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บทที่  1 

บทนํา 
ในอดีตที่ผานมา ไทยไดเผชญิกับวิกฤตการณน้ํามนัถึง 2 คร้ัง คือ ชวงป 2516-2517 และ

ป 2522-2524 โดยในป 2516-2517 มสีาเหตุเกิดจากการที่อิสราเอลเขายึดครองดินแดนของชาว

ปาเลสไตน ทาํใหกลุมประเทศผูสงออกปโตรเลียม (Organization of the Petroleum Exporting 

Countries: OPEC) ตัดสินใจจํากดัปริมาณการผลิตและสงออกน้ํามันเพื่อเปนการตอบโตชาติ

พันธบัตรของอิสราเอลสงผลใหระดับราคาน้าํมันถีบตัวสูงขึ้น (กรุงเทพธุรกิจ, 2549)  

ในป พ.ศ. 2520 กลุม OPEC ไดประกาศขึ้นราคาน้าํมันดิบ เปนเหตุใหผูคาน้ํามันไม

สามารถรับภาระขาดทุนในการนําน้ํามันดบิเขามากลั่นในประเทศ หรือนําน้ํามนัเชื้อเพลิงสาํเร็จรูป

เขามาจาํหนายไดอีกตอไป รัฐบาลจึงไดทําการปรับราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมจากโรงกลั่นน้ํามัน

ในประเทศใหสูงขึ้น ตอมาในป พ.ศ. 2522 กลุมประเทศผูสงออกปโตรเลียมไดประกาศขึ้นราคา

น้ํามนัดิบ 4 คร้ัง ดังนั้น เพื่อเปนการรกัษาระดับราคาขายปลีกน้ํามนัเชื้อเพลิงภายในประเทศใหมี

เสถียรภาพไมตองปรับราคาขายปลีกน้ํามนัเชื้อเพลิงทุกครั้งที่ราคาน้ํามันดิบเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี ้ รัฐบาลตองการรวมกองทนุตางๆ ที่จัดตั้งขึน้เพื่อการรักษาระดับราคาขายปลีกน้ํามัน

เชื้อเพลิงใหเปนกองทนุเดียว จึงไดจัดตั้งกองทนุน้าํมนัเชือ้เพลิงขึน้ ตามคําสั่งนายกรฐัมนตรีที ่ สร. 

0201/9 ลงวันที่ 27 มนีาคม 2522 (สถาบันบริหารกองทนุน้าํมนัเชื้อเพลิง, 2522) โดยรวมกองทนุ

รักษาระดับน้าํมันเชื้อเพลิงกบักองทนุรักษาระดับราคาน้าํมันเชื้อเพลงิ (เงินตราตางประเทศ) เขา

ดวยกนัโดยมวีตัถุประสงคเพือ่ใชเปนกลไกของรัฐในการปองกันภาวะการขาดแคลนน้ํามนั

เชื้อเพลิง และใชในการรักษาระดับราคาขายปลีกน้ํามนัเชื้อเพลิงของประเทศในกรณีที่ราคาน้าํมัน

ในตลาดโลกสงูขึ้น เพื่อใหเกดิผลกระทบตอเศรษฐกิจและความเดือดรอนของประชาชนนอยที่สุด 

 ภาวะตลาดน้าํมันโลกตึงตวั เปนสัญญาณบงถงึความตองการเพิ่มมากกวาการทีผ่ลิตได 

การผลิตน้ํามนัสูงราว 78 ลานบารเรลตอวันในป 2543 และลดลงในป 2545 ขณะที่ความตองการ

เพิ่มข้ึนเปนราว 78 ลานบารเรลตอวันความตองการที่เพิ่มข้ึนที่สําคญัมาจากสหรฐัโดยในป 2538 

สหรัฐสั่งน้ํามนัดิบเขาประเทศวันละราว 7 ลานบารเรล แตใน 6 เดือนแรกของป 2547 ส่ังน้าํมนัดิบ

เขาเฉลี่ยเกือบ 10 ลานบารเรล โดยวนัทีน่ําเขาสงูสุดถงึ 11.3 ลานบารเรล (Christian Science 

Monitor, 2547) 

ประเทศจีนก็เพิ่มการนําเขาอยางรวดเร็ว ในป 2546 เพิ่มข้ึนถงึรอยละ 30 ในปจจุบันใช

น้ํามนัวนัละ 5.5 ลานบารเรล ในป 2568 คาดวาปริมาณการใชจะสงูถึง 11 ลานบารเรลตอวัน 

(Channelnewsasia, 2547) ประเทศอนิเดียก็มีความตองการน้ํามนัเพิ่มข้ึนเชนกนั 
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และมีความเปนไปไดวา กลุมโอเปคไดเพิ่มการผลิตในป 2547 จนใกลขีดสูงสดุแลว และคงไม

สามารถผลิตเพิ่มไดมากกวานีน้ัก ถาไมมกีารลงทุนใหมอยางมหาศาล ดังจะเหน็วา เมื่อกลุมโอเป

คประกาศเพิ่มการผลิตก็ไมไดมีผลฉุดราคาน้าํมันลง 

การผลิตน้ํามนัสูงสุด (Oil Peak) ชวงน้ํามนัแพงครั้งลาสุดนี้ ไดมกีารพูดกนัถงึเรื่องราว

ผลิตน้ํามนัสูงสุดมากขึ้น ทฤษฎีการผลิตน้ํามนัสงูสุดกลาวอยางงายๆ วา เมื่อทาํการผลิตน้ํามนัไป

ไดราวครึ่งหนึง่ของปริมาณสํารองน้าํมนัทัง้หมดในบอน้าํมันหนึ่ง หรือในประเทศหนึ่ง หรือของทั้ง

โลก การผลิตน้ํามนัในทีน่ั้นก็จะถงึจุดสูงสดุ หลังจากนัน้ก็จะผลิตไดนอยลงไปเรื่อยๆ 

สําหรับของโลกนัน้ ยังเปนทีถ่กเถยีงกันอยูวาจะเกิดเมื่อใดกันแน ทฤษฎีการผลิตน้ํามนัสูงสุด

ชี้ใหเหน็วา ปญหาน้ํามนัแพงไมใชเร่ืองของกลไกตลาด การเก็งกําไร การเมือง การกอการราย 

เทคโนโลยทีี่ยงัดีไมพอ และอ่ืนๆ แตที่สาํคัญเปนเรื่องของโครงสรางการผลิตและการบริโภค และ

ความจาํกัดของแหลงน้ํามนัในโลก 

การทาํนายลาสุดของนักธรณีวิทยาน้าํมนับางคน กลาววา การผลิตน้ํามนัโลกจะเขาสู

จุดสูงสุดในป 2551 และลดลงอยางไมอาจพลิกฟนไดในป 2553 (Melbourne Independent 

Media Center, 2547) 

 จากวกิฤตการณน้ํามนัโลกในป 2522-2524 ทําใหประเทศผูนําเขาน้ํามันซึง่รวมถงึ

ประเทศไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรง ทั้งในดานราคาและปริมาณ รัฐจึงไดตรึงราคาน้ํามัน

เชื้อเพลิง ตอมารัฐไดทยอยยกเลิกการตรึงราคาน้ํามนัเชื้อเพลิง ยกเวนกาซ LPG ซึ่งเปนผลิตภัณฑ

เดียวทีย่ังคงถกูตรึงราคามาถึงปจจุบนั (กระทรวงพลงังาน, 2551) ที่ทาํอยางนี้กเ็พื่อเปลีย่น

พฤติกรรมมาใชกาซหุงตมแทนการใชฟนและถาน เพื่อลดการตัดไมทําลายปา และในขณะนัน้ไดมี

การคนพบแหลงกาซธรรมชาติในอาวไทย ทาํใหเราสามารถผลิตไดเองแทนการนําเขาจาก

ตางประเทศได  

กาซธรรมชาติแอลพีจีและเอ็นจีวี จึงเปนพลังงานทางเลือกใหมที่ลดภาระคาใชจายได

มากกวาการใชระบบน้ํามันแบบเดิมทั้งในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคขนสงยานยนต  ดัง

รูปที่ 1.1 - 1.4 
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รูปที่ 1.1 ขอมลูสถิติปริมาณการใชกาซLPG รายสาขา ป2547-2551 

ที่มา : พูนทรัพย สกุณี. “สถานการณกาซปโตรเลียมเหลว”  กระทรวงพลังงาน (19 มิถุนายน 2551) 



  

 

4 

                     

รูปที่ 1.2 ขอมูลสถิติการผลติและการใชพลังงานLPG ป 2549-ส.ค.2550 

*เปนตัวเลขประมาณการใช 

ที่มา : พูนทรัพย สกุณี. “สถานการณกาซปโตรเลียมเหลว”  กระทรวงพลังงาน (19 มิถุนายน 2551) 
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รูปที่ 1.3 ขอมูลสถิติการใชพลังงานNGV ป 2547-2550 

ที่มา :  “แผนการขยายการใช NGV ในภาคขนสง” บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (13 พฤษภาคม 2551) 
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รูปที่ 1.4 ขอมูลสถิติการผลติและการใชพลังงานNGV ป 2550 

ที่มา :  “แผนการขยายการใช NGV ในภาคขนสง” บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (13 พฤษภาคม 2551) 
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ดังนัน้ในการดําเนนิธุรกิจจงึมีความจาํเปนตองมีการปรับปรุงการบริหารจัดการสินคาคง

คลังอยางตอเนื่องและพัฒนาการผลิตใหมปีระสิทธิภาพสูงที่สุดเพื่อใหสามารถตอบสนองความ

ตองการของลกูคารวมทั้งใหมีตนทนุการผลิตตอหนวยทีต่่ําที่สุดเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการ

แขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆ ในตลาดอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียม 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

ระบบสินคาคงคลังที่ใชในงานระบบวิศวกรรมLPG, NGVทั้งในภาคอุตสาหกรรมและงาน

ติดตั้งกาซรถยนต ถือวาเปนอุปกรณหลักสาํหรับงานระบบติดตั้ง เนื่องจากงานตางๆจะลาชาทนัที

หรือหยุดชะงัก อีกทั้งยังเกิดความเสยีหายอยางมาก เมือ่สินคาตัวใดตัวหนึง่หมดหรือมีไมเพียงพอ 

เพราะธุรกิจของบริษัทตวัอยางเปนธุรกิจบริการ ทัง้นี้คลังพสัดุที่ดจีะตองมีการจดัการภายในทีม่ี

ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองตอความตองการของลกูคาหรือผูใชได โดยที่การจดัการภายในทีม่ี

ประสิทธิภาพ หมายถงึตองมีการจัดการเอกสารที่ด ี ระบบจัดเก็บสินคาและวัตถุดบิที่ดี เพื่อใหงาย

ตอการดูแลรักษาและนาํมาใชงาน มีระบบการสั่งซื้อที่เหมาะสม เพื่อใหมีวัตถุดิบสํารองซึ่งจะทําให

กระบวนการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยงัเปนการลดเวลาการรอคอยและลดตนทุน ถา

ไมมีการจัดการในคลังพัสดุที่ดี และมีประสิทธิภาพจะทําใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการผลิตไม

วาจะเปนในเรือ่งของการเบิกจายสนิคา หรือวัตถุดิบจะเกิดความลาชา การไดสินคาหรือวัตถุดิบไม

ตรงตามความตองการ เปนตน ดวยเหตุนีก้ารจัดการระบบสินคาคงคลังจึงมีความสาํคัญเปนอยาง

ยิ่งตอโรงงานอุตสาหกรรมที่มีระบบการผลิต 

จากการเขาไปศึกษาถงึปญหาระบบการบรหิารคงคลงัรวมถึงขอมูลที่ไดจากการบริษัท

กรณีศึกษาและพนกังานพบวา ในระบบการจัดการคงคลังปจจุบนักอใหเกิดปญหาเรื่อง     1) การ

ขาดวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืง ที่ตองการใชในเวลาที่ตองการ (Raw material and consumable 

shortage) จํานวนรายการสินคาที่ตองการเบิกแตไมมสีินคา ที่มากที่สุดมาจากแผนกคลังสนิคา 

(วัตถุดิบและวสัดุสิ้นเปลือง) มีจํานวน 6,267 รายการ จากทัง้หมด 10,676รายการ 2) วัตถุดิบและ

วัสดุส้ินเปลืองที่ไมมีการหมนุเวยีน (Raw material and consumable dead stock) ในอดีต จนถงึ 

ป พ.ศ.2548 มีจํานวนวัตถดุิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมกีารหมนุเวียน (สินคาลาสมยั) 401 รายการ 

คิดเปนมูลคา 9,543,524 บาท และในป 2549 เพิ่มอีก 33รายการ เมื่อรวมตนทุนของสินคาลาสมยั 

คิดเปนมูลคา 10,342,256 บาท 
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รูปที่ 1.5 ลักษณะการไหลของการสัง่ซื้อวตัถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองของแผนกคลงัสนิคา 

 

 

 

     การพยากรณ

พิจารณา อุปสงคอิสระ 
หรือ อุปสงคพ่ึงพา 

แบงหมวดหมวด
ความสําคัญสินคา 

(ABC) 

กําหนดปริมาณ
ส่ังซื้อที่เหมาะสม 

เปดใบส่ังซื้อ 

หาปริมาณสินคาคงคลัง
สํารองและจุดส่ังซื้อ 

- ไมมีการทาํแผนพยากรณยอดขาย 

- ไมมีการปรับปรุงการพยากรณสินคา ตัง้แต ป2549 
 

 

- ไมมีการแบงอปุสงคอิสระ หรือ อุปสงคพึง่พา  

- การแบงประเภทสินคาที่จะสั่งซื้อไมชัดเจน สงผลทาํให

สั่งซื้อสินคาซ้ําซอน 

- ไมมีการแบงความสาํคัญของสินคา 
 

 

 

 

 

- ไมมีปริมาณสัง่ซื้อทีถู่กตอง (ใชประสบการณในการ

สั่งซื้อ) 
 

 

- ไมมีปริมาณสนิคาคงคลงัสํารอง (ใชประสบการณใน

การเก็บ) 

- สินคาหมดถึงทําการสั่งซื้อ 
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จากปญหาตางๆ จะมีผลกระทบตอกรณีทีว่ัตถุดิบขาดแคลนไมเพียงพอตอการผลิตโดยจะ

กอใหเกิดผลกระทบดังนี ้

- ตองสั่งซื้อสินคาเรงดวน ซึง่ตองเสียคาใชจายเพิ่ม ตนทนุบริษัทสงูขึ้น เชน คาเอกสาร

สั่งซื้อ คาโทรศพัท คาขนสง เปนตน 

- ตองชะลอหรือหยุดการผลิตเนื่องจากไมมวีตัถุดิบ 

- ลูกคาสั่งซื้อสินคาจากคูแขง สูญเสียยอดขาย 

- เกิดคาแรงลวงเวลา (O.T) เปนตน 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารวัสดุคงคลังในอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียมในประเทศ

ไทย โดยวัตถปุระสงคยอย ดังนี ้

 1.ศึกษาปญหาการจัดเกบ็และการจัดหาเพื่อกําหนดนโยบายการสั่งซือ้ที่เหมาะสม  

2.เพื่อลดตนทนุของวัตถุดิบคงคลังทัง้ในสวนการจัดเก็บ การสัง่ซื้อ 

3.เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการระบบเอกสาร 

 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 
 ศึกษาลักษณะของอุปกรณและสินคาที่ใชในบริษัท ทีม่าจากใบขอซื้อของแผนกคลงัสินคา 

1.วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองเทานั้น  

2.จัดนโยบายการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยไมรวมสินคาที่มาจากใบขอซื้อของแผนกขาย 

    ตางประเทศ, ขายในประเทศ, วิศวกรรม และวิศวกรรมกาซรถยนต 

 การศึกษานี้ไมคํานึงถึงการบริการและงานจางทําที่ถกูสั่งมาเปนพิเศษ  

งานจัดซื้อ/สั่งซื้อสินคาภายในประเทศเทานัน้ 

 
1.4 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ผลที่คาดวาจะไดรับมี ดังนี ้

1.ระบบการบริหารสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียมในประเทศไทย 

2.แผนผังกระบวนการสั่งซื้อสินคาคงคลงัของวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืงหลงัปรับปรุงใหม ี 

   ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3.ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 

4. ทีมพนักงานดูแลและสั่งซื้อสินคาคงคลังของวัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับม ีดังนี ้

 1.มีวัตถุดิบ/สินคาเพียงพอกบัความตองการ และมีในเวลาที่ตองการใช 

2.มีระบบการจัดการวัตถุดบิ/สินคาแตละรายการอยางเหมาะสม 
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3.ลดระยะเวลาในการรอวัตถุดิบในกรณีทีม่ีความตองการใชวัตถุดิบแตไมมีวัตถุดิบใน 

    เวลาที่ตองการ 

4.ลดตนทนุการสั่งซื้อ จัดเก็บ 

5.ลดมูลคาสินคาคงคลัง 

6.ลดความเสีย่งในการทํางานอนัเนื่องมาจากขาดแคลนวัสดุ 

7.พนกังานทราบถึงวิธกีารคาํนวณปริมาณการสั่งซื้อวตัถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง 

1.6 วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 กระบวนการของวิธีดาํเนนิการวิจัยประกอบ ดังนี ้

 1.ศึกษาขอมูล และนิยามปญหา 

ก.สํารวจสภาพปญหาและวดัสภาพปญหาแลวจึงกําหนดเปาหมายการปรับปรุง

ระบบการบริหารคงคลัง 

 2.ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ก.ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกีย่วกับการจัดการระบบสินคาคงคลัง 

และลักษณะของวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองคงคลัง 

3.คนขอมูลเกีย่วกับสภาพปญหา 

ก.คนขอมูลในอดีตเกี่ยวกับสภาพปญหาในสวนของอัตราการขาดวัตถุดบิและ

วสัดุสิ้นเปลือง  

ข.ศึกษาลกัษณะระบบการจัดการวัตถุดบิและวัสดุสิ้นเปลืองคงคลังของบริษัท

กรณีศึกษา เกีย่วกับการแบงประเภทวัตถุดบิและวัสดุสิ้นเปลือง การจัดนโยบายการสัง่ซื้อ 

4.วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

ก.รวบรวมประเด็นที่อาจจะทําใหเกิดปญหาในเรื่องของอัตราการขาดวัตถุดิบและ

วัสดุสิ้นเปลือง 

ข.วิเคราะหแตละประเด็นที่อาจจะทําใหเกดิปญหาเพื่อหาปจจัยหรือสาเหตุ  

(Causes)  ที่ทําใหเกิดปญหา จากนัน้จึงจัดกลุมสาเหตขุองปญหา (Causes) ที่สามารถ

แกไขได 

ค.สรุปผลการวิเคราะหปญหาและกาํหนดเปาหมายในการปรับปรุงระบบการ

บริหารคงคลังวัตถุดิบและวสัดุสิ้นเปลือง 
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5.หาแนวทางแกไขปญหาและการปรับปรุง 

ก.รวบรวมแนวทางการแกไขปญหาโดยศกึษาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ระบบการสั่งซือ้ รวมทัง้พจิารณารวมกบัคุณลักษณะของวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลอืงที่ใช

งานในบริษทักรณีศึกษา 

ข.ดําเนนิการวเิคราะห และแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้น เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารคง

คลังวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลอืงของบริษัทกรณีศึกษา 

6.นําแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการบริหารสินคาคงคลงัที่ไดจากการศึกษา 

มาดําเนินการประยุกตใชกับขอมูลในอดีต 

ก.นาํแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคงคลังที่ไดจากการศึกษา มา

ดําเนนิการประยุกตใชกับขอมูลอัตราการใชวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองแตละรายการใน

อดีต เพื่อดูอัตราการอัตราการขาดวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง  

7.เปรียบเทยีบผลจากการนาํระบบการบริหารคงคลังวัตถดุิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ศึกษา 

มาประยกุตใช 

ก.นาํขอมูลในอดีตของอัตราการขาดวัตถุดบิและวัสดุสิ้นเปลือง มาเปรียบเทียบ

กับผลที่ไดจากการนาํระบบการบริหารคงคลังวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืงที่ศึกษามา

ประยุกตใช  

 
  รูปที่ 1.6 แผนการไหลการพฒันาการบริหารสินคาคงคลงั 

8.สรุปผลการศึกษาวจิัย 

9.จัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
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1.7 สรุปเนื้อหางานวิจยั 
  

 ในการวิจัยนี้มกีารดําเนินการ โดยบทแรกจะเปนบทนํา โดยเนื้อหาจะกลาวถึงความ

เปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตการวิจยั ผลและประโยชนที่

คาดวาจะไดรับและวิธีการดําเนนิงาน โดยเนื้อหาในบทตอไปจะแบงเปน ดังนี ้

บทที ่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เนื้อหาในบทนีจ้ะกลาวถงึรายละเอียดการคนควา

แนวคิด และทฤษฎีตางๆจากตํารา หนังสือ เอกสาร วารสาร และบทความจากเว็บไซต สําหรับ

นํามาประยกุตใชในการพฒันาระบบการบริหารสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียม 

บทที ่ 3 การศึกษาระบบปจจุบันของการบริหารสินคาคงคลัง เนื้อหาในบทนี้จะกลาวถงึ

ประวัติความเปนมาของบริษัทกรณีศึกษา โครงสรางขององคกรและการศึกษาระบบงานปจจบุัน

ของการบริหารวัสดุคงคลัง การสั่งซื้อวัสดุคงคลัง การทาํรับและจัดเกบ็สินคาคงคลงั การเบิกจาย 

และการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลงั 

บทที ่ 4 ปญหาของบริษทักรณีศึกษา เนื้อหาในบทนีจ้ะกลาวถงึลักษณะสภาพปญหาใน

ปจจุบันของบริษัทกรณีศึกษาและผลกระทบของปญหา เพื่อนําปญหาไปสูกระบวนการวิเคราะห

การแกปญหาตอไป 

บทที่ 5 การดําเนนิการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารสินคาคงคลงั เนื้อหาในบทนี้จะ

กลาวถึงผลการศึกษาและเกบ็รวบรวมขอมลู เพื่อนาํไปวิเคราะห หาแนวทางการปรับปรุงโดยนาํ

วัสดุคงคลังมาแบงตามความสําคัญโดยแบงเปนกลุมเอบีซีแบบหลายหลักเกณฑดวย วิธีเอก็ซ

โปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential 

Smoothing Weight) จากนั้นนําวัสดุคงคลังแตละกลุมมาบริหารจัดการดวยวิธีแบบจําลองปริมาณ

การสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชาํระเงนิของสนิคาคงคลงั (EOQ models for postponed 

payment of stored commodities) และแบบชวงเวลาสั่งซื้อ (Periodic Review) 

บทที ่ 6 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ เนื้อหาในบทนี้จะกลาวถงึ

รายละเอียดโดยสรุปเกี่ยวกบัการดําเนินงานวิจัย และผลลัพธที่ไดทั้งหมด รวมถึงปญหาและ

อุปสรรคในการทําวิจยัครั้งนี ้ตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยนี้ในอนาคต 
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บทที่  2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจยัการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคงคลังของวตัถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใน

อุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียมในประเทศไทยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการจัดเก็บและ

จัดหาเพื่อกําหนดนโยบายการสั่งซื้อทีเ่หมาะสม เพื่อลดตนทนุของวัตถุดิบคงคลังทัง้ในสวนการ 

เพื่อศึกษาแนวทางในการจดัการระบบเอกสาร ดังนัน้ ในการดําเนนิงานวิจัยตองมกีารประยุกตใช

แนวคิดและทฤษฎีตางๆที่เกีย่วของจากตํารา หนังสือ เอกสาร วารสาร และบทความจากเว็บไซต 

โดยสามารถจดัแบงเนื้อหา และนําเสนอตามลําดับดังนี ้

 
2.1 แนวคิดและทฤษฏ ี
 

2.1.1 ความหมายของคลงัสนิคา 

คําวา สินคาคงคลัง (Inventory) และ สตอก (Stock) หมายความรวมถึงวัสดุซึ่งสามารถ

จําแนกไดหลายขั้นของกระบวนการเปลี่ยนรูปในองคกร ซึ่งมีผูใหความหมายไวแตกตางกนั ดงันี ้

Howard (1974) 

1. วัตถุดิบที่ใชในการผลิต (Raw materials) รวมถึงชิน้สวนประกอบและพลังงาน 

2. สินคาระหวางทํา (Work-in-process)  

3.สินคาสาํเร็จรูป (Finish goods)  

ขณะที่ Heizer and Render (1996) ไดจําแนกสนิคาคงคลังเปน 4 ประเภทดังนี ้

1.สินคาคงคลงัประเภทวัตถดุิบ (Raw material inventory) หมายถงึ สิง่ที่องคกรจัดซื้อ

จัดหามา เพื่อนํามาใชในการผลิต 

2.สินคาคงคลงัประเภทงานระหวางทํา (Work in process inventory) หมายถึง วัสดุหรือ

วัตถุดิบที่ไดมกีารเปลี่ยนสภาพแลว แตยังไมเปนสินคาสาํเร็จรูปโดยสมบูรณ 

3.สินคาคงคลงัประเภทอะไหลสําหรับซอมบํารุง (Maintenance/Repair/Operating) 

หมายถงึ วัสดุหรืออะไหลทีม่สีํารองไว เพื่อการซอมบํารุงและการซอมแซม เพื่อปองกนัไมใหเกิด

ภาวะอะไหลขาดแคลน 

4.สินคาคงคลงัประเภทผลิตภัณฑสําเร็จรูป (Finish goods inventory) หมายถึง สินคาทีผ่าน

กระบวนการผลิตขั้นสุดทายออกมาเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่สมบูรณ 
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 ศิริจันทร ทองประเสริฐ (2530) ไดกลาวถงึประเภทของพัสดุในระบบสินคาคงคลงัดังนี ้

1.วัตถุดิบทกุชนิดทีห่ลังจากผานขบวนการผลิตแลวกลายเปนสวนประกอบของสินคา 

สําเร็จรูปของโรงงาน 

2.สวนประกอบระหวางการผลิต ไดแก ชิ้นสวนตางๆทีย่ังอยูในสายผลิต 

3.สินคาสาํเร็จรูป ซึ่งผานขบวนการผลิตและอยูในสภาพที่สามารถสงออกจาํหนายหรือ

สงไปเก็บยงัคลังสินคาอืน่ๆได 

4.พัสดุสําหรับอุปกรณการผลิต ไดแก ชิ้นสวน อะไหลของเครื่องจักรเครื่องกล และ

อุปกรณอ่ืนๆทีใ่ชในการผลิต รวมทั้งพัสดุอ่ืนๆที่จําเปนตอการใชงานและบํารุงรักษาอุปกรณการ

ผลิต เชน น้าํมนั น้ํามนัหลอล่ืน ฯลฯ 

5.พัสดุสําหรับการใชในการหีบหอและการเคลื่อนยาย ไดแก พัสดุที่ใชในการทํากลอง ลัง 

ปดผนึก ประทบัตรา ฯลฯ 

6.สวนประกอบสําเร็จรูป ไดแก สวนประกอบที่ไมตองผานขบวนการผลิต สามารถนําไป

ประกอบเปนสนิคาสําเร็จรูปไดเลย 

นอกจากพัสดุตางๆทีก่ลาวถงึแลว ยงัมพีัสดุประเภทอื่นที่จะตองพิจารณาตั้งกฎระเบยีบใน

การควบคุมดวย เชน สินคาทีถู่กลกูคาสงคืนซึ่งไดแกสินคาที่ไมผานขอกาํหนดดานคุณภาพของ

ลูกคาหรือสินคาที่แตกหกัเสยีหาย สนิคาหรือช้ินสวนที่จะตองนาํไปแกไข(Rework) ฯลฯ 

 

2.1.2 ความสาํคัญของสินคาคงคลัง สนิคาคงคลังมีความเกี่ยวของกับหนาที่ตางๆทีช่วย

เพิ่มความยืดหยุนใหกับการปฏิบัติการของบริษัท โดยมีหนาที่สําคญัดังนี ้

ตารางที่ 2.1 ความหมายของความสําคญัของสินคาคงคลัง 

ผูเขียน ความหมาย 

Roger G.Schroeder (1982) 1.เพื่อปองกันความไมแนนอน 

2.เพื่อใหเกิดการประหยัดตอการผลิตและการจัดซื้อ 

3.เพื่อครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงของDemand และSupply 

4. เพื่อเปนที่พกัสินคาสาํหรบัการเคลื่อนยาย 

Jack R.Meredith (1992) 1.เพื่อเก็บสินคาสําหรับการเคลื่อนยาย 

2.เพื่อปองกันความไมแนนอน (Safety stock) 

3.เพื่อสําหรับความตองการในอนาคตที่คาดการณวาตองใช  

4.เพื่อลดขั้นตอนระหวางการผลิต 

5.เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด 
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Jay Heizer & Barry Render 

(1996) 

 

1.เพื่อทาํใหสวนตางๆของกระบวนการผลติเปนอิสระตอกัน 

2.เพื่อปองกันการเปลี่ยนแปลงความตองการ 

3.เพื่อใสรางความไดเปรียบจากสวนลดการสั่งซื้อ 

4.เพื่อปองกันเงินเฟอ หรือภาวะการเปลี่ยนแปลงราคาสนิคา 

 
ทางผูวิจยัสรุปถึงความสําคญัของความสาํคัญของสินคาคงคลัง ดังนี ้

 1.เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

 การเก็บสินคาคงคลังไวในปริมาณที่เพียงพอกับความตองการของลกูคา จะไมทาํใหเกิด

ปญหาสนิคาขาดมือ ซึง่สินคาขาดมือนัน้ ถาลูกคาไมสามารถรอสนิคางวดใหมไดและไปซื้อสินคา

ของคูแขงแทนจะทําใหกิจการตองสูญเสียยอดขายไป 

 2.เพื่อปองกันความไมแนนอนที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต 

 การเก็บวัตถุดบิไวสวนหนึ่งทาํใหสามารถสงปอนกระบวนการผลิตไดในเวลาที่ตองการโดย

ไมกอใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ และไมทําใหสายการผลิตตองหยุดชะงกั 

 3.เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด 

 การผลิตสินคาในปริมาณมากจนถึงระดับหนึง่จะทําใหเกิดการประหยดัตอขนาด 

(Economies of scale) ซึ่งทาํใหตนทนุการผลิตตอหนวยต่ํากวาการผลติปริมาณนอยในแตละครั้ง 

4.ทําใหเกิดการประหยัดตนทุน 

 การสั่งซื้อวัตถดุิบเพื่อนาํมาผลิตหรือการสัง่ซื้อสินคาสําเร็จรูปเพื่อนํามาจําหนายจะทําใหผู

สั่งซื้อไดรับสวนลดตามปริมาณที่ส่ังซื้อ 

 5.ชวยในการจดัการโซอุปทาน 

 ในการจัดการโซอุปทานที่ดี จําเปนตองมีสนิคาคงคลงัไวตลอดชวงของโซอุปทานเพื่อให

เกิดอรรถประโยชนดานเวลาและสถานที ่(Time and place utility) ระหวางฝายตางๆ 

 

2.1.3 ตนทนุสนิคาคงคลงั ตนทนุทีเ่กิดจากสินคาคงคลัง (Inventory costs) ประกอบดวย

ตนทนุที่สําคญัดังนี้  
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ตารางที่ 2.2 ความหมายของตนทุนสนิคาคงคลัง 

ผูเขียน ความหมาย 

Jack R.Meredith (1992) 
 

1.ตนทนุในการสั่งซื้อ (Ordering cost) 

2.ตนทนุในการเก็บรักษาสนิคา (Carrying cost) 

3 ตนทนุสินคาขาดแคลน (Stock out cost) 

4.ตนทนุการปรับแผนการผลติ (Capacity-associated cost) 

5.ตนทนุสินคา ( Cost of goods) 

Richard A.Lancioni and 

Keith Howard (2007) 

1.ตนทนุในการสั่งซื้อ (Ordering cost) 

2.ตนทนุในการเก็บรักษาสนิคา (Carrying cost) 

3 ตนทนุสินคาขาดแคลน (Stock out cost) 

ศิริจันทร ทองประเสริฐ 

(2530) 

1.คาเก็บรักษาพัสดุ (Carrying cost) 

2.คารางพัสดุ (Shortage cost) 

3.คาใชจายในการออกใบสั่ง (Ordering cost) 

 
ทางผูวิจยัสรุปถึงตนทนุที่เกดิจากสินคาคงคลัง (Inventory costs) ดังนี ้

ตนทนุในการสั่งซื้อ (Ordering cost) ซึ่งรวมถงึการสัง่ซือ้สินคาดังนี ้

  - ตนทนุของการเปดใบขอซื้อ (แผนกควบคุมสินคา) 

  - ตนทนุของการเปดใบสั่งซือ้ รวมถงึการติดตามคําสั่งซือ้ (แผนกจัดซือ้) 

  - ตนทนุของกระบวนการรับสินคา (แผนกคลังสินคา) 

 ตนทนุของการสั่งซื้อ สําหรับกระบวนการผลิต คือ 

  - ตนทนุของคาใชจายในการออกคําสั่งผลติ  

  - ตนทนุของคาใชจายในการปรับต้ังเครื่องจักรเพื่อเริมกระบวนการผลติ 

 ตนทนุในการเก็บรักษาสนิคา (Carrying Cost) 

  - สินคาเสื่อมสมัย (Obsolescence) ---สินคาที่ไมไดนํามาใชแลว เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบ, การเปลี่ยนแปลงจากลูกคา 

  - สินคาเสื่อมสภาพ (Deterioration)  

  - ภาษ ี

  - ประกันภัย 

  - การเก็บรักษา --- ตนทนุที่รวมถงึคาเก็บสินคาคงคลงั 

  - ตนทนุของเงนิทนุ --- การประมาณตนทุนของเงนิทนุคิดจากอัตราดอกเบี้ย 
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ตนทนุสินคาขาดแคลน (Stock out cost) เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการมีสินคาคงคลังไม

เพียงพอตอการผลิตหรือการขาย ทาํใหลกูคายกเลกิคําสั่งซื้อ ขาดรายไดที่ควรได กิจการเสยี

ชื่อเสียง กระบวนการผลิตหยุดชะงักเกิดการวางงานของเครื่องจักรและคนงาน 

 ในบรรดาคาใชจายเกี่ยวกับสินคาคงคลงัตางๆ เหลานี้ คาใชจายในการเก็บรักษาจะสูงขึ้น

ถามีระดับสินคาคงคลังสงู และจะต่าํลงถามีระดับสินคาคงคลงัต่ํา แตสําหรับคาใชจายในการ

สั่งซื้อ คาใชจายเนื่องจากสนิคาขาดแคลน จะมีลกัษณะตรงกันขาม คือ จะสงูขึ้นถามีระดับสินคา

คงคลังต่ําและจะต่ําลงถามีระดับสินคาคงคลังสูง ดงันัน้คาใชจายเกี่ยวกับสินคาคงคลังที่ต่ําสุด ณ 

ระดับที่คาใชจายทกุตัวรวมกนัแลวต่ําสุด 

 

2.1.4 ประเภทของความตองการสินคาคงคลัง 

 จุดเริ่มตนของการจัดการสนิคาคงคลัง จะเร่ิมจากอุปสงคของลูกคา เพื่อจัดการใหเปนไป

ตามความตองการของลกูคา ซึง่ตองใหหลักการพยากรณโดยอุปสงคแบงเปน 2 ชนดิ ดังนี ้

ศลิษา ภมรสถิต (2004) ไดกลาวถงึประเภทของความตองการ (Demand) สินคาคงคลัง

ดังนี ้

1. สินคาคงคลังที่ความตองการเปนอิสระ (Independent Demand   

Inventory) สนิคาคงคลงัทีค่วามตองการเปนอิสระ หมายถงึ สนิคาคงคลังที่ความตองการในสนิคา

ชนิดนัน้เปนอสิระจากการดําเนนิการผลิตของกิจการ โดยไมขึ้นอยูกบัความตองการในสินคาชนดิ

อ่ืนหรือช้ินสวนอื่นซึง่กิจการทําการผลิตหรอืส่ังซื้อมาแตอยางใด สนิคาคงคลังที่ความตองการเปน

อิสระในทีน่ี้จึงหมายถงึสินคาสําเร็จรูป (Finished goods) เนือ่งจากความตองการในสินคา

สําเร็จรูปเกิดความตองการของตลาดโดยตรง ระบบที่ใชในการควบคุมสินคาคงคลังที่ความ

ตองการเปนอสิระที่สําคัญไดแก ตัวแบบ EOQ (EOQ Model) ระบบ Q (Q System) ระบบ P (P 

System) และการจําแนกกลุมแบบ ABC (ABC Classification) 

2. สินคาคงคลังที่ความตองการไมเปนอิสระ (Dependent Demand  

Inventory) สินคาคงคลงัที่ความตองการไมเปนอิสระ หมายถึงสินคาคงคลงัที่ความตองการใน

สินคาชนิดนัน้ขึ้นอยูกับความตองการในสนิคาชนิดอื่นหรือช้ินสวนอื่นซึ่งกิจการสั่งซือ้หรือผลิต

ขึ้นมา เชน ความตองการในวัตถุดิบหรือช้ินสวนอุปกรณตางๆ ที่ใชในการผลติสินคาสําเร็จรูป 

ระบบที่ใชในการควบคุมสินคาคงคลังที่ความตองการไมเปนอิสระที่สาํคัญไดแก การวางแผนความ

ตองการวัสดุ (Material Requirements Planning; MRP) 

 



 

 

 

19 

2.1.5 การแบงประเภทสินคาคงคลังตามฐานกิจกรรม (ABC Analysis) 

Heizer and Render (1996) ไดกลาวถึงการแบงประเภทสินคาคงคลังตามฐานกจิกรรม 

(ABC Analysis) ดังนี ้

  ระบบนี้เปนวิธกีารแบงประเภทของสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุมหลกัโดยประยุกตมาจาก

หลักการของพาเรโตที่มุงเนนใหความสําคญักับกลุมสินคาจํานวนนอยที่มีมูลคามาก มากกวากลุม

สินคาจาํนวนมากโดยรวมทีม่ีมูลคานอย (Critical few and trivial many) แนวคดินี้นําไปสูการ

ควบคุมสินคาคงคลังโดยใชมูลคาตอหนวยเปนเกณฑในการแบงประเภทของสินคา  

 สินคาคงคลงัประเภท A จะมีสัดสวนคิดเปน 15% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 70-80% ของมูลคาทั้งหมด 

 สินคาคงคลงัประเภท B จะมีสัดสวนคิดเปน 30% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 15-25% ของมูลคาทั้งหมด 

สินคาคงคลงัประเภท C จะมีสัดสวนคิดเปน 55% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 5% ของมูลคาทั้งหมด 

รูปที่ 2.1 แสดงถึงความสมัพันธระหวางมลูคาสินคาคงคลังและปริมาณสินคาคงคลงัของ

แตละประเภท 

                           
  รูปที่ 2.1 กราฟแสดงความสัมพันธของการแบงประเภทสินคาคงคลงั 

 สุดทาย รูปแบบนโยบายการจัดการผลิตภัณฑนัน้ควรกระทําดงันี ้

1.สินคาที่ผลิตไดนอยแตทํากําไรสูง (Low volume/high profit) ควรไดรับการสงเสรมิในตัว 

    ผลิตภัณฑเอง (Promote) 

2. สินคาที่ผลิตไดนอยและทํากาํไรต่ํา (Low volume/low profit) ควรเลิกดําเนนิการ   

     (Discontinue) 

3. สินคาที่ผลิตไดมากแตทาํกําไรสูง (High volume/high profit) ควรปกปอง (Protect) 

4. สินคาที่ผลิตไดมากแตทาํกําไรต่ํา (High volume/low profit) ควรลดตนทุนภายใน (Internal  

     cost  reduction) 



 

 

 

20 

2.1.6 ระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity หรือ EOQ) 

 การจัดการวัสดุทําเพื่อใหมวีสัดุและสินคารองรับงานผลติและการตลาด ทั้งการบริการ

ลูกคาที่ดีและมีตนทนุสนิคาคงคลังรวมที่อยูระดับตํ่าสามารถทาํไดหลายวธิีการขึ้นอยูกับลักษณะ

ของความตองการสินคา ทรัพยากรองคการความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของการจัดการซัพ

พลายเชน ตลอดจนลักษณะของกระบวนการผลิตสินคาประกอบเขาดวยกนั นอกจากนั้น

ความกาวหนาของเทคโนโลยีขอมูลขาวสารและคอมพิวเตอรยังชวยใหการสรางระบบการจัดการ

สินคาคงคลงัมีความหลากหลายมากขึ้น ทําใหผูบริหารสามารถเลือกใชระบบที่เหมาะสมกับ

กิจการของตนไดมากขึ้นดวยเชนกนั ระบบการจัดการสนิคาคงคลงัที่เปนทีน่ิยมใชกนัแพรหลายใน

ธุรกิจอุตสาหกรรม มีดังตอไปนี ้

 1.ระบบการขนาดสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) 

 2.ระบบการวางแผนความตองการวัสดุ (MRP)  

 3.ระบบสินคาคงคลังของการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) 

ขนาดการสัง่ซือ้ที่ประหยัด Roger G. Schroeder ไดกลาวถงึระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด 

(Economic Order Quantity หรือ EOQ) ในป ค.ศ.1915, F. W. Harris ไดพัฒนา สูตรEconomic 

Order Quantity (EOQ) หลังจากนั้นสูตรนี้ไดแพรขยายอยางกวางขวางในโรงงานอุตสาหกรรม

รวมทัง้ความสาํเร็จของผูใหคําปรึกษาอยาง R. H. Wilson ดังนัน้สตูรนี้จึงมักมีผูเรียกวา Wilson 

EOQ ถึงแมสูตรนี้จะถูกพฒันาโดยHarrisก็ตาม โดยที่ระบบนี้ใชกบัสินคาคงคลงัที่มีลกัษณะของ

ความตองการที่เปนอิสระ (Independent Demand Inventory) ไมเกี่ยวของตอเนื่องกับความ

ตองการของสนิคาคงคลงัตัวอื่น จงึตองวางแผนพิจารณาความตองการอยางเปนเอกเทศดวย

วิธีการพยากรณอุปสงคของลูกคาโดยตรง  

 องคกรจะตองสามารถตอบคําถามพืน้ฐานทางดานการจัดการสินคาคงคลัง 2 ประการคือ 

จะสั่งซื้อเมื่อใด (when to order) และจะสั่งซื้อจํานวนเทาใด (How much to order) ตัวแบบที่

นํามาใชในการตอบสนองความตองการอสิระมี 3 รูปแบบ ไดแก 

 1.ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด (Basic economic order quantity (EOQ) model) 

 2.ตัวแบบปริมาณสั่งผลิต (Production order quantity model) 

 3.ตัวแบบสวนลดปริมาณ (Quantity discount model) 

 การใชระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดมีทัง้ 3 สภาวการณดังตอไปนี้ 

  2.1.6.1 ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด [Basic economic order quantity 

(EOQ) model] 
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ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด เปนหนึ่งในเทคนิคการควบคุมสินคาคงคลังที่นยิมใชกนั

อยางแพรหลายเนื่องจากงายตอการนาํไปประยุกต อยางไรก็ตาม การนาํไปใชจะตองอยูภายใต

สมมติฐานทีก่าํหนดเปนขอบเขตไววา 

  1) ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจน และอุปสงคคงที ่

2) รอบเวลานาํในการสั่งซื้อ ซึ่งเปนชวงเวลาตั้งแตสั่งซื้อจนไดรับสินคาทราบ    

     ลวงหนาและคงที ่

  3) ไดรับสินคาที่สั่งซื้อพรอมกันทั้งหมด 

  4) ไมมีสวนลดจากปริมาณการสั่งซื้อ 

5) ตนทนุการเก็บรักษาสนิคา, ตนทนุการสั่งซื้อและการจัดเตรียม เปนตนทนุแปร  

    ผันเพยีงประเภทเดียวเทานั้น 

  6) ไมมีสภาวะของสินคาขาดมือเลย 

 จากสมมุติฐานขางตน สามารถนาํมาแสดงเปนกราฟความสมัพนัธระหวางระดับสินคาคง

คลังและระยะเวลาไดดังรูปที ่ 2.2  ซึง่มีลักษณะเปนฟนเลื่อย แสดงใหเห็นถึงการเพิม่ข้ึนของ

ปริมาณสินคาคงคลังเมื่อไดรับสินคา และลดลงเมื่อมีการใช    โดย Q เปนปริมาณสั่งซื้อในแตละ

คร้ัง เพราะฉะนั้นถา Q เทากับ 500 หนวย แสดงวาสนิคาคงคลังจะเพิ่มข้ึนจากระดับ 0 ไปที่ระดับ 

500 ดังนัน้ระดับสินคาคงคลังจะเพิ่มจาก 0 เปน Q หนวย เมื่อส่ิงทีส่ั่งซื้อมาถึง เนื่องจากปริมาณ

ความตองการมีคาคงที่ สม่าํเสมอ จงึทาํใหปริมาณสนิคาคงคลังลดลงอยางสม่ําเสมอกัน และเมื่อ

ปริมาณลดลงจนเทากับ 0 การสั่งซื้อใหมจะเกิดขึ้นทําใหปริมาณสนิคาคงคลังเพิ่มข้ึนอีกครั้งหนึ่ง

จนถงึระดับ Q กระบวนการนี้จะเปนไปอยางตอเนื่องไมส้ินสุด 

 

          
รูปที่ 2.2 อัตราการใชสนิคาคงคลังในชวงเวลาตางๆ 
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วัตถุประสงคของตัวแบบสินคาคงคลัง คือ การทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด ซึ่งตนทนุรวมนี้จะมีตนทุน

การเก็บรักษา และการจัดเตรียม (การสั่งซื้อ) เปนสวนประกอบสาํคัญ ในขณะที่ตนทุนอืน่ๆ เชน 

ตนทนุของตัวสินคาคงคลงัจะมีคาคงที ่ ดังนั้น ถาสามารถทําใหผลรวมของตนทุนการเก็บรักษา 

และการจัดเตรียมมีคานอยมี่สุดได ก็จะสามารถทําใหตนทนุรวมมีคาต่ําที่สุด ดงัแสดงในรูปที2่.3 

 

     
 รูปที่ 2.3 ความสัมพนัธระหวางตนทุนรวมและปริมาณสั่งซื้อ 

 

 จากรูปที2่.3 สังเกตไดวา ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดจะเกิดขึ้น ณ จุดตัดของเสนกราฟ

ตนทนุการเก็บรักษาและเสนกราฟตนทนุการจัดเตรียม (สั่งซื้อ) แสดงใหเหน็วา ตวัแบบปริมาณ

ส่ังซื้อที่ประหยัดจะมีปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดเมื่อตนทนุการเก็บรักษามีคาเทากับตนทนุการ

จัดเตรียม (ส่ังซื้อ) ผลลัพธทีเ่กิดขึ้นทาํใหสามารถนํามาสรางสมการคํานวณหาปริมาณสั่งซื้อที่

ประหยัดได โดยมีขั้นตอนดงันี ้

 1.สรางสมการสําหรับตนทนุการจัดเตรียม หรือตนทนุการสั่งซื้อ 

 2.สรางสมการสําหรับตนทนุการเก็บรักษา 

 3.กําหนดใหตนทนุการจัดเตรียม (สั่งซื้อ) เทากับตนทุนการเก็บรักษา 

 4.แกสมการสาํหรับปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด 

โดยกําหนดตวัแปรตางๆ ดังตอไปนี้ 

 โดย     

Q = ปริมาณการสั่งซื้อตอครั้ง 

Q * = ปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งทีป่ระหยัดสุดในแตละครั้ง 
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  D = อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป  

  S = ตนทนุการจดัเตรียม หรือตนทนุการสัง่ซื้อ ในแตละครั้ง 

  H = ตนทนุการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

1.ตนทนุการสั่งซื้อตอป = จาํนวนครั้งของการสั่งซื้อ x ตนทนุการสั่งซื้อในแตละครั้ง  

             =ปริมาณความตองการสินคาตอป x ตนทนุการสัง่ซื้อ 

       ปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้ง 

             = S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡  

2.ตนทนุการเก็บรักษาตอป =ปริมาณสินคาคงคลังเฉลีย่xตนทุนการเกบ็รักษาตอหนวยตอ 

      ป  

        = HQ
⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡

2
     

 3.การคํานวณหาปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด คือ 

การใหตนทนุการสั่งซื้อตอป=ตนทุนการเกบ็รักษาตอป 

S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡ = HQ
⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡

2
 

 4.การหาคา Q *จากการแกสมการ  

    2DS = Q2 H 

    Q2  = S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡2  

    Q * =
H
DS2  

 จากที่กลาวมาแลวในชวงตนวา ตนทนุรวมสินคาคงคลงัตอปสามารถหาไดจาก ผลรวม

ระหวาง ตนทนุการจัดเตรียม (หรือตนทนุการสั่งซื้อ) กับตนทนุการเก็บรักษา ซึ่งกาํหนดเปนสมการ

ดังนี ้ ตนทนุรวมตอป = ตนทุนการสั่งซื้อ + ตนทุนการเก็บรักษา 

  TC =   ⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
2

QH
Q
DS  

  

  2.1.6.2 ตัวแบบปริมาณสั่งผลิต (Production order quantity model)  

ตัวแบบปริมาณสั่งผลิต จะสามารถนํามาประยุกตใชไดใน 2 กรณี ไดแก 1) สินคาคงคลังมกีารไหล

อยางตอเนื่อง หรือมีการสงมอบสินคาเปนระยะๆ หลังจากทําการสัง่ซื้อ และ 2) มีการผลิตและการ

ขายในเวลาเดยีวกนั ภายใตเงื่อนไขขางตน จงึตองพิจารณา อัตราการผลิตตอวัน 
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(หรืออัตราการไหลของสินคาคงคลัง) และอัตราความตองการตอวนั (หรืออัตราการใชตอวัน) รูปที่ 

2.4 แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับสินคาคงคลังในแตละชวงเวลา       

 

           
 รูปที่ 2.4 ระดับสินคาคงคลงัในแตละชวงเวลา สาํหรับตัวแบบปริมาณสั่งผลิต 

  

  การกําหนดตัวแปรที่ใชในการคํานวณหาปริมาณการผลติที่เหมาะสมที่สุด (Q*) 

สําหรับตัวแบบปริมาณสั่งผลิต มีดังนี ้

Q = ปริมาณการผลิตในแตละครั้ง 

   H = ตนทนุการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

p = อัตราการผลิตตอวัน 

  d = อัตราความตองการตอวนั หรืออัตราการใชตอวัน 

  t = ระยะเวลาในการผลิตตอวัน 

 1.การคํานวณตนทนุการเก็บรักษาตอป 

ตนทนุการเก็บรักษาตอป =ปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ยxตนทนุการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

 

2.การคํานวณปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ย 

 ปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ย = ปริมาณสินคาคงคลังสงูสดุ 

                                                         

 3.การคํานวณหาปริมาณสินคาคงคลังสงูสดุ 

 ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุด = ปริมาณการผลิตตอชวงเวลา- ปริมาณทีใ่ชตอชวงเวลา 

       = pt - dt  

              อยางไรก็ตอตาม Q = pt ดังนั้น t = 
p
Q  

ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุด   = p 
p
Q  - d 

p
Q  

2 
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     = Q- d
p
Q      

     = Q ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
d1  

 

 4.การหาคาตนทนุการเก็บรักษาตอป จากการแกสมการ  

        = ปริมาณสินคาคงคลงัสูงสุด (H) 

                  
2 

       = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
dHQ 1

2
1  

 การกําหนดปริมาณการผลิตที่เหมาะสมทีสุ่ด (Q*
p) จะตองทาํการกาํหนดตนทนุการเก็บ

รักษาเทากบัตนทนุการจัดเตรียมดังนี ้

   ตนทนุการจัดเตรียม = ตนทนุการเก็บรักษา 

    S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡       = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
dHQ 1

2
1  

            Q*
p =  

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
dH

DS

1

2  

  

2.1.6.3 ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่มีสวนลดปริมาณ (Quantity Discount) 

 เมื่อซ้ือของจํานวนมากฝายจัดซื้อมักจะตอรองใหราคาสินคาตอหนวยลดลงซึ่งไดมี

สมมติฐานวา ยิ่งจาํนวนทีซ่ื้อมากเทาไร ราคาตอหนวยของสนิคายิง่ลดลงเทานั้น นอกจากนั้น

ปริมาณสั่งซื้อที่เปลี่ยนแปลงไปจะมีผลทําใหตนทุนการเก็บรักษาเปลี่ยน 

 ดังนัน้ วิธีการที่จะคํานวณใหไดขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดจึงตองพิจารณาตนทุนของ

สนิคาที่ราคาตางกนัดวย ขัน้ตอนของการคิดมีดังตอไปนี ้

1.คํานวณหาขนาดการสัง่ซือ้ที่ประหยัดแลวหาตนทุนสนิคาคงคลงัรวมที่ EOQ 

 TC = PDHQS
Q
D

+⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
2

 

 Q = ปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้ง 

 D = อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป  

 S = ตนทุนการจัดเตรียม หรือตนทนุการสัง่ซื้อ ในแตละครั้ง 

 P = ราคาของสินคาตอหนวย 
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  H = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

 ถาขนาดการสัง่ซื้อที่ประหยดัที่คํานวณไดอยูในชวงปริมาณที่ส่ังซื้อไดในระดับราคาต่าํสุด 

ขนาดการสัง่ซือ้ที่ประหยัดทีค่ํานวณไดคือ ปริมาณการสัง่ซื้อที่ประหยดั 

 2.ถาขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่คํานวณได ไมอยูในชวงปริมาณที่สามารถสั่งซือ้ไดใน

ระดับราคาต่ําสุด ใหคํานวณตนทนุรวมของการเก็บสินคาคงคลงัที่ปริมาณการสั่งซื้อตํ่าสดุของ

ระดับราคาสินคาที่ต่ํากวาระดับราคาของขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่คาํนวณได แลวเปรียบเทียบ

กับตนทนุรวมที่ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด เพื่อหาตนทนุต่ําสุดแลวกําหนดปริมาณการสัง่ซือ้ที่

ประหยัด 

 

2.1.7 จุดสั่งซือ้ใหม Reorder Point (ROP) 

 ในการจัดซื้อสินคาคงคลงั เวลาก็เปนปจจยัที่สําคัญอยางยิ่งตวัหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งถา

ระบบการควบคุมสินคาคงคลังของกิจการเปนแบบตอเนือ่ง จะสามารถกําหนดทีจ่ะสั่งซื้อใหมได

เมื่อพบวาสนิคาคงคลังลดเหลือระดับหนึง่ก็จะสัง่ซื้อของมาใหมในปริมาณคงที่เทากับปริมาณการ

สั่งซื้อทีก่ําหนดไว ซึ่งเรียกวา Fixed Order Quantity System จุดสั่งซื้อใหมนัน้มคีวามสัมพันธแปร

ตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความตองการใชสินคาคงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซื้อ (Lead Time) 

ภายใตสภาวการณ 4 แบบ ดังตอไปนี้ 

  1. จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสินคาคงคลังคงทีแ่ละรอบเวลาคงที่ เปน

สภาวะที่ไมเสีย่งทีจ่ะเกิดสนิคาขาดมือเลย เพราะทกุสิ่งทกุอยางแนนอน 

  จุดสั่งซื้อใหม  R =   d x L 

  โดยที่           d  =  อัตราความตองการสินคาคงคลัง 

            L  =   เวลารอคอย                         
   

สต็อกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) เปนสต็อกที่ตองสาํรองไวกันสนิคาขาดเมื่อ

สินคาถกูใชและปริมาณลดลงจนถึงจุดสัง่ซื้อ (Reorder point) เปนจุดที่ใชเตือนสาํหรับการสั่งซือ้

รอบถัดไป เมือ่อุปสงคสูงกวาสินคาคงคลังที่เก็บไว เปนการปองกนัสนิคาขาดมือไวลวงหนา หรือ

อีกคําอธิบายหนึง่เปนการเก็บสะสมสนิคาคงคลังในชวงของรอบเวลาในการสัง่ซื้อ  

 ระดับการใหบริการ (Service Level) เปนวธิีการวัดปริมาณสตอกเพื่อความปลอดภัย 

เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดในดานคุณภาพ โดยปกติในระบบคณุภาพลูกคาจะมีการคาดหวงั

ในระดับที่กาํหนดเปนรอยละของการสั่งซื้อวาสามารถจัดสงไดหรือไม ซึ่งขึ้นกับนโยบายที่ปองกนั 
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สตอกขาดมือ โดยขึน้อยูกบัตนทนุสําหรบัสตอกเพิ่มเตมิ และเสยียอดขายเนื่องจากไมสอดคลอง

กับอุปสงค 

  2. จุดสั่งซือ้ใหมในอัตราความตองการสินคาคงคลงัที่แปรผันและรอบเวลาคงที่ 

เปนสภาวะที่อาจเกิดของขาดมือไดเพราะวาอัตราการใชหรือความตองการสนิคาคงคลัง สม่าํเสมอ 

จึงตองมกีารเก็บสินคาคงคลังเผื่อขาดมือ (Cycle-Service Level) ซึ่งจะเปนโอกาสที่ไมมีของขาด

มือ 

 จุดสั่งซื้อใหม  = (อัตราความตองการ x รอบเวลา) + สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภยั 

           = (d x L) + z L (δ d ) 

  โดยที่     d       =  อัตราความตองการสนิคาโดยเฉลี่ย 

  L        =  รอบเวลาคงที ่

  Z        =  คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

            dδ        =  ความเบีย่งเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสนิคา 

 ระดับวงจรของการบริการ = 100% - โอกาสที่จะเกิดของขาดมือ 

  3. จุดสั่งซื้อในอัตราความตองการสนิคาคงคลังคงที่และรอบเวลาแปรผนั เปน

สภาวะที่รอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติ 

  จุดสั่งซื้อใหม  =  (d x L ) + zd Lδ  

  โดยที่  d       =  อัตราความตองการสินคาคงคลังซึ่งคงที ่

   L      =   รอบเวลาเฉลี่ย 

   Z       =   คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

             Lδ       =   คาเบีย่งเบนมาตรฐานของรอบเวลา 

            

4. จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสนิคาแปรผันและรอบเวลาแปรผัน  

โดยทีท่ั้งอัตราความตองการสินคาและรอบเวลามีลักษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติทัง้สอง

ตัวแปร 

  จุดสั่งซื้อใหม = ( xd L )+z Ld dL 222 δδ +  

  โดยที่    d   =  อัตราความตองการสนิคาคงคลงัซึ่งคงที ่

   L   =  รอบเวลาเฉลี่ย 

   Z   =  คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

               dδ  =   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตองการสินคา 

               Lδ   =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
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 สวนการพิจารณาจุดสั่งซื้อใหมในกรณีที่การตรวจสอบสินคาคงคลงัเปนแบบสิ้นงวดเวลา

ที่กําหนดไว (Fixed Time Period System) จะแตกตางกบัการตรวจสอบสินคาคงคลงัแบบตอเนื่อง

ตรงที่ปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้งจะไมคงที่ และขึ้นอยูกบัวาสนิคาพรองลงไปเทาใดก็ซื้อเติมใหเตม็

ระดับเดิม 

      ปริมาณการสั่งซื้อ  = ชวงของการปองกันสนิคาขาดมือ (Protection Interval)  

 + สินคาคงคลังเผื่อขาดมือ – สินคาคงคลังที่เหลือในมอื ณ จุดสั่งซื้อใหม 

              Q      = d  ( ) ILtzLt bdb −+++ δ       

 โดยที่  t b     = ชวงเวลาทีห่างกนัในการสั่งซื้อแตละครั้ง 

        I      = สินคาคงคลังในสต็อก (รวมทั้งของที่กําลงัสัง่ซื้อดวย) 

  d    = อัตราความตองการเฉลีย่ 

  L     = รอบเวลาการสัง่ซื้อสินคา 

         Z Ltbd +δ   = สต็อกเพื่อความปลอดภัย 

 
2.2 บทความและงานวิจยัที่เกี่ยวของ  
 
  บทความและงานวิจยัที่เกี่ยวของและเปนประโยชนสาํหรับการดําเนนิงานวิจยันี ้มีดงันี ้

  จันทรเพ็ญ สังวรชาติ (2547) ปริญญานิพนธฉบับนี้กลาวถึงการบริหารวัตถุดิบคงคลังใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ 1.เพื่อจัดเก็บและจัดซื้อวัตถุดบิในปริมาณและ

เวลาที่เหมาะสม 2.เพื่อลดตนทนุของวัตถุดิบคงคลังทัง้การจัดเก็บและการสั่งซื้อ โดยวัตถุดิบที่ใช

ในโรงงานตัวอยางประกอบดวยวัตถุดิบทั้งหมดจํานวน 160 ชนิด แบงได 7 ประเภท คิดเปนมูลคา 

155 ลานบาทโดยเฉลี่ย งานวิจัยเริ่มจากศกึษาระบบการทํางานเดิมและปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อนาํไป

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงโดยเริ่มจากยกเลิกวัตถุดิบที่ไมใชแลว

ออกจากระบบแลวนําวัตถดุิบที่เหลืออยูมาแบงกลุมๆตามความสําคัญซึ่งพิจารณาจากปจจัย 3 

ดาน คือ มูลคาวัตถุดิบคงคลังเฉลี่ยสิน้เดอืน ระยะเวลาของชวงเวลานํา และคาความเสียหายจาก

การสูญเสียโอกาสในการผลติเมื่อวัตถุดิบมีไมเพียงพอ จากนั้นจงึนําวัตถดุิบแตละกลุมมา

ออกแบบวิธีการบริหารที่แตกตางกนัออกไปทั้งระบบกลองคูและระบบปริมาณการสัง่ซื้ออยาง

ประหยัด  

 

มนิสสา รัตนพลแสน (2547) ปริญญานิพนธฉบับนี้กลาวถึงการออกแบบระบบสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาระบบการวางแผน การตรวจติดตามและการรายงานผลการปฏิบตัิการบํารุงรักษา 

http://library.car.chula.ac.th:82/search*thx/a%7b705%7d%7b697%7d%7b724%7d%7b714%7d%7b714%7d%7b722%7d+%7b707%7d%7b721%7d%7b693%7d/a|c1b9d4cacad2+c3d1b5b9bec5cae1b9/-3,-1,0,B/browse
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สําหรับโรงงานผลิตชุดถายเลือกสําหรับผูปวยโรคไต ในการศึกษานี้ไดนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมา

ประยุกตใชในโรงงานตัวอยาง จากการวิเคราะหปญหาของโรงงานตวัอยางพบวา การวางแผนการ

ซอมบํารุงไมมปีระสิทธิภาพ ถึงแมจะมกีารวางแผนการซอมบํารุงแลว แตยังเกิดปญหาเครื่องจกัร

หยุดดวยสาเหตุเดิมบอยครั้ง เนื่องจากการขาดขอมูลและขาดการนาํขอมูลที่จําเปน สําหรับการ

วางแผนการซอมบํารุงมาวิเคราะห ซึ่งงานวิจัยนี้ไดเสนอแนวทางในการแกปญหาขางตนโดย

กําหนดสารสนเทศที่ตองการ กําหนดขอมูลนําเขาและวิธีการประมวลผลเพื่อใหไดสารสนเทศที่

ตองการ จากนั้นไดจัดทาํโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อชวยในการประมวลผลเพื่อจัดหาอะไหลคงคลัง 

แผนการบํารุงรักษาและรายงานการประเมินผลการบํารุงรักษา เพื่อใหผูบริหารทราบถึงการ

ดําเนนิการปฏบิัติกิจกรรมการบํารุงรักษา 

 

นภาวด ี สืบสุข (2548) ปริญญานพินธฉบับนีก้ลาวถงึการพัฒนาระบบการจดัซื้อใน

อุตสาหกรรมผลิต และพัฒนาตอเปนระบบสารสนเทศสําหรับอุตสาหกรรมการผลิต เพื่อเปน

เครื่องมือในการดําเนนิการจัดซื้อ พรอมออกแบบหนาจอสําหรับติดตอกับผูใชสนบัสนุนการจัดเก็บ

ขอมูล การประมวลผล และการแสดงผลขอมูล เพื่อใหการดําเนนิการจัดซื้อดําเนนิไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรนี้จะสามารถชวยประมวลผลขอมลูเบื้องตน ที่

จําเปนในกระบวนการทาํงาน และชวยติดตามกระบวนการทาํงาน เพื่อสามารถจัดเก็บและ

รวบรวมขอมูลที่ตองการ รวมถึงการออกเอกสารที่ใชในการดําเนินการจัดซื้อ และยงัสามารถใชเปน

เครื่องมือในการออกรายงานสําหรับฝายบริหาร เพื่อรายงานและวัดประสิทธิภาพของการจัดซื้อ 
 
มัญชุพัฒน ฉํ่าสูงเนิน (2551) ปริญญานพินธฉบับนีก้ลาวถึงการปรับปรุงระบบพสัดุคง

คลังของอะไหล ที่ใชในงานซอมและบํารุงรักษา โดยระบบการจัดการคงคลังกอใหเกิดปญหาเรื่อง

การขาดแคลนอะไหลที่ตองการใชในเวลาทีต่องการ (Spare pare shortage) และ อะไหลที่ไมมี

การหมนุเวียน (Spare part dead stock) สูงกวาที่ตั้งเปาหมายไว ดงันัน้จึงไดศึกษาระบบจัดการ

อะไหลเพื่อลดการขาดอะไหลและ อะไหลที่ไมหมนุเวียนใหอยูในเปาหมายที่กาํหนดไว โดยอะไหล

ที่ทาํการศึกษาแบงออกได 7 ประเภท และแบงประเภทของอะไหลตามความถี่ในการเบิกจาย 4 

Class เปน A B C และ D โดยนโยบายสาํหรับบริหารคงคลังมี 2 นโยบาย โดยEOQสําหรับอะไหล 

Class A Class B และนโยบายMin-Max สําหรับอะไหล Class Cและ Class D 

 

อริยก ยิสารคุณและปตานันท เดชสวนะ (2542) ปริญญานิพนธฉบับนี้กลาวถงึการบริหาร

ระบบสินคาคงคลังในโรงงานผลิตสายพานลําเลยีง โดยการนําทฤษฎีเกีย่วของมาชวยในการ
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พัฒนา กลาวคือ ศึกษาทฤษฎีABC เพื่อเปนประโยชนในการหารอบเวลาสั่งซื้อและปริมาณสั่งซื้อที่

เหมาะสม ศึกษาทฤษฎีการออกแบบสถานทีจ่ัดเก็บสินคาคงคลังเพื่อเปนประโยชนในการจัด

สถานที่จัดเกบ็ใหเปนหมวดหมู ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับเอกสารเพื่อเปนประโยชนในการจัดการระบบ

เอกสารและการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมชวยในการ

วิเคราะหหารอบเวลาในการสั่งซื้อและปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 

 

Fazel Farzaneh (1997) บทความนี้ไดคํานวณความแตกตางระหวางตนทนุ EOQ และ 

Just-In-time (JIT) และยังประมาณ คาDemand และ Purchase Price วาไมมีความแตกตาง

ระหวางEOQ และ JIT และFazelยังไดพัฒนารูปแบบการประมาณตนทนุวา ถาพิจารณาจาก 

Demand ตนทุนของEOQจะถูกกวา JIT แตถาพิจารณาจากมูลคาPurchase price ตนทนุของJIT

จะเปนที่ยอมรับมากกวา 

 

Fazel Farzaneh, Klaus Fischer, and Erika Gilbert (1998) บทความนี้แนะนาํวา JIT 

ควรใชเมื่อระดับDemandนอยๆ ในขณะที่ EOQ ควรใชเมื่อระดับของDemandมีคาสูง นอกจากนี้

พวกเขายงัระบุถึงปจจยัทีม่ผีลตอความแตกตางดานตนทนุของ EOQ และ JIT โดยการศึกษาของ

พวกเขาพิจารณาเฉพาะตนทุน โดยไมไดสนใจคาความเสี่ยงของHolding Inventory 

 

Schneiderjans Marc and Qing Cao (2001) บทความนี้ไดขยายความของโมเดลของ 

Fazel, Fischer, and Gilbert (1998) โดยการเพิ่มความผนัแปรของการลดพื้นที ่ (Space 

Requirement) สําหรับJIT โดยพวกเขาสรปุวา JIT นิยมใชมากกวา EOQ ถงึแมDemand จะมาก

หรือนอยก็ตาม เพราะวา JIT มีความตองการใชพืน้ทีน่อยกวาEOQเสมอ 

 

Ramasesh Ranga (1990) บทความนี้พฒันาโมเดลการตัดสินใจที่จะชวยใหบริษัท 

ตัดสินใจถึงการเปลี่ยนจากวธิีEOQ เปนวิธ ี JIT โดยการเปรียบเทียบคาตนทนุคงที่สําหรับการ

เร่ิมตนใชระบบ JIT (เชน คาติดตั้งระบบประกันคณุภาพ, การพัฒนาทรัพยากรของระบบ, การ

ตอรองสัญญาระยะยาว เปนตน) กับการประหยัดที่บริษทัไดรับ จากการใชระบบJIT ซึง่มีคาต่ํากวา

ของEOQ นอกจากนี ้Ramasesh Ranga ไดสรุปวาการเปลี่ยนจากEOQเปนJITจะดีก็ตอเมื่อความ

ตองการมีคาสงูและตนทุนการสั่งซื้อมีคาต่าํ 
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Johnson Gene and James Stice (1993) บทความนี้ไดเสนอลูกผสมของEOQ และ JIT 

ซึ่งเรียกวา “Not Quite JIT” โดยความคิดนี้เพื่อที่จะลดตนทนุและความเสี่ยงบางตวัที่เกี่ยวของกับ

ระบบJITโดยการเสนอใหมกีารเก็บสตอกเล็กนอยถึงแมจะใชระบบJITก็ตาม โดยผูแตงระบุถึง

ตนทนุการสัง่ซื้อและตนทนุของการจัดการที่สูงสําหรับระบบJIT ซึง่พวกเขายงัคํานึงถงึปญหาการ

ขาดสตอกและความไมยืดหยุนของการผูกมัดสัญญาระยะยาวซึง่จะมีความเสีย่งเกิดขึ้นสําหรับ

ระบบJIT 

 

Walter Zinn and John M. Charnes (2005) บทความนี้เสนอวิธกีารเปรียบเทียบ EOQ 

กับ QR (Quick Response) สําหรับการเติมพัสดุคงคลัง โดยเสนอวิธีที่ชวยผูจดัการเลือกวธิีที่

เหมาะสม ภายใตสถานการณที่แตกตาง โดยการสรุปของเขาม ี2 เร่ือง คือ1) ความสาํคัญของการ

ลดตนทุนการสั่งซื้อเมื่อผูจัดการพิจารณาเปลี่ยนจากEOQเปนQR และ2) บทบาทของความเสี่ยงที่

ไดรับจากวิธQีR 

 

 
รูปที่2.5 ขอสรุปการเลือกใชวิธ ีQR และ EOQ 

ที่มา: Zinn and Charnes (2005) 

 
Oyvin Halskau Sr (2003) บทความนี้อธิบายถงึทฤษฎีสินคาคงคลงัวาตนทุนในการเก็บ

รักษาสนิคา เปนสวนที่สําคญัในกรณีการติดตอสวนมากของการซื้อและการขายจะสามารถยืดการ

จายเงินไดโดยไดรับการอนุมตัิจากผูขาย ซึ่งปจจัยนีน้ํามากาํหนดปริมาณการสัง่ซื้อในแงสวนลด 

โดย Oyvin Halskau Sr จึงเสนอทฤษฎี EOQ สําหรับการยืดเวลาการจายเงนิ (Postponed 

Payment) โดยมีการคิดคํานวณอยู 3 แบบ คือ1) สถานการณ 1ชนิดสินคา 2) สถานการณหลาย

ชนิดสินคา 3) สถานการณ 1ชนิดสินคา โดยมีความตองการแบบStochastic ซึ่งเรียกวา P1.  
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โดยตัวแปรและสมมุติฐานเปนดังนี ้

d = อุปสงคหรือความตองการสินคา 

A = ตนทนุการสั่งซื้อ 

v = มูลคาสินคาสั่งซื้อ 

rc = เปอรเซ็นตของคาที่สอดคลองกับมูลคาของตนทุน 

ru = เปอรเซ็นตของคาที่สอดคลองกับคาใชจายในการเก็บสินคาที่คงเหลืออยู 

r =  คาใชจายเบ็ดเสร็จในการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน (rc + ru) 

T = คาบขอบเขตของเวลา 

Q = ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง 

TC = ตนทนุรวมตอป 

โดยโมเดลสําหรับการยืดเวลาจายเงนิ (Postponed Payment) สําหรบัสินคา1ชนิด 
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โมเดลสําหรับการยืดเวลาจายเงนิ (Postponed Payment) สําหรับสินคา1ชนิด ความตองการแบบ

Stochastic 
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Liang-Yuh Ouyang, Kun-Shan-Wu and Chin-Te Yang (2007) บทความนี้พัฒนา

ระบบEOQ ภายใตเงื่อนไขความสามารถในการจัดเกบ็ที่จํากัด โดยคํานวณการสั่งซื้อที่เหมาะสม
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ที่สุดเมื่อผูขายเสนอสวนลดและอนุญาตเลือ่นการจายเงนิได ซึ่งกรอบในการคิดไดจากนักวิจัย

มากมายดงัรูปที2่.6  

รูปที่2.6 ลักษณะของโมเดลสินคาคงคลงัของ Ouyang, Wu and Yang 

ที่มา: Ouyang, Wu and Yang (2007) 

 

Hossein Jamshidi and Ajeet Jain (2008) บทความนี้ไดเสนอวา ทฤษฎAีBCแบบเกา 

เปนการแบงประเภทของสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุมหลักโดยประยกุตมาจากหลกัการของพาเร

โตที่มุงเนนใหความสาํคัญกบักลุมสินคาจาํนวนนอยที่มมีูลคามาก มากกวากลุมสินคาจาํนวนมาก

โดยรวมทีม่ีมลูคานอย แตเทคนิคการแบงประเภทสนิคาแบบABCไดถูกนาํมาประยุกต โดยนํา

หลักเกณฑอ่ืนๆมาวิเคราะหดวย เชน เวลานาํ, จํานวนการเบิกใช, ตนทนุสั่งซื้อ เปนตน แตเทคนคิ

ของเขา เสนอวิธีใหมสําหรับการแบงประเภทสินคาระบบ ABC แบบหลายหลักเกณฑ ดวยวธิีเอ็กซ

โปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential 

Smoothing Weight) โดยคํานึงถึงหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป, จํานวนครั้งของ

การรองขอ และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ โดยใหมูลคาสินคาตอปเปนหลักเกณฑ

สําคัญที่สุด เนื่องจากเปนหลักเกณฑที่ถกูใชมากที่สุดทัง้หมดในทุกกรณีศึกษาและจาํนวนครั้งของ
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การรองขอเปนหลกัเกณฑสําคัญรองลงมาโดยเปนตัวแทนของจํานวนครั้งของแตละสินคาที่ถูกสัง่

โดยลูกคาและ หลักเกณฑสุดทาย คือ มูลคาเฉลี่ยตอจํานวนการรองขอ จากนั้นจะทาํการถวง

น้ําหนกัของแตละหลักเกณฑดวยวิธีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ 

 
2.3 สรุปทายบท 
 
 การจัดการสนิคาคงคลัง ซึ่งเปนการวางแผนและควบคมุเกี่ยวกับประเภทและปริมาณของ

สินคาคงคลงัที่ตองทําการเก็บรักษา กําหนดเวลาในการสั่งสินคา ตลอดจนรูปแบบของระบบการ

ควบคุมสินคาคงคลังที่เหมาะสมโดยมวีัตถุประสงคเพื่อทําใหตนทุนรวมที่เกิดจากสนิคาคงคลงั

ต่ําสุด ตนทุนที่เกิดจากสินคาคงคลังที่สําคญั ไดแก ตนทนุของสินคา ตนทนุในการสั่ง ตนทุนในการ

เก็บรักษา และตนทนุสนิคาขาดมือ 

 ความตองการสินคาคงคลงัแบงเปน 2 ประเภท ไดแก สินคาคงคลังที่ความตองการเปน

อิสระจากการดําเนนิการผลติ และสินคาคงคลงัที่ความตองการไมเปนอิสระโดยขึ้นกับความ

ตองการในสนิคาชนิดอื่น 

 ระบบที่ใชในการจัดการสินคาคงคลังแบบความตองการเปนอิสระที่สําคัญ ไดแก ตวัแบบ 

EOQ ซึง่เปนการคํานวณปริมาณการสัง่สินคาที่เหมาะสมเพื่อทําใหตนทนุรวมที่เกดิต่ําสุด สวน

ระบบ Q จะมกีารสั่งสนิคาดวยปริมาณคงที่เทากนัทกุครั้ง เมื่อปริมาณสินคาคงคลงัลดลงไปถึงจุด

ส่ังซื้อใหม ในขณะที่ระบบ P มีการกําหนดชวงเวลาระหวางการสัง่สินคาในแตละครั้งไวแนนอน

และมีการสั่งสนิคาเมื่อถึงเวลานัน้ ในการจําแนกกลุมเอบีซีจะมีการแบงกลุมสินคาตามสัดสวนของ

มูลคา และใหความสาํคัญในการดูแลสินคาลดหลั่นกันไป 

 จากแนวคิดในหลายๆงานวิจยัที่ผานมาพบวา การบริหารสินคาคงคลงัเปนการจัดการหนึง่

ที่สามารถบงชีว้าองคกรนัน้ประสบความสาํเร็จที่วางไวหรือไม หรือควรจะมีการปรับเปลี่ยนวิธี

ดําเนนิงานที่ตรงสวนไหน เนื่องจากบริษทัฯ ตองรักษาสมดุลระหวางการลงทุนในปริมาณสินคาคง

คลังและความสามารถในการใหบริการกับลูกคา และจากความสะดวกและงายทีจ่ะใชรูปแบบ

สินคาคงคลงัที่เรียกวา “just-in-case” ในลักษณะเผื่อไวมากกวา “just-in-time” ทีเ่นนในเรื่องของ

การทนัเวลาพอดี 

ดังนัน้ในงานวจิัยนี้จงึไดเสนอการปรับปรุงบริหารสินคาคงคลังการนําการวิเคราะหสินคา

คงคลังแบงเปนกลุมเอบซีีแบบหลายหลกัเกณฑดวย วิธเีอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ (Multi-Criteria 

ABC Inventory Classification: With Exponential Smoothing Weight) ของ Jamshidi and 

Jain และแบบจําลองปรมิาณการสัง่ซือ้ที่ประหยัดในการเลื่อนกาํหนดชาํระเงนิของสินคาคงคลัง 
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(EOQ models for postponed payment of stored commodities) ของ Halskau Sr มา

ประยุกตใชในการควบคุมระบบบริหารวัสดุคงคลังในกรณีศึกษาอุตสาหกรรมติดตั้งกาซ โดยผล

จากการนาํเอาระบบที่ไดรับการปรับปรุงไปใชและสามารถนําขอมูลทีม่ีอยูมาเพื่อชวยในระบบการ

ตัดสินใจการสัง่ซื้อไดและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเพื่อลดตนทุนรวมของการสัง่ซื้อและการจัดเก็บ 

นอกจากนีย้ังเพิ่มศักยภาพในการแขงขนัจนสามารถยกระดับใหเปนองคกรชั้นนาํในอตุสาหกรรม

กาซและปโตรเลียม หรือธุรกจิที่เกีย่วของไดในอนาคต 
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บทที่  3 

การศึกษาระบบปจจุบันของการบริหารสินคาคงคลัง 
 

 ในบทนี้จะกลาวถงึขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับบริษัทกรณีศึกษา ไดแกประวัติความ

เปนมา โครงสรางขององคกร ลักษณะการทํางาน ผลการศึกษา เพือ่นําไปสูกระบวนการวิเคราะห

ปญหาในปจจบุันของบริษทักรณีศึกษา โดยรายละเอยีดในการปฏิบัติงานระบุอยูในหวัขอถัดไป 

 
3.1 ประวัติความเปนมาของบริษัทกรณีศกึษา 
 

ในป พ.ศ.2520 ไดเกิดวิกฤตการณขาดแคลนน้าํมันอยางรุนแรง ราคาน้าํมันเบนซนิสูงขึน้

ในชวงดังกลาว บริษัทกรณีศึกษา ไดประกอบธุรกิจนาํเขาและคาขายเครื่องยนตไดเล็งเหน็ชองทาง

การคา โดยนําอุปกรณติดตั้งกาซจากประเทศญี่ปุน มาติดตั้งใชกบัรถยนต และไดกอต้ังในป       

พ.ศ.2522 มทีุนจดทะเบยีน 5 ลานบาท จากนัน้ไดมีการขยายกิจการโดยสรางสถานีบริการกาซ

จํานวนมาก เนื่องจากการขยายงานกอสรางสถานีบริการกาซจาํเปนตองใชอุปกรณ จึงไดทําการ

ติดตอโรงงานผูผลิต อุปกรณตางๆ ใหเปนตัวแทนจาํหนายสนิคาและเริ่มมีการรับจางงานติดตั้ง

สถานีบริการ โรงงานกาซตั้งแตนั้นเปนตนไป และบริษัทตัวอยาง ไดถกูจดทะเบยีนใหมในป พ.ศ.

2534 ทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท 

 

งานบริการของบริษัทกรณีศึกษา สามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภท 

1. งานบริการปมน้ํามัน 

 - จําหนายตูจายน้าํมนั 

 

2. งานบริการกาซแอลพีจ ี(LPG) 

- การออกแบบและติดตั้งระบบกาซแอลพจีี (LPG) โรงงานอุตสาหกรรม  

- สถานีบริการกาซแอลพีจ ี(LPG) 

 - โรงบรรจุกาซแอลพีจี (LPG) 

- รถบรรทุกกาซแอลพีจี (LPG) 

 

3. งานบริการกาซเอน็จีว ี(NGV) 

 - สถานีบริการกาซเอน็จีว ี(NGV) 
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- รถบรรทุกกาซเอ็นจีว ี(NGV)  

 

4. กาซรถยนตแอลพีจี (LPG) และเอ็นจวี ี(NGV) 

 - รถยนตโดยสารและกระบะเชิงพาณิชย  

  - รถบรรทุกขนาดใหญ 
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3.2 โครงสรางองคกร 

 

 
รูปที่ 3.1 โครงสรางองคกรบริษัทกรณีศึกษา 

 

 โครงสรางองคกรบริษัทกรณศีึกษาประกอบดวยกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ ผูจัดการทัว่ไป 4 ฝายและผูจัดการแผนก โดยผูจัดการทัว่ไปสายงานวิศวกรรม (GM#1) 

ดูแลผูจัดการแผนกขายและผูจัดการแผนกวิศวกรรมโครงการ ผูจดัการทั่วไปสายงานบัญชีและ

การเงนิ (GM#2) ดูแลผูจัดการแผนกบญัชี ผูจัดการแผนกการเงนิและผูจัดการแผนกคลังสนิคา 

ผูจัดการทัว่ไปสายงานบริหารธุรกิจ (GM#3) ดูแลผูจัดการแผนกจัดซื้อ ผูจัดการแผนกบุคคลและ

ผูจัดการแผนกสารสนเทศ ผูจัดการทัว่ไปสายงานวิศวกรรมกาซรถยนต (GM#4) ดูแลผูจัดการ

แผนกวิศวกรรม ผูจัดการแผนกติดตั้งกาซรถยนต ผูจัดการแผนกประกันคุณภาพและผูจัดการ

แผนกบริการหลังการขาย 
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3.3 การสั่งซ้ือวัตถุดิบ/สินคา 
 
 1. แผนกจัดซือ้ไดรับใบขอซื้อ (Purchase Requisition) รูปที่ ก.1 วัตถุดิบ/สินคาที่มีการ

ระบุรหัสสินคาจากแผนกตางๆ โดยผูจัดการทัว่ไป หรือกรรมการผูจดัการเปนผูอนมุัติ ซึ่งระบถุึง

รายละเอียดเกีย่วกับวัตถุดิบ/สินคา วันทีท่ี่ตองการ และหมายเลข Job Order (ถามี) 

 2. กรณีงานเรงดวน หากใบขอซื้อ ยังไมไดทําการเซน็อนุมัติจาก ผูจัดการทัว่ไป หรือ

กรรมการผูจัดการ ผูจัดการแตละแผนกสามารถทําการสั่งซื้อไดในวงเงินไมเกิน3,000 บาท โดย

ตองเขียนระบวุา “ไดcopy เอกสารใหแผนกจัดซื้อเรียบรอยแลว” ลงในใบขอซื้อ และนําใบขอซือ้

ตนฉบับสงใหผูจัดการทัว่ไป หรือกรรมการผูจัดการ เพื่อทําการอนุมัตติอไป 

3. รองผูจัดการแผนกจัดซื้อ หรือผูจัดการแผนกจัดซื้อ เซน็รับทราบในใบขอซื้อ จากนัน้

แผนกจัดซื้อจะตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบ/สินคาคงคลงัที่มีอยูในแตละวัน ทางแผนกจัดซื้อจะ

สอบถามราคาจากผูขาย เมือ่ทบทวนขอตกลงใหเปนไปตามความตองการของบริษทัฯแลว จงึให

พนักงานจัดซือ้เตรียมออกใบสั่งซื้อ (Purchase Order) รูปที่ ก.2 โดยกําหนดชนิดวัตถุดิบ/สินคาที่

จะทําการสัง่ซือ้ จํานวนทีส่ั่งซื้อ  ราคาชวงการชาํระเงิน ชื่อผูขาย และกําหนดเวลาสงของ 

(Delivery Plan)โดยรองผูจดัการจะเซน็ตรวจสอบในใบสั่งซื้อ จากนัน้ผูจัดการแผนกจัดซื้อ และ/

หรือผูจัดการทัว่ไป และ/หรือ กรรมการผูจัดการ จะตรวจสอบความถูกตองของใบสั่งซื้อ กอนเซน็

อนุมัติ ตามวงเงนิบริษทัฯกาํหนด จากนัน้ตนฉบับใบส่ังซื้อจะถกู Fax ใหกับผูขาย และรอจนกวา

ผูขายจะตอบยืนยนักลับ จงึจะนํา ใบส่ังซือ้ เก็บไวในไฟลรวมกัน  

4. เมื่อถึงกาํหนดสงของ ทางผูขายจะนาํของมาสงตามกาํหนดเวลาในใบสั่งซื้อ พรอมกับ

ใบกํากับภาษ ี และใบรับรองคุณภาพการผลิต (Certification) ทางแผนกคลงัสนิคาจะรับสินคา 

โดยทําใบรับสินคา (Inventory Record) (ตามวิธกีารของแผนกคลังสินคา) และจะสงเอกสารการ

รับใบกํากับภาษี มาใหแผนกบัญชีเพื่อเตรียมทําการตัง้หนี้และการจายเงนิ โดยเอกสารใบสั่งซื้อที่

ไดรับการอนุมตัิแลว ทางแผนกจัดซื้อจะสงเอกสารไปยงัแผนกตางๆดังตอไปนี้ 

 ใบส่ังซื้อตนฉบับ จัดเก็บโดย แผนกบัญช ี 

 ใบส่ังซื้อสําเนา     จัดเก็บโดย แผนกจัดซื้อ 

 ใบส่ังซื้อสําเนา     จัดเก็บโดย แผนกคลังสนิคา 

สําหรับเอกสารใบขอซื้อ จะสงคืนแผนกตางๆที่ขอซื้อ 

5. แผนกจดัซื้อจะทําสรุปสินคาเขาบรษิัทฯในแตละวันสงใหกบัทางแผนกคลงัสนิคาเพื่อ

เปนการแจงใหทราบวาในแตละวันจะมีวตัถุดิบ/สินคาอะไรเขามาบาง จากผูขายอะไร ราคา และ

จํานวนเทาไหร โดยขั้นตอนการสั่งซื้อดังรูปที่ 3.2 
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รูปที่3.2 ขั้นตอนการสัง่ซื้อ 
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3.4 การรับวตัถุดิบ/สินคา 
 
 รายการสนิคาที่ไดรับจากผูขายและลูกคาสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทดังตอไปนี ้

- สินคาชี้บงกรณีพิเศษ หมายถงึ สินคาทีส่ั่งซื้อ สั่งทําทัง้ในและตางประเทศ ซึ่งจะมีราคา

แพง หรือมีลกัษณะเฉพาะที่ตองรับการตรวจจากผูเชี่ยวชาญของแผนกที่เกี่ยวของกอนการรับมอบ

สินคา โดยผูจัดการทัว่ไปจะเปนผูมอบหมายใหแผนกที่เกีย่วของเขาทําการตรวจสอบกอนการรับ

มอบสินคา 

- สินคามาตรฐานทั่วไป หมายถงึ สินคาอืน่ๆนอกเหนือไปจาก สินคาชีบ้งกรณีพิเศษ 

เมื่อผูขายนําสนิคา/วัตถุดิบ มาสงตามกาํหนดสงในใบสั่งซื้อของทางบริษัทแลว หัวหนา

คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะตรวจรับวัตถดุิบ/สินคา จากผูขายโดยแบงการตรวจสอบ

ออกเปน 2 สวนดังตอไปนี ้

 1. การตรวจสอบทางเอกสารจะมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี ้

1.1 พนักงานคลังสนิคาจะตรวจสอบ ชนิดของสินคา, จํานวน และ 

SPECIFICATION ของสินคา เทยีบกับใบกํากับภาษี หรือ ใบสงสินคาของผูขาย 

ถาหากผลการตรวจสอบ ถกูตองตามเอกสารทุกประการ ใหทาํการตรวจขอ 2 

ตอไป แตถามีขอผิดพลาดเกิดขึ้น พนักงานคลังสนิคาจะแจงไปยังแผนกจัดซื้อ 

เพื่อดําเนินการแจงขอผิดพลาดตาง ๆ ไปยงั ผูขายตอไป 

1.2 หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา จะตรวจสอบใบ 

กํากับภาษ ีหรือใบสงสินคา เทียบกับใบส่ังซื้อของ ทางบริษัท ถาหากผลการ

ตรวจสอบถูกตองตามเอกสารทุกประการ ใหทาํการตรวจขอ 3.4.2 ตอไป แตถา

หาก  มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นหวัหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสนิคา

จะแจงไปยังแผนกจัดซื้อ เพือ่ดําเนนิการแจงขอผิดพลาดตาง ๆไปยัง ผูขายตอไป 

1.3 หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะตรวจสอบใบ 

CERTIFICATE OF FINAL INSPECTION จากผูขาย หรือ ใบรับรองคุณภาพ

อ่ืนๆ ของสนิคา (ถามี) 

2. การตรวจสอบทางกายภาพ เชน สภาพทางคุณภาพของสินคา และจํานวนของสนิคาที่

สงมอบ เปนตน มีขัน้ตอนการดําเนินการดงันี ้

2.1 ในกรณีสินคามาตรฐานทัว่ไป หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะทําการตรวจสอบคุณภาพของสินคา/วตัถุดิบ ทีม่าสงโดยปฏิบัติตามเอกสารอางอิง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การตรวจรับอุปกรณ ขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจรับสารเคมี 
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และขั้นตอนการปฏิบัติงาน การตรวจรับบรรจุภัณฑ แลวแตวาเปนสนิคาหรือวัตถดุิบชนิด

ใด โดยจะบนัทกึผลการตรวจสอบลงในใบตรวจรับสินคา/วัสดุอุปกรณ รูปที่ ก.3 หาก

สินคาหรือวัตถุดิบนั้นๆ ไมผานมาตรฐานการตรวจสอบหัวหนาคลังสนิคาและ/หรือ

พนักงานคลังสินคาจะสงคนืสินคาแกผูขาย ในกรณทีี่ตองรอดําเนนิการสงคืน หวัหนา

คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะจัดเก็บสินคาหรือวัตถุดิบไวที่สถานที่ “รอซอม” 

ปายสีเหลือง และออกใบ NON CONFERMITY REPORT (NCR) รูปที่ ก.4 เพื่อ

ดําเนนิการแกไขตอไป อางอิงขั้นตอนการปฏิบัติงาน การความคุมผลิตภัณฑที่ไมเปนตาม

ขอกําหนด 

2.2 ในกรณีของสินคาชี้บงพิเศษ หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะปฏิบัติตาม ขอ2.1 หลังจากนัน้ทางแผนกคลังสนิคาจะแจงไปยังแผนกวิศวกรรม เพื่อให

ทางผูจัดการแผนกวิศวกรรม หรือ วศิวกร/โฟรแมนเขาตรวจคุณภาพของสนิคา/วัสดุ

อุปกรณนั้นๆดวย โดยอางองิถึง SPECIFICATIONของสินคานั้นๆหลงัจากการตรวจสอบ

คุณภาพเสร็จเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบของแผนกวิศวกรรมจะปฏิบัติดังนี ้

1. ในกรณีที่สนิคา/วัสดุอุปกรณนั้นๆ ผานมาตรฐานการทดสอบ 

ผูตรวจสอบของแผนกวิศวกรรมจะลงนามรับทราบลงในใบเอกสารการ

สงสินคา/วัสดุอุปกรณหรือ ใบกํากับภาษ ี รวมกับหัวหนาคลังสนิคาและ/

หรือพนกังานคลังสินคา  

2. ในกรณทีี่สินคา/วัสดุอุปกรณนั้นๆ ไมผานมาตรฐานการ

ทดสอบ ผูตรวจสอบของแผนกวิศวกรรมจะออกใบ NON 

CONFERMITY REPORT : NCR เพื่อแจงใหแผนกทีเ่กี่ยวของรับทราบ

และดําเนนิการแกไขตอไป อางอิงขั้นตอนการปฏิบัตงิาน การควบคุม

ผลิตภัณฑที่ไมเปนไปตามขอกําหนด สําหรับสินคานัน้ๆ หัวหนา 

คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะสงคืนสนิคาผูขาย ในกรณีที่

ตองรอดําเนนิการสงคนื หวัหนาคลงัสินคาและ/หรือพนักงานคลังสนิคา

จะเก็บสินคาหรือวัตถุดิบไวทีส่ถานที ่“รอซอม” 

 ภายหลงัการตรวจสอบ หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสนิคาจะประทับตรา ผาน

การตรวจสอบแลว ลงในใบเอกสารการสงสินคา/วัสดุอุปกรณ หรือ ใบกํากับภาษ ี ของผูขายในทุก

ฉบับ ซึ่งจะระบุถึง จาํนวนตวัอยางที่สุมตรวจ จํานวนครัง้ทีท่ําการตรวจ และ ผลการตรวจสอบโดย

มีผูทําการตรวจสอบลงนามไวดวย ในกรณีของสินคาชีบ้งกรณีพิเศษ ผูตรวจสอบแผนกวิศวกรรม

จะตองลงนามรวมตรวจสอบกํากับไวดวย ในกรณีของ สินคาที่เหลือจากการติดตั้งนั้น ใหหวัหนา
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คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาดาํเนนิการตรวจสอบตามขอ 2 การตรวจสอบทางกายภาพ  

และปฏิบัติดังนี ้

- ชาง หรือ วศิวกร/โฟรแมน ของแผนกวศิวกรรมจะตองกรอกใบคืนอปุกรณและ

วัสดุสิ้นเปลือง รูปที ่ก.5 ซึ่งระบุถึง ชื่องาน และ JOB ORDER แนบไปกับสินคาทีน่ําสงคืน

ดวย 

- ในกรณีที่สินคาผานมาตรฐาน หวัหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะเก็บสินคาหรือวัตถุดิบไวทีส่ถานที ่“คลังสินคา SCG” 

- ในกรณีที่สนิคาไมผานมาตรฐาน หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะเก็บสินคาหรือวัสดุไวที่ “รอซอม” ปายสิเหลือง สาํหรับสินคา/วัสดุอุปกรณที่สามารถ

ซอมได และจะเก็บสินคาและวัตถุดิบไวทีส่ถานที่ “งานเสียรอทิง้” ปายสีขาว สาํหรับ

สินคา/วัสดุอุปกรณที่ไมสามารถซอมได โดยหัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงาน

คลังสินคา จะออกใบ NON CONFERMITY REPORT : NCR เพื่อหาสาเหตแุละหา

หนทางปองกนัไมใหเกิดการผิดพลาดอีกในอนาคต อางอิงขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การ

ควบคุมผลิตภัณฑที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 

- หลังจากการตรวจสอบสินคาแลว หนัหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังาน

คลังสินคาจะประทับตรา ผานการตรวจสอบแลว ที่ใบคนือุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง ซึ่งจะ

ระบุถึง จํานวนตรวจอยางทีสุ่มตรวจ จาํนวนครั้งที่ทาํการตรวจ และ ผลการตรวจสอบโดย

มีผูทําการตรวจสอบลงนามกํากับไวดวย 

ในกรณีที่มีสินคาหรือวัตดุดิบใหมๆที่ไมเคยมีการเก็บในคลังสินคามากอน ผูจัดการแผนก

ขายหรือผูจัดการแผนกวิศวกรรมจะตองใสรหัสสินคาอางอิง (MODEL NO.) ใหมเพื่อใหเปนรหัส

ในการชี้บงสินคา/วัสดุอุปกรณ โดยอางอิงขั้นตอนการทํางาน การชี้บงและการสอบกลับไดของ

ผลิตภัณฑ 

หลังจากที่สินคาหรือวัสดุอุปกรณนั้นๆ ที่สงมอบจากผูขาย หรือรับคืนจากลกูคา/จากการ

ติดตั้ง ไดผานมาตรฐานการ ตรวจสอบทั้งทางดานเอกสารและทางกายภาพแลว หวัหนา

คลังสินคาและหรือพนักงานคลังสนิคาจะจัดเก็บสินคา/วัสดุ  อุปกรณหรือวัตถุดิบนั้นๆ เขา

คลังสินคาตามรหัสหรือ หมวดสินคาในพืน้ที ่“คลังสินคา SCG”  

หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาจะบนัทกึชื่อสินคา, จํานวนสนิคา และวันที่

รับสินคา พรอมทั้งรายละเอยีดอื่นๆ ลงในใบ “STOCK CARD” และทําการบันทึกเพิ่มยอด ลงใน

คอมพิวเตอร ตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการเคลื่อนยาย การเก็บ การบรรจุ การรักษาสภาพ และ

การสงมอบ 
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หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาออกใบรบัสินคา รูปที ่ก.6 ซึ่งมีตนฉบับรวม

สําเนาอยู 4 ฉบับ แลวจะ สงใหแผนกจัดซื้อ 1 ฉบับ และแผนกบัญช ี3 ฉบับตอไป ในกรณีของการ

รับสินคาจากการติดตั้งนัน้ หัวหนาคลงัสินคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาจะออกใบรับคืนสินคา  

โดยแผนกคลังสินคาจะเก็บไว  1 ฉบับ และอีก 2 ฉบับ สงใหกับแผนกบัญชีตอไป 

 
 

รูปที่ 3.3 ขั้นตอนการรับวัตถดุิบ/สินคากอนการปรับปรุง 
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3.5 การจัดเก็บวัตถุดิบ/สนิคา 
 
 หลังจากจาํแนกสินคาตางๆ ที่รับเขามาภายในคลังสินคา พนักงานคลังสนิคาจะ

ดําเนนิการจาํแนกสินคาในการจัดเก็บภายในคลังสนิคา เพื่อใหเปนไปตามระบบ FIFO (FIRST IN 

FIRST OUT) ดังนี ้ สินคาที่มีเลขประจําตัวของสนิคา (SERIAL NO.) และสินคาที่ไมมีเลข

ประจําตัวของสินคา แตเปนสินคาที่มีหีบหอหรือภาชนะบรรจุ 

1. ถาสนิคาทีรั่บเขามาภายในคลังสินคาเปน สินคาทีม่เีลขประจําตัวของสินคา (SERIAL 

NO.) โดยกรณีการรับสินคาเขาคลังสนิคา พนกังานจะบันทกึชื่อสินคา , MODEL NO. และวันทีรั่บ

สินคา ลงในใบ STOCK CARD จากนัน้พนกังานคลังสนิคาจะบันทึกวนัที่รับเขาของสินคา, 

MODEL NO. รวมทั้ง SERIAL NO. ของสินคาทุกรายการ ที่รับเขาลงในใบบันทกึการรับ-จาย

สินคาที่ม ี SERIAL NO. กรณีการเบิกสินคาออกจากคลังสนิคา พนักงานคลังสินคาจะจาย

สินคาออกตาม วันที่รับเขาเปนหลกั (อางอิงจากใบบนัทึกการรับ-จายสินคาที่ม ีSERIAL NO.) โดย

สินคาที่รับเขามากอนจะถกูจายออกกอน หลังจากนั้น พนักงานคลังสินคาจะบนัทกึวันที่จายออก , 

ชื่อลูกคา, JOB ORDER NO.(ถาม)ี และ P/O NO. ลงในใบบันทึกการรับ-จายสินคาที่ม ี SERIAL 

NUMBER เพือ่ประโยชนในการสอบกลับภายหลงั 

2. ถาสินคาทีรั่บเขามาภายในคลังสินคาเปนสินคาที่ไมมีเลขประจําตวัของสินคา แตเปน

สินคาที่มีหีบหอหรือภาชนะบรรจุในกรณีการรับสินคาเขาคลังสินคา พนักงานคลังสินคาจะบนัทกึ

ชื่อสินคา,MODEL NO. และ วันที่รับสินคา ลงในใบ STOCK CARD หลงัจากนัน้ พนกังาน

คลังสินคาจะตั้งชื่อ LOT NO.ของสินคาทีรั่บเขามาใหมโดยบันทกึขอมลู ชื่อสินคา, MODEL NO, 

วันที่รับเขา, LOT NO. และจํานวนสินคารับเขาลงในใบบันทกึการรับ-จายสนิคาทีใ่ช LOT NO.

ควบคุมสําหรับอางองิบนตวัสินคาพนักงานคลังสนิคาจะใชสติกเกอรเบอรของ LOT NOติดไวที่

ภาชนะที่บรรจุสินคานั้น ๆ ทุก ๆ ภาชนะบรรจุ กรณีการเบิกสนิคาออกจากคลงัสินคา พนักงาน

คลังสินคาจะจายสนิคาออกตามวนัที่รับเขาเปนหลัก(อางอิงจากใบบนัทกึการรับ-จายสินคาที่ใช 

LOT NO.) โดยสินคาที่รับเขามากอนจะถกูจายออกกอน หลงัจากนัน้ พนักงานคลังสินคาจะบนัทกึ

วันที่จายออก, จํานวนที่จายและ LOT ที่จาย, ยอดคงเหลือใน LOT นัน้ ๆ, ชื่อลูกคา ,JOB ORDER 

NO. (ถาม)ี และ P/ONO. ลงในใบบนัทกึการรับ-จายสินคาที่ใช LOT NO. ควบคุม เพื่อประโยชน

ในการสอบกลบัภายหลงั 
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3.6 การเบกิจายวัตถุดิบ 
 

1. เมื่อผูใชตองการวัตถุดิบ/สินคา สําหรับเพื่อผลิตหรือเพื่อขาย จะตองทาํใบเบิก“ ใบเบิก

วัสดุ” ซึ่งระบถุึงวัตถปุระสงคของการเบิก (เบิกเพื่อใชงาน หรือเบิกเพือ่ขาย เปนตน) รายการสินคา

และจํานวนทีต่องการเบิก  ดังรูปที่ ก.7 มาที่แผนกคลังสินคา 

-ในกรณีที่เปนการเบิกเพื่อขาย ผูจัดการทัว่ไป และ/หรือ ผูจัดการแผนก จะเปน

ผูอนุมัติใบเบกิวัสดุ 

-ในกรณีที่เปนการเบิกเพื่อใชงาน ผูจัดการแผนกวิศวกรรม และ/หรือ วิศวกร จะ

เปนผูอนมุัติใบเบิกวัสดุ 

 2. หวัหนาคลงัสินคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาจะจายสินคาตามระบบ FIFO (FIRST 

IN FIRST OUT) ซึ่งหมายถงึ สินคาที่รับเขามากอนจะตองถูกจายออกไปกอนโดยพิจารณาจาก วัน 

เดือน ป ที่ผลิต และวัน เดอืน ป ที่รับสินคา โดย อางอิงถึงเอกสารอางอิง การใชงานระบบ FIFO 

ของสินคาภายในคลังสนิคา 

3. ตรวจนับจํานวนวาครบตามใบเบิกของหรือไม ถาไมตรงตองไปหยิบมาเพิม่ใหครบ 

 4. เมื่อวัตถุดบิ/สินคาครบตามจํานวนในใบเบิกของ หวัหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังาน

คลังสินคาจะบันทกึตัดยอดสินคาในใบคมุสต็อก (Stock Card) ทีร่ายการจายออก โดยลง วนั/

เดือน/ป  เลขที่ใบเบิก จํานวนที่เบิก ยอดคงเหลือ และชื่อผูจายของ 

 5. จัดสงของไปยังผูเบิกโดยหัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนักงานคลงัสินคาจะบรรจุหีบหอ

หลังจากผานการตรวจสอบขั้นสุดทายกอนการสงมอบใหลูกคา พนักงานคลังสนิคาจัดหาหีบหอให 

เหมาะสมตามขนาดและชนดิของสินคานัน้ ๆ รวมทัง้ตองทาํเครื่องหมายไวที่ขางหบีหอเพื่อปองกัน

การเสียหาย เชน เครื่องหมายลูกศรบอกทิศทางการจัดวางหีบหอ, เครื่องหมายระวงัของแตก และ

ติดสําเนาใบเบิกวัสดุไวบนหีบหอใดหีบหอหนึง่ของสนิคาที่รอสงมอบแกลูกคารายเดียวกนัและจัด

รวมกลุมในบริเวณ “สินคารอสงมอบ” 

 6. จากนัน้บนัทึกรายการเขาเครื่องคอมพวิเตอร เมื่อบันทกึรายการจายวัตถุดิบหมดในแต

ละวัน (พนักงานคลังสนิคาจะทําการตัดยอด STOCK ภายในวันเดียวกันกับการจายสินคา) 
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การเบิกวัตถุดิบ/สินคา

รับใบเบิกวัตถุดิบ/
สินคา

พนักงานหยิบวัตถุดิบ/
สินคา

ตัดยอดในใบคุมสต็อก

ตรวจนับจํานวนวัตถุดิบ/สินคา

จัดสงของไปยังผูเบิก

ตัดยอดสต็อกในระบบ

ไมครบ

ครบ

 
 

 

รูปที่ 3.4 ขั้นตอนการเบกิวัตถุดิบ/สินคา 
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3.7 การตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงคลัง 
 
 การตรวจสอบปริมาณวัตถุดบิคงคลัง จะเลือกทําปละ 2 คร้ัง โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

1. พิมพรายการวัตถุดิบคงเหลือในวันลาสุด (Item Balance)จากเครื่องคอมพวิเตอร 

2. ตรวจนับวัตถุดิบคงคลังทกุรายการ พรอมทั้งดูสภาพภาชนะบรรจุและวันที่รับเขา 

3. เปรียบเทียบยอดที่นับไดจริงกับยอดทีป่รากฏอยูในรายการวัตถุดิบคงเหลือในวนัลาสุด

จากเครื่องคอมพิวเตอร ถายอดที่ตรวจนบัแตกตางจาก Item Balance ใหปฏิบัติ ดังนี ้

• แผนกคลังสนิคา ออกใบแจงยอดที่แตกตาง 

• สงใบแจงและปรับยอดวัตถดุิบที่เบิกไมถกูตอง 

• แผนกที่เกี่ยวของทาํการวิเคราะหหาสาเหตุ รวมกับแผนกคลังสินคา 

• นําผลการวิเคราะห ผานการอนุมัติจาก ผูจัดการทัว่ไปสายบัญชีและการเงิน 

• เมื่ออนุมัติแลวทําการตัดบัญชีพรอมสงใหแผนกบัญช ี

3.8 สรุปทายบท 
 
 บทนี้จะกลาวถึงขอมูลทัว่ไป ไดแก ประวัตคิวามเปนมาของบริษัทกรณีศึกษา โครงสราง

ขององคกร และลักษณะการทํางาน โดยการดําเนนิงานในระบบคลังสนิคาโดยทั่วไป จะเริ่มตน

ดวยการรับสินคาเขาสูคลังสนิคา จัดเก็บ รักษา และจบลงที่การเบิกและสงสินคาออกจาก

คลังสินคาไปยังจุดหมายปลายทางที่ลูกคาตองการ โดยสามารถทาํใหเหน็ภาพรวมการการจัดการ

คลังสินคา ทัง้ในสวนการปฏบิัติงานและงานทางดานเอกสาร เมื่อเราไดพิจารณาถึงภาพรวมแลว 

เราก็จะสามารถแกปญหาในสวนตางๆ ไดอยางแมนยาํ โดยการศึกษาปญหาของบรษิัทกรณีศึกษา 

จะนําแสดงในบทที4่ ตอไป 
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บทที่  4 
ปญหาและสาเหตุรากเหงาเรื่องระบบบริหารสินคาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา 
  

เนื้อหาในบทนีจ้ะกลาวถงึลักษณะสภาวะปญหาในปจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา เพื่อ

นําไปสูกระบวนการวิเคราะห โดยปจจบุันบริษัทกรณีศึกษาประสบปญหาในการควบคุมปริมาณ

ของสินคาคงคลังใหมีความสมดุลกับปริมาณการสั่งซื้อและการเบิกใชในกระบวนการการผลิต 

กลาวคือมีปริมาณวัตถุดิบบางชนิดมากเกินไปและบางชนิดมีนอยเกนิไป 

 
4.1 ที่มาของปญหาที่เกิดขึ้น 
 

จากการเขาไปศึกษาถงึปญหาระบบการบรหิารคงคลงัรวมถึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูจัดการแผนกคลังสินคาบริษัทกรณีศึกษาและพนักงานพบวา ในระบบการจัดการคงคลังปจจบุัน

กอใหเกิดปญหาเรื่อง 1) การขาดวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง ที่ตองการใชในเวลาที่ตองการ      

(Raw material and consumable shortage) ดังแสดงในตารางที ่1.1 

 
ตารางที่ 4.1 จาํนวนรายการที่ถูกเบกิสินคาและรายการสินคาที่ถูกเบกิแตไมมีสินคา 

ป จํานวนรายการที่ถูกเบิก

สินคา (รายการ) 

จํานวนรายการสินคาที่ถูกเบิก

แตไมมีสินคา (รายการ) 

เปอรเซ็นตรายการ 

ที่ไมมีสินคา 

พ.ค. 2550 4,621 249 5% 

มิ.ย. 2550 4,916 480 10% 

ก.ค. 2550 8,232 594 7% 

ส.ค. 2550 11,977 550 5% 

ก.ย. 2550 8,716 505 6% 

ต.ค. 2550 10,496 278 3% 

พ.ย. 2550 10,499 445 4% 

ธ.ค. 2550 6,884 397 6% 

ม.ค. 2551 12,787 959 7% 

ก.พ. 2551 9,807 692 7% 

มี.ค. 2551 6,445 949 15% 

เม.ย. 2551 10,623 990 9% 

พ.ค. 2551 13,000 1,516 12% 

มิ.ย. 2551 14,365 2,072 14% 
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ตารางที่ 4.2 จาํนวนรายการสินคาที่ถูกเบกิแตไมมีสินคา (รายการ) แบงตามแผนก 

จํานวนรายการสินคาที่เบิกแตไมมีสินคา (รายการ) 

ป 

จํานวน

รายการ

สินคาที่ถูก

เบิกแตไมมี

สินคา 

(รายการ) 

แผนก

วิศวกรรม 

แผนกวิศวกรรม

กาซรถยนต 

แผนกขาย    

ในประเทศ 

แผนกขาย

ตางประเทศ 

แผนก

คลังสินคา 

พ.ค. 2550 249 5 17 84 1 142 

มิ.ย. 2550 480 32 26 102 4 316 

ก.ค. 2550 594 43 66 97 8 380 

ส.ค. 2550 550 3 88 90 6 363 

ก.ย. 2550 505 20 52 138 2 293 

ต.ค. 2550 278 10 51 73 0 144 

พ.ย. 2550 445 26 62 155 9 193 

ธ.ค. 2550 397 14 60 78 1 244 

ม.ค. 2551 959 30 169 159 0 601 

ก.พ. 2551 692 12 87 121 2 470 

มี.ค. 2551 949 28 134 126 2 659 

เม.ย. 2551 990 12 91 358 1 528 

พ.ค. 2551 1,516 10 471 224 1 810 

มิ.ย. 2551 2,072 17 588 343 0 1,124 

รวม 10,676 262 1,962 2,148 37 6,267 
 

 จากตารางที่ 4.2 จะสังเกตไดวาจํานวนรายการสินคาที่ตองการเบิกแตไมมีสินคา ที่มาก

ที่สุดมาจากแผนกคลังสินคา (วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง) มีจํานวน 6,267 รายการ จาก ทั้งหมด 

10,676รายการ ซึ่งสามารถแสดงมูลคาสูญเสียโอกาสทางการขายได ดังรูปที่ 4.1และ 2) วัตถุดิบ

และวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมีการหมุนเวียน (Raw material and consumable dead stock)ในอดีต 

จนถึง ป พ.ศ.2548 มีจํานวนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมีการหมุนเวียน (สินคาลาสมัย) 401 

รายการ คิดเปนมูลคา 9,543,524 บาท และในป 2549 เพิ่มอีก 33รายการ เมื่อรวมตนทุนของ

สินคาลาสมัย คิดเปนมูลคา 10,342,256 บาท ดังรูปที่4.2 
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รูปที่ 4.1 จํานวนรายการที่เบิกสินคาเปรียบเทียบรายการสินคาทีถู่กเบกิแตไมมีสินคา พ.ค. 2550-
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 รูปที่ 4.2 จํานวนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมกีารหมนุเวยีน ตั้งแตป 2548-ปจจุบัน 

 ดังนัน้จึงไดศึกษาระบบการจดัการวัตถุดิบเพื่อลดอัตราการขาดรวมทัง้วัตถุดิบที่

ไมมีการใชใหอยูใหเปาหมายที่กาํหนดไว โดยปญหาหลกัมาจาก  

1. วัตถุดิบขาดแคลนไมเพียงพอตอการผลิต 

2. วัตถุดิบมีมากเกินความจําเปน 
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4.2 สาเหตรุากเหงาของปญหา 

 งานวิจยันี้จะเนนถึงการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบและวัสดุ

สิ้นเปลือง โดยลดปริมาณวตัถุดิบขาดแคลนไมเพยีงพอตอการผลิต ซึ่ง ปญหาหลักนี้มทีี่มาจาก

สาเหตุตางๆดังนี ้
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4.2.1 ปญหาจากการวางแผนการสัง่ซื้อไมดี 

 การวางแผนการสั่งซื้อที่ไมเหมาะสม เชน สั่งชาเกนิไปทําใหวัตถุดิบเขาชาไมทนัการเบิกใช 

โดยจาก รูปที่ 4.4 แสดงถึงจํานวนรายการทีส่งสนิคาชาโดยแผนกคลังสินคาซึ่งดูแลวัตถุดิบและ

วัสดุสิ้นเปลือง จะมีรายการที่สงสนิคาชาสูงเปนอนัดับ 1 โดยเปรียบเทียบกับแผนกอื่นๆ นอกจากนี้

วิธีการวางแผนการสัง่ซื้อที่ไมเหมาะสมเนือ่งมาจากคําสัง่ซื้อที่สัง่ลวงหนานานเกนิไปก็กอใหเกิด

ปญหาได เชน ทําใหไมสามารถเปลี่ยนแปลงคําสัง่ซือ้ไดทัน เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป

เนื่องมาจากการสั่งซื้อลวงหนาทําใหผูขายเตรียมสินคาเรียบรอยแลวหากตองการเปลี่ยนแปลงให

ชาลงอาจตองเสียคาใชจาย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกะทนัหนั แตหากตองการเปลี่ยนแปลงให

เร็วขึ้น ผูขายอาจไมสามารถเตรียมสินคาไวไดทัน เนื่องจากเปนขัน้ตอนหรือกระบวนการที่ตองให

เวลาในการจดัการนานพอสมควร 
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รูปที่ 4.4 ตารางเปรียบเทียบจํานวนรายการสงสินคาลาชา ป2549-มิ.ย.2551  

  

4.2.2 ปญหาจากการพยากรณการใชวัตถดุิบไมมีการปรับปรุง 

เนื่องจากบริษทัฯกรณีตัวอยางไดมีการใช การสั่งสนิคาโดยวธิ ี Min-Max ตั้งแตป2549 

จนถงึปจจุบนัก็ไมมีมีการแกไข Min-Max ซึ่งไดขอมูลจากการพยากรณในอดีต ใหเหมาะสมกบั

ตลาดปจจุบัน จากรายการMin-Max ที่ใชในการสั่งซื้อ โดยผูวิจยัไดทําการแยกขอมูลในตาราง 

Min-Max วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง ม ี773 รายการ แบงเปนรายละเอียดดังนี ้

- รายการทีว่ัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองมากกวา Maximum order (Excess) 404 รายการ 

- รายการทีว่ัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองที่พอดีใช (Usage) 216 รายการ 
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- รายการทีว่ัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองนอยกวาMinimum order (Shortage) 143 รายการ 

- รายการสินคาลาสมยั (Obsolete) 10 รายการ 

4.2.3 ปญหาจากการติดตอส่ือสารเรื่องหนวยนับ 

 ปญหาจากการติดตอส่ือสารระหวางกนั เชน การสับสนในเรื่องการสือ่สารกันในเรื่องของ

หนวยนับ หนวยนับที่ใชไมตรงกันทําใหเกดิการสับสนในการสัง่ซื้อ ทาํรับ หนวยนับของวัตถุดิบบาง

ประเภทมีความสับสนระหวางหนวยนับทีใ่ชในแผนกจัดซื้อ ผูผลิตวัตถุดิบ แผนกคลังสินคา ฝาย

ผลิตผูทําการตัดเบิก เชน ทอสแตนเลส จะคาํนวณปริมาณการใชเปนหนวยเมตรแตแผนกจัดซื้อ 

จะซื้อเปนเสน ทําใหยุงยากในการคํานวณและเกิดความผิดพลาดไดงาย  

 

ตารางที่ 4.3 วตัถุดิบ/สินคาที่มีปญหาเรื่องหนวยนับ 

หนวยที่เบิกใช 
รหัสสินคา ชื่อสินคา 

ผูซื้อ ผูเบิกใช 

076-A06-C001 ทอสแตนเลส เกรด 316L DIA. 6 MM. THK. 1.0 

MM. L. 6 M. 

เสน เมตร 

034-A02-N001 น้ํายาลาง VAPORIZER-TRICHLOROETHYLENE กิโลกรัม แกลลอน 

034-A01-L001 น้ํายาปองกันการกัดกรอน สําหรับ VAPORIZER-

ANTICOROSIVE 

กิโลกรัม แกลลอน 

033-PTT-N002 น้ํามนัเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 W-40; 

API CF-4/SJ; ( 1  แกลลอน =  1 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 

033-PTT-N003 น้ํามนัเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 W-40; 

API CF-4/SJ; ( 1  แกลลอน =  6 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 

033-PTT-N004 น้ํามนัเกยีรเพาเวอร; PTT AUTOMAT DX III; 

DEXRON III;( 1 แกลลอน =  1  ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 

076-A99-C009 จาระบ ี กิโลกรัม กระปอง 

 
4.2.4 ปญหาจากสถานที่จดัเก็บไมดี 

 เนื่องจากไมมรีะบบการจัดเก็บสินคา หรือวัตถุดิบทีด่ีทําใหยากตอการจัดเก็บรักษาและ

คนหาเมื่อจะใชสินคาหรือวตัถุดิบ 
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รูปที่ 4.5 สินคา/วัตถุดิบ ที่ไมมีการบงบอกที่เก็บสินคาที่ชัดเจน 

 

 
รูปที่ 4.6 ตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) ที่กวางเกนิไป 

 
นอกจากนี้ในเอกสารใบเบิกและใบรับคืนสินคา ไมไดระบุตําแหนงในการจัดเก็บ ทาํใหพนักงานไม

สามารถหยิบสินคาหรือเก็บสินคา ไดอยางถูกตองแมนยํา 
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4.2.5 การวางแผนการผลิต 

 การวางแผนการผลิตถูกเปลีย่นแปลงกะทนัหนัหรือ การผลิตที่ทาํไมไดตามแผนการผลิต 

ฝายผลิตจะทาํใหวัตถุดิบทีถู่กเบิกใชไมเปนไปตามแผนที่คํานวณไวแตแรก การเปลี่ยนแผนการ

ผลิตกะทนัหนัของแผนกวางแผนการผลิตเมื่อลูกคารองขอมา ซึง่เปนสิง่ที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

4.2.6 ปญหาการกําหนดเปาหมายจาํนวนในการเก็บวตัถุดิบ 

 การควบคุมดูแลการกําหนดเปาหมายจาํนวนในการเกบ็วัตถุดิบของโรงงานตัวอยางยังไม

มีวิธีการคิดที่แนนอนและเปนมาตรฐาน ที่ผานมา การกําหนดปริมาณที่เหมาะสมพิจารณาจาก

ขอมูลวัตถุดิบคงคลังยอนหลัง 1 ป โดยมิไดนําปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของมาคิดเชน มูลคาสนิคาที่

ตางกนั ระยะเวลาในการสัง่ซื้อที่เปลี่ยนแปลง และปริมาณการใชที่แตกตางกนัในแตละเดือน 

 
4.3 ผลกระทบของปญหา 
 
 ในกรณีทีว่ัตถดุิบบางชนิดมากเกนิไปจะกอใหเกิดผลกระทบดังนี้คือ 

1. เกิดคาใชจายในการจัดเกบ็เพิ่มข้ึน 

2. เกิดความเสยีหายและคาใชจายทางดานสขุภาพ 

2.1 วัตถุดิบเสื่อมสภาพเนื่องจากเก็บไวนานตองทาํการตรวจซ้ํา 

2.2  วัตถุดิบเปลีย่นสภาพไปไมสามารถใชงานได 

ในกรณีทีว่ัตถดุิบบางชนิดนอยเกินไปจะกอใหเกิดผลกระทบ ดงันี ้คือ 

1. ตองสั่งซื้อสินคา/วัตถุดิบเรงดวน ทําใหไมมีอํานาจตอรองกับผูขาย 

2. ตองชะลอหรือหยุดการผลิตเนื่องจากไมมวีตัถุดิบ 

3. เกิดคาใชดานการควบคุมคุณภาพมากยิง่ขึ้น เชน หากสินคาบางชนดิขาดแคลนเมื่อผูขาด

สงวัตถุดิบมาถึงโรงงานเราไมสามารถรอใหแผนกประกนัคุณภาพตรวจสอบกอนแลวคอย

รับรองคุณภาพแลวจึงสงของใหฝายผลิตนาํวัตถุดิบไปใชไดตามปกติเพราะจะเสียเวลา

มาก อาจไมทนัตอการใชงาน ในกรณีเรงดวนเราจะใชวธิีปลอยวัตถุดบิไปใชกอน พรอมทํา

ตรวจสอบในหองปฏิบัติการไปพรอมๆกัน หากตรวจสอบผานสนิคากึง่สําเร็จรูปที่ทาํ

ออกมาก็สามารถนาํไปใชตอไดทันทีแตหาก ตรวจสอบพบปญหาสนิคากึง่สําเร็จรูปที่ผลิต
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ออกมาเหลานัน้ก็จะถูกตรวจสอบอยางละเอียดเพื่อหาขอสรุปตอไปอีกทีถึงคุณภาพที่

ไดรับ 

4.4 สรุปทายบท 

 จากการศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบเอกสารสามารถวิเคราะหสภาวะของ

ปญหาในปจจบุันของบริษทักรณีศึกษา เพื่อนาํไปสูกระบวนการวิเคราะหไดดังนี้ 1) ขาดขั้นตอน

การดําเนินงานทางดานเอกสารที่ดี เกิดปญหา เชน ข้ันตอนการรับสินคา/วัตถุดิบ ขั้นตอนการจาย

สินคา/วัตถุดิบ นอกจากนี้ปญหาเรื่องการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลังที่ไมแมนยํา เกิดปญหา

สินคา/วัตถุดิบ ไมตรงกับกับในระบบและของจริง 2) ไมมีระบบการจัดเก็บสินคา/วัตถุดิบที่ด ีทาํให

ยากตอการจัดเก็บ 3) ไมมีอุปกรณในการจัดเก็บ ทาํใหสนิคาเกิดความเสยีหาย 4) ไมมีการ

วิเคราะหการหาจุดสัง่ซื้อและปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 5) ไมมีการแบงประเภทสินคาตามABC 

เพื่อใชในการจัดเก็บในหมวดหมูและใชในการวิเคราะหปริมาณการสัง่ซื้อและจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

58 

บทที่  5 
การดําเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารสินคาคงคลัง 

  

 จากการศึกษาระบบขั้นตอนการปฏิบัติงานและการวิเคราะหขอมูลสภาวะของปญหาของ

บริษัทกรณีศึกษา (ในบทที4่) โดยจะนาํทฤษฎีที่ศึกษามาประยุกตใชในการแกปญหาเพื่อใหระบบ

การบริหารสนิคาคงคลังมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแบงการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคง

คลังดังนี ้คือ 

 1.การปรับปรุงเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 2.การปรับปรุงจํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคา 

 3. การจัดแบงกลุมวัตถุดิบ/สินคาในการบริหารดวยทฤษฎีABC 

 4. การปฏบิัตงิานในการหาจุดสั่งซื้อที่เหมาะสมในแตละกลุม 

 5. การจัดทํามาตรฐานหนวยนับ 

 6. การปรับปรุงตําแหนงที่เกบ็ของสินคาคงคลัง 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
5.1 การปรบัปรุงเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 เนื่องจากบริษทักรณีศึกษามกีารตรวจรับวตัถุดิบ/สินคาโดยวิศวกร/โฟรแมนเขาตรวจ

คุณภาพของสนิคา/วัสดุอุปกรณในสวนงานวิศวกรรมโครงการเทานั้น แตบริษัทกรณีศึกษามีสาย

งานของการติดตั้งกาซรถยนต ซึ่งกอนหนานี้ไมไดมีการตรวจรับเรื่องSPECIFICATIONของสินคา

นั้นๆ ดงันัน้บริษัทกรณีศึกษาจึงไดมกีารแกปญหาโดยไดจัดตั้งแผนกประกันคุณภาพ (Quality 

Assurance) โดยขั้นตอนการปฏิบัติงานดงันี ้

1. เมื่อผูขายนาํวัตถุดบิ/ผลิตภัณฑมาสงใหแผนกคลังสินคาทําการตรวจสอบคุณภาพ

เบื้องตน ในดานของความถูกตองตามใบสงของ, ใบกํากับภาษีหรือเอกสารอื่นๆของผูขายวาตรง

กับใบขอซื้อหรือ ใบส่ังซื้อหรอืไม และบันทกึผลลงในใบบนัทกึการรับของเขา  

  - ถาผลการตรวจ “ผาน” ใหดําเนนิการตามขอ 2 ตอไป 

  - ถาผลการตรวจ “ไมผาน” ใหทําการสงให ผูขาย ทาํการแกไข พรอมกับแจง

สาเหตุให ผูขาย รับทราบโดยใช ใบ DMA  และทําการชี้บงตาม Production Identification & 

Tractability  

2.  ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ/การขอนําไปใชเรงดวน  
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  2.1 ถาไมมีผูรองขอนําวัตถุดบิ/สินคาไปใชเรงดวน ให QA ดําเนนิการตรวจสอบ

คุณภาพตาม Incoming Standard ของแตละผลิตภัณฑ โดยใชวิธีการสุมตัวอยางตาม Sampling 

Plan และบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพลงในใบตรวจสอบคุณภาพของแตละผลิตภัณฑ 

                     2.2 นําใบบนัทกึผลการตรวจสอบของแตละผลิตภัณฑ เสนอแกผูจัดการแผนก

รับประกันคุณภาพสินคา เพือ่พิจารณาอนมุัติ กอนแผนกคลังสินคาเกบ็เขาพืน้ที่เก็บ 

                     2.3 สําเนาใบตรวจสอบสินคาที่อนมุัติแลว ใหแกแผนกจัดชื้อเพื่อรับทราบ 

             3. ผูตองการนาํวัตถุดิบ/สินคานัน้ไปใชในกรณเีรงดวน ทําการเขียนใบขอนําไปใชในกรณี

เรงดวน และใหหวัหนาหรือผูบังคับบัญชาในแผนกนั้นทาํการลงชื่ออนมุัติใหทาํการรองขอ 

4. ผูตองการนําวัตถุดิบ/สนิคานั้นไปใชสงใบขอนําไปใชในกรณีเรงดวน ใหหวัหนาแผนก 

QA หรือ วิศวกรที่มหีนาที่ควบคุมแผนก QA ทําการพจิารณาอนมุัติโดยหลักเกณฑที่สาํคัญในการ

ที่จะใชพิจารณาวา วัตถุดบิ/สินคานัน้สมควรที่จะอนมุัติใหนาํไปใชใน กรณีเรงดวนหรือไมมีดังนี ้

1 วัตถุดิบ/สินคาที่จะอนมุัติใหนาํไปใชในกรณีเรงดวนนัน้ จะตองมีจํานวน

มากกวาจํานวนที่จะตองใชในการสุมเพื่อนาํมาตรวจสอบคุณภาพเทานัน้ ถงึจะสามารถ

อนุมัติใหนําไปใชในกรณีเรงดวนได 

2 จํานวนสูงสุดของวัตถดุิบ/สินคาที่จะอนุมัติใหนําไปใชในกรณีเรงดวนไดนั้น 

จะตองเปนจํานวนที่เกินจากจํานวนที่ถกูสุมเพื่อนาํมาตรวจสอบคุณภาพเทานัน้ เชน ถา

วัตถุดิบมีจํานวน 20 ชิ้น จะตองถูกสุมตรวจทัง้หมด 5 ชิ้น ดงันัน้จาํนวนที่สามารถที่จะ 

อนุมัติใหนําไปใชในกรณีเรงดวนไดจะตองไมเกนิ 15 ชิน้ (20 – 5 = 15)  

- ถาหัวหนาแผนก QA หรือ วิศวกรที่มหีนาที่ควบคุมแผนก QA ทําการ

พิจารณาแลว “ไมอนุมัต”ิ ก็ใหดําเนินการตาม ขอ 2.1 

- ถาหัวหนาแผนก QA หรือ วิศวกรที่มหีนาที่ควบคุมแผนก QA ทําการ

พิจารณาแลว “อนุมัต”ิ ให QA ทําการชี้บงตาม Production Identification & 

Tractability  และ ใหสุมตัวอยางวัตถุดบิ/สินคาไวตาม Sampling Plan ตาม

จํานวนที่จะตองใชสุมตรวจเพื่อที่จะไดนํามาตรวจสอบคุณภาพยอนหลัง  จากนั้น

จึงจะใหนาํวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑในสวนที่เหลือไปใชไดตามจํานวนที่ไดอนุมัติไว 

  5. QC ทําการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดบิ/ผลิตภัณฑยอนหลงัตาม Incoming Standard 

ของวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑแตละชนิด 

  - ถาผลการตรวจสอบคุณภาพ “ผาน” ก็ใหสามารถใชวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑนัน้ตอไป

ได และลงบันทึกผลในใบตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑแตละชนิด 
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  - ถาผลการตรวจ “ไมผาน” ใหหวัหนาแผนก QC ทําการสั่งหามใชวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑนั้นทันที และเรียกวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑนั้นกลับคืนมาใหหมดตามวิธีการสอบกลับตาม 

Production Identification & Tractability และใหทาํการสงวัตถุดิบ/สินคาชนิดนัน้ในสวนที่ยงัไม

ถูกใชให Subcontractor ทาํการแกไข พรอมกับแจงสาเหตุให Subcontractor ทราบโดยใช ใบ 

DMA และทําการชี่บงตาม Production Identification & Tractability   ในสวนของวัตถุดิบ/สินคา

ที่ถูกใชไปแลวใหดําเนินการตาม Control of Nonconforming Product ตอไป 

ตารางที่ 5.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนกประกนัคุณภาพของการรับวัตถุดิบ/สินคา 
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รูปที่ 5.1 ข้ันตอนการเบกิวัตถุดิบ/สินคาหลังการปรับปรุง 
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5.2  การปรบัปรุงจํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคา 
 
 ปจจุบันแผนกคลังสินคามีวตัถุดิบ/สินคา จํานวน 2,287รายการ และเพื่อเปนการลดความ

สูญเสียดานพืน้ที่จัดเก็บ ดานทรพัยากรคนดูแลวัตถุดิบ/สินคา ทางแผนกคลังสนิคาจงึตองนาํ

วัตถุดิบ/สินคา ที่ไมมีการเคลื่อนไหวมาพจิารณา โดยดจูากขอมูลการเบิกจายยอนหลัง 24 เดือน 

ในปพ.ศ.2550-2551 

 จากการตรวจสอบพบวามีวตัถุดิบ/สินคา ทั้งหมด 464 ราย ที่ไมมีการเคลื่อนไหว ดงัแสดง

ในภาคผนวก ก ดังนัน้วัตถุดิบ/สินคา ทั้งหมด 464 ราย โดยทางแผนกคลังสนิคาจะตองสรุป

รายการสนิคาทั้งหมดที่ไมมกีารเคลื่อนไหวผานทางผูจัดการแผนกขายและผูจัดการแผนก

วิศวกรรม เพื่อทาํการตรวจสอบวาวัตถดุิบ/สินคา รายการไหนที่ยงัพอขายหรือใชงานได หรือ

รายการไหนทีไ่มสามารถขายหรือใชงานได เมื่อผูจัดการแผนกขายและผูจัดการแผนกวิศวกรรมทํา

การตรวจสอบแลว ถาวัตถุดบิ/สินคา รายการไหนที่ไมสามารถขายหรอืใชงานได จะทําสงเรื่องไปที่

แผนกบัญชี โดยผูจัดการทัว่ไปสายการเงนิและบัญชี จะเปนผูอนุมตัิตัดเปนคาใชจายของบริษทั

ตอไป 

 ในทุกๆสิน้ป ทางแผนกคลังสินคาจะรวบรวมขอมูลการเบิกวัตถุดบิ/สินคา ยอนหลงั24

เดือน เพื่อใหมีการยกเลิกวตัถุดิบ/สินคา โดยแผนกคลังสินคาจะทําการกรอกขอมูลตามแบบฟอรม

การประเมนิการใชวัตถุดิบ/สินคา สงใหผูจัดการแผนกขายและผูจัดกาแผนกวศิวกรรมตรวจสอบ

กอนทีจ่ะทําการยกเลิกจริง โดยแบบฟอรมการประเมนิการใชวัตถุดิบ/สินคาแสดงดงัรูปที่ 5.4 

 
รูปที่ 5.2 แบบฟอรมการประเมินการใชวัตถุดิบ/สินคา 
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5.3 การจัดแบงกลุมวัตถดิุบ/สินคาในการบรหิารดวย ทฤษฎAีBC 
 

ระบบนี้เปนวิธกีารแบงประเภทของสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุมหลกัโดยประยุกตมาจาก

หลักการของพาเรโตที่มุงเนนใหความสําคญักับกลุมสินคาจํานวนนอยที่มีมูลคามาก มากกวากลุม

สินคาจาํนวนมากโดยรวมทีม่ีมูลคานอย (Critical few and trivial many) แนวคดินี้นําไปสูการ

ควบคุมสินคาคงคลังโดยใชมูลคาตอหนวยเปนเกณฑในการแบงประเภทของสินคา  

 สินคาคงคลงัประเภท A จะมีสัดสวนคิดเปน 15% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 70-80% ของมูลคาทั้งหมด 

 สินคาคงคลงัประเภท B จะมีสัดสวนคิดเปน 30% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 15-25% ของมูลคาทั้งหมด 

สินคาคงคลงัประเภท C จะมีสัดสวนคิดเปน 55% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 5% ของมูลคาทั้งหมด 

 สุดทาย รูปแบบนโยบายการจัดการผลิตภัณฑนัน้ควรกระทําดงันี ้

1.สินคาที่จํานวนนอยแตทาํกําไรสูง (Low volume/high profit) ควรไดรับการสงเสรมิในตัว 

    ผลิตภัณฑเอง (Promote) 

2. สินคาที่จาํนวนนอยและทํากาํไรต่ํา (Low volume/low profit) ควรเลิกดําเนนิการ   

     (Discontinue) 

3. สินคาที่จาํนวนมากแตทาํกําไรสูง (High volume/high profit) ควรปกปอง (Protect) 

4. สินคาที่จาํนวนมากแตทาํกําไรต่ํา (High volume/low profit) ควรลดตนทุนภายใน (Internal  

    cost reduction) 
 สําหรับการบริหารระบบสินคาคงคลัง ทางผูวิจัยนําเสนอวิธีใหมสําหรับการแบงประเภทสินคาระบบ 
ABC แบบหลายหลักเกณฑ ดวยวิธีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: 

With Exponential Smoothing Weight) โดยคํานึงถึงหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar 

Usage), จํานวนครั้งของการรองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ (Average 

Value per Hit) โดยใหมูลคาสินคาตอปเปนหลักเกณฑสําคัญที่สุด เนื่องจากเปนหลักเกณฑที่ถูกใชมากที่สุด

ทั้งหมดในทุกกรณีศึกษาและจํานวนครั้งของการรองขอเปนหลักเกณฑสําคัญรองลงมาโดยเปนตัวแทนของ
จํานวนครั้งของแตละสินคาที่ถูกสั่งโดยลูกคาและ หลักเกณฑสุดทาย คือ มูลคาเฉลี่ยตอจํานวนการรองขอ 

มูลคาเฉลี่ยตอจํานวนการรองขอ = มูลคาสินคาตอป /จาํนวนครั้งของการรองขอ 

Average Value per Hit           =  Annual Dollar Usage/ Number of Hit 
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จากที่ไดกลาวเบื้องตนแลววา ทางผูวิจัยนําวิธีการแบงประเภทสินคาระบบ ABC แบบ

หลายหลักเกณฑ ดวยวธิีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory 

Classification: With Exponential Smoothing Weight) โดยวัตถุดิบ/สินคา ของบริษัทกรณีศึกษา 

มี 625 รายการ ที่เปนสนิคาคงคลังที่ความตองการเปนอิสระ (Independent Demand Inventory) 

ตารางที5่.3.1 นําเสนอหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar Usage), 

จํานวนครั้งของการรองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ 

(Average Value per Hit) และเสนอ คามาตรฐาน(Standardized Value) เนื่องจากความสาํคัญ

ของแตละคาไมเทากัน  ดังนั้นตองทําการเปรียบเทียบความสาํคัญของแตละคาโดยทาํเปนคา

มาตรฐานโดยวิธีการคํานวณทําดังนี ้

 
 คามาตรฐาน (Standardized Value) = Nij / Li                           

โดยที ่ Nij คือ สินคา j ใน หลักเกณฑ i  

Li คือ คามากที่สุด ใน หลกัเกณฑ i 

 

โดยงานวจิัยนีใ้ชเทคนิค เอ็กซโปเนนเซียล คือ Exponential Smoothing Weight ซึ่งการกําหนดคา

ถวงน้ําหนักของเอ็กซโปเนนเซียลจะถกูนาํมาใชตอเมื่อผูใชตองการกาํหนดคาความแตกตางของ

น้ําหนกั โดยสตูรคํานวณของคาถวงน้ําหนกัดังนี ้

 
                                     Weight =  X  (1-    X ) n-1 

โดยที ่ (0 ≤  X ≤ 1)     และ n = จํานวนของหลกัเกณฑ 

 

 โดยคา X  ยิง่เขาใกลศนูยมากเทาไหร คาน้ําหนักของหลักเกณฑแตละตัวยิ่งใกลกัน โดย

ตัวอยางการคาํนวณในที่นี้จะกําหนดให X   = .20 คาน้ําหนกัของแตละหลักเกณฑ คือ 

น้ําหนกั = .20(1-.20)3-1 =.128 สําหรับหลกัเกณฑของมลูคาสินคาเฉลีย่ตอจํานวนครั้งการรองขอ 

น้ําหนกั = .20(1-.20)3-2 =.16 สําหรับหลักเกณฑของจาํนวนครั้งการรองขอ 

น้ําหนกั = .20(1-.20)3-3 =.20 สําหรับหลักเกณฑของมูลคาสินคาตอป  

นอกจากนีเ้ราตองมีคามาตรฐานจากการถวงน้ําหนกัโดยคาน้ําหนักของแตละตัว หารดวย

ผลรวมของน้าํหนกั ดังนัน้คาน้ําหนกัมาตรฐาน จะเปนดงันี ้

คาน้ําหนักมาตรฐานของมูลคาสินคาเฉลีย่ตอจํานวนครั้งการรองขอ = .128/(.128+.16+.20) = 

.26 
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คาน้ําหนักมาตรฐานของจาํนวนครั้งการรองขอ = .16/(.128+.16+.20) = .33 

คาน้ําหนักมาตรฐานของมูลคาสินคาตอป = .20/(.128+.16+.20) = .41  

โดยคาดัชนีน้ําหนักจะแสดงดังตารางที่ 5.3 

โดยจากขอมูลบริษัทกรณีศึกษา มีสินคาในคงคลัง จํานวนมากถึง 625 รายการ ที่จะทําการแบง

สินคาเปนระบบ ABC แตในการอธิบายถึงวิธีการแบงประเภทสินคาแบบ Exponential 

Smoothing Weight จะนําเสนอขอมูลตัวอยาง 10 รายการสินคา รายละเอียดทั้งหมดอยูที่

ภาคผนวก ค และ ง โดยตารางที่ 5.2 แสดงถึง 3 หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาการแบงABC 

สําหรับคามาตรฐานของแตละหลักเกณฑสามารถหาไดดวยวิธีคํานวณ ซึ่งแสดงในตารางที่ 5.3 

 

ตารางที่ 5.2 3หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาการแบงABC 

สินคา มูลคาสินคาตอป จํานวนครั้งของการรองขอ มูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ 

1 400,000 38 10,526.3 

2 193,595 1,068 181.3 

3 114,101 4 28,525.4 

4 24,082 27 891.9 

5 14,706 92 159.8 

6 14,700 37 397.3 

7 6,000 4 1,500 

8 5,200 52 100 

9 4,104 7 586.3 

10 868 37 23.473 

ตารางที่ 5.3  3 หลักเกณฑกับคามาตรฐานของแตละตัว 

สินคา มูลคาสินคาตอป 

(มาตรฐาน) 

จํานวนครั้งของ

การรองขอ 

(มาตรฐาน) 

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ 

(มาตรฐาน) 

ดัชนี

น้ําหนกั 

1 1 0.035 0.369 0.517 

2 0.483 1 0.006 0.530 

3 0.285 0.004 1 0.378 



 

 

 

67 

4 0.060 0.025 0.031 0.041 

5 0.0367 0.086 0.005 0.045 

6 0.0368 0.035 0.014 0.030 

7 0.015 0.004 0.053 0.021 

8 0.013 0.049 0.004 0.022 

9 0.010 0.007 0.021 0.012 

10 0.00217 0.0346 0.00082 0.013 

 

 เพื่อที่จะทําใหงายขึ้นสําหรับการแบงประเภทของสินคาคงคลังภายใตเงื่อนไข3หลักเกณฑ

หลายตัวแปร โดยตารางที่ 5.4 เปนการนําเสนอการแบงประเภทสินคาคงคลังที่ไดจากการใช

หลักการและมีการปรับเปลี่ยนสินคาโดยเรียงลําดับจากคาดัชนีน้ําหนักสูงสุดลงมาต่ําสุด 

 

ตารางที ่5.4 การแบงประเภท ABC โดยวธิีใหมเปรียบเทียบกับวิธีแบบเดิม 

สินคา ดัชนีน้าํหนัก แบบใหม (Multi-Criteria) แบบเดิม 

2 0.530 A A 

1 0.517 A A 

3 0.378 A A 

5 0.045 A B 

4 0.041 B A 

6 0.030 B B 

8 0.022 B B 

7 0.021 B B 

10 0.013 C C 

9 0.012 C B 

 

โดยการแบงเปนกลุมเอบซีแีบบหลายหลกัเกณฑดวย 3 หลักเกณฑและการวิเคราะห ABC 

แบบเดิม ซึ่งคาํนวณเฉพาะมูลคาสินคาตอป ดังแสดงตารางที่ 5.3.3 และจากการนาํไปประยุกตใช

กับบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งมีสินคาจาํนวน 625 รายการ พบวามีสินคา 83 รายการ จาก 99 รายการ 
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ที่ยังคงอยูใน ประเภท A ภายใตเงื่อนไขการแบง ABC แบบเดิม สําหรับประเภท B มีสินคา 116 

รายการ จาก 161 รายการที่ยังอยูกลุมเดิม โดยม ี 29 รายการ ทีเ่ปลี่ยนจากประเภท B เปน 

ประเภท C และ สินคา ประเภท C มี 336 รายการ จาก 365 รายการ โดย ประเภท C ที่เปลี่ยนเปน 

ประเภท B มีจํานวน 29 รายการ ดังตารางที5่.5 

 

ตารางที5่.5 การเปรียบเทยีบ ABC โดยวธิีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบกับวิธีแบบเดมิ 

การเปรียบเทยีบ ABC แบบเดิมและ 

แบบเอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ 

จํานวน 

ประเภท A แบบเดิม เปน A เอ็กซโปเนนเซยีล 83 

ประเภท A แบบเดิม เปน B เอ็กซโปเนนเซยีล 16 

ประเภท B แบบเดิม เปน A เอ็กซโปเนนเซยีล 16 

ประเภท B แบบเดิม เปน B เอ็กซโปเนนเซยีล 116 

ประเภท B แบบเดิม เปน C เอ็กซโปเนนเซยีล 29 

ประเภท C แบบเดิม เปน B เอ็กซโปเนนเซยีล 29 

ประเภท C แบบเดิม เปน C เอ็กซโปเนนเซยีล 336 

 
โดยความแตกตางในการแบงประเภทสนิคาของ 2 วิธี คอืการวิเคราะห ABC แบบเดิมและ

แบบเอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ โดยวิธีใหมไดนําหลักเกณฑ 3 หลักเกณฑมาใชรวมถึงการถวง

น้ําหนกัของแตละหลักเกณฑ ซึ่งใหความสําคัญไมเทากัน นอกจากนี้แบบจําลองเอ็กซโปเนนเซยีล 

แบบเรียบ มีความงายที่จะทาํความเขาใจและสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง 

 
5.4 การปฏิบติังานในการหาจุดสัง่ซ้ือที่เหมาะสมในแตละกลุม 
 
 เปาหมายของระบบการเติมเต็มสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ คือ การรักษาสมดุลที่

เหมาะสมระหวางตนทุนของการถือครองสนิคาคงคลงัและรักษาระดับการบริการที่ลูกคาเรียกรอง 

โดยการบริหารระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic 

Order Quantity: EOQ) เปนวิธกีารคํานวณจํานวนในการสั่งซื้อทีจ่ะกอใหเกิดตนทุนที่ต่ําทีสุ่ด โดย

ทางผูวิจยัเลือกวิธนีี้มาประยกุตกับวิธกีารแบงกลุม ABC Analysis โดยทางผูวิจยัไดนาํแบบจําลอง

ปริมาณการสัง่ซื้อที่ประหยดัในการเลื่อนกําหนดชําระเงินของสนิคาคงคลัง (EOQ models for 

postponed payment of stored commodities) มาประยุกตใชในการควบคุมระบบบริหารวัสดุคง
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คลังในกรณีศกึษาอุตสาหกรรมติดตั้งกาซ สําหรับสินคา/วัตถุดิบ ประเภท A โดยการใชตัวแบบ 

EOQ มีสมมุตฐิานดงัตอไปนี ้ความตองการสินคาคงที่ เวลานําในการสั่งสินคาคงทีแ่ละทราบเวลา

ลวงหนา ไมมสีินคาขาดมือ ปริมาณการสั่งสินคาเปนจาํนวนคงที่เทากันทุกครั้ง และสินคาที่ส่ังใน

แตละคราวเปนสินคาเพยีงประเภทเดียวโดยไมมีการสั่งรวมกับสินคาประเภทอื่น สวนสนิคาใน

ประเภท BและC จะนําระบบชวงเวลาสัง่ซื้อ (Periodic review System) มาคํานวณโดยคาดหมาย

วาจะมีการตรวจสอบระดับสินคาคงคลงัของผลิตภัณฑตามชวงระยะเวลามาตรฐาน และเมื่อ

ปริมาณสินคาคงคลังถงึจุดทีก่ําหนด ก็จะมีการสงคาํสั่งใหเติมเต็มออกไป โดยลักษณะของระบบนี้ 

คือ สามารถรองรับความตองการแบบสุม มีการกาํหนดชวงเวลาสัง่สนิคาแตละครั้งไวแนนอน โดย

มีการเช็คจาํนวนสนิคาคงเหลืออยูและสั่งสินคาตามจํานวนที่ตองการ โดยประเภท B จะรอบเวลา

ในการสัง่ ทกุ60 วนั ที่ระดบับริการ 85 เปอรเซ็นต และประเภท C มีรอบในการสัง่ทุก120วัน ที่

ระดับบริการ 80 เปอรเซ็นต  สําหรับวธิีการคํานวณจะนาํเสนอดงัตอไปนี ้

 5.4.1การบริหารระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณแบบจําลองปริมาณการสัง่ซื้อที่

ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชําระเงนิของสนิคาคงคลงั (EOQ models for postponed payment 

of stored commodities) 

 ทฤษฎีสนิคาคงคลังมีตนทนุในการเก็บรักษาสินคาเปนสวนที่สําคัญ ในกรณีการติดตอ

สวนมากของการซื้อและการขายจะสามารถยืดการจายเงินไดโดยไดรับการอนุมัติจากผูขาย ซึ่ง

ปจจัยนีน้ํามากําหนดปริมาณการสั่งซื้อในแงสวนลด ดงันัน้ผูวิจยัจึงเสนอทฤษฎี EOQ สําหรับการ

ยืดเวลาการจายเงนิ (Postponed Payment) โดยมีการคิดคํานวณกรณีสถานการณ 1 ชนิดสินคา 

โดยโมเดลสําหรับการยืดเวลาจายเงนิ (Postponed Payment) สําหรบัสินคา1ชนิด ดังตอไปนี้ 
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โดยที่  Q* คือ ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 

T คือ คาบขอบเขตของเวลา  

 d คือ อุปสงคหรือความตองการสินคา  

A คือ ตนทนุการสั่งซื้อ 

v คือ มูลคาสนิคาสั่งซื้อ 

r คือ คาใชจายเบ็ดเสร็จในการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน (rc+ru)  

ru คือ เปอรเซ็นตของคาที่สอดคลองกับคาใชจายในการเก็บสินคาที่คงเหลืออยู 

TC คือ ตนทนุรวมตอป  
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Q คือ ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง  

ยกตัวอยางในการคํานวณปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยัดในการเลื่อนกาํหนดชาํระเงนิของ

สินคาคงคลงั (EOQ models for postponed payment of stored commodities) สําหรับวัตถุดิบ/

สินคา 021-A01-E001 

1.การหาปริมาณความตองการใชสินคาตอป (d)  

- คํานวณหาปริมาณการใชตอป โดยหาจากขอมูลยอนหลงั 12 เดือน คิดเปนปริมาณการ

ใชรวมเทากับ 554 ชิ้นตอป 

2. การหาคาใชจายในการสัง่ซื้อตอครั้ง (A) 

- คํานวณจากคาใชจายโดยประมาณของแผนกจัดซื้อ ป พ.ศ.2551 ดังตารางที่ 5.6 

 
ตารางที่ 5.6 คาใชจายโดยประมาณของแผนกจัดซื้อ ป พ.ศ.2551 

คาใชจาย คาใชจายคงที่ (บาท/ป) คาใชจายแปรผัน (บาท/ครั้ง) 

คาจางและเงนิเดือน 660,000 - 

สวัสดิการ 151,880 - 

คาอบรมและพัฒนาบุคคลากร 9,000 - 

คาอุปกรณเครื่องเขียน 3,000 - 

คาเดินทาง 19,080 - 

คารักษาพยาบาล+คาประกัน 12,300 - 

คาโทรศัพท 14,400 - 

คาแบบฟอรมการสั่งซื้อ - 2 

คาใชจายการติดตอส่ือสาร - 15 

รวม 869,660 17 

 

คาใชจายคงที ่ทัง้ปคิดเปนคาใชจาย เทากบั 869,660 บาท 

จํานวนรายการที่สั่งซื้อ ป พ.ศ.2551 ทัง้สิ้นรวม 3,151 รายการ 

ดังนัน้คาใชจายคงที่ในการสั่งซื้อตอครั้ง เทากับ 869,660/3,151 = 276 บาทตอครั้ง 

คาใชจายแปรผัน  คิดจากคาใชจายการติดตอส่ือสารและคาแบบฟอรมการสั่งซื้อ 

รวมเปน 17 บาทตอครั้ง 

ดังนัน้คาใชจายรวมในการสัง่ซื้อตอครั้ง เทากับ 276+17 = 295 บาท/คร้ัง 
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3. ราคาสินคา (v)  

- ราคาสินคา021-A01-E001 เทากับ 105 บาทตอช้ิน 

4. คาบของเวลา (T)  

- ระยะเวลายดืการชําระเงิน 30วัน เนื่องจาก 1ป ม ี365 วัน  

ดังนัน้คาบของเวลา (T) คือ 30/365 ~ 0.1  

5. คาใชจายการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน (r) ประมาณ20 เปอรเซ็นต 

6. คาใชจายในการเก็บสินคาที่คงเหลืออยูคิดเปนเปอรเซน็ต (ru) ประมาณ 5 เปอรเซ็นต 

7.การคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชําระเงนิของสินคาคง

คลัง (EOQ models for postponed payment of stored commodities) 

vr
urrvdTdA

TQ
)(2)(2

)(*
−+

=  

2.0*105
)05.02.0(105*2)1.0*554(295*554*2* −+

=Q  

 
133)(* =TQ ชิ้นตอครั้ง 

แสดงวาการสัง่ซื้อที่ประหยดัที่สุดของ สําหรับสินคา/วัตถุดิบ 021-A01-E001 จํานวน 133 

ชิ้นตอครั้ง 

8.การคํานวณหาตนทุรวมของการสัง่ซื้อและการจัดเก็บรักษา 

 

( ) =QTC ตนทนุการสัง่ซื้อ + ตนทุนการเก็บรักษา1+ ตนทนุการเก็บรักษา2 

 

( ) ( ) ( )
Q
dvrT

d
QdTQ

Q
d

uTvrdTQQA
Q
dQTC ⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −−+

−+
+=

2
1

2
 

 
( )

( )
133
554)2.0)(105(1.0

554
133)1.0*554(133

2
1

133
554)05.0)(105)(1.0(

2
)1.0*554(133133295*

133
554

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −−

+
−+

+=TC

  
=TC 1,228.8 + 230.37 + 475.16 
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=TC 1934.23 บาท 

 

การเปรียบเทยีบระหวาง Basic EOQ กับ EOQ for postponed payment 

ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด (Basic economic order quantity (EOQ) model) 

Q* =       
vr

DA2                      

โดยที่  Q* คือ ปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งที่ประหยดัสุดในแตละครั้ง  

D คือ อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป     

A คือ ตนทนุการจัดเตรียม หรือตนทุนการสั่งซื้อ ในแตละครั้ง  

v คือ มูลคาสนิคาสั่งซื้อ  

r คือ คาใชจายเบ็ดเสร็จในการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน 

Q* =       
2.0105

2955542

x

xx  

Q* = 124 ชิ้นตอครัง้ 

 

นําคา Q* = 124 ชิ้นตอครั้ง แทนคาในสมการตนทุนรวมของการสั่งซื้อและการจัดเกบ็รักษา 

 

( ) ( ) ( )
Q
dvrT

d
QdTQ

Q
d

uTvrdTQQA
Q
dQTC ⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −−+

−+
+=

2
1

2
 

( )
124
554)2.0)(105(

554
124124

2
1295*

124
554

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛+=TC  

=TC 2619.98 บาท 

 

ดังนัน้สามารถสรุปไดวาการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดสําหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

โดยใชทฤษฎี EOQ for postponed payment ทําใหตนทนุของการสัง่ซื้อและการจดัเก็บรักษา ถกู

กวากวาBasic EOQ ถึง 685.75 บาท หรือ 26.17 เปอรเซ็นต ตอ1 ชิน้สนิคา 

5.4.2 การคํานวณหาระดับของสินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock, SS) 

สินคาคงคลงัสํารอง (Safety Stock, SS) เปนสินคาทีม่ีไวเพื่อปองกนัความไมแนนอน ที่

อาจจะเกิดขึน้ ทัง้จากความตองการใชสินคาของบริษัท หรือความไมแนนอนทีเ่กิดจากชวงเวลานาํ 

โดยจํานวนระดับของสินคาคงคลังสํารองจะมากหรือนอยขึ้นกับการพิจารณาจากองคประกอบ

ตางๆ เชน นโยบายฝายบริหาร ความผันผวนของเศรษฐกิจ ความแปรปรวนของปริมาณการใช
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สินคา/วัตถุดิบ เปนตน โดยสูตรการคํานวณที่นาํคาความแปรปรวนของปริมาณการใชวัตถุดิบและ

ชวงเวลานํามาพิจารณาในสูตรดังนี ้

 

SS = Z 22
LTd dLT σσ +  

 
โดยที่    Z   =  คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

LT  =  รอบเวลานําเฉลีย่ 

d    =  อัตราความตองการสินคาคงคลังซึง่คงที ่

 dσ  =   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสนิคา 

 LTσ   =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา 

  
1. การหาคา Z 

 วัตถุดิบ/สินคาแตละกลุมจะถูกกําหนด คา Z ที่แตกตางกนั เนือ่งจากความสาํคัญที่

แตกตางกนัโดยคา Z ที่จะระบุจะมาจากหนวยแผนกขาย แผนกวิศวกรรม แผนกจดัหาและแผนก

คลังสินคาและความคิดเห็นของฝายบริหาร โดยจะสามารถสรุปคา Z และ คา Z ของกลุมวัตถุดิบ/

สินคา ดงันี ้

ตารางที ่5.7 คา Z สําหรับวตัถุดิบ/สินคาแตละกลุม 

กลุมสินคา/วัตถุดิบ เปอรเซ็นตความเชื่อมัน่ คา Z จากตารางการแจกแจงปกต ิ

A 90.00 เปอรเซ็นต 1.28 

B 85.00 เปอรเซ็นต 1.03 

C 80.00 เปอรเซ็นต 0.84 

 
 2. การหาคารอบเวลานําเฉลี่ย LT  

ตารางที่ 5.8 ขอมูลรอบเวลานําของวัตถุดบิ/สินคา 021-A01-E001  

คร้ังที่สั่ง รอบเวลานาํ 

1 4 

2 4 

3 4 

4 10 

5 7 
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โดยสูตรการคํานวณดังนี ้  
N

LT
LT

n

i
i∑

== 1   ดังนั้นสาํหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 จะมีการ

คํานวณดงันี ้  
5
29

=LT  

ดังนัน้รอบเวลานาํ = 5.8 วัน 

3. การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา 

 

ตารางที่ 5.9 ขอมูลการหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานาํของวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-

E001 

คร้ังที่สั่ง (Li-LT)2 

1 3.24 

2 3.24 

3 3.24 

4 17.64 

5 1.44 

 

โดยสูตรการคํานวณดังนี ้ 
N

LTLT
n

i
i

LT

2

12
)(∑

=

−
=σ   ดังนัน้สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

จะมีการคาํนวณดังนี ้
5

8.282 =LTσ   

ดังนัน้คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา = 5.76 วัน 
 
 4. การหาอัตราความตองการสินคาคงคลัง 

ตารางที่ 5.10 ขอมูลการหาการหาอัตราความตองการสนิคาคงคลงัของวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-

E001 

เดือน ปริมาณการใชตอเดือน 

มิ.ย. 51 35 

ก.ค. 51 38 

ส.ค. 51 24 

ก.ย. 51 61 

ต.ค. 51 97 
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พ.ย. 51 8 

ธ.ค. 51 51 

ม.ค. 52 60 

ก.พ. 52 62 

มี.ค. 52 68 

เม.ย. 52 12 

พ.ค. 52 38 

 

โดยสูตรการคํานวณดังนี ้  
N

D
D

n

i
i∑

== 1   ดังนั้นสาํหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 จะมีการ

คํานวณดงันี ้
12
554

=D   

ดังนัน้คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา = 46.17 ชิ้นตอเดือน ~ 1.54 ชิ้นตอวนั 

 
5. การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสินคา 

ตารางที่ 5.11 ขอมูลการหาการหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตองการสินคาของ

วัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

เดือน (Di-D) 2 

มิ.ย. 51 124.77 

ก.ค. 51 66.75 

ส.ค. 51 491.51 

ก.ย. 51 219.93 

ต.ค. 51 2583.69 

พ.ย. 51 1456.95 

ธ.ค. 51 23.33 

ม.ค. 52 191.27 

ก.พ. 52 250.59 

มี.ค. 52 476.55 

เม.ย. 52 1167.59 

พ.ค. 52 66.75 
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โดยสูตรการคํานวณดังนี ้ 
N

DD
n

i
i

d

2

1
)(∑

=

−
=σ   ดังนัน้สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 จะ

มีการคํานวณดังนี ้
12

67.7119
=dσ   

ดังนัน้คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา = 593.31 ชิ้นตอเดือน ~ 19.78 ชิ้นตอวัน 

 
5. การคํานวณหาคาสนิคาคงคลังสํารอง 

 

SS = Z 22
LTd dLT σσ +  

      

     = 1.28 )76.554.1()87.198.5( 2 xx +  

        = 14.53 ชิ้น 

5.4.3 การคํานวณหาจุดสัง่ซื้อใหม (Re-Order Point, ROP) 

จุดสั่งซื้อสินคา (Reorder Point) เปนจุดที่บงบอกถึงปริมาณสินคาคงคลังที่อยูในระบบ ที่

ทําใหเราตองมีการสั่งซื้อสินคาโดยจะแบงการพิจารณาจุดสั่งซื้อเปน 2 กรณี คอื กรณีทีม่ีความ

แนนอนทัง้ความตองการใชสินคา และ ชวงเวลาของผูจดัสง (Supplier) ในการคํานวณระดับการ

ส่ังซื้อใหม เพือ่ปองกันการขาดแคลนของสินคาคงคลงั บริษัทควรจะจัดใหมีระดับคงคลังสํารองไว 

โดยสูตรการคํานวณดังนี ้

 
จุดสั่งซื้อ (Reorder Point: ROP) = (d)(LT) +  SS 

 

d แทน ความตองการเฉลี่ยตอชวงเวลา (ควรเปนหนวยของเวลาที่ตรงชวงเวลานาํ 

(โดยปกติกําหนดเปนวัน) 

LT แทน ชวงเวลานําเฉลีย่ (โดยปกติกําหนดเปนวัน) 

SS แทน ปริมาณสินคาสาํรอง 

 

การคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหมของวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

ROP = (d)(LT) +  SS 

           = (1.54) x (5.8) + 14.53 

           =  23.46 ชิ้น 
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5.4.4 การบรหิารระบบสนิคาคงคลังโดยการใชการคํานวณแบบระบบชวงเวลา (Periodic 

Preview System) 

ระบบ P เปนระบบการควบคุมสินคาคงคลังซึ่งมกีารทบทวนสินคาคงคลังเมื่อส้ินงวด โดย

มีการกาํหนดเวลาของการสัง่ซื้อที่คงที ่ โดยลักษณะสาํคัญของระบบ P คือสามารถรองรับความ

ตองการแบบสุม (Random demand) มีการกาํหนดชวงระยะเวลาระหวางการสั่งสินคาแตละครั้ง 

และปริมาณสินคาทีส่ั่ง จะมีความแตกตางกนัโดยขึน้อยูกับความตองการสนิคาที่เกิดขึ้นจริงในแต

ละชวง สําหรบัสินคาในประเภท B และC จะนาํระบบชวงเวลา (Periodic review system) มา

คํานวณโดยคาดหมายวาจะมีการตรวจสอบระดับสินคาคงคลังของผลติภัณฑตามชวงระยะเวลา

มาตรฐาน และเมื่อปริมาณสินคาคงคลงัถึงจุดทีก่ําหนด ก็จะมีการสงคําสั่งใหเติมเต็มออกไป  โดย

ประเภทB จะรอบเวลาในการสั่ง ทกุ60 วัน ที่ระดับบริการ 85% และประเภท C มีรอบในการสัง่ทกุ

120วัน ที่ระดบับริการ 80%มีสูตรที่ใชในการคํานวณดังนี ้

ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  

โดยที ่ d    = อัตราความตองการสนิคาในแตละวนัเฉลี่ย 

  t b     = ชวงเวลาของการสั่งซือ้แตละครั้งซึ่งกําหนดไวคงที ่

 L     = รอบเวลานาํการสัง่ซือ้สินคา 

              dσ    = สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการสนิคาในแตละวนั 

Z     = ตัวเลขสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสําหรับระดับการบริการที่ตองการ 

Z Ltbd +σ   = ปริมาณสินคาปลอดภัย   

I      = ปริมาณสินคาคงคลงัที่มีอยู  

Q    = ปริมาณสินคาที่ตองสั่งซื้อในแตละงวด 

 

ยกตัวอยางในการคํานวณปริมาณการสั่งซือ้ระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณ

แบบระบบชวงเวลา (Periodic review system) สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 007-A02-L002 ประเภท B 

ความตองการสินคาในแตละวัน =  0.37 เมตร/วัน 

รอบเวลานาํการสั่งซื้อสินคา           =   9.67 วัน 

ชวงเวลาของการสั่งซื้อ  =   60 วัน 

ปริมาณสินคาคงคลังทีม่ีอยู =    12 เมตร 

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการสินคาในแตละวัน =  1.16 เมตร/วัน 

ระดับการบริการ 85% จากตารางสถิติจะไดคา Z =  1.03 

ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  
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  = 12)67.960()16.1(03.1)67.960)(37.0( −+++  

= 23.75 เมตร 

ดังนัน้ในงวดนีค้วรมีการสั่งซือ้สินคา จาํนวน 24 เมตร 

ยกตัวอยางในการคํานวณปริมาณการสั่งซือ้ระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณ

แบบระบบชวงเวลา (Periodic review system) สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 023-A01-N014 ประเภท C 

ความตองการสินคาในแตละวัน =   1.05  ชิ้น/วัน 

รอบเวลานาํการสั่งซื้อสินคา           =  3 วัน 

ชวงเวลาของการสั่งซื้อ  =   120 วนั 

ปริมาณสินคาคงคลังทีม่ีอยู =   158  ชิ้น 

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการสินคาในแตละวัน =  5.72 ชิ้น/วัน 

ระดับการบริการ 85% จากตารางสถิติจะไดคา Z = 0.84 

ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  

  = 158)3120()72.5(84.0)3120)(05.1( −+++  

  =  24.43 ชิ้น  

  =  24 ชิ้น 

ดังนัน้ในงวดนีค้วรมีการสั่งซือ้สินคา จาํนวน 24 ชิน้ 

 
5.5 การจัดทาํมาตรฐานหนวยนับ 
 

จากปญหาเรือ่งความสับสนของหนวยนบั ของบริษทักับผูขาย หรือ แผนกจัดซื้อกับแผนก

ผลิต ทาํใหเกิดปญหาในการสื่อสารในหวัขอ4.1.3 ดงันัน้ เพื่อการปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต แผนกจัดซื้อไดทาํการประสานงานกับแผนกสารสนเทศ ทําเพิ่มModuleของการแปลง

หนวยนับ โดยสั่งซื้อเปนหนวยหนึง่ ทาํรับเปนอีกหนวยหนึ่ง ดงัตารางที่ 5.12 ตารางมาตรฐาน

หนวยนับของวัตถุดิบ/สินคา 

 

ตารางที่ 5.12 ตารางมาตรฐานหนวยนับของวัตถุดิบ/สินคา 

รหัสสินคา ชื่อสินคา 

หนวยที่

ซื้อ 

หนวยที่ทํารับ

สินคา 

อัตราสวน

หนวย 

009-A03-C001 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.035" 1/4";; 

เสน เมตร 1:6 
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009-A03-C002 STAINLESS STELL TUBE A269 TP316 

SMLS TUBE WALL THK 0.049" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C002 STAINLESS STELL TUBE A269 TP316 

SMLS TUBE WALL THK 0.049" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C003 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C003 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C005 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.120" 1";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C009 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLSTUBE WALL THK.0.095" 3/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C009 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLSTUBE WALL THK.0.095" 3/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C012 STAINLESS STEEL TUBING OD.12 

MM/WALL THICK NESS:1.25 MM;; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C013 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C013 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C015 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.083" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C015 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.083" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C016 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.049" 1/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C027 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.083" 3/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C028 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.028" 1/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A30-C003 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK. 0.049;3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

033-PTT-N002 น้ํามันเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 

W-40; API CF-4/SJ; (1แกลลอน =  1 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 1:1 
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033-PTT-N003 น้ํามันเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 

W-40; API CF-4/SJ; ( 1แกลลอน = 6 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 6:1 

033-PTT-N004 น้ํามันเกียรเพาเวอร; PTT AUTOMAT DX III; 

DEXRON III; ( 1 แกลลอน =  1  ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 1:1 

076-A06-C001 ทอแสตนเลส เกรด 316L DIA. 6 MM. THK. 

1.0 MM. L. 6 M. 

เสน เมตร 1:6 

076-A99-C009 จาระบี;;;;; กิโลกรัม กระปอง 1:2 

080-PTT-N001 จาระบี; PTT;EP; 3; (1 กระปอง  =  2  

กิโลกรัม) 

กิโลกรัม กระปอง 2:1 

 
5.6 การปรบัปรุงตําแหนงที่เก็บของสินคาคงคลัง 
 

จากปญหาในหัวขอ 4.1.4 เร่ือง ปญหาจากสถานทีจ่ัดเกบ็ไมดี ทําใหไมสามารถเก็บสินคา

เปนหมวดหมูได และวัตถุดิบ/ สนิคาที่ไมมกีารบงบอกที่เก็บสินคาที่ชัดเจนตามรูปที่ 4.4 ดังนัน้ทาง

ผูวิจัยไดนาํชั้นวางสนิคาเกามาปรับปรุงและนํามาใชงาน โดยนาํมาวางไวที่ ตาํแหนงจัดเก็บ 

(Location) AB และ BA ตามแผนผังคลงัสินคา ดงัรูปที ่5.3 โดยจัดเกบ็ได10 ตําแหนง ตําแหนงละ 

5 ชั้น 

 
รูปที่ 5.3 การปรับปรุงLayout โดยเพิ่มตําแหนงจัดเก็บ 
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รูปที่ 5.4 locatiom AB และ BAที่ใสชั้นแลว 

 

และจากปญหาในหัวขอ 4.1.4 รูปที ่4.5 เร่ือง ตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) ที่กวาง

เกินไปทาํใหเสยีเวลาในการหาวัตถุดิบ/สินคานั้น ทางผูวจิัยไดทําการแบงตําแหนงในการจัดเก็บ

ใหมจาก เดิม 3 หลัก ใหเปน 4 หลัก โดยเพิ่ม เลขสุดทายคือ ตําแหนงวางสนิคายอย (Sub Stack) 

ซ่ึงจะทําใหพนกังานคลังสนิคาหาสนิคาไดเร็วขึ้น 

 
 
 
 
 

รูปที่ 5.5 การใชสัญลักษณแสดงตําแหนงจดัเก็บ 

 

 

 

 

C 1 1 1 

Row Stack Sub Stack Level 
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รูปที่ 5.6 การจัดเก็บสินคาคงคลังตําแหนง C111 และ C112 

 

 
 

รูปที่ 5.7 ตัวอยางการจัดเกบ็สินคาคงคลงัตําแหนง C131 และ C132 

C111 

C112 

Stack1 

Row C 

Level 1 

Level 2 

Level 3 

Level 4 

Stack1 
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นอกจากนี้ผูวจิัยไดเพิ่มตําแหนงจัดเก็บ (Location) ของวัตถุดิบ/สินคา ในใบเบกิสินคา, 

ใบรับสินคาและใบคืนวัตถดุิบสินคา ซึ่งจะทําใหพนกังานคลังสนิคาหยิบสินคาไดถูกตองแมนยํา 

ลดปญหาหยบิสินคาผิดและหาไดงาย ไมจําเปนตองใชประสบกาณในการจาํสินคา ดังรูปที ่5.8ใบ

เบิกสินคา และ รูปที ่5.9ใบคืนวัตถุดิบคืนสินคา 

 
รูปที่ 5.8 ตัวอยางใบเบิกสินคาที่เพิ่มตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) 

 
รูปที่ 5.9 ตัวอยางใบคนืวัตถดุิบที่เพิ่มตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) 

XXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXX 
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5.7 สรุปทายบท 
 
 งานวิจยันี้จงึไดนําเสนอการแกไขปญหาโดยนําทฤษฎีทีศ่ึกษามาประยุกตใชในการ

แกปญหาเพื่อใหระบบการบริหารสินคาคงคลังมีประสิทธิภาพ โดยปญหาสวนใหญของบริษทั

กรณีศึกษามาจากการทาํงานดวยระบบเดิมๆ ใชเวลาเวลานานในการทํางาน และขอมูลที่ใชไม

สามารถเปลี่ยนแปลงไดทนักับความตองการจริง ดังนั้นผูวิจัยจงึเริม่ต้ังแตการปรบัปรุงระบบการ

ทํางานทัง้เอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน จากนัน้จัดระบบปรบัปรุงจํานวนรายการวตัถุดิบ/

สินคาใหสอดคลองกับการใชงานจริง เพือ่ลดพื้นที่จัดเก็บและระบายสตอกวัตถุดบิ/สินคา จากนั้น

เพื่อไมใหเกิดการขาดแคลนและการลนของสินคา/วัตถุดิบ ผูวิจัยนําการใชABC Analysisดวยวธิี

เอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential 

Smoothing Weight)โดยคํานงึถงึหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar 

Usage), จํานวนครั้งของการรองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรอง

ขอ (Average Value per Hit) จากนัน้ทาํการแบงกลุมในการบริหารเปนสิง่ที่จาํเปนเนื่องจาก

ขอจํากัดในดานเวลาในการควบคุมดูแลวสินคา/วัตถุดิบ เนื่องจากเราไมสามารถควบคุมดูแล

วัตถุดิบ/สินคาทุกชนิดไดเทาๆกัน ในเวลาที่จํากัด เมื่อไดจัดการแยกกลุมช้ินสวนตามความสําคญั

แลว วัตถุดิบ/สินคา ประเภท A นี้เปนกลุมที่มีความสําคัญสูง ดังนั้นผูดูแลระบบสินคาคงคลัง

จะตองใหความสําคัญเปนกรณีพิเศษในการที่จะรวบรวม วิเคราะห และสรุปผลขอมูลของสินคาคง

คลังกลุมนี้อยางสม่าํเสมอและตอเนื่อง ดังนัน้นโยบายที่เหมาะสมทีจ่ะใชในการจดัการและควบคุม

พัสดุกลุมนี้ คือ นโยบายที่กอใหเกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง ซึ่งผูวิจัยไดนํา

แบบจําลองปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยัดในการเลื่อนกาํหนดชาํระเงนิของสินคาคงคลัง (EOQ 

models for postponed payment of stored commodities) มาประยุกตใชในการควบคุมระบบ

บริหารวัสดุคงคลัง สําหรับสินคาคงคลงัในประเภท B และC จะนําระบบชวงเวลา (Periodic 

review system) มาคํานวณโดยคาดหมายวาจะมกีารตรวจสอบระดับสินคาคงคลงัของผลิตภัณฑ

ตามชวงระยะเวลามาตรฐาน และเมื่อปริมาณสินคาคงคลังถงึจุดทีก่าํหนด ก็จะมกีารสงคําสัง่ให

เติมเต็ม  โดยประเภทB จะรอบเวลาในการสั่ง ทุก60 วัน ที่ระดับบริการ 85% และประเภท C มี

รอบในการสั่งทุก120วัน ทีร่ะดับบริการ 80% สุดทายไดปรับปรุงมาตรฐานหนวยนับทาํใหแผนก

สั่งซื้อ แผนกผลิตและผูขายสามารถเขาใจตรงกันและสงสินคาไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ผูวจิัยได

แกปญหาเรื่องความสับสนของหนวยนับ และเพิ่มตําแหนงจัดเก็บ (Location) ของวัตถุดิบ/สินคา 

ในใบเบิกสนิคา, ใบรับสินคาและใบคืนวัตถุดิบสินคา ซึง่จะทําใหพนักงานคลังสนิคาหยิบสินคาได

ถูกตองแมนยาํ ลดปญหาหยิบสินคาผิดและหาไดงาย ไมจําเปนตองใชประสบกาณในการจาํสินคา 
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บทที่  6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาสภาพปจจุบันของระบบการบริหารสินคาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษานี้

พบวา ปญหาสวนใหญมาจากการทํางานดวยระบบเกาเดิมๆใชเวลาในการทํานาน ขอมูลที่ใชไม

สามารถเปลี่ยนแปลงไดทันกับความตองการจริง ขอมูลตางที่ใชในการคํานวณไมทันสมัย 

เนื่องจากไมมีการนาํขอมูลมาวิเคราะหอยางจริงจัง ดังนั้นวิทยานิพนธฉบับนี้จึงมีการจัดทําเพื่อจุด

ประสงตที่จะนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงการบริหารสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพและรวดเรว็

มากยิ่งขึ้นโดยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงที 

โดยใชวิธีการปรับปรุงระบบการทํางานทั้งเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน จากนั้นจัดระบบ

ปรับปรุงจํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคา การใชABC Analysis ดวยวิธีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ

และไดนําแบบจําลองปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชําระเงินของสินคาคงคลัง  

โดยในบทนี้จะกลาวถึงรายละเอียดโดยสรุปเดี่ยวกับวิธีการดําเนินงานวิจัย และผลลพัธทีไ่ดทัง้หมด 

รวมถึงปญหา และอุปสรรคในการทําวิจัยเลมนี้ ตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาวิจัยในอนาคต 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
6.1 สรุปผลการวิจยั 
 จากการศึกษาสภาพปญหาปจจุบันของการบริหารวัตถดุิบคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาได

พบกับปญหาตางๆ 

 1. งานเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้าํซอนและการปฏิบัติงานแบบเดิมๆ 

 2. จํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคาที่ไมมีการเคลื่อนไหว 

 3. การกําหนดปริมาณการเกบ็วัตถุดิบยังเปนไปอยางไมมหีลักการ 

 4. การสั่งซื้อทีไ่มเหมาะสมโดยไมคํานงึปริมาณการใชและระยะเวลาการสงมอบ 

 จากปญหาขางตนไดกอใหเกิดผลกระทบดานตางๆหลกัๆ คือ 

1. คาใชจายในการจัดเก็บเพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากการเก็บวัตถุดิบบางชนิดมากจนเกนิ

ความจาํเปน 

2. คาใชจายดานการควบคุมคุณภาพเพิม่ข้ึนอันเนื่องมาจาก การใชวัตถุดิบที่ยงัไมผาน

การตรวจสอบ เนื่องจากการขาดแคลนวัตถุดิบชนิดนัน้ทาํใหตองนําวัตถุดิบชนิดนัน้ๆไปใชกอน 

3. อาจตองหยุดผลิตเนื่องมาจากวัตถุดบิหมดและไมสามารถสัง่มาไดทันตามแผนการ

ผลิต 
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 จากปญหาและผลกระทบขางตนผูวจิัยไดเสนอแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดปญหาและ

ผลกระทบตางๆดังนี้คือ 

 6.1.1 ศึกษาทฤษฎีเกีย่วกับระบบเอกสารรวมทั้งศกึษาระบบการทํางานในคลงัสินคา 

พบวากิจกรรมการทาํงานคลงัสินคาประกอบดวย การรับวัตถุดิบ/สินคา, การจัดเก็บวตัถุดิบ/สินคา

และการเบิกจายวัตถุดิบ 

 

ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบขัน้ตอนการทาํงานกอนและหลังปรับปรุงระบบเอกสาร 

ขั้นตอน กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 

1) การรับวัตถุดิบ/สินคา 

 

 

2) การจัดเก็บวัตถุดิบ/

สินคา 

 

 

3) การเบิกจายวตัถุดิบ/

สินคา 

ไมมีการจัดงานที่เหมาะสมทํา

ใหเวลาการการทํางานนาน 

 

ไมมีตําแหนงที่เก็บ ทาํให

จัดเก็บเสียเวลา 

 

 

ไมมีตําแหนงที่เก็บ ทาํให

จัดเก็บเสียเวลา ทําใหเกิด

ความลาชาในการเบิกวัตถุดบิ/

สินคา 

รวบขั้นตอนการทํางานบาง

กิจกรรมเขาดวยกนั 

 

มีการกาํหนดตําแหนงทีเ่ก็บ 

การจัดเก็บสะดวกรวดเร็วและ

เปนหมวดหมู 

 

มีการกาํหนดตําแหนงทีเ่ก็บ 

แนนอน ทําใหการคนหางาย

และรวดเร็ว 

 
 จากตารางที่ 6.1 ไดมีการศกึษาเวลาและกิจกรรมในการรับและเบิกวตัถุดิบ/สินคา โดยทํา

การเปรียบเทยีบผลกอนและหลังการปรับปรุงดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 6.2 เวลาการรับวัตถุดิบ/สินคา กอนการปรับปรุง 

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

      นาที                        วนิาท ี  

1. รับและตรวจสอบใบกํากบัภาษี   - 45 

2. นับจาํนวนสินคา  1 25 

3. ตรวจสอบคุณภาพ   5 25 

4. ทําเอกสารรับสินคาเขาระบบคอมพิวเตอร  2 25 

5 .เคลื่อนยายสินคา  2 21 

6. จัดเก็บสินคา (ไมทราบตําแหนงจัดเก็บ)  5 38 

รวม  17 59 

 
ตารางที่ 6.3 เวลาการรับวัตถุดิบ/สินคา หลังการปรับปรุง  

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

            นาท ี                    วนิาที    

1. รับและตรวจสอบใบกํากบัภาษีและ ทํา

เอกสารรับสินคาเขาระบบคอมพิวเตอร 

 3 - 

2. นับจาํนวนสินคาและตรวจสอบคุณภาพ  5 42 

3 .เคลื่อนยายสินคา  2 32 

4. จัดเก็บสินคา (ทราบตําแหนงจัดเก็บ ระบุไว

ในใบรับสินคา) 

 3 14 

รวม  14 28 
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ตารางที่ 6.4 เวลาการเบิกวตัถุดิบ/สินคา กอนการปรับปรุง 

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

            นาท ี                    วนิาที    

1. รับและตรวจสอบใบเบิก  - 30 

2. หยิบสินคาโดยไมทราบตาํแหนง  4 38 

3 .เคลื่อนยายสินคา  1 15 

4. ตรวจนับจํานวนวาครบตามใบเบิกหรือไม  2 14 

รวม  8 37 

 

ตารางที่ 6.5 เวลาการเบิกวตัถุดิบ/สินคา หลังการปรับปรุง 

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

            นาท ี                    วนิาที    

1. รับและตรวจสอบใบเบิก  - 28 

2. หยิบสินคาโดยดูตําแหนงในใบเบิก  3 26 

3 .เคลื่อนยายสินคา  1 20 

4. ตรวจนับจํานวนวาครบตามใบเบิกหรือไม  2 11 

รวม  7 25 

 
 จากตารางที่ 6.2 แสดงใหเห็นวาขัน้ตอนการดําเนินงานที่ไมเปนระบบ ใชเวลาการทํางาน 

17.59 นาท ี และตารางที่ 6.3  จะเหน็ไดวามีการรวมกิจกรรมการรบัและตรวจสอบใบกํากับภาษี

และ ทําเอกสารรับสินคาเขาระบบคอมพวิเตอร และการนับจาํนวนและการตรวจสอบเขาดวยกนั 

ทั้งนี้เพื่อกระจายหนาที่การทํางานที่เหมาะสมและเพื่อลดเวลาในการทํางาน ทาํใหเวลาในการ

ทํางานลดลง 3.31 นาที หรือ ลดลง 19.56 เปอรเซ็นต 

 จากตารางที่ 6.4 และ 6.5 แสดงเวลาการเบิกวัตถุดิบ/สินคา กอนและหลังการปรบัปรุง

ตางกนั โดยหลังการปรับปรุงมีการเพิ่มตําแหนงที่จัดเกบ็ในใบเบิก เพื่อลดเวลาการจัดเก็บ โดย

ลดลง 1.12 นาท ีหรือ 13.93 เปอรเซ็นต 

6.1.2 ปรับปรุงรายการจาํนวนวัตถุดิบ คือ ตัดรายการที่ยกเลกิการใชแลวออกจาก

คลังสินคาเพื่อลดพื้นที่จัดเกบ็และเวลาในการบริหาร 
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6.1.3 ศึกษาทฤษฎ ี ABC แบบหลายหลักเกณฑ ดวยวิธเีอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ 

(Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential Smoothing Weight) โดย

คํานึงถึงหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar Usage), จํานวนครั้งของการ

รองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ (Average Value per 

Hit) โดยใหมลูคาสินคาตอปเปนหลักเกณฑสําคัญที่สดุ ซึ่งทําใหการจัดเก็บเปนหมวดหมูและงาย

ตอการตรวจนบั นอกจากนีย้ังสามารถนําทฤษฎี ABC มาประยกุตใชกับการการตรวจสอบปริมาณ

วัตถุดิบคงคลงั (Cycle Count) ตามตารางที่ 6.6 โดยนโยบายการตรวจนับสตอกของสินคา/

วัตถุดิบ ประเภท A คือ ยอดของสินคาที่นับจริงตองตรงกับยอดสนิคาในระบบคอมพิวเตอร สวน

สินคาในประเภท B และ C มีคาความคลาดเคลื่อน 3 เปอรเซ็นต และ 5 เปอรเซน็ต ตามลําดับ 

6.1.4 ศึกษาทฤษฎี แบบจาํลองปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชาํระเงนิ

ของสินคาคงคลัง (EOQ models for postponed payment of stored commodities) มา

ประยุกตใชในการควบคุมระบบบริหารวัสดุคงคลังในกรณีศึกษาอุตสาหกรรมติดตั้งกาซ สําหรับ

สินคา/วัตถุดิบ ประเภท A สวนสนิคาในประเภท B และ C จะนาํระบบชวงเวลาสั่งซื้อ (Periodic 

review System) มาคํานวณโดยคาดหมายวาจะมกีารตรวจสอบระดับสินคาคงคลงัของผลิตภัณฑ

ตามชวงระยะเวลามาตรฐาน และเมื่อปริมาณสินคาคงคลังถงึจุดทีก่าํหนด ก็จะมกีารสงคําสัง่ให

เติมเต็มออกไป  โดยประเภทB จะรอบเวลาในการสั่ง ทุก60 วัน ที่ระดับบริการ 85 เปอรเซ็นต และ

ประเภท C มีรอบในการสัง่ทกุ120วัน ที่ระดับบริการ 80 เปอรเซ็นต ผลจากการนาํเอาระบบที่ไดรับ

การปรับปรุงไปใชพบวาสามารถนาํขอมลูที่มีอยูชวยในระบบการตัดสินใจการสัง่ซื้อไดอยางรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัสามารถลดตนทนุรวมของการสั่งซื้อและการจัดเก็บ 25.7 เปอรเซ็นต 

 

ตารางที่ 6.6 แสดงปริมาณและชวงเวลาในการสั่งซื้อที่เหมาะสมของวัตถุดิบ/สินคาแตละประเภท 

วัตถุดิบ/สินคา ปริมาณการสัง่ซื้อ(Q) ชวงเวลาสัง่ซื้อ รอบตรวจนับ 

ประเภท A 

 

ประเภท B 

 

ประเภท C 
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ทุกเดือน 

 

ทุก 60 วนั 

 

ทุก 120 วัน 

ภายใน 1 เดือน 

 
ภายใน 2 เดือน 

 
ภายใน 3 เดือน 
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6.2 ปญหาและอุปสรรคระหวางการดาํเนินงานวจิยั 
 1) เนื่องดวยขอจํากัดทางดานเวลาในการทําวิจัย อาจทาํใหขอมลูที่รวบรวมมายังไม

ครบถวน 

 2) การเก็บขอมูลดิบบางอยางตองใชเวลามากไมสามารถเก็บขอมูลดิบไดจริง ตองใชวิธี

ออกแบบสอบถามขอมูลกับผูปฏิบัติงาน 

 3) ขอมูลดิบมีคอนขางมากทาํใหการศกึษาสภาพปจจุบันใชเวลาในการทํางานนานกวา

แผนที่วางไว 

 4) ไมสามารถสั่งซื้อวัตถุดิบ/สินคาทุกตวัไดครบทุกตัว เนื่องจากมขีอมูลไมเพียงพอและ

ขาดขอมูลผลการดําเนินงานในอดีตที่สามารถนาํมาวิเคราะหและกาํหนดเปนเกณฑเปาหมายที่

เหมาะสมได 

 
6.3 ขอเสนอแนะ 

1) งานวิจยันี้สามารถนําไปใชไดกับบริษัทอื่นๆ ที่มโีครงสรางวัตถดุิบใกลเคียงกนั โดย

นํามาวิเคราะหและใหความสําคัญแกวัตถดุิบแตละประเภทใหมในการแบงกลุมหรือการให

ความสาํคัญของแตละปจจยัที่อาจแตกตางกนัตามนโยบายของฝายบริหาร 

2) การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพจะใหผลที่ดีเมื่อไดรับความรวมมือใน

การปฏิบัติงานตามขัน้ตอนที่กําหนดไว จากทกุแผนกที่เกี่ยวของ 

3) เนื่องจากขอมูลของโปรแกรมจะมขีอมูลดานปรมิาณการใชและราคาตอหนวยของ

วัตถุดิบแตละชนิดอยู ซึ่งเปนตนทุนหลักของสินคา ถือเปนขอมูลที่สาํคัญของทางบริษัท จึงควรเก็บ

ไวในที่ปลอดภัยและไมเผยแพรตอสาธารณะ 

4) ในอนาคตหากมีโปรแกรมที่สามารถรองรับการทาํงานและการคํานวณไดก็จะทาํใหมี

ความรวดเร็วมากยิง่ขึ้นและควรปรับปรุงขอมูลเพื่อใหสอดคลองกับความเปนจริงและเหมาะสมกบั

ความตองการของลูกคา 

 
6.4 สรุปทายบท 

 จากการศึกษาการจัดการสนิคาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาพบวา มกีารใชประสบการณ

ในการประมาณการสั่งซื้อ ทําใหเก็บปริมาณวัตถุดิบ/สินคาเกนิความตองการ ในงานวิจัยนี้จึงได

นําเสนอการแกไขปญหาการใชประสบการณในการประมาณการสัง่ซือ้ โดยการนาํ ABC เอ็กซ

โปเนนเซียลแบบเรียบ มาประยุกตใชในโปรแกรมการบริหารวัสดุคงคลัง เพื่อที่จะไดทราบถงึการใช

สินคาแตละรายการ นอกจากนี้การกาํหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมของแบบจําลองปริมาณ
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การสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชาํระเงนิของสนิคาคงคลงั โดยผลที่ไดจากการปรับปรุง

ปริมาณการสัง่ซื้อ ทาํใหตนทุนรวมของการสั่งซื้อและการเก็บรักษาของแบบจําลองนี้สามารถ

ประหยัดกวาแบบพื้นฐาน 25.7 เปอรเซ็นต ทาํใหระบบจัดซื้อมีการทาํงานที่สะดวกและรวดเร็วขึ้น 

สามารถนําขอมูลที่มีอยูในระบบไปชวยตดัสินใจในการสั่งซื้อไดอยางรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 

อีกทั้งยังสามารถลดมูลคาวสัดุคงคลังโดยรวม นอกจากนี้ยังรักษาระดบัสํารองคงคลงัใหอยูในดัชนี

ที่เหมาะสม ผลลัพธของการประยุกตใชโมเดลนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหาร ที่จะไดวิเคราะหและ

จัดการการบรหิารการจัดเกบ็สินคาในสัดสวนที่เหมาะสมกับองคกรและเปนการลดตนทนุการผลติ

โดยไมตองลงทุนมาก 
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เอกสารของบริษัทกรณีศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

 

97 

                  
         

     

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

รูปที่ ก.1 ใบขออนุมัติซื้อ 
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รูปที่ ก.2 ใบส่ังซื้อ 
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รูปที่ ก.3 ใบตรวจรับสินคา/วัสดุอุปกรณ 
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รูปที่ ก.4 ใบ NON CONFERMITY REPORT (NCR) 
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รูปที่ ก.5 ใบคนือุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง 
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รูปที่ ก.6 ใบรับสินคา 

 

 
รูปที่ ก.7 ใบเบิกสินคา 
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         บริษัท XXXXXXX  จํากัด 
                XXXXXXXXXXXXX CO., LTD. 

 
ใบงานตรวจรับวัตถุดิบ และอุปกรณ 

วันท่ีรับสินคาเขา : ………………………                                                Product No. :   
วันท่ีตรวจสอบ : ………………………...                                                Product Name :   
จํานวนที่รับเขา : …………………………                                               Lot No. : …………………………………….. 
 
รายละเอียดการตรวจสอบ 
AQL : …………………………….                                               แผนการสุมตัวอยาง 
ระดับการตรวจสอบ     G1             G2            G3                         n = ……………… ชิ้น 
ความเขมงวดในการตรวจสอบ tighten    normal    reduce      AC = …….. Re = …….. 
 
การตรวจสอบสภาพทั่วไป 
ลําดับ        หัวขอตรวจสอบ     วิธีการตรวจสอบ   จํานวนของเสียท่ีพบ     หมายเหตุ 
 
 
 
การตรวจสอบขนาด 
ลําดับ       หัวขอตรวจสอบ     เครื่องมอืวัด                  คาท่ีวัดได                          mean      Stdev                                                  
หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* อางอิงตาม....................................... 
สรุปผลการตรวจสอบ 
                     Accept                       Reject                                             ตรวจสอบโดย                                                     อนุมัติโดย 
หมายเหตุ …………………………………………………                    
     ………………………………………………….                         
 

 
รูปที่ ก.8 แบบฟอรมใบตรวจรับวัสดุเขา 

 

รูปภาพ 

Spe
Allowme

วันที่........................... วันที่........................... 
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                 บริษัท XXXXXXXXX  จํากัด 

                XXXXXXXXXXXXXXX CO., LTD. 
เลขที่เอกสาร :…………………………                                                  ว/ด/ป ที่ตรวจพบ :………………………………………… 
แผนกที่พบปญหา :…………………………                                             ระดับปญหา :            รุนแรง             ปานกลาง               เล็กนอย 
 
Product No : . …………………………………. 
Product Name : . ………………………………. 
เรื่อง :…………………………………………...... 
ผูตรวจ ;…………………………………………                                                     ผูถูกตรวจ ;…………………………………….. 

 
รายละเอียดปญหา                                                                                                                                                             รูปภาพ 
 ……………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
ผูรายงาน  ;…………………………………….. 
บันทึกปฏิบัติการแกไข และปองกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผูบันทึก ;……………………………………… 
การดําเนินการ 
                      สอบถามลูกคา 
                      คัดแยก โดย……………………………………………………………………………………………………………….. 
                      แกไข     โดย ……………………………………………………………………………………………………………… 
                      ยอมใชไดชั่วคราว 
                      ทําลาย 
                      อื่นๆ………………………………………………………………………………………………………………………. 
รับทราบโดย     …………………………………………………………………………………          

 
   ผลการแกไขปญหา                                                              
 ………………………. …………………………….             การแกไขมีประสิทธิผล 
 ………………………………………………………            การแกไขไมมีผล ตองแกไข 
……………………………………………………… 

 
ผูติดตามผล ;…………………………………….                                           อนุมัติโดย;…………………………………….      

 
รูปที่ ก.9 แบบฟอรม QC DEFECT REPORT 
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ภาคผนวก ข 

รายการสินคาที่ไมเคลื่อนไหว 
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2551 2550 2549 2548
1 001-WCP-A013 SCHWIAGBLOCK;WASHTEC;C-38;;;750.053.459 0.00 0.00 0.00 4.00
2 001-WCP-E009 DRIVE MOTOR RIGHT;WASHTEC;C-38;;;750.260.947 0.00 0.00 0.00 1.00

3 001-WCP-E012 GEARED MOTOR ROOF BRUSH ROTATION;WASHTEC;C-45;;;750.265.189 0.00 0.00 0.00 0.00
4 001-WCP-E017 GEARED MOTOR ROOF BRUSH LIFTING;WASHTEC;C-45;;;750.265.138 0.00 0.00 0.00 0.00
5 001-WCP-E018 EPROM C35 TURBO;WASHTEC;C-45;;;761.133.245 0.00 0.00 0.00 1.00
6 001-WCP-E022 I/O BOARD 48/60;WASHTEC;C-45;;;179102 0.00 0.00 0.00 1.00

7 001-WCP-E033 INFRARED MASTER;WASHTEC;C-38;;;750.194.818 0.00 0.00 0.00 3.00
8 001-WCP-E039 ELECTRONIC EVALUATION DEVICE;WASHTEC;C-38;;;750.253.172 0.00 0.00 0.00 1.00
9 001-WCP-E040 FLAT MAGNET;WASHTEC;C-38;;;750.363.881 0.00 0.00 0.00 1.00

10 001-WCP-E041 BREAK;WASHTEC;C-38;;;750.084.982 0.00 0.00 0.00 3.00

11 001-WCP-E048 IR-RELAY 220V 1420;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.365 0.00 0.00 0.00 5.00
12 001-WCP-E053 MAGNETIC SPOOL 24 V 182;WASHTEC;TUNNEL;;;761.113.242 0.00 0.00 0.00 2.00
13 001-WCP-E054 TUBUS FOR MAGNET 182;WASHTEC;TUNNEL;;;761.113.243 0.00 0.00 0.00 1.00
14 001-WCP-E061 SERVICE SET (SEAL DIAPHRAGM);WASHTEC;TUNNEL;;;761.132.285 0.00 0.00 0.00 1.00
15 001-WCP-E064 FUSE T2A 5X20MM;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.775 0.00 0.00 0.00 0.00

16 001-WCP-E068 LAMP PHILIPS 6945E 60W;WASHTEC;C-45;;;761.129.154 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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2551 2550 2549 2548
17 001-WCP-E069 OMR RELAY G6B-1174P-FD-VS 24 VDC;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 123.00
18 001-WCP-E073 AMPLIFIER;WASHTEC;TUNNEL;;;77128 0.00 0.00 0.00 2.00

19 001-WCP-E075 BUSHING;WASHTEC;TUNNEL;;;86413 0.00 0.00 0.00 4.00
20 001-WCP-E076 TRANSFER MODUL;WASHTEC;TUNNEL;;;126588 0.00 0.00 0.00 1.00
21 001-WCP-E077 MODUL FOR TRANSFER;WASHTEC;TUNNEL;;;144563 0.00 0.00 0.00 1.00
22 001-WCP-E078 INPUT SYSTEM;WASHTEC;TUNNEL;;;124119 0.00 0.00 0.00 1.00

23 001-WCP-E083 DIOD CARD;WASHTEC;TUNNEL;;;122769 0.00 0.00 0.00 1.00
24 001-WCP-E084 LIMIT SWITCH SUPPORT;WASHTEC;TUNNEL;;;143613 0.00 0.00 0.00 3.00
25 001-WCP-E087 AMPLIFIER;WASHTEC;TUNNEL;;;162682 0.00 0.00 0.00 0.00
26 001-WCP-E088 POWER FAIL;WASHTEC;TUNNEL;;;175601 0.00 0.00 0.00 1.00

27 001-WCP-E092 EVALUATION UNIT;WASHTEC;TUNNEL;;;182139 0.00 0.00 0.00 1.00
28 001-WCP-E094 BATTERY AA 3.5V 1.9AH;WASHTEC;TUNNEL;;;185414 0.00 0.00 0.00 0.00
29 001-WCP-E101 COIL;WASHTEC;C-45;;;761.113.242 0.00 0.00 0.00 6.00
30 001-WCP-E102 WATER SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.127.824 0.00 0.00 0.00 2.00
31 001-WCP-E103 SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-38;;;750.127.823 0.00 0.00 0.00 1.00

32 001-WCP-E104 SOCKET SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.052.606 0.00 0.00 0.00 1.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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33 001-WCP-E109 AIR SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.127.568 0.00 0.00 0.00 1.00
34 001-WCP-E111 AIR SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.127.185 0.00 0.00 0.00 2.00

35 001-WCP-E112 SOLENOID VALVE 3/2 DN 1.7 NC;WASHTEC;C-45;;;750.125.344 0.00 0.00 0.00 3.00
36 001-WCP-E116 GEAR BOX GANTRY;WASHTEC;C-38;;;750.280.528 0.00 0.00 0.00 1.00
37 001-WCP-E138 ANGLE SHEAVE GUIDE PULLEY;WASHTEC;C-38;;;750.138.519 0.00 0.00 0.00 2.00
38 001-WCP-E141 THREADED PIN;WASHTEC;C-45;;;382.016.169 0.00 0.00 0.00 7.00

39 001-WCP-E142 GEELKODF;WASHTEC;C-45;;;750.140.122 0.00 0.00 0.00 2.00
40 001-WCP-E147 UMLENKROLLE B=42 KPL;WASHTEC;C-45;;;452.000.709 0.00 0.00 0.00 2.00
41 001-WCP-E150 LAGERKONSOLE DB SUPPORT OVER;WASHTEC;C-45;;;452.000.606 0.00 0.00 0.00 0.00
42 001-WCP-E152 ROIST MOTOR INVERTOR;WASHTEC;C-38;;;750.084.990 0.00 0.00 0.00 6.00

43 001-WCP-E153 ROOT BRUSH TREE WHEEL;WASHTEC;C-38;;;75006541 0.00 0.00 0.00 1.00
44 001-WCP-E157 MOUNTING PLATE FOR CK-38;WASHTEC;C-38;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
45 001-WCP-E164 BUSHING;WASHTEC;TUNNEL;;;76520 0.00 0.00 0.00 1.00
46 001-WCP-E166 GUIDE PULLEY B 42MM WITH BEARING;WASHTEC;TUNNEL;;;452.000.70 0.00 0.00 0.00 0.00
47 001-WCP-E169 L/R COVER;WASHTEC;C-45;;;380.012.626 0.00 0.00 0.00 4.00

48 001-WCP-E170 I/R COVER;WASHTEC;C-45;;;761.112.055 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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49 001-WCP-E171 I/R COVER;WASHTEC;C-45;;;761.112.506 0.00 0.00 0.00 2.00
50 001-WCP-E172 I/R COVER;WASHTEC;C-45;;;761.120.153 0.00 0.00 0.00 2.00

51 001-WCP-E175 HOLDER FOR LIGHT BARRIER;WASHTEC;C-45;;;750.194.923 0.00 0.00 0.00 20.00
52 001-WCP-E177 S/B BRACKET;WASHTEC;TUNNEL;;;382.022.335 0.00 0.00 0.00 4.00
53 001-WCP-E178 S/B BRACKET;WASHTEC;TUNNEL;;;382.022.173 0.00 0.00 0.00 4.00
54 001-WCP-E181 GULDE ROLL 100X25;WASHTEC;TUNNEL;;;186163 0.00 0.00 0.00 1.00

55 001-WCP-E183 FREE WHEELING SHARFT;WASHTEC;C-45;;;450.001.222 0.00 0.00 0.00 3.00
56 001-WCP-E184 FOAR VALVE ROTOR;WASHTEC;C-45;;;450.001.209 0.00 0.00 0.00 1.00
57 001-WCP-E186 ZAHNRIEMEN SYNCROFLEX;WASHTEC;C-45;;;761.132.294 0.00 0.00 0.00 2.00
58 001-WCP-E196 GUIDE DANCE ROLL;WASHTEC;C-45;;;452.000.312 0.00 0.00 0.00 30.00

59 001-WCP-E197 KEY FOR CAW;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 0.00
60 001-WCP-E200 GUIDE ROLL;WASHTEC;TUNNEL;;;147454 0.00 0.00 0.00 1.00
61 001-WCP-E202 ROLLER COMPLETE;WASHTEC;TUNNEL;;;163836 0.00 0.00 0.00 1.00
62 001-WCP-E203 ROLLER COMPLETE LEFT;WASHTEC;TUNNEL;;;163257 0.00 0.00 0.00 1.00
63 001-WCP-E204 BELTS;WASHTEC;TUNNEL;;;180.108.000 0.00 0.00 0.00 1.00

64 001-WCP-E213 BRUSH 8860-7 YELLOW;WASHTEC;C-45;;;761.129.089 0.00 0.00 0.00 10.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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65 001-WCP-E221 BUSH ECCENTRIC;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00
66 001-WCP-E223 BUSHING D2;WASHTEC;TUNNEL;;;106618 0.00 0.00 0.00 4.00

67 001-WCP-E224 BEARING 6003 2RS;WASHTEC;TUNNEL;;;001746 0.00 0.00 0.00 8.00
68 001-WCP-E225 RING 18 MM.IDX5 MM;WASHTEC;TUNNEL;;;106632 0.00 0.00 0.00 11.00
69 001-WCP-E228 BOLT 30X50;WASHTEC;TUNNEL;;;106633, 183944 0.00 0.00 0.00 6.00
70 001-WCP-E233 ROLLER SIDE BRUSH TROLLER 583;WASHTEC;TUNNEL;;;106615 0.00 0.00 0.00 2.00

71 001-WCP-E235 PIN LONG 30X80;WASHTEC;TUNNEL;;;106631 0.00 0.00 0.00 2.00
72 001-WCP-E236 BUFFER (METAL-RUBBER);WASHTEC;TUNNEL;;;106024 0.00 0.00 0.00 2.00
73 001-WCP-E237 ZAHNRIEMENSCHEIBE, HDT 8M-30;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
74 001-WCP-E243 ZAHNRIEMENSCHEIBE HDT 8M-30;WASHTEC;TUNNEL;;;183942 0.00 0.00 0.00 2.00

75 001-WCP-E247 ADMISSOO NOZZLE;WASHTEC;TUNNEL;;;168445 0.00 0.00 0.00 1.00
76 001-WCP-E255 COUNTER MANUAL BOX;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
77 001-WCP-E260 SHORT CIRCUIT;WASHTEC;TUNNEL;;;076996 0.00 0.00 0.00 1.00
78 001-WCP-E262 C38E2T-POTENTION METER;WASHTEC;C-38;;;382.062.000 0.00 0.00 0.00 0.00
79 001-WCP-E264 IC EPROM 4M BIT CMOS#M27C 4001;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 8.00

80 001-WCP-E265 Hexagon nut for Brush shaft;WASHTEC;750.033.776; 0.00 0.00 0.00 13.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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81 001-WCP-E266 Rivet Nut,Blind M8 for Wheel Wash Cons;WASHTEC;750.088.201; 0.00 0.00 0.00 30.00
82 001-WCP-E271 SPURKRANZROLLE D=70/40,D=18,2 RD.;WASHTEC;302.060.003; 0.00 0.00 0.00 4.00

83 001-WCP-O004 SEAL WASHER;WASHTEC;C-38;;;750.057.624 0.00 0.00 0.00 20.00
84 001-WCP-O005 Rubber Bearing,Magi Taper 120x100 mm. ;WASHTEC;750.090.001; 0.00 0.00 0.00 7.00
85 001-WCP-W022 NOZZLE AFTER RINSE;WASHTEC;C-45;;;750.061.664 0.00 0.00 0.00 4.00
86 001-WCP-W024 VALVE BLOCK;WASHTEC;C-45;;;761.113.886 0.00 0.00 0.00 1.00

87 001-WCP-W025 PNEUMATIC WATER VALVE;WASHTEC;C-45;;;761.118.538 0.00 0.00 0.00 1.00
88 001-WCP-W026 FOAM ARCH RIGHT;;C-38;;;380.007.525 0.00 0.00 0.00 2.00
89 001-WCP-W027 FOAM ARCH LIFT;;C-38;;;380.007.649 0.00 0.00 0.00 0.00
90 001-WCP-W028 CHECK VALVE;WASHTEC;C-45;;;761.132.292 0.00 0.00 0.00 6.00

91 001-WCP-W029 CHECK VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.125.670 0.00 0.00 0.00 0.00
92 001-WCP-W030 SUCTION VALVE;WASHTEC;C-45;;;761.113.539 0.00 0.00 0.00 1.00
93 001-WCP-W031 CHECK VALVE 1/8";WASHTEC;C-45;;;750.125.654 0.00 0.00 0.00 21.00
94 001-WCP-W035 NOZZLE BODY MSTT 1/4";WASHTEC;C-45;;;750.341.861 0.00 0.00 0.00 2.00
95 001-WCP-W038 JET SPAY 80 0067;WASHTEC;C-45;;;750.060.951 0.00 0.00 0.00 2.00

96 001-WCP-W050 VALVE;WASHTEC;TUNNEL;;;187947 0.00 0.00 0.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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97 001-WCP-W052 REVERSING UNIT;WASHTEC;C-45;;;452.000.826 0.00 0.00 0.00 2.00
98 001-WCP-W053 REVERSING UNIT;WASHTEC;C-45;;;452.000.802 0.00 0.00 0.00 2.00

99 001-WCP-W054 REVERSING UNIT;WASHTEC;C-45;;;452.000.803 0.00 0.00 0.00 2.00
100 001-WCP-W055 SUCTION VALVE (DOSING PUMP) 4X1;WASHTEC;C-45;;;750.149.324 0.00 0.00 0.00 1.00
101 001-WCP-W056 DISTANCE BUSH;WASHTEC;C-38;;;382.030.214 0.00 0.00 0.00 4.00
102 001-WCP-W058 TUBUS;WASHTEC;C-45;;;761.113.243 0.00 0.00 0.00 8.00

103 001-WCP-W060 PIPE;WASHTEC;TUNNEL;;;106629 0.00 0.00 0.00 2.00
104 001-WCP-W061 JET NOZZLE;WASHTEC;C-45;;;750.061.370 0.00 0.00 0.00 1.00
105 002-TEP-L004 O-RING FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;G30 0.00 0.00 0.00 2.00
106 002-TEP-L010 PC BOARD ASSY FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;NIPB-7695 0.00 0.00 0.00 4.00

107 002-TEP-L011 O-RING FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;G-110 0.00 0.00 0.00 5.00
108 002-TEP-L012 GASKET FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;Q-764 0.00 0.00 0.00 5.00
109 002-TEP-L013 O-RING FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;G-100 0.00 0.00 0.00 5.00
110 002-TEP-L032 GEAR FOR DISPENSOR GAS;TATSUNO;;NO. 30 T; 0.00 0.00 0.00 5.00
111 002-TEP-L033 GEAR FOR DISPENSOR GAS;TATSUNO;;NO. 31 T; 0.00 0.00 0.00 3.00

112 002-TEP-L034 GEAR FOR DISPENSOR GAS;TATSUNO;;NO. 32 T; 0.00 0.00 0.00 3.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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113 002-TEP-L046 INLINE BORD FOR POS;TATSUNO;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
114 002-TEP-L049 FILTER;TATSUNO;WS-17;; 0.00 0.00 0.00 34.00

115 002-TEP-L050 INTERFACE BOARD FOR DISPENSER;TATSUNO;EP-1661-A;;561774657 0.00 0.00 0.00 3.00
116 002-TEP-L051 KEY BOARD FOR DISPENSER;TATSUNO;ZE-1502-A;;561433110 0.00 0.00 0.00 3.00
117 002-TSP-O001 MONITOR;TATSUNO;ER-1059;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
118 002-TSP-O002 SENSOR FOR LEVEL GAUGE;TATSUNO;;;81889;; 0.00 0.00 0.00 8.00

119 003-BRP-L001 COIL FOR MULTIVALVE ;BRC;;;B050000301 0.00 0.00 0.00 5.00
120 005-A03-E013 RAIN TIGHT FLEXIBLE CONNECTOR;NB;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 16.00
121 005-A08-E008 LARGE PUSH-LOCK CONTROL SWITCH;NB;;;25 MM.;; 0.00 0.00 0.00 2.00
122 005-A08-E023 VACAUM CONTROL SWITCH;NB;;;;;; 0.00 0.00 0.00 6.00

123 005-A13-E044 ยูเนี่ยนกันระเบิดไฟฟา;BOSSTON;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
124 005-NBA-366D THERMOWELD;NB;;;;;; 0.00 0.00 0.00 9.00
125 006-TKP-L005 SWITCH PANEL SHEET PART FOR TS-303;TOKA;;; 0.00 0.00 0.00 100.00
126 007-B01-L017 ของอเชื่อม 90  ํ #3,000 LB.;;;1";; 0.00 0.00 0.00 5.00
127 007-B01-L021 ของอชนเชื่อม 45  ํ SCH 40;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 13.00

128 007-B01-W019 ของอชนเชื่อมประปา 90  ํ 10K.;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 7.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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129 007-B02-L002 สามทางเกลียวเหล็กเหนียว ;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 28.00
130 007-B02-L004 สามทางเกลียวเหล็กหลอ;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 17.00

131 007-B02-L039 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 6.00
132 007-B02-L041 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
133 007-B02-L042 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
134 007-B02-L053 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;4" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

135 007-B02-L060 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;8" x 6";; 0.00 0.00 0.00 1.00
136 007-B02-L074 สามทางลดชนเชื่อม SCH 80;;;3/4" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 15.00
137 007-B02-L083 สามทางเกลียว ตัวผู+ตัวเมีย;;;; 1 1/2"x1 1/2" 0.00 0.00 0.00 5.00
138 007-B02-W007 สามทางเกลียวประปา ;;;3";; 0.00 0.00 0.00 2.00

139 007-B02-W009 สามทางเกลียวประปา ;;;4";; 0.00 0.00 0.00 3.00
140 007-B02-W011 สามทางขนเชื่อมประปา 10K ;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 10.00
141 007-B02-W016 สามทางขนเชื่อมประปา 10K ;;;4";; 0.00 0.00 0.00 2.00
142 007-B02-W042 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;1 1/4" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 20.00
143 007-B02-W046 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

144 007-B02-W047 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;3" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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145 007-B02-W050 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;3" x 2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
146 007-B02-W052 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;4" x 2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

147 007-B03-L002 ขอลดเกลียวเหล็ก;;;"2 1/2" x  2" 0.00 0.00 0.00 8.00
148 007-B03-L015 ขอลดเกลียวตัวผู+ตัวเมีย;;;3/8" x 1/4";; 0.00 0.00 0.00 77.00
149 007-B03-L025 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 5.00
150 007-B03-L027 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1";; 0.00 0.00 0.00 4.00

151 007-B03-L065 ขอลดชนเชื่อม SCH 80;;;3" x 1";; 0.00 0.00 0.00 2.00
152 007-B03-W002 ขอลดเกลียวประปา;;;1 1/2" x 3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
153 007-B03-W003 ขอลดเกลียวประปา;;;1 1/4" x 1";; 0.00 0.00 0.00 1.00
154 007-B04-W008 ฝาครอบเกลียวประปา;;;4";; 0.00 0.00 0.00 2.00

155 007-B04-W009 ฝาครอบเกลียวประปา;;;5";; 0.00 0.00 0.00 2.00
156 007-B05-L024 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม #3,000 LB;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 13.00
157 007-B05-L025 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม #3,000 LB;;;2";; 0.00 0.00 0.00 10.00
158 007-B05-L030 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม(HALF) #3,000 LB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 1.00
159 007-B08-W002 ยูเนี่ยนประปา;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 6.00

160 007-B08-W007 ยูเนี่ยนประปา;;;3";; 0.00 0.00 0.00 4.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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161 007-B08-W008 ยูเนี่ยนประปา;;;4";; 0.00 0.00 0.00 12.00
162 009-A05-O030 OVERFILL VALVE;OPW;;;;61 SO 4116 0.00 0.00 0.00 10.00

163 009-A05-O038 CAP;OPW;;;;1711T 0.00 0.00 0.00 18.00
164 010-KGP-L006 GASKET FOR EV-200SX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
165 010-KGP-L012 HEATER 380V. FOR EV-50AX;KAGLA;;6.5 KW; 0.00 0.00 0.00 1.00
166 010-KGP-L019 HEATER 380V. FOR EV-150SX;KAGLA;;24 KW; 0.00 0.00 0.00 6.00

167 010-KGP-L024 PUSH BUTTON FOR EV-50AX/150AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 6.00
168 010-KGP-L025 PUSH BUTTON FOR EV-200AX/300AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 7.00
169 010-KGP-L026 REPAIR KIT FOR EV-50AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
170 010-KGP-L028 REPAIR KIT FOR EV-150AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 1.00

171 010-KGP-L060 DIAPHRAGM;KAGLA;KR-300;; 0.00 0.00 0.00 3.00
172 011-KOA-L000 COUPLING;KOSAN;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
173 011-TDA-L001 BREAK AWAY FOR LPG;TDK;;2"; 0.00 0.00 0.00 3.00
174 012-HIA-L001 BALL VALVE 10K FLANGED ENDS;HITACHI;BM10K-FB;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00
175 012-MTA-L006 BALL VALVE 20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-890D2J;2-1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

176 012-MTA-L009 BALL VALVE SUS 20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-890DU;3/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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177 013-KIA-L005 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS 400LBS;KITZ;T;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
178 013-KIA-L012 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS 600LBS;KITZ;TK;3/8";; 0.00 0.00 0.00 9.00

179 013-KTA-L002 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;KINGSTON;;1-1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
180 013-LGA-L001 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;LIEGRIS;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 10.00
181 013-MTA-L009 BALL VALVE BRASS & NICKEL  SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35W;1";; 0.00 0.00 0.00 15.00
182 013-MTA-L010 BALL VALVE BRASS & NICKEL  SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35W;1-1/4 0.00 0.00 0.00 16.00

183 013-MTA-L012 BALL VALVE SUS  SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35AU;3/8";; 0.00 0.00 0.00 5.00
184 013-SAA-L000 BALL VALVE SCREWED ENDS;SATURN 93;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 32.00
185 013-TVA-L017 BALL VALVE SUS.SCREWED ENDS;MIYAIRI VALVE;35U;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
186 014-ASA-L012 PRESSURE GAUGE SUS   85 PSI/KG.;ASHCROFT;;4";; 0.00 0.00 0.00 3.00

187 014-DTA-L000 PRESSURE GAUGE SUS 1 KG.;DAITO;;2-1/2";; 0.00 0.00 0.00 15.00
188 014-FSA-L000 PRESSURE GAUGE ABS   15 PSI;FISHER;J500;2";; 0.00 0.00 0.00 69.00
189 014-KGA-L000 PRESSURE GAUGE SUS 5000 MMAQ  ;KAGLA;;3";; 0.00 0.00 0.00 1.00
190 014-NGA-L000 PRESSURE GAUGE BRASS 35KG;NAGANO;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
191 015-MTA-L007 FLOAT LEVEL GAUGE DIAL 3" I.D. 2560 MM;MIYAIRI;MTG-4D;32A;; 0.00 0.00 0.00 1.00

192 015-MTA-L008 FLOAT LEVEL GAUGE DIAL 3" I.D. 2780 MM;MIYAIRI;MTG-4D;32A;; 0.00 0.00 0.00 5.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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193 015-MTA-L013 FLOAT LEVEL GAUGE DIAL 6" I.D. 2000 MM;MIYAIRI;MTG-4DL;1 1/4 0.00 0.00 0.00 9.00
194 015-MTP-L000 GLASS FOR MTG 2;MIYAIRI;;;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00

195 015-MTP-L032 ปะเก็นสําหรับ SIGH GLASS 0.00 0.00 0.00 131.00
196 016-A01-L001 ORIFICE;FISHER;;;T13783 T0012; 0.00 0.00 0.00 12.00
197 016-A01-L007 SPRING (BLACK) RANGE 1-2PSI;FISHER;S302H-SMK;;;T11385 27142 0.00 0.00 0.00 4.00
198 016-A01-L009 SPRING (BLUE) RANGE  38-80PSI;FISHER;627-7710;;;10B3078X012 0.00 0.00 0.00 22.00

199 016-A01-L010 SPRING (BLUE) RANGE 0.75 - 2 PSI;FISHER;133L-4;;;1H9752 2703 0.00 0.00 0.00 9.00
200 016-A01-L013 SPRING (BROWN) RANGE 5-15 PSI;FISHER;99-510P,51;;;1J8579 271 0.00 0.00 0.00 11.00
201 016-A01-L017 SPRING (GREEN STRIPE) RANGE 27-40 PSI;FISHER;630-104/78;;;0Y 0.00 0.00 0.00 4.00
202 016-A01-L018 SPRING (GREEN) RANGE 12-28 WC";FISHER;S302G-SMC;;;T11237 270 0.00 0.00 0.00 3.00

203 016-A01-L020 SPRING (GREEN) RANGE 8-15 WC";FISHER;S102C-BFC;;;1E9851 2705 0.00 0.00 0.00 12.00
204 016-A01-L023 SPRING (RED STRIPE) RANGE 3-10PSI;FISHER;630-104/78;;;OWO192 0.00 0.00 0.00 8.00
205 016-CDA-L000 REGULATOR;CKD;7080-4-CF;1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
206 016-FKA-L000 REGULATOR;FUJIKOKI;RE-50B;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
207 016-FSA-L015 REGULATOR;FISHER;749B/21;1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

208 016-FSA-L020 REGULATOR;FISHER;133L-4;2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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209 016-FSA-L022 REGULATOR;FISHER;R432-CDF;3/4";; 0.00 0.00 0.00 8.00
210 016-FSA-L025 REGULATOR;FISHER;R722/6;1/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

211 016-FSA-L026 REGULATOR;FISHER;R932/28;1/4";; 0.00 0.00 0.00 3.00
212 016-FSP-L000 PART FOR REMOTE RELEASE CYLINDER;FISHER;P134;;;; 0.00 0.00 0.00 20.00
213 016-NBA-200D REGULATOR;NB;H340SG;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
214 016-NBA-201D REGULATOR;NB;H340S;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

215 020-A06-L016 หนาแปลนบอด SLIP ON ANSI 600 LB.;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
216 023-A04-N005 แคลมจับทอ OMEGA;;;2";; 0.00 0.00 0.00 99.00
217 023-A05-N013 U-BOLT;;;8";; 0.00 0.00 0.00 12.00
218 030-A02-L003 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 31.00

219 030-A02-L004 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 30.00
220 030-A02-L008 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;4";; 0.00 0.00 0.00 3.00
221 030-A02-L009 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;6";; 0.00 0.00 0.00 5.00
222 030-A04-L001 ปะเก็นยาง;;;OD 57mm x 38mm x 6mm;; 0.00 0.00 0.00 9.00
223 055-BTA-E004 เฟล็กกันระเบิดไฟฟา ยูเนี่ยน/นิปเปล;BOSSTON;;1 1/4"X30cm;; 0.00 0.00 0.00 10.00

224 055-BTA-E005 เฟล็กกันระเบิดไฟฟา ยูเนี่ยน/นิปเปล;BOSSTON;;1 1/2"X30cm;; 0.00 0.00 0.00 3.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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225 055-BTA-E006 เฟล็กกันระเบิดไฟฟา ยูเนี่ยน/นิปเปล;BOSSTON;;2"X30cm;; 0.00 0.00 0.00 5.00
226 056-NBP-A002 RING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;#4303; 0.00 0.00 0.00 5.00

227 056-NBP-A003 RIVET  FOR AIR COMPRESSOR;;;#6120;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
228 056-NBP-A005 WEIGHT  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 5.00
229 056-NBP-A006 SIDE COVER  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
230 056-NBP-A010 YOHE  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 27.00

231 056-NBP-A012 LOCK WASHER  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 3.00
232 056-NBP-A018 GAUGES  FOR AIR COMPRESSOR;;3969-K;;;; 0.00 0.00 0.00 7.00
233 056-NBP-A019 PISTON  FOR AIR COMPRESSOR;;;6090 PISTON 0.00 0.00 0.00 6.00
234 056-NBP-A020 GEAR  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

235 056-NBP-A021 PISTON PIN  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 10.00
236 056-NBP-A023 PISTON  FOR AIR COMPRESSOR;;;4014 PISTON PIN 0.00 0.00 0.00 5.00
237 056-NBP-A024 PISTON  FOR AIR COMPRESSOR;;;6093 PISTON & RING ASSY 0.00 0.00 0.00 5.00
238 056-NBP-A025 PIN  FOR AIR COMPRESSOR;NB;4461-E;;;; 0.00 0.00 0.00 5.00
239 056-NBP-A026 BUSHING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

240 056-NBP-A029 RING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 32.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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241 056-NBP-A031 RING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 5.00
242 056-NBP-A034 BRG.CUP  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 3.00

243 056-NBP-A035 BEARING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
244 056-NBP-A036 CYLINDER  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
245 056-NBP-A041 FILTER ASSY  FOR AIR COMPRESSOR;NB;;;;;; 0.00 0.00 0.00 3.00
246 056-NBP-A042 FILTER ELLEMENT  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 18.00

247 056-NBP-A044 INSERT  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 20.00
248 056-NBP-A045 PLUG  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
249 057-LCA-L001 GAS FLOW METER;LIQUID CONTROL;MA5GY10;1 1/2";;"LC" 0.00 0.00 0.00 1.00
250 060-KIA-L001 CHECK VALVE LIFT TYPE JIS10K RF FLANGED ENDS;KITZ;10SFBF;1 1/4; 0.00 0.00 0.00 1.00

251 060-KIA-L004 CHECK VALVE LIFT TYPE SCREWED ENDS 10K;KITZ;10SF;1"; 0.00 0.00 0.00 1.00
252 060-MTA-L003 CHECK VALVE LIFT TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-774;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 1.00
253 060-MTA-L006 CHECK VALVE LIFT TYPE  ANSI 300 RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-774;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
254 060-MTA-L015 CHECK VALVE LIFT TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-884B;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 4.00
255 060-MTA-L020 CHECK VALVE SWING TYPE  JIS10K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-884A;4"; 0.00 0.00 0.00 1.00

256 060-MTA-L024 BALL CHECK VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MTG-1L;1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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257 060-STA-231D CHECK VALVE;;SCG  MIYAIRI;;MT-212C 1/4" 0.00 0.00 0.00 29.00
258 061-MTP-201D DIFFERENTIAL VALVE FOR MT-800LE;MIYAIRI;;;1";; 0.00 0.00 0.00 3.00

259 061-MTP-210D SPINDLE FOR EMERGENCY SHUT OFF VALVE;MIYAIRI;MT-800LE;1";; 0.00 0.00 0.00 19.00
260 061-MTP-L004 FUSE MATERIAL FOR FUSE PLUG;MIYAIRI;;; 0.00 0.00 0.00 46.00
261 061-MTP-L006 OIL PRESSURE PUMP 200 CC;MIYAIRI;MTP-4;; 0.00 0.00 0.00 2.00
262 062-FIA-206D SAFETY RELIEF VALVE;FISHER;1805/13;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

263 062-FIA-208D SAFETY RELIEF VALVE;FISHER;H349;3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
264 062-REA-200D INTERNAL VALVE;REGO;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
265 063-HIA-L004 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 1.00
266 063-HIA-L010 GLOBE VALVE SCREWED ENDS 10K;HITACHI;HM10K-SSB;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 3.00

267 063-KIA-L002 GLOBE VALVE JIS10K RF FLANGED ENDS;KITZ;10SJBF;1/2"; 0.00 0.00 0.00 4.00
268 063-KIA-L013 GLOBE VALVE SCREWED ENDS;KITZ;20SY;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 1.00
269 063-MTA-209D GLOBE VALVE 300 LB FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT890;1/2";; 0.00 0.00 0.00 3.00
270 063-MTA-210D GLOBE VALVE 300 LB FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT890;3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
271 063-MTA-211D GLOBE VALVE 300 LB FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT890;1-1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

272 063-MTA-L011 GLOBE VALVE  ANSI 300 RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-880BA;1"; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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273 063-MTA-L012 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-880BA;1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
274 064-KIA-L003 GATE VALVE JIS10K RF FLANGED ENDSS;KITZ;10SMBF;2 1/2"; 0.00 0.00 0.00 1.00

275 064-KIA-L005 GATE VALVE JIS10K RF FLANGED ENDS;KITZ;10SMBF;4"; 0.00 0.00 0.00 1.00
276 064-KIA-L013 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;3/8"; 0.00 0.00 0.00 6.00
277 064-KIA-L015 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 12.00
278 064-MTA-211D GATE VALVE  20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;;;6";; 0.00 0.00 0.00 1.00

279 067-DAA-203D SOLENOID VALVE;CKD;;;3/8";; 0.00 0.00 0.00 2.00
280 067-DAA-204D SOLENOID VALVE;ROSS;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
281 068-MTA-L001 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;1/2"; 0.00 0.00 0.00 6.00
282 068-MTA-L002 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;3/4"; 0.00 0.00 0.00 3.00

283 068-MTA-L005 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 3.00
284 070-REA-L001 FILLER VALVE;REGO;;;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 7.00
285 070-STA-L004 แกนหัวเติมทองเหลือง;;;1"; 0.00 0.00 0.00 106.00
286 071-MTA-L003 TRANSFER VALVE (Y TYPE GLOBE VALVE) FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT885SB;10.00 0.00 0.00 1.00
287 071-NBA-214D COMBO VALVE;NO BRAND;L196-116;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

288 071-REP-210D MULTI VALVE;REGO;7556 R12;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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289 073-MTA-L008 STRAINER Y TYPE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-883Y;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
290 074-A01-L001 LPG HOSE FOR DISPENSER 1/4" X 50 CM.;;;;;1/4" PT;; 0.00 0.00 0.00 1.00

291 074-STA-L007 PIGTAIL HOSE;BRIDGSTONE;;1/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00
292 075-A01-L007 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 30CM;;;;;3";; 0.00 0.00 0.00 2.00
293 075-A01-L025 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 20K 30CM;;;;;4";; 0.00 0.00 0.00 4.00
294 079-BRA-C006 DEDICATE KIT FOR TOYOTA ALTIS (LIMO);BRC;E050I9011; 0.00 0.00 0.00 6.00

295 085-BRA-L005 LPG REDUCER FOR JUST HEAVY;BRC;GENIUS HS;100 KW;01RD00503501 0.00 0.00 0.00 19.00
296 001-WCP-A005 PRESSURE GOVERMOR R 1/4" 0-10BAR;WASHTEC;TUNNEL;;;86694 0.00 0.00 0.00 3.00
297 001-WCP-A010 N2-F2 WATER DRAIN CUP;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 9.00
298 001-WCP-E003 BOARD JP.SMP-DA-NINV;WASHTEC;TUNNEL;;;145370 0.00 0.00 0.00 1.00

299 001-WCP-E004 GEAR MOTOR MOVING;WASHTEC;C-38;;;790.265.154 0.00 0.00 0.00 1.00
300 001-WCP-E010 DRYER MOTOR;WASHTEC;C-38;;;750.260.470 0.00 0.00 0.00 1.00
301 001-WCP-E025 COMPLETE CONTROL SYSTEM K 188;WASHTEC;C-45;;;761.129.347 0.00 0.00 0.00 1.00
302 001-WCP-E029 MAGNETIC SWITCH;WASHTEC;C-38;;;750.104.894 0.00 0.00 0.00 8.00
303 001-WCP-E030 OUTPUT MODULE;WASHTEC;C-38;;;750.945.457 0.00 0.00 0.00 3.00

304 001-WCP-E032 INFRARED RECEIVER;WASHTEC;C-38;;;750.194.796 0.00 0.00 0.00 12.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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305 001-WCP-E037 MOTOR AND GANTRY;WASHTEC;C-38;;;; 0.00 0.00 0.00 0.00
306 001-WCP-E042 INPUT MODULE;WASHTEC;C-38;;;750.945.368 0.00 0.00 0.00 2.00

307 001-WCP-E046 IR-RECEIVER MOFR 20;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.367 0.00 0.00 0.00 21.00
308 001-WCP-E047 IR-SENDER MOFT 20;WASHTEC;TUNNEL;;;161.129.804 0.00 0.00 0.00 13.00
309 001-WCP-E051 ADJUSTMENT UNIT 220V;WASHTEC;TUNNEL;;;750.194.958 0.00 0.00 0.00 2.00
310 001-WCP-E059 CONNECTOR PARA;WASHTEC;TUNNEL;;;761.115.005 0.00 0.00 0.00 2.00

311 001-WCP-E060 OPTO 22R M.SEC;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.801 0.00 0.00 0.00 7.00
312 001-WCP-E081 TORGUE CARD;WASHTEC;TUNNEL;;;122738 0.00 0.00 0.00 1.00
313 001-WCP-E091 FREGUENCY CONVERTER;WASHTEC;TUNNEL;;;180909 0.00 0.00 0.00 1.00
314 001-WCP-E099 POXIMILITY SWITCH IA-5082;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 0.00

315 001-WCP-E140 RUBBER BUFFER;WASHTEC;C-45;;;750.092.101 0.00 0.00 0.00 5.00
316 001-WCP-E179 S/B BRACKET;WASHTEC;TUNNEL;;;832.022.386 0.00 0.00 0.00 3.00
317 001-WCP-E182 WHEEL FOR GENTRY;WASHTEC;C-45;;;452.000.902 0.00 0.00 0.00 5.00
318 001-WCP-E194 BARING NSK 6202;WASHTEC;C-45;;;6202 0.00 0.00 1.00 3.00
319 001-WCP-E226 ROLLER SIDE BRUSH TROLLEY 683;WASHTEC;TUNNEL;;;106616 0.00 0.00 0.00 4.00

320 001-WCP-E263 IC EPROM 2M BIT CMOS#M27C 2001;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 7.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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321 001-WCP-E268 CONTROL TRANSFORMER FOR CK-45;WASHTEC;180.914; 0.00 0.00 0.00 2.00
322 001-WCP-E270 FREQUENCY INVERTER OMRON;WASHTEC;761.152.950; 0.00 0.00 0.00 2.00

323 001-WCP-W021 NOZZLE PER RINSE;WASHTEC;C-45;;;750.061.656 0.00 0.00 0.00 27.00
324 001-WCP-W033 NON RETURN VALVES;WASHTEC;C-45;;;750.126.316 0.00 0.00 0.00 21.00
325 001-WCP-W049 NON-RETURN VALVE 1/8";WASHTEC;C-45;;;750.125.689 0.00 0.00 0.00 35.00
326 001-WCP-W051 ADJUSTABLE BALL NOZZLE 1/4";WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 8.00

327 002-BCP-L002 O-RING KIT;BATCHEN;;; 0.00 0.00 4.00 0.00
328 002-TEP-L027 SOLENOID VALVE;TATSUNO;ZQ-1714-A;;561670616 0.00 0.00 1.00 1.00
329 005-A01-E012 สายไฟ NYY;;;4 X 16 SQMM;; 0.00 0.00 0.00 50.00
330 005-A01-E028 สายไฟ VCT;;;3 X 10 SQMM;; 0.00 0.00 0.00 300.00

331 005-A01-E030 สายไฟ VCT;;;3 X 25 SQMM;; 0.00 0.00 0.00 50.00
332 005-A02-E003 หางปลากลมหนา ชนิดเปลือย;;;;# 25-6.;; 0.00 0.00 482.00 0.00
333 005-A03-E006 FLEXIBLE CONNECTOR;NB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 6.00
334 005-A03-E008 FLEXIBLE CONNECTOR;NB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 114.00
335 005-A05-E015 BREAKER 3P;MITSUBISHI;;;200A;; 0.00 0.00 0.00 2.00

336 005-A09-E010 MAGNETIC OVER LOAD;MITSUBISHI;SK-25;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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337 005-A13-E030 บุชชิ่งไฟฟา;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 60.00
338 005-A14-E006 LB EMT CONDUIT ;;;3";;; 0.00 0.00 1.00 0.00

339 005-A15-E002 ASSEMBLY TYPE TERMINAL BLOCK;T15S;12 POLES;; 0.00 0.00 0.00 68.00
340 005-A20-E010 เฟล็กออนไฟฟาไมกันน้ํา;;;3/4";; 0.00 0.00 2.00 107.00
341 005-A25-E007 IMC COUPING;NB;;;3";; 0.00 0.00 0.00 9.00
342 005-A25-E008 IMC COUPING;NB;;;4";; 0.00 0.00 0.00 5.00

343 005-A27-E001 TRANSFORMER;;;;220V./12V. 0.5A.;; 0.00 0.00 0.00 12.00
344 006-TKP-L003 IC TC-4027BF;;;; 0.00 0.00 0.00 74.00
345 006-TKP-L009 RELAY PART FOR TS-303;TOKA;AW621144;;; 0.00 0.00 0.00 178.00
346 007-B01-L007 ของอเกลียว 90  ํ.;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00

347 007-B01-L035 ของอชนเชื่อม 90  ํ SCH 40;;;5";; 0.00 0.00 0.00 7.00
348 007-B01-L042 ของอชนเชื่อม 90  ํ SCH 80;;;2 1/2";; 0.00 0.00 5.00 0.00
349 007-B02-L029 สามทางตาไก ทองเหลือง;;;1/4" 0.00 0.00 0.00 109.00
350 007-B02-L030 สามทางตาไก ทองเหลือง;;;5/16" 0.00 0.00 1.00 69.00
351 007-B02-L047 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2" x 3/4";; 0.00 0.00 10.00 8.00

352 007-B02-L058 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;6" x 4";; 0.00 0.00 2.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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353 007-B02-L062 สามทางลดชนเชื่อม SCH 80;;;1 1/2" x 1/2";; 0.00 0.00 20.00 0.00
354 007-B02-L065 สามทางลดชนเชื่อม SCH 80;;;1" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 7.00

355 007-B02-W024 สามทางลดเกลียวประปา;;;1 1/2" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 12.00
356 007-B02-W030 สามทางลดเกลียวประปา;;;2 1/2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
357 007-B02-W037 สามทางลดเกลียวประปา;;;2" x 1/2";; 0.00 0.00 4.00 5.00
358 007-B03-L003 ขอลดเกลียวเหล็ก;;;1 1/2" x  1 1/4" 0.00 0.00 1.00 0.00

359 007-B03-L026 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 8.00
360 007-B03-L034 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;3" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 5.00
361 007-B03-L051 ขอลดชนเชื่อม SCH 80;;;1 1/2" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 29.00
362 007-B03-W005 ขอลดเกลียวประปา;;;1" x 3/4";; 0.00 0.00 2.00 0.00

363 007-B03-W022 ขอลดประปาชนเชื่อม SCH 10;;;3" x 2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
364 007-B04-L016 ฝาครอบชนเชื่อม SCH 80;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 10.00
365 007-B04-W005 ฝาครอบเกลียวประปา;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
366 007-B04-W006 ฝาครอบเกลียวประปา;;;2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
367 007-B05-L003 ขอตอตรงเหล็ก แบบเกลียว #3,000 LB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 10.00

368 007-B05-L026 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม #3,000 LB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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369 007-B05-L029 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม(HALF) #3,000 LB;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
370 007-B05-L033 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม(HALF) #3,000 LB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00

371 007-B06-L014 NIPPLE เหล็ก ลดเหลี่ยม;;;2" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 43.00
372 007-B06-L019 NIPPLE ทองเหลือง;;;M 6";; 0.00 0.00 0.00 87.00
373 007-B08-L008 ยูเนี่ยนเหล็กหลอ;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 35.00
374 007-B08-L010 ยูเนี่ยนเหล็กหลอ;;;1";; 0.00 0.00 0.00 3.00

375 007-B09-L030 BUSHING ทองเหลือง;;;3/4"x1/4";; 0.00 0.00 0.00 42.00
376 009-A05-O040 BALL FLOAT VENT VALVE;OPW;;;;53 VM 0.00 0.00 0.00 13.00
377 009-DKP-C006 BRANCH TEE MALE AND FEMALE NPT THREADS 3/4";GREEN/DK-LOK 0.00 0.00 30.00 0.00
378 009-DKP-C010 HEX.BUSHING/MALE 3/4" TO FEMALE 1/2" NPT THREADS;GREEN/DK-LOK 0.00 0.00 30.00 0.00

379 009-HYA-C029 BRASS MALE ELBOW;HY-LOK;OD.5/8" x 1/2";MNPT 0.00 0.00 10.00 0.00
380 010-KGA-L019 VAPORIZER;KAGLA;REX-50 ;; 0.00 0.00 1.00 0.00
381 010-KGP-L008 GASKET FOR EV-100S;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
382 010-KGP-L015 HEATER 380V. FOR EV-100SX;KAGLA;;16 KW; 0.00 0.00 0.00 1.00
383 010-KGP-L021 HEATER 380V. FOR EV-500S;KAGLA;;24 KW; 0.00 0.00 1.00 0.00

384 010-KGP-L037 FLOAT FOR EV-50AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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385 010-KGP-L055 O-RING;KAGLA;G-85;; 0.00 0.00 0.00 10.00
386 010-SHA-L003 VAPORIZER;SAMTECH;EL0-150 KG/HR;; 0.00 0.00 3.00 4.00

387 010-SJA-L002 VAPORIZER;SAMJIN;SVL150-100;; 0.00 0.00 0.00 1.00
388 010-SJA-L004 VAPORIZER;SAMJIN;SVL150-200;; 0.00 0.00 1.00 0.00
389 010-SJA-L005 VAPORIZER;SAMJIN;SVL150-300;; 0.00 0.00 1.00 0.00
390 010-SJP-L002 HEATER FOR VAPORIZER;SAMJIN;SVL-150-50;; 0.00 0.00 1.00 0.00

391 011-A01-L001 CHECK LOCK COUPLING PTT 48 KG.;;;;; 0.00 0.00 0.00 33.00
392 012-KIA-L006 BALL VALVE 10K FLANGED ENDS;KITZ;10FCTB;2-1/2";; 0.00 0.00 2.00 0.00
393 013-MTA-L001 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35E;3/8";; 0.00 0.00 0.00 60.00
394 013-MTA-L006 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35E;2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

395 013-SAA-L002 BALL VALVE SCREWED ENDS;SATURN 93;;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 87.00
396 013-SAA-L004 BALL VALVE SCREWED ENDS;SATURN 96;;1/4";; 0.00 0.00 0.00 25.00
397 013-TVA-L001 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;SCG-MIYAIRI;50S;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 52.00
398 013-TVA-L002 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;SCG-MIYAIRI;50S;1-1/2";; 0.00 0.00 0.00 38.00
399 013-TVA-L016 BALL VALVE SUS.SCREWED ENDS;MIYAIRI VALVE;35U;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 3.00

400 014-FSA-L006 PRESSURE GAUGE SUS  400 PSI/KG.;FISHER;J542;2-1/2";; 0.00 0.00 50.00 34.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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401 014-TWA-L000 PRESSURE GAUGE 500 PSI;NB;TWHC;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 673.00
402 017-SGA-203D THERMO METER 0-120 C' WITH LINER 3 M.;SANGI;;;4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

403 020-A02-L010 หนาแปลนเชื่อม 20K;;;6";; 0.00 0.00 0.00 12.00
404 020-A03-L001 หนาแปลนเชื่อม ANSI 150 LB.;;;1 1/2";; 0.00 0.00 4.00 0.00
405 020-A04-L017 หนาแปลนเชื่อม SLIP ON ANSI 300 LB.;;;3/4" 0.00 0.00 30.00 8.00
406 020-A05-L005 หนาแปลนบอด 10K;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 11.00

407 023-A02-N022 น็อตตัวเมีย- 600ปอนด;;;3/4"; 0.00 0.00 0.00 8.00
408 023-A04-E007 แคลมประกับรางตัว C;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 53.00
409 023-A04-E009 แคลมประกับรางตัว C;;;3";; 0.00 0.00 0.00 82.00
410 023-A04-N006 แคลมจับทอ OMEGA;;;3/4";; 0.00 0.00 18.00 33.00

411 028-A01-L018 สีน้ํามันสีสม;JOTUN;;;;15-2018; 0.00 0.00 0.00 1.00
412 030-A02-L005 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;2";; 0.00 0.00 0.00 14.00
413 030-A02-L010 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00
414 030-A02-L011 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 1.00
415 030-A02-L012 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 15.00

416 030-A02-L013 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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417 034-A01-W004 AGENT-FOAM WAX #212;KAW KIEHL;;;;;; 0.00 0.00 0.00 300.00
418 054-A01-N006 ลวดเชื่อมไฟฟา;KOBE;;3.2mm;LB 52 U 0.00 0.00 0.00 16.00

419 054-A02-N020 ดอกสวานเจาะคอนกรีต;;;5/16" X 150MM;; 0.00 0.00 2.00 8.00
420 054-A03-N003 ใบหินเจียรหนา;;;6" 0.00 0.00 0.00 33.00
421 054-A10-N007 พุก FASTENIC LEADEN ANCHORS;;;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 25.00
422 056-NBP-A014 PIPE  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

423 056-NBP-A032 BREATHER  FOR AIR COMPRESSOR;;S-527;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
424 056-NBP-A047 OIL SIGHT GLASS  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00
425 057-EQA-L001 GAS FLOW METER;EQUIPMETER;MR-8;; 0.00 0.00 0.00 3.00
426 057-LCA-O001 OIL FLOW METER;LIQUID CONTROL;M30CLI1;4"; 0.00 0.00 0.00 20.00

427 057-LCP-L062 GASKET STRAINER F7 100 MESH SS;LC;;;# A2432 0.00 0.00 0.00 0.00
428 060-FSA-L001 CHECK LOCK;FISHER;F171;3/4"; 0.00 0.00 0.00 4.00
429 060-MTA-L001 CHECK VALVE LIFT TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-774;3/4"; 0.00 0.00 0.00 50.00
430 060-MTA-L016 CHECK VALVE SWING TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-884A;1 1/20.00 0.00 0.00 4.00
431 060-REA-L001 BACK CHECK VALVE;REGO;A3176;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 2.00

432 061-FSA-L005 PNEUMATIC CONTROL;FISHER;P327C;; 0.00 0.00 2.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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433 061-MTP-L003 FUSE METAL;MIYAIRI;;;;;; 0.00 0.00 20.00 0.00
434 062-MTA-L008 SAFETY RELIEF VALVE SCREWED ENDS BRASS;MIYAIRI;MT-160S;1"; 0.00 0.00 1.00 0.00

435 062-STA-L011 SAFETY RELIEF VALVE SCREWED ENDS SUS;SCG-MIYAIR;MT-160;1/2"; 0.00 0.00 0.00 13.00
436 063-HIA-L001 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;1/2"; 0.00 0.00 0.00 3.00
437 063-HIA-L003 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;1"; 0.00 0.00 3.00 0.00
438 063-HIA-L006 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;2"; 0.00 0.00 4.00 0.00

439 063-KIA-L012 GLOBE VALVE SCREWED ENDS;KITZ;20SY;2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
440 064-KIA-L012 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;1/2"; 0.00 0.00 2.00 5.00
441 064-KIA-L017 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;2"; 0.00 0.00 4.00 0.00
442 064-KIA-L020 GATE VALVE  SCREWED ENDS;KITZ;20SLS;1/2"; 0.00 0.00 0.00 3.00

443 067-AOA-L003 EXP.SOLENOID VALVE;ASCO;1/2";SCG238S41 0.00 0.00 0.00 1.00
444 068-MTA-L004 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 11.00
445 069-BMA-L005 BY PASS VALVE FOR PUMP;BLACKMER;;2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
446 070-STA-L005 แกนหัวเติมทองเหลือง;;;4"; 0.00 0.00 0.00 13.00
447 071-IKA-L001 ROOT VALVE;ITOKOKI;;1/4"; 0.00 0.00 60.00 0.00

448 072-FEA-O002 SUBMERSIBLE TURBINE PUMP FOR GASOLINE;FE PETRO;STP 75B VL2;; 0.00 0.00 0.00 5.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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449 072-SIP-L002 SEAL FOR PUMP;SIHI;;; 0.00 0.00 0.00 4.00
450 075-A01-L003 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 30CM;;;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 22.00

451 075-A01-L008 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 50CM;;;;;1/2";; 0.00 0.00 24.00 2.00
452 075-A01-L017 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 50CM;;;;;6";; 0.00 0.00 1.00 0.00
453 075-A01-L028 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 20K 50CM;;;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 5.00
454 075-A01-L029 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 20K 50CM;;;;;1 1/2";; 0.00 0.00 5.00 0.00

455 078-BRA-L002 LPG CONVERSION KIT;BRC;SEQ 56;5  CYL.; TURBO;09SQ20000013G;; 0.00 0.00 2.00 0.00
456 078-THA-256D LPG/CNG MIXER FOR HONDA ACCORD 0.00 0.00 19.00 0.00
457 079-NBA-321D O-RING FOR REGULATOR JUST HEAVY;;M3.5-019;; 0.00 0.00 398.00 0.00
458 084-A03-C044 STREET ELBOW (NPT THREAD);1/4";;; 0.00 0.00 18.00 0.00

459 085-BRP-C001 ชุดซอมหมอตม GENIUS Mรุน JUST;BRC;02BM00501001 0.00 0.00 0.00 23.00
460 085-HNA-L001 LPG REDUCER ; HANA ; H6001; ;; 0.00 0.00 0.00 2.00
461 087-A01-C003 ตัววัดระดับกาซ LPG LED (Gas mater) 110-0 OHM 0.00 0.00 41.00 0.00
462 093-BRA-C012 HARNESS FOR JUST HEAVY ตอเขา MAP-P1;BRC;06LB50010058 0.00 0.00 3.00 94.00
463 093-BRA-C013 HARNESS FOR JUST HAEAVY ตอเขา 4 WAY;BRC;06LB50010050 0.00 0.00 1.00 89.00

464 096-A01-C016 LPG/CNG MIXER FOR NISSAN NEO;; 0.00 0.00 10.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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ภาคผนวก ค. 
ผลการคํานวณหาคามาตรฐานของแตละหลักเกณฑของทฤษฎี ABC 

วิธีเอ็กโปเนนเชียลแบบเรียบ 
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

1 400,000.00 1.00000 38 0.03558 10526.32 0.36902

2 398,088.00 0.99522 76 0.07116 5238.00 0.18363

3 297,057.38 0.74264 43 0.04026 6908.31 0.24218

4 266,220.00 0.66555 68 0.06367 3915.00 0.13725

5 195,142.50 0.48786 24 0.02247 8130.94 0.28504

6 193,595.93 0.48399 1068 1.00000 181.27 0.00635

7 192,741.50 0.48185 38 0.03558 5072.14 0.17781

8 164,049.37 0.41012 26 0.02434 6309.59 0.22119

9 156,942.36 0.39236 41 0.03839 3827.86 0.13419

10 131,289.61 0.32822 595 0.55712 220.65 0.00774

11 130,982.08 0.32746 9 0.00843 14553.56 0.51020

12 122,382.40 0.30596 9 0.00843 13598.04 0.47670

13 119,000.40 0.29750 288 0.26966 413.20 0.01449

14 118,666.37 0.29667 77 0.07210 1541.12 0.05403

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

136 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

15 114,101.62 0.28525 4 0.00375 28525.40 1.00000

16 105,997.87 0.26499 58 0.05431 1827.55 0.06407

17 105,653.03 0.26413 53 0.04963 1993.45 0.06988

18 99,120.00 0.24780 28 0.02622 3540.00 0.12410

19 95,140.00 0.23785 34 0.03184 2798.24 0.09810

20 89,610.00 0.22403 37 0.03464 2421.89 0.08490

21 85,266.36 0.21317 16 0.01498 5329.15 0.18682

22 82,659.82 0.20665 17 0.01592 4862.34 0.17046

23 76,800.00 0.19200 23 0.02154 3339.13 0.11706

24 67,500.00 0.16875 32 0.02996 2109.38 0.07395

25 67,275.00 0.16819 17 0.01592 3957.35 0.13873

26 63,350.00 0.15838 36 0.03371 1759.72 0.06169

27 61,725.30 0.15431 8 0.00749 7715.66 0.27048

28 61,344.00 0.15336 7 0.00655 8763.43 0.30721

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

29 60,840.00 0.15210 38 0.03558 1601.05 0.05613

30 58,374.60 0.14594 83 0.07772 703.31 0.02466

31 58,169.98 0.14542 139 0.13015 418.49 0.01467

32 57,085.00 0.14271 21 0.01966 2718.33 0.09530

33 57,074.22 0.14269 15 0.01404 3804.95 0.13339

34 56,925.00 0.14231 143 0.13390 398.08 0.01396

35 51,274.60 0.12819 19 0.01779 2698.66 0.09461

36 47,378.02 0.11845 407 0.38109 116.41 0.00408

37 44,574.00 0.11144 15 0.01404 2971.60 0.10417

38 43,693.35 0.10923 274 0.25655 159.46 0.00559

39 43,680.00 0.10920 4 0.00375 10920.00 0.38282

40 43,365.00 0.10841 4 0.00375 10841.25 0.38006

41 40,612.50 0.10153 51 0.04775 796.32 0.02792

42 40,500.00 0.10125 14 0.01311 2892.86 0.10141

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

43 39,000.00 0.09750 3 0.00281 13000.00 0.45573

44 38,848.84 0.09712 11 0.01030 3531.71 0.12381

45 37,996.39 0.09499 408 0.38202 93.13 0.00326

46 37,660.25 0.09415 403 0.37734 93.45 0.00328

47 37,628.11 0.09407 48 0.04494 783.92 0.02748

48 37,125.00 0.09281 113 0.10581 328.54 0.01152

49 36,720.00 0.09180 155 0.14513 236.90 0.00830

50 36,023.00 0.09006 22 0.02060 1637.41 0.05740

51 35,354.00 0.08839 34 0.03184 1039.82 0.03645

52 35,353.50 0.08838 13 0.01217 2719.50 0.09534

53 33,342.60 0.08336 12 0.01124 2778.55 0.09741

54 33,273.00 0.08318 93 0.08708 357.77 0.01254

55 33,060.76 0.08265 21 0.01966 1574.32 0.05519

56 31,850.00 0.07963 15 0.01404 2123.33 0.07444

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

57 31,200.34 0.07800 20 0.01873 1560.02 0.05469

58 30,600.00 0.07650 9 0.00843 3400.00 0.11919

59 30,240.00 0.07560 70 0.06554 432.00 0.01514

60 30,208.00 0.07552 22 0.02060 1373.09 0.04814

61 29,700.00 0.07425 27 0.02528 1100.00 0.03856

62 29,400.00 0.07350 47 0.04401 625.53 0.02193

63 29,186.25 0.07297 40 0.03745 729.66 0.02558

64 28,800.00 0.07200 14 0.01311 2057.14 0.07212

65 28,633.59 0.07158 284 0.26592 100.82 0.00353

66 28,500.00 0.07125 25 0.02341 1140.00 0.03996

67 27,400.00 0.06850 49 0.04588 559.18 0.01960

68 26,910.00 0.06728 37 0.03464 727.30 0.02550

69 25,698.75 0.06425 28 0.02622 917.81 0.03218

70 24,720.00 0.06180 53 0.04963 466.42 0.01635

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

71 24,684.07 0.06171 9 0.00843 2742.67 0.09615

72 24,082.50 0.06021 27 0.02528 891.94 0.03127

73 23,908.50 0.05977 9 0.00843 2656.50 0.09313

74 23,359.00 0.05840 14 0.01311 1668.50 0.05849

75 23,272.79 0.05818 13 0.01217 1790.21 0.06276

76 22,990.00 0.05748 35 0.03277 656.86 0.02303

77 22,900.31 0.05725 395 0.36985 57.98 0.00203

78 22,899.15 0.05725 450 0.42135 50.89 0.00178

79 22,815.00 0.05704 18 0.01685 1267.50 0.04443

80 22,588.80 0.05647 16 0.01498 1411.80 0.04949

81 21,918.00 0.05480 5 0.00468 4383.60 0.15367

82 20,696.71 0.05174 124 0.11610 166.91 0.00585

83 20,271.36 0.05068 100 0.09363 202.71 0.00711

84 19,734.00 0.04934 27 0.02528 730.89 0.02562

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

141 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

85 19,470.00 0.04868 26 0.02434 748.85 0.02625

86 19,311.00 0.04828 23 0.02154 839.61 0.02943

87 18,620.00 0.04655 17 0.01592 1095.29 0.03840

88 18,360.00 0.04590 1 0.00094 18360.00 0.64364

89 17,920.00 0.04480 56 0.05243 320.00 0.01122

90 17,772.30 0.04443 5 0.00468 3554.46 0.12461

91 17,680.00 0.04420 14 0.01311 1262.86 0.04427

92 17,400.00 0.04350 1 0.00094 17400.00 0.60998

93 16,900.00 0.04225 14 0.01311 1207.14 0.04232

94 16,820.00 0.04205 13 0.01217 1293.85 0.04536

95 16,800.00 0.04200 2 0.00187 8400.00 0.29447

96 16,332.60 0.04083 2 0.00187 8166.30 0.28628

97 16,200.00 0.04050 16 0.01498 1012.50 0.03549

98 15,586.25 0.03897 23 0.02154 677.66 0.02376

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

99 15,240.00 0.03810 34 0.03184 448.24 0.01571

100 14,728.06 0.03682 8 0.00749 1841.01 0.06454

101 14,706.00 0.03677 92 0.08614 159.85 0.00560

102 14,700.00 0.03675 37 0.03464 397.30 0.01393

103 14,400.00 0.03600 4 0.00375 3600.00 0.12620

104 13,920.00 0.03480 13 0.01217 1070.77 0.03754

105 13,500.00 0.03375 5 0.00468 2700.00 0.09465

106 13,400.00 0.03350 48 0.04494 279.17 0.00979

107 13,365.00 0.03341 22 0.02060 607.50 0.02130

108 13,020.00 0.03255 3 0.00281 4340.00 0.15215

109 12,780.00 0.03195 27 0.02528 473.33 0.01659

110 12,495.00 0.03124 43 0.04026 290.58 0.01019

111 12,423.60 0.03106 51 0.04775 243.60 0.00854

112 12,416.00 0.03104 35 0.03277 354.74 0.01244

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

113 12,000.00 0.03000 4 0.00375 3000.00 0.10517

114 11,948.75 0.02987 16 0.01498 746.80 0.02618

115 11,926.54 0.02982 18 0.01685 662.59 0.02323

116 11,797.50 0.02949 41 0.03839 287.74 0.01009

117 11,731.50 0.02933 280 0.26217 41.90 0.00147

118 11,550.82 0.02888 42 0.03933 275.02 0.00964

119 11,428.54 0.02857 32 0.02996 357.14 0.01252

120 11,325.00 0.02831 139 0.13015 81.47 0.00286

121 11,200.00 0.02800 8 0.00749 1400.00 0.04908

122 11,120.00 0.02780 20 0.01873 556.00 0.01949

123 11,100.00 0.02775 15 0.01404 740.00 0.02594

124 10,800.00 0.02700 22 0.02060 490.91 0.01721

125 10,773.27 0.02693 7 0.00655 1539.04 0.05395

126 10,584.04 0.02646 33 0.03090 320.73 0.01124

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

127 10,500.98 0.02625 120 0.11236 87.51 0.00307

128 10,410.90 0.02603 12 0.01124 867.58 0.03041

129 10,400.00 0.02600 22 0.02060 472.73 0.01657

130 10,375.00 0.02594 5 0.00468 2075.00 0.07274

131 10,244.59 0.02561 9 0.00843 1138.29 0.03990

132 10,128.25 0.02532 14 0.01311 723.45 0.02536

133 10,080.00 0.02520 5 0.00468 2016.00 0.07067

134 9,880.00 0.02470 12 0.01124 823.33 0.02886

135 9,702.00 0.02426 45 0.04213 215.60 0.00756

136 9,618.75 0.02405 17 0.01592 565.81 0.01984

137 9,601.92 0.02400 4 0.00375 2400.48 0.08415

138 9,600.00 0.02400 1 0.00094 9600.00 0.33654

139 9,600.00 0.02400 1 0.00094 9600.00 0.33654

140 9,562.50 0.02391 51 0.04775 187.50 0.00657

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

141 9,555.00 0.02389 1 0.00094 9555.00 0.33496

142 9,487.50 0.02372 12 0.01124 790.63 0.02772

143 9,480.00 0.02370 6 0.00562 1580.00 0.05539

144 9,453.45 0.02363 290 0.27154 32.60 0.00114

145 9,405.00 0.02351 25 0.02341 376.20 0.01319

146 9,360.00 0.02340 3 0.00281 3120.00 0.10938

147 9,360.00 0.02340 18 0.01685 520.00 0.01823

148 9,280.00 0.02320 21 0.01966 441.90 0.01549

149 9,250.00 0.02313 4 0.00375 2312.50 0.08107

150 9,072.00 0.02268 4 0.00375 2268.00 0.07951

151 8,970.00 0.02243 21 0.01966 427.14 0.01497

152 8,950.00 0.02238 12 0.01124 745.83 0.02615

153 8,819.20 0.02205 11 0.01030 801.75 0.02811

154 8,800.00 0.02200 3 0.00281 2933.33 0.10283

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

155 8,800.00 0.02200 4 0.00375 2200.00 0.07712

156 8,750.00 0.02188 11 0.01030 795.45 0.02789

157 8,610.00 0.02153 57 0.05337 151.05 0.00530

158 8,424.50 0.02106 53 0.04963 158.95 0.00557

159 8,387.50 0.02097 34 0.03184 246.69 0.00865

160 8,360.00 0.02090 32 0.02996 261.25 0.00916

161 8,256.00 0.02064 19 0.01779 434.53 0.01523

162 8,209.44 0.02052 4 0.00375 2052.36 0.07195

163 8,160.00 0.02040 11 0.01030 741.82 0.02601

164 8,113.00 0.02028 14 0.01311 579.50 0.02032

165 8,073.00 0.02018 36 0.03371 224.25 0.00786

166 7,800.00 0.01950 1 0.00094 7800.00 0.27344

167 7,756.00 0.01939 40 0.03745 193.90 0.00680

168 7,622.00 0.01906 13 0.01217 586.31 0.02055

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

169 7,560.00 0.01890 9 0.00843 840.00 0.02945

170 7,552.00 0.01888 3 0.00281 2517.33 0.08825

171 7,440.00 0.01860 13 0.01217 572.31 0.02006

172 7,425.00 0.01856 3 0.00281 2475.00 0.08676

173 7,424.00 0.01856 3 0.00281 2474.67 0.08675

174 7,350.00 0.01838 5 0.00468 1470.00 0.05153

175 7,200.00 0.01800 3 0.00281 2400.00 0.08414

176 7,198.00 0.01800 2 0.00187 3599.00 0.12617

177 7,187.70 0.01797 4 0.00375 1796.93 0.06299

178 7,172.15 0.01793 89 0.08333 80.59 0.00283

179 7,094.96 0.01774 19 0.01779 373.42 0.01309

180 7,050.00 0.01763 5 0.00468 1410.00 0.04943

181 7,000.00 0.01750 14 0.01311 500.00 0.01753

182 6,900.00 0.01725 17 0.01592 405.88 0.01423

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

183 6,673.70 0.01668 3 0.00281 2224.57 0.07799

184 6,490.00 0.01623 28 0.02622 231.79 0.00813

185 6,468.00 0.01617 20 0.01873 323.40 0.01134

186 6,400.00 0.01600 1 0.00094 6400.00 0.22436

187 6,393.75 0.01598 12 0.01124 532.81 0.01868

188 6,355.20 0.01589 19 0.01779 334.48 0.01173

189 6,328.80 0.01582 9 0.00843 703.20 0.02465

190 6,312.00 0.01578 118 0.11049 53.49 0.00188

191 6,112.47 0.01528 14 0.01311 436.61 0.01531

192 6,104.00 0.01526 73 0.06835 83.62 0.00293

193 6,090.00 0.01523 6 0.00562 1015.00 0.03558

194 6,020.00 0.01505 15 0.01404 401.33 0.01407

195 6,000.00 0.01500 4 0.00375 1500.00 0.05258

196 5,990.79 0.01498 50 0.04682 119.82 0.00420

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

197 5,981.70 0.01495 10 0.00936 598.17 0.02097

198 5,958.42 0.01490 8 0.00749 744.80 0.02611

199 5,950.00 0.01488 2 0.00187 2975.00 0.10429

200 5,824.00 0.01456 4 0.00375 1456.00 0.05104

201 5,811.50 0.01453 48 0.04494 121.07 0.00424

202 5,676.00 0.01419 21 0.01966 270.29 0.00948

203 5,607.48 0.01402 20 0.01873 280.37 0.00983

204 5,500.00 0.01375 51 0.04775 107.84 0.00378

205 5,445.00 0.01361 16 0.01498 340.31 0.01193

206 5,408.00 0.01352 38 0.03558 142.32 0.00499

207 5,400.00 0.01350 4 0.00375 1350.00 0.04733

208 5,340.00 0.01335 1 0.00094 5340.00 0.18720

209 5,336.00 0.01334 3 0.00281 1778.67 0.06235

210 5,280.00 0.01320 24 0.02247 220.00 0.00771

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

211 5,200.00 0.01300 52 0.04869 100.00 0.00351

212 5,040.00 0.01260 7 0.00655 720.00 0.02524

213 4,950.00 0.01238 24 0.02247 206.25 0.00723

214 4,932.67 0.01233 11 0.01030 448.42 0.01572

215 4,835.10 0.01209 16 0.01498 302.19 0.01059

216 4,744.35 0.01186 2 0.00187 2372.18 0.08316

217 4,680.00 0.01170 6 0.00562 780.00 0.02734

218 4,650.00 0.01163 7 0.00655 664.29 0.02329

219 4,616.90 0.01154 6 0.00562 769.48 0.02698

220 4,593.34 0.01148 12 0.01124 382.78 0.01342

221 4,573.38 0.01143 13 0.01217 351.80 0.01233

222 4,536.00 0.01134 27 0.02528 168.00 0.00589

223 4,522.00 0.01131 4 0.00375 1130.50 0.03963

224 4,500.00 0.01125 1 0.00094 4500.00 0.15775

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

225 4,300.00 0.01075 1 0.00094 4300.00 0.15074

226 4,284.00 0.01071 4 0.00375 1071.00 0.03755

227 4,252.50 0.01063 6 0.00562 708.75 0.02485

228 4,192.50 0.01048 4 0.00375 1048.13 0.03674

229 4,104.00 0.01026 7 0.00655 586.29 0.02055

230 4,080.00 0.01020 1 0.00094 4080.00 0.14303

231 4,080.00 0.01020 32 0.02996 127.50 0.00447

232 4,057.90 0.01014 4 0.00375 1014.48 0.03556

233 4,052.02 0.01013 9 0.00843 450.22 0.01578

234 4,000.00 0.01000 6 0.00562 666.67 0.02337

235 3,945.60 0.00986 35 0.03277 112.73 0.00395

236 3,920.00 0.00980 5 0.00468 784.00 0.02748

237 3,841.00 0.00960 121 0.11330 31.74 0.00111

238 3,710.00 0.00928 25 0.02341 148.40 0.00520

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

239 3,708.48 0.00927 5 0.00468 741.70 0.02600

240 3,656.00 0.00914 8 0.00749 457.00 0.01602

241 3,570.00 0.00893 6 0.00562 595.00 0.02086

242 3,556.80 0.00889 44 0.04120 80.84 0.00283

243 3,480.00 0.00870 17 0.01592 204.71 0.00718

244 3,448.62 0.00862 7 0.00655 492.66 0.01727

245 3,445.65 0.00861 8 0.00749 430.71 0.01510

246 3,423.20 0.00856 9 0.00843 380.36 0.01333

247 3,375.00 0.00844 23 0.02154 146.74 0.00514

248 3,360.00 0.00840 4 0.00375 840.00 0.02945

249 3,344.00 0.00836 8 0.00749 418.00 0.01465

250 3,330.00 0.00833 10 0.00936 333.00 0.01167

251 3,280.00 0.00820 5 0.00468 656.00 0.02300

252 3,271.00 0.00818 13 0.01217 251.62 0.00882

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

253 3,240.00 0.00810 18 0.01685 180.00 0.00631

254 3,237.00 0.00809 9 0.00843 359.67 0.01261

255 3,213.00 0.00803 13 0.01217 247.15 0.00866

256 3,160.00 0.00790 8 0.00749 395.00 0.01385

257 3,150.00 0.00788 97 0.09082 32.47 0.00114

258 3,150.00 0.00788 7 0.00655 450.00 0.01578

259 3,128.40 0.00782 2 0.00187 1564.20 0.05484

260 3,040.00 0.00760 9 0.00843 337.78 0.01184

261 3,017.51 0.00754 69 0.06461 43.73 0.00153

262 3,016.00 0.00754 51 0.04775 59.14 0.00207

263 3,009.35 0.00752 11 0.01030 273.58 0.00959

264 3,000.00 0.00750 9 0.00843 333.33 0.01169

265 2,991.60 0.00748 6 0.00562 498.60 0.01748

266 2,977.49 0.00744 3 0.00281 992.50 0.03479

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

267 2,976.00 0.00744 4 0.00375 744.00 0.02608

268 2,970.00 0.00743 17 0.01592 174.71 0.00612

269 2,970.00 0.00743 7 0.00655 424.29 0.01487

270 2,970.00 0.00743 8 0.00749 371.25 0.01301

271 2,921.00 0.00730 12 0.01124 243.42 0.00853

272 2,908.29 0.00727 1 0.00094 2908.29 0.10195

273 2,880.00 0.00720 16 0.01498 180.00 0.00631

274 2,871.00 0.00718 11 0.01030 261.00 0.00915

275 2,850.00 0.00713 3 0.00281 950.00 0.03330

276 2,833.40 0.00708 3 0.00281 944.47 0.03311

277 2,822.00 0.00706 6 0.00562 470.33 0.01649

278 2,820.00 0.00705 31 0.02903 90.97 0.00319

279 2,800.00 0.00700 1 0.00094 2800.00 0.09816

280 2,794.00 0.00699 5 0.00468 558.80 0.01959

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

281 2,784.60 0.00696 29 0.02715 96.02 0.00337

282 2,762.50 0.00691 12 0.01124 230.21 0.00807

283 2,722.50 0.00681 13 0.01217 209.42 0.00734

284 2,680.00 0.00670 1 0.00094 2680.00 0.09395

285 2,660.00 0.00665 12 0.01124 221.67 0.00777

286 2,604.00 0.00651 1 0.00094 2604.00 0.09129

287 2,583.00 0.00646 8 0.00749 322.88 0.01132

288 2,575.20 0.00644 5 0.00468 515.04 0.01806

289 2,569.44 0.00642 49 0.04588 52.44 0.00184

290 2,548.00 0.00637 4 0.00375 637.00 0.02233

291 2,507.50 0.00627 16 0.01498 156.72 0.00549

292 2,500.00 0.00625 8 0.00749 312.50 0.01096

293 2,497.03 0.00624 10 0.00936 249.70 0.00875

294 2,460.00 0.00615 11 0.01030 223.64 0.00784

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

295 2,410.95 0.00603 12 0.01124 200.91 0.00704

296 2,397.00 0.00599 3 0.00281 799.00 0.02801

297 2,376.81 0.00594 4 0.00375 594.20 0.02083

298 2,362.50 0.00591 1 0.00094 2362.50 0.08282

299 2,359.50 0.00590 1 0.00094 2359.50 0.08272

300 2,350.00 0.00588 13 0.01217 180.77 0.00634

301 2,320.00 0.00580 2 0.00187 1160.00 0.04067

302 2,280.60 0.00570 13 0.01217 175.43 0.00615

303 2,275.00 0.00569 7 0.00655 325.00 0.01139

304 2,242.99 0.00561 8 0.00749 280.37 0.00983

305 2,241.00 0.00560 10 0.00936 224.10 0.00786

306 2,240.00 0.00560 5 0.00468 448.00 0.01571

307 2,225.00 0.00556 11 0.01030 202.27 0.00709

308 2,205.00 0.00551 9 0.00843 245.00 0.00859

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

309 2,150.00 0.00538 13 0.01217 165.38 0.00580

310 2,142.00 0.00536 7 0.00655 306.00 0.01073

311 2,134.98 0.00534 4 0.00375 533.75 0.01871

312 2,127.50 0.00532 7 0.00655 303.93 0.01065

313 2,120.40 0.00530 8 0.00749 265.05 0.00929

314 2,103.12 0.00526 3 0.00281 701.04 0.02458

315 2,080.00 0.00520 2 0.00187 1040.00 0.03646

316 2,048.32 0.00512 9 0.00843 227.59 0.00798

317 2,038.40 0.00510 8 0.00749 254.80 0.00893

318 2,035.22 0.00509 12 0.01124 169.60 0.00595

319 2,016.00 0.00504 1 0.00094 2016.00 0.07067

320 2,014.00 0.00504 3 0.00281 671.33 0.02353

321 2,000.00 0.00500 13 0.01217 153.85 0.00539

322 2,000.00 0.00500 11 0.01030 181.82 0.00637

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

323 1,995.26 0.00499 16 0.01498 124.70 0.00437

324 1,983.60 0.00496 1 0.00094 1983.60 0.06954

325 1,957.50 0.00489 6 0.00562 326.25 0.01144

326 1,911.69 0.00478 7 0.00655 273.10 0.00957

327 1,890.00 0.00473 6 0.00562 315.00 0.01104

328 1,886.56 0.00472 3 0.00281 628.85 0.02205

329 1,860.00 0.00465 8 0.00749 232.50 0.00815

330 1,820.00 0.00455 4 0.00375 455.00 0.01595

331 1,811.25 0.00453 1 0.00094 1811.25 0.06350

332 1,800.00 0.00450 14 0.01311 128.57 0.00451

333 1,785.00 0.00446 3 0.00281 595.00 0.02086

334 1,756.66 0.00439 5 0.00468 351.33 0.01232

335 1,690.00 0.00423 4 0.00375 422.50 0.01481

336 1,659.50 0.00415 9 0.00843 184.39 0.00646

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

337 1,654.38 0.00414 4 0.00375 413.60 0.01450

338 1,650.00 0.00413 1 0.00094 1650.00 0.05784

339 1,645.95 0.00411 21 0.01966 78.38 0.00275

340 1,638.00 0.00410 13 0.01217 126.00 0.00442

341 1,632.00 0.00408 30 0.02809 54.40 0.00191

342 1,625.00 0.00406 5 0.00468 325.00 0.01139

343 1,619.99 0.00405 6 0.00562 270.00 0.00947

344 1,608.57 0.00402 2 0.00187 804.28 0.02820

345 1,602.87 0.00401 1 0.00094 1602.87 0.05619

346 1,600.00 0.00400 1 0.00094 1600.00 0.05609

347 1,596.00 0.00399 8 0.00749 199.50 0.00699

348 1,575.00 0.00394 10 0.00936 157.50 0.00552

349 1,566.00 0.00392 29 0.02715 54.00 0.00189

350 1,550.00 0.00388 1 0.00094 1550.00 0.05434

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

351 1,542.32 0.00386 1 0.00094 1542.32 0.05407

352 1,540.00 0.00385 6 0.00562 256.67 0.00900

353 1,507.46 0.00377 13 0.01217 115.96 0.00407

354 1,500.00 0.00375 1 0.00094 1500.00 0.05258

355 1,474.25 0.00369 30 0.02809 49.14 0.00172

356 1,468.97 0.00367 3 0.00281 489.66 0.01717

357 1,467.98 0.00367 41 0.03839 35.80 0.00126

358 1,464.00 0.00366 7 0.00655 209.14 0.00733

359 1,460.00 0.00365 3 0.00281 486.67 0.01706

360 1,456.00 0.00364 22 0.02060 66.18 0.00232

361 1,449.76 0.00362 52 0.04869 27.88 0.00098

362 1,440.00 0.00360 13 0.01217 110.77 0.00388

363 1,432.00 0.00358 17 0.01592 84.24 0.00295

364 1,401.87 0.00350 10 0.00936 140.19 0.00491

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

365 1,400.00 0.00350 9 0.00843 155.56 0.00545

366 1,393.00 0.00348 3 0.00281 464.33 0.01628

367 1,386.00 0.00347 3 0.00281 462.00 0.01620

368 1,365.97 0.00341 10 0.00936 136.60 0.00479

369 1,356.80 0.00339 7 0.00655 193.83 0.00679

370 1,330.00 0.00333 10 0.00936 133.00 0.00466

371 1,308.40 0.00327 7 0.00655 186.91 0.00655

372 1,296.00 0.00324 5 0.00468 259.20 0.00909

373 1,290.00 0.00323 14 0.01311 92.14 0.00323

374 1,285.05 0.00321 13 0.01217 98.85 0.00347

375 1,275.00 0.00319 10 0.00936 127.50 0.00447

376 1,265.67 0.00316 3 0.00281 421.89 0.01479

377 1,260.00 0.00315 1 0.00094 1260.00 0.04417

378 1,260.00 0.00315 1 0.00094 1260.00 0.04417

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

379 1,260.00 0.00315 1 0.00094 1260.00 0.04417

380 1,260.00 0.00315 2 0.00187 630.00 0.02209

381 1,260.00 0.00315 4 0.00375 315.00 0.01104

382 1,253.53 0.00313 5 0.00468 250.71 0.00879

383 1,242.00 0.00311 18 0.01685 69.00 0.00242

384 1,230.00 0.00308 11 0.01030 111.82 0.00392

385 1,220.00 0.00305 1 0.00094 1220.00 0.04277

386 1,215.00 0.00304 1 0.00094 1215.00 0.04259

387 1,207.00 0.00302 7 0.00655 172.43 0.00604

388 1,201.55 0.00300 5 0.00468 240.31 0.00842

389 1,200.00 0.00300 1 0.00094 1200.00 0.04207

390 1,190.00 0.00298 7 0.00655 170.00 0.00596

391 1,178.49 0.00295 21 0.01966 56.12 0.00197

392 1,151.78 0.00288 6 0.00562 191.96 0.00673

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

393 1,147.50 0.00287 2 0.00187 573.75 0.02011

394 1,140.00 0.00285 1 0.00094 1140.00 0.03996

395 1,140.00 0.00285 3 0.00281 380.00 0.01332

396 1,120.00 0.00280 1 0.00094 1120.00 0.03926

397 1,106.10 0.00277 70 0.06554 15.80 0.00055

398 1,100.00 0.00275 2 0.00187 550.00 0.01928

399 1,081.60 0.00270 2 0.00187 540.80 0.01896

400 1,080.00 0.00270 5 0.00468 216.00 0.00757

401 1,075.90 0.00269 6 0.00562 179.32 0.00629

402 1,068.79 0.00267 6 0.00562 178.13 0.00624

403 1,058.00 0.00265 8 0.00749 132.25 0.00464

404 1,052.21 0.00263 19 0.01779 55.38 0.00194

405 1,051.43 0.00263 18 0.01685 58.41 0.00205

406 1,050.00 0.00263 1 0.00094 1050.00 0.03681

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

407 1,025.00 0.00256 1 0.00094 1025.00 0.03593

408 1,021.50 0.00255 12 0.01124 85.13 0.00298

409 1,020.00 0.00255 43 0.04026 23.72 0.00083

410 1,014.75 0.00254 3 0.00281 338.25 0.01186

411 983.25 0.00246 12 0.01124 81.94 0.00287

412 975.00 0.00244 10 0.00936 97.50 0.00342

413 970.00 0.00243 1 0.00094 970.00 0.03400

414 960.00 0.00240 4 0.00375 240.00 0.00841

415 930.00 0.00233 4 0.00375 232.50 0.00815

416 924.00 0.00231 3 0.00281 308.00 0.01080

417 900.00 0.00225 2 0.00187 450.00 0.01578

418 870.00 0.00218 1 0.00094 870.00 0.03050

419 868.50 0.00217 37 0.03464 23.47 0.00082

420 868.00 0.00217 8 0.00749 108.50 0.00380

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

421 858.00 0.00215 6 0.00562 143.00 0.00501

422 850.00 0.00213 37 0.03464 22.97 0.00081

423 840.00 0.00210 4 0.00375 210.00 0.00736

424 820.00 0.00205 1 0.00094 820.00 0.02875

425 816.00 0.00204 3 0.00281 272.00 0.00954

426 800.00 0.00200 2 0.00187 400.00 0.01402

427 800.00 0.00200 8 0.00749 100.00 0.00351

428 780.00 0.00195 10 0.00936 78.00 0.00273

429 770.00 0.00193 5 0.00468 154.00 0.00540

430 748.80 0.00187 3 0.00281 249.60 0.00875

431 747.68 0.00187 1 0.00094 747.68 0.02621

432 740.00 0.00185 1 0.00094 740.00 0.02594

433 737.89 0.00184 5 0.00468 147.58 0.00517

434 727.50 0.00182 1 0.00094 727.50 0.02550

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

435 726.00 0.00182 6 0.00562 121.00 0.00424

436 725.00 0.00181 4 0.00375 181.25 0.00635

437 722.50 0.00181 1 0.00094 722.50 0.02533

438 720.00 0.00180 2 0.00187 360.00 0.01262

439 720.00 0.00180 9 0.00843 80.00 0.00280

440 720.00 0.00180 5 0.00468 144.00 0.00505

441 710.00 0.00178 2 0.00187 355.00 0.01245

442 708.00 0.00177 2 0.00187 354.00 0.01241

443 707.25 0.00177 21 0.01966 33.68 0.00118

444 703.17 0.00176 6 0.00562 117.20 0.00411

445 702.72 0.00176 1 0.00094 702.72 0.02463

446 700.00 0.00175 1 0.00094 700.00 0.02454

447 700.00 0.00175 4 0.00375 175.00 0.00613

448 690.00 0.00173 1 0.00094 690.00 0.02419

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

449 658.40 0.00165 3 0.00281 219.47 0.00769

450 652.50 0.00163 3 0.00281 217.50 0.00762

451 650.76 0.00163 12 0.01124 54.23 0.00190

452 650.00 0.00163 1 0.00094 650.00 0.02279

453 643.50 0.00161 2 0.00187 321.75 0.01128

454 624.00 0.00156 32 0.02996 19.50 0.00068

455 619.47 0.00155 2 0.00187 309.74 0.01086

456 610.00 0.00153 1 0.00094 610.00 0.02138

457 607.50 0.00152 12 0.01124 50.63 0.00177

458 600.00 0.00150 8 0.00749 75.00 0.00263

459 600.00 0.00150 3 0.00281 200.00 0.00701

460 581.00 0.00145 19 0.01779 30.58 0.00107

461 576.71 0.00144 17 0.01592 33.92 0.00119

462 575.64 0.00144 16 0.01498 35.98 0.00126

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

463 570.78 0.00143 1 0.00094 570.78 0.02001

464 570.00 0.00143 1 0.00094 570.00 0.01998

465 570.00 0.00143 11 0.01030 51.82 0.00182

466 555.29 0.00139 1 0.00094 555.29 0.01947

467 546.10 0.00137 3 0.00281 182.03 0.00638

468 541.42 0.00135 1 0.00094 541.42 0.01898

469 540.00 0.00135 10 0.00936 54.00 0.00189

470 525.00 0.00131 2 0.00187 262.50 0.00920

471 523.38 0.00131 4 0.00375 130.84 0.00459

472 520.00 0.00130 3 0.00281 173.33 0.00608

473 516.12 0.00129 12 0.01124 43.01 0.00151

474 501.00 0.00125 20 0.01873 25.05 0.00088

475 496.92 0.00124 4 0.00375 124.23 0.00436

476 494.00 0.00124 8 0.00749 61.75 0.00216

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

477 490.00 0.00123 2 0.00187 245.00 0.00859

478 480.00 0.00120 6 0.00562 80.00 0.00280

479 480.00 0.00120 4 0.00375 120.00 0.00421

480 475.00 0.00119 1 0.00094 475.00 0.01665

481 473.00 0.00118 6 0.00562 78.83 0.00276

482 464.00 0.00116 6 0.00562 77.33 0.00271

483 456.88 0.00114 1 0.00094 456.88 0.01602

484 450.00 0.00113 3 0.00281 150.00 0.00526

485 448.50 0.00112 3 0.00281 149.50 0.00524

486 440.00 0.00110 4 0.00375 110.00 0.00386

487 434.59 0.00109 71 0.06648 6.12 0.00021

488 424.00 0.00106 4 0.00375 106.00 0.00372

489 415.74 0.00104 7 0.00655 59.39 0.00208

490 412.50 0.00103 1 0.00094 412.50 0.01446

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

491 407.28 0.00102 3 0.00281 135.76 0.00476

492 405.00 0.00101 11 0.01030 36.82 0.00129

493 400.00 0.00100 22 0.02060 18.18 0.00064

494 394.40 0.00099 7 0.00655 56.34 0.00198

495 391.50 0.00098 3 0.00281 130.50 0.00457

496 390.00 0.00098 1 0.00094 390.00 0.01367

497 385.00 0.00096 5 0.00468 77.00 0.00270

498 380.45 0.00095 4 0.00375 95.11 0.00333

499 380.00 0.00095 4 0.00375 95.00 0.00333

500 375.00 0.00094 1 0.00094 375.00 0.01315

501 371.00 0.00093 1 0.00094 371.00 0.01301

502 371.00 0.00093 1 0.00094 371.00 0.01301

503 370.26 0.00093 6 0.00562 61.71 0.00216

504 368.00 0.00092 1 0.00094 368.00 0.01290

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

505 365.56 0.00091 3 0.00281 121.85 0.00427

506 365.14 0.00091 31 0.02903 11.78 0.00041

507 363.46 0.00091 7 0.00655 51.92 0.00182

508 363.06 0.00091 3 0.00281 121.02 0.00424

509 362.00 0.00091 1 0.00094 362.00 0.01269

510 360.00 0.00090 6 0.00562 60.00 0.00210

511 357.00 0.00089 3 0.00281 119.00 0.00417

512 350.00 0.00088 2 0.00187 175.00 0.00613

513 344.00 0.00086 1 0.00094 344.00 0.01206

514 337.50 0.00084 4 0.00375 84.38 0.00296

515 336.00 0.00084 3 0.00281 112.00 0.00393

516 330.00 0.00083 2 0.00187 165.00 0.00578

517 328.00 0.00082 5 0.00468 65.60 0.00230

518 322.00 0.00081 2 0.00187 161.00 0.00564

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

519 315.00 0.00079 11 0.01030 28.64 0.00100

520 302.49 0.00076 2 0.00187 151.25 0.00530

521 301.76 0.00075 3 0.00281 100.59 0.00353

522 300.00 0.00075 1 0.00094 300.00 0.01052

523 269.92 0.00067 1 0.00094 269.92 0.00946

524 268.60 0.00067 8 0.00749 33.58 0.00118

525 266.00 0.00067 2 0.00187 133.00 0.00466

526 261.81 0.00065 5 0.00468 52.36 0.00184

527 260.00 0.00065 1 0.00094 260.00 0.00911

528 260.00 0.00065 3 0.00281 86.67 0.00304

529 259.35 0.00065 2 0.00187 129.68 0.00455

530 255.00 0.00064 2 0.00187 127.50 0.00447

531 244.00 0.00061 5 0.00468 48.80 0.00171

532 240.00 0.00060 1 0.00094 240.00 0.00841

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

533 240.00 0.00060 1 0.00094 240.00 0.00841

534 236.00 0.00059 1 0.00094 236.00 0.00827

535 234.85 0.00059 6 0.00562 39.14 0.00137

536 233.70 0.00058 2 0.00187 116.85 0.00410

537 228.87 0.00057 2 0.00187 114.44 0.00401

538 218.52 0.00055 6 0.00562 36.42 0.00128

539 215.00 0.00054 2 0.00187 107.50 0.00377

540 210.00 0.00053 1 0.00094 210.00 0.00736

541 210.00 0.00053 1 0.00094 210.00 0.00736

542 205.73 0.00051 2 0.00187 102.86 0.00361

543 204.00 0.00051 1 0.00094 204.00 0.00715

544 200.00 0.00050 1 0.00094 200.00 0.00701

545 200.00 0.00050 1 0.00094 200.00 0.00701

546 197.19 0.00049 3 0.00281 65.73 0.00230

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

174 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

547 193.50 0.00048 3 0.00281 64.50 0.00226

548 192.50 0.00048 1 0.00094 192.50 0.00675

549 184.53 0.00046 1 0.00094 184.53 0.00647

550 176.00 0.00044 1 0.00094 176.00 0.00617

551 172.90 0.00043 1 0.00094 172.90 0.00606

552 172.50 0.00043 9 0.00843 19.17 0.00067

553 171.00 0.00043 1 0.00094 171.00 0.00599

554 170.40 0.00043 11 0.01030 15.49 0.00054

555 170.00 0.00043 1 0.00094 170.00 0.00596

556 162.00 0.00041 15 0.01404 10.80 0.00038

557 160.00 0.00040 4 0.00375 40.00 0.00140

558 154.21 0.00039 3 0.00281 51.40 0.00180

559 153.75 0.00038 3 0.00281 51.25 0.00180

560 150.00 0.00038 2 0.00187 75.00 0.00263

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

175 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

561 146.00 0.00037 1 0.00094 146.00 0.00512

562 145.03 0.00036 3 0.00281 48.34 0.00169

563 144.30 0.00036 1 0.00094 144.30 0.00506

564 144.00 0.00036 2 0.00187 72.00 0.00252

565 129.41 0.00032 3 0.00281 43.14 0.00151

566 126.00 0.00032 5 0.00468 25.20 0.00088

567 125.40 0.00031 1 0.00094 125.40 0.00440

568 120.00 0.00030 1 0.00094 120.00 0.00421

569 120.00 0.00030 1 0.00094 120.00 0.00421

570 120.00 0.00030 2 0.00187 60.00 0.00210

571 120.00 0.00030 2 0.00187 60.00 0.00210

572 120.00 0.00030 2 0.00187 60.00 0.00210

573 115.00 0.00029 2 0.00187 57.50 0.00202

574 110.48 0.00028 2 0.00187 55.24 0.00194

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

176 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

575 110.25 0.00028 3 0.00281 36.75 0.00129

576 108.00 0.00027 2 0.00187 54.00 0.00189

577 104.82 0.00026 3 0.00281 34.94 0.00122

578 99.75 0.00025 3 0.00281 33.25 0.00117

579 92.00 0.00023 1 0.00094 92.00 0.00323

580 92.00 0.00023 1 0.00094 92.00 0.00323

581 89.10 0.00022 2 0.00187 44.55 0.00156

582 88.50 0.00022 1 0.00094 88.50 0.00310

583 84.15 0.00021 5 0.00468 16.83 0.00059

584 78.40 0.00020 1 0.00094 78.40 0.00275

585 76.50 0.00019 3 0.00281 25.50 0.00089

586 72.00 0.00018 4 0.00375 18.00 0.00063

587 71.08 0.00018 1 0.00094 71.08 0.00249

588 70.46 0.00018 2 0.00187 35.23 0.00124

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

177 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

589 70.00 0.00018 1 0.00094 70.00 0.00245

590 69.00 0.00017 1 0.00094 69.00 0.00242

591 68.43 0.00017 1 0.00094 68.43 0.00240

592 67.50 0.00017 1 0.00094 67.50 0.00237

593 67.20 0.00017 5 0.00468 13.44 0.00047

594 64.73 0.00016 1 0.00094 64.73 0.00227

595 63.00 0.00016 1 0.00094 63.00 0.00221

596 60.70 0.00015 3 0.00281 20.23 0.00071

597 60.00 0.00015 1 0.00094 60.00 0.00210

598 57.00 0.00014 2 0.00187 28.50 0.00100

599 56.88 0.00014 2 0.00187 28.44 0.00100

600 51.16 0.00013 1 0.00094 51.16 0.00179

601 51.00 0.00013 1 0.00094 51.00 0.00179

602 50.70 0.00013 1 0.00094 50.70 0.00178

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

178 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

603 47.60 0.00012 3 0.00281 15.87 0.00056

604 42.97 0.00011 2 0.00187 21.49 0.00075

605 40.15 0.00010 2 0.00187 20.08 0.00070

606 40.00 0.00010 2 0.00187 20.00 0.00070

607 40.00 0.00010 1 0.00094 40.00 0.00140

608 32.53 0.00008 4 0.00375 8.13 0.00029

609 30.00 0.00008 3 0.00281 10.00 0.00035

610 27.51 0.00007 1 0.00094 27.51 0.00096

611 26.21 0.00007 1 0.00094 26.21 0.00092

612 25.00 0.00006 1 0.00094 25.00 0.00088

613 24.00 0.00006 1 0.00094 24.00 0.00084

614 20.00 0.00005 3 0.00281 6.67 0.00023

615 19.20 0.00005 1 0.00094 19.20 0.00067

616 16.20 0.00004 1 0.00094 16.20 0.00057

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

617 16.00 0.00004 2 0.00187 8.00 0.00028

618 13.36 0.00003 3 0.00281 4.45 0.00016

619 12.00 0.00003 2 0.00187 6.00 0.00021

620 10.29 0.00003 1 0.00094 10.29 0.00036

621 7.56 0.00002 2 0.00187 3.78 0.00013

622 5.20 0.00001 4 0.00375 1.30 0.00005

623 3.46 0.00001 1 0.00094 3.46 0.00012

624 2.92 0.00001 5 0.00468 0.58 0.00002

625 0.46 0.00000 1 0.00094 0.46 0.00002

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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ภาคผนวก ง. 
ผลการคํานวณหาคาดัชนีน้ําหนักของทฤษฎี ABC  

วิธีเอ็กโปเนนเชียลแบบเรียบ 
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

1 1.00000 0.03558 0.36902 0.51769 A A

2 0.99522 0.07116 0.18363 0.47927 A A

3 0.74264 0.04026 0.24218 0.38074 A A

4 0.66555 0.06367 0.13725 0.32957 A A

5 0.48786 0.02247 0.28504 0.28155 A A

6 0.48399 1.00000 0.00635 0.53009 A A

7 0.48185 0.03558 0.17781 0.25553 A A

8 0.41012 0.02434 0.22119 0.23369 A A

9 0.39236 0.03839 0.13419 0.20842 A A

10 0.32822 0.55712 0.00774 0.32043 A A

11 0.32746 0.00843 0.51020 0.26969 A A

12 0.30596 0.00843 0.47670 0.25216 A A

13 0.29750 0.26966 0.01449 0.21473 A A

14 0.29667 0.07210 0.05403 0.15947 A A

15 0.28525 0.00375 1.00000 0.37819 A A

16 0.26499 0.05431 0.06407 0.14323 A A

17 0.26413 0.04963 0.06988 0.14284 A A

18 0.24780 0.02622 0.12410 0.14252 A A

19 0.23785 0.03184 0.09810 0.13353 A A

20 0.22403 0.03464 0.08490 0.12536 A A

21 0.21317 0.01498 0.18682 0.14092 A A

22 0.20665 0.01592 0.17046 0.13430 A A

23 0.19200 0.02154 0.11706 0.11626 A A

24 0.16875 0.02996 0.07395 0.09830 A A
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

25 0.16819 0.01592 0.13873 0.11028 A A

26 0.15838 0.03371 0.06169 0.09210 A A

27 0.15431 0.00749 0.27048 0.13607 A A

28 0.15336 0.00655 0.30721 0.14492 A A

29 0.15210 0.03558 0.05613 0.08870 A A

30 0.14594 0.07772 0.02466 0.09189 A A

31 0.14542 0.13015 0.01467 0.10639 A A

32 0.14271 0.01966 0.09530 0.08978 A A

33 0.14269 0.01404 0.13339 0.09782 A A

34 0.14231 0.13390 0.01396 0.10616 A A

35 0.12819 0.01779 0.09461 0.08302 A A

36 0.11845 0.38109 0.00408 0.17538 A A

37 0.11144 0.01404 0.10417 0.07741 A A

38 0.10923 0.25655 0.00559 0.13090 A A

39 0.10920 0.00375 0.38282 0.14554 A A

40 0.10841 0.00375 0.38006 0.14450 A A

41 0.10153 0.04775 0.02792 0.06464 A A

42 0.10125 0.01311 0.10141 0.07221 A A

43 0.09750 0.00281 0.45573 0.15939 A A

44 0.09712 0.01030 0.12381 0.07541 A A

45 0.09499 0.38202 0.00326 0.16586 A A

46 0.09415 0.37734 0.00328 0.16398 A A

47 0.09407 0.04494 0.02748 0.06055 A A

48 0.09281 0.10581 0.01152 0.07596 A A
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

49 0.09180 0.14513 0.00830 0.08769 A A

50 0.09006 0.02060 0.05740 0.05865 A A

51 0.08839 0.03184 0.03645 0.05622 A A

52 0.08838 0.01217 0.09534 0.06504 A A

53 0.08336 0.01124 0.09741 0.06321 A A

54 0.08318 0.08708 0.01254 0.06610 A A

55 0.08265 0.01966 0.05519 0.05473 A A

56 0.07963 0.01404 0.07444 0.05663 A A

57 0.07800 0.01873 0.05469 0.05238 A A

58 0.07650 0.00843 0.11919 0.06514 A A

59 0.07560 0.06554 0.01514 0.05656 A A

60 0.07552 0.02060 0.04814 0.05028 A A

61 0.07425 0.02528 0.03856 0.04881 A A

62 0.07350 0.04401 0.02193 0.05036 A A

63 0.07297 0.03745 0.02558 0.04893 A A

64 0.07200 0.01311 0.07212 0.05260 A A

65 0.07158 0.26592 0.00353 0.11802 A A

66 0.07125 0.02341 0.03996 0.04733 A A

67 0.06850 0.04588 0.01960 0.04832 A A

68 0.06728 0.03464 0.02550 0.04564 A A

69 0.06425 0.02622 0.03218 0.04336 B A

70 0.06180 0.04963 0.01635 0.04597 A A

71 0.06171 0.00843 0.09615 0.05308 A A

72 0.06021 0.02528 0.03127 0.04116 B A
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

73 0.05977 0.00843 0.09313 0.05150 A A

74 0.05840 0.01311 0.05849 0.04348 A A

75 0.05818 0.01217 0.06276 0.04419 A A

76 0.05748 0.03277 0.02303 0.04037 B A

77 0.05725 0.36985 0.00203 0.14605 A A

78 0.05725 0.42135 0.00178 0.16298 A A

79 0.05704 0.01685 0.04443 0.04050 B A

80 0.05647 0.01498 0.04949 0.04097 B A

81 0.05480 0.00468 0.15367 0.06397 A A

82 0.05174 0.11610 0.00585 0.06105 A A

83 0.05068 0.09363 0.00711 0.05352 A A

84 0.04934 0.02528 0.02562 0.03523 B A

85 0.04868 0.02434 0.02625 0.03482 B A

86 0.04828 0.02154 0.02943 0.03455 B A

87 0.04655 0.01592 0.03840 0.03432 B A

88 0.04590 0.00094 0.64364 0.18647 A A

89 0.04480 0.05243 0.01122 0.03859 B A

90 0.04443 0.00468 0.12461 0.05216 A A

91 0.04420 0.01311 0.04427 0.03396 B A

92 0.04350 0.00094 0.60998 0.17674 A A

93 0.04225 0.01311 0.04232 0.03265 B A

94 0.04205 0.01217 0.04536 0.03305 B A

95 0.04200 0.00187 0.29447 0.09440 A A

96 0.04083 0.00187 0.28628 0.09179 A A



 

 

186 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

97 0.04050 0.01498 0.03549 0.03078 B A

98 0.03897 0.02154 0.02376 0.02926 B A

99 0.03810 0.03184 0.01571 0.03021 B A

100 0.03682 0.00749 0.06454 0.03435 B B

101 0.03677 0.08614 0.00560 0.04496 A B

102 0.03675 0.03464 0.01393 0.03012 B B

103 0.03600 0.00375 0.12620 0.04881 A B

104 0.03480 0.01217 0.03754 0.02804 B B

105 0.03375 0.00468 0.09465 0.03999 B B

106 0.03350 0.04494 0.00979 0.03111 B B

107 0.03341 0.02060 0.02130 0.02603 B B

108 0.03255 0.00281 0.15215 0.05383 A B

109 0.03195 0.02528 0.01659 0.02576 B B

110 0.03124 0.04026 0.01019 0.02874 B B

111 0.03106 0.04775 0.00854 0.03071 B B

112 0.03104 0.03277 0.01244 0.02677 B B

113 0.03000 0.00375 0.10517 0.04088 B B

114 0.02987 0.01498 0.02618 0.02400 B B

115 0.02982 0.01685 0.02323 0.02383 B B

116 0.02949 0.03839 0.01009 0.02738 B B

117 0.02933 0.26217 0.00147 0.09892 A B

118 0.02888 0.03933 0.00964 0.02732 B B

119 0.02857 0.02996 0.01252 0.02486 B B

120 0.02831 0.13015 0.00286 0.05530 A B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

121 0.02800 0.00749 0.04908 0.02671 B B

122 0.02780 0.01873 0.01949 0.02265 B B

123 0.02775 0.01404 0.02594 0.02276 B B

124 0.02700 0.02060 0.01721 0.02234 B B

125 0.02693 0.00655 0.05395 0.02723 B B

126 0.02646 0.03090 0.01124 0.02397 B B

127 0.02625 0.11236 0.00307 0.04864 A B

128 0.02603 0.01124 0.03041 0.02229 B B

129 0.02600 0.02060 0.01657 0.02177 B B

130 0.02594 0.00468 0.07274 0.03109 B B

131 0.02561 0.00843 0.03990 0.02366 B B

132 0.02532 0.01311 0.02536 0.02130 B B

133 0.02520 0.00468 0.07067 0.03025 B B

134 0.02470 0.01124 0.02886 0.02134 B B

135 0.02426 0.04213 0.00756 0.02581 B B

136 0.02405 0.01592 0.01984 0.02027 B B

137 0.02400 0.00375 0.08415 0.03296 B B

138 0.02400 0.00094 0.33654 0.09765 A B

139 0.02400 0.00094 0.33654 0.09765 A B

140 0.02391 0.04775 0.00657 0.02727 B B

141 0.02389 0.00094 0.33496 0.09719 A B

142 0.02372 0.01124 0.02772 0.02064 B B

143 0.02370 0.00562 0.05539 0.02597 B B

144 0.02363 0.27154 0.00114 0.09959 A B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

145 0.02351 0.02341 0.01319 0.02079 B B

146 0.02340 0.00281 0.10938 0.03896 B B

147 0.02340 0.01685 0.01823 0.01990 B B

148 0.02320 0.01966 0.01549 0.02003 B B

149 0.02313 0.00375 0.08107 0.03179 B B

150 0.02268 0.00375 0.07951 0.03121 B B

151 0.02243 0.01966 0.01497 0.01958 B B

152 0.02238 0.01124 0.02615 0.01968 B B

153 0.02205 0.01030 0.02811 0.01975 B B

154 0.02200 0.00281 0.10283 0.03668 B B

155 0.02200 0.00375 0.07712 0.03031 B B

156 0.02188 0.01030 0.02789 0.01962 B B

157 0.02153 0.05337 0.00530 0.02781 B B

158 0.02106 0.04963 0.00557 0.02646 B B

159 0.02097 0.03184 0.00865 0.02135 B B

160 0.02090 0.02996 0.00916 0.02084 B B

161 0.02064 0.01779 0.01523 0.01829 B B

162 0.02052 0.00375 0.07195 0.02836 B B

163 0.02040 0.01030 0.02601 0.01852 B B

164 0.02028 0.01311 0.02032 0.01792 B B

165 0.02018 0.03371 0.00786 0.02144 B B

166 0.01950 0.00094 0.27344 0.07940 A B

167 0.01939 0.03745 0.00680 0.02208 B B

168 0.01906 0.01217 0.02055 0.01717 B B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

169 0.01890 0.00843 0.02945 0.01819 B B

170 0.01888 0.00281 0.08825 0.03161 B B

171 0.01860 0.01217 0.02006 0.01686 B B

172 0.01856 0.00281 0.08676 0.03110 B B

173 0.01856 0.00281 0.08675 0.03109 B B

174 0.01838 0.00468 0.05153 0.02248 B B

175 0.01800 0.00281 0.08414 0.03018 B B

176 0.01800 0.00187 0.12617 0.04080 B B

177 0.01797 0.00375 0.06299 0.02498 B B

178 0.01793 0.08333 0.00283 0.03559 B B

179 0.01774 0.01779 0.01309 0.01655 B B

180 0.01763 0.00468 0.04943 0.02162 B B

181 0.01750 0.01311 0.01753 0.01606 B B

182 0.01725 0.01592 0.01423 0.01602 B B

183 0.01668 0.00281 0.07799 0.02804 B B

184 0.01623 0.02622 0.00813 0.01742 B B

185 0.01617 0.01873 0.01134 0.01576 B B

186 0.01600 0.00094 0.22436 0.06520 A B

187 0.01598 0.01124 0.01868 0.01512 B B

188 0.01589 0.01779 0.01173 0.01543 B B

189 0.01582 0.00843 0.02465 0.01568 B B

190 0.01578 0.11049 0.00188 0.04342 A B

191 0.01528 0.01311 0.01531 0.01457 B B

192 0.01526 0.06835 0.00293 0.02957 B B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

193 0.01523 0.00562 0.03558 0.01735 B B

194 0.01505 0.01404 0.01407 0.01446 B B

195 0.01500 0.00375 0.05258 0.02106 B B

196 0.01498 0.04682 0.00420 0.02268 B B

197 0.01495 0.00936 0.02097 0.01467 B B

198 0.01490 0.00749 0.02611 0.01537 B B

199 0.01488 0.00187 0.10429 0.03383 B B

200 0.01456 0.00375 0.05104 0.02048 B B

201 0.01453 0.04494 0.00424 0.02189 B B

202 0.01419 0.01966 0.00948 0.01477 B B

203 0.01402 0.01873 0.00983 0.01448 B B

204 0.01375 0.04775 0.00378 0.02238 B B

205 0.01361 0.01498 0.01193 0.01363 B B

206 0.01352 0.03558 0.00499 0.01858 B B

207 0.01350 0.00375 0.04733 0.01908 B B

208 0.01335 0.00094 0.18720 0.05445 A B

209 0.01334 0.00281 0.06235 0.02261 B B

210 0.01320 0.02247 0.00771 0.01483 B B

211 0.01300 0.04869 0.00351 0.02231 B B

212 0.01260 0.00655 0.02524 0.01389 B B

213 0.01238 0.02247 0.00723 0.01437 B B

214 0.01233 0.01030 0.01572 0.01254 C B

215 0.01209 0.01498 0.01059 0.01265 C B

216 0.01186 0.00187 0.08316 0.02710 B B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

217 0.01170 0.00562 0.02734 0.01376 B B

218 0.01163 0.00655 0.02329 0.01298 B B

219 0.01154 0.00562 0.02698 0.01360 B B

220 0.01148 0.01124 0.01342 0.01190 C B

221 0.01143 0.01217 0.01233 0.01191 C B

222 0.01134 0.02528 0.00589 0.01452 B B

223 0.01131 0.00375 0.03963 0.01618 B B

224 0.01125 0.00094 0.15775 0.04594 A B

225 0.01075 0.00094 0.15074 0.04391 A B

226 0.01071 0.00375 0.03755 0.01539 B B

227 0.01063 0.00562 0.02485 0.01267 C B

228 0.01048 0.00375 0.03674 0.01509 B B

229 0.01026 0.00655 0.02055 0.01171 C B

230 0.01020 0.00094 0.14303 0.04168 B B

231 0.01020 0.02996 0.00447 0.01523 B B

232 0.01014 0.00375 0.03556 0.01464 B B

233 0.01013 0.00843 0.01578 0.01104 C B

234 0.01000 0.00562 0.02337 0.01203 C B

235 0.00986 0.03277 0.00395 0.01589 B B

236 0.00980 0.00468 0.02748 0.01271 C B

237 0.00960 0.11330 0.00111 0.04161 B B

238 0.00928 0.02341 0.00520 0.01288 C B

239 0.00927 0.00468 0.02600 0.01211 C B

240 0.00914 0.00749 0.01602 0.01038 C B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

241 0.00893 0.00562 0.02086 0.01094 C B

242 0.00889 0.04120 0.00283 0.01798 B B

243 0.00870 0.01592 0.00718 0.01069 C B

244 0.00862 0.00655 0.01727 0.01019 C B

245 0.00861 0.00749 0.01510 0.00993 C B

246 0.00856 0.00843 0.01333 0.00976 C B

247 0.00844 0.02154 0.00514 0.01190 C B

248 0.00840 0.00375 0.02945 0.01234 C B

249 0.00836 0.00749 0.01465 0.00971 C B

250 0.00833 0.00936 0.01167 0.00954 C B

251 0.00820 0.00468 0.02300 0.01089 C B

252 0.00818 0.01217 0.00882 0.00966 C B

253 0.00810 0.01685 0.00631 0.01052 C B

254 0.00809 0.00843 0.01261 0.00938 C B

255 0.00803 0.01217 0.00866 0.00956 C B

256 0.00790 0.00749 0.01385 0.00931 C B

257 0.00788 0.09082 0.00114 0.03350 B B

258 0.00788 0.00655 0.01578 0.00949 C B

259 0.00782 0.00187 0.05484 0.01808 B B

260 0.00760 0.00843 0.01184 0.00898 C B

261 0.00754 0.06461 0.00153 0.02481 B C

262 0.00754 0.04775 0.00207 0.01939 B C

263 0.00752 0.01030 0.00959 0.00898 C C

264 0.00750 0.00843 0.01169 0.00889 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

265 0.00748 0.00562 0.01748 0.00946 C C

266 0.00744 0.00281 0.03479 0.01303 B C

267 0.00744 0.00375 0.02608 0.01107 C C

268 0.00743 0.01592 0.00612 0.00989 C C

269 0.00743 0.00655 0.01487 0.00907 C C

270 0.00743 0.00749 0.01301 0.00890 C C

271 0.00730 0.01124 0.00853 0.00892 C C

272 0.00727 0.00094 0.10195 0.02980 B C

273 0.00720 0.01498 0.00631 0.00954 C C

274 0.00718 0.01030 0.00915 0.00872 C C

275 0.00713 0.00281 0.03330 0.01251 C C

276 0.00708 0.00281 0.03311 0.01244 C C

277 0.00706 0.00562 0.01649 0.00903 C C

278 0.00705 0.02903 0.00319 0.01330 B C

279 0.00700 0.00094 0.09816 0.02870 B C

280 0.00699 0.00468 0.01959 0.00950 C C

281 0.00696 0.02715 0.00337 0.01269 C C

282 0.00691 0.01124 0.00807 0.00864 C C

283 0.00681 0.01217 0.00734 0.00872 C C

284 0.00670 0.00094 0.09395 0.02748 B C

285 0.00665 0.01124 0.00777 0.00845 C C

286 0.00651 0.00094 0.09129 0.02671 B C

287 0.00646 0.00749 0.01132 0.00806 C C

288 0.00644 0.00468 0.01806 0.00888 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

289 0.00642 0.04588 0.00184 0.01825 B C

290 0.00637 0.00375 0.02233 0.00965 C C

291 0.00627 0.01498 0.00549 0.00894 C C

292 0.00625 0.00749 0.01096 0.00788 C C

293 0.00624 0.00936 0.00875 0.00793 C C

294 0.00615 0.01030 0.00784 0.00796 C C

295 0.00603 0.01124 0.00704 0.00801 C C

296 0.00599 0.00281 0.02801 0.01067 C C

297 0.00594 0.00375 0.02083 0.00909 C C

298 0.00591 0.00094 0.08282 0.02426 B C

299 0.00590 0.00094 0.08272 0.02423 B C

300 0.00588 0.01217 0.00634 0.00807 C C

301 0.00580 0.00187 0.04067 0.01357 B C

302 0.00570 0.01217 0.00615 0.00795 C C

303 0.00569 0.00655 0.01139 0.00746 C C

304 0.00561 0.00749 0.00983 0.00733 C C

305 0.00560 0.00936 0.00786 0.00743 C C

306 0.00560 0.00468 0.01571 0.00792 C C

307 0.00556 0.01030 0.00709 0.00752 C C

308 0.00551 0.00843 0.00859 0.00727 C C

309 0.00538 0.01217 0.00580 0.00773 C C

310 0.00536 0.00655 0.01073 0.00715 C C

311 0.00534 0.00375 0.01871 0.00829 C C

312 0.00532 0.00655 0.01065 0.00711 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

313 0.00530 0.00749 0.00929 0.00706 C C

314 0.00526 0.00281 0.02458 0.00947 C C

315 0.00520 0.00187 0.03646 0.01223 C C

316 0.00512 0.00843 0.00798 0.00695 C C

317 0.00510 0.00749 0.00893 0.00688 C C

318 0.00509 0.01124 0.00595 0.00734 C C

319 0.00504 0.00094 0.07067 0.02075 B C

320 0.00504 0.00281 0.02353 0.00911 C C

321 0.00500 0.01217 0.00539 0.00747 C C

322 0.00500 0.01030 0.00637 0.00711 C C

323 0.00499 0.01498 0.00437 0.00813 C C

324 0.00496 0.00094 0.06954 0.02042 B C

325 0.00489 0.00562 0.01144 0.00683 C C

326 0.00478 0.00655 0.00957 0.00661 C C

327 0.00473 0.00562 0.01104 0.00666 C C

328 0.00472 0.00281 0.02205 0.00859 C C

329 0.00465 0.00749 0.00815 0.00650 C C

330 0.00455 0.00375 0.01595 0.00725 C C

331 0.00453 0.00094 0.06350 0.01867 B C

332 0.00450 0.01311 0.00451 0.00734 C C

333 0.00446 0.00281 0.02086 0.00818 C C

334 0.00439 0.00468 0.01232 0.00655 C C

335 0.00423 0.00375 0.01481 0.00682 C C

336 0.00415 0.00843 0.00646 0.00616 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

337 0.00414 0.00375 0.01450 0.00670 C C

338 0.00413 0.00094 0.05784 0.01704 B C

339 0.00411 0.01966 0.00275 0.00889 C C

340 0.00410 0.01217 0.00442 0.00684 C C

341 0.00408 0.02809 0.00191 0.01144 C C

342 0.00406 0.00468 0.01139 0.00617 C C

343 0.00405 0.00562 0.00947 0.00598 C C

344 0.00402 0.00187 0.02820 0.00960 C C

345 0.00401 0.00094 0.05619 0.01656 B C

346 0.00400 0.00094 0.05609 0.01653 B C

347 0.00399 0.00749 0.00699 0.00593 C C

348 0.00394 0.00936 0.00552 0.00614 C C

349 0.00392 0.02715 0.00189 0.01106 C C

350 0.00388 0.00094 0.05434 0.01603 B C

351 0.00386 0.00094 0.05407 0.01595 B C

352 0.00385 0.00562 0.00900 0.00577 C C

353 0.00377 0.01217 0.00407 0.00662 C C

354 0.00375 0.00094 0.05258 0.01552 B C

355 0.00369 0.02809 0.00172 0.01123 C C

356 0.00367 0.00281 0.01717 0.00690 C C

357 0.00367 0.03839 0.00126 0.01450 B C

358 0.00366 0.00655 0.00733 0.00557 C C

359 0.00365 0.00281 0.01706 0.00686 C C

360 0.00364 0.02060 0.00232 0.00889 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

361 0.00362 0.04869 0.00098 0.01781 B C

362 0.00360 0.01217 0.00388 0.00650 C C

363 0.00358 0.01592 0.00295 0.00749 C C

364 0.00350 0.00936 0.00491 0.00580 C C

365 0.00350 0.00843 0.00545 0.00563 C C

366 0.00348 0.00281 0.01628 0.00659 C C

367 0.00347 0.00281 0.01620 0.00656 C C

368 0.00341 0.00936 0.00479 0.00574 C C

369 0.00339 0.00655 0.00679 0.00532 C C

370 0.00333 0.00936 0.00466 0.00567 C C

371 0.00327 0.00655 0.00655 0.00521 C C

372 0.00324 0.00468 0.00909 0.00524 C C

373 0.00323 0.01311 0.00323 0.00649 C C

374 0.00321 0.01217 0.00347 0.00624 C C

375 0.00319 0.00936 0.00447 0.00556 C C

376 0.00316 0.00281 0.01479 0.00607 C C

377 0.00315 0.00094 0.04417 0.01308 B C

378 0.00315 0.00094 0.04417 0.01308 B C

379 0.00315 0.00094 0.04417 0.01308 B C

380 0.00315 0.00187 0.02209 0.00765 C C

381 0.00315 0.00375 0.01104 0.00540 C C

382 0.00313 0.00468 0.00879 0.00511 C C

383 0.00311 0.01685 0.00242 0.00746 C C

384 0.00308 0.01030 0.00392 0.00568 C C



 

 

198 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

385 0.00305 0.00094 0.04277 0.01268 C C

386 0.00304 0.00094 0.04259 0.01263 C C

387 0.00302 0.00655 0.00604 0.00497 C C

388 0.00300 0.00468 0.00842 0.00497 C C

389 0.00300 0.00094 0.04207 0.01248 C C

390 0.00298 0.00655 0.00596 0.00493 C C

391 0.00295 0.01966 0.00197 0.00821 C C

392 0.00288 0.00562 0.00673 0.00478 C C

393 0.00287 0.00187 0.02011 0.00702 C C

394 0.00285 0.00094 0.03996 0.01187 C C

395 0.00285 0.00281 0.01332 0.00556 C C

396 0.00280 0.00094 0.03926 0.01167 C C

397 0.00277 0.06554 0.00055 0.02291 B C

398 0.00275 0.00187 0.01928 0.00676 C C

399 0.00270 0.00187 0.01896 0.00666 C C

400 0.00270 0.00468 0.00757 0.00462 C C

401 0.00269 0.00562 0.00629 0.00459 C C

402 0.00267 0.00562 0.00624 0.00457 C C

403 0.00265 0.00749 0.00464 0.00476 C C

404 0.00263 0.01779 0.00194 0.00745 C C

405 0.00263 0.01685 0.00205 0.00717 C C

406 0.00263 0.00094 0.03681 0.01096 C C

407 0.00256 0.00094 0.03593 0.01070 C C

408 0.00255 0.01124 0.00298 0.00553 C C



 

 

199 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

409 0.00255 0.04026 0.00083 0.01455 B C

410 0.00254 0.00281 0.01186 0.00505 C C

411 0.00246 0.01124 0.00287 0.00546 C C

412 0.00244 0.00936 0.00342 0.00498 C C

413 0.00243 0.00094 0.03400 0.01014 C C

414 0.00240 0.00375 0.00841 0.00441 C C

415 0.00233 0.00375 0.00815 0.00431 C C

416 0.00231 0.00281 0.01080 0.00468 C C

417 0.00225 0.00187 0.01578 0.00564 C C

418 0.00218 0.00094 0.03050 0.00913 C C

419 0.00217 0.03464 0.00082 0.01254 C C

420 0.00217 0.00749 0.00380 0.00435 C C

421 0.00215 0.00562 0.00501 0.00404 C C

422 0.00213 0.03464 0.00081 0.01251 C C

423 0.00210 0.00375 0.00736 0.00401 C C

424 0.00205 0.00094 0.02875 0.00862 C C

425 0.00204 0.00281 0.00954 0.00424 C C

426 0.00200 0.00187 0.01402 0.00508 C C

427 0.00200 0.00749 0.00351 0.00420 C C

428 0.00195 0.00936 0.00273 0.00460 C C

429 0.00193 0.00468 0.00540 0.00374 C C

430 0.00187 0.00281 0.00875 0.00397 C C

431 0.00187 0.00094 0.02621 0.00789 C C

432 0.00185 0.00094 0.02594 0.00781 C C



 

 

200 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

433 0.00184 0.00468 0.00517 0.00365 C C

434 0.00182 0.00094 0.02550 0.00769 C C

435 0.00182 0.00562 0.00424 0.00370 C C

436 0.00181 0.00375 0.00635 0.00363 C C

437 0.00181 0.00094 0.02533 0.00763 C C

438 0.00180 0.00187 0.01262 0.00464 C C

439 0.00180 0.00843 0.00280 0.00425 C C

440 0.00180 0.00468 0.00505 0.00360 C C

441 0.00178 0.00187 0.01245 0.00458 C C

442 0.00177 0.00187 0.01241 0.00457 C C

443 0.00177 0.01966 0.00118 0.00752 C C

444 0.00176 0.00562 0.00411 0.00364 C C

445 0.00176 0.00094 0.02463 0.00743 C C

446 0.00175 0.00094 0.02454 0.00741 C C

447 0.00175 0.00375 0.00613 0.00355 C C

448 0.00173 0.00094 0.02419 0.00731 C C

449 0.00165 0.00281 0.00769 0.00360 C C

450 0.00163 0.00281 0.00762 0.00358 C C

451 0.00163 0.01124 0.00190 0.00487 C C

452 0.00163 0.00094 0.02279 0.00690 C C

453 0.00161 0.00187 0.01128 0.00421 C C

454 0.00156 0.02996 0.00068 0.01070 C C

455 0.00155 0.00187 0.01086 0.00408 C C

456 0.00153 0.00094 0.02138 0.00649 C C



 

 

201 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

457 0.00152 0.01124 0.00177 0.00479 C C

458 0.00150 0.00749 0.00263 0.00377 C C

459 0.00150 0.00281 0.00701 0.00336 C C

460 0.00145 0.01779 0.00107 0.00675 C C

461 0.00144 0.01592 0.00119 0.00615 C C

462 0.00144 0.01498 0.00126 0.00586 C C

463 0.00143 0.00094 0.02001 0.00610 C C

464 0.00143 0.00094 0.01998 0.00609 C C

465 0.00143 0.01030 0.00182 0.00446 C C

466 0.00139 0.00094 0.01947 0.00594 C C

467 0.00137 0.00281 0.00638 0.00315 C C

468 0.00135 0.00094 0.01898 0.00580 C C

469 0.00135 0.00936 0.00189 0.00414 C C

470 0.00131 0.00187 0.00920 0.00355 C C

471 0.00131 0.00375 0.00459 0.00297 C C

472 0.00130 0.00281 0.00608 0.00304 C C

473 0.00129 0.01124 0.00151 0.00463 C C

474 0.00125 0.01873 0.00088 0.00692 C C

475 0.00124 0.00375 0.00436 0.00288 C C

476 0.00124 0.00749 0.00216 0.00354 C C

477 0.00123 0.00187 0.00859 0.00335 C C

478 0.00120 0.00562 0.00280 0.00308 C C

479 0.00120 0.00375 0.00421 0.00282 C C

480 0.00119 0.00094 0.01665 0.00513 C C



 

 

202 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

481 0.00118 0.00562 0.00276 0.00306 C C

482 0.00116 0.00562 0.00271 0.00303 C C

483 0.00114 0.00094 0.01602 0.00494 C C

484 0.00113 0.00281 0.00526 0.00276 C C

485 0.00112 0.00281 0.00524 0.00275 C C

486 0.00110 0.00375 0.00386 0.00269 C C

487 0.00109 0.06648 0.00021 0.02244 B C

488 0.00106 0.00375 0.00372 0.00264 C C

489 0.00104 0.00655 0.00208 0.00313 C C

490 0.00103 0.00094 0.01446 0.00449 C C

491 0.00102 0.00281 0.00476 0.00258 C C

492 0.00101 0.01030 0.00129 0.00415 C C

493 0.00100 0.02060 0.00064 0.00737 C C

494 0.00099 0.00655 0.00198 0.00308 C C

495 0.00098 0.00281 0.00457 0.00252 C C

496 0.00098 0.00094 0.01367 0.00426 C C

497 0.00096 0.00468 0.00270 0.00264 C C

498 0.00095 0.00375 0.00333 0.00249 C C

499 0.00095 0.00375 0.00333 0.00249 C C

500 0.00094 0.00094 0.01315 0.00411 C C

501 0.00093 0.00094 0.01301 0.00407 C C

502 0.00093 0.00094 0.01301 0.00407 C C

503 0.00093 0.00562 0.00216 0.00280 C C

504 0.00092 0.00094 0.01290 0.00404 C C



 

 

203 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

505 0.00091 0.00281 0.00427 0.00241 C C

506 0.00091 0.02903 0.00041 0.01006 C C

507 0.00091 0.00655 0.00182 0.00301 C C

508 0.00091 0.00281 0.00424 0.00240 C C

509 0.00091 0.00094 0.01269 0.00398 C C

510 0.00090 0.00562 0.00210 0.00277 C C

511 0.00089 0.00281 0.00417 0.00238 C C

512 0.00088 0.00187 0.00613 0.00257 C C

513 0.00086 0.00094 0.01206 0.00380 C C

514 0.00084 0.00375 0.00296 0.00235 C C

515 0.00084 0.00281 0.00393 0.00229 C C

516 0.00083 0.00187 0.00578 0.00246 C C

517 0.00082 0.00468 0.00230 0.00248 C C

518 0.00081 0.00187 0.00564 0.00242 C C

519 0.00079 0.01030 0.00100 0.00398 C C

520 0.00076 0.00187 0.00530 0.00231 C C

521 0.00075 0.00281 0.00353 0.00215 C C

522 0.00075 0.00094 0.01052 0.00335 C C

523 0.00067 0.00094 0.00946 0.00305 C C

524 0.00067 0.00749 0.00118 0.00305 C C

525 0.00067 0.00187 0.00466 0.00210 C C

526 0.00065 0.00468 0.00184 0.00229 C C

527 0.00065 0.00094 0.00911 0.00295 C C

528 0.00065 0.00281 0.00304 0.00198 C C



 

 

204 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

529 0.00065 0.00187 0.00455 0.00207 C C

530 0.00064 0.00187 0.00447 0.00204 C C

531 0.00061 0.00468 0.00171 0.00224 C C

532 0.00060 0.00094 0.00841 0.00274 C C

533 0.00060 0.00094 0.00841 0.00274 C C

534 0.00059 0.00094 0.00827 0.00270 C C

535 0.00059 0.00562 0.00137 0.00245 C C

536 0.00058 0.00187 0.00410 0.00192 C C

537 0.00057 0.00187 0.00401 0.00190 C C

538 0.00055 0.00562 0.00128 0.00241 C C

539 0.00054 0.00187 0.00377 0.00182 C C

540 0.00053 0.00094 0.00736 0.00244 C C

541 0.00053 0.00094 0.00736 0.00244 C C

542 0.00051 0.00187 0.00361 0.00177 C C

543 0.00051 0.00094 0.00715 0.00238 C C

544 0.00050 0.00094 0.00701 0.00234 C C

545 0.00050 0.00094 0.00701 0.00234 C C

546 0.00049 0.00281 0.00230 0.00173 C C

547 0.00048 0.00281 0.00226 0.00171 C C

548 0.00048 0.00094 0.00675 0.00226 C C

549 0.00046 0.00094 0.00647 0.00218 C C

550 0.00044 0.00094 0.00617 0.00209 C C

551 0.00043 0.00094 0.00606 0.00206 C C

552 0.00043 0.00843 0.00067 0.00313 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

553 0.00043 0.00094 0.00599 0.00204 C C

554 0.00043 0.01030 0.00054 0.00371 C C

555 0.00043 0.00094 0.00596 0.00203 C C

556 0.00041 0.01404 0.00038 0.00490 C C

557 0.00040 0.00375 0.00140 0.00176 C C

558 0.00039 0.00281 0.00180 0.00155 C C

559 0.00038 0.00281 0.00180 0.00155 C C

560 0.00038 0.00187 0.00263 0.00146 C C

561 0.00037 0.00094 0.00512 0.00179 C C

562 0.00036 0.00281 0.00169 0.00152 C C

563 0.00036 0.00094 0.00506 0.00177 C C

564 0.00036 0.00187 0.00252 0.00142 C C

565 0.00032 0.00281 0.00151 0.00145 C C

566 0.00032 0.00468 0.00088 0.00190 C C

567 0.00031 0.00094 0.00440 0.00158 C C

568 0.00030 0.00094 0.00421 0.00153 C C

569 0.00030 0.00094 0.00421 0.00153 C C

570 0.00030 0.00187 0.00210 0.00129 C C

571 0.00030 0.00187 0.00210 0.00129 C C

572 0.00030 0.00187 0.00210 0.00129 C C

573 0.00029 0.00187 0.00202 0.00126 C C

574 0.00028 0.00187 0.00194 0.00123 C C

575 0.00028 0.00281 0.00129 0.00137 C C

576 0.00027 0.00187 0.00189 0.00122 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก
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Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

577 0.00026 0.00281 0.00122 0.00135 C C

578 0.00025 0.00281 0.00117 0.00133 C C

579 0.00023 0.00094 0.00323 0.00124 C C

580 0.00023 0.00094 0.00323 0.00124 C C

581 0.00022 0.00187 0.00156 0.00112 C C

582 0.00022 0.00094 0.00310 0.00121 C C

583 0.00021 0.00468 0.00059 0.00178 C C

584 0.00020 0.00094 0.00275 0.00110 C C

585 0.00019 0.00281 0.00089 0.00124 C C

586 0.00018 0.00375 0.00063 0.00147 C C

587 0.00018 0.00094 0.00249 0.00103 C C

588 0.00018 0.00187 0.00124 0.00101 C C

589 0.00018 0.00094 0.00245 0.00102 C C

590 0.00017 0.00094 0.00242 0.00101 C C

591 0.00017 0.00094 0.00240 0.00100 C C

592 0.00017 0.00094 0.00237 0.00099 C C

593 0.00017 0.00468 0.00047 0.00174 C C

594 0.00016 0.00094 0.00227 0.00097 C C

595 0.00016 0.00094 0.00221 0.00095 C C

596 0.00015 0.00281 0.00071 0.00117 C C

597 0.00015 0.00094 0.00210 0.00092 C C

598 0.00014 0.00187 0.00100 0.00094 C C

599 0.00014 0.00187 0.00100 0.00094 C C

600 0.00013 0.00094 0.00179 0.00083 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก
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ABC 
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l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

601 0.00013 0.00094 0.00179 0.00083 C C

602 0.00013 0.00094 0.00178 0.00082 C C

603 0.00012 0.00281 0.00056 0.00112 C C

604 0.00011 0.00187 0.00075 0.00086 C C

605 0.00010 0.00187 0.00070 0.00084 C C

606 0.00010 0.00187 0.00070 0.00084 C C

607 0.00010 0.00094 0.00140 0.00071 C C

608 0.00008 0.00375 0.00029 0.00134 C C

609 0.00008 0.00281 0.00035 0.00105 C C

610 0.00007 0.00094 0.00096 0.00059 C C

611 0.00007 0.00094 0.00092 0.00057 C C

612 0.00006 0.00094 0.00088 0.00056 C C

613 0.00006 0.00094 0.00084 0.00055 C C

614 0.00005 0.00281 0.00023 0.00101 C C

615 0.00005 0.00094 0.00067 0.00050 C C

616 0.00004 0.00094 0.00057 0.00047 C C

617 0.00004 0.00187 0.00028 0.00071 C C

618 0.00003 0.00281 0.00016 0.00098 C C

619 0.00003 0.00187 0.00021 0.00068 C C

620 0.00003 0.00094 0.00036 0.00041 C C

621 0.00002 0.00187 0.00013 0.00066 C C

622 0.00001 0.00375 0.00005 0.00125 C C

623 0.00001 0.00094 0.00012 0.00034 C C

624 0.00001 0.00468 0.00002 0.00155 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

625 0.00000 0.00094 0.00002 0.00031 C C
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ภาคผนวก จ. 
ผลการคํานวณหาคาปริมาณการสั่งซื้อประหยัดสําหรับสินคา  

ประเภท A 
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รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

005-A31-E008 160 295 0.1 2500 0.2 0.05 20

053-A01-N005 1396.8 295 0.1 285 0.2 0.05 171

005-A01-E058 2722.3 295 0.1 109 0.2 0.05 359

005-A16-E001 1479 295 0.1 180 0.2 0.05 202

073-HIA-L012 35 295 0.1 5576 0.2 0.05 5

053-A02-N027 5900 295 0.1 33 0.2 0.05 890

007-A02-L004 786.7 295 0.1 245 0.2 0.05 119

007-A01-L006 617.5 295 0.1 266 0.2 0.05 99

007-A02-L006 429 295 0.1 366 0.2 0.05 70

053-A05-N009 5495 295 0.1 24 0.2 0.05 951

007-A01-L008 237 295 0.1 553 0.2 0.05 41

023-A01-N058 43708 295 0.1 3 0.2 0.05 7770

053-A02-N015 1200 295 0.1 99 0.2 0.05 216
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รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

053-A05-N006 890 295 0.1 133 0.2 0.05 160

007-A02-L008 153.5 295 0.1 743 0.2 0.05 28

055-BTA-E007 109 295 0.1 972 0.2 0.05 20

007-A02-L003 593 295 0.1 178 0.2 0.05 112

005-A16-E002 413 295 0.1 240 0.2 0.05 80

007-B02-L025 142 295 0.1 670 0.2 0.05 28

020-A02-L006 618 295 0.1 145 0.2 0.05 124

005-A01-E004 2188 295 0.1 39 0.2 0.05 449

005-A01-E056 1522 295 0.1 54 0.2 0.05 316

075-A01-L022 64 295 0.1 1200 0.2 0.05 14

055-BTA-E008 60 295 0.1 1125 0.2 0.05 14

053-A05-N002 207 295 0.1 325 0.2 0.05 47

020-A02-L002 362 295 0.1 175 0.2 0.05 84
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212 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

073-HIA-L010 19 295 0.1 3249 0.2 0.05 4

005-A01-E057 720 295 0.1 85 0.2 0.05 170

034-A02-N001 1521 295 0.1 40 0.2 0.05 360

023-A01-N011 5723 295 0.1 10 0.2 0.05 1379

021-A01-E001 554 295 0.1 105 0.2 0.05 133

005-A01-E055 1631 295 0.1 35 0.2 0.05 397

005-A01-E005 1323 295 0.1 43 0.2 0.05 322

005-BTA-E001 660 295 0.1 86 0.2 0.05 161

007-A01-L003 303.4 295 0.1 169 0.2 0.05 77

023-A01-N105 6898 295 0.1 7 0.2 0.05 1822

005-A16-E003 138 295 0.1 323 0.2 0.05 37

007-B03-L075 1250 295 0.1 35 0.2 0.05 342

073-HIA-L011 12 295 0.1 3640 0.2 0.05 3
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รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

005-A01-E059 295 295 0.1 147 0.2 0.05 81

005-A13-E038 361 295 0.1 113 0.2 0.05 102

055-BTA-E009 27 295 0.1 1500 0.2 0.05 8

005-A16-E005 75 295 0.1 520 0.2 0.05 22

073-HIA-L008 19 295 0.1 2045 0.2 0.05 5

023-A01-N106 6011 295 0.1 6 0.2 0.05 1754

076-A99-C016 1886 295 0.1 20 0.2 0.05 553

081-A01-L001 71 295 0.1 530 0.2 0.05 21

076-A99-C012 495 295 0.1 75 0.2 0.05 146

054-A09-N001 306 295 0.1 120 0.2 0.05 91

007-A01-L004 163 295 0.1 221 0.2 0.05 49

023-A04-N015 32140 295 0.1 1 0.2 0.05 9692

073-HIA-L009 15 295 0.1 2357 0.2 0.05 5
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214 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

009-A02-W006 182.2 295 0.1 183 0.2 0.05 56

034-A01-L001 184.85 295 0.1 180 0.2 0.05 57

005-A01-E024 1061 295 0.1 31 0.2 0.05 330

073-HIA-L013 70 295 0.1 455 0.2 0.05 22

075-A01-L034 35 295 0.1 891 0.2 0.05 11

081-A01-L004 36 295 0.1 850 0.2 0.05 12

053-A05-N004 252 295 0.1 120 0.2 0.05 82

020-A01-L002 236 295 0.1 128 0.2 0.05 77

020-A01-L007 180 295 0.1 165 0.2 0.05 59

081-A01-L002 70 295 0.1 420 0.2 0.05 23

005-A14-E010 181 295 0.1 161 0.2 0.05 60

051-A01-W005 24 295 0.1 1200 0.2 0.05 8

021-A01-N001 4920 295 0.1 6 0.2 0.05 1636
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รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

076-A99-C007 57 295 0.1 500 0.2 0.05 19

020-A02-L003 274 295 0.1 100 0.2 0.05 93

023-A24-E004 207 295 0.1 130 0.2 0.05 71

007-B05-L012 412 295 0.1 60 0.2 0.05 147

007-A01-L002 198 295 0.1 125 0.2 0.05 71

055-BTA-E010 23 295 0.1 1040 0.2 0.05 8

005-A01-E130 470 295 0.1 50 0.2 0.05 172

023-A01-N103 6226 295 0.1 4 0.2 0.05 2281

023-A01-N102 8712 295 0.1 3 0.2 0.05 3217

054-A08-N002 5464 295 0.1 4 0.2 0.05 2017

076-A99-C001 1686 295 0.1 13 0.2 0.05 636

053-A05-N008 862 295 0.1 24 0.2 0.05 334

076-A99-C104 1026 295 0.1 20 0.2 0.05 401
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รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

023-A01-N109 2000 295 0.1 9 0.2 0.05 820

073-HIA-L017 14 295 0.1 1269 0.2 0.05 6

075-A01-L019 20 295 0.1 870 0.2 0.05 8

054-A09-N002 21 295 0.1 800 0.2 0.05 9

023-A01-N108 2004 295 0.1 8 0.2 0.05 869

030-A01-L006 774 295 0.1 19 0.2 0.05 353

005-A31-E004 18 295 0.1 800 0.2 0.05 8

005-A14-E007 28 295 0.1 465 0.2 0.05 14

053-A02-N001 355.5 295 0.1 33 0.2 0.05 181

007-B06-L008 755 295 0.1 15 0.2 0.05 391

023-A02-N003 7490 295 0.1 1 0.2 0.05 4023

007-B04-L026 4 295 0.1 2400 0.2 0.05 2

075-A01-L044 3 295 0.1 3200 0.2 0.05 2
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รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

005-A16-E006 15 295 0.1 637 0.2 0.05 8

053-A02-N011 354.5 295 0.1 27 0.2 0.05 200

005-A14-E035 1 295 0.1 7800 0.2 0.05 1

075-A01-L030 4 295 0.1 1600 0.2 0.05 3

030-A01-L003 526 295 0.1 12 0.2 0.05 362

020-A05-L027 4 295 0.1 1335 0.2 0.05 3

007-B09-W005 250 295 0.1 18 0.2 0.05 204

005-A01-E182 1000 295 0.1 4 0.2 0.05 833
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ภาคผนวก ฉ. 
ผลการคํานวณการหาคาปริมาณการสั่งซื้อแบบระบบชวงเวลา 

สําหรับสินคา ประเภท B และ C 
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A01-E009 0.325 60 3 1.03 4.44 200 -143 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E010 0.306 60 3 1.03 3.76 310 -260 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E021 0.550 60 3 1.03 6.74 92 -2 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E023 3.417 60 3 1.03 40.06 375 168 สั่งซื้อ

005-A01-E025 0.381 60 3 1.03 6.30 353 -277 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E032 3.017 60 3 1.03 28.23 890 -469 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E033 0.728 60 3 1.03 5.95 413 -318 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E034 0.556 60 3 1.03 10.46 352 -231 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E053 0.861 60 3 1.03 27.04 150 125 สั่งซื้อ

005-A01-E054 0.919 60 3 1.03 6.63 480 -368 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E080 7.500 60 3 1.03 67.55 150 875 สั่งซื้อ

005-A01-E305 0.172 60 3 1.03 3.13 0 36 สั่งซื้อ

005-A03-E009 1.094 60 3 1.03 4.87 18 91 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A03-E010 0.094 60 3 1.03 1.83 36 -15 ไมตองสั่งซื้อ

005-A03-E014 0.022 60 3 1.03 0.40 37 -32 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E039 0.469 60 5 1.03 2.22 30 19 สั่งซื้อ

005-A13-E040 0.153 60 5 1.03 1.68 15 9 สั่งซื้อ

005-A13-E042 0.036 60 5 1.03 1.08 12 -1 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E009 0.089 60 4 1.03 1.54 9 9 สั่งซื้อ

005-A14-E011 0.008 60 4 1.03 0.15 51 -49 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E012 0.158 60 5 1.03 1.61 126 -102 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E004 0.069 60 7 1.03 0.42 116 -108 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E010 1.450 60 4 1.03 6.73 102 45 สั่งซื้อ

005-A16-E011 0.478 60 4 1.03 2.43 28 22 สั่งซื้อ

005-A20-E001 0.700 60 4 1.03 3.82 127 -50 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E005 0.094 60 4 1.03 1.00 31 -17 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A24-E001 1.408 60 5 1.03 7.46 97 56 สั่งซื้อ

005-A24-E002 1.319 60 5 1.03 8.77 39 120 สั่งซื้อ

005-A25-E001 2.361 60 5 1.03 9.46 129 103 สั่งซื้อ

005-A25-E002 0.761 60 5 1.03 3.54 38 41 สั่งซื้อ

005-A31-E001 0.097 60 5 1.03 0.79 89 -76 ไมตองสั่งซื้อ

005-A31-E005 0.225 60 3 1.03 1.17 22 2 สั่งซื้อ

005-BTA-E002 0.353 60 4 1.03 1.38 27 7 สั่งซื้อ

007-A01-L001 0.361 60 5 1.03 2.27 755 -713 ไมตองสั่งซื้อ

007-A02-L002 0.371 60 10 1.03 1.16 12 24 สั่งซื้อ

007-A02-L005 0.110 60 5 1.03 1.37 196.5 -178 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L027 0.333 60 3 1.03 2.44 27 14 สั่งซื้อ

007-B01-L031 0.339 60 4 1.03 2.16 86 -47 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L039 0.681 60 6 1.03 2.63 43 24 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B01-L040 0.542 60 5 1.03 1.95 47 4 สั่งซื้อ

007-B01-L043 0.672 60 5 1.03 3.50 32 41 สั่งซื้อ

007-B01-L044 0.083 60 3 1.03 1.22 16 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L045 0.250 60 8 1.03 2.27 17 19 สั่งซื้อ

007-B02-L015 0.111 60 8 1.03 0.67 52 -39 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L021 0.192 60 4 1.03 0.87 23 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L022 0.150 60 3 1.03 0.57 40 -26 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L024 0.008 60 5 1.03 0.15 1 1 สั่งซื้อ

007-B02-L026 0.028 60 8 1.03 0.32 10 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L027 0.069 60 4 1.03 0.63 7 3 สั่งซื้อ

007-B02-L036 0.008 60 5 1.03 0.15 0 2 สั่งซื้อ

007-B02-L045 0.067 60 4 1.03 0.57 10 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L051 0.022 60 5 1.03 0.32 1 3 สั่งซื้อ
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223 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B02-L054 0.003 60 5 1.03 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B02-L062 0.011 60 5 1.03 0.20 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L063 0.081 60 6 1.03 0.40 9 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L069 0.039 60 5 1.03 0.78 16 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L070 0.081 60 5 1.03 0.43 21 -12 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L071 0.011 60 5 1.03 0.14 4 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L073 0.025 60 3 1.03 0.25 5 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L090 0.311 60 5 1.03 5.54 645 -579 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W004 1.422 60 4 1.03 17.35 24 209 สั่งซื้อ

007-B03-L053 0.264 60 6 1.03 1.31 19 9 สั่งซื้อ

007-B03-L061 0.092 60 6 1.03 1.32 26 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L062 0.053 60 3 1.03 0.56 51 -43 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L063 0.069 60 5 1.03 0.51 33 -24 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-L082 0.003 60 5 1.03 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B04-L012 0.103 60 4 1.03 0.43 6 4 สั่งซื้อ

007-B04-L013 0.011 60 5 1.03 0.20 0 2 สั่งซื้อ

007-B04-L019 0.103 60 5 1.03 0.60 12 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-L011 0.322 60 11 1.03 4.01 33 24 สั่งซื้อ

007-B06-L006 0.106 60 5 1.03 0.72 23 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L009 0.797 60 8 1.03 4.40 66 25 สั่งซื้อ

007-B06-L013 2.156 60 8 1.03 10.16 207 27 สั่งซื้อ

007-B06-L021 0.058 60 4 1.03 0.44 1 6 สั่งซื้อ

007-B06-W005 0.578 60 3 1.03 3.21 45 18 สั่งซื้อ

007-B09-L008 0.083 60 6 1.03 0.34 11 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L015 0.092 60 13 1.03 0.48 18 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L018 0.458 60 5 1.03 3.28 97 -40 ไมตองสั่งซื้อ
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225 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B09-L022 0.036 60 7 1.03 0.46 40 -34 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L024 0.325 60 3 1.03 2.55 77 -36 ไมตองสั่งซื้อ

009-A01-L009 0.017 60 4 1.03 0.20 6 -3 ไมตองสั่งซื้อ

009-A01-L013 0.361 60 7 1.03 4.22 27 33 สั่งซื้อ

009-A01-L016 0.044 60 6 1.03 0.67 2 7 สั่งซื้อ

009-A02-W001 0.561 60 4 1.03 5.85 126 -42 ไมตองสั่งซื้อ

009-A02-W003 0.467 60 4 1.03 3.62 94 -34 ไมตองสั่งซื้อ

009-A02-W007 0.128 60 5 1.03 1.07 32.9 -16 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L003 0.394 60 5 1.03 2.96 87 -37 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L008 0.078 60 5 1.03 1.44 42 -25 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L012 0.036 60 12 1.03 0.30 20 -15 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L013 0.022 60 6 1.03 0.24 8 -5 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L007 0.081 60 15 1.03 0.81 11 2 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

020-A02-L008 0.492 60 9 1.03 2.61 97 -41 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L021 0.011 60 3 1.03 0.20 0 2 สั่งซื้อ

020-A05-L011 0.039 60 3 1.03 0.32 6 -1 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L012 0.022 60 6 1.03 0.28 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L014 0.108 60 3 1.03 0.62 29 -17 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L017 0.017 60 10 1.03 0.30 14 -10 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L018 0.161 60 10 1.03 1.30 14 8 สั่งซื้อ

023-A01-N008 3.322 60 5 1.03 14.60 1210 -873 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N010 3.561 60 5 1.03 13.39 2752 -2409 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N015 0.492 60 5 1.03 6.56 430 -344 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N050 7.908 60 8 1.03 38.39 6934 -6069 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N100 13.983 60 8 1.03 205.50 4266 -1559 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N002 3.414 60 5 1.03 15.92 1445 -1091 ไมตองสั่งซื้อ
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227 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A02-N006 26.103 60 7 1.03 239.97 1100 2669 สั่งซื้อ

023-A04-E002 0.417 60 6 1.03 7.57 40 51 สั่งซื้อ

023-A04-E006 6.686 60 4 1.03 22.10 346 260 สั่งซื้อ

023-A05-N003 1.047 60 11 1.03 7.13 2384 -2248 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N004 5.386 60 7 1.03 65.53 112 801 สั่งซื้อ

023-A05-N005 3.256 60 7 1.03 41.63 778 -207 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N006 1.689 60 6 1.03 5.47 226 -69 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N017 0.083 60 4 1.03 1.51 0 18 สั่งซื้อ

023-A06-N201 3.228 60 5 1.03 16.78 1555 -1206 ไมตองสั่งซื้อ

023-A06-N202 21.339 60 6 1.03 55.74 4228 -2358 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L019 0.469 60 14 1.03 2.64 190 -132 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L008 0.044 60 7 1.03 0.20 5 0 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L020 0.039 60 4 1.03 0.22 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ
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228 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

028-A02-N006 0.581 60 5 1.03 5.73 54 31 สั่งซื้อ

028-A03-L003 0.025 60 5 1.03 0.25 5 -1 ไมตองสั่งซื้อ

028-A03-L004 0.022 60 3 1.03 0.23 1 2 สั่งซื้อ

028-A03-N001 0.067 60 5 1.03 1.21 0 14 สั่งซื้อ

028-A04-L006 0.061 60 5 1.03 0.28 8 -2 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L001 0.283 60 13 1.03 2.16 607 -568 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L002 0.875 60 11 1.03 3.94 286 -189 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L004 1.211 60 11 1.03 3.49 235 -119 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L008 0.300 60 12 1.03 1.22 95 -63 ไมตองสั่งซื้อ

032-A05-L001 0.122 60 3 1.03 0.40 27 -16 ไมตองสั่งซื้อ

051-A01-W006 0.072 60 4 1.03 0.35 0 7 สั่งซื้อ

051-A01-W007 0.072 60 4 1.03 0.41 4 4 สั่งซื้อ

052-A01-L001 0.167 60 4 1.03 1.16 35 -15 ไมตองสั่งซื้อ
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229 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

053-A02-N002 0.269 60 5 1.03 1.66 101 -70 ไมตองสั่งซื้อ

053-A02-N017 0.133 60 5 1.03 1.86 0 24 สั่งซื้อ

053-A03-N010 0.206 60 3 1.03 2.65 26 8 สั่งซื้อ

053-A10-L001 2.042 60 6 1.03 8.23 345 -143 ไมตองสั่งซื้อ

053-A11-L001 0.478 60 6 1.03 2.28 69 -18 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N003 0.103 60 4 1.03 0.77 16 -3 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N009 0.056 60 6 1.03 0.16 30 -25 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N014 0.144 60 4 1.03 0.50 8 5 สั่งซื้อ

054-A02-N010 0.144 60 5 1.03 1.52 58 -36 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N014 0.028 60 3 1.03 0.50 10 -4 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N015 0.006 60 4 1.03 0.10 91 -90 ไมตองสั่งซื้อ

054-A03-N002 0.392 60 5 1.03 1.69 28 12 ไมตองสั่งซื้อ

054-A04-N001 0.419 60 5 1.03 3.16 0 53 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A10-N012 4.419 60 6 1.03 14.20 256 152 สั่งซื้อ

055-BTA-E017 0.014 60 5 1.03 0.12 0 2 สั่งซื้อ

073-HIA-L002 0.003 60 4 1.03 0.05 0 1 สั่งซื้อ

073-HIA-L003 0.003 60 5 1.03 0.05 4 -3 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L007 0.014 60 5 1.03 0.16 7 -5 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L016 0.028 60 6 1.03 0.23 9 -5 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L018 0.011 60 4 1.03 0.09 3 -2 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L005 0.003 60 6 1.03 0.05 16 -15 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L010 0.006 60 5 1.03 0.10 2 -1 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L011 0.053 60 9 1.03 0.28 2 4 สั่งซื้อ

075-A01-L013 0.022 60 8 1.03 0.27 2 2 สั่งซื้อ

075-A01-L015 0.014 60 3 1.03 0.14 1 1 สั่งซื้อ

076-A99-C003 0.086 60 5 1.03 0.51 34 -24 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

076-A99-C010 0.142 60 5 1.03 0.63 58 -43 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C011 0.161 60 6 1.03 1.15 47 -27 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C024 1.153 60 5 1.03 8.96 0 149 สั่งซื้อ

081-A01-L017 0.186 60 12 1.03 0.60 32 -13 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L023 0.278 60 15 1.03 5.05 0 66 สั่งซื้อ

005-A01-E007 0.139 120 3 0.84 2.52 0 41 สั่งซื้อ

005-A01-E050 0.833 120 3 0.84 15.14 47 197 สั่งซื้อ

005-A01-E052 0.222 120 3 0.84 3.10 297 -241 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E082 0.833 120 3 0.84 10.87 100 104 สั่งซื้อ

005-A03-E011 0.072 120 3 0.84 0.72 52 -36 ไมตองสั่งซื้อ

005-A03-E012 0.131 120 3 0.84 1.42 25 4 สั่งซื้อ

005-A03-E015 0.236 120 3 0.84 2.05 53 -5 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E020 0.156 120 3 0.84 1.59 25 9 สั่งซื้อ
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232 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A13-E021 0.100 120 3 0.84 1.09 104 -82 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E031 0.006 120 5 0.84 0.10 43 -41 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E032 0.011 120 5 0.84 0.14 54 -51 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E033 0.197 120 5 0.84 1.51 90 -51 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E037 0.100 120 5 0.84 1.09 113 -90 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E041 0.050 120 5 0.84 0.38 36 -26 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E043 0.003 120 5 0.84 0.05 30 -29 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E045 0.011 120 9 0.84 0.20 24 -21 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E008 0.017 120 5 0.84 0.50 11 -4 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E019 0.003 120 5 0.84 0.05 3 -2 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E020 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

005-A14-E022 0.008 120 5 0.84 0.08 5 -3 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E026 0.014 120 5 0.84 0.12 5 -2 ไมตองสั่งซื้อ
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233 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A14-E027 0.006 120 5 0.84 0.10 19 -17 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E028 0.006 120 5 0.84 0.13 15 -13 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E029 0.019 120 5 0.84 0.17 0 4 สั่งซื้อ

005-A14-E030 0.019 120 5 0.84 0.20 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E012 0.111 120 4 0.84 2.20 43 -9 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E013 0.067 120 4 0.84 0.61 25 -11 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E014 0.053 120 4 0.84 1.72 20 3 สั่งซื้อ

005-A16-E015 0.006 120 5 0.84 0.10 49 -47 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E002 0.119 120 5 0.84 1.00 61 -37 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E003 0.075 120 5 0.84 1.08 60 -41 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E004 0.050 120 5 0.84 0.66 11 1 สั่งซื้อ

005-A20-E006 0.022 120 5 0.84 0.40 37 -30 ไมตองสั่งซื้อ

005-A25-E003 0.158 120 5 0.84 1.84 97 -60 ไมตองสั่งซื้อ
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234 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A25-E004 0.033 120 5 0.84 0.88 52 -40 ไมตองสั่งซื้อ

005-A25-E005 0.017 120 5 0.84 1.97 32 -11 ไมตองสั่งซื้อ

005-A25-E006 0.011 120 5 0.84 0.20 54 -51 ไมตองสั่งซื้อ

005-A31-E006 0.861 120 5 0.84 4.90 116 38 สั่งซื้อ

005-BTA-E003 0.075 120 11 0.84 0.66 28 -12 ไมตองสั่งซื้อ

005-BTA-E004 0.025 120 5 0.84 0.21 41 -36 ไมตองสั่งซื้อ

005-BTA-E005 0.028 120 5 0.84 0.35 14 -7 ไมตองสั่งซื้อ

005-BTA-E006 0.006 120 5 0.84 0.10 5 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-A01-L005 0.069 120 8 0.84 0.68 102 -87 ไมตองสั่งซื้อ

007-A01-L007 0.028 120 5 0.84 0.41 132.3 -125 ไมตองสั่งซื้อ

007-A01-L010 0.003 120 5 0.84 0.34 3 1 สั่งซื้อ

007-A01-L011 0.014 120 5 0.84 0.25 0 4 สั่งซื้อ

007-A01-L012 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

 

234 



 

 

235 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-A02-L001 0.043 120 5 0.84 0.40 52 -43 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L008 0.014 120 5 0.84 0.25 18 -14 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L009 0.025 120 5 0.84 0.36 96 -90 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L010 0.283 120 12 0.84 2.48 79 -18 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L011 0.000 120 5 0.84 0.37 11 -8 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L012 0.008 120 5 0.84 0.15 16 -14 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L013 0.008 120 5 0.84 0.15 42 -40 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L022 0.006 120 5 0.84 0.10 29 -27 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L026 0.008 120 5 0.84 0.15 9 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L028 0.183 120 6 0.84 2.70 34 15 สั่งซื้อ

007-B01-L029 0.236 120 7 0.84 4.09 32 37 สั่งซื้อ

007-B01-L030 0.025 120 12 0.84 0.35 6 1 สั่งซื้อ

007-B01-L032 0.075 120 5 0.84 0.81 22 -5 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B01-L033 0.092 120 5 0.84 1.13 10 12 สั่งซื้อ

007-B01-L038 0.025 120 4 0.84 0.73 46 -36 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L051 0.003 120 5 0.84 0.05 37 -36 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-W002 0.003 120 5 0.84 0.60 43 -37 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-W004 0.056 120 10 0.84 0.58 32 -19 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-W005 0.661 120 5 0.84 5.28 71 61 สั่งซื้อ

007-B01-W006 0.056 120 6 0.84 0.31 0 10 สั่งซื้อ

007-B01-W007 0.106 120 5 0.84 0.92 12 10 สั่งซื้อ

007-B01-W016 0.011 120 5 0.84 0.42 9 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L005 0.003 120 5 0.84 0.05 9 -8 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L010 0.003 120 5 0.84 0.09 44 -43 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L011 0.044 120 5 0.84 1.43 24 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L012 0.036 120 5 0.84 0.63 53 -43 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B02-L013 0.044 120 5 0.84 1.77 76 -54 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L016 0.011 120 4 0.84 0.32 6 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L017 0.019 120 5 0.84 0.73 53 -44 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L020 0.014 120 7 0.84 0.25 28 -24 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L034 0.011 120 5 0.84 0.57 13 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L035 0.003 120 5 0.84 0.26 23 -20 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L037 0.033 120 14 0.84 1.82 19 3 สั่งซื้อ

007-B02-L038 0.008 120 14 0.84 0.82 10 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L044 0.017 120 5 0.84 0.25 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L047 0.003 120 5 0.84 0.56 17 -11 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L061 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L064 0.022 120 6 0.84 0.27 14 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L066 0.028 120 7 0.84 0.32 13 -6 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B02-L068 0.006 120 5 0.84 0.10 1 1 สั่งซื้อ

007-B02-L089 0.111 120 4 0.84 1.06 259 -235 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W001 0.003 120 5 0.84 0.05 2 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W003 0.011 120 15 0.84 0.20 10 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W005 0.019 120 5 0.84 0.12 6 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W006 0.006 120 5 0.84 0.13 2 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W012 0.014 120 5 0.84 0.14 29 -26 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W021 0.075 120 3 0.84 0.86 635 -618 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W027 0.175 120 5 0.84 1.23 20 13 สั่งซื้อ

007-B02-W036 0.044 120 5 0.84 0.28 5 3 สั่งซื้อ

007-B02-W049 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L007 0.006 120 5 0.84 0.10 72 -70 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L010 0.008 120 5 0.84 0.15 28 -26 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-L016 0.003 120 5 0.84 0.05 17 -16 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L017 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B03-L019 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L020 0.011 120 5 0.84 0.19 8 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L022 0.008 120 5 0.84 0.17 8 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L023 0.022 120 5 0.84 0.47 9 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L024 0.025 120 6 0.84 0.95 25 -13 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L028 0.006 120 5 0.84 0.13 5 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L029 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B03-L030 0.003 120 8 0.84 0.05 9 -8 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L031 0.025 120 5 0.84 0.31 93 -87 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L032 0.042 120 5 0.84 0.55 44 -34 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L033 0.006 120 5 0.84 0.75 22 -14 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-L038 0.019 120 5 0.84 0.32 22 -17 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L039 0.044 120 5 0.84 0.76 12 1 สั่งซื้อ

007-B03-L041 0.003 120 5 0.84 0.05 10 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L049 0.003 120 7 0.84 0.30 43 -40 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L050 0.022 120 6 0.84 0.24 28 -23 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L054 0.006 120 5 0.84 0.10 28 -26 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L055 0.081 120 6 0.84 0.66 13 3 สั่งซื้อ

007-B03-L056 0.008 120 5 0.84 0.11 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L057 0.147 120 5 0.84 0.57 17 7 สั่งซื้อ

007-B03-L059 0.003 120 5 0.84 0.05 2 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L060 0.014 120 5 0.84 0.38 34 -29 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L066 0.036 120 5 0.84 0.61 3 7 สั่งซื้อ

007-B03-L081 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-W009 0.006 120 5 0.84 0.23 3 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L002 0.147 120 5 0.84 1.62 12 22 สั่งซื้อ

007-B04-L004 0.011 120 5 0.84 0.14 2 1 สั่งซื้อ

007-B04-L005 0.006 120 11 0.84 0.18 11 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L006 0.011 120 5 0.84 0.20 26 -23 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L007 0.006 120 5 0.84 0.10 24 -22 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L016 0.006 120 5 0.84 0.10 8 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L017 0.022 120 5 0.84 0.27 3 2 สั่งซื้อ

007-B04-W003 0.039 120 5 0.84 0.25 17 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-W004 0.289 120 3 0.84 5.03 0 82 สั่งซื้อ

007-B05-L005 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B05-L010 0.050 120 5 0.84 0.30 83 -74 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-L013 0.003 120 5 0.84 0.05 25 -24 ไมตองสั่งซื้อ
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242 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B05-L014 0.017 120 8 0.84 2.57 95 -68 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-L015 0.089 120 3 0.84 0.70 173 -156 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-W007 0.008 120 3 0.84 0.35 9 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L007 0.025 120 8 0.84 0.18 120 -115 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L010 0.022 120 7 0.84 0.22 68 -63 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L011 0.072 120 5 0.84 0.71 25 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L012 0.081 120 5 0.84 0.74 198 -181 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L017 0.011 120 5 0.84 0.20 110 -107 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L018 0.011 120 5 0.84 0.20 100 -97 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L020 0.050 120 4 0.84 0.44 11 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W002 0.008 120 5 0.84 0.15 30 -28 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W003 0.014 120 5 0.84 0.42 25 -19 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W004 0.092 120 6 0.84 1.23 25 -2 ไมตองสั่งซื้อ
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243 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B06-W006 0.078 120 3 0.84 0.47 14 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W007 0.036 120 5 0.84 0.91 11 2 สั่งซื้อ

007-B06-W009 0.192 120 5 0.84 0.69 44 -14 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L002 0.094 120 6 0.84 0.85 19 1 สั่งซื้อ

007-B07-L003 0.025 120 5 0.84 0.31 41 -35 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L004 0.133 120 4 0.84 0.84 0 24 สั่งซื้อ

007-B07-L005 0.017 120 5 0.84 0.50 28 -21 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L006 0.056 120 7 0.84 0.69 19 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L007 0.053 120 5 0.84 0.34 17 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L009 0.050 120 12 0.84 0.30 19 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-W001 0.058 120 5 0.84 0.79 0 15 สั่งซื้อ

007-B07-W003 0.003 120 5 0.84 0.05 28 -27 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-W006 0.039 120 5 0.84 0.36 6 2 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B08-L010 0.008 120 5 0.84 0.11 1 1 สั่งซื้อ

007-B08-W001 0.000 120 5 0.84 0.30 9 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B08-W003 0.064 120 5 0.84 0.59 10 4 สั่งซื้อ

007-B08-W004 0.075 120 5 0.84 0.47 13 1 สั่งซื้อ

007-B08-W006 0.019 120 5 0.84 0.30 2 3 สั่งซื้อ

007-B09-L009 0.011 120 5 0.84 0.11 26 -24 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L010 0.006 120 5 0.84 0.07 38 -37 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L011 0.003 120 5 0.84 0.05 19 -18 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L012 0.008 120 5 0.84 0.11 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L013 0.014 120 5 0.84 0.12 15 -12 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L014 0.008 120 5 0.84 0.13 35 -33 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L016 0.075 120 6 0.84 0.45 178 -164 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L017 0.006 120 5 0.84 0.10 27 -25 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B09-L019 0.072 120 5 0.84 0.65 19 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L020 0.019 120 5 0.84 0.22 6 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L021 0.008 120 5 0.84 0.25 10 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L025 0.092 120 5 0.84 2.37 44 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L026 0.042 120 14 0.84 0.32 8 1 สั่งซื้อ

007-B09-L027 0.031 120 5 0.84 0.31 94 -87 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L028 0.003 120 5 0.84 0.05 105 -104 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L029 0.022 120 5 0.84 0.40 43 -36 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L031 0.019 120 5 0.84 0.22 45 -41 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W002 0.003 120 5 0.84 0.05 19 -18 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W004 0.031 120 6 0.84 0.29 6 1 สั่งซื้อ

007-B09-W006 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B09-W007 0.003 120 5 0.84 0.12 20 -19 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B09-W008 0.014 120 5 0.84 0.14 16 -13 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W009 0.022 120 5 0.84 0.23 8 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W011 0.003 120 5 0.84 0.05 11 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W012 0.006 120 5 0.84 0.10 0 2 สั่งซื้อ

009-A01-L015 0.022 120 5 0.84 0.42 3 4 สั่งซื้อ

009-A02-W005 0.000 120 5 0.84 0.89 160 -152 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L001 0.006 120 5 0.84 0.10 68 -66 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L004 0.028 120 5 0.84 1.52 76 -58 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L006 0.006 120 5 0.84 0.62 32 -25 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L009 0.031 120 5 0.84 0.33 171 -164 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L010 0.006 120 5 0.84 0.10 32 -30 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L001 0.058 120 8 0.84 1.00 94 -77 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L004 0.039 120 5 0.84 0.31 47 -39 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

020-A02-L016 0.003 120 5 0.84 0.05 73 -72 ไมตองสั่งซื้อ

020-A03-L003 0.003 120 5 0.84 0.05 10 -9 ไมตองสั่งซื้อ

020-A03-L006 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

020-A04-L001 0.003 120 5 0.84 0.16 2 0 ไมตองสั่งซื้อ

020-A04-L003 0.033 120 5 0.84 0.42 41 -33 ไมตองสั่งซื้อ

020-A04-L006 0.014 120 4 0.84 0.20 49 -45 ไมตองสั่งซื้อ

020-A04-L008 0.011 120 5 0.84 0.14 0 3 สั่งซื้อ

020-A04-L017 0.006 120 5 0.84 0.10 36 -34 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L002 0.064 120 5 0.84 0.52 10 3 สั่งซื้อ

020-A05-L003 0.028 120 6 0.84 0.21 22 -17 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L004 0.003 120 5 0.84 0.05 13 -12 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L006 0.033 120 4 0.84 0.29 28 -21 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L007 0.019 120 4 0.84 0.32 27 -22 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

020-A05-L008 0.019 120 5 0.84 0.30 9 -4 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L009 0.011 120 5 0.84 0.14 12 -9 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L013 0.008 120 5 0.84 0.38 18 -13 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L015 0.056 120 5 0.84 0.44 34 -23 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L016 0.011 120 5 0.84 0.53 43 -37 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L019 0.014 120 5 0.84 0.29 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L020 0.022 120 5 0.84 0.58 111 -103 ไมตองสั่งซื้อ

021-A01-E002 0.008 120 6 0.84 0.15 3724 -3722 ไมตองสั่งซื้อ

021-A01-E003 0.028 120 6 0.84 0.22 5 1 สั่งซื้อ

023-A01-N001 0.686 120 12 0.84 8.58 146 27 สั่งซื้อ

023-A01-N009 0.047 120 5 0.84 0.86 169 -155 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N012 0.639 120 3 0.84 11.13 1580 -1398 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N014 1.047 120 3 0.84 5.72 158 24 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A01-N016 0.133 120 5 0.84 2.42 461 -422 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N052 0.417 120 9 0.84 7.57 0 126 สั่งซื้อ

023-A01-N054 9.233 120 7 0.84 126.22 278 2087 สั่งซื้อ

023-A01-N062 0.889 120 9 0.84 15.61 217 47 สั่งซื้อ

023-A01-N068 0.556 120 10 0.84 10.09 0 169 สั่งซื้อ

023-A01-N114 2.917 120 8 0.84 26.34 5248 -4624 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N114-1 0.694 120 3 0.84 12.62 860 -657 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N151 0.006 120 9 0.84 0.10 214 -212 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N153 0.033 120 3 0.84 0.61 0 10 สั่งซื้อ

023-A01-N154 0.039 120 3 0.84 0.71 50 -39 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N155 1.122 120 9 0.84 20.39 2190 -1851 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N001 1.408 120 9 0.84 13.90 1327 -1014 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N004 1.400 120 3 0.84 7.58 0 243 สั่งซื้อ
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250 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A02-N050 1.833 120 6 0.84 18.72 101 307 สั่งซื้อ

023-A02-N051 10.750 120 6 0.84 136.59 341 2306 สั่งซื้อ

023-A02-N055 0.394 120 8 0.84 15.37 292 -95 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N072 8.089 120 8 0.84 55.77 240 1328 สั่งซื้อ

023-A03-N011 0.072 120 7 0.84 2.63 16 18 สั่งซื้อ

023-A04-E001 0.139 120 6 0.84 0.58 137 -114 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E003 0.311 120 5 0.84 9.94 210 -78 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E004 0.336 120 13 0.84 3.45 380 -302 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E005 0.631 120 4 0.84 6.32 300 -163 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E008 0.111 120 4 0.84 2.02 293 -260 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E010 1.631 120 3 0.84 11.00 187 116 สั่งซื้อ

023-A04-N012 0.536 120 7 0.84 1.57 22 61 สั่งซื้อ

023-A05-N001 1.450 120 6 0.84 11.41 519 -230 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A05-N002 0.278 120 11 0.84 2.94 588 -523 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N007 0.231 120 3 0.84 1.16 560 -521 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N008 0.503 120 9 0.84 4.87 217 -106 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N010 0.128 120 3 0.84 1.01 11 14 สั่งซื้อ

023-A05-N014 0.083 120 4 0.84 1.51 0 24 สั่งซื้อ

023-A05-N015 0.028 120 4 0.84 0.50 0 8 สั่งซื้อ

023-A05-N016 0.022 120 4 0.84 0.40 0 7 สั่งซื้อ

023-A05-N018 0.008 120 4 0.84 0.15 0 2 สั่งซื้อ

023-A06-N003 0.225 120 5 0.84 2.08 39 9 สั่งซื้อ

023-A06-N200 0.556 120 14 0.84 6.80 1129 -988 ไมตองสั่งซื้อ

023-A06-N203 2.142 120 3 0.84 16.93 1306 -885 ไมตองสั่งซื้อ

023-A06-N204 7.708 120 6 0.84 45.67 4896 -3497 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L010 0.578 120 8 0.84 10.06 1117 -947 ไมตองสั่งซื้อ
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252 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A07-L011 0.583 120 12 0.84 10.05 779 -605 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L012 0.011 120 5 0.84 0.20 34 -31 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L014 0.011 120 5 0.84 0.16 0 3 สั่งซื้อ

023-A07-L016 0.981 120 5 0.84 12.92 7570 -7326 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L020 0.222 120 5 0.84 3.93 1106 -1041 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-N100 10.856 120 8 0.84 74.85 3816 -1716 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-N102 5.028 120 8 0.84 52.84 6887 -5742 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-N103 0.017 120 6 0.84 0.30 0 5 สั่งซื้อ

023-A07-N104 5.919 120 6 0.84 49.69 2198 -980 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L002 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L005 0.017 120 5 0.84 0.09 12 -9 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L016 0.019 120 4 0.84 0.12 5 -1 ไมตองสั่งซื้อ

028-A02-E001 0.033 120 3 0.84 0.41 0 8 สั่งซื้อ
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253 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

028-A02-N004 0.003 120 5 0.84 0.05 58 -57 ไมตองสั่งซื้อ

028-A02-N005 0.050 120 4 0.84 0.51 25 -14 ไมตองสั่งซื้อ

028-A02-N008 0.011 120 4 0.84 0.14 1 2 สั่งซื้อ

028-A02-N010 0.100 120 5 0.84 1.20 136 -112 ไมตองสั่งซื้อ

028-A03-L001 0.022 120 5 0.84 0.23 1 4 สั่งซื้อ

028-A03-L002 0.006 120 5 0.84 0.07 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

028-A03-L005 0.025 120 5 0.84 0.25 1 4 สั่งซื้อ

028-A03-L006 0.025 120 3 0.84 0.27 0 6 สั่งซื้อ

028-A04-L002 0.022 120 4 0.84 0.23 0 5 สั่งซื้อ

028-A04-L003 0.022 120 4 0.84 0.23 0 5 สั่งซื้อ

028-A05-L001 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L005 0.108 120 11 0.84 1.94 497 -464 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L007 0.144 120 14 0.84 0.55 221 -196 ไมตองสั่งซื้อ
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254 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

030-A01-L010 0.044 120 12 0.84 0.38 44 -35 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L011 0.058 120 14 0.84 0.39 19 -7 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L012 0.047 120 13 0.84 0.33 39 -30 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L001 0.031 120 5 0.84 0.50 18 -9 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L002 0.061 120 5 0.84 0.67 9 5 สั่งซื้อ

030-A03-L003 0.047 120 5 0.84 0.59 0 11 สั่งซื้อ

030-A03-L004 0.033 120 5 0.84 0.51 32 -23 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L005 0.028 120 5 0.84 0.50 25 -17 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L006 0.097 120 5 0.84 0.84 32 -12 ไมตองสั่งซื้อ

032-A01-N001 0.014 120 4 0.84 0.14 20 -17 ไมตองสั่งซื้อ

032-A03-E002 0.039 120 5 0.84 0.23 17 -10 ไมตองสั่งซื้อ

053-A01-N001 0.008 120 5 0.84 0.15 0 2 สั่งซื้อ

053-A01-N002 0.017 120 5 0.84 0.30 0 5 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

053-A02-N007 0.017 120 5 0.84 0.54 108 -101 ไมตองสั่งซื้อ

053-A02-N023 0.144 120 8 0.84 1.44 242 -210 ไมตองสั่งซื้อ

053-A02-N028 0.044 120 3 0.84 0.43 41 -32 ไมตองสั่งซื้อ

053-A04-N001 0.017 120 5 0.84 0.30 0 5 สั่งซื้อ

053-A11-L003 0.497 120 3 0.84 3.07 28 61 สั่งซื้อ

054-A01-E001 0.064 120 4 0.84 0.57 315 -302 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-E003 0.139 120 5 0.84 2.52 0 41 สั่งซื้อ

054-A01-N005 0.022 120 5 0.84 0.19 12 -7 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N008 0.075 120 6 0.84 0.30 24 -12 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N010 0.047 120 5 0.84 0.54 12 -1 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N011 0.031 120 5 0.84 0.35 48 -41 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N012 0.081 120 3 0.84 0.32 6 7 สั่งซื้อ

054-A02-N002 0.111 120 4 0.84 0.96 10 13 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A02-N003 0.092 120 4 0.84 0.80 8 11 สั่งซื้อ

054-A02-N004 0.175 120 5 0.84 1.48 126 -90 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N005 0.186 120 5 0.84 1.64 7 32 สั่งซื้อ

054-A02-N006 0.053 120 4 0.84 0.68 0 13 สั่งซื้อ

054-A02-N007 0.083 120 4 0.84 0.82 15 3 สั่งซื้อ

054-A02-N008 0.042 120 5 0.84 0.76 79 -67 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N009 0.047 120 5 0.84 0.53 10 1 สั่งซื้อ

054-A02-N018 0.011 120 5 0.84 0.20 1 2 สั่งซื้อ

054-A02-N021 0.008 120 5 0.84 0.11 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N024 0.261 120 6 0.84 2.13 1809 -1756 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N035 0.022 120 6 0.84 0.14 47 -43 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N037 0.006 120 6 0.84 0.07 0 1 สั่งซื้อ

054-A02-N039 0.036 120 5 0.84 0.60 15 -5 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A03-N001 0.208 120 5 0.84 0.73 79 -46 ไมตองสั่งซื้อ

054-A03-N003 0.025 120 5 0.84 0.45 33 -26 ไมตองสั่งซื้อ

054-A05-N004 0.028 120 3 0.84 0.50 8 0 สั่งซื้อ

054-A05-N005 0.247 120 4 0.84 2.25 1 51 สั่งซื้อ

054-A07-N002 0.111 120 4 0.84 0.54 8 11 สั่งซื้อ

054-A07-N003 0.189 120 7 0.84 0.77 22 9 สั่งซื้อ

054-A07-N004 0.067 120 7 0.84 0.60 13 1 สั่งซื้อ

054-A10-N002 13.572 120 5 0.84 153.17 3640 -501 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N009 8.333 120 7 0.84 151.38 17800 -15314 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N011 0.031 120 5 0.84 0.50 8 1 สั่งซื้อ

054-A10-N013 2.344 120 5 0.84 12.35 7340 -6931 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N015 2.783 120 5 0.84 13.35 7350 -6877 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N016 2.778 120 7 0.84 50.46 0 828 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A10-N019 0.028 120 7 0.84 0.50 35150 -35142 ไมตองสั่งซื้อ

055-BTA-E016 0.000 120 5 0.84 0.07 21 -20 ไมตองสั่งซื้อ

055-BTA-E018 0.000 120 5 0.84 0.15 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L014 0.003 120 4 0.84 0.05 32 -31 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L015 0.006 120 4 0.84 0.07 21 -20 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L002 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L009 0.003 120 5 0.84 0.05 4 -3 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L020 0.003 120 5 0.84 0.05 17 -16 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L026 0.003 120 5 0.84 0.05 13 -12 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L038 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L045 0.006 120 4 0.84 0.10 0 2 สั่งซื้อ

075-A01-L046 0.006 120 3 0.84 0.10 0 2 สั่งซื้อ

076-A99-C009 0.032 120 5 0.84 0.26 1 5 สั่งซื้อ

 

258 



 

 

259 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

076-A99-C022 0.192 120 10 0.84 1.07 146 -111 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C023 0.022 120 14 0.84 0.27 588 -582 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C025 0.592 120 5 0.84 10.26 575 -405 ไมตองสั่งซื้อ

080-A01-L009 0.192 120 4 0.84 1.26 21 14 สั่งซื้อ

081-A01-L005 0.011 120 13 0.84 0.20 60 -57 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L006 0.031 120 7 0.84 0.35 19 -12 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L007 0.011 120 13 0.84 0.20 35 -32 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L008 0.097 120 13 0.84 1.16 0 24 สั่งซื้อ

081-A01-L009 0.003 120 7 0.84 0.05 39 -38 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L010 0.008 120 11 0.84 0.11 15 -13 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L011 0.025 120 6 0.84 0.40 0 7 สั่งซื้อ

081-A01-L012 0.022 120 5 0.84 0.40 16 -9 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L015 0.133 120 13 0.84 1.15 21 8 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

081-A01-L016 0.008 120 14 0.84 0.11 24 -22 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L018 0.075 120 5 0.84 0.60 0 15 สั่งซื้อ

081-A01-L020 0.058 120 5 0.84 0.47 0 12 สั่งซื้อ

081-A01-L024 0.106 120 9 0.84 1.15 0 25 สั่งซื้อ

081-A01-L025 0.114 120 12 0.84 1.05 46 -21 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L026 0.097 120 12 0.84 1.05 34 -11 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L028 0.100 120 9 0.84 1.06 0 23 สั่งซื้อ
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 นายเฉลิมพล เปลงวฒัน เกดิเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ.2525 สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาวิศวกรรมวสัดุ จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อป 

พ.ศ.2548 จากนัน้เขาศกึษาตอระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม

อุตสาหการ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เมือ่ป พ.ศ.2550 
 

 

 

 

 

 


	ปกภาษาไทย 
	ปกภาษาอังกฤษ 
	หน้าอนุมัติ 
	บทคัดย่อภาษาไทย 
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
	กิตติกรรมประกาศ 
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	1.3 ขอบเขตของการวิจัย
	1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	1.6 วิธีการดำเนินงาน
	1.7 สรุปเนื้อหางานวิจัย

	บทที่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 แนวคิดและทฤษฎี
	2.2 บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.3 สรุปท้ายบท

	บทที่ 3 การศึกษาระบบปัจจุบันของการบริหารสินค้าคงคลัง
	3.1 ประวัติความเป็นมาของบริษัทกรณีศึกษา
	3.2 โครงสร้างองค์กร
	3.3 การสั่งซื้อวัตถุดิบ/สินค้า
	3.4 การรับวัตถุดิบ/สินค้า
	3.5 การจัดเก็บวัตถุดิบ/สินค้า
	3.6 การเบิกจ่ายวัตถุดิบ
	3.7 การตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงคลัง
	3.8 สรุปท้ายบท

	บทที่ 4 ปัญหาและสาเหตุรากเหง้าเรื่องระบบบริหารสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา
	4.1 ที่มาของปัญหาที่เกิดขึ้น
	4.2 สาเหตุรากเหง้าของปัญหา
	4.3 ผลกระทบของปัญหา
	4.4 สรุปท้ายบท

	บทที่ 5 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารสินค้าคงคลัง
	5.1 การปรับปรุงเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	5.2 การปรับปรุงจำนวนรายการวัตถุดิบ/สินค้า
	5.3 การจัดแบ่งกลุ่มวัตถุดิบ/สินค้าในการบริหารด้วย ทฤษฎีABC
	5.4 การปฏิบัติงานในการหาจุดสั่งซื้อที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่ม
	5.5 การจัดทำมาตรฐานหน่วยนับ
	5.6 การปรับปรุงตำแหน่งที่เก็บของสินค้าคงคลัง
	5.7 สรุปท้ายบท

	บทที่ 6 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	6.1 สรุปผลการวิจัย
	6.2 ปัญหาและอุปสรรคระหว่างการดำเนินงานวิจัย
	6.3 ข้อเสนอแนะ
	6.4 สรุปท้ายบท

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

	Button5: 
	Button1: 
	Button4: 
	Button3: 
	Button2: 
	Button6: 


