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The objective of this research is to detennine factors and priority to be used as 

procurement criteria for the Royal Thai Air Force aircraft fleet. which consists of 7 types of 

aircraft, including fighter aircraft, multi purpose aircraft, fighter I attack aircraft, observation 

aircraft, medium transportation aircraft, special obligation aircraft, emergency seeks and helping 

helicopter and training aircraft. The research applies the analytical hierarchy process for the 

preparation of aircraft procurement of multipurpose aircraft (F-5E) fighter, covering all major 

details. The results of this research were follows: 

1. The major factors for aircraft procurement identified are affordability, survivability, 

readiness, capability, and safety. 

2. The resulting factors for the seven types of aircraft vary as follows: 1) Multi purpose 

aircraft: capability, readiness, survivability, safety and affordability.2) Fighter I attack aircraft: 

capability, survivability, readiness, safety and affordability.3) Observation aircraft: affordability, 

safety, readiness, capability and survivability.4) Medium transportation aircraft: capability, 

readiness, afi'ordability, safety and survivability. 5) Special obligation aircraft: capability, 

afi'ordability, readiness, safety and survivability.6) Emergency seeks and belping helicopter: 

capability, readiness, safety, survivability and affordability. 7) Training aircraft: capability, 

safety, affordability, readiness and survivability. 

3. Form thetudy, the suitable replacement aircraft for aircraft (F-5E) fighter was 

aircraft B. 

Field of Study . r ~ . . UQ"'Q~, . . w~~A._,.,._mL _ .... __ _ Student's Signature ....... 4 .::( ................... . 
Academic Year : .. ~OO8 .... _ .......................... .. Advisor's Signature ... _ ...... _~ ..... .. 



 

 

ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สามารถลุลวงไปดวยดีดวยคําแนะนําและความชวยเหลือเปนอยางดียิ่ง
จากคณาจารยในคณะบัณฑิตวิทยาลัย สาขาการจัดการดานโลจิสติกส และ ผูวิจัยขอขอบพระคุณ
อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.มาโนช  โลหเตปานนท ซ่ึงกรุณาใหคําปรึกษา ช้ีแนะ 
และใหขอคิดเห็นตาง ๆ อันเปนประโยชนอยางยิ่งในการทําวิจัย นอกจากน้ียังขอแสดงความ
ขอบพระคุณอยางสูงมายัง รองศาสตราจารย ดร. พงศา พรชัยวิเศษกุล ประธานกรรมการ  
นาวาอากาศเอก ทินกร  อินทรทอง กรรมการ รวมถึง พันเอก ดนัยวัฒนา รุงอุทัย กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ท่ีทานท้ังหลายไดสละเวลา ใหคําแนะนําและขอคิดเห็นตาง ๆ 
เพื่อใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความครบถวนสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

ผูวิจัยขอขอบคุณผูบังคับบัญชาระดับสูง เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของในกองทัพอากาศทุกทาน  
ท่ีใหความรวมมือเปนอยางดียิ่งในการตอบแบบสอบถามประกอบการวิจัย 

สุดทายนี้ขอขอบคุณเจาหนาท่ีหลักสูตรการจัดการดานโลจิสติกสทุกทานท่ีชวยในดาน 
การประสานงาน  ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกทานท่ีเปนกําลังใจสนับสนุนและใหความชวยเหลือ
ตลอดจนคุณแม ท่ีใหกําลังใจในการศึกษามาโดยตลอดทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงดวยดี 

 



สารบัญ 

 หนา 

บทคัดยอภาษาไทย………………………………………………………………………… ง 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ............................................................................................................ จ 
กิตติกรรมประกาศ................................................................................................................. ฉ 
สารบัญ.................................................................................................................................. ช 
สารบัญตาราง......................................................................................................................... ญ 
สารบัญภาพ........................................................................................................................... ฐ 

บทท่ี 1  บทนํา........................................................................................................................ 1 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา……………………………………… 1 
1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย…………………………………………………….. 2 
1.3  ขอบเขตของการวิจยั.......................................................................................... 3 
1.4  ขอจํากัดการวิจัย……………………………………………………………… 3 
1.5  ข้ันตอนการดําเนินการวจิัย................................................................................ 4 
1.6  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ............................................................................... 4 

  
บทท่ี 2  ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ…………………………………………………. 6 

2.1  การจัดสวนราชการของกองทัพอากาศ……………………………………….. 6 
2.2  หลักนิยมกองทัพอากาศ.................................................................................... 16 
2.3  กําลังทางอากาศ………………………………………………………………. 17 
2.4  วิสัยทัศนกองทัพอากาศ………………………………………………………. 23 
2.5  ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ……………………………………………………. 23 
2.6  การกําหนดประเภทของอากาศยานของกองทัพอากาศ………………………. 26 
2.7  การกําหนดการใชงานอากาศยานของกองทัพอากาศ........................................ 26 
2.8  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินรบ........................................................ 30 
2.9  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินลําเลียง………………………………. 34 
2.10  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเฮลิคอปเตอร…………………………………. 37 
2.11  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินเติมเชื้อเพลิงในอากาศ……………... 39 
2.12  งานวิจยัท่ีเกี่ยวของปจจัยท่ีมีผลกระทบในการพิจารณา 

 จัดหาอากาศยานแบบตาง ๆ…………………………………………………. 40 



 

  หนา   

 

ซ 

2.13  ทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดบัช้ันเชิงวิเคราะห  
 (Analytic Hierarchy Process)……………………………………………….. 48 

2.14  พื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร............................................................ 53 

2.15  หลักการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจพหุเกณฑ………………... 57 
2.16  ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดบัช้ัน……………………………………. 58 
2.17  ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวิธีกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห…………… 58 
2.18  การใชงานท่ีผานมาของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห............................ 61 

  
บทท่ี 3  วิธีการดําเนินการศกึษาวจิัย...................................................................................... 64 

3.1  ข้ันตอนดาํเนินการวิจยั...................................................................................... 64 
3.2  ขอมูลและแหลงขอมูล………………………………………………………... 70 
3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั……………………………………………………... 70 
3.4  วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล…………………………………………………….. 73 

  
บทท่ี 4  การวิเคราะหผลการวิจัย............................................................................................ 74 

4.1  ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยาน..................................................... 74 
4.2  การประยกุตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อหาแบบ 

อากาศยานท่ีเหมาะสมท่ีจะทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E................................. 77 
4.3  การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis)…………………………………… 94 
4.4  การวิเคราะหน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวตัถุประสงค 

 จัดหาอากาศยานประเภทตาง ๆ ......................................................................... 99 
4.5  การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ...... 113 
4.6 สรุปผลการวิเคราะห.......................................................................................... 113 

  
บทท่ี 5  สรุปผลการวิจัย ปญหาท่ีพบในการวิจัยและขอเสนอแนะ........................................ 116 

5.1  สรุปผลการวิจัย.................................................................................................. 116 
5.2  ปญหาท่ีพบในการวิจัย...................................................................................... 118 
5.3  ขอเสนอแนะ..................................................................................................... 119 

 
 

 



 

  หนา   

 

ฌ 

รายการอางอิง  ...................................................................................................................... 120 
ภาคผนวก.............................................................................................................................. 124 
              ภาคผนวก ก ปจจยัท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยาน...................................... 125 
              ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือเรียงลําดับความสําคัญและทดสอบความครบถวน    
                                   ของปจจัยในการจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ......................... 130 
              ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพ่ือท่ีจะศึกษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบ 
                                   คูปจจยัในการจัดหาอากาศยานโดยวิธีการของกระบวนการ 
                                   ลําดับช้ันเชิงวิเคราะห.......................................................................... 132 
              ภาคผนวก ง แบบสอบถามความพึงพอใจกับผูบังคับบัญชาระดับสูง...................... 154 
ประวัติผูเขียนวิทยานพินธ..................................................................................................... 156 
  

 



 

  

 

ญ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี  หนา 
   
2.1 การหาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใต

วัตถุประสงคของปญหา………………………………………………………… 50 
2.2 เกณฑมาตรฐานท่ีใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ............................................. 51 
2.3 ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ........................................................................ 53 
2.4 คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุม(Random Index, R.I.) ในแตละเมตริกซ n * n…………. 54 
2.5 จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพไนวารสารตาง ๆ  จนถึงป ค.ศ.1988………... 61 
2.6 จํานวนประเภทของงานท่ีไดศึกษาการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  

มาวิเคราะหปญหาตาง ๆ………………………………………………………… 61 
3.1 ตารางเมทริกซเพื่อหาลําดับความสําคัญของปจจัย  

โดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ.................................................................................. 67 
4.1 ลําดับความสําคัญปจจัยในการจัดหาอากาศยานโดยไมระบุถึง 

วัตถุประสงคของปญหา……………………………………………………….. 76 
4.2 ผลการเรียงลําดับความสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการจัดหาอากาศยาน

กองทัพอากาศโดยไมระบุวัตถุประสงค.............................................................. 76 
4.3 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินขับไล

อเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E........................................................ 79 
4.4 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E……………... 80 
4.5 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัคาใชจายท่ี

สามารถรับได…………………………………………………………………… 82 
4.6 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 

ภายใตปจจยัคาใชจายท่ีสามารถรับได…………………………………………. 83 
4.7 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัการอยูรอด…... 84 
4.8 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 

ภายใตปจจยัการอยูรอด…………………………………………………………. 85 
   



 

  

 

ฎ 

4.9 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยั 
ความพรอม…………………………………………………………………….. 86 

4.10 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความพรอม………………………………………………………… 87 

4.11 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยั
ความสามารถ…………………………………………………………………… 88 

4.12 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความสามารถ………………………………………………………. 89 

4.13 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยั 
ความปลอดภยั…………………………………………………………………... 90 

4.14 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความปลอดภัย……………………………………………………... 91 

4.15 สรุปน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยแตละปจจัย…… 92 
4.16 น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ..................................................... 93 
4.17 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี…………………………………………………….. 101 
4.18 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี…………………………………………………..... 102 
4.19 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน…………………………………………………...... 103 
4.20 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน……………………………………………………... 104 
4.21 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง……………………………………………… 105 
4.22 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง………………………………………………. 106 
4.23 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ…………………………………………… 107 
4.24 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ…………………………………………... 108 
   



 

  

 

ฏ 

4.25 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงค 
จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต…………………………………………. 109 

4.26 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต…………………………………………. 110 

4.27 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินฝกบิน…….. 111 
4.28 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน…………………………………………………………… 112 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 



 

 

ฐ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   
1.1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั.................................................................................... 4 
2.1 การจัดสวนราชการของกองทัพอากาศ.................................................................. 7 
2.2 แสดงถึงการเช่ือมโยงของหลักนิยมกองทัพอากาศจนถึงการจัดหาอากาศยาน….. 16 
2.3 แสดง “กระบวนหลักนิยม”……………………………………………………... 17 
2.4 เคร่ืองบิน F-5E...................................................................................................... 26 
2.5 เคร่ืองบิน F-16 A/B.............................................................................................. 26 
2.6 เคร่ืองบิน L-39………………………………………………………………….. 27 
2.7 เคร่ืองบิน Alpha Jet…………………………………………………….………. 27 
2.8 เคร่ืองบิน Arava………………………………………………………………… 27 
2.9 เคร่ืองบิน Learjet……………………………………………………………….. 27 
2.10 เคร่ืองบิน C-130H………………………………………………………………. 27 
2.11 เคร่ืองบิน AVRO………………………………………………………………... 27 
2.12 เคร่ืองบิน NOMAD……………………………………………………………... 28 
2.13 เคร่ืองบิน BT-67………………………………………………………………… 28 
2.14 เคร่ืองบิน BOING 737-400................................................................................... 28 
2.15 เคร่ืองบิน Airbus 310............................................................................................ 28 
2.16 เฮลิคอปเตอร BELL UH-1H HUEY..................................................................... 29 
2.17 เฮลิคอปเตอร BELL 412 EP……………………………………………………. 29 
2.18 เฮลิคอปเตอร BELL 412 SP…………………………………………………….. 29 
2.19 เฮลิคอปเตอร BELL 412………………………………………………………... 29 
2.20 เคร่ืองบินฝกบิน PC-9 Pilatus………………………………………………….. 29 
2.21 เคร่ืองบินฝกบิน CT-4A........................................................................................ 29 
2.22 เฮลิคอปเตอรฝกบิน BELL 206B-3....................................................................... 30 
2.23 เคร่ืองบินฝกบิน Cessna………………………………………………………. 30 
2.24 รูปแบบท่ัวไปของโครงสรางลําดับช้ัน................................................................. 49 
2.25 แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP.......................................................... 56 



 

 

ฑ 

3.1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั……………………………………………………… 64 
3.2 ตัวอยางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคปญหาจัดหา

เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E............................... 66 
4.1 โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบินขับไล

อเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”....................................................... 78 
4.2 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค…………………………………………….. 80 
4.3 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย

คาใชจายท่ีสามารถรับได………………………………………………………... 83 
4.4 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย 

การอยูรอด............................................................................................................. 85 
4.5 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย 

ความพรอม……………………………………………………………………… 87 
4.6 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย

ความสามารถ…………………………………………………………………… 89 
4.7 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย 

ความปลอดภยั........................................................................................................ 91 
4.8 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย 

แตละปจจยั……………………………………………………………………… 92 
4.9 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญรวมของแบบอากาศยานสมมุติ………………. 93 
4.10 แสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลักและนํ้าหนักความสําคัญของอากาศยาน

สมมุติ.................................................................................................................... 94 
4.11 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุติภายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัย 

คาใชจายท่ีสามารถรับได...................................................................................... 95 
4.12 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุติภายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยการอยูรอด...... 96 
4.13 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุติภายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความพรอม…. 97 
4.14 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุติภายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความสามารถ.. 97 
4.15 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุติภายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความปลอดภัย.. 98 
4.16 แสดงน้ําหนักปจจัยท่ีมีผลกระทบระหวางแบบอากาศยานสมมุติ A  

และแบบอากาศยานสมมุติ B.................................................................................. 99 
4.17 โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินประเภทตาง ๆ .... 100 



 

 

ฒ 

4.18 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี.................................................................................. 102 

4.19 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน................................................................................... 104 

4.20 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง......................................................................... 106 

4.21 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัตกิิจเฉพาะพิเศษ.................................................................... 108 

4.22 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหา
เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต.......................................................................... 110 

4.23 แผนภูมิแสดงน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน............................................................................................ 112 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 



บทที่  1 
 

บทนํา 
 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

เม่ือสงครามโลกคร้ังท่ี 1 บทบาทของการใชกําลังทางอากาศเขารวมรบกับกําลัง
ภาคพื้น ยอมเปนท่ีประจักษแกบรรดานักการทหารทั่วโลกแลววา สามารถเพิ่มอํานาจประสิทธิผล
ในการรบใหแกท้ัง กําลังทางบกและกําลังทางเรือเปนอันมากจนกระทั้งนักการทหารในปจจุบัน 
ลงความเห็นวา “การครองอากาศจะเปนตัวการทําใหเกิดการครองภาคพ้ืน ไมวาจะเปนพื้นทะเล
หรือพื้นดิน” 

กําลังทางอากาศเปนกําลังรบท่ีมีศักยภาพ (Potential) มีคุณลักษณะพิเศษท่ี 
แตกตางจากกําลังทหารอ่ืน คือ มีความเร็ว (Speed) พิสัยบิน (Range) และความออนตัว (Flexibility) 
ทําใหมีขีดความสามารถในเชิงตัดสิน (Cutting Edge) จึงเปนกําลังรบสําคัญ ท่ีนานาชาตินิยมใชเพื่อ
ช้ีแนวโนมของสงคราม แตอยางไรก็ตาม การใชกําลังทางอากาศใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ตองมี
องคประกอบของคุณภาพกําลังพล เทคโนโลยีและยุทธวิธี ท่ีมีความสมดุลกัน  

กองทัพอากาศมีหนาท่ีเตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร 
ดวยการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อใหการคุมครอง และรักษาอธิปไตย ตลอดจนผลประโยชนของ
ชาติ  นอกจากภารกิจหลักดังกลาวท่ีกองทัพตองรับผิดชอบแลว กองทัพอากาศยังไดรับมอบหมาย
ใหมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาลหรือ
หนวยงานราชการ ภารกิจรับ – สงบุคคลสําคัญระดับประเทศ โครงการพระราชดําริตางๆ รวมท้ัง
การชวยเหลือประชาชนท่ีประสบปญหาจากภัยธรรมชาติ  

ปจจุบันภารกิจท่ีกลาวมามีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน รวมท้ังสภาวะแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลง อาทิ ภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศ งบประมาณ 
และระบบเศรษฐกิจของประเทศชาติท่ีมีความผันผวน เทคโนโลยีอากาศยานกาวหนาและพัฒนา 
อยูตลอดเวลาและอากาศยานหมดอายุการใชงานรวมท้ังภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน จึงมีความจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองมีการการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อตอบสนองความตองการของหนวยตางๆ  
ไดทันทวงทีตามความตองการ 
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การจัดหาอากาศยาน ถือวาเปนการวางแผนระดับกลยุทธ ดังนั้นในการกําหนด
ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการตัดสินใจเพื่อพัฒนารูปแบบชวยในการตัดสินใจในกระบวนการจัดหา
อากาศยานของกองทัพอากาศ จะทําใหไดอากาศยานท่ีตรงตามความตองการและสามารถปฏิบัติ
ภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงค  

กองทัพอากาศมีกระบวนการจัดหาอากาศยาน โดยเร่ิมจากการจัดต้ังคณะกรรมการ
ศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาในสวนท่ีเกี่ยวของข้ึนมา เพื่อกําหนดความตองการ (Scope Of  Project 
Requirement) ในดานตาง ๆ เชน ความตองการดานยุทธการ ดานการสงกําลังบํารุง ของอากาศยาน 
ในแตละแบบท่ีตองการจัดหา และใชรูปแบบการพิจารณาแบบอากาศยานในลักษณะผานเกณฑ
ตามลําดับความสําคัญของเกณฑการพิจารณาหลักและเกณฑการพิจารณารอง ซ่ึงกองทัพอากาศ 
มีอากาศยานท่ีตองจัดหาหลายแบบโดยจําแนกตามภารกิจและชนิดของอากาศยาน ประกอบกับ 
ตองแตงต้ังคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาแตละชุดทุกคร้ังในการจัดหาอากาศยาน 
แตละแบบ ทําใหปจจัยที่ใชเปนเกณฑหลักและเกณฑรองในการพิจารณาแบบอากาศยาน รวมไปถึง
ลําดับความสําคัญของปจจัยในการพิจารณาแบบอากาศยานดังกลาว ก็จะแตกตางกันไป  

จากปญหาดังท่ีไดกลาวมาแลว จึงมีความจําเปนตองกําหนดปจจัยและลําดับ
ความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยานกองทัพอากาศ เพื่อจะเปน
ขอมูลพื้นฐานใหคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
ในแตละชุด รวมท้ังยังสามารถพัฒนารูปแบบการตัดสินใจของกระบวนการจัดหาอากาศยานของ
กองทัพอากาศ ใหเปนแนวทางที่มีการดําเนินงานแนนอน และครอบคลุมในทุกรายละเอียดมากข้ึน 

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย  

1.  ศึกษา วิเคราะห เพื่อกําหนดปจจัยและลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปน
เกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ 

2. พัฒนารูปแบบในกระบวนการเตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process) 
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1.3  ขอบเขตของการวิจัย 

1.  อากาศยานท่ีจะพิจารณาเพื่อเปรียบเทียบในการลําดับความสําคัญของปจจัย 
ท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยาน จะพิจารณาเฉพาะแบบอากาศยานที่กองทัพอากาศ 
มีประจําการในปจจุบันและมีกําหนดการปลดประจําการภายใน 15 ป (พ.ศ.2551 – 2564)  เพื่อเปน
กรอบใหหนวยเกี่ยวของทําแผนจัดหาทดแทนอยางเปนระบบ ไดแก 

-  เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค  
-  เคร่ืองบินขับไล/โจมตี  
-  เคร่ืองบินลาดตระเวน 
-  เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
-  เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ  
-  เฮลิคอปเตอรคนหาและชีวิต 
-  เคร่ืองบินฝกบิน 

2.  การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเพ่ือพัฒนารูปแบบในการ
เตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศนั้น ไดกําหนดวัตถุประสงคของปญหาคือ “จัดหา
เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”  

3.  ผูตอบแบบสอบถามในงานวิจัยนี้ ดํารงตําแหนงในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการ
จัดหาอากาศยานตามการจัดสวนราชการโครงสรางและอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.2539 

 

1.4  ขอจํากัดการวิจัย 

1.  เนื่องจากขอมูลบางดานของอากาศยานจริงเปนขอมูลช้ันลับมาก และเกี่ยวกับ
ดานความม่ันคงของประเทศ ดังนั้น แบบเคร่ืองบินท่ีจะจัดหามาทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E  
ในกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะใชช่ือแบบอากาศยานเปนนามสมมุติ คือ อากาศยานสมมติ 
A อากาศยานสมมติ B อากาศยานสมมติ C   

 2. ผลการวิจัยจะถูกเสนอผูบังคับบัญชาระดับสูงเพ่ือใชเปนทางเลือกและใช 

ขอมูลเปนแนวทางสนับสนุนการตัดสินใจจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ อยางไรก็ตามผล
การศึกษาอาจไมไดเปนการตัดสินใจข้ันสุดทายสําหรับผูบังคับบัญชาระดับสูง เพื่อนําไปใชใน
สถานการณจริง 
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1.5  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพจิารณาแบบอากาศยาน 
และเทคนิคกระบวนการลําดบัช้ันเชิงวิเคราะห 

พัฒนารูปแบบการจัดหาอากาศยานตามกระบวนการ AHP  
และลําดับความสําคัญของปจจัย 

วิเคราะหและกําหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพจิารณาเลือกแบบอากาศยาน  

สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

วิเคราะหความไวของปจจยั (Sensitivity Analysis) 

วิเคราะหผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 

 
 

รูป 1.1 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 
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1.6  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทราบถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการพิจารณาเลือกแบบ 
อากาศยานแตละแบบของกองทัพอากาศอยางมีหลักเกณฑ 

2. ทราบถึงลําดับความสําคัญของปจจัยในขบวนการจัดหาอากาศยาน 
แตละแบบ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานใหคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาที่จัดต้ังข้ึนแตละชุด 

3.  สามารถนําปจจัยท่ีไดไปสรางรูปแบบการตัดสินใจในการพิจารณาเลือกแบบ
อากาศยานของกองทัพอากาศท่ีเหมาะสม ทําใหเปนแนวทางท่ีมีการดําเนินงานแนนอน ครอบคลุม
ในทุกรายละเอียดมากข้ึน ไดอากาศยานท่ีตรงตามความตองการและสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุ
วัตถุประสงค 



บทที่  2 
 

ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

ในบทนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยแบงเปน 5 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  กลาวถึงการจัดสวนราชการของกองทัพอากาศ เพื่อใหเห็นถึงหนาท่ีของหนวย

ตาง ๆ ในกองทัพอากาศ  
ตอนท่ี 2  กลาวถึงหลักนิยมกองทัพอากาศ คุณลักษณะกําลังทางอากาศ การปฏิบัติการของ

กําลังทางอากาศ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรกองทัพอากาศ เพ่ือใหเห็นถึงการเชื่อมโยงในดานตาง ๆ 
ท่ีจะใชเปนหลักการพื้นฐานในการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  

ตอนท่ี 3 กลาวถึงคําส่ังท่ีเกี่ยวของในกองทัพอากาศเพ่ือใหเห็นถึงการกําหนดประเภท
อากาศยานของกองทัพอากาศ และกําหนดการใชงานอากาศยานแบบตาง ๆ ของกองทัพอากาศ 

ตอนท่ี 4  กลาวถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของอากาศยานแบบตาง ๆ รวมถึงงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวกับการจัดหาอากาศยาน เพื่อใหเห็นถึงปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยาน 

ตอนท่ี 5  กลาวถึงทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห พื้นฐาน 
ทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร ตัวอยางและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ัน
เชิงวิเคราะห  

 

Uตอนท่ี 1 
 
2.1  การจัดสวนราชการของกองทัพอากาศ 

กองทัพอากาศ มีภารกิจท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 ไววา "กองทัพอากาศมีหนาท่ี เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกัน
ราชอาณาจักร มีผูบัญชาการทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ"  นอกจากจะมีหนาท่ีการ
เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร ดวยการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อใหการ
คุมครอง และรักษาอธิปไตย ตลอดจนผลประโยชนของชาติแลว ในยามปกติ กองทัพอากาศ ยังได
ใชกําลังทางอากาศ เพ่ือพัฒนาประเทศ ท้ังในเร่ืองการสนับสนุน โครงการในพระราชดําริ และการ
ชวยเหลือประชาชน ท่ีประสบสาธารณภัยตางๆ โดยมีการจัดสวนราชการตามโครงสรางและอัตรา
กองทัพอากาศ พ.ศ.2539 ดังนี้  
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รูปท่ี 2.1 การจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 

สลก.ทอ. สบ.ทอ. กพ.ทอ. 

ขว.ทอ. 

ยก.ทอ. กบ.ทอ. สปช.ทอ. 

จร.ทอ. 

สท.ทอ. กร.ทอ. 

กองทัพอากาศ 

ศกบ. 

พอ. 

สพ.ทอ. 

ชอ. 

พธ.ทอ. 

ลวอ. 

ส.ทอ. 

 

อท.ทอ. 

ขส.ทอ. 

สวนยุทธบริการ (บนอ.) 

สวนบัญชาการ 

สวนกําลังรบ (บยอ.) 

พล.บ.1 พล.บ.2 

อย. 

พล.บ.3 พล.บ.4 

รร.การบิน 

คปอ. 

สวนกิจการพิเศษ 

กง.ทอ. สก.ทอ. 

ศวอ.ทอ. สตช.ทอ. 

สน.ผบ.ดม. 

สวนการศึกษา (บศอ.) 

ยศ.ทอ. สอส. 

รร.นอ. 
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• Uสวนบัญชาการ 

1.  Uสํานักงานเลขานุการกองทัพอากาศ (สลก.ทอ.) U  
มีหนาท่ีปฏิบัติงานเลขานุการใหกับ ผูบัญชาการทหารอากาศ รองผูบัญชาการ

ทหารอากาศ ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ เสนาธิการทหารอากาศ และผูดํารงตําแหนงอ่ืน ตามท่ี 
ผูบัญชาการทหารอากาศ มอบหมาย อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และดําเนินการดานพิธีการ
ของทหาร มีHเลขานุการกองทัพอากาศHเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ  

2.  Uกรมสารบรรณทหารอากาศ (สบ.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการสารบรรณ   การธุรการ   การพิพิธภัณฑ 

และตํานาน   การกฎหมายและแบบธรรมเนียมของทหาร กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง   ควบคุม  
และประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา    และการตรวจตรากิจการ ในสายวิทยาการดานสารบรรณ
และพระธรรมนูญ มีเจากรมสารบรรณทหารอากาศ   เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.  Uกรมกําลังพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.)  
มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ ประสานงานกํากับการ ควบคุม เกี่ยวกับการฝกศึกษา

ของกองทัพอากาศ การสัสดี และการดําเนินการ และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการกําลังพล กับมีหนาท่ี
กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการดานกําลังพล  มีเจากรมกําลังพลทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

4.  Uกรมขาวทหารอากาศ (ขว.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการดานการขาว และการรักษาความปลอดภัย มีหนาท่ีในการ

วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุมเกี่ยวกับการขาวและการตอตานขาวกรอง 
ดําเนินการเกี่ยวกับกิจการทหารตางประเทศ และควบคุมขาราชการทหาร และนักเรียนของ
กองทัพอากาศในตางประเทศ รวมท้ังมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลเกี่ยวกับการฝก
ศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการขาว และการตอตานการขาวกรอง มีเจากรม
กรมขาวทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.  Uกรมยุทธการทหารอากาศ (ยก.ทอ.)U  

มีหนาท่ีดําเนินการวางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุม
เกี่ยวกับ หลักนิยม แนวความคิด และยุทธศาสตรในการใชกําลังกองทัพอากาศ แผนการทัพอากาศ
และแผนตามสนธิสัญญาปองกันรวมท่ีเกี่ยวของกับกองทัพอากาศ อัตราอาวุธกระสุน วัตถุระเบิด 
เพื่อใชในการสงคราม และการสํารองสงคราม ความตองการยุทโธปกรณ โครงการและงบประมาณ
ดานยุทธการ การจัดและอัตรากองทัพอากาศแผนยุทธการกองทัพอากาศ การปฏิบัติการทางอากาศ 
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และการใชกําลัง กองทัพอากาศ การฝกภาคอากาศ การฝกภาคพื้น การฝกรวมและผสม การส่ือสาร
อิเล็กทรอนิกสทางยุทธการ และการสงครามอิเล็กทรอนิกส การวิจัยและพัฒนาการรบ การฝก และ
ยุทโธปกรณ กิจการพลเรือน และการปฏิบัติการจิตวิทยาดําเนินการเกี่ยวกับ นโยบายในเรื่องการ
สนับสนุนอากาศยาน ส่ิงอํานวยความสะดวก และการใชหวงอากาศประวัติศาสตรการยุทธของ
กองทัพอากาศ และประวัติศาสตรทหารกรรมวิธีขอมูลระบบสารสนเทศดานยุทธการ 

6.  Uกรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ (กบ.ทอ.) U  
มีหนาท่ีวางแผนอํานวยการประสานงานกํากับการ และควบคุมเกี่ยวกับ การสง

กําลังบํารุง การพัสดุ และทรัพยสินของทางราชการกับมีหนาท่ีกําหนด แนวทาง ควบคุม และ
ประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานสงกําลังบํารุง แผนท่ี 
และพัสดุ มีเจากรมสงกําลังบํารุงเปนผูบังคับบัญชา 

7.  Uกรมจเรทหารอากาศ (จร.ทอ.)U  
หนาท่ีการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของสวนราชการกองทัพอากาศใหเปนไป

ตามนโยบาย  แบบธรรมเนียมของทหารและตามที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังดําเนินการเกี่ยวกับการ
นิรภัยการบิน  การนิรภัยภาคพื้น  และการสอบสวนเร่ืองรองทุกข และเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย  
กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุม และประเมินผลเกี่ยวกับ การฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการ
ในสายวิทยาการดานนิรภัย มีเจากรมจเรทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

8.  Uสํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ (สปช.ทอ.) U  
มีหนาท่ี วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุม เสนอแนะ  

และ ดําเนินการ เกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากร การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การตรวจบัญชี 
การจัดดําเนินงาน การ วิเคราะห การสถิติ และการประสานกรรมวิธีขอมูล ดานงบประมาณ  
ของกองทัพอากาศ กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา  
และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานปลัดบัญชี มีปลัดบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

9.  Uสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศทหารอากาศ (สท.ทอ.) U  
มีหนาท่ีวิเคราะห ศึกษา ควบคุม กําหนดมาตรฐาน และพัฒนาเกี่ยวกับระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ ตลอดจนสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ใหกับผูบังคับบัญชาระดับสูง และหนวยงานของกองทัพอากาศ มีผูอํานวยการสํานักงานเทคโนโลยี
สารสนเทศทหารอากาศเปนผูรับผิดชอบ 

10.  Uกรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ (กร.ทอ.) U  
มีหนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ 

พัฒนาและดําเนินการดานกิจการพลเรือน การประชาสัมพันธ การสนับสนุนดานการพัฒนาประเทศ 
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การชวยเหลือประชาชนและโครงการดานพระราชดําริ กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล 
เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานกิจการพลเรือน มีเจากรมกิจการ
พลเรือนเปนผูบังคับบัญชา 

 

• Uสวนกําลังรบ กองบัญชาการยุทธทางอากาศ (บยอ.) 
มีหนาท่ีในการเตรียมกําลังทางอากาศ กําลังภาคพื้น และระบบควบคุมการปฏิบัติทาง

อากาศ ของกองบัญชาการยุทธทางอากาศ ใหพรอมปฏิบัติการ ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด  
มีผูบัญชาการกองบัญชาการยุทธทางอากาศ เปนผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

1.  Uกองพลบิน (พล.บ.)U  
มีหนาท่ี เตรียมการและปฏิบัติการใชกําลังทางอากาศตามท่ี  บยอ .กําหนด  

โดยประกอบไปดวย 
1.1  กองพลบินท่ี 1 (พล.บ.1)  ประกอบดวย กองบิน 2 และ กองบิน 6 
1.2  กองพลบินท่ี 2 (พล.บ.2)  ประกอบดวย กองบิน 1 กองบิน 21 และกองบิน 23 
1.3  กองพลบินท่ี 3 (พล.บ.3)  ประกอบดวย กองบิน 4 กองบิน 41 และกองบิน 46 
1.4  กองพลบินท่ี 4 (พล.บ.4)  ประกอบดวย กองบิน 7 กองบิน 5 และกองบิน 56 

2.  Uหนวยบัญชาการอากาศโยธิน (อย.)U  
มีหนาท่ีเตรียมและและดําเนินการใชกําลังทางภาคพื้นเกี่ยวกับ การปองกันท่ีตั้ง

ทางทหาร การตอสูอากาศยาน การปฏิบัติการพิเศษ การดุริยางค กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง 
ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานอากาศโยธิน ทหาร
ตอสูอากาศยาน ทหารพลรม การสุนัขทหาร และทหารดุริยางค มีผูบัญชาการหนวยบัญชาการ
อากาศโยธินเปนผูบังคับบัญชา 

3.  Uโรงเรียนการบิน (รร.การบิน) 
มีหนาท่ีในการฝกศิษยการบิน ใหเปนนักบินประจํากอง ตามนโยบายของ 

กองทัพอากาศ ใหแกศิษยการบินท้ังในสวนของกองทัพอากาศและกองทัพเรือ ในหลักสูตรเก่ียวกับ 
ดานการบิน ฝกการยังชีพในปา ผูสําเร็จหลักสูตรจะไดรับการประดับเคร่ืองหมายความสามารถใน
การบิน ช้ันท่ี ๓ ประกาศนียบัตรนักบินประจํากอง และใบอนุญาตนักบินพาณิชยตรีจากกรมการบิน
พาณิชย นอกจากนี้โรงเรียนการบินฯ ยังไดฝกหลักสูตรการฝกยังชีพในปาใหกับ แพทย พยาบาล 
เวชศาสตรการบิน นักเรียนจาอากาศ และลูกเสืออากาศของโรงเรียน ท่ีบรรจุหลักสูตรดังกลาว  
มีผูบัญชาการโรงเรียนการบินเปนผูบังคับบัญชา 
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4.  Uกรมควบคุมการปฎิบัติทางอากาศ (คปอ.) U  
มีภารกิจในการเตรียมและดําเนินการ เกี่ยวกับระบบควบคุม และส่ังใชกําลังทาง

อากาศ การลําเลียงทางอากาศ การบริการจราจรทางอากาศ การคนหาและชวยชีวิต การขาวอากาศ 
กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ 
ดานบังคับการบิน ควบคุมอากาศยานและแจงเตือนรวมทั้งอุตุนิยมวิทยา มีเจากรมควบคุมการ
ปฎิบัติทางอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

  

• Uสวนยุทธบริการ กองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ (บนอ.) 
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ การสงกําลังบํารุงท้ังปวง ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 

มีผูบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา ประกอบดวย  

1.  Uศูนยสงกําลังบํารุง (ศ.กบ.) U  
มีหนาท่ี วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุมและดําเนินการ

เกี่ยวกับกรรมวิธีขอมูล ในระบบสงกําลังบํารุง มีเสนาธิการกองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ 
ทําหนาท่ี ผูอํานวยการศูนยสงกําลังบํารุงโดยตําแหนงเปนผูบังคับบัญชา 

2.  Uกรมชางอากาศ (ชอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ดัดแปลงอากาศยาน เคร่ืองยนตและ

บริภัณฑ การผลิตกาซ การพัสดุชางอากาศ การพัสดุเช้ือเพลิง วิจัยและพัฒนากิจการชางอากาศ  
กับมีหนาท่ี กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ชางอากาศ โดยมีเจากรมชางอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

3.  Uกรมสรรพาวุธทหารอากาศ (สพ.)U  
มีหนาท่ีในการที่จะทําใหอาวุธ ระบบควบคุมและคนหาเปาหมายทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนอาวุธท่ีติดต้ังบนเคร่ืองบินรบหรืออาวุธท่ีใชโดยกําลังภาคพ้ืน การผลิต
อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดตาง ๆ เพื่อใชในการฝก การรบของกองกําลังทางอากาศและกําลังทาง
ภาคพื้นของกองทัพอากาศอยางเพียงพอและสามารถสนับสนุนเหลาทัพอ่ืนไดอีกดวย โดยมีเจากรม
สรรพาวุธเปนผูบังคับบัญชา 

4.  Uกรมส่ือสารทหารอากาศ (ส.ทอ.) U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ผลิต ดัดแปลงปฏิบัติการสื่อสาร

อิเล็กทรอนิกส กิจการโทรคมนาคม กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน มาตรวิทยา การพัสดุ
ส่ือสารวิจัยและพัฒนากิจการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส  กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง  ควบคุม 
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ประเมินผล การฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการส่ือสาร มีเจากรมส่ือสารทหารอากาศ 
เปนผูบังคับบัญชา 

5.  Uกรมขนสงทหารอากาศ (ขส.ทอ.) U  
มีหนา ท่ี  ดํา เนินการเ ก่ียวกับการซอม  สราง  ดัดแปลง  พัสดุยานพาหนะ  

การปฏิบัติการขนสง การพัสดุขนสง วิจัยและพัฒนากิจการขนสง กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง
ควบคุมประเมินผล การฝก ศึกษา และตรวจตรากิจการขนสงในสายวิทยาการดานการขนสง มี
เจากรมขนสงทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

6.  Uกรมชางโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ การซอม สรางและดัดแปลงพัสดุชางโยธา ปฏิบัติงาน

ชางโยธา การพัสดุ ชางโยธา วิจัยและพัฒนากิจการชางโยธา กับมีหนาท่ี กําหนดแนวทาง ควบคุม 
ประเมินผลการฝก ศึกษาและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางโยธา มีเจากรมชางโยธา
ทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

7.  Uกรมพลาธิการทหารอากาศ (พธ.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ผลิต ดัดแปลงพัสดุพลาธิการ การบริการ

ดานพลาธิการ การพัสดุพลาธิการ การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับกิจการพลาธิการ กับมีหนาท่ีกําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝก ศึกษาและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานพลาธิการ  
มีเจากรมพลาธิการทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

8.  Uกรมแพทยทหารอากาศ (พอ.บนอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหาร  การแพทยท่ัวไป  เวชศาสตร 

การบิน  เวชศาสตรปองกัน  การพัสดุสายแพทย  วิจัยและพัฒนากิจการแพทย กับมีหนาท่ีกําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา ผลิตบุคลากรสายแพทย และตรวจตรากิจการ 
ในสายวิทยาการดานการแพทย  มีเจากรมแพทยทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

9.  Uกรมอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ (อท.ทอ.)  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ดัดแปลงอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและ

คอมพิวเตอร ปฏิบัติการดานคอมพิวเตอร การพัสดุอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร วิจัยและพัฒนา
กิจการอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝก
ศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร ของกองทัพอากาศ
มีเจากรมอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา 
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10.  Uกรมการลาดตระเวนทางอากาศ (ลวอ.)U  
มีหนาท่ี ดําเนินการเกี่ยวกบัการซอม สราง ดัดแปลง ปฏิบัติการใชอุปกรณ 

การลาดตระเวนทางอากาศและอุปกรณสายถายรูป การพัสดุถายรูป วิจัยและพัฒนากิจการถายรูป  
กับมีหนาท่ี กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการดานการถายรูป มีเจากรมการลาดตระเวนทางอากาศ เปนผูบังคับบัญชา 
 

• Uสวนการศึกษา กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ (บศอ.) 
 มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ การฝกศึกษาของกําลังพล ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
ประกอบดวย 

 1.  Uกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.)U  
มีหนาท่ีใหการฝกศึกษาทหารอากาศ การอนุศาสนาจารย และควบคุม ตรวจตรา

กิจการในสายวิทยาการดานการฝกศึกษา และดานอนุศาสนาจารย มีเจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ เปนผูรับผิดชอบ ซ่ึงประกอบดวย  

1.1  โรงเรียนนายทหารชัน้ผูบังคับหมวด  
1.2  โรงเรียนครูทหาร  
1.3  โรงเรียนจาอากาศ  
1.4  โรงเรียนรวมสายวิทยาการ 

 2.  Uสถาบันวิชาการทหารอากาศช้ันสูง (สอส.) U  
มีภารกิจและหนาท่ีใหการฝกศึกษา และอบรมแกนายทหารสัญญาบัตรในทาง

ยุทธศาสตร ยุทธวิธี เสนาธิการกิจและการบริหาร รวมท้ังการกําหนดหลักสูตร และแนวสอน ใหกับ
สถาบันการศึกษาของสถาบันวิชาการทหารอากาศช้ันสูง วิจัยพัฒนาหลักนิยมของวิชาการท่ีเกี่ยวของ 
โดยมี ผู บั ง คับบัญชาสถาบันวิชาการทหารอากาศ ช้ันสูง เปน ผู บั ง คับบัญชา รับผิดชอบ  
ซ่ึงประกอบดวย 
  2.1  วิทยาลัยการทัพอากาศ (ว.ทอ.)  
  2.2  โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ (รร.เสธ.ทอ.)  

2.3  โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส (รร.นอส.)  
  2.4  โรงเรียนนายทหารชัน้ผูบังคับฝูง (รร.นฝ.)  
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3.  Uโรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.) U  
มีหนาท่ีอํานวยการศึกษา ฝกอบรม และปกครองนักเรียนนายเรืออากาศ เสนอแนะ

หลักสูตรและกําหนดแนวการสอน โดยมีผุบัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 

• Uสวนกิจการพิเศษ 

1.  Uศูนยวิทยาศาสตรและพัฒนาระบบอาวุธกองทัพอากาศ (ศวอ.ทอ.)U  
มีหนาท่ี อํานวยการและพัฒนาอาวุธยุทธภัณฑ ดําเนินการเก่ียวกับนิวเคลียรชีวะ

เคมีและกิจการวิทยาศาสตร  ซ่ึงตองใช เทคโนโลยีสูง  สนับสนุนสถาบันวิจัยและโรงงาน
อุตสาหกรรม เพื่อประโยชนตอการวิจัยทางวิทยาศาสตรและการพัฒนาเกี่ยวกับอาวุธยุทธภัณฑของ 
กองทัพอากาศ  กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา  
และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานวิทยาศาสตร มีผูบัญชาการศูนยวิทยาศาสตร 
และพัฒนาระบบอาวุธกองทัพอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

2.  Uกรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.)U  
มีหนาท่ีอํานวยการ ดําเนินการ กํากับการ และควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณนอกงบประมาณ รวมทั้งการเบิกจาย เก็บรักษาเงิน  และการจัดทําบัญชี  
กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุม และประเมินผลเก่ียวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการ
ในสายวิทยาการดานการเงิน มีเจากรมการเงินกรมการเงินทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

3.  Uกรมสวัสดกิารทหารอากาศ (สก.ทอ.)U  
มีหนาท่ีอํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับการสวัสดิการ การสงเคราะห 

และการกีฬาแกกําลังพลและครอบครัว กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผลเกี่ยวกับ
การฝกศึกษาและการตรวจตราในสายวิทยาการดานสวัสดิการ มีเจากรมสวัสดิการทหารอากาศเปน
ผูบังคับบัญชา 

4.  Uสํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศ (สตช.ทอ.) 
มีหนาท่ีดําเนินการตรวจสอบภายในโดยอิสระเพื่อประเมินคาประสิทธิผลในการ

ควบคุมและบริหารทรัพยากร ตามความมุงหมายของกองทัพอากาศ กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง 
ความคุม ประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานตรวจบัญชี 
มีผูอํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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5.  Uสํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง (สน.ผบ.ดม.) U  
มีหนาท่ีอํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับสารวัตรทหาร การตรวจตราและ

ควบคุมเจาหนาท่ีของกองทัพอากาศใหอยูในระเบียบวินัย การปองกันรักษาความสงบเรียบรอยใน
สถานท่ีกองทัพอากาศ การดับเพลิงและการกูภัยอากาศยาน การเรือนจํา กําหนดแนวทาง ควบคุม 
และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานสารวัตร  
มีผูบัญชาการสํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมืองเปนผูบังคับบัญชา 

Uตอนท่ี 2 

หลักนิยมกองทัพอากาศ คุณลักษณะกําลังทางอากาศ การปฏิบัติการของกําลังทางอากาศ 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรกองทัพอากาศ มีความเช่ือมโยงกันตามรูปท่ี 2.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักนิยมกองทัพอากาศ 
(RTAF Doctrine) 

กําลังทางอากาศ (Air Power) 

คุณลักษณะกําลังทางอากาศ 

(Air Power Characteristics) 
การปฏิบัติการของกําลังทางอากาศ 

(Operation of Air Power) 

วิสัยทัศนกองทัพอากาศ 
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รูปท่ี 2.2  แสดงถึงการเช่ือมโยงของหลักนยิมกองทัพอากาศจนถึงการจัดหาอากาศยาน 

จากรูปท่ี 2.2 จะเห็นวาหลักนิยมกองทัพอากาศจะใชเปนแนวทางในการวางแผน กําหนด
แนวความคิดพื้นฐานในการวางกําลังทางอากาศ และปฏิบัติการทางอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เม่ือเขาใจและตระหนักถึงแนวทางในการดําเนินการแลว กองทัพอากาศก็จะสามารถกําหนด
วิสัยทัศนไดอยางชัดเจน และการนําวิสัยทัศนไปสูความเปนจริงเชิงปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมไดนั้น  
กองทัพอากาศจะกําหนดเปนยุทธศาสตรหลักท้ัง 5 ดานข้ึนมา ดังนั้น การจัดหาอากาศยานของ
กองทัพอากาศจึงตองสอดคลองกับทิศทางดังกลาวดวย โดยจะกลาวรายละเอียดตอไป 

2.2  หลักนิยมกองทัพอากาศ 

หลักนิยมกองทัพอากาศ ถือเปนเคร่ืองมือถายทอดเจตนารมณสูผู มีสวนรวมท้ังหลาย 
ใหทราบถึงทิศทางของกําลังทางอากาศโดยสังเขปวาเราคือใคร อยูท่ีไหน ทําอะไรอยูและกําลัง 
จะทําอะไรตอไป ดวยวิธีการอะไร เพื่อผลประโยชนอะไร เหลานี้มีคําตอบท่ีสามารถตอบคําถาม 
ตอสาธารณะไดดวยหลักนิยม ขณะที่ทหารอากาศทุกคนจะใชหลักนิยมนี้เปนคูมือในการปฏิบัติ 
หนาท่ีใหบรรลุตามวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไวตอไป 

 
 
 
 

Uยุทธศาสตรที่ 2 U 
เสริมสราง

สมรรถนะและ
ความพรอมในการ
ปองกันประเทศ 

จัดหาอากาศยาน 

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
ป 2551 - 2562 

Uยุทธศาสตรที่ 1 U 
การพิทักษรักษา 
และเทิดทูน
สถาบัน

พระมหากษัตริย 

Uยุทธศาสตรที่ 3 U 
การรักษาความ
มั่นคงของรัฐ 

Uยุทธศาสตรที่ 4 U 
รักษาผลประโยชน

แหงชาติ 

Uยุทธศาสตรที่ 5 U 
สนับสนุนการ

พัฒนาประเทศของ
รัฐบาล 
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รูปท่ี  2.3 แสดง “กระบวนหลักนิยม” 
 

จากรูปท่ี 2.3 จะเห็นวา“หลักนิยม” จะใชเปนแนวทางในการกํากับหรือช้ีแนะเพ่ือนําไปสู
การปฏิบัติแตกตางจาก“ยุทธศาสตร” ท่ีใชเปนเคร่ืองมือในการกําหนดหนทางปฏิบัติ หลักนิยมจึงมี
ความออนตัวในการนํามาประยุกตใชมากกวา แตท้ังหลักนิยมและยุทธศาสตรจะมีความสัมพันธ 
ซ่ึงกันและกันอยางแนบแนนหากเปรียบหลักนิยมเปนเหมือนเข็มทิศนําทางแลว ยุทธศาสตรก็คือ 
เสนทางท่ีไดถูกเลือกไวในแผนท่ีวาจะไปสูเปาหมายไดดีท่ีสุดอยางไรนั่นเอง 

2.3  กําลังทางอากาศ (Air Power) 

กําลังทางอากาศเปนขีดความสามารถที่สะทอนใหเห็นพลังท้ังมวลท่ีสามารถนําไปใชเพ่ือ
รักษาสิทธิประโยชนในการควบคุม และใชประโยชนจากหวงอากาศเปนกําลังอํานาจท่ีจะนํามาใช
ท้ังเชิงรุก และเชิงรับ ท้ังการรบ การสนับสนุนการรบและการชวยรบ ท้ังทางยุทธศาสตร และทาง
ยุทธวิธี ไมวาจากฐานปฏิบัติการบนพ้ืนดิน ในทะเล ในอากาศ หรือแมแตในอวกาศ 

ดังนั้น กําลังทางอากาศ จึงมิไดหมายเพียงเคร่ืองบินเทานั้น แตรวมถึงสนามบินยุทโธปกรณ 
การสงกําลังบํารุง เช้ือเพลิง อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกท้ังส้ิน การควบคุมการติดตอส่ือสาร  
การส่ังการ กําลังพล การฝกศึกษา ตลอดจน ขวัญ และกําลังใจท้ังมวลดวย  

2.3.1  คุณลักษณะกําลังทางอากาศ (Air Power Characteristics) 
คุณลักษณะกําลังทางอากาศใชในการวางแผนการสงครามทั้งในปจจุบัน 

และอนาคต จะตองมีหลักการพื้นฐานท่ีตองนํามาพิจารณา ดังนี้ 
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• Uความเร็ว (Speed) 
กําลังทางอากาศสามารถเคล่ือนท่ีไดอยางรวดเร็วโดยไมมีอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล คุณลักษณะเฉพาะตัวของกําลังทางอากาศ 
ท่ีสามารถตอบสนองภารกิจไดอยางรวดเร็วตามท่ีกําหนดไว ทําใหชิงความไดเปรียบในเร่ืองเวลา  
และการเปนฝายริเร่ิม อันเปนปจจัยหลักในการปฏิบัติการทางทหาร 

• Uพิสัย (Range) 
กําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติการไดตลอดเวลาในทุกหนทุกแหง 

ในระยะทางท่ีไกล  และครอบคลุมไดทุกพื้นท่ี  โดยไมมี ส่ิงกีดขวางทางธรรมชาติ  ทําให 
ประสบความสําเร็จ และไดผลแตกหักภายในระยะเวลาท่ีกําหนดได และการเพิ่มพิสัยบินสามารถ
ทําไดดวยเคร่ืองบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ 

• Uความออนตัว (Flexibility) 
กําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติตามภารกิจได หลายประการโดย 

มีความออนตัวในการปฏิบัติเปนหลักการพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ซ่ึงนอกจากมีการเคลื่อนท่ีไดเร็ว 
ในทุกพื้นท่ีแลว ยังมีความสามารถในการรวมกําลังไดทุกหนทุกแหงอยางรวดเร็ว และริเร่ิมการ
โจมตีไดทุกเปาหมาย ไมวาจะเปนเปาหมาย ทางการเมือง ทางทหาร ทางเศรษฐกิจ และโครงสราง
ของสังคม หรือแมแตการควบคุมอากาศ-อวกาศ 

• Uความแมนยํา (Precision)   
การพัฒนาเทคโนโลยีตามยุคสมัย ทําใหอาวุธสมัยใหมมีความแมนยํา 

ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการโจมตีทางยุทธศาสตร ผลการพัฒนาเทคโนโลยี และเคร่ืองมือตางๆ 
เชน เคร่ืองบอกตําแหนง และคนหาเปาหมายดวยเลเซอร สามารถช้ีตําแหนงและกําหนดเปาหมาย
ไดอยางแมนยํา ท้ังภารกิจอากาศ-อากาศ และอากาศ-ผิวพื้นสามารถเลือกใชอาวุธใหเหมาะสมกับ 
เปาหมายไดตามภารกิจท้ังกลางวันและกลางคืน 

2.3.2  การปฏิบัติการของกําลังทางอากาศ (Operation of Air Power) 
เพื่อให เห็นถึงภารกิจของกองทัพอากาศ  ในการปฏิบัติการทั้งใน 

ระดับยุทธศาสตร และยุทธวิธี กองทัพอากาศมีแนวทางและการปฏิบัติการที่ทําใหบรรลุความสําเร็จ
ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 15 รูปแบบ ดังนี้ 

• Uการโจมตีทางยุทธศาสตร (Strategic Attack) 
การโจมตีทางอากาศยุทธศาสตร เป นปฏิ บัติ การ เ ชิ ง รุก  

โดยผูมีอํานาจส่ังการใหมีการปฏิบัติเพื่อบังเกิดผลสําเร็จในการรักษาผลประโยชนแหงชาติ  
ซ่ึงปฏิบัติการจะสงผลกระทบโดยตรงตอผูนํา และบ่ันทอนกําลังอํานาจของชาติของฝายตรงขาม  
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มุงหวังในการทําลายจุดแข็งของฝายตรงขาม เปนการโจมตีตอฐานที่ม่ันคงของฝายตรงขาม 
ในระยะไกล และตัดการติดตอ ส่ือสารของกําลังทางทหารในสนามรบกับผูนําหรือสังคมของขาศึก 
แตสามารถท่ีจะบีบบังคับใหขาศึกตอสู โดยท่ีฝายเราเปนผูกําหนดสถานการณท้ังในยุทธบริเวณ
และหวงเวลา จนสามารถบีบบังคับใหฝายตรงขามยอมรับความพายแพ  

• Uการตอตานทางอากาศ (Counter Air) 
เปนปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุและรักษาสภาพทุกระดับของการ

ครองอากาศโดยการทําลายลดศักยภาพของฝายตรงขามหรือการขมขวัญกําลังฝายตรงขาม  
ประกอบดวย 

-  การตอตานทางอากาศเชิงรุก (Offensive Counter Air: OCA)  
เปนการปฏิบัติการทางอากาศท่ีมุงหวังทําลายลดศักยภาพหรือการขมขวัญ โดยการทําลายกําลัง 
ทางอากาศและอาวุธตอตานจากภาคพื้นของฝายตรงขาม ณ เวลาท่ีฝายเราไดเลือกไวแลว 

-  การตอตานทางอากาศเชิงรับ (Defensive Counter Air: DCA)  
เปนการปฏิบัติการเพ่ือ การคนหาพิสูจนฝาย การสกัดกั้น และทําลายกําลังทางอากาศท่ีจะเขาโจมตี 
ฝายเรา 

• Uการตอตานทางภาคพื้น (Counter Land) 
เปนการปฏิบัติการทางอากาศตอสูกับขีดความสามารถกําลัง

ภาคพ้ืนของขาศึกเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของผูบัญชาการกองกําลังรวม วัตถุประสงคหลักของ
การตอตานทางภาคพื้นคือ มีอํานาจเหนือสภาวะแวดลอมภาคพื้นของขาศึก และปองกันฝายขาศึก
มิใหกระทําในส่ิงเดียวกัน ประกอบดวย 

-  การขัดขวางทางอากาศ (Air Interdiction: AI) เปนการใชกําลัง
ทางอากาศในการโจมตีเพื่อลดขีดความสามารถกําลังภาคพื้นของขาศึก  

-  การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air Support : 
CAS) เปนปฏิบัติการสนับสนุนโดยตรง เพื่อชวยกําลังภาคพื้นฝายเดียวกันท่ีรบติดพันกับกําลังขาศึก
การปฏิบัติการแบบนี้ต องการบูรณาการแตละภารกิจทางอากาศโดยอาศัยอํานาจการยิงและ 
การเคล่ือนไหวของกําลังสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด  

• Uการตอตานทางทะเล (Counter Sea) 
พันธกิจการตอบโตทางทะเล เปนการขยายขีดความสามารถกําลัง

ทางอากาศไปสูพื้นท่ีทางทะเล กิจเฉพาะพิเศษท่ีปฏิบัติควบคูกันไป คือ การเฝาตรวจทางทะเล  
การรบทางเรือ การคุมครองขายส่ือสารในทะเล รวมถึงการตอสูเรือดําน้ํา การตอสูทางอากาศ  
การวางทุนระเบิด การเติมเช้ือเพลิงในการสนับสนุนการยุทธนาวี 
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• Uการปฏิบัติการขอมูลขาวสาร (Information Operation: IO) 
เป นปฏิบัติการชักนําเพื่อสร างผลกระทบหรือการปกปอง 

ขาวสาร ระบบและ/หรือการตัดสินตกลงใจ เพื่อใหเกิดผลกระทบครอบคลุมยุทธบริเวณ 
โดยบูรณาการการปฏิบัติใหครอบคลุมในการปฏิบัติการทางอากาศ  

-  ปฏิบัติการการสงครามอิเล็กทรอนิกส (Electronic Warfare 
Operations:EWO) คือ การปฏิบัติทางทหารเกี่ยวกับการใชพลังงานคล่ืนแมเหล็กไฟฟาและพลังงาน
แบบอ่ืน เพื่อควบคุมสเปคตรัมของคล่ืนแมเหล็กไฟฟา หรือเพื่อโจมตีขาศึกโดยการครอบคลุม 
ยุทธบริเวณของคล่ืนแมเหล็กไฟฟา โดยมีองคประกอบทางยุทธการคือ การโจมตีทาง
อิเล็กทรอนิกส,การปกปองทางอิเล็กทรอนิกสและการสนับสนุนกิจการสงครามอิเล็กทรอนิกส 

-  ระบบเครือขายปฏิบัติการกองทัพอากาศ (Network Centric 
Digital AirForce: NCDA) คือ การจัดระบบและสรางรูปแบบสูการเปนกองทัพอากาศดิจิตอลดวย
แบบจําลองเชิงความคิดท่ีเปนนวัตกรรมการออกแบบระบบการปรับเปล่ียนรูปแบบการบัญชาการ 
และควบคุมไปสูระบบเครือขายกองทัพอากาศดิจิตอลในแบบจําลองท่ีเรียกวา “ศูนยกลางเครือขาย 
กองทัพอากาศดิจิตอล” (Network Centric Digital Air Force: NCDA Model) 

• Uการสนับสนุนการรบ (Combat Support) 

การสนับสนุนการรบ คือ ขีดความสามารถที่สําคัญยิ่งซ่ึงจะขาด
เสียไมได เปนงานในหนาท่ี พันธกิจ หนวย องคกร หรือสถานท่ีตั้งซ่ึงปฏิบัติภารกิจและกิจเฉพาะท่ี
มีความจําเปนเพื่อท่ีจะสรางและดํารงสภาพการรบของกําลังทางอากาศและอวกาศยังรวมถึงการ
จัดหาการซอมบํารุง การแจกจาย และการทดแทน กําลังพลและยุทโธปกรณ การสงกําลังบํารุง 
งานดานกําลังพล การติดตอประสาน การบริหารจัดการดานการเงิน การปองกันฐานบิน  
และหนวยงาน การชางโยธา การบริการทาง เปนตน 

• Uการบัญชาการและการควบคุม (Command and Control: C2) 
การบังคับบัญชา (Command) คือ อํานาจท่ีผูบังคับบัญชา 

ทางทหารไดใชอยางถูกตองตามกฎหมายตอผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยยศหรือตําแหนงหนาท่ี 
การบังคับบัญชาเปนศิลปะในการจูงใจ และส่ังการกําลังทางทหารและหนวยงานตางๆ  
ปฏิบัติภารกิจใหสัมฤทธ์ิผล สวนการควบคุม (Control) คือ กระบวนการหรือระบบที่ผูบังคับบัญชา
ใชในการวางแผนและส่ังการ ผูบังคับบัญชาควรมีการแบงมอบอํานาจหนาท่ีกําหนดวัตถุประสงค
และความมุงหมายของผูบังคับบัญชา ซ่ึงเปรียบเสมือนวิธีการในการควบคุมกําลังรบ 
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• Uการลําเลียงทางอากาศ (Airlift) 
เปนการขนสงกําลังพลและยุทธภัณฑทางอากาศ ในการ

ปฏิบัติการทางทหารท้ังมวลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการสนับสนุนกําลังรบ เพื่อใหเกิด
ผลสําเร็จตั้งแตระดับยุทธวิธีถึงระดับยุทธศาสตร เปนการใชกําลังทางทหารในการลําเลียง 
ทางอากาศตามคําส่ัง ปฏิบัติการดวยความรวดเร็วและเคล่ือนยายดวยความออนตัว เพื่อสามารถ
ตอบสนองและปฏิบัติการตามสภาวะแวดลอมภายในเวลาท่ีตองการ 

• Uการเติมเช้ือเพลิงในอากาศ (Air Refueling) 
เปนภารกิจสงถายน้ํามันเช้ือเพลิงระหวางเคร่ืองบินบรรทุก

เช้ือเพลิง (Tanker)และอากาศยานรับเติมเช้ือเพลิง (Receiver Aircraft) ในระหวางการบินในอากาศ 
การเติมเช้ือเพลิงในอากาศจะชวยใหเกิดความคลองตัวทางอากาศ (Air Mobility) และสนับสนุน
ภารกิจใหบรรลุผลสําเร็จดวยการบินเพียงเท่ียวเดียว ขีดความสามารถของอากาศยานในการเดินทาง
ในอากาศจะถูกจํากัดดวยจํานวนของเช้ือเพลิงท่ีมีในอากาศยาน การเติมเช้ือเพลิงในอากาศจะชวย
เพ่ิมระยะทาง อัตราบรรทุก เวลาบินในอากาศ เสริมประสิทธิภาพในความออนตัว(Flexibility) 
ความอเนกประสงคของการรบ (Versatility of Combat) การสนับสนุนการรบ(Combat Support) 
และความคลองตัว (Mobility) ของอากาศยานใหถึงขีดสุดดวยการเพิ่มระยะการปฏิบัติการหรือเวลา
บินในอากาศของอากาศยาน ซ่ึงถือเปนการขยายกําลังอํานาจใหแกอากาศยาน 

• Uการปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ  (Specialized Tasks) 

เ ป น ก า ร ใช กํ า ลั ง ท า ง อ าก า ศ ในก า รป ฏิ บั ติ ภ า รกิ จ ท่ี มี
ลักษณะเฉพาะเพ่ือสนับสนุนการใชกําลังทางอากาศหรือภารกิจของหนวยนอกซ่ึงสมควรท่ีกําลัง
ทางอากาศจะตองรวมปฏิบัติ เชน การตอตานการจี้ยึดอากาศยาน (Anti-Hijack) การปฏิบัติการ
จิตวิทยา (Psychological Operations) การสนับสนุนภารกิจฝนหลวง การดับไฟปา และการให
บริการ (Complimentary Operations) เปนตน  

• Uการขาวกรอง (Intelligence) 
   เปนผลที่ไดจากการรวบรวมผานกระบวนการ การประสานงาน 

การวิเคราะหการประเมินและการแปลความของขาวสารอันเกี่ยวเน่ืองในพ้ืนท่ีหรือประเทศตาง ๆ 
ท่ีฝายตนมีอยู โดยเฉพาะอยางยิ่ง การขาวกรองจะมุงเนนไปยังขอมูลขีดความสามารถทางทหาร
ของตางประเทศ กลุมการเมือง การเมือง การสังคม ศิลปะดานการขาวกรองไดถูกพัฒนาใหเกิด
ความรวดเร็วในกระบวนการการเปล่ียนขอมูลขาวสารท่ีไดมาจากการลาดตระเวนและการเฝาตรวจ
สูความถูกตอง ทํานายได มีรูปแบบเหมาะสมตอการนําไปใชเพื่อการวางแผนการปฏิบัติการ 
และการประเมินผลปฏิบัติการทางอากาศไดอยางสมบูรณทันทวงที 



 

 
22 

• Uการลาดตระเวนและเฝาตรวจ (Surveillance and Reconnaissance) 
เปนหนาท่ีเฝ าสังเกตอยางเปนระบบตอนานฟา หวงอวกาศ  

ภาคพื้นดิน ตออาคารสถานท่ี บุคคล หรือส่ิงตางๆ โดยการใชสายตา ดวยเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส
ภาพถาย หรือวิธีการอ่ืนๆ การเฝาตรวจเปนกระบวนการท่ีตองกระทําตอเนื่อง ตลอดเวลา เพ่ิมขีด
ความสามารถในการเฝาตรวจใหไดมาซ่ึงขอมูลขาวสารเฉพาะเก่ียวกับความ เคล่ือนไหวและกําลัง
รบหรือศักยภาพของศัตรู โดยท่ัวไป การลาดตระเวนมีเวลาจํากัดในการปฏิบัติ ยุทโธปกรณท่ีใช 
ในการเฝาตรวจและลาดตระเวนพรอมส่ิงสนับสนุน ตองมีความยืดหยุนในการใชงานรวดเร็วทันที 

• Uการคนหาและชวยชีวิตในพื้นท่ีการรบ (Combat Search and Rescue) 

หนวยคนหาและชวยชีวิตในพ้ืนท่ีการรบเปนหนวยท่ีมีภารกิจ
เฉพาะปฏิบัติการโดยกองกําลังชวยเหลือและกูกลับ ผูท่ีตกอยูในภาวะอันตรายในยามสงครามหรือ
ในการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ หนวยคนหาและชวยชีวิตเปนหนวยท่ีมีหนาท่ีในการปฏิบัติการ 
ท่ีมุงเนนไปในเร่ืองชวยเหลือผูถูกจับเปนเชลย สูญหาย หรือตกอยูในวงลอมขาศึก ออกจากพ้ืนท่ี
อันตราย โดยกองทัพอากาศมีหนาท่ีจัดหนวยฝกและติดอาวุธยุทโธปกรณ ใหกับบุคลากรเพื่อพรอม
ปฏิบัติการคนหาและชวยชีวิต (ใชเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วท่ีสุด) ในทุกพื้นท่ี
ปฏิบัติการทางทหาร หนวยคนหาและชวยชีวิตในพ้ืนท่ีการรบของกองทัพอากาศ จะเคล่ือนยาย 
หนวยเพื่อปฏิบัติการคนหาและชวยชีวิตดวยอากาศยานท่ีไดรับมอบ การคนหาและชวยชีวิตในพื้นท่ี
การรบเปนงานท่ีสําคัญของการปฏิบัติการรบ ตองสามารถสนองภารกิจไดในทุกพื้นท่ีปฏิบัติการ
ทางทหารประกอบดวย การปฏิบัติการทางอากาศ ปฏิบัติการกูกลับผูซ่ึงอยูในอันตรายในยาม
สงครามหรือยามฉุกเฉิน การปฏิบัติการดังกลาวเปนงานสําคัญเพื่อดํารงขวัญและความสมัครสมาน
สามัคคีของกําลังรบของฝายเดียวกัน 

• Uการเดินอากาศและการกําหนดพิกัด (Navigation and Positioning) 
ใชในการสนับสนุนการปฏิบัติการท้ังในระดับยุทธศาสตร 

ยุทธการและยุทธวิธีใชในการกําหนดจุดนัดหมายสําหรับเติมน้ํามันกลางอากาศท่ีถูกตอง  
ใชประสานการดําเนินกลยุทธโดยการใชกําลังในชวงจังหวะเวลาท่ีเหมาะท่ีสุดรวมกัน อีกท้ังยัง 
บอกพิกัด ตําบล และความเร็วเพื่อการปลอยอาวุธท่ีแมนยํา การเขา/ออกจากการโจมตี และรวมท้ัง 
ชวยในการคนหาและชวยชีวิต แผนท่ีการเดินอากาศ ดังนั้น การกําหนดพิกัดเปนส่ิงสําคัญ 
ในการดํารงความไดเปรียบดานขอมูลขาวสารและรับรูส่ิงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนรอบโลก 

• Uการบริการขาวอากาศ (Weather Services) 
จัดดําเนินการโดยกองทัพอากาศเพื่อสนับสนุนขอมูลสภาพลมฟา

อากาศท่ีแมนยํา และทันเวลา รวมท้ังขอมูลสภาพอวกาศและสภาพชั้นบรรยากาศ ใหแกผูบังคับ
บัญชาเพ่ือใชประโยชนในดานตาง ๆ และใชในการวางแผนท้ังในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ  
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และยุทธวิธี บริการขาวอากาศเปนการรวบรวมวิเคราะหและแจกจายขอมูลทางอุตุนิยมวิทยาท่ีมี
ความจําเปนในการวางแผนและการปฏิบัติการ ขอมูลสภาพอากาศเปนส่ิงสําคัญท่ีตองใชในเสนทาง 
ระบบอาวุธและยุทธวิธีในการใชอาวุธ อีกท้ังยังเปนขอมูลท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงในการดํารงไว 
ซ่ึงความไดเปรียบดานขอมูลขาวสาร 

สรุปไดวาการปฏิบัติตามบทบาทภารกิจและหนาท่ีของกําลังทางอากาศ
ดําเนินการเพื่อการตอบสนองการบริหารงานตามนโยบายภาครัฐ ในการบริหารและพัฒนาประเทศ 
การรักษาความม่ันคงและอธิปไตยของชาติ การมีสวนรวมในการแกปญหาสังคมและการปฏิบัติ
ภารกิจตามการมอบหมายท้ังในยามปกติและยามฉุกเฉินดวยการปฏิบัติหนาท่ีในการเตรียมกําลัง 
การจัดวางกําลัง การประกอบกําลังและการใชกําลังตามระบบบัญชาการและควบคุม 
ของกองทัพอากาศรวมถึงการมีสวนรวมชวยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ ดวย 
การปฏิบัติตามขีดความสามารถของกําลังกองทัพอากาศ 

 
2.4 วิสัยทัศนกองทัพอากาศ 

กองทัพอากาศตระหนักถึงการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมีความชัดเจน ความทาทาย และความ 
เปนไปไดในเชิงปฏิบัติ ท้ังนี้ กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศนบนพื้นฐานของภารกิจตาม 
มาตรา 77 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และ มาตรา 21 ของพระราชบัญญัติ 
จัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 อีกท้ังกองทัพอากาศไดประเมินสถานการณและ
สภาพแวดลอมแลว จึงกําหนดเปนวิสัยทัศนกองทัพอากาศ พ.ศ.2551 - 2562 ดังน้ี 

“กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค (One of the Best Air Force in ASEAN)” 

2.5 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

การบรรลุวิสัยทัศน “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” นั้น กองทัพอากาศกําหนด
ยุทธศาสตรประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

• Uยุทธศาสตรท่ี 1 พิทักษและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
  เปาหมายยุทธศาสตร: สถาบันพระมหากษัตริยไดรับการพิทักษรักษาและเทิดทูน

อยางสมพระเกียรติ 
  กลยุทธยอย:  1.    ถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย 

2. เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยอยางสมพระเกียรติ 
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3. เตรียมเคร่ืองบินและเฮลิคอปเตอรพระราชพาหนะใหมี 
ความพร อมสนับสนุนการปฏิ บัติพระราชกรณียกิ จ
ตลอดเวลา 

 

• Uยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ 
เปาหมายยุทธศาสตร: ประเทศมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศ ดวยกําลังทางอากาศ 
กลยุทธยอย: 1.  เสริมสรางนภานุภาพท่ีสมดุล 

 2.  บูรณาการระบบสงกําลังบํารุง 
    3.  บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร 

   4.  สรางความรวมมือดานความม่ันคง 
   5.  พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพล 

6.  พัฒนาการปฏิบัติการใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network 
Centric Operation:NCO) 

   7.  เสริมสรางศาสตรดานการยุทธ 
    8.  เสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

9.  วิจยัและพฒันานวัตกรรมกําลังทางอากาศ 
 

• Uยุทธศาสตรท่ี 3 รักษาความม่ันคงของรัฐ 
เปาหมายยุทธศาสตร: ประชาชน/กลุมเปาหมายในพื้นท่ีเปาหมายมีความม่ันคง 

ปลอดภัย และสันติสุข 
กลยุทธยอย: - ปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย/สถานการณ 

 

• Uยุทธศาสตรท่ี 4 รักษาผลประโยชนแหงชาติ 
  เปาหมายยุทธศาสตร: ผลประโยชนแหงชาติไดรับการคุมครองอยาง 

มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธยอย: 1.  ปฏิบัติภารกิจเพื่อสนับสนุนการรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
    2.  บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน 
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• Uยุทธศาสตรท่ี 5 สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
  เปาหมายยุทธศาสตร: ผลประโยชนแหงชาติไดรับการคุมครองอยาง 

มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธยอย - ปฏิบัติภารกจิตามท่ีไดรับมอบหมาย 

     
กองทัพอากาศไดกําหนดยุทธศาสตรกองทัพอากาศพ.ศ.2551 - 2562 โดยแบงเปน 3 ระยะ  

แตละระยะมีหวงเวลา 4 ป ดังน้ี 

Uป พ.ศ.2551 - 2554U          

Digital Air force : กองทัพอากาศดิจิตอล  โดยการใชเทคโนโลยีกําลังทางอากาศ (อาวุธ
ยุทโธปกรณ ส่ิงอุปกรณ ฯลฯ) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT)  
เปนเครื่องมือ ซ่ึงปจจุบันเทคโนโลยีดังกลาวขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีดิจิตอลท่ีมีความรวดเร็ว  
บูรณาการเช่ือมโยงกันไดงาย ถูกตองเช่ือถือได ท้ังนี้ มุงเนนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปน
สวนหนึ่งในการเตรียมกําลังและการใชกําลังทางอากาศ  

Uป พ.ศ.2555 – 2558 

Wisdom : องคกรแหงการเรียนรู โดยการพัฒนาอยางเปนระบบมีลําดับข้ันตอนในทุก
องคประกอบ โดยเฉพาะการพัฒนาความรูของบุคลากรเพื่อใหเขาใจและใชประโยชนจากขอมูล 
สามารถนํามากล่ันกรองใหเปนขาวสาร เปนขาวกรอง เปนความรู และแตกฉานเปนปญญาในท่ีสุด 
ท้ังนี้ เพื่อนํากองทัพอากาศสูการพัฒนาท่ีถาวรยั่งยืน  

Uป พ.ศ.2559 - 2562U  

 Never Loose : กองทัพอากาศท่ีไมพายแพ คือไมพายแพตอการศึกสงครามในรูปแบบตาง ๆ 
ท้ังท่ีเปนภัยคุกคามดั้งเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม อันเปนการคุกคามจากภายนอกและภายใน 
ภายใตการพัฒนาบทบาทหนาท่ีใหตอบสนองตอสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว โดยริเร่ิมและ
พัฒนากลไกเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับรูปแบบภัยคุกคามและหลักนิยมกําลังทางอากาศใหไปสูการใช
กําลังทางอากาศอยางมีประสิทธิผลในรูปของการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง โดยมุงและ
ใหสามารถนําทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาใชในยามวิกฤติได ดวยการจัดทําระบบฐานขอมูล และ
แลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน เพื่อชวยในการตัดสินตกลงใจท่ีถูกตองรวดเร็ว 
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Uตอนท่ี 3 

2.6 การกําหนดประเภทของอากาศยานของกองทัพอากาศ 

วัตถุประสงคเพื่อใหอากาศยานซ่ึงหมายถึง เคร่ืองบิน และเฮลิคอปเตอร ท่ีใชราชการใน 
กองทัพอากาศมีการกําหนดประเภทไดถูกตอง ตรงกับภารกิจท่ีไดรับการออกแบบมาจากโรงงาน
ผูผลิตและภารกิจท่ีกองทัพอากาศกําหนดโดยกําหนดประเภทอากาศยานไดดังนี้ 

2.6.1  ตามชนิดของอากาศยาน 
  1.  ชนิด “เคร่ืองบิน” ใชตัวอักษรยอ “บ.” 
  2.  ชนิด “เฮลิคอปเตอร” ใชตัวอักษรยอ “ฮ.” 

2.6.2  ตามภารกิจของกองทัพอากาศ 
  1.  ประเภท “ขับไล” ใชตัวอักษรยอ “ข.” 

2.  ประเภท “โจมตี”  ใชตัวอักษรยอ “จ.” 
3.  ประเภท “ลําเลียง”  ใชตัวอักษรยอ “ล.” 
4.  ประเภท “ฝก”  ใชตัวอักษรยอ “ฝ.” 
5.  ประเภท “ธุรการ”  ใชตัวอักษรยอ “ธ.” 
6.  ประเภท “เติมเช้ือเพลิง”  ใชตัวอักษรยอ “ช.” 
7.  ประเภท “รอน”  ใชตัวอักษรยอ “ร.” 
8.  ประเภท “พลเรือน”  ใชตัวอักษรยอ “พ.” 
9.  ประเภท “อิเล็กทรอนิกส”  ใชตัวอักษรยอ “อ.” 
10.  ประเภท “ตรวจการณ”  ใชตัวอักษรยอ “ต.” 

2.7 การกําหนดการใชงานอากาศยานของกองทัพอากาศ  

ปจจุบันกองทัพอากาศมีอากาศยานประจําการโดยแยกตามประเภทและภารกิจไดดังน้ี 
  1.  เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค ไดแก บ.ข.18 ค (F-5E),  บ.ข.19/ก (F-16 A/B) 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2.4 เคร่ืองบิน F-5E รูปท่ี 2.5 เคร่ืองบิน F-16 A/B 
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2.  เคร่ืองบินขับไล/โจมตี ไดแก บ.ขฝ.1 (L-39),  บ.จ.7 (ALPHA JET)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.  เคร่ืองบินลาดตระเวน/ควบคุมและแจงเตือนทางอากาศ ไดแก บ.ตล.7 (Arava),  
บ.ตล.12 (Learjet),  บ.จธ.2 (AU-23A) 

 
 
4.  เคร่ืองบินลําเลียง ไดแก บ.ล.8 (C-130H), บ.ล.5 (AVRO),  บ.ล.14 (G-222)   

 
 

รูปท่ี 2.6 เคร่ืองบิน L-39 รูปท่ี 2.7 เคร่ืองบิน ALPHA JET 

รูปท่ี 2.8 เคร่ืองบิน Arava รูปท่ี 2.9 เคร่ืองบิน Learjet 

รูปท่ี 2.10 เคร่ืองบิน C-130H รูปท่ี 2.11 เคร่ืองบิน AVRO 
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5.  เคร่ืองบินปฏิบัติภารกิจพิเศษ ไดแก บ.ล.2 ก.(BT-67),  บ.ล.9 (NOMAD) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
6.  เคร่ืองบินรับสง – สงบุคคลสําคัญ ไดแก บ.ล.11 ข (BOING 737-400),   

บ.ล.13 (Airbus 310),  บ.ล.15 (Airbus 319) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 2.12 เคร่ืองบิน NOMAD รูปท่ี 2.13 เคร่ืองบิน BT-67 

รูปท่ี 2.14 เคร่ืองบิน BOING 737-400 

รูปท่ี 2.15 เคร่ืองบิน Airbus 310 
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7.  เฮลิคอปเตอร ไดแก  ฮ.6 (BELL UH-1H HUEY),  ฮ.6 ข. (BELL 412),  ฮ.6 ค. 
(BELL 412 SP),  ฮ.6 ง. (BELL 412 EP) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

8.   เคร่ืองฝกบิน ไดแก  PC-9 Pilatus, CT-4A และ CT-4E AIR TRAINER,  
BELL 206B-3, Cessna 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 2.18 เฮลิคอปเตอร BELL 412 SP รูปท่ี 2.19 เฮลิคอปเตอร BELL 412  

รูปท่ี 2.16 เฮลิคอปเตอร BELL UH-1H HUEY รูปท่ี 2.17 เฮลิคอปเตอร BELL 412 EP 

รูปท่ี 2.20  เคร่ืองฝกบิน PC-9 Pilatus รูปท่ี 2.21 เคร่ืองฝกบินCT-4A  
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Uตอนท่ี 4  

กลาวถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของอากาศยานแบบตาง ๆ รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการ
จัดหาอากาศยาน เพื่อใหเห็นถึงปจจัยสําคัญท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยานแบบตาง ๆ 

2.8  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินท่ีใชในการรบ 

เริงชัย  สนิทพันธ (2525) กลาววา เนื่องจากปจจุบัน เคร่ืองบินโจมตีสมรรถนะสูง ท่ีถูกผลิต
ออกมาใชงานมีหลายแบบ แตละแบบแตกตางกัน ท้ังในดานประสิทธิภาพ เทคโนโลยี และราคา
บางแบบมีเทคโนโลยีและราคาสูงมากจนเกินขีดความสามารถท่ีกองทัพอากาศจะจัดหามาใชงานได 
ดวยเหตุนี้ ในการที่จะพิจารณาเลือกแบบเคร่ืองบินโจมตีสมรรถนะสูงท่ีเหมาะสมสําหรับ 
กองทัพอากาศควรพิจารณาถึงปจจัยดังนี้ 

1.  ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
นับเปนปจจัยท่ีสําคัญประการแรกซ่ึงจะตองนํามาพิจารณาเปรียบเทียบ ท้ังนี้

ข้ึนอยูกับความมุงหมายของการนํามาใชงาน เชน ภารกิจตอตานทางอากาศ (Counter Air)  
ขัดขวางทางอากาศ (Air Interdiction) หรือสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air Support) 
เปนตน ซ่ึงประกอบดวย 

• รัศมีและเวลาในการปฏิบัติการ ในการปฏิบัติภารกิจตอตานทาง
อากาศในภาคการรุกและภารกิจขัดขวางทางอากาศ เม่ือบรรทุกอากาศสูงสุดจะตองมีรัศมีปฏิบัติการ 
(จากฐานบินประจําการหรือฐานบินหนา) ไดครอบคลุมทุกเปาหมายในเวียดนาม ลาว  และกัมพูชา 
ไมวาจะเลือกใชยุทธวิธีการบินปฏิบัติภารกิจ (Flight Profile) ในลักษณะใด โดยใหมีเวลาปฏิบัติงาน

รูปท่ี 2.22 เฮลิคอปเตอร BELL 206B-3 รูปท่ี 2.23 Cessna 
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เหนือเปาหมายไมนอยกวา 10 นาที และสามารถปฏิบัติภารกิจ การสนับสนุนทางอากาศ โดยใกลชิด
อยางมีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติภารกิจไดทุกสภาพภูมิประเทศและทุกกาลอากาศ 

• ความเร็วและระยะสูง  ในการปฏิบัติภารกิจลึกเขาไปในดินแดนขาศึก
จําเปนจะตองกระทําในลักษณะจูโจมและหลบหลีกการตรวจพบของขาศึกใหมากท่ีสุด  
ท้ังนี้เพื่อใหฝายขาศึกมีเวลาเตรียมการเพื่อการตอสูปองกันหรือต้ังรับนอยท่ีสุด ฉะนั้น เคร่ืองบิน
โจมตีจะตองมีความเร็วเพียงพอท่ีจะทะลุทะลวงเขาหาเปาหมายรวมท้ังจะตองสามารถบินในระยะ
สูงตาง ๆ ได เพื่อหลบหลีกระบบการปองกันตอสูหรือขัดขวางของขาศึก 

• ระบบอาวุธและน้ําหนักบรรทุกอาวุธ  การโจมตีเปาหมายจะบรรลุผล
มากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับประเภทและนํ้าหนักของอาวุธท่ีจะใชเปาหมายแตละแหงอาจใชอาวุธและ
น้ําหนักอาวุธท่ีแตกตางกันออกไป ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะและความแข็งแรงของแตละเปาหมาย 
หากเครื่องบินโจมตีมีขีดความสามารถท่ีจะใชอาวุธอากาศไดทุกประเภท รวมท้ังสามารถบรรทุก
อาวุธไดจํานวนมากในการปฏิบัติภารกิจโจมตี  นอกจากจะสามารถประหยัดเท่ียวบินเนื่องจากใช 
เคร่ืองบินจํานวนนอยแลว ยังสามารถลดอัตราการสูญเสียท่ีเกิดจากการตอสูปองกันของฝายขาศึก  

• ระยะทางว่ิงข้ึนเม่ือบรรทุกอาวุธสูงสุด  ในภาวะสงคราม สนามบิน
ประจําการ สนามบินหนา หรือสนามบินตอระยะท่ี กองทัพอากาศใชอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะ
สนามบินในภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนืออาจตกเปนเปาหมายการโจมตีหรือทําลาย
ของฝายขาศึกจนกองทัพอากาศไมสามารถวางกําลังหรือใชเปนสนามบินตอระยะได อยางไรก็ตาม 
เพื่อใหกําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางตอเนื่องเต็มขีดความสามารถ ก็อาจจําเปน
จะตองใชสนามบินของฝูงบินสนามอ่ืน ๆ หรือสนามบินพาณิชย ซ่ึงมีทางวิ่งส้ันกวา เปนสนามบิน
ตอระยะ ดังนั้นระยะทางวิ่งข้ึนเม่ือบรรทุกอาวุธสูงสุด จึงเปนคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
ของ เคร่ืองบินโจมตี ซ่ึงจําเปนจะตองหยิบยกข้ึนมาประกอบการพิจารณา 

• เวลาเตรียมการเพื่อกลับไปปฏิบัติภารกิจตอเนื่อง  เคร่ืองบินท่ีกลับ
จากการปฏิบัติภารกิจ ก็จะตองใชเวลาในการเตรียมการหรือบริการ เพื่อใหพรอมท่ีจะกลับไปปฏิบัติ
ภารกิจ (Turn Around Time) ใหเร็วท่ีสุดนั่นหมายถึง เคร่ืองบินท่ีมีความคลองตัว (Mobility) สูงกวา 
เคร่ืองบินแบบอื่น ๆ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความยากงายหรือเวลาที่ใชในการเติมเช้ือเพลิง การบรรทุกอาวุธ 
และการตรวจหรือการซอมบํารุงเคร่ืองบินและอุปกรณประจํา  

• ระบบควบคุมการใชอาวุธ  การใชกําลังทางอากาศโจมตีเปาหมาย
ภาคพื้น จะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้นนอกจากจะข้ึนอยูกับประเภทและนํ้าหนักของอาวุธ
ท่ีจะใชแลว ยังข้ึนอยูกับความแมนยําของการใชอาวุธ ปจจุบันความเจริญทางดานอีเล็กทรอนิกสได
รุดหนาไปอยางรวดเร็วถึงข้ันการพัฒนาระบบควบคุมการใชอาวุธ(Weapon Delivery 
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System/Navigation-WDSN) อัตโนมัติ ชวยใหนักบินสามารถนํา เคร่ืองบินเขาหาเปาหมายไดอยาง
ถูกตองรวดเร็วและใชอาวุธทุกประเภทไดอยางแมนยํา  

• ระบบปองกันตัวเองและความปลอดภัยในการบิน  การทําสงคราม 
ทางอากาศในปจจุบัน จะเห็นไดวาอัตราการสูญเสียอากาศยานมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะฝายท่ี
กําลังทางอากาศไมมีระบบปองกันตัวเอง จึงควรมีหรือสามารถติดต้ังระบบปองกันตัวเอง  
ซ่ึงประกอบดวย RWR (Radar Warning Receiver), Jammer และ Chaff/Flare ฯลฯ เปนตน 

2.  ความตองการทางดานยุทธการ 
วรฉัตร  ธารีฉัตร (2534) ความตองการทางดานยุทธการ จะกําหนดเปนเกณฑ

หลักในการพิจารณาในการเลือกแบบเคร่ืองบินท่ีเหมาะสม โดยตองพิจารณาสมรรถนะของ
เคร่ืองบินในดานตาง ๆ ใหครบถวน ประกอบไปดวย 

• สมรรถนะของเคร่ืองบิน (Performance) 

• สภาวะการบังคับเคร่ืองบิน (Handling) 

• การฝกทางดานยุทธวิธี (Tactical Mission Training Profile)  

• สวนประกอบของตัวเคร่ืองบิน (Airframe) 

• แหลงผลิตกําลังเคร่ืองยนต (Power Plant) 

• ระบบเช้ือเพลิง และระบบไฮดรอลิค (Fuel and Hydraulic System) 

• ระบบฐานหามลอและอุปกรณควบคุม (Base brake system and 
control equipment) 

• ระบบการควบคุมบังคับเคร่ืองบิน (Flight Control) 

• สภาพแวดลอมในท่ีนั่งนักบิน (Cockpit Environment) 

• ระบบอุปกรณตาง ๆ ทางอิเล็กทรอนิกส (Avionics) 
3.  ความงายในการซอมบํารุง 

เคร่ืองบินแตละแบบจะมีระบบการซอมบํารุงท่ียากงาย แตกตางกันออกไป  
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับสมรรถนะและความมุงหมายท่ีออกแบบมาเพื่อใชงานในภารกิจใดเปนหลัก เคร่ืองบิน
ท่ีมีสมรรถนะสูงยอมมีความยุงยากซับซอนในการซอมบํารุงมากกวาเคร่ืองบินท่ีมีสมรรถนะตํ่ากวา 
โดยจะตองใชท้ังเทคโนโลยีในการซอมบํารุงสูง ใชเวลามากและส้ินเปลืองงบประมาณมาก ฉะนั้น 
เคร่ืองบินโจมตีท่ีจะจัดหามาใชงานจึงไมควรมีระบบการซอมบํารุงท่ียุงยากจนเกิดขีดความสามารถ
ของกองทัพอากาศในการที่จะดํารงสถานภาพความพรอมรบไวไดนานและตอเน่ือง 
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ระบบการซอมบํารุงของกองทัพอากาศยึดถือของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 
เปนหลักไมวาจะเปนดานหลักการ วิธีการ การจัดบริหาร และการดําเนินงาน รวมท้ังอุปกรณในการ
สนับสนุน (Support Equipment) และเคร่ืองมือซอมบํารุงพื้นฐาน (Basic Tool) ก็ใชมาตรฐานของ 
กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ท้ังนี้เนื่องจากกองทัพอากาศไทยไดรับการชวยเหลือและสนับสนุนจาก
กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกามาต้ังแตภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 โดยเฉพาะเครื่องบินรบหลัก 
ของกองทัพอากาศในปจจุ บันเปนเคร่ืองบินท่ีผลิตจากสหรัฐอเมริกาท้ังส้ิน  จึงนับไดว า
กองทัพอากาศไทยมีความคุนเคยกับระบบการซอมบํารุงเคร่ืองบินของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา
เปนอยางดี 

4.  งบประมาณ 
แบงไดเปน 2 ประเภท คือ งบประมาณในการจัดหา (Investment Cost หรือ  

I-Cost) และงบประมาณคาใชจายประจํา (Operation/Maintence  Cost หรือ O&M – Cost) ในแตละป  

• งบประมาณในการจัดหา (I-COST) จะเปนวงเงินงบประมาณ 
ท้ังโครงการประกอบดวย  

-  ราคาของเคร่ืองบินพรอมอุปกรณประจํา  
-  ราคาของอุปกรณสนับสนุน  
-  ราคาของช้ินสวนอะไหลในระยะแรก  
-  ราคาคาฝกศึกษาของเจาหนาท่ีสวนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  
-  ราคาคาเตรียมการเร่ืองอาคารสนามท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก 
ฉะนั้น เคร่ืองบินโจมตีท่ีจะพิจารณาเลือก จึงควรจะมีราคาอยูในวงเงิน

ท่ีกองทัพอากาศจะจัดสรรใหไดโดยไมกระทบกระเทือนกับการพัฒนาขีดความสามารถของ 
กองทัพอากาศในดานอ่ืน ๆ มากนัก  

• งบประมาณคาใชจายประจํา (O&M Cost) ไดแก ความส้ินเปลือง
คาใชจายในการปฏิบัติงานและการซอมบํารุงของเคร่ืองบินแตละแบบซ่ึงจะไมเทากัน เคร่ืองบิน 
โจมตีท่ีมีสมรรถนะสูงยอมจะมี O&M Cost สูงกวาเคร่ืองบินโจมตีท่ีมีสมรรถนะตํ่ากวา  

5.  ความนาเชื่อถือของบริษัทผูผลิต  
พิจารณาจากจํานวนเคร่ืองบินท่ีผลิตออกใชงาน  นอกจากจะเปนเคร่ือง

ช้ีใหเห็นวาเคร่ืองบินแบบนั้นมีประสิทธิภาพสูงจนเปนท่ีนิยมโดยท่ัวไปแลว ยังเปนหลักประกันวา
จะมีอายุใชงานไดนาน เนื่องจากการผลิตช้ินสวนอะไหลจะเปนอยางตอเนื่องและมีจํานวนเพียงพอ
กับความตองการของผูนําไปใชงาน 
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6.  นโยบายการเมืองของประเทศผูผลิต  

ในการจัดหาเครื่องบินรบบางแบบ โดยเฉพาะเคร่ืองบินรบสมรรถนะสูง 
ใชเปนกําลังรุก (Offensive Force) มิใชวาจะจัดหามาใชงานไดโดยสะดวกเสมอไปแมวา
บริษัทผูผลิตจะยินยอมขายใหก็ตาม หากรัฐบาลของประเทศผูผลิตไมอนุมัติก็ไมสามารถท่ีจะซ้ือได 

2.9  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินลําเลียง 

 อุดมศักดิ์ มหาวสุ (2530) กลาววา การกําหนดเกณฑการพิจารณาปจจัยท่ีเกี่ยวของตาง ๆ 
เพ่ือนํามาเปนแนวทางหรือมาตรฐานในการพิจารณาของผูบังคับบัญชาหรือคณะกรรมการในการ
พิจารณาเลือกแบบนั้นตองพิจารณาถึงปจจัยดังนี้ 

1. ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
ตองสามารถรองรับภารกิจในดานยุทธศาสตรและยุทธวิธีได โดยอิงจากหลัก

นิยมตลอดจนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศวามีจุดมุงหมายอยางไร โดยท่ีภารกิจในการบินลําเลียง
นี้แบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ (อภิธาน เพ็ญสุวรรณ และ คณะ, 2536) 

• การบินลําเลียงทางยุทธศาสตร   
เปนการลําเลียงระยะไกลท่ีจะนํากําลังของฝายเราไปสงยังพื้นท่ีของ

ขาศึกหรือในประเทศของฝายตรงขามท่ีมีความสําคัญตอผลของสงคราม เชน การยุทธสงทางอากาศ  
การเคลื่อนยายหนวยเขาสูยุทธบริเวณ ซ่ึงการบินชนิดนี้จะใชเคร่ืองบินลําเลียงขนาดใหญท่ีมี
สมรรถนะสูงบินไดไกล บรรทุกไดมากเปนการบินเพื่อสงทหารเขาไปในพื้นท่ีแนวหลัง เพ่ือดําเนิน
กลยุทธใหไดเปรียบตอฝายตรงขามหรือเปนการบินเพื่อสงกําลังใหฝายเราที่เขาไปอยูในดินแดนของ 
มิตรประเทศก็ไดเชนเดียวกัน ในบางคร้ังการปฏิบัติการจะตองมีการบินคุมกันดวยเคร่ืองบินของฝาย
เรา ปจจุบันกองทัพอากาศมีเคร่ืองบินลําเลียงทางยุทธศาสตรคือเคร่ืองบิน C-130 ไวรองรับ
สถานการณแลว  

• การบินลําเลียงทางยุทธวิธี  
เปนการบินลําเลียงเพ่ือสนับสนุนภารกิจการเคล่ือนยายหนวยทหาร

จากพื้นท่ีการยุทธหน่ึงไปยังพื้นท่ีการยุทธอีกแหงหนึ่งใหไดทันเวลาและท่ีหมายท่ีบงช้ีไวภายใต
สถานการณการรบหรือสถานการณวิกฤต ซ่ึงระยะทางในการเคล่ือนยายไมหางกันมากนัก หรือการ
ท่ีเราลําเลียงทหารไปทําการโดดรมลงยังเปาหมายท่ีกําลังของฝายเราถูกปดลอมอยู หรือเพื่อทําการ
ปดลอมกําลังฝายตรงขาม ณ ตําบลท่ีแนนอนเพื่อทําการตัดทอนกําลังฝายตรงขามหรือบินขนสง
อาวุธยุทโธปกรณใหหนวยทหารของฝายเรายังเปาหมายตามท่ีรองขอในสวนหนา เปนตน 
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การบินลําเลียงทางยุทธวิธีนี้ อาจจะใชเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง
หรือเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลางหรือเคร่ืองบินลําเลียงท่ีมีขนาดเล็กกวาการบินลําเลียงทาง
ยุทธศาสตร ซ่ึงการบินลักษณะนี้ยังสามารถจําแนกออกไดเปน  

• การบินลําเลียงทางอากาศเพ่ือสงกําลังบํารุง  
เปนการเคล่ือนยายทางธุรการของหนวยรบไดแก กําลังพลและพัสดุ

เขาไปภายในหรือออกจากพ้ืนท่ีการรบเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารท้ังในยามปกติและ
ยามสงคราม การปฏิบัติการภายในยุทธบริเวณเปนการลําเลียงทางอากาศยุทธวิธีโดยกองกําลัง
ลําเลียงทางยุทธวิธีหรืออาจจะไดมาจากการชวยเหลือจากยุทธบริเวณขางเดียวก็ได  สําหรับการ
ปฏิบัติระหวางยุทธบริเวณหรือท่ีเรียกวา การลําเลียงทางอากาศ (Airborne Operation) นอกจาก
ลักษณะนี้ก็จะเปนเพียงการเคล่ือนยายหนวย 

การเคล่ือนยายหนวยทางอากาศ ตองอาศัยการวางแผนลวงหนา 
อยางรอบคอบ ท้ังหนวยเคล่ือนยายและกองกําลังทางอากาศยุทธวิธีตองมีการจัดแบงเปนกลุมบรรจุ
ลงหีบหอหรือทําใหรัดกุมอยูในสภาพพรอมจะบรรทุกจัดระวางใหเปนระเบียบ ตลอดจนการขนถาย
ข้ึน – ลง เคร่ืองบินใหเปนไปดวยความเรียบรอยและรวดเร็ว เหลานี้ลวนแตจะตองจัดทําเปนแผน
ลวงหนาท้ังส้ิน ซ่ึงในรายละเอียดปลีกยอย เชน การคํานวณน้ําหนักปริมาตร และการจัดลําดับ
ความสําคัญ/ความเรงดวนการเคล่ือนยายจะตองทําใหเวลาท่ีตองเสียไปในระหวางการเคล่ือนยาย 
มีนอยที่สุด กลาวคือเวลาทางยุทธการตองนอยท่ีสุดเทาท่ีจะกระทําได 

• การยุทธสงทางอากาศ 
กระทําโดยการเคล่ือนยายกําลังรบไปสงลงยังท่ีหมายโดยทางอากาศ  

เพื่อปฏิบัติภารกิจทางยุทธศาสตรหรือทางยุทธวิธี กําลังท่ีใชในการนี้เปนการผสมกันระหวาง 
หนวยสงทางอากาศ (Airborne Units) หนวยขนสงทางอากาศ (Air Transportable Units) โดย 
อากาศยานขนสงแบบตาง ๆ ตองเหมาะสมกับภารกิจและสถานการณท้ังหมด  ในปจจุบัน 
การยุทธสงทางอากาศ ไดแก การยุทธสงทางอากาศรวม (Joint Airborne Operation) และการยุทธ
เคล่ือนท่ีทางอากาศ (Air Mobile Operation) ขอแตกตางท่ีสําคัญระหวางการยุทธท้ัง 2 ประเภทนี้  
คือ การยุทธสงทางอากาศรวมเปนการปฏิบัติการรวมกันตั้งแต 2 เหลาทัพข้ึนไป สวนการยุทธ
เคล่ือนท่ีทางอากาศเปนการปฏิบัติการของเหลาทัพเดียว 

2.  คุณสมบัติทางดานยุทธการและดานเทคนิค 

• เจาหนาท่ีประจําเคร่ืองบิน ใชเจาหนาท่ีประจําเคร่ืองบินอยางนอย
ท่ีสุดได 3 คน คือ นักบินท่ี 1 นักบินท่ี 2 และชางประจําเครื่องบิน และตองใชเจาหนาท่ีประจํา
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เคร่ืองบินอยางมากท่ีสุดไมเกิน 5 คน คือ นักบินท่ี 1 นักบินท่ี 2 ชางประจําเคร่ืองเจาหนาท่ีส่ือสาร 
และเจาหนาท่ีบรรทุก 

• ความเร็วเดินทางสูงสุดตองไมต่ํากวา 150 ไมลทะเล/ช่ัวโมง  

• ระบบของเคร่ืองบินไมสลับซับซอน บินงาย  

• บินได 24 ช่ัวโมง และในทุกภูมิอากาศ 

• มีระบบเดินอากาศสําหรับนักบินท้ังสองท่ีนั่งใชได 

• มีระบบการส่ือสารครบตามขอกําหนดในทางทหาร  

• มีระยะทางบินไมนอยกวา 1,500 ไมลทะเล 

• เม่ือบรรทุกน้ําหนักเต็มท่ีจะตองสามารถบินข้ึน – ลงในทางวิ่งท่ี 
ขรุขระได  

• ตองออกแบบใหระบบและสวนประกอบตาง ๆ สามารถจะสับเปล่ียน
ทดแทนไดอยางรวดเร็ว 

• อัตราสวนระหวาง ช่ัวโมง/คน ของการซอมบํารุงกับช่ัวโมงบิน
จะตองตํ่า ท้ังนี้ข้ึนอยูกับผลงานในการซอมบํารุงท้ังหมด 

• มีอุปกรณชวยตรวจสอบระบบของเคร่ืองบินในสวนท่ีสําคัญ 
3.  คาใชจาย  

ในการพิจารณาความเหมาะสมของเคร่ืองบินลําเลียงท่ีจะนําเขามาประจําการ
ใชในกองทัพอากาศนั้น นอกจากจะตองพิจารณาปจจัยในทางดานยุทธการแลว จะตองพิจารณาถึง
คาใชจายตาง ๆ ดวย เพราะมิฉะนั้นกองทัพอากาศจะไมมีขีดความสามารถในดานงบประมาณ 
ท่ีจะรองรับการซ้ือการใชงานของเคร่ืองบิน ก็จะทําใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวงตอสวนรวม
ได ท้ังนี้จะพิจารณาเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้  

• ตัวเคร่ืองบิน จะตองเปนเคร่ืองบินท่ีมีราคาไมแพง ซ่ึงกองทัพอากาศ
สามารถจะจัดหาใหเพียงพอตอความตองการท้ังในสวนของกองทัพอากาศเอง และในสวนท่ีจะตอง
สนับสนุนตอเหลาทัพอ่ืน ๆ และรวมท้ังหนวยงานตาง ๆ ดวย  

• การซอมบํารุง  จะเปนผลตอเนื่องจากคุณสมบัติ ท่ัว  ๆ  ไป  และ
คุณสมบัติทางเทคนิคของเคร่ืองบิน ซ่ึงกองทัพอากาศตองการเครื่องบินท่ีมีระบบงาย ๆ เพื่อให 
การฝกอบรมการซอมบํารุงเสียคาใชจายตํ่า พัสดุอะไหลหางายอันจะทําใหกองทัพอากาศมีขีด
ความสามารถท่ีจะซอมบํารุงไดเองท้ังหมดซ่ึงจะทําใหคาใชจายในดานนี้ต่ํา เพราะในปจจุบัน
กองทัพอากาศประสบปญหาในการซอมบํารุง เนื่องจากเคร่ืองบินบางแบบมีระบบที่สลับซับซอน 
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การซอมบํารุงจะตองมีเคร่ืองมืออุปกรณพิเศษและมีราคาแพง หากจะจัดหามาเพื่อใชในการซอม
บํารุง ก็จะไมคุมคาเม่ือเทียบกับจํานวนเคร่ืองบินท่ีมีอยู ดังนั้น จึงตองสงไปซอม ณ ตางประเทศ
หรือท่ีบริษัทผูผลิต ซ่ึงจะเสียคาใชจายสูงและทําใหเคร่ืองบินมีเปอรเซ็นตของสภาพความพรอม 
ในการปฏิบัติอยูในเกณฑต่ํา ดังนั้น ปญหาในการซอมบํารุงจึงเปนปญหาท่ีสําคัญและจะตอง
พิจารณาอยางถ่ีถวนรอบคอบ 

• การใชงาน ในการใชงานน้ีจะมีลักษณะเชนเดียวกันกับซอมบํารุง คือ
คาใชจายในการใชงานช่ัวโมงนั้นจะตองมีราคาไมสูง หรืออาจจะกลาวไดวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
เคร่ืองบินแบบอ่ืน ๆ ในระดับเดียวกันแลว จะตองเปนเคร่ืองบินท่ีมีอัตราคาใชจายในการใชงาน 
ตอช่ัวโมงตํ่าสุด และรวมท้ังอายุการใชงานของเคร่ืองยนตไมควรจะตํ่ากวา 2,500 ช่ัวโมง กอนจะถึง
กําหนดการซอมบํารุง หากเปนไปในลักษณะดังกลาวจะถือไดวาเปนเคร่ืองบินท่ีมีคาใชจายในการ
ใชงานต่ําเหมาะตอสภาพของกองทัพอากาศ 

4.  การฝกอบรม  
การฝกอบรมนักบินจะตองเปนเคร่ืองบินท่ีสามารถใชระยะเวลาการฝก   

การฝกเปล่ียนแบบอากาศยาน กระทําไดงาย โดยตองประกอบไปดวย 

• การฝกเจาหนาท่ีประจําเคร่ืองบิน 

• การฝกเจาหนาท่ีภาคพื้นท่ีจะบํารุงรักษาเคร่ืองบิน 

• การฝกเจาหนาท่ีชาง หากระบบตาง ๆ ของเคร่ืองบินไมสลับซับซอน 
งายตอการใชงานแลว การฝกเจาหนาท่ีตาง ๆ ก็จะกระทําไดงายและทําใหเสียคาใชจายตํ่า ซ่ึงจะเปน
ผลดีตอกองทัพอากาศในหลายดาน เชน ดานการเงิน ดานกําลังพล เปนตน 

5.  ความตองการของกองกําลังภาคพื้น  
สําหรับความตองการของการขนสงทางภาคพื้นนั้นกองทัพอากาศตองใช

เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลางสนับสนุนภารกิจตาง ๆ เปนจํานวนมากและเคร่ืองบินระดับนี้ 
จะสามารถใหการสนับสนุนตอหนวยกําลังภาคพื้นในระดับกองรอย และกองพันเบาไดท้ังหมด 
แตท้ังนี้ยอมจะตองพิจารณาถึงปจจัยแวดลอมประกอบดวยอีก เชน ระยะเวลาในการขนสง จํานวน
ทหารและยุทโธปกรณ พื้นท่ีสงลง แบบของการสงลง เปนตน  

2.10  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเฮลิคอปเตอร 

เชาวลิต  ชุณหขจร (2534) พิจารณาจัดหาเฮลิคอปเตอรในภารกิจคนหาและ
ชวยชีวิต โดยกลาววาการพิจารณาจัดหาเฮลิคอปเตอรของกองทัพอากาศตองคํานึงถึงบทบาทและ
ภารกิจท่ีผานมาสําหรับประเทศไทยเราเพราะในอดีตกองทัพอากาศตองทําการสูรบกับฝายตรงขาม 
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บางคร้ังตองทําการชวยเหลือผูทําการในอากาศ แตเฮลิคอปเตอรเรายังไมสมบูรณแบบ ทําให
บางคร้ังตองสูญเสียกําลังพลไปหลายคร้ัง จึงจําเปนตองพิจารณาเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบันดังนี้ 

1.  ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ 

• ความจุในการบรรทุกผูโดยสาร  

• สามารถทําการบินกลางคืนไดอยางปลอดภยั 

• สามารถติดปนกลอากาศได 

• สามารถติดรอกกวานได 

• สามารถติดต้ังเปลรับผูปวยไดอยางนอย 4 เปล 

• สามารถบินในอากาศไดนานไมนอยกวา 4 ชม. 

• สามารถลงบนพ้ืนท่ีเอียง (slope) ไดหรือบนเขาได 
2.  ดานความปลอดภัย 

• ตองมีเคร่ืองยนตมากกวา 1 เคร่ืองยนต ในกรณีท่ีเคร่ืองยนตดับใน
อากาศสามารถบินไดดวย 1 เคร่ืองยนต และลงสนามหรือพื้นท่ีท่ีเหมาะสมไดอยางปลอดภัย 

• ทนอาวุธภาคพ้ืนไดสูง 

• มี Auto Pilot (นักบินกล) เม่ือสภาพอากาศไมดี 

• เคร่ืองมือส่ือสาร เคร่ืองชวยเดินอากาศตองทันสมัย 
3.  ความเชื่อถือได 

• บริษัทผูสรางตองเปนท่ีรูจักกันอยางแพรหลาย และเปนท่ีเช้ือถือได 

• มียอดการจําหนายและการสั่งจองของเฮลิคอปเตอรชนิดนี้สูง 

• ตองไดรับการรับรองจากสมาพันธการบินระหวางประเทศ (FAA) 

• เคยเปนเฮลิคอปเตอรท่ีกองทัพอากาศไทยเคยมีใช และมีความคุนเคย
กับเฮลิคอปเตอรแบบนี้มาแลว 

4.  ราคา 
 จะตองเปนเฮลิคอปเตอรท่ีมีราคาไมแพงหรือราคาตํ่าสุด เม่ือเปรียบเทียบ

คุณสมบัตแิละสมรรถนะท่ีใกลเคียง 
 5.  การซอมบํารุง   

 ซ่ึงจะเปนผลตอเนื่องจากคุณสมบัติท่ัว ๆ ไปและคุณสมบัติทางเทคนิค 
ของเฮลิคอปเตอร กองทัพอากาศตองการเฮลิคอปเตอรท่ีมีระบบงาย ๆ เพื่อใหมีการฝกอบรม  
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การซอมบํารุงเสียคาใชจายตํ่า พัสดุอะไหลหางาย อันจะทําใหกองทัพอากาศมีขีดความสามารถ 
ท่ีจะซอมบํารุงไดหมด 

2.11  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 

สุเทพ  รวมจิตร (2537) ทําการศึกษาคัดเลือกเคร่ืองบินลําเลียงไปดัดแปลงใชเปน
เคร่ืองบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเคร่ืองบินขับไล เคร่ืองบิน 
บข.19 (F-16) ท่ีตองการเพิ่มระยะเวลาและรัศมีปฏิบัติการ เพื่อนํามาเปนแนวทางหรือมาตรฐานใน
การพิจารณาของผูบังคับบัญชาหรือคณะกรรมการในการพิจารณาเลือกแบบนั้นตองพิจารณาถึง
ปจจัยดังนี้ 

1.  สมรรถนะของเคร่ืองบิน  

• ความเร็ว     เคร่ืองบินท่ีจะใชเปนเคร่ืองบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ  
ควรมีความเร็วมากกวา 200 นอต เพื่อใหสามารถสนับสนุนเติมเช้ือเพลิงในอากาศใหกับ บข.19  
(F-16) ซ่ึงเปนเคร่ืองบินขับไลสมรรถนะสูงได 

• พิสัยบิน  ควรเปนเคร่ืองบินท่ีมีพิสัยบินมากกวา 800 ไมลทะเล
สามารถปฏิบัติการครอบคลุมประเทศในยานเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทะเลจีนใต และทะเลทาง
ตะวันออกของเวียดนามได  

• เพดานบิน ควรเปนเคร่ืองบินท่ีบินไดสูงกวา 20,000 ฟุต เพื่อเปนการ
ประหยัดเชื้อเพลิงและปลอดภัยจากอาวุธตอสูอากาศยานระยะตํ่าได 

• เคร่ืองชวยเดินอากาศ ควรติดต้ังอุปกรณเคร่ืองชวยเดินอากาศ 
ที่ทันสมัย สามารถพิกัดตําแหนงของตนเองได เพื่อประโยชนในการกําหนดจุดนัดพบกับเคร่ืองบิน
ท่ีจะรับการเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 

• น้ําหนักวิ่งข้ึนสูงสุด  ควรจะสามารถรับน้ําหนัก 130,000 ปอนด  
ข้ึนไปเพื่อใหสามารถรับน้ําหนักบรรทุกไดมาก 

2.  การซอมบํารุง  ควรเปนเคร่ืองบินท่ีกองทัพอากาศมีความคุนเคย สามารถซอม
บํารุงเองไดในกรณีท่ีเกิดสงครามกองทัพอากาศจะไดพึ่งตนเองในเร่ืองการซอมบํารุงไดอยางเต็มท่ี 

3.  ความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ  ควรเปนเคร่ืองบินท่ีใหความปลอดภัยสูง 
ในกรณีท่ีตองปฏิบัติภารกิจบินขามทะเลหรืออยูในทะเลเปนเวลานาน ๆ  
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2.12  งานวิจัยท่ีเก่ียวของปจจัยท่ีมีผลกระทบในการพิจารณาจัดหาอากาศยานแบบตาง ๆ 

  วิรุฬห  สุนทราภัย (2527) พิจารณาจัดหาเคร่ืองบินขับไลท่ีมีสมรรถนะสูงกวา 
เคร่ืองบิน Mic-21 และ Mic-23 โดยวิธีวิจัยแบบพรรณนาและวิเคราะหผสมกัน ซ่ึงผลการวิจัย
สรุปวา เคร่ืองบินขับไล F-16 A เปนหลัก โดยตองจัดหาอยางนอย 16 เคร่ือง เพ่ือใหเพียงพอตอ
ความตองการดานยุทธการในการตอตานภัยคุกคาม ภายใตปจจัยการพิจารณา 
   - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
   - สมรรถนะของเค ร่ืองบิน  ประกอบดวย  คุณสมบัติ ท่ัวไป ,  ดาน 
AVIONICS, การปองกันตัวเอง 
   - งบประมาณ ประกอบไปดวย Cost of Ownership comparison (Unit 
Cost + Operation & Maintenance Cost),  Comparative Maintenance Personal Requirement,  
Maintenability per hour 
   - การซอมบํารุง 
   

นภดล ใจลอย (2528) เสนอแนวทางในการพิจารณาจัดหาเคร่ืองบินโจมตีไอพน
สมรรถนะสูง เพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจไดท้ังเชิงรับและเชิงรุก โดยใชการวิจัยแบบวิเคราะห  
ซ่ึงอยางไรก็ตามข้ึนอยูกับภารกิจท่ีจะนําไปเคร่ืองบินไปใชงานเปนหลัก ผลการวิจัยคือ เคร่ืองบิน 
A-4M SKYHAWK  เปนเคร่ืองบินโจมตีไอพนสมรรถนะสูงท่ีเหมาะสม ภายใตการพิจารณาปจจัย 
   - ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  คือ ตองสามารถปฏิบัติภารกิจได
ท้ังภารกิจตอตานทางอากาศ, ภารกิจขัดขวางทางอากาศ, ภารกิจสนับสนุนทางอากาศ, ภารกิจ
ลาดตระเวน 
   - สมรรถนะเคร่ืองบิน ประกอบดวย ความสามารถติดระบบอาวุธ, 
เคร่ืองยนต, น้ําหนักวิ่งข้ึนปกติ, ความเร็วบินสูงสุด, อัตราไต 
   - การซอมบํา รุง  ควรจัดหา เค ร่ืองบินเฉพาะ ท่ีประจํ าการอยู ใน
กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากเปนพันธมิตรกับไทยและมีความสะดวกในเรื่องตาง ๆ เชน 
อะไหล ความงายในการจัดหาอะไหล 
   - ราคา  ประกอบดวยราคาจัดซ้ือและราคาตลอดการใชงาน   
 
  ชิตพงษ  จุทัยรัศม (2528) มุงเนนหาเคร่ืองบินรบแบบใหมท่ีมีสมรรถนะสูงกวา
เคร่ืองบินรบ F-5E และมีขีดความสามารถอยางนอยตองตอสูกับเคร่ืองบิน Mic-21 และ Mic-23 
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ของเวียดนามได และจะพิจารณาเฉพาะเคร่ืองบินท่ีผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกาเพียง 2 แบบ คือ 
F-16 และ F-20 ภายใตปจจัยในการเลือกแบบดังนี้ 
   - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  ตองพิจารณาดูวาจะปฏิบัติภารกิจ 
เชิงรุกหรือรับมากกวากัน 
   - สมรรถนะของเคร่ืองบิน ประกอบดวยรัศมีปฏิบัติการ,ระบบเคร่ืองยนต, 
ระบบอาวุธ, ระบบการบังคับเคร่ืองข้ึนสูอากาศ, ระบบเรดาร, ระบบตอตานอาวุธนําวิถี,ระบบอาวุธ
นําวิถี 
   - ราคา  ซ่ึงประกอบไปดวยราคาเคร่ืองพรอมอะไหล, คาใชจายตอป,  
ราคาคาแรงในการบํารุงรักษาตอเดือน, มูลฐานของราคา 
   - ความเชื่อถือไดของเครื่องบิน คิดจากช่ัวโมงบินเฉล่ียระหวางความ
ลมเหลว 
   - การซอมบํารุง คิดจาก ช่ัวโมงซอมบํารุงเฉล่ีย ตอ ช่ัวโมงบิน 

 
  เดชไพบูลย  กาญจนรักษ (2532) ใชปจจัย ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
เปนปจจัยหลักในการพิจารณาหาเครื่องบินทดแทนเคร่ืองบินประเภท บ.จธ.2 (Peachmaker) 
   
  วุฒินันท  รักษาวงศ (2532) วิจัยมุงเนนถึงแนวทางในการปฏิบัติเพื่อจัดหา
เฮลิคอปเตอรเพื่อทดแทนแบบ ฮ.4ก เนื่องจากตองสามารถปฏิบัติภารกิจไดดีเม่ือสถานการณท่ี
เปล่ียนไปโดยใชวิธีวิจัยแบบวิเคราะหและวิจัยทางตัวเลข และจะพิจารณาจากเฮลิคอปเตอรท่ีผลิต
จาก 2 บริษัทเทานั้น คือ บริษัท ซิกอริสกี้ แอรคราฟท และ บริษัท เบลล เฮลิคอปเตอร เท็ลซตรอน 
เนื่องจากกองทัพอากาศมีความคุนเคยอยูแลว โดยผลการวิจัยสรุปไดวา เฮลิคอปเตอรแบบ UN 1N 
มีความเหมาะสมท่ีจะนํามาทดแทน ภายใตปจจัยในการพิจารณา 
   - สมรรถนะท่ัวไปของเฮลิคอปเตอร 
   - การซอมบํารุง 
   - การฝกอบรมเจาหนาท่ี 
   - ราคา  ซ่ึงประกอบไปดวยราคาตัวเคร่ืองและราคาอะไหล 
   - การคนควาปรับปรุงใหทันสมัย 
 

ปญญา  ศรีสําราญ (2533) วิจัยมุงเนนหาปจจัยเพื่อเปนขอมูลในการพิจารณาจัดหา
เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลางท่ีใชในภารกิจปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส โดยมีขอเสนอแนะ
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เคร่ืองบินอยู 3 แบบ คือ ATR 42, DHC-8 Dash-8, Fokker50 ซ่ึงผลการวิจัยสรุปไดวาปจจัยท่ีจะ
นํามาพิจารณาคือ 
   - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ เคร่ืองบินท่ีจัดหาตองสามารถปฏิบัติ
ภารกิจตอตานสงครามอิเล็กทรอนิกสและสนับสนุนทางอิเล็กทรอนิกสได 
   - สมรรถนะของเคร่ืองบิน  ประกอบดวย น้ําหนักวิ่งข้ึนสูงสุดประมาณ 
30,000 – 45,000 ปอนด, ความเร็วในการเดินทางมากกวา 200 นอต, สามารถบินนาน 6-8 ช่ัวโมง 
   - การซอมบํารุง มีการใชงานอยูตามหนวยงานตาง ๆ ท่ีอยูในประเทศ อาทิ 
กองทัพบก กองทัพเรือ และภาคเอกชน 

 
สุรพล  มาลีวรรณ (2534) เสนอแนวความคิดในการพิจารณาคัดเลือกเฮลิคอปเตอร

เพื่อทดแทนเฮลิคอปเตอรแบบ 4 ก.และ เฮลิคอปเตอรแบบ 6 ซ่ึงมีภารกิจคนหาชวยชีวิต และลําเลียง
ทางอากาศ โดยพิจารณาแบบเฮลิคอปเตอรจากประเทศโลกเสรีเทานั้น โดยใชการพิจารณาตรวจเปน
ลําดับช้ันผานตามเกณฑหลัก เกณฑรอง เปนขอ ๆ โดยสามารถสรุปปจจัยท่ีใชพิจารณาอยางกวาง ๆ 
ดังนี้ 

  - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
  - สมรรถนะของเฮลิคอปเตอร ประกอบดวย อุปกรณการบิน, ระบบ

ควบคุมการทํางาน, อุปกรณอํานวยความสะดวกแกนักบินและผูโดยสาร 
  - ความปลอดภัย 
  - เทคโนโลยี 
  - การซอมบํารุง 
 

สุระ  หอมชิต (2534)  การวิจัยนี้ผูวิจัยมุงเนนการหาเฮลิคอปเตอรทดแทน อ.4 ก,  
ฮ.6 ก และ ฮ.6 ข เนื่องจากมีสภาพเกา อายุใชงานมานาน โดยวิธีการวิจัยแบบวิเคราะห กับภารกิจใน
การขนสงลําเลียงทางอากาศและภารกิจใชในการรับ  – สง  บุคคลสําคัญโดยจะพิจารณา
เฮลิคอปเตอรเฉพาะท่ีผลิตจากประเทศในคายเสรีประชาธิปไตยเทานั้น โดยผลการวิจัยสรุปวา 
BELL 412 เปนเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมท่ีจะมาทดแทน ภายใตปจจัยในการพิจารณา 

  - ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ ประกอบดวย สมรรถนะของ
เฮลิคอปเตอร, ระบบการทํางาน, ระบบเคร่ืองชวยเดินอากาศ 

  - ความปลอดภัยดานการบิน ประกอบดวย จํานวนเคร่ืองยนตตองมากกวา 
2 เคร่ืองยนต, การติดเกราะปองกัน 
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  - ความอยูรอดในการรบ หมายถึง สามารถบินตอไดเม่ือเฮลิคอปเตอรถูก
ยิงเม่ือปฏิบัติในพื้นท่ีอันตราย 
   - งบประมาณ 
   - ความนาเช่ือถือของบริษัท ประกอบดวย จํานวนเฮลิคอปเตอรท่ีผลิต, 
อายุของบริษัท 
 

สหรัฐ  ฤาไชยคาม (2534) พิจารณาจัดหาเฮลิคอปเตอรแบบใหม สําหรับภารกิจ
รับ – สงบุคคลสําคัญ ซ่ึงผลการวิจัยนั้น เฮลิคอปเตอรแบบ BLACK HAWK S-70 เปนเฮลิคอปเตอร
ท่ีเหมาะสมโดยรวบรวมปจจัย เพื่อใชเปนแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

  - ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ 
- ดานความปลอดภัย ประกอบดวย จํานวนเคร่ืองยนตมากกวา  

1 เคร่ืองยนต, ทนอาวุธภาคพื้นไดสูง, มี Auto Pilot (นักบินกล) เม่ือสภาพอากาศไมดี, เคร่ืองมือ
ส่ือสารและเคร่ืองชวยเดินอากาศตองทันสมัย 

- ความเชื่อถือได ประกอบดวยบริษัทผูสรางตองเปนท่ีรูจักกันอยาง
แพรหลายและเปนท่ีเช่ือถือได, มียอดการจําหนายและการส่ังจองของเฮลิคอปเตอรชนิดนี้สูง,  
ตองไดรับการรับรองจากสมาพันธการบินระหวางประเทศ, เคยเปนเฮลิคอปเตอรท่ีกองทัพอากาศ
ไทยเคยมีใชและมีความคุนเคยกับเฮลิคอปเตอรแบบนี้มาแลว 

- ราคาและการซอมบํารุง   
  

  สุรพล  ชนไมตรี (2534) วิจัยเพ่ือเสนอแนวทางในการเลือกแบบเคร่ืองบินลําเลียง
ขนาดกลางเพื่อทดแทนเคร่ืองบิน บ.ล.2 (BT-67), บ.ล.4 (Fairchild C-123K) โดยใชวิธีการวิจัยแบบ
วิเคราะห (Analytical Research) และการวิจัยทางตัวเลข และจะพิจารณาเฉพาะเคร่ืองบินลําเลียงท่ี
อยูในคายเสรีประชาธิปไตย โดยผลการวิจัยสรุปวาเคร่ืองบินลําเลียง CN-235 มีความเหมาะสม
ภายใตการเปรียบเทียบปจจัย 
   - สมรรถนะของเคร่ืองบิน ประกอบดวย พิสัยบิน, น้ําหนักบรรทุก, 
ความเร็วเดินทาง, ความเร็วสูงสุด, รัศมีปฏิบัติการ, เคร่ืองชวยเดินอากาศ 
   - ราคาและคาใชจาย 
   - ความนาเช่ือถือ 
   - การบํารุงรักษา 
   - การฝกนักบินและเจาหนาท่ี 
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เกตุไผท  ศรีเกษ (2537) ศึกษาแนวทางการจัดหาเครื่องบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ 
ท่ีเหมาะสม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  โดยใชเติมเฉพาะเคร่ืองบินขับไล F-16 
เทานั้น ผลการวิจัยพบวาเคร่ืองบิน Airbus A310-300 มีความเหมาะสมมากสุดภายใตปจจัยในการ
พิจารณา 

- ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ  
- ความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ ไดแก อุปกรณฉุกเฉิน, ระบบไฟ

สํารอง, เคร่ืองชวยเดินอากาศ 
- ความเช่ือถือได (Reliability) ไดแก บริษัทผูผลิต, จํานวนเคร่ืองบินใน

แบบเดียวกัน, สถานภาพการขาย, การรับรองจากสมาพันธ 
- การซอมบํารุง ไดแก ระยะเวลาการตรวจเช็คตาง ๆ A-Check, B-Check,  

C-Check 
- การสนับสนุนการบริการ ไดแก ดานเอกสาร, การฝกอบรมเจาหนาท่ี 

 
ชนินทร  เฉลิมทรัพย (2539) ไดศึกษาแนวความคิดของนักบินฝูง 201 กองบิน 2  

กองพลบินท่ี 1 กองบัญชาการยุทธทางอากาศ เพื่อกําหนดปจจัยในการเลือกแบบเฮลิคอปเตอร 
ท่ีเหมาะสมกับภารกิจของฝูงบินและทดแทน ฮ.4 กโดยใหนักบินเปนผูตอบแบบสอบในลักษณะ
คําถามเลือกตอบ (Check List) ใหคะแนนแบบเฮลิคอปเตอรจํานวน 3 แบบ คือ WESTLAND 
SEAKING MK6, SUPER PUMA AS-332L2 และ BLACK HAWK S-70A  

 ผลการศึกษาพบวา เฮลิคอปเตอรแบบ BLACK HAWK S-70A มีความ
เหมาะสมในการนํามาทดแทนเฮลิคอปเตอรแบบ 4 ก ในภารกิจลําเลียงทางอากาศและภารกิจคนหา
และชวยชีวิตภายใตปจจัยท่ีประกอบไปดวย  

-  ความนาเช่ือถือของบริษัท  
-  ดานโครงสรางความทนทานและสมรรถนะ   
-  ความเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจ   
-  ดานความปลอดภัย   
-  ดานการสงกําลังบํารุง   
-  การติดต้ังอุปกรณพิเศษเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
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ชํานาญ   เพิ่มทองอินทร  (2543) ทําการศึกษาถึงวิ ธีการพิจารณากําหนด 
ความตองการการจัดหาเคร่ืองบินรบของ กองทัพอากาศโดยวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบคุณสมบัติ 
และขีดความสามารถของเคร่ืองบินรบ กองทัพอากาศกับ ตางประเทศ  

ผลการวิจัยพบวา เคร่ืองบินรบกองทัพอากาศสวนใหญเปนประเภทโจมตีเบา 
บรรทุกอาวุธไดนอย  ซ่ึง เค ร่ืองบินรบเอนกประสงคของกองทัพอากาศท่ี มีในปจจุ บัน  
มีขีดความสามารถเพียงพอกับสงครามสมัยใหมท่ี เนนดานเทคโนโลยีของอาวุธเปนหลัก  
การพิจารณาซ้ือเคร่ืองบินรบ ควรพิจารณาจัดซ้ือโดยเนนปจจัยดังนี้  

-  เทคโนโลยีรวมสมัยกับมิตรประเทศ 
-  การซอมบํารุง 
-  สามารถปรับปรุงใหมีขีดความสามารถสูงข้ึน 
-  ระบบปองกันตัวเอง 
-  ความเมนยําของระบบอาวุธ 
-  ความสามารถรบในเวลากลางคืน 

 

รณวิทย จิตตรีขันธ (2547) ไดศึกษาปจจัยพรอมท้ังกําหนดแนวทางพิจารณา 
จัดหาเคร่ืองบินขับไลสมรรถนะสูงของกองทัพอากาศทดแทนเครื่องบินขับไลแบบ 18 ข/ค โดยใช
วิธีการสัมภาษณนายทหารผูมีประสบการณสูงท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาอากาศยานและ
กําหนดขอบเขตการศึกษาเปรียบเทียบแบบเครื่องบินจํานวน 6 แบบ คือ Rafale-C, F-16C/D  
Blk 50/52, SU-30MK, Mirage 2000-5, JAS-39 Gripen และ EF-2000 โดยใชวิธีการเปรียบเทียบ 
ขอดี – ขอเสีย จํานวน 3 วิธี คือ 1.การเปรียบเทียบสมรรถนะอากาศยาน (A/C Comparison)  
2.การวิเคราะหสมรรถนะอากาศยานดวย V-H Diagrams และ M-D Diagrams และ 3.นักบินลอง
เคร่ืองตนแบบทําการบิน 

 ผลจากการศึกษาสรุปไดวาเครื่องบินท่ีเหมาะสมมาทดแทนเคร่ืองบินขับไล
แบบ 18 ข/ค คือ เคร่ืองบิน F-16C/D Blk 50/52 เนื่องจากมีปญหาดานการสงกําลังบํารุงนอยท่ีสุด 
โดยปจจัยท่ีใชในการเปรียบเทียบคุณลักษณะเครื่องบินขับไลสมรรถนะสูงประกอบไปดวย  

-  ลักษณะรูปรางท่ัวไปของเคร่ืองบิน (Platform)  
-  ระบบเคร่ืองชวยเดินอากาศ/ระบบควบคุมการยิง (Nav/Attack System)   
-  ระบบอาวุธ (Armament)   
-  ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability)  
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-  ความตองการสนับสนุน (Support Requirement)   
-  การฝก (Training)   
-  คาใชจายท้ังโครงการ (Budgetary)  

 
นิกร  วิเชียรนรา (2547) ไดศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมกับ

กองทัพอากาศในการปฏิบัติทางทหาร โดยใชวิธีการสัมภาษณนายทหารผูมีประสบการณสูง 
ผลการศึกษาพบวาเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมกับกองทัพอากาศตองพิจารณาถึงคุณสมบัติดังน้ี  

-  ความออนตัวในการปฏิบัติภารกิจ (Flexibility)  
-  ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability)  
-  โครงสรางหลักของเคร่ืองบิน   
-  ความคลองตัวในการปฏิบัติภารกิจ (Mobility)   
-  การซอมบํารุง   
-  เทคโนโลยี 

 
วีระ  เพชรอตุโล (2547) เพื่อศึกษาแนวโนมการพัฒนาของอากาศยานประเภท

เฮลิคอปเตอร สําหรับภารกิจคนหาและกูภัยของกองทัพอากาศในทศวรรษหนา (พ.ศ.2547 – 2557)  
โดยใชวิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาอากาศยานตอง
พิจารณาถึงปจจัย ดังนี้ 

-  สมรรถนะ (Capability) 
-  อุปกรณการคนหาและกูภัย (Rescue Capability) 
-  ระบบส่ือสาร (Communication) 
-  ระบบเคร่ืองชวยเดินอากาศ (Navigation) 
-  ระบบควบคุมการบิน (Flight Control) 

 
Dimitri N. Mavris และ Daniel DeLaurentis (1995) กลาววาวิธีการเลือกเคร่ืองบิน

ทหารจะใชวิธีการประเมินแนวคิดโดยรวมนั้น เปนข้ันตอนท่ีประกอบไปดวยรายละเอียดมาก    
โดยจะตองพิจารณาคุณสมบัติ 5 อยางหลักๆ ท่ีจําเปน ดังนี้ 

-  คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 
-  ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability) 



 

 
47 

-  ความพรอมในการปฏิบัตกิาร(Operational Readiness )  
-  ความอยูรอดในชวงสงคราม (Wartime Survivability) 
-  ความปลอดภัยในชวงการฝก (Peacetime safety ) 

โดยใชวิธีการประเมินรวมท้ังหมด (Overall   Evaluation   Criterion)  จะเปน

สมการท่ีประกอบไปดวย 5 คุณสมบัติขางตน โดยจะถูกคูณกับสัมประสิทธ์ิสําคัญของคุณสมบัติแต

ละอยาง ซ่ึงแสดงถึงความสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนบรรทัดฐานการประเมินท้ังหมดใหเขากับความ

ตองการของผูประเมิน ดังสมการ OEC =  α(Affordability)+ ß(Capability) + γ (Operational 

Safety) + δ (Survivability) + ε (Readiness) 
 

บทความเร่ือง KC-X - Boeing Protest จากhttp://www.globalsecurity.org/military/ 
systems/aircraft/kc-x-protest.htm บริษัทโบอ้ิงทําการคัดคานข้ันตอนการเลือกเคร่ืองบินเติมน้ํามัน
บนอากาศของกองทัพอากาศสหรัฐขนาดกลาง โดยกองทัพอากาศสหรัฐไดเลือกแบบ KC-30 ของ 
Northrop Grumman /European Aeronautic Defence and Space Company แทนท่ีจะเลือก KC-767 
ของ Boeing เนื่องจากมีความผิดปกติในข้ันตอนการประเมินเกณฑการเลือก และไมมีการตั้งม่ันบน
ขอบังคับของ Government Accountability Office (US.GOA) โดยปจจัยท่ีใชในการประเมิน
เคร่ืองบินเติมน้ํามันบนอากาศประกอบดวย 

- ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability) ประกอบไป
ดวย ความสามารถเติมน้ํามันบนอากาศ ความสามารถในการกําจัดน้ํามันและความสามารถในการ
อยูรอด 

- ความเส่ียง (Risk) 
- ผลงานในอดตี (Past Performance) 
- คาใชจาย/ราคา (Cost/Price) 
- การประเมินเร่ืองการเติมน้ํามันบนอากาศ (Integrated Fleet Aerial 

Refueling Assessment) 
 

Chad T. Manske (2001) ทําการศึกษาวิจัยเครื่องบินขนสงรุนตอไปควรเปน
อยางไรและควรมีความสามารถทําอะไรไดบางโดยเ ช่ือมระหวางคุณสมบัติในปจจุ บัน  
การสันนิษฐานสําหรับอนาคต และเรียกพิจารณาความคิดเพื่อเร่ิมการคนควาคําถามกลางเกี่ยวกับ
คุณสมบัติตางๆ ท่ีควรเปนท่ีตองการสําหรับเคร่ืองบินขนสงรุนตอไป ผลการวิจัยสรุปไดวาการ
พิจารณาและลักษณะตางๆ สําหรับเครื่องบินขนสงรุนตอไปตองพิจารณาถึงการประเมิน 
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ความตองการของภารกิจและการลําดับความสําคัญ ระบบการปองกัน การคุกคามท่ีไมสมสวนกัน 

ขนาด ความเร็ว อุปกรณในการจัดการวัสดุบนเคร่ือง การออกแบบภายนอก 

ตอนท่ี 5  

กลาวถึงทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห, พื้นฐานทางทฤษฎีของ
ไอเกนเวคเตอร, หลักการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจพหุเกณฑ,ประโยชนของการ
วิเคราะหเชิงลําดับช้ัน,ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวิธีกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหและงานวิจัย
ที่เกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

2.13  ทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดบัชั้นเชงิวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542) การตัดสินใจที่ดีนั้นไมไดข้ึนอยูกับผลของการตัดสินใจ  
แตข้ึนอยูกับกระบวนการตัดสินใจท่ีมีข้ันตอน การวินิจฉัยเปนส่ิงท่ีสําคัญอยางยิ่งในกระบวนการ
ตัดสินใจกระบวนการตัดสินใจท่ีมีเหตุผลท่ียอมรับกันท่ัวโลกมีอยูดวยกัน 6 ข้ันตอน คือ 

(1) ใหคําจํากัดความประเด็นของปญหา  
(2) กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ  
(3) วินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ  
(4) กําหนดทางเลือก  
(5) วินิจฉัยเปรียบเทียบหรือจัดอันดับทางเลือก  
(6)  คํานวณหาทางเลือกที่ดีท่ีสุด 
กระบวนการตัดสินใจลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy process)  

ไดถูกคิดคน และพัฒนาโดย Thomas L. Saaty  (1997) เปนกระบวนการที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหา
เหตุผลชวยในการตัดสินใจในประเด็นปญหาท่ีความซับซอนใหงายข้ึน โดยการแบงองคประกอบ
ของปญหาท้ังท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรมออกเปนสวน ๆ สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาให
อยูในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน ตอจากนั้นนําเอาขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมา
กําหนดเปนคาวินิจฉัยเพื่อเปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย ข้ันตอนสุดทายคือการ
วิเคราะหเพ่ือคํานวณดูวาปจจัยทางเลือกใดท่ีมีลําดับความสําคัญสูงท่ีสุดเพื่อหาบทสรุปและเลือกท่ี
เหมาะสม  
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ขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process)  
ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1.  กําหนดวัตถุประสงคของปญหาท่ีจะทําการตัดสินใจ 
2.  กําหนดเกณฑหรือปจจัยท่ีใชในการตัดสินใจ ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

และสัมภาษณสมาชิกในกลุมท่ีเกี่ยวของจนไดขอมูลท่ีซํ้า ๆ กัน แลวนําขอมูลมากําหนด วิเคราะห 
และจัดกลุมใหเปนไปตามชุดวัตถุประสงค 

3. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน  
โดยระดับช้ันท่ี 1 แสดงถึงวัตถุประสงค ระดับช้ันท่ี 2 เปนเกณฑหรือปจจัยหลัก และระดับช้ัน
ถัดไปเปนปจจัยยอยของปจจัยที่อยูในระดับสูงกวาเรียงตามลําดับช้ันลงไปดังรูปท่ี 2.21 โดยท่ี
จํานวนระดับช้ันข้ึนอยูกับความละเอียดของเกณฑหรือปจจัย และช้ันสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกใน
การตัดสินใจ 

  
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.24  รูปแบบท่ัวไปของโครงสรางลําดับช้ัน 
 

4.  หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใต
ระดับวัตถุประสงคของปญหาโดยสรางตารางเมเทริกซ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.1 ภายใตหลักการ

... 

... 

วัตถุประสงค 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย m 

A 1 An A 2 

ระดับท่ี 1 
วัตถุประสงค 

ระดับที 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ระดับท่ี 3   
ทางเลือก 
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ท่ีวาปจจัยนั้นเม่ือเปรียบเทียบกับปจจัยอ่ืนมีผลกระทบมากนอยกวากันเทาไรตอโดยใชเกณฑ
มาตรฐานในการเปรียบเทียบความสําคัญแสดงไวในตารางท่ี 2.2 

  
ตารางท่ี 2.1  การหาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใตวตัถุประสงค

ของปญหา 

0Bเกณฑหรือปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2.. ปจจัย m น้ําหนักของปจจัย 

ปจจัย 1 
ปจจัย 2 

. 

. 
ปจจัย m 

1 
a21 

 
 

am1 

a12 
1 
 
 

am2 

a1m 
a2m 

 
 

1 

W1
0 

W2
0 

 

 

Wm
0 

 
หมายเหตุ :  1)  aij  เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เม่ือเปรียบเทียบกับปจจัย j ภายใต 

วัตถุประสงคของปญหา  
2) aji =1/aij 
3) Wi

0 เปนคาน้ําหนักของปจจัย i ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
 

จากตารางตารางท่ี 2.1 ภายใตวัตถุประสงคของปญหา ปจจัย 1 จะถูก
เปรียบเทียบกับปจจัย 2 ถึง m ในแถวนอนของปจจัย 1 การเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกับ
ปจจัย 2 ในแถวนอนท่ี 2 จนถึงปจจัยท่ี m 

กระบวนการวิ เคราะหเชิงลําดับช้ัน  จะแทนคาระดับความเขมขน
ความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ระหวางปจจัยท่ีถูกเปรียบเทียบ 2 ปจจัย สามารถแสดงได 
ตามตารางท่ี 2.2  
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ตารางท่ี 2.2  เกณฑมาตรฐานท่ีใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ  
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาพอประมาณ ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากท่ีสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากท่ีสุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับท่ี
สูงท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวาง
กลางของคาท่ีกลาวไว
ขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาท่ีกลาวไวขางตน  

 
หมายเหตุ :   เม่ือปจจัยหรือทางเลือกท้ังสองท่ีเปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความสําคัญ 
ท่ีละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานท่ีแสดงไวดังตารางขางตน อาจนําคาความสําคัญท่ีเปนคา 1.1, 
1.2…มาใชได ท้ังนี้เพื่อใหคาท่ีไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิ่งข้ึน 

5.  การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight) 
และอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) ในระดับท่ี 2 จะดําเนินการหลังจากไดคาตัวเลข
จากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ทีละคูตามตารางท่ี 2.1 แลว ข้ันตอนตอไปคือ 

5.1  คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย  
ข้ันแรก หาผลรวมของตัวเลขในแถวต้ังของแตละแถวของตาราง 

เมทริกซ 
ข้ันสอง นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของ

ตัวเลขในแถวน้ัน 
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ข้ันสาม  นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนท้ังหมด  
หารดวยจํานวนแถวต้ังท่ีมีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแถว
นั้น  

5.2  หาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของคาความสําคัญท่ีไดจากการ

เปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้นไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจไดหรือไม 
โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถคํานวณไดจาก 

หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)      C.I.    =  )1/()max( −− nnλ  
อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  =  C.I./R.I. 

ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเม่ือ 
             C.R. ≤  0.1  สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย  

C.R. ≤  0.09  สําหรับ ปจจัยมี 4 ปจจัย 
C.R. ≤   0.05  สําหรับ ปจจัยมี 3 ปจจัย 

  ท้ังนี้ วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองและอัตราสวนความสอดคลองจะกลาวไว
ภายหลังในหัวขอพื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร  

6. เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลาง
ตอมา ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนี
ความสอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับช้ันนี้ ดวยวิธีการเดียวกับ
ขางตน ทําซํ้าจนครบทุกปจจัย 

7. วิเคราะหน้ําหนักของทางเลือกตาง ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
โดยการพิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยจากระดับท่ี 1 ลงไปสูระดับตํ่าสุด ซ่ึงเปน
น้ําหนักของทางเลือกภายใตวัตถุประสงคของปญหา ท้ังนี้ น้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัย
คํานวณไดจาก “ผลรวมของผลคูณน้ําหนักแตละตัวของปจจัยภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ในระดับถัดข้ึนมา
กับน้ําหนักรวมของปจจัยเดียวกันในระดับถัดข้ึนมา” ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ แสดงไว
ในตารางท่ี 2.3 

  8. การวิเคราะหความไว เปนข้ันตอนท่ีเพิ่มมาเพื่อตอบคําถามเก่ียวกับ
ความสําคัญโดยเปรียบเทียบของขอมูลหรือความเปนไปไดของการเปล่ียนแปลงขอมุลท่ีมี
ผลกระทบกับผลการตัดสินใจ การวิเคราะหความไวเปนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงความเขาใจท่ี
ดีกวาการวิเคราะหการตัดสินใจตามแนวความคิดของ WINTERFELDT และ EDWARD (DYER 
and FORMAN,1994) 
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ตารางท่ี 2.3  ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ 

 
2.14  พื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร 
 

สมมติให 
F1, F2,…, Fn เปนปจจัยหรือทางเลือกตาง ๆ ท่ีกําลังพิจารณาในระดับช้ันใดช้ันหนึ่ง 
คา aij จะเปนคาความสําคัญของปจจัย i เม่ือเทียบกับปจจัย j ภายใตปจจัยหนึ่ง 

ท่ีกําลังพิจารณาในระดับถัดข้ึนมา ซ่ึงเราสามารถนํามาเขียนใหอยูในรูปแบบเมตริกซ Aไดโดยท่ี 
   A = (aij) 
 และ  
   aij = 1/ aji 

คาความสําคัญท่ีอยูในเมตริกซ (aij) สามารถท่ีจะใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจได 
ก็ตอเม่ือ  
   aik  = aij * aik   สําหรับ  i, j  และ  k  ท้ังหมด 

โดยเรียกรูปแบบของเมตริกซนี้วา เมตริกซสอดคลอง (Consistency Matrix) และจากท่ี
เมตริกซของคาความสําคัญเปนเมตริกซสอดคลอง เราจะไดวา คา aij เปนผลมาจากคาน้ําหนักของ
ปจจัยท่ีนํามาเปรียบเทียบกัน นั่นคือ 

เกณฑการตัดสินใจ ปจจัย1 ปจจัย 1 ปจจัย1 
ทางเลือก W1

0 W2
0 W3

0 
น้ําหนกัรวม 

1BA1 
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f1 
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       aij  =             wi / wj            โดยท่ี i, j = 1, 2, …., n   (1) 
aij * ajk   =   (wi / wj) * (wj / wk) 

และ 
       aij  =            wi / wj       

      =           1/ (wi / wj) = 1/ aij 
พิจารณาในกรณีท่ี A เปนเมตริกซสอดคลอง 

A * x = y  โดยท่ี  x = (x1, x2,….. xn) 
  y = (y1, y2,….. yn) 

นั่นคือ 

 ∑
=

=
n

j
iiij yxa

1
  โดยท่ี  i   =  1, 2,….,n 

 
และจากสมการ (1)  

aij  * wi / wj  = 1  โดยท่ี     i, j       =  1, 2, …,n 
ดังนั้น 

∑
=

=
n

j
ijij nwwa

1
/   โดยท่ี    i        =  1,2,….,n     

หรือ 

               i

n

j
jij wnwa *

1
∑
=

=   โดยท่ี    i        =  1,2,….,n 

นั่นคือ 
    A * W   =   n   *  W        (2) 
จากสมการ (2) ตามทฤษฎีเมตริกซแสดงใหเห็นไดวา n และ W เปนคาไอเกน (Eigenvalue) และ
ไอเกนเวคเตอร  (Eigenvector) ของเมตริกซตามลําดับ เราสามารถเขียนสมการ (2) อยูในรูปแบบ
เต็มไดเปน  
 
w1 / w1    w1 / w2  … w1 / wn    w1  w1 
      -        -  

w2 / w1                  -        -  * w2 = n * w2  

      -          -  
wn/w1    wn/w2  … wn / wn    wn  wn 
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ในทางปฏิบัติ คา aij เปนคาความสําคัญท่ีไดจากกการใชวิจารณญาณของผูตัดสินใจ เปรียบเทียบ
ปจจัยหรือทางเลือก i กับ  j  ภายใตปจจัยหนึ่งในระดับถัดไป ดังนั้นคา aij  ท่ีไดอาจเบ่ียงเบนไปจาก
คาท่ีควรจะเปนตามทฤษฎี มีผลทําใหสมการ (2) ไมเปนจริง ในกรณีดังกลาวนี้เราสามารถนํา
หลักการของทฤษฎีเมตริกซ มาชวยในการวิเคราะหหาคาความสอดคลองของขอมูลในเมตริกซท่ี
พิจารณา กลาวคือ 

1. จากความจริงท่ีวา nλλλ ...,, ,21  เปนคาท่ีเหมาะสมของสมการ 
A * X = X*λ  

นั่นคือ nλ จะเปนคาไอเกนของเมตริกซ A และถา aij = l สําหรับทุก ๆ i  เราจะได  

∑
=

=
n

i
j n

1

λ  

ดังนั้นสมการ (2) จะเปนจริงไดก็ตอเม่ือ ทุก ๆ คาไอเกนเปนศูนย ยกเวนคาหนึ่งซ่ึงมีคา
เทากับ n( maxλ ) 

2.  ในกรณีท่ีคา aijของเมตริกซ A ซ่ึงเปนเมตริกซสวนกลับ (Reciprocal Matrix) มีคา
เปล่ียนแปลงเล็กนอย คาไอเกนของเมตริกซ  A ก็จะมีคาเปล่ียนแปลงไปเล็กนอยดวยเชนกัน  

ดังนั้นจากความจริงดังกลาวขางตนถา aij ของเมตริกซ A เทากับ 1 สําหรับทุก ๆ i และ
เมตริกซ A เปนเมตริกซสวนกลับ คา aij ท่ีเปล่ียนแปลงไปเล็กนอย จะไมมีผลทําใหคา maxλ

เปล่ียนแปลงจากคา n มากนัก และคาไอเกนทีเหลือยังคงมีคาเขาใกลศูนย สําหรับการวิเคราะหหาคา
น้ําหนักของปจจัยหรือทางเลือกจากเมตริกซ ท่ีไดจากการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยหรือ
ทางเลือกตาง ๆ ในระดับเดียวกัน จะไดจาก 

 
A * W = maxλ * W 

 
และคาท่ีเปนตัวช้ีคาความเบ่ียงเบนของ maxλ ไปจาก n จะเทากบั 

 
ดัชนีความสอดคลอง (C.I) = ( maxλ - n) / (n-1) 

 
คาความสําคัญท่ีไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ในระดับเดียวกัน สามารถนําไปเปน

ขอมูลท่ีใชเปนเกณฑการตัดสินปญหาได ก็ตอเม่ือ คาอัตราสวนความสอดคลอง มีคานอยกวา 0.1 
ท้ังนี้ 

อัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) = C.I/R.I 
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โดยท่ีดัชนีเชิงสุม (Random Index, R.I.) เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงไดจากการสุม
ตัวอยางของเมตริกซสวนกลับ ท่ีใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญอยูระหวาง 1-9 สําหรับ
คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุมท่ีไดจากการทดลองในแตละมิติของเมตริกซ n = 1 ถึง 10 ซ่ึงถูกสรางข้ึนโดย 
OAK RIDGE NATIONAL LABORATORY (วรพจน มีถม,2539) แสดงไวในตารางท่ี 4.4  

ตารางท่ี 2.4 คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุม(Random Index, R.I.) ในแตละเมตริกซ n * n 
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 
   
 จากข้ันตอนท้ังหมดท่ีกลาวมา สามารถสรุปข้ันตอนตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
ดังรูปท่ี 2.25 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.25  แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP 

กําหนดวัตถุประสงคของปญหา 

กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการพิจารณา 

จัดองคประกอบของปญหาใหอยูในรูป 

โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ัน  

สรางเมทริกซเปรียบเทียบปจจัยทีละคู 
โดยกําหนดคาเปรียบเทียบในรูปของตัวเลข 

โดยเร่ิมจากแผนภูมิระดับบนลงลาง 

ทดสอบความสอดคลองของเหตุผล 

ในแตละการเปรียบเทียบ 

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด ไดจากการพิจารณาลําดับ
ความสําคัญของเกณฑ และน้ําหนกั 

ของปจจัยในแตละทางเลือก 

มีเหตุผล 

ไมมีเหตุผล 
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2.15  หลักการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจพหุเกณฑ 

วรพจน มีถม (2539) กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการท่ีใหความสําคัญ
กับการสรางโครงสรางปญหา การกําหนด วิเคราะห และจัดกลุมวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจท่ี
เกี่ยวของมากท่ีสุด จึงตองคํานึงถึงคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจของ
การตัดสินใจพหุเกณฑตามแนวความคิดของ KEENEY and RAIFFA (GOODWIN and WIRGHT, 
1991) คือ 

• ชุดวัตถุประสงค   จะตองประกอบดวย 
- ความพรอมมูล  กลาวคือ ทุกแงมุมของวัตถุประสงครวมไดรับการ

รวมอยูในชุดวัตถุประสงคนี้แลว 
- ตองผานการทดสอบความสําคัญ นั่นคือ ผลการตัดสินใจ 

จะเปล่ียนไปหรือไมถาวัตถุประสงคหนึ่งถูกตัดออกไป 

• เกณฑตัดสินใจแตละอยางตอง 
- วัดได กลาวคือ สามารถทํานาย และประเมินความชอบมากนอย

ของผูตัดสินใจได 
-  เขาใจดี  นั่นคือ  การรูคาของเกณฑตัดสินใจ หมายถึงการเขาใจโดย

แนชัดถึงขีดการบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีเกี่ยวของ 

• ชุดของเกณฑตัดสินใจ จะตองประกอบดวย 
-  ความครบถวน นั้นคือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ รวมกันเปนตัวแทน

ของการบรรลุถึงวัตถุประสงครวม หรือเกณฑตัดสินใจชุดนี้วัดวัตถุประสงคไดอยางครบถวน 
- ใชงานได กลาวคือมีความสําคัญตอผูตัดสินใจและชวยอธิบาย 

ตอผูอ่ืน 
-  แยกยอยได นั่นคือสามารถแยกเกณฑตัดสินใจชุดนี้ออกเปนกลุม

ยอยไดโดยไมมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน เชน อาจแยกเกณฑตัดสินใจหาอยางออกเปนสองกลุม 
กลุมหนึ่งมีเกณฑตัดสินใจสามอยางและอีกกลุมมีเกณฑตัดสินใจสองอยาง โดยท้ังสองกลุมไมมี
ผลกระทบซ่ึงกันและกัน  

- ไมซํ้าซอน คือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ ไมมีรายละเอียดซํ้ากันโดย
แงมุมของเกณฑตัดสินใจหนึ่งไมไปปรากฏอยูในอีกเกณฑหนึ่ง 

- ขนาดเล็กท่ีสุด กลาวคือชุดของเกณฑตัดสินใจประกอบดวยเกณฑ
ตัดสินใจจํานวนนอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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2.16  ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น  
1. เปนกระบวนการท่ีสามารถแยกโครงสรางของปญหาท่ีมีความ

สลับซับซอนออกเปนสวน ๆ เพื่อใหงายตอความเขาใจ 
2. สามารถวิเคราะหหรือวัดคุณสมบัติของปจจัยเชิงปริมาณสามารถตีคา

เปนเงินได (Quantity Factors) และปจจัยเชิงคุณภาพไมสามารถตีคาเปนเงินได (Quantity Factors)  
3. สามารถตรวจสอบดูวาการวิเคราะหคาความสําคัญของแตละปจจัยวา 

มีเหตุผลสอดคลองหรือไม 

4. เปนกระบวนการท่ีพิจารณาถึงน้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวาง
ปจจัยตาง ๆ เพื่อใหผูตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
นอกจากนี้การสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในลักษณะแผนภูมิลําดับช้ัน ยังทําใหผูตัดสินใจ
ระลึกอยูเสมอถึงน้ําหนักความสําคัญในแตละเกณฑ 

5. เปนกระบวนการท่ีสามารถใชไดท้ังกับการติดสินใจคนเดียว หรือการ
ตัดสินใจเปนกลุมคณะเพราะกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันเนนเร่ืองของวิเคราะหขอมูลท่ีมา
จากการตัดสินใจของผูตัดสินใจแตละคน 

 
2.17  ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวิธีกระบวนการลําดับชัน้เชิงวิเคราะห (สุกิจ อังสุวรรณ,2539) 

ตัวอยาง   วิศวกรตองการเลือกระบบควบคุมการจายน้ํามัน สําหรับเคร่ืองยนตเคร่ืองบิน  

 

โดยมีทางเลือกใหเลือก 3 แนวทาง คือ  
1.  Mechanical (MEC) 
2.  Electromechanical (ELECMEC) 
3.  Electronic (ELECTRON) 
 

สําหรับเกณฑท่ีจะใชพิจารณา ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 
1. ราคา 
2. เวลา 
3. ความเช่ือถือได 
4. ประสิทธิภาพ 
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เราสามารถเขียนโครงสรางลําดับช้ันได ดงันี้  
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
สําหรับในการประเมินผล เพื่อน้ําหนักความสําคัญของแตละเกณฑ เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑตัวอ่ืน จะใชคําถามในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ เชน คุณคิดวาความสําคัญของราคาเปนเทาไร 
เม่ือเปรียบเทียบกับความเช่ือถือไดของระบบ เม่ือเปรียบเทียบเกณฑแตละคูจนครบ (คะแนน
ความสําคัญดูไดจากตารางท่ี 2.2) ก็นํามาสรางเปนตารางเปรียบเทียบเปนคู ๆ ไดดังน้ี  
 

  ราคา  ความเช่ือถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 
ราคา   1          1/4           1/3        4 
ความเช่ือถือได  4          1             3        6 
ประสิทธิภาพ  3           1/3                     1    4 
เวลา    1/4          1/4           1/6                  1 
 

จากตารางเปรียบเทียบเปนคู ๆ เราจะสามารถหานํ้าหนัก (จากไอเกนเวคเตอร) และ
อัตราสวนความสอดคลองได คือ 

0.143 
0.535    
0.263 
0.059 

 

ระบบควบคุมการจาย 

น้ํามันท่ีเหมาะสม 

ราคา ความเช่ือถือได ประสิทธิภาพ เวลา 

ELECMEC ELECTRON MEC 

ระดับ 1      : 

วัตถุประสงค 

ระดับ 2      : 

เกณฑ 

ระดับ 3      : 

ทางเลือก 

W        = ,  CR    =     0.078 (สําหรับอัตราสวนความสอดคลองท่ีจะยอมรับ 

                    ไดจะตองตํ่ากวา 0.1 ลงมา)  
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ข้ันตอมา คือ การทําการเปรียบเทียบเปนคู ของระบบควบคุมเช้ือเพลิงตามเกณฑตาง ๆ  
ท่ีกําหนด 
ภายใตปจจยัความเช่ือถือได  
   MEC  ELECMEX  ELECTRON 
MEC     1        1        1/3 
ELECMEX    1        1        1/2  
ELECTRON    3        2          1    
 

ได CR  =  0.016      W =  0.210 
0.240 
0.550 

ในทํานองเดียวกับความเช่ือถือได เม่ือทําการเปรียบเทียบคูตอเกณฑท่ีเหลืออีก 3 เกณฑ
แลว เราสามารถสรางเมตริกซ ไดดังน้ี 
    MEC             ELECMEC          ELECTRON 
ราคา    0.544  0.578   0.178  
ความเช่ือถือได   0.210  0.240   0.550 
ประสิทธิภาพ   0.075  0.183   0.742 
เวลา    0.458  0.416   0.216 

 
ในท่ีสุด ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จะไดจากการพิจารณาจากลําดับความสําคัญของเกณฑ และ

น้ําหนักของแตละทางเลือก ดังนี้ 
  ราคา  ความเช่ือถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 

MEC   0.544       0.210          0.075               0.458 
ELECMEC =     (0.143) 0.278     +  (0535)    0.240             + (0.263)  0.183         +   (0.059) 0.416 
ELECTRON  0.178       0.550      0.740   0.126 
 
  0.237 
 = 0.241 
  0.522   
 จากคะแนนท่ีได จะเหน็วา ทางเลือกที่ดีท่ีสุด คือ ระบบควบคุมแบบอิเล็กทรอนิกส 
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2.18  การใชงานท่ีผานมาของกระบวนการวิเคราะหลําดับชั้นเชงิวิเคราะห 
ในอดีตไดมีการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาชวยในการตัดสินใจ 

ในหลาย ๆ เร่ือง เนื่องจากกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมีประโยชนมากมายดังท่ีไดกลาว 
ในขางตน โดยผูวิจัยไดบทวนงานวิจัยท่ีนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาชวยในการ
ตัดสินใจในกิจการตาง ๆ เพ่ือเปนการยืนยันความนาเช่ือถือของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
จากผลการศึกษาของ SHIM (1989) พบวา จํานวนของการศึกษาการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห มาประยุกตใชงานในดานตาง ๆ จนถึงป ค.ศ.1988 (สุกิจ อังสุวรรณ,2537) แสดงไวใน
ตารางท่ี 2.5  

 
ตารางท่ี 2.5 จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพไนวารสารตาง ๆ  จนถึงป ค.ศ.1988 

 กอน ค.ศ.1980 1981-1985 1986-1988 
จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในวารสารตาง ๆ  

21 53 49 

 
และจากจํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ ในวารสารตาง ๆ ท่ีแสดงในตารางท่ี 2.5  

เปนรูปแบบปญหาท่ีศึกษาเพื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาประยุกตใชในงานดานตาง ๆ 
ดังแสดงไวในตารางท่ี 2.6 

 
ตารางท่ี 2.6  จํานวนประเภทของงานท่ีไดศึกษาการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  
มาวิเคราะหปญหาตาง ๆ  

รูปแบบของปญหา จํานวนประเภทของงาน 
1. การวิเคราะหการตัดสินใจ  (Decision Analysis)  
2. การเงิน (Finance) 
3. การทํานาย (Forecasting)  
4. การวิจยัพัฒนาและการเลือกโครงการ (R&D And 

Project Selection) 
5. การตลาด (marketing) 
6. การวางแผน  (Planning) 

9 
9 
4 
3 
 

3 
2 

รวม 31 
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วรพจน มีถม (2538) นํากระบวนการนี้ไปใชเพื่อกําหนดเกณฑตัดสินใจท่ีใชใน
การเลือกแบบผลิตภัณฑสําเร็จรูปใหม มีบริษัทผลิตของเลนไมเพื่อการศึกษาที่มีการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวเองเปนกรณีศึกษา  

 
นารีรัตน  โพธิกุล (2548) ประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการ

เลือกท่ีตั้ งคลังสินคาโดยมีกรณี ศึกษาเปนบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการสนับสนุนการตัดสินใจ ท่ีมีเหตุผลสามารถใช
ในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับปจจัยท้ังเชิงปริมาณและปจจัยเชิงคุณภาพ 

 
ตวงทอง เนตรนารัตน (2546) ไดศึกษาวิเคราะหโครงสรางการตัดสินใจของ

ปญหาการเลือกซ้ือรถยนตนั่งขนาดกลาง ของลูกคาในกรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตเทคนิค
กระบวนการขายงานเชิงวิเคราะห 

 
เกษมศักดิ์ (2536) นํากระบวนการน้ีไปใชเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานท่ีเหมาะสม 

โดยใชกรณีศึกษา : โรงงานแหงหนึ่งในประเทศ 
 
Hประภาศรี สวัสดิ์อําไพรักษ H (2542) นํากระบวนการนี้ไปใชในการเลือกตําแหนง

ของโรงงานโดยใชการตัดสินใจหลายเกณฑ : กรณีศึกษาบริษัทบรรจุผลิตภัณฑ 
 
สุกิจ อังสุวรรณ (2537) นํากระบวนการนี้ไปใชในการตัดสินใจเลือกผูเขาประมูล

ระบบควบคุมในโรงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 
บทความ เร่ือง Group decision support with the Analytic Hierarchy Process 

(DYER and FORMAN, 1992) ใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหโดยมีการประเมินและการ
จัดลําดับทางเลือกภายใตเกณฑการตัดสินใจหลาย ๆ เกณฑ กระบวนการนี้สามารถชวยผูตัดสินใจ
ในปญหาท่ีมีโครงสรางซับซอน และใชงานไดท้ังปญหาท่ีประกอบดวย ปจจัยท่ีสามารถตีคาเปน
เงินไดและตีคาเปนเงินไมได DYER and FORMAN ไดกลาวถึงการใชกระบวนการลําดับช้ัน
วิเคราะหในการเลือกผลิตภัณฑใหมโดยมีผูตัดสินใจเปนกลุม มีการใหน้ําหนักความสําคัญของ 
ผูตัดสินใจแตละคนแตกตางกัน โดยนํ้าหนักความสําคัญของแตละคนจะเปนไปตามความสําคัญ
ของตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ประสบการณในการทํางาน 
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(LEE HARNG-MO,1991) นํากระบวนการนี้ไปใชกับการประเมินเลือกระบบ
ขนสงท่ีเหมาะสมในประเทศเกาหลี ซ่ึงมีการจัดกลุมปญหาออกเปนกลุมตาง ๆ โดยแตละกลุมมี
วัตถุประสงค และความตองการท่ีตางกันออกไป 

 
(THANAPHOL VIRASA, 1991) นํากระบวนการนี้ไปใชศึกษาแผนกลยุทธตาง ๆ 

ทางการตลาดท่ีมีความเปนไปไดของบริษัทแหงหนึ่งในประเทศไทยภายใตปจจัยทางดานความ
เจริญกาวหนา ผลกําไรในการผลิต และความรับผิดชอบตอสังคม  



บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการศึกษาวิจัย 
 

สําหรับในบทน้ีเปนการกลาวถึงข้ันตอนดําเนินการวิจัยในการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ รวมไปถึง
ขอมูลและแหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1  ขั้นตอนดําเนินการวิจัย 

 เพ่ือใหการวิจัย สามารถมองเห็นภาพรวมในการดําเนินการวิจัยไดชัดเจนมากข้ึน สามารถ
สรุปเปนแนวทางปฏิบัติตามรูปท่ี 3.1 โดยในรายละเอียดแตละข้ันตอนจะนําเสนอในหัวขอถัดไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.1 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจยั 

ข้ันตอนท่ี 1  ทบทวนเอกสาร ตํารา ท่ีเกี่ยวของ  

ข้ันตอนท่ี 2  วิเคราะหและกําหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพิจารณา 
                     เลือกแบบอากาศยาน  

ข้ันตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

ข้ันตอนท่ี 5  สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

ข้ันตอนท่ี 4  วิเคราะหความไวของปจจยั 

ข้ันตอนท่ี 6  วิเคราะหผลการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 7  สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 
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3.1.1  ขั้นตอนท่ี  1  ทบทวนเอกสาร ตํารา และทฤษฎีท่ีเก่ียวของ ท่ีเก่ียวของ 
ผูวิจัยไดทบทวน ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ เพื่อกําหนดปจจัย 

ท่ีใชในการตัดสินใจ  และเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนารูปแบบการพิจารณาจัดหาอากาศยาน 
โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ดังน้ี 

- เอกสาร ตํารา บทความ ระเบียบ และเอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
- กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 
- การใชงานโปรแกรมสําเร็จรูป Expert Choice 

3.1.2  ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหและกําหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจ 
1. รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของจนไดปจจัยท่ีซํ้า ๆ กัน  

แลวนํามาวิเคราะห และจัดกลุม 
2. กําหนดเปนปจจัยท่ีใชเปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจเลือกแบบ

อากาศยาน   
3. กอนนําปจจัยที่กําหนดไปใชงานตามกระบวนการลําดับช้ัน 

เชิงวิเคราะห จะทดสอบความครบถวนของปจจัย โดยใชแบบสอบถามตามผนวก ข สัมภาษณ
ผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน ซ่ึงดํารงตําแหนงในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกําหนด
นโยบายและเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการเตรียมขอมูลและจัดหาอากาศยาน และการสอบถาม
ดังกลาวยังมีข้ึนเพื่อหาวายังมีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาเลือกแบบอากาศยานอีกหรือไม  

3.1.3 ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการจัดหาอากาศยานตามกระบวนการ 
ลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

ในข้ันตอนนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปน
เกณฑในการพิจารณาเลือกแบบอากาศยานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ และพัฒนารูปแบบ
กระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาของอากาศยานแตละแบบ จํานวน 
7 แบบ ดังน้ี 

1.1 จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล 
F-5E 

1.2  จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 
1.3  จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
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1.4  จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
1.5  จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
1.6  จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาชวยชีวิต 
1.7  จัดหาเคร่ืองฝกบินทดแทน 

2.  นําปจจัยท่ีรวบรวมไดหลังจากทดสอบความครบถวนของปจจัย
ตามขอ 3.1.2 มากําหนดเปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจ 

3.  สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 
โดยระดับช้ันท่ีหนึ่งแสดงถึงแตละวัตถุประสงคของปญหาตามขอ 1 ระดับช้ันถัดไปเปนปจจัยหลัก
ท่ีใชเปนเกณฑตัดสินใจซ่ึงไดมาตามขอ 2. และระดับช้ันสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกในการ
ตัดสินใจก็คือแบบของอากาศยานแตละแบบ โดยเปนการสมมติข้ึนจํานวน 3 แบบ ตามขอจํากัดของ
การวิจัย ซ่ึงในระดับช้ันทางเลือกนี้จะแสดงแผนภูมิเฉพาะวัตถุประสงคปญหา “จัดหาเคร่ืองบินขับ
ไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” เทานั้น เพื่อใหเห็นถึงแนวทางในการใชงานจริง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

จัดหาเครื่องบินขับไลอเนกประสงคทดแทน 
เครื่องบินขับไล F-5E 

ความสามารถ

การปฏิบัติ

ภารกิจ 

ความ

ปลอดภัย 
 

การซอมบํารุง 
 

อากาศยาน
สมมติ C 

อากาศยาน
สมมติ B  

อากาศยาน
สมมติ A  

การ

ฝกอบรม 

 

ระดับที่ 1   
วัตถุประสงค 

 

ระดับที 2   
ปจจัยในการเลือก 

ระดับที่ 3   
ทางเลือก 

รูปท่ี 3.2  ตัวอยางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคปญหา 
จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E 
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4.  หาลําดับความสําคัญของปจจัย  โดยสรางตารางเมเทริกซ 
เปรียบเทียบปจจัยเปนคู ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหาของอากาศยานจํานวน 7 แบบ โดยใช
โปรแกรม Microsoft Excel  

 
ตารางท่ี 3.1  ตารางเมทริกซเพื่อหาลําดับความสําคัญของปจจัย โดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ 
 

เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน
เคร่ืองบินขับไล F-5E 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 

ปจจัย 1 
ปจจัย 2 
ปจจัย 3 
ปจจัย 4 

1 
a21 

a31 

a41 

a12 
1 

a32 
a42 

a13 
a23 
1 

a43 

a14 
a24 
a34 
1 

 
จากตารางตัวอยางเมทริกซขางตน เปนการเปรียบเทียบปจจัยภายใตวัตถุประสงค

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E  ในแถวนอนปจจัย 1 จะถูก
เปรียบเทียบกับปจจัย 2 จนถึง ปจจัย 4 ตามลําดับ และการเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกันใน
แถวนอนปจจัย 2, 3 และ 4 โดยจะแทนคาความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ดังท่ีไดแสดงไวใน
ตารางท่ี 2.2  

 
5.  คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight)  

ข้ันแรก หาผลรวมของตัวเลขในแถวต้ังของแตละแถวของตาราง 
ท่ี 3.1 

ข้ันสอง นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของ
ตัวเลขในแถวน้ัน 

ข้ันสาม  นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนท้ังหมด  
หารดวยจํานวนแถวต้ังท่ีมีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแถว
นั้น  

 
 



 
 

68 

6. หาคว ามสอดคล อ งกั นขอ งแต ล ะป จ จั ย  โดย ใช ทฤษ ฎี
ไอเกนเวคเตอรสามารถคํานวณไดจาก  

6.1  หาคาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)  
C.I.   =  )1/()max( −− nnλ  

เม่ือ  n = จํานวนปจจัย 
   maxλ  = ผลรวมของคาวินิจฉัยท่ีใสเปนความสําคัญแตละปจจัย

ในแถวต้ัง คูณ คาเฉล่ียลําดับความสําคัญแตละปจจัย จากน้ัน ก็นําผลคูณท่ีไดมารวมกัน ผลลัพธ 
จะเทากับจํานวนปจจัยท่ีถูกนํามาเปรียบเทียบ 

6.2  หาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)  
C.R.  =  C.I./R.I. 

โดยท่ีดัชนีเชิงสุม (Random lndex, R.I.) แสดงไวในตารางท่ี 2.4  
ผลลัพธคือปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได (มีความ

สอดคลองกัน) ก็ตอเม่ือ C.R. ≤  0.1  สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย  
   กรณีท่ีเกิดความไมสอดคลองกันในทางแกไขคือ ผูวิจัยจะทําการสอบถาม
กลับไปยังผูตอบแบบสอบถามใหมเพื่อทําการเปรียบเทียบใหม เพื่อยืนยันหรือเปล่ียนแปลงคะแนน
กอนหนา โดยจะตองทําอยางดวยความระมัดระวัง เพื่อไมใหเกิดการช้ีนําของการใหคะแนนโดย
ผูวิจัย 

7.  ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 4, 5 และ 6 สําหรับระดับทางเลือกซ่ึงอยู
ในระดับถัดมาภายใตปจจัยตัวเดียวกัน หาน้ําหนักความสําคัญ คาดัชนีความสอดคลองและ 
คาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับช้ันนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน ทําซํ้าจนครบทุก
ปจจัย 

8  หาแบบอากาศยานท่ีเหมาะสม ภายใตวัตถุประสงคของปญหา
จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E โดยคํานวณไดจากผลรวมของผล
คูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญรวมของอากาศยานสมมุติ
แตละแบบ 

 
3.1.4  วิเคราะหความไวของปจจัย 

เปนการวิเคราะหเพื่อดูวาเม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยท่ีไมแนนอนจะมีผลกระทบตอน้ําหนักความสําคัญของทางเลือกมากนอยเพียงใด โดยใช
โปรแกรม Expert Choice Version 11.5  
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3.1.5  สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 
 สอบถามความพึงพอใจของชุดวัตถุประสงค ปจจัยท่ีใชในโครงสราง

ปญหาของการจัดหาอากาศยานแตละประเภท รวมทั้งรูปแบบการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ 
กับผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศและเคยดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการจัดหา 
อากาศยาน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของปจจัย ลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการ
พิจารณาอากาศยานของกองทัพอากาศในแตละประเภท รวมถึงรูปแบบการจัดหาอากาศยาน
กองทัพอากาศ โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ตามภาคผนวก ง 

3.1.6  การวิเคราะหผลการวิจัย 
การวิเคราะหผลการวิจัยจะแบงเปน 5 สวน คือ  
สวนท่ี 1 วิเคราะหปจจัยและความครบถวนของปจจัยท่ีใชเปนเกณฑใน

การพิจารณาจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ ตามวัตถุประสงคจํานวน 7 แบบ โดยผูวิจัยจะ
รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก ข และใชโปรแกรม Microsoft Excel ชวยในการ
คํานวณ 

สวนท่ี 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห หรือ AHP  
(Analytical Hierarchy Process) เพ่ือหาแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสม
นํามาทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E ซ่ึงจะไดผลการวิจัยคือ  

- รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 
- ความสําคัญของปจจัยภายใตปญหาจัดหาเคร่ืองบินขับไล

อเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E โดยผูวิจัยจะรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามใน
ภาคผนวก ค มาเปรียบเทียบทีละคูปจจัย โดยการสรางตารางเมทริกซและใชโปรแกรม Microsoft 
Excel ชวยในการคํานวณ  

- แบบอากาศยานท่ีเหมาะสมภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” โดยคํานวณไดจาก ผลรวมของ 
ผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญรวมของอากาศยาน
สมมุติแตละแบบ 

สวนท่ี 3 การวิเคราะหความไวของปจจัย ซ่ึงเปนการวิเคราะหผลของการ
เปล่ียนคาของปจจัยท่ีไมแนนอนโดยใชโปรแกรม Expert Choice Version 11.5 ทําการวิเคราะห
ความไว 

สวนท่ี 4 ลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหาอากาศยาน 
แบบตาง ๆ จํานวน 7 ประเภท ประกอบไปดวย 
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1. เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค 
2. เคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี   
3. เคร่ืองบินลาดตระเวน   
4. เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
5. เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
6. เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต  
7. เคร่ืองบินฝกบิน     

สวนท่ี 5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศ 

3.1.7  สรุปผลการวิจัย 
จะไดปจจัยท่ีมีผลตอการจัดหาอากาศยาน และลําดับความสําคัญของ

ปจจัยภายใตการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ จํานวน 7 แบบโดยแสดงใหเห็นถึงแนวทาง 
ในการพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E” โดยประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะห และสรุปแบบอากาศยานท่ีเหมาะสม 

3.2 ขอมูลและแหลงขอมูล 

3.2.1 ขอมูลปฐมภูมิ  ในสวนของคาลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชในการ
พิจารณาเลือกอากาศยาน ตามกลไกของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ไดจากการสัมภาษณ
ผูบังคับบัญชาระดับสูง อดีตคณะกรรมการท่ีเคยพิจารณาจัดหาอากาศยาน ท่ีมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ โดยการใชแบบสอบถาม 

3.2.2 ขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลท่ีไดจาการรวบรวมจากแหลงตาง ๆ ไดแก 
ระเบียบ คําส่ังกองทัพอากาศ เอกสารวิจัย บทความ เพ่ือใชในการประเมินทางเลือกตาง ๆ ในการ
วิจัยนี้ 

3.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามประเภทแบบผสม (Mixed Opened – Closed From) เพ่ือทดสอบ 

ความครบถวนของปจจัย จัดลําดับความสําคัญและสอบถามความพึงพอใจโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร  Microsoft  Excel ในการเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูล และใชโปรแกรม  
Expert Choice Version 11.5  ในการวิเคราะหความไวของปจจัย 
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3.3.1  ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช 

ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามตาม 
ผนวก ข  ผนวก ค และ ผนวก ง  

3.3.2  การสรางแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยนี้ แบงเปน 3 สวน คือ  

สวนท่ี 1 แบบสอบถามทดสอบความครบถวนของปจจัย  (ผนวก ข)  
ถูกพัฒนาข้ึนจากการทบทวน เอกสาร ตํารา บทความ ระเบียบ และเอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวสรุป
ในสวนท่ีเปนปจจัยซํ้า ๆ ออกมาเปนปจจัยหลักท่ีใชในขบวนการพิจารณาจัดหาอากาศยาน  
และทดสอบความครบถวน พรอมเรียงลําดับความสําคัญ  

สวนท่ี 2 แบบสอบถามพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยาน
กองทัพอากาศ โดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (ผนวก ค) ถูกพัฒนาข้ึนโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  ทําการศึกษาจากเอกสารวิชาการ ถึงหลักการต้ังคําถาม 
ในกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน 

ข้ันตอนท่ี 2 กําหนดขอบเขตของเน้ือหาในแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบ 
ไปดวยขอมูลเบ้ืองตนเพื่อประกอบการตัดสินใจ วิธีการตอบแบบสอบถาม และตัวอยางของการ
ตอบแบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 3  ทดสอบการนําไปใชไดจริงของแบบสอบถาม โดยใช
กลุมตัวอยางท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยเปนคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยาน 

ข้ันตอนท่ี 4  ปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชงาน   
3.3.2.1 สวนประกอบของแบบสอบถามผนวก ข  

•  รูปแบบโครงสรางปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 

• ขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ 

• ตารางเกณฑมาตรฐานในการเปรียบเทียบความสําคัญ 

•   ตัวอยางของการตอบแบบสอบถาม 

•   เนื้อหา โดยแบงเปน 2 สวนคือ 
สวนท่ี 1 สวนของการเปรียบเทียบปจจัยท่ีใชในการตัดสินใจภายใต

วัตถุประสงคของปญหา 
สวนท่ี 2 สวนของการเปรียบเทียบทางเลือกภายใตแตละปจจัยท่ีใชใน

การตัดสินใจประกอบไปดวย 
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สวนท่ี 3 สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศ (ผนวก ง) 

 เพื่อยืนยันความเหมาะสมของปจจัย ลําดับความสําคัญของปจจัย
ท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาอากาศยานของกองทัพอากาศในแตละประเภท รวมถึงรูปแบบการ
จัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  โดยประยุกต ใชกระบวนการลําดับ ช้ัน เ ชิงวิ เคราะห  
กับผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศและเคยดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการจัดหา 
อากาศยาน  

3.3.2.2  ผูตอบแบบสอบถาม 
ในการศึกษาคร้ังนี้ผูตอบแบบสอบแบงเปน 3 กลุม ดังนี้ 
กลุมท่ี 1 ประกอบไปดวยกลุมของบุคคล จํานวน 7 ทาน เพื่อทดสอบ

ความครบถวนของปจจัย กอนนําปจจัยท่ีกําหนดไปใชงานตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
และเพื่อหาวายังมีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาเลือกแบบอากาศยานอีกหรือไม โดยใช
แบบสอบถามตามผนวก ข โดยกลุมนี้ผูตอบแบบสอบถามมีช้ันยศตั้งแตนาวาอากาศโท ถึง  
พลอากาศตรี ดํารงตําแหนงในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายและเคยดํารงตําแหนง
คณะกรรมการเตรียมขอมูลและจัดหาอากาศยาน ประกอบดวยหนวยงานจาก บยอ., ยก.ทอ.,  
กบ.ทอ., สปช.ทอ., และ ชอ.บนอ. 

กลุมท่ี 2 ประกอบไปดวยกลุมของบุคคลจํานวน 17 ทาน เพื่อหา
ลําดับความสําคัญของปจจัยและพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ โดยใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ซ่ึงใชแบบสอบถามตามผนวก ค โดยกลุมนี้ผูตอบแบบสอบถาม
มีช้ันยศตั้งแตนาวาอากาศตรี ถึง นาวาอากาศเอก ซ่ึงแตละทานเปนบุคคลท่ีเชียวชาญในแตละดาน
ของการจัดหาอากาศยานและดํารงตําแหนงในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดหาอากาศยาน
ประกอบดวยหนวยงานจาก บยอ., ยก.ทอ., กบ.ทอ., สปช.ทอ., กง.ทอ., ชอ.บนอ., อท.ทอ.บนอ.,  
ส.ทอ.บนอ.และ สพ.ทอ.บนอ.  

กลุมท่ี 3 ประกอบไปดวยบุคคลจํานวน 1 ทาน เพ่ือสอบถามความ 
พึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ ซ่ึงใชแบบสอบถามตามผนวก ง โดยผูตอบ
แบบสอบถามมีช้ันยศพลอากาศตรี   

 

 

 



 
 

73 

3.4  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

จากการพัฒนาแบบสอบถามดังกลาวในขางตน ในข้ันตอนของการรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยจะนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปสัมภาษณ ผูตอบแบบสัมภาษณ เพื่อทดสอบ 
ความครบถวนของปจจัย และเปรียบเทียบถึงลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคปญหา
การจัดหาอากาศยานแตละแบบ โดยทําการวิเคราะหทีละคูปจจัย โดยผูทําการวิจัยจะอธิบายถึง
วิธีการในการเปรียบเทียบใหกับผูตอบแบบสอบถามเพ่ือทราบเปนสังเขป ท้ังนี้ ผูทําการวิจัยตองให
ขอมูลพื้นฐานจําลองของอากาศยานแตละแบบ เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามมีขอมูลใชประกอบการ
ตัดสินใจ โดยท่ีถาหากมีอัตราสวนความไมสอดคลองของแตละปจจัย ผูทําการวิจัยจะทําการ
สอบถามกลับไปยังผูตอบแบบสอบถามเพ่ือทําการเปรียบเทียบใหม เพื่อยืนยันหรือเปล่ียนแปลง
คะแนนกอนหนา ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงตองกระทําดวยความระมัดระวัง เพื่อไมใหเกิดการช้ีนําของ
การใหคะแนนโดยผูวิจัย 
 



บทที่ 4 
 

การวิเคราะหผลการวิจัย 
 

สําหรับในบทนี้เปนการกลาวถึงการวิเคราะหผลการวิจัย ซ่ึงขอมูลไดจากการสัมภาษณโดย
ใชแบบสอบถามและพัฒนารูปแบบกระบวนในการเตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ขอมูลท่ีไดมาแยกออกไดเปน 5 สวน  

สวนท่ี 1  ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ   
สวนท่ี 2  การประยุกต ใชกระบวนการลําดับ ช้ัน เ ชิงวิ เคราะห  หรือ  AHP  

(Analytical Hierarchy Process) เพ่ือหาแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสม 
ท่ีจะทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E  

สวนท่ี 3 การวิเคราะหความไว ซ่ึงเปนการวิเคราะหผลของการเปล่ียนคาของปจจัย
ท่ีไมแนนอน 

สวนท่ี 4  ลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหาอากาศยาน 
แบบตาง ๆ จํานวน 7 ประเภท ประกอบไปดวย 

1. เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค 
2. เคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี   
3. เคร่ืองบินลาดตระเวน   
4. เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
5. เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
6. เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต  
7. เคร่ืองบินฝกบิน     

สวนท่ี 5  การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

4.1  ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดหาอากาศยาน 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ รวบรวมขอมูลจนไดปจจัยท่ีซํ้า ๆ กัน และกําหนด
เปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพิจารณาจัดหาอากาศยาน พรอมท้ังทดสอบความครบถวน
ของปจจัย  และไดลําดับความสําคัญของปจจัยโดยท่ียังไมระบุถึงวัตถุประสงคของปญหา  
จากแบบสอบถามโดยสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน ซ่ึงดํารงตําแหนงใน
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายและเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการเตรียมขอมูลและ
จัดหาอากาศ ยาน ไดปจจัยดังนี้ 
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1. คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) ประกอบดวย 

- คาใชจายในการจัดหา ( Procurement  cost ) 
- คาใชจายในการปฏิบัติการ (Operation cost) 
- คาใชจายในการบํารุงรักษา (Maintenance cost) 
- คาใชจายอ่ืน ๆ (Other  Cost) 

2. การอยูรอด (Survivability) ประกอบดวย 
- ความไวในการรับรู ( Susceptibility) 
- ความบอบบาง (Vulnerability) 

3. ความพรอม (Readiness) ประกอบดวย 
- การบํารุงรักษา (Maintainability) 
- ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง   
(Inherent availability) 

- ความเช่ือถือได (Reliability) 
- การสนับสนนุดานการสงกาํลังบํารุง  (Logistics  Support)                                   

4. ความสามารถ (Capability) ประกอบดวย 
    - สมรรถนะ (Performance)  
    - บรรลุภารกิจตองการ ( Satisfying  Mission)           

5. ความปลอดภัย (Safety) 
- ความนาเช่ือถือของบริษัท (Company Reliability) 
- รายงานการเกิดอุบัติเหตุ (Accident Report) 

 
โดยผูตอบแบบสอบถามท้ัง 7 ทานใหลําดับความสําคัญปจจัยตาง ๆ โดยท่ียังไม

ระบุถึงวัตถุประสงคของปญหา  แสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ลําดับความสําคัญปจจัยในการจัดหาอากาศยานโดยท่ีไมระบุถึงวัตถุประสงค 
ของปญหา 

หมายเหต:ุ 1 = อันดับท่ีหนึ่ง, 2 = อันดับท่ีสอง, 3 = อันดับท่ีสาม, 4 = อันดับท่ีส่ี, 5 = อันดับท่ีหา 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา ปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับ

ความสําคัญเปนอันดับท่ี 4 มากท่ีสุด จํานวน 5 คน ดานปจจัยการอยูรอด ใหลําดับความสําคัญเปน
อันดับท่ี 2 มากท่ีสุด  จํานวน 4 คน ดานปจจัยความพรอม ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับท่ี 2 และ 3 
มากท่ีสุด จํานวน 3 คน ดานปจจัยความสามารถ ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับท่ี 1 มากท่ีสุด  
จํานวน 7  คน และดานปจจัยความปลอดภัย ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับท่ี 5 มากท่ีสุด  จํานวน  
5 คน 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดหาอากาศยาน
กองทัพอากาศ โดยไมระบุวัตถุประสงคของประเภทอากาศยาน สามารถเรียงตามลําดับไดตาม 
ตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการเรียงลําดับความสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ 

โดยไมระบุวัตถุประสงค 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 
คาใชจายท่ีสามารถรับได 4 5 4 4 4 5 4 
การอยูรอด 3 3 2 3 2 2 2 
ความพรอม 2 2 3 2 3 4 3 
ความสามารถ 1 1 1 1 1 1 1 
ความปลอดภยั 5 4 5 5 5 3 5 

ลําดับท่ี ปจจัย 

1 ความสามารถ (Capability) 

2 การอยูรอด (Survivability) 

3 ความพรอม (Readiness) 

4 คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 

5 ความปลอดภยั (Safety) 
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จากการรวบรวมเหตุผลท่ีเปนปจจัยในการพิจารณาจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
จะพบวาผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลท่ีคลายคลึงกันและสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. ปจจัยเกี่ยวกับความสามารถ (Capability) เปนปจจัยสําคัญอันดับแรก เนื่องจาก 
เคร่ืองบินท่ีไดมานั้น ตองสามารถปฏิบัติภารกิจได บรรลุภารกิจตองการ ( Satisfying  Mission)          
เพราะความสามารถของภารกิจเปนการวัดความสามารถของเคร่ืองบินโดยพิจารณาดาน สมรรถนะ 
(Performance) ของอากาศยานดวย 

2. ปจจัยเกี่ยวกับการอยูรอด (Survivability) เปนปจจัยหลักอีกปจจัยหนึ่ง ท่ีเปน
การวัดความสามารถของเคร่ืองบินในการหลบหลีกการถูกคนพบและหลีกเล่ียงจากการถูกทําลาย 
รวมท้ังระบบอาวุธ ( Weapons Systems) ดวย ข้ึนกับประเภทของเคร่ืองบิน  

3. ปจจัยเกี่ยวกับความพรอม (Readiness) เปนปจจัยท่ีบอกวาอากาศยานท่ีจะจัดหา
มานั้นตองมีความพรอมท่ีสามารถเรียกใชไดในเวลาท่ีตองการ รวมท้ังตองมีความพรอมท้ังทางดาน
ระบบสงกําลังบํารุงดวย 

4. ปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) เปนปจจัยสําคัญอีกปจจัย
หนึ่ง เนื่องจากงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐบาลมีจํากัด โดยตองคํานึงถึงคาใชจายในการบํารุงรักษา
ดวยเพราะทุกคร้ังท่ีข้ึนบินจะตองมีคาใชจายเกิดข้ึนเสมอ 

5. ปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) เปนปจจัยหลักอันหนึ่งในการคัดเลือกจัดหา
อากาศยานท่ีเกี่ยวกับดานนิรภัยการบิน เพราะอากาศยานท่ีเราจัดหามานั้น ตองปฏิบัติการในอากาศ  
 
4.2  การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อหาแบบอากาศยานท่ีเหมาะสม 
ท่ีจะทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E  

 ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดหาอากาศยานโดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห โดยใช
บุคคลท่ีเชียวชาญในแตละดานของการจัดหาอากาศยานเปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 17 ทาน มี
ข้ันตอนดังนี้ 

4.2.1 ขั้นตอนการสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภมิูลําดับชัน้ (Hierarchy) 
การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเพื่อหาแบอากาศยานท่ีเหมาะสม

นํามาทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E ในงานวิจัยนี้ไดกําหนดระดับช้ันไว 3 ระดับประกอบดวย  
ระดับท่ี 1 (ช้ันวัตถุประสงค) ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค “จัดหาเครื่องบิน

ขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”  
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ระดับท่ี 2 (ช้ันเกณฑปจจัย) ไดปจจัยท่ีไดจากขอ 4.1 ซ่ึงประกอบดวย  
5 ปจจัยหลัก ไดแก  1.คาใชจายท่ีสามารถรับได 2.การอยูรอด 3. ความพรอม 4. ความสามารถ  
5. ความปลอดภัย มากําหนดเปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจ  

ระดับท่ี 3 (ทางเลือก) ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกเปนแบบอากาศยานสมมุติ 
3 แบบ ประกอบดวย อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B และอากาศยานสมมุติ C สามารถ
สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน ดังรูปท่ี 4.1 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน 
เคร่ืองบินขับไล F-5E 

คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

ความพรอม การอยูรอด ความสามารถ 

อากาศยาน
สมมติ A 

อากาศยาน
สมมติ C 

อากาศยาน
สมมติ B 

ความปลอดภัย 

รูปท่ี 4.1 โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน
เคร่ืองบินขับไล F-5E” 

 
4.2.2  ขั้นตอนการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบิน

ขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”  
 ในการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงค “จัดหา

เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E”  จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.3 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                     

0.113 

0.185 

0.209 

0.351 

0.142 

0.067 

#17 

0.106 

0.155 

0.207 

0.448 

0.084 

0.017 

#16 

0.103 

0.205 

0.175 

0.434 

0.081 

0.085 

#15 

0.103 

0.196 

0.159 

0.460 

0.082 

0.076 

#14 

0.104 

0.198 

0.145 

0.466 

0.087 

0.061 

#13 

0.103 

0.179 

0.148 

0.467 

0.103 

0.092 

#12 

0.136 

0.181 

0.142 

0.418 

0.123 

0.084 

#11 

0.140 

0.186 

0.146 

0.388 

0.139 

0.074 

#10 

0.143 

0.192 

0.152 

0.326 

0.187 

0.098 

#9 

0.107 

0.158 

0.210 

0.435 

0.089 

0.019 

#8 

0.109 

0.163 

0.249 

0.389 

0.089 

0.036 

#7 

0.107 

0.200 

0.239 

0.378 

0.076 

0.071 

#6 

0.079 

0.174 

0.211 

0.351 

0.185 

0.071 

#5 

0.139 

0.184 

0.280 

0.150 

0.247 

0.061 

#4 

0.136 

0.203 

0.279 

0.141 

0.241 

0.087 

#3 

0.046 

0.229 

0.312 

0.185 

0.229 

0.055 

#2 

0.117 

0.155 

0.257 

0.157 

0.313 

0.090 

 

ตารางที่ 4.3 แสดงน้ําหนกัความสําคัญปจจัยภายใตวัตถปุระสงคจัดหาเครื่องบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.132 

0.192 

0.237 

0.378 

0.061 

0.067 

     

ปจจัย 

คาใชจายที่สามารถรับได 

การอยูรอด 

ความพรอม 

ความสามารถ 

ความปลอดภยั 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากตารางท่ี 4.3 นําขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรม Excel คํานวณเพ่ือหาน้ําหนัก
ความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา สวนใหญใหความสําคัญปจจัยดาน
ความสามารถเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค
จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E แสดงไดตามตารางท่ี 4.4 

ตารางท่ี 4.4 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหา
เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

ความสามารถ 0.351 

ความพรอม 0.209 

การอยูรอด 0.185 

ความปลอดภยั 0.142 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.113 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1  0.067 

0.351

0.209
0.185

0.142
0.113

0.000

0.050

0.100

0.150

0.200

0.250

0.300

0.350

0.400

ปจจัย

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ ความสามารถ

ความพรอม

การอยูรอด

ความปลอดภัย

คาใชจายท่ีสามารถรับได

 

 
รูปท่ี 4.2 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหา

 
เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค 
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4.2.3  ขั้นตอนการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย 
แตละปจ

ในข้ันตอนนี้จะดําเนินการหาน้ําหนักความสําคัญของในระดับทางเลือกภายใต

จ
าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยคาใชจาย 

ท่ีสามารถรับได 
สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ในแตละผูตอบแบบสอบถ

จัย 
  
ระดับเกณฑปจจัยตาง ๆ ทีละปจจัย ซ่ึงในการวิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกเปนแบบอากาศยาน
สมมุติไว 3 แบบ คือ อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B และอากาศยานสมมุติ C โดยใช
โปรแกรม Excel คํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง 
ภายใตปจจัยท้ัง 5 ป จัย ดังนี้ 

1.  น้ํ

ามตามตารางท่ี 4.5 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.460 

0.355 

0.185 

0.022 

#17 

0.615 

0.319 

0.066 

0.001 

#16 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#15 

0.556 

0.354 

0.090 

0.046 

#14 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#13 

0.525 

0.334 

0.142 

0.046 

#12 

0.490 

0.312 

0.198 

0.046 

#11 

0.328 

0.411 

0.261 

0.046 

#10 

0.443 

0.387 

0.170 

0.016 

#9 

0.387 

0.443 

0.170 

0.016 

#8 

0.211 

0.241 

0.548 

0.016 

#7 

0.164 

0.539 

0.297 

0.008 

#6 

0.328 

0.411 

0.261 

0.046 

#5 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#4 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#3 

0.411 

0.328 

0.261 

0.025 

#2 

0.377 

0.472 

0.151 

0.046 

     
ตารางที่ 4.5 แสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยคาใชจายที่สามารถรับได 

       

ผูตอบแบบสอบถาม 

              

#1 

0.669 

0.243 

0.088 

0.006 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความ
สอดคลอง C.R.< 0.05 
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จากตารางท่ี 4.5 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ภายใตปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับไดตามตารางท่ี 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัคาใชจายท่ีสามารถรับได 

 

0.460

0.355

0.185

-
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350
0.400
0.450
0.500

อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B อากาศยานสมมุติ C
แบบอากาศยาน

น้ํา
หน

ักค
วา
มส

ําค
ัญ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.3 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัคาใชจายท่ีสามารถรับได 

 
2. น้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุตภิายใตปจจัยการอยูรอด 

สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.7 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ A 0.460 

อากาศยานสมมุติ B 0.355 

อากาศยานสมมุติ C 0.185 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.022 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.352 

0.402 

0.246 

0.024 

#17 

0.129 

0.595 

0.277 

0.005 

#16 

0.170 

0.387 

0.443 

0.016 

#15 

0.312 

0.490 

0.198 

0.046 

#14 

0.490 

0.312 

0.198 

0.046 

#13 

0.400 

0.400 

0.200 

0.000 

#12 

0.387 

0.443 

0.170 

0.016 

#11 

0.297 

0.539 

0.164 

0.008 

#10 

0.241 

0.548 

0.211 

0.016 

#9 

0.605 

0.123 

0.271 

0.071 

#8 

0.633 

0.106 

0.260 

0.033 

#7 

0.115 

0.703 

0.182 

0.047 

#6 

0.164 

0.539 

0.297 

0.008 

#5 

0.556 

0.090 

0.354 

0.046 

#4 

0.405 

0.115 

0.480 

0.025 

#3 

0.134 

0.746 

0.120 

0.011 

#2 

0.400 

0.400 

0.200 

0.000 

       

ตารางที่ 4.7 แสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยการอยูรอด 

    

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.539 

0.297 

0.164 

0.008 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.7 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใต
ปจจัยการอยูรอดตามตารางท่ี 4.8 
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัการอยูรอด 
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รูปท่ี 4.4 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติภายใต 
ปจจัยการอยูรอด 

 
3.  น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความพรอม 

สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.9 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ B 0.402 

อากาศยานสมมุติ A 0.352 

อากาศยานสมมุติ C 0.246 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.024 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.375 
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0.219 

0.025 
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0.090 
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0.046 

#12 

0.480 
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0.016 

#10 

0.400 
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0.000 

#9 

0.395 

0.250 

0.355 

0.004 

#8 

0.182 

0.703 

0.115 

0.047 

#7 

0.246 

0.178 

0.576 

0.040 

#6 

0.178 

0.246 

0.576 

0.040 

#5 

0.168 

0.738 

0.094 

0.012 

#4 

0.316 

0.205 

0.479 

0.022 

#3 

0.750 

0.087 

0.162 

0.005 

#2 

0.539 

0.297 

0.164 

0.008 

        

ตารางที่ 4.9 แสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความพรอม 

   

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.472 

0.377 

0.151 

0.046 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.9 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ภายใตปจจัยความพรอมตามตารางท่ี 4.10 
 

ตารางท่ี 4.10 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความพรอม 
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รูปท่ี 4.5 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความพรอม 

 
4.  น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความสามารถ 

สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.11 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ B 0.406 

อากาศยานสมมุติ A 0.375 

อากาศยานสมมุติ C 0.219 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.025 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.376 

0.389 

0.235 

0.023 
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0.320 

0.016 
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0.106 
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0.260 

0.033 
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0.115 
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0.405 

0.025 

#14 

0.480 

0.405 

0.115 

0.025 

#13 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#12 

0.525 

0.334 

0.142 

0.046 

#11 

0.443 

0.387 

0.170 

0.016 

#10 

0.539 

0.297 

0.164 

0.008 

#9 

0.464 

0.278 

0.258 

0.028 

#8 

0.576 

0.178 

0.246 

0.037 

#7 

0.106 

0.633 

0.260 

0.033 

#6 

0.330 

0.541 

0.129 

0.049 

#5 

0.401 

0.479 

0.120 

0.001 

#4 

0.298 

0.144 

0.558 

0.040 

#3 

0.137 

0.623 

0.239 

0.016 

#2 

0.539 

0.164 

0.297 

0.008 

       

ตารางที่ 4.11 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัความสามารถ 

    

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.633 

0.175 

0.192 

0.008 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.11 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ภายใตปจจยัความสามารถตามตารางท่ี 4.12 
 

ตารางท่ี 4.12 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความสามารถ 
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รูปท่ี 4.6 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 

ภายใตปจจยัความสามารถ 
 

5. น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความปลอดภัย 
สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.13 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ B 0.389 

อากาศยานสมมุติ A 0.376 

อากาศยานสมมุติ C 0.235 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.023 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 
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0.345 
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0.034 
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0.490 
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0.312 

0.046 

#16 

0.411 

0.328 

0.261 

0.046 

#15 

0.261 

0.411 

0.328 

0.046 

#14 

0.312 

0.490 

0.198 

0.046 

#13 

0.581 

0.110 

0.309 

0.003 

#12 

0.480 

0.115 

0.405 

0.025 

#11 

0.195 

0.537 

0.268 

0.118 

#10 

0.443 

0.170 

0.387 

0.016 

#9 

0.490 

0.198 

0.312 

0.046 

#8 

0.241 

0.548 

0.211 

0.037 

#7 

0.395 

0.250 

0.355 

0.004 

#6 

0.278 

0.464 

0.258 

0.028 

#5 

0.194 

0.622 

0.184 

0.047 

#4 

0.298 

0.144 

0.558 

0.040 

#3 

0.164 

0.539 

0.297 

0.008 

#2 

0.297 

0.539 

0.164 

0.008 

       

ตารางที่ 4.13 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัความปลอดภัย 

    

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.548 

0.211 

0.241 

0.016 

ปจจัย 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.13 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ภายใตปจจยัความปลอดภัยตามตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.14 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความปลอดภัย 

 
ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย  

อากาศยานสมมุติ A 0.358  
 อากาศยานสมมุติ B 0.345 
 อากาศยานสมมุติ C 0.297 
 ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.034 
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รูปท่ี 4.7 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความปลอดภัย 

 
จากตารางท่ี 4.5 – 4.14 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 

ท้ัง 3 แบบภายใตปจจยั 5 ปจจัย ซ่ึงสามารถสรุปไดตามตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15 สรุปน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยแตละปจจัย 
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อากาศยานสมมุต ิA

อากาศยานสมมุต ิB

อากาศยานสมมุต ิC

รูปท่ี 4.8 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัแตละปจจยั 

 

4.2.4. ขั้นตอนวิเคราะหหาแบบอากาศยานสมมุติท่ีเหมาะสม  

 ในข้ันตอนน้ีจะเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการ AHP โดยใชโปรแกรม Excel 
ทําการวิเคราะหหาแบบอากาศยานสมมุติท่ีเหมาะสมทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหไดจากผลรวมของผลคูณ ระหวางน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใต

ทางเลือก 
คาใชจายท่ี 

สามารถรับได 
การอยูรอด ความพรอม ความสามารถ ความปลอดภยั 

อากาศยานสมมุติ A 0.460 0.352 0.375 0.376 0.358 

อากาศยานสมมุติ B 0.355 0.402 0.406 0.389 0.345 

อากาศยานสมมุติ C 0.185 0.246 0.219 0.235 0.297 

ความสอดคลอง  
C.R.< 0.05 

0.022 0.024 0.025 0.023 0.034 
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 ตารางท่ี 4.16 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแบบอากาศยานสมมุติ 
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จากตารางท่ี 4.16 น้ําหนักความสําคัญรวมของแบบอากาศยาน สามารถสรุปความ
เหมาะสมเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ไดดังน้ี 

อันดับท่ี 1  อากาศยานสมมุติ B   มีน้ําหนัก  0.385 
อันดับท่ี 2  อากาศยานสมมุติ A   มีน้ําหนัก  0.378 
อันดับท่ี 3  อากาศยานสมมุติ C   มีน้ําหนัก  0.237 
 

 

 

 

 

  
 

 

รูปท่ี 4.9 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญรวมของแบบอากาศยานสมมุติ 

 
คาใชจายที ่

สามารถรับได 
การอยูรอด 

ความ
พรอม 

ความ 
สามารถ 

ความ
ปลอดภัย 

น้ําหนัก
ความสําคัญรวม 

อากาศยาน 
สมมุติ A 

0.052 0.065 0.078 0.132 0.051 0.378 

อากาศยาน 
สมมุติ B 

0.040 0.075 0.085 0.137 0.049 0.385 

อากาศยาน 
สมมุติ  C 

0.021 0.046 0.046 0.082 0.042 0.237 

ปัจจัยแต่ละปัจจัยในตารางท่ี 4.15 และน้ำหนักความสำคัญของปัจจัยในตารางท่ี 4.4 โดยแสดงผลใน

ตารางที่ 4.16 
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ดังนั้น สามารถสรุปผลการวิเคราะหหาแบบอากาศยานเครื่องบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสม

ท่ีจะทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห พบวาอากาศยาน
สมมุติ B เปนแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสมที่จะทดแทนเคร่ืองบินขับไล  
F-5E 
 
4.3 การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) 

เปนการวิเคราะหเพื่อดูวาการเปล่ียนแปลงคาของปจจัยท่ีไมแนนอนมีผลกระทบตอน้ําหนัก
คะแนนของทางเลือกมากนอยเพียงใด ถือวาเปนวิธีการจัดการกับความไมแนนอนท่ีใชกัน
แพรหลายที่สุดวิธีหนึ่ง โดยแนวคิดหลักของวิธีนี้เปนการตอบคําถามเก่ียวกับ “อะไรจะเกิดข้ึน  
ถา....” ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้ใชโปรแกรม Expert Choice Version 11.5 ทําการวิเคราะหความไวของ
ปจจัยท้ัง 5 ปจจัยหลัก เพ่ือดูวาปจจัยอะไรบางท่ีมีผลกระทบตอทางเลือกระหวางอากาศยานสมมุติ 
A และอากาศยานสมมุติ B เนื่องจากน้ําหนักความสําคัญรวมของอากาศยานท้ัง 2 แบบมีคาใกลเคียง
กัน และถามีการเปล่ียนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยจะทําใหมีการเปล่ียนทางเลือกหรือไม 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้ําหนักความสําคัญของปจจัย น้ําหนักความสําคัญของอากาศยานสมมุต ิ

รูปท่ี 4.10 แสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลักและน้ําหนกัความสําคัญของอากาศยานสมมุต ิ
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น้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลัก ประกอบดวย 
คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability)  11.4 %  เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.114 
การอยูรอด (Survivability)  18.5 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.185 
ความพรอม (Readiness)   21.0 %  เทากบัน้ําหนกัความสําคัญ 0.210 
ความสามารถ (Capability)  35.0 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.350 
ความปลอดภยั (Safety)   14.1 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.141 
น้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ ประกอบดวย 
อากาศยานสมมุติ A    37.6 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.376 
อากาศยานสมมุติ B    38.5 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.385 
อากาศยานสมมุติ C    23.8 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.238 

- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 
 จากรูปท่ี 4.11  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญของปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได  จะพบวา 
เม่ือน้ําหนักความสําคัญอยูท่ี 0.114 (ตามผลท่ีไดจากกรณีศึกษานี้) ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ 
อากาศยานสมมุติ B แตถาเพิ่มน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไปมากกวา 0.187 ทางเลือกท่ีเหมาะสม
จะเปล่ียนเปนอากาศยานสมมุติ A ซ่ึงในทางกลับกัน ถาลดน้ําหนักความสําคัญของปจจัยลงไปนอย
กวา 0.114 ทางเลือกยังคงเปนอากาศยานสมมุติ B 

รูปท่ี 4.11 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของ 
ปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได 
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- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยการอยูรอด (Survivability)  
 จากรูปท่ี 4.12  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญของปจจัยการอยูรอด  จากกรณีศึกษาน้ีปจจัย
การอยูรอดมีน้ําหนักความสําคัญ 0.185  โดยการวิเคราะหพบวา ปจจัยนี้ไมมีผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงทางเลือกที่เหมาะสม ซ่ึงยังคงไดแก อากาศยานสมมุติ B 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.12 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยการอยูรอด 

 

- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยความพรอม (Readiness)  
 จากรูปท่ี 4.13  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญของปจจัยความพรอม จากกรณีศึกษาน้ีปจจัย
ความพรอมมีน้ําหนักความสําคัญ 0.210 โดยการวิเคราะหพบวา ปจจัยนี้ไมมีผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงทางเลือกที่เหมาะสม ซ่ึงยังคงไดแก อากาศยานสมมุติ B 
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รูปท่ี 4.13 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความพรอม 

- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยความสามารถ (Capability)  
 จากรูปท่ี 4.14  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงของนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยความสามารถ  จากกรณีศึกษานี้
ปจจัยความสามารถมีน้ําหนักความสําคัญ 0.350โดยการวิเคราะหพบวา ปจจัยนี้ไมมีผลกระทบตอ
การเปล่ียนแปลงทางเลือกที่เหมาะสม ซ่ึงยังคงไดแก อากาศยานสมมุติ B 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.14 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความสามารถ 
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- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยความปลอดภัย (Safety) 
 จากรูปท่ี 4.15  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยความปลอดภัย  จะพบวา เม่ือน้ําหนัก
ความสําคัญอยูท่ี 0.141 (ตามผลท่ีไดจากกรณีศึกษานี้) ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด คือ อากาศยาน
สมมุติ B แตถาเพิ่มน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไปมากกวา 0.500 ทางเลือกท่ีเหมาะสมจะ
เปล่ียนเปนอากาศยานสมมุติ A ซ่ึงในทางกลับกัน ถาลดนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยลงไปนอยกวา 
0.141 ทางเลือกยังคงเปนอากาศยานสมมุติ B 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.15 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความปลอดภัย 

 

 จะเห็นวาเม่ือทําการวิเคราะหความไวของปจจัยท้ัง 5 ปจจัยหลัก แสดงใหเห็นวา 
เม่ือพิจารณาทีละปจจัย จะพบวามี 2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเปล่ียนทางเลือกจากอากาศยาน
สมมุติ B เปนอากาศยานสมมุติ A  ประกอบดวย ปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) เมือ่
มีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญเพิ่มข้ึนมากกวา 0.187 และปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญเพ่ิมข้ึนมากกวา 0.500 แตอยางไรก็ตาม เม่ือดูจากนํ้าหนัก
ความสําคัญรวมท้ังหมด (Overall) จะพบวา อากาศยานสมมุติท่ีเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ
อากาศยานสมมุติ B ตามรูปท่ี 4.16 
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รูปท่ี 4.16 แสดงน้ําหนักปจจัยท่ีมีผลกระทบระหวางแบบอากาศยานสมมุติ A  

และ แบบอากาศยานสมมุติ B 
 
 
4.4 การวิ เคราะหน้ํ าหนักความสํ าคัญของปจจัยภายใตวัต ถุประสงค จัดหาอากาศยาน 

ประเภทตาง ๆ  
 
ผูวิจัยไดวิเคราะหหาลําดับความสําคัญปจจัยภายใตวัตถุประสงคการจัดหาอากาศยาน 

อีก 6 ประเภท ประกอบดวย  
1. จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 
2. จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
3. จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 
4. จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
5. จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวติ 
6. จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 
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โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel ชวยในการคํานวณ  สามารถสรางรูปแบบโครงสรางของ
ปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน ดังรูปท่ี 4.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 4.17 โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินประเภทตาง ๆ  
 
4.4.1  ลําดับน้าํหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี”  
 ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมต ี
2. จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
3. จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 
4. จัดหาเคร่ืองบินปฏบิัติกิจเฉพาะพิเศษ 
5. จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวติ 
6. จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 

คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

ความพรอม การอยูรอด ความสามารถ ความปลอดภัย 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 
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0.215 

0.175 

0.395 

0.110 

0.068 
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0.106 
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0.155 
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0.157 

0.313 
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0.115 

0.085 
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0.071 

0.045 
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0.077 
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0.227 
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0.414 

0.061 

0.055 

#9 

0.107 

0.230 
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0.417 

0.065 

0.044 

#8 

0.076 

0.213 

0.163 

0.411 

0.137 

0.139 

#7 

0.076 

0.222 

0.151 

0.380 

0.172 

0.084 

#6 

0.136 

0.181 

0.142 

0.418 

0.123 

0.084 

#5 

0.103 

0.179 

0.148 

0.467 

0.103 

0.092 

#4 

0.128 

0.209 

0.159 

0.445 

0.060 

0.070 

#3 

0.098 

0.233 

0.158 

0.446 

0.064 

0.041 

#2 

0.083 

0.272 

0.151 

0.432 

0.062 

0.052 

  

โจมตี /ตารางที่ 4.17 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินขับไล

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.070 

0.274 

0.153 

0.433 

0.070 

0.041 

    

คาใชจายที่สามารถรับได 

ความปลอดภยั 

ความสามารถ 

ความพรอม 

การอยูรอด 

ปจจัย 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 

nkam
Typewritten Text
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จากตารางท่ี 4.17 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี แสดงไดตามตารางท่ี 4.18 

ตารางท่ี 4.18 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใต 
วัตถุประสงคจดัหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 
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คาใชจายท่ีสามารถรับได

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.18 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวตัถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 

 
4.4.2  ลําดับน้าํหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน”  
 ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.19 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

ความสามารถ 0.395 

การอยูรอด 0.215 

ความพรอม 0.175 

ความปลอดภยั 0.110 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.105 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1   0.068 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                      

0.256 

0.140 

0.191 

0.173 

0.240 

0.064 

#17 

0.124 

0.124 

0.287 

0.219 

0.247 

0.013 

#16 

0.114 

0.085 

0.289 

0.197 

0.315 

0.057 

#15 

0.421 

0.140 

0.190 

0.124 

0.124 

0.017 

#14 

0.198 

0.134 

0.105 

0.335 

0.227 

0.093 

#13 

0.150 

0.193 

0.412 

0.062 

0.183 

0.093 

#12 

0.094 

0.172 

0.129 

0.334 

0.271 

0.033 

#11 

0.092 

0.188 

0.225 

0.352 

0.143 

0.065 

#10 

0.193 

0.134 

0.087 

0.338 

0.249 

0.067 

#9 

0.091 

0.185 

0.243 

0.346 

0.135 

0.080 

#8 

0.307 

0.086 

0.271 

0.083 

0.252 

0.041 

#7 

0.304 

0.124 

0.198 

0.089 

0.285 

0.071 

#6 

0.390 

0.111 

0.140 

0.089 

0.270 

0.076 

#5 

0.416 

0.107 

0.132 

0.077 

0.268 

0.060 

#4 

0.411 

0.125 

0.121 

0.077 

0.266 

0.084 

#3 

0.412 

0.119 

0.129 

0.073 

0.266 

0.075 

#2 

0.329 

0.175 

0.138 

0.074 

0.285 

0.098 

 

ตารางที่ 4.19 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินลาดตระเวน 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.301 

0.178 

0.151 

0.075 

0.294 

0.071 

     

คาใชจายที่สามารถรับได 

ความปลอดภยั 

ความสามารถ 

ความพรอม 

การอยูรอด 

ปจจัย 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากตารางท่ี 4.19 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน แสดงไดตามตารางท่ี 4.20 

ตารางท่ี 4.20 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใต 
วัตถุประสงคจดัหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 

 

0.256 0.240

0.191
0.173 0.140

0.000

0.050
0.100

0.150

0.200
0.250

0.300

ปจจัย

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ

คาใชจายท่ีสามารถรับได

ความปลอดภัย

ความพรอม

ความสามารถ

การอยูรอด

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.19 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 

4.4.3  ลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดหาเคร่ืองบินลําเลียง
ขนาดกลาง”  

 ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ
แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.21 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.256 

ความปลอดภยั 0.240 

ความพรอม 0.191 

ความสามารถ 0.173 

การอยูรอด 0.140 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1   0.064 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                      

0.183 

0.123 

0.253 

0.293 

0.148 

0.066 

#17 

0.149 

0.258 

0.171 

0.225 

0.196 

0.022 

#16 

0.159 

0.092 

0.229 

0.204 

0.316 

0.059 

#15 

0.488 

0.122 

0.166 

0.128 

0.096 

0.031 

#14 

0.193 

0.134 

0.087 

0.338 

0.249 

0.067 

#13 

0.108 

0.115 

0.427 

0.216 

0.135 

0.070 

#12 

0.198 

0.134 

0.105 

0.335 

0.227 

0.093 

#11 

0.107 

0.112 

0.437 

0.229 

0.116 

0.083 

#10 

0.104 

0.100 

0.433 

0.230 

0.134 

0.090 

#9 

0.187 

0.106 

0.182 

0.381 

0.144 

0.077 

#8 

0.188 

0.083 

0.307 

0.316 

0.107 

0.023 

#7 

0.152 

0.091 

0.312 

0.321 

0.125 

0.018 

#6 

0.149 

0.127 

0.300 

0.315 

0.109 

0.092 

#5 

0.208 

0.117 

0.181 

0.376 

0.117 

0.087 

#4 

0.165 

0.105 

0.303 

0.313 

0.114 

0.071 

#3 

0.177 

0.126 

0.313 

0.270 

0.114 

0.060 

#2 

0.188 

0.137 

0.164 

0.403 

0.108 

0.090 

 

ตารางที่ 4.21 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินลาํเลียงขนาดกลาง 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.189 

0.141 

0.181 

0.378 

0.112 

0.089 

     

คาใชจายที่สามารถรับได 

ความปลอดภยั 

ความสามารถ 

ความพรอม 

การอยูรอด 

ปจจัย 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากตารางท่ี 4.21 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง แสดงไดตามตารางท่ี 4.22 

ตารางท่ี 4.22 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใต 
วัตถุประสงคจดัหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 

 

0.293
0.253

0.183
0.148 0.123

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350

ปจจัย

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ ความสามารถ

ความพรอม

คาใชจายท่ีสามารถรับได

ความปลอดภัย

การอยูรอด

 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.20 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

4.4.4  ลําดับน้ําหนักควา งค “จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจ
เฉพาะพ

ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ
แบบสอบถามท้ัง

จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 

มสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประส
ิเศษ”  
 

 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.23 
 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

ความสามารถ 0.293 

ความพรอม 0.253 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.183 

ความปลอดภยั 0.148 

การอยูรอด 0.123 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1  0.066 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

0.235 

0.120 

0.193 

0.325 

0.128 

0.056 

#17 

0.116 

0.097 

0.186 

0.322 

0.279 

0.046 

#16 

0.192 

0.124 

0.163 

0.360 

0.161 

0.096 

#15 

0.214 

0.106 

0.160 

0.359 

0.159 

0.085 

#14 

0.232 

0.108 

0.165 

0.335 

0.160 

0.070 

#13 

0.203 

0.107 

0.237 

0.339 

0.113 

0.040 

#12 

0.235 

0.107 

0.246 

0.301 

0.110 

0.045 

#11 

0.300 

0.122 

0.186 

0.278 

0.112 

0.017 

#10 

0.263 

0.120 

0.184 

0.320 

0.113 

0.035 

#9 

0.271 

0.119 

0.215 

0.284 

0.111 

0.040 

#8 

0.290 

0.109 

0.210 

0.282 

0.109 

0.042 

#7 

0.269 

0.126 

0.206 

0.303 

0.095 

0.088 

#6 

0.251 

0.135 

0.212 

0.306 

0.096 

0.078 

#5 

0.241 

0.137 

0.181 

0.343 

0.098 

0.067 

#4 

0.244 

0.118 

0.182 

0.344 

0.112 

0.059 

#3 

0.246 

0.136 

0.158 

0.346 

0.114 

0.054 

#2 

0.229 

0.138 

0.163 

0.348 

0.122 

0.046 

ตารางที่ 4.23 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.193 

0.120 

0.227 

0.348 

0.113 

0.042 

ปจจัย 

คาใชจายที่สามารถรับได 

การอยูรอด 

ความพรอม 

ความสามารถ 

ความปลอดภยั 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากต สามารถ ายละ ารเร ับตาม ักคว คัญข ัย
ภายใตวั ุปร คร่ืองบิน ติกิจเฉพาะพิเศษแสดงไดตามตารางท่ี 4.

ตารางท่ี 4.24 การเ ดับต นักค าคัญเ งปจ ใต 
ุประส หาเค ิบ ฉพาะ  

ารางท่ี 4.23 
ะสงคจัดหาเ

สรุปร
ปฏิบั

เอียดก ียงลําด น้ําหน ามสํา
24 

องปจจ
ตถ

แสดง รียงลํา ามนํ้าห วามสํ ฉล่ียขอ จัยภาย
วัตถ งคจดั ร่ืองบินปฏ ัติกิจเ พิเศษ

ปจจัย คาเฉล่ีย กัคว ัญ น้ําหน ามสําค

ความสามารถ 25  0.3

คาใชจายท่ีสามารถรับได 35  0.2

ความพรอม 93 0.1

ความปลอดภ 28 ยั 0.1

ก อด 20 ารอยูร 0.1

ความสอดคล .< 0.1  0.0อง C.R 56 
 

0.325

0.235

0.12

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300

50

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าค
ัญ

8 0.120

0.193

0.3

ปจจัย

คว รถามสามา

ใชจายท่ีสาคา มารถรับได

ความพรอม

คว ภัยามปลอด

รอยูรอดกา

ร ี่ 4.21 แผน ดงน้ํา วามส ฉล่ียข ัยภา ุประสงคจัดหา
บินป ิจเฉพ ษ 

.4.5  ลําดับความสําคัญข ัยภา ถุปร จัดห อปเต ห
ชวยชีวติ   

ในการเปรียบเทีย ควา ของ ตางๆ อมูล อ
แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.25 

ูปท ภูมิแส หนักค ําคัญเ องปจจ ยใตวตัถ  
เคร่ือง ฏิบัติก าะพเิศ

 

4 องปจจ

บลําดับ

ยใตวัต

มสําคัญ

ะสงค “

ปจจัย

าเฮลิค

 จากข

อรคน

ของผูต

าและ

บ
”
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

0.130 

0.161 

0.223 

0.278 

0.208 

0.060 

#17 

0.076 

0.302 

0.197 

0.197 

0.227 

0.017 

#16 

0.321 

0.071 

0.074 

0.114 

0.315 

0.176 

#15 

0.187 

0.094 

0.026 

0.486 

0.106 

0.126 

#14 

0.125 

0.092 

        

0.315 

0.204 

0.265 

0.092 

#13 

0.094 

0.172 

0.129 

0.334 

0.271 

0.033 

#12 

0.057 

0.318 

0.273 

0.201 

0.152 

0.096 

#11 

0.058 

0.348 

0.271 

0.199 

0.124 

0.053 

#10 

0.059 

.276 0

0.312 

0.204 

0.149 

0.069 

#9 

0.112 

0.094 

0.183 

0.361 

0.249 

0.098 

#8 

0.093 

0.086 

0.221 

0.354 

0.247 

0.088 

#7 

0.094 

0.094 

0.205 

0.358 

0.250 

0.084 

#6 

0.096 

0.101 

0.209 

0.362 

0.233 

0.080 

#5 

0.101 

0.107 

0.235 

0.346 

0.211 

0.033 

#4 

0.363 

0.167 

0.201 

0.142 

0.127 

0.074 

#3 

0.100 

0.106 

0.199 

0.390 

0.205 

0.021 

#2 

0.099 

0.098 

0.216 

0.386 

0.202 

0.028 

ตารางที่ 4.25 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.380 

0.200 

0.063 

0.130 

0.081 

0.209 

ปจจั

ี่ บได 

การอยู

ความพร

ความสามารถ

ความปลอดภ

อัตราส อง 
C.R.< 0.1 

ย 

สามารถรั

รอด 

อม 

 

ยั 

มสอดคล

คาใชจายท

วนควา
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จ

0.278

0.
0.16

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250

ป

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ

0.223 208
1

0.130

0.300

จจัย

ค ารถวามสาม

วามพรอมค

ค ัยวามปลอดภ

ก ดารอยูรอ

าใชจายค ท่ีสามารถรับได

ากต สามารถ ายละ ารเร ับตาม ักคว คัญข ัย
ภายใตวั ุปร ฮลิคอป นหาแ ยชีวิตแสดงไดตามตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4.26 การเ ดับต นักค าคัญเ งปจ ใต 
ระส าเฮล ตอรค ละช  

รูปท่ี 4.22 แผนภ ิแสดง ักคว ัญเฉล ปจจัยภายใตวตัถ งค 
จัดห อปเ หาแ ชีวิต

.4.5  ลําดับน้ําหนักความ ของป ายใต ระสง หาเค ินฝ
เปรยีบเทีย ควา ของ ตางๆ อมูล อ

แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.2

ารางท่ี 4.25 
ะสงคจัดหาเ

สรุปร
เตอรค

เอียดก
ละชว

ียงลําด น้ําหน ามสํา
.26 

องปจจ
ตถ

แสดง รียงลํา ามนํ้าห วามสํ ฉล่ียขอ จัยภาย
วัตถุป งคจดัห ิคอปเ นหาแ วยชีวิต

 
ปจจัย คาเฉ นกัความสําคัญล่ียน้ําห  

 
ความสามารถ 0.278  
ความ  0.223 พรอม 
ความปลอดภยั 0.208  
การอยูรอด 0.161  

 คาใช ี่สามา ได 0.130 จายท รถรับ
 ความสอดคลอง  0.1  C.R.<   0.060 
 

ูม น้ําหน ามสําค ี่ยของ ุประส
 าเฮลิค ตอรคน ละชวย

 
4 สําคัญ

บลําดับ
จจัยภ
มสําคัญ
7 

วัตถุป
ปจจัย

ค “จัด
 จากข

ร่ืองบ
ของผูต

กบิน” 
บ ในการ
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ตารางที่ 4.27 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินฝกบิน

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.209 

0.100 

0.097 

0.342 

0.253 

0.034 

ปจจัย

ี่

การอยู

ความพร

ความสามารถ

ความปลอดภ

วนความ
C.R.< 

 

สามารถร

รอด 

อม 

 

ยั 

อัต สอดคลอง
0.1 

คาใชจายท

ราส

ับได 

 

nkam
Typewritten Text
111



 
 

112 

จ

0.272 0.243

0.
0.120

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250

0
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หนั
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164

0.30

ปจจัย

ความสามารถ

ความปลอดภัย

คาใช

ความ

จายท่ีสา ดมารถรับไ

พรอม

การอยูรอด

ากตารางท่ี 4.27 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุป าเครื่อง บิน แสดงไดตามตารางท่ี 4.2

ตารางท่ี 4.28 ดงกา ลําดับตามนํ้าหนั สําคัญ ของป ายใต
ระสง าเคร ฝกบิน

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.23 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวตัถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 

 

 

ระสงคจัดห บินฝก 8 

แส รเรียง
วัตถุป

กความ
ื่องบิน

เฉล่ีย
 

จจัยภ  
คจดัห

ปจจัย คาเฉล ้ําหน ําคี่ยน กัความส ัญ 

ความสามารถ 0.272 

ความปลอดภยั 0.2 43 

คาใ ท่ีสาม บได 0.2ชจาย ารถรั 00 

คว  0.164 ามพรอม

การ ด 0.120 อยูรอ

ความสอดคลอง C.R.< 0.1   0.059 
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4.5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

เปนการสอบถามเพ่ือยืนยันความสมบูรณของปจจัยท่ีใชในโครงสรางปญหาของการจัดหา
อากาศยานแตละประเภท รวมทั้งรูปแบบการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ กับผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของกองทัพอากาศ ส ปจจัยท่ีใชในก ะเภทนั้นมีความ
สมบูรณพรอมใน  สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐ ึกษาขอมูล
และเตรียมจัดหา ังกลาวแบงเปนกลุมไดอยางช เนื่องจากการจัดหาอากาศ
ยานนั้นเปนเร่ืองท ั่นคงของประเทศ  ดังนั้น ในอากาศยานแตละ
ประเภทนั้นจะตอ  ๆ ดวย 

 
4.6 สรุปผลการว

ผลจากการวิเคราะหขอม ารถสรุปได ดังนี้  
สวนท่ี 1 ปจจัย นเก การ าจัด าศย ก อากาศ  

ประกอบไป  ปจจัยหล ะกอ  1)  ค ายท รถร A )  
2) การอยูรอด  (Survivability) ามพ ) ค ามา ap ะ  
5) ความปลอดภัย (Safety) 

ท่ีเหมาะสม โดยมีน้ําหนัก
ความสําค ายคือ 
อากาศยานสมมุติ C รอยละ 23.7

- ปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุด ไดแก ความสามารถ รอยละ 35.1 
รองลงมาคือ ความพรอมรอยละ 20.9 การอยูรอดรอยละ 18.5 ความปลอดภัยรอยละ 14.2 และลําดับ
สุดทาย  คาใชจายท่ีสามารถรับไดรอยละ 11.3 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 6.7  

สวนท่ี 3 การวิเคราะหความไวของปจจัย ท่ีมีผลกระทบตอการเปล่ียนทางเลือกจาก
อากาศยานสมมุติ B เปนอากาศยานสมมุติ A  พบวามี 2 ปจจัย ประกอบดวย ปจจัยคาใชจายท่ี
สามารถรับได (Affordability) เม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญเพิ่มข้ึนมากกวา 0.187 
(รอยละ 8.7) และปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) เม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญ

รุปวา ารจัดหาอากาศ ยานแตละปร
ระดับปานกลาง านใหกับคณะกรรมการศ
ได โดยท่ีปจจัยด ัดเจน แต
ี่ละเอียดออน สงผลถึงดานความม
งมีการศึกษาปจจัยดานอ่ืน

ิเคราะห 

ูลสาม
ท่ีใชเป
ักปร
3) คว

ณฑใน
บดวย
รอม (Readiness) 4

พิจารณ
าใชจ

หาอาก
ี่สามา
วามส

านของ
ับได  (
รถ (C

องทัพ
ffordability
ability) แล

ดวย  5

สวนท่ี 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห หรือ AHP เพื่อหา
แบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสมท่ีจะทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E พบวา 

- อากาศยานสมมุติ B เปนแบบอากาศยาน
ัญมากท่ีสุด รอยละ 38.5 รองลงมาคือ อากาศยานสมมุติ A รอยละ 37.8 และสุดท

 

คือ
 

 1
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เพิ่มข้ึนมากกวา 0.500 (รอยละ 50.0) แตอยางไรก็ตาม เม่ือดูจากน้ําหนักความสําคัญรวมท้ังหมด 
(Overall) จะพบวา อากาศยานสมมุติท่ีเปนทางเลือกท มาะสมท่ีสุดคืออากาศยานสมมุติ B 

สวนท่ี 4 ผลการลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหาอากาศยาน  
จํานวน 7 ประเภท มีรายละเอียดดังนี้ 

1. เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 35.1) รองลงมาคือ ความพรอม (รอยละ 20.9) การอยูรอด  
(รอยละ 18.5) ความปลอดภัย (รอยละ 14.2) และลําดับสุดทาย คือ คาใชจายท่ีสามารถรับได  
(รอยละ 11.3) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.7 

2. เคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี  พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญ
มากท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 39.5)  รองลงมาคือ การอยูรอด (รอยละ 21.5) ความพรอม 
(รอยละ 17.5)  ความปลอดภัย (รอยละ 11.0)  และลําดับสุดทาย คือ คาใชจายท่ีสามารถรับได (รอย
ละ 10.5) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.8 

3. เคร่ืองบินลาดตระเวน พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 
ไดแก คา 4.0)  
ความพรอม (รอยละ 19.1) ความสามารถ  (ร ุดทาย คือ การอยูรอด (รอยละ 

4.0) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.4 
4. เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก

ี่สุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 29.3) รองลงมาคือ ความพรอม (รอยละ 25.3) คาใชจายท่ี
ามารถรับได (รอยละ 18.3) ความปลอดภัย (รอยละ 14.8) และลําดับสุดทาย คือ การอยูรอด (รอย

 

ําดับสุดทาย คือ คาใชจายท่ีสามารถรับได  
(รอยละ 13.0) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.0 

7. เคร่ืองบินฝกบิน พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุด ไดแก
2) รองลงมา คือ ความปลอดภัย (รอยละ 24.3) คาใชจายท่ีสามารถรับได  

ี่เห

ใชจายท่ีสามารถรับได (รอยละ 25.6) รองลงมาคือ ความปลอดภัย(รอยละ 2
อยละ 17.3)  และลําดับส

1

ท
ส
ละ 12.3)  โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.6 

5. เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 32.5) รองลงมาคือ คาใชจายท่ีสามารถรับได (รอยละ 23.5) 
ความพรอม (รอยละ 19.3) ความปลอดภัย (รอยละ 12.8) และลําดับสุดทาย คือ การอยูรอด (รอยละ 
12.0) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 5.6 

6. เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญ
มากท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 27.8) รองลงมา คือ ความพรอม (รอยละ 22.3) ความ
ปลอดภัย (รอยละ 20.8) การอยูรอด (รอยละ 16.1) และล

ความสามารถ (รอยละ 27.
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(รอยละ าย คือ การอยูรอด (รอยละ 12.0) โดยมี
อัตราสวนความส

 20.0) ความพรอม (รอยละ 16.4) และลําดับสุดท
อดคลอง รอยละ 6.0 

สวนท่ี 5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ
สรุปวา ปจจัยท่ีใชในการจัดหาอากาศ ยานแตละประเภทนั้นมีความสมบูรณพรอมในระดับปาน
กลาง สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานใหกับคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาได โดยท่ี
ปจจัยดังกลาวแบงเปนกลุมไดอยางชัดเจน แตเนื่องจากการจัดหาอากาศยานน้ันเปนเร่ืองท่ี
ละเอียดออน สงผลถึงดานความม่ันคงของประเทศ  ดังนั้น ในอากาศยานแตละประเภทนั้นจะตองมี
การศึกษาปจจัยดานอ่ืน ๆ ดวย 

 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย ปญหาและขอเสนอแนะ 
 

สําหรับในบทนี้ เปนการกล าว ถึง  การสรุปผลการวิจั ย  ปญหาท่ีพบในการวิจั ย 
และขอเสนอแนะ  

5.1  สรุปผลการวิจัย 

จากการท่ีกองทัพอากาศมีกระบวนการจัดหาอากาศยาน  โดยเ ร่ิมจากการจัด ต้ัง
คณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาในสวนท่ีเกี่ยวของข้ึนมาโดยใชรูปแบบการพิจารณา
เลือกแบบอากาศยานในลักษณะผานเกณฑตามลําดับความสําคัญของเกณฑการพิจารณาหลักและ
เกณฑการพิจารณารอง ซ่ึงกองทัพอากาศมีอากาศยานท่ีตองจัดหาหลายแบบทําใหตองแตงตั้ง
คณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาแตละชุดทุกคร้ังในการจัดหาอากาศยานแตละแบบ  

ดังนั้น ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห เพ่ือกําหนดปจจัยและลําดับความสําคัญของ
ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ รวมไปถึงประยกุตใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process) ในการเลือกแบบอากาศยานท่ี
เหมาะสมภายใตวัตถุประสงคปญหา “จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล 
F-5E” ซ่ึงไดกําหนดแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีจะนํามาทดแทนเปนแบบ
อากาศยานสมมุติ 3 แบบ ประกอบดวย อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B และอากาศยาน
สมมุติ C เพ่ือเปนแนวทางพัฒนารูปแบบกระบวนในการเตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
สรุปไดดังนี้ 

   1. ปจจัยหลักท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดหาอากาศยาน ประกอบดวย 
1.1 คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability)  
1.2 การอยูรอด (Survivability)  
1.3 ความพรอม (Readiness)  
1.4 ความสามารถ (Capability)  
1.5 ความปลอดภัย (Safety) 

  2. เม่ือนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาประยุกตในการเลือกแบบ 
อากาศยานท่ีเหมาะสมภายใตวัตถุประสงคปญหา “จัดหาเครื่องบินขับไลอเนกประสงคทดแทน
เคร่ืองบินขับไล F-5E”  พบวา 
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   2.1 จากปจจัยหลักท่ีใช เปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว  ผูตอบ
แบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ 
ปจจัยดานความพรอม  

   2.2 อากาศยานสมมุติ B เปนแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค
ท่ีเหมาะสมท่ีจะทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E รองลงมาคือ อากาศยานสมมุติ A และลําดับสุดทาย
คือ อากาศยานสมมุติ C  

   2.3 จากการศึกษาความไวของแตละปจจัยหลัก พบวาปจจัยท่ีมีผลกระทบ
มากท่ีสุดตอการเลือกแบบอากาศยานระหวางแบบอากาศยานสมมุติ A และแบบอากาศยานสมมุติ B 
คือปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได รองลงมาคือปจจัยดานความปลอดภัย 

3. จากการศึกษาลําดับความสําคัญของปจจัยหลักภายใตวัตถุประสงคจัดหา 
อากาศยาน จํานวน 7 ประเภท พบวา 

3.1 การจัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค  ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความ
พรอม โดยท่ีปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได เปนอันดับสุดทาย 

3.2 การจัดหาเคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานการ 
อยูรอด โดยท่ีปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได เปนอันดับสุดทาย 

3 . 3  ก า ร จั ด ห า เ ค ร่ื อ ง บิ น ล า ด ต ร ะ เ ว น ผู ต อ บ แบบสอบถ า ม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับไดมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัย
ดานความปลอดภัย โดยท่ีปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

3.4 การจัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความ
พรอม โดยท่ีปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

3.5 การจัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดาน
คาใชจายท่ีสามารถรับได โดยท่ีปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

3.6 การจัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความ
พรอม โดยท่ีปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได เปนอันดับสุดทาย 
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3.7  การจัดหาเคร่ืองบินฝกบิน ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ 
กับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความปลอดภัย โดยที่
ปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

4. จากการวิจัยคร้ังนี้ จะเห็นไดวาการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมา
ประยุกตใชในการเลือกแบบอากาศยานที่เหมาะสม จะชวยใหผูตัดสินใจสามารถเปรียบเทียบ
ความสําคัญของปจจัยตาง ๆ  ท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจ และสามารถบอกถึงความสําคัญของ
แบบอากาศยานท่ีเปนทางเลือกภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ไดอยางมีหลักเหตุผล นอกจากนี้กระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหนี้ ยังสามารถตรวจสอบไดถึงความสอดคลองของการเปรียบเทียบ เพื่อใหผู
ตัดสินใจสามารถยอนถึงการวิเคราะห ทําใหไดมาซ่ึงความถูกตองของขอมูล  

5. การนําโปรแกรมสําเร็จรูป Expert Choice เขามาเปนเคร่ืองมือชวยในการ
วิเคราะหผลการตัดสินใจ สงผลใหลดข้ันตอนยุงยากในการวิเคราะหและมีความแมนยํายิ่งข้ึน และ
ยังสามารถวิเคราะหไดถึงความไวของปจจัย (Sensitivity Analysis) ทําใหทราบวาปจจัยอะไรบางท่ี
มีผลกระทบทําใหทางเลือกมีการเปล่ียนแปลง 

   

5.2  ปญหาท่ีพบในการวิจัย 

 ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ แมวากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปนกระบวนการท่ี
มีประสิทธิภาพในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจ แตการวิจัยพบวามีปญหาดังนี้ 
  1.  กระบวนการไดมาซ่ึงผลการเปรียบเทียบปจจัยเปนคู โดยการสัมภาษณ
ผูบังคับบัญชานั้น กระทําไปดวยความลาชา เนื่องจากทานติดภารกิจราชการออกตางจังหวัด
บอยครั้งมาก รวมทั้งเม่ือนําขอมูลมาประมวลผลเปนท่ีเรียบรอยแลว พบวาอัตราสวนความ
สอดคลองมีระดับเบี่ยงเบนเกินรอยละ 10 หรือ 0.1 ซ่ึงจะทําใหผลการวิจัยคลาดเคล่ือน ดังนั้น ผูวิจัย
จึงจําเปนตองยอนกลับไปสัมภาษณใหม เพื่อใหไดขอมูลท่ีเท่ียงตรงมากข้ึน อยางไรก็ตามการ
สัมภาษณใหมนี้ตองกระทําดวยความระวัง ไมเปนการชี้นําและมีผลตอการตัดสินใจของผูถูก
สัมภาษณ 
  2.  ความเบ่ือหนายและการสับสนในการตอบคําถาม เนื่องจากองคประกอบในการ
ตัดสินใจหรือปจจัยมีจํานวนมาก รวมถึงการเปรียบเทียบคูปจจัยภายใตวัตถุประสงคปญหามีหลาย
แบบ สงผลใหการใหคะแนนมีความคลาดเคล่ือนได ดังนั้น ผูวิจัยแกโดยการใหระยะเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามมากข้ึนและอธิบายการใชงานบอยคร้ังข้ึน 



 
 

119 

  3.  ขอมูลท่ีใชในการประกอบการพิจารณาเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามตัดสินใจนั้น 
บางขอมูลนั้นเปนขอมูลชั้นลับมาก ทําใหยากและใชเวลานานมากในการนํามาประกอบการ
พิจารณา 
 

5.3  ขอเสนอแนะ 

  1.  ในการออกแบบสอบถาม ควรมีการอธิบายถึงวิธีการตอบแบบสอบถามโดย
ละเอียด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเขาใจถึงหลักการใหคะแนน นอกจากนี้ขอมูลพื้นฐาน
ประกอบการตัดสินใจเปนสวนสําคัญมากในการใหคะแนน เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามน้ัน อยูใน
ตําแหนงตางกัน จึงมีความรูเฉพาะดานในเร่ืองท่ีตองตัดสินใจไมเทากัน 
  2.  ปจจัยในการพิจารณาจัดหาอากาศยานของการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อจะเปนขอมูล
พื้นฐานใหคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
ในแตละชุด ซ่ึงหากมีการนําไปใชควรมีการตรวจสอบซํ้าอีกคร้ังหนึ่ง โดยนําผลท่ีไดไปประชุมใน
แตละคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ เนื่องจากการจัดหา
อากาศยานแตละประเภทนั้นมีปจจัยเฉพาะแตกตางกัน 
  3.  ควรมีการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ไปประยุกตใชกับปญหาท่ีมี
ความยุงยากซับซอนในกองทัพอากาศ เชน การจัดสรรงบประมาณ  การพัฒนาองคกร หรือการ
จัดซ้ือจัดจาง เพื่อลดความขัดแยงในหนวยงานได 
  4. ในการวิจัยคร้ังตอไป ในการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ควรมี
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของหรือเปนการจัดประชุมสัมมนาผูเช่ียวชาญ หรือใชเทคนิค
เดลฟายเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญใหไดขอสรุปเกี่ยวกับปจจัยท่ีจําเปนในการตัดสินใจเร่ืองนั้น ๆ 
กอน ซ่ึงอาจใหผลดีกวา ใชแบบสอบถามอยางเดียว  
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ภาคผนวก ก 
 

  จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของจนไดปจจัยท่ีซํ้า ๆ กันและทดสอบความ
ครบถวนจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห พบวา ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการ
พิจารณาจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ  ในการศึกษา ประกอบไปดวย 5 ปจจัย ไดแก คาใชจายท่ี
สามารถรับได (Affordability) การอยูรอด (Survivability) ความพรอม (Readiness) ความสามารถ 
(Capability) และ ความปลอดภัย (Safety) สามารถจัดกลุมไดดังรูป 
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ในการรับรู 

ความ 
บอบบาง 

การ
บํารุงรักษา 

ความสามารถ
ในการ

ปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 

ความเช่ือถือได 

สมรรถนะ 

บรรลุภารกิจ
ตองการ 

ความ
นาเช่ือถือ

ประวัติการ
เกิดอุบัติเหต ุ
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1. คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 
คาใชจายท่ีสามารถรับไดนั้นถูกวัดโดยคาใชจายวงจรชีวิต Lift Cycle Cost (LCC)  ตลอดอายุ

การใชงานของเคร่ืองบิน  จนถึงการดูแลการไดสิทธ์ิครอบครอง การเปนเจาของ การปฏิบัติการและ
จําหนายเมื่อครบกําหนดอายุไข  ดังนั้นจึงควรตองประเมินถึง  

• คาการจัดหา (Procurement) 

• คาใชจายในการปฏิบัติการ( Operation cost) 

• คาใชจายการบํารุงรักษา (Maintenance cost)  

• 

Support  Investment O & M Production RDT & E 

คาใชจายอ่ืน ๆ (Other Cost) เชน คาการคนควา ออกแบบ การพัฒนา และการ
ทดสอบ (RDT&E)  คาการฝกของเจาหนาท่ีอากาศยาน (Crew replacement training) คาจําหนายเม่ือครบ
กําหนดอายุไข เปนตน คาใชจายวงจรชีวิต (LCC) จะประกอบดวยสวนประกอบยอยคอนขางมาก 
สามารถแจกแจงโดยการใชผังอิชิคาวา หรือผัง “กางปลา” ดังรูปภาพ  
 
 

(Mil Std1374) 
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รูปภาพแสดงผังอิชิคาวาของคาใชจายวงจรชีวิต (LCC) 
                                                        ท่ีมา : เอกสารวิจัยของ DELAURENTIS D.and MAVRIS D
                                              
2. ความสามารถในการอยูรอด (Survivability)          
 ความสามารถในการอยูรอด เปนการวดัความสามารถของเคร่ืองบินในการหลบหลีกการถูก
คนพบและหลีกเล่ียงจากการถูกทําลาย สามารถแบงไดเปน 2 สวนคือ 

1. ความไวในการรับรู ( Susceptibility) โดยตัววัดจะมองถึง 
- ขนาดของเรดาร (Radar Cross Section)  

LCC 
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- สัญญาณอินฟาเรด (Infrared signature)  
- ประสิทธิภาพของเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกสในการโตตอบ  (Electronic 

Counter Measures)  
2. ความบอบบาง (Vulnerability) กรณีถูกตรวจจับแลวจะมองความสามารถในการ

ปองกันการโจมตี รวมไปถึงสามารถอยูรอดจากระบบอาวุธของขาศึก โดยตัววัดจะมองถึง 
- ระบบอาวุธ ( Weapons Systems)  
- ความเปราะบาง (Aircraft Vulnerability)  
- ความสามารถการโตตอบขาศึก (Countermeasures)  

 
3. ความพรอม  (Readiness)             
 ความพรอมเปนการวัดความพรอมในการปฏิบัติงานของระบบอาวุธและความสามารถ 
การปฏิบัติภารกิจหรือหนาท่ีตามท่ีไดรับออกแบบมา โดยพิจารณาจาก 
  1. ความเช่ือถือได (Reliability) คือ สภาพความพรอมในการใชงานระยะยาวของระบบ
หรืออุปกรณและสามารถเรียกใชใหมาปฏิบัติการได โดยดูจากเวลาในการจัดเตรียม และคาใชจายการ
บํารุงรักษาของคนตอช่ัวโมงบิน (MMH/FH) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของคาใชจายวงจรชีวิต พิจารณาจาก  

• เวลาเฉล่ียระหวางเกิดการซอม (Mean Time Between Downing 
Events) ก็คือเวลาเฉล่ียระหวางการบํารุงรักษารวมถึงเวลาในการเตรียมพรอม (Turn Around Time) 

• เวลาเฉล่ียท่ีใชในการซอมระบบ (Mean Time To Restore a System) 
คือเวลาท่ีใชในการซอมบํารุงรักษาระดับโรงงานและระดับกลาง 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (Inherent availability) คือ ความพรอม
ท่ีสามารถเรียกใชไดในภาวะปกติไดทุกเวลาที่ตองการ  

3. การสนับสนุนดานการสงกําลังบํารุง (Logistic Support) คือ ความพรอมทางดานคน 
อาคารสถานท่ี อุปกรณอะไหล สายการผลิต ประเทศผูผลิต เปนตน  

 
4. ความสามารถ  (Capability) 

ความสามารถเปนการวัดความสามารถของเคร่ืองบินในการทําใหภารกิจสําเร็จลุลวง ทําให
ขอกําหนดของภารกิจสําเร็จลุลวงตามความคาดหมายหรือเกินความคาดหมาย  สามารถมองไดจาก
องคประกอบการปฏิบัติภารกิจ 2 ประการ คือ  

1.อากาศสูพื้นดิน พิจารณาจาก  
- น้ําหนักบรรทุกได (Payload)  
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- ระยะ (Rang)  
- ภาวะไรน้ําหนัก (Empty Weight)  
- น้ําหนักน้ํามัน (Fuel Weight)   

2. อากาศสูอากาศ พิจารณาในจุดท่ีสําคัญท่ีสุดในการปฏิบัติการ  ประกอบดวย  
- แรงขับ (Available Thrust)   
- แรงตานรวม(Total Drag)  
- ความเร็วของเคร่ืองบิน (Flight Speed)  
- การเรงเคร่ือง (Accelerations)  
- อัตราการเล้ียว (Turn rate)  

 
5. ความปลอดภัย  (Operational Safety) 
 ความปลอดภยัหรือท่ีเรียกวา นิรภัยการบินก็เปนสวนหนึ่งในการคัดเลือกจัดหาอากาศยาน และ
เปนอีกส่ิงหนึง่ท่ียากตอการประเมินคา โดยสวนใหญใชการศึกษาจากประวัติการบิน หรือขอมูลท่ีเก็บ
สะสมไว ซ่ึงการเกิดอุบัติการณจะเปนตัวบงบอกถึงความไมปลอดภัย และเปนตัวช้ีวดัถึงความเสียหาย
ของอากาศยาน รวมถึงการบาดเจ็บของนกับินและลูกเรือ มีอยูดวยกนั 3 ข้ัน คือ 
   Class A อุบัติเหตุ - เกิดการบาดเจ็บสาหัสหรือสูญเสียชีวิต และอากาศยานไดรับความ
เสียหายมากหรือสูญเสียเงินมากกวา 1,000,000 ลานดอลลาห 
   Class B อุบัติเหตุ - เกิดการบาดเจ็บหนัก และอากาศยานไดรับความเสียหายหรือ
สูญเสียเงิน 250,000 – 1,000,000 ดอลลาห 
   Class C อุบัติเหตุ - เกิดการบาดเจ็บเล็กนอย และอากาศยานไดรับความเสียหายหรือ
สูญเสียเงินนอยกวา 250,000 ลานดอลลาห 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพ่ือเรียงลําดับความสําคัญและทดสอบความครบถวนของปจจัย 
ในการจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
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ภาคผนวก  ข 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอในการจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
กรุณาใหเหตุผล และเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจัยใดท่ีมีความสําคัญ 

กรุณาเรียงลําดบัความสําคัญ และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจัยท่ีไมมีความสําคัญ ไมตองเรียงลําดับ
ความสําคัญ แตกรุณาใหเหตผุลประกอบ) 

1 =   มีความสําคัญมากเปนอันดับท่ีหนึ่ง 5 =  มีความสําคัญมากเปนอันดับท่ีหา 
.................คาใชจายท่ีสามารถรับได   (Affordability)  

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
.................การอยูรอด (Survivability)          

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
..................ความพรอม  (Readiness)             

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
.................. ความสามารถ (Capability)                                

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
..................ความปลอดภัย  (Safety) 

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืน ๆ (ถามี)  (Other) 

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง............................................................................................... 
การศึกษา............................................................................................ 
ประสบการณเกี่ยวกับการจัดหาอากาศยาน................................................................................ 
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ภาคผนวก ค 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือท่ีจะศึกษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจัยในการจัดหาอากาศยาน 

โดยวิธีการของกระบวนการลําดับชัน้เชิงวิเคราะห 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถาม 
ประกอบวิทยานิพนธมหาบณัฑิต 

 
เร่ือง 

การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห 
ในการเตรียมการจัดหาอากาศยาน กองทัพอากาศ 

 
 

โดย 
เรืออากาศเอก อดิศักดิ์  นนัทวิศาล 

 
 
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ: ผูชวยศาสตราจารย ดร.มาโนช  โลหเตปานนท 
 
 
วัตถุประสงค: 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะศึกษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจัย
ในการจัดหาอากาศยานแตละประเภท ขอคิดเห็นท่ีรวบรวมไดจะถูกวิเคราะหโดยอาศัยทฤษฎีและ
วิธีการของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการจดัการดานโลจสิติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ขอมูลประกอบการพิจารณา 
 
1. ปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 

         หมายเหตุ  : O/M Cost คิดจาก 1,800 FH/Year และจํานวนปการใชงานท่ี 20 ป 
          ท่ีมา:www.defense-aerospace.com และ กรมยุทธการทหารอากาศ 

 
 

2. ปจจัยความสามารถในการอยูรอด (Survivability) 
 

Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Radar & Infrared Signature    

Sensor Pods    
Targeting FLIR Provisions Yes Yes 

Navigation FLIR Provisions Yes Yes 
Reconnallsance Growth Yes Growth 

    

Weapon System & Carriage    

Armament 1x20mm M61 A 1x27 mm Mauser 1x30mm GsH301 

 
Canon w/511 Rds 

 
Canon W/150Rds Canon w/150Rds 

อากาศยาน
สมมติแบบ A 

อากาศยาน
สมมติแบบ B 

Items 
อากาศยานสมมติ

แบบ C 

Procurement Cost (Millions) $78.4 $68.9 $34.0 

Operating Cost (USD/FD) 1,113.00 1,144.00 2,787.54 

Maintenance Cost (USD/FD) 3,676.00 3,769.00 7,119.43 

20 Year Life Cycle Cost $ 338,262,006 $ 426,246,548 $ 866,918,583 

Average Cost / FH $ 9,396 $ 11,840 $24,000 
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Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

 6 AAMs AIM-120 2xSky Flash or 14 AAMs R-37 
 AMRAAM and/or AIM-120 R-73, R-77 
 AIM-9 Sidewinder AMRAAM  
  4xAIM-9  
  Sidewinder  

Air-to-Air Misslies    
Infra-red (IR) 6 6 4 

Beyond Visual Rang (BVR) 2 4 - 
Advanced BVR 6 4 8 

    

Air-to-Ground Weagpons    
500-lb Class Bombs 12 11 16 
2000-lb Class Bombs 4 3 5 

500-lb Laser-Guided Bombs 4 4 4 
2000-lb Laser-Guided Bombs 4 2 4 

Dispenser Weapons 10 5 9 
A-G Guided Misslie 6 4 4 

Anti-Ship Misslie 4 2 4 
Anti-Radiation Messlie 2 0 0 

ท่ีมา: กรมยุทธการทหารอากาศ และ http://jawa.janes.com 
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3. ปจจัยความพรอมในการปฏิบัตงิาน (Readiness) 

Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ความเชื่อถือได (Reliabilty)      
ระยะเวลาท่ีจะซอม      

Engine Overhaull Every10,800 FH  
($20,635,700)   

10,800 FH  
($19,635,700) 

 
   

12,600 FH  
($21,010,000) 

 
   

14,400 FH  
($22,480,000) 

A/C Overhaull 
   

16,200 FH  
($26,322,600) 

 
   

18,000 FH  
($28,165,000) 

 
   

19,800 FH  
($30,136,000) 

Engine Change 
   

23,400 FH  
($107,204,000) 

 
   

25,200 FH  
($114,708,000) 

 
   

27,000 FH  
($122,738,000) 

Pulling Charge 

 

Every 9,000 FH  
($11,166,000) 
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Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

การสนับสนุนดานการสงกําลัง
บํารุง (Logistic Support) 

     

การซอมบํารุง FMS Channel & DP 
Channel 

Pool Parts 
Servicing 

ILS (Integrated 
Logistics Support) 

การฝกอบรม นักบิน ครูการบิน
และนักบินลอง
เคร่ืองรวมท้ัง
เจาหนาท่ีมี

ความคุนเคยเปน
อยางดีแลว 

การฝกอบรม
นักบิน ครูการบิน
และนักบินลอง

เคร่ือง ใช
ระยะเวลา
ประมาณ 12 
เดือนและมี
เจาหนาท่ีและ
ผูเช่ียวชาญดาน
เทคนิคมาเปนท่ี
ปรึกษาและ

ประสานงานดาน
เทคนิคและการ 
สงกําลังบํารุง
ภายในประเทศ

ไทย 
 

 

 

 

ฝกอบรมในประเทศ
ไทยประมาณ 1 
เดือน และจะมี

ผูเช่ียวชาญมาอยูใน
ประเทศไทยในระยะ

เร่ิมตน 1 – 2 ป  
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Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ความนาเช่ือถือของระบบ ชางไทยมีความ
ชํานาญมากในการ
ซอมบํารุง เพราะ
เปนระบบท่ีคุนเคย 
ใชเวลาเรียนรูไม
นานอะไหลหาได
งาย เพราะมีสายการ
สงกําลังบํารุงท่ีดี 
และมีผูใชมาก 

 มาเลเซีย, เวยีดนาม, 
อินโดนีเซีย และ

อินเดียกําลังพจิารณา
นําระบบ ILS มาใช
งานเพ่ือใหงายกับ
การสงกําลัง 

ส่ิงอํานวยความสะดวก มีความพรอมมาก
เพราะเปนระบบท่ี

คุนเคย  

ไมมี ไมมี 

ประเทศผูผลิต อเมริกา สวีเดน รัสเซีย 
ข้ึนบินคร้ังแรก Febaury 2,1974 December 9, 

1988  
December 31, 1989 

 
ท่ีมา: กรมยุทธการทหารอากาศ และ กรมชางอากาศ 
 

 
4. ปจจัยความสามารถ (Capability) 
 

Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Performance    

General       
Wing Span 32.8 Ft 27.56 Ft 48.23 Ft 
Length 
 49.28 Ft 46.26 Ft 71.85 Ft 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Performance    
Height 16.70 Ft 14.76 Ft 21.00 Ft 

Wing Area 299.99 Ft2 274.91 Ft 667.40 Ft 
Aspect  Ratio 3.2 2.76 3.5 
Weight Empty 19.178 Lb 12,346 Lb 39,022 Lb 
Weight T/O 27,500 Lb 19,224 Lb  72,752 Lb 
Internal Fuel 7,162 Lb 5,000 Lb 11,618 Lb 
Fuel Fraction 0.26 0.26 0.29 
Powerplant (S) 1xF100 PW-229 1xVolvo/GE RM- 2xSaturn/Lyulka 
  Pratt & Whittney 12 augmented AL-31F 
  augmented Turbofan Turbofan 
  turbofan     

Mission       
Air-to-Air Missions       
Max Thrust 29,100 Lb 18.105 Lb 39,022 Lb 
Military Thrust 17,800 Lb 12,141 Lb 17,637 Lb 
Max Thrust Loading 1.06 0.94 1.09 

Wing Loading 92 Lb/Ft2 70 Lb/Ft 85 Lb/Ft 
Vmax High Mach/Vmax Low Mach 2/1.2 1.8/ NA 2.35/1.14 
Operational Ceiling 50,000 Ft 50,000 Ft 58.071 Ft 
Rate of Climb 50,000 Ft/Min 50,000 Ft/Min 64,960 Ft/Min 
1-g Flight Envelope       
Max A/B,(2) IR + 50% Fuel       
Maximum Mach at Sea Level (Mach) 
 
 
 
 

1.2 
 

1.2 
 

1.14 
 



 
 

140 

Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Mission    

Maximum Mach at Altitude (Mach) 
2.05 

 2.2 2.35 
Absolute Ceiling (ft) 59,000 56,000 58,071 

Turn Performance (deg/sec)       
Maximum A/B       
(2)IR+(2)BVR Prov+50% Fuel       
5,000 ft Altitude       
Maximum Instantaneous Turn Rate 22 27 27 
Max Sustained Turn Rate@ 0.5 M 15 16 14 
Max Sustained Turn Rate@ 0.7 M 17 17 15 
Max Sustained Turn Rate@ 0.9 M 17 15 15 
Max Sustained Turn Rate@ 1.2 M 10 N/C 4 
15,000 ft Aititude       
Maximum Instantaneous Turn Rate 18 25 28.5 
Max Sustained Turn Rate@ 0.5 M 11 12 12 
Max Sustained Turn Rate@ 0.9 M 13 12 15 
Max Sustained Turn Rate@ 1.2 M 9 6 7 
Max Sustained Turn Rate@ 1.5 M 6 N/C 3 
30,000 ft Altitude       
Maximum Instantaneous Turn Rate 13 15 16 
Max Sustained Turn Rate@ 0.5 M 5 6 5 
Max Sustained Turn Rate@ 0.9 M 7 8 7 
Max Sustained Turn Rate@ 1.4 M 6 4 4 
Max Sustained Turn Rate@ 1.8 M 
 
 
 

4 N/C 3 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Mission    
Acceieration Time (sec)       

Maximum A/B       
(2)IR+(2)BVR Prov+50% Fuel       
5,000 ft/0.4 to 1.0 Mach 21 23 29 
15,000 ft/0.5 to 1.2 Mach 35 39 52 
30,000 ft/0.9 to 1.6 Mach 57 74 195 
(2)IR+(2)BVR+External Tanks       
*Air Combat Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (2)304 (2)528/(1)343 
Acceleration Time (sec) 22 43 50 
Sustained Turn Rate (deg/sec) 12 10 10 
Mission Radius (n.ml) 810 640 850 
*Combat Air Patrol Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (2)304 (2)528/(1)343 
Loiter Time at 150 n.ml (hr) 2.4 2.1 2.7 
        
*Supersonic lntercept Mission (1.6M)       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (2)304 (2)528/(1)343 
Mission Rabius at 1.6 M (n.ml) 400 160 460 
        
Air-to-Ground Missions       
(2)IR+(2)MK-84+External Tanks       
*HLLH Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
V-Mil lngress Capability (KTAS) 597 N/A N/A 
Mission Radius (n.ml) 
 

670 400 561 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Mission    
*LLLL Mission       
Externat Teanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
Mission Radius (n.ml) 420 250 270 
Weight Empty (Lb) 19.178 12,346 39,022 
Weight T/O  (Lb) 27,500 19,224 72,752 
Internal Fuel  (Lb) 7,162 5,000 11,618 
Payload 8,996 4,140 15,543 
Rang (Miles) 2,400 497 1,865 
        
Air-to-Sea Missions       
(2)IR+(20)A/S Missiles+Ext  Tanks       
*Maritime Surveillance Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
Mission Radius (n.ml) 670 450(2RBS-15) 545 
*Maritime Strike Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
Mission Radius (n.ml) 680 450(2RBS-15) 545 
ท่ีมา: กรมยุทธการทหารอากาศ และ กรมชางอากาศ 
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5. ปจจัยความปลอดภัย (Operation Safety) 

Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ประวัติการเกิดอุบัติเหตุจาก
เคร่ืองบิน และความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น       
   11Feb1992,The 

fighter suffered 
engine failure shortly 
after takeof    23 
March 1994:That 
resulted in 24 
fatalities and at least 
80 others injured 

2 February 
1989:Pilot-induced 
oscillation (PIO). 
Extremely gusty 
winds were also a 
contributing factor      
 8 August 1993,  
Crashed on the 
central Stockholm 
the aircraft stalled 
after a slow speed. 
Caused by PIO   

June 12, 1999 : 
Paris Air Show         
June 10, 2006 : Le 
Bourget, Paris Air 
Show, France, a 
Russian Su-30MK 
crashed - both 
pilots ejected 
safely and no one 
was hurt on the 
ground 

    10 April 2007:The 
collision with the 
bird dented lower 
parts of the fuselage, 
and the pilot made 
an emergency 
landing  
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ประวัติการเกิดอุบัติเหตุจาก
เคร่ืองบิน และความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น       
    17 November 2008: 

the landing gear  
collapsed after 
landing . The pilot 
was on a routine 
mission, when he 
received an error 
indication 

  

ความนาเชื่อถือของบริษัท       
ข้ึนบินคร้ังแรก Febaury 2,1974 December 9, 1988  December 31, 

1989 
User Bahrain. Belgium. Sweden Betarus.China.  
  Denmark. Egypt. Sout Atrica  Inoin.Matasia. 
  Greece. Holland.   Russra. Ukraing. 
  Indonest. Israel.   Vieinam. 
  Norway. Taiwan.   Indonesia  
  Pakistan. Turkey.     
  Portugal. UAE.     
  Singapore. USA.     
  South Korea.     
  Venezuela     
ท่ีมา:www.planecrashinfo.com 
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โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคปญหา 
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน 
เคร่ืองบินขับไล F-5E 

F:1 คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

F:3 ความพรอม F:2 การอยูรอด F:4 ความสามารถ 

A:1 อากาศยาน
สมมติ A  

A:3 อากาศยาน
สมมติ C 

A:2 อากาศยาน
สมมติ B  

F:5 ความปลอดภัย 

 
 

ปจจัย (F) ทางเลือก (A) 

1. คาใชจายท่ีสามารถรับได 1. อากาศยานสมมติ A 

2. การอยูรอด 2. อากาศยานสมมติ B 

3. ความพรอม 3. อากาศยานสมมติ C 

4. ความปลอดภัย  

5. ความสามรถ 
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เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 

 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาพอประมาณ ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากท่ีสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากท่ีสุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับท่ี
สูงท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวาง
กลางของคาท่ีกลาวไว
ขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาท่ีกลาวไวขางตน  
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บทนํา 
 

คําถามในแบบสอบถามน้ีจะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ผูตอบแบบสอบถามจะตอง
เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการให
ความสําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเร่ิมตนดวย 
คําถาม :   ทานใหความสําคญักับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร?  
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 

ในการเปรียบเทียบปจจยั “F1” กับ “F2” ถาทาเห็นวา F1 “มีความสําคัญมากกวาอยางมากท่ีสุด” 
มากกวา F2 แลว คําตอบของทานจะเปน “7” ตัวอยางเชน 
คําถาม  :   ทานใหความสําคัญกับ “คาใชจายท่ีสามารถรับได” มากกวา “การอยูรอด” เทาไร ?  

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2      ปจจัย F2 

1 
คาใชจายท่ี

สามารถรับได 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสําคัญมากกวาอยางมากท่ีสุด” 
มากวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7” ตัวอยางเชน  
 
คําถาม  :   ทานใหความสําคัญกับ “คาใชจายท่ีสามารถรับได” มากกวา “การอยูรอด” เทาไร ?   

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2      ปจจัย F2 

1 
คาใชจายท่ี

สามารถรับได 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 
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สวนท่ี 1 : เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตปญหา  
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F 1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

 

สวนท่ี 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของแบบอากาศยานสมมติภายใตปจจัย  ดงันี ้
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ คาใชจายท่ีสามารถรับได ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
 
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ การอยูรอด ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 
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เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ ความพรอม ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ ความสามารถ ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ ความปลอดภัย ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 
 

150 

โครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นภายใตวัตถุประสงค 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

6. จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 

F:1 คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

F:3 ความพรอม F:2 การอยูรอด F:4 ความสามารถ F:5 ความปลอดภัย 

จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 
จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวติ 

2. 
3. 
4. 
5. 

จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 1. 

 
 

1. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค   “จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 5. การอยูรอด ความพรอม 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 6. การอยูรอด ความสามารถ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7. การอยูรอด ความปลอดภัย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8. ความพรอม ความสามารถ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 9. ความพรอม ความปลอดภัย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10. ความสามารถ ความปลอดภัย 
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2. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

 
 

3. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 
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4. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัตกิิจเฉพาะพิเศษ” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

 
 

5. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาชวยชวิีต” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 
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6. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 
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ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจกับผูบังคับบัญชาระดับสูง 
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ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจกับผูบังคับบัญชาระดับสูง 
 
แบบสอบถาม 
1.  ชุดของเกณฑตัดสินใจมีความสมบูรณพรอมในทุกดานท่ีทําใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของปญหาอยางไร  
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
2.  ชุดของเกณฑตัดสินใจมีความสําคัญตอคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจดัหา ในการตัดสินใจ
อยางไร  
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
3.  เกณฑตัดสินใจ แตละเกณฑมีความซํ้าซอนกันอยางไร 
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
4.  รูปแบบโครงสรางปญหานี้สามารถใชเปนตัวแทนในการตัดสินใจแบบเดิมไดระดบัใด 
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
ขอเสนอแนะและวิจารณรูปแบบโครงสรางปญหาแตละวตัถุประสงค และเกณฑตัดสินใจตาง ๆ  
................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
 
 



 

 

 

156 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 เรืออากาศเอก อดิศักดิ์ นันทวิศาล เกิดเม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2521 ภูมิลําเนาเปนคนจังหวัด
พิษณุโลก สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา จากโรงเรียนนายเรืออากาศ ในปการศึกษา 
2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรสหสาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เม่ือปการศึกษา 2550 
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