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 This study aim is to implement the operational risk management plan for a plastic bags 
factory.  With this plan, the factory can reduce risk level, loss of waste, and machine lost time 
into acceptable and controllable level.  
 Risk Management System was started by specifying the objectives of the company and 
identifying all possible risks, which could obstruct goals achievement. The key risks were then 
analyzed and assessed by categorizing the similar characteristic risk in groups, generating risk 
relation using risk map, and assessing risk level from combination of risk likelihood and risk 
consequence. After assessment, risk level was prioritized according to its urgency using Pareto 
Diagram. Fault Tree Analysis was used to analyze root causes for Risk Management Plans. 
Finally, monitoring and reviewing system are created. 
  According to risk management, it was found that the factory totally has 8 risks, which 
are further categorized as 3 extreme risks and 5 high risks. After the risks were  Treated, the 
risks are reduced to 2 high risk, 3 moderate risks and 3 low risks. It was found from three 
months of extreme risks monitoring that waste could be reduced from 15% to 8.8%, machine 
lost time could be reduced from 159.3 hours per month to 135.6 hours per month (14.89% 
reduction), and the misplaced delivery can be completely eliminated. 
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 �����1����&���&1��#i�*)&�
��
 jกc�p-���c�����	
��
���������� �����ก��	�������������กj�(�
��)
� ��� ������j�(���&k	(	�j��ก�����������	
��
��#i���c�� ���k�c
���-ก��
���ก��.%#�
ก��1�ก���	

��
��#�&�0����j��0��� ก  �#�
�(� ก��
ก��* �
�����ก������	�ก
ก��กi���� ก��*��*c �* �


��o
 �1�ก� #i���ck	(��	����������k�c��	j�� ก���(�* �k	(���
���* � Supplier #i���ck	(	���������	�
��c��	j��#�
���k�c ��o  ก��#�
���ก�����  ก (Turn over rate) �,� 1�ก���	
��
��
��(���&#i���c���+�#
�,-
������k�c j��� ก��k�	�ก �����&��,c��1��1)�	�j�����#�
1�#i�j�����������	
��
��������������ก�� 

�o
 ����ก��#� ��o � ก��#�
1�
ก�����	
��
��*)&� 
�o
 �����	�,-
���* ����+�# 
 

1.1 �������
�������ก���	�ก �: "������#���$ก���������ก 

ก�.�!)ก+�
�'����+�##i�$��ก�1
ก�
��ก��������ก���� ( � 1�#�
����1����&�
�'�������������
0#
���+�#1i�ก�� 
	o
 ���#�
 5 �����	 2541 ���	�#��1�#�
���� 15 �c����# �p11����	����ก������	�. 70 
�� 	��o&�#�
ก������ 3600 �����
	�� ���ก ��c��ก�����ก������#�
�i���- 4 j��ก �o   
 
 

�,� 1.1 ก�����ก������ 
���+�#�i�
���$��ก�1�������1�0�./%������ก���� ( � (Flexible Packaging) 
�o
 � ��� ����	

�c �ก��* ��,ก�c� ���	�(�
�c��������1�0�./%�i����� ����0�������
#!j��ก���(�  ก 
�(�  ����j�(
j*��  ����j�(
��� *c����� ������1� ���j���,� ���
�o
 ก��
ก+�� ��� j��	�(����������c��,(������ก� 
 
 
 
 
 

j��ก
������%	 j��ก��	�% j��ก
��o ����j������ � j��ก���j��*)&�� � 
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�,� 1.2 ��� �(������0�./%* ����+�# 
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%
�&#�ก�' (Core Business Flow Chart) 
ก���i�
���$��ก�1* � ���+�# ก�.�!)ก+� 
ก�
��*c �ก����(������(���	�ก	�� ��������$��ก�1#�
1�

j�����c�,�( k� 
 

 

�,� 1.3 ���$��ก�1* ����+�# ก�.�!)ก+� 
 



 

 

"9���������9:ก� (Organization Chart)  
 

 
�,� 1.4 ������c�� ��%ก�* ����+�# ก�.�!)ก+� 

 
 

 

ก��	ก��
�,c1��ก�� (MD) 

���j#�����
������ 

����*�� ��������� ������-�� ����1���o&  �������� �������j�� ������������� ���������	
��.0�� 

j��ก
��� j��ก��	�% j��
��o ����  
j������ � 

j��ก���*)&�
� � 



5 

  

1.2 �����>��9������9
�����?�$� 

 
�o
 �1�กก��#�
���+�#ก�.�!)ก+� 
�'����+�#�������1�0�./%���� ( � (Flexible Packaging) ���

�c������(����-(��cjก(����0�./% ���� ���
e��� �(����
�  ����j�(�j*�� �� ���ก���i�
������* �
���+�#	��p11������
���ก��.%
*c�ก��#� #i���cก���i�
������* ����+�#k	(
�'�k���	
����	��  �#�
�(�  

1. ก��#�
�(�
�����#������ 
�o
 �1�ก#�����+�#ก�.�!)ก+�	�ก����
��o& ��������1�ก�(�����
#! #i���c
	�ก�1ก��	��ก��j�ก
���
��
��� 
�o
 ��c��ก���o& �������� �� �����&� 	�ก��������* ��(�
��� 
ก�� 
5% 0����
��� ����&� #i���c#�����+�#	����	
������ ���	����	
�������,����#�

��
ก��*)&�
�'�
	,��(�ก�(� 100,000 ��# 

2. ก��j��(ก��1��* �
�o& k*c�����ก 
�o
 �1�ก�,ก�c��(����-(* ����+�#
�'��,ก�c���ก��(	����0�./%
 ���� ���
e���ก��(	����0�./% ����j�(j*�� ก��j��(ก��1��* �k*c�����ก #i���c�,c����0�k	(
ก�c��o& 
�o& kก(	�������#�� #i���c���+�##�
����
�o& kก(k	(��
��o& ���1�0�./%
�o
 �i�k���c #i���ck	(	�
� ���
��o&  � �*������ก�(� 60% ���(��* �ก��
ก��ก��j��(ก��1��* �
�o& k*c�����ก 

3. ก��*��*c �* �
��o
 �1�ก� 
�o
 �1�กก��#i����* �#�����+�#�(����-(#i�����c��
��o
 �1�ก� ���
1�	������� ������	
��o
 �1�ก�
�'��,c�,j�ก������ ��������&�
��o
 �1�ก�*��*c � k	(��	���
�i�
������k�c��	j����� k	(��	����(����k�c#����	กi���� #i���c�,ก�c�
������	
�o
 	�
�j��
0����ก+.%* ����+�# 1�ก*c 	,��� ����(����	
������* �ก��#�

��o
 �1�ก�*��*c � (���
e���
�(�
������ j��
���� ก����ก���������) ���	�. 50,00 �)� 100,000 ��#�( 
�o � 

4. ก���������k	(k�c	���d�� 	�������
���  �#�
�(� 
ก��1�กก��#�
 �.�0,	�* � �ก�!
�������� 
#i���c��c��#�
��c��	�% 
ก��ก��j*�����#i���c0����	�%
�'�� � 
�'��c� ������p11���� 	�* �
���1�ก
ก������
ก��ก�(� 15% * �ก��กi����ก������ ��o 	�* �
���	�กก�(� 15,000 ก���ก��	 �( 
�o �  

1�ก��� �(��*c���c� #i���c�,c��1��
���
����(� #�����+�#	��p-��
ก�
���c��ก�����������	
��
�� 1)�
#i�ก��!)ก+����	
��
��
�o& ��c����+�# �����	
��
��#�
 �1ก( ��c
ก�����	
�������( ���+�# j��	�� ก��

ก��*)&�k�c 1)�#i�ก���i���1���	
��
��
�o& ��c�* ����+�#�� ���ก��1��k����j��ก�(��� ���(����	

��
����������������ก�� j���c�����	�� �0����ก��#i���� 	�1i����	�กก�(����	
��
�����c��ก���#$% 
j���c��ก��
��� �(��	�ก ���j���������� 1.1  
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����� 1.1 ���	
��
��
�o& ��c�* ����+�# 
 

9���@���A� BC�A ���@�����9���@���A� 

#��ก����c#�����ก�* ��,c����0�
���
�� ������ Strategic 
	��,(j*(������-(
*c�	������� ������ Strategic 
ก��
���
��j���ก���#$%* ��,(j*(� ������ Strategic 
�(�
�����#������
ก��ก�(� 5% 1���o&  Finance 
�����&i�	�������� ��-��j��ก��
��� Finance 
����������ก������ ��-��j��ก��
��� Finance 

���k	(��	���*)&�
���k�c ��-��j��ก��
��� Finance 
��	�����������	o ���ก��� ���� Hazard 
 �����
���1�กก��*�����ก�����ก��� ���� Hazard 
ก ����������c	 ��������c� Hazard 
���ก���k�c������
1��1�กก��*��(������c� ���� Hazard 
���ก���j��ก��	�%
�'��������#��
�������1 ���� Hazard 
���ก���
�'�j����� � 1�กก����� ��ก�.%���(����c���	�c � 

�(� Sealer ��o  ��� Die ���� Hazard 
���ก���
ก��ก�����
	o
 � 1�กก��#i���� (���1�����c��i�
��1�,� 
���i�j��(��
i�ก�(��ก��) ���� Hazard 
ก����  ก* �j������3	o  ����� Operation 
k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c ��-��j��ก��
��� Operation 
ก�����0�+�������� ��-��j��ก��
��� Operation 
k	(��	������	,����k�c *�� Operation 
k	(��	�������������	�#����	กi���� 1���o&  Operation 
���������������1�กก����
��o& ����
�ก 1���o&  Operation 

��o
 �1�ก�����ก��#i���� ���� Operation 
* �
���
ก��ก�(�กi���� ���� Operation 
	����j#�ก ���j�� Operation 
����(�#�
����k	(k�c	���d�� ���� Operation 
	�����c�� �,(j��ก��	�%1i����	�ก ���j�� Operation 
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����� 1.1 ���	
��
��
�o& ��c�* ����+�# (�( ) 

 

1�กก��#i�ก���i���1���	
��
��
�o& ��c� ���j�(����	
��
��#�
��  ก
�'� 4 ��ก+.� �o  
Strategic, Operation, Finance j�� Hazard ���(� ���	
��
���c�� Strategic j�� Finance ��
�'�

9���@���A� BC�A ���@�����9���@���A� 
	� dead stock #�
k	(
��o
 �k��	�กก�(� 4 
�o � ���� Operation 
	� stock ����c�1i����	�ก ���� Operation 
k	(��	����������k�c#����	กi���� ���� Operation 
k���� ��o  �&i�k	(k�� ���� Operation 
ก��������
ก��กi����ก������ *�� Operation 
�����c����*����� ���� Operation 
k	(��	����o�ก�������c�k�c ��.0�� Operation 
���ก���k�c������
1��ก������������ ���� Operation 
k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	j�� ���� Operation 
	���
�1o ��	����������� 1���o&  Operation 
	���
�
1o �����k������#�����
���1j�c� 
�(�#�
����ก����+ ���� Operation 
	�
�c��	���k�ก������c� ���� Operation 
k	(��	�����	�%0������j�(����%	 ���� Operation 
j�(����%	#�
  ก1�กj��ก
���	����
�c� ���� Operation 
j��ก��	�% j��ก��� k	(#����(�	c�����%	1�กj��กก( ���c�	�
ก������(  ���� Operation 
���1� �k	(������c������� ��������� Operation 
0����	�%k	(���
1� ���� Operation 
��* �0����	�%�����
����ก�� k	(
�	o �ก�� ���� Operation 
	�j	�� ��� �,(��j�(����%	 ���� Operation 
	�����c�k	(k�c	����d����k�ก������c��� ��.0�� Operation 

ก��ก�� �����* �#( �&i� ��j��ก
��� ���� Operation 
ก��*���������� ����� Operation 
������ก��k	(	��3	o 	�ก
�����  ����� Operation 

ก��
���k�k�	c 1�กk���������1� ���� Operation 
 ����ก����  ก* ����ก����,� ����� Operation 
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1i�����c � �������	ก�����	�. 14%  �ก#�&� ���	
��
�����c�� Strategic ��&�
�'����	
��
����
���ก�
��#$%#�
�c ���c�,c������
�'��,cกi����#�!#����ก��jกc�p-�� j�����	
��
�����c�� Finance 1�
ก�
�����ก��
����ก��
���* ����+�# �)
�����(��1�
�'�*c 	,�
e��� �����&����#���	��1����&1�#i�ก��!)ก+�
e�����
�c��ก�� Operation j�� Hazard �)
�
�'����	
��
���(����-(* ����+�#
#(���&� ������	
��
��#�&� 2 �c����& 

1�
�'����	
��
����������������ก�� 	���� �(����������	���j��* ���ก��#�j�����	��
#�

ก�� 
���j����������#�
 1.2 
����� 1.2 ��� �(����ก��#�j�����	��
#�

ก��1�ก���	
��
�����
0# Operational Risk ��������
���������ก 
 

9���@���A� BC�A 9���D�����@ก�E��F� 
9����#�>�� 

 >�� %�ก���� 
ก����  ก* �j������3	o  ����� 
ก��*)&�
�'�

���1i�#�ก�3 

�o
 �1�กก�����������ก������ 

�'�ก���������ก�������	

��o
 �1�ก� #i���c�c ���cj������3	o 
��ก����	
��o
 �1�ก� ��ก
���j�����
�3	o k� 1��c �	��(���c1(��k	(�c �ก�(� 
30,000 ��#��ก����ก ��	
������ก���	( 

k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c ��-��j��
ก��
��� 


ก��*)&�
�'�
���1i�#�ก
�o � 

#i���c�0����( �#��ก��
���* �
���+�#j�(��
��ก�c � 

k	(��	������	,����k�c *�� �3�� 3-4 ���&� 1�กก��#�
���+�#�,ก�c������-( ��c��$�
���	,���� ��กk	(��	������	,�
���	�k�c ก �1�
���� ก�����	�. 
100,000 � 200,000 ��# �( ��� 

k	(��	�������������	�#����	
กi���� 

1���o&  �3�� 1-2 ���&� k	(	�����������ก������ #i���c����
�(��c� 	�	,��(����	
������
e��
� 
���	�. 10,000 ��#�( ���&� 


��o
 �1�ก�����ก��#i����
ก��ก�(�#�

���j��k�c 

���� 
ก��*)&�#�ก
�o � #i���ck	(��	����������k�c#����	#�

���j��k�c 	�	,��(����	
������
���	�. 50,000 ��#�( 
�o � 



9 

  

����� 1.2 ��� �(����ก��#�j�����	��
#�

ก��1�ก���	
��
�����
0# Operational Risk ��������
���������ก (�( ) 

9���@���A� BC�A 9���D�����@ก�E��F� 
9����#�>�� 

 >�� %�ก���� 
* �
���
ก��ก�(�กi���� 

 
���� 
 


ก��*)&�#�ก
�o � 	,��(����	
��������ก��j���,�
* �
���ก���	�
�'��������� 	�
�(���c1(�����	�. 50,000 ��#�( 

�o � 

	����j#�ก ���j�� 
�o ��� 3-4 ���&� #i���c���#����j��k�c�(��c�กi���� 
����c�#�
����k	(k�c	���d�� ���� 
ก��*)&�#�ก
�o � #i���c�c �	�ก�� re-process 
���

�(���c1(��#�&�#�����ก������j��

��o
 �1�ก�   

k	(��	����������k�c#����	
กi���� 

���� 
�o ��� 4-5 ���&� #i���c
���0����ก+.%* ����+�#  �ก
#�&���� �1#i���c
����(�������ก�����
�i���
����� ���	��(����	
������

e��
�������	�. 5,000 �( ���&� 
 

k���� ��o  �&i�k	(k�� ���� 
�o ��� 1-2 ���&� #i���c
����(���c1(����ก�� set up 

��o
 �1�ก���	( �����j�(�����&�1�	�
�(���c1(����ก�� set up ���	�. 
5,000 ��# �( ���&� 

ก��������
ก��กi����ก������ *�� �3�� 3-4 ���&� 
�o
 �1�กk	(	�ก��
���������#�

j�(� � #i���c������(��#�

ก��กi����
ก������1��c ��(��c� ��o �c ��(���c 
���+�# o
�#i�j#� #i���c�,-
���
0����ก+.%* ����+�# 

�����c����*����� ���� �3�� 4-5 ���&� 
�o
 �1�ก�����c����* �������
�'�
��
����#�
��	��������	
��o
 �1�ก�
��-(k�c ��ก�����c�����������k� 
ก�1�
���� ก��#�
1�������� ��	,��(�
���	�. 10,000 ��#�( ���&� 
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����� 1.2 ��� �(����ก��#�j�����	��
#�

ก��1�ก���	
��
�����
0# Operational Risk ��������
���������ก (�( ) 

9���@���A� BC�A 9���D�����@ก�E��F� 
9����#�>�� 

 >�� %�ก���� 
k	(��	����o�ก�������c�k�c ��.0�� �3�� 1-2 ���&�  �1#i���c����c��� ���&� �,ก���
�$ 

���
e��
�j�c�	�	,��(����	
������
 �,(#�
 50,000 ��#�( ���&� 

���ก���k�c������
1��ก��
���������� 

���� 
ก��*)&�#�ก
�o � 	���������� ��&�j�(ก��#�
�#i�����( 
k�c#��#� 1��)��c ������������

�o �  

 
1�ก��� �(�����	
��
��*c���c� 1�
���k�c�(���������j�(���& 
���-�p-��
ก�
��ก�����	
��
����ก��
����������	�ก	�� 	�j	cj�(ก��#�
����	
��
��#�
�(���ก��#����j��	�ก 1��)���ก��#�#�
���j���c � #i�
��c�,c��1��
����(� ��ก���+�#	�ก�����j��ก�����������	
������������������ก�� 
�o
 �����	���	
��
��

��(���& 1��(����c���+�#��	���	������ก �ก������
�*)&� 
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1.3 �
�D#�����9:��������'
A 

1. 
�o
 ��c��j�����������	
��
����������������ก�� * �������ก�.�!)ก+� 
2. 
�o
 ����������	
��
����o ��������	�,-
�����������������ก����c �,(�������#�
 ��%ก�� 	���

k�c 
 

1.4 ���@����������'
A  

 
j�����������	
��
����������������ก�� �� ����	#�ก�j��ก* ����+�#��ก�.�!)ก+� ���
�	����	�)����	
��
�����c�������ก� ������� ก����c#�����ก� ����������c���o&�d�� j��
���	�� �0����ก��#i���� 

 

1.5 ���"AG�:���9�E�H�'��E��
� 

1. 	�j�����	o ก�����	
��
��#�
1�
ก��*)&���c
�	���	��	����ก��.%�(��� 
2. ���	
������#�

ก��1�ก���	
��
��
��	j�����	
��
����	(�#�
	�ก��#��( 
����	��* ����+�#

���� 
3. �i�k���c
�'�j��#����ก����
�����%���	
��
�����c�� o
�� k�c 
�(� �c��ก���#$% �c��ก��
���  

 

1.6 �
F����I�ก��E��@��������'
A 

 �i�����*�&�� ���ก���i�
��������1����&� �,c��1��1��)����ก��ก��1��#i�ก�����������	
��
�� #�
	�
*�&�� � �,( 5 *�&�� ����ก �k��c�� 1.!)ก+��0��#�
�k�* � ��%ก� j��กi���������������%* �ก��
�i�
������ (Establish the Context and Understand Objectives) 2.ก���������	
��
�� (Risk 
Identification) 3.ก�����
	�����	
��
�� (Risk Assessment) 4.ก��1��ก�����	
��
�� (Risk  Treatment) 
5.ก�������	��j��ก��#�#�� (Monitoring and Review) ���j�(��*�&�� �	������
 �������( k���& 

1. !)ก+��0��#�
�k�* � ��%ก� j��กi���������������%* �ก���i�
������ (Establish the 
Context and Understand Objectives)  

a. !)ก+�#�
	�j�����	�i���-* ��p-�� ���
*c���ก��
1c�* ����+�#ก�.�!)ก+� 
�o
 
���#����)��p-��  
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b. กi�����p-�� j����&�1��������%* ������1�� 
�o
 ��&�j��#����ก���i�
��������1�� ��c
�,ก�c �ก���p-�� 

c. !)ก+�#�+���#j�������1��#�

ก�
��*c � ��
�o
 �* �ก�����������	
��
�� 
d. !)ก+�ก�����ก��#i�����(��� �����+�# 

 
2. ก���������	
��
�� (Risk Identification) 

a. ��
�����%���	
��
��j���p11��
��
��#�
 �11�
ก��*)&�k�c�� ��%ก� 
b. กi�����(� Risk Appetite j�� Risk Tolerance 
c. 1����c��j��������	
��
�� (Risk Map) 
�o
 �����	
ก�
��
�o
 �ก�� 

 
3. ก�����
	�����	
��
�� (Risk Assessment) 

a. ��
�����%� ก��#�
1�
ก�����	
��
��#�
k�c1�ก*)&�� �ก���������	
��
�� ���1���c�������
ก����c��j����������	
��
��	�
�'�
ก./%��ก����c��j�� 

b. ��
�����%�)���ก��#���ก
ก�����	
��
����&�*)&� ���1���c�������ก����c��j�������
���	���j��* ���ก��#�*)&�	�
�'�
ก./%
�(�
����ก�� 

c. 1���i�������	
��
�� ���	
��
������� �,(������� ������ �c �1��ก�� �(��
�(��(�� 
 

4. ก��1��ก�����	
��
�� (Risk  Treatment) 
a. ��
�����%�)���
���* ����	
��
�������c���กก��ก����
�����%j��0,	����	�c	
��� 

(Fault Tree Analysis: FTA) 
b. 1��ก�����	
��
����c
�	���	ก��j��#��ก��1��ก�����	
��
�� 

 
5. ก�������	��j��ก��#�#�� (Monitoring and Review) 

�����	��ก�����������	
��
��������������ก����c �,(�������#�
 ��%ก�� 	���k�c j��#�#��
j��ก�����������	
��
���(�
�	���	��o k	( 

 
6. ����ก����1��j��*c 
�� j�� 

�����,�j��j����$�ก�����������	
��
�������ก������������ 
 

7. 1��#i��,�
�(	��#������$% 



  

1.7 ��A�@���I�ก��E��@��������'
A 

����� 1.3 ����
�����ก���i�
��������1�� 

*�&�� � 

����
����i�
������ ( 
�o � ) 

�.�
. 	�.�. ก.�. �.�. ก.�. �.�. �.�. $.�. 	.�. ก.�. 

4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 
1. !)ก+��0��#�
�k�* �
 ��%ก� j��กi����
�����������%* �ก��
�i�
������                                                                       

2. ก���������	
��
��                                                                       

3.  ก�����
	�����	
��
��                                                                       

4. ก��1��ก�����	
��
��                                                                        
5. ก�������	��j��ก��
#�#��                                                                       
6. ������ก����1��j��
*c 
�� j��                                                                       
7. 1��#i��,�
�(	
��#������$%                                                                       

 



 

����� 2  
�J K� >�������'
A���@ก��A����� 

 
 ���#��&1�ก�(���)� ก���i�
�� #�+��j�������1���(��� #�
	����	
ก�
��*c �ก��ก���i�
��������1�� 
�)
����ก �k��c�� ����ก�����������	
��
�� (Risk Management) ก����
�����%���	*c ������� 
(Fault Tree Analysis; FTA) 
 

���������ก�������� 

2.1 ก�����$��9���@���A� (Risk Management) 

2.1.1 9���$��A>��9��'
Eก�����ก�����$��9���@���A� 
  ���	
��
�� (Risk) �	���)�� ก��#�
�����
���� �(��1�
ก��*)&��)
�
�'������$%* ���
�#�

�'�
 ������ ��o ��ก��	#�
�(���ก��#��( ก�1ก��#��$��ก�1��o j��ก���(��� #�&���&���	
��
��
ก��*)&�

�o
 �	�1�ก���	k	(j�(� � �)
���	������k�c1�ก���	�(�1�
�'�* ���
�#�
1�
ก��*)&���o �����$%* ���
�#�

1�
ก��*)&� (��ก�.�#�

ก��*)&�1���) (���
��d% ���	!��, 2550) 
  ก�����������	
��
��* � ��%ก� (Enterprise Risk Management) �	���)� ก��������
�p11��j�������	ก�1ก��	��	#�&�ก�����ก���i�
�������(��� �����	,�
���j�(��� ก��#�
 ��%ก�1�
ก��
���	
������ 
�o
 ��c�����* ����	
��
��j��*���* ����	
��
��#�
1�
ก��*)&��� ���� �,(�������#�

 ��%ก����k�c ���
	��k�c �����	k�c j�����1� �k�c �(��	����� ����i��)��)�ก������������������%��o 

����	�� * � ��%ก�
�'��i���- (
1�
��� 	.����, 2548) 
 

2.1.2 �
F����I�ก��'
E���ก�����$��9���@���A� 
  ก��1��#i�ก�����������	
��
�����ก ��c�� 5 *�&�� �����( k���& 
 �
F������� 1  !)ก+��0��#�
�k�* � ��%ก� j��กi���������������%* �ก���i�
������ 
(Establish the Context and Understand Objectives) 
 !)ก+�#i����	
*c��1�0��#�
�k�* � ��%ก� ��c
*c��1�)�ก��ก���i�
������* � ��%ก� j��

����	��* � ��%ก� 
�o
 �i�	���cกi���������������%��ก���i�
������ กi����* �
*�* ���
� �11�	�
ก��#�ก��
����	��* � ��%ก� #�&�#�
	�1�ก�p11��0����j��0��� ก  
�(��0��ก��j*(�*����$��ก�1 
��$�ก������������ ก��	��#�

ก�
��*c � 
�'��c� ��	�)�กi���������* �ก��1��ก�����	
��
�� 
�(� ���	

��
������� ��%ก� ���	
��
�������j��ก ��o ���	
��
�����������ก�� 
�'��c�  
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 �
F������� 2 ก���������	
��
�� (Risk Identification) 
 ก���������	
��
�� �o ก����1��.����	
��
��#�
1��i�	���
�����% ������	
��
��#�
1��i�	�
��
�����%��&���1��.�1�ก ��
�#�
�(���ก��#��( ก�����ก���i�
������ ��o ก�1ก��	* � ��%ก�  �1�(���
ก��#�k��)������������%* � ��%ก� �����c
��o
 �	o �(�����ก����1��.�
�(� SWOT Analysis ��o  
Brain Storming 
�'��c� �)
�ก���������	
��
����&�1���1��.�
��
	�c�1�ก�����������%* � ��%ก� ���
��1��.��(� ก�1ก��	��o ก�����ก�����c��#�

ก�
��*c �ก�������������%*� ��%ก� 1�ก��&� ��1��.��(� 
ก�����ก����o ก�1ก��	
��(���&� 	��p11�����c��#�
	�� ก���(���ก��#�#i���cก�1ก��	��o ก�����ก��

��(���&�k	(
�'�k���	
����	��#�
���k�c 1�ก��&�#i�ก���������	
��
�� 
�o
 �i�	���c
�'�*c 	,���ก��#i�
ก�����
	�����	
��
���( k� 
 
 �
F������� 3 ก�����
	�����	
��
�� (Risk Assessment) 
 ก�����
	�����	
��
�� �o ก��#i�ก����
�����%���	
��
��j�(��*c  �)���ก��#�j��� ก��#�

���	
��
����&��1�
ก��*)&� 
�o
 �i�	�����$�ก��1��ก�����	
��
�� ����p11��#�

ก�
��*c �	� 2 �p11���o  � ก��
#�
1�
ก�� (Likelihood) j�� ��ก��#�#�
1�
ก��*)&� (Consequence) 

1. � ก��#�
1�
ก�����	
��
�� (Likelihood) �	���)� �����* ����	
�'�k�k�c��o ���	��
* �#�

 �11�
ก�����	
��
�� ���#�
�k�1�กi������j��  ก
�'� 5 ����� 

����� 2.1 
ก./%��ก����c��j��� ก��ก��
ก�����	
��
�� 
����� 
��j�� 

� ก����ก��
ก�� �i� $���� 

1 �c �	�ก (Rare) � ก��
ก����ก	�ก ��o 
ก��*)&���
����ก��.%#�
����ก��
#(���&� 

2 �c � (Unlikely) ��	���
ก��*)&�k�c�c�� 

�'����&����� 

3 ���ก��� (Possible)  �1
ก��*)&�k�c���� ก�� 
4 	�ก (Likely) 	�� ก��
ก��*)&�������ก��.%�ก�� 

	�ก
ก��*)&��( �� 
5 	�ก#�
��� (Almost Certain) ��	���
ก��*)&�k�c 

	�� ก��
ก��*)&��,� 
� ก��#�
1�
ก�����	
��
����& ก�����
	���������j�� 1��c ���cก� �
���
*c�	� c�� �� 
�o
 ��c��

	���d����ก��กi������j�� �#�
�(� 	�กก�(� 3 ���&��( �3 ��o  �c �ก�(� 1 ���&�������
��� 5 �3 
�'�
�c� 
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2. ��ก��#�1�
ก��*)&� (Consequence) �	���)� ��������	���j��* ���ก��#�#�
1�
ก��*)&� 
��ก�.�#�

ก�����	
��
�� ���#�
�k�1�j�(�  ก
�'� 5 �����  

����� 2.2 
ก./%��ก����c��j�����	���j��* ���ก��#�1�กก��
ก�����	
��
�� 
����� 
��j�� 

��ก��#�#�
1�
ก��*)&� �i� $���� 

1 �c �	�ก (Insignificant) k	(	�ก�����
1�� 
�,-
����c��ก��
����c � 
k	(�(���ก��#��( ก��#i���������	 

2 �c � (Minor) ���
1��
��ก�c � 
�,-
����c��ก��
������ก��� 
ก���i�
�������(��c� 

3 ���ก��� (Moderate) 	�ก�����
1���c ���ก+������� 
�,-
����c��ก��
����( �*c��	�ก 
ก���i�
���������*�� 

4 	�ก (Major) 	�ก�����
1������� �)�*�&���ก��� 
�,-
����c��ก��
���	�ก  �1�)�*���*��
���#��
�	��
���� 
�(�����c�c �����ก�1ก����
����� 

5 	�ก#�
��� (Catastrophic) ���
1�� �)�*)&���ก�� ��o 
�������� 
�,-
����c��ก��
���	�ก�)�*�&��c	����� 
k	(��	����i�
���ก�1ก���( k�k�c 

 
 ก��1���i�������	
��
�� 
�i������������	
��
�� (Risk Level) ��o ���,.* ���j������(��� ก��#�
1�
ก��ก�����	
������ 
�o
 
1���i�������	�i���- j����c��ก���������1�(����	
��
�������
�(�1��ก��ก( � ���1��#i�j��0,	����	

��
�� 
�o
 ��c�,c������j������ ��%ก�k�c
���0����	�(����	
��
��	�ก��ก��1����� �(��k� 



17 

  

����� 2.3 �����ก��1����������	
��
�� 
               
Consequence 
likelihood 

Insignificant 
(1) 

Minor 
(2) 

Moderate 
(3) 

Major 
(4) 

Catastrophic 
(5) 

Almost Certain 
(5) 

M 
5 

H 
10 

H 
15 

E 
20 

E 
25 

Likely 
(4) 

M 
4 

M 
8 

H 
12 

E 
16 

E 
20 

Possible 
(3) 

L 
3 

M 
6 

M 
9 

H 
12 

H 
15 

Unlikely 
(2) 

L 
2 

M 
4 

M 
6 

M 
8 

H 
10 

Rare 
(1) 

L 
1 

L 
2 

L 
3 

M 
4 

M 
5 

 
 E (Extreme Risk) �	���)�  
�'����	
��
��#�
 ������ 	�� ก��
ก��*)&��,� 
j��	���������	���j��	�ก �c �กi����j��1��ก�� �(��
�(��(�� 
 H (High Risk)  �	���)�  	����	���j��j��� ก��
ก�� �,(��������,� ��c
�,c������������,������	 �(���ก�c���  
 M (Moderate Risk) �	���)�  ��������	
��
�� �,(����������ก��� ��c
�,c����������������,j� 
 L (Low Risk)  �	���)�  ��������	
��
�� �,(�������� 	���k�c กi����
	���ก�������	��ก�����ก�� 
 
 �
F������� 4 ก��1��ก�����	
��
�� (Risk  Treatment) 
 ก��1��ก�����	
��
�� 
�'�ก��กi����j��#����ก��1��ก�����	
��
��#�
	�� ก��
ก��*)&� ���
j�(�
�'� 4 j��#�� �o  

1.  Treat � ก������������	
��
�� (Risk Reduction) 
j�(�
�'� 2 ��ก+.� �o  
a. ก����� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� (Reduce Likelihood) 
�'���$�#�
��c��$�ก����� ก��#�


���	
��
��1�
ก��*)&� ���#�
��ก��#�k	(k�c���� 
�(� ���	
��
��#�
1�k	(��	���#i�
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� �*����	#�
��&�k�c jกck*��� 1��
��
	#�	���ก������ 
�o
 
��
	���	��	�����ก��
j*(�*�� ���#�
��ก��#�1�ก���	
��
�������
#(�
��	 

b. ก������ก��#�#�

ก��1�ก���	
��
�� (Reduce Consequence) 
�'���$�#�
��c��ก����
��ก��#�#�

ก��*)&�1�ก���	
��
�� ���#�
� ก��#�
1�
ก��*)&������
#(�
��	 
�(� ���	
��
��#�

1������
ก��k�1�ก���
�o
 	
���ก 1��ก����� ����� �ก�����	�c � j����
ก��k���c
���ก�����	��( 
�'�ก��jกck*#�
��ก��#� ���1�	����	�� �0��	�ก*)&� ��*.�#�
 
� ก��#�
1�
ก�����	
��
����&
#(�
��	 

2. Take � ก��� 	������	
��
�� 

�'�ก��� 	������	
��
����&�� 
�o
 �	�1�ก�(���c1(����ก��1��ก��	�	,��(��,�	�กก�(�

�����$%#�
1�k�c��	�ก�������	 �)
��(����-(1���cก�����	
��
��������� L 
#(���&�  �(��k�ก�
��	 ���	
��
��#�
k�c���ก��� 	�����&� ���	�ก�������	 �(���ก�c��� ��ก	�ก��
���
��j��� 
1�k�c� ��� �k�c#��#� 

3. Transfer � ก���(��� ����	
��
��  
�o ก��ก��1�� ��o �(��� ����	
��
��   กk���cก����(����� o
� 
�o
 #�
1������	

�,-
���#�
1�
ก��*)&� 
�(� 
�(�ก���(��� ����	
��
��#�
1�
ก��ก���,-
���#����%��� ���ก��#i�
���ก�� 

4.  Terminate � ก�����ก
��
�����	
��
�� 

�'�ก�����ก
��
�� ���ก������ก��ก��#i�#�
1�ก( ��c
ก�����	
��
�� 
�(� ���	
��
��1�ก

���	�������c��
�������(�����
#! ���ก
��
���c��ก�� ���	�
�c�ก���c�*�������
#!

#(���&� 

 
�
F������� 5 ก�������	��j��ก��#�#�� (Monitoring and Review) 


�'�*�&�� ����#�
��c��ก�������	������1�ก#i�ก��1��ก�����	
��
�� 
�o
 ��c	�
��1�(� 
���������	���	
��
�� ��	����i�	���ck�c1��� j��#���( ����ก��.%#�

���
��k� ��ก	�ก��

���
��j���* �����ก��.%#�

ก�
��*c �ก�����	
��
�� ก�1�#i���c ��ก��#� j��� ก��#�
1�
ก��
���	
��
��	��(�
���
��j���k� �(�����cก��#��( ก�����������	
��
�� �����&�
��1)��c ������	
j�������	 �(���	
i�
�	  ��c 	#�&��������,c������
	o
 ���(�
ก������ก��.%#�

���
��j���k� 
j�c�#i���c	����	
��
��������,�
ก��*)&� 
�o
 ��c�,c�������������1��ก���i�
���ก���(��� 
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2.2 ก����@9���$:>%�����9������@$�� (FTA: Fault Tree Analysis) 

2.2.1 9���$��A��� FTA 
 ก����
�����% FTA (Fault Tree Analysis) j��
�'�0�+�k#������� �	���)� ก����
�����%�c�k	c
j�(����	������� ��o �c�k	cj�(����	�c	
��� 
���ก�o
 �( 
�'�0�+� ��ก�+�(� FTA ����������1��

���ก�o
 ��$���&�(� ก����
�����%� ��%#�� #��!��#%0�+� ��ก�+ ��$���&	�ก��c����ก����!�ก��	 
�'���$�ก��#�
�)�
����
�'�!,��%ก���ก���i�
������ (system-centered approach) ���ก��ก����c���c�,c
ก�
��*c ���c��
���	������,�����*(��* � ��%���ก ��(�� � ก����
�����% FTA 
�'���$�ก��#�
����c ���ก
#���ก����$�
��
�����%��
��� o
� j�(����(�
�'���$���
�����%��
���#�
��	�ก#�
��� 
�o
 �1�ก��c��ก����
�����%#�
#i���c
���
���	���������o ���	�c	
����)
��o �(�
�'�ก�����
	�����	
��
���,�j����)
� 1��	�(��	������#��
* �ก����
�����% FTA  �,(#�
ก���,cj����#�����ก
��
���p-���(�� � #�
 �1�i�k��,(���	�c	
���  
  ก����
�����% FTA 
�'�ก�����ก��
��
	�c��ก��กi�������	��	���$%
�����
���* ��p11��
�(�� � #�
�i�k��,(ก��
ก��
���ก��.%#�
k	(�)�������% ���	�*c �ก���(���
������ก (��o 
���ก�(�
���ก��.%) #�

#i���c
ก����
�k	(�)����������	���j�กj*��
�'���
���� �k�c1��)���
������#c��#�
k	(��	��� $����k�c
�c����
����( ��� � k�c �ก 
���ก��.%#�
k	(�)�������%���
���ก��.% �1
ก��1�ก��
����( �������
��� 
��� �1
�'���
���
��
����o ��
����(�	#�
#i���c
ก��
���ก��.%k	(�)�������% �,�j��* �������c��* �
��
���
��(���&	�ก���i�
�� 
�	o ��c�k	c#�
	�ก��j�กก�
�กc����*� 
���ก�(� �c�k	cj�(����	�c	
��� 
����

�'��c�k	c#�
���ก ��c��
���ก��.%�(�� � #�
#i���c
ก�����	�c	
���* �ก��#i���� ก����c��j��0��
�c�k	c1)�
�'�����i���-��ก����
�����% FTA ��j��0���c�k	c 
���ก��.%#�
k	(�)�������%1� �,(����� j��
	�
���ก��.%��o ��
����( �#�
#i���c
ก�����	�c	
��� �,(�����
�
�'��������k�
�o
 � � 
  

2.2.2 �
��
ก �:���IG�I�ก����@9���$: FTA 
  
�o
 �1�ก
#������
�����%j��� �#%#��
�'�ก����
�����%#�
j����)����	��	���$%j��
�i����ก��
ก����
���* ��p-����o ���	�c	
���#�

���ก�(� 
���ก��.%#�
k	(�)�������%���ก�(��	�j�c�
*c���c� ��ก����
�����%1)��c ���c��-��ก+.%�(�� � 
�o
 �(����cก�����
	��j��0���(��*)&� ���ก �ก��
1i������
���#�
1i�j�กk�c��j�(��j��0��	�	�ก 1)�กi������-��ก+.%�(��� #�
��c �����& 
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����� 2.4 ��-��ก.%#�
��c��ก����
�����%j��0,	����	�c	
��� 
���
0# ��-��ก+.% �o
  ���	�	�� 

Ev
en
t S
ym
bo
l 

 

Basic Event 

��
���#�
#�ก����	�������,cj��
*c��1k�c  �11�
ก��*)&�k�c
��ก�.�#�
��
�����&� � 	����	���
1�
�����  1)�k	(
1i�
�'��c ���
�����%�( ��o 
�'���
���#�

ก��*)&����
$��	����	�ก1����ก�
�'���
����(�����* �j��0�� FTA 

 
Undeveloped 

Event 

��
���#�
k	(��	���#i�ก����
�����%�( k�k�c 
�o
 �1�ก
�����
#!��o *c 	,�#�
	� �,(	�1i�ก�� �)
�k	(��(
�'���	�1�ก
ก����
�����%#�

����� j�c�	�ก1�
�'���
���#�
���ก� �,(
�(���(������� FTA 
�(�ก�� 

 
External Event 

�(�� ก�)�ก��
�'���
���#�
����(� �11�
ก��*)&������� 
j�(
�'�
���ก��.%#�
k	(��(���	�c	
��� (Failure Event) 
��o �p-�� j��k	(	����	�i���-	�ก��ก 

 

Fault Event 


�'�
���ก��.%�( �#�
��	���#i�ก����
�����%�( ��( k�k�c
 �ก ��-��ก+.%��&1�k	(���ก� �,(���(���(�����* � FTA 
�c �ก��ก���������o ก����
�����%�( k� 
�'���-��ก+.%
#�
��	�ก#�
�����j��0�� FTA 

Lo
gic
 G
at
e  

Or Gate 
j������	��	���$%j�� ���o � ก�(���o  ก��#�

���ก��.%
�c��1�
ก��*)&�k�c 1��c �
ก��
���ก��.%�c���(�� �(���c � 1 
��� �)�1�
ก��*)&�k�c 

 
And Gate 

j������	��	���$%j�� �j��� ก��#�

���ก��.%�c��1�

ก��*)&�k�c 1��c �
ก��
���ก��.%�c���(��#�ก���� ��c 	ก��
#�ก
���ก��.% 
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2.2.3 �
F����I�ก����@9���$:>%����� FTA  
  *�&�� ���ก����
�����%j��0,	� FTA 	�����( k���& 

1. 
�o ก
���ก��.%#�
�c �ก����1��.�k�c
�'�
���ก��.%j�ก k�c#�
�����* �j��0,	� 
2. j�ก�p-��  ก
�'� ��%���ก � ��o ��
������ก� ��(ก� �k�c�(����c* �

j��0,	�#�
กi������1��.� ��	���
0#* � Event Symbol 
3. ��( Logic Gate 
�o
 	����(�� ��%���ก �#�

��j�ก  ก	� ก��
���ก��.%#�
กi����

��1��.� �����1��.��(� ��ก
���ก��.%��&
ก��*)&�1�ก ��%���ก ���
 ��%���ก ���)
� ��c��c Or-Gate ��ก�(�
ก��1�ก����� ��%���ก �
ก��*)&�
��c 	ก����c��c And-Gate 

4. ��(��-��ก+.% Or-gate j�� And-Gate ��
�o
 	��j��0,	���	���	
�	���	 
5. #i��&i���*�&�� �#�
 2-4 �i�����
���ก��.%#�

ก��*)&�	���	(j���c ���
�����%�(  

���1�����ก��( 
	o
 
���ก��.%#�
k�c  ก	���&�k	(
�'� Fault Event 1��c �
�'� 
Basic Event, Undeveloped Event ��o  External Event 
#(���&� 
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�./�012�����ก�������� 

 ก��!)ก+������1��#�

ก�
��*c �	������& 
 
 ����� ����Z$:���ก�� (2547)  

ก�����$��9���@���A����"9��ก��ก��I$�9�����ก �>����E�
F������@�	 
 �����1����&1��#i�*)&�
�o
 1����c��j��ก�����������	
��
��* �����ก��ก����c�i���)ก+�j�������&�
���������
#! 
�o
 �� �ก��
��� ��k	(�)�������% �����cก�����ก�����������	
��
����	 IT Risk 
Management * � PricewaterhouseCoopers 5 *�&�� �k�cjก( 1. ก��กi����j�����* �
*�����ก�� 
2. ก���������	
��
�� 3. ���
	�����	
��
�� 4. ก����c��j��1��ก�����	
��
�� j�� 5. �����	���	
��
��  

�����1��
��
	�c�#�
�,c��1�� k�cกi���������������%��ก�����������	
��
������,c��1����c���	�i���-
ก�����	
��
��#�&���&� 4 �c���o  �����ก� �(���c1(�� 
��� j����.0�� 1�ก��&�#i�ก���������	
��
�� #i���c
��
1 ���	
��
��
�'�1i���� 117 ���	
��
�� ����,c��1��1�����p11��
��
��* �j�(�����	
��
�� #i���ck�c
ก��(	�p11��
��
��#�

�'���
���* ����	
��
��#�&���&� 27 �p11�� ���j�(�
�'��p11��0��� ก 14 �p11�� j��
�p11��0���� 13 �p11�� 1�ก��&�#i�ก�����
	����������	
��
�� �)
�#���,c��1��k�cกi������������	
��
��
��	���	��	���$%����(�����	���j��* ��p11��
��
��j��� ก��#�
1�
ก��*)&�* ��p11��
��
����&�� ���ก��
���
	�����	
��
����&��,c��1��k�c���
	���(����	������j��� ก��#�

ก��*)&�1�กก����c��j��* �#�	
���
	�� 1�ก��&��i��(�d�����	#�
k�c	�
�'���j����j�(���(� 1�ก��&�#i�ก��1���i�������	
��
���c��
�,c
��
����-j�������c�����ก�� #i�ก��� 	������	
��
����������
i� �(�����c��	���������	
��
��#�
1�
�i�	���1��.�  กk�c#�&���&� 15 ���	
��
�� ��
��o ���	
��
��#�
1��i�	���1��.���j�����������	

��
�� 12 ���	
��
�� �)
�
�'����	
��
��������� 2 j�� 3 1�ก��&�#i�ก����c��j�����������	
��
�����
j�ก  ก
�'����	
��
��0��� ก 7 ���	
��
��k�c��c��$�� ���	�,c
��
����- j����cj��� ���	��ก��
กi������$����������	
��
�� �(���p11��0���� 5 �p11��k�c	�ก����
�����%��� ก���i�
#����j��0,	����	
�c	
���	���c 
�o
 ����
�����ก��
ก�����	
��
����j�(���p11�� j��1)�#i�ก�����������	
��
������
���
�o&�d����&�� #i���ck�cj��ก�����������	
��
��#�&���&� 27 j�� 1�ก��&�#i�ก�����
�o กj�����������	

��
������i��)��)��p11��#�

ก�
��*c ��o  �����#$�0�� 
�����ก���i�
������ ���	
�'�k�k�c��ก��#i����
��1�� j����ก��#� ���ก����c��j����	���ก
ก./%#�
���k�c ���#c��k�c	�ก���i�
�� j��ก��������
���	
��
�� j���i�	�#�� ���c  

��ก�����������	
��
����	�������������	
��
����k�c1�ก
��	 1�ก��&��,c��1��k�c1����c������
ก�����������	
��
��
�o
 ��c��ก�������	��  ���	�ก��กi�����(�#�
�c ���1��.� ���	��
��ก�����
	��
�(���&�� j���,c������� � 
�o
 #�
1�#i���c�������������	
��
��	������#$�0��	�ก*)&� 
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 ��	���� ��F�@��A�G�� (2547) 
ก�����A#ก�:ก�����$��9���@���A�I�ก��กH��
F�"�����%������@��� 
�����1����&
ก�
��*c �ก��ก�������ก�%ก�����������	
��
����ก��ก( ��&������������ �
#c� 	�

�����������%
�o
  �����	
��
��#�
1�#i���c�(� 
� �%
���
#���
#(�
���ก������� �
#c��( �,( 
#���
���ก��
����#�
��&�k�c (%Takt time) ��ck	(�c �ก�(� 85%  

�����1����&��cj��#��ก�����������	
��
�� 6 *�&�� �k�cjก( 1.ก��กi����
����	��j��
�����������%* �����ก�� 2.ก������j�����
	�����	
��
��* �����ก�� 3.ก��กi����ก���#$%��ก��
���������	
��
��* �����ก�� 4.ก���i�k���c�)
�ก�����ก��
�o
 �����	���	
��
��* �����ก�� 5.ก��
���
�����	ก�����ก����ก�����������	
��
��* �����ก�� j�� 6.ก����������ก�����ก�����������	

��
�� �)
���ก�����ก���������	
��
����&�k�c	�ก���i�
��o
 �	o
 	��(����ก������j�����
	�����	
��
��
k�cjก( ก��1��#i�j��0�����	
��
�� 
�o
 1��ก��(	���	��� ���j�(��ก��(	���	
��
��1�j�ก
�'����*c ��	
���ก* � 6W (1.Who �,c#�
	��(��k�c�(��
��� 2.Why 
���1,��1��ก��#i���1�� ��#�
��&�	���)�
����	��
�o
 � % 
Takt time = 85% 3.What #i�j�c�k�c �k� �)
�
ก�
��*c �ก���p11���(���#�
�(���ก�� % Tact time 
�(� �(�ก��
��c���* �
��o
 �1�ก���c	��(� = 100% 4.Whichway j��#��#�
1������
����	�� �	���)�*�&�� �ก��
�i�
������ 5.Wherewithal #�����ก�#�
�c ���c j�� 6.When �i����*�&�ก��#i���� �)
��,c��1�������	�i���-
ก��ก�����j��ก��#i����#�

�'� �,() �)
���	���1��ก��(	���	
��
���(�����c �,(�� 6 ก��(	���	
��
�� �o  1.
���	
��
��ก��j�����#����� 2.���	
��
��#�

ก�
��ก��
#����ก������ 3.���	
��
��1�ก�����#�
k	(��	���	�
��ck�c#����	
��� 4.���	
��
��1�ก WIP 	�ก
ก��กi���� 5.���	
��
��1�ก��.0��ก���( 	��� j�� 6.
���	
��
��* �
��o
 �1�ก�����#i��������(��#i���� ก��กi����ก���#$%��ก�����������	
��
����&� 
�,c#i���1��k�c��cก���#$%���������	
��
����	ก��(	
�'����ก k	(k�c��1��.��)��p11��#�

ก�
��*c �0���� #�
k�c
1�กก��1��#i�j��������	
��
�� #i���c��	������������	
��
����0����	* �	�		 �j�(���c��k�c j��
��ก�����
	��ก�����������	
��
��* ��,c#i���1����&� k�c	�ก��กi�������j��#�
�c �
ก��*c 	,�	�

�����
#���ก�� ���#c���,c#i���1�������c�	ก��
������ �
�o
 �(��p11��
��
��#�

ก�
��*c �ก���(� Takt time 	�ก
#�
��� 
�o
 ��c���	�i���-ก�����	
��
����ก��(	��&��  

1�กก���i�j��ก�����������	
��
��k���c#i���c���+�#��	������������	
��
���� �ก��
*c ������� j����	�������������������%* ����+�#k�c 
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'������ "กA����G(2550)   
ก���
]��>�����ก�����$��9���@���A����$�
���9:ก��#���$ก������ก�� "EA	�ก �

'�กก���	�ก � 	��A:����
E�#����&���F��>�H 
�����1��e�����&k�c#i�ก�������j��#��ก�����������	
��
���i����� ��%ก� �����ก��	���ก�� 

���!)ก+�1�กก�.�!)ก+� !,��%�i������*0��$���&i�j�( 
�o
 ��c �����ก��	���ก�� ��o  ��%ก� o
��#�


ก�
��*c ��i�k������ก�%��c
�o
 #�
1�#i���c	�����ก�����������	
��
��#�
	�j��#��
����ก�� j��ก��
�i�
�������i�
���k� �(��	������#$�0�� #i���cก�����ก��	���.0��
�'�k���	���	�c �ก��* ��,ก�c�  

�����1����&#i�ก��!)ก+����!)ก+�*c กi����	���d�����������	
��
��* �  �
��
���/
�����j���% (AS/NZ 4360) j��#i�ก�������	���d�����ก���i�	���d�� ISO 14001 ISO 9001 j�� 
TIS 18000 	���1��.��(�	 j��1�ก��&������ก�%��c	���d�����	
��
��
�o
 
��
	!�ก�0����ก��
�i�
������ ���*�&�� �j�ก
��
	1�กก��#�#�� ��%ก� ���	�ก��กi������������
�o
 #�#����� ��%ก� 
#�&���&�7 ��� 1�ก��&�#i�ก�������	�,c#i����
�o
 �������	
��
�� �����	����������	
��
��#�
��
1 k�c 45 
���	
��
�� 1�ก��&����ก���,c i����ก��* ������������� � �)
�
�'��c����ก��* �!,��%�i������*0��$��
�&i�j�( 
�o
 �c������	
��
�����ก 1)�k�c���	
��
�����ก	�#�&���&� 19 ���	
��
�� ������	
��
��#�&� 19 �����&
ก��1�� �,(��	ก�1ก��	�(���* �!,��%�i������*0��$���&i�j�( ��� 1 ���	
��
����	���
�'����	
��
��
* �ก�1ก��	k�c	�กก�(� 1 ก�1ก��	 1�ก��&�	�ก�����
	�����	
��
����	�������������	���j�� j��
� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� 1�ก��&��i����	��	���$%����(�����	���j��j��� ก��#�
1�
ก�� 
�o
 �������
���	
��
�� 1�ก���	
��
��#�&���&� 19 ���	
��
����	���j�ก
�'����	
��
����������j�� 4 ���	
��
�� 
���	
��
��������,� 6 ���	
��
�� ���	
��
����������ก��� 9 ���	
��
�� ���k	(	����	
��
��������
i� 
����������1����&1����c��j�����������	
��
��
e������	
��
����������j�� 4 ���	
��
��
#(���&� 
���ก ��c�� ก�����#�
���&i����ก	�ก
ก��k� k	(	����,j� k	(	�ก��#i��������ก����c���ก�� j��
��o
 �	o 
 ��ก�.%k	(	������#$�0����o �i���� 1�ก��&�#i�ก����
�����%��
���* ����	
��
����c 	1��#i�j��������
���	
��
��j�(����
��� ����1�ก#i�j��ก�����������	
��
�� �,c��1��k�c1��#i�������,c������� ���ก��
�����	�� j���,c#�
#��� �ก�������	 
�o
 ��cj�����	
��
��k�c	�ก����c��� j�������	 �(���	
i�
�	   

��#�
k�c1�กก��#i�ก�����������	
��
���o  1.���ก����,c����������	����	� �1	�ก*)&� 
�o
 �1�ก
	�ก�� ��	
�o
 ��c��	����d��ก�����ก�� #i���c���ก���#�ก��
ก�����	
�	 0�� j��#i���cก�����ก��
��!,��%�i������*0��$���&i�j�(����
�*)&� 2.���	� �1* ��,c	���c���ก��	�ก��
�*)&� 
�o
 �1�ก	�ก��������
���	
��
��#i���cก�����ก���� 	�ก��
 ��1��(�( ��*0��j�����	�� �0��* ��,c	���c���ก�� 3.ก���,-
���
���� 
�o
 �1�กก�����������	
��
��#i���cก�����ก��	����	���ก�		�ก��
�*)&� j�� 4.1i�����,c	���c���ก��

��
	*)&� 
�o
 �1�ก	����ก��#�
��#i���c	�ก��� ก�(  �,c	���c���ก��1)�	�ก*)&�  

��������1����&k�c��������� Best Practice �i�����ก�������ก�%��cก�����������	
��
���i�����
 �����ก��	���ก��
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 ������ �#�&������ (2550) 
 �����1����&	������������%
�o
 ��������	����d��ก��#i������		����d�����	
��
��* �
ก�1ก��	��������� * ��.�#���j�#�!����% 1�2���ก�.%	����#�����  �����ก �k��c��ก�1ก��	 
ก�����1� �
 ก���ก��
��ก1(��
��� ก��1��#i���ก�
��ก1(��
��� ก��1(��
��� ก��1(��
������( � ก�����

��� j��ก��#i�����(�����������
#! 
�o
 �����	
��
��j��
��
	���	� �1jก(��������ก�� #�&�1�ก
0����j��0��� ก�.�#���j�#�!����% 1�2���ก�.%	����#����� ��������1��
��
	��&�j�( ก��!)ก+�
ก�����ก��#i����* �j�(��ก�1ก��	 ���1��#i�
�'����ก��k��* ���� (Flow chart) 
�o
  $�������กก��
#i���� 1�ก��&�ก��กi���������������%* ���(����� k�c�(� �ก����c���ก���c��ก��
��� �(���,ก�c � 
���
��� ����c����	��
���� ���(������1� �k�c �,c������ก���)��1� �)
�1�ก�����������%��&��	���j�ก

�'������������%�( � 5  �(���o  #i�����,ก�c � ���
��� ����c�� ���(��� j���,c������ก��� �1 1�ก��&�
�c������	
��
��#�

�'� ������ก�������������%���ก����cj��� ���	j��
ก��*c 	,�1�กก����	0�+.% 
	�ก�����
	�����	
��
��
�o& ��c�������
	�����	���j�� j��� ก��#�

ก��
�'�������,� ก��� j���
i� j��
	�ก�����
	����j��ก�������	���	
��
�����p11������j�(�����	
��
���(� �,(��
ก./%#�
����o k	( ���
j�(�
�'� 3 ����� �o  �� ���ก��� j��k	(�� ���	�ก�����
	�����	
��
����j�(��ก�1ก��	 1�ก��&� �i�
���	
��
��#�
k�c	�1��ก��(	* ����	
��
�������c������	��� j���i�ก��(	���	
��
��#�
k�c	�1����c��
���	��	���$%��ก�(��ก��(	���	
��
��  �!���,ก!�
�o
 
�o
 	������	��	���$%* �ก��(	���	
��
�� #i���ck�c
ก��(	���	
��
�����ก  ก	�#�&���&� 21 ���	
��
�� 1�ก��&���c
#���� why-why analysis 
�o
 ��
�����%
��
���* ����	
��
�� 1�ก��&�1��#i�j�����������	
��
���i�����#�ก��
���* ����	
��
�� 	�ก�����
	��
���	
�	���	��ก����c��j�����������	
��
�� ���j�(�
�'� 4 ���*c �o  �����#$�0��* �j�� 
����
�����ก��#i���� ���	
�'�k�k�c��ก��1��#i� j����ก��#�ก��ก��#i���� ���1��#i������ก��
���
	����j����j�(�����*c  
�o
 ��c��	���d��ก����c��j�� 	�ก��กi�����(����	
��
��#�� 	���k�c 
(Risk Tolerance) 1�กก�����
	�����	
��
�� 21 ���	
��
����&� ��	���j�กk�c
�'����	
��
��������,� 8 
���	
��
��j�����	
��
������������ก��� 13 ���	
��
�� �)
�#���,c��1��k�c�����	��
e���ก��(	���	

��
��������,� 8 ���	
��
��
#(���&� ���(���	���กi�1�����	
��
��k�c 1���ก���o  ก��#�

������( �k	(

����� �( ก���i�
������ ��	�����j������(�1�กi�1�����	
��
��k�c �ก 1 ���ก���o ก��k�c���$�����
�� 	 j��#i���c	�ก�������	����������� �,(��
�./%#�
� 	���k�c 3 ���ก���o �,c�i��(�
���	��c�ก�(�

���#�
กi���� 	����	����������� 96.84% �,c* 
��ก�o
�
 ก���������� ���� 33.38% j��
 ก���
ก���i��(�
���k	(�,ก�c �k	(����c�� 28.28% #i���c��������	�)�� �1* ��,c������ก�������	
��
		�ก
��
�*)&� 



26 

  

  �#�����ก��: &������
	�� (2550) 
 ก�����A#ก�:����^�����$��9���@���A����$�
��#���$ก���ก��%��� ก���	�ก � "�����
ก��E�  
 �����1����&
�'�ก�������ก�%	���d�����������	
��
���i����� �����ก��	ก������ ����i�
������ก����+	�
�'�ก�.�!)ก+�  

���
��
	�����1��1�กก��!)ก+��,�j��j��*�&�� �ก�����������	
��
����	���ก* �ก�����ก��
���������	
��
����		���d��ก�����������	
��
��* �  �
��
���j�������j���% (AS/NZS 4360) 
j��!)ก+�*c 	,�
ก�
��ก�� �����ก��	ก������ ���k�c�����,�j��#�
�����*)&�  ก
�'� 6 �(�� k�(jก( 1. 
* �
*�j���������% �)
�k�c��c* �
*�* �ก����c���ก���������	
��
��#�
�����ก�%k�c�(� ��	����*c
���กก�����������	
��
��ก��#�ก� �����ก��	ก������ 2.	���d��j��
 ก��� c�� �� 	�ก����c	���d��
�(���#�

ก�
��*c �
�o
 
�'�*c 	,���c�c���c�
��
	
��	 3.�i�!��#%j���i�����	 
�'�ก����c���	�	��* �
�i�!��#%#�
��c��ก�����������	
��
�� 4.*c กi����#���c��
 ก��� 
�'�ก��#i�j��ก��
ก�����#)ก*c 	,�ก��
���������	
��
�� 5.����ก�����������	
��
�� ���(����&1� c�� �� 7 *�&�� ����ก* �ก�����ก��������
���	
��
����		���d��ก�����������	
��
��* �  �
��
���j�������j���% (AS/NZS 4360) j�� 6.
ก�����������	
��
���i����� �����ก��	ก������ 
�'��(��#�
�����(��,c�����������,�1��c ���c���	���1
ก�����	
��
�����c���(������ก ��c�� ก���#$% ก��
��� �,ก�c� ก�����ก������ ��.0��* �����c� j��
����
�����ก������  

1�ก��&��i�j�����������	
��
��#�
1��#i�*)&�k���c�,c
��
����- 5 #(������j�� 
�o
 ��1��.��(�
*�&�� ��( ���j�(���(��	����	
�	���	��o k	( ����������� �(��k�  

����1�ก��c���,�j��ก�����������	
��
��j�c� �i��,�j��ก�����������	
����#�
k�c	�#�� �
ก�������� �����ก��	ก������ก����+ ���
��
	1�กก��!)ก+�ก��#i���� ��&������������%���กj��
�����������%�( � 1�ก��&���1��.��������&������	�i�
��1���1i���j�(���c�� 1�ก��&�ก��1���������&������ก
���,(���� 1�ก��&�
���ก�����	
�o
  ��	��c���	�,c
ก�
��ก��ก�����������	
��
��
�o& ��c� j���������	

��
��  ก	�k�c 11 ���	
��
�� 
�'����	
��
��0���� 5 ���	
��
��j�����	
��
��0��� ก 6 ���	
��
�� 
1�ก��&����
	�����	
��
����	��������	���j��j��� ก��#�
1�
ก����	�����#�
��&�k�c 
�o
 ����������	

��
�� ���(�
�'����	
��
����������j�� 1 ���	
��
�� ������,� 5 ���	
��
�� ��������ก��� 3 ���	
��
�� 
j��������
i� 2 ���	
��
�� 1�ก��&���
�����%����
����c��j��0,	����	�c	
��� (FTA) 1�ก��&�#i�ก��
��c��j�����������	
��
��  

����1�ก���������	
��
��j�c� ���	
��
������
��o ��������ก��� 4 ���	
��
�� j��������
i� 
7 ���	
��
�� 1�ก��&�#i�ก��������	�,�j��ก�����������	
��
��#�
k�c�����*)&� 
�'��,(	o ��ก��#i�ก��
���������	
��
���i����� �����ก��	ก������
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������� �������G (2547) 
ก�����$��9���@���A���IG�I���9:ก����ก���	�ก � ��� 
��_"��@9��>$H�G��� '��ก
E 

(�$�G�) 
 �����1��e�����&k�c�i�j��#��ก�����������	
��
��	���c�� ��%ก�* �ก�.�!)ก+� ���+�#�����
�	�
j�(����� 1i�ก�� (	����) ��o  
 ������ ���k�c $�����)�*�&�� �j��ก�����ก�����������	
��
��#�
�#�&�
 ��%ก�0����c����ก�� Total Risk Management ��o  TRM �)
�	�* �
*�ก�����
	�����	
��
���������
���+�# (Corporate Risk) ก( �
�'� �����j�ก  

�����1��
��
	��&�j�(ก�����ก��  กj������ก�����������	
��
�� ก���������	
��
�� ก��
���
	�����	
��
�� ก��1���i�������	
��
�� ก��กi����������c��ก��������� ���ก�����������	
��
�� 
ก���o
 ���j�����������
#! 1��)�ก��
����	
*c���c��� ก�����
	�����	
��
��* � ���+�#�����
�	�
j�(����� 1i�ก�� (	����) !)ก+����#i�ก����	0�+.%�,c#�

ก�
��*c ���j�(�������� ���	����*c ��ก����c
��	0�+.%�o  �p11��j�(����	�i�
��1 #�!#���� ����  ������#�
�i���-* �$��ก�1 ���	k	(j�(� ��(��� 
Key Result Area * ���(������(���j�� o
�� 1�กก��#i�ก����	0�+.%���(�	����	
��
��#�&���&� 74 
���ก��1�ก����ก��.%k	(j�(� � 194 ����ก��.% 1�ก1i���������������%#�
กi����k�c 16 �����������% 
���j�(����
0#���	
��
��  ก
�'� 4 ���
0# ��k�cjก( ���	
��
���c��ก���#$% ���	
��
���c��ก��
���������� ���	
��
���c��ก��
��� j�����	
��
�����c��$��ก�1 	�ก��1i��i�������	
��
��#�
�i���- 10 
 �����j�ก1�ก��&�k�cกi����j��#��1��ก�����	
��
�����ก ���กi���������* �ก��� 	������	
��
��
j��j��ก���i�
������
��
	
��	 (Action Plan)  

���#c��j�����������	
��
��	�ก���i�j��#��j��
��o
 �	o ก�����������	
��
��#�
���+�#�����

�	�j�(����� 1i�ก�� (	����) ��c �,(j�c� 	������ก�%��cj��
�o
 	���ก�����jก�	���������	
��
����	(#�
k�c
1��#i�*)&� �)
�ก�������ก�%��c��&
�'�j��#����ก�����������	
��
��#�
#�����+�#�����
�	�j�(����� 1i�ก�� 
(	����) k�c��c������k�c
�o& ��c�
�o
 �� �ก��k	(��c
ก��ก����#��	�ก
ก��k� 
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������ �'�����
�'�� (2547) 
ก�����$��9���@���A������A#ก�:IG�I�ก���A�Aก�����#�I�&#�ก�'�����'>��%����_"�

�@���A�I��H�����@�	 
 �,c��1��k�c�i�j��#��ก�����������	
��
��k������ก�%��c��ก��*���ก����#����$��ก�1�i���1j��
���������
��
�	���(�����
#! * ����+�# �����
���	j�(����
#!k#� �i���1j�����������
���	 1i�ก�� 
(	����) ��o  ��#.��. ���	�*�&�� ���ก�����������	
��
�� 5 *�&�� � ���ก �k��c�� 1.ก��กi����
�����������%* �ก���i�
������ ���กi���������������%
�o
 �����	
��
����ก��#i���� 2.ก���(���&���	

��
�� ��o ก���������	
��
�� 3.ก�����
	�����	
��
�� ������
	��1�ก� ก��#�
1�
ก��j����ก��#�1�ก
���	
��
�� 4.ก��1��ก�����	
��
�� j�� 5.ก�������	j�����
	����  

�����1��
��
	���ก����	0�+.%���ก�������(�����#�

ก�
��*c � 
�o
 j�(����
0#* ����	
��
��k�c

�'� 5 ���
0# �o ���	
��
��#���c��ก��������
���ก���#$% ���	
��
��* ����
#!#�

*c�k���#�� ���	

��
���c������� ���	
��
��#���c��ก��
���j��$��ก�1 j�����	
��
���c��
#����j��ก���i�
������ �)
�	�
���	
��
��#�
 �11�
ก��*)&�#�&���&� 24 ���	
��
�� ���#i�ก�����
	��1�ก� ก��#�

���ก��.%���	
��
����&�
1�
ก��*)&�j����ก��#��(  ��%ก� #i���c��	���j�(�ก��(	���	
��
����	� ก��#�
1�
ก��j����ก��#�

�'� 3 ก��(	�o  ก��(	#�
	�� ก��
ก���
i� ก��(	#�
	�� ก��
ก�����ก��� j��ก��(	#�
	�� ก��
ก���,�  

���#c���,c��1���i����	
��
��#�
	�� ก��
ก���,�1i���� 10 ���ก��	�1��#i������������ก��
� ��� ��( ���	
��
�� 
�o
 ��c
�'�	������ ��o 1��
�o �0��* ���������	
��
��#�
 �1ก��#��( ก��
����������������%* � ��%ก� 
�o
 ��c#����(������	��������	���	
��
����&����o k	( 
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 �#��&: @EG�����A: (2548) 
����ก�����$��9���@���A�������$���G��� 

 �����1����&���&1��#i�*)&�
�o
 1����c������ก�����������	
��
��* �#���������# ���1��#i�
�'�
�,(	o ก�����������	
��
��*)&� �)
����ก �k��c�� 3 �(�����ก� �o   

�(��#�
 1.ก�(���)��#�o&�d��* ����	
��
�� �)
����ก �k��c�� 2 �(���( �� �o ���	�,c#�
�k�

ก�
��ก�����
��
�� 1i���ก�i�!��#% j����1�ก�����������	
��
�� �)
����#��&�,c��1��k�c�������
���*�&�� �
ก�����������	
��
��k�c������� j��1����c��
#���� �#i�� ��,� �k�c� j�� ���c� 	����ก ��i� $������
j�(��*�&�� �ก�����������	
��
�� �)
�j�(��
#����	����	�	�������& �#i�� �o  ��*�&�� �ก��������
���	
��
����&#i�k�
�o
  �k� 
�'�ก����&j1�
�����* �ก�����������	*�&�� �ก�����������	
��
�� ��,� �o  
��*�&�� �ก�����������	
��
����&��	����,*c 	,�k�c1�ก#�
���c�� �k�c� �o  ��#�
k�c1�กก��#i�*�&�� �ก��
���������	
��
��1�k�c �k�  ก	� 
�o
 
�'����ก��ก��1��#i�ก�����������	
��
�� j�����#c�� ���c� 
�	���)� *�&�� �ก�����������	
��
����&1���c
#���� �k�	�
*c��(����ก�����������	
��
�� 
�(� ก���i�

#������
�����%��
���j�����กc�����	���c��ก����
�����%��
������	
��
��
�'��c�  

�(��#�
 2 1�
�'�ก�����������������%��ก��#i�j�����������	
��
��j���������
0#* ����	

��
��k�c 4 ���
0#�o  ���	
��
��
���ก���#$% ���	
��
���c��ก���������ก�� ���	
��
���c��ก��
��� j��
���	
��
�����c��ก��	�� 1�ก��&�กi���������
�'��.�ก��	ก�����������	
��
�� ���	�ก��
	 ��	����c�#�
ก��#i���� 1�กก��&�กi������$���c��j�����������	
��
�� 5 *�&�� �
��
	1�ก 1.ก��
*c��1
�����������%* � ��%ก� 2.�c���j���������	
��
�� 3.��
�����%���
	��j��1���i�������	
��
�� 4.
��1��.�j��#����ก��1��ก�����	
��
�� j�� 5.1��#i�j��ก�����������	
��
�� j������1�กก��#i�#�&� 
5 *�&�� ���c����j�����������	
��
��  

�(��#�
 3 
�'�0�����ก �)
����ก �k��c����� �(��
 ก��� j���(��
 ก��� ��� �(�����	
��
�� 
j����� �(��ก�����������	
��
�� �)
�#���,c1��#i�k�c�i��i���ก���ก��ก( ��c��#��	�#i�j�����������	

��
��
�o
 
�'���� �(����cก����(����� o
�� ���ก�����
	�����	
��
����&� #���,c1��#i�k�c��c�.�ก��	ก�� 
5 #(�����
	�����	
��
��   ก	� 5 �(� j���i�	����(�
e��
� #�&���
�o
 �* ���������	���j�� j��� ก��
#�
1�
ก�����	
��
��  

���#c���,c#i�ก��!)ก+�k�c�(��,(	o ก��1��#i�ก�����������	
��
��
�� �(  $����ก�	#������
���#  ��	�����cj��1���(���c��(������(�����ก�	1����c��j�����������	
��
�� 
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  �9�����: ������' (2547) 
ก�����$��9���@���A�I�ก�����$��'
Eก������@9�a��H�A9�����@���:���ก���	�ก � 

����
ก Knowledge Management System ��� 
� �#���$ก����_"��@9��ก
��e��A '��ก
E (�$�G�) 
 �,c#i�ก��!)ก+�k�c!)ก+�ก�����������	
��
����ก��������1��ก������
��o *(��� 	���
� �%* �
ก�.�!)ก+� �i���ก Knowledge Management System ���+�#  �����ก��	�����
�	�ก����k#� 1i�ก�� 
(	����) 
�o
 !)ก+�� ก��#�
1�
ก�����	
��
��j�����	���j��* ����	
��
����c 	#�&��� ��$�ก�������	
j��ก��1��ก������ก����c���ก��
��o *(��� 	���
� �%��c	������#$�0��j�������#$����,���� ���
#i�ก��!)ก+�1�ก�,c#�

ก�
��*c ���&�j�(�����ก��������1��)�������������ก�� �)
���cj��� ���	
�'�

��o
 �	o ��ก��!)ก+�  

��ก��!)ก+���	���j�(����
0#* ����	
��
��k�c
�'� 5 ���
0# �o ���	
��
���c��	��+�% �c��
����/ ��ก�.% �c���0���j���c 	j��
�o
 �k*��ก������������ �c��ก��������1��ก�� j���c��0��ก�1 
��ก�����
	�����	
��
���c��� ก��j����������	���j����&�1�k�c Risk Assessment Matrix ���	�
��������	
��
�� 4 ����� �o ���	
��
����������j�� ���	
��
��������,� ���	
��
����������ก��� j��
���	
��
��������
i� 1�ก��&���1��.��i������������	
��
�� (Risk Ranking) ��j�(��ก��(	
�����
#���ก��

ก./%#�
กi����k�c 
�o
 กi����ก���������
�o
 �����	�p11��
��
��ก( �j��������	�i�������	�i���-�( k� 



31 

  

 &��G#E� ���@�G�ก#� (2546) 
ก���
]���������$��9���@���A�I���A�������@��A�>�����'����
�E# �H��ก��

�
�E# ����
ก������$��>%�>��ก��9�
� '#Z���ก��:�$����A��
A 
 �,c��1��k�c������������������	
��
������������#�
����j�����1� ������ �(��ก������� 
�i���ก���������j��j��ก������ 1�2���ก�.%	����#�����  

�����1��
��
	1�กก��กi���������������%* ������� 
�o
 �(�� ก�(�ก��#i����* ��i���ก���
������j��j����������c�	������������%
�'� �(��k� �( 	�k�c#i�ก���������	
��
��#�
 �1#i���ck	(�����
�����������%* �ก��#i����#�
��&�k�c ���!)ก+�1�ก*�&�� �ก��#i����#�ก*�&�� �����(����� 1�ก��&�1��
ก��(	���
������	����c���p����	��� (Affinity Diagram) �i�
���ก�����
	�����	
��
���(��
j��� ���	�����c
#���� FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) 
�o
 1���i�������	
��
�� j��
��c
#����ก����
�����%j�� FTA (Falut Tree Analysis) 
�o
 �(����ก���c������	
��
�� 1�ก��&�1)���c��
j��ก��1��ก�����	
��
�� ���k�c��������
���j���,c������� �k�c �(�����
1� � ก1�ก��&�,c
*���k�c
  กj�������#)ก (Check Sheet) 
�o
 ��c��ก�������	��* �ก��1��#i��������������	
��
��  

#�&���&ก��������������������	
��
��#�
k�c1��#i�*)&�1i�
�'��c ���c����
������ �����&��,c��1��1)�
กi������(	�ก�����
	�����	
��
������	�� 
�o
 
�����
#��������
�*���	
��
����&�i� (Risk Priority 
Number) ��o  RPN ก( �j������1�ก	�j��ก��1��ก�����	
��
����������#�
����j�����1� ������ 



 

����� 3  
������@�aF��������"����� 

 ������ก�.�!)ก+�
�'��������������1�0�./%������ก���� ( � ��cก���,ก�c� ���	�(�
�c�����
���1�0�./%�i����� ����0�������
#!j��ก���(�  ก 
�(�  ����j�(j*��,  ����j�(
���, *c�����, ���
���1� ���j���,�, ���
�o
 ก��
ก+����� j��	�(����������c��,(������ก� 

3.1 ��A��������'#�
�g:������กG��E�H�� 

���1�0�./% �	���)� 
�o
 �* ���#��!����%j��
�o
 �* �!���� #�
��c
�o
 ก�����1�����c� �����c

#�������#�
#���	��j��#i���c
ก�����	
������ก����
�j���c 	 j�����1�0�./%��&�1��c ��ก�� ��������c�
��c �,(���0��#�
��1�กj��(�����1� �)�	o �,ก�c����k	(��ck�c������	
������ #�&���&���1�0�./%��&� � 1��c �
	��c�#��* �ก������#�
k	(�,�1�
ก��k� (�i���ก����(�
���	�����ก�1*���ก���j��*����( 	) 

������ก���� ( � �	���)� ������ก ( �
	o
 �,ก���	�c �j�c�1� ( ������ 	�����  j��
*.�
������1�	����	j*�� ������ก������&��	����i�k��� 	�����ก���k���c��	( �ก���&�ก�k�c �����&�
!+
��o * �#�
��cj�c�#�
#i�1�ก������ก������&1)���	����i�k��� j�c��� 	��c��	(k�c ��� �(��* �������ก��
ก��(	* �������ก���� ( �k�cjก( ����
 #
#��� (P.E.) �������k���� (P.P.) 
�'��c�  

���1�0�./%������ก���� ( � �	���)� ���1�0�./%#�
����1�ก������ก���� ( � ��	����� �ก��
ก���)	�(��* � �ก�!j�� ก���k�c�������)
� #��( ���	�c ���o 
��� #��( ก����o �(�� ������ก1�	�
��ก+.� 
�����j��	����	�o����(��,� 	��&i����ก
�� k	(�i����	�c � k	(�i�k���� ��	���*)&��,�#��k�c�(��
���ก�����,�j��j�����ก����*���  �ก#�&������	���������c	���.�	����#�

�	���	ก��ก����c���k�c
 �(��ก�c�� *�����	���	�c �ก����c �)
�	�ก���i�	���c#�j#����1�0�./%���
0# o
� � k�c 
�(� *��jกc� 
j��ก���� ����� 
�'��c�  

3.2 ก�����ก�����������"����� 

1�ก���$��ก�1* ����+�#��	�������
�'�*�&�� �ก��#i����k�c�����&  
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*�&�� �j�ก
��
	1�ก����*������i���
��o& 
* ��,ก�c� 
 
����1�ก����i���
��o&  1����1� �����c�
j���������������� ��ก ��������k	(�  1�
�(��( k��������1���o& ��c1���o& ��������	� 
 
����1�ก
����	�������� j���,c�(�1��c �����

#(���j�c� �������j��1����j����ก��
���� 

ก������
��
	1��ก����	
	��������ก��c
k�c �����(��#�
�,ก�c � j����	��c
*c�ก�� 
�i�
	��������ก#�
��	j�c� 
*c�
��o
 � 
Extrude j�� Blow   ก	�
�'�j�(����%	 
�i�	c�����%	#�
k�c1�กก��
���k�
*c�

��o
 ���	�%
�o
 ��	�%0�� 
�i����%	#�
�c �ก��
��
	��.�	�������	
j*��j��
*c�
��o
 � ก��
��o ���� 
�o
 
��
	
��&�* ����%	 
���*)&�� ���	j��  
 
���1����������ก ������(  
 
 
1��ก���(�����0�./%��c�)��,c��
��o&  

 
�,� 3.1 *�&�� �ก��#i����* ������� ก�.�!)ก+� 

 

����i���
��o&  

���1� �
�������� 

���j��ก������ 

1���o& �������� 

��	
	�� 


��� 

��	�% 

ก��
��o ���� 

*)&�� � 

���1� 

�(�* � 
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1�ก*�&�� �ก��#i���� 1�
���k�c�(�	�����#�

ก�
��*c �ก��ก��#i������������ � ก1�ก��&���	�����#�

��������ก��#i���� �ก �#�
�(� ��������� j�� ������.0�� ������������
��(���&1��(����ก��
����������cก��#i����
�'�k� �(������o
� 

1�ก*�&�� �ก��#i���� 1�
���k�c�(� 	�ก�����ก������#�

�'�jก����ก* �$��ก�1 �,( 4 *)&�� ��o  

• 
���j�(����%	 (Extrusion and Blow film)  


�'�*�&�� �ก��*)&��,�
	��������ก
�'�j�(����%	 ��� �!�����	�c ���ก���� 	
���


	��������ก 	��ก�,*��������ก
����(��  ก	�������
��� (Extrude) 1�ก��&� �!���	��ก��
���

*)&��,� ��ck�c*�����	�c �ก�� 
	o
 k�c*�����	�c �ก��j�c� �c ��,ก�����(���,กก��&� 
�o
 ���

�,ก������cก���
�'�j�(����%	j�������	ก������� 1�ก��&�#i�ก����
��������c�* �j�(����%	 
�o
 


��
	���1��(����ก���)�
ก����ก�.��i�j�(����%	k���	�% ��o 
��o �����(  1�ก��&�
ก��
*c�	c��  

� ����������&��c�    
	��������ก 

� �����j�� ��ก�.%#�
��c   
��o
 �
��� 

� ����0�./%#�
k�c    	c�����%	 

� ��
�#�
�c ������	    *������	ก�c�� ���	��� j���(�ก����
������  

 

�,� 3.2 
��o
 �
��� 
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• ก����	�% (Printing) 


�'�*�&�� �ก����	�%0������j�(����%	 ����i����%	#�
k�c1�กก��
���*)&��,� 	���	�%0�� 

�����cj	(��	�%#��ก��� ก�	��#��k����j�(����%	 
�o
 �1�ก�	)ก��	�%
�'����
�	�#�
	����1� �����&�

j�(����%	#�
��	�%k�c1��c ��(��ก����
������ (Corona  Treatment) 1�กj��ก
��� 
�o
 ���������c�

* �j�(����%	��c	����1�
�(�
����ก�� #i���c�	)ก��	�%��	����)�
ก����j�(����%	 
ก��0�������

j�(����%	 

� ����������&��c�    	c�����%	 �	)ก��	�% ���#i������ 

� �����j�� ��ก�.%#�
��c   
��o
 ���	�% j	(j����	�% 

� ����0�./%#�
k�c    	c�����%	 (��	�%) 

� ��
�#�
�c ������	    ���	�	��� �#���* �0�� j��ก���)�
ก��* ��	)ก 

 

�,� 3.3 
��o
 ���	�% 
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• ก��
��o ���� (Laminate) 

ก��
��o ���� 
�'�ก��	��$�#�

��
	��.�	������cก��j�(����%	 �����c���%	��&�j�( 2 ����*)&�k�

	����ก�ก���c��ก��  �#�
�(� �����(*�	 #�
�c �ก����.�	������ �ก�� ���	�o&�j��  ก��
1� 1)�

#i�ก��
��o ������c� * �j�(����%	����
 #�����c��j�(� �,	�
���	 j�����#c���c��j�(����%	����


 #����
�o
 �� �ก���������ก��k���	ก�� ���� 1�#i���cj�(����%	#�
k�c1�กก�����ก����&	�

��.�	������ �ก�����	�o&� j��  ก��
1� * �j�(� �,	�
���	
��
	
*c�	� ���ก��
��o ������&#i�k�c

��� ก����c�,ก���#��ก��� ก#�
 �,(�����ก��������
!+�	���(�������c�* �j�(����%	1�#i���c#�


���* �j�(����%		�ก��
ก����� �,( 1�ก��&��i�j�(����%	#�
�c �ก��
��o ����	����ก� �i����%	#�


���ก�ก���c ��(���,c �
�o
 #i���c����������
��
���*)&� �(��ก���)ก
ก������(��j�(����%		�
���

*)&� 1�ก��&��i�
*c�	c��
�'�	c�����%	#�
k�c���ก��
��o ����j�c� 

� ����������&��c�    	c�����%	 ก��������
!+ ���#i������ 

� �����j�� ��ก�.%#�
��c   
��o
 �
��o ����  

� ����0�./%#�
k�c    	c�����%	 (
��o ����) 

� ��
�#�
�c ������	    �(��)����* �j�(����%	 

 

�,� 3.4 
��o
 �
��o ���� 
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• ก�����*)&�� � (Finishing) 


�'�ก�����ก��*)&��,�
�'����������ก ��o � �������ก ����i�	c�����%	#�
�c �ก��1�*)&��,�	�

�c ��(��1���(�����
��o
 ���	�%��	#�
กi����k�c 1�ก��&�1�	�ก����c���	�c � 
�o
 #i�ก���)�กc���� 

��o * �� ��(��� ���#c����c��	��������������ก ��o � ���	*���#�
กi����k�c 

� ����������&��c�    	c�����%	  

� �����j�� ��ก�.%#�
��c   
��o
 ����*)&��,� 

� ����0�./%#�
k�c    ���������ก ��o � �������ก 

� ��
�#�
�c ������	    *��� j����
�
1o �� 

 

 
�,� 3.5 
��o
 ���� 



 

����� 4  
ก�����#9���@���A� 

 ก���������	
��
��
�'�*�&�� ���ก���c������	
��
��#�
 �11��(���ก��#�#i���c���+�#k	(�����
��	�����������%#�
��&�k�c 
�o
 �i�	���c��j��ก�����������	
��
����c ��ก��#���o � ก��#�
1�
ก�����	

��
������j�� �,(��
ก./%#�
� 	���k�c ����������1����&1�
�c�k�#�
���	
��
����������������ก�� ��	#�

ก�(��k�cj�c����##�
 1  

4.1 �
�D#�����9:I�ก��E��@������������ 
� 

�����������%�)
������������%��ก���i�
������* ����+�#	� �,(�(��(� �ก��� ��� ����	�c �ก��
* ��,ก�c��c������0�./%#�
	���.0�� �,ก�c � ���
��� ������#�
�	
����	��� j�������������%��ก��
�i�
������* ����+�#��	���j�กk�c
�'� 4 �����������%�( � ��k�cjก( ����c�	���.0�� ����c��,ก�c � �(�
���
��� j�� ����#�
�	
����	�� 
 ����c�	���.0�� 1�กก��#�
���+�#ก�.�!)ก+�
�'����+�##�
#i����1�0�./%��cก���,ก�c�#�&����
��กj��
������-( �#�
�(� ���+�#��
��o 
1��-�0�0�./% ���+�#��
��o 
�#��ก� 
�'��c� �)
����+�#�����-(
��(���&
	����	�.ก����
��o& �,� j����c���	�i���-ก����.0��* �����0�./%
�'� �(��	�ก 
�o
 �1�ก����(�� #��
���+�#�,ก�c� 1��i�����0�./%	����1������1�0�./%* ����+�#j���i��(�  กk�����(�����
#! #i���c
1i�
�'��c ���ก+��������.0��* �����0�./%��c �,(��
ก./%#�
�� 
 ����c��,ก�c � 1�กก��#�
	�#�����+�#
�c�ก���������c��* ����1�0�./% ���� #i���c�,ก�c�
����(��
�'��,(j*(�#��ก���c�ก�� �)
���������&� �,ก�c�  ก����0�./%��	( #i���c�c �	����	�,ก�c ���ก��
1���(�����c� k	(��c	�ก���������1���(�����c�j����	(k�������+�#�,ก�c���� o
� �)
� �1�(���
����( ���+�#
�,ก�c�
��	j��0����ก+.%* ����+�# 
 �(����
��� 
�o
 �1�ก�,ก�c��(����-(
�'��,c�(�  ก����c��(�����
#! #i���c	�กi����ก������#�

j�(� � ก���(�* �k	(���
�����&�1��(���
�������( ���+�#* ��,ก�c�k�c #i���c#�����+�#	����	1i�
�'�#�

1��c ���c���	�i���-ก��ก���(�����c���c���
��� 
 �����	
����	�� 1�กก��#�
���+�#�������1�0�./%���p11����	�1i����	�ก #i���c	��,(j*(�#�
	�
!�ก�0����ก��j*(�*���,� �p11��#�
1�#i���c�,ก�c�
�o ก#�����+�#
�'��,c�������1�0�./%#�
1���c �o �p11����
�c��* ����� �)
������
�����&1����k��)�ก����1��.��c�#����ก����������c�* ����+�# 
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1�กก��ก��1�������������%* ����+�#  ก	�
�'������������%�( � ��	����������	��	���$%
����(�������������%�( �j�������(���#�

ก�
��*c �k�c�����& 

����� 4.1 �������	��	���$%����(�������������%�( �j�������(���#�

ก�
��*c � 
  ����c�	���.0��  ����c��,ก�c �  �(����
���  �����	
����	��  

*��(�   � �   

*��     � � 
��������c� �     � 
��.0�� �       

1���o&  �   �   

����� �   �   

���� �  � � 
���j��    �   

 

1�ก�����������%* ���������	���j���
�'������������%��	���ก BSC 
�o
 ������������&��&���
���ก* ������� k�c�����& 

����� 4.2 �������&����	��������ก* ������� 
�
�D#�����9: �
�G�F�
E (KPI) @�j�$��A (Target) 

E���ก��@��� 
�c�#��ก���������� 

 
���c�#��ก��������ck�c  

 
5 % 1�ก�3#�
�(��	� 

E�����ก9�� 
�(����
��� 
����c��,ก�c � 

 
1���(�* ������	
��� 
1���(�* ������	#�
�,ก�c���
�  

 
	�กก�(� 90% * ����#�
��
� 
100% * ����#�
��
� 

E���ก��'
Eก����AI� 
����c�	���.0�� 

 
 ����* �
��� 

 
�c �ก�(� 7.5% 

E���ก��@��A����>��ก���
]�� 
�����ก�	����	�,cj��
#�ก+�
��
	*)&� 

 
�����ก�	����	�,cj��#�ก+� 

 

��
	*)&� 10 % 
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1�ก�����#�
 4.1 #�
j������	��	���$%����(�������������%ก������#�

ก�
��*c � j�� ����� 4.2 #�

j����	��������ก* ������� #i���c��	��������	��������ก* ������(���#�

ก�
��*c �k�c�����& 
����� 4.3 ��c�#�
 �����&����	����� j��
����	��* �j�(������ 
BC�A $������ KPI @�j�$��A 

*��(� 1���(�����c���c�,ก�c� 1���(�* ������	#�
�,ก�c���
� 
1���(�* �#�
����
���1���
��� 

100% * ����#�
��
� 
100% * ����#�

���1  

*�� � �����i���
��o& j����
�,ก�c� 

� �����i���
��o& #�
��	���
#i����k�c 
���	,����k�c 

��������c �ก�(� 5% 
 
80 % * ����#�
�c �ก�� 

��������c� 
ก����ก+�����c�
�o
 � 
ก��������o 1���(� 

����.0��* �����c�ก( �
�i�k���c 

ก����ก+�����c�k	(��c
ก��ก��
�,-�����o 
������ 

80% * �����c�������#�&��	� 
100% * �����c������� 

��.0�� ���1� ���.0��* �
����c� 

��	����o�ก�������c�k�c 
���1� ���.0���,ก�c � 

100% * �����c�#�&��	� 
100% * �����c�#�&��	� 

1���o&  1���o& ����������c�����	
*c กi���� j��#��
���
ก������ 

1���o& ��������k�c��	
���#�

กi���� 
1���o& ��������k�c��	
*c กi���� 

100% * ���������#�
��
��o&  
 
100% * ���������#�
��
��o&  

����� 1���� j�� ��	
���ก�����c	�
���	��	����,�*)&� 

�����ก�	����	�,cj��#�ก+� 
��
	*)&� 10 % 

ก������ j���,�������ก��ck�c
��	���	�c �ก��* �
�,ก�c� j��#����	
กi����
���ก������  

1������#����	กi���� 
���	�.* �
��� 
���	�� �0����ก��#i���� 
 

#����	กi����	�กก�(� 80 % 
�c �ก�(� 7.5 % 
 �����
����c �ก�(� 1 ���&��( 
�o � 

���j�� ���j��ก��������c
#��
��� 

��	������j��ก��������c
1���(�k�c��	
���#�
กi���� 

���j��ก������k�c 100% 
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4.2 ก�����#9���@���A� 

1�ก��������	��	���$%����(�������������%�( �j�������(���#�

ก�
��*c � #i���c
����	���
�c������	
��
��k�c ���1���1��.�#�
������ ��j�(������1���1��.�
e������	
��
��#�
 �11��(���
ก��#��( �����������%�( �
#(���&� � ก1�ก���	
��
���( �����������%�( ��(���j�c� 
��1���1��.�
��	�)����	
��
�����c�����	�� �0����ก��#i�����c��  


�o
 ����ก��ก�� c���)����	
��
���(�� 	�ก��กi�����������	
��
��k�c ����������	
��
��1�
���ก �k��c����� �ก+�j�����
�* 2 �(�� �)
�	����	�	��j����� �(�����ก ������& 

XX-YY  ���#�
 XX 
�'���� �ก+��	����	�	���(�� ก�)����� #�
	����	
��
����&
ก��*)&� 
  ���#�
 YY 
�'�
�*��
� (Running Number) �(�� ก�i�������	
��
�� 
����* � XX 1�	�����กi����������	�����#�
 4.4 

����� 4.4 j�������* ������(��� 
�
ก �AH� BC�A 
LO *��(� 
SA *�� 
WH ��������c� 
QA ��.0�� 
PU 1���o&  
AC ��-��j��ก��
��� 
PE ����� 
PD ���� 
PL ���j�� 

 
��� �(��ก�� (�� �������	
��
��  
PD-02 

• PD : �������� 

• 02 : 
�'����	
��
��#�
 2 * �����#�
������ 

• PD-02 = ���	
��
��#�
 2 * ��������� 
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BC�A���H�  
����*��(�	���c�#�
��ก���i�����c�#�
�����i�
��1�,�j�c��(�k���cก���,ก�c� ��c�,ก�c �j��#��
���#�


กi����k�c (�����(  LO)  
LO-01 1���(�* ����#�
   
�i� $���� 1�กก��#�
#��������k�c��������c���cก���,ก�c�������� �)
�ก��1�� �,(#�
����
#! #i�

��c	�
�c�#��ก��*��(�#�
���ก���� j�(	�*c 1i�ก�����c��1i������ �����&�ก��*��(�1)��c �1��ก��
�������c

ก���������%�,���� �����1��.�1�ก���	�.����c�j��
�c�#��ก��
����� �����&� 1)�	�ก��1������c�* �
�,ก�c�	�กก�(� 1 ���+�#*)&�k� k�c�������
����ก�� j��
�o
 �1�ก��ก+.�ก�����1�����( ��&�	���ก+.�

�	o �ก�� �(��#�
1��(�� ก�(�
�'�����c��������(���c�����&� 1�	�����*��� 5x10 
����
	��
#(���&� #i���c
	�� ก��#�
���ก���*��(�1�����* ���� �����������c�1�ก�,ก�c����+�#j�(���)
�k��(���cก���,ก�c� �กj�(�
��)
� 

���	
��
���( �����������% ����c��,ก�c � 

LO-02 1i������k	(� *��(�����c� 
�i� $���� 1�กก��ก����
��o& * ��,ก�c� �(����-(�,ก�c�1�
�'��,cกi��������(�* � #i���c��������

	�ก���(�����c�
�'�1i����	�ก1�ก�,ก�c�������� j�(#�����+�#	�1i������k	(�  ��o ��* ����+�# 
��� 
#i���1i������k	(�  #i���c�(�����c��(��c� 

���	
��
���( �����������% �(����
��� 
 

BC�A��A 
����*��
�'�����#�
#i���c�#�
��ก������i���
��o&  ��	�)�ก�����	,��������c#�������� ���k	(


ก�
��*c �ก��ก������ (�����(  SA) 
SA-01 ก��������
ก��กi����ก������ 
�i� $���� 1�กก��#�
����*��
�'�����#�
1���������cก��#�������� ��ก������ ��i���
��o& ��&�

������&�	�ก������ ��i���
��o& 
ก��ก�(�กi����ก������ ��
�o
 �	�1�ก #���,ก�c�	����	1i�
�'�
�(��(��
�c �ก������c� ��o ก������i���
��o& ���	�.���k	(k�c
���กi����ก���������p11���� #i���c����c�#�
����	�ก��
���
ก��*)&� 

���	
��
���( �����������% �(����
��� 

SA-02 k	(��	������	,����k�c 
�i� $���� 1�กก��#�
#�����+�#	��(���c1(����#�
�,� 1)��c ������	�����
*c�#�����+�#��ck�c	�ก


�o
 ���c�#���( ��(��* �����c� j�(���	�.ก����
��o& * ����+�#	����	k	(j�(� � k	(��	������ก�.%
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���	�.ก����
��o& ��j�(��
�o �k�c #i���c�� ���#�����+�#1���c���	�.���#�
���	,�
�'����กi����กi����
ก������ ก�(���o  �c�
�o ��� 	�� ��i���
��o& 	�ก #�����+�#ก�1����	,�����c � ��#�����*c�	 �c����+�#
	�� �ก����
��o& �c � ก�1����	,����
*c����+�#
�'�1i����	�ก ���ก�����	,���&�#�����+�#�����	1�
���ก
��
��
�o
 �1�ก
�'���$�ก��#�
#i���ck�cกi�k��c � 
�o
 �1�ก	�ก��j*(�*��ก��ก�����ก������(�����+�#
�,(j*(� �����&���ก��
�o ���#�����+�#	�� ��i���
��o& �c � j�����k	(��	������	,����k�c �c�#��ก������
* ����+�#1��,� 

���	
��
���( �����������% �����	
����	�� 
 
BC�A9�
����9�� 
������������c�	���c�#�
 
ก����ก+��������� ����c�����(������ j������c��i�
��1�,���c �,(���0��

��c 	��c��� (�����(  WH) 
WH-01 	� dead stock #�
k	(
��o
 �k��	�กก�(� 4 
�o � 
�i� $���� 
�o
 �1�ก���������ก j��j�(����%	������
0# 	� ���ก����c��� 
���� 6 
�o � ��ก

����1�กก������ 	�ก���c�� �,(����������c�	�กก�(� 4 
�o �  �1#i���c��.0��* �����c���*.�#�
�,ก�c�
�i�k���ck	(	���.0�� 

���	
��
���( �����������% ����c�	���.0�� 

WH-02 	� stock ����c�1i����	�ก 
�i� $���� 
�o
 �1�กก��	�����c�������
�'�1i����	�ก 1�#i���c	�� ก��ก��
�o
 	��.0��* �

����c��i�
��1�,�#�

ก��
 �k�c
�'�����
������ 
���	
��
���( �����������% ����c�	���.0�� 

WH-03 ���1� �k	(������c������� 
�i� $���� 
�o
 �1�ก#�����+�#	�ก����������c����ก�����,�j�� #i���c	�ก��
ก������c�������

���ก���� 
�o
 �1�ก1i��������c�������1i����	�ก #i���c	��p-����ก��������c�k	(�� j��
�o
 �1�ก	�
ก��กi�1������c������� #�
	� ���
ก�� 6 
�o � #i���cก�.�������c�k	(�� j�(����c���� �,(������ 1���c����c�
��&�ก���
�'�* �
���k� 
�o
 �1�ก
�'��(���c1(����ก������#�
�,-��(�� #i���c�c�#����ก�������,�*)&� 

���	
��
���( �����������% ����
�	���	 

WH-04 ก �
	��������ก�c	 
�i� $���� 1�กก��
ก��
	��������ก#�

�'��������� 	�ก��ก �
�'���&�� �,�*)&�k� #i���c	�� ก���c	

��	� ��ก
ก��ก���c	��	�* �ก �
	��������ก 1���c
ก��ก��j�กก��1��* �
	��������ก 1�#i���c
ก��
ก����
��� �ก����
��ก��ก #i���c��cก��k	(k�c ���	
��
����&1�ก( ��c
ก���c�#��#�
�,�*)&� 
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���	
��
���( �����������% ����
�	���	 
 
BC�A9#���� 
#i���c�#�
��ก�����1� ���.0�� ���
�c�k�#�
ก�����1� ���.0��* �����0�./%#�
����

  ก	� ��	�)�#i���c�#�
��ก���o�ก�������c���ก�.�#�
	�����c��ก��( � (�����(  QA) 
QA-01 k	(��	����o�ก�������c�k�c 
�i� $���� 
�o
 �1�ก���������� 1 ��(� 1�	�ก������������� ��ก��������#�
��ck	(k�c��.0�� 

1��c �#i�ก��#��� �����c�#�
����1�ก����������(���&�� #�&��	� ��������&�ก������#�
	�* �����0�./%k	(�� 
#i���ck	(��	����o�ก�������c�k�c ก( ��c
ก�����	
��
���(�����c�#�
k	(��	����o�ก���k�c �1����	�1�ก
��������#�
k	(k�c��.0�� #i���c����c���&��k	(k�c��.0���c�� 

���	
��
���( �����������% ����c�	���.0�� 

QA-02 ����c�k	(k�c	���d����k�ก������c��� 
�i� $���� 
�o
 �1�ก���	�.	�.����c�	�1i����	�ก ก�����1� �k	(��
����� 1)�#i���c	�����c�

k	(k�c	����d����k�ก������c� 
���	
��
���( �����������% ����c�	���.0�� 
 
BC�A'
EsaF� 
����1���o& #i���c�#�
�������	�
�o
 ��c��ก������ �����1��.��)���.0��* ���������j�����	
���

��ก��1���� (�����(  PU) 
PU-01 	���
�
1o ��	�����������  
�i� $���� 
�o
 �1�กก��1���o& ����c� 	�ก��1���o& �����������ก���� 1)��c �	�ก�����
�o ก�,cj#�

1i���(��#�
��	����(�* �#�
	���.0��k�c �� ���	�ก������
�
1o �����	�ก����������
�(�
!+k	c #i���c���#�

����  ก	�k	(	���.0�� 

���	
��
���( �����������% ����c�	���.0�� 

PU-02 k	(��	�������������	�#����	กi���� 
�i� $���� ก���i�
������* ����+�#	�ก������ �(���( 
�o
 � ���	�.������������������c�1��,ก

�i�	���c �(���	
i�
�	  ��ก�.�#�
����1���o& k	(��	���1������������	���c��ก���i�
������ 1�#i���c���
#�
�c ���c����������&��
ก��ก���(��c� �����
���#�
k	(��	���1���o& ��������k�c	��������ก��  �#�
�(� ก��
*��j���
	��������ก ���
0# ����
 #���� 
�o
 �1�ก
	��������ก�(����-(1��,ก��������(�����
#! 
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j��1�	�ก����������ก��
	��������ก���� o
� �)
�������&� ก������
	��������ก* ��,c������&�k	(
����� 
�( ���	�c �ก�� #i���c
	��������ก*��j��� 

���	
��
���( �����������% �(����
��� 

PU-03 ���������������1�กก����
��o& ���*c กi���� 
�i� $���� 
�o
 �1�ก��ก+.�* ���������#�
��c��ก������	����	�ก�c
����ก��  �#�
�(� ��#�
��c��ก��

��	�% ���#���j��#�
��c��ก������	�	�กก�(� 10 
� �%�� �)
�k�(�i�������	
*c	 ��ก��#�
	���ก+.��ก�c
����ก�� 
ก�1�	��������ก�c
����ก�� �����&���ก����
��o&  �1	�ก����
��o& ��������#�
�������k�c #i���c���#�
1��c ���c
����������&�� �c ��(��c�  กk�  

���	
��
���( �����������% �(����
��� 
 
BC�A�
�G�>��ก��@��� 
������-��j��ก��
��� 	���c�#�

ก�
��*c �ก��ก��1��
����	*c 	,�#����-����c
�'�k� �(���,ก�c � 

���
��� 
�o
 
�'��������%��ก����c��1��.�ก����������� (�����(  AC) 
AC-01 k	(��	��
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 
�i� $���� 
�o
 �1�ก������-��	���c�#�
��ก�������	��-�� j���0��#��ก��
���* ����+�#��c �,(

��
ก./%#�

�	���	 
	o
 	�ก��*������c� ������-��1��c �#i���c�#�
��ก��
ก��
���1�ก�,ก�c� ���	�ก��
กi��������
���ก���i���
��� �)
���������&��,ก�c�k	(��	���1(��
�����c��
���#�
กi���� #i���ck	(��	���

ก��
���1�ก�,ก�c�	���c��ก���i�
������k�c 

 
AC-02 ก�����0�+��������  
�i� $���� 
�o
 �1�ก���3��)
����&� 	�ก�1ก��	#��ก��
���
�'�1i����	�ก #i���c	�� ก��#�
���ก���

����ก��
���1�����i���.0�+�#�
�c �1(����cก��#����d�������k�c�(�� 
 
BC�A�#99� 
���������	���c�#�
��ก��1�����������
*c�#i������	�����(��� ��c
�	���	 j��1��ก�� ��	

��cjก(���ก���
�o
 
��
	#�ก+����	�,c ��cก��#i����	������#$�0���,�*)&� (�����(  PE)  
PE-01 ก��*���������� 
�i� $���� ก��#i����* ����+�##i������� �!��
��o
 �1�ก�
�'����������&���� ���	������� �

�����	
��o
 �1�ก���c�i�
���k� �(��	������#$�0�� �����&���ก�����*����� ���
e��� �(����
�j�����
�3	o  1���c���#�
���j��k�c�(��c�  

���	
��
���( �����������% �(����
��� 
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PE-02 ������ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  
�i� $���� 1�กก��#�
�,�j��* �����c����� �(��	����	����c ��,� 
��o
 �1�ก����
��o
 �#�
��c1)�	�

���	��(���ก��ก�������	 ������
��o
 �1�ก�#i�������ก���� ��(������jก�	#�

*���k�c �)
�1�กก��
#i����
��(���&1)��c �	������ก�#�
	��3	o  k�c���ก�� ��	 �(���,ก�c �	������	 ��กk	(	�������ก�#�
	��3	o 
1�#i���c	����
���  ก	�	�กก�(�#�
1�������&��(�ก��#i����* �
��o
 �1�ก�k�c  �ก#�&������ก�.�1�k	(
��	���#i����k�c��ก���	����	����c ��,� 

���	
��
���( �����������% �(����
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�'���	�1�กก���i�
������ 
�(�
�o
 �* �
��� 1�j�(�
�'� 2 �(��
�o  * �
���#�

ก��*)&�1�กก�������(�
��o
 �1�ก� j��* �
��
�#�

ก��1�ก���	
��
���(��� #i���c�c �	�ก��
กi�����(�ก��� 	���k�c�����	
��
��j�(�����	
��
��
�o
 
�'�	���d����ก���i������������	���j��
j��� ก��#�
1�
ก�����	
��
���( k� ���ก��กi�����(�ก��� 	���k�c��	����,k�c��������#�
 4.7 
����� 4.7 �����กi�����(�� 	���k�c* ����	
��
�� 

R CODE 9���@���A� 9H�A���
��E� 

R-01 * �
���
ก��ก�(�กi���� * �
����c �ก�(� 7.5% �( 
�o � 

R-02 

��o
 �1�ก�����ก��#i���� 


����(�������	�c �ก�(� 100 ��
��	�
�( 
�o � 

R-03 ���ก���k�c������
1��ก������������ 
ก�� �����
����c �ก�(� 1 ���&��( 
�o � 

R-04 �����ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  Turn over rate �c �ก�(� 10% 

R-05 
k	(��	����������k�c#����	
กi���� �c �ก�(� 2 ���&��( 
�o � 

R-06 ����c��,ก���
�$ k	(	�ก���,ก���
�$ ����c� 

R-07 
k	(��	�����������0�./%��	( k�c
��	j�� �c �ก�(� 10 j���( �3 

R-08 k	(��	����o�ก�������c�k�c ��	����o�ก���k�c	�กก�(� 100% 
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����� 4.7 �����กi�����(�� 	���k�c* ����	
��
��(�( ) 

R CODE 9���@���A� 9H�A���
��E� 

R-09 �����c����*����� �c �ก�(� 15 ����( �3 

R-10 
���1�����0�./%���( 
ก���&i����ก#�

กi���� k	(	�ก�����1��&i����ก���( 
ก�� 

R-11 k���� ��o  �&i�k	(k�� �c �ก�(� 3 ���&��( 
�o � 

R-12 
k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 

�c �ก�(� 1,000,000 ��#�( 
�o � j�� 

ก��
���k�c0���� 3 
�o � 

R-13 ���1� �k	(������c������� ���1� ��� 100% 

R-14 k	(��	������	,����k�c �c �ก�(� 6 ���&��( �3 
R-15 1���(�* ����#�
 k	(	�ก��1���(�* ����#�
 
R-16 ก ����������c	 k	(	�ก���c	* ��������� 
R-17 
ก��
���k�k�	c k	(	�ก��
ก��
���k�k�	c 
R-18 	�����c�������1i����	�ก �c �ก�(� 20 ��� 
R-19 ก�����0�+�������� k	(	�ก�����0�+�������� 
R-20 	�����c�������#�
k	(
��o
 �k��

	�กก�(� 4 
�o � �c �ก�(� 5 ��� 
R-21 ���������������1�กก����
��o& ���

*c กi���� k	(	�ก����
��o& ������� 
 

 



 

����� 5  
ก�����@���9���@���A� 

 *�&�� �* �����ก�����������	
��
������1�กก���������	
��
�� j���������
������	
��
��
  ก	�k�c��&� �o ก�����
�	��j��1���i�������	
��
�� ก�����
	�����	
��
��1�#i���c��	���
*c��1�)�
��ก+.����	
��
�� ��j�(�����
����(� 	���������	���j�� �,(��������� j��� ก��
ก���( �
������ 
j�c��i�	�1��
�����i�������	
��
�� 
�o
 ��1��.��(� ���	
��
�����c �k�c���ก��1��ก�� �(��
�(��(��  

5.1 ก�����@���9���@���A� 

5.1.1 $�
กI�ก�����@���9���@���A� 
ก�����
	�����	
��
���������1����& 1����
	����������	
��
��k�c1�ก ��j���p11�� 2 �p11��#�



ก�
��*c � �o  
1. ���	���j��* ����	
��
�� (Consequence :C) 
2. � ก����ก��
ก�����	
��
�� (Likelihood :L) 
1�ก��&��i���.��������	
��
��k�c1�ก ���,.* ����	���j��* ����	
��
��j��� ก��#�

ก��

���	
��
�� 1�ก��&��i���j��#�
k�ck�
#���ก���������������	
��
�� 
�o
 #�
1������(� ���	
��
����&�� 
�'�
���	
��
����������� 

��j����������	
��
�� = ��j�����	���j��* ����	
��
�� x ��j��* �� ก��#�
1�
ก�� 
 

5.1.2 ก��ก��$�E��E
�9�>��I�ก�����@���9���@���A� 
ก����c��j��* ���������	���j�� j��� ก��#�
1�
ก�����	
��
����&� 1�	�ก����c��j����

�������j�� 1-5 ���	���j����������	���j���,���� �,(#�
 25 ��j�� j����j����������	���j��
�
i���� �,(#�
 1 ��j�� ����������1����&1����c�������ก����c��j��* ���������	���j�� j��� ก��#�
1�

ก�����	
��
��
�o
 
�'�	���d����ก����c��j�� �����j����������	���j����&� j�(�  ก
�'� 3 
ก./% 
�o  
ก./%#���c�� �ก�����
1�� 
ก./%#���c��ก���,-
��- j��
ก./%#���c����ก��#��( ก��
#i���� 

���กi������������	���j��* ����	
��
�� j��� ก��#�
1�
ก����������#�
 5.1 j�� 5.2  
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       ����� 5.1 ��j����������	���j��* ����	
��
�� 
����� 
��j�� 

��ก��#�#�
1�
ก��*)&� �i� $���� 

1 �c �	�ก (Insignificant) - k	(	�ก�����
1�� 
- �,-
����c��ก��
����c � �c �ก�(� 1,000 

��# 
- k	(�(���ก��#��( ก��#i���������	 

2 �c � (Minor) - ���
1��
��ก�c � ��c��$�ก���d	������ 
- �,-
����c��ก��
������ก��� 1000-

5000 ��#�( ���&� 
- ก���i�
�������(��c� 

3 ���ก��� (Moderate) - 	�ก�����
1���c �
*c���ก+�#�
��������� 
- �,-
����c��ก��
����( �*c��	�ก 5000 � 

10000 ��#�( ���&� 
- ก���i�
���������*�� 
- ����,ก�c��i����
��ก�c � 

4 	�ก (Major) - 	�ก�����
1������� �)�*�&���ก��� 
- �,-
����c��ก��
���	�ก 10,000 � 

100,000 ��#�( ���&� 
- �(�����c�c �����ก�1ก����
����� 
- ����,ก�c��c �
����
�'������ก+.% �ก+� 

5 	�ก#�
��� (Catastrophic) - ���
1�� �)�*)&���ก�� ��o 
�������� 
- �,-
����c��ก��
���	�ก#�
��� 	�กก�(� 

100,000 ��# �( ���&�  
- k	(��	����i�
���ก�1ก���( k�k�c 
- �,-
����,ก�c������-( 
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       ����� 5.2 �������j��� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� 
����� 
��j�� 

� ก����ก��
ก�� �i� $���� 

1 �c �	�ก (Rare) 
ก���c �ก�(��3�� 1 ���&� 
2 �c � (Unlikely) 
ก��*)&��3�� 2-3 ���&� 
3 ���ก��� (Possible) 
ก��*)&� �3�� 4-5 ���&� 
4 	�ก (Likely) 
ก��*)&� 6-8 ���&��( �3 
5 	�ก#�
��� (Almost Certain) 	�กก�(� 9 ���&��( �3 

 
1�ก��&��i���j����������	
��
��k�
�����
#����� �������������	
��
�� 

����� 5.3 �����* ����	
��
�� 
        Consequence 
likelihood 

Insignificant 
(1) 

Minor 
(2) 

Moderate 
(3) 

Major 
(4) 

Catastrophic 
(5) 

Almost Certain 
(5) 

M 
5 

H 
10 

H 
15 

E 
20 

E 
25 

Likely 
(4) 

M 
4 

M 
8 

H 
12 

E 
16 

E 
20 

Possible 
(3) 

L 
3 

M 
6 

M 
9 

H 
12 

H 
15 

Unlikely 
(2) 

L 
2 

M 
4 

M 
6 

M 
8 

H 
10 

Rare 
(1) 

L 
1 

L 
2 

L 
3 

M 
4 

M 
5 
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1�ก�������������	
��
�� 	���������	
��
��#�
กi����k�c 4 ����� �o  
 E (Extreme Risk) �	���)� 
�'����	
��
��#�
 ������ 	�� ก��
ก��*)&��,� j��	�
��������	���j��	�ก �c �กi����j��1��ก�� �(��
�(��(�� 
 H (High Risk)  �	���)� 	����	���j��j��� ก��
ก�� �,(��������,� ��c�,c������
������,������	 �(���ก�c���  
 M (Moderate Risk) �	���)� ��������	
��
�� �,(����������ก��� ��c�,c������
����������,j� 
 L (Low Risk)  �	���)� ��������	
��
�� �,(�������� 	���k�c กi����
	���ก�������	��ก�����ก�� 
 

5.2 %�ก�����@���9���@���A����"����� 

 1�ก���	
��
��* �������#�&� 21 �p11�� ��	���#i�ก�����
	����������	
��
����c 	�i� $����
k�c�����& 

R-01 ก��
ก��* �
���	�ก
ก��กi����  
��������	���j�� (C) 1�กก�����ก������* �������1�	�* �
�����ก�����ก���(��� 
�(� 

* �
���1�กก����&�
��o
 �1�ก� 
�'��c� 1i�กi�����(�ก��� 	���* �
���(Risk Appetite) k�c#�
 7.5% ���	�
�(�
��
��
�� (Risk Tolerance)  �,(#�
 ± 2.5% �)
�1�กก���i���1* �	,��� ��� #��������	�* �
��� �,(
���	�. 15% * �กi����ก������ �)
��i���.
�'�	,��(�#�

ก��ก�(�#��������1�� 	���k�c 
�'�	,��(�
	�กก�(� 10,000 ��# �( 
�o � �����&�1)����
	����������	���j����c �,(������� 4 

� ก��#�
1�
ก�� (L) ก��*c 	,��� ���* ����������(�� ก��#�
#��������1����p-��* �
���

ก��ก�(��(�#�
��&�k�c ��&�
ก��*)&�
�'����1i�#�ก
�o � 1)����
	����������	� ก��k�c#�
 ����� 5 

��������	
��
�� * �ก��
ก��* �
���	�ก
ก��กi����1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 20 (4x5) �)
� �,(
����������j�� 
  
 R-02 
��o
 �1�ก�����ก��#i���� 

��������	���j�� (C) 1�กก��#�

��o
 �1�ก�����#i������&� 1�k	(�����	�)�ก��#�

��o
 �1�ก�����
��	j��ก��#i����#�
���k�c ���1����
e���
���#�

��o
 �1�ก�����#i����#�
k	(
�'�k���	j��
#(���&� ���
กi�����(�� 	���k�c* �ก��
��o
 �1�ก�����#i����k�c#�
 100 ��
��	� ก���i���.���	
������1����1�ก 
�(�
���� ก����ก������ j���(�
����(�����* ������ �,(#�
���	�. 500 ��#�( ��
��	� ���#�
�(��	�

���
��o
 �1�ก�����#i���� �,(#�
���	�. 140 � 160 ��
��	��( 
�o � 1)�	�	,��(����	
���������	�. 
10,000 -15,000 ��#�( 
�o � 1�� �,(����������	���j�� 4 
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� ก��#�
1�
ก�� (L) 1�ก*c 	,�
��������
ก���c ����� 3 
�o ����(� ���	
��
��#�

��o
 �1�ก�1�����
#i����
ก��ก�(� 40 ��
��	���&� 
ก��*)&�
�'����1i�#�ก
�o � 1)����
	��k�c����� ����� 5 

��������	
��
�� 
��o
 �1�ก�����ก��#i���� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 20 (4x5) �)
� �,(�������
���j�� 
 

R-03 ���ก���k�c������
1��ก������������ 
��������	���j�� (C) ���ก���k�c������
1��ก������������ 	��i� $�������ก � �,(�������

j������	���j����������ก��� 1)����
	��k�c������� 2 
� ก��#�
1�
ก�� (L) � ก��
ก�� �����
���
ก�
��ก�����	�� �0��* ����ก���
ก��*)&� �(���	
i�
�	 


�'����1i�#�ก
�o � 1)����
	�� �,(������� 5 
��������	
��
�� ���ก���k�c������
1��ก������������ 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 10 (2x5) �)
�

 �,(��������,� 
 
R-04 ������ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  
��������	���j�� (C) 1�กก��#�
 ���ก���k	(	��3	o  k	(��	���#i����k�c ��o #i����k�ck	(����ก 

#i���cก��#��)��p11��
��
�� o
�� 
�(�#i���c
��o
 �1�ก��(����� ��o #i���
ก��* �
���	�ก
ก�����	1i�
�'� 
���
#�����������	���j���o �(� k	(	�ก j�(��ก�.�#i����
�(��(�� �o �(��p11��
��
����&	����	�i���-
���ก����)
�
�(�ก�� 1)�1�� �,(����������	���j�� 3 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 1�ก�p-���c��ก��*��j��������ก�#�
	��3	o  #�����+�#������p-���c����&

�'����1i� 
�o
 �1�ก	� ����ก����  ก�( �*c���,� #i���c�c �������ก�!������ก�����	(
�'����1i� 
���
	��� ก��#�
1�*��j������3	o  �,(������� 4 

��������	
��
�� �����ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 12 (3x4) �)
� �,(��
������,� 

 
R-05 k	(��	����(����k�c#����	กi���� 
��������	���j�� (C) 1�กก��#�
k	(��	����(����k�c#����	กi���� 1�#i���c�,ก�c�k	(	�* �����c�

��c��� �)
�����ก��j�c�#���,ก�c�1�	�����c��i�� �k�c #i���c��ก��#�k	(k�c���j��	�ก 1� �,(�������#�
���
�,ก�c��i�����( �(�
��ก�c � 1�� �,(����������	���j�� 3 

� ก��#�
1�
ก�� (L) �p-����&�� ���
ก��*)&�
�'����1i� j�(k	(	�ก*���
ก��*)&�#�ก
�o � ���1�ก
ก��� ���	 �)�� ก��ก��k	(��	����(����k�c#��1�ก���ก���$��ก����&� ���	�.ก��k�c#�
 �3�� 6-7 ���&� 
#i���c���
	��� ก��#�
1�
ก��ก���(��c�* ����k�c#�
����� 4 
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��������	
��
�� k	(��	����(����k�c#����	กi���� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 12 (3x4) �)
� �,(
��������,� 

 
R-06 ����c��,ก���
�$ 
��������	���j�� (C) 1�ก�p-������c��,ก���
�$ #i���c����c��i�
��1�,�#�
�(�k��c �1���(�k� 

Recycle ��	( ������	,����(����	
������1�ก	,��(�#�
����1�ก����0�./%�i�
��1�,� ������1�ก���	
j�ก�(������(��	,��(�����0�./%�i�
��1�,� j��	,��(�* �
	���� 	 �)
�
�'�
	��������ก1�กก�� Recycle 
�)
�
e��
� �,(#�
 35 ��#�( ก���ก��	 �)
�1�กก���i���.�c��	,��(����	
��������& #i���c�(�
e��
� �,(#�
 k	(
ก�� 
10,000 ��# 1�� �,(����������	���j�� 3 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 1�ก*c 	,�
��������
ก���c ����� 3 
�o ����(�  ����ก��
ก�����	
��
����& 

ก��*)&� 2 ���&� 
	o
 
#���
�'�����3��	������ ก��#�
���	
��
��1�
ก��*)&�j�c� ��	���
#���k�c
�'� 
ก��*)&�
�3�����	�. 8 ���&� 1)����
	����������	� ก��k�c#�
 ����� 4 

��������	
��
�� ����c��,ก���
�$ 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 12 (3x4) �)
� �,(��������,� 
 
R-07 k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	j�� 
��������	���j�� (C) ก��#�
k	(��	�����������0�./%��	(�k�c��	j����&� 1�k	(�(���ก��#��( 

������	�ก��ก 
�o
 �	�1�ก�����������	��������� o
��k�c 1)����
	�����	���j��������� 1 
� ก��#�
1�
ก�� (L) ก��#�
k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	j�� 
ก��*)&��( �*c���( �


�o
 �	�1�ก�,ก�c������	(���k	(
*c��1�)��,�j������0�./%* ����+�#	�ก��ก 1)�	�ก���(���� �(��
����0�./%#�
#�����+�#k	(k�c����	���c
�'���� �(�� �)
�� ก��
ก�� �,(#�
���	�. 4-5 ���&��( �3 1)����
	��
� ก��
ก��k�c#�
����� 3 

��������	
��
�� k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	j�� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 3 (1x3) 
�)
� �,(��������
i� 

 
R-08 k	(��	����o�ก�������c�k�c 
��������	���j�� (C) 1�ก*c 	,��i� $�������	
��
��
���k�c�(��p-��* �ก��k	(��	����o�ก���

����c�1�
ก��*)&��( 
	o
 	�ก���������#�
k	(k�c��.0�������* �����0�./%#�
k	(��	����o�ก���k�c
#(���&�  �ก
#�&������	������,1�%��.0��* �	c�����%	k�c#�
�c �#�� � 1)����
	�� �,(����������	���j�� 1 

� ก��#�
1�
ก�� (L) ก��#�
k	(��	����o�ก�������c�k�c	���
���	�1�กก��#�
���ก���k	(k�c#i�ก��
����#�
	�����
ก������c� �)
�
ก��*)&�
�'����1i�#�ก
�o � 1)����
	��� ก��
ก��k�c#�
����� 5 

��������	
��
�� k	(��	����o�ก�������c�k�c 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 5 (1x5) �)
� �,(�������
���ก��� 
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R-09 �����c����*����� 
��������	���j�� (C) 1�ก*c 	,��i� $�������	
��
��
���k�c�(������c����
�'���c	������ก��.%

�,� ��ก*�����k����k	(k�cj1c��(����c�1�#i���cก��#i�������*�� 1)����
	�� �,(����������	���j�� 3 
� ก��#�
1�
ก�� (L) �(����-(j�c������c����1�k	(*��������k	(j1c��(����c�  �1	�������&�ก�.�

#�

ก��ก��k	(���� ��o ก�1$����(����� �)
�
ก��*)&��( �*c���c � 1)����
	��� ก��
ก��k�c#�
����� 2 
��������	
��
�� �����c����*����� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 6 (3x2) �)
� �,(����������

ก��� 
 
R-10 ���1�����0�./%���( 
ก���&i����ก#�
กi���� 
��������	���j�� (C) ��ก��#�ก�.�
ก��
���ก��.%���1�����0�./%���( �o 
���	,��(����(��

* ����1�0�./%#�
���1�
ก�� �)
�	,��(����	
������k	(
ก�� 5,000 ��# 1)����
	�� �,(����������	���j�� 2 
� ก��#�
1�
ก�� (L) � ก��
ก�� �����
���
ก�
��ก�����	�� �0��* ����ก���
ก��*)&� �(���	
i�
�	 


�'����1i�#�ก
�o � 1)����
	�� �,(������� 5 
��������	
��
�� ���1�����0�./%���( 
ก���&i����ก#�
กi���� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 6 (2x3) 

�)
� �,(����������ก���  
R-11 k���� ��o  �&i�k	(k�� 
��������	���j�� (C) ��ก�.����	
��
��k���� ��o �&i�k	(k����&� 1��i���.�(���ก��#�1�ก�� 

��	�(�
���� ก����ก������j���(�* �
���#�

ก��*)&���ก����&��(�
��o
 �1�ก� ���
	�����	���j������� 3  
� ก��#�
1�
ก�� (L) 1�กก��� ���	*c 	,� #i���c#����(�ก��*��*c �* ���$��.,��0�
ก��*)&�k	(

�( �	�ก��ก  �,(#�
 4-5 ���&��( �3 1)����
 	��� ก��k�c#�
����� 3 
��������	
��
�� ���ก���k�c������
1��ก������������ 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 9 (3x3) �)
� �,(

����������ก��� 
 
R-12 k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 
��������	���j�� (C) ก��#�
k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c  ��
�o
 �	�1�ก�p-��* �����,ก�c�

* ��c�( ������ก���i���
��� ��ก��#�k	(k�c	����	���j�� 
����
���#��k	(k�c���k�  �ก#�&�#��������	�

���#���	��
����0�������+�#�i�� �k�c �ก1i������)
� #i���c��ก��#�1)�k	(�,�	�ก 1)����
	�����	
���j��������� 1 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก�,ก�c��(����-(
�'��,ก�c�#�
#i�$��ก�1�(�	ก�� �(�������� #i���c�,c
��
������ก���i���
���* ����+�#�,ก�c� �p-���c��ก��1(��
���
ก��*)&�k	(	�ก #i���c�p-����&1�
ก��*)&�ก��
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ก��(	�,ก�c������	(#�
���k	(	�����ก���i���
���#�
��
�����  �)
�� ก��
ก�� �,(#�
���	�. 4-5 ���&��( �3 1)�
���
	��� ก��
ก��k�c#�
����� 3 

��������	
��
�� k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 3 (1x3) �)
� �,(��
������
i� 

 
R-13 ���1� �k	(������c������� 
��������	���j�� (C) ก�����1� �k	(������c������� 
ก��*)&�#�&�ก������0�./%�i�
��1�,� j��

����c�����(������ �)
�1�ก�i� $�������	
��
��1�
����(���ก
ก��ก�.����1� �k	(������c� 1�ก( ��c
ก��
���	
�������o  ����c���� �,(����������c� j�(1�k	(	� �,(����-�� #i���c
	o
 �)�
���1��,ก�i�k� recycle 
������	,��(����	
������
�(�
����ก�� ก�� recycle * �
��� ���#�
�(����	
�������( ���&�	�	,��(�k	(
ก�� 
10,000 ��# 1)�1�� �,(����������	���j�� 3 

� ก��#�
1�
ก�� (L) �p-��ก��������c�������k	(��
ก��*)&�
�'����1i� �(����-(
ก��
�o
 �1�ก
���ก����i�	c�����%	k�
ก��k	(�,ก�i�j��(� #i���c������������c���k	(��  ����ก��
ก�� �,(���	�. 6-7 
���&��( �3 1)����
	�� �,(������� 4 

��������	
��
�� ���1� �k	(������c������� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 12 (3x4) �)
� �,(��
������,� 

 
R-14 k	(��	������	,����k�c 
��������	���j�� (C) ก�����	,����* �#�����+�#1���c��ก�.�#�
�c �ก�����	�.��
��o&  �)
�

���	�c �ก����&1�#i���cก�����	,����1�k�cกi�k��c � 1)����
e����(�
���� ก�����(��* �กi�k� ���
	��
k�c#�
 ����� 2 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�กก�����	,����k	(k�c
ก��*)&��	
i�
�	   ��
�o
 �	�1�กก�����	,����
	����+�#�,(j*(�
�� �������	,�1i����	�ก ���
	��� ก��k�c#�
 ����� 4 

��������	
��
�� k	(��	������	,����k�c 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 8 (2x4) �)
� �,(�������
���ก��� 
 

R-15 1���(�* ����#�
 
��������	���j�� (C) 1�กก��1���(�* ��������#�
 #i���c
ก���p-����		����ก�����,�j�� 


��
	��&�j�(ก�����1� ��(�1���(�* ���� . �i�j��(��� ก�.�* ���� ก�1�
��������		,��(�* �
����0�./%#�
���  �1������� ��
�o
 �	�1�ก�(�����c�k	(���
��� 1��)�ก��#�
������ ��c ���ก����c�#�

���k�
�'�����c���*��#$�"#�
���k	(�������* ��,ก�c� ��o �(�����c����k�������+�#* ��,(j*(� �� ���#��
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���+�#	��(�
������
e��
�1�กก���(�����c��������#�
 	�กก�(� 10,000 ��# �( ���&� 1�� �,(����������	
���j�� 4 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 1�ก*c 	,�
��������
ก���c ����� 3 
�o ����(�  ����ก��
ก�����	
��
����& 

ก��*)&� 2 ���&� 
	o
 
#���
�'�����3��	������ ก��#�
���	
��
��1�
ก��*)&�j�c� ��	���
#���k�c
�'� 
ก��*)&�
�3�����	�. 8 ���&� 1)����
	����������	� ก��k�c#�
 ����� 4 

��������	
��
�� 1���(�* ����#�
 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 16 (4x4) �)
� �,(����������j�� 
 

 R-16 ก ����������c	 
��������	���j�� (C) ก ����������c	
�'����	
��
��#�
	���
���	�1�กก�����ก ���������k	(�� #i�

��c��������
 ���j���c	��	� ��ก
ก��ก���c	* �ก ��������� 1�#i���c�( 
	��������ก���j�ก 
	��
������ก1��ก���o&�#i���c
ก��ก��
1o ��ก��������  � k	(��	����i�	���ck�c j�(1�
ก��ก�����j�ก
e���
�( 
	��������ก#�
�ก���,(�o&�
#(���&� ���	�. 5-10 �(  	,��(����	
���������	�.�,ก�� 1,000 ��# 
���
	�� �,(������� 3 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก	�ก�����������	
��
����& �,( #i���c� ก��
ก���c �	�ก ������ 5 �3#�

#i������� 
��
ก��
���ก��.%ก �������c	
���� 2 ���&� 1)����
	��� ก�� �,(������� 1 

j��ก�����������	
��
��#�
��c �,( กi�����,�j����$�ก��
����ก ���������#�
j�(� � ���กi���� �,(
�(� ��������#�
ก �
����ก���,����k	(
ก�� 15 ��&� j����c�,c�������c�
�'��,c�,j�ก��1��
����ก ��������� 1�ก��&���c
���ก�ก����c�k�
ก��  

��������	
��
�� ก ����������c	 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 3 (3x1) �)
� �,(����������ก���  
 
R-17 
ก��
���k�k�	c 
��������	���j�� (C) ก��
ก��
���k�k�	c 
�'�
���ก��.%#�
�c��j�� 
�o
 �1�ก����0�./%* ������� 

��	�)������������� �(��
�'�
�o& k� #i���c��ก
ก��
���ก��.%k�k�	c*)&�1�#i���c
ก�����	���j���,� 
���
	�� �,(������� 5 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก	�ก�����������	
��
����& �,( #i���c� ก��
ก���c �	�ก ������ 5 �3#�

#i������� k	(
��
ก��
���ก��.%k�k�	c 1)����
	��� ก�� �,(������� 1 

j��ก�����������	
��
��#�
��c �,( 1���c��#�

ก�������k�k�1i���ก���
�	��(���   ก� ก���
�.#�
	�
���k��(�� 
�o
 �� �ก��ก�������1�* �k����  �ก#�&�  กก��c�	���ก����,������
 j��1��k������������

���*�� กi�����#���#+k�c������,� j��	�ก�� ��	��$�ก�����k���c 	��c ��ก�.%���
����ก�.�
ก�����	
1i�
�'� ��	�)�ก��#i����ก�� ����0��ก�����+�#���ก��0�� 

��������	
��
�� 
ก��
���k�k�	c 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 5 (5x1) �)
� �,(����������ก��� 
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R-18 	�����c�������1i����	�ก 
��������	���j�� (C) ��������c�	���c�#�

ก����ก+�����c�k�c ��ก	����	�.	�ก
ก��k�  �1�(���

�( ��.0��* �����c� j�(
�o
 �1�ก	�ก���� �ก��	�ก�����1� ���.0��* �����c���������ก( ���c��� 
���	���j��1�กก��	�����c�������1)�k	(	�ก ���
	�� �,(������� 1 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก�)
�1��#i�������������c�*)&�	� ���1����&��������������
�'��,c�,j� 1)�
#i���c�� ���	�ก��
ก���p-������c�������	����	�.�,� ���
	�� �,(������� 5 

j��ก�����������	
��
��#�
��c �,( 1����c	�ก�����1� ���.0��* �������ก��ก
ก��k�c��
��������c�
ก�� 2 
�o � j��	�ก��กi����1����c������d��*c 	,��c�����jก�	 Microsoft Access 
�o
 ��c��
ก�����1� �����c������� 
�o
 	������	��	���$%����(���p11���(��� j���i���.���	��ก�.��
����� 

��������	
��
�� 	�����c�������1i����	�ก 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 5 (1x5) �)
� �,(�������
���ก��� 

 
R-19 ก�����0�+�������� 
��������	���j�� (C) ก�����0�+�������� #i���c	����	
��
���( ก���i�
��������ก���

ก�	�����ก����1� � �o 
�'����	���#�
����( ก��	�� j�(
�o
 �1�ก	�ก��1c�����+�##�
��)ก+�	��(����
ก��1��#i���-�� j��	�ก��������� �ก�.�
ก��ก�����0�+�������� #i���c��������	���j��* ����+�# �,(
������� 1  

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก	�ก��1��1c�����+�##�
��)ก+�	����1� �ก��#i����#i���c� ก��
ก��
���	
��
�� �,(#�
������c � ���
	����������	
��
��k�c#�
����� 2 

j�����������	
��
�� 	�ก��1c�����+�##�
��)ก+���c1��#i�j����-��ก��
��� ��	�)�ก�����0�+��(�
ก�	�����ก� #i���c����� 

��������	
��
�� ก�����0�+�������� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 3 (3x1) �)
� �,(��������
i� 
 

R-20 	�����c�������#�
k	(
��o
 �k��	�ก�(� 4 
�o � 
��������	���j�� (C) ����c�������#�

ก�� �,( �( ���&�1�	����	�.k	(	�ก��ก #i���c��ก	�����c���

����#�
k	(
��o
 �k��	�กก�(� 4 
�o �#i���.0��* ����%	 �1k	( �,(��
ก./%#�
� 	���k�c 1)�	�ก���i�	�

���
����$�ก����c
�'��i�	���c�������� #i���c
���	,��(�* �����c�k�
��ก�c � ���
	�� �,(������� 1 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก�)
�1��#i�������������c�*)&�	� ���1����&��������������
�'��,c�,j� 1)�
#i���c�� ���	�ก��
ก���p-������c�#�
k	(
��o
 �k��	�ก�(� 4 
�o �
ก��*)&��( � ���
	�� �,(������� 5 
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j��ก�����������	
��
��#�
กi����1��#i� �,( 
�o
 �1�ก	����	
�o
 	���ก�����	
��
��ก��	�����c���
����1i����	�ก �����&�j�����������	
��
��1)���	��������ก�%��cก�����������	
��
����& ก�(���o 1����c 
Microsoft Access 	�ก��j1c�
�o �����c�������#�
 �,(����������c� 	�กก�(� 2 3 j�� 4 
�o ���	�i���� 

��������	
��
�� 	�����c�������1i����	�ก 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 5 (1x5) �)
� �,(�������
���ก��� 

 
R-21 ���������������1�กก����
��o& ���*c กi���� 
��������	���j�� (C) ���������������1�กก����
��o& ���*c กi���� 1�ก( ��c
ก��ก��*��j���

����c�ก.��c ���
���	(  �ก#�&����
����(���c1(����ก��
ก����������#�
��
��o& 	�������� ���
	����������	
���j�� �,(#�
����� 3 

� ก��#�
1�
ก�� (L) 
�o
 �1�ก���������(����-(1�
�'���������
��	�#�
��c �,(
�'����1i�  �ก#�&�	�ก��
����
� �%#�
���
1� ��ก	�ก����
��o& ����ก��1�	�ก��#�#������c�#�&�#�
����1���o&  j���,c���� #i���c� ก��

ก���c � ������ ก��
ก�����
	��k�c#�
 ����� 1 

j�����������	
��
�� ��ก	�ก����
��o& ��������	�.	�ก 1��c ���c����1���o& 1��*  ��	���1�ก
�,c������ #i���c
ก��ก��#�#���)���.�	����* ���������#�
��
��o&  

��������	
��
�� ���������������1�กก����
��o& ���*c กi���� 1)�	���j�����	
��
�� �,(#�
 3 
(3x1) �)
� �,(��������
i� 

 
1�กก�����
	����ก�����������	
��
��#�&���&� 21 ���	
��
�� ��	�������
�'������j��������

���	
��
�� ��c 	#�&�ก�����������	
��
�����p11����k�c��������#�
 5.4 ���(� 1�ก���	
��
�����ก 21 
���	
��
�� 	�j�����������	
��
����	�������������	
��
����c �,(����������ก���j���
i�j�c� 6 
���	
��
�� 
��o ���	
��
��#�
�c �#i�j��ก�����������	
��
�� 15 ���	
��
�� ��	���j�(�j�ก
�'����	

��
����������j�� 3 ���	
��
�� ���	
��
��������,� 5 ���	
��
�� ���	
��
����������ก��� 5 ���	
��
�� 
j�����	
��
����������
i� 2 ���	
��
�� 1�ก��&�#i�ก��
������j����������	
��
����j��0����
��� 
��	�,�#�
 5.1 
�o
 ��1��.��)����	�i���-* ����	
��
�����(����	
��
��#�
	���j����������	
��
��
�,���� 3  �����j�ก �o  R-01 * �
���
ก��กi���� R-02 
��o
 �1�ก� j�� R-15 �(�* ����#�
 �)
����	
��
��#�&� 
3 ���	
��
����&
�'����	
��
������������j�� �c �1��ก�����������	
��
�� �(��
�(��(��j��	������#$�0��  



  

����� 5.4 ���������ก�����
	�����	
��
�� 

  
  

ก�������	 ก�����������	
��
�����p11���� 
ก( �ก�����������	
��
�� 

consequence likelihood risk level 

* �
���
ก��ก�(�กi���� x   4 5 20 E 


��o
 �1�ก�����ก��#i���� x   4 5 20 E 

1���(�* ����#�
 x   4 4 16 E 

����c��,ก���
�$ x   3 4 12 H 

k	(��	����������k�c#����	กi���� x 	�ก��
���#i�����(��
��� 3 4 12 H 

�����ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  x   3 4 12 H 

���1� �k	(������c������� x   3 4 12 H 

���ก���k�c������
1��ก������������ x   2 5 10 H 

k���� ��o  �&i�k	(k�� x   3 3 9 M 

k	(��	������	,����k�c x   2 4 8 M 

���1�����0�./%���( 
ก���&i����ก#�
กi���� x   2 3 6 M 

�����c����*����� x   3 2 6 M 

k	(��	����o�ก�������c�k�c x   1 5 5 M 
k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	j�� x   1 3 3 L 

 



  

����� 5.4 ���������ก�����
	�����	
��
�� (�( ) 

  
  

ก�������	 ก�����������	
��
�����p11���� 
ก( �ก�����������	
��
�� 

consequence likelihood risk level 

k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c x   1 3 3 L 

	�����c�������1i����	�ก / 
- 	�ก�����1� ���.0��ก( ��i�	���c 
- 1����c��d��*c 	,� Microsoft Access 1 5 5 M 

	�����c�������k	(
��o
 �k��	�กก�(� 4 
�o � / - 1����c��d��*c 	,� Microsoft Access 1 5 5 M 


ก��
���k�k�	c / 

- �c�������k�k�   ก1�ก���
�.#�
	�
���k�����(�� 
- 1��#i����ก�� ����0�� 
-   ก�i���
��c�	�,������
 ��o 1��k�j��� 5 1 5 M 

ก ����������c	 / 

- 	�ก�����1� ���$�ก��ก � ����,c���
����c� 
- 
���������k	(
ก�� 15 ��&� 3 1 3 L 

���������������1�กก����
��o& ���*c กi���� / 
- ก����
��o& ���	�.	�ก1�	�ก��* �i�
 ��	���1�ก�,c������ 3 1 3 L 

ก�����0�+�������� / - 1��1c��#�
��)ก+�ก��#i���-�� 1 2 2 L 
 



  

 
�,� 5.1 ��
��� j������	�i���-* ���������	
��
�� 
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5.3 ก��@กv�������9���@���A���E
��#�>�� 

1�กก����
�����%*c 	,�#�
k�c1�กก�����
	�����	
��
�����(� 	����	
��
�� 3 ���#�
 �,(�������
���j���c �k�c���ก��jกck* �(��
�(��(�� j���c �	������#$�0�� �����&�1)�#i�ก��
ก��*c 	,�
���������c �����

�o
 �,���	
������#�

ก��*)&�1�ก���	
��
�� ���j�ก
�'� 3 ���	
��
���o  

5.3.1 ������9���@���A� R-01 ���@��A@ก��ก��$�E 
���	
��
��* �
���
ก��กi���� 1�กก��
ก��*c 	,��c �����
�'�
��� 3 
�o �	��(�
e��
�* �
���* �

������ �,(#�
 15.0% 
����� 5.5 *c 	,�* �
��
��ก( �ก�����������	
��
�� 


�o � ก.�. �.�. ก.�. 
1i����ก������ 137492 123403 129658 
* �
��� 19661 19991 18930 

% 14.3 16.2 14.6 
  

5.3.2 ������9���@���A� R-02 @9�a���'
ก�$A#E������ 
���	
��
���c��
��o
 �1�ก�����#i���� 1�กก��
ก��*c 	,��c �����
�'�
��� 3 
�o ����(�	�

�(�
e��
��������* �
��o
 �1�ก� �,(#�
 159.33 ��
��	� 
����� 5.6 *c 	,�
����������* �
��o
 �1�ก� 


�o � ก.�. �.�. ก.�. 
1i������
��	��(�����
��o
 �
��� 64 62 69 
1i������
��	��(�����
��o
 ���	�% 45 30 38 
1i������
��	��(�����
��o
 ���� 58 63 49 
1i������
��	��(�����
��o
 �1�ก� (��	) 167 155 156 
  

5.3.3 ������9���@���A� R-15 ก��'
E�H����%�E��� 
 ���	
��
���c��ก��1���(�* ����#�
 1�กก��
ก��*c 	,��c �����
�'�
��� 3 
�o ����(�	�ก��
ก��
ก���(�* ����#�
 2 ���&� 
����� 5.7 *c 	,�ก��1���(�* ����#�
 


�o � ก.�. �.�. ก.�. 
1i�������&��(�* ����#�
 1 0 1 



 

����� 6  
ก����@9���$:>��'
Eก��9���@���A� 

�����	
��
��j�(���p11�� 
����	�����c��j�����������	
��
��k�c����j�� j�(ก��1���c��
j�����������	
��
����&�1��c ��,�)����	
�	���	��ก��1����c��j�����������	
��
���(�	����	

�	���	ก�����	
��
����&�� ��o k	( ����i��)��)���
�����ก��
ก�����	
��
�� �������ก�����
	�����	

��
�� �i��p11��
��
��#�
k�c	���
�����%����
��������cj��0�����	�c	
��� (FTA: Fault Tree Analysis)  

6.1 ก����@9���$:��@$�#���9���@���A� 

ก����
�����%����
���* ��p-����&���	���#i�k�c������$�ก��  �#�
�(� ก����c���กc����� (Fish 
Bone Diagram) ��o ก����&��i���	#i�k	 (Why-Why Analysis) 
�'��c� j�(�������1����&�,c��1��k�c#i�ก����c
��$�ก����
�����%j��0,	����	�c	
��� (FTA: Fault Tree Analysis)   
�o
 �c�����
���* ��p-�� �����c
j��0��#�

*c��1�(�� j����	����(�� ก���	
�o
 	�������(��
���ก��.%  

��ก����c��j����� FTA ��&���	���ก�(��k�c������� �o  ��
���#�
�����	�����
�����%�( k�k�c 1�

*���j#��c����-��ก+.%��

���
�	 
���ก�(� Fault Event �(��
���ก��.%#�
k	(1i�
�'��c ���
�����%�( k� 

�o
 �1�ก
�'�
���ก��.%#�
���
1�j��	����	
*c��1����� 1�j#��c����-��ก+.%��ก�	 
���ก�(� Basic 
Event ก����
�����%j�ก��
����( �� 1�
�o
 	����c����-��ก+.%
�o
 	j�� �j��� (And Gate) j�� 
���o � (Or Gate) �����ก
�o
 	������-��ก+.% �j��� 1�	����	�	���(�
���ก��.%�( �� 1��c �
ก��*)&�
��c 	ก���)�1�
�'�
���ก��.%���ก �(��
���ก��.%#�

�o
 	�c�� ���o � 	����	�	���(� 
	o
 
ก��
���ก��.%��

���ก��.%��)
�1�#i���c
ก��
���ก��.%���ก  


	o
 #i�ก����c��j��0,	����	�c	
���j�c� 1�#i���c#�����
����o&�d��#�
#i���c
ก�����	
��
�� 
�,c��1��#i�ก����
�����%#��#��1��ก��ก��
���ก��.%�o&�d��
��(���&� ���ก��
�o ก��
����o&�d��#�
1��i�	�
���������	
��
����&���c��1��.��)� ก��
�o
 	���* �
���ก��.%���ก �)
���กj�(�j�ก
�'���
����o&�d��
�c�� And Gate ��c
�o ก1��#i�j�����������	
��
�� �(���c � 1 ��� 
�o
 �1�ก And Gate ��&��	���)� 
�c �
ก�� ��
����o&�d�� #�&��	���c 	�ก�� �����&�ก�������	����������)
�ก�1�#i���ck	(
ก��
���ก��.%���ก 
j�(#�(� ��ก
�o
 	�c�� Or Gate ��c�����	��c��j�����������	
��
����#�ก� ��
����o&�d����o  �(��
�c ���c��c��j�����������	
��
�� 1 ��
����o&�d�� �(  1 
���ก��.%���ก 
�o
 #�
1������	�,-
�����j�(
��
���ก��.%���ก��c�c ��� 

1�กก����
�����%j��0,	����	�c	
������(� 	� 12 ���	
��
��#�
��	���j�ก��
����o&�d���( k�c 
�(�� 3 ���	
��
��#�

��o ��&� 
�'���
����o&�d�� �,(j�c� 1)�k	(	����	1i�
�'���#�
�c �#i�ก����
�����%
j��0,	����	�c	
��� �����ก����
�����%j��0,	����	�c	
��� ��	���j�����k�c����,�#�
6.1 �)��,� 
6.12 �����& 



  

 
 

�,� 6.1 j��0�����	�c	
���* � R-01 * �
���
ก��กi����



  

 
 
 
 
 

 
�,� 6.1 j��0�����	�c	
���* � R-01 * �
���
ก��กi���� (�( ) 



  


��o
 �1�ก�����ก�� 
#i����

��������k	(��c 	 ��#i����k	(��c 	
��o
 �1�ก�k	(��c 	


ก��ก�� �����* �#( 
�&i� ��j��ก
���

	�����c�� �,(j��ก 
��	�%1i����	�ก

 ��ก�.%��ก�� 
#i����k	(���/�i���� 
#i���c#i����k	(k�c

k	(��	�������������
	�#����	กi����

ก��*����������
��o
 �1�ก�
���

 
�,� 6.2 j��0�����	�c	
���* � R-02 
��o
 �1�ก�������� 



  

 
�,� 6.3 j��0�����	�c	
���* � R-03 ���ก���k�c������
1��1�กก������������ 



  

 
 

 
 
 

�,� 6.4 j��0�����	�c	
���* � R-04 �����ก�k	(	��3	o 
�����  



  

k	(��	����(����k�c 
#����	กi�����

1i������k	(�  
*��(�����c� 
��	กi����

ก��������
ก�� 
กi����ก������

	����j#�ก
����c�#�
����k	(k�c

	���d��


��o
 �1�ก�#�
��c 
������� 

����#i����
 

 
�,� 6.5 j��0�����	�c	
���* � R-05 k	(��	����(����k�c#����	#�
กi���� 



  

����c���� Reject

	�
�c��	���k�ก�
�����c�

	�
!+��	�� 
���
� �%���k� 
ก������c�

	��������� 
ก����+���
k�ก������c�

����c�k	(k�c 
��.0��

	���
��� 	�����k� 
ก������c�

	�����c�k	(k�c	���-
d����k�ก������c���

���ก������1 
� �k	(
1 /
k	(���1� �

	�j	�����k� 
ก������c�

 
 
 

�,� 6.6 j��0�����	�c	
���* � R-06 ����c��,ก���
�$



  

 
 
 
 

k	(��	�����������0�./%
��	( k�c��	j��


#������� 
k	(� 

k	(	����	���� 
��ก������

 

 
 
 

�,� 6.7 j��0�����	�c	
���* � R-07 k	(��	�����������0�./%��	(k�c��	j�� 



  

 
 

k	(��	����o�ก��� 
����c�k�c

j�(�����#�
	� 
�������

���#)ก�������

 
 
 
 
 

�,� 6.8 j��0�����	�c	
���* � R-08 k	(��	����o�ก�������c�k�c



  

 
 
 

k���� ��o �&i�k	(k��

k���� �&i�k	(k��

 
 
 
 
 

�,� 6.9 j��0�����	�c	
���* � R-11 �&i�k	(k�� ��o  k���� 



  

 

 

k	(��	���
ก��
���1�ก
�,ก�c�k�c

�,ก�c�* �( ����

ก��
���k	(#��


�����	#�
�,ก�c�
กi����

 
 
 

�,� 6.10 j��0�����	�c	
���* � R-12 k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 



  

 
 

���1� �k	(������c� 
������

���ก���*�	�
����c���(���
���
�(�����k�*��


ก��ก���o	���� 
0�./%� ����
�(�
�(��j��k	(k�c
�����#)ก

����c�	�1i����
	�ก������#�

ก��

k	(��
 

 
�,� 6.11 j��0�����	�c	
���* � R-13 ���1� �k	(������c������� 



  

 
 
 

�(�* ����#�


���ก���
���	�#

��ก+.�����( 

�	o �ก��

 
 
 
 

�,� 6.12 j��0�����	�c	
���* � R-15 ก��1���(�* ��������#�
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1�กก����
�����%����
����o&�d��* ����	
��
����&� ��j�(�����	
��
����	�����
�����%��
���
�o&�d��k�c	�ก #i���c��ก�( ก�� c���)� �,c��1��1i�#ก��กi��������* ���
����o&�d�� 
�o
 ��c�(���( ก��
 c���)���
����o&�d��* ����	
��
����)
�� ���ก��กi��������k�cกi�����,�j������( k���& 

 BS-XX-YY  ���#�
 BS 
�'�ก��� ก�)��(�
�'� Basic Event 
     XX 
�'�ก��j���
�*���	
��
��* � Basic Event ��&�� 
     YY 
�'�
�*��
�#�
� ก�(�
�'���
����o&�d�����#�

#(����� 

���	
��
�� 
 ��� �(�� 
 BS-02-02 �	���)� ��
����o&�d��#�
 2 * ����	
��
��#�
 2 (KPI-02 
��o
 �1�ก�����#i����)  

��&��o  
��o
 �1�ก�
��� 
 

6.2 ก�������>�����I�ก��'
Eก��9���@���A� 

j��#����ก�����������	
��
��
�o
 ����������	�,-
��� 	� 4 j��#���c��ก�� 
1. Treat � ก������������	
��
�� (Risk Reduction) j�(�
�'� 2 ��ก+.� �o  

a. ก����� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� (Reduce Likelihood) 
�'���$�#�
��c��$�ก����� ก��#�

���	
��
��1�
ก��*)&� ���#�
��ก��#�k	(k�c���� 
�(� ���	
��
��#�
1�k	(��	���#i�
� �*����	#�
��&�k�c jกck*��� 1��
��
	#�	���ก������ 
�o
 
��
	���	��	�����ก��
j*(�*�� ���#�
��ก��#�1�ก���	
��
�������
#(�
��	 

b. ก������ก��#�#�

ก��1�ก���	
��
�� (Reduce Consequence) 
�'���$�#�
��c��ก����
��ก��#�#�

ก��*)&�1�ก���	
��
�� ���#�
� ก��#�
1�
ก��*)&������
#(�
��	 
�(� ���	
��
��#�

1������
ก��k�1�ก���
�o
 	
���ก 1��ก����� ����� �ก�����	�c � j����
ก��k���c
���ก�����	��( 
�'�ก��jกck*#�
��ก��#� ���1�	����	�� �0��	�ก*)&� ��*.�#�
 
� ก��#�
1�
ก�����	
��
����&
#(�
��	 

2. Take � ก��� 	������	
��
�� 

�'�ก��� 	������	
��
����&�� 
�o
 �	�1�ก�(���c1(����ก��1��ก��	�	,��(��,�	�กก�(�
�����$%#�
1�k�c��	�ก�������	 �)
��(����-(1���cก�����	
��
��������� L 
#(���&�  �(��k�ก�
��	 ���	
��
��#�
k�c���ก��� 	�����&� ���	�ก�������	 �(���ก�c��� ��ก	�ก��
���
��j��� 
1�k�c� ��� �k�c#��#� 
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3. Transfer � ก���(��� ����	
��
��  
�o ก��ก��1�� ��o �(��� ����	
��
��   กk���cก����(����� o
� 
�o
 #�
1������	�,-
���#�

1�
ก��*)&� 
�(� 
�(�ก���(��� ����	
��
��#�
1�
ก��ก���,-
���#����%��� ���ก��#i����ก�� 

4. Terminate � ก�����ก
��
�����	
��
�� 

�'�ก�����ก
��
�� ���ก������ก��ก��#i�#�
1�ก( ��c
ก�����	
��
�� 
�(� ���	
��
��1�ก���	
�������c��
�������(�����
#! ���ก
��
���c��ก�� ���	�
�c�ก���c�*�������
#!
#(���&� 

1�กj��#��ก�����������	
��
��#�&� 4 j��#����	����i�	���c��ก��1����c��j��#��ก��
���������	
��
��* ������� ���1����c��j��#��ก�����������	
��
������� ����	j�(����
���
�o&�d��* ����	
��
�� #i���ck�cj��#����ก�����������	
��
�������& 

 

R-01 * �
���
ก��กi���� 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��* �
���
ก��กi���� ��	0��#�
 6.1 #i���c
��

#����)���
����o&�d��* ����	
��
��* �
���
ก��กi���� �)
�	���
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 
21 ��
���  
 BS-01-01 : ���ก������1i�j��ก��1���ก��( �k	(
1  ��o  k	(���1� � 
 �p-����&
�'��p-��* ����	�ก��( �* ����ก��� #�
k	(� 	���1� ����	
�����c �* �ก��
����  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1��#i�ก����c������ 
ก����� �(�� ���กi�����(� ก��
�������#�ก	c�� ��o #�ก�(  1��c �
ก����� �(�����#�
������	c����&�� k�c
�'���� �(�� 
�(� กi���� ��
ก��
���#�
k�c1�ก#�ก	c��
�'����� 30 
����
	�� �����c����(��(���#�
�c ������	 
�(� ���	��� ���	ก�c�� 
��o �(�ก����
������ 1�ก��� �(��#�

ก��k�c �����������%
�o
 ��c���ก���
ก�����	�o
���� ��ก	�*c �������
��&��	���)�ก��k	(��	��� c��k�c�(� �(��#�
	�ก�����1� �
�'��(��#�
k	(	��p-��
�o
 �1�ก	�ก��
ก��
���กd��k�c  �ก#�&������	�����c c�� ��ก���,ก�c�ก�.�	�*c �c �
�����)���.0��* �����0�./% 
 

BS-01-02 :  �.�0,	�
������ก�(� 24  �!�
��
���� 
 #i���c
ก��ก��j*�����* �����	�%�������	�% #i���c0����	�%k	(���
1�  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก
�'�
���ก��.%#�

ก��*)&���	$��	���� 1)���ก
�( ก�������	 ������	1�����	��������	k�c���ก������p�	
�o
 ��ck��
����* ��	)ก��	�%������� 
1�ก��&�	�ก����c �.�0,	�#�

�	���	�����
ก�� 1�#i���c�	)ก��	�%	�ก���	��
����  �.�0,	� �,(���(��#�


�	���	 1�k	(#i���c
ก��ก��j*�����* ��	)ก��	�% j�(
�o
 �1�ก
�'�ก����#��#�
�,� 
�o
 �1�ก�p�	 1 ���
��	�����ck�cก����
���� 1 
� �%
#(���&� #�����+�#	���	�กก�(� 10 
� �%�� #i���c�c ���#���,���ก�������&� 
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j��
�o
 �1�ก��
����o&�d����&
�o
 	�c�� And Gate #i���c��	�����1��.��� �ก��
����o&�d��#�

�o
 	ก��
k�c 
 
 BS-01-03: ���ก���k	(�����k	(����������� 
 
���ก��.%��&#i���c
ก��ก��j*�����
�'�k** �������� #i���c0����	�%k	(���
1�  
 >%����$��9���@���A�: (Treat) 1�กก��!)ก+���$�ก��jกck*�p-����
�o
 �* �����	�% 	�k�c����
��ก+.� 
�(�����p�	�	��
������������� ��c 	#�&���ก+� �.�0,	���c
�	���	 j�(ก��#i�
�(���&
�'�ก����#��
#�
�( �*c���,� 
�o
 �1�กก������p�	 1 ��� 1����k�cก���� 1 
� �% j����#�
#����������c	�	�กก�(� 10 
� �% #�
��cก����#����ก�������&��p�	�( �*c���,� �����&�1)�
�o ก��c��$�ก��jกck*�p-��#�
�k���� �!�����กก�!����% 
����i����������ก
��ก*���
�c��(��!,��%ก������	�. 4 � 5 
����
	�� ���	��� ��c	�*������	���
	�กก�(� *���* �j	(j����	�% �i�	�
����	 j�����k�c���
�.���ก��j	(��	�% 1�กก���	��* �j	(��	�%
1�#i���c�,ก�����	����	k��c�� �)
�	���ก+.�
�	o �ก���	��* �
�� � #i���c
ก��ก��k��
����* ��������
�� #i���c��k	(
�'�k* 
 

BS-01-04 : j����	�%
�'�� � ��o  �ก��ก 
 
�o
 �1�กj����	�%
	o
 	�ก����c
���1j�c�1�	�ก���i�k�
ก�� ��ก
ก��ก��ก��j#ก
�'�� � ��o 	�
�����ก��ก
�'�� � 1�#i���cก����	�%k	(k�c��.0�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1����c	�ก��#i����	�� ��j����	�%#�&�ก( �j������
��c��� 1�ก��&�
	o
 *)&�j����	�%������ ��c1����	�%0����� �(�� 
�o
 �,�( �� �* �j����	�% 
 

BS-01-05 : �&i�	�����#i��������
�� 
 1�กก����	�% 1�	�ก����c�&i�	�����#i��������	
*c�ก���	)ก��	�%
�o
 ������������	��o���c

�	���	��ก����	�% �)
�����ก��j�c� �&i�	�����#i������1�
�'����#�
��
��k�c�(�� 1)��(�����c�	)ก��	�%
	����	��o�	�ก*)&� �(�����c��0��* ����	����	
*�	*)&� j��#i���c��* �0�������
����ก��k	(

�	o �ก�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก
�'���.�	����#��
�	�* ��&i�	�����#i������
#i���ck	(��	�����c��j�����������	
��
��#�
1���� ก��
ก�� ��o ��ก��#�1�กก��
ก���&i�	�����#i�
�������
��k�c 
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BS-01-06 : ���ก���k	(
��	���#i��������c�(����	��o�* ��� �,(��
ก./%#�
กi���� 
 1�กก��#�
�&i�	�����#i��������
��k�c�(�� #i���c�c �	�ก��
��	���#i������
�o
 ������������	
��o���c
�	���	 �,( �(���	
i�
�	   
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c�����c����#i�ก�����1� ��(����	��o�* ��� ��
#�ก������	�% #�ก� 15 ��#� 
�o
 �����	�(����	��o�* �����c
�	���	 
 

BS-01-07 : ก����
���������
� �% 
 
�o
 �1�ก
�*���������#�
����ก��	����	�ก�c
����ก�� ��ก
ก��ก����
�������
� �%�� 1�#i���c���#�

k�c  ก	�k	(���ก����ก+.�#�
�,ก�c��c �ก��  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c�����c����j��ก��	�%���1� ����i���
����� 
#���
ก��ก����
������ ����(�
� �%��#�
��
�����j��
� �%�������#�

��#i�	� 
�'�
� �%��
����ก����o k	( ��กk	(��(
��c�o����ก���k�����������j��ก�������(��i���
�����#�
��
�	���&�	����	�,ก�c � �)�1�
��
	ก��������� 
 

BS-01-08 : ก��#�
���ก�����c�����
� �%�� j��ก����c
	�����
� �% 
 #i���c��.0��* ����#�
k�ck	(�,ก�c � 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) k	(��c���ก���������������
 � �c �	�* 
��ก1�กj��ก
��������c� 
�o
 �1�กก��#�
j��ก��������c� 
�'��,c���1����������� * ���������j������c��(��� ก��#�

กi������c���ก���	�
��กก����������c�	��������%�o  j��ก��������c�1�	����	j	(��i����i�j��(�* �
* �#�

ก�� j������c ������#)กก��
��ก
�o
 ���� � �o 
�'�ก�����1� ��&i� #i���c	����	j�(� �	�ก
��
�*)&� 

 
BS-01-09 : ���ก�����	�%�c �j�(����%	ก����c�� 

 
�o
 �1�กj�(����%	�c��#�
1��i�	���	�%�c �	�ก�����������c� ��o ก����
������ (Corona  Treat) 

�o
 ��c�����1� ��ก����	�%�	)ก��	�%
�'����#�
	����1� ��ก�i�k���	�%��j�(����%	#�
k	(k�c���ก����
������
1�#i���ck	(��	���
ก��ก���)�
ก��* ��	)ก�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) #i�������-��ก+.%� ก��$�ก����(	c�����%	 ���k�c���
�.

��o
 ���	�%
�o
 ��c���ก�������������k�c �(���,ก�c � 
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BS-01-10: ก��#i�ก����
������ (Corona Treat) k	(�� k	(k�c#i� 
 
�o
 �1�กj�(����%	�c��#�
1��i�	���	�%�c �	�ก�����������c� ��o ก����
������ (Corona Treat) 

�o
 ��c�����1� ��ก����	�%�	)ก��	�%
�'����#�
	����1� ��ก�i�k���	�%��j�(����%	#�
k	(k�c���ก����
������
1�#i���ck	(��	���
ก��ก���)�
ก��* ��	)ก�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก	�ก��1����c��j�����������	
��
����ก��#i�
�������1� ���.0��* ���� ��ก��jกc�p-�����ก���k	(���1� ���.0�� 1�#i���c������	�%k�c���
	c�����%	#�
	���.0���,ก�c � 
 

BS-01-11 :  �.�0,	����,ก�����,�*)&��	���,ก����
ก��ก��*������ ��o  ���ก�����(�	���,ก����
	�ก
ก��k� 
 ก��	����	���* ��	���,ก����	�ก
ก��k�#i���c�,ก����	�*�����-(1���	#�

�'����กi����*���
* �j�(����%	 
	o
 �,ก�����(��
*c�k��,กก��&����
�'�j�(����%	 �(��#�

ก��  ก	�1��,ก���k��c �#�����(��
 o
�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c�����c����
������1� ����	���* ��	���,ก���� 
��c �,(�����	���#�

�	���	 #�ก� 15 ��#� 
 

BS-01-12 : �,ก����#�

���*)&�	�k	(��
�
�o
 �1�ก	��	���#� 
 ก��#�
�,ก����k	(��
�#i���c
ก��ก����
�* ��,ก���� 
	o
 �,ก�����(��
*c�k��,กก��&����
�'�j�(����%	 1�#i�
��cj�(����%	����(��
ก��ก��#���c �ก�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c������ก���	ก�&�� �
��o
 �
��� 
�o
 �� �ก���		�
��#� 

 
BS-01-13 : j	�����
*c��ก�cj�����%	#�
กi����
*c�	c����
��o
 �
��� 

 j�(����%	1�ก
��o
 �
���
	o
 	�ก��
���*)&��,�1�#i���c
ก��k�������� #i���c�,�j	��
��ก� j������
��  �
*c��� �)
�1����
ก��k�c��ก #i���c	�� ก������k��)��,ก�c�  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c���k���ก�(�����
�.��c����* �j�(����%	 ����( 
�������k���������� ��o ���
ก�����1� 
�o
 ��k���������%���
�.���* �j�(����%	 #�&���&� ก1�ก1��(��
��� ก��#�
1�	�j	���,ก�,�
*c�	���j�(����%	j�c� ������  �#�
���ก��j�(����%	ก�1��c ����c�� 
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BS-01-14: j	�����k��ก��������� ��o ���ก����j��ก��	�%��o 
��o ����  
 ก��#�
	�j	�����k��ก���������o ���ก�� 1���c	�� ก��#�
j	��
��(���&1����k����ก��j�(����%	 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) ���(��* ��p-����&1�k	(�(����( ���	�.* �
���	�ก
��ก j�(1��(����( ก���,ก���
�$ ����c� �)
���cก�����1� � 100% �i������,ก�c�ก��(	����0�./% ���� 
 

BS-01-15 : 	c�����%		�ก������( #i���ck	(��	���
������k�c �(���( 
�o
 � 
 ก����&�
��o
 �1�ก� 1 ���&�1�ก( ��c
ก��* �
���1i������)
� ��ก	c�����%		�ก������( ���#�
���ก���
k	(#���j�c�1�#i���c
ก��ก��*���(��* �j�(����%	 �c �#i�ก����&��(���	( 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��cj��ก#�
#i�ก������( j�����%	��c� �ก����+
�o
 
�(�� ก�(�	�ก������( j�����%	 ��c�������j��ก�( k�k�c#����(�	�ก������( j�(����%	 . �i�j��(��� 

�o
 1�k�c��� 
��o
 �j�c���	����( j�����%	k�cก( �#�
1�	�ก��*���(�� 

 
BS-01-16 : ���	�c �#�
��c��j�(��1��k	(
�'�k���	#�
กi����  

 ก���� 	
���* �������ก1��c ���c���	�c �#�

�	���	 ��ก�(����	�c �k	(k�c�(���	#�
��&�k�c
1�#i���c������ก	�ก���� 	
���k	(�	�,�.% � �
�'�1�����j�(����%	 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c���ก������1� ��(����	�c �* �
��o
 �#�ก� 15 
��#� ��กk	(k�c�(����	�c ���	#�
��&�k�c��c#i�ก�������(��( k� 
 

BS-01-17 : Sensor 1�����	���#i���c�#�
�ก��( � 
 
�o
 �1�ก
��o
 �
�����(���	(� 1�	� Sensor 1�����	���
�o
 �����(����	������ ����	��� ��ก 
Sensor 1�����	���#i���c�#�
�ก��( �ก�1�#i���ck�c	c�����%	���*��� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 1�กก��1����c��������c
ก������0�./%#�
k�c 1���c
��	���#���k�c�(�	c�����%	#�
  ก	�	��p-�� ��	����i�
���ก��jกck*ก( ���������( k�k�c 
 

BS-01-18 : ก��
��k�	c* �
��o
 �1�ก�k	(�	�,�.% 
 1�#i���c
ก��1���i���j�(����%	#i���cj�(����%	#�
k�c#�
k	(k�c��.0�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 1�กก��1����c��������c
ก������0�./%#�
k�c 1���c
��	���#���k�c�(�	c�����%	#�
  ก	�	��p-�� ��	����i�
���ก��jกck*ก( ���������( k�k�c 
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BS-01-19: 	�j	����o ��
�j��ก�� 	
�(�
!+ก����+�ก��k��� Hopper (#�
�� �
	��
������ก) 
 1�#i���c
ก��1���i�1�กก��
�c�k�	c��
�j��ก�� 	��j�(����%	#i���cj�(����%	#�
k�ck	(k�c��.0�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ����	������ ���ก* � Hopper 
�o
 �� �ก����
�
j��ก�� 	�ก��k��� Hopper 

 

R-02 
��o
 �1�ก�����#i���� 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��
��o
 �1�ก�����#i���� ��	0��#�
 6.2 #i���c
��

#����)���
����o&�d��* ����	
��
��* �
���
ก��กi���� �)
�	���
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 
6 ��
���  
 BS-02-01 : #( �&i���j��ก
��� ����� 
 
�o
 �1�กj��ก
��� 	�ก��
����(���&i� #i���c	�ก����c�&i���ก������ j��	�ก��ก���	��
�����&i�#�
��c 
�����&�1)�	�� ก��#�

	��������ก1�กก��
#
	���� Hopper ������k�����( ��ก�&i� 1�
ก��ก�� ����� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1���� ����jก��ก( �������&i����,(�( ��ก�&i�
�o
 j�ก

	��������ก  กก( � 
 

BS-02-02 : 
��o
 �1�ก�
��� 
 #i���ck	(��	���#i����k�c  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�'�
���ก��.%#�
k	(��	������ก��.%k�c  �ก#�&�#��
���+�#k	(	��(��
#������ก��jกck*�p-�� 
�o
 �1�ก#�����+�#
�'����+�##�
k	(��-(	�ก k	(��c	�(�ก��ก��
1����&�j��ก�( 	�i���� 
�o
 �1�ก 1��c ���c
�����#���,� 1)���c��$�ก��1��1c���(���( 	�i����	��( 	j�	��
ก�.�#�

ก��ก��
���* �
��o
 �1�ก� #i���c�c �
���
���k� ���
�������������(����&1� �,(���(��* �
���
�������#�
� 	���k�c 

 

BS-02-03 :  ��ก�.%#i����k	(��� ��o  �i���� 
 #i���ck	(��	���#i����k�c 
�(�ก��*��j	(��	�% 1���	 ��o  ��������ก���	���ก�,*��
	��
�i����  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c�������j��กi���� ��ก�.%ก��#i����#�
�c ���c��
ก��������(j����c 	����
����� 1�ก��&���c�����c������ ��o  �����c���������c� 1�����1� � ��ก�.%#�

�c ���c 
�o
 ������ก����� ��ก�.%#�
���*�� �,( j��1����c	�ก���i�� � ��ก�.%#�
	�� ก���i���� 
�(�
������ �������	 �,กก��&� �� � �ก�, j�� ��ก�.% o
�� 



107 

  

    : (Treat) ��cd��*c 	,� Microsoft Access 	��(����ก��
�o
 	���j��
  ก�� ��ก�.%#�
�c ���c 

 
BS-02-04: 	�����c����j��ก��	�%1i����	�ก 

 #i���ck	(	����k��,(j��ก��� j��ก���1)��(���������(��  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก�� ���#���������j��k	(k�c��1��.��)�
�p-��ก��	������	�%�( 
�o
 �ก��#i���c����c�� �,( 1)�#i���c
ก��
���ก��.%	�����c�� �,(��j��ก��	�% �����&�
1)���c�������j��ก��������1��.��i����ก��������c	��p11��#�

ก�
��*c �ก��ก����	�%�c�� ��c	�ก����
�����
���k	(��	�%j#�กk�����(�������	�%
�o
 ��cj��ก���	����#i� 
 

BS-02-05 : k	(��	�������������	�#����	กi���� 
 
	o
 �������k	(��c 	1)�k	(��	����������k�c 
��o
 �1�ก��c �� ��������  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) �p-����&�(����-(1�
ก������������ o
�#�
k	(��(
	��
������ก 
�(��	)ก��	�% ������#i������ j��ก�� 1��j�����������	
��
�����1�����,c*��
��
	
��	 
��c 	*)&���-��j��1��#i������ก���(�* � 
�o
 #i��i�������	�(�
�o
 �o ��ก����
��o& ����c� 
 

BS-02-06 : �����*����� 
 �p-��ก��*�����* �j������3	o #i���ck	(��	���
���
��o
 �1�ก�k�c  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Transfer) �p-����&
�'��p-��#�
	�1�กก��k	(	������ก�#�
	�
�3	o 
����� 	�#�j#� j���p-�������ก�#�
	��3	o k	(
�����  ��&��o 
�'����	
��
�� �(����)
�* �
������ 1)�1��#i�ก�����������	
��
�� �����ก�#	��3	o k	(
�����  �( k� 
 

R-03 ���ก���k�c������
1��1�ก������������ 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
�����ก���k�c������
1��1�ก������������ ��	

0��#�
 6.3 #i���c
��#����)���
����o&�d��* ����	
��
�� ���ก���k�c������
1��1�ก������������ �)
�	�
��
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 10 ��
���  
 BS-03-01 : ��	����������	o ���ก��� 
 ��ก����	�%1�	�ก����c��	������� 
ก��
����(��
ก��#�
k	(�c �ก��  ก ���ก����&��(�ก��ก�* �
��	������� ����j	(��	�% #i�	�	���	�. 30 �45  �!� ��ก�������&� 
���
�� ��o #i����	�� ��1���c
���ก���
�'��,c� �j�������&� 1)�	�� ก��
ก�� �����
���k�c 
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 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก���ก���#�
k�c������
1���(����-(
�'�
���ก�����	( k	(	����	������ก��#i����	�ก
�����  ��c#i�ก��#i��,(	o ���	
��
��
ก�
��ก��1��#�
 �1
ก��
 ��������ก��#i����ก��
��o
 �1�ก� ��c 	#�&��i�j���i���ก���� �ก�� 
 
 BS-03-02: �,กก��&����	o ���ก��� 
 
��o
 �1�ก������ก������1�	��,กก��&� �,(
�'����� 
�o
 �(�������	j���)�* �j�(����%	 �)
���ก
����	�ก�����	o ���,กก��&���o k	(��	�������1�
ก�� �����
����,กก��&����	o  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก���ก���#�
k�c������
1���(����-(
�'�
���ก�����	( k	(	����	������ก��#i����	�ก
�����  ��c#i�ก��#i��,(	o ���	
��
��
ก�
��ก��1��#�
 �1
ก��
 ��������ก��#i����ก��
��o
 �1�ก� ��c 	#�&��i�j���i���ก���� �ก�� 

 
BS-03-03 : ���ก���k�cj����� ����
�.��� Die 

 ���
�.��� Die 1�
�'����
�.#�
������ก
����,ก���  ก	� #i���c	����	�c ��,�	�ก 
	o
 ���ก���
����k����1�#i���c
ก�� �����
��� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก���ก���#�
k�c������
1���(����-(
�'�
���ก�����	( k	(	����	������ก��#i����	�ก
�����  ��c#i�ก��#i��,(	o ���	
��
��
ก�
��ก��1��#�
 �1
ก��
 ��������ก��#i����ก��
��o
 �1�ก� ��c 	#�&��i�j���i���ก���� �ก�� 

 
BS-03-04 : ���ก���k�cj����� ����
�.1�ก
�c� Seal 

 
�c� Seal �o 
�c�#�
��c���	�c � 
�o
 #i�กc�� � ��o * �� � #i���c	����	�c ��,�	�ก 
	o
 
���ก�������k����1�#i���c
ก�� �����
��� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก���ก���#�
k�c������
1���(����-(
�'�
���ก�����	( k	(	����	������ก��#i����	�ก
�����  ��c#i�ก��#i��,(	o ���	
��
��
ก�
��ก��1��#�
 �1
ก��
 ��������ก��#i����ก��
��o
 �1�ก� ��c 	#�&��i�j���i���ก���� �ก�� 

 
BS-03-05 : ��	�����������	o ���ก��� 

 ก��#i�� � ��o ������ 1�	���	������p�	k��� ��� 
��o
 �#�
*)&���
�'�1�����  �1#i���c
ก��
 �����
���k�c*.�
 �	o 
*c�k������ �#�
���j�c� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก���ก���#�
k�c������
1���(����-(
�'�
���ก�����	( k	(	����	������ก��#i����	�ก
�����  ��c#i�ก��#i��,(	o ���	
��
��
ก�
��ก��1��#�
 �1
ก��
 ��������ก��#i����ก��
��o
 �1�ก� ��c 	#�&��i�j���i���ก���� �ก�� 
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BS-03-06 : ���ก�����ก��� 

 ��������1�	�ก����c���ก ��ก��*��c�� �)
�	�
�c�#��ก����
�#��ก��
�c�#��ก��
���* ���  �1

ก��ก��
e�
����k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��
�c���c 	#i�* �ก�&�
�o
 ��c��#��
���* ����ก��� 
��c 	#�&�กi���������#�
��	���*�����กk�c 
�o
 �� �ก��ก��*��
�(�* ����ก��� o
�� 
 

BS-03-07 : ����0�./%��(���(
#c� 
 ����0�./%* �#����������j�(��j��ก	��&i����ก	�ก ��ก1��k	(	�
���
ก��ก���ก��(�1�#i���c	�
ก�����
1��k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��(� �
#c����
���ก(Safety Shoe) 
�o
 �� �ก��ก��
ก��j#ก 

 
BS-03-08 : ���ก���k�c������
1��1�กก��*��(������c� 

 1�กก��*��(������c�*)&��� �)
�1�ก
��	 
�'�ก��ก ����o&� j����c���ก������*)&��� j�c��i�k�

������	( #i���c
ก��ก��กc	��� �(���( 
�o
 � 
ก�� �ก�����
1�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c���ก�������	�,�* �����c� ���ก���*��c��1�k�c
k	(�c �#i�ก��กc	����( � 
 

BS-03-09 : ���ก���
ก��ก�����
	o
 �1�กก��#i���� 
 ก�����1�����c���j��ก��� ����c�#�
k�c1��,ก���
�'�	�� j���i�k��(�����(  �)
�1�ก
��	����( ���
 �,(#�
�o&�#i���c�c �กc	����( �  
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) #i�ก��
���	������c	����	�,�� �i�����ก��#i���� ��c
�i�����( 	����k�c������#�
1��k�cj�� ���1�����c�������( ��c
�����c �ก( ��c������( �� 1�#i���cก��กc	
������c ��� 
 

BS-03-10 : ���ก�����	�%
�'��������#��
�������1 
 
�o
 �1�กj��ก��	�%��c���
�	�1i����	�ก 	�#�&�ก����c���#i������ �)
���
��k�c �(�����
��� j��
	� ��������ก�,��	
*c�k�
�'�1i����	�ก 
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 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1����c	�#�
�����กj��1	,ก ก�.��c �
*c��ก�c���
�.

��o
 �1�ก� 
�o
 ����ก��#�1�กก���,��	 j��1����c	�ก�����1��*0�����ก������1i�#�ก� 6 
�o � 
�o
 
���1� ��(����ก���
�'����#��
�������1��o k	( �c�
�'���c�c�����ก���k�#i�������(�� o
�� 
 

R-04 ������ก��k	(	��3	o  
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��������ก��k	(	��3	o  ��	0��#�
 6.4 #i���c
��

#����)���
����o&�d��* ����	
��
��������ก��k	(	��3	o  �)
�	���
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&
#�&���&� 3 ��
���  

BS-04-01 : ���ก�����  ก 
 �p-����&
�'��p-��#�
k	(���j��	�ก��ก
�o
 �1�ก���ก���#�
�k����k	(k�c���ก����ก ��		�ก#i���c
��	�������#�j#�k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1����c��j��� ���	�)�
�����ก����  ก �i�	�
�'�
*c 	,���ก����#���� �ก���( k� 

 
BS-04-02 : ���ก���k	(
�����,c���
�o
 
��
	�3	o  

 ���ก��������k	(	����	�����	
�o
 1���������
 �
�o
 k�#i�����3	o  #i���ck	(��	���
#i����ก��
��o
 �1�ก�#�
�c ���c�����ก��.%k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1����c���ก�����	(#�ก��	��(��
���#�� ���� 
�o
 �,
ก��
�����,c ��กk	(�(��
ก./%��c1��������	(	�#�j#��( k� 
 

BS-04-03 : j������3	o ��  ก 
 j������3	o 	�ก����  ก
�'�������&�  ��
�o
 �	�1�ก
������(����� �#�
�(� �c �ก���k��,j��( 
j	( 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c��$�
����ก�����ก�����  ก#�
�k� ���1����c��
j��� ���	�)�
�����ก����  ก �i�	�
�'�*c 	,���ก����#���� �ก���( k� ��	�)�ก��
���ก	��,����

�o
 
�� ���	�(��
��o  j����c�i�j���i� 
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R-05 k	(��	����(����k�c#����	กi���� 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��k	(��	����(����k�c#����	กi���� ��	0��#�
 

6.5 #i���c
��#����)���
����o&�d��* ����	
��
��k	(��	����(����k�c#����	กi���� �)
�	���
����o&�d��
��ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 5 ��
���  

BS-05-01 : 
��o
 �1�ก�#�
��c������&��������#i���� 
 
	o
 
��o
 �1�ก�k	(��	���#i����k�c ก�1�k	(��	���������&����k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Transfer) 
�o
 �1�ก��
����o&�d����&1��
�'����	
��
�����ก
 �(����)
�* ������� 1)�k�c1��#i�j��ก�����������	
��
��k�cj�c���	*c���c� 
 

BS-05-02 : 1i������k	(�  
 
�o
 �1�ก���	�.����c�#�
*��(��( �� 1 ��� 	�1i�ก�� ��ก
ก��
���ก��.%��
��� ��o ��*�������1�
#i���ck	(	���#�
��c��ก��*��(� 

>�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1��1c����*��(�#�
�k� 	�*��(�* ���c ���1��#i���--�
�(�1c��
�'������� 

 
BS-05-03 : ������
ก��กi����ก������ 

 
�o
 �1�ก	�ก��������
ก��กi����ก������1�#i���c	�ก������������ 
>�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
���#i�����(��
�����	����������ก�� ��� �#���% 

j��
���
���* �����ก�� 
�o
 
��
	กi����ก������ ��c 	#�&�
1�1��( � �ก�����#�
� �ก�������,� �(�* �(�
���
�'����� 
�o
 #�
1���	����������k�c#�� 

 
BS-05-04 : 	����j#�ก 

 ��กกi���������ก������k�cj�c� 
	o
 �,ก�c����1i��c �ก������c�
�(��(��1�#i���c
ก�����j#�ก
j��ก���(��c� 

>�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
���#i�����(��
�����	����������ก�� ��� �#���% 
j��
���
���* �����ก�� 
�o
 
��
	กi����ก������ ��c 	#�&�
1�1��( � �ก�����#�
� �ก�������,� �(�* �(�
���
�'����� 
�o
 #�
1���	����������k�c#��  
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BS-05-05 : ����c�#�
����k	(k�c	���d�� 
 #i���c�c �	�ก��jกc��� #i���c����(��c� 

>�����ก�����$��9���@���A�: (Transfer) 
�o
 �1�ก
�'��p-������ก+.�
����ก��ก��ก��
ก��
* �
��� 1)���cj��ก�����������	
��
��* � * �
���
ก��กi������ก�������	 

 
R-06 ����c��,ก���
�$ 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
������c��,ก���
�$ ��	0��#�
 6.6 #i���c
��#���

�)���
����o&�d��* ����	
��
�� ����c��,ก���
�$ �)
�	���
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 5 
��
���  
 BS-06-01 : ��	�����
� �%���k�ก������c��i�
��1�,� 
 �p-����&
�'���ก���i�
������ 
�o
 �1�ก�c �	�ก����c	����ก������( 	c�����%	 ��o ��c��ก�����

�o ก�,c����c� #i���c��	�����
� �%#�
��ก#�&�  �1�������k�ก������c��i�
��1�,�k�c  �1ก( ��c
ก�� ��������
ก���i�
������* ��,ก�c� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Terminate) 
���
��1�ก��	�����
� �%��c
�'�	�����j����	��

��
��k	(��	�����ก��	��k�c 1�#i���cก����c���#i����k�c��	�ก�� ��	��k	(�	��c�i�	�*��ก��������	�� 
#i���c1�k	(	�
!+��	�����
� �%���k�ก������c� 
 

BS-06-02 : 	�
�c��	���k�����,ก�c� 
 1�กก��#�
���1���c���ก���j��ก���
�'��,c���j�����1� #i���c	�� ก��#�
1�	��	�����(��k����
����c� 
�o
 �1�ก�,ก�c��(����-(
�'�$��ก�1
ก�
��ก�� ���� �c�	���
��� 	��1�k	(���ก��� 	������������c�
��&�� #i���c	����	
��
��#�
1��,ก���
�$ ����c� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) .��c���ก���#�&����ก��������	�	�ก
ก���	
�o
 
�� �ก��
�c��	�����(����������c� 

 
BS-06-03 : 	���������ก����+���k�ก������c� 

 
�o
 �1�ก���i���
�����	�1i���������� �������j��1)���c��������ก����+
�o
 j�(��	���	,(
ก��#i�����(���cj��ก�(��� �����&�1)�	�� ก��#�
1�#i���c��������ก����+���k�ก������c� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Terminate) ��c
#�ก����*�(�j#�ก����c��������ก����+�	o 
#�

���ก����+ 
�o
 �1�ก
#�ก����	���#i���c�#�
��ก����	ก��(	���i���
����k�c  �ก#�&���	���
���k�c
���
1� � ก�����k�ก���,ก�c�1��c � 
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BS-06-04 : 	�j	�����k�ก������c� 
 
�o
 �1�กก�����ก����������ก�����ก�� 
�'�ก�����ก��
ก�� �1#i���c	�j	�����	�ก��
����c�k�c 
�(�ก�����ก��
��o ����	�j	���กk������ก�� #i���cj	���,ก
��o �k�ก������c� �)
��,ก�c�#�


�'�����0�./% ���� k	(��	���� 	������	
��
����1����&k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c	�ก��#i�ก�����1� �����c��i�
��1�,�#�&��	� 
(100% inspection) �i�����ก�.��(���c�,ก�c�#�
#i�$��ก�1�c�� ���� 
�o
 ��� ก��#�
1�	���
�j��ก� 	��o 
����c�k	(k�c��.0��k��(��,ก�c� 
�o
 �1�ก�,ก�c�ก��(	��&#i�$��ก�1�(�  ก  �1#i���cก��
#o ��)�0����ก+.%
* ����+�# ��ก	�ก���� 	��* �����c� 
 

BS-06-05 : ����c�k	(k�c��.0�� 
 
�o
 �1�ก	�ก����������c�#�
k	(k�c��.0��  ก	� #i���c	�� ก��#�
1�	�����c�k	(k�c��.0�����k�ก��
����c��i�
��1�,� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Transfer) 
�o
 �1�ก
�'��p-��
����ก��ก������* �
��� #i���c
��cj��ก�����������	
��
��* � * �
���
ก��กi���� ��ก����������
�����& 

 
BS-06-06 : ���ก������1� �k	(
1  ��o  k	(���1� � 

 ���ก������1� �	����	���	�# ��o 
ก�����	
	o
 ��c� #i���c���1� �k	(��1���ก��( � 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) .��c��$�
����ก��ก�����������	
��
����ก��jกc�p-��
��
����c������������1� �k	(�� * ����	
��
��* �
���
ก��กi���� ���1��
ก������0�./%����(��k�c

�'���� �(�� ��c 	#�&�   
 

R-07 k	(��	�����������0�./%��	(k�c��	j�� 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��k	(��	�����������0�./%��	(k�c��	j�� ��	

0��#�
 6.7 #i���c
��#����)���
����o&�d��* ����	
��
��k	(��	�����������0�./%��	(k�c��	j�� �)
�	�
��
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 2 ��
���  

BS-07-01 : 
#�������k	(�  
 1�กก��#�

#������������k� �(�����
��� 
ก������0�./%#�
	����	����c �	�ก��
�*)&� 
�(�ก��
��	�%0��
�	o �1��� �)
����������
#�������
��(���&k	(k�c
�'�#�
�c �ก��* ������(����-( 1)�k	(��c	�(��( 
ก����#�� #�����+�#1)��c �� 
���
�o
 ��1��.��(� 
#�������
��(���&�
�	���	ก��ก����#����o k	( #i�
��c�i���
��o& #�
�c ���c
#�������
��(���&� #�����+�#���k	(��	�������k�c 
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 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก
�'����	
��
��#�
��ก��#��
i� � ก��
ก��k	(�,� 
1)����k	(	���c��j�����������	
��
�� � ��c	�ก��
���
��j���1)�1�ก���	�#�#�� �ก���&� 

 
BS-07-02: k	(	����	������ก������ 

 ก��#i�����0�./%���j�� #�����+�#
���
����(�	����	����c � j��#��������ก������k	(	�
���	��	���� #�
1����� 
�(�ก��#i�� ���&� (Stand up Pouch) 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก
�'����	
��
��#�
��ก��#��
i� � ก��
ก��k	(�,� 
1)����k	(	���c��j�����������	
��
�� � ��c	�ก��
���
��j���1)�1�ก���	�#�#�� �ก���&� 
 

BS-08 k	(��	����o�ก�������c�k�c 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��k	(��	����o�ก�������c�k�c ��	0��#�
 6.8 #i�

��c
��#����)���
����o&�d��* ����	
��
��k	(��	����o�ก�������c�k�c �)
�	���
����o&�d����ก��
ก��
���	
��
����&#�&���&� 2 ��
���  

BS-08-01 : j�(�����#�
	�������� 
 
�o
 �1�ก����0�./%1�	� j�(�����#�
	���� �,( �����c
#�ก��
� �%
��ก��ก����� #i���c	�� ก������
�������(��ก��*��c�� 1)�k	(��	������#�
	�k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c
#�ก��
� �%��-(���#�&���j���(��* �j�(�����
#�
	� 

 
BS-08-02 : ���#)ก������� 

 
�o
 �1�ก����#�
	�	����	�ก�c
����ก�� ��ก	������	�ก�����#)ก*c 	,��������1�#i���ck	(
��	����o�ก�������c�k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 
�o
 �1�ก �,(���(��ก��1��#i�����d��*c 	,�
�o
 ��cก��
������������c� 1)���	���
��
	�p�ก%��
�ก����c��� �����cก� ก*c 	,���d��*c 	,� 
�o
 
�����.�	����ก��
����0�./%�(����ก����o k	( 1�#i���c� ก����������c ��� 
 

R-09 �����c����*����� 
BS-09-01 �����c����*����� ���	
��
����&k	(	����	1i�
�'��c �#i�j��0,	����	�c	
���


�o
 �1�ก 
�'����	
��
��#�
	����	�	�����
1������ ก��#�
�����c����*�����ก��#����� 
�o
 �	�1�กก��

1��������o ��ก�1 k	(k�c*)&� �,(ก��ก��#i����* �#�����+�#j�(
���� �(��
����#i���ck	(��	��������	k�c  
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>�����ก�����$��9���@���A�(Treat) 1�กก��#�
�����c����	���c�#�
��ก�������	ก������
����c� j��
�'��,c#�
	��3	o j������,���� ��c�������	
��o
 �1�ก�*�������c �k�c ��c�����c����ก��1��
0���  ก 1���������#�
��	���
�����,c���k�c k���ก���ก�������c���� 
�o
 
�����,c��$�ก����	
��o
 �1�ก�#�

����c � 
�o
 �����	���j����ก�.�#�
�����c����*����� 1�k�c	������#i����j#�k�c 

 

R-10 ���1�����0�./%���( 
ก��กi���� 
BS-10-01 ���1�����0�./%���( 
ก��กi���� ���	
��
����&k	(	����	1i�
�'��c �#i�j��0,	����	

�c	
���
�o
 �1�ก 
�'����	
��
��#�
k	(��	���j�ก�( ��( k�k�c ���	
��
����&
ก��*)&�
	o
 	�ก���������
� �%
��-( j���,ก�c���
�j�ก���1����( �( � ก( ����1�������( ��-( �)
�ก��#�
���1����( ���&� ก�����1�k	(
��	������1�k�c� �� �c �	�ก��
ก�� 
�(� �( �( � �c ����1� �( �� 5 ก���ก��	 j�(�����	
�'�1���
�o
 �1�ก
���	��&i����ก �( #�
���1�k�c �1
�'� 5.1 ก���ก��	 #i���c	��(��#�

ก��
ก��*)&� 
	o
 �i�k����1����( ��-( 1�#i���c
����	* ��(��&i����ก#�

ก���,�*)&�	�ก 

>�����ก�����$��9���@���A�(Treat) ��c��
��&i����ก�( ��-(#�ก���&�����ก�����1� 
�o
 ��� ก��
#�
�&i����ก1�
ก��กi���� j�������	
������1�กก���(�* �
ก�� 
 

R-11 k���� ��o  �&i�k	(k�� 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��k���� ��o  �&i�k	(k�� ��	0��#�
 6.9 #i���c
��

#����)���
����o&�d��* ����	
��
��k���� ��o  �&i�k	(k�� �)
�	���
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&
#�&���&� 2 ��
���  

BS-11-01 : k���� 
 
�o
 �1�กก��#�����+�#	�ก����ck����	�ก #i���c��ก
ก��k����1�#i���cก���i�
������*��*c � 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (take) 
�o
 �1�ก
�'����	
��
��#�
	���1�ก�p11��0��� ก #i���c
��c��j�����������	
��
��#�

�	���	k�c��ก � ��c	�ก��
���
��j���1)�1�ก���	�#�#�� �ก���&� 
 

BS-11-02 : �&i�k	(k�� 
 
�o
 �1�กก��#�����+�#	�ก����c�&i� #i���c��ก
ก��
���ก��.%�&i�k	(k��1�k	(��	����i�
������k�c 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (take) 
�o
 �1�ก
�'����	
��
��#�
	���1�ก�p11��0��� ก #i���c
��c��j�����������	
��
��#�

�	���	k�c��ก � ��c	�ก��
���
��j���1)�1�ก���	�#�#�� �ก���&� 
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R-12 k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c ��	0��#�
 6.10 

#i���c
��#����)���
����o&�d��* ����	
��
��k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c �)
�	���
����o&�d����ก��

ก�����	
��
����&#�&���&� 2 ��
���  

BS-12-01 : �,ก�c�* �( ���� 
 
�o
 �1�ก�,ก�c�������
�'����+�#����( � �)
� �1	�ก�����*��#���c��ก��
��� 1)�	�� ก��#�
1�* 
�( ����
�o
 �
���ก���i���
���  กk� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1�ก�p-���c��ก��
���* ��,ก�c�#i���c	�� ก��
ก��
���
�,ก�c�k	(k�c���	 1)���c#i�ก��กi������
����c���i��� ����i������,ก�c������	( ��cกi������
����c���i���
k�c#�
 100,000 ��# �(���,ก�c����1i�กi������
����c���i���k�c#�
 1,000,000 ��#
�o
 �� �ก���p-��ก��
�c�����&���	 
 

BS-12-02 : 
ก��
���k	(#����	
���#�
กi���� 
  �1
ก��1�กก��#�
���ก���
ก��
����c �#i�ก��
ก��
����������+�# #i���ck	(��	���
ก��
������+�#
#c���k�c#�� ��o  �1
ก�� ����
���1�k	(��	���
ก��
���k�c j�(�����	���
ก��
���k�c��� �ก��1(��
���� �
���k� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก
�'����	
��
��#�
��ก��#��
i� � ก��
ก��k	(�,� 
1)����k	(	���c��j�����������	
��
�� � ��c	�ก��
���
��j���1)�1�ก���	�#�#�� �ก���&� 

 
R-13 ���1� �k	(������c������� 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
�����1� �k	(������c���������	0��#�
 6.11 

#i���c
��#����)���
����o&�d��* ����	
��
�����1� �k	(������c������� �)
�	���
����o&�d����ก��
ก��
���	
��
����&#�&���&� 3 ��
���  

BS-13-01 : ���ก���*�	�����c���(ก��
����(�����k�*�� 
 
�o
 �1�ก����0�./%����(��* ����+�#
�'�����c���.0�� ��	���*��k�c������ #i���c��������&�

	o
 ���ก���*��j���
��� 1)�#i�ก��*�	�����c�  กk�*�� #i���c����c������+�#�,-��� j�(
�o
 �1�ก
ก��
����(�������k	(��-(	�ก��ก#i���c��������	���j��1)�k	(	�ก 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Terminate) 1����#�

ก��* ��(�������c���ก���ก( �
*c�
���ก������ 
�o
 k	(��c���ก����i�ก��
���
*c�k������ก������ 
 

BS-13-02 : 
ก��ก���o	����0�./%� ����
�(��(�� 
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�o
 �1�ก��������&� ก��#i����������� #i���c	c�����%	
���k� j�(
�o
 �1�ก�c �ก�����	�.
����c�#�
�,ก�c � 1)��c �#i�ก���o		c��1�ก����������c� �(��
�(��(�� #i���c����c�����������c�k	(���ก��
� � 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) ��c1����#)ก*c 	,�ก������ ���1�*c 	,��&i����ก	c��
����c�
*c� *c 	,�����c�  ก j��*c 	,�* �
��� 1�#i���c
ก��ก�����1� � ��ก	�ก��
��ก	c��	� 1�#i���c
#���k�c�(�	����	�.����c�
*c�	�กก�(��ก�� 1)���	������1� �k�c�(�	�ก���o	����c� j����	���
����-���c �����k�c 
 

BS-13-03 : ����c�	�1i����	�ก ������#�

ก��k	(�� 
 
�o
 �1�ก����c�#�

ก������������c�	�1i����	�ก #i���cก�#�

ก������c�k	(�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1�������i�j��(���ก��
ก�� ��c�����	��	���$%��
d��*c 	,�1�#i���c#����i�j��(���ก��
ก��#�
���
1�k�c 

 
R-14 k	(��	������	,����k�c 
BS-14-01 k	(��	������	,����k�c ���	
��
����&k	(	����	1i�
�'��c �#i�j��0,	����	�c	
���


�o
 �1�ก 
�'����	
��
��#�
	����	�	�����
1������ ก�����	,���������c�k�c��o k	(��&� 1��c �*)&� �,(ก��
��������c�#�
�,(j*(�
�� �c�� k	(k�c*)&� �,(ก��ก��#i����* �#�����+�#j�(
���� �(��
����#i���ck	(��	���
�����	k�c  

>�����ก�����$��9���@���A�(Treat) 
�o
 �ก��ก�����	,����1�#i�ก��( 
	o
 �c �ก�����	�.
กi����ก������ �����&�1)���c��$�
����( �#����	( 
�(�
���
��k��% 
�o
 
��
	� �*����c	�ก*)&� ��ก��#�#�

ก��
1�กก�����	,����k	(k�c1�����  

 

R-15 ก��1���(�* ����#�
 
1�กก��#i�j��0�����	�c	
���* ����	
��
��ก���(�* ����#�
 ��	0��#�
 6.12 #i���c
��#���

�)���
����o&�d��* ����	
��
�� ก��1���(�* ����#�
 �)
�	���
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����&#�&���&� 2 
��
���  
 BS-15-01: ���ก������	�# 
 �p-����&
�'��p-��* ����	�ก��( �* ����ก��� #�
k	(� 	���1� �����c���cj�(� � #i����
���	�# 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Take) 
�o
 �1�ก
�'���ก+.������#�
�k�* �j����� #i���c
�����	k�c��ก  �ก#�&���
����o&�d����&
�o
 	��� �ก��
����o&�d���c�� And Gate 1)���	���#�
1���c��j��
��������c �ก��
���k�c 
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 BS-15-02 : ��ก+.�����( 
�	o �ก�� 
 
�o
 �1�ก����( #�
�i�	����1�����0�./% 
�'����
��o ก� ก* �
	��������ก#�
�i�ก���	���c 1i�	�
#i���c	���ก+.�
�	o �ก�� 
 >�����ก�����$��9���@���A�: (Treat) 1��#i���-��ก+.%��c
��� �(�����
1� ���ก���i�
����ก
ก �%��	����#�
�������(  ���j�ก����	���+�# 
�o
 #�
1�#i���c���ก���j�ก  กk�c �(�����
1��(�����c�
#�
1��(���c�,ก�c������&
�'�����c����k���c�� 
 

6.3 ก�������>%����$��9���@���A� 

 1�ก��
����o&�d��* ����	
��
��#�&��	� 65 ��
��� ��	����i�	�1����c��j�����������	
��
�� 
��	j��#��#�
���k�c �����	���j�(�ก��(	* �j��#��ก�����������	
��
��#�
���k�ck�c
�'�ก��(	�(��� 
�����& 

1. ก��(	#�
� 	������	
��
�� 
2. ก��(	#�
� ��c�����	
��
��k������(����� o
�� 
3. ก��(	#�
��cd��*c 	,���ก��1��ก�����	
��
�� 
4. ก��(	#�
��c�,(	o 1��
��
����ก��1��ก�����	
��
�� 
5. ก��(	ก���i� ��ก�.%
*c�	���c
�o
 �����	
��
�� 
6. ก��(	ก��
���
�� ��ก�.%
�o
 ���ก
��
�����	
��
�� 
7. ก��(	ก������
���
��������$�ก��#i����
��ก�c �
�o
 �����	
��
�� 

 

6.3.1 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�A���
�9���@���A� 
1�กก��#i�ก����
�����%���	
��
���c��j��0,	����	�c	
��� ���(���
����o&�d����������&� 
�'�

��
����o&�d����กjก(ก��1��ก�� ��o 1��c ���c
�����#���,���ก��1��ก�����	
��
�� 1)�#i�ก��� 	���
���	
��
�� �����
����o&�d��#�
#i�ก��� 	������	
��
�����ก �k��c�� 

BS-01-02 
BS-01-05 
BS-01-10 
BS-01-14 
BS-01-17 

BS-01-18 
BS-02-02 
BS-07-01 
BS-07-02 
BS-11-01 

BS-11-02 
BS-12-02 
BS-15-01 
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6.3.2 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�"��A��A9���@���A���A
�$�H�A����a��{ 
1�กก��#i�ก����
�����%���	
��
���c��j��0,	����	�c	
��� ���(���
����o&�d����������&� 	�

���	
�o
 	���ก�����	
��
�����ก o
�� ��	#�
k�c1��#i�j��0�����	��	���$%* ����	
��
������,�#�
 4.2 1)�
#i�ก��� ��c�����	
��
�� ��o ��cj�����������	
��
��* ����	
��
��#�
k�
ก�
��*c ���ก�������	

������ ���	���
����o&�d��#�
 �,(��ก��(	� ��c�������& 

BS-02-06 
BS-05-01 

BS-05-05 
BS-06-05 

 

6.3.3 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�ก��IG�^��������I�ก��'
Eก��9���@���A� 
1�กก����
�����%j��1����c��j��#����ก�����������	
��
�����(� 	���
����o&�d��������#�
	�

ก��
�� ��cd��*c 	,�
*c�	��(��
�o
 1��ก�����	
��
�� ���	���
����o&�d�� 4 ��
��� �� 3 ���	
��
�� 
���ก����cd��*c 	,�1���	��������	
��
��k�c�����& 

1�ก BS-02-03 1��i�d��*c 	,�	�
�o
 	���ก���������j�� j���������� 
�o
 กi���������j��
 ��ก�.%#�
1��c ���c��ก������ j��  ก���i������ 
�o
 
����	�����j�� ��ก�.%ก( �ก��#i���� �����	

��
�� R-02 
��o
 �1�ก�����#i���� 

1�ก BS-08-02 1��i�d��*c 	,�	���c��ก��
ก��*c 	,�ก������ ���
�o
 	������	��	���$%ก�
�p11���(��� #�

ก�
��*c �ก��ก������ #i���c��	�ก�����#)ก������� ����d��*c 	,�1�k	(
ก��*c 	,� #i���c
�����	
��
�� R-08 k	(��	����o�ก�������c�k�c 

1�ก BS-13-02 
��
	�p�ก%��
�ก��#i������ก�����#)กก���o	�o�	c��������ก #i���c��	���
���1� �ก���o	�o�k�c �����	
��
�� R-13 ���1� �k	(������c������� 

1�ก BS-13-03 
�o
 	���d��*c 	,�ก������#�

ก�� (Location ID) #i���c��	�����������#�

ก��
k�c �(��j�(� � �����	
��
�� R-13 ���1� �k	(������c������� 
 1�ก��&���	���กi����j��ก��1����c��j�����������	
��
��k�c��������#�
 6.1 
 

6.3.4 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�ก�����9�H�a�'#E@���A� 
1�กก��#i�ก����
�����%��
���* ����	
��
��j��1����c��j��#��ก��1��ก�����	
��
�����(� 

��
����o&�d��#�

ก�
��*c �ก��ก���� �0����ก��#i������&� ���	�. 1 �� 2 �(��* ���
���#�&��	� 
ก��
ก�����
1��1�กก��#i��������(����j��
��o
 �1�ก� 1)�	�j�������ก��1��#i��,(	o 1��
��
��* �ก��#i����
����(����j��
��o
 �1�ก� (Man and Machine Interface) 
�o
 
�'��,(	o ��c���ก���	����	�������1��

��
���(���	�ก*)&� ���	���
����o&�d��#�

ก�
��*c ��o  BS-03-01 �)� BS-03-05 �����c��j�����������	

��
��k�c��������#�
 6.2  
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6.3.5 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�ก������#�ก��:��IG�@�a���E9���@���A� 
1�กก�����j��#����ก�����������	
��
�� ���(�	�������
����o&�d��#�
1�	�ก���i��������o 

 ��ก�.%
*c�	��(��
�o
 �����	
��
�� j�(�
�'� 2 ��ก+.���	����
�����ก���i�
������k�cjก( 
1. ก��(	#�
�i�
������k�c#��#� 
�o
 �	�1�ก��c
�����#��k	(	�ก j����c
����i�
������k	(��� 	�

��
����o&�d��#�

ก�
��*c ������& 
BS-01-03 
BS-01-09 
BS-02-01 

BS-03-07 
BS-03-10 
BS-03-11 

BS-13-01 

2. ก��(	#�
�c ���c����
�����ก���������1 
�o
 �1�ก	�ก����c
�����#���,� j��k	(��	����o����
k�c�(���	��������	
��
��k�c1��� #i���c	�ก��#i�ก��#�� �
ก��*c 	,� ��o  �c �� ก��!)ก+�
 �(����
 ���
�o
 ���ก �ก���������1 	���
����o&�d��#�

ก�
��*c ������& 

BS-01-12 BS-01-13 BS-03-06 
���j�����������	
��
��j���k�c��������#�
 6.3 j�� �����#�
 6.4 
 

6.3.6 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�ก��@����A��#�ก��:@�a��$��ก@���A�9���@���A� 
1�กก�����j��#����ก�����������	
��
�����(� 	���&��(��* � ��ก�.%���������	������k�

ก������c��i�
��1�,� �(���#i���c
ก��ก���o�����c� �����&�1)�	�j�����
���
�� ��ก�.%��ก��#i����
�o
 ��
���	
��
�� �����ก��(	��&	���
���* ����	
��
��#�

ก�
��*c ��o   

BS-06-01  BS-06-02  BS-06-03 
 ��	�����c��j�����������	
��
��k�c�������� 6.5  
 

6.3.7 >%����$��9���@���A����$�
�ก�#H�ก����
�@����A�������&�ก��������@�a���E
9���@���A� 

1�กก�����j��#����ก�����������	
��
�����(� �(����-(
�'�ก������
���
����$�ก��#i����

��ก�c � ���
��
	*�&�� �ก��#i���� ��o ����
���
����$�ก��#i���� ��� c�� ��1�กก��#i����
��	 
�o
 1�
�����	
��
�� 	�#�&�ก�������	���j�� j����� ก��#�
1�
ก�� ��
������	
��
��#�
��c	���ก�����������	

��
��ก��(	��& �o  

BS-01-01 
BS-01-04 
BS-01-06 
BS-01-07 

BS-01-08 
BS-01-11 
BS-01-15 
BS-01-16 

BS-01-19 
BS-02-03 
BS-02-04 
BS-02-05 
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BS-03-08 
BS-04-01 
BS-04-02 
BS-04-03 
BS-05-02 

BS-05-03 
BS-05-04 
BS-06-04 
BS-06-06 
BS-08-01 

BS-09-01 
BS-10-01 
BS-12-01 
BS-14-01 
BS-15-02 

 1�กก��j�����
����o&�d��* ����	
��
����ก��(	��&
���k�c�(� 1��� ����	ก�����������	
��
�� 
�)� 12 ���	
��
�� ���	�j��ก���i�
���ก�����������	
��
���������� 6.6 
 



  

����� 6.1 j��ก���i�
������ก��1����c��d��*c 	,� 
1.ก��'
E�����^�������� 

 '
Eก����@$�#���9���@���A� :  BS-02-03, BS-08-02, BS-13-02 j�� BS-13-03 
 %����9�E�H�'��E�  k�c����d��*c 	,�#�
��	����� ����	ก��#i����* ����+�# j�������	
��
�� R-02, R-08 j�� R-13 

�	��
��� 
�c���� �	���)�����
�����&���������1��  

	o
 ��&���������1�� j�����������	
��
����& 
���1j�c� �,(��*�&�� �ก��
*������jก�	 ����i�
������
���1j�c�#�&���&� 60%   

#�
 

*�&�� � 
�.�. �.�. $.�. 	.�. ก.�. 	�.�. 
	.�. �.�. 	�.�. ก.�. 

�,c������� � 

1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 

1 
!)ก+��p-��j����������������%��
ก����cd��*c 	,�                                         ����� 

2 
�c����p11���(���#�

ก�
��*c �
�o
 

�o
 	������	��	���$%�(���                                         ����� 

3 
*������jก�	d��*c 	,�                                         ����� 

4 #�� ����jก�	d��*c 	,�                                         �����, �#�� 

5 
 ��	��$���cd��*c 	,���cก�����ก���
#�

ก�
��*c �                                         ����� 

6 
��
	ก����c���jก�	d��*c 	,�                                          �#�� 



  

����� 6.2 j��ก���i�
������1����c���,(	o 1��
��
��* �
��o
 �1�ก� 
2.ก��'
E�����9�H�a�'#E@���A� 

 '
Eก����@$�#���9���@���A� : BS-03-01, BS-03-02, BS-03-03, BS-03-04 j�� BS-03-05  
 %����9�E�H�'��E�   ����ก�����
1��* ����ก���#�

ก��1�กก��#i����ก��
��o
 �1�ก����� 

 

#�
 

*�&�� � 

�.�. �.�. $.�. 	.�. ก.�. 	�.�. 
	.�. �.�. 	�.�. 

�,c������� � 

1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 1,2 3,4 

1 
!)ก+��p-��j����������������%
��ก��#i��,(	o 1��
��
��                                     �,c������ 

2 �c���1��
��
���(���                                     �����#$�" 

3 �c�����$��� �ก��                                     �����#$�" 

4 1��#i��,(	o 1��
��
��                                     ��$�� 

5 
 ��	��c���ก������1i�
��o
 �
#����)�1��
��
��                                     �����#$�" 

 
�	��
��� 
�c���� �	���)�����
�����&���������1��  

	o
 ��&���������1�� j�����������	
��
����& 
���1j�c� �,(��*�&�� �ก���c���j���� �ก��1��
��
�� ����i�
������
���1j�c�#�&���&� 75%   



  

����� 6.3 j��ก���i�
�������i�����ก��(	ก���i� ��ก�.%	���c�����	
��
�� j�� 1 �i�����	���d��#�
�i�
������k�c#��#� 
3.ก������#�ก��:��IG��E9���@���A� >%� 1 ���$�
�����ก�����E��@�������E��
��� 

 '
Eก����@$�#���9���@���A� : BS-01-03, BS-01-09, BS-02-01, BS-03-07, BS-03-10, BS-03-11 j�� BS-13-01 
 %����9�E�H�'��E�  1. * �
������� 

     2. 
����(�����
��o
 �1�ก����� 
     3.  ����ก�����
1����ก��#i�������� 

4. * �������� 

#�
 
*�&�� � 

�.�. ก.�. �.�. 
�,c������� � 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 �c�����
����o&�d��* ����	
��
��                         �,c������ 

2 
กi���������j�� ��ก�.%#�
1�
�i�	���c                         �����c�j��ก�(��� 

3 1���������j�� ��ก�.%                         ����1���o&  

4 �����&������j�� ��ก�.%                         �����c��������� 

5 j1c���c���ก����,c����������#���                         �����c�j��ก�(��� 
 



  

����� 6.4 j��ก���i�
�������i�����ก��(	ก���i� ��ก�.%	���c�����	
��
�� j�� 2 �i�����	���ก��#�
�c ��������1 
4.ก������#�ก��:��IG��E9���@���A� >%� 2 ���$�
�����ก����������
E���I' 

 '
Eก����@$�#���9���@���A� : BS-01-12, BS-01-13 j�� BS-03-06 
 %����9�E�H�'��E�  1. * �
�������    2. �����
���1�กก��*�����ก�����ก������� 

#�
 
*�&�� � 

�.�. �.�. $.�. 	.�. ก.�. 	�.�. 
	.�. �.�. 	�.�. ก.�. 
�,c������� � 1,

2 
3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1,
2 

3,
4 

1 �c�����
����o&�d��* ����	
��
��                                         �,c������ 

2 
กi���������j�� ��ก�.%#�
1�
�i�	���c                                         

�����c�j��ก
�(��� 

3 1���������j�� ��ก�.%                                         ����1���o&  

4 �����&������j�� ��ก�.%#�� �                                         �����c��������� 

5 
ก��*c 	,�1�กก��#�� �                                         �����c�j��ก�(��� 

6 
�� �,c�������������1 
                                        

�,c������ 

7 
��
	ก�������&� 
                                        

�����c��������� 

8 j1c���c���ก����,c����������#��� 
                                        

�����c�j��ก�(��� 

	o
 ��&���������1�� j�����������	
��
����& 
���1j�c� �,(��*�&�� �ก��
ก��*c 	,� ����i�
������
���1j�c�#�&���&� 60%   



  

����� 6.5 j��ก���i�
�������i�����ก��(	ก��
���
�� ��ก�.%
�o
 ���ก
��
�����	
��
�� 
5.ก��@����A��#�ก��:@�a��$��ก@���A�9���@���A� 

 '
Eก����@$�#���9���@���A� : BS-06-01, BS-06-02 j�� BS-06-03 
 %����9�E�H�'��E�   ����ก������o�����c�1�กก��	�
!+�����j�� ��ก�.%���k�ก������c����� 

#�
 

*�&�� � 

�.�. ก.�. �.�. 

�,c������� � 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 �c�����
����o&�d��* ����	
��
��                         �,c������ 
2 !)ก+��p-����ก����c ��ก�.%                         �����c��������� 

3 กi���������j�� ��ก�.%#�
1��i�	���c                         �����c�j��ก�(��� 

4 
�����
#���*c ��*c 
���                         �����c��������� 

5 1���������j�� ��ก�.%                         ����1���o&  

6 �����&������j�� ��ก�.% 
            

            �����c��������� 

7 j1c���c���ก����,c����������#��� 
            

            �����c�j��ก�(��� 
 



  

����� 6.6 j��ก���i�
�������i�����ก��(	����
���
��������$�ก��#i����
�o
 �����	
��
�� 
6.ก����
�@����A�������&�ก��������@�a���E9���@���A� 

 '
Eก����@$�#���9���@���A� : ��
����o&�d��* ����	
��
����	���*c  6.3.7 
 %����9�E�H�'��E�  ���	�,-
���1�ก���	
��
���c���(�������  �#�
�(� ���	�.* �
���  ����ก��
ก�� �����
��� ��o 
����(����� 

#�
 
*�&�� � 

�.�. ก.�. �.�. 
�,c������� � 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 �c�����
����o&�d��* ����	
��
��                         �,c������ 

2 !)ก+��p-��* �����������p11����                         �����c������(��� 

3 
�����	
�o
 ��j����ก��������$�ก��#i����                         

#�ก���#�

ก�
��*c ���ก�

#i���� 

4 #�� ����	
�'�k�k�c��ก��#i����                         �����c������(��� 

5 
�����
#���ก��#i����j��
��	j����	(                         �����c������(��� 

6 
1��
*���ก��#i����#�

���
���� Work 
Instruction  

            
            

��������� j��  
�������� 

7 
 ��	���ก����,c������������c
*c��1�)���$�ก��
#i����#�

���
�� 

            
            ��������� 

 



 

����� 7  
ก����E���%�  

���#��&1�ก�(���)�*�&�� ����#c����ก�����ก�����������	
��
�� �o ก�������	j��� �#��
��#�
k�c1�กก���i�
��������*)&�� �#�
�(��	� 
�o
 ��c	�
��1k�c�(�	�ก�����������	��ก�����������	
��
�� 
j��ก��������������&�
�	���	ก��ก���i�
������j��ก��
���
��j���#�

ก��*)&� 

7.1 ก����E���%� 

����ก�������	
�'�����#�
#i�ก�������	ก��
���
��j���* ����	
��
�� 
	o
 ก�����������	

��
��	�ก��1��ก�����	
��
������������j�� j���,� j�c���&� #i���c��������	���j����o � ก��
ก�����	

��
��
��(���&����c ��� �����&� �1	����	
��
��
��	 ��o ���	
��
����	(� #�

*c�	��(���ก��#����j��ก�(� 
1)�	����	1i�
�'�#�
1��c �1��#i�j�����������	
��
����	(��c
�	���	ก������ก��.% ��ก�.�#�
k	(	����	

��
����	(� ��o ���	
��
��
��	#�
�(���ก��#�	�ก*)&�  �1	�ก����������j����������	���j��j��
� ก��#�
1�
ก��*)&���	� 
�o
 ����������	
��
�� 1�ก��&�1��#i�j��ก���i�
�������i��������	
��
����	(
�( k� 

ก�������	���	
��
�� 
�'������������#$�0��* �	���ก�����������	
��
�� 
	o
 ��c��	���ก��
��ก�����������	
��
��j�c� 1���cก�������	���	
��
����ก����1��.����(� 	���ก�����������	
��
��
#�
1��#i�*)&�	����	
�	���		�ก�c �
������ 	���ก�������1���i�
�������(  ��o 	���ก����c#�
k	(
��������i�
��1�����������jกck* ��o 
��
	
��	ก��1��ก�����	
��
�� 

��ก�������	���	
��
���(�� 1�	�ก����c*c 	,�#�
1i�
�'���ก�������	���	
��
�� ���	��
��ก��
� �#�� j���,c������� ���ก�����������( �����c������� ���	�ก��กi����1��#�
� 	���k�c* ����	

��
��*)&� 
�o
 
�'�
ก./%��ก�������	��ก�����������	
��
���(� 	���ก�����������	
��
��#�
1��#i�*)&�	�
���	
�	���	��	��������	���	
��
����c �,(��
ก./%#�
กi���� 

*c 	,���ก�������	���	
��
����	���j�����k�c�������� 7.1 



  

����� 7.1 *c 	,�#�
�c ������	� �#��* ����	
��
���(��� 

R CODE 
9���@���A� ���������������E��� 9H�A���
��E� 

9���D��I�
ก�������� %���
�%�EG�� 

R-01 * �
���
ก��ก�(�กi���� ���	�.* �
��� * �
����c �ก�(� 7.5% �( 
�o � #�ก
�o � �����c��������� 

R-02 

��o
 �1�ก�����ก��#i���� 
����������* �
��o
 �1�ก� 


����(�������	�c �ก�(� 100 
��
��	��( 
�o � #�ก
�o � �����c��������� 

R-03 ���ก���k�c������
1��ก��
���������� 1i�������&�ก��
ก�� �����
��� 
ก�� �����
����c �ก�(� 1 ���&��( 
�o � #�ก
�o � �����c��������� 

R-04 �����ก�k	(	��3	o 	�ก
�����   ����ก����  ก Turn over rate �c �ก�(� 10% #�ก�3 �����c���������� 

R-05 k	(��	����������k�c#����	
กi���� 1i�������&�ก���(�����(��c� �c �ก�(� 2 ���&��( 
�o � #�ก
�o � �����c��������� 

R-06 ����c��,ก���
�$ 1i�������&�ก���,ก���
�$ k	(	�ก���,ก���
�$ ����c� #�ก
�o � �����c��������� 

R-07 k	(��	�����������0�./%��	( 
k�c��	j�� 1i����j��#�
k	(��	�������k�c �c �ก�(� 10 j���( �3 #�ก�3 �����c��������� 

R-08 
k	(��	����o�ก�������c�k�c 

1i�������&�ก��k	(��	����o�
ก�������c� ��	����o�ก���k�c	�กก�(� 100% #�ก
�o � 

�����c�����
��.0�� 

R-09 �����c����*����� 1i�������#�
�����c����*����� �c �ก�(� 15 ����( �3 #�ก�3 ��������� 



  

����� 7.1 *c 	,�#�
�c ������	� �#��* ����	
��
���(��� (�( ) 

R CODE 
9���@���A� ���������������E��� 9H�A���
��E� 

9���D��I�
ก�������� %���
�%�EG�� 

R-10 ���1�����0�./%���( 
ก��
�&i����ก#�
กi���� 

1i�������&�ก�����1�����0�./%

ก���&i����ก k	(	�ก�����1��&i����ก���( 
ก�� #�ก
�� � �����c��������� 

R-11 
k���� ��o  �&i�k	(k�� 

1i�������&���ก��
ก��k����j��
�&i�k	(k�� �c �ก�(� 3 ���&��( 
�o � #�ก
�o � �����c��������� 

R-12 

k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 
1i����
���#�
�,ก�c��c���i��� 
1i����
�o �#�
�,ก�c��c���i��� 

�c �ก�(� 1,000,000 ��#�( 
�o � 
j�� 
ก��
���k�c0���� 3 
�o � #�กk��	�� 

�����c����
ก��
��� 

R-13 
���1� �k	(������c������� 1i�������&�ก�����1� �k	(�� ���1� ��� 100% #�ก
�o � �����c���������c� 

R-14 
k	(��	������	,����k�c 

1i�������&���ก��k	(��	���
���	,����k�c �c �ก�(� 6 ���&��( �3 #�ก�3 �����c�����*�� 

R-15 
1���(�* ����#�
 1i�������&�ก���(�* ����#�
 k	(	�ก��1���(�* ����#�
 

#�ก���&�#�
�(�
����c� �����c�����*��(� 

 
ก�������	���	
��
�� R-04 R-07 R-09 j�� R-14 ���������( �,c������#�ก� 1 �3 
ก�������	���	
��
�� o
�� ���������( �,c������#�กk��	��
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7.2 I��
���ก���������IG����$�
�ก����E��������� 

1�กก��*c 	,�#�
�c �#i�ก�������	j�����	��
��ก��� �#����* ����	
��
�� #i���c�c � �!i�

 ก�����ก�����#)ก*c 	,��(��� �)
�	�ก���i�
 ก���#�
#����������c �,(	������ก�%��c��ก�������	���	

��
�� �����	��������ก�%��c
 ก���* �#�����+�#�����	
��
���(���k�c�������� 7.2 

 
����� 7.2 �����#)ก�i����������	� �#�����	
��
�� 

R CODE 9���@���A� I��
���ก���IG� 

R-01 * �
���
ก��ก�(�กi���� �����#)ก*c 	,�ก������ 

R-02 
��o
 �1�ก�����ก��#i���� �����#)ก�p-����ก���i�
������ 

R-03 ���ก���k�c������
1��ก������������ 
�����#)ก �����
���1�กก��
���������� 

R-04 �����ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  �����#)ก��
���ก����  ก 

R-05 k	(��	����������k�c#����	กi���� ����������ก���i�
������ 

R-06 ����c��,ก���
�$ ��j1c��o�����c� 

R-07 k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	j�� �����#)ก�p-����ก���i�
������ 

R-08 k	(��	����o�ก�������c�k�c �����#)ก�p-����ก���i�
������ 

R-09 �����c����*����� ������
���#i����* ����ก��� 

R-10 ���1�����0�./%���( 
ก���&i����ก#�
กi���� �����#)ก�p-����ก���i�
������ 

R-11 k���� ��o  �&i�k	(k�� �����#)ก�p-����ก���i�
������ 

R-12 k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c �����#)ก�p-����ก���i�
������ 

R-13 ���1� �k	(������c������� �����#)ก����������� 

R-14 k	(��	������	,����k�c ������ก�����	,���� 
R-15 1���(�* ����#�
 �����#)ก�p-����ก���i�
������ 
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7.3 %�ก�����$��9���@���A� 

 1�กก����c��	���ก�����������	
��
�� k�c#i�ก�������	�����(��* ����	
��
�������
���j��#�
�c �ก��	���ก��ก��������1��ก�� �(��
�(��(�� 

7.3.1 9���@���A���E
��#�>�� 
 R-01 * �
���
ก��กi���� 
 ก�����������	
��
��
�o
 �* �
�����&� 	�	���ก��ก�����������	
��
��#�&���&� 13 	���ก�� (RM-
01 �)� RM-13 �,	���ก�����������	
��
��k�c1�ก 0�����ก ก) 1��#i�	���ก�����������	
��
��

�����c �j�c� 11 	���ก�� ��
��o 	���ก�����	
��
��#�
��� �,(������(��ก��#�� � 2 	���ก���o 
	���ก�����������	
��
���(��c��
�o
 �* �ก�������&�����ก�&��	 (RM-09) �)
�1��c ���c
�����#���,� #i���c
�c �	�ก��#�� ������&���cก��
��o
 �1�ก� 1 
��o
 � j��	���ก��#�

ก�
��ก��ก�������&� ��ก�.%1��k���������% 
(RM-10) 
�o
 ���,1�%�(� 	���ก�����������	
��
����&��	��������	
��
��k�c1��� ��c	�(��( ก����#�� 
 1�กก�����������	
��
����		���ก��#�&� 11 	���ก�����(� * �
���
ก��กi��������1�ก
��	
 �,(#�
����� 15% �( 
�o � ���(��
�o � ก�ก���	 2551 �)�
�o � ก������ 2551 ��
��o  8.8% ���(��

�o ���+1�ก��� 2551 �)�
�o � 	����	 2552 �)
��(����-(
�'���	�1�กก��1������ ก��
ก����� �(�� 

����#i���c���ก���#i���c�#�
 �(��
��(����� j����	�����
1 �p-�� *c �ก��( � ��&�j�(j�ก� k	(��( �
��c�������	�1i����	�ก�)����p-��  
 ���	�
ก./%���	
��
��#�
� 	���k�c* ����	
��
�� k�c#�
  ����* �
����c �ก�(� 75% 

����� 7.3 *c 	,�* �
���ก( �j������ก�����������	
��
�� 
@Ea�� '�����ก��%��� ���@��A %���@��A 

ก.9. 137492 19661 14.3 

�.9. 123403 19991 16.2 

ก.A. 129658 18930 14.6 

�.9. 124898 15362 12.3 

�.A. 125537 13934 11.1 

&.9. 119754 8742 7.3 

�.9. 121948 10487 8.6 

ก.�. 119642 11723 9.8 

��.9. 142574 10567 7.4 
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�,� 7.1 ก���j���* �
���ก( �j������ก�����������	
��
�� 

 ����ก�����������	
��
����	������
	����������	
��
����	( 1�กก���i�����(�
e��
�* �
	,��(����	
������1�กก��#�
�c ��(�����0�./%k��� 	��	( ������
e���	,��(�* �
���#�

ก��ก�(� 7.5% 
#i���c	,��(����	
�������( 
�o � �,(���	�. k	(
ก�� 10,000 ��#�( ���&� k�c��������	���j��* ����	

��
����	(#�
����� 3 
 � ก��#�
1�
ก��*)&� 1�ก*c 	,�#�

ก��	�
�'�����
��� 5 
�o ����(� 	� 2 
�o �#�
	�* �
��� �,(��

ก./%#�
กi����k�c #i���c	�� ก��
ก�����	
��
��1�ก*c 	,�#�&���&� 60% 
	o
 
#���ก��� ก��#�

ก��*)&�
�'����
�3 1�#i���ck�c�(��* �� ก��#�
1�
ก�� �,(���(��* � 6-8 ���&��( �3 (7.2) #i���ck�c������ ก�� �,(������� 4 

���กก�����������	
��
�����(� ��������	
��
��* � R-01 * �
���
ก��กi������� �,(��������,� 
1)�#i�ก����
�����%��
������(� 
�o
 �1�กj�����������	
��
��* � R-01 	�#�&�������&�j��������� ���
j��������&�
���1��&���&�j�(
�o � ��!1�ก��� 2551 �)
��(�����c��	����� %* �
��� ��	���	*c 	,�
*c���c� j�(��j�����������	���*c  6.3.4 j�� j�� 6.3.7 �)
�	�	���ก�����������	
��
��#�

ก�
��*c �
�o  RM-09 j�� RM-10 ��� �,(���(��ก���i�
������ �)
�	����	����	���(� 1���	����������* �
���
��c��	� �,(��
ก./%#�
� 	���k�c 

j��#����ก�����������	
��
��
��
	
��	 
�o
 �1�กก( �ก��#i�ก�����������	
��
����&�k	(	�
� ก����1��.�j�ก���
0#* �
��� 
�o
 �1�ก#��������k	(k�c	�ก��
ก��*c 	,�k�c j�(
�o
 �1�ก ���	
��
�� 
R-01 #i���c
ก�����	�,-
���	�ก 1)��c �#i�ก�����������	
��
�� �(��
�(��(�� �)
��(�����c��	�����
��������	
��
�� j�������	�,-
�������k�c�(����)
� �����&���ก�������ก�����������	
��
�� ��c�i�
*c 	,�* �
���* �#��������	�j�ก���
0#ก��
ก��* �
��� ��c 	�)��,���	�.* �
�����j�(����
��� 
j���c�����
��� �(����
 ��� �ก���&�
�o
 �i�	�1����c��ก�����������	
��
��
�o
 �����	�.* �
�����c �,(
��
ก./%#�
กi���� 
�o
 ����������	
��
���( k� 
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R-02 
��o
 �1�ก�������� 
ก�����������	
��
��
�o
 �
��o
 �1�ก� 	�	���ก�����������	
��
��
�o
 jกc�p-���c��
��o
 �1�ก�

�������#�&���&� 5 ���	
��
�� ���1��#i���		���ก�����������	
��
��j�c� 4 	���ก�� �(��  �ก 1 
	���ก��ก�����������	
��
�� #�

ก�
��*c �ก��ก��1��#i�d��*c 	,� 	����	
ก�
��*c �ก�����	
��
������
�p11�� j��ก��
*���d��*c 	,��c�� Microsoft Acess ��&� 1��c �	�ก��
ก��*c 	,��(���#�

ก�
��*c ��i�����
ก�����#)ก j���i�	�
�o
 	������	��	���$%����(��*c 	,�#�

ก�
��*c � #i���c�c ���c����
�����ก��!)ก+�
j��
*������jก�	 
 � ก
��o 1�ก	���ก�����������	
��
��#�&� 5 	���ก��j�c� 	�	���ก�����������	
��
��#�


ก�
��*c � �o ก�����������	
��
��* �������ก�k	(	����	��	��� 

1�กก�����������	
��
�� 
����,-
��(�* �
��o
 �1�ก�1�ก 159.3 ��
��	��( 
�o � 
��o  135.6 
��
��	� (���� 14.89%) ����(����-(
�'���	�1�กก�����1� ���������j�� ��ก�.%��c��c 	ก( �ก��
���� 

 
����� 7.4 *c 	,�
���
��o
 �1�ก�������� ก( �j������ก�����������	
��
�� 

@Ea�� 
'�����G
��"��
�H����� @9�a���@�C� 

'�����G
��"��
�H�����@9�a�������: 

'�����G
��"��
�H�����@9�a����
E 

'�����G
��"��
�H�����@9�a���'
ก� 

ก.9. 64 45 58 167 

�.9. 62 30 63 155 

ก.A. 69 38 49 156 

�.9. 57 35 52 144 

�.A. 50 38 43 131 

&.9. 48 34 57 139 

�.9. 42 25 50 117 

ก.�. 52 32 72 156 

��.9. 44 29 58 131 
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�,� 7.2 ก���j���*c 	,�
���
��o
 �1�ก�������� ก( �j������ก�����������	
��
�� 

 ����ก�����������	
��
����	������
	����������	
��
����	( 1�กก���i�����(�
e��
�* �
	,��(����	
������1�กก��#�

���� ก����ก���������k� ������
e���
���#�

ก��ก�(� 100 ��
��	� #i���c
	,��(����	
�������( 
�o � �,(���	�. k	(
ก�� 10,000 ��#�( ���&� k�c��������	���j��* ����	
��
��
��	(#�
����� 3 
 � ก��#�
1�
ก��*)&� 1�ก*c 	,�#�

ก��	�
�'�����
��� 5 
�o ����(� #�&� 5 
�o �#�
#i�ก���i���1��&� 
���k	(	�
�o ���#�
��	�������������	
����1�
*c�	��ก�c1i������
��	�#�
� 	���k�c 100 ��
��	� #i���c
���
	��� ก��#�
1�
ก�� �o #�ก�
�o � ������ ก��1)����
	��k�c#�
����� 5 
 
�����#�
ก�����������	
��
�����k�c��k	(�ก�c
����ก���(�#�
� 	���k�c	�ก��ก
�o
 �	�1�ก �p11��#�

�(����( ก���������* �
��o
 �1�ก����������)
� �o �����ก�k	(	���	��	��� j��
	o
 	���ก��������
���	
��
����&�c ���c����
�����ก�� ��	 j�����
�o ก �(�����c��������ก����(��#�
#i�ก��
ก��*c 	,�
k	(k�c	����	��	���	�ก*)&�	�ก��ก  �ก#�&�j�����������	
��
�� 6.3.1 �)
�
�'�ก����c��d��*c 	,�
�o
 
  ก���i���1�����ก( �ก���������k	(
���1��&�  �,(���(��* �ก��
*������jก�	#i���c���k	(k�c�i�	���c��
���	
��
�� ��������
���������	
��
��* � R-02 ��	�������k�c ��ก	���ก�����������	
��
�� 
RM-28 RM-29 j�� RM-30 ��	����(�����ก��������3	o j����� j��j�����������	
��
�� 6.3.1 
ก��
*������jก�	
���1��&��� 
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 R-15 1���(�* ����#�
 
 ���	
��
�� ก��1���(�* ����#�
��&� 1�กก����
�����%
ก��*)&�1�กก��#�
���ก���k	(	����	�������
ก�����1� �j�ก����c� #i���c	�ก����������c�#�
	���ก+.���c��ก��k��(� 1�ก	���ก�����������	
��
��
#�
��c����ก
ก �%�������(�1��c ��(�#�
���+�#�� #i���c���ก���	����	���
1���ก��*��(�	�ก ���#�
�(���ก��
� 	���k�c* ����	
��
����& �,(#�
 0 ���&��( 
�o � ��o k	(	����	���������&�
 � 
����� 7.5 *c 	,�1i�������&�ก���(�* ����#�
 ก( �j������ก�����������	
��
�� 


�o � ก.�. �.�. ก.�. �.�. �.�. $.�. 	.�. ก.�. 	�.�. 
1i�������&��(�* ����#�
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

 ����ก�����������	
��
�����(� ��������	���j����ก
ก�����	
��
��k	(k�c����  ��
�o
 �	�1�ก
�(� k	(k�c#i�	���ก�����������	
��
��#�

ก�
��ก��ก������������	���j�� ��������	���j��1)� �,(
#(�
� �	
#�
����� 4 
 � ก��#�
1�
ก��*)&� �����1��.�1�ก����� 5 
�o �#�

ก��*c 	,� 1�
���k�c�(� k	(	�ก���(�����c�
������� 1�กก��� ���	���ก����(�* � #i���c#����(� j�����#�
��c����ก
ก �%�����&��(����ก��j�ก
����c�k�c �(��	������#$�0�� #i���c���
	��� ก��#�
1�
ก�� �,(������� 0 ��o 
���ก�(�k	(�(�1�
ก��*)&�j�c� 
 
 � ก
��o 1�ก���	
��
����������j��#�&� 3 �����&�ก����c*c 	,�
��������
���k�k�c��ก 
�o
 �1�ก
� ก��
ก�����	
��
��k	(�( � j��	���ก�����������	
��
��ก����k	(
���1��&��	�,�.%�� #i���c*c 	,�
��������
#�
k�c1�k	(� ��� �ก�����	
��
������ก��������1��� 1)���cj��#����ก�����
	�����	
��
��1�ก���	
�(�1�
�'�
*c��(�	 ��� �!�����ก
�������ก�����������	
��
�����ก � 
�o
 ��ck�c�(�#�
�ก�c
����ก�����	

�'�1���	�ก��
�*)&� 
 

7.3.2 9���@���A���E
���� 
 R-06 ����c��,ก���
�$  
 1�ก*c 	,��� ��� ก( �ก�����������	
��
��k	(	�ก��
ก��*c 	,�
��������#�
j�(� �k�c ��c��$�ก��
���
	��j��� ���	1�ก���ก���������.0�� #i���c#����)�� ก��
ก��j����������	���j�� #�

���
	��ก( �ก�����������	
��
�� ����1�กก�����������	
��
��#�&���&� 5 	���ก�� j��	�	���ก��ก��
���������	
��
��#�

ก�
��*c ��o  ก�����������	
��
��* �ก��	�* �
���
ก��กi���� ���กi�����(�� 	���
k�c* �ก���,ก���
�$ k�c#�
 0 ���&��( �3  
����� 7.6 *c 	,�1i�������&�ก�����
�$����c�* ��,ก�c�����ก�����������	
��
�� 


�o � �.�. $.�. 	.�. ก.�. 	�.�. 
1i�������&�ก���,ก���
�$ 0 0 0 1 0 
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 1�ก*c 	,���	������
	����������	
��
����	(k�c ���#�
��������	���j��k	(k�c����
�o
 �1�ก
ก���,ก���
�$ ��&�
�'�ก������,ก�c� �i���� #i���c���
	�� �,(������� 3 
 �(��� ก��#�
1�
ก�� ��� � 5 
�o �
ก��*)&� 1 ���&� #i���c��	������
	��k�c�(� ��� ��31�
ก��*)&� 
2-3 ���&� 1)����
	��� ก��#�
1�
ก�� �,(������� 2 
 
 R-05 �(�* ��(��c� 
 1�กก�����������	
��
�� 	�	���ก��ก�����������	
��
��#�
��c
��
	
��	1�กก��
���#i����
�(��
��� 2 	���ก�� j��	�	���ก��ก��ก�����������	
��
��#�

ก�
��*c � �o  ก�����������	
��
����
�c��* �
��� j��ก�����������	
��
�����c��* �
��o
 �1�ก�����#i���� 1�กก��#�
��	���
1�1��( � �
ก���(�* �
�o
 ��c��	��� j�(����	�.����c�#�
�c ��(�  ก
�'��(��� #i���c#�&��������	���j��j��� ก��#�

1�
ก������ ���#������*��1���&j1��)����	1i�
�'� j�(1��i��)��)����	
�(��(����ก����c����c�* �
�,c����0��c�� 
 ��������	���j�� ����ก�����������	
��
�� ����1�ก����� 3 
��o  ����� 2 
 � ก��#�
1�
ก�����	
��
�� ���
	��k�c#�
����� 3  
 
 R-03 ���ก���k�c������
1��ก������������ 
 1�ก	���ก�����������	
��
��#�
�����
���1��&�j�c� 4 	���ก�� 	���ก�����������	
��
��#�
 �,(
����(��ก���  ��	��� 1 	���ก�� j��	���ก�����������	
��
��#�

ก�
��*c �ก��1��
��
���( ก�����
1����
ก��#i������
��o
 �1�ก�#�
กi�����i�
���ก�� �,( 1 	���ก�� #i���c��	������
	�����	
��
����	(k�c 
 ���	���j�� ��ก
ก��ก�����
1�� 1�#i���c���ก���k�c������
1�� 1)����
	��k�c�����#�

#(�
��	�o 
����� 2 
 � ก��#�
1�
ก��*)&� ��ก�i�	���ก��ก�����������	
��
��#�&���&�	���cj�c� ����(�ก�����
1��1�
�c ������
e��� �(����
� ก�����
1��#�

ก��*)&�1�ก
��o
 �1�ก� 
�o
 �1�ก�,c#����	����	�������1��
��
��
�(���	�ก*)&� 1)����
	��� ก��#�
1�
ก��k�c������� 3 
 
 R-04 �����ก�k	(	����	��	���	�ก
�����  
 1�ก	���ก��ก�����������	
��
��#�&���&� 3 	���ก�� ��������	
��
��#�
����(�1����� ���k	(
���� ��
�o
 �	�1�ก ก�����������	
��
�����c����& 
�'�ก��#i�ก��
ก��*c 	,� 
�o
 �� �ก��ก��
ก��
���*)&�
�� ���� #i���c*c 	,�#�
k�c����c ��i�	���
�����%j������$�ก���� �ก���( k�  
 1�ก*c 	,�ก����  ก* ����ก��� 
�o& ��c����(� ���	�. 30 % * ����ก���#�
��  ก
�'�
���ก�����	( �����c
�����ก����  ก�(� k	(��	������������c
*c�ก������	ก��#i����k�c 1�ก*c 	,���
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�(����&#i���c�,c������	���
�����%�)���
��� 
�o
 �1�ก	�ก��#i����j�(�
�'�j��ก #i���ck	(��	���	�
�����	���$%*c�	j��ก�c � j�����ก���
ก(�1�	�ก��(	
�'�* ����
 � �)
��(����-(1�
�'�-�����
�c �ก�� #i�
��c���ก�����	( k	(ก�c�#�
1�
*c��(�	ก��(		�ก��ก #�����+�#1)�1����c	����ก�2� �i�����#i�ก�1ก��	�(�	ก�� 

�o
 �(�
���	���	��	�������	,(���ก���	�ก��
�*)&�  
 1�ก	���ก�����������	
��
��#�
k�c1��#i�	� #i���c���
	����������	���j������1�ก
��	 

�o
 �1�ก	�ก�����
�o ก�����ก�#�
��	���������3	o j�����
*c�	�#i���� #i���c���	���j��1)��������
����ก��
ก��k�c#�
����� 2 
 � ก��#�
1�
ก�����	
��
�� 
�o
 �1�ก	�ก��1��#i�*c 	,���ก����  ก* ����ก���
�o
 ����$�#��
�� �ก�� 1)������
�� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� R-04 �����ก�k	(	��3	o  ���� �,(������� 3 
 
 R-13 ���1� �k	(������c������� 
 1�ก	���ก�����������	
��
��#�&� 3 	���ก�� ���(�#�&� 3 	���ก����&�
�'�ก�����������	
��
��
������ ก��#�
1�
ก�����	
��
��*)&� ���k	(k�c���������ก��#� ��� 2 	���ก�����������	
��
����&�

�'�ก����c���jก�	d��*c 	,�
*c��(�� 1)� �,(���(��* �ก��!)ก+� ��c��$������
�� ก��#�
1�
ก��*)&�
	o
 �i�
	���ก��ก�����������	
��
��	���c 
 ���	���j��* ����	
��
�� �,(�������
��	 �o ����� 3 
 � ก��#�
1�
ก�����	
��
��*)&� 
�o
 �1�ก	�ก���i�d��*c 	,�	���c #i���c��	������1� �k�c �(��
j�(� � j��	����	
�'�������ก��#i���� 1)���	������ ก��#�
1�
ก�����	
��
�� R-13 k�c ���
���
	��� ก��
ก������ก�����������	
��
�� �,(������� 1 
 

7.3.3 9���@���A���E
����ก��� 
 R-11 k���� ��o  �&i�k	(k�� 
 
�o
 �1�ก������$��.,��0�
�'��p11��0��� ก #i���c��กjก(ก�������	 ก�������	 �11�
�c ���c
�����#���,� 
�(�ก�������&�
��o
 ��p �k� 
�'��c� �)
�1��(�����ck	(��c	�(�ก��ก����#��1)�#i�ก��
� 	������	
��
�� �����&�1)�k	(	�ก��	���ก��ก�����������	
��
��#i���c���	���j��j��� ก��#�
1�
ก��
 �,(�������
��	 
 ���	���j��  ����� 3 
 � ก��#�
1�
ก�� ����� 3 
 
  



139 

  

R-14 k	(��	������	,����k�c 
 1�ก	���ก��ก�����������	
��
����c��$�ก��
����( �#����	(� 
�o
 �����	�,-
���1�ก� ก��#�

1����	,����k	(k�c#i���c����������	���j�� ���� ก��#�
1����	,����k	(k�c�����
#(�
��	 
 ���	���j��  ��������	
������1�กก�����	,����k	(k�c����
�o
 �1�ก 1�	����1�ก
�( �#����	(�
*c�	�j#� 1)����
	�����	���j������� 1 
 � ก��#�
1�
ก�� 1�กก��#�
ก��k	(��	������	,�k�c
�'���	��p11��0��� ก��o �,(j*(� #i���ck	(
��	����� �ก�����c��� ก��#�
1�
ก��*)&�k�c �ก
�c�1�#i�ก��
���
��ก���#$%* �#�����+�#��c
�'�j�� 
Low-Cost �)
� �1�(���ก��#����c�� o
�� �)
��������1����&#i�ก�����������	
��
����������������ก��

#(���&� 1)�k	(��	��������	� ก��#�
1�
ก��k�c 1)�� 	���� ก��#�
1�
ก��������� 4 
 
 R-10 ���1�����0�./%���( 
ก��กi���� 
 ���	
��
����&��c	���ก��ก�����������	
��
�����ก����c��
��&i����ก����ก�����1�
���1��&�
�o
 
���1� ��&i����ก #i���c� ก��
ก������ 
 ���	���j��  ��������	���j�������
#(�
��	����� 2 
 � ก��#�
1�
ก�� � ก��#�
1�
ก�����	
��
�� 1�กก�����1� ��&i� #i���c���ก��� ก��#�
1�
ก�� ��(
������� ����� 1 
 
 R-09 �����c����*����� 
 ��cก�����������	
��
�������c���ก���#�
	����	��	����,� k�
�����,cก�������c���������
�i���-� 
�o
 ����ก��#���ก�����c����*����� 
 ���	���j��  ���	�,-
���#�

ก��*)&�1�����
�o
 �1�ก	����ก���#�
k�
�����,c����,j�j#� #i���c
���
	�����	���j�� �,(�� ����� 2 
 � ก��#�
1�
ก�� ����� 2 
 

7.3.4 9���@���A���E
����� 
 R-07 k	(��	�����������0�./%��	(k�c��	j�� j�� R-12 k	(��	���
ก��
����,ก�c�k�c 
 
�o
 �1�ก
�'����	
��
����������
i� 1)����k	(	�ก��1����c��	���ก����ก�����������	
��
�� j�(
1����c	�ก�������	�� ��ก	�ก��
���
��j����c ��������,c������
�o
 � ��� ��( ก��
���
��j���* �
���	
��
���( k� 
 



 

����� 8  
��#�%�ก�������'
A>�����@���>�� 

���#��&1�ก�(���)��#������ก��1��#i�	���ก�����������	
��
���)
��(�������	�,-
�����ก��
�������ก�����������������������ก �� �1�*c 
�� j��* ������1�� 

8.1 ��#�%�ก�������'
A 

 ก����1��	� 5 *�&�� ��o  

8.1.1 ก��ก��$�E�
�D#�����9: 

�'�*�&�� �j�ก��ก��
��
	#i�ก�����������	
��
�� ���1�!)ก+��(������������%��ก���i�
������

* ����+�#�o  �k� 
�o
 #�
1��i�k��������	
��
��#�
1�#i���c*���( �����������%��&�� ���ก��#i����* �#��
������	������������% �,(�(�  

��ก��� ��� ����	�c �ก��* ��,ก�c��c������0�./%#�
	���.0�� �,ก�c � ���
��� ������#�

�	
����	���� 

�)
�	���	���j�ก
�'������������%�( �k�c 4 �c���o  ��.0�� ���	�,ก�c �* �����c� ก�����

���* �����c� j�� �c��������o �c�#��ก������ 

1�ก��&������	
ก�
��*c �����(�������������%j�(���c����	����� 
�o
 �������������%���1i�
���� j��กi�����(��������&���ก��#i����  

8.1.2 ก�����#9���@���A� 
 ��*�&�� ���&
�'�ก���c������	
��
��#�
1�#i���ck	(�����
����	��* ��������&���#�
��&�k�c ����c���
���	
��
��k�c#�&���&� 55 ���	
��
�� 1�ก��&��i�	���	ก��(	
�o
 ��	��ก+.����	
��
��
����ก��k�c�c��ก�� 
j����cj��0�����	��	���$%* ����	
��
�� k�c
�o
 �������	
��
�����ก #i���ck�c���	
��
�����ก#�&���&� 21 
���	
��
�� ��#�
��&j�����������	
��
��j�c� 6 ���	
��
�� 1)�k	(�i�	���c��j��ก�����������	
��
����	( 

��o ���	
��
�����ก#�
1��i�	�1��ก��#�&���&� 15 ���	
��
�� 

8.1.3 ก�����@���9���@���A� 
ก�����
	�����	
��
�����
	��1�ก��ก��#�j��� ก��#�
1�
ก�� ���
#����������ก��#�1�ก

�����#�
 5.1 j��
#��������� ก��#�
1�
ก��1�ก����� 5.2 1�ก��&��i���������	
��
��#�
k�c1�ก���,.* �
��������	���j�� j��� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� 	�
#����������#�
 5.3 
�o
 �,��������	
��
�� ���(�
1�ก���	
��
��#�&���&� 15 ���	
��
�� 
�'����	
��
������������j�� 3 ���	
��
�� ���	
��
����������,� 5 
���	
��
�� ���	
��
������������ก��� 5 ���	
��
�� j�����	
��
����������
i� 2 ���	
��
�� 1�ก��&�
�i�	�
������j��0����
��� 
�o
 �i���.�����	
�(��(����ก��1��ก�� 
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8.1.4 ก��'
Eก��9���@���A� 
1�กก�����
	�����	
��
��#i���c#����)����	
�(��(����ก��1��ก�����	
��
�� 1�ก��&�#i�ก��

��
�����%���	
��
�������cj��0,	����	�c	
��� (FTA) 
�o
 ����
����o&�d����ก��
ก�����	
��
����j�(
�����	
��
�� 1�ก��&�1����c��	��ก�����������	
��
����c
�	���	ก����
����o&�d����&�� �����
�����1����&��	�����c��	���ก�����������	
��
��k�c 45 	���ก�� j��j�ก
�'�j�����������	
��
�� 6 
j�� 1�ก���	
��
��#�&���&� 15 ���	
��
�� ���	��ก�����������	
��
���(����-(1�	�(�
�c�#�
ก��������
���	
��
����������j�� j���,� 

8.1.5 ก����E���%� 
1�กก��1��ก�����	
��
�� 	�ก�������	��ก��1��ก������������j�� #�&� 3 ���	
��
�����(� 
1. * �
���
ก��กi��������1�ก
��	 �,(#�
����� 15% �( 
�o � ��
��o  8.8%  
2. 
����,-
��(�* �
��o
 �1�ก�1�ก 159.3 ��
��	��( 
�o � 
��o  135.6 ��
��	� (���� 14.89%) 
3. ก���(�* ����#�
����ก�����������	
��
�� k	(	�
�o
 �1�ก���ก�����	���#i����k�c �(��

�,ก�c � 
1�กก�����������	
��
����	���������ก�����
	�����	
��
������ก��������k�c��	�����#�
 

8.1 
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����� 8.1 ก�����
	����������	
��
������ก�����������	
��
�� 
 ����ก�����������	
��
�� 
 consequence likelihood  Risk Level 

* �
���
ก��ก�(�กi���� 3 4 12 


��o
 �1�ก�����ก��#i���� 3 5 15 

1���(�* ����#�
 4 0 0 
����c��,ก���
�$ 3 2 6 

k	(��	����������k�c#����	กi���� 2 3 6 

������ก��k	(	��3	o 	�ก
�����  2 3 6 

���1� �k	(������c������� 3 1 3 

���ก���k�c������
1��ก������������ 2 3 6 

k���� ��o  �&i�k	(k�� 3 3 9 

k	(��	������	,����k�c 1 4 4 
���1�����0�./%���( 
ก���&i����ก#�

กi���� 2 1 2 

�����c����*����� 2 2 4 

k	(��	����o�ก�������c�k�c 1 1 1 
k	(��	�����������0�./%��	( k�c��	
j�� 1 3 3 

k	(��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 1 3 3 
 

1�กก�����������	
��
����	���������������	
��
��ก( �j������ก�����������	
��
��k�c���
ก��
�����
#������ก����,�#�
 8.1 



  

 
�,� 8.1 ก���
�����
#�����������	
��
��ก( �j������ก�����������	
��
�� 
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 1�ก�,� 8.1 ��#�
k�c1�กก�����������	
��
��j�(�
�'� 4 ���
0#��	��������	
��
�� 
1. ���	
��
����������j�� 
1�กก�����������	
��
����������j��#�&� 3 ���	
��
�����(� ���	
��
�� R-15 1���(�* ����#�
 

��	����,กกi�1��  กk�c ���(��* � R-01 * �
���
ก��กi���� j�� R-02 
����������* �
��o
 �1�ก� 
��	�������������	
��
����c �,(��������,� 
�o
 �1�ก
�'�ก��
ก��*c 	,�
���� 5 
�o �
#(���&�  �ก#�&�
	���ก�����������	
��
�� ���	���ก�����k	(��	�#$%�� 1)�#i���c���	
��
��#�&� 2 1)���� �,(��������,� 
�����&��,c����������,j� �(���ก�c��� �����c1��#i�j�����������	
��
��
��
	
��	 �)
������&���& �11��c ���c

��o
 �	o #����.0�� o
��
*c�	��(����ก������
���
�o& ��)ก ��c 	#i���������	��
#�

ก����j�(��

���ก��.% ��o j�ก���	
��
���( �� ��	��
���#�

ก��* ����	
��
�����ก 1�ก��&�1����c��j��������
���	
��
���( �� #������	
��
�� 
�o
 ����������	
��
�����ก�( k� 

2. ���	
��
��������,� 
1�กก�����������	
��
��������,� 5 ���	
��
�����ก �k��c�� R-06 ����c�����(��o� R-05 k	(

��	����������k�c��	กi���� R-04 �����ก�k	(	��3	o 	�ก
�����  R-13 ���1� �k	(������c������� 
j�� R-03 ก�����
1��* ����ก�����ก������������ 1�กก��#i�ก�����������	
��
�����(� ��	�.��
��������	
��
��#�&� 5 ���	
��
��1�ก������,���c �,(����������ก��� 4 ���	
��
�� j��������
i� 1 ���	

��
��  

3. ���	
��
����������ก��� 
1�กก�����������	
��
����������ก��� 5 ���	
��
�����ก �k��c�� R-11 k����/�&i�k	(k�� R-

14 k	(��	������	,����k�c R-10 ���1�����c����( 
ก��กi���� R-09 �����c����*����� j��R-08 k	(
��	����o�ก�������c�k�c ���(� 	�ก��� 	������	
��
�� R-11 k����/�&i�k	(k�� 
�o
 �1�ก
�'��p11��
0��� ก��กjก(ก�������	 j����ก1�1����c��j�����������	
��
��1��c ���#���,� k	(��c	�(�ก��ก��
��#�� 1)�#i�ก��� 	������	
��
��j�������	����ก	�ก��
���
��j��� �(���ก�c��� ���(�����	
��
��#�


��o ��&� 4 ���	
��
����&� ��	�������������	
��
����	�
��o ���	
����������
i� 2 ���	
��
�� j����
 �,(����������ก���j�(����j����������	
��
����c�ก�c
����ก��������
i�k�c �ก 2 ���	
��
�� 

4. ���	
��
��������
i� 
���	
��
����������
i� 2 ���	
��
�� �o  R-07 k	(��	���  กj������0�./%k�c j�� R-12 k	(

��	���
ก��
���1�ก�,ก�c�k�c 1�กก��#i�ก����
�����%���(� 
�'���
���#�
	����	���j���
i� j��� ก��
ก��
k	(�,�	�ก #i���c	�ก��� 	������	
��
��#�&� 2 ���	
��
����& ��ก	�ก��
���
��j���
ก��*)&� ���	
��
���&1��,ก
�i�	���1��.� �ก���&� 
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8.2 ���"AG�:����E��
�'�กก�������'
A 

1. k�cj�����	o ก�����	
��
��#�
1�
ก��*)&���c
�	���	��	����ก��.%�(��� 
2. ���	
������#�

ก��1�ก���	
��
��
��	j�����	
��
����	(�#�
	�ก��#��( 
����	��* ����+�#

���� 
3. ��	����i�k���c
�'�j��#����ก����
�����%���	
��
�����c�� o
�� k�c 
�(� �c��ก���#$% �c��

ก��
���  
4. �c����p-����	(� #�
#��������k	(
���i��)��)� 

8.3 �?�$�>���#����9I�ก�������'
A 

1. ���ก��������ก��������
��k	(���1j�����������	
��
�� 
�o
 �1�กก��k	(	����	�,cj��k	(	�
���	
�o
 	�
���ก�����������	
��
�� #i���c�c �� ���&�i���ก��������� j�� $������&j1���c
����)�
���	�i���-* �ก�����������	
��
�� 

2. ก�������	���	
��
�����j����&� 1��c ���c
�����ก�������	
�'�����
������  �#�
�(� ก��
�����&����jก�	d��*c 	,� #i���c�c ���c
�����ก��
*������jก�	 ��o  ���	
��
��#�
	�� ก��
ก��
�
i� �c �
ก��*c 	,�����3 �����&��,c��1��1)�k�cj�(
����
�� ���	����	������ก�����������	
��
��

#(���&� 

3. ��ก�����
	�����	
��
�� #�
��c*c 	,�� ก��#�
1�
ก�����	
��
�� j����������	���j����&� 

�o
 �1�ก�(����	
��
��������	
��
��#�
#�����+�#k	(
���i��)��)�	�ก( � #�����+�#k	(	�ก��
ก��
*c 	,�k�c 1)���c��$�ก��� ���	
�o
 ���
	����j��1�ก���ก����,c
ก�
��*c �
#(���&� #i���c �1	�ก��
����
��o
 ���
�o
 �* ���������	
��
��k�c�c�� 

8.4 ���@���>��I�ก����������'
A 

1. 1��#i�j�����������	
��
�����c�� o
��  �#�
�(� ���	
��
���c��ก���#$% j�����	
��
��#���c��
ก��
���
�'��c� ����,(k�ก��ก�����������	
��
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