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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ(1) วิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  (2) พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (3) ทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (4) วิเคราะหปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช  ประชากรคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม

ภาคตะวันออก จํานวน 50 คนกลุมตัวอยางคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกจํานวน 20 คน 

 ผลการวิจัยสรุปไดวา 

1. ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความตองการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก  

2. โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมมีองคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบดวย1. วัตถุประสงค 2. ผูเรียน 3. ผูสอน 4.เนื้อหา

สาระ 5. กิจกรรมการเรียนรู 6. ระยะเวลา 7. แหลงความรูและสื่อ 8. สภาพแวดลอม และ 9. การวัดและประเมินผล 

3. ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน คือ (1) กลุมทดลองมีลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

หลังเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) กลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนรูในเนื้อหาเกี่ยวกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 (3) กลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมโปรแกรมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

(4) กลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมคือ 1.ผูเรียน 2. ผูสอน 3. ระยะเวลา 4. เนื้อหาสาระ 5. กิจกรรมการเรียนรู 6.แหลงความรูและสื่อ และ 

7.สภาพแวดลอม เงื่อนไขของการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมคือ ความเต็มใจในการฝกทักษะของผูเรียน ประสบการณการเปนผูนํากลุม ความรูในแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของผูสอน  การมีระยะเวลาฝกทักษะที่เพียงพอ  การจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับฤดูกาล และประเมินผล

พฤติกรรมจากผูที่เกี่ยวของกับผูเรียนเพื่อไดรับขอมูลที่เปนจริง  ปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม คือ สภาพอากาศที่ไมเหมาะสมในการศึกษานอก

สถานที่ การขาดเวลาที่เพียงพอในการฝกทักษะและการขาดโอกาสในการปรับเปลี่ยนบางพฤติกรรม 
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 The purposes of the research were:1) to analyze environmental conservation youth leaders’ learning 

needs 2) to develop a non-formal education program to enhance participative leadership for environmental 

conservation youth leaders 3) to implement a non-formal education program to enhance participative leadership 

for environmental conservation youth leaders and 4) to analyze factors, conditions, and problems of the 

application of a non-formal education program to enhance participative leadership for environmental 

conservation youth leaders. The population of this study were 50 environmental conservation youth leaders in the 

eastern region of Thailand and the sample of this study were 20 environmental conservation youth leaders in the 

eastern region of Thailand.  

                The research findings were as follows: 

1. The environmental conservation youth leaders wanted to develop themselves as the participative 

 leaders and wanted to learn the mangrove conservation. 

2. A non-formal education program to enhance participative leadership for environmental conservation 

 youth leaders consists of objective, learners, instructors, content, learning activities, time duration, learning 

resources and media, environment, and, assessment and evaluation. 

3. The results of the program implementation were as follows:  (1) The score of the participative  

leadership characteristic after the experimentation increased higher than the prior experimentation with statistical 

significant at level of .05. (2) The score of the knowledge of the participative leadership concept after the 

experimentation increased higher than the prior experimentation with statistical significant at level of .05. (3) The 

score of the participative leadership attitude after the experimentation increased higher than the prior 

experimentation with statistical significant at level of .05. (4) The score of the participative leadership behaviror 

after the experimentation increased higher than the prior experimentation with statistical significant at level of .05. 

4. The factors concerning the non-formal education program were learners, instructors, content, time 

duration, learning activities, learning resources and media. The conditions of application of a non-formal 

education program were learners’ skill practicing willingness , learners’ experience, instructor’s comprehension of 

the Leader in You concept, sufficient time for skill practicing, appropriate time for field trips,and, evaluation of the 

changing behavior by group advisors. The obstacles and problems of program were inappropriate weather 

condition for field trips, insufficient time for some habit changes, and, lack of some skill practicing opportunities. 
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลืออยางดียิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 

ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา 

รัตนอุบล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมทิ่ไดกรุณาใหความรู เกี่ยวกับกระบวนการทํา

วิทยานิพนธที่ถูกตอง ใหกําลังใจ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบการทํา

วิทยานิพนธใหมีความถูกตอง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.เกียรติวรรณ อมาตยกุลที่ใหเกียรติเปนประธานการ

สอบวิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.เสาวนีย เลวัลย และอาจารย ดร.วรรัตน อภินันทกูลที่ให

เกียรติเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ 

ขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานในสาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียนและคณาจารย

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดประสิทธิประสาทวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน

และศาสตรอ่ืนที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหขอเสนอแนะและใหกําลังใจแกผูวิจัยในการทําวิทยานพินธ 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย คุณอมรพันธ เลิศผล

บุญ จากกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในการให

ขอมูล ติดตอและประสานงานการจัดกิจกรรม คุณนันทภา ปญญารัตน และคุณนันทวุฒิ พิศาล 

ผูชวยผูวิจัยในการจัดกิจกรรมและเก็บขอมูล คุณพงษรัชตวัช วิวังสู ผูชวยวิจัยในการวิเคราะห
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บทที่  1 
 

บทนํา  

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

เด็กและเยาวชนเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดของประเทศ เปนหัวใจของประเทศชาติ เปนผู

สืบทอดวัฒนธรรมและเปนพลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนของตนและประเทศชาติตอไปในอนาคต 

อีกทั้งเปนผูมีพลังในการสรางสรรค  หากไดรับการพัฒนาในทิศทางที่ถูกตองจะสามารถเปนพลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศได (กรมการพัฒนาชุมชน, 2550) จากการประชุมสหประชาชาติวา

ดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (Earth Summit) ตามแผนปฏิบัติการ 21 ซึ่งเปนกรอบแนวทางใน

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ใหความตระหนักถึงความสําคัญของเยาวชน และกําหนดใหกลุม

เยาวชนเปนกลุมสําคัญที่ควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีบทบาทสําคัญในการคุมครอง

และเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมเพื่อการตัดสินใจในเรื่องสิ่งแวดลอมและการพัฒนา อันเปนการ

สรางรากฐานของการแกปญหาสิ่งแวดลอมในระยะยาวไดทางหนึ่ง (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 

มปป.)  

ในปจจุบันประเทศไทยประสบกับปญหาสภาพแวดลอมเส่ือมโทรม มีสาเหตุจากการ

ขยายตัวของจํานวนประชากรและแบบแผนการดํารงชีวิตที่ไมเหมาะสม ปาชายเลนเปน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญสูงสุดตอระบบนิเวศวิทยาในธรรมชาติ และมี

ประโยชนทั้งทางดานปาไม การแพทย การประมง เศรษฐกิจ สังคม และการดํารงชีวิต  (พิเชษฐ 

เดชผิว, 2546) นอกจากนั้นยังชวยตานทานแรงคลื่นและแรงลมที่กระทําตอขอบฝงและตลิ่งและ

ชวยเพิ่มพื้นที่ขอบฝงดินและริมตลิ่ง(สนิท อักษรแกว, 2543)  ไดรับผลกระทบจากผลการพัฒนา

ประเทศในชวงที่ผานมาดวยเชนกัน กลาวคือ ปาชายเลนถูกทําลายลงเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะ

ภาคตะวันออกเปนภูมิภาคที่มีปาชายเลนขึ้นอยูหนาแนน หากแตเปนภูมิภาคที่มีสภาพปาชายเลน

ที่มีสถานะเสื่อมสภาพมากที่สุดของประเทศ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชายเลนสวนใหญ

เพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงโดยมีการทํานากุงอยูในพื้นที่ปาชายเลนอนุรักษของ 5 จังหวัด คือ 

ระยอง จันทบุรี ตราด ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ทําใหเกิดผลกระทบตอปาชายเลน จากการสํารวจ

พื้นที่ปาชายเลนในภาคตะวันออกในพ.ศ. 2518 มีพื้นที่ปาชายเลนทั้งสิ้น 360,250 ไร ตอมามีการ

ทําลายปาชายเลนเปนวงกวางเพื่อนําพื้นที่ปาชายเลนมาทําเปนนากุงเนื่องจากเปนอาชีพที่มี

ผลตอบแทนการลงทุนสูงและมีระยะคืนทุนทําใหธุรกิจการเพาะเลี้ยงกุงทะเลขยายตัวอยางรวดเร็ว
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และจากการสํารวจครั้งลาสุด ในพ.ศ. 2539 ภาคตะวันออกเหลือพื้นที่ปาชายเลนเพียง 79,112.50 

ไร (กรมปาไม, 2540)  

ดวยความตระหนักถึงปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในประเทศไทยและจากการประชุม

สหประชาชาติวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ตระหนักถึงความสําคัญของเยาวชนในการมี

บทบาทคุมครองสิ่งแวดลอมที่กลาวมาแลวนั้น สงผลใหปจจุบันมีกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

เกิดขึ้นมากมายทั่วประเทศ มีการรวมกลุมกันเปนเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมและดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนของตน (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, มปป.) 

ดังตอไปนี้  

1. สงเสริมและเผยแพรใหประชาชนมีความรูและมีแนวคิดที่ถูกตองตอความสําคัญของ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. สงเสริมและเผยแพรความรูใหประชาชนไดใชเวลาวางในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ  

3. ดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อปรับปรุง แกไขสิ่งแวดลอมที่เส่ือมโทรมและรักษาสิ่งแวดลอม

รวมกับประชาชนในทองถิ่นของตน  

4. สงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกใหประชาชนเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอมใหคงอยูตอไป

อยางยั่งยืน  

5. ดําเนินการเพื่อปกปอง พิทักษ คุมครองและรักษาสิ่งแวดลอม  

การดําเนินกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของประเทศไทย มีเครือขายเยาวชนดาน

อนุรักษสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นมากมาย  เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย สังกัดกรม

สงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนองคกรหนึ่งที่ไดรับ

การจัดตั้งขึ้นเพื่อเพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนที่ทําหนาที่เชื่อมประสานความรวมมือในการทํา

กิจกรรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของเยาวชนและกลุมเยาวชนตางๆ 

รวมกัน อันจะนําไปสูความรวมมือระดับนานาชาติตอไป   ปจจุบันเครือขายเยาวชนดาน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทยเปนเครือขายดานสิ่งแวดลอมที่มีกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเปน

สมาชิกถึง 120 กลุม กลาวคือภาคเหนือมีกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจํานวน 25 กลุม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจํานวน 25 กลุม ภาคกลางมีกลุมเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมจํานวน 25 กลุม ภาคตะวันออกมีกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจํานวน 25 

กลุม และภาคใตมีกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจํานวน 20 กลุม (สภาเครือขายเยาวชนดาน

สิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) ดังนั้นการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของกลุม

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหประสบความสําเร็จถือเปนหนาที่ของสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมและเปนบทบาทที่สําคัญของผูนํากลุมในการเปนผูจัดระบบการบริหาร การแบงงาน 
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กําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิกใหเกิดความชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 

มปป.) อํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก เปนผูผลักดันและชักจูงใจสมาชิกใหดําเนินการตาม

จุดมุงหมายที่วางไว ผูนําจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่มีสวนใหการดําเนินการของกลุมประสบ

ความสําเร็จหรือลมเหลวได ดังนั้นภาวะผูนําจึงสามารถสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของกลุมไดเปนอยางดี (สมพงษ เกษมสิน, 2533)  

จากรายงานผลการดําเนินงานของกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สังกัดสภาเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย ประจําป 2550 และจากการสัมภาษณผูที่มีสวนเกีย่วของ

กับการดําเนินงานของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยพบวามีปญหาและ

อุปสรรค สวนหนึ่งเนื่องมาจากผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมบริหารกลุมโดยการสั่งการให

สมาชิกปฏิบัติตาม ขาดการวางแผนงานรวมกัน สงผลใหสมาชิกขาดโอกาสในการมีสวนรวมใน

การวางแผนหรือการตัดสินใจในข้ันตอนตางๆ ของการดําเนินการ จึงเกิดความขัดแยงระหวาง

สมาชิกและผูนํากลุม และมีปญหาในการดําเนินการอยูเสมอ ปญหาดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่ทํา

ใหการบริหารจัดกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของกลุมยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

(สภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย,2550 และ อมรพันธ เลิศผลบุญ, 

สัมภาษณ, 30 กรกฎาคม 2550) ขอมูลดังกลาวมีความสอดคลองกับขอมูลที่ไดรับจากการ

สัมภาษณสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการของผูนํากลุม 

พบวาโดยสวนใหญผูนําเปนผูตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการดวยตัวเอง ไมเปดโอกาสใหสมาชกิมี

สวนรวมในการคิด ตัดสินใจหรือวางแผนรวมกับผูนํา จึงเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และ

เกิดความขัดแยงภายในกลุมระหวางผูนําและสมาชิก สงผลใหการดําเนินงานอนุรักษสิ่งแวดลอม

ของกลุมไมสําเร็จเทาที่ควร (กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมโรงเรียนวัดปาประดู,สัมภาษณ 30 

มิถุนายน 2550,กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมบานปากคลองน้ําเชี่ยว,สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 

2550,กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร,สัมภาษณ 10 กรกฎาคม 

2550 และกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมรักษปาชายเลน, สัมภาษณ,31 กรกฎาคม 2550) 

ลักษณะและพฤติกรรมของผูนําดังกลาวขางตนไมสอดคลองกับภาวะปจจุบันที่ตองการการมีสวน

รวมของสมาชิกในการรวมกันตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติ นําศักยภาพของสมาชิกมาใชให

เหมาะสม พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ ใหความเคารพและคํานึงถึง

ความเห็นและความรูสึกนึกคิดของสมาชิก ปฏิบัติตัวตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคล ใหกําลังใจ 

คุณลักษณะเหลานี้ของผูนํากลุมสามารถสรางแรงจูงใจ ความภาคภูมิใจ กอใหเกิดความมุงมั่น 

ความทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกไดอยางแทจริง (Dale Carnegie and 

Associates Inc., 1993)  จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับ

ลักษณะการบริหารจัดการของผูนํากลุมที่ดีมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Chemers และ 
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Ayman (1985) กลาวคือผูนําตองเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจ มี

การสื่อสารที่ดีระหวางกัน รับฟงความคิดเห็น เคารพในความคิดของสมาชิก ใหความสําคัญตอ

สมาชิกและปฏิบัติตัวตอสมาชิกอยางเทาเทียมกัน ลักษณะดังกลาวของผูนําสงผลใหกลุมทํางาน

อยางมีความสุขและไดผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

ภาวะผูนํา พบวาลักษณะของผูนําที่เปนที่ตองการของสมาชิกกลุมดังกลาวมีความสอดคลองกับ

ลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนลักษณะของผูนําที่มีความกระตือรือรนในการทํางานและ

ทุมเทใหกับการทํางาน เห็นคุณคาและใหเกียรติสมาชิกในทุกๆ ดาน ใหโอกาสสมาชิกในการมีสวน

รวมทุกขั้นตอนและนําพลังและศักยภาพของสมาชิกมาใชในการรวมคิด ตัดสินใจ กําหนด

เปาหมายและวิธีการดําเนินการขององคกร และรวมสรางสรรคงานอยางอิสระ มีการเอาใจใส ดูแล

และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสาร

อยางเปดเผย มีทักษะในการติดตอส่ือสาร เปนผูฟงที่ดี และใชคําพูดที่เหมาะสม มีความสามารถ

ในการควบคุมปญหาและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได(Likert,1961; Maier,1970; Mitchill, 

1973; House,1988; Osborn และ Osborn,2003; และClaemont-EAP,2004) จากการศึกษา

งานวจิัยตางๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ Likert (1961), Lewin, Lippit และ White 

(อางถึงใน Dunham, 1965) Erez และ Arad (1986), จุรี เพ็ชรรัตน (2543) และมณี ภานุวัฒนสุข 

(2546) พบวาผูนําแบบมีสวนรวมสงผลใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการทํางาน สงผลใหเกิดผล

ผลิตขององคกรเพิ่มมากขึ้น การเปดโอกาสใหสมาชิกเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน โดย

การรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมกันเสนอแนะปญหา การปฏิบัติตนในลักษณะดังกลาวเปนวิธีการ

เพิ่มแรงจูงใจในการทํางาน และชวยกระตุนใหเกิดการคิดแกปญหารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคาของตนเอง เกิดความเคารพและเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น มี

ความรูสึกเปนเจาขององคกรรวมกัน มีความผูกพันตอองคกรของตนและมีความคาดหวังรวมกัน 

และพบวาสมาชิกใหการยอมรับนับถือผูนําแบบมีสวนรวมมากที่สุด ผูนําแบบมีสวนรวมสงเสริมให

สมาชิกเติมเต็มความตองการพื้นฐานของตนเองไดใน 3 ดาน คือความมีอิสระในงาน ดานงานที่มี

ความหมายและคุณคา ดานการมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกและผูนํา ซึ่งจะทําใหสมาชกิเกดิความ

พึงพอใจในการทํางานและทํางานอยางมีความสุข  

การอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดความยั่งยืน จําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมในการ

ดําเนินการของทุกภาคสวน รวมท้ังกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ผูเปนกําลังสําคัญในการ

ดําเนินการอนุรักษสิ่งแวดลอมทั้งในปจจุบันและอนาคต  โดยเฉพาะผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมเปนบุคคลสําคัญในดําเนินกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมใหเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจําเปนตองรูจักรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก รูจักการนํา
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ศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่ สามารถทํางานเปนกลุมอยางมีสวนรวม ใหสมาชิกมีสวน

รวมในการดําเนินการทุกขั้นตอน เคารพความคิดเห็น และเห็นคุณคาของสมาชิกในฐานะปจเจก

บุคคล พฤติกรรมดังกลาวเปนพฤติกรรมที่มีความเหมาะสมและควรปลูกฝงใหกับเด็กและเยาวชน 

รวมทั้งผูนํากลุมเยาวชนดานอนุรักษส่ิงแวดลอม ผูซึ่งเปนพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไปใน

อนาคต (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, มปป.)  

จากคํากลาวของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่วาบุคคลไมไดเปนผูนํามาตั้งแตกําเนิด แต

สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได ดังนั้นคุณภาพของความเปนผูนําที่ดีนั้นจึงขึ้นอยูกับ

หลักการ วิธีการในการฝกอบรม ประสบการณและความสามารถของแตละบุคคล (Maxwell, 

2003) ดวยความตระหนักถึงความสําคัญของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมกอใหเกิดกิจกรรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่จัดขึ้นโดยหนวยงาน

ภาครฐัและเอกชน เนื่องจากการศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการศึกษาที่มีความยืดหยุน มุงจัดขึน้

เพื่อพัฒนาความรู ศักยภาพและทัศนคติที่พึงประสงคของกลุมเปาหมาย เปนกิจกรรมที่มุง

สนองตอบความตองการและการนําไปใชเพื่อแกปญหาใหแกบุคคลแตละกลุม การจัดกิจกรรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูนําเยาวชนของภาครัฐและเอกชน มีความสอดคลองกับ

มาตราที่  6 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่เนนใหสังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาแกประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) จากการศึกษา

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิง่แวดลอม 

และผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมพบวา กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

ผูนําสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชนสวนใหญเปนการอบรม ใหความรูกบั

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม และไมพบวามีการจัดหลักสูตร

หรือโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเหตุใหผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไมมีโอกาสเรียนรูแนวคิด วิธีการปฏิบัติตัวที่ถูกตองและการฝกปฏิบัติ

เพื่อเสริมสรางทักษะของการเปนผูนําที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกและสราง

ความสัมพันธที่ดีกบัสมาชิกกลุม แตอยางใด ดวยเหตุผลดังกลาวสงผลใหไมสามารถแกไขปญหาที่

เกิดข้ึนกับการดําเนินการของกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการที่ผูนํากลุมเปนผูส่ัง

การและตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินงานดวยตนเอง สมาชิกขาดโอกาสการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ วางแผน ดําเนินการ เปนผลใหเกิดความขัดแยงระหวางผูนําและสมาชิกกลุมและมี

ความสัมพันธภายในกลุมที่ไมราบร่ืน เปนผลใหการบริหารการจัดกิจกรรมดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมของกลุมยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร (อมรพันธ เลิศผลบุญ, สัมภาษณ, 30 

กรกฎาคม 2550,อิสระ สุไลมาน,สัมภาษณ 29 กันยายน 2550 ,ศิริพร เกิดญาติ,สัมภาษณ 29 

กันยายน 2550 ,พรพรรณ มูลราช,สัมภาษณ 30 กันยายน 2550 และโสมสินี สมทอง,สัมภาษณ 1 
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ตุลาคม 2550) ในฐานะสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่ทํางานรวมกับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมมีความตระหนักวาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควรไดรับการ

พัฒนาใหเปนผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิกเพื่อทํางานดานอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (อมรพันธ เลิศผลบุญ, สัมภาษณ, 30 

กรกฎาคม 2550) 

ในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยศึกษาความตองการการ

เรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเพื่อไดรับขอมูล

ที่แสดงถึงความตองการที่แทจริงของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในการพัฒนาตนใหมีภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม เพื่อนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อกําหนดเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู สถานที่ 

ระยะเวลาที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

และศึกษาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อนําแนวคิดและรูปแบบของโปรแกรมที่

เหมาะสมมาใชในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยพบวาแนวคิดและรูปแบบของการพัฒนา

โปรแกรมเชิงสถาบันของ Boyle (1981) มีความสอดลองในการนํามาเปนแนวทางในการพัฒนา

โปรแกรมในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ 

Boyle(1981)เปนโปรแกรมที่เนนการสรางความเจริญงอกงาม พัฒนาความสามารถ ทักษะ ความรู

ขั้นพ้ืนฐานของบุคคล เนนการเปลี่ยนแปลงเชิงบุคคล ทั้งทางดานความรู ทักษะ และทัศนคติของ

ผูเรียน  การพัฒนาโปรแกรมมีการดําเนินการเปนขั้นตอน คือกําหนดกลุมผูเรียนที่ตองการไดรับ

การพัฒนา จัดทําเนื้อหาสาระและกิจกรรมเพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาตัวผูเรียนที่ตองการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยพิจารณาถึงประสบการณ ภูมิหลังของผูเรียน เปนการจัดใหกับผูเรียน

ที่มีประสบการณหรือปญหาที่คลายกัน  มีการกําหนดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมในการ

ใหความรู  มีการนําแผนการสอนไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรูและนําไปเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา

พฤติกรรม และประเมินผลเพื่อใหทราบถึงผลของการจัดโปรแกรมและผลสัมฤทธิ์ของการเขา

โปรแกรมของผูเรียน แนวคิดของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ Boyle 

(1981) สอดคลองกับความตองการของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่

ตองการพัฒนาใหผูนําเยาวชนดานสิ่งแวดลอมเปนผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิกซึ่งสงผลให

เกิดการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่มีความยั่งยืนตลอดไป 
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การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนใชวิธีการหรือกระบวนการเรียนรูตางๆ 

เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ใหเกิดทักษะ ความรูและพัฒนาเจตคติที่ดี ดังนั้นกระบวนการเรียนรูจึง

เปนสิ่งสําคัญในการนํามาพัฒนาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจากการสัมภาษณผูเกี่ยวของกับ

กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมพบวาโดยสวนใหญผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนผูที่มีอายุ

ระหวาง 18-25 ป มีบทบาทและความรับผิดชอบในการบริหารกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเพื่อ

ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนของตน และมีประสบการณในการจัดกิจกรรม

อนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนของตน  อาทิเชน การใหความรูกับนักเรียนชั้นอนุบาลศึกษา 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การเขารวมกิจกรรมอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน ทําการวิจัยเกี่ยวกับพันธุไมที่เหมาะสมในการนําไปปลูกในปาชายเลนใน

ชุมชน การจัดทําหนังสือและคูมือเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การเขารวมประชุมเกี่ยวกับการ

วางแผนกลยุทธในการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับเครือขายเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาค

ตะวันออก และการเขารวมกิจกรรมการพิทักษและรักษาสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชน เปนมัคคุเทศนํา

นักทองเที่ยวเขาชมปาชายเลน เปนตน (อมรพันธ เลิศผลบุญ,สัมภาษณ 30 กรกฎาคม 2550 

อิสระ สุไลมาน,สัมภาษณ29 กันยายน 2550 ศิริพร เกิดญาติ,สัมภาษณ 29 กันยายน 2550 

พรพรรณ มูลราช,สัมภาษณ 30 กันยายน 2550 และโสมสินี สมทอง,สัมภาษณ 1 ตุลาคม 2550)

จากการสัมภาษณผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดังกลาวขางตน พบวาผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมเปนผูที่อยูในวัยผูใหญตอนตนตามทฤษฎีพัฒนาการตามชวงวัยของ Harvighurst 

(1972)  มีประสบการณในการบริหารกลุม และประสบการณในการจัดกิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอม

ในชุมชนของตน ดังนั้นการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมควรจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ เนนใหผู เรียนที่อยูในวัยผูใหญตอนตนนํา

ประสบการณของตนเองมาเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญของตน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ

ของตนกับผูเรียนคนอื่นๆ และไดรับความรูและประสบการณใหมที่เกี่ยวของ มีการคิด วิเคราะห

และการฝกปฏิบัติเพื่อเปนการสรางความเขาใจ สรางองคความรูและทักษะไดดวยตนเอง กิจกรรม

การเรียนรูดังกลาวสามารถสงผลใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในสถานการณตางๆ ตามบริบท

ของตนเองไดอยางเหมาะสม มีความรู ความเขาใจและมีทักษะที่แทจริง อันเปนผลดีกวาการรับ

ความรูจากผูสอนแตเพียงฝายเดียว (Nicol,มปป.) รูปแบบการเรียนรูดังกลาวมีความสอดคลองกับ

แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) 

การเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) เปนการเรียนรูที่ผูเรียนไดรับความรูหรือ

ประสบการณใหม โดยใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู การไดรับประสบการณหรือ

ความรูใหมจากการทํากิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สังเกตอยางไตรตรอง คิดทบทวน การ

สรุปรวบยอดเปนนามธรรม และทดลองปฏิบัติในสถานการณหรือเงื่อนไขอื่นๆ จนเกิดแนวปฏิบัติ
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ของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับธรรมชาติและการเรียนรูของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่อยูในวัย

ผูใหญตอนตน สามารถนําประสบการณเดิมของตนมาใชเปนแหลงความรูและมีสวนรวมและ

แบงปนประสบการณของตนกับผูอ่ืน อีกทั้งยังไดปฏิบัติจริง ผูเรียนจึงสามารถสรางองคความรูใหม

ไดดวยตนเอง นอกจากการสรางองคความรูใหมดวยตนเองแลว จากงานวิจัยของ Warfield 

(1999) พบวาการเรียนรูเชิงประสบการณสงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาภาวะผูนํา สามารถคิด

วิเคราะหและสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมดวยเชนกัน 

คุณลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนคุณลักษณะของผูนําที่สงผลใหเกิดความ

สามัคคีกันในกลุม สามารถนําพากลุมของตนใหดําเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ จาก

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําของหนวยงานตางๆ (U.S. 

Department of Commerce,2007 และTuck School,2008) พบวาเนื้อหาโดยสวนใหญเนนใน

เร่ืองการบริหาร การจัดการทีมงาน ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ บทบาทหนาที่ของผูนํา การ

แกปญหาและการตัดสินใจ การวางแผนงาน การพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะที่กลาวขางตนนั้นเปน

ทักษะพื้นฐานในการบริหารกลุม หากผูนําจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีความสัมพันธที่ดีกับ

สมาชิกดวยเชนเดียวกัน การตระหนักถึงคุณคาและศักดิ์ศรีของสมาชิก การใหความสนใจแก

สมาชิกอยางแทจริง การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคลเคารพและใหความสําคัญตอ

ความคิดเห็นของสมาชิก ทักษะเหลานี้สงผลใหผูนําสามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐาน

ของบุคคล และเปนแรงจูงใจภายในที่จะทําใหสมาชิกมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางเต็ม

ศักยภาพและรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกรของตน ผูนําที่ใหความสําคัญตอการมีสวนรวม

ของสมาชิก การทํางานเปนทีม การจูงใจสมาชิก และตระหนักถึงความสําคัญดานมนุษยสัมพันธที่

ดีระหวางตนกับสมาชิกสงผลใหผูนําสามารถเปลี่ยนตนเองจากการบริหารผูอ่ืนมาเปนผูที่ชี้นําผูอ่ืน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการมีความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับสมาชิกเปนตัวแปรที่มีความ

เกี่ยวของอยางยิ่งตอการประสบความสําเร็จของการเปนผูนํากลุม นอกจากนั้นการใหความสําคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถจัดการกับปญหาในการ

ทํางานและสรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับตัวผูนําเองไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dale 

Carnegie and Associates, Inc.,1993)   

ดังนั้นแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําที่เนนในเรื่องของการมีสวนรวม การใหความสําคัญกับ

จิตใจ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและสมาชิกที่มีการกลาวถึงและเนนมากคือแนวคิด

การพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie and 

Associates,Inc.,1993) สามารถนํามาใชแกปญหา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมได 
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การพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ไดรับการเรียบเรียงโดย Levine และ

Crom ผูบริหารจากสถาบันเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie and Associates, Inc) ซึ่งเปนสถาบัน

การพัฒนาบุคคลที่กอต้ังขึ้นโดยเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie) ผูเปนปรมาจารยแหงการพัฒนา

บุคคล (Self-Development) ผูเปนที่รูจักและใหการยอมรับกันอยางกวางขวางในทุกวงการวิชาชีพ

ทั่วโลก หนังสือ The Leader in You ไดรวบรวมสาระจากหนังสือสุดยอดขายดีทั่วโลกทั้ง  3 เลม 

คือ How to Win Friends and Influence People, How to Stop Worrying and Start Living และ 

How to Enjoy Your Life and Your Job โดยนํามาเรียบเรียงเปนบท พรอมทั้งสอดแทรก

ประสบการณของผูประสบความสําเร็จเกือบทุกสาขาวิชาชีพ มีเนื้อหาสาระที่มีความเรียบงาย ไม

ซับซอน มีการสอดแทรกทฤษฎีทางจิตวิทยารวมดวย จึงสงผลใหผูอานมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม เกิดพลังใจ มีความเขมแข็ง สามารถนําศักยภาพภายในตนเองออกมาสรางสรรค

ผลงานและสรางความสุขใหกับชีวิตไดเปนอยางดี สามารถพัฒนาผูอานใหเปนผูนํามีประสิทธิภาพ 

ซึ่งเดล คารเนกี้ ศึกษาพฤติกรรมของคนในสังคมแลวกลับมาพัฒนาเปนเทคนิคในการสรางมนุษย

สัมพันธและมีการตรวจสอบความถูกตอง ความเปนจริงของเทคนิคเหลานี้ทุกวันและไดมกีารนาํผล

จากการศึกษามาทดลองกับตนเองในชีวิตประจําวันจนสามารถพัฒนาเปนเทคนิคที่นํามาใช

พัฒนาบุคคลใหเปนผูนําที่ดีจนถึงปจจุบันนี้ ปจจุบันสถาบันเดล คารเนกี้ไดนําเทคนคิวธิกีารพฒันา

ผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ไปจัดทําเปนหลักสูตรเพื่อพัฒนา

ทักษะของผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําระดับกลางของภาครัฐและเอกชนในประเทศ

สหรัฐอเมริกา คือหลักสูตร Developing the Leader in You ซึ่งผลของการฝกอบรมดังกลาวพบวา

ผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวม สามารถนําทักษะไป

ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ สรางทีมงานที่ทํางานอยางมีสวน

รวม และความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน อีก

ทั้งผูที่ศึกษาดวยตนเองจากแนวคิดในหนังสือนี้ สามารถพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวย

ตนเองไดดวยเชนกัน (Dale Carnegie and Associates,Inc.,1993)    

แนวคิดการพัฒนาผูนาํในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้กลาวถึง

เทคนิควิธีการพัฒนาความเปนผูนําที่ดีดังนี้ 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ทุกคนมีศักยภาพในการเปนผูนําได ดังนั้นจึงควร 
ไตรตรองและพิจารณาตนเองถึงจุดแข็งในตัวเราวามีจุดแข็งดานใดที่สอดคลองหรือเหมาะสมที่จะ

ปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาใหเกิดภาวะการเปนผูนําได 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่เปล่ียนแปลง 

ความคิดใหเปนการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมได จึงควรใหความสําคัญสูงสุดในการติดตอส่ือสาร

เปนอันดับแรก เปดกวางกับผูอ่ืนและสรางบรรยากาศที่เปดกวาง พรอมรับการติดตอส่ือสาร 
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3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ผูนําตองจูงใจใหสมาชิกมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  

เปนสวนหนึ่งของทีมงาน ยอมรับใหสมาชิกเขามามีสวนรวม ใหกําลังใจ อบรมใหความรูและ

พัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ เปดโอกาสใหสมาชิกไดตัดสินใจใหเขา

มามีสวนใหคําแนะนําตอผูนํา ใหอิสระสมาชิกในการทํางานตามที่เห็นสมควร ผูนําแสดงความ

ไววางใจ นับถือใสใจในตัวสมาชิก 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน เพราะบุคคลจะตอบสนองตอผูที่ใหความสนใจเขาอยางแทจริง 

เทานั้นการแสดงความสนใจมีหลายวิธีดวยกัน เชนการใชน้ําเสียงที่นุมนวล ไพเราะ การยิ้ม การ

จดจําชื่อหรือรายละเอียดในตัวบุคคลนั้น การสอบถามความเปนอยู โดยจะตองใหความสนใจกับ

สมาชิกทุกระดับ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ตองคิดถึงความรูสึกหรือความตองการของผูอ่ืนดวย โดยตอง 

พยายามใหความตั้งใจที่จะคนพบความตองการและตอบสนองความตองการของคนเหลานั้น 

6. การเปนผูฟงที่ดี การฟงจะทําใหเกิดการเรียนรู การฟงตองใชสมาธิ ความมุงมั่น จดจออยู 

กับการฟง ตองมีคําถามและการตั้งกระทู ผูฟงตองไมขัดจังหวะขณะผูพูดกําลังพูดและไมดวนสรุป

ความ ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจเพื่อใหสมาชิกหรือผูพูดแสดงความคิดเห็นออกมาอยางเต็มที่

และสรางบรรยากาศที่ดี มีความเปนกันเอง เกิดความผอนคลายอยูเสมอ 

7. การทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกในกลุม โดยสราง 

สํานึกแหงวัตถุประสงครวมกัน ทําเปาหมายของสมาชิกใหเปนเปาหมายของทีม ปฏิบัติตอสมาชิก

อยางปจเจกบุคคล รับผิดชอบ นอมรับการติ สรางความมั่นใจใหกับทีม เขาไปทํางานรวมกันและ

เปนพี่เลี้ยงของกลุม 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน โดยนบัถือผูอ่ืน ปฏิบัติตอสมาชิกเสมือนเพื่อนรวมงาน ไมวางตัว 

เหมือนเปนผูที่เหนือกวา ไมออกคําสั่งหรือใชคําพูดที่เกรี้ยวกราด และพยายามดึงคนเขามาทํางาน

รวมกับตน 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล จะทําใหสมาชิกสามารถสรางผลงานที่ดีได 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน โดยการสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่ 

สงเสริมการเปดใจใหกวาง คิดอยางรอบคอบกอนที่จะวิพากษ วิจารณหรือตําหนิโดยไมใชอารมณ

หรือความรูสึกสวนตัว และทําใหขอบกพรองนั้นดูงายตอการแกไข 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน เพราะเปาหมายคือส่ิงที่เรารูวาเราจะทําเพื่ออะไร ทําใหเรา 

มุงมั่น มานะ ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการกําหนดเปาหมายที่อยูบนหลักแหงความเปนจริง มีความ

ชัดเจน สามารถบรรลุผลและประเมินผลได 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย เปนการที่บุคคลมีเปาหมายในใจแลวเชื่อมั่นในตนเอง  
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เต็มใจ มุงมั่นไมทอถอยโดยไมไขวเขว เบี่ยงเบนออกจากเปาหมายนั้น และสรางวินัยใหกับตนเอง 

โดยจะตองกําหนดเปาหมายพื้นฐานแลวดําเนินการไปตามขั้นตอนนั้นๆ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล  จัดความสมดุลใหกับชีวิต ทํากิจกรรมอื่นนอกจากงาน จะทําใหชีวิตมี 

ความสุข สรางความกระฉับกระเฉง ผอนคลาย มีพลัง ความมุงมั่นและมีสมาธิที่ดีขึ้น 

14. การมองโลกในแงดี ทัศนคติของผูนํามีผลกระทบและสามารถสื่อไปยังสมาชิก ผูนําจะตอง 

สรางบรรยากาศเชิงบวก เสริมความมั่นใจในตนเอง ฝกใหมีอารมณขัน การมองโลกในแงดจีะทาํให

ชีวิตมีความสุขและมีความสําเร็จในหนาที่การงาน 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล การเปลี่ยนแปลงใดๆ กอใหเกิดความวิตกกังวล ดังนั้นจึงไม 

ควรกังวลในสิ่งที่อาจเกิดหรืออาจไมเกิดขึ้นในอนาคต ควรมีความมุงมั่น ทุมเทใจอยูกับปจจุบัน 

เมื่อมีความวิตกกังวล ควรหันเหความสนใจจากสิ่งเดิมไปสูสิ่งใหม 

16. การสรางความกระตือรือรน ความกระตือรือรนเกิดจากความอยากทําและความมั่นใจ  

ดังนั้น จึงตองสรางความเชื่อในส่ิงที่ทําอยู มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตองการที่จะทําใหสําเร็จ ความ

กระตือรือรนสามารถพัฒนาไดเมื่อเรามีเปาหมายที่แทจริง 

ผูวิจัยจงึนําเทคนิคการพัฒนาผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง(The Leader in 

You) ของสถาบันเดล คารเนกี้มาใชในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในครั้งนี้  

 จากที่กลาวมาแลวสามารถสรุปไดวาเพื่อใหเกิดการดําเนินงานอยางมีสวนรวมในกลุม

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมและชวยลดความขัดแยงระหวางสมาชิกและผูนํากลุมใหเกิดความ

รวมมือกันในการตัดสินใจ วางแผนและดําเนินงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมจําเปนตองไดรับการเสริมสรางใหมีภาวะผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิก  

ดังนั้นผูวิจัยจึงดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม อันเปนการสงผลให

ผูนํากลุมสามารถบริหารกลุมอยางมีสวนรวม ตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิก สงผลใหเกิด

ความสัมพันธที่ดีภายในกลุม สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคาของตนเอง เกิดความเคารพ

และเชื่อมั่นในตนเอง มีความรูสึกเปนเจาของกลุมและเปนเจาของผลงานรวมกัน มีความผูกพันตอ

กลุมของตนเองและมีความคาดหวังรวมกัน สมาชิกเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเกิด

การดําเนินกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนที่มีประสิทธภิาพตอไป 

 

 



  

 
12 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

3. เพื่อทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับกลุมเปาหมายที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

4. เพื่อวิเคราะหปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 
 
สมมุติฐานการวิจัย 

จากการวิจัยของ Eisner (1993) Hargrove (1997) Warfield (1999) และ Sottile (2000) 

พบวาการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) สงผลใหผูเรียนมีการพัฒนาภาวะผูนํา การคิด

วเิคราะห การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมไดเปนอยางดีดังนั้นการเรียนรูเชิง

ประสบการณจึงเปนการเรียนรูประเภทหนึ่งที่สามารถสรางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ทัศนคติ สราง

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและสามารถนํามาใชในการเสริมสรางภาวะผูนําและการ

ทํางานรวมกันกับผูอ่ืนใหแกผูเรียนได 

ในดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ผูนําแบบมีสวนรวมเปนผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชกิมสีวน

รวมในการวางแผน การตัดสินใจ ดําเนินการในทุกขั้นตอนรวมกันกับผูนํา มีความเอาใจใส ยอมรับ

นับถือและเคารพความคิดของสมาชิก มีการนําศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม จากการศึกษางานวิจัยของ Likert (1961), Lewin,Lippit และWhite (อางถึงใน 

Dunham,1965), Erez และ Arad (1986),จุรี เพ็ชรรัตน (2543) และมณี ภานุวัฒนสุข (2546) 

พบวาผูนําแบบมีสวนรวมสงผลใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการทํางาน สงผลใหเกิดผลผลิต

ขององคกรเพิ่มมากขึ้น การเปดโอกาสใหสมาชิกเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน โดยการ

รวมคดิ รวมตัดสินใจ รวมกันเสนอแนะปญหาเปนวิธีการที่ทําใหเกิดการเพิ่มแรงจูงใจในการทํางาน 

และชวยกระตุนใหเกิดการคิดแกปญหารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ 

เห็นคุณคาของตนเอง เกิดความเคารพและเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น มีความรูสึกเปนเจาขององคกร

รวมกัน มีความผูกพันตอองคกรของตนและมีความคาดหวังรวมกัน อีกทั้งพบวาสมาชิกใหการ

ยอมรับนับถือผูนําแบบมีสวนรวมมากที่สุด ผูนําแบบมีสวนรวมชวยใหสมาชิกสามารถเติมเต็ม

ความตองการพื้นฐานของตนเองไดใน 3 ดาน คือความมีอิสระในงาน ดานงานที่มีความหมายและ
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คุณคา ดานการมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกและผูนํา สงผลใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการ

ทํางานและทํางานอยางมีความสุข  

การนําแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้

มาใชในการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมโดยการจัดหลักสูตร Developing the Leader in You ซึ่ง

ผลของการฝกอบรมดังกลาวพบวาผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา

แบบมีสวนรวม สามารถนําทักษะไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

สรางทีมงานที่ทํางานอยางมีสวนรวม และความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสราง

บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน (Dale Carnegie and Associates ,Inc., 1993)    

จากเหตุผลและผลจากการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความเห็นวาผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และมีความเปนไปไดวาการใชการ

เรียนรูเชิงประสบการณ รวมกับเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเน

กี้ สามารถสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

ดังนั้นผูวิจัยจึงตั้งสมมุติฐานการวิจัยในการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดังตอไปนี้ 

1. ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สูงขึ้นกวาเกณฑรอยละ 85 

2. ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในเนื้อหาเกี่ยวกับ

ผูนําแบบมีสวนรวมสูงขึ้น 

3. ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาทัศนคติในการเปนผูนําแบบมีสวนรวม

สูงขึ้น 

4. ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสูงขึ้นกวาเกณฑรอยละ 85 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 การศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยกําหนดขอบเขตในการศึกษาออกเปน 3 

สวน คือ ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษาและขอบเขตดานเนื้อหาสาระ 
1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

ประชากรที่ศึกษาคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชน

ดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่มีตําแหนงเปนผูนํากลุม คือ ประธานกลุม และรองประธานกลุม

ไมนอยกวา 1 ป ที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมดานการอนุรักษปาชายเลนในภาค

ตะวันออกและเปนผูมีอายุตั้งแต 18-25 ป จํานวน 50 คน แบงเปน ประธานกลุม จํานวน 25 คน 

และรองประธานกลุม จํานวน 25 คน 

 
2. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาในครั้งนี้คือ  โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนดวยการจัดการเรียนรู

เชิงประสบการณ และภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
3. ขอบเขตดานเนื้อหาสาระ  

ขอบเขตดานเนื้อหาสาระ คือ 

 1) แนวคิดการพฒันาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 16 ประการ คือ  

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การ

ทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความ

ผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการ

มีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล 14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล และ 

16.การสรางความกระตือรือรน  

2) ปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย  1.ความหมายและความสําคัญของปาชาย

เลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน และ 4.วิธีการอนุรักษปา

ชายเลน 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับแนวการจัด

กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงค ผูเรียน ผูสอน เนื้อหาสาระ 

กิจกรรมการเรียนรู ระยะเวลา  แหลงความรูและสื่อการเรียนการสอน สภาพแวดลอมและการวัด

และประเมินผล 

 

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง การพัฒนากระบวนการ

ในการจัดการดําเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

โดยใชแนวคิดของ Boyle (1981) ที่มีการดําเนินการพัฒนาโปรแกรมอยางเปนระบบ 5 ขั้นตอนคือ 

1.กําหนดกลุมผูรับบริการ  2.ระบุเนื้อหาวิชา  3.กําหนดการเรียนการสอน 4.การนําแผนการสอน

ไปปฏิบัติ และ 5.การประเมินโปรแกรม  

 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม หมายถึงสภาพของผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การวางแผน การตัดสินใจ ดําเนินการในทุกขั้นตอนรวมกันกับผูนํา มีความเอาใจใส ยอมรับนับถือ

และเคารพความคิดของสมาชิก มีการนําศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม 

การเรียนรูเชิงประสบการณ หมายถึงการเรียนรูตามแนวคิดของ Kolb (1984) ที่มี

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูเรียนสามารถสรางความรูใหมดวยตนเอง จากการทบทวนประสบการณ

เดิม รวมกับประสบการณใหมที่ได รับจากการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจริง การเรียนรู เชิง

ประสบการณประกอบดวย 4 ขั้นตอนที่ตอเนื่องกัน ไดแก  1. ขั้นประสบการณเชิงรูปธรรม 2. ข้ัน

การสังเกต ไตรตรองและทบทวน 3. ขั้นสรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม และ 4. ข้ันการ

ทดลองปฏิบัติ 

 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ เปนแนวคิดการพัฒนา

ผูนําที่เนนการสรางความสัมพันธที่ดีในกลุม ประกอบดวยแนวคิด 16 ประการ คือ 1. การรูจัก

ความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4. 

การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 6. การเปนผูฟงที่ดี 7. การทํางานเปนทีม 8. 

การเคารพในตัวผูอ่ืน 9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10. การรับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13. 
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การใชชีวิตที่สมดุล 14. การมองโลกในแงดี 15. การจัดการกับความวิตกกังวล 16. การสรางความ

กระตือรือรน  

 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม หมายถึง บุคคลผูมีอายุตั้งแต 18-25 ป ที่เปนผูนํา

กลุมเชน ประธานกลุมและรองประธานกลุมในการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในดานการอนุรักษ

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชนของตนเองในภาคตะวันออก 

 

ปจจัย หมายถึง สิ่งที่สงผลตอการดําเนินการจัดโปรแกรม อันไดแก วัตถุประสงค ผูเรียน 

ผูสอน ระยะเวลา เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ระยะเวลา แหลงความรูและส่ือการสอน 

สภาพแวดลอมและการวัดและประเมินผล 

 

เงื่อนไข หมายถึง ขอตกลงพิเศษเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิด

โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ 

 

ปญหา หมายถึงอุปสรรคหรือส่ิงที่รบกวนไมใหสามารถดําเนินการจัดโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ประโยชนที่ไดรับ 
1. ไดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ  

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ใหเกิดการทํางานอยางมีสวนรวมและประสบผลสําเร็จในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม  

2. การวิจัยนี้เปนพื้นฐานที่นํามาขยายผลการนําแนวทางจากการวิจัยไปใชเพื่อเสริมสราง 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับเด็ก เยาวชนและกลุมผูนําอื่น 

3. ไดรับขอมูลประสิทธิภาพของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4. เพื่อทราบปญหา ความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม เพื่อนํามาพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัย โดยจะนําเสนอสาระสําคัญที่สรุปรายละเอียด

ของแนวคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
 
ตอนที่1 แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณและการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 1.1. การเรียนรูเชิงประสบการณ(Experiential Learning) 
  1.1.1. ความหมายของการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.2. แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.3. ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.4 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเชิงประสบการณ 

1.1.5. เทคนิคที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.6. บทบาทของผูสอนและผูเรียนในการเรียนรูเชิงประสบการณ 

1.1.7. การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  
1.2. การศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.1. ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.2. ปรัชญาของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.3. หลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.4. โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.4.1. ความหมายของโปรแกรม 

1.2.4.2. ประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.4.3. .แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก 

ระบบโรงเรียน 

  1.2.4.4. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
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ตอนที่ 2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 2.1. ภาวะความเปนผูนํา 

 2.2. ผูนํา 

 2.3. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

  2.3.1. ความหมายของผูนําแบบมีสวนรวม 

  2.3.2. แนวคิดและลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

 2.4. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับเยาวชนและกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
  3.1. ความหมายของเยาวชน 

  3.2. พัฒนาการดานตางๆ ของเยาวชน 

  3.3. กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

  3.4. สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย 

 
ตอนที่ 4 ปาชายเลน และการอนุรักษ 
  4.1 ความหมายของปาชายเลน 

  4.2. ปาชายเลนในประเทศไทย 

  4.3. วงจรชีวิตในปาชายเลน 

  4.4. ความสําคัญและประโยชนของปาชายเลน 

  4.5. พืชและสัตวในปาชายเลน 

  4.6. กิจกรรมที่สงผลกระทบตอปาชายเลน 

  4.7. ผลกระทบตอการทําลายปาชายเลน 

  4.8. การอนุรักษและการจัดการปาชายเลน 

 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  5.1.งานวิจัยในประเทศ 

  6.2. งานวิจัยในตางประเทศ 

 
ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตอนที่ 1 แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณและการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
  
 1.1. การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) 

1.1.1. ความหมายของการเรียนรูเชิงประสบการณ 
สวัสด์ิ ภูทอง (2546) กลาววาการเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่เนนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริงโดยใชประสบการณเดิมของแตละบุคคลเปนพื้นฐานความรูในการ

พิจารณาทบทวน ไตรตรองอยางมีเหตุผลและผูเรียนสามารถตีความและสรุปเปนความรูใหมของ

ตนเอง เกิดเปนประสบการณใหมของตนเอง 

 

Dewey (1983) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวาเปนวงจรของการทดลอง

ปฏิบัติ เปนการเรียนรูที่ไดจากการปฏิบัติจริง โดยตัวผูเรียนเองเปนผูสรางความรูใหม หรือ

เปล่ียนแปลงตนเองเพื่อที่จะปฏิบัติตามบทบาทใหม 

 

Kolb (1984) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวาเปนกระบวนการเรียนรูที่เปน

ลักษณะแบบองครวมและมีความหลากหลาย ซึ่งรูปแบบในการพัฒนาผูเรียนประกอบดวย 

ประเด็นที่เกี่ยวของกับวิธีการเรียนรูของผูเรียน ความเจริญงอกงามและการพัฒนา ทฤษฎีการ

เรียนรูเชิงประสบการณจะเนนบทบาทสําคัญของการปฏิบัติจริงในการเรียนรู 

 

Burnard (1996) กลาววา การเรียนรูเชิงประสบการณคือการเรียนรูเชิงประสบการณโดย

การกระทํา คิดทบทวนเก่ียวกับการกระทําหรือการเรียนรูจากการเขาไปอยูในเหตุการณตางๆ ของ

การดํารงชีวิต การทํางาน การศึกษา มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ 1. เปนประสบการณสวน

บุคคล 2. คิดทบทวนประสบการณนั้นๆ 3. เกิดความหมายและความรูที่เกิดจากการทบทวน

ประสบการณนั้น และ 4. ประยุกตความรูโดยการปฏิบัติ 

 

Luckman (1996) กลาววาการเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการที่ชวยใหผูเรียน

สรางความรู ทักษะและคุณคาจากประสบการณตรงของตนเอง 

 

Craig (1997) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวาเปนความรู ทักษะและ 

ความสามารถที่ไดรับจากการสังเกต การไดรับการกระตุน หรือการมีสวนรวมจากการปฏิบัติ 

วิเคราะหขอมูลอยางมีวิจารณญาณ และนําไปประยุกตใช 
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Wikipedia (2008) กลาววา การเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่สรางองค

ความรูจากประสบการณ 

 

กลาวโดยสรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนไดรับ

ความรู ประสบการณใหม โดยใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู มีการวิเคราะห ใตร

ตรอง ตีความ สรุป แลวเกิดความคิดรวบยอดและประสบการณใหมของตนเองและการปฏิบัติเพื่อ

ประยุกตใชความรูนั้น  
 

1.1.2. แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Dewey (1938) ใชวิธีการเรียนรูดวยการกระทํา (Learning by Doing) ซึ่งเปนพื้นฐานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูที่นําศักยภาพของผูเรียนออกมาในรูปของการเรียนรูเชิงปฏิบัติการ 

(Active Learning) ดวยวิธีดังกลาวเปนการสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการ

สอนมากยิ่งขึ้น โดยผูสอนจะเปนผูกระตุนใหผูเรียนมีการคิด แกปญหา และเนนใหผูเรียนเปน

ศูนยกลางของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

 

ตอมา Dewey ไดเสนอแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณวาการเรียนรูเชิงประสบการณ

เปนวงจรของการลองกระทํา โดยเริ่มจากการรับรูปญหาแลวเริ่มหาวิธีการแกปญหานั้นใหม 

จากนั้นก็ลองปฏิบัติจนเกิดประสบการณจากผลของการปฏิบัติและในที่สุดผูเรียนก็จะสามารถ

สรางความรูไดดวยตนเองโดยการยืนยันในความรูเดิมหรือเกิดการปรับเปลี่ยนความรูเดิมเปน

ความรูใหมของตนเอง ความรูใหมดังกลาวเปนการเรียนรูที่มีความหมาย วงจรการเรียนรูที่เกิดจาก

การลองทําจะสรางประโยชนอยางมากมาย เปนการทําใหผูเรียนมีประสบการณการคิด ปฏิบัติ คิด

ไตรตรองจนเกิดความหมายครั้งแลวครั้งเลา จนเกิดการเรียนรูเชิงประสบการณของตน  

 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Dewey (1938) สามารถแสดงเปน

แผนภาพดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1 วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Dewey (1938) 

 

Pfeiffer and Jone (1983)  กลาววาการเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่

เปนวงจรการเรียนรู วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณดังกลาวประกอบดวย 5 ข้ันตอนคือ 

1. การคนหาแลกเปลี่ยนประสบการณ (Experiencing) ผูเรียนคนหาและ 

แลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณกับกลุมเพื่อนและผูสอน เปนขั้นการทํากิจกรรม 

2. การนําเสนอประสบการณ (Publicing) ผูเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณในการ 

นําเสนอประสบการณในอดีตของตน การสังเกต การมีปฏิสัมพนัธตอกันระหวางการทํากิจกรรม 

3. การรวมอภิปราย (Processing) ผูเรียนตรวจสอบและรวมอภิปรายรูปแบบและ 

การเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม 

4. การสรุปและสรางความรูใหม (Generalizing) ผูเรียนนําประสบการณที่ไดรับมา 

ผสมผสานและกําหนดสรางเปนความรูใหม 

5. การประยุกตใช (Applying) ผูเรียนนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในสถานการณ 

ตางๆ และสรางเปนประสบการณใหมของตนเอง 

 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Pfeiffer and Jones (1983) สามารถ

แสดงเปนแผนภาพดังตอไปนี้ 

 

การรับรูปญหา 

เกิดประสบการณใหม คิดหาวิธีแกไข 

ทดลองกระทํา เกิดประสบการณจากการกระทํา 
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แผนภาพที่ 2 วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Pfeiffer and Jones (1983) 

 

Juch (1983) เสนอวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณ  วงจรดังกลาวมีความเกี่ยวของกับ

ทฤษฎีการเรียนรู  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณดังกลาวประกอบดวย 4 ระยะคือ 

1. การปฏิบัติ (Doing) เปนการทํากิจกรรม 

2. การรับรูหรือการสังเกต (Sensing or Observing) 

3. การคิดทบทวน (Thinking) 

4. การเตรียมการหรือการวางแผน (Addressing or Planning) 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Juch (1983) สามารถแสดงเปน

แผนภาพดังตอไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 3  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Juch (1983) 

ปฏิบัติ (Doing) 

สังเกต (Observing) 

คิดทบทวน (Thinking) 

เตรียมการ (Planning) 

สรางประสบการณ

(Experiencing) 

นําเสนอ 

(Publicing) 

รวมอภิปราย

(Processing) 
สรุป  

(Generalizing) 

ประยุกตใช

(Applying) 
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ในศตวรรษที่ 80  Kolb (1984) ไดพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบใหมที่นําประสบการณ

ของผูเรียนมาเปนสวนสําคัญในการจัดการเรียนรู คือการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential 

Learning) โดย Kolb ไดเสนอแนวคิดของการเรียนรูเชิงประสบการณวา ประสบการณเปนแหลง

ของความรูที่มีคา การเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (Kolb’s Model) เปนวงจรของการเรียนรูที่

ประกอบดวยองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ คือ ประสบการณเชิงรูปธรรม การสังเกตอยาง

ไตรตรอง มโนทัศนเชิงนามธรรม และการทดลองปฏิบัติ โดยที่ Kolb มุงสอนใหเกิดการเรียนเพื่อ

เรียนรู (Learn to Learn) เพื่อพัฒนาใหผูเรียนเกิดความคิดซับซอน มีความสรางสรรค เกิดความ

เขาใจในเนื้อหา มีแรงจงูใจในการเรียน และสามารถแกปญหาได อีกทั้งยังสามารถนําสิ่งที่เรียนรูไป

ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  

 

Kolb (1984) สรางวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณที่ มี 4 ข้ันตอน คือ 

1. การสรางประสบการณ (Experience) โดยการปฏิบัติ (Do) ดวยตนเอง ไมวาจะเปนการ 

ทํางานเปนกลุมหรือการทํางานเดี่ยว 

2. การสะทอน (Reflection) โดยการพิจารณา ไตรตรองในสิ่งที่ไดทําไปในอดีต ผูเรียน 

จะตองมีความตั้งใจ วิเคราะหความแตกตาง การสื่อสารเกี่ยวกับคานิยม ทัศนคติและความเชื่อ

ของตัวผูเรียนแตละคนไปยังผูเรียนคนอื่นๆ 

3. การสรางแนวคิดนามธรรม (Conceptualization) รวมทั้งเหตุการณที่สามารถสังเกตได 

และสามารถเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางกัน เปนขั้นตอนที่ผูเรียนจะไดแนวคิดที่จะชวยอธิบาย

สิง่ที่เกิดขึ้น 

4. การวางแผน (Planning) จะทําใหผูเรียนมีความเขาใจในสิ่งใหมและสามารถคาดการณได 

วาจะมีอะไรเกิดขึ้นตอไปในอนาคต 

แนวคิดเชิงนามธรรม 

(Conceptualization) 

 

               การวางแผน                 การสะทอน 

               (Planning)                (Reflection) 

 

  

                     การสรางประสบการณจากการปฏิบัติ 

            (Experiences) 

แผนภาพที่ 4  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 
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และจากวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณขางตน Kolb ไดสรางรูปแบบการเรียนรูเชิง

ประสบการณ โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ประกอบดวยขั้นตอน

ตอไปนี้ 

     ประสบการณการเรียนรูเชิงรูปธรรม 

                                                   (Concrete Experiences) 

      

                 การสังเกต ไตรตรอง และคิดทบทวน 

                ทํา                    (Reflective Observation) 

         ทดลองปฏิบัติจริง              ประยุกตใช     สะทอนความคิด 

(Active Experimentation)                 

                                                      สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม 

             (Abstract Coceptualization) 

 

แผนภาพที่ 5  รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 

 

รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) กลาวถึงกระบวนการที่เกิดขึ้นในตัว

ผูเรียนเปนวงจรแหงการเรียนรู การเรียนรูอาจเริ่มจากจุดใดจุดหนึ่งของวงจรแหงการเรียนรูก็ได แต

ตองดําเนินการใหครบวงจรแหงการเรียนรู ซึ่งรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 

ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณมีองคประกอบดังนี้ 

1. ประสบการณการเรียนรูเชิงรูปธรรม (Concrete Experience: CE) เปนการ 

แลกเปลี่ยนประสบการณของผูเรียน เพื่อจะนําไปสูการรวบรวมความสามารถในการจัดการ

ความคิด ซึ่งประสบการณอาจมีผลกระทบตอการเรียนรูซึ่งมีทั้งการยอมรับและการปฏิเสธการ

เรียนรูนั้น ขั้นประสบการณการเรียนรูนี้เนนที่ความสลับซับซอนของความจริงในปจจุบัน ผูเรียน

ตองตัดสินใจแกปญหา โดยใชความคิดและประสบการณเกาของตน 

2. การสังเกต การไตรตรองและคิดทบทวน (Reflective Observation :RO) การเรียนรูที่ 

ดีที่สุดตองมีการสะทอนกลับ มีการไตรตรองประสบการณที่ไดรับเพื่อนํามาใชพิจารณาวาสิ่งใดมี

ประโยชนสิ่งใดไมมีประโยชนตอตัวผูเรียน ผูเรียนทําความเขาใจความหมายของสิ่งตางๆ โดยการ

สังเกตและการคิด มองไดหลายแงมุม 

3. สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม (Abstract Conceptualization: AC) เปน 



  

 
25 

การรวบรวมความคิดเพื่อสรางแนวความคิดที่เกี่ยวของกับแนวคิดอื่นๆ ที่ไดจากประสบการณใน

อดีตและการที่ไดรับขอมูลใหมมาจากการพูดคุย สนทนา แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดของ

เราเอง มีการพิจารณาสรางแนวคิดและแบบแผนในการอธิบาย วางแผนอยางเปนระบบ 

4. ทดลองปฏิบัติจริง (Active Experimentation ) เปนการนําแนวคิดใหมๆ ไปทดลอง 

ปฏิบัติเปนการฝกปฏิบัติจริง ทดลอง และตรวจสอบเพื่อการลองผิด ลองถูก เปนการตรวจสอบ

แนวคิด หาความจริงในสถานที่แตกตางกันแลวนําไปสูการปรับปรุง เปล่ียนแปลงในตัวผูเรียน 

 

รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ดังกลาวมีการจัดกิจกรรมในแตละ

ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. การสรางประสบการณรูปธรรม  โดยใชการอาน การยกตัวอยาง กรณีศึกษา ปญหา  

การสังเกต สถานการณจําลอง หนังสือ ภาพยนตร เกม เปนตน 

2. การสังเกตอยางไตรตรอง โดยใชการจดบันทึก การระดมสมอง การอภิปราย เปนตน 

3. การสรางแนวคิดเชิงนามธรรม โดยใชการจดบันทึก การสรางโมเดล การวิเคราะห การ 

ทําโครงงาน เปนตน 

4. การทดลองปฎิบัติ โดยการปฏิบัติภาคสนาม การทําโครงงาน การทํากรณีศึกษา การ 

ใชสถานการณสมมุติ และการทดลองในหองปฏิบัติการ เปนตน 

 

ปจจุบัน มีนักการศึกษาและนักฝกอบรมนํารูปแบบแนวคิดของ Kolb (1984) ไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนและการฝกอบรมตางๆ อยางแพรหลาย การเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมการเรียนการสอนและเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรูนั้นมีการเรียกชื่อตางๆ 

เชน การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) การเรียนรูเชิงประสบการณเดิม (Prior 

Learning) และการเรียนรูแบบมีสวนรวม (Participatory Learning) (อางในกรมสุขภาพจิต, 

2549)   

 

Tittly (1994) เสนอวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณ จํานวน 6 ขั้นตอน ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

1. ประสบการณ (Experience) เปนขั้นตอนการกระตุนใหผูเรียนทบทวนและให 

ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูจากประสบการณ โดยผูสอนกระตุนผูเรียน สรางแรงจูงใจ โดยใช

กิจกรรมหลายๆ รูปแบบ เชน การแสดงบทบาทสมมุติ การชมวีดีทัศน เกม เปนตน 

2. การนําเสนอเนื้อหาสาระ (Content Input) ผูสอนนําเสนอเนื้อหาแกผูเรียนโดย 

การบรรยาย การอานจากเอกสารคูมือ การชมภาพพยนต หรือการอภิปรายรวมกันเปนตน 



  

 
26 

3. การวิเคราะห (Analysis) วิเคราะหทบทวนประสบการณ โดยการใชขอมูลที่ผูสอน 

ไดนําเสนอ โดยใชเทคนิคการประชุมกลุมยอย อภิปรายผลเพื่อไดรับขอสรุป 

4. การสรุปภาพรวม (Generalizations) สรุปแนวคิดในภาพรวมหลังจากไดขอมูล 

และผานการวิเคราะหมาแลว จะไดเปนประสบการณใหมของตนเอง 

5. การปฏิบัติหรือทดลอง (Practice or Try out) เปนการทดลองปฏิบัติจริงเมื่อไดผล 

สรุปของแนวคิดหรือประสบการณใหม เพื่อเปนการตรวจสอบและยืนยันในประสบการณที่ไดรับ 

6. การสงตอ (Transfer) นาํประสบการณใหมไปใชในชีวิตประจําวัน เปนการนํา 

ความรูที่ไดเรียนรูไปใชจริงในสถานการณตางๆ และจะนําไปสูการเกิดประสบการณใหมๆ อยาง

ตอเนื่องเปนวงจรการเรียนรู 

 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Tittly (1994) สามารถแสดงเปน

แผนภาพดังตอไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 6  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Tittly (1994) 

 

กลาวโดยสรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณเปนการเรียนรูที่มีลักษณะเปนวงจรการ

เรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู โดยผานขั้นตอนการเรียนรูคือผูเรียนแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณเดิมระหวางกัน แลวทบทวนพิจารณาความรูและประสบการณใหม นํา

เนื้อหาสาระ 

(Concept Input) 

วิเคราะห (Analysis) 

สรุปภาพรวม 

(Generalization) 

ฝกปฏิบัติ     

(Practice) 

สงตอ 

(Transfer) 

ประสบการณ 

(Experience) 

วิถีชีวิต 

หรือ 
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ความรูเดิมและความรูใหมมาพิจารณารวมกัน วิเคราะห สังเคราะหเปนแนวคิดใหมแลวนําแนวคิด

ใหมไปทดลองปฏิบัติเพื่อตรวจสอบความรูและสรางเปนประสบการณหรือความรูใหมของตน 

 

ในการดําเนินการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเลือกใชข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน

การเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ที่มี 4 ข้ันตอน คือ 1. ประสบการณการเรียนรูเชิง

รูปธรรม 2. การสังเกต ไตรตรองและคิดทบทวน 3. สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรมและ4.

ทดลองปฏิบัติจริง เนื่องจากเปนกระบวนการเรียนรูที่นําความรูและประสบการณเดิมที่เปน

นามธรรม เสนอใหเห็นเปนรูปธรรมเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ การแกปญหา วิธีคิดของผูเรียน การ

แลกเปล่ียนความรูและประสบการณเดิมระหวางกันสงผลใหผูเรียนมีโลกทัศนที่กวางขึ้น การไดรับ

ประสบการณใหมจากการเรียนรูแนวคิดหรือการไดรับประสบการณตรงจากการทํากิจกรรมตางๆ 

ทําใหผูเรียนไดขอมูลความรูที่ถูกตอง เมื่อนําความรูใหมและความรูเดมิมาทบทวนรวมกัน ผูเรียน

สามารถสรางแนวคิดใหม มีทางเลือกในการนําไปปฏิบัติหรือแกปญหาไดมากขึ้น และเมื่อไดนํา

แนวคิดที่สรางขึ้นไปปฏิบัติทําใหสามารถตรวจสอบแนวคิดนั้นและปรับใหเขากับตนเองเปนทักษะ

หรือองคความรูของตนเองได จากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ผูเรียนสามารถ

พัฒนาความคิดที่ซับซอน สามารถคิดเปนนามธรรมและแสดงออกเปนรูปธรรม ซึ่งเหมาะสมกับ

พัฒนาการทางสติปญญาของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนผูใหญตอนตนที่สามารถคิด

เปนนามธรรม  มีความคิดที่ เปนระบบและใชประสบการณเปนเครื่องมือในการเรียนรู ได 

นอกจากนั้นการจัดรูปแบบของการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) มีความครอบคลุม

รูปแบบของการเรียนรูเชิงประสบการณของนักการศึกษาหลายคน มีข้ันตอนการจัดกิจกรรมที่ไม

ซับซอนและเปนรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณที่เปนที่รูจักและยอมรับอยางกวางขวาง 

และจากผลการวิจัยพบวาการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) สงผลใหผูเรียนมีการ

พัฒนาภาวะผูนํา การคิดวิเคราะห การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมไดเปน

อยางดีเชนกัน   

 
1.1.3. ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ 
จากการศึกษาพบวามีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงลักษณะของการเรียนรูเชิง

ประสบการณดังตอไปนี้ 

Burnhard (1996) กลาวถึงลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ ดังนี้ 

1. เปนการเรียนรูที่เกิดจากการกระทํา การมีสวนรวมในการปฏิบัติของผูเรียน 

2. ผูเรียนไดรับการกระตุนใหคิดทบทวนเกี่ยวกับประสบการณของตน มีการบูรณา 
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การประสบการณใหมกับประสบการณเดิม โดยผานการคิดทบทวน โดยอาจเกิดจากผูเรียนหรือ

การทํากิจกรรมกระบวนการกลุม 

3. ผูสอนยอมรับการเรียนรูที่เกิดจากประสบการณ โดยไมมีการแปลความหมายหรือ 

ใหคุณคากับความรูใหม เนื่องจากผูเรียนมีหนาที่จะตองตีคาหรือใหคุณคากับการเรียนรูของเขาเอง 

4. การเรียนรูเชิงประสบการณใหความสําคัญกับความเขาใจ การสรางมุมมองตางๆ  

ตามความคิดของผูเรียน 

5. ประสบการณของแตละคนมีคุณคา จึงควรใชประสบการณเปนสวนสําคัญสวน 

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู 

6. มีการยอมรับฟงซึ่งกันและกัน เคารพในความเปนปจเจกบุคคลและผูฟงตองเปน 

ผูฟงที่ดีเพราะการรับฟงเปนหัวใจของการเรียนรู  

 

กรมสุขภาพจิต (2542) สรุปลักษณะของการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้ 

1. เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณของผูเรียน 

2. เกิดองคความรูใหม ผูเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตลอดเวลา 

3. มีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกันและผูเรียนกับผูสอน 

4. อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เพื่อชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ประสบการณ วิเคราะห และสังเคราะหการเรียนรู 

 

กลาวโดยสรุปไดวาลักษณะของการเรียนรู เชิงประสบการณเปนการเรียนรูที่ ให

ความสําคัญกับประสบการณ มุมมอง ความคิดของผูเรียน ผูเรียนไดรับการกระตุนใหมีการทบทวน

ประสบการณ ความรูเดิม มีการเรียนรูในแนวคิดใหมๆ แลวนําความรูเดิมและความรูใหมมา

ผสมผสานกันเปนแนวคิดใหม มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการฝกปฏิบัติเพื่อใหเกิด

ทักษะจากการทํากิจกรรม ดังนั้นการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูสอนตองยอมรับการเรียนรูที่

เกิดจากประสบการณของผูเรียน เคารพความคิดและความคิดเห็นของผูเรียนเปนสําคญั 

 

ในการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณอยางมีประสิทธิภาพ ผูจัดกิจกรรมการเรียนรู

จําเปนตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเชิงประสบการณดังจะกลาวตอไปนี้ 
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1.1.4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Kolb (1993) ไดกลาวถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของการจัดการเรียนรูเชิง

ประสบการณ ดังตอไปนี้ 

1. ตองมีการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน 

2. ผูสอนตองมีความรับผิดชอบและการกระตุนผูเรียนอยูเสมอ 

3. การใชวิธีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูดวยวิธีเชิงบวก 

4. การสรางความทาทายในการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
5. การสรางแรงจูงใจในการบรรลุเปาหมายในการเรียนรูใหแกผูเรียน 

6. การสนับสนุนใหผูเรียนใชประสบการณเดิมของตนเองและยอมรับประสบการณ 
ใหมที่ไดรับ 

7. สรางความมั่นคง ปลอดภัยในการเรียนรู 
8. การชวยผูเรียนพิจารณาวิธีการทํางานใหบรรลุผล 

9. การชวยใหผูเรียนเกิดความมั่นใจประสบการณของตนเอง 
10. การเปดโอกาสใหผูเรียนพบปะพูดคุยและสรางความสัมพันธกับสังคม 

11. การชวยผูเรียนปฏิบัติและเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู 
12. ใชการสนับสนุนการเรียนรูเชิงบวก 

13. การสนับสนุนใหผูเรียนรูวาตนเองกําลังทําอะไร 
14. การตระหนักและใหความสนใจผูเรียนอยูเสมอ 

 

Lewis and William (1994) กลาวถึงองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของการ

จัดการเรียนรูเชิงประสบการณ ดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายที่สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่พิจารณาถึงความเปนจริงของผูเรียน 

3. ใชการจัดรูปแบบการเรียนรูที่เปนแบบบูรณาการ 
4. จัดประสบการณการเรียนรูที่สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน มีความ 

ตอเนื่องและเนนการพัฒนา 

5. มีการจัดเตรียมโอกาสสําหรับการเรียนรูเชิงประสบการณใหม 
6. พิจารณาความเหมาะสมและระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

7. ปจจัยทางกายภาพและจิตวิทยา ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญตอการจัดการเรียนรู 

8. ความสมดุลยของการปฏิบัติ ทบทวน ไตรตรอง และนําความรูไปประยุกตใช 

9. บทบาทในการวางแผน กําหนดและการรวมในกิจกรรมของผูเรียน 
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10. ความรับผิดชอบของผูเรียนในการปฏิบัติ 
11. การประเมินผลและการสะทอนความคิดของผูเรียน 

12. ผูเรียนมีบทบาทในการเปนผูนํา ทีมงาน และผูใหคําแนะนําในกระบวนการเรียนรู 

13. การมีความสัมพันธระหวางสังคม สิ่งแวดลอมและธรรมชาติ 

14. ผลการเรียนรูที่เปนจริงและมีความสําคัญ 
 

กลาวโดยสรุปไดวาความสําเร็จของการเรียนรูเชิงประสบการณเกิดจากปจจัยดังนี้คือ  

1. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน 

2. การกระตุนและสนับสนนุการเรียนรูเชิงบวกของผูสอน  

3. การจัดเตรียมโอกาสและสนับสนุนใหผูเรียนใชประสบการณเดิมของตนและ 

ยอมรับประสบการณใหม  

4. การจัดรูปแบบการเรียนรูที่ใหความสําคัญกับความเปนจริงของผูเรียนและ 

จัดการเรียนรูที่เปนแบบบูรณาการ  

5. การมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียน การสรางความมั่นใจ ความรูสึกมั่นคง 

ปลอดภัยและมีความทาทายในการเรียนรู  

6. ความรับผิดชอบของผูเรียนและบทบาทความเปนผูนํา ทีมงาน และผูให 

คําแนะนําในกระบวนการเรียนรู  

7. การมคีวามสัมพันธระหวางผูเรียน สังคม และส่ิงแวดลอม 
 
1.1.5. เทคนิคที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ 

เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณนี้มีหลายรูปแบบ ผูสอนสามารถ

นํามาใชจัดกิจกรรมไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Burnard, 1996) อาทิเชน 

 1.  การบรรยาย (Lecture) 

เปนการนําเสนอขอมูล แนวคิด เหมาะกับการใหความรูพื้นฐานและการใหขอมูล 

อยางกวางๆ โดยใชรวมกับส่ือการสอน 
ขอดี 

1. นําเสนอขอมูลและขอคิดเห็นที่เปนลําดับและเปนระบบ 

2. ทําใหเกิดความสนใจในการศึกษาแลกเปลี่ยนเรื่องราวนั้นๆ มากขึ้น 

3. สามารถใหขอมูลและแนวคิดไดมากในเวลาอันสั้นและใชกับผูเรียนจํานวนมากได 
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ขอจํากัด 
1. ผูเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นนอย จึงควรใชการบรรยายประกอบกับวิธี 

อ่ืนๆ ดวย 

2. ใชไดในเวลาที่จํากัด เพราะการบรรยายเปนเวลานานอาจทําใหผูเรียนขาดความสนใจ 

ในเนื้อหาไดบอยครั้ง 

3. ผูบรรยายอาจบรรยายเนื้อหาที่ไมตรงกับความตองการหรือความสนใจของผูเรียน 

 

 2. การอภิปรายกลุม  (Group Discussion) 

เปนการประชุมพิจารณาหรืออภิปรายกันระหวางผูเรียนทุกคนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ที่สนใจรวมกัน โดยการประชุมมีลักษณะเปนแบบกันเอง ไมเปนทางการเพื่อแสวงหาขอสรุปใน

เร่ืองที่อภิปรายนั้น 

 
ขอดี 

1. ไดระดมความคิดในกลุมใหญที่ทุกคนมีโอกาสไดรับรูความคิดเห็นที่ถูกเสนอในกลุม 

ใหญ 

2. ไดรวมกันแลกเปลี่ยนเนื้อหาหรือประเด็นที่ตองการ 
3. ไมตองใชอุปกรณหรือส่ือมาก 

 
ขอจํากัด 

1. ใชเวลานานและอาจไมไดขอคิดเห็นจากผูที่ไมกลาแสดงความคิดเห็น 

2. ไดเนื้อหาจํากัด เฉพาะหัวขอที่กําหนดใหอภิปรายหากมีความคิดเห็นและ 

ประสบการณที่หลากหลาย อาจทําใหการควบคุมประเด็นและหาขอสรุปไดยาก 

 

 3. การระดมสมอง (Brainstorming) 

เปนการใหผูเรียนทุกคนในกลุมรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ โดยไมมีใคร 

ตอบผิดและไมมีใครตอบถูก และไมมีการประเมินผล หรือวิจารณความคิดนั้น 

 
ขอดี 

1. ไดความคิดที่หลากหลายและเปนความคิดใหม มีความสรางสรรค 
2. สามารถกระตุนการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของผูเรียนได 
3. ชวยใหผูเรียนมมีุมมองในการแกปญหาไดกวางขึ้น 
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4. ทําใหผูเรียนไมยึดติดความคิดใดความคิดหนึ่งที่ตายตัว 

 
ขอจํากัด 

1. การตั้งคําถามที่ไมดีอาจมีผลตอการไดรับคําตอบที่ไมตรงประเด็น 

2. ผูสอนควรมีทักษะในการกระตุนใหตอบคําถาม 

3. ผูสอนควรมีทักษะในการจับประเด็น การเชื่อมโยงและการจัดหมวดหมู เพราะคําตอบ 

ที่หลากหลายอาจทําใหจับประเด็นหรือเชื่อมโยงไดยาก 

 

 4. การสาธิต (Demonstration) 

เปนการแสดงใหผูเรียนไดเห็นกระบวนการ หรือการปฎิบัติอยางใดอยางหนึ่ง 

อยางถูกตอง เปนการแสดงใหผูเรียนไดเห็นของจริง ซึ่งอาจเปนกระบวนการหรือข้ันตอนของการ

ปฏิบัติงาน การใชเครื่องมือทดลองตางๆ เปนตน โดยทั่วไปการสาธิตจะใชรวมกับเทคนิคอื่นๆ เชน

การบรรยาย การฝกปฏิบัติ การอภิปราย เปนตน 

 
ขอดี 

1. เปนการแสดงใหเห็นจริงตามขั้นตอน ทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจและเชื่อถือได 

มากกวาการอานหรือการฟง 

2. สามารถนําของจริงหรือของจําลองมาแสดงใหเห็นได เปนการขยายความการบรรยาย 

ไดชัดเจนขึ้น ไมตองใชจินตนาการของตนเอง 

3. ข้ันตอนตางๆ ของการสาธิตสามารถยืดหยุนได เชนการแสดงใหเห็นอยางละเอียด 

หรือสามารถทําซ้ําๆ ไดเมื่อจําเปน 

4. การแสดงใหเห็นดวยของจริง รวมทั้งการไดทดลองปฏิบัติดวยตนเอง ชวยใหเกิดความ 

สนใจและจูงใจใหอยากทดลองปฏิบัติตามแนวใหม 

 
ขอจํากดั 

1. ตองใชเวลาในการเตรียมการเพื่อใหเกิดความแนใจวาการแสดงนั้นถูกตองอยาง 
สมบูรณ 

2. เหมาะสําหรับผูเรียนกลุมเล็กๆ เพราะหากเปนกลุมใหญอาจทําใหผูเรียนไมสามารถ 

เห็นการสาธิตไดอยางชัดเจน 

3. หากไมมีการแนะนําหรือการชี้แจงวัตถุประสงคที่ชัดเจนพอ อาจทําใหผูเรียนละเลย 

จุดสําคัญของการสาธิตไปได 
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 5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Play) 

เปนเทคนิคที่ใหผูเรียนแสดงเรื่องราวที่ผูสอนกําหนดขึ้นเพื่อใหผูเรียนเรียนรูตาม 

เนื้อหา ทําใหผูเรียนและผูชมเกิดความเขาใจและจดจําเนื้อหาที่แสดงนั้นไดนาน 

 
ขอดี 

1. เปนการกระตุนใหเกิดความสนใจในการแสดงออกถึงปญหาและชวยในการอธิบาย 

2. ชวยใหเห็นแนวทางสําหรับการแกปญหาที่สามารถปฎิบัติไดจริง และเปดโอกาสให 
ผูเรียนไดทดลองใชแนวทางนั้น 

3. สรางบรรยากาศที่เปนกันเอง และสรางความรวมมือในกลุมงายตอการจัดการ 
วางแผน ไมยุงยากซับซอน 

 
ขอจํากัด 

1. ผูแสดงบางคนอาจแสดงไดไมดี ไมสามารถทําใหผูชมเกิดความเขาใจในปญหาหรือ 

เร่ืองราวที่แสดงไดอยางถูกตอง 

2. หากมีการกําหนดรายละเอียดของการแสดงมากเกินไป อาจทําใหผูแสดงไมมีอิสระ 

ในการแสดงออกตามความนึกคิดของตนเอง อาจแสดงไมไดสมจริง และหากบทบาทที่กําหนดไว

ไมสมเหตุสมผล การแสดงก็อาจทําไดไมดี หรือไมบรรลุวัตถุประสงคของการแสดงนั้น 

 

 6. กรณีศึกษา (Case Study) 

เปนการใหผูเรียนไดรวมกันแสดงความคิดเห็น อภิปรายกับเร่ืองที่ไดกําหนดขึ้นมา 

จากสถานการณที่เปนจริงหรือสถานการณสมมุติที่เกิดขึ้นในสังคม 

 
ขอดี 

เกิดความเขาใจในสาเหตุหรือปจจัยซึ่งเปนปญหาและเห็นทางเลือกไดมากขึ้น 

 
ขอจํากัด 

1. กรณีศึกษาเปนเรื่องของสถานการณในชวงเวลาหนึ่ง เมื่อสถานการณเปล่ียนไป 

เนื้อหาและเงื่อนไขก็ตองเปลี่ยนแปลงไปดวย 

2. การหากรณีศึกษาเฉพาะที่สอดคลองเหมาะสม เปนเรื่องคอนขางลําบาก และการทํา 

กรณีศึกษาจะตองใชเวลามาก 
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นอกจากนั้น Lee and Caffarella (1994) เสนอเทคนิคที่สามารถนํามาใชในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณเพิ่มเติมดวย คือ 

1. การโตวาที (Debate) เปนการแสดงความคิดเห็นที่ขัดแยงของผูเรียน 2 คน หรือ 2  

กลุม สามารถใชความรูและประสบการณของแตละคนมาใชในการวิเคราะหหาเหตุผลเพื่อจะทําให

ขอขัดแยงนั้นกระจางขึ้น 

2. การเลาเรื่อง (Story Telling) ผูเรียนถูกเลาเรื่องราวหรือส่ิงที่เขารูสึกเกี่ยวกับ 

ประสบการณที่เกิดขึ้นกับเขา 

3. การวิพากษเหตุการณที่เกิดขึ้น (Critical Incident) ผูเรียนอธิบายเหตุการณสําคัญที่ 

เกิดขึ้นกับตัวเองเพื่อนําเอาเรื่องราวดังกลาวมาทําการเรียนรูและวิเคราะห 

4. การจัดคูฝกปฏิบัติ (Pair Exercise) จับคู โดยการกําหนดบทบาทของผูเรียนแตละคน  

กลาวคือคนแรกเปนผูปฏิบัติ อีกคนเปนผูฟงหรือสังเกตโดยไมไดแสดงความคิดเห็นแลวสลับ

บทบาทกัน ภายหลังจะรวมกันอภิปรายพฤติกรรมและประเมิน ซึ่งประเด็นที่อภิปรายดังกลาวอาจ

นําไปใชในการอภิปรายกับกลุมใหญได 

5. กิจกรรมกลุมอยางมีแบบแผน (Structureed Group Activities) เปนการเรียนรูแบบ 

เปนกลุม กลุมจะไดรับประสบการณหลังจากการอภิปรายความคิดเห็น ความรูสึกเกี่ยวกับ

ประสบการณตางๆ แลวประยุกตความรูใหมไปสูสถานการณจริง 

6. การบรรยายเชิงประสบการณ (Experiential Lecture) เปนการบรรยายสั้นๆ ในชวง 

กอนเขาสูการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อใหเกิดแนวคิเดพื้นฐานและอภิปรายเกี่ยวกับประเด็น

คําถาม  

 

กลาวโดยสรุปไดวาเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนเชิงประสบการณนั้น มีหลาย

รูปแบบดวยกัน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนสามารถนําประสบการณ ความรูเดิมมาใชและเปนกิจกรรมที่

ใหสาระ ประสบการณใหม เชนการบรรยาย การสาธิต การระดมสมอง การอภิปรายกลุม การ

แสดงบทบาทสมมุติ กรณีศึกษา การทํากิจกรรมกลุม การโตวาที การฝกปฏิบัติเปนรายบุคคลและ

เปนกลุม เทคนิคเหลานี้มีสวนชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สรางความนาสนใจในเน้ือหาและกิจกรรม และดึงดูดความสนใจผูเรียน อยางไรก็ตามเทคนิคการ

สอนแตละประเภทยอมมีขอดีและขอเสียที่แตกตางกัน จึงไมควรนําเทคนิคใดเทคนิคหนึ่งมาเปน

เทคนิคหลัก ผูสอนสามารถนําเทคนิคการสอนหลายประเภทมาใชรวมกันซึ่งการใชรวมกันดังกลาว

จะเปนผลดี และเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู  โดยที่ผูเรียนไดรับประสบการณ  เขาใจเนื้อหาและ

ทฤษฎีตางๆ ไดมากขึ้น 
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1.1.6. บทบาทของผูสอนและผูเรียนในการเรียนรูเชิงประสบการณ 
1.1.6.1  บทบาทของผูสอนเชิงประสบการณ 
Lee and Caffarella (1994) กลาวถึงบทบาทของผูสอนเชิงประสบการณวา ผูสอนตอง

แสดงบทบาทดังนี้ 

1. มีความเปนกันเอง  มีความเห็นอกเห็นใจผูเรียน สรางบรรยากาศที่ดีตอการเรียน  

สนใจ ใหกําลังใจ สนทนาและใตถาม 

2. เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูและประสานงาน ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ 

เมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือเทานั้น 

3. ไมชี้นํา ครอบงําหรือโนมนาวความคิดของผูเรียน 

4. ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ กระตุนใหผูเรียนเสนอความคิดเห็น แบงปนขอมูล  

ประสบการณใหกันและกัน และแสดงออกทางความคิดอยางอิสระ และใหผูเรียนแสดงออกถึง

ความสามารถของตนทํางานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการเรียนรู 

 

Rogers (1996) กลาวถึงบทบาทของผูสอนในการเรียนรูเชิงประสบการณวาผูสอนตอง

แสดงบทบาทดังตอไปนี้ 

1. เปนผูอํานวยความสะดวกแกผูเรียนโดยวิธีการตางๆ เชน ยอมรับฟงความคิดเห็น 

ของผูเรียนไมครอบงําความหรือบงการความคิดของผูเรียน 

2. เปดโอกาสใหผูเรียนคิด และมีสวนรวมในการตัดสินใจ เลือกในสิ่งที่จะเรียนรูตอง 

มีเวลาใหแกผูเรียน ใหเวลาอยางพอเพียงในการเรียนรู 

3. เปดโอกาสใหผูเรียนมีความสัมพันธ หรือทํางานรวมกันกับบุคคลอื่นที่มีความ 

สนใจที่คลายกัน 

4. การจัดการเรียนการสอนตองเปดกวาง ยืดหยุน ใหโอกาสผูเรียนเรียนรูหรือทํา 

กิจกรรมตามความสนใจ 

5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ หรือทรัพยากรเรียนรูใหพรอม มีเพียงพอและเหมาะสม 

 

Conner (1997) กลาวถึงบทบาทของผูสอนในการเรียนรูเชิงประสบการณวาผูสอนตอง

แสดงบทบาทดังตอไปนี้ 

1. ใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง และเพียงพออยางตรงไปตรงมา 

2. คนหาขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ และเนนรูปแบบการบูรณาการเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
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พรปภัสสร ปริญชาญกล (2546) ไดสรุปบทบาทของผูสอนในการสอนเชิงประสบการณ

จากตางประเทศดังตอไปนี้ 

1. ทบทวนประสบการณเดิมของผูเรียนหรือการสรางสถานการณเรียนรูที่สงเสริม 

การตั้งคําถาม 

2. วางแผนการคนควาและเตรียมวัสดุอุปกรณ เอกสารและแหลงความรูตางๆ ใน 

การคนควา 

3. จัดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนในเรื่องที่เรียนรูและมี 
โอกาสเรียนรูจากผูอ่ืน 

4. แนะนําผูเรียนในการสรุปส่ิงที่ผูเรียนรูและเชื่อมโยงความรูที่ไดรับ 

5. มอบหมายงานใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ นําความรูไปใชในสภาพจริงทั้งในและนอก 

หองเรียน 

 

กลาวโดยสรุปไดวา ผูสอนมีบทบาทในการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้ 

1. เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูและประสานงาน ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ 

เมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือเทานั้น 

2. ไมชี้นํา ครอบงําหรือโนมนาวความคิดของผูเรียน ใหผูเรียนเสนอความคิดเห็น  

แบงปนขอมลู ประสบการณใหกันและกัน และแสดงออกทางความคิดอยางอิสระ 

3. มีความเปนกันเอง  มีความเห็นอกเห็นใจผูเรียน สรางบรรยากาศที่ดีตอการเรียน  

สนใจ ใหกําลังใจ สนทนาและใตถาม 

4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ หรือทรัพยากรเรียนรูใหพรอม มีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง และเพียงพอ 

6. จัดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนในเรื่องที่เรียนรูและมี 
โอกาสเรียนรูจากผูอ่ืน 

7. มอบหมายงานใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ นําความรูไปใชในสภาพจริงทั้งในและนอก 

หองเรียน 

8. เปดโอกาสใหผูเรียนมีความสัมพันธ หรือทํางานรวมกันกับบุคคลอื่นที่มีความ 

สนใจที่คลายกัน 
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1.1.6.2. บทบาทของผูเรียนในการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Lee and Caffarella (1994) กลาวถึงบทบาทของผูเรียนที่เรียนรูเชิงประสบการณวา 

ผูเรียนมีบทบาทดังนี้ 

1. เปนผูลงมือทํากิจกรรม  พยายามคนหาและแสวงหาความรูดวยตนเอง 

2. ใหความชวยเหลือกันและแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกัน 

3. แสดงความคิดอยางอิสระ 

4. มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเองในกลุม 

5. ทําความเขาใจกับงานที่ไดรับมอบหมายและทํางานรวมกับกลุมไดดี 
 

Rogers (1996) กลาวถึงบทบาทของผูเรียนที่เรียนรูเชิงประสบการณวา ผูเรียนมีบทบาท

ดงันี้ 

1. ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการและรวมกําหนดทิศทางในการเรียนรู 

2. ผูเรียนเรียนรูดวยการปฏิบัติ เชื่อมโยงกับสังคม บุคคล และปญหา 

3. ผูเรียนประเมินผลดวยตนเอง ทราบความกาวหนาและผลสําเร็จของการเรียนรู 

 

พรปภัสสร ปริญชาญกล (2546) ไดสรุปบทบาทของผูเรียนที่เรียนรูเชิงประสบการณจาก

ตางประเทศดังตอไปนี้ 

1. ตอบคําถามหรือทําแบบทดสอบหรือศึกษาประเด็นที่ตองตอบคําถามเปนกลุม  

โดยแบงบทบาทไปแสวงหาความรู โดยใชส่ือหลากหลายเพื่อนําไปสูการหาคําตอบ 

2. คนหาคําตอบโดยการทํากิจกรรมตางๆ ในการหาขอมูลและบันทึกผลการคนควา 

3. นําเสนอการคนควาคําตอบแกผูฟงกลุมตางๆ ดวยวิธีการตางๆ เชนการรายงาน  

การแสดงผลงานใหกับผูเรียนกลุมอ่ืน 

4. รวมสรุปประเด็นความรูที่ไดรับวาเหมือนหรือแตกตางจากเนื้อหาวิชาในตํารา 

อยางไร 

5. นําวิชาความรูไปประยุกตปฏิบัติจริงทั้งในและนอกหองเรียน 

 

กลาวโดยสรุปไดวา ผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้ 

1. ใหความชวยเหลือ แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกัน และแสดง 

ความคิดอยางอิสระ 

2. มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเองในกลุม 

3. เปนผูลงมือทํากิจกรรม  พยายามคนหาและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
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4. นําเสนอการคนควาคําตอบแกผูฟงกลุมตางๆ ดวยวิธีการตางๆ เชนการรายงาน  

5. การแสดงผลงานใหกับผูเรียนกลุมอ่ืนและรวมสรุปประเด็นความรูที่ไดรับ 

6. นําวิชาความรูไปประยุกตปฏิบัติจริงทั้งในและนอกหองเรียน 

7. ผูเรียนประเมินผลดวยตนเอง ทราบความกาวหนาและผลสําเร็จของการเรียนรู 

 
1.1.7. การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Boyatzis, Cowen และ Kolb (1995) กลาววาการประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ 

เปนการประเมินกระบวนการเรียนรู กระบวนการเรียนการสอน การประเมินการปฏิบัติ และการ

ทํางาน รวมทั้งการประเมินผลผลิตดังนี้ 

1. การประเมินผลกระบวนการเรียนรู เปนการประเมินพัฒนาการของกระบวนการเรียนรูของ 
ผูเรียนเปนระยะ 

2. การประเมินกระบวนการเรียนการสอน เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเชิง 

วิชาการ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินการปฏิบัติ เปนการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของผูเรียน 

4. การประเมินผลผลิต เปนการประเมินจํานวนและคุณภาพของงาน 

การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณขางตนจึงตองใชวิธีการและเครื่องมือการวัดผล 

สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การสังเกตพฤติกรรม โดยใชแบบสํารวจรายการหรือแบบประเมินคา เปนตน 

2. การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ แบบทดสอบวัด 

ความสามารถจริง และแบบทดสอบทางวิชาการ เปนตน 

3. การรายงานตนเอง โดยใชแฟมสะสมงาน การบันทึกพฤติกรรม เปนตน 

4. การวัดความสามารถในการปฏิบัติ โดยใชแบบประเมนิคา แบบสัมภาษณผูเรียน เปนตน 

5. การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณสามารถประเมินจากหลายดาน กลาวคือ 

นอกจากการประเมินผลการเรียนรูจากผูสอนแลว บุคคลภายนอกสามารถมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูเรียนได เชน สถานประกอบการ กลุมบุคคลที่เขามาเกี่ยวของกับ

การทํากิจกรรมของผูเรียน หรือเห็นผลงานของผูเรียน ก็สามารถประเมินงานของผูเรียนไดเชนกัน  

 

Dixon (1999) กลาวถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ มีวิธีการประเมิน

ดังตอไปนี้ 

1. ประเมินเปนรายบุคคล เชนการตอบคําถามระหวางการจัดกิจกรรม การอภิปราย 



  

 
39 

ในชั้นเรียน การทดสอบโดยใชแบบทดสอบ การสอบปากเปลา การทําแบบฝกหัด การทํารายงาน 

อานบันทึกเหตุการณ 

2. การประเมินจากการฝกปฏิบัติ โดยการกําหนดภาระงานเปนรายบุคคล รายกลุม  

โดยใชแบบสํารวจรายการ และการประเมินคา 

3. การประเมินผลตามสภาพจริง โดยการมอบหมายใหผูเรียนกําหนดเปนภาระงาน 

และวางแผนการปฏิบัติดวยตนเองในสภาพชีวิตจริง ประเมินผลโดยใชแบบสํารวจรายการหรือ

แบบประเมินคา 

 

กลาวโดยสรุปไดวา การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณมีหลายวิธี มีการประเมิน

เปนรายบุคคล การประเมินเปนกลุม โดยการทดสอบความรู การสังเกตพฤติกรรม การฝกปฏิบัตใิน

ชั้นเรียน การปฏิบัติในสภาพความเปนจริง มีเครื่องมือในการประเมินเชน แบบทดสอบ แบบ

สัมภาษณ แฟมสะสมงาน แบบประเมินคา แบบสํารวจรายการ นอกจากผูสอนเปนผูประเมินแลว 

บคุคลภายนอกที่มีความเกี่ยวของกับผูเรียนสามารถเขารวมประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ

ไดเชนกัน 

 
1.2. การศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.2.1. ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
รัตนา พุมไพศาล (2533)  ใหความหมายวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนกระบวนการ

จัดการศึกษาสําหรับผูขาดโอกาสในการศึกษาเลาเรียนในโรงเรียนภาคปกติ เพื่อที่พวกเขาจะ

สามารถเรียนรูในสิ่งตางๆ ตามตองการ 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 ได

อธิบายความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการ

กําหนดจุดมุงหมาย  รูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการ

ประเมินผล  ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม    

 

สุนทร  สุนันทชัย (2544) ใหความหมายวา การศึกษานอกระบบโรงเรียน  หมายถึง 

กิจกรรมทางการศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบโรงเรียนไมวาจะดําเนินการโดยเอกเทศหรือเปนสวน 

ประกอบสําคัญของกิจกรรมอื่น  โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริการแกกลุมผูเรียนทุกเพศทุกวัย 
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สุมาลี สังขศรี (2546) ใหความหมายวาการศึกษานอกระบบเปนกิจกรรมทางการศึกษา

ทุกรูปแบบที่จัดบริการใหกับประชาชนทุกคนทุกเพศ ทุกวัยโดยไมมีจํากัดพื้นฐานการศึกษา อาชีพ 

ประสบการณ หรือความสนใจ โดยมุงใหผูเรียนไดรับความรูพื้นฐาน ความรูทางดานทักษะอาชีพ 

ตลอดจนความรูและขาวสารขอมูลที่เปนประโยชนในปจจุบัน เพื่อเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตและ

ปรับตัวเขากับสภาพสังคม ส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม 

       

Coombs (1973) ใหความหมายวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึงกิจกรรม

การศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบโรงเรียนภาคปกติ ไมวากิจกรรมนั้นจะจัดเปนเอกเทศหรือเปนสวน

หนึ่งของกิจกรรมใหญอ่ืนๆ เพื่อใหบริการกลุมเปาหมายที่กําหนดขึ้น 

 

จากความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังกลาว  สามารถสรุปไดวา การศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเปนประมวลประสบการณและกิจกรรมทางการศึกษาที่จัดนอกเหนือไปจาก

กิจกรรมในโรงเรียน ที่จัดโดยสถาบันการศึกษา สําหรับประชาชนโดยไมจํากัดเพศ วัย พื้นฐาน

การศึกษา อาชีพ ประสบการณ หรือความสนใจ เพื่อมุงใหเกิดการพัฒนาทักษะ ความรูทั่วไป 

ความรูดานการประกอบอาชีพ รวมทั้งขาวสารที่เปนประโยชน โดยมีเนื้อหาที่สอดคลองกับความ

ตองการของบุคคล และสภาพปญหาซึ่งผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชน หรือใชแกปญหา เพื่อให

เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม 
 

จากคําจํากัดความของนักการศกึษาที่ใหไว พบวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีลักษณะ

ดังนี้  

1. รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนไมมีรูปแบบที่แนนอน จะมีความแตกตาง 

กันไปขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของผูจัดและผูรับบริการ 

2. หลักสูตรและเนื้อหาวิชา มีความยืดหยุนมาก เนื้อหาสามารถปรับใหไดเหมาะสม 

ตามทองถิ่นและความสนใจของผู เรียนเพื่อที่จะนําเอาความรูไปใชใหเปนประโยชนตาม

จุดมุงหมายที่ตั้งเอาไว 

3. การเรียนการสอนและวิธีสอนของการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีรูปแบบที่แตกตางกัน 

ออกไป ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความจําเปน เชนบางสถานที่จะจัดเปนชั้นเรียน หากมี

สถานที่อํานวย หากมีความยากลําบากทางดานสถานที่ก็อาจจะจัดเปนการเรียนโดยการศึกษา

ทางไกลได 

4. ระยะเวลาเรียนขึ้นอยูกับชนิดและลักษณะของวิชา รวมทั้งความสนใจของผูเรียน 

5. ผูเรียนของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไมมีการกําหนดเกณฑอายุ วัย เพศ วุฒิ 
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การศึกษาของผูเรียน หากแตการเรียนนั้นขึ้นอยูกับความสนใจและความสมัครใจของผูเรียนที่มีตอ

วิชานั้นๆเปนสําคัญ 

6. ผูสอนหรือบุคลากรทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนอาจเปนครูผูเชี่ยวชาญใน 

เนื้อหาที่สอนโดยตรงหรือเปนผูที่มีความรูและประสบการณจากการประกอบอาชีพของตนมาเปน

วิทยากรหรืออาสาสมัคร 

7. สถานที่เรียนของการศึกษานอกระบบสามารถปรับเปลี่ยน กระจาย หรือโยกยายไป 

ตามสถานที่เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น สามารถจัดไดทุกแหงที่มีความสะดวก เชน ศาลาวัด  

หองสมุดประชาชน หรือในช้ันเรียนในโรงเรียนภาคปกติ เปนตน 

8. หนวยงานและสถาบันที่รับผิดชอบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีทั้งภาครัฐ  

เอกชน และสถาบันอุดมศึกษา 

9. ความยืดหยุนของการจัดการศึกษา กิจกรรมและโครงการตางๆ ของการศึกษานอก 

ระบบโรงเรียนมีความยืดหยุนมาก ทั้งนี้เพื่อจะสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนเปน

หลักสําคัญ สวนหลักสูตร เวลา ระยะเวลา สถานที่ วิธีสอน และผูสอนก็จะสามารถเปลี่ยนแปลงไป

ตามความเหมาะสมกับสภาพที่เปนอยู 

10. การรับรองความสามารถและคุณวุฒิ การประเมินผลของการศึกษานอกระบบ 

โรงเรียนมักจะประเมินในระยะเวลาสั้นๆ ประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรจะแสดงใหเห็นถึงการไดผาน

การเรียนหรือฝกอบรมเทานั้น โดยไมไดถือวาเปนเรื่องที่สําคัญเทาใดนัก 
 
1.2.2. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนสามารถแบงประเภทตามพื้นฐานของแนวคิดออกเปนสํานัก

ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรยีนใหญๆ ได 5 สํานัก ดังตอไปนี้ (อุนตา นพคุณ, 2546) 
 

1. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักเสรีนิยม (Liberal) มีความเชื่อพื้นฐาน

คือความรู คูคุณธรรมและเชื่อวามนุษยเปนสัตวประเสริฐ สามารถเลือกแนวทางตางๆ ในการ

ดํารงชีวิต หากแตเสรีภาพดังกลาวควรมีพื้นฐานอยูบนเหตุและผล การศึกษามีหนาที่อนุรักษและ

สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตรและอารยธรรม  การจัดการเรียนการสอนตามปรัชญา

สํานักเสรีนิยมใชวิธีการบรรยายประกอบการซักถาม อภิปรายระหวางผูเรียนและผูสอน และ

ระหวางผูเรียนดวยกัน ศึกษาคนควาดวยตัวเองและการทบทวนเนื้อหา มีการนําปรัชญาสํานักเสรี

นิยมไปใชในการศึกษาทั่วไป การศึกษาวิชาสามัญ การศึกษาพื้นฐาน หองสมุดประชาชน 

การศึกษาตอเนื่อง เปนตน 
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2. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักพิพัฒนาการ (Progressive) มีความ

เชื่อพื้นฐานในการใหความสําคัญดานความแตกตางของผูเรียน ผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการ

เรียนรู การศึกษาตองสามารถตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได ใชระเบียบวิธีการ

ทางวิทยาศาสตรมาแกไขปญหาในการดํารงชีวิตและการศึกษามีข้ึนเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม มี

การนําปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักพิพัฒนาการมาใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การศึกษาผูใหญ การศึกษาตอเนื่อง อาชีวศึกษา โดยการศึกษาความตองการ ปญหาของผูเรียน

และการมีสวนรวมของผูเรียนในกิจกรรมและในขั้นตอนตางๆ ของการพัฒนาโปรแกรม 

 

3. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักพฤติกรรมนิยม (Behaviorist) มีความ

เชื่อวาผูเรียนสามารถเรียนรูไดหากมีการปฏิบัติดวยตนเอง ดังนั้นการศึกษาประเภทพัฒนาทักษะ 

ความสามารถของผูเรียนจะมีการกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม

และมีการประเมินผลตามเกณฑที่กําหนดไว มีการนําปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานัก

พฤติกรรมนิยมมาใชในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่สงเสริมผูเรียนไดศึกษาดวยตนเอง 

หรือชี้นําตนเอง (Self-directed Learning) ดวยชุดวิชา การศึกษาทางไกล การฝกสายอาชีพ การ

ฝกทักษะ การฝกสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานัก

พฤติกรรมนิยมนี้จะสนใจพฤติกรรมที่สังเกตไดเทานั้น มุงที่จะควบคุม เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดย

การควบคุมและดัดแปลงสิ่งแวดลอม 

 

4. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักมนุษยนิยม (Humanist) ให

ความสําคัญที่ผูเรียน เนนการพัฒนาผูเรียนทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอารมณ ความรูสึก การเห็น

คุณคาในตนเอง การใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดยผูเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญ มี

สวนรวมในการจัดการเรียนรู  การสรางบรรยากาศในการเรียนรูที่เปนมิตร มีการนําปรัชญา

การศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักมนุษยนิยมมาใชในการศึกษาผูใหญ การเรียนรูดวยการนํา

ตนเอง (Self-directed Learning) 

 

5. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักปฏิรูปนิยม  (Radical) เชื่อวา

การศึกษาเปนเครื่ องมือในการเปลี่ ยนแปลงสังคมดวยการสอนแบบมโนธรรมสํานึก 

(Conscientization)  เพื่อใหผูเรียนหลุดออกจากวัฒนธรรมเงียบและการทองจําแบบไมมีการคิด 

ไตรตรอง การนําปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักปฏิรูปนิยมมาใชในการจัดการสอนใหรู

หนังสือและพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชนที่ตองการใหเกิดความเขมแข็ง ดังนั้นนักพัฒนาโปรแกรม

ที่จะนําปรัชญาสํานักปฏิรูปนิยมจะตองเปนผูที่ตองการใหเกิดการกระทําในสังคม (Social Action) 
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และมีความชํานาญในการสอนที่เปนการวิพากษวิจารณและบริทบทของชุมชนที่มีความสัมพันธ

เชิงโครงสรางทางสังคมวิทยา 

 

จากการศึกษาปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้ง 5 สํานัก สามารถสรุปเปนตารางได

ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 สรุปแนวคิดของปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียน (อุนตา นพคุณ, 2546) 

สํานกัปรัชญา ความเชื่อพืน้ฐาน 
การนาํปรัชญาไปใชในการ
จัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนและพัฒนาสงัคม 

1. สํานักเสรนียิม (Liberal) - ความรูคูคุณธรรม 

- เชื่อวามนษุยเปนสัตวประเสริฐ

ที่สามารถเลือกแนวทางในการ

ดํารงชีวิตได 

-  เสรีภาพควรอยูบนพืน้ฐานของ

เหตุผล 

- การศึกษามหีนาที่อนุรักษ สืบ

สานศิลปะ วฒันธรรมและ

ประวัติศาสตร 

-  การศึกษาทัว่ไป 

-  การศึกษาวชิาสามัญ 

-  หองสมุดประชาชน 

-  การศึกษาตอเนื่อง 

2.พิพัฒนาการ 

(Progressive) 

 - ใหความสาํคัญตอความ

แตกตางของผูเรียน 

- ผูเรียนเปนศนูยกลาง 

- การศึกษาตองตอบสนองความ

ตองการและปญหาของผูเรียนได 

-  ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

และข้ันตอนของการพัฒนา

โปรแกรม 

-  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

-  การศึกษาผูใหญ 

-  การศึกษาตอเนื่อง 

-  อาชีวศึกษา 
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ตารางที่ 1 (ตอ)  

สํานกัปรัชญา ความเชื่อพืน้ฐาน 

การนาํปรัชญาไปใช
ในการจัดการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน
และพัฒนาสงัคม 

3.พฤติกรรมนยิม (Behaviorist) - ผูเรียนสามารถเรียนรูได

ถามีการปฏิบัติดวย

ตนเอง 

- มุงความสนใจใน

พฤติกรรมที่สงัเกตได 

- ควบคุม เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมโดยการควบคุม 

ดัดแปลงสิ่งแวดลอม 

- การศึกษาดวยการ

ชี้นําตนเอง (Self-

directed leaning) 

-  การศึกษาทางไกล 

-  การฝกทกัษะอาชีพ 

-  การฝกสมรรถนะที่

จําเปนในการ

ปฏิบัติงาน 

4.มนุษยนยิม (Humanist) - การใหความสําคัญกับ

ผูเรียนทกุดาน โดยเฉพาะ

อารมณ ความรูสึก 

-ผูเรียนเปนศูนยกลาง มี

บทบาทสําคญัในการ

เรียนรู 

-  การศึกษาผูใหญ 

-  การเรียนรูดวยการนํา

ตนเอง(Self-directed 

learning) 

5. ปฏิรูปนิยม (Radical) -  การศึกษาเปนเครื่องมือ

ในการเปลีย่นแปลงสังคม

ดวยการสอนมโนธรรม

สํานึก ใหหลุดพนไปจาก

วัฒนธรรมเงียบและการ

ทองจาํแบบไมคิดหรือ

ไตรตรอง 

-  การสอนใหรูหนังสือ 

-  การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตในชุมชนที่ตองการ

ใหเกิดความเขมแข็ง 
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1.2.3. หลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
นักวิชาการหลายทานใหหลักการในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังตอไปนี้ 

วิชุดา อมรพันธุ (2532) กลาวถึงหลักในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนวาเปนกลไกที่

มีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อนําไปสูการพัฒนาดานตางๆ ของประเทศ ดังนั้น

ในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรยึดหลักดังนี้ 

1. หลักการเรียนเพื่อการทํางาน และการทํางานเพื่อการเรียนรู 

2. หลักการบริหารการศึกษาแบบเปด คอืตองมีความยืดหยุน เปล่ียนแปลงได  

กฎระเบียบตางๆ ควรกําหนดไวอยางกวางๆ และพยายามตอบสนองผูเรียนใหมากที่สุด 

3. หลักสังคมของการเรียน ตองถือวาสถาบันในสังคมทุกแหงสามารถนํามาเปนสถาบัน 

สําหรับการเรียนรูได เชน วัด โรงเรียน บาน ชุมชน เปนตน 

4. ยึดหลักความเสมอภาคและเสรีภาพในการศึกษา โดยใหโอกาสกับประชาชนทุกคนที่ 

อยูในชนบทและในเมืองใหไดรับการศึกษาตามความสนใจและความตองการ 

5. หลักการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถอยูในสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงได 

อยางมีความสุข 

6. หลักการระดมกําลังทั้งปวงที่มีอยูในสังคม เปนหนาที่ของบุคคลและสังคม ดังนั้นจึง 

ตองระดมทรัพยากรที่มีอยูมาใชในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

7. หลักการศึกษาเพื่อปวงชน เปนการศึกษาเพื่อทุกคน ไมไดเปนของบุคคลหรือกลุมใด 

กลุมหนึ่ง 

8. หลักการจัดใหสัมพันธกับการพัฒนาดานอื่นๆ เชน มีการฝกอบรมใหกับบุคลากร 

9. มีการทดลองจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในวงแคบกอนที่จะขยายงานออกไป  

โดยใชสถาบันตางๆ ในสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน และมีการควบคุม

ดานคุณภาพของสื่อมวลชนดวย 

 

ศูนยสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย (2542) กลาวถึงหลักการที่สําคัญในการจัด

การศึกษานอกระบบโรงเรียนดังนี้ 

1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา เปนการจัดบริการทางการศึกษาเพื่อให 

โอกาสแกผูที่พลาดโอกาสทางการศึกษา และผูดอยโอกาสโดยไมมีขอจํากัดในดานเพศ วัย 

พื้นฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจ และความหางไกล ใหไดมีโอกาสรับ

การศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

2. การกระจายโอกาสทางการศึกษา เปนการใชวิธีการตางๆ เพื่อกระจายโอกาสทาง 

การศึกษาไปสูกลุมเปาหมายใหครอบคลุมทั่วถึง ไมวาจะอยูในเมืองหรือในชนบทหางไกล 
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3. สงเสริมการศึกษาที่เปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถศึกษาหาความรูได 

ตลอดเวลา ศึกษาหาความรูไดทุกชวงของชีวิต 

4. มีความยืดหยุนในหลักเกณฑและระเบียบตางๆ 

5. สนองความตองการของกลุมเปาหมาย  แตละกิจกรรมจะจัดขึ้นหลังจากการสํารวจ 

ความตองการของกลุมเปาหมายแลว ซึ่งกลุมเปาหมายในแตละทองถิ่นอาจมีความตองการไม

เหมือนกัน กิจกรรมที่จัดใหควรจะแตกตางกันออกไป 

6. มีความสัมพันธกับสภาพการดําเนินชีวิต เนื้อหาหลักสูตรในแตละวิชาควรตองยืดหยุน 

ใหสอดคลองกับสภาพสิ่งแวดลอมของแตละทองถิ่น 

7. มีความหลากหลายในรูปแบบเพื่อใหผูเรียนสามารถเลือกไดตามความสะดวก บางรูป 

แบบอาจมีผูสอนและจัดสอนตามเวลา บางรูปแบบอาจสอนบางเวลาใหผูเรียนเรียนสลับกับการ

ทํางาน บางรูปแบบอาจเรียนดวยตนเองโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป หรือใชสื่อตางๆ เชนหนังสือพิมพ 

โทรทัศน วิทยุ 

8. การจดัการเรียนการสอนควรคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล ความหลากหลาย ตอง 

ใหอิสระผูเรียนเรียนเร็วหรือชาตามความสามารถ ตามเวลาที่สะดวก 

9. ผูสอนหรือผูใหความรูควรมีความหลากหลาย ผูที่มาใหความรูไมจําเปนตองจํากัด 

เฉพาะครู อาจารยในสถาบันการศึกษา อาจเปนผูเชี่ยวชาญหรือผูรูจากหนวยงานหรือสถาบัน

ตางๆ บุคคลในองคกรทองถิ่น ชาวบานผูมีความชํานาญในเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง พระ ผูเฒาผูแกหรือ

ภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน 

10. สงเสริมการมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห และแกปญหา เนนใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน 

และแกปญหาเปน 

 

สุมาลี สังขศรี (2546) กลาววาการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนตองใชหลักวิธีการ

ดังตอไปนี้ 

1. ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยคํานึงถึงความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง 

ระหวางผูเรียน ใหความสําคัญแกประสบการณของผูเรียนหรือกลุมเปาหมาย 

2. ใชวิธีการที่หลากหลาย เชนการเรียนเปนกลุมใหญ กลุมยอย การสนทนาแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น การเรียนรายบุคคล ใหผูเรียนเลือกไดและใหเหมาะสมกับสภาพของกลุมเปาหมาย 

สภาพทองถิ่น 

3. ใชสื่อชนิดตางๆ ชวยในการเรียนการสอน อาจใชสื่อหลายชนิดผสมผสานกัน (Multi 

 Media) ใชระบบการศึกษาทางไกลเขามาชวย 

4. ควรมีความยืดหยุนในดานตางๆ เชน เวลา หลักสูตร สถานที่เรียน การลงทะเบียนและ 
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ลดกฏระเบียบตางๆ 

5. ควรศึกษารูปแบบและวิธีการรับความรูและการถายทอดความรู เร่ืองที่มีมาแตดั้งเดิม 

ของชุมชนวาในวิถีชีวิตของเขามีการถายทอดกันอยางไร มีการรับรูเร่ืองใหมอยางไร แลวนํามา

ประยุกตใชในกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

6. เนนทักษะ กระบวนการคิด การวิเคราะห การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ 

แกปญหาและการประยุกตใชความรู ตองปรับที่ตัวผูเรียน ผูเรียนอาจจะยังเคยชินกับการเรียนแบบ

ดั้งเดิม คือคอยเปนผูรับเทานั้น ตองปรับใหมีการฝกคิด วิเคราะห 

7. สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองและการนําตนเอง 
8. จัดการเรียนรูใหกลมกลืนกับชีวิต ไมควรใหแปลกแยกออกมาจากการดําเนินชีวิต 

9. ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 
10. เนนการเรียนรูจากสถานการณจริง การฝกปฏิบัติจริง 
11. ตองสรางแรงจูงใจในการเรียนรูใหกลุมเปาหมายตระหนักถึงความจําเปนของการ 

เรียนรู สรางนิสัยใฝรู สงเสริมใหเกิดความใฝรูอยางตอเนื่อง 

12. ควรสอนวิธีการแสวงหาความรู (Learning how to learn) มากกวาเนนการใหเนื้อหา 

ความรู ใหเครื่องมือในการแสวงหาความรูและฝกการเรียนรูดวยการนําตนเอง 

13. ครูเปนผูสรางบรรยากาศในการเรียนรู เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู เปนผู 
แนะแนว ชวยแกปญหา ผูเรียนอาจเปนทั้งครูและผูเรียนในเวลาเดียวกัน 

14. ควรใชภูมิปญญาชาวบานและวิถีชีวิตในการเรียนรูจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นทุกเวลาทุก 

สถานที่ 

 

Coombs (1973) เสนอหลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวเปน 4 ประเภท คือ 

1. ใหการจัดการศึกษาพื้นฐาน เปนการจัดการศึกษาใหกับประชาชนในชนบทสามารถ 

อานออก เขียนได คิดเลขเปน นอกจากนั้นยังมีความเขาใจเบื้องตนทางดานวิทยาศาสตรและ

สิ่งแวดลอม 

2. ใหการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงชีวิตครอบครัว เปนการเสริมความรู ทักษะ และเจต 

คติในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของครอบครัว เชนสุขภาพอนามัย โภชนาการ การดูแลบานเรือน 

การเลี้ยงดูเด็ก การซอมแซมบานเรือน เปนตน 

3. การศึกษาเพื่อปรับปรุงชุมชน เปนการพัฒนาประชาชนใหสามารถปรับปรุงชุมชนของ 

ตนได ประชาชนสามารถปกครองดูแลตนเองได ใหรูเร่ืองสหกรณ การจัดทําโครงการของชุมชนได 

4. การศึกษาเพื่อฝกอาชีพ เปนการพัฒนาความรู ทักษะ กจิกรรมที่ใหประชาชนมีอาชีพ  

รายได เพื่อความเปนอยูที่ดีข้ึน 
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กลาวโดยสรุปไดวาการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีหลักการจัดดังตอไปนี้ 

1. ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยคํานึงถึงความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง 

ระหวางผูเรียนและใหความสําคัญตอประสบการณของผูเรียน 

2. ใชวิธีการเรียนการสอนและสื่อการสอนที่หลากหลายในรูปแบบ ผสมผสานให 

ผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความเหมาะสม 

3. มีความยืดหยุนในดานตางๆ เชน เวลา สถานที่ กฎระเบียบ 

4. เนนเนื้อหาที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตและหนาที่การงาน 

5. ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู สรางบรรยากาศการเรียนรู 
6. ยึดหลักความเสมอภาคและเสรีภาพทางการศึกษาโดยใหโอกาสประชาชนทุกคน 

มีสิทธิในการเรียนรู 

7. คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ตองใหอิสระแกผูเรียนในการเรียนรูตาม 

ความสามารถของตน 

8. การจัดการศึกษานอกระบบควรคํานึงถึงความตองการของกลุมเปาหมาย ซึ่งมี 

ความแตกตางกันออกไป 

9. ยึดหลักการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อใหประชาชนสามารถดํารงชีวิตอยูใน 

สังคมอยางมีความสุข 

10. ใหการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ ขาวสารและสาระที่เปนประโยชน และให 

การศึกษาขั้นพื้นฐานแกประชาชนเพื่อใหมีความรูพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

11. ใหสังคมและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแกประชาชนโดยใชภูมิปญญา 

ชาวบานในการเรียนรู 

 
1.2.4. การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.2.4.1. ความหมายของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 นักการศึกษานอกระบบโรงเรียนไดใหความหมายของโปรแกรม ดังตอไปนี้ 

 กริช อัมโภชน (2524)ใหความหมายโปรแกรมวาเปนการกําหนดหลักสูตร ขั้นตอน วิธีการ 

ตลอดจนแนวปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 

 

นิสา  ชูโต (2538)ใหความหมายโปรแกรมวา  โปรแกรมหมายถึง  “ความคิด” หรือ 

“แนวทาง” กิจกรรมหรือผลรวมที่เกิดจากกิจกรรมที่ไดจัดวางไวในโปรแกรมนั้นๆ วางแนวคิด การ

จัดกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรมที่ดําเนินการอยางมีระบบระเบียบ มีงบประมาณและระยะเวลา

ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 



  

 
49 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (2538) ไดบัญญัติใหแปลเปนภาษาไทย

วา “กําหนดการ” ซึ่งหมายถึงระเบียบการที่บอกถึงขั้นตอนของงานที่จะตองทําตามลําดับ 

 

นิรันดร จงวุฒิเวศย (2539)ใหความหมายโปรแกรมวาเปนกระบวนการ แนวทางในการ

ปฏิบัติงานเปนขั้นตอน โดยมีความเปนไปไดในการปฏิบัติเพื่อใหงานนั้นบรรลุผลตามเปาหมายที่

วางไวอยางแทจริงภายในทิศทางที่ถูกตองและไดผลประโยชนสูงสุดและรวดเร็วในระยะเวลาที่

กําหนดไว 

 

Shroeder (1980)ใหความหมายของโปรแกรม วา  

1. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนของประเทศ 

หนึ่งๆ 

2. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดใน 

องคกรนั้นๆ 

3. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดสําหรับ 

ประชาชนกลุมใดกลุมหนึ่ง 

4. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนเฉพาะเรื่อง 
ใดเรื่องหนึ่งที่เปดสอนในระยะสั้นๆ 

 

Boyle (1981) ใหความหมายของโปรแกรมวา โปรแกรมหมายถึงผลรวมของความรวมมือ

ระหวางนักการศึกษานอกระบบโรงเรียนมืออาชีพกับผูเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ กิจกรรม

ดังกลาว ไดแกการวิเคราะหความตองการ การวางแผนการเรียนการสอน การประชาสัมพันธ การ

ประเมินผลและการรายงานผล 

 

Boone (1985) ใหความหมายโปรแกรมวา โปรแกรมเปนผลของการรวมมือรวมใจระหวาง

นักการศึกษาผูใหญและผูเรียนในการจัดทําแผนการออกแบบ  ดําเนินการ ตรวจสอบและ

ประเมินผล โดยโปรแกรมเปนกรอบการดําเนินการในอนาคต มีการดําเนินการเปนขั้นตอนที่สรุป 

และสังเคราะหจากประสบการณและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพตอการศึกษานอกระบบโรงเรียนใน

องคกร 
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Tyler (1986) ใหความหมายของโปรแกรมวา โปรแกรมเปนโครงรางของงานที่จะกระทํา

หรือการจัดเตรียมแผนงานที่จะทํา หรือชุดเหตุการณที่รวบรวมไว ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมทุกอยางที่

กระทําในคายหรือศูนยตางๆ เปนตน 

 

 กลาวโดยสรุปไดวา โปรแกรม หมายถึงกระบวนการหรือแนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่เปนระบบ เปนข้ันตอน ตั้งแตการวิเคราะหความตองการ การวางแผน กิจกรรมการเรียนรู

และการประเมินผลเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 

ในการพัฒนาโปรแกรมนั้น นอกจากตองเขาใจในความหมายของโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนแลว ผูพัฒนาโปรแกรมยังตองเขาใจประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อนํามาใชพิจารณาในการพัฒนาโปรแกรมใหมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

 
1.2.4.2. ประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 จากการศึกษาพบวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน สามารถแบงออกไดเปน 3 

ประเภท (Boyle,1981) คือ 

1. โปรแกรมเชิงพัฒนา  (Developmental Programs) เปนโปรแกรมที่ศึกษาและระบุ

ปญหาของกลุมบุคคล ชุมชน เพื่อจัดกิจกรรมทางการศึกษานอกระบบในการชวยใหชุมชน

แกปญหาตางๆ ดวยตนเอง และประชาชนตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมของตน 

ลักษณะของโปรแกรมเชิงพัฒนานั้นคือ จุดเริ่มตนของโปรแกรมการพัฒนามักเกิดในสถานการณที่

คลุมเครือ แมวาประชาชนจะยอมรับวาเปนปญหาและตองการการแกไข แตจะไมสามารถระบุ

ปญหาและสาเหตุที่แทจริงไดอยางชัดเจน หรือยากตอการจัดลําดับความสําคัญของปญหาได 

เพียงแตทุกคนมีความเห็นตรงกันวาควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีกวาเดิม ลักษณะสําคัญอีกประการ

หนึ่งของโปรแกรมเชิงพัฒนาเปนการใชความรูเปนเครื่องมือที่จะนําไปสูการแกปญหาซึ่งเปน

เปาหมายของการจัดโปรแกรม ดังนั้นการถายโอนความรู ทั้งองคความรู ทัศนคติและทักษะความ

ชํานาญมักเปนผลจากโปรแกรมเชิงพัฒนาที่มีคุณภาพ การอํานวยความสะดวกในการเรียนรูเปน

วิธีการหลักสามารถบรรลุเปาหมาย  ในการประเมินผลโปรแกรมเชิงพัฒนานี้ หากพบวาโปรแกรม

สามารถคนพบแนวทางการแกไข ก็ถือวาโปรแกรมประสบความสําเร็จ หรือวาพบวาประชาชนหรือ

ชุมชนมีการพัฒนาขึ้นในทางใดทางหนึ่ง แมวาจะคนพบแนวทางที่ดีหรือไมก็ตาม ก็จะถือวาเปนผล

ที่คุมคาของโปรแกรมเชิงพัฒนา 
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 2. โปรแกรมเชิงสถาบัน (Institutional Programs) เปนโปรแกรมที่จัดขึ้นเพื่อเกิดการ

ปรับปรุงและพัฒนาความสามารถพื้นฐานของบุคคลเพื่อพัฒนาบุคคลใหเกิดความกาวหนา เปน

การเนนการสอนเนื้อหาวิทยาการ พื้นฐานที่ประกอบการตัดสินใจในกระบวนการวางโปรแกรมเชิง

สถาบันคือเหตุผลและการลําดับการจัดวางเนื้อหาขององคความรูในเรื่องนั้นๆ นักการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนทําหนาที่ชวยผูเรียนไดเรียนรูและเชี่ยวชาญในวิทยาการ ประสบการณการเรียนรูที่

จัดโดยโปรแกรมเชิงสถาบันมีโครงสรางตามรูปแบบตามหลักวิชาการอยางเครงครัด และมี

วัตถุประสงคที่ชัดเจน นักพัฒนา ประชาชน ผูประกอบอาชีพตางๆ อาจตองเขารวมโปรแกรมเชิง

สถาบัน เพื่อเรียนรูสิ่งใหมๆ ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี อยางไรก็ดีโปรแกรมเชิง

สถาบันมีความแตกตางไปจากโปรแกรมเชิงพัฒนาตรงที่การกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรม 

กลาวคือโปรแกรมเชิงพัฒนากําหนดวัตถุประสงคตามความตองการของกลุมเปาหมาย แตการ

พัฒนาเชิงสถาบันกําหนดวัตถุประสงคจากความรูในวิทยาการนั้นๆ นอกจากนั้นการประเมินผล

ของการพัฒนาเชิงสถาบันมุงวัดความรู ความชํานาญในเนื้อหา และวัดการพัฒนาสวนบุคคล และ

โปรแกรมเชิงสถาบันก็มักเปนสวนหนึ่งของกระบวนการแกไขปญหาใหญในโปรแกรมเชิงพัฒนา 

 

 3. โปรแกรมเชิงสารสนเทศ (Informational Programs) เปนโปรแกรมที่จัดขึ้นเพื่อการ

แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรูระหวางนักการศึกษาหรือผูวางโปรแกรม เปนการสนองสถานการณที่มี

ผลการวิจัยใหม การคนพบใหม ผูวางโปรแกรมเชิงสารสนเทศเปนผูตดัสินใจคัดเลือกขาวสารและ

เนื้อหาความรูที่ควรเผยแพร ความสําเร็จของโปรแกรมเชิงสารสนเทศขึ้นอยูกับระดับความพรอมใน

การเผยแพรเนื้อหาความรู ขาวสาร รวมทั้งระดับการนําความรูและขาวสารที่เผยแพรไปใช 

 

 โปรแกรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน แมวาจะสามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบ

ดังกลาว แตในทางปฏิบัติ โครงการใหญก็มักจะประกอบดวยโครงการยอยและการดําเนินการ

ตอเนื่องเปนระยะเวลาหนึ่ง ไมใชเปนแตเพียงโครงการเดียวในชวงเวลาสั้นๆ เทานั้น โดยธรรมชาติ

ของโครงการการศึกษานอกระบบโรงเรียนอยูในรูปของโครงการเชิงพัฒนาที่มุงแกปญหา โดยมี

ประชาชนและองคกรตางๆ เขามารวมโปรแกรม ซึ่งโปรแกรมเชิงพัฒนามีโปรแกรมเชิงสถาบัน และ

เชิงสารสนเทศเขามาอยูรวมเปนโปรแกรมยอยๆ และตองมีการดําเนินการอยางตอเนื่องจนกวาจะ

บรรลุเปาหมายในการแกปญหา 

 

 โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้ง 3 รูปแบบ สามารถนํามาวิเคราะห เปรียบเทียบ

เปนตารางไดดังนี้ (Boyle, 1981) 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ประเภทของโปรแกรม 
องคประกอบ โปรแกรมเชงิ

พัฒนา 
โปรแกรมเชงิสถาบนั โปรแกรมเชงิ

สารสนเทศ 

เปาหมายหลัก กํ า ห น ด ค ว า ม

ตองการและปญหา

ของบุคคล กลุมหรือ

ชุมชน 

การสงเสริมความเจริญงอก

งามและพัฒนาความสามารถ

ทักษะ  ความรู  สมรรถภาพ

พื้นฐานของบุคคล 

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ขอมูลสารสนเทศ 

แหล งที่ มาของ

ก า ร กํ า ห น ด

วัตถุประสงค 

สวนใหญพัฒนามา

จากความตองการ

ห รื อ ป ญ ห า ข อ ง

ผูรับบริการ 

สวนใหญพัฒนามาจากความรู

ในศาสตรและจากการศึกษา 

สวนใหญพัฒนามา

จ า ก ค ว า ม รู ห รื อ

ขอมูลใหมๆ ที่ไดมา

จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย 

กฎหมายใหม หรือ

มาตรการใหมๆ 

วิธีการใช ความรู เนื้อหาสาระ 

เ ป น วิ ธี ก า ร ห รื อ

เครื่องมือเพื่อนําไปสู

เ ป า ห ม า ย ที่ พึ ง

ประสงค 

ใหความสําคัญกับผู เ รียนวา

ผู เ รียนได รับเนื้อหา  ความรู 

มากนอยเพียงใดและวิธีการใด

ที่จะใหความรูไดมากที่สุด 

เ ป นกา รถ าย โอน

เนื้อหาสาระไปยัง

ผูเรียนเพื่อสามารถ

นําไปใชไดทันที 

ความเกี่ยวของ

ของผูเรียน 

เ กี่ ย ว ข อ ง ใ น ก า ร

กํ า ห น ด ค ว า ม

ตองการหรือปญหา 

ข อ บ เ ข ต ห รื อ

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

โปรแกรม 

เ กี่ ย ว ข อ ง ใ น ก า ร นํ า

ประสบการณจากการเรียนรูไป

ปฏิบัติ 

สวนมากเกี่ยวของ

ใ น ฐ า น ะ ผู รั บ

สารสนเทศ 

 

เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผูพัฒนาโปรแกรมตอง

ทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาโปรแกรมซึ่งแนวคิดดังกลาวมี

ความสําคัญมาก โดยเฉพาะในการศึกษาวิจัยหรือการประเมินผลที่ตองการกรอบแนวคิดในการ

รวบรวมขอมูลดานตางๆ  แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน มีดังตอไปนี้ 
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1.2.4.3. แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ผูวิจัยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบในการพัฒนาโปรแกรมของนักการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน 3 คนคือ Boyle (1981) Boone (1992) และCaffarella (1994) โดยไดทําการศึกษา

รายละเอียดตอไปนี้ 

Boyle (1981) เสนอแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมไว 15 ขอ เพื่อใหนักพัฒนาโปรแกรม

นําไปใชสรางเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมที่หลากหลายดังตอไปนี้ 

1. การสรางพื้นฐานทางปรัชญาในการพัฒนาโปรแกรม (Establishing a Philosophical  

Basic for Programs) 

2. วิเคราะหสถานการณ ปญหา ความตองการ หรือส่ิงที่กังวล หวงใย (Situational  

Analysis of Problems and Needs or Concerns of People and Communities) 

3. การมีสวนรวมของผูรับบริการ (Involvement of Clientele) 

4. ระดับทางสติปญญา สถานภาพทางสังคมของผูรับบริการ (Level of Intellectual and  

Social Development of Potential Clientele) 

5. ศึกษาแหลงขอมูลเพื่อการวิเคราะหและการกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรม  

(Source to Investigate and Analyze in Determining Program Objectives) 

6. การยอมรับเร่ืองขอจํากัดเกี่ยวกับสถาบันและบุคคล (Recognition on Institution  

and Individual Constraints) 

7. เกณฑการจัดลําดับความสําคัญ (Criteria for Establishing Program Priorities) 

8. ระดับความยืดหยุนในการวางแผน (Degree of Rigidity of Flexibility of Planned  

Programs) 

9. ความเห็นชอบเชิงกฎหมายและการสนับสนุนจากกลุมที่มีอํานาจอยางเปนทางการ 
และไมเปนทางการ (Ligitimating and Support with Formal and Informal Power Situations) 

10. การเลือกและจัดกิจกรรมเชิงประสบการณ  (Selecting and Organizing Leaning  

Experiences) 

11. การเลือกวิธีการ เทคนิคและอุปกรณการสอนอยางเหมาะสม (Identifying  

Instructional Design with Appropriate Methods, Techniques ,and Devices) 

12. การใชประโยชนจากการประชาสัมพันธ (Utilizing Effective Promotional Priorities) 

13. การไดรับการสนับสนุนทางทรัพยากรสําหรับการจัดโปรแกรม (Obtaining  

Resources Necessary to Support the Program) 

14. การประเมินประสิทธิภาพและผลกระทบ (Determining the Effectiveness,  

Results and Impacts) 
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15. การสื่อคาของโปรแกรมใหผูที่มีหนาที่ตองตัดสินใจ (Communicating the Value  

of the Program to Appropriate Decision Makers) 

 

ในการวิจัยนี้ผูวิจัยเลือกใชแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาโปรแกรมของ 

Boyle เนื่องจากองคประกอบดังกลาวมีการกลาวถึงการมีสวนรวมของผูรับบริการ ในการวิจัยนี้ 

ผูรับบริการมีสวนรวมในกิจกรรม หากแตเปนเพียงผูรับความรูและเปนผูไดรับการพัฒนาตาม

วัตถุประสงคของโปรแกรมที่ไดตั้งไว และผูสอนก็เปนผูออกแบบกิจกรรมเพื่อจะนํามาพัฒนาผูเรียน 

 

Boone (1992) ไดนําเสนอการวางโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวในหนังสือ 

Developing Programs in Adult Education ซึ่งประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนใหญ และแยกออกเปน 

20 ข้ันตอนยอย ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ คือ 
1. การวางแผน 

1.1. องคการและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
- การทําความเขาใจและการยอมรับกับหนาที่ขององคกร คือ พันธกิจ ปรัชญา  

และเปาหมาย 

- การทําความเขาใจและการยอมรับกับโครงสรางขององคกรทางดานบทบาทและ 

ความสัมพันธ 

- การจัดการความรูและทักษะเกี่ยวกับกระบวนการขององคกรทางดานการ 

อํานวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได 

- การทําความเขาใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดสําหรับการวาง 

โปรแกรม 

- การทําความเขาใจและการยอมรับกับความตอเนื่องของการปรับปรุงองคกร 

ตอไป 

 
1.2. การเชื่อมตอองคการกับสาธารณะ 

- การศึกษา วิเคราะห และการวาดภาพรวมของผูรับบริการในสาธารณะของ 

องคการ 

- การระบุกลุมเปาหมายขององคกร 

- การระบุและการพบปะกับผูนําของกลุมเปาหมาย 

- การรวมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะหความตองการโดยมุงที่กลุมเปาหมาย 
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2. การออกแบบและการนําไปใช 
2.1. การออกแบบโปรแกรม 

- การแปลงความตองการอยางเรงดวนใหเปนความตองการระดับมหภาค 

- การแปลงความตองการระดับมหภาคใหเปนวัตถุประสงคมหภาค 

- การชี้เฉพาะกลยุทธทางการศึกษาทั่วไปและกิจกรรมการเรียนรู 

- การชี้เฉพาะผลที่จะตามมาในระดับมหภาคของโปรแกรม 

 
2.2 การนําโปรแกรมที่วางไวแลวไปปฏิบัติ 

- การพัฒนาแผนการปฏิบัติโดยการเปลี่ยนความตองการไปเปนวัตถุประสงคของ 

การสอน การระบุประสบการณในการเรียนรูสําหรับวัตถุประสงคของการสอนแตละขอ การพัฒนา

แผนสําหรับการประเมินผลที่จะตามมาของผูเรียน และการประเมินผลประสบการณในการเรียนรู 

- การพัฒนาและการนํากลยุทธและเทคนิคสําหรับการตลาดของแผนปฏิบัติการ 

ไปใช 

-  การพัฒนาและการติดตามแผนสําหรับการสรรหาและการฝกอบรม 

- การติดตามผลและการเสริมแรงระหวางครูและผูเรียน 
 
3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 

- การกําหนดและการวัดผลลัพธของโปรแกรม 

- การประเมินผลลัพธของโปรแกรม 

- การใชขอคนพบจากการประเมินสําหรับการปรับปรุงโปรแกรมการเปลี่ยนแปลง 

องคการ และสําหรับการตรวจสอบไดจากสาธารณะ องคการที่เหนือข้ึนไป ผูใหเงินทุน องคการ

วิชาชีพ และรัฐบาล 

 

Caffarella (1994) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบในการพัฒนาโปรแกรมมี 11 ขอ

ดวยกัน คือ 

1. การสรางพื้นฐานสําหรับกระบวนการวางแผน (Establishing a Basis for the  

Planning Process) 

2. กําหนดแนวความคิดเกี่ยวกับโปรแกรม (Identifying Program Ideas) 

3. การแยกแยะลําดับความสําคัญ ความคิดเกี่ยวกับโปรแกรม (Sorting and Prioritizing  

Program Ideas) 

4. การพัฒนาวัตถุประสงคของโปรแกรม (Developing Program Objectives) 
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5. เตรียมการถายโอนการเรียนรู (Preparing for the Transfer of Leaning) 

6. สรางแผนงานการประเมินผล (Formulating Evaluation Plans) 

7. กําหนดรูปแบบ ปฏิทินและความตองการของเจาหนาที่ (Determining Formats,  

Schedules, and Staff Needs) 

8. การเตรียมงบประมาณและการวางแผนเรื่องการตลาด (Preparing Budgets and  

Marketing Plans) 

9. การสรางแผนการเรียนการสอน (Designing Instructional Plans) 

10. ประสานงานในการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในการปฏิบัติโปรแกรม 

ภาคสนาม (Coordinating Facilitating and On-Site Events) 

11. การประชาสัมพันธคุณคาของโปรแกรม (Communicating the Value of the  

Program) 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาโปรแกรมของBoyle, 

Caffarella และ Boone สามารถสรุปเปนตารางไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 สรุปแนวคิดขององคประกอบของการพัฒนาโปรแกรมและการนําโปรแกรมไปใช 

โปรแกรม แนวคิด 
การนาํโปรแกรมไปใชใน
การจัดกิจกรรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน 

Boyle 

(1981) 

เนนการมีสวนรวมและความรวมมือของผูเรียนใน

การทํากิจกรรมตางๆ 

สรางพื้นฐานทางปรัชญาในการพัฒนาพัฒนา

โปรแกรม 

โปรแกรมเพื่อพัฒนาบุคคล 

องคกร ชุมชน และสังคม 

Boone 

(1992) 

เนนความรวมมือระหวางนักการศึกษาผูใหญหรือ

ผูจัดโปรแกรม และผู เรียนในการศึกษาความ

ตองการ การจัดทําเนื้อหาและกิจกรรม 

โครงการพัฒนาสั งคมและ

ชุมชนที่เนนการมีสวนรวมของ

ประชาชนในชุมชน  เพื่อนํา

ความรู ทักษะไปแกปญหาหรือ

พัฒนาชุมชนดวยตนเอง 

Caffarella 

(1994) 

มีการแยกแยะและลํ าดับความสํ าคัญของ

ความคิดและการใหความสําคัญของความ

ตองการของผูจัดโปรแกรม 

โปรแกรมเพื่อพัฒนาองคกร 
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1.2.4.4. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
1. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Houle (1972) 

Houle (1972) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวใน

หนังสือ The Design of Education การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิด

ของ Houle เปนการออกแบบโปรแกรมที่เนนผูเรียนเกิดการจัดการเรียนรูที่เกิดจากประสบการณ

จริง โดยการใชการเรียนรูจากการปฏิบัติงานที่ผูเรียนสามารถมีสวนรวมในการวางแผน ออกแบบ

กิจกรรม ผูเรียนเปนผูชี้นําการเรียนรูจากการมีประสบการณตรงจากกิจกรรมการเรียนรูที่จัดขึ้น 

ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Houle มี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การระบุกิจกรรมทางการศึกษาที่เปนไปได 

ขั้นที่ 2 การตัดสินใจเพื่อกําหนดกระบวนการที่จะนํามาใช 

ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงคและการปรับใหเหมาะสม 

ขั้นที่ 4 การออกแบบโครงรางที่เหมาะสมทางดานทรัพยากร ผูนํา วิธีการ ตาราง 

กําหนดการ ลําดับเร่ือง การเสริมแรงทางสังคม การทําใหอยูในรูปของปจเจกบุคคล บทบาทและ

ความสัมพันธ เกณฑทางดานการประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ 

ข้ันที่ 5 จัดรูปแบบใหมีความเหมาะสมกับชีวิตของผูเรียน  

ข้ันที่ 6 การนําแผนไปสูผลกระทบ 

ข้ันที่ 7 การวัดและประเมินผลของโครงการ 
 
2. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Kidd (1973) 

Kidd (1973) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวใน

หนังสือ How Adults Learn  

ข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Kidd มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ข้ันที่ 1 ระบุความตองการของผูเรียนโดยการคนหาความตองการในปจจุบันและใหผูเรียน 

คนพบความตองการของเขา 

ขั้นที่ 2 พัฒนาเนื้อหา หลักสูตรโดยการตั้งวัตถุประสงคและพัฒนาประสบการณการเรียนรู 

รวมกับผูเรียน 

ขั้นที่ 3 จัดประสบการณการเรียนรูรวมกับผูเรียน 

ขั้นที่ 4 ประเมินผล โดยพิจารณาจากผลการเปลี่ยนแปลง พัฒนาการ และพิจารณาจาก 

วัตถุประสงค และประเมินผลจากการทดสอบโดยแบบทดสอบตามมาตรฐาน 
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3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Knowles (1980) 

Knowles (1980) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว

ในหนังสือ The Modern Practice of Adult Education การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนตามแนวคิดของKnowles ไดกลาวถึงรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อ

สงเสริมใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยการชี้นําตนเองได  โปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Knowles ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ตอไปนี้ 

1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรยีนรู มีความเปนกันเอง แสดงความยอมรับในความ 

แตกตางและความเปนตัวตนของผูเรียนแตละคน  สรางความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูเรียนและ

ผูสอน และระหวางผูเรียนและผูเรียน 

2. วางแผนขนาดกลุมของผูเรียนใหเกิดความเหมาะสม 

3. ชวยผูเรียนในการวิเคราะหความตองการในการเรียนรูของตนเอง 
4. ชวยผูเรียนในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรูที่เปนจริงได 
5. เปดโอกาสใหผูเรียนเลือกวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนและเหมาะสมกับ 

วัตถุประสงคของการเรียนรู 

6. ผูเรียนดําเนินกิจกรรมการเรียนรูโดยมีผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก เปนที่ปรึกษา 

เมื่อติดขัดหรือตองการความชวยเหลือ สงผลใหผูเรียนเกิดความมั่นใจในการเรียนรูของตน 

7. ประเมินผลการเรียนรูรวมกับผูเรียน โดยรวมกันกําหนดวิธีประเมินผลการเรียนรูกอน 

เร่ิมเรียนและใชวิธีประเมินผลที่ไดกําหนดรวมกันมาประเมินผลการเรียนของผูเรียน มีการ

ประเมินผลเปนระยะ  ผูเรียนสามารถทราบวาตนเองบรรลุเปาหมายของการเรียนรูที่ตนไดกําหนด

ขึ้นหรือไมผูเรียนเปนผูระบุสิ่งที่ตนเองยังขาดหรือความตองการของตนเอง ทําใหเกิดความตองการ

ที่จะเรียนรูตอไป ทําใหวงจรกระบวนการเรียนรูจากขั้นตอนที่ 7 ยอนไปบรรจบเปนขั้นตอนที่ 3 

กระบวนการเรียนรูจึงเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง 
 
4. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Boyle (1981) 

 Bolye (1981) เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมไวในหนังสือ Planning Better Program

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา 
  การพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา มีลักษณะสําคัญที่การกําหนดวัตถุประสงคของ

โปรแกรม จะเริ่มตนจากสภาพความตองการและปญหาในชุมชนที่อาจไมชัดเจนในชวงเริ่มตน และ

เมื่อมีการรวบรวมขอมูลหรือทํากิจกรรมบางอยาง วัตถุประสงคของโปรแกรมอาจมีการปรับปรุง
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เปล่ียนแปลงไป ดังนั้นขั้นตอนอาจจะแยกออกจากกันไดเด็ดขาด แตในบางขั้นตอนอาจดําเนินการ

ในระยะเวลาใกลเคียงกันหรืออาจสลับข้ันตอนได ข้ันตอนที่อาจเกิดขึ้นตามลําดับมีดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม 

- กําหนดพื้นฐานทางปรัชญาที่จะนํามาใชในการวางแผนโปรแกรมขององคกร 

- พิจารณาถึงความเชื่อหรือปรัชญาของนักพัฒนาโปรแกรมเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอน ลักษณะของผูเรียน ผูสอน การพัฒนาโปรแกรม ฯลฯ 

- พิจารณาเรื่องนโยบาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติและทําความเขาใจเกี่ยวกับเจาหนาที่ 

ผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโปรแกรม 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณของชุมชนและกลุมผูรับบริการ 

- รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบันและในอดีตเกี่ยวกับสถานการณในชุมชน  

ไมวาดานประชากร พื้นที่ ศาสตรที่เกี่ยวของและลักษณะทางสังคม ฯลฯ 

- สนทนาและศึกษาบุคคล กลุมและองคกรตางๆ ที่ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับสถานการณ 

ในชุมชน โดยเฉพาะกลุมที่มีผลตอโปรแกรม 

- ศึกษาแหลงทรัพยากรตางๆ วาจะนํามาใชอยางไร เพียงพอหรือไม เชน เงิน ผูที่จะให 

ความรวมมือหรือแรงงาน อุปกรณวัสดุตางๆ 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรม 

- ใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมกลั่นกรองความตองการและปญหาเพื่อ 

กําหนดเปนผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งควรเปนการเปลี่ยนแปลงในดานสังคม 

เศรษฐกิจหรือส่ิงแวดลอม ในบางกรณี การวเิคราะหความตองการและปญหาอาจถูกกําหนดโดยที่

ปรึกษารวมกับกลุมผูรับบริการ 

- ระบุผลที่พึงประสงคและพัฒนาใหเปนวัตถุประสงคเฉพาะ (Specific Objectives)  

ถาหากเปนเรื่องเกี่ยวกับผูเขารับบริการ ควรใหความรูขั้นต่ําในเรื่องใด ระบุใหชัดเจนวาจะสอน

อะไรและตองการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดบางเกี่ยวกับการกระทําหรือความเชื่อ ตองใหความรู

ในเร่ืองใดบาง ตลอดจนการพิจารณาระดับความรูที่มีอยูของผูรับบริการกอนเขารวมโปรแกรม 

- จัดลําดับผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรมวา 1 วัตถุประสงคเฉพาะตรงกับ 

การวิเคราะหความตองการและสถานการณปญหาหรือไม 2. วัตถุประสงคเฉพาะดําเนินการไดใน

สภาพความเปนจริงตามเงื่อนไขของกลุมผูรับบริการกลุมนี้ งบประมาณและเวลาที่มีอยู 3. ผลที่พึง

ประสงค ตอบสนองความตองการของคนสวนมาก แตมีความยืดหยุนสําหรับบุคคลบางคนเพื่อ

ตอบสนองความตองการที่แตกตางกันออกไป 
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- ตัดสินลําดับความสําคัญของโปรแกรม โดยใชเกณฑวาเรื่องใดมีความจําเปนเรงดวน 

และสําคัญ โดยนําขอมูลที่ไดวิเคราะหมาจากชุมชนและกลุมบุคคล 

 
 ขั้นตอนที่ 4 กําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน 

- พิจารณาวาทรัพยากรที่ตองนํามาใช เชน คน เวลา เงิน และวัสดุอุปกรณเพียงพอ 

หรือไม และทรัพยากรเหลานี้อยูพรอมเพรียงเวลาตองการใชหรือไม 

- กําหนดบุคลากรที่มีความชํานาญจากศาสตรตางๆ ที่สามารถชวยใหโปรแกรมมี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- พิจารณาวาผูที่จะเปนผูนําในโปรแกรม มีเวลาจะรวมโปรแกรมไดจริงหรือไม 

 
 ขั้นตอนที่ 5 การสรางแผนการสอน 

- พิจารณาและเลือกประสบการณการเรียนรูที่ผูเรียนควรไดรับตามประสบการณเดิม  

ระดับการศึกษา สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ และจัดลําดับเนื้อหาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ของโปรแกรม 

- ตัดสินวาผูพัฒนาโปรแกรมจะมีบทบาทรวมกับผูเรียนมากนอยเพียงใดในกระบวนการ 

เรียนการสอน 

- กําหนดวิธีการเรียนการสอนและกิจกรรมเฉพาะเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ 

โปรแกรม (เชนการฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การปรึกษาเปนรายบุคคล หรือ

การผสมผสานวิธีการตางๆ ที่ไดยกเปนตัวอยาง) วิเคราะหทฤษฎีและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับ

การเรียนการสอนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน พยายามใชวิธีการใหมๆ เม่ือสถานการณ

เอื้ออํานวย 

- กําหนดหนาที่ของคณะเจาหนาที่และวิทยากร 

- กําหนดและพัฒนาเอกสารที่จะตองเตรียมใหพรอมและกําหนดเวลาที่จะใชในการ 

เสนอ 

 
 ขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน 

- เลือกเนื้อหาวิชา กิจกรรมและสภาพการณ เพื่อ 1. สรางความสนใจ 2. ใหเกิด 

ประสบการณการเรียนรูที่ทําใหบรรลุผลที่คาด หรือ 3. สามารถติดตามผลได 

- ดําเนินการเรียนการสอนใหมีความตอเนื่องและเพื่อใหผูเรียนเขามามีสวนรวม 

- ทําปฏิทินกิจกรรมที่แสดงใหเห็นกิจกรรมประชาสัมพันธ เวลาในการเตรียมเอกสาร  
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การไปพบปะกลุมวิทยากรและการจัดลําดับกิจกรรมตางๆ ที่จะตองปฏิบัติและประเมินผล ปฏิทิน

กิจกรรมตองประกอบดวย 1. การลําดับกิจกรรมตางๆ อยางถูกตองและอยางตอเนื่อง  2. การระบุ

ความรับผิดชอบของฝายตางๆ และเวลาเตรียมการ 

- นําโปรแกรมไปปฏิบัติและแกไขปรับปรุง ดัดแปลงเมื่อเกิดความจําเปนขึ้น ใช 

ทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด 

 
 ขั้นตอนที่ 7 ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 

- วางแผนใหมีการประเมินผลในทุกขั้นตอน เชนประเมินแผนการสอนกอนนําไปปฏิบัติ  

ประเมินความกาวหนาและคุณภาพของโปรแกรมขณะปฏิบัติงานและวางแผนเพื่อการประเมินผล

คร้ังสุดทาย 

- ในการประเมินผลทุกครั้ง ระบุวามีเหตุอะไรที่มีการประเมินและจะนําผลไปใชอยางไร 

- กําหนดวาจะประเมินโปรแกรมในเรื่องอะไร เชน ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของ 

โปรแกรม 

- ระบุเกณฑที่จะใชในการประเมินโปรแกรม เชน ตัวบงชี้วัดหรือขอมูลตางๆ ที่นํามา 

ประกอบการประเมินผล วิธีการคัดเลือกขอมูลหลักฐานที่จะนํามาใชและมีการสรางเกณฑการ

สังเกตประกอบการประเมิน 

- กําหนดวาตองใชขอมูลหลักฐานอะไรบางและเก็บรวบรวมดวยวิธีการอะไร ใชวิธีการ 

วิเคราะหขอมูลและอภิปรายผลขอมูลอยางไร 

- ประเมินผลและกําหนดวาควรเสนอผลใหกบัใคร ในรูปแบบใด 

 
 ขั้นตอนที่ 8 การรายงานคุณคาของโปรแกรม 

- จัดทํารายงานหลายรูปแบบเพื่อใหกลุมบุคคลที่แตกตางกัน เชน กลุมวิทยากร  

ประชาชน กลุมที่ปรึกษา ผูกําหนดนโยบาย รูปแบบการนําเสนอรายงานอาจเปนรูปแบบทางการ

และไมเปนทางการ ไมวาจะเปนการทํารายงานเปนเอกสารประเมินผลหรือการพบปะสนทนา 

รายงานควรประกอบดวย 1. ความจําเปนที่ตองมีโปรแกรมดังกลาว 2. โปรแกรมเปนเรื่องอะไร    

3. บทบาทของผูใหความรู 4. ผลที่คาดหวัง 5. ประโยชน 6. การปฏิบัติงาน 7. ปฏิกริยาของ

ผูเขารวมโปรแกรมและผูที่เกี่ยวของ 

- ติดตามดวยการตอบคําถามหรือขอสงสัยเพิ่มเติม โดยใหผูที่เกี่ยวของและมีความ 

เหมาะสม ชวยใหความกระจางเกี่ยวกับโปรแกรม 
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 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบัน 
  โปรแกรมเชิงสถาบันมีรูปแบบที่ เปนทางการมากกวาโปรแกรมเชิงพัฒนา 

เนื่องจากเปนโปรแกรมที่ริเร่ิมจากสถาบันผูจัด การวิเคราะหความตองการหรือเนื้อหาดําเนินการ

ตามหลักวิชาการและพื้นฐานทางองคความรู  โปรแกรมเชิงสถาบันจํานวนมากมีวัตถุประสงค

ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล เพื่อพัฒนาความสามารถของปจเจกบุคคล ดังนั้น

องคกรหรือสถาบันจะเปนผูพิจารณาวาควรปรับปรุงพัฒนาดานปญญา ดานเจคตคติและดาน

ทักษะหรือสมรรถภาพอะไรไดอยางรวดเร็วและถูกตอง การที่โปรแกรมเชิงสถาบันใหความสําคัญ

ในเรื่องการพัฒนาเชิงบุคคล จึงเนนการวิเคราะหตัวผูเรียนเปนหลักมากกวาการวิเคราะห

สถานการณของชุมชน ดังนั้นในการวางแผนความจําเปนจึงอยูที่การเลือกเนื้อหาทางวิชาการที่

เหมาะสมและมีความตอเนื่อง (Continuity) การเรียงลําดับ (Sequence) และการผสมผสาน 

(Integration) 

  โปรแกรมเชิงสถาบันถูกนํามาใชเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบประเภทที่มี

ประกาศนียบัตร มีการรับรองผลสัมฤทธิทางการศึกษา การฝกอบรมระหวางประจําการฯลฯ 

ขั้นตอนในการวางแผนโปรแกรมเชิงสถาบัน มีดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกลุมผูรับบริการ 

- กําหนดวาใครเปนกลุมผูรับบริการ ถาหากกลุมดังกลาวสังกัดสถาบัน องคกรวิชาชีพ  

หรือกลุมในชุมชน การประสานงานกับองคกรและกลุมดังกลาวจะชวยใหวัตถุประสงคของ

โปรแกรมมีความชัดเจนขึ้น 

- ศึกษา วิเคราะหภูมิหลังของกลุมผูรับบริการวามีความตองการ คณุลักษณะ  

ความสามารถ ปญหาอะไรบาง 

- ศึกษาวาหนวยงานหรือองคกรอื่นจัดโปรแกรมที่คลายคลึงกันหรือไม เพื่อไมใหเกิด 

ความซ้ําซอน 

 
 ขั้นตอนที่ 2  ระบุเนื้อหาวิชา 

- พยายามเปรียบเทียบระดับความสามารถของผูเรียนกับเนื้อหาที่ใชสอน ซึ่งอาจใช 

วิธีการทดสอบกอนการเรียนการสอน 

- ศึกษาประสบการณและภูมิหลังของกลุมผูรับบริการในการศึกษา สถานภาพทาง 

สังคม เศรษฐกิจ ประสบการณ เกี่ยวกับการมีสวนรวมในโปรแกรมตางๆ ในหลายกรณี ขอมูล

ดังกลาวอาจหาไดจากผูเขารวมโปรแกรมกอนการลงทะเบียน 
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 ขั้นตอนที่ 3 กําหนดการเรียนการสอน 
- ระบุประสบการณการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางชัดเจน 

- ประชาสัมพันธโดยวิธีหลากหลายที่เหมาะสม อาจผานสื่อมวลชน ผานหนวยงาน 

- มีวิธีการที่จะชวยใหผูเขารวมโปรแกรมทราบวัตถุประสงค กระบวนการ และผลลัพธ 

ของโปรแกรม วิธีการทั้งการสื่อสารรายบุคคล กลุมและมวลชนก็ได 

- มีผูรับผิดชอบและมีการแบงงานอยางชัดเจน 

 
 ขั้นตอนที่ 4 การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 

- ดําเนินการตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงดึงความสามารถที่ซอนเรนออกมา 

และพัฒนาใหสูงสุดตามศักยภาพ 

- ยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานวิธีการ เทคนิคและอุปกรณ เพื่อดึงดูดและกระตุน 

ความสนใจ สรางแรงจูงใจของผูเรียน 

- สรางสภาพที่เอื้อในการสื่อสารระหวางผูเรียนกับผูรับผิดชอบโครงการ เพื่อทราบ 

ปญหา อุปสรรคและการเปลี่ยนแปลง 

 
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 

- วัดผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียน ถามีการวัดความรูเดิมของผูเรียนกอนเขา 

โปรแกรม ก็สามารถนํามาเปรียบเทียบเพื่อดูความกาวหนาได 

- พิจารณาทบทวนวาผูเรียนอาจกาวหนาไดมากกวานี้หรือไม เพราะเหตุใด ผลสัมฤทธิ์ 

เปนตามวัตถุประสงคหรือไม 

- ทบทวนแผนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กวาเดิม 

 
3) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสารสนเทศ 

  โปรแกรมเชิงสารสนเทศใหความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเนื้อหาความรูอยาง

ทันที และทันสมัย ดังนั้นหนาที่หลักของนักพัฒนาโปรแกรมคือกําหนดวาควรจัดเนื้อหาสารสนเทศ

ที่ทันสมัยและทันสถานการณในเร่ืองใดบาง และควรใชวิธีการใดที่ดีที่สุดในการนําเสนอ

สารสนเทศ การวางแผนโปรแกรมเชิงสารสนเทศคือการสํารวจและพิจารณาวาเนื้อหาที่องคกรมอียู

แลวคืออะไร มีสารสนเทศ เนื้อหาอะไรใหมๆ ที่ควรนํามาเพิ่มเติม ดังนั้นขั้นตอนการวางแผน

โปรแกรมเชงิสารสนเทศจึงมีดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 กําหนดเนื้อหา 
- พิจารณาเนื้อหาความรูที่มีอยูแลวและความรูที่เกิดขึ้นใหมๆ หรือเนื้อหาสารสนเทศที่ 

ประชาชนรองขอมา 

- วางแผนประชาสัมพันธหรือแนวทางที่จะใหประชาชนไดรับสารสนเทศ 
ขั้นตอนที่ 2 เผยแพรความรู ขาวสาร 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลการเผยแพรความรู 
 
5. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Tyler (1986) 

Tyler (1986) นําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวใน

หนังสือ Basic Principle of Curriculum and Instruction การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Tyler ไดกําหนดหลักการพัฒนารูปแบบการจัดโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน 4 ข้ันตอน ตอไปนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา  

การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา ดําเนินการโดยพิจารณาความตองการ 

และความสนใจของผูเรียน สภาพชีวิตของผูเรียนในดานตางๆ ทั้งดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 

และจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการหรือขอเท็จจริงดานเนื้อหา 

 
 2. การเลือกประสบการณการเรียนรู  

หลักในการเลือกประสบการณการเรียนรูควรทําใหผูเรียนมีโอกาสฝกฝนและ 

นําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวันได ผูเรียนเกิดความพึงพอใจ ทําใหมีปฏิกริยาโตตอบ ทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไวได และทําใหเกิดผลอยางตอเนื่อง 

 
 3. การจัดประสบการณการเรียนรู 

การจัดประสบการณการเรียนรูมีความตอเนื่อง เปนขั้นตอน และสามารถ 

บูรณาการประสบการณเรียนรูนั้นได โดยจัดทั้งในรูปแบบของการใหขอมูล ความรู แนวคิด คานิยม

และทักษะ 

 
 4. การประเมินผลการเรียนรู 

ในการประเมินผลการเรียนรูจะตองเนนการใหความสําคัญของการ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยประเมินจากการกําหนดเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม ระบุ

สถานการณที่ทําใหผูเรียนสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรมนั้น ไดเลือกและออกแบบวิธีสําหรับ

รวบรวมขอมูล หลักฐาน การกําหนดตัวอยาง การสรุปและการจัดกระทําขอมูล 
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จากการศึกษากระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Houle 

(1972) Kidd (1973) Knowles (1980) Boyle (1981),และ Tyler (1986) สามารถสรุปแนวคิดของ

โปรแกรมและการนําโปรแกรมไปใชไดดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4 สรุปแนวคิดของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการนําโปรแกรมไปใช 

Program แนวคิดของโปรแกรม 
การนาํโปรแกรมไปใชใน

การจัดการศกึษานอกระบบ
โรงเรียน 

1. Houle (1972) ผู เ รี ย น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร

ออกแบบกิจกรรม วางแผน 

การเรียนรูเชิงปฏิบัติการ 

การเรียนรูโดยการชี้นําตนเอง 

ก า ร ศึ ก ษ า ต อ เ นื่ อ ง แ ล ะ

การศึกษาผู ใหญที่ เนนการ

ปฏิบัติงาน 

2. Kidd (1973) การเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปน

ศูนยกลางในการออกแบบ

โปรแกรม 

มีการหาความตองการอยาง

เปนระบบ 

การมีสวนรวมของผู เรียนใน

การจัดกิจกรรม 

โครงการการศึกษาตอเนื่อง

และการศึกษาผูใหญ 

3. Knowles (1980) การเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปน

ศูนยกลาง 

การเรียนรูโดยการชี้นําตนเอง 

โครงการการศึกษาตอเนื่อง

และการศึกษาผูใหญในองคกร

ตางๆ 

4. Boyle (1981)   

4.1. โปรแกรมเชิงพัฒนา นําโปรแกรมไปใชเพื่อชวยให

ประชาชนสามารถแกปญหา

ตางๆ ในชุมชนของตนเอง ให

สามารถปรับตัวใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคม 

โครงการเพื่อแกปญหาและ

พัฒนาชุมชน พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในกลุ ม

ตางๆ 
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ตารางที่ 4 (ตอ)  

Program แนวคิดของโปรแกรม 
การนาํโปรแกรมไปใชใน

การจัดการศกึษานอกระบบ
โรงเรียน 

4.2. โปรแกรมเชิงสถาบัน สงเสริมความเจริญงอกงาม

และพัฒนาความสามารถ 

ทักษะ ความรู สมรรถภาพขั้น

พื้นฐานของบุคคล 

เ น น ก า ร วิ เ ค ร า ะห ผู เ รี ย น

มากกวาวิเคราะหสถานการณ

ในชุมชน 

โครงการฝกอบรมใหความรูแก

บุคคลเพื่อพัฒนาตัวบุคคล 

4.3. โปรแกรมเชิงสารสนเทศ ใ ห ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ก า ร

แลกเปล่ียนเนื้อหา  ความรู

อยางทันทีและทันสมัย 

การนํ า เสนอ เนื้ อหาที่ เ ป น

ประโยชนและมีความทันสมัย

แกผูสนใจ 

5. Tyler (1986) เ น น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

พฤติกรรมของผูเรียน 

มี ข้ั นตอนที่ ชั ด เ จน ในกา ร

ประเมินผลและการตรวจสอบ

พฤติกรรมที่ตองการ 

โค ร งการพัฒนาศั กยภาพ

บุคคลในดานตางๆ  สําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ 

 

จากการศึกษากระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตางๆ พบวา

กระบวนการพัฒนาโปรแกรมที่เหมาะสมที่นํามาพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในครั้งนี้คือโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนประเภทเชิงสถาบันของ Boyle (1981) เนื่องจากเปนโปรแกรมที่เนน

การสรางความเจริญงอกงาม พัฒนาความสามารถ ทักษะ ความรูขั้นพื้นฐานของบุคคล เนนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบุคคล ทั้งทางดานความรู ทักษะ และทัศนคติของผูเรียน  การพัฒนาโปรแกรมมี

การดําเนินการเปนขั้นตอน คือกําหนดกลุมผูเรียนที่ตองการไดรับการพัฒนา จัดทําเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมเพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาตัวผูเรียนที่ตองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดย

พิจารณาถึงประสบการณ ภูมิหลังของผูเรียน เปนการจัดใหกับผูเรียนที่มีประสบการณหรือปญหา

ที่คลายกัน  มีการกําหนดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมในการใหความรู  แลวนําแผนการ

สอนไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรูและนําไปเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาพฤติกรรม และประเมินผล
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เพื่อใหทราบถึงผลของการจัดโปรแกรมและผลสัมฤทธิ์ของการเขาโปรแกรมของผูเรียน แนวคิดของ

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ Boyle  (1981) สอดคลองกับความตองการ

ของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่ตองการพัฒนาใหผูนําเยาวชนดาน

สิ่งแวดลอมเปนผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิกซึ่งสงผลใหเกิดการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
ตอนที่ 2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 
2.1. ภาวะผูนํา (Leadership) และผูนํา (Leader) 

2.1.1. ภาวะผูนํา (Leadership) 
    2.1.1.1. ความหมายของภาวะผูนํา 

 สมพงศ เกษมสิน (2533) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนความสามารถของบุคคลที่จะ

สามารถสรางอิทธิพลหรือส่ังการใหบุคคลใดหรือหลายคนกระทําการอยางใดอยางหนึ่งเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือองคกร 

 

 สงวน นิยารัมภพงษและคณะ(2540) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนภาวะของผูที่มี

ความสามารถ กอใหสังคมมีจุดมุงหมายรวมกัน และรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบความสําเร็จตาม

จุดมุงหมาย 

 

 นิตย สัมมาพันธ (2546) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนพลังชนิดหนึ่งที่สามารถสงแรง

กระทาํอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค 

 

Green (1988) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนกระบวนการ เปนปฏิสัมพันธระหวางผูนํา

กับผูตาม โดยองคประกอบของภาวะผูนําประกอบดวย ผูนํา ผูตาม และความสัมพันธระหวางผูนํา

และผูตาม 

 

House (1988) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนความสามารถของบุคคลในการครอบงํา 

จูงใจและทําใหผูอ่ืนอทุิศตนเองเพื่อกอใหเกิดความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคกร 

 

 Maxwell (2002) ใหความหมายวาความเปนผูนําคืออิทธิพล 
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  กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนําหมายถึงความสามารถของบุคคลในการมีอิทธิพล

และแรงจูงใจใหกลุมไดดําเนินการเพื่อใหเกิดความสําเร็จตามจุดมุงหมายรวมกัน 

 
2.2. ผูนํา (Leader) 
 2.2.1. ความหมายของผูนํา 

เอกชัย กี่สุขพันธ (2538) ใหความหมายผูนําวาเปนผูที่มีอิทธิพลตอบุคคลในองคกรใน 

ดานความคิดหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

 

ปรีดา เรืองวิชาธร (2547) ใหความหมายวาผูนําเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติภายใน รวมถึง

ปจจัยภายนอกตางๆ ที่มีอิทธิพลมากพอที่จะทําใหผูอ่ืนใหความรวมมือในการทํากิจส่ิงใดตาม

เปาหมายที่ตองการ 

 

 Good (1973) กลาววา ผูนําคือผูที่ไดรับการยกยองหรือไดรับการยอมรับวาเปนผูที่มี

ความสามารถในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

 

Bennis และ Nanus (1985) ใหความหมายผูนําวาเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการ

สรางความคิดสรางสรรค เปนสัญลักษณของความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม โดยผูนําเปนผู

ที่นํากลุมใหพนจากปญหา ชวยแกไขปญหาหรือความขัดแยงในกลุมและอุปสรรคตางๆ จน

สามารถบรรลุผลตามเปาหมายของสังคมที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

Owen(1991) ใหความหมายผูนําวาเปนบุคคลที่เปนสมาชิกของกลุมที่ผลักดันและ

ชวยเหลือใหองคกรประสบความสําเร็จ 

 

 DuBrin (1998) ใหความหมายผูนําวาเปนผูที่ทําใหองคกรมีความกาวหนาและประสบ

ความสําเร็จ โดยผูนําเปนผูที่มีบทบาท มีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําคือผูที่

กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือสมาชิกเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายของกลุมได 

  

Webster’s Online Dictionary (2007) ใหความหมายผูนําวาคือบุคคลที่ทําหนาที่ควบคุม 

บังคับบัญชาหรือเปนผูนํา เปนหัวหนากลุมหรือกิจกรรมนั้นๆ 
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กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําหมายถึงบุคคลที่มีอิทธิพลตอสมาชิกกลุม เปนผูที่กลุมใหการ

ยอมรับและสามารถจูงใจใหสมาชิกปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ อีกทั้งยังเปนผูผลักดัน ใหความ

ชวยเหลือสมาชิกกลุมใหดําเนินการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
2.3. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) 
 2.3.1. ความหมายของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

รังสรรค ประเสริฐศรี (2544) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูนําที่ใชการ

ตัดสินใจรวม มีการกระจายอํานาจออกไปและใชการบริหารงานแบบประชาธิปไตย 

 

ทองหลอ เดชไชย (2544) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูที่มีการกําหนด

นโยบายจากการปรึกษาหารือและตัดสินใจโดยกลุม กระตุน ชวยเหลือใหสมาชิกกลุมมีปฏิสัมพันธ

ซึ่งกันและกัน ขอความรวมมือจากกลุมและสนใจความรูสึกและความตองการของสมาชิกกลุม 

 

ยงยุทธ เกษสาคร (2546) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูนําที่ถืออํานาจของ

กลุมเปนใหญกวาตนเอง พยายามใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหา สมาชิกทุกคนมีสวน

รับรูและรับผิดชอบรวมกนัในองคกร 

 

ปรีดา เรืองวิชาธร (2547) ใหความหมายของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนบุคคลที่มี

อิทธิพลเพียงพอที่จะทําใหเกิดการประสานพลังจากคนทั้งหลาย เพื่อใหแตละคนไดแสดงศักยภาพ

ของตนมารวมคิด สรางสรรค รวมมือทํางาน เพื่อนําไปสูจุดมุงหมายที่ดีงามตามความตองการ 

ทามกลางบรรยากาศการทํางานที่เรียบรอยและเปนสุข 

 

 Delbecq (1965) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนความพยายามของผูนําในการ

กระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจและใหโอกาสในการตัดสินใจขั้นสุดทายเพื่อนํามาใชใน

การบริหารงาน 

  

 Maier (1970) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนลักษณะของผูนําที่เปดโอกาสให 

สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ ปรึกษาหารือและบริหารอื่นๆ โดยการสงเสริมหรือสนับสนุน

ความคิดที่เปนอิสระ การวิเคราะหปญหา การเลือกเปาหมายและการวางแผน โดยผูนําจะใหความ

เอาใจใสพรอมทั้งแสดงใหเห็นถึงเปาหมายขององคกร ตลอดจนแบงปนขอมูลขาวสารจากบนไป

ลางใหกับสมาชิกอยางเหมาะสม 
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 U.S. Army Handbook (1973) กลาววาผูนําแบบมีสวนรวมเปนผูนําที่ใหสมาชิกไดเขามา

มีสวนรวมในการตัดสินใจทุกขั้นตอน เปนภาวะผูนําที่สมาชิกใหความเคารพ นับถืออยางจริงใจ 

และเสนอภาพที่แสดงอํานาจการบริหารของผูนําแบบมีสวนรวมกับสมาชิกดังตอไปนี้ 

 

 

 
  

 

  

 

Robbins (1990) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนการที่ผูนําใหโอกาสสมาชิกเขา

มามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจรวมกับผูนํา 

 Sales (1995) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูนําที่แบงปนอํานาจในการเสนอ

ความคิดเห็น การตัดสินใจ สมาชิกมีอํานาจเทาเทียมกันและมีการกระจายอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบอยางทั่วถึง 

 

Hodgetts (1999) เสนอแผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางผูนําแบบมีสวนรวมกับสมาชิก

ดังนี้ 

 

 

 

 

รูปแบบของอํานาจ (Power Style) 

อัตตนิยม (Autocratic) แบบมีสวนรวม (Participative) แบบตามสบาย(Free-rein) 

ผูนํา ผูนํา 
ผูนํา 

สมาชิก 
สมาชิก 

สมาชิก 

ผูนํา      ทัง้กลุม สมาชิก 

แผนภาพที่ 7 อํานาจของผูนํากับสมาชกิ 
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กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําแบบมีสวนรวมเปนผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

วางแผน การตัดสินใจ ดําเนินการในทุกขั้นตอนรวมกันกับผูนํา มีความเอาใจใส ยอมรับนับถือและ

เคารพความคิดของสมาชิก มีการนําศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ของกลุม 

 
2.3.2. แนวคิดและลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกิดขึ้นครั้งแรกที่ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมี

จุดประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูนําองคกรในการเพิ่มผลผลิตขององคกร หรือผลักดันให

องคกรภายใตคุณลักษณะของผูนําที่ตองการบรหิารจัดการใหองคกรดําเนินการจนบรรลุเปาหมาย

ตั้งแตปค.ศ. 1920  หลังจากนั้นก็ไดมีการศึกษาคุณลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผูนํา โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มความพึงพอใจ ผลผลิตและการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่องคกรไดตั้งไว (มณี ภาณุวัฒนสุข, 2546) 

 

 Lewin ( อางถึงใน Filly, House and Kerr,1976) เปนนักจิตวิทยาคนแรกที่ศึกษาบทบาท

ของผูนําซึ่งเปนผูที่ความเชื่อวาการมีสวนรวมจะชวยทําใหผูนํากลายเปนสวนหนึ่งของกลุม ทําให

ผูนําสามารถรับรูถึงสิ่งที่เกิดขึ้นภายในองคกรและรับทราบถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นกับสมาชิกอยางถอง

แทดวย 

 

 Likert (1961) ไดศึกษารูปแบบของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยอาศัยแนวคิดแรงจูงใจ

จากสมาชิกในการมีสวนรวมในการตัดสินใจมาเปนพื้นฐานของการศึกษา  จากผลการศึกษาของ 

Likert พบวาการใหสมาชิกเขามามีบทบาทรวมในการวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินการในทุก

ขั้นตอน ทําใหพวกเขารูสึกวามีคุณคาในตนเอง เกิดความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกอยาง

        หมายถึง การตัดสินใจสั่งการเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูนํากับ

สมาชิกหรือระหวางสมาชิกดวยกนั 
 

แผนภาพที่ 8 ความสัมพนัธระหวางผูนําแบบมีสวนรวมกับสมาชกิ 

ผูนํา  
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ตรงไปตรงมาดวยความเปนมิตร เปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันและเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ Likert ศึกษานั้นพบวามีคุณลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

1. มีการยอมรับนับถือ ไววางใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะหรือความคิดเห็น 

จากระดับลางสูระดับบน 

2. มกีารสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทําใหสมาชิกใหความรวมมือ ซึ่งจะสามารถนํา 

องคกรไปสูเปาหมายได 

3. ใหความคลองตัวในการสื่อสารภายในองคกร รวมทั้งสื่อสารอยางอิสระทั้งในแนวนอน 

และแนวตั้ง ทําใหเกิดความถูกตอง เชื่อถือไดและไดรับขอมูลที่ครบถวน 

4. ใหโอกาสสมาชิกในระดับตางๆ เขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายขององคกร  

รวมทั้งวิธีการดําเนินการที่สอดคลอง 

5. สนับสนุนใหมีการจัดการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก เพื่อใหการทํางานบรรลุ 

เปาหมายที่องคกรตั้งไว 

 ดังนั้นพฤติกรรมของผูนําแบบมีสวนรวมดังกลาว จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหสมาชิกเกิด

ความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

 

 Maier (1970) นําแนวคิดเชิงบริหารจัดการเขามาประยุกตกับแนวคิดผูนําแบบมีสวนรวม 

เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการแกปญหาภายในกลุมดวยผูนําแบบมีสวนรวม ซึ่งจากการศึกษา 

Maier ไดพบวาผูบริหารแบบมีสวนรวมมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. ใหการสนับสนุนสมาชิกใหเกิดความคิดที่เปนอิสระ 

2. สรางพฤติกรรมการวิเคราะหปญหา การเลือกแกปญหา การวางแผนงานและ 

กระบวนการทํางานได 

3. มีการจัดการดานขอมูลและวิธีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

 

Mitchill (1973) เชื่อวาการปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิกจะทําใหพวกเขาเกิดความรูสึก

เปนเจาขององคกร จึงไดนําแนวคิดเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมมาประยุกตใชกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม โดยเนนการใหโอกาสและปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิก ซึ่งแนวคิดดังกลาวทําให

สมาชิกมีความรูสึกผูกพันตอองคกร มีความคาดหวังรวมกัน เกิดความกลมเกลียว และ Mitchill

พบวาผูนําแบบมีสวนรวมจะตองมีลักษณะที่สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม

ของสมาชิกดังตอไปนี้ 

1. ใหทางเลือกแกสมาชิกในการคัดเลือกเปาหมายที่สมาชิกเห็นวาเปนเปาหมายที่สําคัญ  
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2. ใหการสนับสนุนใหสมาชิกเกิดความรูสึกมีสวนรวมระหวางสมาชิกกับเปาหมายของ 

องคกร 

  3. ตองมีความสามารถเพียงพอในการควบคุมปญหาและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

 

House (1988)  กลาววาในการบริหารผูนําแบบมีสวนรวมจะชวยเพิ่มกระบวนการคิด การ

ตัดสินใจแกสมาชิก โดยผานกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการเรียนรู ความชํานาญ จนกระทั่งความ

อดทนที่จะดําเนินการใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว เกิดการแสวงหาขอมูลเพื่อกาวไปสูการเปน

ผูเชี่ยวชาญ โดย House ใหความสําคัญของสมาชิกในฐานะที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการให

บรรลุเปาหมายขององคกร 

 ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ House (1988) มีพฤติกรรมเดนดังตอไปนี้ 

1. การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาค 

2. ใหโอกาสสมาชิกในการเสนอความคิดเห็น ชี้แนะ บอกกลาว ตัดสินใจ แนะนําเกี่ยวกับ 

การทํางานใหแกผูนําได  

3. มีการแลกเปลี่ยนแบงปนขอมูลขาวสารตางๆ ในการปฏิบัติงานระหวางสมาชิกกับ 

ผูนํา 

4. เอาใจใสกับความคิดเห็นตางๆ รวมทั้งขอเท็จจริงและความรูสึกของสมาชิกที่ไมคอย 

ชอบแสดงออก โดยชวยเหลือสมาชิกในการติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น 

5. กระตุนใหมีการแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ 

6. ชี้แนะแนวทางในการแกไขแกสมาชิก 

7. มีทักษะในการติดตอส่ือสาร รูจักเลือกใชคําพูดที่เหมาะสมกับสมาชิก  

 

Osborn และ Osborn (2003) กลาวถึงลกัษณะของผูนําแบบมีสวนรวมดังนี้ 

 1.  มกีารสื่อสารอยางเปดกวาง 

 2.  ใหเกียรติสมาชิกทุกคน 

 3.  ใหการยอมรับและเชื่อถือสมาชิกทุกคน 

 4.  มีความเห็นอกเห็นใจสมาชิก 

 5.  ใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน ดําเนินการ และตัดสินใจรวมกับผูนํา 

 6.  พัฒนาศักยภาพสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

 

 Claemont EAP (2004) กลาวถึงลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมดังนี้ 

1. มีทัศนคติที่ดีตอการทํางานและปญหาที่เผชิญ 
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2. มีความกระตือรือรนและมีความสุขในการทํางาน 

3. มีการสื่อสารในทีม ใหขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

4. เปนผูที่มีเปาหมายในการทํางาน 

5. มีความมุงมั่นในการทํางาน 

6. ยอมรับและเชื่อถือสมาชิก 

7. ใหเกียรติสมาชิก 

 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่สําคัญของผูนําแบบมีสวนรวมจากนักวิชาการหลาย

ทานดังกลาว สามารถสรุปลักษณะของผูนาํแบบสวนรวมดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 5 สรุปลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

Likert 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 

(1973) 

House 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
(2003) 

Claremont 
EAP 

 
(2004) 

สรุปลักษณะ
ของผูนํา
แบบมีสวน

รวม 

1. มีการ

สื่อสาร

อยางอิสระ

ในทุก

ระดับชั้น

อยาง

ตรงไปตรง

มา 

1. จัดการ

ขอมูลและ

สื่อสารที ่

มีประสิทธ ิ

ภาพ 

 1. มีทกัษะ

ในการ

ติดตอส่ือ 

สารและใช

คําพูดที่

เหมาะสม 

1. มีการ

สื่อสาร

อยาง

เปด

กวาง 

1. มีการ

ส่ือสารใน

ทีม 

1. มีการ

ส่ือสารอยาง

เปดกวาง มี

อิสระ ให

ขอมูลแก

สมาชิกอยาง

สม่ําเสมอ

และมีทักษะ

ในการสื่อสาร 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 

(1973) 

House 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
(2003) 

Claremont 
EAP 

 
(2004) 

สรุปลักษณะ
ของผูนํา
แบบมีสวน

รวม 

   2. มีการ

แลก 

เปล่ียน

ขาวสาร

ขอมูล 

 2. ใหขอมูล

สมาชิก

อยาง

สม่ําเสมอ 

2. มีการ

แลกเปลี่ยน

ขาวสารขอมูล 

   3. ให

สมาชิก

สามารถ

ชี้แนะแก

ผูนําได 

  3. รับฟง

ขอคิดเห็น

และ 

การชี้แนะ 

ของสมาชิก 

2. ยอมรับ

นับถือและ

ไววางใจซึ่ง

กันและกนั 

   2. ยอมรับ

และ

เชื่อถือ

สมาชิก 

3. ยอมรับ

และเชื่อถือ

สมาชิก 

4. ใหการ

ยอมรับนับถือ

และเชื่อถือ

ไววางใจ

สมาชิกทุกคน 

3. สราง

แรงจูงใจใน

การ

ปฏิบัติงาน 

     5. สราง

แรงจูงใจใน

การ

ปฏิบัติงาน

ใหแกสมาชิก 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 
 

(1973) 

House 
  
 

 
(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
 

(2003) 

Claremont 
EAP 

 
 

(2004) 

สรุป
ลักษณะของ
ผูนําแบบมี
สวนรวม 

4. ให

โอกาส

กลุมมี

สวนรวม

ตัดสิน ใจ 

และ

กําหนด

เปาหมาย

ของ

องคกร 

2. ใหการ

สนับสนนุ

การแสดง

ความคิดที่

เปนอิสระ 

1. สงเสริม

ใหสมาชิก

มีสวนรวม

ในการ

กําหนด

วัตถุ 

ประสงค 

4. กระตุน

ใหสมาชิก

แสดง

ความ

คิดเห็นใน

เร่ืองตางๆ 

3. ให

สมาชิก 

มีสวนรวม

ในการ

วางแผน

ดําเนนิ การ

และ

ตัดสินใจ

รวมกับผูนํา 

 6. สนับสนนุ

การมีสวน

รวมอยาง

อิสระในการ

กําหนด

วัตถุประสงค 

วางแผน การ

ดําเนนิการ 

การตัดสินใจ 

การ

แกปญหา

รวมกันกับ

ผูนํา 

5. ใหการ

พัฒนา

ศักยภาพ

ของ

สมาชิก

อยาง

ตอเนื่อง 

   4. พัฒนา

ศักยภาพ

ของสมาชิก 

 7. พัฒนา

ศักยภาพของ

สมาชิกอยาง

สม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 
 

(1973) 

House 
 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
 

(2003) 

Claremont 
EAP 

 
 

(2004) 

สรุป
ลักษณะ
ของผูนํา
แบบมี
สวนรวม 

 3. มี

ทักษะใน

การ

วิเคราะห

ปญหา 

เลือก

วิธีการ

แกปญหา 

วางแผน

งานและ

กระบวน

การ

ทํางาน 

2.มี

ทักษะ

ในการ

ควบคุม

และแก 

ปญหา

ได 

5.ชี้แนะ

แนวทางใน

การแกไข

ปญหาใหแก

สมาชิก 

  8.มี

ทักษะใน

การแก 

ปญหา 

ชี้แนะ

แนวทาง

ใหแก

สมาชิก 

   6. ใหความ

เอาใจใส

ความ

คิดเห็น

ขอเท็จจริง

และ

ความรูสึก

ของสมาชิก 

5. มี

ความเห็น

อกเหน็ใจ

สมาชิก 

 9. เอาใจ

ใสใน

ความคิด 

ความรู 

สึกและ

เขาใจ

ความรู 

สึกของ

สมาชิก 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 
 

(1973) 

House 
 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
 

(2003) 

Claremont 
EAP 

 
 

(2004) 

สรุป
ลักษณะ
ของผูนํา
แบบมีสวน

รวม 

6. มีการ

วางเปา 

หมายใน

การ

ทํางาน 

  7. รวมกัน

กําหนด

เปาหมาย

กับ

สมาชิก 

6. วาง 

เปาหมายใน

การทาํงาน 

 10. มีความ

กระตือรือรน

และมี

ความสุขใน

การทาํงาน 

7. มีความ

มุงมัน่ใน

การ

ทํางาน 

   7. มีความ

มุงมัน่ในการ

ทํางาน 

 11. มี

ทัศนคติที่ดี

ตอสมาชิก 

การทาํงาน

และปญหาที่

เผชิญ 

     4. มีทัศนคติ

ที่ดีตอ

สมาชิก การ

ทํางานและ

ปญหาที่

เผชิญ 

 

 

กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําแบบมีสวนรวมมีลักษณะและบทบาทดังตอไปนี้ 
 

1. มีการสื่อสารอยางเปดกวาง มีอิสระ ใหขอมูลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอและมี 

ทักษะในการสื่อสาร 

2. มีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล 

3. รับฟงขอคิดเหน็และการชี้แนะของสมาชกิ 

4. ใหการยอมรับนับถือและเชื่อถือไววางใจสมาชิกทุกคน 
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5. สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกสมาชกิ 

6. สนับสนนุการมีสวนรวมอยางอิสระในการกําหนดวัตถปุระสงค วางแผน การ 

ดําเนนิการ การตัดสินใจ การแกปญหารวมกันกับผูนาํ 

7. พัฒนาศักยภาพของสมาชกิอยางสม่ําเสมอ 

8. มีทักษะในการแกปญหา ชีแ้นะแนวทางใหแกสมาชิก 

9. เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจความรูสึกของสมาชิก 

10. มีความกระตือรือรนและมคีวามสุขในการทํางาน 

11. มีทัศนคตทิี่ดีตอสมาชิก การทํางานและปญหาที่เผชิญ 

 
2.4. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ 
(1993) 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) เขียนโดย Levine และ Crom  

2 ผูบริหารจากสถาบันเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie and Associates,Inc) ที่เปนสถาบันการ

พัฒนาบุคคลที่กอต้ังขึ้นโดย Dale Carnegie ผูเปนปรมาจารยทางดานการพัฒนาบุคคล(Self-

Development) ผูเปนที่รูจักและใหการยอมรับกันอยางกวางขวางในทุกวงการวิชาชีพทั่วโลก 

หนังสือ The Leader in You ไดรวบรวมสาระจากหนังสือสุดยอดขายดีทั่วโลกทั้ง  3 เลม คือ How 

to Win Friends and Influence People, How to Stop Worrying and Start Living และ How to 

Enjoy Your Life and Your Job โดยนํามาเรียบเรียงเปนบท พรอมทั้งสอดแทรกประสบการณของ

ผูนําที่ประสบความสําเร็จเกือบทุกสาขาวชิาชีพ มีเนื้อหาสาระที่มีความเรียบงาย ไมซับซอน มีการ

สอดแทรกทฤษฎีทางจิตวิทยารวมดวย จึงสงผลใหผูอานมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เกิดพลังใจ 

มีความเขมแข็ง สามารถนําศักยภาพภายในตนเองออกมาสรางสรรคผลงานและสรางความสุข

ใหกับชีวิตไดเปนอยางดี สามารถพัฒนาผูอานใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Dale 

Carnegie ไดทําการศึกษาพฤติกรรมของคนในสังคมแลวกลับมาพัฒนาเปนเทคนิคในการสราง

มนุษยสัมพันธและมีการตรวจสอบความถูกตองและความเปนจริงของเทคนิคเหลานี้ทุก วันและได

มีการนําผลจากการศึกษามาทดลองกับตนเองในชีวิตประจําวันจนสามารถพัฒนาเปนเทคนิคที่

นํามาใชพัฒนาบุคคลใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่ดีจนถึงปจจุบันนี้ ปจจุบันสถาบันเดล คารเนกี้ได

นําเทคนิควิธีการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in 

You) ไปจัดทําเปนหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะของผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําระดับกลางของ

ภาครัฐและเอกชนในประเทศสหรัฐอเมริกา คือหลักสูตร Developing the Leader in You ซึ่งผล

ของการฝกอบรมดังกลาวพบวาผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง สามารถนํา

ทักษะไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ สรางทีมงานที่ทาํงานอยาง



  

 
80 

มีสวนรวม สรางความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน อีกทั้งผูที่ศึกษาดวยตนเองจากหนังสือนี้ ก็สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได

เชนกัน (Dale Carnegie and Associates ,Inc.,1993)   การพัฒนาผูนําในตนเองมีแนวคิดที่วา

บุคคลสามารถฝกฝนและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีไดหากมีความมุงมั่น  เนนการมีสวนรวมของ

สมาชิก การทํางานเปนทีม และใหความสําคัญอยางยิ่งกับการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูนํา

และสมาชิก ซึ่งเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนาตนใหเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ ผูนําจะตอง

มีทักษะเกี่ยวกับคน (People Skills) คือมีทักษะในการสื่อสารระหวางกัน และเนนในเรื่องการ

สงเสริมใหผูนํามีความตระหนักถึงความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกโดยจะเนนถึงความสําคัญ

ทางจิตใจของสมาชิก การตระหนักถึงคุณคาและศักดิ์ศรีของสมาชิก การใหความสนใจแกสมาชิก

อยางแทจริง การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคล เคารพและใหความสําคัญตอความ

คิดเห็นของสมาชิก อีกทั้งการยอมรับความสามารถของสมาชิก  ซึ่งทักษะดังกลาวนี้เปนสิ่งที่ผูนํา

สวนใหญมีความบกพรองและทักษะดังกลาวไมไดเปนสิ่งที่ไดมาโดยงายดาย หากแตตองมีการ

ฝกฝนและใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะทักษะดังกลาวจะทําใหผูนําสามารถตอบสนองความ

ตองการขั้นพื้นฐานของบุคคล และเปนแรงจูงใจภายในที่จะทําใหสมาชิกมีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพและรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกับองคกรของตน ผูนําที่ใหความสําคัญ

ตอการมีสวนรวมของสมาชิก การทํางานเปนทีม การจูงใจสมาชิก และตระหนักถึงความสําคัญ

ดานมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางตนกับสมาชิก จะสามารถเปลี่ยนตนเองจากการบริหารผูอ่ืนมาเปนผู

ที่ชี้นําผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการมีความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับสมาชิกจะเปนตัว

แปรที่มีความเกี่ยวของอยางยิ่งตอการประสบความสําเร็จของการเปนผูนํากลุม นอกจากนั้น

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ยังใหความสําคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถจัดการกับปญหาในการ

ทํางานและสรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับตัวผูนําเองไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dale 

Carnegie and Associates ,Inc., 1993)   การพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของ

สถาบันเดล คารเนกี้กลาวถึงเทคนิควิธีการพัฒนาความเปนผูนําที่ดีดังนี ้ 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง  คนเราทุกคนมีศักยภาพในการเปนผูนาํไดในทกุวนั 

เทคนิคความเปนผูนําเปนเทคนิคที่มาจากภายในตัวของเราเอง ดังนี้จึงควรใตรตรองและพิจารณา

ตนเองถึงจุดแข็งในตัวเราวา มีจุดแข็งดานใดที่สอดคลองหรือเหมาะสมที่จะปรับเปลี่ยนหรือพัฒนา

ใหเกิดภาวะการเปนผูนําได 
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2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่

เปล่ียนแปลงความคิดใหเปนการปฎิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมได โดยมีวิธีที่จะทําใหเกิดความสําเร็จได 

3 ขั้นตอน คือ 

1) ใหความสําคัญสูงสุดในการติดตอส่ือสารเปนอันดับแรก การติดตอส่ือสารคือ 

หัวใจของความสําเร็จ เปนการแบงปนความคิดใหผูอ่ืนรับรู รับฟง และพูดคุยกับสมาชิก ซึ่งการ

สื่อสารมีทั้งเปนแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การติดตอส่ือสารจะตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง และเปน 2 ทางจึงทําใหสมาชิกสามารถเขามาระดมความคิดซึ่งเปนประโยชนตอองคกร

ได 

2) จงเปดกวางกับผูอ่ืน: เปนการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในองคกรทุก 

ระดับ ทั้งระดับบน-ลาง และระดับที่เทากัน ซึ่งจะทําใหสมาชิกมีแนวโนมที่จะรับฟงความคิดเห็น

ของผูนําและแสดงความคิดเห็นของตนไดอยางสะดวกใจ   

3) สรางบรรยากาศที่เปดกวาง พรอมรับการติดตอส่ือสาร :โดยการทําใหสมาชิก 

รูสึกผอนคลาย รูสึกเปนกันเอง โดยผูนําจะตองสรางความไววางใจและความสนใจรวมกันที่แทจริง

กอน สมาชิกจึงสามารถแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นได อีกทั้งตองใหความเคารพและผูนํา

ตองไมทําใหผูพูดเสียกําลังใจจนไมกลาเสนอความคิดเห็นอีกตอไป 

 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ   ผูนําตองจูงใจใหสมาชิกมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน เปนสวนหนึ่งของทีมงาน ยอมรับใหสมาชิกเขามามีสวนรวม ใหกําลังใจ อบรมใหความรู

และพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ เปดโอกาสใหสมาชิกไดตัดสินใจ ให

เขามามีสวนใหคําแนะนําตอผูนํา ใหอิสระสมาชิกในการทํางานตามที่เห็นสมควร ผูนําแสดงความ

ไววางใจ นับถือ ใสใจในตัวสมาชิก การโนมนาวใจสมาชิก กระทําโดยอาศัยแนวคิดของพฤติกรรม

มนุษย 3 ประการ คือ 

1) สมาชิกมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการดําเนินการ ตั้งแตตนจนจบ หาก 

สมาชิกมีโอกาสไดตัดสินใจในสถานการณจริงจะสามารถทํางานไดดีกวาผูที่ไมมีโอกาสตัดสินใจ 

2) สมาชิกทุกคนตองไดรับการปฏิบัติเยี่ยงปจเจกบุคคล ยกยอง ใหเกียรติ ให 

ความเทาเทียมกัน เชนการปฏิบัติเหมือนกับคนในครอบครัว การยิ้ม ทําความรูจักกับสมาชิกทุกคน 

3) สนับสนุนใหสมาชิกสรางผลงานที่ยอดเยี่ยม มีการแสดงความชื่นชมและให 

รางวัล โดยการใหคําชมอยางใจกวางและใชคําชมบอยๆ กับผูที่ทําดี อีกทั้งสงเสริมใหสมาชิกไดรับ

การอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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4.  การใหความสนใจผูอ่ืน : บุคคลทุกคนจะรูสึกยินดีเมื่อไดรับความสนใจจากผูอ่ืน 

เพราะทําใหเกิดความรูสึกมีคุณคา มีความสําคัญ ดังนั้นจึงจําเปนที่ผูนําจะตองแสดงความสนใจ

ผูอ่ืนดวยความจริงใจเพราะคนจะตอบสนองตอผูที่ใหความสนใจเขาอยางแทจริงเทานั้น ซึ่งการ

แสดงความสนใจมีหลายวิธีดวยกัน เชน การใชน้ําเสียงที่นุมนวล ไพเราะ การยิ้ม การจดจําชื่อหรือ

รายละเอียดในตัวบุคคลนั้น การสอบถามความเปนอยู โดยจะตองใหความสนใจกับสมาชิกทุก

ระดับ 

 

5.  การเอาใจเขามาใสใจเรา  อยาคิดถึงแตความตองการของตนเอง หากแตตองคิดถึง

ความรูสึก หรือความตองการของผูอ่ืนดวย โดยตองพยายามใหความตั้งใจที่จะคนพบความ

ตองการและตองตอบสนองความตองการของคนเหลานั้น 

 

6. การเปนผูฟงที่ดี : การฟงทําใหเกิดการเรียนรูและผูพูดจะตอบสนองผูฟงในดานบวก 

การฟงตองใชสมาธิ ความมุงมั่น จดจออยูกับการฟง ตองมีคําถามและการตั้งกระทู ผูฟงตองไม

ขัดจังหวะขณะผูพูดกําลังพูดและไมดวนสรุปความ ผูนําตองใหการสนับสนุน ใหกําลังใจเพื่อให

สมาชิกหรือผูพูดแสดงความคิดเห็นออกมาอยางเต็มที่ อีกทั้งตองสรางบรรยากาศที่ดี มีความเปน

กันเอง สรางความผอนคลายอยูเสมอ 

 

7. การทํางานเปนทีม   การทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกในกลุม ใน

การสรางทีมงานจะตองมีขอปฏิบัติตอไปนี้ 

1). สรางสํานึกแหงวัตถุประสงครวมกัน เปนการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

2).  ทําเปาหมายของทุกคนใหเปนเปาหมายของทีม ใชคําวา “เรา” ในทีม โดย 

เนนวาสมาชิก ทีมจะสามารถทําอะไรใหกับทีมไดบาง 

3). ปฏิบัติตอพวกเขาเสมอืนพวกเขาเปนปจเจกชน บุคคลในทีมมีความแตกตาง 

กัน ผูนําตองตระหนักและใหความสําคัญกับความแตกตางและนําความแตกตางนั้นมาใชใหเปน

ประโยชน 

4). ทําใหสมาชิกแตละคนรับผิดชอบตอผลงาน  เปดโอกาสใหสมาชิกแตละคน 

ตัดสินใจ มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น อยาใชการบงการวิธีแกปญหาและอยางบังคับใหทํา

หรือดําเนินการในแบบวิธีใดวิธีหนึ่ง 

5).  รับผิดชอบ นอมรับการติ   ผูนําตองกระจายความ ชอบไปใหสมาชิกอยาง 

ทั่วถึง แตหากเกิดความผิดพลาด ผูนําจะตองนอมรับความผิดดวยตนเอง ไมกลาวโทษใคร ยอมรับ 
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คําติแลวจัดการปรับปรุง แกไข โดยการปรึกษาหารือกับสมาชิก และดึงความสนใจของสมาชิกให

ปฏิบัติใหดีข้ึนในครั้งตอไป 

6).  ฉกฉวยทุกๆ โอกาสเพื่อสรางความมั่นใจใหกับทีม  ผูนําตองเชื่อมั่นในทีมของ 

ตนและสรางความเชื่อมั่นรวมกับสมาชิก 

7).  จงเขาไปคลุกคลีและคลุกคลีอยางสม่ําเสมอ  ผูนําที่มีความเขมแข็งจะตอง 

เขามารวมกันทํางานหรือคลุกคลีกับทมีงานตางๆ และตองทําเชนนั้นอยางตอเนื่อง 

8).  จงเปนพี่เลี้ยงของกลุม   ผูนํามีหนาที่พัฒนาความเขมแข็งใหกับทุกคนใน 

ทีมงาน มีความรับผิดชอบในชีวิตและการงานและใชความรูและประสบการณที่มีอยูชวยเหลือให

สมาชิกกาวไปสูเปาหมาย โดยการแสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของสมาชิก แสดงการ

ชมเชยอยางจริงใจตอหนาผูอ่ืนและตั้งมาตรฐานที่สมาชิกควรยึดถือปฏิบัติ 

 

8.  การเคารพในตัวผูอ่ืน : โดยใชกฎทองคํา 3 ขอในการเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืน ดังนี้ 

1) จงนับถือผูอ่ืนแลวผูอ่ืนจะนับถือทาน  ทําตัวใหเขากับผูอ่ืน ไมวาคนเหลานั้น 

จะมีภูมิหลังหรือวัฒนธรรมแตกตางกันอยางไร ใหความเคารพ ไมดูถูกเหยียดหยาม หมิ่นแคลน

และไมมีการเปรียบเทียบกัน 

2) จงปฏิบัติตอสมาชิกทุกคนเหมือนพวกเขาเปนเพื่อนรวมงาน อยาวางตัว 

เหมือนเปนผูเหนือกวา ไมออกคําสั่งหรือใชคําพูดที่เกรี้ยวกราด: ตองตระหนักในคาความเปนคนที่

ทุกคนในองคกรตางมีรวมกัน มีการกําหนดใหมีความเคารพในตัวผูอ่ืนและสั่งการอยางเปดใจ 

3)  จงดึงคนเขามารวมทํางานกับตน: ทาทายหรือเชื้อเชิญใหสมาชิกเขารวม 

คิดเห็น ใหกําลังใจเพ่ือใหพวกเขามีสวนรวมแรงรวมใจ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถที่

สอดคลองกับงานและแสดงถึงความคาดหวังในงานใหเขาทําใหได ดังนั้นผูนําตองมีบทบาทในการ

ใหการสนับสนุนการตัดสินใจตางๆ ของสมาชิก มิใชเปนผูบงการ 

4)  ใหการยอมรับความสามารถ การแสดงความชื่นชมและการใหรางวัล การให 

การยอมรับความสามารถ การใหรางวัล การใหความสําคัญกับสมาชิก จะทําใหสมาชิกสามารถ

สรางผลงานที่ดีได 

 

9.  การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   บุคคลทุกคนตองการการยอมรับ การให

กําลังใจ การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ หากผูนําใหในสิ่งที่สมาชิกตองการหรือใหรางวัล ก็จะมี

กําลังใจและสามารถสรางผลงานที่ดีไดการใหรางวัลที่ดีท่ีสุดคือการสงเสริมใหสมาชิกไดมีการ

เคารพตนเอง โดยการมีผูอ่ืนรับฟงความคิดเห็น ใหความสนใจในสิ่งที่เขาพูดทํานอกจากนั้นยังมีสิ่ง
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ที่ผูนําสามารถทําไดก็คือการกลาวคําขอบคุณ เขียนขอความขอบคุณ ซึ่งแสดงถึงความชื่นชม ยินดี

กับส่ิงดีๆ ที่สมาชิกไดปฏิบัติ 

 

10.  การรับมือกับความผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน  ในการฝกใหผูนําสามารถ

รับมือกับอุปสรรคนั้น จําเปนที่จะตองปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1).  สรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเปดใจใหกวาง พรอมที่จะยอมรับ 

คําแนะนํา หรือคําติในเชิงสรางสรรค โดยย้ําใหเห็นวาความผิดพลาดเปนเรื่องปกติธรรมดาของ

ชีวิต 

2).  คิดทบทวนอยางรอบคอบกอนที่จะวิพากษ วิจารณหรือตําหนิใครๆ 

3).  วิพากษวิจารณดวยความนุมนวลโดยไมใชอารมณหรือความรูสึกสวนตัว 

4).  ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ ทําใหขอบกพรองนั้นดูงายตอการแกไข 

 

11.  กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน  เปาหมายคือสิ่งที่เรารูวาเราจะทําเพื่ออะไร เปาหมาย

เปนสิ่งที่ทําใหเรามุงมั่น มานะ ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดเปาหมายที่อยูบนหลักแหงความเปน

จริง มีความชัดเจน สามารถบรรลุผลและประเมินผลได  เปาหมายมี 2 ประเภทคือเปาหมายระยะ

ส้ันและเปาหมายระยะยาว เมื่อกาวไปสูเปาหมายขั้นหนึ่งแลวก็ตองใหกําลังใจตนเองแลวกาวไปสู

เปาหมายขั้นตอไป ในการกําหนดเปาหมายนั้นควรกําหนดเปนเปาหมายระยะสั้นๆ เปนชวงๆ เพื่อ

เปนการสรางกําลังใจใหดําเนินไปสูเปาหมายสุดทายไดสําเร็จ 

  

12.  การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย  เปนการที่บุคคลมีเปาหมายในใจแลวเชื่อมั่น

ในตนเอง เต็มใจมุงมั่นไมทอถอย โดยไมไขวเขว เบี่ยงเบนออกจากเปาหมายนั้นและสรางวินัย

ใหกับตนเอง โดยจะตองกําหนดเปาหมายพื้นฐานแลวเดินไปตามขั้นตอนนั้นๆ 

 

13.  การใชชีวิตที่สมดุลย  จัดความสมดุลยใหกับชีวิต ทํากิจกรรมอื่นนอกจากงาน เชน

ทํากิจกรรมกลางแจง การพักผอน จะทําใหชีวิตมีความสุข สรางความกระฉับกระเฉง ผอนคลาย มี

พลัง ความมุงมั่นและมีสมาธิที่ดีขึ้น 

วิธีการสรางความสมดุลยใหกับชีวิต 

1).  สรางความคิดที่วาการทํากิจกรรมยามวางเปนสิ่งที่มีคาและไมเปนการสูญ 

เวลาเปลา 

2).  จะตองจัดสรรเวลาที่เหมาะสมในการทํากิจกรรมที่ใหความเพลิดเพลินตางๆ 

3).  ลงมือทํากิจกรรมตางๆ ที่จะชวยใหเกิดความเพลิดเพลิน สรางความสุข มี 
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สุขภาพที่แข็งแรง มีสมาธิที่ดีกวาและมีความมุงมั่นในงานดีข้ึน 

 

14.  การมองโลกในแงดี  ทัศนคติของผูนํามีผลกระทบและสามารถสื่อไปยังสมาชิก ซึ่ง

มีทั้งทัศนคติที่ดีและไมดี ผูนําจะตองตระหนักในเรื่องดังกลาว หนาที่ของผูนําคือการสราง

บรรยากาศเชิงบวก เสริมความมั่นใจในตนเอง ฝกใหมีอารมณขัน ซึ่งการมองโลกในแงดีจะทําให

ชีวิตมีความสุขและมีความสําเร็จในหนาที่การงาน 

 

15.  การจัดการกับความวิตกกังวล  การเปลี่ยนแปลงใดๆ กอใหเกิดความวิตกกังวล 

ดังนั้นจึงไมควรกังวลกับส่ิงที่อาจเกิดหรืออาจไมเกิดขึ้นในอนาคต หากแตควรมีความมุงมั่น ทุมเท

ใจอยูกับปจจุบัน หากมีความวิตกกังวลใหหันเหความสนใจจากสิ่งเดิมไปสูส่ิงใหม 

 

16.  การสรางความกระตือรือรน  ความกระตือรือรนเกิดจากปจจัย 2 ประการ คอืความ

อยากทําและความมั่นใจ ดังนั้นการสรางความกระตือรือรนก็จะตองสรางความเชื่อในส่ิงที่กําลังทํา

อยู มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตองการที่จะทําใหสําเร็จ ความกระตือรือรนสามารถพัฒนาไดเมื่อเรา

มีเปาหมายที่แทจริง 

 

จากการศึกษาแนวคิดและสังเคราะหลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ 

Likert (1961) Maier (1970) Mitchill(1973) House(1974) Osborn and Osborn(2003) และ

Claemont EAP(2004) พบวามีความสอดคลองกับวิธีการพัฒนาผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนํา

ในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความสอดคลองของลักษณะผูนําแบบมีสวนรวมและวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

ลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 
Likert (1961) Maier (1970) Mitchill (1973) 
House (1974) Osborn&Osborn(2003) และ

Claemont EAP(2004) 

วิธีการพัฒนาผูนําแบบมสีวนรวมของ
ตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง

ของสถาบัน เดลคารเนกี ้

1. มีการสื่อสารอยางเปดกวาง ใหขอมูลแกสมาชิก

และมีทักษะในการสื่อสาร 

2. แลกเปลี่ยนขาวสาร และการชี้แนะ 

1. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

3. รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 2. การเปนผูฟงที่ด ี
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

ลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 
Likert (1961) Maier (1970) Mitchill (1973) 
House (1974) Osborn&Osborn(2003) และ

Claemont EAP(2004) 

วิธีการพัฒนาผูนําแบบมสีวนรวมของ
ตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง

ของสถาบัน เดลคารเนกี ้

4. ใหการยอมรับและเชื่อถือและไววางใจสมาชิก 3. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล  

5. สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิก 4. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ  

6. สนับสนุนการมีสวนรวมในการวางแผน การ

ตัดสินใจ แกปญหารวมกับกับผูนํา 

5. การทํางานเปนทมี  

7. พัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ (มีการพฒันา

และอบรมศักยภาพของสมาชิกอยาง

ตอเนื่อง) 

8. มีทักษะในการแกปญหา ชี้แนะ แนวทางใหแก

สมาชิก 

6. การรับมือกบัความผิดพลาดและการ

วิจารณผูอ่ืน  

9. เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจ

ความรูสึกของสมาชิก 

7. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 

8. การเอาใจเขามาใสใจเรา  

10. มีความกระตือรือรนและมีความสุขในการ

ทํางาน 

9. การมีความกระตือรือรน 

11. มีทัศนคติที่ดีตอสมาชิก การทํางานและปญหา

ที่เผชิญ 

10. การมองโลกในแงดี 

11. การจัดการกับความวิตกกังวล 

12.การใชชีวิตที่สมดุล  

13.การมีความมุงมัน่และมวีินัย 

14. การกาํหนดเปาหมายทีม่ีประสิทธิภาพ 

15. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 

 

16. การเคารพในตัวผูอ่ืน 

 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ เปน

แนวคิด/เทคนิคการพัฒนาผูนําแบบสวนรวมที่เนนการสรางความสัมพันธ การสื่อสาร การทํางาน

กันเปนทีมอยางมีสวนรวม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนบุคคลของผูนํา ซึ่งเปนทักษะสาํคัญที่

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมยังขาด และสงผลใหเปนอุปสรรคในการบริหารดําเนินการของผูนํา

อยูเสมอ ทักษะเหลานี้จําเปนตองไดรับการฝกฝนอยูเสมอ สถาบันเดล คารเนกี้มีการนําหลักสูตร 
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The Leader in You ไปพัฒนาและนําไปจัดอบรมใหกับผูนําทั้งภาครัฐและเอกชน อีกทั้งมีผูที่นํา

เทคนิคดังกลาวไปใชในการศึกษาดวยตนเอง จากรายงานผลของการนําแนวคิดดังกลาวของ

สถาบันเดล คารเนกี้พบวาแนวคิดดังกลาวสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบ

มีสวนรวมไดเปนอยางดี ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงนําแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมในครั้งนี้ 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับเยาวชนและกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
3.1. ความหมายของเยาวชน 

พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ใหคํานิยามวา 

“เยาวชน” หมายถึงบุคคลที่มีอายุตั้งแตวัยรุนจนถึงวัยเปนหนุมสาวเต็มตัว ในประเทศไทยทาง

กฎหมายถือวาบุคคลตั้งแตอายุ 14-18 ปและยังไมบรรลุนิติภาวะดวยการสมรส อยูในกลุมเยาวชน 

 

พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและ

ครอบครัว พ.ศ. 2534 (กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน, มปป.) นิยามคําวา “เยาวชน”

หมายถึงบุคคลอายุเกินกวา 14 ปบริบูรณแตยังไมเกิน 18 ปบริบูรณ 

 

กฎหมายคุมครองและพิทักษสิทธิ์เยาวชน (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก  

เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการ และผูสูงอายุ,2546.) ใหคํานิยามคําวา “เยาวชน” หมายถึงผูที่มี

อายุ18 ปขึ้นไป ถึง 25 ป แตไมรวมถึงผูที่พนสภาพการเปนเยาวชนดวยการสมรส 

 

องคการสหประชาชาติ (อางถึงในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, วิทยาลัยประชากรศาสตร, 

2550) ใหคํานิยามวา “เยาวชน” หมายถึงบุคคลที่มีอายุ 15-24 ป ซึ่งเปนเวลาของการเปลี่ยนแปลง

จากวัยเด็กสูวัยผูใหญ 

 

กลาวโดยสรุปไดวาโดยสวนใหญแลวเยาวชนเปนบุคคลที่มีอายุตั้งแต 14 ปแตไมเกิน 25 

ป แตในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยใหความหมายของเยาวชนวาเปนบุคคลที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เนื่องจาก

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมสวนใหญที่เปนสมาชิกสภาเครือขายสิ่งแวดลอมแหงชาติจะอยู

ในชวงอายุดังกลาว ซึ่งเปนวัยผูใหญตอนตนที่เร่ิมมีความเปนผูใหญ เร่ิมมีประสบการณชีวิตและมี

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมมากขึ้น 
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การจัดกิจกรรมใหกับเยาวชนควรจัดใหสอดคลองกับอายุ เพศของเยาวชน เพราะเมื่อเวลา

เปลี่ยนไป ความสนใจของเยาวชนก็จะเปลี่ยนแปลงไปดวย ดังนั้นในการจัดกิจกรรมใหกับเยาวชน 

ผูจัดควรเขาใจพัฒนาการของแตละชวงชีวิตของคนเรา เพื่อสามารถจัดกิจกรรมใหเกิดความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
3.2. พัฒนาการดานตางๆ ของเยาวชน 

Havighurst (1972) แบงชวงวัยตามพัฒนาการของมนุษยออกเปน 6 ชวงดังนี้ 

1. วยัเด็กตอนตน 
2. วัยเด็กตอนปลาย 
3. วัยรุน 
4. วัยผูใหญตอนตน 
5. วัยกลางคน 
6. วัยชรา 

แรกเกิด- 6 ป 
อายุ 6-12 ป 
อายุ 12-18 ป 
อายุ 18-35 ป 
อายุ 35-60 ป 
อายุ 60 ปข้ึนไป 

 

ผูนําเยาวชนเปนผูที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป ถือวาเปนผูที่เขาสูวัยผูใหญตอนตน ดังนั้นผูที่

เกี่ยวของกับผูนําเยาวชน จึงจําเปนตองเขาใจพัฒนาการดานตางๆ ของผูที่อยูในวัยผูใหญตอนตน  

ดังจะกลาวในรายละเอียดตอไปนี้ 

Havighurst (1972) ,Faculty of Applied Health Sciences ; Minnesota State 

University, Moorhead (2007) และศรีปภา ชัยสินธพ (2550) กลาวถึงลักษณะของเยาวชนผูอยู

ในระยะวัยผูใหญตอนตน ดังตอไปนี้ 

 
พัฒนาการดานรางกาย 

ความเจรญิเติบโตทางรางกายมีความสมบูรณและพัฒนาเต็มที่ ประสิทธิภาพ 

และความสามารถของอวัยวะทางรางกายจะเจริญสูงสุด รวมทั้งมีความสามารถเต็มที่ทางดานการ

สืบพันธุ ประสิทธิภาพทางรางกายจะมีประสิทธิภาพสูงสุดในชวงอายุประมาณ 20-30 ป หลังจาก

นั้นความสามารถตางๆ ก็จะลดลงอยางชาๆ และจะทรงตัวในชวงอายุ 40-45 ป แลวจะลดลงตอไป

อีก ความสามารถและความแข็งแรงของอวัยวะตางๆ ของรางกายจะมีมากในชวงอายุ 20-30 ป 

อัตราการตอบสนองจะสูงสุดในชวงอายุ 25 ป หลังจากนั้นก็จะเริ่มลดลงแตความละเอียด ความ

ถูกตอง และความรอบคอบจะมีเพิ่มข้ึน ดังนั้น บุคคลในวัยนี้จึงควรไดรับการฝกฝนทางความคิด

และใชสมองใหเต็มที่ 
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พัฒนาการทางดานสติปญญา 
บุคคลในวัยนี้มีประสิทธิภาพทางสมองที่พัฒนาเต็มที่และคงอยูสูงสุดไปจนถึงวัย 

กลางคน บุคคลเรียนรูไดดีที่สุดในชวงอายุระหวาง 20-25 ป  ในการเรียนรูและกระบวนการคิดของ

บุคคลในวัยนี้จะเริ่มนําประสบการณมาเปนพื้นฐานในการคิด บุคคลเรียนรูเพื่อนําความรูไปปรับใช

เขากับการเปลี่ยนแปลง ตองการเรียนรูในสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง มีการคิดที่เปนระบบ มี

เหตุผล มีความคิดที่เปนนามธรรม อยูกับความเปนจริง เปลี่ยนจากการเรียนเพื่อรูมาเปนการเรียน

เพื่อนําความรูไปใชได มีการคิดที่เปนแบบเชื่อมโยงเนื้อหาและมีความคิดสรางสรรค ไมชอบการ

ชี้นําหรือครอบงําความคิดของตน ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูที่มีความเกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ 

การงานของตนเองและเรื่องที่จะรับรู มีความเกี่ยวของสัมพันธกับประสบการณที่สะสมไดก็จะเปน

ผลดีตอการเรียนรูหรือการทํากิจกรรมนั้นๆ 

 
พัฒนาการทางดานอารมณและความรูสึก 

บุคคลในวัยนี้มีอารมณและความมั่นคงทางจิตใจดีกวาระยะวัยรุน มีเหตุผลมาก 

ข้ึน เร่ิมมองโลกในดานความเปนจริงมากขึ้น แตความสนใจในสิ่งตางๆ จะยังคงมีการเปลี่ยนแปลง 

ยังไมคงที่ และตองประสบกับปญหาความตึงเครียดทางอารมณในเร่ืองตางๆ เพราะเปนวัยเริ่มมี

หนาที่และความรับผิดชอบตอตนเอง ตอครอบครัวและตอสังคมมากขึ้น  
 

พัฒนาการทางสังคม 
บุคคลในวัยนี้เปนผูที่เร่ิมสรางหลักฐานในชีวิต มีบทบาททางสังคมมากขึ้นมีการ 

ประกอบอาชีพการงาน มีครอบครัวจึงตองมีการปรับตัวหลายอยาง เชน ปรับตัวใหเหมาะสมกับ

หนาที่การงานและบทบาทในสังคมและครอบครัว เปนตน เปนวัยที่เร่ิมมีความรับผิดชอบตอตนเอง 

ตอครอบครัว ตอสังคม และมีการยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอ่ืน มองวาทุกคนมสีทิธเิทาเทยีม

กันมากขึ้น 

 

กลาวโดยสรุปไดวาเยาวชนเปนผูที่อยูในระยะวัยผูใหญตอนตน มีการเจริญเติบโตทาง

รางกายและสมองสูงสุด สามารถนําประสบการณของตนมาเปนพื้นฐานทางความคิด บคุคลเรยีนรู

เพื่อนําไปใชใหเปนประโยชนตอตนเอง มีการคิดที่เปนระบบ เปนนามธรรม ไมชอบการชี้นําหรือ

ครอบงําทางความคิด มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลและเริ่มมีบทบาททางสังคม ครอบครัว มี

ความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัวและสังคม ยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอ่ืน และมองวา

ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน 

 



  

 
90 

3.3. กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนการรวมกลุมโดยเยาวชนที่ตองการบําเพ็ญประโยชน

ในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งดังตอไปนี้

(สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550) 

1. เพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูตอไป 

2. เพื่อสงเสริมและเผยแพรใหประชาชนมีความรูและมแีนวความคิดที่ถูกตองตอ 

ความสําคัญของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3. เพื่อสงเสริมและเผยแพรใหสมาชิก ผูสนใจ ไดใชเวลาวางในการชวยเหลือสังคม 

เกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพื่อปรับปรุงแกไขสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรม และรักษาธรรมชาติใหคงอยูตอไป 

5. สงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกใหประชาชนมองเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอม 

6. ดําเนินการเพื่อปกปอง พิทักษ คุมครอง รักษาสิ่งแวดลอม  

ในการปฏิบัติงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมของกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ใน

ปจจุบันนี้ นอกจากจะดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชน ทองถิ่นของตนแลว ยังมีการ

รวมมือและประสานงานกับกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมกลุมอ่ืนๆ และมีการจัดตั้งกันเปน

เครือขายตางๆ ตามภูมิภาค และระดับประเทศ ซึ่งเครือขายเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ใหญที่สุด

ของประเทศไทยคือสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติ ดังจะไดอธิบายรายละเอียดตอไปนี้ 

 

3.4. สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย (Thailand Youth Environment 
Network: Thai YEN) 

3.4.1. ประวัติความเปนมาของสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย 
จากการเขารวมประชุมของผูแทนเยาวชนไทยในการประชุม UNEP Global Youth 

Retreat 2003 และ 22 nd Session of the Governing Council Global Ministrial Environment 

Forum ณ กรุงไนโรบี ประเทศเคนยา หลังจากการประชุมดังกลาว เยาวชนแตละประเทศตอง

กลับมาสรางเครือขายดังกลาวในประเทศ และจะขยายไปสูประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค ประเทศไทยก็

เชนเดียวกันที่ตองสรางเครือขายดังกลาวในประเทศและขยายไปสูประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใตตอไป เพื่อใหเยาวชนสามารถประสานการทํางานและทํากิจกรรมดาน

ส่ิงแวดลอมรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอสังคมสวนรวม (สภาเครือขายเยาวชน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 
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เมื่อประเทศไทยสามารถจัดตั้งสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยไดเปน

ผลสําเร็จ ทางสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมของประเทศไทยก็จะรวมเปนสวนหนึ่งของ

เครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต โดยใชชื่อวา SEAYEN (South East 

Asia Youth Environment Network) โดยมีการประชุม SEAYEN Forum ขึ้น ณ กรุงเทพมหานคร 

เมื่อทุกประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใตสามารถจัดตั้งเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมใน

แตละประเทศของตนไดเปนผลสําเร็จ (สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 

ดังนั้นกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายใตรัฐบาลไทยไดรวมกับโครงการ

ส่ิงแวดลอมแหงสหประชาชาติ โดยการดําเนินงานของคณะทํางานเพื่อจัดตั้งสภาเครือขายเยาวชน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทยขึ้น ซึ่งมาจากผูแทนเยาวชนไทย กลุมผูแทนเยาวชน จึงจัดใหมี

โครงการจัดตั้งสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมข้ึนเพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนในการทํา

หนาที่เปนสื่อกลางเผยแพรขอมูล ขาวสารและเรื่องราวที่เปนประโยชนของเยาวชนและกลุม

เยาวชนตางๆ รวมทั้งการเชื่อมประสานความรวมมือในการทํากิจกรรมดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของเยาวชน รวมทั้งกลุมเยาวชนตางๆ ในระดับชาติและระดับ

นานาชาติตอไป (สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 

 

3.4.2. วัตถุประสงคของการดําเนินการของสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหง
ประเทศไทย 

วัตถุประสงคของการดําเนินการของสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยมี

ดังตอไปนี้ (สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 

1. เพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนที่ทําหนาที่เชื่อมประสานความรวมมือในการทํากิจกรรม 

ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมของเยาวชนและกลุมเยาวชนตางๆ รวมกัน อัน

จะนําไปสูความรวมมือระดับนานาชาติตอไป 

2. เพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนในการทําหนาที่เปนสื่อกลาง เผยแพรขอมูลขาวสารและ 

เร่ืองราวอันเปนประโยชนของเยาวชนและกลุมเยาวชนตางๆ 

3. เพื่อเปนเวทีสําหรับเยาวชนคนรุนใหมไดมีโอกาสทํากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอมในมุมมองที่ 
แตกตางโดยผานกิจกรรมในรูปแบบใหมๆ ที่นาสนใจ ดังสโลแกนที่วา “ไทยเย็น ส่ิงแวดลอม

มุมมองใหม” 

4. เพื่อใหการปฏิบัติกิจกรรมดานการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดลอมของเครือขายเยาวชน 

เปนไปในทิศทางเดียวกันอันจะกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

5. เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีระหวางกลุมเยาวชน รวมถึงการ 

แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานดานสิ่งแวดลอมรวมกันทั้งในและตางประเทศ 
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6. เพื่อใหสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติของประเทศไทยรวมเปนสวนหนึ่งใน 

การประสานความรวมมือในระดับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใตตอไป 

 

กลาวโดยสรุปไดวาสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยกอต้ังขึ้นเพื่อทํา

หนาที่เชื่อมประสานความรวมมือในการทํากิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของเยาวชนและ

กลุมเยาวชน เปนสื่อกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน เปนเวทีที่ใหเยาวชนทํา

กิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  สรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีและแลกเปลี่ยน

ประสบการณในการทํางานดานสิ่งแวดลอมในประเทศและตางประเทศ และเปนผูประสานความ

รวมมือระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต 

 
ตอนที่ 4 ปาชายเลน และการอนุรักษ 
4.1. ความหมายของปาชายเลน 

ปาชายเลน(อางจาก พิเชษฐ เดชผิว, 2546) มีชื่อเรียกตามแตละทองถิ่นที่พบปาชายเลน 

ภาคกลางเรียกปาชนิดนี้วาปาโกงกาง สวนภาคใต เรียกวาปาพังกา ซึ่งไมพังกาก็คือไมโกงกาง 

ภาคใตตอนลางเรียกเปนภาษามลายูวา ฮูแตบากา หมายความวา ปาที่มีไมสําหรับเผาถาน ใน

ภาษาอังกฤษใชคําวา Mangrove Forest  มาจากภาษาโปรตุเกสวา Mangue หมายถึงพืชที่ขึ้นอยู

ตามดินเลนหรือดินโคลนตามชายฝงทะเล บางครั้งเรียกวา Intertidal Forest หมายถึงปาที่ขึ้นอยู

ในพื้นที่ชายฝงทะเลระหวางน้ําทะเลขึ้นสูงสุดและน้ําทะเลลงต่ําสุด นอกจากนี้ยังมีชื่อเรียกเปน

ภาษาทองถิ่นของแตละประเทศ เชน ประเทศมาเลเซีย เรียกวา Manggi-Manggi สวน ประเทศที่

ใชภาษาฝรั่งเศสเรียกวา Manglier 

สนิท อักษรแกว (2534) ใหความหมายของปาชายเลนวา ปาชายเลนเปนระบบนิเวศที่

ประกอบดวยพันธุพืชและพันธุสัตวหลากหลายชนิด ซึ่งดํารงชีวิตอยูรวมกันในสภาพแวดลอมซึ่ง

เปนดินเลน มีน้ําเค็มและน้ํากรอยทวมถึง โดยเฉพาะตามแนวชายฝงทะเล ปากแมน้ํา ลําคลอง 

ทะเลสาบ ปากอาว และบริเวณรอบเกาะ ซึ่งสวนใหญประกอบดวยพันธุไมสกุลโกงกางเปนไม

สําคัญ และมีไมตระกูลอ่ืนปะปนอยูดวย 

   

กลาวโดยสรุปไดวา ปาชายเลนเปนระบบนิเวศที่สําคัญและเปนสังคมพืชที่ประกอบดวย

พันธุไมหลายชนิดที่ขึ้นอยูบริเวณปากแมน้ํา ชายฝงทะเลหรืออาวที่มีระดับน้ําทะเลทวมถึงในชวงที่

น้ําทะเลขขึ้นสูงสุด สวนใหญประกอบดวยพันธุไมสกุลโกงกางเปนไมสําคัญและมีไมตระกูลอ่ืน

ขึ้นอยูดวย 
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4.2.ปาชายเลนในประเทศไทย 
ปาชายเลนในประเทศไทยสามารถพบไดตามจังหวัดที่อยูชายฝงทะเลรวม 23 จังหวัด 

(กรมปาไม, 2550) จําแนกไดเปนพื้นที่ตามภาคตางๆ ไดดังนี้ 

ภาคกลาง มีพื้นที่ปาชายเลนในบริเวณที่ติดกับชายฝงทะเลของจังหวัดสมุทรปราการ 

กรุงเทพ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ 

ภาคตะวันออก มีพื้นที่ปาชายเลนอยูตามชายฝงทะเลของจังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี 

ตราดและฉะเชิงเทรา 

ภาคใต มีพื้นที่ปาชายเลนที่ใหญที่สุด โดยสวนมากจะเปนพื้นที่ปาที่เกิดเปนแนวยาว

ติดตอกันทางชายฝงทะเลดานตะวันตก หรือดานทะลอันดามัน ในเขตจังหวัดระนอง พังงา ภูเก็ต 

กระบี่ ตรังและสตูล สวนชายฝงตะวันออกหรือดานอาวไทย จะพบตามปากน้ําและลําน้ําใหญๆ ใน

จังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี พัทลุง นครศรีธรรมราช สงขลาและปตตานี 

 

 
 

แผนภาพที่ 9  การแพรกระจายของปาชายเลนในประเทศไทย (สนทิ อักษรแกว,2543) 
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4.3. วงจรชีวิตในปาชายเลน 
พืชในปาชายเลน เมื่อไดรับแสงอาทิตยจะเกิดการสังเคราะหแสงซึ่งเกิดขึ้นทั้งพันธุไมปา

ชายเลนและสาหราย สวนหนึ่งของธาตุอาหารที่พืชดูดไปใชไดมาจากธาตุอาหารที่มาจากพื้นที่บน

บก และการพัดมาของคลื่นและกระแสน้ํา เมื่อพืชเจริญเติบโตและมีเศษซาก จากกิ่งกาน ลําตน ใบ 

รวงหลนสูพื้นดินเบื้องลางก็จะสลายตัวเปนอินทรียวัตถุ เชนเดียวกับการสลายตัวของสัตวตางๆ 

เชนกุง หอย ปู ปลา อินทรียวัตถุเหลานี้จะสลายตัวใหธาตุอาหารแกพืชและสัตวเล็กๆ เชน แพลง

ตอน แบคทีเรีย ฟงไจ โปรโตซัว รวมทั้งเปนอาหารใหรากพืชดูดซับไปใชประโยชนในการเปนอาหาร

พืชดวย เมื่อพืชและสัตวเหลานี้เจริญเติบโตขึ้นจะกลายเปนอาหารของสัตวที่มีขนาดใหญที่สําคัญ 

ไดแกกุง หอย ปู ปลา เมื่อสัตวเหลานี้ถายของเสียออกมาก็จะกลายเปนอินทรียวัตถุใหแกพืชอีก

ทอดหนึ่ง กุง หอย ปู ปลา เมื่อมีขนาดใหญข้ึน บางสวนจะลงสูทะเล ซึ่งมนุษยไดนําสัตวเหลานี้ไป

เปนอาหารทั้งจากบริเวณปาชายเลนและในทะเลหรือชายฝงทะเล จึงกลาวไดวาปาชายเลนเปน

แหลงผลิตอาหารที่สําคัญของโลก 

 
 

แผนภาพที่ 10 วงจรชวีิตในปาชายเลน (สนิท อักษรแกว,2534) 
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4.4. ความสําคัญและประโยชนของปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนปาที่มีความสําคัญสูงสุดตอระบบนิเวศในธรรมชาติ และมีคุณประโยชน

อยางมหาศาลตอมนุษย ทั้งทางดานนิเวศวิทยา ดานสังคมและการศึกษา และดานเศรษฐกิจ 

ดังตอไปนี้(สนิท อักษรแกว,2534 และพิเชษฐ เดชผิว, 2546 ) 

 
1. ดานนิเวศวิทยา 

1) เปนแหลงอนุบาลสัตวน้ําวัยออน เปนแหลงที่อาศัยการสืบพันธุ วางไขและหลบภัยของ 

สัตวน้ําและสัตวบก 

2) เปนแหลงธาตุอาหารพืชและสัตวและอินทรียวัตถุที่สําคัญ 

3) เปนแหลงเก็บกักตะกอนและกลั่นกรองความสกปรกที่มีจากพื้นที่บกและถูกพัดพามาจาก 

ทะเล 

4) เปนแนวเปลี่ยนและแนวกันชนระหวางบกและทะเล 

5) ชวยสรางความสมดุลของสภาวะอากาศและลดความรุนแรงของปญหาการเปลี่ยนแปลง 
ทางกระบวนการตามธรรมชาติ 

6) ชวยตานทานแรงคลื่นและแรงลมที่กระทําตอขอบฝงและตลิ่ง ผูที่อาศัยตามฝงทะเลจึง 
ปลูกไมชายเลนเปนแนวหนาทึบเพื่อชวยบรรเทาความรุนแรงจากคลื่นลม 

7) ชวยรักษามวลดินและมวลทรายไมใหถูกพัดพาออกจากขอบฝงและริมตลิ่ง 
8) ชวยเพิ่มพื้นที่ขอบฝงและริมตลิ่งเนื่องจากการงอกของพื้นดิน จากการที่ตะกอนดินทราย 

ซึ่งไหลมากับแมน้ํา เมื่อถูกขวางกั้นดวยแนวปาชายเลน ทําใหกระแสน้ําลดความเร็วลงและเกิด

ตะกอนทับถม และงอกเปนพื้นดิน 

9) ชวยรักษาความชุมช้ืนของผิวดินและสงเสริมกิจกรรมของจุลินทรีย 
10) เปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางธรรมชาติ 
11) เปนตนกําเนิดของหวงโซอาหารของทองทะเล 

 
2. ดานสังคมและการศึกษา 

1) เปนแหลงที่อยูอาศัยของชุมชนซึ่งไดรับประโยชนจากการจับสัตวน้ําเปนอาหาร การทําฟน 

และถาน การคนหาสมุนไพรและการพักผอนหยอนใจ 

2) ชวยค้ําจุนวิถีชีวิตตามธรรมชาติของสังคมชนบทไทยที่พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติโดยการใช 
เครื่องมือที่ผลิตขึ้นเอง เชน เครื่องมือจับสัตวหนาดิน 

3) เปนเสนทางติดตอ สื่อสารของชุมชนชายฝงและริมน้ํา ทั้งโดยพื้นดินและทางน้ํา 

4) เปนแหลงคนควาและใหความรูในเรื่องพืช สัตว มนุษย และนิเวศวิทยา 
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3. ดานเศรษฐกิจ 
1) ใหผลผลิตทางการประมง 
2) ใหผลผลิตการเพาะเลี้ยงชายฝง 
3) ใหผลผลิตจากการเก็บของปา เชนน้ําผึ้งจากรังผึ้งในปาชายเลน 

4) ใหผลผลิตจากการเผาถาน 

5) ใหผลผลิตจากการผลิตสารสกัดจากพันธุไม เชนเปลือกไมบางชนิดใชยอมแห อวน เพื่อ 

เพิ่มความทนทาน 

6) ใหผลผลิตยารักษาโรค เชน เหงือกปลาหมอ ตาตุม 

7) ลดคาใชจายในเรื่องการปองกันชายฝง 
8) ไดรับรายไดจากการทองเที่ยวตามแหลงธรรมชาติ 

 
4.5. พืชและสัตวในปาชายเลน 

4.5.1. พืชในปาชายเลน 
พืชที่เจริญเติบโตไดในพื้นที่ปาชายเลน มีความหลากหลายและมีชนิดของพันธุไมที่

แตกตางกันไป ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม สภาพภูมิประเทศ และสภาพภูมิอากาศในแตละพื้นที่ แต

สวนมากจะเจริญเติบโตไดดีในบริเวณดินโคลนตามริมฝงทะเล แมน้ํา ลําคลอง เกาะ ทะเลสาบ 

และอาวที่มีน้ําทะเลทวมถึงอยูเปนประจํา และเปนบริเวณที่มีมีคลื่นลมแรง สําหรับประเทศไทยจะ

พบไดในบริเวณจังหวัดชายฝงทะเลตะวันออก ภาคกลาง และในแถบจังหวัดภาคใต 

 

กรมปาไม (2550) แบงชนิดของพืชในปาชายเลน ตามวงศที่สําคัญไดดังนี้  

1) สกุลไมโกงกาง ไดแก โกงกางใบใหญและโกงกางใบเล็ก 

2) สกุลไมประสัก ไดแก พังกาหัวสุม ประสัก ถั่วดํา ถั่วขาว และรุย 

3) สกุลไมโปรง ไดแก โปรงแดงและโปรงขาว 

4) สกุลไมแสม ไดแก แสมทะเล แสมขาว แสมดํา สํามะงา 

5) สกุลไมลําพู และลําแพน ไดแก ลําพูทะเล และลําแพน 

6) สกุลไมตะบูน ไดแก ตะบูน และตะบัน 

7) สกุลไมฝาด ไดแกฝาดดอกแดง และฝาดดอกขาว 

8) สกุลเหงือกปลาหมอ ไดแก เหงือกปลาหมอดอกสีฟา เหงือปลาหมอดอกสีขาว  

9) สกุลไมตีนเปด ไดแก ตีนเปดทะเล และตีนเปดน้ํา 

10) ไมสกุลอ่ืนๆ เชนตาตุม จาก เสม็ด กลวยไมสกุลรองเทานารี 
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4.5.1.1. ประโยชนของพืชในปาชายเลน 
สุรินทร มัจฉาชีพ และ สมสุข มัจฉาชีพ (2539) กลาวถึงประโยชนของพืชในปาชายเลนใน

ฐานะการใชเปนยาสมุนไพร รักษาโรค ได อาทิเชน 

1) โกงกางใบเล็กและโกงกางใบใหญ  เปลือกใชตมน้ํารับประทานเปนยาสมานแก 
ทองรวง คลื่นเหียนอาเจียน แกบิดเรื้อรัง  การรักษาความเจ็บปวยภายนอกจะใชเปลือกตมน้ําลาง

บาดแผลเรื้อรัง เปลือกตําพอกหามเลือด และรักษาบาดแผลสด 

2) โปรงแดง เปลือกมีรสฝาด ใชตมน้ําลางบาดแผล 

3) โปรงขาว ใชเปลือกตมน้ํารับประทานแกทองรวง แกอาเจียน แกบิด  เปลือกตําพอกใช 

หามเลือด 

4) แสมดําและแสมขาว นํามาตมน้ําแกลมในกระดูก แกกษัย โดยมากจะใชคูกับแกน 

แสมสาร เปนยาขับเลือดเสียของสตรี 

5) ตะบูนขาวและตะบูนดํา เมล็ดใชรับประทานแกทองรวง แกบิด ผลใชรับประทานแก 

อหิวาห 

6) ตาตุม ใชรักษาโรคเรื้อน ใบแกลมบาหมู 

7) สํามะงา ใบใชภายนอก ตําพอก ตมน้ําชะลางบาดแผลหรือตากแหงบดเปนผงทาหรือ 

โรยบริเวณที่เปนแผล ใบสดตมน้ําแลวนํามาชะลางบริเวณที่เปนฝ ผ่ืนคัน แผลเนาเปอย 

8) เหงือกปลาหมอดอกมวงและดอกขาว  นําตนและรากมาตมอาบแกพิษไข สวนหัวแก 

ผื่นคัน แกโรคผิวหนังทุกชนดิ ถาใชรับประทานเปนยาแกฝดาษ 

9) จาก ใบมีรสฝาด แกลมจรตางๆ ขับเสมหะ และดับพิษทุกชนิดและน้ําตาลของจากใช 

เปนยาแกริดสีดวงทวาร  

 
4.5.2. สัตวในปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนแหลงธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ เปนแหลงเพาะพันธุและเปนที่อยู

อาศัยสัตวตทุกประเภท ปาชายเลนจึงเปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ

ประเทศ 

สนิท อักษรแกว (2532) ไดรายงานไวในหนังสือปาชายเลน ..นิเวศวิทยา และการจัดการ

วา ปาชายเลนเปนที่อยูอาศัยและเจริญเติบโตของสัตวหลายประเภท สรุปไดดังนี้ 

1. กลุมปลา เชน ปลากระบอก ปลากระพง ปลานวลจันทร ปลากะรัง ปลาตีน เปนตน 

2. กลุมกุง เชน กุงดีดขนั แมหอบ กุงตะกาด กุงแชบวย กุงกามกราม กุงน้ําจืด เปนตน 

3. กลุมปู เชน ปูกามดาบ ปูแสม ปูมา ปูทะเล เปนตน 

4. กลุมหอย เชน หอยสองฝา หอยนางรม หอยแมลงภู หอยกระพง หอยแครง หอยจอบ  
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หอยเจาะ หอยขี้นก หอยตะโกรมเปนตน 

5. กลุมนก เชน นกยางควาย นกยางกรอก เหยี่ยวไคท นกหัวโต เหยี่ยว เปนตน 

6. กลุมสัตวเลี้ยงลูกดวยนม เชน คางคาว ลิงกัง ลิงแสม นาก แมวปา ลิงลม เสือปลา  

เสือโครง หมูปา อีเกง เปนตน 

7. กลุมสัตวเลื้อยคลาน เชน งูชนิดตางๆ ก้ิงกา ตะกวด เปนตน 

8. กลุมสัตวคร่ึงบกครึ่งน้ํา เชน จระเข เตา เปนตน 

9. กลุมแมลง เชน ผีเสื้อกลางคืน หนอนผีเสื้อ ผีเสื้อหนอนกอ แมลงปกแข็งประเภทตางๆ  

ยุง ร้ิน เพลี้ย เปนตน 

10. กลุมสัตวประเภทอารโทปอด (Arthropods) เปนกลุมสัตวดึกดําบรรพ เชน แมงดา 

ทะเล 

11. กลุมสัตวขนาดเล็ก เชน โปรโตซัว หนอนตัวแบน หนอนตัวกลม เปนตน 
 
4.6. กิจกรรมที่สงผลกระทบตอปาชายเลน 

ปจจุบันพบวาการทําลายหรือเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของปาชายเลนมีลักษณะแตกตางกัน 

หลายรูปแบบ แตมีความคลายคลึงกันทั่วโลก เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบนบก

โดยเฉพาะปาไมมีคอนขางจํากัด ประกอบกับประชาชนในพื้นที่บริเวณชายฝงมีจํานวนเพิ่มข้ึน 

ความตองการไมเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงและความตองการสัตวน้ําเพื่อเปนอาหารมีมากขึ้น นอกจากนี้

การพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ปาชายเลนเพื่อกิจการตางๆ มีเพิ่มข้ึนดวย ดังนั้นการทําลายพื้นที่ปา

ชายเลนจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต 

 

กรมปาไม (2550) กลาวถึงรูปแบบของการทําลายพื้นที่ปาชายเลนในประเทศไทยที่ผาน

มา สามารถจําแนกออกไดเปน 10 รูปแบบ แตละรูปแบบจะมีขนาดพื้นที่การใชประโยชนที่

แตกตางกัน โดยมีลายละเอียดของการทําลายปาชายเลนแตละรูปแบบดังนี้ 

 
1.  การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชานเลนเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําสวนใหญจะทํานากุง ซึ่งมี

กระจัดกระจายอยูทั่วไปตามจังหวัดตางๆ บริเวณชายฝงทะเล แตจะพบมากดานชายฝงทะเลอาว

ไทย  ไดแก  จังหวัดสมุทรปราการ สมุทรสาคร  ระยอง  จันทบุรี ชุมพร สุราษฎรธานี และ

นครศรีธรรมราช   
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2.  การทําเหมืองแร 
มีการทําลายพื้นที่ปาชายเลนเพื่อทําเหมืองแรอยางกวางขวางเปนเวลานานแลว โดยสวน

ใหญจะเปนการทําเหมืองแรดีบุก กิจกรรมดังกลาวจะพบมากในจังหวัดระนอง พังงา และภูเก็ต 
 

3.  การเกษตรกรรม 
การทําเกษตรกรรมในพื้นที่ปาชายเลน โดยสวนใหญเปนการปลูกขาวและการปลูก

มะพราว แตผลผลิตการเกษตรกรรมจะมีไมมากเพราะคุณภาพดิน คุณภาพน้ําและปจจัยอ่ืนๆ ไม

เหมาะกับการทําเกษตรกรรม 
 
4.  การขยายตัวของชุมชน 

การพัฒนาแหลงชุมชนในพื้นที่ปาชายเลนจะพบเห็นไดในหลายจังหวัดโดยเฉพาะจังหวัด

ชลบุรี ระนอง สุราษฎรธานี กระบ่ี นครศรีธรรมราช และภูเก็ต เปนตน สวนใหญเปนการพัฒนาใน

รูปของนิคมสหกรณการประมงและการเพาะเลี้ยงชายฝง ตลอดจนการถมที่และการทิ้งขยะมูลฝอย

เปนตน พื้นที่ปาชายเลนที่ใชในกิจกรรมเหลานี้มีเนื้อที่คอนขางสูงและมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น 

 
5.  การสรางทาเทียบเรือ 

มีการสรางทาเทียบเรือโดยทําลายพื้นที่ปาชายเลนในทองที่จังหวัดบริเวณชายฝงทะเล ใน

จังหวัดกระบี่ นครศรีธรรมราช พังงาและสตูล 
 
6.  การสรางถนนและสายสงไฟฟา 

การสรางถนนในพื้นที่ปาชายเลนสวนใหญเปนการตัดถนนจากเมืองไปสูทาเทียบเรือหรือ

โรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณชายฝงติดทะเลและแมน้ํา แตเนื่องดวยลักษณะของดินในปาชาย

เลนไมเหมาะสมกับการทํากิจกรรมประเภทนี้ จึงมีนอยมาก มีในบางจังหวัดเทานั้น คือ ภูเก็ตและ          

สุราษฎรธานี เปนตน 

 
7.  การอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟา 

การสรางโรงงานอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟานับวามีจํานวนนอยมากในพื้นที่ปาชาย

เลน โรงงานสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรตอเนื่องเนื่องจากกิจกรรมประมง เชน โรงงานปลาปน 

โรงงานทํากุงแหง โรงงานดังกลาวมีจํานวนนอย เชน ในจังหวัดสมุทรปราการ  สวนพื้นที่ปาชาย

เลนที่นํามาสรางโรงงานไฟฟานั้น พบวามีที่จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือโรงไฟฟาบางปะกงใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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8.  การขุดลอกรองน้ํา 
กิจกรรมนี้ไมไดทําในพื้นที่ปาชายเลนโดยตรง แตจะทําในบริเวณเสนทางเดินเรือหรือรอง

น้ําที่ผานปาชายเลน เมื่อมีการขุดรองน้ํา เรือขุดจะพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทอง

น้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลน  บริเวณที่ทํากิจกรรมนี้ พบวาเกิดขึ้นในจังหวัดสตลู พังงา และระนอง 
 
9.  การทํานาเกลือ  

การทํานาเกลือในพื้นที่ปาชายเลนไดดําเนินการอยางกวางขวางโดยเฉพาะจังหวัด

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และสมุทรปราการ  

 
10.  การตัดไมเกินกําลังผลิตของปา 

เนื่องจากในปจจุบันมีความตองการใชถานและฟนเปนจํานวนมาก ประกอบกับมีการเผา

ถานที่ผิดกฎหมายเปนจํานวนมาก จึงทําใหมีการตัดไมผิดกฎหมายมากขึ้นจนเกินกําลังผลิตของ

ปา ทําใหปาชายเลนหลายแหงเสื่อมสภาพและมีความสมบูรณต่ํา 

 
4.7. ผลกระทบจากการทําลายปาชายเลน 

การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชายเลนเพื่อประโยชนในกิจการตางๆ ทําใหเกิดความสูญเสีย 

และสงผลกระทบตอระบบนิเวศปาชายเลนเปนอยางมาก  

สนิท อักษรแกว และคณะ (2532) กลาวถึงลักษณะของผลกระทบโดยตรงที่เกิดตอปาชาย

เลน จําแนกไดเปน 3 ประเภทใหญ คือ 

1. ผลกระทบทางดานกายภาพและเคมีภาพ ไดแกอุณหภูมิน้ํา ปริมาณออกซิเจนละลายใน 

น้ํา ปริมาณธาตุอาหาร ความเค็ม การขึ้นลงของน้ําทะเล และปริมาณน้ําจืด การตกตะกอนและน้ํา

ขุนขน ปริมาณสารพิษในน้ําและการพังทลายของดิน เปนตน 

2. ผลกระทบทางดานชีวภาพ ไดแก การเปลี่ยนแปลงชนิด ปริมาณและลักษณะโครงสราง 

ของพืชและสัตวน้ํา 

3. ผลกระทบตอความสมดุลของระบบนิเวศ ไดแกการสืบพันธุ การเจริญเติบโต การ 

เปลี่ยนแปลงทําลายที่อยู การเปลี่ยนแปลงหวงโซอาหารที่เกิดขึ้นในระบบนิเวศปาชายเลน และ

ระบบนิเวศประเภทอื่นในบริเวณชายฝงและใกลเคียงปาชายเลน 

 

ผลกระทบสําคัญที่เกิดขึ้นตอลักษณะดังกลาวทั้งสามประการนี้ เกิดจากกิจกรรมตางๆ 

สามารถสรุปไดดังนี้ 
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1. การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา เชนการทํานากุง 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

1) การเปดหนาดินเพื่อทํานากุงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของน้ําเพิ่มข้ึน  

เนื่องจากน้ําในนากุงไดรับแสงอยางเต็มที่ 

2) เกิดการเปลี่ยนแปลงของการขึ้นลงของน้ําทะเล เนื่องจากมีการทําคันนากุงกีดขวาง 

การขึ้นลงของน้ําทะเล 

3) ความเค็มของน้ําเพิ่มข้ึนเนื่องจากอัตราการระเหยของน้ําสูงขึ้น 

4) ลดธาตุอาหารที่ไดโดยตรงจากปาชายเลน 

5) ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

6) พืชและสัตวในปาชายเลนลดจํานวนลง 
7) ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

8) เนื่องจากตองมีการเปดปาออกหมดเพื่อทํานากุง จึงเปนการการทําลายระบบนิเวศปา 

ชายเลนอยางสิ้นเชิง 

9) ลดปริมาณธาตุอาหาร 
10) เปนการกีดขวางการขึ้นลงของน้ําทะเลและน้ําจืด 

11) เกิดการพังทลายของดิน 

12) น้ําเสียที่มาจากนากุงสงผลตอการสืบพันธุของสัตวน้ํา 

13) เกิดการเปลี่ยนแปลงของหวงโซอาหาร 
14) ลดความสมดุลทางธรรมชาติของระบบนิเวศปาชายเลน 

 
2. การทําเหมืองแรบริเวณปาชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

1) มูลดินและตะกอนที่ชะลางจากการทําเหมืองแรทําใหน้ําขุนขน 

2) การผุสลายของเศษใบไมในปาชายเลนที่ไดรับอิทธิพลจากตะกอนเหมืองแรเปนไปได 
ชา ทําใหลดปริมาณของอาหารที่ไดรับจากการผุสลายของเศษใบไม 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

มีจํานวนพืชและสัตวในปาชายเลนนอยและใหผลผลิตนอย 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

1) ผลจากตะกอนแรถูกชะลางลงไปในดินและน้ํา ทําใหการเจริญเติบโตของพืชและสัตว 

ในปาชายเลนนอยลง 

2) เกิดน้ําเสียและมีผลตอการเจริญเติบโตของสัตวน้ํา 
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3. การทําเกษตรบริเวณปาชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

การขุดดินกั้นน้ําเค็มทําใหน้ําไมสามารถขึ้นลงได สงผลใหปาชายเลนหลังคันดินตายและ

หมดสภาพความเปนปา 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

สารเคมีปราบศัตรูพืชที่ระบายลงในปาชายเลนและแหลงน้ําใกลเคียงสงผลกระทบตอพืช

และสัตวในปาชายเลน 

 
4. การขยายตัวของแหลงชุมชนบริเวณปาชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

การปลอยสิ่งปฏิกูลจากแหลงที่อยูอาศัยลงสูแหลงน้ํากอใหเกิดความเนาเหม็น 

ปริมาณออกซิเจนในน้ําลดลง และเกิดกาซไขเนาในน้ําและโคลน เปนอันตรายตอพืชและสตัวในปา

ชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

เกิดการทําลายที่อยูอาศัยและอาหารของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 
5. การทํากิจกรรมอื่นๆ ในปาชายเลน เชน การสรางถนน การทาํนาเกลือ การขุดลอกรองน้ํา 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

1) เปนการสกัดกั้นการขึ้นลงของน้ําทะเล 

2) การพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทองน้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลนทําใหเกิด 

ตะกอนทับถมและเกิดพื้นที่ที่สูงขึ้น สงผลใหน้ําทะเลไมสามารถทวมถึงได 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

สงผลตอระบบนิเวศของปาชายเลนและพื้นที่บริเวณใกลเคียง 
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4.8.  การอนุรักษและการจัดการปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ใหประโยชนในดานปาไม และ

การประมง และการดํารงชีวิตของประชาชน แตปจจุบันปาชายเลนถูกทําลายดวยกิจกรรมตางๆ 

ของมนุษย ดังนั้นจึงจําเปนตองหาแนวทางในการอนุรักษและจัดการปาชายเลนใหเกิดความยั่งยืน

ตอไป (กรมปาไม,2550) 

การจัดการปาชายเลนมีนโยบายหลักในการจัดการอยู 2 ประการ(สนิท อักษรแกว, 2535) คือ  

1. อนุรักษปาชายเลนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยการสงวนรักษาไวและใช 
ประโยชนจากผลผลิตปาชายเลนในระยะยาว รวมทั้งการฟนฟูสภาพปาชายเลนขึ้นใหม 

2. ควบคุมและลดจํานวนกิจกรรมที่ใชประโยชนจากปาชายเลน โดยไมถูกหลักการอนุรักษ 

และนําไปสูการทําลายปาชายเลน 

 

แนวทางดําเนินการที่จะคุมครองและอนุรักษปาชายเลนไว สามารถสรุปไดดังนี้ (สนิท 

อักษรแกว,2534 และ กรมปาไม,2550) 

1) เผยแพรขาวสารความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปาชายเลนสูประชาชนทุก 

กลุม ทุกระดับที่มีสวนเกี่ยวของกับปาชายเลน 

2) สนับสนุนใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาปาชายเลน 

ของตนเองในลักษณะปาชุมชน 

3) จัดใหมีหนวยพิทักษปาชายเลน พรอมกําลังคนและอุปกรณใหเพียงพอ  

ครอบคลุมพื้นที่ปาชายเลนทั่วประเทศและจับกุมลงโทษผูบกุรุกอยางเขมงวด 

4) การใชประโยชนพื้นที่ปาชายเลนบริเวณหนึ่งบริเวณใด ควรเปนลักษณะ 

อเนกประสงค 

5) ปลูกฟนฟูปาชายเลนที่เสื่อมสภาพขึ้นในบริเวณที่สภาพแวดลอมเอื้ออํานวยทั้ง 
ในภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชมรมและกลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม 

6) โครงการพัฒนาทุกชนิดและขนาดที่จําเปนตองใชประโยชนในพื้นที่ปาชายเลน 

อยางไมอาจหลีกเลี่ยงได จะตองศึกษาวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมเพื่อกําหนดมาตรการ

ปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมที่คาดวาจะเกิดจากโครงการอยางเหมาะสม แตถา

หลีกเลี่ยงไดก็ไมควรจัดทําโครงการในพื้นที่ปาชายเลน 

7) สงเสริมการสรางสื่อที่เปนเครื่องมือในการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับปาชาย 

เลนทั้งในภาครัฐและเอกชน 

8) จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ เชนกิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศในปาชายเลนเพื่อถายทอด 

ความรูและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของปาชายเลนที่มีตอสังคม  
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9) ใชวัสดุอ่ืนแทนการใชไมจากปาชายเลน เชนการสรางบานเรือน สามารถใชเสา 

ปูนแทนเสาไมจากปาชายเลน 

10) ปลูกตนไมชายเลนขึ้นใหมทดแทนตนที่ถูกตัดออกไป 

กลาวโดยสรุปไดวาแนวทางในการอนุรักษและจัดการปาชายเลนมีดังนี้ คือ อนุรักษปา

ชายเลนใหเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูสภาพปาชายเลนและปลูกปาชายเลน ควบคุมและลดจํานวน

กิจกรรมที่ใชประโยชนจากปาชายเลน เผยแพรขาวสาร ความรูเกี่ยวกับปาชายเลนสูประชาชนทุก

ระดับ สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการดูแลปาชายเลน จัดใหมีหนวยพิทักษปาชาย

เลน จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษใหตระหนักถึงความสําคัญของปาชายเลน และใชวัสดุอ่ืนทดแทนปา

ชายเลน 

 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ประกอบดวยการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูเชิงประสบการณ โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

 
5.1. งานวิจัยในประเทศ 

 
มยุรี รังษีสมบัติศิริ (2530) ศึกษาพฤติกรรมของผูนํากับความพึงพอใจในงาน กรณีศึกษา 

การปโตเลียมแหงประเทศไทย กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือพนักงานที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับกลางและผูบริหารระดับตน จํานวน 178 คน ผลการศึกษาพบวาแบบพฤติกรรมผูนําของ

ผูบังคับบัญชามีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานของผูใตบังคับบัญชา โดยพบวาแบบ

พฤติกรรมของผูนํามีความสัมพันธกับตัวแปรยอยของความพึงพอใจในงาน ไดแก ความมั่นคงใน

การทํางาน ความเสมอภาคหรือความยุติธรรม โอกาสกาวหนาในการทํางาน และการยกยองจาก

ผูบังคับบัญชา โดยที่ความพึงพอใจในงานของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอแบบพฤติกรรมผูนําแบบ

ปรึกษาหารือหรือแบบมีสวนรวมสูงกวาแบบเผด็จการอยางมีศิลป และผูใตบังคับบัญชาสวนใหญ

มีความคาดหวังหรือตองการใหผูบังคับบัญชามีพฤติกรรมแบบปรึกษาหารือมากที่สุด 

 

เปรมวดี คฤหเดช (2540) ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาชุดฝกอบรมเชิงประสบการณเพื่อ

พัฒนาการทํางานเปนทีมสําหรับนักศึกษาพยาบาล พบวา นักศึกษามีความเขาใจในการทํางาน
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เปนทีม มีทักษะในการทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม มีผลการปฏิบัติงานใน

การแกปญหารวมกันเปนทีม และมีความพึงพอใจในการทํางานเปนทีมภายหลังการฝกอบรมดกีวา

กอนการฝกอบรม 

 

จุรี เพ็ชรรัตน (2543) ศึกษาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกับความพึงพอใจในงานของ

เจาหนาที่ บุคลากร และอาสาสมัครในองคการอาสาสมัคร จํานวน 23 องคกร จํานวนตัวอยาง 

105 ราย พบวาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในงาน สวน

ระยะเวลาระหวางการเปนสมาชิกและขนาดขององคกร ไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

มณี ภาณวุัฒนสุข (2546) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการทํางาน ภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมของหัวหนาผูปวย การสนับสนุนจากองคกร กับความพึงพอใจในงานของพยาบาล

ประจําการ โรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุมตัวอยางคือพยาบาล

ประจําการ จํานวน 446 คน พบวาการสนับสนุนจากองคกรและภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

หัวหนาหอผูปวยเปนปจจัยที่ชวยเพิ่มระดับความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการได 

 

 
6.2. งานวิจัยในตางประเทศ 

 
Lewin, Lippit และ White (1939, อางถึงใน Dunham, 1965) ศึกษาพฤติกรรมผูนําและ

ปฏิกริยาของสมาชิกในบรรยากาศทางสังคม 3 แบบ ประกอบดวย 2 การทดลอง  ในการทดลอง

แรกมีตัวแปรอิสระคือผูนําแบบมีสวนรวมและผูนําแบบอัตตนิยม กลุมตัวอยางเปนเด็กวัย 10 ป 

กลุมละ 5 คน ผูนําคนเดียวจะไดพบกับเด็กทั้ง 2 กลุม โดยแตละกลุมจะใชลักษณะความเปนผูนํา

ที่ตางกัน มีผูคอยสังเกตพฤติกรรมของผูนําและเด็กแลวบันทึกไว   ในการทดลองที่ 2 ใชเดก็ 4 กลุม 

กลุมละ 5 คน ใหทํางานรวมกับผูนํา 3 ประเภท คือ แบบมีสวนรวม (Participative) อัตตนิยม 

(Autocratic) และแบบตามสบาย (Laissez-Faire) โดยใหผูใหญเปนผูนํา จากบันทึกพฤติกรรม

ของเด็กทั้ง 4 กลุม พบวาเด็กมีปฏิกริยาตอผูนําทั้ง 3 ประเภทแตกตางกัน ผูนําแบบอัตตนิยม

กอใหเกิดปฏิกริยา 2 แบบ คือยอมตาม (Submissive) หรือกาวราว (Aggressive) ความกาวราวมี

หลายแบบ กลุมจะมีความขุนเคืองผูนําที่ควบคุมตลอดเวลา ในขณะเดียวกัน มีความเกรงกลัวจึง

แสดงอาการกาวราวทางออม เชนแสรงไมไดยินเมื่อผูนําพูด ละเมิดกฎระเบียบ ออกจากหองเรียน

กอนเวลา ทําลายสิ่งของ เปนตน นอกจากนั้นยังแสดงอาการกาวราวกันเองระหวางสมาชิกในกลุม
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ดวย เชนดูถูกงานของผูอ่ืน คิดวาของตนเองเหนือกวา ไมมีการรวมมือกัน เปรียบเทียบผลงานที่ได

กับกลุมอื่นๆ พบวาผลงานไดมากกวากลุมอ่ืนเล็กนอย ในกลุมผูนําแบบมีสวนรวม เด็กมีความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน มีขวญัและกําลังใจในการทํางานสูง ผลงานดีที่สุด  และในกลุมผูนําแบบตาม

สบาย ผลงานที่ไดมีคุณภาพไมดี เด็กมีความคับของใจ และกาวราวสลับกัน 

 

Likert (1961) ศึกษาถึงความเปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและใหความสําคัญกับคน

ในแบบจําลองที่แสดงใหเห็นถึงระบบความเปนผูนํา 4 ประเภท คือ 1.ระบบเผด็จการ(Explosive 

and Authoritative) ผูบริหารตัดสินใจทุกอยางพียงคนเดียว  2. ระบบเผด็จการอยางมีศิลป 

(Benevolent Authoritative) ผูบริหารยังคงสั่งการอยู แตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณคําสั่งได

บาง 3. ระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูบริหารกําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังจากการ

ปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชาแลว 4. ระบบมีสวนรวม (Participative) เปนแบบการบริหารที่ 

Likert ใหการสนับสนุนมากที่สุด เปาหมายและการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวพันกับงานจะ

กระทําโดยกลุม ในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารไมเพียงแตใชผลตอบแทนดานเศรษฐกิจ

เทานั้น แตจะพยายามใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญ จากผล

การศึกษาของ Likert พบวาผูบริหารที่ใชการบริหารแบบเผด็จการและเผด็จการอยางมีศิลป จะมี

ประสิทธิภาพต่ํา ในทางตรงกันขาม ผูบริหารที่ใชระบบการปรึกษาหารือหรือการมีสวนรวมจะ

สงผลตอประสิทธิภาพสูงภายในองคกร 

 

Erez และ Arad (1986) ศึกษากลุมตัวอยางที่เปนพนักงานในกลุมวิชาชีพที่ตองใชทักษะ

และความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน จํานวน 96 คน พบวาการมีสวนรวมในการ

ตั้งเปาหมายจะนําไปสูการเพิ่มผลงาน องคประกอบทางดานสังคมและแรงจูงใจในการมีสวนรวม 

สามารถเพิ่มปริมาณของงาน การเรียนรูโดยใชสถานการณจริง การยอมรับเปาหมาย ความยึดมั่น 

ผูกพันในกลุม และความพึงพอใจในงาน องคประกอบดานแรงจูงใจและความรูทําใหเกิดผลงานที่

มีคุณภาพได 

 

Hargrove (1997) ศึกษาภาวะผูนําของกลุมเยาวชนโดยมีการเรียนรูดวยกระบวนการ

เรียนรูเชิงประสบการณเปนเวลา 20 สัปดาห และทําการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ดวยการใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกต ผลปรากฎวา เยาวชนมีความ

สนุกสนานกับการมีสวนรวมและการรวมมือกันในช้ันเรียนและทํากิจกรรม  กลุมเยาวชนมีความรู

ในเนื้อหาและมีทักษะการเปนผูนํา และกลุมเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สอดคลองกับ

ภาวะความเปนผูนําที่ดีได 
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Barley (1998) ศึกษาประโยชนที่ไดรับจากการเรียนรูเชิงประสบการณตามการรับรูของ

นักศึกษา พบวาการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา ทําใหเกิดทักษะการอยูรวมกัน การทํางานเปน

ทีม การแกปญหา ทักษะการเปนผูนํา และฝกความไวใจซ่ึงกันและกัน 

 

 Warfield (1999) ศึกษาผลของการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาความเปน

ผูนําของนักเรียนเกรด 6 จํานวน 50 คน พบวานักเรียนที่ผานการเรียนรูเชิงประสบการณสามารถ

พัฒนาการมีสวนรวม สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีทักษะทางสังคม มีความพึงพอใจในการ

ทํางานกลุม มีการสรางพฤติกรรมของการเปนผูนําและผูตามที่ดี มีพัฒนาการทางดานความรู 

ทักษะและมีพฤติกรรมการเปนผูนําไดในระดับดี 

 

Sottile (2000) ศึกษาผลกระทบของการสอนเชิงประสบการณในการพัฒนานิสิตนักศึกษา

ในมหาวิทยาลัย พบวา ผลการจัดการเรียนการสอนเชิงประสบการณชวยพัฒนาทักษะการ

แกปญหา เสริมสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล ซึ่งประกอบดวยความไวใจ สัมพันธภาพระหวาง

เพื่อน การสื่อสารระหวางบุคคล สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีทักษะทางสังคมและเสริมสราง

ความสามารถทางรางกาย 

 

Ewert (2002) ศึกษาเรื่องการเรียนรูเชิงประสบการณโดยใชแบบฝกหัดในหลักสูตรการ

บริหารทางการตลาด  ผลการวิจัยพบวาสถาบันการศึกษาที่สอนดานธุรกิจมักจะใหความสนใจกับ

การฝกทักษะการสื่อสารและการทํางานรวมกัน ดังนั้นการเรียนรูเชิงประสบการณจึงเปนรูปแบบ

การสอนที่สําคัญซึ่งชวยพัฒนาการทํางานรวมกันเปนทีม การสรางทีมงาน การพัฒนาทักษะการ

สื่อสาร ทักษะการรับฟง รวมทั้งการคิดวิเคราะหและการแกปญหา   

   

Hammer (2000) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนโดยการประยุกตใชเทคนิคการสอน

โดยการเรียนรูเชิงประสบการณ ผลการวิจัยพบวาการนําเทคนิคการสอนโดยใชการเรียนรูเชิง

ประสบการณมาใชในชั้นเรียน ชวยสงเสริมการทํางานเปนกลุม ผูเรียนเกิดความกระตือรือรนใน

การเรียนเปนกลุม  ผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียนและทําใหการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สามารถสรุปไดวา 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนลักษณะของผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีการตัดสินใจ

และวางเปาหมายรวมกัน เปนผูที่เห็นคุณคาและความสําคัญของสมาชิก ใหความเสมอภาค มี
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ความยุติธรรม ซึ่งสิ่งเหลานี้จะทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

สามารถสรางผลผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง สมาชิกมีความผูกพันกับองคกร มีความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานสูง ดังในงานวิจัยของมยุรี รังษีสมบัติศิริ(2530) จุรี 

เพ็ชรัตน (2543) มณี ภาณุวัฒนสุข (2546)  Lewin, Lippit และ White (1939) และ Likert (1961)   

การเรียนรูเชิงประสบการณสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู และเปน 

การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูของตนเอง ผูเรียนมีอิสระทางความคิด สามารถนํา

ความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติในชีวิตจริงและสามารถเปลี่ยนแปลงใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรม

ที่พึงปรารถนาได นอกจากนี้การเรียนรูเชิงประสบการณยังสงผลใหผูเรียนมีการพัฒนาภาวะผูนํา 

การคิดวิเคราะห การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมไดเปนอยางดีเชนกัน ดังใน

งานวิจัยของเปรมวดี คฤหเดช (2540) Erez และ Arad (1986) Hargrove (1997)  Barley (1998) 

และ Sottile (2000) และยังสามารถนําการเรียนรูเชิงประสบการณมาใชในการพัฒนาความเปน

ผูนําได ดังในงานของ Warfield (1999) 
 
 
ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนวรรณคดีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของในเร่ืองของการพัฒนาโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียน การเรียนรูเชิงประสบการณและแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้ รวมถึงขอมูลความตองการการเรียนรูของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของ

ภาคตะวันออก เร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ สามารถนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการ

วิจัยครั้งนี้ โดยมีลําดับข้ันตอนตอไปนี้ 

 
1.  ปจจัยนําเขา  

ทําการรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสารมาเปนพื้นฐานเพื่อกําหนดเปน 

กรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวม ดวยการเรียนรูเชิงประสบการณโดยมีการศึกษาขอมูลพื้นฐานดังนี้  

 

1)  ศึกษาขอมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร งานวิจัยดังตอไปนี้ 

- โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) เปนแนวทางใน 

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มุงปรับปรุงและพัฒนาบุคคลใหเกิดการพัฒนา

หรือเปลี่ยนแปลง โดยเนนการใหความรู ทักษะพื้นฐาน การพัฒนาโปรแกรมของ Boyle (1981) 
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ประกอบดวย 5 ขั้นตอนคือ 1) กําหนดกลุมผูรับบริการ 2) ระบุเนื้อหาวิชา 3) กําหนดการเรียนการ

สอน 4) นําแผนการสอนไปปฏิบัติ และ 5) ประเมินผลโปรแกรม  

- กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ประกอบดวย 4  

ขั้นตอน คือ 1) ประสบการณเชิงรูปธรรม  2) สังเกต ไตรตรองหรือคิดทบทวน 3) สรุปหลักการและ

สรางแนวคิดเชิงนามธรรม และ4) การทดลองปฏิบตัิจริง 

- แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  (1993) เปนวิธีที่นําไป 

ใชพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งแนวคิดนี้กลาวถึงเทคนิควิธีการ

พัฒนาผูนํา16  ประการ คือ 1.การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ  4.การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การ

เปนผูฟงที่ดี  7. การทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 

10.การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การ

สรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล 14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับ

ความวิตกกังวล 16. การสรางความกระตือรือรน 

 

2) ศึกษารวบรวมขอมูลความตองการการเรียนรูของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาค

ตะวันออก จากการตอบแบบสอบถามเรื่องประเภทของสิ่งแวดลอมและการอนุรักษที่ตองการ

เรียนรู และคุณลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมที่ตองการพัฒนา 
 
 
2. กระบวนการ 
 เปนขั้นตอนที่นําปจจัยนําเขาทั้งหมดมากําหนดเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีน

โดยดําเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle

ดังตอไปนี้  
 
 ขั้นที่ 1 กําหนดกลุมผูรับบริการ 

กําหนดคุณสมบัติของผูเรียนในดานประสบการณการเปนผูนํา โดยกําหนดใหผูเรียนตอง

เปนผูที่มีตําแหนงเปนประธานและรองประธานกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม อยางนอย 1 ป ที่มี

ภูมิลําเนาอยูในภาคตะวันออก และดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน 
 ขั้นที่ 2  ระบุเนื้อหาวิชา 

1)  เนื้อหาความรูในแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ คือ   1. การ

รูจักความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 

8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณผูอ่ืน 11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย  

13.การใชชีวิตที่สมดุลย 14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสราง

ความกระตือรือรน   

2) เนื้อหาเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ ไดแก 1.ความหมายและความสําคัญของปา

ชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4.วิธีการอนุรักษปา

ชายเลน 

 
ขั้นที่ 3 กําหนดการเรียนการสอน 

3.1   พัฒนาเนื้อหา ซึ่งประกอบไปดวย 

- เนื้อหาการพฒันาภาวะผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

- เนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 

3.2  สรางโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb เปน

หลัก 

3.3  พัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

3.3.1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3.3.2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

3.3.2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3.3.2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้น 

3.3.3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3.3.4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้น 

  3.3.4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ประเมินโดยผูเรียน 

  3.3.4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ประเมินโดยที่ปรึกษากลุม 
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  3. 3.4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ประเมินโดยผูวิจัย 

3.3.5) แบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวม 

3.3.6) แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

3.4 ประชาสัมพันธโปรแกรม 

3.5  จัดตั้งทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 
 
ขั้นที่ 4 นําแผนการเรียนรูไปปฏิบัติ 
 4.1. คัดเลือกคุณสมบัติของอาสาสมัครที่ประสงคเขารวมโปรแกรมมาเปนกลุมผูเรียน    

 4.2. ออกแบบการทดลอง  

4.3. เตรียมเนื้อหาสาระ กิจกรรม สถานที่ วิทยากรและสื่อการสอน 

4.4. อาสาสมัครทุกคนทําแบบทดสอบ และแบบวัดกอนการเรียนรู  

4.5. ดําเนินการฝกอบรมตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมโดยใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ 

Kolb(1984) แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ความรูเกี่ยวกับปาชายเลน

และการอนุรักษ 

4.6 ผูเรียนนําความรูที่ไดรับจากการเขารวมโปรแกรมและการศึกษาดวยตนเองไป 

ปฏิบัติจริงในสภาพความเปนจริงของผูเรียนแตละคน เพื่อพัฒนาใหเกิดทักษะและพฤติกรรมที่

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมอยางยั่งยืน 

 
ขั้นที่ 5 ประเมินผลโปรแกรม 

1) กลุมทดลองทําแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) กลุมทดลองทําแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนา 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3)  กลุมทดลองทําแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  กลุมทดลองทําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัย

พัฒนาขึ้น 
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5) กลุมทดลองทําแบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม 

6)  กลุมทดลองอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนําโปรแกรม 

ไปใช 

 
3.  ผลลัพธ  

1) หลังจากจัดกิจกรรมดวยโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็น ประเด็น

คําถามที่ใชในการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกับโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนที่จัดขึ้น รวมทั้งศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาในการนําโปรแกรมไปใช  

2) ผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาผลลัพธและศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาที่ 

เกี่ยวของในการนําโปรแกรมไปใช แลวนํามาปรับปรุงเพื่อใหไดโปรแกรมที่มีความสมบูรณและ

ถูกตองมากยิ่งขึ้นโดยสามารถนําเสนอเปนกรอบแนวคิดการวิจัยไดดังนี้ 
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แผนภาพที่ 11 กรอบแนวคดิการวิจัย 

กระบวนการ ผลลัพธ 

การพัฒนาโปรแกรม 
(Boyle,1981) 

1. กําหนดกลุมผูรับบริการ 

2. ระบุเนื้อหาวิชา 

3. กําหนดการเรียนการสอน 

4. การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 

5. การประเมินผลโปรแกรม 

การเรียนรูเชิงประสบการณ 
(Kolb,1984) 

1. ประสบการณเชิงรูปธรรม 

2. สังเกต ไตรตรอง คิดทบทวน 

3. สรุปหลักการและสราง

แนวคิดนามธรรม 

4. ทดลองปฏิบัติจริง 

แนวคิดการพัฒนาผูนําใน
ตนเอง 16 ประการของ
สถาบันเดล คารเนกี้ (1993) 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

โปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม (Zinser,1995) 

-  วัตถุประสงค 

-  กลุมผูเรียน 

-  ผูสอน 

-  ระยะเวลา 

-  เนื้อหาสาระ 

-  กิจกรรมการเรียนรู 

-  แหลงความรู/สื่อ 

-  สภาพแวดลอม 

-  การวัดและประเมินผล 

ปจจัย เงื่อนไขและปญหา

ของการนําโปรแกรมไปใช 

1. กําหนดกลุมผูรบับริการ  

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2. ระบุเนื้อหาวิชา 

การพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และปา

ชายเลนและการอนุรักษ  

3. กําหนดการเรยีนการสอน 

3.1.พัฒนาเนื้อหา  

3.2.พัฒนาโปรแกรม 

3.3. พัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

3.4. ประชาสัมพันธโปรแกรม 

3.5. จัดต้ังทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 

4.  นําแผนการเรยีนรูไปปฏิบัติ 

4.1. คัดเลือกผูเรียน 

4.2. ออกแบบการทดลอง 

4.3. เตรียมการจัดกิจกรรม 

4.4. ดําเนินการจัดกิจกรรม 

4.4.1. จัดกิจกรรมโดยใชการเรียนรูเชิงประสบการณ เนื้อหา

การพัฒนาผูนําในตนเอง และปาชายเลนและการอนุรักษ 

1) ประสบการณเชิงรูปธรรม  : ผูสอนต้ังประเด็นและกระตุน

ใหผูเรียนนําประสบการณเดิมมาทบทวนรวมกัน                      

2) การสังเกตและไตรตรอง คิดทบทวน                        

3) สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม : ผูเรียนสราง

แนวคิดใหมดวยตนเองจากการนําประสบการณเดิมมา

ผสมผสานกับความรูใหมที่ไดรับ 

4) ทดลองปฏิบัติจริง : ผูเรียนใชแนวคิดใหมโดยการทํา

กิจกรรมที่ปฏิบัติดวยตนเอง โดยมีการทดลองปฏิบัติในช้ัน

เรียนจากการทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบ 

4.4.2. การฝกปฏิบัติในสภานการณจริงเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม 

5. การประเมินผลโปรแกรม 

5.1. ประเมินผลการเรียนรูดวยแบบทดสอบความรู แบบวัด

ทัศนคติ แบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม แบบสังเกต

พฤติกรรม 

5.2. ประเมินผลการจัดโปรแกรมดวยแบบประเมินโปรแกรม

เพื่อหาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมไปใช 

ปจจัยนําเขา 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม การดําเนนิการวิจัยสรุปไดเปน 4 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อไดรับขอมูลพื้นฐานที่จะนํามาสรางโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม

ใหมีความเหมาะสม อันไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ความตองการการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติของผูนําแบบมีสวนรวม ความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม

และการอนุรักษส่ิงแวดลอม และความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ตามลําดับ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนา

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ใน 3 ขั้นตอนแรกคือ 

1. กําหนดกลุมผูเรียน 

2. ระบุเนื้อหาวิชา 

3. กําหนดการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ประกอบดวยการดําเนินการตาม

ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ในขั้นที ่4 

และ 5 คือ 

       4.  การนําแผนการจัดกิจกรรมไปปฏิบัติ 

       5.   การประเมินผลโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไป

ทดลองใช เพื่อนําขอมูลที่ไดทั้งหมดในขั้นที่ 4 การประเมินผลโปรแกรมมาปรับปรุง แกไขและ
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พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

การดําเนินการวิจัยทั้ง 4 ข้ันตอนดังกลาว มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

การดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษา วิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อใหไดรับขอมูลที่แสดงถึงความตองการที่แทจริงของผูเรียนในการ

พัฒนาตนใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และความตองการการเรียนรูเร่ืองสิ่งแวดลอมและการ

อนุรักษ  ประสบการณการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา ขอมูลที่ไดจากการศึกษาใน

ข้ันตอนที่ 1 นํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อกําหนดเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู สถานที่ ระยะเวลาที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของผูเรียน 

การดําเนินงานในขั้นตอนที่ 1 มีขั้นตอนปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 
1.1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1.1. ประชากรในการศึกษาความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ 

มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม คือผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมของสภา

เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย มีจํานวนทั้งหมด 240 คน 

1.1.2. กลุมตัวอยางคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของสภาเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยในภาคตะวันออก มีจํานวนทั้งหมด 50 คน 

 
1.2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามความตองการเรียนรู 
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1.2.1. ขั้นตอนการพัฒนาแบบสอบถาม  มีดังตอไปนี้ 

1.2.1.1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

และศึกษาเอกสารเกี่ยวกับประเภทของสิ่งแวดลอม เพื่อนํามาใชเปนประเด็นในการหาความ

ตองการ 

1.2.1.2. สรางแบบสอบถามความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะ 
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ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ ) ซึ่ง

ประกอบดวยหัวขอคําถาม 3 สวน ดังตอไปนี้ 

 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนการตอบแบบเลือก 

คําตอบและการเติมคําในชองวางเพื่อใหทราบขอมูลสวนบุคคล กิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่

ดําเนินการ ตําแหนงในกลุม ประสบการณการทํางานในตําแหนง สถานที่ปฏิบัติงาน และ

ประสบการณการเขารวมอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา 

 สวนที่ 2 ความตองการการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติของผูนําแบบมี 

สวนรวม 

 สวนที่ 3 ความตองการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

 โดยสวนที่ 2 และ 3 มีขอคําถามที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา(Rating 

Scale) 6 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูตอบแบบสอบถามมีความตองการในประเด็นตางๆ มากนอย

เพียงใด โดยมีความหมายดังนี้ 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามมากที่สุด 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามมาก 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามปานกลาง 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามนอย 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามนอยที่สุด 

ผูตอบไมมีความตองการในประเด็นที่ถาม 

 

มีเกณฑการแปรผลตามเกณฑเฉล่ีย (ประคอง กรรณสูต, 2538)  ดังนี้ 

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความวา มีความตองการมากที่สุด 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความวา มีความตองการมาก 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความวา มีความตองการปานกลาง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความวา  มีความตองการนอย 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความวา  มีความตองการนอยที่สุด 

- คะแนน 0            หมายความวา  ไมมีความตองการ 

 

 สวนที่ 4 ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

  ขอคําถามเพื่อใหไดขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีลักษณะเปนการตอบ
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แบบเติมคําในชองวาง เพื่อใหทราบถึงความตองการในการเขารวมกิจกรรม สถานที่จัดกิจกรรม 

ระยะเวลาในการจัด เดือนที่เหมาะสมในการจัดและประเภทของกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเกิดความ

เขาใจในเนื้อหา 

 
 1.2.2. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความตองการการเรียนรู
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นมาใหผูทรงคุณวุฒิจํานวนทั้งหมด 7 ทาน 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน จํานวน 3 ทาน  และผูทรงคุณวุฒิดานสิ่งแวดลอมและการดําเนินงานดานเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอม จํานวน 2 ทาน (ดังรายนามในภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity)  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 

ทาน โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence :IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนี

ความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบสอบถามมีความ

เหมาะสมในการนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับ

ประเมินการศึกษา, 2545) จากการวิเคราะห ไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0(รายละเอียดใน

ภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาแบบสอบถามมีความเหมาะสม สามารถ

นําไปใชสอบถามความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมได 

 
1.2.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในข้ันตอนที่ 1 มีข้ันตอนวิธีดําเนินการดังตอไปนี้ 

1) ผูวิจัยประสานงานกับเจาหนาที่เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศ 

ไทยเพื่อทราบวัน เวลาที่จะมีการประชุมประจําปของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของภาค

ตะวันออกเพื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

2) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองในงานประชุมประจําปของผูนํา 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของภาคตะวันออก ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2551  ณ หองประชุม

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จังหวัดจันทบุรี และไดรับแบบสอบถามกลับคืนครบ 50 ฉบับ คิด

เปนรอยละรอย 

 
1.2.4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS โดยใชสถิติขั้น 
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พื้นฐาน ไดแกคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สําหรับการวิเคราะหขอมลูในสวนที่

เปนคําถามปลายเปด และการเติมคําในชองวางนั้น ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) ในประเด็นความตองการในการเขารวมกิจกรรม สถานที่จัดกิจกรรม ระยะเวลาในการ

จัด เดือนที่เหมาะสมในการจัดและประเภทของกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเกิดความเขาใจในเนื้อหา 

 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมตอไปนี้ 

1) ผูวิจัยศึกษาขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 รวมถึงศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ อันไดแกการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) การเรียนรู

เชิงประสบการณของ Kolb(1984) ปาชายเลนและการอนุรักษของสนิท อักษรแกว(2532 และ 

2534) สุรินทร มัจฉาชีพและสมสุข มัจฉาชีพ (2539) พิเชษฐ เดชผิว (2546) และกรมปาไม (2550) 

และแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  อีกทั้งยังเขารับการอบรมหลักสูตร

การพัฒนาผูนํา “The Leadership Advantage” ของสถาบันเดล คารเนกี้ (ประเทศไทย) และ

อบรมหลักสตูร “ผูนํากิจกรรมกลุมสัมพันธ” ของศูนยพัฒนาเยาวชน เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ

และเกิดทักษะที่จะสามารถนําเนื้อหาและกิจกรรมมาพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2)  ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยใช 

ขั้นตอนการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle ในขั้นที่1-3 ดังตอไปนี้ 

 
ขั้นที่ 1 กําหนดกลุมผูเรียน 

ผูวิจัยกําหนดกลุมผูเรียนของโปรแกรมคือผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาค 

ตะวันออกจํานวน 20 คน ที่มีตําแหนงเปนประธาน และรองประธานกลุมที่อยูในตําแหนงไมนอย

กวา1 ป และเปนผูที่มีอายุระหวาง 18-25 ป ซึ่งถือวาเปนกลุมเยาวชนที่อยูในชวงวัยผูใหญตอนตน

ที่มบีทบาท มีความรับผิดชอบทางสังคม สามารถนําประสบการณของตนมาใชในการเรียนรูและ
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สรางเปนความรูใหมไดดวยตนเองได และเปนผูที่สามารถเขารวมกิจกรรมไดตามวันและเวลาที่

กําหนด 

 
ขั้นที่ 2 ระบุเนื้อหาวิชา 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดในการดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการ 

การเรียนรู มาวิเคราะหและกําหนดเนื้อหาวิชาที่จะนํามาพัฒนาผูเรียนใหตรงกับความตองการและ

สามารถแกปญหาของผูเรียนได โดยใชเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล 

คารเนกี้ ที่มีความสอดคลองกับลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และเนนเรื่องของจิตใจ การ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและสมาชิก อีกทั้งยังพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําให

เกิดความเขมแข็งสรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับผูนํา แนวคิดดังกลาวประกอบดวย

เนื้อหา 16 หัวขอ ดังนี้ 1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. 

การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 6. การ

เปนผูฟงที่ดี 7. การทํางานเปนทีม 8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวลั 10. 

การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12. การสราง

ความมุงมั่นและการมีวินัย 13. การใชชีวิตที่สมดุล 14. การมองโลกในแงดี 15. การจัดการกับ

ความวิตกกังวล 16. การสรางความกระตือรือรน นอกจากนั้นผูวิจัยใชเนื้อหาของปาชายเลนและ

การอนุรักษ ซึ่งสอดคลองกับความตองการและประเภทของกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของ

ผูเรียนที่เปนผูนํากลุมที่ทํากิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลน เนื้อหาดังกลาวประกอบดวย

หัวขอดังนี้  1. ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุ

ของการลดลงของปาชายเลน 4.วิธีการอนุรักษปาชายเลน 
 

ขั้นที่ 3 การกําหนดการเรียนการสอน 
ผูวิจัยดําเนินการในขั้นตอนกําหนดการเรียนการสอนดังตอไปนี้ 

3.1. การพัฒนาเนื้อหา 
ผูวิจัยพัฒนาเนื้อหาที่สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาความเปนผูนํา 

แบบมีสวนรวม โดยใชเนื้อหาจากวิธีการแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้

(รายละเอียดในภาคผนวก ค)  และเนื้อหาเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ (รายละเอียดใน

ภาคผนวก จ) โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการตอไปนี้ 
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3.1.1 การพัฒนาเนื้อหาเรื่องการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 
3.1.1.1. การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 
การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหาแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีวิธีการ 

ตรวจสอบคือผูวิจัยนําเนื้อหาที่พัฒนาไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒดิานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบัน

เดล คารเนกี้ จํานวน2 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ทําการตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา 

(Content Validity)  

 
  3.1.1.2. การวิเคราะหผลการตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิในเนื้อหาตามแนวคดิการ

พัฒนาผูนําในตนเองโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) โดยมี

เกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถอืวาเนื้อหามีความเหมาะสมที่

จะสามารถนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมิน

การศึกษา,2545)  ซึ่งจากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองในระดับ1.0(รายละเอียดใน

ภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาเนื้อหาตามแนวคิดการพัฒนาผูนําใน

ตนเองมีความเหมาะสม  

 
3.1.2. การพฒันาเนื้อหาเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 

3.1.2.1. การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 
การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหาดานปาชายเลนและการอนุรักษ มีวิธีการ 

ตรวจสอบคือ ผูวิจัยพัฒนาเนื้อหาและนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

ผูทรงคุณวุฒิทางดานปาชายเลน จํานวน 2 ทานและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน  

(รายนามในภาคผนวก ก) ทําการตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา(Content Validity)  

 
  3.1.1.2. การวิเคราะหผลการตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิในเนื้อหาหัวขอ 

ปาชายเลนและการอนุรักษโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence :IOC) 

โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหามีความ

เหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือ

สําหรับประเมินการศึกษา ,2545)จากการวิ เคราะหไดผลคาความสอดคลองในระดับ1.0 
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(รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาเกี่ยวกับปาชายเลนและ

การอนุรักษที่ใชในการใหความรูแกผูเรียนมีความเหมาะสม  

 
3.2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการดําเนินการในการวิเคราะหความตองการในการเรียนรู 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  ปาชายเลนและการอนุรักษ และ ความตองการเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูมาพัฒนาเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ประกอบดวย 1.วัตถุประสงค  

2. ผูเรียน 3. ผูสอน  4. เนื้อหา 5. กิจกรรมการเรียนรู  6. ระยะเวลา 7.แหลงความรูและสือ่การเรยีน

การสอน 8. สภาพแวดลอม และ 9. การประเมินผล (Zinser,1995) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อเสรมิสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
2. ผูเรียน 

เปนผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ปและเปนผูที่มีตําแหนงเปน

ประธานและรองประธานกลุมไมนอยกวา 1 ป 

 
3. ผูสอน 

ผูสอนมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ 

 2)    เปนผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษ 

3)  เปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูเชิงประสบการณ 

4)   เปนผูที่มีความรู ความเขาใจในผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนดานรางกาย อารมณ สังคม  

และสติปญญา 

 
4. เนื้อหาสาระ 

ขอบเขตของเนื้อหา แบงเปน 2 หัวขอ คือ 
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1. ปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 1. ความหมายและความสําคัญของปาชาย 

เลน 2. พืชและสัตวในปาชายเลน 3. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4. วิธีการอนุรักษปาชาย

เลน 

2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ประกอบดวย1. การรูจัก 

ความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ    

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 6. การเปนผูฟงที่ดี 7. การทํางานเปนทีม 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10. การรับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย  

13. การใชชีวิตที่สมดุล 14. การมองโลกในแงดี 15. การจัดการกับความวิตกกังวล 16. การสราง

ความกระตือรือรน 

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 

4 ข้ันตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยเลือกประธานและ 

เลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอดประสบการณ 

กิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียนทํากิจกรรมเสร็จส้ิน

แลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาผูนําใน

ตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลาประสบการณที่เคย

พบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับเร่ืองปาชายเลนและ

การจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   

เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว  

ผูสอนใหผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 

เพื่อทําการอภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและ

ประสบการณระหวางกัน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปราย

กลุมยอยตอชั้นเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลน

และการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนเปนผูใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรู

เกี่ยวกับปาชายเลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน นอกจากนั้น
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ในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูนําใน

ตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม  เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทน

ออกมารายงานผลการอภปิรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล  

 
6. ระยะเวลา 

การจัดโปรแกรมใชเวลาทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

1.   การเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา เปนลักษณะการเขาคายพักแรม เปน 

เวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

2.   การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156  

ชั่วโมง 

3.   การนําสนอผลการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา นําเสนอผลของโครงการอนุรักษ 

ปาชายเลนและการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนําโปรแกรม

ไปทดลองใช เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

1)   แหลงความรูมีความสอดคลองกบัเนื้อหา เชน วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
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ของปาชายเลนและวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําในตนเอง 

2)  สื่อการเรียนรู ไดแกสื่อบุคคล คือวิทยากร เอกสารประกอบการสอน ปายโปสเตอร  

วีดิทัศนที่สัมพันธกับเนื้อหา  แหลงทรัพยากรธรรมชาติคือปาชายเลน เปนตน 

 
8. สภาพแวดลอม 

1)   สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 

2)   เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มอีากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิในการ 

ทํากิจกรรม  

1) บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

2) โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

3) มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

4) มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 

 
9. การประเมินผลการเรียนรู 
9.1. การประเมินผลกอนการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูเรียน 

 4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดยที่

ปรึกษากลุม 

 4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 
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9.2. การประเมินผลหลังการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูเรียน 

 4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดยที่

ปรึกษากลุม 

 4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 

 
 การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ผูวิจัยพฒันาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนแลวใหผูทรงคุณวฒุิจํานวน 5 ทาน ซึ่ง

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษานอกระบบโรงเรียนจํานวน 5 ทาน (รายนามใน

ภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา(Content Validity)  ผูวจิัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก

การตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : 

IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวารางโปรแกรมมี

ความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนา

เครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวเิคราะหไดผลคาความสอดคลองในระดับ 0.8 

(รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเหน็วาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิง่แวดลอมมีความ

เหมาะสม ในดาน1.หลักการและเหตุผล  2. แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  3. องคประกอบ

ของโปรแกรม และ 4. แผนการจัดการเรียนรู  สามารถนําไปใชดําเนินการจัดกิจกรรมได 
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 3.3 การพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ) ดังตอไปนี้ 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้น 

3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูเรียน 

 4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดยที่

ปรึกษากลุม 

 4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 

5) แบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

6) แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
3.3.1. วิธีการพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย 

ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย โดยมีรายละเอียดวิธีการพัฒนาดังนี้ 

 
1)  แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

1.1) วิธกีารพัฒนาแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบัน 

เดล คารเนกี้ และวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญของแนวคิดออกมาเปนลักษณะของผูนําแบบมีสวน

รวมทั้ง 16 ประการ  แลวนําขอมูลที่วิเคราะหไดมาสรางเปนลักษณะทั้ง 16 ประการของภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมโดยใชเแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ เพื่อนํามาใชเปน

ประเด็นคําถาม 
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1.1.2)  สรางแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมที่ครอบคลุมแนวคิด 16  

ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น50 ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 

ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3-5 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 6-8 จํานวน 3 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 9-11 จํานวน 3 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่12-13 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 14-17 จํานวน 4 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่18-22 จํานวน 5 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 23-24 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 25-27 จํานวน 3 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 28-32 จํานวน 5 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 33-35 จํานวน 3 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 36-38 จํานวน 3 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 39-41 จํานวน 3 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 42-45 จํานวน 4 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 46-48 จํานวน 3 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 49-50 จํานวน 2 ขอ 

 

แบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวมมีวิธีการคิดคะแนนเปนคาความถี่และรอยละ 
 

1.2)  การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูวิจัยนําแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ 

ดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน2ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 

1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนี 

ความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่

คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใช

ได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา, 2545) 
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จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช)แสดงวา

ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม

สามารถนําไปใชวัดลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหแกผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้นผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดย 

นําแบบวัดดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรม

การอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่

เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

คาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน(Kuder Richardson) โดย

การใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่น

ไมต่ํากวา.60 หรือ 60% ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) และผลจากการวิเคราะห

ขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.8  

 
2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1. แบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 
2.1.1)  วิธีการพัฒนาแบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

2.1.1.1)   ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ และวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญของแนวคิดเพื่อนํามาใชเปนประเด็นคําถาม 

2.1.1.2)   สรางแบบทดสอบความรูเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ที่ครอบคลุมแนวคิด 16 ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น45 ขอ 

จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 

 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1-5 จํานวน 5 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 6-8 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 9-10 จํานวน 2 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 11-13 จํานวน 3 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 14 จํานวน 1 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 15-17 จํานวน 3 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่ 18-19 จํานวน 2 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 20-21 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 22 จํานวน 1ขอ 
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10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 23-26 จํานวน 4 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 27-30 จํานวน 4 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 31-32 จํานวน 2 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 33-35 จํานวน 3 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 36-38 จํานวน 3 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 39-42 จํานวน 4 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 43-45 จํานวน 3 ขอ 

 

แบบทดสอบนี้มีลักษณะคําถามเปนปรนัย แบบเลือกตอบ 2 ตัวเลือก คือตัวเลือกถูก เมื่อ

คําตอบตรงกับเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง และตัวเลือกผิด เมื่อคําตอบไมตรงกับ

เน้ือหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง  โดยมีหลักการคิดคะแนนดังนี้ คือตอบถูก ได 1 

คะแนน  และตอบผิด ได 0 คะแนน  
 

2.1.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมี 
สวนรวม 

ผูวิจัยนําแบบทดสอบความรูที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบัน

เดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน(รายนามในภาคผนวก 

ก) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) โดยมี

เกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาแบบทดสอบความรูเร่ือง

การพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและ

บริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรบัประเมินการศึกษา,2545) และจากการวิเคราะหไดผลคา

ความสอดคลองระดับ 0.6-1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็น

วาเนื้อหาในแบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม  สามารถ

นําไปทดสอบใหแกผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้นผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น คาความยาก

งาย และคาอํานาจจําแนก โดยนําแบบทดสอบความรูดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหง

ประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคู

เดอร-ริชารดสัน (Kuder Richardson) โดยใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมี
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เกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป (ลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ, 2538) และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบทดสอบนี้มีคา

เทากับ 0.8 คาความยากงายมีคุณภาพที่อยูในเกณฑยอมรับไดนั้น ควรมีคาอยูระหวาง .20 ถึง .80 

(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)และผลจากการวิเคราะหคาความยากงายจากโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปนั้นพบวาอยูในชวงระหวาง .20 ถึง .80 และคาอํานาจจําแนกที่มีคุณภาพอยู

ในเกณฑยอมรับไดมีคาอยูระหวาง .20 ขึ้นไป (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,2538)โดยการ

วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปพบวาคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบนี้มีคาตั้งแต 

.20 ขึ้นไปทั้งหมด (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ช) ซึ่งถือวาแบบทดสอบมีความเชื่อมั่น มีคาความ

ยากงาย และคาอํานาจจําแนกอยูในเกณฑที่เหมาะสม สามารถนําไปใชได 

 
2.2) แบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 

2.2.1) วิธีการพัฒนาแบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 
 มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 2.2.1.1)  ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา เกี่ยวกับปาชายเลนของ สนิท อักษรแกว 

(2530 และ 2534) สุรินทร มัจฉาชีพ และสมสุข มัจฉาชีพ (2539) พิเชษฐ เดชผิว (2546) และกรม

ปาไม (2550) และวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญของปาชายเลน เพื่อนํามาใชเปนแนวคําถามของ

แบบทดสอบนี้ 

  2.2.1.2)  สรางแบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 

4 หัวขอ คือ1.ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน 2. พืชและสัตวในปาชายเลน 3. สาเหตุ

ของการลดลงของปาชายเลน และ4. วิธีการอนุรักษปาชายเลน  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชาย

เลนและการอนุรักษมีจํานวนคําถามทั้งสิ้น 30 ขอ จําแนกไดดังนี้ 

 

1.ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน ไดแกขอที่ 1-7,15 จํานวน 8 ขอ 

2. พืชและสัตวในปาชายเลน ไดแกขอที่  8-14, 16-18 จํานวน 10 ขอ 

3. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน ไดแกขอที่  21-24,29-30 จํานวน 6 ขอ 

4. วิธีการอนุรักษปาชายเลน ไดแกขอที่  19-20,25-28 จํานวน 6 ขอ 

 

ลักษณะของคําถามเปนลักษณะของการเลือกตอบ (Multiple Choice) ที่ประกอบดวย

ตัวเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ  
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2. การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลน 
และการอนุรักษ 

ผูวิจัยนําแบบทดสอบความรูที่พัฒนาขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิดานปาชายเลน  

จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน1ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ทําการ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ

ตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) 

โดยใชเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 จึงถือวาเนื้อหา

แบบทดสอบความรูมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุด

วิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความ

สอดคลองในระดับ1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหา

ในแบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษมีความเหมาะสม สามารถนําไปทดสอบ

ผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น คา 

ความยากงาย และคาอํานาจจําแนก โดยนําแบบทดสอบความรูดังกลาวไปทดลองใชกับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ใน

การประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดาน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น(Reliability) ดวยคา

ความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสันโดยใชสูตร KR-20ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมี

เกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา.60 หรือ60% ข้ึนไป(ลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ, 2538)และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคาKR-20 ของแบบทดสอบนี้มีคา

เทากับ 0.8 ซึ่งคาความยากงายมีคุณภาพที่อยูในเกณฑยอมรับไดนั้น ควรมีคาอยูระหวาง.20 

ถึง.80 (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)และผลจากการวิเคราะหคาความยากงายจาก

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปนั้นพบวาอยูในชวงระหวาง.20ถึง.80และคาอํานาจจําแนกมี

คุณภาพที่อยูในเกณฑยอมรับไดนั้น ควรมีคาอยูระหวาง.20 ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สาย

ยศ, 2538)โดยการวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปพบวาคาอํานาจจําแนกของ

แบบทดสอบนี้มีคาตั้งแต.30 ขึ้นไปทั้งหมด(รายละเอียดอยูในภาคผนวก ช) จึงถือวาแบบทดสอบมี

ความเชื่อมั่น มีคาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกอยูในเกณฑที่เหมาะสม สามารถนําไปใชได 
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3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 
3.1)  วิธีการพัฒนาแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม มีขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 

3.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิด พรอมทั้งความคิดเห็นของผูนําที่กลาวถึง 

ในเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ แลวนําเนื้อหา แนวคิดและตัวอยางมา

วิเคราะหเพื่อนํามาใชเปนประเด็นคําถาม เกี่ยวกับความคิดเห็นที่สอดคลองกับลักษณะ วิธีคิดของ

ผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการ 

3.1.2)  สรางแบบวัดทัศนคติเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีทัศนคติที่สอดคลองกับ 

ผูนําแบบมีสวนรวมที่ครอบคลุมแนวคิด 16 ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวน

ทั้งสิ้น 32 ขอ จาํแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 

 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3-4 จํานวน 2 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 5-6 จํานวน 2 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 7-8 จํานวน 2 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 9-10 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 11-12 จํานวน 2 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่13-14 จํานวน 2 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 15-16 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 17-18 จํานวน 2 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 19-20 จํานวน 2 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 21-22 จํานวน 2 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 23-24 จํานวน 2 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 25-26 จํานวน 2 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 27-28 จํานวน 2 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 29-30 จํานวน 2 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 31-32 จํานวน 2 ขอ 

  

 ขอคําถามของแบบวัดทัศนคตินี้มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Likert’s Scale 

Type) 5 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นคําถามตางๆ มากนอย

เพียงใด โดยมีความหมายดังนี้ 
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5 

4 

3 

2 

1 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

เห็นดวยมากที่สุด 

เห็นดวยมาก 

เห็นดวยปานกลาง 

เห็นดวยนอย 

เห็นดวยนอยที่สุด 

 

เกณฑการประเมิน(ประคอง กรรณสูตร, 2538) คือ  

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับมากที่สุด 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับมาก 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับปานกลาง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับนอย 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับนอยที่สุด 

 
3.2)  การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวน

รวม 
ผูวิจัยนําแบบวัดทัศนคติที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามใน

ภาคผนวก ก.)  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก

การตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence: 

IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของ

แบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 

1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบวัดทัศนคติ

ที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชวัดทัศนคติใหแกผูเขารวม

กิจกรรมได 

หลังจากนั้นผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดยนํา 
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แบบวัดดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางทีเ่ปน

สมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอัลฟาของครอนบัค(Cronbach)ใน

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 

หรือ 60% ข้ึนไป (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอัลฟาของครอนบัค(Cronbach)ของแบบวัดนี้มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.85  
 

4) . แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  
4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่สังเกตโดย

ผูเรียนที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  
4.1.1) วิธีการพัฒนาแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมที่สังเกตดวยตัวผูเรียนและที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 

4.1.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ พรอมทั้งศึกษาตัวอยางพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําที่กลาวถึงใน

เนื้อหา และนําเนื้อหาและตัวอยางมาสังเคราะหออกมาเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการนํามาใชเปนประเด็นการสังเกต 

4.1.1.2)  สรางแบบสงัเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมที่ครอบคลุมพฤติกรรมตามแนวคิด 16 ประการของการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น 

50 ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่3-5 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่6-10 จํานวน 5 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่11-14 จํานวน 4 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่15-16 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่17-21 จํานวน 5 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่22-25 จํานวน 4 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่26-27 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่28-29 จํานวน 2 ขอ 
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10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่30-34 จํานวน 5 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่35-37 จํานวน 3 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่38-41 จํานวน 4 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่42-43 จํานวน 2 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่44-45 จํานวน 2 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่46-48 จํานวน 3 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่49-50 จํานวน 2 ขอ 

 

แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีลักษณะการคิดคะแนน

เปนคาความถี่และรอยละ 

 
4.1.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับ 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  
ผูวิจัยนําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และ

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา(Content Validity)  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคา

ดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่

คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใช

ได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา, 2545) 

จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 0.6-1.0(รายละเอียดในภาคผนวก ช)แสดงใหเห็น

วาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชสังเกตพฤติกรรมผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความ 

เชื่อมั่น โดยนําแบบสังเกตดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่

ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20คนในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม

ในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่

ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน (Kuder 

Richardson) โดยใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควร

มีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)  และ

ผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชี่อมั่นเทากับ 0.85  
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4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่สังเกตโดยที่
ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  

4.2.1) วิธีการพัฒนาแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 
สวนรวมที่สังเกตโดยที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

4.2.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ พรอมทั้งศึกษาตัวอยางพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําที่กลาวถึงใน

เนื้อหา และนําเนื้อหาและตัวอยางมาสังเคราะหออกมาเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการนํามาใชเปนประเด็นการสังเกต 

4.2.1.2) สรางแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมที่ครอบคลุมพฤติกรรมตามแนวคิด 16 ประการการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น 50 

ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่3-5 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่6-10 จํานวน 5 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่11-14 จํานวน 4 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่15-16 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่17-21 จํานวน 5 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่22-25 จํานวน 4 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่26-27 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่28-29 จํานวน 2 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่30-34 จํานวน 5 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่35-37 จํานวน 3 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่38-41 จํานวน 4 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่42-43 จํานวน 2 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่44-45 จํานวน 2 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่46-48 จํานวน 3 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่49-50 จํานวน 2 ขอ 

 

แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีลักษณะการคิดคะแนน

เปนคาความถี่และรอยละ   
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4.2.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับ 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่สังเกตโดยที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  

ผูวิจัยนําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และ

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน1ทาน(รายนามในภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา

(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนี

ความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่

คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใช

ได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา, 2545) 

จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช)  แสดงใหเห็นวา

ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชสังเกตพฤติกรรมผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความ 

เชื่อมั่น โดยนําแบบสังเกตดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่

ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน20คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

ในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่

ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน  

(Kuder Richardson) โดยใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมีเกณฑที่ยอมรับ

ไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2538)  และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชี่อมั่นเทากับ 0.85   

 
4.3. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 
4.3.1) วิธีการพัฒนาแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมที่ประเมินโดยผูวิจัย  มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

4.3.1.1)     ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําใน 

ตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ พรอมทั้งศึกษาตัวอยางพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําที่กลาวถึง 

ในเนื้อหา และนําเนื้อหาและตัวอยางมาสังเคราะหออกมาเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่ 

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการนํามาใชเปนประเด็นการสังเกตโดยผูวิจัย 
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4.3.1.2)    สรางแบบสังเกตพฤติกรรม ที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวม 16 ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง ที่ประเมินโดยผูวิจัย มีจํานวนทั้งสิ้น 16 

ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1 จํานวน 1 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 2 จํานวน 1 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3 จํานวน 1 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 4 จํานวน 1 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 5 จํานวน 1 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 6 จํานวน 1 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่ 7 จํานวน 1 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 8 จํานวน 1 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 9 จํานวน 1 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 10 จํานวน 1 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 11 จํานวน 1 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 12 จํานวน 1 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 13 จํานวน 1 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 14 จํานวน 1 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 15 จํานวน 1 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 16 จํานวน 1 ขอ 

 

แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ประเมินโดย 

ผูวิจัย มีลักษณะการคิดคะแนนเปนคาความถี่และรอยละ 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดยนําแบบ

สังเกตดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางทีเ่ปน

สมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน (Kuder Richardson) โดยใช

สูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไม

ต่ํากวา .60 หรือ 60% ข้ึนไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)  และผลจากการวิเคราะห

ขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชี่อมั่นเทากับ 0.85   
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4.3.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับ 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ประเมินโดยผูวิจัย 

ผูวิจัยนําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

ประเมินโดยผูวิจัยที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ 

จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ทําการ  

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity)  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีการ

ใชเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมี

ความเหมาะสมที่จะสามารถนาํไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือ

สําหรับประเมินการศึกษา ,2545) จากการวิ เคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ  1.0 

(รายละเอียดในภาคผนวก ช)  แสดงใหเห็นวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสังเกต

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ประเมินโดยผูวิจัยมคีวามเหมาะสม สามารถ

นําไปใชสังเกตพฤติกรรมผูเขารวมกิจกรรมได 

 
5)  แบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

5.1)  วิธีการพัฒนาแบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสราง 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

5.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ 16 ประการแลวนําเอาแนวคิดทั้ง 16 ประการดังกลาวมาเปนประเด็นของขอ

คําถามเพื่อใหผูเรียนประเมินวาตนเองไดมีการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใน

แตละแนวคิดหรือไม 

5.1.2) สรางแบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเอง ที่สอดคลองกับ 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง ที่ประเมินโดยผูเรียน มีจํานวนทั้งสิ้น 16 ขอ จําแนกตามแนวคิด

ทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1 จํานวน 1 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 2 จํานวน 1 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3 จํานวน 1 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 4 จํานวน 1 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 5 จํานวน 1 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 6 จํานวน 1 ขอ 
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7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่ 7 จํานวน 1 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 8 จํานวน 1 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 9 จํานวน 1 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 10 จํานวน 1 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 11 จํานวน 1 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 12 จํานวน 1 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 13 จํานวน 1 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 14 จํานวน 1 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 15 จํานวน 1 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 16 จํานวน 1 ขอ 

 

 ขอคําถามของแบบวัดทัศนคตินี้มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Likert’s Scale 

Type) 5 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นคําถามตางๆ มากนอย

เพียงใด โดยมีความหมายดังนี้ 
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หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

ฝกทุกครั้งเมื่อมีโอกาส 

ฝกบอยครั้ง 

ฝกบางเปนบางโอกาส 

ฝกนอยครั้ง 

ไมเคยฝก 

 

เกณฑการประเมิน(ประคอง กรรณสูตร, 2538) คือ  

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะทุกครั้ง 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะบอยครั้ง 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะบางเปนบาง 

โอกาส 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะนอยครั้ง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมไมเคยฝกทักษะ 

 
5.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินการฝกทกัษะดวยตนเอง 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูวิจัยนําแบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา 
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แบบมีสวนรวมที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 

ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก.)  ตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความ

สอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะ

สามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมิน

การศึกษา, 2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก 

ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเองเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชประเมินการฝกทักษะดวย

ตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหแกผูเขารวมกิจกรรมได 

 
6. แบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
6.1) วธิีการพัฒนาแบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบ 

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรกัษสิง่แวดลอม มี

ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

6.1.1) ผูวิจัยศึกษาเอกสารและตําราเกี่ยวกับองคประกอบของ 

โปรแกรม ของ Zinser (1995) และรูปแบบของการจัดทําแบบประเมินผลของลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ (2538) เพื่อพัฒนาแบบประเมินโปรแกรมที่เหมาะสม 

6.1.2) สรางแบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนาํเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ในดาน 

1.วัตถุประสงค  2. ผูเรียน 3. ผูสอน 4.  เนื้อหาสาระ  5. กิจกรรมการเรียนรู   6. ระยะเวลา  

 7. แหลงความรูและส่ือการสอน  8. สภาพแวดลอม  และ 9. การวัดและประเมินผล 

แบบประเมินโปรแกรมมีจํานวนคําถามทั้งสิ้น 25 ขอ และมีลักษณะเปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Likert’s Scale Type) ดังนี ้
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เกณฑการประเมิน(ประคอง กรรณสูตร, 2538) คือ  

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับมากที่สุด 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับมาก 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับปานกลาง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับนอย 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับนอยที่สุด 

 
6.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินการจัดโปรแกรม 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชน
อนุรักษสิ่งแวดลอม   

ผูวิจัยนําแบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่พัฒนาขึ้นไปให

ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 5 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก )ทําการ  

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีการ

ใชเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหาแบบประเมิน

โปรแกรมมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 

1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบประเมิน

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชประเมินโปรแกรมได 

 
3.3.2. กลุมทดลองสําหรับทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

ผูวิจัยเลือกกลุมทดลองเปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลาง เนื่อง 

ดวยภาคกลางมีลักษณะคลายกับภาคตะวันออก เชน มีกลุมเยาวชนที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

ปาชายเลน และมีจํานวนกลุมเยาวชนเทากันกับกลุมเยาวชนในภาคตะวันออกคือ 25 กลุม 
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ลักษณะของภูมิศาตรของภาคกลางมีที่ราบลุม มีทะเล ภูเขา ปาบก ปาชายเลนเชนเดียวกับภาค

ตะวันออก ประชากรในภาคกลางมีลักษณะการดํารงชีวิต มีคานิยม ศาสนา ที่คลายกับประชากร

ในภาคตะวันออก นอกจากนั้นกลุมทดลองที่ผูวิจัยคัดเลือกนั้น เปนกลุมทดลองที่ไมไดเขารวม

โปรแกรมที่ผูวิจัยจัดขึ้น และผูวิจัยศึกษาขอมูลของกลุมทดลองกลุมนี้จากขอมูลของสภาเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยเกี่ยวกับจํานวนผูนํากลุมเยาวชนที่ดําเนินกิจกรรมอนุรักษ

ปาชายเลน พบวามีจํานวน 20 คน ดวยเหตุนี้จํานวนผูทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยจึงมี 20 

คน 

 
3.4. ประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรม 

ผูวิจัยประสานงานกับสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติ เพื่อรับสมัคร 

อาสาสมัครเพื่อเขารวมโครงการ โดยมีการประชาสัมพันธจากเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมสง

โครงการจัดกิจกรรมที่มีใบแจงความจํานงคในการเขารวมกิจกรรม ไปยังกลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในภาคกลาง ใชเวลาประชาสัมพันธเปนระยะเวลา 2 เดือนตั้งแตเดือนสิงหาคม-

กันยายน 2551  

 
3.5. จัดต้ังทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 

ผูวิจัยจัดตั้งทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม โดยแบงทีมงาน 

ผูรับผิดชอบออกเปน 3 ฝาย คือ 1) ฝายวิชาการ ประกอบดวยวิทยากรดานปาชายเลน จากสถานี

พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราด และวิทยากรดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้   2) ฝายดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม และ3) ฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ รวมทั้งสิ้น 5 คน  ผูวิจัยเปน

หัวหนาโครงการ เปนวิทยากรในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเอง รวมทั้งชวยดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม 

บทบาทของทีมงาน สามารถแจกแจงรายละเอียดไดดังนี้ 

1. ทีมงานฝายวิชาการ ทําหนาที่เปนผูดําเนินการเรียนการสอนตามขั้นตอนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ ทั้ง 4 ขั้นตอน ในขั้นตอนที่ 2 สังเกต ไตรตรองและคิด

ทบทวนที่ผูเรียนไดรับความรูและประสบการณใหมนั้น มีวิทยากรมาบรรยายในเนื้อหาตางๆ ดังนี้ 

1.1) วิทยากรจากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราดให 

ความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษโดยการบรรยายเกี่ยวกับความหมาย ความเปนมาของ

ปาชายเลน ถิ่นกําเนิดของปาชายเลนระบบนิเวศของปาชายเลน หลักการอนุรักษปาชายเลน พืช

และสัตวในปาชายเลน การนําพืชจากปาชายเลนไปใชประโยชน การบรรยายในหัวขอดังกลาวเปน
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การบรรยายเชิงวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การถามตอบปญหา การดูวิดีทัศนเกี่ยวกับ

ปาชายเลนและการอนุรักษ และพาผูเรียนศึกษาเยี่ยมชมวิธีการอนุรักษปาชายเลนและขยายพันธุ

พืชปาชายเลนที่สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 ไดดําเนินการในปจจุบัน  
 

 1.2)  ปราชญชาวบานในชุมชนบรรยายใหเกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชาย 

เลน การนําพืชในปาชายเลนไปทํายาสมุนไพรพื้นบาน การนําพืชไปใชประโยชนในดานตางๆ และ

ขอควรระวังของการใชพืชบางชนิด สัตวในปาชายเลน การอนุรักษปาชายเลนตามวิชาวบาน และ

อุปสรรคและวิธีแกไขปญหาในการอนุรักษปาชายเลน ความเชื่อและเรื่องเลาตางๆ ของชาวบาน

เกี่ยวกับปาชายเลน เปนตน วิทยากรและปราชญชาวบานพาผูเรียนทัศนศึกษาปาชายเลนทางบก 

ทางน้ํา ในเวลากลางวันและกลางคืนเพื่อศึกษาสภาพจริงของปาชายเลน พรอมบรรยายถึงสภาพ

ชีวิตความเปนอยูของสัตวในปาชายเลนที่ออกหากินตอนกลางคืน  

1.3) วิทยากรดานการพัฒนาผูนําในตนเองเปนผูบรรยายแนวคิดทั้ง 16  

ประการและจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบตางๆ เพื่อใหผูเรียนนําแนวคิดที่ไดจากการฟงการ

บรรยายและการอานเอกสารประเกอบการสอน กลับไปคิดวิเคราะห อภิปรายกลุมเพื่อสรางความรู

ใหมดวยตนเอง 

 

2)  ฝายดูแลและอํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรม ทําหนาที่เปนผูดูแลการ

ดําเนินการทั่วไปและอํานวยความสะดวกผูเรียนเพื่อใหเกิดความเรียบรอยในการจัดกิจกรรมเชน

การดูแลเร่ืองที่พัก อาหาร สถานที่ในการทํากิจกรรม ใหความสะดวกแกผูเรียนในเรื่องที่ผูเรียน

ตองการ วางกฏ กติกาและขอปฏิบัติของผูเรียน เชนการแบงหนาที่ในการดูแลสถานที่และการทํา

ความสะอาดสถานที่ และเครื่องใชตางๆ เชน จาน แกวน้ําและชวยผูวิจัยในการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ เชน กิจกรรมกลุมสัมพันธ และสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

ผูเรียน และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในแตละวันแกผูวิจัย 

 

3)  ฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ ทําหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ 

การนําเกม การรองเพลง ในชวงเวลาที่วางจากการเรียนรูแนวคิดและเนื้อหา เพื่อใหผูเรียนเกิด

ความสนุกสนาน ผอนคลายจิตใจ และเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางกันและมีความสัมพันธที่ดี

ระหวางทีมวิจัย และเปนผูชวยผูวิจัยในการดําเนินจัดกิจกรรมการเรียนรูเชน การเปนผูนําในเลน

เกมที่จะนําเขาสูบทเรียนตางๆ และมีสวนรวมในการสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมของผูเรียนและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับกับการจัดกิจกรรมในแตละวันแกผูวิจัย 
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4)  ผูวิจัย ทําหนาที่เปนผูวางโครงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เกบ็

ขอมูลโดยการพูดคุยกับผูเรียนถึงความรูสึก ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม และพยายาม

ปรับปรุงในสิ่งที่เปนขอบกพรองที่เกิดขึ้นในแตละวันในดานกิจกรรมการเรียนรู การสอนของผูสอน  

สังเกตพฤติกรรมของผูเรียน ชวยฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธในการจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธและ

อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจและความสนุกสนานในการมาเขา

รวมกิจกรรม 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

หลังจากการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยและโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว ผูวิจัย

จึงนําโปรแกรมที่ไดรับการพัฒนาไปทดลองใชจริงกับกลุมเปาหมาย ซึ่งการดําเนินงานในขั้นตอนที่ 

3 เปนการดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle 

(1981)  ข้ันที่ 4 (การนําแผนการสอนไปปฎิบัติ) และ ขั้นที่5 (การประเมินผลโปรแกรม) ดังตอไปนี้ 
 

ขั้นที่ 4 การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 
ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้ 

4.1. คัดเลือกผูเรียน 
ผูวิจัยตรวจสอบคุณสมบัติและประสบการณการเปนผูนําเยาวชนอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมจํานวน40คน ของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยโดย

คุณสมบัติคือมีประสบการณการเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป มีอายุระหวาง 18-25 ป มีความเต็ม

ใจเขารวมกิจกรรมไดตลอดโปรแกรมในวันและเวลาที่กําหนดแลวคัดเลือกผูเรียนกลุมทดลองโดย

การจับฉลากซึ่งเปนวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย ไดผูเรียนจํานวน 20 คน 
 

4.2. การออกแบบการทดลอง   
ผูวิจัยใชรูปแบบการทดลองแบบ 1 กลุม มีการทดสอบกอนและทดสอบหลังการ 

ทดลอง (One Group Pre-Post-Test Design) (Craig, 2000) มีผังการทดลองดังนี้ 

 

O1            X              O2 
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โดยที่    

X 

O1 

O2 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

การจัดกระทําตามโปรแกรมทดลอง 

การวัดผลกอนการทดลอง 

การวัดผลหลังการทดลอง 

 
4.3. เตรียมการ 

ผูวิจัยจัดเตรียมเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ส่ือการสอน ติดตอวิทยากร 

ผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลน ปราชญชาวบานดานปาชายเลนและติดตอสถานที่จัดกิจกรรม คือ 

โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว อําเภอเมือง ตําบลหนองโสน จังหวัดตราด เนื่องจากจังหวัดตราด

เปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกที่มีปาชายเลนขึ้นอยูอยางหนาแนน มีการดําเนินกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนที่หลากหลาย  อีกทั้งโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราดเปนศูนย

ศึกษาธรรมชาติปาชายเลนที่เปนเขตปาสงวนแหงชาติ มีพื้นที่ปาชายเลนถึง 59,469 ไร ปาชายเลน

บานปากคลองน้ําเชี่ยวเปนปาชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ มีพันธุพืชและสัตวในปาชายเลนที่

สมบูรณ อีกทั้งโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยวมีที่พักซึ่งเปนจุดเดนของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ

ธรรมชาติที่สําคัญที่สุดของจังหวัดตราด และมีเจาหนาที่จากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที ่4 

จังหวัดตราดเปนวิทยากรและมัคคุเทศพาผูสนใจศึกษาปาชายเลนได 

 
4.4. จัดประชุมผูที่ไดเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อทํา

แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนาํแบบมี

สวนรวม แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวน

รวม และแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อเก็บ

คะแนนจากแบบทดสอบและแบบวัดดังกลาวเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานของการวิจัย โดยผูวิจัยจัดการ

ประชุมเพื่อดํานินการดังกลาว ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว ตําบลหนองโสน จังหวัดตราด 

ในวันที่ 16 ตลุาคม 2551  
 

4.5. การดําเนินการทดลอง 
 ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา 

 ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยแบงระยะเวลาในการทดลอง

เปน 3 ระยะ คือ 
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ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ในระหวางวันที่ 20-23 ตุลาคม 2551 และ 17 มกราคม 2552  ณ 

โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด เปนระยะเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที  

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรูเชิงประสบการณทั้งในหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษ และการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ดังตอไปนี้ 
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูสอนใหผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมออกเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยผูเรียนเลือก 

ประธานและเลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอด

ประสบการณ โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียน

ทํากิจกรรมเสร็จส้ินแลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิด

การพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลา

ประสบการณที่เคยพบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับ

เร่ืองปาชายเลนและการจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน ผูสอนใหกําลังใจและกระตุนให

ผูเรียนเลาประสบการณเดิมของตน โดยเปดโอกาสใหมีการซักถาม เพื่อใหผูเรียนแสดงความรูและ

ประสบการณของตนออกมาใหมากที่สุด  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   

เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว  

ผูสอนใหผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 

เพื่อทําการอภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและ

ประสบการณระหวางกัน ผูสอนเดินดูความเรียบรอย ใหความชวยเหลือใหขอคิดเห็นและขยาย

ความคิดเมื่อผูเรียนรองขอ หากแตเมื่อใหคําอธิบายไปแลว ผูเรียนจะตองพิจารณาในการนํา

ขอคิดเห็นจากผูสอนไปใช เพราะผูสอนไมครอบงําความคิดและประสบการณของผูเรียนแตอยาง

ใด ผูเรียนสามารถอภิปรายในกลุมไดอยางเสรีตามมุมมองของผูเรียน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุม

ยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการ

อภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนและ

ปราชญชาวบานที่ไดรับเชิญมาใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชาย

เลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน ดูวีดิทัศนเกี่ยวกับปาชาย

เลนและจัดกิจกรรมทัศนศึกษาปาชายเลนทั้งทางบก ทางน้ําและในเวลากลางวันและกลางคืน

เพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณตรงจากการเรียนรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  
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นอกจากนั้นในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ผูนําในตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม ในระหวางการอภิปรายกลุม ผูสอนเดินดู

ความเรียบรอยและใหความชวยเหลือเพื่อใหการอภิปรายกลุมในขั้นตอนนี้ดําเนินไปอยางถูก

ทิศทาง โดยไมชี้นําความคิดหรือแทรกแซงการพูดคุยในกลุมของผูเรียนแตอยางใดเมื่อถึงเวลาที่

กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล ผูสอนประเมินประสิทธิภาพของการเรียนรูโดยพิจารณาความถูกตองของการนําความรู

ไปประยุกตใชในการทํากิจกรรมการฝกปฏิบัติที่กําหนดขึ้น 

 

ดวยการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูเรียนไดรับประสบการณใหมๆ จากการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณระหวางกัน การฟงการบรรยายจากผูสอน การ

ทํากิจกรรมตางๆ ทําใหผูเรียนไดความรู แนวคิดใหมๆ และมีมุมมองใหมๆ จากการเรียนรูในหัวขอ

การพัฒนาผูนําในตนเองและสามารถนําความรูไปประยุกตกับการทํางานดานการบริหารกลุม การ

สรางความสัมพันธอันดีในกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม และการพัฒนาในดานสวนตัวของ

ผูเรียนได 

 

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และ 
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การจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน เปนระยะเวลา 156 ชั่วโมง  ผูเรียนวางแผนและดําเนินการจัด

โครงการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่ผูเรียนวางแผนโครงการและดําเนินการ 

ผูเรียนนําความรูที่ไดจากการอบรมในระยะที่ 1 มาฝกปฏิบัติตนเพื่อสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

โดยใชแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 52 วัน และจดบันทึก

ประจําวันที่ผูเรียนจะไดรับจากผูวิจัย เกี่ยวกับทักษะที่ไดฝกปฏิบัติ ผูเรียนจะตองสงบันทึก

ประจําวันใหกับผูวิจัยเมื่อมาพบกันในระยะที่ 3  

ที่ปรึกษากลุมจะเปนผูสังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิด การพัฒนาผูนําในตนเอง

หรือไม จํานวน 2 คร้ัง คือกอนเร่ิมฝกปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน 

และสงแบบสังเกตพฤติกรรมเมื่อมาพบกลุมเพื่อรายงานผลในระยะที่ 3 

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝกปฏบิัติ 

ดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม ในระหวางวันที่ 

17-18 มกราคม 2552  ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด  เปนระยะเวลา 11 ชั่วโมง

30 นาที 

 
ขั้นที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 

5.1. การประเมินผลหลังการทดลอง 

ผูวิจัยประเมินผลกลุมทดลองดวยเครื่องมือที่ผูวิจัยไดพัฒนาดังนี้ 

5.1.1. แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

5.1.2. แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

5.1.2.1. แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

5.1.2.2. แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

5.1.3. แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

5.1.4. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 
การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยกําหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

5.2.1. การประเมินลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  โดยเปรียบเทียบความ 

แตกตางของลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง ดวยคาทดสอบ 

t (t-test) 
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5.2.2. การประเมินผลสัมฤทธิทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

และปาชายเลนและการอนุรักษ โดยเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนผลสัมฤทธิทางการ

เรียนรูกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง ดวยคาทดสอบ t (t-test) 

5.2.3. ประเมินทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม โดยเปรียบเทียบ 

ความแตกตางของทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง 

ดวยคาทดสอบ t (t-test) 

5.2.4. ประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดย 

เปรียบเทียบความแตกตางพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนและหลังทดลองของ

กลุมทดลอง ตามความคิดเห็นของผูเรียน ที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมและผูวิจัยดวย

คา t(t-test) 
 
ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม
ไปใช 

เพื่อเปนการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช  

ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

4.1. พัฒนาหัวขอในการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนํา 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพือ่เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนาํเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอมไปใช  ซึง่มีประเด็นในการอภิปรายกลุมที่เปนองคประกอบของโปรแกรมดังนี ้

1. วัตถุประสงค 2.ผูเรียน 3. ผูสอน 4.  เนื้อหาสาระ  5. กิจกรรมการเรียนรู   6. ระยะเวลา  

 7. แหลงความรูและส่ือการสอน  8. สภาพแวดลอม  และ 9. การวัดและประเมินผล(Zinser,1995)  

ขอดี และขอควรปรับปรุง (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ) 

 

4.2.  ผูวิจัยนําหัวขอในการอภิปรายกลุมที่พัฒนาขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

นอกระบบโรงเรียน จํานวน 5 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก )  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา

(Content Validity) ความเหมาะสม ความเปนไปได ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมี

เกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5  ถือวาเนื้อหาของหัวขอการ

อภิปรายมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 
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1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาประเด็นในการอภิปราย

กลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีความ

เหมาะสม สามารถนําไปใชอภิปรายกลุมได 

 

4.3. ผูวิจัยนําหัวขอการอภิปรายกลุมที่ไดรับการพัฒนาแลวไปจัดการอภิปรายกลุม 

รวมกับกลุมทดลองภายหลังจากเสร็จส้ินการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวย

ตนเอง และการจัดโครงการอนรัุกษปาชายเลนแลว 

 

4.4.  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลการอภิปรายกลุมโดยวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ใน 

ประเด็นที่เปนองคประกอบของโปรแกรม 1. วัตถุประสงค 2.ผูเรียน 3. ผูสอน 4.  เนื้อหาสาระ  5. 

กิจกรรมการเรียนรู   6. ระยะเวลา 7. แหลงความรูและสื่อการสอน  8. สภาพแวดลอม  และ 9. 

การวัดและประเมินผล   ผูวิจัยนําขอมูลดังกลาววิเคราะหปจจัยที่จําเปน ปญหาอุปสรรคในการใช

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน พรอมทั้งทําการสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนปจจัยและ

เงื่อนไขของการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  แลวนําขอมูลที่ไดทั้งหมดมาปรับปรุง

แกไข และพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหมอีกครั้ง  
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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดย

แบงผลการวิจัยออกเปน 4 ตอน คือ 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนาํโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 

 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ
มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการวิเคราะหขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอม ไดรับขอมูลทั่วไปของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคตะวันออก 

ดังตอไปนี้ 
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1. ขอมูลของกลุมตัวอยาง 
1.1.  ขอมูลแสดงภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 

ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 7 ขอมูลแสดงภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

22 

28 

 

44 

56 

รวม 50 100 

2. อายุ 

18 ป 

19 ป 

20 ป 

21 ป 

22 ป 

23 ป 

25 ป 

 

15 

15 

6 

5 

3 

4 

2 

 

30 

30 

12 

10 

6 

8 

4 

รวม 50 100 

3. ตําแหนง 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

 

25 

25 

 

50 

50 

รวม 50 100 

4. ประสบการณในตําแหนง 

1 ป 

2 ป 

3 ป 

 

28 

16 

6 

 

56 

32 

12 

รวม 50 100 
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ตารางที่ 7 (ตอ)  

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

5. ประเภทของกิจกรรมการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ 

อนุรักษปาบก 

อนุรักษปาชายเลน 

อนุรักษทะเลและชายฝง 

อนุรักษแมน้ําลําคลอง 

อ่ืนๆ .................................. 

 

 

6 

30 

10 

4 

 

 

 

12 

60 

20 

8 

 

รวม 50 100 

6. สถานที่ปฏิบัติงาน 

จังหวัดปราจีนบุรี 

จังหวัดระยอง 

จังหวัดตราด 

จังหวัดจันทบุรี 

จังหวัดชลบุรี 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

6 

10 

10 

10 

8 

6 

 

12 

20 

20 

20 

16 

12 

รวม 50 100 
 

จากตารางที่ 7 พบวากลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย กลาวคือ เปนเพศหญิง

รอยละ 56 และ เพศชายรอยละ 44 ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ18 และ 19 ป(รอยละ 30) อายุ 20 ป (รอยละ12) อายุ 21 

(รอยละ 10) อายุ 23 ป (รอยละ 8)  อายุ 22 ป (รอยละ 6)  และ อายุ 25 ป (รอยละ 4) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางมีประสบการณในตําแหนงผูนํากลุมโดยสวนใหญเปนเวลา 1ป (รอยละ 56) 

2 ป (รอยละ 32 ) และ 3 ป (รอยละ 12) ตามลําดับ 

กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่กลุมกลุมตัวอยางดําเนินการ สวนใหญเปนการอนุรักษ

ปาชายเลน (รอยละ 60) อนุรักษทะเลและชายฝง (รอยละ 20) อนุรักษปาบก (รอยละ 12) และ

อนุรักษแมน้ําลําคลอง (รอยละ 8) ตามลําดับ 

สถานที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางสวนใหญอยูที่จังหวัดระยอง(รอยละ 20) ตราด(รอย

ละ 20) จันทบุรี (รอยละ 20) ชลบุรี (รอยละ 16) ปราจีนบุรี (รอยละ 12) และฉะเชิงเทรา (รอยละ 

12)  
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1.2. ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุม 
ตัวอยาง 

ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในประเด็นที่แสดงถึงความตองการเรียนรูและการ

พัฒนาเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และนําขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความตองการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของกลุม

ตัวอยางดงัไดผลโดยมีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 8 ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมตัวอยาง 

ประเด็น X  S.D ความหมาย 

1. การมีทักษะการสื่อสาร 4.22 0.61 มาก 

2. การจูงใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน 4.42 0.67 มาก 

3. การแสดงความสนใจในตวัสมาชกิ 4.15 0.83 มาก 

4. การเอาใจใสและเขาใจมมุมองความคดิของผูอ่ืน 4.07 0.91 มาก 

5. การมีทักษะการฟง 4.02 0.65 มาก 

6. การทํางานเปนทมี   4.47 0.67 มาก 

7. การเคารพใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยาง

เสมอภาค 

4.25 0.74 มาก 

8. การยอมรับนับถือในความสามารถ การยกยองชมเชย  4.20 0.68 มาก 

9. การรับมือกบัความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 4.50 0.67 มากที่สุด 

10. การวางเปาหมายการทาํงานอยางมีประสิทธิภาพ 4.50 0.67 มากที่สุด 

11. การมีความมุงมัน่และมวีินัยในการทาํงาน 4.07 0.91 มาก 

12. การมทีัศนคติและการมองโลกในแงดี 4.30 0.68 มาก 

13. การมีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.27 0.66 มาก 

รวม 4.26 0.61 มาก 

 

จากตารางที่ 8 พบวากลุมตัวอยางที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมของภาค

ตะวันออกมีความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในระดับมาก ( X =4.26) 

ประเด็นที่กลุมตัวอยางที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของภาคตะวันออก ตองการเรียนรู

และพัฒนามากที่สุด โดยมีคาเฉล่ียสูงเรียงตามลําดับคือ การรับมือกับความผิดพลาดและการ

วิจารณผูอ่ืน ( X =4.50) การวางเปาหมายการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.50)  
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ประเด็นที่กลุมตัวอยางตองการจะเรียนรูและพัฒนามาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงเรียงตามลําดับ

คือการทํางานเปนทีม  ( X =4.47) การจูงใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน ( X =4.42)  การมีทัศนคติ

และการมองโลกในแงดี ( X =4.30) การมีความกระตือรือรนในการทํางาน ( X =4.27)   การ

เคารพใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาค( X =4.25) การมีทักษะการสื่อสาร 

( X =4.22) การยอมรับนับถือในความสามารถ การยกยองชมเชย ( X =4.20) การแสดงความ

สนใจในตัวสมาชิก  ( X =4.15) การเอาใจใสและเขาใจมุมมองความคิดของผูอ่ืน ( X =4.07)  การ

มีความมุงมั่นและมีวินัยในการทํางาน ( X =4.07) และการมีทักษะการฟง ( X =4.02) ตามลําดับ 

 
1.3.  ขอมูลความตองการเรียนรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในประเด็นที่แสดงถึงความตองการเรียนรู

เกี่ยวกับประเภทของสิ่งแวดลอมและการอนุรักษ และนําขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความตองการเรียนรูของกลุมตัวอยาง ดังไดผลโดยมี

รายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 9 ขอมูลความตองการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมของกลุมตัวอยาง 

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาต ิ X  S.D ความหมาย 

1.ปาไม 

1.1ปาไม (ปาบก) 

 

1.72 

 

1.34 

 

นอย 

1.2. ปาชายเลน 3.70 1.70 มาก 

1.3. น้ํา 1.82 1.13 นอย 

1.4. ดิน 1.46 0.78 นอยที่สุด 

1.5. อากาศ 1.54 0.76 นอย 

1.6. สัตวปา 1.52 0.70 นอย 

17. แรธาตุและพลังงาน 1.34 0.65 นอยที่สุด 

1.8. สิ่งแวดลอมชายฝง 2.60 1.57 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 9 พบวาหัวขอเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมที่กลุมตัวอยางที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมของภาคตะวันออกตองการเรียนรู โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับจากระดับตองการใน

การเรียนรูมากไปถึงตองการในการเรียนรูนอยที่สุด คือ ปาชายเลน ( X =3.70) สิ่งแวดลอมชายฝง 

( X =2.60) น้ํา( X =1.82)ปาไม( X =1.72) อากาศ( X =1.54)สัตวปา( X =1.52) ดิน ( X =1.46) 

และแรธาตุและพลังงาน ( X =1.34 )  ตามลําดับ 
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1.4. ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของกลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในประเด็นที่แสดงถึงความตองการ 

และความสนใจในการเขารวมกิจกรรม ประสบการณการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 

จํานวนวันที่ใชในการจัดกิจกรรม เดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม และกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางความเขาใจในเนื้อหา โดยไดรับขอมูลตามตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 10 ความตองการและความสนใจในการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ประเด็น จํานวน (คน) รอยละ 

ตองการเขารวมโปรแกรม 50 100 

ไมตองการเขารวมโปรแกรม 0 0 

รวม 50 100 
 
จากตารางที่ 10 พบวากลุมตัวอยางทั้งหมดมีความตองการเขารวมโปรแกรม (รอยละ 

100) โดยกลุมตัวอยางใหเหตุผลที่ตองการเขารวมโปรแกรม เนื่องจากตองการพัฒนาตนเองใหเปน

ผูนําที่ดีที่ลูกนองรัก สรางความเขาใจและความสัมพันธที่ดีภายในกลุม ทํางานอยางเปนระบบ

เนื้อหาที่จะใชสอนมีความนาสนใจ นาจะนําไปใชพัฒนาตนเองได ตองการทราบวิธีจัดการกับ

ความวิตกกังวล การตําหนิผูอ่ืนที่ไมทําใหผูนั้นโกรธ และการวางเปาหมายในการทํางาน ทําใหรูจัก

เพื่อนตางกลุมเพิ่มมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการบริหารกลุมระหวาง

กันได จะนําความรูที่ไดไปถายทอดใหลูกนองทราบ เพื่อนําความรูและทักษะที่ไดรับจากการเขา

รวมโปรแกรมไปใชแกปญหาสวนตัวและสวนรวมได เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และ

เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกตนเอง 

 

ตารางที่ 11 ประสบการณการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง 

ประเด็น จํานวน(คน) รอยละ 

เคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 10 20 

ไมเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 40 80 

รวม 50 100 

จากตารางที่ 11 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญยังไมเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู

นํามากอน (รอยละ 80) และมีผูเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํามาแลว (รอยละ 20) 
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ตารางที่ 12 จํานวนวันที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

จํานวนวัน จํานวน(คน) รอยละ 

3 วัน 10 20 

4 วัน 32 64 

5 วัน 8 16 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 12 พบวาผูที่ตองการเขารวมกิจกรรมสวนใหญเห็นวาจํานวนวันที่เหมาะสม

ในการจัดกิจกรรม ควรเปน 4 วัน (รอยละ64) 3 วัน (รอยละ20)  และ 5 วัน (รอยละ16) ตามลําดับ  

เหตุผลที่ควรจัดกิจกรรมเปนเวลา 4 วัน เนื่องจากเปนระยะเวลาที่เหมาะสม ไมมากและไม

นอยเกินไป เปนระยะเวลาที่นาจะไดรับความรูและประสบการณครบถวน มีเวลาพอเพียงในการ

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกันอยางเต็มที่ เปนระยะเวลาที่สามารถฝกปฏิบัติได และ

เปนระยะเวลาที่จะไดทําความรูจักเพื่อนจากตางกลุมไดพอเพียง 

 

ตารางที่ 13 เดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

เดือน จํานวน (คน) รอยละ 

มีนาคม 13 26 

เมษายน 5 10 

พฤษภาคม 7 14 

ตุลาคม 25 50 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 13 พบวาผูที่ตองการเขารวมกิจกรรมสวนใหญเห็นวาเดือนที่เหมาะสมในการ

จัดกิจกรรมควรเปนเดือนตุลาคม (รอยละ50) มีนาคม (รอยละ26)  พฤษภาคม(รอยละ14) และ

เมษายน (รอยละ10) ตามลําดับ 

เหตุผลที่ควรจัดกิจกรรมในเดือนตุลาคม เนื่องจากเดือนตุลาคมเปนชวงเวลาปดภาคเรียน 

มีเวลาและสะดวกในการเขารวมกิจกรรม มีเวลาเพียงพอไมตองรีบกลับไปเรียนหรือเบียดบังเวลา

เรียน เปนชวงเวลาที่สามารถใชเวลาอบรมไดเหมาะสม เปนชวงเวลาที่อากาศไมรอนมากเหมือน

เดือนอื่นๆ ถารีบจัดไดภายในปนี้ก็จะสามารถนําความรูไปใชไดเร็วขึ้น และเปนชวงเวลาที่ไมมี

วันหยุดยาวเหมือนชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
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ตารางที่ 14 กิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางความเขาใจในเนื้อหา 

กิจกรรม จํานวน (คน) รอยละ 

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 11 22 

การระดมสมอง 5 10 

การเลนบทบาทสมมุติ 6 12 

การศึกษาดวยตนเอง 4 8 

การฝกปฏิบัติจริง 10 20 

การสาธิต 5 10 

การฟงบรรยาย 4 8 

การทํากรณีศึกษา 5 10 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 14 พบวาผูที่ตองการเขารวมกิจกรรมเห็นวากิจกรรมที่ควรใชในการ

เสริมสรางความเขาใจเนื้อหาควรเปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ (รอย

ละ 22) การฝกปฏิบัติจริง (รอยละ20) การเลนบทบาทสมมุติ (รอยละ12) การระดมสมอง(รอยละ

10) การสาธิต (รอยละ10) การทํากรณีศึกษา (รอยละ10) การศึกษาดวยตนเอง(รอยละ8) และการ

ฟงบรรยาย (รอยละ8) 

 
 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีรายละเอียดที่สามารถศึกษาได

ดังตอไปนี้ 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนรัุกษสิ่งแวดลอม 

 
2. ผูเรียน 

เปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เปนผูที่มีตําแหนงเปนประธาน 

และรองประธานกลุมไมนอยกวา 1 ป 
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3. ผูสอน 
ผูสอนมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ 

2) เปนผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษ 

3) เปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูเชิงประสบการณ 

4) เปนผูที่มีความรู ความเขาใจในผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนดานรางกาย อารมณ สังคม และ 

สติปญญา 

 
4. เนื้อหาสาระ 

ขอบเขตของเนื้อหา แบงเปน 2 หัวขอ คือ 

1. ปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 1.ความหมายและความสําคัญของปาชาย 

เลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4.วิธีการอนุรักษปาชาย

เลน 

2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ประกอบดวย1.การรูจัก 

ความเปนผูนําในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4.การ

ใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 8.การ

เคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและการ

วิจารณผูอ่ืน 11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินยั 13.การใช

ชีวิตที่สมดุล14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสรางความ

กระตือรือรน 

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยเลือกประธานและ 

เลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอดประสบการณ โดย

กิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียนทํากิจกรรมเสร็จส้ิน

แลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาผูนําใน

ตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลาประสบการณที่เคย
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พบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับเร่ืองปาชายเลนและ

การจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   

เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว  

ผูสอนใหผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 

เพื่อทําการอภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและ

ประสบการณระหวางกัน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปราย

กลุมยอยตอชั้นเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลน

และการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนเปนผูใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรู

เกี่ยวกับปาชายเลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน นอกจากนั้น

ในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูนําใน

ตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพฒันาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม  เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทน

ออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล  
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6. ระยะเวลา 
การจัดโปรแกรมใชเวลาทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

1)  การเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา เปนลักษณะการเขาคายพักแรม เปน 

เวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

2)   การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156  

ชั่วโมง 

3)   การนําสนอผลการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา นําเสนอผลของโครงการอนุรักษ 

ปาชายเลนและการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนําโปรแกรม

ไปทดลองใช เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

1)   แหลงความรูมีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 

ของปาชายเลนและวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําในตนเอง 

2)  สื่อการเรียนรู ไดแกส่ือบุคคล คือวิทยากร เอกสารประกอบการสอน ปายโปสเตอร  

วีดิทัศน ที่สัมพันธกับเนื้อหา  แหลงทรัพยากรธรรมชาติคือปาชายเลน เปนตน 

 
8. สภาพแวดลอม 

1)   สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 

2)   เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิในการ 

ทํากิจกรรม  

5) บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

6) โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

7) มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

8) มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 
 
9. การประเมินผลการเรียนรู 
9.1. การประเมินผลกอนการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  
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2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

9.2. การประเมินผลหลังการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทศันคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 
 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่พัฒนาข้ึนในตอนที่ 2 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง ผล

จากการศึกษาในตอนที่ 3 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
3.1. ผลการวิเคราะหขอมูลของผูเรียน 

ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 15 ขอมูลแสดงภูมิหลังของผูเรียน 

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

4 

16 

 

20 

80 

รวม 20 100 

2. อายุ 

18 ป 

19 ป 

20 ป 

 

10 

9 

1 

 

50 

45 

5 

รวม 20 100 

3. ตําแหนง 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

 

18 

2 

 

90 

10 

รวม 20 100 

4. ประสบการณในตําแหนง 

1 ป 

2 ป 

 

5 

15 

 

25 

75 

รวม 20 100 

5. ประเภทของกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ 

อนุรักษปาบก 

อนุรักษปาชายเลน 

อนุรักษทะเลและชายฝง 

อนุรักษแมน้ําลําคลอง 

อ่ืนๆ .................................. 

 

- 

20 

- 

- 

 

 

- 

100 

- 

- 

 

รวม 20 100 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

6. สถานที่ปฏิบัติงาน 

จังหวัดปราจีนบุรี 

จังหวัดระยอง 

จังหวัดตราด 

จังหวัดจันทบุรี 

จังหวัดชลบุรี 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

- 

7 

4 

6 

3 

- 

 

- 

35 

20 

20 

15 

- 

รวม 20 100 
 

จากตารางที่ 15 พบวาผูเรียนเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย กลาวคือ เปนเพศหญิงรอย

ละ 80 และ เพศชายรอยละ 20 ตามลําดับ 

ผูเรียนสวนใหญมีอายุ18 ป (รอยละ 50) 19 ป (รอยละ 45) และอายุ 20 ป (รอยละ 5) 

ตามลําดับ 

ผูเรียนสวนใหญเปนประธานกลุม (รอยละ 90) เปนรองประธานกลุม (รอยละ 10) 

ผูเรียนมีประสบการณในตําแหนงในการบริหารกลุมโดยสวนใหญเปนเวลา 2 ป (รอยละ 

75) และ 1 ป (รอยละ 25 )  

กิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผูเรียนดําเนินการ เปนการอนุรักษปาชายเลน (รอยละ 

100)  

สถานที่ปฏิบัติงานของผูเรียน สวนใหญอยูท่ีจังหวัดระยอง(รอยละ 35) จันทบุรี (รอยละ 

30) ตราด (รอยละ 20) และ ชลบุรี (รอยละ 15)  
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3.2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม
ของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 16 การเปรียบเทียบความแตกตางของลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม กอนและหลังการ

ทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข คะแนน รอยละ t-test p-value 

กอนการทดลอง 837 83.7 11.35 .00* 

หลังการทดลอง 856 85.6   

*P<0.05 

จากตารางที่ 16 พบวากลุมทดลองมีลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมกอนการทดลองและ

หลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลองมีลักษณะ

ของผูนําแบบมีสวนรวมสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว 

 
3.3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนํา

แบบมีสวนรวมของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  
 

ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบ

มีสวนรวมกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข X  S.D. t-test p-value 

กอนการทดลอง 70.75 .44 4.66 .00* 

หลังการทดลอง 73.55 .51   

*P<0.05 

จากตารางที่ 17  พบวากลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมี

สวนรวมกอนการทดลองและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยหลังการทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่

กําหนดไว 
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3.3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม
ของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบความแตกตางทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนและ

หลังการทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข X  S.D. t-test p-value 

กอนการทดลอง 110.95 8.40 7.49 .00* 

หลังการทดลอง 118.55 3.88   

*P<0.05 

จากตารางที่ 18 พบวากลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนการ

ทดลองและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลอง

มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว 

 
3. 4. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม

ของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจากการประเมินพฤติกรรมโดยกลุมทดลอง ที่ปรึกษา
กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมและผูวิจัย 

 

ตารางที่19 การเปรียบเทียบความแตกตางของพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอน

และหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข คะแนน รอยละ t-test p-value 

กอนการทดลอง 1913 82.4 7.49 .00* 

หลังการทดลอง 2010 90.5   

*P<0.05 

จากตารางที่ 19 พบวากลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอน

การทดลองและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการ

ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว 

 

นอกจากนั้นผูวิจัยสรุปรายละเอียดผลของการประเมินการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมของกลุมทดลอง 3 ดานจากแบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม แบบประเมินทัศนคติและ

แบบสังเกตพฤติกรรม คือ 1 ดานลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 2 ดานทัศนคติที่สอดคลองกับ
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ผูนําแบบมีสวนรวม และ 3 ดานพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ตามตาราง

ตอไปนี้ 
1)  ผลการประเมินการพัฒนาลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 
ตารางที ่20  คะแนนลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

กอนทดลอง หลังทดลอง  
จํานวนคําถาม 

(ขอ) 
คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ 

กลุมทดลอง  

20 คน 

50 837 83.7 913 91.3 

 

  จากตารางที ่20 พบวาหลงัจากทีก่ลุมทดลองเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว มี

ลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมเพิ่มข้ึนกวากอนการเขารวมโปรแกรม 

 

ตารางที ่21  รายละเอียดของลักษณะของผูนาํแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม  
 
คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 

1.ทานทราบถงึจุดเดนและจดุดอยในตัวของ
ทาน 

20 20 100 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 

2. ทานปรับปรุงจุดดอยและพัฒนาจุดเดนในตัว
ของทานใหเปนผูนาํที่ด ี

20 20 100 

 รวม 40 40 100 

3. ทานแสดงความคิดเหน็และรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนดวย 

20 19 95 

4. ทานใหโอกาสสมาชกิเขามาพูดคุย ปรึกษา 
ชี้แนะทาน 

20 19 95 

2, การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 

5. ทานพูดคุยกับสมาชกิอยางเปนกนัเอง 20 20 100 

 รวม 60 58 96.7 
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ตารางที ่21 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
6. ทานสงเสรมิใหสมาชิกมกีารพัฒนาตนเอง 20 14 70 

7. ทานไววางใจในสมาชิกปฏิบัติงานเต็มตาม

ศักยภาพ 

20 18 90 
3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

8. ทานใหกาํลงัใจสมาชกิในการปฏิบัติงานไมวา
จะประสบความสําเร็จหรือพบความลมเหลว 

20 17 85 

 รวม 60 49 81.7 

9. ทานใหความสนใจแกสมาชิกและสอบถามถงึ
ความเปนอยูของสมาชกิ 

20 18 90 

10. ทานรูจักสมาชิกทุกคนเปนอยางด ี 20 17 85 

4. การให
ความสนใจ
ตอผูอ่ืน 

11. เมื่อทานสนใจใคร ทานแสดงออกอยางเปน
มิตรใหเขารับรูวาทานสนใจเขา 

20 17 85 

 รวม 60 52 86.7 

12. ทานสนใจและใสใจในความรูสึกของสมาชิก 20 17 85 5. เอาใจเขา
มาใสใจเรา 13. ทานคิดถงึความรูสึกและความตองการของ

ผูอ่ืน 

20 16 80 

 รวม 40 33 82.5 

14. ทานตั้งใจฟงเมื่อสมาชกิเสนอความคิดเห็น 20 18 90 

15. ทานใหการสนับสนนุสมาชิกในการแสดง
ความคิดเหน็อยางเตม็ที ่

20 19 95 

16. ทานไมสรุปความเห็นกอนที่สมาชิกจะพูด
จบ 

20 19 95 

6. การเปน
ผูฟงที่ดี 

17. เมื่อทานมคีวามคิดเหน็ที่ไมตรงกับสมาชิก 
ทานรอที่จะแสดงความคิดดังกลาวออกมาเมื่อ
สมาชิกพูดจบแลว 

20 18 90 

 รวม 80 74 92.5 
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ตารางที ่21 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
18. สมาชิกมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
และวิสัยทัศนรวมกับทาน 

20 20 100 

19. ทานปฏิบตัิตอสมาชิกอยางเทาเทยีมกันกับ
ทาน 

20 20 100 

20. ทานตระหนักถงึความสามารถของสมาชิก
แตละคน แลวนําศักยภาพของบุคคลนั้นมาใชให
ถูกกับลักษณะของงาน 

20 18 90 

21. ทานลงไปคลุกคลีกับสมาชิกในการ
ปฏิบัติงานทุกข้ันตอน 

20 20 100 

7. การ
ทํางานเปน
ทีม 
  

22. ทานเปนทีป่รึกษา ผูแนะนํา แกสมาชิก 20 18 90 

 รวม 100 96 96 

23. ทานปรับตัวใหเขากบัคนทกุระดับ 20 18 90 8. การเคารพ
ในตัวผูอ่ืน 24. ทานใหเกยีรติ เคารพความคิด ความเชื่อ 

ศาสนา ประเพณีของผูอ่ืนทีแ่ตกตางจากทาน 

20 20 100 

 รวม 40 38 95 

25. ทานยอมรับในคุณคาความสามารถของ
สมาชิก 

20 18 90 

26. ทานแสดงความชืน่ชมหรือใหรางวัล เมื่อ
สมาชิกทํางานดี 

20 18 90 

9. การ
ยอมรับ ยก
ยองและการ
ใหรางวัล 

27. ทานกลาวขอบคุณสมาชิกในสิ่งที่สมาชิกได
กระทํา 

20 19 95 

 รวม 60 55 91.7 

28.  ทานแกไขปญหารวมกบัสมาชิกเมื่อเกิด
ความผิดพลาด 

20 20 100 

29. ทานไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก 20 19 95 

30. ทานรับผิดและรับชอบรวมกับสมาชิก 20 20 100 

31. ทานรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน 20 19 95 

10. การ
รับมือกับ
ความ
ผิดพลาด
และการ
วิจารณผูอ่ืน 32. ทานคิดวาความผิดพลาดหรือปญหา เปน

สิ่งที่สามารถแกไขได 

20 20 100 

 รวม 100 98 98 
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ตารางที ่ 21 (ตอ)    

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
33. ทานกาํหนดเปาหมายในการดําเนนิงาน 20 20 100 

34. ทานกาํหนดระยะเวลาในการไปใหถงึ
จุดหมาย 

20 19 95 

11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 35. ทานสรางกําลังใจใหกับตัวเองและสมาชิก

ในการไปใหถงึจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

20 18 90 

 รวม 60 57 95 

36. ถาทานลมเหลวในจุดมุงหมายหนึง่ ทานจะ
พยายามตอไปอีกจนกวาจะถึงจุดมุงหมายที่ตั้ง
ไว 

20 20 100 

37. ทานไมยอมแพตออุปสรรคที่ขดขวางการ
บรรลุเปาหมาย 

20 17 85 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 
 

38. ทานไมยอมใหมีส่ิงใดมาบั่นทอนกาํลังใจ
ของทาน 

20 16 80 

 รวม 60 53 88.3 

39. ทานนําเวลาวางสวนใหญที่มีไปใชในการ
พักผอน 

20 20 100 

40. ทานมกีิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลนิตอ
จิตใจและเสริมสรางสุขภาพ 

20 16 80 

13. การใช
ชีวิตที่
สมดุลย 

41. ทานจัดสรรรเวลาการพักผอนและการ
ทํางานที่สมดุลกัน 

20 20 100 

 รวม 60 56 93.3 

42.  ทานมีความมัน่ใจในตนเอง 20 16 80 

43. ทานมีอารมณขัน 20 18 90 

44. ทานมีความสุขในชวีิตและการทาํงาน 20 18 90 

14. การมอง
โลกในแงด ี

45. ทานเชื่อวาคนทกุคนมีความดีและมี
ความสามารถ 

20 18 90 

 รวม 80 70 87.5 
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ตารางที ่ 21 (ตอ)    

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
46. เมื่อเกิดปญหาทานสามารถแกไขปญหานั้น
ได 

20 19 95 

47. ทานไมแสดงออกถึงความกังวลใหสมาชิก
เห็น 

20 18 90 

15. การ
จัดการกับ
ความวิตก
กังวล 

48.ทานมีวธิีจดัการกับความวิตกกงัวล 20 19 95 

 รวม 60 56 93.3 

49. ทานเปนผูที่กระตือรือรนในการทํางาน 20 17 85 16. การสราง
ความ
กระตือรือรน 

50. ทานนําความกระตือรือรนไปสูการกระทํา
เพื่อใหเกิดความสําเร็จ 

20 17 85 

 รวม 40 34 85 

 รวมทั้งหมด 1,000 856 85.6 
 

จากตารางที่ 21 พบวากลุมทดลองมีลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมดังตอไปนี้ รูจักความ

เปนผูนําในตนเอง (รอยละ100) การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน(รอยละ98) การ

สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ96.6) การทํางานเปนทีม(รอยละ96)การเคารพในตัวผูอ่ืน(รอย

ละ 95)  การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน(รอยละ 95) การใชชีวิตที่สมดุลย (รอยละ 93.3) การจัดการ

กับความวิตกกังวล (รอยละ 93.3) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ92.5) การยอมรับ ยกยองและการให

รางวัล (รอยละ96.7) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย (รอยละ88.3) การมองโลกในแงดี (รอยละ

87.5) การใหความสนใจตอผูอ่ืน(รอยละ 86.7) การมีความกระตือรือรน (รอยละ85) การเอาใจเขา

มาใสใจเรา (รอยละ 82.5)  และการจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ 81.7) 
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2)  ผลการประเมินทศันคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 
 

ตารางที ่22  ทัศนคติที่สอดคลองกับผูนาํแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 
 
คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

1. คุณเห็นดวยวา “การรูจักขอดีขอดอยในฐานะ

ความเปนผูนาํของคุณจะชวยใหคุณทราบวิธี

พัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดตีอไปได” 

4.95 .22 มากที่สุด 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 2. คุณเห็นดวยวา “ทุกคนมคีวามเปนผูนาํอยูใน

ตนเอง”  ดังนัน้ทกุคนควรไดรับการพัฒนาใหเปน

ผูนําไดเชนกัน 

4.95 .22 มากที่สุด 

 รวม 4.95 .22 มากที่สุด 

3. คุณเห็นดวยวา “การเขาไปพูดคุยรับฟงความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกเปนสิง่ที่ผูนาํ

พึงควรกระทาํ” 

4.75 .44 มากที่สุด 2, การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 4. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณพูดคุยและรับฟง

สมาชิก ก็มีแนวโนมวาพวกเขาก็จะพูดคุยและรับ

ฟงความคิดเหน็ของคุณมากขึ้นดวยเชนกนั” 

4.55 .51 มากที่สุด 

 รวม 4.65 .40 มากที่สุด 

5. คุณเห็นดวยวา “การที่ผูนําไมเขาไปครอบงํา

ความสามารถ การใหอิสระแกสมาชิกในการ

ปฏิบัติงานตามความสามารถ” เปนวิธีสามารถ

สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิกได 

4.50 .51 มากที่สุด 3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

6.คุณเห็นดวยวา “การใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ วางแผน และปฏบิัติงาน” เปนการสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิกได 

4.65 .48 มากที่สุด 

 รวม 4.57 .40 มากที่สุด 
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ตารางที ่22  (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 7. คุณเห็นดวยวา “การแสดงความสนใจตอ

สมาชิกและการเอาใจเขามาใสใจเรา”นั้นเปนสิ่ง

สําคัญในการบริหารงานของผูนาํ 

4.60 .50 มากที่สุด 

 8. คุณเห็นดวยวา “เมื่อเราสนใจใคร เราควร

แสดงออกใหเขารับรูวาเราสนใจเขา โดยการสังเกต

ส่ิงเล็กๆ นอย พูดคุยอยางเปนมิตร การแสดงความ

สนใจสามารถสื่อไดวาเขามคีวามสาํคัญอยางมาก

สําหรับคุณและคุณสนใจเขา” 

4.60 .50 มากที่สุด 

 รวม 4.60 .50 มากที่สุด 

9. คุณเห็นดวยวา “การพูดคุย ซักถามสมาชิกถงึ

ความตองการ ปญหาและอุปสรรค ความรูสึก

เกี่ยวกับการทาํงาน” จะทําใหผูนาํรูถึงมุมมอง

ความคิดของสมาชิกได 

4.45 .51 มาก 5. การเอาใจ
เขามาใสใจ
เรา 

10. คุณเห็นดวยวา “การเอาใจเขามาใสใจเราจะ

ทําใหคุณเริ่มคิดบนพื้นฐานเดียวกับพวกเขา ดังนั้น

จงอยาคิดถงึแตตัวเอง แตคดิถึงความตองการของ

ทุกๆ คน” 

4.45 .51 มาก 

 รวม 4.45 .51 มาก 

6. การเปน

ผูฟงที่ดี 

11. คุณเห็นดวยวา “การฟงที่ดีนัน้คุณจะตอง

สนับสนนุ ใหกาํลังใจในการแสดงความคดิเห็น 

สรางบรรยากาศที่เปนกนัเองและรับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิกแมวาความคิดของพวกเขาอาจ

ไมตรงกับคุณ” 

4.65 .48 มากที่สุด 
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ตารางที ่22  (ตอ)  

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 12. คุณเห็นดวยวา “การฟงเปนการแสดงความนับ

ถือใหเกยีรติผูอ่ืน แสดงใหเห็นวาคุณเห็นพวกเขา

เปนบุคคลสําคัญ สิ่งทีท่ําและเชื่อของพวกเขาเปน

ส่ิงสําคัญสําหรับคุณเสมอ” 

4.70 .47 มากที่สุด 

 รวม 4.67 .40 มากที่สุด 

13. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานเปนทีมนัน้ผูนาํ

จะตองใหสมาชิกทุกคนรวมกําหนดเปาหมาย 

วิสัยทัศนของการทาํกิจกรรม รวมแกปญหากับ

สมาชิกและแสดงความเชื่อมั่นตอสมาชิก” 

4.80 .41 มากที่สุด 7. การ

ทํางานเปน

ทีม 

14.  คุณเห็นดวยวาการทํางานเปนทีมตองอาศัย

ความรวมมือจากทกุคนในกลุม ถาทีมไมชนะ ทุก

คนก็ไมชนะเชนกนั 

4.85 .36 มากที่สุด 

 รวม 4.82 .24 มากที่สุด 

15. คุณเห็นดวยวาการเคารพผูอ่ืนคือ “จงปฏิบัติ

ตอผูอ่ืนเฉกเชนที่คุณตองการใหผูอ่ืนปฏิบตัิตอ

คุณ” ดังนัน้จึงไมควรวางตวัเปนผูที่เหนือกวาหรือ

ออกคําสั่งหรือใชความเกรี้ยวกราดตอผูอ่ืน 

4.50 .51 มากที่สุด 8. การเคารพ

ในตัวผูอ่ืน 

16. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานรวมกบัผูอ่ืน คุณ

จําเปนตองปรับตัวใหเขากับสมาชิกทุกคน ไมวา

พวกเขาจะมีภูมิหลังหรือวัฒนธรรมแตกตางกัน

อยางไร” 

4.50 .51 มากที่สุด 

 รวม 4.50 .51 มากที่สุด 

9. การ

ยอมรับ ยก

ยองและการ

ใหรางวัล 

17. คุณเห็นดวยวา “การที่คณุสงเสริมใหสมาชิกมี

ความเคารพตนเอง รับฟงความคิดเหน็สมาชิก ให

ความสนใจในคําพูดและการกระทําของสมาชิก 

การแสดงความขอบคุณหรือช่ืนชมสมาชิกก็ถือวา

คุณใหรางวัลแกสมาชิกแลว” 

4.45 .51 มาก 
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ตารางที ่22 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 18. คุณเห็นดวยวา “การแสดงการชืน่ชมตอหนา

ผูคนจํานวนมากเปนสิ่งสาํคัญมากกวาการชมเชย

เปนการสวนตวั” 

4.40 .50 มาก 

 รวม 4.43 .30 มาก 

19. คุณเห็นดวยวา “การมีจติใจที่พรอมจะยอมรับ

ความผิดพลาดนั้นเปนวธิีทีด่ีที่สุดที่จะนํามาใชเพื่อ

ปรับเปลี่ยนความตงึเครียดของสถานการณ” 

4.50 .51 มากที่สุด 10. การ

รับมือกับ

ความ

ผิดพลาด

และการ

วิจารณผูอ่ืน 

20. คุณเห็นดวยวา “ความผดิพลาดเปนสิง่ปกต”ิ 

คุณจึงควรทบทวนอยางรอบคอบกอนที่จะวิจารณ

หรือตําหนิใครโดยไมใชอารมณสวนตวัและพรอม

เสนอทางแกไขใหกับสมาชกิ 

4.45 .51 มาก 

 รวม 4.47 .47 มาก 

21.คุณเห็นดวยวาเปาหมายคือ “ความฝนที่มี

กําหนดระยะเวลาที่แนนอน” ดังนัน้คุณจึงควร

กําหนดเปาหมายใหอยูบนหลักแหงความจริง มี

ความชัดเจนและสามารถทาํใหบรรลุเปาหมายได 

4.60 .50 มากที่สุด 11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 

22. คุณเห็นดวยวา “หากปราศจากเปาหมายใน

ชีวิตอยางชัดเจน ยอมจะทําใหชีวิตเกิดการ

เบี่ยงเบนออกไปอยางไรจุดหมาย ไมสามารถ

ควบคุมชีวิตของตนเองไดอยางแทจริง” ดังนัน้การ

กําหนดเปาหมายทําใหเรามุงหนาไปอยางมีทิศทาง 

4.60 .50 มากที่สุด 

 รวม 4.60 .50 มากที่สุด 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 

23. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานใดๆ หากมีความ

มุงมัน่ อดทน พยายาม จะทาํใหประสบ

ความสาํเร็จมากกวาการมีความฉลาดแตไมอดทน 

พยายาม” 

4.70 .47 มากที่สุด 
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ตารางที ่ 22  (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 24. คุณเห็นดวยวา “ความมุงมัน่แนวแน คือส่ิงที่

แยกผูประสบความสาํเร็จออกจากบรรดาผูไม

ประสบความสําเร็จทัง้หลาย” 

4.70 .47 มากที่สุด 

 รวม 4.70 .47 มากที่สุด 

25. คุณเห็นดวยวา “การดูแลรางกายและจิตใจ

เปนสิ่งจําเปนและมีประโยชน ชวยใหรางกายเกิด

ความสมดุลยและมีความสขุ” 

4.55 .51 มากที่สุด 13. การใช

ชีวิตที่

สมดุลย 

26. คุณเห็นดวยวาการใหเวลากับการพักผอนและ

การทาํงานที่สมดุลยกัน เปนสิ่งที่เหมาะสมและ

จําเปนอยางยิง่ 

5.00 .00 มากที่สุด 

 รวม 4.77 .25 มากที่สุด 

14. การมอง
โลกในแงด ี

 27. คุณเห็นดวยวา “หากคุณคิดวาคุณมีความสุข 

คุณก็จะมีความสุขหรือคิดวาคุณประสบ

ความสาํเร็จ คณุก็จะประสบความสาํเร็จ “ พลัง

ความคิดในดานดีจะสงผลที่ดีตอคุณได 

4.50 .51 มากที่สุด 

 28. คุณเห็นดวยวา “การมองโลกในแงดีไมเพียงแต

ชวยใหเกิดความสําเร็จแลว ยังทาํใหมีคนอยากคบ

กับคุณเพราะทุกๆ คนตองการจะอยูใกลกบัผูที่มอง

โลกในแงดีและมีความสุข” 

4.55 .51 มากที่สุด 

 รวม 4.47 .34 มาก 

29. คุณเห็นดวยวา “เราไมควรคิดถึงความ

ผิดพลาดในอดีตและคิดถึงสิ่งที่ยงัเกิดขึ้นใน

อนาคต เพราะจะทาํใหเกิดความวิตกกงัวล แตเรา

ควรคิดถึงสิ่งทีต่องทําใหดีทีสุ่ดในปจจุบันเทานั้น” 

4.50 .51 มากที่สุด 15. การ

จัดการกับ

ความวิตก

กังวล 

30. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณเรียนรูความจริงและ

ยอมรับกับปญหาไดเร็วเทาไรนั้น จะทําใหคุณเกิด

ความสุขและประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้นเทานัน้” 

เปนสิ่งที่จะชวยคลายความวิตกกังวลไดมากข้ึน 

4.40 .59 มาก 

 รวม 4.45 .39 มาก 
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ตารางที ่22 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

31. คุณเห็นดวยวา “ความกระตือรือรนในการ

ทํางานจะสามารถถายทอดไปยังคนรอบๆขางคุณ

ได และความกระตือรือรนสามารถสรางใหเกิดขึ้น

ไดกับทุกคน” 

4.90 .30 มากที่สุด 16. การสราง

ความ

กระตือรือรน 

32. คุณเห็นดวยวาเมื่อคุณมีเปาหมายทีช่ัดเจน 

และมีความอยากจะทาํในงานนั้นแลว ความ

กระตือรือรนก็จะตามมาเชนกัน 

4.65 .48 มากที่สุด 

 รวม 4.77 .34 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.80 .48 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 22 พบวากลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม โดยมี

คะแนนเฉลี่ยทัศนคติโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด( X =4.80) กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของ

ทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมสวนใหญอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 11 ดาน โดย

เรียงลําดับทัศนคติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไปจนถึงนอยสุดดังตอไปนี้  รูจักความเปนผูนําในตนเอง 

( X =4.95) การทํางานเปนทีม( X =4.82)การใชชีวิตที่สมดุลย ( X =4.77)การมีความกระตือรือรน 

( X =4.77) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย( X =4.70) การเปนผูฟงที่ดี( X =4.67) การสื่อสาร

อยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.65) การใหความสนใจตอผูอ่ืน ( X =4.60) การกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจน( X =4.60) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.57) และการเคารพในตัวผูอ่ืน( X =4.50) 

ตามลําดับ 

กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในระดับมาก

ที่สุด จํานวนทั้งสิ้น 5ดาน โดยเรียงลําดับทัศนคติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไปจนถึงนอยสุดดังตอไปนี้

การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน( X =4.47) การมองโลกในแงดี ( X =.4.47) การ

เอาใจเขามาใสใจเรา ( X =4.45) การจัดการกับความวิตกกังวล ( X =4.45) และ การยอมรับ ยก

ยองและการใหรางวัล ( X =4.43) ตามลําดับ 
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3) ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 
 

ตารางที ่23  คะแนนพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวม

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพือ่เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนาํเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอม 

กอนทดลอง หลังทดลอง  
จํานวนคําถาม 

(ขอ) 
คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ 

กลุมทดลอง  

20 คน 

50 831 83.1 922 92.2 

ที่ปรึกษากลุม 

(20 คน) 

50 831 83.1 895 89.5 

ผูวิจัย (3คน) 16 251 78 283 89 

รวม 116 1,913 82.4 2,010 90.5 

 

 จากตารางที่ 23 พบวาหลงัจากทีก่ลุมทดลองเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว มีคะแนน

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสูงขึน้กวากอนการเขารวมโปรแกรม 

 
3.1) ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง
จากการประเมินตนเองของกลุมทดลอง 
 
ตารางที่ 24 รายละเอียดของพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขา

รวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการประเมินตนเองของกลุมทดลอง 
 
คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 

1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองใน
ฐานะผูนาํ 

20 18 90 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 

2.พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี 20 19 95 

 รวม 40 37 92.5 



  

 
180 

ตารางที่ 24 (ตอ) 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากสมาชิก 

20 19 85 

4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา 
ชี้แนะได 

20 20 100 

2. การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 

5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก 20 20 100 
 รวม 60 59 98.3 

6. ไมครอบงําความคิดและ
ความสามารถของสมาชิก 

20 18 90 

7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน 
ถึงแมวาสมาชกิจะประสบความสาํเร็จ
หรือลมเหลว 

20 18 90 

8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตาม
ความสามารถ 

20 19 85 

9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก 20 17 85 

3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
วางแผน และปฏิบัติงาน 

20 18 90 

 รวม 100 90 90 

11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยาง
สม่ําเสมอ 

20 20 100 

12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคน
ได เชน วันเกดิ ส่ิงทีช่อบหรือครอบครัว
ได 

20 19 85 

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือ
สนใจคําพูดของสมาชกิได 

20 17 85 

4. การให
ความสนใจ
ตอผูอ่ืน 

14. ใชน้ําเสียงทีน่าฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวา
คุณดีใจที่ไดพูดกับเขา 

20 17 85 

 รวม 80 73 91.2 
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ตารางที่ 24  (ตอ) 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความ
ตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

20 18 90 5. การเอาใจ
เขามาใสใจ
เรา 

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความ
ตองการกอนจะพูดหรือกระทํา 

20 18 90 

 รวม 40 36 90 

17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่
สมาชิกยังพูดไมจบ 

20 19 95 

18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการ
พูดของสมาชกิ 

20 17 85 

19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจใน
การแสดงความคิดเห็น 

20 19 95 

20. ตั้งคําถามจากการฟง 20 19 95 

6. การเปน
ผูฟงที่ดี 

21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอน
คลายเวลาพูดคุย 

20 20 100 

 รวม 100 94 94 

22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนด
เปาหมาย วิสยัทัศนของการทํากจิกรรม 

20 20 100 

23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิด
ความผิดพลาด 

20 20 100 

24. มอบหมายใหอํานาจในการ
ตัดสินใจดําเนนิการแกสมาชกิ 

20 19 95 

7. การ
ทํางานเปน
ทีม 

25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

20 18 90 

 รวม 80 77 96.2 
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ตารางที่ 24 (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํ
ใหสมาชิกรูสึกดีตอตนเอง  

20 17 85 8. การเคารพ
ในตัวผูอ่ืน 

27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกัน
อยางเปนปจเจกบุคคล 

20 20 100 

 รวม 40 37 92.5 

28. แสดงการยอมรับความสามารถของ
สมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม ยินดี ให
รางวัล ถงึแมวาจะเปนความสําเร็จใน
เร่ืองเล็กๆ นอยๆ  

20 18 90 9. การ
ยอมรับ ยก
ยองและการ
ใหรางวัล 

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิก
กระทํา 

20 18 90 

 รวม 40 36 90 

30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของ
สมาชิก 

20 19 95 

31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิก
ไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนํา คําติ 
ในเชิงสรางสรรค 

20 17 85 

32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
ได 

20 17 85 

33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง 
คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณสวนตัว 

20 17 85 

10. การ
รับมือกับ
ความ
ผิดพลาดและ
การวิจารณ
ผูอ่ืน 

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอ
วิธีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิกได 

20 17 85 

 รวม 100 87 87 

35 ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ 20 19 95 

36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะ
ยาวกอนการทาํงาน 

20 19 95 

11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 37. สามารถปฏิบัติไดตรงตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 

20 17 85 

 รวม 60 55 91.7 
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ตารางที่ 24  (ตอ) 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและ
ตั้งใจ 

20 20 100 

39. ตรงตอเวลา 20 18 90 

40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน 20 20 100 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 
  

41. มีความอดทนตออุปสรรคและบาก
บั่นใหถงึเปาหมาย 

20 17 85 

 รวม 80 75 93.7 

42. มีกิจกรรมยามวาง 20 20 100 13. การใช
ชีวิตที่
สมดุลย 

43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและ
การพักผอนไดอยางเหมาะสม 

20 20 100 

 รวม 40 40 100 

44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง 20 18 90 14. การมอง
โลกในแงด ี 45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก 20 19 95 

 รวม 40 37 92.5 

46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยาง
มั่นคงและมีสติ 

20 18 90 

47. แกปญหาเปนระบบ 20 18 90 

15. การ
จัดการกับ
ความวิตก
กังวล 48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลาย

อารมณ 

20 19 95 

 รวม 60 55 91.7 

49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการทาํ
กิจกรรมนัน้ๆ 

20 17 85 16. การสราง
ความ
กระตือรือรน 50. มีความกระตือรือรนที่จะรวม

กิจกรรม 

20 17 85 

 รวม 40 34 85 

 รวมทั้งหมด 1,000 922 92.2 
 

จากตารางที่ 24 พบวากลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

โดยเรียงลําดับพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่มีคะแนนมากไปถึงนอย

ดังตอไปนี้  การใชชีวิตที่สมดุลย (รอยละ100) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ98.3) การ
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ทํางานเปนทีม (รอยละ96.2) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ94) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย (รอย

ละ 93.7) รูจักความเปนผูนําในตนเอง (รอยละ92.5) การเคารพในตัวผูอ่ืน  (รอยละ 92.5) การมอง

โลกในแงดี (รอยละ92.5) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (รอยละ 91.7) การจัดการกับความวิตก

กังวล (รอยละ 91.7) การใหความสนใจตอผูอ่ืน (รอยละ 91.2) การเอาใจเขามาใสใจเรา (รอยละ 

90) การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล (รอยละ90) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ(รอยละ 90) 

การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน (รอยละ87) และการมีความกระตือรือรน (รอย

ละ 85) 

 
3.2)  ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม จากการประเมิน
โดยที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 25 รายละเอียดพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขา

รวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ตามความคิดเห็นของที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองใน
ฐานะผูนาํ 

20 20 100 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 

2. พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี 20 18 90 

 รวม 40 38 95 

3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากสมาชิก 

20 16 80 

4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา 
ชี้แนะได 

20 17 85 

2, การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 

5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก 20 20 100 
 รวม 60 53 88.3 

6. ไมครอบงําความคิดและ
ความสามารถของสมาชิก 

20 17 85 3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน 

ถึงแมวาสมาชกิจะประสบความสาํเร็จ
หรือลมเหลว 

20 17 85 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตาม
ความสามารถ 

20 20 100 

9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก 20 15 75 

 

10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
วางแผน และปฏิบัติงาน 

20 20 100 

 รวม 100 89 89 

11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยาง
สม่ําเสมอ 

20 16 80 

12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคน
ได เชน วันเกดิ ส่ิงทีช่อบหรือครอบครัว
ได 

20 18 90 

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือ
สนใจคําพูดของสมาชกิได 

20 17 85 

4. การให
ความสนใจ
ตอผูอ่ืน 

14.ใชน้ําเสียงที่นาฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวา
คุณดีใจที่ไดพูดกับเขา  

20 18 90 

 รวม 80 69 86.2 

15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความ
ตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

20 18 90 5. การเอาใจ
เขามาใสใจ
เรา 

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความ
ตองการกอนจะพูดหรือกระทํา 

20 16 80 

 รวม 40 34 85 

17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่
สมาชิกยังพูดไมจบ 

20 18 90 

18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการ
พูดของสมาชกิ 

20 18 90 

19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจใน
การแสดงความคิดเห็น 

20 19 95 

6. การเปน
ผูฟงที่ดี 

20.ตั้งคําถามจากการฟง 20 18 90 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
 21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอน

คลายเวลาพูดคุย 

20 20 100 

 รวม 100 93 93 
22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนด
เปาหมาย วิสยัทัศนของการทํากจิกรรม 

20 20 100 

23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิด
ความผิดพลาด 

20 19 95 

24. มอบหมายใหอํานาจในการ
ตัดสินใจดําเนนิการแกสมาชกิ 

20 18 90 

7. การ
ทํางานเปน
ทีม 
 

 

25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

20 18 90 

 รวม 80 75 93.7 

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํให
สมาชิกรูสึกดตีอตนเอง  

20 18 90 8. การเคารพ
ในตัวผูอ่ืน 

27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกัน
อยางเปนปจเจกบุคคล 

20 20 100 

 รวม 40 38 95 

28. แสดงการยอมรับความสามารถของ
สมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม ยินดี ให
รางวัล ถงึแมวาจะเปนความสําเร็จใน
เร่ืองเล็กๆ นอยๆ  

20 18 90 9. การ
ยอมรับ ยก
ยองและการ
ใหรางวัล 

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิก
กระทํา 

20 18 90 

 รวม 40 36 90 

30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของ
สมาชิก 

20 18 90 10. การ
รับมือกับ
ความ
ผิดพลาด
และการ
วิจารณผูอ่ืน 

31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิก
ไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนํา คําติ 
ในเชิงสรางสรรค 

20 17 85 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
ได 

20 18 90 

33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง 
คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณสวนตัว 

20 17 85 

 

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอ
วิธีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิกได 

20 16 80 

 รวม 100 84 84 

35. ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ 20 18 90 

36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะ
ยาวกอนการทาํงาน 

20 18 90 
11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 37. สามารถปฏิบัติไดตรงตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 

20 17 85 

 รวม 60 53 88.3 

38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและ
ตั้งใจ 

20 20 100 

39. ตรงตอเวลา 20 18 90 

40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน 20 20 100 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 

41. มีความอดทนตออุปสรรคและบาก
บั่นใหถงึเปาหมาย 

20 16 80 

 รวม 80 74 92.5 

42. มีกิจกรรมยามวาง 20 20 100 13. การใช
ชีวิตที่สมดุลย 43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและ

การพักผอนไดอยางเหมาะสม 

20 19 95 

 รวม 40 39 97.5 

44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง 20 17 85 14. การมอง
โลกในแงด ี 45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก 20 18 90 

 รวม 40 35 87.5 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยาง
มั่นคงและมีสติ 

20 17 85 

47. แกปญหาเปนระบบ 20 16 80 

15. การ
จัดการกับ
ความวิตก
กังวล 48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลาย

อารมณ 

20 18 90 

 รวม 60 51 85 

49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการ
ทํากจิกรรมนัน้ๆ 

20 17 85 16. การสราง
ความ
กระตือรือรน 50. มีความกระตือรือรนที่จะรวม

กิจกรรม 

20 17 85 

 รวม 40 34 85 

 รวมทั้งหมด 1,000 895 89.5 

 

จากตารางที่ 25 พบวาที่ปรึกษาของกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมมีความเห็นวาจาก

การเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและฝก

ปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบัน

เดล คารเนกี้แลว กลุมทดลองมพีฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยเรียงลําดับ

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่มีคะแนนมากไปถึงนอยดังตอไปนี้ การใชชีวิต

ที่สมดุลย (รอยละ 97.5) รูจักความเปนผูนําในตนเอง (รอยละ 95) การเคารพในตัวผูอ่ืน (รอยละ 

95) การทํางานเปนทีม(รอยละ93.7) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ93) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย 

(รอยละ 92.5) การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล (รอยละ90) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ

(รอยละ 89) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ88.3) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (รอยละ 

88.3) การมองโลกในแงดี (รอยละ87.5) การใหความสนใจตอผูอ่ืน(รอยละ 86.2) การเอาใจเขามา

ใสใจเรา (รอยละ 85) การจัดการกับความวิตกกังวล (รอยละ 85) การมีความกระตือรือรน (รอยละ 

85) และการรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน (รอยละ84)  
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3.3) ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง
จากการประเมินโดยผูวิจัย 
 

ตารางที่ 26 รายละเอียดของพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่

เขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการประเมินโดยผูวิจัย 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
1. การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง 20 19 95 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 20 18 90 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ 20 16 80 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 20 18 90 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 20 17 85 

6. การเปนผูฟงที่ด ี 20 18 90 

7. การทํางานเปนทมี 20 20 100 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 20 18 90 

9. การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 20 18 90 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวจิารณผูอ่ืน 20 17 85 

11. การกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน 20 17 85 

12. การสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 20 19 95 

13. การใชชีวติที่สมดุลย 20 19 95 

14. การมองโลกในแงด ี 20 18 90 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล 20 16 80 

16. การสรางความกระตือรือรน 20 17 85 

รวมทั้งหมด 320 284 89 

 

จากตารางที่ 26 พบวาจากการสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ในการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

กลุมทดลองโดยผูวิจัยนั้น ผูวิจัยสังเกตวากลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม โดยเรียงลําดับพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่มีคะแนนมากไปถึง

นอยไดดังนี้ การทํางานเปนทีม (รอยละ100)  การสรางความมุงมั่นและมีวินัย(รอยละ95) การใช

ชีวิตที่สมดุลย (รอยละ95) การรูจักความเปนผูนําในตนเอง (รอยละ95) การสื่อสารอยางมี
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ประสิทธิภาพ (รอยละ90) การใหความสนใจตอผูอ่ืน(รอยละ90) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ90) การ

เคารพในตัวผูอ่ืน (รอยละ 90) การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล (รอยละ90) การมองโลกในแง

ดี (รอยละ90) . การเอาใจเขามาใสใจเรา (รอยละ85) การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณ

ผูอ่ืน (รอยละ85) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (รอยละ85) การสรางความกระตือรือรน (รอยละ

85) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ80) การจัดการกับความวิตกกังวล (รอยละ80)  

 
ผลการฝกปฏิบัติทักษะดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ผูวิจัยมอบหมายใหผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองฝกปฎิบัติทักษะดวย

ตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยการฝกทักษะทั้ง 16 ประการตามแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของเดล คารเนกี้ จํานวน 52 วัน วันละ 3 ชั่วโมง ตามสถานการณของผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมแตละคน จากการฝกดวยตนเองเปนเวลา 52 วัน พบวาผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมมีการฝกทักษะและมีความพึงพอใจในการฝกทกัษะดวยตนเอง ตามตารางสรุป

ตอไปนี้ 

 

ตารางที ่27  ผลการประเมนิตนเองในการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมสีวนรวม 

ทักษะที่ฝก X  S.D. ความหมาย 
1. การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง 3.99 .22 บอย 

2, การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 4.31 .21 บอย 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ 3.97 .22 บอย 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 3.99 .21 บอย 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 3.98 .22 บอย 

6. การเปนผูฟงที่ด ี 4.02 .22 บอย 

7. การทํางานเปนทมี 4.11 .14 บอย 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 4.09 .14 บอย 

9. การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 4.13 .13 บอย 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวจิารณผูอ่ืน 4.15 .14 บอย 

11. การกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน 4.31 .20 บอย 

12. การสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 4.00 .20 บอย 

13. การใชชีวติที่สมดุลย 4.94 .12 ทุกครั้ง 
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ตารางที ่27  (ตอ)  

ทักษะที่ฝก X  S.D. ความหมาย 
14. การมองโลกในแงด ี 4.18 .11 บอย 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล 3.00 .18 บางครั้ง 

16. การสรางความกระตือรือรน 3.50 20 บอย 

รวม 4.04 .22 บอย 

 

จากตารางที่ 27 พบวาผูเรียนฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวยตนเอง 

บอยครั้ง( X =4.04)และผูเรียนทุกคนฝกครบ16 ทักษะในเวลาที่กําหนดให  

ทักษะที่ผูเรียนฝกปฏิบัติทุกครั้งมีจํานวน 1 ทักษะ คือการใชชีวิตที่สมดุลย( X =4.94) 

ทักษะที่ผูเรียนฝกปฏิบัติบอยครั้ง มีจํานวน 14 ทักษะ โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงตามลําดับคือ 

การสื่อสาร( X =4.31) การกําหนดเปาหมาย( X =4.31) การมองโลกในแงดี( X =4.18) การรับมือ

กับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ( X =4.15)การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล( X =4.13) 

การทํางานเปนทีม ( X =4.11) การเคารพในตัวผูอ่ืน ( X =4.09) การฟง( X =4.02) การมุงมั่นและ

มีวินัย( X =4.00) การทําตัวเปนผูนําที่ดี( X =3.99) การใหความสนใจผูอ่ืน( X =3.99) การเอาใจ

เขามาใสใจเรา( X =3.98) การจูงใจ( X =3.97) และการสรางความกระตือรือรน( X =3.50) 

ทักษะที่ผูเรียนฝกปฏิบัติเปนบางครั้ง คือ การจัดการกับความวิตกกังวล( X =3.00) 
 
ผลการประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ผูวิจัยประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม และไดผลการประเมินโปรแกรมดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 28 ผลการประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

ประเด็น N X  S.D. ความหมาย 

1. ความชัดเจนของวัตถปุระสงคของ
โปรแกรม 

20 4.5 .51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ)   

ประเด็น N X  S.D. ความหมาย 

2. ความเหมาะสมของคุณสมบัติของ
ผูเขารวมกิจกรรม 

20 4.35 .48 มาก 

3. ความพรอมในการสอนของวทิยากร 20 4.65 .48 มากที่สุด 

4. ความสามารถของวิทยากรในการถายทอด
ความรู 

20 4.55 .51 มากที่สุด 

5. การอํานวยความสะดวกและใหความ
ชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู 

20 4.65 .48 มากที่สุด 

6. การสรางบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรู 20 4.50 .51 มากที่สุด 

7. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
เรียนรู 

20 4.40 .50 มาก 

8. ความเหมาะสมของระยะเวลาในแตละ
เนื้อหา 

20 4.30 .47 มาก 

9. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการฝก
ปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

20 4.35 .48 มาก 

10. ความเหมาะสมของชวงเดือนที่จัด
กิจกรรมการเรยีนรู 

20 4.85 .36 มากที่สุด 

11. การนาํเนือ้หาการอนุรักษปาชายเลนไป
ประยุกตใชไดจริง 

20 4.35 .48 มาก 

12. การนาํเนือ้หาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา
ในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ไป
ประยุกตใชไดจริง 

20 4.60 .50 มากที่สุด 

13. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการ
อนุรักษปาชายเลน 

20 4.50 .51 มากที่สุด 

14. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

20 4.75 .44 มากที่สุด 

15. เนื้อหาสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํ
แบบมีสวนรวมแกผูเรียน 

20 4.70 .47 มากที่สุด 

16. ความสอดคลองระหวางกิจกรรมการ
เรียนรูกับเนื้อหา 

20 4.75 .44 มากที่สุด 

17. การไดรับประสบการณใหมจากกิจกรรม
การเรียนรู 

20 4.90 .30 มากที่สุด 

 



  

 
193 

ตารางที่ 28 (ตอ)   

ประเด็น N X  S.D. ความหมาย 

18. ความนาสนใจของกิจกรรมการเรียนรู 20 4.60 .50 มากที่สุด 
19. ความหลากหลายของกจิกรรมการเรียนรู 20 4.45 .51 มาก 

20. บรรยากาศในการจัดกิจกรรม 20 4.65 .48 มากที่สุด 

21. ความเหมาะสมของสื่อการเรียนรู 20 4.40 .50 มาก 

22. ความเพียงพอของสื่อและอุปกรณการ
เรียนรู 

20 4.55 .51 มากที่สุด 

23. ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรม 20 4.45 .51 มาก 

24. ความเหมาะสมของสิง่อาํนวยความ
สะดวก 

20 4.40 .50 มาก 

25. ความเหมาะสมของวิธีการประเมินผล
โปรแกรม 

20 4.60 .50 มากที่สุด 

รวม 20 4.84 .55 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางที่ 28 พบวาผูเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความเห็นตอความเหมาะสม

ของการจัดโปรแกรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด( X =4.84)โดยมีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม

ของโปรแกรมในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับคือ การไดรับประสบการณใหมจากกิจกรรมการ

เรียนรู( X =4.90)ความเหมาะสมของชวงเดือนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู( X =4.85)ความนาสนใจ

ของเนื้อหาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

และ ความสอดคลองระหวางกิจกรรมการเรียนรูกับเนื้อหา( X =4.75)เนื้อหาสามารถพัฒนาใหเกิด

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมแกผูเรียน( X =4.70)ความพรอมในการสอนของวิทยากร การอํานวย

ความสะดวกและใหความชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมเทากับ 

บรรยากาศในการจัดกิจกรรม( X =4.65)การนําเนื้อหาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําในตนเองของเดล 

คารเนกี้ไปประยุกตใชไดจริงและความนาสนใจของกิจกรรมการเรียนรูมีคะแนนเฉลี่ยความ

เหมาะสมเทากับความเหมาะสมของวิธีการประเมินผลโปรแกรม( X =4.60)สวนความสามารถ

ของวิทยากรในการถายทอดความรู ความเพียงพอของสื่อและอุปกรณการเรียนรู ความชัดเจนของ

วัตถุประสงคของโปรแกรมและการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยความ

เหมาะสมเทากับความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการอนุรักษปาชายเลน( X =4.50)ตามลําดับ 
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ความเหมาะสมของโปรแกรมในระดับมากเรียงตามคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม 

ตามลําดับไดดังนี้ ความหลากหลายของกิจกรรมการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมเทากับ

ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรม( X =4.45) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเรียนรู 

( X =4.40) ความเหมาะสมของสื่อการเรียนรู( X =4.40) ความเหมาะสมของสิ่งอํานวยความ

สะดวก( X =4.40) ความเหมาะสมของคุณสมบัติของผู เขารวมกิจกรรม( X =4.35) ความ

เหมาะสมของระยะเวลาในการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม( X =4.35) การนําเนื้อหาการ

อนุรักษปาชายเลนไปประยุกตใชไดจริง( X =4.35) และความเหมาะสมของระยะเวลาในแตละ

เนื้อหา( X =4.30) ตามลําดับ 

 

จากการอภิปรายกลุม ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองใหความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมและขอควรปรับปรุงขององคประกอบของโปรแกรมดังตอไปนี้ 

 
1. วัตถุประสงคของโปรแกรม 

กลุมทดลองมีความเห็นวาวัตถุประสงคของโปรแกรมมีความเหมาะสม เนื่องจากมีความ

ชัดเจนและสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนได ดังจากการผลการแสดงความคิดเห็น

ของกลุมทดลองตอไปนี้  

“ผูสอนอธิบายวัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมกอนที่จะเริ่มทํากิจกรรมไดชัดเจนดี” 

“วัตถุประสงคของโปรแกรมสามารถตอบโจทยความตองการและปญหาของหนูไดอยางดี” 

 
2. ผูเรียน 

กลุมทดลองมีความเห็นวาจํานวนผูเรียนมีความเหมาะสม ไดทํากิจกรรมอยางทั่วถึง การที่

ผูเรียนมาจากหลายๆ ที่ ทําใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เกิดความรูใหมๆ ดังจากผลการ

แสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 

“ไดคุยกับเพื่อนๆ ตอนทํางานกลุมแลว ไดรับความรูและประสบการณอีกมากวาเขา

ทํางานกันอยางไร มีวิธีคิด วิธีทําที่แตกตางจากการทํางานของเราอยางไร ทั้งในดานการบริหาร

กลุมและการทํางานดานปาชายเลน” 

“ก็ดีคะ คนนอยดี พวกหนูทุกคนเลยไดทํากิจกรรมอยางทั่วถึง แบบนี้แหละดีแลว ถาคน

มากๆ ก็จะไมมีโอกาสไดทําอะไรเลย ตองแยงกัน” 

“ไดเพื่อนหนาตาใหมๆ มีมิตรภาพ คอยชวยเหลือกัน ใหกําลังใจกัน”  

“จํานวนผูเรียนมี 20 คน คิดวามีความเหมาะสมดีแลว ไมมาก ไมนอย ทาํใหไดรับการฝก

ปฏิบัติอยางเต็มที่ ทุกคนก็ไดรับการฝกปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน มีความสามัคคีกันในกลุม” 
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“การมีเพื่อนๆ พี่ๆ ที่มีอายุใกลเคียงทําใหสามารถพูดคุยกันรูเร่ือง มีความสนใจที่เหมือนๆ 

กันทําใหเรียนและเลนสนุกขึ้น” 
3. ผูสอน 

กลุมทดลองมีความเห็นวา ผูสอนเปนผูที่มีความรู สามารถถายทอดความรูไดอยางชัดเจน 

เขาใจ ใหกําลังใจผูเขารวมโปรแกรม ใหเกียรติตอผูเรียน เคารพความคิดและประสบการณของ

ผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นและนําความรูและประสบการณ

เดิมของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสรางบรรยากาศในการทํากิจกรรมที่เปนกันเอง ดังจากผล

การแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 

“ผูสอนมีวิธีการสอนที่ดี เขาใจงาย ไมดุ เปนกันเอง” 

“มีวิธีสอนที่สนุก ไมเครียด ไมไดเปนทฤษฎีแตอยางเดียว แตบอกวามีวิธีการปฏิบัติไดจริง

อยางไร” 

“วิทยากรมีหัวขอตางๆ ที่มาใหความรู ทําใหเรามานั่งคิดวาเรายังขาดตรงไหน แลวจะ

นํามาเพิ่มเติมตรงสิ่งที่เราขาด ก็ดีครับ” 

“วิทยากรมีตัวอยางประกอบเยอะมาก ทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนและเขาใจงาย เพราะเปนสิง่

ที่เรามีอยูในตัวของเราเองอยูแลว แตเราไมไดนึกถึงมัน แลวเราก็สามารถทําไดในชีวิตประจําวัน 

 “ชอบตรงที่วิทยากรเนนใหพวกเราทุกคนยอมรับฟงและใหเกียรติความคิดเห็นและ

ประสบการณของเรา ทําใหหนูรูสึกวาทุกๆ ความคิด ความรู ประสบการณของพวกเรามี

ความสําคัญ ไมมีผิด” 

“วิทยากรจะเนนใหพวกเราใชความคิดและประสบการณออกมาในการทํากิจกรรมใหมาก

ที่สุด ทําใหพวกเรารูความคิดของคนอื่นดวย” 

“วิทยากรมีทั้งผูเชี่ยวชาญและปราชญชาวบานในชุมชนที่สามารถถายทอดความรูและ

ประสบการณทําใหเกิดความรูและความเขาใจไดมากขึ้น” 

“วิทยากรสรางบรรยากาศแหงความเปนมติร ใหกําลังใจ กระตุนใหพวกเรากลาแสดงออก 

กลาแสดงความคิด ความรูและประสบการณของพวกเรา ใหพวกเราแสดงความคิดเห็น ความรู

อยางอิสระ และแสดงใหพวกเราเห็นวาความคิดและประสบการณของพวกเราเปนสิ่งที่มีคุณคา 

สามารถสรางความรูใหมใหกับตัวเราเองได” 

 
4.  เนื้อหา 

กลุมทดลองมีความเห็นวาเนื้อหามีประโยชน นําไปเสริมส่ิงที่ผูเรียนยังขาดหรือตองการได   

เหมาะสมกับทุกเพศ ทุกวัย เขาใจงาย และสามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาใหเปนผูนําแบบมี 

สวนรวมได ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 
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“เปนสิ่งที่เสริมประสบการณเดิมของเรา” 

“เนื้อหาเปนเรื่องเกี่ยวกับผูนําที่เนนการมีสวนรวมและเนนความสําคัญของจิตใจ ซึ่งตอนนี้

เราก็ยังขาดคุณสมบัติอยู เราจะนําความรูกลับไปฝกปฏิบัติ” 

“ทําใหเรารูวาผูนําที่ดีเปนอยางไร เราขาดคุณสมบัติขอไหน จะไดนําไปปรับปรุงตัวเอง” 

“เนื้อหาและกิจกรรมเหมาะสมกับคนทุกวัย ไมวาจะแกหรือเด็ก เรียนไดทุกคน” 

“ผมวาหลงัจากกลับจากคายนี้แลวมันจะทําใหผมเปนผูนําที่ดีข้ึน” 

“ เนื้อหาเขาใจงายดี ” 

 
5.  กิจกรรม 

กลุมทดลองมีความเห็นวากิจกรรมการเรียนรูมีความหลากหลาย ใหทั้งหลักการและการ

ทํากิจกรรมตางๆ เชน การเลนเกม การเลนบทบาทสมมุติ การทํางานศิลปะ การทัศนศึกษานอก

สถานที่ ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณใหมๆ และเขาใจเนื้อหาไดงาย ดังจากผลการแสดงความ

คิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 

“ไมเหมือนคายไหนๆ เพราะคายอื่นไมไดใหหลักการ มีแตเลนเกมอยางเดียว แตคายนี้มี

ทั้งเลนและใหหลักการนําไปใชได” 

“เปนกันเอง ไมเหมือนการสอน แตเปนการคุยกัน นําสิ่งที่เราเคยเจอมานั่งคุยกัน” 

“การทํากิจกรรมเดินปาชายเลน ลองเรือชมปาชายเลนทําใหไดรับประสบการณที่ดีมาก 

ทําใหเราเห็นสภาพปาชายเลนที่แตกตางไปจากปาชายเลนที่บานของเรา เรายังไดรับแนวทาง

อนุรักษปาชายเลนไปใชที่บานของเราอีกดวย” 

“ชอบตรงที่เอาประสบการณของเรามานั่งคุยกัน ทําใหเรารูวาเพื่อนๆ มีวิธีคิด วิธีทํา

อยางไรในหัวขอตางๆ แลวไดรับประสบการณใหมจากวิทยากรที่จะนํามาเพิ่มเติมส่ิงที่เรามีใน

ประสบการณเดิม เกิดเปนความรูใหม ทําใหเรามีทางเลือกหลากหลายมากยิ่งขึ้น” 

“ดีใจไดเขาปาตอนกลางคืน แมวาฝนจะตก ทางจะลื่น แตก็ไดเห็นสัตวและหิ่งหอยใกลๆ 

สวยมาก” 

“กิจกรรมเยอะมาก มีทั้งเลนเกม แสดงละคร ทํางานศิลปะ เดินปา นั่งเรือ ไมเหมือนกับ

คายไหนๆ เลย ก็ดีนะคะ ทําใหหนูเขาใจเนื้อหาไดงายขึ้น” 

“กิจกรรมมีความหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา เปนสิ่งที่คอยเสริมใหเกิดความเขาในใน

เนื้อหาและการทดลองปฏิบัติไดมากขึ้น 

“มีความรูสึกวาการเลนเกมของพวกเรา ถึงแมวาจะแพก็ไมรูสึกอะไร เพราะวิทยากรจะให

ทุกๆ กลุมชนะเหมือนกันหมด ดีคะ ไมเหมือนกับคายอื่นๆ เวลาที่แพแลวจะตองออกมาเลนอะไรที่
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ทําใหหนูรูสึกขายหนา แตการเลนเกมในคายนี้ทําใหหนูไดเรียนรูแนวคิดของเกมซึ่งสอดคลองกับ

เนื้อหาที่วิทยากรสอนไดเขาใจมากขึ้น” 

“ กิจกรรมที่เราตองทํางานเปนทีมอยูตลอดเวลา เราจึงมีโอกาสไดเปนหัวหนาทีมกันทุกคน 

และไดฝกการทํางานเปนทีม ฝกการรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของลูกทีมทุกคน” 

“ กิจกรรมทําใหเรามีสวนรวมในการทํางานเปนทีมทุกขั้นตอน” 

“ทําใหเราฝกการตัดสินใจ และวางแผนรวมกันในการทํางานเปนกลุม” 

 
6. ระยะเวลา   

กลุมทดลองมีความเห็นวาระยะเวลาในการเรียนรูและปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมดี 

และชวงเดือนที่จัดก็มีความเหมาะสมเนื่องจากเปนชวงเวลาที่ผูเรียนวางจากการทํากิจกรรมของ

ตน ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้  

“คายนี้ดีนะ ใหเวลาพักผอนเพียงพอ แลวก็ไดลงไปพบคนในหมูบาน สัมผัสกับธรรมชาติ

เต็มๆ อากาศก็ดี  ไดเห็นพระอาทิตยตกในปากอาวดวย  ไมเหมือนกับคายอื่นๆ ที่เอาแตอยูในหอง 

ไมไดออกไปเจอโลกภายนอกเลย มีแตอัดความรู อัดกิจกรรม ไมมีเวลาหายใจ หายคอเลย ทําให

เครยีดนะ แลวก็นาเบื่อ” 

“เสียดายที่มีเวลาอยูดวยกันนอยไปหนอย นาจะจัดใหนานกวานี้ กําลังสนุก ก็ตองกลับ

แลว”  

“ระยะเวลาในการเรียนในแตละหัวขอมีความเหมาะสม ไมบีบหรือเรงจนเกินไป”  

“ชวงระยะเวลาและเดือนในการจัดกิจกรรม คือตุลาคม มีความเหมาะสมดีกวาชวงเวลา

ใดๆ เนื่องจากเปนชวงปดเทอมสั้นๆ เปนชวงเวลาที่พวกเราไมมีกิจกรรมอะไรทํามากนัก การเขา

รวมกิจกรรมในชวงนี้ทําใหเราใชเวลาวางอยางคุมคา หากเปนชวงมีนาคม เมษายนและ

พฤษภาคมก็เปนชวงปดเทอมใหญ มีกิจกรรมใหทํามากมาย และมีชวงวันหยุดเทศกาลตางๆ จึง

คิดวาไมเหมาะสมถาจะจัดชวงนั้น ถึงแมวาเดือนตุลาคมยังมีฝนตก แตเราก็ไมคิดวาจะเปน

อุปสรรคใดๆ ในการมาเขารวมกิจกรรมนี้”  

“ระยะเวลาในการปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมและเพียงพอทําใหสามารถปรับ

พฤติกรรมบางอยางได แตพฤติกรรมบางอยางก็จําเปนตองใชเวลานานกวานี้เพราะเปนนิสัยหรือ

ความเคยชินที่ยังแกไขไดยาก แตก็พยายามปรับและรูสึกวาเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น” 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 
 7.1. แหลงความรู 

กลุมทดลองมีความเห็นวาแหลงความรูชวยเสริมเนื้อหาในโปรแกรมและไดรับ 
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ประสบการณตรง ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้ 

“เดินปาชายเลน ลองเรือชมปาชายเลนสนุกมาก ไดเห็นสภาพปาชายเลนที่แตกตางไป

จากปาของบานเรา” 

“ไดฟงพี่ๆ วิทยากรดานปาชายเลนจากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 และคุณลุง

ปราชญชาวบานใหความรูเกี่ยวกับปาชายเลนก็รูสึกดีใจและไดเกร็ดความรูมากมายเกี่ยวกับปา

ชายเลน 

“วิทยากรเปนแหลงความรูของเรา เมื่อไหรเราไมเขาใจในเนื้อหาบางอยางก็สามารถไป

ถามได จะไดรับคําตอบและตัวอยางที่ชัดเจนมากขึ้น” 

 
 7.2. สื่อการสอน 

กลุมทดลองมีความเห็นวาสื่อการสอนมีความเหมาะสม มีความหลากหลาย มี 

จํานวนเพียงพอตอจํานวนผูเขารวมโปรแกรม เปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีข้ึน ดังจาก

การผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้  

“เปนสื่อการสอนที่ไมซับซอน ทํางายๆ แตก็สามารถสื่อถึงเนื้อหาไดเปนอยางดีและเขาใจ 

เหมาะสมกับสภาพของสถานที่จัดกิจกรรม สามารถเคลื่อนยายไปยังที่ตางๆ ไดสะดวก”  

“อุปกรณในการทํากิจกรรมทั้งที่เปนกิจกรรมกลุมและกิจกรรมเดี่ยวมีจํานวนเพียงพอกับ

จํานวนผูเรียนและมีความหลากหลาย”  

“เอกสารการศึกษาดวยตัวเองมีเนื้อหาที่ทําใหเราเขาใจมากขึ้นเพราะมีตัวอยางของ

ประสบการณของหลายๆ คนที่ประสบความสําเร็จแลวมาถายทอดใหเห็นวาเขาเคยเจอปญหา

อยางไร และมีวิธีการแกปญหาหรือมีพฤติกรรมที่ดีที่สามารถนํามาเปนตัวอยางใหกับพวกเราได” 

“มีทั้งของจริงตามธรรมชาติ” 

 
8. สภาพแวดลอม 

 กลุมทดลองมีความเห็นวาสภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมเนื่องจากมี

อากาศที่บริสุทธิ์ มีความสงบเงียบ ใกลชิดกับธรรมชาติ เปนสถานที่ที่ผูเรียนจะผอนคลายจิตใจได 

ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้ 

“อาหารอรอยมาก บรรยากาศดี อยากเขาคายที่นี่อีกนานๆ” 

“ที่นี่อากาศสดชื่น เงียบสงบ ไมมีมลพิษเหมือนระยอง ที่นี่ก็แปลกดี แตกตางจากที่ที่เรา

มา”  

“ลูกทุงดี ลูกทุงกวาที่บาน”  
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“ที่พักดี มีหลายแบบใหเลือก คือจะนอนที่โรงเรียนหรือที่บานพักที่เรียกวา Home Stayใน

ปาชายเลน ซึ่งก็มีสภาพที่ดี สะดวก การนอนที่บานพักทําใหเราไดใกลชิดกับธรรมชาติ ถึงเราจะทํา

กิจกรรมอนุรักษปาชายเลน แตเราไมเคยไดมีประสบการณในการนอนในปาชายเลนอยางนี้มา

กอน”  

“ถึงแมวาโรงเรียนจะอยูกลางทุง ไกลจากถนนใหญมาก แตก็มีรานขายของในหมูบานเปด

ขาย ทําใหเราสามารถซื้อของที่เราตองการหรือยังขาดได” 

 “ถึงพวกเราจะเดินทางมาเอง แตการเดินทางไปมาก็สะดวก มีรถรับสงถึงที่” 

“โรงเรียนมีพื้นที่ใหพวกเราไดทํากิจกรรมไดหลายๆ รูปแบบ มีทั้งหองโถงที่เปนที่นั่งเรียน

กินขาว เลนเกม เลนละครได เวลามีฝนตกก็ข้ึนไปเรียนบนหองเรียนได ไมเกิดความลําบากอะไร

มาก สะดวกดี” 

 
9. การประเมินผล  

กลุมทดลองมีความเห็นวาการประเมินผลมีความเหมาะสม แบบทดสอบมีความเหมาะสม 

ทั้งความยากงาย ทําใหผูเรียนรูจักตัวเองมากขึ้น สามารถตรวจสอบไดวาผูเรียนมีความรูเพิ่มข้ึน

และมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมมากขึ้นหรือไม ดังจากผลการแสดงความ

คิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้ 

 “เนื้อหาในแบบทดสอบเขาใจงาย จํานวนขอคําถามคิดวาเหมาะสมแลว การวัด

พฤติกรรมและลักษณะผูนําทําใหเรารูตัววาเรายังขาดหรือมีคุณสมบัติของผูนําขอใดบาง” 

 “การประเมินพฤติกรรมโดยอาจารยที่ปรึกษามีความเหมาะสม ทําใหเรารูวาความจริง

แลวเรามีพฤติกรรมอยางไร แลวเวลาหมดชวงฝกทักษะแลว เรามีพฤติกรรมที่ดีขึ้นหรือไม การ

ประเมินอยางนี้ดีเพราะบางครั้งเราจะเขาขางตัวเองมากเกินไป เราจะตองคิดถึงดวยวาคนอื่นเขา

มองเราอยางไร” 

 
ภาพรวมของโปรแกรม 

กลุมทดลองมีความเห็นวาโปรแกรมมีความเหมาะสม มีความชัดเจน สามารถนําไปใชเพื่อ

พัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่ดี เปนโปรแกรมที่เหมาะสมกับทุกๆ คน มีเนื้อหาและ

กิจกรรมที่เหมาะสม ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้  

“ไมไดเปนอยางที่คาดคิดมากอน ตอนแรกคิดวาจะเปนเนื้อหาที่เครงเครียดเหมือน

หลักสูตรผูใหญ แตพอมาเจอแลวก็เปนเนื้อหาที่เด็กอยางเราก็สามารถเรียนได” 

 “ภูมใิจที่ไดมาเรียน ไดประสบการณหลายๆ อยาง” 

 “มีเนื้อหาที่นําไปเสริมในส่ิงที่เราขาด”  
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“ไดประสบการณ พัฒนาตัวเอง ปรับปรุงตัวเองเปนผูนําที่ดีข้ึน” 

 “การออกคายแตละคายจะแตกตางกัน ใหความรูหลายๆ อยางที่แตกตางกัน สวนมาก

คายที่เคยเขาไปก็จะเลนเยอะกวาการใหสาระ สวนมากรูสึกวาไรสาระ มีสันทนาการมากกวาให

ความรู แตคายนี้แปลกดี มีทั้งใหสาระ ความรูและการเลน เทาๆ กันไป”  

“เราไมจําเปนตองเอาไปใชกับการทํางานของกลุมอยางเดียว แตสามารถนําไปใชไดใน

ชีวิตประจําวันก็ได”  

“ไมผิดหวังที่มา”  

“คายนี้เกินความคาดหมายไปมาก” 
 

ผลจากการอภิปรายกลุมในเร่ืองความเหมาะสมขององคประกอบของโปรแกรม ผูวิจัย

วิเคราะหและสรุปออกมาในตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 29 สรุปความคิดเห็นของกลุมทดลองเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบของ

โปรแกรม 

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

1. วัตถุประสงคของ

โปรแกรม 

1.มีความชัดเจน 

2.สามารถตอบสนองความตองการและปญหาของ

ผูเรียนได 

 

2. ผูเรียน 1.จํานวนผูเรียนมีความเหมาะสมทําใหมีโอกาสในการ

ฝกปฏิบัติอยางทั่วถึงทุกคน 

2.ผู เ รียนมีประสบการณ  สามารถนําความรู และ

ประสบการณมาแลกเปลี่ยนระหวางกัน 

3.มีมิตรภาพ ใหกําลังใจและคอยชวยเหลือในการ

เรียนรูและทํากิจกรรม 

4.ผูเขารวมโปรแกรมมีอายุ มีความสนใจใกลเคียงกัน

สามารถสื่อสารกันไดดี มีความสนใจที่เหมือนๆ กันทํา

ใหเรียนและเลนไดดี 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

4. ผูสอน 1.มีความรูในเนื้อหาสามารถถายทอดเนื้อหาและ

ประสบการณไดอยางชัดเจน 

2.มีวิธีการสอนที่สนุกและมีตัวอยางประกอบมากมาย 

3.ใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นและประสบการณ

ของผูเขารวมโปรแกรมและแสดงใหเห็นวาความคิด 

ความรูและประสบการณของผูเขารวมโปรแกรมแตละ

คนเปนสิ่งที่มีคา 

4.กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นและนําความรู

และประสบการณเดิมของตนมาใชในการเรียนรูให

มากที่สุด 

5.สงเสริมใหผูเรียนใหเกียรติและเคารพความคิดเห็น

และประสบการณของผูเรียนดวยกัน 

6.สรางบรรยากาศแหงความเปนมิตรในการทํา

กิจกรรมและการเรียนรู 

7.มีความรูในเนื้อหา สามารถถายทอดเนื้อหาและ

ประสบการณไดชัดเจน 

 

5. เนื้อหา 1.เนื้อหามีประโยชนตอผูเรียนทั้งดานสวนตัวและการ

ทํางานกับผูอ่ืน 

2.นํามาเสริมในส่ิงที่ผูเรียนยังขาดหรือตองการได 

3.เหมาะสมกับทุกคน 

4.สามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาการเปนผูนําแบบมีสวน

รวมได 

5.เนื้อหาเขาใจงาย 

6.เนื้อหามีประโยชนตอผูเรียนทั้งดานสวนตัวและการ

ทาํงานกับผูอ่ืน 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

6. กิจกรรม 1.มีความหลากหลาย 

2.สงเสริมการทํางานเปนทีมอยางมีสวน

รวม 

3.สงเสริมใหผูเรียนทุกคนเกิดภาวะการ

เปนผูนําทีมที่เคารพความคิดเห็นและการ

ตัดสินใจของสมาชิก 

4.ไดรับประสบการณใหมมาเพิ่มเติมในส่ิง

ที่มีอยูเกิดเปนความรูใหมและมีตัวเลือก

ในการปฏบิัติที่หลากหลายมากขึ้น 

 

7. แหลงความรูและ ส่ือการ

สอน 

7.1 แหลงความรู 

 

 

 

7.2 สื่อการสอน 

 

 

1.มีความหลากหลาย ส่ือบุคคล ส่ือ

สิ่งพิมพ ของจริงตามธรรมชาติ 

2.ช ว ย เ ส ริ ม เ นื้ อ ห าและทํ า ให ไ ด รั บ

ประสบการณตรง 

1.มีความหลากหลาย 

2.มีจํานวนที่เพียงพอตอผูเรียน 

3.ชวยสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี

ขึ้น 

4.ประกอบดวยสื่อบุคคล ของจริงตาม

ธรรมชาติ สื่อส่ิงพิมพ 

5.เหมาะสมกับสภาพของสถานที่เรียน 

สามารถปรับและเคลื่อนยายไดสะดวก 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

8. ระยะเวลา 1.ชวงเดือนที่จัดมีความเหมาะสมเพราะเปนชวงที่วาง

จากการทํากิจกรรมและเปนชวงปดภาคเรียน 

2.จํานวนวันที่จัดคายและระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมี

ความพอเพียง 

3.มีความยืดหยุนในการทํากิจกรรม 

4.มีเวลาพักผอนเพียงพอ ไมเครียด 

   การปรับเปลี่ยน 

บางพฤติกรรมตอง

ใ ช เ ว ล า ใ น ก า ร

ป รั บ เ ป ลี่ ย น

ม า ก ก ว า ที่

กําหนดให เพราะ

เปนนสิัย ความเคย

ชิน 

   ดังนั้นเมื่อทราบ

ป ญ ห า ข อ ง ต น 

ผู เ รียนตองฝกฝน

ทักษะดังกลาวดวย

ตน เ อ ง เ พิ่ ม เ ติ ม 

และผูวิจัยติดตาม

ผ ล ก า ร ฝ ก เ ป น

ระยะๆ  

9. สภาพแวดลอม 1.มีอากาศบริสุทธิ์ อยูกับธรรมชาติ 

2.มีความสงบเงียบ ไมรบกวนสมาธิของผูเรียน 

3.มีส่ิงอํานวยความสะดวกที่ เหมาะสม เชน ที่พัก 

อาหาร  รานสะดวกซื้อ 

4.สถานที่เรียนสามารถปรับทํากิจกรรมไดหลายๆ 

รูปแบบ เชน เปนที่รับประทานอาหาร นั่งพักผอน ฟง

การบรรยาย และการทํากิจกรรมที่เคลื่อนไหว 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

10. การ

ประเมินผล 

1.แบบทดสอบและแบบวัดมีความเหมาะสม 

2.ไมยากและไมงายเกินไป 

3.เนื้อหาในแบบทดสอบและแบบวัดเขาใจงาย มี

จํานวนคําถามที่เหมาะสม 

4.สามารถตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียนได 

5.ทําใหผูเรียนรูจักตัวเองมากขึ้นวามีจุดเดนและมีจุด

ดอยที่จะตองปรับอยางไร  

6.สามารถตรวจสอบไดวาผูเรียนมีพัฒนาการจริง จาก

ความคิดเห็นของผูอ่ืนที่เปนหัวหนาหรือที่ปรึกษากลุม 

 

 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนาํโปรแกรมการศกึษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมสีวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ
สิ่งแวดลอมไปใช 
 

ผูวิจัยศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไปทดลองใช โดย

การอภิปรายกลุมผูเขารวมโปรแกรมที่เปนกลุมทดลองหลังจากที่ผูเขารวมโปรแกรมไดรับความรู

และผานการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมแลว   

จากการอภิปรายกลุมทําใหทราบถึงปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรม

ดังกลาวไปใชดังตอไปนี้ 
 
 4.1. ปจจัยของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1. ผูเรียน 
จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองจํานวน 20 

คนมีความคิดเห็นตรงกันวาจํานวนผูเรียนมีความเหมาะสม สามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึง การ

ที่มีผูนําเยาวชนที่มาจากสถานที่ที่แตกตางกัน มีประสบการณตางกันทําใหเกิดการเรียนรูระหวาง

กัน แลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณระหวางกัน ผูนําเยาวชนมีอายุที่ใกลเคียงกันทําให
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สามารถปรับตัวใหเขากันไดงาย สื่อสารเขาใจกัน เกิดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมและการเรียนรู

เนื้อหารวมกัน  

ดังนั้นผูเรียนจึงเปนปจจัยที่สําคัญของการจัดโปรแกรม ที่จะตองจัดผูเรียนใหมีวัย 

ที่ใกลเคียงกัน มีความสนใจหรือมีปญหาที่คลายกัน มีประสบการณที่ใกลเคียงกัน จํานวนผูเรียน

เปนสิ่งสําคัญที่ตองตระหนักในการจัดโปรแกรม โดยจะตองจัดผูเรียนใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับ

ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูที่ตองมีการทดลองปฏิบัติและการทํากิจกรรมหลายรูปแบบ ดังนั้น

จํานวนผูเรียนจึงไมควรมากเกินไป เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสทดลองหรือฝกปฏิบัติไดอยางทั่วถึง และ

การที่ผูเรียนมาจากที่ตางกันจะทําใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดความรูใหมที่กวางขึ้น 

และการใหความรวมมือในการทํากิจกรรม การเห็นความสําคัญของการเขารวมโปรแกรมและการ

ฝกฝนดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียนก็เปนปจจัยสําคัญดานผูเรียนที่มี

ตอความสําเร็จของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
2. ผูสอน 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาผูสอนเปนผูที่มีบทบาทสําคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ผูสอนเปนผูที่มีความรู สามารถถายทอดความรูไดอยางชัดเจน เขาใจ ใหกําลังใจผูเรียน ใหเกียรติ

ตอผูเรียน เคารพความคิดและประสบการณของผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดง

ความคิดเห็นและนําความรูและประสบการณเดิมของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสราง

บรรยากาศในการทํากิจกรรมที่เปนกันเอง 

ดังนั้นผูสอนจึงเปนปจจัยสําคัญในการจัดโปรแกรม เปนผูดําเนินกิจกรรมการ 

เรียนรู ผูเรียนจะเรียนรูไดดีหรือไมนั้นสวนหนึ่งขึ้นอยูกับบทบาทและลักษณะของผูสอนเปนสําคัญ

ที่จะหาวิธีการจัดกิจกรรม วิธีการถายทอดความรู การกระตุนใหผูเรียนนําความรูและประสบการณ

เดิมของตนมาใชในการเรียนรู นอกจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูสอนตองเขาใจและปฏบิตัติาม

แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณแลว ผูสอนตองมีความเขาใจในเนื้อหาของการพัฒนาความเปน

ผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้และความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ เพื่อที่จะ

ถายทอดใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมและนําไปใชได และผูสอนตองมีความเขาใจใน

พัฒนาการและธรรมชาติของผูเรียนที่เปนเด็กและเยาวชน มีความสัมพันธที่ดีกับกลุมผูเรียน ก็จะ

เปนสิ่งที่ทําใหการจัดโปรแกรมดําเนินไปไดดวยดีเชนกัน 
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3. กิจกรรมการเรียนรู 
จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวากิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมมีการดําเนินตามขั้นตอน

ของการเรียนรูตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณ เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนแลว ผูเรียน

ไดทํากิจกรรมที่หลากหลายรวมกัน กิจกรรมการเรียนรูมีความหลากหลาย มีความสนุกสนาน 

ไดรับประสบการณและความรูใหม  นําความรูและประสบการณเดิมที่แตกตางและหลากหลายมา

เชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับ มีการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณความรูระหวางกัน ผูเรียนมีการฝกทํางานรวมกันเปนกลุม ฝกเปนผูนําและผูตาม ฝก

การตัดสินใจและวางแผนการทํางานรวมกัน ทําใหรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของสมาชิก

กลุม  ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
4. เนื้อหา 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาเนื้อหามีประโยชน สามารถนําไปเสริมในส่ิงที่ผูเรียนยังขาด

หรือตองการได เหมาะกับทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย สามารถนําเนื้อหาที่ไดรับไปพัฒนาตนเองในดาน

สวนตัวและการทํางานรวมกับผูอ่ืนได เนื้อหาเขาใจงายและมีตัวอยางตางๆ ที่สามารถนําไปใชใน

สถานการณตางๆ ที่แตกตางกันออกไปได  

ดังนั้นเนื้อหาจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมตองจัดใหสอดคลองกับ 

วัตถุประสงค สามารถตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได และตองเปนเรื่องที่ผูเรียน

เขาใจไดงายเพื่อนําไปพัฒนาตนเองไดจึงจะทําใหการจัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
5. ระยะเวลา 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาระยะเวลาของโปรแกรมที่ใชในการเรียนรูเนื้อหาแนวคิด 

และการฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมใหมีความสอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมที่กําหนดใหนั้นมี

ความเหมาะสม เพียงพอ จํานวนวันที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ไมมากหรือนอยเกินไป ผูเรียน

มีความเขาใจในเนื้อหา  ชวงเดือนที่จัดมคีวามเหมาะสมเพราะเปนชวงเวลาที่ผูเรียนมีความสะดวก

ในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลา ผูเรียนจํานวน 15 คน ใหความคิเห็นที่ตรงกันวาระยะเวลาใน

การฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมและสามารถปรับพฤติกรรมไดเปนสวนใหญ  แตมี

ผูเรียนจํานวน 5 คนมีความคิดเห็นวาระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมีนอยเกินไป ยังไมสามารถฝก

ปฏิบัติเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบางอยางได เนื่องจากเปนพฤติกรรมที่เปนนิสัยมานาน จึงควร



  

 
207 

ตองใชเวลามากกวา 156 ชั่วโมง  แตเวลาที่ใหในการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหดีขึ้นไดเปนสวนใหญ 

ดังนั้นระยะเวลาจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่จะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และสามารถตอบสนองความตองการและความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาของ

ผูเรียน และตองจัดใหมีระยะเวลาพอเพียงในการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ โดยเฉพาะโปรแกรมที่

เนนการใหความรูและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งหากผูจัดโปรแกรมสามารถจัดโปรแกรมใหมี

ระยะเวลาที่เหมาะสม ก็จะทําใหผูเรียนมีความพึงพอใจสามารถมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลา

และสามารถเรียนรูและปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 
6. แหลงความรูและสื่อการสอน 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20 คนมีความคิดเห็นตรงกันวาแหลงความรูมีความหลากหลาย เปนแหลงความรูที่มีอยูใน

ทองถิ่น ชวยเสริมความรูเนื้อหาและไดรับประสบการณตรงไดเปนอยางดี ส่ือการสอนมีความ

หลากหลายเชนกัน มีจํานวนเพียงพอ มีความนาสนใจ สงเสริมความเขาใจในเนื้อหา ชวยใหเกิด

การเรียนรูที่ดีข้ึน และส่ือการสอนสามารถปรับใชเขากับสถานที่จัดกิจกรรมได  

ดังนั้นแหลงความรูและส่ือการสอนเปนปจจัยที่สงเสริมและกระตุนใหผูเรียนเกิด 

ความอยากเรียนรู แหลงความรูจึงตองมีความหลากหลาย การมีสื่อตางๆ เชน ส่ือบุคคลทั้งที่เปน

วิทยากรและผูทรงความรูในชุมชน เอกสารประกอบการสอน ของจริงตามธรรมชาติในชุมชน เปน

สิ่งที่ลวนแตทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ประสบการณใหมที่จะนํามาผสมผสานกับประสบการณ

และความรูเดิมในตนเองใหเปนความรูใหมของตนเองได รูปแบบของสื่อสามารถนําปรับไปใชให

เขากับสถานที่จัดกิจกรรมและสถานการณตางๆ ที่ไมไดคาดคิดที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางการจัด

กิจกรรม และสื่อควรมีจํานวนที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสไดรับการทดลอง

ปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดเปนทักษะของตนตอไป 

 
7. สภาพแวดลอม 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาสภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม

เนื่องจากมีอากาศที่บริสุทธิ์ มีความสงบเงียบ ใกลชิดธรรมชาติ รูสึกผอนคลายจิตใจ สภาพของ

สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม สามารถปรับใชทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบได สามารถจัด

กิจกรรมที่ตองการการเคลื่อนไหว เชนการเลนเกม การแสดงบทบาทสมมุติและกิจกรรมที่ไม
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ตองการการเคลื่อนไหวได เชนการฟงการบรรยาย การระดมสมอง การประชุมกลุม และสถานที่จัด

กิจกรรมอยูใกลกับแหลงธรรมชาติที่ใชในการเรียนรูเนื้อหาปาชายเลน  

ดังนั้นสภาพแวดลอมจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองใหความสําคัญ 

เพราะเปนปจจัยที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีข้ึน อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม

ในทุกรูปแบบ การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ที่ไมเครงเครียด มีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบ

ทําใหผูเรียนเกิดสมาธิและเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น 

 
 4.2. เงื่อนไขของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผูวิจัยและผลจากการอภิปรายกลุม ผูวิจัยได

ขอสรุปที่จะนํามาเปนเงื่อนไข ซึ่งเปนขอกําหนดเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิด

โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดังตอไปนี้ 
1.ดานผูเรียน 

1.1. ผูเรียนตองมีความเต็มใจและมุงมั่นที่จะฝกปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อพัฒนา 

ทักษะความเปนผูนําตามระยะเวลาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

1.2. ผูเรียนตองมีประสบการณเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป เพราะการเรียนรู 

เชิงประสบการณตองนําประสบการณมาใชในการเรียนรู มีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการบริหารกลุมของตน หากผูเรียนไมมีประสบการณการเปนผูนํามากอนอาจทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการทํากิจกรรมนี้ เพราะไมมีความรูหรือประสบการณเพียงพอที่จะ

นํามาแลกเปลี่ยนกับผูเรียนคนอื่นได  และอาจเกิดความรูสึกเบื่อหนายกับการทํากิจกรรมใน

โปรแกรมที่เนนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

ผูเรียนจึงอาจไมไดรับประโยชนจากการเขารวมโปรแกรมนี้เทาใดและไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว

ของโปรแกรม 

 
2. ดานผูสอน 

ผูสอนตองมีความรูและมีความเขาใจในแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ และสามารถยกตัวอยางที่สอดคลองกับแนวคิดใหผูเรียนเขาใจงาย และ

ประพฤติหรือแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนได 
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3.  ดานระยะเวลา 
3.1. มีระยะเวลาในการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อยางอยางนอย 100  

ชั่วโมง 

3.2. หากศึกษาเรื่องปาชายเลน ตองจัดกิจกรรมในชวงเดือนพฤศจิกายน- 

กุมภาพันธ เพราะเปนชวงหนาแลง และเปนชวงที่น้ําทะเลไมทวมถึงปาชายเลน และตองไมจัด

ในชวงฤดูฝน เพื่อจะมีเวลาเดินเขาไปศึกษาปาชายเลนไดละเอียดขึ้น 

 
4. ดานแหลงความรูและสื่อการสอน 

หากศึกษาเรื่องปาชายเลน สถานที่จัดกิจกรรมควรมีปาชายเลนอยูภายในบริเวณ 

นั้น เพื่อใหผูเรียนศึกษาสภาพความเปนจริงไดและเกิดประสบการณตรงจากการศึกษาปาชายเลน 

 
5. ดานการวัดและประเมินผล 

ตองมีการประเมินพฤติกรรมผูเรียนจากอาจารยที่ปรึกษากลุมหรือผูบังคับบัญชา 

เพื่อทราบขอมูลตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนเกี่ยวกับผลของฝกการพัฒนาพฤติกรรมที่

สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมวามีประสิทธิภาพเชนไร สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่

ตั้งใจไวไดจริงหรือไม 
 
4.3. ปญหาที่พบในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผูวิจัยและผลจากการอภิปรายกลุมในดานการ

จัดกิจกรรมและการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ผูวิจัยไดพบกับปญหาในการ

ทดลองจัดโปรแกรมดังตอไปนี้ 

 
1.  ปญหาดานสภาพแวดลอมและชวงเวลาในการจัดกิจกรรม   

  สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคสําคัญตอการฝกอบรมในหัวขอปาชายเลนและ 

การอนุรักษ เนื่องดวยปลายเดือนตุลาคมยังคงมีฝนตก และจัดอยูในระยะที่น้ําทะเลทวมปาชาย

เลน ในชวงกลางวันถึงเย็น จึงทําใหไมมีเวลาศึกษาปาชายเลนไดอยางละเอียด ตองรีบเขาและรีบ

ออกจากปาเพื่อไมตองเผชิญกับน้ําทวมในปาชายเลน  และตองปรับเปล่ียนตารางกิจกรรมใหเกิด

ความเหมาะสม เชน การลองเรือชมสภาพปาชายเลนทางน้ํา ตองปรับมาเปนจัดวันท่ีประเมินและ
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ติดตามผลการจัดโปรแกรมในเดือนมกราคม ซึ่งเปนชวงหนาแลง ไมมีฝนตก คลื่นลมในคลองสงบ

จึงมีเวลาลองเรือชมสภาพปาชายเลนเพื่อใหเกิดประสบการณตรงไดอยางสะดวก 

 
2. ปญหาดานการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

  จากการอภิปรายกลุมเร่ืองผลการฝกปฏิบัติของผูเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม พบวาผูเรียนมีปญหาในการฝกปฏิบัตดิวยตนเองดังนี้ 

    2.1 ทักษะบางทักษะตองใชเวลานานในการปรับเนื่องจากเปนนิสัย

ประจําตัวและตองมีการปรับอยางคอยเปนคอยไป เชน ทักษะการสรางแรงจูงใจ ทักษะการเอาใจ

เขามาใสใจเรา การแกปญหาและการเผชิญปญหา การจัดการกับความเครียดและวิตกกังวล 

    2.2 บางทักษะผูเรียนไมสามารถฝกไดทุกวัน เนื่องจากไมมีเหตุการณที่

จะนําทักษะไปใชฝกปฏิบัติได เชน ทักษะดานการสรางแรงจูงใจสมาชิก เนื่องจากวันเสาร-อาทิตย

ผูเรียนสวนใหญไมมีการทํางานกับทีม จึงไมสามารถฝกทักษะดังกลาวไดเต็มที่  ทักษะการจัดการ

กับความวิตกกังวล สําหรับผูเรียนบางคน เปนทักษะที่ไมไดนํามาใชบอยครั้ง เนื่องจากชวงฝก

ปฏิบัติ ผูเรียนไมมีปจจัยใดที่ทําใหเกิดความวิตกกังวล 
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บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อวิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

3. เพื่อทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4. เพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไปใช 

 
การดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อไดรับขอมูลพื้นฐานที่จะนํามาสรางโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

ใหมีความเหมาะสม อันไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ความตองการการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติของผูนําแบบมีสวนรวม ความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม

และการอนุรักษส่ิงแวดลอม และความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ตามลําดับ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ไดดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนา

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ใน 3 ขั้นตอนแรกคือ 
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ขั้นที่ 1 กําหนดผูเรียน 
กลุมผูเรียนเปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคตะวันออกที่มีตําแหนงประธานและ

รองประธานกลุม 

 
ขั้นที่ 2 ระบุเนื้อหาวิชา 

 เนื้อหาวิชาประกอบดวย 2 หัวขอ คือ 

1) เนื้อหาความรูเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการพัฒนา 

ผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 16 ประการ คือ 1.การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 

2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4.การใหความสนใจตอผูอ่ืน  

5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 

9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11.การ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล   

14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสรางความกระตือรือรน  

2) เนื้อหาความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย  1.ความหมายและ

ความสําคัญของปาชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4.

วิธีการอนุรักษปาชายเลน 

 
ขั้นที่ 3 การกําหนดการเรียนการสอน 

3.1 การพัฒนาเนื้อหา 
ผูวิจัยพัฒนาเนื้อหาที่สอดคลองกับความตองการจากขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห 

ความตองการเรียนรู เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม โดยใชเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และปาชายเลนและ

การอนุรักษ และนําเนื้อหาทั้ง 2 หัวขอที่ไดพัฒนาขึ้นแลวไปตรวจสอบคุณภาพ โดยใหผูทรงคุณวุฒิ

ดานการวิจัย ดานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ และดานปาชายเลนทําการ

ตรวจสอบคุณภาพ ดานความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ความเหมาะสม และความเปนไป

ไดในการนําไปใช  
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3.2. การพัฒนาโปรแกรม 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการดําเนินการในการศึกษาความตองการในการเรียนรู 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  ปาชายเลนและการอนุรักษ และความตองการเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูมาพัฒนาเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ประกอบดวย 1.วัตถุประสงค     

2.ผูเรียน 3.ผูสอน 4.เนื้อหาสาระ 5.กิจกรรมการเรียนรู  6.ระยะเวลา 7.แหลงความรูและสื่อการ

สอน 8.สภาพแวดลอม และ 9.การวัดและประเมินผล แลวนําโปรแกรมที่พัฒนาไปใหผูทรงคุณวุฒิ

ดานการศึกษานอกระบบโรงเรียนตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ความเหมาะสม และความเปนไปไดในการนําไปใช  

 
3.3. การพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย 

ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัยซึ่งประกอบดวย 

1)  แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนาํแบบมีสวนรวม 

2)  แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ 

3) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

4)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 

5)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

5.1. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวม โดยผูเรียนและที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

5.2) แบบสังเกตพฤติกรรมในขณะเขารวมกิจกรรม 

6)  แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

7) แบบประเมินทักษะที่ฝกปฏิบัติ 

8) ประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของ 

การนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไปใช 

 

ผูวิจัยนําเครื่องมือสําหรับการวิจัยที่พัฒนาแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

นอกระบบโรงเรียน ดานการวิจัย ดานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ และดานปา

ชายเลนตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดในการนําไปใช  
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ผูวิจัยนําเครื่องมือสําหรับการวิจัยไปทดลองใชตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยง  

(Reliability) คาความยากงายของเครื่องมือ และหาคาอํานาจจําแนกและตรวจสอบความ

เหมาะสมในการนําไปใช  การทดลองใชเคร่ืองมือสําหรับการวิจัยนี้ ผูวิจัยทดลองใชเคร่ืองมือ

สําหรับการวิจัยกับกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมดานปาชายเลนในภาคกลางที่ไมไดเขารวม

โปรแกรม และมีคุณสมบัติใกลเคียงกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดานปาชายเลนในภาค

ตะวันออกที่จะเปนกลุมทดลองของการจัดโปรแกรมในครั้งนี้ 

 
3.4. ประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรม 

ผูวิจัยประสานงานกับสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติ เพื่อรับสมัคร 

อาสาสมัครเพื่อเขารวมโครงการ โดยมีการประชาสัมพันธจากเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมสง

โครงการจัดกิจกรรมที่มีใบแจงความจํานงคในการเขารวมกิจกรรม ไปยังกลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมในภาคกลาง ใชเวลาประชาสัมพันธเปนระยะเวลา 2 เดือนตั้งแตเดือนสิงหาคม-

กันยายน 2551  

 
3.5. จัดต้ังทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 

ผูวิจัยจัดตั้งทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม โดยแบงทีมงาน 

ผูรับผิดชอบออกเปน 3 ฝาย คือ 1) ฝายวิชาการ ประกอบดวยวิทยากรดานปาชายเลน จากสถานี

พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราด และวิทยากรดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 2) ฝายดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม และ3)ฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ รวมทั้งสิ้น 5 คน ผูวิจัยเปน

หัวหนาโครงการและเปนวิทยากรดานการพัฒนาภาวะผูนํา รวมทั้งชวยดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม

แนวคิดการพฒันาโปรแกรมของ Boyle ในขั้นที่ 4 และ 5 ดังนี้ 
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ขั้นที่ 4 นําแผนการจัดกิจกรรมไปปฏิบัติ 
4.1. คัดเลือกผูเรียน 

ผูวิจัยตรวจสอบคุณสมบัติและประสบการณการเปนผูนําเยาวชนอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมจํานวน40คนของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยโดยคุณสมบัติ

คือมีประสบการณการเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป มีอายุระหวาง 18-25 ป มีความเต็มใจเขารวม

กิจกรรมไดตลอดโปรแกรมในวันและเวลาที่กําหนดแลวคัดเลือกผูเรียนกลุมทดลองโดยการจับ

ฉลากซึ่งเปนวิธีการสุมตัวอยางอยางงายจํานวน 20 คน 
 
 4.2. การออกแบบการทดลอง 
  ผูวิจัยออกแบบการทดลอง โดยใชรูปแบบการทดลองแบบ 1 กลุมที่มีการทดสอบ

กอนและทดสอบหลังการทดลอง 

 
 4.3.   การเตรียมการ 
   ผูวิจัยจัดเตรียมสถานที่ เนื้อหา กิจกรรม สื่อการสอน วิทยากรดานปาชายเลนและ

สถานที่จัดกิจกรรม ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว อําเภอเมือง ตําบลหนองโสน จังหวัดตราด 

  
4.4. จัดประชุมผูที่ไดเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อทํา

แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนาํแบบมี

สวนรวม  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวน

รวม และแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อเก็บ

คะแนนจากแบบทดสอบและแบบวัดดังกลาวเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานของการวิจัย  

 

4.5.  ดําเนินการทดลอง โดยแบงระยะเวลาในการดําเนินการทดลองออกเปน 3 ระยะ 

คือ 

ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา 

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ในระหวางวันที่ 20-23ตุลาคม 2551 และ17 มกราคม 2552  ณ 

โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด  

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และ 

การจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน ณ ภูมิลําเนาของกลุมทดลอง ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน

ธันวาคม 2551   มีการสังเกตพฤติกรรมโดยที่ปรึกษากลุมเปนผูสังเกตพฤติกรรมและการ
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เปล่ียนแปลงพฤติกรรม จํานวน 2คร้ังคือกอนเริ่มฝกปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษ

ปาชายเลน  

 ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝกปฏิบัติ

ดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม ในระหวางวันที่ 

17-18 มกราคม 2552  ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวดัตราด   

ขั้นที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 
การประเมินผลหลังการทดลอง 

ผูวิจัยประเมินผลดวยเครื่องมือที่ผูวิจัยไดพัฒนาดังนี้ 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

ขั้นตอนที่ 4   ศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 

เปนการศึกษาความคิดเห็นโดยการอภิปรายกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปน

กลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง แกไขและพัฒนาโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

ใหสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการศึกษาขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม จากการใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม ไดรับขอมูลทั่วไปของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคตะวันออก ตอไปนี้ 

 
1.1. ขอมูลของกลุมตัวอยาง 
1.1.1. ขอมูลแสดงภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกโดยสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 

18-25 ป โดยสวนใหญแลวมีอายุ 18 ป มีประสบการณในการเปนผูนํากลุมโดยสวนใหญ 1 ป 

กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการโดยสวนใหญเปนกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน โดย

มีพื้นที่การปฏิบัติงานอยูในจังหวัดระยอง จังหวัดตราด และจังหวัดจันทบุรี 

 
1.1. 2 ความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกโดยสวนใหญมีความตองการเรียนรูและ

พัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับที่ 4.26 และ

มีประเด็นที่ตองการเรียนรูในระดับมากที่สุดคือ การรับมือและแกปญหาความผิดพลาด และการ

วางเปาหมายการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
1.1.3. ความตองการเรียนรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกโดยสวนใหญมีความสนใจและตองการ

เรียนรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ 

 
1.4.ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมของกลุมตัวอยาง 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมภาคตะวันออกมีความตองการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําถึงรอยละ 100  โดยสวนใหญแลวยังไมเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําถึงรอยละ 80  จํานวนวันที่ผูนําคิดวามีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมโดยสวนใหญ

คือ 4วัน ชวงเดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมคือเดือนตุลาคม และกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางความเขาใจในเนื้อหามีความหลากหลาย คือการระดมสมอง การเลนบทบาทสมมุติ 
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การศึกษาดวยตนเอง การสาธิต การฟงบรรยาย การทํากรณีศึกษา และกิจกรรมที่เปนที่ตองการ

มากที่สุดคือการฝกปฏิบัติ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณระหวางกัน 

 
 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่พัฒนาขึ้น

นี้ใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb(1984)  และวิธีการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบัน

ของ Boyle (1981) เปนหลัก มีองคประกอบของโปรแกรมที่ประกอบดวย1.วัตถุประสงค 2.ผูเรียน 

3.ผูสอน 4.เนื้อหาสาระ 5.กิจกรรมการเรียนรู 6.ระยะเวลา 7.แหลงความรูและส่ือการสอน   

8.สภาพแวดลอม และ 9.การวัดและประเมินผล (Zinser,1995) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
2. ผูเรียน 

เปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เปนผูที่มีตําแหนงเปนประธาน

และรองประธานกลุม 

 
3. ผูสอน 

ผูสอนมีคุณสมบัติดังนี้ 

2) เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการ 
พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

3) เปนผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษ 
4) เปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูเชิงประสบการณ 

5) เปนผูที่มีความรู ความเขาใจในผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนดานรางกาย อารมณ สังคม  

และสติปญญา 
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4. เนื้อหาสาระ 
ขอบเขตของเนื้อหา แบงเปน 2 หัวขอ คือ 

1) ปาชายเลนและการอนุรักษ  
2) แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ ประกอบดวย 4 

ขั้นตอน คือ 1.ประสบการณเชิงรูปธรรม 2.สังเกต ไตรตรอง คิดทบทวน 3.สรุปหลักการและสราง

แนวคิดนามธรรม 4.ทดลองปฏิบัติจริง โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูประเภทตางๆ เพื่อ

เสริมสรางความเขาใจในเนื้อหา เชน เกม การระดมสมอง การปฏิบัติ การบรรยาย การแสดง

บทบาทสมมุติ และมีการฝกปฏิบัติดวยตนแองเพื่อสรางทักษะการเปนผูนําแบบมีสวนรวม 

 
6. ระยะเวลา 

การจัดโปรแกรมใชเวลาทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

1) การเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนลักษณะการเขา 

คายพักแรม เปนเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

2) การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156  

ชั่วโมง 

3) การนําสนอผลการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม นําเสนอผล 

ของโครงการอนุรักษปาชายเลนและการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหา

ของการนําโปรแกรมไปทดลองใช เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

1)   แหลงความรูที่มีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน 

ปาชายเลนและการพัฒนาผูนําในตนเอง 

2)   ส่ือการเรียนรู ไดแกสื่อบุคคล คือวิทยากร ผูทรงความรูในชุมชน  เอกสารประกอบการ 

สอน ปายโปสเตอร วีดิทัศน ที่สัมพันธกับเนื้อหา  แหลงทรัพยากรธรรมชาติคือปาชายเลน เปนตน 

 
8. สภาพแวดลอม 

1)     สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 
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2)     เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิในการ 

ทํากิจกรรม  

3)     บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

4)     โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

5)     มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

6)     มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 

 
9. การประเมินผล 
9.1. การประเมินผลกอนการเรยีนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

9.2. การประเมินผลหลังการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมสีวนรวม 

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
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ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
 
 
3.1. ขอมูลของผูเรียน 

ผูเรียนโดยสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 18-20 ป โดยสวนใหญมีอายุ 18 ป มี

ประสบการณในการเปนผูนํากลุมโดยสวนใหญ 2  ป กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ

คือกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน และมีพื้นที่การปฏิบัติงานอยูในจังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี 

จังหวัดตราด และจังหวัดชลบุรี 

 
3.2 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ 
มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุม

ทดลอง ไดผลการทดลองไดดังนี้ 

1. กลุมทดลองมีลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังการทดลองแตกตางจาก 

กอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ของกลุมทดลองหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

2. กลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

แบบมีสวนรวมหลังการทดลองแตกตางจากกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยคะแนนความรูของกลุมทดลองหลังการจากการเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนการทดลอง ซึ่ง

เปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

3. กลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังการทดลองแตกตาง 
จากกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทัศนคติที่สอดคลองกับภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมของกลุมทดลองหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน

ที่ตั้งไว 

4. กลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังการทดลอง 
แตกตางจากกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพฤติกรรมที่สอดคลองกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว 
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 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนาํโปรแกรมการศกึษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมสีวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ
สิ่งแวดลอมไปใช 
 

ผูวิจัยจัดการอภิปรายกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองในการวิจัยนี้

เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดขอสรุปดังนี้ 
 

4.1. ปจจัยของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1. ผูเรียน 
ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน 

วาจํานวนผูเรียนมีความเหมาะสม สามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึง การที่มีผูเรียนที่มาจาก

สถานที่ที่แตกตางกัน มีประสบการณตางกันทําใหเกิดการเรียนรูระหวางกัน แลกเปลี่ยนความคิด

และประสบการณระหวางกัน ผูเรียนมีอายุที่ใกลเคียงกันทําใหสามารถปรับตัวใหเขากันไดงาย 

สื่อสารเขาใจกัน เกิดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมและการเรียนรูเนื้อหารวมกัน  ดังนั้นผูเรียนจึงเปน

ปจจัยที่สําคัญของการจัดโปรแกรม ที่ตองจัดผูเรียนใหมีวัยที่ใกลเคียงกัน มีความสนใจหรือมี

ปญหาที่คลายกัน มีประสบการณที่ใกลเคียงกัน จัดผูเรียนใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับลักษณะของ

กิจกรรมการเรียนรูที่ตองมีการทดลองปฏิบัติและการทํากิจกรรมหลาย รูปแบบ และการที่ผูเรียนมา

จากที่ตางกัน สงผลใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดความรูใหมที่กวางขึ้น และการให

ความรวมมือในการทํากิจกรรม การเห็นความสําคัญของการเขารวมโปรแกรมและการฝกฝนดวย

ตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียนจึงเปนปจจัยสําคัญดานผูเรียนที่มีตอ

ความสําเร็จของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
2. ผูสอน 

ผูสอนเปนผูที่มีบทบาทสําคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูนําเยาวชนอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองใหความคิดเห็นที่สอดคลองกันวาผูสอนเปนผูที่มีความรู สามารถ

ถายทอดความรูไดอยางชัดเจน เขาใจ ใหกําลังใจผูเรียน ใหเกียรติตอผูเรียน เคารพความคิดและ

ประสบการณของผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นและนําความรู

และประสบการณเดิมของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสรางบรรยากาศในการทํากิจกรรมที่เปน

กันเอง  ดังนั้นผูสอนจึงเปนปจจัยสําคัญในการจัดโปรแกรม ผูสอนตองมีวิธีการจัดกิจกรรม วิธีการ
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ถายทอดความรู เชิงประสบการณ  กระตุนใหผูเรียนนําความรูและประสบการณเดิมของตนมาใช

ในการเรียนรูใหมากที่สุด และผูสอนตองมีความเขาใจในพัฒนาการและธรรมชาติของผูเรียนที่เปน

เด็กและเยาวชน มีความสัมพันธที่ดีกับกลุมผูเรียน จึงเปนสิ่งที่ทําใหการจัดโปรแกรมดําเนินไปได

ดวยดเีชนกัน 

 
3. กิจกรรมการเรียนรู 

การเรียนรูของโปรแกรมมีการดําเนินตามขั้นตอนของการเรียนรูตามขั้นตอนของ 

การเรียนรูเชิงประสบการณ เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนแลว ผูเรียนไดทํากิจกรรมที่หลากหลาย

รวมกัน ซึ่งผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองวากิจกรรม

การเรียนรูมีความหลากหลาย มีความสนุกสนาน ไดรับประสบการณและความรูใหม  นําความรู

และประสบการณเดิมที่แตกตางและหลากหลายมาเชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับ มีการทํางาน

และเรียนรูรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูระหวางกัน ผูเรียนมีการฝก

ทํางานรวมกันเปนกลุม ฝกเปนผูนําและผูตาม ฝกการตัดสินใจและวางแผนการทํางานรวมกัน ทํา

ใหรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของสมาชิกกลุม ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญ

ของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
4. เนื้อหา 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกันวา 

เนื้อหามีประโยชน สามารถนําไปเสริมในสิ่งที่ตนเองยังขาดหรือตองการได เหมาะกับทุกคน ทุก

เพศ ทุกวัย สามารถนําเนื้อหาที่ไดรับไปพัฒนาตนเองในดานสวนตัวและการทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

เนื้อหาเขาใจงายและมีตัวอยางที่สามารถนําไปใชในสถานการณตางๆ ที่แตกตางกันออกไปได 

ดังนั้นเนื้อหาจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค สามารถ

ตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได และตองเปนเรื่องที่ผูเรียนเขาใจไดงายเพื่อนําไป

พัฒนาตนเองไดจึงจะทําใหการจัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
5. ระยะเวลา 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกันวา 

ระยะเวลาของโปรแกรมที่ใชในการเรียนรูเนื้อหาแนวคิด และการฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมใหมี

ความสอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมที่กําหนดใหนั้นมีความเหมาะสม เพียงพอ จํานวนวันที่จัด

กิจกรรมมีความเหมาะสม ทําใหผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหา  ชวงเดือนที่จัดมีความเหมาะสม

เพราะเปนชวงเวลาที่ผูเรียนมีความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลา ระยะเวลาในการ
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ฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมและสามารถปรับพฤติกรรมไดเปนสวนใหญ   ดังนั้น

ระยะเวลาจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่จะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและสามารถตอบสนอง

ความตองการและความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาของผูเรียน โดยจะตองจัดให

มีระยะเวลาพอเพียงในการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ โดยเฉพาะโปรแกรมที่เนนการใหความรูและ

การปรับเปล่ียนพฤติกรรม ซึ่งหากผูจัดโปรแกรมสามารถจัดโปรแกรมใหมีระยะเวลาที่เหมาะสม 

สงผลใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจสามารถมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาและสามารถเรียนรูและ

ปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
6. แหลงความรูและสื่อการสอน 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกนัวา 

แหลงความรูมีความหลากหลาย เปนแหลงความรูที่มีอยูในทองถิ่น ชวยเสริมความรูเนื้อหาและ

ไดรับประสบการณตรงไดเปนอยางดี สื่อการสอนมีความหลากหลายเชนกัน มีจํานวนเพียงพอ มี

ความนาสนใจ สงเสริมความเขาใจในเนื้อหา ชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น และสื่อการสอนสามารถ

ปรับใชเขากับสถานที่จัดกิจกรรมได   ดังนั้นแหลงความรูและสื่อการสอนเปนปจจัยที่สงเสริมและ

กระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากเรียนรู แหลงความรูจึงตองมีความหลากหลาย การมีสื่อตางๆ เชน 

ส่ือบุคคลทั้งที่เปนวิทยากรและผูทรงความรูในชุมชน เอกสารประกอบการสอน ของจริงตาม

ธรรมชาติในชุมชน เปนสิ่งที่ลวนแตทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ประสบการณใหมที่จะนํามา

ผสมผสานกับประสบการณและความรูเดิมในตนเองใหเปนความรูใหมของตนเองได รูปแบบของ

ส่ือสามารถนําปรับไปใชใหเขากับสถานที่จัดกิจกรรมและสถานการณตางๆ ที่ไมไดคาดคิดที่อาจ

เกิดขึ้นไดระหวางการจัดกิจกรรม และสื่อควรมีจํานวนที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมี

โอกาสไดรับการฝกปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดเปนทักษะของตนตอไป 

 
7. สภาพแวดลอม 
 ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกันวา 

สภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมเนื่องจากมีอากาศที่บริสุทธิ์ มีความสงบเงียบ 

ใกลชิดธรรมชาติ รูสึกผอนคลายจิตใจ สภาพของสถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม สามารถ

ปรับใชทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบได สามารถจัดกิจกรรมที่ตองการการเคลื่อนไหว เชนการเลน

เกม การแสดงบทบาทสมมุติและกิจกรรมที่ไมตองการการเคลื่อนไหวได เชนการฟงการบรรยาย 

การระดมสมอง การประชุมกลุม และสถานที่จัดกิจกรรมอยูใกลกับแหลงธรรมชาติที่ใชในการ

เรียนรูเร่ืองสิ่งแวดลอมที่ผูเรียนดําเนินกิจกรรมการอนุรักษนั้น  ดังนั้นสภาพแวดลอมจึงเปนปจจัย

สําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองใหความสําคัญเพราะเปนปจจัยที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่
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ดีขึ้น อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมในทุกรูปแบบ การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี 

ที่ไมเครงเครียด มีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบทําใหผูเรียนเกิดสมาธิและเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น 

 
4.2.  เงื่อนไขของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมและการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดขอสรุปที่จะนํามา

เปนเงื่อนไข ซึ่งเปนขอกําหนดเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิดโปรแกรมที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดังตอไปนี้ 
1.  ดานผูเรียน 

1.1.   ผูเรียนตองมีความเตม็ใจและมุงมั่นที่จะฝกปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อพัฒนา 

ทักษะความเปนผูนําตามระยะเวลาที่ผูจัดโปรแกรมกําหนดขึ้น 

1.2.  ผูเรียนตองมีประสบการณเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป เพราะการเรียนรู 

เชิงประสบการณจะตองนําประสบการณมาใชในการเรียนรู มีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการบริหารกลุมของตน หากผูเรียนไมมีประสบการณการเปนผูนํามากอนอาจทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการทํากิจกรรมนี้ เพราะไมมีความรูหรือประสบการณเพียงพอที่จะ

นํามาแลกเปลี่ยนกับผูเรียนคนอื่นได  และอาจเกิดความรูสึกเบื่อหนายกับการทํากิจกรรมใน

โปรแกรมที่เนนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

ผูเรียนอาจไมไดรับประโยชนจากการเขารวมโปรแกรมนี้เทาที่ควรและไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว

ของโปรแกรม 

1.3. จํานวนผูเรียนตองเหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อจะไดมี 

โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ สามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึงทุกคน 

 
2. ดานผูสอน 

ผูสอนตองมีความรูและมีความเขาใจในแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ และสามารถยกตัวอยางที่สอดคลองกับแนวคิดใหผูเรียนเขาใจงาย และ 

ประพฤติหรือแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนได และผูสอนก็จะตองเปนผูที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญทางดานปาชายเลนและการอนุรักษดวยเชนกัน 
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3. ดานระยะเวลา 
3.1.  หากศึกษาเรื่องปาชายเลน ตองจัดกิจกรรมในชวงเดือนพฤศจิกายน- 

กุมภาพันธ เพราะเปนชวงหนาแลง และเปนชวงที่น้ําทะเลไมทวมถึงปาชายเลน และตองไมจัด

ในชวงฤดูฝน เพื่อจะมีเวลาเดินเขาไปศึกษาปาชายเลนไดละเอียดขึ้น 

3.2. มีระยะเวลาในการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อยางนอย 100  

ชั่วโมง 

 
4. ดานแหลงความรูและสื่อการสอน 

หากศึกษาเรื่องปาชายเลน สถานที่จัดกิจกรรมควรมีปาชายเลนอยูภายในบริเวณ 

นั้น เพื่อใหผูเรียนศึกษาสภาพความเปนจริงไดและเกิดประสบการณตรงจากการศึกษาปาชายเลน 

 
5.  ดานการประเมินผล 

ตองมีการประเมินพฤติกรรมผูเรียนจากอาจารยที่ปรึกษากลุมหรือผูบังคับบัญชา 

เพื่อทราบขอมูลตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนเกี่ยวกับผลของฝกการพัฒนาพฤติกรรมที่

สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมวามีประสิทธิภาพเชนไร สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่

ตั้งใจไวไดจริงหรือไม 

 
 4.3.  ปญหาที่พบในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผูวิจัย และการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดพบกับ

ปญหาในการทดลองจัดโปรแกรมดังตอไปนี้ 
1.  ปญหาดานสภาพแวดลอมและชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 

สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคสําคัญตอการฝกอบรมในหัวขอปาชายเลนและ 

การอนุรักษ เนื่องดวยปลายเดือนตุลาคมยังคงมีฝนตก และจัดอยูในระยะที่น้ําทะเลทวมปาชาย 

เลน จึงทําใหไมมีเวลาศึกษาปาชายเลนไดอยางละเอียด และตองปรับเปลี่ยนตารางกิจกรรมใหเกดิ

ความเหมาะสม  

 
2. ปญหาดานการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

จากการอภิปรายกลุมเร่ืองผลการฝกปฏิบัติของผูเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม พบวาผูเรียนมีปญหาในการฝกปฏิบัติดวยตนเองดังนี้ 
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2.1. ทักษะบางทักษะตองใชเวลานานในการปรับเนื่องจากเปนนิสัย 

ประจําตัวและตองมีการปรับอยางคอยเปนคอยไป เชน ทักษะการสรางแรงจูงใจ ทักษะการเอาใจ

เขามาใสใจเรา การแกปญหาและการเผชิญปญหา การจัดการกับความเครียดและวิตกกังวล 

   2.2. บางทักษะผูเรียนไมสามารถฝกไดทุกวัน เนื่องจากไมมีเหตุการณที่

จะนําทักษะไปใชฝกปฏิบัติได เชน ทักษะดานการสรางแรงจูงใจสมาชิก เนื่องจากวันเสาร-อาทิตย

ผูเรียนสวนใหญไมมีการทํางานกับทีม จึงไมสามารถฝกทักษะดังกลาวไดเต็มที่  ทักษะการจัดการ

กับความวิตกกังวล สําหรับผูเรียนบางคน เปนทักษะที่ไมไดนํามาใชบอย เนื่องจากชวงฝกปฏิบัติ 

ผูเรียนไมมีปจจัยใดๆ ที่จะทําใหเกิดความวิตกกังวล 

 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนสวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยมีประเด็นที่นํามาอภิปราย 4 ประเด็น 

คือ 

1. ผลการวิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2. ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

3. ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี 
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

4. ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 

 
 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการวิเคราะหขอมูลความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

จากผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม พบวามีความตองการพัฒนาตนใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมใน

ระดับมาก ในดานการสื่อสาร การจูงในสมาชิก การใหความสนใจสมาชิก การเอาใจใสและเขาใจ

มุมมอง ความคิดของสมาชิก การทํางานเปนทีม การใหเกียรติสมาชิก การยอมรับ ยกยอง ชมเชย 

การมีความมุงมั่นและมีวินัย การมองโลกในแงดี การมีความกระตือรือรนในการทํางาน การยอมรบั

ขอผิดพลาด และการวางเปาหมายในการทํางาน ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมสวนใหญดําเนิน

กิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนมีความตองการเรียนรูในเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ
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เพื่อนําไปใชปฏิบัติงานในชุมชนของตน ผูวิจัยนําขอมูลความตองการดังกลาวไปใชในการพัฒนา

เนื้อหา ผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม สามารถ

ใชความรูใหเปนประโยชนในการบริหารกลุมของตน และพัฒนาปาชายเลนในชุมชนได เปนการ

สนองความตองการของผูเรียนไดอยางตรงจุด ตรงประเด็น ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของศรี

ประภา ชัยสินธพ (2550) ที่กลาววาบุคคลเรียนรูเพื่อนําไปปรับใชใหเขากับการเปลี่ยนแปลง นํา

ความรูที่ไดไปใชเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาตนเองในดานสวนตัวและการปฏิบัติงาน และ

สอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูของ Knowles(1981) ที่กลาววาผูใหญเรียนไดดีเมื่อมีความพรอม

และความตองการที่จะพัฒนาตนและตองการนําความรูไปใชแกปญหาในชีวิตจริงได  

นอกจากการหาความตองการที่นํามาพัฒนาเปนเนื้อหาการเรียนรูของโปรแกรมแลว 

ผูวิจัยไดรับขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่เหมาะสมในการนํามาเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ที่มี

ความหลากหลาย และกิจกรรมที่มีความตองการใชในการจัดกิจกรรมมากที่สุดคือการพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการฝกปฏิบัติเพื่อใหไดรับประสบการณและเปนการนําความรูใหม

ไปทดลองใช ผูวิจัยนําขอมูลความตองการดานกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูดังกลาวไปพัฒนา

เปนกิจกรรมการเรียนรูหลักของโปรแกรม  คือการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ และการฝกปฏิบัติในชั้นเรียนและการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมดวยตนเองในสถานการณของผูนําเยาวชนแตละคน กิจกรรมการอภิปราย การแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณระหวางกันและการฝกปฏิบัติมีความเหมาะสมในการนําไปใชเปน

กิจกรรมหลักในการจัดการเรียนรู เชิงประสบการณที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณระหวางกัน ใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู การนําความรูเดิมและความรู

ใหมและประสบการณใหมที่ไดรับมาวิเคราะห  สังเคราะหรวมกัน ผูเรียนสามารถสรางความรูดวย

ตนเองและนําความรูที่ไดใหมไปทดลองปฎิบัติจนเกิดเปนองคความรูและทักษะของตนเอง ซึ่ง

สอดคลองกับ Rogers (1996) ที่กลาววาการเรียนรูที่สําคัญสวนใหญตองเกิดขึ้นจริงไมไดเกิดขึ้น

เพียงการไดรับรูขอมูลเทานั้นจึงจะเกิดผลตอการเรียนรูอยางแทจริง และสอดคลองกับ Lee and 

Caffarella(1994) ที่กลาววาการทํากิจกรรมหลายรูปแบบ เปนการชวยใหผู เ รียนรับความรู 

สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดกวาง ไดรับความคิดที่หลากหลาย มองเห็นทางเลือกที่

หลากหลาย กิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติชวยสงเสริมและสรางทักษะใหเกิดแกผูเรียนได 

ขอมูลเกี่ยวกับชวงเวลาและเดือนท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมมีความสะดวกในการเขารวมกิจกรรมเปนเวลา 4 วัน ในเดือนตุลาคม ผูวิจัยนําขอมูล

ดังกลาวมาวางแผนการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจํานวนแนวคิด  เนื้อหาและออกแบบกิจกรรมที่

สงเสริมการเรียนรูที่นํามาถายทอดความรูและสรางประสบการณในการเรียนรูใหแกผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสม และกําหนดวันและเวลาในการจัดกิจกรรมที่มีความสอดคลอง
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กับความสะดวกในการเขารวมกิจกรรมของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม  ผูวิจัยจัดกิจกรรมใน

ชวงเวลาที่ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความพรอม มีความเต็มใจในการเขารวมกิจกรรม 

สงผลดีตอประสิทธิภาพในการดําเนินการจัดกิจกรรมและผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมสามารถ

เขารวมกิจกรรมไดเต็มที่ ไดรับความรูแนวคิดจากวิทยากร ผูเขารวมกิจกรรมดวยกันและการมีการ

ฝกปฏิบัติ สามารถนําความรู ไปใชในการเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ Matin(1990, อางใน Zinser,1995) ที่กลาววาการจัดกิจกรรม

การศึกษาผูใหญที่ดีตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน ความสะดวกในดานเวลา การเดินทางและ

ความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน 

 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน

ระบบ เปนขั้นตอน โดยประกอบดวยแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของKolb(1984) และ

แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล 

คารเนกี้ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการวิเคราะหหาความตองการเรียนรูดานการพฒันาตนเองให

มีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ความตองการการเรียนรูเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและความตองการ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงพบวาโปรแกรมที่เหมาะสมดังกลาวมีความสอดคลองกับการ

พัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบันของ Boyle (1981) ที่สรุปวากระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบันมี

วัตถุประสงคตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลและพัฒนาความสามารถของปจเจก

บุคคล ดังนั้นองคกรหรือสถาบันจะเปนผูพิจารณาวาควรปรับปรุงพัฒนาดานสติปญญา เจตคติ 

ทักษะหรือสมรรถภาพอะไรไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนของการ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981)นํามาเปนกรอบการพัฒนา

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและกําหนดองคประกอบของโปรแกรมการเรียนรู 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ไดพัฒนาขึ้น มอีงคประกอบของโปรแกรมที่

ประกอบดวย1.วัตถุประสงค  2.ผูเรียน 3.ผูสอน 4.เนื้อหาสาระ 5.กิจกรรมการเรียนรู  6.ระยะเวลา  

7.แหลงความรูและส่ือการสอน  8.สภาพแวดลอม และ9.การวัดและประเมินผล  โดยสามารถ

อภิปรายแยกตามองคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังตอไปนี ้
1. วัตถุประสงคของโปรแกรม 

ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมไววา ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ 
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เขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ได ดังนั้นโปรแกรมที่จัดขึ้นควรตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได ซึ่งสอดคลองกับ

อาชัญญา รัตนอุบล (2542) ที่กลาววา การกําหนดวัตถุประสงคในการจัดโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน ควรกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมใหมีความชัดเจน โดยคํานงึถึงปญหาความ

ตองการของผูเรียนเพื่อดําเนินกิจกรรมการเรียนรูไดตรงตามปญหาและความตองการของผูเรียน 

และสามารถนําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน และสอดคลองกับศรีประภา ชัยสินธพ (2550) ที่

กลาววาบุคคลจะเรียนรูเพื่อปรับใชใหเขากับการเปลี่ยนแปลง นําความรูและประสบการณไปใช

แกปญหาและพัฒนาตนเอง ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมใหมีความ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียนเพื่อนํามาใชแกปญหาของตัวผูเรียนไดทันที ตรงจุด ตรง

ประเด็น อีกทั้งการเปนผูนําแบบมีสวนรวมยังเปนคุณลักษณะที่ดีของผูนําที่จะสงผลใหกลุม

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของChemers and Ayman (1985) พบวา ผูนํา

ที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจ มีการสื่อสารที่ดีระหวางกัน รับฟง

ความคิดเห็น เคารพในความคิดของสมาชิก ใหความสําคัญตอสมาชิกและปฏิบัติตัวตอสมาชิก

อยางเทาเทียมกัน ลักษณะดังกลาวของผูนําจะสงผลใหกลุมทํางานอยางมีความสุขและไดผลงาน

ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 
2. ผูเรียน 

ผูเรียนที่เหมาะสมกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นนี้ คือ 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีมีอายุอยูในชวง 18-25 ป การกําหนดผูเรียนใหเปนผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมเนื่องจากกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทในการ

ดําเนินกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนของตนและผูนํากลุมเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ

จัดระบบการบริหาร แบงงาน กําหนดหนาที่ของสมาชิกใหเกิดความชัดเจนในการนาํไปปฏบิตั ิผูนาํ

จึงเปนบุคคลความสําคัญที่มีสวนทําใหการดําเนินการของกลุมประสบความสําเร็จหรือลมเหลวก็

ได สอดคลองกับสมพงษ เกษมสิน (2533) ที่กลาววาภาวะผูนําของกลุมสามารถสะทอนใหเห็นถึง

ประสิทธภิาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของกลุมได  ปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินการของ

กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม พบวาผูนําเปนปจจัยหนึ่งที่กอใหเกิดปญหาการดําเนินการ ดังนั้น

การพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจึงมีความจําเปนอยาง

ยิ่ง 

   นอกจากนั้นผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมซึ่งเปนผูที่มีอายุระหวาง 18-25 ป 

เปนผูใหญวัยตอนตน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดดานพัฒนาการของบุคคลที่เปนผูใหญวัยตอนตน

ของ Harvighurst (1972) ที่กลาววาบุคคลวัยนี้เรียนรูไดดีที่สุดในชวงอายุ 20-22 ป การเรียนรูและ
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กระบวนการคิดของบุคคลวัยนี้จะเริ่มนําประสบการณมาเปนพื้นฐานในการคิด ดังนั้นเรื่องที่เรียนรู

จึงควรมีความเกี่ยวของ สัมพันธกับประสบการณที่สะสมไว ก็จะเปนผลดีตอการเรียนรูและทํา

กิจกรรมนั้นๆ ผูเรียนวัยนี้จะชอบทํางานรวมกับผูอ่ืน ยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอ่ืน และมอง

วาทุกคนมีความเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับ Lee และ Caffarella (1994) ที่กลาววาผูเรียนมี

บทบาทหนาที่ของตนเอง ใหความชวยเหลือ มีสวนรวมในการทํางานกลุม การเรียนรูจึงสามารถนํา

ประสบการณมาใชเปนพื้นฐานการเรียนรูได ดังนั้นกิจกรรมที่จัดควรมีการแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณระหวางกันใหมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับเชียรศรี วิวิธศิริ (2534)ที่วาผูเรียนเริ่มนํา

ประสบการณในอดีตของตนมาใชในการตัดสินใจเพื่อการดํารงชีวิตและการแกปญหาหรือจะใชใน

การเรียนรูส่ิงใหม มีความสนใจในสิ่งที่จําเปนหรือตรงกับส่ิงที่กําลังเผชิญ และเรียนไดดีเมื่อไดเขา

มามีสวนรวมและไดปฏิบัติจริงในกิจกรรมนั้นๆ ตองการสภาพแวดลอมของการศึกษาที่มีความเปน

กันเอง ไมชอบการบังคับ หรือการชี้นําหากแตเปนการสรางความรูดวยตนเองโดยผานกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย 

 
 3. ผูสอน 

ในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรม ผูที่มีบทบาทสําคัญมากคือ 

ผูสอน กลาวคือผูสอนตองเปนผูที่มีความรู สามารถถายทอดความรูไดอยางชัดเจน เขาใจในการ

จัดการเรียนรูเชิงประสบการณ ใหกําลังใจผูเรียน เคารพความคิดเห็นและประสบการณที่มีความ

แตกตางกันของผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น นําความรูและ

ประสบการณของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสนับสนุนในการสรางความรูใหมดวยตนเอง สราง

บรรยากาศความเปนกันเอง รูจักธรรมชาติของผูเรียนซึ่งเปนเยาวชน และเปนผูอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู ซึ่งบทบาทของผูสอนนี้มีความสอดคลองกับลักษณะของผูสอนในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1993) Lee และ Caffarella (1994) Roger (1996) 

Conner (1997) และพรปภัสสร ปริญชาญกล (2546) ที่กลาววา ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก

แกผูเรียน โดยวิธีการตางๆ ไมครอบงําหรือบงการความคิดของผูเรียนมีเวลาใหแกผูเรียน จัดวัสดุ

อุปกรณ ทรัพยากรการเรียนรูใหพรอมและมีจํานวนที่เหมาะสม มีความเปนกันเอง สราง

บรรยากาศที่ดีตอการเรียน สนใจ ใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือเมื่อผูเรียนตองการ กระตุนให

ผู เรียนเสนอความคิดเห็นและแบงปนขอมูลใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง เพียงพออยาง

ตรงไปตรงมา จัดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนในเรื่องที่เรียนรูและมีโอกาส

เรียนรูจากผูอ่ืน แนะนําใหผูเรียนสรุปในส่ิงที่ผูเรียนรูและเชื่อมโยงความรูที่ไดรับและมอบหมายงาน

ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติเพื่อทดลองนําความรูไปใช ผูสอนตองยอมรับการเรียนรูที่เกิดขึ้นโดยไมมี

การแปลความหมายหรือใหคุณคากับความรูใหม เนื่องจากผูเรียนมีหนาที่ที่ตองตีคาหรือใหคุณคา
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กับการเรียนรูของเขาเองสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูดวยวิธีเชิงบวก สนับสนุนใหผู เรียนใช

ประสบการณเดิมและยอมรับประสบการณใหม 

 
4. เนื้อหาสาระ 

เนื้อหาสาระของโปรแกรมแบงเปน 2 เร่ืองใหญคือ 

1) การพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ มีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่ตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา

แบบมีสวนรวม โดยเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเอง  มี 16 ประการคือคือ 1.การรูจักความเปนผูนํา

ในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4.การใหความสนใจ

ตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัว

ผูอ่ืน 9.การยอมรบั ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน  

11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล 

14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสรางความกระตือรือรน มีความ

สอดคลองกับลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ของ Likert (1961) Maier (1970) Mitchill (1973)  

House (1988) Osborn และ Osborn (2003) และClaremont EAP (2004) คือมีทักษะในการ

สื่อสาร  ใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาคเหมือนเพื่อนรวมงาน ใหการยอมรับ

และเชื่อถือ ไววางใจสมาชิก รับฟงความคิดเห็นและการชี้แนะของสมาชิกทุกคน สรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานแกสมาชิก สนับสนุนการมีสวนรวมอยางอิสระในการกําหนดวัตถุประสงค วางแผน

ดําเนินการ การตัดสินใจและแกปญหารวมกันกับผูนํา พัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  

มีทักษะในการแกปญหา ชี้แนะแนวทางใหแกสมาชิก เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจ

ความรูสึกของสมาชิก วางเปาหมายในการดําเนินการ มีความมุงมั่นในการทํางาน มีความ

กระตือรือรนและมีความสุขในการทํางาน มีทัศนคติที่ดีตอสมาชิก การทํางานและปญหาที่เผชิญ 

 

2)   เนื้อหาความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 1.ความหมาย 

และความสําคัญของปาชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชาย

เลน 4.วิธีการอนุรักษปาชายเลน ซึ่งเปนพื้นฐานของผูที่ทําหนาที่อนุรักษปาชายเลน ซึ่งสอดคลอง

กับคํากลาวของสถาบันสิ่งแวดลอมไทย (มปป)ที่กลาววาในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมใดๆ ผูที่ปฏิบัติงานจะตองเขาใจในธรรมชาติของสิ่งแวดลอมนั้นในทุกดานและวิธีการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมนั้น  

การกําหนดเนื้อหาของโปรแกรมที่มีความสอดคลองกับปญหาที่ตองการไดรับการ 
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พัฒนาและการใชความรูที่ไดรับเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงานของผูเรียนนั้น มีความสอดคลองกับ

อาชัญญา รัตนอุบล (2540) ที่กลาววาเนื้อหาความรูที่นํามาใชในการฝกอบรม ควรเปนเนื้อหาที่

เกี่ยวของสัมพันธกับชีวิตความเปนจริงของผูเรียน ไมวาจะเปนการทํางานหรือการดําเนินใน

ชีวิตประจําวัน และสอดคลองกับศรีปภา ชัยสินธพ (2550) ที่กลาววา ผูเรียนจะมีความสนใจหรือมี

ความเกี่ยวของกับบทบาทหนาที่การงานของตนเองและสามารถนําความรูไปใชไดทันที 

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรม ดําเนินการตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิง 

ประสบการณของ Kolb(1984) มี 4 ขั้นตอนที่ตอเนื่องกัน ดังจากที่ไดปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดังนี้  
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูสอนใหผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมออกเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยผูเรียนเลือก 

ประธานและเลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอด

ประสบการณ โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียน

ทํากิจกรรมเสร็จส้ินแลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิด

การพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลา

ประสบการณที่เคยพบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับ

เร่ืองปาชายเลนและการจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน ผูสอนใหกําลังใจและกระตุนให

ผูเรียนเลาประสบการณเดิมของตน โดยเปดโอกาสใหมีการซักถาม เพื่อใหผูเรียนแสดงความรูและ

ประสบการณของตนออกมาใหมากที่สุด  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   
เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว ผูสอนให

ผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 เพื่อทําการ

อภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและประสบการณ

ระหวางกัน ผูสอนเดินดูความเรียบรอย ใหความชวยเหลือใหขอคิดเห็นและขยายความคิดเมื่อ

ผูเรียนรองขอ หากแตเมื่อใหคําอธิบายไปแลว ผูเรียนจะตองพิจารณาในการนําขอคิดเห็นจาก

ผูสอนไปใช เพราะผูสอนไมครอบงําความคิดและประสบการณของผูเรียนแตอยางใด ผูเรียน

สามารถอภิปรายในกลุมไดอยางเสรีตามมุมมองของผูเรียน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสง

ตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอชั้นเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการ

อภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนและ
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ปราชญชาวบานที่ไดรับเชิญมาใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชาย

เลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน ดูวีดิทัศนเกี่ยวกับปาชาย

เลนและจัดกิจกรรมทัศนศึกษาปาชายเลนทั้งทางบก ทางน้ําและในเวลากลางวันและกลางคืน

เพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณตรงจากการเรียนรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

นอกจากนั้นในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ผูนําในตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม ในระหวางการอภิปรายกลุม ผูสอนเดินดู

ความเรียบรอยและใหความชวยเหลือเพื่อใหการอภิปรายกลุมในขั้นตอนนี้ดําเนินไปอยางถูก

ทิศทาง โดยไมชี้นําความคิดหรือแทรกแซงการพูดคุยในกลุมของผูเรียนแตอยางใดเมื่อถึงเวลาที่

กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล ผูสอนประเมินประสิทธิภาพของการเรียนรูโดยพิจารณาความถูกตองของการนําความรู

ไปประยุกตใชในการทํากิจกรรมการฝกปฏิบัติที่กําหนดขึ้น 

 

จากวิธีการการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนโดย

ใชขั้นตอนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ดังกลาว แสดงใหเห็นวาผูสอนใชกิจกรรม

ที่หลากหลาย เชน เกม การระดมสมอง การทํากรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมุติ การทํางาน

ศิลปะเปนกลุม การทัศนศึกษานอกสถานที่  รวมกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ

และความรูเดิมของผูเรียน จึงมีความสอดคลองกับ Burnhard (1996) วาประสบการณของผูเรียน
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เปนแหลงความรูที่มีคา สามารถนํามาใชรวมกับการทํากิจกรรมที่เสริมการเรียนรูไดหลายรูปแบบ 

เชน บรรยาย อภิปรายกลุม ระดมสมอง แสดงบทบาทสมมุติ และการทํากรณีศึกษา และ 

Brookfield (1986 ) ที่กลาววานักการศึกษาผูใหญตองคํานึงถึงสิ่งที่สรางประสบการณของผูใหญ

ในการดําเนินการใหความรู เชน เกม กรณีศึกษา บทบาทสมมุติ เนื่องจากการเรียนรู เชิง

ประสบการณของโปรแกรมนี้ ผูเรียนจะเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีการตั้งประธานของกลุมในการ

ดําเนินการทํากิจกรรมกลุม และเนื่องจากผูเรียนมีจํานวนไมมาก ทุกคนจึงมีโอกาสในการเปน

ประธานกลุมอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น ผูเรียนจึงไดฝกการเปนผูนําและผูตามในการทํางาน  ฝก

การตัดสินใจ วางแผนการทํางานรวมกัน ผูเรียนมีความพึงพอใจในกิจกรรมของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดขึ้นนี้ ดังนั้นกิจกรรมในการเรียนรูเชิงประสบการณของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนนี้จึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของเปรมวดี คฤหเดช (2540) ที่

พบวาผู เ รียนมีทักษะในการทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม มีผลการ

ปฏิบัติงานในการแกปญหารวมกันเปนทีม และมีความพึงพอใจในการทํางานเปนทีมภายหลังการ

ฝกอบรมดีกวากอนการฝกอบรม  สอดคลองกับงานวิจัยของ Barley(1998) ที่ศึกษาประโยชนที่

ไดรับจากการเรียนรูเชิงประสบการณตามการรับรูของนักศึกษา พบวา  ทําใหเกิดทักษะการอยู

รวมกัน การทํางานเปนทีม การแกปญหา ทักษะการเปนผูนํา และฝกความไวใจซึ่งกันและกัน   

สอดคลองกบังานวิจัยของ Hargrove (1987) ที่สังเกตวาเยาวชนมีความสนุกสนานกับการมีสวน

รวมและการรวมมือกันในชั้นเรียนและทํากิจกรรม  กลุมเยาวชนมีความรูในเนื้อหาและมีทักษะการ

เปนผูนํา และกลุมเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะความเปนผูนําที่ดีได  

และสอดคลองกับงานวิจัยของ Sottile(2000) ที่พบวาผลการจัดการเรียนการสอนเชิงประสบการณ

ชวยพัฒนาทักษะการแกปญหา เสริมสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล ซึ่งประกอบดวยความไวใจ 

สัมพันธภาพระหวางเพื่อน การสื่อสารระหวางบุคคล สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีทักษะทาง

สังคม  และการที่ผูวิจัยกําหนดใหผูเรียนนําความรูที่ไดจากการเรียนรูแนวคิดกลับไปฝกปฏิบัติดวย

ตนเองในสถานการณจริงของผูเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียน สงผลให

ผูเรียนสามารถพัฒนาพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมได ซึ่งสอดคลองกับ

อาชัญญา รัตนอุบล (2541)ที่กลาววาการจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง ไดสัมผัสดวยตนเอง และไดมีโอกาสฝกทําซ้ําๆ จนเกิดความชํานาญจนเกิดเปนทักษะและ

ความชํานาญของตนเอง 

 
6. ระยะเวลา 

ระยะเวลาของการจัดโปรแกรมที่กําหนดไวคือ 200 ชั่วโมง แบงการจัดกิจกรรม 

ออกเปน 3 ระยะ คือ  
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ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนระยะเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

 

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวม และการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน เปนระยะเวลา 156 ชั่วโมงผูเรียนวางแผนและ

ดําเนินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่ผูเรียนวางแผนโครงการ

และดําเนินการ ใหผูเรียนนําความรูที่ไดจากการเขารวมกิจกรรมในระยะที่ 1 มาฝกปฏิบัติตนเพื่อ

สรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง และจดบันทึก เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝกปฏิบัติ มี

การสังเกตพฤติกรรมโดยที่ปรึกษากลุมจะเปนผูสังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหรือไม จํานวน 2 คร้ัง คือกอนเริ่มฝก

ปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน  

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝก 

ปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม เปน

ระยะเวลา 11 ชั่วโมง30 นาที 

 

ผูเรียนมีความพึงพอใจในระยะเวลาของการจัดกิจกรรมในโปรแกรมในระยะที่ 1  

ที่เปนการเรียนรูเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองและเนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 

และมีความพึงพอใจในระยะเวลาในการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวย

ตนเองในระยะที่ 2 ระยะเวลาของโปรแกรมคือ 200 ชั่วโมงมีความสอดคลองกับคํากลาวของ 

Matin (1990,อางใน Zinser,1995) ที่วาการเรียนรูเพื่อใหเกิดทักษะที่ยั่งยืนตองใชเวลารวมกันแลว

ไมนอยกวา 100 ชั่วโมง และระยะเวลาของการจัดโปรแกรมนี้มีความใกลเคียงกับการจัดโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันการศึกษาในตางประเทศซึ่งมีการจัดโปรแกรมดังกลาวมาแลว

หลายรุนและสามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดภาวะผูนําที่ดีได ไดแกหลักสูตร Women’s Leadership 

Development Program (WLDP) ของ University of Delaware University of Delaware,2007)  

หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) ของ National Leadership Institute, 

University of Maryland University College (National Leadership Institute, 2007)   โปรแกรม 

Leadership Development Program (LDP) ของ Northern California Local Government 

Leadership Institute(LGLI) (California State University,Chico, 2007)  โปรแกรม Leadership 

Development Program (LDP) ของ Melbourne Business School ของ University of 

Melbourne (Melbourne Business School, 2007)  
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นอกจากระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติมีความ 

เหมาะสมแลว ชวงเดือนที่จัดก็มีความเหมาะสมที่ผูเรียนจะสามารถมาเขารวมกิจกรรมและฝก

ปฏิบัติไดเต็มเวลา ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดโปรแกรมและผูเรียนไดรับความรูและ

ทักษะอยางเต็มที่ ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของ Matin (1990, อางใน Zinser,1995) ที่กลาววาการ

จัดกจิกรรมการศึกษาผูใหญที่ดีตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน ความสะดวกในดานเวลา การ

เดินทาง และความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน และ สอดคลองกับ Knowles (1980) 

ที่กลาววาผูใหญพรอมที่จะเรียนรูและเรียนรูไดดีที่สุดหากเขาไดเรียนรูในสิ่งทิ่เปนประโยชนและมี

ความจําเปนที่ตองรู 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

7.1.  แหลงความรูที่นํามาใชในโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ประกอบดวยสื่อบุคคล ที่เปนวิทยากรในเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ และการพัฒนาผูนําใน

ตนเอง วิทยากรดานปาชายเลนเปนผูเชี่ยวชาญที่เปนเจาหนาที่ดูแลปาชายเลนของกรมปาไม และ

ผูที่เปนผูรูในชุมชนที่เรียกวาปราชญชาวบานดานปาชายเลนในชุมชน และวิทยากรดานการพัฒนา

ผูนําในตนเอง ซึ่งผูเรียนสามารถซักถามปญหาที่ไดจากการฟงการบรรยาย และการทัศนศึกษา

นอกสถานที่ไดอยางเต็มที่ และแหลงความรูที่อยูในธรรมชาติ คือปาชายเลนที่ผูเรียนมีโอกาส

ศึกษาจากสถานที่จริง ซึ่งเปนแหลงความรูที่ทําใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจ สนุกสนานในการ

เรียนรู เสริมสรางความรูและประสบการณตรงจากการไดรับประโยชนจากแหลงความรูที่มีอยูใน

ทองถิ่นและเกิดความรูดวยตนเองแลวนํามาผสมผสานกับความรูและประสบการณเดิมของตนเอง

เปนความรูใหมได ลักษณะของแหลงความรูของโปรแกรมมีความสอดคลองกับนฤมล ตันธสุร

เศรษฐ(2533) ที่กลาววาการเรียนรูตลอดชีวิตสามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดเวลาโดยการศึกษา

จากแหลงความรูในทองถิ่น ความรูจากตนกําเนิดและวิทยากรในชุมชนประเภทบุคคลที่ถือวาเปน

ภูมิปญญาชาวบาน 

7.2.  ส่ือการสอนที่ใชนํามาใชในโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความ 

หลากหลาย เชน เอกสารประกอบการสอน สื่อโสตทัศน Flipchart มีความหลากหลาย และมี

จํานวนเพียงพอ ชวยสงเสริมความเขาใจในเนื้อหา ชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้นและสามารถนํามา

ปรับใชใหเขากับสถานที่จัดกิจกรรมได ดังจากการวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2542) ที่พบวาสือ่

การเรียนรูที่จัดควรมีความหลากหลาย ไดแกรูปภาพตางๆ อุปกรณ หรือตัวอยางที่เปนเชิงประจักษ 

ซึ่งสอดคลองกับ Nicol (มปป. อางถึงใน Roy, 1985) ที่กลาววาสื่อการสอนที่ใชในการเรียนรูเชิง

ประสบการณมีความสําคัญมาก เพราะเปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนสามารถรับแนวคิด ความรู คานิยม
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ใหมๆ มาใชในการคิดวิเคราะห ผนวกกับความรูเดิมแลวสรางเปนความรูใหม เพราะฉะนั้นสื่อที่ใช

จะตองมีความหลากหลาย มีความชัดเจนทําความเขาใจไดงาย และมีความนาสนใจ 

 
8. สภาพแวดลอม 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณเปนหลัก  

ผูวิจัยไดจัดสภาพแวดลอมที่เงียบสงบ มีอากาศบริสุทธิ์ ถายเทไดสะดวก มีแสงสวางที่เพียงพอ 

ผูเรียนรูสึกผอนคลายจิตใจ ใกลชิดกับธรรมชาติ สอดคลองตามคํากลาวของ Michell (2000) ถา

บรรยากาศและสภาพแวดลอมดี มีความเงียบสงบ มีอากาศที่ถายเท มีแสงสวางเพียงพอ ผูเรียนก็

จะมีสมาธิในการเรียนรูที่ดีข้ึนได และจะสงผลตอประสิทธิภาพของการเรียนรูของผูเรียน    สถานที่

จัดกิจกรรมสามารถปรับใชทํากิจกรรมไดหลายรูปแบบเชน เปนสถานที่เรียน สถานที่รับประทาน

อาหาร การทํากิจกรรมที่ตองอาศัยพื้นที่ในการเคลื่อนไหว การทํากิจกรรมที่ไมตองการการ

เคลื่อนไหว สอดคลองกับความคิดของ Heimstra (1991) ที่วาการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน

สงผลตอประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนควร

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับการทํากิจกรรมที่หลากหลาย   สถานที่จัดกิจกรรมนี้ตั้งอยูใกล

กับแหลงศึกษาทางธรรมชาติที่ใชในการเรียนรูเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอม บรรยากาศการทํา

กิจกรรมการเรียนรูมีความเปนกันเองและสนุกสนาน ซึ่งลักษณะของสภาพแวดลอมมีความ

สอดคลองกับ Knox (1986) ที่กลาววา ผูสอนจะตองสรางบรรยากาศที่เต็มไปดวยการสนับสนุนให

กําลังใจและเปนกันเองกับผูเรียน และสอดคลองกับ Sisco (1991) ที่ผูสอนจะตองจัดบรรยากาศ

การเรียนรูที่ผอนคลาย ปลอดภัย เปนกันเอง ไมใหผูเรียนรูสึกวาถูกคุกคาม สามารถสรางความ

มั่นใจในการรวมทํากิจกรรมได 

 
9. การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพื่อมุงเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม มีวิธีการประเมินผลหลายรูปแบบ เชน วัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา วัดทัศนคติ ประเมินพฤติกรรม ประเมินลักษณะที่สอดคลองกับผูนําแบบ

มีสวนรวม และประเมินการจัดการเรียนการสอน ผูเรียนมีความเห็นสอดคลองกันวามีความ

เหมาะสม วิธีการประเมินผลของโปรแกรมมีความสอดคลองกับความคิดของBoyatzis,Cowen 

และ Kolb (1995) ที่กลาววาการประเมินผลควรมีหลายรูปแบบ มีทั้งประเมินกระบวนการเรียนรู 

กระบวนการเรียนการสอน ประเมินการปฏิบัติและประเมินผลผลิต การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษา และประเมินคุณภาพของผลงาน และนอกจากนั้นยังใหบุคคลภายนอกเขารวม

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียน ซึ่งหลังจากที่ผูเรียนไดฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสราง
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ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในระยะที่ 2 แลว ทําใหทราบวาผูเรียนมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนํา

แบบมีสวนรวมอยางแทจริง ลักษณะการประเมินพฤติกรรมโดยใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในการ

ประเมินสอดคลองกับความคิดของ Boyatzis,Cowenและ Kolb (1995) ที่กลาววาการประเมินผล

การเรียนรูเชิงประสบการณสามารถประเมินไดหลายดาน นอกจากการประเมินผลการเรียนรูจาก

ผูสอนแลว บุคคลภายนอกสามารถเขามามีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูเรียนได

เชนกัน โดยผูวิจัยไดดําเนินการจัดวิธีการประเมินผลที่สอดคลองกับวิธีการประเมินผลหลักสูตร  

Women’s Leadership DevelopmentProgram(WLDP) ของ University of Delaware)  

(University of Delaware,2007)  หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) ของ 

National Leadership Institute,University of Maryland University College (National 

Leadership Institute,2007) โปรแกรม Leadership Development Program (LDP) ของ 

Northern California Local Government Leadership Institute(LGLI) (California State 

University,Chico,2007)  โปรแกรม Leadership Development Program (LDP) ของ 

Melbourne Business School ของ University of Melbourne (Melbourne Business School, 

2007)  ที่มีการเรียนรูเนื้อหา แนวคิด และการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเปนผูนําที่ดี มี

การติดตามและประเมินผลการฝกปฏิบัติโดยผูบังคับบัญชาเมื่อถึงเวลาที่กําหนด 

 
 3.  ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการวิเคราะหขอมูลของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึน้ไปใช

พบวาโปรแกรมนี้สามารถเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมได กลาวคือจากการวิเคราะหขอมูลพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมของภาค

ตะวันออกที่เปนกลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ดานความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังจากเขา

รวมกิจกรรมตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสูงกวากอนเขารวมกิจกรรมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 มีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมกิจกรรมตาม

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสูงกวากอนเขารวมกิจกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  

มีลักษณะที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมกิจกรรมตามโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนสูงกวากอนเขารวมกิจกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 มีพฤติกรรมที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมกิจกรรมตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสูงกวากอน

เขารวมกิจกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  สรุปไดวาผลการทดลองทั้งหมดเปนไปตาม

สมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสวัสด์ิ ภูทอง (2546) พบวาผูเรียนที่

ตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเขารวมกิจกรรมที่ใชการเรียนรูเชิงประสบการณมีคะแนนผลการ
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เรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียนทั้งในดานความรู ทัศนคติและพฤติกรรม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติระดับที่ .05  

 ดวยผลการทดลองการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถ

สนับสนุนไดวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดขึ้นสามารถสงเสริมภาวะผูนาํแบบมสีวน

รวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมได ทั้งนี้เนื่องจากเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนที่พัฒนามาจากความตองการของหนวยงาน คือสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมที่

ตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นกับวิธีการบริหารกลุมและลักษณะของผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมที่สงผลตอการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมและตองการพัฒนาผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนสมาชิกของตนใหเปนผูนําแบบมีสวนรวม และจากความตองการของ

ผูเรียนที่ตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทีเ่นนการมสีวน

รวมของสมาชิกกลุม เปนผูนําที่คํานึงถึงการใหความเคารพในความคิดจิตใจของสมาชิกกลุม สราง

ความสามัคคี ความรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม จึงไดจัดเนื้อหา สาระ

และกิจกรรมที่นํามาใชแกปญหาและพัฒนาใหเหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ Boyle (1981) ที่กลาววาโปรแกรม

เชิงสถาบันมีแนวคิดที่เนนการเปลี่ยนแปลงเชิงบุคคลทั้งในดานความรู ทักษะ และทัศนคติของ

ผูเรียน โดยความตองการการเรียนรูนั้นมาจากความตองการของหนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของ

ผูเรียนและความตองการของผูเรียนที่ตองการเขารวมโปรแกรม จากการประเมินโปรแกรมพบวา

สามารถสนองตอบความตองการและปญหาของผูเรียนไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ 

Zinser (1995) ที่นําโปรแกรมของ Boyle (1981) ไปใชในการพัฒนาทกัษะความเปนผูนําของกลุม

ลูกเสือและเนตรนารี โดยผูสอนเปนผูพัฒนาโปรแกรม และผูเรียนเปนผูเรียนรูและนําความรูไปใช

เพื่อพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง และพบวาผูเรียนที่เขารวมโปรแกรมสามารถพัฒนาภาวะผูนํา

ดวยตนเอง และมีความพึงพอใจผลของการเขารวมโปรแกรมนี้ในทุกๆ ดาน   

การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนนี้เปนการจัดโปรแกรมสําหรับผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองเปนวัยผูใหญตอนตน สามารถเรียนไดดีเมื่อไดเรียนรูรวมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณรวมกัน และทํางานเปนทีม จึงทําใหการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นมี

ลักษณะเปนการทํางานรวมกันเปนกลุมของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มีอายุ ประสบการณ  

มีปญหา และมีความสนใจที่คลายกัน จึงสงผลใหเกิดความสนิทสนมและสามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นระหวางกันไดอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ Rogers (1996)ที่กลาววาผูสอนควรเปดโอกาส

ใหผูเรียนมีความสัมพันธหรือทํางานรวมกันกับบุคคลที่มีความสนใจคลายกัน การจัดกิจกรรมนี้

ผูสอนเนนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางกัน ชวยกันสรางความรูใหมรวมกัน 
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และไดรับความรูจากการฟงบรรยายและการทัศนศึกษานอกสถานที่ และเนื่องจากผูเรียนที่เปน

กลุมทดลองมีจํานวนไมมาก ผูเรียนทุกคนจึงมีโอกาสเปนประธานของกลุมทําใหมีโอกาสนํา

แนวคิดที่เรียนรูไปใชในการบริหารการดําเนินงานของกลุมในการทํากิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

เชน การเลนเกม การแสดงบทบาทสมมุติ การระดมสมอง การฝกปฏิบัติเปนกลุมและเดี่ยว โดยนํา

แนวคิดที่ไดเรียนรูมาใชในการทํากิจกรรมตางๆ ดังนั้นจึงสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทั้งในดาน

ความรู ทัศนคติ พฤติกรรม หลังการเรียนเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับ Burnard (1996) และ Lee 

and Caffarella (1994) ที่กลาววา การทาํกิจกรรมตางๆ เชนการฟงการบรรยาย การอภิปรายกลุม 

การระดมสมอง การแสดงบทบาทสมมุติ การทํากรณีศึกษา ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดรับความรู 

ผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดกวาง ไดความคิดที่หลากหลาย มองเห็นทางเลือกที่

หลากหลาย สามารถใชกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน สงผลใหเกดิความรู ความ

เขาใจในเนื้อหา และพัฒนาทัศนคติ  กิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติจะชวยเสริมสรางทักษะใหแก

ผูเรียนได ดังนั้นผูสอนควรนํากิจกรรมหลายๆ กิจกรรมมาใชในการใหความรูแกผูเรียน ในการจัด

กิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมนี้ ผูสอน

กระตุนใหผูเรียนกลาคิด การแสดงออก กลาแสดงความรู แสดงความคิดเห็นและประสบการณของ

ตนออกมาใชอยางอิสระเสรีใหมากที่สุด เนื่องจากประสบการณ ความรูของผูเรียนแตละคนเปน

ขอมูลที่สําคัญในการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูเรียนมีสวนรวมในการแสดงความรู ยกตัวอยาง

ประสบการณของตนรวมกับการใหแนวคิดใหมกับผูสอน ชวยกันเรียนรูและขยายความรูระหวาง

กัน ผูเรียนแตละคนจึงสามารถเรียนรูสิ่งใหมๆ ที่ไดจากประสบการณของผูเรียนคนอื่นๆ ไดซึ่ง

สอดคลองกับ Nicol(มปป,อางใน Roy,1985) กลาววาการแลกเปลี่ยนประสบการณของตนกับ

ผูอ่ืนและการมีโอกาสคิดวิเคราะหและฝกปฏิบัติเพื่อเปนการสรางความเขาใจ สรางองคความรูและ

ทักษะไดดวยตนเองนั้นจะทําใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในสถานการณตางๆตามบริบทของ

ตนเองไดอยางเหมาะสม เกิดความรู ความเขาใจและทักษะที่แทจริง นอกจากนั้นกิจกรรมของ

โปรแกรมนี้เนนในเรื่องของการฝกปฏิบัติ โดยการฝกปฏิบัติระหวางการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู

และการฝกปฏิบัติดวยตนเองตามสถานการณจริง เพื่อเปนการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมใหเกิดในตัวผูเรียนอยางยั่งยืน สอดคลองกับอาชัญญา รัตนอุบล (2541) ที่กลาววา

การจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ไดสัมผัสดวยตนเอง และไดมี

โอกาสฝกทําซ้ําๆ จนเกิดความชํานาญจนเกิดเปนทักษะและความชํานาญของตนเอง และ

สอดคลองกับ Rogers(1996)ที่กลาววาการเรียนรูที่สําคัญสวนใหญตองเกิดจากการปฏิบัติจริง 

ไมไดเปนเพียงแคการรับรูขอมูลเทานั้นจึงจะเกิดผลตอการเรียนรูอยางแทจริง  นอกจากการเรียนรู

เชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูและพัฒนา

ทักษะและทัศนคติที่สอคดลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมแลวยังสรางความสนุกสนานในการ
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เรียนรูและทํากิจกรรม และสามารถนํามาใชในการพัฒนาภาวะผูนําได ดังจากการวิจัยของ 

Warfield(1999)ที่พบวานักเรียนที่ผานการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา มี

พัฒนาการทางการเรียนรูเพิ่มข้ึน และการทํากิจกรรมที่เปนกลุมในการเรียนรูเชิงประสบการณนั้น 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นสอดคลองกันวามีความสนุกสนาน 

บรรยากาศการเรียนรูไมเครียด ชวยพัฒนาการทํางานรวมกันเปนทีม ฝกการเปนผูนํา มีสัมพันธ

ภาพภายในกลุมที่ดี พัฒนาทักษะการสื่อสาร การแกปญหา วางแผนรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Hammer (2000) ที่พบวาการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนโดยประยุกตใชการเรียนรูเชิง

ประสบการณทําใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียน เกิดความสนุกสนานและเกิดการ

ทํางานรวมกันที่มีประสิทธิภาพ  และการวิจัยของ Hargrove (1987) ที่พบวาการนําการเรียนรูเชิง

ประสบการณมาใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา นั้นผูเรียนมีทักษะการเปนผูนําและสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะความเปนผูนําที่ดีได 

การเขารวมโปรแกรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยใชแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ พบวาผูเรียนสามารถพัฒนาทัศนคติ ลักษณะของ

การเปนผูนําแบบมีสวนรวมและพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมได จากการทดสอบ 

และสังเกตพฤติกรรมในขณะเขารวมกิจกรรมการเรียนรูโดยทีมผูวิจัย และจากการฝกปฏิบัติดวย

ตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม สังเกตพฤติกรรมและประเมินผลพฤติกรรม โดยที่

ปรึกษากลุมของผูเรียน ดังตอไปนี้ ผูเรียนมีการวางเปาหมายในการทํางาน มีระเบียบวินัยและมี

ความมุงมั่น รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สามารถทํางานรวมกันและวางแผนและตัดสินใจรวมกัน

กับผูอ่ืน สามารถจูงใจสมาชิก มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืน มีความ

กระตือรือรนในการทํางาน สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได  มีการยกยองชมเชย ใหกําลังใจ

สมาชิกกลุม มีทัศนคติที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน ยอมรับขอบกพรองของตนเองไดและรูจักใชคําพูดท่ี

เหมาะสมเมื่อตองวิพากษวิจารณผูอ่ืน รูขอดี ขอบกพรองของตนเองและปรับปรุงตนเองใหดีขึ้น

เสมอ เอาใจเขามาใสใจเรา ใหความสนใจผูอ่ืน และมีกิจกรรมที่ผอนคลายจิตใจในยามวางหลง

เลิกงานหรือเลิกเรียน  ซึ่งสอดคลองกับลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมของ Likert (1961) 

Maier(1970) Mitchill (1973) House (1988) OsbornและOsborn(2003) และClaremont 

EAP(2004) คือมีทักษะในการสื่อสาร ใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาค

เหมือนเพื่อนรวมงาน  ใหการยอมรับและเชื่อถือ ไววางใจสมาชิก  รับฟงความคิดเห็นและการ

ชี้แนะของสมาชิกทุกคน  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิก  สนับสนุนการมีสวนรวมอยาง

อิสระในการกําหนดวัตถุประสงค วางแผนดําเนินการ การตัดสินใจและแกปญหารวมกันกับผูนํา  

พัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  มีทักษะในการแกปญหา ชี้แนะแนวทางใหแกสมาชิก  

เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจความรูสึกของสมาชิก วางเปาหมายในการดําเนินการ  มี
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ความมุงมั่นในการทํางาน  มีความกระตือรือรนและมีความสุขในการทํางาน มีทัศนคติที่ดีตอ

สมาชิก การทํางานและปญหาที่เผชิญ ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของสถาบันเดล คารเนกี้ที่ทําการ

สํารวจและติดตามผลของผูที่เขารวมการอบรมหลักสูตร Developing the Leader in You จํานวน 

10 รุน พบวาผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวม 

สามารถนําทักษะไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ สรางทีมงานที่

ทํางานอยางมีสวนรวม และความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใน

การปฏิบัติงาน(Dale Carnegie and Associates ,Inc., 1993)   โดยซึ่งขอมูลของสถาบันเดล คาร

เนกี้สอดคลองกับผลการวิจัยของจุ รี  เพ็ชรรัตน(2543)พบวาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมี

ความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในงาน สวนระยะเวลาระหวางการเปนสมาชิกและขนาด

ขององคกร ไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ และสอดคลองกับการ

วิจัยของมณี ภาณุวัฒนสุข (2546)ที่พบวาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของหัวหนาหอผูปวยเปนปจจัย

ที่ชวยเพิ่มระดับความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการได และสอดคลองกับความพึงพอใจ

ในการฝกปฏิบัติของผูเรียนและความพึงพอใจของที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมทีเ่ปนผู

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน ซึ่งอยูในระดับมาก 

นอกจากนั้นจากการฝกฝนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมสีวนรวมดวยตนเองของผูเรียนเปน 

เวลา 156 ชั่วโมงสงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาพฤติกรรมการเปนผูนําแบบมีสวนรวมได จากการ

สังเกตพฤติกรรมของตนเอง จากการสังเกตพฤติกรรมของที่ปรึกษากลุมโดยเปรียบเทียบกอนฝก

และหลังฝก ซึ่งสอดคลองกับ Matin (1990, อางจาก Zinser,1995) ที่กลาววาการเรียนรูเพื่อใหเกิด

ทักษะที่ยั่งยืนตองใชเวลารวมกันไมนอยกวา 100 ชั่วโมง และสอดคลองกับ Boyatzis,Cowen และ 

Kolb (1995) ที่กลาววาการประเมินผลสามารถเชิญบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของกับผูเรียนเขารวม

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนได จึงเปนการยืนยันผลของการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมได 

ดังนั้นการที่ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองที่ไดเขารวมโปรแกรมที่

ดําเนินการตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณและเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้จะสงผลใหผูนํามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู พัฒนาลักษณะ ทัศนคติ 

พฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมไดสูงกวากลุมควบคุมที่ไมไดเขารวมกิจกรรม 
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จุดเดนของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน
รวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน การสัมภาษณผูเรียน 

และจากการอภิปรายกลุม ผูวิจัยพบวาโปรแกรมมจีุดเดนในประเด็นตอไปนี้ 

1. การเชิญปราชญชาวบานดานปาชายเลนในชุมชนมาใหบรรยาย ใหความรูและ 

เกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชายเลน การนําประโยชนจากพืชในปาชายเลนมาใชใหเปนประโยชน เชน

ยารักษาโรค ยาปราบศัตรูพืชและการอนุรักษปาชายเลนตามวิถีชาวบาน ความเชื่อและเรื่องเลา

ตางๆ ของชาวบานเกี่ยวกับปาชายเลน และการเปนมัคคุเทศกในการนําผูเรียนเขาไปศึกษาปาชาย

เลนทั้งทางบกและทางน้ํา ในเวลากลางวันและกลางคืน สงผลใหผูเรียนมีโลกทัศนเกี่ยวกับปาชาย

เลนกวางขวางมากยิ่งขึ้น และไดศึกษาประสบการณตรงในการศึกษาปาชายเลน ซึ่งจะสามารถนํา

ความรูที่ไดไปใชใหเปนประโยชนในการจัดกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน 

2. กิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณของโปรแกรมที่จัดขึ้น เปนกิจกรรมที่เนนการเรียนรู 

และทํางานรวมกันเปนทีมจึงตองมีการตั้งประธานกลุมในการบริหารทีมงานในการเรียนรู และ

เนื่องจากผูเรียนมีจํานวนไมมาก ผูเรียนทุกคนจึงมีโอกาสเปนประธานกลุมอยางเทาเทียมกัน  และ

ไดรับการฝกใหเปนผูนําและผูตาม ฝกการตัดสินใจ การวางแผน การแกปญหา การทํางานรวมกัน 

การแกปญหาความขัดแยงในการทํางานกลุม การใหกําลังใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน การ

สื่อสารระหวางกัน โดยเฉพาะการฟง การใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นของสมาชิก ฝกการจูง

ใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน การเอาใจเขามาใสใจเรา การใหความสนใจตอสมาชิกของกลุม  

3. มีการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในสถานการณจริง โดยผูเรียนนํา 

ความรูที่ไดสรางขึ้นดวยตนเองในเรื่องการพัฒนาผูนําในตนเองและการอนุรักษปาชายเลนไปใชใน

การบริหารกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมและจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน 

สงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาความเปนผูนําแบบมีสวนรวมได และสามารถนําความรูเกี่ยวกบัการ

อนุรักษปาชายเลนไปทําประโยชนใหกับชุมชนของตน โดยการจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน

ในรูปแบบตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. บรรยากาศของการเรียนรูมีความเปนมิตร ใหเกียรติตอกัน ส่ิงแวดลอมมีความสงบเงียบ มี 

ความใกลชิดกับธรรมชาติ ทําใหเกิดการผอนคลาย สรางสมาธิ ผูเรียนมีความสนุกสนานในการทํา

กิจกรรมการเรียนรู ไดรับความรูและการฝกปฏิบัติควบคูกันไปดวยการทํากิจกรรมท่ีหลากหลาย 

สงเสริมใหเกิดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม เชนการอภิปราย สงเสริมใหเกิดทักษะการฟง การ

ส่ือสาร การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การเอาใจเขามาใสใจเรา การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน 

การเลนเกม สงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม การวางเปาหมาย การแกไขปญหา การยอมรับ ยก
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ยอง การทํางานศิลปะ สงเสริมใหเกิดทักษะการตัดสินใจ ความมุงมั่นใหการทํางานเกิด

ความสําเร็จ เปนตน  และสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูโดยใชประสบการณของตนเองในการเรียนรูมาก

ที่สุด ใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น แสดงใหผูเรียนเห็นวาประสบการณของผูเรียนแตละคนมี

ความสําคัญ มีคุณคาและสามารถสรางความรูใหมใหกับตนเอง  มีการ แลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณกับผูเรียนคนอื่น และเนื้อหาสามารถนําไปใชกับกลุมเปาหมายกลุมอ่ืนไดและเนื้อหา

เหมาะกับทุกเพศ ทุกวัย 

5. สถานที่จัดกิจกรรมเปนศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนที่เปนเขตปาสงวนแหงชาติ ที่ม ี

ความอุดมสมบูรณ มีพันธุพืชและสัตวครบทุกสายพันธุ อีกทั้งโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยวมีที่

พักซึ่งเปนจุดเดนของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษธรรมชาติที่สําคัญที่สุดของจังหวัดตราด และมี

เจาหนาที่จากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราดเปนวิทยากรและมัคคุเทศพา

ผูสนใจศึกษาปาชายเลนไดสงผลหผูเรียนสามารถเรียนรูในเนื้อหาการอนุรักษปาชายเลนไดอยาง

เต็มที่ 

6. จากการศึกษาผลการทําแบบวัด การสังเกตพฤติกรรม และการอภิปรายกลุมพบวาผลที่ 

ไดรับจากการเขารวมโปรแกรมคือผูเรียนรูจักขอดีและขอควรปรับปรุงของตนในฐานะผูนํากลุม 

เคารพความคิดเห็นและศักดิ์ศรีของผู อ่ืน  รูจักการเอาใจเขามาใสใจเรา  ทํางานเปนทีม 

วางเปาหมายในการทํางาน  มีทักษะในการสื่อสาร การฟง  รูจักยอมรับ ยกยองผูอ่ืนไดดีขึ้น 

 
4. ผลการศกึษาปจจยั เงือ่นไข และปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรกัษสิ่งแวดลอม
ไปใช 
   
 4.1. ปจจัยของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1. ผูเรียน 
ผูเรียนเปนปจจัยที่สําคัญของการจัดโปรแกรม ที่ผูจัดโปรแกรมตองจัดผูเรียนใหมี 

วัยที่ใกลเคียงกัน มีความสนใจหรือมีปญหาที่คลายกัน มีประสบการณที่ใกลเคียงกัน จํานวน

ผูเรียนเปนสิ่งสําคัญที่ตองตระหนักในการจัดโปรแกรม โดยตองจัดผูเรียนใหมีจํานวนที่เหมาะสม

กับลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูที่ตองมีการทดลองปฏิบัติและการทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบ 

ดังนั้นจํานวนผูเรียนจึงไมควรมากเกินไป เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสทดลองหรือฝกปฏิบัติไดอยางทั่วถึง 

สอดคลองกับ Michill (2000) ที่กลาววารูปแบบของกิจกรรมมีผลตอจํานวนผูเรียน หากเปน

กิจกรรมที่ตองมีการฝกปฏิบัติ ก็ควรจะมีผูเรียนจํานวนไมมาก เพื่อสามารถฝกปฏิบัติไดทุกคน และ
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สอดคลองกับชาญ สวัสดิ์สาลี (2539) ที่วาผูเรียนควรมีจํานวนเหมาะสมกับกิจกรรมและรูปแบบ

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหสามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึง และการที่ผูเรียนมาจากที่

ตางๆ กันจะทําใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดความรูใหมที่กวางขึ้น และการใหความ

รวมมือในการทํากิจกรรม การเห็นความสําคัญของการเขารวมโปรแกรมและการฝกฝนดวยตนเอง

เพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียนเปนปจจัยสําคัญดานผูเรียนที่มีตอความสําเร็จของ

การจัดโปรแกรมดวยเชนกันสอดคลองกับชาญ สวัสด์ิสาลี (2539) ที่กลาววาผูเขาอบรมจะตองให

ความสนใจ มีความตั้งใจในการเขารวมกิจกรรมและเห็นความสําคัญของการเรียนรู จึงทําใหเกิด

การเรียนรูในเรื่องนั้นๆ อยางแทจริง และจะสามารถเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะหรือ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติไปตามแนวทางที่กําหนดไวในหลักสูตรไดอยางแทจริง 

 
2. ผูสอน 

ผูสอนเปนปจจัยสําคัญในการจัดโปรแกรม เปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียนรู  

ผูเรียนจะเรียนรูไดดีหรือไมนั้นสวนหนึ่งขึ้นอยูกับบทบาทและลักษณะของผูสอนเปนสําคัญที่จะหา

วิธีการจัดกิจกรรม วิธีการถายทอดความรู การกระตุนใหผูเรียนนําความรูและประสบการณเดิม

ของตนมาใชในการเรียนรูใหมากที่สุด นอกจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูสอนตองเขาใจและ

ปฏิบัติตามแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณแลว ผูสอนตองมีความเขาใจในเนื้อหาของการ

พัฒนาความเปนผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้และความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการ

อนุรักษ เพื่อที่จะถายทอดใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมและนําไปใชได สอดคลองกับ ชาญ 

สวัสด์ิสาลี (2539) ที่วา ผูสอนตองมีความรอบรู มีประสบการณในเนื้อหาที่จะถายทอดเปนอยางดี 

และมีความสามารถในการถายทอดความรู ประสบการณและเนื้อหา อีกทั้งผูสอนตองมีความ

เขาใจในพัฒนาการและธรรมชาติของผูเรียนที่เปนเด็กและเยาวชน มีความสัมพันธที่ดีกับกลุม

ผูเรียนและสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง ผูเรียนสามารถเขาถึงผูสอนได ก็จะเปนสิ่งที่ทําใหการจัด

โปรแกรมดําเนินไปไดดวยดีเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับประชิด เชยกีวงศ (2541) ที่กลาววา ผูสอน

ตองใหความเปนกันเอง สรางบรรยากาศที่อบอุนและปลอดภัย มีเวลาเพียงพอที่จะใหคําปรึกษา

แกผูเรียนทุกเวลา 

 
3. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญของการจัดโปรแกรม โดยตองมีการดําเนิน 

ตามขั้นตอนของการเรียนรูตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณ เมื่อดําเนินการตามขั้นตอน

แลว ผูเรียนไดทํากิจกรรมที่หลากหลายรวมกัน มีความสนุกสนาน ไดรับประสบการณและความรู

ใหม  นําความรูและประสบการณเดิมที่แตกตางและหลากหลายมาเชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับ 
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มีการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูระหวางกัน ผูเรียนมี

การฝกทํางานรวมกันเปนกลุม ฝกเปนผูนําและผูตาม ฝกการตัดสินใจและวางแผนการทํางาน

รวมกัน ทําใหรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของสมาชิกกลุม สอดคลองกับงานวิจัยของEwart 

(2000)พบวากลุมทดลองที่เรียนดวยการเรียนรูเชิงประสบการณในหลักสูตรการบริหารการตลาด

นั้นสามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน การสรางทีมงาน การพัฒนาภาวะ

ผูนํา พัฒนาทักษะการสื่อสารและการรับฟง และสอดคลองกับการวิจัยของWarfield(1999) ที่

พบวานักเรียนที่ผานการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา มีพัฒนาการทางการ

เรียนรูเพิ่มข้ึน และการทํากิจกรรมที่เปนกลุมในการเรียนรูเชิงประสบการณนั้น ผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นสอดคลองกันวามีความสนุกสนาน จะชวยพัฒนาการ

ทํางานรวมกันเปนทีม ฝกการเปนผูนํา มีสัมพันธภาพภายในกลุมที่ดี พัฒนาทักษะการสื่อสาร การ

แกปญหา วางแผนรวมกัน 

 
4. เนื้อหา 

เนื้อหาเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  

สามารถตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได สอดคลองกับประชิด เชยกีวงศ(2541) 

ที่กลาววาทุกคนเรียนไดดีที่สุดเมื่อบทเรียนนั้นสนองความตองการของตนมากที่สุด และตองเปน

เร่ืองที่ผูเรียนเขาใจไดงายเพื่อที่จะนําไปพัฒนาตนเองไดจึงทําใหการจัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

 
5. ระยะเวลา 

ระยะเวลาเปนปจจัยที่สําคัญที่ตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและสามารถ 

ตอบสนองความตองการและความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาของผูเรียน 

สอดคลองกับ Matin(1990,อางถึงในZinser,1995) ที่กลาววาการจัดกิจกรรมการศกึษาผูใหญที่ดี

จะตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน ความสะดวกในดานเวลา การเดินทาง และความสมัครใจ

ในการเขารวมกิจกรรม  การจัดกิจกรรมจะตองจัดใหมีระยะเวลาพอเพียงในการเรียนรูและการฝก

ปฏิบัติ โดยเฉพาะโปรแกรมที่เนนการใหความรูและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งหากผูจัด

โปรแกรมสามารถจัดโปรแกรมใหมีระยะเวลาที่เหมาะสม สงผลใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจ

สามารถมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาและสามารถเรียนรูและปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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6. แหลงความรูและสื่อการสอน 
แหลงความรูและส่ือการสอนเปนปจจัยที่สงเสริมและกระตุนใหผูเรียนเกิดความ 

อยากเรียนรู แหลงความรูจึงตองมีความหลากหลาย การมีสื่อตางๆ เชน ส่ือบุคคลทั้งทีเ่ปนวทิยากร

และผูทรงความรูในชุมชน เอกสารประกอบการสอน ของจริงตามธรรมชาติในชุมชน เปนสิ่งที่ลวน

แตทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ประสบการณใหมที่จะนํามาผสมผสานกับประสบการณและความรู

เดิมในตนเองใหเปนความรูใหมของตนเองได สอดคลองกับงานวิจัยของกระทวงศึกษาธิการ 

(2542)ที่พบวาสื่อการเรียนรูที่จัดควรมีความหลากหลาย ไดแกรูปภาพตางๆ อุปกรณ หรือตัวอยาง

ที่เปนเชิงประจักษ  รูปแบบของส่ือสามารถนําปรับไปใชใหเขากับสถานที่จัดกิจกรรมและ

สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นไดระหวางการจัดกิจกรรม และสื่อควรจะตองมีจํานวนที่เพียงพอกับ

จํานวนผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสไดรับการทดลองปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดเปนทักษะของตน

ตอไป สอดคลองกับ Zinser(1995)ที่กลาววาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูนั้น ผูสอนจะตองจัดสรร

ส่ือการสอนที่มีความนาสนใจและมีจํานวนเพียงพอตอจํานวนผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับชาญ สวัสดิ์

สาลี(2539) ที่กลาววาผูสอนจะตองจัดเตรียมสื่อการสอนที่มีคุณภาพเหมาะสมและสอดคลองกับ

เทคนิคหรือวิธีการฝกอบรมในแตละหัวขอวิชา ขนาดของกลุมผูเขาอบรม และเหมาะกับลักษณะ

และขนาดของหองฝกอบรมนั้นดวย ซึ่งสอดคลองกับRogers(1996)ที่วาผูสอนจะตองจัดทรัพยากร

ในการเรียนรูใหเหมาะสม 

 
7. สภาพแวดลอม 

สภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมตองใหความสําคัญเพราะเปน 

ปจจัยที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมในทุก

รูปแบบ การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ที่ไมเครงเครียด มีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบทําให

ผูเรียนเกิดสมาธิและเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น  สอดคลองกับRogers(1996) ที่กลาววาผูสอนตองจัด

บรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน  สภาพของสถานที่จัด

กิจกรรมควรจัดมีความเหมาะสม สามารถปรับใชทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบได สอดคลองกับ 

Sisco(1991) ที่วาการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนสงผลตอประสิทธิภาพและความพึงพอใจของ

ผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนควรสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับการทํา

กิจกรรมที่หลากหลาย    
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 4.2. เงื่อนไขของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1.ดานผูเรียน 
1.1. ผูเรียนตองมีความเต็มใจและมุงมั่นที่จะฝกปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อพัฒนา 

ทักษะความเปนผูนําตามระยะเวลาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

1.2. ผูเรียนตองมีประสบการณเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป เพราะการเรียนรู 

เชิงประสบการณจะตองนําประสบการณมาใชในการเรียนรู มีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการบริหารกลุมของตน หากผูเรียนไมมีประสบการณการเปนผูนํามากอนอาจทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการทํากิจกรรมนี้ เพราะไมมีความรูหรือประสบการณเพียงพอที่จะ

นํามาแลกเปลี่ยนกับผูเรียนคนอื่นได  และอาจเกิดความรูสึกเบื่อหนายกับการทํากิจกรรมใน

โปรแกรมที่เนนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

ผูเรียนจึงอาจไมไดรับประโยชนจากการเขารวมโปรแกรมนี้เทาใดและไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว

ของโปรแกรม 

 
2. ดานผูสอน 

ผูสอนตองมีความรูและมีความเขาใจในแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ และสามารถยกตัวอยางที่สอดคลองกับแนวคิดใหผูเรียนเขาใจงาย และ

ประพฤติหรือแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนได 

 
3.  ดานระยะเวลา 

3.1. มีระยะเวลาในการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อยางนอย 100  

ชั่วโมง สอดคลองกับ Matin(1990, อางใน Zinser,1995) ที่กลาววาการเรียนรูเพื่อใหเกิดทักษะที่

ยั่งยืนนั้นจะตองใชเวลารวมกันแลวไมนอยกวา 100 ชั่วโมง 

3.2. หากศึกษาเรื่องปาชายเลน ตองจัดกิจกรรมในชวงเดือนพฤศจิกายน- 

กุมภาพันธ เพราะเปนชวงหนาแลง และเปนชวงที่น้ําทะเลไมทวมถึงปาชายเลน และตองไมจัด

ในชวงฤดูฝน เพื่อจะมีเวลาเดินเขาไปศึกษาปาชายเลนไดละเอียดขึ้น 

 
4. ดานแหลงความรูและสื่อการสอน 

หากศึกษาเรื่องปาชายเลน สถานที่จัดกิจกรรมควรมีปาชายเลนอยูภายในบริเวณ 

นั้น เพื่อใหผูเรียนศึกษาสภาพความเปนจริงไดและเกิดประสบการณตรงจากการศึกษาปาชายเลน 
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5. ดานการวัดและประเมินผล 
ตองมีการประเมินพฤติกรรมผูเรียนจากอาจารยที่ปรึกษากลุมหรือผูบังคับบัญชา 

เพื่อทราบขอมูลตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนเกี่ยวกับผลของฝกการพัฒนาพฤติกรรมที่

สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมวามีประสิทธิภาพเชนไร สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่

ตั้งใจไวไดจริงหรือไม 
 
4.3. ปญหาที่พบในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1.  ปญหาดานสภาพแวดลอมและชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 
สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคสําคัญตอการฝกอบรมในหัวขอปาชายเลนและ 

การอนุรักษ เนื่องดวยปลายเดือนตุลาคมยังคงมีฝนตก และจัดอยูในระยะที่น้ําทะเลทวมปาชาย

เลน จึงทําใหไมมีเวลาศึกษาปาชายเลนไดอยางละเอียด ตองรีบเขาและรีบออกจากปา และตอง

ปรับเปลี่ยนตารางกิจกรรมใหเกิดความเหมาะสม เชน การลองเรือชมสภาพปาชายเลนที่ปากคลอง 

ตองปรับมาจัดวันที่ประเมินและติดตามผลการจัดโปรแกรมในเดือนมกราคม ซึ่งเปนชวงหนาแลง 

ไมมีฝนตก คลื่นลมในคลองสงบ จึงมีเวลาลองเรือชมสภาพปาชายเลนเพื่อใหเกิดประสบการณตรง

ไดอยางสะดวก 
 
 2. ปญหาดานการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

จากการอภิปรายกลุมเร่ืองผลการฝกปฏิบัติของผูเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม พบวาผูเรียนมีปญหาในการฝกปฏิบัติดวยตนเองดังนี้ 

2.1. ทักษะบางทักษะตองใชเวลานานในการปรับเนื่องจากเปนนิสัยประจําตัว 

และตองมีการปรับอยางคอยเปนคอยไป เชน ทักษะการสรางแรงจูงใจ ทักษะการเอาใจเขามาใสใจ

เรา การแกปญหาและการเผชิญปญหา การจัดการกับความเครียดและวิตกกังวล 

2.2.  บางทักษะผูเรียนไมสามารถฝกไดทุกวัน เนื่องจากไมมีเหตุการณที่จะนํา 

ทักษะไปใชฝกปฏิบัติได เชน ทักษะดานการสรางแรงจูงใจสมาชิก เนื่องจากวันเสาร-อาทิตยผูเรียน

สวนใหญไมมีการทํางานกับทีม จึงไมสามารถฝกทักษะดังกลาวไดเต็มที่  ทักษะการจัดการกับ

ความวิตกกังวล สําหรับผูเรียนบางคน เปนทักษะที่ไมไดนํามาใชบอย เนื่องจากชวงฝกปฏิบัติ 

ผูเรียนไมมีปจจัยใดๆ ที่จะทําใหเกิดความวิตกกังวล 
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยที่พบวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไดนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการ

นําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นไปใชดังนี้ 
1. ผูสอน 

1. ผูสอนตองศึกษาใหเขาใจในวิธีการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการ 
พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้และทดลองฝกปฏิบัติดวยตนเองใหมีลักษณะที่

สอดคลองกับลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 16 ประการ กอนการถายทอดความรูใหกับผูเรียน 

เนื่องจากเมื่อผูสอนถายทอดแนวคิดดังกลาวใหกับผูเรียนแลว ผูสอนสามารถยกตัวอยางวิธีการ

ปฏิบัติตัวตามแนวคิดและการนําแนวคิดไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

2. ผูสอนตองเปนผูที่มีจิตวิทยาในการถายทอดความรู เขาใจธรรมชาติและพัฒนาการของ 
ผูเรียนที่เปนเยาวชนทั้งดานรางกาย สังคม อารมณ และสติปญญา เปนผูที่ใหกําลังใจ ยกยอง

ชมเชย มีความคิด การพูด การกระทําในดานบวก ใหการสนับสนนุผูเรียนในทุกๆ ดาน จัดกิจกรรม

ตางๆ ใหเหมาะสมโดยคํานึงความรูสึกนึกคิดและคานิยม ความเชื่อของผูเรียนเปนสําคัญและ

ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีโดยการปฏิบัติตนตามแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้ที่เนนในดานการตระหนักถึงความรูสึก ใหความสําคัญกับศักดิ์ศรีของผูอ่ืน 

การเอาใจเขามาใสใจเรา ใหความสนใจตอผูอ่ืน การรับฟงผูอ่ืน เปนตน เมื่อผูสอนปฏิบัติตนเปน

แบบอยาง ผูเรียนสามารถจดจําและปฏิบัติตามตอไปได 

3. จากการอภิปรายกลุมพบวาผูเรียนมีความพึงพอใจในการทํากิจกรรมกิจกรรมที่จดัควรเปน 

กิจกรรมซึ่งเปนกิจกรรมที่มีแนวคิดที่สอดคลองกับเนื้อหาที่จะถายทอด กรณีของการเลนเกมหรือ

การทํากิจกรรมใดๆ ก็ตาม ควรเนนใหผูเรียนเรียนรูในแนวคิดและสาระของกิจกรรมนั้นๆ มากกวา

เนนที่การแขงขัน หรือการแพชนะ ซึ่งตองถูกลงโทษเมื่อแพ ผูเรียนอาจเกิดความอับอาย หาก

กําหนดใหการเลนเกมไมมีการแพชนะ หรือทุกคนเปนผูชนะอยางเทาเทียมกัน ผูเรียนรูสึกพึงพอใจ

ในการทํากิจกรรมนั้นๆ มากกวา 

4. จากการอภิปรายกลุมและการสังเกตผูเรียนในขณะฟงการบรรยายจากผูสอน พบวาใน 

ชวงแรกของสอน ผูเรียนแสดงความไมเขาใจในเนื้อหา ผูสอนตองอธิบายหรือขยายความใหผูเรียน

เขาใจ ดังน้ันผูสอนควรใชภาษาที่เขาใจงาย ไมควรใชศัพทภาษาตางประเทศในการสอนมาก

เกินไป เพราะทําใหผูเรียนเกิดควาสับสน ไมเขาใจในเนื้อหา หากแปลเนื้อหาแนวคิดที่เปน

ภาษาตางประเทศ ควรเรียบเรียงภาษาใหผูเรียนเกิดความเขาใจไดงาย 
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2.  ผูจัดโปรแกรม 
1. จากการการสังเกตประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมในเนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษที่ 

พบวาฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคตอการจัดการทัศนศึกษาปาชายเลน ดังนั้นผูวิจัยจึง

เสนอแนะวาควรจัดกิจกรรมการเรียนรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษปาชายเลนในชวงเวลาที่

เหมาะสม โดยไมควรจัดกิจกรรมในชวงฤดูฝน และอยูในระยะน้ําทะเลทวมปาชายเลน หากแตควร

จัดกิจกรรมในฤดูแลง คือต้ังแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ ซึ่งเปนชวงที่ฝนไมตกและน้ํา

ไมทวมปาชายเลน คลื่นลมในแมน้ําหรือทะเลสงบ จึงสามารถเดินเขาไปทัศนศึกษาในปาชายเลน

หรือลองเรือชมปาชายเลนไดสะดวก 

2. จากการอภิปรายกลุมและการรายงานผลการฝกทักษะดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําแบบมีสวนรวมพบวาระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมีนอยเกินไป ดังนั้นผูวิจัยเสนอแนะวาผูเรียน

ควรตองฝกทักษะตางๆ ดวยตนเองตอไปและควรมีการติดตามและประเมินผลพฤติกรรมเปนระยะ

จากผูวิจัยและที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ถึงแมวาการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมจะเสร็จส้ินลงไปแลว เพื่อใหผูเรียนมีเวลาฝกปฏิบัติไดอยางเพียงพอ และผูวิจัยทราบ

ผลการฝกทักษะนั้นวามีการพัฒนาหรือไม 

3. จากการอภิปรายกลุม การสังเกตพฤติกรรมในขณะเรียนและการรายงานผลการฝกทักษะ 

ดวยตนเองของผูเรียน ผูวิจัยพบวาผูเรียนเห็นความสําคัญของโปรแกรม จึงทําใหผูเรียนความตั้งใจ

ในการเขารวมกิจกรรม ตั้งใจฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนอยางมาก ดังนัน้

ผูวิจัยใหขอเสนอแนะวาในการจัดโปรแกรมใดๆ ก็ตามใหประสบความสําเร็จ ผูจัดโปรแกรมตอง

คํานึงถึงความเต็มใจในการเขารวมโปรแกรมของผูเรียน เพราะผูเรียนมีความพึงพอใจและเต็มใจ

ในการเขารวมกิจกรรมและฝกฝนตนเอง สงผลใหผูเรียนไดรับประโยชนจากการเขารวมกิจกรรม

และการฝกฝนตนเองอยางเต็มที่ 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภูมิภาคอื่นๆ เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมใหกับผูนําเยาวชนเหลานั้น และขยายการจัดกิจกรรมไปยังเครือขายอื่นๆ ดานสิ่งแวดลอมและ

ดานอื่นๆทั่วประเทศ 

2. ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมใหกับผูนําในทุกๆ กลุม ไมกําหนดวาจะตองเปนดานสิ่งแวดลอมแตเพียงอยางเดียว  

3. ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนําใน 
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ตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ใหกับทุกๆ คน ทุกเพศ ทุกวัย ดังคํากลาวของเดล คารเนกีท้ีว่า “ทกุ

คนมีความเปนผูนําอยูในตนเอง”  ดังนั้นทุกคนควรไดรับการพัฒนาใหเปนผูนําไดเชนกัน 

4. ควรมีการวิจัยโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยใชแนวคิดการเรียนรู เชิงประสบการณให

กวางขวางออกไปทุกกลุมเปาหมาย โดยตองปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับเพศและวัยของ

กลุมเปาหมายนั้นๆ 

5. หากตองมีการใหความรูเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมใด ผูจัดโปรแกรมตองจัด 

เนื้อหาที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมนั้น จัดสถานที่ในการทํากิจกรรมใหมีความเหมาะสม โดยมีแหลง

เรียนรูทางธรรมชาติอยูในบริเวณใกลกับสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนไดทัศนศึกษา เห็นสภาพ

ความเปนจริงตามธรรมชาติ และไดรับประสบการณตรง อีกทั้งตองศึกษาชวงเวลาที่เหมาะสมใน

การศึกษาสิ่งแวดลอมเหลานั้นดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
254 

รายการอางอิง 
 
ภาษาไทย 
กริช อัมโภชน.  การพัฒนาหลักสูตร.   กรุงเทพมหานคร : สํานักงานก.พ., 2524. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542.  

กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟก, 2542. 

คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินการศึกษา  การ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินการศึกษา. นนทบุรี : โรงพิมพ

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545. 

เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย,สภา.  รายงานผลการดําเนินการจัดกิจกรรม

อนุรักษสิง่แวดลอมประจําป 2550 . กรุงเทพมหานคร, 2550. (อัดสําเนา) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, วทิยาลยัประชากรศาสตร. ประชากรกับการพัฒนา[Online]. 2550 .  

แหลงที่มา: http://www.cps.chula.ac.th [23 กรกฎาคม 2551]. 

จุรี เพ็ชรรัตน. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกบัความพึงพอใจในงาน.  วิทยานพินธปริญญา

มหาบัณฑิต,  คณะสังคมวทิยาและมนุษยวิทยา  บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2543. 

ชาญ สวัสด์ิสาลี. คูมือนักฝกอบรมอาชีพ : การจัดดําเนนิการฝกอบรมอยางมีประสิทธิผล. 

กรุงเทพมหานคร : น่ํากงัการพิมพ, 2539. 

เชียรศรี วิวธิศิริ. จิตวิทยาการเรียนรูของผูใหญ. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร , 2534. 

ทองหลอ เดชไทย.  ภาวะผูนาํเพื่อการบริหารสูความเปนเลิศ.  กรุงเทพมหานคร : ภาควิชา

บริหารงานสาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวทิยาลยัมหิดล, 2544. 

นฤมล ตันธสุรเศรษฐ.  แหลงวทิยาการในชุมชน.  เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาและการใช

แหลงวทิยาการในชุมชน, หนวยที ่1. นนทบุรี : มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช, 2533. 

นิตย สัมมาพนัธ.  ภาวะผูนาํ:พลังขับเคลือ่นองคกรสูความเปนเลิศ.  กรุงเทพมหานคร : อินโน

กราฟฟกส, 2546. 

นิรันดร จงวุฒเิวศย.  การจัดทําโครงการกจิกรรมเยาวชน.  เอกสารการสอนชุดวิชากจิกรรม

เยาวชน, หนวยที่ 15. นนทบรีุ : มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2539. 

http://www.cps/


  

 
255 

นิสา ชูโต.  การประเมินโครงการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโปรดักชัน่, 2538. 

ประคอง กรรณสูต. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538. 

ประชิด เชยกวีงศ. พื้นฐานการศึกษาผูใหญและการศึกษาตอเนื่อง.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2541. 

ปาไม,กรม.  สภาพความเปลี่ยนแปลงของเนื้อที่ปาชายเลนในชวง 35 ป (พ.ศ. 2504- 

2539[Online]. 2540.  แหลงที่มา : http://www.forest.go.th [7 กนัยายน 2551]. 

ปรีดา เรืองวชิาธร.  งาน พลงักลุมและความสุข: แนวทางการบริหารแบบพุทธ สําหรับองคกรที่

เปล่ียนแปลงสงัคม. กรุงเทพมหานคร : เฟองฟาพริ้นติง้, 2547. 

เปรมวดี คฤหเดช  การพัฒนาชุดฝกอบรมเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาการทาํงานเปนทีมสําหรับ

นักศึกษาพยาบาล. วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาอุดมศึกษา มหาวทิยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ, 2540. 

พิเชษฐ เดชผวิ.  ปาชายเลนและชุมชนปาชายเลนที่บานยี่สาร.  กรุงเทพมหานคร : แม็ค, 2546. 

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน, กรม.  พระราชบัญญตัิจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธี

พิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ. 2534 [Online]. 2550.  แหลงที่มา : 

http://www.2djob.moj.go.th [15 กรกฎาคม 2550]. 

พรปภัสสร ปริญชาญกุล.  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเชงิประสบการณเพือ่เสริมสราง

ทักษะการทํางานสาํหรับนักศึกษาสาขาศิลปศาสตรในสถาบันราชภฎั.  วิทยานิพนธ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2546. 

พรพรรณ มูลราช. ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วทิยาเขตบางพระ. สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2550. 

มณี ภาณุวัฒนสุข.  ความสมัพันธระหวางปจจัยการทํางาน ภาวะผูนาํแบบมีสวนรวมของหวัหนา

หอผูปวย การสนับสนนุจากองคการกับความพงึพอใจในงานของพยาบาลประจําการ

โรงพยาบาลสงักัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร.  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต,  

สาขาวิชาการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2546. 

มยุรี รังษีสมบัติศิริ.  พฤติกรรมผูนํากบัความพงึพอใจในงาน: ศึกษากรณีการปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย.  วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต, สาขารฐัศาสตร  คณะรัฐศาสตร



  

 
256 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2530. 

พิเชษฐ เดชผวิ.  ปาชายเลนและชุมชนปาชายเลนที่บานยี่สาร.  กรุงเทพมหานคร : แม็ค, 2546. 

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน, กรม.  พระราชบัญญตัิจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธี

พิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ. 2534 [Online]. 2550.  แหลงที่มา : 

http://www.2djob.moj.go.th [15 กรกฎาคม 2550]. 

พรปภัสสร ปริญชาญกุล.  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเชงิประสบการณเพือ่เสริมสราง

ทักษะการทํางานสาํหรับนักศึกษาสาขาศิลปศาสตรในสถาบันราชภฎั.  วิทยานิพนธ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2546. 

พรพรรณ มูลราช. ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วทิยาเขตบางพระ. สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2550. 

มณี ภาณุวัฒนสุข.  ความสมัพันธระหวางปจจัยการทํางาน ภาวะผูนาํแบบมีสวนรวมของหวัหนา

หอผูปวย การสนับสนนุจากองคการกับความพงึพอใจในงานของพยาบาลประจําการ

โรงพยาบาลสงักัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร.  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต,  

สาขาวิชาการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2546. 

มยุรี รังษีสมบัติศิริ.  พฤติกรรมผูนํากบัความพงึพอใจในงาน: ศึกษากรณีการปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย.  วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต, สาขารฐัศาสตร  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2530. 

มหาดไทย,กระทรวง. กรมการพัฒนาชมุชน.  ความสาํคัญของเยาวชน[Online]. 2550.   

แหลงที่มา : http://www.cdd.moi.go.th [7 กรกฎาคม 2550]. 

ยงยทุธ เกษสาคร.  ภาวะผูนําและการทาํงานเปนทีม. กรุงเทพมหานคร : เอส.แอนด.จี กราฟฟค, 

2546. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมบานปากคลองน้าํเชี่ยว, กลุม. สัมภาษณ, 1 กรกฎาคม 2550. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมรักปาชายเลน, กลุม. สัมภาษณ, 31 กรกฎาคม 2550. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, กลุม. สัมภาษณ, 10 กรกฎาคม 

2550. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโรงเรียนวัดปาประดู, กลุม. สัมภาษณ, 30 กรกฎาคม 2550. 



  

 
257 

มหาดไทย,กระทรวง. กรมการพัฒนาชมุชน.  ความสาํคัญของเยาวชน[Online]. 2550.  

แหลงที่มา: http://www.cdd.moi.go.th [7 กรกฎาคม 2550]. 

ยงยทุธ เกษสาคร.  ภาวะผูนําและการทาํงานเปนทีม. กรุงเทพมหานคร : เอส.แอนด.จี กราฟฟค, 

2546. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมบานปากคลองน้าํเชี่ยว, กลุม. สัมภาษณ, 1 กรกฎาคม 2550. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมรักปาชายเลน, กลุม. สัมภาษณ, 31 กรกฎาคม 2550. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, กลุม. สัมภาษณ, 10 กรกฎาคม 

2550. 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโรงเรียนวัดปาประดู, กลุม. สัมภาษณ, 30 กรกฎาคม 2550. 

ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานกุรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525. พิมพคร้ังที่ 5. 

กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, 2538. 

รังสรรค ประเสริฐศรี.  ภาวะผูนํา (Leadership). กรุงเทพมหานคร : ธนรัชการพิมพ, 2544. 

รัตนา พุมไพศาล.  ปรัชญาและหลักการของการศึกษานอกระบบ กรุงเทพมหานคร :อักษรบัณฑิต, 

2543. 

ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ  เทคนิคการวิจยัทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :                  

สุวีริยาสาสน, 2538. 

วิชุดา อมรพันธุ  หลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร : เฟมโปรดักชั่นส, 

2532. 

ศิริพร เกิดญาติ. ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมบานปากคลองน้ําเชีย่ว. สัมภาษณ, 29 

กันยายน 2550. 

ศรีประภา ชัยสินธพ.  สภาพจิตใจของเดก็ ผูใหญและผูสูงอาย ุ[Online]. 2550.  แหลงที่มา : 

http://www.mahidol.ac.th/mahidol/ra/rapc/old3.html  [7 กรกฎาคม 2550]. 

ศึกษาธกิาร, กระทรวง.  นโยบายและยทุธศาสตรการจัดการศึกษาเพื่อผูดอยโอกาส.  

กรุงเทพมหานคร , 2542. (อัดสําเนา) 

สงวน นิตยารมัภพงศ.  ภาวะผูนํา พยาธิสภาพในสงัคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : พิฆเณศพริ้นทติง้ 

เซ็นเตอร, 2540. 

สนิท อักษรแกว.  ปาชายเลน นิเวศวิทยาและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 

http://www.mahidol.ac.th/mahidol/ra/rapc/old3.html


  

 
258 

2532. 

สนิท อักษรแกว.  ปาชายเลน.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานชิ, 2534. 

สวัสด์ิ ภูทอง.  การพัฒนารูปแบบการเรียนรูจากประสบการณเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวติสําหรับ

ผูใหญในชุมชนชนบทภาคเหนือ.  วิทยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชาการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2546. 

สิ่งแวดลอมไทย, สถาบนั.  การประชุมสหประชาชาตวิาดวยสิ่งแวดลอมและการพฒันา [Online].  

2550.  แหลงที่มา : http://www.tei.or.th [27 กรกฎาคม 2550 

สุขภาพจิต, กรม.  รายงานการประชุมวิชาการเรื่องทักษะชีวิตและการเรียนรูแบบมีสวนรวมครั้งที ่ 

2 : สังคมแหงการเรียนรู...กูวิกฤต.ิ  นนทบุรี : กรมสุขภาพจิต, 2542. 

สุนทร สนุนัทชยั.  การเรียนการสอนการศึกษานอกระบบ  เอกสารการสอนชุดวิชาการศึกษาตลอด

ชีวิตและการศกึษานอกระบบ, หนวยที่ 1. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช, 

2544. 

สุมาลี สังขศรี  การจัดการศึกษานอกระบบเพื่อการศึกษาตลอดชีพตามแนวพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ. 2542 , 2546.(อัดสําเนา) 

สุรินทร มจัฉาชีพ และ สมสุข มัจฉาชพี.  สิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศ.  กรุงเทพมหานคร : แพรพทิยา, 

2539. 

สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย,ศนูย.  การจัดการศึกษานอกระบบเพือ่การศึกษาตลอดชีวิตตาม

แนวพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร : กรมการศึกษา

นอกโรงเรียน, 2542. 

สงเสริมสวัสดิภาพและพทิักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการและผูสูงอาย,ุ สํานกังาน.  

กฎหมายคุมครองและพิทกัษเยาวชน [Online].  2546.  แหลงทีม่า : 

http://www.opp.go.th[23 กรกฎาคม 2550]. 

สมพงษ เกษมสิน.  การบริหารงานบุคคลแผนใหม.  พิมพคร้ังที ่4.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, 2533. 

โสมสิน ีสมทอง. ผูนาํกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี.  

สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2550. 

ศิริชัย กาญจนวาส.ี  แบบแผนและเครื่องมือการวิจยัทางการศึกษา, กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 



  

 
259 

อมรพันธ เลิศผลบุญ. นักวิชาการเผยแพร. สัมภาษณ, 30 กรกฎาคม 2550. 

อาชัญญา รัตนอุบล.  กระบวนการฝกอบรมสําหรับการศกึษานอกระบบโรงเรียน.  

กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั, 2540. 

อาชัญญา รัตนอุบล.  การเรียนรูและพฒันาการของผูใหญ.  ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะ

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2541. 

อาชัญญา รัตนอุบล.  การศึกษานอกระบบโรงเรียนสาํหรับเด็กดอยโอกาส.  กรุงเทพมหานคร : 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2541. 

อิสระ สุไลมาน. ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมราชภัฎรําไพพรรณี. สัมภาษณ, 29 กันยายน 

2550. 

เอกชัย กี่สุขพนัธ.  การบริหารทักษะและการปฏิบัต.ิ  พิมพคร้ังที่ 3. กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ

สุขภาพใจ, 2538. 

อุดม เชยกวีงศ.  หลักสูตรทองถิ่น : ยทุธศาสตรการปฏิรูปการเรียนรู.  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพบรรณกิจ 1991, 2545. 

อุนตา นพคุณ.  กรอบแนวความคิดการพฒันาโปรแกรมอยางมีสวนรวมทางการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพชวนพิมพ, 2546. 

 

ภาษาอังกฤษ 

Barley,M.  Experiential learning. San Francisco: Jossey-Bass, 1998. 

Bennis, W.,and Nanus,B.  Leaders: The strategies of taking changes. New York : Harper 

and Row, 1985. 

Boone, E. J.,  Developing program in adult education. Illinois : Waveland Press, 1985. 

Boyatzis,R.E, Cowen,S.S.,and Kolb.D.A.  Innovation in professional education : Steps in 

a journey from teaching to learning. San Francisco : Jossey-Bass, 1995. 

Boyle,P.J.,  Planning better programs. New York : Mc.Graw-Hill, 1981 

Brookfield, S. D.  Understanding and facilitating adult learning. San Francisco : Jossey-

Bass, 1986. 



  

 
260 

Burnhard, P.  A handbook of experiential learning for health professionals. 2nd ed. 

London : Chapman & Hall, 1996. 

California State University,Chico.Northern California Local Government Leadership 

Institue  Leadership development program[Online].  2007.  Available from : 

http://www.rce.csuchico.edu/leader.  [2007, October 25]. 

Caffarella, R.  Planning program for adult learners. San Francisco : Jossey-Bass, 1994. 

Chemers, M. M. and Ayman, R.  Leadership orientation as a moderator of the  

            relationship between job performance and job satisfaction of Mexican managers.  

            [Online]. 2004.  Available from : http://www.chemers.com [2007,July 25]. 

Claremont EAP.  Characteristics of a participation leader in Impact manager supplement 

[Online]. 2004.  Available from : http://www.claremonteap.com [2007,July 23]. 

Conner,M. L.  Learning from experience. (n.p.) : Aneless Learner, 1997. 

Coombs, P, H.  Non-formal education for rural development, strengthening learning 

opportunities for children and youth . Interim report  Prepared by International 

Council for Education Development, 1973. 

Craig,R, L.  Training and development handbook. New York : McGraw-Hill, 1997. 

Craig,W.  Research design. New York : McGraw-Hill, 2000. 

Dale Carnegie and Associates. Inc.  The leadership in you. New York : Simon & 

Schuster, 1993. 

Delbeq, A. L.  Managerial leadership styles . UK : McGraw-Hill,1965. 

Dewey,J.  Experiential and education. New York : Collier, 1983. 

Dixon,N.  The organizational learning cycle; How can we learn collectively. UK : 

McGraw-Hill, 1999. 

DuBrin,J. A.  Leadership research finding: Practice and skills. (n.p.): Houghton Mifflin, 

1998. 

Dunham, J.  Appropriate leadership pattern. NewYork : Scott and Foresman 1965. 

http://www.rce.csuchico.edu/leader.


  

 
261 

Eisner, E. W.  Reshaping assessment in education: Some criteria in search of practice. 

New York : McGraw-Hill,1993. 

Erez, S.  and Arad, M .  Participative goal-setting social motivation and cognitive factors. 

San Francisco : Jossey-Bass, 1986. 

Ewert, A.  Group development through experiential learning[Online].  2000.   Available 

from :http:// www.hper.indian.edu [2007,October 5]. 

Filly,A,S. V.  House, R, J, and Kerr,S . Managerial process and organization behavior. 

NewYork : Scott and Foresman, 1976. 

Good,C. V.  Dictionary of education. New York : McGraw-Hill, 1973. 

Green, M. F.  Leader for a new era. New York : Macmillan, 1988. 

Hammer, L. O. An Application of classroom-based experiential learning techniques . 

Chicago : University of Chicago Press.2000. 

Hargrove, W.  The effective of expecriential learning for enhancing the leadership of the 

student grade 6[Online].  1987.   Available from :http:// www.pub.aged.tamu.edu 

[2007,October 5]. 

Harvighurst, R.J.  Development task and education. 3nd ed. New York : Mckay, 1972. 

Heimstra, P.  Creating environments for effective adult learning.  San Francisco : Jossey-

Bass, 1991. 

Hodgetts, R. M.  Modern human’s relation at work. 7 th ed. New York : Harcourt Brace 

Collage Publications, 1999. 

Houle, C.  The design of education.  San Francisco : Jossey-Bass, 1972. 

House, R, J.  Power and personality in organizations.  Connecticut :JAI Press,1988. 

Juch, A. Personal development :Theory and practice in management training 

(n.p.):Wiley. 1983 .   

Kidd, R.J.  How adults learn.  New York : Association Press, 1973. 

Knox, A.B.  Helping adults learn : Guide to plnning, implementing, and conducting 



  

 
262 

Programs. San Francisco : Jossey-Bass, 1986. 

Knowles, M. S.  The modern practices of adult education: Andragogy versus pedagogy.  

              New York : Association Press, 1980. 

Kolb,D. A.  Experiential learning. New Jersey : Prentice-Hall, 1984. 

Kolb,D. A.  The process of experiential laening. New Jersey : Prentice-Hall , 1993. 

Komfer,D. A.  Developing the lifelong learning. New Jersey : Prentice-Hall, 1988. 

Lee, P. and Caffarella, R.S. Experiential learning : A New approach. San Francisco: 

Jossey-Bass, 1994.  

Lewis, H. and William, C.J. Experiential learning : Past and present. San Francisco: 

Jossey-Bass, 1994.  

Likert,R.  New patterns of management. New York : McGraw-Hill, 1961.  

Luckman, C.  Defining experiential education. Nashville : Thomas Nelson,1988. 

Maier,N. R. F.  Problem solving discussion and conferences. New York : Wilay, 1970. 

Maxwell,J. C.  Developing the leader within you. Nashville : Thomas Nelson, 2002. 

Minnesota State University,Moorhead.  Physical and cognitive development in early 

adulthood[Online].2007.  Available from : 

http://www.mnstate.edu/kausa/psyc202/chapter14.htm  [2007,October 25]. 

Mitchell, M. The effective training. San Francisco: Jossey-Bass, 2000. 

Mitchill, T.  R.  Motivation and participation: An integration. San Francisco: Jossey-Bass 

1973. 

Osborn, M. and Osborn, S.  Analyzing leadership behavior. India : Wiley Dreamtech, 

2003. 

Owen,R. G.  Organizational behavior in education. 3rd ed. Massachusetts : Allyn and 

Bacon, 1991. 

Pfeiffer, W.and Jones,J,E. Experiential learning cycles. London : Chapman & Hall , 1993. 

Robbins,S. P.  Organizational behavior. 9th ed. New Jersey : Prentice-Hall, 1990. 



  

 
263 

Rogers, A.  Teaching adult. 2nd ed. Buckingham : Open University Press, 1996. 

Roy, B.  Core skills and participative learning [Online].  1985.   Available from : 

http://www.gdrc.org [2007,July 23]. 

Sales, S.  M. Leader & the leadership process : Reading, self-assessment & 

applications. New York : Irwin/McGraw-Hill, 1995. 

Schroeder, W. Building and Effective Adult Education Enterprise , San Francisco : 

Jossey-Bass, 1980. 

Sisco, B. Setting the climate for effective teaching and learning. San Francisco: Jossey-

Bass, 1991.  

Sottile, J.  The impact of an experiential instructional design on college student 

development. Moorhead: Minnesota State University Press, 2000. 

Tittly, M. Experiential learning [Online]. 1994 .  Available from: 

http://www.sonlifeafrica.com /model / learning.  [2007,Feb 2]. 

Tuck School of Business @ Dartmouth. Leadership development [Online]. 2008 .  

Available from: http://www.tuck dartmouth.edu/mba.leadership.html [2008,Feb 

2]. 

Tyler,R. W.  Basic principles of curriculum and instruction. Chicago : University of 

Chicago Press, 1986. 

University of Delaware.  Women’s leadership development program[Online].  2007.   

Available from :http://www.ipa.udel.edu  [2007, October 25]. 

University of Maryland University College, National Leadership Institute.  Leadership 

development program[Online].2007.  Available from : http://www.umuc.edu 

[2007,October 25] 

University of Melbourne, Melbourne Business School.  Leadership development 

program[Online].2007.  Available from : http://www.mbs.edu/go [2007,October 

25]. 

University of Waterloo, Faculty of Applied Health Sciences.  Early adulthood 

[Online].2007.  Available from : 

http://www.sonlifeafrica.com/
http://www.ipa.udel.edu/


  

 
264 

http://www.ahs.uwaterloo.ca/~geron220/Early_Adulthood_Webnote.pdf  

[2007,October 25]. 

U.S. Army Handbook.  Leadership styles[Online].  1973.  Available from :   

            http://www.nwlink.com/donclark/leader/leadstl.html [2007,July 23]. 

U.S.Department of Commerce, Office of Human Resources Management. Executive 

leadership development program 2005-2007 [Online]. 2007 .  Available from: 

http://www.ohrm.os.doc.gov [2007,Feb 2]. 

Warfield, S.  Enhancing leadership through the experiential learning[Online]. 1999. 

Available from : http://www.tedi.ug.edu.au [2007,July 7]. 

 Webster’s online dictionary. Leadership [Online].  2007.   Available from : 

http://www.websters-online-dictionary.org, [2007,October 25]. 

Wikipedia. Experiential learning [Online].  2008.   Available from : 

http://www.enwikipedia.org/wiki/experiential_learning, [2008,October 25]. 

Zinser, R.  Education and training project management. Kalamazoo : Western Michigan 

University, 1995. 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ahs.uwaterloo.ca/~geron220/Early_Adulthood_Webnote.pdf


  

 
265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 
266 

 
 
 
 
 
 

 
                                       

ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
267 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 

ผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
1. ศาสตราจารย กิตติคุณ ดร.รัตนา พุมไพศาล    คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร.เกียรติวรรณ อมาตยกุล    คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

3. รองศาสตราจารย ดร.เสาวนีย เลวัลย  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวโิรฒ 

ประสานมิตร 

4. อาจารย ดร.วรรัตน อภินนัทกูล     คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

5. ดร.ปาน กิมป    กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยั 

1. รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฏฐภรณ หลาวทอง คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ ประเทศไทย 

1. คุณ เทมสนท ีชินะผา   

2. ดร.กิตติกร ดาวิเศษ 
 
ผูทรงคุณวุฒดิานสิ่งแวดลอมและปาชายเลน 

1. คุณเอกราช ขํามะโน  กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

2. คุณอมรพันธ เลิศผลบุญ กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

3. คุณไตรรัตน เรืองงาม  ปาไมชายเลนที ่4  กรมปาไม 
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โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1. หลักการและเหตุผล 
จากการทบทวนผลการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

1 ถึงฉบับที่ 7 ไดขอสรุปที่วาแมเศรษฐกิจจะขยายตัวดี แตการพัฒนาคน สังคม และการฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เสื่อมโทรมยังเปนไปไดชา สงผลใหการพัฒนาไมสมดุลและ

ไมยั่งยืน กลาวคือ การที่คุณภาพสิ่งแวดลอมมีความเสื่อมโทรม มีสาเหตุสําคัญมาจากการ

ขยายตัวของจํานวนประชากรและแบบแผนการดํารงชีวิตที่ไมเหมาะสมจึงสงผลใหเกิดปญหา

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) 

ดวยความตระหนักถึงปญหาดังกลาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8-

10 จึ งส ง เสริ มและสนับสนุน ใหทุ กภาคส วน  ชุ มชน  ประชาชน เข ามามี ส วนร วมใน

กระบวนการพัฒนาชุมชนและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) รวมถึงกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกําลัง

สําคัญในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม ปรับปรุง แกไขสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรมและ

รักษาสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชนของตน(สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, มปป.) 

อยางไรก็ตามการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหประสบความสําเร็จจึงเปน

หนาที่สําคัญของสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมทุกๆ คน โดยเฉพาะผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมผูมีหนาที่จัดการบริหาร แบงงาน กําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิกใหเกิดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550)  และเปนผูจูงใจใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ดังนั้นการมีความสัมพันธที่ดี สรางโอกาสการมีสวนรวม

ของสมาชิกในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การฟงและเคารพความ

คิดเห็น การตัดสินใจ การใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนาและนําเอาศักยภาพของสมาชิก

มาใชอยางเต็มที่ จึงเปนหนาที่ที่มีความสําคัญยิ่งของผูนํากลุม คณุลักษณะของผูนํากลุมดังกลาว

มีความสอดคลองกับลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership)  ภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวม เปนลักษณะของผูนําที่เห็นคุณคาและใหเกียรติสมาชิกในทุกๆ ดาน ใหโอกาส

สมาชิกในการมีสวนรวมทุกขั้นตอน นําพลังและศักยภาพของสมาชิกมาใชในการรวมคิด ตัดสินใจ 

กําหนดเปาหมายและวิธีการดําเนินการของกลุม และรวมสรางสรรคงานอยางอิสระ มีความเอาใจ

ใส ดูแลและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้น
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ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมจึงเปนภาวะผูนําที่ควรพัฒนาใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

เพราะจะสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางาน สรางความภาคภูมิใจ กอใหเกิดความมุงมั่น ความ

ทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกไดอยางแทจริง (สมพงษ เกษมสิน, 2533) 

คนเราไมไดเปนผูนํามาตั้งแตกําเนิด แตสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได ดังนั้น

คุณภาพของความเปนผูนําที่ดีนั้นจึงขึ้นอยูกับหลักการ วิธีการในการฝกอบรม ประสบการณและ

ความสามารถของแตละบุคคล (Maxwell,2003) เชนเดียวกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมก็

สามารถไดรับการพัฒนาใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมได 

แนวทางหนึ่งในการพัฒนาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมคือการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหแกผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม โดย

การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ซึ่งโดยสวนใหญเปนผูที่อยูในชวง

ระยะวัยผูใหญตอนตน มีความรับผิดชอบตอตนเองและตอสังคม สามารถนําประสบการณในอดีต

ของตนมาใชในการตัดสินใจเพื่อการดํารงชีวิต นํามาใชในการแกปญหาและใชประกอบการเรียนรู

ส่ิงใหมๆ   จึงมีความสอดคลองกับแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ที่เปนการ

เรียนรูที่ผูเรียนไดรับความรูหรือประสบการณใหม โดยใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู 

การไดรับประสบการณหรือความรูใหมจากการทํากิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สังเกตอยาง

ไตรตรอง คิดทบทวน การสรุปรวบยอดเปนนามธรรม และทดลองปฏิบัติในสถานการณหรือเงื่อนไข

อ่ืนๆ จนเกิดแนวปฏิบัติของตนเอง 

ผูนําที่ดีนั้น นอกจากจะตองมีทักษะดานการจัดการบริหารทีมงานอยางมีสวนรวมแลว ยัง

จะตองไดรับการพัฒนาใหมีความสัมพันธที่ดีกับสมาชิกดวย การตระหนักถึงคุณคาและศักดิ์ศรี

ของสมาชิก การใหความสนใจแกสมาชิกอยางแทจริง การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคล 

เคารพและใหความสําคัญตอความรูสึก ความคิดเห็นของสมาชิก ทักษะเหลานี้จะทําใหผูนํา

สามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานของบุคคล และเปนแรงจูงใจภายในที่จะทําใหสมาชิก

มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพและมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับกลุมของ

ตน ผูนําที่ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมของสมาชิก การทํางานเปนทีม การจูงใจสมาชิก และ

ตระหนักถึงความสําคัญดานมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางตนกับสมาชิก จะสามารถเปลี่ยนตนเองจาก

การบริหารผูอ่ืนมาเปนผูที่ชี้นําผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการใหความสําคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถจัดการกับปญหาในการทาํงานและ

สรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับตัวผูนําเองไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dale Carnegie and 

Associates,Inc.,1993) 

แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําที่เนนเรื่องจิตใจ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและ

สมาชิกและการพัฒนาตนเองของผูนําใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีที่มีการกลาวถึงและเนน
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มากคือเทคนิควิธีการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้ เปนวิธีที่มีการนํามาใชแกปญหา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพอยางแพรหลาย ประกอบดวยวิธีการพฒันาผูนําคือ การ

รูจักความเปนผูนําของตน การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการสรางความมุงมั่นและมีวินัย การ

ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ การใหความสนใจตอผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา การจูงใจ

อยางมีประสิทธิภาพ การเปนผูฟงที่ดี การทํางานเปนทีมการใหความเคารพในตัวผูอ่ืน   การ

ยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน การมองโลก

ในแงดี การจัดการกับความวิตกกังวล การใชชีวิตที่สมดุลย  และการสรางความกระตือรือรน(Dale 

Carnegie and Associates,Inc.,1993) 

การดําเนินการอนุรักษส่ิงแวดลอมใหประสบความสําเร็จนั้นผูที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมจะตองเปนผูที่มีความรู มีทักษะในการอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนอยางดี(สถาบัน

ส่ิงแวดลอมไทย,มปป.) ดังนั้นในฐานะผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจึงควรไดรับการเสริมความรู 

ความเขาใจมากยิ่งขึ้นในเรื่องสิ่งแวดลอมที่ตนเองเปนผูดําเนินการเพื่อที่จะสามารถนําความรูไปใช

ในการปฏิบัติงานอนุรักษสิ่งแวดลอมของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม นาจะสงผลใหผูนําเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของ

การมีสวนรวมในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานของสมาชิก การสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางผูนํากลุมและสมาชิก การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การรับฟง และการเคารพในความ

คิดเห็นและความเปนปจเจกบุคคลของสมาชิก ซึ่งจะทําใหสมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา

ของตนเอง เกิดความเคารพและเชื่อมั่นในตนเอง มีความรูสึกเปนเจาของกลุมและเปนเจาของ

ผลงานรวมกัน มีความผูกพันตอกลุมของตนเองและมีความคาดหวังรวมกัน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิก

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพตอไป และผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมสามารถนําความรูไปปฏิบัติงานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนของตนตอไป 

 

2.  แนวคิดในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีแนวคิดที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

2.1.  แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) 

เปนแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่เนนการสรางความ 
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เจริญงอกงาม พัฒนาความสามารถ ทักษะ ความรู ข้ันพื้นฐานของบุคคล เนนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบุคคลเปนหลัก  ประกอบดวยขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมจํานวน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

คือ 

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกลุมผูเรียนใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระ และกิจกรรมเพื่อนํามาใช

แกปญหาและพัฒนาตัวผูเรียนที่ตองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการพิจารณาถึงประสบการณ 

ภูมิหลังของผูเ รียน จัดใหกับผูเรียนที่มีประสบการณหรือปญหาที่คลายกัน มีเนื้อหาวิชาที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหมีความเหมาะสมในการใหความรู  

ขั้นตอนที่ 3 นําแผนการสอนไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรูและนําไปเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา

พฤติกรรม 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลเพื่อใหทราบถึงผลของการจัดโปรแกรมและผลสัมฤทธิ์ของการเขา

รวมโปรแกรมของผูเรียน 
 
2.2. แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984)  

เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนเปนวงจรแหงการเรียนรู การเรียนรูอาจเริ่มจากจุดใด

จุดหนึ่งของวงจรแหงการเรียนรูก็ได แตตองดําเนินการใหครบวงจรแหงการเรียนรู โดยขั้นตอนของ

การเรียนรูเชิงประสบการณมี 4 ข้ันตอนดังนี้ 

       ขั้นตอนที่1 ประสบการณการเรียนรูเชิงรูปธรรม (Concrete Experience) เปนการ

แลกเปลี่ยนประสบการณของผูเรียน เพื่อจะนําไปสูการรวบรวมความสามารถในการจัดการ

ความคิด  

     ขั้นตอนที่ 2 การสังเกต การไตรตรองและคิดทบทวน (Reflective Observation) มีการ

ไตรตรองประสบการณที่ไดรับเพื่อนํามาใชพิจารณาวาสิ่งใดมีประโยชนสิ่งใดไมมีประโยชนตอตัว

ผูเรียน ผูเรียนทําความเขาใจความหมายของสิ่งตางๆ โดยการสังเกตและการคิด มองไดหลาย

แงมุม 

   ขั้นตอนที่3 การสรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม(Abstract Conceptualization) 

เปนการรวบรวมความคิดเพื่อสรางแนวความคิดที่เกี่ยวของกับแนวคิดอ่ืนๆ ที่ไดจากประสบการณ

ในอดีตและการที่ไดรับขอมูลใหมมาจากการพูดคุย สนทนา แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิด

ของเราเอง มีการพิจารณาสรางแนวคิดและแบบแผนในการอธิบาย วางแผนอยางเปนระบบ 

   ข้ันตอนที่ 4 การทดลองปฏิบัติจริง(Active Experimentation)ผูเรียนนําแนวคิดใหมๆ ไป

ทดลองปฏิบัติเปนการฝกปฏิบัติจริง ทดลอง และตรวจสอบเพื่อการลองผิด ลองถูก เปนการ
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ตรวจสอบแนวคิด หาความจริงในสถานที่แตกตางกันแลวนําไปสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในตัว

ผูเรียน 

ประสบการณทุกอยางจะเปนการเตรียมผูเรียนใหจัดการกับประสบการณใหมไดอยาง

ลึกซึ้งและมีคุณภาพมากขึ้น ประสบการณใหมจะไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน

ประสบการณที่สรางสรรค (Burnard,1996) 

 
2.3. วิธีพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบัน
เดล คารเนกี้  

เปนวิธีพัฒนาภาวะผูนําที่เนนทางดานจิตใจ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและ

สมาชิก มีความสอดคลองกับคุณสมบัติของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ประกอบดวยวธิีการพัฒนา

ผูนํา คือ  การรูจักความเปนผูนําของตน การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนการสรางความมุงมั่นและมี

วินัย การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การใหความสนใจตอผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา การ

จูงใจอยางมีประสิทธิภาพ การเปนผูฟงที่ดี การทํางานเปนทีมการใหความเคารพในตัวผูอ่ืน   การ

ยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน การมองโลก

ในแงดี การจัดการกับความวิตกกังวล การใชชีวิตที่สมดุลย  และการสรางความกระตือรือรน 
 
2.4.  การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

เนื้อหาการอนุรักษสิ่งแวดลอมจะมุงเนนที่เนื้อหาของปาชายเลนและการอนุรักษปาชาย

เลน  เนื้อหาที่ใชสอนประกอบดวยความหมายของปาชายเลน ความสําคัญของปาชายเลน พันธุไม

และพันธุสัตวในปาชายเลน ปญหาที่เกิดขึ้นกับปาชายเลนและวิธีการอนุรักษฟนฟูปาชายเลน 

 

กิจกรรมการเรียนรูทั้งหมดจัดโดยผูวิจัยและทีมผูชวยผูวิจัย ซึ่งทําหนาที่เปนผูสอนและผู

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู ใหคําแนะนํา กระตุนใหผูเรียนมีประสบการณ เกิดการ

เปล่ียนแปลงทางความรู เจตคติและพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมใหเกิดกับผูเรียน

ตอไป 

 

3. องคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีองคประกอบดังนี้ 
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3.1.  วัตถุประสงคของโปรแกรม 
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 
3.2. ผูเรียน 

ผูเรียนเปนผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เปนผูที่มีตําแหนง

ผูนํากลุมคือประธาน รองประธานกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไมนอยกวา 1 ป มีความเต็มใจ

และสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตลอดโปรแกรม 

 
3.3. ผูสอน 

ผูสอนเปนผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาภาวะความเปนผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษปา

ชายเลน มีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูในผูเขารวมโปรแกรม มีความเขาใจใน

กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและเปนผูที่มีความรูและเขาใจในผูเขารวมโปรแกรมที่เปน

เยาวชน ดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา 

 
3.4.  เนื้อหาสาระ 
แบงออกเปน 2 หัวขอใหญ ดังนี้ 
3.4.1. ปาชายเลน และการอนุรักษปาชายเลน  

ขอบเขตของเนื้อหา เปนเนื้อหาเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ โดยประกอบดวย

หัวขอยอยตอไปนี้ 

1) ความหมายของปาชายเลน และความสําคัญของปาชายเลน 

2) พันธุไมและพันธุสัตวในปาชายเลน  

3) ปญหาที่เกิดขึ้นกับปาชายเลน  

4) วิธีการอนุรักษปาชายเลน 

 
3.4.2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  

ขอบเขตของเนื้อหา เปนเนื้อหาเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมสีวนรวมโดย

ใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ประกอบดวยหัวขอยอยตอไปนี้ 

1) การรูจักความเปนผูนําของตน 

การรูจักจุดเดนของความเปนผูนําในตัวเรา ลักษณะของผูนําที่ดีและวิธีการ 

พัฒนาตนใหเปนผูนําที่ดี 
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2) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมั่นและมีวินัย 

ความสําคัญของการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและความมุงมั่นและมีวินัย    

วิธีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมั่น มีวินัย  

3) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและ การเปนผูฟงที่ดี 

คุณคาของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เทคนิควิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

ความสําคัญของการฟง  เทคนิควิธีการฟงที่มีประสิทธิภาพ 

4) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของการจูงใจ วิธีการจูงใจที่มีประสิทธิภาพ 

5)  การใหความสนใจตอผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา 

ความสําคัญของการใหความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา  เทคนิค 

วิธีการใหความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา  

6) การทํางานเปนทีม 

ความสําคัญของการทํางานเปนทีม บทบาทของผูนําในการทํางานเปนทีม 

7) การใหความเคารพในตัวผูอ่ืน  การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 

ความสําคัญของการเคารพในตัวผูอ่ืน เทคนิควิธีแสดงความเคารพในตัวผูอ่ืน   

ความสําคัญของการยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล วธิีการแสดงออกถึงการ 

ยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 

8) การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 

ความสําคัญของการเผชิญกับปญหา ความผิดพลาด และวิธีการปฏิบัติตัวตอ 

สมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด 

9) การมองโลกในแงดีและการจัดการกับความวิตกกังวล 

ความสําคัญของการมองโลกในแงดี  วิธีการสรางการมองโลกในแงดี 

สาเหตุของความวิตกกังวล ผลที่เกิดจากความวิตกกังวล วิธีการจัดการกับความ 

วิตกกังวล 

10) การใชชีวิตที่สมดุลย 

ความสําคัญของความสมดุลยภาพของชีวิต  วิธีการใชชีวิตใหเกิดความสมดุล  

11) การสรางความกระตือรือรน  

ความหมายของความกระตือรือรน  วิธีการสรางความกระตือรือรน   
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3.5.  กิจกรรมการเรียนรู 
กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ 4 ขั้นตอน คือ 1. ประสบการณ

การเรียนรูเชิงรูปธรรม 2. การสังเกต ไตรตรองและทบทวน 3. สรุปหลักการและสรางแนวคิด

นามธรรม และ 4. ทดลองปฏิบัติจริง 

นอกจากนั้นยังมีการใชเกม การระดมสมอง การเลนบทบาทสมมุติ การบรรยาย การฝก

ปฏิบัติ การทํากรณีศึกษา การทํางานศิลปะ การทัศนศึกษา เพื่อใหกระบวนการเรียนรูมีความ

นาสนใจและผูเรียนจะสามารถไดรับประสบการณตางๆ จากกิจกรรมการเรียนรูนี้ 
 
3.6. ระยะเวลา 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ใชเวลาจดัทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง  แบงเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อศึกษาแนวคิดในดานการ

พัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและการอนุรักษปาชายเลน เปนเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

ระยะที่ 2  การปฏิบัติโดยใชความรูและทักษะในการปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมของ

ผูเรียนแตละคน โดยใหผูเรียนจัดโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอม และนําความรูที่ไดจากระยะที่ 1 ไป

ฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาพฤติกรรมใหสอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156 ชั่วโมง 

ระยะที่ 3  การนําเสนอผลงาน ผลของการนําความรูและทักษะไปปฏิบัติใหเกิดภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวม เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 
 
3.7.  สภาพแวดลอม 

1)   สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มพีื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 

2) เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิใน 

การทํากิจกรรม  

3) บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

4) โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

5) มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

6) มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 
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3.8. แหลงคนควา/ สื่อการสอน 
- เอกสารประกอบการสอนหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษ 

- เอกสารประกอบการสอนหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเอง 

- กระดาษ 

- Power Point/ แผนใส 

- Flipchart 

- ผูเชี่ยวชาญดานแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  

- ผูเชี่ยวชาญดานการอนุรักษปาชายเลน 

- แหลงทรัพยากรธรรมชาติ 

  
3.9.  การประเมินผลการเรียนรู 
เครื่องมือที่ใชในการประเมินผล 
3.9.1  การอนุรักษปาชายเลน 

แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

 
3.9.2  แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของสถาบันเดล คารเนกี้ 

1. แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2. แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

3. แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 
แนวทางการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมสีวน
รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

การใชโปรแกรมตามแนวคิดการเรียนรูจากประสบการณเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมี 

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูสอนจะเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะนําโปรแกรม

ไปใชและเปนผูที่มีความใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุด ดังนั้นการที่ผูสอนจะนําโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นนี้

ไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น จําเปนตองมีความรู ความเขาใจในประเด็นตอไปนี้ 

 
1. ทําความเขาใจกับพื้นฐานและธรรมชาตขิองผูเรียน 

ผูสอนตองทําความเขาใจ รูจักกลุมเปาหมายของโปรแกรมคือผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทในการจัดระบบการบริหาร แบงงาน กําหนดหนาที่ของสมาชกิกลุม

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดความชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ ดังนั้นกลุมเปาหมายเปนผูที่มี
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ประสบการณในการบริหารกลุม อีกทั้งยังเปนผูที่มีอายุระหวาง 18-25 ป ซึ่งเปนวัยผูใหญตอนตน 

ในดานสังคมแลว ผูเรียนจะเริ่มมีบทบาททางสังคม มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัวและ

สังคม ในดานการเรียนรูสามารถนําประสบการณของตนมาเปนพื้นฐานในการคิดและการเรียนรูส่ิง

ใหมๆ  ดังนั้นเรื่องที่เรียนรูจึงควรมีความเกี่ยวของ สัมพันธกับประสบการณที่สะสมไว ก็จะเปนผลดี

ตอการเรียนรูและทํากิจกรรมนั้นๆ ผูเรียนวัยนี้จะชอบทํางานรวมกับผูอ่ืน ยอมรับนับถือความ

คิดเห็นของผูอ่ืน และมองวาทุกคนมีความเทาเทียมกันดังนั้นกิจกรรมที่จัดควรมีการแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณระหวางกันใหมากที่สุด  มีความสนใจในสิ่งที่จําเปนหรือตรงกับส่ิงที่กําลัง

เผชิญ และจะเรียนไดดีเมื่อไดเขามามีสวนรวมและไดปฏิบัติจริงในกิจกรรมนั้นๆ ตองการ

สภาพแวดลอมของการศึกษาที่มีความเปนกันเอง ไมชอบการบังคับ หรือการชี้นาํหากแตเปนการ

สรางความรูดวยตนเองโดยผานกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ดังนั้นผูสอนจําเปนตองมีความเขาใจในพื้นฐานและธรรมชาติของผูเรียนดังกลาว เพื่อ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูสอนและผูเรียน และจัดหาเนื้อหาและกิจกรรมที่เหมาะสมกับ

ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 
 

2. มีความเขาใจในโปรแกรมโดยใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อ 
เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

สาระสําคัญของโปรแกรมที่ผูสอนตองทําความเขาใจ ไดแก 

1) หลักการและวัตถุประสงค เพื่อมุงเนนการเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหเกิดการทํางานรวมกันในกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 

2) เนื้อหาสาระ ประกอบดวย 2 หัวขอ คือ การพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดย 

ใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และปาชายเลนและการอนุรักษ 

3) กิจกรรมการเรียนรู เนนกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ รวมกับการทํา 

กิจกรรมที่มีความหลากหลายไดแกเกม การระดมสมอง การเลนบทบาทสมมุติ การบรรยาย การ

ฝกปฏิบัติ การทํากรณีศึกษา การทํางานศิลปะ การทัศนศึกษา เพื่อใหกระบวนการเรียนรูมีความ

นาสนใจและผูเรียนจะสามารถไดรับประสบการณตางๆ จากกิจกรรมการเรยีนรูนี้ 

4) การวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลเพื่อดูความกาวหนาของการ 

เรียนรูและการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูสอนจะตองศึกษา วิเคราะหความตองการในการเรียนรูของ

ผูเรียนเพื่อวางแผนในการเรียนรูใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโปรแกรม รวมทั้งพัฒนาเนื้อหา 
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กิจกรรม กําหนดระยะเวลาการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ การจัดหาแหลงความรูและส่ือการสอน จดั

สภาพแวดลอมใหเหมาะสม เพื่อสงเสริมการเรียนรูใหกับผูเรียนใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ

โปรแกรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 ขั้นตอนการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน
รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1) กอนการจดักิจกรรมการเรียนรูทุกครั้ง ผูสอนจะตองทําความเขาใจกับเนื้อหาและกิจกรรม 

การเรียนรูในแตละเนื้อหา 

2) กอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูคร้ังแรก ใหกลุมทดลองทําแบบทดสอบและแบบวัดตางๆ 

3) แบงการทํากิจกรรมของโปรแกรมออกเปน 3 ระยะ 

  ระยะที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูในแนวคิดและเนื้อหา มีข้ันตอนของการดําเนินการ

ตามกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม  ผูสอนแบงกลุมผูเรียนออกเปนกลุมยอยและตั้ง 

ประเด็นเพื่อใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น เลาประสบการณเดิมหรือทํากิจกรรมในรูปแบบตางๆ เชน 

การแสดงบทบาทที่กําหนด การทํางานศิลปะ วาดรูป การเลนเกม เพื่อนําเขาสูประเด็นที่จะใช

อภิปราย หลังจากการทํากิจกรรมเพื่อนําเขาสูประเด็นแลว กลุมยอยสงตัวแทนออกมาเลา

ประสบการณเดิม ความรูของตนในประเด็นที่ตั้งไว 

ขั้นที่ 2  การสังเกต ไตรตรองและทบทวน  ผูสอนมอบหมายใหผูเรียนแตละกลุม 

นําประเด็นที่ผูสอนใหไวกลับไปพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณและความรู ความคิดเห็นระหวาง

กันแลวชวยกันสรุปผลอภิปรายกลุมยอยเกี่ยวกับประเด็นที่พูดคุยกันแลวเขียนลงใน Flip Chart 

ประจํากลุม แลวนําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ วิทยากรใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวคิดที่

เกี่ยวของกับเนื้อหา ในลักษณะการพูดคุยระหวางกัน การยกตัวอยางใหเห็นเปนรูปธรรม 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูเรียนกับผูสอน การบรรยาย การดูวีดีทัศน ทัศนศึกษาปาชาย

เลนทั้งทางบก  ทางน้ํา ในเวลากลางวันและกลางคืนเพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงเกี่ยวกับ

ปาชายเลนอยางครบถวน 

ชั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  ผูเรียนกลุมยอยกลุมเดิมนําผล 

การอภิปรายกลุมที่ไดเสนอไปแลวในขั้นที่ 2  กลับมาทบทวนรวมกับความรูใหมในประเด็นที่ใหไว

เดิม แลวนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 

ข้ันที่ 4 การปฏิบัติ วิทยากรมอบหมายกิจกรรมใหกับผูเรียนนําความรูใหมมา 
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ทดลองปฏิบัติในรูปแบบของการทํากิจกรรมตางๆ เชน การเลนละคร การทํากรณีศึกษา การฝก

ทักษะดวยตนเองเปนคู เดี่ยว เปนกลุมใหญ  การเลนเกม และการตอบคําถามในขณะเดินทัศน

ศึกษาปาชายเลน และการระดมสมองวาจะอนุรักษปาชายเลนแหงนี้อยางไร 

ในแตละขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูสอนกระตุนใหผูเรียนแสดงความคดิเหน็ 

แลกเปลี่ยนประสบการณของแตละคนใหมากที่สุดในการอภิปรายกลุม โดยสรางความตระหนักแก

ผูเรียนวาความคิดเห็น ประสบการณของผูเรียนแตละคนมีคุณคา ดังนั้นจึงไมมีความคิดของใครที่

ผิดเพราะเปนประสบการณเดิมเฉพาะของผูเรียนแตละคน การสรางความตระหนักถึงคุณคาของ

ความคิดเห็นนั้นทําใหผู เ รียนเกิดความมั่นใจท่ีจะกลาแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

ประสบการณอยางเสรี ผูสอนเดินสังเกตการอภิปรายกลุมยอยและใหความชวยเหลือ ขยาย

ความคิด ใหกําลังใจ ไมเขาไปแทรกแซงระหวางการพูดคุยในกลุมยกเวนวาผูเรียนตองการความ

ชวยเหลือหรือตองการใหผูสอนแสดงความคิดเห็น  ในการทํากิจกรรมทุกขั้นตอนผูเรียนจะไดรับคํา

ชมจากทีมวิทยากรใหผูเรียนเกิดกําลังใจที่จะทํากิจกรรมตอไป   

เมื่อส้ินสุดการจัดกิจกรรมการใหความรูใหผูเรียนทําแบบทดสอบความรู เพื่อทราบถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน 

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการจัด 

โครงการอนุรักษปาชายเลน เปนระยะเวลา 156 ชั่วโมงผูเรียนวางแผนและดําเนินการจัดโครงการ

อนรัุกษปาชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่ผูเรียนวางแผนโครงการและดําเนินการ ใหผูเรียน

นําความรูที่ไดจากเขารวมกิจกรรมการเรียนรูในระยะที่ 1 มาฝกปฏิบัติตนเพื่อสรางภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวมตามแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 52 วัน และ

จดบันทึกประจําวันที่ผูเรียนจะไดรับจากผูจัดโครงการ เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝกปฏิบัติ ผูเรียนจะตองสง

บันทึกประจําวันใหกับผูสอนเมื่อมาพบกันในระยะที่ 3  

ในระหวางการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมสวนรวม ที่ปรึกษากลุมเปนผู

สังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิด การพัฒนาผูนําในตนเองหรือไม จํานวน 2 ครั้ง คือกอนเริ่มฝก

ปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน และสงแบบสังเกตพฤติกรรมเมื่อมาพบ

กลุมเพื่อรายงานผล  ในระยะ ที่ 3 

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝกปฏิบัติดวยตนเอง 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม เปนระยะเวลา 9 ชั่วโมง30 

นาที 
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เมื่อส้ินสุดการฝกปฏิบัติใหผูเรียนทําการประเมินผลหลังการทดลอง โดยการทําแบบวัด

ลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม  แบบวัดทัศนคติเกี่ยวกับผูนําแบบมีสวนรวม  แบบประเมินพฤติกรรม

ที่แสดงถึงคุณลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

จากขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังกลาว สามารถสรุปเปนตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ดังนี้ 

 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

ปฐมนิเทศ  ผู ส อ น ชี้ แ จ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง

โปรแกรม วิธีการเรียนรู และผูสอน

กําหนดวิธีการปฏิบัติตัวในการเขา

รวมกิจกรรมการเรียนรูรวมกับผูเรียน 

1 ชั่วโมง 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ  ผูเรียนและผูสอนทํากิจกรรมเพื่อสราง

ความรูจักระหวางกันโดยใชเกมตางๆ 

1 ชั่วโมง 

30 นาท ี

ปาชายเลนและการ

อนุรักษ  

(10 ชั่วโมง 30 นาที) 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. แบงผูเรียนออกเปนกลุม 5 กลุม 

2. แตละกลุมสงอาสาสมัครออกมา

เลาใหเพื่อนฟงถึงเกี่ยวกับความรู

เกี่ยวกับปาชายเลน ประโยชนของปา

ชายเลนปญหาที่เกิดขึ้นกับปาชาย

เลนในชุมชนของตนและกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนที่ผูเรียนดําเนินการ 

1/2 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน 

 

4. ผูเรียนแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณเกี่ยวกับปาชายเลน 

ประโยชนของปาชายเลนปญหาที่เกิด

ขึ้นกับปาชายเลนในชุมชนของตนและ

กิจกรรมการอนุ รักษปาชายเลนที่

ผูเรียนดําเนินการ  

5. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

6. เสนอผลการอภิปรายกลุมยอยตอ

กลุมใหญ 

4. ผูเรียนแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณเกี่ยวกับปาชายเลน 

ประโยชนของปาชายเลนปญหาที่เกิด

ขึ้นกับปาชายเลนในชุมชนของตนและ

กิจกรรมการอนุ รักษปาชายเลนที่

ผูเรียนดําเนินการ  

5. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

6. เสนอผลการอภิปรายกลุมยอยตอ

กลุมใหญ 

7. วิทยากรจากสถานีพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัด

ตราดใหความรูเกี่ยวกับปาชายเลน

และการอนุ รักษ โดยการบรรยาย

เกี่ยวกับความหมาย ความเปนมาของ

ปาชายเลน ถิ่นกําเนิดของปาชายเลน

ระบบนิเวศของปาชายเลน หลักการ

อนุรักษปาชายเลน พืชและสัตวในปา

ชายเลน การนําพืชจากปาชายเลนไป

ใชประโยชน การบรรยายในหัวขอ 

9 ชั่วโมง 

 

 



  

 
283 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

  ดังกลาวเปนการบรรยายเชงิวิชาการ 

มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็น การ

ถามตอบปญหา การดูวิดทีศัน

เกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ 

ปราชญชาวบานในชุมชนบรรยายให

เกร็ดความรูเกีย่วกับปาชายเลน การ

นําพืชในปาชายเลนไปทํายาสมุนไพร

พื้นบาน การนาํพืชไปใชประโยชนใน

ดานตางๆ และขอควรระวังของการใช

พืชบางชนิด สตัวในปาชายเลน การ

อนุรักษปาชายเลนตามวิถชีาวบาน 

และอุปสรรคและวิธีแกไขปญหาใน

การอนุรักษปาชายเลน ความเชื่อและ

เร่ืองเลาตางๆ ของชาวบานเกี่ยวกบั

ปาชายเลน เปนตน วทิยากรและ

ปราชญชาวบานพาผูเรียนทศันศึกษา

ปาชายเลนทางบก ทางน้ํา ในเวลา

กลางวันและกลางคืนเพื่อศึกษา

สภาพจริงของปาชายเลน พรอม

บรรยายถงึสภาพชวีิตความเปนอยู

ของสัตวในปาชายเลนที่ออกหากนิ

ตอนกลางคืนและศึกษาชมวิธีการ

อนุรักษปาชายเลนและขยายพันธุพืช

ปาชายเลนที่สถานพีัฒนาทรพัยากร

ปาชายเลนที่ 4 ไดดําเนินการใน

ปจจุบัน ปญหาของการดําเนินการที่

สถานพีัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที ่4 

พบในการอนุรักษปาชายเลน 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

8. ผูเรียนกลุมเดิมทบทวนความรูเดิม

และประสบการณความรูใหม และ

สรุปผลการอภิปราย  

9. เสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ 

1/2 ชั่วโมง  

4. การฝกปฏิบัต ิ

 

10. วิทยากรตั้งคําถามเกี่ยวกับปาชาย

เลนและการระดมความคิดเกี่ยวกับ

การจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนใน

พื้นที่ที่ ไปทัศนศึกษาและพื้นที่ ใน

ชุมชนของตน 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. ผูเรียนเขียนจุดเดนของความเปน

ผูนําของตนเองลงในกระดาษรูปดาวสี

ทอง  

2. ผูเรียนทกุคนอานจุดเดนของตนให

เพื่อนๆ ฟงแลวนาํดาวสทีองไปติดลง

ในกระดาษแผนใหญหนาชั้นเรียนทีม่ี

อยู 5 แผน ผูเรียนสามารถเลอืกติด

ดาวของตนในกระดาษแผนใดก็ได 

3. นํากระดาษแผนใหญทีม่ีดาวของ

แตละกลุมกลบัมายงักลุมของตนเอง 

20 นาท ี2. ก า ร รู จั ก ผู นํ า ใ น

ตน เ อ ง (1ชั่ ว โ ม ง  30 

นาที) 
 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน 

 

4. สมาชิกในกลุมเลือกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับลักษณะของผูนําทีด่ี 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่

ดีของผูนํา 

20 นาท ี

 



  

 
285 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปราย

กลุมยอยขางตนของตนกลบัมา

ทบทวนรวมกบัความรูใหมที่ไดรับ

จากการฟงการบรรยายแลว

ชวยกนัลงความเหน็  

สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับลักษณะของผูนําทีผู่นํา

กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมพึง

จะม ี 

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอ

กลุมใหญ 

20 นาท ี 

4. การฝกปฏิบัต ิ

 

11. ผูเรียนเขียนจุดเดนของตนเอง

และเลือกคุณลักษณะที่ดีของผูนาํ

เพิ่มเติมที่ผูเรียนคาดวาจะสามารถ

พัฒนาใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียนได   

12, ผูเรียนเลาใหเพื่อนฟงเกีย่วกับ

ลักษณะของผูนําที่อยากจะเปน

และวิธีปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให

เปนผูนาํที่ด ี

1/2 ชั่วโมง 

2. การกําหนด

เป าหมายที่ ชั ด เ จน

และการสรางความ

มุ ง มั่ น แ ล ะ มี วิ นั ย

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

2. เลนเกมโยนเหรียญลงแกว 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนที่แสดงตัววาตนเองมกีาร

วางเปาหมายในการดําเนนิงาน มี

ความมุงมัน่ทีจ่ะทําใหกิจกรรมของ

กลุมบรรลุเปาหมาย แลวเลาให

เพื่อนๆ ฟงเกี่ยวกับวธิีการกําหนด 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 เปาหมายและการสรางความมุงมัน่ใน

การทาํงานใหบรรลุเปาหมาย 

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน   

 

5.  แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารกําหนดเปาหมายและ

การสรางความมุงมัน่และมวีินัยใน

ตนเอง  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนและการสรางความมุงมั่นและ

มีวินยัในตนเอง 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการ

สรางความมุงมั่นและมวีินยัในตนเอง 

20 นาท ี

 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยาย10. ผูเรียนชวยกันลง

ความเห็น สรุปวิธีที่ผูนาํกลุมเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอมควรจะใชเพื่อ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการ

สรางความมุงมั่นและมวีินยัในตนเอง  

11. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

12. ผูเรียนฝกการกําหนดเปาหมาย

และการสรางความมุงมัน่และมีวนิัย

ในตนเองในการดําเนนิกิจกรรม

อนุรักษปาชายเลน  

เลนเกมประกาศเปาหมายและสราง

ความมุงมัน่ 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. เลนเกมยอมรับและไมยอมรับ 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมาเลาถึงวธิีการสื่อสารภายใน

กลุมและวิธกีารฟงและปญหาที่เกิด

ข้ึนกับการสื่อสารและฟง 

20 นาท ี3  การสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ  /  การ

เปนผูฟงที่ดี 

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4.  แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม  

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธีสื่อสารและการฟงที่

ประสบความสําเร็จ 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารสื่อสารและการฟงที่มี

ประสิทธิภาพ 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการเปน

ผูฟงที่ดีและการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9.กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ขางตนของตนกลับมาทบทวนรวมกบั

ความรูใหมที่ไดรับจากการฟงการ

บรรยายแลวชวยกนัลงความเหน็ สรุป

วิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสื่อสาร

ภายในกลุมและการเปนผูฟงที่ด ี 

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11. กลุมระดมสมองเพื่อแกปญหา

และออกมาเสนอผลหนาชั้นเรียน 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1.  แบงกลุม 5 กลุมสมาชิกในกลุม

เลือกประธานและเลขานุการประจํา

กลุม  

2. สัมภาษณรายละเอยีดของสมาชกิ

ในกลุมใหรูจักสมาชิกกลุมดียิ่งขึ้น  

3. เลนเกมจินตนาการรูป 

4. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

5. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมากลาวถึงวิธีการแสดงความ

สนใจในตัวเพื่อน และการสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกัน 

20 นาท ี4. การใหความสนใจ

ผูอ่ืนและการเอาใจเขา

มาใสใจเรา 

 (1ชั่วโมง 30 นาที) 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน   

 

6. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารแสดงความสนใจในตัว

สมาชิกกลุมและการสรางความเขาใจ

อันดีระหวางกนั  

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 7. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารแสดงความสนใจในตัว

สมาชิกกลุมและการสรางความเขาใจ

อันดีระหวางกนั 

8. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

9. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการแสดง

ความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามา

ใสใจเรา 

 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

10. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการแสดง

ความสนใจในตัวสมาชกิและการ

สรางความเขาใจอันดีระหวางกัน   

11. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

12. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตาม

กรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1 ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คน

ออกมาเลาประสบการณ วิธีการสราง

แรงจูงใจของสมาชิกในการทํางาน 

10 นาท ี5.กา ร จู ง ใ จ อย า ง มี

ประสิทธิภาพ  

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

 2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

2 แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม   สมาชกิ

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารสรางแรงจูงใจสมาชิก

ของผูเรียน            

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีาสรางแรงรจูงใจสมาชิก 

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ 

6. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการสราง

แรงจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

7. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสราง

แรงจูงใจสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพ 

8 กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

9. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมตุิตาม

กรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

40 นาท ี

6 การทํางานเปนทีม 

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิก

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

2. เลนเกมรวมกันเปนหนึง่เดียว 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนที่คิดวากลุมของตนเองเปนทมีงาน

ที่แข็งแกรงออกมาเลาประสบการณ

เกี่ยวกับวิธกีารบริหารจัดการทีมงาน 

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารบริหารทีมงานที่เปนจุด

แข็งของกลุม  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารทํางานเปนทมี 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

ทํางานเปนทีม 

20 นาท ี

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการทํางาน

เปนทมี  

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11. กลุมผูเรียนนาํเสนอความคิดเห็น

ตอกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดให 

1/2 ชั่วโมง 

7  การเคารพในตัว

ผู อ่ืน/การยอมรับ ยก

ยอง และการใหรางวัล  

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1. เลนเกมชื่นชมคนเกง 

 2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

 

10 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมาเลาวิธีการปฏิบัติตนตอ

สมาชิกในกลุมของตน และวิธีการ

ปฏิบัติตอสมาชิกผูทาํด ี

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิก

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารปฏิบัติตัวตอสมาชิก 

และวิธีปฏิบัติตอสมาชิกผูทาํดี 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารปฏิบัติตัวตอสมาชิก

และวิธีปฏิบัติตอสมาชิกผูทาํดี  

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการให

ความเคารพในตัวผูอ่ืน การยอมรับ 

ยกยอง และการใหรางวัล 

20 นาท ี

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9.  กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการเคารพ

ในตัวสมาชิกกลุม และวิธีการปฏิบัติ

กับสมาชกิผูทาํด ี

 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 10.กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

  

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11.ผูเรียนแสดงบทบาทสมมตุิตาม

กรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

40 นาท ี

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1.  ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนที่มีประสบการณเกี่ยวกบัการ 

เผชิญกับความผิดพลาดหรือวิจารณ

สมาชิก ออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟงวามี

วิธีการรับมือหรือจัดการกับปญหานั้น

อยางไร  

10 นาท ี8 การรับมือกับความ

ผิ ดพลาด  และการ

วิจารณผูอ่ืน 

 (1ชั่วโมง 30 นาที) 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

2. แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม   

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารรับมือกับความ

ผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน  

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารรับมือกับความ

ผิดพลาด ผิดพลาด และการวิจารณ

ผูอ่ืน 

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

6. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการรับมือ

กับความผิดพลาดผิดพลาด และการ

วิจารณผูอ่ืน 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

7.กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตน

กลับมาทบทวนรวมกบัความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น สรุปวิธีที่ผูนาํ

กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควรจะใชเมื่อเผชิญกับ 

ปญหาหรือเมือ่ตองวิจารณสมาชิก  

8. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุมใหญปญหาหรือ

เมื่อตองวิจารณสมาชิก  

8. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 

 

20 นาท ี 

4. การฝกปฏิบัติ  

 

9. ตัวแทนกลุมจับฉลากเลือกกรณีปญหาและแสดง

บทบาทสมมุตติามกรณีศึกษาที่กาํหนดให เร่ืองละ 2 

กลุม 

40 นาท ี

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1.   เลนเกมบตัรยิ้ม 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาพูดถึง

วิ ธี ก า รสร า งความรู สึ กที่ ดี ต อ งานของตนและ

ประสบการณ เกี่ ย วกับความวิตกกั ง วลในการ

ปฏิบัติงานและวิธีการจัดการกับความวิตกกังวลนั้น 

20 นาท ี9  การ

มองโลก

ในแงดี/ 

การ

จัดการ

กับความ

วิตก

กังวล  

(1ชั่วโมง 

30 นาที) 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม   สมาชิกกลุมเลือก

ประธานและเลขานุการประจํากลุม 

 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัใน

กลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง

ทัศนคติที่ดีตองานของตน และ

วิธีการจัดการกับความวิตก

กังวลในการทาํงานของตนเมื่อ

เกิดปญหาขึน้ 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุม

ยอยเกี่ยวกับวธิีการสราง

ทัศนคติที่ดีตองานทีท่ํา และวิธี

จัดการกับความวิตกกงัวล 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอ

กลุมใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

สรางทัศนคติ มองโลกในแงด ี

และการจัดการกับความวิตก

กังวล 

  

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปราย

กลุมยอยขางตนของตนกลบัมา

ทบทวนรวมกบัความรูใหมที่

ไดรับจากการฟงการบรรยาย

แลวชวยกันลงความเห็น สรุป

วิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อสราง

ทัศนคติที่ดีตองานทีท่ํา และ

วิธีการจัดการกับความวิตก

กังวล 

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอ

กลุมใหญ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 4. ก า ร ฝ ก

ปฏิบัติ 

11.  ผูเรียนกาํหนดปญหาหรือส่ิงที่ตนเองมกัจะวิตก

กังวลแลวหาวธิีการทีจ่ะชวยแกไขความวิตกกังวลของ

ผูเรียนไดและการสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานของตน 

2. ผูสอนขออาสาสมัคร 2-3 คนออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟง

ถึงปญหาที ่

ทําใหเกิดความวิตกกังวลและวิธีการแกไขความวิตก

กังวลของตนและการสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานของ

ตน 

1/2 ชั่วโมง 

1. 
ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1. ผูเรียนแบงสัดสวนของการทํากิจกรรมทีท่ําเปนประจาํ

ใน 1 สัปดาหลงในกระดาษรูปวงกลมที่จดัให 

2. ผูสอนขออาสาสมัคร2-3 คน เลากิจกรรมของตนทีท่ํา

ในแตละสัปดาห 

3. ผูเรียนแตละคนนํากระดาษรูปวงกลมของตนเองไป

ติดที่กระดานที่มีอยู 5 กลุมใหเห็นไดชัดเจน 

20 นาท ี10  การใช

ชี วิ ต ที่

ส ม ดุ ล ย

(1ชั่ ว โ ม ง 

30 นาที)  

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4. ผูเรียนเขาเปนสมาชิกกลุมตามกระดาษที่ผูเรียนนาํ

กระดาษรูปวงกลมของตนไปติด  สมาชิกกลุมเลือก

ประธานและเลขานุการประจํากลุม 

5. ผูเรียนนาํกระดาษรูปวงกลมที่มีขอมูลของตนกลับมา

พิจารณา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกีย่วกบัการแบงเวลา

ในการทํากจิกรรมของเพื่อน6. ผูเรียนชวยกันนําสัดสวน

ของกิจกรรมของเพื่อนมารวบรวมเปนสัดสวนของการทาํ

กิจกรรมใน1 สัปดาหใหเปนภาพรวมของกลุม 

7. ผูเรียนรวมกันวเิคราะหวาการแบงเวลาในการดําเนนิ

ชีวิตโดยภาพรวมแลวมีความเหมาะสมหรอืไมและจะทํา

ชวยใหชีวิตมีความสุข มีสุขภาพกายและจติที่ดีและ

ประสบความสําเร็จไดหรือไม และควรจะมีวิธีใดทีท่ําให

ชีวิตมีความสมดุลย  

8. สรุปเปนผลการอภิปรายของกลุมยอย 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 9. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ 

10. ผูสอนใหแนวคิดเกีย่วกับจัดการ

กับความวิตกกังวล 

 

3. สรุปหลกัการและสราง

แนวคิดรูปธรรม   

 

11. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสราง

ความสมดุลยใหแกชีวิต  

12. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ  

 

13. ผูเรียนจัดตารางการดําเนินชวีิต

ของตนเองใหเกิดความสมดลุย เพื่อ

นํากลับไปปฏิบัติใหชีวิตมีความสุข 

14. ผูเรียนนําเสนอตารางการดําเนิน

ชีวิตของตนเองแกเพื่อนๆ 

1/2 ชั่วโมง 

11 การสรางความ

กระตือรือรน  

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

 

1. ประสบการณเชิง

รูปธรรม   

 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิก

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

2. เลนเกมสรางบานแปลงเมอืง 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมาเลาถึงพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความกระตือรือรนของ

ตนเอง และผลของความกระตือรือรน

ในการทํางาน  

1/2 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัใน

กลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง

ความกระตือรือรนใหกับตนเอง

และการปฏิบัติงาน  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุม

ยอยเกี่ยวกับวธิีการสรางความ

กระตือรือรนใหกับตนเองและ

การปฏิบัติงาน 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอ

กลุมใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

สรางความกระตือรือรนใหกบั

ตนเองและการปฏิบัติงาน 

20 นาท ี 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปราย

กลุมยอยขางตนของตนกลบัมา

ทบทวนรวมกบัความรูใหมที่

ไดรับจากการฟง 

การบรรยายแลวชวยกันลง

ความเห็น สรุปวิธีที่ผูนาํกลุม

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควร

จะใชเพื่อการสรางความ

กระตือรือรนใหกับตนเองและ

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ  

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอ

กลุมใหญ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11. ผูเรียนคิดโครงการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมทีอ่ยากจะทาํและมีความ

มั่นใจ และอธบิายถงึวธิีดําเนินการให

บรรลุผล โดยใชความกระตือรือรน

เปนแรงผลักดนั  

ผูเรียนออกมาเลาโครงการของตนให

เพื่อนๆ ฟง 

20 นาท ี

การทดสอบหลังการ

เรียนรู 

 ทดสอบความรูเกี่ยวกับปาชายเลน

และแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง

ของสถาบนัเดล คารเนกี ้

1 ชั่วโมง 

ชี้แจงวิธีการฝกปฏิบัติ

เพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม

แ ล ะ จั ด โ ค ร ง ก า ร

อนุรักษปาชายเลน 

 ผูสอนช้ีแจงเกีย่วกับวิธีการฝกปฏิบัติ

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมโดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนาํใน

ตนเอง การประเมินพฤติกรรมโดยที่

ปรึกษากลุม และการจัดทาํโครงการ

อนุรักษปาชายเลน และนัดหมายการ

เขารวมโครงการในระยะที่ 3  

1/2 ชั่วโมง 

 
 ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวยตนเองและ
การจัดกิจกรรมอนุรักษปาชายเลน 
 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

การนําความรูจากการ

เขารวมกิจกรรมการ

เรียนรูในระยะที่1 ไป

ฝ ก ป ฏิ บั ติ ต น ใ ห มี

พฤติกรรมที่สอดคลอง

กั บผู นํ า แบบมี ส วน

ร ว ม  แ ล ะ ก า ร จั ด

โครงการอนุรักษปา 

 ก า ร ฝ ก ป ฏิ บั ติ ด ว ย ต น เ อ ง เ พื่ อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

และการจัด 

โครงการอนุ รักษปาชายเลน  เปน

ระยะเวลา 156 ชั่วโมงผูเรียนวางแผน

และดําเนินการจัดโครงการอนุรักษปา

ชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่

ผูเรียนวางแผนโครงการและ 

156 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

ชายเลน  ดําเนินการ ใหผูเรียนนําความรู

ที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม

การเรียนรูในระยะที่ 1 มาฝก

ปฏิบัติตนเพื่อสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ

การพัฒนาผูนําในตนเองทุกวัน 

วันละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 52 วัน 

และจดบั นทึ กป ระจํ า วั นที่

ผู เ รี ย น จ ะ ไ ด รั บ จ า ก ผู จั ด

โครงการ เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝก

ปฏิบัติ ผูเรียนจะตองสงบันทึก

ประจําวันใหกับผูสอนเมื่อมา

พบกันในระยะที่ 3  

ระหวางการฝกปฏิบัติที่ปรึกษา

กลุมเปนผูสงัเกตพฤติกรรมและ

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ

ผูเรียนวามพีฤติกรรมที่

สอดคลองกับพฤติกรรมของ

ผูนําแบบมีสวนรวม 

ตามแนวคิด การพัฒนาผูนําใน

ตนเอง หรือไม จํานวน 2 คร้ัง 

คือกอนเริ่มฝกปฏิบัติและเมื่อ

เสร็จส้ินการจดัโครงการอนรัุกษ

ปาชายเลน และสงแบบสังเกต

พฤติกรรมเมื่อมาพบกลุมเพือ่

รายงานผลในระยะที ่3 
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ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงาน ผลการฝกปฏิบัติ การประเมินผลโปรแกรมและการศึกษา
ปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมไปใช 
 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. จัดเตรียมการ

แสดงผลงานกจิกรรม

การอนุรักษปาชาย

เลน 

 ผูเรียนจัดเตรียมการแสดงผล

งานกิจกรรมการอนุรักษปา

ชายเลนทีก่ลุมของตนได

ดําเนนิการ 

4 ชั่วโมง 

2. การนาํเสนอผลงาน

การจัดกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลน 

 ผูเรียนนาํเสนอผลงาน

กิจกรรมอนุรักษปาชายเลน 

1ชั่วโมง 30 นาท ี

3. การนาํเสนอผลการ

ฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวน

รวม 

 ผูเรียนแตละคนนาํเสนอผล

การฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ตนเองใหมีภาวะผูนาํแบบมี

สวนรวม  

1ชั่วโมง 30 นาท ี

4. การทาํแบบ

ประเมินผลการพัฒนา

ลักษณะ ทัศนคติ และ

พฤติกรรมที่สอดคลอง

กับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม และทําแบบ

ประเมินโปรแกรม 

 ผูเรียนทาํแบบวัดลักษณะที่

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวม 

ผูเรียนทาํแบบประเมิน

พฤติกรรมที่สอดคลองกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ผูเรียนทาํแบบวัดทัศนคตทิี่

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวม 

ผูเรียนทาํแบบประเมินความ

พึงพอใจของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบ 

1 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
  โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสาํหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

6. ศึกษาปจจัย 

เงื่อนไขและปญหา

ของการนาํโปรแกรม

ไปใช 

 ผูสอนและผูเรียนอภิปรายกลุม

เพื่ออภิปรายเกี่ยวกบัความ

เหมาะสม ปญหา และ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการจดั

โปรแกรมในดานตางๆ คือ 

วัตถุประสงค ผูเรียน ผูสอน 

เนื้อหาสาระ กจิกรรมการเรียนรู 

ระยะเวลา สภาพแวดลอม 

แหลงความรูและส่ือการสอน 

และการประเมินผล เพื่อเปน

ขอมูลในการศกึษาปจจัย 

เงื่อนไขและปญหาของการนํา

โปรแกรมไปใช เพื่อปรับปรุง

โปรแกรมใหดีขึ้นตอไป 

1/2 ชั่วโมง 

7. ปดการจัดกจิกรรม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาก

คลองน้ําเชี่ยว และผูใหญบาน

ปากคลองน้ําเชี่ยวกลาวให

โอวาทและกลาวปดการจัด

กิจกรรม 

1/2 ชั่วโมง 
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ตารางการจัดกิจกรรม  
 

ระยะที่ 1  กจิกรรมการเรยีนรูเนื้อหา แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผูนาํ
แบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และการ
อนุรักษปาชายเลน จาํนวน 4 วัน 3 คืน ณ. โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว อ.เมือง       
ต.หนองโสน จังหวัดตราด  
 
วันที่ 20 ตุลาคม 2551 
15.00-16.00 น. 

16.00-16.15 น. 

16.15-17.15 น. 

17.15-18.00 น. 

18.00-19.00 น. 

19.00-20.30 น. 

20.30-20.30 น. 

20.30 น. 

ลงทะเบียนเขาทีพ่ัก ณ. โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด 

เปดการอบรม 

ปฐมนิเทศ 

พักผอนตามอธัยาศัย 

รับประทานอาหารเยน็ 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

ทําสมาธ ิผอนคลายจิตใจ 

เขานอน 

 

วันที่ 21 ตุลาคม 2551 
06.00 น. 
07.00-08.00 น. 
08.00-08.30 น. 
08.30-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-14.30 น. 
14.30-14.40 น. 
14.40-16.10 น. 
16.10-17.40 น. 
17.40-18.00 น. 
18.00-19.00 น. 
19.00-20.30 น. 
20.30-21.00 น. 
21.00 น. 

ตื่นนอน 
รับประทานอาหารเชา 
กิจกรรมกลุม 
ปาชายเลนและการอนุรักษ 
รับประทานอาหารกลางวัน 
ปาชายเลนและการอนุรักษ (ตอ) 
พักรับประทานอาหารวาง 
การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง 
กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการสรางความมุงมัน่ การมีวนิัย   
พักผอนตามอธัยาศัย 
รับประทานอาหารเยน็ 
การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ/การเปนผูฟงที่ดี 
กิจกรรมกลุม 
เขานอน 
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วันที่ 22 ตุลาคม 2551 

06.00 น. 
07.00-08.00 น. 
08.00-1030 น. 
10.30-10.40 น. 
10.40-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-13.30 น. 
13.30-15.00 น. 
15.00-15.10 น. 
15.10-16.40 น. 
16.40-18.00 น. 
18.00-19.00 น. 
19.00-20.30 น. 
20.30-22.30 น. 
22.30 น. 

ตื่นนอน 
รับประทานอาหารเชา 
การใหความสนใจตอผูอ่ืน และการเอาใจเขามาใสใจเรา 
พัก 
การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
รับประทานอาหารกลางวัน 
กิจกรรมกลุม 
การทาํงานเปนทีม 
พักรับประทานอาหารวาง 
การเคารพในตัวผูอ่ืน/ การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 
พักผอนตามอธัยาศัย 
รับประทานอาหารเยน็ 
การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 
สํารวจปาชายเลนตอนกลางคืน 
เขานอน 

 
วันที่ 23 ตุลาคม 2551 

06.00 น. 
07.00-08.00 น. 
08.00-09.30 น. 
09.30-11.00 น. 
11.00-12.30 น. 
12.30-13.30 น. 
13.30-14.30 น. 
14.30-15.00 น. 

ตื่นนอน 
รับประทานอาหารเชา 
การมองโลกในแงด/ี การจัดการกับความวติกกังวล 
การใชชีวิตที่สมดุลย 
การสรางความกระตือรือรน 
รับประทานอาหารกลางวัน 
ทําแบบทดสอบ 
ชีแ้จงการฝกปฏิบัติและการทําโครงการอนุรักษปาชายเลน และนัดหมายการ
กลับมาเพื่อรายงานผลการพฒันาตนเองใหเปนผูนาํแบบมีสวนรวมและ
นําเสนอโครงการอนุรักษปาชายเลน และอภิปรายเกี่ยวกับปจจัย เงื่อนไขและ
ปญหาของการจัดโปรแกรม 
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 ระยะที่ 2  การฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมีสวนรวม และการจดั
โครงการอนรุักษสิง่แวดลอม   

ผูเรียนวางแผนและดําเนินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน 1 โครงการ  ในขณะที่ผูเรียน

วางแผนโครงการและดําเนินการ ใหผูเรียนนําความรูที่ไดจากการอบรมทั้ง 4 วันมาฝกปฏิบัติตน

เพื่อสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง เปน

เวลา 52 วัน และจดบันทึกประจําวันที่ผูเรียนจะไดรับจากผูจัดโครงการ เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝกปฏิบัติ 

ผูเรียนจะตองสงบันทึกประจําวันใหกับผูสอนเมื่อมาพบกันในระยะที่ 3  

ในระหวางการฝกปฏิบัติและจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน ที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมสังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองหรือไม จํานวน 2 คร้ัง คือกอนเริ่มฝก

ปฏิบัติและเมื่อจัดโครงการเสร็จ และสงแบบสังเกตเมื่อมาพบกลุมเพื่อรายงานผลในระยะที่ 3 
 
ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน ผลการฝกปฏิบัติ การประเมิน
โปรแกรม  

ผูเรียนนาํเสนอผลโครงการอนุรักษปาชายเลน โดยการจัดทํานิทรรศการ หรือนําเสนอ

ผลงานในรูปแบบตางๆ ที่ผูเรียนเหน็สมควร และมีการรายงานผลการฝกปฏิบัติเพื่อพฒันาภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนาํในตนเองของผูเรียน และทําแบบประเมินผลวัด

ลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังจากผูเรียนไดพัฒนาดวยตนเองแลว และประเมินโปรแกรมที่

ผูเรียนเขารวมเพื่อใหผูจัดโครงการไดรับขอมูลมาปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมตอไป 

 
วนัที่ 17 มกราคม 2552 
11.00-12.00 น. 

12.00-13.00 น. 

13.00- 13.30 น. 

13.30 -15.00 น. 

15.00-17.00 น. 

17.00-18.00 น. 

18.00-19.00 น. 

19.00-20.00 น. 

20.00 -21.30 น. 

21.30 น. 

ลงทะเบียนเขาที่พัก ณ. โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด 

รับประทานอาหารกลางวัน 

กิจกรรมกลุม 

ฟงบรรยายเรื่องปาชายเลนจากปราชญชาวบาน 

ลองเรือดูปาชายเลน 

จัดนิทรรศการแสดงผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน 

รับประทานอาหารเย็น 

จัดนิทรรศการแสดงผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน (ตอ) 

กิจกรรมกลุม 

เขานอน 
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วันที่ 18 มกราคม 2552 
06.00 น. 

07.00-08.00 น. 

08.00-09.30 น. 

09.30-11.00 น. 

11.00-12.00 น 

. 

12.00-13.00 น.

13.00-14.30 น. 

14.30-15.00 น. 

ตื่นนอน 

รับประทานอาหารเชา 

นําเสนอผลการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน 

นําเสนอผลการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ทําแบบทดสอบ แบบประเมินโปรแกรม ทําแบบวัดลักษณะผูนํา แบบวัด

ทัศนคติ และพฤติกรรม 

รับประทานอาหารกลางวัน 

อภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เง่ือนไข และปญหาของการนําโปรแกรมไปใช 

ปดโครงการ 
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รายละเอียดของการจัดกิจกรรม 
1.1. ปาชายเลนและการอนุรักษ 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกความหมายความสาํคัญของปาชายเลน พืชและสัตวในปาชาย

เลน สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน และวิธีการอนุรักษปาชายเลนไดถูกตอง 
 
เนื้อหา 

1. ความหมายของปาชายเลน 

2. ความสาํคัญของปาชายเลน 

3. พืชและสัตวในปาชายเลน 

4. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 

5. วิธีการอนุรักษปาชายเลน 

 
ระยะเวลา  

10 ชั่วโมง 30 นาท ี
 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุมแตละ 

กลุมเลือกตัวแทนออกมากลาวถงึความรูเกี่ยวกบัปาชายเลนของผูเรียน 

2. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับความหมาย   
ความสาํคัญของปาชายเลน พืชและสัตวในปาชายเลน สาเหตุการลดลงของปาชายเลนและการ

อนุรักษปาชายเลน 
3. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับความหมายสาเหตุการลดลงของปาชายเลน 

และการอนุรักษปาชายเลน 
4. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
5. วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับปาชายเลน 
6. เดินสํารวจปาชายเลนพรอมทั้งศึกษาพันธุไม สัตวและประโยชนของพชืในปาชายเลน และ 

ลองเรือทัศนศกึษาปาชายเลน และทัศนศกึษาปาชายเลนตอนกลางคนื เพื่อศึกษาชวีิตสัตวปาชาย

เลนในตอนกลางคืน 
7. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายและทัศนศกึษาแลวชวยกนัลงความเหน็ สรุปในส่ิงที่ไดเรียนรู 
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8. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
9. กลุมยอยรวมกันคิดวิธกีารอนุรักษปาชายเลนและนาํเสนอตอกลุมใหญ 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารเรื่องปาชายเลน 

5. วิดีทัศนปาชายเลน 

6. วิทยากรดานปาชายเลน 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลน 

3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 
และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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1.2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี ้
 

เรื่องที่ 1  การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกจุดเดนในความเปนผูนําของตนไ 
 
เนื้อหา 

1. การรูจักจุดเดนของตัวเราในฐานะที่เปนผูนํากลุม 

2. ลักษณะของผูนําที่ดี 
 
ระยะเวลา 

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูเรียนเขียนจดุเดนของความเปนผูนําของตนเองลงในกระดาษรูปดาว 

2. ผูเรียนทกุคนอานจุดเดนของตนใหเพื่อนๆ ฟงแลวนําดาวสีทองไปติดลงในกระดาษแผน 

ใหญหนาชัน้เรยีนที่มีอยู 5 แผน ผูเรียนสามารถเลือกติดดาวของตนในกระดาษแผนใดก็ได 

3. นํากระดาษแผนใหญที่มีดาวของแตละกลุมกลับมายังกลุมของตนเอง  
4. สมาชิกในกลุมเลือกประธานและเลขานุการประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับลักษณะของ 
ผูนําที่ดีและสรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

6. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
7. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่ดีของผูนํา 
8. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปลักษณะของผูนาํที่ผูนํากลุมเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอมพึงจะม ี

9. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
10. ผูเรียนเขียนจดุเดนของตนเองและเลือกคณุลักษณะที่ดขีองผูนําเพิ่มเติมที่ผูเรียนคาดวาจะ 

สามารถพัฒนาใหเกิดขึน้ในตัวผูเรียนได   

11. ผูเรียนเลาใหเพื่อนฟงเกี่ยวกบัลักษณะของผูนําที่อยากจะเปนและวิธีปฏิบัติเพื่อพัฒนา 
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ตนเองใหเปนผูนําที่ด ี
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. กระดาษรูปดาว 

3. ปากกา/ดนิสอ 

4. กระดาษ 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการรูจักความเปนผูนําในตนเอง 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 2 การกําหนดเปาหมายทีช่ัดเจนและการสรางความมุงมัน่และมวีินัย 
 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
เพื่อใหผูเรียนสามารถเขยีนเปาหมายในการทํางานไดอยางชัดเจน และสามารถบอก

วิธีการสรางความมุงมัน่และการมวีินยัใหกับตนเองไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการกาํหนดเปาหมาย ความมุงมั่นและการมีวนิัย 

2. เทคนิควธิีการกําหนดเปาหมายและสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

2. เลนเกมโยนเหรียญลงแกว 

- แจกเหรียญบาทกลุมละ 2 เหรียญใหผูเรียนแตละคนโยนเหรียญลงในแกวใสที ่

ใสน้ํา 

- ผูที่โยนเหรียญลงจะได 10 คะแนน ผูที่โยนครบ 2 เหรียญแลวจะใหผูอ่ืนโยนตอ 

จนครบคนในกลุม 

- ผูสอนรวมคะแนน กลุมใดไดคะแนนมากที่สุดจะเปนผูชนะ 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  :   การทาํงานใดๆ ตองกําหนดเปาหมายในการทํางาน มีความ 

มุงมัน่ มวีนิัย ฝกฝนตนเองใหเกิดทกัษะ งานจงึจะบรรลผุล    

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนที่แสดงตัววาตนเองมีการวางเปาหมายในการ 

ดําเนนิงาน มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะทําใหกิจกรรมของกลุมบรรลุเปาหมาย แลวเลาใหเพือ่นๆ ฟงเกีย่วกับ

วิธีการกําหนดเปาหมายและการสรางความมุงมัน่ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการกาํหนด 

เปาหมายและการสรางความมุงมัน่และมวีินัยในตนเอง  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสราง 
ความมุงมัน่และมีวนิัยในตนเอง 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
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8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมัน่และม ี

วินัยในตนเอง 

9. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
10. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อกาํหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมัน่และมวีินัยในตนเอง 

11. ผูเรียนฝกการกําหนดเปาหมายและการสรางความมุงมัน่ในการดําเนนิกิจกรรมอนุรักษปา 

ชายเลน  และเลนเกมประกาศเปาหมายและสรางความมุงมัน่  

- ผูเรียนนกึถงึเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

- ผูเรียนแตะคนบอกชื่อและเปาหมายที่กาํหนดวา  ฉนั....... พรอมที่จะทาํ......ให 

สําเร็จ ฉนัทาํได ฉันทาํได ฉันทาํได 

- ผูเรียนประกาศเปาหมายตอหนาเพื่อนอยางมุงมั่น เอาจรงิเอาจงั 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. เหรียญ 10 บาท 5เหรียญ 

3. แกวน้าํใส ใสน้ํา 5 ใบ 

4. ปากกา/ดนิสอ 

5. กระดาษ 

6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน 

7. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 3 การสื่อสารอยางมีประสทิธภิาพ / การเปนผูฟงที่ดี 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการสื่อสารและวิธีการฟงอยางมีประสิทธภิาพไดอยาง

ถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. คุณคาของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2. เทคนิคการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

3. ความสาํคัญของการฟง 
4. เทคนิควธิีการฟงที่มีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. เลนเกมยอมรบัและไมยอมรับ 

- หาอาสาสมัคร 3 คน 

- ใหอาสาสมัคร 3 คนออกนอกหองแลวกําหนดหัวขอใหอาสาสมัครพดูคนละ 2  

นาท ี

- ขณะที่อาสาสมัครอยูนอกหอง ใหผูสอนตกลงกับผูเรียนคนอื่นๆ ใหปฏิบัติตอ 

อาสาสมัครแตละคนดังนี ้

 คนที่ 1 เมื่อพดูใหตั้งใจฟง ซักถาม เห็นดวย 

 คนที่ 2 เมื่อพดู ผูฟงจะเฉยเมย ไมตั้งใจฟง ไมสนใจ 

 คนที่ 3 เมื่อพดู ผูฟงไมสนใจ ตอตาน ไมรับฟง 

 อาสาสมัครทัง้ 3 คน พูดในหวัขอที่กาํหนดให 

- สัมภาษณความรูสึกของอาสาสมัครทั้ง 3 คน 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม :  การทาํงานเปนทมี การสื่อสารอยางเปดกวางระหวางกันเปน 

ส่ิงสําคัญ สมาชิกและผูนําควรมีการสื่อสารระหวางกัน เมื่อมีผูพูดก็ควรจะมีผูฟงที่ใหความสําคัญ

ตอการพูดนัน้ การพูดคุยระหวางกันจะทาํใหเกิดการเรียนรูระหวางกนั เกิดความเขาใจกัน งานก็จะ

บรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 



  

 
314 

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาถงึวธิีการสื่อสารภายในกลุมและวิธกีารฟง 
และปญหาที่เกิดขึ้นกับการสื่อสารและฟง 

4. แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีส่ือสารและ 

การฟง 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสื่อสารและการฟง 
7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูฟงที่ดีและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสื่อสารภายในกลุมและการเปนผูฟงที่ด ี 

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. กลุมระดมสมองเพื่อแกปญหาและออกมาเสนอผลหนาชั้นเรียน 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการเปนผูฟงที่ดี 
6. สลากขอมูลของกรณีศึกษาและกลองใสสลาก 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 4 การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการจงูใจสมาชิกไดอยางถกูตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการจงูใจสมาชิก 

2. เทคนิควธิีการจูงใจทีม่ีประสิทธิภาพ 
 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาประสบการณ วิธกีารสรางแรงจูงใจของ 
สมาชิกในการทํางาน 

2. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง 
แรงจูงใจสมาชิกของผูเรียน            

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสรางแรงจูงใจสมาชิก 

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
6. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสรางแรงจงูใจสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพ 

7. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
8. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
9. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 
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4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที 5 การใหความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา 
 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการแสดงความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเราได

อยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการแสดงความสนใจผูอ่ืน 

2. ความสาํคัญของการเอาใจเขามาใสใจเรา 

3. เทคนิควธิีการแสดงความสนใจผูอ่ืน 

4. เทคนิควธิีการเอาใจเขามาใสใจเรา 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงกลุม 5 กลุมสมาชกิในกลุมเลือกประธานและเลขานุการประจาํกลุม  

2. สัมภาษณรายละเอียดของสมาชิกในกลุมใหรูจักสมาชิกกลุมดียิ่งขึน้ แลวเลนเกม 

จินตนาการรูป 

- แจกกระดาษที่มีรูปทรงเรขาคณิตใหกับผูเรียน 

- ผูเรียนจนิตนาการวารูปทรงที่ใหเปนรูปอะไร ควรจะวาดตอเติมอยางไรแลวนํารูป 

ไปติดไวที่หนาหอง 

- ผูเรียนทกุคนดผูลงานแลวให อาสาสมัคร 2 คนออกมาพดูถึงภาพที่ชอบที่สุด แลว 

เดาความคิดของเจาของภาพวาเปนรูปอะไรเจาของภาพเฉลยวาถูกหรือผิด 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม : การทํางานรวมกันตองใหความสนใจในกนัและกนัอยาง 
แทจริง และการทํางานตองทํางานรวมกับคนหลายๆ คน แตละคนก็มมีุมมองที่แตกตาง  เรา

จําเปนตองใหความสาํคัญตอความนึกคิดและมุมมองของผูอ่ืน ใหเกยีรติและยอมรับมุมมองนัน้ๆ 
4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมากลาวถงึวิธกีารแสดงความสนใจในตัวเพือ่น  

และการสรางความเขาใจอนัดีระหวางกัน 
5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการแสดง 

ความสนใจในตัวสมาชกิกลุมและการสรางความเขาใจอนัดีระหวางกัน  
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6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการแสดงความสนใจในตวัสมาชกิกลุมและ 

การสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการแสดงความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา 
9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนรัุกษส่ิงแวดลอม

ควรปฏิบัติเพื่อแสดงความสนใจในตัวสมาชิกและสรางความเขาใจอนัดีระหวางกัน   

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. รูปสามเหลีย่ม ส่ีเหลีย่ม วงกลม และ และเสนตรง 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการแสดงความสนใจผูอ่ืนอยางแทจริง 
6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการเอาใจเขามาใสใจเรา 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 6 การทํางานเปนทีม 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการทาํงานเปนทมีไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการทํางานเปนทมี 

2. บทบาทของผูนําในการสรางทีมงาน 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

2. เลนเกมรวมกนัเปนหนึ่งเดียว 

- แจกหนงัสือพมิพใหกลุมละ 1 คู 

- ใหเวลากลุม 3 นาท ีวางแผนใหทุกคนเหยียบบนหนงัสือพมิพ เทาขางใดขางหนึง่ 

ตองเหยยีบบนกระดาษ หามออกนอกกระดาษและหามทําหนังสือพมิพขาด 

- เปดเพลงใหผูเรียนเดินรอบกระดาษ เมื่อปดก็ใหทกุคนยนืบนกระดาษ 

- ผูสอนเดินตรวจดูความถกูตอง แลวพับกระดาษอีก 1 ทบ แลวเปดเพลง 

- กลุมที่มีคนยนืบนกระดาษมากที่สดุเปนผูชนะ 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม:  การทํางานเปนทีมจะตองวางเปาหมายรวมกนั รับฟงความ 

คิดเห็นของผูอ่ืน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทาํเปาหมายใหบรรลุความสําเร็จรวมกัน 

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนที่คิดวากลุมของตนเองเปนทีมงานที่แข็งแกรงออกมา 
เลาประสบการณเกี่ยวกับวิธกีารบริหารจัดการทีมงาน 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการบริหาร 
ทีมงานที่เปนจุดแข็งของกลุม  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการทํางานเปนทมี 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี 
9. กลุมผูเรียนนาํเสนอความคิดเห็นตอกรณีศกึษาที่ผูสอนกาํหนดให 
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10. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการทํางานเปนทีม  

11. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
12. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการทาํงานเปนทีม 

5. กระดาษหนงัสือพิมพ 2 หนากระดาษ จาํนวน 5 แผน 

6. เทปเพลงและวิทย ุ

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 7 การเคารพในตวัผูอ่ืน/การยอมรับ ยกยอง และการใหรางวลั 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนแสดงออกถึงความเคารพในตัวผูอ่ืน และการยอมรับ ยกยองและการให

รางวัลไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการเคารพในตัวผูอ่ืน  

2. ความสาํคัญของการยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัลผูที่ทาํดี 

3. เทคนิควธิีการแสดงความเคารพในตวัผูอ่ืน 

4. เทคนิควธิีการแสดงการยอม รับ ยกยอง และการใหรางวลั 
 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. เลนเกมชื่นชมคนเกง 
- ผูเรียนทัง้หมดนั่งเปนวงกลม 

- ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 1 คน ออกมานั่งกลางวง 

- ผูสอนบอกใหผูเรียนมองดูอาสาสมัครผูนัน้แลวสมมุตวิาเขาเปนผูที่สรางผลงาน 

ใหกับทมีของเรา แลวใหผูเรียนทุกคนคิดและกลาวคําชมหรือประโยคที่แสดงการยอมรับ ชื่นชม ยก

ยองในตวับุคคลนั้นมาคนละ 1 ประโยค โดยจะตองเปนประโยคที่ไมซ้าํกัน 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม คนเรามีศักดิ์ศรี มีความสามารถอยูในตวัทกุคน เราตองการ 

การยกยองจากผูอ่ืนเมื่อเราทําไดดี เราไมตองการถกูลอเลียน หรือการดูถูก ดังนัน้ผูนาํจึงควร

เคารพในศักดิศ์รี และเพิ่มความภาคภูมิใจแกสมาชิก โดยการยกยอง ยอมรับ และใหรางวัลเมื่อ

สมาชิกทํางานไดดีแมวาจะเปนสิ่งเลก็ๆ นอยๆ ก็ตาม ผูนําที่ดีจะตองใหการแสดงการยอมรับ 

แสดงความชืน่ชมใหแกคนผูนั้น เพื่อเปนกําลังใจในการทํางานใหดีตอๆ ไป 

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาวิธีการปฏิบัติตนตอสมาชิกในกลุมของตน  

และการปฏิบัติตัวตอสมาชกิกลุมเมื่อปฏิบัติงานไดดี 

4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ 
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ตัวตอสมาชิก 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการปฏิบัติตัวตอสมาชิกและวิธีการปฏิบัติตอ 

สมาชิกผูที่ทาํดี 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการใหความเคารพในตัวผูอ่ืนและการยอมรับ ยกยองและการให 

รางวัล 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการเคารพในตวัสมาชกิกลุม และวิธีการปฏิบัติตอสมาชิกผูที่ทาํด ี

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการใหความเคารพในตวัผูอ่ืน 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการยอมรบั ยกยอง และการใหรางวัล 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 8 การรับมือกับความผิดพลาด และการวจิารณผูอ่ืน 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถปฏิบตัิตัวไดถูกตองเมื่อตองเผชิญกับความผิดพลาด ในฐานะผูนํา

ของกลุม และการตองวิจารณสมาชิกที่ทาํผิดพลาด 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการเผชิญกบัความผิดพลาด และการวจิารณผูอ่ืน 

2. วิธีการปฏิบัติตัวตอสมาชิกผูทําผิดพลาด 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนที่มปีระสบการณเกีย่วกับการ เผชญิกับความ 

ผิดพลาดหรือวิจารณสมาชกิ ออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟงวามีวิธกีารรับมอืหรือจัดการกบัปญหานั้น

อยางไร 

2. แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม   สมาชิกกลุมเลือกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการรับมอืกับ 

ความผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน  

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการรับมือกบัความผิดพลาด ผิดพลาด และ 

การวิจารณผูอ่ืน  

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
6. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการรับมือกับความผิดพลาดผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน 

7. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมควรจะใชเมื่อเผชิญกับปญหาหรือเมื่อตองวจิารณสมาชิก  

8. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
9. ตัวแทนกลุมจับฉลากเลือกกรณีปญหาและแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที ่

กําหนดให เร่ืองละ 2 กลุม 
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สื่อการเรียนรู 
1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการรับมือกับความผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน 

5. สลากขอมูลของกรณีศึกษาและกลองใสสลาก 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 9 การมองโลกในแงดี/ การจัดการกบัความวิตกกังวล 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

1. เพื่อใหผูเรียนแสดงออกถึงการมองโลกในแงดีได 
2. เพื่อใหผูเรียนบอกถึงวิธีการจัดการกับความวิตกกงัวลได 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการสรางทศันคติ มองโลกในแงด ี

2. เทคนิควธิีการสรางทัศนคติ มองโลกในแงดี 
3. สาเหตุของความวิตกกังวล 

4. เทคนิคการจัดการกับความวติกกังวล 
 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี
 
กิจกรรม 

1. เลนเกมบัตรยิ้ม 

- ผูสอนให card เปลาแกผูเรียนทุกคน ผูเรียนทุกคนเขยีนขอดีและขอเสียของแตละ 

คน และเขียนชื่อบนมุมขวาของ card   

- ผูสอนรวบรวมกระดาษของผูเรียนแลวแจกใหกับผูเรียนคนอื่นๆ  2  รอบและเขียน 

สิ่งที่ตนเองชอบในตัวเจาของ card   ผูเรียนที่ไดรับ card จะตองไมซ้าํกับคนเดิมที่เขยีนไปแลว 

- ผูสอนรวบรวม card คืนแลวอานขอความในกระดาษใหทุกคนฟง 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม จงมุงมองในสิง่ที่ดีของผูอ่ืน ถาตางคนตางมองในสิง่ที่ดกีจ็ะทํา 

ใหทุกคนมีกาํลังใจจะทําในสิ่งที่ดี เชนเดยีวกับงาน การทํางานยอมมปีญหา อุปสรรค ซึ่งเปนสิ่ง

ธรรมดา จงมองวาทุกปญหาที่เกิดเปนสิง่ที่สามารถแกไขหรือมีทางออกได ดังนัน้จงึไมจําเปนตอง

วิตกกังวลมากจนเกนิไป 

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาพูดถงึวิธกีารสรางความรูสึกที่ดีตองานของตน 
และประสบการณเกี่ยวกับความวิตกกงัวลในการปฏิบตัิงานและวิธกีารจัดการกับความวิตกกงัวล

นั้น 
4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม   สมาชิกกลุมเลือกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง 
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ทัศนคติที่ดงีานของตน และวิธีการจัดการกับความวิตกกังวลในการทาํงานของตนเมื่อเกิดปญหา

ขึ้น 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสรางทศันคติที่ดีตองานที่ทาํ และวธิี 

จัดการกับความวิตกกงัวล 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการสรางทัศนคติ มองโลกในแงดี และการจัดการกับความวติก 

กังวล 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ 

10. สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควรจะใชเพื่อสรางทัศนคติที่ดีตองานที่ทาํ  

และวิธีการจัดการกับความวติกกังวลในงานที่เกิดขึ้น 

11. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
12. ผูเรียนจับกลุมฝกปฏิบัติการสรางทัศนคติที่ดีตองานการอนุรักษสิง่แวดลอมของตน โดย 

กลาวถึงความรูสึกที่ดีตองานของตน 

13. ผูเรียนกาํหนดปญหาหรือส่ิงที่ตนเองมักจะวิตกกังวลแลวหาวิธีการที่จะชวยแกไขความ 

วิตกกังวลของผูเรียนไดโดยใชแนวคิดที่ไดเรียนรูไป 

14. ผูสอนขออาสาสมัคร 2-3 คนออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟงถงึปญหาทีท่ําใหเกิดความวิตก 

กังวลและวิธีการแกไขความวิตกกังวลของตน 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. Card เปลา 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการมองโลกในแงด ี

6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการจัดการกับความวิตกกังวล 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 10 การใชชวีิตทีส่มดุลย 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถวางแผนวิธกีารพฒันาตนเองใหเกิดความสมดลุยในชีวิต 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของชีวิตที่มีความสมดุลย 
2. เทคนิควธิีการสรางชีวิตใหเกดิ ความสมดุลย 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูเรียนแบงสัดสวนของการทาํกิจกรรมที่ทาํเปนประจาํใน 1 สัปดาหลงในกระดาษรูป 

วงกลมที่จัดให 

2. ผูสอนขออาสาสมัคร2-3 คน เลากิจกรรมของตนทีท่ําในแตละสัปดาห 

3. ผูเรียนแตละคนนาํกระดาษรูปวงกลมของตนเองไปติดทีก่ระดานที่มีอยู 5 กลุมใหเหน็ได 
ชัดเจน 

4. ผูเรียนเขาเปนสมาชิกกลุมตามกระดาษทีผู่เรียนนาํกระดาษรูปวงกลมของตนไปติด   

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. ผูเรียนนาํกระดาษรูปวงกลมที่มีขอมูลของตนกลับมาพจิารณา แลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

เกี่ยวกับการแบงเวลาในการทํากจิกรรมของเพื่อน 

6. ผูเรียนชวยกนันําสัดสวนของกิจกรรมของเพื่อนมารวบรวมเปนสัดสวนของการทาํกิจกรรม 

ใน1 สัปดาหใหเปนภาพรวมของกลุม 

7. ผูเรียนรวมกันวิเคราะหวาการแบงเวลาในการดําเนินชวีติโดยภาพรวมแลวมีความ 

เหมาะสมหรือไมและจะทําชวยใหชวีิตมีความสุข มีสุขภาพกายและจิตที่ดีและประสบความสาํเร็จ

ไดหรือไม และควรจะมีวิธีใดที่ทาํใหชวีิตมคีวามสมดุลย  

8. สรุปเปนผลการอภิปรายของกลุมยอย 

9. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
10. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับจัดการกับการใชชีวิตที่สมดุลย 
11. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
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ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสรางความสมดุลยใหแกชีวิต  

12. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
13. ผูเรียนจัดสัดสวนการดําเนินชีวิตของตนเองใหเกิดความสมดุลย เพื่อนาํกลับไปปฏิบัติให 

ชีวิตมีความสขุลงในวงกลม 

14. ผูเรียนนาํเสนอสัดสวนการดําเนนิชีวิตของตนเองแกเพือ่นๆ 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. กระดาษรูปวงกลม 

3. สีเมจิก/สีไม 

4. ปากกา/ดนิสอ 

5. กระดาษ 

6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการบรรลุสูสมดุลยภาพ 

7. กระดาษกาว 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 11 การสรางความกระตือรือรน  

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองไดอยางถูกตอง 
2. เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความหมายของความกระตอืรือรน 

2. เทคนิควธิีการสรางความกระตือรือรน 

 

ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

2. เลนเกมสรางบานแปลงเมือง 
- แจกกระดาษ 50 แผนใหกับทุกกลุม 

- ใหทุกกลุมนํากระดาษมาสรางเปนบานโดยตองใชกระดาษที่แจกไปใหครบ    

- ใหคะแนนความสวยงาม 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม การทาํงานใดๆ แมวาจะยากเย็น ก็จะตองมุงมั่น เชื่อมัน่ใน 

ตนเอง มีความกระตือรือรนในการทํางานใหสําเรจ็ 

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาถงึพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 

กระตือรือรนของตนเอง และผลของความกระตือรือรนในการทาํงาน   

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง 
ความกระตือรือรนใหกับตนเองและการปฏบิัติงาน  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองและ 

การปฏิบัติงาน 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคดิเกี่ยวกับการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองและการปฏิบัติงาน 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
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ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองและการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ  

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. ผูเรียนคิดโครงการอนุรักษสิง่แวดลอมที่อยากจะทาํและมีความมั่นใจ และอธิบายถงึ 

วิธีดําเนินการใหบรรลุผล โดยใชความกระตือรือรนเปนแรงผลักดัน  

12. ผูเรียนออกมาเลาโครงการของตนใหเพื่อนๆ ฟง 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการสรางความกระตือรือรน 

5. กระดาษที่ใชแลวทีมละประมาณ 50 แผน 
 

การประเมินผล 
1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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ภาคผนวก ค 
 

 เอกสารประกอบการสอน แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง ของสถาบันเดล 
คารเนกี้ 
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เอกสารประกอบการสอน แนวคิดการพฒันาผูนํา
ในตนเอง ของสถาบนัเดล คารเนกี้ 

 
 
 

เปนของ 
 
 
 

______________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
333 

1.การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 
 

การเปนผูนําไมใชเร่ืองงาย แตความเปนผูนําสามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นในตัวทุกคนได โดย

ไมจําเปนวาผูนําจะตองเปนหัวหนาหรือผูบริหารเสมอไป หากแตสมาชิกทุกคนควรไดรับการ

พัฒนาใหเปนผูชี้นําที่ดีดวย ผูนําในอดีตคือเจานายหรือผูที่อยูในตําแหนงควบคุม บงการ โดยหาม

มีขอโตแยงจากสมาชิก แตผูนําในปจจุบันไมใชการบงการหรือส่ังการ แตใชวิธีการยืดหยุน โนม

นาว จูงใจคนเทานั้น ผูนําตองมีทักษะในการมีความสัมพันธระหวางสมาชิก เปนผูนําที่มีความ

มุงมั่น มองโลกในแงดี มีความเชื่อมั่น ลงมือปฏิบัติ ทําวิสัยทัศนใหเปนความจริง รับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิก  

ดังนั้นคุณจําเปนตองพิจารณาทบทวนตนเองอยางตรงไปตรงมาแลวถามตัวเองวาตนเองมี

คุณสมบัติเดนอยางใดที่สามารถพัฒนาใหเปนคุณสมบัติของการเปนผูนําไดและปรับปรุงตัวเองให

เปนผูนําที่ดีอยูเสมอ จงมีความเปนตัวของตัวเองและเชื่อมั่นในตนเอง 

 

เดล คารเนกี้กลาววา “กาวแรกสูความสําเร็จคือการคนใหพบพลังความเปนผูนําที่มีในตัว

คุณ” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
การดําเนินงานอนุรักษปาชายเลนที่มปีระสิทธิภาพเกิดจากหลายปจจัย ปจจัยหนึ่งคือ

ลักษณะของผูนํากลุม ในฐานะของผูนํากลุมเยาวชนอนรัุกษปาชายเลน คุณคิดวาคณุมีคุณสมบัติ

ของการเปนผูนํากลุมอนุรักษปาชายเลนที่สมาชิกยอมรับอยางไร จงเขียนจุดเดนของคุณในฐานะ

ผูนํากลุมที่คณุและสมาชิกมีความพึงพอใจใหไดมากทีสุ่ดลงในกระดาษรูปดาว 
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กิจกรรมที่ 2  
จงอภิปรายลักษณะเดนของคุณและการนาํลักษณะเดนในตัวคุณแตละคนไปใชในการ

บริหารงานกลุม แลวสรุปออกมาเปนลักษณะของผูนําทีด่ี ตามความคดิเห็นของพวกคุณ และ

นําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาลักษณะของผูนาํที่ผูนาํกลุมเยาวชนอนุรักษปาชาย

เลนพงึจะมีเปนอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 4  

จงเขียนจุดเดนของตนเองลงในกระดาษและเลือกลักษณะของผูนํากลุมอนุรักษปาชาย

เลนที่คุณคาดวาจะสามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นในตัวคุณไดมา 2-3 ลักษณะ แลวเลาใหเพื่อนในกลุม

ฟงเกี่ยวกับลักษณะของผูนาํที่อยากจะเปนและวิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ด ี

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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2 การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 
 

 การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
เปาหมายคือความฝนที่มีกําหนดเวลาที่แนนอน เปนสิ่งที่ทําใหรูวาเราจะพยายามทําเพื่อ

อะไร เปาหมายทําใหเรามุงมั่นมานะทําใหเราไดวัดระดับความสามารถของตัวเราเอง  หาก

ปราศจากเปาหมายในการดําเนินงานหรือดําเนินชีวิตอยางชัดเจนแลว จะทําใหเกิดการเบี่ยงเบน

โดยไรจุดหมาย ไมสามารถควบคุมชีวิตของตนเองและเกิดการสูญเสียเวลาอันมีคาของชีวิตได 

ดังนั้นจึงควรมีการวางเปาหมายและมุมานะที่จะทําใหสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 
วิธีการกําหนดเปาหมาย 

1. ถามตัวเองวาคุณตองการอะไรจริงๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

2. วางลําดับความสําคัญของเปาหมายและจัดลําดับเปาหมาย 1-10  เปาหมายใน 

อันดับที่ 1 เปนเปาหมายที่สําคัญที่สุดที่ควรจะรีบทําใหสําเร็จเปนอันดับแรก 

3. เปาหมายที่กําหนดตองอยูบนหลักแหงความจริงและกําหนดเปาหมายใหชัดเจน 

ที่สามารถทําใหสําเร็จได 

4. กําหนดวิธีการหรือขั้นตอนที่จะทําใหเปาหมายนั้นบรรลุผลสําเร็จ 

5. กําหนดวิธีการตรวจสอบและประเมินผลของแตละเปาหมาย 

6. ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางไวอยางมุงมั่น โดยทําใหสําเร็จทีละ1 เปาหมาย 

7. เมื่อสําเร็จเปาหมายหนึ่งก็ใหกําลังใจตัวเองและปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายในลําดับ 

ตอไปใหสําเร็จ 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “จงกําหนดเปาหมายที่มีความชัดเจน ทาทายและสามารถทําได

จริง” 

 

 การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 
ผูที่มีวินัยความอดทนพยายามและความมุงมั่นจะประสบความสําเร็จไดมากกวาผูที่มีแต

ความเฉลียวฉลาดเพียงอยางเดียว   

 
วิธีการสรางความมุงมั่นและวินัย 

1. กําหนดเปาหมายพื้นฐานและกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพื่อให 
เปาหมายที่ตั้งไวบรรลุผล 
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2. ยึดถือและปฏิบัติตามเปาหมายใหไดทุกขั้นตอน ตามลําดับข้ันตอนที่กําหนด 

ไว 

3. ตั้งสมาธิ จดจออยูกับส่ิงที่ทํา โดยไมสนใจสิ่งที่มารบกวน ไมไขวเขว เอนเอียง 

จากเปาหมายนั้นๆ 

4. หากมีเหตุขัดของหรือผิดพลาด จงอยาทอถอย พยายามดําเนินการขั้นตอนที่ 

กําหนดไวอยางมุงมั่น ไมเลิกรา 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “คนที่เปนผูนําจะไมมีวันสูญเสียสมาธิ ความมุงมั่น พวกเขาจะจับ

ตาอยูแตที่เปาหมายสําคัญ” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1  

เปาหมายในการดําเนนิงานอนุรักษปาชายเลนของกลุมของคุณคืออะไร ในฐานะที่คณุ

เปนหวัหนากลุม คุณมีวิธกีาํหนดเปาหมายอยางไร  คุณมีความมุงมัน่ที่จะทําใหเปาหมายที่ตัง้ไว

สําเร็จหรือไม คุณปฏิบัติตัวอยางไร  

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัวิธกีารกําหนดเปาหมายในการทํางาน และการสราง

ความมุงมัน่และการมวีินยัในตนเองแลวสรุปออกมาเปนวิธีการกําหนดเปาหมาย และสรางความ

มุงมัน่และการมีวินยัในตนเองทีพ่วกคุณปฏิบัติอยูทุกวนั แลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 3  
หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาควรมีวิธีการกําหนดเปาหมาย และ สรางความ

มุงมัน่และวนิยัในตัวเองอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภปิราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 
กิจกรรมที่ 4 

หากชุมชนของคุณประสบปญหาเกีย่วกับการลดลงของปาชายเลนในทองถิน่ที่เกิดจาก

การทาํลายปาชายเลน มีผลใหเกิดความเสื่อมโทรมของปาชายเลนในชุมชน ซึ่งตองใชเวลานานใน

การฟนฟูและเพิ่มจํานวนปาชายเลชนในฐานะที่คุณเปนหัวหนากลุมอนุรักษปาชายเลน 

 

 จงกาํหนดเปาหมายที่เปนไปไดในการดําเนินการอนุรักษปาชายเลนที่เปนเปาหมายระยะ

ยาวและระยะสั้นตอไปนี ้

 
สิ่งที่ตองการของกลุม 

______________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 
1. เปาหมายระยะยาว 

 

ลําดับ เปาหมาย 

1  

2  

 

 

 

 



  

 
338 

เปาหมายที่ 1____________________________________________________________________ 

 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. ___________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

 

 

เปาหมายที่ 2________________________________________________________________ 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. ____________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 
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2. เปาหมายระยะสั้น 
 

ลําดับ เปาหมาย 

1  

2  

 

เปาหมายที่ 1____________________________________________________________________ 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. ____________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

 

เปาหมายที ่2________________________________________________________________ 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. ____________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 
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3. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และการเปนผูฟงที่ดี 
 

 การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
การติดตอส่ือสารเปนสิ่งที่ทุกคนกระทําอยูในชีวิตประจําวัน หากแตการติดตอสื่อสารก็

เปนสิ่งที่สามารถลมเหลวไดงายเชนกัน ในอดีตผูนําจะสั่งการโดยใชภาษา ทาทางที่ไมเหมาะสม มี

การตะคอก ตําหนิ ดูถูกดูหมิ่น ซึ่งถือวาเปนเรื่องปกติและเปนสิทธิของผูนําที่จะกระทําเชนนั้น

เพื่อใหผลงานออกมาดี หากแตในปจจุบัน ผูนําจํานวนมากเริ่มเห็นความสําคัญของการ

ติดตอส่ือสารเพราะการติดตอส่ือสารคือหัวใจของความสําเร็จในการทํางาน เปนเครื่องเปลี่ยน

ความคิด จินตนาการใหกลายเปนความจริงขึ้นมา  

 
วิธีการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

1. ใหความสําคัญสูงสุดตอการติดตอส่ือสารเปนอันดับแรก ไมวาคุณจะมีงานยุง แตก็ตองให 

เวลาสําหรับการติดตอส่ือสารกับสมาชิกทุกๆ คน เพราะในการพบปะผูคนที่ใดก็ตาม การสื่อสาร

คือหัวใจสําคัญ 
 
เทคนิคการสื่อสาร :  ใชการสื่อสารแบบ 2 ทางอยางไมเปนทางการ 

1) เทคนิคตัวตอตัว (One-on-One) พบปะ พูดคุยกบัผูที่คุณอยากพบและรับฟง 

ความคิดเห็นของผูนั้น 

2) การสื่อสารแบบตาสบตา (Eyeball to Eyeball Communication) เดินไปพบปะ 

ทุกคนแทนที่จะเรียกเขามาพบ แลวทําการพูดคุยอยางเปนกันเองทุกวัน 

3) การกวาดจากฐานลางขึ้นมา (Bottom Trawling) พูดคุยกับพนักงานระดับ 

ลางสุดขึ้นมา เพื่อทําความรูจัก รับทราบความคิดเห็น ความรูสึกและปญหาที่เกิดขึ้น 

 

2. ตองเปดใจกวางกับผูอ่ืนในทุกๆ ระดับชั้น แสดงใหเห็นวาคุณสนใจและรับฟงความคิดเห็น  

ก็จะทําใหสมาชิกมีแนวโนมที่จะรับฟงความคิดเห็นของคุณมากยิ่งขึ้นและกลาแสดงความคิดเห็น

ของตนมากขึ้นเชนกัน 

3. ตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง พรอมที่จะรับการติดตอส่ือสาร โดย 

1) ปลูกฝงความไววางใจและความสนใจรวมกันระหวางคุณและสมาชิก  

2) มีความจริงใจ แสดงใหสมาชิกเห็นวาคุณชอบพวกเขา มีความถอมตัว ติดดิน  

เปนกันเอง และปฏิบัตติอสมาชิกทุกคนอยางเสมอภาค 

3) เปดโอกาสใหสมาชิกกลาเปดเผยความคิดโดยไมทําใหเสียกําลังใจ 
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เดล คารเนกี้ กลาววา “การติดตอส่ือสาร มีรากฐานมาจากความไวเนื้อเชื่อใจ” 

 

 การเปนผูฟงที่ดี 
เหตุผลที่ดีที่สุดที่ควรรับฟงผูอ่ืนคือการฟงซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุดที่ใหผูฟงเกิดการเรียนรูมากขึ้น

และผูคนจะตอบสนองผูที่ฟงพวกเขาในแงบวก การฟงมีความสําคัญอยางยิ่งกับผูที่ตองการจะ

ติดตอสัมพันธกับผูอ่ืนและเปนทักษะการติดตอส่ือสารเพียงอยางเดียวที่สําคัญมากที่สุดเชนกัน 

ผูนําสวนใหญที่ประสบความสําเร็จจะเปนกลุมคนผูเรียนรูคุณคาของการฟง หากแตในความเปน

จริงแลว มีคนกลุมนอยเทานั้นที่รับฟงจริงๆ และรับฟงอยางดี 
 
เทคนิคการฟงเพื่อการเรียนรู 

1. ตองใชสมาธิ มุงมั่นและจดจออยูกับการฟง มีความตั้งใจที่จะรับฟงอยางแทจริง  
2. ตองมีคําถาม มีการตั้งกระทูคําถามเพื่อแสดงการติดตามการพูด 

3. ไมสอดแทรก ขัดจังหวะในขณะที่มีการพูดหรือเสนอความคิดเห็น  

4. อาจพยักหนา ยิ้ม สายหนา สบตาเปนครั้งคราวหรือโนมตัวไปขางหนาเพื่อแสดง 

ใหผูพูดรูวาคุณกําลังตั้งใจฟงในสิ่งที่กําลังพูดอยู 

5. เมื่อมีการหยุดเวนระยะการพูดใหคุณถามคําถามที่แสดงถึงการติดตามเรื่องราว 

อยางใกลชิด ไมดวนสรุปความคิดเห็นกอนที่ผูพูดจะพูดจบ  

6. จะตองสรางบรรยากาศที่ดี มีความเปนกันเอง สรางความรูสึกผอนคลายและ 

เต็มไปดวยมิตรไมตรีใหเกิดขึ้นในหองเสมอ โดยการใหกําลังใจในการแสดงความคิดเห็น  

7. แสดงความนับถือ ใหเกียรตติอผูพูด เพื่อแสดงใหเห็นวาผูพูดมีความสําคัญ สิ่งที่ผู 

พูดกลาวออกไปเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอคุณเสมอ  

8. หากสิ่งที่พูดนั้นขัดตอความคิดเห็นอยางยิ่งสําหรับคุณ จะตองไมขัดจังหวะ  

หากแตตองเปดใจใหกวาง ปลอยใหพูดจนจบ สนับสนุนใหแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่  

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ ไมมีใครสามารถโนมนาวชักจูงไดเกงกวานักฟงที่ดี” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
1.1.  อาสาสมคัร จํานวน 3 คน เลือกประเด็นที่กาํหนดให แลวออกมาพูดใหเพื่อนๆ ฟงในประเด็น

ตอไปนี้ 

- ภาพยนตที่เพิง่ไปดู 

- อาชีพที่อยากเปน 

- สถานทีท่ี่ประทับใจมากที่สดุ 

 

1.2.  จงเลาใหเพื่อนๆ ฟงวาทุกๆ วัน คุณมวีิธีการติดตอส่ือสารกับสมาชิกของคุณอยางไร คุณเคย

มีปญหาการตดิตอส่ือสารกับสมาชิกหรือไม และคุณมีวธิีการจัดการกบัปญหานั้นอยางไร และเมือ่

มใีครมาพูดใหคุณฟง คุณมวีธิีการฟงอยางไร เคยเกิดปญหาในการฟงหรือไม เพราะเหตุใด 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการสือ่สารและการฟงสมาชิกในกลุมของคุณ แลว

สรุปออกมาเปนวิธกีารสื่อสารและการฟงทีพ่วกคุณปฏิบตัิเปนประจํา แลวนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาวิธทีี่ผูนาํควรจะใชเพื่อการติดตอส่ือสารและการฟง

ที่มีประสิทธิภาพนั้นควรจะเปนอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณแลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 
กิจกรรมที่ 4 

เมื่อการดําเนนิโครงการดานปาชายเลนไมบรรลุผลตามที่กาํหนดไว ซึ่งตรวจสอบแลว

พบวาปญหาเกิดจากการขาดการสื่อสารรวมกนั ขาดการฟงความคิดเห็นซึง่กนัและกัน ทาํให 

สมาชิกและผูนําเขาใจไมตรงกันและเกิดความขัดแยง ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุมเมื่อทราบสาเหตุ

ของปญหา คณุจะมีวิธกีารอยางไรเพื่อปองกันไมใหเกดิปญหาเชนนีอี้ก  

จงระดมความคิดเห็นในกลุมของคุณแลวออกมาเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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4. การใหความสนใจผูอื่นและการเอาใจเขามาใสใจเรา  
 
 การใหความสนใจผูอ่ืน 

จิตวิทยาพื้นฐานเกี่ยวกับมนุษยไดกลาวไววา คนเราจะตอบสนองตอคนที่ใหความสนใจ

เขาอยางแทจริง จะรูสึกยินดีเมื่อไดรับความสนใจจากผู อ่ืนเพราะทําใหเรารูสึกวามีคา มี

ความสําคัญ ทําใหอยากอยูใกลและคนเรามักจะตอบสนองความสนใจดวยการแสดงความสนใจ

ในตัวผูนั้นเชนกัน   การแสดงความสนใจอยางแทจริงจะชวยในการพัฒนามิตรภาพระหวางกัน 

ความคิดเชิงลบระหวางกันก็จะลดนอยลง 

 
เทคนิควิธีการแสดงความสนใจผูอ่ืนอยางแทจริง 

1. ไมทําตัวเหินหางสมาชิก พยายามเขาไปชวยเหลือหรือรวมกิจกรรมกับสมาชิก 

2. ใชน้ําเสียงที่นาฟงเมื่อพูดคุยหรือโทรศัพท เพื่อใหผูฟงรูสึกวาคุณดีใจที่ไดพูดคุย 

หรือรับโทรศัพทจากเขา 

3. ยิ้มใหกัน ยิ้มทักทายและแสดงความดีใจที่ไดพบกัน 

4. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกๆ คน เชน วันเกิด ส่ิงที่ชอบ ครอบครัว ความ 

คิดเห็น ชื่อ-นามสกุล 

5. เปนผูฟงที่ดี และพูดคุยเกี่ยวกับส่ิงที่สมาชิกแตละคนสนใจ 

6. สังเกตสิ่งของสักอยางที่สามารถเชื่อมโยงถึงผูที่คุณพูดคุยดวย 

7. สังเกตสิ่งเล็กๆ นอยๆ หรือใหความสนใจเกี่ยวกับความตองการของสมาชิก 

8. ใหความสนใจดวยความจริงใจตอผูที่คุณสนใจและผูที่เกี่ยวของกับคุณในทุกๆ  

ระดับที่ทําใหงานของคุณประสบความสําเร็จ 

9. หากคุณสนใจใครก็จงแสดงความรูสึกใหเขารับรู รับทราบ 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ ไมมีสิ่งใดที่จะทรงประสิทธิภาพและอํานวยสิ่งดีๆ ไดมากไปกวา 

การแสดงความสนใจผูอ่ืนอยางแทจริง” 

 

 การเอาใจเขามาใสใจเรา (คิดในมุมมองของผูอ่ืน) 
การคิดในมุมมองของผูอ่ืนจะทําใหผูนํามีความคิดบนพื้นฐานเดียวกันกับสมาชิก จะทําให

เราสามารถเขาใจถึงความตองการของพวกเขาอยางแทจริง สามารถชวยผูอ่ืนแกปญหาของพวก

เขาได อีกทั้งยังสามารถคลี่คลายสถานการณที่ยุงยากลําบากใจระหวางกันอยางไดผล 
เทคนิคการคิดในมุมมองของผูอ่ืน 
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1. จะตองไมคิดถึงแตตนเอง แตตองคิดถึงความตองการของสมาชิกเปนสําคัญ 

2. หาวิธีการที่จะทําใหรูหรือเขาใจถึงความตองการของสมาชิก 

3. ใหทําความเขาใจในมุมมองความคิดของสมาชิกและมองสิ่งตางๆ จากแงมุมของ 

สมาชิก 

4. เดาความคิดหรือความตองการของสมาชิก เชน ถาคุณเปนเขา คุณจะทําอยางไร,  

ถามตัวเองวาทําไมเขาจึงทําแบบนั้น, เขาตองการอะไร 

5. ไมพูดถึงสิ่งที่ตัวคุณตองการตลอดเวลา แตใหพูดถึงสิ่งที่สมาชิกตองการและวิธีที่ 

เขาจะไดมาในสิ่งนั้น 

6. พูดคุยหรือซักถามอยางเปนกันเองดวยความจริงใจและพยายามดวยความตั้งใจ 

จริงที่จะคนพบความตองการของสมาชิก  

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “อยามัวแตมองตนเอง จงกาวออกมาเพื่อคนพบวาอะไรสําคัญกับ

ผูอ่ืน” 
 
 

กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
1.1.  ใหคุณจนิตนาการวารูปทรงที่ใหมานี ้เมื่อนาํมารวมกันแลว เปนรูปอะไร และจงวาดตอเติมให

เกิดความสมบูรณตามจินตนาการและมุมมองของคุณเอง 
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1.2.   จงสมัภาษณ เพื่อนในกลุมในประเดน็ตอไปนี ้

1. ชื่อ นามสกุล ชื่อเลน 

2. วันเดือนปเกิด 

3. คนในครอบครัว 

4. สิ่งที่ชอบ 

5. สิ่งที่ไมชอบ 

6. ลักษณะคนทีช่อบ 

7. สัตวเลี้ยงที่ชอบ 

8. อาหารที่ไมชอบกิน 

9. โตขึ้นอยากเปนอะไร 
10. กิจกรรมยามวาง 
11. ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการทีแ่ผนดินจะหายไปเพราะโดนทะเลกลนืทีบ่านขนุสมุทรจีน 

 

1.3.  จงเลาใหเพื่อนๆ ฟงวาการทาํงานที่ประสบความสาํเร็จ หนาที่หนึง่ของผูนาํคือการใหความ

สนใจในดานความคิด ความรูสึก ผลงาน ของสมาชกิ คณุเคยใหความสนใจแกสมาชิกของคุณ

หรือไม แลวคณุมีวิธีการแสดงออกวาคุณสนใจหรือใสใจในตัวพวกเขาอยางไร และเมื่อเกิดความ

ขัดแยงหรือมคีวามไมเขาใจระหวางคุณกบัสมาชิกในกลุมขณะปฏิบัติงาน คุณมีวธิีใดเพื่อสราง

ความเขาใจอนัดีระหวางกัน 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 2 

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัวิธกีารแสดงความสนใจผูอ่ืนและการสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกนั แลวสรุปออกมาเปนวิธกีารใหความสนใจในตัวผูอ่ืนและการสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกนัที่พวกคุณปฏิบัติอยูทุกวัน แลวนาํเสนอผลการอภิปรายตอช้ันเรียน 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการแสดงความสนใจในตัวสมาชิกและ

การเอาใจเขามาใสใจเราอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลสรุปผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 กิจกรรมที ่4 

ในฐานะที่เปนผูนํากลุมที่ด ีคุณจําเปนตองใหความสนใจและใสใจสมาชิกทุกๆ คน ดังนัน้

จงแสดงใหเหน็ถึงการแสดงความสนใจในตัวสมาชกิของคุณ โดยคุณจะตองนาํรายละเอียดขอมูล

เกี่ยวกับสมาชกิที่ไดรับจากการสัมภาษณเบื้องตนมาใชในการแสดงครัง้นี ้และเมื่อตองมีการ

ทํางานรวมกันในการดําเนนิการอนุรักษปาชายเลน ก็มกัจะมีความขดัแยงทางความคิด หรือความ

ไมเขาใจกัน เมื่อเกิดปญหาดังกลาว คุณมีวิธีการใดที่จะสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน เพื่อให

ไดมาซึ่งความรวมมือในการปฏิบัติงาน 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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5. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การที่จะทําใหสมาชิกมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้นคือการทําให

สมาชิกเกิดความตองการจะทําในสิ่งนั้นๆ เพราะความตองการขั้นพื้นฐานสวนหนึง่ของคนคอืความ

ปรารถนาที่จะเปนผูยิ่งใหญหรือตองการที่จะเปนคนสําคัญของกลุม 

 
เทคนิคการโนมนาวจูงใจคน 

1. สมาชิกจะตองเขามามีสวนรวมกับคุณทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตั้งแตตนจน 

จบ การทํางานเปนทีมคือหัวใจของการทํางานที่ดี  

2. สมาชิกทุกคนตองไดรับการปฏิบัติอยางเปนปจเจกบุคคล ไดรับการยกยอง ให 

ความสําคัญและใหเกียรติ ใหความเทาเทียมกันเสมือนคนในครอบครัว 

3. แสดงออก ใหความชื่นชม ใหรางวัลแกสมาชิกเมื่อไดรับผลงานที่ดีเยี่ยม 

4. พยายามมองหาขอดีของสมาชิกและแสดงความชื่นชมตอหนาผูอ่ืนอยางจริงใจ  

ไมเยินยอ และควรใหคําชมบอยๆ 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกตัดสินใจดวยตนเองตามวิจารณญาณของตนเอง 
6. ใหอิสระในการปฏิบัติงาน โดยใหความเชื่อใจและเชื่อถือความคิดของสมาชิก 

7. ขอคําแนะนําจากสมาชิกและปฏิบัติตามคําแนะนํานั้น 

8. อบรมและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

9. สนใจและแสดงออกใหสมาชิกทุกคนรูวาคุณสนใจพวกเขา 

10. กลาวคําทักทาย ยิ้ม ทําความรูจักสมาชิกทุกคนเปนอยางดี 

11. เฉลิมฉลองความสําเร็จอยางสม่ําเสมอ 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ การกระตุนจูงใจคนจะใชวิธีบังคับขมขูไมได คนตองการทํางานให

ดีดวยความตองการของเขาเอง” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
การดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนใหประสบความสําเร็จ ถือเปนหนาที่สําคัญของทุกๆ 

คนในกลุม ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุม คณุมีวิธีจงูใจใหสมาชิกมีความเต็มใจและทุมเทพลังกาย 

พลังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จดวยดีอยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที ่2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณของพวกคุณเกี่ยวกบัวิธีจงูใจใหสมาชิกมคีวามเต็มใจและ

ทุมเทพลงักาย พลงัใจในการปฏิบัติงาน แลวสรุปออกมาเปนวิธกีารจงูใจสมาชิกของกลุม แลว

นําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการจูงใจสมาชิกอยางไร จงอภิปราย

ในกลุมของคณุและนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4 
ในกรณีที่คุณมีความคิดที่จะจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนซึง่เปนโครงการใหมในชุมชน

ของคุณ และคุณตองการความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิกกลุมและชุมชนของคุณ คุณมีวิธีการ

อยางไรเพื่อใหไดรับความรวมมือจากพวกเขา จงแสดงบทบาทสมมุต ิ

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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6. การทํางานเปนทีม 
 

ในอดีตการบริหารคนมีลักษณะเปนปรามิด มีการสั่งการและควบคุมงานเปนระดับช้ันขึ้น

ไป ซึ่งการบริหารงานในรูปแบบนี้เปนตัวขัดขวางความคิดสรางสรรค แตในปจจุบันระบบสายงาน

บริหารคนมีการเปลี่ยนแปลงไป องคกรที่ประสบความสําเร็จจะมีโครงสรางการบริหารงานแบบ

ทีมงานที่สมาชิกมีอํานาจในการตัดสินใจและรับผิดชอบตอการตัดสินใจ ทํางานเปนทมีงานทีอ่าศยั

ความรวมมือจากทุกคนภายในกลุม ดังนั้น การสรางทีมงานจึงมีความสําคัญตอความสําเร็จของ

การปฏิบัติงาน 

 
วิธีการสรางทีมงานใหแข็งแกรง 

1) สรางความสํานึกแหงวัตถุประสงครวมกัน โดยการสรางวิสัยทัศนของสมาชิกใหเปน 

หนึ่งเดียวเพื่อกําหนดเปาหมาย ชี้ใหสมาชิกเห็นถึงความสําคัญของการทํางานเปนทีมและ

ผลประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการทํางานเปนทีม 

2) ทําเปาหมายของทุกคนใหเปนเปาหมายของทีม ใชคําวา “เรา” ในการทําใหบรรลุ 

เปาหมายของทีม ใหทุกคนมีความสัมพันธ สงเสริมซ่ึงกันและกันเหมือนกับเปนสมาชิกของทีมกีฬา

ที่จะตองชวยกันทําใหทีมของตนชนะทีมอ่ืนๆ ถาสําเร็จก็สําเร็จรวมกัน ถาลมเหลวก็ลมเหลว

รวมกัน ตองถามวา “ทุกคนจะชวยทําอะไรใหทีมงานเกิดความสําเร็จไดบาง” 

3) ปฏิบัติตอพวกเขาเหมือนปจเจกบุคคล สมาชิกทุกๆ คนมีความแตกตางกัน มีความ  

สามารถ มีทักษะ มีความรูสึกนึกคิดที่แตกตางกัน คุณจะตองตระหนักถึงความแตกตางเหลานี้ 

แสดงความชื่นชมและนําความแตกตางดังกลาวมาใชใหเปนประโยชนตอทีม 

4) ทําใหสมาชิกแตละคนรวมรับผิดชอบตองาน  ดังนั้นคุณจะตองเปดโอกาสใหสมาชิก 

แตละคนมีโอกาสตัดสินใจ รวมแสดงความคิดเห็น ไมบงการ ไมบังคับใหทํา ใหสมาชิกทุกคนมี

สวนรวมกันคิดวิธีการแกปญหาที่แตกตางกันไปตามวิถีของตัวเอง 

5) รับความชอบ นอมรับการติอยูเสมอ 

- เมื่อทีมงานทํางานดี เปนที่ยอมรับยกยอง คุณมีหนาที่และความรับผิดชอบใน 

การกระจายความชอบไปใหทั่วถึงโดยการใหรางวัลตอบแทน การยกยองชมเชย การแสดงการ

รับรองความสามารถในที่ชุมชน สิ่งเหลานี้จะทําใหสมาชิกมีกําลังใจจะทํางานจนสุดความสามารถ

และอยากทํางานกับผูที่นําพาไปสูความสําเร็จ สุดทายคุณก็จะไดรับการยอมรับนับถือที่ยิ่งใหญ  

- เมื่อทีมงานตองเผชิญกับความผิดพลาด ไดรับคําวิพากษวิจารณในทางลบ คุณ 
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จะตองไมโยนความผิดไปใหผูอ่ืน ไมโทษใคร ไมบนใหใครไดยินเกี่ยวกับจุดออนของทีม  คุณ

จะตองยอมรับคําตําหนิหรือคําวิพากษวิจารณแลวไปคุยกับสมาชิกเพื่อหาทางแกไขหรือทําให

ดีกวาเดิมในครั้งตอไป 

6) ฉกฉวยโอกาสเพื่อสรางความมั่นใจใหกับทีม คุณจะตองเชื่อมั่นในทีมของตนและ 

สรางความเชื่อมั่นรวมกันกับสมาชิก 

7) จงเขาไปคลุกคลีและคลุกคลีอยูอยางนั้น คุณจะตองไมหางเหินหรือส่ังการให 

สมาชิกปฏิบัติเพียงอยางเดียว หากแตจะตองลงมารวมทํา รวมคิด คลุกคลีกับทีมงานตลอดเวลา 

8) จงเปนพี่เลี้ยงของกลุม  คุณจะตองมีหนาที่พัฒนาความสามารถ ความแข็งแกรงให 

กับสมาชิกทุกคน รับผิดชอบทุกๆ คน ใชความรูและประสบการณเพื่อชวยเหลือลูกทีมแตละคนให

ไปถึงเปาหมายนั้นๆ และตอกย้ําความเชื่อมั่นที่คุณมีตอสมาชิก ใหการยกยองชมเชยอยางจริงใจ

ตอหนาผูอ่ืน และพัฒนาบุคคลใหมีความสามารถที่พรอมจะทํางานและเปนผูนําของกลุมตอไปใน

อนาคต 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ การทํางานเปนทีมคือกลุมผูนําแหงอนาคต” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1  

ในการดําเนนิการอนุรักษปาชายเลนโดยกลุมของคุณ ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุม คุณมี

วิธีการจัดการทีมงานอยางไร ปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารทีมงานของคุณ และจุดแข็งและจุดออน

ของการบริหารทีมงานของคณุ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 2  
จงแลกเปลี่ยนประสบการณของคุณเกี่ยวกับวิธีการบริหารทีมงานที่เปนจุดแข็งของกลุม 

แลวสรุปออกมาเปนวิธกีารบริหารทมีงานที่พวกคุณปฏิบัติอยูทุกวัน แลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการสรางทมีงานทีม่ีประสิทธิภาพ

อยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที่ 4 

เมื่อเกิดปญหาปาชายเลนขึ้นในชมุชนของคุณ คุณและทีมงานเปนสวนสําคัญในการแกไข

และพัฒนาปาชายเลนนัน้ โดยการดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาชายเลน ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุม 

คุณมีวิธีการอยางไรทีจ่ะพากลุมของคุณไปสูความสาํเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

จงนาํเสนอความคิดเหน็ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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7. การเคารพศักด์ิศรีของผูอื่นและการยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัล 
 

 การเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืน 
การใหความเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืนเปนการสรางความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกัน ทําใหเกิด

ความสัมพันธที่ดีระหวางกัน ดังนั้นจงปฏิบัติตอผูอ่ืนเฉกเชนที่ตองการใหเขาปฏิบัติกับคุณ 

 
เทคนิคการสรางความเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืน  : กฎทองคํา 3 ขอ  

1.  จงปฏิบัติตอผูอ่ืนแลวผูอ่ืนจะนับถือคุณ โดย 

1) ใหความสนใจและปรับตัวใหเขากับสมาชิกใหได ถึงแมวาเขาเหลานั้นจะมีภูมิ 
หลังหรือวัฒนธรรมที่แตกตางจากคุณ ก็ควรที่จะเรียนรูวัฒนธรรมนั้นๆ ไมมีการดูถูก เหยียดหยาม 

และใหความเคารพนับถือ  

2) เอาใจเขามาใสใจเรา แสดงออกดวยการใหเกียรติ ซึ่งการแสดงความเคารพให 

เกียรติผูอ่ืนเปนกระบวนการที่เกิดจากการแสดงออกเล็กๆ นอยๆ มากมายผสมผสานกัน เชน การ

จดจําชื่อ ปฏิบัติดวยความเคารพ ใหเกียรติ ทักทาย ยิ้ม สวัสดี ขอบคุณ 

 

2.  ปฏิบัติตอสมาชิกทุกคนเหมือนพวกเขาเปนเพื่อนรวมงาน  

1) อยาวางตัวเปนผูเหนือกวาหรือออกคําสั่งหรือใชความเกรี้ยวกราด ใหปฏิบัติตาม 

ความเปนจริงโดยตระหนักในคาความเปนคนที่ทุกคนตางมีรวมกัน   

2) ตองเปนผูที่มีความออนนอมถอมตน ยึดหลักวาความสําเร็จที่เกิดขึ้นเปนผลมา 

จากการทํางานของทุกคน และไมพยามทําตัวเหนือผูอ่ืน 

 

3.  ดึงคนเขามาทํางานรวมกับคุณ  โดยการ 

1) เชื้อเชิญใหสมาชิกรวมกันคิด มีสวนรวมในการทํางาน เชน การวางแผนการ 

ทํางาน   

2) จัดงานใหเหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของสมาชิกและให ความ 

คาดหวังในตัวสมาชิก  

3) จะตองสรางความเชื่อมั่นตอสมาชิก ใหอํานาจและการสนับสนุนการตัดสินใจ  

ไมใชรวบอํานาจเปนผูชี้ขาดเอง 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ การเคารพผูอ่ืนอยางแทจริงคือรากฐานแหงการกระตุนจูงใจคน”  
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 การยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัล 
ทุกคนตองการไดรับการยอมรับความสามารถหรือคําชื่นชม แตการพูดชมยกยองคนอื่นก็

พบวาเปนสิ่งที่คนสวนใหญทําไดยากลําบาก   การใหรางวัล โดยสวนใหญจะอยูในรูปของการให

เงินตอบแทน แตโดยธรรมชาติของคนเรานั้น สิ่งที่ตองการไมไดอยูในรูปของตัวเงินเสมอไป หากแต

รางวัลที่ยิ่งใหญที่สุดของรางวัลทุกประเภทที่คนเราตองการคือการเคารพตนเองและการเคารพ

ผูอ่ืน รางวัลดังกลาวจะกอใหเกิดพลังกระตุนจูงใจคนที่มีอํานาจมากที่สุด การแสดงความชื่นชม 

การยอมรับความสามารถสมาชิกจะตอบสนองความตองการการนับถือตนเองและความตองการ

การยอมรับจากผูอ่ืนไดอยางมากเชนกัน ดังนั้นผูนําจะตองปฏิบัติส่ิงเหลานี้ใหเปนนิสัย 
 
วิธีการแสดงการยอมรับความสามารถ การแสดงความชื่นชมและการใหรางวัล 

1. ใหกําลังใจในชวงเวลาที่เหมาะสม เชน การแสดงความเปนหวง 

2. ใหการชมเชยเล็กๆ นอยๆ ถึงการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นแมเพียงเล็กนอย 

3. การชมเชยจะตองกลาวถึงรายละเอียดปลีกยอยในคุณความดีใหชัดเจนมากกวา 

เอยชมเชยในทํานองการชมเชยแบบกวางๆ 

4. แสดงความชื่นชมหรือยอมรับความสามารถในที่ชุมชนจะดีกวาการชมเชยตัวตอ 

ตัวตามลําพัง 

5. สามารถแสดงความขอบคุณโดยกลาวคําขอบคุณแกบุคคลนั้น หรือเขียนบันทึก 

ขอบคุณเปนการสวนตัวดวยลายมือตนเอง 

6. จัดโครงการการใหรางวัลตางๆ เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานแกสมาชิก 

7. สามารถใหรางวัลโดยทําใหบุคคลนั้นรูสึกดีหรือดูดี โดยการใหสมาชิกมีสวนรวม 

ในการใหขอคิดและขอแนะนําในการดําเนินงาน และคุณใหความสนใจในความคิดเห็นหรือ

ขอแนะนําของเขา 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “คนเราทํางานเพื่อเงินแตจะทาํมากขึ้นไปอีกเพื่อการยอมรับ คํายก

ยองชมเชยและรางวัล” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1 
ในที่คุณเปนผูนํากลุม คุณปฏิบัติตัวตอสมาชิกของคุณอยางไร คุณเคยมีปญหาเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตัวตอสมาชิกหรือไม อยางไร และเมื่อสมาชกิทํางานไดดี คุณปฏิบัติตัวตอพวกเขา

อยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัวิธกีารปฏิบัติตัวตอผูอ่ืน แลวสรุปออกมาเปนวธิีการ

ปฏิบัติตัวตอผูอ่ืน ใหการยอมรับ ยกยอง และการใหรางวลัที่พวกคุณปฏิบัติอยูทุกวนั แลวนาํเสนอ

ผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการปฏิบัติตัวตอสมาชิก ใหการ

ยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัลอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4 
ทุกคนตองการการยอมรับในฐานะปจเจกชนคนหนึง่ ดงันั้นการเคารพศักดิ์ศรีของสมาชิก

จึงเปนสิ่งที่ผูนาํตองตระหนักถึงความสําคญัและความจาํเปนนัน้ 

เมื่อสมาชกิกลุมของคุณเปนตัวของตัวเอง มีความภาคภมูิใจในตนเอง และมีความ

แตกตางกนัทัง้ดานภูมหิลงั ความคิด ความเชื่อ ความคาดหวงั ความตองการความสําเร็จและการ

ไดรับการยอมรับ และเมื่อพวกเขาทํางานไดดี ในฐานะทีคุ่ณเปนผูนาํทีด่ี จะมีการแสดงใหสมาชิก

เห็นวาคุณเคารพศักดิ์ศรีของพวกเขาอยางไรเพื่อไมเปนการทําลายความเปนตัวตนและความ

ภาคภูมิใจของสมาชิกของคณุ  และแสดงวาคุณใหการยอมรับ ยกยอง หรือการใหรางวัลพวกเขา

อยางไร จงแสดงบทบาทสมมุติ 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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8. การรับมือกับความผิดพลาด และการวิจารณผูอื่น 
 

คนทุกคนสามารถทําผิดพลาดไดและคนเราจะมีความสุขมากกวาถาไดชี้ไปที่ความผิด

พลาดของผูอ่ืน และทุกๆ คนไมชอบใหมีผูใดมองตัวเขาในแงราย กลาวโทษ ตําหนิตนเองไมวาเรื่อง

ใด ไมวาจะทําผิดพลาดอยางไรก็ตาม และทําใจไดยากเมื่อคําวิพากษวิจารณนั้นคือส่ิงที่ถูกตอง 

ดังนั้นผูนําจําเปนตองมีวิธีการจัดการเมื่อเกิดความผิดพลาดหากแตไมตองการใหสมาชิกรูสึกไมดี

ตอการตําหนิ วิพากษวิจารณนั้น 

 
วิธีจัดการรับมือกับการผิดพลาด การบนวาและการตําหนิ วิพากษวิจารณ  

1) สรางบรรยากาศที่ทําใหสมาชิกเปดใจใหกวาง พรอมที่จะรับคําแนะนําหรือคําติในเชิง 
สรางสรรค   

- ควรย้ําเสมอวาความผิดพลาดเปนเรื่องปกติธรรมดาที่สามารถเกิดขึ้นไดกับทุกคน  

- หากเกิดความผิดพลาดขึ้น คุณจะตองเปนคนแรกที่ยอมรับความผิดพลาดดวย 

ความรวดเร็ว หนักแนและจริงจังกอนที่ใครจะมาตําหนิคุณและไมโตเถียงหรือแกตัว 

2) คิดทบทวนใหรอบคอบกอนที่จะตําหนิ วิพากษวิจารณใคร แตหากผูที่ทําผิดนั้นรูตัว 

เองอยูแลวก็ไมจําเปนตองตอกย้ําความผิดพลาดใหรูสึกเลวรายลงไปอีก ในทางกลับกันการตําหนิ

เชิงสรางสรรคก็มีความจําเปนตองใช แตควรใชคําพูดที่แสดงการใหเกียรติเคารพกัน 

3) วิพากษวิจารณดวยความนุมนวล ระงับอารมณ  

- หลีกเลี่ยงการใชคําพูดแรงเกินไปที่สามารถลดความนับถือตนเองของผูถูกตําหนิ 

ได เชน โง ผิด เซอ ไมเอาไหน แย 

- ใชเทคนิคประกบแบบแซนดวิช 

ระยะที่ 1 พูดถึงจุดเดนหรือขอดีของสมาชิก 

ระยะที่ 2 การพัฒนาและปรับปรุงตัวเองหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ระยะที่ 3 กลาวถึงคุณคาของสมาชิกที่มีตอองคกร 

4) ใชวิธีการสนับสนุน ใหกําลังใจ ทําใหขอบกพรองนั้นดูงายตอการแกไข 

5) ไมโตแยง คัดคานหรือถากถางศักดิ์ศรีหรือการเกรี้ยวกราด ชี้หนาตะโกนใสหนาใคร  

6) เปดโอกาสใหผูนั้นรักษาหนา โดยการพูดคุยถึงความผิดพลาดอยางออมๆ หรือยก 

การวิพากษวิจารณไปทําในวันอื่น 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “รวดเร็วในการยอมรับความผิดพลาด เชื่องชาในการตําหนิ

วิพากษวิจารณ และเหนืออ่ืนใด จงทําอยางสรางสรรค 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
การทาํงานยอมมีโอกาสเกิดความผิดพลาด ซึ่งเกิดจากปจจัยตางๆ ทีเ่ราสามารถและไม

สามารถควบคุมได แตเมื่อเกิดความผิดพลาดแลว คุณในฐานะผูนําของกลุมมวีิธีรับมือหรือจัดการ

กับความผิดพลาดนัน้ๆ ไดอยางไร และถาคุณจําเปนตองตําหนิสมาชิก คุณมีวธิีจัดการอยางไรและ

เคยเกิดปญหาที่เกิดจากการตําหนิสมาชกิหรือไม 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการรับมือกับความผดิพลาด การตําหนิติเตียน

สมาชิกแลวสรุปออกมาเปนวิธีการรับมือกบัความผิดพลาด การตําหนติิเตียนสมาชิกที่พวกคุณ

ปฏิบัติเมื่อเผชิญกับปญหา แลวนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีจัดการเมื่อเกิดความผิดพลาดและ

จะตองตําหน ิวิจารณสมาชกิอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4 
กรณีที่ 1 เมื่อสมาชิกปฏิบัตงิานผิดพลาดบอยและความผิดพลาดนั้นไดสงผลกระทบอยาง

มากตอการดําเนินโครงการอนุรักษปาชายเลนของกลุม ในฐานะที่คุณเปนผูนาํ คุณควรทําอยางไร 

 

กรณีที่ 2 เมื่อกลุมของคุณจดักิจกรรมอนุรักษปาชายเลนในชุมชน โดยเชิญคนในชุมชนเขา

รวมกิจกรรมดวย แตก็เกิดปญหาหลายๆ ดานในการดําเนินกิจกรรมนัน้ เปนเหตุใหผูเขารวม

กิจกรรมรูสึกไมพอใจ เกิดการตําหนิ ตอวากลุมของคุณอยางรนุแรง และในที่สุดกิจกรรมนั้นก็ไม

บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในฐานะที่คุณเปนหวัหนา คุณจะจัดการกับความผิดพลาดนั้นอยางไร 

จงแสดงบทบาทสมมุติ 
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9. การมองโลกในแงดี และการจัดการกับความวิตกกังวล 
 

 การมองโลกในแงดี 
การมีทัศนคติมองโลกในแงดีคืออํานาจที่ยิ่งใหญที่เรามีอยูในตัวของเราเอง หากเปลี่ยน

ความคิดของเรา เราก็จะสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของเราและสามารถสรางความเปนจริงได ชีวิต

ของเราคือส่ิงที่หลอหลอมมาจากความคิดของเราเอง เชน ถาเราคิดวาเรามีความสุข เราก็จะมี

ความสุข การมีทัศนคติที่ดีนอกจากจะทําใหเกิดความสุข ประสบความสําเร็จแลว ยังทําใหผูอ่ืน

อยากคบคาสมาคมดวย เพราะคนเราตองการเพื่อนที่มีความสุข มีความกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา

และมีผลงานที่ดี ทัศนคติของคนเราสามารถถายทอดสื่อไปยังผูอ่ืนได  

 
วิธีการสรางทัศนคติ มองโลกในแงดี 

1. คิดในดานด ีควบคุมกระบวนการคิดใหคิดในดานดี มีความเชื่อมั่นในสิ่งทีดีและ 

สรางสรรค 

2. มีอารมณขัน มองทุกอยางเปนเรื่องเบาสมอง ไมใสใจในเรื่องหยุมหยิมที่กอความ 

รําคาญใจและไมจริงจังในสิ่งใดมากเกินไปจนเกิดความเครียด 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “สรางความแข็งแกรงจากการมองโลกในแงดี และอยายอมใหการ 

มองโลกในแงรายดึงพลังจากคุณไป” 

 

 การจัดการกับความวิตกกังวล 
คนเราจะเสียเวลาไปมากกับความวิตกกังวลตอการเปลี่ยนแปลง เร่ืองที่ยังไมเกิดขึ้นและ

เร่ืองเล็กๆ นอย  ความวิตกกังวลกอใหเกิดความเครียดและโรคภัยไขเจ็บนานับประการ เมื่อมี

ปญหาเกิดขึ้น จึงจําเปนที่จะตองรับมือกับความวิตกกังวลใหเราทํางานและดําเนินชีวิตอยางมี

ความสุข 

 
วิธีการรบัมือกับความวิตกกังวล 

เมื่อเกิดความวิตกกังวล หรือไมสบายใจ คุณสามารถเลือกใชเทคนิควิธีการรับมือกับความ

วิตกกังวลได ดังนี้ 

วิธีที่ 1  เลิกหมกมุนอยูกับความวิตกกังวลตอส่ิงที่อาจจะเกิดหรือไมเกิดขึ้นในอนาคต  ให 

มุงสนใจและทําดีที่สุดในปจจุบันเทานั้นและตองไมคิดถึงอดีตที่ผานมาแลว 

วิธีที่ 2  ถามตัวเองวาโอกาสปญหานั้นจะเกิดขึ้นมีเทาใด และรวบรวมขอมูลแลวดูโอกาส 
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ความเปนไปไดที่จะเกิดปญหานั้น ทําใหเราเห็นภาพตามสถานการณจริงไดชัดเจนขึ้น 

วิธีที่ 3  พิจารณาแยกแยะทุกอยางใหถูกตองตรงกับความเปนจริง แยกแยะใหถูกวาสิ่งใด 

เปนปญหาที่สําคัญจริงๆ และส่ิงใดเปนปญหาที่เล็กนอยเกินไปที่จะมีคาควรแกความกังวลใจ 

วิธีที่ 4  หันเหความสนใจไปทํากิจกรรมอื่นๆ เพื่อดึงความคิดออกจากปญหา 

วิธีที่ 5  หากปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ไมสามารถควบคุมหรือหลีกเลี่ยงไมได ใหใช 3  

ขั้นตอนในการรับมือกับความวิตกกังวลดังตอไปนี้ จะทําใหเห็นปญหาที่คุณเกี่ยวของไดชัดเจน

ยิ่งขึ้น 

1) ถามตัวเองวาสิ่งเลวรายที่สุดที่อาจเกิดขึ้นคืออะไร 
2) เตรียมใจใหพรอมรับกับส่ิงเลวรายที่อาจะเกิดขึ้นแลวบอกตัวเองวาเราพรอม 

ที่จะเผชิญหรือยอมรับมัน 

3) ทํางานเปนขั้นตอนดวยความสุขุม เยือกเย็นเพื่อปรับปรุง แกไขสิ่งเลวรายนั้น  

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “สยบความวิตกกังวลของคุณและใหพลังแหงความมีชีวิตชีวาแก

ชีวิต” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1  

จงบอกเพื่อนถงึสิ่งที่คุณชอบในการทํากจิกรรมอนุรักษปาชายเลน และเมื่อการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมของคุณเกดิปญหา มีความขัดของในการดําเนนิการ คุณเคยมีความวิตกกงัวลกบั

สิ่งที่เกิดขึ้นหรอืไม แลวคุณมีวิธีการจัดการกับความวิตกกังวลอยางไร ไดผลหรือไม 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 2  
จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการวิธกีารสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางาน และวธิีการ

จัดการกับความวิตกกงัวลในการทาํงานแลวสรุปออกมาเปนวิธกีารสรางทัศนคติที่ดีตอการทาํงาน 

และวิธีการจัดการกับความวติกกังวลในการทํางานของคุณ แลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการสรางทัศนคติที่ดีตอการทาํงาน 

และวิธีการจัดการกับความวติกกังวลในการทํางานอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคณุและ

นําเสนอผลการอภิปราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 4 
1) จงบอกกลุมของคุณเกี่ยวกบัส่ิงดีๆ หรือประโยชนของการทํากิจกรรมอนุรักษปาชายเลนของ 

คุณใหมากที่สดุ 

2) จงระบุสิ่งทีท่ําใหคุณมีความวิตกกังวลเสมอๆ ในการดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนของ 

กลุมคุณ แลวใชวิธีการรับมือกับความวิตกกังวล 3 ข้ันตอน ซึง่เปนวิธทีี่ทาํใหคุณสามารถเห็น

ปญหาและวิธแีกปญหาไดชดัเจนมากยิง่ขึ้น 

 

คําถาม 

1. ฉันกําลงัวิตกกังวลเรื่องอะไร 
______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

2. ฉันมีวธิีเตรียมใจยอมรับในส่ิงเลวรายที่อาจเกิดขึ้นกับฉันอยางไร 
___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

3. วิธีการรับมือกบัความวิตกกงัวลของฉนั 

 ฉันจะจัดการกบัความวิตกกงัวลที่จะเกิดขึ้นอยางไรไดบาง 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

 จะมีใครสามารถชวยเหลือฉันไดบาง 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

 ฉันมีขั้นตอนการแกปญหาทีจ่ะทําใหเกิดความวิตกกงัวลนี้อยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 



  

 
365 

_______________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

 ฉันมีวธิีการประเมินความสาํเร็จของการแกปญหาของแตละขั้นตอนอยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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10. การใชชีวิตที่สมดุลย 
 

การจัดสมดุลยภาพของชีวิตเปนสิ่งสําคัญมากสําหรับทุกคน การใหเวลาแกส่ิงอื่นนอกจาก

งานจะทําใหชีวิตมีความสุขขึ้น สรางความพึงพอใจแกชีวิตมากขึ้นและทําใหมีพลัง ความ

กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา มีพลังความมุงมั่นและมีสมาธิดีข้ึน สามารถสรางงานไดมากขึ้นเชนกัน 

แตในความเปนจริงคนเรามักจะละเลยและไมเห็นความสําคัญของความสมดุลยในชีวิต แตจะ

มองเห็นความสําคัญของการทํางานมากกวาการพักผอนรางกายและจิตใจ  

 
วิธีสรางความสมดุลยภาพในชีวิตสวนตัว 

1. กําจัดความคิดวาการทํากิจกรรมยามวางนั้นเปนเรื่องเสียเวลาและจงบอกตัวเองวา 

การผอนคลายเปนสิ่งที่ดี 

2. ประเมินลําดับความสําคัญกอน-หลังของการทํางานและวางแผนจัดตารางเวลาเพื่อ 

หาเวลาวางทํากิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลินใหกบัชีวิต 

3. ลงมือทํากิจกรรมเพื่อสรางความผอนคลายและเพลิดเพลินตอชีวิตตามที่วางแผน 

เอาไว  

 
วิธีการจัดบรรยากาศของสถานที่ทํางานใหมีชีวิตชีวาและผอนคลาย 

1. จัดชวงเวลาพักผอนสั้นๆ ระหวางวัน 

2. จัดเวลาพบปะพูดคุยเรื่องทั่วๆ ไปที่ไมเกี่ยวกับงาน หรือทํากิจกรรมกลุมที่ผอนคลาย 

อารมณ 

3. จัดใหมีสถานที่พักผอนหรือสถานที่ออกกําลังกายในสถานที่ทํางาน 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ผลงานคุณภาพสูงที่ดําเนินอยางตอเนื่องไดจากสมดุลยภาพ 

ระหวางงานและการใชเวลาวาง” 
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กิจกรรมประจําบท 
 
 

กิจกรรมที่ 1 
จงแบงวงกลมที่จัดใหออกเปนสวนๆ เพื่อแสดงสัดสวนของกิจกรรมที่คุณทําเปนประจําใน

1 สัปดาห แลวบอกเพื่อนวาใน 1 สัปดาหคุณทํากิจกรรมอะไรบาง 

 

 

 

 

 

 
กิจกรรมที่ 2  

จงนาํแผนภาพวงกลมของพวกคุณแตละคนกลับมาพิจารณาและแลกเปลี่ยนประสบการณ

เกี่ยวกับวิธกีารดําเนินชีวิตของพวกคุณแตละคนใน1สัปดาห วาพวกคุณแตละคนทํากิจกรรมอะไร

แลวนําสัดสวนการทํากิจกรรมของพวกคุณแตละคนมารวบรวมแลวสรุปออกมาเปนภาพวงกลม

ของกลุม และวิเคราะหในประเด็นตางๆ ดังนี ้

1) ความเหมาะสมของการแบงเวลาในการดําเนินชวีิตของกลุม 

2) สิ่งทีพ่วกคุณทาํกอใหเกิดประโยชนทัง้ตอสุขภาพกายและสุขภาพจิตของพวกคุณหรอืไม 
3) พวกคุณจะทาํอยางไรใหเกิดความสมดุลยในชีวิต แลวนาํเสนอผลการอภิปรายตอช้ัน 

เรียน 

 
กิจกรรมที่ 3  

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาควรมีวิธีอยางไรที่ทาํใหชวีิตมคีวามสมดุลย จง

อภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 



  

 
368 

 
กิจกรรมที่ 4  

จงจัดสัดสวนการดําเนินชวีติของตนเองใหเกิดความสมดุลยแกชีวิต ลงในวงกลม 
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11. การสรางความกระตือรือรน 
 

ความกระตือรือรนเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นภายในจากปจจัย 2 ประการรวมกัน คือความ

อยากทําและความมั่นใจ ความกระตือรือรนไมสามารถแสรงทําได หากแตสามารถสรางมันไดโดย

ตองมีความเชื่อในสิ่งที่กําลังทําอยู มีความเชื่อมั่นในตนเองและตองการทําบางสิ่งบางอยางให

สําเร็จใหจงได ความกระตือรือรนจะเกิดขึ้นเมื่อมีเปาหมายที่แทจริงในชีวิต มีสิ่งที่มุงหวังดวยความ

จริงใจ ความกระตือรือรนสามารถถายทอดสื่อผานไปยังผูอ่ืนไดจากการลงมือปฏิบัติ หากผูที่อยู

ใกลตัวเราเปนผูที่มีพลังของการปลุกเรา มีความกระตือรือรน มีความเชื่อมั่น พรอมดวยความ 

ตระหนักในคุณคาตัวเองสูง สีงเหลานั้นก็จะกลายเปนนิสัยของเราดวย 

 
2  วิธีเพื่อสรางความกระตือรือรนใหเกิดขึ้นในตัวคุณ   

เพื่อเปนการสรางความกระตือรือรนใหเกิดขึ้น สามารถเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งไดดังนี้ 

วิธีที่ 1 บอกกับตัวเองวาชอบอะไรในสิ่งที่กําลังทําอยู ใหมองขามในสิ่งที่ไมชอบ  

ใหความสนใจเฉพาะสิ่งที่ตนเองชอบ  ลงมือปฏิบัติ และใหบอกใครสักคนใหรับรูถึงเหตุผลของ

ความสนใจหรือความชอบในสิ่งนั้น 

วิธีที่ 2  เมื่อต่ืนขึ้นตอนเชา ใชเวลา 1 นาทีคิดถึงสิ่งที่เปนที่นาพอใจที่จะเกิดขึ้น 

ภายในวันนั้น โดยไมจําเปนตองเปนเรื่องที่ใหญโตหรือเปนเรื่องงาน อาจเปนเรื่องเล็กนอยที่

กอใหเกิดความพึงพอใจ รูสึกเพลิดเพลินที่จะกระทํา เปนสิ่งที่เรารอคอยที่จะพบหรือทําอยางใจจด

ใจจอ ความคิดดังกลาวก็จะทําใหเกิดความกระตือรือรนได 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ อยาประเมินอํานาจของความกระตือรือรนตํ่าเกินไป” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
จงเขียนถึงงานอนุรักษปาชายเลนที่คุณชอบ และคุณมีพฤติกรรมอยางไรที่แสดงออกให

เห็นวาคุณชอบในสิ่งนั้นจริงๆ และผลของการทาํงานที่คณุชอบ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการสรางความกระตอืรือรนในการทํางานแลวสรุป

ออกมาเปนวธิกีารสรางความกระตือรือรนในการทํางาน แลวนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีสรางความกระตือรือรนในการทาํงาน

อยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที่ 4 

จงคิดโครงการอนุรักษปาชายเลนที่คุณอยากจะจัดขึน้ในชุมชนของคุณ และคุณมีความ

มั่นใจวาคุณสามารถทําไดสาํเร็จ จาํนวน 1 โครงการ แลวอธิบายถึงวิธกีารดําเนินการใหบรรลุ

เปาหมาย เมื่อวางแผนแลวใหออกมาเลาโครงการดังกลาวใหเพื่อนในกลุมฟง 
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โครงการอนุรักษปาชายเลนที่คุณคิดวาจะสามารถนํามาเปนโครงการทีคุ่ณจะกลับไป

ปฏิบัติในชุมชนของคุณในชวงที่ 2 ของโปรแกรม เพื่อจัดกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนและฝกทักษะ

ความเปนผูนาํแบบมีสวนรวมในสภาพการดําเนินการจริง 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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ภาคผนวก ง 
 

บันทึกประจําวันเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
373 

 
 
 
 
 
 
 

บันทึกประจําวันเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติเพื่อ
เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรบัผูนํา
เยาวชนอนุรกัษส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 

เปนของ 
 

 

------------------------------------------------------ 
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วัน______________________________________________________________  วันที ่1-52 

เวลาฝกปฏิบัติ ตั้งแตเวลา________________ ถึงเวลา ________________________ 

 

ฉันไดฝกทักษะอะไรบาง ฉนันําทักษะทีว่านี้ไปใชอยางไรกับชีวิตของฉนั  

 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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สรุปทกัษะทีฝ่ก 

 
จงทาํเครื่องหมาย X ลงในชองทักษะที่ฝก 

 

ทักษะที่ฝก 
ทําทุก
ครั้ง 
5 

ทํา
บอยครั้ง 

4 

ทําบาง 
 
3 

ทํานอย
ครั้ง 
2 

ไมไดทํา 
 
1 

1.การทาํใหตวัเองเปนผูนําที่ดี      

2. กําหนดเปาหมาย      

3. มุงมั่น/วนิัย      

4. สื่อสาร      

5. ใหความสนใจผูอ่ืน      

6. เอาใจเขามาใสใจเรา      

7. จูงใจ      

8. การฟง      

9. ทํางานเปนทีม      

10. เคารพในตัวผูอ่ืน      

11. ยอมรับยกยอง      

12. รับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณ 

     

13. มองโลกในแงด ี      

14. จัดการกับความกงัวล      

15. ใชชีวิตที่สมดุล      

16. สรางความกระตือรือรน      
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ภาคผนวก จ 
 

เอกสารประกอบการสอน เรื่องปาชายเลน และการอนุรักษ 
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เอกสารประกอบการสอน 
 

เร่ืองปาชายเลน และการอนุรักษ 
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ปาชายเลน และการอนุรักษ 
 

ความหมายของปาชายเลน 
ปาชายเลนมีชื่อเรียกตามแตละทองถิ่นที่พบปาชายเลน ภาคกลางเรียกปาชนิดนี้วาปา

โกงกาง สวนภาคใต เรียกวาปาพังกา ซึ่งไมพังกาก็คือไมโกงกาง ภาคใตตอนลางเรียกเปนภาษา

มลายูวา ฮูแตบากา หมายความวา ปาที่มีไมสําหรับเผาถาน ในภาษาอังกฤษใชคําวา Mangrove 

Forest  มาจากภาษาโปรตุเกสวา Mangue หมายถึงพืชที่ขึ้นอยูตามดินเลนหรือดินโคลนตาม

ชายฝงทะเล บางครั้งเรียกวา Intertidal Forest หมายถึงปาที่ขึ้นอยูในพื้นที่ชายฝงทะเลระหวางน้ํา

ทะเลขึ้นสูงสุดและน้ําทะเลลงต่ําสุด นอกจากนี้ยังมีชื่อเรียกเปนภาษาทองถิ่นของแตละประเทศ 

เชน ประเทศมาเลเซีย เรียกวา Manggi-Manggi สวน ประเทศที่ใชภาษาฝรั่งเศสเรียกวา Manglier 

ปาชายเลนพบไดตามชายฝงบริเวณปากแมน้ํา ทะเลสาบ ปากอาวและเกาะตางๆ ของ

ประเทศเขตรอน ปาชายเลนเปนที่รวมพันธุพืช พันธุสัตวที่หลากหลาย พื้นที่ปาชายเลนทั่วโลกมี

รวมกันประมาณ 113.4 ลานไร กระจายอยูแถบอเมริกาใต ประมาณ 39.6 ลานไร แถบแอฟริกา

ประมาณ 21.2 ลานไร และแถบเอเซียประมาณ 52.6 ลานไร หรือประมาณรอยละ 47  ของพื้นที่

ปาชายเลน ซึ่งมีมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับเขตรอนในสวนอื่นๆ ของโลก 

 

ถิ่นกําเนิดของปาชายเลน 
ปาชายเลนจะพบเห็นทั่วไปตามพื้นที่ชายฝงทะเล บริเวณปากน้ํา อาว ทะเลสาบ ลําคลอง 

และเกาะที่มีน้ําทะเลทวมถึง 

ทําเลที่เหมาะสมที่สุดสําหรับปาชายเลนนั้น จะตองเปนทองอาวที่มีน้ํานิ่งๆ และมีแมน้ํา

สายใหญๆ ไหลลงมา ดังนั้นเมื่อกระแสน้ําในลําแมน้ําไหลลงมาปะทะเขากับกระแสน้ําทะเล 

กระแสแมน้ําก็จะเบาและหยุดนิ่ง เมื่อน้ํานิ่ง โคลนเลนและวัตถุธาตุตางๆ ซึ่งไหลปะปนมากับ

กระแสน้ําก็จะจมลง ทําใหเกิดแผนดินโคลนหรือเลนผืนใหญขึ้นอยูในบริเวณทองอาวนั้น 

โคลนหรือเลนนี้มีลักษณะเหมาะสมแกพันธุไมตางๆ ที่ชอบข้ึนตามปาชายเลน เชน ไม

โกงกาง ไมดาน ไมประสัก ไมรังกระแทหรือรุย ไมแสม ไมโปรง ไมฝาด ฯลฯ อยางยิ่ง เนื่องจากไม

เหลานี้สามารถแพรพันธุดวยเมล็ด โดยทางน้ําไดเปนระยะทางไกลๆ โดยไมเปนอันตรายหรือ

เสียหายแตอยางใด ฉะนั้น เมื่อเมล็ดของไมเหลานี้ ลอยไปติดอยูตามดินโคลนหรือเลนที่เกิดขึ้น

ใหม มันก็จะพากันงอกงามขึ้นทันที ไมเหลานี้เจริญงอกงามเร็วมาก ในไมชาแผนดินเลนนั้นก็จะ

เต็มไปดวยตนไม กลายเปนปาทึบ ซึ่งเราเรียกวาปาโกงกาง ซึ่งปาโกงกางจะเปนปาตลอดไปหาก

ไมมีเหตุการณอ่ืนใดมารบกวนและจะเปนชนวนกอใหเกิดแผนดินเลนผืนใหมงอกออกไปอีก แตใน

เวลาเดียวกัน ปาชายเลนตอนบนหรือตอนในที่อยูถัดเขาไปในแมน้ําลําคลอง หรือลําหวยนั้นคอยๆ 
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แปรสภาพเปนปาบกขึ้นทีละนอยก็ได เนื่องจากปาชายเลนชวยใหมีแผนดินใหมงอกออกไปทางริม

ทะเล พื้นดินตอนในๆ ไกลจากฝงทะเลออกไปก็คอยตื้นเขินทีละเล็กนอย ไมเหมาะกับความเปนอยู

ของพันธุไมที่ชอบขึ้นบนเลน ในที่สุดปาชายเลนก็จะกลายเปนปาบกไป แตการเปลี่ยนแปลงเหลานี้

คอยๆ เกิดขึ้นอยางคอยเปนคอยไป จนไมสามารถสังเกตเห็น ไมเหมือนกับความเจริญงอกงามของ

ปาชายเลนใหมซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจน 

 

ปาชายเลนในประเทศไทย 
ปาชายเลนในประเทศไทยสามารถพบไดตามจังหวัดที่อยูชายฝงทะเลรวม 23 จังหวัด 

(กรมปาไม, 2547) จําแนกไดเปนพื้นที่ตามภาคตางๆ ไดดังนี้ 

ภาคกลาง มีพื้นที่ปาชายเลนในบริเวณที่ติดกับชายฝงทะเลของจังหวัดสมุทรปราการ 

กรุงเทพ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ 

ภาคตะวันออก มีพื้นที่ปาชายเลนอยูตามชายฝงทะเลของจังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี 

ตราดและฉะเชิงเทรา 

ภาคใต มีพื้นที่ปาชายเลนที่ใหญที่สุด โดยสวนมากจะเปนพื้นที่ปาที่เกิดเปนแนวยาว

ติดตอกันทางชายฝงทะเลดานตะวันตก หรือดานทะลอันดามัน ในเขตจังหวัดระนอง พังงา ภูเก็ต 

กระบี่ ตรังและสตูล สวนชายฝงตะวันออกหรือดานอาวไทย จะพบตามปากน้ําและลําน้ําใหญๆ ใน

จังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี พัทลุง นครศรีธรรมราช สงขลาและปตตานี 
 

 
 

การแพรกระจายของปาชายเลนในประเทศไทย (สนิท อักษรแกว,2543) 
 

วงจรชีวิตในปาชายเลน 
พืชในปาชายเลน เมื่อไดรับแสงอาทิตยจะเกิดการสังเคราะหแสงซึ่งเกิดขึ้นทั้งพันธุไมปา

ชายเลนและสาหราย สวนหนึ่งของธาตุอาหารที่พืชดูดไปใชไดมาจากธาตุอาหารที่มาจากพื้นที่บน

บก และการพัดมาของคลื่นและกระแสน้ํา เมื่อพืชเจริญเติบโตและมีเศษซาก จากกิ่งกาน ลําตน ใบ 

ฯลฯ รวงหลนสูพื้นดินเบื้องลางก็จะสลายตัวเปนอินทรียวัตถุ เชนเดียวกับการสลายตัวของสัตว

ตางๆ เชนกุง หอย ปู ปลา อินทรียวัตถุเหลานี้จะสลายตัวใหธาตุอาหารแกพืชและสัตวเล็กๆ เชน 
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แพลงตอน แบคทีเรีย ฟงไจ โปรโตซัว รวมทั้งเปนอาหารใหรากพืชดูดซับไปใชประโยชนในการเปน

อาหารพืชดวย เมื่อพืชและสัตวเหลานี้เจริญเติบโตขึ้นก็จะกลายเปนอาหารของสัตวที่มีขนาดใหญ

ที่สําคัญ ไดแกกุง หอย ปู ปลา เมื่อสัตวเหลานี้ถายของเสียออกมาก็จะกลายเปนอินทรียวัตถุใหแก

พืชอีกทอดหนึ่ง กุง หอย ปู ปลา เมื่อมีขนาดใหญขึ้น บางสวนจะลงสูทะเล ซึ่งมนุษยไดนําสัตว

เหลานี้ไปเปนอาหารทั้งจากบริเวณปาชายเลนและในทะเลหรือชายฝงทะเล จึงกลาวไดวาปาชาย

เลนเปนแหลงผลติอาหารที่สําคัญของโลก 

 

 

 

วงจรชวีิตในปาชายเลน (สนิท อักษรแกว,2543) 

 
ความสําคัญและประโยชนของปาชายเลน 

ปาชายเลนเปนปาที่มีความสําคัญสูงสุดตอระบบนิเวศในธรรมชาติ และมีคุณประโยชน

อยางมหาศาลตอมนุษย ทั้งทางดานนิเวศวิทยา ดานสังคมและการศึกษา และดานเศรษฐกิจ 

ดังตอไปนี้ 
1. ดานนิเวศวิทยา 

1) เปนแหลงอนุบาลสัตวน้ําวัยออน เปนแหลงที่อาศัยการสืบพันธุ วางไขและหลบภัยของ 

สัตวน้ําและสัตวบก 

2) เปนแหลงธาตุอาหารพืชและสัตวและอินทรียวัตถุที่สําคัญ 

3) เปนแหลงเก็บกักตะกอนและกลั่นกรองความสกปรกที่มีจากพื้นที่บกและถูกพัดพามาจาก 

ทะเล 

4) เปนแนวเปลี่ยนและแนวกันชนระหวางบกและทะเล 

5) ชวยสรางความสมดุลของสภาวะอากาศและลดความรุนแรงของปญหาการเปลี่ยนแปลง 
ทางกระบวนการตามธรรมชาติ 

6) ชวยตานทานแรงคลื่นและแรงลมที่กระทําตอขอบฝงและตลิ่ง ผูที่อาศัยตามฝงทะเลจึง 
ปลูกไมชายเลนเปนแนวหนาทึบเพื่อชวยบรรเทาความรุนแรงจากคลื่นลม 

7) ชวยรักษามวลดินและมวลทรายไมใหถูกพัดพาออกจากขอบฝงและริมตลิ่ง 
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8) ชวยเพิ่มพื้นที่ขอบฝงและริมตลิ่งเนื่องจากการงอกของพื้นดิน จากการที่ตะกอนดินทราย 

ซึ่งไหลมากับแมน้ํา เมื่อถูกขวางกั้นดวยแนวปาชายเลน ทําใหกระแสน้ําลดความเร็วลงและเกิด

ตะกอนทับถม และงอกเปนพื้นดิน 

9) ชวยรักษาความชุมชื้นของผิวดินและสงเสริมกิจกรรมของจุลินทรีย 
10) เปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางธรรมชาติ 
11) เปนตนกําเนิดของหวงโซอาหารของทองทะเล 

 
2. ดานสังคมและการศึกษา 

1) เปนแหลงที่อยูอาศัยของชุมชนซึ่งไดรับประโยชนจากการจับสัตวน้ําเปนอาหาร การทําฟน 

และถาน การคนหาสมุนไพรและการพักผอนหยอนใจ 

2) ชวยค้ําจุนวิถีชีวิตตามธรรมชาติของสังคมชนบทไทยที่พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติโดยการใช 
เครื่องมือที่ผลิตขึ้นเอง เชน เครื่องมือจับสัตวหนาดิน 

3) เปนเสนทางติดตอ สื่อสารของชุมชนชายฝงและริมน้ํา ทั้งโดยพื้นดินและทางน้ํา 

4) เปนแหลงคนควาและใหความรูในเรื่องพืช สัตว มนุษย และนิเวศวิทยา 
 

3. ดานเศรษฐกิจ 
1) ใหผลผลิตทางการประมง 
2) ใหผลผลิตการเพาะเลี้ยงชายฝง 
3) ใหผลผลิตจากการเก็บของปา เชนน้ําผึ้งจากรังผึ้งในปาชายเลน 

4) ใหผลผลิตจากการเผาถาน 

5) ใหผลผลิตจากการผลิตสารสกัดจากพันธุไม เชนเปลือกไมบางชนิดใชยอมแห อวน เพื่อ 

เพิ่มความทนทาน 

6) ใหผลผลิตยารักษาโรค เชน เหงือกปลาหมอ ตาตุม 

7) ลดคาใชจายในเรื่องการปองกันชายฝง 
8) ไดรับรายไดจากการทองเที่ยวตามแหลงธรรมชาติ 

 
พืชและสัตวในปาชายเลน 

 พืชในปาชายเลน 
พืชที่เจริญเติบโตไดในพื้นที่ปาชายเลน มีความหลากหลายและมีชนิดของพันธุไมที่

แตกตางกันไป ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอม สภาพภูมิประเทศ และสภาพภูมิอากาศในแตละพื้นที่ แต

สวนมากจะเจริญเติบโตไดดีในบริเวณดินโคลนตามริมฝงทะเล แมน้ํา ลําคลอง เกาะ ทะเลสาบ 
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และอาวที่มีน้ําทะเลทวมถึงอยูเปนประจํา และเปนบริเวณที่มีมีคลื่นลมแรง สําหรับประเทศไทยจะ

พบไดในบริเวณจังหวัดชายฝงทะเลตะวันออก ภาคกลาง และในแถบจังหวัดภาคใต 

กรมปาไม (2540) แบงชนิดของพืชในปาชายเลน ตามวงศที่สําคัญไดดังนี้  

1) สกุลไมโกงกาง ไดแก โกงกางใบใหญและโกงกางใบเล็ก 

2) สกุลไมประสัก ไดแก พังกาหัวสุม ประสัก ถั่วดํา ถั่วขาว และรุย 

3) สกุลไมโปรง ไดแก โปรงแดงและโปรงขาว 

4) สกุลไมแสม ไดแก แสมทะเล แสมขาว แสมดํา สํามะงา 

5) สกุลไมลําพู และลําแพน ไดแก ลําพูทะเล และลําแพน 

6) สกุลไมตะบูน ไดแก ตะบูน และตะบัน 

7) สกุลไมฝาด ไดแกฝาดดอกแดง และฝาดดอกขาว 

8) สกุลเหงือกปลาหมอ ไดแก เหงือกปลาหมอดอกสีฟา เหงือปลาหมอดอกสีขาว  

9) สกุลไมตีนเปด ไดแก ตีนเปดทะเล และตีนเปดน้ํา 

10) ไมสกุลอ่ืนๆ เชนตาตุม จาก เสม็ด กลวยไมสกุลรองเทานารี 
         
 
ประโยชนของพืชในปาชายเลน 

สุรินทร มัจฉาชีพ และ สมสุข มัจฉาชีพ (2539) กลาวถึงประโยชนของพืชในปาชายเลนใน

ฐานะการใชเปนยาสมุนไพร รักษาโรค ได อาทิเชน 

1) โกงกางใบเล็กและโกงกางใบใหญ  เปลือกใชตมน้ํารับประทานเปนยาสมานแก 
ทองรวง คลื่นเหียนอาเจียน แกบิดเรื้อรัง  การรักษาความเจ็บปวยภายนอกจะใชเปลือกตมนํ้าลาง

บาดแผลเรื้อรัง เปลือกตําพอกหามเลือด และรักษาบาดแผลสด 

2) โปรงแดง เปลือกมีรสฝาด ใชตมน้ําลางบาดแผล 

3) โปรงขาว ใชเปลือกตมน้ํารับประทานแกทองรวง แกอาเจียน แกบิด  เปลือกตํา 

พอกใชหามเลือด 

4) แสมดําและแสมขาว นํามาตมน้ําแกลมในกระดูก แกกษัย โดยมากจะใชคูกับ 

แกนแสมสาร เปนยาขับเลือดเสียของสตรี 

5) ตะบูนขาวและตะบูนดํา เมลด็ใชรับประทานแกทองรวง แกบิด ผลใชรับประทาน 

แกอหิวาห 

6) ตาตุม ใชรักษาโรคเรื้อน ใบแกลมบาหมู 

7) สํามะงา ใบใชภายนอก ตําพอก ตมน้ําชะลางบาดแผลหรือตากแหงบดเปนผงทา 

หรือโรยบริเวณที่เปนแผล ใบสดตมน้ําแลวนํามาชะลางบริเวณที่เปนฝ ผ่ืนคัน แผลเนาเปอย 
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8) เหงือกปลาหมอดอกมวงและดอกขาว  นําตนและรากมาตมอาบแกพิษไข สวนหัว 

แกผื่นคัน แกโรคผิวหนังทุกชนิด ถาใชรับประทานเปนยาแกฝดาษ 

9) จาก ใบมีรสฝาด แกลมจรตางๆ ขับเสมหะ และดับพิษทุกชนิดและน้ําตาลของ 

จากใชเปนยาแกริดสีดวงทวาร  
 

 สัตวในปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนแหลงธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ เปนแหลงเพาะพันธุและเปนที่อยู

อาศัยสัตวตทุกประเภท ปาชายเลนจึงเปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ

ประเทศ 

สนิท อักษรแกว (2532) ไดรายงานไวในหนังสือปาชายเลน ..นิเวศวิทยา และการจัดการ

วา ปาชายเลนเปนที่อยูอาศัยและเจริญเติบโตของสัตวหลายประเภท สรุปไดดังนี้ 

1)  กลุมปลา เชน ปลากระบอก ปลากระพง ปลานวลจันทร ปลากะรัง ปลาตีน เปนตน 

2)  กลุมกุง เชน กุงดีดขัน แมหอบ กุงตะกาด กุงแชบวย กุงกามกราม กุงน้ําจืด เปนตน 

3)  กลุมปู เชน ปูกามดาบ ปูแสม ปูมา ปูทะเล เปนตน 

4)  กลุมหอย เชน หอยสองฝา หอยนางรม หอยแมลงภู หอยกระพง หอยแครง หอยจอบ  

หอยเจาะ หอยขี้นก หอยตะโกรมเปนตน 

5)  กลุมนก เชน นกยางควาย นกยางกรอก เหยี่ยวไคท นกหัวโต เหยี่ยว เปนตน 

6)  กลุมสัตวเลี้ยงลูกดวยนม เชน คางคาว ลิงกัง ลิงแสม นาก แมวปา ลิงลม เสือปลา  

เสือโครง หมูปา อีเกง เปนตน 

7)  กลุมสัตวเลื้อยคลาน เชน งูชนิดตางๆ กิ้งกา ตะกวด เปนตน 

8)  กลุมสัตวคร่ึงบกครึ่งน้ํา เชน จระเข เตา เปนตน 

9)  กลุมแมลง เชน ผีเสื้อกลางคืน หนอนผีเสื้อ ผีเสื้อหนอนกอ แมลงปกแข็งประเภท 

ตางๆ ยุง ร้ิน เพลี้ย เปนตน 

10) กลุมสัตวประเภทอารโทปอด (Arthropods) เปนกลุมสัตวดึกดําบรรพ เชน แมงดา 

ทะเล 

11)  กลุมสัตวขนาดเล็ก เชน โปรโตซัว หนอนตัวแบน หนอนตวักลม เปนตน 

 

กิจกรรมที่สงผลกระทบตอปาชายเลน 

ปจจุบันพบวาการทําลายหรือเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของปาชายเลนมีลักษณะแตกตางกัน

หลายรูปแบบ แตมีความคลายคลึงกันทั่วโลก เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบนบก

โดยเฉพาะปาไมมีคอนขางจํากัด ประกอบกับประชาชนในพื้นที่บริเวณชายฝงมีจํานวนเพิ่มข้ึน 
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ความตองการไมเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงและความตองการสัตวน้ําเพื่อเปนอาหารมีมากขึ้น นอกจากนี้

การพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ปาชายเลนเพื่อกิจการตางๆ มีเพิ่มขึ้นดวย ดังนั้นการทําลายพื้นที่ปา

ชายเลนจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต 

กรมปาไม (2550) กลาวถึงรูปแบบของการทําลายพื้นที่ปาชายเลนในประเทศไทยที่ผาน

มา สามารถจําแนกออกไดเปน 10 รูปแบบ แตละรูปแบบจะมีขนาดพื้นที่การใชประโยชนที่

แตกตางกัน โดยมีลายละเอียดของการทําลายปาชายเลนแตละรูปแบบดังนี้ 
 
1.  การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชานเลนเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําสวนใหญจะทํานากุง ซึ่งมี

กระจัดกระจายอยูทั่วไปตามจังหวัดตางๆ บริเวณชายฝงทะเล แตจะพบมากดานชายฝงทะเลอาว

ไทย  ไดแก  จังหวัดสมุทรปราการ สมุทรสาคร  ระยอง  จันทบุรี ชุมพร สุราษฎรธานี และ

นครศรีธรรมราช   
 
2.  การทําเหมืองแร 

มีการทําลายพื้นที่ปาชายเลนเพื่อทําเหมืองแรอยางกวางขวางเปนเวลานานแลว โดยสวน 

ใหญจะเปนการทําเหมืองแรดีบุก กิจกรรมดังกลาวจะพบมากในจังหวัดระนอง พังงา และภูเกต็ 
 
3.  การเกษตรกรรม 

การทําเกษตรกรรมในพื้นที่ปาชายเลน โดยสวนใหญเปนการปลูกขาวและการปลูก 

มะพราว แตผลผลิตการเกษตรกรรมจะมีไมมากเพราะคุณภาพดิน คุณภาพน้ําและปจจัยอ่ืนๆ ไม

เหมาะกับการทําเกษตรกรรม 
 
4.  การขยายตัวของชุมชน 

การพัฒนาแหลงชุมชนในพื้นที่ปาชายเลนจะพบเห็นไดในหลายจังหวัดโดยเฉพาะจังหวัด

ชลบุรี ระนอง สุราษฎรธานี กระบ่ี นครศรีธรรมราช และภูเก็ต เปนตน สวนใหญเปนการพัฒนาใน

รูปของนิคมสหกรณการประมงและการเพาะเลี้ยงชายฝง ตลอดจนการถมที่และการทิ้งขยะมูลฝอย

เปนตน พื้นที่ปาชายเลนที่ใชในกิจกรรมเหลานี้มีเนื้อที่คอนขางสูงและมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น 
 
5.  การสรางทาเทียบเรือ 

มีการสรางทาเทียบเรือโดยทําลายพื้นที่ปาชายเลนในทองที่จังหวัดบริเวณชายฝงทะเล ใน

จังหวัดกระบี่ นครศรีธรรมราช พังงาและสตูล 
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6.  การสรางถนนและสายสงไฟฟา 
การสรางถนนในพื้นที่ปาชายเลนสวนใหญเปนการตัดถนนจากเมืองไปสูทาเทียบเรือหรือ

โรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณชายฝงติดทะเลและแมน้ํา แตเนื่องดวยลักษณะของดินในปาชาย

เลนไมเหมาะสมกับการทํากิจกรรมประเภทนี้ จึงมีนอยมาก มีในบางจังหวัดเทานั้น คือ ภูเกต็และ          

สุราษฎรธานี เปนตน 
 
7.  การอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟา 

การสรางโรงงานอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟานับวามีจํานวนนอยมากในพื้นที่ปาชาย

เลน โรงงานสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรตอเนื่องเนื่องจากกิจกรรมประมง เชน โรงงานปลาปน 

โรงงานทํากุงแหง โรงงานดังกลาวมีจํานวนนอย เชน ในจังหวัดสมุทรปราการ  สวนพื้นที่ปาชาย

เลนที่นํามาสรางโรงงานไฟฟานั้น พบวามีที่จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือโรงไฟฟาบางปะกงใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

8.  การขุดลอกรองน้ํา 
กิจกรรมนี้ไมไดทําในพื้นที่ปาชายเลนโดยตรง แตจะทําในบริเวณเสนทางเดินเรือหรือรอง 

น้ําที่ผานปาชายเลน เมื่อมีการขุดรองน้ํา เรือขุดจะพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทอง

น้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลน  บริเวณที่ทํากิจกรรมนี้ พบวาเกิดขึ้นในจังหวัดสตูล พังงา และระนอง 
 
9.  การทํานาเกลือ  

การทํานาเกลือในพื้นที่ปาชายเลนไดดําเนินการอยางกวางขวางโดยเฉพาะจังหวัด 

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และสมุทรปราการ  
 
10.  การตัดไมเกินกําลังผลิตของปา 

เนื่องจากปจจุบันมีความตองการใชถานและฟนเปนจํานวนมาก ประกอบกับมีการเผา 

ถานที่ผิดกฎหมายเปนจํานวนมาก จึงทําใหมีการตัดไมผิดกฎหมายมากขึ้นจนเกินกําลังผลิตของ

ปา ทําใหปาชายเลนหลายแหงเสื่อมสภาพและมีความสมบูรณต่ํา 
 

 

ผลกระทบจากการทําลายปาชายเลน 
การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชายเลนเพื่อประโยชนในกิจการตางๆ ทําใหเกิดความสูญเสีย

และสงผลกระทบตอระบบนิเวศปาชายเลนเปนอยางมาก  

สนิท อักษรแกว และคณะ (2532) กลาวถึงลักษณะของผลกระทบโดยตรงที่เกิดตอปาชาย

เลน จําแนกไดเปน 3 ประเภทใหญ คือ 
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ผลกระทบทางดานกายภาพและเคมีภาพ 

ไดแกอุณหภูมิน้ํา ปริมาณออกซิเจนละลายในน้ํา ปริมาณธาตุอาหาร ความเค็ม การขึ้นลง

ของน้ําทะเล และปริมาณน้ําจืด การตกตะกอนและน้ําขุนขน ปริมาณสารพิษในน้ําและการ

พังทลายของดิน เปนตน 
 

 ผลกระทบทางดานชีวภาพ 
 ไดแก การเปลี่ยนแปลงชนิด ปริมาณและลักษณะโครงสรางของพืชและสัตวน้ํา 

 
 ผลกระทบตอความสมดุลของระบบนิเวศ 

 ไดแกการสืบพันธุ การเจริญเติบโต การเปลี่ยนแปลงทําลายที่อยู การเปลี่ยนแปลงหวงโซ

อาหารที่เกิดขึ้นในระบบนิเวศปาชายเลน และระบบนิเวศประเภทอื่นในบริเวณชายฝงและ

ใกลเคียงปาชายเลน 

ผลกระทบสําคัญที่เกิดขึ้นตอลักษณะดังกลาวทั้งสามประการนี้ เกิดจากกิจกรรมตางๆ 

สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

1. การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา เชนการทํานากุง 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
1)   การเปดหนาดินเพื่อทํานากุงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของน้ําเพิ่มข้ึน  

เนื่องจากน้ําในนากุงไดรับแสงอยางเต็มที่ 

2)   เกิดการเปลี่ยนแปลงของการขึ้นลงของน้ําทะเล เนื่องจากมีการทําคันนากุงกีดขวาง 

การขึ้นลงของน้ําทะเล 

3)   ความเค็มของน้ําเพิ่มข้ึนเนื่องจากอัตราการระเหยของน้ําสูงขึ้น 

4)   ลดธาตุอาหารที่ไดโดยตรงจากปาชายเลน 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
พืชและสัตวในปาชายเลนลดจํานวนลง 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
1)  เนื่องจากตองมีการเปดปาออกหมดเพื่อทํานากุง จึงเปนการการทําลายระบบนิเวศปา 

ชายเลนอยางสิ้นเชิง 

2)  ลดปริมาณธาตุอาหาร 

3)  เปนการกีดขวางการขึ้นลงของน้ําทะเลและน้ําจืด 

4)  เกิดการพังทลายของดิน 
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5)  น้ําเสียที่มาจากนากุงสงผลตอการสืบพันธุของสัตวน้ํา 

6)  เกิดการเปลี่ยนแปลงของหวงโซอาหาร 

7)  ลดความสมดุลทางธรรมชาติของระบบนิเวศปาชายเลน 
 
2. การทําเหมืองแรบริเวณปาชายเลน 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
1)  มูลดินและตะกอนที่ชะลางจากการทําเหมืองแรทําใหน้ําขุนขน 

2)  การผุสลายของเศษใบไมในปาชายเลนที่ไดรับอิทธิพลจากตะกอนเหมืองแร 

เปนไปไดชา ทําใหลดปริมาณของอาหารที่ไดรับจากการผุสลายของเศษใบไม 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
มีจํานวนพืชและสัตวในปาชายเลนนอยและใหผลผลิตนอย 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
1)  ผลจากตะกอนแรถูกชะลางลงไปในดินและน้ํา ทําใหการเจริญเติบโตของพืชและสัตว 

ในปาชายเลนนอยลง 

2)  เกิดน้ําเสียและมีผลตอการเจริญเติบโตของสัตวน้ํา 
 
3. การทําเกษตรบริเวณปาชายเลน 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
การขุดดินกั้นน้ําเค็มทําใหน้ําไมสามารถขึ้นลงได สงผลใหปาชายเลนหลังคันดินตายและ

หมดสภาพความเปนปา 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
สารเคมีปราบศัตรูพืชที่ระบายลงในปาชายเลนและแหลงน้ําใกลเคียงสงผลกระทบตอพืช

และสัตวในปาชายเลน 
 

4. การขยายตัวของแหลงชุมชนบริเวณปาชายเลน 
 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
การปลอยสิ่งปฏิกูลจากแหลงที่อยูอาศัยลงสูแหลงน้ํากอใหเกิดความเนาเหม็น 
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ปริมาณออกซิเจนในน้ําลดลง และเกิดกาซไขเนาในน้ําและโคลน เปนอันตรายตอพืชและสตัวในปา

ชายเลน 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
เกิดการทําลายที่อยูอาศัยและอาหารของพืชและสัตวในปาชายเลน 

 

5. การทํากิจกรรมอื่นๆ ในปาชายเลน เชน การสรางถนน การทํานาเกลือ การขุดลอกรองน้ํา 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
1)  เปนการสกัดกั้นการขึ้นลงของน้ําทะเล 

2)  การพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทองน้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลนทําใหเกิด 

ตะกอนทับถมและเกิดพื้นที่ที่สูงขึ้น สงผลใหน้ําทะเลไมสามารถทวมถึงได 
 
 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
สงผลตอระบบนิเวศของปาชายเลนและพื้นที่บริเวณใกลเคียง 

                        

การอนุรักษและการจัดการปาชายเลน 

ปาชายเลนเปนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ใหประโยชนในดานปาไม และ

การประมง และการดํารงชีวิตของประชาชน แตปจจุบันปาชายเลนถูกทําลายดวยกิจกรรมตางๆ 

ของมนุษย ดังนั้นจึงจําเปนตองหาแนวทางในการอนุรักษและจัดการปาชายเลนใหเกิดความยั่งยืน

ตอไป (กรมปาไม,2550) 

การจดัการปาชายเลนมีนโยบายหลักในการจัดการอยู 2 ประการ(สนิท อักษรแกว, 2535) คือ  

1)  อนุรักษปาชายเลนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยการสงวนรักษาไวและใช 

ประโยชนจากผลผลิตปาชายเลนในระยะยาว รวมทั้งการฟนฟูสภาพปาชายเลนขึ้นใหม 

2)  ควบคุมและลดจํานวนกิจกรรมที่ใชประโยชนจากปาชายเลน โดยไมถูกหลักการอนุรักษ 

และนําไปสูการทําลายปาชายเลน 

แนวทางดําเนินการที่จะคุมครองและอนุรักษปาชายเลนไว สามารถสรุปไดดังนี้ (สนิท 

อักษรแกว,2535 และ กรมปาไม,2550) 
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1)  เผยแพรขาวสารความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปาชายเลนสูประชาชนทุก 

กลุม ทุกระดับที่มีสวนเกี่ยวของกับปาชายเลน 

2)  สนับสนุนใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาปาชายเลน 

ของตนเองในลักษณะปาชุมชน 

3)  จัดใหมีหนวยพิทักษปาชายเลน พรอมกําลังคนและอุปกรณใหเพียงพอ ครอบคลุม 

พื้นที่ปาชายเลนทั่วประเทศและจับกุมลงโทษผูบุกรุกอยางเขมงวด 

4)  การใชประโยชนพื้นที่ปาชายเลนบริเวณหนึ่งบริเวณใด ควรเปนลกัษณะ 

อเนกประสงค 

5)  ปลูกฟนฟูปาชายเลนที่เสื่อมสภาพขึ้นในบริเวณที่สภาพแวดลอมเอื้ออํานวยทั้ง 

ในภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชมรมและกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอม 

6)  โครงการพัฒนาทุกชนิดและขนาดที่จําเปนตองใชประโยชนในพื้นที่ปาชาย 

เลนอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได จะตองศึกษาวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมเพื่อกําหนดมาตรการ

ปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมที่คาดวาจะเกิดจากโครงการอยางเหมาะสม แตถา

หลีกเลี่ยงไดก็ไมควรจัดทําโครงการในพื้นที่ปาชายเลน 

7)  สงเสริมการสรางสื่อที่เปนเครื่องมือในการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับปาชาย 

เลนทั้งในภาครัฐและเอกชน 

8)  จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ เชนกิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศในปาชายเลนเพื่อถายทอด 

ความรูและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของปาชายเลนที่มีตอสังคม  

9)  ใชวัสดุอ่ืนแทนการใชไมจากปาชายเลน เชนการสรางบานเรือน สามารถใชเสาปูน 

แทนเสาไมจากปาชายเลน 

10)  ปลูกตนไมชายเลนขึ้นใหมทดแทนตนที่ถูกตัดออกไป 
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กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1 

คุณรูหรือไมวาปาชายเลนคืออะไร มีประโยชนกับตัวคุณ สังคม และประเทศชาต ิอยางไร 

สภาพปาชายเลนที่บานคุณเปนอยางไร และกิจกรรมทีก่ลุมของคุณไดดําเนนิการอนรัุกษเปน

อยางไร  จงเลาใหเพื่อนๆ ฟง 

 

 

 

 
กิจกรรมที่ 2  

 จากการเรียนรูและทัศนศึกษาปาชายเลนแลว หากปาชายเลนผืนนี้เปนปาที่บานของคุณ 

คุณจะทําอยางไรเพื่ออนุรักษใหเกิดความยั่งยนื 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

1. แบบสอบถามความตองการเรียนรูและพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

2. แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลน 

3. แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

4.  แบบวัดลักษณะของผูนาํแบบมีสวนรวม 

5.  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 

6.  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกบัภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 

7. แบบสงัเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกบัภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของที่ปรึกษา 

กลุม 

8. แบบสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนในขณะเขารวมกิจกรรม 

9. ประเด็นการอภิปรายกลุมเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

10. แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา 

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
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1.  แบบสอบถามความตองการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ ____ชาย _____ หญงิ  

2. อาย ุ _______  ป 

3. สถานภาพ _______ ประธานกลุมเยาวชน        ระยะเวลาการเปนประธานกลุม ________ป 

_______ รองประธานกลุมเยาวชน   ระยะเวลาการเปนรองประธานกลุม _____ป 

4. ประเภทของสิ่งแวดลอมทีท่านดําเนินการอนุรักษ_____________________________________ 

5. สถานที่ปฏิบัติงาน   จงัหวัด _____________________________________________________ 
 
1.2.  ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย X ในชองที่แสดงถงึระดับความตองการในการพัฒนาตนเองใหมี

คุณสมบัติของผูนําแบบมีสวนรวม 
 

ระดับความตองการ 

ประเด็น 
มาก
ที่สุด 

 
(5) 

มาก 
 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

 
(3) 

นอย 
 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 

 
(1) 

ไมตอง 
การ 

 
(0) 

1. การมีทักษะการสื่อสาร       

2. การจูงใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน       

3. การแสดงความสนใจในตวัสมาชกิ       

4. การเอาใจใสและเขาใจมมุมองความคดิของ

ผูอ่ืน 

      

5. การมีทักษะการฟง       

6. การทํางานเปนทมี         

7. การเคารพใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอ

สมาชิกอยางเสมอภาค 

      

8. การยอมรับนับถือในความสามารถ การยก

ยองชมเชย  
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ระดับความตองการ 

ประเด็น 
มาก
ที่สุด 

 
(5) 

มาก 
 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

 
(3) 

นอย 
 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 

 
(1) 

ไมตอง 
การ 

 
(0) 

9. การรับมือกบัความผิดพลาดและการวิจารณ

ผูอ่ืน 

      

10. การวางเปาหมายการทาํงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

      

11. การมีความมุงมัน่และมวีินัยในการทาํงาน       

12. การมทีัศนคติและการมองโลกในแงดี       

13. การมีความกระตือรือรนในการทํางาน       
 
 
1.3. ขอมลูความตองการการเรยีนรูเกีย่วกับการอนรุักษสิง่แวดลอม 
 

คําชี้แจง    จงพิจารณาประเภทของสิ่งแวดลอมในแตละหัวขอ แลวทําเครื่องหมายX ในชองที่ตรง

กับระดับความตองการการเรียนรูที่เปนจริงของทาน 
 

ระดับความตองการเรยีนรู 

ประเภทของสิ่งแวดลอม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

ไม
ตองการ 

(0) 

1.ปาไม 

1.1ปาไม (ปาบก) 

      

1.2. ปาชายเลน       

1.3. น้ํา       

1.4. ดิน       

1.5. อากาศ       

1.6. สัตวปา       

17. แรธาตุและพลังงาน       

1.8. สิ่งแวดลอมชายฝง       
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3.4.  ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ
มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรกัษสิ่งแวดลอม  
 
1. ทานตองการเขารวมกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหรือไม 

___ ตองการเขารวมกิจกรรม 

เพราะ__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

___ ไมตองการเขารวมกิจกรรม 

เพราะ__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
 
2. ทานเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนาํหรอืไม   _________  เคย 
 
               _________ ไมเคย 
3. จํานวนวนัในการจัดกจิกรรมควรเปน __________วัน 

เพราะ__________________________________________________________________________

_________________________________ 

4. กิจกรรมการเรียนรูควรจัดขึ้นในชวงเดือน___________ 

เพราะ__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

5.ทานตองการใหมีกิจกรรมใดๆ เพื่อเสริมสรางความเขาใจในแตละเนือ้หาวชิา (สามารถตอบได

มากกวา 1 ขอ) 

_______ การอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

_______ การระดมสมอง   

_______ ฝกปฏิบัติจริง      

_______ การฟงบรรยาย   

_______ การเลนบทบาทสมมุติ   

_______ การสาธิต           

_______ การทํากรณีศึกษา   

_______ การศึกษาดวยตนเอง   

_______ อ่ืนๆ __________________________________________________________________ 

 

      ขอขอบคุณในความอนุเคราะหของทาน       
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2.  แบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลน 
 

โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเครื่องหมายX ลงในชองที่ถูกตองที่สุด 

 

1.  ขอใดถูกตองที่สุดของระบบนิเวศปาชายเลน 

ก. พืชที่ข้ึนอยูตามแนวชายฝงทะเล อาว ปากแมน้ํา ทะเลสาบและเกาะ และอยูในพื้นที่

ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะในเขตรอนของโลกเทานั้น 

ข. สังคมพืชที่ขึ้นอยูตามแนวชายฝงทะเล อาว ปากแมน้ํา ทะเลสาบ และเกาะในบริเวณที่

เปนดินเลน และอยูในพื้นที่ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะเขตรอนของ

โลกเทานั้น 

ค. สังคมพืชที่ข้ึนอยูตามแนวชายฝงทะเล ปากแมน้ํา และเกาะในบริเวณที่เปนดินเลน และ

อยูในพื้นที่ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะเขตรอนของโลกเทานั้น 

ง. สังคมพืชที่ขึ้นอยูตามแนวชายฝงทะเล อาว ปากแมน้ํา ทะเลสาบ และเกาะในบริเวณที่

เปนดินเลน และอยูในพื้นที่ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะเขตอบอุนของ

โลกเทานั้น 

 

2. ขอใดกลาวถึงปาชายเลนไดถูกตอง 

ก. อยูสูงกวาระดบัน้ําทะเลมากกวา 800 เมตร 

ข. เปนปาที่มพีืชไมผลัดใบ 

ค. มีอยูมากทางภาคเหนือของประเทศไทย 

ง. มีสัตวอาศัยอยูนอย 

 

3. ขอใดถูกตองเกี่ยวกับปาชายเลน 

ก. ปาชายเลนขึน้อยูบริเวณชายฝงทะเลที่มนี้าํทะเลทวมถึง 
ข. สภาพดินเลนสวนใหญที่ปาชายเลนขึ้นไดดีเปนดินรวมปนกรวดหิน 

ค. บริเวณที่พบปาชายเลนสวนใหญจะเปนทีท่ี่มีน้าํเค็ม 

ง. พืชพนัธุที่พบในปาชายเลนจะเปนไมสกุลโกงกาง ไมมีพนัธุไมอื่นขึน้เลย ดงันั้นอกีชื่อหนึง่

ของปาชายเลนคือปาโกงกาง 
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4.ปาชายเลนพบมากที่สุดทีแ่ถบใดของโลก 

ก. เขตรอนแถบเอเชีย เขตรอนอเมริกาเหนือ เขตรอนแอฟริกา 

ข. เขตรอนแถบเอเชียเหนือ เขตรอนอเมริกา เขตรอนแอฟริกา 

ค. เขตรอนแถบเอเชีย เขตรอนอเมริกา เขตรอนอาฟรกิา 

ง. เขตรอนแถบอินเดีย เขตรอนมาเลเซยี เขตรอนอาฟริกากลาง 

 

5. ในประเทศไทยเราสามารถพบปาชายเลนไดในจังหวัดใด 

ก. ลพบุรี สมทุรสงคราม เพชรบรีุ 

ข. กรุงเทพ ระยอง นครศรีธรรมราช 

ค. หนองบัวลาํพ ูตราด อางทอง 

ง. พัทลงุ ชมุพร ฉะเชิงเทรา 

 

6. ภูมิภาคใดในประเทศไทยไมมีปาชายเลน 

ก. ภาคใต 
ข. ภาคตะวันตก 

ค. ภาคตะวันออก 

ง. ภาคกลาง 

 

7. จังหวัดใดในประเทศไทยที่มีปาชายเลนมากที่สุด 

ก. ระยอง 
ข. ระนอง 
ค. พังงา 

ง. ตราด 

 

8. ปาชายเลนสวนใหญสามารถขึ้นและเจริญเติบโตไดดีในบริเวณทีม่นี้ําชนิดใด 

ก. น้ําจืด 

ข. น้ําเค็ม 

ค. น้ํากรอย. 

ง. ถูกทกุขอ 
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9. ขอใดไมใชระบบรากของปาชายเลน 

ก. รากหายใจ 

ข. รากค้ําจนุ 

ค. รากพพูอน 

ง. รากอวกาศ 

 

10.  ใบของพืชในปาชายเลนมีลักษณะอวบน้าํเพื่อทําหนาที่อะไร 

ก. สังเคราะหแสง 
ข. เก็บรักษาน้าํ 

ค. แลกเปลี่ยนอากาศ 

ง. ดูดและจับคารบอนในอากาศ 

 

11. ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับพืชในปาชายเลน 

ก. มีความทนทานตอความเค็มไดดี 
ข. เปนไมผลัดใบในฤดูหนาว 

ค. แตละพันธุไมจะมีลักษณะหรือโครงสรางที่แตกตางกันอยางสิน้เชงิ 
ง. สามารถขึน้ไดดีตามชายหาดหรือชายฝงทีเ่ปนที่แหง 

 

12.  ขอใดไมใชสกุลไมของปาชายเลน 

ก. สกุลโกงกาง 
ข. สกุลแสม 

ค. สกุลไมโปรง 
ง. สกุลไมประดู 

 

13. สัตวใดที่เราสามารถพบไดในปาชายเลน 

ก. ลิงแสม จระเขน้ําเค็ม ปลาตีน 

ข. ไกฟา ปูทะเล ปูกามดาบ 

ค. ปูทะเล หอยนางรม เปดปา 

ง. กุงแชบวย หอยแครง สิงโต 
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14.  ขอใดตอไปนี้ไมใชสัตวทีเ่ราจะพบไดในปาชายเลน 

ก. ปลาดาว 

ข. ปลาตีน 

ค. ปูแสม 

ง. ปูกามดาบ 

 

15. ขอใดเปนการเปรียบเทยีบความสาํคญัของปาชายเลนไดถูกตองที่สุด 

ก. ปอด อูขาวอูน้าํ โรงบาํบัดน้าํเสีย 

ข. โรงยา สนามเด็กเลน สะพาน 

ค. ครัว บาน รานคา 

ง. สถานรับเล้ียงเด็กออน ร้ัวบาน โรงภาพยนต 

 

16. ไมจากปาชายเลนใดที่ชาวบานสามารถนํามาใชทําเสาเข็มหรือไมค้ํายันได 

ก. ตาตุม โกงกาง 

ข. โกงกาง โปรงแดง 
ค. แสม ตาตุม 

ง. ถั่ว  โพธิ์ทะเล 

 

17 พันธุไมในปาชายเลนสวนใหญจะมีประโยชนในดานสมุนไพรรักษาโรค ถาเราเปนโรคทองรวง 

เราควรจะใชไมปาชายเลนชนิดใดเพื่อรักษาอาการเจ็บปวยของเรา 

ก. โกงกางใบเล็ก โปรงขาว และตะบูนขาว 

ข. โปรงแดง ตาตุม และสํามะงา 

ค. เหงือกปลาหมอดอกน้ําเงิน แสมดํา และปรงทะเล 

ง. โปรงขาว เหงอืกปลาหมอ และจาก 

 

18. ไมจากปาชายเลนชนิดใดที่เมื่อชาวบานควรหลกีเลี่ยงเพราะเมื่อรับประทานแลวจะเกิดอาการ

ทองรวง 

ก. ตาตุม 

ข. สํามะงา 

ค. โปรงแดง 
ง. ตะบูนขาว 
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19. หากพืน้ทีป่าชายเลนที่ตัง้อยูในบริเวณปากแมน้ํา ที่มพีื้นดนิเปนดนิโคลนนิม่ๆ และมีน้าํทะเล

ทวมถึงอยางสม่ําเสมอถกูทาํลายลงไป ในการอนุรักษพืน้ที่ปาบริเวณนั้น ชาวบานควรนําไมใดมา

ปลูก เพื่อสรางพืน้ที่ปาชายเลนใหกลบัมาสมบูรณดังเดิม 

ก. โกงกาง 
ข. พังกาหัวสุมดอกแดง 
ค. แสมดํา 

ง. ไมมีขอใดถูกตอง 

 

20. หากชาวบานตองการอนรัุกษ ฟนฟูสภาพปาชายเลนในนากุงใหกลบัมาสมบูรณอยางรวดเร็ว

ชาวบานควรเลือกนําไมอะไรมาปลูก 

ก. แสมทะเล 

ข. แสมขาว 

ค. ตะบูน 

ง. ลําแพน 

 

21. กิจกรรมใดที่สงผลกระทบตอปาชายเลนอยางรุนแรงมากที่สุดและเปนการเปลีย่นแปลง

สภาพแวดลอมของปาชายเลนโดยสิน้เชิง 

ก. การปลูกสิง่กอสราง 
ข. การเกษตรกรรม 

ค. การทาํนากุง 
ง. การทองเทีย่ว 

 

22. เพราะเหตใุดปาชายเลนจึงมีลักษณะเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว 

ก. เพราะสิง่มีชวีติมีความหลากหลายเพิม่ข้ึน 

ข. เพราะความเสือ่มโทรมของดนิในปาชายเลน 

ค. เพราะความตองการในการใชไมในปาชายเลนมีมากข้ึน 

ง. เพราะวิถีชวีิตของคนในชมุชนมีความหลากหลายมากขึน้ 

 

23. ขอใดไมใชผลกระทบที่เกิดจากการทาํลายปาชายเลน 

ก. หวงโซอาหารที่เกิดในระบบนิเวศปาชายเลนถูกเปลี่ยนแปลงและถูกทําลาย 

ข. จํานวนสัตวน้าํลดลงและสญูพันธุ 
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ค. การทาํนากุงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการขึ้น-ลงของน้ําทะเล 

ง. อุณหภูมิของน้าํต่ําลงทําใหปริมาณของออกซิเจนในน้าํต่าํลงเชนกนั 

 

24. ขอใดไมใชผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมจากการทํานากุงที่มีการตัดไมปาชายเลนจนหมดสิ้น 

ก. อุณหภูมิของน้าํสูงขึ้น เนื่องจากน้าํถกูแสงแดดโดยตรง 

ข. เกิดการกีดขวางการขึ้นลงของน้าํทะเล 

ค. ความเค็มของน้ําเพิ่มข้ึนเนื่องจากอัตราการระเหยของน้าํสูง 
ง. เปนพืน้ที่ที่ไมสามารถฟนฟปูาชายเลนใหกลับมาสมบูรณไดอีกตอไป 

 

25. วิธีการอนรัุกษปาชายเลนวิธีใดที่เหมาะสมที่สุดและสามารถแกปญหาปาชายเลนไดในระยะ

ยาว 

ก. ออกกฎหมายใหเขมงวด 

ข. เพิ่มกาํลังเจาหนาที่ในการดูแลรักษาปาชายเลน 

ค. ใหงบประมาณในการอนุรักษปาชายเลน 

ง. ใหการศึกษา สรางความตระหนกัและใหประชาชนทุกคนเขามามีสวนรวมในการดแูลปา

ชายเลนในชมุชนของตน 

 

26. ขอใดแสดงใหเห็นถึงวิธกีารอนุรักษปาชายเลนที่ด ี

ก. ปลูกไมปาชายเลนทดแทนกับไมปาชายเลนทีถู่กตัดไป 

ข. ใชประโยชนจากไมปาชายเลนเทาทีจ่ําเปน 

ค. ใชวัสดุอ่ืนทดแทนการใชไมปาชายเลน 

ง. ถูกทกุขอ 

 

27. ขอใดแสดงใหเห็นถึงวิธกีารแกไขปญหาปาชายเลนที่กลุมเยาวชนจะสามารถดําเนินการไดดี

ที่สุด 

ก. ออกกฎหมายใหเขมงวด 

ข. เพิ่มกาํลังเจาหนาที่ในการดูแลรักษาปาชายเลน 

ค. ใหงบประมาณในการอนุรักษปาชายเลน 

ง. ใหการความรู สรางความตระหนกัและใหประชาชนทุกคนเขามามีสวนรวมในการดแูลปา

ชายเลนในชมุชนของตน 
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28. ขอใดแสดงเปนกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนที่ไมถูกตอง 

ก.   ปลูกทดแทนตนทีถู่กตัดไปในทันท ี

ข.    นําไมหายากจากปาชายเลนมาขายเพื่อประชาสัมพันธและสรางความสนใจให  

       ประชาชนใหเขาไป  ทศันศึกษาปาชายเลนมากขึ้น 

ค.    งดเวนกิจกรรมที่จะเขาไปรบกวนตนไมและสัตวในปาชายเลน 

ง.     ใชไมที่ตดัไปอยางคุมคา 

 

29  การตัดฟนปาชายเลนตามแนวชายฝงสงผลตอผูคนที่อาศัยอยูบริเวณนัน้อยางไร 

ก.   มพีืน้ที่ของบานเรือนกวางขวางขึน้ 

ข.    คลืน่และลมพายุทาํลายที่พกัอาศัยโดยตรง โดยปราศจากแนวปองกันทางธรรมชาต ิ

ค.    ชาวบานจับสัตวน้าํไดมากขึ้น 

ง.     มีถานไมคุณภาพดีจากปาโกงกางใชตลอดป 

 

30   ปจจัยใดที่ไมมีผลตอการคงอยูของระบบนิเวศวทิยาปาชายเลน 

ก.   การขึ้นลงของน้ําทะเล 

ข.    การงอกของแผนดิน 

ค.    การคงอยูของพนัธุไมชายเลนในปาชายเลน 

ง.     ปริมาณน้ําจืดที่ไหลลงสูปาชายเลนอยางสม่ําเสมอ 

 

คําตอบ  
ขอ 1 ข ขอ 7 ข ขอ 13 ก ขอ 19 ก ขอ 25 ง 

ขอ 2 ข ขอ 8 ข ขอ 14 ก ขอ 20 ก ขอ 26 ง 

ขอ 3 ก ขอ 9 ง ขอ 15 ก ขอ 21 ค ขอ 27 ง 

ขอ 4 ข ขอ 10 ข ขอ 16 ก ขอ 22 ค ขอ 28 ข 

ขอ 5 ข ขอ 11 ก ขอ 17 ก ขอ 23 ง ขอ 29 ข 

ขอ 6 ข ขอ 12 ง ขอ 18 ก ขอ 24 ง ขอ 30 ข 
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3.  แบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเครื่องหมาย X ลงในชองความคดิเห็นของทาน 

 

ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

1.ความเปนผูนําไมสามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นไดทุกวนัเพราะเปนความพิเศษ

เฉพาะบุคคล 

  

2. ความเปนผูนํามีอยูในตัวของผูที่มีอํานาจสูงสุดแตเพยีงผูเดียว   
3. บทบาทหนาที่ของผูนําคอืการโนมนาวจูงใจสมาชิก พัฒนาและนําศักยภาพ

ในตัวสมาชิกมาใชใหมากทีสุ่ด 

 
 

4. เราทุกคนจาํเปนตองพัฒนาใหมีทกัษะความเปนผูนาํ   
5. ความเปนผูนําเปนเครื่องกําหนดความสําเร็จในงานและความสุขของสมาชกิ

ในการทํางาน 

 
 

6. การสื่อสารคือหัวใจของความสาํเร็จในการทาํงาน   
7. เมื่อผูนํารับฟงความคิดเหน็ สมาชิกก็จะกลาแสดงความรูสึกนึกคิดของตน

เชนกนั 

 
 

8. การสรางบรรยากาศที่เปดกวาง ผูนําจะตองสรางความไววางใจและความ

สนใจรวมกนัทีแ่ทจริง 

 
 

9. ผูนําควรทาํหนาทีก่ําหนดหรือวางแผน เปาหมายในการดําเนนิการและ

สมาชิกก็จะมหีนาที่ปฏิบัติตามแผนนั้นๆ อยางเครงครัดโดยไมจําเปนตองมีสวน

รวมแตอยางใด 

 

 

10. สมาชิกมแีรงจูงใจในการทํางานมากทีสุ่ดหากไดรับคาตอบแทนหรือ

เงินเดือนสูงแตเพียงอยางเดียว 

 
 

11. ผูนําควรแสดงความสนใจสมาชิกดวยความจริงใจเพราะสมาชิกจะ

ตอบสนองตอผูที่ใหความสนใจเขาอยางแทจริงเทานั้น 

 
 

12. การยิ้ม คาํพูดที่ไพเราะและการจดจํารายละเอียดของสมาชกิเปนวิธีการ

แสดงความสนใจทีม่ีประสิทธิภาพของผูนํา 

 
 

13. ผูนําตองใหความสนใจตอการคนพบความตองการของสมาชิกและตอง

ตอบสนองตอความตองการเหลานั้น 

 
 

 
 



  

 
403 

 

ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

14. การพูดคยุ ซักถามเพื่อใหไดรายละเอยีดของบุคคลผูนั้นจะทาํใหผูนํา

สามารถคิดในมุมมองของผูอ่ืนไดในที่สุด 

 
 

15. การตอบสนองทางบวก มีสมาธิจดจอ มุงมัน่อยูกับการฟง ใหการสนับสนนุ 

ใหกําลงัใจในการแสดงความคิดเห็นออกมาอยางเต็มที ่สรางบรรยากาศที่ดี 

ผอนคลาย จะทําใหผูพูดสามารถแสดงความคิดเหน็ออกมาอยางเต็มที่และเต็ม

ใจ 

 

 

16. ผูนําที่ประสบความสาํเร็จสวนมากจะเปนกลุมผูนําทีเ่รียนรูคุณคาของการ

ฟง 

 
 

17. การฟงผูอ่ืนเปนวิธทีี่ดีทีสุ่ดที่จะกอใหเกิดการเรียนรูผูอ่ืน   
18. การสรางทีมงานจะตองสรางวิสยัทัศนรวมกัน นําเปาหมายของทกุคนให

เปนเปาหมายของทีม สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 
 

19. เมื่อเกิดปญหาหรือความผิดพลาด ถอืวาเปนความผิดของสมาชกิ

ผูปฏิบัติงานนัน้ และผูนําไมตองแสดงความรับผิดชอบหรือยอมรับคําติแทน

สมาชิก 

 

 

20. ผูนําจะตองนับถือ ใหความเคารพ และปฏิบัติตัวตอสมาชิกเสมือนเพื่อน

รวมงาน 

 
 

21. การเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืนสามารถทําไดดวยการแสดงออกหรือแสดงความ

เคารพใหเกียรติสูงสุดแตเพียงวิธีเดยีวเพื่อใหสมาชิกรูวาตนเองมีความสาํคัญ 

 
 

22. การสงเสริมใหสมาชิกมคีวามเคารพตนเอง รับฟงความคิดเหน็ ใหความ

สนใจในคําพดูและการกระทํา การแสดงความขอบคุณ คําชืน่ชมจากผูนํา ก็ถือ

วาเปนการใหรางวัลแกสมาชิก 

 

 

23. ความพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดเปนวิธทีี่ดีทีสุ่ดที่จะนาํมาใชเพื่อ

ปรับเปลี่ยนความตงึเครียดของสถานการณ  

 
 

24. การตําหนติิเตียนอยางรนุแรงเปนสิง่ทีช่วยกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค

ของสมาชิก 

 
 

25. การโตเถยีงอยางเกรี้ยวกราดไมสามารถสงผลกระทบตอการสื่อสาร การ

โนมนาวจูงใจสมาชิก 
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ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

26 ความผิดพลาดเปนสิง่ทีป่กติธรรมดา ผูนําจงึควรทบทวนอยางรอบคอบ

กอนทีจ่ะวพิากษวิจารณ หรือตําหนิใคร โดยไมใชอารมณสวนตัวและเสนอ

ทางแกไขใหกบัสมาชิก 

  

27. ผูนําควรกาํหนดเปาหมายใหอยูบนหลกัแหงความเปนจริง มีความชัดเจน 

และสามารถทาํใหบรรลุเปาหมายได 

  

28. การกาํหนดเปาหมายระยะสั้น เปนชวงๆ ไป ทําใหเกิดความทาทาย

ความสามารถ ชวยสรางกําลงัใจ กระตุนใหเกิดพลังในการปฏิบัติงาน 

  

29. เปาหมายคือความฝนทีม่ีกําหนดเวลาแนนอน   

30. เพื่อความทาทาย เราควรกําหนดเปาหมายพรอมกนัทีเดียวหลายๆ 

เปาหมาย 

  

31. ความมุงมัน่และการมวีนิยัเปนสิง่ที่บุคคลมีเปาหมายในใจและเชือ่มั่นใน

ตนเอง เต็มใจมุงมัน่ไมทอถอยหรือเบี่ยงเบนออกจากเปาหมายที่ตั้งไว 

  

32. ความอดทน มุงมั่น พยายามอยางไมลดละจะสรางความ สําเร็จใหเกิดขึ้น

มากกวามีความฉลาดแตไมอดทนพยายาม 

  

33. การทุมเทเวลาทั้งหมดของชีวิตประจาํวันใหกับงานเปนสิ่งที่เหมาะสมอยาง

ยิ่ง 

  

34. การดูแลสภาพรางกายและจิตใจเปนสิง่ที่จาํเปนและมีประโยชน   

35. การทาํกิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลนิ เสริมสรางสขุภาพรางกายให

แข็งแรงจะทาํใหเกิดสมาธิและสรางความมุงมัน่ในงานทีด่ีข้ึน 

  

36. ทัศนคติเปนเรื่องสวนตวัของบุคคล และไมสามารถสงผลกระทบไปยังผูอยู

รอบขางได  

  

37. เราสามารถเปลี่ยนแปลงทุกอยางใหเปนจริงไดดวยความคิดของเรา   

38. หนึ่งในงานที่สําคัญที่สุดของผูนําที่ตองทาํคือการสรางบรรยากาศเชิงบวก 

เสริมสรางความมั่นใจใหตัวเอง พรอมที่แสดงใหผูอ่ืนรูวาความลมเหลวเปนสิ่งที่

รับไมได 

  

39. ผูนําควรมุงมั่น ทุมเทใจกับงาน และตองหมกมุนอยูกับส่ิงที่เผชิญอยู

ตลอดเวลา 
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ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

40. คนเราจะวิตกกังวลในสิง่ที่ยงัไมเกิดขึน้และเปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ ที่ไมสําคัญ

อยูเสมอ 

  

41. เมื่อเราเรยีนรูความจริงและยอมรับกบัปญหาไดเร็วเทาไร ความสขุและ

ความสาํเร็จกจ็ะเกิดขึ้นกับเรามากขึน้เทานั้น 

  

42. เราควรใหความสาํคัญทีสุ่ดกับอดีตที่ผานมา และอนาคตที่กาํลังจะมาถงึ   

43. เมื่อผูนาํมคีวามมุงมัน่ มคีวามอยากทาํในงานนัน้ๆ จะทําใหผูนํามีความ

กระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งความกระตอืรือรนสามารถสรางใหเกิดขึ้นไดกับ

ทุกๆ คน 

  

44. ความกระตือรือรนที่แทจริงเกิดจากปจจัย 2 ประการคือ ความเชื่อมั่นในสิง่

ที่ทาํอยูและความตองการทาํใหเกิดความสําเร็จ 

  

45. เราสามารถถายทอดพลงัแหงความเชือ่มั่นไปยังผูอ่ืนไดโดยแสดงใหเหน็

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือรนในแตละวนั 
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คําตอบ 
  

 

 
 

ขอ 1 ผิด ขอ 26 ถูก 

ขอ 2 ผิด ขอ 27 ถูก 

ขอ 3 ถูก ขอ 28 ถูก 

ขอ 4 ถูก ขอ 29 ถูก 

ขอ 5 ถูก ขอ 30 ผิด 

ขอ 6 ถูก ขอ 31 ถูก 

ขอ 7 ถูก ขอ 32 ถูก 

ขอ 8 ถูก ขอ 33 ผิด 

ขอ 9 ผิด ขอ 34 ถูก 

ขอ 10 ผิด ขอ 35 ถูก 

ขอ 11 ถูก ขอ 36 ผิด 

ขอ 12 ถูก ขอ 37 ถูก 

ขอ 13 ถูก ขอ 38 ถูก 

ขอ 14 ถูก ขอ 39 ผิด 

ขอ 15 ถูก ขอ 40 ถูก 

ขอ 16 ถูก ขอ 41 ถูก 

ขอ 17 ถูก ขอ 42 ผิด 

ขอ 18 ถูก ขอ 43 ถูก 

ขอ 19 ผิด ขอ 44 ถูก 

ขอ 20 ถูก ขอ 45 ถูก 

ขอ 21 ผิด   

ขอ 22 ถูก   

ขอ 23 ถูก   

ขอ 24 ผิด   

ขอ 25 ผิด   
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4.  แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 
 

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมาย X ลงในชองคุณลักษณะของผูนํา

แบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนาํในตนเอง ตามความคิดเหน็ของทาน โดยตอบใหตรงกบั

ความเปนจริงวาทานมีลักษณะตรงตามคณุลักษณะตามประเด็นที่ใหหรือไม 
 

ประเด็น ใช 
(1) 

ใมใช 
(0) 

1.ทานทราบถงึจุดเดนและจดุดอยในตัวของทาน   
2. ทานปรับปรุงจุดดอยและพัฒนาจุดเดนในตัวของทานใหเปนผูนําที่ด ี   
3. ทานแสดงความคิดเหน็และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย   
4. ทานใหโอกาสสมาชกิเขามาพูดคุย ปรึกษา ชี้แนะทาน   
5. ทานพูดคุยกับสมาชกิอยางเปนกนัเอง   

6. ทานสงเสรมิใหสมาชิกมกีารพัฒนาตนเอง   

7. ทานไววางใจในสมาชิกปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ   

8. ทานใหกาํลงัใจสมาชกิในการปฏิบัติงานไมวาจะประสบความสาํเร็จหรือ
พบความลมเหลว 

  

9. ทานใหความสนใจแกสมาชิกและสอบถามถงึความเปนอยูของสมาชิก   

10. ทานรูจักสมาชิกทุกคนเปนอยางด ี   

11. เมื่อทานสนใจใคร ทานแสดงออกอยางเปนมิตรใหเขารับรูวาทานสนใจ
เขา 

  

12. ทานสนใจและใสใจในความรูสึกของสมาชิก   

13. ทานคิดถงึความรูสึกและความตองการของผูอ่ืน   

14. ทานตั้งใจฟงเมื่อสมาชกิเสนอความคิดเห็น   

15. ทานใหการสนับสนนุสมาชิกในการแสดงความคิดเหน็อยางเต็มที ่   

16. ทานไมสรุปความเห็นกอนที่สมาชิกจะพูดจบ   

17. เมื่อทานมคีวามคิดเหน็ที่ไมตรงกับสมาชิก ทานรอที่จะแสดงความคิด
ดังกลาวออกมาเมื่อสมาชิกพูดจบแลว 

  

18. สมาชิกมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกับทาน   

19. ทานปฏิบตัิตอสมาชิกอยางเทาเทยีมกันกับทาน   
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ประเด็น ใช 
(1) 

ใมใช 
(0) 

20. ทานตระหนักถงึความสามารถของสมาชิกแตละคน แลวนําศักยภาพ
ของบุคคลนั้นมาใชใหถูกกับลักษณะของงาน 

  

21. ทานลงไปคลุกคลีกับสมาชิกในการปฏบิัติงานทุกขัน้ตอน   
22. ทานเปนทีป่รึกษา ผูแนะนํา แกสมาชิก   
23. ทานปรับตัวใหเขากบัคนทกุระดับ   
24. ทานใหเกยีรติ เคารพความคิด ความเชื่อ ศาสนา ประเพณีของผูอ่ืนที่
แตกตางจากทาน 

  

25. ทานยอมรับในคุณคาความสามารถของสมาชกิ   
26. ทานแสดงความชืน่ชมหรือใหรางวัล เมื่อสมาชิกทาํงานดี   
27. ทานกลาวขอบคุณสมาชิกในสิ่งที่สมาชิกไดกระทํา   
28.  ทานแกไขปญหารวมกบัสมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด   
29. ทานไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก   
30. ทานรับผิดและรับชอบรวมกับสมาชิก   
31. ทานรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน   
32. ทานคิดวาความผิดพลาดหรือปญหา เปนสิ่งที่สามารถแกไขได   
33. ทานกาํหนดเปาหมายในการดําเนนิงาน   
34. ทานกาํหนดระยะเวลาในการไปใหถงึจุดหมาย   
35. ทานสรางกําลังใจใหกับตัวเองและสมาชิกในการไปใหถึงจุดมุงหมาย
ที่ตั้งไว 

  

36. ถาทานลมเหลวในจุดมุงหมายหนึง่ ทานจะพยายามตอไปอีกจนกวาจะ
ถึงจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

  

37. ทานไมยอมแพตออุปสรรคที่ขดขวางการบรรลุเปาหมาย   
38. ทานไมยอมใหมีส่ิงใดมาบั่นทอนกาํลังใจของทาน   
39. ทานนําเวลาวางสวนใหญที่มีไปใชในการพักผอน   
40. ทานมกีิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลนิตอจิตใจและเสริมสรางสขุภาพ   
41. ทานจัดสรรรเวลาการพักผอนและการทํางานที่สมดุลกัน   
42.  ทานมีความมัน่ใจในตนเอง   
43. ทานมีอารมณขัน   
44. ทานมีความสุขในชวีิตและการทาํงาน   
45. ทานเชื่อวาคนทกุคนมีความดีและมีความสามารถ   
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ประเด็น ใช 
(1) 

ใมใช 
(0) 

46. เมื่อเกิดปญหาทานสามารถแกไขปญหานั้นได   
47. ทานไมแสดงออกถึงความกังวลใหสมาชิกเหน็   
48.ทานมีวธิีจดัการกับความวิตกกงัวล   
49. ทานเปนผูที่กระตือรือรนในการทํางาน   
50. ทานนําความกระตือรือรนไปสูการกระทําเพื่อใหเกดิความสําเร็จ   
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5.  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 

 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมาย X ลงในชองระดับความคิดเห็นของ

ทาน  โดยตอบใหตรงกับความเปนจริงวาทานมีความคดิเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใหอยูใน

ระดับใด 
 

ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

1. คุณเห็นดวยวา “การรูจักขอดีขอดอยใน

ฐานะความเปนผูนาํของคุณจะชวยใหคุณ

ทราบวธิีพัฒนาตนเองใหเปนผูนาํที่ดีตอไป

ได” 

     

2. คุณเห็นดวยวา “ทุกคนมคีวามเปนผูนาํ

อยูในตนเอง”  ดังนัน้ทุกคนควรไดรับการ

พัฒนาใหเปนผูนําไดเชนกัน 

     

3. คุณเห็นดวยวา “การเขาไปพูดคุยรับฟง

ความคิดเหน็และขอเสนอแนะจากสมาชิก

เปนสิ่งที่ผูนําพึงควรกระทาํ” 

     

4. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณพูดคุยและรับ

ฟงสมาชิก ก็มแีนวโนมวาพวกเขาก็จะ

พูดคุยและรับฟงความคิดเหน็ของคุณมาก

ขึ้นดวยเชนกนั” 

     

5. คุณเห็นดวยวา “การที่ผูนําไมเขาไป

ครอบงําความสามารถ การใหอิสระแก

สมาชิกในการปฏิบัติงานตาม

ความสามารถ” เปนวิธีสามารถสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิกได 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

30. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณเรียนรูความ

จริงและยอมรบักับปญหาไดเร็วเทาไรนั้น 

จะทําใหคุณเกิดความสุขและประสบ

ความสาํเร็จไดเร็วขึ้นเทานัน้” เปนสิ่งที่จะ

ชวยคลายความวิตกกงัวลไดมากขึ้น 

     

6.คุณเห็นดวยวา “การใหสมาชิกมีสวน

รวมในการตัดสินใจ วางแผน และ

ปฏิบัติงาน” เปนการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานแกสมาชิกได 

     

7. คุณเห็นดวยวา “การแสดงความสนใจ

ตอสมาชิกและการเอาใจเขามาใสใจเรา”

นั้นเปนสิง่สําคญัในการบริหารงานของ

ผูนํา 

     

8. คุณเห็นดวยวา “เมื่อเราสนใจใคร เรา

ควรแสดงออกใหเขารับรูวาเราสนใจเขา 

โดยการสังเกตสิ่งเล็กๆ นอย พูดคุยอยาง

เปนมิตร การแสดงความสนใจสามารถสื่อ

ไดวาเขามีความสําคัญอยางมากสําหรับ

คุณและคุณสนใจเขา” 

     

9. คุณเห็นดวยวา “การพูดคุย ซักถาม

สมาชิกถึงความตองการ ปญหาและ

อุปสรรค ความรูสึกเกี่ยวกับการทาํงาน” 

จะทําใหผูนํารูถึงมุมมองความคิดของ

สมาชิกได 

     

10. คุณเห็นดวยวา “การเอาใจเขามาใสใจ

เราจะทาํใหคณุเริ่มคิดบนพืน้ฐานเดียวกับ

พวกเขา ดังนัน้จงอยาคิดถงึแตตัวเอง แต

คิดถึงความตองการของทุกๆ คน” 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

11. คุณเห็นดวยวา “การฟงที่ดีนัน้คุณ

จะตองสนับสนุน ใหกําลงัใจในการแสดง

ความคิดเหน็ สรางบรรยากาศที่เปน

กันเองและรับฟงความคิดเหน็ของสมาชิก

แมวาความคดิของพวกเขาอาจไมตรงกับ

คุณ” 

     

12. คุณเห็นดวยวา “การฟงเปนการแสดง

ความนับถือใหเกียรติผูอ่ืน แสดงใหเหน็วา

คุณเห็นพวกเขาเปนบุคคลสําคัญ สิ่งที่ทาํ

และเชื่อของพวกเขาเปนสิง่สําคัญสําหรับ

คุณเสมอ” 

     

13. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานเปนทีม

นั้นผูนําจะตองใหสมาชิกทุกคนรวม

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนของการทาํ

กิจกรรม รวมแกปญหากบัสมาชิกและ

แสดงความเชือ่มั่นตอสมาชกิ” 

     

14.  คุณเห็นดวยวาการทํางานเปนทีม

ตองอาศัยความรวมมือจากทุกคนในกลุม 

ถาทมีไมชนะ ทุกคนก็ไมชนะเชนกนั 

     

15. คุณเห็นดวยวาการเคารพผูอ่ืนคือ “จง

ปฏิบัติตอผูอ่ืนเฉกเชนที่คุณตองการให

ผูอ่ืนปฏิบัติตอคุณ” ดังนัน้จึงไมควรวางตวั

เปนผูทีเ่หนือกวาหรือออกคําสั่งหรือใช

ความเกรี้ยวกราดตอผูอ่ืน 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

16. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานรวมกบั

ผูอ่ืน คุณจําเปนตองปรับตัวใหเขากับ

สมาชิกทุกคน ไมวาพวกเขาจะมีภูมิหลงั

หรือวัฒนธรรมแตกตางกนัอยางไร” 

     

17. คุณเห็นดวยวา “การที่คณุสงเสริมให

สมาชิกมีความเคารพตนเอง รับฟงความ

คิดเห็นสมาชกิ ใหความสนใจในคําพูด

และการกระทาํของสมาชิก การแสดง

ความขอบคุณหรือช่ืนชมสมาชิกกถ็ือวา

คุณใหรางวัลแกสมาชิกแลว” 

     

18. คุณเห็นดวยวา “การแสดงการชืน่ชม

ตอหนาผูคนจาํนวนมากเปนสิ่งสําคัญ

มากกวาการชมเชยเปนการสวนตัว” 

     

19. คุณเห็นดวยวา “การมีจติใจที่พรอมจะ

ยอมรับความผิดพลาดนัน้เปนวิธทีี่ดีที่สุดที่

จะนํามาใชเพือ่ปรับเปลี่ยนความตึงเครียด

ของสถานการณ” 

     

20. คุณเห็นดวยวา “ความผดิพลาดเปน

สิ่งปกต”ิ คุณจึงควรทบทวนอยางรอบคอบ

กอนทีจ่ะวจิารณหรือตําหนิใครโดยไมใช

อารมณสวนตวัและพรอมเสนอทางแกไข

ใหกับสมาชิก 

     

21.คุณเห็นดวยวาเปาหมายคือ “ความฝน

ที่มีกาํหนดระยะเวลาที่แนนอน” ดังนัน้คุณ

จึงควรกาํหนดเปาหมายใหอยูบนหลักแหง

ความจริง มีความชัดเจนและสามารถทาํ

ใหบรรลุเปาหมายได 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

22. คุณเห็นดวยวา “หากปราศจาก

เปาหมายในชวีิตอยางชัดเจน ยอมจะทํา

ใหชีวิตเกิดการเบี่ยงเบนออกไปอยางไร

จุดหมาย ไมสามารถควบคุมชีวิตของ

ตนเองไดอยางแทจริง” ดังนัน้การกาํหนด

เปาหมายทําใหเรามุงหนาไปอยางมี

ทิศทาง 

     

23. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานใดๆ หาก

มีความมุงมัน่ อดทน พยายาม จะทําให

ประสบความสําเร็จมากกวาการมีความ

ฉลาดแตไมอดทน พยายาม” 

     

24. คุณเห็นดวยวา “ความมุงมัน่แนวแน 

คือส่ิงที่แยกผูประสบความสําเร็จออกจาก

บรรดาผูไมประสบความสาํเร็จทั้งหลาย” 

     

25. คุณเห็นดวยวา “การดูแลรางกายและ

จิตใจเปนสิ่งจาํเปนและมีประโยชน ชวย

ใหรางกายเกิดความสมดุลยและมี

ความสุข” 

     

26. คุณเห็นดวยวาการใหเวลากับการ

พักผอนและการทํางานที่สมดุลยกัน เปน

สิ่งที่เหมาะสมและจําเปนอยางยิง่ 

     

 27. คุณเห็นดวยวา “หากคุณคิดวาคุณมี

ความสุข คุณก็จะมีความสขุหรือคิดวาคุณ

ประสบความสําเร็จ คุณก็จะประสบ

ความสาํเร็จ “ พลังความคิดในดานดีจะ

สงผลที่ดีตอคุณได 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

28. คุณเห็นดวยวา “การมองโลกในแงดี

ไมเพียงแตชวยใหเกิดความสําเร็จแลว ยัง

ทําใหมีคนอยากคบกับคุณเพราะทุกๆ คน

ตองการจะอยูใกลกับผูทีม่องโลกในแงดี

และมีความสขุ” 

     

29. คุณเห็นดวยวา “เราไมควรคิดถึงความ

ผิดพลาดในอดีตและคิดถึงสิ่งที่ยงัเกิดขึ้น

ในอนาคต เพราะจะทําใหเกดิความวิตก

กังวล แตเราควรคิดถึงสิ่งที่ตองทาํใหดี

ที่สุดในปจจุบนัเทานัน้” 

     

31. คุณเห็นดวยวา “ความกระตือรือรนใน

การทาํงานจะสามารถถายทอดไปยังคน

รอบๆขางคุณได และความกระตือรือรน

สามารถสรางใหเกิดขึ้นไดกบัทุกคน” 

     

32. คุณเห็นดวยวาเมื่อคุณมีเปาหมายที่

ชัดเจน และมคีวามอยากจะทําในงานนั้น

แลว ความกระตือรือรนก็จะตามมาเชนกัน 
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6.แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดย
ผูเรียน 

 

 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมายX ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกของทาน 

 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองในฐานะผูนํา   
2.พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี   
3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิก   
4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา ชี้แนะได   
5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก   
6. ไมครอบงําความคิดและความสามารถของสมาชิก   
7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน ถงึแมวาสมาชิกจะประสบ
ความสาํเร็จหรือลมเหลว 

  

8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตามความสามารถ   
9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก   
10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติงาน   
11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยางสม่ําเสมอ   
12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคนได เชน วนัเกิด สิ่งที่ชอบหรือ
ครอบครัวได 

  

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือสนใจคําพูดของสมาชิกได   
14. ใชน้ําเสียงทีน่าฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวาคณุดีใจที่ไดพูดกับเขา   
15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

  

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความตองการกอนจะพดูหรือกระทาํ   
17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่สมาชิกยังพูดไมจบ   
18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการพดูของสมาชิก   
19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจในการแสดงความคดิเห็น   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

20. ตั้งคําถามจากการฟง   
21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอนคลายเวลาพูดคุย   
22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนดเปาหมาย วิสยัทัศนของการทํา
กิจกรรม 

  

23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด   
24. มอบหมายใหอํานาจในการตัดสินใจดาํเนนิการแกสมาชิก   
25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

  

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํใหสมาชิกรูสึกดตีอตนเอง    
27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกันอยางเปนปจเจกบุคคล   
28. แสดงการยอมรับความสามารถของสมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม 
ยินดี ใหรางวลั ถึงแมวาจะเปนความสําเรจ็ในเรื่องเล็กๆ นอยๆ  

  

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิกกระทํา   
30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก   
31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิกไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนาํ 
คําติ ในเชงิสรางสรรค 

  

32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเองได   
33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณ
สวนตัว 

  

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอวธิีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิก
ได 

  

35 ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ   
36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะยาวกอนการทํางาน   
37. สามารถปฏิบัติไดตรงตามเปาหมายทีต่ั้งไว   
38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและตัง้ใจ   
39. ตรงตอเวลา   
40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน   
41. มีความอดทนตออุปสรรคและบากบัน่ใหถงึเปาหมาย   
42. มีกิจกรรมยามวาง   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 

(1) 
ไมใช 
(0) 

43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและการพักผอนไดอยางเหมาะสม   
44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง   
45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก   
46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยางมั่นคงและมีสติ   
47. แกปญหาเปนระบบ   
48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลายอารมณ   
49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการทาํกิจกรรมนัน้ๆ   
50. มีความกระตือรือรนที่จะรวมกิจกรรม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
419 

7.  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยที่
ปรึกษากลุม 

 
สังเกตพฤติกรรมกอนและหลัง 

 
ชื่อผูที่ไดรับการประเมิน(นาย/นางสาว)......................................................................... 
 
ชื่อผูประเมินพฤติกรรม …………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมายX ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็น

ของทานเกีย่วกับพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนาํเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในความดูแลของทาน 

 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองในฐานะผูนํา   
2.พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี   
3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิก   
4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา ชี้แนะได   
5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก   
6. ไมครอบงําความคิดและความสามารถของสมาชิก   
7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน ถงึแมวาสมาชิกจะประสบ
ความสาํเร็จหรือลมเหลว 

  

8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตามความสามารถ   
9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก   
10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติงาน   
11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยางสม่ําเสมอ   
12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคนได เชน วนัเกิด สิ่งที่ชอบหรือ
ครอบครัวได 

  

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือสนใจคําพูดของสมาชิกได   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

14. ใชน้ําเสียงทีน่าฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวาคณุดีใจที่ไดพูดกับเขา   
15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

  

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความตองการกอนจะพดูหรือกระทาํ   
17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่สมาชิกยังพูดไมจบ   
18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการพดูของสมาชิก   
19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจในการแสดงความคดิเห็น   
20. ตั้งคําถามจากการฟง   
21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอนคลายเวลาพูดคุย   
22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนดเปาหมาย วิสยัทัศนของการทํากิจกรรม   
23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด   
24. มอบหมายใหอํานาจในการตัดสินใจดาํเนนิการแกสมาชิก   
25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

  

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํใหสมาชิกรูสึกดตีอตนเอง    
27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกันอยางเปนปจเจกบุคคล   
28. แสดงการยอมรับความสามารถของสมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม ยนิดี 
ใหรางวัล ถึงแมวาจะเปนความสําเร็จในเรือ่งเล็กๆ นอยๆ  

  

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิกกระทํา   
30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก   
31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิกไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนาํ คํา
ติ ในเชงิสรางสรรค 

  

32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเองได   
33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณ
สวนตัว 

  

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอวธิีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิกได   
35 ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ   
36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะยาวกอนการทํางาน   
37. สามารถปฏิบัติไดตรงตามเปาหมายทีต่ั้งไว   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและตัง้ใจ   
39. ตรงตอเวลา   
40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน   
41. มีความอดทนตออุปสรรคและบากบัน่ใหถงึเปาหมาย   
42. มีกิจกรรมยามวาง   
43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและการพักผอนไดอยางเหมาะสม   
44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง   
45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก   
46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยางมั่นคงและมีสติ   
47. แกปญหาเปนระบบ   
48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลายอารมณ   
49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการทาํกิจกรรมนัน้ๆ   
50. มีความกระตือรือรนที่จะรวมกิจกรรม   
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8. แบบสังเกตพฤติกรรมกอนและหลังการเขารวมกิจกรรมโดยผูวิจัย 
 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

1. การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง   

2, การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ   

3. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ   

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน   

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา   

6. การเปนผูฟงที่ด ี   

7. การทํางานเปนทมี   

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน   

9. การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวจิารณผูอ่ืน   

11. การกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน   

12. การสรางความมุงมัน่และมีวนิัย   

13. การใชชีวติที่สมดุลย   

14. การมองโลกในแงด ี   

15. การจัดการกับความวิตกกังวล   

16. การสรางความกระตือรือรน   
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9.  ประเด็นการอภิปรายกลุมเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา
เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
1.  ดานวัตถุประสงคของโปรแกรม 

ทานคิดวาวัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนี้มีความเหมาะสมและชัดเจนหรือไม เพราะ

เหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
2.  ดานผูเรียน 

ทานคิดวาคุณสมบัติของผูเรียนที่กําหนดในดานประสบการณและตําแหนงหนาที่ และ

จํานวนของผูเรียนมีความเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมหรือไม เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการ

ปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
3.  ดานวิทยากร 

ทานคิดวาวิทยากรมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ความพรอมของการสอน  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ความสามารถในการถายทอดความรู  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิด 

ความเหมาะสมอยางไร 

- การปฏิบัติตัวตอผูเรียน เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 

อยางไร 

- การอํานวยความสะดวกและกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมและใช 

ประสบการณ ความรูเดิมและสรางความรูใหมดวยตนเอง เพราะเหตุใด  และควรมีวิธีการปรับปรุง

ใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
4.  ดานเนื้อหาสาระ 

4.1. ทานคิดวาเนื้อหาสาระดานปาชายเลนและการอนุรักษปาชายเลนมีความเหมาะสม

หรือไมในดาน 

- ความยากงายในการเขาใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวธิีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- การนําไปประยุกตใช เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 



  

 
424 

อยางไร 

- ความนาสนใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 

4.2. ทานคิดวาเนื้อหาสาระดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดคําภีร

ทองสุดยอดผูนํา มีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ความยากงายในการเขาใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- การนําไปประยุกตใช เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 

อยางไร 

- ความนาสนใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

- การนําไปใชเพื่อพัฒนาใหเกิดภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เพราะเหตุใด และควรมี 

วิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
5.  ดานกิจกรรมการเรียนรู 

ทานคิดวากิจกรรมการเรียนรูมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ความสอดคลองกับเนื้อหา เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ความนาสนใจ เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
6.  ดานระยะเวลา 

ทานคิดวาระยะเวลาของโปรแกรมมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ในการการเรียนรูแตละเนื้อหา เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ระยะเวลาในการฝกเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการ 

ปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
7.  ดานสภาพแวดลอม 

ทานคิดวาสภาพแวดลอมมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- อาคารสถานที่  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 
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อยางไร 

- สิ่งอํานวยความสะดวก  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- สภาพบรรยากาศในการจัดกิจกรรม  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิด 

ความเหมาะสมอยางไร 

 
8.  ดานสื่อการสอน 

ทานคิดวาสื่อการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม มีความเพียงพอหรือไมเพราะเหตุใด และ

ควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
9.  ดานการประเมินผล 

ทานคิดวาการประเมินผลในดานการทดสอบความรู การวัดลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวน

รวม แบบวัดทัศนคติ และแบบประเมินโปรแกรมมีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด ควรมี

วิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 
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10.  แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

คําชี้แจง  จงทําเครื่องหมาย X ในชองความเหมาะสมของรายการประเมินตามความ

คิดเห็นของทาน 

 

ความเหมาะสม 
ของรายการ 

รายการประเมิน 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 

นอย 
 

นอย 
ที่สุด 

1. ความชัดเจนของวัตถปุระสงคของโปรแกรม      
2. คุณสมบัติของผูเขารวมกจิกรรม      
3. ความพรอมในการสอนของวทิยากร      
4. ความสามารถของวิทยากรในการถายทอด
ความรู 

     

5. การอํานวยความสะดวกและใหความ
ชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู 

     

6. การสรางบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรู      
7. ความยาก-งายของเนื้อหาของการอนุรักษปา
ชายเลน 

     

9. ความยาก-งายของเนื้อหาการพัฒนาภาวะ
ผูนําตามแนวคิดของเดล คารเนกี ้

     

10. การนาํเนือ้หาเรื่องการอนุรักษปาชายเลนไป
ประยุกตใชไดจริง 

     

11. การนาํเนือ้หาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของ
เดล คารเนกี้ไปประยุกตใชไดจริง 

     

12. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการอนุรักษปา
ชายเลน 

     

13. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผูนําตามแนวคิดของเดล คารเนกี ้

     

14. เนื้อหาสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํแบบ
มีสวนรวมแกผูเรียน 
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ความเหมาะสม 
ของรายการ 

รายการประเมิน 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

15. เนื้อหาสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํดาน
สิ่งแวดลอมแกผูเรียน 

     

16. ความสอดคลองระหวางกิจกรรมการเรียนรู      

17. การไดรับประสบการณใหมจากกิจกรรมการ
เรียนรู 

     

18. ความนาสนใจของกิจกรรมการเรียนรู      

19. ความหลากหลายของกจิกรรม      

20. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเรียนรู      

21. ความเหมาะสมของระยะเวลาในแตละ
เนื้อหา 

     

22. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการฝก
ปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

     

23. ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรม      

22. ความเหมาะสมของสิง่อาํนวยความสะดวก      

23. บรรยากาศในการจัดกิจกรรม      

24. ความเหมาะสมของสื่อการเรียนรู      

25. ความเหมาะสมของวิธีการประเมินผล
โปรแกรม 
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ภาคผนวก ช 

 
คาความยากงาย คาอํานาจจําแนก และคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเครื่องมือวิจัย 
 

1. คาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลน

และการอนุรักษ 

2. คาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

3. คา IOC แบบสอบถามความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4. คา IOC เนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเอง 

5. คา IOC เนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 

6. คา IOC โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

7. คา IOC แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

8. คา IOC แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ 

9. คา IOCแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

10. คา IOCแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกบัผูนําแบบมีสวนรวม 

11. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

12. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในขณะ

เขารวมกิจกรรมการเรียนรู 

13. คา IOCแบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

14. คา IOC ประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาในการจัด

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  

15.  คา IOC แบบประเมินการฝกปฏิบัติดวยตนเอง  
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1.  คาความยากงายและ อํานาจจําแนกของแบบทดสอบวัดความรูเรื่องการ
พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 
 

ขอที่ คาความ 
ยากงาย 

คาอํานาจ
จําแนก 

ขอที่ คาความ 
ยากงาย 

คาอํานาจ
จําแนก 

ขอที่ คาความ 
ยากงาย 

คาอํานาจ 
จําแนก 

1 .76 .30 16 .75 .31 31 .73 .50 

2 .75 .45 17 .76 .53 32 .76 .36 

3 .76 .57 18 .75 .33 33 .75 .42 

4 .75 .33 19 .76 .42 34 .76 .39 

5 .75 .43 20 .75 .40 35 .75 .35 

6 .75 .52 21 .75 .53 36 .76 .43 

7 .74 .67 22 .75 .38 37 .75 .42 

8 .73 .52 23 .76 .60 38 .76 .37 

9 .76 .52 24 .74 .27 39 .76 .35 

10 .75 .40 25 .74 .65 40 .75 .35 

11 .76 .33 26 .75 .53 41 .75 .34 

12 .74 .50 27 .76 .30 42 .75 .35 

13 .75 .39 28 .76 .81 43 .77 .50 

14 .75 .33 29 .76 .70 44 .74 .30 

15 .76 .49 30 .73 .60 45 .73 .45 
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2.  คาความยากและอํานาจจําแนกของแบบทดสอบวัดความรูเรื่องปาชายเลน
และการอนุรักษ 
 
ขอที่ คาความยาก คาอํานาจจาํแนก ขอที่ คาความยาก คาอํานาจจาํแนก 

1 .75 .35 16 .75 .34 

2 .79 .34 17 .77 .34 

3 .74 .30 18 .76 .45 

4 .75 .31 19 .78 .62 

5 .78 .41 20 .76 .52 

6 .78 .35 21 .77 .51 

7 .78 .38 22 .75 .45 

8 .77 .49 23 .79 .52 

9 .75 .56 24 .78 .63 

10 .75 .34 25 .76 .59 

11 .74 .63 26 .76 .36 

12 .76 .60 27 .77 .74 

13 .78 .52 28 .78 .38 

14 .79 .50 29 .75 .52 

15 .77 .44 30 .78 .41 
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3. คา IOC แบบสอบถามความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

ประเด็น คา IOC 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลสวนบุคคล กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ  

ตําแหนงในกลุม  

ประสบการณการทํางานในตําแหนง  

สถานที่ปฏิบัติงาน  

ประสบการณการเขารวมอบรมการพัฒนาภาะผูนํา 

 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

2. ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  

ลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 13 ประการ 

 

1.0 

3. ขอมูลความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม  

สิ่งแวดลอม 8 ประเภท 

 

1.0 

4. ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  

ความตองการในการเขารวมกิจกรรม  

สถานที่จัดกิจกรรม  

ระยะเวลาในการจัด 

เดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

ประเภทของกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเกิดความเขาใจในเนื้อหา 

 

 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 
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4. คา IOC เนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น คา IOC 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 1.0 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 1.0 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 1.0 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 1.0 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 1.0 

6. การเปนผูฟงที่ดี 1.0 

7. การทํางานเปนทีม 1.0 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 1.0 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 1.0 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 1.0 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 1.0 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 1.0 

13. การใชชีวิตที่สมดุล 1.0 

14. การมองโลกในแงดี 1.0 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล 1.0 

16. การสรางความกระตือรือรน 1.0 
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5. คา IOC เนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 
 

ประด็น คา IOC 

1.ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน 1.0 

2. พืชและสัตวในปาชายเลน 1.0 

3. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 1.0 

4. วิธีการอนุรักษปาชายเลน 1.0 
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6. คา IOC ของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น คา IOC 

1.หลักการและเหตุผล 0.8 

2. แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.8 

3. องคประกอบของโปรแกรม 0.8 

4. แผนการจัดการเรียนรู 0.8 
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7. คา IOC แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 16 1.0 31 1.0 

2 1.0 17 0.6 32 1.0 

3 1.0 18 1.0 33 1.0 

4 1.0 19 1.0 34 1.0 

5 0.6 20 1.0 35 1.0 

6 0.6 21 1.0 36 1.0 

7 1.0 22 1.0 37 0.6 

8 1.0 23 1.0 38 1.0 

9 1.0 24 1.0 39 1.0 

10 1.0 25 1.0 40 1.0 

11 1.0 26 1.0 41 1.0 

12 1.0 27 1.0 42 1.0 

13 1.0 28 1.0 43 1.0 

14 1.0 29 0.6 44 1.0 

15 1.0 30 1.0 45 1.0 
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8. คา IOC แบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 0.6 16 1.0 

2 0.6 17 1.0 

3 0.6 18 1.0 

4 1.0 19 0.6 

5 1.0 20 1.0 

6 1.0 21 1.0 

7 1.0 22 1.0 

8 1.0 23 1.0 

9 1.0 24 1.0 

10 1.0 25 1.0 

11 1.0 26 1.0 

12 1.0 27 1.0 

13 1.0 28 1.0 

14 1.0 29 1.0 

15 1.0 30 1.0 
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9. คา IOCแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 26 1.0 

2 1.0 27 1.0 

3 1.0 28 1.0 

4 1.0 29 1.0 

5 1.0 30 1.0 

6 1.0 31 1.0 

7 1.0 32 1.0 

8 1.0 33 1.0 

9 1.0 34 1.0 

10 1.0 35 1.0 

11 1.0 36 1.0 

12 1.0 37 1.0 

13 1.0 38 1.0 

14 1.0 39 1.0 

15 1.0 40 1.0 

16 1.0 41 1.0 

17 1.0 42 1.0 

18 1.0 43 1.0 

19 1.0 44 1.0 

20 1.0 45 1.0 

21 1.0 46 1.0 

22 1.0 47 1.0 

23 1.0 48 1.0 

24 1.0 49 1.0 

25 1.0 50 1.0 

 
 



  

 
438 

10. คา IOCแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 17 1.0 

2 1.0 18 1.0 

3 1.0 19 1.0 

4 1.0 20 1.0 

5 1.0 21 1.0 

6 1.0 22 1.0 

7 1.0 23 1.0 

8 1.0 24 1.0 

9 1.0 25 1.0 

10 1.0 26 1.0 

11 1.0 27 1.0 

12 1.0 28 1.0 

13 1.0 29 1.0 

14 1.0 30 1.0 

15 1.0 31 1.0 

16 1.0 32 1.0 
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11. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 0.6 26 1.0 

2 1.0 27 1.0 

3 1.0 28 1.0 

4 1.0 29 1.0 

5 1.0 30 1.0 

6 1.0 31 1.0 

7 1.0 32 1.0 

8 1.0 33 1.0 

9 1.0 34 1.0 

10 1.0 35 1.0 

11 1.0 36 1.0 

12 1.0 37 1.0 

13 1.0 38 1.0 

14 1.0 39 1.0 

15 1.0 40 1.0 

16 1.0 41 1.0 

17 1.0 42 1.0 

18 1.0 43 1.0 

19 1.0 44 1.0 

20 1.0 45 1.0 

21 1.0 46 1.0 

22 1.0 47 1.0 

23 1.0 48 1.0 

24 1.0 49 1.0 

25 1.0 50 1.0 
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12. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
ในขณะเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 9 1.0 

2 1.0 10 1.0 

3 0.6 11 1.0 

4 1.0 12 1.0 

5 1.0 13 1.0 

6 1.0 14 1.0 

7 1.0 15 1.0 

8 1.0 16 1.0 
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13. คา IOCแบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 16 1.0 

2 1.0 17 1.0 

3 1.0 18 1.0 

4 1.0 19 1.0 

5 1.0 20 0.8 

6 1.0 21 1.0 

7 0.8 22 1.0 

8 1.0 23 1.0 

9 1.0 24 1.0 

10 0.8 25 1.0 

11 1.0   
12 1.0   
13 1.0   
14 1.0   
15 1.0   
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14. คา IOCประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาใน
การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 6 1.0 

2 1.0 7 1.0 

3 1.0 8 1.0 

4 1.0 9 1.0 

5 1.0   
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15.คา IOC แบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเอง 

 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 9 1.0 

2 1.0 10 1.0 

3 10 11 1.0 

4 1.0 12 1.0 

5 1.0 13 1.0 

6 1.0 14 1.0 

7 1.0 15 1.0 

8 1.0 16 1.0 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวมนัสวาสน โกวิทยา เกิดเมื่อวนัที ่4 ธันวาคม พ.ศ. 2513 ที่กรุงเทพมหานคร 

สําเร็จการศึกษาชัน้มัธยมศกึษาจากโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาบัณฑิตสาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย ภาควชิาประถมศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2535 สําเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

Educational Leadership, Major in Human Resources Development  จาก Western 

Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา ปการศึกษา 2537 และเขาศึกษาตอในหลกัสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชานโยบาย การจัดการและ

ความเปนผูนาํทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในปการศึกษา 2548

ปจจุบันรับราชการในตําแหนงผูชวยศาสตราจารย สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั
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