
 

แนวทางการจดับคุลากรในการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาคราชการ  
กรณีศกึษา โครงการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวสกุฤตา สกลุเกือ้กลูสขุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาตามหลกัสตูรปริญญาสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม       ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปีการศกึษา  2554 
ลขิสทิธ์ิของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

บทคัดย่อและแฟ้มข้อมูลฉบับเต็มของวิทยานิพนธ์ตั้งแต่ปีการศึกษา 2554 ที่ให้บริการในคลังปัญญาจุฬาฯ (CUIR)
เป็นแฟ้มข้อมูลของนิสิตเจ้าของวิทยานิพนธ์ที่ส่งผ่านทางบัณฑิตวิทยาลัย

The abstract and full text of theses from the academic year 2011 in Chulalongkorn University Intellectual Repository(CUIR)
are the thesis authors' files submitted through the Graduate School.



 
GUIDELINES FOR TEAM ORGANIZATION FOR GOVERNMENT CONSTRUCTION PROJECT  

CASE STUDY: PROJECT AREA BETWEEN 2,000 – 10,000 SQ.M. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 Ms.Sukrita Sakulkueakulsuk 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Architecture Program in Architecture 

Department of Architecture 
Faculty of Architecture 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2011 

Copyright of Chulalongkorn University 



หวัข้อวิทยานิพนธ์ แนวทางการจดับคุลากรในการควบคมุการก่อสร้างในโครงการ
ภาคราชการ กรณีศกึษา โครงการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 
10,000 ตารางเมตร 

โดย นางสาวสกุฤตา สกลุเกือ้กลูสขุ 
สาขาวิชา สถาปัตยกรรม 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย์ อวยชยั วฒิุโฆสติ 
 

 
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อนมุตัใิห้นบัวิทยานิพนธ์ฉบบันีเ้ป็น
สว่นหนึง่ของการศกึษาตามหลกัสตูรปริญญามหาบณัฑิต 
 
  ………………………………………….. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พงศ์ศกัดิ ์วฒันสนิธุ์) 
 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
 
  …………………………………………… ประธานกรรมการ 
  (รองศาสตราจารย์ นาวาโท ไตรวฒัน์ วิรยศริิ)  
 
  …………………………………………...  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
  (รองศาสตราจารย์ อวยชยั วฒิุโฆสติ) 
 
  …………………………………………… กรรมการ 
  (รองศาสตราจารย์ พรรณชลทั สริุโยธิน) 
   
  …………………………………………… กรรมการ 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เทิดศกัดิ ์เตชะกิจขจร) 
 
  …………………………………………… กรรมการภายนอกมหาวิทยาลยั 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงเกียรต ิเทีย้ธิทรัพย์) 



 ง 

สกุฤตา สกลุเกือ้กลูสขุ : แนวทางการจดับคุลากรในการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาค
ราชการ กรณีศกึษา โครงการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต่ 2,000 – 10,000 ตารางเมตร. (GUIDELINES 
FOR TEAM ORGANIZATION FOR GOVERNMENT CONSTRUCTION PROJECT CASE 
STUDY: PROJECT AREA BETWEEN 2,000 – 10,000 SQ.M.) อ. ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั : 
รศ.อวยชยั วฒิุโฆสติ, 129 หน้า.  

 
ในโครงการก่อสร้างโครงการหนึง่ๆนัน้สว่นท่ีสําคญัท่ีสดุของการทํางานนัน่ก็คือขัน้ตอนการก่อสร้าง ซึง่โครงการก่อสร้าง 

โครงการหนึง่นัน้จะประกอบด้วยฝ่ายต่างๆท่ีมีความสําคญัแตกต่างกนัไป ในปัจจบุนัการก่อสร้างในโครงการต่างๆมีการพฒันาขึน้
เร่ือยๆความละเอียดซบัซ้อนในตวังานมีมากขึน้การวา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างจงึมีความสําคญัมากขึน้ โดยในส่วน
ของภาคราชการนัน้จะมีระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 เป็นตวักําหนดกรอบของค่าจ้างในการควบคมุ
งานในโครงการตา่งๆไว้อยา่งคอ่นข้างจํากดั นัน่หมายถงึการรับงานในโครงการขนาดเล็กงบประมาณการก่อสร้างน้อยเป็นผลทําให้
ได้รับคา่จ้างท่ีไมคุ่้มกบัการจดับคุลากรท่ีมีประสบการณ์สงูในการดําเนินงาน และในทางกลบักนัในโครงการขนาดใหญ่งบประมาณ
ก่อสร้างสงูอตัราค่าจ้างจึงสงูขึน้ตามไปด้วยการจดับคุลากรในการทํางานจึงสามารถดําเนินการได้อย่างเต็มท่ีและคุ้มกบัค่าจ้างท่ี
ได้รับ  
 วตัถปุระสงค์ในการศกึษานีเ้พ่ือทําการศกึษาถงึปัจจยัพืน้ฐาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงคณุวฒุิและประสบการณ์
ของบุคลากรผู้ปฏิบติัหน้าท่ีในการควบคุมงานก่อสร้างในโครงการภาคราชการ กรณีศึกษา โครงการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต่ 2,000 – 
10,000 ตารางเมตร รวมถงึศกึษาจากโครงการจริงเพ่ือวิเคราะห์ความไมส่มดลุกนัระหวา่งคา่จ้างท่ีได้รับกบัการปฏิบติังานจริง โดย
มีขัน้ตอนในการศึกษาดงันี ้1.ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ขัน้ตอนการดําเนินโครงการ สรุปผลเพ่ือนํา
ข้อมูลไปใช้ 2.รวบรวมข้อมูลจากเอกสารเพ่ือเข้าใจระบบโครงสร้าง ข้อมลูขององค์กร และรวบรวมปัจจัยในการบริหารจดัการ
บุคลากรในโครงการก่อสร้างท่ีเคยเป็นมาในภาพรวมเพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการสร้างแบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ 3.เก็บรวบรวม
ข้อมูลภาคสนาม โดยใช้แบบสอบถาม และสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างบริษัทและจากโครงการกรณีศึกษา 4.สรุปผลวิเคราะห์
ภาคทฤษฎีและการสมัภาษณ์ภาคสนามมาสรุปผลการศกึษาแนวทางการจดับคุลากรในการควบคมุงานโครงการก่อสร้าง 
 จากการศกึษาพบว่า ส่วนใหญ่บุคลากรผู้ ให้บริการวิชาชีพควคมุการก่อสร้างท่ีอยู่ประจําโครงการภาคราชการขนาด 
2,000-10,000 ตร.ม.จะมีคณุวฒุิระดบัปริญญาตรี ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพประเภทภาคี และประสบการณ์การทํางานไมเ่กิน  5  
ปี โดยในสว่นของบคุลากรผู้ มีประสบการณ์สงูจะไมจ่ดัให้มีการประจําโครงการเน่ืองจากค่าบริการวิชาชีพสงูเพ่ือควบคมุค่าใช้จ่าย
ให้สามารถครอบคลมุได้ทัง้โครงการ  

สรุปได้วา่ บริษัทตา่งๆจะต้องกําหนดบคุลากรตามแนวทางหรือข้อกําหนด (TOR) จากภาคราชการเน่ืองจากหากไม ่
ระบุตามข้อกําหนดอาจจะทําให้ไม่ได้รับการคดัเลือกให้ได้รับงานโครงการนัน้ๆได้ เพราะฉะนัน้การจดับุคลากรตาม TOR จึง
กําหนดทัง้ประสบการณ์และคณุวฒุิสงูทําให้คา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างไมส่ะท้อนความจริงของคา่ปฏิบติัวิชาชีพทัง้หมด เน่ืองจาก
บุคลากรประสบการณ์สูงจะมีค่าปฏิบัติวิชาชีพสูงตามไปด้วย การกําหนดบุคลากรจึงต้องมีการศึกษาถึงความเหมาะสมของ
ประสบการณ์, คณุวฒุิ รวมถงึรูปแบบของโครงการ เพ่ือลดชอ่งวา่งระหวา่งคา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างตามท่ีทางราชการกําหนดกบั
คา่บริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราค่าตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยให้แคบลง 
โดยอาจมีการทําคู่มือกําหนดอตัราค่าจ้างเป็นขัน้บนัไดให้เหมาะสมตามลกัษณะงานแต่ละประเภทโดยเน้นไปท่ีงานภาคราชการ
เพ่ือให้องค์กรไมป่ระสบกบัการขาดทนุและให้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายได้  
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The most important step in a construction project is the construction process.  At present, the process has 

improved significantly and a lot more attention to details has been implemented.  As a result, hiring the right consultant 
company to supervise the construction is important.  The government construction project has to abide by the 2,535 
construction regulations outlined by the Office of the Permanent Secretary which requires remuneration for an 
independent consultant to supervise a government construction project, which is very small.  As a result, the project 
budget can’t afford the high remuneration fees required by the highly qualified consultant companies.  In contrast, this 
is not a problem for larger government construction projects. 

The purpose of this study was to investigate the factors, responsibilities, qualifications and experience of 
the consultants supervising government construction projects.  The data were collected from a case study which was 
a construction project covering an area of 2,000 – 10,000 square meters and other existing projects to analyze the 
imbalance between the remuneration earned and the actual performance.  The study procedures included a. a study 
of related concepts, theories, laws, project operations and concludes with the results so that they can be 
implemented, b. a collection of documented data to understand the structure of the system, the information 
concerning the organization and factors of personnel management in the previous construction projects to be used as 
a base for constructing a questionnaire and an interview, c. field data gathered using a questionnaire and interviews 
where sample companies provided data, d., analysis of the data and summary of the research results to be used as 
guidelines to foster improved team organization for government construction projects. 

Most of the consultants supervising the government construction projects, which covered an area between 
2,000 and 10,000 square meters, graduated with a Bachelor degree and have an Associate Engineering license, but 
less than five years experience.  Those with more than 5 years experience were not hired because of their high 
profession fees.  The government agency had to make sure that the budget covered the whole project. 

It can be concluded that the consultant company should recruit its employees according to the government 
TOR because if the employees’ qualifications do not meet the TOR, they will not be selected to supervise the 
government construction projects.  However, the remuneration paid according to the qualifications and the experience 
required by the TOR does not reflect the actual professional fees.  The consultants with extensive experience require 
higher professional fees.  When assigning a consultant to supervise a government project, the consultant company 
has to consider his or her qualifications and experience and the type of project carefully to reduce the gap between 
the remuneration specified by the government and the actual professional fees specified by the Consulting Engineers 
Association of Thailand.  There should be a guidebook outlining the hierarchical rate of remuneration according to the 
type of project so that a company is not faced with a loss and gets the job done. 
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ในการทําวิทยานิพนธ์ฉบบันีมี้บคุคลท่ีให้ความช่วยเหลือจนทําให้สําเร็จลลุ่วงไป
ได้ด้วยดีหลายท่าน ผู้วิจยัขอขอบพระคณุเป็นอยา่งยิ่ง 

ท่านแรกกราบขอบพระคุณท่านอาจารย์ท่ีปรึกษา รศ.อวยชัย วุฒิโฆสิต ท่ีได้
ช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา ตรวจสอบ จนวิทยานิพนธ์ฉบับนีสํ้าเร็จสมบูรณ์ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
แม้กระทัง่ในเวลาท่ีท่านป่วย ท่านยงัห่วงใยศษิย์คนนีเ้สมอ 

ขอบพระคุณประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ นาวาโท 
ไตรวฒัน์ วิรยศิริ และคณะกรรมการ รศ.พรรณชลทั สริุโยธิน, ผศ.ดร.เทิดศกัดิ เตชะกิจขจร, ผศ.
ดร.ทรงเกียรติ เทีย้ธิทรัพย์ ท่ีกรุณาสละเวลาในการสอบวิทยานิพนธ์ รวมทัง้การให้คําแนะนําใน
การแก้ไขตา่งๆ 

ขอบพระคณุบริษัทต่างๆและท่านผู้บริหารท่ีได้สละเวลาอนุเคราะห์ข้อมลูเพ่ือทํา
วิทยานิพนธ์ในครัง้นีท้ัง้ 8 บริษัท 

ขอบพระคุณท่านอาจารย์ผู้ สอบสมัภาษณ์ท่ีได้ให้โอกาสอันยิ่งใหญ่ในการเข้า
เรียน ณ.สถาบนัอนัทรงเกียรติแห่งนี ้ ขอบคณุอาจารย์ทกุท่านท่ีได้ให้ความรู้ท่ีมีค่ามาก ช่วยเปิด
มมุมองใหม่ๆ ให้ชีวิต  

ขอบคณุเพ่ือนๆพ่ีๆน้องๆท่ีอาจเอ่ยช่ือในท่ีนีไ้ด้ไม่หมด สําหรับกําลงัใจท่ีมีให้กัน
เสมอยามท่ีเหน่ือยและท้อ ขอให้รู้ไว้กําลงัใจเหลา่นัน้สามารรู้สกึถึงได้และขอบคณุทกุคนมากๆ 

และสดุท้ายกราบขอบพระคณุ คณุพ่อ คณุแม่ ท่ีได้สนบัสนุนในการเรียนครัง้นี ้
รวมถึง กําลงัใจ ความห่วงใยและทกุๆอยา่ง ตลอด 2 ปีท่ีผา่นมาจนถึงวนันีว้นัท่ีสําเร็จการศกึษา 
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บทที่  1 

บทนํา 

 
1.1 ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

โครงการก่อสร้างโครงการหนึ่งๆอาจกล่าวได้ว่าเป็นการรวบรวมผู้ เช่ียวชาญจากหลายๆ

แขนงสาขาวิชามาทํางานร่วมกันในการสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นอาคารและจากการท่ีโครงการ

ก่อสร้างแตล่ะโครงการนัน้มีเม็ดเงินในการลงทนุคอ่นข้างสงูจึงเป็นสิ่งท่ีมีสว่นสําคญัในการพฒันา

ประเทศเป็นอยา่งมาก  โดยในปี 2554 อตุสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัตอ่เน่ืองจากปี

ก่อน โดยคาดว่าการก่อสร้างภาครัฐจะสามารถขยายตวัได้ค่อนข้างดีและจะเป็นปัจจัยหนุนต่อ

ธุรกิจก่อสร้างโดยรวม เน่ืองจากการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของรัฐหลายโครงการมีความ

คืบหน้ามากขึน้ การลงทนุด้านก่อสร้าง ณ ราคาคงท่ี ในปี 2554 อาจจะขยายตวัประมาณร้อยละ 

4.0-6.5 โดยเป็นผลจากการก่อสร้างภาครัฐท่ีจะขยายตัวร้อยละ 4.5-7.5 ส่วนการก่อสร้าง

ภาคเอกชนอาจขยายตวัร้อยละ 3.5-5.5 ขณะท่ีมลูค่าตลาดก่อสร้าง ณ ราคาปัจจบุนัมีแนวโน้มท่ี

จะปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.0-9.7  โดยจะมีมลูคา่ 865,000-886,000 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากมลูค่า 

807,500 ล้านบาทในปี 25531 วงเงินงบประมาณในการจดัซือ้จดัจ้างภาครัฐในแต่ละปีนัน้ร้อยละ 

56.81 ของมลูค่าท่ีจัดหาได้ทัง้หมดเป็นงบประมาณในการจ้างก่อสร้างมากท่ีสดุ โดยปี 2554 มี

มลูคา่ท่ีจดัจ้างได้ 27,158.05 ล้านบาท2 

 ในกระบวนการเหล่านัน้ส่วนท่ีสําคญัท่ีสดุของการทํางานนัน่ก็คือขัน้ตอนการก่อสร้าง ซึง่

โครงการก่อสร้างโครงการหนึง่นัน้จะประกอบด้วยฝ่ายตา่งๆท่ีมีความสําคญัแตกตา่งกนัไปไม่ว่าจะ

เป็น ผู้ บริหารโครงการ,ท่ีปรึกษา,ผู้ ออกแบบ,ผู้ รับเหมา,นายช่างควบคุมงาน หรือแม้กระทั่งผู้

                                                  
1ศนูย์วิจยักสิกรไทย, มองเศรษฐกจิฉบบัที่ 3011 [ออนไลน์], 15 มค.2555. แหลง่ท่ีมา: 

http://www.kasikornresearch.com/TH/K-Econ%20Analysis/Pages/ViewSummary.aspx?docid=26234  
2 กระทรวงการคลงั, ข้อมูลการจัดซือ้จัดจ้างจากระบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ [ออนไลน์]. 15 มค.2555. 

แหลง่ท่ีมา: http://www.gprocurement.go.th/wps/wcm/connect/2e0f840047bf8c63a98bedb7cadba73f 
/Report+on+the+procurement+of+the+first+half+year+54.pdf?MOD=AJPERES 
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ตรวจสอบ ซึง่ในปัจจบุนัการก่อสร้างในโครงการตา่งๆมีการพฒันาขึน้เร่ือยๆความละเอียดซบัซ้อน

ในตวังานมีมากขึน้การวา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างจงึมีความสําคญัมากขึน้เร่ือยๆ 

การบริหารจดัการโครงการก่อสร้างเป็นกระบวนการของการวางแผน การดําเนินการ และ

การควบคมุโครงการ วิธีการท่ีใช้ในการจดัการงานก่อสร้างจะเป็นการผสมผสานกนัระหว่างเทคนิค

และวิธีการบริหาร เพ่ือช่วยในการตดัสินใจเลือกแนวทางและบริหารบคุลากรท่ีร่วมงานเพ่ือช่วยให้

การทํางานมีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ3 

นอกจากนีย้ังเป็นการควบคุมการทํางานเพ่ือให้ได้สิ่งก่อสร้างท่ีใช้ประโยชน์ได้ตามท่ี

ต้องการ ภายใต้เง่ือนไขต่างๆท่ีถกูกําหนดขึน้ โครงการจะดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของ เวลา 

(Time) ต้นทุน (Cost) และคณุภาพ (Quality) ซึ่งหากระบบควบคมุไม่ดีพออาจไม่ได้ผลของ

โครงการตามต้องการ เช่น ใช้ต้นทนุ หรือเวลาเกินกวา่แผน หรือผลงานได้คณุภาพไมเ่ป็นไปอยา่งท่ี

กําหนดไว้ จึงต้องมีกระบวนการควบคมุ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าโครงการได้ดําเนินไปในแนวทางท่ีควร 

และเป็นการป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ระหวา่งดําเนินการ4 

ในปัจจบุนัโครงการก่อสร้างมีมากมายหลายโครงการทัง้ขนาดเล็ก,ขนาดกลาง,ขนาดใหญ่ 

รวมไปถึงโครงการปรับปรุงอาคารต่างๆ มีทัง้โครงการของราชการและเอกชน ในการก่อสร้าง

ภาคเอกชนนัน้การบริหารควบคมุงานในการก่อสร้างจะมีสญัญาท่ีรัดกมุทกุขัน้ตอน ทัง้ในด้านการ

ปฏิบตังิาน ขอบเขตและคา่จ้างในการทํางานซึง่จะเหมาะสมและยตุธิรรมด้วยกนัทัง้สองฝ่าย แตใ่น

ส่วนของภาคราชการนัน้จะมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 2535 เป็น

ตวักําหนดกรอบของคา่จ้างในการควบคมุงานในโครงการตา่งๆไว้อยา่งคอ่นข้างจํากดั 

หากจะมองในรายละเอียดในโครงการก่อสร้างของภาครัฐโครงการหนึง่ๆนัน้ระเบียบสํานกั

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 มีการควบคมุการใช้งบประมาณตา่งๆ ตามท่ีระบไุว้นัน้

ค่าจ้างในการออกแบบและควบคมุงานก่อสร้างจะอยู่ท่ี 2% หากงบประมาณการก่อสร้างต่ํากว่า 

10 ล้านบาท และ 1.75% หากงบประมาณการก่อสร้างเกิน 10 ล้านบาทขึน้ไป ซึง่ในโครงการของ

                                                  
3วิวฒัน์ แสงเทียน และคณะ, การจดัการงานก่อสร้าง (กรุงเทพฯ:ศนูย์วิชาการท่ีอยู่อาศยัและการตัง้ถ่ินฐานมนษุย์การ

เคหะแห่งชาติ). หน้า 1.  
4 วิสตูร จิระดําเกิง, การบริหารงานก่อสร้าง (กรุงเทพฯ: วรรณกวี).หน้า 413. 
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ทางราชการมกัจะได้ยินประโยคหนึ่งท่ีว่า”โครงการขนาดเล็กไม่คุ้ม โครงการขนาดใหญ่จึงจะคุ้ม” 

จากผู้ รับจ้างออกแบบและควบคมุงานก่อสร้างทัว่ไป นัน่หมายถึงการรับงานในโครงการขนาดเล็ก

งบประมาณการก่อสร้างน้อยเป็นผลทําให้ได้รับคา่จ้างท่ีไม่คุ้มกบัการจดับคุลากรท่ีมีประสบการณ์

สงูในการดําเนินงาน และในทางกลบักนัในโครงการขนาดใหญ่งบประมาณก่อสร้างสงูอตัราคา่จ้าง

จึงสงูขึน้ตามไปด้วย การจดับคุลากรในการทํางานจึงสามารถดําเนินการได้อย่างเต็มท่ีและคุ้มกบั

ค่าจ้างท่ีได้รับ แต่ทัง้นีท้ัง้นัน้บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมการก่อสร้างไม่สามารถเลือกรับแต่งานท่ีมี

งบประมาณการก่อสร้างท่ีสงูได้ อนัเน่ืองมาจากปัจจยัหลายๆด้าน อาทิเช่น ถ้างบประมาณการ

ก่อสร้างสงูภาคราชการก็จะเจาะจงคดัเลือกหรือเพ่ือเพิ่มประสบการณ์การทํางานขององค์กรให้

ภาคราชการสูงไปด้วย ดังนัน้จึงจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีวิธีการจัดการบุคลากรในโครงการ

ก่อสร้าง ให้เหมาะสมกบังานโครงการนัน้ๆ 

 การปฏิบตัิงานในโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจะมีบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในโครงการท่ี

แตกตา่งกนัขึน้อยู่กบัขนาดและขอบเขตการทํางานในแตล่ะโครงการ การกําหนดบคุลากรท่ีจะเข้า

ทํางานในโครงการก่อสร้างนัน้เป็นส่วนสําคญัส่วนหนึ่งท่ีจะต้องกําหนดให้ตรงกับขอบเขตและ

ช่วงเวลาท่ีจะเข้าไปปฏิบตัิหน้าท่ีในโครงการ เน่ืองจากหากกําหนดจํานวนบุคลากรหรือช่วงเวลา

ผิดพลาดอาจเกิดความเสียหายในการดําเนินการได้ ซึ่งในแต่ละส่วนรับผิดชอบก็จะมีหน้าท่ีท่ี

จะต้องปฏิบัติงานแตกต่างกันไป รวมถึงประสบการณ์การทํางานของบุคลากรแต่ละคนท่ีจะ

สะท้อนไปถึงต้นทุนในการดําเนินงาน จึงเกิดประเด็นปัญหาท่ีว่าขอบเขตงานขนาดใดจะต้องใช้

บคุลากรในการปฏิบตังิานแตล่ะโครงการจํานวนเท่าไหร่ ประสบการณ์การทํางานมากน้อยเพียงใด 

จะต้องใช้บคุลากรด้านใดบ้างและบคุลากรแต่ละสว่นจะต้องเข้าปฏิบตัิงานในช่วงเวลาใด ซึง่ส่วน

ตา่งๆเหลา่นีจ้ะเป็นผลสืบเน่ืองไปถึงต้นทนุคา่ใช้จ่ายในการบริหารองค์กรในโครงการก่อสร้างนัน้ๆ 

หากไม่มีการจดัการท่ีดีอาจทําให้องค์กรประสบกบัการขาดทนุหรือผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ได้ 

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจยัจึงเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาถึงวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดั

บุคลากรในการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาคราชการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต่ 2,000 – 10,000 

ตารางเมตร สืบเน่ืองมาจากพระราชบญัญตัคิวบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 ได้กําหนดขนาดของอาคาร
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เป็น 3 ช่วง คือ 1.อาคารท่ีมีพืน้ท่ีต่ํากว่า 2,000 ตารางเมตร 2. อาคารท่ีมีพืน้ท่ี 2,000 – 10,000 

ตารางเมตร และ 3. อาคารท่ีมีขนาดพืน้ท่ี 10,000 ตารางเมตรขึน้ไป ซึง่จากการศกึษาเบือ้งต้นจาก

ขอบเขตขนาดของอาคารตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522มีช่วงอัตราค่าจ้างท่ี

แตกต่างกันค่อนข้างมาก การจัดบุคลากรจึงมีความแตกต่างกันไป เช่นในขนาดพืน้ท่ี 10,000 

ตารางเมตรขึน้ไปจะสามารถจดับคุลากรได้อย่างเต็มท่ี แต่หากเป็นโครงการท่ีมีขนาดพืน้ท่ีต่ํากว่า 

2,000 ตารางเมตรก็จะเป็นการจดับคุลากรจํานวนน้อยแตมี่ประสบการณ์ ในโครงการขนาดพืน้ท่ี

ตัง้แต ่2,000 -10,000 ตารางเมตร จึงเป็นช่วงท่ีอยู่กึ่งกลางระหว่างขนาดของโครงการท่ีมากกบั

น้อยจึงมีความน่าสนใจท่ีจะทําการศกึษา ดงันัน้จึงต้องการศกึษาเพ่ือให้ทราบว่าในแตล่ะโครงการ

และแต่ละบริษัทมีวิธีจดัการบคุลากรอย่างไรโดยท่ีได้งานออกมาตามเป้าหมาย และเม่ือเทียบกบั

อตัราค่าจ้างควบคมุงานก่อสร้างท่ีกําหนดโดยระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 

2535 แล้วมีความเหมาะสมแคไ่หน อยา่งไร 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพ่ือศกึษาหลกัการ ทฤษฎี และข้อมลูเก่ียวกบัการจดัการบคุลากรในโครงการ

ก่อสร้างภาคราชการ 

2. เพ่ือศึกษาและรวบรวมรูปแบบวิธีการในการจัดการบุคลากรในงานก่อสร้างใน

โครงการภาคราชการขนาดกลางพืน้ท่ี 2,000 – 10,000 ตารางเมตร โดยศกึษา

จากกรณีศกึษาท่ีเกิดขึน้จริง 

3. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมในการจัดบุคลากรในโครงการก่อสร้างภาคราชการ

ขนาดกลางพืน้ท่ี 2,000 – 10,000 ตารางเมตร เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์สงูสดุ

ด้วยกนัทกุฝ่าย 

4. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างขอบเขตของงานกบัจํานวนบคุลากรในโครงการ

ก่อสร้างภาคราชการขนาดกลางพืน้ท่ี 2,000 – 10,000 ตารางเมตร ซึง่จะแปรผนั

ไปตามช่วงเวลาในการเข้าปฏิบตัิหน้าท่ีของบคุลากรในโครงการซึง่จะสง่ผลไปถึง

ต้นทนุคา่ใช้จ่ายในการปฏิบตังิาน 
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1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

1. เป็นการศกึษาแนวทางบริหารจดัการบคุลากรในการควบคมุงานก่อสร้างอาคาร

ใหมโ่ดยเป็นโครงการขนาดกลางพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร 

2. ศกึษาแนวทางบริหารจดัการบคุลากรในการควบคมุงานก่อสร้างโครงการท่ีเป็น

อาคารเด่ียวของภาคราชการและอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเทา่นัน้ 

3. ศกึษาเฉพาะโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างหรือก่อสร้างแล้วเสร็จมาไมเ่กิน 5 

ปีเท่านัน้  

4. ศกึษาการจดัการบคุลากรพร้อมทัง้หน้าท่ีการทํางานของบคุลากรผู้ มีสว่นในการ

บริหารจดัการโครงการเท่านัน้ 

5. ทําการศกึษาการจดัการบคุลากรในโครงการก่อสร้างท่ีเป็นกรณีศกึษาโดยกําหนด

เกณฑ์การเลือกกรณีศึกษา เน่ืองจากบริษัทท่ีให้บริการในการบริหารจัดการ

โครงการก่อสร้างมีเป้าหมายรวมถึงปัจจัยต่างๆในการรับดําเนินการบริหาร

โครงการก่อสร้างท่ีแตกต่างกนัไปตามนโนบายขององค์กร ซึ่งกรณีศึกษาในการ

ศกึษาวิจยันีจ้ะใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) โดยเลือกบริษัทท่ีอยู่

ในธุรกิจท่ีปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างโดยมีเกณฑ์การคดัเลือกบริษัทท่ี

เป็นกรณีศกึษาจํานวน 10 บริษัท ดงันี ้ 

5.1 เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการให้บริการวิชาชีพการบริหารงาน

ก่อสร้าง 

5.2 เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างโดยมีทัง้

วิศวกรและสถาปนิกปฏิบตังิานในสว่นการควบคมุการก่อสร้าง 

5.3 เปิดบริการในประเทศไทยมาแล้วไมต่ํ่ากวา่ 10 ปีตอ่เน่ืองกนัตลอดและ

ยงัคงให้บริการอยูใ่นปัจจบุนั 

5.4 รับผิดชอบการบริหารโครงการก่อสร้างในระบบราชการมาแล้วไมต่ํ่ากวา่ 

10 โครงการและยงัคงให้บริการอยูใ่นปัจจบุนั 
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1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 

            สามารถแบง่ขัน้ตอนการวิจยัเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. ทําการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ขัน้ตอนการดําเนินโครงการ 

และศกึษาขัน้ตอนการดําเนินโครงการก่อสร้างอาคารของหน่วยงานรัฐบาลท่ีมี

หลกัเกณฑ์ของระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัดเุป็นกรอบในการ

ดําเนินงาน 

2. ศกึษา เก็บรวบรวมข้อมลูจากเอกสารเพ่ือเข้าใจระบบโครงสร้าง ข้อมลูขององค์กร 

และรวบรวมปัจจยัในการบริหารจดัการบคุลากรในโครงการก่อสร้างท่ีเคยเป็นมา

ในภาพรวมเพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการสร้างแบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ 

3. ทําการทดสอบแบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ในเบือ้งต้นและนํามาปรับปรุง

จดุบกพร่องจากนัน้จงึนําไปเก็บรวมรวมข้อมลูจริงจากภาคสนาม 

4. เก็บรวบรวมข้อมลูภาคสนาม โดยสอบถาม และสมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งบริษัท

และจากโครงการกรณีศกึษา 

5. วิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จาการสมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งร่วมกบัข้อมลูทตุยิภมูิท่ีได้ศกึษา

มาเบือ้งต้น 

6. นําข้อดีท่ีได้จากการสรุปผลวเิคราะห์ภาคทฤษฎีและการสมัภาษณ์ภาคสนามมา

สรุปผลการศกึษาแนวทางการจดัการบคุลากรท่ีเหมาะสมในการบริหารงาน

โครงการก่อสร้าง  

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษา   

การเก็บข้อมลูเพ่ือนํามาศกึษาวิเคราะห์สามารถใช้วิธีการดงันี ้ 

1. แบบสอบถาม ใช้ในการสอบถามข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง  

2. กรณีศกึษา ใช้ในการวิเคราะห์แนวทางการจดับคุลากรในโครงการก่อสร้าง 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สามารถเป็นแนวทางการจดับคุลากรในโครงการก่อสร้างให้หมาะสมกบัขอบเขต

และขนาดของงานได้ดียิ่งขึน้โดยเฉพาะโครงการขนาดตัง้แต ่2,000 – 10,000 

ตารางเมตร และได้รับประโยชน์ด้วยกนัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

2. อาจเป็นประโยชน์เพ่ือนําข้อมลูไปใช้อ้างอิงในการแก้ไขระเบียบพสัดสํุานกั

นายกรัฐมนตรีให้เกิดความเป็นธรรมมากขึน้ 

3. สามารถเป็นแนวทางในการสร้างความเข้าใจแก่สถาปนิกและนิสติ นกัศกึษา

สถาปัตยกรรมในการร่วมงานหรือสนใจการประกอบวิชาชีพทางด้านการ

บริหารงานก่อสร้างอาคารและเป็นแนวทางในการพฒันาวิชาชีพด้านการ

บริหารงานก่อสร้างในอนาคต 

 

1.6 ข้อจาํกัดในการศึกษา 

1. ข้อจํากดัในการเลือกกรณีศกึษา เน่ืองจากการศกึษานีเ้ป็นการเลือกกรณีศกึษาแบบ

เฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีต้องการ เพ่ือใช้ในการศกึษาครัง้นีเ้ท่านัน้ และนอกจากนี ้

ยงัขึน้อยูก่บัโอกาสในการอนญุาตให้ข้อมลูของผู้บริหารบริษัทท่ีปรึกษาโครงการ

ก่อสร้างด้วย 

2. ข้อจํากดัด้านข้อมลู เน่ืองจากการศกึษานีเ้ป็นการศกึษาโครงการเชิงธุรกิจซึง่มีการ

แขง่ขนัสงูทางการตลาดการได้มาซึง่ข้อมลูอาจจะคอ่นข้างยากและในบางข้อมลูเป็น

ความลบัขององค์กรและความลบัของลกูค้าตามจรรยาบรรณซึง่ไมส่ามารถเปิดเผย

ได้จงึเป็นผลทําให้ต้องวิเคราะห์ข้อมลูเท่าท่ีได้รับมา 
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1.7 นิยามศัพท์ 

โครงการก่อสร้าง หมายถึง กิจกรรม การกระทําให้เกิด การประกอบ หรือการตดิตัง้ ให้เกิด

เป็นอาคาร โครงสร้าง ระบบสาธารณปูโภค หรือสว่นประกอบของสิง่ท่ีกลา่วข้างต้น และ

มกัจะหมายถึงงานทางด้านโยธาเป็นสว่นใหญ่5 

การบริหารโครงการก่อสร้าง หมายถงึ กระบวนการหรือวธีิการจดัสรรทรัพยากรในการ

ก่อสร้าง คือ บคุลากร วสัดอุปุกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และเงิน ให้เหมาสม มีการจดัการ

และบริหารงานอยา่งมีระบบ ถือเป็นหลกัสําคญัในการก่อสร้าง ดงันัน้ผู้ ท่ีจะศกึษาในด้าน

การบริหารและการจดัการงานก่อสร้าง ควรมีความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัการก่อสร้าง6 

ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) หมายถึง ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีในการรับผิดชอบการ

ดําเนินงานตามโครงการให้สําเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ ตัง้แตริ่เร่ิมโครงการ

จนยตุโิครงการ7  

ที่ปรึกษาโครงการ หมายถึง ผู้ประกอบวิชาชีพซึ่งอาจเป็นรายบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเป็น 

ห้างหุ้ นส่วน หรือบริษัทท่ีต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสูง และมีความรู้ทางวิชาการ 

ประสบการณ์ และความสามารถให้บริการท่ีปรึกษา และเสนอแนะ ความรู้ทางวิชาการใน

สาขาต่างๆ การวางแผนและควบคุมการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่และซับซ้อน ซึ่ง

เก่ียวข้องกับงานหลายๆ ด้าน โดยจําเป็นต้องใช้วิศวกรท่ีปรึกษาและผู้ เช่ียวชาญซึ่งมี

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางเทคนิค วิศวกรรม 

เศรษฐศาสตร์ การเงิน และการบริหาร เป็นจํานวนมาก ทัง้นี ้เพ่ือหาวิธีการท่ีจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้วา่จ้าง8 

                                                  
5โครงการก่อสร้าง [ออนไลน์], 15 มค.2555  แหลง่ท่ีมา: http://th.wikipedia.org/wiki/การก่อสร้าง  
6 การบริหารโครงการก่อสร้าง [ออนไลน์], 15 มค.55  แหลง่ท่ีมา: http://www.212cafe.com/freewebboard/view 

.php?user =cmce&id=12. 
7การบริหารโครงการก่อสร้าง [ออนไลน์] , 15 มค.55. แหลง่ท่ีมา: http://www.ssru.ac.th/linkssru/athovicha 

_web/pm2.doc. 
8 การจัดการโครงการก่อสร้าง [ออนไลน์], 15 มค.55. แหลง่ท่ีมา: http://opdc.go.th/blog/b_files/downloadFile 

%5B1%5D.doc 
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ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง (Construction Manager) หมายถึง ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีในการวาง

ตารางงานและประสานงานระหวา่งการก่อสร้างกบัการออกแบบ รวมถึง การเลือก ว่าจ้าง 

และควบคมุผู้ รับเหมารายยอ่ย9 

 

                                                  
9ผู้จัดการโครงการก่อสร้าง [ออนไลน์], 15 มค.55. แหล่งท่ีมา: http://www.ednet.co.th/index.php?option=com_ 

content&view=article&id=689%3Aconstruction-manager&catid=116%3Alist-of-your-dream-jobs&lang=th  
 



บทที่ 2 

กฎหมาย แนวคดิ และงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 

  การศึกษาเร่ือง แนวทางการจัดบุคลากรในการควบคุมการก่อสร้างใน  โครงการภาค

ราชการ กรณีศกึษา โครงการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร เป็นการศกึษาภายใต้

กรอบความคดิดงัตอ่ไปนี ้

2.1 กฎหมายและข้อกําหนดเก่ียวกบัวิชาชีพควบคมุงานก่อสร้าง 

2.2 แนวความคดิเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการก่อสร้าง 

2.3 แนวความคดิเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการโครงการก่อสร้างในลกัษณะตา่งๆ 

2.4 แนวความคิดเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบัการให้บริการวิชาชีพ คณุสมบตัิ และหน้าท่ีของ

ผู้ประกอบวิชาชีพบริหารควบคมุงานก่อสร้าง 

2.5 การจ่ายคา่ควบคมุงานตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 

2.6  มาตรฐานอตัราเงินเดือนพืน้ฐาน (Basic Salary) และ ตวัคณูอตัราค่าตอบแทน 

(Mark-Up Factor) ของสมาคมวิศวกรรมท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย 

2.7 ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
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2.1 กฎหมายและข้อกาํหนดเก่ียวกับวิชาชีพควบคุมงานก่อสร้าง 

 การศึกษาเร่ือง แนวทางการจัดบุคลากรในการควบคุมการก่อสร้างใน  โครงการภาค

ราชการ กรณีศกึษา โครงการขนาดกลางพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร จากการค้นคว้า

ข้อมลูมีกฎหมายและข้อกําหนดตา่งๆท่ีเก่ียวเน่ืองกนั ดงัตอ่ไปนี ้

 พระราชบัญญัตวิิชาชีพสถาปัตยกรรม พ.ศ. 2508 กฎกระทรวงฉบับที่ 9 พ.ศ.2542 

 งานก่อสร้างสามารถแบง่ชนิดและลกัษณะตามกฎหมายวิชาชีพได้ 2 สว่น ได้แก่1 

1. งานท่ีมิใช่วิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุ 

ข้อ 3 ของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 9 (พ.ศ.2542) ออกตามความใน พ.ร.บ.วชิาชีพ

สถาปัตยกรรม พ.ศ. 2508 ได้กําหนดชนิดและลกัษณะงานก่อสร้างท่ีขออนญาตก่อสร้าง 

ดดัแปลง รือ้ถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคารกบัทางราชการ โดยไมต้่องมีผู้ได้รับอนญุาต

ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมลงนามรับรอง (งานท่ีมิใชว่ิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุ) 

ได้แก่  

1.1 อาคารอยูอ่าศยัท่ีมีพืน้ท่ีใช้สอยไมเ่กิน 150 ตารางเมตร 

1.2 อาคารเพ่ือการเกษตร เช่น โรงนา อาคารเก็ยวสัดทุางการเกษตร หรือยุ้งฉาง ท่ีมีพืน้ท่ี  

ใช้สอยไมเ่กิน 400 ตารางเมตร 

 ดงันัน้โครงการท่ีมีขนาดตามท่ีกลา่วไว้ เจ้าของโครงการไมจํ่าเป็นท่ีจะต้องจดัหา

สถาปนิก หรือวิศวกรท่ีมีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมมา

ออกแบบและควบคมุงานก่อสร้างก็ได้ 

2. งานวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุ 

งานก่อสร้างท่ีเป็นงานเก่ียวกบัวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคมุสามารถแบง่ชนิด 

และรูปแบบของการก่อสร้างได้หลายวิธี เช่น 

2.1 แบง่ตามการใช้งานและการครอบครอง2 ซึง่แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
                                                           

1 ไตรวฒัน์ วิรยศิริ และคณะ, เอกสารทางวิชาการหมายเลข 32 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของสถาปนิกในงานก่อสร้าง,

(กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพ์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2549), หน้า 10 
2 Building Official and Code Administrators 1994,  The BOCA National Building Code/1993, 12th Ed, 

(Country Club Hill:Illinois) p.15-25 
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- Assembly โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการชมุนมุคน โดยมีวตัถปุระสงค์

ตา่งๆ  

- Business โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการดําเนินการทางธุรกิจ หรือเพ่ือการ

รับจ่ายเงินในการให้บริการวิชาชีพ  

- Education โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการศกึษา เชน่ โรงเรียน 

มหาวิทยาลยั เป็นต้น 

- Factory and Industrial โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการอตุสาหกรรม  

- High Hazard โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการผลติ และเก็บ หรือการใช้งาน

ของวสัดท่ีุเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพและสิง่แวดล้อม 

- Institutional โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการรักษาหรือดแูลผู้ ป่วย เดก็ หรือ 

คนชรา หรือเพ่ือการกกัขงันกัโทษหรือผู้ ป่วยทางจิต  

- Mercantile โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการแสดงและขายสนิค้า หรือ

ผลติภณัฑ์  

- Residential โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการพกัอาศยั  

- Storage โครงการก่อสร้างอาคารเพ่ือการเพ่ือการเก็บสนิค้าหรือผลติภณัฑ์

เป็นหลกั เช่น โกดงั คลงัสนิค้า  

- Utility and Miscellaneous โครงการก่อสร้างอาคารสว่นประกอบอ่ืนๆซึง่

ไมไ่ด้อยูใ่นประเภทท่ีกลา่วมาข้างต้น  

2.2 แบ่งตามขนาดของงานก่อสร้าง3 ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กับใบประกอบวิชาชีพ

สถาปัตยกรรมในงานออกแบบและอํานวยการก่อสร้างของกฎหมายวิชาชีพ และประเภท

อาคารควบคมุตา่งๆในกฎหมายควบคมุอาคาร ได้แก่ 

- โครงการขนาดเล็ก เป็นโครงการก่อสร้างอาคารท่ีมีพืน้ท่ีชัน้ใดชัน้หนึ่งไม่เกิน 

1,000 ตารางเมตร หรือมีพืน้ท่ีรวมไม่เกิน 2,000 ตารางเมตร และมีความสงู

                                                           
3 ไตรวฒัน์ วิรยศิริ และคณะ, เอกสารทางวิชาการหมายเลข 32 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของสถาปนิกในงานก่อสร้าง,

(กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพ์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,2549), หน้า 11 
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ไมเ่กิน 15 เมตร ซึง่ภาคีสถาปนิกสามารถออกแบบและอํานวยการก่อสร้างได้

ตามลําพงั 

- โครงการขนาดกลาง เป็นโครงการก่อสร้างอาคารท่ีมีพืน้ท่ีตัง้แต่ 2,000 

ตารางเมตรแตไ่มถ่ึง 10,000 ตารางเมตร และมีความสงูตัง้แต ่15 เมตรแตไ่ม่

ถึง 23 เมตร ซึง่ภาคีสถาปนิกไม่สามารถออกแบบและอํานวยการก่อสร้างได้

ตามลําพงัต้องทํางานร่วมกบัสามญัสถาปนิก หรือวฒุิสถาปนิก 

- โครงการขนาดใหญ่พิเศษ เป็นโครงการก่อสร้างอาคารท่ีมีความสงูตัง้แต่ 23 

เมตรขึน้ไป และ/หรือมีพืน้ท่ีอาคารรวมตัง้แต ่10,000 – 30,000 ตารางเมตร 

และอาคารท่ีมีพืน้ท่ีเกิน 30,000 ตารางเมตรขึน้ไป ซึ่งภาคีสถาปนิกไม่

สามารถออกแบบและอํานวยการก่อสร้างได้ตามลําพังต้องทํางานร่วมกับ

สามญัสถาปนิก หรือวฒุิสถาปนิก 

- โครงการขนาดใหญ่พิเศษ เป็นโครงการก่อสร้างอาคารท่ีมีพืน้ท่ีเกิน 30,000 

ตารางเมตรขึน้ไป ซึ่งภาคีสถาปนิกไม่สามารถออกแบบและอํานวยการ

ก่อสร้างได้ตามลําพงัต้องทํางานร่วมกบัสามญัสถาปนิก หรือวฒุิสถาปนิก 

2.3 แบง่ตามกลุม่ท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสร้าง4 ได้แก่ 

- งานก่อสร้างโครงการขนาดเล็ก ได้แก่ โครงการท่ีมีการลงทุนน้อย พืน้ท่ี

โครงการเล็ก ขอบเขตของงานไม่กว้าง การออกแบบไม่ยุ่งยาก รูปแบบไม่

สลบัซบัซ้อน ระบบโครงสร้างเป็นแบบง่ายและประหยดั ใช้เคร่ืองมือในการ

ก่อสร้างน้อย เทคนิคท่ีใช้ในงานก่อสร้างแบบธรรมดา และระยะเวลาท่ีใช้

ก่อสร้างสัน้  

โครงการขนาดเลก็เป็นโครงการท่ีมีขอบเขตไมก่ว้างมากนกั ต้องการ 

                                                           
4 ประสงค์ เอ่ียมอนนัต์, หลกัปฏิบติัและหน้าท่ีรับผิดชอบของกลุม่ท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสร้าง เอกสารการสอนชดุวิชา 

การปฏิบติัวิชาชีพ การจดัการงานก่อสร้าง หน่วยท่ี 8-15, กรุงเทพฯ: (สํานกัพิมพ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, 2531). หน้า 

117-137 
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บุคคลากรท่ีเก่ียวข้องกับโครงการน้อยกว่าโครงการขนาดใหญ่ ในบางครัง้

อาจเป็นเจ้าของหรือเจ้าของโครงการมอบหมายให้ผู้ ออกแบบปฏิบตัิงาน

แทนเจ้าของโครงการในการควบคมุการก่อสร้างร่วมด้วย เน่ืองจากขนาดงาน

ไมก่ว้าง ความซบัซ้อนในโครงการไมม่ากนกัจงึสามารถใช้บคุลากรจํานวนไม่

มากได้ 

- งานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ได้แก่ งานก่อสร้างท่ีลงทุนมาก พืน้ท่ี

โครงการมาก มีขอบเขตงานกว้างขวาง หน้าท่ีใช้สอยในพืน้ท่ีหลายประเภท 

ความสลบัซบัซ้อนในการออกแบบมีมาก ต้องใช้เทคนิคการก่อสร้างสูง ใช้

เคร่ืองมือและเคร่ืองทุ่นแรงมาก ทําการก่อสร้างยาก และระยะเวลาการ

ก่อสร้างนาน งานก่อสร้างขนาดใหญ่ได้แก่ สนามบิน สะพาน ท่าเรือ เข่ือน 

โรงพยาบาล โรงมหรสพ โรงแรม คอนโดมิเนียม ศนูย์การค้า เป็นต้น  

โครงการขนาดใหญ่จะมีความซบัซ้อนในเทคนิคขัน้ตอนการก่อสร้าง 

มากขึน้จงึจําเป็นจะต้องมีบคุลากรหลายฝ่ายโดยมีการแบง่หน้าท่ีรับผิดชอบ  

ตามความถนดัของตนซึ่งต้องมีทัง้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

เฉพาะด้าน การบริหารงานแบ่งเป็นหลายกลุ่ม เช่น เจ้าของโครงการ

ผู้ออกแบบ ผู้บริหารโครงการ ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ฯลฯ 

 

2.2 แนวความคดิเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง5 

ในการดําเนินโครงการก่อสร้างโครงการหนึ่งๆนัน้ จะประกอบด้วยฝ่ายต่างๆท่ีมี

ความสําคญัในโครงการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กลุม่เจ้าของโครงการ คือ ผู้จดัหาเงินลงทนุ เพ่ือให้ได้เป็นเจ้าของสิ่งก่อสร้างนัน้ๆ แบง่

ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

                                                           
5 เกศสดุา ลิ่มศิลา, “ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีของผู้ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง กรณีศกึษาโครงการ

ก่อสร้างอาคารภาคราชการและภาคเอกชน”, (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2544). หน้า 9-10. 
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- เจ้าของโครงการภาคราชการ 

- เจ้าของโครงการภาคเอกชน 

2. กลุ่มผู้ ออกแบบ คือ ผู้ รับแนวความคิด ความต้องการของเจ้าของโครงการในการ

ออกแบบให้ตรงตามความต้องการในด้านประโยชน์ใช้สอย ความเหมาะสมของพืน้ท่ี 

ความแข็งแรง ความปลอดภัย รวมถึงรูปลักษณ์ความสวยงาม และนอกจากนี ้

ผู้ออกแบบยงัมีบทบาทร่วมกบักลุม่ผู้บริหารโครงการในขัน้ตอนการก่อสร้างด้วย 

3. กลุ่มผู้บริหารโครงการก่อสร้าง คือ ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีบริหารงานให้การก่อสร้างดําเนินไป

อย่างราบร่ืน โดยมีการกําหนดนโยบาย กําหนดขัน้ตอน ทําหน้าท่ีประสานงาน 

ควบคมุค่าใช้จ่าย รวมถึงควบคมุคณุภาพของงานในการดําเนินงาน โดยกลุ่มบุคคล

กลุม่นีเ้ปรียบเสมือนผู้ ทํางานแทนเจ้าของโครงการเป็นการดแูลผลประโยชน์ให้เจ้าของ

โครงการโดยอยูบ่นพืน้ฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. กลุม่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง คือ กลุม่บคุคลท่ีรับดําเนินการก่อสร้าง แบง่ได้เป็น 3 ประเภท 

คือ  

- ผู้ รับเหมาหลัก คือ ผู้ รับภาระงานโดยการทําสัญญามาจากเจ้าของโครงการ

โดยตรงซึง่รับทํางานสว่นใหญ่ หรืองานทัง้หมดของโครงการ   

- ผู้ รับเหมาช่วง คือ ผู้ รับเหมาท่ีรับงานบางส่วนมาจากผู้ รับเหมาหลักและทํา

สญัญากบัผู้ รับเหมาหลกัภายใต้ความเห็นชอบจากเจ้าของโครงการ 

- ผู้ รับเหมารายย่อย คือ ผู้ รับเหมาซึง่รับภาระงานบางสว่นโดนตรงจากเจ้าของงาน 

ซึง่โดยสว่นใหญ่เป็นงานท่ีต้องการผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น งานระบบตา่งๆ  

 

คาํจาํกัดความของการบริหารงานก่อสร้าง 

 เม่ือกลา่วถงึการบริหารควบคมุงานก่อสร้างอาจจะมีคํานิยามท่ีแตกตา่งกนัไป จากการ

ค้นคว้าได้รวบรวมคําจํากดัความได้ดงัตอ่ไปนี ้

วิสูตร จริะดาํเกิง6 ได้ให้คําจํากดัความไว้วา่ 

                                                           
6 วิสตูร จิระดําเกิง, การบริหารงานก่อสร้าง, (กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพ์วรรณกวี, 2552). หน้า 13 
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การบริหารงานก่อสร้าง คือ การจัดการ การใช้ทรัพยากรต่างๆท่ีมีอยู่อย่าง

เหมาะสม และสมบรูณ์ท่ีสดุ เพ่ือให้การดําเนินโครงการบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

โดยทรัพยากรท่ีกล่าว หมายถึง บุคลากร รวมถึงความเช่ียวชาญ ความสามารถ 

ความร่วมมือของทีมงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆตลอดจน

ข้อมลู ระบบงาน เทคนิค เงินทนุ และเวลา 

ดงันัน้จะเห็นได้วา่การปฏิบตัโิครงการจงึจําเป็นต้องกําหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบตั ิเพ่ือใช้เป็นแนวทางรวมถงึเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการดําเนินงานด้วย โดย

ปกตแิล้วเป้าหมายในการดําเนินโครงการมกักําหนดเป็น 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 

- ต้นทนุ 

- เวลา 

- คณุภาพ 

ทัง้ 3 องค์ประกอบข้างต้น จะมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งใกล้ชิด และจะต้องถกู

กําหนดอยา่งรอบคอบในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมด้วย เช่น การกําหนดคณุภาพงานท่ีสงู ยอ่ม

ต้องการต้นทนุและเวลาท่ีมากตามไปด้วย ในขณะท่ีการเร่งรัดงานก่อสร้างมากเกินไปอาจ

มีผลตอ่คณุภาพงานท่ีต่ําลง รวมถงึต้นทนุท่ีสงูขึน้ด้วย  

 

Barrie,D.S.,and Paulson,B.C.7 ได้กลา่วถึงคําจํากดัความซึง่คณะกรรมการของ

สมาคมวิศวกรโยธาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Society of Civil Engineers) ได้

ให้คํานิยามคําวา่การบริหารงานก่อสร้างไว้ดงันี ้

 การบริหารการก่อสร้างเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถสนองตอบความ

ต้องการในด้านก่อสร้างสําหรับเจ้าของโครงการได้ เป็นงานเก่ียวกบัการวางแผนโครงการ 

ออกแบบ และตรวจสอบการปฏิบตัิงานในขัน้ตอนของการก่อสร้าง โดยมีการดําเนินการ

โดยคณะบริหารโครงการ ท่ีประกอบไปด้วย เจ้าของโครงการ ผู้บริหารงานก่อสร้างและ

ผู้ ทําหน้าท่ีออกแบบ รวมไปถึงผู้ รับเหมาก่อสร้าง ผู้บริหารโครงการจะปฏิบตัิงานร่วมกัน

                                                           
7 Barrie,D.S.,and Paulson,B.C, Professional Construction Management, (New York: Mcgraw-Hill, 1992) 



   

 

16 

ตัง้แต่กระบวนการออกแบบไปจนกระทั่งโครงการแล้วเสร็จ โดยมีวตัถุประสงค์ คือ 

ตอบสนองความต้องการของเจ้าของโครงการให้ได้อยา่งดีท่ีสดุ 

  

 The American Institute of Architect8 สถาบนัสถาปนิกแห่งสหรัฐอเมริกาได้ให้

คํานิยามของ การบริหารงานก่อสร้าง ไว้ดงันี ้

 เป็นการให้บริการทางด้านการบริหารสําหรับเจ้าของโครงการในช่วงการออกแบบ 

การก่อสร้าง หรืองทัง้สองช่วงเวลา โดยบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผา่นการฝึกอบรม

และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ี การให้การบริการบริหารโครงการนีร้วมถึงการให้

คําแนะนําเร่ืองของระยะเวลาและคา่ใช้จ่ายตา่งๆท่ีเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการตดัสินใจใน

ขัน้ออกแบบและก่อสร้าง การวางแผนดําเนินการ การควบคมุระยะเวลาการทํางาน การ

ประสานงานในการเปิดประมลู การเจรจาต่อรอง และประกาศผลการประมูลงาน การ

จัดซื อ้วัสดุท่ีจะต้องมีความสัมพันธ์กับช่วงระยะเวลาการก่อสร้าง  รวมถึงเป็นผู้

ประสานงานการก่อสร้างทัง้หลาย 

 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารงานก่อสร้าง9 คือ  

1. ควบคมุจดัการเร่ืองเวลาให้ตรงตามแผนงานก่อสร้างท่ีวางไว้ และดแูลปรับปรุงแผนงานให้

ทนัตามกําหนดอยูต่ลอดเวลาและสม่ําเสมอ 

2. ควบคมุราคาคา่ก่อสร้างให้อยูใ่นงบประมาณท่ีกําหนด หากผิดพลาด จะต้องมีการประชมุ

ระหวา่งเจ้าของโครงการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือหาหนทางแก้ไข 

3. ควบคมุคณุภาพของงานก่อสร้างให้ได้คณุภาพท่ีดี รวมทัง้การแก้ไขจดุบกพร่องตา่งๆของ

แบบและงานก่อสร้าง จนถงึขัน้ตอนการตรวจรับงานขัน้สดุท้ายเสร็จสมบรูณ์เรียบร้อย 

                                                           
8 AIA.Standard From of Agreement between Owner and Construction Manager, Document B 801., (New 

York, The American Institute of Architect, 1992) 
9 อวยชยั วฒิุโฆสิต, การปฏิบติัวิชาชีพสถาปัตยกรรม, (กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพ์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2543).

หน้า 290 
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4. ประสานงานการทํางานระหวา่งเจ้าของโครงการ สถาปนิก วิศวกร ผู้ออกแบบ และผู้ รับ

จ้างเหมาก่อสร้างอาคาร 

 

ประโยชน์ของ Construction Management10 

1. เจ้าของโครงการจะได้รับประโยชน์เน่ืองจากผู้บริหารโครงการจะช่วยลดต้นทนุในโครงการ

ท่ีผู้ รับเหมารายใหญ่เพิม่เข้าไว้ในราคาคา่ก่อสร้าง 

2. ผู้บริหารโครงการจะเป็นผู้ ดําเนินการตดิตอ่ ประสานงานแทนเจ้าของโครงการ 

3. ป้องกนัปัญหาการโก่งราคาคา่ก่อสร้างของผู้ รับเหมารายใหญ่  

4. บคุคลท่ีเก่ียวข้องไมเ่สียประโยชน์ทกุฝ่าย 

5. มีการวางแผนและกําหนดเวลาอยา่งแนน่อน สามารถตรวจสอบปริมาณงานท่ีทําได้จริง

เปรียบเทียบกบัท่ีได้วางแผนไว้ ทําให้สามารถแก้ไขปัญหา หรือสถานการณ์ตา่งๆได้

ทนัท่วงที 

 

2.3 แนวคดิเก่ียวกับระบบการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างในลักษณะต่างๆ 

แนวคิดเก่ียวกับระบบการบริหารงานก่อสร้างนัน้มีหลายระบบโดยจะมีการพัฒนา

เปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยัและเทคโนโลยีสมยัใหม่ต่างๆท่ีเข้ามาเสริมทําให้การบริหารโครงการ

ก่อสร้างในปัจจุบนัมีความสะดวกรวดเร็วและแม่นยํามากยิ่งขึน้ ซึ่งแนวระบบการบริหารจดัการ

โครงการก่อสร้างในลกัษณะตา่งๆจะมีดงันี ้

ระบบการก่อสร้างแบบเดมิ11  

ผงัระบบก่อสร้างโครงการทั่วๆไปท่ีใช้กันอยู่เป็นระบบการจดัการของผู้ รับเหมา โดยเร่ิม

จากเจ้าของโครงการมีต้องการจะลงทนุทําโครงการก่อสร้างอาคารสํานกังาน คอนโดมีเนียม หรือ

โครงการอ่ืนๆตามความต้องการ เจ้าของโครงการจะมีเงินทนุ,อสงัหาริมทรัพย์ เช่น ท่ีดินเป็นของ

ตวัเอง หรือมีการตดิตอ่กู้ ยืมจากแหลง่สถาบนัการเงินตา่งๆเอง หลงัจากนัน้จะต้องไปจ้างสถาปนิก

                                                           
10 ตอ่ตระกลู ยมนาค, โครงการอบรมทางวิชาการหลกัสตูรผู้บริหารโครงการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์, หน้า 9 

11 เร่ืองเดียวกนั, หน้า 1-8 
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ออกแบบ จ้างวิศวกรโยธา และวิศวกรงานระบบต่างๆ เช่น วิศวกรเคร่ีองกล วิศวกรไฟฟ้า วิศวกร

สุขาภิบาล ฯลฯ จากนัน้จึงมาทําสัญญาว่าจ้างผู้ รับเหมาให้มาทําการก่อสร้างโครงการ โดย

ผู้ รับเหมาจะเป็นผู้ รับผิดชอบในขัน้ตอนงานก่อสร้างทัง้หมด เช่น การว่าจ้างและควบคมุผู้ รับเหมา

รายย่อย การจดัหาวสัดอุุปกรณ์ การจัดหาช่างฝีมือและคนงานฯลฯ ผู้ รับเหมาจะดําเนินการ

ก่อสร้างจนกระทัง่เสร็จสิน้ ซึง่อาจจะทนัหรือไมท่นัตามกําหนดเวลาในสญัญาก็ได้ การปรับหรือตก

ลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนนัน้ก็เป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงกนัไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 ระบบการก่อสร้างแบบเดิม 

 

ส่วนการจ่ายค่าจ้างนัน้ เ จ้าของโครงการจะจ้างให้ผู้ รับเหมารายใหญ่  (General 

Contractor) เป็นก้อน (Lump Sum) โดยเจ้าของโครงการจะเป็นผู้ควบคมุผู้ รับเหมาในเร่ืองเงิน 

เจ้าของโครงการ 

สถาปนิก วิศวกร ผู้ออกแบบ 
วิศวกรฝ่ายตา่งๆ 

ผู้ รับเหมา 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานไฟฟ้า 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานปรับอากาศ 

จดัหาวสัด,ุ อปุกรณ์ใน
งานก่อสร้าง 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานโครงสร้าง 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานประปา 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานพิเศษ 

ไม้ คอนกรีต เหลก็ 

ตอกเข็ม งานฝ้า กระจก โทรศพัท์ ลฟิท์ ระบบกนัขโมย ดบัเพลงิ ฯลฯ 
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และระยะเวลาของโครงการ ผู้ รับเหมารายใหญ่จะได้รับค่าจ้างต่องวดเม่ือดําเนินการก่อสร้างส่วน

หนึง่ของโครงการแล้วเสร็จตามกําหนดสญัญาซึง่ผู้ รับเหมาใหญ่จะต้องไปว่าจ้างและจ่ายเงินให้กบั

ผู้ รับเหมารายยอ่ย (Sub Contractor) ให้เข้ามารับช่วงงานเฉพาะไปทําอีกตอ่หนึง่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 การจ่ายคา่จ้างของระบบการก่อสร้างแบบเดิม 

 
ระบบการจดัการแบบผู้บริหารโครงการ 

ผู้บริหารโครงการจะเป็นผู้จดัการบริหารงานก่อสร้างแทนเจ้าของโครงการ โดยผู้บริหาร

โครงการจะเป็นผู้ติดต่อหาผู้ รับเหมารายย่อยเอง ทัง้นีผู้้บริหารโครงการก่อสร้างจะเป็นท่ีปรึกษา

ของเจ้าของโครงการในทกุๆด้าน รวมทัง้อาจเป็นผู้ เลือกสถาปนิก และวิศวกรผู้ออกแบบให้เจ้าของ

โครงการด้วย โดยผู้บริหารโครงการจะเป็นผู้วางแผนงานตามลําดบัและควบคมุดแูลให้โครงการ

ราบร่ืนเป็นไปตามแผนงาน และแก้ไขปัญหาได้ทนัท่วงที 

 กล่าวได้ผู้บริหารโครงการเป็นผู้ รับมอบอํานาจในการควบคุมโครงการและบริหารงาน 

ทัง้หมดแทนเจ้าของโครงการ ทัง้นีผู้้บริหารโครงการต้องมีความสามารถในการบริหาร มีความรู้

ความชํานาญ มีประสบการณ์ในงานก่อสร้างสงูมาก โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเร่งรัดระยะเวลาการ

เจ้าของโครงการ 

ผู้ รับเหมาหลกั 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
คา่แรงงาน 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
วสัด ุ+ แรงงาน 

จดัหาวสัด,ุ อปุกรณ์ใน
งานก่อสร้าง 

Lump Sum 

จ่ายคา่แรงงานเป็น 
Unit ของงาน 

จ่ายคา่แรงงานเป็น 
Unit Price 
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ก่อสร้างให้เสร็จสมบรูณ์โดยเร็วท่ีสดุ เพ่ือลดต้นทนุโครงการและขจดัความสิน้เปลืองสญูเปลา่ตา่งๆ

ท่ีอาจเกิดขึน้ และควบคมุคณุถาพให้ได้งานท่ีมีคณุภาพดีท่ีสดุ 

  โดยเจ้าของโครงการจะทําสญัญาว่าจ้างและจ่ายเงินกบัผู้ รับเหมารายย่อยและผู้ออกแบบ

โดยตรง ส่วนผู้บริหารโครงการจะคิดค่าบริการในด้านวางแผน บริหารงาน และให้คําปรึกษาเป็น

เปอร์เซน็ของมลูคา่งานก่อสร้างของโครงการ 

ผู้บริหารโครงการมีความแตกตา่งท่ีสําคญัจากผู้ รับเหมาทัว่ไป โดยจะให้บริการทัง้ช่วงก่อน

การก่อสร้าง (Pre Construction) และระหวา่งดําเนินการก่อสร้าง (Construction Services) คือจะ

ให้บริการวางแผนให้คําปรึกษาแก่เจ้าของโครงการและบริหารงานติดตอ่ประสานงานตัง้แตเ่ร่ิมต้น

โครงการ ซึง่เป็นช่วงเวลาท่ีเจ้าของโครงการต้องตดัสินใจ ทําเลท่ีตัง้ ในรูปแบบของการลงทนุ การ

ดําเนินการทางด้านการตลาด (โดยเฉพาะในกรณีท่ีโครงสร้างขึน้เพ่ือให้เช่าหรือขาย) การจดัหา

เงินทนุ ซึง่ก็คือการพิจารณาศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ จนกระทัง่มาถึงขัน้ตอนการทําการ

ก่อสร้างซึง่เป็นช่วงท่ีต้องมีการวางแผนงานและการจดัการโดยละเอียดรอบคอบ จนกระทัง่เสร็จสิน้

โครงการ สว่นผู้ รับเหมาทัว่ไปนัน้จะรับผิดชอบเฉพาะในขัน้ทําการก่อสร้างเท่านัน้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 ระบบการจดัการแบบผู้บริหารโครงการ 

เจ้าของโครงการ 

สถาปนิก 
วิศวกรฝ่ายตา่งๆ 

CM 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานไฟฟ้า 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานปรับอากาศ 

จดัหาวสัด,ุ อปุกรณ์ใน
งานก่อสร้าง 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานโครงสร้าง 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานประปา 

ผู้ รับเหมารายย่อย 
งานพิเศษ 
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ระบบ Design - build Construction 

บริษัทออกแบบสถาปัตยกรรมบางแหง่จะรับเหมาก่อสร้างด้วยเน่ืองจากมีประสบการณ์

และความชํานาญในการดําเนินการก่อสร้าง ซึง่ตา่งกบัระบบผู้บริหารโครงการซึง่ไมไ่ด้ให้บริการ

โดยตรงทางด้านการออกแบบอาคารและการดําเนินการก่อสร้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 ระบบ Design - build Construction Process 

ระบบ Turnkey Construction 

ระบบ Turnkey เจ้าของโครงการมกัเป็นผู้ ท่ีไม่มีความรู้ความชํานาญด้านการบริหาร 

หรือไม่มีเวลาเข้ามาจัดการเอง โดยส่วนใหญ่จะเป็นโครงการขนาดใหญ่ของทางภาครัฐท่ีรัฐให้

สมัปทนาการก่อสร้างแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งทางภาครัฐท่ีเป็นผู้ ลงทุนจ้างผู้ รับเหมาในระบบ 

Turnkey คือผู้ รับเหมาจะจัดการทุกอย่าง ตัง้แต่ออกแบบก่อสร้าง สั่งซือ้วัสดุ ทําการก่อสร้าง 

จนกระทัง่เสร็จสิน้โครงการ โดยท่ีเจ้าของโครงการไม่ต้องเข้ามายุ่งเก่ียวมากนกั และเม่ือโครงการ

เสร็จสิน้สามารถใช้งานอาคารได้ก็รับกญุแจจากผู้ รับเหมาเปิดเข้าไปใช้สอยอาคารได้ทนัที  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.5 ระบบ Turnkey Construction Process 

เจ้าของโครงการ 

Design – build Firm 

ผู้ รับเหมารายย่อย ผู้ รับเหมารายย่อย ผู้ รับเหมารายย่อย 

เจ้าของโครงการ 

Turnkey Contractor 

ผู้ รับเหมารายย่อย ผู้ รับเหมารายย่อย ผู้ รับเหมารายย่อย 

Designe
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Organization Structure ของระบบก่อสร้างต่างๆ12  

การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยนัน้สามารถจดัได้ 9 แบบซึง่จะแตกตา่งกนัไปตาม

ขนาดของโครงการ และทศันคตขิองเจ้าของโครงการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. เจ้าของโครงการทําหน้าท่ีเป็น PM และ CM เองมีการจดัจ้างผู้ออกแบบ และผู้ รับเหมา 

เหมาะสําหรับโครงการท่ีเป็นโครงการขนาดเลก็ เทคนิควิธีการก่อสร้างไม่สลบัซบัซ้อนมาก

นกั 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.6 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 1 

 

 
 
 

                                                           
12 ทวีจิตร จนัทรสาขา, เอกสารประกอบการบรรยายวิชา Project Management, วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2554 
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2. เจ้าของโครงการทําหน้าท่ีเป็น PM จดัหาผู้ออกแบบ ผู้ รับเหมา และมีการจ้าง Inspector 

มาเพ่ือตรวจสอบงานให้ตรงตามแบบ 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.7 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 2 

3. เจ้าของโครงการจดัจ้าง PM โดยให้ PM จดัหาผู้ออกแบบและผู้ รับเหมาโดยท่ี PM จะทํา

หน้าท่ีตรวจสอบงานด้วย 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.8 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 3 
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4. เจ้าของโครงการจัดหา ผู้ ออกแบบและผู้ ออกแบบรับหน้าท่ีทัง้ PM,CM และจัดหา

ผู้ รับเหมา เหมาะกบัการทําโครงการโรงแรมเล็กๆท่ีจะต้องควบคมุทุกรายละเอียดในการ

ทํางาน 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.9 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 4 

5. เจ้าของโครงการจดัจ้างผู้ออกแบบซึง่รับหน้าท่ีเป็น PM ด้วยและผู้ออกแบบจะจดัหา CM 

เพ่ือท่ีจะจ้างผู้ รับเหมา ระบบนีส้ามารถใช้ในงานขนาดเลก็ถึงขนาดกลางได้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.10 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 5 
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6. เจ้าของโครงการจดัจ้าง PM และ PM จดัหา ผู้ออกแบบ และ CM  ซึง่จะเป็นผู้จดัจ้าง

ผู้ รับเหมาอีกทอดหนึ่ง วิธีการนีเ้ป็นวิธีการจดัการท่ีดีแต่มีค่าใช้จ่ายสงูทําให้ไม่เหมาะกับ

โครงการขนาดเลก็ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.11 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 6 

7. เจ้าของโครงการจดัหา PM,PMC และแบง่งานออกเป็นสว่นๆ เพ่ือท่ีจะจดัจ้างผู้ออกแบบ, 

CM และผู้ รับเหมาในแต่ละสว่น มกัใช้กบัโครงการขนาดใหญ่มากและมีความซบัซ้อนใน

โครงการสงูมีการแยกยอ่ยในแตล่ะระบบ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.12 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 7 



   

 

26 

8. เจ้าของโครงการจดัจ้างผู้ รับเหมาซึ่งจะเป็นผู้ออกแบบด้วย แต่จะมีผู้ตรวจสอบอิสระมา

ตรวจสอบงานอีกทอดหนึง่ วิธีนีเ้ป็นระบบแบบญ่ีปุ่ นซึง่จะเหมาะกบังานขนาดเลก็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.13 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 8 

9. เจ้าของโครงการเป็นทัง้ PM, ผู้ออกแบบ, CM และมีการจ้างผู้ รับเหมา วิธีการนีส้ว่นใหญ่

เป็นระบบท่ีใช้ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.14 การจดัระบบการทํางานในประเทศไทยแบบท่ี 9 
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 จากแนวคิดเก่ียวกับระบบการบริหารจดัการโครงการก่อสร้างในลกัษณะต่างๆพบว่าใน

โครงการก่อสร้างจะมีบคุคลฝ่ายตา่งๆท่ีเก่ียวข้องจํานวนมาก ดงันี ้

1. เจ้าของโครงการ  

2. ผู้ออกแบบ ทัง้สถาปนิกและวิศวกร 

3. ผู้บริหารโครงการ Project Manager (PM) 

4. ผู้ควบคมุการก่อสร้าง Construction Manager (CM) 

5. ผู้ตรวจสอบ (Inspector) 

6. ผู้ รับเหมาทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย 

โดยในการศกึษาวิจยันีจ้ะเน้นศกึษาบคุลากรในฝ่ายควบคมุการก่อสร้าง (Construction 

Management) เท่านัน้ ซึง่ในการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาคราชการจะมีบคุลากรผู้ปฏิบตัิ

หน้าท่ีในตําแหน่งดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ อํานวยการโครงการ 

2. ผู้จดัการโครงการ 

3. สถาปนิกอาวโุส 

4. วิศวกรอาวโุส 

5. สถาปนิก 

6. สถาปนิกภายใน 

7. ภมูิสถาปนิก 

8. วิศวกรโยธา 

9. วิศวกรไฟฟ้า 

10. วิศวกรเคร่ืองกล 

11. วิศวกรสขุาภิบาล 

12. ช่างเทคนิค 

13. ผู้ประมาณราคา 

ซึง่จะนําไปวเิคราะห์ร่วมกบัข้อมลูท่ีได้รับการอนเุคราะห์จากบริษัทท่ีปรึกษาบริหารการ

ก่อสร้างท่ีเป็นกรณีศกึษาในบทท่ี 3 และ 4 ตอ่ไป
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2.4 แนวคดิเก่ียวกับการให้บริการวิชาชีพ คุณสมบัต ิและหน้าที่ของผู้ประกอบวิชาชีพ

บริหารงานก่อสร้าง 

 วิชาชีพผู้บริหารควบคมุงานก่อสร้างนัน้มีขอบเขตการทํางานท่ีหลากหลายแตกตา่งกนั 

ดงันัน้จากการสืบค้นข้อมลูเก่ียวกบัการให้บริการวิชาชีพ คณุสมบตั ิและหน้าท่ีของผู้ประกอบ

วิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง สามารถแยกได้ดงันี ้

การให้บริการวิชาชีพ หน้าที่ และคุณสมบัตขิองผู้ประกอบวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง13 

The American Institute of Architects (A.I.A) ศกึษารวบรวมข้อมลูและสอบถามจาก

สถาปนิก วิศวกรท่ีปรึกษางานก่อสร้างร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือหาวิธีท่ีจะจัดดําเนินงานการ

ออกแบบและก่อสร้างโครงการ ทัง้ด้านการควบคมุการก่อสร้าง และระยะเวลาในการดําเนินการ

ก่อสร้างให้ได้ผลดีท่ีสดุ 

 โดยสามารถจําแนกผู้ ดําเนินงานบริหารโครงการออกแบบและก่อสร้างได้ 4 ฝ่าย ได้แก่ 

1. เจ้าของโครงการ 

2. สถาปนิก – วิศวกร 

3. ผู้บริหารท่ีปรึกษาโครงการ 

4. ท่ีปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง 

ขอบเขตการรับผิดชอบในการดําเนินโครงการของฝ่ายตา่งๆ 

1. เจ้าของโครงการ เป็นผู้ ริเร่ิมการดําเนินโครงการ อาจเป็นบุคคลเดียว หรือนิติบุคคล 

ร่วมกันลงทุนเป็นเจ้าของโครงการซึ่งจะเป็นผู้ กําหนดแนวทางในการดําเนินโครงการ 

ศึกษาความเป็นไปได้กระทั่งตดัสินใจขัน้สุดท้ายในการทําโครงการและเป็นผู้จัดหาเงิน

ลงทนุก่อสร้างโครงการ 

2. สถาปนิก  – วิศวกร  จะเป็นผู้ ให้บริการต่อเจ้าของโครงการในด้านการออกแบบ

สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมจัดทําแบบสําหรับก่อสร้างและรายการประกอบแบบให้

เป็นไปตามท่ีเจ้าของโครงการต้องการและครอบคลมุงบประมาณท่ีตัง้ไว้ และให้บริการ

ในขณะก่อสร้าง เช่น 

                                                           
13 อศัวิน พิชญโยธิน, การขจดัปัญหาโต้แย้งระหวา่งผู้ควบคมุงานกบัผู้ รับเหมาก่อสร้าง, หน้า 21-1 ถึง 21-10 
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- การให้ความเห็นชอบในการใช้วัสดุตามท่ีกําหนดไว้และวัสดุท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

รวมถึง การรับรองคณุภาพวสัดกุ่อสร้าง การตรวจเช็คเอกสาร หรือ shop drawing ซึง่

ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จดัทําเสนอมา 

- ตรวจเช็ครายงานการก่อสร้าง ชีแ้จงตัดสินและแก้ไขปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับงาน

สถาปัตยกรรมและงานวิศวกรรมในขณะก่อสร้าง 

- พิจารณาการแก้ไขการเปล่ียนแปลงงานท่ีต้องมีการเพิ่มลดงานในการก่อสร้าง และ

ประมาณราคาการเปล่ียนแปลงนัน้เพ่ือแจ้งให้เจ้าของโครงการทราบในการตกลงกบั

ผู้ รับเหมาก่อสร้างตอ่ไป 

3. ผู้บริหารท่ีปรึกษาโครงการ คือผู้ เช่ียวชาญท่ีรวมตวักันให้การบริการบริหารโครงการต่อ

เจ้าของโครงการ จะปฏิบตัวิิชาชีพในด้าน 

- การวางแผนโครงการโดยละเอียด 

- การศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทนุ 

- การจดัหาแหลง่เงินลงทนุ การจดัหาสถานท่ีก่อสร้าง  

- การพิจารณาจดัหาสถาปนิกออกแบบก่อสร้างโครงการและท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ 

- การดําเนินงานโครงการ การประสานงานกับผู้ เก่ียวข้องต่างๆตัง้แต่เร่ิมโครงการจน

โครงการแล้วเสร็จ 

- การจดัทําและควบคมุการใช้จ่ายในการดําเนินงานตลอดโครงการ  

4. ท่ีปรึกษาควบคุมการก่อสร้าง คือ ผู้ ให้บริการด้านต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการออกแบบ

ก่อสร้าง นอกเหนือจากหน้าท่ีของสถาปนิก วิศวกร หรือผู้บริหารท่ีปรึกษาโครงการ โดยมี

ขอบเขตการให้บริการในขัน้ตอนออกแบบและตดัสินใจแก่เจ้าของและสถาปนิก วิศวกร 

ผู้ ออกแบบระบบต่างๆเก่ียวกับขัน้ตอนการก่อสร้าง  งบประมาณค่าออกแบบก่อสร้าง 

รวมถึงการเตรียมเอกสารเสนอราคาก่อสร้าง การคดัเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างและเตรียม

เอกสารสญัญาต่างๆ สําหรับขัน้ตอนการก่อสร้างโครงการ จะทําหน้าท่ีเป็นผู้ควบคมุการ

ก่อสร้างและประสานงานตา่งๆระหวา่ง เจ้าของโครงการ,สถาปนิก – วิศวกร และ ผู้บริหาร

ท่ีปรึกษาโครงการจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จ 
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สําหรับการให้บริการด้านการบริหารโครงการและการบริหารงานก่อสร้างนีอ้าจ

รวมอยู่กับการให้บริการด้านการออกแบบก็ได้ ขึน้อยู่กับการจัดรูปแบบการบริหาร

โครงการ ขอบเขตการบริการและอตัราค่าบริการให้เหมาะสมกบัขนาดของโครงการด้วย 

ซึ่งจะตกลงกับเจ้าของโครงการให้เหมาะสม แต่สําหรับโครงการใหญ่ๆ มักจะแยกผู้

ให้บริการออกเป็น 3 ฝ่ายข้างต้น คือ สถาปนิก – วิศวกร, ผู้บริหารท่ีปรึกษาโครงการและ ท่ี

ปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง 

ขอบเขตการให้บริการของท่ีปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง 

The American Institute of Architects (A.I.A) ได้รวบรวมข้อมลูการให้บริการและจดัทํา 

ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางในการทําสญัญาให้การบริการด้านนีต้อ่เจ้าของโครงการโดยจดัพิมพ์เป็น “AIA 

Document B-801” ว่าด้วยเร่ือง “Standard form of Agreement Between Owner and 

Construction Manager” และได้พิมพ์เอกเป็นสารการให้บริการของผู้ ท่ีจะรับดําเนินงานเป็น ท่ี

ปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง โดยละเอียด สามารถสรุปได้ดงันี ้

การบริการท่ีปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง ประกอบด้วยการให้บริการในสองขัน้ตอน คือ 

- ช่วงออกแบบอาคารและช่วงก่อนการก่อสร้าง 

- ช่วงระหวา่งดําเนินการก่อสร้าง 

1.  ช่วงออกแบบอาคารและช่วงก่อนการก่อสร้าง 

1.1 ผู้จดัการทัว่ไป 

- ร่วมพิจารณาหลักในการออกแบบ ให้คําแนะนําการใช้เนือ้ท่ีก่อสร้างอาคารให้

เหมาะสมและการปรับปรุงสถานท่ีก่อสร้างในระหว่างออกแบบและระหว่างการ

พฒันาแบบ ให้คําแนะนําการออกแบบเลือกใช้วสัดกุ่อสร้าง ระบบโครงสร้างและการ

เลือกใช้เคร่ืองมือต่างๆ ให้คําแนะนําด้านความเหมาะสมทัง้ด้านวสัดแุละแรงงานใน

การก่อสร้างจริงและข้อเก่ียวข้องกับค่าแรงงานและค่าก่อสร้าง รวมทัง้การท่ีจะ

เลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาก่อสร้าง 

- จดัทําคูมื่อการจดัทําโครงการ เป็นการสรุปเร่ืองเก่ียวกบัโครงการโดยทัว่ไปทัง้ด้านการ

ดําเนินงาน การลงทนุก่อสร้าง และสญัญาข้อตกลง รวมทัง้จดัทําแผนการดําเนินงาน
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โครงการ ประกอบด้วยรายช่ือบริษัท บคุคล ท่ีรับผิดชอบโครงการ รวมถึงสถานท่ีและ

หมายเลขโทรศพัท์ท่ีตดิตอ่ได้เพ่ือประโยชน์ในการตดิตอ่ประสานงานได้สะดวก  

- จดัการประชมุ ระหว่างผู้ลงทนุ, ผู้บริหารท่ีปรึกษาโครงการ, สถาปนิก – วิศวกร  และ 

ท่ีปรึกษาควบคมุการก่อสร้าง เป็นประจําเพ่ือวางเป้าหมายหลกัในการจดัวางโครงการ 

ตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบก่อสร้าง การมอบหมาย วิธีการดําเนินงาน ความ

รับผิดชอบและการติดตอ่ประสานงาน และเพ่ือทราบความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน 

ของแต่ละฝ่ายต่างๆเป็นประจํา พร้อมทัง้จัดทําบันทึกการประชุม รายงานการ

ปฏิบตังิานและเอกสารการตดิตอ่งานทัง้หมด 

- จัดทําตารางการทํางาน เพ่ือแสดงถึงขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏิบตัิงานของ

บคุลากรผู้ รับผิดชอบทกุฝ่ายท่ีร่วมกนัศกึษาความเหมาะสมในการลงทนุโครงการ การ

ออกแบบและจัดทํารายละเอียดงานประกอบแบบสําหรับการก่อสร้าง การเตรียม

เอกสารประกอบการเสนอราคาค่าก่อสร้าง การจดัทํา BOQ การขออนญุาตก่อสร้าง 

การเสนอราคาก่อสร้างและการทําสญัญาก่อสร้าง การสัง่ซือ้วัสดุ การดําเนินงาน

ก่อสร้างของผู้ รับเหมาก่อสร้างและผู้ติดตัง้ระบบประกอบอาคารต่างๆ รวมถึงการ

กําหนดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานระยะต่างๆเพ่ือท่ีเจ้าของโครงการจะได้ทราบและ

ประสานงานกนัได้และจะต้องปรับปรุงตารางการทํางาน ให้ทนัสมยัตลอดเวลา และ

ชีใ้ห้เห็นถึงว่าระยะไหนท่ีเป็นระยะท่ีงานจําเป็นจะต้องเสร็จให้ทนักนั โดยอาจทําเป็น

ระบบ CPM ประกอบด้วย 

- แนะนําการแจกจ่ายงานให้ผู้ ดําเนินงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ โดยให้คําแนะนําต่อ

เจ้าของโครงการ, สถาปนิก – วิศวกร ในการท่ีจะออกแบบและทํารายการก่อสร้างแยก

ส่วนของโครงการให้เหมาะสมกบัผู้ ก่อสร้างประเภทต่างๆท่ีเก่ียวข้องกบัลกัษณะของ

โครงการ เช่น แยกเป็นงานปรับปรุงพืน้ท่ี งานอาคาร งานตกแต่งภายใน งานระบบ

ประกอบอาคาร เป็นต้น เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดความสบัสนในหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของผู้ ดําเนินการก่อสร้างประเภทต่างๆทําให้งานท่ีเก่ียวข้องกบัขัน้ตอนในการทํางาน

สอดคล้องกนั 
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- แนะนําเจ้าของโครงการดําเนินการจดัหาผู้ ทําการสํารวจพืน้ท่ีก่อสร้างและ soil test 

เพ่ือให้ได้ข้อมลูเบือ้งต้นสําหรับสถาปนิก – วิศวกร ท่ีจะออกแบบวางผงัหรือคํานวณ

ระบบฐานรากให้เหมาะสมกบัสภาพพืน้ท่ี 

- แนะนําเจ้าของโครงการในการทําเร่ืองขออนญุาต เช่น ขออนญุาตดําเนินโครงการ ขอ

อนุญาตก่อสร้าง ขออนุญาตใช้ประปา ไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอ่ืนๆ โดยรวบรวม

เอกสารท่ีเก่ียวข้องและดําเนินงานให้ทันกับแผนการดําเนินงานท่ีวางไว้ หาก

ดําเนินการไม่เรียบร้อยอาจทําให้โครงการดําเนินการก่อสร้างล่าช้าไปได้ เช่นการขอ

อนญุาตก่อสร้างไมไ่ด้มีผลทําให้ไมอ่าจลงมือก่อสร้างได้ เป็นต้น 

- จดัวาง schedule ในการจดัซือ้วสัดอุปุกรณ์ล่วงหน้า สําหรับวสัด ุอปุกรณ์ท่ีจะต้อง

จดัซือ้หรือสัง่จองโดยเจ้าของเพ่ือจะได้วสัดมุาให้เหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ใน

การก่อสร้าง และอีกทัง้จะทําให้ประหยดัคคา่จดัซือ้ลงได้ เพราะหากจดัซือ้ช้าไป วสัดุ

อปุกรณ์ก็จะมีราคาสงูขึน้ตามราคาปกติ เช่น การสัง่ซือ้เสาเข็มในขณะท่ีกําลงัเขียน

แบบรายละเอียดการก่อสร้างอยู ่โดยปกตผิู้ผลติเสาเข็มจะต้องเสียเวลาผลิตเป็นเดือน

ก่อนนํามาก่อสร้าง เพราะฉะนัน้เม่ือการเสนอราคาก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยเร่ิมก่อสร้าง

ก็จะเร่ิมตอกเข็มได้ทนัทีโดยไมต้่องเสียเวลารอผลติเข็มอีก เป็นต้น 

- ให้คําแนะนําเร่ืองระบบป้องกันภัยและความปลอดภัยในการก่อสร้าง โดยควรให้

กําหนดในรายงานเง่ือนไขเอกสารประกอบการก่อสร้าง ว่าในการดําเนินการก่อสร้าง

โครงการนีจ้ะต้องมีระบบประกันความปลอดภยัให้กับสิ่งก่อสร้างและบุคคลอย่างไร 

และขณะก่อสร้าง ผู้ ก่อสร้างจะต้องปฏิบตัิตามกฎข้อบังคับท้องถ่ินเก่ียวกับระบบ

ความปลอดภยัในการก่อสร้างทกุประเภทด้วย เช่น ช่างทํางานบางประเภทจะต้องใช้

เข็มขดันิรภยัหรือหมวกนิรภยั เป็นต้น 

- สํารวจแบบก่อสร้างและรายการท่ีจดัทําโดยสถาปนิก – วิศวกร ว่ามีตอนใดหรือไม่ท่ี

อาจมีปัญหาในการก่อสร้าง ซึ่งอาจทําให้งานส่วนอ่ืนต้องล่าช้าตามไปด้วย โดยการ

แนะนําทางเลือกเพ่ือให้แก้ปัญหาได้ทนัท่วงที ถ้าเกิดมีปัญหาขึน้และควรมีระบุไว้ใน

รายการหรือเอกสารประกอบการก่อสร้าง การก่อสร้างสํานกังานชัว่คราว บริเวณท่ี

ก่อสร้างตลอดจนระบบสาธารณปูโภคเพ่ือใช้ในการก่อสร้างต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา 
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ท่อระบายนํา้ หรือรัว้กัน้บริเวณก่อสร้างทัว่ไปว่าจะอยู่ในความรับผิดชอบ จดัทําโดย

ฝ่ายใดหรือฝ่ายเจ้าของอาจทําเองหรือจะให้ฝ่ายผู้ ก่อสร้างเป็นผู้จดัทําขึน้ 

1.2  Project Cost Service 

- จัดทํางบประมาณค่าก่อสร้างทัง้หมด โดยเร่ิมทันทีท่ีสถาปนิก – วิศวกรกําหนด 

Schematic Design และรูปร่างลกัษณะเบือ้งต้นและปรับปรุงทกุระยะท่ีทํา Design 

Development และนําเสนอให้เจ้าของและ Project Administration Consultant 

ทราบเพ่ือประกอบการศึกษาความเหมาะสมในการลงทุนก่อสร้าง ซึ่งจะแสดง

งบประมาณการลงทุนทัง้หมดในด้านการก่อสร้าง การดําเนินการวิชาชีพสถาปนิก 

วิศวกร และท่ีปรึกษาด้านต่างๆ การใช้จ่ายทั่วไปในการบริหาร และงบประมาณ

สํารองใช้สําหรับการใช้จ่ายท่ีคาดไม่ถึงหรือเพ่ือการเปล่ียนแปลงและแก้ไขแบบและ

รายการก่อสร้างท่ีอาจมีขึน้ในขณะออกแบบหรือในขณะก่อสร้าง ตลอดจนคา่ใช้จ่าพอ

เศษต่างๆท่ีเจ้าของจะต้องเป็นผู้จดัหาหรือเป็นผู้จ่ายนอกเหนือจากความรับผิดชอบ

ของผู้ รับก่อสร้าง 

- จดัทํา Building System Cost Analysis จดัทําการประมาณราคาเปรียบเทียบระบบ

ประกอบอาคารต่างๆ เช่น ระบบโครงสร้าง ระบบเข็มและฐานราก ระบบพืน้ผนัง 

ระบบอ่ืนๆ ตลอดจนให้คําแนะนําในการเลือกระบบประกอบอาคารท่ีอาจประหยดัค่า

ก่อสร้างลงได้จากปกติโดยได้รับผลใช้สอยเช่นเดียวกัน เพ่ือท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

เจ้าของและสถาปนิก – วิศวกร  จะตัดสินใจในการออกแบบกําหนดรายการ

รายละเอียดในการก่อสร้าง 

- จดัทํา Budget Cost Control โดยการปรับปรุงการประมาณราคาส่วนต่างๆของ

อาคารอยู่ตลอดระยะเวลาท่ีสถาปนิก – วิศวกรทําการพฒันาแบบถ้าเห็นว่าระยะใด

ค่าก่อสร้างในส่วนใดของอาคารอาจมีราคาเปล่ียนแปลงสูงขึน้จากท่ีกําหนดไว้

เน่ืองจากสภาวะตลาดวสัดหุรือภาวะอ่ืนท่ีเก่ียวข้องจะต้องรีบแจ้งให้สถาปนิก วิศวกร 

ทราบและร่วมพิจารณาทางเลือกท่ีจะควบคุมให้ค่าก่อสร้างอยู่ในงบประมาณท่ี

กําหนดไว้ 
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- จดัทํา Final Cost Estimate และ Bill of Quantities เม่ือแบบและรายการก่อสร้างได้

กําหนดแน่นอนแล้วในขัน้สดุท้ายก่อนให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างนําไปคดิราคาเสนอ จะต้อง

แยกรายการวสัดกุ่อสร้างโดยละเอียด จดัทําเป็น BOQ เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ ก่อสร้าง

นําเสนอราคาในพืน้ฐานเดียวกนัและเป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบการเสนอราคา

พร้อมทัง้ประมาณราคาละเอียดเพ่ือให้เจ้าของทราบเป็นราคากลางในการพิจารณา

ตดัสนิในขัน้สดุท้ายท่ีจะให้ผู้ใดเป็นผู้ ก่อสร้าง พร้อมทัง้จะใช้ประโยชน์ในการพิจารณา

เบิกจ่ายงวดเงินค่าก่อสร้างในขณะดําเนินการก่อสร้างด้วย ฉะนัน้รายการ BOQ จึง

ควรกําหนดแยกแยะรายละเอียดให้เหมาะสมท่ีจะใช้ประโยชน์ดงักลา่วได้ด้วย 

- จดัทํา Project Accounting โดยทําเป็นราคาคา่ก่อสร้างจริงท่ีตกลงกนัตามแตล่ญัญา 

ให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งานก่อสร้างท่ีเป็นไปตามขัน้ตอนตา่งๆและการท่ีจะต้อง

เตรียมการจ่ายเงินคา่ก่อสร้างให้เหมาะสมด้วย ทัง้จะต้องเปรียบเทียบกบังบประมาณ

ท่ีประมาณการหรือกําหนดไว้ ซึ่งงานในขัน้ตอนนีจ้ะบริการต่อเน่ืองไปในขัน้ตอนการ

ก่อสร้างจนเสร็จสิน้โครงการ คือ ในการรวบรวมเอกสารในการแก้ไขเปล่ียนแปลงแบบ

และรายการก่อสร้างตลอดระยะก่อสร้าง พิจารณาประมาณราคาเปรียบเทียบการเพิ่ม

ลดค่าก่อสร้างเปล่ียนแปลงนัน้ว่าเหมาะสมหรือไม่และจดัรวบรวมแสดงยอดรวมของ

ค่าใช้จ่ายในโครงการทัง้หมดท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปตลอดระยะเวลาก่อสร้างเพ่ือให้

เจ้าของงานทราบตลอดเวลา เม่ือการก่อสร้างเสร็จสิน้จะต้องจดัทํา Final Accounts 

แสดงให้เห็นค่าของงานเดิมตามแบบและรายการก่อสร้างรวมถึงค่าของงานท่ี

เปล่ียนแปลงเพิ่มลดของผู้สร้างงานประเภทตา่งๆท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 

1.3 Pre – Construction Service  

- ให้คําแนะนําในวิธีการคัดเลือกผู้ ท่ีจะเข้าประกวดราคาก่อสร้าง โดยจัดทําตาม

แบบฟอร์มเพ่ือให้ผู้ประสงค์จะเข้าเสนอราคาส่ง Pre – Qualification ก่อนและร่วม

พิจารณาเลือกผู้ ท่ีสมควรให้เสนอราคาก่อสร้าง 

- ตรวจเช็คแบบก่อสร้าง รายการและเอกสารเง่ือนไขการเสนอประกวดราคาว่าครบถ้วน

สมบรูณ์หรือไมท่ัง้เง่ือนไขและความรับผิดชอบในงานด้านตา่งๆท่ีกําหนดไว้หากมีการ

แยกเสนอราคาในประเภทงาน เช่น งานฐานราก งานโครงสร้าง งานไฟฟ้า งานระบบ
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ปรับอากาศ และงานอุปกรณ์พิเศษประกอบอาคาร เช่น ลิฟต์ บนัไดเล่ือน หรืองาน

ตกแต่งภายในต่างๆจะต้องพิจารณาให้รอบคอบว่ามีงานส่วนใดท่ีคาบเก่ียวความ

รับผิดชอบกนับ้างและเป็นหน้าท่ีของผู้ เสนอราคาใดเป็นผู้ รับผิดชอบแน่นอน ตลอดจน

ระยะเวลาการก่อสร้างท่ีจะต้องประสานกันในขัน้ตอนใดและจะต้องเช็คดูว่ามี

ผู้ รับผิดชอบในเร่ืองความสะดวกในการก่อสร้างแล้วหรือไม่ เช่น สํานักงานชัว่คราว 

ไฟฟ้า ประปา สําหรับใช้ในการก่อสร้างเพราะผู้ รับเหมาแต่ละฝ่ายอาจไม่ทราบแน่ชดั

วา่ใครเป็นผู้ รับผิดชอบจดัทํา 

- จดัประชุมผู้ เสนอราคาประกวดราคา และสถาปนิก – วิศวกร เพ่ือชีแ้จงรายละเอียด

วิธีการก่อสร้างพิเศษต่างๆตลอดจนรับฟังข้อสอบถามท่ีเก่ียวข้องและจัดรวบรวม

ข้อสอบถามให้ผู้ รับผิดชอบตอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจ้งให้ผู้ เข้าประกวดราคา

ทกุรายทราบเหมือนกนั 

- จดัการรับซองเสนอประกวดราคา ตรวจเช็คว่าผู้ เสนอราคาทกุรายเสนอราคาถกูต้อง

ตามเง่ือนไขหรือไม ่ผู้ใดผิดเง่ือนไขบ้าง และแจ้งให้ผู้ เข้าร่วมเสนอราคาทกุรายทราบ 

- ร่วมพิจารณาการตดัสินท่ีจะให้ผู้ ใดเป็นผู้ ท่ีจะก่อสร้างงานโครงการ โดยจัดทํา Bid 

Analysis เปรียบเทียบกบัราคากลางท่ีจดัทําขึน้ไว้เป็นแนวทาง ตลอดจนให้คําแนะนํา

ต่อเจ้าของในการท่ีจะมอบให้ผู้ ใดเป็นผู้ ดําเนินการก่อสร้าง หรืออาจต้องประชุม

ระหว่างผู้ เสนอราคาท่ีอยู่ในข่ายพิจารณากับเจ้าของ สถาปนิก – วิศวกร เพ่ือทราบ

ราบละเอียดในการเสนอราคาและวิธีก่อสร้างเพ่ือเป็นแนวทางในการตดัสินใจต่อไป 

เม่ือได้ตกลงมอบให้ผู้ ใดเป็นผู้ ก่อสร้างแล้วจะต้องจัดเตรียมเอกสารและสัญญา

สําหรับการลงนามตลอดจนแนะนําเจ้าของในการพิจารณาอนุมตัิการร่วมงานของ 

Sub – Contractor ท่ีผู้ ก่อสร้างเสนอมา 

2. ช่วงระหวา่งการก่อสร้าง 

- Project Control โดยประสานงานการจดัดําเนินงานของผู้ ก่อสร้างประเภทตา่งๆให้

สอดคล้องกนัในความรับผิดชอบและขัน้ตอนการทํางานตัง้แต่เร่ิมดําเนินงาน จดัวาง 

Schedule ในการร่วมประชุมปรึกษาหารือระหว่างเจ้าของโครงการ, Project 

Administrator ,สถาปนิก – วิศวกร และ Construction Management Consultant 
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และผู้ รับดําเนินการก่อสร้าง ให้ทราบแผนการดําเนินการก่อสร้างความก้าวหน้าใน

การสร้าง ปัญหาท่ีเกิดและการเปล่ียนแปลงแก้ไข 

- จดัวาง Schedule of Operation สําหรับผู้ ก่อสร้างประเภทตา่งๆเพ่ือให้ขัน้ตอนของ

งานและความรับผิดชอบสอดคล้องกัน โดยกําหนดให้แต่ละฝ่ายท่ีรับผิดชอบ 

จดัเตรียมงาน จดัหาวสัดเุพ่ือการพิจารณาอนมุตัิ จดัเตรียมแรงงานให้เหมาะสมท่ีจะ

เร่ิมดําเนินงานได้ตามขัน้ตอนท่ีวางไว้ รวมทัง้การแนะนําในการจดัซือ้วสัดลุว่งหน้าให้

ทนัการใช้งานด้วยทัง้ท่ีเป็นวสัดท่ีุจะซือ้โดยผู้ ก่อสร้างหรือจดัซือ้โดยเจ้าของโครงการ 

และปรับปรุงแก้ไขแผนขัน้ตอนการทํางานให้ทนัสมยัเหมาะสมอยูต่ลอดเวลาด้วย 

- จดัทําแบบฟอร์มในการทํา Project Change Order Shop Drawing โดยกําหนด

วิธีการนําเสนอรายงานโครงการ การเสนอตวัอยา่งวสัดหุรือแบบละเอียดการสร้างเพ่ือ

อนมุตัใิช้ การเสนอหรือให้เปล่ียนแปลงเพิ่ม ลด งานก่อสร้างระหวา่งเจ้าของ สถาปนิก 

– วิศวกร และผู้ ก่อสร้าง โดยต้องจดัรวบรวมเอกสารเหลา่นีไ้ว้ให้ดีพร้อมท่ีจะแสดงให้

ผู้ เก่ียวข้องทราบเร่ืองราวทัง้หมดได้ทุกเม่ือและให้คําแนะนําต่อเจ้าของโครงการ, 

สถาปนิก – วิศวกร ในการตอ่รองราคาก่อสร้างท่ีเพิ่ม ลด ด้วย 

- จดัควบคุมการก่อสร้างทัง้หมด Work Inspection โดยจัดทีมตรวจ ควบคุม งาน

ประจําท่ีก่อสร้าง สําหรับงานประเภทตา่งๆเพ่ือให้ดําเนินงานไปตามแบบและรายการ

ก่อสร้าง เพ่ือให้เป็นไปตามขัน้ตอนการทํางานท่ีกําหนดไว้ หากงานส่วนใดไม่เป็นไป

ตามแบบรายการหรือไม่อาจทําได้ตามแบบรายการจะต้องจดัประชมุผู้ เก่ียวข้องเพ่ือ

แก้ปัญหาให้ทันท่วงทีเพ่ือจะได้ไม่ทําให้งานในส่วนอ่ืนต้องล่าช้าตามไปด้วย แต่

อย่างไรก็ตาม Construction Management Consultant จะไม่รับผิดชอบต่อการ

ดําเนินการก่อสร้าง วิธีการสร้าง และความเสียหายท่ีเกิดขึน้จากการก่อสร้างของ

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยตรง เพียงแตใ่ห้คําแนะนําและร่วมประสานงานด้วยเท่านัน้ 

- จดัวางวิธีการ เบิกจ่ายเงินงวดก่อสร้างตลอดระยะเวลาการสร้าง จัดทําแบบฟอร์ม

เสนอและตรวจเช็คให้คําแนนําต่อสถาปนิก – วิศวกร ในการตรวจรับงวดงาน 

ตลอดจนรายการท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไข หากการเบิกจ่ายเงินตกลงกนัตามผลงานท่ี

ดําเนินไปก็จะต้องจดัแบบฟอร์มแสดงผลงานและคา่ของงานท่ีทําได้และได้ทําไปแล้ว 
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ตลอดจนงานและค่าของงานท่ีเหลืออยู่รวมทัง้แสดงยอดรวมของค่างานทัง้หมดของ

การก่อสร้างสว่นตา่งๆด้วย 

- ตรวจเช็คระบบสําคญัตา่งๆก่อนการเร่ิมทดลองใช้งาน เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 

ระบบอ่ืนๆ เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าจะไม่มีข้อบกพร่องสําคญัท่ีอาจทําความเสียหายให้กับ

งานท่ีเก่ียวข้องตา่งๆควรตรวจสอบด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะเร่ิมทดลองใช้งาน 

- Final Completion จดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจรับการสง่มอบงาน แจ้ง

ให้ผู้ ก่อสร้างจัดเตรียมเอกสารการคํา้ประกันงานตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญา จัดทํา 

Final Accounts สําหรับคา่งานท่ีเปล่ียนแปลงแก้ไข ตลอดจนคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆทัง้หมด

ให้เจ้าของโครงการทราบล่วงหน้าเพ่ือจดัเตรียมการจ่ายให้ผู้ รับเหมาก่อสร้าง รวมทัง้

สรุปผลการก่อสร้างในด้าน วิธีการก่อสร้าง งบประมาณค่าก่อสร้าง ระยะเวลา

ก่อสร้าง ปัญหาเฉพาะหน้าในการก่อสร้างและการประสานงาน เปรียบเทียบให้เห็นถึง

แผนงานท่ีได้วางไว้ทัง้รูปแบบ งบประมาณคา่ก่อสร้างและระยะเวลาก่อสร้างท่ีวางไว้

กับท่ีปฏิบัติแล้วเสร็จจริงมีข้อสังเกตอย่างไรบ้างด้วย จัดสรุปเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

ทัง้หมดเป็นหมวดหมู่คืนให้กบัเจ้าของโครงการเก็บรักษาไว้เพ่ือจะตรวจเช็คหรือเป็น

ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขในโอกาสหน้า 

 

แนวทางการบริหารระยะเตรียมการก่อสร้าง14 

 เป็นระยะเร่ิมแรกของการเข้าบริหารงานก่อสร้างนี ้ผู้ รับจ้างจะต้องเตรียมการทกุอย่างให้

พร้อมเพรียงสําหรับการก่อสร้าง(รวมถึงการขาย และ/หรือ ให้เช่าอาคารภายหลงัท่ีเก่ียวเน่ืองกบั

การก่อสร้าง)ซึง่อาจแยกรายละเอียดได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. วางแผนทางการบริหาร (Project Mobilization) เป็นระยะเม่ือเร่ิมต้นการทํางานผู้ รับจ้าง

จะศึกษาโครงการ – เป้าหมาย และรูปแบบทางสถาปัตยกรรม จัดประชุมผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

                                                           
14 เกศสดุา ลิ่มศิลา, “ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีของผู้ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง กรณีศกึษาโครงการ

ก่อสร้างอาคารภาคราชการและภาคเอกชน”, (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,2544). หน้า 35-39 . 
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ทัง้หมด (เจ้าของโครงการ, ตวัแทนเจ้าของโครงการ, สถาปนิก, วิศวกรโครงสร้าง, วิศวกร

งานระบบ ฯลฯ) เพ่ือหาแนวทางท่ีดีท่ีสดุอนัเป็นวิธีการนีเ้ข้าสูจ่ดุมุ่งหมายของผู้ว่าจ้างและ

ผู้ออกแบบ 

2. ทําประมาณราคากลาง (Bill of Quantity) ตามรูปแบบมาตรฐานสากลและแยก

รายละเอียดราคาของทัง้โครงการ (มาตรฐานของ Construction Specification Institute :

แยกรายละเอียดตามชนิดของวสัดแุละตามมาตรฐาน Master Format (Uniform): แยก

รายละเอียดตามระบบ – วิธีการก่อสร้าง) โดยราคากลางนีท้างผู้ รับจ้างจะรับผิดชอบและ

ประกนัความถกูต้อง (+ - 10%) ทัง้หมด 

3. ทําการควบคมุราคาและงบประมาณ (Cost Control) ให้โครงการนีมี้ค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสดุ

เท่าท่ีความสามารถและสถานการณ์จะเอือ้อํานวย โดยผู้ รับจ้างจะทําการประสานงานกบั

ผู้ออกแบบและเจ้าของโครงการตัง้แต่เร่ิมเข้าบริหารงานก่อสร้าง วิเคราะห์แบบและหา

วิธีการก่อสร้างรวมถึงอาจจะเสนอต่อผู้ออกแบบ – เจ้าของโครงการให้มีการเปลี่ยนแปลง

แก้ไขรายละเอียดของแบบก่อสร้างบ้าง หากเห็นว่าจะช่วยลดงบประมาณลง ในการแก้ไข

ต่างๆท่ีเกิดขึน้ผู้ รับจ้างจะไม่แก้ไขแนวทางและความคิดในการออกแบบ Conceptual 

Design) แต่จะเน้นหนกัในเร่ืองของการลดราคาโดยกรรมวิธีการก่อสร้าง (Construction 

Process) และความสามารถของผู้ รับเหมา (Contractor Abilities) และสภาพของตลาด

วสัดแุรงงาน เป็นต้น 

4. สรรหาผู้ รับเหมาขัน้ต้น (Pre – Qualify) เพ่ือป้องกนัปัญหาคณุภาพการก่อสร้าง เจ้าของ

โครงการ – ผู้ออกแบบ และผู้ รับจ้างจะร่วมกนัเชือ้เชิญผู้ รับเหมาก่อสร้างให้เสนอประวตัิ

ผลงานของตวัเองมาเพ่ือพิจารณาขัน้ต้นวา่บริษัทนัน้ๆมีคณุภาพหรือความสามรถเพียงพอ

หรือไม่กบัการก่อสร้างโครงการนีโ้ดยอาจจะรวมงานทกุชนิดเข้าด้วยกนัหรือแยกชนิดของ

งานก็ได้ (ต้องแล้วแตผ่ลการทําราคากลาง Bill of Quantity และลกัษณะของโครงการใน

ข้อท่ี 2  หากมีการแยกชนิดอาจมีการแยกประเภทได้จํานวนสงูสดุ (เพ่ือลดคา่ดําเนินการ)

ได้ดงันี ้

- งานเสาเข็ม 

- งานสถาปัตยกรรมและงานโครงสร้าง 
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- งานระบบไฟฟ้า (รวมระบบโทรศพัท์, ป้องกนัอคัคีภยั, สายลอ่ฟ้า) 

- งานระบบสขุาภิบาล (ประปา, กําจดันํา้เสีย, ดบัเพลงิ) 

- ระบบปรับอากาศ 

- ระบบลฟิท์ 

- ตกแตง่ภายใน 

- ภมูิสถาปัตย์ 

5. การคดัเลือกผู้ รับเหมาและการต่อรองราคา (Bidding Process) เม่ือผ่านระยะ Pre – 

Qualify โดยการพิจารณาร่วมระหว่างเจ้าของโครงการ – ผู้ออกแบบ และผู้ รับจ้างแล้ว 

ผู้ รับจ้างจะทําการแจก (หรือขาย) แบบฟอร์มการเสนอราคา พร้อมแบบพิมพ์เขียว

รายละเอียดประกอบแบบและเง่ือนไขตา่งๆให้บริษัทผู้ รับเหมาท่ีผา่นการคดัเลือกขัน้ต้นทํา

การเสนอราคาประมูล เ ม่ือทุกบริษัทเสนอราคาแล้ว ผู้ รับจ้างจะทําการวิเคราะห์ 

(Evaluate) แง่ต่างๆให้เจ้าของโครงการและผู้ ออกแบบพิจารณาตัดสินใจคัดเลือก

ผู้ รับเหมา โดยการตอ่รองราคาและสอบถามรายละเอียดตา่งๆรวมทัง้การให้จดัหาธนาคาร

เป็นผู้ คํา้ประกนัสญัญาก่อนหากเห็นความจําเป็น 

6. การลงนามในสญัญา (Contract Paper) เม่ือทราบว่าจะจ้างผู้ รับเหมารายใดแล้ว ผู้ รับ

จ้างจะเตรียมสัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างอย่างละเอียดรอบคอบ พร้อมทัง้สัญญาคํา้

ประกันของธนาคาร (สญัญาก่อสร้างหลายสญัญาใช้คดัลอกจากท่ีอ่ืน โดยไม่พิจารณา

จากลกัษณะงานจริงทําให้เกิดปัญหายุ่งยากภายหลงั) และนําร่างสญัญานัน้ให้เจ้าของ

โครงการและผู้ออกแบบตรวจเช็คก่อนหากเป็นท่ีตกลงก็จะดําเนินการจดัการเซ็นสญัญา

ต่อไป (หากเจ้าของโครงการต้องการออกข่าวโฆษณาประชาสัมพันธ์ ทางผู้ รับจ้างจะ

จดัการให้ตามเครือขา่ยท่ีผู้ รับจ้างมีอยูโ่ดยไมค่ดิคา่บริการเพิ่มประการใด) 

7. การเตรียมงาน ณ.สถานท่ีก่อสร้าง (Site Mobilization) เม่ือจัดเตรียมสิ่งต่างๆจนได้

ผู้ รับผิดชอบในการก่อสร้างแล้วผู้ รับจ้างจะเร่ิมตระเตรียมการเพ่ือเร่ิมต้นดําเนินงาน

ควบคมุการก่อสร้างโดยมีรายละเอียด ดงันี ้

- เตรียมสํานกังานก่อสร้างพร้อมอปุกรณ์ประจําสํานกังาน 

- เตรียมบคุลากรประจําโครงการ ณ สถานท่ีก่อสร้าง 
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- เตรียมแบบฟอร์มและวิธีปฏิบตังิานอนัเป็นมาตรฐาน 

- จดัประชมุเบือ้งต้นระหวา่งเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้ รับเหมาและผู้ รับจ้าง 

8. การจดัซือ้วสัดโุดยตรงจาก Supplier (Direct Buy) วสัดกุ่อสร้างบางชนิดท่ีเจ้าของ

โครงการอาจจะซือ้โดยตรงเองได้เพ่ือลดค่าใช้จ่าย เช่น ดวงโคม, เคร่ืองปรับอากาศขนาด

เลก็, วสัดบุผิุวบางประเภท, วสัดตุกแตง่บางชนิด เป็นต้น 

9. จดัทํารายละเอียดงบประมาณค่าจ่าย (Construction Cash flow) และระยะเวลา

(คาดหมาย)ในการใช้จ่ายในสว่นงานก่อสร้างของโครงการ เพ่ือป้องกนัปัญหาการสญูเสีย

โอกาส หรือดอกเบีย้โดยไม่สมควร การจดัทํา Construction Cash flow นีจ้ะปรับปรุงทกุๆ 

3 เดือน 

 

แนวทางการบริหารการก่อสร้างระยะการก่อสร้าง 

 ระยะการก่อสร้างถือเป็นหัวใจของการเข้าบริหารงานก่อสร้าง การเตรียมการต่างๆใน

ลกัษณะของผู้บริหารการก่อสร้างจะต้องครอบคลุมมากกว่าการเป็นเพียว Inspector หรือ 

Consultant เท่านัน้ โดยแยกรายละเอียดแนวทางการปฏิบตังิานและหน้าท่ีได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ รับจ้างจะจดัสถาปนิก วิศวกร และผู้ช่วยเข้าประจําท่ีหน่วยงานก่อสร้าง ให้เป็นไปตามท่ี

กําหนดไว้ในแบบ – รายการประกอบแบบ และสญัญาการก่อสร้าง โดยตลอดระยะเวลาท่ี

มีการดําเนินการก่อสร้าง 

2. จดัประชมุประสานงาน (Working Group Site Meeting) ระหว่างผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายเป็น

ประจําทุกอาทิตย์เ พ่ือจัดการประสานงานและแก้ปัญหาต่างๆท่ี เ กิดขึน้อย่างมี

ประสิทธิภาพและทนัเวลา และจดัประชมุประจําเดือน (Project Monthly Meeting) โดย

จะเชิญผู้ออกแบบ ผู้ว่าจ้าง ผู้ รับเหมาทกุประเภทและผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือสรุปผลงานและวาง

แนวทางบริหารตอ่ไป 

3. บันทึกผลงานและการทํางานของผู้ รับเหมาบริษัทต่างๆเป็นประจําทุกวัน เพ่ือถือเป็น

บรรทดัฐานในการพิจารณาหากเกิดข้อขดัแย้ง 

4. จดัทํารายงานแป็นรูปเล่มแสดงความก้าวหน้าของงานรายงานผลการปฏิบตัิงานทกุฝ่าย 

ผลการประชมุ และข้อเสนอแนะเป็นประจําทกุเดือน 
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5. สรุปผลงานของผู้ รับเหมาฝ่ายต่างๆ พร้อมการตรวจเช็คอย่างละเอียด เพ่ือเบิกงวดเงิน

ตามสญัญาหรือใบสัง่ซือ้ (เม่ือได้รับหนงัสือส่งงานจากผู้ รับเหมาก่อสร้าง หากตรวจเช็ค

เห็นว่าถูกต้องแล้ว ผู้ รับจ้างจะออกหนังสือรับรองเสนอต่อเจ้าของโครงการเพ่ือทําการ

ตรวจรับมอบงานในงวดนัน้ๆ)  

6. ให้ข้อแนะนําในการวิเคราะห์ปัญหาทางด้านเทคนิค วิธีการและขัน้ตอนในปัญหาการ

ดําเนินงานการก่อสร้างของผู้ รับเหมาทัง้นีร้วมถึงการจัดทําหรือช่วยจดัทําแผนงานเพ่ือ

ควบคมุขัน้ตอนการก่อสร้างและระยะเวลาการทํางานของผู้ รับจ้างเหมารายตา่งๆด้วย 

7. จดัเตรียมและปรับปรุงแบบฟอร์มต่างๆตลอดเวลา ทัง้นีร้วมถึงเอกสาร Change Order, 

Shop Drawing กําหนดเอกสารนําเสนอ Project Report การเสนอตวัอย่างวสัดแุละ

รายละเอียดวิธีการก่อสร้างเพ่ืออนุมตัิใช้ การเสนอหรือการให้เปล่ียนแปลงเพิ่มลดงาน

ก่อสร้างระหว่างเจ้าของโครงการ – ผู้ ออกแบบและผู้ รับเหมา โดยจัดรวบรวมเอกสาร

เหลา่นีไ้ว้ให้ดีพร้อมท่ีจะแสดงให้ผู้ เก่ียวข้องทราบเร่ืองราวท่ีเก่ียวข้องตลอดเวลา 

8. จดัทําราคากลาง ในกรณีท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือชนิดของวสัดใุนการก่อสร้าง

อนัทําให้ราคาคา่ก่อสร้างตามสญัญาต้องเปล่ียนแปลงไป ผู้ รับจ้างจะจดัทําราคากลางเพ่ือ

เสนอต่อเจ้าของโครงการ(ใช้ในการต่อรองกับผู้ รับเหมา)ก่อนการทํา Change Order 

ตอ่ไป เพ่ือป้องกนัการเสียเปรียบของเจ้าของโครงการ 

9. ตรวจสอบคุณภาพวสัดุ ผู้ รับจ้างจะพิจารณาตรวจสอบคุณภาพวสัดุก่อสร้างท่ีผู้ รับจ้าง

เหมาก่อสร้างทกุรายนําเสนอขอใช้ให้ถกูต้องตามรูปแบบและรายการก่อสร้าง หากเห็นว่า

ไม่ถูกต้องจะทําการบนัทึกเหตผุลและความเห็นแจ้งให้กับผู้ รับเหมาทราบเพ่ือแก้ไขหรือ

นําเสนอวัสดุอ่ืนมาพิจารณาใหม่แต่หากถูกต้องให้ทําการอนุมัติผ่าน หรือนําเสนอต่อ

เจ้าของโครงการหรือผู้ออกแบบเป็นกรณีไป 

10. แนะนําพร้อมการวิเคราะห์ผลได้ผลเสีย หากผู้ รับจ้างเห็นว่ามีวสัดหุรือวิธีการก่อสร้างอ่ืน

ใดท่ีอาจจะนํามาใช้ให้เกิดผลดีต่อโครงการหรือลดค่าใช้จ่ายลง ผู้ รับจ้างจะนําเสนอ

ข้อแนะนําพร้อมการวิเคราะห์ผลได้ผลเสียต่อผู้ออกแบบหรือเจ้าของโครงการเพ่ือทราบ

และตดัสนิใจตอ่ไป 
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11. การตรวจงานขัน้สุดท้าย ผู้ รับจ้างจะทําการตรวจสอบระบบสําคัญต่างๆ ก่อนเร่ิมการ

ทดลองใช้งาน เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบสุขาภิบาล และระบบอ่ืนๆ เพ่ือให้แน่ใจว่าไม่มี

ข้อบกพร่องสําคญั อนัอาจจะทําความเสียหายให้กบังานท่ีเก่ียวข้องต่างๆในการตรวจรับ

มอบงานงวดสดุท้าย ผู้ รับจ้างจะดําเนินการดงันี ้

ก. ทําบญัชีรายการงานท่ีต้องปฏิบตัิ (Punch List) ให้ผู้ รับเหมาทกุรายแก้ไขหรือ

ทําให้แล้วเสร็จก่อนวนัตรวจรับงาน 

ข. เม่ือได้รับแจ้งว่ารายการ Punch List นัน้ๆผู้ รับเหมาได้ทําการแก้ไขเรียบร้อย

หรือเกือบเรียบร้อย ผู้ รับจ้างจะทําการตรวจเช็คอีกครัง้ แต่มิได้หมายความว่า

จะจดัทํา Punch List ใหมเ่พิ่มเตมิยกเว้นแตมี่ความจําเป็นจริงๆเท่านัน้ 

ค. แจ้งให้ผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบทําการตรวจรับงานเม่ือตรวจเช็คแล้วว่างานแล้ว

เสร็จสามารถรับงานขัน้ต้นได้ 

ง. หลงัจากทําการตรวจรับงานแล้ว ผู้ รับจ้าง จะจดัทําบญัชีรายการท่ีผู้ รับเหมายงัทํา

ค้างอยู่และต้องรีบแก้ไขและดําเนินเร่ืองให้ออกหนังสือรับรองส่งมอบให้

ผู้ รับเหมา 

จ. ตรวจรับการซ่อมตามรายการในข้อ ง. ตามท่ีผู้ รับเหมาแจ้งมาว่าได้ทําการ

เรียบร้อยแล้วเป็นสว่นๆไปจนกวา่จะหมดรายการ 

ฉ. ดําเนินเร่ืองออกหนงัสือรับรองการสง่มอบงานขัน้สดุท้าย 

12. การตรวจรับงาน ผู้ รับจ้างจะทําการจัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจรับการส่ง

มอบงาน แจ้งให้ผู้ ก่อสร้างจดัเตรียมเอกสารการคํา้ประกนังานตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญา

จดัทํา Final Accounts สําหรับคา่งานท่ีมีการเปล่ียนแปลงแก้ไข ตลอดจนคา่ใช้จ่ายอ่ืนใด

ทัง้หมดให้เจ้าของงานทราบล่วงหน้าเพ่ือจัดเตรียมการจ่ายเงินให้กับผู้ ก่อสร้างรวมทัง้

สรุปผลการก่อสร้างในด้านวิธีการก่อสร้างและรวมถึงการประสานงานเปรียบเทียบให้เห็น

ถึงแผนงานท่ีได้มีการวางไว้ทัง้รูปแบบ งบประมาณค่าก่อสร้างและระยะเวลาก่อสร้างท่ี

วางไว้กับการปฏิบัติจริงมีข้อสังเกตอย่างไร จัดสรุปเอกสารท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดเป็น

หมวดหมู่ มอบให้เจ้าของโครงการเก็บรักษาเพ่ือตรวจเช็คหรือเป็นประโยชน์ในการ

ปรับปรุงแก้ไขโครงการในอนาคต รวมถึงเป็นข้อมลูในการริเร่ิมทําโครงการอ่ืนตอ่ไปด้วย  
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คุณสมบัตอัินพงึประสงค์ของผู้ควบคุมงานก่อสร้าง15  

 ในการก่อสร้างโดยทัว่ไปจะประกอบด้วยผู้ ทํางานร่มกันสองฝ่าย กล่าวคือ ผู้ ว่าจ้างและ

ผู้ รับจ้าง ซึ่งจุดประสงค์ของทัง้สองฝ่ายก็เพ่ือให้งานดําเนินไปได้ด้วยความราบร่ืนและสําเร็จตาม

เป้าหมาย การทํางานด้วยกนัอาจเกิดปัญหาข้อขดัแย้งกนัทัง้ทางด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง 

ดงันัน้ผู้ควบคมุงานจึงมีความสําคญัท่ีจะเป็นผู้ ท่ีควบคมุงานและเป็นผู้ ท่ีตดัสินปัญหา เพ่ือให้งาน

สามารถบรรลตุามจุดมุ่งหมายตามข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ท่ีวางเอาไว้ การเป็นผู้ควบคมุงาน

ก่อสร้างท่ีดีนัน้ต้องมีคุณสมบตัิอย่างไร จะต้องวางตวัอย่างไรเป็นสิ่งท่ีกระทําได้ลําบาก ดงันัน้

บทความนีจ้ะได้กล่าวถึงลักษณะของผู้ ควบคุมงานก่อสร้างท่ีพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัต ิ

ดงัตอ่ไปนี ้

1. คณุสมบตัขิองผู้ควบคมุงาน 

- จะต้องมีมนษุยสมัพนัธ์ดี สามารถเข้ากบัคนได้ทกุชัน้ เคารพกฎเกณฑ์ ศกึษาและ

เข้าใจถึงสายการบงัคบับญัชา 

- จะต้องเป็นผู้ ท่ีฟังความคิดของผู้ อ่ืน วิเคาระห์ถึงข้อดี ข้อเสีย เพ่ือนํามาปรับปรุง

แก้ไขให้เข้ากบังานท่ีกระทํา 

- เข้าใจถึงวตัถปุระสงค์ของงาน ศกึษารายละเอียดของงานเพ่ือเตรียมขัน้ตอนการ

ทํางานหรือเตรียมการแก้ไขปัญหาลว่งหน้า 

- เป็นผู้ ท่ีฝักใฝ่หาความรู้ทางด้านทฤษฎีและปฏิบตัิเพ่ือท่ีจะได้นํามาใช้ในการให้

คําแนะนําและชีแ้จงเหตผุลของการกระทํานัน้ๆได้ 

- จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความบริสุทธ์ิใจเป็นท่ีตัง้ มีความเท่ียงธรรม หนกัแน่น ยุติธรรม

และซ่ือสตัย์ 

- จะต้องเป็นคนช่างสงัเกต และมีความเอาใจใสใ่นงานและควรจะรู้วา่สิง่ไหนสําคญั

ท่ีควรเอาใจใสเ่ป็นพิเศษ 

- เป็นผู้ ท่ีสามารถปรับตวัเข้ากบัสิง่แวด้อมได้ สามารถทํางานร่วมกนักบัหวัหน้างาน 

บคุลกิลกัษณะจะต้องเป็นผู้ ท่ีได้รับความเคารพนบัถือจากคนงานทัง้หลาย 

                                                           
15 ประณยั สตัยวณิช, การขจดัปัญหาโต้แย้งระหวา่งผู้ควบคมุงานกบัผู้ รับเหมาก่อสร้าง, หน้า 9-1 ถึง 9-5 
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- จะต้องไม่เป็นท่ีมั่วสุมในอบายมุขต่างๆ เช่น เป็นนักการพนัน อันจะทําให้ขาด

ความศรัทธาและยงัมีผลทําให้มีสว่นได้สว่นเสียกบัผู้ รับเหมาก่อสร้างได้ 

- ต้องไม่ก้าวก่ายการบริหารของผู้ รับจ้าง เว้นแต่สืบทราบว่าการบริหารนัน้ไม่

ถกูต้องอนัจะนํามาซึง่ความเสียหายร้ายแรงแก่งานท่ีรับผิดชอบได้ 

2. ความรู้พืน้ฐานของผู้ควบคมุงาน  

 ผู้ควบคมุงานควรจะต้องมีความรู้เก่ียวกบัหลกัวิชาตอ่ไปนี ้ตือ 

- ศกึษาและเข้าใจในการตีความสญัญา รายการก่อสร้างและข้อกําหนดต่างๆโดย

ละเอียด 

- สามารถอ่านตีความแบบและเขียนแบบก่อสร้าง รวมทัง้เข้าใจในสญัลกัษณ์ตา่งๆ

ได้อยา่งถกูต้อง 

- สามารถคดิราคางานแยกปริมาณงานและประมาณราคาคา่ก่อสร้างไดด้ใกล้เคียง

กบัราคาจริง 

- เทคนิคในการก่อสร้างและการสํารวจ 

 สามารถใข้เทป กล้องระดบั กล้องแนวได้อยา่งถกูต้อง 

 สามารถเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างให้ถูกต้องรวมทัง้สามารถ

ตรวจสอบคณุภาพวสัดตุามของเขตหน้าท่ี 

 รู้จกัขัน้ตอนในการก่อสร้างวา่ต้องดําเนินการก่อนหลงัอยา่งไร 

 รู้จักคุณสมบัติของวัสดุและวิธีควบคุมการทํางานให้ถูกต้องตามหลัก

วิชาการเพ่ือให้ได้คณุภาพสงูสดุ เช่น การผสมคอนกรีต การจดัวางเหล็ก

เสริม เป็นต้น 

 สามารถใช้และบํารุงรักษาเคร่ืองมือทดสอบและเคร่ืองจักรกลในการ

ก่อสร้างได้อยา่งถกูต้อง 

3. อํานาจหน้าท่ีของผู้ควบคมุงาน 
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  ผู้ควบคมุงานมีหน้าท่ีเป็นตวัแทนในการควบคมุงานก่อสร้างและเป็นผู้ ท่ีใกล้ชิด

กับงานซึ่งกระทําโดยผู้ รับจ้างมากท่ีสุด ดงันัน้ผู้ ควบคุมงานจะเป็นผู้ ท่ีรู้เห็นปัญหา

ตา่งๆท่ีเกิดขึน้หน้างานและจะต้องแก้ไขตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบดงันีคื้อ 

- ตรวจสอบและดแูลการทํางานของผู้ รับจ้างให้เป็นไปตามรูปแบบรายการก่อสร้าง

และข้อกําหนดอยา่งถกูต้อง 

- เป็นผู้ประสานงานระหวา่งเจ้าของโครงการและผู้ รับจ้าง 

- รายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะๆหากมีการเปลี่ยนแปลงการก่อสร้างใด

ซึง่ผิดจากแบบและข้อกําหนดต้องรายงานให้สถาปนิกและวิศวกรทราบทนัที 

- เสนอแนะในการทํางานและช่วยแก้ปัญหาภาคสนามเพ่ือให้งานก่อสร้างดําเนินไป

ตามวิธีการท่ีถกูต้อง 

- ดแูลความปลอดภยัในการทํางาน หากพบจดุบกพร่องอนัจะนําความเสียหายแก่

งานต้องแนะนําให้ผู้ รับจ้างแก้ไข 

- ตรวจสอบผลงาน การขอเบิกงวดการชําระเงินเพ่ือเสนอข้อคิดเห็นในการอนุมตัิ

จ่ายเงิน 

- ประสานงานการก่อสร้างเตรียมการติดตัง้ฝังในคอนกรีตสําหรับงานระบบอ่ืนๆ 

เช่น ระบบเคร่ืองกลและไฟฟ้า ให้เป็นไปตามความเหมาะสมกับลําดับ และ

ขัน้ตอนการก่อสร้าง 

4. ข้อควรปฏิบตัขิองผู้ควบคมุงาน 

 แม้ว่าผู้ควบคมุงานมีหน้าท่ีตามขอบข่ายดงักล่าวขัน้ต้นแล้ว การบรรลเุป้าหมาย

ของผู้ควบคมุงานท่ีดีนัน้ มีข้อคดิท่ีผู้ควบคมุงานจะต้องยดึถือและปฏิบตัติามดงันีคื้อ 

- จะต้องมีความยินดีและให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ีในการท่ีจะทําให้งานสําเร็จ

อย่างถกูต้องตามรูปแบบและรายการ รวมทัง้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ โดย

ยึดถือหลักท่ีว่าให้เจ้าของงานได้งานท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดในเวลาเดียวกันกับผู้

รับจ้างใช้วิธีการท่ีถกูต้องและได้ผลดีท่ีสดุ 

- ต้องไม่มีข้อผกูมดัหรือส่วนได้ส่วนเสียกบัผู้ผลิตสินค้าสําหรับงานท่ีกําลงัควบคมุ

อยูแ่ละยดึถือความถกูต้องตามข้อกําหนดเป็นหลกั 
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- ตรวจสอบการทํางานของผู้ รับจ้างเป็นระยะๆหากตรวจพบจุดบกพร่องหรือ

ข้อผิดพลาดจะได้แจ้งให้ผู้ รับจ้างทราบ เพ่ือทําการแก้ไขได้ทันเวลาเพ่ือป้องกัน

การสญูเสียวสัดแุละแรงงานโดยเปลา่ประโยชน์ 

- ควรหลีกเล่ียงการทําความสนิทสนมจนเกินไปและไม่ควรรับการเอาอกเอาใจหรือ

ของกํานัลจากผู้ รับจ้างอันจะทําให้เกิดบุญคุณแก่กันไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมก็ตาม 

- ไม่นินทาวิพากษ์วิจารณ์ผู้ อ่ืน ซึ่งอาจทําให้เกิดความไม่ยุติธรรมต่อผู้ ท่ีถูก

วิพากษ์วิจารณ์อนัทําให้เกิดความบาดหมางได้ 

- จะต้องไม่แสดงความเห็นหรือออกความเห็นขดัแย้งกนัเองต่อหน้าผู้ รับจ้างซึ่งทํา

ให้ความศรัทธาจากผู้ รับจ้างลดลงได้ 

- การสัง่หยดุงานหรือการไม่อนมุตัิให้ทํางาน (Reject) จะต้องมีเหตผุลและได้ผ่าน

การไตร่ตรองแล้วอย่างรอบคอบ และต้องชีแ้จงถึงสาเหตขุองการสัง่การดงักล่าว

ให้ผู้ รับจ้างเข้าใจและยอมรับในเหตผุล 

- ต้องไมห่น่วงเหน่ียวการตรวจสอบงานก่อสร้างหรือตรวจสอบวสัดใุห้กระทําทนัทีท่ี

ได้รับการร้องขออย่างเต็มใจ ผลการทดสอบวสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ไม่ได้ต้องรีบแจ้งให้

ผู้ รับจ้างทราบโดยไม่ชักช้าเพ่ือดําเนินการเปล่ียนหรือแก้ไขโดยไม่ทําให้งาน

หยดุชะงกั 

- ต้องไม่เป็นคนคยุโม้โอ้อวดหรือแสดงอํานาจของตนเองการสัง่การเปล่ียนแปลง

ใดๆต้องแสดงให้เห็นวา่ได้กระทําไปเพ่ือประโยชน์ของงานโดยบริสทุธ์ิใจเท่านัน้ 

- ยอมรับถึงการตดัสนิใจท่ีผิดพลาดเน่ืองจากความรู้เท่าไมถ่ึงการณ์ 

5. การเตรียมตวัของผู้ควบคมุการก่อสร้างก่อนประจําสนาม 

- ทําการศึกษารายละเอียดของแบบและรายการก่อสร้างซึ่งเป็นเอกสารแนบ

ประกอบส่วนหนึ่งของสญัญาจ้างก่อสร้าง รวมทัง้ศึกษารายละเอียดของสญัญา

จ้างและเอกสารต่างๆ ทําความเข้าใจและตีความให้ถกูต้องตรงตามวตัถปุระสงค์

ของสญัญา 
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- ศกึษาขัน้ตอนการทํางานและเตรียมวิธีการทํางานท่ีถกูต้องเพ่ือจะได้ให้คําแนะนํา

แก่ผู้ รับจ้างเพ่ือให้ได้งานท่ีมีประสทิธิภาพและคณุภาพดีท่ีสดุ 

- ศึกษาข้อควรระวังและจุดอ่อนของงาน อันจะทําให้งานล่าช้าเพ่ือเตรียมการ

ดําเนินงานเสียแต่เน่ินๆหรือเตรียมการแก้ไขก่อนท่ีปัญหาจะมาถึง วสัดท่ีุจําเป็น

จะต้องสัง่ซือ้หรือทําการผลิตล่วงหน้า เช่น เสาเข็ม ต้องตรวจสอบว่าผู้ รับจ้างเร่ิม

ดําเนินการแล้วหรือยงั 

- เตรียมเอกสารแบบฟอร์มการตรวจสอบ (Check list) รายงานประจําวนั รายงาน

ประจําสปัดาห์ แบบฟอร์มผลการตรวจสอบวสัด ุแท่งคอนกรีต การบดอดัดิน ฯลฯ 

ให้เพียงพอ 

- ศกึษาลําดบัขัน้ตอนการบริหารของโครงการ สายการบงัคบับญัชา ขอบขา่ยหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ เพ่ือมิให้เกิดปัญหาการก้าวก่ายหน้าท่ีและทําให้การบริหาร

เป็นไปอยา่งมีระเบียบ 
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2.5 การจ่ายค่าควบคุมงานตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 2535 

จากการศกึษากฎหมายกําหนดการจา่ยเงินคา่ออกแบบและควบคมุงาน ให้เป็นไปตาม

อตัรา ดงันี ้

1. อาคารท่ีมีงบประมาณคา่ก่อสร้าง ไมเ่กิน 10,000,000 บาท ให้จา่ยคา่ออกแบบหรือคา่คมุ

งาน อยา่งใดอยา่งหนึง่ในอตัราร้อยละ 2 ของวงเงินงบประมาณคา่ก่อสร้าง 

2. อาคารท่ีมีงบประมาณคา่ก่อสร้างเกิน 10,000,000 บาท สําหรับในสว่นท่ีเกิน 10,000,000 

บาท ให้จา่ยคา่ออกแบบหรือคา่คมุงาน อยา่งใดอยา่งหนึง่ในอตัราร้อยละ 1.75 ของวงเงิน

งบประมาณคา่ก่อสร้าง 

ซึง่สามารถคํานวณคา่จ้างออกแบบหรือควบคมุงานก่อสร้างได้ดงัตารางด้านลา่งนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.15 แสดงการคํานวณค่าจ้างควบคมุงานก่อสร้าง 

 

จากการศกึษาเบือ้งต้นพบวา่คา่จ้างออกแบบหรือควบคมุงานน้อย บริษัทสว่นใหญ่จะไม่

รับงานนัน้ หรือบคุลากรท่ีปฏิบตังิานมีการควบคมุงานซ้อนมากกวา่ 1 โครงการซึง่เป็นการกระทํา

อนัผิดกฎหมายทําให้สามารถรวบรวมข้อมลูได้ยากเน่ืองจากอาจมีผลกระทบตอ่บริษัทได้ และ

ในทางกลบักนัคา่จ้างออกแบบหรือควบคมุงานมาก จะสามารถจดับคุลากรในการควบคมุงาน

ก่อสร้างได้อยา่งเตม็ท่ีและได้รับผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมในทกุฝ่าย 
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2.6 มาตรฐานอัตราเงนิเดอืนพืน้ฐาน (Basic Salary) และ ตวัคูณอัตราค่าตอบแทน (Mark-

Up Factor) ของสมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย 

 สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยได้กําหนดอตัราเงินเดือนมาตรฐานสําหรับผู้

ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้างไว้ดงันี ้

  มาตรฐานอัตราค่าตอบแทนวิชาชีพวศิวกรรมควบคุม16 

ตารางท่ี 2.1 มาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุ 
  

นอกจากนีใ้นการให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้างนัน้ยงัมีตวัคณูอตัราคา่ตอบแทน 

(Mark-Up Factor) ซึง่กระทรวงการคลงัได้กําหนดให้มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้ 

หลักฐานบริษัท     ตวัคูณอัตราค่าตอบแทน 

กรณีท่ี 1 มีหลกัฐานครบทัง้ 3 ข้อ     2.640  

กรณีท่ี 2 มีหลกัฐานเพียง 2 ข้อ     2.585  

กรณีท่ี 3 มีหลกัฐานเพียง 1 ข้อ     2.530  

กรณีท่ี 4 ไมมี่หลกัฐาน      2.475  

โดยหลกัฐานบริษัท 3 ข้อ มีดงันี ้

                                                           
16 สมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย, มาตรฐานอัตราค่าตอบแทนวชิาชีพวิศวกรรมควบคุม [ออนไลน์], 15 

มกราคม 2555. แหลง่ท่ีมา: http://www.ceat.or.th/2010.  

ประสบการณ์  เงินเดือน (บาท)  

(ปี)  ช่างเทคนิค (ปวส.)  วิศวกรปริญญาตรี  วิศวกรปริญญาโท  วิศวกรปริญญาเอก  

จบใหม ่ 9,000  15,000  22,000  35,000  

3  12,000  20,000  30,000  50,000  

5  15,000  25,000  35,000  60,000  

10  23,000  40,000  60,000  85,000  

15  30,000  65,000  85,000  110,000  

20  35,000  80,000  100,000  130,000  

25  40,000  90,000  110,000  140,000  

30  45,000  100,000  120,000  150,000  
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1. ใบรับรองระบบคณุภาพท่ีเป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากลเพ่ือเป็นการแสดงวา่บริษัทมีการ

พฒันาระบบคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง เช่น ระบบ ISO เป็นต้น 

2. มีหลกัฐานการมีซอฟแวร์ท่ีถกูกฎหมายสําหรับพนกังานไว้ใช้งานอยา่งน้อยร้อยละ 30 ของ

พนกังานทัง้บริษัท 

3. มีใบรับรองการประกนัวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) ของบริษัทในมลูคา่ไมต่ํ่า

กวา่ 30 ล้านบาท ในปีท่ีย่ืนข้อเสนอ 

 

2.7 ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ในการศึกษาเร่ืองแนวทางการจดับุคลากรในการควบคุมการก่อสร้างใน  โครงการภาค

ราชการ กรณีศึกษา โครงการขนาดกลางพืน้ท่ีตัง้แต่ 2,000 – 10,000 ตารางเมตร นัน้ได้มี

การศึกษาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องคล้ายคลึงท่ีมีผู้ ศึกษามาก่อนหน้านี  ้เพ่ือนํามาประยุกต์ 

เปรียบเทียบ ในการศกึษาฉบบันี ้ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องนัน้ได้แก่  

- การศึกษา บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของบริษัทท่ีปรึกษางานบริหาร

โครงการก่อสร้างอาคารในประเทศไทย วิทยานิพนธ์ของนายมานพ ตรัยรัตนยนต์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ปี 2537  

- การศกึษาบริหารงานก่อสร้างในประเทศไทย : ปัญหาและแนวทางแก้ไข วิทยานิพนธ์

ของนายวิโรจน์ แตงวิเชียร คณะวิศวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปี 2540 

 

การศึกษา บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของบริษัทท่ีปรึกษางานบริหารโครงการก่อสร้าง

อาคารในประเทศไทย17  

 วิทยานิพนธ์ฉบบันีมี้วตัถุประสงค์ในการวิจัยคือ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบบทบาท หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของบริษัทท่ีปรึกษางานบริหารโครงการก่อสร้างในประเทศไทยกบักฎหมาย

                                                           
17 มานพ ตรัยรัตนยนต์, ”การศกึษาบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบขอลบริษัทท่ีปรึกษางานบริหารโครงการก่อสร้าง

อาคารในประเทศไทย”, (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2537). 
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และทฤษฎีท่ีได้มีกําหนดไว้ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมในการกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของผู้ปฏิบตังิาน สามารถสรุปได้วา่ 

 โครงการท่ีมีมลูค่าการก่อสร้างมากกว่า 50 ล้านบาทขึน้ไปควรใช้บริการบริษัทท่ีปรึกษา

บริหารและควบคมุงานก่อสร้าง ซึง่ในโครงการแตล่ะฝ่ายมีบทบาทหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

1. บทบาทต่อเจ้าของโครงการ ผู้ บริหารควบคุมงานก่อสร้างจะมีบทบาทสูงต่อเจ้าของ

โครงการในด้านการบริหารจดัการ การควบคมุงานก่อสร้าง และมีบทบาทปานกลางใน

ด้านการเงินในโครงการ การจดัซือ้จดัวสัด ุอปุกรณ์ ประกอบแบบ  

2. บทบาทตอ่ผู้ออกแบบ ผู้บริหารควบคมุงานก่อสร้างจะไม่มีบทบาทในช่วงการออกแบบแต่

มีบทบาทสงูต่อผู้ออกแบบในช่วงระหว่างการก่อสร้าง โดยทางสถาปนิกผู้ออกแบบเห็นว่า

ผู้บริหารควบคมุงานก่อสร้างควรจะมีบทบาทในในช่วงการออกแบบด้วยเพ่ือท่ีจะป้องกนั

ปัญหาอนัเกิดจากความสบัสนในแบบและสามารถดําเนินงานในช่วงการก่อสร้างได้อย่าง

ราบร่ืนและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัท่วงที 

3. บทบาทต่อผู้ รับเหมาก่อสร้าง ผู้ บริหารควบคุมงานก่อสร้างจะมีบทบาทมากขึน้กับ

ผู้ รับเหมาก่อสร้างเพิ่มมากขึน้เร่ือยๆ 

ในโครงการก่อสร้างหน้าท่ีของผู้บริหารควบคมุงานก่อสร้างจะมีในขัน้ตอนการก่อสร้างจนกระทัง่

โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จซึง่ผู้บริหารควบคมุงานก่อสร้างจะมีหน้าท่ีในการบริหารจดัการ วางแผน 

ในการควบคมุการก่อสร้างเป็นหลกั และโดยส่วนใหญ่แล้วจะไม่มีการประสานงานในระหว่างการ

ออกแบบถึงช่วงการออกแบบแล้วเสร็จ เน่ืองจากโดยทัว่ไปเจ้าของโครงการเห็นว่าเป็นหน้าท่ีของ

สถาปนิกผู้ออกแบบ 

 อนาคตหน้าท่ีความรับผิดชอบตอ่ฝ่ายตา่งๆในโครงการจะมีมากยิ่งขึน้ซึง่อาจหมายถึงการ

เพิ่มคา่ความรับผิดชอบเข้าไปในสว่นของคา่จ้างท่ีได้รับอยูใ่นปัจจบุนั 

 

การศกึษาบริหารงานก่อสร้างในประเทศไทย : ปัญหาและแนวทางแก้ไข18  

                                                           
18 วิโรจน์ แตงวิเชียร, “การศกึษาบริหารงานก่อสร้างในประเทศไทย : ปัญหาและแนวทางแก้ไข”, (วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,2540). 
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 วิทยานิพนธ์ฉบบันีมี้จดุประสงค์ในการวิจยัคือ ศกึษาข้อดี ข้อเสีย และปัญหาท่ีเกิดขึน้ ใน

การปฏิบตัิงานของผู้ ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง และรวบรวมข้อเสนอแนะจากฝ่ายต่างๆ

เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารควบคมุงานก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยท่ีทกุฝ่ายไม่

เสียประโยชน์ท่ีควรจะได้รับ ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

1. ผู้ ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้างท่ีมีพืน้ฐานมาจากวิชาชีพสถาปนิก จะถนัด

ให้บริการในช่วงก่อนการออกแบบและช่วงระหว่างการออกแบบ เน้นความสวยงาม

และพืน้ท่ีใช้สอยของโครงการแต่จะมีจุดอ่อนในด้านโครงสร้างทางวิศวกรรมในการ

ควบคมุงานก่อสร้างภายในโครงการ 

2. ผู้ ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้างซึ่งมีพืน้ฐานมาจากวิชาชีพวิศวกร จะถนดัใน

การให้บริการด้านโครงสร้างทางวิศวกรรมแต่จะมีจุดอ่อนในด้านความสวยงามของ

โครงการและพืน้ท่ีใช้งาน 

3. การจ้างผู้ ออกแบบแยกกับทีมบริหารงานก่อสร้างจะพบปัญหาในเ ร่ืองการ

ประสานงานส่งผลให้มีความคลาดเคล่ือนในความเข้าใจแบบ ความไม่ชัดเจนของ

แบบและทําการก่อสร้างไมมี่ประสทิธิภาพ และแก้ไขปัญหาได้ไมท่นัท่วงที 

4. การจ้างผู้ ออกแบบซึ่งมีทีมบริหารควบคุมงานก่อสร้างด้วย มกัพบปัญหาในการใช้

บคุลากรท่ีมีประสบการณ์ไมม่ากทําให้เกิดความไมย่ตุธิรรมตอ่เจ้าของโครงการ 

5. โดยส่วนใหญ่ปัญหาท่ีเกิดจากผู้ ให้บริการวิชาชีพบริหารควบคมุงานก่อสร้าง จะเป็น

ปัญหาจากคณุภาพการบริการและการปฏิบตัหิน้าท่ีของบคุลากร  

การวิจัยนีทํ้าให้ทราบถึงปัญหาในการให้บริการวิชาชีพบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง

และเป็นแนวทางการทํางานเพ่ือป้องกนั,หลีกเล่ียงและแก้ไขปัญหาท่ีจะเกิดจากฝ่ายต่างๆในงาน

ก่อสร้าง 

                                                                                                                                                                      
 



 
 

บทที่  3 

การศกึษาการให้บริการของบริษัทที่เป็นกรณีศกึษา  
 

3.1 การกาํหนดวิธีการศึกษา และการรวบรวมข้อมูล 

 

 เกณฑ์การคัดเลือกบริษัทที่เป็นกรณีศึกษา 

ทําการศกึษาการจดัการบุคลากรในโครงการก่อสร้างท่ีเป็นกรณีศกึษาโดยกําหนดเกณฑ์

การเลือกกรณีศกึษา เน่ืองจากบริษัทท่ีให้บริการในการบริหารจดัการโครงการก่อสร้างมีเป้าหมาย

รวมถึงปัจจยัต่างๆในการรับดําเนินการบริหารโครงการก่อสร้างท่ีแตกต่างกนัไปตามนโนบายของ

องค์กร ซึง่กรณีศกึษาในการศกึษาวิจยันีจ้ะใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) โดยเลือก

บริษัทท่ีอยู่ในธุรกิจท่ีปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างโดยมีเกณฑ์การคดัเลือกบริษัทท่ีเป็น

กรณีศกึษาจํานวน 10 บริษัท ดงันี ้ 

1. เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการให้บริการวิชาชีพการบริหารงานก่อสร้าง 

2. เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างโดยมีทัง้วิศวกรและ

สถาปนิกปฏิบตังิานในสว่นการควบคมุการก่อสร้าง 

3. ดําเนินงานในประเทศไทยมาแล้วไมต่ํ่ากวา่ 10 ปีตอ่เน่ืองกนัตลอดและยงัคงให้บริการ

อยูใ่นปัจจบุนั 

4. รับผิดชอบการบริหารโครงการก่อสร้างในระบบราชการมาแล้วไมต่ํ่ากวา่ 10 โครงการ

และยงัคงให้บริการอยูใ่นปัจจบุนั 

 ประชากร 

ประชากรในการตอบแบบสอบถามคือ ผู้บริหารระดบักลางถึงสงูของทกุบริษัทท่ีเป็น

กรณีศกึษา 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศกึษา   

การเก็บข้อมลูเพ่ือนํามาศกึษาวิเคราะห์สามารถใช้วิธีการดงันี ้ 

1. แบบสอบถาม ใช้ในการสอบถามข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง  

2. การศกึษาเอกสารเก่ียวกบับริษัท และการให้บริการของบริษัท 
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 ประเดน็ในการศกึษา 

1. ข้อมลูพืน้ฐานเบือ้งต้นของแตล่ะบริษัท 

2. ขอบเขตการให้บริการของแตล่ะบริษัท 

3. รูปแบบและรายละเอียดการจดับคุลากรของแตล่ะบริษัท 

4. ความคดิเห็นเก่ียวกบัการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาคราชการ กรณีศกึษา 

โครงการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร ของประชากรท่ีตอบ

แบบสอบถาม 

จากการเก็บข้อมลูบริษัทท่ีให้บริการด้านการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาคราชการ

สามารถเก็บข้อมลูจากบริษัทท่ีให้ความร่วมมือได้ทัง้สิน้ 8 บริษัท ดงันี ้

1. บริษัท คอนซลัติง้ แอนด์ แมเนจเมนต์ 49 จํากดั 

2. บริษัท Project Planning Services จํากดั 

3. บริษัท วิศวกรท่ีปรึกษาตอ่ตระกลู ยมนาคและคณะ จํากดั 

4. บริษัท แปลน คอนซลัแตนท์ส จํากดั 

5. บริษัท อินทิกรัล เอ็นจิเนียร่ิง คอนซลัแตนท์ จํากดั 

6. บริษัท ซีอีแอล เอ็นจิเนียส์ จํากดั 

7. บริษัท เคเคที เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั 

8. บริษัท บางกอกแพลนเนอร์แอนด์คอนซลัแทนส์ จํากดั 

และอภิปรายผลตามประเด็นต่างๆ และเพ่ือความเป็นระเบียบในตารางจึงได้กําหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งเป็นอกัษร ก-ซ ซึง่ไมมี่ความสมัพนัธ์กบัหมายลําดบับริษัทข้างต้น ได้ดงันี ้
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3.2 กรณีศึกษา: บริษัทที่ปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง 

3.2.1 ข้อมูลพืน้ฐานขององค์กร 

3.2.1.1 ระยะเวลาการดําเนินการให้บริการด้านปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง 

ตาราท่ี 3.1 ระยะเวลาการดําเนินการของบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. เฉล่ีย 

ระยะเวลา

(ปี) 

12 23 25 27 22 10 10 12 18 

จากเกณฑ์การคดัเลือกบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษาในเกณฑ์ดําเนินงานในประเทศไทยมาแล้ว

ไม่ต่ํากว่า 10 ปีต่อเน่ืองกนัตลอดและยงัคงให้บริการอยู่ในปัจจุบนันัน้ ทัง้ 8 บริษัทเปิดให้บริการ

วิชาชีพบริหารและควบคมุงานก่อสร้างมาเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 10 – 27 ปี เฉล่ียแล้วบริษัทท่ีเป็น

กรณีศกึษาดําเนินการมาทัง้สิน้ประมาณ 18 ปี 

3.2.1.2 ขอบเขตงานท่ีบริษัทรับผิดชอบในการให้บริการ 

ตาราท่ี 3.2 ขอบเขตงานของบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

หน้าท่ี/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. รวม 

ออกแบบงานสถาปัตยกรรม         2 

ออกแบบโครงสร้าง         2 

ออกแบบงานระบบ         2 

ออกแบบงานเทคนิคพเิศษ         2 

บริหารงานโครงการก่อสร้าง         8 

ควบคมุงานก่อสร้าง         7 

สํารวจและประมาณราคาคา่

ก่อสร้าง 

        7 

 

 ขอบเขตงานของบริษัทท่ีปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างท่ีเป็นกรณีศึกษานัน้ทัง้ 8 

บริษัทให้บริการในการบริหารงานโครงการก่อสร้าง รองลงมาคือ ควบคมุงานก่อสร้างและสํารวจ
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และประมาณราคาค่าก่อสร้าง 7 บริษัท ส่วนงานออกแบบงานสถาปัตยกรรม, งานออกแบบ

โครงสร้าง, งานออกแบบงานระบบและงานออกแบบงานเทคนิคพิเศษนัน้ มีบริษัทท่ีให้บริการ

ขอบเขตงานละ2 บริษัทซึง่ขึน้อยูก่บันโยบายการทํางานของแตล่ะบริษัท 

 

3.2.1.3 ลกัษณะงานอาคารทางราชการท่ีกลุม่ตวัอยา่งรับบริหารควบคมุงานก่อสร้าง 

ตาราง 3.3 ลกัษณะงานทางราชการท่ีบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษาให้บริการ 

ลกัษณะงาน/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. รวม 

อาคารอเนกประสงค์         8 

อาคารเรียน         5 

อาคารโรงพยาบาล         6 

อาคารท่ีพกัอาศยั         5 

อาคารสํานกังาน         7 

อาคารจอดรถ         6 

อ่ืนๆ         4 

 

 งานอาคารทางราชการท่ีบริษัทท่ีปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างท่ีเป็นกรณีศึกษา

ให้บริการบริหารและควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัทให้บริการงานอาคารอเนกประสงค์ รองลงมา

คือ อาคารสํานกังาน 7 บริษัท อาคารโรงพยาบาล, อาคารจอดรถ 6 บริษัท อาคารเรียน, อาคารท่ี

พกัอาศยั 5 บริษัท และอ่ืนๆ 4 บริษัท อาทิเช่น บริษัท ข.ให้บริการงาน อาคารจอดอากาศยานและ 

อาคารโรงงาน บริษัท ค.ให้บริการงาน อาคารสนามบินและโครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน บริษัท จ. 

ให้บริการงาน อาคารสนามกีฬาและหอประชมุ บริษัท ฉ.ให้บริการงาน โครงการรถไฟฟ้าและแอร์

พอร์ตลงิค์ เป็นต้น 
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3.2.1.4 โครงการก่อสร้างอาคารเด่ียวขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. ท่ีกลุม่ตวัอย่าง

เคยรับบริหารควบคมุงานก่อสร้าง 

ตาราง 3.4 โครงการท่ีบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษาเคยรับบริหารควบคมุงานก่อสร้าง 

ลกัษณะงาน/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. รวม 

โครงการก่อสร้างใหมท่ัง้อาคาร         8 

โครงการปรับปรุงบางสว่น         7 

ก่อสร้างเฉพาะงานโครงสร้าง         3 

เฉพาะงานตกแตง่ภายใน         4 

เฉพาะงานภมูทิศัน์         1 

อ่ืนๆ         1 

 

 โครงการท่ีบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัทให้บริการงาน

โครงการก่อสร้างใหม่ทัง้อาคาร รองลงมาคือ โครงการปรับปรุงบางส่วน 7 บริษัท ให้บริการ

เฉพาะงานตกแตง่ภายใน 4 บริษัท ก่อสร้างเฉพาะงานโครงสร้าง 3 บริษัท ให้บริการเฉพาะงานภมูิ

ทศัน์ และอ่ืนๆ อาทิ การตอ่เตมิอาคาร 1 บริษัท  
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3.2.1.5 จํานวนบคุลากรในองค์กรท่ีปฏิบตังิานเก่ียวกบัการควบคมุงานก่อสร้าง 

ตาราง 3.5   จํานวนบคุลากรในองค์กรท่ีปฏิบตังิานเก่ียวกบัการควบคมุงานก่อสร้าง 

ตําแหนง่/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. เฉล่ีย 

สถาปนิก 20 7 15 2 21 2 4 2 9 

วิศวกร 70 25 80 27 65 100 40 15 52 

สถาปนิกภายใน      2   1 1 

ภมูิสถาปนิก         - 

ประมาณราคา 10 3   2 2 5 3 5 

ควบคมุคณุภาพ  6 3   3 15 2 5 

ช่างเทคนิค 40 26 100 22 50 20 15 34 38 

อ่ืนๆ 40 18 50 21 31  10  28 

 

 จํานวนบคุลากรในองค์กรท่ีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการควบคมุงานก่อสร้างจากการเก็บข้อมลู

บริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัท ได้จํานวนเฉล่ียของบคุลากรดงันี ้

สถาปนิก 9 คน วิศวกร 52 คน สถาปนิกภายใน 1 คน ผู้ประมาณราคา 5 คน ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

5 คน ช่างเทคนิค 38 คน อ่ืนๆ เช่น เสมียน เลขานกุาร ฯลฯ 28 คน 
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3.2.2 ข้อมูลการปฏิบัตวิิชาชีพบริหารงานก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง  

3.2.2.1 หน้าท่ีของบคุลากรท่ีจะต้องรับผิดชอบในโครงการ 

ตาราง 3.6   หน้าท่ีของบคุลากรท่ีจะต้องรับผิดชอบในโครงการ 

หน้าท่ี/บริษัท บริษัท ก. บริษัท ข. บริษัท ค. 

จดัทําแบบเพ่ือก่อสร้างจริง ว,ส ว,ส,ท ว,ส,ท 

การปฏิบตังิานสํารวจทัง้หมด ว,ท ท ท 

ประมาณจํานวนคนงาน  เคร่ืองมือ / เคร่ืองจกัรท่ีต้องการ ว,ท ว,ส ว,ท 

ให้ข้อมลูทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสร้างแก่ลกูค้า ว,ส ว,ส ว,ส 

ให้คําแนะนําในกรณีท่ีลกูค้าของโครงการต้องการ

เปล่ียนแปลงสิง่ก่อสร้าง 

ว,ส ว,ส ว,ส 

จดัทําแผนการใช้เงิน ว ว,ส ว 

จดัทํา/ให้ข้อมลูของวสัด ุ ว,ส,ท ว,ส ว,ส 

กําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาในการทํางานอยา่ง

ละเอียด 

ว ว,ส ว 

ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทกุระบบ ว,ท ว,ส,ท ว,ส,ท 

วดัความก้าวหน้าของงานและเปรียบเทียบกบัแผนงาน ว,ท ว,ส,ท ว,ส 

กํากบัดแูลการก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบก่อสร้าง ว,ส,ท ว,ส,ท ว,ส,ท 

กํากบัดแูลความปลอดภยัในการทํางาน ว,ท ว,ส,ท ว,ส,ท 

ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้ถกูต้องกบัความเป็นจริงและ

ประมาณวนัท่ีจะแล้วเสร็จ 

ว ว,ส ว,ส 

ตรวจสอบการปฏิบตัขิองทกุฝ่ายให้ถกูต้องตามสญัญา ว,ท ว,ส ว,ส 

* ว=วิศวกร, ส=สถาปนิก, ท=ช่างเทคนิค 
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ตาราง 3.6   หน้าท่ีของบคุลากรท่ีจะต้องรับผิดชอบในโครงการ(ตอ่) 

หน้าท่ี/บริษัท บริษัท ง. บริษัท จ. บริษัท ฉ. 

จดัทําแบบเพ่ือก่อสร้างจริง ว,ส,ท ว,ส,ท ว,ส 

การปฏิบตังิานสํารวจทัง้หมด ว,ท ว,ท ว,ส 

ประมาณจํานวนคนงาน  เคร่ืองมือ / เคร่ืองจกัรท่ีต้องการ ว,ท ว,ท ว 

ให้ข้อมลูทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสร้างแก่ลกูค้า ว,ส ว,ส ว 

ให้คําแนะนําในกรณีท่ีลกูค้าของโครงการต้องการ

เปล่ียนแปลงสิง่ก่อสร้าง 

ว,ส ว,ส ว,ส 

จดัทําแผนการใช้เงิน ว,ส ว,ส ว,ส 

จดัทํา/ให้ข้อมลูของวสัด ุ ว,ส,ท ว,ส ว,ส 

กําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาในการทํางานอยา่ง

ละเอียด 

ว,ส ว,ส ว,ส 

ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทกุระบบ ว,ท ว,ส,ท ว,ส,ท 

วดัความก้าวหน้าของงานและเปรียบเทียบกบัแผนงาน ว,ส,ท ว,ส ว,ส 

กํากบัดแูลการก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบก่อสร้าง ว,ส,ท ว,ส,ท ว,ส,ท 

กํากบัดแูลความปลอดภยัในการทํางาน ว,ส,ท ว,ท ว,ส,ท 

ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้ถกูต้องกบัความเป็นจริงและ

ประมาณวนัท่ีจะแล้วเสร็จ 

ว,ส ว,ส ว,ส 

ตรวจสอบการปฏิบตัขิองทกุฝ่ายให้ถกูต้องตามสญัญา ว,ส,ท ว,ส,ท ว,ส 

* ว=วิศวกร, ส=สถาปนิก, ท=ช่างเทคนิค 
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ตาราง 3.6   หน้าท่ีของบคุลากรท่ีจะต้องรับผิดชอบในโครงการ(ตอ่) 

หน้าท่ี/บริษัท บริษัท ช. บริษัท ซ. สรุป 

ว ส ท 

จดัทําแบบเพ่ือก่อสร้างจริง ว,ส ว,ส,ท 8 8 5 

การปฏิบตังิานสํารวจทัง้หมด ว,ส,ท ว,ส,ท 6 3 7 

ประมาณจํานวนคนงาน  เคร่ืองมือ / เคร่ืองจกัรท่ีต้องการ ว,ส,ท ว 8 2 7 

ให้ข้อมลูทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสร้างแก่ลกูค้า ว,ส ว,ส 8 7  

ให้คําแนะนําในกรณีท่ีลกูค้าของโครงการต้องการ

เปล่ียนแปลงสิง่ก่อสร้าง 

ว,ส ว,ส 8 8  

จดัทําแผนการใช้เงิน ว,ส,ท ว 8 5 1 

จดัทํา/ให้ข้อมลูของวสัด ุ ว,ส,ท ว,ส 8 8 3 

กําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาในการทํางานอยา่ง

ละเอียด 

ว,ส ว,ส 8 6  

ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทกุระบบ ว,ส,ท ว,ส,ท 8 6 7 

วดัความก้าวหน้าของงานและเปรียบเทียบกบัแผนงาน ว,ส ว,ส,ท 8 7 4 

กํากบัดแูลการก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบก่อสร้าง ว,ส,ท ว,ส,ท 8 8 8 

กํากบัดแูลความปลอดภยัในการทํางาน ว,ส,ท ว,ส,ท 8 6 8 

ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้ถกูต้องกบัความเป็นจริงและ

ประมาณวนัท่ีจะแล้วเสร็จ 

ว,ส,ท ว,ส,ท 8 7 2 

ตรวจสอบการปฏิบตัขิองทกุฝ่ายให้ถกูต้องตามสญัญา ว,ส,ท ว,ส,ท 8 7 5 

* ว=วิศวกร, ส=สถาปนิก, ท=ช่างเทคนิค 
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ในด้านหน้าท่ีและความรับผิดชอบในโครงการท่ีมีการซํา้ซ้อนกนัของบคุลากรผู้ปฏิบตัิงาน 

จากการเก็บข้อมลูสามารถคํานวณเป็นอตัราสว่นและสรุปได้ดงันี ้

 

 
รูปท่ี 3.1 แผนภมิูเปรียบเทียบอตัราสว่นภาระงานของบคุลากรในโครงการก่อสร้าง 

 

จากการเก็บข้อมลูสรุปได้ว่าวิศวกรมีภาระงานในโครงการเป็นผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีมากท่ีสดุคิด

เป็นอตัราประมาณร้อยละ 98 รองลงมาคือสถาปนิกคิดเป็นอตัราประมาณร้อยละ 78 และช่าง

เทคนิคประมาณร้อยละ 51 อนัจะส่งผลไปถึงค่าใช้จ่ายในการควบคมุงานก่อสร้างท่ีจะกล่าวถึง

ตอ่ไป 
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3.2.2.2 วิชาชีพและตําแหนง่ท่ีโดยสว่นใหญ่ถกูกําหนดจากข้อกําหนดของภาครัฐท่ี
จะต้องอยูป่ฏิบตังิานประจําในโครงการก่อสร้างภาคราชการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 
10,000 ตร.ม. 
ตาราง 3.7   ตําแหนง่ท่ีเห็นควรวา่จะต้องอยูป่ฏิบตังิานประจํา 

ตําแหนง่/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. รวม 

ผู้ อํานวยการ

โครงการก่อสร้าง 

x x  x x x x x 1 

ผู้จดัการโครงการ

ก่อสร้าง 

   x     7 

สถาปนิกอาวโุส x x  x x   x 3 

วิศวกรอาวโุส x x  x x   x 3 

สถาปนิก  x  x     6 

สถาปนิกภายใน  x  x  x x x 3 

ภมูิสถาปนิก  x  x  x x x 3 

วิศวกรโยธา         8 

วิศวกรไฟฟ้า  x  x    x 5 

วิศวกรเคร่ืองกล  x  x    x 5 

วิศวกรสขุาภิบาล  x  x    x 5 

ช่างเทคนิค         8 

* = อยูป่ระจํา, x = ไมป่ระจํา 
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จากการเก็บข้อมลูวิชาชีพและตําแหน่งท่ีโดยสว่นใหญ่ถกูกําหนดจากข้อกําหนดของ

ภาครัฐท่ีจะต้องอยูป่ฏิบตังิานประจําในโครงการก่อสร้างภาคราชการ โดยเป็นความคดิเห็นของ

ผู้ให้ข้อมลูซึง่อ้างอิงจากบคุลากรในบริษัททัง้ 8 บริษัท สามารถสรุปผลได้ดงันี ้

- ผู้ อํานวยการโครงการก่อสร้าง เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 1 บริษัท 

- ผู้จดัการโครงการก่อสร้าง เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 7 บริษัท 

- สถาปนิกอาวโุส เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 3 บริษัท 

- วิศวกรอาวโุส เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 3 บริษัท 

- สถาปนิก เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 6 บริษัท 

- สถาปนิกภายใน เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 3 บริษัท 

- ภมูิสถาปนิก เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 3 บริษัท 

- วิศวกรโยธา เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 8 บริษัท 

- วิศวกรไฟฟ้า เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 5 บริษัท 

- วิศวกรเคร่ืองกล เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 5 บริษัท  

- วิศวกรสขุาภิบาล เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 5 บริษัท 

- ช่างเทคนิค เห็นวา่ควรอยูป่ระจํา 8 บริษัท 

การปฏิบตังิานประจําในโครงการก่อสร้างของบคุลากรถือเป็นคา่ใช้จ่ายหลกัในการบริการ

บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง จึงต้องคํานึงถึงภาระงานและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีบุคลากรแต่ละ

ตําแหน่งต้องรับผิดชอบ ในบุคลากรตําแหน่งยิ่งสูงค่าจ้างในการบริการวิชาชีพจึงสูงตาม

เพราะฉะนัน้บริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างจะต้องมีการจดัระบบให้คา่จ้าง

ควบคมุงานก่อสร้างครอบคลมุคา่ใช้จ่ายภายในโครงการ 
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3.2.2.3 คณุวฒุิท่ีเหมาะสมของผู้ประกอบวิชาชีพในตําแหน่งตา่งๆ 

ตาราง 3.8   วฒุิการศกึษาและประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสมของผู้ประกอบวิชาชีพ

ในตําแหน่งตา่งๆ 

ตําแหน่ง/บริษัท บริษัท ก. บริษัท ข. บริษัท ค. 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

ผู้ อํานวยการ

โครงการก่อสร้าง 

ป.โท สามญั ป.ตรี,โท,

เอก 

สามญั ป.ตรี,โท สามญั,วฒิุ 

ผู้จดัการโครงการ

ก่อสร้าง 

ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท สามญั ป.ตรี,โท สามญั,วฒิุ 

สถาปนิกอาวโุส ป.โท สามญั ป.ตรี สามญั ป.ตรี,โท สามญั 

วิศวกรอาวโุส ป.ตรี สามญั ป.ตรี สามญั ป.ตรี,โท สามญั 

สถาปนิก ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี ป.ตรี ภาคี

,สามญั 

สถาปนิกภายใน ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี

,สามญั 

ภมิูสถาปนิก ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี 

วิศวกรโยธา ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี

,สามญั 

วิศวกรไฟฟ้า ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี

,สามญั 

วิศวกรเคร่ืองกล ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี

,สามญั 

วิศวกรสขุาภิบาล ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี

,สามญั 

ช่างเทคนิค ปวส.  ปวส,ป.ตรี  ปวส,ป.ตรี  
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ตาราง 3.8   วฒุิการศกึษาและประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสมของผู้ประกอบวิชาชีพ

ในตําแหน่งตา่งๆ(ตอ่) 

ตําแหน่ง/บริษัท บริษัท ง. บริษัท จ. บริษัท ฉ. 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

ผู้ อํานวยการ

โครงการก่อสร้าง 

ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั

,วฒิุ 

ป.โท สามญั,วฒิุ 

ผู้จดัการโครงการ

ก่อสร้าง 

ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั ป.ตรี สามญั 

สถาปนิกอาวโุส ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั

,วฒิุ 

ป.ตรี สามญั 

วิศวกรอาวโุส ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั

,วฒิุ 

ป.ตรี สามญั 

สถาปนิก ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั ป.ตรี ภาคี 

สถาปนิกภายใน ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี 

ภมิูสถาปนิก ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี 

วิศวกรโยธา ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั ป.ตรี ภาคี 

วิศวกรไฟฟ้า ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั ป.ตรี ภาคี 

วิศวกรเคร่ืองกล ป.ตรี ภาคี ป.ตรี,โท ภาคี,สามญั ป.ตรี ภาคี 

วิศวกรสขุาภิบาล ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี 

ช่างเทคนิค ปวส.  ปวส,ป.ตรี  ปวส.  
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ตาราง 3.8   วฒุิการศกึษาและประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสมของผู้ประกอบวิชาชีพ

ในตําแหน่งตา่งๆ(ตอ่) 

ตําแหน่ง/บริษัท บริษัท ช. บริษัท ซ. สรุป 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

วฒิุ

การศกึษา 

ประเภท

ใบอนญุาต 

ต ท อ ภ ส ว 

ผู้ อํานวยการ

โครงการก่อสร้าง 

ป.ตรี,โท,

เอก 

ภาคี,

สามญั,วฒิุ 

ป.ตรี สามญั 6 6 2 3 7 4 

ผู้จดัการโครงการ

ก่อสร้าง 

ป.ตรี,โท ภาคี

,สามญั 

ป.ตรี สามญั 7 5  4 6 3 

สถาปนิกอาวโุส ป.ตรี,โท สามญั ป.ตรี สามญั 7 5  4 6 3 

วิศวกรอาวโุส ป.ตรี สามญั ป.ตรี สามญั 8 2  2 7 1 

สถาปนิก ป.ตรี ภาคี ป.ตรี สามญั 8 2  7 3  

สถาปนิกภายใน ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี 8   8 1  

ภมิูสถาปนิก ป.ตรี ภาคี ป.ตรี ภาคี 8   8   

วิศวกรโยธา ป.ตรี ภาคี ป.ตรี สามญั 8 3  6 4  

วิศวกรไฟฟ้า ป.ตรี ภาคี ป.ตรี สามญั 8 3  7 3  

วิศวกรเคร่ืองกล ป.ตรี ภาคี ป.ตรี สามญั 8 3  7 3  

วิศวกรสขุาภิบาล ป.ตรี ภาคี ป.ตรี สามญั 8 2  6 2  

ช่างเทคนิค ปวส.  ปวส.  ปวส.8 ,ป.ตรี 3 

*ต = ปริญญาตรี, ท= ปริญญาโท, อ = ปริญญาเอก 

*ภ = ภาคี, ส = สามญั, ว = วฒิุ 
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จากการเก็บข้อมลูวฒุิการศกึษาและประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสมของผู้ประกอบวชิาชีพ

ในตําแหน่งตา่งๆโดยเป็นความคดิเห็นของผู้ให้ข้อมลูซึง่อ้างอิงจากบคุลากรในบริษัทท่ีเป็น

กรณีศกึษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัท สามารถสรุปผลได้ดงันี ้

- ผู้ อํานวยการโครงการก่อสร้าง วฒุกิารศกึษาท่ีเหมาะสมคือ ปริญญาตรีและโท 

ประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสม คือ ประเภทสามญั 

- ผู้จดัการโครงการก่อสร้าง วฒุิการศกึษาท่ีเหมาะสมคือ ปริญญาตรี ประเภท

ใบอนญุาตท่ีเหมาะสม คือ ประเภทสามญั 

- สถาปนิกอาวโุส วฒุกิารศกึษาท่ีเหมาะสมคือ ปริญญาตรี ประเภทใบอนญุาตท่ี

เหมาะสม คือ ประเภทสามญั 

- วิศวกรอาวโุส วฒุิการศกึษาท่ีเหมาะสมคือ ปริญญาตรี ประเภทใบอนญุาตท่ี

เหมาะสม คือ ประเภทสามญั 

- สถาปนิก, สถาปนิกภายใน และ ภมูิสถาปนิก  วฒุิการศกึษาท่ีเหมาะสมคือ ปริญญา

ตรี ประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสม คือ ประเภทภาคี 

- วิศวกรโยธา, วิศวกรไฟฟ้า, วิศวกรเคร่ืองกล และ วิศวกรสขุาภิบาล วฒุิการศกึษาท่ี

เหมาะสมคือ ปริญญาตรี ประเภทใบอนญุาตท่ีเหมาะสม คือ ประเภทภาคี 

- ช่างเทคนิค วฒุิการศกึษาท่ีเหมาะสมคือ ปวส. 

วฒุิการศกึษาและประเภทใบอนญุาตเป็นปัจจยัหลกัท่ีใช้ในการกําหนดคา่บริการวิชาชีพ 

ซึง่จะแปรผนัไปตามระดบัของวิชาชีพ ระดบัยิ่งสงูคา่บริการวิชาชีพจะสงูตามซึง่มีผลตอ่คา่ใช้จ่าย

ในการบริหารและควบคมุงานก่อสร้างในแตล่ะโครงการ 
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3.2.2.4 ประสบการณ์โดยเฉล่ียของผู้ให้บริการวิชาชีพในตําแหน่งตา่งๆ 

ตาราง 3.9    ประสบการณ์โดยเฉล่ียของผู้ให้บริการวิชาชีพ  

ตําแหนง่/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. เฉล่ีย 

ผู้ อํานวยการ

โครงการก่อสร้าง 

25 20 25 20 25 20 20 15 21 

ผู้จดัการโครงการ

ก่อสร้าง 

20 15 20 10 20 15 15 10 15 

สถาปนิกอาวโุส 20 25 20 20 25 15 10 10 18 

วิศวกรอาวโุส 20 25 20 20 25 15 10 10 18 

สถาปนิก 10 5 5 3 5 10 3 5 5 

สถาปนิกภายใน 10 5 5 3 3 5 3 5 5 

ภมูิสถาปนิก 10 5 5 0  5 3 5 5 

วิศวกรโยธา 10 5 5 3 10 10 3 10 7 

วิศวกรไฟฟ้า 10 5 5 3 5 10 3 10 6 

วิศวกรเคร่ืองกล 10 5 5 3 5 10 3 10 6 

วิศวกรสขุาภิบาล 10 5 5 3 15 10 3 10 6 

ช่างเทคนิค 10 10 5 0 20 10 5 5 9 
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ประสบการณ์โดยเฉล่ียของผู้ให้บริการวิชาชีพในตําแหน่งตา่งๆในการควบคมุงานก่อสร้าง

จากการเก็บข้อมูลบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษารับบริหารควบคุมงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัท ได้

ประสบการณ์เฉล่ียของบคุลากรดงันี ้ 

- ผู้ อํานวยการโครงการก่อสร้าง ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 21 ปี 

- ผู้จดัการโครงการก่อสร้าง ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 15 ปี 

- สถาปนิกอาวโุส ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 18 ปี 

- วิศวกรอาวโุส ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 18 ปี 

- สถาปนิก, สถาปนิกภายใน และ ภมูิสถาปนิก ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 5 ปี 

- วิศวกรโยธา ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 7 ปี 

- วิศวกรไฟฟ้า, วิศวกรเคร่ืองกล และ วิศวกรสขุาภิบาล ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 6 ปี 

- ช่างเทคนิค ประสบการณ์โดยเฉล่ีย 9 ปี 

ประสบการณ์การทํางานเป็นปัจจัยหลักในการกําหนดอัตราค่าบริการวิชาชีพบริการ

บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง เน่ืองจากอตัราค่าบริการวิชาชีพท่ีสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่ง

ประเทศไทยได้กําหนดไว้เป็นอตัราขัน้บนัไดตามประสบการณ์ของบคุลากรแตล่ะคน 
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3.2.3 ข้อมูลเก่ียวกับการจดับุคลากรในโครงการก่อสร้างภาคราชการขนาด  

        2,000 – 10,000 ตร.ม. 

3.2.3.1 ลําดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดับคุลากรในโครงการก่อสร้าง

ภาคราชการขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. 

ตาราง 3.10     ลําดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลตอ่การจดับคุลากรในโครงการ

ก่อสร้าง 

ปัจจยั/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. สรุป 

TOR หรือ สญัญา

ควบคมุงานก่อสร้าง 

1 1 1 2 1 1 1 7 1 

ประเภทของโครงการ 4 3 4 3 5 3 4 4 3 

ระยะเวลาในการ

ควบคมุงาน 

7 4 3 7 6 4 6 3 6 

ความซบัซ้อนของงาน

และเทคนิคการ

ก่อสร้าง 

3 2 2 1 3 2 5 5 2 

คา่จ้างในการควบคมุ

งานก่อสร้าง 

5 5 6 6 2 5 3 2 4 

คา่ใช้จ่ายในการ

ควบคมุงานก่อสร้าง 

6 6 7 5 7 6 7 1 7 

ประสบการณ์การ

ทํางานของผู้ปฏิบตัิ

หน้าท่ี 

2 7 5 4 4 7 2 6 5 

อ่ืนๆ............          

หมายเหต ุหมายเลข 1 คือมีความสําคญัมากท่ีสดุไปจนถงึหมายเลข 7 คือมีความสําคญัน้อยท่ีสดุ 
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จากการเก็บข้อมลูบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัท โดย

ให้เรียงตามลําดับความสําคัญของปัจจัย  1 คือมีความสําคัญมากท่ีสุดไปจนถึง  7 คือมี

ความสําคัญน้อยท่ีสุด สามารถสรุปลําดับความสําคัญของปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดบุคลากรใน

โครงการก่อสร้างภาคราชการขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม.โดยเรียงลํากดบัจากสําคญัมากท่ีสดุไป

หาสําคญัน้อยท่ีสดุ ได้ดงันี ้

1. TOR หรือ สญัญาควบคมุงานก่อสร้าง 

2. ความซบัซ้อนของงานและเทคนิคการก่อสร้าง 

3. ประเภทของโครงการ 

4. คา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้าง 

5. ประสบการณ์การทํางานของผู้ปฏิบตัหิน้าท่ี 

6. ระยะเวลาในการควบคมุงาน 

7. คา่ใช้จ่ายในการควบคมุงานก่อสร้าง 

3.2.3.2 ผลตอ่ปัจจยัด้านตา่งๆของ TOR ท่ีรัฐกําหนดในโครงการก่อสร้างขนาด 2,000 

– 10,000 ตร.ม.  

ตาราง 3.11     ผลตอ่ปัจจยัด้านตา่งๆของ TOR ท่ีรัฐกําหนดในโครงการก่อสร้าง 

ปัจจยั/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. เฉล่ีย 

รูปแบบการจดัการใน

โครงการก่อสร้าง 

2 3 4 3 1 3 2 4 2.75 

การจดับคุลากรในการ

ควบคมุการก่อสร้าง 

4 4 4 4 4 3 4 2 3.625 

คา่ใช้จา่ยในโครงการ 4 3 4 2 3 2 4 4 3.25 

ระยะเวลาการดําเนินการ

ก่อสร้าง 

3 3 4 1 2 4 3 2 2.75 

เทคนิควิธีการดําเนินการ

ก่อสร้าง 

1 2 4 4 1 4 2 1 2.375 

หมายเหต ุหมายเลข 1 คือมีผลน้อยท่ีสดุไปจนถงึหมายเลข 4 คือมีผลมากท่ีสดุ 
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ข้อมลูจากบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัท โดยให้เรียง

ตามลําดับความสําคัญของปัจจัย 1 คือมีผลน้อยท่ีสุดไปจนถึง 4 คือมีผลมากท่ีสุด ในด้าน

ผลกระทบจากปัจจยัด้านตา่งๆของ TOR ท่ีรัฐกําหนดในโครงการก่อสร้างขนาด 2,000 – 10,000 

ตร.ม. โดยนําผลจากข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดมารวมกนัและหารเพ่ือให้ได้คา่เฉลี่ย มีผลดงันี ้ 

1. การจดับุคลากรในการควบคมุการก่อสร้าง มีค่าเฉลี่ย 3.625  มีผลมากท่ีสดุจาก

ความเห็นของผู้บริหารบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

2. คา่ใช้จ่ายในโครงการ มีคา่เฉลี่ย 3.25 

3. รูปแบบการจัดการในโครงการก่อสร้าง และ ระยะเวลาการดําเนินการก่อสร้าง มี

คา่เฉลี่ย 2.75 

4. เทคนิควิธีการดําเนินการก่อสร้าง มีคา่เฉล่ีย 2.375 มีผลน้อยท่ีสดุจากความเห็นของ

ผู้บริหารบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

จากค่าเฉล่ีย TOR ท่ีรัฐกําหนดมีผลต่อแต่ละปัจจยัใกล้เคียงกนัซึง่แต่ละปัจจยัมีผลต่อ

คณุภาพและมาตรฐานในการก่อสร้างทัง้สิน้ 

 

3.2.3.3 สดัสว่นคา่ใช้จา่ยในการควบคมุงานก่อสร้างตอ่คา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

ตาราง 3.12 สดัสว่นคา่ใช้จา่ยในการควบคมุงานก่อสร้างตอ่คา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คา่ใช้จ่าย(ร้อยละ)/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. เฉล่ีย 

ภายในสํานกังาน 35 30 30 10 27 10 30 15 23 

คา่บริการวิชาชีพของบคุลากร   65 50 50 80 73 70 60 60 63 

อ่ืนๆ  20 20 10  20 10 25 14 

 

 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการควบคุมงานก่อสร้างต่อค่าใช้จ่ายทัง้หมดในบริษัทท่ีเป็น

กรณีศึกษารับบริหารควบคุมงานก่อสร้างมีค่าเฉล่ียดังนี  ้ภายในสํานักงาน คิดเป็น 23%ของ

คา่ใช้จ่ายทัง้หมด คา่บริการวิชาชีพของบคุลากร คดิเป็น 63%ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 

อาทิ คา่ดําเนินการ คา่ตดิตอ่ประสานงาน ฯลฯ คดิเป็น 14% ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
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3.2.3.4 ท่ีมาของค่าใช้จ่ายค่าบริการวิชาชีพในการควบคุมงานก่อสร้างท่ีมีนํา้หนัก

มากท่ีสดุ 

ตาราง 3.13 ท่ีมาของค่าใช้จ่ายค่าบริการวิชาชีพในการควบคุมงานก่อสร้างท่ีมี

นํา้หนกัมากท่ีสดุ 

คา่บริการวิชาชีพ/

บริษัท 

ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. สรุป 

สถาปนิก     3 2 2 5 1 1 2 6 2 

สถาปนิกภายใน     5 5 5 8 3 5 3 7 6 

ภมูิสถาปนิก     7 5 5 9 2 7 3 8 8 

วิศวกรโยธา        1 1 1 1 5 2 1 1 1 

วิศวกรไฟฟ้า       2 3 2 3 6 3 3 2 3 

วิศวกรเคร่ืองกล        4 3 2 2 4 4 3 5 4 

วิศวกรสขุาภิบาล      6 3 2 4 7 6 3 4 5 

ช่างเทคนิค        8 4 3 6 8 8 4 3 7 

อ่ืนๆ 9 6 4 7 9 9 5 9 9 

หมายเหต ุหมายเลข 1 คือมีนํา้หนกัมากท่ีสดุไปจนถงึหมายเลข 4 คือมีนํา้หนกัน้อยท่ีสดุ 

 

 จากตารางบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัทให้ความเห็น

ว่ามีค่าใช้จ่ายค่าบริการวิชาชีพในการควบคุมงานก่อสร้างท่ีมีนํา้หนักมากท่ีสุดเม่ือนํามาหา

คา่เฉลี่ย สามารถเรียงลําดบัได้ดงันี ้

1. วิศวกรโยธา        

2. สถาปนิก 

3. วิศวกรไฟฟ้า       

4. วิศวกรเคร่ืองกล        

5. วิศวกรสขุาภิบาล       
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6. สถาปนิกภายใน     

7. ช่างเทคนิค        

8. ภมูิสถาปนิก     

9. อ่ืนๆ เชน่ ผู้ประเมินราคา เป็นต้น 

โดยมีตวัแปรซึง่จะขึน้อยูก่บัประเภทของงานก่อสร้างนัน้ๆ อาทิเช่น หากเป็นงานตกแตง่ 

ภายใน สถาปนิกภายในจะมีคา่ใช้จ่ายคา่บริการวิชาชีพในการควบคมุงานก่อสร้างเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

 

3.2.3.5 คา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้างท่ีกําหนดโดยระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 มีผลต่อการกําหนดบคุลากรเข้าปฏิบตัิหน้าท่ีใน

โครงการก่อสร้างภาคราชการขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม.เพียงใด 

ตาราง 3.14 ผลของระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 ต่อการ

กําหนดบคุลากร 

ผลตอ่การกําหนด

บคุลากร/บริษัท 

ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. รวม 

น้อยท่ีสดุ         - 

น้อย         - 

ปานกลาง         2 

มาก         4 

มากท่ีสดุ         2 

 

ค่าจ้างในการควบคมุงานก่อสร้างท่ีกําหนดโดยระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ

พสัดุ พ.ศ. 2535 มีผลต่อการกําหนดบุคลากรเข้าปฏิบตัิหน้าท่ีในโครงการก่อสร้างภาคราชการ

ขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. จากการจากการเก็บข้อมลูบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษารับบริหารควบคมุ

งานก่อสร้าง 8 บริษัท เห็นว่า มีผลปานกลาง 2 บริษัท มีผลมาก 4 บริษัท และมีผลมากท่ีสุด 2 

บริษัท 
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3.2.3.6 ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 มีผลตอ่การกําหนด

บคุลากรเข้าปฏิบตัิหน้าท่ีในโครงการก่อสร้างภาครัฐขนาด 2,000 – 10,000 

ตร.ม. ในประเดน็ใดมากท่ีสดุ 

ตาราง 3.15 สรุปคา่เฉลี่ยประเดน็ผลของระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุ

พ.ศ. 2535 ตอ่การกําหนดบคุลากร 

ผลกระทบ/บริษัท ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. เฉล่ีย 

ประสบการณ์ของ

บคุลากร 

4 4 4 3 2 3 4 4 3.5 

การอยูป่ฏิบตัหิน้าท่ี

ประจําในโครงการ

ของบคุลากร 

2 3 4 4 4 1 3 4 3.125 

ระยะเวลาการ

ปฏิบตัหิน้าท่ี 

3 3 4 4 1 4 2 3 3 

คา่บริการวิชาชีพ

ของบคุลากร 

1 4 4 3 3 2 4 4 3.125 

หมายเหต ุหมายเลข 1 คือมีผลน้อยท่ีสดุไปจนถงึหมายเลข 4 คือมีผลมากท่ีสดุ 

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 มีผลต่อการกําหนดบคุลากรเข้า

ปฏิบตัหิน้าท่ีในโครงการก่อสร้างภาครัฐขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม.ของบริษัทบริหารควบคมุงาน

ก่อสร้างท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยให้เรียงตามลําดบัความสําคญัของปัจจัย 1 คือมีผลน้อยท่ีสุดไป

จนถึง 4 คือมีผลมากท่ีสดุ โดยนําผลจากข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดมารวมกันและหารเพ่ือให้ได้ค่าเฉลี่ย

สามารถสรุปได้ดงันี ้

- ประสบการณ์ของบคุลากร มีผลมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉลี่ย 3.5 

- การอยู่ปฏิบตัิหน้าท่ีประจําในโครงการของบุคลากร และ ค่าบริการวิชาชีพของ

บคุลากร มีคา่เฉลี่ย 3.125 

- ระยะเวลาการปฏิบตัหิน้าท่ี มีคา่เฉลี่ย 3 
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3.2.3.7 TOR หรือสญัญาจ้างควบคมุงานก่อสร้างภาคราชการท่ีควบคมุจากระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 มีความเหมาะสมกับ

ค่าบริการวิชาชีพของบริษัทบริหารและควบคุมการก่อสร้างท่ีเป็นคู่สญัญา

มากน้อยเพียงใด 

ตาราง 3.16 ความเหมาะสมของ TOR กบัคา่บริการวิชาชีพ 

ความเหมาะสม/

บริษัท 

ก. ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. ซ. รวม 

น้อยท่ีสดุ          2 

น้อย         3 

ปานกลาง         2 

มาก         1 

มากท่ีสดุ          

  

  การศึกษาในกรณี TOR หรือสญัญาจ้างควบคุมงานก่อสร้างภาคราชการท่ีควบคุมจาก

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 มีความเหมาะสมกับค่าบริการวิชาชีพ

ของบริษัทบริหารและควบคมุการก่อสร้างท่ีเป็นคูส่ญัญา พบว่า บริษัทบริหารควบคมุงานก่อสร้าง

ท่ีเป็นกรณีศึกษา ให้ข้อมูลดังนี  ้มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 2 บริษัท มีความเหมาะสมน้อย 3 

บริษัท มีความเหมาะสมปานกลาง 2 บริษัท และมีความเหมาะสมมาก 1 บริษัท 
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3.3 สรุปผลการศกึษา บริษัทที่ปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง 

 

3.3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของบริษัทบริหารควบคุมงานก่อสร้างที่เป็นกรณีศึกษา  

3.3.1.1 ลักษณะการบริการ 

โดยสว่นใหญ่เป็นบริษัทท่ีมีผู้บริหารมีพืน้ฐานวิชาชีพมาจากทางด้านวิศวกรรมซึง่

จะโดดเด่นในด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้างเน่ืองจากเป็นสายวิชาชีพโดยตรงทําให้

สามารถเข้าใจภาระงานและวางแผนวิธีการก่อสร้างได้เป็นขัน้เป็นตอน 

3.3.1.2 ระยะเวลาในการดาํเนินกิจการ 

การบริหารและควบคมุงานก่อสร้างเพ่ิงจะได้รับความนิยมในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา

โดยมีสาเหตมุาจากการก่อสร้างมีเทคนิคและวิธีการท่ีซบัซ้อนมากขึน้เร่ือยๆ การบริหารท่ีดี

จะช่วยลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จําเป็นไปได้มาก ค่าเฉลี่ยระยะเวลาในการดําเนินกิจการของ

บริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษาจงึอยูท่ี่ 18 ปี 

3.3.1.3 ขอบเขตงานที่บริษัทรับผิดชอบในการให้บริการ 

เน่ืองจากเจ้าของโครงการนิยมจัดจ้างบริษัทผู้ ออกแบบและบริษัทบริหารและ

ควบคุมงานก่อสร้างแยกส่วนกันจึงทําให้บริษัทบริหารและควบคมุงานก่อสร้างเน้นการ

บริหารโครงการก่อสร้าง, การประเมินราคา, การควบคุมงานก่อสร้างเป็นสําคญั อาจมี

บ้างในบางบริษัทท่ีรับออกแบบและควบคมุงานก่อสร้างไปพร้อมกนั 

ประเภทการทํางานของบริษัทบริหารและควบคมุงานก่อสร้างค่อนข้างกว้างโดย

ส่วนใหญ่จะเป็นงานก่อสร้างใหม่ทกุประเภทงาน อาทิ อาคารอเนกประสงค์ อาคารเรียน 

อาคารโรงพยาบาล เป็นต้น นอกจากนีย้งัเป็นงานตกแต่งภายในและปรับปรุงอาคารทัง้

ภายในและภายนอกอีกด้วย 

3.3.1.4 จาํนวนบุคลากรในองค์กร 

บคุลากรในองค์กรท่ีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการควบคมุงานก่อสร้าง จากข้อมลูบริษัท

ท่ีเป็นกรณีศึกษารับบริหารควบคมุงานก่อสร้างทัง้ 8 บริษัท ได้จํานวนเฉล่ียของบุคลากร

ดงันี ้สถาปนิก 9 คน วิศวกร 52 คน สถาปนิกภายใน 1 คน ผู้ประมาณราคา 5 คน ฝ่าย

ควบคมุคณุภาพ 5 คน ช่างเทคนิค 38 คน อ่ืนๆ เช่น เสมียน เลขานกุาร ฯลฯ 28 คน 



 
 

79 

จากการสมัภาษณ์พบว่าจํานวนวิศวกรต่อสถาปนิกในองค์กรจะอยู่ท่ี วิศวกร 4 

คนตอ่สถาปนิก 1 คน เน่ืองจากในโครงการก่อสร้างจะมีงานระบบทางวิศวกรรม 4 ด้านซึง่

ได้แก่ วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเคร่ืองกล วิศวกรรมสขุาภิบาล เพ่ือเป็น

การปฏิบตัิงานให้ตรงกบัภาระงานท่ีเกิดขึน้ แต่ในบางกรณีในโครงการท่ีมีขนาดเล็กก็อาจ

กําหนดบคุลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบมากท่ีสดุและมีประสบการณ์สามารถปฏิบตัิงานแทน

ตําแหน่งอ่ืนๆได้เพ่ือลดรายจ่ายลง 

 

3.3.2 ข้อมูลการปฏิบัตวิิชาชีพบริหารงานก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง 

 ในโครงการก่อสร้างจะต้องมีบุคคลกรผู้ปฏิบัติวิชาชีพบริหารและควบคุมงาน

ก่อสร้างหลายฝ่ายโดยทกุฝ่ายจะต้องทํางานร่วมกนั สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. เน่ืองจากโครงการก่อสร้างเป็นงานด้านวิศวกรรมเป็นส่วนใหญ่หน้าท่ีความ

รับผิดชอบจงึเป็นวิศวกรท่ีจะต้องควบคมุทัง้โครงสร้างและงานระบบประกอบ

อาคาร ในส่วนหน้าท่ีของสถาปนิกจะเป็นการดแูลทางด้านสถาปัตยกรรมให้

สวยงามตรงตามแบบท่ีผู้ ออกแบบได้กําหนดและไม่ขัดแย้งกับระบบทาง

วิศวกรรม ซึ่งหากเกิดปัญหาวิศวกรและสถาปนิกจะสามารถแก้ไขปัญหาได้

ทนัท่วงทีโดยมีช่างเทคนิคเป็นผู้ช่วยให้การปฏิบตังิานเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

2. การปฏิบตัิงานประจําโครงการ คณุวฒุิ ประสบการณ์การทํางานเป็นปัจจยั

หลกัท่ีแปรผนัตรงต่อค่าบริการวิชาชีพ กล่าวคือ ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน

ในโครงการยิ่งมากคา่บริการวิชาชีพก็จะมากตาม ในทางเดียวกนัคณุวฒุิและ

ประสบการณ์ยิ่งมาก อตัราค่าบริการวิชาชีพก็จะสงูขึน้ ดงันัน้ จากข้อมลูของ

บริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาโดยเป็นความคิดเห็นของผู้บริหารบริษัทท่ีให้ข้อมูล

โดยอ้างอิงจากบุคลากรในองค์กรการกําหนดบุคลากรในโครงการก่อสร้าง

ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษาจึงกําหนดให้ผู้ ต้องปฏิบตัิหน้าอยู่ประจําโครงการ

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ประมาณ 5 ปีเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายให้สามารถ

ครอบคลมุระยะเวลาดําเนินการทัง้หมด 
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3.3.3 ข้อมูลเก่ียวกับการจดับุคลากรในโครงการก่อสร้างภาคราชการขนาด  

2,000 – 10,000 ตร.ม. 

จากการเก็บข้อมลูและสมัภาษณ์ผู้บริหารในกลุม่ตวัอยา่งสามารถสรุปได้วา่ 

1. ต้องปฏิบตัิตาม TOR ท่ีกําหนดหากไม่ปฏิบตัิตามอาจไม่ได้รับการคดัเลือกให้

รับผิดชอบงานในโครงการนัน้ๆ 

2. TOR กําหนดทกุอย่างในโครงการก่อสร้างและมีผลอย่างยิ่งในการจดับคุลากร

เน่ืองจากโดยส่วนใหญ่แล้วเจ้าของโครงการจะกําหนดหลักเกณฑ์ของผู้

ให้บริการวิชาชีพคอ่นข้างสงูซึง่สวนทางกบัคา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างท่ีกําหนด

โดยระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

3. ค่าบริการวิชาชีพมากท่ีสุดในโครงการก็คือค่าบริการวิชาชีพวิศวกรรมโยธา

เน่ืองจากเก่ียวข้องกบังานด้านวิศวกรรมโครงสร้างเป็นสว่นใหญ่ 

4. ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ.2535 มีผลมากต่อการ

กําหนดบุคลากรในด้านประสบการณ์โดยจะไม่สามารถกําหนดบุคลากรผู้ มี

ประสบการณ์สงูได้เน่ืองจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์สงูค่าบริการวิชาชีพจะ

สูงตามไปด้วยและอาจทําให้ค่าจ้างควบคุมงานท่ีได้รับไม่ครอบคลุมต่อ

คา่ใช้จ่ายทัง้หมดได้ 

5. อตัราค่าจ้างควบคมุงานก่อสร้างระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุ

พ.ศ.2535 มีความเหมาะสมน้อยต่อบริษัทท่ีให้บริการวิชาชีพบริหารและ

ควบคมุงานก่อสร้างเน่ืองจากปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง

มากในปัจจุบนัทําให้ยากในการควบคมุค่าใช้จ่ายในโครงการให้เพียงพอและ

อาจทําให้เกิดการความไมโ่ปร่งใสในการทํางานอนัอาจสง่ผลไปถึงคณุภาพของ

งานได้ 



 
 

บทที่  4 

การศกึษาการจัดบุคลากรในโครงการก่อสร้างที่เป็นกรณีศกึษา 

 

4.1 การกาํหนดวิธีการศึกษา และการรวบรวมข้อมูล  

 
 เกณฑ์การคัดเลือกโครงการที่เป็นกรณีศกึษา 

1. เป็นโครงการภาคราชการท่ีมีขนาดพืน้ท่ี 2,000 – 10,000 ตร.ม. 

2. เป็นโครงการอาคารเด่ียว 

3. ใช้ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 ควบคมุอตัราคา่จ้างในการ

ควบคมุงานก่อสร้าง 

4. เป็นโครงการท่ีก่อสร้างหรือปรับปรุงภายใน 5 ปีท่ีผา่นมา 

5. มีท่ีตัง้อยูใ่นกรุงเทพฯหรือปริมณฑล 

 จาํนวนของกรณีศกึษา 

จากบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาท่ีได้รับอนุเคราะห์ข้อมลูทัง้ 8 บริษัทและในจํานวนนีมี้การ

อนเุคราะห์ข้อมลูโครงการท่ีเป็นกรณศกึษาทัง้สิน้ 4 บริษัท หลงัจากคดัเลือกโครงการก่อสร้างท่ี

ผา่นเกณฑ์ท่ีกําหนดจงึได้รับข้อมลูโครงการท่ีเป็นกรณีศกึษาทัง้หมด 4 โครงการ 

 ประเดน็ในการศกึษา 

1. ข้อมลูพืน้ฐานเบือ้งต้นของแตล่ะโครงการ 

2. ข้อกําหนดหรือ TOR ท่ีกําหนดบคุลากรของแตล่ะโครงการ 

3. รูปแบบการจดับคุลากรในการควบคมุงานก่อสร้างในโครงการท่ีเป็นกรณีศกึษา 

4. ศกึษาเปรียบเทียบระหวา่งคา่จ้างท่ีทางราชการจ่ายให้ตามระเบียบสํานกั

นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 กบั อตัราคา่บริการท่ีปรึกษาของโครงการ

ตา่งๆ ตามมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุท่ีสภาวิศวกรได้

กําหนดไว้ 
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วิธีการศกึษา : ใช้การเปรียบเทียบคา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างตามระเบียบสํานกั

นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 กบั อตัรามาตรฐานอตัราเงินเดือนพืน้ฐาน (Basic 

Salary)ของสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย 

โดยใช้สูตรการคาํนวณดงันี ้: อตัราเงินเดือน x เวลาการทํางาน x ตวัคณูอตัราคา่ตอบแทน* 

*สตูรการคํานวณอ้างอิงมาจากการสมัภาษณ์ คณุศานิต ก่ีบุตร และคณุสรุชยั ทองภู อตัรานีย้งั

ไมไ่ด้คํานวณรวมคา่ factor F** และภาษีมลูคา่เพิ่ม 

**Factor F คือ ค่าตวัเลขซึง่กําหนดขึน้ตามมติคณะกรรมการควบคมุราคากลาง (ปรับปรุงล่าสดุ

เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2554) ใช้คณูราคาตอ่หน่วยของต้นทนุ (Unit Cost) ออกมาเป็น ราคาคา่งาน

ของโครงการ Factor F ประกอบด้วย คา่อํานวยการ ดอกเบีย้ กําไร และภาษี 

จากการเก็บข้อมูลโครงการท่ีเป็นกรณีศึกษา สามารถเก็บข้อมูลและอภิปรายผลตาม

ประเดน็ตา่งๆ ได้ดงันี ้
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กรณีศึกษาที่ 1 โครงการปรับปรุงอาคารยิมเนเซียม 1 มหาวิทยาลยัของรัฐ 

 งบประมาณก่อสร้าง 82,661,660 บาท 

 ระยะเวลาก่อสร้าง 10 เดือน 

 ประเภทงาน ปรับปรุงอาคาร 

ข้อมูลงบประมาณ,ระยะเวลาก่อสร้าง,ค่าจ้างในการควบคุมการก่อสร้าง,การกําหนด

ตําแหน่ง,จํานวนและประสบการณ์ของบคุลากรผู้ควบคมุการก่อสร้างรวมถึงผงัการจดับคุลากรจริง

โดยอ้างอิงจาก TOR และเอกสารของโครงการท่ีได้รับการอนเุคราะห์จากบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

อัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 

สามารถคํานวณคา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้างตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 ได้ดงันี ้

ตารางท่ี 4.1 การคํานวณคา่จ้างควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 1 

เกณฑ์งบประมาณ

การก่อสร้าง 

อตัราสว่นคา่จ้าง

ตามระเบียบฯ 

งบประมาณการ

ก่อสร้าง 

คา่จ้างท่ีได้รับ รวมค่าจ้างที่

ได้รับ 

<< 10,000,000 

บาท 

2% 10,000,000 บาท 200,000 บาท  

1,471,579 บาท 

10,000,000 

บาท >> 

1.75% 72,661,660 บาท 1,271,579 บาท 

 

ตาํแหน่งและประสบการณ์ของบุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ในโครงการตามที่กาํหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2. วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรไฟฟ้า   ประสบการณ์ 5 ปี 

4. วิศวกรเคร่ืองกล   ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคโยธา   ประสบการณ์ 5 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 
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ตําแหน่ง ช่วงเวลาการก่อสรา้ง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ผูจ้ัดการโครงการ

วศิวกรโยธา

วศิวกรไฟฟ้า

วศิวกรเครือ่งกล

ช่างเทคนคิโยธา

ช่างเทคนคิไฟฟ้า/เครือ่งกล

รับผิดชอบโครงการโดยอยูป่ระจําหน่วยงาน 

รับผิดชอบโครงการโดยไมอ่ยูป่ระจําหนว่ยงาน 

ผังแสดงการจัดบุคลากรในโครงการ 

ตารางที่ 4.2 ผงัแสดงการจดับคุลากรในโครงการกรณีศกึษาที่ 1 
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ระยะเวลาในการปฏิบัตหิน้าที่ของแต่ละตาํแหน่ง 

ตารางท่ี 4.3 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 1  

เดือนท่ี 1 - 6 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 10 33.33% 40,000  

 

 

2.475 

32,997 

วิศวกรโยธา 5 33.33% 25,000 20,624 

วิศวกรไฟฟ้า 5 33.33% 25,000 20,624 

วิศวกรเคร่ืองกล 5 33.33% 25,000 20,624 

ช่างเทคนิคโยธา 5 100% 15,000 37,125 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 100% 15,000 37,125 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 169,119 

ตารางท่ี 4.4 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 1  

เดือนท่ี 7 - 10 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 10 33.33% 40,000  

 

2.475 

32,997 

วิศวกรไฟฟ้า 5 33.33% 25,000 20,624 

วิศวกรเคร่ืองกล 5 33.33% 25,000 20,624 

ช่างเทคนิคโยธา 5 100% 15,000 37,125 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 100% 15,000 37,125 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 148,495 

*อ้างอิงจากมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร  
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ตารางท่ี 4.5 คา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงานก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 1  

 คา่บริการวิชาชีพ ระยะเวลา(เดือน) รวม 

คา่บริการวิชาชีพเดือนท่ี 1 - 6 169,119 6 1,014,714 

คา่บริการวิชาชีพเดือนท่ี 7 - 10 148,495 4 593,980 

รวมคา่บริการวิชาชีพ 1,608,694 

 

 คา่บริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร

รวมตลอดระยะเวลาก่อสร้างโครงการปรับปรุงยิมเนเซียม 1 รวมทัง้สิน้ประมาณ 1,608,694 บาท  

หมายเหตุ ระยะเวลาการทํางาน  

33.33% หมายถึง เข้าปฏิบตังิาน 1 ใน 3 ของเวลาปฏิบตังิานทัง้หมดในแตล่ะเดือน 

100% หมายถึง เข้าปฏิบตังิานเตม็เวลาในแตล่ะเดือน 

สรุปผลการวเิคราะห์กรณีศึกษาที่ 1 

ตารางท่ี 4.6 เปรียบเทียบอตัราคา่จ้างควบคมุงานกบัคา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงาน

ก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 1  

คา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างตาม

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

คา่บริการวิชาชีพตาม

มาตรฐานอตัราคา่ตอบแทน

วิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของ

สภาวิศวกร 

อตัราสว่นคา่จ้างกบั

คา่บริการวิชาชีพแตกตา่งกนั

ประมาณ 

1,471,579 บาท 1,608,694 บาท 10% 

 

ในโครงการกรณีศึกษาท่ี 1 มีอัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 เท่ากบั 1,471,579 บาท ในขณะเดียวกนัหากคํานวณ

โดยใช้เกณฑ์ค่าบริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราค่าตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภา

วิศวกรจะได้ค่าบริการวิชาชีพ 1,608,694 บาท ซึง่ต่างกนัประมาณ 10% ทัง้นีเ้ป็นการใช้เกณฑ์

ต่ําสดุของตวัคณูอตัราคา่ตอบแทน (Mark-Up Factor) ท่ีสภาวิศวกรได้กําหนดไว้ และเป็นการ
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คํานวณในด้านค่าบริการวิชาชีพเพียงอย่างเดียวยงัมิได้รวมภาษีมลูคา่เพิ่มและ factor F ซึง่จาก

การศกึษาเบือ้งต้นจะมีคา่ใช้จ่ายท่ีประมาณ 20-30% ของคา่จ้างควบคมุงาน 

กรณีศึกษาที่ 2 โครงการตกแตง่ภายในอาคารเรียน มหาวทิยาลยัของรัฐ 

 งบประมาณก่อสร้าง 30,000,000 บาท 

 ระยะเวลาก่อสร้าง 5 เดือน 

 ประเภทงาน ตกแตง่ภายใน 

ข้อมูลงบประมาณ,ระยะเวลาก่อสร้าง,ค่าจ้างในการควบคุมการก่อสร้าง,การกําหนด

ตําแหน่ง,จํานวนและประสบการณ์ของบคุลากรผู้ควบคมุการก่อสร้างรวมถึงผงัการจดับคุลากรจริง

โดยอ้างอิงจาก TOR และเอกสารของโครงการท่ีได้รับการอนเุคราะห์จากบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

อัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 

สามารถคํานวณคา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้างตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 ได้ดงันี ้

ตารางท่ี 4.7 การคํานวณคา่จ้างควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 2 

เกณฑ์งบประมาณ

การก่อสร้าง 

อตัราสว่นคา่จ้าง

ตามระเบียบฯ 

งบประมาณการ

ก่อสร้าง 

คา่จ้างท่ีได้รับ รวมค่าจ้างที่

ได้รับ 

<< 10,000,000 

บาท 

2% 10,000,000 บาท 200,000 บาท  

550,000บาท 

10,000,000 

บาท >> 

1.75% 20,000,000 บาท 350,000 บาท 

ตาํแหน่งและประสบการณ์ของบุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ในโครงการตามที่กาํหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 7 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

4. สถาปนิกภายใน   ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 3 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 3 ปี 
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ตําแหน่ง ช่วงเวลาการก่อสรา้ง

1 2 3 4 5

ผูจ้ัดการโครงการ

สถาปนกิ

วศิวกรไฟฟ้า/เครือ่งกล

สถาปนกิภายใน 

ช่างเทคนคิสถาปัตย์

ช่างเทคนคิไฟฟ้า/เครือ่งกล

                            

รับผิดชอบโครงการโดยอยูป่ระจําหน่วยงาน 

รับผิดชอบโครงการโดยไมอ่ยูป่ระจําหนว่ยงาน 

ผังแสดงการจัดบุคลากรในโครงการ 

ตารางที่ 4.8 ผงัแสดงการจดับคุลากรในโครงการกรณีศกึษาที่ 2 
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ระยะเวลาในการปฏิบัตหิน้าที่ของแต่ละตาํแหน่ง 

ตารางท่ี 4.9 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 2 

เดือนท่ี 1 -3 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 7 25% 30,000  

 

 

2.475 

18,562 

สถาปนิก 5 33.33% 25,000 20,624 

วิศวกรไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 25% 25,000 15,468 

สถาปนิกภายใน 5 100% 25,000 61,875 

ช่างเทคนิคสถาปัตย์ 3 100% 12,000 29,700 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 146,229 

ตารางท่ี 4.10 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 2 

เดือนท่ี 4 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 7 25% 30,000  

 

 

 

2.475 

18,562 

สถาปนิก 5 25% 25,000 15,468 

วิศวกรไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 33.33% 25,000 20,624 

สถาปนิกภายใน 5 100% 25,000 61,875 

ช่างเทคนิคสถาปัตย์ 3 100% 12,000 29,700 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

3 100% 12,000 29,700 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 175,929 

*อ้างอิงจากมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร 
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ตารางท่ี 4.11 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 2 

เดือนท่ี 5 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 7 25% 30,000  

 

 

2.475 

18,562 

สถาปนิก 5 25% 25,000 15,468  

วิศวกรไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 33.33% 25,000 20,624 

สถาปนิกภายใน 5 100% 25,000 61,875 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

3 100% 12,000 29,700 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 146,229 

*อ้างอิงจากมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร 

ตารางท่ี 4.12 คา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงานก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 2  

 คา่บริการวิชาชีพ ระยะเวลา(เดือน) รวม 

คา่บริการวิชาชีพเดือนท่ี 1 – 3 

และ 5 

146,229  4 584,916 

คา่บริการวิชาชีพเดือนท่ี 4 148,495 1 148,495 

รวมคา่บริการวิชาชีพ 733,411 บาท 

 

 คา่บริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร

รวมตลอดระยะเวลาก่อสร้างโครงการตกแต่งภายในอาคารเรียน รวมทัง้สิน้ประมาณ 733,411 

บาท  
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หมายเหตุ ระยะเวลาการทํางาน  

25% หมายถึง เข้าปฏิบตังิาน 1 ใน 4 ของเวลาปฏิบตังิานทัง้หมดในแตล่ะเดือน 

33.33% หมายถึง เข้าปฏิบตังิาน 1 ใน 3 ของเวลาปฏิบตังิานทัง้หมดในแตล่ะเดือน 

100% หมายถึง เข้าปฏิบตังิานเตม็เวลาในแตล่ะเดือน 

สรุปผลการวเิคราะห์กรณีศึกษาที่ 2 

ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบอตัราคา่จ้างควบคมุงานกบัคา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงาน

ก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 2  

คา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างตาม

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

คา่บริการวิชาชีพตาม

มาตรฐานอตัราคา่ตอบแทน

วิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของ

สภาวิศวกร 

อตัราสว่นคา่จ้างกบั

คา่บริการวิชาชีพแตกตา่งกนั

ประมาณ 

550,000 บาท 733,411  บาท 30% 

 

ในโครงการกรณีศึกษาท่ี 2 มีอัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 เท่ากบั 550,000 บาท ในขณะเดียวกนัหากคํานวณโดย

ใช้เกณฑ์ค่าบริการวิชาชีพตามมาตรฐานอัตราค่าตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมของสภา

วิศวกรจะได้คา่บริการวิชาชีพ 733,411 บาท ซึง่ตา่งกนัประมาณ 30% ทัง้นีเ้ป็นการใช้เกณฑ์ต่ําสดุ

ของตวัคณูอตัราคา่ตอบแทน (Mark-Up Factor) ท่ีสภาวิศวกรได้กําหนดไว้ และเป็นการคํานวณ

ในด้านคา่บริการวิชาชีพเพียงอย่างเดียวยงัมิได้รวมภาษีมลูคา่เพิ่มและ factor F ซึง่จากการศกึษา

เบือ้งต้นจะมีคา่ใช้จ่ายท่ีประมาณ 20-30% ของคา่จ้างควบคมุงาน 
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กรณีศึกษาที่ 3 โครงการปรับปรุงอาคารเรียน มหาวทิยาลยัของรัฐ 

 งบประมาณก่อสร้าง 76,000,000 บาท 

 ระยะเวลาก่อสร้าง 9 เดือน 

 ประเภทงาน ปรับปรุงอาคาร 

ข้อมูลงบประมาณ,ระยะเวลาก่อสร้าง,ค่าจ้างในการควบคุมการก่อสร้าง,การกําหนด

ตําแหน่ง,จํานวนและประสบการณ์ของบคุลากรผู้ควบคมุการก่อสร้างรวมถึงผงัการจดับคุลากรจริง

โดยอ้างอิงจาก TOR และเอกสารของโครงการท่ีได้รับการอนเุคราะห์จากบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

อัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 

สามารถคํานวณคา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้างตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 ได้ดงันี ้

ตารางท่ี 4.14 การคํานวณคา่จ้างควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 3 

เกณฑ์งบประมาณ

การก่อสร้าง 

อตัราสว่นคา่จ้าง

ตามระเบียบฯ 

งบประมาณการ

ก่อสร้าง 

คา่จ้างท่ีได้รับ รวมค่าจ้างที่

ได้รับ 

<< 10,000,000 

บาท 

2% 10,000,000 บาท 200,000 บาท  

1,355,000 บาท 

10,000,000 

บาท >> 

1.75% 66,000,000 บาท 1,155,000 บาท 

 

ตาํแหน่งและประสบการณ์ของบุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ในโครงการตามที่กาํหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

4. วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี    

5. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 5 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 
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ผังแสดงการจัดบุคลากรในโครงการ 

ตารางที่ 4.15 ผงัแสดงการจดับคุลากรในโครงการกรณีศกึษาที่ 3 

ตําแหน่ง ช่วงเวลาการก่อสรา้ง

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ผูจ้ัดการโครงการ

สถาปนกิ

วศิวกรโยธา

วศิวกรไฟฟ้า/เครือ่งกล

ช่างเทคนคิสถาปัตย์

ช่างเทคนคิไฟฟ้า/เครือ่งกล

รับผิดชอบโครงการโดยอยูป่ระจําหน่วยงาน 

รับผิดชอบโครงการโดยไมอ่ยูป่ระจําหนว่ยงาน 
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ระยะเวลาในการปฏิบัตหิน้าที่ของแต่ละตาํแหน่ง 

ตารางท่ี 4.16 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 3  

เดือนท่ี 1 - 6 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 10 33.33% 40,000  

 

 

2.475 

32,997 

สถาปนิก 5 33.33% 25,000 20,624  

วิศวกรโยธา 5 33.33% 25,000 20,624 

วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล 5 33.33% 25,000 20,624 

ช่างเทคนิคสถาปัตย์ 5 100% 15,000 37,125 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 100% 15,000 37,125 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 169,119 

 

ตารางท่ี 4.17 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 3  

เดือนท่ี 7 - 9 

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 10 33.33% 40,000  

 

2.475 

32,997 

สถาปนิก 5 33.33% 25,000 20,624 

วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล 5 33.33% 25,000 20,624 

ช่างเทคนิคสถาปัตย์ 5 100% 15,000 37,125 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า/

เคร่ืองกล 

5 100% 15,000 37,125 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 148,495 

*อ้างอิงจากมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร 
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ตารางท่ี 4.18 คา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงานก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 3  

 คา่บริการวิชาชีพ ระยะเวลา(เดือน) รวม 

คา่บริการวิชาชีพเดือนท่ี 1 – 6  169,119 6 1,014,714 

คา่บริการวิชาชีพเดือนท่ี 7 - 9 148,495 4 445,485 

รวมคา่บริการวิชาชีพ 1,460,119 บาท 

 

คา่บริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร

รวมตลอดระยะเวลาก่อสร้างโครงการปรับปรุงอาคารเรียน รวมทัง้สิน้ประมาณ 1,460,119 บาท  

หมายเหตุ ระยะเวลาการทํางาน  

33.33% หมายถึง เข้าปฏิบตังิาน 1 ใน 3 ของเวลาปฏิบตังิานทัง้หมดในแตล่ะเดือน 

100% หมายถึง เข้าปฏิบตังิานเตม็เวลาในแตล่ะเดือน 

สรุปผลการวเิคราะห์กรณีศึกษาที่ 3 

ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบอตัราคา่จ้างควบคมุงานกบัคา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงาน

ก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 3  

คา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างตาม

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

คา่บริการวิชาชีพตาม

มาตรฐานอตัราคา่ตอบแทน

วิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของ

สภาวิศวกร 

อตัราสว่นคา่จ้างกบั

คา่บริการวิชาชีพแตกตา่งกนั

ประมาณ 

1,355,000 บาท 1,460,119 บาท 10% 

 

ในโครงการกรณีศึกษาท่ี 3 มีอัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 เท่ากบั 1,355,000 บาท ในขณะเดียวกนัหากคํานวณ

โดยใช้เกณฑ์ค่าบริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราค่าตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภา

วิศวกรจะได้ค่าบริการวิชาชีพ 1,460,119 บาท ซึ่งต่างกนัประมาณ 10% ทัง้นีเ้ป็นการใช้เกณฑ์

ต่ําสดุของตวัคณูอตัราคา่ตอบแทน (Mark-Up Factor) ท่ีสภาวิศวกรได้กําหนดไว้ และเป็นการ
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คํานวณในด้านค่าบริการวิชาชีพเพียงอย่างเดียวยงัมิได้รวมภาษีมลูคา่เพิ่มและ factor F ซึง่จาก

การศกึษาเบือ้งต้นจะมีคา่ใช้จ่ายท่ีประมาณ 20-30% ของคา่จ้างควบคมุงาน  

กรณีศึกษาที่ 4 โครงการก่อสร้างอาคารทางเดนิมีหลงัคา มหาวิทยาลยัของรัฐ 

 งบประมาณก่อสร้าง 40,000,000 บาท 

 ระยะเวลาก่อสร้าง 5.5 เดือน 

 ประเภทงาน ก่อสร้างอาคารใหม ่

ข้อมูลงบประมาณ,ระยะเวลาก่อสร้าง,ค่าจ้างในการควบคุมการก่อสร้าง,การกําหนด

ตําแหน่ง,จํานวนและประสบการณ์ของบคุลากรผู้ควบคมุการก่อสร้างรวมถึงผงัการจดับคุลากรจริง

โดยอ้างอิงจาก TOR และเอกสารของโครงการท่ีได้รับการอนเุคราะห์จากบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษา 

อัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 

สามารถคํานวณคา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้างตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 ได้ดงันี ้

ตารางท่ี 4.20 การคํานวณคา่จ้างควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 4 

เกณฑ์งบประมาณ

การก่อสร้าง 

อตัราสว่นคา่จ้าง

ตามระเบียบฯ 

งบประมาณการ

ก่อสร้าง 

คา่จ้างท่ีได้รับ รวมค่าจ้างที่

ได้รับ 

<< 10,000,000 

บาท 

2% 10,000,000 บาท 200,000 บาท  

725,000 บาท 

10,000,000 

บาท >> 

1.75% 30,000,000 บาท 525,000บาท 

ตาํแหน่งและประสบการณ์ของบุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ในโครงการตามที่กาํหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

4. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 3 ปี 

5. ช่างเทคนิคโยธา     ประสบการณ์ 3 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า   ประสบการณ์ 3 ปี 
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ผังแสดงการจัดบุคลากรในโครงการ 

ตารางที่ 4.21 ผงัแสดงการจดับคุลากรในโครงการกรณีศกึษาที่ 4 

ตําแหน่ง ช่วงเวลาการก่อสรา้ง

1 2 3 4 5 6

ผูจ้ัดการโครงการ

สถาปนกิ

วศิวกรโยธา

ช่างเทคนคิสถาปัตย์

ช่างเทคนคิโยธา

ช่างเทคนคิไฟฟ้า

รับผิดชอบโครงการโดยอยูป่ระจําหน่วยงาน 

รับผิดชอบโครงการโดยไมอ่ยูป่ระจําหนว่ยงาน 
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ระยะเวลาในการปฏิบัตหิน้าที่ของแต่ละตาํแหน่ง 

ตารางท่ี 4.22 ระยะเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ควบคมุงานโครงการกรณีศกึษาท่ี 4  

ตําแหน่ง ประสบการณ์

(ปี) 

เวลาการ

ทํางาน 

อตัรา

เงินเดือน* 

ตวัคณูอตัรา

คา่ตอบแทน* 

รวมคา่บริการ

วิชาชีพ 

ผู้จดัการโครงการ 10 25% 40,000  

 

 

2.475 

24,750 

สถาปนิก 5 25% 25,000 15,468 

วิศวกรโยธา 5 100% 25,000 61,875 

ช่างเทคนิคสถาปัตย์ 3 100% 12,000 29,700 

ช่างเทคนิคโยธา  3 100% 12,000 29,700 

ช่างเทคนิคไฟฟ้า 3 100% 12,000  29,700 

รวมคา่บริการวชิาชีพเดือนละ 191,193 

*อ้างอิงจากมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร 

 

ตารางท่ี 4.23 คา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงานก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 4  

 คา่บริการวิชาชีพ ระยะเวลา(เดือน) รวม 

คา่บริการวิชาชีพตอ่เดือน  191,193 5.5 1,051,561 

รวมคา่บริการวิชาชีพ 1,051,561 บาท 

 

คา่บริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกร

รวมตลอดระยะเวลาก่อสร้างโครงการปรับปรุงอาคารเรียน รวมทัง้สิน้ประมาณ 1,051,561 บาท 

หมายเหตุ ระยะเวลาการทํางาน  

25% หมายถึง เข้าปฏิบตังิาน 1 ใน 4 ของเวลาปฏิบตังิานทัง้หมดในแตล่ะเดือน 

100% หมายถึง เข้าปฏิบตังิานเตม็เวลาในแตล่ะเดือน 
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สรุปผลการวเิคราะห์กรณีศึกษาที่ 4 

ตารางท่ี 4.24 เปรียบเทียบอตัราคา่จ้างควบคมุงานกบัคา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุงาน

ก่อสร้างโครงการกรณีศกึษาท่ี 4  

คา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างตาม

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

คา่บริการวิชาชีพตาม

มาตรฐานอตัราคา่ตอบแทน

วิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของ

สภาวิศวกร 

อตัราสว่นคา่จ้างกบั

คา่บริการวิชาชีพแตกตา่งกนั

ประมาณ 

725,000 บาท 1,051,561  บาท 45% 

 

ในโครงการกรณีศึกษาท่ี 3 มีอัตราค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 เท่ากบั 1,355,000 บาท ในขณะเดียวกนัหากคํานวณ

โดยใช้เกณฑ์ค่าบริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราค่าตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภา

วิศวกรจะได้ค่าบริการวิชาชีพ 1,051,561 บาท ซึ่งต่างกนัประมาณ 45% ทัง้นีเ้ป็นการใช้เกณฑ์

ต่ําสดุของตวัคณูอตัราคา่ตอบแทน (Mark-Up Factor) ท่ีสภาวิศวกรได้กําหนดไว้ และเป็นการ

คํานวณในด้านค่าบริการวิชาชีพเพียงอย่างเดียวยงัมิได้รวมภาษีมลูคา่เพิ่มและ factor F ซึง่จาก

การศกึษาเบือ้งต้นจะมีคา่ใช้จ่ายท่ีประมาณ 20-30% ของคา่จ้างควบคมุงาน  
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4.2 สรุปผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 

ตารางท่ี 4.25 สรุปเปรียบเทียบอตัราคา่จ้างควบคมุงานกบัคา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุ

งานก่อสร้างทัง้ 4 กรณีศกึษา 

หวัข้อ/โครงการ กรณีศกึษาท่ี 1 กรณีศกึษาท่ี 2 กรณีศกึษาท่ี 3 กรณีศกึษาท่ี 4 

ประเภทงาน ปรับปรุง ตกแตง่ภายใน ปรับปรุง ก่อสร้างใหม ่

อตัราคา่จ้างตามระเบียบ

สํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

1,471,579  550,000 1,355,000 725,000 

อตัราคา่จ้างคํานวณตาม

เงินเดือนมาตรฐานท่ี วปท.

กําหนด 

1,608,694 733,411   1,460,119 1,051,561   

ความแตกตา่ง 10% 30% 10% 45% 

 

 จากการศึกษาวิเคราะห์กรณีศึกษาทัง้ 4 กรณีโดยการจัดบุคลากรและระยะเวลาการ

ทํางานของบคุลากรแต่ละตําแหน่งท่ีปรากฎในการวิเคราะห์ในแตล่ะกรณีศกึษานัน้เป็นการอ้างอิง

มาจากโครงการจริง และเป็นการคํานวณคา่บริการวิชาชีพเพียงอย่างเดียวเท่านัน้ยงัมิได้รวมคา่ใช้

จ่าใช้จ่ายภายในสํานกังานและคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆในโครงการอีกประมาณ 20-30% ของคา่จ้างควบคมุ

งาน พบว่าค่าจ้างควบคมุงานก่อสร้างท่ีกําหนดโดยระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุ

พ.ศ.2535 นัน้เม่ือมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าบริการวิชาชีพตามมาตรฐานอัตราค่าตอบแทน

วิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสภาวิศวกรจะเห็นได้ว่าเกิดช่องว่างระหว่างคา่จ้างท่ีได้รับกบัรายจ่าย

เกิดขึน้ ซึง่ช่องว่างนัน้มีความมากน้อยแตกตา่งกนัตามลกัษณะงาน กลา่วคือ ในโครงการปรับปรุง

อาคารจะเกิดช่องว่างท่ีไม่มากนกัเน่ืองจากอาคารมีโครงสร้างเดิมท่ีแข็งแรงอยู่แล้วค่าใช้จ่ายใน

สว่นของบคุลากรฝ่ายโยธาจะน้อยลงตามภาระงานโดยจะเป็นคา่ใช้จ่ายของวิศวกรและช่างเทคนิค

ท่ีเก่ียวกับงานระบบเป็นส่วนใหญ่ โครงการตกแต่งภายในจะมีช่องว่างท่ีกว้างมากขึน้เน่ืองจาก

จะต้องมีผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านซึ่งก็คือสถาปนิกภายในมาปฏิบตัิงานประจําในโครงการ และ
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โครงการก่อสร้างใหมจ่ะมีช่องวา่งคอ่นข้างสงูเน่ืองจากบคุลากรเกือบทกุฝ่ายจะต้องดแูลรับผิดชอบ

หน้าท่ีตัง้แตเ่ร่ิมจนจบโครงการ จงึทําให้ผลการวิเคราะห์แสดงถึงความไมค่รอบคลมุระหว่างคา่จ้าง

ท่ีได้รับกบัคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้อนัเป็นปัญหาท่ีจะต้องมีการจดัการท่ีเหมาะสมในขัน้ตอ่ไป  



 
 

บทที่  5 

สรุปผลการวจิัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจยั 

ผลสรุปของวิทยานิพนธ์นี เ้ ป็นการศึกษาท่ี เก็บข้อมูลมาจากการสัมภาษณ์และ

แบบสอบถามซึง่ได้ผลปรากฎออกมาเป็นตวัเลขตามบทข้างต้นเท่านัน้ 

จากการศกึษาพบวา่ สว่นใหญ่บคุลากรผู้ให้บริการวิชาชีพควบคมุการก่อสร้างท่ีอยู่ประจํา

โครงการภาคราชการขนาด 2,000-10,000 ตร.ม.จะมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพประเภทภาคี และประสบการณ์การทํางานไม่เกิน  5  ปี โดยในสว่นของบคุลากรผู้

มีประสบการณ์สูงจะไม่จัดให้มีการประจําโครงการเน่ืองจากค่าบริการวิชาชีพสูงเพ่ือควบคุม

คา่ใช้จ่ายให้สามารถครอบคลมุได้ทัง้โครงการ  

  

 
ภาพท่ี 5.1 แผนภมิูเปรียบเทียบอตัราคา่จ้าง 
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 เม่ือเปรียบเทียบคา่จ้างตามตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

กบัอตัราคา่จ้างคํานวณตามเงินเดือนมาตรฐานท่ี วปท.กําหนด พบวา่ทกุโครงการท่ีเป็นกรณีศกึษา

ขาดทนุคา่จ้างไมค่รอบคลมุกบัคา่บริการวชิาชีพท่ีจะต้องจ่ายในการดําเนินโครงการ 

สามารถสรุปได้วา่ บริษัทตา่งๆจะต้องกําหนดบคุลากรตามแนวทางหรือข้อกําหนด (TOR) 

จากภาคราชการเน่ืองจากหากไมร่ะบตุามข้อกําหนดอาจจะทําให้ไม่ได้รับการคดัเลือกให้ได้รับงาน

โครงการนัน้ๆได้ เพราะฉะนัน้การจดับคุลากรตาม TOR จึงกําหนดทัง้ประสบการณ์และคณุวฒุิสงู

ทําให้ค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างไม่สะท้อนความจริงของค่าปฏิบัติวิชาชีพทัง้หมด เน่ืองจาก

บุคลากรประสบการณ์สูงจะมีค่าปฏิบัติวิชาชีพสูงตามไปด้วย การกําหนดบุคลากรจึงต้องมี

การศึกษาถึงความเหมาะสมของประสบการณ์, คณุวฒุิ รวมถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีจะต้อง

ปฏิบัติงานในโครงการ เพ่ือลดช่องว่างระหว่างค่าจ้างควบคุมงานก่อสร้างตามท่ีทางราชการ

กําหนดกบัคา่บริการวิชาชีพตามมาตรฐานอตัราคา่ตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุของสมาคม

วิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทยให้แคบลง เพ่ือให้องค์กรไม่ประสบกบัการขาดทุนและให้ผลงาน

เป็นไปตามเป้าหมายได้  

แตใ่นปัจจบุนันีจ้ากข้อเท็จจริงท่ีได้มีการศกึษาพบว่าบริษัทตา่งๆท่ีรับควบคมุงานโครงการ

ก่อสร้างขนาด 2,000 – 10,000 ตารางเมตรได้ เน่ืองจากมีวิธีการจดับคุลากรหลายประการท่ีอาจมี

การผิดข้อตกลง อาทิเช่น การให้บุคลากรวิ่งรอกควบคมุงานหลายท่ี, เข้าปฏิบตัิงานไม่ตรงตาม

จํานวนชั่วโมงท่ีระบุไว้หรือการให้เงินเดือนบุคลากรน้อยกว่าอตัราค่าจ้างคํานวณตามเงินเดือน

มาตรฐานท่ี วปท.กําหนด เป็นต้น เน่ืองจากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องควบคุมค่าใช่จ่ายให้

ครอบคลมุเพ่ือไมใ่ห้เกิดการขาดทนุในงานควบคมุการก่อสร้างในโครงการตา่งๆ 

แนวทางเสนอแนะ 

จากข้อมลูท่ีได้ศกึษามาทัง้หมดเน่ืองจากอตัราอ้างอิงเงินเดือนมาตรฐานท่ี วปท.กําหนด

เป็นตวัเลขท่ีไมส่ามารถปรับเปล่ียนได้ ดงันัน้ผู้วิจยัได้สรุปและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาการ

จดับคุลากรในการควบคมุการก่อสร้างโครงการภาคราชการได้ 2 แนวทาง ดงันี ้ 

แนวทางท่ี 1 การเพิ่มอตัราสว่นคา่จ้างเป็นขัน้บนัไดเพ่ือให้คา่จ้างตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี 

       วา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 เพ่ือให้ครอบคลมุกบัอตัราคา่จ้างคํานวณตามเงินเดือน 

       มาตรฐานท่ี วปท.กําหนด ดงัตารางท่ี 5.1 ตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 5.1 สรุปเปรียบเทียบอตัราคา่จ้างควบคมุงานกบัคา่บริการวิชาชีพของผู้ควบคมุ

งานก่อสร้างและอตัราสดัสว่นคา่จ้างท่ีเพิม่ขึน้ 

หวัข้อ/โครงการ กรณีศกึษาท่ี 1 กรณีศกึษาท่ี 2 กรณีศกึษาท่ี 3 กรณีศกึษาท่ี 4 

ประเภทงาน ปรับปรุง ตกแตง่ภายใน ปรับปรุง ก่อสร้างใหม ่

งบประมาณก่อสร้าง 82,661,660 30,000,000 76,000,000 40,000,000 

อตัราคา่จ้างคํานวณตาม

เงินเดือนมาตรฐานท่ี วปท.

กําหนด 

1,608,694 733,411   1,460,119 1,051,561   

อตัราคา่จ้างตามระเบียบ

สํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วย

การพสัด ุพ.ศ.2535 

1,471,579  550,000 1,355,000 725,000 

อตัราสว่นคา่จ้างกบัคา่บริการ

วิชาชีพแตกตา่งกนัประมาณ 

10% 30% 10% 45% 

2% 1,653,233 600,000 1,520,000 800,000 

2.5% 2,066,541 750,000 1,900,000 1,000,000 

2.75% 2,273,195 825,000 2,090,000 1,100,000 

จากตารางท่ี 5.1 ผู้วิจยัจงึได้ทดสอบโดยการเพิ่มอตัราสว่นคา่จ้างขึน้มาเพ่ือดวู่าอตัราสว่น

เท่าใดจะสามารถครอบคลมุคา่ใช้จ่ายของโครงการแตล่ะประเภทได้ พบว่า ในโครงการกรณีศกึษา

ท่ี 1และ 3 อัตราส่วนค่าจ้างท่ี 2% ก็สามารถครอบคลุมค่าบริการวิชาชีพตามมาตรฐานอัตรา

ค่าตอบแทนวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมของสภาวิศวกรกําหนดไว้ ส่วนในโครงการกรณีศึกษาท่ี 2

อตัราสว่นคา่จ้างจะต้องเป็น 2.5% จงึจะครอบคลมุคา่บริการวิชาชีพ ในขณะท่ีโครงการกรณีศกึษา

ท่ี 4 อตัราค่าจ้างควรจะต้องเป็น 2.75% เพ่ือให้ครอบคลมุค่าบริการวิชาชีพเน่ืองจากบุคลากร

จะต้องอยูป่ระจําหน่วยงานในโครงการตัง้แตเ่ร่ิมโครงการจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จจึงมีผลทําให้

คา่บริการวิชาชีพสงูตามไปด้วย เพราะฉะนัน้การกําหนดอตัราคา่จ้างควบคมุงานก่อสร้างควรจะ

กําหนดเป็นขัน้บนัไดตามขนาดโครงการ, ความยากง่ายในการก่อสร้าง และประเภทของโครงการ 

ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้  
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ภาพท่ี 5.2 แสดงปัจจยัในการกําหนดอตัราคา่ควบคมุงานก่อสร้างแบบขัน้บนัได 

 

แนวทางท่ี 2 การคงอตัราคา่จ้างตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 ไว้ท่ี   

1.75% - 2% และคงอตัราคา่จ้างคํานวณตามเงินเดือนมาตรฐานท่ี วปท.กําหนด แต ่

ปรับลดจํานวนหรือประสบการณ์ของบุคลากรใน TOR ในอตัราส่วนท่ีไม่กระทบกับ

คณุภาพของงานนัน้ๆ ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้

2.1 กรณีศกึษาท่ี 1 โครงการปรับปรุงอาคารยิมเนเซียม 1 มหาวิทยาลยัของรัฐ 

คา่จ้างควบคมุงาน 1,471,579 บาท ตําแหน่งและประสบการณ์ของบคุลากร

ท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีในโครงการตามท่ีกําหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2. วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรไฟฟ้า   ประสบการณ์ 5 ปี 

4. วิศวกรเคร่ืองกล   ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคโยธา   ประสบการณ์ 5 ปี 

6.ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 
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จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารในบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาผู้ รับผิดชอบโครงการ

กรณีศึกษาท่ี 1 สามารถปรับลดวิศวกรไฟฟ้าหรือเคร่ืองกลอย่างใดอย่างหนึ่ง

เน่ืองจากสามารถปฏิบตังิานแทนกนัได้ เป็นดงันี ้

1.ผู้จดัการโครงการ    ประสบการณ์ 10 ปี 

2.วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

3.วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

4.ช่างเทคนิคโยธา   ประสบการณ์ 5 ปี 

5.ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

เม่ือคํานวณตามสตูรในบทท่ี 4 จะได้ค่าบริการวิชาชีพทัง้หมดเท่ากับ 

1,402,454 บาท ครอบคลมุคา่จ้างควบคมุงานท่ี 1,471,579 บาท  

 

2.2 กรณีศึกษาท่ี 2 โครงการตกแต่งภายในอาคารเรียน มหาวิทยาลยัของรัฐ 

คา่จ้างควบคมุงาน 550,000บาท ตําแหน่งและประสบการณ์ของบคุลากรท่ี

ปฏิบตัหิน้าท่ีในโครงการตามท่ีกําหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 7 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

4. สถาปนิกภายใน   ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 3 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 3 ปี 

จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารในบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาผู้ รับผิดชอบโครงการ

กรณีศกึษาท่ี 2 สามารถปรับลดประสบการณ์ของสถาปนิกลงจาก 5 ปีเหลือ 3 ปี 

เน่ืองจากเป็นงานตกแตง่ภายในท่ีมีสถาปนิกภายในควบคมุเป็นหลกั เป็นดงันี ้

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 7 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 3 ปี 



 
 
107

3. วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

4. สถาปนิกภายใน   ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 3 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 3 ปี 

เม่ือคํานวณตามสตูรในบทท่ี 4 จะได้ค่าบริการวิชาชีพทัง้หมดเท่ากับ 

599,151 บาท ยงัคงไมค่รอบคลมุคา่จ้างควบคมุงานท่ี 550,000 บาท 

 

2.3 กรณีศกึษาท่ี 3 โครงการปรับปรุงอาคารเรียน มหาวิทยาลยัของรัฐ ค่าจ้าง

ควบคมุงาน 1,355,000 บาท ตําแหน่งและประสบการณ์ของบุคลากรท่ี

ปฏิบตัหิน้าท่ีในโครงการตามท่ีกําหนด 

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

4. วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 5 ปี 

6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารในบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาผู้ รับผิดชอบโครงการ

กรณีศกึษาท่ี 3 สามารถปรับลดประสบการณ์ช่างเทคนิคสถาปัตย์จาก 5 ปีเป็น 3 

ปีเน่ืองจากเป็นโครงการปรับปรุงอาคารจะเน้นในด้านวิศวกรรมงานระบบ

มากกวา่ เป็นดงันี ้

1. ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2. สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3. วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

4. วิศวกรไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

5. ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 3 ปี 
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6. ช่างเทคนิคไฟฟ้า/เคร่ืองกล  ประสบการณ์ 5 ปี 

เม่ือคํานวณตามสตูรในบทท่ี 4 จะได้ค่าบริการวิชาชีพทัง้หมดเท่ากับ 

1,393,374 บาท ยงัคงไมค่รอบคลมุคา่จ้างควบคมุงานท่ี 1,355,000 บาท 

 

2.4 กรณีศกึษาท่ี 4 โครงการก่อสร้างอาคารทางเดินมีหลงัคา มหาวิทยาลยัของ

รัฐ ค่าจ้างควบคมุงาน 725,000 บาท ตําแหน่งและประสบการณ์ของ

บคุลากรท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีในโครงการตามท่ีกําหนด  

1.ผู้จดัการโครงการ   ประสบการณ์ 10 ปี 

2.สถาปนิก    ประสบการณ์ 5 ปี 

3.วิศวกรโยธา    ประสบการณ์ 5 ปี 

4.ช่างเทคนิคสถาปัตย์  ประสบการณ์ 3 ปี 

5.ช่างเทคนิคโยธา     ประสบการณ์ 3 ปี 

6.ช่างเทคนิคไฟฟ้า   ประสบการณ์ 3 ปี 

จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารในบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาผู้ รับผิดชอบโครงการ

กรณีศึกษาท่ี 4 นีไ้ม่สามารถปรับลดจํานวนหรือประสบการณ์ได้เน่ืองจากเป็น

โครงการก่อสร้างใหม่และประสบการณ์ของบคุลากรท่ีกําหนดไม่สงูอยู่แล้วหากมี

การปรับลดไปอาจทําให้งานไมไ่ด้คณุภาพได้ 

 จากแนวทางท่ีนําเสนอเป็นตวัอย่างข้างต้นทัง้ 2 แนวทาง จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

บริษัทในบริษัทท่ีเป็นกรณีศกึษาผู้ รับผิดชอบโครงการพบว่าแนวทางท่ี 2 คือการปรับลดจํานวนคน

หรือลดประสบการณ์ลงไมส่ามารถทําให้คา่บริการวิชาชีพควบคมุการก่อสร้างลดลงได้มากนกัและ

อาจทําให้ภาระงานไปตกอยู่กบับุคลากรในตําแหน่งอ่ืนๆมากเกินไปซึ่งอาจส่งผลให้คณุภาพงาน

ลดลงหรือเกิดความไม่ปลอดภยัในงานก่อสร้างนัน้ๆได้ ดงันัน้แนวทางท่ี 1 ควรจะเป็นแนวทางท่ี

ถกูต้อง คือการเพิ่มอตัราสว่นคา่จ้างเป็นขัน้บนัได เป็นแนวทางท่ีผู้วิจยัคิดว่าน่าจะทําให้งานเป็นไป

ตามคณุภาพมาตรฐานและภาระงานไม่ไปตกอยู่กับบุคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป แต่อาจมีการ
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เสียประโยชน์บ้างในด้านของเจ้าของโครงการคือทางราชการท่ีจะต้องจ่ายค่าจ้างในการควบคมุ

งานก่อสร้างท่ีเพิ่มขึน้ แตเ่ป็นการทําให้โครงการดําเนินงานไปได้ด้วยดี ดงัภาพท่ี 5.3 
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ภาพท่ี 5.3 แสดงความสมัพนัธ์ของปัจจยัตา่งๆในการกําหนดบคุลากร  

จดับคุลากรให้เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบตอ่งานในโครงการและ

ครอบคลมุคา่จ้างท่ีได้รับ 

สขุาภิบาล 

คา่จ้างควบคมุงาน 

บคุลากรควบคมุงาน 

คณุวฒุิ ประเภทใบอนญุาต ประสบการณ์ 

สถาปนิก 
คา่ใช้จ่าย 

รูปแบบการจดัการ 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

เทคนิคการก่อสร้าง 

ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

กาํหนด 

วิศวกร ช่างเทคนิค อ่ืนๆ 

หลกั 

ภายใน 

ภมู ิ

โยธา 

ไฟฟ้า 

เคร่ืองกล 

โยธา 

ไฟฟ้า 

เคร่ืองกล 

สขุาภิบาล 

สถาปัตย์ 

ยิ่งสูงค่าบริการกสู็งตาม 
ปริญญาตรี,โท,เอก ภาคี,สามญั,วฒุิ 

ปัจจัย มาตรฐานอตัราเงินเดือนพืน้ฐาน 

สัมพันธ์กัน 
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5.2 อภปิรายผลการวิจัย 

 ค่าจ้างควบคมุงานท่ีเหมาะสมทําให้สามารถจดับุคลากรท่ีมีคณุวฒุิ ประเภทใบอนุญาต

และประสบการณ์ได้ตรงตามท่ีภาคราชการกําหนดไว้โดยบคุลากรสามารถทํางานได้เต็มเวลา,ไม่มี

การรับงานทบัซ้อนและไม่ทําผิดจรรยาบรรณ ทําให้สามารถควบคมุดแูลงานก่อสร้างได้เต็มท่ีและ

ทํางานได้เตม็ประสทิธิภาพสามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัท่วงที ตามแผนภาพดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5.4 แสดงความสมัพนัธ์ของผลจากคา่จ้างท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

 

คา่จ้างควบคมุงานท่ีเหมาะสม 

การจดับคุลากรตรงตามข้อกําหนด 

คณุวฒุิ 

ประเภทใบอนญุาต 

ประสบการณ์ 

มีเวลาเตม็ท่ี ไมรั่บงานซํา้ซ้อน ไมทํ่าผิดจรรยาบรรณ 

งานออกมาดี มีคณุภาพตาม
ความต้องการของเจ้าของ

โครงการ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 การศกึษาเก่ียวกบัแนวทางการจดับคุลากรในโครงการภาคราชการ กรณีศกึษา โครงการ

ขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร นีเ้ป็นเพียงสว่นหนึ่งของการศกึษาเก่ียวกบัความไม่

เหมาะสมของอตัราค่าจ้างท่ีกําหนดไว้ในระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุพ.ศ.2535 

ผู้ วิจัยในระดับต่อไปควรศึกษาระดับอัตราค่าจ้างท่ีเหมาะสมและครอบคลุมค่าใช้จ่ายสําหรับ

โครงการของภาคราชการโดยทกุฝ่ายไมเ่สียผลประโยชน์ในลําดบัตอ่ไป 

 



รายการอ้างองิ 
 
ภาษาไทย 
เกศสดุา ลิม่ศลิา. ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง  

กรณีศกึษาโครงการก่อสร้างอาคารภาคราชการและภาคเอกชน, วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต, สาขาวิชาสถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรมศสาตร์ คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2544. 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือกรณีศึกษาและประชากร 

 
บริษัทปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้างที่ เป็นกรณีศึกษาและประชากรที่ทําการ

สัมภาษณ์ 

 บริษัท คอนซลัติง้ แอนด์ แมเนจเมนต์ 49 จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุธานี วฒันะสขุ , กรรมการผู้จดัการ 

 บริษัท Project Planning Services จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุธานินทร์ ศรีเบญจรัตน์ , กรรมการบริษัท 

 บริษัท วิศวกรท่ีปรึกษาตอ่ตระกลู ยมนาคและคณะ จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุวมิลรัตน์ ยงชยัตระกลู , ผู้จดัการโครงการ 

 บริษัท แปลน คอนซลัแตนท์ส จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุศานิต ก่ีบตุร , ผู้จดัการฝ่ายบริหารและควบคมุงาน 

 บริษัท อินทิกรัล เอ็นจิเนียร่ิง คอนซลัแตนท์ จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุนิมิตร อินทกลู , ผู้ อํานวยการโครงการ 

 บริษัท ซีอีแอล เอ็นจิเนียส์ จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุจีระศกัดิ ์ซุ้นเจริญ , กรรมการบริษัท 

 บริษัท เคเคที เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุไกร ตัง้สงา่ , ประธานกรรมการ 

 บริษัท บางกอกแพลนเนอร์แอนด์คอนซลัแทนส์ จํากดั 

ประชากรผู้ให้ข้อมลู : คณุสรุชยั ทองภ ู, ผู้จดัการโครงการ 



    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง 
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 ภาควิชาสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

วนัท่ี....................................... 

เร่ือง ขอความอนเุคราะห์ในการทําแบบสอบถามและขอข้อมลูเพ่ือทําวิทยานิพนธ์ 

เรียน ทา่นผู้จดัการฝ่ายบริหารและควบคมุการก่อสร้าง 

 

 เ น่ืองด้วยข้าพเจ้า  นางสาวสุกฤตา  สกุลเกือ้กูลสุข  นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการ

สถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ทําวิทยานิพนธ์เร่ือง “แนว

ทางการจดับคุลากรในการควบคมุการก่อสร้างในโครงการภาคราชการ กรณีศกึษา โครงการขนาดพืน้ท่ี

ตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตารางเมตร” โดยมี รศ.อวยชยั วฒิุโฆสิต เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา อนัเป็นสว่นหนึ่ง

ของการศกึษาตามหลกัสตูรปริญญาสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบณัฑิต  

 ในการทําวิทยานิพนธ์เร่ืองนี  ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดบุคลากรในโครงการ

ก่อสร้างของภาคราชการท่ีมีข้อกําหนดต่างๆมาควบคมุ,การปฏิบตัิหน้าท่ีต่างๆของบคุลากรในโครงการ

ก่อสร้าง รวมถึงปัญหาและความเหมาะสมท่ีเกิดจากข้อกําหนดต่างๆของทางราชการ ในการนีจํ้าเป็นท่ี

จะต้องขอทราบข้อมลูบางประการจากหน่วยงานของท่าน โดยท่ีข้อมลูเหลา่นีจ้ะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงใน

การนํามาวิเคราะห์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมในการจัดบุคลากรในโครงการก่อสร้างภาคราชการ เพ่ือ

เสนอแนะข้อมลูท่ีอาจจะสามารถใช้ในการปรับปรุงข้อกําหนดตา่งๆในขัน้ตอ่ไป 

 ผู้วิจยัเพียงหวงัท่ีจะทราบข้อมลูเพ่ือใช้ในการศกึษาครัง้นีเ้ท่านัน้ มิได้มีจดุประสงค์อ่ืนใดแฝงอยู ่

โดยข้อมลูท่ีได้รับจากทา่นจะถกูเก็บไว้เป็นความลบัไม่มีการเปิดเผยเป็นการระบจํุาเพาะ 

 จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดสละเวลาในการให้สมัภาษณ์และตอบแบบสอบถามนี ้

รวมทัง้ขอข้อมลูกรณีศกึษาตามท่ีระบใุนจดหมายขอความอนเุคราะห์ข้างต้น ขอขอบพระคณุทกุท่านท่ีให้

ความร่วมมือมา ณ.ท่ีนี ้ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

    (นางสาวสกุฤตา สกลุเกือ้กลูสขุ) 

     หมายเลขตดิตอ่กลบั 089-676-9077 
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แบบสอบถามงานวจิัย วทิยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบัณฑติ 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ช่ือผู้ตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

2. วนัท่ีตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

3. ระดบัการศกึษา 

(    ) ปริญญาตรี    (    ) ด้านสถาปัตยกรรม     (    ) ด้านวิศวกรรม   (     ) อ่ืนๆ..................... 

(    ) ปริญญาโท    (    ) ด้านสถาปัตยกรรม     (    ) ด้านวิศวกรรม   (     ) อ่ืนๆ..................... 

(    ) ปริญญาเอก   (    ) ด้านสถาปัตยกรรม     (    ) ด้านวิศวกรรม   (     ) อ่ืนๆ..................... 

4. ประสบการณ์การทํางาน.................................ปี 

5. ตําแหนง่........................................................................................................................... 

 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลพืน้ฐานขององค์กร 

6. ช่ือบริษัท.......................................................................................................................... 

7. สถานท่ีตัง้......................................................................................................................... 

8. เปิดดําเนินการมาเป็นระยะเวลา ........................ ปี  

9. ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในการให้บริการ (โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (    ) ตอบได้มากกวา่ 

1 ข้อ)   

(    ) ออกแบบงานสถาปัตยกรรม 

(    ) ออกแบบโครงสร้าง 

(    ) ออกแบบงานระบบ 

(    ) ออกแบบงานเทคนิคพิเศษ(โปรดระบ)ุ.......................................................................... 

(    ) บริหารงานโครงการก่อสร้าง 

(    ) ควบคมุงานก่อสร้าง 

(    ) สํารวจและประมาณราคาคา่ก่อสร้าง 
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10. ลกัษณะงานอาคารทางราชการท่ีทางองค์กรของท่านรับบริหารควบคมุงานก่อสร้าง (โปรดทํา

เคร่ืองหมาย  ลงใน (    ) ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

(    ) อาคารอเนกประสงค์ 

(    ) อาคารเรียน 

(    ) อาคารโรงพยาบาล 

(    ) อาคารท่ีพกัอาศยั (apartment, condominium) 

(    ) อาคารสํานกังาน 

(    ) อาคารจอดรถ 

(    ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ......................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

11. โครงการก่อสร้างอาคารเด่ียวขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. ท่ีทา่นเคยรับบริหารควบคมุงาน

ก่อสร้างเป็นประเภทใดบ้าง (โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (    ) ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

(    ) โครงการก่อสร้างใหมท่ัง้อาคาร 

(    ) โครงการปรับปรุงบางสว่น 

  (    ) ปรับปรุงภายนอก  (    ) ปรับปรุงภายใน 

(    ) ก่อสร้างเฉพาะงานโครงสร้าง 

(    ) เฉพาะงานตกแตง่ภายใน 

(    ) เฉพาะงานภมูิทศัน์ 

(    ) อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................................................................................................ 

........................................................................................................................................

. 

12. จํานวนบคุลากรในองค์กรท่ีปฏิบตังิานเก่ียวกบัการควบคมุงานก่อสร้าง โดยจําแนกเป็น 

สถาปนิก    ............................คน 

วิศวกร     ............................คน 

สถาปนิกภายใน    ............................คน 
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ภมูิสถาปนิก    ............................คน 

ฝายประมาณราคา   ............................คน 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ   ............................คน 

ช่างเทคนิค    ............................คน 

อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................... ............................คน 

 

ส่วนที่ 3 การสอบถามเก่ียวกับข้อมูลการปฏิบัตวิิชาชีพบริหารงานก่อสร้างในโครงการ

ก่อสร้าง 

13. หน้าท่ีตอ่ไปนีบ้คุลากรใดมีหน้าท่ีรับผิดชอบบ้าง (โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง ตอบ

ได้มากกวา่ 1 ข้อ) 

 

 

หน้าท่ี สถาปนิก วิศวกร ช่างเทคนิค 

จดัทําแบบเพ่ือก่อสร้างจริง    

การปฏิบตังิานสํารวจทัง้หมด     

ประมาณจํานวนคนงาน  เคร่ืองมือ / 

เคร่ืองจกัรท่ีต้องการ 

   

ให้ข้อมลูทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบังาน

ก่อสร้างแก่ลกูค้า 

   

ให้คําแนะนําในกรณีท่ีลกูค้าของโครงการ

ต้องการเปลี่ยนแปลงสิง่ก่อสร้าง 

   

จดัทําแผนการใช้เงิน    

จดัทํา/ให้ข้อมลูของวสัด ุ    

กําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาในการทํางาน

อยา่งละเอียด 
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ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทกุระบบ    

วดัความก้าวหน้าของงานและเปรียบเทียบ

กบัแผนงาน 

   

กํากบัดแูลการก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบ

ก่อสร้าง 

   

กํากบัดแูลความปลอดภยัในการทํางาน    

หน้าท่ี สถาปนิก วิศวกร ช่างเทคนิค 

ปรับปรุงแผนงานเพ่ือให้ถกูต้องกบัความ

เป็นจริงและประมาณวนัท่ีจะแล้วเสร็จ 

   

ตรวจสอบการปฏิบตัขิองทกุฝ่ายให้ถกูต้อง

ตามสญัญา 

   

 

14. วิชาชีพและตําแหน่งท่ีโดยสว่นใหญ่ถกูกําหนดจากข้อกําหนดของภาครัฐท่ีจะต้องอยู่

ปฏิบตังิานประจําในโครงการก่อสร้างภาคราชการขนาดพืน้ท่ีตัง้แต ่2,000 – 10,000 ตร.ม.

(โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง) 

 

ตําแหนง่ ประจํา ไมป่ระจํา 

ผู้ อํานวยการโครงการก่อสร้าง   

ผู้จดัการโครงการก่อสร้าง   

สถาปนิกอาวโุส   

วิศวกรอาวโุส   

สถาปนิก   

สถาปนิกภายใน   

ภมูิสถาปนิก   

วิศวกรโยธา   
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วิศวกรไฟฟ้า   

วิศวกรเคร่ืองกล   

วิศวกรสขุาภิบาล   

ช่างเทคนิค   

 

 

15. คณุวฒุิและประสบการณ์ของผู้ปฏิบตัวิิชาชีพในตําแหน่งตา่งๆเป็นอยา่งไร 

15.1 คณุวฒุท่ีิเหมาะสมของผู้ประกอบวชิาชีพในตําแหน่งตา่งๆ  

(โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง) 

 

ตําแหนง่ วฒุิการศกึษา ประเภทใบอนญุาต 

ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก ภาคี สามญั วฒุ ิ

ผู้ อํานวยการโครงการก่อสร้าง        

ผู้จดัการโครงการก่อสร้าง        

สถาปนิกอาวโุส        

วิศวกรอาวโุส        

สถาปนิก        

สถาปนิกภายใน        

ภมูิสถาปนิก        

วิศวกรโยธา        

วิศวกรไฟฟ้า        

วิศวกรเคร่ืองกล        

วิศวกรสขุาภิบาล        

ช่างเทคนิค        

 



124 
 

15.2 ประสบการณ์โดยเฉล่ียของผู้ประกอบวิชาชีพในตําแหนง่ตา่งๆ  

(โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่ง) 

 

ตําแหนง่ ประสบการณ์ (ปี) 

0 3 5 10 15 20 25 30 

ผู้ อํานวยการโครงการ

ก่อสร้าง 

        

ผู้จดัการโครงการก่อสร้าง         

สถาปนิกอาวโุส         

วิศวกรอาวโุส         

สถาปนิก         

สถาปนิกภายใน         

ภมูิสถาปนิก         

วิศวกรโยธา         

วิศวกรไฟฟ้า         

วิศวกรเคร่ืองกล         

วิศวกรสขุาภิบาล         

ช่างเทคนิค         
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ส่วนที่ 4 การสอบถามเก่ียวกับข้อมูลเก่ียวกับการจัดบุคลากรในโครงการก่อสร้างภาค

ราชการขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. 

16. ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การจดับคุลากรในโครงการก่อสร้างภาคราชการขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. 

(เรียงตามลําดบัความสําคญั 1,2,3,4,…) 

 

ประเภท ลําดบั 

TOR หรือ สญัญาควบคมุงานก่อสร้าง  

ประเภทของโครงการ  

ระยะเวลาในการควบคมุงาน  

ความซบัซ้อนของงานและเทคนิคการก่อสร้าง  

คา่จ้างในการควบคมุงานก่อสร้าง  

คา่ใช้จ่ายในการควบคมุงานก่อสร้าง  

ประสบการณ์การทํางานของผู้ปฏิบตัหิน้าท่ี  

อ่ืนๆ................................................  

 

17. TOR ท่ีรัฐกําหนดในโครงการก่อสร้างขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. มีผลตอ่เร่ืองตอ่ไปนีม้าก

น้อยเพียงใด (เลือกตามลําดบัความสําคญั 1 = มีผลน้อยท่ีสดุ 4 = มีผลมากท่ีสดุ) 

  

ประเภท 1 2 3 4 

รูปแบบการจดัการในโครงการก่อสร้าง     

การจดับคุลากรในการควบคมุการ

ก่อสร้าง 

    

คา่ใช้จ่ายในโครงการ     

ระยะเวลาการดําเนินการก่อสร้าง     

เทคนิควธีิการดําเนินการก่อสร้าง     
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18. คา่ใช้จ่ายในการควบคมุงานก่อสร้างแบง่เป็นสดัสว่นอยา่งไรจากคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คา่ใช้จ่ายภายในสํานกังาน      คดิเป็นประมาณร้อยละ...................ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพของบคุลากร  คดิเป็นประมาณร้อยละ...................ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆโปรดระบดุ้านลา่ง  

- ...........................................คดิเป็นประมาณร้อยละ...................ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

-............................................คดิเป็นประมาณร้อยละ...................ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

 

19. ท่ีมาของคา่ใช้จ่ายคา่ปฏิบตัวิิชาชีพในการควบคมุงานก่อสร้าง รายจ่ายประเภทใดมีนํา้หนกั

มากท่ีสดุ (เรียงตามลําดบั 1,2,3,4,…) 

 

ประเภท ลําดบั 

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพสถาปนิก      

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพสถาปนิกภายใน      

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพภมูิสถาปนิก      

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพวิศวกรโยธา         

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพวิศวกรไฟฟ้า        

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพวิศวกรเคร่ืองกล         

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพวิศวกรสขุาภิบาล        

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพช่างเทคนิค         

คา่วิชาชีพอ่ืนๆ เช่น เลขานกุาร เสมียน ฯลฯ  
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20. จากระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 กําหนดคา่จ้างในการออกแบบ

และควบคมุงานก่อสร้างท่ีร้อยละ 2 ของงบประมาณก่อสร้าง 10 ล้านบาทแรกและร้อยละ1.75 

ในสว่นท่ีเกิน 10 ล้านบาทขึน้ไป มีผลมากน้อยเพียงใดตอ่การกําหนดบคุลากรเข้าปฏิบตัหิน้าท่ี

ในโครงการก่อสร้างภาคราชการขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม.  

(โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (    )) 

(    ) น้อยท่ีสดุ (    ) น้อย (    ) ปานกลาง        (    ) มาก        (    ) มากท่ีสดุ 

21. จากระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 กําหนดคา่จ้างในการออกแบบ

และควบคมุงานก่อสร้างท่ีร้อยละ 2 ของงบประมาณก่อสร้าง 10 ล้านบาทแรกและร้อยละ1.75 

ในสว่นท่ีเกิน 10 ล้านบาทขึน้ไป มีผลตอ่การกําหนดบคุลากรเข้าปฏิบตัหิน้าท่ีในโครงการ

ก่อสร้างภาครัฐขนาด 2,000 – 10,000 ตร.ม. ในประเดน็ใดมากท่ีสดุ (เลือกตามลําดบั

ความสําคญั 1 = มีผลน้อยท่ีสดุ 4 = มีผลมากท่ีสดุ) 

ประเภท 1 2 3 4 

ประสบการณ์ของบคุลากร     

การอยูป่ฏิบตัหิน้าท่ีประจําใน

โครงการของบคุลากร 

    

ระยะเวลาการปฏิบตัหิน้าท่ี     

คา่ปฏิบตัวิิชาชีพของบคุลากร     

 

22. ท่านคดิวา่ TOR หรือสญัญาจ้างควบคมุงานก่อสร้างภาคราชการท่ีควบคมุจากระเบียบสํานกั

นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2535 มีความเหมาะสมกบัคา่บริการวิชาชีพของบริษัท

บริหารและควบคมุการก่อสร้างท่ีเป็นคูส่ญัญามากน้อยเพียงใด  

(โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน (    )) 

(    ) น้อยท่ีสดุ (    ) น้อย (    ) ปานกลาง        (    ) มาก        (    ) มากท่ีสดุ 
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23. หากองค์กรวิชาชีพทางด้านวศิวกรรมหรือสถาปัตยกรรมจะมีการจดัทําเกณฑ์คา่จ้างในการ

ปฏิบตัวิิชาชีพบริหารและควบคมุการก่อสร้างสําหรับโครงการภาคราชการทา่นมีข้อเสนอแนะ

อยา่งไรบ้างเพ่ือให้เกณฑ์ท่ีจดัทํามีความเหมาะสมและถกูต้องกบัทกุภาคสว่น 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

ขอบพระคณุเป็นอยา่งยิง่ในความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของท่านมา ณ โอกาสนี ้

น.ส.สกุฤตา สกลุเกือ้กลูสขุ 
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