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บทที่  1 

บทนํา 

พลังงานเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตของประชาชน
ทั่วโลก เปนปจจัยที่ทําใหโลกมีการพัฒนาขับเคลื่อนไปขางหนาได  ซึ่งตัวอยางพลังงานที่เห็นไดชัด
ก็คือ น้ํามันปโตรเลียม ถานหิน กาซธรรมชาติ และไฟฟา เนื่องจากพลังงานเปนส่ิงที่มีความจําเปน
ตอทุกๆ อยาง จึงมีความสําคัญตอทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยตัวเลขที่นาสนในใจ
คือ ประเทศกําลังพัฒนาในเอเชีย โดยเฉพาะ จีน อินเดีย และประเทศอาเซียน ซึ่งมีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางรวดเร็ว เปนกลุมประเทศที่ตองการพลังงานเพิ่มข้ึนอยางมาก สําหรับประเทศไทยมี
การขยายตัวอยางรวดเร็วทางภาคเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม รวมทั้งการเพิ่มจํานวนประชากร
อยางตอเนื่อง ทําใหความตองการพลังงานภายในประเทศสูงข้ึนโดยตลอดในชวงทศวรรษทีผ่านมา
อัตราการใชพลังงานในประเทศไทยเพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียรอยละ 13 ตอป และการเติบโตอยางรวดเร็ว
ของเศรษฐกิจไทยนั้น ทําใหเราตองมีการใชไฟฟาเพิ่มข้ึนอยางมาก และมีแนวโนมวาจะยังคง
เพิ่มข้ึนตอไปในอัตราสูง 

ดวยเหตุที่ความตองการใชพลังงานเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ประกอบกับแหลงพลังงาน
ภายในประเทศมีจํากัด จึงจําตองอาศัยการนําเขาเปนจํานวนมากทําใหสัดสวนการพึ่งพาจาก
ตางประเทศสูง ดังนั้นการตระหนักถึงวิกฤตการณการใชพลังงาน ในการสงวนรักษาพลังงานของ
ชาติ เพื่อชวยลดคาใชจายจากการใชพลังงานอยางส้ินเปลือง ลดการลงทุนในการจัดหาแหลง
พลังงานใหม และลดการเสียดุลการคาระหวางประเทศ รวมทั้งปองกันผลกระทบตอสภาวะ
แวดลอมที่อาจเกิดข้ึนจากการผลิต และการใชพลังงาน และที่สําคัญที่สุดก็เพื่อสงวนรักษา 
พลังงานไวใหเพียงพอสําหรับลูกหลานในอนาคต 
 ในการจัดระบบการจัดการพลังงาน ส่ิงสําคัญประการแรกที่ตองมี คือนโยบายพลังงาน ซึ่ง
กําหนดโดยผูบริหารระดับสูงขององคกร หรือผูที่ไดรับการแตงต้ังใหรับผิดชอบดูแลพลังงาน
เพื่อที่จะนํานโยบายที่กําหนดข้ึนไปประกาศใหทราบและปฏิบัติทั้งองคกร ประการตอมาคือตองมี
การกําหนดโครงสรางหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อดําเนินการวางแผนการอนุรักษพลังงาน โดย
ผูรับผิดชอบดําเนินการอนุรักษพลังงาน ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบดําเนินการทั้งหมดของโครงการ 
จําเปนที่จะตองมีความรู ความเขาใจในการอนุรักษพลังงานเปนอยางดี และตองรวบรวมมาตรฐาน
และขอกําหนดตางๆ ในการอนุรักษพลังงานของอุปกรณแตละประเภท เพื่อใชเปนแนวทางในการ
กําหนด และดําเนินการอนุรักษพลังงาน เมื่อวางแผนอนุรักษพลังงานเรียบรอยแลวก็นําไปปฏิบัติ 
โดยมีการตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข ซึ่งตองมีการตรวจวัดการใชพลังงานที่ถูกตอง และนํา
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บทสรุปของการดําเนินการทั้งหมดมาทบทวน ปรับปรุง เพื่อนําไปวางแผนและกําหนดนโยบาย
พลังงานใหม จึงจะกอใหเกิดการอนุรักษพลังงานที่ยั่งยืนในที่สุด 

1.1 ประวัติบริษัท 

บริษัท วิทยกุารบินแหงประเทศไทย จํากัด 

รูปที่ 1.1 อุตสาหกรรมการบนิของประเทศไทย 
 

กระทรวงคมนาคมมีบทบาทในการกาํกับดูแลนโยบายดานตาง ๆ เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ ผานหนวยงานตาง ๆ ดังนี ้

- คณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) เปนหนวยงานภาครัฐ โดยรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงคมนาคมเปนประธาน กบร. มีหนาที่ใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับการบินพลเรือน 
พิจารณาอนุมัติพิกัดอัตราคาโดยสาร คาระวางของอากาศยานขนสง และคาบริการอํานวยความ
สะดวกในการเดินอากาศ อัตราคาบริการควบคุมจราจรทางอากาศของบริษัทฯ กบร.เปนผู
พิจารณาอนุมัติกําหนดอัตราคาบริการควบคุมจราจรทางอากาศข้ันสูง 

- กรมการขนสงทางอากาศ ทําการกําหนดมาตรฐาน ควบคุมและตรวจสอบดานการบิน
พลเรือน เพื่อความปลอดภัยในการเดินอากาศ 
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- สถาบันการบินพลเรือน มีภารกิจหลักในการผลิตบุคลากรดานกิจการขนสงทางอากาศ 
โดยผลิตและพัฒนาบุคลากรการบินพลเรือนใหมีคุณภาพมาตรฐานสากลเพียงพอและสอดคลอง
กับความตองการของอุตสาหกรรมการบินในภูมิภาค  

ป พ.ศ. 2491 สายการบินตางๆ ไดรวมกันขออนุมัติจากรัฐบาลไทยในการจัดต้ัง
บริษัท วิทยุการบินแหงสยาม จํากัด (AERONAUTICAL RADIO OF SIAM LTD. หรือ 
AEROSIAM) เพื่อดําเนินกิจการบินตามมาตรฐานและขอเสนอแนะ ขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) ภายใตสัญญาที่ไดรับจากรัฐบาลไทย และไดจดทะเบียนตาม ประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชยเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด  

วันที่ 6 พฤศจิกายน 2506 รัฐบาลไทยขอซ้ือหุนทั้งหมดคืนและไดเปล่ียนช่ือเปน 
บริษัท วิทยุการบิน แหงประเทศไทย จํากัด (AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 
หรือ AEROTHAI)  

วันที่ 1 สิงหาคม 2507 รัฐบาลอนุมัติใหมีสายการบินรวมลงทุนเปนผูถือหุน บริษัทฯ 
จึงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม ดําเนินกิจการในนามรัฐบาล ดําเนินกิจการ
โดยไมคากําไร (Cost Recovery) คาบริการที่เรียกเก็บจากสายการบินจะคํานวณจากตนทุน ในป
ใดที่รายไดมากกวาคาใชจายจะคืนสายการบินผูถือหุน ในขณะที่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.2 สัดสวนผูถือหุน 
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ทุนจดทะเบียน  

บริษัทฯ มีหุนจดทะเบียนจํานวน 6,600,000 หุน โดยแบงหุนออกเปน 2 ประเภท คือ  
2.1.1. หุน ก. รัฐบาลเปนผูถือหุนทั้งหมดจํานวน 6,000,000 หุน (91%) โดย

แบงเปน 2 กระทรวง คือ กระทรวงการคลัง (5,770,000 หุน) และกระทรวง
คมนาคม (230,000 หุน) มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระเต็มมูลคาแลวเปนเงิน 
600,000,000 บาท  

2.1.2. หุน ข. สายการบินตางๆ เปนผูถือหุนทั้งหมดจํานวน 600,000 หุน (9%) 
มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระเต็มมูลคาแลวเปนเงิน 60,000,000 บาท ทั้งนี้ ทุก
วันที่ 1 สิงหาคม ของทุกปเปนวัน allocate หุน  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                        

รูปที่ 1.3 ภารกิจของบริษัทวิทยุการบินฯ  

ภารกิจของบริษัทวิทยุการบินฯ แบงเปน 2 ดาน ไดแก  
 ใหบริการการเดินอากาศ ในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR) และพื้นที่บริเวณ

อ่ืนๆที่ ไดรับมอบหมายจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ ประกอบดวย 1. บริการ
จราจรทางอากาศ (Air Traffic Services) 2. บริการขาวสารการเดินอากาศและงานแผนท่ี
เดินอากาศ (Aeronautical Information Services and Aeronautical Charts) และ 3 .
บริการ ระบบส่ือสาร ระบบชวยการเดินอากาศและระบบติดตามอากาศยาน ตามมาตรฐาน
และ ขอเสนอแนะขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO)  
 บริการเกี่ยวเนื่อง ซึ่งเปนการผลิตจําหนายและใหบริการดานตางๆ ไดแก 
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- บริการเกี่ยวเนื่องดานการบิน เชน บริการอุปกรณส่ือสารแกสายการบิน, บริการ
เครือขายส่ือสาร, บริการการผลิตและพัฒนา, บริการบินทดสอบ, บริการฝกอบรมและ
เปนที่ปรึกษา, บริการสื่อสารการบินดวยขอมูล, บริการมาตรฐานเคร่ืองมือวัด 

- บริการเกี่ยวเนื่องดานการขนสง เชน บริการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และควบคุมจราจรทางน้ํา, บริการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานีเดิน
รถและจัดการการเดินรถ  

- บริการเกี่ยวเนื่องดานอ่ืน ๆ เชน บริการจัดหาและติดต้ังอุปกรณระบบโทรทัศนวงจรปด 
(CCTV) บริการออกแบบ จัดหา และติดต้ัง ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ศูนย
บริหารวิกฤตการณระดับชาติ และหนวยงานที่ตองทําหนาที่สนับสนุนการบริหาร
วิกฤตการณ ใหกับสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  

บริษัทฯ มีสถานที่ปฏิบัติงานทั่วประเทศไทย ดังนี้  
 สํานักงานใหญ ทุงมหาเมฆ  
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
 ทาอากาศยานดอนเมือง  
  ศูนยควบคุมการบินเชียงใหม ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ เชียงราย หอฯ 

แมฮองสอน หอฯ ลําปาง หอฯ เชียงใหม  
 ศูนยควบคุมการบินหาดใหญ ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ ตรัง หอฯ 

ปตตานี หอฯ นราธิวาส หอฯ หาดใหญ  
 ศูนยควบคุมการบินภูเก็ต ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ ระนอง หอฯ กระบ่ี 

หอฯ ภูเก็ต 
 ศูนยควบคุมการบินพิษณุโลก ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ สุโขทัย หอฯ 

แมสอด หอฯ แพร หอฯ นาน หอฯ ตาก หอฯ เพชรบูรณ หอฯ พิษณุโลก  
 ศูนยควบคุมการบินนครราชสีมา ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ บรีุรัมย  หอ

ฯ รอยเอ็ด หอฯ สุรินทร หอฯ นครราชสีมา  
 ศูนยควบคุมการบินอุดรธานี ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ เลย หอฯ 

ขอนแกน หอฯ สกลนคร หอฯ นครพนม หอฯ อุดรธานี  
 ศูนยควบคุมการบินสุราษฎรธานี ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ 

นครศรีธรรมราช   หอฯ สมุย หอฯ ชุมพร หอฯ สุราษฎรธานี  
 ศูนยควบคุมการบินอุบลราชธานี ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ 

อุบลราชธานี  
 หอบังคับการบินหัวหิน  
 หอบังคับการบินตราด  
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รูปที่ 1.4 โครงสรางองคกร 
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1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
เพื่อจัดทําระบบการจัดการพลังงานใหเปนแนวทางในการใชพลังงานอยางประหยัด 

1.3 ขอบเขตการดําเนินงาน 
1.3.1 การดําเนินงานวิจัยนี้ใช บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด สํานักงานใหญ 

ทุงมหาเมฆ เปนกรณีศึกษา 
1.3.2 ศึกษาถึงปญหาในการจัดการพลังงานไฟฟา พรอมทั้งหาแนวทางในการพฒันา เพือ่

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการดานพลังงาน 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1.4.1 สํารวจงานวิจยัและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ 
1.4.2 ศึกษาถึงพฤติกรรมการใชพลังงาน และเทคนิคการจัดการพลังงาน ของบริษัท 

ตัวอยาง 
1.4.3 ศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการจัดการพลังงาน และการนําขอกําหนดของ

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานมาเปนแนวทางในการพัฒนาระบบ
การจัดการพลังงาน 

1.4.4 จัดทําระบบการจัดการพลังงาน 
1.4.5 วิเคราะหและประเมินผลการประหยัดพลงังาน หากมีการดําเนินการตามระบบการ

จัดการพลังงาน 
1.4.6 สรุปผลงานวิจยัและขอเสนอแนะ 
1.4.7 จัดทํารูปเลมวทิยานพินธ 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1.5.1 ชวยลดคาใชจายดานพลังงานใหแกบริษัท 
1.5.2 ทําใหมีการใชพลังงานที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ  
1.5.3 สงเสริมใหพนักงานบริษัทเกิดความตระหนักเร่ืองการประหยัดพลังงาน โดยไม

กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
1.5.4 เปนประโยชนตอผูสนใจทั่วไป 
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บทที่  2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

2.1 การจัดการพลังงาน 

2.1.1 คําจํากัดความ 
การจัดการพลังงาน หมายถึง การใชพลังงานในจํานวนนอยที่สุดเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดโดยไมทําใหกิจกรรมการผลิตตํ่าลงและไมลดคุณภาพของผลิตภัณฑ แตทํา
ใหตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑในสวนของพลังงานลดนอยลง และใชพลังงานตามความ
จําเปน  

2.1.2 แนวทางในการพิจารณาการจัดการดานพลังงาน 

2.1.2.1 การเลือกใชพลังงานที่เหมาะสม 
โดยท่ัวไปพลังงานไฟฟาเมื่อใชกับขับเคลื่อน เคร่ืองจักรกลและงานให

แสงสวางจะมีประสิทธิภาพสูงเมื่อเปรียบเทียบกับพลังงานไฟฟาชนิดอ่ืนแตถาใชใน
รูปพลังงานความรอนโดยทั่วไปการใชกาซและน้ํามันเช้ือเพลิงจะไดเปรียบ เพราะเปน
การแปรสภาพจากพลังงานเคมีเปนพลังงานไฟฟาแลวคอยแปรสภาพไปเปนพลังงาน
ความรอนตามตองการแตอยางไรก็ตาม ในกรณีของอุปกรณการผลิตที่ตองการ
ควบคุมอุณหภูมิอยางละเอียดการใชพลังงานในการใหความรอนจะไดเปรียบอยูบาง 
นั่นคือการเลือกใชชนิดของพลังงานนั้นจะตองพิจารณาจากคุณสมบัติทั้งทางดาน
กายภาพและทางดานเศรษฐกิจโดยการพิจารณาไปในแงของประสิทธิภาพรวมที่จะ
ได นอกจากนี้ยังอาจตองพิจารณาถึงผลกระทบในระยะยาวอ่ืน ๆดวย 

2.1.2.2 การปองกันการสูญเสียพลังงานและการใชพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พลังงานไฟฟานั้นมีที่ใชงานตาง ๆ อยางกวางขวาง เชน ใชในการ
ขับเคล่ือนมอเตอร ใชในการใหความรอน ใหแสงสวาง และใชในงานควบคุม เปนตน 
การศึกษาสภาพการใชงานและหาทางลดการสูญเสียในรูปตาง ๆ เชน การเดิน
เคร่ืองจักรตัวเปลาของมอเตอร ความรอนร่ัว ลมร่ัวหรือน้ําร่ัว นับวาเปนส่ิงจําเปน
อยางยิ่งในการใชพลังงานใหประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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2.1.2.3 การใชประโยชนพลังงานที่ยังไมไดใชใหเปนประโยชน 
ในสภาพการปฏิบัติงาน บางแหงมีการปลอยความรอนจากไฟฟา ไอน้ํา 

และกาซทิ้งไป โดยไมไดใชประโยชนในหมอไอน้ํา หรืออุปกรณใหความรอนจาก
ไฟฟา พลังงานความรอนที่ปอนเขาไปทั้งหมดเมื่อใชในการผลิตแลวโดยทั่วไปยังมี
ปริมาณความรอนเหลืออยูอีกมาก ดังนั้น ถานําพลังงานความรอนสวนที่เหลือมาใช
ใหเปนประโยชน เชนในการอุนวัสดุหรือในการทําน้ํารอนก็จะทําใหประสิทธิภาพใน
การใชพลังงานความรอนดีข้ึน 

โดยทั่วไปนั้น การที่จะประสบความสําเร็จในการจัดการดานพลังงานจะมีไดก็ตอเมื่อ 
อาคารนั้น ๆ ไดดําเนินการดังนี้ 

1. จัดต้ังหนวยบริหารระดับสูง เพื่อรับผิดชอบงานทางดานการจัดการพลังงาน 
2. กําหนดเปาหมายของการจัดการพลังงาน 
3. วิธีการประสานงานในแผนงานการจัดการพลังงาน 

2.2 การวิเคราะหสถานภาพในปจจุบัน 
การวิเคราะหสถานภาพในปจจุบัน งานข้ันแรกของการทํางานดานการประหยัด

พลังงาน คือ การวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานในปจจุบันโดยตองทําใหเห็นอยางกระจาง
ชัดเจนวา กําลังใชพลังงานอะไรอยูบาง ใชดวยปริมาณมากนอยเทาไร และใชเพื่อจุดประสงคอะไร 
และส่ิงที่สําคัญคือตองช้ีใหเห็นวาการใชพลังงานในขณะนี้มีพลังงานอะไรสูญเสียอยูบางสูญเสีย
อยูที่บริเวณหรือพื้นที่สวนไหนของโรงงาน และสูญเสียอยูดวยปริมาณมากนอยเทาไรเพื่อใหไดมา
ซึ่งวัตถุประสงคดังกลาวจะตองมีการทําสํารวจ และการตรวจวัดการวิเคราะหการใชพลังงานทั่วทั้ง
โรงงาน ซึ่งสามารถดําเนินการได 3 ระดับ คือ 

1. รวบรวมและวิเคราะหบันทึกของอาคาร ไดแก ใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา คาน้ํามัน
เชื้อเพลิงตาง ๆ ตลอดจนขอมูลปริมาณการผลิตในอดีตที่ผานมา 

2. สํารวจและศึกษาการใชพลังงานในปจจุบันอยางคราว ๆ เพื่อหาแหลงที่มีการใช
พลังงานอยางไมเหมาะสมมีการสูญเสียมากเพื่อจําแนกพื้นที่หรือกระบวนการใช
พลังงานอยางละเอียดตอไป 

3. สํารวจและวิเคราะหการใชพลังงานอยางละเอียด เพื่อหาปริมาณพลังงานสูญเสีย
และคาใชจายเพื่อดําเนินการลดพลังงานสูญเสียสวนนี้ 
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ในการดําเนินการสํารวจและวินิจฉัยการใชพลังงานจําเปนตองใชอุปกรณ วัดตางๆ 
เขาชวย ตองกําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการวัดและวิเคราะหโดยตรง ขอมูลดิบที่ไดจะตองนํามาทํา
การวิเคราะหและแสดงผลในรูปของกราฟ แผนภูมิหรือภาพที่ส่ือความหมายที่ชัดเจนเขาใจงาย 

2.3 การเตรียมแผนงานปรับปรุง 
 การเตรียมแผนงานปรับปรุง หลังจากที่ไดวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานในปจจุบัน

เรียบรอยแลวและพบวามี พลังงานสูญเสียจํานวนมาก สามารถประหยัดได ข้ันตอนตอไปก็คือการ
จัดทําแผนงานปรับปรุง ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินงานอยู 3 ข้ันตอน คือรวบรวมความคิด จัดทําแผน และ
วิเคราะหแผน 

1. การรวบรวมแนวความคิด ถึงแมวาวิศวกรผูรับผิดชอบโครงการจะตองทําหนาที่
ออกความคิด สรางแผนงานปรับปรุงดวยตนเอง โดยตรงก็ตาม แตการระดม
ความคิดจากผูปฏิบัติงานในสวนตาง ๆซึ่งทํางานเต็มเวลาในพ้ืนที่ทํางานนั้น ๆ 
และจากวิศวกรแขนงตางๆ ที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการผลิต การควบคุม การ
บํารุงรักษาและดานความปลอดภัยจะชวยใหไดแผนที่เหมาะสมยิ่งข้ึน 

2. การจัดทําแผนงานปรับปรุง จากแนวความคิดตาง ๆ ที่ไดจากการรวบรวม
แนวความคิดจะถูกนําไปวิเคราะหทางดานเทคนิค เพื่อช้ีชัดถึงผลกระทบที่จะ
บังเกิดข้ึนกับกระบวนการอ่ืนๆ กับ คุณภาพของผลผลิต�  กับขีดจํากัดสูงสุดของ
การผลิต กับสภาพแวดลอมของการทํางาน กับมลภาวะส่ิงแวดลอมและดาน
ความปลอดภัยแลวแบงแนวความคิดออกเปน 3 ระดับคือ 

2.1 แนวความคิดที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางแนนอน 
2.2 แนวความคิดที่อยูในข้ันทดลอง 
2.3 แนวความคิดที่ยังไมชัดเจนเพียงพอที่จะนําไปปฏิบัติได 

 แผนงานปรับปรุงการประหยัดพลังงานจะถูกสรางข้ึนจากพื้นฐานของแนวความคิด
ประเภทแรก ตามดวยการประเมินผลรวมของผลกระทบของแผนงาน สถานที่ของการติดต้ังของ
ระบบและอุปกรณที่เกี่ยวพันกัน โอกาสของการนําแผนไปปฏิบัติตลอดจนขอดี ขอเสียของแผนงาน
 การประเมินผลแผนงาน แผนงานประหยัดพลังงานที่ไดเสนอไวจะตองไดรับการ
ประเมินผลประสิทธิภาพในเทอมของเงินลงทุน ระยะเวลาของการคืนทุน และควรจําแนก
ตามลําดับความสําคัญดวย 

การนําแผนปรับปรุงไปปฏิบัติ กอนลงมือปฏิบัติงานจะตองมีการตรวจสอบซ้ําอีกคร้ัง
ในเร่ืองของเนื้อหาสาระระยะเวลาท่ีใช วิธีการดําเนินงานและตัวประกอบอ่ืน ๆ วาถูกตองเหมาะสม
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ดีแลว จากนั้นตองดําเนินการช้ีแจงใหบุคคลที่เกี่ยวของและบุคคลขางเคียงทราบถึงรายละเอียดวา 
เรากําลังทําอะไรอยู แผนที่ไดเสนอไวจะตองไดรับการนําไปปฏิบัติตออยางฉับพลันและแมนยํา
ตองมีการวัดและประเมินผลลัพธที่ไดแลวนําไปเปรียบเทียบกับผลที่ควรไดรับตามที่ไดกําหนดไวใน
แผนงาน และอาจมีการปรับแผนใหเหมาะสมขึ้นตามความเหมาะสม ตอไปกําหนดเปาหมาย
จําเพาะข้ึนเพื่อกําหนดมาตรฐานการทํางานและการใชในการติดตามความตอเนื่องของโครงการ 

2.4 การกําหนดเปาหมาย 
 การกําหนดเปาหมายสามารถกระทําได 4 วิธี คือ 

1. เปาหมายทางนามธรรม เชน โรงงานของเราตองเปนตัวอยางของการประหยัด
พลังงาน 

2. เปาหมายเฉพาะ เชน การนําความรอนทิ้งกลับมาใชโดยมีระยะเวลาของการคืน
ทุนไมเกิน 3 ป 

3. เปาหมายสมบูรณ เชน ตองลดพลังงานที่ใช ตอหนวยผลิตใหเหล่ือเพียง 60 GJ 
/Ton ใหสําเร็จ 

4. เปาหมายสัมพันธ เชน ตองการทําการประหยัดพลังงานในป 2530 ใหไดอีก 20 % 

เปาหมายทางนามธรรมและเปาหมายเฉพาจะมีลักษณะเปนคําขวัญมากกวา
เปาหมายสมบูรณและเปาหมายสัมพันธ เปาหมาย 2 แบบหลังนี้ จะใหวัตถุประสงคของการ
ประหยัดพลังงานที่จําเพาะเจาะจงมากวาสามารถดําเนินการและติดตามผลไดงายกวา หลังจาก
ไดกําหนดเปาหมายแลวจะตองมีการรางแผนสําหรับงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของตอไป เชนการกําหนด
ปริมาณงานใหแตละคนรับผิดชอบ เนื้อหาของงานที่จะตองกระทํา กําหนดเวลาของงานชวงเวลา
ของการปฏิบัติ ระยะเวลาและวิธีปฏิบัติ เปนตน 

2.5 ขั้นตอนของการประหยัดพลังงาน 
 การประหยัดพลังงานควรมีการดําเนินงานเปน 3 ข้ันตอน โดยเร่ิมจากเทคโนโลยีที่งาย
ที่สุด และใชเงินลงทุนที่นอยที่สุดไปจนถึงงานที่ตองการเทคโนโลยีสูงแลตองใชเงนิลงทนุมาก ดังวธิี
ดารดําเนินงานตอไปนี้ 

1. การบํารุงรักษาหรือดูแลเบ้ืองตน (House Keeping) 
2. การปรับปรุงประสิทธิภาพขบวนการผลิต (Process Improvement) 
3. การเปล่ียนแปลงอุปกรณหรือระบบ (Major Change Equipment) 
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 การบํารุงรักษาหรือดูแลเบ้ืองตน การประหยัดพลังงานโดยวิธีนี้โดยแทจริงแลวเปนการ
ปรับแตงเครื่องและการทํางานตาง ๆ เชน การกําหนดใหมีการกรรมวิธีดูแลบํารุงรักษาที่ถูกตอง
และข้ันตอนการทํางานอยางเหมาะสม วิธีตาง ๆ เหลานี้โดยมากแลวจะไมทําใหคาใชจายเพิ่มข้ึน 
หรือเปนมาตรการที่เสียคาใชจายนอยแตมีระยะเวลาคืนทุนส้ัน ๆคือนอยกวา 4 เดือน 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพขบวนการผลิต มาตรการนี้เปนขอปรับปรุงอุปกรณหรือ
ขบวนการเดิม เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงข้ึน หรือทําใหการสูญเสียตาง ๆ ลดนอยลง วิธีการ
ปรับปรุงขบวนการทํางานปกติจะมีความยุงยากมากขึ้นและจะตองอาศัยการตรวจวิเคราะหอยาง
ละเอียด โดยทั่วไปกรรมวิธีนี้จะตองการเงินลงทุนปานกลาง โดยมีระยะเวลาในการคืนทุน 1-2 ป 
 การเปล่ียนแปลงอุปกรณหรือระบบ เมื่อการตรวจวิเคราะหในข้ันตนชี้ใหเห็นวาจะสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานไดมาก โดยการเปล่ียนหรือเพิ่มอุปกรณทั้งนี้จะตองประเมินคา
ผลตอบแทนทางการเงินที่ไดจาการดําเนินงานตามมาตรการดังกลาว และถาผลการวิเคราะหที่ได
มีความสอดคลองและเขากับเกณฑการลงทุนของฝายบริหารแลวมาตรการดังกลาวก็จะไดมีการ
เสนอเพื่อขอความเห็นชอบ โดยปกติมาตรการตาง ๆ ในขอนี้มีการลงทุนสูงโดยมีระยะเวลาคืนทุน 
2-5 ป 

2.6 การประเมินผลท่ีได 
 การประเมินผลที่ได ในการทําโครงการประหยัดพลังงานหรือโครงการใด ๆ ก็ตามเมื่อได

นําแผนกงานไปปฏิบัติแลวจะตองมีการประเมินผลลัพธดวย เพื่อบงบอกใหทราบวาโครงการที่ต้ัง
ข้ึนมานั้นประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด ถาไมสําเร็จเกิดจากสาเหตุใด ผลการประเมินจะ
ชี้ใหเห็นวา ผลลัพธที่ไดคุมกับความพยายามและคาใชจายตาง ๆ ที่ตองเสียไปหรือไม 

 ความตอเนื่องของโครงการ โครงการประหยัดพลังงานมีลักษณะเปนโครงการ
แบบตอเนื่องเมื่อเร่ิมดําเนินการแลวจะหยุดไมได การประหยัดพลังงานจะเกี่ยวของกับเหตุการณที่
เกิดข้ึนอยูเปนประจําทุกวัน ซึ่งสามารถแปรเปล่ียนได เชน การลดพลังงานสูญเสียของหมอน้ําจะ
ทําไดโดยการปรับอัตราสวนของอากาศกับเชื้อเพลิงอยางเหมาะสม�  การหุมฉนวนกันความรอน
สูญหาย ระบบตาง ๆ เหลานี้ จะใชการไดดีในชวงเวลาหนึ่งเทานั้น เม่ือเวลาผานไป ระบบตางๆ
เหลานี้จะทํางานเปล่ียนไป เชน อัตราสวนของอากาศกับเช้ือเพลิงไมเหมาะสม ฉนวนความรอน
ชํารุด ทําใหเกิดการสูญเสียความรอนมากข้ึน เปนตน การประหยัดพลังงานจึงตองมีการติดตามอยู
ตลอดเวลา เพื่อใหการใชพลังงานเปนไปอยางเหมาะสม ระบบที่ใชติดตามความตอเนื่องอยางดีก็
คือ ระบบจดบันทึกและรายงานผล ระบบจดบันทึกแลรายงานผลที่ดี จะบอกใหวิศวกรโรงงานและ
ผูบริหารทราบวามีการใชพลังงานชนิดตาง ๆ ไปในสวนไหนของโรงงานบาง ใชไปดวยปริมาณมาก
นอยเพียงใด ใชไปในลักษณะใด มีแนวโนมวาจะเปลี่ยนแปลงไปจากสภาพปจจุบันอยางไร เชนมี
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แนวโนมมากข้ึนในขณะที่ผลผลิตยังเทาเดิม ทําใหสามารถระบุไดวาควรใหความสนใจพลังงาน
ชนิดใด มีพื้นที่สวนไหนเปนพิเศษได 

2.7 การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
 การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม คือ การที่ทุกคนในสถานประกอบการรวมมือ

รวมใจกันทํากิจกรรมอนุรักษพลังงาน มิใชทําเฉพาะฝายหรือแผนกการผลิตสินคา หรือฝาย
บํารุงรักษาเทานั้น เพราะทุกคนในโรงงานเปนผูใชพลังงานเหมือนกัน มากนอยแตกตางกันตาม
ภารกิจ หากฝายหนึ่งเห็นความสําคัญของ การอนุรักษพลังงานอยางเต็มที่แตอีกฝายหนึ่งกลับ
ปลอยปละละเลย ก็ทําใหการใชพลังงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร อีกทั้งยังเปนการบ่ันทอน
กําลังใจแกผูดําเนินการอนุรักษพลังงาน 
 การอนุรักษพลังงานมี 4 ระดับ คือ 

1. การออกแบบและแนวคิดที่ดี  
2. การมีจิตสํานึกการใชงานและการดูแลรักษาที่ดี 
3. การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
4. การเปล่ียนเคร่ืองจักรหลัก 

 การออกแบบและแนวคิดที่ดี   คือ   การออกแบบระบบหรือเลือกใชอุปกรณที่มี
ความเหมาะสมกับฟงกชัน่การใชงานจริง โดยอาศัยหลักวิชาทางวิศวกรรม สถาปตยกรรม  เพื่อให
มีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งเปนการลดคาใชจายการ
ดําเนินการและบํารุงรักษาในอนาคต  เชน การออกแบบโดยการนําแสงสวางธรรมชาติมาใชใน
โรงงานหรืออาคารใหมากที่สุด โดยไมเกิดผลกระทบตอผลิตภัณฑในโรงงานหรือผูใชอาคาร การ
ออกแบบโดยปองกันความรอนจากภายนอกเขามายังภายในอาคาร หรือ การนําความรอน ความ
เย็นในระบบการผลิตกลับมาใชใหม เปนตน   นอกจากนี้การออกแบบดังกลาวยังชวยให
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางานดีข้ึนดวย 
 การมีจิตสํานึกการใชงานและการดูแลรักษาที่ดี  คือ  การดูแลรักษาใหการใชพลังงานมี
ประสิทธิภาพลดการร่ัวไหลและการสูญเปลาของพลังงาน เชน  ลดการรั่วของไอน้ํา  ลมอัด  หรือ
การสูญเสียความรอน / ความเย็น ลดการใชพลังงานที่ฟุมเฟอย เชน ใชหลอดไฟที่กินกําลังไฟตํ่า
แตใหความวางที่เหมาะสม ปรับอุณหภูมิอากาศไวที่ 25 องศาเซลเซียส นําแสงธรรมชาติมาใช จัด
กลุมหลอดไฟใหเหมาะสมกับการใชงานจริงลดการเดินเคร่ืองตัวเปลา เปนตน   ซึ่งการดําเนินการ
ขางตนแทบจะไมตองลงทุน หรือลงทุนนอยมาก เพราะเปนเร่ืองการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของคน
ในองคกรใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน 
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 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  เปนการดําเนินงานที่ตองใชหลักวิชาวิศวกรรมมากข้ึน 
ใชเงินลงทุนปรับเปลี่ยนอุปกรณใหมีประสิทธิภาพ เลือกอุปกรณที่ชวยประหยัดคาพลังงานกินไฟ
นอยลง โดยเฉพาะเมื่ออุปกรณเดิมหมดสภาพเม่ือเปล่ียนใหมควรเลือกที่มีประสิทธิภาพสูง เชน 
เลือกใชเคร่ืองปรับอากาศประสิทธิภาพสูง (เบอร 5) ใชมอเตอรประสิทธิภาพสูง ใชบัลลาสต    
อีเลคโทรนิค หรือ บัลลาสตโลวลอส ใชระบบ VSD (Variable Speed Drive) กับมอเตอรทั้งนี้
ผูประกอบการควรคํานึงถึงผลประหยัด และเงินลงทุนดวยวาสมารถคืนทุนภายในเวลาที่ยอมรับได
หรือไม 
 การเปลี่ยนเคร่ืองจักรหลัก   เปนการอนุรักษพลังงานข้ันสูงสุดที่ตองใชเทคโนโลยี การ
วิเคราะหรวมทั้งเงินลงทุนมากที่สุด เพราะตองปรับเปล่ียนอุปกรณ เคร่ืองจักรใหม จึงตอง
ตรวจสอบความคุมคาการลงทุน อยางไรก็ตาม  หากเทคโนโลยีการผลิตเปล่ียนแปลงไปแลว เราก็
ไมอาจอยูกับระบบผลิตแบบเดิม ๆ ได จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันเวลาดวย 
 สวนองคประกอบสําคัญที่ทําใหการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมประสบผลสําเร็จนั้นมี 
3 ประการคือ 

1. ผูบริหารเห็นความสําคัญ   และกําหนดเปนนโยบายของบริษัท   พรอมทั้งใหการ
สนับสนุนสงเสริมอยางจริงจัง เพราะผูบริหาร คือ กลไกลสําคัญที่ทําใหการ
อนุรักษพลังงานเกิดข้ึนและยั่งยืนดังนั้น ผูบริหารระดับสูงควรเปนผูนําในการ
อนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม บางคร้ังผูปฏิบัติงานอาจเห็นวาการทํากิจกรรม
อนุรักษพลังงานเปนการเพิ่มภาระงาน ทําใหไมไดความรวมมือเทาที่ควร จึงเปน
หนาที่ของผูบริหารระดับสูง หรือคณะกรรมการอนุรักษพลังงานที่จะตองชี้แจงให
เกิดความเขาใจ   ตลอดจนอาจจะตองมีการจูงใจที่เหมาะสมกับพนักงานแตละ
ระดับ เชน พนักงานระดับลาง การจูงใจอาจจะเปนการเปดโอกาสใหแสดงออก 
หรือรับผิดชอบงานที่สูงข้ึน หรือการไดสิทธิพิเศษบางประการ เชน มีที่จอดรถ
เฉพาะเปนกรณีพิเศษ เปนตน 

2. ทีมงานหรือคณะกรรมการการอนุรักษพลังงาน ควรมาจากตัวแทนของฝายตาง ๆ 
เพื่อรับนโยบายจากผูบริหารระดับสูงนํามาจัดทําแผนปฏิบัติการ เปาหมาย กล
ยุทธ วิธีการทํางาน ตลอดจนการประเมินผลและประชาสัมพันธผลงาน กาํหนดให
แตละฝายนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งเปนผูประสานงานระหวาง
ผูบริหารระดับสูงกับผูปฏิบัติงานระดับลางใหมีความเขาใจและรวมมือกันทํางาน
ดวย 
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3. ผูปฏิบัติระดับลาง เปนผูที่ทราบขอมูลการใชพลังงานมากที่สุด เพราะเปนผูปฏิบัติ
เองมาตรการการอนุรักษพลังงานสวนใหญเกิดจากผูปฏิบัติงานระดับลาง
พิจารณารวมกันและนําเสนอขึ้นมาโดยจัดเปนกลุมเล็ก ๆ ประมาร 5-7 คน ซึ่งมา
จากพื้นที่ทํางานเดียวกัน เพื่อรวมคิดทํากิจกรรมของกลุมตนเอง 

 ในทางปฏิบัติการจูงใจเพื่อใหเกิดการทํางานรวมกัน ถือวาเปนศิลปะที่วิศวกรหรือชาง
หลายคนไมมี บางคนถึงกับกลาววา ถาตองจูงใจผูอ่ืน ขอทําเองดีกวา  เพราะงายกวามาก แตดังที่
กลาวแลววา การอนุรักษพลังงานตองอาศัยความรวมมือ ความคิดนี้จึงไมถูกตองนัก และหากเร่ิม
ศึกษาและทดลองปฏิบัติไมนานนักจะพบวาการสามารถจูงใจผูอ่ืนใหเขารวมทํางานดวยความ
สมัครใจ จะนํามาซ่ึงความสําเร็จของการอนุรักษพลังงานที่ไมยาก  
 เมื่อจัดต้ังกลุมอนุรักษพลังงานแลว ส่ิงที่ตองคํานึงถึงตอมา คือ กิจกรรมอะไรที่จะใชใน
การอนุรักษ พลังงาน ถายังไมเคยทํากิจกรรมแบบมีสวนรวมมากอน สามารถรวมกันทํากิจกรรม 5
ส. กอนเปนอันแรก เพราะเปนเร่ืองใกลตัวมากที่สุดและเห็นผลทันที ตอจากนั้นจึงเร่ิมทํากิจกรรม
อนุรักษพลังงานโดยทําเปนกิจกรรมกลุมยอย มีระบบเสนอแนะ ภายในหนวยงาน เชน กําหนดให
แตละกลุมยอยเสนอวิธีการปรับปรุงการอนุรักษพลังงาน 1 มาตรการ/กลุม/เดือน   มาตรการใด
ผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการและผูบริหารอนุมัติใหดําเนินการ กลุมนั้นก็ไดรับการประกาศ
เปนกลุมตัวเอยางประจําเดือน และมาตรการใดดีเดนทําใหชวยลดคาใชจายพลังงานไดมากดวย
เงินลงทุนนอย สมควรไดรับประกาศเปนกลุมดีเดนประจําเดือนนั้นและมีรางวัลตอบแทนเล็กนอย
เพื่อเปนการจูงใจใหเกิดการระดมสมองทํางานรวมกันนั่นเอง นอกจากนี้ควรมีการอบรมเพิ่มพูน
ทักษะการทํางานรวมกันหรืออบรมเร่ืองการบริหารจัดการแบบ TQM (Total quality 
management) และ TPM (Total productive management) ภายในองคกรโดยเจาหนาที่ของ
หนวยงานเอง หรือเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาบรรยายเสริมสรางความรูใหกับพนักงาน เพื่อใหเกิด
ความมั่นใจ เกิดทักษะการทํางานตอไป 
 นอกจากศิลปะการทํางานรวมกันแลว ส่ิงที่ขาดไมไดก็คือ หลักวิชาการทางดานวิศวกรม 
ซึ่งจะนํามาใชวิเคราะหปญหา ความฟุมเฟอย ความสูญเสียตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในขบวนการผลิต 
เพราะขาดการประสานงานระหวางหนวยตาง ๆ ภายในโรงงาน เมื่อมีการประสานงานที่ดี มอง
ปญหารวมกัน รวมมือกันใชปญญาแกปญหา แทบจะไมตองลงทุนเลยก็สามารถประหยัดคา
พลังงานไดปละเปนลานบาท 

 จากหลักการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมดังกลาว กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน ไดพิสูจนชัดเจนแลววาชวยใหเกิดการอนุรักษพลังงานอยางเปนรูปธรรม  
ตัวอยางเชน โรงงาน ทั้ง 5 แหง ที่เขารวมโครงการนี้สามารถประหยัดพลังงาน และคาใชจายอ่ืน ๆ 
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ได 48 ลานบาทตอป ดวยเงินลงทุนเพียง 2.8 ลานบาท คือทุนเฉลี่ยภายใน 21 วันโดยใชเวลา
ดําเนินการโครงการทั้งหมด 9เดือน เร่ิมต้ังแตมีการอบรมสัมมนาเจาหนาที่โรงงาน กําหนดและ
วิเคราะหมาตรการดําเนินการปรับปรุงแกไขประเมินผล โดยมีผูเช่ียวชาญเขาไปโรงงานเพื่อแนะนํา 
ติดตามผลการทํางานเดือนละ 1 คร้ัง รวม 7 คร้ัง ใหกับทีมงานของแตละโรงงาน  
 ซึ่งผลการเขารวมโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม นอกจากเปนการลดตนทุนการ
ผลิตเพิ่มคุณภาพสินคาใหดีข้ึน ส่ิงแวดลอมดีข้ึนเปนที่ยอมรับของสังคมมากข้ึน ยังเปนการ
ปรับปรุงขบวนการทํางานภายในใหม เปดโอกาสใหพนักงานไดระดมสมอง ชวยกันแกปญหา ทํา
ใหไดรับความรู เพิ่มพูนทักษะการทํางานและสามารถนําไปประยุกตใชกับกิจกรรมอ่ืนไดเปนอยาง
ดี 

2.8 ดัชนีการใชพลังงานของอาคาร 
 ดัชนีการใชพลังงาน (Specific Energy Consumption: SEC) ซึ่งเปนดัชนีที่ใชแสดง
ประสิทธิภาพการใชพลังงานเทียบกับผลผลิต หรือการใชประโยชนของอาคาร (ในที่นี้อาจหมายถึง
ขนาดของพื้นที่เชา-พื้นที่ดําเนินธุรกิจ ที่ใชประโยชน หรือปริมาณของผูใชบริการอาคารประเภท
ดังกลาว เปนตน) ซึ่งในการวิเคราะห หาคาดัชนีการใชพลังงาน ดังกลาว จําเปนตองมีการ
ดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลการใชพลังงาน และลักษณะการใชประโยชนของอาคาร
สํานักงานแตละแหง เพื่อนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีการใชพลังงาน(SEC) ที่เหมาะสม อันจะเปน
ประโยชนตอผูประกอบการอาคารสํานักงานตางๆ และประเทศชาติ ไดดังนี้ 

1. อาคารประเภทสํานักงานแตละแหง ทราบสถานภาพการใชพลังงาน และเกณฑที่
เหมาะสมของการใชพลังงานตอพื้นที่ หรือตอระบบ-อุปกรณตางๆ ของตนเอง 

2. ผลจากการ ศึกษาสามารถ นํ ามา กํ าหนดมาตรฐานการ ใช พ ลั ง ง าน 
(Benchmarking) และใชเปนสวนหนึ่งของดัชนีชี้วัดศักยภาพการอนุรักษพลังงาน
เบ้ืองตนของอาคารสํานักงานแตละแหง  

3. อาคารสํานักงานตางๆ สามารถพิจารณานําขอมูลมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ 
ในอาคาร มาใชประเมินผล เปรียบเทียบโอกาส และผลตอบแทนการลงทุน เพื่อ
ดําเนินกิจกรรมในมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ ที่เหมาะสม  

4. เพื่อใชกําหนดเกณฑมาตรฐานการใชพลังงานของกลุมอาคารประเภทสํานักงาน 
และทราบถึงศักยภาพการอนุรักษพลังงานของกลุมอาคารประเภทสํานักงาน เพื่อ
นํามาใชประกอบการกําหนดทิศทางแผนสงเสริมการอนุรักษพลังงานใหเกิดการ
ใชพลังงานอยางคุมคา มีประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อสรางขีดความสามารถใน
การรับมือตอสถานการณวิกฤตการณดานพลังงาน ทั้งในปจจุบันและอนาคตได 
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โดยเกณฑการใชพลังงานในอาคารสํานักงานแบงเปนดังนี้ 

2.8.1 ดัชนีการใชพลังงานรวมของอาคารสํานักงาน (SEC) 

โดยใชวิธีวิเคราะหการถดถอยอยางงาย (Simple Regression Analysis)  
Y = bX 

Y    คือ   การใชพลังงานของอาคารสํานักงานแตละแหงตอป (kWh /ป) 
b    คือ   ดัชนีการใชพลังงานรวม (SEC) 
X    คือ   พื้นที่ใชสอยจริงของอาคารสํานักงานแตละแหง (% Occupancy xพื้นที่ใชสอยในอาคาร
สํานักงาน) 

การใชพลังงานของอาคารสํานักงานแตละแหงตอป (kWh /ป) SEC       =                    
                         พื้นที่ใชสอยจริงของอาคารสํานักงาน (% Occupancy x พื้นที่ใชสอยในอาคาร             
                          สํานักงาน) 
โดย 
ใชพลังงานของอาคารสํานักงานแตละแหงตอป (kWh/yr)   คือ   พลังงานไฟฟารวมจากบิลคา
ไฟฟาที่ใชทั้งป 
% Occupancy (%)   คือ   สัดสวนพื้นที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทั้งหมดเฉล่ียทั้งป 
พื้นที่ปรับอากาศ (m2)    คือ   พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมดในอาคาร 
 

2.8.2 ดัชนีการใชพลังงานแยกตามระบบ 

2.8.2.1 ดัชนีการใชพลังงานในระบบปรับอากาศตอพื้นที่ปรับอากาศ (SECAC-AREA) 
SECAC-AREA  =                          พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /ป) 
                                                                % Occupancy x พื้นที่ปรับอากาศ 
โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /yr)   คือ   รอยละของการใชไฟฟาในระบบ
ปรับอากาศตอพลังงานทั้งหมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาที่ใชทั้งป 
% Occupancy (%)   คือ   สัดสวนพื้นที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทั้งหมดเฉล่ียทั้งป 
พื้นที่ปรับอากาศ (m2)    คือ   พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมดในอาคาร 

2.8.2.2 ดัชนีการใชพลังงานในระบบปรับอากาศตอปริมาตรปรับอากาศ (SECAC-VOL) 
SECAC-VOL   =              พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /ป) 
                                                      % Occupancy x ปริมาตรปรับอากาศ (m3) 
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โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /yr)   คือ รอยละของการใชไฟฟาในระบบ
ปรับอากาศตอพลังงานทั้งหมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาที่ใชทั้งป 
 % Occupancy (%)   คือ   สัดสวนพื้นที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทั้งหมดเฉล่ียทั้งป 
ปริมาตรปรับอากาศ (m3)   คือ   พื้นที่ใชสอย x ความสูงจากพื้นถึงฝาเฉลี่ย 

2.8.2.3 ดัชนีการใชพลังงานในระบบแสงสวางตอพื้นที่ใชสอยรวม ซ่ึงไมรวม
พื้นที่จอดรถ (SECLT) 

SECLT    =                      พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบแสงสวางตอป (kWhLT /ป) 
                                                      % Occupancy x พื้นที่ใชสอยในอาคาร (m2) 
โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบแสงสวางตอป (kWhLT /yr)   คือ รอยละของการใชไฟฟาในระบบแสง
สวางตอพลังงานทั้งหมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาที่ใชทัง้ป 
% Occupancy (%)   คือ    สัดสวนพืน้ที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทัง้หมดเฉล่ียทัง้ป 
พื้นที่ใชสอยในอาคาร (m2)   คือ   พื้นที่ใชสอยทั้งหมดของอาคารโดยไมรวมพืน้ที่จอดรถ 

2.8.2.4 ดัชนีการใชพลังงานในระบบลิฟต (SECL) 
SECL                   =                  พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบลิฟต (kWh/ป) 
                                                  จํานวนคน x ความสูงของอาคาร (m) 
โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบลิฟตตอป (kWh/yr)   คือ   รอยละของการใชไฟฟาในระบบลิฟตตอ
พลังงานทัง้หมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาทีใ่ชทั้งป 
จํานวนคน (คน) คือ จํานวนพนักงานในอาคารสํานักงาน 
ความสูงอาคาร (m)   คือ   ความสูงของอาคาร 
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2.9 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  หลักสําคัญในการทําโครงการประหยัดพลังงานไมใชเปนการหามใชพลังงาน แตเปนการ
หาทางใชพลังงานอยางคุมคาที่สุด ใหไดประสิทธิภาพมากที่สุด การประหยัดพลังงาน หมายถึง 
การทําใหตนทุนการผลิตสินคาสวนของพลังงานลดลง การประหยัดพลังงานหมายถึง การหยุดยั้ง 
ลดการใชพลังงานที่ไมจําเปน ซอมและเปลี่ยนเคร่ืองจักรใหเหมาะสม ปองกันพลังงานร่ัวไหล เก็บ
คืนพลังงานท่ีทิ้งแลว ทดลองการใชเช้ือเพลิงชนิดใหม พลังงานพลังงานแหลงใหม และการเพิ่ม
กําลังการผลิต (สุพงศ ชยุตสาหกิจ, 2524) ในภาคความรอนและภาคไฟฟา การศึกษาสวนใหญ
ทําในสวนของการเปล่ียนโหลด ระบบแสงสวาง ระบบปรับอากาศ ประสิทธิภาพของการสันดาป
และการใชไอน้ํา จากการศึกษาพบวา สามารถประหยัดพลังงานในระบบตางๆ ไดประมาณ 10% 
ของพลังงานทั้งหมดที่ใชอยูในปจจุบัน การวิเคราะหทางเศรษฐศาสตร ไดแสดงใหเห็นวาแนว
ทางการประหยัดเหลานี้ มีระยะเวลาคืนทุนที่ส้ัน (สงวน ต้ังโพธิธรรม, 2529) จากกรณีศึกษาของ
โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตสายไฟฟาพบวา ไดทําการหามาตรการประหยัดพลังงานไฟฟาใน
สวนที่เกี่ยวกับพลังงานไฟฟาและพลังงานความรอน โดยใชวิธีดังนี้คือ 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพของเตาเผาโดยทําการปรับปรุงระบบควบคุมอากาศของเตา
ดวยการปรับอัตราสวนอากาศตอน้ํามันเช้ือเพลิง 

2. การควบคุมคาความตองการกําลังไฟฟาสูงสุดดวยการจัดเวลาทํางาน 
3. การลดการใชหมอแปลงไฟฟา โดยนําภาระจากระบบที่ใชไฟฟานอยไปรวมกัน 
4. การเปล่ียน Tap หมอแปลงไฟฟา 
5. การศึกษารายละเอียดของการประหยัดพลังงานดวยการหุมฉนวน 
6. การแกไขเพาเวอรแฟกเตอรดวยการติดต้ังคาพาซิเตอร 
ผลที่ไดรับคือ ทําใหสามารถประหยัดไฟฟาในระบบตางๆได 17% ของพลังงานที่ใช

อยูในปจจุบัน โดยมีระยะเวลาคืนทุนในภาคไฟฟาภายใน 8 เดือน และภาคความรอนอยูในชวง               
5-24 เดือน (ชัยพร วงศพิศาล, 2531)  

เพื่อหากลยุทธการปรับปรุงประสิทธิภาพของการใชพลังงานไฟฟาที่เหมาะสมในเชิง
เทคนิคและเศรษฐศาสตรเบ้ืองตน สําหรับอาคารสํานักงานราชการขนาด 2,460 ตารางเมตร โดย
ทําการสํารวจ ประเมิน และวิเคราะหสภาวะแวดลอมอุณหภูมิและการใชพลังงานในอาคาร 
แบบจําลองสภาพการใชพลังงานดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร DOE 2.1 D. เพื่อประเมินผลการใช
พลังงานในอาคารเมื่อดําเนินการปรับปรุงองคประกอบทางสถาปตยกรรมของแตละวิธี พลังงาน
ไฟฟาสวนใหญของอาคารกรณีศึกษาถูกนําไปใชกับระบบปรับอากาศ เนื่องจากคุณสมบัติองศ
ประกอบทางสถาปตยกรรมไดแก ลักษณะเปลือกอาคารประกอบดวยผนังทึบ ชองแสง และการ
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ร่ัวไหลของอากาศผานรอยร่ัวของหนาตางที่ไมสามารถตานทานการถายเทความรอนเนื่องจากรังสี
ดวงอาทิตยที่ตกกระทบ และการจัดวางตําแหนงอุปกรณไฟฟาที่ใชในอาคารก็มีผลตอความรอน 
เนื่องจากอุปกรณไฟฟาในพื้นที่ปรับอากาศสงผลตอการเพิ่มภาระความเย็นในอาคารเชนกัน ผล
จากการศึกษาสามารถลดการใชพลังงานไดรอยละ 10.18-18.56 และมีมูลคาการลงทุนระหวาง 
411,950 ถึง 1,050,910 บาท โดยมีระยะเวลาคืนทุนไมเกิน 10 ป (ปริมลาภ วสุวัต, 2542)   
  จากกรณีศึกษาการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต สรุป
ไดวา ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต พบวามีการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตทีคาสูงกวามาตรฐาน
ที่บริษัทผูผลิตกําหนด ทําใหตองมีการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนตใหดีข้ึน โดยมีแนวทางการปรับปรุงการจัดการดานพลังงาน ดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายจากผูบริหารระดับสูงและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน 
2. กําหนดแผนงานหลักในการดําเนินงานการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานและ

แผนงานในระดับแผนก  
3. ปรับปรุงองศกรดําเนินงานใหเขาถึงทุกสวนในกระบวนการผลิต 
4. วางแผนการเดินเครื่องจักรในกระบวนการผลิตใหเหมาะสมโดยการควบคุม

ปริมาณความตองการไฟฟาสูงสุด 
5. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงานโดยการจัดทําเอกสาร

มาตรฐานที่ใชในการตรวจสอบ และทําการจัดต้ังทีมงานในการตรวจสอบการใช
พลังงานอยางตอเนื่อง 

6. ปรับปรุงกระบวนการติดตามการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาที่เกิดข้ึน 
  หลังจากการดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานคร้ังนี้ สงผลใหกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนตสามารถใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ึนในกระบวนการ
ผลิต โดยทราบไดจากอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอปริมาณปูนซีเมนตที่ผลิตไดและอัตราการใช
พลังงานตอปริมาณปูนเม็ด ที่มีคาลดลงไดตามมาตรฐานของผูผลิตเคร่ืองจักร ซึ่งจากการ
ดําเนินการปรับปรุงดังกลาวจะสงผลใหตนทุนอัตราการใชจายดานพลังงานไฟฟาตอปริมาณ
ปูนซีเมนตลดลง 25.44% และอัตราคาใชจายดานพลังงานความรอนตอปริมาณปูนเม็ดลดลง 
3.37% คิดเปนตนทุนคาใชจายที่ลดลง 218.01 ลานบาท (เอกสิทธิ สุวรรณศรี, 2543) จากกรณี
การศึกษาในโรงงานประกอบวงจรผลการศึกษาในป พ.ศ. 2548 พบวา เมื่อปริมาณการผลิตเพิ่ม
สูงข้ึน ความตองการการใชพลังงานก็ยอมเพิ่มสูงข้ึนเชนเดียวกัน ดังนั้นเพื่อที่จะใหเกิดการการ
อนุรักษอนุรักษพลังงานไฟฟา ตองเร่ิมตนจากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงาน เขา
ทําการศึกษากระบวนการผลิต และเก็บรวบรวมขอมูลดานการผลิต กําลังการผลิต และการใช
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พลังงาน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีการใชพลังงานตอหนวยผลผลิต (SEC) โดย
โรงงานมีคาเฉลี่ยอยูที่ 0.506 เมกะจูล/ชิ้น (หนวยผลผลิตเทียบเทา)จากนั้นโรงงานเร่ิมคิดหา
มาตรการการอนุรักษพลังงานและการประหยัดพลังงานทําโดยการจัดต้ัง คณะกรรมการอนุรักษ
พลังงาน และนําไปสูแนวคิดในการอนุรักษพลังงาน เชนการควบคุมการเปด-ปดเคร่ืองจักรให
เปนไปตามแผนการผลิตและอ่ืนๆ แลวนําขอมูลมาเปรียบเทียบ ปรากฏวาประสิทธิภาพการใช
พลังงานตอหนวยผลิตในชวง 6 เดือนแรกของป พ.ศ. 2549 ดีข้ึน โดยคา SEC อยูที่ 0.452 เมกะ
จูล/ชิ้น(หนวยผลิตเทียบเทา) จึงนําผลสรุปจากการดําเนินงานดังกลาว มาเขียนเปนคูมือปฏิบติัการ
(Procedure Manual) และเอกสารข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) โดยใชหลักการของ 
SPER (Standard, Performance, Evaluate, Review) เพื่อใหโรงงานกรณีศึกษานั้นมีการอนุรักษ
พลังงานที่ยั่งยืน โดยเปนประโยชนตอโรงงานกรณีศึกษาอื่นๆ และเปนประโยชนในการวางแผน
ดานพลังงานของประเทศตอไป (รุงชัย วิจิตรยืนยง, 2549)   
  เพื่อใหเกิดการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและลดตนทุนจากการดําเนินการ ตอง
ทําการศึกษาหาแนวทางการจัดการการใชพลังงานอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพ จาก
กรณีศึกษาของโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟา พบวาการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตในโรงงานมีคา
มากกวามาตรฐานที่โรงงานกําหนด ทําใหตองดําเนินการปรับปรุงการจัดการพลังงานในโรงงานให
ดีข้ึนโดยมีแนวทางปรับปรุงการจัดการดานพลังงานดังนี้ 

1. การปรับปรุงองคกรใหสอดคลองกับการจัดการดานพลังงาน 
2. การเผยแพรนโยบายพลังงาน 
3. ตรวจวัดการบริโภคพลังงานในสวนงานตางๆของโรงงาน 
4. การคัดเลือกมาตรการหลักในการประหยัดพลังงาน 
5. การจัดระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใชพลังงาน 
6. การสงเสริมการมีสวนรวมและรับฟงขอเสนอแนะจากพนักงานในการจัด

การพลังงาน 
จากการดําเนนิการวิจัยปรับปรุงการจัดการดานพลังงาน สงผลใหโรงงานสามารถใชพลังงานได
อยางมีประสิทธิภาพตามเปาที่กําหนดข้ึนในโรงงาน โดยทราบไดจากอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอ
ปริมาณผลผลิตที่ได และอัตราการใชพลังงานความรอนตอปริมาณผลผลิต ที่มีคาลดลงไดตาม
มาตรฐานของโรงงาน ซึ่งจากการดําเนนิงานปรับปรุงดังกลาวสงผลใหตนทนุอัตราการใชจายดาน
พลังงานไฟฟาตอปริมาณผลผลิตลดลง 21.73% และอัตราคาใชจายทีล่ดลงได 4.15 ลานบาท (ฮุช
เซ็น นิยมเดชา, 2549) โรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาเปนอุตสาหกรรมการผลิตชนิดหนึ่งที่มีการใช
ปริมาณสูง หากภายในโรงงานมีระบบการจัดการพลังงาน การควบคุม และตรวจสอบการใช
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พลังงานอยางมีประสิทธิภาพแลว จะสามารถลดการใชพลังงานและชวยใหใชพลังงานอยางคุมคา
มากยิง่ข้ึน การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาระบบสงกาํลัง
ในทีน่ี้เปนการดําเนนิการวางแผน ปรับปรุงคิดคน จัดระเบียบวิธกีารและข้ันตอนที่จะชวยใหโรงงาน
ใชพลังงานอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุดตามแนวทางระบบมาตรฐาน การจัดการ
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 ผลการวิจยัที่ไดมีดังนี ้ในสวนพลังงานไฟฟา ปริมาณการใชไฟฟายังคงสูง
บาง ตํ่าบางในบางเดือน แตเมื่อดูอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอปริมาณผลผลิต (SEC) สามารถ
บอกไดวาโรงงานตัวอยางมีการใชพลังงานไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึนโดยกอนเขาทํา
วิจัย คา SEC เฉล่ีย 1.69 kWh/MVA หลังเขาทําวิจัยคา SEC เฉล่ีย 1.31 kWh/MVA หรือคิดเปน
เงินที่ประหยัดได 29,679.41 บาทตอป ในสวนของพลังงานจากน้ํามนัดีเซล คาดวาจะประหยัดได 
360 ลิตรตอป หรือคิดเปนเงนิ 9,126 บาทตอป  (ทวีชยั เลิศวรสิริกุล, 2550)    
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บทที่  3  

ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 รัฐบาลไดกําหนดใหมาตรการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานทดแทนเปนวาระ
แหงชาติโดยถือเปนมาตรการที่มีความสําคัญและเรงดวนที่ทุกฝายจะตองดําเนินการใหเกิดผลเปน
รูปธรรมและตอเนื่อง และใหนําเร่ืองการลดใชพลังงานเปนตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ พรอมตองรายงานผลการใชพลังงาน ผานสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(สนพ.) กระทรวงพลังงาน 

 จากมติครม. เห็นชอบในมาตรฐานประหยัดพลังงานตามที่กระทรวงพลังงานเสนอ
และใหหนวยงานของรัฐปฏิบัติเปนแบบอยาง  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  สังกัด
กระทรวงคมนาคม  เปนหนวยงานหนึ่งของรัฐที่ตองปฏิบัติตาม  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภคไดเร่ิมโครงการฯ มาต้ังแตป พ.ศ. 2542 จนถึงปจจุบัน 

 หลังจากบริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางใหม  ซึ่งมีผลใชบังคับต้ังแตเดือน
กุมภาพันธ 2547  ไดแตงต้ังคณะกรรมการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค  โดยมีรอง
ผูอํานวยการใหญ(บริหาร) เปนประธานคณะกรรมการ  และแตงต้ังคณะทํางานประหยัดพลังงาน
และสาธารณูปโภค คณะทํางานไดรวมประชุมหารือเพื่อวางแนวทางในการประหยัดพลังงานและ
สาธารณูปโภค  โดยจัดทําแผนเพ่ือใหสอดคลองกับมติ ครม.  และนําไปปฏิบัติตามแผนที่วางไว
เพื่อลดการใชพลังงานลงใหได 

3.1 ปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวมของบริษัทในอดีต  
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย ทาํงาน 365 วันตอป วนัละ 24 ชัว่โมง   

พื้นที่บริษทัฯ สํานักงานใหญ (ทุงมหาเมฆ) ป พ.ศ. 2550 
 พืน้ทีท่ั้งหมด   : ..........55,214..................ตารางเมตร  
        พื้นที่ใชสอยรวม  : ..........43,069..................ตารางเมตร  
                   พื้นที่ปรับอากาศ  : ..........23,619..................ตารางเมตร  
                   พื้นที่ไมปรับอากาศ  : ..........19,450..................ตารางเมตร  
        พื้นที่จอดรถ (ในตัวอาคาร)             : ..........12,145..................ตารางเมตร 
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 จากการดําเนินงานและผลการประหยัดพลังงานที่ผานมาป 2547-2550 สรุปผล
เบ้ืองตนไดดังนี้ 

      ตารางที่ 3.1 ปริมาณการใชไฟฟารวมของอาคารป 2547 - 2550 
Unit(KW-hr)ป

2547 
Unit(KW-hr)ป

2548 
Unit(KW-hr)ป

2549 
Unit(KW-hr)เดือน ป

2550 
ม.ค. 598,000 619,000 634,000 669,000 
ก.พ. 579,000 634,000 632,000 652,000 
มี.ค. 704,000 740,000 776,000 795,000 
เม.ย. 688,000 701,000 675,000 766,000 
พ.ค. 659,000 736,000 694,000 835,000 
มิ.ย. 648,000 716,000 694,000 876,000 
ก.ค. 698,000 666,000 694,000 808,000 
ส.ค. 645,000 687,000 735,000 816,000 
ก.ย. 661,000 650,000 692,000 818,000 
ต.ค. 652,000 649,000 718,000 817,000 
พ.ย. 671,000 651,000 733,000 743,000 
ธ.ค. 588,000 593,000 643,000 771,000 

 

การใชพลังงานไฟฟา
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รูปที่ 3.1 กราฟการใชพลังงานไฟฟาระหวางป 2547-2550 
 
 



 
 

25 

3.2 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาของบริษัท  
 
                                     อาคารตัวอยาง 

 
 

ระบบอ่ืนๆ 43.43%            ระบบแสงสวาง 12.95%              ระบบปรับอากาศ 43.62% 
- ปมน้าํประปา - หลอดไฟชนดิตางๆ     
- ลิฟต - บัลลาสต   
- ระบบบําบัดน้ําเสีย - ชนิดแยกสวน - ชนิดศูนยกลาง - ชนิดเปนชุด 
- อุปกรณสํานกังาน 
- พัดลมระบายอากาศ 
- เคร่ืองใชไฟฟาอ่ืนๆ 

รูปที่ 3.2 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาของบริษัท 

 จากกราฟจะเห็นไดวามีการใชพลังงานเพิ่มมากข้ึนทุกป ไมมีปใดที่ใชพลังงานลดลง
ได ตามเปาหมายที่ต้ังไว ดังนั้นการจัดการดานพลังงานจึงเปนส่ิงจําเปน นอกจากจะเปนส่ิงที่ชวย
ประหยัดพลังงานและคาใชจายที่ไมจําเปนแลว ยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพลังงาน ซึ่ง
หากมีการจัดการพลังงานที่ดีมีการดําเนินงานดานพลังงานอยางตอเนื่องมีการติดตามผลอยูตลอด 
จะกอใหเกิดประโยชนยิ่งข้ึน 

3.3 การวิเคราะหการใชพลังงานของแตละอาคาร 
3.3.1 อาคารอํานวยการ 

เปนอาคารสูง ต้ังอยูบนพื้นที่สีเหล่ียมผืนผา สูง 8 ชั้น  พื้นที่ใชสอยเปนอาคาร
สํางานลักษณะกรอบอาคารประกอบดวย ผนังทึบเปนอิฐฉาบปูนทาสีขาวขุนและสีชมพู 
ผนังโปรงใสประกอบดวยกระจกเขียวใสและกระจกสีฟาเขม เนื่องจากแบบเดิมเปนอาคาร
จอดรถแลวมาปรับปรุงใหเปนอาคารสํานักงานกอนกอสรางจริง  ทําใหสวนของพ้ืนที่โปรง
แสงไมมีการใช Overhang ที่จะชวยลดพลังงานจากแสงอาทิตยที่ผานเขาสูอาคาร สวนของ
หลังคาเปนคอนกรีตเสริมเหล็กราดดวยยางกันซึมสีเขียว 
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ตารางที่ 3.2 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศ แบบ Package Water Cooled  

 เคร่ืองปรับอากาศ 
พิกัด
(Ton) 

ชั่วโมงการทํางาน 
(ชม./วัน) 

จํานวนวัน
ทํางาน(วัน/ป) 

 ชั้น 1    
1 Package Water Cooled 1/1 50 10.5 247 
2 Package Water Cooled 1/2 20 2 247 
3 Package Water Cooled 1/3  20 2 247 
4 Package Water Cooled 1/4 20 10.5 247 

 ชั้น 2    
1 Package Water Cooled 2/1 25 10.5 247 
2 Package Water Cooled 2/2 20 10.5 247 
3 Package Water Cooled 2/3  50 10.5 247 

 ชั้น 3    
1 Package Water Cooled 3/1 40 0 0 
2 Package Water Cooled 3/2 20 10.5 247 
3 Package Water Cooled 3/3 30 10.5 247 

 ชั้น 4    
1 Package Water Cooled 4/1 40 10.5 247 
2 Package Water Cooled 4/2 20 10.5 247 
3 Package Water Cooled 4/3  40 10.5 247 

 ชั้น 5    
1 Package Water Cooled 5/1 30 10.5 247 
2 Package Water Cooled 5/2 40 10.5 247 
3 Package Water Cooled 5/3  40 10.5 247 

 ชั้น 6    
1 Package Water Cooled 6/1 20 10.5 247 
2 Package Water Cooled 6/2 40 10.5 247 
3 Package Water Cooled 6/3  40 10.5 247 

 ชั้น 7    
1 Package Water Cooled 7/1 40 10.5 247 
2 Package Water Cooled 7/2 40 10.5 247 
3 Package Water Cooled 7/3  40 10.5 247 

 ชั้น 8    
1 Package Water Cooled 8/1 30 12 247 
2 Package Water Cooled 8/2 30 10.5 247 
3 Package Water Cooled 8/3  40 10.5 247 
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ตารางที่ 3.3 แสดงขอมูล Cooling Tower และ Cooling Pump ของอาคารอํานวยการ 
 ชั้น ดาดฟา พิกัดความเย็น พิกัดพัดลม ลักษณะการทํางาน 

1 Cooling Tower 1 300TR 11kW 

2 Cooling Tower 2 300TR 11kW 

3 Cooling Tower 3 300TR 11kW 

4 Cooling Tower 4 175TR 5.5kW 

เปดใชงานทุกวันทํางาน 

5 Cooling Pump 1 22(kW) - 
6 Cooling Pump 2 22(kW) - 
7 Cooling Pump 3 22(kW) - 

เปดใชงาน 2 ชุดสลับกัน
ทุกวันทํางาน 

8 Cooling Pump 4 11(kW) - 
9 Cooling Pump 5 11(kW) - 

เปดใชงาน 1 ชุดสลับกัน
ทุกวันทํางาน 

 
ตารางที่ 3.4 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารอํานวยการ 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองลิฟตเกา 2.94 3.06 
2 หองลิฟตแกว 4.00 4.81 
3 Server RM. 2.94 3.56 
4 Maintenance Rm. 1.58 1.74 
5 ATN. 1.58 1.72 
6 Simulator RM. 1.58 1.78 
7 Server RM. 1.58 1.55 
8 Switch board Rm. 2.13 2.44 
9 Mixing Rm. 2.15 1.94 

10 PABX Rm.1 3.00 2.86 
11 PABX Rm.2 3.00 3.03 
12 PABX Rm.3 3.00 2.96 
13 หองคอมพิวเตอรกลาง 4.36 4.48 
14 หนาลิฟท 1 7.92 7.71 
15 หนาลิฟท 2 7.92 10.28 

รวม 49.68 53.92 
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ตารางที่ 3.5 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารอํานวยการ 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 335 

FL 18 W. 283 

FL 20 W. 6 

FL 32 W. 3 

FL 36 W. 1,974 

FL 40 W. 567 

Halogen 50 W. 88 

Incandescent 60 W. 154 

PL 11 W. 249 

 
ตารางที่ 3.6 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารอํานวยการ 
รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 451 

17” 203 

19” 83 

21” 44 

Printer 263 

Fax 196 

เคร่ืองถายเอกสาร 12 

เคร่ืองฟอก 148 

โทรทัศน 41 

ตูเย็น 28 

ไมโครเวฟ 13 
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3.3.2 อาคารแรก 
เปนอาคาร 2 ชั้น สีครีม พื้นที่สวนใหญเปนสํานักงาน โครงสรางประกอบดวย 

ผนังทึบ เสา คาน และผนังกออิฐฉาบปูน สวนผนังโปรงแสงเปนกระจกใสติดฟลม สวนของ
หลังคาเปนหลังคามุงกระเบ้ือง 

 
ตารางที่ 3.7 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารแรก 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองรักษาการ ผ. 1.08 0.8 

2 หองรับประทานอาหาร 1 1.70 2.27 

3 หองรับประทานอาหาร 2 1.75 1.89 

4 หองประชุม 2.08 2.31 

5 หนาหองรับประทานอาหาร 1.38 2.00 

6 หองพัตนาการเด็กโต 1 1.75 2.38 

7 หองพัตนาการเด็กโต 2 1.75 2.63 

8 หองวิศวกร ธภ. 2.54 2.77 

9 หองเด็กโต (2 FCU ) 5.08 5.22 

10 หอง ผ. ประจักษ 1.05 0.99 

11 หองเด็กปวย 1.38 1.38 

12 หองเด็กกลาง (2 FCU ) 5.08 4.28 

13 หองเด็กออน (CIRCLE COIL) 2.08 3.52 

14 ARINC 1.69 2.04 

15 อาคารแรก 1 16.67 16.04 

16 อาคารแรก 2 16.67 16.71 

รวม 63.73 67.23 

 
 
 
 
 



 
 

30 

ตารางที่ 3.8 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารแรก 

ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 11 W. 21 

CPF 15 W. 78 

FL 18 W. 32 

FL 32 W. 6 

FL 36 W. 218 

FL 40 W. 1 

Halogen 50 W. 23 

 
ตารางที่ 3.9 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารแรก 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 39 

17" 21 

19” 2 

21” 0 

Printer 21 

Fax 6 

เคร่ืองถายเอกสาร 2 

เคร่ืองฟอก 1 

โทรทัศน 3 

ตูเย็น 3 

ไมโครเวฟ 13 
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3.3.3 อาคารกีฬา 
เปนอาคารชั้นเดียว ผนังดานขางเปนผนังทึบแสงเกือบทั้งหมด หลังคา

กระเบ้ืองยกสูง 
 

ตารางที่ 3.10 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารกีฬา 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองฝกอบรมเจาหนาที่ ATC 3.17 3.14 

2 หองฝกอบรมเจาหนาที่ ATC 3.00 2.90 

3 หองพักผอน 1.50 1.63 

4 อาคารกีฬา ชั้น 1 30.43 23.44 

5 อาคารกีฬา ชั้น 1 30.43 22.51 

6 อาคารกีฬา ชั้น 1 30.43 27.38 

รวม 98.96 81 

 
ตารางที่ 3.11 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารกีฬา 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 36 

FL 10 W. 8 

FL 18 W. 48 

FL 36 W. 88 

HPM 400 W. 16 
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ตารางที่ 3.12 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารกีฬา 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 0 

17” 2 

19” 0 

21” 0 

Printer 1 

Fax 1 

เคร่ืองถายเอกสาร 0 

เคร่ืองฟอก 0 

โทรทัศน 0 

ตูเย็น 1 

ไมโครเวฟ 0 
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3.3.4 อาคารดาวเทียม 
เปนอาคาร 2 ชั้น สีครีม และสีขาว พื้นที่สวนใหญเปนอาคารสํานักงาน ผนัง

ทึบประกอบดวยเสา คาน และผนังกออิฐฉาบปูน ผนังโปรงแสงเปนกระจกใสติดฟลม สวน
ของหลังคาเปนกระเบื้องลอนคู 

 
ตารางที่ 3.13 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารดาวเทียม 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองชาง 2.08 2.40 

2 หอง UPS 1 3.07 3.29 

3 หอง UPS 2 3.07 3.61 

4 อาคารดาวเทียม ชั้น 1 19.00 16.72 

5 อาคารดาวเทียม ชั้น 2 19.00 18.16 

รวม 46.22 44.18 

 
ตารางที่ 3.14 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารดาวเทียม 

ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

FL 18 W. 156 

FL 36 W. 4 

FL 40 W. 42 

Incandescent 60 W. 4 
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ตารางที่ 3.15 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารดาวเทียม 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 24 

17” 4 

19” 7 

21” 2 

Printer 15 

Fax 3 

เคร่ืองถายเอกสาร 1 

เคร่ืองฟอก 3 

โทรทัศน 1 

ตูเย็น 2 

ไมโครเวฟ 2 
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3.3.5 อาคารสันทนาการ 
เปนอาคาร 2 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย เสา คาน และผนังกออิฐฉาบปูน ผนัง

โปรงใสติดฟลม ประกอบดวยกระจกช้ันเดียวสีชาและกระจกใส หลังคาเปนหลังคาคอนกรีต
เสริมเหล็กปูกระเบ้ือง 

 
ตารางที่ 3.16 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารสันทนาการ 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองสหภาพ 1.33 2.68 

2 หองสนุกเกอร 4.72 4.36 

3 หองซอมบํารุง 4.72 5.42 

4 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 1 1.08 1.04 

5 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 2 1.39 1.62 

6 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 3 1.10 1.09 

7 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 4 1.46 1.36 

8 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 5 1.36 1.48 

9 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 6 1.46 1.75 

10 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 7 1.46 1.71 

11 หองซักรีด 2.08 2.46 

12 หองพยาบาล 7.50 7.14 

13 หองเจาหนาที่กอง สก. 1.00 1.06 

รวม 30.66 33.17 
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ตารางที่ 3.17 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารสันทนาการ 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 24 

FL 18 W. 41 

FL 20 W. 8 

FL 36 W. 242 

FL 40 W. 14 

Incandescent 60 W. 15 

MTH 400 W. 6 

PL 11 W. 41 

PL 7 W. 16 

PL 9 W. 6 

 
ตารางที่ 3.18 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารสันทนาการ 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 3 

17” 3 

19” 1 

21” 0 

Printer 2 

Fax 0 

เคร่ืองถายเอกสาร 0 

เคร่ืองฟอก 7 

โทรทัศน 0 

ตูเย็น 0 

ไมโครเวฟ 0 
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3.3.6 อาคารสโมสร 
เปนอาคาร 2 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย คาน เสา และผนังกออิฐฉาบปูน 2 ชั้น 

เวนชองวางอากาศไวตรงกลาง ฉาบปูนทั้งสองดาน ผนังโปรงใสเปนกระจกใสติดฟลม สวน
ของหลังคาเปนหลังคากระเบื้อง 

 
ตารางที่ 3.19 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารสโมสร 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองสมุด 2 2.67 2.97 

2 หองสมุด 3 2.67 3.61 

3 หองสมุด 4 2.67 2.70 

4 หองทํางาน 2.67 3.14 

5 หองอบรม 1 2.67 3.18 

6 หองอบรม 2 3.00 2.76 

7 หองทดสอบระบบ 2.67 2.77 

8 หองเสริมสวย 2.94 2.77 

9 หองเสริมสวย 2.94 3.34 

10 หอง อ.ย้ิม 1.54 1.80 

11 หอง Mr. William 2.08 2.33 

12 หองแมบาน 1.39 1.58 

13 อาคารสโมสร 30.00 33.82 

14 หองฟาคราม 7.50 8.10 

15 หองฟาคราม 7.50 8.40 

รวม 74.91 83.27 
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ตารางที่ 3.20 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารสโมสร 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

FL 18 W. 13 

FL 36 W. 211 

FL 40 W. 49 

Halogen 50 W. 60 

PL 11 W. 60 

PL 9 W. 7 

 
ตารางที่ 3.21 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารสโมสร 
 รายการอุปกรณ จํานวน 
Computer  

15” 15 
17” 1 
19” 0 
21” 0 

Printer 5 
Fax 1 
เคร่ืองถายเอกสาร 1 
เคร่ืองฟอก 7 
โทรทัศน 2 
ตูเย็น 1 
ไมโครเวฟ 0 
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3.3.7 อาคารมหาเมฆ 
เปนอาคารสํานักงาน 3 ชั้น ส่ีเหล่ียมผืนผา ผนังทึบเปนผนังอิฐฉาบปูนทาสี

ขาว ผนังโปรงใสเปนกระจกตัดแสงสีชาดํา สวนของหลังคาเปนคอนกรีตเสริมเหล็กราดดวย
ยางกันซึมและกระเบ้ืองลอนคู 

 
ตารางที่ 3.22 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบ Chiller Air Cooled  

 เคร่ืองปรับอากาศ พิกัด 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 

1 Chiller Air Cooled 61(Ton) 71.58 
2 Chiller Air Cooled 61(Ton) 73.81 
3 Cooling Pump 11(kW) 11.47 
4 Cooling Pump 11(kW) 12.29 
5 Cooling Pump 11(kW) 11.45 

 
ตารางที่ 3.23 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารมหาเมฆ 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตัน
ความเย็น 

กําลังไฟฟาตรวจวัด 
(kW) 

1 หอง 306, 307 1.33 2.24 
2 หอง 306, 307 1.13 1.90 
3 หอง 302 Production & Quality Control 3.17 2.82 
4 หอง 302 Production & Quality Control 2.92 2.69 
5 หอง 401 หองซอมบํารุง 2.15 2.88 
6 หอง 402 หองบํารุง 2.15 2.36 
7 ขางหอง 305 หองธุรการ 2.15 2.41 
8 หอง 305 หองธุรการ 3.17 2.64 
9 หอง 405, 406 ผูจัดการวิศวกรรม 2.15 2.44 
10 หอง 306, 307 1.25 1.06 
11 หอง 405, 406 ผูจัดการวิศวกรรม 2.15 1.90 
12 หอง 405, 406 ผูจัดการวิศวกรรม 2.15 2.16 
13 หอง 407 หองการเงินและบัญชี 2.15 2.36 
14 หอง 407 หองการเงินและบัญชี 2.15 2.35 
15 หอง 408 ผ.บส. 2.08 2.52 
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16 หองคอนเทนเนอรควบคุม Air Water 1.04 1.51 
17 หองลิฟท 1.67 1.80 
18 หอง 202 ซอมอุปกรณ กอง วข. 1.58 1.34 
19 หองเก็บฟลม 1.04 1.69 
20 ตูคอนเทนเนอร 1.04 1.35 
21 หอง ผ.มว. 1.04 1.40 
22 หอง PABX 4.00 2.71 

รวม 43.66 46.53 
 

ตารางที่ 3.24 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารมหาเมฆ  

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 
CPF 15 W. 33 
FL18 W. 20 
FL 20 W. 5 
FL 32 W. 1 
FL 36 W. 489 
FL 40 W. 352 
PL 11 W. 15 

 
ตารางที่ 3.25 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารมหาเมฆ 
 รายการอุปกรณ จํานวน 
Computer  

15” 102 
17” 101 
19” 5 
21” 14 

Printer 85 
Fax 11 
เคร่ืองถายเอกสาร 3 
เคร่ืองฟอก 21 
โทรทัศน 10 
ตูเย็น 6 
ไมโครเวฟ 4 
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3.3.8 อาคารปฏิบัติการ 
เปนอาคาร 4 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย คาน เสา และผนังกออิฐฉาบปูน สวน

ผนังโปรงใสเปนกระจกตัดแสง สวนของหลังคาเปนหลังคา เปนหลังคาคอนกรีตเสริมเหล็ก
ราดทับดวยวัสดุกันซึม 

 
ตารางที่ 3.26 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบ Chiller Air Cooled  

 เคร่ืองปรับอากาศ พิกัด 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 

1 Chiller Air Cooled 91(Ton) 103 

2 Chiller Air Cooled 91(Ton) 86 

3 Chiller Air Cooled 91(Ton) 74.45 

4 Cooling Pump 6(kW) 5.5 

5 Cooling Pump 6(kW) 5.5 

6 Cooling Pump 6(kW) 5.7 

7 Cooling Pump 6(kW) 5.8 

 
ตารางที่ 3.27 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารปฏิบัติการ 

  สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 
1 หอง 210   7.18 7.32 

2 หอง 110 3.00 2.79 

3 หองอบรม คก. 1.33 1.32 

4 หองพัสดุ 2.07 1.96 

5 หองคุณตระกูล 1.50 1.75 

6 หองอบรม ศก. 2.94 3.32 

7 หองอบรม ศจ. 2.07 2.38 

8 หองอบรม ศจ. 2.07 2.61 

9 ดานนอกหอง 2.96 4.02 

10 หองอบรม ศจ. 2.07 2.94 

11 หองอบรม ศจ. 2.07 2.46 

12 หองเก็บของกอง วค. 3.00 2.84 
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13 หองเก็บของกอง วค. 3.00 3.09 

14 หองส่ือประสม 2.94 3.48 

15 หองการเงิน ศจ. 2.50 3.06 

16 หองลิฟท 1.67 1.91 

รวม 42.37 47.25 

 
ตารางที่ 3.28 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารปฏิบัติการ 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 207 

FL 10 W. 9 

FL 18 W. 120 

FL 36 W. 997 

FL 40 W. 101 

Halogen 50 W. 10 

Incandescent 60 W. 4 

MTH 150 W. 23 

 
ตารางที่ 3.29 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารปฏิบัติการ 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 74 

17” 168 

19” 100 

21” 45 

Printer 137 

Fax 23 

เคร่ืองถายเอกสาร 5 

เคร่ืองฟอก 59 

โทรทัศน 19 

ตูเย็น 11 

ไมโครเวฟ 9 
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3.3.9 อาคารงามดูพลี 
เปนอาคาร 10 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย คาน เสา และผนังกออิฐฉาบปูน ชั้นที่ 

1-8 เปนลานจอดรถ ชั้นที่ 9-10 เปนหองพักพนักงาน 
 

ตารางที่ 3.30 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารงามดูพลี 

  สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 

1  หองชาง 23.33 26.09 

2 หองกองนิติการ 1 2.08 1.91 

3 หองกองนิติการ 2 2.08 1.85 

4 หอง ผอต.อร. 1.08 0.96 

5 หอง ผอ. กองนิติการ 1.08 0.96 

6 ออฟฟศช่ัวคราว 1 3.00 3.46 

7 ออฟฟศช่ัวคราว 2 3.00 1.74 

8 หองลิฟท 1.58 1.74 

รวม 37.23 38.71 

 
ตารางที่ 3.31 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารงามดูพลี 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 4 

CPF 9 W. 35 

FL 10 W. 3 

FL 18 W. 50 

FL 36 W. 680 

Incandescent 60 W. 10 

PL 9 W. 6 
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ตารางที่ 3.32 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารงามดูพลี 
รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 69 

17” 19 

19” 8 

21” 6 

Printer 24 

Fax 31 

เคร่ืองถายเอกสาร 1 

เคร่ืองฟอก 39 

โทรทัศน 78 

ตูเย็น 74 

ไมโครเวฟ 3 

 
3.4 ปญหาท่ีพบในปจจุบัน 

3.4.1 ขาดการจัดการดานพลังงานที่ตอเนื่อง 
3.4.2 มีการเก็บขอมูลดานพลังงาน แตไมไดนําขอมูลมาวิเคราะห 
3.4.3 มีการวางแผนการใชพลังงานแตไมไดนํามาใชอยางเต็มที่ 
3.4.4 ต้ังเปาหมายในการจัดการพลังงานไมเหมาะสม 
3.4.5 การอนุรักษพลังงานอยูในระดับเจาหนาที่ที่ดูแลทางดานนี้เทานั้น 
3.4.6 ขาดความรวมมือจากพนักงานภายในบริษัท 



 
 

45 

บทที่  4  

การพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

การดําเนินการอนุรักษพลังงานขององคกรใหบังเกิดผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืนนั้น จําเปนตองมีระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม ซึ่งจะตองเร่ิมจากความมุงมั่น
ที่จะดําเนินการอนุรักษพลังงานของผูบริหารระดับสูง การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงาน 
การกําหนดนโยบาย เปาหมาย ตลอดจนการวางแผน และการนําไปปฏิบัติ การจัดการพลังงาน
อยางเปนระบบนั้น มีรายละเอียดเกี่ยวของกับองคประกอบอีกหลายสวน เชน ความรวมมือของ
คณะบุคคลที่ดําเนินงานอนุรักษพลังงาน ความรูความเขาใจของพนักงานและคณะบุคคลดังกลาว
ในการดําเนินการอนุรักษพลังงาน ตลอดจนการกําหนดตัวช้ีวัดการใชพลังงานในระบบหรือ
อุปกรณตางๆ เปนตน 

4.1 ขั้นตอนการจัดการพลังงาน 
 จากขอกําหนดตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานในอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซึ่งกําหนดใหอาคารควบคุม จําเปนตองเร่ิมใหมีวิธีการ
จัดการพลังงานเพื่อใหเกิดการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยวิธีการจัดการพลังงานนั้น
ตองมีการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน รวมทั้งมีการวางแผนการดําเนินการที่ดีและเหมาะสมกับองคกร 
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการพลังงาน การดําเนินการสามารถแบงออกไดเปน 8 
ข้ันตอน ดังนี้  

1. การแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 
3. การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมและ

กิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
6. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และการตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
7. การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
8. การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
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 ทั้งนี้ โดยรายละเอียดของการดําเนินการในบางข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนในขอ (4) ขอ 
(5) ขอ (6) ขอ (7) และขอ (8) ตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในประกาศกระทรวง
พลังงานเร่ืองหลักเกณฑและวิธีการดําเนินการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุม พ.ศ. 2552 ดวย  
 

 
รูปที่ 4.1 ข้ันตอนการพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

4.2 เคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติฯ 
 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ไดมีการแกไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 รวมถึงกฎหมายลําดับ
รอง (กฎกระทรวงและประกาศกระทรวง) ที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้ ไดกําหนดใหเจาของ
เจาของอาคารควบคุมมีหนาที่ตองดําเนินการอนุรักษพลังงานดังนี้ 

4.2.1 ตองดําเนินการจัดการพลังงานตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงาน
ตามขอกําหนดในกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 รวมถึงการจัดทํา
รายงานการจัดการพลังงานและการจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการ
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จัดการพลังงานใหแกอธิบดีภายในเดือนมีนาคมเปนประจําทุกป ทั้งนี้ โดยตองผาน
การรับรองจากผูตรวจสอบพลังงานที่ข้ึนทะเบียนกับ พพ. 

4.2.2 ตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแต
ละแหง โดยมีจํานวนและคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ 
หนาที่และจํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ. 2552 ทั้งนี้ โดยกําหนดให
อาคารควบคุมขนาดใหญ (ขนาดมากกวา 3 เมกะวัตต) ตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดาน
พลังงานอาวุโสเพิ่มข้ึนอีกอยางนอย 1 คน โดยผูรับผิดชอบดานพลังงานดังกลาวตอง
เปนผูที่มีคุณสมบัติซึ่งสําเร็จการฝกอบรมหลักสูตรผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส
หรือการฝกอบรมที่มีวัตถุประสงคคลายคลึงกันกับที่อธิบดีใหความเห็นชอบ หรือเปน
ผูที่สอบไดตามเกณฑที่กําหนดจากการจัดสอบผูรับผิดชอบดานพลังงานซ่ึงจัดสอบ
โดย พพ. 

4.2.3 ตองปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดี (ตามมาตรา 10 หรือ มาตรา 21 ประกอบมาตรา 10 
แลวแตกรณี) ที่ส่ังใหเจาของอาคารควบคุม แจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการใชพลังงาน
เพื่อตรวจสอบใหการอนุรักษพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการ
ที่กําหนดในกฎกระทรวง วาดวยเร่ืองเกี่ยวกับวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม และกฎกระทรวงวาดวยเร่ืองเก่ียวกับผูรับผิดชอบดาน
พลังงานตามขอ 4.1และ 4.2 ดังกลาวขางตน 

 การดําเนินการบังคับใชพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
และพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ไดกําหนดใหมีการ
ประกาศใชกฎหมายลําดับรองเพื่อกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมี
พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง และประกาศกระทรวงฯ ที่สําคัญมีดังนี้ 

1. พระราชกฤษฎีกากําหนดโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม (ไมมีการแกไข) 
2. กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน  

ควบคุมและอาคารควบคุม 
3. กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
4.  กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติของผูรับใบอนุญาต และหลักเกณฑ วิธีการและ

เงื่อนไขการขอรับใบอนุญาต การอนุญาต และการตออายุใบอนุญาตตรวจสอบ
และรับรองการจัดการพลังงาน 

5. กฎกระทรวงกําหนดประเภทหรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการในการออกแบบอาคารเพื่อการอนรัุกษพลังงาน 
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6. กฎกระทรวงวาดวยการกาํหนดมาตรฐานประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร อุปกรณ 
และวัสดุเพื่อการอนุรักษพลังงาน 

ทั้งนี้ โดยมีเคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติฯ ดังนี 

 
รูปที่ 4.2 เคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติ 
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4.3 ลําดับขัน้ตอนในดําเนินการพัฒนาระบบจัดการพลังงาน 
ข้ันตอนในดําเนินการพฒันาระบบจัดการพลังงานสําหรับบริษัทฯ ตามแนวทาร

การพัฒนาระบบจัดการพลังงานสามารถแบงออกเปนข้ันตอนดังนี ้

4.3.1 การประเมินสถานภาพการจัดการพลงังานขององคกร 
อาคารควบคุมที่เร่ิมนําวิธีการจัดการพลังงานเขามาใชในองคกรข้ึนเปนคร้ัง

แรกนั้น อาจจะไมทราบถึงสถานภาพของการจัดการพลังงานที่เปนอยูของตนเอง เจาของ
อาคารควบคุมจึงตองจัดใหมีการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานภายในองคกร
เบ้ืองตน สําหรับใชในการประเมินเปรียบเทียบเพื่อทําใหทราบถึงการจัดการดานพลังงาน
ขององคกรในปจจุบันวา มีจุดออนหรือจุดแข็งในดานใด และนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน รวมทั้งทิศทางและแผนดําเนินการจัดการพลังงาน
ภายในองคกรตอไป  

ในการประเมินสถานภาพเบ้ืองตนขององคกร คณะทํางานไดดําเนินการโดยใช
ตารางประเมินการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix: EMM) ในการ
ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานขององคกร ซึ่งจะพิจารณาองคประกอบที่สําคัญตาง 
ๆ 6 สวน คือ นโยบาย การจัดองคกร การกระตุนและสรางแรงจูงใจ ระบบขอมูลขาวสาร 
การประชาสัมพันธ และการลงทุน โดยแตละองคประกอบจะมีคะแนนระหวาง 0-4 คะแนน 
คณะทํางานจะตองทําการประเมินองคกรในแตละสวนอยางเปนกลาง เพื่อใหทราบถึง
สถานภาพการจัดการพลังงานที่เปนจริงในปจจุบัน จากนั้นจึงทําการกําหนดเปาหมายในแต
ละองคประกอบ เพื่อกําหนดทิศทางของนโยบายอนุรักษพลังงานตอไป 
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รูปที่ 4.3 การประเมินการจัดการพลังงานขององคกร 

จากการประเมินสถานภาพเบ้ืองตนขององคกร โดยใชตารางประเมินการ
จัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix: EMM) บอกใหทราบวาองคกรควรมี
การปรับปรุงดังนี้ 

1. ควรมีการจัดต้ังคณะทํางานดานการอนุรักษพลังงานที่มีการกําหนดอํานาจ
หนาที่และขอบเขตที่ชัดเจน  

2. ควรมีนโยบายดานพลังงานที่ลงนามโดยผูบริหารระดับสูงและเผยแพรให
พนักงานทุกคนทราบอยางทั่วถึง  

3. ควรมีการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหพนักงานมีจิตรสํานึกและมีสวนรวม
ในการอนุรักษพลังงาน โดยมีแผนการอบรมเชิงปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่
ชัดเจน  

4. ควรมีการจัดทําระบบการจัดเก็บและส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับการใชพลังงาน
และการประหยัดพลังงานระหวางผูบริหารกับพนักงาน  

5. ควรมีแผนการประชาสัมพันธขององคกรเพ่ือใหพนักงานทุกระดับได
รับทราบคุณคาของการประหยัดพลังงาน และผลของการดําเนินการจัด
การพลังงานอยางสม่ําเสมอ  
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4.3.2 การแตงต้ังคณะทํางานดานการอนุรกัษพลังงาน 
ผลจากการประเมินสถานภาพเบ้ืองตนขององคกร ทําใหทราบวาส่ิงแรกที่

องคกรจะตองมีคือ การจัดต้ังคณะทํางานจากฝายตางๆ ที่เกี่ยวของกับเร่ืองพลังงาน 
คณะทํางานนี้จะมีหนาที่หลักในการศึกษาขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน ใหเขาใจ
อยางถองแท และจัดทํารายละเอียดของการดําเนินงานข้ึน จากน้ันจึงทําการส่ือสารไปยัง
ฝาย และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อจะทําใหฝายตางๆและบุคลากรเหลานั้นเขาใจ และปฏิบัติ
ตามไดอยางถูกตอง 

คณะทํางานที่ถูกต้ังข้ึนนั้น โดยมีโครงสรางคณะทํางานแสดงในรูปที่ 4.4 และ
หนังสือแตงต้ังที่มีการกําหนดอํานาจหนาที่ขอบเขตที่ชัดเจนแสดงดังรูปที่ 4.5 ตองไดรับการ
ฝกอบรมใหเขาใจเกี่ยวกับระบบการจัดการพลังงาน วาระบบนี้ คืออะไร มีขอบเขตบังคับ
อยางไร และมีขอกําหนดอะไรบาง รวมถึงแนวทางการประยุกตใชในแตละขอกําหนด  

 

 
รูปที่ 4.4 ผังโครงสรางคณะทาํงานดานการอนุรักษพลังงาน 
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ประกาศ 
แตงต้ังคณะทํางานประหยัดพลังงานและสาธารณปูโภค 

 
 คณะทํางานประหยัดพลงังานและสาธารณูปโภค 

 
 1. รองผูอํานวยการใหญ (บริหาร)  ประธานคณะทํางาน 
 2. ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยประกอบการ รองประธานคณะทํางาน 
 3. ผูอํานวยการฝายคุณภาพและความปลอดภัย รองประธานคณะทํางาน 
 4. ผูอํานวยการฝายบริหารสวนภูมิภาค 1 รองประธานคณะทํางาน 
 5. ผูอํานวยการฝายบริหารสวนภูมิภาค 2 รองประธานคณะทํางาน 
 6. ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ  คณะทํางาน 
 7. ผูอํานวยการกองบริการไฟฟาและโทรศัพท คณะทํางาน 
 8. ผูอํานวยการกองแบบแผนและควบคุมการกอสราง คณะทํางาน 
 9. ผูอํานวยการกองบินทดสอบ  คณะทํางาน 
 10. ผูอํานวยการกองอาคารและสถานท่ี  คณะทํางานและเลขานุการ 
 
 หนาที่รับผิดชอบ 
 
 1. ดําเนินงานการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  
  ตามที่มีประกาศบังคับใช   
 2. ดําเนินงานในการประหยัดคาใชจายดานพลังงานและสาธารณูปโภคท่ัวทั้งองคกร 
 3. คณะทํางานดําเนินการเสริมสรางจิตรสํานึกประหยัดและอนุรักษพลังงานใหกับพนักงาน
  เปนประจําอยางตอเนื่องท่ัวทั้งองคกร 
 4. นําเสนอเพื่อพิจารณาขอมูล แผนงาน และมาตราการตางๆดานพลังงาน และ 
  สาธารณูปโภคที่เก่ียวของตอคณะกรรมการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค 
 5. รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางานฯ ตอคณะกรรมการฯ ทุกไตรมาส 
 6. ใหอํานาจคณะทํางานฯ การแตงต้ังคณะอนุทํางานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความเหมาะสม 

 
 
                                                                                                                  ………………………………...                               
                                                                                                                  (                                          )                           
 
                                                                                                                       กรรมการผูอํานวยการใหญ 
  

รูปที่ 4.5 คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดานการอนุรักษพลังงาน 
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4.3.3 การจัดทํานโยบายอนุรกัษพลังงาน 
หลังจากแตงต้ังคณะทํางาน ก็จะมีการจัดทํานโยบายอนุรักษพลังงาน ซึ่งลง

นามโดยผูบริหารระดับสูง และประกาศใหทุกหนวยงานทราบเพื่อจะไดเปนกรอบในการ
ดําเนินงานใหกับทุกหนวยงานในองคกร ผูบริหารระดับสูงตองเปนผูกําหนดนโยบายดาน
พลังงานเพื่อแสดงใหเห็นถึงความจริงจังในการดําเนินงานใหเปนไปตามขอกําหนด 

เนื้อหาของนโยบายแสดงดังรูปที่ 4.6 ตองแสดงถึงความมุงมั่นขององคกรใน
ประเด็นตอไปนี้ 

1. เปนสวนหน่ึงของธุรกิจ 
2. เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณพลังงานท่ีใช 
3. แสดงเจตจํานงที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ 
4. แสดงเจตจํานงที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลงังานอยางตอเนื่อง 
5. แสดงเจตจํานงที่จะจัดสรรทรัพยากรใหเพยีงพอเหมาะสมในการ

ดําเนนิการตามระบบการจัดการพลงังาน 

4.3.4 การจัดทําแผนประชาสัมพันธ การฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน 

หลังจากออกนโยบายอนุรักษพลังงานแลว จึงจัดทําแผนประชาสัมพันธ
คณะทํางานและประกาศนโยบาย เพื่อใหมีแผนงานที่จะดําเนินการใหบรรลุสูเปาหมายท่ี
กําหนดไวไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง และมีแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน เพื่อเปนการเสริมสรางความรู และกระตุนใหพนักงาน ลูกจางและ
บุคลากรขององคกรดําเนินการอนุรักษพลังงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและแผนฯ ที่
กําหนด ซึ่งไดแสดงไวในตารางที่ 4.1    
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นโยบายพลังงาน 

 
 บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ใหบริการดานการเดินอากาศ ในเขตแถลง

ขาวการบินของประเทศไทย บริษัทฯ ไดดําเนินการนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม มาประยุกตใช
ภายในบริษัทฯ ต้ังแตป พ.ศ.2542 เนื่องจากเล็งเห็นวา สิ่งแวดลอมเปนชีวิต จิตใจ ของมนุษยชาติ 
และเปนหนาที่ที่ทุกคนตองรวมกันอนุรักษใหคงอยูอยางยั่งยืน 

 เพื่อเปนสวนหนึ่งของระบบการจัดการส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดตัดสินใจนําระบบการจัด
การพลังงานมาประยุกตใช ภายใตกรอบใหญของระบบการจัดการส่ิงแวดลอม เพื่อสงเสริมการใช
ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดาน
พลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานพลังงาน ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะดําเนินการและพฒันาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหเปน
สวนหนึง่ของการดําเนนิงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เกีย่วของ 

2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเนื่อง 
เหมาะสมกับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที่ติดต้ัง และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practices) 

3. บริษัทฯ จะกาํหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนักงานทุกคน
เขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

4. บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ทุกระดับที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการทีก่ําหนด ติดตามตรวจสอบ 
และรายงานตอคณะกรรมการดานอนุรักษพลังงาน 

5. บริษัทฯ จะใหมีการสนบัสนนุที่จาํเปน รวมถึง ทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลา
ในการทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนาํเสนอขอคิดเหน็เพื่อพัฒนางานดาน
พลังงาน 

6. บริษัทฯ โดยคณะกรรมการฝายบริหาร (Management Committee) จะทบทวนและปรับปรุง
นโยบายเปาหมายและแผนการดําเนินงานดานพลังงานทกุป 

 
  (……………………………..) 

                                                                                                       กรรมการผูอํานวยการใหญ 
     

รูปที่ 4.6 นโยบายอนุรักษพลังงาน 



 
 

55 

ตารางที่ 4.1 แผนการประชาสัมพันธ การฝกอบรมและกจิกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

เดือน ลํา
ดับ 
ที่ 

หลักสูตร/กิจกรรม 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชาสัมพันธคณะทํางานและนโยบายอนุรักษพลังงาน             

2 อบรมการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน              

3 อบรม AERO THAI รวมใจใชพลังงานอยางรูคุณคา              

4 กิจกรรมประกวดมาตรการในการอนุรักษพลังงาน              

5 กิจกรรมประกวดคําขวัญอนุรักษพลังงาน              
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4.3.5 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
การประเมนิศักยภาพของการอนุรักษพลังงานของบริษทัฯ แบงออกได 3 ระดับ 

4.3.4.1 การประเมินระดับองคกร 
เปนการประเมินการใชพลังงานทั้งองคกร ไมแยกเปนหนวยงานหรือ

อุปกรณ โดยข้ันแรกตองทราบขอมูลของระบบไฟฟาขององคกรที่ใช มีอัตราการใช
ไฟฟาประเภทใด (อัตราปกติ TOD หรือ TOU) จํานวนและขนาดหมอแปลงที่ติดต้ัง
แลวจึงเก็บขอมูลการใชพลังงานในรอบป ที่ผานมาต้ังแตเดือนมกราคมจนถึงเดือน
ธันวาคม โดยพิจารณาจากบิลคาไฟฟา รวมทั้งคํานวณหาสัดสวนการใชพลังงาน
ไฟฟาแยกตามระบบการใชพลังงานของอาคารควบคุม (ระบบแสงสวาง ปรับอากาศ 
การทําความเย็น อัดอากาศ อ่ืน ฯลฯ) โดยรายละเอียดของขอมูลการใชพลังงานใน
รอบป และสัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแสดงดังตารางที่ 4.1 รูปที่ 4.6 ตามลําดับ ซึ่ง
การประเมินแบบนี้สามารถใชประโยชนในการเปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงาน
ไฟฟาในอดีต เชน องคกรใชพลังงานมากข้ึน นอยลงหรือเทาเดิม เม่ือเทียบกับปที่
ผานมา หรือเปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานไฟฟาของอาคารอื่น ที่มีกระบวนการ
ผลิตที่คลายกันหรือขนาดใกลเคียงกัน (ถามี) 
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ตารางที่ 4.2 ขอมูลการใชไฟฟาในรอบป 2551 
อัตราการใชไฟฟาประเภท…….TOD……….   

 พลังไฟฟาสูงสุด พลังงานไฟฟา  
เดือน 

 
P 

(กิโลวัตต) 
PP/OP1 

(กิโลวัตต) 
OP/OP2 
(กิโลวัตต) 

คาใชจาย 
(บาท) 

ปริมาณ 
(กิโลวัตต-ชั่วโมง) 

คาใชจาย 
(บาท) 

คาไฟฟารวม 
(บาท) 

คาตัวประกอบ
ภาระ  

 (เปอรเซนต) 

คาไฟฟาเฉลี่ย 
(บาท/กิโลวัตต-

ชั่วโมง) 

ม.ค. 1,118 2,312 2,057 388,989 814,000 1,386,567.60 2,475,650.44 47 3.04 
ก.พ. 1,179 2,273 2,063 400,489 777,000 1,323,541.80 2,417,208.11 49 3.11 
มี.ค. 1,226 2,522 2,325 425,509 911,000 1,551,797.40 2,787,233.37 49 3.06 
เม.ย. 1,642 2,827 2,608 537,785 926,000 1,577,348.40 2,945,514.19 45 3.18 
พ.ค. 1,104 2,513 2,292 397,387 872,000 1,485,364.80 2,657,324.67 47 3.05 
มิ.ย.  1,137 2,522 2,268 405,651 901,000 1,534,763.40 2,682,161.40 50 2.98 
ก.ค. 1,212 2,454 2,360 418,610 908,000 1,546,687.20 2,713,553.38 50 2.99 
ส.ค. 1,142 2,409 2,240 400,128 882,000 1,502,398.80 2,629,173.83 49 2.98 
ก.ย. 1,191 2,392 2,309 410,210 885,000 1,507,509.00 2,647,476.93 51 2.99 
ต.ค. 1,183 2,365 2,249 406,810 902,000 1,536,466.80 2,829,219.96 51 3.14 
พ.ย 1,077 2,282 2,155 377,949 805,000 1,371,237.00 2,541,122.67 49 3.16 
ธ.ค. 1,172 2,138 1,963 390,957 775,000 1,320,135.00 2,475,195.69 49 3.19 

รวม 4,960,474 10,358,000 17,643,817 31,800,214   
เฉลี่ย 413,373 863,167 1,470,318 2,650,018 49 3.07 

หมายเหตุ:   กรณีอัตรา ปกติ ใหกรอกคาพลังไฟฟาสูงสุด (On Peak) ในชอง P      

   กรณีอัตรา TOD:  P หมายถึง On Peak / PP หมายถึง Partial Peak / OP หมายถึง Off Peak       

   กรณีอัตรา TOU:  P หมายถึง  Peak / OP1 หมายถึง Off Peak1 / OP2 หมายถึง Off Peak2 
                   กรณีอาคารมีเครื่องวัดไฟฟามากกวา 1 เครื่องใหเพิ่มจํานวนตารางแสดงขอมูลการใชไฟฟาตามจํานวนของเครื่องวัดไฟฟา 
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รูปที่ 4.7 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกตามระบบ 

 
4.3.4.2 การประเมินระดับผลิตภณัฑหรือการบริการ 

เปนการเปรียบเทียบตนทุนทางพลังงานของการผลิตสินคาหรือการ
บริการ ทําไดโดยการหาคาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy 
Consumption: SEC) จากอัตราสวนของปริมาณการใชพลังงานตอปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการใชพลังงาน ดังนี้ 

  

 

รูปที่ 4.8 คาการใชพลังงานจําเพาะในรอบป 2551 
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4.3.4.3 การประเมินระดับเครื่องจักร/อุปกรณหลัก 
เปนการประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณหรือเคร่ืองจักรหลักแตละตัว

โดยการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญในกระบวนการผลิตหรือการบริการของ
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม โดยการตรวจวัดหาขอมูลปริมาณการใชพลังงาน 
ชั่วโมงการทํางาน และวิเคราะหหาคาประสิทธิภาพและการสูญเสียพลังงานในแตละ
เคร่ืองจักร/อุปกรณหลักที่มีการใชในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 

 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยอากาศ 

รายการ 
คามาตรฐานตามท่ี
กฎกระทรวงกําหนด

kW/Ton 

ผลการ
วิเคราะห 

- อาคารมหาเมฆ
ขนาด  61  Ton/h  
จํานวน  2  เคร่ือง 

- อาคารปฏิบัติการ
ขนาด  91  Ton/h  
จํานวน  3  เคร่ือง 

 

 0.95-1.12 

 

0.95-1.12 

 

 

1.32-1.40 

 

1.47-1.89 

 

ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะหเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวน 

อาคาร 
คามาตรฐานตามทที่
กฎกระทรวงกําหนด

W/W 

ผลการ
วิเคราะห 

อาคารอํานวยการ 3.22-4.10 4.33-5.59 

อาคารแรก 3.22-4.10 4.29-5.52 

อาคารกีฬา 3.22-4.10 4.29-5.52 

อาคารดาวทียม 3.22-4.10 4.96-5.66 

อาคารสันทนาการ 3.22-4.10 4.60-5.45 

อาคารสโมสร 3.22-4.10 4.22-5.70 

อาคารมหาเมฆ 3.22-4.10 4.40-6.40 

อาคารปฏิบัติการ 3.22-4.10 4.47-5.73 

อาคารงามดูพลี  3.22-4.10 4.50-5.28 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหคากาํลังไฟฟาสองสวางของระบบไฟฟา 

อาคาร 
คามาตรฐาตามท่ี
กฎกระทรวงกําหนด

W/m2 

ผลการ
วิเคราะห 

อาคารอํานวยการ 14 19.93 

อาคารแรก 14 19.71 

อาคารกีฬา 14 12.45 

อาคารดาวทียม 14 16.93 

อาคารสันทนาการ 14 18.52 

อาคารสโมสร 14 20.06 

อาคารมหาเมฆ 14 23.80 

อาคารปฏิบัติการ 14 19.06 

อาคารงามดูพลี 14 23.10 

 

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยน้ํา 

รายการ 
คามาตรฐานตามท่ี 
กฎกระทรวงกําหนด 

kW/Ton 

ผลการ
วิเคราะห 

อาคารอํานวยการ 
- ขนาด 20  Ton/h   
จํานวน  7  เคร่ือง 
- ขนาด 25  Ton/h   
จํานวน 1  เคร่ือง 
- ขนาด 30  Ton/h  
 จํานวน 4  เคร่ือง 
- ขนาด 40  Ton/h   
จํานวน 10  เคร่ือง 
- ขนาด 50  Ton/h   
จํานวน 2  เคร่ือง 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
1.33-1.58 

 
1.31 

 
1.23-1.61 

 
1.26-1.60 

 
1.36-1.43 
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4.3.6 การจัดทําแผนมาตรการและเปาหมายในการอนุรักษพลังงาน 
หลังจากการประเมินศักยภาพทางเทคนิคเพื่อคนหามาตรการในการอนุรักษ

พลังงาน ทําใหทราบวาองคกรจําเปนตองมีมาตราการใดบาง เพื่อนําไปสูการกําหนด
เปาหมายการอนุรักษพลังงาน รวมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน ซึ่งไดแสดงในตารางที่ 4.7   

การกําหนดมาตรการ โดยเร่ิมจากประเมินระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณหลัก จาก
ตารางที่ 4.3 – 4.6 ทําใหทราบวาองคกรจําเปนตองปรับปรุงในดานใดบาง และจากรูปที ่4.7 
ทําใหทราบวาประเด็นใดที่เปนสาเหตุหลักที่ทําใหมีการใชพลังงานสูง เม่ือทราบสาเหตุที่
กอใหเกิดการใชพลังงานสูงกวาเกณฑแลว คณะทํางานจึงไดทําการสรุปมาตรการที่
เหมาะสมในการอนุรักษพลังงานดังนี้  

1. มาตรการเลื่อนเวลาเปด-ปดเคร่ืองทําน้ําเย็น 
2. มาตรการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 
3. มาตรการเปล่ียนชนิดหลอดไฟฟา 
4. มาตรการการเปล่ียนชนิดของบัลลาสต 
5. มาตรการลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา 
6. มาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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ตารางที่ 4.7 สรุปมาตรการเปาหมาย และแผนอนุรักษพลังงาน 
เปาหมายการอนุรักษพลังงาน การลงทุน แผนดําเนินการ 

(เดือน / พ.ศ.) ไฟฟา เชื้อเพลิง อื่นๆ 
ลําดับที่ มาตรการ 

เริ่มตน สิ้นสุด kWh/ป บาท/ป 
ปริมาณ 

(ระบุหนวย/ป) 
บาท/ป 

ปริมาณ 
(ระบุหนวย/ป) 

บาท/ป 
เงินลงทุน 

(บาท) 

ระยะเวลา
คืนทุน 

(ป) 

1 เลื่อนเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น มิถุนายน 51 ธันวาคม 52 17,949 47,186 - - - - - - 

2 บํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ มิถุนายน 51 ธันวาคม 52 23,120 60,781 - - - - 116,000 1.91 

3 เปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา มิถุนายน 51 มีนาคม 52 18,291 48,085 - - - - 46,750 0.97 

4 การเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต มิถุนายน 51 มีนาคม 52 136,868 359,812 - - - - 889,330 2.47 

5 ลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา มิถุนายน 51 ธันวาคม 52 51,890 136,413 - - - - - - 

6 ใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง มิถุนายน 51 มีนาคม 52 6,078 15,978 - - - - 84,000 5.26 

รวม 254,196 668,255 - - - - 1,136,080 - 

หมายเหตุ  
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4.3.6.1 มาตรการเลือ่นเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น 
บริษัทฯ ติดต้ังเครื่องปรับอากาศแบบชุดระบายความรอนดวยน้ํา โดย

ใชหอผ่ึงน้ําขนาด 300 ตัน 3 ชุด และ ขนาด 175 ตัน 1 ชุด รายละเอียดของระบบทํา
ความเย็นแสดงดังตารางที่ 4.7 ใชระบบปรับอากาศแบบชุดระบายความรอนดวยน้ํา 
(Package Water Cooled) โดยการใชระบบระบายความรอนดวยน้ําแบบรวมศูนย 
และสงจายน้ําเขาไปยังเครื่องปรับอากาศแตละหนวยที่ติดต้ังอยูตามชั้นตางๆ โดย
ระบบรายความรอนจะทํางานชวงเวลา 07:30 – 16:45 น. และมีรูปแบบภาระความ
รอนของระบบปรับอากาศในแตละวันของสัปดาหเหมือนกัน อีกทั้งการเร่ิมเปดและ
หยุดการทํางานของเคร่ืองปรับอากาศของแตละชั้นอยูที่ความตองการของหนวยงาน
ในชั้นนั้น จึงอาจมีบางสวนเปดชาและปดเร็วกอนเวลาหยุดระบบระบายความรอน
ทั้งหมดสงผลทําใหภาระความรอนของระบบบางชวงเวลาตํ่า  

เนื่องจากภาระการปรับอากาศที่ตํ่าในชวงเร่ิมตนทํางานของระบบ
ระบายความรอนในชวงเชา และชวงกอนหยุดการทํางานของระบบระบายความรอน
ในชวงเย็น โดยระบบระบายความรอนมีการมีการทํางานเต็มพิกัดต้ังแตเร่ิมทํางาน
จนถึงเวลาหยุดทํางาน หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ทํางาน 3 ชุด และเคร่ืองสูบน้ํา
ระบายความรอน (Condenser Water Pump) ทํางาน 2 ชุด แสดงในตารางที่ 3.3 จึง
มีศักยภาพในการจัดการทํางานของอุปกรณในระบบระบายความรอนใหเหมาะสม
กับความตองการของระบบและสามารถประหยัดพลังงานไฟฟาในสวนที่เกินความ
จําเปนลงได โดยในชวงเชาอากาศมีอุณหภูมิตํ่า จึงสามารถลดจํานวนการทาํงานของ
พัดลมหอผ่ึงน้ําลงไดในชวงเวลาหนึ่ง ในชวงเย็นก็สามารถดําเนินการไดเชนเดียวกัน 
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รายละเอียดมาตรการเลือ่นเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น 
 

1) มาตรการลําดับที:่  1 
2) ชื่อมาตรการ:  เล่ือนเวลาเปด-ปดเคร่ืองทําน้ําเย็น 
3) ผูรับผิดชอบมาตรการ:   กองอาคารและสถานท่ี 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  ระบบปรับอากาศแบบชุดระบายความรอนดวยน้ํา 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง:  1 ระบบ 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ 
7)   สาเหตุการปรับปรุง:  เพื่อใหระบบปรับอากาศทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเพื่อยืด

อายุการใชงาน 
 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 17,948.87 47,185.79 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 140,375.04 369,031.943 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 122,426.168 321,846.153 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    - บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   - ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
 

1. เปด CDP ชุดที่ 1  CT ชุดที่ 1 เวลา 07:30 น. 
2. เปด CDP ชุดที่ 2  CT ชุดที่ 2 เวลา 08:30 น.(เปดชาลงได 60 นาที) 
3. เปด   CT ชุดที่ 3 เวลา 09:30 น.(เปดชาลงได 120 นาที) 
4. ปด   CT ชุดที่ 1 เวลา 15:00 น.(ปดเร็วข้ึนได 105 นาที) 
5. ปด CDP ชุดที่ 1  CT ชุดที่ 2 เวลา 16:00 น.(ปดเร็วข้ึนได 45 นาที) 
6. ปด CDP ชุดที่ 2  CT ชุดที่ 3 เวลา 16:45 น.                    

14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง 

 โดยการตรวจวัดเคร่ืองปรับอากาศ และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 พลังงานไฟฟากอนทําการปรับปรุงระบบ = [(6.51+6.24+6.94+21.10+20.65)  
  x 9.25 x 247]   
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 = 140,375.04  kWh/ป 
 พลังงานไฟฟาที่หลังทาํการปรับปรุงระบบ   = [((21.10 x 8.5)+(20.65 x  
   8.25)+(6.51 x 7.5)+(6.24 x  
   7.5)+(6.95 x 7.25)) x 247 ]  
 = 122,426.168  kWh/ป 
 พลังงานไฟฟาที่ลดไดทั้งส้ิน = 140,375.04 - 122,426.168  
 = 17,948.87 kWh/ป 
 อัตราคาไฟฟาตอหนวย = 2.6289 บาท/kWh 
 คาไฟฟาที่ประหยัดได = 17,948.87 x 2.6289  
  = 47,185.78 บาท/ป 
 

 
รูปที่ 4.9 หอผ่ึงน้าํระบบปรับอากาศแบบชดุ 
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4.3.6.2 มาตรการบํารุงรักษาเครือ่งปรับอากาศ 
บริษัทฯ เปนอาคารสํานักงาน ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน จาก

การสํารวจเคร่ืองปรับอากาศ มีคาประสิทธิภาพสูงกวาคามาตราฐานท่ีกฎกระทรวง
กําหนดเปนสวนใหญ แสดงตามตารางที่ 4.3 ทีมอนุรักษพลังงานจึงมีแนวคิดวาควรที
แผนบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ เพื่อลดคาประสิทธิภาพที่สูงเกินคามาตราฐาน 
การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศเพื่อใหระบบปรับอากาศสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหมีอายุการทํางานที่ยาวนานข้ึน ลดการใชกําลังไฟฟาและ
คาใชจายการใชงานลงได โดยรายละเอียดในการบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิด
แยกสวนมีดังนี้ 

1. ชุดคอยดรอน 

 ตรวจสอบการทํางานของพัดลม 

 ตรวจสอบครีบระบายความรอนและทําความสะอาด 

 ตรวจสอบการร่ัวของนํ้ายา 

 ตรวจสอบการร่ัวและระดับของนํ้ามันในคอมเพรสเซอร 
 ตรวจสอบคาความตานทานของฉนวนคอมเพรสเซอร 

2. ชุดคอยลเย็น 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดตัวกรองอากาศ 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดคอยล 
 ตรวจสอบทอระบายนํ้าทิ้งและทําความสะอาด 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดโบลเวอร 
 ตรวจสอบและอัดจารบีใหแกแบร่ิงของมอเตอร 

3. ชุดควบคุมการทํางาน 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดหนาสัมผัสของสวิตซแมเหล็ก 

 ตรวจสอบและปรับขอตอไฟฟาทุกจุดใหแนน 
4. ตรวจสอบสภาพการทํางาน 

 ตรวจสอบคากระแสและแรงดันไฟฟา 

 ตรวจสอบการส่ันสะเทือนหรือเสียงที่ดังผิดปรกติ 

 ตรวจสอบคาความดันของนํ้ายาในระบบ 
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รายละเอียดมาตรการบํารุงรักษาเครือ่งปรับอากาศ 
 

1) มาตรการลําดับที:่  2 
2) ชื่อมาตรการ:  การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ 
3) ผูรับผิดชอบมาตรการ:   กองอาคารและสถานท่ี 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  ระบบปรับอากาศแบบแยกสวน 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง:  116 เคร่ือง 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ, อาคารแรก, อาคารกีฬา, อาคารดาวเทียม, 
  อาคารสันทนาการ, อาคารสโมสร, อาคารมหาเมฆ,           
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเหตุการปรับปรุง:  เพื่อใหเคร่ืองปรับอากาศทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือยืด

อายุการใชงาน 

 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 23,120.22 60,780.75 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 770,674.09 2,026,025.10 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 747,553.86 1,965,244.35 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    116,000.00 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   1.91 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
    ตรวจเช็คทําความสะอาดและบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวนตามระยะเวลา ซึ่ง
 ดําเนินการโดยฝายชางของบริษัท 
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง 
 โดยการตรวจวัดเคร่ืองปรับอากาศ และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 การใชไฟฟาในเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน จาํนวน 116 เคร่ือง 
 เปอรเซ็นตการทํางานโดยเฉลี่ย = 70 % 
 กําลังไฟฟารวม = 495.26 กิโลวัตต 
 พลังงานไฟฟากอนทําการปรับปรุงระบบ = 495.26 x 9 x 247 x 0.7     
  = 770,674.09  กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
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 การบํารุงรักษาท่ีเหมาะสมสําหรับเคร่ืองปรับอากาศชนดิแยกสวนประเมินวาสามารถประหยัด
 พลังงานได ประมาณ 3 เปอรเซ็นต = 770,674.09 x 0.03  
  = 23,120.22   กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
 คิดเปนเงนิที่ประหยัดได = 23,120.22 x 2.6289 
  = 60,780.75   บาท 
 เงินลงทุนในการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ = 1,000 บาท/เคร่ือง 
 เงินลงทุน = 1,000 x 116   
 = 116,000.00 บาท 
 ระยะเวลาคืนทุน = 1.91 ป 
 

 
รูปที่ 4.10 การตรวจสอบและทําความสะอาดคอยลเยน็ 

 

 
รูปที่ 4.11 การตรวจสอบครีบระบายความรอนและทาํความสะอาด 
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4.3.6.3 มาตรการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา 
บริษัทฯ มีการใชหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต จํานวน 187 

หลอด จากการสํารวจและตรวจวัดพบวา หลอดอินแคนเดสเซนตมีความรอนจาก
หลอดเปนภาระของเคร่ืองปรับอากาศ อายุการทํางานส้ัน และใชกําลังไฟฟาสูง เพื่อ
เปนการประหยัดพลังงานจึงไดทําการเปล่ียน เปนหลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนต
ขนาด 15 วัตต อายุการใชงานนานกวา 8 เทาของหลอดไส มีบัลลาสตอิเล็กทรอนิกส
ในตัว และใชพลังงานเพียง 1 ใน 4 ของหลอดไสที่แสงสวางระดับเดียวกัน อายุการใช
งานที่ยาวนานข้ึนทําใหผลตอบแทนการลงทุนมีคาส้ันลง 

 

 
รูปที่ 4.12 หลอดอินแคนเดสเซนต 

 

 
รูปที่ 4.13 หลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนต 
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รายละเอียดมาตรการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา 
 

1) มาตรการลําดับที:่  3 
2) ชื่อมาตรการ:  เปล่ียนชนิดหลอดไฟฟา 
3) ผูรับผิดชอบมาตรการ:   กองไฟฟาและโทรศัพท 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  หลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง:  187 หลอด 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ, อาคารดาวเทียม, อาคารสันทนาการ,  
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเหตุการปรับปรุง:  เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน 
 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 18,290.84 48,084.80 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 24,942.06 65,570.18 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 6,651.22 17,485.38 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    46,750.00 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   0.97 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
    ทําการเปล่ียนหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต เปนหลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนตขนาด 
 15 วัตต 
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง  
 โดยการตรวจวัด และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 หลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต จํานวน 187 หลอด ใชพลังงาน  
  = 187 x 60/1000 
  = 11.220 กิโลวัตต  
 กําลังไฟฟาสูญเสียในบัลลาสตอิเลคทรอนิกส = 1 วัตต/ตัว 
 หลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนตขนาด 15 วัตตจํานวน 187 หลอด ใชพลังงาน 
  = [187 x (15+1)]/1000 
  = 2.992 กิโลวัตต 
 เปดใชงานโดยเฉล่ียวนัละ 9 ชั่วโมง = 9 x 247  
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  = 2,223 ชั่วโมง/ป 
 สามารถประหยัดพลังงานได = (11.22 – 2.992) x 2,223 
  = 18,290.84 กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
 คิดเปนเงนิที่ประหยัดได = 18,290.84 x 2.6289 
  = 48,084.80 บาท 

ราคาตอหลอด = 250 บาท/หลอด  

เงินลงทุน = 250 x 187   

 = 46,750.00 บาท 
 ระยะเวลาคืนทุน = 0.97 ป 
 

4.3.6.4 มาตรการเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต 
บริษัทฯ มีการใชหลอดฟลูออเรสเซนตขนาด 18, 36, 40 วัตต รวม 

6,841 หลอด โดยบัลลาสตที่ใชเปนชนิดแกนเหล็ก โดยปกติบัลลาสตชนิดนี้จะมีการ
สูญเสียพลังงานอยูในชวง 9 – 13 วัตต/หลอด ซึ่งการสูญเสียพลังงานของบัลลา
สตแกนเหล็ก จะข้ึนอยูกับคุณภาพของแกนเหล็กและขดลวดที่นํามาใช ดังนั้นจึง
ดําเนินการเปล่ียนจากบัลลาสตแกนเหล็กมาใชบัลลาสตอิเลคทรอนิกส ซึ่งมี
คุณสมบัติคาพลังงานที่สูญเสียในตัวประมาณ 0 – 2 วัตต เปดติดทันที ไมกะพริบ ไม
ตองใชสตารทเตอร ไมมีเสียงรบกวน ทําใหอายุการใชงานนานข้ึน 2 เทาของหลอดไฟ
ที่ใชรวมกับบัลลาสตแกนเหล็กธรรมดา เปนผลใหมีการประหยัดพลังงานไฟฟา
ดังตอไปนี้ 

 

 
รูปที่ 4.14 บัลลาสตอิเลคทรอนิกสและบัลลาสตแกนเหล็ก 
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รายละเอียดมาตรการเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต 

1) มาตรการลําดับที:่  4 
ล่ียนชนิดของบัลลาสต 

ตรการ:   

ปรุง:  
าร, อาคารแรก, อาคารกีฬา, อาคารดาวเทียม, 

ตุการปรับปรุง:   

 

2) ชื่อมาตรการ:  เป
3) ผูรับผิดชอบมา กองไฟฟาและโทรศัพท 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  บัลลาสตแกนเหล็ก 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับ 6,841 หลอด 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยก
  อาคารสันทนาการ, อาคารสโมสร, อาคารมหาเมฆ,           
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเห เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน

 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ 35 9 - 136,867.89 9,811.9

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 152,075.43 399,791.10 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 15,207.54 39,979.11 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    889,330.00 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   2.47 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
าใชบัลลาสตอิเลคทรอนิกส 

ไฟฟา 

5)
ัลลาสตแกนเหล็ก = 10 วัตต/หลอด 

 1 
วัตต/หลอด 

ั่วโมง/ป 
รถประหยัดพลังงานได /10 3 

    ทําการเปล่ียนจากบัลลาสตแกนเหล็กม
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง  
 โดยการตรวจวัด และการคํานวณพลังงานการใช

1  วิธีการคํานวณประกอบ 
 กําลังไฟฟาที่สูญเสียในบ
 กําลังไฟฟาที่สูญเสียในบัลลาสตอิเลคทรอนิกส = 1 วัตต/หลอด 
 กําลังไฟฟาที่ลดลง = 10 –
 = 9 
 จํานวนบัลลาสตที่เปล่ียน = 6,841 หลอด 
 เปดใชงานโดยเฉล่ียวนัละ 9 ชั่วโมง = 9 x 247  
  = 2,223 ช
 สามา = (9 x 6,841 00 ) x 2,22



 
 

73 

  = 136,867.89 กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
นเงนิที่ประหยัดได 

บัลลาสตอิเลคทรอนิคส ัว 

าท
เวลาคืนทุน = 

4.3.6.5 มาตรการลดชั่วโมงการทํางานของเครือ่งใชไฟฟา 
ี่ใชพลังงานในสวน

ของสํานักงา

 

 คิดเป = 136,867.89 x 2.6289 
  = 359,811.99 บาท 

 ราคา = 130 บาท/ต
 เงินลงทุน = 130 x 6,841   
  = 889,330.00 บ  
 ระยะ 2.47 ป 

 

บริษัทฯ มีเคร่ืองคอมพิวเตอรเปนอุปกรณสํานักงานท
นเปนสวนใหญ ซึ่งเปนอุปกรณที่ผูใชมักละเลยตอการอนุรักษพลังงาน 

โดยมีประมาณ1,616 เคร่ือง คอมพิวเตอรเมื่อเปดใชงานจะใชกําลังไฟฟาประมาณ 
130 วัตต ซึ่งสํานักงานแหงนี้เปดใชงานตลอดเวลาทํางาน ประมาณ 9 ชั่วโมง จาก
การสํารวจพบวาในเวลา 12:00 – 13:00 น. เปนเวลาชวงพักกลางวัน พนักงานไมได
ทําการปดคอมพิวเตอร ทําใหเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน จึงมีมาตรการ
ประชาสัมพันธในการปดคอมพิวเตอรในชวงพักกลางวัน หรือตอนที่ไมไดใชเปนระยะ
เวลานาน เพื่อเปนการไมใหเสียพลังงานไปโดยเปลาประโยชน 

 
รูปที่ 4.15 การปดคอมพิวเตอรในชวงพักกลางวัน 
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รายละเอียดมาตรการลดชั่วโมงการทํางานของเครือ่งใชไฟฟา 

1) มาตรการลําดับที:่  5 
ชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา 

ตรการ:   

ปรุง:  
การ, อาคารแรก, อาคารกีฬา, อาคารดาวเทียม, 

ตุการปรับปรุง:    

 

2) ชื่อมาตรการ:  ลด
3) ผูรับผิดชอบมา กองไฟฟาและโทรศัพท 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  เคร่ืองคอมพิวเตอร 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับ 1,616 เคร่ือง 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวย
  อาคารสันทนาการ, อาคารสโมสร, อาคารมหาเมฆ,           
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเห เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน

 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ 13 9 - 51,889.76 6,412.9

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 467,007.84 1,227,716.91 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 415,118.08 1,091,303.92 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    - บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   - ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
ทราบและถือปฏิบัติ ใหปดคอมพิวเตอรเวลาพัก หรือ

4) งัปรับปรุง  
เตอรของเจาหนาที่ และประเมินจากการ

5) นวณประกอบ 
อรโดยเฉล่ีย = 130 วัตต 

 

 

    ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่แตละฝาย
 ชวงเวลาพักรับประทานอาหาร 
1  วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหล
 โดยการสงัเกตจากพฤติกรรมการใชงานคอมพิว
 คํานวณ 

1  วิธีการคํา
 กําลังไฟฟาของคอมพวิเต
 จํานวนคอมพวิเตอร = 1,616 เคร่ือง
 กําลังไฟฟาทัง้หมด = 130 x 1,616/1000 
 = 210.08 kW 
 ชั่วโมงการทํางานที่สามารถลดได = 1 ชม. 
 จํานวนวันทาํงาน = 247 วัน/ป
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 พลังงานไฟฟาที่สามารถประหยัดได = 210.08 x 1 x 247 
 = 51,889.76  kWh/ป 

 
4.3.6.6 มาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธภิาพสูง 

ใชหลอดฟลูออเรสเซนต
กับบัลลาสต

 อัตราคาไฟฟาตอหนวย = 2.6289 บาท/kWh 
 คาไฟฟาที่ประหยัดได = 51,889.76 x 2.6289 
  = 136,412.99 บาท/ป 

บริษัทฯเปนอาคารสํานักงาน ใชโคมไฟฟาโดย
ขดลวด ซึ่งมีโคมไฟฟาขนาด 18 วัตต จํานวน 17 โคม และขนาด 36 

วัตต จํานวน 63 โคม และขนาด 40 วัตต จํานวน 4 โคมรวมกันทั้งหมด 84 โคม ใช
งานวันละ 9 ชม./วัน ปละ 247 วัน จากการพิจารณาสภาพเบ้ืองตนของโคมไฟฟา
ดังกลาว เปนโคมเกาที่ไมแผนสะทอนแสง ทําใหตองใชกําลังไฟฟาตอโคมสูง การ
ปรับปรุงโดยลดจํานวนหลอดตอโคมลง 1 หลอด และติดต้ังโคมชนิดมีแผนสะทอน
แสงเพิ่มประสิทธิภาพความสวางใหมากข้ึน โคมประสิทธิภาพสูงนี้จะไมดูดกลืน หรือ
กักแสงไวแตจะชวยสะทอนแสงสวางใหกลับลงมายังพื้นที่ใชงานไดเกือบเทาตัวทําให
ลดจํานวนหลอดไฟลงไดในขณะที่ความสวางคงเดิม ซึ่งผลการประหยัดแสดงไดดังนี้ 

 

 
รูปที่ 4.16 โคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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รายละเอียดมาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธภิาพสูง 
 

1) มาตรการลําด
2) ชื่อมาตรการ:  ใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 

ร:   งไฟฟาและโทรศัพท 
รุง:  

:  
รกีฬา, อาคารสโมสร,  

าเมฆ, อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
:  

บัที:่  6 

3) ผูรับผิดชอบมาตรกา กอ
4) อุปกรณที่ปรับป โคมไฟฟาที่ใชหลอดฟลูออเรสเซนต 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง 84 โคม 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ, อาคารแรก, อาคา
  อาคารมห
7)   สาเหตุการปรับปรุง เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน 
 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 6,077.68 15,977.62 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง 3  - 12,835.60 3,743.51

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 6,757.92 17,765.90 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    84,000 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   5.26 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
 1 หลอดตอโคม และติดต ิดมีแ ะทอนแสง  

รับปรุง  

17 โคม 
6 วตัต(2 หลอดตอโคม) = 63 โคม 

8x17)+(36 (40x4)] /1000 
= 2,734.00 kW 

    การปรับปรุงโดยลดจํานวนลง ั้งโคมชน ผนส
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังป
 โดยการตรวจวัด และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 จํานวนโคมไฟฟาขนาด 18 วตัต(3 หลอดตอโคม) = 
 จํานวนโคมไฟฟาขนาด 3
 จํานวนโคมไฟฟาขนาด 40 วตัต(2 หลอดตอโคม) = 4 โคม 
 การปรับปรุงโดยลดจํานวน1 หลอดตอโคมลง  
 กําลังไฟฟาทัง้หมด = [(1 x63)+
 
 ชั่วโมงการทํางานที่สามารถลดได = 9 ชม. 
 จํานวนวันทาํงาน = 247 วัน/ป 
 พลังงานไฟฟาที่สามารถประหยัดได = 2,734 x 9 x 247 
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 = 6,077.68  kWh/ป 
 อัตราคาไฟฟาตอหนวย = 2.6289 บาท/kWh 

 

งทุน 

ืนทุน =  

 คาไฟฟาที่ประหยัดได = 6,077.68 x 2.6289 
  = 15.977.62 บาท/ป 
 เงินลงทุนตอโคม = 1,000 บาท/หลอด
 เงินล = 1,000 x 84  
 = 84,000 บาท 
 ระยะเวลาค 5.26 ป
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4.3.7 การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการ
ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรม
และกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของอาคารควบคุม หรือ
ผูบริหารสูงสุดแลว คณะทํางานมีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผน
อนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานวามีการ
ดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงานหรือไม ซึ่งหากมีความลาชาหรือการ
ปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว คณะทํางานจะตองดําเนินการคนหา
สาเหตุวาทําไมการดําเนินงานจึงไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอมทั้งหาแนวทางแกไขใน
การดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร
ระดับสูงตอไป โดยผลการดําเนินการแสดงตามตารางที่ 4.8 ตารางที่ 4.9 และตารางที่ 4.10 

ตารางที่ 4.8 ผลการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานดานไฟฟา 
ลําดับ
ที ่

มาตรการ สถานภาพการดําเนินการ 
หมาย
เหตุ 

1 
การเล่ือนเวลาเปด-
ปดเคร่ืองทําน้าํเยน็ 

ดําเนินการตามแผน[   ]   
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก............................................... 
............................................................................... 

 

 

2 
การบํารุงรักษา
เคร่ืองปรับอากาศ 

ดําเนินการตามแผน[   ]   
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
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3 
การเปล่ียนชนดิ
หลอดไฟฟา 

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 

 

 

การเปล่ียนชนดิของ
บัลลาสต 

[   ]  ดําเนินการตามแผน

4 

 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก............................................... 
............................................................................... 

 

 

5 
ลดช่ัวโมงการทํางาน
ของเคร่ืองใชไฟฟา 

[   ]  ไมไดดําเ .................. 
..................................... 

 

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
นินการ เนื่องจาก...............

..........................................

............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
............................................................................... 

[   ]  ดําเนินการตามแผน 

6 
การใชโคมสะทอน
แสงประสิทธิภาพสูง 

.......................................
 

[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
. .......................................

............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
............................................................................... 
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ตารางที่ 4.9 ผลการดําเนินการใน

าน 

แตละมาตรการ  

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการอนุรักษพลังง
ลําดับ
ท

ด
งิ 

-ชั่วโมง/ป

มาตรการ ตามแผน
ําเนนิการ 

ที่เกิดข้ึน
จริง 

ตามเปาหมาย 
กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 

ที่เกิด
กิโลวัตต

ข้ึนจรี ่
 

1 
การเล่ือนเวลาเปด-
ปดเคร่ืองทําน้าํเยน็ 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 17,949 26,262.57 

2 
การบํารุงรักษา
เคร่ืองปรับอากาศ 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 23,120 36,829.23 

3
ก
หลอด

ม
ารเปล่ียนชนดิ

ไฟฟา 
 ีนาคม 51 มีนาคม 51 18,291 20,762.94 

4 
การเปล่ียนชนดิของ
บัลลาสต 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 136,868 200,263.48 

5 
ลดช่ัวโมงการทํางาน
ของเคร่ืองใชไฟฟา 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 51,890 79,924.48 

6 
การใชโคมสะทอน
แ

ม
สงประสิทธิภาพสูง 

ีนาคม 51 มีนาคม 51 6,078 7,892.80 

รวม 935.50 254,196 371,

 
ตารางที่ 4.10 ผลการดําเนินการฝ

ลําดับ
ที ่

ชื่อหลักสูตร/
กิจกรรม 

จํานวนผู
หมาย
เหตุ 

กอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

สถานภาพการดําเนินการ เขา
อบรม 

1 

ประชาสัมพันธ
คณะทํางาน
และนโยบาย
อนุรักษ
พลังงาน 

] 
[   ] 
......
...................
[   ]  ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 
.....รอนโยบายอนุรักษพลังงาน...................... 
................................................................... 

 [    ดําเนินการตามแผน 
 ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก ..................... 
.............................................................

................................................  
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2 

การปฏิบัติตาม [   ]  ดําเนินการตามแ

พ.ร.บ. การ
สงเส
อนุรักษ

ผน 
[   ]  าก ...........
...... ...... .......
..... ....... ......
[   ]  ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 
.... . ....................... 
................................................................... 

 

ริมการ

พลังงาน พ.ศ. 
2535 .

ไมไดดําเนินการ เนื่องจ .......... 
...............
..................

..............
.........

...................
...................... 

................... ...................

4 

3 
ใช

[   ต
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก ..................... 
..... . .......................

................................................ 
[   จ ...……

.................................................................
.... . ....................... 

50 

]  

อบรม AERO 
THAI รวมใจ
พลังงานอยางรู
คุณคา 

...................

ดําเนินการ ามแผน 

................... ...................

]  ลาชา เนือ่ง าก.............. .………. 
..
. ................... ...................

 

4 มาตรการใน
การอนุรักษ

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
   ..................... 

................................................
...............................................
ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 

................................................................... 

  
กิจกรรม
ประกวด

[ ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก
...................
..... ............... 
[   ]  

พลังงาน .....รอนโยบายอนุรักษพลังงาน...................... 

5 

กิจกรรม
ประกวดคํา

[   ]  ดําเน
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก ..................... 

.............................

  ินการตามแผน 

......................................

................................................................... 
[   ]  

ขวัญอนุรักษ
พลังงาน 

ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 
.....รอนโยบายอนุรักษพลังงาน...................... 
................................................................... 
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4. ด ารพลงังาน 
งค ลาที่ตองทําการตรวจ

ติด หนดไ ูตรวจติดตาม ซึ่งนิยม
เรี ิดตา ตามว ขอกําหนดของ
ระ ลัง ี่เขียนไวในแผนปฏิบัติ
กา ปป ไข และปองกันเมื่อพบ
กา ติที่ไมสอดค และคณะกรรมการที่
รับผิดชอบเก่ียวกับกา งระบบการจัดการพลังงานนี้ 

วจ ารถในเร่ืองการตรวจ
ติด พิ ูตรวจติดตามภายใน 
(In ou ตาม องไมตรวจใน
หน ับ

การตรว ด และนําผลการตรวจ
ติดตามเสนอตอคณะ ําหนดของระบบการ
จัดการพลังงาน  

4. บทวน รพลังงาน 
การดําเ ตอเนื่องมาจากข้ันตอน

ที่ ลการ ามภายในมาวิเคราะห
ความเหมาะสม จุดอ ะโยชนตอการอนุรักษ
พล องคกร ร รตามขอกําหนดตางๆ 
ของวิธีการจัดการพล ือเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงาน เ ือปญหาในการดําเนินการ โดย
คณ ตองทําก การจัดการพลังงานวา
มา ายใน นั้นจึงหาแนวทางแกไข
แล การจ ิ่งข้ึน ซึ่งจะ
สง การพัฒ วงจร วางแผน (Plan) 
ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอ รูปที่ 4.17  

 
 

3.8 การตรวจติ
เมื่ออ

ตามที่ไดกํา
ยกวาผูตรวจต
บบการจัดการพ
รนั้น ไดถูกนําไ
รปฏิบั

ตามและประเมินการจัดก
กร ไดดําเนินงานตามขอกําหนด และถึงเว
ว องคกรตองทําการแตงต้ังผูที่จะทําหนาที่เปนผ
มภายใน (Internal Auditor) เพื่อทําการตรวจติด า 
งาน ตลอดจนนโยบาย แผนงาน และโครงการท
ฏิบัติ หรือดําเนินการจริง หรือไม การแจงใหแก
ลอง แลวรายงานผลตอผูจัดการพลังงาน 
รปฏิบัติตามขอกําหนดขอ

ผูตร
ตามภายในซ่ึง
ternal Audit C
วยงานที่ตัวเองร

ติดตามภายใน ตองเปนผูที่มีความรูความสาม
จารณาไดจากการเขารับการอบรมหลักสูตรผ
rse) และมีอิสระจากงานที่จะไปทําการตรวจติด  (ต
ผิดชอบ) 
จติดตามตองดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหน
กรรมการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอก

3.9 การท

7 โดยนําผ

ังงานของ

วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดกา
นินการตามข้ันตอนที่ 8 นี้เปนการดําเนินการที่
ประเมินการจัดการพลังงานจากการตรวจติดต
อน/จุดแข็ง กิจกรรมหรือการดําเนินการที่เปนปร
วมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินกา
ังงาน(นโยบายอนุรักษพลังงาน แผนฝกอบรม หร
ปนตน) ในกรณีที่พบอุปสรรคหร

ะทํางาน
จากปจจัยภ
ะปรับปรุงวิธี
ผลใหเกิด

ารวิเคราะหหาสาเหตุวาเกิดจากขอบกพรองของ
องคกร หรือเนื่องมาจากปจจัยภายนอก จาก
ัดการพลังงานใหมใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย
นาวิธีการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง โดยผาน
บ (Check) และปรับปรุงแกไข (Act) ดังแสดงใน
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การทบทวนการจัดการพลังงาน ผูบริหารระดับสูงควรทํารวมกับคณะกรรมการ
ที่รับผิดชอบเ ฏ

ุร

ามและประเมนิการจัดการพลังงาน 

ก่ียวกับการป ิบัติตามขอกําหนด โดยมีผูจัดการพลังงานเขาประชุมดวย 

 ส่ิงที่ควรนํามาทบทวนการจดัการ คือ 
1. คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
2. การประเมนิสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 
3. นโยบายอน ักษพลังงาน 
4. การประเมนิศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
6. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
7. การตรวจติดต

 

 
รูปที่ 4.17 การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 
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4.4 การจัดทําเอก
ตอง

กําหนดโครงสรางของเอกสารเพื่อชวยใหการควบคุมเอกสารเปนไปโดยสะดวก เพื่อแสดงข้ันตอน
ปฏิบัติงาน การบริห งาน ขององคกร โดยรายละเอียดของ
เอกสารแต

rgy Management Manual) 

ความหมายข

4.4.1  
เปนเอกสารพื้นฐานที่สําคัญที่องคกรจะใชเปนกรอบแนวทางการจัดการตาม

ระบบการจัดการพลังงาน เอกสารน้ีจะแสดงถึงขอมูลเบ้ืองตนขององคกรที่สําคัญ และ 
องคกรและหนวยงานที่รับผิดชอบในเร่ืองการดําเนินงานตามระบบการจัดการพลังงานนี้ มี
แนวทางการบริหารระบบการจัดการพลังงาน และการปฏิบัติตามแตละขอกําหนดอยางไร  

4.4.2 เอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure)  
เปนเอกสารที่จะบอกถึงวิธีการดําเนินงานที่หลายๆ คนในองคกร นั้นตองใช 

เพื่อทําใหมาตรฐานการทํางานไมแตกตางกันตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน โดย
แตละเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานจะมีเอกสารสนับสนุนควบคูกันไปดวย เพื่อใหเปน
เอกสารสําห  ซึ่งอง องจัด
ใหมีเอกสาร

1. การประเมนิการใชพ งงานที่มีนยัสําคัญ  
2. กฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ  
3. การเตรียมการจัดการพลังงาน  
4. การกําหนดโครงสรางและความรับผิดชอบ  
5. การฝกอบรม การสร จิตสํานึก และความรูความสามารถ  
6. การสื่อสาร  
7. การควบคุมเอกสาร  
8. การจัดซื้อและการจา   

สาร 
เอกสารที่ตองจัดทําข้ึนในองคกรตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน 

า


ร  และเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ละชนิดแสดงในภาคผนวก ซึ่งประกอบดวย 

1. คูมือการจัดการพลังงาน (Ene
2. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
3. วิธีการปฏิบติังาน (Work Instruction: WI) 
 4. เอกสารสนับสนุน (Supporting Document) 

องเอกสารตางๆ มีดังนี ้

 เอกสารค ืูมอการจัดการพลังงาน (Energy Management Manual) 

รับบันทึก/รายงาน และมีหลักฐานยืนยันวาไดมีการกระทําจริง
ข้ันตอนการดําเนินงานทั้งหมด 14 เร่ือง ดังนี้ 

คกรต

ลั

าง

ง
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9. การควบคุมการปฏิบัติ  

  

ion)  
ละเอียดวิธีการปฏิบัติงานอยางเปน
ินเคร่ืองจักร เอกสารวิธีการจัดทํา

ตามกระบวนการปฏิบัติตามมาตรฐานและผลการปฏิบัติเปน
ังงานไมไดกําหนดอยางชัดเจนวาองคกรตองจัดใหมี

 ที่จะกําหนด
ข้ึนตามความ

ั้งแตเร่ิมเขางานใหม และตอเนื่อง

บสวนและวิเคราะหสาเหตุของการ

น แผนผังกระบวนการ
ูมือการ

น เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน 

10. การติดตามตรวจสอบ และการวัดผลการปฏิบัติ  
11. การตรวจติดตามภายใน  
12. การปฏิบัติการแกไข และปองกัน  
13. การจัดทาํและเก็บบันทึก
14. การประชุมทบทวนฝายบริหาร 

4.4.3 เอกสารวธิีการปฏิบัติงาน (Work Instruct
นยิมเรียกส้ันๆ วา WI เอกสารนี้จะบอกราย

ข้ันตอนของแตละงานของแตละคน เชน เอกสารวิธีการเด
แผนปฏิบัติการ เอกสารวิธีติด
ระยะ เปนตน ในระบบการจัดการพล
เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน หรือ Work Instruction อะไรบาง จึงข้ึนอยูกับองคกร

เหมาะสมกับลักษณะงานที่เปนอยู 

4.4.4 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
คือเอกสารท้ังจากภายนอกและเอกสารที่จัดทําข้ึนเองภายในองคกรที่นํามาใช

ในการปฏิบัติในระบบการจดัการพลังงาน รวมถึงแบบฟอรมตางๆ อีกดวย 
1. บันทึก (Record) ของแบบฟอรมตางๆ 
2. เอกสารนโยบายดานพลังงาน การทบทวนสถานะ การทบทวนการจัดการ 
3. เอกสารคําส่ังแตงต้ังผูจัดการพลังงาน คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ

รับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน 
4. เอกสารการฝกอบรม หรือการพัฒนาโดยวิธีการตางๆ ใหบุคลากรมีความรู 

จิตสํานึก และความสามารถ ครอบคลุมต
เปนระยะ 

5. เอกสารผลการตรวจติดตาม การสอ
ปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 

6. เอกสารดานเทคนิคตางๆ เชน แผนผังอาคาร/โรงงา
ผลิต แผนผังระบบที่เกี่ยวของกับการผลิตและการใชพลังงาน ค
ดําเนินการตางๆ เช
เปนตน 



 
 

86 

7. กฎหมาย ขอกําหนด เกณฑมาตรฐาน ดานพลังงาน และระเบียบปฏิบัติ

) คือแบบบันทึกหรือแบบฟอรม (ฟอรม
ารบันทึกผลการทํางานในระบบ

ะเบียบปฏิบัติจะตองมีแบบบันทึกอยาง
ลการทํางานในบางระเบียบปฏิบัติ
ับความสําคัญของการดําเนินงาน

ตางๆ ที่เกี่ยวของ 
8. แบบบันทึก หรือแบบฟอรม (Form

เปลา) ซึ่งเปนเอกสารอยางหนึ่งที่ใชในก
การจัดการพลังงาน ซึ่งในแตละร
หนึ่ง แบบบันทึกเพื่อใชในการบันทึกผ
อาจมีหลายแบบบันทึกก็ได ทั้งนี้ข้ึนอยูก
นั้นๆ แบบฟอรมที่ใชบันทึกแบงเปน 2 กลุมใหญๆ ดังนี้ 

1. แบบฟอรมที่ตองมีตามกฎหมาย โดยทั่วไปไดแก แบบฟอรมที่
ตองใชตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน เชน การรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบการจัดการพลังงาน 

2. แบบฟอรมที่ตองมีเพื่อใชในการบันทึกการปฏิบัติงานตางๆ 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 วิทยานิพนธนี้ทําการวิจัยการอนุรักษพลังงานเฉพาะพลังงานจากไฟฟา เนื่องจากอาคาร
ตัวอยางใชพลังงานโดยสวนใหญจากพลังงานไฟฟาเปนหลัก สวนพลังงานจากน้ํามันจะใชในสวน
ของการปนไฟเทานั้น จึงไมนํามารวมกับวิทยานิพนธนี้ โดยวิทยานิพนธนี้มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะ
จัดทําระบบการจัดการพลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการใชพลังงานอยางประหยัด จากการเร่ิม
เขาทํางานวิจัยต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2551 ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2552 พบวาการใช
พลังงานของอาคารตัวอยาง ซึ่งเม่ือเขาทําการศึกษาและวิเคราะหถึงปญหาตางๆที่เกี่ยวของกับ
การจัดการดานพลังงานของอาคาร จึงเร่ิมดําเนินการวางแผน ปรับปรุง คิดคน จัดระเบียบวิธีการ
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนหาแนวทางตางๆเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการดานพลังงาน 
ที่จะชวยใหอาคารตัวอยางสามารถใชพลังงานไดอยางประหยัด จนไดเปนคูมือระบบการจัด
การพลังงาน, ระเบียบการปฏิบัติงาน, วิธีปฏิบัติงาน และเอกสารสนับสนุนตางๆ ซึ่งจากการวัดผล
และวิเคราะหผลจากการดําเนินงานวิจัยพบวาอาคารตัวอยางมีระบบการจัดการพลังงานที่ดีข้ึน 
ทั้งนี้หากอาคารตัวอยางมีการคนหาสาเหตุของปญหาและทําการปรับปรุงและแกไขหาแนวทาง
อยางตอเนื่องก็จะสามารถเขาสูกระบวนการอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืนไดตอไป 
 
5.1 สรุปการจัดการพลังงานไฟฟา 
 จากการเปรียบเทียบปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวม ที่วัดไดตลอดระยะเวลา 5 ป  ต้ังแต
ป พ.ศ. 2547 ถึง ป พ.ศ.2551 อาคารตัวอยางมีปริมาณการใชไฟฟาที่เพิ่มข้ึนทุกป สาเหตุหนึ่งที่
ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเพิ่มข้ึน เนื่องจากบางปมีการสรางอาคารใหม นั้นคือในป พ.ศ. 2548 
มีการสรางอาคาร และเปดใชงานในป พ.ศ. 2551 ทําใหปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวมทั้งบริษัท
เพิ่มข้ึนตามไปดวย อยางไรก็ตามถึงแมปริมาณการใชพลังงานไฟฟาที่สูงข้ึน แตเม่ือดูถึงผลของคา
การใชพลังงานจําเพาะ (SEC) สามารถบอกไดวาอาคารตัวอยางมีอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอ
พื้นที่นอยลง หรือ มีประสิทธิภาพดีข้ึน โดยกอนเขาทําวิจัย คา SEC เฉล่ีย 65.24 MJ/m2 หลังเขา
ทําวิจัย คา SEC เฉล่ีย 53.51 MJ/m2 และเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเฉพาะ 
9 อาคารที่ทําการวิจัยระหวางป พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 จะพบวาปริมาณการใชพลังงานไฟฟา
ลดลง 371,935.50 kWh/ป หรือคิดเปนเงิน 633,554.93 บาท 
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ตารางที ่5.1 คาการใชพลังงานไฟฟารวม 9 อาคาร ป พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 
พลังงานไฟฟา(kWh) ลําดับที่ เดือน 

2551 2552 
1 มกราคม 529,156.44 456,906.88 
2 กุมภาพันธ 493,840.63 483,541.07 
3 มีนาคม 579,134.40 560,227.58 
4 เมษายน 586,326.48 499,623.07 
5 พฤษภาคม 520,918.80 493,674.48 
6 มิถุนายน 547,141.49 507,540.33 
7 กรกฎาคม 556,711.31 526,057.50 
8 สิงหาคม 547,917.33 530,032.14 
9 กันยายน 552,690.77 534,076.92 
10 ตุลาคม 566,050.44 533,732.98 
11 พฤศจิกายน 494,221.26 473,274.79 
12 463,957.39 467,443.47 ธันวาคม 

536,505.56 505,510.94 เฉล่ีย 

6,438,066.73 6,066,131.23 รวม 

 

 
รูปที่ 5.1 กราฟแสดงการเปรียบเทียบคาพลังงานไฟฟา 
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ตารางที่ 5.2 การเปรียบเทยีบคาการใชพลงังานจําเพาะ (SEC) รวมทั้งบริษัท  
การใชพลงังานจําเพาะ(MJ/m2) 

เดือน 
2550 2551 2552 
55.92 50.46 47.49 มกราคม 
54.50 48.17 50.15 กุมภาพันธ 
66.45 56.48 59.02 มีนาคม 
64.03 57.41 53.87 เมษายน 
69.79 54.06 52.63 พฤษภาคม 
73.22 55.86 56.60 มิถุนายน 
67.54 56.29 55.11 กรกฎาคม 
68.21 54.68 56.04 สิงหาคม 
68.37 54.87 54.43 กันยายน 
68.29 55.92 53.69 ตุลาคม 
62.10 49.91 52.01 พฤศจกิายน 
64.45 48.05 51.70 ธันวาคม 
65.24 53.51 53.56 เฉลี่ย 

 
 

 
รูปที่ 5.2 กราฟแสดงการเปรียบเทียบคาการใชพลังงานจําเพาะ (SEC) 
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5.2 สรุปการประเมินผล 
  หลังจากนั้นนําคาประสิทธิภาพของอุปกรณในแตละประเภทไปเปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ตามที่กฎกระทรวงกําหนด กําหนดประเภท หรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการในการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษพลังงาน ซึ่งคาประสิทธิภาพท่ีไดจากการที่มีการ
พัฒนาระบบจัดการพลังงาน มีคาที่ดีข้ึน หรือมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึนแตบางตัวยังตํ่ากวามาตรฐาน
ตามที่กฎกระทรวงกําหนด เนื่องจากอุปกรณดังกลาวมีอายุการใชงานที่คอนขางเกามาก  

ตารางที่ 5.3 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยอากาศ 

ผลการวิเคราะห 
รายการ 

คามาตรฐานตามท่ี 

กฎกระทรวงกําหนด 

kW/Ton กอน หลัง 

- อาคารมหาเมฆ
ขนาด  61  Ton/h  
จํานวน  2  เคร่ือง 

- อาคารปฏิบัติการ
ขนาด  91  Ton/h  
จํานวน  3  เคร่ือง 

 

0.95-1.12 

 

0.95 -1.12 

 

1.32-1.40 

 

1.47-1.89 

 

1.12-1.19 

 

1.25-1.60 

 

ตารางที่ 5.4 ผลการวิเคราะหเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวน 

ผลการวิเคราะห 
อาคาร 

คามาตรฐานตามท่ี 

กฎกระทรวงกําหนด 

W/W 
กอน หลัง 

อาคารอํานวยการ 3.22-4.10 4.33-5.59 3.90-5.03 

อาคารแรก 3.22-4.10 4.29-5.52 3.86-4.99 

อาคารกีฬา 3.22-4.10 4.29-5.52 3.86- 4.99 

อาคารดาวเทียม 3.22-4.10 4.96-5.66 4.46-5.10 

อาคารสันทนาการ 3.22-4.10 4.60-5.45 4.14-4.91 

อาคารสโมสร 3.22-4.10 4.22-5.70 3.80-5.13 

อาคารมหาเมฆ 3.22-4.10 4.40-6.40 3.96-5.76 

อาคารปฏิบัติการ 3.22-4.10 4.47-5.73 4.02-5.16 

อาคารงามดูพลี  3.22-4.10 4.50-5.28 4.05-4.75 
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ตารางที่ 5.5 ผลการวิเคราะหคากาํลังไฟฟาสองสวางของระบบไฟฟาแสงสวาง 
ผลการวิเคราะห 

อาคาร 

คามาตรฐาตามท่ี 

กฎกระทรวงกําหนด 

W/m2 
กอน หลัง 

อาคารอํานวยการ 14 19.93 14.54* 

อาคารแรก 14 19.71 15.76* 

อาคารกีฬา 14 12.45 9.11* 

อาคารดาวเทียม 14 16.93 9.60* 

อาคารสันทนาการ 14 18.52 7.37* 

อาคารสโมสร 14 20.06 16.12* 

อาคารมหาเมฆ 14 23.80 18.21* 

อาคารปฏิบัติการ 14 19.06 15.18* 

อาคารงามดูพลี 14 23.10 12.14* 

*ความสองสวางผานมาตราฐาน IES (Illumination Engineering Society) 

ตารางที่ 5.6 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยน้ํา 

ผลการวิเคราะห 
รายการ 

คามาตรฐานตามท่ี 
กฎกระทรวงกําหนด 

kW/Ton กอน หลัง 

อาคารอํานวยการ 
- ขนาด  20  Ton/h   
จํานวน  7  เคร่ือง 
- ขนาด  25  Ton/h   
จํานวน 1  เคร่ือง 
- ขนาด  30  Ton/h  
 จํานวน 4  เคร่ือง 
- ขนาด  40  Ton/h   
จํานวน 10  เคร่ือง 
- ขนาด  50  Ton/h   
จํานวน 2  เคร่ือง 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
1.33-1.58 

 
1.31 

 
1.23-1.61 

 
1.26-1.60 

 
1.36-1.43 

 
0.73-0.86 

 
0.72 

 
0.68-0.89 

 
0.69-0.88 

 
0.74-0.79 
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5.3 สรุปการจัดทาํเอกสาร 
จากการศึกษาและนําแนวทางระบบการจัดการพลังงานตางๆมาใช จึงไดจัดทําคูมือ

ระบบการจัดการพลังงาน, ข้ันตอนการดําเนินงาน, วิธีการปฏิบัติงาน และเอกสารสนับสนุน ให
สอดคลองกับสภาพการทํางานขององคกร และตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน เพื่อเปน
แนวทางในการอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืนไดตอไป ซึ่งประกอบดวย 

1. คูมือการจัดการพลังงาน   1 ฉบับ  
2. ข้ันตอนการดําเนนิงาน/เอกสารสนับสนุน 14 ฉบับ 
3. วิธีการปฏิบัติงาน   11 ฉบับ  

 
5.4 ขอเสนอแนะ 
 การที่จะทําใหระบบการจัดการพลังงานประสบความสําเร็จนั้น ส่ิงที่สําคัญอยางหน่ึง คือ
ผูบริหารระดับสูงขององคกร ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองทําใหผูบริหารระดับสูงของ
องคกรสนับสนุนอยางจริงจัง โดยคณะทํางานอนุรักษพลังงานตองส่ือสารใหผูบริหารระดับสูงทราบ
ถึงผลประโยชนที่องคกรจะไดรับ เมื่อผูบริหารระดับสูงยอมรับแลว ตอไปก็ตองโนมนาวใหพนักงาน
ปฏิบัติตาม โดยผูบริหารระดับสูงขององคกรจะตองประกาศนโยบายการจัดการพลังงานเพื่อให
พนักงานเห็นการสนับสนุนอยางจริงจัง แตนโยบายอยางเดียวยังไมเพียงพอผูบริหารระดับสูงตอง
ทําเปนตัวอยางและตองส่ือสารใหพนักงานรับทราบเสมอ 

1. จัดใหมีการอบรมดานการอนุรักษพลังงานแกผูบริหารระดับสูงและพนักงาน 
2. ควรมีการรณรงคและประชาสัมพันธ และจัดกิจกรรมใหพนักงานมีสวนรวมในการ

อนุรักษพลังงาน 
3. สรางแรงจูงใจแกพนักงานในการหาแนวทางในการประหยัดพลังงาน ดวยการ

มอบรางวัลแกพนักงาน ที่เสนอแนะหรือ แสดงความคิดเห็น หาแนวทางใหมๆใน
การอนุรักษพลังงาน 

4. ทําการประเมินผลการจัดการพลังงานจากการตรวจติดตามมาวิเคราะหความ
เหมาะสม จุดออน/จุดแข็ง ของกิจกรรมหรือมาตรการที่เปนประโยชนตอการ
อนุรักษพลังงานขององคกร 

5. ควรติดต้ังมิเตอรตรวจวัดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละอาคาร และควรมี
การจัดเก็บขอมูลการใชพลังงานไฟฟาในตละอาคาร เพื่อใชเปนฐานขอมูลที่จะ
นําไปสูการวิเคราะหและแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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5.5 ปญหา และอุปสรรคในการทําวิจัย 
1. บริษัทฯยงัไมมีนโยบายดานการอนุรักษพลังงานที่ชัดเจน 
2. ไมมีการรณรงคและประชาสัมพันธ และจัดกิจกรรมใหพนกังานมีสวนรวมในการ

อนุรักษพลังงาน 
3. พนกังานและบุคลากรในบริษัทโดยสวนใหญยังขาดความรูในการอนรัุกษพลังงาน 
4. ขาดระบบการจัดการพลังงานที่ตอเนื่อง 
5. มีการเก็บขอมลูปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละอาคาร แตไมครบทุกอาคาร 

และมีเก็บขอมลูเพียงแค 2 ป แลวจึงลบฐานขอมูลทิง้ ทําใหไมสามารถนําขอมูล
มาวิเคราะหไดครบถวน 
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บทที่ 1 
องคกร 

 
1.1 หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงาน 

1.1.1 MANAGING DIRECTOR  
มีหนาที่ ดังนี้  
- กําหนดนโยบายพลังงาน 

- อนุมัติแผนการจัดการดานพลังงาน  แผนการติดตามตรวจสอบและการตรวจวัดดาน
พลังงาน 

- แตงต้ังตัวแทนฝายบริหาร MR และคณะทํางานการจัดการดานพลังงาน 

- ทบทวนการจัดการ (MANAGEMENT REVIEW) 
- ใหความเห็นชอบในการแกไขเพ่ิมเติม การปฏิบัติงานที่ไมเปนไปตามขอกําหนดของระบบ

การจัดการดานพลังงาน 

- จัดสรรและอนุมัติทรัพยากรตางๆ  เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ     

1.1.2 DIRECTOR   
มีหนาที่ ดังนี้ 
- กําหนดแนวทางของแผนการจัดการดานพลังงาน 

- กําหนดเปาหมายการจัดการดานพลังงานในแตละป และสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหการ
ดําเนินการบรรลุเปาหมาย 

- ควบคุมการดําเนินการตามแผนการจัดการดานพลังงาน 

- เขารวมประชุมการทบทวนการจัดการดานพลังงาน 

1.1.3 ผูจัดการพลังงาน 
- จัดต้ังระบบการจัดการดานพลังงานรวมทั้งผลักดันใหมีการดําเนินการและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน 

- คัดเลือกคณะทํางานการจัดการดานพลังงาน และเสนอกรรมการผูจัดการแตงต้ังเพื่อใหทํา
หนาท่ีดําเนินการและตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการจัดการพลังงาน 

- ผลักดันใหมีการกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของการแกไขปญหาดานพลังงาน 

- ติดตามและสรุปผลการจัดการดานพลังงาน 

- จัดใหมีการทบทวนระบบการจัดการพลังงานของบริษัท 

- รวบรวมและจัดเก็บเอกสารที่เก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 

- รวบรวมกฎหมายและระเบียบขอบังคับดานพลังงาน  
- เสนออนุมัติแผนการจัดการดานพลังงาน แผนการติดตามตรวจสอบและการตรวจวัดดาน

พลังงาน 
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- จัดระบบการรับ การจัดการ การแกไข แจงผลและบันทึกคํารองเรียนปญหาดานพลังงานท่ี
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของบริษัท และเก็บเปนบันทึก 

- สรุปรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานทุกๆ 1 ป  และดําเนินการใหมีการตรวจ
ติดตามภายใน (INTERNAL AUDIT) ปละ 1 คร้ัง 

- จัดทํารายการการตรวจวัดดานพลังงาน และกําหนดคาดัชนีการใชพลังงานของเครื่องจักร / 
อุปกรณตางๆ 

- ส่ือสารใหพนักงานทราบถึงการดําเนินการของบริษัทฯ ในดานการจัดการพลังงานผานทาง
ส่ือตางๆ ของบริษัท 

- ดําเนินการติดตามใหมีการแกไขส่ิงที่ ไม เปนไปตามขอกําหนดของระบบการจัด
การพลังงาน 

- กําหนดความตองการและวางแผนการฝกอบรม ในหัวขอที่เก่ียวของกับระบบการจัด
การพลังงาน และควบคุมดูแลพนักงานในบริษัทใหไดรับการฝกอบรมตามความตองการท่ี
กําหนด 

- ประเมินการใชพลังงาน 

 ทําแผนการจัดการควบคุมและลดการใชพลังงานรวมถึงการใชพลังงานทดแทนใน
บริษัท 

 ทําแผนการติดตามตรวจสอบและการตรวจวัดดานพลังงาน 
- สนับสนุนการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 

1.1.4 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน อยางนอยครอบคลุมตามกฏกระทรวงฯ ดังนี้ 
- บํารุงรักษาและตรวจสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชพลังงานเปนระยะๆ 
- ปรับปรุงวิธีการใชพลังงานใหเปนไปตามหลักการอนุรักษพลังงาน 
- เจาของอาคารควบคุมในการจัดการพลังงานตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน 

หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในอาคารควบคุม พ.ศ.........  
- ชวยเจาของอาคารควบคุมปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดีตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติ

การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
1.1.5 พนักงานทุกคน 

- จัดระบบการจัดการพลังงาน รวมทั้งการลดใชพลังงาน 

- ควบคุมการจัดการพลังงานใหเปนไปอยางถูกวิธี 
- กําหนดขั้นตอนและควบคุมขั้นตอนการดําเนินงานในแตละระบบ ใหมีการใชพลังงานนอย

ที่สุด 

- จัดอบรมพนักงานในแผนกใหทราบถึงการใชคูมือ “ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure)”  
และ “วิธีการปฏิบัติ (Work Instruction)” 

- สนับสนุนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 

- ทําความเขาใจในนโยบายดานพลังงาน และช้ีแจงใหพนักงานในแผนกเขาใจ 
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- ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความปลอดภัยและเอกสารการทํางานดานพลังงาน 

1.1.6 คณะทํางานดานอนุรักษพลังงาน 
- ดําเนินการวิเคราะหหาผลกระทบตอการใชพลังงานของบริษัทฯ และประเมินการใช

พลังงานของบริษัท 

- ทําความเขาใจในนโยบายพลังงาน 

- จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบท่ีมีตอระบบการจัดการพลังงาน เพ่ือใชในการกําหนด
วัตถุประสงค และเปาหมายในการจัดการดานพลังงาน 

- กําหนดแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการลดใชพลังงาน 
และเสนอแผนการดําเนินงานตอ MR 

- ตรวจสอบผลการดําเนินการจัดการดานพลังงาน 

- ยึดถือ ปฏิบัติตาม และควบคุมดูแลการปฏิบัติตามระเบียบ และคูมือการปฏิบัติงาน  
หลักเกณฑและมาตรฐานดานพลังงาน 
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บทที่ 2  
นโยบาย 

 

2.1 นโยบายพลังงาน 

บริษัท xxxxxxxxxxx จํากัด ดําเนินธุรกิจดาน xxxxxxxxx เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 
บริษัทฯ ไดดําเนินการนําระบบการจัดการพลังงาน มาประยุกตใชภายในบริษัทฯ ต้ังแตป พ.ศ. 2546 เน่ืองจาก
เล็งเห็นวาการอนุรักษพลังงานเปนส่ิงสําคัญและเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองรวมกันรักษาระบบการจัด
การพลังงานใหคงอยูอยางย่ังยืน 
 บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดานพลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานพลังงาน และ เพื่อ
สงเสริมการใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหเปน
สวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเนื่อง 
เหมาะสมกับประเภทอาคาร เทคโนโลยีที่ติดต้ัง และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practices) 

3. บริษัทฯ จะกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจ
และปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

4. บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานของบริษัท
ฯ ทุกระดับที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกําหนด ติดตามตรวจสอบ และ
รายงานตอคณะกรรมการดานอนุรักษพลังงาน 

5. บริษัทฯ จะใหมีการสนับสนุนท่ีจําเปน รวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลาใน
การทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพื่อพัฒนางานดานพลังงาน 

6. บริษัทฯ โดยคณะกรรมการฝายบริหาร (Management Committee) จะทบทวนและปรับปรุง
นโยบายเปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานพลังงานทุกป 

2.2 วัตถุประสงค เปาหมายดานพลังงาน 

บริษัท xxxxxxxxxx ไดจัดทําคูมือการจัดการพลังงานฉบับน้ีขึ้น เพื่อแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีความ
มุงม่ันและตระหนักถึงความสําคัญของระบบการจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 โดยเนื้อหาในคูมือการจัดการพลังงานน้ีครอบคลุมกิจกรรมท้ังภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวของและมีผลกระทบตอระบบการจัดการพลังงาน และเพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ 
สามารถดําเนินการตามนโยบายและวัตถุประสงคดานพลังงานที่ไดกําหนดขึ้นและสอดคลองกับขอกําหนดระบบ
การจัดการพลังงาน   
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บทที่  3 
แนะนําคูมือการจัดการพลังงาน 

 
3.1 โครงสรางของเอกสารในระบบการจัดการพลังงาน 
 

 
เอกสารสนับสนุน 

 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

คูมือการจัด 
การพลังงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 เอกสารคูมือการจัดการพลังงาน (Energy Management Manual) 
เปนเอกสารพื้นฐานท่ีสําคัญที่องคกรจะใชเปนกรอบแนวทางการจัดการตามระบบการจัด
การพลังงาน เอกสารน้ีจะแสดงถึงขอมูลเบื้องตนขององคกรที่สําคัญ องคกรและหนวยงานที่
รับผิดชอบในเรื่องการดําเนินงานตามระบบการจัดการพลังงานน้ี มีแนวทางการบริหารระบบ
การจัดการพลังงาน และการปฏิบัติตามแตละขอกําหนดอยางไร  

3.1.2 เอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
เปนเอกสารที่จะบอกถึงวิธีการดําเนินงานที่หลายๆ คนในองคกรนั้นตองใช เพ่ือทําใหมาตรฐาน
การทํางานไมแตกตางกัน โดยอธิบายถึงส่ิงที่ตองทําเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนด ผูรับผิดชอบ 
เอกสารท่ีเก่ียวของ รวมถึงแนวทางในการตรวจติดตาม  

3.1.3 เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
นิยมเรียกส้ันๆ วา WI เอกสารน้ีจะบอกรายละเอียดวิธีการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอนของแต
ละงานของแตละคน ต้ังแตเร่ิมตนจนส้ินสุดกิจกรรม เชน เอกสารวิธีการเดินเครื่องจักร/อุปกรณ
ในอาคาร เอกสารวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติการ เอกสารวิธีติดตามกระบวนการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและผลการปฏิบัติเปนระยะ เปนตน 
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3.1.4 เอกสารสนับสนุน  
ไดแก เอกสารสนับสนุนจากภายนอก เอกสารท่ีจัดทําขึ้นเองภายในองคกร และแบบบันทึกหรือ
แบบฟอรม (ฟอรมเปลา) ทีใ่ชในการบันทึกตางๆ ดวย 
3.1.4.1 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document) 

คือเอกสารทั้งจากภายนอกและเอกสารที่จัดทําขึ้นเองภายในองคกรที่นํามาใชในการ
ปฏิบัติในระบบการจัดการพลังงาน ไดแก 
- บันทึก (Record) ของแบบฟอรมตางๆ  
- เอกสารนโยบายดานพลังงาน การทบทวนสถานะ การทบทวนการจัดการ 
- เอกสารคําส่ังแตงต้ังผูจัดการพลังงาน คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ

เก่ียวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน 
- เอกสารการฝกอบรม หรือการพัฒนาโดยวิธีการตางๆ ใหบุคลากรมีความรู 

จิตสํานึก และความสามารถ ครอบคลุมต้ังแตเร่ิมเขางานใหม และตอเนื่องเปน
ระยะ 

- เอกสารผลการตรวจติดตาม การสอบสวนและวิเคราะหสาเหตุของการปฏิบัติที่ไม
เปนไปตามขอกําหนด 

- เอกสารดานเทคนิคตางๆ เชน แผนผังอาคาร กระบวนการธุรกิจ แผนผังระบบท่ี
เก่ียวของกับการใชพลังงาน คูมือการดําเนินการตางๆ เชน เทคนิคการตรวจสอบ
และวิเคราะหการใชพลังงาน เปนตน 

- กฎหมาย ขอกําหนด เกณฑมาตรฐาน ดานพลังงาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานในระบบการจัดการพลังงาน 

3.1.4.2 แบบบันทึกหรือแบบฟอรม (ฟอรมเปลา) เปนเอกสารอยางหนึ่งท่ีใชในการบันทึกผล
การทํางานในระบบการจัดการพลังงาน ซึ่งในแตละระเบียบปฏิบัติจะตองมีแบบ
บันทึกอยางนอยหนึ่งแบบบันทึกเพ่ือใชในการบันทึกผลการทํางานในบางระเบียบ
ปฏิบัติอาจมีหลายแบบบันทึกก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสําคัญของการดําเนินงานนั้นๆ 
แบบฟอรมที่ใชบันทึกแบงเปน 2 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 
- แบบฟอรมที่ตองมีตามกฎหมาย โดยทั่วไปไดแก แบบฟอรมที่ตองใชตาม

ขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน ไดแก รายงานขอมูลการใชพลังงาน รายงาน
การจัดทําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และรายงานผลการตรวจสอบและ
รับรองการจัดการพลังงาน เปนตน 

- แบบฟอรมที่ตองมีเพ่ือใชในการบันทึกการปฏิบัติงานตางๆ 

3.2 การควบคุมคูมือการจัดการพลังงาน 

คูมือฉบับนี้ถูกควบคุมใหเปนไปตามขอกําหนดท่ี 4.5.4 เร่ืองเอกสารและการควบคุมเอกสารในระบบ
การจัดการพลังงาน 
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3.3 คําจํากัดความดานพลังงาน 

- การตรวจประเมิน เปนการตรวจสอบโดยบุคคลภายในหรือภายนอกอยางเปนระบบและเปนไปโดย
อิสระเพื่อตัดสินวากิจกรรมตางๆ และผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามระบบที่องคกรกําหนดไว และมีการ
นําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบาย และวัตถุประสงคดานพลังงานของ
องคกร 

- การทบทวนสถานะ  หมายถึงการประเมินระบบการจัดการพลังงานอยางมีแบบแผน 
- การสอบเทียบ (Calibration) หมายถึงชุดของการดําเนินการทางมาตรวิทยา เพื่อหาความสัมพันธ

ระหวางคาช้ีบอกโดยเครื่องวัดหรือระบบวัด หรือคาท่ีแสดงโดยเคร่ืองวัดที่เปนวัสดุกับคาสมนัยที่รู
ของปริมาณท่ีวัดภายใตภาวะท่ีบงไว 

- ปจจัยภายนอก  หมายถึงแรงผลักดันท่ีอยูนอกการควบคุมขององคกรท่ีมีผลตอการจัดการพลังงาน 
และจําเปนตองนํามาพิจารณาภายในเวลาท่ีเหมาะสม  ตัวอยางปจจัยภายนอก เชน กฎหมายและ
ขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน มาตรฐานคุณภาพพลังงานจากผูขาย เปนตน 

- ปจจัยภายใน  หมายถึงแรงผลักดันภายในองคกรท่ีอาจจะมีผลตอการจัดการพลังงาน ตัวอยาง
ปจจยัภายใน เชน  การเปล่ียนแปลงโครงสรางขององคกร วัฒนธรรมภายในองคกร เปนตน 

- ลูกจาง หมายถึงผูซึ่งปฏิบัติงานใหนายจางโดยรับคาจางไมวาจะเรียกช่ืออยางไร  เชน  พนักงาน 
คนงาน คนงานของผูรับเหมา เปนตน 

- ระบบการจัดการ  หมายถึงระบบภายในองคกรซ่ึงประกอบดวยบุคลากร ทรัพยากร นโยบายและ
ขั้นตอนการดําเนินการ โดยมีการทํางานประสานกันอยางมีระเบียบและแบบแผน เพ่ือปฏิบัติงานท่ี
กําหนดไวหรือเพื่อใหบรรลุหรือรักษาเปาหมายที่กําหนดไว 

- องคกร หมายถึงหนวยงานซ่ึงมีกิจการและการบริหารเปนของตนเอง เชน บริษัท หางหุนสวน 
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบัน สมาคม เปนตน สําหรับองคกรที่มี หนวยงานปฏิบัติอยู
มากกวาหนึ่งแหง อาจกําหนดใหหนวยปฏิบัติงานยอยแหงนั้นเปนหนึ่งองคกรได 

- พลังงาน หมายถึงความสามารถในการทํางานซ่ึงอยูในตัวของส่ิงท่ีอาจใชงานได ไดแก พลังงาน
หมุนเวียน และพลังงานส้ินเปลือง และใหความหมายรวมถึงส่ิงที่อาจใหงานได เชน เช้ือเพลิง ความ
รอนและไฟฟา เปนตน 

- พลังงานหมุนเวียน  หมายความรวมถึงพลังงานที่ไดจากไม ฟน แกลบ กากออย ชีวมวล น้ํา 
แสงอาทิตย ความรอนใตพิภพ ลม และคล่ืน เปนตน 

- พลังงานส้ินเปลือง  หมายความรวมถึงพลังงานที่ไดจากถานหิน หินนํ้ามัน ทรายน้ํามัน น้ํามันดิบ 
น้าํมันเชื้อเพลิง กาซธรรมชาติ และนิวเคลียร เปนตน 

- การใชพลังงาน (Energy Consumption) หมายถึงปริมาณพลังงานท่ีถูกใชไปเพื่อการทํางานของ
อุปกรณ หนวยงาน หรือองคกร 
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- เปาหมายดานพลังงาน (Energy Target) หมายถึงรายละเอียดการใชพลังงานในเชิงคุณภาพ และ/
หรือปริมาณ 

- การใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ (Significant Energy Consumption) หมายถึงการใชพลังงานที่เปน
สัดสวนที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับการใชพลังงานโดยรวม และแสดงศักยภาพในการอนุรักษพลังงาน 

- เอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน หมายถึงเอกสารซ่ึงชี้แจงรายละเอียดขั้นตอนการทํางานเพี่อให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด 
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บทที่ 4  
แนวทางการบริหารระบบการจัดการพลังงาน 

 
 องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามระบบการจัดการพลังงานตามขอกําหนด ดังนี้ 

4.1    ขอกําหนดทั่วไป 

องคประกอบทั้งหมดในขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน  ดังแสดงในรูปที่ 4.1 เปนภาพรวมระบบ
การจัดการพลังงาน  
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 องคประกอบของระบบการจัดการพลังงาน 
 
4.2 การทบทวนสถานะเบ้ืองตน 

องคกรจะทบทวนการดําเนินงานดานพลังงานที่มีอยู โดยเปรียบเทียบกับ 
1. ขอกําหนดตามกฎหมายที่เก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 
2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทรัพยากรที่มีอยู  ซึ่งจะนําไปใชในการจัดการพลังงาน 
3. แนวทางการดําเนินงานดานพลังงานที่มีอยูในองคกร 
4. ขอปฏิบัติและการดําเนินงานท่ีดีกวา ซึ่งองคกรหรือหนวยงานอื่นไดจัดทําเอาไว (Best Practice) 
ขอมูลจากการทบทวนสถานะเร่ิมตน  จะใชในการพิจารณากําหนดนโยบายและกระบวนการจัดทํา    

ระบบการจัดการพลังงาน 
การทบทวนสถานะเร่ิมตนน้ีจะใชเฉพาะเม่ือมีการนํามาตรฐานน้ีมาใชเปนคร้ังแรกเทาน้ัน เม่ือระบบ

การจัดการดําเนินไปไดครบถวนตามขอกําหนดแลว  ผลจากการทบทวนการจัดการจะนําไปใชในการทบทวน
นโยบายและพิจารณาปรับปรุงระบบการจัดการตอไป 

การตรวจสอบและแกไข 

การทบทวนการจัดการ 

การวางแผน 

การนําไปใชและการปฏิบัติ 

การกําหนดนโยบายพลังงาน 

การทบทวนสถานะเบ้ืองตน 
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องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 

4.3 การกําหนดนโยบายพลังงาน 

 ผูบริหารสูงสุดขององคกร จะตองกําหนดนโยบายโดยจัดทําเปนเอกสารพรอมลงนาม เพื่อแสดง
เจตจํานงในการจัดการพลังงาน  นโยบายดังกลาวตอง 

1. เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ 
2. เหมาะสมกับลักษณะและการใชพลังงานขององคกร 
3. แสดงเจตจํานงที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ที่องคกรไดทําขอตกลงไว 
4. แสดงเจตจํานงที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานอยางตอเนื่อง 
5. แสดงเจตจํานงท่ีจะจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอเหมาะสมในการดําเนินการตามระบบการจัด

การพลังงาน 
เม่ือมีการกําหนดนโยบายพลังงานแลว จะตองประกาศใหพนักงานทุกคนไดทราบและเขาใจถึง

วัตถุประสงคของนโยบายพลังงาน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน ควรเปดโอกาสใหพนักงานเสนอ
แนวทางในการอนุรักษพลังงาน รวมถึงการทบทวนนโยบายพลังงานเปนระยะๆ เพ่ือใหแนใจวานโยบายพลังงาน
ที่กําหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับองคกร 

4.4 การวางแผน 

4.4.1 การประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 
- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการช้ีบงการใช และการ

ประมาณการใชพลังงานทุกกิจกรรมในการทํางานของพนักงานและผูเก่ียวของ เพื่อใชใน
การกําหนดมาตรการควบคุมการใชพลังงาน 

- องคกรจะทบทวนการประเมินการใชพลังงาน ในกรณีที่มีการดําเนินกิจกรรมใหม หรือมี
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจกรรม 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-01 เร่ืองการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 

 
4.4.2 กฎหมายและขอกําหนดอื่น ๆ ดานพลังงาน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการชี้บงและติดตาม
ขอกําหนดตามกฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ที่เก่ียวของในดานพลังงานเชน มาตรฐาน
หรือแนวปฏิบัติที่กําหนดโดยสมาคมวิชาชีพ องคกรระหวางประเทศ เปนตน 

 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-02 เร่ืองกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 
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4.4.3 การเตรียมการจัดการพลังงาน 

องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการเตรียมการจัดการดาน
พลังงานดังตอไปนี้ 
- กําหนดแผนงานและวัตถุประสงค  รวมถึงบุคลากรและทรัพยากร เพื่อใหบรรลุตาม

นโยบาย 
- วางแผนปฏิบัติการสําหรับการควบคุมการใชพลังงานใหอยูในระดับที่ยอมรับได และ  

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 
- วางแผนปฏิบัติการเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดที่ 4.5.6 เร่ืองการควบคุมการปฏิบัติ 
- วางแผนปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดที่ 4.6.1 เร่ืองการติดตามตรวจสอบและ

การวัดผลการปฏิบัติ ขอกําหนดที่ 4.6.2 เร่ืองการตรวจประเมินและขอกําหนดที่ 4.7 เร่ือง
การทบทวนการจัดการ 

ถามีการดําเนินกิจกรรมใหมหรือมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจกรรม องคกรจะแกไขแผนงานให
เหมาะสม องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-03 เร่ืองการเตรียมการจัดการพลังงาน 

 

4.5 การนําไปใชและการปฏิบัติ 

4.5.1 การกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 
- องคกรจะกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่  และความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่

เก่ียวของกับการจัดการพลังงาน  รวมทั้งจัดทําเปนเอกสารและเผยแพรใหบุคคลที่เก่ียวของ
ภายในองคกรทราบ พนักงานที่ตองปฏิบัติหนาท่ีซึ่งมีผลกระทบดานพลังงาน จะตองมี
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

- องคกรตองแตงต้ังผูแทนฝายบริหารดานพลังงาน (MR)  เพื่อปฏิบัติงาน โดยมีอํานาจ
หนาท่ี ดังนี้ 
1. ดูแลระบบการจัดการพลังงานที่ไดจัดทําขึ้น ใหมีการนําไปใชและดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง 
2. รายงานผลการปฎิบัติตามระบบการจัดการพลังงานตอผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําไปใช

ในการทบทวนการจัดการ และเปนแนวทางสําหรับการปรับปรุงระบบการจัด
การพลังงาน 

- ผูบริหารระดับสูงจะเปนผูนําในการแสดงความรับผิดชอบดานพลังงาน และดูแลใหมีการ
ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานอยางสม่ําเสมอ 
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เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-04 เร่ืองการกําหนดโครงสราง และหนาที่ความรับผิดชอบ 

 
4.5.2 การฝกอบรม การสรางจิตสํานึกและความรูความสามารถ 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานที่แสดงถึงความตองการใน
การฝกอบรมและจัดการฝกอบรมแกบุคลากรทุกระดับภายในองคกรใหมีความรู
ความสามารถ  รวมถึงการสรางจิตสํานึกเพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงาน ,  
วิธีการปฏิบัติเพื่อลดการใชพลังงาน และการประเมินความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมที่มีการใชพลังงาน 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-05 เร่ืองการฝกอบรม การสรางจิตสํานึก และความรูความสามารถ 

 
4.5.3 การส่ือสารดานพลังงาน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการส่ือสารดานพลังงาน  
โดยใหองคกรรับฟงขอคิดเห็นและคําแนะนํา การประชาสัมพันธ การรับและการตอบสนอง
ขอมูลขาวสารระหวางบุคคล ผูเช่ียวชาญและหนวยงานระดับตางๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-06 เร่ืองการส่ือสารดานพลังงาน 

 
4.5.4 การควบคุมเอกสาร 

- องคกรจะมีเอกสารในระบบการจัดการพลังงานอยางเพียงพอ เพื่อใหการจัดการเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอกสารเหลานี้อาจจะอยูในรูปใดก็ได เชน ส่ือส่ิงพิมพ 
หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการเก็บรักษาและควบคุม
เอกสาร เพื่อใหแนใจวาเอกสารมีความทันสมัยและใชไดตามวัตถุประสงค อยางนอยที่สุด
ควรมีการควบคุมดังตอไปนี้ 
1. การกําหนดวิธีในการออกเอกสาร การแกไข การทบทวน และการรับรองเอกสารโดย

บุคคลที่มีอํานาจหนาที่ตามที่ไดระบุไว 
2. การจัดทําบัญชีแมบทของเอกสาร และวิธีการในการแจกจายเอกสาร 
3. การกําหนดสถานท่ีใชงานทุกจุดปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
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4. การนําเอกสารที่ใชปฏิบัติงานฉบับแกไขลาสุดไปไว ณ จุดปฏิบัติงาน และนําเอกสารที่
ยกเลิกออกไปจากสถานที่ใชงานโดยทันที  

5. กําหนดวิธีการช้ีบงเอกสารที่ยกเลิกแลว  แตเก็บไวเพ่ือวัตถุประสงคทางกฎหมาย หรือ
เพ่ือใชในการอางอิง 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-07 เร่ืองการควบคุมเอกสาร  

4.5.5 การจัดซื้อและการจาง 
องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามขั้นตอนการดําเนินงานสําหรับการจัดซื้อและการจางในสวนที่จะ
มีผลตอระบบการจัดการพลังงาน  โดย 
- การจัดซื้อผลิตภัณฑ อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร จะพิจารณาถึงการใชพลังงานที่อาจจะ

เกิดขึ้นและดําเนินการเพื่อปองกันการใชพลังงาน โดยกําหนดขอมูลรายละเอียดความ
ตองการดานพลังงาน พรอมทั้งตรวจรับตามขอมูลรายละเอียดที่กําหนดไวในกรณีที่เปน
อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร จะมีเอกสารคูมือเพื่อการใชงานที่ถูกตองและปลอดภัย 

- การจัดซ้ืออุปกรณตรวจวัดท่ีเ ก่ียวกับดานพลังงาน  จะพิจารณาถึงการสอบเทียบ 
(Calibration) ของอุปกรณเพ่ือความถูกตองในการตรวจวัด และเอกสารคูมือการใชงาน 

- การจัดจางผูรับและผูรับเหมาชวงจะจางโดยพิจารณาถึงความสามารถในการตอบสนอง
ตอความตองการขององคกรในดานพลังงาน และจะมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานที่ถูกตอง
และปลอดภัยรวมทั้งมีการดําเนินการเพื่อควบคุมดูแลการทํางานของผูรับเหมาและ
ผูรับเหมาชวง ใหเปนไปตามวิธีปฏิบัติที่กําหนด 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-08 เร่ืองการจดัซื้อ และการจาง  

 
4.5.6 การควบคุมการปฏิบัติเร่ืองการอนุรักษพลังงาน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการควบคุมการปฏิบัติ
ของพนักงานในแตละกิจกรรม  ซึ่งรวมถึงการใชวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมืออยางปลอดภัย 
การจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสม การบํารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร
และอุปกรณ  รวมทั้งการเคล่ือนยาย การจัดเก็บ การเก็บรักษา การสงมอบ เปนตน เพ่ือให
แนใจวา กิจกรรมทั้งหลายดําเนินไปดวยความปลอดภัยและเปนไปตามนโยบายและการ
เตรียมการจัดการ  

- การปฏิบัติที่เปนไปตามขอกําหนดตามกฎหมาย มาตรฐานท่ีใชอางอิง แผนงานดาน
พลังงานและหรือขั้นตอนการดําเนินงาน   
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- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-09 เร่ืองการควบคุมการปฏิบัติเรื่องการอนุรักษพลังงาน 

 
4.6 การตรวจสอบและแกไข 

4.6.1 การติดตามตรวจสอบและการวัดผลการปฏิบัติ 
- องคกรจะจัดทํา และปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการติดตามตรวจสอบ 

และการวัดผลการปฏิบัติ ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ เพื่อใหบรรลุนโยบายและการเตรียมการจัด
การพลังงานที่กําหนดขึ้น ในกรณีที่มีการใชเคร่ืองมือเพื่อตรวจวัดจะจัดทําและปฏิบัติตาม
เอกสารขั้นตอนการดําเนินงานท่ีแสดงถึงความเหมาะสมของเคร่ืองมือท่ีใช วิธีการเก็บ
เคร่ืองมือ การตรวจวัด การสอบเทียบ (calibration) การดูแลรักษาและการซอมบํารุงอยาง
เหมาะสม 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-10 เร่ืองการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 

 
4.6.2 การตรวจติดตามภายใน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานในการตรวจติดตามระบบ
การจัดการพลังงาน ตามชวงเวลาที่กําหนดอยางสมํ่าเสมอ และมีการตรวจติดตามตลอด
ทั้งองคกร  โดยตองครอบคลุมขอบขาย ความถ่ี วิธีการตรวจติดตาม  รวมทั้งความ
รับผิดชอบในการตรวจติดตาม และผูตรวจติดตามตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ
ในการตรวจติดตามระบบการจัดการพลังงาน มีความเปนอิสระจากกิจกรรมที่ทําการตรวจ
ติดตาม ซึ่งอาจจะมาจากบุคคลภายในองคกรก็ได  เพื่อตัดสินวา 

1. การจัดการพลังงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงานนี้ 
2. องคกรไดดําเนินการและบรรลุผลตามนโยบายและการเตรียมการจัดการพลังงาน 

- แผนการตรวจติดตามขึ้นอยูกับระดับความสําคัญและผลการตรวจติดตามที่ผานมา  
นอกจากน้ีจะมีการรายงานผลการตรวจติดตาม และสงรายงานผลการตรวจติดตามนั้น
ใหแกบุคคลที่ถูกตรวจติดตาม, ผูบังคับบัญชาของหนวยงานท่ีถูกตรวจติดตามรวมท้ังผูที่
เก่ียวของเพื่อดําเนินการแกไข 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-11 เร่ืองการตรวจติดตามภายใน 

 



    
 

114 

4.6.3 การปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานที่แสดงถึงการแกไข

ขอบกพรองท่ีพบจากการติดตามตรวจสอบ การวัดผลการปฏิบัติ การตรวจประเมินดาน
พลังงาน  ขอรองเรียนและขอเสนอแนะ  โดยกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ อํานาจในการ
สอบสวนสาเหตุที่แทจริงของขอบกพรอง แลวดําเนินการแกไข ตามสาเหตุภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม  พรอมท้ังกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันมิใหเกิดขอบกพรองซํ้าอีก 

- องคกรจะนําวิธีการดําเนินการแกไขและการปองกันไปใช พรอมทั้งปรับปรุงเอกสารดาน
พลังงานใหเปนไปตามการดําเนินการแกไขและการปองกันนั้น 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-12 เร่ืองการปฏิบัติการแกไขและปองกัน 

 
4.6.4 การจัดทําและเก็บบันทึก 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานที่แสดงถึงการช้ีบง การ
รวบรวม การทําดัชนี การจัดเก็บ การรักษา และการทําลายบันทึกดานพลังงาน  นอกจากนี้
ใหถือวาบันทึกดานพลังงานที่ผูรับเหมาหรือผูรับเหมาชวงไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดท่ี 
4.5.5 เร่ืองการจัดซื้อและการจาง เปนสวนหนึ่งของการจัดทําบันทึก 

- บันทึกอาจจะบันทึกอยูในรูปใดก็ได เชน ส่ือส่ิงพิมพหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 
รายละเอียดในเอกสารจะตองมีความชัดเจน เขาใจงาย สามารถช้ีบงและสามารถสอบ
กลับไปยังกิจกรรมตางๆ ดานพลังงาน  รวมทั้งการเก็บรักษาบันทึกใหเปนระเบียบ เพื่อ
ความสะดวกในการใชงาน มีการปองกันการเสียหาย การเส่ือมสภาพหรือการสูญหาย และ
การกําหนดระยะเวลาในการเก็บรักษาเพ่ือเปนหลักฐานที่แสดงวาเปนไปตามขอกําหนด
ระบบการจัดการพลังงาน 

 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-13 เร่ืองการจัดทําและเก็บบันทึก 

 
4.7 การทบทวนการจัดการ (Management Review) 

ผูบริหารระดับสูงขององคกรและคณะกรรมการดานพลังงานจะทบทวนระบบการจัดการพลังงานตาม
ระยะเวลาที่กําหนด (อยางนอยปละ 1 ครั้ง)  เพื่อใหแนใจวาระบบการจัดการยังคงมีความเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยจะพิจารณาถึง 

- ผลการดําเนินงานของระบบการจัดการพลังงานทั้งหมด 
- ผลการดําเนินงานในแตละขอของขอกําหนดระบบการจัดการ 
- ส่ิงที่พบจากการตรวจประเมิน/ตรวจติดตาม 
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- ปจจัยภายในและภายนอก เชน การเปล่ียนโครงสรางขององคกร แนวทางการดําเนินงานดาน
พลังงานที่มีอยูในองคกร  ขอปฏิบัติและการดําเนินงานท่ีดีกวาซึ่งองคกรหรือหนวยงานอ่ืนไดจัดทํา
เอาไว (best practice) การแกไขตามขอกําหนดของกฎหมาย การนําเทคโนโลยีใหมๆ  มาใช เปน
ตน 

นอกจากน้ีผูบริหารระดับสูงขององคกรตองวิเคราะหถึงขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการของ
ระบบการจัดการพลังงาน โดยพิจารณาจากผลการตรวจประเมินตรวจติดตาม เพื่อใชพิจารณาการกําหนด
นโยบายพลังงาน การเตรียมการจัดการพลังงาน และองคประกอบอื่นๆ ของระบบการจัดการพลังงาน 

องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-14 เร่ืองการประชุมทบทวนฝายบริหาร 
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ตารางที่ 4.1 เปรียบเทียบขอกําหนดกับเอกสารระบบการจัดการพลังงาน 
ขอกําหนด หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.1 ขอกําหนดทั่วไป ENER-M-01 คูมือการจัดการพลังงาน 
4.2 การทบทวนสถานะเบ้ืองตน ENER-M-01 คูมือการจัดการพลังงาน 
4.3 นโยบายพลังงาน ENER-M-01 คูมือการจัดการพลังงาน 
4.4 การวางแผน   

     4.4.1 การประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ ENER-P-01 
การประเมินการใชพลังงานที่มี

นัยสําคัญ 

     4.4.2 กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ENER-P-02 
กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดาน

พลังงาน 
     4.4.3 การเตรียมการจัดการพลังงาน ENER-P-03 การเตรียมการจัดการพลังงาน 
4.5 การนําไปใชและการปฏิบัติ   

     4.5.1 โครงสรางและความรับผิดชอบ ENER-P-04 
การกําหนดโครงสราง และหนาที่

ความรับผิดชอบ 
     4.5.2 การฝกอบรม การสรางจิตสํานึก และ 
            ความรูความสามารถ 

ENER-P-05 
การฝกอบรม การสรางจิตสํานึก 
และความรูความสามารถ 

     4.5.3 การส่ือสาร ENER-P-06 การส่ือสารดานพลังงาน 
     4.5.4 เอกสารและการควบคุมเอกสารในระบบ 
            การจัดการพลังงาน 

ENER-P-07 การควบคุมเอกสาร 

     4.5.5 การจัดซ้ือและการจาง ENER-P-08 การจัดซื้อและการจาง 

     4.5.6 การควบคุมการปฏิบัติ ENER-P-09 
การควบคุมการปฏิบัติเร่ืองการ

อนุรักษพลังงาน 
4.6 การตรวจสอบและการแกไข   
     4.6.1 การติดตามตรวจสอบและการวัดผลการ 
            ปฏิบัติ 

ENER-P-10 
การติดตามตรวจสอบและวัดผล

การปฏิบัติ 
     4.6.2 การตรวจประเมิน ENER-P-11 การตรวจติดตามภายใน 
     4.6.3 การแกไขและการปองกัน ENER-P-12 การปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
     4.6.4 การจัดทําและเก็บบันทึก ENER-P-13 การจัดทําและเก็บบันทึก 
4.7 การทบทวนการจัดการ ENER-P-14 การประชุมทบทวนฝายบริหาร 
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บันทึกการแกไขคูมือการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือชี้บง และประเมินการใชพลังงานเบื้องตนขององคกร  

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับการใชพลังงานในองคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 การใชพลังงาน  หมายถึงกิจกรรมที่มีการใชพลังงานไมวาจะเปนพลังงานไฟฟาหรือพลังงานดาน
อื่น ๆ 

3.2 การใชพลังงานที่มีนัยสําคั หมายถึงกิจกรรมที่มีการใชพลังงานในสัดสวนคอนขางสูง และจะตองมี
การควบคุมการใชพลังงาน 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 ผูจัดการพลังงาน/ผูรับผิดชอบดานพลังงาน/เจาหนาที่ดานพลังงาน/หัวหนาหนวยงาน มีหนาที่ใน
การสํารวจ คนหา ทบทวน และประเมินการใชพลังงาน ทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในองคกร เพ่ือนํา
ผลของการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงและควบคุมการใชพลังงาน ในกิจกรรมที่มีการใชพลังงาน
สูงใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

4.2 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวนของ
ผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาท่ีอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูจัดการพลังงาน/เจาหนาท่ีดานพลังงาน/หัวหนาหนวยงาน จะตองรวมกันชี้บง และมีการประชุม
เพ่ือประเมินการใชพลังงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยพิจารณาจาก 

5.1.1 โครงการ/กิจกรรมดานพลังงาน 
5.1.2 กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
5.1.3 กิจกรรมที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงการใชพลังงาน 
5.1.4 ขอกําหนดกฎหมาย 
5.1.5 นโยบายดานพลังงาน 

5.2 ผูจัดการพลังงาน/เจาหนาที่ดานพลังงาน/หัวหนาหนวยงาน จะทําการประชุมชี้บง และทบทวน
การใชพลังงาน โดยใชหลักการดังตอไปนี้ 
5.2.1 แผนผังกระบวนการ (Process Flow) ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 

5.2.1.1 ส่ิงที่ปอนเขาไป (Input ) หมายถึงพลังงาน วัตถุดิบที่ปอนเขาสูกระบวนการ 
5.2.1.2 กระบวนการ (Process) หมายถึง กิจกรรมที่นําเอา Input ตางๆ มาแปรสภาพ 
5.2.1.3 ส่ิงที่ไดออกมา (Output) หมายถึงผลที่ไดรับจากกระบวนการ  
(ตัวอยางเอกสารวิธีการปฏิบัติงาน ENER-WI-01 เร่ืองการทํา Process Mapping)  
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5.2.2 พิจารณากิจกรรมที่เกิดขึ้นในอดีต ปจจุบัน และวางแผนใชในอนาคต โดยสามารถศึกษา
ขอมูลการใชพลังงานในอดีตไดจากบันทึกการใชพลังงานขององคกร (เอกสารแนบ 2) 
ซึ่งขอมูลประกอบดวย ขอมูลทั่วไปขององคกร ขอมูลการใชพลังงาน จากตารางบันทึก
การใชพลังงานไฟฟา ตารางการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงชนิดอื่น และคาดัชนีการใช
พลังงานจําเพาะ  

5.2.3 พิจารณาอุปกรณ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือตางๆ ที่ใชในกิจกรรมน้ันๆ รวมถึงการประเมิน
พลังงานท่ีใชในแตละอุปกรณ จากแบบฟอรมการใชพลังงานแยกตามกระบวนการผลิต/
เคร่ืองจักรหลัก (เอกสารแนบ 3) 

5.3 เม่ือประเมินและทบทวนการใชพลังงานของอุปกรณตางๆ ในแตละกิจกรรมแลว จะตองบันทึกผล
ลงในใบบันทึกและประเมินการใชพลังงาน (ตัวอยางแบบฟอรมบันทึกและประเมินการใชพลังงาน
แสดงในเอกสารแนบ 1) 

 
5.3.1 เกณฑสําหรับโอกาสในการใชพลังงาน  

 
เกณฑสําหรับโอกาสในการใชพลังงาน คะแนน  

1.  โอกาสในการใชพลังงานบอยมาก อาจเกิดขึ้นทุกวันตลอดเวลา       5 มากที่สุด 
2.  โอกาสในการใชพลังงานมากทุกๆ สัปดาห  4 มาก 
3.  โอกาสในการใชพลังงานปานกลาง เฉล่ียเดือนละ 1 คร้ัง  3 ปานกลาง 
4.  โอกาสในการใชพลังงานนอยมาก อาจเปนปละ 1 คร้ัง                   2 นอย 
5.  โอกาสในการใชพลังงานนอยมากแทบไมมีเลย 1 นอยมาก 

 
5.3.2 เกณฑสําหรับการควบคุม  

 
เกณฑสําหรับการควบคุม คะแนน  

1.  องคกรสามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวไดสมบูรณ 1 มากที่สุด 
2.  สามารถควบคุมการใชพลังงานไดประมาณรอยละ 80          2 มาก 
3.  สามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวไดประมาณรอยละ 50       3 ปานกลาง 
4.  สามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวไดไมดีนัก ยังไมมีระบบ
ควบคุม 

4 นอย 

5.  ยังไมสามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวดวยวิธีการใด ๆ        5 นอยมาก 
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5.3.3 เกณฑสําหรับการประเมินปริมาณการใชพลังงาน 
 

เกณฑสําหรับการประเมินปริมาณการใชพลังงาน คะแนน  
1.  มีปริมาณการใชพลังงานมากที่สุด 5 มากที่สุด 
2.  มีสภาพการใชพลังงานมาก  4 มาก 
3.  มีการใชพลังงานปริมาณการใชอยูในระดับปานกลาง 3 ปานกลาง 
4.  มีการใชพลังงานในปริมาณท่ีเล็กนอย 2 นอย 
5.  มีการใชพลังงานในปริมาณท่ีนอยมาก 1 นอยที่สุด 

 
5.3.4 ระดับคะแนนในการพิจารณาความมีนัยสําคัญ 

 

โอกาสในการใชพลังงาน x ปริมาณการใชพลังงาน x ความสามารถในการควบคุม 

 
คะแนน ระดับนัยสําคัญ 
1-20 นอย 

21-60 ปานกลาง 
61-100 มาก 

101-125 มากที่สุด 
 

5.3.5 กําหนดคานัยสําคัญ 
กรณีระดับคะแนนที่ไดเปน สูง และ สูงมาก จะตองดําเนินการปฎิบัติการแกไข 

5.3.6 บันทึกผลการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญลงในใบบันทึกและประเมินการใช
พลังงาน โดยประเด็นที่มีนัยสําคัญจะนําไปดําเนินการดังตอไปนี้ 
- กําหนดวัตถุประสง คและเปาหมายเพื่อลดใชพลังงาน 
- กําหนดโครงการ/มาตรการอนุรักษพลังงาน หรือกิจกรรมที่สนับสนุนระบบการจัด

การพลังงาน 
- ฝกอบรมและสรางจิตสํานึกในดานการอนุรักษพลังงาน  
- การส่ือสาร  
- การควบคุมการปฏิบัติเร่ืองการอนุรักษพลังงาน 
- การติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 

หมายเหตุ : เพ่ือใหการกําหนด โครงการ/มาตรการอนุรักษพลังงานหรือกิจกรรมที่สนับสนุนระบบ
การจัดการพลังงาน มีความนาเชื่อถือ อาจทําการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน (Energy 
Audit) เพ่ิมเติมตามความจําเปน  
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6. เอกสารอางอิง (Reference) 

1.1. ENER-M-01   : คูมือการจัดการพลังงาน  

1.2. ENER-WI-01   : การทํา Process Mapping 

1.3. คูมือการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงานสําหรับโรงงาน/อาคารควบคุม 

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ
1. FM-ENER-P-01/01 : แบบฟอรมบันทึกการ

ใชพลังงานขององคกร 
ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 3 ป 

2. FM-ENER-P-01/02 : แบบฟอรมการ
กําหนดเปาหมายและแผนการอนุรักษ
พลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 3 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมบันทึกการใชพลังงานขององคกร  
8.2. แบบฟอรมการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  
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เอกสารแนบ 1  
 

แบบฟอรมบันทึกการใชพลังงานขององคกร 
1. ขอมูลทั่วไป 

1.1  ชื่อนิติบุคคล :                                                                   

 ชื่อโรงงาน :                                                                                                                   
 TSIC-ID :                                                                   

1.2 ที่อยู :                                                                .                         
 โทรศัพท :                                    โทรสาร:                                        . 
 E-mail    :                                                                   

1.3 ชื่อผูรับผิดชอบดานพลังงาน  

  1.                                            หมายเลขทะเบียน              E-mail                . 
   2.                                            หมายเลขทะเบียน              E-mail                . 
  3.                                            หมายเลขทะเบียน              E-mail                . 

1.4 ประเภทอุตสาหกรรม :                                                                 . 
1.5 โรงงานเริ่มดําเนินการผลิตเม่ือเดือน………………….พ.ศ. ................  
1.6 หมอแปลง ขนาด.......................kVA จํานวน....................ตัว 

  ขนาด.......................kVA จํานวน....................ตัว 
1.7 เวลาทํางาน. 

1.7.1 สวนสํานักงาน  

   - ชั่วโมงทํางานตอวัน :                        ชั่วโมง/วัน 
   - วันที่ทํางานตอเดือน :                        วัน/เดือน 
   - เดือนที่ทํางานตอป :                        เดือน/ป 

    - ชั่วโมงการทํางานตอป :                        ชั่วโมง/ป 
1.7.2 สวนโรงงาน 

    - ชั่วโมงทํางานตอวัน :                        ชั่วโมง/วัน 
   - วันที่ทํางานตอเดือน :                        วัน/เดือน 
   - เดือนที่ทํางานตอป :                        เดือน/ป 
   - ชั่วโมงการทํางานตอป :                        ชั่วโมง/ป 

    - ในกรณีที่ไมไดดําเนินการผลิตตอเนื่องตลอดทั้งป โปรดระบุเด่ือนที่ทําการผลิตจริง 
……………………………………................................................................................................................
.……………………………………...............................................................................................................
..........................................................................................................................................................
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2. ขอมูลการผลิต 
2.1 ปริมาณการผลิตแตละชนิด 

 
กําลังการผลิตติดต้ัง ผลผลิตจริง ลําดับที่ ชื่อผลิตภัณฑ  

    (ระบุหนวย/ป) (ระบุหนวย/ป)  
        
        
        
        

        

2.2 กระบวนการผลิตโดยยอ 
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3. ขอมูลการใชพลังงาน  
3.1 สัดสวนการใชพลังงานในระบบตางๆ 

- พลังงานไฟฟา 
การใชไฟฟา 

ระบบ 
kWh/ป MJ/ป รอยละ 

หมายเหตุ 

     
     
     
     

รวม     
 

- พลังงานความรอน 
การใชเช้ือเพลิง 

ระบบ 
ชนิดเช้ือเพลิง หนวย (ระบุ) /ป MJ/ป รอยละ 

หมายเหตุ 

      
      
      
      

รวม      
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3.2 ตารางบันทึกการใชพลังงานไฟฟาในรอบ 1 ป ประเภทอัตรา TOD 
หมายเลขผูใชไฟ................  หมายเลขมิเตอรวัดไฟ........................... ขนาดหมอแปลงไฟฟาติดตั้ง.............................kVA ระดับแรงดัน............kV  

 พลังไฟฟาสูงสุด พลังงานไฟฟา  
เดือน 

 
P 

(กิโลวัตต) 
PP/OP1 

(กิโลวัตต) 
OP/OP2 
(กิโลวัตต) 

คาใชจาย 
(บาท) 

ปริมาณ 
(กิโลวัตต-ชั่วโมง) 

คาใชจาย 
(บาท) 

คาไฟฟารวม 
(บาท) 

คาตัวประกอบ
ภาระ  

 (เปอรเซนต) 

คาไฟฟาเฉลี่ย 
(บาท/กิโลวัตต-

ชั่วโมง) 

ม.ค.          
ก.พ.          
มี.ค.          
เม.ย.          
พ.ค.          
มิ.ย.           
ก.ค.          
ส.ค.          
ก.ย.          
ต.ค.          
พ.ย          
ธ.ค.          

รวม       
เฉลี่ย       

หมายเหตุ:   กรณีอัตรา ปกติ ใหกรอกคาพลังไฟฟาสูงสุด (On Peak) ในชอง P      

   กรณีอัตรา TOD:  P หมายถึง On Peak / PP หมายถึง Partial Peak / OP หมายถึง Off Peak       

   กรณีอัตรา TOU:  P หมายถึง  Peak / OP1 หมายถึง Off Peak1 / OP2 หมายถึง Off Peak2 
                   กรณีอาคารมีเครื่องวัดไฟฟามากกวา 1 เครื่องใหเพิ่มจํานวนตารางแสดงขอมูลการใชไฟฟาตามจํานวนของเครื่องวัดไฟฟา 
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3.3 คาดัชนีการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตประจําป............................ 

พลังงานไฟฟา ดัชนีการใชพลังงานไฟฟา 
เดือน 

พื้นที่ใชสอย
(ตารางเมตร) KWh MJ 

พลังงานความรอน 
(MJ) 

พลังงานรวม 
 (MJ) kWh/m2 MJ/m2 

ดัชนีการใช 
พลังงานความรอน 

(MJ/m2) 

ดัชนีการใช 
พลังงานรวม

(MJ/m2) 

มกราคม          

กุมภาพันธ          

มีนาคม          

เมษายน          

พฤษภาคม          

มิถุนายน          

กรกฎาคม          

สิงหาคม          

กันยายน          

ตุลาคม          

พฤศจิกายน          

ธันวาคม          

เฉลี่ย          

รวม          

FM-ENER-P-01/01 Rev.00 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
1. สรุปมาตรการเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

เปาหมายการอนุรักษพลังงาน การลงทุน แผนดําเนินการ 
(เดือน / พ.ศ.) ไฟฟา เชื้อเพลิง อื่นๆ 

ลําดับที่ มาตรการ 

เริ่มตน สิ้นสุด Kw kWh/ป บาท/ป 
ปริมาณ 

(ระบุหนวย/ป) 
บาท/ป 

ปริมาณ 
(ระบุหนวย/ป) 

บาท/ป 

เงิน
ลงทุน 
(บาท) 

ระยะเวลา
คืนทุน 

(ป) 

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

รวม          
หมายเหตุ ………………… 
 

FM-ENER-P-01/02 Rev.00
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
กฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-02 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือใหแนใจวากฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน ซึ่งเก่ียวของกับการใชพลังงานขององคกร ได
ถูกกําหนดไวอยางชัดเจน มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานขององคกร รวมถึงการจัดเก็บเอกสารและการ
ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอกําหนดตางๆ อยางตอเนื่อง 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ผลิตภัณฑและการบริการขององคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. องคกร  หมายถึง บริษัท xxxxxxxx จํากัด 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการพลังงาน : ติดตามการเปล่ียนแปลงขอกําหนดดานพลังงานของกระทรวง
และหนวยงานตาง ๆ  ที่เก่ียวของ 

 :  ระบุกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆดานพลังงานที่เก่ียวกับการ
ดําเนินงานขององคกร พรอมทั้งแจงใหผูจัดการฝายตาง ๆ 
รับทราบ 

 : ประเมินผลและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอบังคับดานพลังงาน 

4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. พนักงาน :  บุคลากรในองคกรทุกคนซ่ึงจะตองปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดดานพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. ผูจัดการพลังงาน  จะตองติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน
จากกระทรวงและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

5.2. ผูจัดการพลังงาน จะตองทําการประเมินความสอดคลองของกฎหมาย หรือขอกําหนดดาน
พลังงานกับองคกร ในตารางการทบทวนตามขอกําหนดของกฎหมาย 

5.3. ผูจัดการพลังงาน จะตองทําการสรุปสาระสําคัญของกฎหมายหรือขอกําหนดดานพลังงานที่
เก่ียวของกับองคกร และแจงใหหนวยงานตางๆ ทราบ   

5.4. ผูจัดการพลังงาน จะตองติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงาน 
อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง จากส่ือตางๆ ดังนี้ 

5.4.1. การติดตามรายงานขาวในประเทศจากหนังสือพิมพ 
5.4.2. ขอรับเปนสมาชิกราชกิจจานุเบกษา (รายป) หรือติดตามการเปล่ียนแปลงจาก 
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             www.cabinet.thaigov.go.th ,  
5.4.3. ติดตามการเปล่ียนแปลงจากเว็บไซดกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

www.dede.go.th  
5.4.4. ผูจัดการพลังงาน  จะตองแจงขาวที่ ได รับให กับผูจัดการฝายตางๆ  โดยการสง

หนังสือเวียนเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง การเพิ่มเติมกฎหมายหรือขอกําหนดตาง ๆ  และ
ควบคุมประทับตราตามที่ระบุไวในระบบการควบคุมเอกสาร 

5.4.5. ผูจัดการพลังงาน จะตองเก็บรักษาเอกสารที่เก่ียวของกับกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ 
ดานพลังงานไว ซึ่งรายชื่อเอกสารเหลานี้ไดถูกรวบรวมเอาไวในตาราง “รายชื่อกฎหมาย 
และขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน”  

5.5. ผูจัดการแผนกตางๆ จะตองถายทอดกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงานใหแกพนักงานทราบ 
โดยวิธีการดังตอไปนี้ 

5.5.1. อธิบายขั้นตอนการทํางาน ณ สถานที่ปฏิบัติงาน (On The Job Training)  
5.5.2. การจัดประชุมภายในแผนก 
5.5.3. การติดประกาศรายช่ือกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงาน 

5.6. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงานได  หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ
จะตองแจงใหผูจัดการพลังงานทราบ  และผูจัดการพลังงานจะตองดําเนินการแจงใหกับเจาหนาที่
ของทางราชการทราบ การติดตามการแกไข จะตองปฏิบัติตามคูมือระบบการจัดการพลังงาน 
(ENER-M-01)  

5.7. การควบคุมส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด โดยการออกใบรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
(Corrective Action Request:CAR) 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทกึที่ตองจดัเก็บ (Record) 

 รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ 
อายุการ
จัดเก็บ 

1. FM-ENER-P-02/01 : แบบฟอรมการทบทวนตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 
ผูจัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

2. FM-ENER-P-02/02 : แบบฟอรมบัญชีรายชื่อ
กฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร  
ผูจัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

3. FM-ENER-P-02/03 : แบบฟอรมการติดตามการ
เปล่ียนแปลงกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร  
ผูจัดการพลังงาน 

2  ป 

 
 
 

http://www.cabinet.thaigov.go.th/
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8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 
8.1. แบบฟอรมการทบทวนตามขอกําหนดของกฎหมาย 
8.2. แบบฟอรมบัญชีรายชื่อกฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 

8.3. แบบฟอรมการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ  
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เอกสารแนบ 1 
แบบฟอรมการทบทวนตามขอกําหนดของกฎหมาย 

 
ความเกี่ยวของกบัองคกร ความสอดคลองกบักฎหมาย 

ชื่อกฎหมาย ขอกําหนดที่ตองปฏิบัติตาม 
เกี่ยวของ ไมเกี่ยวของ สอดคลอง ไมสอดคลอง 

รายละเอยีดของความไมสอดคลอง 

       

       

       

 
 

      

 
 

      

       

FM-ENER-P-02/01 Rev.00
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เอกสารแนบ 2 

แบบฟอรมบัญชีรายชื่อกฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน 

Up Date ผูจัดทํา ผูอนุมัติ 
 

   
 

การประเมินความสอดคลอง
ในการนําไปปฏิบัติ 

รหัส
กฎหมาย 

ขอกําหนด หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ชื่อกฎหมาย 
ที่ตองปฏิบัติตาม 

FM-ENER-P-02/02 Rev.00

สอดคลอง ไมสอดคลอง 

รายละเอยีดท่ี
ตองดําเนินการ 
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เอกสารแนบ 3 
แบบฟอรมการติดตามการเปลี่ยนแปลงฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ 

แหลงที่ใชในการติดตาม. www.cabinet.thaigov.go.th, www.dede.go.th 

การติดตามประจําป................................... 
รหัส ชื่อกฎหมาย 

แกไข
ครั้งที่ 

ประกาศ
ใชวันที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

                
                

                

                

                

                

                

                

                 

                

                

ผูติดตาม/วันที่                                        

                                                                                   �   =   ไมมีการเปลี่ยนแปลง  X  =   ยกเลิกกฎหมาย 
                                        0     =   มีการแกไข  � =   กฎหมายออกใหม 
FM-ENER-P-02/03 Rev.00 

http://www.cabinet.thaigov.go.th/
http://www.dede.go.th/
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การเตรียมการจัดการพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-03 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการเตรียมการจัดการพลังงาน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานนี้ใชสําหรับจัดเตรียมแผนการจัดการดานพลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานนี้ใชสําหรับการเตรียมการจัดการดานพลังงานกับกิจกรรมและพื้นที่การ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นภายในบริษัท xxxxxxxxx เทานั้น 

3. คาํจํากัดความ (Definition) 

3.1. แผนการจัดการดานพลังงาน หมายถึง แผนงานรวมของการดําเนินงานดานพลังงาน อันเปนผลมา
จากการทบทวนสถานะเบ้ืองตน นโยบายพลังงานของบริษัทฯ การประเมินการใชพลังงานที่มี
นัยสําคัญ กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 

3.2. ผูรับผิดชอบ หมายถึง ผูรับผิดชอบของแตละหนวยงานที่ถูกระบุชื่อไวในแผนการปฏิบัติงานตางๆ ซึ่ง
จะตองปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายในแผนการปฏิบัติงาน 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการพลังงาน : จัดทําแผนงานดานพลังงาน รวมกับหนวยงานตางๆ 
4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน

ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. กรรมการผูจัดการ :  มีหนาท่ีอนุมัติแผนงานการจัดการดานพลังงาน 
4.4. ผูจัดการฝาย :  มีหนาท่ีอนุมัติแผนปฏิบัติการควบคุมการใชพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การวิเคราะหการใชพลังงาน 

5.1.1. ผูจัดการพลังงานและผูรับผิดชอบจะตองพิจารณาผลการประเมินการใชพลังงานใน
ขั้นตอนตางๆ (เชน ตามแผนภูมิการผลิต ฯลฯ) โดยพิจารณาเฉพาะอุปกรณที่เก่ียวของ
กับการใชพลังงาน ซึ่งไดจากการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญตามขอกําหนด 
4.4.1 และอาจจะพิจารณาผลจากการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน (Energy 
Audit) ที่ดําเนินการเฉพาะระบบหรืออุปกรณตามความจําเปน เพ่ือใหเห็นถึงโอกาสใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพดานพลังงาน และมาตรการอนุรักษพลังงานท้ังหมด รวมถึง
ศักยภาพการอนุรักษพลังงานทั้งดานเทคนิค และการลงทุน  

5.2. การจัดทําแผนการจัดการดานพลังงาน  
5.2.1. ผูจัดการพลังงานจะตองประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อจัดทําแผนงานดาน

พลังงานในระยะเวลา 3 ป (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1) โดยกําหนดวัตถุประสงค
เปาหมายเพื่อลดการใชพลังงานแตละป และผลรวมในระยะเวลา 3 ป กําหนดโครงการ/
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มาตรการอนุรักษพลังงาน หรือกิจกรรมสนับสนุนระบบการจัดการพลังงานจากขอมูลท่ี
ไดจากขอ 5.1 ขางตน 

5.2.2. ผูจัดการพลังงานจะตองเสนอแผนงานดานพลังงาน 3 ป ตอกรรมการผูจัดการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

5.2.3. กรรมการผูจัดการจะตองพิจารณาแผนงานดานพลังงาน 3 ป โดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
- กรณี “ไมเห็นดวย” ใหแจงผูจัดการพลังงานเพื่อพิจารณาแกไขใหม 
- กรณี “เห็นดวย” ใหลงนามอนุมัติ และสงแผนงานดานพลังงาน 3 ป คืนใหแก

ผูจัดการพลังงาน 
5.2.4. ผูจัดการพลังงานจะตองทําการสําเนาแผนงานดานพลังงาน 3 ป และสงใหแก

ผูรับผิดชอบตามที่ระบุไวในแผนการจัดการดานพลังงาน 
5.2.5. ผูจัดการพลังงานจะตองจัดเก็บเอกสารแผนงานดานพลังงาน 3 ป (ตนฉบับ) ใหเปนไปตาม

ระบบการควบคุมเอกสาร 
5.2.6. ผูรับผิดชอบจะตองพิจารณาแผนงานดานพลังงาน 3 ป และจัดทําแผนปฏิบัติการ

ควบคุมการใชพลังงานใหอยูในระดับที่ยอมรับได (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2) 
5.3. การจัดทําแผนการควบคุมการปฏิบัติ 

5.3.1. ผูรับผิดชอบของแตละหนวยงานจะตองพิจารณาแผนปฏิบัติการควบคุมการใชพลังงาน
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ที่เก่ียวของกับหนวยงานของตนเอง และจัดทําแผนการ
ควบคุมการปฏิบัติงานประจําป ใหสอดคลองกับกฎหมายในแตละป 

5.3.2. ผูรับผิดชอบจะตองเสนอแผนการควบคุมการปฏิบัติที่จัดทําขึ้นตอผูจัดการฝายเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

5.3.3. ผูจัดการฝายจะตองพิจารณาแผนการควบคุมการปฏิบัติ โดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
- กรณี “ไมเห็นดวย” ใหแจงผูรับผิดชอบเพื่อพิจารณาแกไขใหม 
- กรณี “เห็นดวย” ใหลงนามอนุมัติ และสงแผนการควบคุมการปฏิบัติคืนใหแก
ผูรับผิดชอบ 

5.3.4. ผูรับผิดชอบจะตองจัดเก็บเอกสารแผนการควบคุมการปฏิบัติ (ตนฉบับ) และทําสําเนา
แผนการควบคุมการปฏิบัติ สงใหแกผูจัดการพลังงานและผูรับผิดชอบที่เก่ียวของใน
แผนการควบคุมการปฏิบัตินําไปดําเนินการปฏิบัติตามกิจกรรมและระยะเวลาที่กําหนด 
เพื่อควบคุมใหมีการปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีระบุไว และบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่ต้ังไว 

5.3.5. ผูรับผิดชอบในแผนการควบคุมการปฏิบัติ จะตองติดตามใหมีการปฏิบัติตามระเบียบ
หรือวิธีการปฏิบัติที่ระบุไว ตามระยะเวลาที่กําหนดและรายงานผลตอผูจัดการฝาย 

5.3.6. กรณีพบวามีการไมปฏิบัติตามแผนการควบคุมการปฏิบัติที่ระบุไว ใหดําเนินการตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติการแกไขและปองกันตอไป 
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5.4. การจัดทําแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ แผนการตรวจประเมิน และแผนการ
ทบทวนการจัดการ 

5.4.1. ผูจัดการพลังงานจะตองประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ
สําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน และแผนปฏิบัติการสําหรับการ
ทบทวนฝายบริหาร (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3 และ 4 ตามลําดับ) 

5.4.2. ผูจัดการพลังงานจะตองเสนอแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ แผนการ
ตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการตอกรรมการผูจัดการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.4.3. กรรมการผูจัดการจะตองพิจารณาแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 
แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการโดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
- กรณี “ไมเห็นดวย” ใหแจงผูจัดการพลังงานเพื่อพิจารณาแกไขใหม 
- กรณี “เห็นดวย” ใหลงนามอนุมัติ และสงแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการ

ปฏิบัติ แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการคืนใหแกผูจัดการ
พลังงาน 

5.4.4. ผูจัดการพลังงานจะตองทําการสําเนาแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 
แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการและสงใหแกผูรับผิดชอบตามท่ี
ระบุไวในแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ แผนการตรวจประเมิน และ
แผนการทบทวนการจัดการ 

5.4.5. ผูจัดการพลังงานจะตองจัดเก็บเอกสารแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 
แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการ(ตนฉบับ) ใหเปนไปตามระบบ
การควบคุมเอกสาร 

5.5. การปรับปรุง/แกไขแผนงานตางๆ 
แผนงานในขอ 5.1 - 5.4 ที่กลาวมาแลวขางตน สามารถดําเนินการแกไข/ปรับปรุงกิจกรรมตาม
เง่ือนไขดังนี้ 
- เม่ือผูจัดทําแผนเห็นวามีความจําเปนตองแกไข  
- เม่ือผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนและเปาหมายที่วางไว  
- เม่ือทรัพยากรมีไมเพียงพอตามที่กําหนด 
- มีการทบทวนปรับปรุงในการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเกบ็ 

1. FM-ENER-P-03/01 :  แบบฟอรมแผนงานดาน
พลังงาน 3 ป (Master Plan) 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

2. FM-ENER-P-03/02 :  แบบฟอรมแผนปฏิบัติงาน
ประจําป.... 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

3. FM-ENER-P-03/03 :  แบบฟอรมแผนปฏิบัติการ
สําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

4. FM-ENER-P-03/04 :  แบบฟอรมแผนปฏิบัติ
การสําหรับการทบทวนฝายบริหาร 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมแผนงานดานพลังงาน 3 ป (Master Plan) 
8.2. แบบฟอรมแผนการปฏิบัติงานประจําป..... 
8.3. แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 
8.4. แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการทบทวนฝายบริหาร 
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เอกสารแนบ 1 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่.. 
วันที่................. 

แบบฟอรมแผนงานดานพลังงาน 3 ป (Master Plan) 
 

 

ปที่ 1 (พ.ศ..........) ปที่ 2 (พ.ศ..........) ปที่ 3 (พ.ศ..........) ลําดับ วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          

ผูจัดทํา................................................... 
วันที่........./ ........./ ......... 

ผูอนุมัติ................................................... 
วันที่........./ ........./ ......... 

FM-ENER-P-03/01 
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เอกสารแนบ 2 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่...... 
วันที่..................... 

 

 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติงาน ประจําป...................... 

หนวยงาน....................................................................................... 
กิจกรรม.................................................... 

ผูรับผิดชอบ..................................................................................... 
เดือน 

ลําดับ รายละเอียดการปฏิบัติ ผูปฏิบัติ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

               
               
               
               
               
               

ผูจัดทํา................................................................. 
                     

FM-ENER-P-03/02 

วันที่ทํา................................................................             
ผูอนุมัติแผน............................................................................... 
วันที่........................................................................................... 

ผูทบทวนแบบบันทึก..............................................    
แกไขแบบบันทึกครั้งที่ :……………………………..        

ผูอนุมัติแบบบันทึก................................................................. 
วันที่มีผลบังคับใชแบบบันทึก  :  ............................................ 
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เอกสารแนบ 3 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่...... 

วันที่.................... 
 

 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 

แผน หนวยงาน เรื่องที่ตรวจประเมิน ผูตรวจ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

 

Plan                                                                 Actual 

FM-ENER-P-03/03 
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เอกสารแนบ 4 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่...... 

วันที่.................... แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการทบทวนฝายบริหาร 

 

 

2550 
ครั้งที่ เรื่องที่ประชุม 

ผูเขารวม
ประชุม 

สถานที่ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

FM-ENER-P-03/04
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-04 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อกําหนดโครงสรางขององคกร และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานใชในระบบการจัด
การพลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมโครงสรางขององคกร และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบภายในองคกร 

3. คาํจํากัดความ (Definition) 

3.1. โครงสราง  หมายถึง โครงสรางขององคกร (Organization)        
3.2. Job Description  หมายถึง ใบกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. กรรมการผูจัดการ :  มีหนาท่ีกําหนดและอนุมัติโครงสรางขององคกร 
(Organization) อนุมัติใบกําหนดหนาท่ี และความ
รับผิดชอบ 

4.2. ผูบังคับบัญชาในแตละสายงาน : มีหนาที่กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูใตบังคับบัญชา 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. กรรมการผูจัดการ จะตองกําหนดโครงสรางขององคกร (Organization Chart) และทําการทบทวน
ผังองคกรทุกๆ 1 ป โดยตองทบทวนในท่ีประชุมฝายบริหาร โดยในผังโครงสรางองคกร กําหนดให
มีตําแหนงตางๆ ดานพลังงาน 

- ผูจัดการพลังงาน 

- ผูรับผิดชอบดานพลังงาน 

- ผูตรวจติดตามภายใน (Internal Auditor) ดานพลังงาน 

5.2. ผูบังคับบัญชาในแตละสายงานจะตองกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของบุคคลากรในแต
ละตําแหนงงาน โดยกําหนดไวในเอกสาร Job Description และเสนอตอกรรมการผูจัดการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติโดยตองระบุรายละเอียดดังนี้ 

- ความรับผิดชอบดานพลังงาน ของแตละตําแหนงงาน 

- ขอบเขตและอํานาจหนาที่ 
- ทักษะ ประสบการณ การศึกษา การฝกอบรมใน Job Spec. 
5.3. การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหกําหนดครอบคลุมถึงตําแหนงตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

6.1.1 ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ 
6.1.1.1 กรรมการผูจัดการ  
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- เปนผูรับผิดชอบสูงสุด ในเร่ืองที่เก่ียวกับการกําหนด และการปฏิบัติให
สอดคลองกับขอกําหนดตางๆ ในระบบการจัดการพลังงาน และกฎหมาย
ดานพลังงานที่เก่ียวของกับองคกร 

- เปนผูอนุมัตินโยบายดานพลังงาน คูมือระบบการจัดการพลังงาน และ
จัดสรรทรัพยากรที่จําเปนเพื่อให เ กิดประสิทธิภาพในระบบการจัด
การพลังงาน มอบหมายบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหทําหนาที่ในการ
บริหารงาน และปฏิบัติงานในระบบการจัดการพลังงาน รวมถึงการดูแล
ประสิทธิภาพของกิจกรรมที่สรางความสัมพันธกับพนักงานเพ่ือสราง
จิตสํานึกดานพลังงาน 

6.1.1.2 ผูจัดการทั่วไป / ผูจัดการในแตละแผนก  
- เปนคณะกรรมการบริหารงานดานพลังงานมีภาระกิจดานการจัด
การพลังงาน คือ ประเมินการใชพลังงาน การจัดทํา / แกไข / เปล่ียนแปลง
กิจกรรมดานการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสนอ
ความเห็นดานพลังงานตอผูบริหารระดับสูง 

6.1.1.3 ผูจัดการพลังงาน 
- ดําเนินการใหเกิดความม่ันใจวาความตองการตางๆ ของระบบการจัด
การพลังงานไดถูกจัดต้ัง นําไปปฏิบัติ และธํารงรักษาอยางสอดคลองตาม
ขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน และรายงานผลดานการจัด
การพลังงานตอกรรมการผูจัดการเพื่อทบทวน และใชเปนฐานสําหรับการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

- ปองกัน และแกไขปญหาดานพลังงาน ตลอดจนขอบกพรองที่เกิดขึ้นกับ
ระบบการจัดการพลังงาน รวมถึงใหคําแนะนําในการแกไขปญหา การ
มอบหมายใหผูที่เก่ียวของดําเนินการแกไขปญหาตลอดจนติดตามผลการ
ดําเนินการแกไข การประสานงานกับบุคคลภายนอกในเรื่องระบบการจัด
การพลังงานขององคกร 

6.1.1.4 ผูตรวจติดตามภายใน (Internal Auditor) 
- ดําเนินการตรวจติดตามระบบการจัดการพลังงานตามวัตถุประสงค และ
ขอบเขตการตรวจติดตามท่ีไดรับมอบหมาย ตรวจติดตามระดับการควบคุม
กรณีภาวะปกติ ภาวะไมปกติ ทั้งนี้จะตอง มีอิสระจากหนวยงาน หรือพื้นที่ที่
ดําเนินการตรวจติดตาม 

6.1.1.5 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน/ผูแทนดานการอนุรักษพลังงาน 
- รับผิดชอบในการดําเนินงานดานการอนุรักษพลังงานขององคกร ให
สอดคลองกับกฎหมาย วัตถุประสงค และเปาหมายดานพลังงานที่ได
กําหนดไวในแผนการปฏิบัติงาน 
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6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเกบ็ 
1.  FM-ENER-P-04/01 :  ผังโครงสราง
องคกร 

กรรมการผูจัดการ 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

2.  FM-ENER-P-04/02 :  แบบฟอรม 

“Job Description” 

กรรมการผูจัดการ 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

 
8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 ผังโครงสรางองคกร 
8.2 แบบฟอรม “Job Description” 
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เอกสารแนบ 1 
 

ผังโครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FM-ENER-P-04/01 
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เอกสารแนบ 2 

แบบฟอรม “Job Description” 

ชื่อตําแหนง (ไทย)  ชื่ออังกฤษ  

แผนก  ฝาย  
ผูบังคับบัญชา  ระดับตําแหนงงาน  

วัตถุประสงค 
 

ความรับผิดชอบ 
หนาท่ีหลัก / กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัดผลงานของตําแหนงงาน 

 
 

  

ความยากของงาน / ความเส่ียง / ขอควรระวัง (Major Challenges) 
 
ขอบเขตของผูใตบังคับบัญชา 

ตําแหนง ขอบเขตของงานโดยยอ (Job Scope) 
 
 

 

อํานาจดําเนินการ (Financial Responsibilities / Authorization) 

ระดับอํานาจอนุมัติ (Amount / Authorized level) 
เร่ือง 

อนุมัติไดเอง ตองขอคําแนะนํา นําเสนอผูบังคับบัญชา 

 
 

   

ระดับความรับผิดชอบตอองคกร (Accountabilities) – เฉพาะพนักงานระดับจัดการ 
รายการความรับผิดชอบ มูลคา / วงเงิน (บาท) 

 
 

 

การทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน (Working Relationship) 
หนวยงาน / ตําแหนงงานท่ีติดตอ เร่ืองท่ีตองติดตอ ความถ่ี 

   
วุฒิการศึกษา (Education Background) 

 
ประกาศนียบัตร / ใบรับรองทางวิชาชีพ / ใบอนุญาต (Certification / Licensing) 

 
ประสบการณการทํางาน (Professional Experiences) 

 
ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู ทักษะ ความรูความสามารถดานการคิด / บุคลิกภาพ 
   

คุณสมบัติอ่ืนๆ (Others) 
 

ผูจัดทํา ผูอนุมัติ ผูดํารงตําแหนง 
 
 

  

FM-ENER-P-04/02 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การฝกอบรม การสรางจิตสํานกึ และความรูความสามารถ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-05 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการฝกอบรม การสรางจิตสํานึกและความรูความสามารถ 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือใหพนักงานที่มีผลตอการใชพลังงานขององคกร ไดรับการฝกอบรมตามความเหมาะสม และ
สอดคลองกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2. ขอบเขต (Scope) 

พนักงานทุกคนขององคกรที่มีผลตอการใชพลังงาน รวมถึงพนักงานเขาใหม และพนักงานที่มีการ
เปล่ียนแปลงตําแหนงงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. OJT หมายถึงการฝกอบรมตามตําแหนงงาน (ON THE JOB TRAINING)   

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการแผนก : รับผิดชอบในการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรม OJT และ
จัดประชุมเพ่ือกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมประจําป 

4.2. ผูจัดการพลังงาน :  รับผิดชอบในการอนุมัติความจําเปนในการฝกอบรม OJT 

4.3. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4. ผูบังคับบัญชาตามสายงาน  :  รับผิดชอบในการประเมินผลการฝกอบรมของผูใตบังคับบัญชา 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การฝกอบรม ตามตําแหนงงาน (ON THE JOB TRAINING) 
5.1.1 ผูจัดการแผนกจะตองกําหนดหัวขอการฝกอบรมท่ีตองการประจําตําแหนงงานนั้นๆ ลง

ในแบบฟอรมการฝกอบรมตามตําแหนงงาน (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1) และสง
ใหผูจัดการพลังงานพิจารณาอนุมัติ 

5.1.2 เม่ือมีประกาศขององคกร เร่ืองการเปล่ียนแปลงสถานะของพนักงาน พนักงานเขาใหม 
หรือโยกยายตําแหนงงาน เจาหนาที่บุคคลจะตองตรวจสอบประวัติการฝกอบรมกับ
ตําแหนงงานดังกลาวเทียบกับตาราง OJT เพื่อเตรียมการฝกอบรมตามหลักสูตรที่
กําหนดให 

5.1.3 ติดตอวิทยากร ที่ทําหนาท่ีเปนวิทยากรในการฝกอบรมตามตาราง โดยจัดการฝกอบรม
ภายใน 119 วัน นับจากวันที่เร่ิมทดลองงานสําหรับพนักงานใหม และพนักงานโยกยาย
ตําแหนงงาน 

หลักสูตรการฝกอบรม วิทยากร 
-  Procedure + Work Instruction 
-  

-  ผูจัดการแผนกเจาของเอกสาร 
อื่นๆ เร่ืองเก่ียวกับพลังงาน -  ผูจัดการพลังงาน 
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5.1.4 เจาหนาท่ีบุคคลกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม ชื่อผูเขาฝกอบรม วิทยากร วันที่ฝกอบรม 
สถานท่ีฝกอบรม ลงในบันทึกการฝกอบรม พรอมทั้งจัดสงสําเนาใหผูจัดการแผนกท่ี
เก่ียวของ เพ่ือชี้แจงผูเขาฝกอบรมใหทราบถึงหลักสูตรการฝกอบรม วันเวลา และสถานท่ี
ในการฝกอบรม 

5.1.5 วิทยากรท่ีทําหนาที่ฝกอบรมเตรียมอุปกรณและสถานท่ีตามวันที่ฝกอบรม 
5.1.6 แจงใหผูเขาฝกอบรมเซ็นชื่อในการเขาฝกอบรมแตละคร้ัง  
5.1.7 วิทยากรท่ีทําหนาที่ฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรการฝกอบรม 
5.1.8 วิทยากรท่ีทําหนาที่ฝกอบรมจะตองประเมินผลการฝกอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง

ดังตอไปนี้ 
- สัมภาษณ หลังจากฝกอบรม 
- ใหทดลองปฏิบัติจริงใหดู 
- จัดทําแบบทดสอบ 

5.1.9 การประเมินจะพิจารณาจากหัวขอ ดังตอไปนี้ 
- ความสนใจในการฝกอบรม 
- การมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรม 
- การโตตอบซกัถาม 
- ความเขาใจเนื้อหาสาระ 
- การรักษาเวลา ตลอดท้ังหลักสูตร 
- โอกาสที่จะพัฒนาตัวเอง 
- อื่น ๆ 

5.1.10 วิทยากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการฝกอบรม จะตองบันทึกผลการประเมินพรอมทั้งลง
นามผูประเมินลงในแบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม (แบบฟอรมแสดงในเอกสาร
แนบ 3) 
- กรณี “ไมมีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ผาน”  
- กรณี “มีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ไมผาน” 

5.1.11 เจาหนาที่บุคคลจะตองแบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน (แบบฟอรมแสดงใน
เอกสารแนบ 2) โดยนําขอมูลมาจากใบประเมินผลการฝกอบรม 

5.1.12 กรณีมีผูที่ “ไมผานการฝกอบรม” ใหผูจัดการพลังงานกําหนดในประวัติการฝกอบรมวา 
“อบรมใหม” หรือ “โยกยายตําแหนงงาน” 

5.2 การฝกอบรมประจําป 
5.2.1 กรรมการผูจัดการ ผูจัดการแผนกและผูจัดการพลังงาน จัดการประชุมภายในเดือน

มกราคมของทุกปเพื่อกําหนดแผนการฝกอบรมประจําป โดยพิจารณาวามีหลักสูตร
ใดบางที่มีความเหมาะสมและมีความสําคัญสําหรับการปฏิบัติงาน โดยแบงเปนการ
ฝกอบรมภายในและภายนอกองคกร 
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5.2.2 เจาหนาที่บุคคลจะตองบันทึกหลักสูตรการฝกอบรมลงในแบบฟอรมแผนการฝกอบรม
ประจําป (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3)  

5.2.3 ดําเนินการฝกอบรมตามแผนการฝกอบรมประจําป 
- กรณีฝกอบรมภายในองคกร ใหจัดเตรียมสถานที่ฝกอบรม อุปกรณที่เก่ียวของใน

การฝกอบรม ติดตอวิทยากรเพื่อยืนยันการฝกอบรมตามวัน เวลาท่ีกําหนด และแจง
ใหผูเขาฝกอบรมทราบ โดยผานผูจัดการแผนกดวยเอกสาร สําเนาใบบันทึกการ
ฝกอบรมตามวัน เวลาที่กําหนด และแจงใหผูเขารวมฝกอบรมทราบผานผูจัดการ
แผนกดวยเอกสาร สําเนาใบบันทึกการฝกอบรม 

- กรณีการฝกอบรมภายนอกองคกร ใหดําเนินการติดตอวิทยากร / องคกรฝกอบรม
เพ่ือสมัครเขาฝกอบรม ติดตอผูจัดการแผนกบัญชีเพ่ือจัดเตรียมเอกสารทางการเงิน 
และแจงใหผูเขาฝกอบรมทราบ โดยผานผูจัดการแผนก 

- กรณีการฝกอบรมภายนอกองคกร ผูเขาฝกอบรมจะตองเขียนรายงานเกี่ยวกับ
รายละเอียดที่ไดรับจากการฝกอบรม พรอมทั้งแนบเอกสารที่ไดรับจากการฝกอบรม
และสําเนาใบประกาศนียบัตรสงใหเจาหนาท่ีบุคคล พรอมใบเสร็จรับเงินเพ่ือให
เจาหนาที่บุคคลสงใหแผนกบัญชีตอไป 

5.2.4 การประเมินผลการฝกอบรม 
5.2.4.1 กรณีฝกอบรมภายในองคกร การประเมินการฝกอบรมใหใชแบบประเมินผล

ตามเอกสารแนบ 1 สวนเกณฑ และวิธีการในการประเมินผลการฝกอบรมให
พิจารณาจากหัวขอ 5.1.8 - 5.1.9 

5.2.4.2 กรณีฝกอบรมภายนอกองคกร ผูจัดการแผนกหรือผูบังคับบัญชาจะตองทํา
หนาที่ประเมินผลการฝกอบรม โดยพิจารณาจากหัวขอดังนี้ 

- ใบประกาศณียบัตรที่ไดรับหลังจากฝกอบรม (ถามี) 
- รายงานการฝกอบรม 
- สัมภาษณผูเขาฝกอบรม 

5.2.4.3 เกณฑในการประเมินดูจากหัวขอ 
- ความรูที่ไดจากการฝกอบรม 
- ความเขาใจเนื้อหาสาระ 
- การเอาความรูที่ไดมาพัฒนาตนเอง / การทํางาน 
- การเขาฝกอบรมตลอดทั้งหลักสูตร 
- อื่น ๆ 

หมายเหตุ : กรณีที่การฝกอบรมภายใน/ภายนอก มีการทดสอบจากวิทยากรไมจําเปนตองใชแบบประเมินผล
ภายใน อีกใหใชการประเมินผลจากการทดสอบไดเลย 
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5.2.5 บันทึกผลการประเมินลงในแบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม (เอกสารแนบ 1) 
และสงใบประเมินใหแกเจาหนาที่บุคคล 
- กรณี “ไมมีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ผาน”  
- กรณี “มีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ไมผาน”  

5.2.6 เจาหนาท่ีบุคคลบันทึกขอมูลการฝกอบรมลงในแบบฟอรมประวัติการฝกอบรม กรณีมีผู
ไมผานการฝกอบรมใหผูจัดการพลังงานบันทึกส่ังการให “ฝกอบรมใหม” หรือ “ทํา
รายงานเสนอ” 

5.3 การฝกอบรมกรณีพิเศษ 
ผูจัดการแผนกท่ีตองการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมเพิ่มเติมจากแผนการฝกอบรมประจําป 
และตาราง OJT ใหผูจัดการแผนกทําการเสนอขอฝกอบรมเพิ่มเติม พรอมทั้งแนบเอกสารอื่นๆ ที่
เก่ียวของ เชน โปรแกรมการฝกอบรม เปนตน เพ่ือเสนอใหกรรมการผูจัดการพิจารณาอนุมัติ 
- กรณีกรรมการผูจัดการอนุมัติการฝกอบรม เจาหนาท่ีบุคคลจะตองสงสําเนาแบบขอฝกอบรม

กรณีพิเศษใหกับผูจัดการแผนกที่ขอฝกอบรม แลวดําเนินการตามขอ 5.2.3 - 5.2.4 

- กรณีกรรมการผูจัดการไมอนุมัติ ใหเจาหนาที่บุคคลสงตนฉบับแบบขอฝกอบรมกรณีพิเศษ
คืนใหแกผูจัดการแผนกท่ีขอฝกอบรม 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึก ผูรับผิดชอ
บ 

ระยะเวลาในการจัดเก็บ 

7.1 FM-ENER-P-05/01 
7.2 FM-ENER-P-05/02 
7.3 FM-ENER-P-05/03 

แบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม 
แบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน 
แบบฟอรมแผนการฝกอบรมประจําป 

บุคคล 
บุคคล 
บุคคล 

1 ป 
ตลอดไป 

2 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช 

8.1 แบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม 

8.2 แบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน 

8.3 แบบฟอรมแผนการฝกอบรมประจําป 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม 
ชื่อ-สกุล  : ….…………………………………….. แผนก….……………………..…………………........….. 
หลักสูตร : …………………………………………………..……………………………………………….….. 
              ….…………………………………………………………………………………………………… 
วันที่  : ……………… ………..………………………………………………………………………………… 
การฝกอบรมภายใน 

ลําดับ หัวขอในการประเมิน ดีมาก ดี ดีพอใช พอใช 
ตอง 

ปรับปรุง 

1. ความสนใจในการฝกอบรม      
2. การมีสวนรวมกิจกรรมระหวางการฝกอบรม      
3. การโตตอบซักถาม      
4. ความเขาใจเนื้อหาสาระ      
5. รักษาเวลา และฝกอบรมตลอดหลักสูตร      
6. โอกาสที่จะพัฒนาตัวเอง      

 

7. อื่น ๆ ...........................................      

 

 
การฝกอบรมภายนอก                    Certificate                    �   มี             �  ไมมี 
       -  พิจารณาจากรายงาน 
 

ลําดับ หัวขอในการประเมิน ดีมาก ดี ดีพอใช พอใช 
ตอง 

ปรับปรุง 

1. ความรูที่ไดจากการฝกอบรม  �    
2. ความเขาใจในเนื้อหาสาระ  �    
3. การนําเอาความรูทีไดมาพัฒนาตนเอง  �    
4. การนําเอาความรูที่ไดมาพัฒนาการทํางาน  �    
5. รักษาเวลา และฝกอบรมตลอดหลักสูตร  �    

 

6. อื่น ๆ .............................................      

 

สรุปความคิดเห็น 

       �     ผาน 

       �     ไมผาน................................................ 

                                                                                              ........................................................ 
                                                                                                        .........../......../............. 
 FM-ENER-P-05/01   แกไขครั้งที่.........วันที่มีผลบังคับใช.........          วิทยากร / ผูบังคับบัญชา 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน 
  ชื่อ………………………………..……………………………………….. 
  ตําแหนง…………………..……………………..   แผนก ............................................................ 

ผลการฝกอบรม วัน เดือน ป  
ที่ฝกอบรม 

หลักสูตรการฝกอบรม 
ผาน ไมผาน 

คาใชจาย ผูอนุมัติ หมายเหตุ 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

       

 

 
FM-ENER-P-05/02   แกไขครั้งที่ :…………………   วันที่มีผลบังคับใช....................................................... 

 



  
 

เอกสารแนบ 3 
แบบฟอรมแผนการฝกอบรมประจําป 

ป 2008 
ลําดับ หลักสูตร สถาบัน/วิทยากร กลุมผูเขาฝกอบรม คาใชจาย 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                                                                                                        
 
    
                                                                                                                ……/……./…….                                       ……/……./……. 

แกไขครั้งที่ : …………………   วันที่มีผลบังคับใช...........................                             บุคคล                                               MD   FM-ENER-P-05/03  
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การสื่อสารดานพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-06 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการส่ือสารดานพลังงาน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

1.1. เพื่อใหพนักงานเขาใจถึงระบบการจัดการพลังงานตลอดจนวัตถุประสงค และเปาหมายทางดาน
พลังงานขององคกร รวมถึงกิจกรรมดานพลังงานที่เก่ียวของ  

1.2. เพ่ือใหหนวยงานและบุคคลภายนอกองคกรรวมถึงชุมชนท่ีเก่ียวของเขาใจถึงระบบการจัดการดาน
พลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมถึงการส่ือสารทุกชนิดท่ีเก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงานขององคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. การส่ือสารดานพลังงาน หมายถึงการส่ือสารระหวางฝายบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดการสง
และรับขอมูลทางดานพลังงาน รวมถึงการการสงและรับขอมูลทางดานพลังงานระหวางองคกรกับ
บุคคลภายนอก 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการพลังงาน : รับผิดชอบในการพัฒนาระบบการส่ือสารดานพลังงานของ
องคกร กําหนดวิธีในการส่ือสารดานพลังงานรวมถึงผูรับผิดชอบ
ในการส่ือสาร   

:   รับผิดชอบในการตอบขอซักถามทางดานพลังงานจากหนวยงานภายนอก รวมทั้งการใหขาวผานส่ือ
ตางๆ 

4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. พนักงาน หัวหนางาน  : รับผิดชอบในการแจงขาวสาร ปญหาและส่ิงตางๆ ที่เก่ียวของ
กับการใชพลังงานภายในองคกรใหผูจัดการพลังงานรับทราบ 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การส่ือสารภายใน 
5.1.1. ผูจัดการพลังงาน จะตองแสดงรายละเอียดการส่ือสารดานพลังงาน โดยระบุผูรับผิดชอบ

และวิธีการส่ือสาร  
5.1.2. กรณีที่ถูกระบุใหเปนผูรับผิดชอบดานการส่ือสาร ผูรับผิดชอบจะตองกําหนดรูปแบบของ

การส่ือสาร ซึ่งไดแก การกระจายเสียงภายใน วารสารภายใน การจัดบอรด ทําคูมือ แผน
พับ โฆษณา ปายผา จดหมายขาวสาร หรือทําตามวิธีการส่ือสารที่ระบุไวในตาราง
รายละเอียดการส่ือสารดานพลังงานภายในองคกร ที่แสดงในเอกสารแนบ 1เปนตน 

5.1.3. ดําเนินการแจงขอมูลขาวสารใหกับพนักงานภายในองคกรทราบ ตามรูปแบบของการ
ส่ือสารท่ีกําหนดตามขอที่ 5.1.2. 
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5.1.4. กรณีที่พนักงานตองการส่ือสารกับผูบริหาร ตัวแทนฝายบริหารหรือคณะกรรมการดาน
พลังงาน ในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการจัดการพลังงาน ซึ่งไดแก 
- ขอเสนอแนะ 
- ขอรองเรียนดานพลังงาน 
- ขอมูลขาวสารดานพลังงาน 
ใหพนักงานทําการแจงความตองการดังกลาวลงในแบบฟอรมบันทึกขอรองเรียนดาน
พลังงานและสงใหแกผูจัดการพลังงาน 

5.2. การส่ือสารภายนอก 
5.2.1. ผูจัดการพลังงาน จะตองแสดงรายละเอียดการส่ือสารดานพลังงานออกสูภายนอก

องคกร โดยระบุบุคคล/หนวยงาน และวิธีการส่ือสาร  
5.2.2. ผูจัดการพลังงาน จะตองทําหนาที่ติดตามและรวบรวมขอมูล ขาวสารที่เก่ียวของ

ทางดานพลังงาน จากเอกสาร หนวยงานหรือองคกรภายนอก และแจงขอมูลขาวสารท่ี
ไดรับใหกับแผนกหรือฝายท่ีเก่ียวของ 

5.2.3. ผูจัดการพลังงาน จัดเตรียมขอมูลจากหนวยงาน และฝายท่ีเก่ียวของตางๆ ตอบสนอง
ตอบุคคลและองคกรภายนอก 

5.2.4. ผูจัดการพลังงาน ทําหนาที่แจงขอมูล ขาวสารกลับไปยังบุคคล/องคกรภายนอก ในกรณี
ที่พบปญหาดานพลังงานและปญหานั้นมีนัยสําคัญตอระบบการจัดการพลังงานของ
องคกรและชุมชนโดยรวม และผูรับผิดชอบพลังงานจะตองแจงปญหาน้ันใหแกผูบริหาร
ทราบดวย 

5.3. การติดตามตรวจเช็คประสิทธิผลการส่ือสาร 
ผูจัดการพลังงานจะตองติดตาม ตรวจสอบประสิทธิผลของระบบการส่ือสารในเดือนธันวาคมของ
ทุกป โดยการสุมผูเก่ียวของในการรับสารท้ังภายในและภายนอกองคกร ใหผูรับสารทําการตอบ
แบบสอบถาม (Check Sheet) หรืออาจใชวิธีการสัมภาษณผูรับสาร กรณีที่ผูรับไมทราบขาวสาร
ในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง ถือวาระบบกรส่ือสารยังไมเหมาะสม ใหพิจารณาปรับปรุงแกไขวืธีการ
ส่ือสารใหเหมาะสม 

5.4. การรับขอรองเรียนดานพลังงาน 
5.4.1. พนักงานทุกคน มีหนาที่รับขอรองเรียนดานพลังงานจากบุคคลภายนอก และใหบันทึก

คํารองเรียนน้ันลงในแบบฟอรมบันทึกขอรองเรียนดานพลังงาน จากนั้นสงบันทึกฯ ใหแก
ผูจัดการพลังงาน 

5.4.2. ผูจัดการพลังงาน จะตองพิจารณาขอรองเรียนดานพลังงานจากบันทึกที่ไดรับและ
ตรวจสอบหาสาเหตุที่มาของปญหา  
- กรณีไมอยูในความรับผิดชอบขององคกร ผูจัดการพลังงานจะตองทําหนังสือช้ีแจง

แกผูรองเรียน รวมถึงการติดตามทําความเขาใจของผูรองเรียนวาสามารถยอมรับได
หรือไม และใหดําเนินการจนกวาจะแลวเสร็จ 
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- กรณีเปนความรับผิดชอบขององคกร ใหผูจัดการพลังงานส่ังการใหหนวยงานที่
เก่ียวของดําเนินการหาสาเหตุและระบุวิธีการแกไข เพื่อปฏิบัติการแกไขรวมถึง
ปองกันไมใหเกิดซํ้า 

- ผูจัดการพลังงาน  ตองแจงผลการปฏิบัติการแกไขใหกับผูรองเรียนรับทราบโดยทาง
จดหมายและติดตามผลจนกวาจะแลวเสร็จ 

5.5. ผูจัดการพลังงาน จัดเก็บบันทึกขอรองเรียนดานพลังงาน และนําเสนอท่ีประชุมทบทวนฝาย
บริหาร 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทกึที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ 

1. FM-ENER-
P-06/01 แบบฟอรมการรับ
ขอเสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็นในระบบการจัด
การพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสารผูจัดการพลังงาน 
  

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมการรับขอเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในระบบการจัดการพลังงาน 
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เอกสารแนบ 1 
แบบฟอรมการรับขอเสนอแนะและแสดงความคิดเหน็ในระบบการจัดการพลังาน 

วันที่  (Date):…………………………… 
 

� ขอเสนอแนะ 

� ความคิดเห็น 

� ขอรองเรียน 
ขอมูลผูเสนอ  
ชื่อ :……………………………………….......................................……TEL………………………….. 
ที่อยู................................................................................................................................................ 
รายละเอียด  
...............................................................................................................................................................................

 ................................... 
ผูเสนอ 

....../....../......... 
การพิจารณาของผูจัดการพลังงาน 

            � อยูในความรับผิดชอบของบริษัท/องคกร สั่งการให...................................ดําเนินการแกไข 

               � ไมอยูในความรับผิดชอบของบริษัท/องคกร ใหทําจดหมายแจงผูเสนอ 
 ..................................... 

ผูจัดการพลังงาน 
....../....../...... 

สาเหตุ : 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
วิธีการแกไข : ……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
กําหนดเสร็จ : ……………………………………………….. 

 ................................... 
ผูแกไข 

....../....../......... 
การติดตามผลและการแจงกลับตอผูเสนอ 
แจงกลับวันท่ี :…………………………. 

                       �  ยอมรับ 

                       � ไมยอมรับ เพราะ............................................................................................. 

หลักฐานการแจงกลับ  
อางอิงถึง :……………………………………………… 

 
................................... 

ผูจัดการพลังงาน 
....../....../......... 

FM-ENER-P-06/01 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การควบคุมเอกสาร 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-07 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการควบคุมเอกสาร 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือควบคุมเอกสารทั้งหมดท่ีใชในระบบการจัดการพลังงานขององคกร ใหมีความถูกตอง ทันสมัย และ
ใหเอกสารถึงมือผูปฏิบัติอยางครบถวน 

2. ขอบเขต (Scope) 

เอกสารทั้งหมดที่องคกรไดจัดทําขึ้นรวมถึงเอกสารภายนอกที่ไดขึ้นทําการทะเบียนเพื่อใชสําหรับการ
ปฏิบัติงานในระบบการจัดการพลังงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 MD    หมายถึง กรรมการผูจัดการ 
3.2 ผูจัดการพลังงาน หมายถึง    ตัวแทนการจัดการพลังงานฝายบริหาร 
3.3 DCO  หมายถึง    เจาหนาที่ควบคุมเอกสาร 
3.4 DAR  หมายถึง    ใบแจงดําเนินการเร่ืองเอกสาร 
3.5 เอกสารควบคุม     หมายถึง    เอกสารท่ีใชภายในระบบการจัดการพลังงาน 

3.6 เอกสารไมควบคุม   หมายถึง    เอกสารที่ สําเนาแจกจายไปยังบุคคล / องคกร   
  ภายนอก ไมสามารใชอางอิงไดในระบบการจัด
  การพลังงาน 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 MD : รับผิดชอบอนุมัติเอกสารท้ังหมด 

4.2 ผูจัดการพลังงาน           :  รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารที่ใชในระบบการจัดการพลังงาน  
                                          อนุมัติบัญชีแจกจาย และบัญชีแมบท 

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่ และ  
   จํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาท่ีอื่น 
                                          ตามที่ไดรับมอบหมาย 

4.4 DCO : เปนผูจัดทําเอกสาร ควบคุม และแจกจายไปยังผูที่เก่ียวของ 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูรับผิดชอบในการจัดทําเอกสารหรือพนักงานทุกคนในองคกรท่ีขอแกไขเอกสาร/ขอขึ้นทะเบียน
เอกสารใหม/ขอสําเนาเพิ่ม/ขอยกเลิกเอกสาร และอื่นๆ ใหกําหนดรายละเอียดการขอแกไข / ขึ้น
ทะเบียน/ขอสําเนาเพิ่ม/ขอยกเลิก/อื่นๆ ลงในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 
- กรณีตองการแกไข/ขึ้นทะเบียนเอกสารของฝายอื่น ใหผูตองการแกไขจัดประชุมรวมกับ

หัวหนาแผนกที่เปนเจาของเอกสารและผูจัดการพลังงาน เม่ือที่ประชุมอนุมัติใหแกไขจึง
ดําเนินการ 
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- กรณีการขอสําเนาใหกับบุคคล/องคกรภายนอก จะตองเสนอตอ MD หรือผูที่ไดรับมอบหมาย
เพ่ือทําการบันทึกคําส่ังอนุมัติลงในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) กอน
แลวจึงสงไปยังผูจัดการพลังงาน 

- กรณีเปนเอกสารจากแหลงภายนอก ใหหัวหนาแผนกที่ เปนผูจัดหาเอกสารน้ันเขียน
รายละเอียดลงในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 

5.2 ผูจัดการพลังงานจะตองตรวจสอบแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR)  
- กรณไีมมีผลกระทบกับเอกสารอื่นๆ และการแกไขมีความเหมาะสม ใหลงนามอนุมัติใหแกไข 
- กรณีมีผลกระทบกับเอกสารอื่นหรือฝายอื่น หรือการแกไขไมเหมาะสม ใหประชุมรวมกับผูขอ

แกไขและผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 
- กรณีเปนการแกไขแบบฟอรม ใหดําเนินการสํารวจปริมาณแบบฟอรมเดิม หากแบบฟอรม

เดิมมีปริมาณมากและแบบฟอรมเดิมน้ันไมมีผลกระทบตอระบบการจัดการพลังงาน ให
กําหนดวันส้ินสุดการใชงานแบบฟอรมเดิม และขออนุมัติใชแบบฟอรมใหมจากผูจัดการ
พลังงาน 

5.3 เจาหนาที่ควบคุมเอกสารจะตองจัดทําเอกสารตามรายละเอียดในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการ
เร่ืองเอกสาร (DAR) โดยการกําหนดรหัสเอกสาร ขั้นตอนการดําเนินงานและโครงสรางเอกสารใน
ระบบการจัดการพลังงาน 
- กรณีเปนเอกสารจากภายนอก จะตองประทับตราแลวสงใหผูจัดการพลังงานหรือMD เซ็น

อนุมัติเอกสาร 
 

การกําหนดรูปแบบ 
Control of External Document 
Rev no. : 
…………………………………. 
Effective date: 
…………………………… 
Approved by: 
…………………………..... 
Copy : 
…………………………………...... 

 
- สงเอกสารท่ีแกไขแลวใหผูจัดการพลังงานตรวจสอบ แลวสงให MD หรือผูมีอํานาจลงนาม

อนุมัติ 
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5.4 จัดทําตารางรายการผูจัดทํา ผูตรวจสอบ และผูอนุมัติเอกสาร ดังตัวอยางดานลางน้ี 

ชื่อเอกสาร ผูจัดทํา ผูตรวจสอบ ผูอนุมัติ 
-  คูมือการจัดการพลังงาน ผูจัดการพลังงาน ผูจัดการพลังงาน MD 
-  ขั้นตอนการดําเนินงาน หัวหนาแผนก ผูจัดการพลังงาน MD 
- วิธีการปฏิบัติงาน /เอกสารสนับสนุน หัวหนาแผนก ผูจัดการพลังงาน หัวหนาฝาย/MD 
-  แบบฟอรม หัวหนาแผนก - ผูจัดการพลังงาน อนุมัติ

ใน DAR 
- เอกสารอื่นๆ เชน  

 
5.5 เจาหนาที่ควบคุมเอกสารจะตองจัดทําบัญชีแมบท/บัญชีแจกจาย หรือนําขอมูลจากบัญชีแมบท/

บัญชีแจกจาย มาแกไขเปนฉบับลาสุดทุกคร้ังที่มีการแกไข 
5.6 ผูจัดการพลังงานจะตองทบทวนบัญชีแมบท / บัญชีแจกจายเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

- กรณีที่มีการอนุมัติบัญชีแมบท / บัญชีแจกจาย ใหทําการสงเอกสารไปยังผูที่เก่ียวของตาม
บัญชีแจกจาย โดยอาจพิจารณาตามความจําเปน ณ จุดท่ีใชงาน 

- กรณีที่เปนแบบฟอรม ทางองคกรจะไมทําการแจกจายเอกสาร แตใหผูที่ตองการใชทําการ
สําเนาแบบฟอรมจากตนฉบับ 

- กรณีเปนเอกสารใหม หรือมีการเปล่ียนแปลงรายชื่อผูครอบครอง ใหกําหนดรายชื่อผู
ครอบครองในบัญชีแมบท/บัญชีแจกจาย และใหกําหนดเอกสารตนฉบับเปนสําเนาฉบับที่ 
00 (หรืออาจจะปลอยวางไวโดยไมตองระบุฉบับของสําเนา) ยกเวนเอกสารจากแหลง
ภายนอกซ่ึงถือวาไมมีตนฉบับใหกําหนดเปนเอกสารสําเนาฉบับท่ี 01สําหรับเอกสารท่ีอยู
กับผูจัดการพลังงานไมตองระบุสําเนา 

- จัดทําสําเนาเอกสารและระบุสําเนาฉบับที่ลงบนเอกสารตามท่ีกําหนดในบัญชีแจกจาย
เอกสาร ประทับตรา  "เอกสารควบคุม"   ลงในเอกสารทุกหนา ทุกสําเนา กรณีเปนเอกสาร
จากแหลงภายนอก ใหประทับตราบนหนาปกเทาน้ัน 

- การแจกจายเอกสารใหเรียกเอกสารฉบับเกาคืนจากผูครอบครองเอกสาร และแจกจาย
เอกสารใหมตามที่ระบุในบัญชีแจกจายเอกสารและผูรับเอกสารจะตองลงนามรับเอกสาร
ในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 

- กรณีเอกสารที่ลาสมัยแลว แตยังคงไวดวยเหตุผลทางกฎหมาย หรือเก็บรักษาไวเพื่อ
ความรูใหประทับตรา "หามใชงาน" ทุกหนา ทุกสําเนา แลวจัดเก็บไวในตูเอกสารไมใชงาน 
โดยจัดเก็บเฉพาะตนฉบับเทานั้น สําหรับสําเนาท่ีรับคืนหลังจากประทับตรา "หามใชงาน" 
แลวสามารถทําลายไดเลย 

- ใบกําหนดหนาท่ีการทํางาน 
- ผังการจัดองคกรเปนตน 
- เอกสารจากแหลงภายนอก 

ผูที่ไดรับมอบหมาย 
ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- 

 
ผูจัดการพลังงาน 
ผูจัดการพลังงาน 

- 

 
MD 
MD 
ผูจัดการพลังงาน/MD 
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- กรณีไมจัดเก็บตนฉบับ (ที่ยกเลิก) เพ่ือความรู หรือดวยเหตุผลทางกฎหมาย ใหทําลายโดย
กรณีเปนการสําเนาเอกสาร สําหรับบุคคล/องคกรภายนอก ตามขอ 5.1.3 ใหประทับ ตรา 
"เอกสารไมควบคุม" และไมตองระบุสําเนา 

5.7 ผูครอบครองเอกสารจะตองทําการตรวจสอบรายละเอียดการแกไขจากเอกสารใหมที่ไดรับ และ
จากบันทึกการแกไขเอกสาร  

5.8 ผูครอบครองจะตองชี้แจงรายละเอียดการแกไขเอกสารใหกับผูใตบังคับบัญชาท่ีเก่ียวของกับ
เอกสารทราบ เพื่อนําไปปฏิบัติ (โดยไมจําเปนตองฝกอบรมใหม)  

5.9 ผูครอบครองเอกสารจะตองเก็บรักษาเอกสารที่ได ใหผูที่ตองการใชเอกสารสามารถหาเอกสารน้ัน
ไดสะดวก และตรวจสอบใหม่ันใจวาเอกสารนั้นยังคงเขาใจงายและมีการช้ีบงเรียบรอย 

5.10 องคกรจะตองทําการทบทวนและปรับปรุงเอกสารในการประชุมทบทวนฝายบริหาร อยางนอย
ทุกๆ 5 ปตอคร้ัง เพื่อใหเอกสารมีความทันสมัย สอดคลองกับนโยบาย เปาหมายดานพลังงาน 
และความตองการของลูกคา  

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและ
ทําลาย 

รายการบันทึกคุณภาพ สถานที่จัดเก็บ 
ระยะเวลาการ

จัดเก็บ 
7.1 FM-ENER-07/01 : แบบฟอรมการ
รองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 

ตูเอกสาร 
 
 

DCO 
 
 

2 ป 
 
 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร  
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เอกสารแนบ 1 
 

   

 DAR  
   

แบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร 
TO : DOC / ผูจัดการพลังงาน 
เร่ือง  �  ขอออกเอกสารใหม 
        �  ขอแกไขเอกสาร 
        �  ขอสําเนาเพิ่ม 
        �  ขอยกเลิกเอกสาร 
        �  อื่นๆ 

 ชื่อเอกสาร................................... 
หมายเลขเอกสาร......................... 
แกไขครั้งที่.................................. 

รายละเอียดในการขอดําเนินการ 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 

ผูขอดําเนินการ การพิจารณาผลกระทบกับเอกสารอื่น กรณีขอสําเนาใหบุคคลภายนอก 
 

  ............................ 
...../....../...... 

 อนุมัติ  วันที่เร่ิมใช 
 ไมอนุมัติ 

...................................... 
...../....../...... 

ผูจัดการพลังงาน 

 อนุมัติ  วันที่เร่ิมใช 
 ไมอนุมัติ 
...................................... 

...../....../...... 
MD 

 บันทึการเซ็นตรับเอกสาร  

สําเนาที่ ฝาย ลายเซ็นต 
การรับคืน
เอกสารเกา 

สําเนาที่ ฝาย ลายเซ็นต 
การรับคืน
เอกสารเกา 

ตนฉบับ    06    
01    07    
02    08    
03    09    
04    10    
05    11    

FM-ENER-07/01 แกไขครั้งที่ 00 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การจัดซ้ือและการจาง 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-08 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการจัดซื้อและการจาง 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

1.1 เพ่ือใหการจัดซื้อสินคาและบริการมีประสิทธิภาพ  
1.2 ลดความผิดพลาดซ่ึงเกิดจากความเขาใจไมตรงกันระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ  
1.3 เพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพ  
1.4 เพ่ือใหการสงมอบทันตอเวลาตามความตองการของผูขอซื้อและขององคกร 
1.5 เพื่อใหไดสินคาที่มีประสิทธิภาพในการใชงานและอนุรักษพลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมการจัดซื้อสินคาและบริการที่มีผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑและการจัดการพลังงาน ซึ่ง
ไดแก การเสนอซ้ือ การส่ังซื้อและการตรวจสอบผลิตภัณฑ 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. Purchase Requisition (P/R) หมายถึง  ใบขอซื้อ  
3.2. Purchase Order (P/O)  หมายถึง   ใบส่ังซื้อ 

3.3. Product List  หมายถึง  รายชื่อสินคา 
3.4. Vendor  หมายถึง  รานคาหรือบริษัทผูขาย 

3.5. Approved Vendor List (AVL) หมายถึง     รายชื่อผูขายที่ยอมรับ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูเสนอซ้ือ : รับผิดชอบในการจัดทํา Purchase Requisition ใหเหมาะสมแก
เวลา และจํานวนท่ีใชงาน โดยมีรายละเอียดท่ีถูกตอง และ
ครบถวน รวมถึงการคัดเลือกผูขายรายใหมรวมกับแผนกจัดซ้ือ 

4.2. หัวหนางานที่เสนอซ้ือ   :  รับผิดชอบในการทบทวนความถูกตองของการเสนอซ้ือ ตาม
สายการบังคับบัญชา 

4.3. ผูจัดการฝาย   :  รับผิดชอบในการอนุมัติการเสนอซ้ือ 
4.4. เจาหนาที่จัดซ้ือ   :  รับผิดชอบในการส่ังซ้ือสินคาและการจางใหแกองคกร ตาม

บัญชีรายชื่อผูขายที่ยอมรับแลวโดยยึดหลักการคัดเลือกสินคาที่
มี คุณภาพดีเหมาะแกการใชงาน  มีราคาที่ เหมาะสมและ
สามารถสงใหทันกับการผลิต  

4.5. ผูจัดการสวนจัดซ้ือ   :   รับผิดชอบในการดูแลและติดตามการปฏิบัติงานในแผนกจัดซื้อ 
บริหารงานในระบบจัดซื้อใหเปนไปตามขอกําหนดตามระบบ
คุณภาพ และลงนามรับผิดชอบการส่ังซื้อ 
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5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การจัดทําใบขอซื้อ (Purchase Requisition : P/R) 
5.1.1. ผูเสนอซ้ือจะตองจัดทํารายละเอียดส่ิงของหรืองานบริการที่ตองการเปนลายลักษณ

อักษรลงในใบขอซ้ือ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
- กรอกเลขท่ีใบขอซื้อ โดยเรียงลําดับเลขที่ใบขอซ้ือของหนวยงานนั้น ๆ 
- กรอกรายละเอียดคุณสมบัติของสินคา (Specification) ที่ตองการเสนอซ้ือให

ถูกตอง ชัดเจน พรอมทั้งแนบตัวอยางหรือเอกสารประกอบ (ถามี) 
- กําหนดวันที่ ที่ตองการใชงานเพ่ือท่ีผูจัดซื้อจะไดวางแผนและจัดลําดับความสําคัญ

ของงานได 
5.1.2. ผูจัดการของแตละฝายจะตองตรวจสอบความถูกตองและอนุมัติการเสนอซื้อหรือการ

จาง เม่ือขั้นตอนการจัดทําใบขอซ้ือเรียบรอยแลว ผูเสนอซ้ือจัดสงตนฉบับใหแก
เจาหนาที่จัดซ้ือ และเก็บสําเนาไวเปนหลักฐานเพื่อติดตามการสงมอบ 

5.2. การจัดทําใบส่ังซื้อ (Purchase Order : P/O) 
5.2.1. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองบันทึกวันที่ไดรับเอกสารลงในใบขอซื้อ 
5.2.2. เจาหนาที่จัดซื้อจะตองพิจารณาตรวจสอบความครบถวนและความถูกตองของใบขอซื้อ 

โดยพิจารณาถึงรายละเอียด กําหนดการสงมอบและลายเซ็นผูอนุมัติ  
- กรณีท่ีตรวจสอบรายละเอียดในใบขอซื้อและพบวาไม

ถูกตอง ผูจัดการสวนจัดซื้อจะตองบันทึกวา “รายละเอียดไมถูกตอง” ลงในใบขอซื้อ 
พรอมลงนามกํากับและสงใบขอซื้อ กลับไปยังหนวยงานที่เสนอซ้ือเพื่อทําการแกไข
ใหถูกตอง 

5.2.3. เจาหนาท่ีจัดซื้อตองติดตอกับผูขายสินคา/ผูใหบริการ โดยทําการคัดเลือกผูขายสินคา/ผู
ใหบริการจากรายช่ือผูขายที่ยอมรับ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1)  
- กรณีที่ผูขายสินคา/ผูใหบริการไมมีสินคาหรือไมสามารถ

ใหบริการได และมีความจําเปนตองติดตอผูขายสินคา/ผูใหบริการนอกบัญชี การ
คัดเลือกผูขาย/ผูใหบริการรายใหมจะตองทําตามขั้นตอนการดําเนินงาน การ
คัดเลือกและประเมินผูขาย (หัวขอท่ี 5.6) และจะตองไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ
กอน 

5.2.4. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองดําเนินการสืบราคา และบันทึกเปนลายลักษณอักษร ในกรณีที่
เปนการเสนอราคาดวยวาจา เจาหนาที่จัดซื้อจะตองทําการจดบันทึกรายละเอียดไวเปน
หลักฐานในใบขอซื้อ 
- ในการคัดเลือกผูขาย จะตองทําการเปรียบเทียบราคาที่ผูขายหรือผูใหบริการเสนอ

มา โดยมีประวัติราคาเดิมไวเปนฐานขอมูลในการเจรจาตอรอง  
- กรณีที่เปนการซ้ือซ้ํา มีขอกําหนดพิเศษ หรือตองการระบุชื่อรานคา จะตองทําการ

บันทึกไวในใบขอซื้อ 
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- กรณีซื้อเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงานใหเปรียบเทียบการใชพลังงานโดย
ผูขายจะตองใหรายละเอียดการใชพลังงานของเคร่ืองจักร/อุปกรณมาในใบเสนอ
ราคา และ/หรือแนบขอมูลจําเพาะของเคร่ืองจักร/อุปกรณมาดวยเพื่อใชเปนเกณฑ
ในการพิจารณาเลือกซื้อ 

5.2.5. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองจัดทําใบส่ังซ้ือ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2) โดยจะตอง
กรอกรายละเอียดการส่ังซื้อใหครบถวน ถูกตองและชัดเจน  
- กรณีสินคาท่ีรับมีการขาด/เกิน จากจํานวนในใบส่ังซื้อ ใหระบุจํานวนท่ีขาด/เกิน 

เปนเปอรเซ็นตที่ยอมรับลงในใบส่ังซื้อ 
- กรณีที่ซื้อเคร่ืองจักร/อุปกรณจะตองขอคูมือวิธีการใชงานจากผูขาย 
- กรณีที่ซื้อเคร่ืองมือวัดจะตองขอคูมือการใชงาน และหลักฐานแสดงการสอบเทียบ 
- กรณีซือ้สารเคมีตองขอ MSDS ทุกคร้ังพรอม COA 

5.2.6. เจาหนาที่จัดซ้ือเสนอใบส่ังซ้ือตอผูจัดการจัดซ้ือเพื่อพิจารณาตรวจสอบและลงนาม
ผูรับผิดชอบการส่ังซื้อ 

5.2.7. ผูจัดการสวนจัดซ้ือพิจารณาตรวจสอบใบส่ังซื้อและลงนามผูรับผิดชอบการส่ังซื้อ 
5.2.8. กรรมการผูจัดการหรือผูไดรับมอบหมายพิจารณาอนุมัติการส่ังซื้อ 
5.2.9. เจาหนาท่ีจัดซื้อสงตนฉบับใบส่ังซื้อใหผูขาย โดยผูขายจะตองนําใบสั่งซื้อสินคาตนฉบับ

มาวางบิล  ถาตนฉบับใบส่ังซ้ือหาย ใหผูขายจัดทําเปนจดหมายชี้แจงเหตุผล โดยให
ผูจัดการจัดซ้ือเซ็นรับทราบ ยกเวนกรณีที่เปนการทยอยสงของ อนุโลมใหใชสําเนาวาง
บิลได แตจะตองระบุจํานวนสงมอบใหชัดเจน และสงสําเนาใหแผนกคลังวัตถุดิบเพื่อรับ
สินคาและสําเนาใหแผนกบัญชี ทั้งนี้ใหเจาหนาท่ีจัดซื้อ ทําบันทึกขอมูลการส่ังซื้อลงใน
บันทึกการติดตามการส่ังซื้อ  

5.3. การเปล่ียนแปลงแกไขใบส่ังซื้อ 
5.3.1. การยกเลิกใบส่ังซื้อ 

- เจาหนาท่ีจัดซ้ือจะตองแจงแกผูขายสินคา/ผูใหบริการเร่ืองยกเลิกการส่ังซ้ือ 
เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองประทับตรา “CANCELLED” พรอมระบุวันท่ียกเลิกลงใน
ใบส่ังซื้อ และสงใบส่ังซื้อดังกลาวใหผูขายสินคา/ผูใหบริการทางแฟกซ 

5.3.2. การเพ่ิมจํานวนส่ังซื้อ 
- เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองดําเนินการตามขั้นตอนการส่ังซื้อปกติ 

5.3.3. การลดจํานวนส่ังซื้อ 
- เจาหนาท่ีจัดซ้ือจะตองประทับตรา “CANCELLED” ลงในใบส่ังซื้อท่ีตองการยกเลิก

และออกใบส่ังซื้อฉบับใหมซึ่งแสดงสถานะเดิมโดยใชเลขท่ีใบส่ังซ้ือเดิม และ
ประทับตรา “REVISED” 

5.3.4. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองตรวจสอบความถูกตองของใบส่ังซื้อท่ีการเปล่ียนแปลง และเสนอ
ตอผูมีอํานาจลงนามอนุมัติและจัดสงสําเนาใหแผนกท่ีเก่ียวของ 
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5.3.5. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองยึดถือใบส่ังซื้อท่ีมีการแกไขฉบับลาสุด ในการยืนยันการส่ังซื้อ 
 

5.4. การตรวจสอบผลิตภัณฑที่จัดซ้ือ 
5.4.1. หัวหนาแผนกคลังวัตถุดิบหรือผูที่เก่ียวของกับการรับวัตถุดิบ ดําเนินการตรวจรับวัตถุดิบ 

ตามข้ันตอนการรับ จัดเก็บ เคล่ือนยาย จาย ดูแลรักษาปจจัยการผลิต และประเมินผล
กลับไปที่แผนกจัดซ้ือ 

5.4.2. กรณีพบวาผลิตภัณฑที่ตรวจรับไมผานมาตรฐานใหดําเนินการตามขั้นตอนการควบคุม
ผลิตภัณฑที่ ไม เปนไปตามขอ กําหนด  และแจ งแผนกจัด ซ้ือ เพื่ อ ดํา เนินการ 
เคลมวัตถุดิบ โดยเจาหนาที่จัดซ้ือจะตองเจรจาและติดตามผลจนกวาจะแลวเสร็จ 

5.5. ทางองคกรไมมีนโยบายในการตรวจประเมินผูขาย ณ แหลงผลิตของผูขาย 
- กรณีตองการตรวจสอบผลิตภัณฑที่สงมอบใหแกโรงงานผูขาย เจาหนาท่ีจัดซื้อจะตองตกลง

กับผูสงมอบและจะตองระบุรายละเอียดและวิธีการตรวจไวในใบส่ังซื้อ 
- กรณีที่ลูกคาหรือตัวแทนลูกคา มีความประสงคจะขอทวนสอบผลิตภัณฑที่สงมอบ ณ  จุดท่ี

ทําการผลิต เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองตกลงกับผูขายสินคา/ผูใหบริการและจะตองระบุ
รายละเอียดและวิธีการทวนสอบผลิตภัณฑไวในใบส่ังซื้อ 

5.6. ขั้นตอนการดําเนินงาน การคัดเลือกและประเมินผูขาย 
5.6.1. คัดเลือกผูขายรายใหม 

6.1.1.6 เม่ือเจาหนาที่จัดซ้ือตรวจสอบรายชื่อผูขายแตไมปรากฏในบัญชีรายชื่อผูขายที่
ยอมรับ จะตองดําเนินการคัดเลือกผูขายรายใหม โดยตรวจสอบจาก
แหลงขอมูลตางๆ เชน สมุดหนาเหลืองและอ่ืนๆ จํานวนอยางตํ่า 1 รายตอการ
จัดซื้อจัดจาง 1 รายการ 

6.1.1.7 เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองดําเนินการขอใบเสนอราคาและตัวอยางสินคา (ถา
สามารถทําได) 

6.1.1.8 ทําการเปรียบเทียบผูขายแตละรายลงในแบบฟอรมการคัดเลือกผูขายรายใหม 
(เอกสารแนบ1) โดยทําการเปรียบเทียบตามเกณฑดังนี้ 

- คุณภาพ  
 กรณีเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดระบุ “OK”  
 กรณีไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดระบุ “NG” 

- ราคา 
 กรณีราคาตํ่ากวาหรือเทากับราคาประเมินระบุ OK  
 กรณีราคาสูงกวาราคาประเมินระบุ NG 

- การสงมอบ 
 กรณีการสงมอบนอยกวาหรือเทากับ 30 วัน หลังรับ P/O ระบุ “OK” 
 กรณีการสงมอบมากกวา 30 วัน หลังรับ P/O ระบุ “NG” 
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- การใชพลังงาน 
 กรณีที่มีระบบการประหยัดพลังงานระบุ “OK” 
 กรณีที่มีการใชพลังงานสูงระบุ “NG”  

6.1.1.9 การสรุปผลการคัดเลือกผูขาย ผูขายที่ผานการคัดเลือกจะตองไดรับการ
ประเมินวา  “OK” มากกวาหรือเทากับ 2 หัวขอขึ้นไป จึงถือวาผานการ
คัดเลือก โดยมีเงื่อนไขวาในหัวขอ “คุณภาพ” จะตองไดรับการประเมินวา 
“OK” เทานั้น 

6.1.1.10 กรณีเร่ิมระบบการจัดการพลังงาน ซึ่งมีชื่อผูขายแลว ใหผูจัดการสวนจัดซื้อ
ดําเนินการขึ้นทะเบียนรายชื่อผูขาย/ผูรับจางที่ไมเคยมีปญหาดานคุณภาพ
และการสงมอบลงในบัญชีรายชื่อผูขายที่ยอมรับไดเลย โดยไมตองคัดเลือก
ใหมอีก 

5.6.2. การประเมินผูขายประจําป 
- เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองประเมินผูขายในเดือนธันวาคมของทุกป ซึ่งผลของการ

ประเมินผูขายจะตองระบุวา “ผาน” , “ตองปรับปรุงแกไข” และ “ไมผาน” 
- เจาหนาที่จัดซื้อจะตองทําการประเมินผูรับจาง โดยใชขอมูลจากบันทึกติดตามการ

ส่ังซื้อผูขายแตละรายในชวงเวลา 1 ป ซึ่งมีหัวขอและเกณฑการประเมินดังนี้ 
 

คุณภาพ        = จํานวนครั้งที่คุณภาพผานมาตรฐาน x 60 
        จํานวนคร้ังที่สงมอบทั้งหมด 
การสงมอบ =  จํานวนครั้งที่สงมอบตรงเวลา x 40 
           จํานวนครั้งที่สงมอบทั้งหมด 

 
ตารางสรุปผลการประเมิน 

คะแนน เกรด ผลการประเมิน การดําเนินการ 
90-100 
80-89 
50-79 
0-50 

A 
B 
C 
D 

ผาน อยูใน AVL ตอไป 
ผาน อยูใน AVL ตอไปแตตองพิจารณาในการเลือกซ้ือ 

ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงโดยออกจดหมายเวียน 
ไมผาน ตองออกจาก AVL 

 

- เจาหนาที่จัดซื้อจะตองทําการสรุปผลการประเมินดานคุณภาพและการสงมอบของ
ผูขายแตละราย 

- ผูจัดการสวนจัดซ้ือ/ผูจัดการฝายบุคคล ลงนามอนุมัติผลการประเมิน 
- ผูรับผิดชอบทําการปรับปรุงบัญชีรายช่ือผูขายที่ยอมรับ โดยการคัดชื่อผูขายท่ีไม

ผานการประเมินออกจากบัญชีรายชื่อผูขายที่ยอมรับ 
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5.6.3. การตรวจสถานประกอบการเบื้องตน   
ในกรณีที่มีคําส่ังจากที่ประชุมฝายบริหารใหตรวจประเมินผูขาย 
- ผูจัดการสวนจัดซื้อ ผูจัดการฝายผลิตและผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ  จัดทํา

แผนการตรวจสถานประกอบการเบื้องตนประจําป โดยจะครอบคลุมตัวแทน
จาํหนาย (Supplier) ทุกประเภทที่องคกรตองจัดซ้ือ 

- ผูจัดการสวนจัดซื้อ ทําการแจงตัวแทนจําหนาย (Supplier) ถึงกําหนดการที่จะทํา
การตรวจสถานประกอบการของตัวแทนจําหนาย (Supplier) 

- เม่ือถึงกําหนดผูจัดการสวนจัดซ้ือและ/หรือทีมงานที่ไดรับมอบหมายเขาทําการ
ตรวจสถานประกอบการเบื้องตน 

- ทีมผูตรวจทําการสรุปรายงานผลการตรวจเสนอตอฝายบริหาร และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ พรอมแจงผลการตรวจใหตัวแทนจําหนาย (Supplier) ทราบ 

- ผูจัดการสวนจัดซื้อทําการติดตามผลความคืบหนาการแกไขในเรื่องตางๆ ที่พบจาก
การตรวจสถานประกอบการกับตัวแทนจําหนาย (Supplier) 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ 
อายุการ
จัดเก็บ 

7.1 FM-ENER-P-08/01 : แบบฟอรมการ
คัดเลือกผูขายรายใหม 

7.2 FM- ENER-P-08/02 : แบบฟอรมการ
ส่ังซื้อ 

เจาหนาที่จัดซ้ือ 
 

เจาหนาที่จัดซ้ือ 
 

ตูเอกสาร จัดซ้ือ 
 

ตูเอกสาร จัดซ้ือ 
 

2 ป 
 

2 ป 
 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมการคัดเลือกผูขายรายใหม 
8.2. แบบฟอรมการส่ังซื้อ 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมการคัดเลือกผูขายรายใหม 
ชื่อ ................................................................
สินคา  :  ......................................................... 

วันที่ : .................................................. 
ผูคัดเลือก  : ........................................ 
ผูอนุมัติ     : …………………………… 
                         ผูจัดการสวนจัดซ้ือ 

ผลการเปรียบเทียบ 
เกณฑการคัดเลือก 

.............................. ..........................  ................... 

1. คุณภาพ    

2. ราคา    

3. การสงมอบ    

4. ระบบการอนุรักษ
พลังงาน 

   

สรุป 
 ผาน 

 ไมผาน 

 ผาน 

 ไมผาน 

 ผาน 

 ไมผาน 

 
เกณฑในการตัดสินใจ         

1. คุณภาพ       :  เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด OKไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด NG 
2. ราคา           :  ราคาที่ตํ่ากวาหรือเทากับราคาประเมิน OK ราคาสูงกวาราคาประเมิน NG 
3. การสงมอบ   :  นอยกวา 30 วันหลังจากรับ P/O OK มากกวา 30 วัน หลังรับ P/O ให NG 
4. ระบบการอนุรักษพลังงาน :  มีระบบอนุรักษพลังงาน ระบุ OK / ไมมีระบบการอนุรักษพลังงานใหระบุ 

NG 
      
การสรุป   ทําได OK มากกวา 2 หัวขอ ถือผานการคัดเลือกและคุณภาพตอง OK เทานั้น 
 

……………………………… 
ผูจัดการจัดซ้ือ 

 
 

FM-ENER-P-08/01 แกไขครั้งที่ :……………………    วันที่มีผลบังคับใช................................ 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมการส่ังซื้อ 

บริษัท...................................................................... 

 PURCHASE ORDER  

...................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 
Delivery Address 
...................................................................... 
..................................................................... 
..................................................................... 

 
 

 
 
 
 

No....................................... 
 

Date................................... 
A/C No. Requestor Payment Terms Quotation Ref 

Item No. Part No. Description Quantity Unit 
Price 

Total 

   
 
 
Total 

   

  Vat 7%    
Item No. Quantity Delivery 

Date 
  

   
   
   
   

 

   

Conditions on the reverse side are 
part of this Oriento which Seller 
agrees by accepting this Order 

 

 
บริษัท................................................................ 
  ....................................................................... 
.......................................................................... 
Tel.......................................Fax........................ 

  
......................................................... 

Authorized Signature 

FM-ENER-P-08/02 แกไขครั้งที่ :……………………    วันที่มีผลบังคับใช................................ 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การควบคุมการปฏิบัติเรื่องการอนุรักษพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-09 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการควบคุมการปฏิบัติเรื่องการอนุรักษพลังงาน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือใหแนใจไดวาการดําเนินงานดานพลังงานขององคกร เปนไปตามการปฏิบัติเพ่ือปองกันปญหาดาน
พลังงาน และชวยใหการดําเนินงานดานพลังงานประสบความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายดานพลังงานที่เก่ียวของ  

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมถึงกิจกรรม ผลิตภัณฑ และการบริการขององคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. ผลกระทบทางดานพลังงาน หมายถึงการเปล่ียนแปลงของพลังงานท่ีดีและไมดี ซึ่งผลที่เกิดขึ้น
ทั้งหมด หรือบางสวนมาจากกิจกรรม ผลิตภัณฑหรือการบริการขององคกร 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 
4.1. ผูจัดการพลังงาน : มีหนาที่ในการตรวจประเมิน ขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปล่ียนของ
กิจกรรม ผลิตภัณฑ หรือการบริการ 

4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. หัวหนางานทุกๆ หนวยงาน : มีหนาที่ รับผิดชอบใหพนักงานของตน ทําตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานระบบการจัดการพลังงาน และจะตองพิจารณา
ประเด็นดานพลังงาน  เ ม่ือมีการนําเค ร่ืองจักรใหมห รือ
ขบวนการผลิตใหมมาใช  

4.4. หัวหนาฝายจัดซื้อ : รับผิดชอบในการจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบหรือการบริการโดยวัสดุ 
หรือการบริการนั้นตองเกิดผลกระทบกับการใชพลังงานนอย
ที่สุด 

4.5. หัวหนาคลังวัตถุดิบ :  รับผิดชอบในการปองกันผลกระทบดานการใชพลังงาน จากการ
จัดและขนยายวัตถุดิบและสินคาตามระบบการจัดการพลังงาน
ขององคกร 

4.6. หัวหนาฝายซอมบํารุง   :  รับผิดชอบในการพัฒนาวางแผนซอมบํารุงและดําเนินตาม
แผนงานนั้นเพื่อใหเกิดผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุด 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
5.1. ผูจัดการพลังงานและคณะกรรมการดานพลังงาน จะตองจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยอธิบาย

ถึงวิธีการทํางานในแตละกิจกรรมที่มีการใชพลังงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด  

5.1.1. แผนกบริการลูกคา/วางแผนการผลิต/ควบคุมคุณภาพ (QA) 
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รับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหมีผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุดดังนี้ 
- ควบคุมการใชไฟฟาอยางประหยัด โดยปดทุกคร้ังเม่ือไมไดใชงาน 
- ควบคุมการใชกระดาษอยางประหยัด โดยการใชกระดาษทั้งสองหนา 
- เฉพาะหนวยงานบริการลูกคาใหมีการควบคุมผูรับเหมาในการสงสินคาใหปฏิบัติ

ตามระเบียบปฏิบัติที่องคกรประกาศใช และการใชรถยนตโดยปดเคร่ืองยนตทุกคร้ัง
เม่ือจอด 

5.1.2. แผนกบุคคล 
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหมีผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุดดังนี้ 
- ควบคุมการใชไฟฟาอยางประหยัดโดยการปดทุกคร้ังเม่ือไมไดใชงาน 
- ควบคุมของเสีย โดยใชกระดาษอยางประหยัดใหใชสองหนา 
- ควบคุมการปฏิบัติงานตามคําแนะนําของผูจัดการพลังงานรวมท้ังคณะกรรมการ

ดานพลังงาน 
5.1.3. แผนกสโตร 

- รับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหมีผลกระทบตอพลังงานนอยที่สุด ดังนี้ 
- ควบคุมการใชไฟฟาอยางประหยัด โดยการปดทุกคร้ังเม่ือไมไดใชงาน 

5.1.4. แผนกจัดซื้อ  
- ในการจัดซ้ือหรือวาจางบุคคลภายนอก จะตองพิจารณาถึงผลกระทบตอพลังงาน

นอยที่สุด เชน  Supplier, Sub-contractor ที่ไดรับการรับรองดานพลังงาน หรือ
สินคาที่ไดฉลากเขียน เปนตน ในกรณีที่ยังไมผานการรับรองระบบดังกลาว ก็ให 
Supplier, Sub-contractor ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติขององคกรอยางเครงครัด 

5.2. ผูจัดการพลังงานและคณะกรรมการดานพลังงานจะตองจัดทําบัญชีรายช่ือเคร่ืองจักร/อุปกรณ, 
แผนการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณตางๆ, ประวัติการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 
(แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1-2) 

5.3. ผูจัดการพลังงานจะตองควบคุมการดําเนินการตรวจวัดทางดานพลังงานตามแผนที่ไดกําหนดไว 
5.4. ผูจัดการพลังงานและคณะกรรมการดานพลังงาน ตองผลักดันและรวมกันพัฒนากระบวนการ

ผลิต เคร่ืองจักร/อุปกรณ ผลิตภัณฑใหม ใหมีผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุด และผลักดัน
ใหทุกๆ หนวยงาน ดําเนินการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายดานพลังงาน  และวัตถุประสงคดาน
พลังงาน โดยจะตองบันทึกขอมูลของเคร่ืองจักร/อุปกรณที่ติดต้ังหรือเปล่ียนแปลงลงในแบบฟอรม 
(แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2)  

6. เอกสารอางอิง (Reference) 
6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ 

1. FM-ENER-P-09/01 : แบบฟอรมแผนการ
บํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสารผูจัดการ
พลังงาน 

ตลอดไป 

2. FM-ENER-P-09/02 : แบบฟอรมประวัติการ
บํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสารผูจัดการ
พลังงาน 

ตลอดไป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 
8.1. แบบฟอรมแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร/อุปกรณ 
8.2. แบบฟอรมประวัติการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร / อุปกรณ 

ป............................................ 
ชื่อเครื่องจักร รหัสเครื่องจักร 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

Check By : ……………………………….. Approve By:…………………………… 
FM-ENER-P-09/01 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมประวัติการบํารุงรักษาเครื่องจักร / อุปกรณ 

วันที่จัดทํา......................................................                               ผูจัดทํา
......................................................... 
รหัสเคร่ืองจักร  ชื่อเคร่ืองจักร  
รุน/แบบ  สเปค  
ย่ีหอ  วันที่รับ  
หนวยงานที่ใช  สถานที่ติดต้ัง  
คูมือการใชเคร่ืองจักร  อะไหลสํารอง  
ชื่อผูขาย  

โทรศัพท  ที่อยู    
แฟกซ  

วันที่
เช็ค 

        บันทึกการเช็ค
เคร่ืองจักรใน
ระยะประกัน ผูเช็ค         
สถานะปจจุบัน  � ใชงาน    �   ยกเลิก   วันที่......../....../.......   ผูขอ...................  ผูอนุมัติ

............................ 
บันทึกการซอมบํารุง 

ลําดับ ว/ด/ป บันทึกการซอมบํารุง / อะไหล ผูซอม หมายเหตุ 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

FM-ENER-P-09/02 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การติดตามตรวจสอบ และวัดผลการปฏิบัติ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-10 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการติดตามตรวจสอบ และวัดผลการปฏิบัติ 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานท้ังเชิงรุกและเชิงรับของเคร่ืองจักร/อุปกรณท่ีสงผลกระทบ
ตอการใชพลังงานขององคกร รวมถึงการติดตามตรวจสอบการดําเนินการตามแผนงานดานพลังงานท่ีได
กําหนดไว 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมเคร่ืองจักร/อุปกรณหรือกิจกรรมท่ีมีการใชพลังงาน และมาตรการ/โครงการท่ีได
กําหนดไวในแผนงานดานพลังงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 องคกร  = บริษัท xxxxxxxx จํากัด 
3.2 ใบ CAR  = ใบรองขอใหปฏบิัติการแกไขและปองกัน (Corrective Action  

                                                      Request)  

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 ผูจัดการพลังงาน/ผูจัดการแผนกผลิต/ผูชวยผูจัดการแผนกผลิต  
:  มีหนาที่ระบุแหลงที่ใชพลังงาน และรายงานผลการตรวจวัด
เสนอตอผูจัดการพลังงาน และแผนกท่ีเก่ียวของ ดําเนินการ
แกไขปองกันเม่ือผลการตรวจวัดไมเปนไปตามมาตรฐาน
กําหนด 

4.2 ผูจัดการพลังงาน : มีหนา ท่ี ติดตาม  ตรวจสอบและวิ เคราะหการปฏิบั ติตาม
แผนงานดานพลังงาน การติดตามการเปล่ียนแปลงปรับปรุง
เคร่ืองจักร/อุปกรณ รวมถึงการติดตามผลการแกไขในกรณีผล
การตรวจน้ันไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด  

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติหนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4 หัวหนาแผนก : หนาที่รับผิดชอบในการตรวจวัดการปฏิบัติงานในพื้นที่ความ
รับผิดชอบของตน และรายงานผลการปฏิบัติที่อาจกอใหเกิด
ผลกระทบตอระบบการจัดการดานพลังงานตอผูจัดการแผนก
และผูจดัการพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูจัดการพลังงาน จะตองจัดทําขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการ
ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1) รวมถึงการ
ติดตามการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2)  
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โดยในการจัดทําขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานจะตองพิจารณาถึงเกณฑหรือคามาตรฐานตางๆ ที่กฎหมาย
กําหนด รวมถึงส่ิงที่องคกรตองการดําเนินการตรวจวัด  

5.2 ผูจัดการพลังงาน จะตองรายงานผลการตรวจวัดเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงานใหกับ
หัวหนาแผนกตางๆ และคณะกรรมการดานพลังงานทราบ เพื่อส่ือสารใหกับพนักงานในฝายของ
ตนรับทราบ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3) 

5.3 ในกรณีที่ผลการตรวจวัดทางดานพลังงานไมเปนไปตามที่กําหนดไว ใหดําเนินตามขั้นตอนการ
ดําเนินงานการควบคุมส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนดและการปฏิบัติการแกไขและปองกันโดยการ
ออกใบ CAR ตลอดจนใชผลการตรวจวัดทางดานพลังงานเปนเกณฑพิจารณาถึงลักษณะปญหา
ผลกระทบทางดานพลังงาน และวัตถุประสงคของการจัดการดานพลังงาน 

5.4 ผูจัดการพลังงาน ติดตามผลการแกไขและปองกันพรอมทั้งสรุปรวบรวมจํานวนคร้ังของผลการ
วิเคราะห เพ่ือนําเสนอในที่ประชุมทบทวนฝายบริหารและส่ือสารใหพนักงานภายในองคกรทราบ 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ 
1.  FM-ENER-P-10/01 : แบบฟอรมขอมูลการ
อนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและ
วิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร MR 3  ป 
 
 

2.  FM-ENER-P-10/02 : แบบฟอรมติดตาม
การเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงเครื่องจักรหรือ
อุปกรณ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร MR 3  ป 

3.  FM-ENER-P-10/03 : แบบฟอรมผลการ
ตรวจวัดเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร MR 3  ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย
และแผนอนุรักษพลังงาน 

8.2 แบบฟอรมติดตามการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ 
8.3 แบบฟอรมผลการตรวจวัดเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงาน 
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เอกสารแนบ 1 
แบบฟอรมขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ชื่อมาตรการ 1) ……………………………………………………………………………… 
มาตรการลําดับที่.................จากจํานวนทั้งหมด .................. มาตรการ                      

ระยะเวลาดําเนินการ 2) การลงทุน 4) ผลการอนุรักษพลังงาน 5) 

ตามแผน ดําเนินการจริง 
สถานภาพการดําเนินการ 3) 

ตามแผน ลงทุนจริง ตามเปาหมาย ที่ไดรับจริง 
 
 
 
 

      

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินการ 
 
 

ความเห็นและขอเสนอแนะ 6) หมายเหตุ 

คําอธิบาย 
1)  ใหระบุมาตรการเรียงตามลําดับที่ดําเนินการกอนเปนลําดับแรก และใหกรอก 1 แผน ตอ 1 มาตรการ 
2)  ระยะเวลาดําเนินการใหระบุเดือน / พ.ศ. เริ่มตนและสิ้นสุด 
3)  กรณีการดําเนินการยังไมสิ้นสุดใหระบุสถานภาพการดําเนินการ 
4)  การลงทุนใหระบุจํานวนเงินที่ไดประเมินไวตามแผน และจํานวนเงินที่ลงทุนจริง 
5)  ผลการอนุรักษพลังงานใหระบุชนิดพลังงาน ปริมาณและมูลคาการประหยัด   
    ในกรณีผลการประหยัดเปนไฟฟาใหระบุทั้งหนวยกิโลวัตต  และกิโลวัตต-ชั่วโมง 
6) ใหระบุความเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงวิธีการดําเนินการอนุรักษพลังงาน 
FM-ENER-P-10/01 
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เอกสารแนบ 2  

แบบฟอรมติดตามการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงเครื่องจักรหรืออุปกรณ 

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการประหยัดพลังงาน 
ลําดับที่ 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุง
เครื่องจักรหรืออุปกรณ เริ่ม (เดือน/

พ.ศ.) 
แลวเสร็จ 

(เดือน/พ.ศ.) 

เงินลงทุน 
(บาท) ชนิดพลังงาน จํานวน 1/ (หนวย) มูลคา (บาท) 

หมายเหตุ 

         

         

         

  

 

 

 

       

        

รวม     

 

1/    ผลการประหยัดพลังงานหากเปนไฟฟาใหระบุจํานวนทั้งหนวย กิโลวัตต และกิโลวัตต-ชั่วโมง 

FM-ENER-P-10/02 
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เอกสารแนบ 3 
 

แบบฟอรมผลการตรวจวัดเครื่องจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงาน 
ประจําป...........แผนก....................................ฝาย................................................. 

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการตรวจวัด 
ลําดับ สถานที่ รายชื่อเครื่องจักร/อุปกรณ 

ตามแผน ดําเนินการจริง 
เกณฑ/คามาตรฐาน 

คาที่ได ผาน ไมผาน 
ผูตรวจวัด 

          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

FM-ENER-P-10/03 
กรณีผลการตรวจวัดไมผานเกณฑ จะตองดําเนินการออกใบ CAR 
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บันทึกการแกไขคูมือการตรวจติดตามภายใน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อใชเปนแนวทางในการตรวจติดตามการดําเนินการตามระบบการจัดการพลังงานขององคกร และ
เพื่อประเมินผลการดําเนินงานดานระบบการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับแผนงานท่ีจัดเตรียมไวตามขอ
กําหนดการจัดการพลังงาน รวมถึงการถูกนําไปปฏิบัติ และดํารงไวอยางมีประสิทธิผล 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงานภายในองคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 ใบ CAR   หมายถึง ใบรองขอใหปฏบิัติการแกไข และปองกัน  
   (Corrective Action Request) 

3.2 ผูจัดการพลังงาน  หมายถึง ตัวแทนฝายบริหารดานการจัดการพลังงาน 

3.3 MD  หมายถึง กรรมการผูจัดการ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 MD : มีหนาที่แตงต้ังรายช่ือผูตรวจติดตามภายในดานระบบการจัด
การพลังงาน 

4.2 ผูจัดการพลังงาน  :   มีหนาที่รับผิดชอบในการวางแผน กําหนดโปรแกรมการตรวจ 
                                  ติดตามภายใน คัดเลือกทีมผูตรวจติดตามภายในและกําหนด   
                                             หัวหนาทีม รวมถึงการอนุมัติสรุปผลการปฏิบัติการแกไข 

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4 ผูตรวจติดตามภายใน : มีหนาที่ตรวจติดตามภายใน และติดตามการปฏิบัติการแกไข 
และปองกัน 

4.5 ผูจัดการแผนก หรือผูที่ถูกมอบหมาย : มีหนาที่รับผิดชอบในการสืบหาสาเหตุ กําหนดแนวทางการ
แกไขและปองกัน ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติการแกไขและ
ปองกัน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูจัดการพลังงานจะตองทําการพิจารณาคัดเลือก ผูที่จะมาเปนผูตรวจติดตามภายในโดยพิจารณา
ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีความเปนอิสระจากกิจกรรมที่ทําการตรวจประเมิน ดํารง
ตําแหนงงที่สูงกวาหรือเทากับหัวหนางานขึ้นไป  

5.2 ผูจัดการพลังงานจะตองจัดใหมีการฝกอบรมความรูและทักษะการตรวจติดตามภายในดานระบบ
การจัดการพลังงานใหแกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
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5.3 ผูจัดการพลังงานจะตองเสนอรายช่ือผูตรวจติดตามภายในที่สอบผานการฝกอบรมฯ และมีใบ 
Certificate รับรองใหแก MD  

5.4 MD พิจารณาอนุมัติแตงต้ังผูตรวจติดตามภายในขององคกร 
5.5 ผูจัดการพลังงานจะตองจัดทําแผนการตรวจติดตามภายในลงในแบบฟอรมการตรวจติดตาม

ภายใน (เอกสารแนบ 1) โดยจะตองมีการตรวจติดตามภายในอยางนอยปละ 2 คร้ัง แตละคร้ัง
หางกันไมเกิน 6 เดือน และจะตองครอบคลุมพื้นท่ีทั้งหมดที่เก่ียวของกับระบบพลังงาน โดย
พิจาณาถึงความสําคัญของกิจกรรมในแตละพื้นที่ รวมทั้งผลการตรวจติดตามคร้ังกอน 

5.6 ผูจัดการพลังงานแตงต้ังทีมผูตรวจติดตามภายใน และกําหนดหัวหนาทีม โดยระบุใน Internal 
Audit Program ซึ่งจะระบุพื้นที่ตรวจติดตาม/เอกสารที่เก่ียวของ/ทีมผูตรวจสอบ และผูรับผิดชอบ
ในพื้นท่ีที่ถูกตรวจ โดยผูตรวจติดตามจะตองเปนอิสระจากกิจกรรมท่ีทําการประเมิน ไมเอา
ความคิดสวนตัวเขาไปปะปน และดําเนินการใหเปนไปอยางยุติธรรม 

5.7 ผูจัดการพลังงานจะตองสงโปรแกรมการตรวจติดตามใหแกผูตรวจติดตามและผูถูกตรวจกอนการ
ตรวจติดตาม 
- หากมีขอขัดของเก่ียวกับโปรแกรมการตรวจติดตามภายในตองทําการแจงผูจัดการ

พลังงานเพื่อชี้แจงและใหผูจัดการพลังงานทําการปรับโปรแกรมหากจําเปนและเห็นสมควร 
- ทีมตรวจติดตามภายในนัดประชุมเพื่อกําหนดรายละเอียดของการตรวจติดตามลงใน

แบบฟอรมการแจงกําหนดการตรวจติดตาม 
5.8 หัวหนาทีมตรวจติดตามจะตองแจงรายละเอียดท่ีจะตรวจสอบใหแกผูถูกตรวจสอบ โดยสง

แบบฟอรมการแจงกําหนดการตรวจติดตามใหกับผูถูกตรวจ 
5.9 เม่ือทราบพื้นที่และหัวขอที่ตองทําการตรวจติดตามแลวทีมผูตรวจติดตาม และหัวหนาทีมผูตรวจ

ติดตาม จะตองศึกษาและทําความเขาใจในระเบียบปฏิบัติ และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวของกับพื้นที่ที่
จะตรวจติดตาม หากมีขอสงสัยสามารถปรึกษากับผูจัดการพลังงาน และรวมกันจัดทํา Check 
List ของพื้นที่ และหัวขอที่ไดรับมอบหมาย 

5.10 การเริ่มการตรวจติดตาม หัวหนาทีม และทีมผูตรวจติดตามจะประชุมรวมกับผูจัดการแผนก หรือ
ตัวแทนพื้นที่ทีจะทําการตรวจติดตามเพื่อแนะนําตัวผูตรวจติดตาม  รวมถึงการชี้แจงวัตถุประสงค 
ขอบเขต และวิธีการตรวจติดตามพรอมกับรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวของตามความเหมาะสม 

5.11 หัวหนาทีม และทีมงานตรวจติดตาม ดําเนินการตรวจติดตาม ณ พื้นที่ตรวจติดตาม 
5.11.1 ทําการตรวจติดตามโดยใช Internal Audit Check List (แบบฟอรมแสดงในเอกสาร

แนบ 5) ที่ไดจัดเตรียมไวเปนแนวทางในการตรวจติดตาม พรอมทั้งเอกสารขั้นตอนการ
ดําเนินงาน และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวกับพื้นที่นั้น 

5.11.2 จัดทําบันทึกส่ิงที่พบ ขอพบพรองหรือขอสังเกตที่พบระหวางการตรวจติดตามลงใน 
Internal Audit Check List พรอมทั้งแจงส่ิงที่พบใหกับผูจัดการแผนกหรือตัวแทนทราบ 

5.11.3 กรณีที่พบขอบกพรองที่ตองแกไข ผูตรวจติดตาม/หัวหนาทีมตรวจติดตามจะตองออก
ใบ CAR เพื่อรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกันในขอบกพรองตางๆ ที่พบพรอม
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กําหนดผูที่จะดําเนินการแกไข (Section 1 ของใบ CAR) วันที่คาดวาจะแลวเสร็จ 
(Section 3 ของใบ CAR) หากการแกไขและปองกันยังไมเปนไปตามมาตรฐานหรือ
ขอกําหนด และตองดําเนินการแกไขใหม จะตองกําหนดวันที่แลวเสร็จใหมอีกคร้ังลงใน
ใบ CAR 

5.11.4 การดําเนินการตรวจติดตามตองม่ันใจวากระบวนการตรวจติดตามไมเอาความเปน
สวนตัวเขามาปะปน และเปนไปอยางยุติธรรม 

5.12 หลังการตรวจติดตามเสร็จส้ินลง ทีมงานตรวจติดตามจะตองประชุมรวมกับผูจัดการแผนก หรือ
ตัวแทนของพื้นที่ เพ่ือสรุปผลที่ไดจากการตรวจติดตาม  
- หากไมมีปญหาหรือขอสงสัยอื่นใด ใหปดประชุมการตรวจติดตามภายใน 
- หากมีปญหาที่ไมสามารถตกลงกันได ใหนําเสนอตอ QMR เพ่ือทําการพิจาณาตอไป 

5.13 หัวหนาผูตรวจติดตาม จัดทํารายงานการตรวจติดตามโดยบันทึกรายละเอียดลงใน Internal Audit 
Report (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3) สงใหกับหัวหนาแผนกท่ีถูกตรวจลงนามรับทราบ และ
สงตอใหผูจัดการพลังงานพิจารณาอนุมัติ 

5.14 กรณีมีหัวขอที่ตองแกไข ใหเจาของพื้นท่ีหรือผูที่ไดรับมอบหมายทําการสืบหาสาเหตุของปญหา 
กําหนดแนวทางการแกไขและปองกัน วันที่คาดวาจะแลวเสร็จลงในใบ CAR และสงใบ CAR นั้น
ใหแกผูตรวจติดตามโดยปราศจากความลาชา (Undid Delay)  

 หมายเหตุ  : การกําหนดแนวทางการแกไข และปองกันอาจมีการเรียกประชุมกับผูเก่ียวของ 
5.15 หัวหนาทีมผูตรวจติดตามและ/หรือผูตรวจติดตามทําการติดตามผลเมื่อครบกําหนดท่ีคาดวาจะ

แลวเสร็จ หรือเม่ือไดรับแจงวาไดดําเนินการแกไขปญหาตางๆ เรียบรอยแลว ผูตรวจติดตาม
จะตองบันทึกผลการติดตามและพิจาณาผลการตรวจติดตามดังนี้ 
5.15.1 ในกรณีที่ผูรับผิดชอบในการแกไขแจงขอเล่ือนวันท่ีคาดวาจะแลวเสร็จใหหัวหนาทีม

ผูตรวจติดตามทําการพิจารณาเหตุผล และความเหมาะสมในการขอเล่ือน 
5.15.2 ถาผลการติดตามเปนที่นาพอใจใหสรุปลงนามรับทราบในใบ CAR 
5.15.3 ถาผลการติดตามคร้ังที่ 2 ไมเปนท่ีนาพอใจใหดําเนินการออกใบ CAR ใหม โดย

ผูจัดการพลังงาน 
5.15.4 การตรวจติดตามผลการปฏิบัติการแกไขและปองกันใหมีประสิทธิผลนั้น ในบางกรณี

อาจตองใชเวลาในการสรุปผลวาเปนที่นาพอใจ หรือไม 
5.15.5 ใบ CAR ทุกฉบับจะตองไดรับการบันทึกใน CAR LOG วา “OK” หรือ “Closed”  

5.16 ผลของการตรวจติดตามภายในจะตองถูกนําเสนอเขาสูการประชุมทบทวนฝายบริหาร (อางอิง
ขั้นตอนการดําเนินงานทบทวนระบบการจัดการพลังงานโดยฝายบริหาร) 

5.17 ผูจัดการพลังงานรับผิดชอบในการเก็บผลการตรวจติดตาม โดยปฏิบัตามขั้นตอนการดําเนินการ
จัดทําและเก็บบันทึก 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

บันทึก ผูรับผิดชอบ อายุการจัดเก็บ 
7.1 FM-ENER-P-11/01 : แบบฟอรมการตรวจติดตาม

ภายใน(Internal Audit Schedule) 
7.2 FM-ENER-P-11/02 : แบบฟอรมรายการตรวจ

ติดตามภายใน (Internal Audit Check List) 
7.3 FM-ENER-P-11/03 : แบบฟอรมรายงานการตรวจ

ติดตามภายใน (Internal Audit Report) 
7.4 FM-ENER-P-11/04 : แบบฟอรมแนบ (Audit 

Report) 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 

3  ป 
 

3  ป 
 

3  ป 
 

3  ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 
8.1 แบบฟอรมการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Schedule) 
8.2 แบบฟอรมรายการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Check List) 
8.3 แบบฟอรมรายงานการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Report) 
8.4 แบบฟอรมแนบ Audit Report 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

207 

เอกสารแนบ 1

แบบฟอรมการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Schedule) 
มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม แผนก 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 

                                                                                                  ........................................................             ……………………………………………….. 
                                                                                                             ……../………./…………                               ………./………./………. 
                                                                                                                   ผูจัดการพลังงาน                                                MD 
FM-ENER-P-11/01        แกไขครั้งที่ :…………………….  วันที่มีผลบังคับใช :………………………………………………………… 

nkam
Typewritten Text
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมรายการตรวจติดตามภายใน (INTERNAL AUDIT CHECK LIST) 
หนวยงาน…………………………………………………….. วันที่ / เวลา :…………………/………………………….. Page :…………………. 
ตัวแทนหนวยงานผูถูกตรวจ : …………………………………………… ผูตรวจสอบ..........................……………………………. Date …………………… 
Item 
ลําดับ 

List of Question 
รายการตรวจติดตาม 

Reference 
Document 
เอกสารอางอิง 

Result of Audit 
ผลการตรวจติดตาม 

สอดคลอง ไม
สอดคลอง 

ขอเสนอ 
แนะ 

รายละเอียดขอเสนอแนะ
ใหปรับปรุง 

        
        

        
        
        
        
        
        
        
        
        

FM-ENER-P-11/02       แกไขครั้งที่ : ……… วันที่.............โปรดกาเครื่องหมาย x ในชอง สอดคลอง, ไมสอดคลอง, ขอเสนอแนะ 

nkam
Typewritten Text
208
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เอกสารแนบ 3      
      

แบบฟอรมรายงานการตรวจติดตามภายใน 
(INTERNAL AUDIT REPORT) 

หนวยงาน :  …………………………………..……วันที่ตรวจ.............………..……………………………… 
ตัวแทนผูถูกตรวจ………………………………………………………………..……………………………….. 

รายชื่อผูตรวจติดตาม รายชื่อผูถูกตรวจติดตาม 
1    1    
2    2    
3 3    
4 4 

Result of Internal Audit (สรุปผลการตรวจติดตามภายใน) 
To Meet / Fault (ส่ิงที่ตรวจพบ / ขอบกพรอง) 
1. Program (ภารกิจการตรวจ)  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
2. Overview (สรุปภาพรวมของการตรวจติดตาม) 
…………………………………………………………………………………………………………………........ 
.................................................................................................................................................................. 
3.  Non-Conformity (ส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด) 
     3.1................................................................     Reference CAR No………………….………………. 
     3.2................................................................     Reference CAR No…………………………………. 
     3.3................................................................     Reference CAR No…………………………………. 
4.  Opportunity for Improvement (โอกาสในการปรับปรุง) 
     4.1........................................................................................... 
     4.2............................................................................................ 
     4.3............................................................................................ 
5.  Audit Conclusion (สรุปผลการตรวจติดตาม) 
……………………………………………………………………………………………………………............... 
.................................................................................................................................................................. 

หัวหนาผูตรวจ 
…………………………………. 

………./……../…….. 

ตัวแทนผูถูกตรวจ 
……………………………. 

……./……../………. 

ผูจัดการพลังงาน 
……………………………. 

……./………/………. 
 

FM-ENER-P-11/03     แกไขครั้งที่........................................  วันที่มีผลบังคับใช............................................ 
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เอกสารแนบ 4 
 

แบบฟอรมแนบ Audit Report 
Dept………………………………………..                             Date………………………………… 

Description 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FM-ENER-P-11/04                                                                Lead Auditor………………………... 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การปฏิบัติการแกไข และปองกัน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-12 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูทบทวน (Reviewed By) 
ผูจัดการ
พลังงาน 

 Date  
 ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date 
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บันทึกการแกไขคูมือการปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อปองกัน และแกไขปญหาซ่ึงสงผลตอระบบการจัดการพลังงาน เพื่อใหระบบการจัดการพลังงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ขอบเขต (Scope) 

2.1. การปฏิบัติการแกไข และปองกันปญหาที่เกิดจาการตรวจติดตามภายใน 
2.2. การปฏิบัติการแกไข และปองกันขอรองเรียนจากบุคคลภายนอก และพนักงานภายใน 
2.3. การปฏิบัติการแกไข และปองกันปญหาที่หัวหนาแผนกเปนผูชี้บง 
2.4. การปฏบิัติการแกไข และปองกันตามท่ีมติที่ประชุม 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. ใบ CAR หมายถึง ใบรองขอใหปฏบิัติการแกไขและปองกัน (Corrective 
Action Request) 

3.2. ใบ PAR หมายถึง  ใบคํารองขอใหปฏิบัติการปองกัน (Preventive Action 
Request) 

3.3. ผูจัดการพลังงาน หมายถึง ตัวแทนฝายบริหารการจัดการพลังงาน 

3.4. DCO หมายถึง เจาหนาที่ควบคุมเอกสาร 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูแจงปญหา : เปนผูเสนอปญหา โดยกรอกรายละเอียดลงในใบ CAR 
4.2. ผูจัดการพลังงาน :  มีหนาที่ในการรับทราบปญหา และติดตามผลการปฏิบัติการ

แกไขและปองกัน 
4.3. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน

ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4. ผูแกไขปญหา :  มีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดสาเหตุ และมาตรการแกไข
และปองกันปญหา 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การปฏิบัติการแกไข (Corrective Action) 
5.1.1. ผูที่ตองการเสนอการแกไขปญหา ใหกรอกรายละเอียดลงใน Section 1 ของใบ CAR หรือกรณีที่

พบปญหาดังตอไปนี้ 
5.1.1.1. พนักงานตรวจสอบ/พนักงาน Store เปนผูรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR เมื่อพบปญหา

ที่ทําใหผลิตภัณฑไมเปนไปตามขอกําหนด หรือพบปญหาท่ีเกิดขึ้นจากขั้นตอนการตรวจ
และทดสอบผลิตภัณฑ/วัตถุดิบ 
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5.1.1.2. ผูตรวจติดตามภายในรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR สําหรับส่ิงที่ไมเปนไปตาม
ขอกําหนดจากการตรวจติดตามภายใน ตามขั้นตอนการดําเนินงานจากการตรวจติดตาม
ภายในดานระบบการจัดการพลังงาน 

5.1.1.3. พนักงานทุกคนรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR จากขั้นตอนการดําเนินงานการรับขอ
รองเรียน และการส่ือสารดานพลังงาน 

5.1.1.4. ผูจัดการพลังงานรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR สําหรับขอสรุปของปญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
ขั้นตอนการดําเนินงานการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

5.1.1.5. หัวหนาแผนกรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR สําหรับปญหาวาดวยการจัดการพลังงาน
เก่ียวกับกระบวนการวางแผนและควบคุมการผลิต 

5.2. การเสนอการปองกันปญหา (Preventive Action) 
5.2.1. ผูจัดการพลังงานจะตองพิจารณาในการออกใบ PAR เม่ือผลที่ไดจาก Internal Audit Check List 

ไดผลเปน “OFI” หรือโอกาสปรับปรุง (Opportunities for Improvement)  
5.2.2. ผูจัดการพลังงานพิจารณาการออกใบ PAR เม่ือผลที่ไดจากการประเมินของผูใหการรับรองระบบที่

ระบุเหตุการณที่พบเปน “Observation” หรือ “Potential non-conformity” 
5.2.3. ผูจัดการฝายพิจารณาการออกใบ PAR กรณีขอมูลท่ีไดจากวัตถุประสงคคุณภาพ/Process 

Approach มีแนวโนมที่จะไมไดตามเปาหมาย 3 จุดตอเนื่อง 
5.2.4. MD/ผูจัดการพลังงานพิจารณาการออกใบ PAR ในกรณีที่การประชุมทบทวนฝายบริหาร ได

มอบหมายใหผูรับผิดชอบดําเนินการปองกันประเด็นที่อาจเปนปญหาไดในอนาคต  
5.2.5. ผูจัดการฝายพิจารณาการออกใบ PAR จากเหตุการณที่เกิดขึ้นในแตละวันซึ่งอาจจะเกิดปญหา

ไดในอนาคต หรือแนวโนมจากการวิเคราะหหาสาเหตุตอเน่ืองจากการปฏิบัติการแกไข เชน 
จากใบ CAR ที่พิจารณาวามีสาเหตุจากคนแตอาจจะมีสาเหตุจากวัตถุดิบดวยในกรณีนี้ใหออก
ใบ PAR จัดการกับวัตถุดิบ 

5.3. การกําหนดหมายเลขใบ CAR และใบ PAR 
5.3.1. ผูเสนอปญหาตองสงใบ CAR /ใบ PAR ใหกับผูจัดการพลังงาน ยกเวนกรณีการตรวจติดตาม

คุณภาพภายในใหดําเนินการตามขั้นตอนการตรวจติดตามคุณภาพภายใน โดยจะตองสงให 
Lead Audit ลงนามอนุมัติกอน 

5.3.2. ผูจัดการพลังงานสงใบ CAR /ใบ PAR ใหเจาหนาที่ควบคุมเอกสาร (DCO) เพื่อกําหนด
หมายเลขของใบ CAR /ใบ PAR ตามหมายเหตุดานลาง ซึ่งจะบันทึกหมายเลขไวในใบ CAR 
/PAR LOG  

หมายเหตุ   :   การกําหนดหมายเลขใบ CAR และใบ PAR 
 
                                                                                   

เลขทายของ
ป ค.ศ. หรือ 

หมายเลขเริ่มจาก 
001 เม่ือขึ้นปใหม 

ตัวยอของ 
ญหาที่เกิดขึน้ 

 

 
ป
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การกําหนดตัวยอของปญหา  
  N  = ผลิตภัณฑที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 
  I             =         การตรวจติดตามภายใน 
  C              =       ขอรองเรียน / เสนอแนะ 
  Q        =         ผลการประชุมฝายบริหาร 
  O         =     อื่นๆ 
  P         =      การปองกันปญหา 

 
5.4. การหาสาเหตุและดําเนินการแกไขปญหา 

5.4.1. ผูจัดการพลังงานลงนามรับทราบปญหาในใบ CAR /ใบ PAR 
5.4.2. ผูจัดการพลังงานสงเอกสารใบ CAR /ใบ PAR ใหแกหัวหนาหนวยงานที่รับผิดชอบในการแกไข 

พรอมทําสําเนาไว 1 ชุด และเก็บในแฟม CAR/PAR 
5.4.3. ผูรับผิดชอบในการแกไขปญหาประชุมรวมกันกับหัวหนาหนวยงานและผูที่เก่ียวของในการแกไข 

เพ่ือทําการหาสาเหตุของปญหา 
5.4.4. หัวหนาหนวยงาน/ผูแกไขปญหา จะตองระบุสาเหตุของปญหาลงใน Section 2 ของใบ CAR /

ใบ PAR   
5.4.5. หัวหนาหนวยงาน/ผูแกไขปญหา จะตองกําหนดมาตรการแกไข เพ่ือแกไขขอบกพรองตามสาเหตุ

ที่พบในขอ 5.3.6 และกําหนดมาตรการในการปองกันปญหา เพ่ือปองกันการเกิดปญหาซํ้า 
5.4.6. กําหนดวันท่ีแกไขเสร็จลงใน Section 3 ของใบ CAR /ใบ PAR รวมถึงผูรับผิดชอบที่ตอง

ดําเนินการปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
5.4.7. ถายสําเนาเอกสารใบ CAR /ใบ PAR เก็บไวและสงตนฉบับใหผูแจงปญหาติดตามผล 
5.4.8. ผูแจงปญหา จะตองติดตามผลหรือมอบหมายใหผูตรวจติดตามภายในรับผิดชอบในการติดตาม

ผล และระบุผลการติดตามลงใน Section 4 ของใบ CAR /ใบ PAR 
5.4.9. หัวหนาหนวยงานหรือผูแกไขปญหาจะตองบันทึกผลที่ไดจากการดําเนินการแกไขและการ

ดําเนินการปองกัน รวมถึงการทบทวนการแกไขและการปองกันที่ไดดําเนินการไป 
5.4.10. กรณีที่ไดดําเนินการแกไขและปองกันเสร็จส้ิน และการติดตามผลการแกไขและปองกันที่ไดเปน

ที่ยอมรับใหผูจัดการพลังงานทําการปดสรุปที่สวนสุดทายของใบ CAR /ใบ PAR  
5.4.11. กรณีที่การติดตามผลการแกไขและปองกันในคร้ังที่ 2 ยังไมมีประสิทธิผลใหดําเนินการออกใบ 

CAR/ ใบ PAR ใหม และสงใหผูแกไขดําเนินการอีกคร้ัง พรอมทั้งรายงานใหที่ประชุมทบทวน
ฝายบริหารรับทราบ 

5.4.12. รวบรวมใบ CAR /ใบ PAR ที่เกิดขึ้น พรอมทั้งรายงานผลการแกไขใหที่ประชุมฝายบริหารทราบ
ตามขั้นตอนการดําเนินการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

5.4.13. คณะกรรมการทบทวนฝายบริหารจะตองทําการทบทวนมาตรการการแกไขและปองกันใหมี
ความเหมาะสม ในบางกรณีอาจจะตองกําหนดใหมีมาตรการเสริมเพิ่มเติมเพื่อใหการ
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ปฏิบัติงานมีความเหมาะสมและมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น พรอมทั้งจะตองระบุมาตรการเสริม
ลงในใบ CAR/ ใบ PAR และใหผูรับผิดชอบดําเนินการตามมาตรการเสริมที่กําหนดเพิ่ม 

5.4.14. กรณีที่ตองเปล่ียนแปลงขั้นตอนการดําเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน จะตองทําการแกไขเอกสารใน
ระบบการจัดการพลังงาน ตามขั้นตอนการดําเนินงานการควบคุมเอกสาร 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.2 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาจัดเก็บ 
1. FM-ENER-P-12/01 : แบบฟอรมใบรองขอให
ปฏิบัติการแกไขและปองกัน (CAR) 
3. FM-ENER-P-12/02 :  แบบฟอรมใบรองขอให
ปฏิบัติการปองกัน (PAR) 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 

2 ป 
 

3   ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมใบรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกัน (CAR) 
8.2 แบบฟอรมใบรองขอใหปฏิบัติการปองกัน (PAR) 
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เอกสารแนบ 1 
 

CAR 
ใบรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกัน 

Section I :  ปญหาที่ตองการใหแกไข และปองกัน CAR NO ...................... 

วันที่ :……….......................………    
ผูแจงปญหา…….................………    

�   NCR        
�    Internal Audit           

�  Complaint 
�  Other         

 
�  การประชุมฝายบริหาร 

กําหนดผูแกไขปญหา 
..................................... 

รายละเอียดของปญหา :……….............................................…..…..… 
……….....................................................................................……… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

...................................... 
ผูจัดการพลังงาน 

 
 

  
ผูแกไข 

.......................................... 
................/................../............. 

 
 
 

Section II :  สาเหตุของปญหา                                                   
……….....................................................................................……… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

  
Section III :                                     กําหนดเสร็จ  1 :……… 
การปฏิบัติการแกไข และปองกัน         กําหนดเสร็จ  2 :……… 
……….....................................................……………………… 
……….............................................…………………………… 
……………………………………………………………………… 
                            ………สมศรี………………… 
                                ……./………/……. 

ผลที่ไดจากการแกไข และปองกัน : 
....................................................... 
........................................................ 

ผูแกไข 
........./........../............. 

Section IV :  การติดตามผลการแกไข และปองกัน 
คร้ังที่ 1 วันที่......................................................... 
          �      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน...................................................................... 
.................................................................................. 
                      ผูแจงปญหา 
                    ......./....../........ 

 
คร้ังที่ 2 วันที่....................................... 

�      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน............................................................ 

......................................................................... 
ผูแจงปญหา 

......./....../........ 
สรุปผลการแกไข และปองกัน 
  �    ปดสรุป     �    ออก CAR ใหม No…… 

 
 

 
 
 

……………..............…………………… 
ผูจัดการพลังงาน 

............./.........../............. 
FM-ENER-P-12/01                    คร้ังที่แกไข  :……………วันที่มีผลบังคับใช                 
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เอกสารแนบ 2 
 

PAR 
แบบฟอรมใบรองขอใหปฏิบัติการปองกัน 

Section I :  ปญหาที่ตองการใหแกไข และปองกัน PAR NO……………….. 

วันที่ :…………………………….        
ผูแจงปญหา………………………       

 

กําหนดผูแกไขปญหา 
................................................................ 

รายละเอียดของปญหา :…………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

........................./...................................... 
ผูจัดการพลังงาน 

 
 

  

ผูแกไข 
................................................................ 

................/................../............. 

 
 
 

Section II :  สาเหตุของปญหา                                                   
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

  

Section III :                                     กําหนดเสร็จ  1 :……… 
การปฏิบัติการแกไข และปองกัน         กําหนดเสร็จ  2 :……… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
                            ………………………… 
                                ……./………/……. 

ผลที่ไดจากการแกไข และปองกัน : 
........................................................................ 
........................................................................ 

............................................... 
ผูแกไข 

........./........../............. 

Section IV :  การติดตามผลการแกไข และปองกัน 
คร้ังที่ 1 วันที่......................................... 
          �      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน............................................................ 
......................................................................... 
                      ผูแจงปญหา 
                    ......./....../........ 

 
คร้ังที่ 2 วันที่....................................... 

�      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน............................................................ 

......................................................................... 
ผูแจงปญหา 

......./....../........ 
สรุปผลการแกไข และปองกัน 
  �    ปดสรุป     �    ออก PAR ใหม No……………… 

 
 

 
 
 

………………………………… 
ผูจัดการพลังงาน 

............./.........../............. 

FM-ENER-P-12/02  คร้ังที่แกไข  :……………วันที่มีผลบังคับใช                 
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บันทึกการแกไขคูมือการจัดทําและเก็บบันทึก 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

221 

1. วัตถุประสงค (Purpose) 

1.1 เพ่ือใหบันทึกดานพลังงานท่ีจัดทําขึ้น มีการเก็บรักษาเปนอยางดี ภายในระยะเวลาที่กําหนด โดย
สามารถเรียกมาใชงานไดงาย มีการช้ีบง จัดเก็บ และมีการปองกันการนํากลับมาใช 

1.2 เพื่อใหการใชงานบันทึกดานพลังงาน เปนไปดวยความสะดวก และสามารถสอบกลับไดถึงการได
ปฏิบัติไปแลวในกิจกรรมตาง ๆ 

1.3 เพ่ือปองกันมิใหบันทึกดานพลังงานเสียหาย หรือถูกทําลายโดยพลการ 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมบันทกึอันเกิดจากการดําเนินงานตามขั้นตอนการดําเนินงาน(Procedure) และวิธีปฏิบัติงาน 
(WI) ดานพลังงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 บันทึก หมายถึง บันทึกท่ีอยูในรูปแบบตางๆ ที่แสดงวากิจกรรม 
                      ใดๆ  ในระบบการจัดการพลังงานไดถูกปฏิบั ติ 
                                                                            แลว เชน ส่ือส่ิงพิมพ แบบฟอรม Diskette 
  และ หนวยขอมูลในเคร่ือง Computer 

3.2 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ  หมายถึง  เจ าหน า ท่ีควบคุมเอกสาร  หรือ ผูที่ ทํ าหน าที่ 
                                      จัด เ ก็บ บันทึกตามขั้ นตอนการ ดํา เนินการ ท่ี 
                                                กําหนด 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 ผูจัดทําเอกสาร : รับผิดชอบในการกําหนดบันทึกท่ีจะตองจัดเก็บ 
4.2 DCO/ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ : รับ ผิดชอบในการกําหนดรายละเอียด  หมายเลข  

                                                 เอกสารชื่อบันทึกลงในบันทึกและจัดเก็บไวในท่ีที่ 
                                                 ปลอดภัย สามารถคนหาไดสะดวก 

4.3 ผูรับผิดชอบในการทําลาย   : รับผิดชอบบันทึกการทําลายลงในสมุดบันทึกการ 
                                                 ทาํลายเอกสารกอนนําเอกสารไปทําลาย 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูที่รับผิดชอบในการจัดทําเอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน และวิธีปฏิบัติงานจะตองกําหนดบันทึก
ที่จะตองจัดเก็บไวในขอที่ 7 ของทุกขั้นตอนการดําเนินงาน 
5.1.1 บันทึกจะตองบันทึกดวยปากกา พิมพดีด หรือ Computer เทานั้นหามใช ดินสอและ

ขอความสามารถอานงาย 
5.1.2 หัวหนาแผนก/ฝาย จะตองจัดทํารายการบันทึกที่ตองจัดเก็บภายในแผนก/ฝาย  โดยใช

แบบฟอรม "รายการจัดเก็บบันทึก" 
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5.2 การจัดเก็บถือปฏิบัติดังนี้ 
5.2.1 ตองจัดเก็บในที่ที่ปลอดภัย ปราศจากการถูกทําลายหรือสูญหาย  

- กรณีเก็บใสแผนบันทึก ที่มีระยะเวลาการเก็บนาน 2 ป ตองตรวจสอบคุณภาพของ
แผนบันทึก หากพบวาแผนบันทึกไมสมบูรณใหทําการเปล่ียนแผนบันทึกแผนใหม  

- กรณีที่จัดเก็บขอมูลลงในฮารดดิสก (Hard Disk) ตองมีระบบสํารองขอมูล (Back 
up) โดยจะตองสํารองขอมูลทุกๆ สัปดาห 

5.2.2 วิธีการจัดเก็บตองอยูในลักษณะที่คนหางาย และบันทึกของงานเดียวกันควรอยูในไฟล
เดียวกัน 

5.2.3 การจัดทําดัชนีแฟมงานใหหัวหนาแผนกจัดทําดัชนีแฟมงานตามตารางดานลางนี้และทํา
การติดดัชนีแฟมงานที่ตูเอกสาร 

 
No. ชื่อแฟม 

  
 

5.3 การทําลายบันทึก ผูรับผิดชอบในการทําลายจะตองดําเนินการตรวจสอบทุกๆ ส้ินป และทําลาย
เอกสารโดยการเผาหรือเขาเครื่องทําลายกระดาษ ในกรณีที่นํากระดาษมาใชอีกจะตองใชปากกา
ขีดฆาท่ีหนาเอกสารน้ัน ผูรับผิดชอบในการทําลายจะตองบันทึกการทําลายไวในสมุดบันทึกการ
ทําลายเอกสารเพื่อสามารถที่จะตรวจสอบไดในภายหลัง 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
6.2         -       : ขั้นตอนการดําเนินงานทุกขั้นตอน 

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บ 
และทําลาย 

รายการบันทึกคุณภาพ สถานที่จัดเก็บ 
ระยะเวลาการ

จัดเก็บ 

7.1  FM-ENER-P-13/01 : แบบฟอรมรายการ
จัดเก็บบันทึก 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บ 
แตละหนวยงาน 

ตลอดไป 
ตูเอกสารทุก
หนวยงาน 7.2   FM-ENER-P-13/02 : แบบฟอรมรายการ

ทําลายบันทึก 
ผูรับผิดชอบจัดเก็บ 
แตละหนวยงาน 

3 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมรายการจัดเก็บบันทึก 

8.2 แบบฟอรมรายการทําลายบันทึก 
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เอกสารแนบ 1 

 
แบบฟอรมรายการจัดเก็บบันทึก 

หนวยงาน.:…………………………………………………………….. 

รายการบันทึกคุณภาพ 

รหัส
เอกสาร 

ช่ือบันทึก 

ช่ือ File ที่
จัดเก็บ 

การทําดัชนี 
(จัดเรียง

ภายใน File) 

สถานที่
จัดเก็บ 

ผูรับผิดชอบ
ในการจัดเก็บ 

/ ทําลาย 

ระยะเวลา / 
อายุในการ
จัดเก็บ 

ผูอนุมัติ
ทําลาย 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
FM-ENER-P-13/01   แกไขครั้งที่ ..................................  วันท่ีมีผลบังคับใช.......................................... 

 



  
 

224 

เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมรายการทําลายบันทึก 
แผนก / ฝาย ................................................ 

วิธีการทําลาย 
วันที่ทําลาย ชื่อบันทึก เลขที่/วันที่ (ชองเวลา) 

ยอย Recycle เผา 
ผูทําลาย ผูอนุมัติ หมายเหตุ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
FM-ENER-P-13/02 ครั้งที่แกไข.................................... วันที่มีผลบังคับใช.............................. 

 

nkam
Typewritten Text
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Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การประชุมทบทวนฝายบริหาร 
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บันทึกการแกไขคูมือการประชุมทบทวนฝายบริหาร 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพ่ือใหม่ันใจวาระบบการจัดการพลังงานท่ีดําเนินอยูมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง

ในการตอบสนองนโยบายพลังงานและวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงโอกาสในการปรับปรุงและความจําเปน
สําหรับการเปล่ียนแปลงระบบการจัดการพลังงาน 
2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมถึงการทบทวนนโยบายพลังงาน เปาหมาย ผลการตรวจติดตามภายใน ส่ิงท่ีไมเปนไปตาม
ขอกําหนด การปฏิบัติการแกไขและปองกัน การรองเรียน และแผนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอระบบ
การจัดการพลังงาน รวมถึงขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 ผูจัดการพลังงาน หมายถึง ตัวแทนฝายบริหารดานพลังงาน  
3.2 MD หมายถึง กรรมการผูจัดการ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 
4.1 MD :     มีหนาที่ในการเปนประธานในการประชุมทบทวนระบบการ 

                                                จัดการพลังงาน 

4.2 ผูจัดการพลังงาน : มีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดวาระการประชุม รายงานผล
การดําเนินงาน และบันทึกผลการประชุมทบทวนระบบการจัด
การพลังงานโดยฝายบริหาร 

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผู รับผิดชอบดานพลังงานหรือหนาที่อื่นตามที่ ได รับ
มอบหมาย 

4.4 คณะกรรมการพลังงาน : มีหนา ท่ี รับผิดชอบในการประชุมทบทวนระบบการจัด
การพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
5.1 การแตงต้ังคณะกรรมการทบทวนฝายบริหาร และกําหนดชวงเวลาในการประชุม 

5.1.1 MD มีหนาที่แตงต้ังสมาชิกทบทวนฝายบริหาร โดยแตงต้ังตําแหนงดังตอไปนี้ 
- ผูจัดการพลังงาน 
- หัวหนาหนวยงานในแตละหนวย 
- ตําแหนงอื่นๆ ที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร 

5.1.2 กําหนดใหมีการประชุมทบทวนระบบการจัดการพลังงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือเรียก
ประชุมเม่ือ MD เห็นสมควร 

5.1.3 MD หรือผูที่ไดรับมอบหมายจาก MD เปนประธาน 
5.1.4 ผูจัดการพลังงานทําหนาที่เปนเลขานุการท่ีประชุม 

5.2 การกําหนดวาระการประชุมและแจงคณะกรรมการดานพลังงาน 
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5.2.1 ผู จัดการพลังงานจะตองออกใบแจงวาระการประชุมทบทวนฝายบริหารให
คณะกรรมการดานพลังงาน หัวหนาหนวยงานหรือผูที่เก่ียวของทราบถึง วัน เวลา 
สถานที่ประชุม และวาระการประชุม โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 
- ผลการดําเนินงานของระบบการจัดการพลังงานท้ังหมด อาทิ นโยบายพลังงาน 

เปาหมายการอนุรักษพลังงาน แผนการดําเนินงานงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน  
- ผลการดําเนินงานในแตละขอกําหนดของระบบการจัดการ (ต้ังแตขอ 4.1 ถึง 4.7) 
- ส่ิ งที่ พบจากการตรวจ ติดตามภายในและการตรวจประ เ มิน  ( Internal 

Audit/External Audit) 
- ปจจัยภายนอกและภายใน เชน กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน ผัง

โครงสรางองคกร และ/หรือ คณะทํางานดานพลังงาน 
5.2.2 การรวบรวมเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับวาระการประชุมจากฝายตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ 

ใบ CAR, ใบ PAR, NCR , คํารองเรียน, ผลการตรวจติดตาม, รายงานกลวิธีทางสถิติ, 
รายงานการตรวจวัด เปนตน เพ่ือใชประกอบการประชุม 

5.3 การดําเนินการประชุมตามวาระท่ีกําหนด 
5.3.1 คณะกรรมการทบทวนฝายบริหาร ดําเนินการประชุมตามวาระท่ีกําหนดโดยใช   เอกสาร

ที่จัดเตรียมไวนํามาใชประกอบการประชุม 
5.3.2 MD พิจารณาและกําหนดการปฏิบัติการแกไขและปองกันรวมกับคณะกรรมการทบทวน

ฝายบริหารเพื่อนําไปดําเนินการ 
5.4 ผลของการทบทวนฝายบริหาร (Review output)  ตองรวมถึงการตัดสินใจตางๆ และการปฏิบัติที่

เก่ียวของกับการปรับปรุงประสิทธิผลของระบบการจัดการพลังงาน และกระบวนการของระบบ
การจัดการพลังงาน  

5.5 บันทึกผลการประชุม และติดตามผลการดําเนินงาน 
5.5.1 ผูจัดการพลังงาน มีหนาที่เปนเลขานุการการประชุม รับผิดชอบในการบันทึกผลการ

ประชุมในรายงานการประชุมทบทวนฝายบริหารและนําเสนอตอ MD เพื่อพิจารณา
อนุมัติและทําการสําเนาผลการประชุมเพื่อสงใหแกคณะกรรมการดานพลังงานทุกคน 

5.5.2 ผูจัดการพลังงาน รับผิดชอบในการติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมและรายงาน
การประชุมตามขั้นตอนการดําเนินงานเร่ืองการปฏิบัติการแกไขและปองกัน และเร่ือง 
การตรวจติดตามภายใน 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 
6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

6.2 ENER-P-11 : การตรวจติดตามภายใน 

6.3 ENER-P-12 : การปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บ
และทําลาย 

รายการบันทึกคุณภาพ สถานที่จัดเก็บ 
ระยะเวลาการ

จัดเก็บ 

7.1  FM-ENER-P-14/01  :  แบบฟอรม
แจงวาระการประชุม การทบทวนฝาย
บริหารระบบการจัดการพลังงาน 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3  ป 

7.2   FM-ENER-P-14/02  : แบบฟอรม
รายการการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3 ป 

7.3  FM-ENER-P-14/03   : แบบฟอรม

การสรุปผลการดําเนินการอนุรักษ
พลังงาน 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3 ป 

7.4 แบบฟอรมรายละเอียดผลการ
ดําเนินการอนุรักษพลังงานราย
มาตรการ 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช 

8.1 แบบฟอรมแจงวาระการประชุม การทบทวนฝายบริหารระบบการจัดการพลังงาน 

8.2 แบบฟอรมรายการการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

8.3 แบบฟอรมสรุปผลการดําเนินการอนุรักษพลังงาน ประจาํป......... 
8.4 แบบฟอรมรายละเอียดผลการดําเนินการอนุรักษพลังงานรายมาตรการ 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมแจงวาระการประชุม การทบทวนฝายบริหารระบบการจัดการพลังงาน 

 
TO         :      
From      :      
Subject   :      

 
Date………………………. 
 

 
 
 

วันที่ประชุม : …………………….………………….…… 
สถานที่ : …………………………...…………………….. 
เวลา :…………………………………………………….... 

       
         เร่ืองท่ีประชุม 

1. ผลการดําเนินงานทั้งหมดของระบบการจัดการพลังงาน (นโยบายพลังงาน วัตถุประสงคและ
เปาหมายการอนุรักษพลังงาน แผนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน 

2. ผลการดําเนินงานในแตละขอกําหนดของระบบการจัดการ (4.1 ถึง 4.7) 
3. ส่ิงที่พบจากการตรวจติดตามภายในและการตรวจประเมิน (Internal Audit/External Audit) 
4. ปจจัยภายนอกและภายในเชน กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน ผังโครงสราง

องคกร และ/หรือคณะทํางานดานพลังงาน 
5. อื่น ๆ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

………………………………………… 
…………./………../……….. 

ผูจัดการพลังงาน 
 

FM-ENER-P-14/01   แกไขครั้งที่ :………………………… วันที่มีผลบังคับใช.............................. 
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เอกสารแนบ 2 

 
แบบฟอรมรายงานการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

 
                           ผูเขารวมประชุม 
                            1…………………….……………………………………………………… 
                            2…………………….……………………………………………………… 
                            3…………………….……………………………………………………… 
 
                เร่ืองท่ีประชุม 
                       1.  ผลการดําเนินงานท้ังหมด (นโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค และเปาหมาย การปฏิบัติ
ตาม Procedure) 

              2. ผลการดําเนินงานเฉพาะแตละขอกําหนดของระบบการจัดการ (4.1 ถึง 4.7) 
              3. ส่ิงที่พบจากการตรวจติดตาม (Internal Audit / External Audit) 

                    4. ปจจัยภายนอก และภายในเชน กฎหมาย ผังองคกร และ/หรือคณะทํางานดานพลังงาน 
                    5. อื่น ๆ 
                         วันท่ีประชุม.........................................เวลา..................................... 
                         สถานท่ี.................................................................................................... 

รายละเอียดในการประชุม ผูรับผิดชอบ กําหนดเสร็จ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
การประชุมคร้ังตอไป 
 
 
 

บันทึกการประชุม 
 

.................................. 
........./............/....... 
ผูจัดการพลังงาน 

ผูอนุมัติ 
 

............................... 
........./........../........ 

MD 
FM-ENER-P-14/02  แกไขครั้งที่: …………………..  วันที่มีผลบังคับใช  : ……………………….. 
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เอกสารแนบ 3 
 

แบบฟอรมการสรุปผลการดําเนนิการอนุรักษพลังงาน ประจาํป..........  
ผลการอนุรักษพลังงาน 

ไฟฟา เชื้อเพลิง 
ลําดับที่ มาตรการอนุรักษพลังงาน 

เปาหมาย
การปรับปรุง 

kW kWh/ป บาท/ป 
% 

ประหยัด 
ชนิด

เชื้อเพลิง 
ปริมาณ 

(หนวย/ป) 
บาท/ป 

% 
ประหยัด 

เงินลงทุน 
(บาท) 

ระยะเวลา 
คืนทุน 

(ป) 

             

             

             

             

             

             

             

รวม            

FM-ENER-P-14/03 

หมายเหตุ  :         1)  % ประหยัดเทียบจากฐานป  ……………… 
 2)  อัตรคาไฟฟา                   …………....… บาท/kWh                

                       อัตราเชื้อเพลิง                 ………………  บาท/(ระบุหนวย) 

nkam
Typewritten Text
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เอกสารแนบ 4 
  

แบบฟอรมรายละเอียดผลการดําเนินการอนุรกัษพลังงานรายมาตรการ 

หนวยงาน/แผนก....................................... มาตรการปรับปรุง :  
........................ ผูรับผิดชอบ............................................. 
1. แหลงการใชพลังงาน 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

2. สาเหตุและลัษณะการใชพลังงาน 

       สภาพปญหาของอุปกรณ/ระบบกอนปรับปรุง
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
3. แนวคิดและขั้นตอนการดําเนนิการ 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปกอนปรับปรุง 
...................................................................... 
...................................................................... 

        รูปหลังปรับปรุง 
...................................................................... 
...................................................................... 

4. ผลการอนุรักษพลังงาน 

     พลังงานไฟฟาที่ประหยัดได .......................kWh/ป 
     พลังงานความรอนที่ประหยัดได..................MJ/ป 
     คาใชจายท่ีลดลง........................................ บาท/ป 

เงินลงทุน ...............................บาท 
ระยะเวลาคืนทุน.....................ป 
 

5. หมายเหต ุ
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะกรรมการประหยัดพลังงาน 
และสาธารณูปโภค 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-01 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการ 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
 

 
 
 

 



  
 

237 

1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. กํากับดูแลแนวทางในการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
ตามที่มีประกาศบังคับใช 

3.2. กําหนดแนวทางและกรอบการดําเนินงานในการประหยัดคาใชจายดานพลังงาน(ไฟฟาและน้ํามัน)
และสาธารณูปโภค(น้ําประปาและโทรศัพท) 

3.3. เสริมสรางจิตรสํานึกประหยัดและอนุรักษพลังงานใหกับพนักงานเปนประจําอยางตอเนื่อง 
3.4. นําเสนอเพื่อขออนุมัติแผนงาน/ โครงการและมาตราการตางๆไปใชงาน รวมทั้งการขออนุมัติ

งบประมาณที่เก่ียวของตอกรรมการผูอํานวยการใหญ 
3.5. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ตอกรรมการผูอํานวยการใหญทุก 6 เดือน 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะทํางานประหยัดพลังงาน 
และสาธารณูปโภค 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-02 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ดําเนินงานการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ตามที่มี
ประกาศบังคับใช 

3.2. ดําเนินงานในการประหยัดคาใชจายดานพลังงาน(ไฟฟาและน้ํามัน)และสาธารณูปโภค(น้ําประปา
และโทรศัพท) ทั่วทั้งองคกร 

3.3. คณะทํางานดําเนินการเสริมสรางจิตรสํานึกประหยัดและอนุรักษพลังงานใหกับพนักงานเปน
ประจําอยางตอเนื่องท่ัวทั้งองคกร 

3.4. นําเสนอเพื่อพิจารณาขอมูล แผนงาน และมาตราการตางๆดานพลังงาน และสาธารณูปโภคท่ี
เก่ียวของตอคณะกรรมการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค 

3.5. รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางานฯ ตอคณะกรรมการฯ ทุกไตรมาส 
3.6. ใหอํานาจคณะทํางานฯ การแตงต้ังคณะอนุทํางานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความเหมาะสม 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานไฟฟาสําหรับพนักงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-03 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. หนาที่รับผิดชอบ 

หนาที่ความรับผิดชอบ 
ผูรับผิดชอบ/ผู

ปฏิบัติ 
1. มอบหมายใหผูรับผิดชอบในการ ปดสวิทซไฟฟา และแสงสวางใน บริเวรที่ทํางาน
อยางชัดเจนในเวลาชวงพักกลางวัน หรือเวลาอื่นที่ไมไดใชงาน โดยใหติดรายซ่ือ
ผูรับผิดชอบ และคําขวัญเตือนใจใหปดไฟ เม่ือไมใช ไวตรงตําแหนงสวิทซควบคุม 

- หัวหนาสวนงาน 
- ผูไดรับมอบหมาย  

 

2. แจงใหทางหนวยงานไฟฟา ทราบหากวาอุปกรณหรือหลอดไฟเกิดการชําชุด หรือ
ตองการจัดตําแหนงของโคมไฟใหม ใหมีความมวางเหมาะกับการใชงาน โดยกรอก
รายละเอียดลงฟอรมใบรายงาน งานไฟฟา 

- หัวหนาสวนงาน 
- ผูไดรับมอบหมาย  

3. หามปรับอุณหภูมิของระบบทําความเย็นโดยเด็ดขาด หากมีปญหาใหแจงสวนงาน
ปรับอากาศ 

- ทุกคน 

4. ปดอุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน เชน เคร่ืองถายเอกสาร เคร่ืองคอมพิวเตอร, 
เคร่ืองปรับอากาศ, แสงสวาง เม่ือไมมีการใชงาน 

- ทุกคน 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การเลื่อนเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีอุปกรณเคร่ืองทําความเย็นชนิดระบายความรอนดวยนํ้า 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. เวลา 07:30 น. ทําการเปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 1 และ
หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 1 

3.2. เวลา 08:30 น. ทําการเปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 2 และ
หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 2 

3.3. เวลา 09:30 น. ทําการเปดหอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 3 
3.4. เวลา 15:00 น. ทําการปดหอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 1 
3.5. เวลา 16:00 น. ทําการปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 1 และ

หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 2 
3.6. เวลา 16:45 น. ทําการปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 2 และ

หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 3 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
 

 
 
 
 



  
 

249 

1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทกุพื้นที่ ที่มีอุปกรณเคร่ืองทําความเย็นชนิดแบบแยกสวน 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจําเดือน 
3.1.1. ชุดคอยดรอน 

  ตรวจสอบการทํางานของพัดลม 

  ตรวจสอบครีบระบายความรอน และทําความสะอาด 

  ตรวจสอบระดับนํ้ามันในคอมเพรสเซอร 
3.1.2. ชุดคอยลเย็น 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดตัวกรองอากาศ 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดคอยล 
  ตรวจสอบทอระบายนํ้าทิ้ง 
  ตรวจสอบสายพานรวมท้ังปรับต้ัง 

3.1.3. ชุดควบคุมการทํางาน 

  ตรวจสอบอุปกรณควบคุมการทํางานตาง ๆ 

  ตรวจสอบอุปกรณปองกันที่ใชเพ่ือควบคุมไมใหวงจรการทํางานเสียหาย 
3.1.4. ตรวจสอบสภาพการทํางาน 

  ตรวจสอบคากระแสไฟฟา 

  ตรวจสอบคาแรงดันไฟฟา 

  ตรวจสอบการส่ันสะเทือนหรือเสียงท่ีดังผิดปรกติ 

  ตรวจสอบอุณหภูมิดานกลับ 
3.2. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจํา 3 เดือน 

3.2.1. ชุดคอยลเย็น 

  ทําความสะอาดทอนํ้าทิ้งและทอระบบนํ้าท้ิง 
3.3. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจํา 6 เดือน 

3.3.1. ชุดคอยดรอน 

  ตรวจสอบการร่ัวของนํ้ายา 

  ตรวจสอบการร่ัวของนํ้ามันคอมเพรสเซอร 
  ตรวจสอบตัวใหความรอนเพื่ออุนนํ้ามันคอมเพรสเซอร 
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3.3.2. ชุดคอยลเย็น 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดคอยล 
  ตรวจสอบและทําความสะอาดโบลเวอร 
  ตรวจสอบและอัดจารบีใหแกแบริ่งของมอเตอร 

3.3.3. ชุดควบคุมการทํางาน 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดหนาสัมผัสของสวิตซแมเหล็ก 

  ตรวจสอบและปรับขอตอไฟฟาทุกจุดใหแนน 
3.3.4. ตรวจสอบสภาพการทํางาน 

  ตรวจสอบคาความดันของน้ํายาในระบบ 
3.4. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจํา 1 ป 

3.4.1. ชุดคอยดรอน 

  ตรวจสอบคาความตานทานของฉนวนคอมเพรสเซอร 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
 

 
 
 
 



  
 

253 

1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการติดต้ังหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ทําการเปล่ียนหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต เปนหลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนตขนาด 
 15 วัตต 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการติดต้ังบัลลาสตแกนเหล็ก 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ทําการเปล่ียนจากบัลลาสตแกนเหล็กมาใชบัลลาสตอิเลคทรอนิกส 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

ลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีอุปกรณสํานักงานประเภทคอมพิวเตอร 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่แตละฝายทราบและถือปฏิบัติ ใหปดคอมพิวเตอรเวลาพัก หรือ
 ชวงเวลาพักรับประทานอาหาร (12:00 – 13:00) 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการติดต้ังโคมไฟฟาที่ใชหลอดฟลูออเรสเซนต 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. การปรับปรุงโดยลดจํานวนลง 1 หลอดตอโคม และติดต้ังโคมชนิดมีแผนสะทอนแสง 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานไฟฟาสําหรับ 
กองอาคารและสถานที่ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-10 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  

 
 

 



  
 

264 

บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. หนาที่รับผิดชอบ 

3.1. ทํากาตรวจสอบและซอมบํารุงระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ ตามแผนบํารุงรักษาประจําป 
3.2. ทาํการตรวจสอบการใชพลังงานใหเปนไปอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพทั้งในเวลาปกติและ

เวลาเลิกงาน เม่ือพบส่ิงผิดปกติใหจัดทํารายงานโดยตรงตอผูบังคับบัญชาสวนงานนั้น 

3.3. ปรับอุณหภูมิของระบบปรับอากาศแตละเคร่ืองใหมีความเหมาะสมกับแตละหอง 
3.4. รับผิดชอบมาตรการเลื่อนเวลาเปด-ปดเคร่ืองทําน้ําเย็น มาตรการบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานไฟฟาสําหรับ 
กองไฟฟาและโทรศัพท 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทกุพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. หนาที่รับผิดชอบ 

3.1. หมอบหมายใหผูรับผิดชอบหม่ันทําความสะอาดหลอดไฟ อยางตอเนื่องอยางนอย 6 เดือน/คร้ัง 
โดยกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

3.2. รับผิดชอบมาตรการเปล่ียนชนิดหลอดไฟฟา มาตรการเปล่ียนชนิดของบัลลาสต มาตรการลด
ชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา มาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

269 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นายอรรณพ วรรณทองศรี เกิดเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.2523 สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาพระนครเหนือ ในปการศึกษา 2546 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือ
ป 2549 
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