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บทที่  1 

บทนํา 

พลังงานเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตของประชาชน
ทั่วโลก เปนปจจัยที่ทําใหโลกมีการพัฒนาขับเคลื่อนไปขางหนาได  ซึ่งตัวอยางพลังงานที่เห็นไดชัด
ก็คือ น้ํามันปโตรเลียม ถานหิน กาซธรรมชาติ และไฟฟา เนื่องจากพลังงานเปนส่ิงที่มีความจําเปน
ตอทุกๆ อยาง จึงมีความสําคัญตอทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยตัวเลขที่นาสนในใจ
คือ ประเทศกําลังพัฒนาในเอเชีย โดยเฉพาะ จีน อินเดีย และประเทศอาเซียน ซึ่งมีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางรวดเร็ว เปนกลุมประเทศที่ตองการพลังงานเพิ่มข้ึนอยางมาก สําหรับประเทศไทยมี
การขยายตัวอยางรวดเร็วทางภาคเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม รวมทั้งการเพิ่มจํานวนประชากร
อยางตอเนื่อง ทําใหความตองการพลังงานภายในประเทศสูงข้ึนโดยตลอดในชวงทศวรรษทีผ่านมา
อัตราการใชพลังงานในประเทศไทยเพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียรอยละ 13 ตอป และการเติบโตอยางรวดเร็ว
ของเศรษฐกิจไทยนั้น ทําใหเราตองมีการใชไฟฟาเพิ่มข้ึนอยางมาก และมีแนวโนมวาจะยังคง
เพิ่มข้ึนตอไปในอัตราสูง 

ดวยเหตุที่ความตองการใชพลังงานเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ประกอบกับแหลงพลังงาน
ภายในประเทศมีจํากัด จึงจําตองอาศัยการนําเขาเปนจํานวนมากทําใหสัดสวนการพึ่งพาจาก
ตางประเทศสูง ดังนั้นการตระหนักถึงวิกฤตการณการใชพลังงาน ในการสงวนรักษาพลังงานของ
ชาติ เพื่อชวยลดคาใชจายจากการใชพลังงานอยางส้ินเปลือง ลดการลงทุนในการจัดหาแหลง
พลังงานใหม และลดการเสียดุลการคาระหวางประเทศ รวมทั้งปองกันผลกระทบตอสภาวะ
แวดลอมที่อาจเกิดข้ึนจากการผลิต และการใชพลังงาน และที่สําคัญที่สุดก็เพื่อสงวนรักษา 
พลังงานไวใหเพียงพอสําหรับลูกหลานในอนาคต 
 ในการจัดระบบการจัดการพลังงาน ส่ิงสําคัญประการแรกที่ตองมี คือนโยบายพลังงาน ซึ่ง
กําหนดโดยผูบริหารระดับสูงขององคกร หรือผูที่ไดรับการแตงต้ังใหรับผิดชอบดูแลพลังงาน
เพื่อที่จะนํานโยบายที่กําหนดข้ึนไปประกาศใหทราบและปฏิบัติทั้งองคกร ประการตอมาคือตองมี
การกําหนดโครงสรางหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อดําเนินการวางแผนการอนุรักษพลังงาน โดย
ผูรับผิดชอบดําเนินการอนุรักษพลังงาน ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบดําเนินการทั้งหมดของโครงการ 
จําเปนที่จะตองมีความรู ความเขาใจในการอนุรักษพลังงานเปนอยางดี และตองรวบรวมมาตรฐาน
และขอกําหนดตางๆ ในการอนุรักษพลังงานของอุปกรณแตละประเภท เพื่อใชเปนแนวทางในการ
กําหนด และดําเนินการอนุรักษพลังงาน เมื่อวางแผนอนุรักษพลังงานเรียบรอยแลวก็นําไปปฏิบัติ 
โดยมีการตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข ซึ่งตองมีการตรวจวัดการใชพลังงานที่ถูกตอง และนํา
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บทสรุปของการดําเนินการทั้งหมดมาทบทวน ปรับปรุง เพื่อนําไปวางแผนและกําหนดนโยบาย
พลังงานใหม จึงจะกอใหเกิดการอนุรักษพลังงานที่ยั่งยืนในที่สุด 

1.1 ประวัติบริษัท 

บริษัท วิทยกุารบินแหงประเทศไทย จํากัด 

รูปที่ 1.1 อุตสาหกรรมการบนิของประเทศไทย 
 

กระทรวงคมนาคมมีบทบาทในการกาํกับดูแลนโยบายดานตาง ๆ เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ ผานหนวยงานตาง ๆ ดังนี ้

- คณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) เปนหนวยงานภาครัฐ โดยรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงคมนาคมเปนประธาน กบร. มีหนาที่ใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับการบินพลเรือน 
พิจารณาอนุมัติพิกัดอัตราคาโดยสาร คาระวางของอากาศยานขนสง และคาบริการอํานวยความ
สะดวกในการเดินอากาศ อัตราคาบริการควบคุมจราจรทางอากาศของบริษัทฯ กบร.เปนผู
พิจารณาอนุมัติกําหนดอัตราคาบริการควบคุมจราจรทางอากาศข้ันสูง 

- กรมการขนสงทางอากาศ ทําการกําหนดมาตรฐาน ควบคุมและตรวจสอบดานการบิน
พลเรือน เพื่อความปลอดภัยในการเดินอากาศ 
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- สถาบันการบินพลเรือน มีภารกิจหลักในการผลิตบุคลากรดานกิจการขนสงทางอากาศ 
โดยผลิตและพัฒนาบุคลากรการบินพลเรือนใหมีคุณภาพมาตรฐานสากลเพียงพอและสอดคลอง
กับความตองการของอุตสาหกรรมการบินในภูมิภาค  

ป พ.ศ. 2491 สายการบินตางๆ ไดรวมกันขออนุมัติจากรัฐบาลไทยในการจัดต้ัง
บริษัท วิทยุการบินแหงสยาม จํากัด (AERONAUTICAL RADIO OF SIAM LTD. หรือ 
AEROSIAM) เพื่อดําเนินกิจการบินตามมาตรฐานและขอเสนอแนะ ขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) ภายใตสัญญาที่ไดรับจากรัฐบาลไทย และไดจดทะเบียนตาม ประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชยเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด  

วันที่ 6 พฤศจิกายน 2506 รัฐบาลไทยขอซ้ือหุนทั้งหมดคืนและไดเปล่ียนช่ือเปน 
บริษัท วิทยุการบิน แหงประเทศไทย จํากัด (AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 
หรือ AEROTHAI)  

วันที่ 1 สิงหาคม 2507 รัฐบาลอนุมัติใหมีสายการบินรวมลงทุนเปนผูถือหุน บริษัทฯ 
จึงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม ดําเนินกิจการในนามรัฐบาล ดําเนินกิจการ
โดยไมคากําไร (Cost Recovery) คาบริการที่เรียกเก็บจากสายการบินจะคํานวณจากตนทุน ในป
ใดที่รายไดมากกวาคาใชจายจะคืนสายการบินผูถือหุน ในขณะที่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.2 สัดสวนผูถือหุน 
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ทุนจดทะเบียน  

บริษัทฯ มีหุนจดทะเบียนจํานวน 6,600,000 หุน โดยแบงหุนออกเปน 2 ประเภท คือ  
2.1.1. หุน ก. รัฐบาลเปนผูถือหุนทั้งหมดจํานวน 6,000,000 หุน (91%) โดย

แบงเปน 2 กระทรวง คือ กระทรวงการคลัง (5,770,000 หุน) และกระทรวง
คมนาคม (230,000 หุน) มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระเต็มมูลคาแลวเปนเงิน 
600,000,000 บาท  

2.1.2. หุน ข. สายการบินตางๆ เปนผูถือหุนทั้งหมดจํานวน 600,000 หุน (9%) 
มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระเต็มมูลคาแลวเปนเงิน 60,000,000 บาท ทั้งนี้ ทุก
วันที่ 1 สิงหาคม ของทุกปเปนวัน allocate หุน  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                        

รูปที่ 1.3 ภารกิจของบริษัทวิทยุการบินฯ  

ภารกิจของบริษัทวิทยุการบินฯ แบงเปน 2 ดาน ไดแก  
 ใหบริการการเดินอากาศ ในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR) และพื้นที่บริเวณ

อ่ืนๆที่ ไดรับมอบหมายจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ ประกอบดวย 1. บริการ
จราจรทางอากาศ (Air Traffic Services) 2. บริการขาวสารการเดินอากาศและงานแผนท่ี
เดินอากาศ (Aeronautical Information Services and Aeronautical Charts) และ 3 .
บริการ ระบบส่ือสาร ระบบชวยการเดินอากาศและระบบติดตามอากาศยาน ตามมาตรฐาน
และ ขอเสนอแนะขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO)  
 บริการเกี่ยวเนื่อง ซึ่งเปนการผลิตจําหนายและใหบริการดานตางๆ ไดแก 
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- บริการเกี่ยวเนื่องดานการบิน เชน บริการอุปกรณส่ือสารแกสายการบิน, บริการ
เครือขายส่ือสาร, บริการการผลิตและพัฒนา, บริการบินทดสอบ, บริการฝกอบรมและ
เปนที่ปรึกษา, บริการสื่อสารการบินดวยขอมูล, บริการมาตรฐานเคร่ืองมือวัด 

- บริการเกี่ยวเนื่องดานการขนสง เชน บริการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และควบคุมจราจรทางน้ํา, บริการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานีเดิน
รถและจัดการการเดินรถ  

- บริการเกี่ยวเนื่องดานอ่ืน ๆ เชน บริการจัดหาและติดต้ังอุปกรณระบบโทรทัศนวงจรปด 
(CCTV) บริการออกแบบ จัดหา และติดต้ัง ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ศูนย
บริหารวิกฤตการณระดับชาติ และหนวยงานที่ตองทําหนาที่สนับสนุนการบริหาร
วิกฤตการณ ใหกับสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  

บริษัทฯ มีสถานที่ปฏิบัติงานทั่วประเทศไทย ดังนี้  
 สํานักงานใหญ ทุงมหาเมฆ  
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
 ทาอากาศยานดอนเมือง  
  ศูนยควบคุมการบินเชียงใหม ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ เชียงราย หอฯ 

แมฮองสอน หอฯ ลําปาง หอฯ เชียงใหม  
 ศูนยควบคุมการบินหาดใหญ ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ ตรัง หอฯ 

ปตตานี หอฯ นราธิวาส หอฯ หาดใหญ  
 ศูนยควบคุมการบินภูเก็ต ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ ระนอง หอฯ กระบ่ี 

หอฯ ภูเก็ต 
 ศูนยควบคุมการบินพิษณุโลก ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ สุโขทัย หอฯ 

แมสอด หอฯ แพร หอฯ นาน หอฯ ตาก หอฯ เพชรบูรณ หอฯ พิษณุโลก  
 ศูนยควบคุมการบินนครราชสีมา ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ บรีุรัมย  หอ

ฯ รอยเอ็ด หอฯ สุรินทร หอฯ นครราชสีมา  
 ศูนยควบคุมการบินอุดรธานี ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ เลย หอฯ 

ขอนแกน หอฯ สกลนคร หอฯ นครพนม หอฯ อุดรธานี  
 ศูนยควบคุมการบินสุราษฎรธานี ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ 

นครศรีธรรมราช   หอฯ สมุย หอฯ ชุมพร หอฯ สุราษฎรธานี  
 ศูนยควบคุมการบินอุบลราชธานี ซึ่งจะมีหอบังคับการบินใตสังกัด คือ หอฯ 

อุบลราชธานี  
 หอบังคับการบินหัวหิน  
 หอบังคับการบินตราด  
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รูปที่ 1.4 โครงสรางองคกร 
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1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
เพื่อจัดทําระบบการจัดการพลังงานใหเปนแนวทางในการใชพลังงานอยางประหยัด 

1.3 ขอบเขตการดําเนินงาน 
1.3.1 การดําเนินงานวิจัยนี้ใช บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด สํานักงานใหญ 

ทุงมหาเมฆ เปนกรณีศึกษา 
1.3.2 ศึกษาถึงปญหาในการจัดการพลังงานไฟฟา พรอมทั้งหาแนวทางในการพฒันา เพือ่

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการดานพลังงาน 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1.4.1 สํารวจงานวิจยัและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ 
1.4.2 ศึกษาถึงพฤติกรรมการใชพลังงาน และเทคนิคการจัดการพลังงาน ของบริษัท 

ตัวอยาง 
1.4.3 ศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการจัดการพลังงาน และการนําขอกําหนดของ

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานมาเปนแนวทางในการพัฒนาระบบ
การจัดการพลังงาน 

1.4.4 จัดทําระบบการจัดการพลังงาน 
1.4.5 วิเคราะหและประเมินผลการประหยัดพลงังาน หากมีการดําเนินการตามระบบการ

จัดการพลังงาน 
1.4.6 สรุปผลงานวิจยัและขอเสนอแนะ 
1.4.7 จัดทํารูปเลมวทิยานพินธ 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1.5.1 ชวยลดคาใชจายดานพลังงานใหแกบริษัท 
1.5.2 ทําใหมีการใชพลังงานที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ  
1.5.3 สงเสริมใหพนักงานบริษัทเกิดความตระหนักเร่ืองการประหยัดพลังงาน โดยไม

กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
1.5.4 เปนประโยชนตอผูสนใจทั่วไป 
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บทที่  2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

2.1 การจัดการพลังงาน 

2.1.1 คําจํากัดความ 
การจัดการพลังงาน หมายถึง การใชพลังงานในจํานวนนอยที่สุดเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดโดยไมทําใหกิจกรรมการผลิตตํ่าลงและไมลดคุณภาพของผลิตภัณฑ แตทํา
ใหตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑในสวนของพลังงานลดนอยลง และใชพลังงานตามความ
จําเปน  

2.1.2 แนวทางในการพิจารณาการจัดการดานพลังงาน 

2.1.2.1 การเลือกใชพลังงานที่เหมาะสม 
โดยท่ัวไปพลังงานไฟฟาเมื่อใชกับขับเคลื่อน เคร่ืองจักรกลและงานให

แสงสวางจะมีประสิทธิภาพสูงเมื่อเปรียบเทียบกับพลังงานไฟฟาชนิดอ่ืนแตถาใชใน
รูปพลังงานความรอนโดยทั่วไปการใชกาซและน้ํามันเช้ือเพลิงจะไดเปรียบ เพราะเปน
การแปรสภาพจากพลังงานเคมีเปนพลังงานไฟฟาแลวคอยแปรสภาพไปเปนพลังงาน
ความรอนตามตองการแตอยางไรก็ตาม ในกรณีของอุปกรณการผลิตที่ตองการ
ควบคุมอุณหภูมิอยางละเอียดการใชพลังงานในการใหความรอนจะไดเปรียบอยูบาง 
นั่นคือการเลือกใชชนิดของพลังงานนั้นจะตองพิจารณาจากคุณสมบัติทั้งทางดาน
กายภาพและทางดานเศรษฐกิจโดยการพิจารณาไปในแงของประสิทธิภาพรวมที่จะ
ได นอกจากนี้ยังอาจตองพิจารณาถึงผลกระทบในระยะยาวอ่ืน ๆดวย 

2.1.2.2 การปองกันการสูญเสียพลังงานและการใชพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พลังงานไฟฟานั้นมีที่ใชงานตาง ๆ อยางกวางขวาง เชน ใชในการ
ขับเคล่ือนมอเตอร ใชในการใหความรอน ใหแสงสวาง และใชในงานควบคุม เปนตน 
การศึกษาสภาพการใชงานและหาทางลดการสูญเสียในรูปตาง ๆ เชน การเดิน
เคร่ืองจักรตัวเปลาของมอเตอร ความรอนร่ัว ลมร่ัวหรือน้ําร่ัว นับวาเปนส่ิงจําเปน
อยางยิ่งในการใชพลังงานใหประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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2.1.2.3 การใชประโยชนพลังงานที่ยังไมไดใชใหเปนประโยชน 
ในสภาพการปฏิบัติงาน บางแหงมีการปลอยความรอนจากไฟฟา ไอน้ํา 

และกาซทิ้งไป โดยไมไดใชประโยชนในหมอไอน้ํา หรืออุปกรณใหความรอนจาก
ไฟฟา พลังงานความรอนที่ปอนเขาไปทั้งหมดเมื่อใชในการผลิตแลวโดยทั่วไปยังมี
ปริมาณความรอนเหลืออยูอีกมาก ดังนั้น ถานําพลังงานความรอนสวนที่เหลือมาใช
ใหเปนประโยชน เชนในการอุนวัสดุหรือในการทําน้ํารอนก็จะทําใหประสิทธิภาพใน
การใชพลังงานความรอนดีข้ึน 

โดยทั่วไปนั้น การที่จะประสบความสําเร็จในการจัดการดานพลังงานจะมีไดก็ตอเมื่อ 
อาคารนั้น ๆ ไดดําเนินการดังนี้ 

1. จัดต้ังหนวยบริหารระดับสูง เพื่อรับผิดชอบงานทางดานการจัดการพลังงาน 
2. กําหนดเปาหมายของการจัดการพลังงาน 
3. วิธีการประสานงานในแผนงานการจัดการพลังงาน 

2.2 การวิเคราะหสถานภาพในปจจุบัน 
การวิเคราะหสถานภาพในปจจุบัน งานข้ันแรกของการทํางานดานการประหยัด

พลังงาน คือ การวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานในปจจุบันโดยตองทําใหเห็นอยางกระจาง
ชัดเจนวา กําลังใชพลังงานอะไรอยูบาง ใชดวยปริมาณมากนอยเทาไร และใชเพื่อจุดประสงคอะไร 
และส่ิงที่สําคัญคือตองช้ีใหเห็นวาการใชพลังงานในขณะนี้มีพลังงานอะไรสูญเสียอยูบางสูญเสีย
อยูที่บริเวณหรือพื้นที่สวนไหนของโรงงาน และสูญเสียอยูดวยปริมาณมากนอยเทาไรเพื่อใหไดมา
ซึ่งวัตถุประสงคดังกลาวจะตองมีการทําสํารวจ และการตรวจวัดการวิเคราะหการใชพลังงานทั่วทั้ง
โรงงาน ซึ่งสามารถดําเนินการได 3 ระดับ คือ 

1. รวบรวมและวิเคราะหบันทึกของอาคาร ไดแก ใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา คาน้ํามัน
เชื้อเพลิงตาง ๆ ตลอดจนขอมูลปริมาณการผลิตในอดีตที่ผานมา 

2. สํารวจและศึกษาการใชพลังงานในปจจุบันอยางคราว ๆ เพื่อหาแหลงที่มีการใช
พลังงานอยางไมเหมาะสมมีการสูญเสียมากเพื่อจําแนกพื้นที่หรือกระบวนการใช
พลังงานอยางละเอียดตอไป 

3. สํารวจและวิเคราะหการใชพลังงานอยางละเอียด เพื่อหาปริมาณพลังงานสูญเสีย
และคาใชจายเพื่อดําเนินการลดพลังงานสูญเสียสวนนี้ 
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ในการดําเนินการสํารวจและวินิจฉัยการใชพลังงานจําเปนตองใชอุปกรณ วัดตางๆ 
เขาชวย ตองกําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการวัดและวิเคราะหโดยตรง ขอมูลดิบที่ไดจะตองนํามาทํา
การวิเคราะหและแสดงผลในรูปของกราฟ แผนภูมิหรือภาพที่ส่ือความหมายที่ชัดเจนเขาใจงาย 

2.3 การเตรียมแผนงานปรับปรุง 
 การเตรียมแผนงานปรับปรุง หลังจากที่ไดวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานในปจจุบัน

เรียบรอยแลวและพบวามี พลังงานสูญเสียจํานวนมาก สามารถประหยัดได ข้ันตอนตอไปก็คือการ
จัดทําแผนงานปรับปรุง ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินงานอยู 3 ข้ันตอน คือรวบรวมความคิด จัดทําแผน และ
วิเคราะหแผน 

1. การรวบรวมแนวความคิด ถึงแมวาวิศวกรผูรับผิดชอบโครงการจะตองทําหนาที่
ออกความคิด สรางแผนงานปรับปรุงดวยตนเอง โดยตรงก็ตาม แตการระดม
ความคิดจากผูปฏิบัติงานในสวนตาง ๆซึ่งทํางานเต็มเวลาในพ้ืนที่ทํางานนั้น ๆ 
และจากวิศวกรแขนงตางๆ ที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการผลิต การควบคุม การ
บํารุงรักษาและดานความปลอดภัยจะชวยใหไดแผนที่เหมาะสมยิ่งข้ึน 

2. การจัดทําแผนงานปรับปรุง จากแนวความคิดตาง ๆ ที่ไดจากการรวบรวม
แนวความคิดจะถูกนําไปวิเคราะหทางดานเทคนิค เพื่อช้ีชัดถึงผลกระทบที่จะ
บังเกิดข้ึนกับกระบวนการอ่ืนๆ กับ คุณภาพของผลผลิต�  กับขีดจํากัดสูงสุดของ
การผลิต กับสภาพแวดลอมของการทํางาน กับมลภาวะส่ิงแวดลอมและดาน
ความปลอดภัยแลวแบงแนวความคิดออกเปน 3 ระดับคือ 

2.1 แนวความคิดที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางแนนอน 
2.2 แนวความคิดที่อยูในข้ันทดลอง 
2.3 แนวความคิดที่ยังไมชัดเจนเพียงพอที่จะนําไปปฏิบัติได 

 แผนงานปรับปรุงการประหยัดพลังงานจะถูกสรางข้ึนจากพื้นฐานของแนวความคิด
ประเภทแรก ตามดวยการประเมินผลรวมของผลกระทบของแผนงาน สถานที่ของการติดต้ังของ
ระบบและอุปกรณที่เกี่ยวพันกัน โอกาสของการนําแผนไปปฏิบัติตลอดจนขอดี ขอเสียของแผนงาน
 การประเมินผลแผนงาน แผนงานประหยัดพลังงานที่ไดเสนอไวจะตองไดรับการ
ประเมินผลประสิทธิภาพในเทอมของเงินลงทุน ระยะเวลาของการคืนทุน และควรจําแนก
ตามลําดับความสําคัญดวย 

การนําแผนปรับปรุงไปปฏิบัติ กอนลงมือปฏิบัติงานจะตองมีการตรวจสอบซ้ําอีกคร้ัง
ในเร่ืองของเนื้อหาสาระระยะเวลาท่ีใช วิธีการดําเนินงานและตัวประกอบอ่ืน ๆ วาถูกตองเหมาะสม
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ดีแลว จากนั้นตองดําเนินการช้ีแจงใหบุคคลที่เกี่ยวของและบุคคลขางเคียงทราบถึงรายละเอียดวา 
เรากําลังทําอะไรอยู แผนที่ไดเสนอไวจะตองไดรับการนําไปปฏิบัติตออยางฉับพลันและแมนยํา
ตองมีการวัดและประเมินผลลัพธที่ไดแลวนําไปเปรียบเทียบกับผลที่ควรไดรับตามที่ไดกําหนดไวใน
แผนงาน และอาจมีการปรับแผนใหเหมาะสมขึ้นตามความเหมาะสม ตอไปกําหนดเปาหมาย
จําเพาะข้ึนเพื่อกําหนดมาตรฐานการทํางานและการใชในการติดตามความตอเนื่องของโครงการ 

2.4 การกําหนดเปาหมาย 
 การกําหนดเปาหมายสามารถกระทําได 4 วิธี คือ 

1. เปาหมายทางนามธรรม เชน โรงงานของเราตองเปนตัวอยางของการประหยัด
พลังงาน 

2. เปาหมายเฉพาะ เชน การนําความรอนทิ้งกลับมาใชโดยมีระยะเวลาของการคืน
ทุนไมเกิน 3 ป 

3. เปาหมายสมบูรณ เชน ตองลดพลังงานที่ใช ตอหนวยผลิตใหเหล่ือเพียง 60 GJ 
/Ton ใหสําเร็จ 

4. เปาหมายสัมพันธ เชน ตองการทําการประหยัดพลังงานในป 2530 ใหไดอีก 20 % 

เปาหมายทางนามธรรมและเปาหมายเฉพาจะมีลักษณะเปนคําขวัญมากกวา
เปาหมายสมบูรณและเปาหมายสัมพันธ เปาหมาย 2 แบบหลังนี้ จะใหวัตถุประสงคของการ
ประหยัดพลังงานที่จําเพาะเจาะจงมากวาสามารถดําเนินการและติดตามผลไดงายกวา หลังจาก
ไดกําหนดเปาหมายแลวจะตองมีการรางแผนสําหรับงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของตอไป เชนการกําหนด
ปริมาณงานใหแตละคนรับผิดชอบ เนื้อหาของงานที่จะตองกระทํา กําหนดเวลาของงานชวงเวลา
ของการปฏิบัติ ระยะเวลาและวิธีปฏิบัติ เปนตน 

2.5 ขั้นตอนของการประหยัดพลังงาน 
 การประหยัดพลังงานควรมีการดําเนินงานเปน 3 ข้ันตอน โดยเร่ิมจากเทคโนโลยีที่งาย
ที่สุด และใชเงินลงทุนที่นอยที่สุดไปจนถึงงานที่ตองการเทคโนโลยีสูงแลตองใชเงนิลงทนุมาก ดังวธิี
ดารดําเนินงานตอไปนี้ 

1. การบํารุงรักษาหรือดูแลเบ้ืองตน (House Keeping) 
2. การปรับปรุงประสิทธิภาพขบวนการผลิต (Process Improvement) 
3. การเปล่ียนแปลงอุปกรณหรือระบบ (Major Change Equipment) 
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 การบํารุงรักษาหรือดูแลเบ้ืองตน การประหยัดพลังงานโดยวิธีนี้โดยแทจริงแลวเปนการ
ปรับแตงเครื่องและการทํางานตาง ๆ เชน การกําหนดใหมีการกรรมวิธีดูแลบํารุงรักษาที่ถูกตอง
และข้ันตอนการทํางานอยางเหมาะสม วิธีตาง ๆ เหลานี้โดยมากแลวจะไมทําใหคาใชจายเพิ่มข้ึน 
หรือเปนมาตรการที่เสียคาใชจายนอยแตมีระยะเวลาคืนทุนส้ัน ๆคือนอยกวา 4 เดือน 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพขบวนการผลิต มาตรการนี้เปนขอปรับปรุงอุปกรณหรือ
ขบวนการเดิม เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงข้ึน หรือทําใหการสูญเสียตาง ๆ ลดนอยลง วิธีการ
ปรับปรุงขบวนการทํางานปกติจะมีความยุงยากมากขึ้นและจะตองอาศัยการตรวจวิเคราะหอยาง
ละเอียด โดยทั่วไปกรรมวิธีนี้จะตองการเงินลงทุนปานกลาง โดยมีระยะเวลาในการคืนทุน 1-2 ป 
 การเปล่ียนแปลงอุปกรณหรือระบบ เมื่อการตรวจวิเคราะหในข้ันตนชี้ใหเห็นวาจะสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานไดมาก โดยการเปล่ียนหรือเพิ่มอุปกรณทั้งนี้จะตองประเมินคา
ผลตอบแทนทางการเงินที่ไดจาการดําเนินงานตามมาตรการดังกลาว และถาผลการวิเคราะหที่ได
มีความสอดคลองและเขากับเกณฑการลงทุนของฝายบริหารแลวมาตรการดังกลาวก็จะไดมีการ
เสนอเพื่อขอความเห็นชอบ โดยปกติมาตรการตาง ๆ ในขอนี้มีการลงทุนสูงโดยมีระยะเวลาคืนทุน 
2-5 ป 

2.6 การประเมินผลท่ีได 
 การประเมินผลที่ได ในการทําโครงการประหยัดพลังงานหรือโครงการใด ๆ ก็ตามเมื่อได

นําแผนกงานไปปฏิบัติแลวจะตองมีการประเมินผลลัพธดวย เพื่อบงบอกใหทราบวาโครงการที่ต้ัง
ข้ึนมานั้นประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด ถาไมสําเร็จเกิดจากสาเหตุใด ผลการประเมินจะ
ชี้ใหเห็นวา ผลลัพธที่ไดคุมกับความพยายามและคาใชจายตาง ๆ ที่ตองเสียไปหรือไม 

 ความตอเนื่องของโครงการ โครงการประหยัดพลังงานมีลักษณะเปนโครงการ
แบบตอเนื่องเมื่อเร่ิมดําเนินการแลวจะหยุดไมได การประหยัดพลังงานจะเกี่ยวของกับเหตุการณที่
เกิดข้ึนอยูเปนประจําทุกวัน ซึ่งสามารถแปรเปล่ียนได เชน การลดพลังงานสูญเสียของหมอน้ําจะ
ทําไดโดยการปรับอัตราสวนของอากาศกับเชื้อเพลิงอยางเหมาะสม�  การหุมฉนวนกันความรอน
สูญหาย ระบบตาง ๆ เหลานี้ จะใชการไดดีในชวงเวลาหนึ่งเทานั้น เม่ือเวลาผานไป ระบบตางๆ
เหลานี้จะทํางานเปล่ียนไป เชน อัตราสวนของอากาศกับเช้ือเพลิงไมเหมาะสม ฉนวนความรอน
ชํารุด ทําใหเกิดการสูญเสียความรอนมากข้ึน เปนตน การประหยัดพลังงานจึงตองมีการติดตามอยู
ตลอดเวลา เพื่อใหการใชพลังงานเปนไปอยางเหมาะสม ระบบที่ใชติดตามความตอเนื่องอยางดีก็
คือ ระบบจดบันทึกและรายงานผล ระบบจดบันทึกแลรายงานผลที่ดี จะบอกใหวิศวกรโรงงานและ
ผูบริหารทราบวามีการใชพลังงานชนิดตาง ๆ ไปในสวนไหนของโรงงานบาง ใชไปดวยปริมาณมาก
นอยเพียงใด ใชไปในลักษณะใด มีแนวโนมวาจะเปลี่ยนแปลงไปจากสภาพปจจุบันอยางไร เชนมี
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แนวโนมมากข้ึนในขณะที่ผลผลิตยังเทาเดิม ทําใหสามารถระบุไดวาควรใหความสนใจพลังงาน
ชนิดใด มีพื้นที่สวนไหนเปนพิเศษได 

2.7 การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
 การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม คือ การที่ทุกคนในสถานประกอบการรวมมือ

รวมใจกันทํากิจกรรมอนุรักษพลังงาน มิใชทําเฉพาะฝายหรือแผนกการผลิตสินคา หรือฝาย
บํารุงรักษาเทานั้น เพราะทุกคนในโรงงานเปนผูใชพลังงานเหมือนกัน มากนอยแตกตางกันตาม
ภารกิจ หากฝายหนึ่งเห็นความสําคัญของ การอนุรักษพลังงานอยางเต็มที่แตอีกฝายหนึ่งกลับ
ปลอยปละละเลย ก็ทําใหการใชพลังงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร อีกทั้งยังเปนการบ่ันทอน
กําลังใจแกผูดําเนินการอนุรักษพลังงาน 
 การอนุรักษพลังงานมี 4 ระดับ คือ 

1. การออกแบบและแนวคิดที่ดี  
2. การมีจิตสํานึกการใชงานและการดูแลรักษาที่ดี 
3. การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
4. การเปล่ียนเคร่ืองจักรหลัก 

 การออกแบบและแนวคิดที่ดี   คือ   การออกแบบระบบหรือเลือกใชอุปกรณที่มี
ความเหมาะสมกับฟงกชัน่การใชงานจริง โดยอาศัยหลักวิชาทางวิศวกรรม สถาปตยกรรม  เพื่อให
มีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งเปนการลดคาใชจายการ
ดําเนินการและบํารุงรักษาในอนาคต  เชน การออกแบบโดยการนําแสงสวางธรรมชาติมาใชใน
โรงงานหรืออาคารใหมากที่สุด โดยไมเกิดผลกระทบตอผลิตภัณฑในโรงงานหรือผูใชอาคาร การ
ออกแบบโดยปองกันความรอนจากภายนอกเขามายังภายในอาคาร หรือ การนําความรอน ความ
เย็นในระบบการผลิตกลับมาใชใหม เปนตน   นอกจากนี้การออกแบบดังกลาวยังชวยให
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางานดีข้ึนดวย 
 การมีจิตสํานึกการใชงานและการดูแลรักษาที่ดี  คือ  การดูแลรักษาใหการใชพลังงานมี
ประสิทธิภาพลดการร่ัวไหลและการสูญเปลาของพลังงาน เชน  ลดการรั่วของไอน้ํา  ลมอัด  หรือ
การสูญเสียความรอน / ความเย็น ลดการใชพลังงานที่ฟุมเฟอย เชน ใชหลอดไฟที่กินกําลังไฟตํ่า
แตใหความวางที่เหมาะสม ปรับอุณหภูมิอากาศไวที่ 25 องศาเซลเซียส นําแสงธรรมชาติมาใช จัด
กลุมหลอดไฟใหเหมาะสมกับการใชงานจริงลดการเดินเคร่ืองตัวเปลา เปนตน   ซึ่งการดําเนินการ
ขางตนแทบจะไมตองลงทุน หรือลงทุนนอยมาก เพราะเปนเร่ืองการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของคน
ในองคกรใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน 
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 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  เปนการดําเนินงานที่ตองใชหลักวิชาวิศวกรรมมากข้ึน 
ใชเงินลงทุนปรับเปลี่ยนอุปกรณใหมีประสิทธิภาพ เลือกอุปกรณที่ชวยประหยัดคาพลังงานกินไฟ
นอยลง โดยเฉพาะเมื่ออุปกรณเดิมหมดสภาพเม่ือเปล่ียนใหมควรเลือกที่มีประสิทธิภาพสูง เชน 
เลือกใชเคร่ืองปรับอากาศประสิทธิภาพสูง (เบอร 5) ใชมอเตอรประสิทธิภาพสูง ใชบัลลาสต    
อีเลคโทรนิค หรือ บัลลาสตโลวลอส ใชระบบ VSD (Variable Speed Drive) กับมอเตอรทั้งนี้
ผูประกอบการควรคํานึงถึงผลประหยัด และเงินลงทุนดวยวาสมารถคืนทุนภายในเวลาที่ยอมรับได
หรือไม 
 การเปลี่ยนเคร่ืองจักรหลัก   เปนการอนุรักษพลังงานข้ันสูงสุดที่ตองใชเทคโนโลยี การ
วิเคราะหรวมทั้งเงินลงทุนมากที่สุด เพราะตองปรับเปล่ียนอุปกรณ เคร่ืองจักรใหม จึงตอง
ตรวจสอบความคุมคาการลงทุน อยางไรก็ตาม  หากเทคโนโลยีการผลิตเปล่ียนแปลงไปแลว เราก็
ไมอาจอยูกับระบบผลิตแบบเดิม ๆ ได จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันเวลาดวย 
 สวนองคประกอบสําคัญที่ทําใหการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมประสบผลสําเร็จนั้นมี 
3 ประการคือ 

1. ผูบริหารเห็นความสําคัญ   และกําหนดเปนนโยบายของบริษัท   พรอมทั้งใหการ
สนับสนุนสงเสริมอยางจริงจัง เพราะผูบริหาร คือ กลไกลสําคัญที่ทําใหการ
อนุรักษพลังงานเกิดข้ึนและยั่งยืนดังนั้น ผูบริหารระดับสูงควรเปนผูนําในการ
อนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม บางคร้ังผูปฏิบัติงานอาจเห็นวาการทํากิจกรรม
อนุรักษพลังงานเปนการเพิ่มภาระงาน ทําใหไมไดความรวมมือเทาที่ควร จึงเปน
หนาที่ของผูบริหารระดับสูง หรือคณะกรรมการอนุรักษพลังงานที่จะตองชี้แจงให
เกิดความเขาใจ   ตลอดจนอาจจะตองมีการจูงใจที่เหมาะสมกับพนักงานแตละ
ระดับ เชน พนักงานระดับลาง การจูงใจอาจจะเปนการเปดโอกาสใหแสดงออก 
หรือรับผิดชอบงานที่สูงข้ึน หรือการไดสิทธิพิเศษบางประการ เชน มีที่จอดรถ
เฉพาะเปนกรณีพิเศษ เปนตน 

2. ทีมงานหรือคณะกรรมการการอนุรักษพลังงาน ควรมาจากตัวแทนของฝายตาง ๆ 
เพื่อรับนโยบายจากผูบริหารระดับสูงนํามาจัดทําแผนปฏิบัติการ เปาหมาย กล
ยุทธ วิธีการทํางาน ตลอดจนการประเมินผลและประชาสัมพันธผลงาน กาํหนดให
แตละฝายนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งเปนผูประสานงานระหวาง
ผูบริหารระดับสูงกับผูปฏิบัติงานระดับลางใหมีความเขาใจและรวมมือกันทํางาน
ดวย 
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3. ผูปฏิบัติระดับลาง เปนผูที่ทราบขอมูลการใชพลังงานมากที่สุด เพราะเปนผูปฏิบัติ
เองมาตรการการอนุรักษพลังงานสวนใหญเกิดจากผูปฏิบัติงานระดับลาง
พิจารณารวมกันและนําเสนอขึ้นมาโดยจัดเปนกลุมเล็ก ๆ ประมาร 5-7 คน ซึ่งมา
จากพื้นที่ทํางานเดียวกัน เพื่อรวมคิดทํากิจกรรมของกลุมตนเอง 

 ในทางปฏิบัติการจูงใจเพื่อใหเกิดการทํางานรวมกัน ถือวาเปนศิลปะที่วิศวกรหรือชาง
หลายคนไมมี บางคนถึงกับกลาววา ถาตองจูงใจผูอ่ืน ขอทําเองดีกวา  เพราะงายกวามาก แตดังที่
กลาวแลววา การอนุรักษพลังงานตองอาศัยความรวมมือ ความคิดนี้จึงไมถูกตองนัก และหากเร่ิม
ศึกษาและทดลองปฏิบัติไมนานนักจะพบวาการสามารถจูงใจผูอ่ืนใหเขารวมทํางานดวยความ
สมัครใจ จะนํามาซ่ึงความสําเร็จของการอนุรักษพลังงานที่ไมยาก  
 เมื่อจัดต้ังกลุมอนุรักษพลังงานแลว ส่ิงที่ตองคํานึงถึงตอมา คือ กิจกรรมอะไรที่จะใชใน
การอนุรักษ พลังงาน ถายังไมเคยทํากิจกรรมแบบมีสวนรวมมากอน สามารถรวมกันทํากิจกรรม 5
ส. กอนเปนอันแรก เพราะเปนเร่ืองใกลตัวมากที่สุดและเห็นผลทันที ตอจากนั้นจึงเร่ิมทํากิจกรรม
อนุรักษพลังงานโดยทําเปนกิจกรรมกลุมยอย มีระบบเสนอแนะ ภายในหนวยงาน เชน กําหนดให
แตละกลุมยอยเสนอวิธีการปรับปรุงการอนุรักษพลังงาน 1 มาตรการ/กลุม/เดือน   มาตรการใด
ผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการและผูบริหารอนุมัติใหดําเนินการ กลุมนั้นก็ไดรับการประกาศ
เปนกลุมตัวเอยางประจําเดือน และมาตรการใดดีเดนทําใหชวยลดคาใชจายพลังงานไดมากดวย
เงินลงทุนนอย สมควรไดรับประกาศเปนกลุมดีเดนประจําเดือนนั้นและมีรางวัลตอบแทนเล็กนอย
เพื่อเปนการจูงใจใหเกิดการระดมสมองทํางานรวมกันนั่นเอง นอกจากนี้ควรมีการอบรมเพิ่มพูน
ทักษะการทํางานรวมกันหรืออบรมเร่ืองการบริหารจัดการแบบ TQM (Total quality 
management) และ TPM (Total productive management) ภายในองคกรโดยเจาหนาที่ของ
หนวยงานเอง หรือเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาบรรยายเสริมสรางความรูใหกับพนักงาน เพื่อใหเกิด
ความมั่นใจ เกิดทักษะการทํางานตอไป 
 นอกจากศิลปะการทํางานรวมกันแลว ส่ิงที่ขาดไมไดก็คือ หลักวิชาการทางดานวิศวกรม 
ซึ่งจะนํามาใชวิเคราะหปญหา ความฟุมเฟอย ความสูญเสียตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในขบวนการผลิต 
เพราะขาดการประสานงานระหวางหนวยตาง ๆ ภายในโรงงาน เมื่อมีการประสานงานที่ดี มอง
ปญหารวมกัน รวมมือกันใชปญญาแกปญหา แทบจะไมตองลงทุนเลยก็สามารถประหยัดคา
พลังงานไดปละเปนลานบาท 

 จากหลักการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมดังกลาว กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน ไดพิสูจนชัดเจนแลววาชวยใหเกิดการอนุรักษพลังงานอยางเปนรูปธรรม  
ตัวอยางเชน โรงงาน ทั้ง 5 แหง ที่เขารวมโครงการนี้สามารถประหยัดพลังงาน และคาใชจายอ่ืน ๆ 



 
 

16 

ได 48 ลานบาทตอป ดวยเงินลงทุนเพียง 2.8 ลานบาท คือทุนเฉลี่ยภายใน 21 วันโดยใชเวลา
ดําเนินการโครงการทั้งหมด 9เดือน เร่ิมต้ังแตมีการอบรมสัมมนาเจาหนาที่โรงงาน กําหนดและ
วิเคราะหมาตรการดําเนินการปรับปรุงแกไขประเมินผล โดยมีผูเช่ียวชาญเขาไปโรงงานเพื่อแนะนํา 
ติดตามผลการทํางานเดือนละ 1 คร้ัง รวม 7 คร้ัง ใหกับทีมงานของแตละโรงงาน  
 ซึ่งผลการเขารวมโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม นอกจากเปนการลดตนทุนการ
ผลิตเพิ่มคุณภาพสินคาใหดีข้ึน ส่ิงแวดลอมดีข้ึนเปนที่ยอมรับของสังคมมากข้ึน ยังเปนการ
ปรับปรุงขบวนการทํางานภายในใหม เปดโอกาสใหพนักงานไดระดมสมอง ชวยกันแกปญหา ทํา
ใหไดรับความรู เพิ่มพูนทักษะการทํางานและสามารถนําไปประยุกตใชกับกิจกรรมอ่ืนไดเปนอยาง
ดี 

2.8 ดัชนีการใชพลังงานของอาคาร 
 ดัชนีการใชพลังงาน (Specific Energy Consumption: SEC) ซึ่งเปนดัชนีที่ใชแสดง
ประสิทธิภาพการใชพลังงานเทียบกับผลผลิต หรือการใชประโยชนของอาคาร (ในที่นี้อาจหมายถึง
ขนาดของพื้นที่เชา-พื้นที่ดําเนินธุรกิจ ที่ใชประโยชน หรือปริมาณของผูใชบริการอาคารประเภท
ดังกลาว เปนตน) ซึ่งในการวิเคราะห หาคาดัชนีการใชพลังงาน ดังกลาว จําเปนตองมีการ
ดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลการใชพลังงาน และลักษณะการใชประโยชนของอาคาร
สํานักงานแตละแหง เพื่อนํามาวิเคราะหหาคาดัชนีการใชพลังงาน(SEC) ที่เหมาะสม อันจะเปน
ประโยชนตอผูประกอบการอาคารสํานักงานตางๆ และประเทศชาติ ไดดังนี้ 

1. อาคารประเภทสํานักงานแตละแหง ทราบสถานภาพการใชพลังงาน และเกณฑที่
เหมาะสมของการใชพลังงานตอพื้นที่ หรือตอระบบ-อุปกรณตางๆ ของตนเอง 

2. ผลจากการ ศึกษาสามารถ นํ ามา กํ าหนดมาตรฐานการ ใช พ ลั ง ง าน 
(Benchmarking) และใชเปนสวนหนึ่งของดัชนีชี้วัดศักยภาพการอนุรักษพลังงาน
เบ้ืองตนของอาคารสํานักงานแตละแหง  

3. อาคารสํานักงานตางๆ สามารถพิจารณานําขอมูลมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ 
ในอาคาร มาใชประเมินผล เปรียบเทียบโอกาส และผลตอบแทนการลงทุน เพื่อ
ดําเนินกิจกรรมในมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ ที่เหมาะสม  

4. เพื่อใชกําหนดเกณฑมาตรฐานการใชพลังงานของกลุมอาคารประเภทสํานักงาน 
และทราบถึงศักยภาพการอนุรักษพลังงานของกลุมอาคารประเภทสํานักงาน เพื่อ
นํามาใชประกอบการกําหนดทิศทางแผนสงเสริมการอนุรักษพลังงานใหเกิดการ
ใชพลังงานอยางคุมคา มีประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อสรางขีดความสามารถใน
การรับมือตอสถานการณวิกฤตการณดานพลังงาน ทั้งในปจจุบันและอนาคตได 
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โดยเกณฑการใชพลังงานในอาคารสํานักงานแบงเปนดังนี้ 

2.8.1 ดัชนีการใชพลังงานรวมของอาคารสํานักงาน (SEC) 

โดยใชวิธีวิเคราะหการถดถอยอยางงาย (Simple Regression Analysis)  
Y = bX 

Y    คือ   การใชพลังงานของอาคารสํานักงานแตละแหงตอป (kWh /ป) 
b    คือ   ดัชนีการใชพลังงานรวม (SEC) 
X    คือ   พื้นที่ใชสอยจริงของอาคารสํานักงานแตละแหง (% Occupancy xพื้นที่ใชสอยในอาคาร
สํานักงาน) 

การใชพลังงานของอาคารสํานักงานแตละแหงตอป (kWh /ป) SEC       =                    
                         พื้นที่ใชสอยจริงของอาคารสํานักงาน (% Occupancy x พื้นที่ใชสอยในอาคาร             
                          สํานักงาน) 
โดย 
ใชพลังงานของอาคารสํานักงานแตละแหงตอป (kWh/yr)   คือ   พลังงานไฟฟารวมจากบิลคา
ไฟฟาที่ใชทั้งป 
% Occupancy (%)   คือ   สัดสวนพื้นที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทั้งหมดเฉล่ียทั้งป 
พื้นที่ปรับอากาศ (m2)    คือ   พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมดในอาคาร 
 

2.8.2 ดัชนีการใชพลังงานแยกตามระบบ 

2.8.2.1 ดัชนีการใชพลังงานในระบบปรับอากาศตอพื้นที่ปรับอากาศ (SECAC-AREA) 
SECAC-AREA  =                          พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /ป) 
                                                                % Occupancy x พื้นที่ปรับอากาศ 
โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /yr)   คือ   รอยละของการใชไฟฟาในระบบ
ปรับอากาศตอพลังงานทั้งหมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาที่ใชทั้งป 
% Occupancy (%)   คือ   สัดสวนพื้นที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทั้งหมดเฉล่ียทั้งป 
พื้นที่ปรับอากาศ (m2)    คือ   พื้นที่ปรับอากาศทั้งหมดในอาคาร 

2.8.2.2 ดัชนีการใชพลังงานในระบบปรับอากาศตอปริมาตรปรับอากาศ (SECAC-VOL) 
SECAC-VOL   =              พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /ป) 
                                                      % Occupancy x ปริมาตรปรับอากาศ (m3) 
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โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบปรับอากาศตอป (kWhAC /yr)   คือ รอยละของการใชไฟฟาในระบบ
ปรับอากาศตอพลังงานทั้งหมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาที่ใชทั้งป 
 % Occupancy (%)   คือ   สัดสวนพื้นที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทั้งหมดเฉล่ียทั้งป 
ปริมาตรปรับอากาศ (m3)   คือ   พื้นที่ใชสอย x ความสูงจากพื้นถึงฝาเฉลี่ย 

2.8.2.3 ดัชนีการใชพลังงานในระบบแสงสวางตอพื้นที่ใชสอยรวม ซ่ึงไมรวม
พื้นที่จอดรถ (SECLT) 

SECLT    =                      พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบแสงสวางตอป (kWhLT /ป) 
                                                      % Occupancy x พื้นที่ใชสอยในอาคาร (m2) 
โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบแสงสวางตอป (kWhLT /yr)   คือ รอยละของการใชไฟฟาในระบบแสง
สวางตอพลังงานทั้งหมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาที่ใชทัง้ป 
% Occupancy (%)   คือ    สัดสวนพืน้ที่ใชสอยจริงของอาคารตอพื้นที่ใชสอยทัง้หมดเฉล่ียทัง้ป 
พื้นที่ใชสอยในอาคาร (m2)   คือ   พื้นที่ใชสอยทั้งหมดของอาคารโดยไมรวมพืน้ที่จอดรถ 

2.8.2.4 ดัชนีการใชพลังงานในระบบลิฟต (SECL) 
SECL                   =                  พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบลิฟต (kWh/ป) 
                                                  จํานวนคน x ความสูงของอาคาร (m) 
โดย 
พลังงานไฟฟาที่ใชในระบบลิฟตตอป (kWh/yr)   คือ   รอยละของการใชไฟฟาในระบบลิฟตตอ
พลังงานทัง้หมด x พลังงานไฟฟารวมจากบิลคาไฟฟาทีใ่ชทั้งป 
จํานวนคน (คน) คือ จํานวนพนักงานในอาคารสํานักงาน 
ความสูงอาคาร (m)   คือ   ความสูงของอาคาร 
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2.9 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  หลักสําคัญในการทําโครงการประหยัดพลังงานไมใชเปนการหามใชพลังงาน แตเปนการ
หาทางใชพลังงานอยางคุมคาที่สุด ใหไดประสิทธิภาพมากที่สุด การประหยัดพลังงาน หมายถึง 
การทําใหตนทุนการผลิตสินคาสวนของพลังงานลดลง การประหยัดพลังงานหมายถึง การหยุดยั้ง 
ลดการใชพลังงานที่ไมจําเปน ซอมและเปลี่ยนเคร่ืองจักรใหเหมาะสม ปองกันพลังงานร่ัวไหล เก็บ
คืนพลังงานท่ีทิ้งแลว ทดลองการใชเช้ือเพลิงชนิดใหม พลังงานพลังงานแหลงใหม และการเพิ่ม
กําลังการผลิต (สุพงศ ชยุตสาหกิจ, 2524) ในภาคความรอนและภาคไฟฟา การศึกษาสวนใหญ
ทําในสวนของการเปล่ียนโหลด ระบบแสงสวาง ระบบปรับอากาศ ประสิทธิภาพของการสันดาป
และการใชไอน้ํา จากการศึกษาพบวา สามารถประหยัดพลังงานในระบบตางๆ ไดประมาณ 10% 
ของพลังงานทั้งหมดที่ใชอยูในปจจุบัน การวิเคราะหทางเศรษฐศาสตร ไดแสดงใหเห็นวาแนว
ทางการประหยัดเหลานี้ มีระยะเวลาคืนทุนที่ส้ัน (สงวน ต้ังโพธิธรรม, 2529) จากกรณีศึกษาของ
โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตสายไฟฟาพบวา ไดทําการหามาตรการประหยัดพลังงานไฟฟาใน
สวนที่เกี่ยวกับพลังงานไฟฟาและพลังงานความรอน โดยใชวิธีดังนี้คือ 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพของเตาเผาโดยทําการปรับปรุงระบบควบคุมอากาศของเตา
ดวยการปรับอัตราสวนอากาศตอน้ํามันเช้ือเพลิง 

2. การควบคุมคาความตองการกําลังไฟฟาสูงสุดดวยการจัดเวลาทํางาน 
3. การลดการใชหมอแปลงไฟฟา โดยนําภาระจากระบบที่ใชไฟฟานอยไปรวมกัน 
4. การเปล่ียน Tap หมอแปลงไฟฟา 
5. การศึกษารายละเอียดของการประหยัดพลังงานดวยการหุมฉนวน 
6. การแกไขเพาเวอรแฟกเตอรดวยการติดต้ังคาพาซิเตอร 
ผลที่ไดรับคือ ทําใหสามารถประหยัดไฟฟาในระบบตางๆได 17% ของพลังงานที่ใช

อยูในปจจุบัน โดยมีระยะเวลาคืนทุนในภาคไฟฟาภายใน 8 เดือน และภาคความรอนอยูในชวง               
5-24 เดือน (ชัยพร วงศพิศาล, 2531)  

เพื่อหากลยุทธการปรับปรุงประสิทธิภาพของการใชพลังงานไฟฟาที่เหมาะสมในเชิง
เทคนิคและเศรษฐศาสตรเบ้ืองตน สําหรับอาคารสํานักงานราชการขนาด 2,460 ตารางเมตร โดย
ทําการสํารวจ ประเมิน และวิเคราะหสภาวะแวดลอมอุณหภูมิและการใชพลังงานในอาคาร 
แบบจําลองสภาพการใชพลังงานดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร DOE 2.1 D. เพื่อประเมินผลการใช
พลังงานในอาคารเมื่อดําเนินการปรับปรุงองคประกอบทางสถาปตยกรรมของแตละวิธี พลังงาน
ไฟฟาสวนใหญของอาคารกรณีศึกษาถูกนําไปใชกับระบบปรับอากาศ เนื่องจากคุณสมบัติองศ
ประกอบทางสถาปตยกรรมไดแก ลักษณะเปลือกอาคารประกอบดวยผนังทึบ ชองแสง และการ
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ร่ัวไหลของอากาศผานรอยร่ัวของหนาตางที่ไมสามารถตานทานการถายเทความรอนเนื่องจากรังสี
ดวงอาทิตยที่ตกกระทบ และการจัดวางตําแหนงอุปกรณไฟฟาที่ใชในอาคารก็มีผลตอความรอน 
เนื่องจากอุปกรณไฟฟาในพื้นที่ปรับอากาศสงผลตอการเพิ่มภาระความเย็นในอาคารเชนกัน ผล
จากการศึกษาสามารถลดการใชพลังงานไดรอยละ 10.18-18.56 และมีมูลคาการลงทุนระหวาง 
411,950 ถึง 1,050,910 บาท โดยมีระยะเวลาคืนทุนไมเกิน 10 ป (ปริมลาภ วสุวัต, 2542)   
  จากกรณีศึกษาการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต สรุป
ไดวา ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต พบวามีการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตทีคาสูงกวามาตรฐาน
ที่บริษัทผูผลิตกําหนด ทําใหตองมีการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนตใหดีข้ึน โดยมีแนวทางการปรับปรุงการจัดการดานพลังงาน ดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายจากผูบริหารระดับสูงและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน 
2. กําหนดแผนงานหลักในการดําเนินงานการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานและ

แผนงานในระดับแผนก  
3. ปรับปรุงองศกรดําเนินงานใหเขาถึงทุกสวนในกระบวนการผลิต 
4. วางแผนการเดินเครื่องจักรในกระบวนการผลิตใหเหมาะสมโดยการควบคุม

ปริมาณความตองการไฟฟาสูงสุด 
5. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงานโดยการจัดทําเอกสาร

มาตรฐานที่ใชในการตรวจสอบ และทําการจัดต้ังทีมงานในการตรวจสอบการใช
พลังงานอยางตอเนื่อง 

6. ปรับปรุงกระบวนการติดตามการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาที่เกิดข้ึน 
  หลังจากการดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานคร้ังนี้ สงผลใหกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนตสามารถใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ึนในกระบวนการ
ผลิต โดยทราบไดจากอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอปริมาณปูนซีเมนตที่ผลิตไดและอัตราการใช
พลังงานตอปริมาณปูนเม็ด ที่มีคาลดลงไดตามมาตรฐานของผูผลิตเคร่ืองจักร ซึ่งจากการ
ดําเนินการปรับปรุงดังกลาวจะสงผลใหตนทุนอัตราการใชจายดานพลังงานไฟฟาตอปริมาณ
ปูนซีเมนตลดลง 25.44% และอัตราคาใชจายดานพลังงานความรอนตอปริมาณปูนเม็ดลดลง 
3.37% คิดเปนตนทุนคาใชจายที่ลดลง 218.01 ลานบาท (เอกสิทธิ สุวรรณศรี, 2543) จากกรณี
การศึกษาในโรงงานประกอบวงจรผลการศึกษาในป พ.ศ. 2548 พบวา เมื่อปริมาณการผลิตเพิ่ม
สูงข้ึน ความตองการการใชพลังงานก็ยอมเพิ่มสูงข้ึนเชนเดียวกัน ดังนั้นเพื่อที่จะใหเกิดการการ
อนุรักษอนุรักษพลังงานไฟฟา ตองเร่ิมตนจากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงาน เขา
ทําการศึกษากระบวนการผลิต และเก็บรวบรวมขอมูลดานการผลิต กําลังการผลิต และการใช
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พลังงาน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีการใชพลังงานตอหนวยผลผลิต (SEC) โดย
โรงงานมีคาเฉลี่ยอยูที่ 0.506 เมกะจูล/ชิ้น (หนวยผลผลิตเทียบเทา)จากนั้นโรงงานเร่ิมคิดหา
มาตรการการอนุรักษพลังงานและการประหยัดพลังงานทําโดยการจัดต้ัง คณะกรรมการอนุรักษ
พลังงาน และนําไปสูแนวคิดในการอนุรักษพลังงาน เชนการควบคุมการเปด-ปดเคร่ืองจักรให
เปนไปตามแผนการผลิตและอ่ืนๆ แลวนําขอมูลมาเปรียบเทียบ ปรากฏวาประสิทธิภาพการใช
พลังงานตอหนวยผลิตในชวง 6 เดือนแรกของป พ.ศ. 2549 ดีข้ึน โดยคา SEC อยูที่ 0.452 เมกะ
จูล/ชิ้น(หนวยผลิตเทียบเทา) จึงนําผลสรุปจากการดําเนินงานดังกลาว มาเขียนเปนคูมือปฏิบติัการ
(Procedure Manual) และเอกสารข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) โดยใชหลักการของ 
SPER (Standard, Performance, Evaluate, Review) เพื่อใหโรงงานกรณีศึกษานั้นมีการอนุรักษ
พลังงานที่ยั่งยืน โดยเปนประโยชนตอโรงงานกรณีศึกษาอื่นๆ และเปนประโยชนในการวางแผน
ดานพลังงานของประเทศตอไป (รุงชัย วิจิตรยืนยง, 2549)   
  เพื่อใหเกิดการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและลดตนทุนจากการดําเนินการ ตอง
ทําการศึกษาหาแนวทางการจัดการการใชพลังงานอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพ จาก
กรณีศึกษาของโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟา พบวาการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตในโรงงานมีคา
มากกวามาตรฐานที่โรงงานกําหนด ทําใหตองดําเนินการปรับปรุงการจัดการพลังงานในโรงงานให
ดีข้ึนโดยมีแนวทางปรับปรุงการจัดการดานพลังงานดังนี้ 

1. การปรับปรุงองคกรใหสอดคลองกับการจัดการดานพลังงาน 
2. การเผยแพรนโยบายพลังงาน 
3. ตรวจวัดการบริโภคพลังงานในสวนงานตางๆของโรงงาน 
4. การคัดเลือกมาตรการหลักในการประหยัดพลังงาน 
5. การจัดระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใชพลังงาน 
6. การสงเสริมการมีสวนรวมและรับฟงขอเสนอแนะจากพนักงานในการจัด

การพลังงาน 
จากการดําเนนิการวิจัยปรับปรุงการจัดการดานพลังงาน สงผลใหโรงงานสามารถใชพลังงานได
อยางมีประสิทธิภาพตามเปาที่กําหนดข้ึนในโรงงาน โดยทราบไดจากอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอ
ปริมาณผลผลิตที่ได และอัตราการใชพลังงานความรอนตอปริมาณผลผลิต ที่มีคาลดลงไดตาม
มาตรฐานของโรงงาน ซึ่งจากการดําเนนิงานปรับปรุงดังกลาวสงผลใหตนทนุอัตราการใชจายดาน
พลังงานไฟฟาตอปริมาณผลผลิตลดลง 21.73% และอัตราคาใชจายทีล่ดลงได 4.15 ลานบาท (ฮุช
เซ็น นิยมเดชา, 2549) โรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาเปนอุตสาหกรรมการผลิตชนิดหนึ่งที่มีการใช
ปริมาณสูง หากภายในโรงงานมีระบบการจัดการพลังงาน การควบคุม และตรวจสอบการใช
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พลังงานอยางมีประสิทธิภาพแลว จะสามารถลดการใชพลังงานและชวยใหใชพลังงานอยางคุมคา
มากยิง่ข้ึน การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาระบบสงกาํลัง
ในทีน่ี้เปนการดําเนนิการวางแผน ปรับปรุงคิดคน จัดระเบียบวิธกีารและข้ันตอนที่จะชวยใหโรงงาน
ใชพลังงานอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุดตามแนวทางระบบมาตรฐาน การจัดการ
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 ผลการวิจยัที่ไดมีดังนี ้ในสวนพลังงานไฟฟา ปริมาณการใชไฟฟายังคงสูง
บาง ตํ่าบางในบางเดือน แตเมื่อดูอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอปริมาณผลผลิต (SEC) สามารถ
บอกไดวาโรงงานตัวอยางมีการใชพลังงานไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึนโดยกอนเขาทํา
วิจัย คา SEC เฉล่ีย 1.69 kWh/MVA หลังเขาทําวิจัยคา SEC เฉล่ีย 1.31 kWh/MVA หรือคิดเปน
เงินที่ประหยัดได 29,679.41 บาทตอป ในสวนของพลังงานจากน้ํามนัดีเซล คาดวาจะประหยัดได 
360 ลิตรตอป หรือคิดเปนเงนิ 9,126 บาทตอป  (ทวีชยั เลิศวรสิริกุล, 2550)    
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บทที่  3  

ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 รัฐบาลไดกําหนดใหมาตรการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานทดแทนเปนวาระ
แหงชาติโดยถือเปนมาตรการที่มีความสําคัญและเรงดวนที่ทุกฝายจะตองดําเนินการใหเกิดผลเปน
รูปธรรมและตอเนื่อง และใหนําเร่ืองการลดใชพลังงานเปนตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ พรอมตองรายงานผลการใชพลังงาน ผานสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(สนพ.) กระทรวงพลังงาน 

 จากมติครม. เห็นชอบในมาตรฐานประหยัดพลังงานตามที่กระทรวงพลังงานเสนอ
และใหหนวยงานของรัฐปฏิบัติเปนแบบอยาง  บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด  สังกัด
กระทรวงคมนาคม  เปนหนวยงานหนึ่งของรัฐที่ตองปฏิบัติตาม  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภคไดเร่ิมโครงการฯ มาต้ังแตป พ.ศ. 2542 จนถึงปจจุบัน 

 หลังจากบริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางใหม  ซึ่งมีผลใชบังคับต้ังแตเดือน
กุมภาพันธ 2547  ไดแตงต้ังคณะกรรมการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค  โดยมีรอง
ผูอํานวยการใหญ(บริหาร) เปนประธานคณะกรรมการ  และแตงต้ังคณะทํางานประหยัดพลังงาน
และสาธารณูปโภค คณะทํางานไดรวมประชุมหารือเพื่อวางแนวทางในการประหยัดพลังงานและ
สาธารณูปโภค  โดยจัดทําแผนเพ่ือใหสอดคลองกับมติ ครม.  และนําไปปฏิบัติตามแผนที่วางไว
เพื่อลดการใชพลังงานลงใหได 

3.1 ปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวมของบริษัทในอดีต  
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย ทาํงาน 365 วันตอป วนัละ 24 ชัว่โมง   

พื้นที่บริษทัฯ สํานักงานใหญ (ทุงมหาเมฆ) ป พ.ศ. 2550 
 พืน้ทีท่ั้งหมด   : ..........55,214..................ตารางเมตร  
        พื้นที่ใชสอยรวม  : ..........43,069..................ตารางเมตร  
                   พื้นที่ปรับอากาศ  : ..........23,619..................ตารางเมตร  
                   พื้นที่ไมปรับอากาศ  : ..........19,450..................ตารางเมตร  
        พื้นที่จอดรถ (ในตัวอาคาร)             : ..........12,145..................ตารางเมตร 
 
 
 
 



 
 

24 

 จากการดําเนินงานและผลการประหยัดพลังงานที่ผานมาป 2547-2550 สรุปผล
เบ้ืองตนไดดังนี้ 

      ตารางที่ 3.1 ปริมาณการใชไฟฟารวมของอาคารป 2547 - 2550 
Unit(KW-hr)ป

2547 
Unit(KW-hr)ป

2548 
Unit(KW-hr)ป

2549 
Unit(KW-hr)เดือน ป

2550 
ม.ค. 598,000 619,000 634,000 669,000 
ก.พ. 579,000 634,000 632,000 652,000 
มี.ค. 704,000 740,000 776,000 795,000 
เม.ย. 688,000 701,000 675,000 766,000 
พ.ค. 659,000 736,000 694,000 835,000 
มิ.ย. 648,000 716,000 694,000 876,000 
ก.ค. 698,000 666,000 694,000 808,000 
ส.ค. 645,000 687,000 735,000 816,000 
ก.ย. 661,000 650,000 692,000 818,000 
ต.ค. 652,000 649,000 718,000 817,000 
พ.ย. 671,000 651,000 733,000 743,000 
ธ.ค. 588,000 593,000 643,000 771,000 
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3.2 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาของบริษัท  
 
                                     อาคารตัวอยาง 

 
 

ระบบอ่ืนๆ 43.43%            ระบบแสงสวาง 12.95%              ระบบปรับอากาศ 43.62% 
- ปมน้าํประปา - หลอดไฟชนดิตางๆ     
- ลิฟต - บัลลาสต   
- ระบบบําบัดน้ําเสีย - ชนิดแยกสวน - ชนิดศูนยกลาง - ชนิดเปนชุด 
- อุปกรณสํานกังาน 
- พัดลมระบายอากาศ 
- เคร่ืองใชไฟฟาอ่ืนๆ 

รูปที่ 3.2 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาของบริษัท 

 จากกราฟจะเห็นไดวามีการใชพลังงานเพิ่มมากข้ึนทุกป ไมมีปใดที่ใชพลังงานลดลง
ได ตามเปาหมายที่ต้ังไว ดังนั้นการจัดการดานพลังงานจึงเปนส่ิงจําเปน นอกจากจะเปนส่ิงที่ชวย
ประหยัดพลังงานและคาใชจายที่ไมจําเปนแลว ยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพลังงาน ซึ่ง
หากมีการจัดการพลังงานที่ดีมีการดําเนินงานดานพลังงานอยางตอเนื่องมีการติดตามผลอยูตลอด 
จะกอใหเกิดประโยชนยิ่งข้ึน 

3.3 การวิเคราะหการใชพลังงานของแตละอาคาร 
3.3.1 อาคารอํานวยการ 

เปนอาคารสูง ต้ังอยูบนพื้นที่สีเหล่ียมผืนผา สูง 8 ชั้น  พื้นที่ใชสอยเปนอาคาร
สํางานลักษณะกรอบอาคารประกอบดวย ผนังทึบเปนอิฐฉาบปูนทาสีขาวขุนและสีชมพู 
ผนังโปรงใสประกอบดวยกระจกเขียวใสและกระจกสีฟาเขม เนื่องจากแบบเดิมเปนอาคาร
จอดรถแลวมาปรับปรุงใหเปนอาคารสํานักงานกอนกอสรางจริง  ทําใหสวนของพ้ืนที่โปรง
แสงไมมีการใช Overhang ที่จะชวยลดพลังงานจากแสงอาทิตยที่ผานเขาสูอาคาร สวนของ
หลังคาเปนคอนกรีตเสริมเหล็กราดดวยยางกันซึมสีเขียว 
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ตารางที่ 3.2 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศ แบบ Package Water Cooled  

 เคร่ืองปรับอากาศ 
พิกัด
(Ton) 

ชั่วโมงการทํางาน 
(ชม./วัน) 

จํานวนวัน
ทํางาน(วัน/ป) 

 ชั้น 1    
1 Package Water Cooled 1/1 50 10.5 247 
2 Package Water Cooled 1/2 20 2 247 
3 Package Water Cooled 1/3  20 2 247 
4 Package Water Cooled 1/4 20 10.5 247 

 ชั้น 2    
1 Package Water Cooled 2/1 25 10.5 247 
2 Package Water Cooled 2/2 20 10.5 247 
3 Package Water Cooled 2/3  50 10.5 247 

 ชั้น 3    
1 Package Water Cooled 3/1 40 0 0 
2 Package Water Cooled 3/2 20 10.5 247 
3 Package Water Cooled 3/3 30 10.5 247 

 ชั้น 4    
1 Package Water Cooled 4/1 40 10.5 247 
2 Package Water Cooled 4/2 20 10.5 247 
3 Package Water Cooled 4/3  40 10.5 247 

 ชั้น 5    
1 Package Water Cooled 5/1 30 10.5 247 
2 Package Water Cooled 5/2 40 10.5 247 
3 Package Water Cooled 5/3  40 10.5 247 

 ชั้น 6    
1 Package Water Cooled 6/1 20 10.5 247 
2 Package Water Cooled 6/2 40 10.5 247 
3 Package Water Cooled 6/3  40 10.5 247 

 ชั้น 7    
1 Package Water Cooled 7/1 40 10.5 247 
2 Package Water Cooled 7/2 40 10.5 247 
3 Package Water Cooled 7/3  40 10.5 247 

 ชั้น 8    
1 Package Water Cooled 8/1 30 12 247 
2 Package Water Cooled 8/2 30 10.5 247 
3 Package Water Cooled 8/3  40 10.5 247 
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ตารางที่ 3.3 แสดงขอมูล Cooling Tower และ Cooling Pump ของอาคารอํานวยการ 
 ชั้น ดาดฟา พิกัดความเย็น พิกัดพัดลม ลักษณะการทํางาน 

1 Cooling Tower 1 300TR 11kW 

2 Cooling Tower 2 300TR 11kW 

3 Cooling Tower 3 300TR 11kW 

4 Cooling Tower 4 175TR 5.5kW 

เปดใชงานทุกวันทํางาน 

5 Cooling Pump 1 22(kW) - 
6 Cooling Pump 2 22(kW) - 
7 Cooling Pump 3 22(kW) - 

เปดใชงาน 2 ชุดสลับกัน
ทุกวันทํางาน 

8 Cooling Pump 4 11(kW) - 
9 Cooling Pump 5 11(kW) - 

เปดใชงาน 1 ชุดสลับกัน
ทุกวันทํางาน 

 
ตารางที่ 3.4 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารอํานวยการ 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองลิฟตเกา 2.94 3.06 
2 หองลิฟตแกว 4.00 4.81 
3 Server RM. 2.94 3.56 
4 Maintenance Rm. 1.58 1.74 
5 ATN. 1.58 1.72 
6 Simulator RM. 1.58 1.78 
7 Server RM. 1.58 1.55 
8 Switch board Rm. 2.13 2.44 
9 Mixing Rm. 2.15 1.94 

10 PABX Rm.1 3.00 2.86 
11 PABX Rm.2 3.00 3.03 
12 PABX Rm.3 3.00 2.96 
13 หองคอมพิวเตอรกลาง 4.36 4.48 
14 หนาลิฟท 1 7.92 7.71 
15 หนาลิฟท 2 7.92 10.28 

รวม 49.68 53.92 
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ตารางที่ 3.5 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารอํานวยการ 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 335 

FL 18 W. 283 

FL 20 W. 6 

FL 32 W. 3 

FL 36 W. 1,974 

FL 40 W. 567 

Halogen 50 W. 88 

Incandescent 60 W. 154 

PL 11 W. 249 

 
ตารางที่ 3.6 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารอํานวยการ 
รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 451 

17” 203 

19” 83 

21” 44 

Printer 263 

Fax 196 

เคร่ืองถายเอกสาร 12 

เคร่ืองฟอก 148 

โทรทัศน 41 

ตูเย็น 28 

ไมโครเวฟ 13 
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3.3.2 อาคารแรก 
เปนอาคาร 2 ชั้น สีครีม พื้นที่สวนใหญเปนสํานักงาน โครงสรางประกอบดวย 

ผนังทึบ เสา คาน และผนังกออิฐฉาบปูน สวนผนังโปรงแสงเปนกระจกใสติดฟลม สวนของ
หลังคาเปนหลังคามุงกระเบ้ือง 

 
ตารางที่ 3.7 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารแรก 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองรักษาการ ผ. 1.08 0.8 

2 หองรับประทานอาหาร 1 1.70 2.27 

3 หองรับประทานอาหาร 2 1.75 1.89 

4 หองประชุม 2.08 2.31 

5 หนาหองรับประทานอาหาร 1.38 2.00 

6 หองพัตนาการเด็กโต 1 1.75 2.38 

7 หองพัตนาการเด็กโต 2 1.75 2.63 

8 หองวิศวกร ธภ. 2.54 2.77 

9 หองเด็กโต (2 FCU ) 5.08 5.22 

10 หอง ผ. ประจักษ 1.05 0.99 

11 หองเด็กปวย 1.38 1.38 

12 หองเด็กกลาง (2 FCU ) 5.08 4.28 

13 หองเด็กออน (CIRCLE COIL) 2.08 3.52 

14 ARINC 1.69 2.04 

15 อาคารแรก 1 16.67 16.04 

16 อาคารแรก 2 16.67 16.71 

รวม 63.73 67.23 
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ตารางที่ 3.8 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารแรก 

ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 11 W. 21 

CPF 15 W. 78 

FL 18 W. 32 

FL 32 W. 6 

FL 36 W. 218 

FL 40 W. 1 

Halogen 50 W. 23 

 
ตารางที่ 3.9 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารแรก 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 39 

17" 21 

19” 2 

21” 0 

Printer 21 

Fax 6 

เคร่ืองถายเอกสาร 2 

เคร่ืองฟอก 1 

โทรทัศน 3 

ตูเย็น 3 

ไมโครเวฟ 13 
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3.3.3 อาคารกีฬา 
เปนอาคารชั้นเดียว ผนังดานขางเปนผนังทึบแสงเกือบทั้งหมด หลังคา

กระเบ้ืองยกสูง 
 

ตารางที่ 3.10 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารกีฬา 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองฝกอบรมเจาหนาที่ ATC 3.17 3.14 

2 หองฝกอบรมเจาหนาที่ ATC 3.00 2.90 

3 หองพักผอน 1.50 1.63 

4 อาคารกีฬา ชั้น 1 30.43 23.44 

5 อาคารกีฬา ชั้น 1 30.43 22.51 

6 อาคารกีฬา ชั้น 1 30.43 27.38 

รวม 98.96 81 

 
ตารางที่ 3.11 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารกีฬา 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 36 

FL 10 W. 8 

FL 18 W. 48 

FL 36 W. 88 

HPM 400 W. 16 
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ตารางที่ 3.12 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารกีฬา 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 0 

17” 2 

19” 0 

21” 0 

Printer 1 

Fax 1 

เคร่ืองถายเอกสาร 0 

เคร่ืองฟอก 0 

โทรทัศน 0 

ตูเย็น 1 

ไมโครเวฟ 0 
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3.3.4 อาคารดาวเทียม 
เปนอาคาร 2 ชั้น สีครีม และสีขาว พื้นที่สวนใหญเปนอาคารสํานักงาน ผนัง

ทึบประกอบดวยเสา คาน และผนังกออิฐฉาบปูน ผนังโปรงแสงเปนกระจกใสติดฟลม สวน
ของหลังคาเปนกระเบื้องลอนคู 

 
ตารางที่ 3.13 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารดาวเทียม 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองชาง 2.08 2.40 

2 หอง UPS 1 3.07 3.29 

3 หอง UPS 2 3.07 3.61 

4 อาคารดาวเทียม ชั้น 1 19.00 16.72 

5 อาคารดาวเทียม ชั้น 2 19.00 18.16 

รวม 46.22 44.18 

 
ตารางที่ 3.14 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารดาวเทียม 

ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

FL 18 W. 156 

FL 36 W. 4 

FL 40 W. 42 

Incandescent 60 W. 4 
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ตารางที่ 3.15 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารดาวเทียม 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 24 

17” 4 

19” 7 

21” 2 

Printer 15 

Fax 3 

เคร่ืองถายเอกสาร 1 

เคร่ืองฟอก 3 

โทรทัศน 1 

ตูเย็น 2 

ไมโครเวฟ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

35 

3.3.5 อาคารสันทนาการ 
เปนอาคาร 2 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย เสา คาน และผนังกออิฐฉาบปูน ผนัง

โปรงใสติดฟลม ประกอบดวยกระจกช้ันเดียวสีชาและกระจกใส หลังคาเปนหลังคาคอนกรีต
เสริมเหล็กปูกระเบ้ือง 

 
ตารางที่ 3.16 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารสันทนาการ 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองสหภาพ 1.33 2.68 

2 หองสนุกเกอร 4.72 4.36 

3 หองซอมบํารุง 4.72 5.42 

4 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 1 1.08 1.04 

5 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 2 1.39 1.62 

6 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 3 1.10 1.09 

7 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 4 1.46 1.36 

8 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 5 1.36 1.48 

9 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 6 1.46 1.75 

10 หองปฏิบัติงานของกองการผลิต 7 1.46 1.71 

11 หองซักรีด 2.08 2.46 

12 หองพยาบาล 7.50 7.14 

13 หองเจาหนาที่กอง สก. 1.00 1.06 

รวม 30.66 33.17 
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ตารางที่ 3.17 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารสันทนาการ 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 24 

FL 18 W. 41 

FL 20 W. 8 

FL 36 W. 242 

FL 40 W. 14 

Incandescent 60 W. 15 

MTH 400 W. 6 

PL 11 W. 41 

PL 7 W. 16 

PL 9 W. 6 

 
ตารางที่ 3.18 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารสันทนาการ 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 3 

17” 3 

19” 1 

21” 0 

Printer 2 

Fax 0 

เคร่ืองถายเอกสาร 0 

เคร่ืองฟอก 7 

โทรทัศน 0 

ตูเย็น 0 

ไมโครเวฟ 0 
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3.3.6 อาคารสโมสร 
เปนอาคาร 2 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย คาน เสา และผนังกออิฐฉาบปูน 2 ชั้น 

เวนชองวางอากาศไวตรงกลาง ฉาบปูนทั้งสองดาน ผนังโปรงใสเปนกระจกใสติดฟลม สวน
ของหลังคาเปนหลังคากระเบื้อง 

 
ตารางที่ 3.19 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารสโมสร 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟา 

(kW) 

1 หองสมุด 2 2.67 2.97 

2 หองสมุด 3 2.67 3.61 

3 หองสมุด 4 2.67 2.70 

4 หองทํางาน 2.67 3.14 

5 หองอบรม 1 2.67 3.18 

6 หองอบรม 2 3.00 2.76 

7 หองทดสอบระบบ 2.67 2.77 

8 หองเสริมสวย 2.94 2.77 

9 หองเสริมสวย 2.94 3.34 

10 หอง อ.ย้ิม 1.54 1.80 

11 หอง Mr. William 2.08 2.33 

12 หองแมบาน 1.39 1.58 

13 อาคารสโมสร 30.00 33.82 

14 หองฟาคราม 7.50 8.10 

15 หองฟาคราม 7.50 8.40 

รวม 74.91 83.27 
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ตารางที่ 3.20 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารสโมสร 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

FL 18 W. 13 

FL 36 W. 211 

FL 40 W. 49 

Halogen 50 W. 60 

PL 11 W. 60 

PL 9 W. 7 

 
ตารางที่ 3.21 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารสโมสร 
 รายการอุปกรณ จํานวน 
Computer  

15” 15 
17” 1 
19” 0 
21” 0 

Printer 5 
Fax 1 
เคร่ืองถายเอกสาร 1 
เคร่ืองฟอก 7 
โทรทัศน 2 
ตูเย็น 1 
ไมโครเวฟ 0 
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3.3.7 อาคารมหาเมฆ 
เปนอาคารสํานักงาน 3 ชั้น ส่ีเหล่ียมผืนผา ผนังทึบเปนผนังอิฐฉาบปูนทาสี

ขาว ผนังโปรงใสเปนกระจกตัดแสงสีชาดํา สวนของหลังคาเปนคอนกรีตเสริมเหล็กราดดวย
ยางกันซึมและกระเบ้ืองลอนคู 

 
ตารางที่ 3.22 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบ Chiller Air Cooled  

 เคร่ืองปรับอากาศ พิกัด 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 

1 Chiller Air Cooled 61(Ton) 71.58 
2 Chiller Air Cooled 61(Ton) 73.81 
3 Cooling Pump 11(kW) 11.47 
4 Cooling Pump 11(kW) 12.29 
5 Cooling Pump 11(kW) 11.45 

 
ตารางที่ 3.23 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารมหาเมฆ 

 สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตัน
ความเย็น 

กําลังไฟฟาตรวจวัด 
(kW) 

1 หอง 306, 307 1.33 2.24 
2 หอง 306, 307 1.13 1.90 
3 หอง 302 Production & Quality Control 3.17 2.82 
4 หอง 302 Production & Quality Control 2.92 2.69 
5 หอง 401 หองซอมบํารุง 2.15 2.88 
6 หอง 402 หองบํารุง 2.15 2.36 
7 ขางหอง 305 หองธุรการ 2.15 2.41 
8 หอง 305 หองธุรการ 3.17 2.64 
9 หอง 405, 406 ผูจัดการวิศวกรรม 2.15 2.44 
10 หอง 306, 307 1.25 1.06 
11 หอง 405, 406 ผูจัดการวิศวกรรม 2.15 1.90 
12 หอง 405, 406 ผูจัดการวิศวกรรม 2.15 2.16 
13 หอง 407 หองการเงินและบัญชี 2.15 2.36 
14 หอง 407 หองการเงินและบัญชี 2.15 2.35 
15 หอง 408 ผ.บส. 2.08 2.52 
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16 หองคอนเทนเนอรควบคุม Air Water 1.04 1.51 
17 หองลิฟท 1.67 1.80 
18 หอง 202 ซอมอุปกรณ กอง วข. 1.58 1.34 
19 หองเก็บฟลม 1.04 1.69 
20 ตูคอนเทนเนอร 1.04 1.35 
21 หอง ผ.มว. 1.04 1.40 
22 หอง PABX 4.00 2.71 

รวม 43.66 46.53 
 

ตารางที่ 3.24 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารมหาเมฆ  

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 
CPF 15 W. 33 
FL18 W. 20 
FL 20 W. 5 
FL 32 W. 1 
FL 36 W. 489 
FL 40 W. 352 
PL 11 W. 15 

 
ตารางที่ 3.25 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารมหาเมฆ 
 รายการอุปกรณ จํานวน 
Computer  

15” 102 
17” 101 
19” 5 
21” 14 

Printer 85 
Fax 11 
เคร่ืองถายเอกสาร 3 
เคร่ืองฟอก 21 
โทรทัศน 10 
ตูเย็น 6 
ไมโครเวฟ 4 
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3.3.8 อาคารปฏิบัติการ 
เปนอาคาร 4 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย คาน เสา และผนังกออิฐฉาบปูน สวน

ผนังโปรงใสเปนกระจกตัดแสง สวนของหลังคาเปนหลังคา เปนหลังคาคอนกรีตเสริมเหล็ก
ราดทับดวยวัสดุกันซึม 

 
ตารางที่ 3.26 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบ Chiller Air Cooled  

 เคร่ืองปรับอากาศ พิกัด 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 

1 Chiller Air Cooled 91(Ton) 103 

2 Chiller Air Cooled 91(Ton) 86 

3 Chiller Air Cooled 91(Ton) 74.45 

4 Cooling Pump 6(kW) 5.5 

5 Cooling Pump 6(kW) 5.5 

6 Cooling Pump 6(kW) 5.7 

7 Cooling Pump 6(kW) 5.8 

 
ตารางที่ 3.27 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารปฏิบัติการ 

  สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 
1 หอง 210   7.18 7.32 

2 หอง 110 3.00 2.79 

3 หองอบรม คก. 1.33 1.32 

4 หองพัสดุ 2.07 1.96 

5 หองคุณตระกูล 1.50 1.75 

6 หองอบรม ศก. 2.94 3.32 

7 หองอบรม ศจ. 2.07 2.38 

8 หองอบรม ศจ. 2.07 2.61 

9 ดานนอกหอง 2.96 4.02 

10 หองอบรม ศจ. 2.07 2.94 

11 หองอบรม ศจ. 2.07 2.46 

12 หองเก็บของกอง วค. 3.00 2.84 
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13 หองเก็บของกอง วค. 3.00 3.09 

14 หองส่ือประสม 2.94 3.48 

15 หองการเงิน ศจ. 2.50 3.06 

16 หองลิฟท 1.67 1.91 

รวม 42.37 47.25 

 
ตารางที่ 3.28 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารปฏิบัติการ 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 207 

FL 10 W. 9 

FL 18 W. 120 

FL 36 W. 997 

FL 40 W. 101 

Halogen 50 W. 10 

Incandescent 60 W. 4 

MTH 150 W. 23 

 
ตารางที่ 3.29 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารปฏิบัติการ 
 รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 74 

17” 168 

19” 100 

21” 45 

Printer 137 

Fax 23 

เคร่ืองถายเอกสาร 5 

เคร่ืองฟอก 59 

โทรทัศน 19 

ตูเย็น 11 

ไมโครเวฟ 9 
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3.3.9 อาคารงามดูพลี 
เปนอาคาร 10 ชั้น ผนังทึบประกอบดวย คาน เสา และผนังกออิฐฉาบปูน ชั้นที่ 

1-8 เปนลานจอดรถ ชั้นที่ 9-10 เปนหองพักพนักงาน 
 

ตารางที่ 3.30 แสดงขอมูลเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนของอาคารงามดูพลี 

  สถานที่ติดต้ัง 
ขนาดตันความเย็น 

(Ton) 
กําลังไฟฟาตรวจวัด 

(kW) 

1  หองชาง 23.33 26.09 

2 หองกองนิติการ 1 2.08 1.91 

3 หองกองนิติการ 2 2.08 1.85 

4 หอง ผอต.อร. 1.08 0.96 

5 หอง ผอ. กองนิติการ 1.08 0.96 

6 ออฟฟศช่ัวคราว 1 3.00 3.46 

7 ออฟฟศช่ัวคราว 2 3.00 1.74 

8 หองลิฟท 1.58 1.74 

รวม 37.23 38.71 

 
ตารางที่ 3.31 แสดงขอมูลหลอดไฟของอาคารงามดูพลี 

 ชนิดหลอดไฟ จํานวน 

CPF 15 W. 4 

CPF 9 W. 35 

FL 10 W. 3 

FL 18 W. 50 

FL 36 W. 680 

Incandescent 60 W. 10 

PL 9 W. 6 
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ตารางที่ 3.32 แสดงขอมูลอุปกรณสํานักงานของอาคารงามดูพลี 
รายการอุปกรณ จํานวน 

Computer  

15” 69 

17” 19 

19” 8 

21” 6 

Printer 24 

Fax 31 

เคร่ืองถายเอกสาร 1 

เคร่ืองฟอก 39 

โทรทัศน 78 

ตูเย็น 74 

ไมโครเวฟ 3 

 
3.4 ปญหาท่ีพบในปจจุบัน 

3.4.1 ขาดการจัดการดานพลังงานที่ตอเนื่อง 
3.4.2 มีการเก็บขอมูลดานพลังงาน แตไมไดนําขอมูลมาวิเคราะห 
3.4.3 มีการวางแผนการใชพลังงานแตไมไดนํามาใชอยางเต็มที่ 
3.4.4 ต้ังเปาหมายในการจัดการพลังงานไมเหมาะสม 
3.4.5 การอนุรักษพลังงานอยูในระดับเจาหนาที่ที่ดูแลทางดานนี้เทานั้น 
3.4.6 ขาดความรวมมือจากพนักงานภายในบริษัท 
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บทที่  4  

การพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

การดําเนินการอนุรักษพลังงานขององคกรใหบังเกิดผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืนนั้น จําเปนตองมีระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม ซึ่งจะตองเร่ิมจากความมุงมั่น
ที่จะดําเนินการอนุรักษพลังงานของผูบริหารระดับสูง การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงาน 
การกําหนดนโยบาย เปาหมาย ตลอดจนการวางแผน และการนําไปปฏิบัติ การจัดการพลังงาน
อยางเปนระบบนั้น มีรายละเอียดเกี่ยวของกับองคประกอบอีกหลายสวน เชน ความรวมมือของ
คณะบุคคลที่ดําเนินงานอนุรักษพลังงาน ความรูความเขาใจของพนักงานและคณะบุคคลดังกลาว
ในการดําเนินการอนุรักษพลังงาน ตลอดจนการกําหนดตัวช้ีวัดการใชพลังงานในระบบหรือ
อุปกรณตางๆ เปนตน 

4.1 ขั้นตอนการจัดการพลังงาน 
 จากขอกําหนดตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานในอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซึ่งกําหนดใหอาคารควบคุม จําเปนตองเร่ิมใหมีวิธีการ
จัดการพลังงานเพื่อใหเกิดการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยวิธีการจัดการพลังงานนั้น
ตองมีการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน รวมทั้งมีการวางแผนการดําเนินการที่ดีและเหมาะสมกับองคกร 
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการพลังงาน การดําเนินการสามารถแบงออกไดเปน 8 
ข้ันตอน ดังนี้  

1. การแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 
3. การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมและ

กิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
6. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และการตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
7. การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
8. การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
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 ทั้งนี้ โดยรายละเอียดของการดําเนินการในบางข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนในขอ (4) ขอ 
(5) ขอ (6) ขอ (7) และขอ (8) ตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในประกาศกระทรวง
พลังงานเร่ืองหลักเกณฑและวิธีการดําเนินการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุม พ.ศ. 2552 ดวย  
 

 
รูปที่ 4.1 ข้ันตอนการพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

4.2 เคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติฯ 
 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ไดมีการแกไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 รวมถึงกฎหมายลําดับ
รอง (กฎกระทรวงและประกาศกระทรวง) ที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้ ไดกําหนดใหเจาของ
เจาของอาคารควบคุมมีหนาที่ตองดําเนินการอนุรักษพลังงานดังนี้ 

4.2.1 ตองดําเนินการจัดการพลังงานตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงาน
ตามขอกําหนดในกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 รวมถึงการจัดทํา
รายงานการจัดการพลังงานและการจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการ
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จัดการพลังงานใหแกอธิบดีภายในเดือนมีนาคมเปนประจําทุกป ทั้งนี้ โดยตองผาน
การรับรองจากผูตรวจสอบพลังงานที่ข้ึนทะเบียนกับ พพ. 

4.2.2 ตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแต
ละแหง โดยมีจํานวนและคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ 
หนาที่และจํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ. 2552 ทั้งนี้ โดยกําหนดให
อาคารควบคุมขนาดใหญ (ขนาดมากกวา 3 เมกะวัตต) ตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดาน
พลังงานอาวุโสเพิ่มข้ึนอีกอยางนอย 1 คน โดยผูรับผิดชอบดานพลังงานดังกลาวตอง
เปนผูที่มีคุณสมบัติซึ่งสําเร็จการฝกอบรมหลักสูตรผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส
หรือการฝกอบรมที่มีวัตถุประสงคคลายคลึงกันกับที่อธิบดีใหความเห็นชอบ หรือเปน
ผูที่สอบไดตามเกณฑที่กําหนดจากการจัดสอบผูรับผิดชอบดานพลังงานซ่ึงจัดสอบ
โดย พพ. 

4.2.3 ตองปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดี (ตามมาตรา 10 หรือ มาตรา 21 ประกอบมาตรา 10 
แลวแตกรณี) ที่ส่ังใหเจาของอาคารควบคุม แจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการใชพลังงาน
เพื่อตรวจสอบใหการอนุรักษพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการ
ที่กําหนดในกฎกระทรวง วาดวยเร่ืองเกี่ยวกับวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม และกฎกระทรวงวาดวยเร่ืองเก่ียวกับผูรับผิดชอบดาน
พลังงานตามขอ 4.1และ 4.2 ดังกลาวขางตน 

 การดําเนินการบังคับใชพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
และพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ไดกําหนดใหมีการ
ประกาศใชกฎหมายลําดับรองเพื่อกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมี
พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง และประกาศกระทรวงฯ ที่สําคัญมีดังนี้ 

1. พระราชกฤษฎีกากําหนดโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม (ไมมีการแกไข) 
2. กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน  

ควบคุมและอาคารควบคุม 
3. กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
4.  กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติของผูรับใบอนุญาต และหลักเกณฑ วิธีการและ

เงื่อนไขการขอรับใบอนุญาต การอนุญาต และการตออายุใบอนุญาตตรวจสอบ
และรับรองการจัดการพลังงาน 

5. กฎกระทรวงกําหนดประเภทหรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการในการออกแบบอาคารเพื่อการอนรัุกษพลังงาน 
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6. กฎกระทรวงวาดวยการกาํหนดมาตรฐานประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร อุปกรณ 
และวัสดุเพื่อการอนุรักษพลังงาน 

ทั้งนี้ โดยมีเคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติฯ ดังนี 

 
รูปที่ 4.2 เคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติ 
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4.3 ลําดับขัน้ตอนในดําเนินการพัฒนาระบบจัดการพลังงาน 
ข้ันตอนในดําเนินการพฒันาระบบจัดการพลังงานสําหรับบริษัทฯ ตามแนวทาร

การพัฒนาระบบจัดการพลังงานสามารถแบงออกเปนข้ันตอนดังนี ้

4.3.1 การประเมินสถานภาพการจัดการพลงังานขององคกร 
อาคารควบคุมที่เร่ิมนําวิธีการจัดการพลังงานเขามาใชในองคกรข้ึนเปนคร้ัง

แรกนั้น อาจจะไมทราบถึงสถานภาพของการจัดการพลังงานที่เปนอยูของตนเอง เจาของ
อาคารควบคุมจึงตองจัดใหมีการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานภายในองคกร
เบ้ืองตน สําหรับใชในการประเมินเปรียบเทียบเพื่อทําใหทราบถึงการจัดการดานพลังงาน
ขององคกรในปจจุบันวา มีจุดออนหรือจุดแข็งในดานใด และนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน รวมทั้งทิศทางและแผนดําเนินการจัดการพลังงาน
ภายในองคกรตอไป  

ในการประเมินสถานภาพเบ้ืองตนขององคกร คณะทํางานไดดําเนินการโดยใช
ตารางประเมินการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix: EMM) ในการ
ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานขององคกร ซึ่งจะพิจารณาองคประกอบที่สําคัญตาง 
ๆ 6 สวน คือ นโยบาย การจัดองคกร การกระตุนและสรางแรงจูงใจ ระบบขอมูลขาวสาร 
การประชาสัมพันธ และการลงทุน โดยแตละองคประกอบจะมีคะแนนระหวาง 0-4 คะแนน 
คณะทํางานจะตองทําการประเมินองคกรในแตละสวนอยางเปนกลาง เพื่อใหทราบถึง
สถานภาพการจัดการพลังงานที่เปนจริงในปจจุบัน จากนั้นจึงทําการกําหนดเปาหมายในแต
ละองคประกอบ เพื่อกําหนดทิศทางของนโยบายอนุรักษพลังงานตอไป 
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รูปที่ 4.3 การประเมินการจัดการพลังงานขององคกร 

จากการประเมินสถานภาพเบ้ืองตนขององคกร โดยใชตารางประเมินการ
จัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix: EMM) บอกใหทราบวาองคกรควรมี
การปรับปรุงดังนี้ 

1. ควรมีการจัดต้ังคณะทํางานดานการอนุรักษพลังงานที่มีการกําหนดอํานาจ
หนาที่และขอบเขตที่ชัดเจน  

2. ควรมีนโยบายดานพลังงานที่ลงนามโดยผูบริหารระดับสูงและเผยแพรให
พนักงานทุกคนทราบอยางทั่วถึง  

3. ควรมีการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหพนักงานมีจิตรสํานึกและมีสวนรวม
ในการอนุรักษพลังงาน โดยมีแผนการอบรมเชิงปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่
ชัดเจน  

4. ควรมีการจัดทําระบบการจัดเก็บและส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับการใชพลังงาน
และการประหยัดพลังงานระหวางผูบริหารกับพนักงาน  

5. ควรมีแผนการประชาสัมพันธขององคกรเพ่ือใหพนักงานทุกระดับได
รับทราบคุณคาของการประหยัดพลังงาน และผลของการดําเนินการจัด
การพลังงานอยางสม่ําเสมอ  
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4.3.2 การแตงต้ังคณะทํางานดานการอนุรกัษพลังงาน 
ผลจากการประเมินสถานภาพเบ้ืองตนขององคกร ทําใหทราบวาส่ิงแรกที่

องคกรจะตองมีคือ การจัดต้ังคณะทํางานจากฝายตางๆ ที่เกี่ยวของกับเร่ืองพลังงาน 
คณะทํางานนี้จะมีหนาที่หลักในการศึกษาขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน ใหเขาใจ
อยางถองแท และจัดทํารายละเอียดของการดําเนินงานข้ึน จากน้ันจึงทําการส่ือสารไปยัง
ฝาย และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อจะทําใหฝายตางๆและบุคลากรเหลานั้นเขาใจ และปฏิบัติ
ตามไดอยางถูกตอง 

คณะทํางานที่ถูกต้ังข้ึนนั้น โดยมีโครงสรางคณะทํางานแสดงในรูปที่ 4.4 และ
หนังสือแตงต้ังที่มีการกําหนดอํานาจหนาที่ขอบเขตที่ชัดเจนแสดงดังรูปที่ 4.5 ตองไดรับการ
ฝกอบรมใหเขาใจเกี่ยวกับระบบการจัดการพลังงาน วาระบบนี้ คืออะไร มีขอบเขตบังคับ
อยางไร และมีขอกําหนดอะไรบาง รวมถึงแนวทางการประยุกตใชในแตละขอกําหนด  

 

 
รูปที่ 4.4 ผังโครงสรางคณะทาํงานดานการอนุรักษพลังงาน 
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ประกาศ 
แตงต้ังคณะทํางานประหยัดพลังงานและสาธารณปูโภค 

 
 คณะทํางานประหยัดพลงังานและสาธารณูปโภค 

 
 1. รองผูอํานวยการใหญ (บริหาร)  ประธานคณะทํางาน 
 2. ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยประกอบการ รองประธานคณะทํางาน 
 3. ผูอํานวยการฝายคุณภาพและความปลอดภัย รองประธานคณะทํางาน 
 4. ผูอํานวยการฝายบริหารสวนภูมิภาค 1 รองประธานคณะทํางาน 
 5. ผูอํานวยการฝายบริหารสวนภูมิภาค 2 รองประธานคณะทํางาน 
 6. ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ  คณะทํางาน 
 7. ผูอํานวยการกองบริการไฟฟาและโทรศัพท คณะทํางาน 
 8. ผูอํานวยการกองแบบแผนและควบคุมการกอสราง คณะทํางาน 
 9. ผูอํานวยการกองบินทดสอบ  คณะทํางาน 
 10. ผูอํานวยการกองอาคารและสถานท่ี  คณะทํางานและเลขานุการ 
 
 หนาที่รับผิดชอบ 
 
 1. ดําเนินงานการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  
  ตามที่มีประกาศบังคับใช   
 2. ดําเนินงานในการประหยัดคาใชจายดานพลังงานและสาธารณูปโภคท่ัวทั้งองคกร 
 3. คณะทํางานดําเนินการเสริมสรางจิตรสํานึกประหยัดและอนุรักษพลังงานใหกับพนักงาน
  เปนประจําอยางตอเนื่องท่ัวทั้งองคกร 
 4. นําเสนอเพื่อพิจารณาขอมูล แผนงาน และมาตราการตางๆดานพลังงาน และ 
  สาธารณูปโภคที่เก่ียวของตอคณะกรรมการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค 
 5. รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางานฯ ตอคณะกรรมการฯ ทุกไตรมาส 
 6. ใหอํานาจคณะทํางานฯ การแตงต้ังคณะอนุทํางานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความเหมาะสม 

 
 
                                                                                                                  ………………………………...                               
                                                                                                                  (                                          )                           
 
                                                                                                                       กรรมการผูอํานวยการใหญ 
  

รูปที่ 4.5 คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดานการอนุรักษพลังงาน 
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4.3.3 การจัดทํานโยบายอนุรกัษพลังงาน 
หลังจากแตงต้ังคณะทํางาน ก็จะมีการจัดทํานโยบายอนุรักษพลังงาน ซึ่งลง

นามโดยผูบริหารระดับสูง และประกาศใหทุกหนวยงานทราบเพื่อจะไดเปนกรอบในการ
ดําเนินงานใหกับทุกหนวยงานในองคกร ผูบริหารระดับสูงตองเปนผูกําหนดนโยบายดาน
พลังงานเพื่อแสดงใหเห็นถึงความจริงจังในการดําเนินงานใหเปนไปตามขอกําหนด 

เนื้อหาของนโยบายแสดงดังรูปที่ 4.6 ตองแสดงถึงความมุงมั่นขององคกรใน
ประเด็นตอไปนี้ 

1. เปนสวนหน่ึงของธุรกิจ 
2. เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณพลังงานท่ีใช 
3. แสดงเจตจํานงที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ 
4. แสดงเจตจํานงที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลงังานอยางตอเนื่อง 
5. แสดงเจตจํานงที่จะจัดสรรทรัพยากรใหเพยีงพอเหมาะสมในการ

ดําเนนิการตามระบบการจัดการพลงังาน 

4.3.4 การจัดทําแผนประชาสัมพันธ การฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน 

หลังจากออกนโยบายอนุรักษพลังงานแลว จึงจัดทําแผนประชาสัมพันธ
คณะทํางานและประกาศนโยบาย เพื่อใหมีแผนงานที่จะดําเนินการใหบรรลุสูเปาหมายท่ี
กําหนดไวไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง และมีแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน เพื่อเปนการเสริมสรางความรู และกระตุนใหพนักงาน ลูกจางและ
บุคลากรขององคกรดําเนินการอนุรักษพลังงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและแผนฯ ที่
กําหนด ซึ่งไดแสดงไวในตารางที่ 4.1    
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นโยบายพลังงาน 

 
 บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ใหบริการดานการเดินอากาศ ในเขตแถลง

ขาวการบินของประเทศไทย บริษัทฯ ไดดําเนินการนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม มาประยุกตใช
ภายในบริษัทฯ ต้ังแตป พ.ศ.2542 เนื่องจากเล็งเห็นวา สิ่งแวดลอมเปนชีวิต จิตใจ ของมนุษยชาติ 
และเปนหนาที่ที่ทุกคนตองรวมกันอนุรักษใหคงอยูอยางยั่งยืน 

 เพื่อเปนสวนหนึ่งของระบบการจัดการส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดตัดสินใจนําระบบการจัด
การพลังงานมาประยุกตใช ภายใตกรอบใหญของระบบการจัดการส่ิงแวดลอม เพื่อสงเสริมการใช
ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดาน
พลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานพลังงาน ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะดําเนินการและพฒันาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหเปน
สวนหนึง่ของการดําเนนิงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เกีย่วของ 

2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเนื่อง 
เหมาะสมกับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที่ติดต้ัง และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practices) 

3. บริษัทฯ จะกาํหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนักงานทุกคน
เขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

4. บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ทุกระดับที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการทีก่ําหนด ติดตามตรวจสอบ 
และรายงานตอคณะกรรมการดานอนุรักษพลังงาน 

5. บริษัทฯ จะใหมีการสนบัสนนุที่จาํเปน รวมถึง ทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลา
ในการทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนาํเสนอขอคิดเหน็เพื่อพัฒนางานดาน
พลังงาน 

6. บริษัทฯ โดยคณะกรรมการฝายบริหาร (Management Committee) จะทบทวนและปรับปรุง
นโยบายเปาหมายและแผนการดําเนินงานดานพลังงานทกุป 

 
  (……………………………..) 

                                                                                                       กรรมการผูอํานวยการใหญ 
     

รูปที่ 4.6 นโยบายอนุรักษพลังงาน 
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ตารางที่ 4.1 แผนการประชาสัมพันธ การฝกอบรมและกจิกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

เดือน ลํา
ดับ 
ที่ 

หลักสูตร/กิจกรรม 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชาสัมพันธคณะทํางานและนโยบายอนุรักษพลังงาน             

2 อบรมการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน              

3 อบรม AERO THAI รวมใจใชพลังงานอยางรูคุณคา              

4 กิจกรรมประกวดมาตรการในการอนุรักษพลังงาน              

5 กิจกรรมประกวดคําขวัญอนุรักษพลังงาน              
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4.3.5 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
การประเมนิศักยภาพของการอนุรักษพลังงานของบริษทัฯ แบงออกได 3 ระดับ 

4.3.4.1 การประเมินระดับองคกร 
เปนการประเมินการใชพลังงานทั้งองคกร ไมแยกเปนหนวยงานหรือ

อุปกรณ โดยข้ันแรกตองทราบขอมูลของระบบไฟฟาขององคกรที่ใช มีอัตราการใช
ไฟฟาประเภทใด (อัตราปกติ TOD หรือ TOU) จํานวนและขนาดหมอแปลงที่ติดต้ัง
แลวจึงเก็บขอมูลการใชพลังงานในรอบป ที่ผานมาต้ังแตเดือนมกราคมจนถึงเดือน
ธันวาคม โดยพิจารณาจากบิลคาไฟฟา รวมทั้งคํานวณหาสัดสวนการใชพลังงาน
ไฟฟาแยกตามระบบการใชพลังงานของอาคารควบคุม (ระบบแสงสวาง ปรับอากาศ 
การทําความเย็น อัดอากาศ อ่ืน ฯลฯ) โดยรายละเอียดของขอมูลการใชพลังงานใน
รอบป และสัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแสดงดังตารางที่ 4.1 รูปที่ 4.6 ตามลําดับ ซึ่ง
การประเมินแบบนี้สามารถใชประโยชนในการเปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงาน
ไฟฟาในอดีต เชน องคกรใชพลังงานมากข้ึน นอยลงหรือเทาเดิม เม่ือเทียบกับปที่
ผานมา หรือเปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานไฟฟาของอาคารอื่น ที่มีกระบวนการ
ผลิตที่คลายกันหรือขนาดใกลเคียงกัน (ถามี) 
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ตารางที่ 4.2 ขอมูลการใชไฟฟาในรอบป 2551 
อัตราการใชไฟฟาประเภท…….TOD……….   

 พลังไฟฟาสูงสุด พลังงานไฟฟา  
เดือน 

 
P 

(กิโลวัตต) 
PP/OP1 

(กิโลวัตต) 
OP/OP2 
(กิโลวัตต) 

คาใชจาย 
(บาท) 

ปริมาณ 
(กิโลวัตต-ชั่วโมง) 

คาใชจาย 
(บาท) 

คาไฟฟารวม 
(บาท) 

คาตัวประกอบ
ภาระ  

 (เปอรเซนต) 

คาไฟฟาเฉลี่ย 
(บาท/กิโลวัตต-

ชั่วโมง) 

ม.ค. 1,118 2,312 2,057 388,989 814,000 1,386,567.60 2,475,650.44 47 3.04 
ก.พ. 1,179 2,273 2,063 400,489 777,000 1,323,541.80 2,417,208.11 49 3.11 
มี.ค. 1,226 2,522 2,325 425,509 911,000 1,551,797.40 2,787,233.37 49 3.06 
เม.ย. 1,642 2,827 2,608 537,785 926,000 1,577,348.40 2,945,514.19 45 3.18 
พ.ค. 1,104 2,513 2,292 397,387 872,000 1,485,364.80 2,657,324.67 47 3.05 
มิ.ย.  1,137 2,522 2,268 405,651 901,000 1,534,763.40 2,682,161.40 50 2.98 
ก.ค. 1,212 2,454 2,360 418,610 908,000 1,546,687.20 2,713,553.38 50 2.99 
ส.ค. 1,142 2,409 2,240 400,128 882,000 1,502,398.80 2,629,173.83 49 2.98 
ก.ย. 1,191 2,392 2,309 410,210 885,000 1,507,509.00 2,647,476.93 51 2.99 
ต.ค. 1,183 2,365 2,249 406,810 902,000 1,536,466.80 2,829,219.96 51 3.14 
พ.ย 1,077 2,282 2,155 377,949 805,000 1,371,237.00 2,541,122.67 49 3.16 
ธ.ค. 1,172 2,138 1,963 390,957 775,000 1,320,135.00 2,475,195.69 49 3.19 

รวม 4,960,474 10,358,000 17,643,817 31,800,214   
เฉลี่ย 413,373 863,167 1,470,318 2,650,018 49 3.07 

หมายเหตุ:   กรณีอัตรา ปกติ ใหกรอกคาพลังไฟฟาสูงสุด (On Peak) ในชอง P      

   กรณีอัตรา TOD:  P หมายถึง On Peak / PP หมายถึง Partial Peak / OP หมายถึง Off Peak       

   กรณีอัตรา TOU:  P หมายถึง  Peak / OP1 หมายถึง Off Peak1 / OP2 หมายถึง Off Peak2 
                   กรณีอาคารมีเครื่องวัดไฟฟามากกวา 1 เครื่องใหเพิ่มจํานวนตารางแสดงขอมูลการใชไฟฟาตามจํานวนของเครื่องวัดไฟฟา 
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รูปที่ 4.7 สัดสวนการใชพลังงานไฟฟาแยกตามระบบ 

 
4.3.4.2 การประเมินระดับผลิตภณัฑหรือการบริการ 

เปนการเปรียบเทียบตนทุนทางพลังงานของการผลิตสินคาหรือการ
บริการ ทําไดโดยการหาคาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy 
Consumption: SEC) จากอัตราสวนของปริมาณการใชพลังงานตอปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการใชพลังงาน ดังนี้ 

  

 

รูปที่ 4.8 คาการใชพลังงานจําเพาะในรอบป 2551 
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4.3.4.3 การประเมินระดับเครื่องจักร/อุปกรณหลัก 
เปนการประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณหรือเคร่ืองจักรหลักแตละตัว

โดยการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญในกระบวนการผลิตหรือการบริการของ
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม โดยการตรวจวัดหาขอมูลปริมาณการใชพลังงาน 
ชั่วโมงการทํางาน และวิเคราะหหาคาประสิทธิภาพและการสูญเสียพลังงานในแตละ
เคร่ืองจักร/อุปกรณหลักที่มีการใชในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 

 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยอากาศ 

รายการ 
คามาตรฐานตามท่ี
กฎกระทรวงกําหนด

kW/Ton 

ผลการ
วิเคราะห 

- อาคารมหาเมฆ
ขนาด  61  Ton/h  
จํานวน  2  เคร่ือง 

- อาคารปฏิบัติการ
ขนาด  91  Ton/h  
จํานวน  3  เคร่ือง 

 

 0.95-1.12 

 

0.95-1.12 

 

 

1.32-1.40 

 

1.47-1.89 

 

ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะหเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวน 

อาคาร 
คามาตรฐานตามทที่
กฎกระทรวงกําหนด

W/W 

ผลการ
วิเคราะห 

อาคารอํานวยการ 3.22-4.10 4.33-5.59 

อาคารแรก 3.22-4.10 4.29-5.52 

อาคารกีฬา 3.22-4.10 4.29-5.52 

อาคารดาวทียม 3.22-4.10 4.96-5.66 

อาคารสันทนาการ 3.22-4.10 4.60-5.45 

อาคารสโมสร 3.22-4.10 4.22-5.70 

อาคารมหาเมฆ 3.22-4.10 4.40-6.40 

อาคารปฏิบัติการ 3.22-4.10 4.47-5.73 

อาคารงามดูพลี  3.22-4.10 4.50-5.28 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหคากาํลังไฟฟาสองสวางของระบบไฟฟา 

อาคาร 
คามาตรฐาตามท่ี
กฎกระทรวงกําหนด

W/m2 

ผลการ
วิเคราะห 

อาคารอํานวยการ 14 19.93 

อาคารแรก 14 19.71 

อาคารกีฬา 14 12.45 

อาคารดาวทียม 14 16.93 

อาคารสันทนาการ 14 18.52 

อาคารสโมสร 14 20.06 

อาคารมหาเมฆ 14 23.80 

อาคารปฏิบัติการ 14 19.06 

อาคารงามดูพลี 14 23.10 

 

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยน้ํา 

รายการ 
คามาตรฐานตามท่ี 
กฎกระทรวงกําหนด 

kW/Ton 

ผลการ
วิเคราะห 

อาคารอํานวยการ 
- ขนาด 20  Ton/h   
จํานวน  7  เคร่ือง 
- ขนาด 25  Ton/h   
จํานวน 1  เคร่ือง 
- ขนาด 30  Ton/h  
 จํานวน 4  เคร่ือง 
- ขนาด 40  Ton/h   
จํานวน 10  เคร่ือง 
- ขนาด 50  Ton/h   
จํานวน 2  เคร่ือง 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
1.33-1.58 

 
1.31 

 
1.23-1.61 

 
1.26-1.60 

 
1.36-1.43 
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4.3.6 การจัดทําแผนมาตรการและเปาหมายในการอนุรักษพลังงาน 
หลังจากการประเมินศักยภาพทางเทคนิคเพื่อคนหามาตรการในการอนุรักษ

พลังงาน ทําใหทราบวาองคกรจําเปนตองมีมาตราการใดบาง เพื่อนําไปสูการกําหนด
เปาหมายการอนุรักษพลังงาน รวมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน ซึ่งไดแสดงในตารางที่ 4.7   

การกําหนดมาตรการ โดยเร่ิมจากประเมินระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณหลัก จาก
ตารางที่ 4.3 – 4.6 ทําใหทราบวาองคกรจําเปนตองปรับปรุงในดานใดบาง และจากรูปที ่4.7 
ทําใหทราบวาประเด็นใดที่เปนสาเหตุหลักที่ทําใหมีการใชพลังงานสูง เม่ือทราบสาเหตุที่
กอใหเกิดการใชพลังงานสูงกวาเกณฑแลว คณะทํางานจึงไดทําการสรุปมาตรการที่
เหมาะสมในการอนุรักษพลังงานดังนี้  

1. มาตรการเลื่อนเวลาเปด-ปดเคร่ืองทําน้ําเย็น 
2. มาตรการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 
3. มาตรการเปล่ียนชนิดหลอดไฟฟา 
4. มาตรการการเปล่ียนชนิดของบัลลาสต 
5. มาตรการลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา 
6. มาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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ตารางที่ 4.7 สรุปมาตรการเปาหมาย และแผนอนุรักษพลังงาน 
เปาหมายการอนุรักษพลังงาน การลงทุน แผนดําเนินการ 

(เดือน / พ.ศ.) ไฟฟา เชื้อเพลิง อื่นๆ 
ลําดับที่ มาตรการ 

เริ่มตน สิ้นสุด kWh/ป บาท/ป 
ปริมาณ 

(ระบุหนวย/ป) 
บาท/ป 

ปริมาณ 
(ระบุหนวย/ป) 

บาท/ป 
เงินลงทุน 

(บาท) 

ระยะเวลา
คืนทุน 

(ป) 

1 เลื่อนเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น มิถุนายน 51 ธันวาคม 52 17,949 47,186 - - - - - - 

2 บํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ มิถุนายน 51 ธันวาคม 52 23,120 60,781 - - - - 116,000 1.91 

3 เปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา มิถุนายน 51 มีนาคม 52 18,291 48,085 - - - - 46,750 0.97 

4 การเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต มิถุนายน 51 มีนาคม 52 136,868 359,812 - - - - 889,330 2.47 

5 ลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา มิถุนายน 51 ธันวาคม 52 51,890 136,413 - - - - - - 

6 ใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง มิถุนายน 51 มีนาคม 52 6,078 15,978 - - - - 84,000 5.26 

รวม 254,196 668,255 - - - - 1,136,080 - 

หมายเหตุ  
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4.3.6.1 มาตรการเลือ่นเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น 
บริษัทฯ ติดต้ังเครื่องปรับอากาศแบบชุดระบายความรอนดวยน้ํา โดย

ใชหอผ่ึงน้ําขนาด 300 ตัน 3 ชุด และ ขนาด 175 ตัน 1 ชุด รายละเอียดของระบบทํา
ความเย็นแสดงดังตารางที่ 4.7 ใชระบบปรับอากาศแบบชุดระบายความรอนดวยน้ํา 
(Package Water Cooled) โดยการใชระบบระบายความรอนดวยน้ําแบบรวมศูนย 
และสงจายน้ําเขาไปยังเครื่องปรับอากาศแตละหนวยที่ติดต้ังอยูตามชั้นตางๆ โดย
ระบบรายความรอนจะทํางานชวงเวลา 07:30 – 16:45 น. และมีรูปแบบภาระความ
รอนของระบบปรับอากาศในแตละวันของสัปดาหเหมือนกัน อีกทั้งการเร่ิมเปดและ
หยุดการทํางานของเคร่ืองปรับอากาศของแตละชั้นอยูที่ความตองการของหนวยงาน
ในชั้นนั้น จึงอาจมีบางสวนเปดชาและปดเร็วกอนเวลาหยุดระบบระบายความรอน
ทั้งหมดสงผลทําใหภาระความรอนของระบบบางชวงเวลาตํ่า  

เนื่องจากภาระการปรับอากาศที่ตํ่าในชวงเร่ิมตนทํางานของระบบ
ระบายความรอนในชวงเชา และชวงกอนหยุดการทํางานของระบบระบายความรอน
ในชวงเย็น โดยระบบระบายความรอนมีการมีการทํางานเต็มพิกัดต้ังแตเร่ิมทํางาน
จนถึงเวลาหยุดทํางาน หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ทํางาน 3 ชุด และเคร่ืองสูบน้ํา
ระบายความรอน (Condenser Water Pump) ทํางาน 2 ชุด แสดงในตารางที่ 3.3 จึง
มีศักยภาพในการจัดการทํางานของอุปกรณในระบบระบายความรอนใหเหมาะสม
กับความตองการของระบบและสามารถประหยัดพลังงานไฟฟาในสวนที่เกินความ
จําเปนลงได โดยในชวงเชาอากาศมีอุณหภูมิตํ่า จึงสามารถลดจํานวนการทาํงานของ
พัดลมหอผ่ึงน้ําลงไดในชวงเวลาหนึ่ง ในชวงเย็นก็สามารถดําเนินการไดเชนเดียวกัน 
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รายละเอียดมาตรการเลือ่นเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น 
 

1) มาตรการลําดับที:่  1 
2) ชื่อมาตรการ:  เล่ือนเวลาเปด-ปดเคร่ืองทําน้ําเย็น 
3) ผูรับผิดชอบมาตรการ:   กองอาคารและสถานท่ี 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  ระบบปรับอากาศแบบชุดระบายความรอนดวยน้ํา 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง:  1 ระบบ 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ 
7)   สาเหตุการปรับปรุง:  เพื่อใหระบบปรับอากาศทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเพื่อยืด

อายุการใชงาน 
 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 17,948.87 47,185.79 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 140,375.04 369,031.943 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 122,426.168 321,846.153 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    - บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   - ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
 

1. เปด CDP ชุดที่ 1  CT ชุดที่ 1 เวลา 07:30 น. 
2. เปด CDP ชุดที่ 2  CT ชุดที่ 2 เวลา 08:30 น.(เปดชาลงได 60 นาที) 
3. เปด   CT ชุดที่ 3 เวลา 09:30 น.(เปดชาลงได 120 นาที) 
4. ปด   CT ชุดที่ 1 เวลา 15:00 น.(ปดเร็วข้ึนได 105 นาที) 
5. ปด CDP ชุดที่ 1  CT ชุดที่ 2 เวลา 16:00 น.(ปดเร็วข้ึนได 45 นาที) 
6. ปด CDP ชุดที่ 2  CT ชุดที่ 3 เวลา 16:45 น.                    

14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง 

 โดยการตรวจวัดเคร่ืองปรับอากาศ และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 พลังงานไฟฟากอนทําการปรับปรุงระบบ = [(6.51+6.24+6.94+21.10+20.65)  
  x 9.25 x 247]   
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 = 140,375.04  kWh/ป 
 พลังงานไฟฟาที่หลังทาํการปรับปรุงระบบ   = [((21.10 x 8.5)+(20.65 x  
   8.25)+(6.51 x 7.5)+(6.24 x  
   7.5)+(6.95 x 7.25)) x 247 ]  
 = 122,426.168  kWh/ป 
 พลังงานไฟฟาที่ลดไดทั้งส้ิน = 140,375.04 - 122,426.168  
 = 17,948.87 kWh/ป 
 อัตราคาไฟฟาตอหนวย = 2.6289 บาท/kWh 
 คาไฟฟาที่ประหยัดได = 17,948.87 x 2.6289  
  = 47,185.78 บาท/ป 
 

 
รูปที่ 4.9 หอผ่ึงน้าํระบบปรับอากาศแบบชดุ 
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4.3.6.2 มาตรการบํารุงรักษาเครือ่งปรับอากาศ 
บริษัทฯ เปนอาคารสํานักงาน ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน จาก

การสํารวจเคร่ืองปรับอากาศ มีคาประสิทธิภาพสูงกวาคามาตราฐานท่ีกฎกระทรวง
กําหนดเปนสวนใหญ แสดงตามตารางที่ 4.3 ทีมอนุรักษพลังงานจึงมีแนวคิดวาควรที
แผนบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ เพื่อลดคาประสิทธิภาพที่สูงเกินคามาตราฐาน 
การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศเพื่อใหระบบปรับอากาศสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหมีอายุการทํางานที่ยาวนานข้ึน ลดการใชกําลังไฟฟาและ
คาใชจายการใชงานลงได โดยรายละเอียดในการบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิด
แยกสวนมีดังนี้ 

1. ชุดคอยดรอน 

 ตรวจสอบการทํางานของพัดลม 

 ตรวจสอบครีบระบายความรอนและทําความสะอาด 

 ตรวจสอบการร่ัวของนํ้ายา 

 ตรวจสอบการร่ัวและระดับของนํ้ามันในคอมเพรสเซอร 
 ตรวจสอบคาความตานทานของฉนวนคอมเพรสเซอร 

2. ชุดคอยลเย็น 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดตัวกรองอากาศ 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดคอยล 
 ตรวจสอบทอระบายนํ้าทิ้งและทําความสะอาด 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดโบลเวอร 
 ตรวจสอบและอัดจารบีใหแกแบร่ิงของมอเตอร 

3. ชุดควบคุมการทํางาน 

 ตรวจสอบและทําความสะอาดหนาสัมผัสของสวิตซแมเหล็ก 

 ตรวจสอบและปรับขอตอไฟฟาทุกจุดใหแนน 
4. ตรวจสอบสภาพการทํางาน 

 ตรวจสอบคากระแสและแรงดันไฟฟา 

 ตรวจสอบการส่ันสะเทือนหรือเสียงที่ดังผิดปรกติ 

 ตรวจสอบคาความดันของนํ้ายาในระบบ 
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รายละเอียดมาตรการบํารุงรักษาเครือ่งปรับอากาศ 
 

1) มาตรการลําดับที:่  2 
2) ชื่อมาตรการ:  การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ 
3) ผูรับผิดชอบมาตรการ:   กองอาคารและสถานท่ี 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  ระบบปรับอากาศแบบแยกสวน 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง:  116 เคร่ือง 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ, อาคารแรก, อาคารกีฬา, อาคารดาวเทียม, 
  อาคารสันทนาการ, อาคารสโมสร, อาคารมหาเมฆ,           
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเหตุการปรับปรุง:  เพื่อใหเคร่ืองปรับอากาศทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือยืด

อายุการใชงาน 

 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 23,120.22 60,780.75 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 770,674.09 2,026,025.10 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 747,553.86 1,965,244.35 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    116,000.00 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   1.91 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
    ตรวจเช็คทําความสะอาดและบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวนตามระยะเวลา ซึ่ง
 ดําเนินการโดยฝายชางของบริษัท 
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง 
 โดยการตรวจวัดเคร่ืองปรับอากาศ และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 การใชไฟฟาในเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน จาํนวน 116 เคร่ือง 
 เปอรเซ็นตการทํางานโดยเฉลี่ย = 70 % 
 กําลังไฟฟารวม = 495.26 กิโลวัตต 
 พลังงานไฟฟากอนทําการปรับปรุงระบบ = 495.26 x 9 x 247 x 0.7     
  = 770,674.09  กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
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 การบํารุงรักษาท่ีเหมาะสมสําหรับเคร่ืองปรับอากาศชนดิแยกสวนประเมินวาสามารถประหยัด
 พลังงานได ประมาณ 3 เปอรเซ็นต = 770,674.09 x 0.03  
  = 23,120.22   กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
 คิดเปนเงนิที่ประหยัดได = 23,120.22 x 2.6289 
  = 60,780.75   บาท 
 เงินลงทุนในการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ = 1,000 บาท/เคร่ือง 
 เงินลงทุน = 1,000 x 116   
 = 116,000.00 บาท 
 ระยะเวลาคืนทุน = 1.91 ป 
 

 
รูปที่ 4.10 การตรวจสอบและทําความสะอาดคอยลเยน็ 

 

 
รูปที่ 4.11 การตรวจสอบครีบระบายความรอนและทาํความสะอาด 
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4.3.6.3 มาตรการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา 
บริษัทฯ มีการใชหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต จํานวน 187 

หลอด จากการสํารวจและตรวจวัดพบวา หลอดอินแคนเดสเซนตมีความรอนจาก
หลอดเปนภาระของเคร่ืองปรับอากาศ อายุการทํางานส้ัน และใชกําลังไฟฟาสูง เพื่อ
เปนการประหยัดพลังงานจึงไดทําการเปล่ียน เปนหลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนต
ขนาด 15 วัตต อายุการใชงานนานกวา 8 เทาของหลอดไส มีบัลลาสตอิเล็กทรอนิกส
ในตัว และใชพลังงานเพียง 1 ใน 4 ของหลอดไสที่แสงสวางระดับเดียวกัน อายุการใช
งานที่ยาวนานข้ึนทําใหผลตอบแทนการลงทุนมีคาส้ันลง 

 

 
รูปที่ 4.12 หลอดอินแคนเดสเซนต 

 

 
รูปที่ 4.13 หลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนต 
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รายละเอียดมาตรการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา 
 

1) มาตรการลําดับที:่  3 
2) ชื่อมาตรการ:  เปล่ียนชนิดหลอดไฟฟา 
3) ผูรับผิดชอบมาตรการ:   กองไฟฟาและโทรศัพท 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  หลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง:  187 หลอด 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ, อาคารดาวเทียม, อาคารสันทนาการ,  
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเหตุการปรับปรุง:  เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน 
 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 18,290.84 48,084.80 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 24,942.06 65,570.18 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 6,651.22 17,485.38 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    46,750.00 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   0.97 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
    ทําการเปล่ียนหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต เปนหลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนตขนาด 
 15 วัตต 
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง  
 โดยการตรวจวัด และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 หลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต จํานวน 187 หลอด ใชพลังงาน  
  = 187 x 60/1000 
  = 11.220 กิโลวัตต  
 กําลังไฟฟาสูญเสียในบัลลาสตอิเลคทรอนิกส = 1 วัตต/ตัว 
 หลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนตขนาด 15 วัตตจํานวน 187 หลอด ใชพลังงาน 
  = [187 x (15+1)]/1000 
  = 2.992 กิโลวัตต 
 เปดใชงานโดยเฉล่ียวนัละ 9 ชั่วโมง = 9 x 247  
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  = 2,223 ชั่วโมง/ป 
 สามารถประหยัดพลังงานได = (11.22 – 2.992) x 2,223 
  = 18,290.84 กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
 คิดเปนเงนิที่ประหยัดได = 18,290.84 x 2.6289 
  = 48,084.80 บาท 

ราคาตอหลอด = 250 บาท/หลอด  

เงินลงทุน = 250 x 187   

 = 46,750.00 บาท 
 ระยะเวลาคืนทุน = 0.97 ป 
 

4.3.6.4 มาตรการเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต 
บริษัทฯ มีการใชหลอดฟลูออเรสเซนตขนาด 18, 36, 40 วัตต รวม 

6,841 หลอด โดยบัลลาสตที่ใชเปนชนิดแกนเหล็ก โดยปกติบัลลาสตชนิดนี้จะมีการ
สูญเสียพลังงานอยูในชวง 9 – 13 วัตต/หลอด ซึ่งการสูญเสียพลังงานของบัลลา
สตแกนเหล็ก จะข้ึนอยูกับคุณภาพของแกนเหล็กและขดลวดที่นํามาใช ดังนั้นจึง
ดําเนินการเปล่ียนจากบัลลาสตแกนเหล็กมาใชบัลลาสตอิเลคทรอนิกส ซึ่งมี
คุณสมบัติคาพลังงานที่สูญเสียในตัวประมาณ 0 – 2 วัตต เปดติดทันที ไมกะพริบ ไม
ตองใชสตารทเตอร ไมมีเสียงรบกวน ทําใหอายุการใชงานนานข้ึน 2 เทาของหลอดไฟ
ที่ใชรวมกับบัลลาสตแกนเหล็กธรรมดา เปนผลใหมีการประหยัดพลังงานไฟฟา
ดังตอไปนี้ 

 

 
รูปที่ 4.14 บัลลาสตอิเลคทรอนิกสและบัลลาสตแกนเหล็ก 
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รายละเอียดมาตรการเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต 

1) มาตรการลําดับที:่  4 
ล่ียนชนิดของบัลลาสต 

ตรการ:   

ปรุง:  
าร, อาคารแรก, อาคารกีฬา, อาคารดาวเทียม, 

ตุการปรับปรุง:   

 

2) ชื่อมาตรการ:  เป
3) ผูรับผิดชอบมา กองไฟฟาและโทรศัพท 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  บัลลาสตแกนเหล็ก 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับ 6,841 หลอด 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยก
  อาคารสันทนาการ, อาคารสโมสร, อาคารมหาเมฆ,           
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเห เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน

 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ 35 9 - 136,867.89 9,811.9

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 152,075.43 399,791.10 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 15,207.54 39,979.11 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    889,330.00 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   2.47 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
าใชบัลลาสตอิเลคทรอนิกส 

ไฟฟา 

5)
ัลลาสตแกนเหล็ก = 10 วัตต/หลอด 

 1 
วัตต/หลอด 

ั่วโมง/ป 
รถประหยัดพลังงานได /10 3 

    ทําการเปล่ียนจากบัลลาสตแกนเหล็กม
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังปรับปรุง  
 โดยการตรวจวัด และการคํานวณพลังงานการใช

1  วิธีการคํานวณประกอบ 
 กําลังไฟฟาที่สูญเสียในบ
 กําลังไฟฟาที่สูญเสียในบัลลาสตอิเลคทรอนิกส = 1 วัตต/หลอด 
 กําลังไฟฟาที่ลดลง = 10 –
 = 9 
 จํานวนบัลลาสตที่เปล่ียน = 6,841 หลอด 
 เปดใชงานโดยเฉล่ียวนัละ 9 ชั่วโมง = 9 x 247  
  = 2,223 ช
 สามา = (9 x 6,841 00 ) x 2,22
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  = 136,867.89 กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 
นเงนิที่ประหยัดได 

บัลลาสตอิเลคทรอนิคส ัว 

าท
เวลาคืนทุน = 

4.3.6.5 มาตรการลดชั่วโมงการทํางานของเครือ่งใชไฟฟา 
ี่ใชพลังงานในสวน

ของสํานักงา

 

 คิดเป = 136,867.89 x 2.6289 
  = 359,811.99 บาท 

 ราคา = 130 บาท/ต
 เงินลงทุน = 130 x 6,841   
  = 889,330.00 บ  
 ระยะ 2.47 ป 

 

บริษัทฯ มีเคร่ืองคอมพิวเตอรเปนอุปกรณสํานักงานท
นเปนสวนใหญ ซึ่งเปนอุปกรณที่ผูใชมักละเลยตอการอนุรักษพลังงาน 

โดยมีประมาณ1,616 เคร่ือง คอมพิวเตอรเมื่อเปดใชงานจะใชกําลังไฟฟาประมาณ 
130 วัตต ซึ่งสํานักงานแหงนี้เปดใชงานตลอดเวลาทํางาน ประมาณ 9 ชั่วโมง จาก
การสํารวจพบวาในเวลา 12:00 – 13:00 น. เปนเวลาชวงพักกลางวัน พนักงานไมได
ทําการปดคอมพิวเตอร ทําใหเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน จึงมีมาตรการ
ประชาสัมพันธในการปดคอมพิวเตอรในชวงพักกลางวัน หรือตอนที่ไมไดใชเปนระยะ
เวลานาน เพื่อเปนการไมใหเสียพลังงานไปโดยเปลาประโยชน 

 
รูปที่ 4.15 การปดคอมพิวเตอรในชวงพักกลางวัน 
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รายละเอียดมาตรการลดชั่วโมงการทํางานของเครือ่งใชไฟฟา 

1) มาตรการลําดับที:่  5 
ชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา 

ตรการ:   

ปรุง:  
การ, อาคารแรก, อาคารกีฬา, อาคารดาวเทียม, 

ตุการปรับปรุง:    

 

2) ชื่อมาตรการ:  ลด
3) ผูรับผิดชอบมา กองไฟฟาและโทรศัพท 
4) อุปกรณที่ปรับปรุง:  เคร่ืองคอมพิวเตอร 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับ 1,616 เคร่ือง 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวย
  อาคารสันทนาการ, อาคารสโมสร, อาคารมหาเมฆ,           
  อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
7)   สาเห เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน

 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ 13 9 - 51,889.76 6,412.9

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง - 467,007.84 1,227,716.91 

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 415,118.08 1,091,303.92 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    - บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   - ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
ทราบและถือปฏิบัติ ใหปดคอมพิวเตอรเวลาพัก หรือ

4) งัปรับปรุง  
เตอรของเจาหนาที่ และประเมินจากการ

5) นวณประกอบ 
อรโดยเฉล่ีย = 130 วัตต 

 

 

    ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่แตละฝาย
 ชวงเวลาพักรับประทานอาหาร 
1  วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหล
 โดยการสงัเกตจากพฤติกรรมการใชงานคอมพิว
 คํานวณ 

1  วิธีการคํา
 กําลังไฟฟาของคอมพวิเต
 จํานวนคอมพวิเตอร = 1,616 เคร่ือง
 กําลังไฟฟาทัง้หมด = 130 x 1,616/1000 
 = 210.08 kW 
 ชั่วโมงการทํางานที่สามารถลดได = 1 ชม. 
 จํานวนวันทาํงาน = 247 วัน/ป
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 พลังงานไฟฟาที่สามารถประหยัดได = 210.08 x 1 x 247 
 = 51,889.76  kWh/ป 

 
4.3.6.6 มาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธภิาพสูง 

ใชหลอดฟลูออเรสเซนต
กับบัลลาสต

 อัตราคาไฟฟาตอหนวย = 2.6289 บาท/kWh 
 คาไฟฟาที่ประหยัดได = 51,889.76 x 2.6289 
  = 136,412.99 บาท/ป 

บริษัทฯเปนอาคารสํานักงาน ใชโคมไฟฟาโดย
ขดลวด ซึ่งมีโคมไฟฟาขนาด 18 วัตต จํานวน 17 โคม และขนาด 36 

วัตต จํานวน 63 โคม และขนาด 40 วัตต จํานวน 4 โคมรวมกันทั้งหมด 84 โคม ใช
งานวันละ 9 ชม./วัน ปละ 247 วัน จากการพิจารณาสภาพเบ้ืองตนของโคมไฟฟา
ดังกลาว เปนโคมเกาที่ไมแผนสะทอนแสง ทําใหตองใชกําลังไฟฟาตอโคมสูง การ
ปรับปรุงโดยลดจํานวนหลอดตอโคมลง 1 หลอด และติดต้ังโคมชนิดมีแผนสะทอน
แสงเพิ่มประสิทธิภาพความสวางใหมากข้ึน โคมประสิทธิภาพสูงนี้จะไมดูดกลืน หรือ
กักแสงไวแตจะชวยสะทอนแสงสวางใหกลับลงมายังพื้นที่ใชงานไดเกือบเทาตัวทําให
ลดจํานวนหลอดไฟลงไดในขณะที่ความสวางคงเดิม ซึ่งผลการประหยัดแสดงไดดังนี้ 

 

 
รูปที่ 4.16 โคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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รายละเอียดมาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธภิาพสูง 
 

1) มาตรการลําด
2) ชื่อมาตรการ:  ใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 

ร:   งไฟฟาและโทรศัพท 
รุง:  

:  
รกีฬา, อาคารสโมสร,  

าเมฆ, อาคารปฏิบัติการ, อาคารงามดูพลี 
:  

บัที:่  6 

3) ผูรับผิดชอบมาตรกา กอ
4) อุปกรณที่ปรับป โคมไฟฟาที่ใชหลอดฟลูออเรสเซนต 
5) จํานวนอุปกรณที่ปรับปรุง 84 โคม 
6) สถานที่ปรับปรุง:  อาคารอํานวยการ, อาคารแรก, อาคา
  อาคารมห
7)   สาเหตุการปรับปรุง เพื่อลดการสูญเสียพลังงานโดยเปลาประโยชน 
 กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

8)   เปาหมายเชิงปริมาณ - 6,077.68 15,977.62 

9)   ระดับการใชพลังงานอางอิงกอนการปรับปรุง 3  - 12,835.60 3,743.51

10) ระดับการใชพลังงานเปาหมายหลังการปรับปรุง - 6,757.92 17,765.90 

11) เงินลงทนุทั้งหมด    84,000 บาท 

12) ระยะเวลาคืนทุน   5.26 ป 

13) รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุง:  
 1 หลอดตอโคม และติดต ิดมีแ ะทอนแสง  

รับปรุง  

17 โคม 
6 วตัต(2 หลอดตอโคม) = 63 โคม 

8x17)+(36 (40x4)] /1000 
= 2,734.00 kW 

    การปรับปรุงโดยลดจํานวนลง ั้งโคมชน ผนส
14) วิธีการตรวจสอบผลการประหยัดหลังป
 โดยการตรวจวัด และการคํานวณพลังงานการใชไฟฟา 

15) วิธีการคํานวณประกอบ 
 จํานวนโคมไฟฟาขนาด 18 วตัต(3 หลอดตอโคม) = 
 จํานวนโคมไฟฟาขนาด 3
 จํานวนโคมไฟฟาขนาด 40 วตัต(2 หลอดตอโคม) = 4 โคม 
 การปรับปรุงโดยลดจํานวน1 หลอดตอโคมลง  
 กําลังไฟฟาทัง้หมด = [(1 x63)+
 
 ชั่วโมงการทํางานที่สามารถลดได = 9 ชม. 
 จํานวนวันทาํงาน = 247 วัน/ป 
 พลังงานไฟฟาที่สามารถประหยัดได = 2,734 x 9 x 247 
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 = 6,077.68  kWh/ป 
 อัตราคาไฟฟาตอหนวย = 2.6289 บาท/kWh 

 

งทุน 

ืนทุน =  

 คาไฟฟาที่ประหยัดได = 6,077.68 x 2.6289 
  = 15.977.62 บาท/ป 
 เงินลงทุนตอโคม = 1,000 บาท/หลอด
 เงินล = 1,000 x 84  
 = 84,000 บาท 
 ระยะเวลาค 5.26 ป
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4.3.7 การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการ
ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรม
และกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของอาคารควบคุม หรือ
ผูบริหารสูงสุดแลว คณะทํางานมีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผน
อนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานวามีการ
ดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงานหรือไม ซึ่งหากมีความลาชาหรือการ
ปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว คณะทํางานจะตองดําเนินการคนหา
สาเหตุวาทําไมการดําเนินงานจึงไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอมทั้งหาแนวทางแกไขใน
การดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร
ระดับสูงตอไป โดยผลการดําเนินการแสดงตามตารางที่ 4.8 ตารางที่ 4.9 และตารางที่ 4.10 

ตารางที่ 4.8 ผลการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานดานไฟฟา 
ลําดับ
ที ่

มาตรการ สถานภาพการดําเนินการ 
หมาย
เหตุ 

1 
การเล่ือนเวลาเปด-
ปดเคร่ืองทําน้าํเยน็ 

ดําเนินการตามแผน[   ]   
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก............................................... 
............................................................................... 

 

 

2 
การบํารุงรักษา
เคร่ืองปรับอากาศ 

ดําเนินการตามแผน[   ]   
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 

 

 



 
 

79 

3 
การเปล่ียนชนดิ
หลอดไฟฟา 

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 

 

 

การเปล่ียนชนดิของ
บัลลาสต 

[   ]  ดําเนินการตามแผน

4 

 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
............................................................................... 
............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก............................................... 
............................................................................... 

 

 

5 
ลดช่ัวโมงการทํางาน
ของเคร่ืองใชไฟฟา 

[   ]  ไมไดดําเ .................. 
..................................... 

 

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
นินการ เนื่องจาก...............

..........................................

............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
............................................................................... 

[   ]  ดําเนินการตามแผน 

6 
การใชโคมสะทอน
แสงประสิทธิภาพสูง 

.......................................
 

[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก................................. 
. .......................................

............................................................................... 
[    ]  ลาชา เนือ่งจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
............................................................................... 
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ตารางที่ 4.9 ผลการดําเนินการใน

าน 

แตละมาตรการ  

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการอนุรักษพลังง
ลําดับ
ท

ด
งิ 

-ชั่วโมง/ป

มาตรการ ตามแผน
ําเนนิการ 

ที่เกิดข้ึน
จริง 

ตามเปาหมาย 
กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป 

ที่เกิด
กิโลวัตต

ข้ึนจรี ่
 

1 
การเล่ือนเวลาเปด-
ปดเคร่ืองทําน้าํเยน็ 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 17,949 26,262.57 

2 
การบํารุงรักษา
เคร่ืองปรับอากาศ 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 23,120 36,829.23 

3
ก
หลอด

ม
ารเปล่ียนชนดิ

ไฟฟา 
 ีนาคม 51 มีนาคม 51 18,291 20,762.94 

4 
การเปล่ียนชนดิของ
บัลลาสต 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 136,868 200,263.48 

5 
ลดช่ัวโมงการทํางาน
ของเคร่ืองใชไฟฟา 

มีนาคม 51 มีนาคม 51 51,890 79,924.48 

6 
การใชโคมสะทอน
แ

ม
สงประสิทธิภาพสูง 

ีนาคม 51 มีนาคม 51 6,078 7,892.80 

รวม 935.50 254,196 371,

 
ตารางที่ 4.10 ผลการดําเนินการฝ

ลําดับ
ที ่

ชื่อหลักสูตร/
กิจกรรม 

จํานวนผู
หมาย
เหตุ 

กอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

สถานภาพการดําเนินการ เขา
อบรม 

1 

ประชาสัมพันธ
คณะทํางาน
และนโยบาย
อนุรักษ
พลังงาน 

] 
[   ] 
......
...................
[   ]  ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 
.....รอนโยบายอนุรักษพลังงาน...................... 
................................................................... 

 [    ดําเนินการตามแผน 
 ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก ..................... 
.............................................................

................................................  
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2 

การปฏิบัติตาม [   ]  ดําเนินการตามแ

พ.ร.บ. การ
สงเส
อนุรักษ

ผน 
[   ]  าก ...........
...... ...... .......
..... ....... ......
[   ]  ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 
.... . ....................... 
................................................................... 

 

ริมการ

พลังงาน พ.ศ. 
2535 .

ไมไดดําเนินการ เนื่องจ .......... 
...............
..................

..............
.........

...................
...................... 

................... ...................

4 

3 
ใช

[   ต
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก ..................... 
..... . .......................

................................................ 
[   จ ...……

.................................................................
.... . ....................... 

50 

]  

อบรม AERO 
THAI รวมใจ
พลังงานอยางรู
คุณคา 

...................

ดําเนินการ ามแผน 

................... ...................

]  ลาชา เนือ่ง าก.............. .………. 
..
. ................... ...................

 

4 มาตรการใน
การอนุรักษ

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
   ..................... 

................................................
...............................................
ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 

................................................................... 

  
กิจกรรม
ประกวด

[ ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก
...................
..... ............... 
[   ]  

พลังงาน .....รอนโยบายอนุรักษพลังงาน...................... 

5 

กิจกรรม
ประกวดคํา

[   ]  ดําเน
[   ]  ไมไดดําเนินการ เนื่องจาก ..................... 

.............................

  ินการตามแผน 

......................................

................................................................... 
[   ]  

ขวัญอนุรักษ
พลังงาน 

ลาชา เนือ่งจาก.................…….………. 
.....รอนโยบายอนุรักษพลังงาน...................... 
................................................................... 
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4. ด ารพลงังาน 
งค ลาที่ตองทําการตรวจ

ติด หนดไ ูตรวจติดตาม ซึ่งนิยม
เรี ิดตา ตามว ขอกําหนดของ
ระ ลัง ี่เขียนไวในแผนปฏิบัติ
กา ปป ไข และปองกันเมื่อพบ
กา ติที่ไมสอดค และคณะกรรมการที่
รับผิดชอบเก่ียวกับกา งระบบการจัดการพลังงานนี้ 

วจ ารถในเร่ืองการตรวจ
ติด พิ ูตรวจติดตามภายใน 
(In ou ตาม องไมตรวจใน
หน ับ

การตรว ด และนําผลการตรวจ
ติดตามเสนอตอคณะ ําหนดของระบบการ
จัดการพลังงาน  

4. บทวน รพลังงาน 
การดําเ ตอเนื่องมาจากข้ันตอน

ที่ ลการ ามภายในมาวิเคราะห
ความเหมาะสม จุดอ ะโยชนตอการอนุรักษ
พล องคกร ร รตามขอกําหนดตางๆ 
ของวิธีการจัดการพล ือเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงาน เ ือปญหาในการดําเนินการ โดย
คณ ตองทําก การจัดการพลังงานวา
มา ายใน นั้นจึงหาแนวทางแกไข
แล การจ ิ่งข้ึน ซึ่งจะ
สง การพัฒ วงจร วางแผน (Plan) 
ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอ รูปที่ 4.17  

 
 

3.8 การตรวจติ
เมื่ออ

ตามที่ไดกํา
ยกวาผูตรวจต
บบการจัดการพ
รนั้น ไดถูกนําไ
รปฏิบั

ตามและประเมินการจัดก
กร ไดดําเนินงานตามขอกําหนด และถึงเว
ว องคกรตองทําการแตงต้ังผูที่จะทําหนาที่เปนผ
มภายใน (Internal Auditor) เพื่อทําการตรวจติด า 
งาน ตลอดจนนโยบาย แผนงาน และโครงการท
ฏิบัติ หรือดําเนินการจริง หรือไม การแจงใหแก
ลอง แลวรายงานผลตอผูจัดการพลังงาน 
รปฏิบัติตามขอกําหนดขอ

ผูตร
ตามภายในซ่ึง
ternal Audit C
วยงานที่ตัวเองร

ติดตามภายใน ตองเปนผูที่มีความรูความสาม
จารณาไดจากการเขารับการอบรมหลักสูตรผ
rse) และมีอิสระจากงานที่จะไปทําการตรวจติด  (ต
ผิดชอบ) 
จติดตามตองดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหน
กรรมการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอก

3.9 การท

7 โดยนําผ

ังงานของ

วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดกา
นินการตามข้ันตอนที่ 8 นี้เปนการดําเนินการที่
ประเมินการจัดการพลังงานจากการตรวจติดต
อน/จุดแข็ง กิจกรรมหรือการดําเนินการที่เปนปร
วมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินกา
ังงาน(นโยบายอนุรักษพลังงาน แผนฝกอบรม หร
ปนตน) ในกรณีที่พบอุปสรรคหร

ะทํางาน
จากปจจัยภ
ะปรับปรุงวิธี
ผลใหเกิด

ารวิเคราะหหาสาเหตุวาเกิดจากขอบกพรองของ
องคกร หรือเนื่องมาจากปจจัยภายนอก จาก
ัดการพลังงานใหมใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย
นาวิธีการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง โดยผาน
บ (Check) และปรับปรุงแกไข (Act) ดังแสดงใน
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การทบทวนการจัดการพลังงาน ผูบริหารระดับสูงควรทํารวมกับคณะกรรมการ
ที่รับผิดชอบเ ฏ

ุร

ามและประเมนิการจัดการพลังงาน 

ก่ียวกับการป ิบัติตามขอกําหนด โดยมีผูจัดการพลังงานเขาประชุมดวย 

 ส่ิงที่ควรนํามาทบทวนการจดัการ คือ 
1. คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
2. การประเมนิสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 
3. นโยบายอน ักษพลังงาน 
4. การประเมนิศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
6. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
7. การตรวจติดต

 

 
รูปที่ 4.17 การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 
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4.4 การจัดทําเอก
ตอง

กําหนดโครงสรางของเอกสารเพื่อชวยใหการควบคุมเอกสารเปนไปโดยสะดวก เพื่อแสดงข้ันตอน
ปฏิบัติงาน การบริห งาน ขององคกร โดยรายละเอียดของ
เอกสารแต

rgy Management Manual) 

ความหมายข

4.4.1  
เปนเอกสารพื้นฐานที่สําคัญที่องคกรจะใชเปนกรอบแนวทางการจัดการตาม

ระบบการจัดการพลังงาน เอกสารน้ีจะแสดงถึงขอมูลเบ้ืองตนขององคกรที่สําคัญ และ 
องคกรและหนวยงานที่รับผิดชอบในเร่ืองการดําเนินงานตามระบบการจัดการพลังงานนี้ มี
แนวทางการบริหารระบบการจัดการพลังงาน และการปฏิบัติตามแตละขอกําหนดอยางไร  

4.4.2 เอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure)  
เปนเอกสารที่จะบอกถึงวิธีการดําเนินงานที่หลายๆ คนในองคกร นั้นตองใช 

เพื่อทําใหมาตรฐานการทํางานไมแตกตางกันตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน โดย
แตละเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานจะมีเอกสารสนับสนุนควบคูกันไปดวย เพื่อใหเปน
เอกสารสําห  ซึ่งอง องจัด
ใหมีเอกสาร

1. การประเมนิการใชพ งงานที่มีนยัสําคัญ  
2. กฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ  
3. การเตรียมการจัดการพลังงาน  
4. การกําหนดโครงสรางและความรับผิดชอบ  
5. การฝกอบรม การสร จิตสํานึก และความรูความสามารถ  
6. การสื่อสาร  
7. การควบคุมเอกสาร  
8. การจัดซื้อและการจา   

สาร 
เอกสารที่ตองจัดทําข้ึนในองคกรตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน 

า


ร  และเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ละชนิดแสดงในภาคผนวก ซึ่งประกอบดวย 

1. คูมือการจัดการพลังงาน (Ene
2. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
3. วิธีการปฏิบติังาน (Work Instruction: WI) 
 4. เอกสารสนับสนุน (Supporting Document) 

องเอกสารตางๆ มีดังนี ้

 เอกสารค ืูมอการจัดการพลังงาน (Energy Management Manual) 

รับบันทึก/รายงาน และมีหลักฐานยืนยันวาไดมีการกระทําจริง
ข้ันตอนการดําเนินงานทั้งหมด 14 เร่ือง ดังนี้ 

คกรต

ลั

าง

ง
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9. การควบคุมการปฏิบัติ  

  

ion)  
ละเอียดวิธีการปฏิบัติงานอยางเปน
ินเคร่ืองจักร เอกสารวิธีการจัดทํา

ตามกระบวนการปฏิบัติตามมาตรฐานและผลการปฏิบัติเปน
ังงานไมไดกําหนดอยางชัดเจนวาองคกรตองจัดใหมี

 ที่จะกําหนด
ข้ึนตามความ

ั้งแตเร่ิมเขางานใหม และตอเนื่อง

บสวนและวิเคราะหสาเหตุของการ

น แผนผังกระบวนการ
ูมือการ

น เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน 

10. การติดตามตรวจสอบ และการวัดผลการปฏิบัติ  
11. การตรวจติดตามภายใน  
12. การปฏิบัติการแกไข และปองกัน  
13. การจัดทาํและเก็บบันทึก
14. การประชุมทบทวนฝายบริหาร 

4.4.3 เอกสารวธิีการปฏิบัติงาน (Work Instruct
นยิมเรียกส้ันๆ วา WI เอกสารนี้จะบอกราย

ข้ันตอนของแตละงานของแตละคน เชน เอกสารวิธีการเด
แผนปฏิบัติการ เอกสารวิธีติด
ระยะ เปนตน ในระบบการจัดการพล
เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน หรือ Work Instruction อะไรบาง จึงข้ึนอยูกับองคกร

เหมาะสมกับลักษณะงานที่เปนอยู 

4.4.4 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
คือเอกสารท้ังจากภายนอกและเอกสารที่จัดทําข้ึนเองภายในองคกรที่นํามาใช

ในการปฏิบัติในระบบการจดัการพลังงาน รวมถึงแบบฟอรมตางๆ อีกดวย 
1. บันทึก (Record) ของแบบฟอรมตางๆ 
2. เอกสารนโยบายดานพลังงาน การทบทวนสถานะ การทบทวนการจัดการ 
3. เอกสารคําส่ังแตงต้ังผูจัดการพลังงาน คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ

รับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน 
4. เอกสารการฝกอบรม หรือการพัฒนาโดยวิธีการตางๆ ใหบุคลากรมีความรู 

จิตสํานึก และความสามารถ ครอบคลุมต
เปนระยะ 

5. เอกสารผลการตรวจติดตาม การสอ
ปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 

6. เอกสารดานเทคนิคตางๆ เชน แผนผังอาคาร/โรงงา
ผลิต แผนผังระบบที่เกี่ยวของกับการผลิตและการใชพลังงาน ค
ดําเนินการตางๆ เช
เปนตน 
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7. กฎหมาย ขอกําหนด เกณฑมาตรฐาน ดานพลังงาน และระเบียบปฏิบัติ

) คือแบบบันทึกหรือแบบฟอรม (ฟอรม
ารบันทึกผลการทํางานในระบบ

ะเบียบปฏิบัติจะตองมีแบบบันทึกอยาง
ลการทํางานในบางระเบียบปฏิบัติ
ับความสําคัญของการดําเนินงาน

ตางๆ ที่เกี่ยวของ 
8. แบบบันทึก หรือแบบฟอรม (Form

เปลา) ซึ่งเปนเอกสารอยางหนึ่งที่ใชในก
การจัดการพลังงาน ซึ่งในแตละร
หนึ่ง แบบบันทึกเพื่อใชในการบันทึกผ
อาจมีหลายแบบบันทึกก็ได ทั้งนี้ข้ึนอยูก
นั้นๆ แบบฟอรมที่ใชบันทึกแบงเปน 2 กลุมใหญๆ ดังนี้ 

1. แบบฟอรมที่ตองมีตามกฎหมาย โดยทั่วไปไดแก แบบฟอรมที่
ตองใชตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน เชน การรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบการจัดการพลังงาน 

2. แบบฟอรมที่ตองมีเพื่อใชในการบันทึกการปฏิบัติงานตางๆ 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 วิทยานิพนธนี้ทําการวิจัยการอนุรักษพลังงานเฉพาะพลังงานจากไฟฟา เนื่องจากอาคาร
ตัวอยางใชพลังงานโดยสวนใหญจากพลังงานไฟฟาเปนหลัก สวนพลังงานจากน้ํามันจะใชในสวน
ของการปนไฟเทานั้น จึงไมนํามารวมกับวิทยานิพนธนี้ โดยวิทยานิพนธนี้มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะ
จัดทําระบบการจัดการพลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการใชพลังงานอยางประหยัด จากการเร่ิม
เขาทํางานวิจัยต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2551 ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2552 พบวาการใช
พลังงานของอาคารตัวอยาง ซึ่งเม่ือเขาทําการศึกษาและวิเคราะหถึงปญหาตางๆที่เกี่ยวของกับ
การจัดการดานพลังงานของอาคาร จึงเร่ิมดําเนินการวางแผน ปรับปรุง คิดคน จัดระเบียบวิธีการ
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนหาแนวทางตางๆเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการดานพลังงาน 
ที่จะชวยใหอาคารตัวอยางสามารถใชพลังงานไดอยางประหยัด จนไดเปนคูมือระบบการจัด
การพลังงาน, ระเบียบการปฏิบัติงาน, วิธีปฏิบัติงาน และเอกสารสนับสนุนตางๆ ซึ่งจากการวัดผล
และวิเคราะหผลจากการดําเนินงานวิจัยพบวาอาคารตัวอยางมีระบบการจัดการพลังงานที่ดีข้ึน 
ทั้งนี้หากอาคารตัวอยางมีการคนหาสาเหตุของปญหาและทําการปรับปรุงและแกไขหาแนวทาง
อยางตอเนื่องก็จะสามารถเขาสูกระบวนการอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืนไดตอไป 
 
5.1 สรุปการจัดการพลังงานไฟฟา 
 จากการเปรียบเทียบปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวม ที่วัดไดตลอดระยะเวลา 5 ป  ต้ังแต
ป พ.ศ. 2547 ถึง ป พ.ศ.2551 อาคารตัวอยางมีปริมาณการใชไฟฟาที่เพิ่มข้ึนทุกป สาเหตุหนึ่งที่
ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเพิ่มข้ึน เนื่องจากบางปมีการสรางอาคารใหม นั้นคือในป พ.ศ. 2548 
มีการสรางอาคาร และเปดใชงานในป พ.ศ. 2551 ทําใหปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวมทั้งบริษัท
เพิ่มข้ึนตามไปดวย อยางไรก็ตามถึงแมปริมาณการใชพลังงานไฟฟาที่สูงข้ึน แตเม่ือดูถึงผลของคา
การใชพลังงานจําเพาะ (SEC) สามารถบอกไดวาอาคารตัวอยางมีอัตราการใชพลังงานไฟฟาตอ
พื้นที่นอยลง หรือ มีประสิทธิภาพดีข้ึน โดยกอนเขาทําวิจัย คา SEC เฉล่ีย 65.24 MJ/m2 หลังเขา
ทําวิจัย คา SEC เฉล่ีย 53.51 MJ/m2 และเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเฉพาะ 
9 อาคารที่ทําการวิจัยระหวางป พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 จะพบวาปริมาณการใชพลังงานไฟฟา
ลดลง 371,935.50 kWh/ป หรือคิดเปนเงิน 633,554.93 บาท 
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ตารางที ่5.1 คาการใชพลังงานไฟฟารวม 9 อาคาร ป พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 
พลังงานไฟฟา(kWh) ลําดับที่ เดือน 

2551 2552 
1 มกราคม 529,156.44 456,906.88 
2 กุมภาพันธ 493,840.63 483,541.07 
3 มีนาคม 579,134.40 560,227.58 
4 เมษายน 586,326.48 499,623.07 
5 พฤษภาคม 520,918.80 493,674.48 
6 มิถุนายน 547,141.49 507,540.33 
7 กรกฎาคม 556,711.31 526,057.50 
8 สิงหาคม 547,917.33 530,032.14 
9 กันยายน 552,690.77 534,076.92 
10 ตุลาคม 566,050.44 533,732.98 
11 พฤศจิกายน 494,221.26 473,274.79 
12 463,957.39 467,443.47 ธันวาคม 

536,505.56 505,510.94 เฉล่ีย 

6,438,066.73 6,066,131.23 รวม 

 

 
รูปที่ 5.1 กราฟแสดงการเปรียบเทียบคาพลังงานไฟฟา 
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ตารางที่ 5.2 การเปรียบเทยีบคาการใชพลงังานจําเพาะ (SEC) รวมทั้งบริษัท  
การใชพลงังานจําเพาะ(MJ/m2) 

เดือน 
2550 2551 2552 
55.92 50.46 47.49 มกราคม 
54.50 48.17 50.15 กุมภาพันธ 
66.45 56.48 59.02 มีนาคม 
64.03 57.41 53.87 เมษายน 
69.79 54.06 52.63 พฤษภาคม 
73.22 55.86 56.60 มิถุนายน 
67.54 56.29 55.11 กรกฎาคม 
68.21 54.68 56.04 สิงหาคม 
68.37 54.87 54.43 กันยายน 
68.29 55.92 53.69 ตุลาคม 
62.10 49.91 52.01 พฤศจกิายน 
64.45 48.05 51.70 ธันวาคม 
65.24 53.51 53.56 เฉลี่ย 

 
 

 
รูปที่ 5.2 กราฟแสดงการเปรียบเทียบคาการใชพลังงานจําเพาะ (SEC) 
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5.2 สรุปการประเมินผล 
  หลังจากนั้นนําคาประสิทธิภาพของอุปกรณในแตละประเภทไปเปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ตามที่กฎกระทรวงกําหนด กําหนดประเภท หรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการในการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษพลังงาน ซึ่งคาประสิทธิภาพท่ีไดจากการที่มีการ
พัฒนาระบบจัดการพลังงาน มีคาที่ดีข้ึน หรือมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึนแตบางตัวยังตํ่ากวามาตรฐาน
ตามที่กฎกระทรวงกําหนด เนื่องจากอุปกรณดังกลาวมีอายุการใชงานที่คอนขางเกามาก  

ตารางที่ 5.3 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยอากาศ 

ผลการวิเคราะห 
รายการ 

คามาตรฐานตามท่ี 

กฎกระทรวงกําหนด 

kW/Ton กอน หลัง 

- อาคารมหาเมฆ
ขนาด  61  Ton/h  
จํานวน  2  เคร่ือง 

- อาคารปฏิบัติการ
ขนาด  91  Ton/h  
จํานวน  3  เคร่ือง 

 

0.95-1.12 

 

0.95 -1.12 

 

1.32-1.40 

 

1.47-1.89 

 

1.12-1.19 

 

1.25-1.60 

 

ตารางที่ 5.4 ผลการวิเคราะหเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวน 

ผลการวิเคราะห 
อาคาร 

คามาตรฐานตามท่ี 

กฎกระทรวงกําหนด 

W/W 
กอน หลัง 

อาคารอํานวยการ 3.22-4.10 4.33-5.59 3.90-5.03 

อาคารแรก 3.22-4.10 4.29-5.52 3.86-4.99 

อาคารกีฬา 3.22-4.10 4.29-5.52 3.86- 4.99 

อาคารดาวเทียม 3.22-4.10 4.96-5.66 4.46-5.10 

อาคารสันทนาการ 3.22-4.10 4.60-5.45 4.14-4.91 

อาคารสโมสร 3.22-4.10 4.22-5.70 3.80-5.13 

อาคารมหาเมฆ 3.22-4.10 4.40-6.40 3.96-5.76 

อาคารปฏิบัติการ 3.22-4.10 4.47-5.73 4.02-5.16 

อาคารงามดูพลี  3.22-4.10 4.50-5.28 4.05-4.75 
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ตารางที่ 5.5 ผลการวิเคราะหคากาํลังไฟฟาสองสวางของระบบไฟฟาแสงสวาง 
ผลการวิเคราะห 

อาคาร 

คามาตรฐาตามท่ี 

กฎกระทรวงกําหนด 

W/m2 
กอน หลัง 

อาคารอํานวยการ 14 19.93 14.54* 

อาคารแรก 14 19.71 15.76* 

อาคารกีฬา 14 12.45 9.11* 

อาคารดาวเทียม 14 16.93 9.60* 

อาคารสันทนาการ 14 18.52 7.37* 

อาคารสโมสร 14 20.06 16.12* 

อาคารมหาเมฆ 14 23.80 18.21* 

อาคารปฏิบัติการ 14 19.06 15.18* 

อาคารงามดูพลี 14 23.10 12.14* 

*ความสองสวางผานมาตราฐาน IES (Illumination Engineering Society) 

ตารางที่ 5.6 ผลการวิเคราะหเคร่ืองทาํน้ําเย็นแบบระบายความรอนดวยน้ํา 

ผลการวิเคราะห 
รายการ 

คามาตรฐานตามท่ี 
กฎกระทรวงกําหนด 

kW/Ton กอน หลัง 

อาคารอํานวยการ 
- ขนาด  20  Ton/h   
จํานวน  7  เคร่ือง 
- ขนาด  25  Ton/h   
จํานวน 1  เคร่ือง 
- ขนาด  30  Ton/h  
 จํานวน 4  เคร่ือง 
- ขนาด  40  Ton/h   
จํานวน 10  เคร่ือง 
- ขนาด  50  Ton/h   
จํานวน 2  เคร่ือง 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
0.60-0.70 

 
1.33-1.58 

 
1.31 

 
1.23-1.61 

 
1.26-1.60 

 
1.36-1.43 

 
0.73-0.86 

 
0.72 

 
0.68-0.89 

 
0.69-0.88 

 
0.74-0.79 
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5.3 สรุปการจัดทาํเอกสาร 
จากการศึกษาและนําแนวทางระบบการจัดการพลังงานตางๆมาใช จึงไดจัดทําคูมือ

ระบบการจัดการพลังงาน, ข้ันตอนการดําเนินงาน, วิธีการปฏิบัติงาน และเอกสารสนับสนุน ให
สอดคลองกับสภาพการทํางานขององคกร และตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน เพื่อเปน
แนวทางในการอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืนไดตอไป ซึ่งประกอบดวย 

1. คูมือการจัดการพลังงาน   1 ฉบับ  
2. ข้ันตอนการดําเนนิงาน/เอกสารสนับสนุน 14 ฉบับ 
3. วิธีการปฏิบัติงาน   11 ฉบับ  

 
5.4 ขอเสนอแนะ 
 การที่จะทําใหระบบการจัดการพลังงานประสบความสําเร็จนั้น ส่ิงที่สําคัญอยางหน่ึง คือ
ผูบริหารระดับสูงขององคกร ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองทําใหผูบริหารระดับสูงของ
องคกรสนับสนุนอยางจริงจัง โดยคณะทํางานอนุรักษพลังงานตองส่ือสารใหผูบริหารระดับสูงทราบ
ถึงผลประโยชนที่องคกรจะไดรับ เมื่อผูบริหารระดับสูงยอมรับแลว ตอไปก็ตองโนมนาวใหพนักงาน
ปฏิบัติตาม โดยผูบริหารระดับสูงขององคกรจะตองประกาศนโยบายการจัดการพลังงานเพื่อให
พนักงานเห็นการสนับสนุนอยางจริงจัง แตนโยบายอยางเดียวยังไมเพียงพอผูบริหารระดับสูงตอง
ทําเปนตัวอยางและตองส่ือสารใหพนักงานรับทราบเสมอ 

1. จัดใหมีการอบรมดานการอนุรักษพลังงานแกผูบริหารระดับสูงและพนักงาน 
2. ควรมีการรณรงคและประชาสัมพันธ และจัดกิจกรรมใหพนักงานมีสวนรวมในการ

อนุรักษพลังงาน 
3. สรางแรงจูงใจแกพนักงานในการหาแนวทางในการประหยัดพลังงาน ดวยการ

มอบรางวัลแกพนักงาน ที่เสนอแนะหรือ แสดงความคิดเห็น หาแนวทางใหมๆใน
การอนุรักษพลังงาน 

4. ทําการประเมินผลการจัดการพลังงานจากการตรวจติดตามมาวิเคราะหความ
เหมาะสม จุดออน/จุดแข็ง ของกิจกรรมหรือมาตรการที่เปนประโยชนตอการ
อนุรักษพลังงานขององคกร 

5. ควรติดต้ังมิเตอรตรวจวัดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละอาคาร และควรมี
การจัดเก็บขอมูลการใชพลังงานไฟฟาในตละอาคาร เพื่อใชเปนฐานขอมูลที่จะ
นําไปสูการวิเคราะหและแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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5.5 ปญหา และอุปสรรคในการทําวิจัย 
1. บริษัทฯยงัไมมีนโยบายดานการอนุรักษพลังงานที่ชัดเจน 
2. ไมมีการรณรงคและประชาสัมพันธ และจัดกิจกรรมใหพนกังานมีสวนรวมในการ

อนุรักษพลังงาน 
3. พนกังานและบุคลากรในบริษัทโดยสวนใหญยังขาดความรูในการอนรัุกษพลังงาน 
4. ขาดระบบการจัดการพลังงานที่ตอเนื่อง 
5. มีการเก็บขอมลูปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละอาคาร แตไมครบทุกอาคาร 

และมีเก็บขอมลูเพียงแค 2 ป แลวจึงลบฐานขอมูลทิง้ ทําใหไมสามารถนําขอมูล
มาวิเคราะหไดครบถวน 
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บทที่ 1 
องคกร 

 
1.1 หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงาน 

1.1.1 MANAGING DIRECTOR  
มีหนาที่ ดังนี้  
- กําหนดนโยบายพลังงาน 

- อนุมัติแผนการจัดการดานพลังงาน  แผนการติดตามตรวจสอบและการตรวจวัดดาน
พลังงาน 

- แตงต้ังตัวแทนฝายบริหาร MR และคณะทํางานการจัดการดานพลังงาน 

- ทบทวนการจัดการ (MANAGEMENT REVIEW) 
- ใหความเห็นชอบในการแกไขเพ่ิมเติม การปฏิบัติงานที่ไมเปนไปตามขอกําหนดของระบบ

การจัดการดานพลังงาน 

- จัดสรรและอนุมัติทรัพยากรตางๆ  เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ     

1.1.2 DIRECTOR   
มีหนาที่ ดังนี้ 
- กําหนดแนวทางของแผนการจัดการดานพลังงาน 

- กําหนดเปาหมายการจัดการดานพลังงานในแตละป และสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหการ
ดําเนินการบรรลุเปาหมาย 

- ควบคุมการดําเนินการตามแผนการจัดการดานพลังงาน 

- เขารวมประชุมการทบทวนการจัดการดานพลังงาน 

1.1.3 ผูจัดการพลังงาน 
- จัดต้ังระบบการจัดการดานพลังงานรวมทั้งผลักดันใหมีการดําเนินการและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน 

- คัดเลือกคณะทํางานการจัดการดานพลังงาน และเสนอกรรมการผูจัดการแตงต้ังเพื่อใหทํา
หนาท่ีดําเนินการและตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการจัดการพลังงาน 

- ผลักดันใหมีการกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของการแกไขปญหาดานพลังงาน 

- ติดตามและสรุปผลการจัดการดานพลังงาน 

- จัดใหมีการทบทวนระบบการจัดการพลังงานของบริษัท 

- รวบรวมและจัดเก็บเอกสารที่เก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 

- รวบรวมกฎหมายและระเบียบขอบังคับดานพลังงาน  
- เสนออนุมัติแผนการจัดการดานพลังงาน แผนการติดตามตรวจสอบและการตรวจวัดดาน

พลังงาน 
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- จัดระบบการรับ การจัดการ การแกไข แจงผลและบันทึกคํารองเรียนปญหาดานพลังงานท่ี
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของบริษัท และเก็บเปนบันทึก 

- สรุปรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานทุกๆ 1 ป  และดําเนินการใหมีการตรวจ
ติดตามภายใน (INTERNAL AUDIT) ปละ 1 คร้ัง 

- จัดทํารายการการตรวจวัดดานพลังงาน และกําหนดคาดัชนีการใชพลังงานของเครื่องจักร / 
อุปกรณตางๆ 

- ส่ือสารใหพนักงานทราบถึงการดําเนินการของบริษัทฯ ในดานการจัดการพลังงานผานทาง
ส่ือตางๆ ของบริษัท 

- ดําเนินการติดตามใหมีการแกไขส่ิงที่ ไม เปนไปตามขอกําหนดของระบบการจัด
การพลังงาน 

- กําหนดความตองการและวางแผนการฝกอบรม ในหัวขอที่เก่ียวของกับระบบการจัด
การพลังงาน และควบคุมดูแลพนักงานในบริษัทใหไดรับการฝกอบรมตามความตองการท่ี
กําหนด 

- ประเมินการใชพลังงาน 

 ทําแผนการจัดการควบคุมและลดการใชพลังงานรวมถึงการใชพลังงานทดแทนใน
บริษัท 

 ทําแผนการติดตามตรวจสอบและการตรวจวัดดานพลังงาน 
- สนับสนุนการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 

1.1.4 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน อยางนอยครอบคลุมตามกฏกระทรวงฯ ดังนี้ 
- บํารุงรักษาและตรวจสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชพลังงานเปนระยะๆ 
- ปรับปรุงวิธีการใชพลังงานใหเปนไปตามหลักการอนุรักษพลังงาน 
- เจาของอาคารควบคุมในการจัดการพลังงานตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน 

หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในอาคารควบคุม พ.ศ.........  
- ชวยเจาของอาคารควบคุมปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดีตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติ

การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
1.1.5 พนักงานทุกคน 

- จัดระบบการจัดการพลังงาน รวมทั้งการลดใชพลังงาน 

- ควบคุมการจัดการพลังงานใหเปนไปอยางถูกวิธี 
- กําหนดขั้นตอนและควบคุมขั้นตอนการดําเนินงานในแตละระบบ ใหมีการใชพลังงานนอย

ที่สุด 

- จัดอบรมพนักงานในแผนกใหทราบถึงการใชคูมือ “ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure)”  
และ “วิธีการปฏิบัติ (Work Instruction)” 

- สนับสนุนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 

- ทําความเขาใจในนโยบายดานพลังงาน และช้ีแจงใหพนักงานในแผนกเขาใจ 
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- ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความปลอดภัยและเอกสารการทํางานดานพลังงาน 

1.1.6 คณะทํางานดานอนุรักษพลังงาน 
- ดําเนินการวิเคราะหหาผลกระทบตอการใชพลังงานของบริษัทฯ และประเมินการใช

พลังงานของบริษัท 

- ทําความเขาใจในนโยบายพลังงาน 

- จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบท่ีมีตอระบบการจัดการพลังงาน เพ่ือใชในการกําหนด
วัตถุประสงค และเปาหมายในการจัดการดานพลังงาน 

- กําหนดแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการลดใชพลังงาน 
และเสนอแผนการดําเนินงานตอ MR 

- ตรวจสอบผลการดําเนินการจัดการดานพลังงาน 

- ยึดถือ ปฏิบัติตาม และควบคุมดูแลการปฏิบัติตามระเบียบ และคูมือการปฏิบัติงาน  
หลักเกณฑและมาตรฐานดานพลังงาน 
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บทที่ 2  
นโยบาย 

 

2.1 นโยบายพลังงาน 

บริษัท xxxxxxxxxxx จํากัด ดําเนินธุรกิจดาน xxxxxxxxx เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 
บริษัทฯ ไดดําเนินการนําระบบการจัดการพลังงาน มาประยุกตใชภายในบริษัทฯ ต้ังแตป พ.ศ. 2546 เน่ืองจาก
เล็งเห็นวาการอนุรักษพลังงานเปนส่ิงสําคัญและเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองรวมกันรักษาระบบการจัด
การพลังงานใหคงอยูอยางย่ังยืน 
 บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดานพลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานพลังงาน และ เพื่อ
สงเสริมการใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหเปน
สวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเนื่อง 
เหมาะสมกับประเภทอาคาร เทคโนโลยีที่ติดต้ัง และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practices) 

3. บริษัทฯ จะกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจ
และปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

4. บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานของบริษัท
ฯ ทุกระดับที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกําหนด ติดตามตรวจสอบ และ
รายงานตอคณะกรรมการดานอนุรักษพลังงาน 

5. บริษัทฯ จะใหมีการสนับสนุนท่ีจําเปน รวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลาใน
การทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพื่อพัฒนางานดานพลังงาน 

6. บริษัทฯ โดยคณะกรรมการฝายบริหาร (Management Committee) จะทบทวนและปรับปรุง
นโยบายเปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานพลังงานทุกป 

2.2 วัตถุประสงค เปาหมายดานพลังงาน 

บริษัท xxxxxxxxxx ไดจัดทําคูมือการจัดการพลังงานฉบับน้ีขึ้น เพื่อแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีความ
มุงม่ันและตระหนักถึงความสําคัญของระบบการจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 โดยเนื้อหาในคูมือการจัดการพลังงานน้ีครอบคลุมกิจกรรมท้ังภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวของและมีผลกระทบตอระบบการจัดการพลังงาน และเพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ 
สามารถดําเนินการตามนโยบายและวัตถุประสงคดานพลังงานที่ไดกําหนดขึ้นและสอดคลองกับขอกําหนดระบบ
การจัดการพลังงาน   
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บทที่  3 
แนะนําคูมือการจัดการพลังงาน 

 
3.1 โครงสรางของเอกสารในระบบการจัดการพลังงาน 
 

 
เอกสารสนับสนุน 

 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

คูมือการจัด 
การพลังงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 เอกสารคูมือการจัดการพลังงาน (Energy Management Manual) 
เปนเอกสารพื้นฐานท่ีสําคัญที่องคกรจะใชเปนกรอบแนวทางการจัดการตามระบบการจัด
การพลังงาน เอกสารน้ีจะแสดงถึงขอมูลเบื้องตนขององคกรที่สําคัญ องคกรและหนวยงานที่
รับผิดชอบในเรื่องการดําเนินงานตามระบบการจัดการพลังงานน้ี มีแนวทางการบริหารระบบ
การจัดการพลังงาน และการปฏิบัติตามแตละขอกําหนดอยางไร  

3.1.2 เอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
เปนเอกสารที่จะบอกถึงวิธีการดําเนินงานที่หลายๆ คนในองคกรนั้นตองใช เพ่ือทําใหมาตรฐาน
การทํางานไมแตกตางกัน โดยอธิบายถึงส่ิงที่ตองทําเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนด ผูรับผิดชอบ 
เอกสารท่ีเก่ียวของ รวมถึงแนวทางในการตรวจติดตาม  

3.1.3 เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
นิยมเรียกส้ันๆ วา WI เอกสารน้ีจะบอกรายละเอียดวิธีการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอนของแต
ละงานของแตละคน ต้ังแตเร่ิมตนจนส้ินสุดกิจกรรม เชน เอกสารวิธีการเดินเครื่องจักร/อุปกรณ
ในอาคาร เอกสารวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติการ เอกสารวิธีติดตามกระบวนการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและผลการปฏิบัติเปนระยะ เปนตน 
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3.1.4 เอกสารสนับสนุน  
ไดแก เอกสารสนับสนุนจากภายนอก เอกสารท่ีจัดทําขึ้นเองภายในองคกร และแบบบันทึกหรือ
แบบฟอรม (ฟอรมเปลา) ทีใ่ชในการบันทึกตางๆ ดวย 
3.1.4.1 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document) 

คือเอกสารทั้งจากภายนอกและเอกสารที่จัดทําขึ้นเองภายในองคกรที่นํามาใชในการ
ปฏิบัติในระบบการจัดการพลังงาน ไดแก 
- บันทึก (Record) ของแบบฟอรมตางๆ  
- เอกสารนโยบายดานพลังงาน การทบทวนสถานะ การทบทวนการจัดการ 
- เอกสารคําส่ังแตงต้ังผูจัดการพลังงาน คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ

เก่ียวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน 
- เอกสารการฝกอบรม หรือการพัฒนาโดยวิธีการตางๆ ใหบุคลากรมีความรู 

จิตสํานึก และความสามารถ ครอบคลุมต้ังแตเร่ิมเขางานใหม และตอเนื่องเปน
ระยะ 

- เอกสารผลการตรวจติดตาม การสอบสวนและวิเคราะหสาเหตุของการปฏิบัติที่ไม
เปนไปตามขอกําหนด 

- เอกสารดานเทคนิคตางๆ เชน แผนผังอาคาร กระบวนการธุรกิจ แผนผังระบบท่ี
เก่ียวของกับการใชพลังงาน คูมือการดําเนินการตางๆ เชน เทคนิคการตรวจสอบ
และวิเคราะหการใชพลังงาน เปนตน 

- กฎหมาย ขอกําหนด เกณฑมาตรฐาน ดานพลังงาน และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานในระบบการจัดการพลังงาน 

3.1.4.2 แบบบันทึกหรือแบบฟอรม (ฟอรมเปลา) เปนเอกสารอยางหนึ่งท่ีใชในการบันทึกผล
การทํางานในระบบการจัดการพลังงาน ซึ่งในแตละระเบียบปฏิบัติจะตองมีแบบ
บันทึกอยางนอยหนึ่งแบบบันทึกเพ่ือใชในการบันทึกผลการทํางานในบางระเบียบ
ปฏิบัติอาจมีหลายแบบบันทึกก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความสําคัญของการดําเนินงานนั้นๆ 
แบบฟอรมที่ใชบันทึกแบงเปน 2 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 
- แบบฟอรมที่ตองมีตามกฎหมาย โดยทั่วไปไดแก แบบฟอรมที่ตองใชตาม

ขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน ไดแก รายงานขอมูลการใชพลังงาน รายงาน
การจัดทําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และรายงานผลการตรวจสอบและ
รับรองการจัดการพลังงาน เปนตน 

- แบบฟอรมที่ตองมีเพ่ือใชในการบันทึกการปฏิบัติงานตางๆ 

3.2 การควบคุมคูมือการจัดการพลังงาน 

คูมือฉบับนี้ถูกควบคุมใหเปนไปตามขอกําหนดท่ี 4.5.4 เร่ืองเอกสารและการควบคุมเอกสารในระบบ
การจัดการพลังงาน 
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3.3 คําจํากัดความดานพลังงาน 

- การตรวจประเมิน เปนการตรวจสอบโดยบุคคลภายในหรือภายนอกอยางเปนระบบและเปนไปโดย
อิสระเพื่อตัดสินวากิจกรรมตางๆ และผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามระบบที่องคกรกําหนดไว และมีการ
นําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบาย และวัตถุประสงคดานพลังงานของ
องคกร 

- การทบทวนสถานะ  หมายถึงการประเมินระบบการจัดการพลังงานอยางมีแบบแผน 
- การสอบเทียบ (Calibration) หมายถึงชุดของการดําเนินการทางมาตรวิทยา เพื่อหาความสัมพันธ

ระหวางคาช้ีบอกโดยเครื่องวัดหรือระบบวัด หรือคาท่ีแสดงโดยเคร่ืองวัดที่เปนวัสดุกับคาสมนัยที่รู
ของปริมาณท่ีวัดภายใตภาวะท่ีบงไว 

- ปจจัยภายนอก  หมายถึงแรงผลักดันท่ีอยูนอกการควบคุมขององคกรท่ีมีผลตอการจัดการพลังงาน 
และจําเปนตองนํามาพิจารณาภายในเวลาท่ีเหมาะสม  ตัวอยางปจจัยภายนอก เชน กฎหมายและ
ขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน มาตรฐานคุณภาพพลังงานจากผูขาย เปนตน 

- ปจจัยภายใน  หมายถึงแรงผลักดันภายในองคกรท่ีอาจจะมีผลตอการจัดการพลังงาน ตัวอยาง
ปจจยัภายใน เชน  การเปล่ียนแปลงโครงสรางขององคกร วัฒนธรรมภายในองคกร เปนตน 

- ลูกจาง หมายถึงผูซึ่งปฏิบัติงานใหนายจางโดยรับคาจางไมวาจะเรียกช่ืออยางไร  เชน  พนักงาน 
คนงาน คนงานของผูรับเหมา เปนตน 

- ระบบการจัดการ  หมายถึงระบบภายในองคกรซ่ึงประกอบดวยบุคลากร ทรัพยากร นโยบายและ
ขั้นตอนการดําเนินการ โดยมีการทํางานประสานกันอยางมีระเบียบและแบบแผน เพ่ือปฏิบัติงานท่ี
กําหนดไวหรือเพื่อใหบรรลุหรือรักษาเปาหมายที่กําหนดไว 

- องคกร หมายถึงหนวยงานซ่ึงมีกิจการและการบริหารเปนของตนเอง เชน บริษัท หางหุนสวน 
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบัน สมาคม เปนตน สําหรับองคกรที่มี หนวยงานปฏิบัติอยู
มากกวาหนึ่งแหง อาจกําหนดใหหนวยปฏิบัติงานยอยแหงนั้นเปนหนึ่งองคกรได 

- พลังงาน หมายถึงความสามารถในการทํางานซ่ึงอยูในตัวของส่ิงท่ีอาจใชงานได ไดแก พลังงาน
หมุนเวียน และพลังงานส้ินเปลือง และใหความหมายรวมถึงส่ิงที่อาจใหงานได เชน เช้ือเพลิง ความ
รอนและไฟฟา เปนตน 

- พลังงานหมุนเวียน  หมายความรวมถึงพลังงานที่ไดจากไม ฟน แกลบ กากออย ชีวมวล น้ํา 
แสงอาทิตย ความรอนใตพิภพ ลม และคล่ืน เปนตน 

- พลังงานส้ินเปลือง  หมายความรวมถึงพลังงานที่ไดจากถานหิน หินนํ้ามัน ทรายน้ํามัน น้ํามันดิบ 
น้าํมันเชื้อเพลิง กาซธรรมชาติ และนิวเคลียร เปนตน 

- การใชพลังงาน (Energy Consumption) หมายถึงปริมาณพลังงานท่ีถูกใชไปเพื่อการทํางานของ
อุปกรณ หนวยงาน หรือองคกร 
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- เปาหมายดานพลังงาน (Energy Target) หมายถึงรายละเอียดการใชพลังงานในเชิงคุณภาพ และ/
หรือปริมาณ 

- การใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ (Significant Energy Consumption) หมายถึงการใชพลังงานที่เปน
สัดสวนที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับการใชพลังงานโดยรวม และแสดงศักยภาพในการอนุรักษพลังงาน 

- เอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน หมายถึงเอกสารซ่ึงชี้แจงรายละเอียดขั้นตอนการทํางานเพี่อให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด 
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บทที่ 4  
แนวทางการบริหารระบบการจัดการพลังงาน 

 
 องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามระบบการจัดการพลังงานตามขอกําหนด ดังนี้ 

4.1    ขอกําหนดทั่วไป 

องคประกอบทั้งหมดในขอกําหนดระบบการจัดการพลังงาน  ดังแสดงในรูปที่ 4.1 เปนภาพรวมระบบ
การจัดการพลังงาน  
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 องคประกอบของระบบการจัดการพลังงาน 
 
4.2 การทบทวนสถานะเบ้ืองตน 

องคกรจะทบทวนการดําเนินงานดานพลังงานที่มีอยู โดยเปรียบเทียบกับ 
1. ขอกําหนดตามกฎหมายที่เก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงาน 
2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทรัพยากรที่มีอยู  ซึ่งจะนําไปใชในการจัดการพลังงาน 
3. แนวทางการดําเนินงานดานพลังงานที่มีอยูในองคกร 
4. ขอปฏิบัติและการดําเนินงานท่ีดีกวา ซึ่งองคกรหรือหนวยงานอื่นไดจัดทําเอาไว (Best Practice) 
ขอมูลจากการทบทวนสถานะเร่ิมตน  จะใชในการพิจารณากําหนดนโยบายและกระบวนการจัดทํา    

ระบบการจัดการพลังงาน 
การทบทวนสถานะเร่ิมตนน้ีจะใชเฉพาะเม่ือมีการนํามาตรฐานน้ีมาใชเปนคร้ังแรกเทาน้ัน เม่ือระบบ

การจัดการดําเนินไปไดครบถวนตามขอกําหนดแลว  ผลจากการทบทวนการจัดการจะนําไปใชในการทบทวน
นโยบายและพิจารณาปรับปรุงระบบการจัดการตอไป 

การตรวจสอบและแกไข 

การทบทวนการจัดการ 

การวางแผน 

การนําไปใชและการปฏิบัติ 

การกําหนดนโยบายพลังงาน 

การทบทวนสถานะเบ้ืองตน 
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องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 

4.3 การกําหนดนโยบายพลังงาน 

 ผูบริหารสูงสุดขององคกร จะตองกําหนดนโยบายโดยจัดทําเปนเอกสารพรอมลงนาม เพื่อแสดง
เจตจํานงในการจัดการพลังงาน  นโยบายดังกลาวตอง 

1. เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ 
2. เหมาะสมกับลักษณะและการใชพลังงานขององคกร 
3. แสดงเจตจํานงที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ที่องคกรไดทําขอตกลงไว 
4. แสดงเจตจํานงที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานอยางตอเนื่อง 
5. แสดงเจตจํานงท่ีจะจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอเหมาะสมในการดําเนินการตามระบบการจัด

การพลังงาน 
เม่ือมีการกําหนดนโยบายพลังงานแลว จะตองประกาศใหพนักงานทุกคนไดทราบและเขาใจถึง

วัตถุประสงคของนโยบายพลังงาน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน ควรเปดโอกาสใหพนักงานเสนอ
แนวทางในการอนุรักษพลังงาน รวมถึงการทบทวนนโยบายพลังงานเปนระยะๆ เพ่ือใหแนใจวานโยบายพลังงาน
ที่กําหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับองคกร 

4.4 การวางแผน 

4.4.1 การประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 
- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการช้ีบงการใช และการ

ประมาณการใชพลังงานทุกกิจกรรมในการทํางานของพนักงานและผูเก่ียวของ เพื่อใชใน
การกําหนดมาตรการควบคุมการใชพลังงาน 

- องคกรจะทบทวนการประเมินการใชพลังงาน ในกรณีที่มีการดําเนินกิจกรรมใหม หรือมี
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจกรรม 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-01 เร่ืองการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 

 
4.4.2 กฎหมายและขอกําหนดอื่น ๆ ดานพลังงาน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการชี้บงและติดตาม
ขอกําหนดตามกฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ที่เก่ียวของในดานพลังงานเชน มาตรฐาน
หรือแนวปฏิบัติที่กําหนดโดยสมาคมวิชาชีพ องคกรระหวางประเทศ เปนตน 

 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-02 เร่ืองกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 
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4.4.3 การเตรียมการจัดการพลังงาน 

องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการเตรียมการจัดการดาน
พลังงานดังตอไปนี้ 
- กําหนดแผนงานและวัตถุประสงค  รวมถึงบุคลากรและทรัพยากร เพื่อใหบรรลุตาม

นโยบาย 
- วางแผนปฏิบัติการสําหรับการควบคุมการใชพลังงานใหอยูในระดับที่ยอมรับได และ  

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 
- วางแผนปฏิบัติการเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดที่ 4.5.6 เร่ืองการควบคุมการปฏิบัติ 
- วางแผนปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดที่ 4.6.1 เร่ืองการติดตามตรวจสอบและ

การวัดผลการปฏิบัติ ขอกําหนดที่ 4.6.2 เร่ืองการตรวจประเมินและขอกําหนดที่ 4.7 เร่ือง
การทบทวนการจัดการ 

ถามีการดําเนินกิจกรรมใหมหรือมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจกรรม องคกรจะแกไขแผนงานให
เหมาะสม องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-03 เร่ืองการเตรียมการจัดการพลังงาน 

 

4.5 การนําไปใชและการปฏิบัติ 

4.5.1 การกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 
- องคกรจะกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่  และความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่

เก่ียวของกับการจัดการพลังงาน  รวมทั้งจัดทําเปนเอกสารและเผยแพรใหบุคคลที่เก่ียวของ
ภายในองคกรทราบ พนักงานที่ตองปฏิบัติหนาท่ีซึ่งมีผลกระทบดานพลังงาน จะตองมี
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

- องคกรตองแตงต้ังผูแทนฝายบริหารดานพลังงาน (MR)  เพื่อปฏิบัติงาน โดยมีอํานาจ
หนาท่ี ดังนี้ 
1. ดูแลระบบการจัดการพลังงานที่ไดจัดทําขึ้น ใหมีการนําไปใชและดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง 
2. รายงานผลการปฎิบัติตามระบบการจัดการพลังงานตอผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําไปใช

ในการทบทวนการจัดการ และเปนแนวทางสําหรับการปรับปรุงระบบการจัด
การพลังงาน 

- ผูบริหารระดับสูงจะเปนผูนําในการแสดงความรับผิดชอบดานพลังงาน และดูแลใหมีการ
ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานอยางสม่ําเสมอ 
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เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-04 เร่ืองการกําหนดโครงสราง และหนาที่ความรับผิดชอบ 

 
4.5.2 การฝกอบรม การสรางจิตสํานึกและความรูความสามารถ 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานที่แสดงถึงความตองการใน
การฝกอบรมและจัดการฝกอบรมแกบุคลากรทุกระดับภายในองคกรใหมีความรู
ความสามารถ  รวมถึงการสรางจิตสํานึกเพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงาน ,  
วิธีการปฏิบัติเพื่อลดการใชพลังงาน และการประเมินความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมที่มีการใชพลังงาน 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-05 เร่ืองการฝกอบรม การสรางจิตสํานึก และความรูความสามารถ 

 
4.5.3 การส่ือสารดานพลังงาน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการส่ือสารดานพลังงาน  
โดยใหองคกรรับฟงขอคิดเห็นและคําแนะนํา การประชาสัมพันธ การรับและการตอบสนอง
ขอมูลขาวสารระหวางบุคคล ผูเช่ียวชาญและหนวยงานระดับตางๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-06 เร่ืองการส่ือสารดานพลังงาน 

 
4.5.4 การควบคุมเอกสาร 

- องคกรจะมีเอกสารในระบบการจัดการพลังงานอยางเพียงพอ เพื่อใหการจัดการเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอกสารเหลานี้อาจจะอยูในรูปใดก็ได เชน ส่ือส่ิงพิมพ 
หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการเก็บรักษาและควบคุม
เอกสาร เพื่อใหแนใจวาเอกสารมีความทันสมัยและใชไดตามวัตถุประสงค อยางนอยที่สุด
ควรมีการควบคุมดังตอไปนี้ 
1. การกําหนดวิธีในการออกเอกสาร การแกไข การทบทวน และการรับรองเอกสารโดย

บุคคลที่มีอํานาจหนาที่ตามที่ไดระบุไว 
2. การจัดทําบัญชีแมบทของเอกสาร และวิธีการในการแจกจายเอกสาร 
3. การกําหนดสถานท่ีใชงานทุกจุดปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
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4. การนําเอกสารที่ใชปฏิบัติงานฉบับแกไขลาสุดไปไว ณ จุดปฏิบัติงาน และนําเอกสารที่
ยกเลิกออกไปจากสถานที่ใชงานโดยทันที  

5. กําหนดวิธีการช้ีบงเอกสารที่ยกเลิกแลว  แตเก็บไวเพ่ือวัตถุประสงคทางกฎหมาย หรือ
เพ่ือใชในการอางอิง 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-07 เร่ืองการควบคุมเอกสาร  

4.5.5 การจัดซื้อและการจาง 
องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามขั้นตอนการดําเนินงานสําหรับการจัดซื้อและการจางในสวนที่จะ
มีผลตอระบบการจัดการพลังงาน  โดย 
- การจัดซื้อผลิตภัณฑ อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร จะพิจารณาถึงการใชพลังงานที่อาจจะ

เกิดขึ้นและดําเนินการเพื่อปองกันการใชพลังงาน โดยกําหนดขอมูลรายละเอียดความ
ตองการดานพลังงาน พรอมทั้งตรวจรับตามขอมูลรายละเอียดที่กําหนดไวในกรณีที่เปน
อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร จะมีเอกสารคูมือเพื่อการใชงานที่ถูกตองและปลอดภัย 

- การจัดซ้ืออุปกรณตรวจวัดท่ีเ ก่ียวกับดานพลังงาน  จะพิจารณาถึงการสอบเทียบ 
(Calibration) ของอุปกรณเพ่ือความถูกตองในการตรวจวัด และเอกสารคูมือการใชงาน 

- การจัดจางผูรับและผูรับเหมาชวงจะจางโดยพิจารณาถึงความสามารถในการตอบสนอง
ตอความตองการขององคกรในดานพลังงาน และจะมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานที่ถูกตอง
และปลอดภัยรวมทั้งมีการดําเนินการเพื่อควบคุมดูแลการทํางานของผูรับเหมาและ
ผูรับเหมาชวง ใหเปนไปตามวิธีปฏิบัติที่กําหนด 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-08 เร่ืองการจดัซื้อ และการจาง  

 
4.5.6 การควบคุมการปฏิบัติเร่ืองการอนุรักษพลังงาน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการควบคุมการปฏิบัติ
ของพนักงานในแตละกิจกรรม  ซึ่งรวมถึงการใชวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมืออยางปลอดภัย 
การจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสม การบํารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร
และอุปกรณ  รวมทั้งการเคล่ือนยาย การจัดเก็บ การเก็บรักษา การสงมอบ เปนตน เพ่ือให
แนใจวา กิจกรรมทั้งหลายดําเนินไปดวยความปลอดภัยและเปนไปตามนโยบายและการ
เตรียมการจัดการ  

- การปฏิบัติที่เปนไปตามขอกําหนดตามกฎหมาย มาตรฐานท่ีใชอางอิง แผนงานดาน
พลังงานและหรือขั้นตอนการดําเนินงาน   
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- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-09 เร่ืองการควบคุมการปฏิบัติเรื่องการอนุรักษพลังงาน 

 
4.6 การตรวจสอบและแกไข 

4.6.1 การติดตามตรวจสอบและการวัดผลการปฏิบัติ 
- องคกรจะจัดทํา และปฏิบัติตามเอกสารขั้นตอนการดําเนินงานในการติดตามตรวจสอบ 

และการวัดผลการปฏิบัติ ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ เพื่อใหบรรลุนโยบายและการเตรียมการจัด
การพลังงานที่กําหนดขึ้น ในกรณีที่มีการใชเคร่ืองมือเพื่อตรวจวัดจะจัดทําและปฏิบัติตาม
เอกสารขั้นตอนการดําเนินงานท่ีแสดงถึงความเหมาะสมของเคร่ืองมือท่ีใช วิธีการเก็บ
เคร่ืองมือ การตรวจวัด การสอบเทียบ (calibration) การดูแลรักษาและการซอมบํารุงอยาง
เหมาะสม 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-10 เร่ืองการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 

 
4.6.2 การตรวจติดตามภายใน 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานในการตรวจติดตามระบบ
การจัดการพลังงาน ตามชวงเวลาที่กําหนดอยางสมํ่าเสมอ และมีการตรวจติดตามตลอด
ทั้งองคกร  โดยตองครอบคลุมขอบขาย ความถ่ี วิธีการตรวจติดตาม  รวมทั้งความ
รับผิดชอบในการตรวจติดตาม และผูตรวจติดตามตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ
ในการตรวจติดตามระบบการจัดการพลังงาน มีความเปนอิสระจากกิจกรรมที่ทําการตรวจ
ติดตาม ซึ่งอาจจะมาจากบุคคลภายในองคกรก็ได  เพื่อตัดสินวา 

1. การจัดการพลังงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนดระบบการจัดการพลังงานนี้ 
2. องคกรไดดําเนินการและบรรลุผลตามนโยบายและการเตรียมการจัดการพลังงาน 

- แผนการตรวจติดตามขึ้นอยูกับระดับความสําคัญและผลการตรวจติดตามที่ผานมา  
นอกจากน้ีจะมีการรายงานผลการตรวจติดตาม และสงรายงานผลการตรวจติดตามนั้น
ใหแกบุคคลที่ถูกตรวจติดตาม, ผูบังคับบัญชาของหนวยงานท่ีถูกตรวจติดตามรวมท้ังผูที่
เก่ียวของเพื่อดําเนินการแกไข 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-11 เร่ืองการตรวจติดตามภายใน 
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4.6.3 การปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานที่แสดงถึงการแกไข

ขอบกพรองท่ีพบจากการติดตามตรวจสอบ การวัดผลการปฏิบัติ การตรวจประเมินดาน
พลังงาน  ขอรองเรียนและขอเสนอแนะ  โดยกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ อํานาจในการ
สอบสวนสาเหตุที่แทจริงของขอบกพรอง แลวดําเนินการแกไข ตามสาเหตุภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม  พรอมท้ังกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันมิใหเกิดขอบกพรองซํ้าอีก 

- องคกรจะนําวิธีการดําเนินการแกไขและการปองกันไปใช พรอมทั้งปรับปรุงเอกสารดาน
พลังงานใหเปนไปตามการดําเนินการแกไขและการปองกันนั้น 

- องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-12 เร่ืองการปฏิบัติการแกไขและปองกัน 

 
4.6.4 การจัดทําและเก็บบันทึก 

- องคกรจะจัดทําและปฏิบัติตามเอกสารข้ันตอนการดําเนินงานที่แสดงถึงการช้ีบง การ
รวบรวม การทําดัชนี การจัดเก็บ การรักษา และการทําลายบันทึกดานพลังงาน  นอกจากนี้
ใหถือวาบันทึกดานพลังงานที่ผูรับเหมาหรือผูรับเหมาชวงไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดท่ี 
4.5.5 เร่ืองการจัดซื้อและการจาง เปนสวนหนึ่งของการจัดทําบันทึก 

- บันทึกอาจจะบันทึกอยูในรูปใดก็ได เชน ส่ือส่ิงพิมพหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 
รายละเอียดในเอกสารจะตองมีความชัดเจน เขาใจงาย สามารถช้ีบงและสามารถสอบ
กลับไปยังกิจกรรมตางๆ ดานพลังงาน  รวมทั้งการเก็บรักษาบันทึกใหเปนระเบียบ เพื่อ
ความสะดวกในการใชงาน มีการปองกันการเสียหาย การเส่ือมสภาพหรือการสูญหาย และ
การกําหนดระยะเวลาในการเก็บรักษาเพ่ือเปนหลักฐานที่แสดงวาเปนไปตามขอกําหนด
ระบบการจัดการพลังงาน 

 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-13 เร่ืองการจัดทําและเก็บบันทึก 

 
4.7 การทบทวนการจัดการ (Management Review) 

ผูบริหารระดับสูงขององคกรและคณะกรรมการดานพลังงานจะทบทวนระบบการจัดการพลังงานตาม
ระยะเวลาที่กําหนด (อยางนอยปละ 1 ครั้ง)  เพื่อใหแนใจวาระบบการจัดการยังคงมีความเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยจะพิจารณาถึง 

- ผลการดําเนินงานของระบบการจัดการพลังงานทั้งหมด 
- ผลการดําเนินงานในแตละขอของขอกําหนดระบบการจัดการ 
- ส่ิงที่พบจากการตรวจประเมิน/ตรวจติดตาม 
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- ปจจัยภายในและภายนอก เชน การเปล่ียนโครงสรางขององคกร แนวทางการดําเนินงานดาน
พลังงานที่มีอยูในองคกร  ขอปฏิบัติและการดําเนินงานท่ีดีกวาซึ่งองคกรหรือหนวยงานอ่ืนไดจัดทํา
เอาไว (best practice) การแกไขตามขอกําหนดของกฎหมาย การนําเทคโนโลยีใหมๆ  มาใช เปน
ตน 

นอกจากน้ีผูบริหารระดับสูงขององคกรตองวิเคราะหถึงขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการของ
ระบบการจัดการพลังงาน โดยพิจารณาจากผลการตรวจประเมินตรวจติดตาม เพื่อใชพิจารณาการกําหนด
นโยบายพลังงาน การเตรียมการจัดการพลังงาน และองคประกอบอื่นๆ ของระบบการจัดการพลังงาน 

องคกรตองจัดทําและเก็บบันทึกเอกสารตามขอกําหนดที่ 4.6.4 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของ ENER-P-14 เร่ืองการประชุมทบทวนฝายบริหาร 
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ตารางที่ 4.1 เปรียบเทียบขอกําหนดกับเอกสารระบบการจัดการพลังงาน 
ขอกําหนด หมายเลขเอกสาร ชื่อเอกสาร 

4.1 ขอกําหนดทั่วไป ENER-M-01 คูมือการจัดการพลังงาน 
4.2 การทบทวนสถานะเบ้ืองตน ENER-M-01 คูมือการจัดการพลังงาน 
4.3 นโยบายพลังงาน ENER-M-01 คูมือการจัดการพลังงาน 
4.4 การวางแผน   

     4.4.1 การประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ ENER-P-01 
การประเมินการใชพลังงานที่มี

นัยสําคัญ 

     4.4.2 กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ENER-P-02 
กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดาน

พลังงาน 
     4.4.3 การเตรียมการจัดการพลังงาน ENER-P-03 การเตรียมการจัดการพลังงาน 
4.5 การนําไปใชและการปฏิบัติ   

     4.5.1 โครงสรางและความรับผิดชอบ ENER-P-04 
การกําหนดโครงสราง และหนาที่

ความรับผิดชอบ 
     4.5.2 การฝกอบรม การสรางจิตสํานึก และ 
            ความรูความสามารถ 

ENER-P-05 
การฝกอบรม การสรางจิตสํานึก 
และความรูความสามารถ 

     4.5.3 การส่ือสาร ENER-P-06 การส่ือสารดานพลังงาน 
     4.5.4 เอกสารและการควบคุมเอกสารในระบบ 
            การจัดการพลังงาน 

ENER-P-07 การควบคุมเอกสาร 

     4.5.5 การจัดซ้ือและการจาง ENER-P-08 การจัดซื้อและการจาง 

     4.5.6 การควบคุมการปฏิบัติ ENER-P-09 
การควบคุมการปฏิบัติเร่ืองการ

อนุรักษพลังงาน 
4.6 การตรวจสอบและการแกไข   
     4.6.1 การติดตามตรวจสอบและการวัดผลการ 
            ปฏิบัติ 

ENER-P-10 
การติดตามตรวจสอบและวัดผล

การปฏิบัติ 
     4.6.2 การตรวจประเมิน ENER-P-11 การตรวจติดตามภายใน 
     4.6.3 การแกไขและการปองกัน ENER-P-12 การปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
     4.6.4 การจัดทําและเก็บบันทึก ENER-P-13 การจัดทําและเก็บบันทึก 
4.7 การทบทวนการจัดการ ENER-P-14 การประชุมทบทวนฝายบริหาร 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-01 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
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สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขคูมือการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือชี้บง และประเมินการใชพลังงานเบื้องตนขององคกร  

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับการใชพลังงานในองคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 การใชพลังงาน  หมายถึงกิจกรรมที่มีการใชพลังงานไมวาจะเปนพลังงานไฟฟาหรือพลังงานดาน
อื่น ๆ 

3.2 การใชพลังงานที่มีนัยสําคั หมายถึงกิจกรรมที่มีการใชพลังงานในสัดสวนคอนขางสูง และจะตองมี
การควบคุมการใชพลังงาน 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 ผูจัดการพลังงาน/ผูรับผิดชอบดานพลังงาน/เจาหนาที่ดานพลังงาน/หัวหนาหนวยงาน มีหนาที่ใน
การสํารวจ คนหา ทบทวน และประเมินการใชพลังงาน ทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในองคกร เพ่ือนํา
ผลของการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงและควบคุมการใชพลังงาน ในกิจกรรมที่มีการใชพลังงาน
สูงใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

4.2 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวนของ
ผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาท่ีอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูจัดการพลังงาน/เจาหนาท่ีดานพลังงาน/หัวหนาหนวยงาน จะตองรวมกันชี้บง และมีการประชุม
เพ่ือประเมินการใชพลังงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยพิจารณาจาก 

5.1.1 โครงการ/กิจกรรมดานพลังงาน 
5.1.2 กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
5.1.3 กิจกรรมที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงการใชพลังงาน 
5.1.4 ขอกําหนดกฎหมาย 
5.1.5 นโยบายดานพลังงาน 

5.2 ผูจัดการพลังงาน/เจาหนาที่ดานพลังงาน/หัวหนาหนวยงาน จะทําการประชุมชี้บง และทบทวน
การใชพลังงาน โดยใชหลักการดังตอไปนี้ 
5.2.1 แผนผังกระบวนการ (Process Flow) ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 

5.2.1.1 ส่ิงที่ปอนเขาไป (Input ) หมายถึงพลังงาน วัตถุดิบที่ปอนเขาสูกระบวนการ 
5.2.1.2 กระบวนการ (Process) หมายถึง กิจกรรมที่นําเอา Input ตางๆ มาแปรสภาพ 
5.2.1.3 ส่ิงที่ไดออกมา (Output) หมายถึงผลที่ไดรับจากกระบวนการ  
(ตัวอยางเอกสารวิธีการปฏิบัติงาน ENER-WI-01 เร่ืองการทํา Process Mapping)  
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5.2.2 พิจารณากิจกรรมที่เกิดขึ้นในอดีต ปจจุบัน และวางแผนใชในอนาคต โดยสามารถศึกษา
ขอมูลการใชพลังงานในอดีตไดจากบันทึกการใชพลังงานขององคกร (เอกสารแนบ 2) 
ซึ่งขอมูลประกอบดวย ขอมูลทั่วไปขององคกร ขอมูลการใชพลังงาน จากตารางบันทึก
การใชพลังงานไฟฟา ตารางการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงชนิดอื่น และคาดัชนีการใช
พลังงานจําเพาะ  

5.2.3 พิจารณาอุปกรณ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือตางๆ ที่ใชในกิจกรรมน้ันๆ รวมถึงการประเมิน
พลังงานท่ีใชในแตละอุปกรณ จากแบบฟอรมการใชพลังงานแยกตามกระบวนการผลิต/
เคร่ืองจักรหลัก (เอกสารแนบ 3) 

5.3 เม่ือประเมินและทบทวนการใชพลังงานของอุปกรณตางๆ ในแตละกิจกรรมแลว จะตองบันทึกผล
ลงในใบบันทึกและประเมินการใชพลังงาน (ตัวอยางแบบฟอรมบันทึกและประเมินการใชพลังงาน
แสดงในเอกสารแนบ 1) 

 
5.3.1 เกณฑสําหรับโอกาสในการใชพลังงาน  

 
เกณฑสําหรับโอกาสในการใชพลังงาน คะแนน  

1.  โอกาสในการใชพลังงานบอยมาก อาจเกิดขึ้นทุกวันตลอดเวลา       5 มากที่สุด 
2.  โอกาสในการใชพลังงานมากทุกๆ สัปดาห  4 มาก 
3.  โอกาสในการใชพลังงานปานกลาง เฉล่ียเดือนละ 1 คร้ัง  3 ปานกลาง 
4.  โอกาสในการใชพลังงานนอยมาก อาจเปนปละ 1 คร้ัง                   2 นอย 
5.  โอกาสในการใชพลังงานนอยมากแทบไมมีเลย 1 นอยมาก 

 
5.3.2 เกณฑสําหรับการควบคุม  

 
เกณฑสําหรับการควบคุม คะแนน  

1.  องคกรสามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวไดสมบูรณ 1 มากที่สุด 
2.  สามารถควบคุมการใชพลังงานไดประมาณรอยละ 80          2 มาก 
3.  สามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวไดประมาณรอยละ 50       3 ปานกลาง 
4.  สามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวไดไมดีนัก ยังไมมีระบบ
ควบคุม 

4 นอย 

5.  ยังไมสามารถควบคุมการใชพลังงานดังกลาวดวยวิธีการใด ๆ        5 นอยมาก 
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5.3.3 เกณฑสําหรับการประเมินปริมาณการใชพลังงาน 
 

เกณฑสําหรับการประเมินปริมาณการใชพลังงาน คะแนน  
1.  มีปริมาณการใชพลังงานมากที่สุด 5 มากที่สุด 
2.  มีสภาพการใชพลังงานมาก  4 มาก 
3.  มีการใชพลังงานปริมาณการใชอยูในระดับปานกลาง 3 ปานกลาง 
4.  มีการใชพลังงานในปริมาณท่ีเล็กนอย 2 นอย 
5.  มีการใชพลังงานในปริมาณท่ีนอยมาก 1 นอยที่สุด 

 
5.3.4 ระดับคะแนนในการพิจารณาความมีนัยสําคัญ 

 

โอกาสในการใชพลังงาน x ปริมาณการใชพลังงาน x ความสามารถในการควบคุม 

 
คะแนน ระดับนัยสําคัญ 
1-20 นอย 

21-60 ปานกลาง 
61-100 มาก 

101-125 มากที่สุด 
 

5.3.5 กําหนดคานัยสําคัญ 
กรณีระดับคะแนนที่ไดเปน สูง และ สูงมาก จะตองดําเนินการปฎิบัติการแกไข 

5.3.6 บันทึกผลการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญลงในใบบันทึกและประเมินการใช
พลังงาน โดยประเด็นที่มีนัยสําคัญจะนําไปดําเนินการดังตอไปนี้ 
- กําหนดวัตถุประสง คและเปาหมายเพื่อลดใชพลังงาน 
- กําหนดโครงการ/มาตรการอนุรักษพลังงาน หรือกิจกรรมที่สนับสนุนระบบการจัด

การพลังงาน 
- ฝกอบรมและสรางจิตสํานึกในดานการอนุรักษพลังงาน  
- การส่ือสาร  
- การควบคุมการปฏิบัติเร่ืองการอนุรักษพลังงาน 
- การติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 

หมายเหตุ : เพ่ือใหการกําหนด โครงการ/มาตรการอนุรักษพลังงานหรือกิจกรรมที่สนับสนุนระบบ
การจัดการพลังงาน มีความนาเชื่อถือ อาจทําการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน (Energy 
Audit) เพ่ิมเติมตามความจําเปน  
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6. เอกสารอางอิง (Reference) 

1.1. ENER-M-01   : คูมือการจัดการพลังงาน  

1.2. ENER-WI-01   : การทํา Process Mapping 

1.3. คูมือการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงานสําหรับโรงงาน/อาคารควบคุม 

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ
1. FM-ENER-P-01/01 : แบบฟอรมบันทึกการ

ใชพลังงานขององคกร 
ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 3 ป 

2. FM-ENER-P-01/02 : แบบฟอรมการ
กําหนดเปาหมายและแผนการอนุรักษ
พลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 3 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมบันทึกการใชพลังงานขององคกร  
8.2. แบบฟอรมการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  
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เอกสารแนบ 1  
 

แบบฟอรมบันทึกการใชพลังงานขององคกร 
1. ขอมูลทั่วไป 

1.1  ชื่อนิติบุคคล :                                                                   

 ชื่อโรงงาน :                                                                                                                   
 TSIC-ID :                                                                   

1.2 ที่อยู :                                                                .                         
 โทรศัพท :                                    โทรสาร:                                        . 
 E-mail    :                                                                   

1.3 ชื่อผูรับผิดชอบดานพลังงาน  

  1.                                            หมายเลขทะเบียน              E-mail                . 
   2.                                            หมายเลขทะเบียน              E-mail                . 
  3.                                            หมายเลขทะเบียน              E-mail                . 

1.4 ประเภทอุตสาหกรรม :                                                                 . 
1.5 โรงงานเริ่มดําเนินการผลิตเม่ือเดือน………………….พ.ศ. ................  
1.6 หมอแปลง ขนาด.......................kVA จํานวน....................ตัว 

  ขนาด.......................kVA จํานวน....................ตัว 
1.7 เวลาทํางาน. 

1.7.1 สวนสํานักงาน  

   - ชั่วโมงทํางานตอวัน :                        ชั่วโมง/วัน 
   - วันที่ทํางานตอเดือน :                        วัน/เดือน 
   - เดือนที่ทํางานตอป :                        เดือน/ป 

    - ชั่วโมงการทํางานตอป :                        ชั่วโมง/ป 
1.7.2 สวนโรงงาน 

    - ชั่วโมงทํางานตอวัน :                        ชั่วโมง/วัน 
   - วันที่ทํางานตอเดือน :                        วัน/เดือน 
   - เดือนที่ทํางานตอป :                        เดือน/ป 
   - ชั่วโมงการทํางานตอป :                        ชั่วโมง/ป 

    - ในกรณีที่ไมไดดําเนินการผลิตตอเนื่องตลอดทั้งป โปรดระบุเด่ือนที่ทําการผลิตจริง 
……………………………………................................................................................................................
.……………………………………...............................................................................................................
..........................................................................................................................................................
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2. ขอมูลการผลิต 
2.1 ปริมาณการผลิตแตละชนิด 

 
กําลังการผลิตติดต้ัง ผลผลิตจริง ลําดับที่ ชื่อผลิตภัณฑ  

    (ระบุหนวย/ป) (ระบุหนวย/ป)  
        
        
        
        

        

2.2 กระบวนการผลิตโดยยอ 
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3. ขอมูลการใชพลังงาน  
3.1 สัดสวนการใชพลังงานในระบบตางๆ 

- พลังงานไฟฟา 
การใชไฟฟา 

ระบบ 
kWh/ป MJ/ป รอยละ 

หมายเหตุ 

     
     
     
     

รวม     
 

- พลังงานความรอน 
การใชเช้ือเพลิง 

ระบบ 
ชนิดเช้ือเพลิง หนวย (ระบุ) /ป MJ/ป รอยละ 

หมายเหตุ 

      
      
      
      

รวม      
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3.2 ตารางบันทึกการใชพลังงานไฟฟาในรอบ 1 ป ประเภทอัตรา TOD 
หมายเลขผูใชไฟ................  หมายเลขมิเตอรวัดไฟ........................... ขนาดหมอแปลงไฟฟาติดตั้ง.............................kVA ระดับแรงดัน............kV  

 พลังไฟฟาสูงสุด พลังงานไฟฟา  
เดือน 

 
P 

(กิโลวัตต) 
PP/OP1 

(กิโลวัตต) 
OP/OP2 
(กิโลวัตต) 

คาใชจาย 
(บาท) 

ปริมาณ 
(กิโลวัตต-ชั่วโมง) 

คาใชจาย 
(บาท) 

คาไฟฟารวม 
(บาท) 

คาตัวประกอบ
ภาระ  

 (เปอรเซนต) 

คาไฟฟาเฉลี่ย 
(บาท/กิโลวัตต-

ชั่วโมง) 

ม.ค.          
ก.พ.          
มี.ค.          
เม.ย.          
พ.ค.          
มิ.ย.           
ก.ค.          
ส.ค.          
ก.ย.          
ต.ค.          
พ.ย          
ธ.ค.          

รวม       
เฉลี่ย       

หมายเหตุ:   กรณีอัตรา ปกติ ใหกรอกคาพลังไฟฟาสูงสุด (On Peak) ในชอง P      

   กรณีอัตรา TOD:  P หมายถึง On Peak / PP หมายถึง Partial Peak / OP หมายถึง Off Peak       

   กรณีอัตรา TOU:  P หมายถึง  Peak / OP1 หมายถึง Off Peak1 / OP2 หมายถึง Off Peak2 
                   กรณีอาคารมีเครื่องวัดไฟฟามากกวา 1 เครื่องใหเพิ่มจํานวนตารางแสดงขอมูลการใชไฟฟาตามจํานวนของเครื่องวัดไฟฟา 
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3.3 คาดัชนีการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตประจําป............................ 

พลังงานไฟฟา ดัชนีการใชพลังงานไฟฟา 
เดือน 

พื้นที่ใชสอย
(ตารางเมตร) KWh MJ 

พลังงานความรอน 
(MJ) 

พลังงานรวม 
 (MJ) kWh/m2 MJ/m2 

ดัชนีการใช 
พลังงานความรอน 

(MJ/m2) 

ดัชนีการใช 
พลังงานรวม

(MJ/m2) 

มกราคม          

กุมภาพันธ          

มีนาคม          

เมษายน          

พฤษภาคม          

มิถุนายน          

กรกฎาคม          

สิงหาคม          

กันยายน          

ตุลาคม          

พฤศจิกายน          

ธันวาคม          

เฉลี่ย          

รวม          

FM-ENER-P-01/01 Rev.00 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
1. สรุปมาตรการเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

เปาหมายการอนุรักษพลังงาน การลงทุน แผนดําเนินการ 
(เดือน / พ.ศ.) ไฟฟา เชื้อเพลิง อื่นๆ 

ลําดับที่ มาตรการ 

เริ่มตน สิ้นสุด Kw kWh/ป บาท/ป 
ปริมาณ 

(ระบุหนวย/ป) 
บาท/ป 

ปริมาณ 
(ระบุหนวย/ป) 

บาท/ป 

เงิน
ลงทุน 
(บาท) 

ระยะเวลา
คืนทุน 

(ป) 

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

รวม          
หมายเหตุ ………………… 
 

FM-ENER-P-01/02 Rev.00
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
กฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-02 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือใหแนใจวากฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน ซึ่งเก่ียวของกับการใชพลังงานขององคกร ได
ถูกกําหนดไวอยางชัดเจน มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานขององคกร รวมถึงการจัดเก็บเอกสารและการ
ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอกําหนดตางๆ อยางตอเนื่อง 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ผลิตภัณฑและการบริการขององคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. องคกร  หมายถึง บริษัท xxxxxxxx จํากัด 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการพลังงาน : ติดตามการเปล่ียนแปลงขอกําหนดดานพลังงานของกระทรวง
และหนวยงานตาง ๆ  ที่เก่ียวของ 

 :  ระบุกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆดานพลังงานที่เก่ียวกับการ
ดําเนินงานขององคกร พรอมทั้งแจงใหผูจัดการฝายตาง ๆ 
รับทราบ 

 : ประเมินผลและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอบังคับดานพลังงาน 

4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. พนักงาน :  บุคลากรในองคกรทุกคนซ่ึงจะตองปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดดานพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. ผูจัดการพลังงาน  จะตองติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน
จากกระทรวงและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

5.2. ผูจัดการพลังงาน จะตองทําการประเมินความสอดคลองของกฎหมาย หรือขอกําหนดดาน
พลังงานกับองคกร ในตารางการทบทวนตามขอกําหนดของกฎหมาย 

5.3. ผูจัดการพลังงาน จะตองทําการสรุปสาระสําคัญของกฎหมายหรือขอกําหนดดานพลังงานที่
เก่ียวของกับองคกร และแจงใหหนวยงานตางๆ ทราบ   

5.4. ผูจัดการพลังงาน จะตองติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงาน 
อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง จากส่ือตางๆ ดังนี้ 

5.4.1. การติดตามรายงานขาวในประเทศจากหนังสือพิมพ 
5.4.2. ขอรับเปนสมาชิกราชกิจจานุเบกษา (รายป) หรือติดตามการเปล่ียนแปลงจาก 



  
 

133 

             www.cabinet.thaigov.go.th ,  
5.4.3. ติดตามการเปล่ียนแปลงจากเว็บไซดกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

www.dede.go.th  
5.4.4. ผูจัดการพลังงาน  จะตองแจงขาวที่ ได รับให กับผูจัดการฝายตางๆ  โดยการสง

หนังสือเวียนเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง การเพิ่มเติมกฎหมายหรือขอกําหนดตาง ๆ  และ
ควบคุมประทับตราตามที่ระบุไวในระบบการควบคุมเอกสาร 

5.4.5. ผูจัดการพลังงาน จะตองเก็บรักษาเอกสารที่เก่ียวของกับกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ 
ดานพลังงานไว ซึ่งรายชื่อเอกสารเหลานี้ไดถูกรวบรวมเอาไวในตาราง “รายชื่อกฎหมาย 
และขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน”  

5.5. ผูจัดการแผนกตางๆ จะตองถายทอดกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงานใหแกพนักงานทราบ 
โดยวิธีการดังตอไปนี้ 

5.5.1. อธิบายขั้นตอนการทํางาน ณ สถานที่ปฏิบัติงาน (On The Job Training)  
5.5.2. การจัดประชุมภายในแผนก 
5.5.3. การติดประกาศรายช่ือกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงาน 

5.6. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดดานพลังงานได  หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ
จะตองแจงใหผูจัดการพลังงานทราบ  และผูจัดการพลังงานจะตองดําเนินการแจงใหกับเจาหนาที่
ของทางราชการทราบ การติดตามการแกไข จะตองปฏิบัติตามคูมือระบบการจัดการพลังงาน 
(ENER-M-01)  

5.7. การควบคุมส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด โดยการออกใบรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
(Corrective Action Request:CAR) 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทกึที่ตองจดัเก็บ (Record) 

 รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ 
อายุการ
จัดเก็บ 

1. FM-ENER-P-02/01 : แบบฟอรมการทบทวนตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 
ผูจัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

2. FM-ENER-P-02/02 : แบบฟอรมบัญชีรายชื่อ
กฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร  
ผูจัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

3. FM-ENER-P-02/03 : แบบฟอรมการติดตามการ
เปล่ียนแปลงกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร  
ผูจัดการพลังงาน 

2  ป 

 
 
 

http://www.cabinet.thaigov.go.th/
http://www.dede.go.th/
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8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 
8.1. แบบฟอรมการทบทวนตามขอกําหนดของกฎหมาย 
8.2. แบบฟอรมบัญชีรายชื่อกฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 

8.3. แบบฟอรมการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ  
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เอกสารแนบ 1 
แบบฟอรมการทบทวนตามขอกําหนดของกฎหมาย 

 
ความเกี่ยวของกบัองคกร ความสอดคลองกบักฎหมาย 

ชื่อกฎหมาย ขอกําหนดที่ตองปฏิบัติตาม 
เกี่ยวของ ไมเกี่ยวของ สอดคลอง ไมสอดคลอง 

รายละเอยีดของความไมสอดคลอง 

       

       

       

 
 

      

 
 

      

       

FM-ENER-P-02/01 Rev.00
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เอกสารแนบ 2 

แบบฟอรมบัญชีรายชื่อกฎหมาย และขอกําหนดอ่ืนๆ ดานพลังงาน 

Up Date ผูจัดทํา ผูอนุมัติ 
 

   
 

การประเมินความสอดคลอง
ในการนําไปปฏิบัติ 

รหัส
กฎหมาย 

ขอกําหนด หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ชื่อกฎหมาย 
ที่ตองปฏิบัติตาม 

FM-ENER-P-02/02 Rev.00

สอดคลอง ไมสอดคลอง 

รายละเอยีดท่ี
ตองดําเนินการ 
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เอกสารแนบ 3 
แบบฟอรมการติดตามการเปลี่ยนแปลงฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ 

แหลงที่ใชในการติดตาม. www.cabinet.thaigov.go.th, www.dede.go.th 

การติดตามประจําป................................... 
รหัส ชื่อกฎหมาย 

แกไข
ครั้งที่ 

ประกาศ
ใชวันที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

                
                

                

                

                

                

                

                

                 

                

                

ผูติดตาม/วันที่                                        

                                                                                   �   =   ไมมีการเปลี่ยนแปลง  X  =   ยกเลิกกฎหมาย 
                                        0     =   มีการแกไข  � =   กฎหมายออกใหม 
FM-ENER-P-02/03 Rev.00 

http://www.cabinet.thaigov.go.th/
http://www.dede.go.th/
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การเตรียมการจัดการพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-03 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการเตรียมการจัดการพลังงาน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานนี้ใชสําหรับจัดเตรียมแผนการจัดการดานพลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานนี้ใชสําหรับการเตรียมการจัดการดานพลังงานกับกิจกรรมและพื้นที่การ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นภายในบริษัท xxxxxxxxx เทานั้น 

3. คาํจํากัดความ (Definition) 

3.1. แผนการจัดการดานพลังงาน หมายถึง แผนงานรวมของการดําเนินงานดานพลังงาน อันเปนผลมา
จากการทบทวนสถานะเบ้ืองตน นโยบายพลังงานของบริษัทฯ การประเมินการใชพลังงานที่มี
นัยสําคัญ กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน 

3.2. ผูรับผิดชอบ หมายถึง ผูรับผิดชอบของแตละหนวยงานที่ถูกระบุชื่อไวในแผนการปฏิบัติงานตางๆ ซึ่ง
จะตองปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายในแผนการปฏิบัติงาน 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการพลังงาน : จัดทําแผนงานดานพลังงาน รวมกับหนวยงานตางๆ 
4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน

ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. กรรมการผูจัดการ :  มีหนาท่ีอนุมัติแผนงานการจัดการดานพลังงาน 
4.4. ผูจัดการฝาย :  มีหนาท่ีอนุมัติแผนปฏิบัติการควบคุมการใชพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การวิเคราะหการใชพลังงาน 

5.1.1. ผูจัดการพลังงานและผูรับผิดชอบจะตองพิจารณาผลการประเมินการใชพลังงานใน
ขั้นตอนตางๆ (เชน ตามแผนภูมิการผลิต ฯลฯ) โดยพิจารณาเฉพาะอุปกรณที่เก่ียวของ
กับการใชพลังงาน ซึ่งไดจากการประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญตามขอกําหนด 
4.4.1 และอาจจะพิจารณาผลจากการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน (Energy 
Audit) ที่ดําเนินการเฉพาะระบบหรืออุปกรณตามความจําเปน เพ่ือใหเห็นถึงโอกาสใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพดานพลังงาน และมาตรการอนุรักษพลังงานท้ังหมด รวมถึง
ศักยภาพการอนุรักษพลังงานทั้งดานเทคนิค และการลงทุน  

5.2. การจัดทําแผนการจัดการดานพลังงาน  
5.2.1. ผูจัดการพลังงานจะตองประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อจัดทําแผนงานดาน

พลังงานในระยะเวลา 3 ป (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1) โดยกําหนดวัตถุประสงค
เปาหมายเพื่อลดการใชพลังงานแตละป และผลรวมในระยะเวลา 3 ป กําหนดโครงการ/
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มาตรการอนุรักษพลังงาน หรือกิจกรรมสนับสนุนระบบการจัดการพลังงานจากขอมูลท่ี
ไดจากขอ 5.1 ขางตน 

5.2.2. ผูจัดการพลังงานจะตองเสนอแผนงานดานพลังงาน 3 ป ตอกรรมการผูจัดการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

5.2.3. กรรมการผูจัดการจะตองพิจารณาแผนงานดานพลังงาน 3 ป โดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
- กรณี “ไมเห็นดวย” ใหแจงผูจัดการพลังงานเพื่อพิจารณาแกไขใหม 
- กรณี “เห็นดวย” ใหลงนามอนุมัติ และสงแผนงานดานพลังงาน 3 ป คืนใหแก

ผูจัดการพลังงาน 
5.2.4. ผูจัดการพลังงานจะตองทําการสําเนาแผนงานดานพลังงาน 3 ป และสงใหแก

ผูรับผิดชอบตามที่ระบุไวในแผนการจัดการดานพลังงาน 
5.2.5. ผูจัดการพลังงานจะตองจัดเก็บเอกสารแผนงานดานพลังงาน 3 ป (ตนฉบับ) ใหเปนไปตาม

ระบบการควบคุมเอกสาร 
5.2.6. ผูรับผิดชอบจะตองพิจารณาแผนงานดานพลังงาน 3 ป และจัดทําแผนปฏิบัติการ

ควบคุมการใชพลังงานใหอยูในระดับที่ยอมรับได (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2) 
5.3. การจัดทําแผนการควบคุมการปฏิบัติ 

5.3.1. ผูรับผิดชอบของแตละหนวยงานจะตองพิจารณาแผนปฏิบัติการควบคุมการใชพลังงาน
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ที่เก่ียวของกับหนวยงานของตนเอง และจัดทําแผนการ
ควบคุมการปฏิบัติงานประจําป ใหสอดคลองกับกฎหมายในแตละป 

5.3.2. ผูรับผิดชอบจะตองเสนอแผนการควบคุมการปฏิบัติที่จัดทําขึ้นตอผูจัดการฝายเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

5.3.3. ผูจัดการฝายจะตองพิจารณาแผนการควบคุมการปฏิบัติ โดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
- กรณี “ไมเห็นดวย” ใหแจงผูรับผิดชอบเพื่อพิจารณาแกไขใหม 
- กรณี “เห็นดวย” ใหลงนามอนุมัติ และสงแผนการควบคุมการปฏิบัติคืนใหแก
ผูรับผิดชอบ 

5.3.4. ผูรับผิดชอบจะตองจัดเก็บเอกสารแผนการควบคุมการปฏิบัติ (ตนฉบับ) และทําสําเนา
แผนการควบคุมการปฏิบัติ สงใหแกผูจัดการพลังงานและผูรับผิดชอบที่เก่ียวของใน
แผนการควบคุมการปฏิบัตินําไปดําเนินการปฏิบัติตามกิจกรรมและระยะเวลาที่กําหนด 
เพื่อควบคุมใหมีการปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีระบุไว และบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่ต้ังไว 

5.3.5. ผูรับผิดชอบในแผนการควบคุมการปฏิบัติ จะตองติดตามใหมีการปฏิบัติตามระเบียบ
หรือวิธีการปฏิบัติที่ระบุไว ตามระยะเวลาที่กําหนดและรายงานผลตอผูจัดการฝาย 

5.3.6. กรณีพบวามีการไมปฏิบัติตามแผนการควบคุมการปฏิบัติที่ระบุไว ใหดําเนินการตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติการแกไขและปองกันตอไป 
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5.4. การจัดทําแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ แผนการตรวจประเมิน และแผนการ
ทบทวนการจัดการ 

5.4.1. ผูจัดการพลังงานจะตองประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ
สําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน และแผนปฏิบัติการสําหรับการ
ทบทวนฝายบริหาร (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3 และ 4 ตามลําดับ) 

5.4.2. ผูจัดการพลังงานจะตองเสนอแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ แผนการ
ตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการตอกรรมการผูจัดการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.4.3. กรรมการผูจัดการจะตองพิจารณาแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 
แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการโดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
- กรณี “ไมเห็นดวย” ใหแจงผูจัดการพลังงานเพื่อพิจารณาแกไขใหม 
- กรณี “เห็นดวย” ใหลงนามอนุมัติ และสงแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการ

ปฏิบัติ แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการคืนใหแกผูจัดการ
พลังงาน 

5.4.4. ผูจัดการพลังงานจะตองทําการสําเนาแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 
แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการและสงใหแกผูรับผิดชอบตามท่ี
ระบุไวในแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ แผนการตรวจประเมิน และ
แผนการทบทวนการจัดการ 

5.4.5. ผูจัดการพลังงานจะตองจัดเก็บเอกสารแผนการติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ 
แผนการตรวจประเมิน และแผนการทบทวนการจัดการ(ตนฉบับ) ใหเปนไปตามระบบ
การควบคุมเอกสาร 

5.5. การปรับปรุง/แกไขแผนงานตางๆ 
แผนงานในขอ 5.1 - 5.4 ที่กลาวมาแลวขางตน สามารถดําเนินการแกไข/ปรับปรุงกิจกรรมตาม
เง่ือนไขดังนี้ 
- เม่ือผูจัดทําแผนเห็นวามีความจําเปนตองแกไข  
- เม่ือผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนและเปาหมายที่วางไว  
- เม่ือทรัพยากรมีไมเพียงพอตามที่กําหนด 
- มีการทบทวนปรับปรุงในการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเกบ็ 

1. FM-ENER-P-03/01 :  แบบฟอรมแผนงานดาน
พลังงาน 3 ป (Master Plan) 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

2. FM-ENER-P-03/02 :  แบบฟอรมแผนปฏิบัติงาน
ประจําป.... 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

3. FM-ENER-P-03/03 :  แบบฟอรมแผนปฏิบัติการ
สําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

4. FM-ENER-P-03/04 :  แบบฟอรมแผนปฏิบัติ
การสําหรับการทบทวนฝายบริหาร 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมแผนงานดานพลังงาน 3 ป (Master Plan) 
8.2. แบบฟอรมแผนการปฏิบัติงานประจําป..... 
8.3. แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 
8.4. แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการทบทวนฝายบริหาร 
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เอกสารแนบ 1 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่.. 
วันที่................. 

แบบฟอรมแผนงานดานพลังงาน 3 ป (Master Plan) 
 

 

ปที่ 1 (พ.ศ..........) ปที่ 2 (พ.ศ..........) ปที่ 3 (พ.ศ..........) ลําดับ วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          
                                          

ผูจัดทํา................................................... 
วันที่........./ ........./ ......... 

ผูอนุมัติ................................................... 
วันที่........./ ........./ ......... 

FM-ENER-P-03/01 
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เอกสารแนบ 2 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่...... 
วันที่..................... 

 

 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติงาน ประจําป...................... 

หนวยงาน....................................................................................... 
กิจกรรม.................................................... 

ผูรับผิดชอบ..................................................................................... 
เดือน 

ลําดับ รายละเอียดการปฏิบัติ ผูปฏิบัติ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

               
               
               
               
               
               

ผูจัดทํา................................................................. 
                     

FM-ENER-P-03/02 

วันที่ทํา................................................................             
ผูอนุมัติแผน............................................................................... 
วันที่........................................................................................... 

ผูทบทวนแบบบันทึก..............................................    
แกไขแบบบันทึกครั้งที่ :……………………………..        

ผูอนุมัติแบบบันทึก................................................................. 
วันที่มีผลบังคับใชแบบบันทึก  :  ............................................ 

 145 

nkam
Typewritten Text
145



  
 

เอกสารแนบ 3 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่...... 

วันที่.................... 
 

 
แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 

แผน หนวยงาน เรื่องที่ตรวจประเมิน ผูตรวจ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

 

Plan                                                                 Actual 

FM-ENER-P-03/03 
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เอกสารแนบ 4 
 

 

ปรับปรุงครั้งที่...... 

วันที่.................... แบบฟอรมแผนปฏิบัติการสําหรับการทบทวนฝายบริหาร 

 

 

2550 
ครั้งที่ เรื่องที่ประชุม 

ผูเขารวม
ประชุม 

สถานที่ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

FM-ENER-P-03/04
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 
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บันทึกการแกไขคูมือการกําหนดโครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อกําหนดโครงสรางขององคกร และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานใชในระบบการจัด
การพลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมโครงสรางขององคกร และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบภายในองคกร 

3. คาํจํากัดความ (Definition) 

3.1. โครงสราง  หมายถึง โครงสรางขององคกร (Organization)        
3.2. Job Description  หมายถึง ใบกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. กรรมการผูจัดการ :  มีหนาท่ีกําหนดและอนุมัติโครงสรางขององคกร 
(Organization) อนุมัติใบกําหนดหนาท่ี และความ
รับผิดชอบ 

4.2. ผูบังคับบัญชาในแตละสายงาน : มีหนาที่กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูใตบังคับบัญชา 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. กรรมการผูจัดการ จะตองกําหนดโครงสรางขององคกร (Organization Chart) และทําการทบทวน
ผังองคกรทุกๆ 1 ป โดยตองทบทวนในท่ีประชุมฝายบริหาร โดยในผังโครงสรางองคกร กําหนดให
มีตําแหนงตางๆ ดานพลังงาน 

- ผูจัดการพลังงาน 

- ผูรับผิดชอบดานพลังงาน 

- ผูตรวจติดตามภายใน (Internal Auditor) ดานพลังงาน 

5.2. ผูบังคับบัญชาในแตละสายงานจะตองกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของบุคคลากรในแต
ละตําแหนงงาน โดยกําหนดไวในเอกสาร Job Description และเสนอตอกรรมการผูจัดการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติโดยตองระบุรายละเอียดดังนี้ 

- ความรับผิดชอบดานพลังงาน ของแตละตําแหนงงาน 

- ขอบเขตและอํานาจหนาที่ 
- ทักษะ ประสบการณ การศึกษา การฝกอบรมใน Job Spec. 
5.3. การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหกําหนดครอบคลุมถึงตําแหนงตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

6.1.1 ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ 
6.1.1.1 กรรมการผูจัดการ  
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- เปนผูรับผิดชอบสูงสุด ในเร่ืองที่เก่ียวกับการกําหนด และการปฏิบัติให
สอดคลองกับขอกําหนดตางๆ ในระบบการจัดการพลังงาน และกฎหมาย
ดานพลังงานที่เก่ียวของกับองคกร 

- เปนผูอนุมัตินโยบายดานพลังงาน คูมือระบบการจัดการพลังงาน และ
จัดสรรทรัพยากรที่จําเปนเพื่อให เ กิดประสิทธิภาพในระบบการจัด
การพลังงาน มอบหมายบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหทําหนาที่ในการ
บริหารงาน และปฏิบัติงานในระบบการจัดการพลังงาน รวมถึงการดูแล
ประสิทธิภาพของกิจกรรมที่สรางความสัมพันธกับพนักงานเพ่ือสราง
จิตสํานึกดานพลังงาน 

6.1.1.2 ผูจัดการทั่วไป / ผูจัดการในแตละแผนก  
- เปนคณะกรรมการบริหารงานดานพลังงานมีภาระกิจดานการจัด
การพลังงาน คือ ประเมินการใชพลังงาน การจัดทํา / แกไข / เปล่ียนแปลง
กิจกรรมดานการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสนอ
ความเห็นดานพลังงานตอผูบริหารระดับสูง 

6.1.1.3 ผูจัดการพลังงาน 
- ดําเนินการใหเกิดความม่ันใจวาความตองการตางๆ ของระบบการจัด
การพลังงานไดถูกจัดต้ัง นําไปปฏิบัติ และธํารงรักษาอยางสอดคลองตาม
ขอกําหนดของระบบการจัดการพลังงาน และรายงานผลดานการจัด
การพลังงานตอกรรมการผูจัดการเพื่อทบทวน และใชเปนฐานสําหรับการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

- ปองกัน และแกไขปญหาดานพลังงาน ตลอดจนขอบกพรองที่เกิดขึ้นกับ
ระบบการจัดการพลังงาน รวมถึงใหคําแนะนําในการแกไขปญหา การ
มอบหมายใหผูที่เก่ียวของดําเนินการแกไขปญหาตลอดจนติดตามผลการ
ดําเนินการแกไข การประสานงานกับบุคคลภายนอกในเรื่องระบบการจัด
การพลังงานขององคกร 

6.1.1.4 ผูตรวจติดตามภายใน (Internal Auditor) 
- ดําเนินการตรวจติดตามระบบการจัดการพลังงานตามวัตถุประสงค และ
ขอบเขตการตรวจติดตามท่ีไดรับมอบหมาย ตรวจติดตามระดับการควบคุม
กรณีภาวะปกติ ภาวะไมปกติ ทั้งนี้จะตอง มีอิสระจากหนวยงาน หรือพื้นที่ที่
ดําเนินการตรวจติดตาม 

6.1.1.5 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน/ผูแทนดานการอนุรักษพลังงาน 
- รับผิดชอบในการดําเนินงานดานการอนุรักษพลังงานขององคกร ให
สอดคลองกับกฎหมาย วัตถุประสงค และเปาหมายดานพลังงานที่ได
กําหนดไวในแผนการปฏิบัติงาน 
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6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเกบ็ 
1.  FM-ENER-P-04/01 :  ผังโครงสราง
องคกร 

กรรมการผูจัดการ 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

2.  FM-ENER-P-04/02 :  แบบฟอรม 

“Job Description” 

กรรมการผูจัดการ 
 

ตูเอกสาร 
ผ ู จัดการพลังงาน 

ตลอดไป 

 
8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 ผังโครงสรางองคกร 
8.2 แบบฟอรม “Job Description” 
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เอกสารแนบ 1 
 

ผังโครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FM-ENER-P-04/01 
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เอกสารแนบ 2 

แบบฟอรม “Job Description” 

ชื่อตําแหนง (ไทย)  ชื่ออังกฤษ  

แผนก  ฝาย  
ผูบังคับบัญชา  ระดับตําแหนงงาน  

วัตถุประสงค 
 

ความรับผิดชอบ 
หนาท่ีหลัก / กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัดผลงานของตําแหนงงาน 

 
 

  

ความยากของงาน / ความเส่ียง / ขอควรระวัง (Major Challenges) 
 
ขอบเขตของผูใตบังคับบัญชา 

ตําแหนง ขอบเขตของงานโดยยอ (Job Scope) 
 
 

 

อํานาจดําเนินการ (Financial Responsibilities / Authorization) 

ระดับอํานาจอนุมัติ (Amount / Authorized level) 
เร่ือง 

อนุมัติไดเอง ตองขอคําแนะนํา นําเสนอผูบังคับบัญชา 

 
 

   

ระดับความรับผิดชอบตอองคกร (Accountabilities) – เฉพาะพนักงานระดับจัดการ 
รายการความรับผิดชอบ มูลคา / วงเงิน (บาท) 

 
 

 

การทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน (Working Relationship) 
หนวยงาน / ตําแหนงงานท่ีติดตอ เร่ืองท่ีตองติดตอ ความถ่ี 

   
วุฒิการศึกษา (Education Background) 

 
ประกาศนียบัตร / ใบรับรองทางวิชาชีพ / ใบอนุญาต (Certification / Licensing) 

 
ประสบการณการทํางาน (Professional Experiences) 

 
ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู ทักษะ ความรูความสามารถดานการคิด / บุคลิกภาพ 
   

คุณสมบัติอ่ืนๆ (Others) 
 

ผูจัดทํา ผูอนุมัติ ผูดํารงตําแหนง 
 
 

  

FM-ENER-P-04/02 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การฝกอบรม การสรางจิตสํานกึ และความรูความสามารถ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-05 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการฝกอบรม การสรางจิตสํานึกและความรูความสามารถ 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือใหพนักงานที่มีผลตอการใชพลังงานขององคกร ไดรับการฝกอบรมตามความเหมาะสม และ
สอดคลองกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2. ขอบเขต (Scope) 

พนักงานทุกคนขององคกรที่มีผลตอการใชพลังงาน รวมถึงพนักงานเขาใหม และพนักงานที่มีการ
เปล่ียนแปลงตําแหนงงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. OJT หมายถึงการฝกอบรมตามตําแหนงงาน (ON THE JOB TRAINING)   

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการแผนก : รับผิดชอบในการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรม OJT และ
จัดประชุมเพ่ือกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมประจําป 

4.2. ผูจัดการพลังงาน :  รับผิดชอบในการอนุมัติความจําเปนในการฝกอบรม OJT 

4.3. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4. ผูบังคับบัญชาตามสายงาน  :  รับผิดชอบในการประเมินผลการฝกอบรมของผูใตบังคับบัญชา 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การฝกอบรม ตามตําแหนงงาน (ON THE JOB TRAINING) 
5.1.1 ผูจัดการแผนกจะตองกําหนดหัวขอการฝกอบรมท่ีตองการประจําตําแหนงงานนั้นๆ ลง

ในแบบฟอรมการฝกอบรมตามตําแหนงงาน (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1) และสง
ใหผูจัดการพลังงานพิจารณาอนุมัติ 

5.1.2 เม่ือมีประกาศขององคกร เร่ืองการเปล่ียนแปลงสถานะของพนักงาน พนักงานเขาใหม 
หรือโยกยายตําแหนงงาน เจาหนาที่บุคคลจะตองตรวจสอบประวัติการฝกอบรมกับ
ตําแหนงงานดังกลาวเทียบกับตาราง OJT เพื่อเตรียมการฝกอบรมตามหลักสูตรที่
กําหนดให 

5.1.3 ติดตอวิทยากร ที่ทําหนาท่ีเปนวิทยากรในการฝกอบรมตามตาราง โดยจัดการฝกอบรม
ภายใน 119 วัน นับจากวันที่เร่ิมทดลองงานสําหรับพนักงานใหม และพนักงานโยกยาย
ตําแหนงงาน 

หลักสูตรการฝกอบรม วิทยากร 
-  Procedure + Work Instruction 
-  

-  ผูจัดการแผนกเจาของเอกสาร 
อื่นๆ เร่ืองเก่ียวกับพลังงาน -  ผูจัดการพลังงาน 
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5.1.4 เจาหนาท่ีบุคคลกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม ชื่อผูเขาฝกอบรม วิทยากร วันที่ฝกอบรม 
สถานท่ีฝกอบรม ลงในบันทึกการฝกอบรม พรอมทั้งจัดสงสําเนาใหผูจัดการแผนกท่ี
เก่ียวของ เพ่ือชี้แจงผูเขาฝกอบรมใหทราบถึงหลักสูตรการฝกอบรม วันเวลา และสถานท่ี
ในการฝกอบรม 

5.1.5 วิทยากรท่ีทําหนาที่ฝกอบรมเตรียมอุปกรณและสถานท่ีตามวันที่ฝกอบรม 
5.1.6 แจงใหผูเขาฝกอบรมเซ็นชื่อในการเขาฝกอบรมแตละคร้ัง  
5.1.7 วิทยากรท่ีทําหนาที่ฝกอบรม ดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรการฝกอบรม 
5.1.8 วิทยากรท่ีทําหนาที่ฝกอบรมจะตองประเมินผลการฝกอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง

ดังตอไปนี้ 
- สัมภาษณ หลังจากฝกอบรม 
- ใหทดลองปฏิบัติจริงใหดู 
- จัดทําแบบทดสอบ 

5.1.9 การประเมินจะพิจารณาจากหัวขอ ดังตอไปนี้ 
- ความสนใจในการฝกอบรม 
- การมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรม 
- การโตตอบซกัถาม 
- ความเขาใจเนื้อหาสาระ 
- การรักษาเวลา ตลอดท้ังหลักสูตร 
- โอกาสที่จะพัฒนาตัวเอง 
- อื่น ๆ 

5.1.10 วิทยากรที่ทําหนาที่ประเมินผลการฝกอบรม จะตองบันทึกผลการประเมินพรอมทั้งลง
นามผูประเมินลงในแบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม (แบบฟอรมแสดงในเอกสาร
แนบ 3) 
- กรณี “ไมมีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ผาน”  
- กรณี “มีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ไมผาน” 

5.1.11 เจาหนาที่บุคคลจะตองแบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน (แบบฟอรมแสดงใน
เอกสารแนบ 2) โดยนําขอมูลมาจากใบประเมินผลการฝกอบรม 

5.1.12 กรณีมีผูที่ “ไมผานการฝกอบรม” ใหผูจัดการพลังงานกําหนดในประวัติการฝกอบรมวา 
“อบรมใหม” หรือ “โยกยายตําแหนงงาน” 

5.2 การฝกอบรมประจําป 
5.2.1 กรรมการผูจัดการ ผูจัดการแผนกและผูจัดการพลังงาน จัดการประชุมภายในเดือน

มกราคมของทุกปเพื่อกําหนดแผนการฝกอบรมประจําป โดยพิจารณาวามีหลักสูตร
ใดบางที่มีความเหมาะสมและมีความสําคัญสําหรับการปฏิบัติงาน โดยแบงเปนการ
ฝกอบรมภายในและภายนอกองคกร 



  
 

159 

5.2.2 เจาหนาที่บุคคลจะตองบันทึกหลักสูตรการฝกอบรมลงในแบบฟอรมแผนการฝกอบรม
ประจําป (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3)  

5.2.3 ดําเนินการฝกอบรมตามแผนการฝกอบรมประจําป 
- กรณีฝกอบรมภายในองคกร ใหจัดเตรียมสถานที่ฝกอบรม อุปกรณที่เก่ียวของใน

การฝกอบรม ติดตอวิทยากรเพื่อยืนยันการฝกอบรมตามวัน เวลาท่ีกําหนด และแจง
ใหผูเขาฝกอบรมทราบ โดยผานผูจัดการแผนกดวยเอกสาร สําเนาใบบันทึกการ
ฝกอบรมตามวัน เวลาที่กําหนด และแจงใหผูเขารวมฝกอบรมทราบผานผูจัดการ
แผนกดวยเอกสาร สําเนาใบบันทึกการฝกอบรม 

- กรณีการฝกอบรมภายนอกองคกร ใหดําเนินการติดตอวิทยากร / องคกรฝกอบรม
เพ่ือสมัครเขาฝกอบรม ติดตอผูจัดการแผนกบัญชีเพ่ือจัดเตรียมเอกสารทางการเงิน 
และแจงใหผูเขาฝกอบรมทราบ โดยผานผูจัดการแผนก 

- กรณีการฝกอบรมภายนอกองคกร ผูเขาฝกอบรมจะตองเขียนรายงานเกี่ยวกับ
รายละเอียดที่ไดรับจากการฝกอบรม พรอมทั้งแนบเอกสารที่ไดรับจากการฝกอบรม
และสําเนาใบประกาศนียบัตรสงใหเจาหนาท่ีบุคคล พรอมใบเสร็จรับเงินเพ่ือให
เจาหนาที่บุคคลสงใหแผนกบัญชีตอไป 

5.2.4 การประเมินผลการฝกอบรม 
5.2.4.1 กรณีฝกอบรมภายในองคกร การประเมินการฝกอบรมใหใชแบบประเมินผล

ตามเอกสารแนบ 1 สวนเกณฑ และวิธีการในการประเมินผลการฝกอบรมให
พิจารณาจากหัวขอ 5.1.8 - 5.1.9 

5.2.4.2 กรณีฝกอบรมภายนอกองคกร ผูจัดการแผนกหรือผูบังคับบัญชาจะตองทํา
หนาที่ประเมินผลการฝกอบรม โดยพิจารณาจากหัวขอดังนี้ 

- ใบประกาศณียบัตรที่ไดรับหลังจากฝกอบรม (ถามี) 
- รายงานการฝกอบรม 
- สัมภาษณผูเขาฝกอบรม 

5.2.4.3 เกณฑในการประเมินดูจากหัวขอ 
- ความรูที่ไดจากการฝกอบรม 
- ความเขาใจเนื้อหาสาระ 
- การเอาความรูที่ไดมาพัฒนาตนเอง / การทํางาน 
- การเขาฝกอบรมตลอดทั้งหลักสูตร 
- อื่น ๆ 

หมายเหตุ : กรณีที่การฝกอบรมภายใน/ภายนอก มีการทดสอบจากวิทยากรไมจําเปนตองใชแบบประเมินผล
ภายใน อีกใหใชการประเมินผลจากการทดสอบไดเลย 

 



  
 

160 

5.2.5 บันทึกผลการประเมินลงในแบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม (เอกสารแนบ 1) 
และสงใบประเมินใหแกเจาหนาที่บุคคล 
- กรณี “ไมมีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ผาน”  
- กรณี “มีหัวขอที่ตองปรับปรุง” ใหสรุปผลการประเมินวา “ไมผาน”  

5.2.6 เจาหนาท่ีบุคคลบันทึกขอมูลการฝกอบรมลงในแบบฟอรมประวัติการฝกอบรม กรณีมีผู
ไมผานการฝกอบรมใหผูจัดการพลังงานบันทึกส่ังการให “ฝกอบรมใหม” หรือ “ทํา
รายงานเสนอ” 

5.3 การฝกอบรมกรณีพิเศษ 
ผูจัดการแผนกท่ีตองการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมเพิ่มเติมจากแผนการฝกอบรมประจําป 
และตาราง OJT ใหผูจัดการแผนกทําการเสนอขอฝกอบรมเพิ่มเติม พรอมทั้งแนบเอกสารอื่นๆ ที่
เก่ียวของ เชน โปรแกรมการฝกอบรม เปนตน เพ่ือเสนอใหกรรมการผูจัดการพิจารณาอนุมัติ 
- กรณีกรรมการผูจัดการอนุมัติการฝกอบรม เจาหนาท่ีบุคคลจะตองสงสําเนาแบบขอฝกอบรม

กรณีพิเศษใหกับผูจัดการแผนกที่ขอฝกอบรม แลวดําเนินการตามขอ 5.2.3 - 5.2.4 

- กรณีกรรมการผูจัดการไมอนุมัติ ใหเจาหนาที่บุคคลสงตนฉบับแบบขอฝกอบรมกรณีพิเศษ
คืนใหแกผูจัดการแผนกท่ีขอฝกอบรม 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึก ผูรับผิดชอ
บ 

ระยะเวลาในการจัดเก็บ 

7.1 FM-ENER-P-05/01 
7.2 FM-ENER-P-05/02 
7.3 FM-ENER-P-05/03 

แบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม 
แบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน 
แบบฟอรมแผนการฝกอบรมประจําป 

บุคคล 
บุคคล 
บุคคล 

1 ป 
ตลอดไป 

2 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช 

8.1 แบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม 

8.2 แบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน 

8.3 แบบฟอรมแผนการฝกอบรมประจําป 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมการประเมินผลการฝกอบรม 
ชื่อ-สกุล  : ….…………………………………….. แผนก….……………………..…………………........….. 
หลักสูตร : …………………………………………………..……………………………………………….….. 
              ….…………………………………………………………………………………………………… 
วันที่  : ……………… ………..………………………………………………………………………………… 
การฝกอบรมภายใน 

ลําดับ หัวขอในการประเมิน ดีมาก ดี ดีพอใช พอใช 
ตอง 

ปรับปรุง 

1. ความสนใจในการฝกอบรม      
2. การมีสวนรวมกิจกรรมระหวางการฝกอบรม      
3. การโตตอบซักถาม      
4. ความเขาใจเนื้อหาสาระ      
5. รักษาเวลา และฝกอบรมตลอดหลักสูตร      
6. โอกาสที่จะพัฒนาตัวเอง      

 

7. อื่น ๆ ...........................................      

 

 
การฝกอบรมภายนอก                    Certificate                    �   มี             �  ไมมี 
       -  พิจารณาจากรายงาน 
 

ลําดับ หัวขอในการประเมิน ดีมาก ดี ดีพอใช พอใช 
ตอง 

ปรับปรุง 

1. ความรูที่ไดจากการฝกอบรม  �    
2. ความเขาใจในเนื้อหาสาระ  �    
3. การนําเอาความรูทีไดมาพัฒนาตนเอง  �    
4. การนําเอาความรูที่ไดมาพัฒนาการทํางาน  �    
5. รักษาเวลา และฝกอบรมตลอดหลักสูตร  �    

 

6. อื่น ๆ .............................................      

 

สรุปความคิดเห็น 

       �     ผาน 

       �     ไมผาน................................................ 

                                                                                              ........................................................ 
                                                                                                        .........../......../............. 
 FM-ENER-P-05/01   แกไขครั้งที่.........วันที่มีผลบังคับใช.........          วิทยากร / ผูบังคับบัญชา 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมประวัติการฝกอบรมพนักงาน 
  ชื่อ………………………………..……………………………………….. 
  ตําแหนง…………………..……………………..   แผนก ............................................................ 

ผลการฝกอบรม วัน เดือน ป  
ที่ฝกอบรม 

หลักสูตรการฝกอบรม 
ผาน ไมผาน 

คาใชจาย ผูอนุมัติ หมายเหตุ 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

       

 

 
FM-ENER-P-05/02   แกไขครั้งที่ :…………………   วันที่มีผลบังคับใช....................................................... 

 



  
 

เอกสารแนบ 3 
แบบฟอรมแผนการฝกอบรมประจําป 

ป 2008 
ลําดับ หลักสูตร สถาบัน/วิทยากร กลุมผูเขาฝกอบรม คาใชจาย 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                                                                                                        
 
    
                                                                                                                ……/……./…….                                       ……/……./……. 

แกไขครั้งที่ : …………………   วันที่มีผลบังคับใช...........................                             บุคคล                                               MD   FM-ENER-P-05/03  
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การสื่อสารดานพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-06 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการส่ือสารดานพลังงาน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

1.1. เพื่อใหพนักงานเขาใจถึงระบบการจัดการพลังงานตลอดจนวัตถุประสงค และเปาหมายทางดาน
พลังงานขององคกร รวมถึงกิจกรรมดานพลังงานที่เก่ียวของ  

1.2. เพ่ือใหหนวยงานและบุคคลภายนอกองคกรรวมถึงชุมชนท่ีเก่ียวของเขาใจถึงระบบการจัดการดาน
พลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมถึงการส่ือสารทุกชนิดท่ีเก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงานขององคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. การส่ือสารดานพลังงาน หมายถึงการส่ือสารระหวางฝายบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดการสง
และรับขอมูลทางดานพลังงาน รวมถึงการการสงและรับขอมูลทางดานพลังงานระหวางองคกรกับ
บุคคลภายนอก 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูจัดการพลังงาน : รับผิดชอบในการพัฒนาระบบการส่ือสารดานพลังงานของ
องคกร กําหนดวิธีในการส่ือสารดานพลังงานรวมถึงผูรับผิดชอบ
ในการส่ือสาร   

:   รับผิดชอบในการตอบขอซักถามทางดานพลังงานจากหนวยงานภายนอก รวมทั้งการใหขาวผานส่ือ
ตางๆ 

4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. พนักงาน หัวหนางาน  : รับผิดชอบในการแจงขาวสาร ปญหาและส่ิงตางๆ ที่เก่ียวของ
กับการใชพลังงานภายในองคกรใหผูจัดการพลังงานรับทราบ 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การส่ือสารภายใน 
5.1.1. ผูจัดการพลังงาน จะตองแสดงรายละเอียดการส่ือสารดานพลังงาน โดยระบุผูรับผิดชอบ

และวิธีการส่ือสาร  
5.1.2. กรณีที่ถูกระบุใหเปนผูรับผิดชอบดานการส่ือสาร ผูรับผิดชอบจะตองกําหนดรูปแบบของ

การส่ือสาร ซึ่งไดแก การกระจายเสียงภายใน วารสารภายใน การจัดบอรด ทําคูมือ แผน
พับ โฆษณา ปายผา จดหมายขาวสาร หรือทําตามวิธีการส่ือสารที่ระบุไวในตาราง
รายละเอียดการส่ือสารดานพลังงานภายในองคกร ที่แสดงในเอกสารแนบ 1เปนตน 

5.1.3. ดําเนินการแจงขอมูลขาวสารใหกับพนักงานภายในองคกรทราบ ตามรูปแบบของการ
ส่ือสารท่ีกําหนดตามขอที่ 5.1.2. 
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5.1.4. กรณีที่พนักงานตองการส่ือสารกับผูบริหาร ตัวแทนฝายบริหารหรือคณะกรรมการดาน
พลังงาน ในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการจัดการพลังงาน ซึ่งไดแก 
- ขอเสนอแนะ 
- ขอรองเรียนดานพลังงาน 
- ขอมูลขาวสารดานพลังงาน 
ใหพนักงานทําการแจงความตองการดังกลาวลงในแบบฟอรมบันทึกขอรองเรียนดาน
พลังงานและสงใหแกผูจัดการพลังงาน 

5.2. การส่ือสารภายนอก 
5.2.1. ผูจัดการพลังงาน จะตองแสดงรายละเอียดการส่ือสารดานพลังงานออกสูภายนอก

องคกร โดยระบุบุคคล/หนวยงาน และวิธีการส่ือสาร  
5.2.2. ผูจัดการพลังงาน จะตองทําหนาที่ติดตามและรวบรวมขอมูล ขาวสารที่เก่ียวของ

ทางดานพลังงาน จากเอกสาร หนวยงานหรือองคกรภายนอก และแจงขอมูลขาวสารท่ี
ไดรับใหกับแผนกหรือฝายท่ีเก่ียวของ 

5.2.3. ผูจัดการพลังงาน จัดเตรียมขอมูลจากหนวยงาน และฝายท่ีเก่ียวของตางๆ ตอบสนอง
ตอบุคคลและองคกรภายนอก 

5.2.4. ผูจัดการพลังงาน ทําหนาที่แจงขอมูล ขาวสารกลับไปยังบุคคล/องคกรภายนอก ในกรณี
ที่พบปญหาดานพลังงานและปญหานั้นมีนัยสําคัญตอระบบการจัดการพลังงานของ
องคกรและชุมชนโดยรวม และผูรับผิดชอบพลังงานจะตองแจงปญหาน้ันใหแกผูบริหาร
ทราบดวย 

5.3. การติดตามตรวจเช็คประสิทธิผลการส่ือสาร 
ผูจัดการพลังงานจะตองติดตาม ตรวจสอบประสิทธิผลของระบบการส่ือสารในเดือนธันวาคมของ
ทุกป โดยการสุมผูเก่ียวของในการรับสารท้ังภายในและภายนอกองคกร ใหผูรับสารทําการตอบ
แบบสอบถาม (Check Sheet) หรืออาจใชวิธีการสัมภาษณผูรับสาร กรณีที่ผูรับไมทราบขาวสาร
ในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง ถือวาระบบกรส่ือสารยังไมเหมาะสม ใหพิจารณาปรับปรุงแกไขวืธีการ
ส่ือสารใหเหมาะสม 

5.4. การรับขอรองเรียนดานพลังงาน 
5.4.1. พนักงานทุกคน มีหนาที่รับขอรองเรียนดานพลังงานจากบุคคลภายนอก และใหบันทึก

คํารองเรียนน้ันลงในแบบฟอรมบันทึกขอรองเรียนดานพลังงาน จากนั้นสงบันทึกฯ ใหแก
ผูจัดการพลังงาน 

5.4.2. ผูจัดการพลังงาน จะตองพิจารณาขอรองเรียนดานพลังงานจากบันทึกที่ไดรับและ
ตรวจสอบหาสาเหตุที่มาของปญหา  
- กรณีไมอยูในความรับผิดชอบขององคกร ผูจัดการพลังงานจะตองทําหนังสือช้ีแจง

แกผูรองเรียน รวมถึงการติดตามทําความเขาใจของผูรองเรียนวาสามารถยอมรับได
หรือไม และใหดําเนินการจนกวาจะแลวเสร็จ 
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- กรณีเปนความรับผิดชอบขององคกร ใหผูจัดการพลังงานส่ังการใหหนวยงานที่
เก่ียวของดําเนินการหาสาเหตุและระบุวิธีการแกไข เพื่อปฏิบัติการแกไขรวมถึง
ปองกันไมใหเกิดซํ้า 

- ผูจัดการพลังงาน  ตองแจงผลการปฏิบัติการแกไขใหกับผูรองเรียนรับทราบโดยทาง
จดหมายและติดตามผลจนกวาจะแลวเสร็จ 

5.5. ผูจัดการพลังงาน จัดเก็บบันทึกขอรองเรียนดานพลังงาน และนําเสนอท่ีประชุมทบทวนฝาย
บริหาร 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทกึที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ 

1. FM-ENER-
P-06/01 แบบฟอรมการรับ
ขอเสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็นในระบบการจัด
การพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสารผูจัดการพลังงาน 
  

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมการรับขอเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในระบบการจัดการพลังงาน 
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เอกสารแนบ 1 
แบบฟอรมการรับขอเสนอแนะและแสดงความคิดเหน็ในระบบการจัดการพลังาน 

วันที่  (Date):…………………………… 
 

� ขอเสนอแนะ 

� ความคิดเห็น 

� ขอรองเรียน 
ขอมูลผูเสนอ  
ชื่อ :……………………………………….......................................……TEL………………………….. 
ที่อยู................................................................................................................................................ 
รายละเอียด  
...............................................................................................................................................................................

 ................................... 
ผูเสนอ 

....../....../......... 
การพิจารณาของผูจัดการพลังงาน 

            � อยูในความรับผิดชอบของบริษัท/องคกร สั่งการให...................................ดําเนินการแกไข 

               � ไมอยูในความรับผิดชอบของบริษัท/องคกร ใหทําจดหมายแจงผูเสนอ 
 ..................................... 

ผูจัดการพลังงาน 
....../....../...... 

สาเหตุ : 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 
วิธีการแกไข : ……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
กําหนดเสร็จ : ……………………………………………….. 

 ................................... 
ผูแกไข 

....../....../......... 
การติดตามผลและการแจงกลับตอผูเสนอ 
แจงกลับวันท่ี :…………………………. 

                       �  ยอมรับ 

                       � ไมยอมรับ เพราะ............................................................................................. 

หลักฐานการแจงกลับ  
อางอิงถึง :……………………………………………… 

 
................................... 

ผูจัดการพลังงาน 
....../....../......... 

FM-ENER-P-06/01 



  
 

170 

 
 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การควบคุมเอกสาร 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-07 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการควบคุมเอกสาร 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือควบคุมเอกสารทั้งหมดท่ีใชในระบบการจัดการพลังงานขององคกร ใหมีความถูกตอง ทันสมัย และ
ใหเอกสารถึงมือผูปฏิบัติอยางครบถวน 

2. ขอบเขต (Scope) 

เอกสารทั้งหมดที่องคกรไดจัดทําขึ้นรวมถึงเอกสารภายนอกที่ไดขึ้นทําการทะเบียนเพื่อใชสําหรับการ
ปฏิบัติงานในระบบการจัดการพลังงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 MD    หมายถึง กรรมการผูจัดการ 
3.2 ผูจัดการพลังงาน หมายถึง    ตัวแทนการจัดการพลังงานฝายบริหาร 
3.3 DCO  หมายถึง    เจาหนาที่ควบคุมเอกสาร 
3.4 DAR  หมายถึง    ใบแจงดําเนินการเร่ืองเอกสาร 
3.5 เอกสารควบคุม     หมายถึง    เอกสารท่ีใชภายในระบบการจัดการพลังงาน 

3.6 เอกสารไมควบคุม   หมายถึง    เอกสารที่ สําเนาแจกจายไปยังบุคคล / องคกร   
  ภายนอก ไมสามารใชอางอิงไดในระบบการจัด
  การพลังงาน 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 MD : รับผิดชอบอนุมัติเอกสารท้ังหมด 

4.2 ผูจัดการพลังงาน           :  รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารที่ใชในระบบการจัดการพลังงาน  
                                          อนุมัติบัญชีแจกจาย และบัญชีแมบท 

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่ และ  
   จํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาท่ีอื่น 
                                          ตามที่ไดรับมอบหมาย 

4.4 DCO : เปนผูจัดทําเอกสาร ควบคุม และแจกจายไปยังผูที่เก่ียวของ 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูรับผิดชอบในการจัดทําเอกสารหรือพนักงานทุกคนในองคกรท่ีขอแกไขเอกสาร/ขอขึ้นทะเบียน
เอกสารใหม/ขอสําเนาเพิ่ม/ขอยกเลิกเอกสาร และอื่นๆ ใหกําหนดรายละเอียดการขอแกไข / ขึ้น
ทะเบียน/ขอสําเนาเพิ่ม/ขอยกเลิก/อื่นๆ ลงในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 
- กรณีตองการแกไข/ขึ้นทะเบียนเอกสารของฝายอื่น ใหผูตองการแกไขจัดประชุมรวมกับ

หัวหนาแผนกที่เปนเจาของเอกสารและผูจัดการพลังงาน เม่ือที่ประชุมอนุมัติใหแกไขจึง
ดําเนินการ 



  
 

173 

- กรณีการขอสําเนาใหกับบุคคล/องคกรภายนอก จะตองเสนอตอ MD หรือผูที่ไดรับมอบหมาย
เพ่ือทําการบันทึกคําส่ังอนุมัติลงในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) กอน
แลวจึงสงไปยังผูจัดการพลังงาน 

- กรณีเปนเอกสารจากแหลงภายนอก ใหหัวหนาแผนกที่ เปนผูจัดหาเอกสารน้ันเขียน
รายละเอียดลงในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 

5.2 ผูจัดการพลังงานจะตองตรวจสอบแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR)  
- กรณไีมมีผลกระทบกับเอกสารอื่นๆ และการแกไขมีความเหมาะสม ใหลงนามอนุมัติใหแกไข 
- กรณีมีผลกระทบกับเอกสารอื่นหรือฝายอื่น หรือการแกไขไมเหมาะสม ใหประชุมรวมกับผูขอ

แกไขและผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 
- กรณีเปนการแกไขแบบฟอรม ใหดําเนินการสํารวจปริมาณแบบฟอรมเดิม หากแบบฟอรม

เดิมมีปริมาณมากและแบบฟอรมเดิมน้ันไมมีผลกระทบตอระบบการจัดการพลังงาน ให
กําหนดวันส้ินสุดการใชงานแบบฟอรมเดิม และขออนุมัติใชแบบฟอรมใหมจากผูจัดการ
พลังงาน 

5.3 เจาหนาที่ควบคุมเอกสารจะตองจัดทําเอกสารตามรายละเอียดในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการ
เร่ืองเอกสาร (DAR) โดยการกําหนดรหัสเอกสาร ขั้นตอนการดําเนินงานและโครงสรางเอกสารใน
ระบบการจัดการพลังงาน 
- กรณีเปนเอกสารจากภายนอก จะตองประทับตราแลวสงใหผูจัดการพลังงานหรือMD เซ็น

อนุมัติเอกสาร 
 

การกําหนดรูปแบบ 
Control of External Document 
Rev no. : 
…………………………………. 
Effective date: 
…………………………… 
Approved by: 
…………………………..... 
Copy : 
…………………………………...... 

 
- สงเอกสารท่ีแกไขแลวใหผูจัดการพลังงานตรวจสอบ แลวสงให MD หรือผูมีอํานาจลงนาม

อนุมัติ 
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5.4 จัดทําตารางรายการผูจัดทํา ผูตรวจสอบ และผูอนุมัติเอกสาร ดังตัวอยางดานลางน้ี 

ชื่อเอกสาร ผูจัดทํา ผูตรวจสอบ ผูอนุมัติ 
-  คูมือการจัดการพลังงาน ผูจัดการพลังงาน ผูจัดการพลังงาน MD 
-  ขั้นตอนการดําเนินงาน หัวหนาแผนก ผูจัดการพลังงาน MD 
- วิธีการปฏิบัติงาน /เอกสารสนับสนุน หัวหนาแผนก ผูจัดการพลังงาน หัวหนาฝาย/MD 
-  แบบฟอรม หัวหนาแผนก - ผูจัดการพลังงาน อนุมัติ

ใน DAR 
- เอกสารอื่นๆ เชน  

 
5.5 เจาหนาที่ควบคุมเอกสารจะตองจัดทําบัญชีแมบท/บัญชีแจกจาย หรือนําขอมูลจากบัญชีแมบท/

บัญชีแจกจาย มาแกไขเปนฉบับลาสุดทุกคร้ังที่มีการแกไข 
5.6 ผูจัดการพลังงานจะตองทบทวนบัญชีแมบท / บัญชีแจกจายเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

- กรณีที่มีการอนุมัติบัญชีแมบท / บัญชีแจกจาย ใหทําการสงเอกสารไปยังผูที่เก่ียวของตาม
บัญชีแจกจาย โดยอาจพิจารณาตามความจําเปน ณ จุดท่ีใชงาน 

- กรณีที่เปนแบบฟอรม ทางองคกรจะไมทําการแจกจายเอกสาร แตใหผูที่ตองการใชทําการ
สําเนาแบบฟอรมจากตนฉบับ 

- กรณีเปนเอกสารใหม หรือมีการเปล่ียนแปลงรายชื่อผูครอบครอง ใหกําหนดรายชื่อผู
ครอบครองในบัญชีแมบท/บัญชีแจกจาย และใหกําหนดเอกสารตนฉบับเปนสําเนาฉบับที่ 
00 (หรืออาจจะปลอยวางไวโดยไมตองระบุฉบับของสําเนา) ยกเวนเอกสารจากแหลง
ภายนอกซ่ึงถือวาไมมีตนฉบับใหกําหนดเปนเอกสารสําเนาฉบับท่ี 01สําหรับเอกสารท่ีอยู
กับผูจัดการพลังงานไมตองระบุสําเนา 

- จัดทําสําเนาเอกสารและระบุสําเนาฉบับที่ลงบนเอกสารตามท่ีกําหนดในบัญชีแจกจาย
เอกสาร ประทับตรา  "เอกสารควบคุม"   ลงในเอกสารทุกหนา ทุกสําเนา กรณีเปนเอกสาร
จากแหลงภายนอก ใหประทับตราบนหนาปกเทาน้ัน 

- การแจกจายเอกสารใหเรียกเอกสารฉบับเกาคืนจากผูครอบครองเอกสาร และแจกจาย
เอกสารใหมตามที่ระบุในบัญชีแจกจายเอกสารและผูรับเอกสารจะตองลงนามรับเอกสาร
ในแบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 

- กรณีเอกสารที่ลาสมัยแลว แตยังคงไวดวยเหตุผลทางกฎหมาย หรือเก็บรักษาไวเพื่อ
ความรูใหประทับตรา "หามใชงาน" ทุกหนา ทุกสําเนา แลวจัดเก็บไวในตูเอกสารไมใชงาน 
โดยจัดเก็บเฉพาะตนฉบับเทานั้น สําหรับสําเนาท่ีรับคืนหลังจากประทับตรา "หามใชงาน" 
แลวสามารถทําลายไดเลย 

- ใบกําหนดหนาท่ีการทํางาน 
- ผังการจัดองคกรเปนตน 
- เอกสารจากแหลงภายนอก 

ผูที่ไดรับมอบหมาย 
ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- 

 
ผูจัดการพลังงาน 
ผูจัดการพลังงาน 

- 

 
MD 
MD 
ผูจัดการพลังงาน/MD 
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- กรณีไมจัดเก็บตนฉบับ (ที่ยกเลิก) เพ่ือความรู หรือดวยเหตุผลทางกฎหมาย ใหทําลายโดย
กรณีเปนการสําเนาเอกสาร สําหรับบุคคล/องคกรภายนอก ตามขอ 5.1.3 ใหประทับ ตรา 
"เอกสารไมควบคุม" และไมตองระบุสําเนา 

5.7 ผูครอบครองเอกสารจะตองทําการตรวจสอบรายละเอียดการแกไขจากเอกสารใหมที่ไดรับ และ
จากบันทึกการแกไขเอกสาร  

5.8 ผูครอบครองจะตองชี้แจงรายละเอียดการแกไขเอกสารใหกับผูใตบังคับบัญชาท่ีเก่ียวของกับ
เอกสารทราบ เพื่อนําไปปฏิบัติ (โดยไมจําเปนตองฝกอบรมใหม)  

5.9 ผูครอบครองเอกสารจะตองเก็บรักษาเอกสารที่ได ใหผูที่ตองการใชเอกสารสามารถหาเอกสารน้ัน
ไดสะดวก และตรวจสอบใหม่ันใจวาเอกสารนั้นยังคงเขาใจงายและมีการช้ีบงเรียบรอย 

5.10 องคกรจะตองทําการทบทวนและปรับปรุงเอกสารในการประชุมทบทวนฝายบริหาร อยางนอย
ทุกๆ 5 ปตอคร้ัง เพื่อใหเอกสารมีความทันสมัย สอดคลองกับนโยบาย เปาหมายดานพลังงาน 
และความตองการของลูกคา  

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บและ
ทําลาย 

รายการบันทึกคุณภาพ สถานที่จัดเก็บ 
ระยะเวลาการ

จัดเก็บ 
7.1 FM-ENER-07/01 : แบบฟอรมการ
รองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร (DAR) 

ตูเอกสาร 
 
 

DCO 
 
 

2 ป 
 
 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร  
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เอกสารแนบ 1 
 

   

 DAR  
   

แบบฟอรมการรองขอดําเนินการเร่ืองเอกสาร 
TO : DOC / ผูจัดการพลังงาน 
เร่ือง  �  ขอออกเอกสารใหม 
        �  ขอแกไขเอกสาร 
        �  ขอสําเนาเพิ่ม 
        �  ขอยกเลิกเอกสาร 
        �  อื่นๆ 

 ชื่อเอกสาร................................... 
หมายเลขเอกสาร......................... 
แกไขครั้งที่.................................. 

รายละเอียดในการขอดําเนินการ 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 

ผูขอดําเนินการ การพิจารณาผลกระทบกับเอกสารอื่น กรณีขอสําเนาใหบุคคลภายนอก 
 

  ............................ 
...../....../...... 

 อนุมัติ  วันที่เร่ิมใช 
 ไมอนุมัติ 

...................................... 
...../....../...... 

ผูจัดการพลังงาน 

 อนุมัติ  วันที่เร่ิมใช 
 ไมอนุมัติ 
...................................... 

...../....../...... 
MD 

 บันทึการเซ็นตรับเอกสาร  

สําเนาที่ ฝาย ลายเซ็นต 
การรับคืน
เอกสารเกา 

สําเนาที่ ฝาย ลายเซ็นต 
การรับคืน
เอกสารเกา 

ตนฉบับ    06    
01    07    
02    08    
03    09    
04    10    
05    11    

FM-ENER-07/01 แกไขครั้งที่ 00 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การจัดซ้ือและการจาง 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-08 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการจัดซื้อและการจาง 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

1.1 เพ่ือใหการจัดซื้อสินคาและบริการมีประสิทธิภาพ  
1.2 ลดความผิดพลาดซ่ึงเกิดจากความเขาใจไมตรงกันระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ  
1.3 เพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพ  
1.4 เพ่ือใหการสงมอบทันตอเวลาตามความตองการของผูขอซื้อและขององคกร 
1.5 เพื่อใหไดสินคาที่มีประสิทธิภาพในการใชงานและอนุรักษพลังงาน 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมการจัดซื้อสินคาและบริการที่มีผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑและการจัดการพลังงาน ซึ่ง
ไดแก การเสนอซ้ือ การส่ังซื้อและการตรวจสอบผลิตภัณฑ 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. Purchase Requisition (P/R) หมายถึง  ใบขอซื้อ  
3.2. Purchase Order (P/O)  หมายถึง   ใบส่ังซื้อ 

3.3. Product List  หมายถึง  รายชื่อสินคา 
3.4. Vendor  หมายถึง  รานคาหรือบริษัทผูขาย 

3.5. Approved Vendor List (AVL) หมายถึง     รายชื่อผูขายที่ยอมรับ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูเสนอซ้ือ : รับผิดชอบในการจัดทํา Purchase Requisition ใหเหมาะสมแก
เวลา และจํานวนท่ีใชงาน โดยมีรายละเอียดท่ีถูกตอง และ
ครบถวน รวมถึงการคัดเลือกผูขายรายใหมรวมกับแผนกจัดซ้ือ 

4.2. หัวหนางานที่เสนอซ้ือ   :  รับผิดชอบในการทบทวนความถูกตองของการเสนอซ้ือ ตาม
สายการบังคับบัญชา 

4.3. ผูจัดการฝาย   :  รับผิดชอบในการอนุมัติการเสนอซ้ือ 
4.4. เจาหนาที่จัดซ้ือ   :  รับผิดชอบในการส่ังซ้ือสินคาและการจางใหแกองคกร ตาม

บัญชีรายชื่อผูขายที่ยอมรับแลวโดยยึดหลักการคัดเลือกสินคาที่
มี คุณภาพดีเหมาะแกการใชงาน  มีราคาที่ เหมาะสมและ
สามารถสงใหทันกับการผลิต  

4.5. ผูจัดการสวนจัดซ้ือ   :   รับผิดชอบในการดูแลและติดตามการปฏิบัติงานในแผนกจัดซื้อ 
บริหารงานในระบบจัดซื้อใหเปนไปตามขอกําหนดตามระบบ
คุณภาพ และลงนามรับผิดชอบการส่ังซื้อ 
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5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การจัดทําใบขอซื้อ (Purchase Requisition : P/R) 
5.1.1. ผูเสนอซ้ือจะตองจัดทํารายละเอียดส่ิงของหรืองานบริการที่ตองการเปนลายลักษณ

อักษรลงในใบขอซ้ือ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
- กรอกเลขท่ีใบขอซื้อ โดยเรียงลําดับเลขที่ใบขอซ้ือของหนวยงานนั้น ๆ 
- กรอกรายละเอียดคุณสมบัติของสินคา (Specification) ที่ตองการเสนอซ้ือให

ถูกตอง ชัดเจน พรอมทั้งแนบตัวอยางหรือเอกสารประกอบ (ถามี) 
- กําหนดวันที่ ที่ตองการใชงานเพ่ือท่ีผูจัดซื้อจะไดวางแผนและจัดลําดับความสําคัญ

ของงานได 
5.1.2. ผูจัดการของแตละฝายจะตองตรวจสอบความถูกตองและอนุมัติการเสนอซื้อหรือการ

จาง เม่ือขั้นตอนการจัดทําใบขอซ้ือเรียบรอยแลว ผูเสนอซ้ือจัดสงตนฉบับใหแก
เจาหนาที่จัดซ้ือ และเก็บสําเนาไวเปนหลักฐานเพื่อติดตามการสงมอบ 

5.2. การจัดทําใบส่ังซื้อ (Purchase Order : P/O) 
5.2.1. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองบันทึกวันที่ไดรับเอกสารลงในใบขอซื้อ 
5.2.2. เจาหนาที่จัดซื้อจะตองพิจารณาตรวจสอบความครบถวนและความถูกตองของใบขอซื้อ 

โดยพิจารณาถึงรายละเอียด กําหนดการสงมอบและลายเซ็นผูอนุมัติ  
- กรณีท่ีตรวจสอบรายละเอียดในใบขอซื้อและพบวาไม

ถูกตอง ผูจัดการสวนจัดซื้อจะตองบันทึกวา “รายละเอียดไมถูกตอง” ลงในใบขอซื้อ 
พรอมลงนามกํากับและสงใบขอซื้อ กลับไปยังหนวยงานที่เสนอซ้ือเพื่อทําการแกไข
ใหถูกตอง 

5.2.3. เจาหนาท่ีจัดซื้อตองติดตอกับผูขายสินคา/ผูใหบริการ โดยทําการคัดเลือกผูขายสินคา/ผู
ใหบริการจากรายช่ือผูขายที่ยอมรับ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1)  
- กรณีที่ผูขายสินคา/ผูใหบริการไมมีสินคาหรือไมสามารถ

ใหบริการได และมีความจําเปนตองติดตอผูขายสินคา/ผูใหบริการนอกบัญชี การ
คัดเลือกผูขาย/ผูใหบริการรายใหมจะตองทําตามขั้นตอนการดําเนินงาน การ
คัดเลือกและประเมินผูขาย (หัวขอท่ี 5.6) และจะตองไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ
กอน 

5.2.4. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองดําเนินการสืบราคา และบันทึกเปนลายลักษณอักษร ในกรณีที่
เปนการเสนอราคาดวยวาจา เจาหนาที่จัดซื้อจะตองทําการจดบันทึกรายละเอียดไวเปน
หลักฐานในใบขอซื้อ 
- ในการคัดเลือกผูขาย จะตองทําการเปรียบเทียบราคาที่ผูขายหรือผูใหบริการเสนอ

มา โดยมีประวัติราคาเดิมไวเปนฐานขอมูลในการเจรจาตอรอง  
- กรณีที่เปนการซ้ือซ้ํา มีขอกําหนดพิเศษ หรือตองการระบุชื่อรานคา จะตองทําการ

บันทึกไวในใบขอซื้อ 
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- กรณีซื้อเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงานใหเปรียบเทียบการใชพลังงานโดย
ผูขายจะตองใหรายละเอียดการใชพลังงานของเคร่ืองจักร/อุปกรณมาในใบเสนอ
ราคา และ/หรือแนบขอมูลจําเพาะของเคร่ืองจักร/อุปกรณมาดวยเพื่อใชเปนเกณฑ
ในการพิจารณาเลือกซื้อ 

5.2.5. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองจัดทําใบส่ังซ้ือ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2) โดยจะตอง
กรอกรายละเอียดการส่ังซื้อใหครบถวน ถูกตองและชัดเจน  
- กรณีสินคาท่ีรับมีการขาด/เกิน จากจํานวนในใบส่ังซื้อ ใหระบุจํานวนท่ีขาด/เกิน 

เปนเปอรเซ็นตที่ยอมรับลงในใบส่ังซื้อ 
- กรณีที่ซื้อเคร่ืองจักร/อุปกรณจะตองขอคูมือวิธีการใชงานจากผูขาย 
- กรณีที่ซื้อเคร่ืองมือวัดจะตองขอคูมือการใชงาน และหลักฐานแสดงการสอบเทียบ 
- กรณีซือ้สารเคมีตองขอ MSDS ทุกคร้ังพรอม COA 

5.2.6. เจาหนาที่จัดซ้ือเสนอใบส่ังซ้ือตอผูจัดการจัดซ้ือเพื่อพิจารณาตรวจสอบและลงนาม
ผูรับผิดชอบการส่ังซื้อ 

5.2.7. ผูจัดการสวนจัดซ้ือพิจารณาตรวจสอบใบส่ังซื้อและลงนามผูรับผิดชอบการส่ังซื้อ 
5.2.8. กรรมการผูจัดการหรือผูไดรับมอบหมายพิจารณาอนุมัติการส่ังซื้อ 
5.2.9. เจาหนาท่ีจัดซื้อสงตนฉบับใบส่ังซื้อใหผูขาย โดยผูขายจะตองนําใบสั่งซื้อสินคาตนฉบับ

มาวางบิล  ถาตนฉบับใบส่ังซ้ือหาย ใหผูขายจัดทําเปนจดหมายชี้แจงเหตุผล โดยให
ผูจัดการจัดซ้ือเซ็นรับทราบ ยกเวนกรณีที่เปนการทยอยสงของ อนุโลมใหใชสําเนาวาง
บิลได แตจะตองระบุจํานวนสงมอบใหชัดเจน และสงสําเนาใหแผนกคลังวัตถุดิบเพื่อรับ
สินคาและสําเนาใหแผนกบัญชี ทั้งนี้ใหเจาหนาท่ีจัดซื้อ ทําบันทึกขอมูลการส่ังซื้อลงใน
บันทึกการติดตามการส่ังซื้อ  

5.3. การเปล่ียนแปลงแกไขใบส่ังซื้อ 
5.3.1. การยกเลิกใบส่ังซื้อ 

- เจาหนาท่ีจัดซ้ือจะตองแจงแกผูขายสินคา/ผูใหบริการเร่ืองยกเลิกการส่ังซ้ือ 
เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองประทับตรา “CANCELLED” พรอมระบุวันท่ียกเลิกลงใน
ใบส่ังซื้อ และสงใบส่ังซื้อดังกลาวใหผูขายสินคา/ผูใหบริการทางแฟกซ 

5.3.2. การเพ่ิมจํานวนส่ังซื้อ 
- เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองดําเนินการตามขั้นตอนการส่ังซื้อปกติ 

5.3.3. การลดจํานวนส่ังซื้อ 
- เจาหนาท่ีจัดซ้ือจะตองประทับตรา “CANCELLED” ลงในใบส่ังซื้อท่ีตองการยกเลิก

และออกใบส่ังซื้อฉบับใหมซึ่งแสดงสถานะเดิมโดยใชเลขท่ีใบส่ังซ้ือเดิม และ
ประทับตรา “REVISED” 

5.3.4. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองตรวจสอบความถูกตองของใบส่ังซื้อท่ีการเปล่ียนแปลง และเสนอ
ตอผูมีอํานาจลงนามอนุมัติและจัดสงสําเนาใหแผนกท่ีเก่ียวของ 
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5.3.5. เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองยึดถือใบส่ังซื้อท่ีมีการแกไขฉบับลาสุด ในการยืนยันการส่ังซื้อ 
 

5.4. การตรวจสอบผลิตภัณฑที่จัดซ้ือ 
5.4.1. หัวหนาแผนกคลังวัตถุดิบหรือผูที่เก่ียวของกับการรับวัตถุดิบ ดําเนินการตรวจรับวัตถุดิบ 

ตามข้ันตอนการรับ จัดเก็บ เคล่ือนยาย จาย ดูแลรักษาปจจัยการผลิต และประเมินผล
กลับไปที่แผนกจัดซ้ือ 

5.4.2. กรณีพบวาผลิตภัณฑที่ตรวจรับไมผานมาตรฐานใหดําเนินการตามขั้นตอนการควบคุม
ผลิตภัณฑที่ ไม เปนไปตามขอ กําหนด  และแจ งแผนกจัด ซ้ือ เพื่ อ ดํา เนินการ 
เคลมวัตถุดิบ โดยเจาหนาที่จัดซ้ือจะตองเจรจาและติดตามผลจนกวาจะแลวเสร็จ 

5.5. ทางองคกรไมมีนโยบายในการตรวจประเมินผูขาย ณ แหลงผลิตของผูขาย 
- กรณีตองการตรวจสอบผลิตภัณฑที่สงมอบใหแกโรงงานผูขาย เจาหนาท่ีจัดซื้อจะตองตกลง

กับผูสงมอบและจะตองระบุรายละเอียดและวิธีการตรวจไวในใบส่ังซื้อ 
- กรณีที่ลูกคาหรือตัวแทนลูกคา มีความประสงคจะขอทวนสอบผลิตภัณฑที่สงมอบ ณ  จุดท่ี

ทําการผลิต เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองตกลงกับผูขายสินคา/ผูใหบริการและจะตองระบุ
รายละเอียดและวิธีการทวนสอบผลิตภัณฑไวในใบส่ังซื้อ 

5.6. ขั้นตอนการดําเนินงาน การคัดเลือกและประเมินผูขาย 
5.6.1. คัดเลือกผูขายรายใหม 

6.1.1.6 เม่ือเจาหนาที่จัดซ้ือตรวจสอบรายชื่อผูขายแตไมปรากฏในบัญชีรายชื่อผูขายที่
ยอมรับ จะตองดําเนินการคัดเลือกผูขายรายใหม โดยตรวจสอบจาก
แหลงขอมูลตางๆ เชน สมุดหนาเหลืองและอ่ืนๆ จํานวนอยางตํ่า 1 รายตอการ
จัดซื้อจัดจาง 1 รายการ 

6.1.1.7 เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองดําเนินการขอใบเสนอราคาและตัวอยางสินคา (ถา
สามารถทําได) 

6.1.1.8 ทําการเปรียบเทียบผูขายแตละรายลงในแบบฟอรมการคัดเลือกผูขายรายใหม 
(เอกสารแนบ1) โดยทําการเปรียบเทียบตามเกณฑดังนี้ 

- คุณภาพ  
 กรณีเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดระบุ “OK”  
 กรณีไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดระบุ “NG” 

- ราคา 
 กรณีราคาตํ่ากวาหรือเทากับราคาประเมินระบุ OK  
 กรณีราคาสูงกวาราคาประเมินระบุ NG 

- การสงมอบ 
 กรณีการสงมอบนอยกวาหรือเทากับ 30 วัน หลังรับ P/O ระบุ “OK” 
 กรณีการสงมอบมากกวา 30 วัน หลังรับ P/O ระบุ “NG” 
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- การใชพลังงาน 
 กรณีที่มีระบบการประหยัดพลังงานระบุ “OK” 
 กรณีที่มีการใชพลังงานสูงระบุ “NG”  

6.1.1.9 การสรุปผลการคัดเลือกผูขาย ผูขายที่ผานการคัดเลือกจะตองไดรับการ
ประเมินวา  “OK” มากกวาหรือเทากับ 2 หัวขอขึ้นไป จึงถือวาผานการ
คัดเลือก โดยมีเงื่อนไขวาในหัวขอ “คุณภาพ” จะตองไดรับการประเมินวา 
“OK” เทานั้น 

6.1.1.10 กรณีเร่ิมระบบการจัดการพลังงาน ซึ่งมีชื่อผูขายแลว ใหผูจัดการสวนจัดซื้อ
ดําเนินการขึ้นทะเบียนรายชื่อผูขาย/ผูรับจางที่ไมเคยมีปญหาดานคุณภาพ
และการสงมอบลงในบัญชีรายชื่อผูขายที่ยอมรับไดเลย โดยไมตองคัดเลือก
ใหมอีก 

5.6.2. การประเมินผูขายประจําป 
- เจาหนาที่จัดซ้ือจะตองประเมินผูขายในเดือนธันวาคมของทุกป ซึ่งผลของการ

ประเมินผูขายจะตองระบุวา “ผาน” , “ตองปรับปรุงแกไข” และ “ไมผาน” 
- เจาหนาที่จัดซื้อจะตองทําการประเมินผูรับจาง โดยใชขอมูลจากบันทึกติดตามการ

ส่ังซื้อผูขายแตละรายในชวงเวลา 1 ป ซึ่งมีหัวขอและเกณฑการประเมินดังนี้ 
 

คุณภาพ        = จํานวนครั้งที่คุณภาพผานมาตรฐาน x 60 
        จํานวนคร้ังที่สงมอบทั้งหมด 
การสงมอบ =  จํานวนครั้งที่สงมอบตรงเวลา x 40 
           จํานวนครั้งที่สงมอบทั้งหมด 

 
ตารางสรุปผลการประเมิน 

คะแนน เกรด ผลการประเมิน การดําเนินการ 
90-100 
80-89 
50-79 
0-50 

A 
B 
C 
D 

ผาน อยูใน AVL ตอไป 
ผาน อยูใน AVL ตอไปแตตองพิจารณาในการเลือกซ้ือ 

ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงโดยออกจดหมายเวียน 
ไมผาน ตองออกจาก AVL 

 

- เจาหนาที่จัดซื้อจะตองทําการสรุปผลการประเมินดานคุณภาพและการสงมอบของ
ผูขายแตละราย 

- ผูจัดการสวนจัดซ้ือ/ผูจัดการฝายบุคคล ลงนามอนุมัติผลการประเมิน 
- ผูรับผิดชอบทําการปรับปรุงบัญชีรายช่ือผูขายที่ยอมรับ โดยการคัดชื่อผูขายท่ีไม

ผานการประเมินออกจากบัญชีรายชื่อผูขายที่ยอมรับ 
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5.6.3. การตรวจสถานประกอบการเบื้องตน   
ในกรณีที่มีคําส่ังจากที่ประชุมฝายบริหารใหตรวจประเมินผูขาย 
- ผูจัดการสวนจัดซื้อ ผูจัดการฝายผลิตและผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ  จัดทํา

แผนการตรวจสถานประกอบการเบื้องตนประจําป โดยจะครอบคลุมตัวแทน
จาํหนาย (Supplier) ทุกประเภทที่องคกรตองจัดซ้ือ 

- ผูจัดการสวนจัดซื้อ ทําการแจงตัวแทนจําหนาย (Supplier) ถึงกําหนดการที่จะทํา
การตรวจสถานประกอบการของตัวแทนจําหนาย (Supplier) 

- เม่ือถึงกําหนดผูจัดการสวนจัดซ้ือและ/หรือทีมงานที่ไดรับมอบหมายเขาทําการ
ตรวจสถานประกอบการเบื้องตน 

- ทีมผูตรวจทําการสรุปรายงานผลการตรวจเสนอตอฝายบริหาร และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ พรอมแจงผลการตรวจใหตัวแทนจําหนาย (Supplier) ทราบ 

- ผูจัดการสวนจัดซื้อทําการติดตามผลความคืบหนาการแกไขในเรื่องตางๆ ที่พบจาก
การตรวจสถานประกอบการกับตัวแทนจําหนาย (Supplier) 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ 
อายุการ
จัดเก็บ 

7.1 FM-ENER-P-08/01 : แบบฟอรมการ
คัดเลือกผูขายรายใหม 

7.2 FM- ENER-P-08/02 : แบบฟอรมการ
ส่ังซื้อ 

เจาหนาที่จัดซ้ือ 
 

เจาหนาที่จัดซ้ือ 
 

ตูเอกสาร จัดซ้ือ 
 

ตูเอกสาร จัดซ้ือ 
 

2 ป 
 

2 ป 
 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1. แบบฟอรมการคัดเลือกผูขายรายใหม 
8.2. แบบฟอรมการส่ังซื้อ 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมการคัดเลือกผูขายรายใหม 
ชื่อ ................................................................
สินคา  :  ......................................................... 

วันที่ : .................................................. 
ผูคัดเลือก  : ........................................ 
ผูอนุมัติ     : …………………………… 
                         ผูจัดการสวนจัดซ้ือ 

ผลการเปรียบเทียบ 
เกณฑการคัดเลือก 

.............................. ..........................  ................... 

1. คุณภาพ    

2. ราคา    

3. การสงมอบ    

4. ระบบการอนุรักษ
พลังงาน 

   

สรุป 
 ผาน 

 ไมผาน 

 ผาน 

 ไมผาน 

 ผาน 

 ไมผาน 

 
เกณฑในการตัดสินใจ         

1. คุณภาพ       :  เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด OKไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด NG 
2. ราคา           :  ราคาที่ตํ่ากวาหรือเทากับราคาประเมิน OK ราคาสูงกวาราคาประเมิน NG 
3. การสงมอบ   :  นอยกวา 30 วันหลังจากรับ P/O OK มากกวา 30 วัน หลังรับ P/O ให NG 
4. ระบบการอนุรักษพลังงาน :  มีระบบอนุรักษพลังงาน ระบุ OK / ไมมีระบบการอนุรักษพลังงานใหระบุ 

NG 
      
การสรุป   ทําได OK มากกวา 2 หัวขอ ถือผานการคัดเลือกและคุณภาพตอง OK เทานั้น 
 

……………………………… 
ผูจัดการจัดซ้ือ 

 
 

FM-ENER-P-08/01 แกไขครั้งที่ :……………………    วันที่มีผลบังคับใช................................ 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมการส่ังซื้อ 

บริษัท...................................................................... 

 PURCHASE ORDER  

...................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 
Delivery Address 
...................................................................... 
..................................................................... 
..................................................................... 

 
 

 
 
 
 

No....................................... 
 

Date................................... 
A/C No. Requestor Payment Terms Quotation Ref 

Item No. Part No. Description Quantity Unit 
Price 

Total 

   
 
 
Total 

   

  Vat 7%    
Item No. Quantity Delivery 

Date 
  

   
   
   
   

 

   

Conditions on the reverse side are 
part of this Oriento which Seller 
agrees by accepting this Order 

 

 
บริษัท................................................................ 
  ....................................................................... 
.......................................................................... 
Tel.......................................Fax........................ 

  
......................................................... 

Authorized Signature 

FM-ENER-P-08/02 แกไขครั้งที่ :……………………    วันที่มีผลบังคับใช................................ 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การควบคุมการปฏิบัติเรื่องการอนุรักษพลังงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-09 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการควบคุมการปฏิบัติเรื่องการอนุรักษพลังงาน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพ่ือใหแนใจไดวาการดําเนินงานดานพลังงานขององคกร เปนไปตามการปฏิบัติเพ่ือปองกันปญหาดาน
พลังงาน และชวยใหการดําเนินงานดานพลังงานประสบความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายดานพลังงานที่เก่ียวของ  

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมถึงกิจกรรม ผลิตภัณฑ และการบริการขององคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. ผลกระทบทางดานพลังงาน หมายถึงการเปล่ียนแปลงของพลังงานท่ีดีและไมดี ซึ่งผลที่เกิดขึ้น
ทั้งหมด หรือบางสวนมาจากกิจกรรม ผลิตภัณฑหรือการบริการขององคกร 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 
4.1. ผูจัดการพลังงาน : มีหนาที่ในการตรวจประเมิน ขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปล่ียนของ
กิจกรรม ผลิตภัณฑ หรือการบริการ 

4.2. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.3. หัวหนางานทุกๆ หนวยงาน : มีหนาที่ รับผิดชอบใหพนักงานของตน ทําตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานระบบการจัดการพลังงาน และจะตองพิจารณา
ประเด็นดานพลังงาน  เ ม่ือมีการนําเค ร่ืองจักรใหมห รือ
ขบวนการผลิตใหมมาใช  

4.4. หัวหนาฝายจัดซื้อ : รับผิดชอบในการจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบหรือการบริการโดยวัสดุ 
หรือการบริการนั้นตองเกิดผลกระทบกับการใชพลังงานนอย
ที่สุด 

4.5. หัวหนาคลังวัตถุดิบ :  รับผิดชอบในการปองกันผลกระทบดานการใชพลังงาน จากการ
จัดและขนยายวัตถุดิบและสินคาตามระบบการจัดการพลังงาน
ขององคกร 

4.6. หัวหนาฝายซอมบํารุง   :  รับผิดชอบในการพัฒนาวางแผนซอมบํารุงและดําเนินตาม
แผนงานนั้นเพื่อใหเกิดผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุด 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
5.1. ผูจัดการพลังงานและคณะกรรมการดานพลังงาน จะตองจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยอธิบาย

ถึงวิธีการทํางานในแตละกิจกรรมที่มีการใชพลังงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด  

5.1.1. แผนกบริการลูกคา/วางแผนการผลิต/ควบคุมคุณภาพ (QA) 
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รับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหมีผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุดดังนี้ 
- ควบคุมการใชไฟฟาอยางประหยัด โดยปดทุกคร้ังเม่ือไมไดใชงาน 
- ควบคุมการใชกระดาษอยางประหยัด โดยการใชกระดาษทั้งสองหนา 
- เฉพาะหนวยงานบริการลูกคาใหมีการควบคุมผูรับเหมาในการสงสินคาใหปฏิบัติ

ตามระเบียบปฏิบัติที่องคกรประกาศใช และการใชรถยนตโดยปดเคร่ืองยนตทุกคร้ัง
เม่ือจอด 

5.1.2. แผนกบุคคล 
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหมีผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุดดังนี้ 
- ควบคุมการใชไฟฟาอยางประหยัดโดยการปดทุกคร้ังเม่ือไมไดใชงาน 
- ควบคุมของเสีย โดยใชกระดาษอยางประหยัดใหใชสองหนา 
- ควบคุมการปฏิบัติงานตามคําแนะนําของผูจัดการพลังงานรวมท้ังคณะกรรมการ

ดานพลังงาน 
5.1.3. แผนกสโตร 

- รับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหมีผลกระทบตอพลังงานนอยที่สุด ดังนี้ 
- ควบคุมการใชไฟฟาอยางประหยัด โดยการปดทุกคร้ังเม่ือไมไดใชงาน 

5.1.4. แผนกจัดซื้อ  
- ในการจัดซ้ือหรือวาจางบุคคลภายนอก จะตองพิจารณาถึงผลกระทบตอพลังงาน

นอยที่สุด เชน  Supplier, Sub-contractor ที่ไดรับการรับรองดานพลังงาน หรือ
สินคาที่ไดฉลากเขียน เปนตน ในกรณีที่ยังไมผานการรับรองระบบดังกลาว ก็ให 
Supplier, Sub-contractor ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติขององคกรอยางเครงครัด 

5.2. ผูจัดการพลังงานและคณะกรรมการดานพลังงานจะตองจัดทําบัญชีรายช่ือเคร่ืองจักร/อุปกรณ, 
แผนการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณตางๆ, ประวัติการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 
(แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1-2) 

5.3. ผูจัดการพลังงานจะตองควบคุมการดําเนินการตรวจวัดทางดานพลังงานตามแผนที่ไดกําหนดไว 
5.4. ผูจัดการพลังงานและคณะกรรมการดานพลังงาน ตองผลักดันและรวมกันพัฒนากระบวนการ

ผลิต เคร่ืองจักร/อุปกรณ ผลิตภัณฑใหม ใหมีผลกระทบตอการใชพลังงานนอยที่สุด และผลักดัน
ใหทุกๆ หนวยงาน ดําเนินการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายดานพลังงาน  และวัตถุประสงคดาน
พลังงาน โดยจะตองบันทึกขอมูลของเคร่ืองจักร/อุปกรณที่ติดต้ังหรือเปล่ียนแปลงลงในแบบฟอรม 
(แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2)  

6. เอกสารอางอิง (Reference) 
6.1. ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ 

1. FM-ENER-P-09/01 : แบบฟอรมแผนการ
บํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสารผูจัดการ
พลังงาน 

ตลอดไป 

2. FM-ENER-P-09/02 : แบบฟอรมประวัติการ
บํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสารผูจัดการ
พลังงาน 

ตลอดไป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 
8.1. แบบฟอรมแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร/อุปกรณ 
8.2. แบบฟอรมประวัติการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/อุปกรณ 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร / อุปกรณ 

ป............................................ 
ชื่อเครื่องจักร รหัสเครื่องจักร 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

Check By : ……………………………….. Approve By:…………………………… 
FM-ENER-P-09/01 
 
 
 

nkam
Typewritten Text
192
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมประวัติการบํารุงรักษาเครื่องจักร / อุปกรณ 

วันที่จัดทํา......................................................                               ผูจัดทํา
......................................................... 
รหัสเคร่ืองจักร  ชื่อเคร่ืองจักร  
รุน/แบบ  สเปค  
ย่ีหอ  วันที่รับ  
หนวยงานที่ใช  สถานที่ติดต้ัง  
คูมือการใชเคร่ืองจักร  อะไหลสํารอง  
ชื่อผูขาย  

โทรศัพท  ที่อยู    
แฟกซ  

วันที่
เช็ค 

        บันทึกการเช็ค
เคร่ืองจักรใน
ระยะประกัน ผูเช็ค         
สถานะปจจุบัน  � ใชงาน    �   ยกเลิก   วันที่......../....../.......   ผูขอ...................  ผูอนุมัติ

............................ 
บันทึกการซอมบํารุง 

ลําดับ ว/ด/ป บันทึกการซอมบํารุง / อะไหล ผูซอม หมายเหตุ 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

FM-ENER-P-09/02 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การติดตามตรวจสอบ และวัดผลการปฏิบัติ 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-10 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 

 
 
 
 
 



  
 

195 

บันทึกการแกไขคูมือการติดตามตรวจสอบ และวัดผลการปฏิบัติ 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานท้ังเชิงรุกและเชิงรับของเคร่ืองจักร/อุปกรณท่ีสงผลกระทบ
ตอการใชพลังงานขององคกร รวมถึงการติดตามตรวจสอบการดําเนินการตามแผนงานดานพลังงานท่ีได
กําหนดไว 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมเคร่ืองจักร/อุปกรณหรือกิจกรรมท่ีมีการใชพลังงาน และมาตรการ/โครงการท่ีได
กําหนดไวในแผนงานดานพลังงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 องคกร  = บริษัท xxxxxxxx จํากัด 
3.2 ใบ CAR  = ใบรองขอใหปฏบิัติการแกไขและปองกัน (Corrective Action  

                                                      Request)  

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 ผูจัดการพลังงาน/ผูจัดการแผนกผลิต/ผูชวยผูจัดการแผนกผลิต  
:  มีหนาที่ระบุแหลงที่ใชพลังงาน และรายงานผลการตรวจวัด
เสนอตอผูจัดการพลังงาน และแผนกท่ีเก่ียวของ ดําเนินการ
แกไขปองกันเม่ือผลการตรวจวัดไมเปนไปตามมาตรฐาน
กําหนด 

4.2 ผูจัดการพลังงาน : มีหนา ท่ี ติดตาม  ตรวจสอบและวิ เคราะหการปฏิบั ติตาม
แผนงานดานพลังงาน การติดตามการเปล่ียนแปลงปรับปรุง
เคร่ืองจักร/อุปกรณ รวมถึงการติดตามผลการแกไขในกรณีผล
การตรวจน้ันไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด  

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติหนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4 หัวหนาแผนก : หนาที่รับผิดชอบในการตรวจวัดการปฏิบัติงานในพื้นที่ความ
รับผิดชอบของตน และรายงานผลการปฏิบัติที่อาจกอใหเกิด
ผลกระทบตอระบบการจัดการดานพลังงานตอผูจัดการแผนก
และผูจดัการพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูจัดการพลังงาน จะตองจัดทําขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการ
ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 1) รวมถึงการ
ติดตามการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 2)  
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โดยในการจัดทําขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานจะตองพิจารณาถึงเกณฑหรือคามาตรฐานตางๆ ที่กฎหมาย
กําหนด รวมถึงส่ิงที่องคกรตองการดําเนินการตรวจวัด  

5.2 ผูจัดการพลังงาน จะตองรายงานผลการตรวจวัดเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงานใหกับ
หัวหนาแผนกตางๆ และคณะกรรมการดานพลังงานทราบ เพื่อส่ือสารใหกับพนักงานในฝายของ
ตนรับทราบ (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3) 

5.3 ในกรณีที่ผลการตรวจวัดทางดานพลังงานไมเปนไปตามที่กําหนดไว ใหดําเนินตามขั้นตอนการ
ดําเนินงานการควบคุมส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนดและการปฏิบัติการแกไขและปองกันโดยการ
ออกใบ CAR ตลอดจนใชผลการตรวจวัดทางดานพลังงานเปนเกณฑพิจารณาถึงลักษณะปญหา
ผลกระทบทางดานพลังงาน และวัตถุประสงคของการจัดการดานพลังงาน 

5.4 ผูจัดการพลังงาน ติดตามผลการแกไขและปองกันพรอมทั้งสรุปรวบรวมจํานวนคร้ังของผลการ
วิเคราะห เพ่ือนําเสนอในที่ประชุมทบทวนฝายบริหารและส่ือสารใหพนักงานภายในองคกรทราบ 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึกคุณภาพ ผูรับผิดชอบ สถานที่จัดเก็บ อายุการจัดเก็บ 
1.  FM-ENER-P-10/01 : แบบฟอรมขอมูลการ
อนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและ
วิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร MR 3  ป 
 
 

2.  FM-ENER-P-10/02 : แบบฟอรมติดตาม
การเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงเครื่องจักรหรือ
อุปกรณ 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร MR 3  ป 

3.  FM-ENER-P-10/03 : แบบฟอรมผลการ
ตรวจวัดเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงาน 

ผูจัดการพลังงาน ตูเอกสาร MR 3  ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย
และแผนอนุรักษพลังงาน 

8.2 แบบฟอรมติดตามการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ 
8.3 แบบฟอรมผลการตรวจวัดเคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงาน 
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เอกสารแนบ 1 
แบบฟอรมขอมูลการอนุรักษพลังงานและผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ชื่อมาตรการ 1) ……………………………………………………………………………… 
มาตรการลําดับที่.................จากจํานวนทั้งหมด .................. มาตรการ                      

ระยะเวลาดําเนินการ 2) การลงทุน 4) ผลการอนุรักษพลังงาน 5) 

ตามแผน ดําเนินการจริง 
สถานภาพการดําเนินการ 3) 

ตามแผน ลงทุนจริง ตามเปาหมาย ที่ไดรับจริง 
 
 
 
 

      

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินการ 
 
 

ความเห็นและขอเสนอแนะ 6) หมายเหตุ 

คําอธิบาย 
1)  ใหระบุมาตรการเรียงตามลําดับที่ดําเนินการกอนเปนลําดับแรก และใหกรอก 1 แผน ตอ 1 มาตรการ 
2)  ระยะเวลาดําเนินการใหระบุเดือน / พ.ศ. เริ่มตนและสิ้นสุด 
3)  กรณีการดําเนินการยังไมสิ้นสุดใหระบุสถานภาพการดําเนินการ 
4)  การลงทุนใหระบุจํานวนเงินที่ไดประเมินไวตามแผน และจํานวนเงินที่ลงทุนจริง 
5)  ผลการอนุรักษพลังงานใหระบุชนิดพลังงาน ปริมาณและมูลคาการประหยัด   
    ในกรณีผลการประหยัดเปนไฟฟาใหระบุทั้งหนวยกิโลวัตต  และกิโลวัตต-ชั่วโมง 
6) ใหระบุความเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงวิธีการดําเนินการอนุรักษพลังงาน 
FM-ENER-P-10/01 
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เอกสารแนบ 2  

แบบฟอรมติดตามการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงเครื่องจักรหรืออุปกรณ 

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการประหยัดพลังงาน 
ลําดับที่ 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุง
เครื่องจักรหรืออุปกรณ เริ่ม (เดือน/

พ.ศ.) 
แลวเสร็จ 

(เดือน/พ.ศ.) 

เงินลงทุน 
(บาท) ชนิดพลังงาน จํานวน 1/ (หนวย) มูลคา (บาท) 

หมายเหตุ 

         

         

         

  

 

 

 

       

        

รวม     

 

1/    ผลการประหยัดพลังงานหากเปนไฟฟาใหระบุจํานวนทั้งหนวย กิโลวัตต และกิโลวัตต-ชั่วโมง 

FM-ENER-P-10/02 
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เอกสารแนบ 3 
 

แบบฟอรมผลการตรวจวัดเครื่องจักร/อุปกรณที่มีการใชพลังงาน 
ประจําป...........แผนก....................................ฝาย................................................. 

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการตรวจวัด 
ลําดับ สถานที่ รายชื่อเครื่องจักร/อุปกรณ 

ตามแผน ดําเนินการจริง 
เกณฑ/คามาตรฐาน 

คาที่ได ผาน ไมผาน 
ผูตรวจวัด 

          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

FM-ENER-P-10/03 
กรณีผลการตรวจวัดไมผานเกณฑ จะตองดําเนินการออกใบ CAR 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การตรวจติดตามภายใน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-11 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
 Date  ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย 

 Date  ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By) 

MD  Date  ผูอนุมัติ (Approved By) 
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บันทึกการแกไขคูมือการตรวจติดตามภายใน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อใชเปนแนวทางในการตรวจติดตามการดําเนินการตามระบบการจัดการพลังงานขององคกร และ
เพื่อประเมินผลการดําเนินงานดานระบบการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับแผนงานท่ีจัดเตรียมไวตามขอ
กําหนดการจัดการพลังงาน รวมถึงการถูกนําไปปฏิบัติ และดํารงไวอยางมีประสิทธิผล 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับระบบการจัดการพลังงานภายในองคกร 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 ใบ CAR   หมายถึง ใบรองขอใหปฏบิัติการแกไข และปองกัน  
   (Corrective Action Request) 

3.2 ผูจัดการพลังงาน  หมายถึง ตัวแทนฝายบริหารดานการจัดการพลังงาน 

3.3 MD  หมายถึง กรรมการผูจัดการ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 MD : มีหนาที่แตงต้ังรายช่ือผูตรวจติดตามภายในดานระบบการจัด
การพลังงาน 

4.2 ผูจัดการพลังงาน  :   มีหนาที่รับผิดชอบในการวางแผน กําหนดโปรแกรมการตรวจ 
                                  ติดตามภายใน คัดเลือกทีมผูตรวจติดตามภายในและกําหนด   
                                             หัวหนาทีม รวมถึงการอนุมัติสรุปผลการปฏิบัติการแกไข 

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4 ผูตรวจติดตามภายใน : มีหนาที่ตรวจติดตามภายใน และติดตามการปฏิบัติการแกไข 
และปองกัน 

4.5 ผูจัดการแผนก หรือผูที่ถูกมอบหมาย : มีหนาที่รับผิดชอบในการสืบหาสาเหตุ กําหนดแนวทางการ
แกไขและปองกัน ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติการแกไขและ
ปองกัน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูจัดการพลังงานจะตองทําการพิจารณาคัดเลือก ผูที่จะมาเปนผูตรวจติดตามภายในโดยพิจารณา
ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีความเปนอิสระจากกิจกรรมที่ทําการตรวจประเมิน ดํารง
ตําแหนงงที่สูงกวาหรือเทากับหัวหนางานขึ้นไป  

5.2 ผูจัดการพลังงานจะตองจัดใหมีการฝกอบรมความรูและทักษะการตรวจติดตามภายในดานระบบ
การจัดการพลังงานใหแกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
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5.3 ผูจัดการพลังงานจะตองเสนอรายช่ือผูตรวจติดตามภายในที่สอบผานการฝกอบรมฯ และมีใบ 
Certificate รับรองใหแก MD  

5.4 MD พิจารณาอนุมัติแตงต้ังผูตรวจติดตามภายในขององคกร 
5.5 ผูจัดการพลังงานจะตองจัดทําแผนการตรวจติดตามภายในลงในแบบฟอรมการตรวจติดตาม

ภายใน (เอกสารแนบ 1) โดยจะตองมีการตรวจติดตามภายในอยางนอยปละ 2 คร้ัง แตละคร้ัง
หางกันไมเกิน 6 เดือน และจะตองครอบคลุมพื้นท่ีทั้งหมดที่เก่ียวของกับระบบพลังงาน โดย
พิจาณาถึงความสําคัญของกิจกรรมในแตละพื้นที่ รวมทั้งผลการตรวจติดตามคร้ังกอน 

5.6 ผูจัดการพลังงานแตงต้ังทีมผูตรวจติดตามภายใน และกําหนดหัวหนาทีม โดยระบุใน Internal 
Audit Program ซึ่งจะระบุพื้นที่ตรวจติดตาม/เอกสารที่เก่ียวของ/ทีมผูตรวจสอบ และผูรับผิดชอบ
ในพื้นท่ีที่ถูกตรวจ โดยผูตรวจติดตามจะตองเปนอิสระจากกิจกรรมท่ีทําการประเมิน ไมเอา
ความคิดสวนตัวเขาไปปะปน และดําเนินการใหเปนไปอยางยุติธรรม 

5.7 ผูจัดการพลังงานจะตองสงโปรแกรมการตรวจติดตามใหแกผูตรวจติดตามและผูถูกตรวจกอนการ
ตรวจติดตาม 
- หากมีขอขัดของเก่ียวกับโปรแกรมการตรวจติดตามภายในตองทําการแจงผูจัดการ

พลังงานเพื่อชี้แจงและใหผูจัดการพลังงานทําการปรับโปรแกรมหากจําเปนและเห็นสมควร 
- ทีมตรวจติดตามภายในนัดประชุมเพื่อกําหนดรายละเอียดของการตรวจติดตามลงใน

แบบฟอรมการแจงกําหนดการตรวจติดตาม 
5.8 หัวหนาทีมตรวจติดตามจะตองแจงรายละเอียดท่ีจะตรวจสอบใหแกผูถูกตรวจสอบ โดยสง

แบบฟอรมการแจงกําหนดการตรวจติดตามใหกับผูถูกตรวจ 
5.9 เม่ือทราบพื้นที่และหัวขอที่ตองทําการตรวจติดตามแลวทีมผูตรวจติดตาม และหัวหนาทีมผูตรวจ

ติดตาม จะตองศึกษาและทําความเขาใจในระเบียบปฏิบัติ และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวของกับพื้นที่ที่
จะตรวจติดตาม หากมีขอสงสัยสามารถปรึกษากับผูจัดการพลังงาน และรวมกันจัดทํา Check 
List ของพื้นที่ และหัวขอที่ไดรับมอบหมาย 

5.10 การเริ่มการตรวจติดตาม หัวหนาทีม และทีมผูตรวจติดตามจะประชุมรวมกับผูจัดการแผนก หรือ
ตัวแทนพื้นที่ทีจะทําการตรวจติดตามเพื่อแนะนําตัวผูตรวจติดตาม  รวมถึงการชี้แจงวัตถุประสงค 
ขอบเขต และวิธีการตรวจติดตามพรอมกับรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวของตามความเหมาะสม 

5.11 หัวหนาทีม และทีมงานตรวจติดตาม ดําเนินการตรวจติดตาม ณ พื้นที่ตรวจติดตาม 
5.11.1 ทําการตรวจติดตามโดยใช Internal Audit Check List (แบบฟอรมแสดงในเอกสาร

แนบ 5) ที่ไดจัดเตรียมไวเปนแนวทางในการตรวจติดตาม พรอมทั้งเอกสารขั้นตอนการ
ดําเนินงาน และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวกับพื้นที่นั้น 

5.11.2 จัดทําบันทึกส่ิงที่พบ ขอพบพรองหรือขอสังเกตที่พบระหวางการตรวจติดตามลงใน 
Internal Audit Check List พรอมทั้งแจงส่ิงที่พบใหกับผูจัดการแผนกหรือตัวแทนทราบ 

5.11.3 กรณีที่พบขอบกพรองที่ตองแกไข ผูตรวจติดตาม/หัวหนาทีมตรวจติดตามจะตองออก
ใบ CAR เพื่อรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกันในขอบกพรองตางๆ ที่พบพรอม
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กําหนดผูที่จะดําเนินการแกไข (Section 1 ของใบ CAR) วันที่คาดวาจะแลวเสร็จ 
(Section 3 ของใบ CAR) หากการแกไขและปองกันยังไมเปนไปตามมาตรฐานหรือ
ขอกําหนด และตองดําเนินการแกไขใหม จะตองกําหนดวันที่แลวเสร็จใหมอีกคร้ังลงใน
ใบ CAR 

5.11.4 การดําเนินการตรวจติดตามตองม่ันใจวากระบวนการตรวจติดตามไมเอาความเปน
สวนตัวเขามาปะปน และเปนไปอยางยุติธรรม 

5.12 หลังการตรวจติดตามเสร็จส้ินลง ทีมงานตรวจติดตามจะตองประชุมรวมกับผูจัดการแผนก หรือ
ตัวแทนของพื้นที่ เพ่ือสรุปผลที่ไดจากการตรวจติดตาม  
- หากไมมีปญหาหรือขอสงสัยอื่นใด ใหปดประชุมการตรวจติดตามภายใน 
- หากมีปญหาที่ไมสามารถตกลงกันได ใหนําเสนอตอ QMR เพ่ือทําการพิจาณาตอไป 

5.13 หัวหนาผูตรวจติดตาม จัดทํารายงานการตรวจติดตามโดยบันทึกรายละเอียดลงใน Internal Audit 
Report (แบบฟอรมแสดงในเอกสารแนบ 3) สงใหกับหัวหนาแผนกท่ีถูกตรวจลงนามรับทราบ และ
สงตอใหผูจัดการพลังงานพิจารณาอนุมัติ 

5.14 กรณีมีหัวขอที่ตองแกไข ใหเจาของพื้นท่ีหรือผูที่ไดรับมอบหมายทําการสืบหาสาเหตุของปญหา 
กําหนดแนวทางการแกไขและปองกัน วันที่คาดวาจะแลวเสร็จลงในใบ CAR และสงใบ CAR นั้น
ใหแกผูตรวจติดตามโดยปราศจากความลาชา (Undid Delay)  

 หมายเหตุ  : การกําหนดแนวทางการแกไข และปองกันอาจมีการเรียกประชุมกับผูเก่ียวของ 
5.15 หัวหนาทีมผูตรวจติดตามและ/หรือผูตรวจติดตามทําการติดตามผลเมื่อครบกําหนดท่ีคาดวาจะ

แลวเสร็จ หรือเม่ือไดรับแจงวาไดดําเนินการแกไขปญหาตางๆ เรียบรอยแลว ผูตรวจติดตาม
จะตองบันทึกผลการติดตามและพิจาณาผลการตรวจติดตามดังนี้ 
5.15.1 ในกรณีที่ผูรับผิดชอบในการแกไขแจงขอเล่ือนวันท่ีคาดวาจะแลวเสร็จใหหัวหนาทีม

ผูตรวจติดตามทําการพิจารณาเหตุผล และความเหมาะสมในการขอเล่ือน 
5.15.2 ถาผลการติดตามเปนที่นาพอใจใหสรุปลงนามรับทราบในใบ CAR 
5.15.3 ถาผลการติดตามคร้ังที่ 2 ไมเปนท่ีนาพอใจใหดําเนินการออกใบ CAR ใหม โดย

ผูจัดการพลังงาน 
5.15.4 การตรวจติดตามผลการปฏิบัติการแกไขและปองกันใหมีประสิทธิผลนั้น ในบางกรณี

อาจตองใชเวลาในการสรุปผลวาเปนที่นาพอใจ หรือไม 
5.15.5 ใบ CAR ทุกฉบับจะตองไดรับการบันทึกใน CAR LOG วา “OK” หรือ “Closed”  

5.16 ผลของการตรวจติดตามภายในจะตองถูกนําเสนอเขาสูการประชุมทบทวนฝายบริหาร (อางอิง
ขั้นตอนการดําเนินงานทบทวนระบบการจัดการพลังงานโดยฝายบริหาร) 

5.17 ผูจัดการพลังงานรับผิดชอบในการเก็บผลการตรวจติดตาม โดยปฏิบัตามขั้นตอนการดําเนินการ
จัดทําและเก็บบันทึก 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

บันทึก ผูรับผิดชอบ อายุการจัดเก็บ 
7.1 FM-ENER-P-11/01 : แบบฟอรมการตรวจติดตาม

ภายใน(Internal Audit Schedule) 
7.2 FM-ENER-P-11/02 : แบบฟอรมรายการตรวจ

ติดตามภายใน (Internal Audit Check List) 
7.3 FM-ENER-P-11/03 : แบบฟอรมรายงานการตรวจ

ติดตามภายใน (Internal Audit Report) 
7.4 FM-ENER-P-11/04 : แบบฟอรมแนบ (Audit 

Report) 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 

3  ป 
 

3  ป 
 

3  ป 
 

3  ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 
8.1 แบบฟอรมการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Schedule) 
8.2 แบบฟอรมรายการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Check List) 
8.3 แบบฟอรมรายงานการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Report) 
8.4 แบบฟอรมแนบ Audit Report 
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เอกสารแนบ 1

แบบฟอรมการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit Schedule) 
มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม แผนก 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 
Plan                                                  

Act                                                 

                                                                                                  ........................................................             ……………………………………………….. 
                                                                                                             ……../………./…………                               ………./………./………. 
                                                                                                                   ผูจัดการพลังงาน                                                MD 
FM-ENER-P-11/01        แกไขครั้งที่ :…………………….  วันที่มีผลบังคับใช :………………………………………………………… 

nkam
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมรายการตรวจติดตามภายใน (INTERNAL AUDIT CHECK LIST) 
หนวยงาน…………………………………………………….. วันที่ / เวลา :…………………/………………………….. Page :…………………. 
ตัวแทนหนวยงานผูถูกตรวจ : …………………………………………… ผูตรวจสอบ..........................……………………………. Date …………………… 
Item 
ลําดับ 

List of Question 
รายการตรวจติดตาม 

Reference 
Document 
เอกสารอางอิง 

Result of Audit 
ผลการตรวจติดตาม 

สอดคลอง ไม
สอดคลอง 

ขอเสนอ 
แนะ 

รายละเอียดขอเสนอแนะ
ใหปรับปรุง 

        
        

        
        
        
        
        
        
        
        
        

FM-ENER-P-11/02       แกไขครั้งที่ : ……… วันที่.............โปรดกาเครื่องหมาย x ในชอง สอดคลอง, ไมสอดคลอง, ขอเสนอแนะ 

nkam
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เอกสารแนบ 3      
      

แบบฟอรมรายงานการตรวจติดตามภายใน 
(INTERNAL AUDIT REPORT) 

หนวยงาน :  …………………………………..……วันที่ตรวจ.............………..……………………………… 
ตัวแทนผูถูกตรวจ………………………………………………………………..……………………………….. 

รายชื่อผูตรวจติดตาม รายชื่อผูถูกตรวจติดตาม 
1    1    
2    2    
3 3    
4 4 

Result of Internal Audit (สรุปผลการตรวจติดตามภายใน) 
To Meet / Fault (ส่ิงที่ตรวจพบ / ขอบกพรอง) 
1. Program (ภารกิจการตรวจ)  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
2. Overview (สรุปภาพรวมของการตรวจติดตาม) 
…………………………………………………………………………………………………………………........ 
.................................................................................................................................................................. 
3.  Non-Conformity (ส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด) 
     3.1................................................................     Reference CAR No………………….………………. 
     3.2................................................................     Reference CAR No…………………………………. 
     3.3................................................................     Reference CAR No…………………………………. 
4.  Opportunity for Improvement (โอกาสในการปรับปรุง) 
     4.1........................................................................................... 
     4.2............................................................................................ 
     4.3............................................................................................ 
5.  Audit Conclusion (สรุปผลการตรวจติดตาม) 
……………………………………………………………………………………………………………............... 
.................................................................................................................................................................. 

หัวหนาผูตรวจ 
…………………………………. 

………./……../…….. 

ตัวแทนผูถูกตรวจ 
……………………………. 

……./……../………. 

ผูจัดการพลังงาน 
……………………………. 

……./………/………. 
 

FM-ENER-P-11/03     แกไขครั้งที่........................................  วันที่มีผลบังคับใช............................................ 
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เอกสารแนบ 4 
 

แบบฟอรมแนบ Audit Report 
Dept………………………………………..                             Date………………………………… 

Description 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FM-ENER-P-11/04                                                                Lead Auditor………………………... 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การปฏิบัติการแกไข และปองกัน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-12 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูทบทวน (Reviewed By) 
ผูจัดการ
พลังงาน 

 Date  
 ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date 
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บันทึกการแกไขคูมือการปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

เพื่อปองกัน และแกไขปญหาซ่ึงสงผลตอระบบการจัดการพลังงาน เพื่อใหระบบการจัดการพลังงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ขอบเขต (Scope) 

2.1. การปฏิบัติการแกไข และปองกันปญหาที่เกิดจาการตรวจติดตามภายใน 
2.2. การปฏิบัติการแกไข และปองกันขอรองเรียนจากบุคคลภายนอก และพนักงานภายใน 
2.3. การปฏิบัติการแกไข และปองกันปญหาที่หัวหนาแผนกเปนผูชี้บง 
2.4. การปฏบิัติการแกไข และปองกันตามท่ีมติที่ประชุม 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1. ใบ CAR หมายถึง ใบรองขอใหปฏบิัติการแกไขและปองกัน (Corrective 
Action Request) 

3.2. ใบ PAR หมายถึง  ใบคํารองขอใหปฏิบัติการปองกัน (Preventive Action 
Request) 

3.3. ผูจัดการพลังงาน หมายถึง ตัวแทนฝายบริหารการจัดการพลังงาน 

3.4. DCO หมายถึง เจาหนาที่ควบคุมเอกสาร 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1. ผูแจงปญหา : เปนผูเสนอปญหา โดยกรอกรายละเอียดลงในใบ CAR 
4.2. ผูจัดการพลังงาน :  มีหนาที่ในการรับทราบปญหา และติดตามผลการปฏิบัติการ

แกไขและปองกัน 
4.3. ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน

ของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ.... หรือหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

4.4. ผูแกไขปญหา :  มีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดสาเหตุ และมาตรการแกไข
และปองกันปญหา 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1. การปฏิบัติการแกไข (Corrective Action) 
5.1.1. ผูที่ตองการเสนอการแกไขปญหา ใหกรอกรายละเอียดลงใน Section 1 ของใบ CAR หรือกรณีที่

พบปญหาดังตอไปนี้ 
5.1.1.1. พนักงานตรวจสอบ/พนักงาน Store เปนผูรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR เมื่อพบปญหา

ที่ทําใหผลิตภัณฑไมเปนไปตามขอกําหนด หรือพบปญหาท่ีเกิดขึ้นจากขั้นตอนการตรวจ
และทดสอบผลิตภัณฑ/วัตถุดิบ 
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5.1.1.2. ผูตรวจติดตามภายในรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR สําหรับส่ิงที่ไมเปนไปตาม
ขอกําหนดจากการตรวจติดตามภายใน ตามขั้นตอนการดําเนินงานจากการตรวจติดตาม
ภายในดานระบบการจัดการพลังงาน 

5.1.1.3. พนักงานทุกคนรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR จากขั้นตอนการดําเนินงานการรับขอ
รองเรียน และการส่ือสารดานพลังงาน 

5.1.1.4. ผูจัดการพลังงานรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR สําหรับขอสรุปของปญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
ขั้นตอนการดําเนินงานการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

5.1.1.5. หัวหนาแผนกรับผิดชอบในการกรอกใบ CAR สําหรับปญหาวาดวยการจัดการพลังงาน
เก่ียวกับกระบวนการวางแผนและควบคุมการผลิต 

5.2. การเสนอการปองกันปญหา (Preventive Action) 
5.2.1. ผูจัดการพลังงานจะตองพิจารณาในการออกใบ PAR เม่ือผลที่ไดจาก Internal Audit Check List 

ไดผลเปน “OFI” หรือโอกาสปรับปรุง (Opportunities for Improvement)  
5.2.2. ผูจัดการพลังงานพิจารณาการออกใบ PAR เม่ือผลที่ไดจากการประเมินของผูใหการรับรองระบบที่

ระบุเหตุการณที่พบเปน “Observation” หรือ “Potential non-conformity” 
5.2.3. ผูจัดการฝายพิจารณาการออกใบ PAR กรณีขอมูลท่ีไดจากวัตถุประสงคคุณภาพ/Process 

Approach มีแนวโนมที่จะไมไดตามเปาหมาย 3 จุดตอเนื่อง 
5.2.4. MD/ผูจัดการพลังงานพิจารณาการออกใบ PAR ในกรณีที่การประชุมทบทวนฝายบริหาร ได

มอบหมายใหผูรับผิดชอบดําเนินการปองกันประเด็นที่อาจเปนปญหาไดในอนาคต  
5.2.5. ผูจัดการฝายพิจารณาการออกใบ PAR จากเหตุการณที่เกิดขึ้นในแตละวันซึ่งอาจจะเกิดปญหา

ไดในอนาคต หรือแนวโนมจากการวิเคราะหหาสาเหตุตอเน่ืองจากการปฏิบัติการแกไข เชน 
จากใบ CAR ที่พิจารณาวามีสาเหตุจากคนแตอาจจะมีสาเหตุจากวัตถุดิบดวยในกรณีนี้ใหออก
ใบ PAR จัดการกับวัตถุดิบ 

5.3. การกําหนดหมายเลขใบ CAR และใบ PAR 
5.3.1. ผูเสนอปญหาตองสงใบ CAR /ใบ PAR ใหกับผูจัดการพลังงาน ยกเวนกรณีการตรวจติดตาม

คุณภาพภายในใหดําเนินการตามขั้นตอนการตรวจติดตามคุณภาพภายใน โดยจะตองสงให 
Lead Audit ลงนามอนุมัติกอน 

5.3.2. ผูจัดการพลังงานสงใบ CAR /ใบ PAR ใหเจาหนาที่ควบคุมเอกสาร (DCO) เพื่อกําหนด
หมายเลขของใบ CAR /ใบ PAR ตามหมายเหตุดานลาง ซึ่งจะบันทึกหมายเลขไวในใบ CAR 
/PAR LOG  

หมายเหตุ   :   การกําหนดหมายเลขใบ CAR และใบ PAR 
 
                                                                                   

เลขทายของ
ป ค.ศ. หรือ 

หมายเลขเริ่มจาก 
001 เม่ือขึ้นปใหม 

ตัวยอของ 
ญหาที่เกิดขึน้ 

 

 
ป
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การกําหนดตัวยอของปญหา  
  N  = ผลิตภัณฑที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 
  I             =         การตรวจติดตามภายใน 
  C              =       ขอรองเรียน / เสนอแนะ 
  Q        =         ผลการประชุมฝายบริหาร 
  O         =     อื่นๆ 
  P         =      การปองกันปญหา 

 
5.4. การหาสาเหตุและดําเนินการแกไขปญหา 

5.4.1. ผูจัดการพลังงานลงนามรับทราบปญหาในใบ CAR /ใบ PAR 
5.4.2. ผูจัดการพลังงานสงเอกสารใบ CAR /ใบ PAR ใหแกหัวหนาหนวยงานที่รับผิดชอบในการแกไข 

พรอมทําสําเนาไว 1 ชุด และเก็บในแฟม CAR/PAR 
5.4.3. ผูรับผิดชอบในการแกไขปญหาประชุมรวมกันกับหัวหนาหนวยงานและผูที่เก่ียวของในการแกไข 

เพ่ือทําการหาสาเหตุของปญหา 
5.4.4. หัวหนาหนวยงาน/ผูแกไขปญหา จะตองระบุสาเหตุของปญหาลงใน Section 2 ของใบ CAR /

ใบ PAR   
5.4.5. หัวหนาหนวยงาน/ผูแกไขปญหา จะตองกําหนดมาตรการแกไข เพ่ือแกไขขอบกพรองตามสาเหตุ

ที่พบในขอ 5.3.6 และกําหนดมาตรการในการปองกันปญหา เพ่ือปองกันการเกิดปญหาซํ้า 
5.4.6. กําหนดวันท่ีแกไขเสร็จลงใน Section 3 ของใบ CAR /ใบ PAR รวมถึงผูรับผิดชอบที่ตอง

ดําเนินการปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
5.4.7. ถายสําเนาเอกสารใบ CAR /ใบ PAR เก็บไวและสงตนฉบับใหผูแจงปญหาติดตามผล 
5.4.8. ผูแจงปญหา จะตองติดตามผลหรือมอบหมายใหผูตรวจติดตามภายในรับผิดชอบในการติดตาม

ผล และระบุผลการติดตามลงใน Section 4 ของใบ CAR /ใบ PAR 
5.4.9. หัวหนาหนวยงานหรือผูแกไขปญหาจะตองบันทึกผลที่ไดจากการดําเนินการแกไขและการ

ดําเนินการปองกัน รวมถึงการทบทวนการแกไขและการปองกันที่ไดดําเนินการไป 
5.4.10. กรณีที่ไดดําเนินการแกไขและปองกันเสร็จส้ิน และการติดตามผลการแกไขและปองกันที่ไดเปน

ที่ยอมรับใหผูจัดการพลังงานทําการปดสรุปที่สวนสุดทายของใบ CAR /ใบ PAR  
5.4.11. กรณีที่การติดตามผลการแกไขและปองกันในคร้ังที่ 2 ยังไมมีประสิทธิผลใหดําเนินการออกใบ 

CAR/ ใบ PAR ใหม และสงใหผูแกไขดําเนินการอีกคร้ัง พรอมทั้งรายงานใหที่ประชุมทบทวน
ฝายบริหารรับทราบ 

5.4.12. รวบรวมใบ CAR /ใบ PAR ที่เกิดขึ้น พรอมทั้งรายงานผลการแกไขใหที่ประชุมฝายบริหารทราบ
ตามขั้นตอนการดําเนินการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

5.4.13. คณะกรรมการทบทวนฝายบริหารจะตองทําการทบทวนมาตรการการแกไขและปองกันใหมี
ความเหมาะสม ในบางกรณีอาจจะตองกําหนดใหมีมาตรการเสริมเพิ่มเติมเพื่อใหการ
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ปฏิบัติงานมีความเหมาะสมและมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น พรอมทั้งจะตองระบุมาตรการเสริม
ลงในใบ CAR/ ใบ PAR และใหผูรับผิดชอบดําเนินการตามมาตรการเสริมที่กําหนดเพิ่ม 

5.4.14. กรณีที่ตองเปล่ียนแปลงขั้นตอนการดําเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน จะตองทําการแกไขเอกสารใน
ระบบการจัดการพลังงาน ตามขั้นตอนการดําเนินงานการควบคุมเอกสาร 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.2 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

รายการบันทึก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาจัดเก็บ 
1. FM-ENER-P-12/01 : แบบฟอรมใบรองขอให
ปฏิบัติการแกไขและปองกัน (CAR) 
3. FM-ENER-P-12/02 :  แบบฟอรมใบรองขอให
ปฏิบัติการปองกัน (PAR) 

ผูจัดการพลังงาน 
 

ผูจัดการพลังงาน 

2 ป 
 

3   ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมใบรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกัน (CAR) 
8.2 แบบฟอรมใบรองขอใหปฏิบัติการปองกัน (PAR) 
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เอกสารแนบ 1 
 

CAR 
ใบรองขอใหปฏิบัติการแกไขและปองกัน 

Section I :  ปญหาที่ตองการใหแกไข และปองกัน CAR NO ...................... 

วันที่ :……….......................………    
ผูแจงปญหา…….................………    

�   NCR        
�    Internal Audit           

�  Complaint 
�  Other         

 
�  การประชุมฝายบริหาร 

กําหนดผูแกไขปญหา 
..................................... 

รายละเอียดของปญหา :……….............................................…..…..… 
……….....................................................................................……… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

...................................... 
ผูจัดการพลังงาน 

 
 

  
ผูแกไข 

.......................................... 
................/................../............. 

 
 
 

Section II :  สาเหตุของปญหา                                                   
……….....................................................................................……… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

  
Section III :                                     กําหนดเสร็จ  1 :……… 
การปฏิบัติการแกไข และปองกัน         กําหนดเสร็จ  2 :……… 
……….....................................................……………………… 
……….............................................…………………………… 
……………………………………………………………………… 
                            ………สมศรี………………… 
                                ……./………/……. 

ผลที่ไดจากการแกไข และปองกัน : 
....................................................... 
........................................................ 

ผูแกไข 
........./........../............. 

Section IV :  การติดตามผลการแกไข และปองกัน 
คร้ังที่ 1 วันที่......................................................... 
          �      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน...................................................................... 
.................................................................................. 
                      ผูแจงปญหา 
                    ......./....../........ 

 
คร้ังที่ 2 วันที่....................................... 

�      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน............................................................ 

......................................................................... 
ผูแจงปญหา 

......./....../........ 
สรุปผลการแกไข และปองกัน 
  �    ปดสรุป     �    ออก CAR ใหม No…… 

 
 

 
 
 

……………..............…………………… 
ผูจัดการพลังงาน 

............./.........../............. 
FM-ENER-P-12/01                    คร้ังที่แกไข  :……………วันที่มีผลบังคับใช                 
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เอกสารแนบ 2 
 

PAR 
แบบฟอรมใบรองขอใหปฏิบัติการปองกัน 

Section I :  ปญหาที่ตองการใหแกไข และปองกัน PAR NO……………….. 

วันที่ :…………………………….        
ผูแจงปญหา………………………       

 

กําหนดผูแกไขปญหา 
................................................................ 

รายละเอียดของปญหา :…………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

........................./...................................... 
ผูจัดการพลังงาน 

 
 

  

ผูแกไข 
................................................................ 

................/................../............. 

 
 
 

Section II :  สาเหตุของปญหา                                                   
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

  

Section III :                                     กําหนดเสร็จ  1 :……… 
การปฏิบัติการแกไข และปองกัน         กําหนดเสร็จ  2 :……… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
                            ………………………… 
                                ……./………/……. 

ผลที่ไดจากการแกไข และปองกัน : 
........................................................................ 
........................................................................ 

............................................... 
ผูแกไข 

........./........../............. 

Section IV :  การติดตามผลการแกไข และปองกัน 
คร้ังที่ 1 วันที่......................................... 
          �      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน............................................................ 
......................................................................... 
                      ผูแจงปญหา 
                    ......./....../........ 

 
คร้ังที่ 2 วันที่....................................... 

�      ยอมรับ    �    ไมยอมรับ 
หลักฐาน............................................................ 

......................................................................... 
ผูแจงปญหา 

......./....../........ 
สรุปผลการแกไข และปองกัน 
  �    ปดสรุป     �    ออก PAR ใหม No……………… 

 
 

 
 
 

………………………………… 
ผูจัดการพลังงาน 

............./.........../............. 

FM-ENER-P-12/02  คร้ังที่แกไข  :……………วันที่มีผลบังคับใช                 
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Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การจัดทําและเก็บบันทึก 
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บันทึกการแกไขคูมือการจัดทําและเก็บบันทึก 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 

1.1 เพ่ือใหบันทึกดานพลังงานท่ีจัดทําขึ้น มีการเก็บรักษาเปนอยางดี ภายในระยะเวลาที่กําหนด โดย
สามารถเรียกมาใชงานไดงาย มีการช้ีบง จัดเก็บ และมีการปองกันการนํากลับมาใช 

1.2 เพื่อใหการใชงานบันทึกดานพลังงาน เปนไปดวยความสะดวก และสามารถสอบกลับไดถึงการได
ปฏิบัติไปแลวในกิจกรรมตาง ๆ 

1.3 เพ่ือปองกันมิใหบันทึกดานพลังงานเสียหาย หรือถูกทําลายโดยพลการ 

2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมบันทกึอันเกิดจากการดําเนินงานตามขั้นตอนการดําเนินงาน(Procedure) และวิธีปฏิบัติงาน 
(WI) ดานพลังงาน 

3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 บันทึก หมายถึง บันทึกท่ีอยูในรูปแบบตางๆ ที่แสดงวากิจกรรม 
                      ใดๆ  ในระบบการจัดการพลังงานไดถูกปฏิบั ติ 
                                                                            แลว เชน ส่ือส่ิงพิมพ แบบฟอรม Diskette 
  และ หนวยขอมูลในเคร่ือง Computer 

3.2 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ  หมายถึง  เจ าหน า ท่ีควบคุมเอกสาร  หรือ ผูที่ ทํ าหน าที่ 
                                      จัด เ ก็บ บันทึกตามขั้ นตอนการ ดํา เนินการ ท่ี 
                                                กําหนด 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 

4.1 ผูจัดทําเอกสาร : รับผิดชอบในการกําหนดบันทึกท่ีจะตองจัดเก็บ 
4.2 DCO/ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ : รับ ผิดชอบในการกําหนดรายละเอียด  หมายเลข  

                                                 เอกสารชื่อบันทึกลงในบันทึกและจัดเก็บไวในท่ีที่ 
                                                 ปลอดภัย สามารถคนหาไดสะดวก 

4.3 ผูรับผิดชอบในการทําลาย   : รับผิดชอบบันทึกการทําลายลงในสมุดบันทึกการ 
                                                 ทาํลายเอกสารกอนนําเอกสารไปทําลาย 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 

5.1 ผูที่รับผิดชอบในการจัดทําเอกสารขั้นตอนการดําเนินงาน และวิธีปฏิบัติงานจะตองกําหนดบันทึก
ที่จะตองจัดเก็บไวในขอที่ 7 ของทุกขั้นตอนการดําเนินงาน 
5.1.1 บันทึกจะตองบันทึกดวยปากกา พิมพดีด หรือ Computer เทานั้นหามใช ดินสอและ

ขอความสามารถอานงาย 
5.1.2 หัวหนาแผนก/ฝาย จะตองจัดทํารายการบันทึกที่ตองจัดเก็บภายในแผนก/ฝาย  โดยใช

แบบฟอรม "รายการจัดเก็บบันทึก" 
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5.2 การจัดเก็บถือปฏิบัติดังนี้ 
5.2.1 ตองจัดเก็บในที่ที่ปลอดภัย ปราศจากการถูกทําลายหรือสูญหาย  

- กรณีเก็บใสแผนบันทึก ที่มีระยะเวลาการเก็บนาน 2 ป ตองตรวจสอบคุณภาพของ
แผนบันทึก หากพบวาแผนบันทึกไมสมบูรณใหทําการเปล่ียนแผนบันทึกแผนใหม  

- กรณีที่จัดเก็บขอมูลลงในฮารดดิสก (Hard Disk) ตองมีระบบสํารองขอมูล (Back 
up) โดยจะตองสํารองขอมูลทุกๆ สัปดาห 

5.2.2 วิธีการจัดเก็บตองอยูในลักษณะที่คนหางาย และบันทึกของงานเดียวกันควรอยูในไฟล
เดียวกัน 

5.2.3 การจัดทําดัชนีแฟมงานใหหัวหนาแผนกจัดทําดัชนีแฟมงานตามตารางดานลางนี้และทํา
การติดดัชนีแฟมงานที่ตูเอกสาร 

 
No. ชื่อแฟม 

  
 

5.3 การทําลายบันทึก ผูรับผิดชอบในการทําลายจะตองดําเนินการตรวจสอบทุกๆ ส้ินป และทําลาย
เอกสารโดยการเผาหรือเขาเครื่องทําลายกระดาษ ในกรณีที่นํากระดาษมาใชอีกจะตองใชปากกา
ขีดฆาท่ีหนาเอกสารน้ัน ผูรับผิดชอบในการทําลายจะตองบันทึกการทําลายไวในสมุดบันทึกการ
ทําลายเอกสารเพื่อสามารถที่จะตรวจสอบไดในภายหลัง 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 

6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  
6.2         -       : ขั้นตอนการดําเนินงานทุกขั้นตอน 

7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บ 
และทําลาย 

รายการบันทึกคุณภาพ สถานที่จัดเก็บ 
ระยะเวลาการ

จัดเก็บ 

7.1  FM-ENER-P-13/01 : แบบฟอรมรายการ
จัดเก็บบันทึก 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บ 
แตละหนวยงาน 

ตลอดไป 
ตูเอกสารทุก
หนวยงาน 7.2   FM-ENER-P-13/02 : แบบฟอรมรายการ

ทําลายบันทึก 
ผูรับผิดชอบจัดเก็บ 
แตละหนวยงาน 

3 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช (Standard Form) 

8.1 แบบฟอรมรายการจัดเก็บบันทึก 

8.2 แบบฟอรมรายการทําลายบันทึก 
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เอกสารแนบ 1 

 
แบบฟอรมรายการจัดเก็บบันทึก 

หนวยงาน.:…………………………………………………………….. 

รายการบันทึกคุณภาพ 

รหัส
เอกสาร 

ช่ือบันทึก 

ช่ือ File ที่
จัดเก็บ 

การทําดัชนี 
(จัดเรียง

ภายใน File) 

สถานที่
จัดเก็บ 

ผูรับผิดชอบ
ในการจัดเก็บ 

/ ทําลาย 

ระยะเวลา / 
อายุในการ
จัดเก็บ 

ผูอนุมัติ
ทําลาย 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
FM-ENER-P-13/01   แกไขครั้งที่ ..................................  วันท่ีมีผลบังคับใช.......................................... 
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เอกสารแนบ 2 
 

แบบฟอรมรายการทําลายบันทึก 
แผนก / ฝาย ................................................ 

วิธีการทําลาย 
วันที่ทําลาย ชื่อบันทึก เลขที่/วันที่ (ชองเวลา) 

ยอย Recycle เผา 
ผูทําลาย ผูอนุมัติ หมายเหตุ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
FM-ENER-P-13/02 ครั้งที่แกไข.................................... วันที่มีผลบังคับใช.............................. 

 

nkam
Typewritten Text
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
Procedure 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เรื่อง 
การประชุมทบทวนฝายบริหาร 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-P-14 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูทบทวน (Reviewed By) 
ผูจัดการ
พลังงาน 

 Date  
 ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date 
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บันทึกการแกไขคูมือการประชุมทบทวนฝายบริหาร 
ทบทวนครั้งที ่ วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพ่ือใหม่ันใจวาระบบการจัดการพลังงานท่ีดําเนินอยูมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง

ในการตอบสนองนโยบายพลังงานและวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงโอกาสในการปรับปรุงและความจําเปน
สําหรับการเปล่ียนแปลงระบบการจัดการพลังงาน 
2. ขอบเขต (Scope) 

ครอบคลุมถึงการทบทวนนโยบายพลังงาน เปาหมาย ผลการตรวจติดตามภายใน ส่ิงท่ีไมเปนไปตาม
ขอกําหนด การปฏิบัติการแกไขและปองกัน การรองเรียน และแผนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอระบบ
การจัดการพลังงาน รวมถึงขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
3. คําจํากัดความ (Definition) 

3.1 ผูจัดการพลังงาน หมายถึง ตัวแทนฝายบริหารดานพลังงาน  
3.2 MD หมายถึง กรรมการผูจัดการ 

4. หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility + Authority) 
4.1 MD :     มีหนาที่ในการเปนประธานในการประชุมทบทวนระบบการ 

                                                จัดการพลังงาน 

4.2 ผูจัดการพลังงาน : มีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดวาระการประชุม รายงานผล
การดําเนินงาน และบันทึกผลการประชุมทบทวนระบบการจัด
การพลังงานโดยฝายบริหาร 

4.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน : มีหนาที่ตามกฎกระทรวง กําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวน
ของผู รับผิดชอบดานพลังงานหรือหนาที่อื่นตามที่ ได รับ
มอบหมาย 

4.4 คณะกรรมการพลังงาน : มีหนา ท่ี รับผิดชอบในการประชุมทบทวนระบบการจัด
การพลังงาน 

5. ขั้นตอนการดําเนินงาน (Procedure) 
5.1 การแตงต้ังคณะกรรมการทบทวนฝายบริหาร และกําหนดชวงเวลาในการประชุม 

5.1.1 MD มีหนาที่แตงต้ังสมาชิกทบทวนฝายบริหาร โดยแตงต้ังตําแหนงดังตอไปนี้ 
- ผูจัดการพลังงาน 
- หัวหนาหนวยงานในแตละหนวย 
- ตําแหนงอื่นๆ ที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร 

5.1.2 กําหนดใหมีการประชุมทบทวนระบบการจัดการพลังงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือเรียก
ประชุมเม่ือ MD เห็นสมควร 

5.1.3 MD หรือผูที่ไดรับมอบหมายจาก MD เปนประธาน 
5.1.4 ผูจัดการพลังงานทําหนาที่เปนเลขานุการท่ีประชุม 

5.2 การกําหนดวาระการประชุมและแจงคณะกรรมการดานพลังงาน 
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5.2.1 ผู จัดการพลังงานจะตองออกใบแจงวาระการประชุมทบทวนฝายบริหารให
คณะกรรมการดานพลังงาน หัวหนาหนวยงานหรือผูที่เก่ียวของทราบถึง วัน เวลา 
สถานที่ประชุม และวาระการประชุม โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 
- ผลการดําเนินงานของระบบการจัดการพลังงานท้ังหมด อาทิ นโยบายพลังงาน 

เปาหมายการอนุรักษพลังงาน แผนการดําเนินงานงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน  
- ผลการดําเนินงานในแตละขอกําหนดของระบบการจัดการ (ต้ังแตขอ 4.1 ถึง 4.7) 
- ส่ิ งที่ พบจากการตรวจ ติดตามภายในและการตรวจประ เ มิน  ( Internal 

Audit/External Audit) 
- ปจจัยภายนอกและภายใน เชน กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน ผัง

โครงสรางองคกร และ/หรือ คณะทํางานดานพลังงาน 
5.2.2 การรวบรวมเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับวาระการประชุมจากฝายตางๆ ที่เก่ียวของ อาทิ 

ใบ CAR, ใบ PAR, NCR , คํารองเรียน, ผลการตรวจติดตาม, รายงานกลวิธีทางสถิติ, 
รายงานการตรวจวัด เปนตน เพ่ือใชประกอบการประชุม 

5.3 การดําเนินการประชุมตามวาระท่ีกําหนด 
5.3.1 คณะกรรมการทบทวนฝายบริหาร ดําเนินการประชุมตามวาระท่ีกําหนดโดยใช   เอกสาร

ที่จัดเตรียมไวนํามาใชประกอบการประชุม 
5.3.2 MD พิจารณาและกําหนดการปฏิบัติการแกไขและปองกันรวมกับคณะกรรมการทบทวน

ฝายบริหารเพื่อนําไปดําเนินการ 
5.4 ผลของการทบทวนฝายบริหาร (Review output)  ตองรวมถึงการตัดสินใจตางๆ และการปฏิบัติที่

เก่ียวของกับการปรับปรุงประสิทธิผลของระบบการจัดการพลังงาน และกระบวนการของระบบ
การจัดการพลังงาน  

5.5 บันทึกผลการประชุม และติดตามผลการดําเนินงาน 
5.5.1 ผูจัดการพลังงาน มีหนาที่เปนเลขานุการการประชุม รับผิดชอบในการบันทึกผลการ

ประชุมในรายงานการประชุมทบทวนฝายบริหารและนําเสนอตอ MD เพื่อพิจารณา
อนุมัติและทําการสําเนาผลการประชุมเพื่อสงใหแกคณะกรรมการดานพลังงานทุกคน 

5.5.2 ผูจัดการพลังงาน รับผิดชอบในการติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมและรายงาน
การประชุมตามขั้นตอนการดําเนินงานเร่ืองการปฏิบัติการแกไขและปองกัน และเร่ือง 
การตรวจติดตามภายใน 

6. เอกสารอางอิง (Reference) 
6.1 ENER-M-01  : คูมือการจัดการพลังงาน  

6.2 ENER-P-11 : การตรวจติดตามภายใน 

6.3 ENER-P-12 : การปฏิบัติการแกไขและปองกัน 
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7. บันทึกที่ตองจดัเก็บ (Record) 

ผูรับผิดชอบจัดเก็บ
และทําลาย 

รายการบันทึกคุณภาพ สถานที่จัดเก็บ 
ระยะเวลาการ

จัดเก็บ 

7.1  FM-ENER-P-14/01  :  แบบฟอรม
แจงวาระการประชุม การทบทวนฝาย
บริหารระบบการจัดการพลังงาน 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3  ป 

7.2   FM-ENER-P-14/02  : แบบฟอรม
รายการการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3 ป 

7.3  FM-ENER-P-14/03   : แบบฟอรม

การสรุปผลการดําเนินการอนุรักษ
พลังงาน 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3 ป 

7.4 แบบฟอรมรายละเอียดผลการ
ดําเนินการอนุรักษพลังงานราย
มาตรการ 

ตูเอกสารพลังงานทุก
หนวยงาน 

QMR 3 ป 

8. เอกสารแนบ : ตัวอยางแบบฟอรมที่ใช 

8.1 แบบฟอรมแจงวาระการประชุม การทบทวนฝายบริหารระบบการจัดการพลังงาน 

8.2 แบบฟอรมรายการการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

8.3 แบบฟอรมสรุปผลการดําเนินการอนุรักษพลังงาน ประจาํป......... 
8.4 แบบฟอรมรายละเอียดผลการดําเนินการอนุรักษพลังงานรายมาตรการ 
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เอกสารแนบ 1 
 

แบบฟอรมแจงวาระการประชุม การทบทวนฝายบริหารระบบการจัดการพลังงาน 

 
TO         :      
From      :      
Subject   :      

 
Date………………………. 
 

 
 
 

วันที่ประชุม : …………………….………………….…… 
สถานที่ : …………………………...…………………….. 
เวลา :…………………………………………………….... 

       
         เร่ืองท่ีประชุม 

1. ผลการดําเนินงานทั้งหมดของระบบการจัดการพลังงาน (นโยบายพลังงาน วัตถุประสงคและ
เปาหมายการอนุรักษพลังงาน แผนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน 

2. ผลการดําเนินงานในแตละขอกําหนดของระบบการจัดการ (4.1 ถึง 4.7) 
3. ส่ิงที่พบจากการตรวจติดตามภายในและการตรวจประเมิน (Internal Audit/External Audit) 
4. ปจจัยภายนอกและภายในเชน กฎหมายและขอกําหนดอื่นๆ ดานพลังงาน ผังโครงสราง

องคกร และ/หรือคณะทํางานดานพลังงาน 
5. อื่น ๆ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

………………………………………… 
…………./………../……….. 

ผูจัดการพลังงาน 
 

FM-ENER-P-14/01   แกไขครั้งที่ :………………………… วันที่มีผลบังคับใช.............................. 
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เอกสารแนบ 2 

 
แบบฟอรมรายงานการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

 
                           ผูเขารวมประชุม 
                            1…………………….……………………………………………………… 
                            2…………………….……………………………………………………… 
                            3…………………….……………………………………………………… 
 
                เร่ืองท่ีประชุม 
                       1.  ผลการดําเนินงานท้ังหมด (นโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค และเปาหมาย การปฏิบัติ
ตาม Procedure) 

              2. ผลการดําเนินงานเฉพาะแตละขอกําหนดของระบบการจัดการ (4.1 ถึง 4.7) 
              3. ส่ิงที่พบจากการตรวจติดตาม (Internal Audit / External Audit) 

                    4. ปจจัยภายนอก และภายในเชน กฎหมาย ผังองคกร และ/หรือคณะทํางานดานพลังงาน 
                    5. อื่น ๆ 
                         วันท่ีประชุม.........................................เวลา..................................... 
                         สถานท่ี.................................................................................................... 

รายละเอียดในการประชุม ผูรับผิดชอบ กําหนดเสร็จ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
การประชุมคร้ังตอไป 
 
 
 

บันทึกการประชุม 
 

.................................. 
........./............/....... 
ผูจัดการพลังงาน 

ผูอนุมัติ 
 

............................... 
........./........../........ 

MD 
FM-ENER-P-14/02  แกไขครั้งที่: …………………..  วันที่มีผลบังคับใช  : ……………………….. 
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เอกสารแนบ 3 
 

แบบฟอรมการสรุปผลการดําเนนิการอนุรักษพลังงาน ประจาํป..........  
ผลการอนุรักษพลังงาน 

ไฟฟา เชื้อเพลิง 
ลําดับที่ มาตรการอนุรักษพลังงาน 

เปาหมาย
การปรับปรุง 

kW kWh/ป บาท/ป 
% 

ประหยัด 
ชนิด

เชื้อเพลิง 
ปริมาณ 

(หนวย/ป) 
บาท/ป 

% 
ประหยัด 

เงินลงทุน 
(บาท) 

ระยะเวลา 
คืนทุน 

(ป) 

             

             

             

             

             

             

             

รวม            

FM-ENER-P-14/03 

หมายเหตุ  :         1)  % ประหยัดเทียบจากฐานป  ……………… 
 2)  อัตรคาไฟฟา                   …………....… บาท/kWh                

                       อัตราเชื้อเพลิง                 ………………  บาท/(ระบุหนวย) 

nkam
Typewritten Text
232
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เอกสารแนบ 4 
  

แบบฟอรมรายละเอียดผลการดําเนินการอนุรกัษพลังงานรายมาตรการ 

หนวยงาน/แผนก....................................... มาตรการปรับปรุง :  
........................ ผูรับผิดชอบ............................................. 
1. แหลงการใชพลังงาน 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

2. สาเหตุและลัษณะการใชพลังงาน 

       สภาพปญหาของอุปกรณ/ระบบกอนปรับปรุง
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
3. แนวคิดและขั้นตอนการดําเนนิการ 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปกอนปรับปรุง 
...................................................................... 
...................................................................... 

        รูปหลังปรับปรุง 
...................................................................... 
...................................................................... 

4. ผลการอนุรักษพลังงาน 

     พลังงานไฟฟาที่ประหยัดได .......................kWh/ป 
     พลังงานความรอนที่ประหยัดได..................MJ/ป 
     คาใชจายท่ีลดลง........................................ บาท/ป 

เงินลงทุน ...............................บาท 
ระยะเวลาคืนทุน.....................ป 
 

5. หมายเหต ุ
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะกรรมการประหยัดพลังงาน 
และสาธารณูปโภค 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-01 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการ 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. กํากับดูแลแนวทางในการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
ตามที่มีประกาศบังคับใช 

3.2. กําหนดแนวทางและกรอบการดําเนินงานในการประหยัดคาใชจายดานพลังงาน(ไฟฟาและน้ํามัน)
และสาธารณูปโภค(น้ําประปาและโทรศัพท) 

3.3. เสริมสรางจิตรสํานึกประหยัดและอนุรักษพลังงานใหกับพนักงานเปนประจําอยางตอเนื่อง 
3.4. นําเสนอเพื่อขออนุมัติแผนงาน/ โครงการและมาตราการตางๆไปใชงาน รวมทั้งการขออนุมัติ

งบประมาณที่เก่ียวของตอกรรมการผูอํานวยการใหญ 
3.5. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ตอกรรมการผูอํานวยการใหญทุก 6 เดือน 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะทํางานประหยัดพลังงาน 
และสาธารณูปโภค 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-02 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ดําเนินงานการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ตามที่มี
ประกาศบังคับใช 

3.2. ดําเนินงานในการประหยัดคาใชจายดานพลังงาน(ไฟฟาและน้ํามัน)และสาธารณูปโภค(น้ําประปา
และโทรศัพท) ทั่วทั้งองคกร 

3.3. คณะทํางานดําเนินการเสริมสรางจิตรสํานึกประหยัดและอนุรักษพลังงานใหกับพนักงานเปน
ประจําอยางตอเนื่องท่ัวทั้งองคกร 

3.4. นําเสนอเพื่อพิจารณาขอมูล แผนงาน และมาตราการตางๆดานพลังงาน และสาธารณูปโภคท่ี
เก่ียวของตอคณะกรรมการประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค 

3.5. รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางานฯ ตอคณะกรรมการฯ ทุกไตรมาส 
3.6. ใหอํานาจคณะทํางานฯ การแตงต้ังคณะอนุทํางานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความเหมาะสม 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานไฟฟาสําหรับพนักงาน 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-03 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. หนาที่รับผิดชอบ 

หนาที่ความรับผิดชอบ 
ผูรับผิดชอบ/ผู

ปฏิบัติ 
1. มอบหมายใหผูรับผิดชอบในการ ปดสวิทซไฟฟา และแสงสวางใน บริเวรที่ทํางาน
อยางชัดเจนในเวลาชวงพักกลางวัน หรือเวลาอื่นที่ไมไดใชงาน โดยใหติดรายซ่ือ
ผูรับผิดชอบ และคําขวัญเตือนใจใหปดไฟ เม่ือไมใช ไวตรงตําแหนงสวิทซควบคุม 

- หัวหนาสวนงาน 
- ผูไดรับมอบหมาย  

 

2. แจงใหทางหนวยงานไฟฟา ทราบหากวาอุปกรณหรือหลอดไฟเกิดการชําชุด หรือ
ตองการจัดตําแหนงของโคมไฟใหม ใหมีความมวางเหมาะกับการใชงาน โดยกรอก
รายละเอียดลงฟอรมใบรายงาน งานไฟฟา 

- หัวหนาสวนงาน 
- ผูไดรับมอบหมาย  

3. หามปรับอุณหภูมิของระบบทําความเย็นโดยเด็ดขาด หากมีปญหาใหแจงสวนงาน
ปรับอากาศ 

- ทุกคน 

4. ปดอุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน เชน เคร่ืองถายเอกสาร เคร่ืองคอมพิวเตอร, 
เคร่ืองปรับอากาศ, แสงสวาง เม่ือไมมีการใชงาน 

- ทุกคน 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การเลื่อนเวลาเปด-ปดเครื่องทําน้ําเย็น 
 

 
 

เอกสารหมายเลข (Document No.)       :      ENER-WI-04 
แกไขครั้งที่  (Revision No.)        :      00 
วันที่อนุมัติใช  (Effective Date)         :      xx-xx-xxxx 
สําเนาฉบับท่ี  (Copy No.)             :   

 
ผูจัดทํา (Prepared By) แผนก/ฝาย  Date  

ผูจัดการ
พลังงาน 

ผูทบทวน (Reviewed By)  Date  
ผูอนุมัติ (Approved By) MD  Date  
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีอุปกรณเคร่ืองทําความเย็นชนิดระบายความรอนดวยนํ้า 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. เวลา 07:30 น. ทําการเปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 1 และ
หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 1 

3.2. เวลา 08:30 น. ทําการเปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 2 และ
หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 2 

3.3. เวลา 09:30 น. ทําการเปดหอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 3 
3.4. เวลา 15:00 น. ทําการปดหอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 1 
3.5. เวลา 16:00 น. ทําการปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 1 และ

หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 2 
3.6. เวลา 16:45 น. ทําการปดเคร่ืองสูบน้ําระบายความรอน (Condenser Water Pump) ตัวที่ 2 และ

หอผ่ึงน้ํา (Cooling Tower) ตัวที่ 3 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทกุพื้นที่ ที่มีอุปกรณเคร่ืองทําความเย็นชนิดแบบแยกสวน 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจําเดือน 
3.1.1. ชุดคอยดรอน 

  ตรวจสอบการทํางานของพัดลม 

  ตรวจสอบครีบระบายความรอน และทําความสะอาด 

  ตรวจสอบระดับนํ้ามันในคอมเพรสเซอร 
3.1.2. ชุดคอยลเย็น 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดตัวกรองอากาศ 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดคอยล 
  ตรวจสอบทอระบายนํ้าทิ้ง 
  ตรวจสอบสายพานรวมท้ังปรับต้ัง 

3.1.3. ชุดควบคุมการทํางาน 

  ตรวจสอบอุปกรณควบคุมการทํางานตาง ๆ 

  ตรวจสอบอุปกรณปองกันที่ใชเพ่ือควบคุมไมใหวงจรการทํางานเสียหาย 
3.1.4. ตรวจสอบสภาพการทํางาน 

  ตรวจสอบคากระแสไฟฟา 

  ตรวจสอบคาแรงดันไฟฟา 

  ตรวจสอบการส่ันสะเทือนหรือเสียงท่ีดังผิดปรกติ 

  ตรวจสอบอุณหภูมิดานกลับ 
3.2. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจํา 3 เดือน 

3.2.1. ชุดคอยลเย็น 

  ทําความสะอาดทอนํ้าทิ้งและทอระบบนํ้าท้ิง 
3.3. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจํา 6 เดือน 

3.3.1. ชุดคอยดรอน 

  ตรวจสอบการร่ัวของนํ้ายา 

  ตรวจสอบการร่ัวของนํ้ามันคอมเพรสเซอร 
  ตรวจสอบตัวใหความรอนเพื่ออุนนํ้ามันคอมเพรสเซอร 
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3.3.2. ชุดคอยลเย็น 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดคอยล 
  ตรวจสอบและทําความสะอาดโบลเวอร 
  ตรวจสอบและอัดจารบีใหแกแบริ่งของมอเตอร 

3.3.3. ชุดควบคุมการทํางาน 

  ตรวจสอบและทําความสะอาดหนาสัมผัสของสวิตซแมเหล็ก 

  ตรวจสอบและปรับขอตอไฟฟาทุกจุดใหแนน 
3.3.4. ตรวจสอบสภาพการทํางาน 

  ตรวจสอบคาความดันของน้ํายาในระบบ 
3.4. การบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสวน ประจํา 1 ป 

3.4.1. ชุดคอยดรอน 

  ตรวจสอบคาความตานทานของฉนวนคอมเพรสเซอร 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟา 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการติดต้ังหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ทําการเปล่ียนหลอดอินแคนเดสเซนตขนาด 60 วัตต เปนหลอดคอมแพคฟลูออเรสเซนตขนาด 
 15 วัตต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

254 

 
 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การเปลี่ยนชนิดของบัลลาสต 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการติดต้ังบัลลาสตแกนเหล็ก 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ทําการเปล่ียนจากบัลลาสตแกนเหล็กมาใชบัลลาสตอิเลคทรอนิกส 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

ลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีอุปกรณสํานักงานประเภทคอมพิวเตอร 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่แตละฝายทราบและถือปฏิบัติ ใหปดคอมพิวเตอรเวลาพัก หรือ
 ชวงเวลาพักรับประทานอาหาร (12:00 – 13:00) 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

การใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับคณะทํางาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการควบคุมการใชพลังงานในรูป

ของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการติดต้ังโคมไฟฟาที่ใชหลอดฟลูออเรสเซนต 
3. วิธีปฏิบัติ 

3.1. การปรับปรุงโดยลดจํานวนลง 1 หลอดตอโคม และติดต้ังโคมชนิดมีแผนสะทอนแสง 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานไฟฟาสําหรับ 
กองอาคารและสถานที่ 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. หนาที่รับผิดชอบ 

3.1. ทํากาตรวจสอบและซอมบํารุงระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ ตามแผนบํารุงรักษาประจําป 
3.2. ทาํการตรวจสอบการใชพลังงานใหเปนไปอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพทั้งในเวลาปกติและ

เวลาเลิกงาน เม่ือพบส่ิงผิดปกติใหจัดทํารายงานโดยตรงตอผูบังคับบัญชาสวนงานนั้น 

3.3. ปรับอุณหภูมิของระบบปรับอากาศแตละเคร่ืองใหมีความเหมาะสมกับแตละหอง 
3.4. รับผิดชอบมาตรการเลื่อนเวลาเปด-ปดเคร่ืองทําน้ําเย็น มาตรการบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ 
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บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
AERONAUTICAL RADIO OF THAILAND LTD. 

 
 Work Instruction 
วิธีการปฏิบัติงาน 

 
เรื่อง 

หนาที่ความรับผิดชอบดานพลังงานไฟฟาสําหรับ 
กองไฟฟาและโทรศัพท 
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บันทึกการแกไขวิธีการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
ทบทวนครั้ง

ที่ 
วันที่เริ่มใชงาน หนา รายการที่แกไข 

00 xx-xx-xxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทุกหนา เอกสารใหม 
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1. วัตถุประสงค (Purpose) 
เพื่อเปนการควบคุมการใชพลังงานในรูปของพลังงานจากไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหเกิดประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอพนักงานของบริษัทฯ 
2. ขอบเขต (Scope) 

จะครอบคลุมทกุพื้นที่ ทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องพลังงานไฟฟาของบริษัทฯ 
3. หนาที่รับผิดชอบ 

3.1. หมอบหมายใหผูรับผิดชอบหม่ันทําความสะอาดหลอดไฟ อยางตอเนื่องอยางนอย 6 เดือน/คร้ัง 
โดยกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

3.2. รับผิดชอบมาตรการเปล่ียนชนิดหลอดไฟฟา มาตรการเปล่ียนชนิดของบัลลาสต มาตรการลด
ชั่วโมงการทํางานของเครื่องใชไฟฟา มาตรการใชโคมสะทอนแสงประสิทธิภาพสูง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นายอรรณพ วรรณทองศรี เกิดเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.2523 สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาพระนครเหนือ ในปการศึกษา 2546 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือ
ป 2549 
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