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1 

บทที่  1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นโรงเรียนที่

จัดต้ังขึ้นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา 
ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งนี้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2545) ในมาตรา 10  
วรรค 4 ที่ระบุว่า “การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษต้องจัดด้วยรูปแบบที่
เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ” ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกีฬา
จึงนับว่าเป็นการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษอย่างเหมาะสมตามเจตนารมณ์ที่
ต้องการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
  จากข้อมูลในด้านจ านวนการอ่านออกเขียนได้ของประชากรในประเทศใดอาจเป็นดัชนี 
อย่างหนึ่งที่ชี้ผลส าเร็จของความทั่วถึงในระบบการจัดการศึกษาปกติ คุณภาพของการจัด
การศึกษาพิเศษก็ถือว่าเป็นดัชนีชี้วัดความเจริญทางการศึกษาและศักยภาพของเทคโนโลยี  
ในขณะที่การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษก็เป็นดัชนีบ่งชี้แนวโน้มความเจริญหรือ
สมรรถนะของประเทศนั้น ในอนาคตการจัดการศึกษาส าหรับเด็กกลุ่มนี้จึงเป็นสิ่งที่หลายสังคมระบุ
ว่าเป็นการลงทุนที่ได้ผลตอบแทนสูงสุดของประเทศ  แต่ส าหรับนักการศึกษาแล้วการจัดการศึกษา
ให้กับเด็กกลุ่มนี้มีคุณค่ามากกว่าประเด็นของผลตอบแทนต่อแผ่นดินเท่านั้น  อานิสงส์ดังกล่าวจะ
ได้กับวงการศึกษาคือเรื่องของสิทธิความเท่าเทียม  มนุษยธรรม  และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับเด็กทั่วไป  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาพิเศษส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬานั้น ยิ่งท าให้พลเมืองของประเทศเกิดการพัฒนาคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น ตามที่ วรศักด์ิ  เพียรชอบ ( 2548) ได้กล่าวว่า การจัดและด าเนินการกีฬาเพื่อให้ผู้เล่นได้เล่น
กีฬาในวิธีการที่ถูกต้องนั้นจะท าให้บุคคลได้มีการพัฒนาทั้งในด้าน ( 1) การมีสมรรถภาพทาง
ร่างกายดีขึ้น ( 2) การมีทักษะการกีฬาดีขึ้น ( 3) การมีความรู้ความเข้าใจในการเล่นกีฬาดีขึ้น ( 4) 
การมีคุณธรรมประจ าตัวมากขึ้น และ ( 5) การมีเจตคติที่ดีต่อการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย
มากขึ้นพร้อม ๆ กันด้วย จะเห็นได้ว่าการพัฒนาคนทางด้านการกีฬานั้นเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีต่อสังคมและประเทศชาติ ย่ิงเป็นการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษแล้วยิ่งจะเพิ่ม
การพัฒนาให้เกิดขึ้นได้มากขึ้น 
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ด้านข้อมูลที่สนับสนุนในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษนั้น 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,( 2544) ได้กล่าวถึงนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษว่า 
องค์การ UNESCO ได้ให้ค าแนะน าว่าจะต้องไปค้นหาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  แล้วรับการ
พัฒนาซึ่งจะช่วยเป็นทางรอดของประเทศ  
 ด้านส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ,(2548)กล่าวถึงหนังสือรีพับบลิคว่า โสเครติส
โต้แย้งกับพลาโต้  เกี่ยวกับศักยภาพทางสติปัญญาว่า  นักปราชญ์นั้นก็คือ  คนที่ “.มีรสนิยมใน
ความรู้ทุกแขนงและมีความกระหายใคร่จะเรียนรู้  และไม่เคยมีความพึงพอใจต่อความรู้ที่ตนได้รับ
น้ัน” มีสถาบันและนักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความของผู้มีความสามารถพิเศษ  ดังนี้ U.S. office 
of Education (1972 และ 1993) ได้มาจาก U.S. Department of Education (1993) ที่พัฒนา
และปรับปรุงจาก  Marland  Report (U.S. Department of Education, 1972) ที่อ้างอิงจาก
รายงานการวิจัยประกอบร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2545) กล่าวถึงผู้ที่มีความสามารถพิเศษว่า  “เด็กและเยาวชนที่มีการแสดงออกถึง
ความสามารถอันโดดเด่นหรือแสดงถึงศักยภาพของความเก่งเป็นที่ประจักษ์  และประสบ
ความส าเร็จแล้ว  เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ที่มีอายุ  หรือประสบการณ์  หรือสภาพแวดล้อมเดียวกัน ” 
และยังกล่าวถึง สภาผู้แทนการศึกษาแห่งชาติ  สหรัฐอเมริกาได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า  “เด็กและ
เยาวชนที่ได้รับการคัดแยกว่าเป็นเด็กที่มีความสามารถพิเศษทั้งในระดับก่อนวัยเรียน  ปฐมวัย หรือ
ระดับประถมศึกษา  และเป็นผู้ที่แสดงออกถึงคุณสมบัติ  หรือความสามารถที่บ่งบอกถึงศักยภาพ
เป็นที่ประจักษ์ในด้านความสามารถที่แสดงออกถึงพัฒนาการระดับสูงด้านต่าง ๆ อาทิเช่น  ด้าน
สติปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ การศึกษาลักษณะวิชาเฉพาะสาขาหรือความสามารถด้านการเป็น
ผู้น า หรือด้านพัฒนาการและทัศนศิลป์ 

Marland (1972) ได้กล่าวถึงเด็กที่มีความสามารถพิเศษว่า  เป็นเด็กที่มีศักยภาพ  หรือ
ผลสัมฤทธิ์ด้านใดด้านหนึ่งดังต่อไปนี้  ภูมิปัญญาทั่วไป (General Intellectual Ability) 
ความสามารถทางการเรียนสาขาใดสาขาหนึ่ง (Specific Academic Aptitude) ความคิด
สร้างสรรค์สูง  (Creative or Productive Thinking) ความสามารถในการเป็นผู้น า  (Leadership 
ability) ความสามารถในศิลปะ  และดนตรี (Visual and Performing Arts Ability) ความสามารถ
ในการใช้กล้ามเนื้อ และประสาทสัมผัส (Psychomotor ability) 

Renzulli (1978) กล่าวว่า เด็กปัญญาเลิศต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ท่ี
เรียกว่า หลักทฤษฎีสามห่วง (Renzulli’s Three-Ring Model) คือ ต้องมีความสามารถเหนือเกณฑ์
เฉลี่ย (Above Average Ability) ความมานะมุ่งมั่น ( Task Commitment) และ  ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creativity) 
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Maker (1982)  เขียนไว้ว่า  เด็กที่มีความสามารถพิเศษเป็นเด็กที่มีอารมณ์อ่อนไหว มี
ความปรารถนาอย่างยิ่งที่จะเรียนรู้ สร้างสรรค์หรือเข้าใจสิ่งต่างๆ เด็กเหล่านี้ชอบการได้ลงมือ
ส ารวจ สังเกต และท าการทดลองทุกวิธีการของการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้เนื้อหาวิชาที่มีความ
หลากหลายนี้ให้เกิดความเข้าใจ มีความคิดที่ลึกซึ้งขึ้น และสร้างความคิดรวบยอดได้ดี ซึ่ง
บุคลิกลักษณะเหล่านี้เป็นประโยชน์ ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายและท้าทายมาก
ข้ึน 

อุษณีย์  โพธิสุข ( 2537) ได้กล่าวถึงเด็กที่มีความสามารถพิเศษว่าโดยปกติแล้วเด็กกลุ่มนี้
จะมีลักษณะพิเศษบางประการที่สังเกตได้ในเรื่องของความสนใจ ความถนัด ความอยากรู้อยาก
เห็น หรือบางคนอาจชอบหลากหลายลักษณะผสมผสานกัน แต่บางคนไม่แสดงออก ซึ่งอาจ
เนื่องมาจากสภาพแวดล้อม หรือขาดการกระตุ้นที่เหมาะสม หรือจากปัจจัยอื่นๆ จึงมักถูกสรุปว่า  
เด็กเหล่านี้ไม่ใช่เด็กที่มีความสามารถพิเศษจึงละเลยไม่สนใจความรู้สึกและความต้องการของเด็ก
เหล่านี้ไป 
 จากค าจ ากัดความของนักการศึกษาหลายท่านข้างต้น  สรุปได้ว่าเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ หมายถึง เด็กที่มีความสามารถสูงทางสติปัญญาหรือความถนัดเฉพาะด้าน  ซึ่งแยกออกเป็น
สองประเภท  คือ เด็กที่มีสติปัญญาเป็นเลิศ  (The gifted child) หมายถึง  เด็กที่มีระดับสติปัญญา
สูงกว่าปกติ  และเด็กที่มีความถนัดเฉพาะด้าน  (The talented child) หมายถึง  เด็กที่มี
ความสามารถพิเศษเฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่งหรือมากกว่า  ส าหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬานั้นก็เป็น
เด็กที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา 
 ในต่างประเทศหลายประเทศได้ให้ความส าคัญและจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษจนประสบความส าเร็จ ดังเช่น ประเทศจีน ( Cooperative Research Group  
of Supernatural Children of China : CRGSCC) (Freeman, 2002) ได้เห็นความส าคัญของเด็ก
ที่มีความสามารถพิเศษจนมีค ากล่าวว่า การขัดเกลาพรสวรรค์ ย่ิงเร็วเท่าไหร่ยิ่งดี เด็กที่ประสบ
ความส าเร็จสูงจึงถูกเรียกว่า เด็กที่มีความสามารถเหนือปกติ ( Supernatural  Children) ผู้ที่มี
ความสามารถจึงได้รับการเลี้ยงดูเพื่อประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าเพื่อตัวของเด็กเอง ในปี  
ค.ศ. 1978 ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เมื่อประเทศจีนส่งเสริมความทันสมัย ต้องการสร้าง
ความรู้เกี่ยวกับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ ท าให้เกิดความร่วมมือท างานวิจัยเกี่ยวกับผู้ที่มี
ความสามารถเหนือปกติของจีน   
 ในทวีปยุโรปหลายประเทศได้เห็นความส าคัญกับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ สภายุโรป
เสนอข้อแนะน าให้ประเทศต่าง ๆ ในยุโรปออกกฎหมายเพื่อให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถพิเศษมี
สิทธิทางการศึกษาที่เท่าเทียมกับเด็กทั่วไป ท าให้การศึกษาส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษได้รับ
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ความสนใจอย่างจริงจังในระดับชาติ และประเทศเยอรมนีเริ่มมีการก่อต้ัง Junior Academy  
ส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษในช่วงอายุ 13‟16 ปี ต้ังแต่ปี 2001 เป็นต้นมา (Freeman, 2003) 
 ปัจจุบันประเทศสหรัฐอเมริกา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) มีนักเรียนที่
ได้รับการคัดเลือกว่าเป็นผู้ที่มีความสามารถพิเศษ ( gifted and talented students) ประมาณ  
2,392,300 คน จากนักเรียน 47,846,000 คน หรือประมาณ ร้อยละ 5 ของนักเรียนทั้งหมด 
นับต้ังแต่ปี ค.ศ. 1983 ถึงปี ค.ศ. 2006 สถานการณ์การด าเนินงานการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษในประเทศสหรัฐอเมริกามีความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น มี
หน่วยงานและสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้ความสนใจในการเสาะหาอัจฉริยะ ( talent  
search ) โดยมีการจัดหลักสูตรและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้ที่มีความสามารถพิเศษ  
 คณะกรรมการโครงการน าร่องศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพเด็กและเยาวชน  2539 (อุษณีย์    
โพธิสุข, 2537) กล่าวถึงปัญหาของเด็กที่มีความสามารถพิเศษตอนหนึ่งว่า ประเทศไทยยังมีปัญหา
ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษอยู่มาก  เพราะยังขาดองค์กรระดับชาติที่จะ
มารับผิดชอบกับเรื่องนี้โดยตรง  ขาดบุคลากรที่จะมาช่วยเหลือ  ขาดครูที่รู้เรื่องนี้และขาด
งบประมาณในการจัดการในทุกระดับของโครงการ  ในขณะนี้เราจึงมีความจ าเป็นที่เราจะช่วยกัน
คิดด าเนินการเรื่องนี้อย่างเร่งด่วน   
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมาให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนส าหรับ
ผู้เรียนทั่วไป ท าให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ
ไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร  ปัจจุบันประเทศไทย ได้เริ่มตระหนักถึงความส าคัญของกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว  โดยในระยะ  10 ปีที่ผ่านมา  มีการก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานไว้ใน
แผนพัฒนาการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนผู้มีความสามารถพิเศษ  พ.ศ. 2541 ซึ่งคณะรัฐมนตรี
ในคราวประชุมเมื่อวันที่  27 มกราคม 2541 ได้อนุมัติในหลักการของแผนพัฒนาดังกล่าวตามที่  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติเสนอ  และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปฏิบัติ
การให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  ดังกล่าว  โดยให้มีมาตรการที่จะท าให้เกิดการกระจายโอกาส  
ครอบคลุมกลุ่มเด็กและเยาวชนที่เป็นเป้าหมายซึ่งมีอยู่ทั่วประเทศ  รวมถึงให้มีมาตรการที่จะท าให้
การปฏิบัติตามนโยบายและแผนเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
 รัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาด้านการกีฬาที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศ  โดยมีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติเพื่อเป็นกรอบ  และแนวทางในการพัฒนาด้านการกีฬามาแล้ว  4 ฉบับ ได้แก่ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531‟2539) ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540‟2544) ฉบับที่ 3  
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(พ.ศ. 2545‟2549) และ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ( กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2551)  
เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย  โดยมีกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา ในฐานะที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบด้านการกีฬาของประเทศที่ก่อต้ังขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวง  กรม พ.ศ. 2545 โดยประกอบด้วยสาระส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติทั้ง 4 ฉบับและได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติไว้ว่า “เด็ก เยาวชน และประชาชนเล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างถูกต้องจนเป็นวิถี
ชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม  จริยธรรม  น้ าใจนักกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
ให้มีมาตรฐานระดับสากลน าไปสู่การกีฬาอาชีพ  โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและการบริหาร
จัดการที่ดี” และได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้  6 ประเด็นคือ “ยุทธศาสตร์ที่  1   ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ” “ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน ” 
“ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ” “ยุทธศาสตร์ที่  4   ยุทธศาสตร์
การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ” “ยุทธศาสตร์ที่  5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา” และ”ยุทธศาสตร์ที ่6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา”  
 สาระส าคัญจาก แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ทั้ง 4 ฉบับนั้น  ในยุทธศาสตร์ท่ี  3   
“ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ” เป็นยุทธศาสตร์ที่มีสาระส าคัญต่อการส่งเสริม
ให้มีการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา คือโรงเรียนกีฬา 
 จากสภาพที่ผ่านมา  แม้ว่ารัฐบาลได้ให้ความส าคัญและได้มีการด าเนินการในเรื่องนี้มา
ระยะหนึ่งแล้ว  แต่ผู้ที่เกี่ยวข้องนับต้ังแต่ระดับนโยบาย  ระดับปฏิบัติการรวมถึงพ่อแม่ผู้ปกครอง  
และบุคคลทั่วไปยังขาดความเข้าใจในเรื่องความจ าเป็นที่จะต้องจัดการศึกษาให้เด็กกลุ่มนี้  ท่ี
ส าคัญคือขาดความรู้ในเรื่องกระบวนการจัดการศึกษา  ขาดการประสานงาน  รวมถึงขาดการ
ส่งเสริมสนับสนุนอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งสภาวการณ์ปัจจุบันประเทศไทยมีความจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถอย่างสูงพร้อมไปกับการมีคุณธรรมจริยธรรม  ที่จะ
น าประเทศให้สามารถยืนหยัดอยู่บนพื้นฐานอันแข็งแกร่งมั่นคงด้วยตนเอง  ก่อนที่จะเข้าสู่การ
แข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างมั่นใจ  ซึ่งจากสถิติประมาณการร้อยละ  1 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) ของเด็กที่มีอายุระหว่าง  3-17 ปี ในปีท่ีผ่านมา  ประเทศ
ไทยสูญเสียเด็กที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ ไปเป็นจ านวนกว่า  1.2 แสนคน  ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ร่วมมือกับสถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาด าเนินงานน าร่องการ
จัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษพร้อม ๆ กับการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคู่มานาน
กว่า 5 ปี ทั้งในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนจนได้องค์ความรู้เพียงพอที่จะช่วยให้การน านโยบาย
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ที่ปรากฏอยู่ในกฎหมายการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน  และเห็นควร
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาในเรื่องนี้ให้มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและจริงจังต่อไป 
 สถานการณ์การสนับสนุนเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาของประเทศไทยต้ังแต่
อดีตที่ผ่านมา กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีหน้าที่ในการดูแลงานด้านการกีฬาของ
ประเทศมาตลอด ปัจจุบันการสนับสนุนนักเรียนดังกล่าวเป็นงานในความดูแลของสถาบันการ     
พลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (สถาบันการพลศึกษา, 2551) ที่ได้ก่อก าเนิดขึ้นอย่าง
เป็นทางการต้ังแต่วันที่  5 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2548 โดยมีวิสัยทัศน์ ของสถาบันการพลศึกษา คือ   
เป็นสถาบันชั้นน าที่ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬาและสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ ระดับ
มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน  และได้ก าหนดพันธกิจ ของสถาบันการพลศึกษา คือ 1) จัดการศึกษา
ด้านพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขา
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  2) ศึกษาวิจัยและให้บริการทางวิชาการกับชุมชน สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่
ท้องถิ่น 3) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษและบกพร่อง
ทางร่างกาย 4) ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  ในส่วนสาระส าคัญของ
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนกีฬา คือ มาตรา 3 “ให้โรงเรียนกีฬาที่
ได้จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเป็นส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะตามพระราชบัญญัตินี้ ” ท าให้สถานะของโรงเรียนกีฬา  สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาโดยตรง 
 ส าหรับโรงเรียนสังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีประวัติการ
จัดต้ังโรงเรียนกีฬาดังนี้ 

โรงเรียนกีฬาแห่งแรก (กรมพลศึกษา, 2539) สร้างขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2534 ที่โรงเรียนกีฬา
จังหวัดสุพรรณบุรี จากการด าเนินการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี มี
ผลการด าเนินงานในระดับที่ดี จึงได้รับความสนใจจากผู้ปกครองและนักเรียนสมัครเข้าเรียนเป็น
จ านวนมาก เพื่อให้เกิดความเสมอภาคในการกระจายโอกาสทางการศึกษาและสนองความ
ต้องการเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาของผู้ปกครองและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษและพัฒนา
กีฬาอย่างต่อเนื่อง กรมพลศึกษาจึงได้เสนอโครงการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาต่อคณะรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบและอนุมัติให้ด าเนินการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาขึ้นมาอีกหลายแห่ง ใน
ปัจจุบันมีโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษาทั้งหมด 11 แห่ง กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ 
ของประเทศ (โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น, 2550) ประกอบด้วย โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
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โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ โรงเรียน
กีฬาจังหวัดล าปาง โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง โรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา  ลักษณะของโรงเรียนกีฬา มีลักษณะเป็นโรงเรียนประจ า รับนักเรียนชายและหญิง 
นักเรียนทุกคนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเป็นค่าใช้จ่ายด้านอาหาร เครื่องนุ่งห่ม 
การศึกษาและการดูแลสุขภาพ โดยโรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการให้ตลอดปีการศึกษาและรับนักเรียน
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น-ตอนปลาย ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช. 2551 
 ส าหรับวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาเมื่อเริ่มต้น มีอยู่ 3 ประการด้วยกัน (กรม   
พลศึกษา, 2539) คือ 1) จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และ
หลักสูตรการกีฬาให้กับนักเรียนและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  
ให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริม  และพัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสูงสุดไปพร้อมกับการ
พัฒนาทางด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 2) เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มีความสามารถ  และมี
คุณภาพเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ 3) ศึกษาค้นคว้า  วิเคราะห์  และ
วิจัย เพื่อพัฒนาการกีฬาและนักกีฬาของชาติ   
  ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬานั้นเดิมโรงเรียนกีฬามี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 
โรงเรียนกีฬาเต็มรูป ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในวิชาสามัญและวิชากีฬาในโรงเรียน
เบ็ดเสร็จ ซึ่งเดิมจัดที่โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีแห่งเดียว และรูปแบบที่ 2 โรงเรียนกีฬา
รูปแบบประหยัดที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเฉพาะวิชากีฬาในโรงเรียนกีฬา แต่วิชาสามัญ
นั้นต้องน านักเรียนไปเรียนกับโรงเรียนมัธยมทั่วไป ซึ่งจากการท าวิจัยของกรมพลศึกษา ( 2542) ได้
ท าการวิจัย การศึกษาแนวทางการปรับโรงเรียนรูปแบบประหยัดเป็นโรงเรียนกีฬาเต็มรูปสังกัดกรม       
พลศึกษา และผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่ 2 โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดมีปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ จึงได้มีการปรับรูปแบบของโรงเรียนกีฬาทุกโรงเรียนมาเป็น
เต็มรูปแบบเหมือนกับโรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีทั้งหมด 

จากผลการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ส าหรับ
โรงเรียนกีฬา (ส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ, 2545) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน
กีฬาพบว่า 1) การก าหนดหลักสูตรจากส่วนกลางไม่สามารถสะท้อนสภาพความต้องการที่แท้จริง
ของโรงเรียนกีฬาและท้องถิ่น 2) การจัดหลักสูตรและการเรียนรู้ยังไม่สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนทุก
คนมีความเป็นเลิศทางการกีฬาได้ 3) โรงเรียนกีฬาไม่มีหลักสูตรเฉพาะของโรงเรียนกีฬาในการจัด
การศึกษารูปแบบพิเศษส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถทางการกีฬา การจัดการเรียนการสอนยัง
ซ้ าซ้อนกับวิชาสามัญ มีปัญหาในการจัดแบ่งเวลาเรียน และไม่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้
ความสามารถทั้งทางวิชาการและการกีฬา 4) การจัดหลักสูตรและการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่มี
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ความสามารถพิเศษทางการกีฬายังไม่สามารถผลักดันให้ประเทศไทยมีนักกีฬาที่มีความสามารถ
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะ
และความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 จากการวิจัยของนิติพันธ์ สระภักด์ิ และคนอ่ืน ๆ ( 2539) ได้ด าเนินการวิจัยการด าเนินงาน
ของโรงเรียนกีฬา  จากกรมพลศึกษา ( 2539) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินผลการด าเนินงานใน
โรงเรียนกีฬา ฉบับที่ 1 และกรม พลศึกษา ( 2544) ยังได้ท าการศึกษาเรื่องการวิจัยอย่างมีส่วน
ร่วมกับการพัฒนาโรงเรียนกีฬา สังกัดกรมพลศึกษา  ซึ่งจากการสรุปการศึกษาผลการวิจัยของ
โรงเรียนกีฬาที่ผ่านมา ที่เป็นการศึกษาเพื่อหาข้อบกพร่องและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกีฬา 
จากการศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียนกีฬาที่กล่าวมาแล้ว พบว่าโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ที่
เปิดด าเนินการจัดการเรียนการสอน ครั้งแรก ที่โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2534 
สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน  สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ยังมีปัญหาหลายด้านที่ท าให้การด าเนินการของโรงเรียนกีฬายัง
ไม่เกิดความคุ้มค่าและคุ้มทุนต่องบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาล  
 จากการค้นพบข้อบกพร่องและปัญหาจากการจัดการศึกษา ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาเพื่อน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยขึ้น เพื่อให้ได้รูปแบบของ
โรงเรียนกีฬาที่มีความเหมาะสมคุ้มค่าต่อการลงทุน จัดการศึกษา และต่อการพัฒนานักเรียนสู่
ความเป็นเลิศทางการกีฬา เพื่อน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้กับโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการ        
พลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา รวมทั้งโรงเรียนกีฬาสังกัดหน่วยงานอื่นที่เปิดด าเนินการ
ในรูปแบบของโรงเรียนกีฬาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
 1. องค์ประกอบอะไรบ้างที่ท าให้โรงเรียนกีฬาสามารถด าเนินการไปตามวัตถุประสงค์ ใน
การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
 2. รูปแบบโรงเรียนกีฬาของประเทศไทยควรมีรูปแบบอย่างไรที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทั้งด้านการกีฬา
และอาชีพการงาน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบที่เหมาะสมในประเทศไทยเพื่อการพัฒนานักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทั้งด้านการกีฬาและอาชีพ
การงาน 

ขอบเขตของการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย 6 ประการ  ดังนี้  

1. การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  ของโรงเรียน
กีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ
ในประเทศไทยเชิงข้อความ เช่น ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง คุณภาพการศึกษา การจัดการบุคคลเข้า
ท างาน คุณภาพการกีฬา เป็นต้น 

3. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้ความสามารถในระดับ
นโยบายการบริหารการกีฬาของประเทศไทย  การบริหารโรงเรียนกีฬา  ผู้ฝึกสอนกีฬาที่ประสบ
ความส าเร็จสามารถพัฒนานักเรียนเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย  ผู้บริหารสมาคมกีฬาในประเทศไทย   
ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดจ านวน  17  ท่าน 

4. การวิจัยครั้งนี้ใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi  Futures  
Research)  และเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

5. ด้านแนวทางการศึกษาผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7 s 
Framework) (McKinsey, 2010) เป็นแนวทางในการศึกษาซึ่งประกอบด้วย 

  5.1 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การวางแผนเพื่อตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การพิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน ของกิจการ 

  5.2 โครงสร้าง (Structure) เป็นโครงสร้างขององค์การที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุม การรวมอ านาจ 
และการกระจายอ านาจ ของผู้บริหาร การแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่ ตามผลิตภัณฑ์ ตามลูกค้า 
ตามภูมิภาค ได้อย่างเหมาะสม 

  5.3 ระบบ (System) หมายถึงกระบวนการและล าดับขั้นการ
ปฏิบัติงานทุกอย่างที่เป็นระบบที่ต่อเนื่องสอดคล้องประสานกันทุกระดับ  

5.4 รูปแบบ (Style) หมายถึง การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่
เหมาะสมกับลักษณะองค์การ เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การ  
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5.5 การจัดการบุคคลเข้าท างาน (Staff) หมายถึง การคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถ การพัฒนาบุคคลกรอย่างต่อเนื่อง 

5.6 ทักษะ (Skill) หมายถึง ความโดดเด่น ความเชี่ยวชาญในการ
ผลิต การขาย การให้บริการ 

5.7 ค่านิยมร่วม ( Shared value) หมายถึง ค่านิยมร่วมกัน
ระหว่างคนในองค์การ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

6.  ด้านการน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ผู้วิจัยน าเสนอรูปแบบ
เชิงข้อความ  

ข้อตกลงเบื้องต้น 
 1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบถามมีอิสระในการตอบแบบสอบถามของการวิจัย  
 2. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามมีความเต็มใจ ต้ังใจ และมั่นใจในการตอบ
แบบสอบถาม 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
1. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบเชิงข้อความเป็นการอธิบาย เพื่อ สื่อความหมายให้เห็น

โครงสร้างของโรงเรียนกีฬา องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ท าให้โรงเรียนกีฬา
เกิดการพัฒนา 
 2. โรงเรียนกีฬา  หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา สังกัดสังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา จ านวน 11 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬา
จังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียน
กีฬาจังหวัดนครสวรรค์ โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง โรงเรียนกีฬา
จังหวัดล าปาง โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง 
 3. รูปแบบโรงเรียนกีฬา หมายถึง รูปแบบเชิงข้อความเป็นการอธิบายแนวทางในการ
บริหารงานจัดการโรงเรียนกีฬา  เพื่อการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้
ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
 4. โรงเรียนกีฬาต้นแบบ หมายถึง โรงเรียนกีฬา ท่ีเป็นรูปแบบได้รับการยอมรับว่า
เป็นหลัก เป็นแบบอย่างหรือเป็นแบบฉบับ ที่เหมาะสมของประเทศไทยเพื่อการพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ได้รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบของประเทศไทย  เพื่อน าไปเป็นต้นแบบในการ

ด าเนินการโรงเรียนกีฬาที่มีความเหมาะสมต่อการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   
 2. เพื่อน ารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบที่เหมาะสมในประเทศไทยไปเป็นข้อมูลต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการและการพัฒนาโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬาและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬา 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบโรงเรียนกีฬาที่จัดการเรียนการสอน
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  
โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศในประเด็น
ส าคัญจ านวน 9 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ  
 1.1  รูปแบบ 
 1.2  ประเภทของรูปแบบ  

1.3  องค์ประกอบของรูปแบบ   
1.4  การพัฒนารูปแบบ  

ประเด็นท่ี 2 การบริหารงานเชิงระบบ 
 2.1  ความหมายของระบบ 
 2.2  องค์ประกอบของระบบ 
 2.3  ระบบการศึกษา 
 2.4  องค์ประกอบและปัจจัยในการจัดระบบทางการศึกษา  
 2.5  ความส าคัญของการจัดระบบทางการศึกษา 
 2.5  สถานการณ์ที่ต้องใช้การจัดระบบทางการศึกษา 
 2.6  ขอบข่ายของการจัดระบบทางการศึกษา 
ประเด็นท่ี 3 การจัดการศึกษา 
ประเด็นท่ี 4 การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา 

4.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย  
4.2. การจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาในต่างประเทศ 

ประเด็นท่ี 5 การพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
 5.1  ความเข้าใจผิดบางประการของคนทั่วไปเกี่ยวกับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  
 5.2  วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  
 5.3  ใครคือเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
 5.4  หลักในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  
 5.5  การจัดหลักสูตรการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  
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ประเด็นท่ี 6 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
ประเด็นท่ี 7 เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต  EDFR 
ประเด็นท่ี 8 เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
ประเด็นท่ี 9 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเด็นท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ  
1. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  

1.1 ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ  
   วินัย  ทองแย้ม ( 2548 ) ได้กล่าวไว้ว่า  “รูปแบบ” หรือ “Model” เป็นค าที่
ใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่างซึ่งโดยทั่วไปแล้วรูปแบบจะหมายถึง  สิ่งหรือวิธีการด าเนินงานที่
เป็นรูปแบบอย่างใด อย่างหนึ่ง เช่น รูปแบบจ าลองสิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชนบท  รูปแบบ
ในการหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เป็นต้น   
 ในพจนานุกรมการศึกษาซึ่งบรรณาธิการโดย  Good (1973) นั้นได้รวบรวมความหมาย
ของรูปแบบเอาไว้ 4 ความหมาย ดังนี้ 

1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า  
   2. เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ  เช่น  ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น  
   3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือ
หลักการหรือแนวคิด  
   4. เป็นชุดของปัจจัย  หรือ ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  ซึ่ง
รวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม  อาจจะเขียนออกเป็นสูตรทาง
คณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้  
  จะเห็นได้ว่าความหมายของรูปแบบนั้นจะต้องเกิดจากการเป็นแบบอย่างที่ดีเป็น
ที่ยอมรับและสามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่าง แนวทาง หรือหลักในการคิดเพื่อการพัฒนาสิ่งที่เป็น
แบบให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ฉะนั้นรูปแบบโรงเรียนกีฬาที่ผู้วิจัยศึกษาจึงเป็นรูปแบบที่เป็นแบบอย่างที่ดี
เป็นที่ยอมรับและสามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่าง แนวทาง หรือหลักในการคิดเพื่อการพัฒนา
โรงเรียนกีฬาในอนาคต 
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1.2 ประเภทของรูปแบบ  
   นักวิชาการต่างๆ  ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่าง
กันออกไป เช่น Keeves (1988) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เอาไว้  
4 ประเภท คือ  
   1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม  เช่น รูปแบบใน
การท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน  ซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปิดน้ าเข้าและ
ปล่อยน้ าออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง  ดังนั้น 
นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับ นักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต้น  
   2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ
อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา  แผนภูมิ หรือรูปภาพ  เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด  
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ  
   3. Mathematic Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อ
ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ  รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร ์รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย  
   4. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า  Path 
Analysis และหลักการสร้าง  Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ  มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุ
และผลที่เกิดขึ้น  เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม ของบิดามารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับ
สติปัญญาของเด็ก เป็นต้น  
  กล่าวโดยสรุปประเภทของรูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
ใช้ภาษาแผนภูมิ  และรูปภาพ  ในการบรรยายหรืออธิบาย  เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด  
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
  1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ  
   จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ  พบว่าไม่
มีปรากฏหลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง  อย่างไร  ส่วน
ใหญ่จะขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจด าเนินการศึกษา  ส่วนการก าหนด
องค์ประกอบ  รูปแบบในการศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหาร
จัดการ ตามแนวคิดของ  Brown and Moberg (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นจากแนวคิดเชิง
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ระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์  (Contingency Approach) และ
องค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown and Moberg (1980) ประกอบด้วย  

1. สภาพแวดล้อม (Environment)  
2. เทคโนโลยี (Technology)  
3. โครงสร้าง (Structure)  
4. กระบวนการจัดการ  (Management Process) และการตัดสินใจสั่ง

การ (Decision Making)  
  ส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเท่าที่พบจาก

การศึกษาเอกสาร ที่เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึง การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้าง
ระบบบริหารและแนวทางในการด าเนินงานในภาระหน้าที่ ที่ส าคัญๆ ในการบริหารงานของ
องค์การนั้นๆ เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานการเงิน เป็นต้น  

จากแบบจ าลองของแมคคินซีย์ ( McKinsey 7s Framework)(2008) น้ี
เป็นกรอบการพิจารณาและการวางแผนเพื่อการก าหนดกลยุทธ์ในองค์การโดยการประสาน
องค์ประกอบทั้ง  7 ตัวให้สอดคล้องประสานกัน ตัวแปรแต่ละตัวมีความส าคัญต่อการบริหาร
องค์การ  เริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์องค์การเกี่ยวข้องกับการพิจารณาโครงสร้างองค์การ  
เป้าหมายขององค์การ ระบบการด าเนินงาน ทักษะที่ใช้ในการท างาน บุคลากร  รูปแบบพฤติกรรม
ของพนักงานและเป้าหมายที่ต้องการ 

1. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การวางแผนเพื่อตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การพิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน ของกิจการ 

2. โครงสร้าง ( Structure) เป็นโครงสร้างขององค์การที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  รวมถึงขนาดการควบคุม การรวมอ านาจ 
และการกระจายอ านาจ ของผู้บริหาร การแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่ ตามผลิตภัณฑ์ ตามลูกค้า 
ตามภูมิภาค ได้อย่างเหมาะสม 

3. ระบบ (System) หมายถึงกระบวนการและล าดับขั้นการปฏิบัติงานทุก
อย่างที่เป็นระบบที่ต่อเนื่องสอดคล้องประสานกันทุกระดับ 

4. รูปแบบ ( Style) หมายถึง การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ
ลักษณะองค์การ เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การ 

5. การจัดการบุคคลเข้าท างาน (Staff) หมายถึง การคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถ การพัฒนาบุคคลกรอย่างต่อเนื่อง 
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6. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความโดดเด่น  ความเชี่ยวชาญในการผลิต   
การขาย การให้บริการ 

7. ค่านิยมร่วม ( Shared value) หมายถึง ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนใน 
องค์การ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

  โดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะ
ประกอบด้วยอะไรบ้าง  จ านวนเท่าใด  มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น  ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษาหรือ  จะออกแบบแนวคิด  ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการก าหนด
รูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆ  เป็นหลัก ส่วนกรอบแนวคิดของ McKinsey 7 s Framework เป็นกรอบ
แนวคิดที่ครอบคลุมในการบริหารองค์กร ผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรใช้กรอบแนวคิดดังกล่าวมาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม เรื่องรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศ
ไทยเพื่อให้ครอบคลุมองค์ประกอบในสิ่งที่ผู้วิจัยศึกษา 

1.4 การพัฒนารูปแบบ  
   Keeves (1988 )  ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้างๆ  เพื่อก ากับการสร้าง
รูปแบบไว้ 4 ประการ คือ  
   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง  (ของตัว
แปร) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา  อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบ
ธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนา
รูปแบบ  
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้
รูปแบบได ้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
   3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่
ศึกษา  ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้  ควรใช้ในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย  
   4. นอกจากคุณสมบัติต่างๆ  ที่กล่าวมาแล้ว  รูปแบบควรเป็นเครื่องมือใน
การสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่  
  จะเห็นได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็นตอนๆ  ส่วนรายละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการ
พัฒนารูปแบบ  
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ประเด็นท่ี 2 การบริหารงานเชิงระบบ  
  การบริหารเชิงระบบมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการในองค์กรทางการศึกษา 
ซึ่งมีรายละเอียดที่ควรศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ความหมายของระบบ  
   หน่วยศึกษานิเทศก์  กรมสามัญศึกษา (2538) ได้กล่าวถึงระบบ  หมายถึง 
สิ่งต่างๆ ที่อยู่รวมกันและต่างท าหน้าที่ของตนเองอย่างมีระเบียบโดยส่วนประกอบหรือปัจจัยต่างๆ  
ของระบบ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  อาจ
แบ่งได้ 2 ลักษณะ ดังนี้  
   1. ระบบที่หมายถึงหน่วยท างาน  มีทั้งประเภทระบบที่มีชีวิต  เช่น ระบบ
ย่อยอาหาร  ระบบหัวใจ  ระบบขับถ่าย  ระบบที่ไม่มีชีวิต  เช่น ระบบรถยนต์  เครื่องยนต์  เครื่องฉาย
ข้ามศีรษะ  พัดลม รวมทั้งระบบที่ไม่มีตัวตนให้เห็นหรือเห็นเพียงบางส่วน  เช่น ระบบเศรษฐกิจ  
ระบบสังคม ระบบการศึกษา เป็นต้น  
   2. ระบบที่หมายถึงกระบวนการท างาน  คือขั้นตอนการท างานที่อาจ
เรียกชื่อต่างๆ  กัน เช่น วิธีการเชิงระบบ  การท างานเชิงระบบ  หรือการท างานเป็นกระบวนการ  ซึ่ง
ระบบดังกล่าวน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ในการท างานของระบบที่เป็นหน่วยท างานนั่นเอง
ลักษณะส าคัญของการท างานที่เป็นกระบวนการ  หรือวิธีการเชิงระบบก็คือการท างานทุกขั้นตอน
ต้ังแต่ต้นจนจบ  หรือที่เรียกว่า  การท างานครบวงจร  ก็จะส่งผลให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขั้นตอนการท างานที่เป็นกระบวนการนั้นได้มีผู้เสนอและแบ่งขั้นตอนไว้หลายๆ  แบบ
แล้วแต่วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  เช่น กระบวนการการบริหาร  กระบวนการนิเทศ  กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เป็นต้นกระบวนการเชิงระบบที่นิยมใช้กันมาก คือ  
  1. การก าหนดปัญหาและความต้องการจ าเป็น  
   2. การวิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา  
   3. การพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมและวางแผนการแก้ไข  
   4. การด าเนินงานตามแผน / โครงการ  
   5. การประเมินผล  
  โดยสรุปความหมายของระบบหมายถึงกระบวนการท างานที่มีหลักการ มี
กระบวนการซึ่งในการท างานครบวงจร  อย่างมีระบบก็จะส่งผลให้งานในโรงเรียนกีฬาสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2.2 องค์ประกอบของระบบ  
   หน่วยศึกษานิเทศก์  กรมสามัญศึกษา (2538) ได้จัดโครงสร้างของระบบ
แต่ละระบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการคือ  
   -  ปัจจัยน าเข้า (Input)  
   -  กระบวนการ (Process)  
   -  ผลงานหรือผลผลิต (Product)   
  1. ปัจจัยน าเข้า  (Input) หมายถึงทรัพยากรและสภาพแวดล้อมต่างๆ  ท่ี
อยู่รอบข้างระบบที่ถูกป้อนเข้าไปให้ท าหน้าที่เป็นองค์ประกอบแรกที่จะน าไปสู่การด าเนินงาน
ระบบ เช่น ในระบบทางการศึกษาในโรงเรียน ตัวป้อนได้แก่ โรงเรียน ครู นักเรียน อุปกรณ์การเรียน
การสอนและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและของนักเรียนเอง เป็นต้น  
  2. กระบวนการ (Process) หมายถึง วิธีการด าเนินงานต่างๆ  ที่ท าให้สิ่ง
ที่ป้อนเข้าไปเกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของระบบ  ซึ่งนับได้ว่าเป็น
องค์ประกอบที่สองของระบบ  เช่น ในระบบการศึกษากระบวนการ  ได้แก่ วิธีการสอน  หรือการ
บริหารการเรียนการสอนด้านต่างๆ เป็นต้น  
  3. ผลงานหรือผลผลิต  (Product) เป็นองค์ประกอบสุดท้าย  หมายถึง 
ผลสัมฤทธิ์ในลักษณะต่างๆ ทั้งที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดจากการด าเนินงานในระบบ
กระบวนการ ในระบบทางการศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในลักษณะต่างๆ เป็นต้น  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่าองค์ประกอบทั้ง  3 ของระบบจะมีการด าเนินงานไปตามล าดับ
และต่างก็มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมเดียวกันด้วย  ส่วนการควบคุมหรือการตรวจสอบแก้ไข
ระบบอาจไม่เป็นไปตามล าดับก็ได้  เช่น ตัวนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  ผลการตรวจสอบ
แก้ไขจะต้องอาศัยข้อมูลย้อนกลับด้วย  

2.3 ระบบการศึกษา 
   การศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีตามความต้องการของสังคมและจุดหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้  ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ( 2542) ได้ก าหนดระบบการศึกษาในมาตรา 15 ว่าการจัด
การศึกษามีสามรูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

1. การศึกษาในระบบ  เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย  วิธีการศึกษา
หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา การจัดและการประเมินผล ซึ่งเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่
แน่นอน 
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2. การศึกษานอกระบบ  เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย  รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การจัดการประเมินผล  ซึ่ง
เป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา 
   3. การศึกษาตามอัธยาศัย  เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามความสนใจ  ศักยภาพ  ความพร้อม  และโอกาส 
  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรียนกีฬาสามารถจัด
การศึกษาได้ 3 ระบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่ง
จะเป็นการพัฒนานักเรียนทางด้านการกีฬาจนถึงศักยภาพที่นักเรียนมีอยู่ 

2.4  องค์ประกอบและปัจจัยในการจัดระบบทางการศึกษา 
   การจัดระบบทางการศึกษามีองค์ประกอบและปัจจัยอยู่หลายประการที่
เอื้อต่อการจัดระบบทางการศึกษา ดังนี้ 

องค์ประกอบในการจัดระบบทางการศึกษา 
องค์ประกอบในการจัดระบบทางการศึกษาครอบคลุมสิ่งต่างๆ ที่ประมวลมาใช้ใน

การจัดระบบทางการศึกษา ได้แก่ สภาพแวดล้อมองค์ประกอบของระบบทางการศึกษา  
องค์ประกอบของวิธีการจัดระบบและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการศึกษา ดังนี้    
  1. สภาพแวดล้อม เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่จะต้องน ามาพิจารณาใน
การจัดระบบทางการศึกษา เพราะระบบทางการศึกษาที่จะพัฒนาขึ้นจะต้องให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมต่างๆ โดยจ าแนกเป็น 
    1.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ ทรัพยากรและข้อจ ากัด
ต่างๆ  สภาพแวดล้อมทางสังคม ทางการเมืองการปกครองและประชากร 
    1.2 สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี  
วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม และความต้องการของสมาชิกในสังคม 
  2. องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับระบบทางการศึกษา องค์ประกอบด้าน
วิชาการ  ได้แก่  หลักสูตร เนื้อหาสาระ การเรียนการสอน และการประเมินองค์ประกอบด้านระดับ
การเรียนรู้  ได้แก่ ระดับปฐมวัยศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาและองค์ประกอบด้าน
ประเภทการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แบ่งการศึกษาเป็น 3 ประเภท คือ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  3. องค์ประกอบของวิธีการจัดระบบการศึกษา องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง
กับวิธีการจัดระบบทางการศึกษา ครอบคลุมขั้นตอนหลักการของการจัดระบบได้แก่ การวิเคราะห์
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ระบบ  การสังเคราะห์ระบบ การสร้างแบบจ าลองระบบ และการทดสอบระบบหรืออาจจะใช้
องค์ประกอบของระบบ คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และผลย้อนกลับ 
  4. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบทางการศึกษา บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่งเพราะคน เป็นผู้จัดระบบตรวจสอบ
และให้ความเห็นชอบ น าระบบไปใช้ประเมินผลและปรับปรุง บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ
ได้แก่  นักจัดระบบทางการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ  พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง  และผู้ใช้ผลิตผลทางการศึกษา 
  โดยสรุปการจัดระบบการศึกษาจะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลายด้าน
ด้วยกันที่จะท าให้การจัดระบบการศึกษามีประสิทธิภาพ เช่น  สภาพแวดล้อม  องค์ประกอบที่
เกี่ยวข้องกับระบบทางการศึกษา  องค์ประกอบด้านวิชาการ  องค์ประกอบของวิธีการจัดระบบ
การศึกษา  บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบทางการศึกษา  ส าหรับโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย
องค์ประกอบดังกล่าวจะส่งผลท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.5 ความส าคัญของการจัดระบบทางการศึกษา 
   การจัดระบบทางการศึกษา มีความส าคัญในฐานะเป็นเครื่องมือวางแผน
และพัฒนาระบบการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีหลักประกัน
ความส าเร็จในการด าเนินงานและการแก้ปัญหาการศึกษา ช่วยให้การด าเนินการศึกษาเป็นไปตาม
ขั้นตอนที่สามารถตรวจสอบเมื่อเกิดปัญหา และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ     
   1. เป็นเครื่องมือวางแผนและพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อสนองตอบความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ นักวางแผนสามารถด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ นับต้ังแต่
สภาพแวดล้อม การก าหนดปรัชญา นโยบาย เป้าหมาย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง และ
รายละเอียดอ่ืนๆ 
   2. เป็นหลักประกันความส าเร็จในการด าเนินงานและการแก้ปัญหา
การศึกษา 
   3. ช่วยให้การด าเนินการศึกษาเป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้  
   4. ท าให้สามารถประเมิน ติดตาม ตรวจสอบและแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา
หรือข้อบกพร่องในการด าเนินการศึกษา 
   5. ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ  
  สรุปได้ว่าการจัดระบบการศึกษามีความส าคัญต่อการจัดระบบในโรงเรียนกีฬา
เพื่อเป็นหลักประกันความส าเร็จในการด าเนินงาน เป็นเครื่องมือวางแผนและพัฒนาระบบการจัด
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การศึกษา ท าให้การด าเนินการศึกษาเป็นไปตามขั้นตอนมีการ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบและ
แก้ไขเมื่อเกิดปัญหาหรือข้อบกพร่องในการด าเนินการ 
  2.6  สถานการณ์ที่ต้องใช้การจัดระบบทางการศึกษา 
   การจัดระบบทางการศึกษาใช้ใน 3 สถานการณ์ได้แก่ การใช้เพื่อพัฒนา
ระบบทางการศึกษาใหม่ใช้เพื่อเข้าแทรกในการแก่ปัญหา ทางการศึกษา และเพื่อปรับปรุงระบบ
ทางการศึกษา    
   1.เพื่อเข้าแทรกในการแก้ปัญหาทางการศึกษาเพื่อให้การด าเนินงาน
การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการจัดการศึกษาระดับจุลภาคเช่น
ระบบบริหารระบบการเรียนการสอนระบบสื่อการสอนระบบถ่ายทอดเนื้อหาสาระ ระบบการ
ประเมินหรือระบบการให้บริการ 
   2. เพื่อปรับปรุงระบบทางการศึกษา หลังจากให้ระบบทางการศึกษา
ระบบใดระบบหนึ่งจะต้องประเมินว่าการด าเนินการบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมีอะไร
ต้องปรับปรุงการจัดระบบนี้อาจปรับปรุงในระดับมหภาคหรือระดับจุลภาค 

โดยสรุปการจัดระดับการศึกษามีความส าคัญในฐานที่เป็นเครื่องมือให้ได้ระบบ
ทางการศึกษาในแง่มุมต่างๆที่ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศเป็นหลักประกัน
ความส าเร็จในการด าเนินงานและการแก้ปัญหาการศึกษาช่วยให้การด าเนินการศึกษาเป็นไปตาม
ขั้นตอนที่สามารถตรวจสอบเมื่อเกิดปัญหา และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ การจัดระบบ
ทางการศึกษาอาจใช้เพื่อพัฒนาระบบใหม่ ใช้เพื่อเข้าแทรกในการแก้ปัญหาทางการศึกษา และ
เพื่อปรับปรุงระบบทางการศึกษา 
  2.7  ขอบข่ายของการจัดระบบทางการศึกษา 
   การจัดระบบทางการศึกษา  กระท าได้ในสองระดับใหญ่ คือ ระดับ        
มหภาคและระดับจุลภาค   
   1. การจัดระบบทางการศึกษาระดับมหภาค  เป็นการจัดระบบการศึกษา
ระดับนโยบายที่ก าหนดมาตรการ แต่ไม่ก าหนดรายละเอียดเป็นการจัดระบบทางการศึกษาชาติ  
อยู่ในรูปของโครงการศึกษาหรือแผนการศึกษาชาติ รวมถึงการจัดระบบส าหรับการศึกษาที่จ าแนก
ออกเป็นระดับกลุ่ม โดยยึดระดับการศึกษา การจัดระบบจะแบ่งเป็นระดับปฐมวัยศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
   2. การจัดระบบทางการศึกษาระดับจุลภาค เป็นการจัดระบบทาง
การศึกษาในระดับปฏิบัติการในสถาบันการศึกษาที่ครอบคลุมระบบบริหาร ระบบการเรียน       
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การสอน ระบบสื่อการสอน ระบบการถ่ายทอดเนื้อหาสาระ ระบบการประเมินหรือระบบการ
ให้บริการ 
  โดยสรุป การจัดระบบทางการศึกษามีหลายระดับคือ 1. ระดับมหภาค เป็นการ
จัดระบบทางการศึกษาในรูปของแผนการศึกษา รวมทั้งระบบย่อยที่จ าแนกเป็นระดับการศึกษา
ต่างๆ และ 2. ระดับจุลภาค เป็นการจัดระบบทางการศึกษาในระดับสถาบันการศึกษา               
การจัดระบบทางการศึกษาควรเป็นความรับผิดชอบของนักการศึกษาร่วมกับนักเทคโนโลยี
การศึกษา  โดยมีนักเทคโนโลยีการศึกษาเป็นผู้ด าเนินการจัดและออกแบบระบบ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมหภาค 
   การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมหภาค  เป็นการ
จัดระบบทางการศึกษาที่มุ่งให้เป็นระบบกลางส าหรับยึดถือและปฏิบัติขององค์กรและหน่วยงาน
การศึกษาในระบบโรงเรียน ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ได้แก่  การจัดระบบการศึกษาตาม
ระดับการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร  การจัดระบบงานบริหาร  การจัดระบบงานวิชาการ  และการ
จัดระบบงานบริการการศึกษา   
   1. การจัดระบบตามระดับการศึกษา เป็นการด าเนินการวางแผนจ าแนก
หมวดหมู่ออกเป็นระดับการศึกษา การจ าแนกการศึกษาออกเป็นสายงานและการจัดการศึกษา
เฉพาะเรื่องเป็นการจ าแนกออกเป็นระดับปฐมวัยศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
   2. การจัดระบบการพัฒนาหลักสูตร เป็นการก าหนดขั้นตอนและ
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรส าหรับระดับการศึกษา (ปฐมวัยศึกษา  
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา)  
   3. การจัดระบบงานบริหารระดับมหภาค เป็นการจัดระบบกลางส าหรับ
การควบคุมสั่งการและปฏิบัติการระบบบุคลากร และระบบการจัดการ การวางแผน ด าเนินการ  
การควบคุมดูแล และการประเมิน 
   4. การจัดระบบงานวิชาการระดับมหภาค เป็นการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิชาการจากส่วนกลางในการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดระบบการเรียนการสอน การ
พัฒนาต าราเรียน แบบเรียนและสื่อการเรียน การประเมินการเรียนการสอน และระบบการนิเทศ
จากส่วนกลาง 
   5. การจัดระบบงานบริการระดับมหภาค เป็นการด าเนินการจาก
ส่วนกลางเพื่อพัฒนา ด าเนินการ ควบคุมดูแล และการประเมินให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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  โดยสรุป การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมหภาค เป็นการจัดที่
มุ่งระบบกลางส าหรับยึดถือและปฏิบัติขององค์กรและหน่วยงานการศึกษาในระบบโรงเรียน ท้ังใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ในการพัฒนาหลักสูตร ระบบงานบริหาร ระบบงานวิชาการ และ
ระบบงานบริการ เป็นการด าเนินการวางแผน จ าแนกหมวดหมู่ออกเป็นระดับ สายงาน และ
การศึกษาเฉพาะเรื่องการจัดระบบพัฒนาหลักสูตรเป็นการก าหนดขั้นตอนและองค์ประกอบที่
เกี่ยวข้อง การจัดระบบงานบริหารระดับมหภาค เป็นการจัดระดับกลาง ควบคุม สั่งการ และ
ปฏิบัติการระบบบุคลากร การวางแผนการด าเนินการ การควบคุมดูแล และประเมินผลระบบงาน
วิชาการเป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานวิชาการจากส่วนกลาง ระบบงานบริการเป็นการ
ด าเนินการจากส่วนกลางเพื่อพัฒนา ด าเนินการ ควบคุมดูแล และการประเมินให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับจุลภาค 
การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับจุลภาค  เป็นการ

จัดระบบทางการศึกษาในระดับสถาบันการศึกษา เกี่ยวข้องกับการจัดระบบงานบริหารการจัด
ระบบงานวิชาการ (จัดระบบการเรียนการสอน การจัดระบบสื่อการสอนการจัดระบบการประเมิน)  
และการจัดระบบงานบริการ 

1. การจัดระบบงานบริหารในระดับสถาบันการศึกษา เป็นการจัดระบบ
บริหารงานที่สอดคล้องกับสภาพการณ์เฉพาะของแต่ละท้องถิ่น และสถาบันการศึกษา  
POSDCORB  Plan เป็นกระบวนการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยลูเธอร์ กูลิค และลิคดัล เออวิค ( Luter  
Grulick  And  Lyndall  Urwick)  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์กรมหาชน),  2549).ได้แบ่งกระบวนการบริหารเป็น 7 ส่วน   
2. การจัดระบบงานวิชาการในระดับสถาบันการศึกษา มีขอบเขตจ ากัด

ลงไปที่การจัดระบบบริหารวิชาการ  ระบบการเรียนการสอน  ระบบผลิตสื่อการสอนและระบบ
ประเมินที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษา 

   2.1 การจัดระบบบริหารวิชาการในระดับสถาบันการศึกษา  
เกี่ยวข้องกับการจัดสายงานด้านวิชาการตามคณะวิชา หมวดวิชากลุ่มวิชาการจัดหัวหน้ากลุ่ม
ลดหลั่นลงไปในระดับโรงเรียนแบ่งเป็นผู้อ านวยการหรืออาจารย์ใหญ่ ครูใหญ่ หรือผู้ช่วยผู้บริหารที่
มีหน้าที่ดูแลวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา 

   2.2 การจัดระบบการเรียนการสอนในระดับสถาบันการศึกษา มี
การก าหนดขั้นตอนและวิธีการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับกลุ่มผู้เรียน วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ  
และปัจจัยเกื้อหนุน 
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   2.3 การจัดสื่อการสอนในระดับสถาบันศึกษา เป็นการก าหนด
ขั้นตอนและแนวทาง การประเมินการศึกษาที่ครอบคลุมการประเมินเป็นปัจจัยน าเข้า ประเมิน
กระบวนการและประเมินผล 

3. การจัดระบบงานบริหารในระดับสถาบันการศึกษา  เป็นการก าหนด
ขั้นตอนและขอบข่ายการให้บริการแก้ครู  นักเรียน  แหล่งวิทยากร ห้องปฏิบัติการ สวัสดิการ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  โดยสรุป  การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียน ระดับจุลภาค เป็นการ
จัดระบบการศึกษาในระดับสถาบันการศึกษา เกี่ยวข้องกับงานบริหารระบบงานวิชาการ และ
ระบบงานบริการ  ในระบบงานบริหารเป็นการจัดที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  และสถาบันการศึกษา   

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน)  (2549) ได้กล่าวถึง
การจัดระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรียน โดยยึดหลัก POSDCORB Plan ของลูเธอร์ กูลิค และ
ลิคดัล เออริค มีองค์ประกอบกระบวนการบริหารเป็น 7 ส่วนได้แก่ การวางแผน ( Planning) การจัด
องค์การ ( Organizing) การจัดบุคลากร ( Staffing) การก ากับดูแล ( Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน ( Reporting) การจัดงบประมาณ  ( Budgeting)  งานจัดระบบงาน
วิชาการ  มีขอบเขตที่จ ากัดลง  เป็นการจัดสายงานด้านวิชาการ  หมวดวิชา กลุ่มวิชา ระบบการ
เรียนการสอน จัดให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้เรียน  วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดสื่อที่สอดคล้องกับ
วิธีการเรียนการสอน การประเมินผลเป็นการก าหนดขั้นตอนและแนวทาง ที่ครอบคลุม ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการและประเมินผลระบบงานบริการ เป็นการให้บริการแก่ครู นักเรียน แหล่ง
วิทยาการ ห้องปฏิบัติการ และสวัสดิการ  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  วิธีการจัดระบบงานบริหารการศึกษาในระบบโรงเรียน  
     การจดัระบบทางการศึกษาในระบบโรงเรยีนม ี2 ระดับ คือ ระดับมหภาค  
เป็นระดับที่กว้างจากส่วนกลาง และระดับจุลภาคที่อยู่ในระดับสถาบันการศึกษาในด้านการ
บริหารวิธีการจัดระบบการบริหารการศึกษาในระบบโรงเรียนทั้งสองระดับไม่แตกต่างกันนัก  
กล่าวคือ จะครอบคลุมวิธีการจัดระบบองค์กร วิธีการจัดระบบการจัดการ (บุคลากร การเงิน  พัสดุ 
และการประเมินและติดตาม) 
   การจัดระบบงานบริหารการศึกษาทั้งสองระดับมักจะเกื้อหนุนกันและกัน
โดยส่วนกลางเป็นการก าหนดระบบบริหารหลักที่มุ่งจะให้เป็นหลักหรือมาตรฐานเดียวกัน ส่วน
ระดับสถาบันการศึกษาก็จะจัดระบบการบริหารที่เหมาะสมกับที่สถาบันต้ังอยู่   
   1. วิธีการจัดระบบองค์กรในระบบโรงเรียน การจัดระบบองค์กร เป็นการ
ด าเนินการให้ได้มาซึ่งโครงสร้างองค์กร ระบบการบริหาร กระบวนการ วิธีการ และการประเมินการ
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ด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับ ปรัชญา ปณิธาน และเป้าหมาย ซึ่งจะมีผลท าให้องค์การด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีวิธีการจัดระบบองค์กรที่เหมาะสมสอดคล้องกับรูปแบบการจัด
องค์กร 
    1.1 ความรู้พื้นฐาน ในการจัดระบบองค์กร คือ แนวทางการ
จัดระบบองค์กรและระดับการจัดระบบองค์กร รูปแบบองค์กรที่จัดขึ้นควรเป็นองค์กรรูปนัย  
(Formal Organization) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่กลุ่มคนต้ังแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม
อย่างมีระเบียบแบบแผน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ วางระเบียบปฏิบัติ และมีระบบการบริหาร  
ควบคุมติดตามงานอย่างเด่นชัด  การจัดระบบองค์กรหน่วยงานใหม่  ใช้กับหน่วยงานที่เพิ่งมีการ
จัดต้ังใหม่ในสองลักษณะคือ 1. จัดต้ังหน่วยงานใหม่ เช่น การจัดต้ังกระทรวง ทบวง กรม  
มหาวิทยาลัย  วิทยาลัย  โรงเรียน และ 2. จัดต้ังหน่วยงานใหม่จากโครงสร้างเดิมที่มีอยู่แล้ว 
    1.2 องค์ประกอบส าหรับขั้นตอนการจัดระบบองค์กร มีขั้นตอนที่
เป็นระเบียบระบบในรูปแบบคณะกรรมการ  เพื่อด าเนินการจัดระบบองค์กรให้อยู่ในรูปของ
โครงการจัดต้ัง  นักจัดระบบก าหนดขั้นตอนในการจัดระบบองค์กรได้  10  ขั้นดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ปัญหาทรัพยากร  และความต้องการของหน่วยงานในการด าเนินกิจการ 
   ขั้นที่ 2 ก าหนด ปรัชญา ปณิธาน นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  
เป็นการก าหนดกรอบหลักในการก าหนดรายละเอียดของการจัดต้ังองค์กร กรอบส าคัญคือ  
ปรัชญา  ปณิธาน  นโยบาย  เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ 
   ขั้นที่ 3 ก าหนดรูปแบบองค์กร โดยปกติ การจัดต้ังองค์กรมักจะมีรูปแบบ
ไว้ก่อนแล้ว 
   ขั้นที่ 4 ก าหนดโครงสร้างการบริหารและการแบ่งส่วนองค์กรเป็นขั้น
ก าหนดรายละเอียดขององค์กรท่ีครอบคลุมองค์กรก าหนดนโยบายและควบคุมการด าเนินงาน 
   ขั้นที่ 5 ก าหนดรายละเอียดและวิธีด าเนินงาน การจัดท าแผนแม่บท  
แผนปฏิบัติการ การสื่อสารสั่งการ การรายงาน การควบคุม และการประเมินติดตาม 
   ขั้นที่ 6 เขียนข้อบังคับหรือธรรมนูญขององค์กร  เป็นการสรุปรายละเอียด
ออกมาเป็นกรอบเพื่อยึดถือปฏิบัติส าหรับบุคลากร 
   ขั้นที่ 7 เขียนโครงการจัดต้ังหรือพัฒนาองค์กรขั้นประมวลอยู่ในรูป
โครงการที่ครอบคลุมหลักการเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย การด าเนินงาน ทรัพยากร  
รายละเอียดขององค์กร ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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   ขั้นที่ 8 สถาปนาองค์กร เป็นขั้นน าเสนอโครงการให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ
พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติการจัดต้ังโดยตราเป็นพระราชบัญญัติธรรมนูญ ข้อบังคับ สถาปนา
องค์กรต่อไป 
   ขั้นที่ 9 ด าเนินงานองค์กร การด าเนินการตามธรรมนูญหรือข้อบังคับ  
ก าหนดผู้รับผิดชอบ แบ่งส่วนงาน บรรจุบุคลากรหลัก พัฒนาแผนการด าเนินงาน พัฒนา
กฎระเบียบและประกาศ ด าเนินการตามแผนพัฒนา 
   ขั้นที่ 10 ประเมินและติดตามเป็นการประเมินและติดตามการด าเนินงาน
ขององค์กรท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อปรับเปลี่ยนและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2. วิธีการจัดระบบการจัดการในระบบโรงเรียน  การจัดระบบการจัดการ
เป็นการก าหนดองค์ประกอบ ขั้นตอนและรายละเอียด ในการจัดการโดยจัดให้อยู่ในรูปแบบจ าลอง  
ระบบการจัดการ วิธีการจัดระบบการจัดการด าเนินการตามขั้นตอนหลักของการจัดระบบ 

   2.1 ความรู้พื้นฐานส าหรับการจัดระบบการจัดการ การบริหาร
และขั้นตอนการจัดระบบการจัดการ 

   2.2 องค์ประกอบส าหรับขั้นตอนการจัดระบบการจัดการ ข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน นโยบาย วัตถุประสงค์การจัดการ องค์ประกอบในการ
บริหารแบบจ าลองการจัดการ ทรัพยากรที่จ าเป็น ทดสอบระบบการจัดการ น าระบบไปใช้ และการ
ประเมินและติดตามระบบนักจัดระบบสามารถก าหนดขั้นตอนในการจัดการได้ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพแวดล้อม ศึกษาความต้องการ ศักยภาพ โครงสร้าง
พื้นฐาน  ทรัพยากรและสภาพปัญหา 

  ขั้นที่ 2 ศึกษาปรัชญา ปณิธาน นโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
เป็นกรอบด าเนินงานของหน่วยงาน 

  ขั้นที่ 3 วิเคราะห์และจัดล าดับองค์ประกอบในการบริหาร องค์ประกอบ
ด้านการวางแผน  การจัดองค์กร การก ากับดูแล การประสานงาน การสื่อสาร การควบคุม การ
ติดตามและประเมิน   

  ขั้นที่ 4 ก าหนดขั้นตอนและแบบจ าลองวิธีการจัดการ โดยยึดขั้นตอน
หลัก 4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การเตรียมการ  การด าเนินงาน  และการประเมิน 

  ขั้นที่ 5 ระบุโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรที่จ าเป็นในการจัดการเพื่อ
จัดเตรียมและจัดหาให้พร้อมก่อนที่จะทดสอบประสิทธิภาพการจัดการ 

  ขั้นที่ 6 ทดสอบประสิทธิภาพระบบการจัดการ เป็นการประกันความ 
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ส าเร็จของระบบ ด้วยการน าระบบท่ีพัฒนาไปทดลองใช้ ( Try Out) และการทดลองใช้จริง ( Trial 
Run) ในระยะเวลา 1-2 ปี 
   ขั้นที่ 7 น าระบบไปใช้ในสถานการณ์จริง  เมื่อผ่านการปรับปรุงระบบท่ี
ผ่านการทดสอบประสิทธิภาพแล้ว น าระบบไปใช้กับสถานการณ์จริงตามขั้นตอนและวิธีการในขั้น
ที่  4 
   ข้ันท่ี 8 ประเมินผลและติดตามระบบ เพื่อปรับปรุงและปรับเปลี่ยนให้มี
คุณภาพดีขึ้น 
   3. แบบจ าลองระบบการจัดการ แบบจ าลองระบบการจัดการท่ีมีผู้
พัฒนาขึ้นและเป็นที่รู้จักกันดีคือ POSDCORB แผนเซียรส์ และแผนเกรกก์ 
    3.1 แผน POSDCORB เป็นระบบการจัดการท่ีพัฒนา  Luther 
Grulick and Lyndall Urwick (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร

มหาชน), 2549). โดยก าหนดองค์ประกอบกระบวนการบริหารเป็น 7 ส่วนดังนี้ 
     3.1.1 การวางแผน (P-Planning) 
     3.1.2 การจัดองค์กร (O-Organizing) 
     3.1.3 การจัดบุคลากร (S-Staffing) 
     3.1.4 การก ากับดูแล (D-Directing) 
     3.1.5 การประสานงาน (C-Coordinating) 
     3.1.6 การรายงาน (R-Reporting) 
     3.1.7 การจัดงบประมาณ (B-Budgeting) 
    3.2  Sears Plan เป็นระบบบริหารที่ C Jesse  B.  Sears 

(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ,  2549). พัฒนาขึ้น  
มีการก าหนดการจัดการออกเป็น 5 ส่วนคือ 
     3.2.1 การวางแผน (Planning) 
     3.2.2 การจัดองค์กร (Organizing) 
     3.2.3 การก ากับดูแล (Directing) 
     3.2.4 การประสานงาน (Coordinating) 
     3.2.5 การควบคุม (Controlling) 
    3.3 แผน Gregg เป็นระบบการจัดการท่ี Russell T. Gregg 

(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) , 2549).พัฒนาขึ้น
โดยก าหนดขั้นตอนการบริหารออกเป็น 7 ข้ัน 
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     3.1.1 การตัดสินใจสั่งการ (Decision  Marking) 
     3.1.2 การวางแผน (Planning) 
     3.1.3 การจัดองค์กร (Organizing) 
     3.1.4 การสื่อสาร (Communicating) 
     3.1.5 การโน้มน้าวใจ (Influencing) 
     3.1.6 การประสานงาน (Coordinating) 
     3.1.7 การประเมิน (Evaluating) 
   4. ระบบการจัดงบประมาณและการเงิน เป็นระบบการจัดงบประมาณที่
จะช่วยให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปนิยมใช้คือ  PPBS 
   5. ระบบการประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน  เป็นระบบที่จะช่วย
ให้การประเมินและติดตามผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบท่ีใช้กันแพร่หลายคือ  PERT 
(Programs Evaluation and Review Technique) และ CPM (Critical  Path  Method)   
  โดยสรุป แบบจ าลองระบบการจัดการ  ในทัศนะของผู้วิจัยโรงเรียนกีฬาน่าจะมี
กระบวนการดังนี้ การวางแผน (P-Planning)  การจัดองค์กร (O-Organizing) การจัดบุคลากร  
(S-Staffing) การก ากับดูแล (D-Directing) การประสานงาน (C-Coordinating) การรายงาน 
(R-Reporting) การจัดงบประมาณ ( B-Budgeting) การประเมิน ( Evaluating) ระบบการจัด
งบประมาณและการเงินนิยมใช้คือ PPBS ระบบการประเมินและติดตามการด าเนินงานนิยมใช้  
PERT และ CPM 

ประเด็นท่ี  3  การจัดการศึกษา 
  การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพของตน  
สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วของสังคมไทยอย่างมี
ประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาพลเมืองของประเทศให้มีคุณภาพและปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ และสามารถสร้างสรรค์สังคมให้เจริญก้าวหน้าและสร้างความสมดุล  ในการ
พัฒนาประเทศท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีผู้ให้ความหมายการศึกษาไว้หลายท่านแต่ที่ส าคัญมีดังนี้ 
  การศึกษา คือ การพัฒนาความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม และค่านิยมหรือ
คุณธรรมของบุคคลเพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้ง
ที่เป็นและไม่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในและนอกระบบโรงเรียนเพื่อก้าวไปสู่วิสัยทัศน์การพัฒนาที่
พึงปรารถนาในระยะยาว รัฐธรรมนูญแห่งราชอนาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนด
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แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษาไว้ในมาตรา 81 ให้รัฐต้องจัดให้มีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม  การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ จึงได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545 ) ให้เป็นกฎหมายแม่บทเชื่อมต่อกับรัฐธรรมนูญเพื่อเป็นฐานหลักในนโยบายแห่ง
รัฐ  ที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้   
 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ  
หน้าที่ เสรีภาพความเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค  และศักด์ิศรี ความเป็นมนุษย์ มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็น
สากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  
รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าต่อเนื่อง 
 มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 

1. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
2. ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
1. มีเอกภาพด้านนโยบาย  และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น    
3. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับ  และประเภทการศึกษา 
4. มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  มาใช้ในการจัดการศึกษา 
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6. การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังการเมือง  
การปกครอง ตมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม
สิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย รักษาประโยชน์ส่วนรวม ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมการ
กีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประกอบอาชีพได้ พึ่งพาตนเอง คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การศึกษา
เป็นการศึกษาตลอดชีวิต สังคมมีส่วนร่วมพัฒนากระบวนการเรียน มีเอกภาพด้านนโยบาย และมี
ความหลากหลาย การกระจายอ านาจ ก าหนดมาตรฐาน และประกันคุณภาพส่งเสริมวิชาชีพครู 
ระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษาทั้งบุคคล และทุกองค์กรมีส่วนร่วม 
  มีนักบริหารและนักการศึกษาหลายท่านให้ทัศนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแต่ที่
ส าคัญและน่าสนใจดังนี้ 
  สิปปนนท์ เกตุทัต ( 2540) กล่าวว่า การจัดการศึกษาจะต้องจัดให้เป็นการศึกษา
เพื่อทุกคน “ Education for All” และทุกคนเพื่อการศึกษา “All for Education” โดยใช้หลักการใน
การปรับระบบการศึกษาที่ส าคัญ 2 ประการ  คือ 
  1. ปฏิรูประบบและกระบวนการเรียนรู้  จะต้องท า  “โรงเรียน”  ให้เป็น  “โรงเรียน”  
ไม่ใช่เป็น  “โรง-สอน”  โดยให้เด็กได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  ทั้งจากพ่อแม่  วัด  สถานประกอบการ  
สื่อมวลชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อมวลชนนับว่ามีบทบาทมากเพราะถ้าสื่อมวลชนเผยแพร่สิ่งที่ไม่ดี
ออกมา  เด็กและเยาวชนก็จะรับเอาสิ่งไม่ดีนั้นไว้ 
  2. ปฏิรูปกระบวนการจัดการ  โดยจะต้องมีการระดมสรรพก าลังมาร่วมกันท า
ต้ังแต่การก าหนดนโยบายให้ชัดเจน  ก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปปฏิบัติรวมทั้งมีการติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
  เอกวิทย์ ณ ถลาง ( 2540 ) กล่าวถึงภารกิจในการจัดการศึกษาควรใช้ยุทธศาสตร์
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งศัพท์ทางการตลาดเรียกว่า Market Share โดยก าหนด
สัดส่วนให้ภาครัฐ เอกชน องค์การพัฒนาเอกชน ครอบครัวและสถาบันต่างๆ ในสังคมได้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้การจัดการศึกษามีความหลากหลาย และสามารถรองรับนักเรียน
ที่เพิ่มขึ้น 
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  โอฬาร  ไชยประวัติ ( 2540) กล่าวว่า การจัดการศึกษาจ าเป็นจะต้องพัฒนาคนให้
มองกว้าง  และรู้จักคิดเป็นระบบในการวางแผนการศึกษานอกจากจะมีเป้าหมายในการพัฒนาคน
ในฐานปัจเจกบุคคลแล้ว จะต้องมีการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปด้วยเพื่อให้องค์กรสามารถด ารงอยู่
ต่อไปได้  ไม่ว่าจะเป็นองค์กรธุรกิจ  องค์กรทางการศึกษา องค์กรภาครัฐหรือองค์กรราชการ 
  จากทัศนะนักบริหาร และนักการศึกษาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้กับ
ทุกคน เพื่อการศึกษา ท าโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่เด็กได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดทั้งภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ การลงทุนทางการศึกษาจะต้องให้ถึงตัวผู้เรียน เพื่อพัฒนาคนที่สมดุล  
ทั้งด้านร่างกาย ปัญญา จิตใจ และสังคม ให้คนไทยมีลักษณะมองกว้าง คิดไกล ใฝ่ดี มีวินัยใน
ตนเอง มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

ประเด็นท่ี  4  การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา 
4.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย  

  4.1.1 แนวนโยบายการจัดหลักสูตรทางการกีฬา  
  ต้ังแต่อดีต กรมพลศึกษา (2539) ได้ก าหนดแนวนโยบายในการจัด

หลักสูตรทางการกีฬา เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถและสมรรถภาพทางการกีฬาของโรงเรียน
กีฬา  ซึ่งเป็นแนวนโยบายท่ีใช้มาต้ังแต่ปี  พ.ศ. 2539 เมื่อเริ่มจัดต้ังโรงเรียนกีฬาแห่งแรกใน
ประเทศไทย คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี  ถึงแม้ว่าโรงเรียนกีฬาในปัจจุบันสังกัดสถาบันการ
พลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา แต่นโยบายดังกล่าวยังเป็นแนวนโยบายท่ีใช้กันอยู่ ดังนี้  
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แผนภูมิที่  1  แนวนโยบายของกรมพลศึกษาในการจัดหลักสูตรพัฒนาการทางการกีฬา 
(กรมพลศึกษา, 2539) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 
  จากแผนภูมิที่ 1  แสดงให้เห็นว่าการจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะทางการกีฬา โรงเรียนกีฬา
ต้องเตรียมความพร้อมทางด้านร่างกายตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการและการเจริญเติบโตซึ่งเป็น
ปัจจัยพื้นฐาน คือ อาหาร การพักผ่อน สมรรถภาพทางกาย วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์
สุขภาพ กายวิภาคสรีรวิทยา เครื่องอ านวยความสะดวก ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม มีการพัฒนา
ทักษะกลไกการเคลื่อนไหว การวางพื้นฐานและทักษะทางการกีฬาพื้นฐาน เป็นเบื้องต้น และในขั้น
ต่อไป จะมีพัฒนาทักษะทางการกีฬา วางพื้นฐานและทักษะกีฬาในการแข่งขัน พัฒนา
ความสามารถในการแข่งขัน สร้างเสริมประสบการณ์ในการแข่งขัน หรือการแข่งขันเพื่อเสริม
ประสบการณ์ เพื่อก้าวไปสู่การแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศ 

ปัจจัยพื้นฐาน 
1. อาหาร 
2. การพักผ่อน 
3. สมรรถภาพทางกาย 
4. วิทยาศาสตร์การกีฬา 
5. วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
6. กายวิภาคและสรีระวิทยา 
7. เครื่องอ านวยความสะดวก 
8. ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

เตรียมความพร้อมทางด้าน
ร่างกายตามหลักจิตวิทยา

พัฒนาการและการเจริญเติบโต 

การแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ พัฒนาทักษะกลไกในการเคลื่อนไหว 

สร้างเสริมประสบการณ์ในการ
แข่งขันหรือการแข่งขันพื้นฐาน

เพ่ือเสริมประสบการณ ์

การวางพ้ืนฐานและทักษะทางกีฬา 

พัฒนาความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาทักษะทางการกีฬา 

วางพ้ืนฐานและทักษะกีฬาใน
การแข่งขัน 
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แผนภูมิที่  2 แนวนโยบายของกรมพลศึกษาในการการพัฒนาทักษะและความสามารถ
ทางการกีฬา(กรมพลศึกษา, 2539) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ 
 พัฒนาขนาดร่างกาย- ความสามารถทางการกีฬาตามหลัก
วิทยาศาสตร์การแพทย์ การกีฬา การพลศึกษา และการกีฬาควบคู่กัน
ไปกับการศึกษาตามหลักสูตรมัธยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
กระบวนการ 

หลักวิทยาศาสตร์การกีฬา            หลักการพลศึกษา และการกีฬา 
- Sports Physiology                    ขั้นท่ี 1 ขั้นเตรียมความพร้อมด้าน   

ร่างกาย  
- Body Construction Genetics    ขั้นท่ี 2 สร้างเสริมสมรรถภาพทาง

กาย 
- Physical Fitness                        ขั้นท่ี 3 สร้างเสริมสมรรถภาพ ใน

การเคล่ือนไหว 
- Bio-climatology                        ขั้นท่ี 4 วางพื้นฐานทักษะทางการ

กีฬา 
- Sports Biomechanics                 ขั้นท่ี 5 พัฒนาทักษะทางการกีฬา 
- Sports Nutrition                             ข้ันพ้ืนฐานให้มปีระสิทธภิาพ  
    สูงขึ้น  
- Sports Psychology                     ขั้นท่ี 6 วางพื้นฐานและทักษะเพื่อ

การแข่งขัน 
- Sports Medicine                         ขั้นท่ี 7 พัฒนาทักษะและ

ความสามารถทางการกีฬา
เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

- Sports Engineering and ขันที่ 8 สร้างเสริมประสบการณ์   
Technology    ในการแข่งขัน 
- Sports Equipment and             ขั้นท่ี 9 แข่งขันเพื่อความ 
  Facility Sports   เป็นเลิศ 
- Sports Computer Science  
For  Coaching and Management 

Process Input Output 

Sports 
Talent 
Scouting 

นักกีฬาที่มี
คุณภาพ
ประสิทธิภาพใน
การแข่งขันกีฬา
ซีเกมส์ 
 เอเชียนเกมส์ 
 โอลิมปิกเกมส์ 

-Physical 
 Fitness 
-Motor 
 Learning 
-Sports Skill and 
Sport Capacity 
-Background   
- Medical 
Examination 
- I.Q Test 
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 จากแผนภูมิที่ 2 การพัฒนาทักษะและความสามารถทางการกีฬา เพื่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ เอเชียนเกมส์  โอลิมปิกเกมส์ มีองค์ประกอบหลัก 3 
องค์ประกอบ คือ  

1.ปัจจัยน าเข้า( Input) คือกระบวนการสอบคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถ
ทางด้านกีฬา มีกระบวนการและขั้นตอนรวมทั้งการจัดทักษะทางการกีฬา  มีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
   กระบวนการในการคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬา  โดย
มีการวัดเป็นรายด้านดังนี้ 

1.1 Physical  Fitness การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
1.2 Motor Learning การทดสอบทักษะการเคลื่อนไหว 
1.3 Sports Skill and Sport Capacity  การทดสอบทักษะทางด้านการ

กีฬาและความสามารถทางกีฬา 
1.4 Background  การศึกษาประวัติภูมิหลังของนักเรียน 
1.5 Medical Examination การตรวจสุขภาพร่างกาย 
1.6 I.Q Test  การวัดทักษะเชาว์ปัญญา 

2. กระบวนการผลิต  (Process) คือ หลักการการพัฒนาขนาดร่างกาย  
สมรรถภาพ ความสามารถทางการกีฬา ตามหลักวิทยาศาสตร์การแพทย์การกีฬา การพลศึกษา
และการกีฬาควบคู่ไปกับการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีกระบวนการ
หลักวิทยาศาสตร์การแพทย์และการกีฬา หลักการพลศึกษาและการกีฬาซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 

Sports Talent Scouting การส ารวจความถนัด ความสามารถทางการกีฬา   
กระบวนการหลักวิทยาศาสตร์การแพทย์และการกีฬา  มีกระบวนการดังนี้ 

2.1 Sports Physiology คือกระบวนการสรีรวิทยาการกีฬา เป็นการ
พัฒนาเกี่ยวกับผลของการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาที่มีต่อการท างานของระบบต่างๆ ของ
ร่างกาย 

2.2 Body  Construction Genetics คือ  กระบวนการโครงสร้างของ
ร่างกาย 

2.3 Physical  Fitness  คือกระบวนการสมรรถภาพทางกายเป็นการ
พัฒนาเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถภาพทางร่างกาย 

  2.4 Bio-Climatology คือกระบวนการทางการปรับอุณหภูมิความชื้น
สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการฝึกและการแข่งขันกีฬา 
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2.5 Sports Biomechanics คือกระบวนการชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา
และการเคลื่อนไหว เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับกิจกรรมการเคลื่อนไหวในเชิงกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ของต าแหน่ง ระยะทาง มุม ความเร็ว ความเร่ง และความแรง อันเป็นปัจจัยทางชีวกลศาสตร์ที่จะ
บ่งชี้ถึงความส าเร็จความสามารถในเชิงกีฬา 

2.6 Sports Nutrition คือ กระบวนการโภชนาการส าหรับการกีฬามุ้งเน้น
อาหารท่ีถูกต้องตามหลักโภชนาการ เพื่อพัฒนาขนาดรูปร่างสมรรถภาพทางกายและ
ความสามารถทางการกีฬา 

2.7 Sports Psychology คือ กระบวนการจิตวิทยาการกีฬา เป็นการ
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างจิตใจและความสามารถในการกีฬา 

2.8 Sports Medicine  คือกระบวนการเวชศาสตร์การกีฬา  การใช้
ความสัมพันธ์ทางการกีฬาและการแพทย์ 

4.1.2 รูปแบบโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย(สถาบันการพลศึกษา, 2550 ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาในประเทศไทยต้ังแต่เปิดโรงเรียนกีฬาแห่งแรก คือ โรงเรียนกีฬาจังหวัด
สุพรรณบุรี จนถึงปัจจุบันมีการด าเนินการ 2 รูปแบบ ประกอบด้วย   

4.1.2.1 รูปแบบที่ 1 โรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนกีฬาต้ังแต่ พ.ศ. 2534 ณ โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียน
รูปแบบที่ 1 โรงเรียนกีฬาเต็มรูป คือมีการจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญและวิชากีฬาในโรงเรียน
แบบเบ็ดเสร็จ บุคลากรของโรงเรียนมีทั้งครูผู้สอนวิชาสามัญและผู้ฝึกสอนกีฬา  มีระบบการ
บริหารงานเหมือนกับโรงเรียนของประเทศไทยทั่วไป คือมีการบริหารงานในวิชาสามัญและเพิ่มการ
บริหารวิชากีฬา 

4.1.2.2 รูปแบบที่ 2 โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดที่มีรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนเฉพาะวิชากีฬาในโรงเรียนกีฬา แต่วิชาสามัญนั้นน านักเรียนไปเรียนกับ
โรงเรียนมัธยมทั่วไปบุคลากรของโรงเรียนมีเฉพาะผู้ฝึกสอนกีฬาเท่านั้น ระบบการบริหารงานใน
โรงเรียนไม่มีการบริหารจัดการในวิชาสามัญ โดยโรงเรียนใช้ระบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่โรงเรียนกีฬานั้นๆ เป็นคู่โครงการร่วมอยู่ ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนกีฬา 10 แห่ง คือ 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ โรงเรียน
กีฬาจังหวัดล าปาง โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง โรงเรียนกีฬา
จังหวัดยะลา  
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4.1.2.3 รูปแบบโรงเรียนกีฬาในปัจจุบัน การปรับรูปแบบ
โรงเรียนกีฬาในปัจจุบันนั้น โดยที่ กรมพลศึกษา ( 2542) ได้ท าการวิจัย เพื่อการศึกษาแนว
ทางการปรับโรงเรียนรูปแบบประหยัดเป็นโรงเรียนกีฬาเต็มรูปสังกัดกรม พลศึกษา และ
ผลการวิจัยพบว่า มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ในโรงเรียน
กีฬารูปแบบที่ 2 โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542 กรมพลศึกษา จึงได้มี
การปรับรูปแบบของโรงเรียนกีฬาทุกโรงเรียนมาเป็นเต็มรูปแบบเหมือนกับโรงเรียนกีฬา
จังหวัดสุพรรณบุรีทั้งหมด 

4.1.3 ลักษณะของโรงเรียนกีฬาในปัจจุบัน (สถาบันการพลศึกษา,2550 )   
4.1.3.1 โรงเรียนกีฬามีลักษณะเป็นโรงเรียนประจ า   
4.1.3.2 รับนักเรียนชายและหญิง   
4.1.3.3 นักเรียนทุกคนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล

เป็นค่าใช้จ่ายด้านอาหาร  เครื่องนุ่งห่ม  การศึกษาและการดูแลสุขภาพ  โดยโรงเรียนเป็น
ผู้ด าเนินการให้ตลอดปีการศึกษา 

4.1.3.4 รับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น-ตอนปลาย  
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544   
   4.1.4 วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังโรงเรียนกีฬา มีอยู่  3  ประการด้วยกัน 
(สถาบันการพลศึกษา, 2550 )   

4.1.4.1 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 
2544  และหลักสูตรการกีฬาให้กับนักเรียนและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬา  ให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริม  และพัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสูงสุดไป
พร้อมกับการพัฒนาทางด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา   

4.1.4.2 เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มีความสามารถ  และมี
คุณภาพเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ   

4.1.4.3 ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ และวิจัย เพื่อพัฒนา 
การกีฬาและนักกีฬาของชาติ   
  4.2. การจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาในต่างประเทศ 
   4.2.1 โรงเรียนกีฬาประเทศจีน (ปี่ซังข้าวน้อย, 2551) เริ่มจากประเทศจีน
ถือว่า พลศึกษา เป็นวาระแห่งชาติ ประเทศจีนให้ความส าคัญกับการกีฬามาต้ังแต่สมัยที่ประธาน
เหมา เจ๋อ ตุง เริ่มก่อต้ัง สาธารณรัฐประชาชนจีน ใหม่ๆ ในปี พ.ศ.2494 จีนก าหนดให้สถานศึกษา
ทุกระดับชั้นให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าวิชาอ่ืนๆ ส่งผลให้
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นักเรียนนักศึกษาจีนทุกคนต้องเรียนวิชาพลศึกษาเป็นวิชาบังคับ ต้ังแต่ระดับชั้นประถมจนถึง
อุดมศึกษา โดยเรียนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2-3 ชั่วโมง ยกเว้นในระดับอุดมศึกษา ต้ังแต่ชั้นปีที่ 3 
ขึ้นไปให้เป็นวิชาเลือก และต้องเข้าเรียนวิชาพลศึกษาไม่ต่ ากว่า 1 ใน 3 ของเวลาที่บังคับให้เรียน 
มิฉะนั้นจะไม่ได้รับการรับรองคุณสมบัติระดับชาติด้านพลศึกษา   

4.2.1.1 จากวาระแห่งชาติมาสู่การจัดต้ังโรงเรียนกีฬา ซึ่ง
โรงเรียนกีฬาของจีนมีมากกว่า 3,000 แห่งทั่วประเทศ เป็นการจัดการศึกษาโดยรัฐบาล โดย
โรงเรียนกีฬามีหน้าที่ในการเสาะหาผู้ที่มีความสามารถด้านกีฬาเพี่อพัฒนาไปสู่การเป็นนักกีฬาทีม
ชาติหรือนักกีฬาอาชีพ 

4.2.1.2 โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วย หลักสูตรจากส่วนกลาง
และหลักสูตรท้องถิ่น เนื่องจากประเทศจีนมีพื้นที่กว้างใหญ่ ในแต่ละพื้นที่จะมีประเพณีวัฒนธรรม 
และกีฬาการละเล่นท้องถิ่นแตกต่างกันไป รวมถึงสภาพภูมิอากาศและลักษณะเฉพาะของพื้นที่แต่
ละแห่งที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมพลศึกษาแตกต่างกัน  อาทิกีฬาว่ายน้ าและสเก็ตไม่จัดอยู่ใน
หลักสูตรจากส่วนกลาง เพราะเป็นกีฬาที่ขึ้นอยู่กับสภาพอากาศและฤดูกาล โดยในระดับ
การศึกษาภาคบังคับต้ังแต่ชั้น ป.1-ม.3 ก าหนดสัดส่วนของหลักสูตรแกนกลางต่อหลักสูตรท้องถิ่น
เป็น 70 : 30 และตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมปลายขึ้นไปปรับสัดส่วนเป็น 50 : 50 เพื่อส่งเสริมกิจกรรม
กีฬาและการละเล่นที่สอดคล้องกับประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 

4.2.1.3 การสร้างเครือข่ายของครูพลศึกษาเพื่อส่งนักเรียนเข้า
เรียนในโรงเรียนกีฬา ผู้ที่เป็นครูพลศึกษาในโรงเรียนจะต้องกระตุ้นให้นักเรียนแต่ละคนแสดง
ความสามารถด้านกีฬาออกมา อาจจะผ่านกิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายในชั้นเรียน ระดับชั้น หรือ
ระดับโรงเรียน เพื่อส ารวจหาแววนักกีฬาในตัวนักเรียนแต่ละคน  นักเรียนคนใดที่มีความสามารถ
หรือมีรูปร่างเหมาะสมกับกีฬาชนิดใด เช่น เด็กที่มีรูปร่างเล็ก สะโพกเรียว แขนขายืดหยุ่นได้ดี
เหมาะจะเป็นนักกีฬายิมนาสติกหรือกระโดดน้ า เด็กที่มีความว่องไวเหมาะจะเป็นนักวิ่งหรือปิงปอง 
เป็นต้น เด็กเหล่านี้จะถูกน ามาฝึกฝนเพิ่มเติมหลังเลิกเรียน เพื่อพัฒนาไปเป็นนักกีฬาของโรงเรียน
และเข้ารับการฝึกฝนพัฒนาสมรรถภาพด้านกีฬาอย่างเต็มรูปแบบในโรงเรียนกีฬาของจีนต่อไป  

4.2.1.4 ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาใน
ประเทศจีนปัจจุบัน มีนักกีฬาของประเทศจีนที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐทั้งสิ้น 23,000 คน 

 สรุปรูปแบบการจัดการศึกษาในโรงเรียนกีฬาของประเทศจีนเกิด
จากโรงเรียนในทุกระดับให้ความส าคัญกับวิชาพลศึกษา และครูพลศึกษาในโรงเรียนมีส่วนช่วยใน
การกระตุ้นนักเรียนให้เกิดการแสดงออกในการเล่นและการแข่งขันกีฬา ท้ังในชั่วโมงพลศึกษาและ
กิจกรรมกีฬาภายในโรงเรียน เพื่อดูความสามารถและพรสวรรค์ทางการกีฬาจากนั้นก็คัดนักเรียนที่



 
 

38 

พบว่ามีความสามารถและพรสวรรค์ทางการกีฬามาฝึกเพิ่มเติมหลังเลิกเรียน และส่งนักเรียนเข้า
เรียนในโรงเรียนกีฬาต่อไป ระบบโรงเรียนกีฬาของประเทศจีนคือรัฐบาลเป็นผู้ดูแลค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด มีโรงเรียนกีฬามากกว่า 3,000 แห่ง ทั่วประเทศ ใช้ระบบปิรามิด คือมีการคัดเลือกนักกีฬา
จากโรงเรียนกีฬาทั่วประเทศเมื่อมีความสามารถจนสามารถพัฒนาไปเป็นนักกีฬาในระดับเป็นเลิศ
ได้จะส่งไปเก็บตัวและฝึกซ้อมที่โรงเรียนกีฬาแห่งเดียวกันที่เตรียมความพร้อมของบุคลากรและ
อุปกรณ์ไว้อย่างครบถ้วนและส่งเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

4.2.2 โรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์ (Singapore Sports School, 2011) 
มี 1 โรงเรียน เป็นโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาพิเศษให้กับนักเรียนในระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น
และตอนปลาย เป็นโรงเรียนเดียวในประเทศสิงคโปร์ท่ีเป็นทางเลือกส าหรับเยาวชน ที่ผสมผสาน
กันระหว่างหลักสูตรการเรียนวิชาสามัญและหลักสูตรการกีฬาในสิ่งแวดล้อมระดับโลก  

4.2.2.1 ภารกิจ (Mission)ของโรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์ 
  โรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์สนับสนุนให้เยาวชนเกิด 

“การเรียนรู้คุณลักษณะการเป็นผู้ชนะ” ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยวิธี 1) พัฒนาการกีฬาเยาวชนสู่ระดับ
โลก 2) เข้มแข็งทางวิชาการ 3) มีบุคลิกสู่ความเป็นเลิศ 4) น าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4.2.2.2 คุณค่า (Values)ของโรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์ 
  โรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์จะยกระดับให้เกิดการ

กระตุ้นสู่การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาและนักกีฬาเพื่อชัยชนะ ในศตวรรษท่ี 21 ไปพร้อมๆ กับ
คุณลักษณะ ด้านความเคารพ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเป็นเลิศ และการปรับตัว 
ความสามารถในการเผชิญปัญหา ความเข้มแข็งทางจิตใจ 

4.2.2.3 วิสัยทัศน์(Vision)ของโรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์ 
  โรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์เป็นโรงเรียนกีฬาชั้นน า

เพื่อการพัฒนานักเรียนและนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล  
4.2.2.4 ด้านวิชาการ (Academic Wing)โรงเรียนกีฬาประเทศ

สิงคโปร์มีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดการศึกษาที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษตามหลักการของการจัดการเรียนการสอนที่ยอดเยี่ยม โดยมีการสนับสนุน
ผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จขั้นสูงสุด ทั้งในด้านการพัฒนาความสามารถด้านกีฬา การปลูกฝัง
คุณลักษณะความเป็นเลิศและการเป็นพลเมืองดี  

4.2.2.5 ด้านกีฬา (Sports Wing) ด้านกีฬาของโรงเรียนกีฬา
ประเทศสิงคโปร์มีคณะกรรมการควบคุมและตรวจสอบโปรแกรมการพัฒนากีฬาโดยผู้บริหารและ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสามารถ และการพัฒนาโดยสถาบันท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยตรง



 
 

39 

ทั้งงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถและการพัฒนาฝ่ายกีฬา 
ชนิดกีฬาในโรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์ เปิดสอน 9 ชนิดกีฬา ประกอบด้วย  1) กีฬาแบดมินตัน 
2) กีฬาโบว์ลิ่ง 3) กีฬากอล์ฟ 4) กีฬาเนตบอล 5) กีฬาเรือใบ 6) กีฬาฟุตบอล 7) กีฬาว่ายน้ า 8) เท
เบิลเทนนิส 9) กีฬากรีฑา 

สรุปรูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์เป็น
โรงเรียนของเอกชน โดยมีรัฐบาลให้การสนับสนุนด้านงบประมาณบางส่วน ส่วนใหญ่งบประมาณ
ได้มาจากการเก็บค่าเล่าเรียนจากนักเรียนท่ีสมัครเข้าเรียน จุดเด่นที่นักเรียนมีความสนใจเข้าเรียน
ในโรงเรียนกีฬาประเทศสิงคโปร์คือ การบริหารจัดการด้านฝ่ายวิชาการที่เข้มแข็งมีความเข้มงวด
กับการเรียนการสอนวิชาสามัญและมีการจัดกิจกรรมการเรียนรวมทั้งเวลาเรียนที่เอ้ือต่อการ
ฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาของนักเรียน การบริหารจัดการในฝ่ายกีฬามีการควบคุมคุณภาพการ
บริหารโปรแกรมการฝึกซ้อมกีฬาที่ดีและมีผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความเชี่ยวชาญในระดับโลก เป็น
โรงเรียนประจ ามีหอพักที่มีความทันสมัย สะอาดปลอดภัย 

4.2.3 โรงเรียนกีฬาประเทศมาเลเซีย (Bukit Jalil Sports School, 2011) 
มีจ านวนทั้งสิ้น 2 โรงเรียนคือ Bukit Jalil Sports School อยู่ที่เมือง Kuala Lumpur  และ Bandar 
Penawar Sports School อยู่ที่รัฐ Johor เป็นโรงเรียนที่ได้รับงบประมาณในการจัดการศึกษาและ
การกีฬาจากรัฐบาลทั้งหมด 

  4.2.3.1 ภารกิจ ( Mission) โรงเรียนกีฬาประเทศมาเลเซีย 
“จัดการฝึกซ้อมกีฬาและการศึกษาอย่างมีคุณภาพเพื่อผลิตนักกีฬาในระดับโลก ” 

  4.2.3.2 วิสัยทัศน์( Vision)ของโรงเรียนกีฬาประเทศมาเลเซีย 
“ผลิตนักกีฬาในระดับโลก” 

  4.2.3.3 การคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาประเทศ
มาเลเซีย ประกอบด้วย 1) จากความสามารถพิเศษ 2) โปรแกรมทดสอบความสามารถพิเศษ 3) 
การแนะน าจากคณะกรรมการกีฬาและ/หรือสมาคมกีฬาแห่งประเทศมาเลเซีย  

  สรุปรูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬาประเทศมาเลเซียนั้น
เป็นโรงเรียนของรัฐบาล ซึ่งรัฐบาลดูแลงบประมาณให้กับนักเรียน เป็นโรงเรียนประจ า ในประเทศ
มาเลเซียมีโรงเรียนกีฬา 2 โรงเรียน ท้ังภารกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬาประเทศมาเลเซียนั้น
จะเน้นเพื่อการพัฒนานักเรียนไปสู่ระดับโลก ซึ่งมีรูปแบบการรับนักเรียนเข้าเรียนที่เน้นและให้
ความส าคัญกับความสามารถพิเศษของนักเรียน  
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ประเด็นท่ี  5  การพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2551) ได้กล่าวถึงเด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษไว้ว่า  นานนับทศวรรษท่ีการจัดการศึกษาทั่วโลกไม่เคยหยิบยกประเด็นการจัด
การศึกษา หรือสิทธิทางการศึกษาของเด็กกลุ่มนี้มาเป็นส่วนหนึ่งของแผนการจัดการศึกษา เนื่อง 
ด้วยความเข้าใจผิดนานาประการ  และเชื่อว่าเด็กกลุ่มนี้ช่วยตนเองได้ดี  มีโอกาสดีกว่าเด็กคนอ่ืน  
หากจัดการศึกษาเฉพาะก็จะกลายเป็นกลุ่มอภิสิทธิ์ชน  อย่างไรก็ตามจากประวัติของอัจฉริยะ
บุคคลทั่วโลกเป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่า  ผู้ที่รับผิดชอบการศึกษาได้ปฏิบัติอย่างผิดพลาดกับคน
กลุ่มนี้อย่างมาก  และหลายท่านได้รับความทุกข์จากระบบการศึกษา  เพียงแต่กลุ่มนี้กลายมาเป็น
อัจฉริยะบุคคลภายหลัง  อาจมีปัจจัยอื่นเกื้อหนุน  หรือมีโอกาส  โชคอ านวยจะเห็นได้ว่าน้อยราย
ประสบความส าเร็จ เนื่องจากกลไกทางการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของพวกเขา  เราจึงไม่รู้
ว่าเราได้ท าลายคนที่มีคุณค่าไปมากน้อยเท่าไรแล้ว  
  5.1 ความเข้าใจผิดบางประการของคนท่ัวไปเกี่ยวกับเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ 
  อุษณีย์  โพธิสุข  (2543) ได้กล่าวถึงสาเหตุความเข้าใจผิดบางประการของคน
ทั่วไปที่เกี่ยวกับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และกล่าวถึงความเป็นจริงไว้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ความเข้าใจผิดบางประการของคนทั่วไปเกี่ยวกับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  

ความเข้าใจผิด ความจริง 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษไม่รู้ว่าตนเองมี 
ความสามารถจนกว่าจะมีคนอ่ืนมาบอก 
 
„ เด็กเก่งนั้นก็สามารถเก่งได้เองแม้จะล าบาก 
ยากเข็ญอย่างไร เขาก็สามารถเก่งได้ โดย 
ไม่ต้องมีใครช่วย เรียกว่า “เกิดมาเก่ง" 
 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษนั้น มักจะเป็น 
คนสมบูรณ์ หาที่ติไม่ได้ 
„ เด็กฉลาดถ้าเร่งเร็วเกินไปก็จะเบื่อเรียนในที่ 
สุด 
 
„ พวกน้ีเป็นพวก “อภิสิทธิ์” มักได้รับความ 
ช่วยเหลือก่อนใคร ๆ 
 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษชอบที่จะถูก 
เรียกว่า “มีความสามารถพิเศษ” “อัจฉริยะบุคคล” 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษคือเด็กที่ดีกว่า 
คนอ่ืน ๆ 
 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษน่าจะมีวินัย และ 
ความรับผิดชอบมากกว่าคนอ่ืน ๆ เพราะ 
“รู้” มากกว่าคนอ่ืน 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษคือ คนเก่ง ฉลาด 
IQ สูงกว่าคนอ่ืน มานะ และแก้ไขปัญหาได้ 
ลุล่วง 

„ เด็ก ๆ มักจะรู้ว่าตนมีความสามารถอย่างไรเมื่อ 
คนอ่ืนจะมาบอกว่าไม่เก่ง ไม่มีดี จึงมักคิดว่า 
ตนเองไม่มีความสามารถอะไรเหลืออยู่ 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษต้องการความช่วย  
เหลือและค าแนะน าจากผู้ปกครอง ครู และคน 
อ่ืนๆ เป็นพิเศษรวมทั้งกลไกทางการศึกษาที่ 
เหมาะสมกับความสามารถของเขา 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษก็มีจุดเด่นจุดด้อย  
เช่นเดียวกับเด็กอ่ืนๆ นั่นแหละ 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษ ถ้าได้รับการศึกษา 
ที่เหมาะสมกับความสามารถของเขาก็จะไม่มี 
ค าว่าเบื่อหน่าย 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษเป็นเด็กที่ถูก “ท้ิง” 
มากกว่าเด็กกลุ่มใด ๆ ด้วยเหตุผลที่ว่าเก่งอยู่ 
แล้วไม่ต้องไปช่วย ฯลฯ 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษอยากเหมือนคน 
อ่ืน ๆ ไม่ต้องการที่จะแตกต่างคนอ่ืนเลย 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษหรือเด็กทั่วไปก็มี 
สิทธิ์ที่จะเป็นเด็กดีหรือไม่ดีได้เพราะการอบรม 
เลี้ยงดูและสภาพครอบครัว ฯลฯ 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษก็เหมือนเด็กทั่วไปมี 
ทั้งนิสัยดี ขี้เกียจ ขาดระเบียบและไม่รับผิด 
ชอบหรือรับผิดชอบสูงซึ่งต่างคนก็ต่างบุคลิก  
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษไม่จ าเป็นต้องมี IQ 
สูงหรือมีลักษณะฉลาดเฉลียวทันคนเสมอไป 
ความเก่งมีหลายแบบ ทั้งเป็นนักร้อง นักแสดง 
ศิลปิน กีฬา ภาษาศาสตร์ ฯลฯ ล้วนหลากหลาย 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

 
 

ความเข้าใจผิด ความจริง 
„ ถ้าจะให้เด็กพวกน้ีได้ดี ต้องจัดกิจกรรมที่ 
ท้าทาย และยุ่งตลอดเวลา เพื่อที่ว่าพวกนี้ 
จะได้ไม่กลายเป็นคนขี้เกียจ 
 
 
 
 
 
„ เด็กพวกน้ีควรที่จะเป็นคนที่มีวุฒิภาวะทาง 
อารมณ์ สังคม ร่างกาย สติปัญญา ที่สมดุล 
กัน 
 
 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษมีลักษณะ 
เหมือนกันท้ังโลก 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษต่างจากเด็กอ่ืน 
ในทุก ๆ อย่าง 
 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นคนสุขภาพ
แข็งแรงมีชื่อเสียงและประสบความส าเร็จ 
 
 
 
„ เด็กเก่งอยู่แล้วไม่ต้องช่วยเขา เขาก็ช่วยตัว 
เองได้ 

„ เด็กเหล่านี้ก็เหมือนเด็กทั่วไปที่ต้องการเวลาที่  
จะพักผ่อน เวลาที่จะเล่น นอกเหนือไปจากการ 
เรียนและศึกษาในสิ่งที่เขาสนใจ และที่ส าคัญ 
เขาต้องการเวลาที่จะ “พักความคิดของตนเอง” 
สร้างจินตนาการเหมือนแม่ไก่ฟักไข่ ดังนั้นการ 
ที่เราจัดรายการยาวเหยียด ไม่มีเวลาพักเล่น แม้ 
จะเต็มไปด้วยอาหารสมอง อาจไม่ส่งผลดีกับ 
เด็ก 
„ เด็กทุกคนมีลักษณะหลากหลายและมีความ 
แตกต่างกันในเรื่องวุฒิภาวะทางอารมณ์และ 
สังคม สติปัญญาและร่างกาย ดังนั้นทุกคนจึง 
แตกต่างกัน ในกลุ่มเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
จึงไม่มีใครเหมือนใคร 
„ ทุกคนต่างกันไม่ว่าหน้าตา สีผิว ความคิด 
ความสามารถ การแสดงออก 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษอาจมีทั้งส่วนที่ 
เหมือนและแตกต่างจากเด็กอ่ืน และบางอย่าง 
อาจด้อยกว่าเด็กธรรมดาด้วยซ ้า 
„ เด็กที่มีความสามารถพิเศษส่วนใหญ่จะไม่ 
ประสบความส าเร็จ เพราะไม่มีใครรู้ความ 
สามารถของพวกเขา และไม่มีใครช่วยพัฒนา 
เด็กบางคนอาจมีสุขภาพไม่ดี และอาจมานะ 
และแก้ไขปัญหาได้ลุล่วงไม่มีชื่อเสียงใด ๆ เลย 
„ เด็กเก่งหรือเด็กฉลาดปานใด ก็มีจุดบกพร่องที่ 
ต้องแก้ไขเหมือนเด็กอ่ืน 
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  สรุปได้ว่าการที่ไม่รู้ความจริงว่าเด็กที่มีความสามารถพิเศษนั้นเป็นอย่างไรในการ
จัดการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนกีฬาที่นักเรียนมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาจึงท าให้การ
จัดการขาดประสิทธิภาพไม่บรรลุวัตถุประสงค์  ผู้ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
นักเรียนเหล่านี้ต้องมีความเข้าใจถึงนักเรียนดังกล่าวเสียก่อน 
  5.2  วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ได้น าเสนอวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ไว้ดังนี้ 
 1. สร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้ท่ีให้เด็กทุกคนแสดงความคิด   
พรสวรรค์ที่แฝงเร้นออกมา 
 2. ช่วยลดสภาพความกดดัน ความคับข้องใจที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กใน
ระยะยาว 
 3. เพิ่มอัจฉริยภาพที่มีอยู่ในตัวเด็กให้โดดเด่นย่ิงขึ้น  ท าให้ส่งผลต่อสภาพ
จิตใจที่ดีขึ้น รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าขึ้น 
 4. เพื่อมนุษยธรรม 
 5. เพื่อเป็นการเตรียมผู้น าให้สังคมในอนาคต 
 6. เพื่อเป็นการยกคุณภาพทางการศึกษา 
  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาส าหรับเด็กกลุ่มนี้นั้น  แต่เดิมจัดเพื่อมุ่งเสาะ 
หาผู้น าแต่ด้านเดียว เมื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาพิเศษดีขึ้น  วงการศึกษาจึงตระหนักว่ามี 
เด็กจ านวนไม่น้อยที่อาจแสดงพฤติกรรมที่ดูภายนอกเป็นเด็กที่มีปัญหา  แต่แท้จริงแล้วเป็นเด็ก 
ที่มีศักยภาพสูงไม่น้อยไปกว่ากลุ่มที่แสดงถึงความเก่งอย่างชัดเจน  
  5.3 เด็กที่มีความสามารถพิเศษ   
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2551) ยังเสนอแนะให้ทราบถึง ว่าใครคือเด็ก
ที่มีความสามารถพิเศษพอสรุปได้ คือ  ถึงแม้ว่าจะมีเด็กที่มีความสามารถพิเศษบางคนที่แสดง
ความสามารถเป็นท่ีประจักษ์ว่ามีความสามารถโดดเด่นกว่าเด็กอ่ืน  ๆ แต่ก็มีเด็กที่มีศักยภาพสูง
พอที่จะเป็นอัจฉริยะบุคคลในอนาคตได้  ไม่แสดงออกให้เห็นถึงความสามารถดังกล่าว  เนื่องจาก
เหตุผลหลายประการ  เช่น ปัญหาทางครอบครัว  ขาดสิ่งแวดล้อมกระตุ้น  ขาดโอกาสในการ
แสดงออก  ขาดการสนับสนุน  ฯลฯนอกจากน้ันก็ยังมีเด็กบางคนที่แสดงออกถึงปัญหาทาง
พฤติกรรมที่ท าให้คนรอบข้างทั้งครูและพ่อแม่ มุ่งความสนใจไปที่พฤติกรรมที่เป็นปัญหาซึ่งการมี
ปัญหาทางพฤติกรรมนั้น บางทีก็เกิดขึ้นเพราะสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมกับเขา หรือขาดการปฏิบัติ
ที่ถูกต้อง ปัญหาทางพฤติกรรมก็ดี การไม่แสดงออกถึงความสามารถที่เป็นไปตามเกณฑ์ของสังคม
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ก าหนด เช่น เรียนดี ความประพฤติเรียบร้อย ก็ท าให้เด็กกลุ่มนี้ถูกมองข้ามและไม่ได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  นอกจากน้ันเด็กกลุ่มนี้ก็ไม่ใช่เด็กที่มีคุณลักษณะที่เหมือนกัน  
(Homogeneous Group) แต่เป็นกลุ่มที่เด็กแต่ละคนมีเอกลักษณ์เฉพาะตนที่ไม่เหมือนใคร  
(Heterogeneous Group)  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2541) ได้ให้ค านิยามไว้ว่า  "เด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ  หมายถึง  เด็กที่แสดงออกซึ่งความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือ
หลายด้าน  ในด้านสติปัญญา  ความคิดสร้างสรรค์  การใช้ภาษา  การเป็นผู้น า  การสร้างงาน
ทางด้านทัศน์ศิลป์และศิลปะการแสดง  ความสามารถทางดนตรี  ความสามารถทางกีฬา  และ
ความสามารถทางวิชาการในสาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขาอย่างเป็นที่ประจักษ์เมื่อเปรียบ 
เทียบกับเด็กที่มีอายุระดับเดียวกัน สภาพแวดล้อมเดียวกัน" 
  สรุปได้ว่า เด็กที่มีความสามารถพิเศษ คือเด็กที่มีความสามารถที่โดดเด่นจากเด็ก
ทั่ว ๆ ไปเมื่อเปรียบเทียบกับเด็กที่มีอายุระดับเดียวกัน  ถ้าเป็นเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาก็คือ เด็กที่แสดงออกถึงความสามารถอันโดดเด่นด้านการกีฬา ฉะนั้นวิธีการที่โรงเรียนจะต้อง
สามารถน ามาใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเข้าโรงเรียนกีฬาอย่างถูกต้องและเหมาะสมเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาให้ส าเร็จได้ 
  การคัดเลือกและเสาะหาผู้ที่มีความสามารถพิเศษ (Identification Process) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2551) ได้เสนอแนวทางในการเสาะหา
อัจฉริยภาพของเด็ก  ๆ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติปัจจุบัน  คือ 1) การใช้
กระบวนการตรวจสอบที่เป็นขั้นตอน  2) การใช้กระบวนการตรวจสอบที่ใช้เครื่องมือและวิธีการท่ี
เหมาะสมกับธรรมชาติของแต่ละสาขาและเชื่อถือได้  3) การใช้กระบวนการตรวจสอบที่ไม่ล าเอียง
กับเด็กกลุ่มใดเป็นพิเศษ 4) การใช้กระบวนการตรวจสอบที่เป็นขั้นตอนมีข้อมูลหลายด้านประกอบ
กัน 
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 แผนภูมิที่ 3  แสดงขั้นตอนในการส ารวจหาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  (อุษณีย ์
โพธิสุข. 2543 ปรับมาจาก Model ของ Clark) 
 

 
ร้อยละ 100  ของเด็กทั้งหมด ด าเนินการส ารวจ โดย 

 เสนอชื่อโดยครู พ่อแม่เพื่อน นักจิตวิทยา ตนเอง 

  รายงานจากครู 

  ประวัติครอบครัว 

  ผลงานที่โดดเด่น ผลการเรียน 

  แบบประเมินความสามารถ 

  ทดสอบสติปัญญา (กลุ่ม) 

  แบบทดสอบความสนใจ ฯลฯ 
 
    เหลือร้อยละ 10 ของเด็กทั้งหมด 

 สรุปจากข้อมูลขั้นต้น 

 ทดสอบสติปัญญา (เดี่ยว) 

 ทดสอบความถนัดเฉพาะสาขา 

  ทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 

  สัมภาษณ์พ่อแม่ ครู ฯลฯ 
 
 

 ผู้เชี่ยวชาญตัดสิน 

          เหลือ ร้อยละ 1-5 
            /ของเด็กทั้งหมด  
   เข้าโครงการ  

 
 
 
 

ขั้
ขั้นท่ี 1 
 

ขั้
ขั้นท่ี   2 

ขั้
ขั้นท่ี  3 
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จากแผนภูมิที่ 3 เป็นเรื่องที่น่าเสียดายหากเราไม่สามารถคัดเด็กที่มีความสามารถพิเศษ
เหล่านี้มาพัฒนาได้  ซึ่งมีอยู่ไม่มากนัก 
  5.4  หลักในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551)  ได้เสนอแนะหลักในการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีดังนี้ 
 1. จัดเนื้อหายากและท้าทายกว่าหลักสูตรส าหรับเด็กทั่วไป  

2. มีการเชื่อมโยงและบูรณาการกันในหลาย ๆ วิชา 
3. ให้เด็กมีส่วนร่วมในการเลือกสิ่งที่ตนเองจะเรียน 
4. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สลับซับซ้อนลึกซึ้งกว่าหลักสูตรปรกติ  
5. เน้นกระบวนการทางความคิดระดับสูง 
6. มีกิจกรรมที่ตอบสนองความหลากหลายของกระบวนการเรียนรู้  
7. ต้ังเกณฑ์ในการพิจารณาผลงานหรือผลการเรียนรู้ของเด็กให้ชัดเจน  
8. ให้ความสนใจกับความมุ่งมั่นในความส าเร็จ ความกระตือรือร้นและ

การเปลี่ยนแปลง ภายในท่ีมีคุณค่าต่อการเรียนรู้ของเด็ก ที่ส่งผลดีต่อสังคม 
9. เน้นพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมเป็นแกนน า 
10. เน้นการพัฒนาสมองทุกส่วน (Whole Brain Approach) 

  สรุปจากหลักในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษเป็นหลักการ
ที่โรงเรียนกีฬาต้องน าไปประยุกต์ ดัดแปลงใช้พัฒนานักเรียนของโรงเรียน หากโรงเรียนจะพัฒนา
จะต้องมีหลักจัดการศึกษาตามหลักการท่ีโดเด่น ชัดเจน ดังกล่าว  
  5.5 การจัดหลักสูตรการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ   

อุษณีย์ โพธิสุข (2543) ได้น าเสนอวิธีการจัดหลักสูตรการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษที่ส าคัญ ๆ ม ี4 วิธีคือ 

-  วิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ (Enrichment) 
-  วิธีขยายหลักสูตร (Extension) 
-  วิธีลดระยะเวลาการเรียน (Acceleration) 
-  การใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (Mentoring) 
1. การสอนแบบเพิ่มพูนประสบการณ์ (Enrichment) 

  เป็นวิธีการจัดการศึกษาแบบขยายกิจกรรมในหลักสูตรให้กว้างและลึกซึ้งกว่าที่มี
อยู่ในหลักสูตรปกติที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ  เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาและเด็ก
อาจใช้เวลามากกว่าหรือน้อยกว่าเวลาที่เด็กอ่ืนในชั้นเรียนเดียวกันสามารถวางแผนในการจัด
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การศึกษาที่ให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษระดับอายุต่างกัน  แต่มีความสนใจและมีความสามารถ
ด้านเดียวกันมาเรียนด้วยกันเป็นบางชั่วโมง โดยปรับเนื้อหาในหลักสูตรให้เข้มข้นและกว้างขวางขึ้น  
การสอนแบบเพิ่มพูนประสบการณ์ ช่วยให้เด็กพัฒนาสิ่งที่สนใจได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นในการปูพื้นทักษะ
การเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์สืบสวนสอบสวน หาความรู้ความจริงและสนับสนุนให้ได้เด็กศึกษาหา
ความรู้ที่นอกเหนือจากจุดมุ่งหมายในการเรียนส าหรับเด็กปกติเหมาะส าหรับเด็กที่ก้าวหน้ากว่า
เพื่อน ๆ และอาจเบื่อหน่ายการเรียน 
  ลักษณะการจัดกิจกรรมในการเรียนแบบเพิ่มพูนประสบการณ์  
  1. ชุดการเรียนการสอนแบบรายบุคคล 
   2. โครงงาน 
   3. ทัศนศึกษา 
  การเรียนการสอนแบบเพิ่มพูนประสบการณ์  ในชั้นเรียนสามารถจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
   1. กิจกรรม แบบฝึกหัดต่าง ๆ จัดให้เปิดกว้าง เป็นค าถามในลักษณะ
ปลายเปิดให้มากที่สุด 
   2. ให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหา กิจกรรมหรือเสนอแนะรูปแบบ
หรือการเรียนการสอน 
   3. ฝึกให้เด็กได้ศึกษาสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ลึกและชัดเจน 
   4. ปรับกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะกับลักษณะการเรียนรู้  
(Learning  Styles) ของเด็กแต่ละคน 
   5. ฝึกการท าโครงสร้างการเรียนรู้ แผนที่ความรู้ของตนเอง 
   6. จัดกิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมเด็กในสิ่งที่เขาสนใจ พัฒนาทักษะ
กระบวนการทางความคิดระดับสูง และสามารถบูรณาการหลาย ๆ สาขาเข้าด้วยกัน มี
ความสามารถในหลักสูตรได้ดีขึ้น 
  2. วิธีขยายหลักสูตร (Extension) 
  เป็นการจัดโปรแกรมการศึกษานอกหลักสูตรส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  ท่ี
ตอบสนองความสนใจและความสามารถเป็นรายบุคคล  สามารถท าเป็นงานเดี่ยวหรืองานกลุ่มได้ 
เด็กสามารถเรียนเกินกว่าหลักสูตร กิจกรรมและการด าเนินการจัดสามารถท าได้หลากหลาย
รูปแบบ เช่น 
  1. การท าโครงการพิเศษ 
  2. การเรียนในห้องศูนย์วิทยพัฒนา 
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  3. ท าศูนย์วิทยาการท่ีเป็นแหล่งกระตุ้นการเรียนรู้ตามความสนใจที่มีสื่อ  
รูปแบบต่าง ๆ 
   4. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
   5. เข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร 
   6. ท าการก าหนดโครงงานร่วมกัน 
   7. การเริ่มโครงการที่แปลกใหม่ร่วมกับนักเรียน 
   8. แค้มป์วิชาการ หรือแค้มป์ตามความสนใจของเด็ก 
   9. สร้างเครือข่ายกลุ่มที่มีความสนใจ  หรือมีความพยายามแบบเดียวกัน
เข้าด้วยกันโดยเฉพาะเด็กที่มีความสามารถพิเศษระดับสูง 
   10. จัดการแข่งขัน  ในบางครั้งการแข่งขันท าให้เกิดการกระตุ้น  เกิดมีการ
ท้าทายทางความคิดและท าให้เกิดการปรับคุณภาพการเรียนการสอนจากการเปรียบเทียบและ
แข่งขัน เช่น โครงการโอลิมปิกวิชาการ การแข่งขันคณิตศาสตร์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 
   11. การฝึกทักษะการเรียนรู ้เช่นการหาข้อมูล การใช้ข้อมูลการวินิจฉัย 
วิเคราะห์ ใช้วิจารณญาณกับข้อมูลการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ เป็นต้น 
  3. วิธีลดระยะเวลาการเรียน (Acceleration) 
  การจัดการศึกษาแบบลดระยะเวลาการเรียน  (Acceleration) เป็นหนทางหนึ่งที่
จะช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นทางการศึกษาได้มากขึ้นวิธีหนึ่ง  แต่ต้องมีกระบวนการที่ถูกต้องรัดกุม
จึงจะเป็นผลดีกับเด็กการจัดการศึกษาให้กับเด็กที่สามารถเรียนร่วมกับผู้อ่ืนได้สูงกว่าวัยของตนเอง
เรียกว่าการสอนแบบลดระยะเวลาทั้งสิ้น วิธีนี้ใช้กันมานานในทุก ๆ ประเทศ ซึ่งกลยุทธ์ในการ
จัดการมีมากมายหลายแบบ แต่ที่เรามักจะพบคือการให้เด็กข้ามชั้นเรียน โดยขาดกระบวนการที่
ครบถ้วนท าให้เด็กมีผลเสียทางด้านอ่ืนได้ในภายหลัง  
  หลักการจัดการศึกษาแบบลดระยะเวลาการเรียน  
   1. ให้เข้าเรียนเร็วกว่าวัยของเด็กปรกติมาก  ในกรณีที่เด็กมีความพร้อมสูง
มากได้รับการตรวจสอบจากนักจิตวิทยาที่เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความสามารถ  มีความมั่นคง
ทางอารมณ์ สังคม และมีวุฒิภาวะมากกว่าเพื่อนวัยเดียวกัน และไม่ใช่เป็นสิ่งที่พ่อแม่ต้องการให้
เลื่อน 
   2. ข้ามชั้นเรียน ต้องมีการกลั่นกรองตามกระบวนการที่ดี ดังที่กล่าว
ข้างต้นโดยพิจารณาจากเด็กที่ชอบท างานที่ยาก ๆ สลับซับซ้อน 
   3. ให้เรียนในชั้นสูงกว่าบางวิชา วิธีนี้ได้ผลดีมากและเด็กไม่ถูกเพ่งเล็ง
มากนัก 
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   4. ให้ท างานในชั้นสูงกว่าแต่เด็กยังอยู่ในชั้นเดียวกับเพื่อน  
   5. ย่นหลักสูตรให้เด็กจบเร็วขึ้น โดยที่มีเนื้อหาเท่าเดิม 
   6. จัดกลุ่มเด็กที่มีความสามารถเรื่องเดียวกัน แต่ต่างชั้นกัน มาเรียน
ด้วยกัน 
  ลักษณะเด็กที่จะพิจารณาให้ได้รับการจัดการศึกษาแบบลดระยะเวลา
เรียน 
  1. มีความสามารถมากกว่าเด็กในวัยเดียวกันอย่างเห็นได้ชัดเจน  
   2. มีความกระหายที่จะเรียนรู้ โดยไม่เครียด 
   3. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และสังคมเหมาะกับอายุ 
   4. เด็กมีความพร้อมที่จะแยกจากเพื่อน 
   5. พ่อแม่ ผู้ปกครองและโรงเรียนมีความเห็นตรงกันว่า ควรใช้
กระบวนการจัดการศึกษาแบบนี้กับเด็ก 
   6. ต้องมีความแน่ใจว่า ไม่เป็นการตอบสนองความต้องการของผู้ใหญ่ที่
อาจเป็นพ่อแม่ หรือครู ที่ต้ังความคาดหวังกับเด็กสูงเกินจริง 
   7. ต้องมีคนดูแลและรับผิดชอบในการจัดครั้งนี้อย่างเป็นระบบต่อเนื่องมี
เกณฑ์ความสามารถทางสติปัญญาสูง IQ เกิน 130 ขึ้นไป (ในกรณีเด็กที่มีความสามารถทางการ
เรียน) ได้รับการตรวจสอบจากนักจิตวิทยาที่เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความสามารถของเด็ก  
  ประโยชน์ของการจัดการศึกษาแบบลดระยะเวลาการเรียน  คือ 
   1. สามารถเรียนตามศักยภาพของตัวเอง 
   2. เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนสิ่งที่ยากขึ้น ให้เหมาะกับ
ความสามารถของตัวเด็กเอง 
   3. ลดทัศนคติทางลบกับการเรียนรู้ ลดความทะนงตัวช่วยเด็กเก่งไม่ให้
เบื่อหน่ายการเรียนในวิชาปกติ ที่เขาไปได้เร็วกว่าเพื่อนๆ เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการถดถอยทาง
ศักยภาพของเด็ก หรือท าลายศักยภาพตนเอง 
  4. การใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (Mentoring) 
  เป็นการใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางมาช่วยเด็กที่มีความสามารถโดดเด่น  มักจะท า
ในระดับมัธยมกับที่เด็กมีความสนใจอย่างเด่นชัด และมีทักษะพื้นฐานทางสังคมดี ทางการ
จัดระบบวิธีเรียนของตนเองได้ดีแล้ว ซึ่งเด็กสามารถท างานภายใต้ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเช่น 
อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูที่สนใจเรื่องเดียวกับเด็ก บุคคลในละแวกบ้าน ทนาย นักเคมี  นัก
ประวัติศาสตร์ สถาปนิก และผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ 
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สรุปจากวิธีการจัดหลักสูตรการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  เป็นการ
จัดหลักสูตรส าคัญทั้ง 4 วิธี โรงเรียนกีฬาควรน าไปจัดท าและประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง โดยเฉพาะกับ
นักเรียนโรงเรียนกีฬาที่มีเวลาเรียนวิชาสามัญน้อยกว่านักเรียนทั่วไปเพราะต้องฝึกซ้อมและสร้าง
ประสบการณ์การแข่งขันตลอดระยะเวลาในการเรียนที่โรงเรียนกีฬา 
  5.6 แผนและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2548) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2535 ได้ระบุถึงการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กและเยาวชนผู้มีความสามารถพิเศษไว้ในประเภทของการศึกษาพิเศษ  ในหมวดที่ว่าด้วย  
“ระบบการศึกษา ” และได้ก าหนดแนวนโยบายการจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวไว้
ว่า “จะสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาทั้งในรูปแบบและวิธีการท่ีจะเอื้อให้เด็กและเยาวชนผู้มี
ปัญญาเลิศหรือมีความสามารถพิเศษเหล่านี้ได้พัฒนาอัจฉริยภาพของตน” 
  แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539)ได้มีการก าหนด
ไว้ในนโยบายด้านการกระจายโอกาสทางการศึกษา  ซึ่งมีมาตรการในการด าเนินงานที่ส าคัญคือ  
“ขยายและพัฒนารูปแบบ ” รวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความสามารถใน
ด้านร่างกาย สมอง และจิตใจของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ เช่น  ด้าน
วิทยาศาสตร์และการกีฬา เป็นต้น แต่ไม่ปรากฏมาตรการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 
   แผนพัฒนาการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนผู้มีความสามารถพิเศษ  
(พ.ศ. 2541-2544) คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่  27มกราคม 2541 ได้อนุมัติในหลักการ
ของแผนพัฒนาฯ  ดังกล่าว  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติเสนอและให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตว่า
ควรก าหนดมาตรการ เพื่อเป็นการกระจายโอกาสไปสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
และควรมีมาตรการที่จะท าให้การปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
เกิดผลเป็นรูปธรรม  โดยมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติเป็นหน่วย
ประสานการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 ประเทศไทยได้มีการ
ประกาศใช้กฎหมายการศึกษาแห่งชาติฉบับแรก คือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
ซึ่งออกตามความในรัฐธรรมนูญมาตรา 81 โดยได้มีการบัญญัติถึงสิทธิของผู้มีความสามารถพิเศษ
ที่ส าคัญดังนี้ 
  มาตรา  10 (วรรค 4) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ  
ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
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  มาตรา  22 การจัดการศึกษา ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามศักยภาพและเต็มตามศักยภาพ 

  มาตรา 24 (วรรค 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน
จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  มาตรา  28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส าหรับ
บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ (มาตรา 10 วรรค 4) ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ให้จัดตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมกับวัยและ
ศักยภาพ 
  มาตรา  60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะที่มี
ความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศึกษา 
ดังนี้ 

 (3) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  (มาตรา 
10 วรรค 4) โดยค านึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม  ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

สรุปจากการศึกษาแผน  นโยบาย  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542  พบว่าในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษนั้นผู้
ที่ดูแลนโยบายในระดับสูง รวมทั้งรัฐบาลได้แสดงถึงความพยายามที่จะให้ความส าคัญกับนักเรียน
กลุ่มดังกล่าวมาโดยตลอด   
  5.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
(พ.ศ.2549-2559) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2548)  ได้จัดท ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ (พ.ศ.2549-2559)  มีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้  7  
ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี  1 สร้างกลไกการบริหารจัดการ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี  2 สร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากร 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษระดับสูง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ให้กับประเทศ  
  โดยสรุปยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาได้เช่นกัน 

ประเด็นท่ี 6 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2551) ได้จัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

ฉบับที่  4 (พ.ศ. 2550 ‟ 2554 )  ซึ่งมีเนื้อหา  ดังนี้ 
  4.1 วิสัยทัศน์ 
  เด็ก  เยาวชน และประชาชนเล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างถูกต้องจนเป็นวิถี
ชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้ าใจนักกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
ให้มีมาตรฐานระดับสากลน าไปสู่การกีฬาอาชีพ  โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและการบริหาร
จัดการที่ดี 
  4.2 พันธกิจ 
   4.2.1) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬา  การออกก าลังกาย  และ
นันทนาการให้เป็นวิถีชีวิต  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและ
น้ าใจนักกีฬาให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน 
   4.2.2) สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนานักกีฬาให้มีขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูงขึ้น เพื่อสร้างรายได้และเกียรติภูมิแก่ทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ 
   4.2.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬา เพื่อน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 
   4.2.4) พัฒนาการบริหารจัดการการกีฬาอย่างเป็นระบบ   โดยการมีส่วน
ร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
  4.3 วัตถุประสงค์ 
   4.3.1) เพื่อสร้างค่านิยมการออกก าลังกาย  เล่นกีฬา  ดูกีฬาและ
นันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 
   4.3.2) เพื่อใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาการเล่น
กีฬา การออกก าลังกายและนันทนาการตลอดจนการพัฒนานักกีฬา ให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
   4.3.3) เพื่อให้มีการศึกษา วิจัย และน าองค์ความรู้ที่ได้ ไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาการกีฬา การออกก าลังกายและนันทนาการ 
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   4.4.4) เพื่อบูรณาการทรัพยากรทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการกีฬาที่
เป็นระบบและมีมาตรฐาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกระดับ 
   4.4.5) เพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรด้านการกีฬา นักวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา และนักวิจัยด้านการกีฬา 
  4.4 เป้าหมายหลัก 
   4.4.1) เด็ก เยาวชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และประชาชนไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 60 ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และร่วมกิจกรรมนันทนาการเป็นประจ า เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
   4.4.2) เด็ก เยาวชน และประชาชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  มีสมรรถภาพ
ทางร่างกายตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
   4.4.3) โรงเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาด้าน    
พลศึกษา 
   4.4.4) มีนักกีฬาและบุคลากรด้านการกีฬาที่มีคุณภาพและเข้าสู่
มาตรฐานในระดับสากลเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
   4.4.5) มีผู้น ากีฬาและอาสาสมัคร ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
กีฬา สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาที่มีคุณภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนต าบลทั้งหมด 
   4.4.6) มีการส่งเสริมและพัฒนากีฬาสากลและกีฬาไทยที่มีศักยภาพ เพื่อ
น าร่องสู่กีฬาอาชีพ 12 ชนิดกีฬา (ประเภทบุคคล 8 ชนิดกีฬา และประเภททีม 4 ชนิดกีฬา) 
   4.4.7) มีการศึกษา วิจัย สร้างสิ่งประดิษฐ์ และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้าน
การกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
   4.4.8) มีองค์กรกีฬาและเครือข่ายท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพครบทุกต าบล 
   4.4.9) มีการจัดการแข่งขันกีฬาที่ได้มาตรฐาน ต้ังแต่ระดับอ าเภอ จังหวัด 
ชาติ และนานาชาติเพื่อพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ 
   4.4.10) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการติดตามประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 
  4.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
   ยุทธศาสตร์ท่ี  2   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
   ยุทธศาสตร์ท่ี  3   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
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   ยุทธศาสตร์ท่ี  4   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ท่ี  5   ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา 
   ยุทธศาสตร์ท่ี  6   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
  สรุปในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 ‟ 2554 ) มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงกับโรงเรียนกีฬาทั้งสิ้น  ซึ่งโรงเรียนกีฬาเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์ ในการพัฒนากีฬา
ของชาติ ที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬาที่สุดคือ โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ท่ี  3 ยุทธศาสตร์
การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ   

ประเด็นท่ี  7  เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต  EDFR 
  การน าเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Future  
Research) ไปใช้ในการศึกษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  เนื่องจากเป็นเทคนิค
วิธีการที่มีความเหมาะสมกับรูปแบบที่ผู้วิจัยจะด าเนินการทั้งในส่วนของเทคนิควิธีการการ
ผสมผสานจุดเด่นและข้อดีของเทคนิคการวิจัยแบบ EFR (The Ethnographic Delphi Future  
Research) และเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย ( The  Delphi Technique) ท าให้ผลที่ได้มีความ
สมบูรณ์มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้และการน าไปใช้ก็จะมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน  ดังนั้นผู้วิจัยจึง
น าเสนอรายละเอียดของเทคนิคทั้ง  3  เทคนิค  ดังนี้ 
  1. เทคนิคการวิจัยแบบ  EFR (The Ethnographic Future Research)  
(จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2538) พัฒนาขึ้นโดยศาสตราจารย์โรเบิร์ต บี เท็กซ์เทอร์ ( Robert B. Textor)  
แห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด สหรัฐอเมริกา เป็นเทคนิคที่พัฒนาขึ้นมาจากระเบียบวิธีวิจัยทาง
มานุษยวิทยา  ที่เรียกว่า การวิจัยชาติพันธุ์วรรณา ( Ethnographic  Delphi  Research  หรือ  
Ethnography ) เป็นเทคนิคการวิจัยที่พยายามดึงเอาค่านิยมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มประชากรที่ศึกษา โดยการสัมภาษณ์ที่มี
ลักษณะเฉพาะ  กล่าวคือ  เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี้น า ( Non-Directive,  Open-
Ended) โดยผู้วิจัยอาจมีหัวข้อหรือประเด็นที่เตรียมไว้ประกอบเพื่อกันลืม แต่จะไม่มีลักษณะของ
การถามแบบชี้น า  หลักการสัมภาษณ์แบบ EFR ถือว่าผู้ให้สัมภาษณ์แบบ EFR ที่เด่นและแตกต่าง
ไปจากการสัมภาษณ์แบบอ่ืน คือ จะมีการแบ่งช่วงการสัมภาษณ์ออกเป็นช่วง ๆ โดยอาจแบ่งตาม
หัวข้อที่สัมภาษณ์จากบันทึกที่จดไว้  หรือ  จากเทปบันทึกเสียงให้ผู้สัมภาษณ์ฟัง  และขอให้ผู้
สัมภาษณ์ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขค าสัมภาษณ์ได้ กระบวนการเช่นนี้  เรียกว่า  เทคนิคการ
สรุปสะสม ( Cumulative Summarization Technique) โดยจะท าเช่นนี้จนจบการสัมภาษณ์
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เพื่อที่จะช่วยให้ผู้วิจัยมีความเชื่อมั่นว่า  ข้อมูลที่ได้นั้น  มีความเชื่อถือ  คือ  มีทั้งความตรง 
(Validity) และความเที่ยง (Reliability) ของข้อมูลเพิ่มขึ้น 
  ในการสัมภาษณ์แบบ  EFR  จะประกอบด้วยอนาคตที่เป็นทางเลือก 
(Alternative) 3 ภาพเรียงล าดับ ดังนี้ อนาคตภาพที่ดี  ( Optimistic  Realistic  Scenario) อนาคต
ภาพทางร้าย (  Pessimistic-Realistic  Scenario ) และอนาคตภาพที่น่าจะเป็นไปได้มากที่สุด      
(Most-Probable Scenario) อนาคตทั้ง 3 ภาพนี้จะประกอบด้วยแนวโน้มในอนาคตที่ผู้ให้
สัมภาษณ์คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นด้วยเหตุนี้จึงมีการใช้ค าว่า Realistic ก ากับไว้ในอนาคตภาพทาง
ดีและอนาคตภาพทางร้าย เมื่อสัมภาษณ์ครบท้ัง 3 ภาพตามขั้นตอนเสร็จแล้ว  ผู้สัมภาษณ์อาจ
สรุปการสัมภาษณ์ให้ผู้สัมภาษณ์ฟังทั้งหมดอีกครั้งหนึ่ง  และขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขและ/หรือเพิ่มเติมค าสัมภาษณ์อีก หรืออาจน าผลการสัมภาษณ์ที่เรียบร้อยแล้ว 
(Protocol)  ไปให้ผู้สัมภาษณ์อ่านและตรวจแก้ไขเป็นการส่วนตัวก็ได้ หลังจากนั้นจึงน าผลการ
สัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์  เพื่อหาฉันทามติระหว่างกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์  แล้วน าแนวโน้มที่มี
ฉันทามติมาเขียนเป็นอนาคตภาพซึ่งเป็นผลการวิจัย โดยมีขั้นตอนการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
2) สัมภาษณ์ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเป็นแบบเปิดและไม่ชี้น า ( Non-

directive, Open-ended) แบบกึ่งมีโครงสร้าง ( Semi-structured interview) ใช้เทคนิคการสรุป
สะสม ( Cumulative Summarization) และเป็นการสัมภาษณ์อนาคตภาพ  3  แบบ  คือ  
Optimistic-Realistic (O-R),Pessimistic (P-R) และ Most-Probable (M-P) 

3) วิเคราะห์สังเคราะห์ฉันทามติ 
4) เขียนอนาคตภาพ (Scenario  Write-up) 

2. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย ( The Delphi Technique) เป็นกระบวนการ
เสาะหาความคิดเห็นที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มคนเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในอนาคต  ใน
เรื่องเกี่ยวกับเวลา  ปริมาณและ/หรือสภาพการณ์ที่ต้องการจะเป็น  โดยใช้การเสาะหาความ
คิดเห็นจากการใช้แบบสอบถามแทนการเรียกประชุม  เป็นเทคนิคที่สกัดความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้ค าตอบที่เป็นเอกฉันท์เพื่อการตัดสินใจ  เทคนิคเดลฟายช่วยให้ผู้ตอบได้
ทบทวนค าตอบของตนและอาจแก้ไขค าตอบของตนหลังจากท่ีได้ข้อมูลย้อนกลับ 

ซึ่งขั้นตอนการวิจัยแบบเดลฟายน้ี  จุมพล  พูลภัทรชีวิน (2538) สรุปไว้ดังนี้ 
1) ก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Panel  Experts) ผู้วิจัยจะต้องหาวิธีและท า

การคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญในเรื่องที่จะศึกษา  และต้องมี
ลักษณะครบ 3 ประการ คือ เป็นผู้รอบรู้ในเรื่องนั้น ๆ อย่างแท้จริง มีความเต็มใจและเห็น
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ความส าคัญของการวิจัย ส าหรับจ านวนผู้เชี่ยวชาญ แม้ว่าจะไม่ได้ก าหนดจ านวนเท่าใดก็ตามโดย
ปกติจะมีปริมาณตั้งแต่สิบกว่าคนขึ้นไปอาจถึงร้อย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของการวิจัยความ
ซับซ้อนของเรื่องที่ศึกษา  เวลาและงบประมาณ และจากการศึกษาวิจัย พบว่า หากมีจ านวนต้ังแต่  
17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อน ( Error ) จะมีน้อย และไม่มีความแตกต่างกัน
ระหว่างค าตอบในการตอบค าถามซ้ า รอบที่ 2 กับรอบที่ 3 ซึ่งมิลเลน ( Macmillan : อ้างถึงใน
ศกลวรรณ เปลี่ยนข า, 2550)  เสนอผลการวิจัยเกี่ยวกับจ านวนผู้เชี่ยวชาญว่าเมื่อใช้ผู้เชี่ยวชาญ
ต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี.2. แสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนของจ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยแบบ      

เดลฟาย 
 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
( Panel  Size ) 

การลดลงของความ
คลาดเคลื่อน 

( Error  Reduction ) 

ความคลาดเคลื่อน
ลดลง 

( Net  Charge ) 
1 ‟ 5 
5 ‟ 9 

9 ‟ 13 
13 ‟ 17 
17 ‟ 21 
21 ‟ 25 
25 - 29 

1.20 ‟ 0.70 
0.70 ‟ 0.58 
0.58 ‟ 0.54 
0.54 ‟ 0.50 
0.50 ‟ 0.48 
0.48 ‟ 0.46 
0.46 ‟ 0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

 
  จากตารางที่ 2 เป็นการแสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนที่มีต่อการก าหนด
จ านวนผู้เชี่ยวชาญซึ่ง Macmillan ได้เสนอไว้เช่น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5-9 คน จะมีความ
คลาดเคลื่อนสูงสุด คือ 0.12 แต่ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีจ านวนต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป ค่าความคลาด
เคลื่อนจะน้อยที่สุด คือ 0.02 
  ดังนั้น จะพบว่าเมื่อจ านวนของผู้เชี่ยวชาญตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลง
ของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยเพราะฉะนั้นในการวิจัยที่จะใช้เทคนิคเดลฟายจ านวนผู้เชี่ยวชาญ
ที่จะคัดเลือกมาเป็นกลุ่มตัวอย่างนั้น  ควรมีจ านวน 17 คนขึ้นไป 

2) ก าหนดประเด็นแนวโน้มและสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย โดยทั่วไป
มักจะอยู่ในรูปของแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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3) ท าเดลฟายรอบที่ 1 โดยการส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญหรือ
สัมภาษณ์ (ตัวต่อตัวหรือโดยการโทรศัพท์) หรือท าการประชุมทางไกล ( Tele-Conferencing)  โดย
ผ่านระบบสื่อสารทางเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ 

4) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ในรอบที่  1 
5) ท าเดลฟายรอบที่ 2 โดยรอบนี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูล

ป้อนกลับเชิงสถิติ ( Statistical  Feedback) ที่เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวมที่เป็นค่าร้อยละค่ามัธย
ฐาน (Median)  และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile  Range)  ของกลุ่ม ผนวกด้วยค าตอบ
เดิมของตนเอง  แล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาตอบใหม่ 

6) ท าเดลฟายรอบที่ 3, 4 
7) สรุปและอภิปรายผล  โดยการเสนอแนวโน้มที่มีฉันทามติตามเกณฑ์

ที่ต้ังไว้แล้วอภิปรายเสนอแนะผลการวิจัย 
3. เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (The  Ethnographic  Delphi  Future  

Research) (อ้างถึงในสดใส ขณะรัตน์, 2544) เป็นเทคนิคการวิจัยอนาคตที่ได้รับการพัฒนาขึ้น
เป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2522 โดยจุมพล พูลภัทรชีวิน ในขณะที่ก าลังศึกษาระดับปริญญาเอกท่ี
มหาวิทยาลัยมินนิโซต้า  (University of  Minnesota) ด้วยการผสมผสานระหว่างเทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EFR   (The Ethnographic  Future  Research)  และเทคนิคเดลฟาย (The  Delphi  
Technique) เข้าด้วยกัน  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงน าเทคนิคการวิจัยแบบ  EDFR  โดยมีขั้นตอน
พอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ก าหนดและเตรียมตัวผู้เชี่ยวชาญ  โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญหาก
ได้ข้อมูลที่เชี่ยวชาญมากก็ท าให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมากเท่านั้น  

   3.2 การสัมภาษณ์ ( EDFR  รอบที่  1) การสัมภาษณ์มีลักษณะ
และขั้นตอนคล้ายกับ EFR แต่  EDFR มีความยืดหยุ่นมากกว่า ซึ่งผู้วิจัยสามารถเลือกรูปแบบการ
สัมภาษณ์ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมาย เวลา งบประมาณและสถานการณ์ของการวิจัยได้  

   3.3 วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์/สังเคราะห์  เพื่อสร้างเป็นเครื่องมือส าหรับการท าเดลฟาย  

   3.4 สร้างเครื่องมือ  
   3.5 ท า Delphi  (EDFR  รอบที่  2,3) 
   3.6 เขียนอนาคตภาพ  
 สรุปจากรายละเอียดของเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตดังกล่าว เป็นเทคนิคการวิจัย

ที่เป็นระบบ  มีขั้นตอนที่ชัดเจน มีความหลากหลายในวิธีการทั้งการสัมภาษณ์  และสอบถามหลาย
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ครั้ง  เพื่อเป็นการย้ าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้การสรุปข้อมูลไม่ผิดพลาด ฉะนั้น ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะน าเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตมาใช้ในการพัฒนาเพื่อสร้างรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ
ในประเทศไทย ที่มีความต้องการให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต  

ประเด็นท่ี 8 เทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Technique ) 
  เทคนิคการสนทนากลุ่ม ( Focus Group Technique)  เป็นเทคนิคการวิจัยเชิง
คุณภาพที่ใช้รวบรวมข้อมูลที่นิยมกันแพร่หลายในการวิจัยสาขาสังคมศาสตร์ใช้เก็บข้อมูลประเภท
ความคิดเห็น ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติ พฤติกรรมและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์  
การสนทนาเป็นการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างอิสระและกว้างขวางของกลุ่มบุคคลที่
สามารถให้ข้อมูลในประเด็นที่จะสนทนาร่วมกันได้เป็นอย่างดี โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน  ดังนี้  

1. การก าหนดประเด็นที่จะสนทนากลุ่ม 
เป็นการก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่มจากสภาพปัญหา  ความสนใจ  เรื่อง

ที่ผู้วิจัยสนใจ  ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ นั่นเอง  หรืออาจก าหนดประเด็นสนทนากลุ่มมาจาก
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

2. การคัดเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
การคัดเลือกผู้ร่วมสนทนากลุ่มนั้น  นภาภรณ์  หะวานนท์  (2535) ได้

เสนอแนะว่าควรเป็นผู้มีภูมิหลังทางเศรษฐกิจและสังคมคล้ายคลึงกัน เช่น ระดับการศึกษา  อาชีพ  
รายได้  รวมทั้งลักษณะที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่จะศึกษาโดยตรงด้วย  นอกจากน้ีควรเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจ  หรือมีประสบการณ์ในเรื่องที่จะศึกษา  และสามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในเรื่องที่
ต้องการศึกษา  ส่วนจ านวนผู้ร่วมสนทนากลุ่มจะมีมากน้อยเพียงใดนั้น  ขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหา
ของการวิจัย โดย Stewart  and  Shamdasani (1991) ยังได้เสนอแนะเพิ่มเติมว่า  จ านวน
ผู้เข้าร่วมการสนทนา ควรอยู่ระหว่าง  6‟12  คน  เพราะถ้ามากกว่า 12 คน แล้วจะท าให้ควบคุม
และด าเนินการสนทนาล าบาก แต่ถ้าหากน้อยกว่า 6 คน อาจท าให้ปฏิสัมพันธ์หรือความ
เคลื่อนไหวภายในกลุ่มมีน้อย ท าให้ไม่ได้ข้อมูลเท่าที่ควรจะเป็น 

3. การด าเนินการสนทนากลุ่ม 
ในการด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม  ต้องมีการเตรียมสิ่งจ าเป็น  4  ประการ 

3.1 การเตรียมกลุ่มผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม  ประกอบไป
ด้วยผู้ด าเนินการ  4  กลุ่มด้วยกัน  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

  3.1.1  ผู้ด าเนินการสนทนา  ควรเป็นผู้ที่มีความชัดเจน
ในตัวเอง  เป็นผู้น าท่ีดี  ช่างสังเกตค าพูดท่าทางของผู้ร่วมสนทนา  จุดประเด็นค าถามได้อย่าง
กว้างขวางและลึกซึ้งแต่ไม่ใช่ประธานในการสนทนา  จึงควรมีบทบาทน้อยที่สุด  และไม่ควรแสดง
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ท่าทางหรือค าพูดที่แสดงถึงการเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย  เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมสนทนาและ
ตะล่อมให้อยู่ในประเด็นและข้อสรุปของกลุ่มในประเด็นที่สนทนากันได้  มีความยืดหยุ่น  
คล่องแคล่วและสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  สามารถแสดงท่าทางที่บ่งบอกความรู้สึกได้  มี
ลักษณะเป็นธรรมชาติและมีชีวิตชีวา  มีอารมณ์ขัน  และเป็นคนหนักแน่น  

  3.1.2  ผู้บันทึกการสนทนากลุ่ม  อาจใช้ 1 ‟2 คน ก็ได้ 
โดยจดค าพูดของผู้เข้าร่วมการสนทนา  ตลอดจนบรรยากาศ  อากัปกิริยาท่าทางของผู้ร่วมสนทนา
แต่ละคนด้วย  นอกจากน้ีควรท าผังการนั่งสนทนาในแต่ละครั้ง  เพื่อให้ผู้ด าเนินการสนทนาเรียกชื่อ
ให้ถูกต้องอาจจะมีการบันทึกเทปด้วยก็ได้  เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล  

  3.1.3  ผู้ควบคุมเวลา  ควรมีผู้ควบคุมเวลาให้อยู่ใน
ระยะเวลาที่ก าหนด  ผู้ควบคุมเวลาจึงมีบทบาทส าคัญในการควบคุมเวลา   

  3.1.4  ผู้บริการทั่วไป  เป็นผู้อ านวยความสะดวกในทุก
ด้านแก่ผู้เข้าร่วมสนทนา  ได้แก่  การบริการจัดหาเครื่องดื่ม และของว่าง  เป็นต้น  

3.2 คู่มือในการสนทนากลุ่ม  จะระบุขั้นตอนและแนวค าถาม
ในการสนทนาและในช่วงท้ายของแต่ละค าถามอาจจะมีค าถามเสริมหรือเพิ่มเติมเข้าไป  โดยทั่วไป
แนวค าถามในคู่มือสนทนากลุ่มจะมีลักษณะเป็น  ค าถามหลัก  ค าถามน า  ค าถามตรวจสอบ  
ค าถามเข้าสู่ประเด็นค าถามแบบซื่อ ๆ  ค าถามในข้อเท็จจริง  ค าถามความรู้สึก  ค าถามสนเท่ห์  
ค าถามโดยใช้ความเงียบ 

3.3 สถานที่ และบรรยากาศการจัดสนทนากลุ่ม  ควรเป็น
สถานที่ที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  บรรยากาศเงียบสงบ  อากาศถ่ายเทสะดวก  
ท าให้ผู้ร่วมสนทนาเกิดความสบายใจที่พูด  และแสดงความคิดเห็นของตนเองออกมาได้อย่าง
อิสระและปลอดภัย 

3.4 เวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม แต่ละครั้งควรใช้เวลา
ประมาณหนึ่งชั่วโมงครึ่งถึงสองชั่วโมงครึ่ง  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขอบเขตและลักษณะปัญหาท่ีต้องการ
ศึกษา  ลักษณะของผู้เข้าร่วมสนทนา  ปฏิสัมพันธ์  ความเคลื่อนไหวภายในกลุ่ม และบรรยากาศ
ของการสนทนา 

3.5 อุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
สนทนากลุ่มได้แก่  เทปบันทึกเสียง  รวมทั้งอาหารว่าง  เครื่องดื่ม  ขนมขบเค้ียว  หรืออาจเป็น
รูปภาพ  เพื่อสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง  และอาจจัดเตรียมของที่ระลึกที่ผู้สนทนาจัดเตรียมมอบ
ให้ผู้ร่วมสนทนาเพื่อเป็นการตอบแทนที่ได้สละเวลามาร่วมสนทนากลุ่ม  
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มที่ได้จากการ   
จดบันทึกและบันทึกเทป  แล้วน ามาวิเคราะห์  ซึ่งสามารถวิเคราะห์ 2 ระดับ ดังนี้  
    4.1 วิเคราะห์เบื้องต้นคือการวิเคราะห์ผลการสนทนาโดยร่วมกัน
สรุปและเสนอความคิดเห็นในกลุ่มของผู้จัดสนทนา เป็นการด าเนินการทันทีหลังการสนทนาจบสิ้น
ลง 
    4.2  การวิเคราะห์อย่างละเอียด  เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา           
(Content  Analysis )  ซึ่งผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลไปตามหมวดหมู่ข้อมูลที่วางเค้าโครงไว้  
  5. การรายงาน หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วควรมีการสรุปและรายงานผล
การสนทนากลุ่ม  มีแนวทางอย่างไร  มีข้อเสนอแนะอย่างไรและจะด าเนินการต่อไปอย่างไร  

 จากข้อมูลเรื่องการสนทนากลุ่ม  ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นวิธีการที่เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยใช้เทคนิคดังกล่าว  เพื่อเป็นการหาคุณภาพของเครื่องมือ
อีกครั้งหนึ่งซึ่งจะช่วยท าให้คุณภาพของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

การน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
รูปแบบเชิงข้อความที่ใช้ภาษาอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา 
คุณภาพการศึกษา และคุณภาพการกีฬา โดยใช้หลักการเทียบเคียงเชิงแนวคิด ปรากฏการณ์ 
หลักการสร้างรูปแบบจากการวิเคราะห์องค์กร 7' S Model ของ  McKinsey (2010) เริ่มจาก        
กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้างองค์การ  (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน (System) บุคลากร 
(Staff)  ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) รูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) ค่านิยมร่วม 
(Shared  Values) เริ่มจากการรวบรวมปัญหาของโรงเรียนกีฬาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จากน้ันจึง
ได้สร้างรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ด้วยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  แล้วพัฒนารูปแบบโดยการศึกษาความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคการ
วิจัยเชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) รูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบไป
ด้วย 3 หัวข้อ คือ ยุทธศาสตร์ คุณภาพการศึกษา คุณภาพการกีฬา แล้วน ามาพิจารณาว่ารูปแบบ
ที่สร้างขึ้นนั้นมีความตรงต่อสถานการณ์จริง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้หรือไม่มากน้อย
เพียงใด ด้วยการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม  ท่ีเป็นตัวแทน
ของผู้บริหารและคณาจารย์ในโรงเรียนกีฬา 
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ประเด็นท่ี 9 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศไทย  
 กรมพลศึกษา ( 2539) ได้ท าการวิจัยเรื่องการประเมินผลการด าเนินงานในโรงเรียนกีฬา   
ฉบับที่ 1 โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงระบบ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและติดตามผลการ
ด าเนินงานการจัดต้ังโรงเรียนกีฬา สังกัดกรมพลศึกษาทั้ง 2 แบบ คือ แบบเต็มรูปที่โรงเรียนกีฬา
จังหวัดสุพรรณบุรีและรูปแบบประหยัดที่โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี  โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช   

ผลการวิจัยพบว่า  1. การประเมินสถานะแวดล้อม คือ ปรัชญา นโยบาย เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ในการด าเนินโครงการจัดต้ังโรงเรียนกีฬาทั้ง 2 รูปแบบ สนองตอบแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 7  2. การประเมินปัจจัยน าเข้าเบื้องต้น พบว่า 1) 
กระบวนการสอบคัดเลือกเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาใช้วิธีการเดียวกัน 2) บุคลากรด้านผู้ฝึกสอนกีฬา
และผู้ฝึกสอนต่างประเทศไม่แตกต่างกัน 3) ในด้านอาคารสถานที่ปรากฏว่าโรงเรียนกีฬาทุกแห่ง
ต้องการอาคารต่าง ๆ คล้ายกัน แต่โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดไม่จ าเป็นต้องมีอาคารเรียนเพราะ
ไม่ต้องสอนวิชาสามัญ 4) งบประมาณที่ได้รับโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดจะได้รับส่วน
งบประมาณใกล้เคียงกันและได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ 3. การประเมิน
ด้านกระบวนการ ปรากฏว่า 1) ในด้านวิชาการมีปัญหาน้อยมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดตาราง
เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 2) ในด้านการ
ปกครอง และสวัสดิการก็มีปัญหาน้อยมาก 3) ส่วนในด้านกิจกรรมนักเรียนและการบริการชุมชนก็
พบว่ามีปัญหาน้อยมาก  4. การประเมินผลผลิตพบว่า 1) ในด้านสมรรถภาพทางกายทั่วไปและ
ระบบไหลเวียนโลหิตของนักเรียนอยู่ในระดับดีมากและระดับดีเป็นส่วนมาก  2) ด้านทักษะการ
กีฬาพบว่านักเรียนโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดจะอยู่ในระดับดีและปานกลาง 3) ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาสามัญของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาทั้ง 2 แบบมีผลการเรียนอยู่ในระดับดีและปาน
กลางเป็นส่วนมาก 4) ด้านผลสัมฤทธิ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬานั้นโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ
สามารถผลิตนักกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติได้จ านวนหนึ่ง  ส่วนโรงเรียนกีฬารูปแบบ
ประหยัดมีนักเรียนได้รับคัดเลือกเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติและกีฬาแห่งชาติในเขต
การศึกษาที่โรงเรียนต้ังอยู่  

กรมพลศึกษา ( 2542) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการปรับโรงเรียนรูปแบบ
ประหยัดเป็นโรงเรียนกีฬาเต็มรูปสังกัดกรมพลศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาปัญหา 
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การด าเนินงานของโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด สังกัดกรมพลศึกษา โดยใช้แบบสอบถามที่เป็น
แบบสัมภาษณ์ การศึกษาใช้วิธีการประเมินแบบ CIPP MODEL โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ต่าง ๆ 4 
ด้าน คือ 1) ด้านสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยน าเข้าเบื้องต้น 3) ด้านกระบวนการผลิต 4) ด้าน
ผลผลิต   

ผลการศึกษาพบว่าด้านที่มีปัญหา ด้านการบริหารทั่วไปมีปัญหาเกี่ยวกับสถานที่ต้ังของ
โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัด ด้านสาธารณูปโภค  โดยเฉพาะน้ าด่ืมน้ าใช้  ด้านการใช้สถานที่
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ด้านปัจจัยเบื้องต้น มีปัญหาและความยุ่งยากในการบริหารงานการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ มีปัญหาด้านการติดตามการสอนและนิเทศการสอนของโรงเรียนโครงการ
ร่วม  ด้านการจัดการนักเรียนไปเรียนร่วมในโครงการร่วม ด้านการจัดการยานพาหนะในการรับส่ง
นักเรียนประจ าวัน ด้านผลการเรียนของนักเรียน ด้านการพัฒนาการกีฬา มีปัญหาด้านการ
คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถเป็นเลิศ นักเรียนมีความสามารถมากกว่าผู้สอน ความยุ่งยากใน
การวางแผนการฝึกและการแข่งขันกีฬาร่วมกับโรงเรียนโครงการร่วม ด้านอาหารกลางวันที่ต้อง
น าไปบริการนักเรียนที่โรงเรียนโครงการร่วม ด้านผลผลิต มีปัญหาด้านการบริการกีฬาแก่ชุมชน
และด้านความคาดหวังสูงของชุมชน 
 พันเอกสมนึก  แสงนาค  (2543) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการทดสอบและการ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของก าลังพลในกองบัญชาการทหารสูงสุด  โดย มีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนารูปแบบการทดสอบและการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของก าลังพลในกองบัญชาการ
ทหารสูงสุด  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบ  โดยผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน 19 ท่าน จากนั้นน ามา  สร้างเป็นแบบทดสอบและแบบเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย  
ส าหรับก าลังพลในกองบัญชาการทหารสูงสุด  กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการสังกัดกองบัญชาการ
ทหารสูงสุด ที่มีอายุระหว่าง  17-60 ปี จ านวน 120 คน  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มควบคุม  
เป็นชาย 30 คน หญิง 30 คน กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มทดลอง  เป็นชาย 30  คน หญิง 30 คน โดยการสุ่ม
แบบบังเอิญและแบบเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  มัธย
ฐาน ขอบเขตพิสัยควอไทล์ที่  1-3 ดัชนีความสอดคล้อง  ที-เทสต์ สัมประสิทธิ์  สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน โปรดัก โมเมนต์ ความแปรปรวนทางเดียวแบบวัดซ้ า และเปอร์เซ็นไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1.รูปแบบของสมรรถภาพทางกายที่น ามาใช้ในแบบทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย ส าหรับก าลังพลในกองบัญชาการทหารสูงสุด  ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ  คือ ความ
อดทนของระบบหัวใจและการหายใจ  สัดส่วนที่เป็นส่วนประกอบของร่างกาย  ความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อ ความอดทนของกล้ามเนื้อ  และความอ่อนตัวซึ่งวัดได้โดย  การว่ิง-เดิน 1.5 ไมล์ หรือ 
2,400 เมตร การหาค่าดัชนีมวลกาย  การดันพื้น  30 วินาที การลุก-น่ัง 60  วินาที และการนั่งก้มตัว
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ไปข้างหน้า  ตามล าดับ   2. รูปแบบของการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย  ที่น ามาใช้ในการ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายส าหรับก าลังพลในกองบัญชาการทหารสูงสุด  ประกอบด้วย  5 
องค์ประกอบ  คือ ความอดทนของระบบหัวใจและการหายใจ  สัดส่วนที่เป็นส่วนประกอบของ
ร่างกาย ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ความอดทนของกล้ามเนื้อและความอ่อนตัว ตามล าดับ  
 เสาวนีย์ บุพบุญ  ( 2543 )  ได้ศึกษาเรื่อง  ขนาดของร่างกายและความสามารถทางกลไก
ของนักเรียนโรงเรียนกีฬา  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาขนาดของร่างกายและความสามารถทาง  
กลไกของนักเรียนโรงเรียนกีฬา กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ของ
โรงเรียนกีฬา 4 แห่ง เป็นนักเรียนชาย 363 คน และนักเรียนหญิง 343 คน รวม 706 คน ท าการวัด
ขนาดของร่างกาย และทดสอบความสามารถทางกลไก  

ผลการศึกษาพบว่า  1. ขนาดของร่างกาย  1.1 น้ าหนักร่างกาย นักเรียนชาย มีค่าเท่ากับ 
47.45 - 62.95 กิโลกรัม และนักเรียนหญิง มีค่าเท่ากับ 46.61 - 53.83 กิโลกรัม 1.2 ส่วนสูง ของ
นักเรียนชาย  มีค่าเท่ากับ 159.60 - 171.97 เซนติเมตร ตามล าดับ  และนักเรียนหญิง มีค่าเท่ากับ 
157.71 - 163.92 เซนติเมตร 2. ความสามารถทางกลไก  2.1 ยืนกระโดดไกล ของนักเรียนชาย  มี
ค่าเท่ากับ 201.52 - 228.19 เซนติเมตร และนักเรียนหญิง มีค่าเท่ากับ - 190.39 เซนติเมตร 2.2 วิ่ง
ซิกแซก นักเรียนชาย มีค่าเท่ากับ 25.22 - 23.59 วินาที และนักเรียนหญิงมีค่าเท่ากับ - 25.10 
วินาที 2.3 ทุ่มเมดิซินบอล ของนักเรียนชาย  มีค่าเท่ากับ 5.75 - 8.43 เมตร และนักเรียนหญิง  มีค่า
เท่ากับ 4.44 - 5.38 เมตร 2.4 วิ่ง 5 นาที ของนักเรียนชาย มีค่าเท่ากับ 1119.93 - 1350.74 เมตร 
และนักเรียนหญิง มีค่าเท่ากับ - 1151.85 เมตร ตามล าดับ 

กรมพลศึกษา (2544)  ได้ท าการศึกษาเรื่องการวิจัยอย่างมีส่วนร่วมกับการพัฒนาโรงเรียน
กีฬา สังกัดกรมพลศึกษา โดยการศึกษาวิจัยด าเนินการร่วมกับโรงเรียนกีฬา สังกัดกรมพลศึกษา 6  
แห่ง ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม  ( Participatory  Action  
Research ) ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบความเป็นมาตรฐานของโรงเรียนกีฬาทั้ง 6 แห่ง  
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านนโยบาย/ผู้บริหาร ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่/
วัสดุอุปกรณ์ ด้านโภชนาการ และตัวนักเรียน สรุปความเป็นมาตรฐานของโรงเรียนกีฬาจากการ
วิจัยนี้คือโรงเรียนกีฬาที่ได้มาตรฐานนั้นผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์เป็นนักบริหาร มีมนุษย์สัมพันธ์  
บุคลากรมีความรู้ความสามารถและความช านาญเฉพาะด้าน มีงบประมาณเพียงพอที่จะจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ สวัสดิการส าหรับบุคลากรและโภชนาการที่มีคุณภาพถูกหลักอนามัย
ส าหรับนักเรียน มีหลักสูตรเฉพาะได้มาตรฐานท่ีจะสร้างให้นักเรียนมีความเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการ
และการกีฬา 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี ( 2544) ได้ศึกษาเรื่อง  
รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  โครงการวิจัยเพื่อหารูปแบบการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนปกติ  เป็นงานวิจัยประเภทเชิงพัฒนา
ผสมผสานการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ของ
โรงเรียนไผทอุดมศึกษา  โดยมีการด าเนินการจัดการศึกษาพิเศษใน  7 สาขา คือ 1.) คณิตศาสตร์ 
2.) ทักษะความคิดระดับสูง  3.) ภาษาไทย 4.) ภาษาอังกฤษ  5.) ทัศนศิลป์ 6.) ดนตรี 7.) แนะแนว
และจิตวิทยากลุ่มประชากรเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง  ๆ 
จากโรงเรียนในโครงการ 8 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ของโรงเรียน
ไผทอุดมศึกษา  โดยวิธีเจาะจง  (Purposive Sampling) จุดประสงค์ในการด าเนินการวิจัยเพื่อหา
รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง  ๆ ในโรงเรียนปกติใน  7 สาขา 
ในด้านการหาแนวทางส ารวจและเสาะหาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  การจัดการศึกษา  การใช้สื่อ 
การประเมินผล ฯลฯ ตลอดจนกลไกในการบริหารจัดการ   

สรุป  วิเคราะห์  และข้อเสนอแนะโดยภาพรวม ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษนั้น  ปัจจัยที่ส าคัญเบื้องต้นคือ  1. ความต้ังใจ  และนโยบายของผู้บริหาร
โรงเรียน  2. ผู้ประสานงาน  3. การพัฒนาบุคลากร  4. การปรับกลไกการด าเนินงาน  5. การ
จัดเตรียมงบประมาณ  6. การปรับสภาพแวดล้อม  7. การปรับระบบทางการวัดและประเมินผล      
8. การแนะแนวและจิตวิทยา  9. การจัดการศึกษาพิเศษส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษใน
รูปแบบที่หลากหลาย  ผลการด าเนินงานการวิจัยและพัฒนาเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  พบว่าโดยส่วน
ใหญ่เด็กสามารถพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว มีทัศนคติที่ดีขึ้น ครูรู้สึกว่าตนเองได้เรียนรู้มากขึ้นผู้บริหาร
เห็นว่าเป็นโครงการที่มีคุณค่า  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี  ( 2544 )  ได้ศึกษาเรื่อง  
รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านภาษาไทย โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะ
ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยและกระบวนการเรียนการสอนท่ีช่วยในการค้นหาและพัฒนา
ความสามารถพิเศษของเด็ก ในสาขาวิชาภาษาไทย เพื่อ น าผลที่ได้จากการวิจัย  ไปเผยแพร่ให้เกิด
การด าเนินงาน  การจัดการศึกษาส าหรับ  เด็กที่มีความสามารถพิเศษด้านภาษาไทยอย่าง
กว้างขวาง  โดยได้เลือกท าการวิจัย  ณ โรงเรียนไผทอุดมศึกษา  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ  กลุ่ม
ตัวอย่างคือนักเรียนที่ได้รับการคัดสรรจ านวน  16 คน ในการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัย  และ
กระบวนการเรียนการสอนท่ีช่วยในการค้นหา และพัฒนาความสามารถพิเศษของเด็กในสาขาวิชา
ภาษาไทย ผลปรากฏดังนี้  
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1) ปัจจัยที่เอ้ือและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการค้นหาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ
ทางด้านภาษาไทยส าหรับระดับประถมศึกษา  คือการใช้  ก) ความสามารถของครูในการระบุ
ลักษณะของเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางภาษาไทยและเด็กที่มีความสามารถพิเศษแต่มีผลการ
เรียนต่ า ข) ความเที่ยงตรงของข้อสอบปลายภาค  ค) ความสามารถของครูในการใช้แบบวัดแวว  
แบบวัดความถนัดทางภาษา  และการวิเคราะห์และบันทึกพัฒนาการทางความคิดของผู้เรียนและ  
ง) ประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริมทักษะที่ใช้ในการคัดเลือกผู้มีความสามารถพิเศษด้วยระบบการ
คัด สรรดังกล่าว เมื่อใช้คะแนนพัฒนาทางความคิดเป็นแกนสามารถระบุเด็กที่มีความสามารถโดด
เด่น ด้านภาษาไทย  7 คน หรือ ประมาณ 1.60% ของประชากร  เป็นชาย 4 คน หญิง 3 คน ที่มี
ความสามารถไปถึงระดับความคิดสร้างสรรค์  ระดับการประเมินค่าและและระดับการสังเคราะห์  
นอกจากน้ียังพบว่าอัตราความเร็วในการอ่านของเด็กกลุ่มนี้สูงสุด คือ 310 ค าต่อนาที เมื่อเทียบกับ  
500-700 ค า/ นาท ีที่เป็นอัตราของผู้ใหญ่   

2)ในการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาความสามารถพิเศษ
ของเด็กในสาขาวิชาภาษาไทยได้พัฒนา  และประเมินหลักสูตรส าหรับสอนเสริม  (Enrichment 
Integrated competence based program) ที่เป็นหลักสูตรบูรณาการที่เน้นกระบวนการและผล
การเรียนรู้(Learning outcome) อันหลักสูตรส าเร็จรูปใน  1 ภาคการศึกษา  ใช้เวลาสอน  20 ชั่วโมง 
ในระดับประถมศึกษาปีที ่3  

ปัจจัยที่เอ้ือต่อการใช้รูปแบบนี้ในการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ  โรงเรียนควรเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักเรียนมากกว่า 1,500 คน ในชั้นเรียนในระดับประถมศึกษาที่นักเรียนอ่าน
ออกเขียนได้แล้วเท่านั้น โรงเรียนจะต้องมีผู้บริหารระดับนโยบายที่สนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมโดย
มีการจัดสรรงบประมาณ  สถานที่  และบุคลากร  ตลอดจนอ านวยความสะดวกทางด้านการจัด  
ตารางสอน  การด าเนินการเรียนการสอน  และการวัดและประเมินผล  และโดยมีนักวิจัยจาก
สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นพี่เลี้ยง  และมีครูภาษาไทยที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมทางด้านเจตคติ  และ
วิธีการสอนและผ่านการอบรมหรือมีความรู้ในเรื่อง  การสอนผู้มีความสามารถพิเศษทางภาษา  ใน
การน าไปใช้  ควรประเมินหลักสูตรดังกล่าวโดย  ประเมินความสามารถของผู้เรียนตามจุดประสงค์
ที่ต้ังไว้ และการประเมินผลกระทบจากโครงการมีต่อนักเรียนโดยใช้เครื่องมือประเมินที่หลากหลาย 
และยังพบว่าหลักสูตรนี้  มีผลกระทบทางด้านบวก  คือ นักเรียนได้เรียนรู้กว้างมากกว่าในหลักสูตร
ปกติ ได้รับการฝึกให้ต้องมีระบบการจัดการท่ีดีขึ้น  มีทักษะการอ่านเพิ่มขึ้น  มีความสามารถที่เด่น
มาก ท ากิจกรรมได้เร็ว  และไม่ต้องการรอเพื่อน  ต้องการแสวงหากิจกรรมอื่นที่ยากกว่าเดิม  และ
เห็นคุณค่าได้ลึกซึ้งกว่าเด็กทั่วไป สามารถต้ังค าถามเกี่ยวกับเรื่องที่อ่านได้อย่างเฉียบแหลม  และได้
เครื่องมือในการศึกษาค้นคว้า  และฝึกคิดหาค าตอบด้วยตนเอง  ค าถามที่ตั้งมีต้ังแต่ระดับการ
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สังเคราะห์และการประเมินค่า  หลักสูตรมีวิธีกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการอภิปรายอย่างกว้างขวาง  
และได้เรียนรู้จากกันและกัน  และต้องฟังความเห็นของกันและกัน  ในกรณีที่มีความคิดเห็นขัดแย้ง  
ผลกระทบทางด้านลบที่พบ  คือ 1) เด็กและครูประจ าชั้นด้วยมีภาระที่เพิ่มขึ้น  2) คะแนนสอบของ
เด็กในโครงการต ่าลง การประเมินครูผู้สอนในโครงการ  พบว่า ผลกระทบทางด้านบวก  คือ 1) การ
พัฒนาตนเองทางด้านวิชาชีพของครูความรู้และความเข้าใจแนวทางในการพัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาที่มีอยู่ในตัวของผู้เรียนได้เด่นชัดขึ้น  2) แนวทางที่จะน ากระบวนการเรียนการสอนใน
โครงการไปใช้กับนักเรียนทั่วไปในชั้นอ่ืนๆ 3) มีกิจกรรมที่หลากหลาย 4) ความต้องการของผู้สอนที่
เป็น หัวหน้า  หมวดภาษาไทยที่จะขยายโครงการไปพัฒนากับนักเรียนท่ีอยู่นอกโครงการ  5) 
ทัศนคติที่ดีต่อตนเองที่เห็นคุณค่าของความเป็นครูจนเกิดแรงบันดาลใจในการส่งเสริมนักเรียนที่มี
ความสามารถทางภาษามากกว่าคนอ่ืน ๆ ได้เรียนรู้ความต้องการของเด็กอย่างใกล้ชิดมากขึ้น  และ
หากิจกรรมที่จะตอบสนองนักเรียนได้ดีขึ้น  ส่วนผลกระทบทางด้านลบน้ัน  พบว่าผู้สอนมีภาระ
เพิ่มขึ้น และขาดแรงจูงใจ การประเมินกระผลกระทบต่อพ่อแม่ พบว่ามีไม่มาก  

ชวาล แสงปัญญา (2544) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการจัดและด าเนินงานของโรงเรียนกีฬา
สังกัดกรมพลศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดและ
ด าเนินงานของโรงเรียนกีฬาสังกัดกรมพลศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประชากรในการวิจัย
ประกอบด้วย ผู้บริหาร อาจารย์  และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนกีฬา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม  การจัดและด าเนินงาน  ของโรงเรียนกีฬาสังกัดกรมพลศึกษา  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย 4 ด้านคือ ( 1) การวางแผน ( 2) การจัดองค์กร ( 3) การ
ประสานงาน (4) การควบคุมและการบังคับบัญชาความเชื่อมั่น  ผลการวิจัยพบว่า  1. การจัดและ
ด าเนินงานของโรงเรียนกีฬาสังกัดกรมพลศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับดี 
2. การจัดและด าเนินงานในทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับดีเช่นเดียวกัน  
 พิมพา  ม่วงศิริธรรม  (2544) ได้ศึกษาเรื่องผลของการปรับพฤติกรรมทางปัญญาที่มีต่อ
ความมีระเบียบวินัยในตนเองของนักกีฬา กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลชายของโรงเรียนกีฬา 
กรุงเทพมหานคร ที่มีอายุระหว่าง 11‟14 ปี จ านวน 8 คน กลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
กลุ่ม ทดลอง 4 คน ได้รับการปรับพฤติกรรมทางปัญญาด้วยการฝึกทักษะทางจิต ได้แก ่เทคนิค 
การต้ังเป้าหมาย การจินตภาพ การพูดกับตนเองในทางที่ด ีการดูตัวแบบ และการให้แรงเสริม 
ทางบวกควบคู่กับการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาฟุตบอล  

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า  1. การปรับพฤติกรรมทางปัญญามีผลต่อพฤติกรรมความมี
ระเบียบวินัยในตนเองของนักกีฬา  นักกีฬากลุ่มทดลองที่ได้รับการปรับพฤติกรรมทางปัญญามี
พฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในตนเอง  ในระยะสิ้นสุดการทดลองและระยะติดตามผล  แตกต่าง
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จากระยะก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 แต่ในกลุ่มควบคุมไม่พบความ
แตกต่างกัน  2. ในระยะสิ้นสุดการทดลองและระยะติดตามผล  นักกีฬากลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมมีพฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในตนเอง ไม่แตกต่างกัน 
 สดศรี สุขสิงห์ (2545) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาโรงเรียนกีฬา
จังหวัดนครสวรรค์ ปีการศึกษา  2544 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษา
ของ โรงเรียนกีฬา จังหวัดนครสวรรค์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  สร้างขึ้นตามกรอบมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพโรงเรียนกีฬา กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 28 มาตรฐาน 101       
ตัวบ่งชี้ มีค่าความตรง เชิงเนื้อหา 0.92  

ผลการศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านผู้เรียน ด้าน
กระบวนการ  และด้านปัจจัย ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ าที่ยอมรับได้ทุกมาตรฐานและตัวบ่งชี้  ผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน พบว่า ผู้เรียนมีน้ าใจนักกีฬา และปฏิบัติตาม  จรรยาบรรณของนักกีฬา มี
การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ท างานร่วมกัน  มีความรับผิดชอบ และครูมีเจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพครู แต่มีจุดอ่อนคือ  ขาดการปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต้นของศาสนา การประเมินค่า
ข้อมูล การตัดสินใจ  การแก้ปัญหา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ถึงเป้าหมายและความกระตือรือร้น
ในการแสวงหาความรู้ยังมีไม่มากพอ โรงเรียนยังขาดการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและสื่อที่  
เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ ดังนั้นโรงเรียนจะต้องมีแนวทางปรับปรุงมาตรฐาน  เพื่อกระตุ้นและชี้น า
วิธีการ ที่หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการกีฬา  โรงเรียนต้องน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้  และผู้บริหารต้องปรับปรุงการบริหารจัดการ  
อย่างมีคุณภาพตลอดจนจัดหาครูให้ครบตามเกณฑ์และมีความเพียงพอในการจัดการศึกษา 

จินตนา ศักด์ิภู่อร่าม  (2546) ได้ศึกษาเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนใน
ก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนใน
ก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ
ส าหรับประเทศไทยประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 สว่นดังนี้ 1. หลักการแนวคิดในการก าหนด
รูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนในก ากับของรัฐ 4. กฎบัตรของ
โรงเรียนในก ากับของรัฐ 5. การบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ  
 พรรณี หงส์พันธ์ ( 2546) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาความเห็นของอาจารย์ผู้สอนและ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น                 
2. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ขอนแก่นในทัศนะของอาจารย์และผู้ปกครองนักเรียน  กลุ่มตัวอย่างจ านวน 308 คน  ประกอบไป
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ด้วยอาจารย์ผู้สอน  114  คน  ผู้ปกครอง 194  คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น ทั้ง  
18 มาตรฐาน โดยภาพรวมมีความจ าเป็นต้องเน้นอยู่ในระดับ “ปานกลาง ” 2. ความคิดเห็นของ
อาจารย์ผู้สอนและผู้ปกครองเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ขอนแก่น ที่มีความจ าเป็นต้องเน้นและพัฒนาผู้เรียนไม่มีความแตกต่างกัน 
  มนตรี ธาดา (2546) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมขยันเรียน
และพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดกรม     
พลศึกษา มีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสถานการณ์จิตลักษณะเดิม และ
จิตลักษณะตามสถานการณ์ กับพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬา และศึกษาตัวแปร
ท านายส าคัญของพฤติกรรมขยันเรียนและพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
เป็นนักเรียนโรงเรียนกีฬา สังกัดกรมพลศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ัง 3 โรงเรียน จ านวน
ทั้งสิ้น 360 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วยแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป แบบวัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา แบบวัดการสนับสนุนทางสังคม แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แบบวัดลักษณะมุ่ง
อนาคตควบคุมตน แบบวัดเชาว์ปัญญา แบบวัดเจตคติต่อการเรียน แบบวัดเจตคติต่อกีฬา แบบวัด
พฤติกรรมขยันเรียน และแบบวัดพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้ทางสังคม 5 ตัวแปร เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมขยันเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนกีฬา ดังนี้ นักเรียนที่มีสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้สูงได้รับ
การสนับสนุนทางสังคมสูง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนเองสูง และมี
เจตคติต่อการเรียนสูง มีพฤติกรรมขยันเรียนสูงกว่ากลุ่มที่มีปัจจัยดังกล่าว ในระดับต่ า 2) ตัวบ่งชี้
ทางจิตสังคม 6 ตัวแปร เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬา ดังนี้  
นักเรียนกลุ่มที่มีสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้สูงได้รับการสนับสนุนทางสังคม
สูง  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนสูง มีเชาวน์ปัญญาในระดับสูง และมี
เจตคติต่อกีฬาสูง  มีพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬาสูงกว่ากลุ่มที่มีปัจจัยดังกล่าวในระดับต่ า  3) พฤติกรรม
ขยันเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬา ทั้งในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย ยกเว้น
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 สุจินต์ สุขสวัสดิ์ (2546) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเข้าเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียนกีฬาจังหวัดภาคใต้ของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคทั่วไปของนักเรียนที่ก าลังเรียนอยู่ในโรงเรียนกีฬาภาคใต้ของประเทศไทย  ใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  เป็นนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราช และโรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา จ านวน  207 คน โดยการสุ่มแบบง่ายๆ เครื่องมือที่
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ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าร้อยละและค่าไคว์-สแควร์ 
(chi- Sguare Test) ผลการศึกษาพบว่า  นักเรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาจังหวัดภาคใต้ของ
ประเทศไทย  ส่วนใหญ่เข้าเรียนตามปัจจัยภูมิหลังของนักเรียน และปัจจัยด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ส่วนปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมมีผลค่อนข้างน้อย  ตัวแปรส าคัญที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้า
เรียนในโรงเรียนกีฬาจังหวัดภาคใต้  ปัจจัยด้านภูมิหลังคือความถนัดด้านกีฬา การสนับสนุนของ
ผู้ปกครอง  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมคือ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้นักศึกษา อุปกรณ์ สื่อ  และ
เทคโนโลยีของโรงเรียนกีฬา และปัจจัยด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ  โอกาสการศึกษาต่อ การมี
อาชีพในอนาคต การสร้างประสบการณ์ชีวิตที่ดี  ได้ฝึกระเบียบวินัยและความอดทน  ได้ฝึกทักษะที่
ดีและได้ฝึกร่างกายให้แข็งแรง 

 สานิตย ์ พระคุณ  ( 2546) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติจริงกับ
ความคาดหวังเกี่ยวกับการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬากรมพลศึกษา
กับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังเกี่ยวกับการใช้วิทยาศาสตร์การ
กีฬาของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา กรมพลศึกษา  กับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ ผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
กรมพลศึกษา  จ านวน 68 คน และหัวหน้าหมวดพลานามัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา จ านวน 129 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบวัดสภาพการปฏิบัติจริงในการใช้วิทยาศาสตร์
การกีฬา และแบบวัดความคาดหวังในการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของ  ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ  .96 
และ .95  ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม  SPSS for Windows เพื่อหาค่าสถิติร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบค่าที  (t-test) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า   1. สภาพการปฏิบัติจริงในการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาของผู้ฝึกสอน
กีฬาในโรงเรียนกีฬา  สังกัดกรมพลศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีสภาพการปฏิบัติจริงโดย
รวมอยู่ในระดับมาก  และในด้านสรีรวิทยาการกีฬา  ด้านเวชศาสตร์การกีฬา  ด้านโภชนาการกีฬา  
และด้านจิตวิทยาการกีฬา อยู่ในระดับมากเช่นกัน 2. ความคาดหวังในการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา  
ของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬากรมพลศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และในด้านจิตวิทยาการกีฬา  ด้านสรีรวิทยาการกีฬา  ด้านโภชนาการกีฬา  และด้านเวช
ศาสตร์การกีฬา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เช่นกัน 3. สภาพการปฏิบัติจริงในการใช้วิทยาศาสตร์การ
กีฬาของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ



 
 

70 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และด้านเวชศาสตร์การกีฬา  ด้านจิตวิทยาการกีฬา  ด้านสรีรวิทยาการ
กีฬา และด้านโภชนาการกีฬา  อยู่ในระดับมากเช่นกัน  4. ความคาดหวังในการใช้วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  ของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และด้านเวชศาสตร์การกีฬา  ด้านจิตวิทยาการกีฬา  
และด้านโภชนาการกีฬา  อยู่ในระดับมากเช่นกัน  ยกเว้นด้านสรีรวิทยาการกีฬาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 5. สภาพการปฏิบัติจริงในการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬากรม
พลศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวม  
แตกต่างกัน  6. ความคาดหวังในการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา  ของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา
กรมพลศึกษา  กับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยรวมแตกต่างกัน  7. สภาพการปฏิบัติจริงโดยรวมกับความคาดหวังโดยรวมของผู้ฝึกสอนกีฬา
ในโรงเรียนกีฬากรมพลศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
มาก  สภาพการปฏิบัติจริงโดยรวมกับความคาดหวังโดยรวมของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ค่อนข้างสูง  
 สมุทร ช านาญ (2546) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ในด้านการก าหนดโครงสร้างองค์การ การบริหารวิชาการ การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย ในแต่ละด้าน ประกอบ     
ด้วย 1. ด้านโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย กลุ่มภารกิจจ านวน 9 ข้อ 2. ด้านการบริหารวิชาการ 
ประกอบด้วย กลุ่มภารกิจจ านวน 19 ข้  3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย กลุ่ม 
ภารกิจ จ านวน 9 ข้อ 4. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย กลุ่มภารกิจจ านวน 8 ข้อ 5. ด้
านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย กลุ่มภารกิจจ านวน 25 ข้อ  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบและ
หลักสูตรการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์  ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อน าร่องศึกษาแนวทาง  การจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษในระบบโรงเรียน  ด้านคณิตศาสตร์  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายขนาด
ใหญ่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด  ด้วยหลักสูตรลดระยะเวลาเรียน (Acceleration 
Program) และหลักสูตรเพิ่มพูนประสบการณ์  (Enrichment Program) ตัวอย่างประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 255 คน  
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ผลจากการวิจัยน าร่องครั้งนี้ได้หลักสูตรลดระยะเวลาเรียนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  โดยจัดเนื้อหาปกติจากใช้เวลาเรียน  6 ภาคเรียนให้เหลือเพียง  4 ภาคเรียนและได้
ปฏิบัติการทดลองสอนจริงในภาคเรียนที่  1 จ านวน 5 เรื่อง ใช้เวลาสอนทั้งสิ้น  80 คาบ และได้
ตัวอย่างหลักสูตรเพิ่มพูนประสบการณ์  แบบเรียน  และการประเมิน  โดยจัดการเรียนการสอน  
สัปดาห์ละ 2 คาบ รวม 24 คาบ ข้อค้นพบที่ส าคัญจากการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนใน  3 ด้าน 
คือ  ด้านความรู้ทางคณิตศาสตร์  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางด้านคณิตศาสตร์  หลักสูตรลดระยะเวลา
เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  ด้านเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์  ผลจากการวิเคราะห์ความคิดเห็น
ของนักเรียนปรากฏว่า  นักเรียนเห็นด้วยอย่างมากกับการจัดหลักสูตรลดระยะเวลาเรียนและ
หลักสูตรเพิ่มพูนประสบการณ์  ด้านทักษะกระบวนการ  นักเรียนมีความพอใจมากต่อหลักสูตร
เพิ่มพูนประสบการณ์ทั้งเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน  การพัฒนาการของนักเรียนด้านต่างๆ  ท่ี
เพิ่มขึ้น ได้แก ่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การให้เหตุผลการสื่อสาร  การเชื่อมโยงความรู้  การน าเสนอ  
การแก้ปัญหาโจทย์ทางคณิตศาสตร์  การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  และการเตรียมตัวเพื่อศึกษา
หลักสูตรขยายประสบการณ์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5-6 ต่อไป 
 กลุ่มพัฒนานโยบายการเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาและการท่องเที่ยว ส านักมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การวิเคราะห์ข้อเสนอนโยบายและแผนส่งเสริมการเรียนรู้ทางการกีฬากับการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในประเทศไทย
ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพการจัดการและ
ด าเนินการข้อเสนอนโยบายและแผนส่งเสริมการเรียนรู้ทางการกีฬากับการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในประเทศไทย
ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโดยมีการศึกษาค้นคว้าหาแหล่งข้อมูลจากเอกสารนโยบายและแผน
รายงานการวิจัยวิทยานิพนธ์ วารสาร สิ่งพิมพ์และการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต รวมทั้งมีการ
สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องและเรียบเรียงเป็นความเรียงเชิงวิเคราะห์เอกสาร  ผลการวิจัยพบว่า 
การกีฬาต้ังแต่สมัยสุโขทัย (พ.ศ. 1781‟1921) สมัยอยุธยา (พ.ศ. 2325‟2411) เป็นการศึกษา
แบบไม่เป็นทางการทั้งสิ้นเพราะไม่ได้จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน การกีฬาสมัยนั้นวัด วัง  บ้าน 
และส านักต่างๆ เป็นแหล่งส าคัญในการเรียนรู้และฝึกฝนตนเองและการใช้อาวุธ ได้แก่มวยไทย 
 ชัชวาลย์   เพ็ชรไทย  (2550) ได้ศึกษาเรื่องการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งเสริม
นักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา  สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาเหตุผลการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งนักเรียนเข้าในโรงเรียนกีฬาสังกัดกระทรวง    
การท่องเที่ยวและกีฬา  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนกีฬาสังกัด
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2548 ท่ัว
ประเทศทั้ง 10 โรงเรียนใช้กลุ่มตัวย่าง  จ านวน 246 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ผู้ปกครองใช้ตัดสินใจเลือกส่งนักเรียนเข้าโรงเรียนกีฬา
สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามากทั้ง  7 ด้าน คือ ด้านจุดเน้นปรัชญาโรงเรียนของ
สถานศึกษา  ด้านบุคลิกภาพและคุณลักษณะส่วนตัวของผู้สอน ด้านการจัดการศึกษา  ด้าน
ชื่อเสียงของทางโรงเรียนและผู้บริหาร ด้านอาคารสถานที่ ด้านเศรษฐกิจการเงิน  ด้านสถานที่ต้ัง
ของสถานศึกษา ส่วนด้านที่เป็นองค์ประกอบปานกลาง คือ  ด้านความผูกพันกับสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะคือพัฒนานักเรียนให้มีความมุ่งมั่นในการเรียน น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาใช้ในการ
ฝึกกีฬาอยู่เสมอ จัดอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กับนักเรียนอย่างพอเพียง เหตุผลที่ผู้ปกครองใช้ใน
การตัดสินใจเลือกส่งนักเรียนเข้าโรงเรียนกีฬาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับสูงสุด  
คือ เป็นสถานศึกษาที่เน้นการส่งเสริมความสามารถพอเศษด้านกีฬาอย่างโดดเด่น  เป็น
สถานศึกษาที่เน้นความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างชัดเจน  เป็นสถานศึกษาที่เน้นให้นักเรียนน าความรู้
ไปปฏิบัติได้จริงในการแข่งขัน ข้อเสนอแนะ  คือ ส่งเสริมให้มีการน านักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันใน
ระดับต่างๆ ส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบ วินัย ซื่อสัตย์ สุจริต อ่อนโยน กล้าแสดงออก  ส่งเสริมการ
ฝึกนักกีฬาให้มีความเป็นนักกีฬามืออาชีพและมีความสามารถเป็นเลิศ 
 จิตตริน มงคลชัย (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้กิจกรรมกลุ่มเพื่อส่งเสริมความสามารถ ใน
การปรับตัวทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง โดยวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการใช้
กิจกรรมกลุ่ม เพื่อการส่งเสริมการปรับตัวทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง         
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปางที่ก าลังศึกษาในปีการศึกษา 2550  
จ านวน 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าเฉลี่ย 
Paired t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า หลังการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการ
ปรับตัวทางสังคมโดยรวมเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มและมีคะแนนการปรับตัวทางสังคม
รายด้าน ดังนี้ 1. ด้านการปรับตัวเข้ากับเพื่อนและบุคคลทั่วไป หลังการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการปรับตัวทางสังคม ด้านการปรับตัวเข้ากับเพื่อนและบุคคล
ทั่วไปเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 2. ด้านการฝึกการเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ หลังการเข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่ม นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการปรับตัวทางสังคม ด้านการ ฝึกการเป็นทั้งผู้ให้
และผู้รับเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 3. ด้านการยอมรับตนเองและผู้อ่ืน หลังการเข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่ม นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการปรับตัวทางสังคม ด้านการยอมรับตนเอง
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และผู้อ่ืนเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 4. ด้านการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย หลังการเข้า 
ร่วมกิจกรรมกลุ่ม นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการปรับตัวทางสังคม ด้านการปฏิบัติตนตาม
ระเบียบวินัยเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 

 ฐปนพรรษ  ฤกษ์เปลี่ยน  (2551) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬา
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน  
การบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ การ
ปฏิบัติงานระหว่างกลุ่ม ผู้บริหารกับกลุ่มครูผู้สอน และระหว่างครูผู้สอนวิชาสามัญกับครู ผู้ฝึกสอน
กีฬา และ 3) ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกีฬาตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
กีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จ านวน 10 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าท ี 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ  มี
ประสิทธิภาพอยู่ในล าดับสูงสุด ส่วนด้านวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป  และด้านการบริหารงาน
บุคคล มีประสิทธิภาพรองลงมาตามล าดับ 2. กลุ่มผู้บริหารกับกลุ่มครูผู้สอน  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษาแตกต่างกัน . ครูผู้สอน
วิชาสามัญกับครูผู้ฝึกสอนกีฬา  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬา
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไม่แตกต่างกัน  4. ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่  ได้เสนอปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา  โดยโรงเรียนควรประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการด้าน
การบริหารงบประมาณและด้าน การบริหารงานบุคคล มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้อย่างเพียงพอ มีการจัดอบรมสัมมนาครูผู้สอนและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การวิจัย
ในชั้นเรียนและงานที่ปฏิบัติ พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี  โดยเน้นให้มีการวางแผนอย่างมี
ส่วนร่วม การกระจายอ านาจ การมอบหมายงาน  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การ
ประชาสัมพันธ์ และการจัดให้มี  การอบรมสัมมนาผู้บริหารเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 



 
 

74 

 พัชรี ทองค าพานิช (2552) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาเซปักตะกร้อใน
โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาเซปัก   
ตะกร้อในโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปางและศึกษาความแตกต่างของสมรรถภาพทางกายในแต่ละ     
ต าแหน่งของการเล่น ซึ่งประกอบด้วย ตัวเสิร์ฟ ตัวฟาดและตัวชง  ผู้เข้าร่วมการศึกษาเป็นนักเรียน
ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เพศชายและเพศหญิง 
จ านวน 52  คน อายุ  13-17 ปี ท าการประเมินสมรรถภาพทางกายอันประกอบด้วย เปอร์เซ็นต์
ไขมัน ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อขา พลังสูงสุดของกล้ามเนื้อน่อง ความอ่อนตัว ความ             
คลอ่งแคล่วว่องไว  และปริมาณการใช้ออกซิเจนสูงสุด   ใช้สถิติ  One-way analysis of variance   
เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของสมรรถภาพทางกายของผู้เข้าร่วมการศึกษาทั้ง 3 ต าแหน่ง แยก
เพศชายและเพศหญิง   

ผลการศึกษาพบว่าในนักกีฬาเซปักตะกร้อเพศชาย ตัวเสิร์ฟมีเปอร์เซ็นต์ไขมันและความ   
อ่อนตัวมากกว่าตัวชง ในขณะที่ตัวฟาดมีพลังสูงสุดของกล้ามเนื้อน่องและความอ่อนตัวมาก   
กว่าตัวชง ส่วนความแข็งแรงของกล้ามเนื้อขา ความแคล่องแคล่วว่องไว และปริมาณการใช้
ออกซิเจนสูงสุดของตัวเสิร์ฟ ตัวฟาดและตัวชงนั้นพบว่าไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนในนักกีฬาเพศ
หญิงพบว่าทั้ง 3 กลุ่มมีเปอร์เซ็นต์ไขมัน ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อขา ความอ่อนตัว ความคล่อง
แคล่วว่องไว และปริมาณการใช้ออกซิเจนสูงสุดไม่แตกต่างกัน มีเพียงตัวฟาดที่มีพลังสูงสุดของ   
กลา้มเนื้อน่องมากกว่าตัวเสิร์ฟ ผลการศึกษาได้ชี้ให้เห็นว่าความแตกต่างของสมรรถภาพทางกาย
ระหว่าง ต าแหน่งผู้เล่นพบได้ชัดเจนในนักกีฬาชายมากกว่านักกีฬาหญิง เพื่อพัฒนาให้เกิดความ
เป็นเลิศในการเล่นกีฬาเซปักตะกร้อ ผู้ฝึกสอนควรจัดวางต าแหน่งของผู้เล่นให้สอดคล้องกับ
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาแต่ละคนและพัฒนาสมรรถภ าพทางกายให้เหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้เล่น 

 โดยสรุปจากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับโรงเรียนกีฬา จะเห็นได้ว่าจะมี
งานวิจัยในเรื่อง การประเมินผลการด าเนินงาน การศึกษาแนวทางการปรับรูปโรงเรียนกีฬา ขนาด
ของร่างกายและความสามารถทางกลไกของนักเรียนโรงเรียนกีฬา การวิจัยอย่างมีส่วนร่วมกับการ
พัฒนาโรงเรียนกีฬา การศึกษาการจัดและด าเนินงานของโรงเรียนกีฬา  การประเมินมาตรฐานการ
จัดการศึกษาโรงเรียนกีฬา การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนกีฬา  ปัจจัย
ทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมขยันเรียนและพฤติกรรมฝึกซ้อมกีฬาของนักเรียนโรงเรียน
กีฬา ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเข้าเรียนของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาจังหวัดภาคใต้
ของประเทศไทย  การศึกษาเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังเกี่ยวกับการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬากรมพลศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งเสริม
นักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา  สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา   การใช้กิจกรรมกลุ่มเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถ ในการปรับตัวทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง  
ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนกีฬาตามแนวปฏิรูปการศึกษา สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา
เซปักตะกร้อในโรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง การวิเคราะห์ข้อเสนอนโยบายและแผนส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางการกีฬากับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยในประเทศไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

การวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบ การพัฒนารูปแบบการทดสอบและการเสริมสร้างสมรรถภาพ
ทางกาย  การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  รูปแบบการจัด
การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  และความสามารถพิเศษด้านภาษาไทย  ผลของการปรับ
พฤติกรรมทางปัญญาที่มีต่อความมีระเบียบวินัยในตนเองของนักกีฬา  การน าเสนอรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐส าหรับประเทศไทย   การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบและหลักสูตร
การจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์  

งานวิจัยในต่างประเทศ 
 Everett  ( 1992 ) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของงานส าหรับผู้ท าหน้าที่การบริหารงานบุคคล  
ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือสหรัฐอเมริกา พบว่า 
 1. การบริหารบุคลากรของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา  แต่ยังล้าหลังกว่าการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงานภาคอ่ืน ๆ  
 2. ถึงแม้บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการบริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรู้สูงก็ตามแต่ในด้าน
วิชาการแล้ว  เขาเหล่านั้นก็ยังไม่มีความพร้อมในด้านการบริหารบุคคล  จึงต้องให้บุคคลเหล่านั้น
ฝึกทักษะความช านาญ  ไม่ว่าจะเป็นด้านการฝึกอบรม  ในลักษณะประจ าการหรือการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน 
 3. การบริหารบุคลากรของโรงเรียนจ าเป็นต้องก าหนดความส าคัญก่อนหลังโดยเฉพาะ
งบประมาณและการวางตัวของผู้ท างานหรือต าแหน่งของบุคลากร 
 4. ต้องอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค์การหรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเป็นตัวอย่าง  
การบริหารบุคลากรของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได้ 
 Lodge และ Reed  (2003) ได้ศึกษาเรื่อง การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาโรงเรียนในปัจจุบัน 
และในอนาคต เพราะเหตุว่า การพัฒนาโรงเรียนก าลังตกอยู่ในภาวะอันตรายด้วยเหตุจากการ 
ตกเป็นเครื่องมือของวาระแห่งนโยบายเพื่อการยกระดับความส าเร็จได้โดยง่ายในระบบโรงเรียน 
ของตะวันตก ขณะเดียวกันวาระนี้ก็มีความส าคัญ มีการถกเถียงกันว่า การเน้นถึงความส าเร็จ 
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และความสามารถของโรงเรียนนั้นคงไม่เพียงพอต่อการเอาชนะความท้าทายที่เยาวชนของชาติ 
จะได้เผชิญในอนาคต นอกจากน้ัน ยังถกเถียงกันว่า การมุ่งเน้นที่ความสามารถและการส่งต่อ 
ผลลัพธ์ก าลังเป็นสิ่งที่ละทิ้งออกไปจากการเรียนรู้ โรงเรียนจะไม่ได้รับการยอมรับในอนาคตหาก 
ไม่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ให้มากขึ้น โรงเรียนในประเทศอังกฤษจึงควรได้พัฒนาอย่างมีทิศทางใน 
อนาคต จากการส ารวจความสัมพันธ์ 3 เรื่องที่มีต่อกัน ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีและการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงทิศทาง 
เพื่อให้เกิดการยอมรับและเชื่อถือบริบทต่างๆ ในโรงเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคตมากขึ้น 
 2. ความเชื่อเกี่ยวกับเป้าหมายของกระบวนการต่างๆ ในโรงเรียน และสมมติฐานต่างๆ 
ในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะเป้าหมายและวิธีการส่งเสริมมีผลกระทบต่อมุมมองที่มีต่อ 
ความเป็นไปในโลก ( World Views ) มุมมองดังกล่าวในขณะนี้มีความผันแปร ดังนั้น การท างาน 
ทางการศึกษา จึงต้องเป็นไปตามวาระที่เป็นอิสระไม่ยึดติด (Emancipator  Agenda) 

3. การพัฒนาโรงเรียนต้องมุ่งเน้นเรื่องการเรียนรู้ของสมาชิกทุกคนในโรงเรียน 
สรุปงานวิจัยในต่างประเทศที่ศึกษามาเป็นการวิจัยรูปแบบของโรงเรียนและการศึกษาการ

พัฒนาโรงเรียน  พบว่าเป็นการพัฒนาเพื่อน าผลไปปรับปรุงโรงเรียนซึ่งการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อ
การน ามาพัฒนารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ส่วนใหญ่ของงานวิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย วิจัยเชิงคุณภาพ กึ่งทดลอง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  เป็นต้น  ผู้วิจัยมีความเห็นว่าส าหรับโรงเรียน
กีฬายังไม่มีงานวิจัยที่เป็นรูปแบบที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่
จะท าการวิจัยเรื่องรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย โดยเลือกใช้เทคนิควิธีการวิจัย    
เชิงอนาคต  EDFR  ซึ่งเป็นเทคนิควิธีการวิจัยที่เป็นระบบ มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมใน
การน ามาใช้ด าเนินการหารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยต่อไป 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบได้ศึกษาจากแนวคิด  
ต่าง ๆ ดังนี้ 

-  แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1  (พ.ศ. 2531 – 
2539) ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2540 – 2544) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 
2545 – 2549)  ฉบับที่ 4 (พ.ศ.  2550 - 2554) 

-  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545    

-  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช  2551  ส าหรับโรงเรียนกีฬา 

-  พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2538  
-  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  
-  การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาปัจจุบัน 
-  การพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ 
-   หลักในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ 

-  การบริหารงานเชิงระบบ 
-  องค์ประกอบของระบบ  
-  ระบบการศึกษา  ( พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542,  2542 )   

-  การพัฒนาทักษะและความสามารถทางการกีฬา 
 

รูปแบบ
โรงเรียน
กีฬา

ต้นแบบ 

ในประเทศ
ไทย 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ความคิดเห็น
จาก

ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน  17 

คน 

และการเสนอ
ความคิดเห็น

จาก
ผู้เชี่ยวชาญ  
ท าการ

สนทนากลุ่ม 
จ านวน 12 

คน 
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บทที่  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย” ครั้งนี้ 
เป็นการวิจัยเชิงอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบที่เหมาะสมใน
ประเทศไทยในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศทั้งด้านการกีฬาและอาชีพการงาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) และ
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารการกีฬาและพลศึกษา  โรงเรียน
กีฬา จ านวน 17 คน 
 
การเลือกผู้เชี่ยวชาญ 
  ผู้วิจัยด าเนินการเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
โดยมีเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้เชี่ยว 17 คน ( รายชื่อปรากฏในภาคผนวก  ข ) ดังต่อไปนี ้
  1. ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือมหาบัณฑิต หรือเทียบเท่า
ทางด้านพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือนันทนาการ และ 
  2. มีประสบการณ์ในฐานะผู้บริหารการกีฬา โรงเรียนกีฬา สมาคมกีฬา หรือ 
  3. ผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา  มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้น 
 ด าเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด  

หลักการ ทฤษฎี กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดส าหรับ
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
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 ขั้นท่ี 2 สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ผู้วิจัยจึงได้สร้างแบบการสัมภาษณ์กึ่งโครง
โครงสร้าง แบบสอบถาม และคู่มือสนทนากลุ่ม ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
  เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งใช้ในการท า EDFR รอบ 1  
(Ethnographic Delphi Future  Research) มีลักษณะเป็นค าถาม เกี่ยวกับโรงเรียนกีฬาต้นแบบ
ในประเทศไทย 
  เครื่องมือชุดที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งใช้ในการท า  
EDFR รอบ 2 (Delphi  รอบ 1 ) และ EDFR รอบ 3 (Delphi  รอบ 2 ) โดยแบบสอบถามเป็น
ข้อความปลายปิดมาตราส่วนประเมินค่า  5  ระดับตามแบบลิเคริ์ท (Likert Type) รายละเอียดของ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
   ด้านที่ 1  กลยุทธ์ (Strategy) 
   ด้านที่ 2 โครงสร้างองค์การ (Structure) 
   ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
   ด้านที่  4  บุคลากร (Staff) 
   ด้านที่  5  ทักษะ  ความรู้  ความสามารถ (Skill)   
   ด้านที่  6  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
   ด้านที่  7  ค่านิยมร่วม ( Shared Values) 
  เครื่องมือชุดที่ 3 คู่มือการสนทนากลุ่ม ซึ่งใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group ) 
 ขั้นตอนท่ี  3  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ   
  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
   3.1  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  และ
แบบสอบถามที่ใช้ในการท า EDFR โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 5
คน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) ดังต่อไปนี ้
    3.1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ
มหาบัณฑิต หรือเทียบเท่า และ 
    3.1.2  มีประสบการณ์ในฐานะผู้บริหารสถาบันการศึกษา หรือ 
    3.1.3 ผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
   3.2  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการน าไปใช้ ส่วนคู่มือสนทนากลุ่มนั้น ผู้วิจัย
ขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี  4  ด าเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิค  EDFR   
  การด าเนินการวิจัยโดยใช้ EDFR มีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน ในการท า  EDFR  รอบ 1 ( EFR )  
4.2 น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ แล้วร่างแบบสอบถามเป็นรายข้อ  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
4.3 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน (ชุดเดิม) ตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถามแล้วผู้วิจัยได้น าไปวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
จุดประสงค์ (Index of Item‟Objective Congruence : IOC) ของแต่ละข้อค าถาม 

4.4 ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4.5 น าแบบสอบถามไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 17 คน ซึ่งเป็นการท า  
EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) 

4.6 น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode ) ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 

4.7 ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามส าหรับ EDFR 
รอบ 3 (Delphi รอบ 2) โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และความคิดเห็นเดิมของ
แต่ละคนในรอบที่ผ่านมา แล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน (ชุดเดิม) ตอบอีกครั้งหนึ่ง เพื่อยืนยัน
ค าตอบที่ได้ตอบไปแล้วว่าเป็นเช่นเดียวกับความคิดเห็นเช่นเดิมหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
หรือไม่ 

4.8 น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจาก EDFR รอบที่ 3(Delphi รอบ 2)  
มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน ( Median)  ค่าฐานนิยม  ( Mode )  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน
กับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) เพื่อหาข้อสรุปสาระส าคัญของ
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

4.9 ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อสรุปสาระส าคัญของรูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
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ขั้นตอนท่ี 5 ศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศ
ไทย  โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

การด าเนินการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของ
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย มีรายละเอียด ดังนี้ 

  5.1 จัดท าเครื่องมือการสนทนากลุ่ม ส าหรับผู้ด าเนินการสนมทนากลุ่ม
และผู้ร่วมสนทนากลุ่ม เพื่อใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

5.2 คัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 12 คน (รายชื่อในภาคผนวก ค)  
โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังต่อไปนี้   
    5.2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต  หรือเทียบเท่า
ทางด้านพลศึกษา  กีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  หรือนันทนาการ และ 
    5.2.2  มีประสบการณ์ในฐานะผู้บริหารการกีฬา  โรงเรียนกีฬา  
สมาคมกีฬา  หรือ 
    5.2.3 เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬามาแล้วไม่น้อยกว่า      
10  ปี 

5.3 ด าเนินการสนทนากลุ่ม  โดยการเตรียมความพร้อม  ซักซ้อมการ
ด าเนินงานของทีมงานแล้วด าเนินการสนทนากลุ่มตามคู่มือการสนทนากลุ่ม 

5.4 น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาพิจารณาปรับปรุงรูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 6 ประมวลสรุปรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ได้ข้อสรุปรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศ
ไทยจากการท า EDFR และการสนทนากลุ่ม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ด าเนินการระหว่างวันที่  23  กุมภาพันธ์  2553  -  15  กรกฎาคม  2553  โดยเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  ใช้เวลาท่านละ  50 ‟ 60  นาที  และเน้นการ
สัมภาษณ์แบบมีปฏิสัมพันธ์  เพื่อให้ได้ข้อมูลมากที่สุด  และลึกที่สุดเท่าที่ผู้สัมภาษณ์จะสามารถ
เก็บข้อมูลได้  เมื่อจบแต่ละประเด็นหรือประมาณทุก ๆ 10 ‟ 15  นาที  จะท าการสรุปค าสัมภาษณ์
ให้ผู้เชี่ยวชาญฟังเป็นระยะ เพื่อยืนยันการบันทึกค าสัมภาษณ์  ว่าตรงตามการสัมภาษณ์หรือจะ
ปรับแก้ไขเพิ่มเติม   
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2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
รอบที่ 1 ด าเนินการระหว่างวันที่ 1 กันยายน ‟26 ตุลาคม 2553 รอบที่ 2 ระหว่าง

วันที่ 1 ธันวาคม 2553 ‟ 15 มกราคม 2554 โดยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองในกรณี
ที่ไม่สามารถส่งด้วยตัวเองได้จะใช้วิธีส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  พร้อมนัดวันรับแบบสอบถาม
ความคิดเห็นที่ตอบแล้วกลับคืนด้วยตนเองหรือทางไปรษณีย์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 
ด าเนินการในวันศุกร์ที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

สนทนากลุ่มผู้บริหารโรงเรียนกีฬา  และผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา รวมทั้งผู้ฝึกสอนกีฬาจาก
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นผู้ใช้นักเรียนของโรงเรียนกีฬา โดยใช้เวลาด าเนินการ 3 ชั่วโมง  
ขณะสนทนากลุ่มผู้วิจัยจะท าการบันทึกเสียงและจดบันทึกไว้ตลอดเวลาการสนทนา  จากนั้นก็
วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการบันทึกเสียงและการจดบันทึก 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเบื้องต้นและการวิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบ
สัมภาษณ์ในการท า EDFR รอบ 1 ( EFR) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content Analysis) ท่ี
ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์  (Strategy) ด้านโครงสร้างองค์การ  (Structure) ด้านระบบการ
ปฏิบัติงาน (System) ด้านบุคลากร (Staff) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ด้านรูปแบบ
การบริหารจัดการ  (Style) ด้านที่ค่านิยมร่วม (Shared Values) เป็นแนวทางในการวิเคราะห์
ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญ 

2. การวิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามในการท า EDFR รอบ  2 
(Delphi รอบ 1)  มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน ( Median) ค่าฐานนิยม ( Mode ) ค่าความแตกต่าง
ระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) ของค าตอบแต่
ละข้อ  แล้วแสดงต าแหน่งของมัธยฐานกับฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และต าแหน่งที่
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนตอบ  แล้วน าไปสอบถามใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)   
 3. การวิเคราะห์ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 
2 ) ใช้การวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน ( Median) ค่าฐานนิยม ( Mode ) ค่าความแตกต่างระหว่าง   
มัธยฐานกับฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) ของค าตอบแต่ละข้อ 
โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้   
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 1.  ค่ามัธยฐาน (Median)   
  น าค าตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์  จัดท าการศึกษาวิเคราะห์และสร้างข้อค าถาม
ของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  ตามแบบลิเคริ์ท (  Likert 
Type ) ให้น้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ  ดังนี้ 

5   หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุดว่ามีความเหมาะสมกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย 

4   หมายถึง  เห็นด้วยมากว่ามีความเหมาะสมกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย 

3   หมายถึง  เห็นด้วยปานกลางว่ามีความเหมาะสมกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย 

2   หมายถึง  เห็นด้วยน้อยว่ามีความเหมาะสมกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย 

1   หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุดว่ามีความเหมาะสมกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย 

น าค่ามัธยฐานที่ค านวณได้จากค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  แปลความหมาย
ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด  ดังนี้ 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่  4.51  ขึ้นไป หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นมากที่สุดกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่  3.51 ‟ 4.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นมากกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่  2.51 ‟ 3.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นปานกลางกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่  1.51 ‟ 2.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นน้อยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่  1.00 ‟ 1.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความ
นั้นน้อยที่สุดกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

2. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ( Interquartile  Range )   
ผู้วิจัยค านวณพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยการค านวณความแตกต่างของค่า           

พิสัยระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 ข้อความที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตั้งแต่ 1.50  ลงมา
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แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ข้อความใดมีค่า
มากกว่า  1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน   

3.  ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐาน (Median)  ค่าฐานนิยม  (Mode )  
ค านวณหาค่าฐานนิยม ( Mode) ของแต่ละข้อความ แล้วน ามาหาค่าความ

แตกต่างระหว่างค่ามัธยฐาน และค่าฐานนิยม  ของแต่ละข้อความ หากความแตกต่างระหว่าง   
มัธยฐาน และ ฐานนิยม ไม่เกิน 1.00 ถือว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้องกัน 
 4.  การพิจารณาความสอดคล้อง  (Consensus) 
  การวิจัยครั้งนี้ ข้อคิดเห็นใดที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญแล้วมีค่าความ
แตกต่างระหว่างมัธยฐาน และ ฐานนิยม ไม่เกิน 1.00  และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50  
ให้ถือว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้องกัน  ในกรณีที่ข้อความใดมีค่าความแตกต่างระหว่าง       
มัธยฐานและฐานนิยม เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เกิน 1.50 ให้ถือว่าข้อความนั้นไม่มี
ความสอดคล้องกัน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ค่ามัธยฐาน  (Median)  ค านวณจากสูตร   

 เมื่อ    
 
 
   
  Mdn แทน ค่ามัธยฐาน  
          L แทน คะแนนขีดจ ากัดล่างในชั้น Md ตกอยู่ 
  F แทน ความถี่สะสมในชั้นคะแนนก่อนชั้นที่ Md ตกอยู ่
  f แทน ความถี่ในชั้นที่ Md ตกอยู ่
  I แทน อันตรภาคชั้น 
  N แทน จ านวนคนทั้งหมด  
 

ค่ามัธยฐานที่ได้จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจะน ามาแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้  ดังนี้   
 1.00 ‟ 1.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 
 1.51 ‟ 2.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
 2.51 ‟ 3.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
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 3.51 ‟ 4.50 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
 4.51  ขึ้นไป หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากที่สุด 

2. ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์  ( Interquartile  Range)  คือ  ค่าความแตกต่างระหว่าง       
ควอไทล์ที่  3  กับ ควอไทล์ที่  1  ค านวณจากสูตร  ดังต่อไปนี้   

 
   

เมื่อ  IR แทน   Interquartile  Range 
   Q3 แทน ควอไทล์ที่  3 

   Q 1 แทน ควอไทล์ที่  1 
 
โดย  Q3   =      X3N/4  +  ตัวถัดไป 
    2 
  Q1   =      X3N/4  +  ตัวถัดไป 
    2 
เมื่อ  Q3 แทน ควอไทล์ที่  3 

   Q 1 แทน ควอไทล์ที่  1 
   X3N/4   แทน คะแนนตัวที่  3N/4 
   XN/4   แทน คะแนนตัวที่  N/4 
   N แทน จ านวนคะแนน 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IR    =   Q3 -Q 1 
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แผนภูมิที่  4  แสดงล าดับขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี  1ศึกษาวิเคราะห์เอกสารเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้น 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล จากเอกสาร  ต ารา แนวคิด  ทฤษฎี กฎหมาย ยุทธศาสตร์งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนท่ี  2 สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม คู่มือการสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนท่ี  4  ด าเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิค  EDFR 
4.1  สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน ในการท า  EDFR  รอบ 1 ( EFR ) 
4.2  น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แล้วร่างแบบสอบถามเป็นรายข้อ   
4.3  ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน (ชุดเดิม) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
4.4  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
4.5  น าสอบถามผู้เชี่ยวชาญ  17  คน (ชุดเดิม)  ซึ่งเป็นการท า  EDFR  รอบ  2  (Delphi  รอบ 1 ) 
4.6  น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ 
4.7  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามส าหรับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) แล้ว

น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน (ชุดเดิม) ตอบอีกครั้งหนึ่ง   
4.8  น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจาก  EDFR  รอบที่  3  (Delphi  รอบ 2 )  มาวิเคราะห์ 
4.8  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อสรุปสาระส าคัญของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

 
  

 น าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ขั้นตอนท่ี  3 
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะก่อนน าไปใช้  

ขั้นตอนท่ี  5 
ศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย   โดยใช้การสนทนากลุ่ม           

( Focus  Group )  จัดท าคู่มือสนทนากลุ่ม  ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนที่  6 
ประมวลสรุปรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ได้ข้อสรุปรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศ  
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  ครั้งนี้  
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูลการวิจัยเป็น  4  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่  2  ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบ

โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  จากการสัมภาษณ์  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content 
Analysis) ที่ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ( Strategy ) ด้านโครงสร้างองค์การ (Structure) ด้าน
ระบบการปฏิบัติงาน (System) ด้านบุคลากร (Staff) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ด้านค่านิยมร่วม  ( Shared  Values) 

ตอนที่  3  ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  จากสอบถามโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content Analysis) 
ประกอบด้วย   ด้านกลยุทธ์ ( Strategy )  ด้านโครงสร้างองค์การ (Structure)  ด้านระบบการ
ปฏิบัติงาน  (System)  ด้านบุคลากร (Staff)  ด้านทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  (Skill)  ด้าน
รูปแบบการบริหารจัดการ  (Style)  ด้านค่านิยมร่วม  ( Shared  Values) 

ตอนที่  4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ( Strategy) ด้าน
โครงสร้างองค์การ (Structure) ด้านระบบการปฏิบัติงาน (System) ด้านบุคลากร (Staff)  ด้าน
ทักษะ  ความรู้  ความสามารถ (Skill) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ด้านที่ค่านิยมร่วม     
(Shared Values) 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญมาจ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษาสูงสุด  
หน่วยงานแล้วน ามาแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละเป็นรายข้อ  ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดัง
แสดงในตารางที่  3  ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 

 
        ผู้เชี่ยวชาญ 
  รายการ 
      จ านวน    ร้อยละ 
 
 เพศ   
  ชาย    16    94.12 
  หญิง      1      5.88 
 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาโท   13    76.47 
  ปริญญาเอก     4    23.53 
 
 หน่วยงาน 
   
  สถาบันการพลศึกษา    7    41.18  
  โรงเรียนกีฬา      5    29.41  

กรมพลศึกษา     2    11.76 
  สมาคมกีฬา     1       5.88 
  การกีฬาแห่งประเทศไทย      1       5.88 
  ข้าราชการบ านาญ    1      5.88 
 
 
  จากตารางที่  3 จะเห็นว่า  ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  17  ท่าน  เป็นเพศชาย  ร้อยละ  
94.12  และเป็นเพศหญิง  ร้อยละ  5.88  มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท  ร้อยละ   76.47
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก ร้อยละ 23.53  ส่วนหน่วยงานที่ผู้เชี่ยวชาญปฏิบัติงาน
อยู่พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันการพลศึกษา ร้อยละ 41.18   รองลงมา
ปฏิบัติงานในโรงเรียนกีฬาร้อยละ  29.41 
   



 
 

89 

ตอนที่  2  ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย  จากการสัมภาษณ์  ( EFR ) 

จากผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ  และน าผลมาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  ด้านโครงสร้างองค์การ (Structure)  
ด้านระบบการปฏิบัติงาน (System) ด้านบุคลากร (Staff) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  
(Skill) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ด้านค่านิยมร่วม  (Shared Values) ผลการพิจารณา
มีดังต่อไปนี้ 

ด้านท่ี  1. กลยุทธ์ (Strategy)  
ด้านกลยุทธ์ โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

1.1. ด้านปรัชญาของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับปรัชญาของสถาบันการพลศึกษาที่ใช้ว่า  

“พลศึกษาและกีฬา  พัฒนาคน  พัฒนาชาติ ” เป็นปรัชญาที่กว้างเกินไปส าหรับโรงเรียนกีฬา  
หน่วยงานไหนที่ด าเนินการเกี่ยวกับกีฬาก็สามารถใช้ได้  ยังไม่สื่อไปที่โรงเรียนกีฬาที่มุ่งพัฒนา
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาและเสนอแนะควรใช้ปรัชญาที่แตกต่างจากสถาบัน
การพลศึกษาที่ตรงกับความเป็นโรงเรียนกีฬา ซึ่งควรจะเขียนให้ชัดเป็น “กีฬา พัฒนาคน พัฒนา
ชาติ”  ซึ่งเป็นการชี้ชัดลงไปในเรื่องของการใช้กีฬาพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬา  คือ นักเรียนของโรงเรียนกีฬา รวมทั้งสอดคล้องต่อการพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนไปจน
สามารถพัฒนากีฬาของชาติด้วย 

1.2. ด้านนโยบายของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อนโยบายของโรงเรียนกีฬาที่มีนโยบายว่า 

“โรงเรียนกีฬาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการ
กีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ” เป็นนโยบายที่ดีและเสนอแนะให้โรงเรียนกีฬาควรได้รับ
การก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนากีฬาของประเทศโดยก าหนดให้เป็นมาตรการที่ส าคัญต่อการ
พัฒนาเยาวชนของชาติ เนื่องจากการลงทุนค่าใช้จ่ายรายหัวของนักเรียนสูง ประเทศควรได้รับ
ประโยชน์ทางการกีฬาจากงบประมาณดังกล่าวและเป็นการเปิดสู่การได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานทางการกีฬาในประเทศด้วย 

1.3. ด้านวิสัยทัศน์์ (Vision) ของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียนกีฬา เป็นวิสัยทัศน์ที่

ดีส าหรับโรงเรียนกีฬาแต่ให้เน้นที่ว่า “โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันชั้นน าในการผลิตนักเรียนและ
เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ควบคู่ไปกับ
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การส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรมของนักกีฬา” โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนคุณธรรม  จริยธรรมนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับนักกีฬาที่ควรได้รับการปลูกฝังให้กับ
นักเรียนทุกคน  การปลูกฝังดังกล่าวควรด าเนินการอย่างจริงจังและให้เกิดผลกับนักเรียนต้ังแต่
ระดับอายุน้อย  

1.4. ด้านวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา  
 ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อวัตถุประสงค์ทั้ง  3  ข้อว่ามีความ

เหมาะสม  ครอบคลุมถึงงานของโรงเรียนกีฬาอย่างสมบูรณ์  ขอเน้นย้ าให้โรงเรียนกีฬาบริหาร
โรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว  ซึ่งท าให้โรงเรียนได้รับการยอมรับและเกิดประโยชน์กับ
นักเรียน  สังคมและประเทศชาติ  อย่างแท้จริง   

ข้อ 1. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรการ
กีฬาให้กับนักเรียนและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา   ให้มีโอกาส
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสูงสุดไปพร้อมกับการพัฒนา
ทางด้านอารมณ์  สังคม  และสติปัญญา 
   ข้อ  2. เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มีความสามารถ พร้อมเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ 
   ข้อ 3. ศึกษา ค้นคว้า  วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนานักกีฬาและการกีฬา
ของชาติ 
  1.5. ด้านเป้าหมายของโรงเรียน  

ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อเป้าหมายของโรงเรียนกีฬาทั้ง  4  ข้อ  
ข้อ  1.  ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นฐานส าหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา 
   ข้อ 2. ส่งเสริมและพัฒนางานทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
เทคโนโลยีทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
   ข้อ 3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
   ข้อ 4. ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์  และวิจัย เพื่อพัฒนานักกีฬา
ในโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของประเทศไทย 

 เป็นเป้าหมายที่ควรเกิดขึ้นกับโรงเรียนกีฬาซึ่งเป้าหมายการจัด
การศึกษาขั้นฐานส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬาเป็นเป้าหมายที่ส าคัญ
ส าหรับนักเรียนในประเทศไทยที่ต้องให้ความรู้ในการเรียนวิชาสามัญพร้อมทั้งท าให้สมองของ
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นักเรียนเกิดความคิด การจัดล าดับทางความคิดเพื่อน าไปสู่การเล่นกีฬาให้เป็นเลิศ  และยังน าไป
เป็นอาชีพได้เมื่อนักเรียนเลิกเล่นกีฬา โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาอย่างมาก  
ซึ่งไม่น้อยไปกว่าเป้าหมายด้านอ่ืนๆ   
   การพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬาเป็น
งานที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้นักกีฬาของโรงเรียนกีฬาและของชาติพัฒนาได้ทัดเทียมนานาประเทศ 
สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ประสบความส าเร็จ 
   การพัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพและพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศเป็นเป้าหมายหลักของโรงเรียนกีฬาที่โรงเรียนควรให้ความส าคัญและท าให้เกิดการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ด้วยหลักการฝึกกีฬาที่ได้มาตรฐานและเป็นหลักการสากล  
   การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์  และวิจัย เพื่อพัฒนานักกีฬาในโรงเรียนกีฬา
และนักกีฬาของประเทศไทย เป็นเป้าหมายที่มีความส าคัญที่ต้องด าเนินการอย่างจริงจัง รวมทั้ง
ควรมีความร่วมมือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบทางด้านการกีฬาของประเทศที่ต้องระดมความรู้และ
วิธีการเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนจนถึงการพัฒนานักกีฬาใน
ระดับประเทศ 

1.6. ด้านแผนพัฒนาของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อแผนพัฒนากีฬาทั้ง 7  ประเด็นยุทธศาสตร์

ดังกล่าวนั้นเป็นแผนพัฒนาที่ดีต่อการพัฒนาโรงเรียนกีฬาและครอบคลุม และสามารถท าให้
โรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหาร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การวิจัยและการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริการวิชาการและทะนุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
1.7. ด้านทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬา 

ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนกีฬาทั้ง 5   
กลยุทธ์และรายละเอียดของแผนในการพัฒนาดังกล่าวนั้นเป็นกลยุทธ์ที่ดีต่อทิศทางการพัฒนา
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นักเรียนโรงเรียนกีฬาและครอบคลุมแล้ว สามารถท าให้โรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 1 ระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาให้มีขีดความสามารถสูงสุดเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
    1.1 มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

1.2 ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
1.3. สรรหาผู้ฝึกสอนกีฬาที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อพัฒนา

นักกีฬา 
    กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา 

    2.1 ก าหนดคุณสมบัติของนักกีฬาให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา 
2.2 ระบบการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนให้สอดคล้องกับชนิด

กีฬา 
2.3 รูปแบบและวิธีการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา

ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา 
    กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา 

    3.1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาทั้งในและต่างประเทศ 
3.2 จัดหาผู้ฝึกสอนกีฬาจากต่างประเทศ 
3.3 จัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
3.4 มีการจัดอบรม ศึกษาดูงานด้านการกีฬาทั้งในและ

ต่างประเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 4  การจัดประสบการณ์ในการแข่งขันกีฬา 

    4.1 จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่างๆ  
4.2 ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

5.1 จัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียง  พร้อมวัสดุ อุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวกที่ได้มาตรฐาน 

5.2 พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศักยภาพในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของนักเรียนโรงเรียนกีฬา 
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1.8. ด้านการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นถึงความจ าเป็นในการที่ควรก าหนดตัวชี้วัด

ความส าเร็จของนักเรียนให้ชัดเจน และก าหนดให้สูงไว้เพื่อให้เกิดการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน
ดังนี้ 

1. ด้านความสามารถทางการกีฬา 
1.1 นักเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขัน

ระดับชาติ / นานาชาติ  ร้อยละ  80 
1.2 จ านวนนักเรียนของโรงเรียนกีฬาได้เป็นนักกีฬาทีมชาติ 

หรือเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการแข่งขันในระดับ
นานาชาติ หรือเป็นนักกีฬาอาชีพ ร้อยละ  100 

1.3 นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีความสามารถพิเศษด้านกีฬาที่
ถนัดตามเกณฑ์  ร้อยละ  100 

2.  ด้านการศึกษา 
2.1 นักเรียนของโรงเรียนกีฬาที่จบม. 6 แล้วศึกษาต่อ 

ระดับอุดมศึกษาสาขาการกีฬา พลศึกษา สุขศึกษา และ
นันทนาการ  ร้อยละ  100 

2.2 นักเรียนของโรงเรียนกีฬาเกิดความชื่นชม เข้าร่วมกิจกรรม 
และมีผลงานด้านกีฬาและนันทนาการร้อยละ  100 

2.3 นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาในระดับไม่ต่ ากว่า 
3.00  ร้อยละ  100 

3.  ด้านสุขภาพ 
3.1 นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออก

ก าลังกายสม่ าเสมอ และป้องกันการบาดเจ็บทางกีฬา     
ร้อยละ  100 

3.2 นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีน้ าหนัก ส่วนสูง และ
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์แต่ละชนิดกีฬา  ร้อยละ  
100 
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3.3 นักเรียนของโรงเรียนกีฬาป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้
โทษและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย    
อุบัติเหตุ ปัญหาทางเพศ  ร้อยละ  100 

1.9. ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับกลยุทธ์ 
ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความเห็นในด้านการก ากับ ติดตาม การประเมินผล

และรายงานผลความส าเร็จของนักเรียนโรงเรียนกีฬาอย่างต่อเนื่องตลอดทุกระยะเวลา  ควร
ก าหนดไว้เป็นนโยบายสู่ความส าเร็จด้วย  ซึ่งข้อมูลการรายงานผลความส าเร็จนั้นเป็นสิ่งที่มีความ
จ าเป็นต่อการน ากลับมาแก้ไขและปรับปรุงนักเรียนในอนาคต รวมทั้งยังเป็นการรายงานถึง
สัมฤทธิผลของโรงเรียนต่อประชาชนและรัฐบาลเพื่อให้เกิดการยอมรับต่อการพัฒนา 

ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความเห็นด้านการก าหนดแผนปฏิบัติการท่ีมีความ
ชัดเจนเป็นระยะในทุกระบบของการปฏิบัติงานโรงเรียนกีฬา โดยเฉพาะด้านการพัฒนานักกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ  ซึ่งการท างานของโรงเรียนกีฬานั้นควรมีแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน
เพื่อให้การพัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็นเลิศอย่างแท้จริง มีระบบ มีขั้นตอน ง่ายต่อการปฏิบัติและ
ไม่บกพร่องต่อการพัฒนานักเรียนที่มีความซับซ้อม 

ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความเห็นในด้านการก าหนดการประกันคุณภาพ
ภายใน  ที่ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและน าผลการประกันคุณภาพกลับมาพัฒนานักเรียนของ
โรงเรียนกีฬา  การประกันคุณภาพเป็นเรื่องส าคัญและมีความจ าเป็นต่อระบบของงาน ซึ่งผลการ
ประกันคุณภาพบ่งบอกถึงความส าเร็จของงานเป็นการประเมินผลงานตามหลักมาตรฐาน  และ
เป็นที่ยอมรับของสังคมรวมทั้งการเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วย 

ด้านท่ี 2. โครงสร้าง (Structure)  
ด้านโครงสร้าง โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

2.1  โรงเรียนกีฬามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬามีการก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงานของโรงเรียน กระจายงานลงไปสู่การปฏิบัติงานทุกฝ่ายและทุกงาน โรงเรียนกีฬามีสาย
การบังคับบัญชาการบริหารงาน ที่มีความคล่องตัวรวดเร็ว โรงเรียนกีฬามีการแบ่งสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารงานแยกวิชาสามัญและวิชากีฬาออกจากกันเพื่อการบริหารงานอย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสนับสนุนที่มีความ
คล่องตัวรวดเร็วทันต่อความต้องการของทุกฝ่าย โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างที่ผู้บริหารควรมีที่ปรึกษา
กีฬาในระดับนานาชาติที่มีความเป็นมืออาชีพและมีประสบการณ์ในการบริหารงานกีฬาเพื่อการ
ก าหนด ติดตาม และวางแผนการพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของชาติ   
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2.2 โรงเรียนกีฬาก าหนดโครงสร้างการพัฒนานักกีฬาในโรงเรียนต่อการพัฒนา
ความสามารถและการฝึกซ้อมนักเรียนซึ่งผู้ฝึกสอนไม่สามารถฝึกและพัฒนานักเรียนเหมือนกันทุก
คนได้จึงควรมีการแบ่งนักเรียนออกเป็นระดับ   

ผู้เชี่ยวชาญยังแสดงความเห็นต่อไปอีกว่าการแบ่งระดับของนักเรียน 
ในโรงเรียนท าให้ง่ายต่อการพัฒนาการกีฬาของนักเรียน  ผู้ฝึกสอนควรใช้การแบ่งระดับดังกล่าวไป
วางแผนการฝึกนักเรียนของโรงเรียนกีฬาเป็นล าดับขั้น  ดังนี้ 

ระดับที่  1  ระดับเริ่มเล่น  (Beginner) 
ระดับที่  2  ระดับหัดใหม่  (Novice) 
ระดับที่  3  ระดับฝึกหัด  (Apprentice) 
ระดับที่  4  ระดับต่ ากว่ามาตรฐาน  (Below Average) 
ระดับที่  5  ระดับมาตรฐาน  (Average) 
ระดับที่  6  ระดับสูงกว่ามาตรฐาน  (Above  average) 
ระดับที่  7  ระดับกลาง  (Intermediate) 
ระดับที่  8  ระดับสูง/ระดับก้าวหน้า  (Advanced) 
ระดับที่  9  ระดับดีที่สุด/ระดับเลิศ  (Elite) 
ระดับที่  10  ระดับแชมป์เป้ียน  (Master) 

ด้านท่ี 3. ระบบ (System)  
ด้านระบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

3.1 โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดสภาพแวดล้อม  
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจัด

สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา    
3.2 โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการ

กีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบ

ความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการกีฬา (Sports Talent and Gifted Scouting) เพื่อ
คัดเลือก นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา    

3.3 โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา  
  ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีระบบการใช้

วิทยาศาสตร์การกีฬามาพัฒนานักกีฬาต้ังแต่การสอบคัดเลือกนักกีฬาจนถึงการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของนักกีฬาในทุกระดับ  โรงเรียนกีฬามีระบบการรักษาพยาบาลและฟื้นฟู
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สมรรถภาพนักกีฬาที่บาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาที่มีประสิทธิภาพถูกต้องตาม
หลักการดูแลนักกีฬา   

3.4 โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการอาหาร 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจัดการอาหาร

สอดคล้องกับความต้องการพัฒนานักเรียนตามระดับอายุและชนิดกีฬา    
3.5 โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการนักกีฬาอาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจัดการรายได้
และสิทธิประโยชน์ของนักเรียนเพื่อความมั่นคงของนักกีฬาในอนาคต  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
จัดการนักกีฬาอาชีพมีการขึ้นทะเบียนนักกีฬาและมีสังกัดนักกีฬา   

3.6 โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพ 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีระบบการทดสอบ

สมรรถภาพและศักยภาพนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับชนิดกีฬาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลมาพัฒนา
นักเรียนให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   

3.7 โรงเรียนกีฬามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและการกีฬา  
  ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการกีฬา    
3.8 โรงเรียนกีฬามีระบบการคัดเลือกบุคลากร  

ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการคัดเลือก
บุคลากรด้วยวิธีพิเศษเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการพัฒนา
นักกีฬาในระดับสูง 

ด้านท่ี  4. การจัดการบุคคลเข้าท างาน (Staff)  
ด้านการจัดการบุคคลเข้าท างาน  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

4.1 โรงเรียนกีฬามีผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านการกีฬา ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา   

 4.2 โรงเรียนกีฬามีครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่

มีความรู้ความสามารถ  และมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
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ทางการกีฬาทั้งในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศและควรมีใบรับรองผ่านการอบรมการเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมนั้น ๆ 

 4.3 โรงเรียนกีฬามีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬามีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มี

ความรู้ความสามารถในการพัฒนานักกีฬาประจ าโรงเรียนและท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนกีฬา   
โรงเรียนกีฬามีนักกายภาพบ าบัดที่มีความรู้ความสามารถในการดูแลนักกีฬาประจ าโรงเรียนเมื่อ
นักกีฬามีการบาดเจ็บจากการเล่นหรือแข่งขันกีฬาได้รับการฟื้นฟูกลับมาในระยะเวลาอันรวดเร็ว  
โรงเรียนกีฬามีนักจิตวิทยาการกีฬา (Sports Psychology) ที่มีความเชี่ยวชาญประจ าโรงเรียน  
โรงเรียนกีฬามีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญประจ าโรงเรียน  โรงเรียนกีฬามีนักโภชนาการการกีฬา 
(Sports Nutrition  ) ที่มีความเชี่ยวชาญด้านอาหารส าหรับนักกีฬาประจ าโรงเรียน    

 4.4 โรงเรียนกีฬามีการจัดสรรอัตราก าลังครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดสรรอัตราก าลัง

ครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญกีฬาที่มี
ความรู้ความสามารถในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

 4.5 ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการบุคคลเข้าท างาน  
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีนักประชาสัมพันธ์มือ

อาชีพเพื่อการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนสู่สาธารณชน 

ด้านท่ี 5. ทักษะ (Skill)  
ด้านทักษะ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

5.1 โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตรการศึกษาวิชาสามัญ  
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดท าหลักสูตร

การศึกษาวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬาที่มีความแตกต่าง
และเหมาะสมส าหรับโรงเรียนกีฬาที่พัฒนาความสามารถพิเศษด้านกีฬา    

 5.2 โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามัญ 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่า โรงเรียนกีฬาควรมีการบริหารแผนการ

เรียนวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่เอ้ือเวลาส าหรับการฝึกซ้อม
และแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง   

 5.3 โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตรการฝึกกีฬา 
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ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการจัดท าหลักสูตรการ
ฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความ สามารถพิเศษทางการกีฬาโดยมีการแบ่งระดับการฝึกที่ตรงกับ
ความสามารถ ของนักกีฬาในระดับต่าง ๆ   

 5.4 โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการบริหารแผนการฝึก

กีฬาส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่มีความเหมาะสมตรงกับระดับอายุของ
นักเรียนโรงเรียนกีฬา 

 5.5 โรงเรียนกีฬามีการน าสื่อเทคโนโลยีทางการกีฬา 
 ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการน าสื่อเทคโนโลยี

ทางการกีฬาที่ทันสมัยมาใช้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ   
 5.6 โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย 

 ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย (Physical Fitness) ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor Learning)  ทักษะทางด้านการกีฬา
และความสามารถทางกีฬา  ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการทดสอบเป็นผลกลับไปยังผู้
ฝึกสอนในการพัฒนานักเรียนในระยะต่าง ๆ  โรงเรียนกีฬาควรมีการศึกษาประวัติภูมิหลังของ
นักเรียน (Background) เพื่อน าผลการศึกษามาพัฒนาการกีฬาของนักเรียน โรงเรียนกีฬาควรมี
การวัดทักษะเชาว์ปัญญา ( IQ Test  )ทักษะทางอารมณ์ ( EQ Test  ) และทักษะทางพลศึกษา 
(PQ Test  )เพื่อน าผลการวัดมาพัฒนานักเรียน  โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและน าผล
ที่ได้กลับมาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา 

5.7 ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับทักษะ 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการตรวจสุขภาพ

ร่างกาย (Medical Examination)อย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการตรวจมาพัฒนานักเรียน   

ด้าน 6. รูปแบบ (Style)  
ด้านรูปแบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 
 6.1 โรงเรียนกีฬามีรูปแบบ 

ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์
ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย   โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์
เครือข่ายพัฒนากีฬาพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศ
เพื่อการพัฒนานักเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอย่างต่อเนื่องมาสู่โรงเรียนกีฬา   
โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์ฝึกกีฬาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อพัฒนาพื้นฐาน
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นักเรียนไปสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย  โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์เครือข่ายครูพล
ศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อเป็นพื้นฐาน
ทักษะทางการกีฬาให้กับนักเรียนก่อนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา  

ด้านท่ี  7. ค่านิยมร่วม ( Shared value)  
ด้านค่านิยมร่วม  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

 7.1 โรงเรียนกีฬาควรมีความร่วมมือและประสานงาน 
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการประสานงานกับ

สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการส่งนักเรียนเข้าคัดเลือกเพื่อเป็นตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทย   
โรงเรียนกีฬาควรมีความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการพัฒนาทักษะพื้นฐานและ
ทักษะในระดับสูงของนักเรียนเพื่อเตรียมตัวสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย   โรงเรียนกีฬาควรมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อรับการสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียน   โรงเรียนกีฬาควรมีการประสานความร่วมมือกับชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังมาช่วยสนับสนุนการพัฒนานักเรียนในโรงเรียน  
โรงเรียนกีฬาควรมีการประสานความร่วมมือกับวิทยาเขตในสถาบันการพลศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาที่สอนทางการกีฬา  ในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังที่มีความรู้
ความสามารถทางกีฬาเพื่อสนับสนุนการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนกีฬา 

ตอนที่ 3 ผลการพิจารณาความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ
ในประเทศไทย จากการตอบแบบสอบถาม 

3.ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทย  จากการตอบแบบสอบถาม ใน  EDFR  รอบ 2  ( Delphi  รอบ  1) 

ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  จาก
การตอบแบบสอบถามใน 7 ด้าน ดังนี้  

3.1  ด้านกลยุทธ์ ( Strategy ) 

3.2  ด้านโครงสร้างองค์การ (Structure)   

3.3  ด้านระบบการปฏิบัติงาน  (System)   

3.4  ด้านบุคลากร (Staff)   
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3.5  ด้านทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  (Skill)   

3.6  ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ   (Style)   

3.7  ด้านค่านิยมร่วม ( Shared  Values)   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  มีดังต่อไปนี้ 
3.1  ด้านกลยุทธ์ ( Strategy ) 

ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทย  มีดังนี้ 
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ตารางท่ี 4   แสดงค่ามัธยฐาน  ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ด้านกลยุทธ์  ของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2 (Delphi 1 ) 

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy)      

1.1  ปรัชญาของโรงเรียนกีฬา  “กีฬา  
พัฒนาคน  พัฒนาชาติ” 

5 5 0 5 - 5 0 

1.2  โรงเรียนกีฬาควรก าหนดเป็นกลยุทธ์
การพัฒนากีฬาของประเทศโดย
ก าหนดให้เป็นมาตรการที่ส าคัญต่อการ
พัฒนาเยาวชนของประเทศไทย 

5 5 0 5 ‟ 5 0 

1.3  โรงเรียนกีฬามีนโยบายเพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้
ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

5 5 0 5 - 5 0 

1.4  วิสัยทัศน์์ (Vision) โรงเรียนกีฬา  
“โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันชั้นน าในการ
ผลิตนักเรียนและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้
ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ควบคู่
ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรม  
จริยธรรมของนักกีฬา”   

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.5  วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 
ข้อ   1. จัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรการ
กีฬาให้กับนักเรียนและเยาวชนที่มีความ
ถนัดและมีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬา   ให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีด
สูงสุดไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้าน
อารมณ์  สังคม  และสติปัญญา 

5 5 0 5 - 5 0 

1.6  วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ข้อ  2. 
เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มีความ 

สามารถ พร้อมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5 5 0 5 - 5 0 

1.7  วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ข้อ 3. 
ศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์ และวิจัย  เพื่อ
พัฒนานักกีฬาและการกีฬาของชาติ 

5 5 0 5 - 4 1 

1.8 เป้าหมายของโรงเรียน ข้อ 1.ส่งเสริม
การจัดการศึกษาขั้นฐานส าหรับนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

1.9  เป้าหมาย  ข้อ  2.ส่งเสริมและ
พัฒนางานทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬา 

5 5 0 5 ‟ 4 1 

1.10  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ 3.
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาให้
มีความสามารถเต็มตามศักยภาพและ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.11  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  4. 
ส่งเสริมการศึกษา  ค้นคว้า  

 วิเคราะห์ และวิจัย  เพื่อพัฒนานักกีฬา
ในโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของประเทศ
ไทย 

5 5 0 5 - 4 1 

1.12  แผนพัฒนาโรงเรียนกีฬามีดังนี้       
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการ
ศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนา
ระบบบริหาร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนากีฬา
สู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  การวิจัยและ
การพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7 การบริการ
วิชาการและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

5 5 0 5 ‟ 4.5 0.5 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.13  กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา
มีดังนี้     
กลยุทธ์ที่ 1 ระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาให้
มีขีดความสามารถสูงสุดเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่  2  การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพผู้
ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
กลยุทธ์ที่  4  การจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขันกีฬา 

กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมสนับสนุนด้าน
งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

5 5 0 5 - 5 0 

1.14  ทิศทางในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนกีฬาด้านการฝึกซ้อมกีฬา 

1. มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
2. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ 
3. สรรหาผู้ฝึกสอนกีฬาที่เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางเพื่อพัฒนานักกีฬา 

5 5 0 5 ‟ 5 0 

 

 



 
 
105 

ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.15 ทิศทางในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนกีฬาด้านการคัดเลือกนักกีฬา 

1. ก าหนดคุณสมบัติของนักกีฬาให้
สอดคล้องกับชนิดกีฬา 
2. ระบบการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนให้
สอดคล้องกับชนิดกีฬา 
3. รูปแบบและวิธีการคัดเลือกนักเรียน
เข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาที่หลากหลายให้
สอดคล้องกับชนิดกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

1.16 ทิศทางในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนกีฬาด้านการพัฒนาคุณภาพผู้
ฝึกสอน 

1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาทั้ง
ในและต่างประเทศ 
2. จัดหาผู้ฝึกสอนกีฬาจากต่างประเทศ 
3. จัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
4. มีการจัดอบรม  ศึกษาดูงานด้านการ
กีฬาทั้งในและต่างประเทศ 

5 5 0 5 - 5 0 

1.17 ทิศทางในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนกีฬาด้านประสบการณ์การ
แข่งขัน 
1. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันใน
ระดับต่างๆ 

2. ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียน
ทั้งในและต่างประเทศ 

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.18  ทิศทางในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนกีฬาด้านงบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

1. จัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียง  
พร้อมวัสดุ  อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มี
ศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
นักเรียนโรงเรียนกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

1.19  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาด้านความ
สามรถทางการกีฬา 

1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / 
นานาชาติ  ร้อยละ  80 

2. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาได้เป็น
นักกีฬาทีมชาติ หรือได้รับการคัดเลือก
เข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
หรือเป็นนักกีฬาอาชีพ ร้อยละ  100 

3.นักเรียนของโรงเรียนกีฬามี
ความสามารถพิเศษด้านกีฬาที่ถนัดตาม
เกณฑ์ร้อยละ100 

4 4 0 5 ‟ 4 1 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.20  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
ด้านการศึกษา 

1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาที่จบม. 6 
แล้วศึกษาต่อ ระดับอุดมศึกษาสาขาการ
กีฬา พลศึกษา สุขศึกษา และ
นันทนาการ  ร้อยละ  100 

2. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาเกิดความชื่น
ชม เข้าร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้าน
กีฬาและนันทนาการร้อยละ  100 

3. นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษาในระดับไม่ต่ ากว่า 
3.00  ร้อยละ  100 

5 5 0 5 ‟ 4 1 

1.21 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จด้าน
สุขภาพ 

1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีสุขนิสัยใน
การดูแลสุขภาพ ออกก าลังกาย
สม่ าเสมอ และป้องกันการบาดเจ็บทาง
กีฬา  ร้อยละ  100 

2. นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีน้ าหนัก 
ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตาม
เกณฑ์แต่ละชนิดกีฬา  ร้อยละ  100 

3. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาป้องกันตน 

เองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยง
สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย 
อุบัติเหตุ  ปัญหาทางเพศร้อยละ  100 

5 5 0 5 ‟ 5 0 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน

ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. ด้านท่ี 1 กลยุทธ์ (Strategy) (ต่อ)      

1.22  โรงเรียนกีฬามีการก ากับ  ติดตาม  
การประเมินผลและรายงานผล
ความส าเร็จของนักเรียนโรงเรียนกีฬา
อย่างต่อเนื่องตลอดทุกระยะเวลา 

5 5 0 5 ‟ 5 0 

1.23  โรงเรียนกีฬามีการก าหนด
แผนปฏิบัติการท่ีมีความชัดเจนเป็นระยะ
ในทุกระบบของการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะด้านการพัฒนานักกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 

5 5 0 5 ‟ 4 1 

1.24  โรงเรียนกีฬามีการก าหนดการ
ประกันคุณภาพภายในท่ี ด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและน าผลการประกัน
คุณภาพกลับมาพัฒนานักเรียนของ
โรงเรียนกีฬา 

5 5 0 5 ‟ 4 1 

 
จากตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านกลยุทธ์ 
(Strategy) จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า  
  1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยด้านกลยุทธ์ (Strategy) ส่วนใหญ่มีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5 ยกเว้นค่ามัธย
ฐานในประเด็นที่ 1.19 ซึ่งมีค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 จากค่ามัธยฐานดังกล่าวสรุปได้ว่า กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นด้วยกับประเด็นต่างๆในรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศ
ไทยในด้านกลยุทธ์ (Strategy) ในระดับมากท่ีสุด  
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านกลยุทธ์ (Strategy) ส่วนใหญ่มีค่าฐานนิยม 5 ยกเว้นค่าฐานนิยม
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ในประเด็นที่ 1.19 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 4 สรุปได้ว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้
อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านกลยุทธ์ (Strategy) มี
ค่าเท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็น
ดังกล่าวสอดคล้องกัน 
  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านกลยุทธ์ (Strategy) มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 
แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยมีค่าพิสัยระหว่าง      
ควอไทล์ 0 จ านวน 16 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.8, 1.10, 1.13, 
1.14, 1.15, 1.16, 1.17, 1.18, 1.21, และ1.22 มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 0.5 จ านวน 1 ประเด็น 
คือ ประเด็นที่ 1.12 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 1 จ านวน 7 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1.7, 1.9, 
1.11, 1.19, 1.20, 1.23, และ 1.24 
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ตารางท่ี 5   แสดงค่ามัธยฐาน ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ด้านโครงสร้างองค์การ  ของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ
ในประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2 (Delphi 1 ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

มัธยฐาน 
‟ ฐาน
นิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 2 โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

     

2.1  โรงเรียนกีฬามีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
กระจายงานลงไปสู่การปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายและทุกงาน 

5 5 0 5 - 5 0 

2.2  โรงเรียนกีฬามีสายการบังคับ
บัญชาการบริหารงาน ที่มีความ
คล่องตัวรวดเร็ว 

5 5 0 5 - 5 0 

2.3  โรงเรียนกีฬามีการแบ่งสายการ
บังคับบัญชาและการบริหารงานแยก
วิชาสามัญและวิชากีฬาออกจากกัน
เพื่อการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 ‟ 5 0 

2.4  โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างการ
บริหารงานฝ่ายสนับสนุนที่มีความ
คล่องตัวรวดเร็วทันต่อความต้องการ
ของทุกฝ่าย 

5 5 0 5 - 5 0 

2.5  ผู้บริหารโรงเรียนกีฬาควรมีที่
ปรึกษากีฬาในระดับนานาชาติที่มี
ความเป็นมืออาชีพและมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานกีฬา
เพื่อการก าหนด  ติดตาม  และ
วางแผนการพัฒนานักกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของชาติ 

5 5 0 5 ‟ 4.5 0.5 
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ตารางท่ี 5  ( ต่อ ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

มัธยฐาน 
‟ ฐาน
นิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 2 โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

     

2.6  โรงเรียนกีฬาก าหนดโครงสร้าง
การพัฒนานักกีฬาในโรงเรียน
ออกเป็น ระดับ  ดังนี้ 

ระดับที่  1  ระดับเริ่มเล่น  
(Beginner)                  

      ระดับที่  2  ระดับหัดใหม่  
(Novice) 

      ระดับที่  3  ระดับฝึกหัด  

(Apprentice) 

      ระดับที่  4  ระดับต่ ากว่า
มาตรฐาน (Below Average) 

      ระดับที่  5  ระดับมาตรฐาน  

(Average) 

      ระดับที่  6  ระดับสูงกว่า
มาตรฐาน  (Above  average)  

      ระดับที่  7  ระดับกลาง  

(Intermediate) 

      ระดับที่  8  ระดับสูง/ระดับ
ก้าวหน้า  (Advanced) 

      ระดับที่  9  ระดับดีที่สุด/ระดับเลิศ   

(Elite) 

      ระดับที่  10  ระดับแชมป์เป้ียน  
(Master) 

5 5 0 5 ‟ 4.5 0.5 
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จากตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านโครงสร้างองค์การ  
(Structure) จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า  
  1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยด้านโครงสร้างองค์การ  (Structure) มีค่ามัธยฐาน 5 แสดงว่า กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านโครงสร้างองค์การ  
(Structure) ในระดับมากที่สุด 
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านโครงสร้างองค์การ  (Structure) มีค่าฐานนิยม 5  แสดงว่ากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านโครงสร้างองค์การ  
(Structure) มีค่าเท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกัน 
  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านโครงสร้างองค์การ  (Structure) มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ไม่เกิน 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ 0 จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 2.1, 2.2, 2.3, และ 2.4 และมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ 0.5 จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 2.5 และ 2.6  
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ตารางท่ี 6   แสดงค่ามัธยฐาน  ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ด้านระบบการปฏิบัติงาน ของรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2 
(Delphi 1 ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ 
ในประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 3 ระบบการปฏิบัติงาน  
(System)  

     

3.1  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัด
สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

3.2  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
ทดสอบความสามารถพิเศษและ
พรสวรรค์ ด้านการกีฬา ( Sports 

Talent and Gifted Scouting) เพื่อ
คัดเลือก นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนใน
โรงเรียนกีฬา 

5 5 0 5 - 4.5 0.5 

3.3  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
ประกันสุขภาพและประกัน
อุบัติเหตุให้กับนักเรียนของ
โรงเรียนกีฬาเพื่อการด ารงไว้ซึ่ง
สุขภาพและสมรรถภาพที่ดีของ
นักเรียนที่ต้องฝึกซ้อมกีฬาอย่าง
หนักและต้องเดินทางเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 6  ( ต่อ ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ 

ในประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 3 ระบบการปฏิบัติงาน  
(System) (ต่อ) 

     

3.4  โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬามาพัฒนา
นักกีฬาต้ังแต่การสอบคัดเลือก
นักกีฬาจนถึงการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของนักกีฬาในทุก
ระดับ 

5 5 0 5 - 5 0 

3.5  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
รักษาพยาบาลและฟื้นฟู
สมรรถภาพนักกีฬาที่บาดเจ็บจาก
การฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาที่มี
ประสิทธิภาพถูกต้องตามหลักการ
ดูแลนักกีฬา   

5 5 0 5 - 5 0 

3.6  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
จัดการอาหารสอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนานักเรียนตามระดับ
อายุและชนิดกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

3.7  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
จัดการรายได้และสิทธิประโยชน์
ของนักเรียนเพื่อความมั่นคงของ
นักกีฬาในอนาคต    

5 5 0 5 - 4 1 

3.8  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
จัดการนักกีฬาอาชีพมีการขึ้น
ทะเบียนนักกีฬาและมีสังกัด
นักกีฬา 

5 5 0 5 ‟ 4.5 0.5 
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ตารางท่ี 6  ( ต่อ ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ 

ในประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 3 ระบบการปฏิบัติงาน  
(System) (ต่อ) 

     

3.9  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
ทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพ
นักเรียนที่เกี่ยวข้องกับชนิดกีฬา
อย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลมาพัฒนา
นักเรียนให้ได้รับการพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศ 

5 5 0 5 - 5 0 

3.10  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
ประชาสัมพันธ์ด้านผลงานของ
นักเรียนเพื่อได้รับการยอมรับและ
ให้การสนับสนุนจากภาคส่วนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

5 5 0 5 - 4 1 

3.11  โรงเรียนกีฬามีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และมาตรฐานการกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

3.12  โรงเรียนกีฬามีระบบการดูแล
นักเรียนที่มีการปลูกฝังด้าน
คุณธรรม  จริยธรรม ความสามัคคี
และความมีน้ าใจนักกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 6  ( ต่อ ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ 

ในประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 3 ระบบการปฏิบัติงาน  
(System) (ต่อ) 

     

3.13 โรงเรียนกีฬามีระบบเครือข่าย
การคัดเลือกนักเรียนระหว่างปี
การศึกษาโดยมีครูที่สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาเสนอรายชื่อ
ซึ่งพิจารณาจากความสามารถ
พิเศษและพรสวรรค์ ( Talent and 

Gifted)ทางการกีฬาของนักเรียนใน
โรงเรียนนั้น ๆ และมีคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่แต่งตั้งจากโรงเรียน
กีฬาเป็นผู้ประเมินความสามารถ 

5 5 0 5 - 5 0 

3.14 โรงเรียนกีฬามีระบบการ
บริหารจัดการสนามฝึกซ้อมทั้งใน
และนอกอาคารที่ได้มาตรฐานและ
มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ   

5 5 0 5 - 5 0 

3.15  โรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทยควรมีระบบการส่ง
นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาใน
ระดับ ต่าง ๆ เพื่อประเมิน
ความสามารถของนักเรียนและน า
ผลที่ได้จากการแข่งขันย้อนกลับมา
พัฒนานักกีฬาต่อไป 

5 5 0 5 - 5 0 

3.16 โรงเรียนกีฬามีระบบการส่งต่อ
นักเรียนที่จบการศึกษาในระดับชั้น
สูงสุดของโรงเรียนกีฬาเข้าศึกษา
ต่อในสถาบันการพลศึกษา 

5 5 0 5 - 5 0 



 
 
117 

ตารางท่ี 6  ( ต่อ ) 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ 

ในประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี 3 ระบบการปฏิบัติงาน  
(System) (ต่อ) 

     

3.17 โรงเรียนกีฬามีระบบการ
บริหารจัดการด้านหอพักนักเรียนที่
ได้มาตรฐาน  เพื่อความสะดวก  
สะอาดและปลอดภัยกับนักเรียน 

5 5 0 5 - 5 0 

3.18 โรงเรียนกีฬามีระบบการ
คัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีพิเศษ
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์
ในการพัฒนานักกีฬาในระดับสูง 

5 5 0 5 - 5 0 

 
จากตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านระบบการ
ปฏิบัติงาน (System) จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า 
  1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยด้านระบบการปฏิบัติงาน  (System) มีค่ามัธยฐาน 5 แสดงว่า กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านระบบการ
ปฏิบัติงาน (System)ในระดับมากที่สุด 
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านระบบการปฏิบัติงาน  (System) มีค่าฐานนิยม 5  แสดงว่ากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านระบบการปฏิบัติงาน  
(System) มีค่าเท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกัน 
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  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านระบบการปฏิบัติงาน  (System) มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ไม่เกิน 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ 0 จ านวน 14 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่  3.1, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.9, 3.11, 3.12, 
3.13, 3.14, 3.15, 3.16, 3.17, และ 3.18 มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 0.5 จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
ประเด็นที่ 3.2 และ 3.8 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 1 จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่  3.7 
และ 3.10 
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ตารางท่ี 7   แสดงค่ามัธยฐาน  ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ด้านบุคลากร ของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2 (Delphi 1 ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ 
ในประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี  4  บุคลากร (Staff)      

4.1  โรงเรียนกีฬามีผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณ์  ความรู้  
ความสามารถด้านการกีฬา  ใน
การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางด้านการกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

4.2  โรงเรียนกีฬามีครูและผู้
ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้
ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬาอย่างเชี่ยวชาญ 

5 5 0 5 - 5 0 

4.3  โรงเรียนกีฬามีผู้ฝึกสอนกีฬา
ที่มีความรู้  ความสามารถและมี
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬาทั้งในระดับพื้นฐาน
และระดับเป็นเลิศและควรมี
ใบรับรองผ่านการอบรมการเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมนั้น ๆ 

5 5 0 5 - 5 0 

4.4  โรงเรียนกีฬามี
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มี
ความรู้ความสามารถในการ
พัฒนานักกีฬาประจ าโรงเรียนและ
ท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 
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จากตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านบุคลากร  (Staff) 
จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า    
  1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยด้านบุคลากร (Staff) มีค่ามัธยฐาน 5 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
ด้วยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านบุคลากร (Staff) ในระดับมากที่สุด 
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านบุคลากร  (Staff) มีค่าฐานนิยม 5  แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี
แนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านบุคลากร (Staff) มีค่า
เท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็น
ดังกล่าวสอดคล้องกัน 
  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านบุคลากร  (Staff) มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 
แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยทุกประเด็นมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เท่ากับ 0  
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ตารางท่ี 8   แสดงค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ของรูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 
2 (Delphi 1 ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี  5  ทักษะ  ความรู้  
ความสามารถ  (Skill)   

     

5.1  โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตร
การศึกษาวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬาที่มี
ความแตกต่างและเหมาะสมส าหรับ
โรงเรียนกีฬาที่พัฒนาความสามารถ
พิเศษด้านกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

5.2  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการ
เรียนวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่เอ้ือ
เวลาส าหรับการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 

5 5 0 5 - 5 0 

5.3  โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตร
การฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนท่ีมีความ 
สามารถพิเศษทางการกีฬาโดยมีการแบ่ง
ระดับการฝึกที่ตรงกับความ สามารถ 
ของนักกีฬาในระดับต่าง ๆ 

5 5 0 5 - 5 0 

5.4  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการ
ฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬาที่มีความเหมาะสม
ตรงกับระดับอายุของนักเรียนโรงเรียน
กีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 8  ( ต่อ ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี  5  ทักษะ  ความรู้  
ความสามารถ  (Skill)  (ต่อ) 

     

5.5  โรงเรียนกีฬามีการจัดการเรียนการ
สอนในวิชาสามัญที่จูงใจนักเรียนโดยใช้  
สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

5 5 0 5 - 5 0 

5.6  โรงเรียนกีฬามีการสร้างแรงจูงใจ
ภายในให้กับนักเรียนเพื่อให้เกิดแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ทางการกีฬา  มีความมุ่งมั่น
ทุ่มเทต่อการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 

5 5 0 5 - 5 0 

5.7  โรงเรียนกีฬามีการน าสื่อเทคโนโลยี
ทางการกีฬาที่ทันสมัยมาใช้กับนักเรียน
เพื่อพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

5 5 0 5 - 5 0 

5.8  โรงเรียนกีฬามีการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) 
ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor Learning)  
ทักษะทางด้านการกีฬาและ
ความสามารถทางกีฬา (Sports Skill and 

Sport Capacity  ) ของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อน าผลการทดสอบเป็นผล
ย้อนกลับไปยังผู้ฝึกสอนในการพัฒนา
นักเรียนในระยะต่าง ๆ  

5 5 0 5 - 5 0 

5.9  โรงเรียนกีฬามีการศึกษาประวัติภูมิ
หลังของนักเรียน(Background) เพื่อน าผล
การศึกษามาพัฒนาการกีฬาของนักเรียน
เป็นรายบุคคล 

5 5 0 5 - 5 0 
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ตารางท่ี 8  ( ต่อ ) 

 
จากตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านทักษะ  ความรู้  
ความสามารถ (Skill) จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า  
  1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยด้านทักษะ ความรู้  ความสามารถ  (Skill) มีค่ามัธยฐาน 5 แสดงว่ากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านทักษะ  ความรู้  
ความสามารถ (Skill) ในระดับมากที่สุด 
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) มีค่าฐานนิยม 5  แสดงว่ากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านทักษะ ความรู้  

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี  5  ทักษะ  ความรู้  
ความสามารถ  (Skill)  (ต่อ) 

     

5.10  โรงเรียนกีฬามีการตรวจสุขภาพ
ร่างกาย ( Medical Examination)อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อน าผลการตรวจมาพัฒนา
นักเรียน 

5 5 0 5 - 5 0 

5.11  โรงเรียนกีฬามีการวัดทักษะเชาว์
ปัญญา ( I.Q Test  )ทักษะทางอารมณ์ (  

E.Q Test  ) และทักษะทางพลศึกษา ( P.Q 

Test  )เพื่อน าผลการวัดมาพัฒนา
นักเรียน 

5 5 0 5 - 5 0 

5.12  โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  
วิจัยและน าผลที่ได้กลับมาพัฒนาการ
กีฬาของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 
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ความสามารถ  (Skill) มีค่าเท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกัน 
  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านทักษะ ความรู้  ความสามารถ  (Skill) มีค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ไม่เกิน 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยทุก
ประเด็นมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากับ 0 
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ตารางท่ี 9   แสดงค่ามัธยฐาน  ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ  ของรูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 
2 (Delphi 1 ) 

 

 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี  6  รูปแบบการบริหาร
จัดการ  (Style) 

     

6.1  โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์
ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและพัฒนาการ
กีฬาของประเทศไทย 

5 5 0 5 ‟ 4.5 0.5 

6.2  โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์
เครือข่ายพัฒนากีฬาพื้นฐานใน
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
แต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อการ
พัฒนานักเรียนในระดับประถมศึกษา
อย่างต่อเนื่องมาสู่โรงเรียนกีฬา 

5 5 0 5 - 5 0 

6.3  โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์
ฝึกกีฬาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทยเพื่อพัฒนาพื้นฐานนักเรียนไปสู่การ
เป็นนักกีฬาทีมชาติไทย  

5 5 0 5 ‟ 5 0 

6.4  โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์
เครือข่ายครูพลศึกษาที่สอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละ
ชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อเป็นพื้นฐาน
ทักษะทางการกีฬาให้กับนักเรียนก่อน
เข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา 

5 5 0 5 ‟ 5 0 
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จากตารางที่ 9 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านรูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า  
 1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทยด้านรูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) มีค่ามัธยฐาน 5 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็นด้วยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านรูปแบบการบริหารจัดการ  
(Style) ในระดับมากที่สุด 
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านรูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) มีค่าฐานนิยม 5  แสดงว่ากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านรูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) มีค่าเท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกัน 
  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านรูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) มีค่าพิสัยระหว่าง    
ควอไทล์ไม่เกิน 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยมี
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 0 จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 6.2, 6.3, และ 6.4 และ มีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ 0.5 จ านวน 1 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 6.1  
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ตารางท่ี 10   แสดงค่ามัธยฐาน  ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ด้านค่านิยมร่วม ของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบใน
ประเทศไทยแต่ละข้อ  จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2 (Delphi 1 ) 

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ใน
ประเทศไทย 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน ‟ 
ฐานนิยม 

ควอไทล์ที่ 3 ‟ 
ควอไทล์ที่ 1 

พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ด้านท่ี  7  ค่านิยมร่วม  (Shared  
Values)  

     

7.1  โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกับ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการส่ง
นักเรียนเข้าคัดเลือกเพื่อเป็นตัวแทน
นักกีฬาทีมชาติไทย  

 
 
5 

 
 

5 

 
 
0 

 
 

5 - 5 

 
 

0 

7.2  โรงเรียนกีฬามีความร่วมมือกับ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการ
พัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะใน
ระดับสูงของนักเรียนเพื่อเตรียมตัวสู่การ
เป็นนักกีฬาทีมชาติไทย 

 
 
5 

 
 

5 

 
 
0 

 
 

5 - 5 

 
 

0 

7.3  โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนเพื่อรับการสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียน 

5 5 0 5 - 5 0 

7.4  โรงเรียนกีฬามีการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรและ
สรรพก าลังมาสนับสนุนการพัฒนา
นักเรียนในโรงเรียน 

 
 
5 

 
 

5 

 
 
0 

 
 

5 ‟ 5 

 
 

0 

7.5  โรงเรียนกีฬามีการประสานความ
ร่วมมือกับสถาบันการพลศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาที่สอนการกีฬาในการ
ระดมทรัพยากรที่มีความรู้ความสามารถ
มาทางกีฬาเพื่อสนับสนุนพัฒนานักเรียน 

 
 
 
5 

 
 
 

5 

 
 
 
0 

 
 
 

5 - 5 

 
 
 

0 
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จากตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านค่านิยมร่วม  
(Shared Values) จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) พบว่า 
  1. ค่ามัธยฐานของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียนกีฬา
ต้นแบบในประเทศไทยด้านค่านิยมร่วม  (Shared Values) มีค่ามัธยฐาน 5 แสดงว่า กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยในด้านค่านิยมร่วม  
(Shared Values) ในระดับมากที่สุด 
  2. ค่าฐานนิยมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ รูปแบบโรงเรียน
กีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านค่านิยมร่วม  (Shared Values) มีค่าฐานนิยม 5  แสดงว่ากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มความคิดเห็นต่อประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
  3. ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยมของความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านค่านิยมร่วม  (Shared 
Values) มีค่าเท่ากับ 0 ในทุกประเด็น ซึ่งมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกัน 
  4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ รูปแบบ
โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยด้านค่านิยมร่วม  (Shared Values) มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ไม่เกิน 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยทุกประเด็น
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากับ 0 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
129 

ตอนที่  4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  ( Focus  Group ) 

ผลการวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  จากความเห็นของ
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ( Focus  Group )  ซึ่งผู้วิจัยจะประมวลความคิดเห็นได้ดังนี้ 
 
ด้านท่ี  1. กลยุทธ์ (Strategy)  

ด้านกลยุทธ์  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 
1.1.  ด้านปรัชญาของโรงเรียนกีฬา 

“กีฬา  พัฒนาคน  พัฒนาชาติ ”   ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็น
สอดคล้องตรงกันว่า  โรงเรียนกีฬาต้นแบบควรมีปรัชญาดังที่กล่าวข้างต้น  และควรมีการระดม
ความคิดของบุคลากรในโรงเรียนกีฬาเพื่อปรับปรุงปรัชญาที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

1.2.  ด้านนโยบายของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่านโยบายของ

โรงเรียนกีฬาที่ว่า  “โรงเรียนกีฬาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ”  เป็นนโยบายท่ีดี 

1.3.  ด้านวิสัยทัศน์์ (Vision) ของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่า  วิสัยทัศน์

ของโรงเรียนกีฬาที่ว่า “โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันชั้นน าในการผลิตนักเรียนและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
และสนับสนุนคุณธรรม  จริยธรรมของนักกีฬา”   เป็นวิสัยทัศน์ที่ดีส าหรับโรงเรียนกีฬา โดยเฉพาะ
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรม  จริยธรรมนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับนักกีฬาที่ควรได้รับ
การปลูกฝังให้กับนักเรียนทุกคนต้ังแต่เริ่มฝึกกีฬา   

1.4.  ด้านวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา  
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันต่อวัตถุประสงค์

ทั้ง  3  ข้อว่ามีความเหมาะสม  ครอบคลุมถึงงานของโรงเรียนกีฬา แต่ในข้อที่  3  เรื่องการศึกษา  
ค้นคว้า  วิเคราะห์และวิจัย  เพื่อพัฒนานักกีฬาและการกีฬาของชาติ ผู้เข้าร่วมสนทนามองว่าเป็น
วัตถุประสงค์ที่เกินความสามารถ และเป็นวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกีฬาท าเองได้ยาก  ควรมีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น  ที่มีองค์ความรู้และบุคลากรทางด้านดังกล่าว 
  1.5.  ด้านเป้าหมายของโรงเรียน  

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันต่อเป้าหมาย
ของโรงเรียนกีฬาทั้ง  4  ข้อ เป็นเป้าหมายที่เหมาะสมกับโรงเรียนกีฬา  ซึ่งทั้ง  4  เป้าหมาย  
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ผู้เข้าร่วมสนทนามีความเห็นว่า ข้อ  2  การพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี
ทางการกีฬา  และข้อ  4  การศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  และวิจัย   เป็นเป้าหมายที่ส าคัญต่อการ
พัฒนานักเรียนเป็นอย่างมาก  สถาบันการพลศึกษาควรให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนอย่าง
จริงจัง โดยเฉพาะผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นว่า เครื่องมือต่าง ๆ โรงเรียนกีฬามีพอเพียง 
ขาดแต่ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการน าความรู้มาพัฒนานักเรียน 

1.6.  ด้านแผนพัฒนาของโรงเรียนกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันต่อแผนพัฒนา

กีฬาทั้ง 7  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป็นแผนพัฒนาที่ดีต่อการพัฒนาโรงเรียนกีฬา  
1.7.  ด้านทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬา 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันต่อทิศทางใน
การพัฒนาโรงเรียนกีฬาทั้ง  5   กลยุทธ์และรายละเอียดของแผนในการพัฒนาดังกล่าวนั้นเป็นกล
ยุทธ์ที่ดีต่อทิศทางการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬาและครอบคลุม  

1.8.  ด้านการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา 
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา ด้านความ

สามรถทางการกีฬา1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / 
นานาชาติ  ร้อยละ  80  2. ของโรงเรียนกีฬาได้เป็นนักกีฬาทีมชาติ หรือได้รับการคัดเลือกเข้าร่วม
การแข่งขันในระดับนานาชาติ หรือเป็นนักกีฬาอาชีพ ร้อยละ  100  3.นักเรียนของโรงเรียนกีฬามี
ความสามารถพิเศษด้านกีฬาที่ถนัดตามเกณฑ์ร้อยละ100 

 ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันในการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จของนักเรียนให้ชัดเจน แต่ไม่ควรก าหนดให้สูงเกินไปเพื่อให้เกิดการพัฒนา
นักเรียนของโรงเรียน   ส่วนโรงเรียนกีฬาควรพัฒนาให้โรงเรียนกีฬาบรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของนักเรียนให้มากที่สุด  และควรน าตัวชี้วัดดังกล่าวไปเป็น อัตลักษณ์ในการประกันคุณภาพการ
กีฬาของโรงเรียนกีฬา 

1.9.  ด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกลยุทธ์   
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันในด้านการ

ก ากับ  ติดตาม  การประเมินผลและรายงานผลความส าเร็จของนักเรียนโรงเรียนกีฬาอย่างต่อเนื่อง  
ควรมีการก าหนดแผนปฏิบัติการท่ีมีความชัดเจนเป็นระยะในทุกระบบของการปฏิบัติงาน  ในด้าน
การก าหนดการประกันคุณภาพภายใน  เป็นเรื่องส าคัญและมีความจ าเป็นต่อระบบของงาน และ
เป็นที่ยอมรับของสังคมรวมทั้งการเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วย 
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ด้านท่ี  2. โครงสร้าง (Structure)  
ด้านโครงสร้าง  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

2.1  โรงเรียนกีฬามีการแบ่งสายการบังคับบัญชาและการบริหารงาน  
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน กระจายงานลงไปสู่การปฏิบัติงานทุกฝ่าย
และทุกงาน  โรงเรียนกีฬามีสายการบังคับบัญชาการบริหารงาน ที่มีความคล่องตัวรวดเร็ว มีการ
แบ่งสายการบังคับบัญชาและการบริหารงานแยกวิชาสามัญและวิชากีฬาออกจากกันเพื่อการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  มีโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสนับสนุนที่มีความ
คล่องตัวรวดเร็วทันต่อความต้องการของทุกฝ่าย   

2.2 โครงสร้างการพัฒนานักกีฬาในโรงเรียน 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าควรมีการแบ่ง

ระดับของนักเรียนในโรงเรียนที่ท าให้ง่ายต่อการพัฒนาการกีฬาของนักเรียน  เป็นล าดับขั้น   ดังนี้ 
ระดับที่  1  ระดับเริ่มเล่น  (Beginner) 
ระดับที่  2  ระดับหัดใหม่  (Novice) 
ระดับที่  3  ระดับฝึกหัด  (Apprentice) 
ระดับที่  4  ระดับต่ ากว่ามาตรฐาน  (Below Average) 
ระดับที่  5  ระดับมาตรฐาน  (Average) 
ระดับที่  6  ระดับสูงกว่ามาตรฐาน  (Above  Average) 
ระดับที่  7  ระดับกลาง  (Intermediate) 
ระดับที่  8  ระดับสูง/ระดับก้าวหน้า  (Advanced) 
ระดับที่  9  ระดับดีที่สุด/ระดับเลิศ  (Elite) 
ระดับที่  10  ระดับแชมป์เป้ียน  (Master) 
ซึ่งทั้ง  10  ระดับที่มีการแบ่งเพื่อเป็นหลักให้ผู้ฝึกสอนในการจัดท าแผนการ

ฝึกซ้อมและแผนการหาประสบการณ์การแข่งขัน 
ซึ่งมีผู้เข้าร่วมสนทนาเสนอความคิดเห็นว่า โรงเรียนกีฬาน่าจะมีนักเรียนต้ังแต่

ระดับ 3 ‟ ระดับ 10  ต่ ากว่านั้นควรเป็นนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา เพราะนักเรียนของ
โรงเรียนกีฬาเป็นนักเรียนที่ถูกคัดเลือกเข้ามาจากนักเรียนท่ีมีความสามารถทางการกีฬา 

ด้านท่ี   3. ระบบ (System)  
ด้านระบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบ  

3.1  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดสภาพแวดล้อม  
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ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา
ควรมีระบบการจัดสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬา  เช่นสนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  บรรยากาศเหมือนการแข่งขัน  และสร้าง
ประสบการณ์ตลอดระยะเวลาของการฝึกในโรงเรียน    

3.2  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการ
กีฬา 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา
ควรมีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการกีฬา (Sports Talent and 
Gifted Scouting) เพื่อคัดเลือก นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียน
กีฬา   

3.3  โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา  
  ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามาพัฒนานักกีฬาต้ังแต่การสอบคัดเลือกนักกีฬาจนถึงการ
พัฒนาทักษะและความสามารถของนักกีฬาในทุกระดับ  งานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาต้องทุ่มเท
เพื่อการบรรลุความส าเร็จ  ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา  

3.4  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการอาหาร 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีระบบการจัดการอาหารสอดคล้องกับความต้องการพัฒนานักเรียนตามระดับอายุและชนิด
กีฬา  อาหารต้องมีความแตกต่างกันทั้งในด้านชนิดกีฬา  ระยะเวลาการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  
หลังแข่งขัน  เวลาพักผ่อน  ซึ่งผู้เข้าร่วมขอให้มีการเน้นเรื่องของอาหารที่มีคุณค่ามีประโยชน์อย่าง
จริงจังส าหรับนักกีฬา 

 3.5  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการนักกีฬาอาชีพ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีระบบการจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์ของนักเรียนเพื่อความมั่นคงของนักกีฬาในอนาคต  
และมีระบบการจัดการนักกีฬาอาชีพมีการขึ้นทะเบียนนักกีฬาและมีสังกัดนักกีฬา    

3.6  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับชนิดกีฬาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
น าผลมาพัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   

3.7  โรงเรียนกีฬามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและการกีฬา  
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  ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา
ควรมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการ
กีฬา  ผู้เข้าร่วมยังเสนอความเห็นว่าโดยเฉพาะมาตรฐานที่เป็นอัตลักษณ์ทางการกีฬา  เพื่อน าผล
การประกันคุณภาพกลับไปสู่การพัฒนานักเรียน 

3.9  โรงเรียนกีฬามีระบบการคัดเลือกบุคลากร  
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีระบบการคัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีพิเศษเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในการพัฒนานักกีฬาในระดับสูง  ผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬาต้องเป็นผู้ฝึกสอนที่มี
ความสามารถเฉพาะชนิดกีฬา  ผ่านการอบรมมีใบรับรองจากสมาคมกีฬานั้น ๆ  

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าด้านบุคลากร
ของโรงเรียนกีฬานั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก  ต้องมีความเชี่ยวชาญ  มีประสบการณ์  มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกสอนที่เข้มข้น  ประเมินผลงานและมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่  
รวมทั้งเรื่องเงินค่าตอบแทน 

ด้านท่ี  4. บุคลากร  (Staff)  
ด้านการบุคลากร โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 

 4.1  ผู้บริหารโรงเรียนกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์  ความรู้  ความสามารถด้านการกีฬา  ในการบริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา    

 4.2  ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้ความสามารถ  และมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาทั้งในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศและควรมีใบรับรองผ่าน
การอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมนั้น ๆ 

 4.3  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนานักกีฬาประจ าโรงเรียนและ
ท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนกีฬา   มีนักกายภาพบ าบัดที่มีความรู้ความสามารถในการดูแลนักกีฬา
ประจ าโรงเรียน   มีนักจิตวิทยาการกีฬา (Sports Psychology  ) ที่มีความเชี่ยวชาญประจ า
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โรงเรียน มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญประจ าโรงเรียน มีนักโภชนาการการกีฬา (Sports Nutrition  ) 
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านอาหารส าหรับนักกีฬาประจ าโรงเรียน    

 4.4  การจัดสรรอัตราก าลังครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน
โดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

 4.5  ด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากร   
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีนักประชาสัมพันธ์มืออาชีพเพื่อการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน  
และยังมีความเห็นโดยรวมด้านบุคลากรว่า โรงเรียนกีฬาควรมีบุคลากรที่

มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่ตนเองปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ ผ่านประสบการณ์ในระดับสูงมาทั้ง
ประสบการณ์การเป็นนักกีฬาและผู้ฝึกสอน รวมทั้งการผ่านการอบรมมาเป็นอย่างดี 
 
ด้านท่ี  5. ทักษะ (Skill)  

ด้านทักษะ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 
 

5.1  การจัดท าหลักสูตรการศึกษาวิชาสามัญของโรงเรียนกีฬา  
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการจัดท าหลักสูตรการศึกษาวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการ
กีฬาที่มีความแตกต่างและเหมาะสมส าหรับโรงเรียนกีฬาที่พัฒนาความสามารถพิเศษด้านกีฬา  
ควรจัดเนื้อหาวิชาที่เหมาะสมกับเวลาและการรับรู้ของนักเรียน 

 5.2  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามัญ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่เอื้อ
เวลาส าหรับการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง   

 5.3  โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตรการฝึกกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการจัดท าหลักสูตรการฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความ สามารถพิเศษทางการกีฬาโดยมีการ
แบ่งระดับการฝึกที่ตรงกับความ สามารถ ของนักกีฬาในระดับต่าง ๆ   
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 5.4  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬา 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา
ควรมีการบริหารแผนการฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่มีความ
เหมาะสมตรงกับระดับอายุของนักเรียนโรงเรียนกีฬา  

 5.5  โรงเรียนกีฬามีการน าสื่อเทคโนโลยีทางการกีฬา 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการน าสื่อเทคโนโลยีทางการกีฬาที่ทันสมัยมาใช้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ  โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีที่ต้องมีความพร้อมมีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญประจ าที่สามารถ
ใช้และให้ค าแนะน าร่วมกับผู้ฝึกสอนกีฬา 

 5.6  โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา

ควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor 
Learning)  ทักษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทางกีฬา  ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อน า
ผลการทดสอบเป็นผลย้อนกลับไปยังผู้ฝึกสอนในการพัฒนานักเรียนในระยะต่าง ๆ  โรงเรียนกีฬามี
การศึกษาประวัติภูมิหลังของนักเรียน(Background) เพื่อน าผลการศึกษามาพัฒนาการกีฬาของ
นักเรียนเป็น โรงเรียนกีฬาควรมีการวัดทักษะเชาว์ปัญญา (I.Q Test)ทักษะทางอารมณ์ (E.Q 
Test) และทักษะทางพลศึกษา (P.Q Test)เพื่อน าผลการวัดมาพัฒนานักเรียน โดยมีการศึกษา 
ค้นคว้า วิจัยและน าผลที่ได้กลับมาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา  

ด้านท่ี  6. รูปแบบ (Style)  
ด้านรูปแบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 
 6.1  โรงเรียนกีฬามีรูปแบบ 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา
ควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย   ควรมีการจัดต้ัง
เป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนากีฬาพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในแต่ละชนิดกีฬา
ทั่วประเทศเพื่อการพัฒนานักเรียนในระดับประถมศึกษาอย่างต่อเนื่องมาสู่โรงเรียนกีฬา  ควรมีการ
จัดต้ังเป็นศูนย์ฝึกกีฬาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อพัฒนาพื้นฐานนักเรียนไปสู่การเป็น
นักกีฬาทีมชาติไทย  ควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์เครือข่ายครูพลศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อเป็นพื้นฐานทักษะทางการกีฬาให้กับนักเรียนก่อน
เข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา 
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ด้านท่ี  7. ค่านิยมร่วม ( Shared value)  

ด้านค่านิยมร่วม  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ประกอบด้วย 
 7.1  โรงเรียนกีฬาควรมีความร่วมมือและประสานงาน 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนมีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโรงเรียนกีฬา
ควรมีการประสานงานกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการส่งนักเรียนเข้าคัดเลือกเพื่อเป็น
ตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทย ควรมีความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานและทักษะในระดับสูงของนักเรียนเพื่อเตรียมตัวสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย   ควรมี
การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อรับการสนับสนุน
การพัฒนานักเรียน  ควรมีการประสานความร่วมมือกับชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การระดมทรัพยากรและสรรพก าลังมาช่วยสนับสนุนการพัฒนานักเรียนในโรงเรียน  ควรมีการ
ประสานความร่วมมือกับวิทยาเขตในสถาบันการพลศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาที่สอนทางการ
กีฬา  ในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังที่มีความรู้ความสามารถมาทางกีฬาเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียนของโรงเรียนกีฬา 

สรุปความเห็นที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
จากความเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศ

ไทย โดยภาพรวมแล้วมีหลายข้อและหลายแนวทางที่ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มมีความเห็น
สอดคล้องกันว่าโรงเรียนกีฬาควรมีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังโรงเรียนกีฬา ส าหรับรูปแบบโรงเรียนกีฬาโดยรวมอยากให้ผู้วิจัยจัดกลุ่ม
องค์ประกอบของรูปแบบใหม่ ที่ใช้ 7 องค์ประกอบ มากเกินไป ท าให้การน าไปสู่การปฏิบัติเป็นไป
ได้ยาก ควรจัดองค์ประกอบใหม่ให้มีองค์ประกอบน้อยลง เพื่อการน าไปสู่การบริหารและการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย 

สรุปโดยภาพรวมการน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในครั้งนี้  ผู้วิจัยจะน าเสนอ
รูปแบบโรงเรียนกีฬา โดยจัดองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

1.ยุทธศาสตร์(Strategic Formulation)  
2. คุณภาพการศึกษา (Educational Quality) 
3. คุณภาพการกีฬา (Sports Quality) 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย”  มี

วัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบ (Model) โรงเรียนกีฬาต้นแบบที่เหมาะสม ของประเทศไทย ใน
การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทั้งด้าน
การกีฬาและอาชีพการงานโดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi  
Futures Research)  และเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus  Group) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา พลศึกษา  
สุขศึกษา นันทนาการ และโรงเรียนกีฬา จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม  และคู่มือการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้แก่  ค่ามัธยฐาน  ฐานนิยม  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม  และค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์  และสรุปรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  จากข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญในการท า EDFR และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์
ที่ปรึกษา 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยผู้วิจัยสรุปน าเสนอ

องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านยุทธศาสตร์  (Strategic Formulation) คุณภาพการศึกษา 
(Educational Quality) คุณภาพการกีฬา (Sports Quality) ซึ่งจากแบบสอบถาม โดยสรุปเฉพาะ
ข้อความที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด  ซึ่งมีค่ามัธยฐาน ( Mdn) = 4.00-5.00  ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (Q.D) = 0.00-1.50  ดังรายละเอียด ต่อไปนี้  
 
ด้านท่ี 1 ยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) 

ผลการพิจารณาพบว่า ด้านยุทธศาสตร์  (Strategic  Formulation) ที่ได้รับฉันทา
มติจากผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด (ค่ามัธยฐาน = 5.0  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  = 0.00) ได้แก่  
ปรัชญาของโรงเรียนกีฬา  “กีฬา  พัฒนาคน  พัฒนาชาติ ” และ โรงเรียนกีฬาควรก าหนดเป็น      
กลยุทธ์การพัฒนากีฬาของประเทศโดยก าหนดให้เป็นมาตรการที่ส าคัญต่อการพัฒนาเยาวชนของ
ประเทศไทย และ โรงเรียนกีฬามีนโยบายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  และ วิสัยทัศน์์ (Vision) 

โรงเรียนกีฬา  “โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันชั้นน าในการผลิตนักเรียนและเยาวชนที่มีความสามารถ
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พิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุน
คุณธรรม  จริยธรรมของนักกีฬา”   
                        วัตถุประสงค์ของโรงเรยีนกีฬา ข้อ   1. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และหลักสูตรการกีฬาให้กับนักเรียนและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬา  ให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสูงสุดไป
พร้อมกับการพัฒนาทางด้านอารมณ์  สังคม  และสติปัญญา  ข้อ  2. เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มี
ความสามารถ พร้อมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ  ข้อ  3. ศึกษา  
ค้นคว้า  วิเคราะห์ และวิจัย  เพื่อพัฒนานักกีฬาและการกีฬาของชาติ  

เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา ข้อ 1.ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา ข้อ 3.ส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ข้อ  4. 
ส่งเสริมการศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์ และวิจัย  เพื่อพัฒนานักกีฬาในโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของ
ประเทศไทย   

กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬามีดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 ระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาให้
มีขีดความสามารถสูงสุดเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ     

กลยุทธ์ที่  2 การพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพ
ผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา กลยุทธ์ที่ 4  การจัดประสบการณ์ในการแข่งขันกีฬา  กลยุทธ์ที่ 5 
ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก   

ทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬาด้านการฝึกซ้อมกีฬา   1) มีการฝึกซ้อม
กีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 2) ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 3) สรร
หาผู้ฝึกสอนกีฬาที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อพัฒนานักกีฬา  ทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียน
กีฬาด้านการคัดเลือกนักกีฬา 1) ก าหนดคุณสมบัติของนักกีฬาให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา  2) ระบบ
การคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา 3) รูปแบบและวิธีการคัดเลือกนักเรียนเข้า
เรียนในโรงเรียนกีฬาที่หลากหลายให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา   ทิศทางในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนกีฬาด้านการพัฒนาคุณภาพผู้ฝึกสอน   1) ส่งเสริมและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาทั้งในและ
ต่างประเทศ 2) จัดหาผู้ฝึกสอนกีฬาจากต่างประเทศ 3) จัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 4) มีการจัดอบรม  ศึกษาดูงานด้านการกีฬาทั้งในและต่างประเทศ  ทิศทาง
ในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬาด้านประสบการณ์การแข่งขัน 1) จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันในระดับต่างๆ  2) ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนทั้งในและต่างประเทศ   ทิศทางในการ
พัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬาด้านงบประมาณวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 1) จัดสรร 
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งบประมาณอย่างพอเพียง  พร้อมวัสดุ  อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ได้มาตรฐาน          
2) พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพของนักเรียนโรงเรียน
กีฬา   

การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาด้านสุขภาพ                 

1) นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกก าลังกายสม่ าเสมอ และป้องกันการ
บาดเจ็บทางกีฬา ร้อยละ 100  2) นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีน้ าหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทาง
กายตามเกณฑ์แต่ละชนิดกีฬา  ร้อยละ  100   3) นักเรียนของโรงเรียนกีฬาป้องกันตนเองจากสิ่ง
เสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ  ปัญหาทางเพศร้อยละ  
100   

โรงเรียนกีฬามีการก ากับ  ติดตาม  การประเมินผลและรายงานผลความส าเร็จ
ของนักเรียนโรงเรียนกีฬาอย่างต่อเนื่องตลอดทุกระยะเวลา    

ค่า มัธยฐาน = 5.00  พิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.50  ได้แก่  แผนพัฒนาโรงเรียน
กีฬามีดังนี้ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1 การจัดการศึกษา   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาระบบ
บริหาร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  การวิจัยและการพัฒนา  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7 
การบริการวิชาการและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   

ค่า มัธยฐาน = 5.00  พิสัยระหว่างควอไทล์  = 1.00  ได้แก่  วัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนกีฬา ข้อ  3. ศึกษา  ค้นคว้า   วิเคราะห์  และวิจัย   เพื่อพัฒนานักกีฬาและการกีฬาของชาติ  
เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  2.ส่งเสริมและพัฒนางานทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
เทคโนโลยีทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา   

เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา ข้อ 4. ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์  และ
วิจัย   เพื่อพัฒนานักกีฬาในโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของประเทศไทย  การก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาด้านการศึกษา   1) นักเรียนของโรงเรียนกีฬาที่จบม. 6 แล้ว
ศึกษาต่อ ระดับอุดมศึกษาสาขาการกีฬา  พลศึกษา สุขศึกษา และนันทนาการ ร้อยละ 100            

2) นักเรียนของโรงเรียนกีฬาเกิดความชื่นชม เข้าร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านกีฬาและ
นันทนาการร้อยละ 100  3) นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาในระดับไม่ต่ ากว่า 3.00  ร้อยละ  100  โรงเรียนกีฬามีการก าหนด
แผนปฏิบัติการท่ีมีความชัดเจนเป็นระยะในทุกระบบของการปฏิบัติงานโดยเฉพาะด้านการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ  โรงเรียนกีฬามีการก าหนดการประกันคุณภาพภายในท่ี 
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ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและน าผลการประกันคุณภาพกลับมาพัฒนานักเรียนของโรงเรียนกีฬา  
ค่า  

ค่า มัธยฐาน = 4.00 พิสัยระหว่างควอไทล์ = 1.00 การก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาด้านความสามรถทางการกีฬา   1) นักเรียนของโรงเรียน
กีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / นานาชาติ  ร้อยละ  80   2) ของโรงเรียนกีฬาได้
เป็นนักกีฬาทีมชาติ หรือได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ หรือเป็นนักกีฬา
อาชีพ ร้อยละ  100   3) นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีความสามารถพิเศษด้านกีฬาที่ถนัดตามเกณฑ์
ร้อยละ100   

 
ด้านท่ี 2 คุณภาพการศึกษา (Educational Quality) 

ผลการพิจารณาพบว่า ด้านคุณภาพการศึกษา (Excellence  Education)ที่ได้รับ
ฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด (ค่ามัธยฐาน  = 5.0  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  = 0.00) 
ได้แก่ โรงเรียนกีฬามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนกระจายงานลงไปสู่การ
ปฏิบัติงานทุกฝ่ายและทุกงาน  โรงเรียนกีฬามีสายการบังคับบัญชาการบริหารงาน ที่มีความ
คล่องตัวรวดเร็ว  โรงเรียนกีฬามีการแบ่งสายการบังคับบัญชาและการบริหารงานแยกวิชาสามัญ
และวิชากีฬาออกจากกันเพื่อการบริหารงานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนกีฬามี
โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสนับสนุนที่มีความคล่องตัวรวดเร็วทันต่อความต้องการของทุกฝ่าย   

โรงเรียนกีฬามีผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์  ความรู้  ความสามารถด้านการ
กีฬา  ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา  

โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตรการศึกษาวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬาที่มีความแตกต่างและเหมาะสมส าหรับโรงเรียนกีฬาที่พัฒนา
ความสามารถพิเศษด้านกีฬา  และ โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามัญส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่เอื้อเวลาส าหรับการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง  และ โรงเรียนกีฬามีการจัดท าหลักสูตรการฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความ สามารถ
พิเศษทางการกีฬาโดยมีการแบ่งระดับการฝึกที่ตรงกับความ สามารถ ของนักกีฬาในระดับต่าง ๆ  

โรงเรียนกีฬามีการจัดการเรียนการสอนในวิชาสามัญที่จูงใจนักเรียนโดยใช้  สื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดสภาพแวดล้อม ที่กระตุ้นการ
เรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา 

โรงเรียนกีฬามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานและมาตรฐานการกีฬา  โรงเรียนกีฬามีระบบการส่งต่อนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับชั้น
สูงสุดของโรงเรียนกีฬาเข้าศึกษาต่อในสถาบันการพลศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนในระดับที่สูงขึ้น  
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และ โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจัดการด้านหอพักนักเรียนที่ได้มาตรฐาน  เพื่อความสะดวก  
สะอาดและปลอดภัยกับนักเรียน 

 
ด้านท่ี 3 คุณภาพการกีฬา (Sports Quality) 

  ผลการพิจารณาพบว่า ด้านคุณภาพการกีฬา  ( Elite  Sport )ที่ได้รับฉันทามติจาก
ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด (ค่ามัธยฐาน  = 5.0  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  = 0.00) ได้แก่  
โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างที่ผู้บริหารควรมีที่ปรึกษากีฬาในระดับนานาชาติที่มีความเป็นมืออาชีพ
และมีประสบการณ์ในการบริหารงานกีฬาเพื่อการก าหนด  ติดตาม  และวางแผนการพัฒนา
นักกีฬาของโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของชาติ  โรงเรียนกีฬาก าหนดโครงสร้างการพัฒนานักกีฬา
ในโรงเรียนออกเป็น ระดับ  ดังนี้  ระดับที่  1  ระดับเริ่มเล่น  (Beginner)   ระดับที่  2  ระดับหัดใหม่  
(Novice)  ระดับที่  3  ระดับฝึกหัด  (Apprentice)  ระดับที่  4  ระดับต่ ากว่ามาตรฐาน  (Below 

Average) ระดับที่  5  ระดับมาตรฐาน  (Average)  ระดับที่  6  ระดับสูงกว่ามาตรฐาน  (Above  

average)  ระดับที่  7  ระดับกลาง  (Intermediate) ระดับที่  8  ระดับสูง/ระดับก้าวหน้า  (Advanced) 

ระดับที่  9  ระดับดีที่สุด/ระดับเลิศ   (Elite) ระดับที่  10  ระดับแชมป์เป้ียน  (Master)   
โรงเรียนกีฬามีระบบการประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุให้กับนักเรียนของ

โรงเรียนกีฬาเพื่อการด ารงไว้ซึ่งสุขภาพและสมรรถภาพที่ดีของนักเรียนที่ต้องฝึกซ้อมกีฬาอย่าง
หนักและต้องเดินทางเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และ 
โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามาพัฒนานักกีฬาต้ังแต่การสอบคัดเลือกนักกีฬา
จนถึงการพัฒนาทักษะและความสามารถของนักกีฬาในทุกระดับ  และ โรงเรียนกีฬามีระบบการ
รักษาพยาบาลและฟื้นฟูสมรรถภาพนักกีฬาที่บาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาที่มี
ประสิทธิภาพถูกต้องตามหลักการดูแลนักกีฬา  และ โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการอาหาร
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนานักเรียนตามระดับอายุและชนิดกีฬา  และ โรงเรียนกีฬามีระบบ
การทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับชนิดกีฬาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลมา
พัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   

โรงเรียนกีฬามีระบบการดูแลนักเรียนที่มีการปลูกฝังด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
ความสามัคคีและความมีน้ าใจนักกีฬา  และ โรงเรียนกีฬามีระบบเครือข่ายการคัดเลือกนักเรียน
ระหว่างปีการศึกษาโดยมีครูที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาเสนอรายชื่อซึ่งพิจารณาจาก
ความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ (Talent and Gifted)ทางการกีฬาของนักเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ 
และมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแต่งตั้งจากโรงเรียนกีฬาเป็นผู้ประเมินความสามารถ   
และ โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจัดการสนามฝึกซ้อมทั้งในและนอกอาคารที่ได้มาตรฐานและ
มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ  และ โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยควรมีระบบการส่ง
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นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับ ต่าง ๆ เพื่อประเมินความสามารถของนักเรียนและน าผลที่
ได้จากการแข่งขันย้อนกลับมาพัฒนานักกีฬาต่อไป  และ  และ โรงเรียนกีฬามีระบบการคัดเลือก
บุคลากรด้วยวิธีพิเศษเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการพัฒนา
นักกีฬาในระดับสูง   

โรงเรียนกีฬามีผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์  ความรู้  ความสามารถด้านการ
กีฬา  ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา  และ 
โรงเรียนกีฬามีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาอย่างเชี่ยวชาญ และ โรงเรียนกีฬามีผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้  
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาทั้ง
ในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศและควรมีใบรับรองผ่านการอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจาก
สมาคมนั้น ๆ   

โรงเรียนกีฬามีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
นักกีฬาประจ าโรงเรียนและท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนกีฬา และ โรงเรียนกีฬามีนักกายภาพบ าบัดที่มี
ความรู้ความสามารถในการดูแลนักกีฬาประจ าโรงเรียนเมื่อนักกีฬามีการบาดเจ็บจากการเล่นหรือ
แข่งขันกีฬาได้รับการฟื้นฟูกลับมาในระยะเวลาอันรวดเร็ว และ โรงเรียนกีฬามีนักจิตวิทยาการกีฬา 
(Sports Psychology) ที่มีความเชี่ยวชาญประจ าโรงเรียน โรงเรียนกีฬามีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
ประจ าโรงเรียน โรงเรียนกีฬามีนักประชาสัมพันธ์มืออาชีพเพื่อการประชาสัมพันธ์ผลงานของ
โรงเรียนสู่สาธารณชน และ โรงเรียนกีฬามีนักโภชนาการการกีฬา ( Sports Nutrition) ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านอาหารส าหรับนักกีฬาประจ าโรงเรียน  และ โรงเรียนกีฬามีการจัดสรรอัตราก าลังครู
และผู้ฝึกสอนกีฬาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญกีฬาที่มีความรู้
ความสามารถในระดับชาติและระดับนานาชาติ   

โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬาที่มีความเหมาะสมตรงกับระดับอายุของนักเรียนโรงเรียนกีฬา  และ และ โรงเรียนกีฬา
มีการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับนักเรียนเพื่อให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการกีฬา  มีความมุ่งมั่น
ทุ่มเทต่อการฝึกซ้อมและการแข่งขัน และ โรงเรียนกีฬามีการน าสื่อเทคโนโลยีทางการกีฬาที่
ทันสมัยมาใช้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ   

โรงเรียนกีฬามีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ( Physical Fitness) ทักษะการ
เคลื่อนไหว (Motor Learning)  ทักษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทางกีฬา ( Sports Skill and 

Sport Capacity  ) ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการทดสอบเป็นผลย้อนกลับไปยังผู้ฝึกสอน
ในการพัฒนานักเรียนในระยะต่าง ๆ  และ โรงเรียนกีฬามีการศึกษาประวัติภูมิหลังของนักเรียน
(Background) เพื่อน าผลการศึกษามาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนเป็นรายบุคคล  และ โรงเรียน
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กีฬามีการตรวจสุขภาพร่างกาย ( Medical Examination)อย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการตรวจมาพัฒนา
นักเรียน  โรงเรียนกีฬามีการวัดทักษะเชาว์ปัญญา (  IQ Test  )ทักษะทางอารมณ์ (  EQ Test  ) และ
ทักษะทางพลศึกษา เพื่อน าผลการวัดมาพัฒนานักเรียน  และ โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  
วิจัยและน าผลที่ได้กลับมาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา   

โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนากีฬาพื้นฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อการพัฒนานักเรียนในระดับ
ประถมศึกษาอย่างต่อเนื่องมาสู่โรงเรียนกีฬา   และโรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์ฝึกกีฬาของ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อพัฒนาพื้นฐานนักเรียนไปสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย   และ
โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์เครือข่ายครู       พลศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อเป็นพื้นฐานทักษะทางการกีฬาให้กับนักเรียนก่อนเข้า
เรียนในโรงเรียนกีฬา 

โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการส่งนักเรียน
เข้าคัดเลือกเพื่อเป็นตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทย   โรงเรียนกีฬามีความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยในการพัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะในระดับสูงของนักเรียนเพื่อเตรียมตัวสู่การเป็น
นักกีฬาทีมชาติไทย  และโรงเรียนกีฬามีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อรับการสนับสนุนการพัฒนานักเรียน และ โรงเรียนกีฬามีการประสาน
ความร่วมมือกับชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังมา
ช่วยสนับสนุนการพัฒนานักเรียนในโรงเรียน   

โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกับวิทยาเขตในสถาบันการพลศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาที่สอนทางการกีฬา  ในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังที่มีความรู้
ความสามารถมาทางกีฬาเพื่อสนับสนุนการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนกีฬา  

ค่า มัธยฐาน  = 5.00  พิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.50 ได้แก่  โรงเรียนกีฬามีระบบ
การทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการกีฬา (Sports Talent and Gifted Scouting) 
เพื่อคัดเลือก นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา  และ โรงเรียน
กีฬามีระบบการจัดการนักกีฬาอาชีพมีการขึ้นทะเบียนนักกีฬาและมีสังกัดนักกีฬา  โรงเรียนกีฬามี
การจัดต้ังเป็นศูนย์ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย    

ค่า มัธยฐาน  = 5.00  พิสัยระหว่างควอไทล์  = 1.00 โรงเรียนกีฬามีระบบการ
จัดการรายได้และสิทธิประโยชน์ของนักเรียนเพื่อความมั่นคงของนักกีฬาในอนาคต  และ โรงเรียน
กีฬามีระบบการประชาสัมพันธ์ด้านผลงานของนักเรียนเพื่อได้รับการยอมรับและให้การสนับสนุน
จากทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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 โดยสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงน าเสนอรูปแบบ

โรงเรียนกีฬาต้นแบบออกมาเป็น องค์ประกอบ 3 ด้าน ตามแผนภูมิที่น าเสนอ ดังนี้ 
1.ยุทธศาสตร์(Strategic Formulation)  
2. คุณภาพการศึกษา (Educational Quality) 
3. คุณภาพการกีฬา (Sports Quality) 
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แผนภูมิที่ 5 รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

 

องค์ประกอบหลักโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

รายละเอียดองค์ประกอบหลักโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Formulation) 

 

คุณภาพการศึกษา       
(Educational Quality) 

คุณภาพการกีฬา
(Sports Quality) 

 

ยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) 
  ปรัชญา นโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายยุทธศาสตร์ในการพัฒนา        
กลยุทธ์ในการพัฒนา ทิศทางในการพัฒนา การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนแม่บทใน
การพัฒนา  การก ากับติดตามการประเมินผลและรายงานผล  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คุณภาพการศึกษา                    
(Educational Quality) 
การบริหารจัดการศึกษาวิชา

สามัญ  การบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษา  บุคลากรวิชาสามัญ  การ
วิจัยและพัฒนาการศึกษา  สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา            
การประกันคุณภาพการศึกษา   
 
 
 
 
 
 

คุณภาพการกีฬา (Sports Quality) 

การบริหารจัดการกีฬา  การบริหาร
จัดการหลักสูตรการกีฬา  บุคลากรวิชากีฬา  
การวิจัยและพัฒนาการกีฬา  สื่อและเทคโนโลยี
ทางการกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา             
การประกันคุณภาพการกีฬา  การมีส่วนร่วม
สนับสนุนจากองค์กรหรือหน่วยงานทางกีฬา 
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จากแผนภูมิที่  5  รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  ประกอบด้วย  3  ด้าน  

ยุทธศาสตร์  (Strategic Formulation) คุณภาพการศึกษา  (Educational Quality)  คุณภาพการ
กีฬา (Sports Quality) ซึ่งเกิดจากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  ด้านที่ 1 กลยุทธ์  (Strategy) ด้านที่ 2 โครงสร้าง
องค์การ (Structure) ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัติงาน  (System) ด้านที่ 4 บุคลากร (Staff) ด้านที่ 5 
ทักษะ ความรู้  ความสามารถ  (Skill)  ด้านที่ 6 รูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) ด้านที่ 7 ค่านิยม
ร่วม (Shared Values) ผู้วิจัยได้สรุปรวบรวมและจะน าเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบแยกเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) ด้านคุณภาพการศึกษา  (Educational 
Quality) ด้านคุณภาพการกีฬา (Sports Quality) มีประเด็นที่ควรแก่การอภิปรายผล  ดังต่อไปนี้ 

อภิปรายผลการวิจัย 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  เป็นรูปแบบเชิงข้อความที่ใช้ภาษาอธิบาย

รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบเพื่อให้เห็นโครงสร้างขององค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา  ซึ่งได้มาจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  โดยเป็นผู้
ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก มีประสบการณ์ที่เกี่ยวกับกีฬา  
วิทยาศาสตร์การกีฬา พลศึกษา สุขศึกษา นันทนาการ และการบริหารโรงเรียนกีฬา ซึ่งถือได้ว่า
เป็นความคิดเห็นที่กลั่นกรองมาจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีหลากหลายในด้านความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์  ซึ่งมาร่วมกันพิจารณารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ที่จะส่งผลให้
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย โดยมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 
 
ด้านท่ี 1. ยุทธศาสตร์  (Strategic Formulation) 

1.1  ด้านปรัชญาโรงเรียนกีฬา  “กีฬา  พัฒนาคน  พัฒนาชาติ”   
ปรัชญาของโรงเรียนนั้นเป็นหลัก หรือเป็นเสมือนธงแห่งความส าเร็จของ

โรงเรียนกีฬา ซึ่งสอดคล้องดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทาน
เนื่องในวันกีฬาแห่งชาติ เมื่อวันที่  28  พ.ย. 2531 ไว้ตอนหนึ่งว่า  กีฬามีความส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับชีวิตของแต่ละคน และชีวิตของบ้านเมือง  (พระต าหนักจิตรลดา-รโหฐาน, 2531)  และใน
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  4  (พ.ศ.  2550 ‟ 2554  ) ( กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2551 ) กล่าวไว้ในความเป็นมาว่า  การกีฬามีความส าคัญต่อประชาชนและประเทศ  ทั้งในด้าน  

 
 

 



 
 
147 

 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างเสริมสุขภาพสมรรถภาพที่ดี  ปลูกฝังความมีน้ าใจนักกีฬาให้เป็น
ค่านิยม  เกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ 

1.2   นโยบายโรงเรียนกีฬา “เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและ
เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ”  

นโยบายมีความส าคัญเป็นหลักเพื่อให้เกิดความส าเร็จ  สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนากีฬาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554) (กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2551) เด็ก เยาวชน และประชาชนเล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างถูกต้องจนเป็นวิถี
ชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้ าใจนักกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
ให้มีมาตรฐานระดับสากลน าไปสู่การกีฬาอาชีพ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 10  (พ.ศ.  2550 ‟ 2554)  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี,  2549 ) ซึ่งได้น าแนวคิด  “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”   

1.3 วิสัยทัศน์โรงเรียนกีฬา “โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันชั้นน าในการผลิต
นักเรียนและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุน  คุณธรรม จริยธรรมของนักกีฬา”   

วิสัยทัศน์นั้นจะชี้น าให้โรงเรียนกีฬาผลิตนักเรียนให้ได้ตามที่ต้องการ 
นักเรียนของโรงเรียนนอกจากจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะของกีฬาให้เป็นเลิศแล้ว ยังต้องได้รับ
การพัฒนาทางคุณธรรม จริยธรรมของนักกีฬาเพื่อให้ได้นักกีฬาที่มีคุณภาพออกไปสู่สังคมของ
ประเทศ :ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง ชาติ ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550 ‟ 2554) 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี, 2549)  
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะที่ดี อยู่ในครอบครัวที่     
อบอุ่น ชุมชนที่เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ มีความมั่นคงในการด ารงชีวิตอย่างมีศักด์ิศรี และสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  4  (พ.ศ.  2550-2554) (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2551) เด็ก เยาวชน และประชาชนเล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างถูกต้องจน
เป็นวิถีชีวิต  มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  น้ าใจนักกีฬาพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาให้มีมาตรฐานระดับสากลน าไปสู่การกีฬาอาชีพ และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ,.2545) ซึ่งออกตามความใน
รัฐธรรมนูญ  มาตรา 81 กฎหมายดังกล่าวได้ให้ความส าคัญการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมี
ความสามารถพิเศษในมาตรา 10   วรรค 4 ต้องจัดด้วยรูปแบบ  ที่เหมาะสมโดยค านึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้นกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ และยัง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 ‟2559) พัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่
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สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

1.4 วัตถุประสงค์โรงเรียนกีฬา  ข้อ 1. จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรการกีฬาให้กับนักเรียนและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬา  ให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสูงสุด
ไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านอารมณ์  สังคม  และสติปัญญา ข้อ 2. เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มี
ความสามารถ พร้อมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ -ข้อ  3. ศึกษา  
ค้นคว้า  วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนานักกีฬาและการกีฬาของชาติ 
 จากวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬาที่สรุปได้ เป็นวัตถุประสงค์ที่มี
ประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนา  โรงเรียนกีฬาควรพัฒนาให้ครบท้ัง 3 ของวัตถุประสงค์ ซึ่ง 
สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
,.2545) ซึ่งออกตามความในรัฐธรรมนูญ  มาตรา 81 กฎหมายดังกล่าว ได้ให้ความส าคัญการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษในมาตรา 10   วรรค 4 ต้องจัดด้วยรูปแบบ  ท่ี
เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้นกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษ   

1.5 เป้าหมายโรงเรียนกีฬา ข้อ  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นฐานส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา  ข้อ 2. ส่งเสริมและพัฒนางานทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา  ข้อ 3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬา
ให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ข้อ 4. ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า  
วิเคราะห์ และวิจัย เพื่อพัฒนานักกีฬาในโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของประเทศไทย 

1.6 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
จัดการศึกษา   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหาร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  5  การวิจัยและการพัฒนา  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี   
สารสนเทศและการสื่อสาร  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริการวิชาการและทะนุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา เป็นยุทธศาสตร์ที่สรุปได้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550‟ 2555) (สถาบันการพลศึกษา, 2550)   

1.7 กลยุทธ์ในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬา  กลยุทธ์ที่ 1 ระบบการ
ฝึกซ้อมนักกีฬาให้มีขีดความสามารถสูงสุดเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
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ระดับนานาชาติ  1.1  มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 1.2 ด าเนินการวิจัยเพื่อ
พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  1.3. สรรหาผู้ฝึกสอนกีฬาที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อพัฒนานักกีฬา  

กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา 2.1  
ก าหนดคุณสมบัติของนักกีฬาให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา 2.2 ระบบการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนให้
สอดคล้องกับชนิดกีฬา 2.3 รูปแบบและวิธีการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาที่
หลากหลายให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา 

กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา              
3.1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาทั้งในและต่างประเทศ 3.2 จัดหาผู้ฝึกสอนกีฬาจาก
ต่างประเทศ3.3  จัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 3.4 มีการจัดอบรม  
ศึกษาดูงานด้านการกีฬาทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 การจัดประสบการณ์ในการแข่งขันกีฬา 4.1 จัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันในระดับต่างๆ 4.2 ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 5.1  จัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียง  พร้อมวัสดุ  อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ได้มาตรฐาน 5.2  พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศักยภาพในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของนักเรียนโรงเรียนกีฬา 

สรุปกลยุทธ์จะเป็นแนวทางการพัฒนาตามล าดับขั้นตอนการพัฒนาและ
จะท าให้พัฒนาได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุมการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์สถาบันการ       
พลศึกษา (พ.ศ.  2550 ‟ 2555) (สถาบันการพลศึกษา, 2550) ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
สถาบันไว้  5  กลยุทธ์  

1.8 ทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬา  ด้านการฝึกซ้อมกีฬา      
1. มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 2. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ  3. สรรหาผู้ฝึกสอนกีฬาที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อพัฒนานักกีฬา   

ทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬาด้านประสบการณ์การแข่งขัน 
1. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่างๆ  2. ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนทั้งใน
และต่างประเทศ 

ทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬาด้านงบประมาณวัสดุอุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก  1. จัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียง พร้อมวัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่ได้มาตรฐาน  2. พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศักยภาพในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของนักเรียนโรงเรียนกีฬา 
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ทิศทางในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนกีฬา ท่ีสรุปได้ 3 ทิศทาง คือ  ด้าน
การฝึกซ้อมกีฬา  ด้านประสบการณ์การแข่งขัน ด้านงบประมาณวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก โรงเรียนกีฬาควรน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นหลักและทิศทางสู่ความส าเร็จ  

1.9  ตัวชี้วัดความส าเร็จของนักกีฬาโรงเรียนกีฬา ด้านความสามารถ
ทางการกีฬา  1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / นานาชาติ  
ร้อยละ  80  2. จ านวนนักเรียนของโรงเรียนกีฬาได้เป็นนักกีฬาทีมชาติ หรือเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
เข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ หรือเป็นนักกีฬาอาชีพ ร้อยละ  100   3. นักเรียนของโรงเรียน
กีฬามีความสามารถพิเศษด้านกีฬาที่ถนัดตามเกณฑ์  ร้อยละ  100  

ด้านการศึกษา  1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาที่จบม. 6 แล้วศึกษาต่อ 
ระดับอุดมศึกษาสาขาการกีฬา  พลศึกษา สุขศึกษา และนันทนาการ ร้อยละ 100   2. นักเรียนของ
โรงเรียนกีฬาเกิดความชื่นชม เข้าร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านกีฬาและนันทนาการร้อยละ 100   
3. นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกษาในระดับไม่ต่ ากว่า 3.00 ร้อยละ  100 

ด้านสุขภาพ  1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาควรมีสุขนิสัยในการดูแล
สุขภาพ ออกก าลังกายสม่ าเสมอ และป้องกันการบาดเจ็บทางกีฬาร้อยละ  100   2. นักเรียนของ
โรงเรียนกีฬามีน้ าหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์แต่ละชนิดกีฬา  ร้อยละ  100   
3. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อ
ความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ  ปัญหาทางเพศร้อยละ  100 

จากการสรุปตัวชี้วัดความส าเร็จของนักกีฬาโรงเรียนกีฬา  ที่ได้ 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความสามารถทางการกีฬา   ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ นั้นเป็นการก าหนดตัวชี้วัดที่
เป็นค่าประเมินความส าเร็จของโรงเรียนกีฬา ทางด้านตัวชี้วัดความส าเร็จนั้นเป็นตัวชี้วัดที่ต้องตั้ง
ไว้ให้สูงทุกๆ ด้าน เพื่อผลักดันโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาที่สูงขึ้น 

1.10 แผนแม่บทในการพัฒนา โรงเรียนกีฬาควรมีการก าหนด
แผนปฏิบัติการท่ีมีความชัดเจนเป็นระยะในทุกระบบของการปฏิบัติงานโดยเฉพาะด้านการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ  

แผนแม่บทในการพัฒนาโรงเรียนควรเป็นแผนที่มีความชัดเจน 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ ก าหนดระยะเวลาการพัฒนาตามแผน มีค่าความส าเร็จเพื่อประเมิน
ความส าเร็จตามแผนพัฒนา และถ้าแผนพัฒนาสมบูรณ์จะเป็นการประกันความเสี่ยงต่อความ
ล้มเหลวของโรงเรียนกีฬาในอนาคตได้ 
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1.11 การก ากับติดตามการประเมินผลและรายงานผลจากการศึกษา
พบว่า โรงเรียนกีฬาควรมีการก ากับ ติดตาม การประเมินผลและรายงานผลความส าเร็จของ
นักเรียนโรงเรียนกีฬาอย่างต่อเนื่องตลอดทุกระยะเวลา   

การติดตาม การประเมินผลและรายงานผลความส าเร็จของโรงเรียนกีฬา
ท าให้สาธารณชนได้รับรู้ความส าเร็จ และเกิดการยอมรับ รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ จากการได้รับรู้ความส าเร็จที่เกิดกับโรงเรียนกีฬา  

ด้านท่ี  2  คุณภาพการศึกษา  (Educational Quality) 
2.1  การบริหารจัดการศึกษาวิชาสามัญ โรงเรียนกีฬามีการก าหนด

โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน กระจายงานลงไปสู่การปฏิบัติงานทุกฝ่ายและทุกงาน  
โรงเรียนกีฬามีสายการบังคับบัญชาการบริหารงาน ที่มีความคล่องตัวรวดเร็ว  โรงเรียนกีฬามีการ
แบ่งสายการบังคับบัญชาและการบริหารงานแยกวิชาสามัญและวิชากีฬาออกจากกันเพื่อการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างการบริหารงานฝ่าย
สนับสนุนที่มีความคล่องตัวรวดเร็วทันต่อความต้องการของทุกฝ่าย   

2.2   การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  การจัดท าหลักสูตร
การศึกษาวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา   

โรงเรียนกีฬาต้องจัดท าหลักสูตรที่มีความแตกต่างและเหมาะสมส าหรับ
โรงเรียนกีฬาที่พัฒนาความสามารถพิเศษด้านกีฬา  นักเรียนของโรงเรียนกีฬาต้องใช้เวลาส่วน
ใหญ่อยู่กับการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬา  การจัดท าและบริหารหลักสูตรการเรียนวิชาสามัญนั้น
มีความส าคัญอย่างมาก  แผนการเรียนวิชาสามัญส าหรับนักเรียนต้องเอ้ือเวลาส าหรับการฝึกซ้อม
และแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง  มีวิธีการจัดการด้านหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความรู้อย่างรวดเร็ว
โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี  รวมทั้งนวัตกรรมทางการเรียนวิชาสามัญที่กระตุ้นและจูงใจให้นักเรียน
อยากเรียนรู้  และสามารถเรียนรู้ได้ทัดเทียมนักเรียนในระดับเดียวกัน  ซึ่งนักเรียนควรมีพื้นความรู้
ที่สามารถไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป  

ซึ่ง สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2551 ) ได้
เสนอแนะหลักในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  มีดังนี้ 
   1. จัดเนื้อหายากและท้าทายกว่าหลักสูตรส าหรับเด็กทั่วไป  
   2. มีการเชื่อมโยงและบูรณาการกันในหลาย ๆ วิชา 
   3. ให้เด็กมีส่วนร่วมในการเลือกสิ่งที่ตนเองจะเรียน 
   4. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่สลับซับซ้อนลึกซึ้งกว่าหลักสูตรปรกติ  
   5. เน้นกระบวนการทางความคิดระดับสูง 
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6. มีกิจกรรมที่ตอบสนองความหลากหลายของกระบวนการเรียนรู้  

   7. ต้ังเกณฑ์ในการพิจารณาผลงานหรือผลการเรียนรู้ของเด็กให้ชัดเจน  
   8. ให้ความสนใจกับความมุ่งมั่นในความส าเร็จ ความกระตือรือร้นและ                        
การเปลี่ยนแปลง ภายในท่ีมีคุณค่าต่อการเรียนรู้ของเด็ก ที่ส่งผลดีต่อ สังคม 
   9. เน้นพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมเป็นแกนน า 
   10. เน้นการพัฒนาสมองทุกส่วน (Whole Brain Approach) 

นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ อุษณีย์ โพธิสุข ( 2543) ที่ได้น าเสนอวิธีการ
จัดหลักสูตรการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษที่ส าคัญ ๆ ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 
   1. วิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ (Enrichment) 
   2. วิธีขยายหลักสูตร (Extension) 
   3. วิธีลดระยะเวลาการเรียน (Acceleration) 
   4. การใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (Mentoring) 

2.3  บุคลากรวิชาสามัญ โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดสรรอัตราก าลังครูที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน โรงเรียนกีฬามีบุคลากรที่มีการจัดท าหลักสูตรการศึกษา
วิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬาที่มีความแตกต่างและ
เหมาะสมส าหรับโรงเรียนกีฬาที่พัฒนาความสามารถพิเศษด้านกีฬา   โรงเรียนกีฬาบุคลากรที่มีการ
บริหารแผนการเรียนวิชาสามัญส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่เอ้ือเวลา
ส าหรับการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง   

2.4   สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดการเรียน
การสอนในวิชาสามัญที่จูงใจนักเรียนโดยใช้  สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา   

สื่อการสอนในวิชาสามัญจะเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
ความสนใจ ตั้งใจเรียนมากขึ้น นักเรียนโรงเรียนกีฬาที่ต้องฝึกซ้อมกีฬาเป็นประจ า เกิดความ
เหนื่อยล้าท าให้สนใจเรียนน้อยลง สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาควรมีการพัฒนา และพัฒนา
อย่างต่อเนื่องให้ทันกับสื่อต่างๆ  

2.5  การประกันคุณภาพการศึกษา  จากการศึกษาพบว่า  โรงเรียนกีฬามี
การก าหนดการประกันคุณภาพภายในท่ี ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและน าผลการประกันคุณภาพ
กลับมาพัฒนานักเรียน โรงเรียนกีฬามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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การประกันคุณภาพเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองและ
นักเรียนที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งท าให้ผู้ปกครองและ
นักเรียนสนใจเข้ามาเรียนมากขึ้น สามารถมีตัวเลือกนักกีฬามากยิ่งขึ้น 

ด้านท่ี  3  คุณภาพการกีฬา  (Sports Quality) 
3.1  การบริหารจัดการกีฬา  โรงเรียนกีฬาควรก าหนดโครงสร้างการ

พัฒนานักกีฬาในโรงเรียนออกเป็น 10 ระดับ  ดังนี้  ระดับที่ 1 ระดับเริ่มเล่น (Beginner) ระดับที่ 2  
ระดับหัดใหม่  (Novice)  ระดับที่ 3 ระดับฝึกหัด  (Apprentice) ระดับที่ 4 ระดับต่ ากว่ามาตรฐาน   
(Below Average)  ระดับที่ 5 ระดับมาตรฐาน   (Average) ระดับที่ 6 ระดับสูงกว่ามาตรฐาน   
(Above  Average) ระดับที่ 7 ระดับกลาง   (Intermediate) ระดับที่  8  ระดับสูง/ระดับก้าวหน้า  
(Advanced)  ระดับที่  9  ระดับดีที่สุด/ระดับเลิศ  (Elite)  ระดับที่ 10  ระดับแชมป์เป้ียน (Master)   

การก าหนดระดับการพัฒนานักเรียนออกเป็นระดับต่างๆ เพื่อให้ผู้
ฝึกสอนกีฬาวางแผนการพัฒนานักเรียนตามระดับความสามารถทางกีฬาของนักเรียน ซึ่งระดับ
ความสามารถของนักเรียนนั้นมีความส าคัญมาก นักเรียนในระดับชั้นเดียวกันอาจมีความสามารถ
ทางกีฬาต่างระดับกัน ฉะนั้น ผู้ฝึกสอนจึงต้องมีระดับของการวางแผนพัฒนาที่แตกต่างกัน 
นักเรียนที่มีระดับความสามารถที่สูงกว่า ควรมีแผนพัฒนาที่น าไปสู่ความสามารถที่สูงขึ้น นักเรียน
ไม่เกิดความเบื่อหน่าย ท าให้แผนการฝึกพัฒนานักเรียนมีความส าเร็จมากย่ิงขึ้น 

 โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจัดสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา    

การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนกีฬาเป็นองค์ประกอบพื้นฐานแรก ๆ 
ของการจัดการศึกษา สภาพแวดล้อมที่ดี กระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างบรรยากาศการเรียน
และการรับรู้ของนักเรียน ซึ่ง สอดคล้องกับองค์ประกอบของ วิธีการจัดระบบการศึกษา                  
( มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536 ) สภาพแวดล้อม เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่จะต้อง
น ามาพิจารณาในการจัดระบบทางการศึกษา  เพราะระบบทางการศึกษาที่จะพัฒนาขึ้นจะต้องให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่างๆ  โดยจ าแนกเป็น   1.1  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ได้แก่  
ทรัพยากรและข้อจ ากัดต่างๆ  สภาพแวดล้อมทางสังคม  ทางการเมืองการปกครองและประชากร   
1.2  สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม  
และความต้องการของสมาชิกในสังคม 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและ
พรสวรรค์ ด้านการกีฬา (Sports Talent and Gifted Scouting) เพื่อคัดเลือก นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา   
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ความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการกีฬา (Sports Talent 
and Gifted Scouting) เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จทางการกีฬาของนักเรียนได้ในอนาคต นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษและพรสวรรค์สามารถพัฒนาได้จนถึงทักษะขั้นสูง ส าหรับโรงเรียนกีฬานั้นควร
ให้ความสนใจกับความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ของนักกีฬา มีวิธีการรับนักเรียนท่ีอิงหลักการ
ดังกล่าว และสามารถหาข้อมูลของนักเรียนเพื่อรับเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา 

โรงเรียนกีฬามีระบบการรักษาพยาบาลและฟื้นฟูสมรรถภาพ
นักกีฬาที่บาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาที่มีประสิทธิภาพถูกต้องตามหลักการดูแล
นักกีฬา  มีการตรวจสุขภาพร่างกาย (Medical Examination) อย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการตรวจมา
พัฒนานักเรียน   

การรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพนักกีฬาที่บาดเจ็บจากการ
ฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา เป็นการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง นักเรียนที่มีความสามารถใน
ระดับสูงหากไม่ได้รับการฟื้นฟูเมื่อบาดเจ็บ เป็นการศูนย์เสียนักเรียนดังกล่าว 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์ของ
นักเรียนเพื่อความมั่นคงของนักกีฬาในอนาคต  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการนักกีฬาอาชีพมีการ
ขึ้นทะเบียนนักกีฬาและมีสังกัดนักกีฬา   

การจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์ของนักเรียนเพื่อความมั่นคง
ของนักกีฬาในอนาคต  และการจัดระบบนักกีฬาอาชีพ เป็นเรื่องที่โรงเรียนกีฬาควรให้ความสนใจ 
นักเรียนจะมองเห็นอนาคต มีความมั่นคง นักเรียนที่มีความสามารถสูงจะไม่ออกไปจากระบบ
โรงเรียนกีฬา 

โรงเรียนกีฬามีระบบการดูแลนักเรียนที่มีการปลูกฝังด้าน
คุณธรรม  จริยธรรม ความสามัคคีและความมีน้ าใจนักกีฬา   

นักเรียนของโรงเรียนกีฬาควรได้รับการปลูกฝังด้านคุณธรรม  
จริยธรรม ความสามัคคีและความมีน้ าใจนักกีฬา ต้ังแต่เริ่มเล่นกีฬาซึ่งการปลูกฝังดังกล่าวจะส่งผล
ถึงคุณภาพทางการกีฬาของนักเรียนด้วย 

โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจัดการสนามฝึกซ้อมทั้งในและ
นอกอาคารที่ได้มาตรฐานและมีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ   

สนามฝึกซ้อมของนักเรียนโรงเรียนกีฬานั้นควรให้ความส าคัญให้
ได้มาตรฐาน  รวมทั้งจัดสภาพและบรรยากาศให้ใกล้เคียงกับสนามแข่งขันจริง นักเรียนของ
โรงเรียนจะได้รับประสบการณ์การแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 
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โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ในระดับ ต่าง ๆ เพื่อประเมินความสามารถของนักเรียนและน าผลที่ได้จากการแข่งขันย้อนกลับมา
พัฒนานักกีฬาต่อไป   

การส่งนักเรียนของโรงเรียนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในรายการ
ต่าง ๆ ต้องให้เกิดประโยชน์จริง ๆ กับนักเรียน รวมทั้งต้องมีการประเมินผลจากการแข่งขัน 
ประเมินข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไขเพิ่มเติมให้กับนักเรียน และน าผลการแข่งขันกลับมาเพื่อแก้ไขและ
พัฒนานักเรียนต่อไป 

โรงเรียนกีฬามีระบบการส่งต่อนักเรียนที่จบการศึกษาใน
ระดับชั้นสูงสุดของโรงเรียนกีฬาเข้าศึกษาต่อในสถาบันการพลศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนในระดับที่
สูงขึ้น   

โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจัดการด้านหอพักนักเรียนที่ได้
มาตรฐาน  เพื่อความสะดวก  สะอาดและปลอดภัยกับนักเรียน  

โรงเรียนกีฬามีการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับนักเรียนเพื่อให้เกิด
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการกีฬา  มีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการฝึกซ้อมและการแข่งขัน   

โรงเรียนกีฬามีระบบการประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ
ให้กับนักเรียนของโรงเรียนกีฬาเพื่อการด ารงไว้ซึ่งสุขภาพและสมรรถภาพที่ดีของนักเรียนที่ต้อง
ฝึกซ้อมกีฬาอย่างหนักและต้องเดินทางเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ   

3.2  การบริหารจัดการหลักสูตรการกีฬา  โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดท า
หลักสูตรการฝึกกีฬาส าหรับนักเรียนที่มีความ สามารถพิเศษทางการกีฬาโดยมีการแบ่งระดับการ
ฝึกที่ตรงกับความ สามารถ ของนักกีฬาในระดับต่าง ๆ  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาที่มีความเหมาะสมตรงกับระดับอายุของ
นักเรียนโรงเรียนกีฬา   

3.3 บุคลากรวิชากีฬา  โรงเรียนกีฬาควรมีผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณ์  ความรู้  ความสามารถด้านการกีฬา  ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา  โรงเรียนกีฬามีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาอย่างเชี่ยวชาญ    

 โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการคัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีพิเศษ
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการพัฒนานักกีฬาในระดับสูง  มี
ผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้  ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาทั้งในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศและควรมีใบรับรองผ่านการ
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อบรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมนั้น ๆ  โรงเรียนกีฬามีการจัดสรรอัตราก าลังผู้ฝึกสอนกีฬา
ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญกีฬาที่มีความรู้ความสามารถใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โรงเรียนกีฬาควรมีนักประชาสัมพันธ์มืออาชีพเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนสู่สาธารณชน  มีระบบการประชาสัมพันธ์ด้านผลงานของ
นักเรียนเพื่อได้รับการยอมรับและให้การสนับสนุนจากภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

3.4 การวิจัยและพัฒนาการกีฬา  โรงเรียนกีฬาควรมีการศึกษา  ค้นคว้า  
วิจัยและน าผลที่ได้กลับมาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนในโรงเรียนกีฬา  โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ัง
เป็นศูนย์ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย   มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
ประจ าโรงเรียน 

 โรงเรียนกีฬาควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical 
Fitness) ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor Learning)  ทักษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทาง
กีฬา (Sports Skill and Sport Capacity  ) ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการทดสอบเป็น
ผลย้อนกลับไปยังผู้ฝึกสอนในการพัฒนานักเรียนในระยะต่าง ๆ   

โรงเรียนกีฬาควรมีการศึกษาประวัติภูมิหลังของนักเรียน
(Background) เพื่อน าผลการศึกษามาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนเป็นรายบุคคล   

โรงเรียนกีฬาควรมีการวัดทักษะเชาว์ปัญญา ( IQ Test  )ทักษะ
ทางอารมณ์ ( EQ Test  ) และทักษะทางพลศึกษา น าผลการวัดมาพัฒนานักเรียน  

การวิจัยและพัฒนาการกีฬา การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
(Physical Fitness) ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor Learning)  ทักษะทางด้านการกีฬาและ
ความสามารถทางกีฬา (Sports Skill and Sport Capacity  )  การศึกษาประวัติภูมิหลัง และการ
วัดทักษะทักษะเชาว์ปัญญา ( IQ Test  )ทักษะทางอารมณ์ ( EQ Test  ) และทักษะทางพลศึกษา 
เป็นข้อมูลสนับสนุนการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฝึกสอนท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3.5 สื่อและเทคโนโลยีทางการกีฬา โรงเรียนกีฬาควรมีการน าสื่อ
เทคโนโลยีทางการกีฬาที่ทันสมัยมาใช้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ   

3.6 วิทยาศาสตร์การกีฬา  โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการใช้วิทยาศาสตร์
การกีฬามาพัฒนานักกีฬาตั้งแต่การสอบคัดเลือกนักกีฬาจนถึงการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของนักกีฬาในทุกระดับ  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพ
นักเรียนที่เกี่ยวข้องกับชนิดกีฬาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลมาพัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ  โรงเรียนกีฬามีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
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นักกีฬาประจ าโรงเรียนและท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนกีฬา  โรงเรียนกีฬามีนักกายภาพบ าบัดที่มี
ความรู้ความสามารถในการดูแลนักกีฬาประจ าโรงเรียนเมื่อนักกีฬามีการบาดเจ็บจากการเล่นหรือ
แข่งขันกีฬาได้รับการฟื้นฟูกลับมาในระยะเวลาอันรวดเร็ว  โรงเรียนกีฬามีนักจิตวิทยาการกีฬา 
(Sports Psychology  ) ที่มีความเชี่ยวชาญประจ าโรงเรียน  โรงเรียนกีฬามีนักโภชนาการการกีฬา 
(Sports Nutrition  ) ที่มีความเชี่ยวชาญด้านอาหารส าหรับนักกีฬาประจ าโรงเรียน    

วิทยาศาสตร์การกีฬากับโรงเรียนกีฬาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
มาก การจัดการโรงเรียนกีฬาต้องระดมองค์ความรู้และบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  มา
พัฒนาและเป็นผู้น าความรู้ทางด้านดังกล่าวเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความส าเร็จสูงสุด 

3.7 การประกันคุณภาพการกีฬา  โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการกีฬา ซึ่งตามอัตลักษณ์ในการประกันคุณภาพการศึกษา  

3.8 การมีส่วนร่วม จากการศึกษาพบว่า  โรงเรียนกีฬาควรมีระบบ
เครือข่ายการคัดเลือกนักเรียนระหว่างปีการศึกษาโดยมีครูที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาเสนอ
รายชื่อซึ่งพิจารณาจากความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ( Talent and Gifted)  ทางการกีฬาของ
นักเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ และมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแต่งตั้งจากโรงเรียนกีฬาเป็น
ผู้ประเมินความสามารถ   โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ังเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนากีฬาพื้นฐานใน
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพื่อการพัฒนานักเรียนในระดับ
ประถมศึกษาอย่างต่อเนื่องมาสู่โรงเรียนกีฬา   

โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์ฝึกกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเพื่อพัฒนาพื้นฐานนักเรียนไปสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย   โรงเรียนกีฬามีการจัดต้ัง
เป็นศูนย์เครือข่ายครูพลศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่ว
ประเทศเพื่อเป็นพื้นฐานทักษะทางการกีฬาให้กับนักเรียนก่อนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา   โรงเรียน
กีฬามีการประสานงานกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการส่งนักเรียนเข้าคัดเลือกเพื่อเป็น
ตัวแทนนักกีฬาทีมชาติไทย   โรงเรียนกีฬามีความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการ
พัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะในระดับสูงของนักเรียนเพื่อเตรียมตัวสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย   
โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อรับ
การสนับสนุนการพัฒนานักเรียน   โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกับชุมชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังมาช่วยสนับสนุนการพัฒนานักเรียนใน
โรงเรียน  โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกับวิทยาเขตในสถาบันการพลศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาที่สอนทางการกีฬา  ในการระดมทรัพยากรและสรรพก าลังที่มีความรู้
ความสามารถมาทางกีฬาเพื่อสนับสนุนการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนกีฬา 
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การประสานความร่วมมือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทางการกีฬาจะส่งผลให้โรงเรียนกีฬาได้รับการพัฒนามากย่ิงขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับกลไก
ในการแปลงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่   4 ( พ.ศ. 2550-2554) ( กระทรวง.การท่องเที่ยว
และกีฬา,  2551 )  ไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับ ดังนี้  1) ให้มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬา
แห่งชาติ ท าหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างองค์กรระดับชาติ  2) มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละแผนงาน 
ท าหน้าที่ เชื่อมโยงระหว่างองค์กร ระดับภูมิภาค   ระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่น   3) การให้
สมาคมกีฬาชนิดต่างๆ เข้ามามีส่วนในการเสนอแนวนโยบายและผลักดันการพัฒนา การกีฬาตาม
แผนพัฒนาการกีฬาของชาติ   4) ใช้บันทึกความเข้าใจด้านการกีฬา ( MOU) เป็นกลไกสนับสนุน
การบูรณาการงานด้านการกีฬา ร่วมระหว่างหน่วยงาน 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 ) ใน
มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  ข้อ 5 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  มาใช้ในการจัด
การศึกษา  ข้อ 6 การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืน 

สอดคล้องกับ สิปปนนท์ เกตุทัต ( 2540) กล่าวว่า  ปฏิรูปกระบวนการ
จัดการ  โดยจะต้องมีการระดมสรรพก าลังมาร่วมกันท าต้ังแต่การก าหนดนโยบายให้ชัดเจน  
ก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปปฏิบัติรวมทั้งมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน 

สอดคล้องกับ เอกวิทย์ ณ ถลาง ( 2540 ) กล่าวถึงภารกิจในการจัด
การศึกษาควรใช้ยุทธศาสตร์ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งศัพท์ทางการตลาด
เรียกว่า Market Share โดยก าหนดสัดส่วนให้ภาครัฐ เอกชน องค์การพัฒนาเอกชน ครอบครัวและ
สถาบันต่างๆ ในสังคมได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานของรัฐ 
1. หน่วยงานของรัฐควรก าหนดนโยบายให้โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันในการพัฒนา

นักกีฬาแห่งประเทศไทย ร่วมกันระดมสรรพก าลังที่มีความรู้ด้านการพัฒนาการกีฬาหลักของ
ประเทศไทยทุกกระทรวง ทบวง กรมและหน่วยที่รับผิดชอบด้านการกีฬาของประเทศไทย 
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  2.  หน่วยงานของรัฐควรก าหนดให้โรงเรียนกีฬาเป็นศูนย์ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 
วิจัยงานด้านการพัฒนากีฬาของประเทศไทย เพื่อรองรับการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยของทุก
หน่วยงานที่รับผิดชอบการกีฬาของประเทศไทย  

หน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบต่อการกีฬาของประเทศไทย 
หน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบต่อการกีฬาของประเทศไทยควรน าผลการวิจัยครั้งนี้

ไปใช้ในการพัฒนาและประสานร่วมมือกันเพื่อการปรับปรุงรูปแบบการกีฬาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
สถาบันการพลศึกษาและโรงเรียนกีฬา 
1. สถาบันการพลศึกษาควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา

เพื่อ  ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบโรงเรียนกีฬาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
2. โรงเรียนกีฬาในประเทศไทยควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนา

โรงเรียนเพื่อด าเนินการปรับปรุงรูปแบบโรงเรียนกีฬาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
3. โรงเรียนกีฬาควรใช้ปรัชญาที่ได้จากการวิจัย คือ “กีฬา  พัฒนาคน  พัฒนา

ชาติ”  เพื่อเป็นการชี้ชัดต่อการพัฒนาเยาวชนและการกีฬาของชาติและควรมีการร่วมกันระดม
ความคิดบุคลากรของโรงเรียนเพื่อมีการปรับปรัชญาดังกล่าวให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการ
บริหารโรงเรียนกีฬามากที่สุด 

4. โรงเรียนกีฬาควรมีการก าหนดนโยบายที่เหมาะสมต่อการพัฒนาโรงเรียนกีฬา
และควรมีการร่วมกันระดมความคิดบุคลากรของโรงเรียนเพื่อมีการปรับนโยบายดังกล่าวให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนกีฬามากที่สุด  กระทรวงและหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ทางด้านการกีฬาของประเทศ หรือรัฐบาลควรก าหนดนโยบายให้โรงเรียนกีฬาเป็นกลยุทธ์หนึ่งใน
การพัฒนากีฬาของประเทศ 

5. โรงเรียนกีฬา ควรมีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญและก าหนดวิสัยทัศน์ให้เหมือนกันทุกโรงเรียนกีฬา 

6.  วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬาควรเน้นการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ครบทุก
ข้อ   

7.  โรงเรียนกีฬาควรพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายครบทุกข้อ 
8.  โรงเรียนกีฬา ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนตาม

ยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบและเกิดประสิทธิภาพต่อการ
พัฒนานักเรียนมากท่ีสุด 

9. โรงเรียนกีฬา ควรมีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถาบันการพลศึกษา  
เพื่อให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบและเกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนานักเรียนมากที่สุด 
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10. โรงเรียนกีฬา ควรมีการการก าหนดตัวชี้วัดของโรงเรียนกีฬา ควรก าหนดให้มี
เป้าหมายที่สูงเพื่อให้เกิดการพัฒนาให้สูงขึ้น  และโรงเรียนควรด าเนินการให้เกิดบรรลุ ตัวชี้วัดของ
โรงเรียนกีฬาอย่างแท้จริงครบทุกตัวชี้วัด 

11. โรงเรียนกีฬาควรมีการก าหนดแผนแม่บทที่มีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้จริงจนเกิดความส าเร็จ 

 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
สถาบันการพลศึกษาและโรงเรียนกีฬา 
1.  การบริหารงานของโรงเรียนต้องมีความแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป  ควรแยก

งานวิชาการ  และงานพัฒนากีฬาให้ออกจากกันชัดเจน  ต้องมีความคล่องตัวและรวดเร็วต่อการ
บังคับบัญชา 

2.  โรงเรียนกีฬาควรมี การบริหารหลักสูตรที่มีความแตกต่างจากนักเรียนท่ัวไป
และควรเหมาะสมทั้งเวลา  เนื้อหาและวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพเพื่อเอื้อต่อการฝึกซ้อมกีฬา 

3.  โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา 

4.  โรงเรียนกีฬา ควรน าผลการประกันคุณภาพทางการศึกษากลับมาพัฒนา
นักเรียนของโรงเรียน 

5.  โรงเรียนกีฬา ควรจัดสภาพแวดล้อมที่มีสถานที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงใน
สถานการณ์ของการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาให้มากที่สุด  สภาพแวดล้อมนั้นเป็นแรงกระตุ้น
ให้กับนักเรียนมีความมุ่งมั่นขยันฝึกซ้อมและมีประสบการณ์ตรงในการพัฒนาการกีฬา 

6.  โรงเรียนกีฬา ควรมีการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการ
กีฬา (Sports Talent and Gifted Scouting) เพื่อคัดเลือก นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา  การใช้องค์ประกอบดังกล่าวเป็นการท านายความสามารถของ
นักเรียนที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนกีฬา  นักเรียนที่มีความสามรถพิเศษและพรสวรรค์ซึ่งโรงเรียน
สามารถพัฒนาจนถึงระดับเลิศได้  โรงเรียนจึงต้องวางระบบดังกล่าวโดยถือเป็นสิ่งคัดกรอง
นักเรียนในระดับแรก ๆ ของการคัดเลือก 

7.  ด้านสุขภาพของนักเรียนโรงเรียนควรให้ความส าคัญเป็นพิเศษ  การพัฒนา
ด้านรูปร่าง  การจัดอาหารท่ีเหมาะสมตามวัยและชนิดกีฬา  จะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
พัฒนานักกีฬาของชาติ 

8.  โรงเรียนกีฬา ควรมีการดูแลนักเรียนที่มีการปลูกฝังด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
ความสามัคคีและความมีน้ าใจนักกีฬา  นักกีฬาของโรงเรียนกีฬานั้นต้องได้รับการปลูกฝังด้าน
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คุณธรรม  จริยธรรม ความสามัคคีและความมีน้ าใจนักกีฬาต้ังแต่เริ่มเข้ามาเรียนและเริ่มเป็น
นักกีฬา  โรงเรียนต้องวางระบบดังกล่าวอย่างจริงจัง  เมื่อนักเรียนเป็นนักกีฬาที่มีความสามารถจะ
เป็นคนดีทั้งในสนามแข่งขันและในชีวิตประจ าวันด้วย 

9.  โรงเรียนกีฬาควรมีการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับนักเรียนเพื่อให้เกิดแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ทางการกีฬา  มีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  โรงเรียนต้องมีการ
สร้างแรงจูงใจดังกล่าวให้กับนักเรียนและนักเรียนทุกคนควรมีแรงจูงใจภายในจนสามารถประสบ
ความส าเร็จในระดับเลิศได้ 

10.  ผู้บริหารโรงเรียนกีฬาควรเป็นผู้ที่มีประสบการณ์  ความรู้  ความสามารถด้าน
กีฬา  ในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา  
โดยเฉพาะ  ต้องมีความรู้เรื่องการวางแผน  การบริหารแผนและควรประสบความส าเร็จทางด้าน
การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามาก่อน  โรงเรียนกีฬาควรมีโครงสร้างที่ผู้บริหารควรมีที่ปรึกษากีฬาในระดับ
นานาชาติที่มีความเป็นมืออาชีพและมีประสบการณ์ในการบริหารงานกีฬาเพื่อการก าหนด  
ติดตาม  และวางแผนการพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนกีฬาและนักกีฬาของชาติ 

11.  โรงเรียนกีฬาควรมีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาอย่างเชี่ยวชาญ  ต้องมีความสามารถที่
แตกต่างจากครูและผู้ฝึกสอนโดยทั่วไป  การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษมีความ
แตกต่างจากการสอนนักเรียนปกติ  ต้องเข้าใจอย่างลึกซึ้ง  โดยเฉพาะผู้ฝึกสอนกีฬาต้องมีความรู้
ในระดับพื้นฐาน  ระดับเป็นเลิศและควรมีใบรับรองผ่านการอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจาก
สมาคมนั้น ๆ  ผู้เชี่ยวชาญแสดงความเห็นต่อการท่ีโรงเรียนกีฬาควรมีการจัดหาผู้บริหารกีฬาใน
ระดับนานาชาติทั้งผู้ฝึกสอนกีฬา  และที่ปรึกษานักวางแผนการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน  ที่มี
ประสบการณ์ในระดับสากล 

12.  โรงเรียนกีฬาควรมีนักประชาสัมพันธ์มืออาชีพเพื่อการประชาสัมพันธ์ผลงาน
ของโรงเรียนสู่สาธารณชนเพื่อให้ได้รับการยอมรับ  การสนับสนุนและความร่วมมือในการพัฒนา
นักเรียนของโรงเรียน  โดยเฉพาะจากสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่คอยติดตามผลงานของ
นักเรียนในชนิดกีฬาของสมาคมกีฬา  จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนรวมถึงองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

13.  โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดต้ังเป็นศูนย์ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและพัฒนาการ
กีฬาของประเทศไทย  ( Sport  Academy)  เพราะมีนักเรียนของโรงเรียนกีฬาที่มีความพร้อม  มี
อุปกรณ์ที่ครบครันและทันสมัย  ให้กับนักวิจัย  รวมทั้งนักเรียนของโรงเรียนกีฬาเป็นนักเรียนประจ า
ท าให้มีเวลาพอต่อการท าวิจัย  และยังเกิดประโยชน์กับนักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาต่อการพัฒนา
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
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14.  นักเรียนโรงเรียนกีฬาควรได้รับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ( Physical 
Fitness) ทักษะการเคลื่อนไหว ( Motor Learning)  ทักษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทาง
กีฬา (Sports Skill and Sport Capacity  ) ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลการทดสอบ
ย้อนกลับไปยังผู้ฝึกสอนกีฬาในการพัฒนานักเรียนในระยะต่าง ๆ ซึ่งสมรรถภาพ  ทักษะและ
ความสามารถดังกล่าวมีผลต่อการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

15.  โรงเรียนกีฬาควรมีการศึกษาประวัติภูมิหลังของนักเรียน( Background) เพื่อ
น าผลการศึกษามาพัฒนาการกีฬาของนักเรียนเป็นรายบุคคลซึ่งประวัติดังกล่าวนั้นมีผลท าให้เกิด
แนวทางการพัฒนานักเรียน   

16.  โรงเรียนกีฬา ควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบทักษะเชาว์ปัญญา (  IQ 
Test  )ทักษะทางอารมณ์ (  EQ Test  ) และทักษะทางพลศึกษา และควรใช้องค์ประกอบดังกล่าว
เป็นการท านายความสามารถของนักเรียนที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนกีฬา  นักเรียนที่มีความสาม ารถ
พิเศษและพรสวรรค์ซึ่งโรงเรียนสามารถพัฒนาจนถึงระดับเลิศได้   

17.  โรงเรียนกีฬาและสถาบันการพลศึกษาควรมีการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาอย่างจริงจัง  มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาครบทุกสาขาและอาจมีการหมุนเวียนไปท างาน
ระหว่างโรงเรียนกีฬา 

18.  โรงเรียนกีฬา ควรมีความร่วมมือและมีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการกีฬา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานการศึกษาในทุกระดับเพื่อการ
เชื่อมโยงให้เกิดการพัฒนาทางด้านการกีฬาของเยาวชนในประเทศไทยและน่าจะเกิดการเชื่อมโยง 

19.  สถาบันการพลศึกษาควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา
เพื่อ  ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบโรงเรียนกีฬาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

20.  โรงเรียนกีฬาในประเทศไทยควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อด าเนินการปรับปรุงรูปแบบโรงเรียนกีฬาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

21.  หน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบต่อการกีฬาของประเทศไทยควรน าผลการวิจัย
ครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาและประสานร่วมมือกันเพื่อการปรับปรุงรูปแบบการกีฬาให้มีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรท าวิจัยเพื่อประเมินรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยเพื่อหาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของรูปแบบโรงเรียนกีฬา 
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3.  ดร.  ศกุร์ใจ เจริญสขุ รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ  วทิยาลยัพยาบาล                  

บรมราชชนนี  ชลบรีุ   กระทรวงสาธารณสขุ 

4.  ดร. ประกิต หงส์แสนยาธรรม  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและประกนัคณุภาพการศึกษา  

สถาบนัการพลศกึษา  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

5.  นายมานิต  หยมูาก รองคณบดี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สถาบันการ   

พลศกึษา วิทยาเขตชลบรีุ 
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ภาคผนวก  ข 

1. หนงัสือขอเชิญเป็นผู้ เช่ียวชาญสําหรับงานวิจยั  EDFR 

2. รายช่ือผู้ เช่ียวชาญในการทํา  EDFR 
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เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ เช่ียวชาญสําหรับงานวิจยั EDFR 

 

เรียน  

 

สิง่ท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 

 ด้วย  นายจิราวฒัน์  ขจรศลิป์  นิสติหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาพลศกึษา  ภาควิชา

หลกัสตูร  การสอนและเทคโนโลยีการศกึษา  อยูใ่นระหวา่งการดําเนินการวิจยัวทิยานิพนธ์เร่ือง  “การ

นําเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย”  โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เฉลมิ  ชยัวชัราภรณ์  

และรองศาสตราจารย์  ดร.เอมอชัฌา  วฒันบรุานนท์  เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการนีจ้งึขอเชิญทา่นเป็น

ผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั  ทัง้นีนิ้สติผู้วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 

  

 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒุิดงักลา่ว  เพ่ือประโยชน์ทาง

วิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้

 

 

                        ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

      (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา  รัตนอบุล) 

      รองคณบดี 

         ปฏิบตักิารแทนคณบดี 

สํานกัวิชาการ  หลกัสตูรและการสอน 

โทร.  0-2218-2680-2  ตอ่  612 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการทาํ  EDFR 

 
  ช่ือ – สกุล    ตาํแหน่ง/หน่วยงาน 

1.  นายปรีดา  รอดโพธ์ิทอง  ข้าราชการบํานาญ  อดีตอธิบดีกรมพลศกึษา   

2.  นายสมบตั ิ ครุุพนัธ์ ผู้ อํานวยการสํานักงานพัฒนาการกีฬาและ

นนัทนาการ  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา   

4.  ดร. พฒันาชาต ิ กฤดบิวร   รองผู้ อํานวยการสํานกังานพฒันาการกีฬาและ

นนัทนาการ  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา   

5.  นายกนกพนัธุ์ จลุเกษม ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย  กระทรวง             

การท่องเท่ียวและกีฬา 

6.  ดร.  นพรัตน์  พบลาภ คณบดีคณะศลิปศาสตร์  สถาบนัการพลศกึษา

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

7.  ดร. ไวพจน์  จนัทร์เสม คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ  

สถาบนัการพลศกึษา 

8.  นายสมชาย  ประเสริฐศรี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร สถาบนัการพลศกึษา  

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา   

9.  นายจารุวฒัน์  สตัยานรัุกษ์ รองอ ธิการบดี ฝ่าย กิจการนักศึกษาและ      

กิจการพิเศษ  สถาบนัการพลศกึษา  กระทรวง

การท่องเท่ียวและกีฬา 

10.  นายนิตพินัธ์  สระภกัดิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายโรงเรียนกีฬา  สถาบนัการ

พลศกึษา  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา   

11.  นายปริวฒัน์  วรรณกลาง รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา  สถาบัน

การพลศกึษา  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา    

10.  นายสถาพร  พานิช ผู้ ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอลทีมชาตินกัเรียนและ

ผู้ ฝึกสอนโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอบุลราชธานี 

11.  ดร.  พงษ์ศกัดิ ์ ตัง้วานิชกพงษ์   น า ย ก ส ม า ค ม กี ฬ า จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น           

จงัหวดัขอนแก่น 

12.  นายปรีชา  ศรีเขียวพงษ์  ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบรีุ 

14.  นายเอกสทิธ์ิ  อ้วนไตร  ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการทาํ  EDFR ( ตอ่ ) 

 
  ช่ือ – สกุล    ตาํแหน่ง/หน่วยงาน 

15.  นายครองจกัร  งามมีศรี ผู้ อํ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น กี ฬ า จั ง ห วั ด

นครศรีธรรมราช 

16.  นายกอบกิจ  ธรรมานชิุต  ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค์ 

17.  นายแวน  วรรณะพนัธ์   ผู้ ฝึกสอนกีฬาแฮนด์บอลทีมชาติไทยและผู้

ฝึกสอนโรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น 
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ภาคผนวก  ค 

1. หนงัสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุม่  ( Focus  Group ) 

2. รายช่ือผู้ ร่วมสนทนากลุม่ ( Focus  Group ) 
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เร่ือง ขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุม่ (Focus Group) 

 

เรียน  

 

สิง่ท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 

 ด้วย  นายจิราวฒัน์  ขจรศลิป์  นิสติหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาพลศกึษา  ภาควิชา

หลกัสตูร  การสอนและเทคโนโลยีการศกึษา  อยูใ่นระหวา่งการดําเนินการวิจยัวทิยานิพนธ์เร่ือง  “การ

นําเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย”  โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เฉลมิ  ชยัวชัราภรณ์  

และรองศาสตราจารย์  ดร.เอมอชัฌา  วฒันบรุานนท์  เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการนีจ้งึขอเชิญทา่นเป็น

ผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั  ทัง้นีนิ้สติผู้วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 

  

 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒุิดงักลา่ว  เพ่ือประโยชน์ทาง

วิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้

 

 

                        ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

      (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา  รัตนอบุล) 

      รองคณบดี 

         ปฏิบตักิารแทนคณบดี 

สํานกัวิชาการ  หลกัสตูรและการสอน 

โทร.  0-2218-2680-2  ตอ่  612 
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รายช่ือผู้สนทนากลุ่ม ( Focus  Group )  
  ช่ือ – สกุล    ตาํแหน่ง/หน่วยงาน 

1.  นายสมมาตร  ประชมุ   ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา 

 2.  นายเพิ่มพร  บพุพวงษ์  ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัลําปาง 

 3.  นายสมิทธิเดช  โมง่ประณีต  ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ 

 4.  วา่ท่ีร้อยตรีอานนท์  สํารวจการณ์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัสพุรรณบรีุ 

5.  นายณรงค์  คําหงส์   ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอา่งทอง 

 6.  นายณรงค์ศกัดิ ์ ครุุพนัธ์  ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอบุลราชธานี 

7.  นางสาวหนึง่ฤทยั  สระทองเวียน ครูชํานาญการ  ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลหญิง  

ทีมชาติไทยและผู้ ฝึกสอนโรงเรียนกีฬาจงัหวดั

ขอนแก่น   

8.  วา่ท่ีร้อยตรี ศกัดิช์ยั  ธิตะจารี ครูชํานาญการพิเศษ  ผู้ ฝึกสอนกีฬายกนํา้หนกั

ทีมชาติไทยและผู้ ฝึกสอนโรงเรียนกีฬาจงัหวดั

ชลบรีุ       

9.  จ่าอากาศตรีหญิงศรีรัตน์  ศรีเสวตว์ ครูชํานาญการ  ผู้ ฝึกสอนกีฬากรีฑาโรงเรียน

กีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช  

10.  นายจีราธิวฒัน์   มโนวรรณ ครูชํานาญการ  หวัหน้างานศนูย์วทิยาศาสตร์

การกีฬาโรงเรียนกีฬาจงัหวดัลําปาง   

11.  นายนิธิ   ปิยะพนัธ์ ผู้ ฝึกสอนกรีฑาทีมชาตไิทย  สมาคมกรีฑา    

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 

12.  ดร. ศกุล  อริยสจัส่ีสกลุ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

สขุภาพ  สถาบนัการพลศกึษา 
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ภาคผนวก  ง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

1. แบบสมัภาษณ์ในการทํา  EDFR 1 ( EFR ) 

2. แบบสอบถามในการทํา EDFR 2 ( Delphi  รอบ  1 ) 

3. แบบสอบถามในการทํา EDFR 3 ( Delphi  รอบ  2 ) 

4. คูมื่อสนทนากลุม่ 
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ผู้วิจยั  นายจิราวฒัน์   ขจรศลิป์  นิสติปริญญาเอก  สาขาพลศกึษา  คณะครุศาสตร์  

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ช่ือวิทยานิพนธ์ การนําเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย   

วตัถปุระสงค์ เพ่ือศกึษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสมในประเทศไทยเพ่ือการพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ

ทัง้ด้านการกีฬาและอาชีพการงาน 

รูปแบบการวิจยั เป็นรูปแบบเชิงข้อความใช้ภาษาอธิบายรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสม

ในประเทศไทยเพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคดิองค์ประกอบและความสมัพนัธ์

ของการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันาสู่

ความเป็นเลศิทัง้ด้านการกีฬาและอาชีพการงาน 

วิธีการวิจยั ใช้เทคนิคการวิจยัเชิงอนาคตแบบ  EDFR ( Ethnographic  Delphi  Future  

Research ) ประกอบด้วย  การสมัภาษณ์  (EDFR รอบ 1 )  และการตอบแบบสอบถาม 2  ครัง้  

(EDFR รอบ 2 และ 3 )  ผู้วิจยัจงึประสงค์จะขอรับทราบแนวคดิของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ 

กรอบคาํถาม กรอบแนวคิดท่ีเป็นประเดน็สาํคญัของความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบโรงเรียนกีฬา
ตน้แบบท่ีเหมาะสมในประเทศไทยท่ีไดม้าจากการสงัเคราะห์หลกัการแนวคิด  ทฤษฎี  ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัรูปแบบโรงเรียนกีฬาตน้แบบท่ีเหมาะสมในประเทศไทย  มีดงัน้ี 
แนวทางการสมัภาษณ์สําหรับผู้ เช่ียวชาญ   เร่ิมการสนทนา 

  1.1  อธิบายวตัถปุระสงค์การสมัภาษณ์ 

  1.2  อธิบายขอบเขตการสมัภาษณ์ 

1.3  ขออนญุาตบนัทกึเทป 

 

คําถาม  มีความคดิเห็นวา่องค์ประกอบอะไรบ้างท่ีทําให้โรงเรียนกีฬาสามารถดําเนินการ

ไปตามวตัถปุระสงค์ ในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันา

สูค่วามเป็นเลศิ 

 

แบบสัมภาษณ์ในการทาํวทิยานิพนธ์เร่ือง 
  การนําเสนอรูปแบบโรงเรียนกฬีาต้นแบบในประเทศไทย   

สําหรับการทาํ  EDFR  รอบที ่ 1 
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ด้านกลยทุธ์  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  

ด้านปรัชญาของโรงเรียนกีฬาควรเป็นยา่งไร………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านนโยบายของโรงเรียนกีฬาควรเป็นอยา่งไร……………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านวิสยัทศัน์  (Vision) ของโรงเรียนกีฬาควรเป็นยา่งไร……………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านวตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬาควรเป็นอยา่งไร..………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านเป้าหมายของโรงเรียนกีฬาควรเป็นยา่งไร……………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านแผนพฒันาของโรงเรียนกีฬาควรเป็นอยา่งไร…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาควรเป็นยา่งไร……………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านการกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของนกัเรียนในโรงเรียนกีฬาควรเป็นอยา่งไร…… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านอ่ืน ๆ…………………………………………................................................. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านโครงสร้าง  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  

โรงเรียนกีฬามีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนอยา่งไร…………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬามีการแบง่สายการบงัคบับญัชาและการบริหารงานอยา่งไร…………….. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬากําหนดโครงสร้างการพฒันานกักีฬาในโรงเรียนอยา่งไร……………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านอ่ืน ๆ…………………………………………............................................... 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านระบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัสภาพแวดล้อมอยา่งไร………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบความสามารถพเิศษและพรสวรรค์ ด้านการกีฬา

อยา่งไร………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้วทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งไร……………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการอาหารอยา่งไร……………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการนกักีฬาอาชีพอยา่งไร……………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพนกัเรียนอยา่งไร……………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬามีระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาและการกีฬาอยา่งไร…………….. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 
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โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการบริการด้านอาหารอยา่งไร……………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียนกีฬามีระบบการคดัเลือกบคุลากรอยา่งไร……………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านอ่ืน ๆ…………………………………………............................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการจดัการบคุคลเข้าทํางาน  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง

 โรงเรียนกีฬามีผู้บริหารโรงเรียนอยา่งไร……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาอยา่งไร………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีนกัวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งไร……………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีการจดัสรรอตัรากําลงัครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาอยา่งไร…………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านอ่ืน ๆ…………………………………………............................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านทกัษะ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

โรงเรียนกีฬามีการจดัทําหลกัสตูรการศกึษาวิชาสามญัอยา่งไร………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามญัอยา่งไร…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีการจดัทําหลกัสตูรการฝึกกีฬาอยา่งไร………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬาอยา่งไร………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีการนําส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาอยา่งไร…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 โรงเรียนกีฬามีการศกึษา  ค้นคว้า  วิจยัอยา่งไร………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านอ่ืน ๆ…………………………………………............................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านรูปแบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 โรงเรียนกีฬามีรูปแบบอยา่งไร………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้าน  อ่ืน ๆ…………………………………………............................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านคา่นิยมร่วม  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 โรงเรียนกีฬาควรมีความร่วมมือและประสานงานอยา่งไร…………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านอ่ืน ๆ…………..……………………………………............................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม   
เร่ือง  

การนําเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
ในการทาํ EDFR รอบที่ 2 

คาํชีแ้จง    

วัตถุประสงค์ เพ่ือศกึษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสมในประเทศไทยเพ่ือการ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันาสูค่วาม

เป็นเลศิทัง้ด้านการกีฬาและอาชีพการงาน 

ประเดน็การศึกษา การศกึษาครัง้นี ้ มุง่ศกึษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสมในประเทศ 
คาํจาํกัดความในการวิจยั 

 รูปแบบ  หมายถึง รูปแบบเชิงข้อความเป็นการอธิบาย  เพ่ือให้เห็นโครงสร้างของโรงเรียน

กีฬาต้นแบบ  องค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีทําให้โรงเรียนกีฬาเกิดการพฒันา 

 โรงเรียนกีฬา หมายถึง  โรงเรียนท่ีจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือพฒันาเดก็และเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬา  สงักดัสงักดัสถาบนัการพลศึกษา  กระทรวงการท่องเท่ียวและ

กีฬา  จํานวน  11  โรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสพุรรณบรีุ  โรงเรียนกีฬาจงัหวดั

อบุลราชธานี  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น  โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช  โรงเรียนกีฬา

จงัหวดันครสวรรค์  โรงเรียนกีฬาจังหวดัศรีสะเกษ  โรงเรียนกีฬาจังหวดัอ่างทอง  โรงเรียนกีฬา

จงัหวดัลําปาง  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบรีุ  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง 

 รูปแบบโรงเรียนกีฬา หมายถึง  รูปแบบเชิงข้อความเป็นการอธิบาย  แนวทางในการ

บริหารงานจัดการโรงเรียนกีฬา ท่ีเหมาะสมของประเทศไทยเพ่ือการพัฒนานักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิทางการกีฬา 

 โรงเรียนกีฬาต้นแบบ หมายถึง รูปแบบเชิงข้อความเป็นการอธิบาย  โรงเรียนกีฬา  ท่ี

เป็นรูปแบบได้รับการยอมรับวา่เป็นหลกั  เป็นแบบอย่างหรือเป็นแบบฉบบัท่ีเหมาะสมของประเทศ

ไทยเพ่ือการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ  
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คาํแนะนํา  กรุณาอา่นแบบสอบถามในแตล่ะข้อและพิจารณาวา่ข้อคําถามเป็นรูปแบบโรงเรียน

กีฬาต้นแบบในประเทศไทย  โดยใสเ่คร่ืองหมาย  ลงในช่อง   ข้อความท่ีตรงกบัความคดิเห็น

ของท่านมากท่ีสดุ  และได้โปรดให้ข้อคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในช่องหมายเหต ุ ซึง่มี

ความหมายดงัตอ่ไปนี ้

 1 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัน้อยท่ีสดุ 

 2 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัน้อย 

 3 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัปานกลาง 

 4 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัมาก 

 5 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัมากท่ีสดุ 

 

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy ) 1 2 3 4 5  

1.1  ปรัชญาของโรงเรียนกีฬา  “กีฬา  พฒันาคน  พฒันาชาต”ิ       

1.2  โรงเรียนกีฬาควรกําหนดเป็นกลยุทธ์การพฒันากีฬาของประเทศโดย

กําหนดให้เป็นมาตรการท่ีสําคญัตอ่การพฒันาเยาวชนของประเทศไทย 

      

1.3  โรงเรียนกีฬามีนโยบายเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุนกัเรียนและเยาวชนท่ี

มีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 

      

1.4  วิสยัทศัน์  (Vision) โรงเรียนกีฬา  “โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบนัชัน้นําในการ

ผลตินกัเรียนและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับ

การพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ  ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมและสนบัสนนุคณุธรรม  

จริยธรรมของนกักีฬา”   

1.5  วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬา ข้อ  1. จดัการศกึษาตามหลกัสตูร

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหลกัสตูรการกีฬาให้กบันกัเรียนและเยาวชนท่ีมี

ความถนดัและมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  ให้มีโอกาสได้รับการ

สง่เสริมและพฒันาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสงูสดุไปพร้อมกบัการ

พฒันาทางด้านอารมณ์  สงัคม  และสตปัิญญา 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy )(ต่อ) 1 2 3 4 5  

1.6  วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬา ข้อ  2. เตรียมและผลตินกักีฬาให้มี

ความสามารถ พร้อมเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ 

      

1.7  วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬา ข้อ 3. ศกึษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์   

และวิจยั  เพ่ือพฒันานกักีฬาและการกีฬาของชาต ิ

 

      

1.8  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา ข้อ  1.ส่งเสริมการจัดการศึกษาขัน้ฐาน

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา 

 

      

1.9  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  2.สง่เสริมและพฒันางานทาง 

ด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา 

      

1.10  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ 3.สง่เสริม สนบัสนนุ และพฒันา

นกักีฬาให้มีความสามารถเตม็ตามศกัยภาพและพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 

      

1.11  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  4. สง่เสริมการศกึษา  ค้นคว้า  

 วิเคราะห์ และวิจยั  เพ่ือพฒันานกักีฬาในโรงเรียนกีฬาและนกักีฬาของ

ประเทศไทย 

      

1.12  แผนพฒันาโรงเรียนกีฬามีดงันี ้      

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  1 การจดัการศกึษา 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  2  การพฒันาระบบบริหาร 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  3 การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลศิ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  5  การวิจยัและการพฒันา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี  6  การพฒันาระบบเทคโนโลยี  สารสนเทศและการ

ส่ือสาร 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  7  การบริการวิชาการและทะนบุํารุง ศลิปวฒันธรรม 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy )(ต่อ) 1 2 3 4 5  

1.13  กลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียนกีฬามีดงันี ้    

  กลยทุธ์ท่ี 1 ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาให้มีขีดความสามารถสงูสดุเข้าร่วม

การแขง่ขนักีฬาในระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

  กลยทุธ์ท่ี  2 การพฒันาระบบการคดัเลือกนกักีฬาในโรงเรียนกีฬา 

  กลยทุธ์ท่ี  3 การพฒันาคณุภาพผู้ ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา 

  กลยทุธ์ท่ี  4 การจดัประสบการณ์ในการแขง่ขนักีฬา 

  กลยุทธ์ท่ี  5 ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ์และสิ่ง

อํานวยความสะดวก 

      

1.14  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้านการฝึกซ้อมกีฬา 

1. มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

2. ดําเนินการวิจยัเพ่ือพฒันานกักีฬาสูค่วามเป็นเลศิ 

3. สรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ือพฒันานกักีฬา 

      

1.15  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้านการคดัเลือกนกักีฬา 

1. กําหนดคณุสมบตัขิองนกักีฬาให้สอดคล้องกบัชนิดกีฬา 

2. ระบบการคดัเลือกนกัเรียนเข้าเรียนให้สอดคล้องกบัชนิดกีฬา 

3. รูปแบบและวิธีการคดัเลือกนกัเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาท่ีหลากหลาย

ให้สอดคล้องกบัชนิดกีฬา 

      

1.16  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้านการพฒันาคณุภาพผู้

ฝึกสอน 

1. สง่เสริมและพฒันาผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 

2. จดัหาผู้ ฝึกสอนกีฬาจากตา่งประเทศ 

3. จดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬาเพ่ือพฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

4. มีการจดัอบรม  ศกึษาดงูานด้านการกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 

      

1.17  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้านประสบการณ์ 

การแขง่ขนั   1. จดัสง่นกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขนัในระดบัตา่งๆ 

2. สง่เสริมประสบการณ์ให้กบันกัเรียนทัง้ในและตา่งประเทศ 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy )(ต่อ) 1 2 3 4 5  

1.18  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้านงบประมาณวสัดุ

อปุกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก 

1. จดัสรรงบประมาณอยา่งพอเพียง  พร้อมวสัด ุ อปุกรณ์และสิง่อํานวย

ความสะดวกท่ีได้มาตรฐาน 

2. พฒันาศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศกัยภาพในการเพิ่มประสทิธิภาพ

ของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

      

1.19  การกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของนกัเรียนในโรงเรียนกีฬาด้านความ

สามรถทางการกีฬา 

1. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบความสําเร็จในการแข่งขนัระดบัชาติ / 

นานาชาต ิ ร้อยละ  80 

2. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬาได้เป็นนกักีฬาทีมชาต ิหรือได้รับการคดัเลือกเข้า

ร่วมการแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิหรือเป็นนกักีฬาอาชีพ ร้อยละ  100 

3. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬามีความสามารถพิเศษด้านกีฬาท่ีถนดัตามเกณฑ์  

ร้อยละ  100 

      

1.20  การกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของนกัเรียนด้านการศกึษา 

1. นกัเรียนท่ีจบม.6 แล้วศึกษา ระดบัอุดมศึกษาสาขาการกีฬา  พลศึกษา 

สขุศกึษา และนนัทนาการ  ร้อยละ  100 

2. นักเรียนเกิดความช่ืนชม เข้าร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านกีฬาและ

นนัทนาการร้อยละ  100 

3. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในกลุม่สาระการเรียนรู้สขุศกึษาและพล

ศกึษาในระดบัไมต่ํ่ากวา่ 3.00  ร้อยละ  100 

      

1.21  การกําหนดตัวชีว้ัดความสําเร็จของนักเรียนในโรงเรียนกีฬาด้าน

สขุภาพ  1. นกัเรียนมีสขุนิสยัในการดแูลสขุภาพ ออกกําลงักายสม่ําเสมอ 

และป้องกนัการบาดเจ็บทางกีฬา  ร้อยละ  100 

2. นกัเรียนมีนํา้หนกั ส่วนสงู และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์แต่ละชนิด

กีฬา  ร้อยละ  100 

3. ป้องกนัสิง่เสพตดิและสภาวะท่ีเส่ียงตอ่ความรุนแรงร้อยละ 100 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy )(ต่อ) 1 2 3 4 5  

1.22  โรงเรียนกีฬามีการกํากบั  ตดิตาม  การประเมนิผลและรายงานผล

ความสําเร็จของนกัเรียนโรงเรียนกีฬาอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทกุระยะเวลา 

      

1.23  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดแผนปฏิบตัิการท่ีมีความชดัเจนเป็นระยะใน

ทกุระบบของการปฏิบตังิานโดยเฉพาะด้านการพฒันานกักีฬาเพ่ือความเป็น

เลศิและกีฬาอาชีพ 

      

1.24  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดการประกนัคณุภาพภายในท่ี 

ดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองและนําผลการประกันคุณภาพกลับมาพัฒนา

นกัเรียนของโรงเรียนกีฬา 

 

      

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่ 2 โครงสร้างองค์การ (Structure) 1 2 3 4 5  

2.1  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

กระจายงานลงไปสูก่ารปฏิบตังิานทกุฝ่ายและทกุงาน 

      

2.2  โรงเรียนกีฬามีสายการบงัคบับญัชาการบริหารงาน ท่ีมีความคล่องตวั

รวดเร็ว 

      

2.3  โรงเรียนกีฬามีการแบง่สายการบงัคบับญัชาและการบริหารงานแยก

วิชาสามญัและวิชากีฬาออกจากกนัเพ่ือการบริหารงานอยา่งมีคณุภาพและ

มีประสทิธิภาพ 

      

2.4  โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสนบัสนนุท่ีมีความคลอ่งตวั

รวดเร็วทนัตอ่ความต้องการของทกุฝ่าย 

      

2.5  โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างท่ีผู้ บริหารควรมีท่ีปรึกษากีฬาในระดับ

นานาชาติท่ีมีความเป็นมืออาชีพและมีประสบการณ์ในการบริหารงานกีฬา

เพ่ือการกําหนด  ติดตาม  และวางแผนการพฒันานกักีฬาของโรงเรียนกีฬา

และนกักีฬาของชาต ิ
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่ 2 โครงสร้างองค์การ  (Structure)(ต่อ) 1 2 3 4 5  

2.6  โรงเรียนกีฬากําหนดโครงสร้างการพฒันานกักีฬาในโรงเรียนออกเป็น  

ระดบั  ดงันี ้  ระดบัท่ี  1  ระดบัเร่ิมเล่น  (Beginner) ระดบัท่ี  2  ระดบัหดั

ใหม่  (Novice)  ระดบัท่ี  3  ระดบัฝึกหดั  (Apprentice)  ระดบัท่ี  4  ระดบั

ต่ํากว่ามาตรฐาน (Below Average)  ระดบัท่ี  5  ระดบัมาตรฐาน  

(Average)  ระดบัท่ี  6  ระดบัสงูกวา่มาตรฐาน  (Above  average)  ระดบัท่ี  

7  ระดบักลาง  (Intermediate)  ระดบัท่ี  8  ระดบัสงู/ระดบัก้าวหน้า  

(Advanced)  ระดบัท่ี  9  ระดบัดีท่ีสดุ/ระดบัเลศิ  (Elite)  ระดบัท่ี  10  ระดบั

แชมป์เปีย้น  (Master) 

      

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัตงิาน  (System)  1 2 3 4 5  

3.1  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัสภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา 

      

3.2  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ 

ด้านการกีฬา (Sports Talent and Gifted Scouting) เพ่ือคดัเลือก นกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา 

      

3.3  โรงเรียนกีฬามีระบบการประกนัสขุภาพและประกนัอบุตัิเหตใุห้กบั

นกัเรียนของโรงเรียนกีฬาเพ่ือการดํารงไว้ซึง่สขุภาพและสมรรถภาพท่ีดีของ

นักเรียนท่ีต้องฝึกซ้อมกีฬาอย่างหนักและต้องเดินทางเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาในรายการตา่ง ๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

      

3.4  โรงเรียนมีการใช้วทิยาศาสตร์การกีฬามาพฒันานกักีฬาการสอบ

คดัเลือกนกักีฬาจนถงึการพฒันาทกัษะและความสามารถในทกุระดบั 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัตงิาน  (System)(ต่อ) 1 2 3 4 5  

3.5  โรงเรียนกีฬามีระบบการรักษาพยาบาลและฟืน้ฟสูมรรถภาพนกักีฬาท่ี

บาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและแขง่ขนักีฬาท่ีมีประสทิธิภาพถกูต้องตาม

หลกัการดแูลนกักีฬา   

      

3.6  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการอาหารสอดคล้องกับความต้องการ

พฒันานกัเรียนตามระดบัอายแุละชนิดกีฬา 

      

3.7  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการรายได้และสิทธิประโยชน์ของนกัเรียน

เพ่ือความมัน่คงของนกักีฬาในอนาคต    

      

3.8  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการนกักีฬาอาชีพมีการขึน้ทะเบียนนกักีฬา

และมีสงักดันกักีฬา 

      

3.9  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพนักเรียนท่ี

เก่ียวข้องกบัชนิดกีฬาอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือนําผลมาพฒันานกัเรียนให้ได้รับการ

พฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 

      

3.10  โรงเรียนกีฬามีระบบการประชาสมัพนัธ์ด้านผลงานของนกัเรียนเพ่ือ

ได้รับการยอมรับและให้การสนบัสนนุจากภาคสว่นทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ 

      

3.11  โรงเรียนกีฬามีระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พืน้ฐานและมาตรฐานการกีฬา 

      

3.12  โรงเรียนกีฬามีระบบการดแูลนกัเรียนท่ีมีการปลกูฝังด้านคณุธรรม  

จริยธรรม ความสามคัคีและความมีนํา้ใจนกักีฬา 

      

3.13  โรงเรียนกีฬามีระบบเครือขา่ยการคดัเลือกนกัเรียนระหวา่งปีการศกึษา

โดยมีครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษาเสนอรายช่ือซึ่งพิจารณาจาก

ความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ (Talent and Gifted)ทางการกีฬาของ

นักเรียนในโรงเรียนนัน้ ๆ และมีคณะกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการ

แตง่ตัง้จากโรงเรียนกีฬาเป็นผู้ประเมินความสามารถ 

      

3.14  โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจดัการสนามฝึกซ้อมทัง้ในและนอก

อาคารท่ีได้มาตรฐานและมีอปุกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ   
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัตงิาน  (System)(ต่อ) 1 2 3 4 5  

3.15  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยควรมีระบบการสง่นกัเรียนเข้าร่วม

การแขง่ขนักีฬาในระดบั ตา่ง ๆ เพ่ือประเมินความสามารถของนกัเรียนและ

นําผลท่ีได้จากการแขง่ขนัย้อนกลบัมาพฒันานกักีฬา 

      

3.16  โรงเรียนกีฬามีระบบการส่งต่อนกัเรียนท่ีจบการศกึษาในระดบัชัน้

สูงสุดของโรงเรียนกีฬาเข้าศึกษาต่อในสถาบันการพลศึกษาเพ่ือพัฒนา

นกัเรียนในระดบัท่ีสงูขึน้ 

      

3.17  โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจัดการด้านหอพักนักเรียนท่ีได้

มาตรฐาน  เพ่ือความสะดวก  สะอาดและปลอดภยักบันกัเรียน 

      

3.18 โรงเรียนกีฬามีระบบการคัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีพิเศษเพ่ือให้ได้

บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ 

      

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  4  บุคลากร (Staff) 1 2 3 4 5  

4.1  โรงเรียนกีฬามีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์  ความรู้  

ความสามารถด้านการกีฬา  ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพฒันานกัเรียน 

      

4.2  โรงเรียนกีฬามีครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษอยา่งเช่ียวชาญ 

      

4.3  โรงเรียนกีฬามีผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้  ความสามารถและมีความ

เช่ียวชาญในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาทัง้ใน

ระดบัพืน้ฐานและระดบัเป็นเลศิและควรมีใบรับรองผา่นการอบรมการเป็นผู้

ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมนัน้ ๆ 

      

4.4  โรงเรียนกีฬามีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

พฒันานกักีฬาประจําโรงเรียนและทํางานร่วมกบัผู้ ฝึกสอนกีฬา 

      

 4.5  โรงเรียนกีฬามีนกักายภาพบําบดัท่ีมีความรู้ความสามารถในการดแูล

นักกีฬาประจําโรงเรียนเม่ือนักกีฬามีการบาดเจ็บจากการเล่นหรือแข่งขัน

กีฬาได้รับการฟืน้ฟกูลบัมาในระยะเวลาอนัรวดเร็ว     
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  4  บุคลากร (Staff)(ต่อ) 1 2 3 4 5  

4.6  โรงเรียนกีฬามีนกัจิตวิทยาการกีฬา (Sports Psychology  ) ท่ีมีความ

เช่ียวชาญประจําโรงเรียน 

      

4.7  โรงเรียนกีฬามีนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญประจําโรงเรียน       

4.8  โรงเรียนกีฬามีนกัประชาสมัพนัธ์มืออาชีพเพ่ือการประชาสมัพนัธ์

ผลงานของโรงเรียนสูส่าธารณชน 

      

4.9  โรงเรียนกีฬามีนกัโภชนาการการกีฬา (Sports Nutrition  ) ท่ีมีความ

เช่ียวชาญด้านอาหารสําหรับนกักีฬาประจําโรงเรียน 

      

4.10  โรงเรียนกีฬามีการจดัสรรอตัรากําลงัครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเหมาะสม

และเพียงพอต่อจํานวนนักเรียนโดยเฉพาะผู้ เ ช่ียวชาญกีฬาท่ีมีความรู้

ความสามารถในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

      

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  5  ทกัษะ  ความรู้  ความสามารถ  (Skill)   1 2 3 4 5  

5.1  โรงเรียนกีฬามีการจดัทําหลกัสตูรการศกึษาวิชาสามญัสําหรับนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬาท่ีมีความแตกต่างและเหมาะสม

สําหรับโรงเรียนท่ีพฒันาความสามารถพิเศษด้านกีฬา 

      

5.2  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวชิาสามญัสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬาท่ีเอือ้เวลาสําหรับการฝึกซ้อมและแขง่ขนั

กีฬาอยา่งตอ่เน่ือง 

      

5.3  โรงเรียนกีฬามีการทําหลกัสตูรการฝึกกีฬาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ มีการแบง่ระดบัการฝึกท่ีตรงกบัความสามารถของ

นกักีฬา 

      

5.4  โรงเ รียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬาสําหรับนักเ รียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ  ท่ีเหมาะสมตรงกบัระดบัอายขุองนกัเรียน 

      

5.5  โรงเรียนกีฬามีการจดัการเรียนการสอนในวชิาสามญัท่ีจงูใจ 

นกัเรียนโดยใช้    ส่ือ  เทคโนโลยี และนวตักรรมทางการศกึษา 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  5  ทกัษะ  ความรู้  ความสามารถ  (Skill)  (ต่อ) 1 2 3 4 5  

5.6  โรงเรียนกีฬามีการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับนักเรียนเพ่ือให้เกิด

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิทางการกีฬา  มีความมุ่งมัน่ทุ่มเทตอ่การฝึกซ้อมและการ

แขง่ขนั 

 

      

5.7  โรงเรียนกีฬามีการนําส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทันสมัยมาใช้กับ

นกัเรียนเพ่ือพฒันาทกัษะกีฬาสูค่วามเป็นเลศิ 

 

      

5.8  โรงเรียนกีฬามีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) 

ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning)  ทกัษะทางด้านการกีฬาและ

ความสามารถทางกีฬา (Sports Skill and Sport Capacity  ) ของนกัเรียน

อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือนําผลการทดสอบเป็นผลย้อนกลบัไปยงัผู้ ฝึกสอนในการ

พฒันานกัเรียนในระยะตา่ง ๆ  

 

      

5.9  โรงเรียนกีฬามีการศกึษาประวตัิภมูิหลงัของนกัเรียน(Background) 

เพ่ือนําผลการศกึษามาพฒันาการกีฬาของนกัเรียนเป็นรายบคุคล 

 

      

5.10  โรงเรียนกีฬามีการตรวจสขุภาพร่างกาย (Medical Examination)

อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือนําผลการตรวจมาพฒันานกัเรียน 

 

      

5.11  โรงเรียนกีฬามีการวดัทกัษะเชาว์ปัญญา ( IQ Test  )ทกัษะทาง

อารมณ์ และทกัษะทางพลศกึษาเพ่ือนําผลการวดัมาพฒันานกัเรียน 

 

      

5.12  โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัยและนําผลท่ีได้กลับมา

พฒันาการกีฬาของนกัเรียนในโรงเรียนกีฬา 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  6  รูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) 1 2 3 4 5  

6.1  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์ศกึษา  ค้นคว้า  วิจยัและพฒันาการ

กีฬาของประเทศไทย 

 

      

6.2  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์เครือขา่ยพฒันากีฬาพืน้ฐานใน

โรงเรียนประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแตล่ะชนิดกีฬาทัว่ประเทศเพ่ือการ

พฒันานกัเรียนในระดบัประถมศกึษาอยา่งตอ่เน่ืองมาสูโ่รงเรียนกีฬา 

 

      

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  6  รูปแบบการบริหารจัดการ  (Style)(ต่อ) 1 2 3 4 5  

6.3  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์ฝึกกีฬาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศ

ไทยเพ่ือพฒันาพืน้ฐานนกัเรียนไปสูก่ารเป็นนกักีฬาทีมชาตไิทย  

 

      

6.4  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์เครือขา่ยครูพลศกึษาท่ีสอนในระดบั

ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแตล่ะชนิดกีฬาทัว่ประเทศเพ่ือเป็นพืน้ฐาน

ทกัษะทางการกีฬาให้กบันกัเรียนก่อนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย       

 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
(ข้อคดิเหน็
เพิ่มเตมิ) 

ด้านที่  7  ค่านิยมร่วม  ( Shared  Values)  1 2 3 4 5  

7.1  โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกบัสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการ

สง่นกัเรียนเข้าคดัเลือกเพ่ือเป็นตวัแทนนกักีฬาทีมชาตไิทย  

      

7.2  โรงเรียนกีฬามีความร่วมมือกบัสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในการ

พฒันาทกัษะพืน้ฐานและทกัษะในระดบัสงูของนกัเรียนเพ่ือเตรียมตวัสู่การ

เป็นนกักีฬาทีมชาตไิทย 

      

7.3  โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือรับการสนบัสนนุการพฒันานกัเรียน 

      

7.4  โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกบัชมุชน และองค์กรปกครอง

สว่นท้องถ่ินในการระดมทรัพยากรและสรรพกําลงัมาช่วยสนบัสนนุการ

พฒันานกัเรียนในโรงเรียน 

      

7.5  โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกบัวทิยาเขตในสถาบนัการพล

ศกึษาและสถาบนัอดุมศกึษาท่ีสอนทางการกีฬา  ในการระดมทรัพยากรและ

สรรพกําลงัท่ีมีความรู้ความสามารถมาทางกีฬาเพ่ือสนบัสนนุการพฒันา

นกัเรียนของโรงเรียนกีฬา 
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แบบสอบถาม   
เร่ือง  

การนําเสนอรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
ในการทาํ EDFR รอบที่ 3 

................................................................................................ 
คาํชีแ้จง    

วัตถุประสงค์ เพ่ือศกึษารูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสมในประเทศไทยเพ่ือการ

พฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษทางการกีฬาให้ได้รับการพฒันาสูค่วาม

เป็นเลศิทัง้ด้านการกีฬาและอาชีพการงาน 

ข้อมูลสาํหรับการพจิารณา  ในการพิจารณาแบบสอบถามฉบบันี ้  มีข้อมลูเบือ้งต้นสําหรับท่าน

ผู้ เช่ียวชาญ  ดงันี ้

1.  แบบสอบถามฉบบันีไ้ด้รับการพฒันาขึน้จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์

ข้อมลูเก่ียวกบัสาระสําคญัในเร่ืองรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบท่ีเหมาะสมในประเทศ  โดยการ

สมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์หรือรับผิดชอบงานด้านการกีฬา  

ทัง้ด้านวิชาการ  และด้านปฏิบตัใินหนว่ยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบด้านการกีฬา  จํานวน  17  คน 

และนํามาจดัทําเป็นข้อความวิเคราะห์รายข้อ  ปรากฏคา่มธัยฐาน ( Median )  คา่พิสยัระหวา่ง    

ควอไทล์ ( Interquartile Range ) และความเห็นในรอบท่ี  1  แสดงไว้ในแบบสอบถามรอบท่ี  2  

ฉบบันี ้

2.  ผู้วิจยัต้องการทราบความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญสําหรับการตอบรอบท่ี 2  

วา่ยงัคงยืนยนัตามคําตอบเดมิ  ซึง่แสดงไว้ในแบบสอบถาม  อีกครัง้โดยดําเนินการดงันี ้

2.1 ในกรณีท่ีท่านยืนยนัระดบัความคดิเห็นตามคําตอบเดมิ  ไมต้่องทํา

เคร่ืองหมายใด ๆ ลงในช่องระดบัความเห็น 

2.2  .ในกรณีท่ีทา่นประสงค์จะเปล่ียนแปลงระดบัความคดิเห็นใหม ่ โปรดทํา

เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง   ข้อความท่ีตรงกบัความคดิเห็นท่ีต้องการเปลีย่นแปลงใหม ่ พร้อม

ทัง้ระบเุหตผุลในการเปล่ียนแปลงคําตอบด้วย   
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สําหรับระดบัความคดิเห็นในการตอบแบบสอบถามชดุนี ้ แบง่ออกเป็น  5 

ระดบั ดงันี ้

 1 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัน้อยท่ีสดุ 

 2 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัน้อย 

 3 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัปานกลาง 

 4 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัมาก 

 5 หมายถงึ  มีความคดิเห็นในระดบัมากท่ีสดุ 

 

ตวัอยา่ง  กรณีท่ีผู้ตอบต้องการเปล่ียนแปลงคําตอบใหม ่
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 1 2 3 4 5 

0.  โรงเรียนกีฬาต้องมีผู้ เช่ียวชาญในการ

ฝึกสอนนักกีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางการกีฬา  เพ่ือการพฒันานกัเรียน 

     

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

0 3 

หลกัการท่ีดี

ในการฝึก

นกักีฬา 

 

 

3. ในกรณีท่ีทา่นมีข้อคดิเห็นอ่ืนใดท่ีต้องการเสนอแนะหรือให้ข้อมลูเพิ่มเตมิใน

แตล่ะรายละเอียด  โปรดระบเุพิ่มเตมิไว้สว่นท้ายของแตล่ะข้อ 

4.  ระดบัความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญทกุท่าน  ผู้วจิยัจะ

นําไปบรูณาการเป็นข้อเสนอแนะรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  โดยคํานงึถงึความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นสําคญัตามข้อความท่ีผู้ เช่ียวชาญสว่นใหญ่เห็นพ้องกนั  และจะ

นําไปดําเนินการสนทนากลุม่ ( Focus  Group ) กบักลุม่ผู้ เช่ียวชาญ  เพ่ือรับการพจิารณาวิพากษ์

และให้ข้อคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะเป็นลําดบัสดุท้าย  ก่อนดําเนินการสรุปผลตอ่ไป 
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1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy ) 1 2 3 4 5 

1.1  ปรัชญาของโรงเรียนกีฬา   “กีฬา   พัฒนาคน  

พฒันาชาต”ิ 

     

5 

 

0.5  

 

1.2  โรงเรียนกีฬาควรกําหนดเป็นกลยุทธ์การพัฒนา

กีฬาของประเทศโดยกําหนดให้เป็นมาตรการท่ีสําคญั

ตอ่การพฒันาเยาวชนของประเทศไทย 

     

5 

 

 

0.5  

 

1.3  โรงเรียนกีฬามีนโยบายเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุน

นักเรียนและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้าน

การกีฬา ให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 

     

5 

 

 

0  

 

1.4  วิสยัทศัน์  (Vision) โรงเรียนกีฬา  “โรงเรียนกีฬาเป็น

สถาบนัชัน้นําในการผลตินกัเรียนและเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการ

พฒันาสูค่วามเป็นเลศิ  ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมและ

สนบัสนนุคณุธรรม  จริยธรรมของนกักีฬา”   

     

5 

 

 

 

 

0  

 

1.5  วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬา ข้อ  1. จดัการศกึษา

ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหลกัสตูรการ

กีฬาให้กบันกัเรียนและเยาวชนท่ีมีความถนดัและมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬา  ให้มีโอกาสได้รับการ

สง่เสริมและพฒันาความสามารถทางการกีฬาถึงขีด

สงูสดุไปพร้อมกบัการพฒันาทางด้าน

อารมณ์  สงัคม  และสตปัิญญา 

     

5 

 

 

 

 

 

 

0  

 

1.6  วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬา ข้อ  2. เตรียมและ

ผลตินกักีฬาให้มีความสามารถ พร้อมเข้าร่วมการ

แขง่ขนักีฬาระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

     

5 

 

 

 

0  

 



 

 

204 
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1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy )( ต่อ ) 1 2 3 4 5 

1.7  วัตถุประสงค์ของโรงเ รียนกีฬา  ข้อ  3. ศึกษา  

ค้นคว้า  วิเคราะห์  และวิจัย  เพ่ือพัฒนานักกีฬาและ

การกีฬาของชาต ิ

     

5 

 

 

1  

 

1.8  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา ข้อ  1.สง่เสริมการจดั

การศกึษาขัน้ฐานสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษทางด้านกีฬา 

     

5 

 

 

0  

 

1.9  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  2.สง่เสริมและ

พฒันางานทางด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี

ทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา 

     

5 

 

 

1  

 

1.10  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  3.ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถเต็ม

ตามศกัยภาพและพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 

     

5 

 

 

0  

 

1.11  เป้าหมายของโรงเรียนกีฬา  ข้อ  4. สง่เสริม

การศกึษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์ และวิจยั  เพ่ือพฒันา

นกักีฬาในโรงเรียนกีฬาและนกักีฬาของประเทศไทย 

     

5 

 

 

1  

 

1.12  แผนพฒันาโรงเรียนกีฬามีดงันี ้      

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  1 การจดัการศกึษา 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  2  การพฒันาระบบบริหาร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรให้มี

คณุภาพ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลศิ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  5  การวิจยัและการพฒันา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  6  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี  

สารสนเทศและการส่ือสาร 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  7  การบริการวิชาการและ

ทะนบุํารุง ศลิปวฒันธรรม 

    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.5 
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1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy ) ( ต่อ ) 1 2 3 4 5 

1.13  กลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียนกีฬามีดงันี ้    

  กลยุท ธ์ ท่ี  1  ระบบการ ฝึก ซ้อมนัก กีฬาใ ห้ มี ขีด

ความสามารถสูงสุดเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับ

ท้องถ่ิน ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

  กลยทุธ์ท่ี  2 การพฒันาระบบการคดัเลือกนกักีฬาใน

โรงเรียนกีฬา 

  กลยุทธ์ท่ี  3 การพฒันาคุณภาพผู้ ฝึกสอนกีฬาใน

โรงเรียนกีฬา 

  กลยทุธ์ท่ี  4 การจดัประสบการณ์ในการแขง่ขนักีฬา 

  กลยทุธ์ท่ี  5 ส่งเสริมสนบัสนุนด้านงบประมาณ  วสัด ุ 

อปุกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก 

     

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0  

 

1.14  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้าน

การฝึกซ้อมกีฬา 

1. มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

2. ดําเนินการวิจยัเพ่ือพฒันานกักีฬาสูค่วามเป็นเลศิ 

3. สรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ือ

พฒันานกักีฬา 

     

5 

 

 

 

 

 

0.5  

 

1.15  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้าน

การคดัเลือกนกักีฬา 

1. กําหนดคณุสมบตัขิองนกักีฬาให้สอดคล้องกบัชนิด

กีฬา 

2. ระบบการคดัเลือกนกัเรียนเข้าเรียนให้สอดคล้องกบั

ชนิดกีฬา 

3. รูปแบบและวิธีการคดัเลือกนกัเรียนเข้าเรียนใน

โรงเรียนกีฬาท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกบัชนิดกีฬา 

     

5 

 

 

 

 

 

 

 

0  

 

 



 

 

206 

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย     

ระดับ 
ความคดิเหน็ 

มัธ
ยฐ

าน
 

ค่า
พสิั

ยร
ะห

ว่า
ง 

  
คว

อไ
ทล์

 

คว
าม

เห
น็ร

อบ
ที่ 

1 

หม
าย

เห
ตุ 

(เห
ตุผ

ลท
ี่เป
ลี่ย

น
คาํ

ตอ
บ)

 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy ) ( ต่อ ) 1 2 3 4 5 

1.16  ทิศทางในการพฒันานักเรียนโรงเรียนกีฬาด้าน

การพฒันาคณุภาพผู้ ฝึกสอน 

1. สง่เสริม พฒันาผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 

2. จดัหาผู้ ฝึกสอนกีฬาจากตา่งประเทศ 

3. จดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬาเพ่ือพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

4. มีการจดัอบรม  ศกึษาดงูานด้านการกีฬาทัง้ในและ

ตา่งประเทศ 

      

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

0  

 

1.17  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้าน

ประสบการณ์การแขง่ขนั 

1. จดัสง่นกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขนัในระดบัตา่งๆ 

2. ส่งเสริมประสบการณ์ให้กับนักเ รียนทัง้ในและ

ตา่งประเทศ 

      

 

 

 

5 

 

 

 

 

0  

 

1.18  ทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬาด้าน

งบประมาณวสัดอุปุกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก 

1. จดัสรรงบประมาณอยา่งพอเพียง  พร้อมวสัด ุ 

อปุกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวกท่ีได้มาตรฐาน 

2. พฒันาศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศกัยภาพใน

การเพิม่ประสทิธิภาพของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

      

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

0  

 

1.19  การกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของนกัเรียนด้าน

ความสามรถทางการกีฬา 

1. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบความสําเร็จในการ

แขง่ขนัระดบัชาต ินานาชาต ิ ร้อยละ  80 

2. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาเป็นนักกีฬาทีมชาติ หรือ

ได้รับการคดัเลือกเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาต ิ

หรือเป็นนกักีฬาอาชีพ ร้อยละ  100 

3.นกัเรียนมีความสามารถพิเศษตามเกณฑ์ ร้อยละ 100 

      

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

1  
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย     
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1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy ) ( ต่อ ) 1 2 3 4 5 

1.20  การกําหนดตัวชีว้ัดความสําเร็จของนักเรียนใน

โรงเรียนกีฬาด้านการศกึษา 

1. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาท่ีจบม.6 แล้วศึกษาต่อ 

ระดับอุดมศึกษาสาขาการกีฬา  พลศึกษา สุขศึกษา 

และนนัทนาการ  ร้อยละ  100 

2. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาเกิดความช่ืนชม เข้าร่วม

กิจกรรม และมีผลงานด้านกีฬาและนนัทนาการร้อยละ  

100 

3. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สขุศึกษาและพลศึกษาในระดบั

ไมต่ํ่ากวา่ 3.00  ร้อยละ  100 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  

 

1.21  การกําหนดตัวชีว้ัดความสําเร็จของนักเรียนใน

โรงเรียนกีฬาด้านสขุภาพ 

1. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬามีสขุนิสยัในการดแูลสขุภาพ 

ออกกําลงักายสม่ําเสมอ และป้องกันการบาดเจ็บทาง

กีฬา  ร้อยละ  100 

2. นักเรียนของโรงเรียนกีฬามีนํา้หนัก ส่วนสูง และ

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ชนิดกีฬาร้อยละ  100 

3. นักเรียนของโรงเรียนกีฬาป้องกันตนเองจากสิ่งเสพ

ติดให้โทษและหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อความรุนแรง 

โรคภยั    อบุตัเิหต ุ ปัญหาทางเพศ  ร้อยละ  100 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.5  

 

1.22  โรงเรียนกีฬามีการกํากบั  ตดิตาม  การ

ประเมินผลและรายงานผลความสําเร็จของนกัเรียน

โรงเรียนกีฬาอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทกุระยะเวลา 

      

 

5 

 

 

0  

 

1.23  โรงเรียนมีแผนปฏิบตักิารท่ีชดัเจนเป็นระยะในการ

ปฏิบตังิานพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลศิและอาชีพ 

      

5 

 

1  
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ระดับ 
ความคดิเหน็ 

มัธ
ยฐ

าน
 

ค่า
พสิั

ยร
ะห

ว่า
ง 

   
คว

อไ
ทล์

 

คว
าม

เห
น็ร

อบ
  1

 

หม
าย

เห
ตุ 

(เห
ตุผ

ลท
ี่

เป
ลี่ย

นค
าํต

อบ
) 

1.  ด้านที่ 1  กลยุทธ์ ( Strategy )(ต่อ) 1 2 3 4 5 

1.24  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดการประกนัคณุภาพ

ภายในท่ีดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองและนําผลการประกนั

คณุภาพกลบัมาพฒันานกัเรียนของโรงเรียนกีฬา 

      

 

5 

 

 

0  

 

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย     
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ด้านที่ 2 โครงสร้างองค์การ (Structure) 1 2 3 4 5 

2.1  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงาน

ของโรงเรียน กระจายงานลงไปสู่การปฏิบตัิงานทกุฝ่าย

และทกุงาน 

      

 

5 

 

 

0  

 

2.2  โรงเรียนกีฬามีสายการบงัคบับญัชาการบริหารงาน 

ท่ีมีความคลอ่งตวัรวดเร็ว 

      

5 

 

0  

 

2.3  โรงเรียนกีฬามีการแบง่สายการบงัคบับญัชาและ

การบริหารงานแยกวิชาสามญัและวิชากีฬาออกจากกนั

เพ่ือการบริหารงานอยา่งมีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ 

      

 

5 

 

 

0.5  

 

2.4  โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างการบริหารงานฝ่าย

สนบัสนนุท่ีมีความคลอ่งตวัรวดเร็วทนัตอ่ความต้องการ

ของทกุฝ่าย 

      

 

5 

 

 

0  

 

2.5  โรงเรียนกีฬามีโครงสร้างท่ีผู้บริหารควรมีท่ีปรึกษา

กีฬาในระดับนานาชาติท่ีมีความเป็นมืออาชีพและมี

ประสบการณ์ในการบริหารงานกีฬาเพ่ือการกําหนด  

ติดตาม  และวางแผนการพัฒนานักกีฬาของโรงเรียน

กีฬาและนกักีฬาของชาต ิ

      

 

 

 

5 

 

 

 

 

0.5  
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ด้านที่ 2 โครงสร้างองค์การ (Structure) 1 2 3 4 5 

2.6  โรงเรียนกีฬากําหนดโครงสร้างการพฒันานกักีฬา

ในโรงเรียนออกเป็น   ระดบั  ดงันี ้ ระดบัท่ี  1  ระดบัเร่ิม

เลน่  (Beginner)  ระดบัท่ี  2  ระดบัหดัใหม ่ (Novice) 

ระดบัท่ี  3  ระดบัฝึกหดั  (Apprentice)  ระดบัท่ี  4  

ระดบัต่ํากวา่มาตรฐาน  (Below Average)  ระดบัท่ี  5  

ระดบัมาตรฐาน  (Average)  ระดบัท่ี  6  ระดบัสงูกวา่

มาตรฐาน  (Above  average)  ระดบัท่ี  7  ระดบักลาง  

(Intermediate)  ระดบัท่ี  8  ระดบัสงู/ระดบัก้าวหน้า  

(Advanced)  ระดบัท่ี  9  ระดบัดีท่ีสดุ/ระดบัเลศิ  

(Elite)  ระดบัท่ี  10  ระดบัแชมป์เปีย้น  (Master) 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  
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ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัตงิาน  (System) 1 2 3 4 5 

3.1  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัสภาพแวดล้อมท่ี

กระตุ้ นการเรียนรู้สําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษทางการกีฬา 

      

 

5 

 

 

0  

 

3.2  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบความสามารถ

พิเศษและพรสวรรค์ ด้านการกีฬา (Sports Talent and 

Gifted Scouting) เพ่ือคัดเลือก นักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียน 

      

 

 

5 

 

 

 

0.5  

 

3.3  โรงเรียนกีฬามีระบบการประกนัสขุภาพและ

ประกนัอบุตัเิหตใุห้กบันกัเรียนเพ่ือสขุภาพและ

สมรรถภาพท่ีดีของนกัเรียนท่ีต้องฝึกซ้อมกีฬาอยา่งหนกั

และต้องเดนิทางเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาในรายการ    

ตา่ง ๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

      

 

 

 

5 

 

 

 

 

0  
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ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัตงิาน  (System)(ตอ่) 1 2 3 4 5 

3.4  โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา

มาพฒันานกักีฬาตัง้แตก่ารสอบคดัเลือกจนถงึการ

พฒันาทกัษะและความสามารถของนกักีฬาในทกุระดบั 

      

 

5 

 

 

0.5  

 

3.5  โรงเรียนกีฬามีระบบการรักษาพยาบาลและฟืน้ฟู

สมรรถภาพนกักีฬาท่ีบาดเจ็บจากการฝึกซ้อมและ

แขง่ขนักีฬาท่ีมีประสทิธิภาพถกูต้องตามหลกัการดแูล

นกักีฬา   

      

 

 

5 

 

 

 

0  

 

3.6  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการอาหารสอดคล้อง

กับความต้องการพัฒนานักเรียนตามระดับอายุและ

ชนิดกีฬา 

      

 

5 

 

 

0  

 

3.7  โรงเรียนกีฬามีระบบการจัดการรายได้และสิทธิ

ประโยชน์นกัเรียนเพ่ือความมัน่คงนกักีฬาในอนาคต    

      

5 

 

1  

 

3.8  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการนกักีฬาอาชีพมีการ

ขึน้ทะเบยีนนกักีฬาและมีสงักดันกักีฬา 

      

5 

 

0.5  

 

3.9  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ

ศกัยภาพนกัเรียนท่ีเก่ียวข้องกบัชนิดกีฬาอยา่งตอ่เน่ือง

เพ่ือนําผลมาพฒันานกัเรียนให้ได้รับการพฒันาสูค่วาม

เป็นเลศิ 

      

 

 

5 

 

 

 

0  

 

3.10  โรงเรียนกีฬามีระบบการประชาสมัพนัธ์ด้าน

ผลงานของนกัเรียนเพื่อได้รับการยอมรับและให้การ

สนบัสนนุจากภาคสว่นทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

      

 

5 

 

 

1  

 

3.11  โรงเรียนกีฬามีระบบการประกนัคณุภาพ

การศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและ

มาตรฐานการกีฬา 

      

 

5 

 

 

0  

 

3.12  โรงเรียนมีระบบการดแูลนกัเรียนท่ีมีการปลกูฝัง

ด้านคณุธรรม จริยธรรม ความสามคัคีและนํา้ใจนกักีฬา 

      

5 

 

0  
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ด้านที่ 3 ระบบการปฏิบัตงิาน  (System)(ตอ่) 1 2 3 4 5 

3.13  โรงเรียนกีฬามีระบบเครือขา่ยการคดัเลือก

นกัเรียนระหวา่งปีการศกึษาโดยมีครูท่ีสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษาเสนอรายช่ือซึง่พิจารณาจาก

ความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ (Talent and Gifted)

ทางการกีฬาของนกัเรียนในโรงเรียนนัน้ ๆ และมี

คณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุท่ีิได้รับการแตง่ตัง้จาก

โรงเรียนกีฬาเป็นผู้ประเมนิความสามารถ 

      

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

0  

 

3.14  โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจดัการสนาม

ฝึกซ้อมทัง้ในและนอกอาคารท่ีได้มาตรฐานและมี

อปุกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ 

      

 

5 

 

 

0  

 

3.15  โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการส่งนกัเรียนเข้าร่วม

การแข่ ง ขัน กีฬา ในระดับ  ต่ า ง  ๆ  เ พ่ื อประ เ มิน

ความสามารถของนักเรียนและนําผลท่ีได้จากการ

แขง่ขนัย้อนกลบัมาพฒันานกักีฬาตอ่ไป 

      

 

 

5 

 

 

 

0   

3.16  โรงเรียนกีฬามีระบบการสง่ตอ่นกัเรียนท่ีจบ

การศกึษาในระดบัชัน้สงูสดุของโรงเรียนกีฬาเข้าศกึษา

ตอ่ในสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือพฒันานกัเรียนในระดบั

ท่ีสงูขึน้ 

      

 

 

5 

 

 

 

0   

3.17  โรงเรียนกีฬามีระบบการบริหารจดัการด้านหอพกั

นกัเรียนท่ีได้มาตรฐาน  เพ่ือความสะดวก  สะอาดและ

ปลอดภยักบันกัเรียน 

      

 

5 

 

 

0 

  

3.18โรงเรียนกีฬามีระบบการคดัเลือกบคุลากรด้วยวิธี

พิเศษเพ่ือให้ได้บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมี

ประสบการณ์ในการพฒันานกักีฬาในระดบัสงู 

 

 

      

 

5 

 

 

0 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย    

ระดบั 
ความคดิเหน็ 
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ด้านที่  4  บุคลากร (Staff) 1 2 3 4 5     

4.1  โรงเรียนกีฬามีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์  

ความรู้  ความสามารถด้านการกีฬา  ในการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางด้านการกีฬา 

      

 

 

5 

 

 

 

0 

  

4.2  โรงเรียนกีฬามีครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้

ความสามารถในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษทางการกีฬาอยา่งเช่ียวชาญ 

      

 

5 

 

 

0  

 

4.3  โรงเรียนกีฬามีผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้  

ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในการพฒันา

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาทัง้ใน

ระดบัพืน้ฐานและระดบัเป็นเลศิและควรมีใบรับรอง

ผา่นการอบรมการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมนัน้ ๆ 

      

 

 

 

5 

 

 

 

 

0  

 

4.4  โรงเรียนกีฬามีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้

ความสามารถในการพัฒนานักกีฬาประจําโรงเรียน

และทํางานร่วมกบัผู้ ฝึกสอนกีฬา 

      

 

5 

 

 

0  

 

4.5 โรงเรียนกีฬามีนักกายภาพบําบัดท่ีมีความรู้

ความสามารถในการดูแลนักกีฬาประจําโรงเรียนเม่ือ

นักกีฬามีการบาดเจ็บจากการเล่นหรือแข่งขันกีฬา

ได้รับการฟืน้ฟกูลบัมาในระยะเวลาอนัรวดเร็ว     

      

 

5 

 

 

0 

 

 

4.6  โรงเรียนกีฬามีนักจิตวิทยาการกีฬา (Sports 

Psychology  ) ท่ีมีความเช่ียวชาญประจําโรงเรียน 

      

5 

 

0  

 

4.7  โรงเรียนกีฬามีนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญประจํา

โรงเรียน 

 

 

      

5 

 

0 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย    

ระดบั 
ความคดิเหน็ 
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ด้านที่  4  บุคลากร (Staff) 1 2 3 4 5     

4.8  โรงเรียนกีฬามีนกัประชาสมัพนัธ์มืออาชีพเพ่ือการ

ประชาสมัพนัธ์ผลงานของโรงเรียนสูส่าธารณชน 

      

5 

 

0 

  

4.9  โรงเรียนกีฬามีนกัโภชนาการการกีฬา (Sports 

Nutrition  ) ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านอาหารสําหรับ

นกักีฬาประจําโรงเรียน 

      

 

5 

 

 

0  

 

4.10  โรงเรียนกีฬามีการจดัสรรอตัรากําลงัครูและผู้

ฝึกสอนกีฬาท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอ่จํานวน

นกัเรียนโดยเฉพาะผู้ เช่ียวชาญกีฬาท่ีมีความรู้

ความสามารถในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

      

 

 

5 

 

 

 

0  

 

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

ระดบั 
ความคดิเหน็ 
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อบ
) 

ด้านที่  5  ทกัษะ  ความรู้  ความสามารถ  (Skill)   1 2 3 4 5   
 

 

5.1  โรงเรียนกีฬามีการจัดทําหลกัสูตรการศึกษาวิชา

สามญัสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้าน

การกีฬาท่ีมีความแตกต่างและเหมาะสมสําหรับ

โรงเรียนกีฬาท่ีพฒันาความสามารถพิเศษด้านกีฬา 

      

 

 

5 

 

 

 

0  

 

5.2  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามญั

สําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาท่ี

เอือ้เวลาสําหรับการฝึกซ้อมและแขง่ขนักีฬา 

      

 

5 

 

 

0  

 

5.3  โรงเรียนกีฬามีการจัดทําหลักสูตรการฝึกกีฬา

สําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา

โดยมีการแบ่งระดบัการฝึกท่ีตรงกบัความสามารถของ

นกักีฬาในระดบัตา่ง ๆ 

      

 

 

5 

 

 

 

0  
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย    

ระดบั 
ความคดิเหน็ 
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ด้านที่ 5 ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ(Skill)  (ต่อ) 1 2 3 4 5     

5.4  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬาสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาท่ีมีความ

เหมาะสมตรงกบัระดบัอายขุองนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

      

 

5 

 

 

0 

  

5.5  โรงเรียนกีฬามีการจดัการเรียนการสอนในวชิา

สามญัท่ีจงูใจนกัเรียนโดยใช้    ส่ือ  เทคโนโลยี และ

นวตักรรมทางการศกึษา 

     

 

 

 

 

5 

 

 

0   

5.6  โรงเรียนกีฬามีการสร้างแรงจงูใจภายในให้กบั

นกัเรียนเพ่ือให้เกิดแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิทางการกีฬา  มี

ความมุง่มัน่ทุม่เทตอ่การฝึกซ้อมและการแขง่ขนั 

      

 

5 

 

 

0   

5.7  โรงเรียนกีฬามีการนําส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ี

ทนัสมยัมาใช้กบันกัเรียนเพื่อพฒันาทกัษะกีฬาสูค่วาม

เป็นเลศิ 

      

 

5 

 

 

0   

5.8  โรงเรียนกีฬามีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

(Physical Fitness) ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor 

Learning)  ทกัษะทางด้านการกีฬาและความสามารถ

ทางกีฬา (Sports Skill and Sport Capacity  ) ของ

นกัเรียนอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือนําผลการทดสอบเป็นผล

ย้อนกลบัไปยงัผู้ ฝึกสอนในการพฒันานกัเรียนในระยะ

ตา่ง ๆ 

      

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

0   

5.9  โรงเรียนกีฬามีการศกึษาประวตัภิมูหิลงัของ

นกัเรียน(Background) เพ่ือนําผลการศกึษามา

พฒันาการกีฬาของนกัเรียนเป็นรายบคุคล 

      

 

5 

 

 

0   

5.10  โรงเรียนกีฬามีการตรวจสขุภาพร่างกาย อยา่ง

ตอ่เน่ืองเพ่ือนําผลการตรวจมาพฒันานกัเรียน 

      

5 

 

0   
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 
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ด้านที่ 5 ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)(ต่อ) 1 2 3 4 5   
 

 

5.11  โรงเรียนกีฬามีการวดัทกัษะเชาว์ปัญญา ทกัษะ

ทางอารมณ์ และทกัษะทางพลศกึษา เพ่ือนําผลการวดั

มาพฒันานกัเรียน 

      

 

5 

 

 

1  

 

5.12  โรงเรียนกีฬามีการศึกษา  ค้นคว้า  วิจยัและนํา

ผลท่ีได้กลบัมาพฒันาการกีฬาของนกัเรียนในโรงเรียน

กีฬา 

      

5 

 

0 

 

 

 
รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย    

ระดบั 
ความคดิเหน็ 
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ด้านที่  6  รูปแบบการบริหารจัดการ  (Style) 1 2 3 4 5     

6.1  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์ศึกษา  ค้นคว้า  

วิจยัและพฒันาการกีฬาของประเทศไทย 

      

5 

 

0.5  

 

6.2  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์เครือข่ายพฒันา

กีฬาพืน้ฐานในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศกึษา

แต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพ่ือการพฒันานักเรียนใน

ระดบัประถมศกึษาอยา่งตอ่เน่ืองมาสูโ่รงเรียนกีฬา 

      

 

 

5 

 

 

 

0  

 

6.3  โรงเรียนกีฬามีการจัดตัง้เป็นศูนย์ฝึกกีฬาของ

สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพ่ือพัฒนาพืน้ฐาน

นกัเรียนไปสูก่ารเป็นนกักีฬาทีมชาตไิทย 

      

 

5 

 

 

0.5  

 

6.4  โรงเรียนกีฬามีการจดัตัง้เป็นศนูย์เครือข่ายครูพล

ศกึษาท่ีสอนในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแต่

ละชนิดกีฬาทัว่ประเทศเพ่ือเป็นพืน้ฐานทกัษะ 

 

      

 

5 

 

 

0.5 
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รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบ   ในประเทศไทย    

ระดบั 
ความคดิเหน็ 
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ด้านที่  7  ค่านิยมร่วม  ( Shared  Values)  1 2 3 4 5     

7.1  โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกบัสมาคมกีฬา

แห่งประเทศไทยในการสง่นกัเรียนเข้าคดัเลือกเพ่ือเป็น

ตวัแทนนกักีฬาทีมชาตไิทย 

      

 

5 

 

 

0  

 

7.2  โรงเรียนกีฬามีความร่วมมือกบัสมาคมกีฬาแหง่

ประเทศไทยในการพฒันาทกัษะพืน้ฐานและทกัษะใน

ระดบัสงูของนกัเรียนเพื่อเตรียมตวัสูก่ารเป็นนกักีฬาทีม

ชาตไิทย 

      

 

 

5 

 

 

 

0  

 

7.3  โรงเรียนกีฬามีการประสานงานกบัหน่วยงาน

ภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือรับ

การสนบัสนนุการพฒันานกัเรียน 

      

 

5 

 

 

0  

 

7.4  โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกบัชมุชน 

และองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในการระดมทรัพยากร

และสรรพกําลงัมาช่วยสนบัสนนุการพฒันานกัเรียนใน

โรงเรียน 

      

 

 

5 

 

 

 

0.5  

 

7.5  โรงเรียนกีฬามีการประสานความร่วมมือกบัวทิยา

เขตในสถาบนัการพลศกึษาและสถาบนัอดุมศกึษาท่ี

สอนทางการกีฬา  ในการระดมทรัพยากรและสรรพ

กําลงัท่ีมีความรู้ความสามารถมาทางกีฬาเพ่ือ

สนบัสนนุการพฒันานกัเรียนของโรงเรียนกีฬา 

      

 

 

 

5 

 

 

 

 

0  
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คู่มือการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง  รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย 

 
คาํชีแ้จง 
วัตถุประสงค์ 
 การสนทนากลุม่ในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ของรูปแบบโรงเรียนกีฬา

ต้นแบบในประเทศไทย 
ความเป็นมา 
 รูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย เป็นรูปแบบเชิงข้อความโดยใช้เทคนิคเชิง

อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic  Delphi  Future  Research)  ประกอบด้วยการสมัภาษณ์ 1  

รอบ  กบักลุ่มผู้ เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์หรือรับผิดชอบด้านการบริหาร

การกีฬา พลศกึษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และนนัทนาการ ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จํานวน 

17 คน 
การดาํเนินงาน 
 การดําเนินงานสนทนากลุ่มในครัง้นี  ้ ผู้ วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วม

สนทนากลุ่มซึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายเก่ียวกบัความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบนีไ้ปใช้ในการพฒันา

โรงเรียนกีฬาในประเทศไทย  ซึง่จะเร่ิมดําเนินการโดยผู้ ดําเนินการสนทนากลุม่  และผู้ ร่วมสนทนา

กลุ่ม  แนะนําตนเอง ( ช่ือ-สกุล, สถานท่ีทํางาน ) จากนัน้ผู้ ดําเนินการสนทนากลุ่มชีแ้จง

วตัถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม  แล้วจึงเร่ิมดําเนินการสนทนากลุ่ม  ในการนีผู้้ วิจัยขอให้ท่าน

แสดงความเห็นอย่างเต็มท่ี  เพราะความคิดเห็นของแต่ละท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ

พฒันาโรงเรียนกีฬา  นอกจากนัน้ผู้ วิจยัขออนุญาตบนัทึกเทปและจดบนัทึก  โดยผู้วิจยัจะเก็บไว้

เป็นความลบั 

 เอกสารประกอบการสนทนากลุ่มฉบบันี ้ มีจํานวน 8  หน้า  ประกอบด้วยคําชีแ้จงและ

รายละเอียดของรูปแบบโรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  ท่ีมีองค์ประกอบ  7  ด้าน ดงันี ้
ด้านที่  1. กลยุทธ์ (Strategy)  

ด้านกลยทุธ์  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทยจํานวน  22  ข้อ ประกอบด้วย 

1.1.  ด้านปรัชญาของโรงเรียนกีฬา 

“กีฬา  พฒันาคน  พฒันาชาต”ิ    
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1.2.  ด้านนโยบายของโรงเรียนกีฬา 

 “โรงเรียนกีฬาเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ”   

1.3.  ด้านวิสยัทศัน์  (Vision) ของโรงเรียนกีฬา 

 “โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันชัน้นําในการผลิตนักเรียนและเยาวชนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬา ให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลิศ  ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริม

และสนบัสนนุคณุธรรม  จริยธรรมของนกักีฬา”    

1.4.  ด้านวตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกีฬา 

ข้อ  1. จดัการศกึษาตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหลกัสตูรการ

กีฬาให้กบันกัเรียนและเยาวชนท่ีมีความถนดัและมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  ให้มีโอกาส

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาถึงขีดสูงสุดไปพร้อมกับการพัฒนา

ทางด้านอารมณ์  สงัคม  และสตปัิญญา 

ข้อ  2. เตรียมและผลิตนกักีฬาให้มีความสามารถ พร้อมเข้าร่วมการ

แขง่ขนักีฬาระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ 

ข้อ 3. ศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  และวิจยั  เพ่ือพฒันานกักีฬาและการ

กีฬาของชาต ิ  

1.5.  ด้านเป้าหมายของโรงเรียน 

ข้อ  1.สง่เสริมการจดัการศกึษาขัน้ฐานสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษทางด้านกีฬา 

ข้อ   2.ส่งเสริมและพัฒนางานทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

เทคโนโลยีทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา 

ข้อ 3.ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันานกักีฬาให้มีความสามารถเต็มตาม

ศกัยภาพและพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 

ข้อ  4. ส่งเสริมการศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์ และวิจัย  เพ่ือพัฒนา

นกักีฬาในโรงเรียนกีฬาและนกักีฬาของประเทศไทย 

1.6.  ด้านแผนพฒันาของโรงเรียนกีฬา  ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี  1 การจดัการ

ศกึษา  ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี  2  การพฒันาระบบบริหาร  ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี  3 การพฒันา

บคุลากรให้มีคณุภาพ  ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลศิ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  5  การวิจัยและการพฒันา  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  6  การพฒันาระบบ

เทคโนโลยี  สารสนเทศและการส่ือสาร  ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี  7  การบริการวิชาการและทะนบุํารุง 

ศลิปวฒันธรรม 

1.7  กลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียนกีฬามีดงันี ้    

  กลยุทธ์ท่ี 1 ระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาให้มีขีดความสามารถสูงสุดเข้า

ร่วมการแขง่ขนักีฬาในระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ  กลยทุธ์ท่ี  2 การพฒันาระบบ

การคดัเลือกนกักีฬาในโรงเรียนกีฬา  กลยทุธ์ท่ี  3 การพฒันาคณุภาพผู้ ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียน

กีฬา  กลยทุธ์ท่ี  4 การจดัประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬา  กลยทุธ์ท่ี  5 ส่งเสริมสนบัสนุนด้าน

งบประมาณ  วสัด ุ อปุกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก 

1.8.  ด้านทิศทางในการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

ด้านการฝึกซ้อมกีฬา  1. มีการฝึกซ้อมกีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การ

กีฬา 2. ดําเนินการวิจัยเพ่ือพฒันานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 3. สรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเช่ียวชาญ

เฉพาะทางเพ่ือพฒันานกักีฬา 

ด้านการคดัเลือกนกักีฬา 1. กําหนดคณุสมบตัิของนกักีฬาให้สอดคล้อง

กับชนิดกีฬา  2. ระบบการคดัเลือกนักเรียนเข้าเรียนให้สอดคล้องกับชนิดกีฬา  3. รูปแบบและ

วิธีการคดัเลือกนกัเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกบัชนิดกีฬา 

ด้านการพฒันาคณุภาพผู้ ฝึกสอน  1. ส่งเสริมและพฒันาผู้ ฝึกสอนกีฬา

ทัง้ในและต่างประเทศ  2. จัดหาผู้ ฝึกสอนกีฬาจากต่างประเทศ  3. จัดอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬาเพ่ือ

พฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ือง  4. มีการจดัอบรม  ศกึษาดงูานด้านการกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 

ด้านประสบการณ์การแข่งขนั  1. จดัส่งนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัใน

ระดบัตา่งๆ   2. สง่เสริมประสบการณ์ให้กบันกัเรียนทัง้ในและตา่งประเทศ 

ด้านงบประมาณวสัดุอุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก  1. จัดสรร

งบประมาณอย่างพอเพียง  พร้อมวสัดุ  อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีได้มาตรฐาน  2. 

พฒันาศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศกัยภาพในการเพิ่มประสทิธิภาพของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

1.9.  ด้านการกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของนกัเรียนในโรงเรียนกีฬา 

ด้านความสามรถทางการกีฬา  1. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬาประสบ

ความสําเร็จในการแขง่ขนัระดบัชาติ / นานาชาติ  ร้อยละ  80  2. จํานวนนกัเรียนของโรงเรียนกีฬา

ได้เป็นนกักีฬาทีมชาติ หรือเป็นผู้ ได้รับการคดัเลือกเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาติ หรือเป็น

นกักีฬาอาชีพ ร้อยละ  100  3. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬามีความสามารถพิเศษด้านกีฬาท่ีถนดัตาม

เกณฑ์  ร้อยละ  100 
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ด้านการศึกษา 1.นักเรียนของโรงเรียนกีฬาท่ีจบม.6 แล้วศึกษาต่อ 

ระดบัอดุมศกึษาสาขาการกีฬา  พลศกึษา สขุศกึษา และนนัทนาการ  ร้อยละ  100  2. นกัเรียน

ของโรงเรียนกีฬาช่ืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านกีฬาและนนัทนาการร้อยละ  100   3. 

นกัเรียนของโรงเรียนกีฬามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในกลุม่สาระการเรียนรู้สขุศกึษาและพลศกึษา

ในระดบัไมต่ํ่ากวา่ 3.00  ร้อยละ  100 

ด้านสขุภาพ  1. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬามีสขุนิสยัในการดแูลสขุภาพ 

ออกกําลงักายสม่ําเสมอ และป้องกนัการบาดเจ็บทางกีฬา ร้อยละ 100  2. นกัเรียนของโรงเรียน

กีฬามีนํา้หนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์แต่ละชนิดกีฬา  ร้อยละ 100                 

3. นกัเรียนของโรงเรียนกีฬาป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อ

ความรุนแรง โรคภยั    อบุตัเิหต ุ ปัญหาทางเพศ  ร้อยละ  100 

1.20  โรงเรียนกีฬาควรมีการกําหนดการกํากับ  ติดตาม  การประเมินผลและ

รายงานผลความสําเร็จของนกัเรียนโรงเรียนกีฬาอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทกุระยะเวลา 

1.21  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดแผนปฏิบตัิการท่ีมีความชดัเจนเป็นระยะในทุก

ระบบของการปฏิบตัิงานในโรงเรียนกีฬาโดยเฉพาะด้านการพฒันานกักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ

กีฬาอาชีพ 

  1.22  โรงเรียนกีฬามีการกําหนดการประกนัคณุภาพภายในท่ี 

ดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองและนําผลการประกนัคณุภาพกลบัมาพฒันานกัเรียนของโรงเรียนกีฬา 
 
ข้อที่  2. โครงสร้าง (Structure)  

ด้านโครงสร้าง  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย จํานวน  2  ข้อ  ประกอบด้วย 

  โรงเรียนกีฬามีการแบง่สายการบงัคบับญัชาและการบริหารงาน 

โรงเรียนกีฬาควรมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

กระจายงานลงไปสู่การปฏิบตัิงานทุกฝ่ายและทุกงาน  โรงเรียนกีฬามีสายการบงัคบับญัชาการ

บริหารงาน ท่ีมีความคลอ่งตวัรวดเร็ว  มีการแบง่สายการบงัคบับญัชาและการบริหารงานแยกวิชา

สามัญและวิชากีฬาออกจากกันเพ่ือการบริหารงานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  มี

โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายสนบัสนนุท่ีมีความคลอ่งตวัรวดเร็วทนัตอ่ความต้องการของทกุฝ่าย   

  โครงสร้างการพฒันานกักีฬาในโรงเรียน 

ควรมีการแบง่ระดบัของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีทําให้ง่ายตอ่การพฒันาการ

กีฬาของนกัเรียน  เป็นลําดบัขัน้  ดงันี ้
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ระดบัท่ี  1  ระดบัเร่ิมเลน่  (Beginner) 

ระดบัท่ี  2  ระดบัหดัใหม ่ (Novice) 

ระดบัท่ี  3  ระดบัฝึกหดั  (Apprentice) 

ระดบัท่ี  4  ระดบัต่ํากวา่มาตรฐาน  (Below Average) 

ระดบัท่ี  5  ระดบัมาตรฐาน  (Average) 

ระดบัท่ี  6  ระดบัสงูกวา่มาตรฐาน  (Above  average) 

ระดบัท่ี  7  ระดบักลาง  (Intermediate) 

ระดบัท่ี  8  ระดบัสงู/ระดบัก้าวหน้า  (Advanced) 

ระดบัท่ี  9  ระดบัดีท่ีสดุ/ระดบัเลศิ  (Elite) 

ระดบัท่ี  10  ระดบัแชมป์เปีย้น  (Master) 
 
ข้อที่  3. ระบบ (System)  

ด้านระบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย จํานวน 9  ข้อ ประกอบด้วย 

3.1  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัสภาพแวดล้อม 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจดัสภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  เช่นสนามฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน  บรรยากาศเหมือน

การแขง่ขนั  และสร้างประสบการณ์ตลอดระยะเวลาของการฝึกในโรงเรียน   

3.2  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ ด้านการ

กีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการทดสอบความสามารถพิเศษและพรสวรรค์ 

ด้านการกีฬา (Sports Talent and Gifted Scouting) เพ่ือคดัเลือก นกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษทางการกีฬาเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา   

3.3  โรงเรียนกีฬามีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา 

  โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬามาพฒันานกักีฬา

ตัง้แตก่ารสอบคดัเลือกนกักีฬาจนถึงการพฒันาทกัษะและความสามารถของนกักีฬาในทกุระดบั   

3.4  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการอาหาร 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจดัการอาหารสอดคล้องกับความต้องการ

พฒันานกัเรียนตามระดบัอายแุละชนิดกีฬา   
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 3.5  โรงเรียนกีฬามีระบบการจดัการนกักีฬาอาชีพ 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการจดัการรายได้และสทิธิประโยชน์ของนกัเรียน

เพ่ือความมัน่คงของนักกีฬาในอนาคต  และมีระบบการจัดการนักกีฬาอาชีพมีการขึน้ทะเบียน

นกักีฬาและมีสงักดันกักีฬา  

3.6  โรงเรียนกีฬามีระบบการทดสอบสมรรถภาพ 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพนกัเรียนท่ี

เก่ียวข้องกบัชนิดกีฬาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือนําผลมาพฒันานกัเรียนให้ได้รับการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ   

3.7  โรงเรียนกีฬามีระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาและการกีฬา 

  โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พืน้ฐานและมาตรฐานการกีฬา   

3.9  โรงเรียนกีฬามีระบบการคดัเลือกบคุลากร 

โรงเรียนกีฬาควรมีระบบการคัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีพิเศษเพ่ือให้ได้

บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการพฒันานกักีฬาในระดบัสงู  ผู้ ฝึกสอน

ในโรงเรียนกีฬาต้องเป็นผู้ ฝึกสอนท่ีมีความสามารถเฉพาะชนิดกีฬา  ผ่านการอบรมมีใบประกาศ

รับรองจากสมาคมกีฬานัน้ ๆ  

 
ข้อที่  4. บุคลากร  (Staff)  

ด้านการบคุลากร โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย จํานวน  4  ข้อ  ประกอบด้วย 

 4.1  ผู้บริหารโรงเรียนกีฬา 

โรงเ รียนกีฬาควรมีผู้ บ ริหารโรงเ รียนท่ี มีประสบการณ์   ความรู้  

ความสามารถด้านการกีฬา  ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพฒันานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางด้านการกีฬา   

 4.2  ครูและผู้ ฝึกสอนกีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถ  และมี

ความเช่ียวชาญในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาทัง้ในระดบัพืน้ฐานและ

ระดบัเป็นเลศิและควรมีใบรับรองผา่นการอบรมการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาจากสมาคม 

  4.3  นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถใน

การพฒันานกักีฬาประจําโรงเรียนและทํางานร่วมกบัผู้ ฝึกสอนกีฬา มีนกักายภาพบําบดัท่ีมีความรู้

ความสามารถในการดแูลนกักีฬาประจําโรงเรียน มีนกัจิตวิทยาการกีฬา (Sports Psychology) ท่ีมี
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ความเช่ียวชาญประจําโรงเรียน   มีนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญประจําโรงเรียน มีนกัโภชนาการการ

กีฬา (Sports Nutrition) ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านอาหารสําหรับนกักีฬาประจําโรงเรียน   

4.4  การจดัสรรอตัรากําลงัครูและผู้ ฝึกสอนกีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีการจดัสรรอตัรากําลงัครูและผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเหมาะสม

และเพียงพอต่อจํานวนนกัเรียนโดยเฉพาะผู้ เช่ียวชาญกีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถในระดบัชาติ

และระดบันานาชาต ิ
 
ข้อที่  5. ทกัษะ (Skill) รูปแบบ (Style)  

ด้านทกัษะ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย  จํานวน  6  ข้อ  ประกอบด้วย 

5.1  โรงเรียนกีฬามีการจดัทําหลกัสตูรการศกึษาวิชาสามญั 

โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาวิชาสามัญสําหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านการกีฬาท่ีมีความแตกตา่งและเหมาะสมสําหรับโรงเรียน  

 5.2  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามญั 

โรงเรียนกีฬาควรมีการบริหารแผนการเรียนวิชาสามญัสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬาท่ีเอือ้เวลาสําหรับการฝึกซ้อมและแขง่ขนักีฬาอยา่งตอ่เน่ือง   

 5.3  โรงเรียนกีฬามีการจดัทําหลกัสตูรการฝึกกีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดทําหลักสูตรการฝึกกีฬาสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความ สามารถพิเศษทางการกีฬาโดยมีการแบง่ระดบัการฝึกท่ีตรงกบัความ สามารถ ของนกักีฬา

ในระดบัตา่ง ๆ   

ระดบัท่ี  1  ระดบัเร่ิมเลน่  (Beginner) 

ระดบัท่ี  2  ระดบัหดัใหม ่ (Novice) 

ระดบัท่ี  3  ระดบัฝึกหดั  (Apprentice) 

ระดบัท่ี  4  ระดบัต่ํากวา่มาตรฐาน  (Below Average) 

ระดบัท่ี  5  ระดบัมาตรฐาน  (Average) 

ระดบัท่ี  6  ระดบัสงูกวา่มาตรฐาน  (Above  average) 

ระดบัท่ี  7  ระดบักลาง  (Intermediate) 

ระดบัท่ี  8  ระดบัสงู/ระดบัก้าวหน้า  (Advanced) 

ระดบัท่ี  9  ระดบัดีท่ีสดุ/ระดบัเลศิ  (Elite) 

 ระดบัท่ี  10  ระดบัแชมป์เปีย้น  (Master) 
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 5.4  โรงเรียนกีฬามีการบริหารแผนการฝึกกีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีการบริหารแผนการฝึกกีฬาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬาท่ีมีความเหมาะสมตรงกบัระดบัอายขุองนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

 5.5  โรงเรียนกีฬามีการนําส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬา 

โรงเรียนกีฬาควรมีการนําส่ือเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีทนัสมยัมาใช้กบั

นกัเรียนเพ่ือพฒันาทกัษะกีฬาสูค่วามเป็นเลศิ   

 5.6  โรงเรียนกีฬามีการศกึษา  ค้นคว้า  วิจยั 

โรงเรียนกีฬาควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) 

ทกัษะการเคล่ือนไหว (Motor Learning)  ทกัษะทางด้านการกีฬาและความสามารถทางกีฬา  ของ

นกัเรียนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนําผลการทดสอบเป็นผลย้อนกลบัไปยงัผู้ ฝึกสอนในการพฒันานกัเรียน

ในระยะต่าง ๆ  โรงเรียนกีฬามีการศึกษาประวตัิภูมิหลงัของนักเรียน(Background) เพ่ือนําผล

การศกึษามาพฒันาการกีฬาของนกัเรียนเป็น โรงเรียนกีฬามีการวดัทกัษะเชาว์ปัญญา (I.Q Test  )

ทกัษะทางอารมณ์ ( E.Q Test  ) และทกัษะทางพลศกึษา เพ่ือนําผลการวดัมาพฒันานกัเรียน  โดย

มีการศกึษา  ค้นคว้า  วิจยัและนําผลท่ีได้กลบัมาพฒันาการกีฬาของนกัเรียนในโรงเรียนกีฬา 
 
ข้อที่  6. รูปแบบ (Style)  

ด้านรูปแบบ  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย จํานวน 1 ข้อ ประกอบด้วย 

 6.1  โรงเรียนกีฬามีรูปแบบ 

โรงเรียนกีฬาควรมีการจดัตัง้เป็นศนูย์ศกึษา ค้นคว้า วิจยัและพฒันาการ

กีฬาของประเทศไทย ควรมีการจัดตัง้เป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนากีฬาพืน้ฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแต่ละชนิดกีฬาทั่วประเทศเพ่ือการพัฒนานักเรียนในระดับ

ประถมศกึษาอยา่งตอ่เน่ืองมาสูโ่รงเรียนกีฬา ควรมีการจดัตัง้เป็นศนูย์ฝึกกีฬาของสมาคมกีฬาแห่ง

ประเทศไทยเพ่ือพฒันาพืน้ฐานนกัเรียนไปสูก่ารเป็นนกักีฬาทีมชาติไทย  ควรมีการจดัตัง้เป็นศนูย์

เครือข่ายครูพลศกึษาท่ีสอนในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแต่ละชนิดกีฬาทัว่ประเทศเพ่ือ

เป็นพืน้ฐานทกัษะทางการกีฬาให้กบันกัเรียนก่อนเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬา 
 
 
 
 
 
 



 

 

225 

ข้อที่  7. ค่านิยมร่วม (Shared value)  
ด้านคา่นิยมร่วม  โรงเรียนกีฬาต้นแบบในประเทศไทย จํานวน  1  ข้อ ประกอบด้วย 

7.1  โรงเรียนกีฬาควรมีความร่วมมือและประสานงาน 

โรงเรียนกีฬาควรมีการประสานงานกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยใน

การสง่นกัเรียนเข้าคดัเลือกเพ่ือเป็นตวัแทนนกักีฬาทีมชาติไทย ควรมีความร่วมมือกบัสมาคมกีฬา

แห่งประเทศไทยในการพฒันาทกัษะพืน้ฐานและทกัษะในระดบัสงูของนกัเรียนเพ่ือเตรียมตวัสูก่าร

เป็นนกักีฬาทีมชาติไทย  ควรมีการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนเพ่ือรับการสนบัสนนุการพฒันานกัเรียน  ควรมีการประสานความร่วมมือกบัชมุชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการระดมทรัพยากรและสรรพกําลงัมาช่วยสนับสนุนการพฒันา

นักเรียนในโรงเรียน  ควรมีการประสานความร่วมมือกับวิทยาเขตในสถาบนัการพลศึกษาและ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีสอนทางการกีฬา  ในการระดมทรัพยากรและสรรพกําลังท่ีมีความรู้

ความสามารถมาทางกีฬาเพ่ือสนบัสนนุการพฒันานกัเรียนของโรงเรียนกีฬา 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

นายจิราวฒัน์  ขจรศลิป์ เกิดเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2505 ท่ีอําเภอกบินทร์บรีุ  

จังหวัดปราจีนบุรี  สําเร็จการศึกษา  ศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาพลศึกษา มหาวิทยาลัย               

ศรีนครินทรวิโรฒ (บางแสน) เม่ือปีการศึกษา 2527 และสําเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาพลศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เม่ือปีการศึกษา 2533 เคยดํารงตําแหน่งครูโรงเรียน

หนองรีวิทยา จงัหวดัลพบรีุ อาจารย์วิทยาลยัพลศกึษาชลบรีุ รองผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดั

สุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลงานทางวิชาการ การศึกษาความต้องการ

พัฒนาตนเองของครูพลศึกษา เขตการศึกษา 5 หนังสือการเล่นและการตัดสินกีฬาวู้ ดบอล  

ตําแหน่งปัจจบุนั ผู้ อํานวยการโรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น 
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