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 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน
ของไทยและตางประเทศ เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และเพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก 1) ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในตางประเทศ จํานวน 4 คน  2) ผูบริหาร
งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย  จํานวน 6 คน  3) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารหนวยงานดาน
วิจัย จํานวน 3 คน  4) ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย จํานวน 102 คน  5) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปน
ผูบริหารจากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางๆ  ท่ี เ ก่ียวของดานการวิ จัยท่ีเขาประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) ในการกําหนดและตรวจสอบกลยุทธในภาพรวม จํานวน 8 คน ในการตรวจสอบและรับรองกลยุทธ 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบวิเคราะหสาระ 2) แบบสํารวจขอมูล 3) 
แบบสัมภาษณ และ 4) แบบสอบถาม     

              ผลการวิจัย พบวา  

             1)   ปจจัยความสําเร็จท่ีจะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เชน โ ค ร ง ส ร า ง พื้น ฐ านขอ งอ งคก ร แล ะ
เทคโนโลยี ที่ ทันสมัย  วัฒนธรรมองคกรท่ีมีอิสระทางวิชาการ สภาพแวดลอม และส่ิงสนับสนุนตางๆ ท่ีเอื้อตอการผลิตผล
งานวิจัย เชน งบประมาณ อาคารสถานท่ี อุปกรณเครื่องมือในการวิจัย ปจจัยภายในท่ีสงผลตอความสําเร็จสูงสุด คือมี
อาจารยและนักศึกษาที่มีศักยภาพในการทําวิจัย มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและผูนําท่ีมีวิสัยทัศนสรางสรรค ท่ี
สําคัญท่ีสุด คือ มีแผนกลยุทธเปนแผนท่ีนําทางสูการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

            2)    สภาพปจจุบันและความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา ขาดแคลนอาจารยท่ีทําวิจัยท้ังดานปริมาณ
และคุณภาพ ไมมีระบบจูงใจสงเสริมอาจารยใหทําวิจัยโดยเฉพาะกับผูท่ีมีความสามารถดานวิจัยสูง ทําใหการเผยแพรผลงาน
และการนําไปใชประโยชนมีนอย  การทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนการดําเนินงานตามพันธกิจ  และถูกผลักดันให
ดําเนินการสูมาตรฐานตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาเทาน้ัน  นอกจากน้ี ยังพบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวน
ใหญยังไมสามารถลงทุนในเรื่องระบบฐานขอมูลวิจัยเพ่ือการสืบคนไดเชนเดียวกับหนวยงานของรัฐ เน่ืองจากมีงบประมาณที่
จํากัด จึงจําเปนตองเตรียมความพรอมโดยวางแผนกลยุทธเชิงบูรณาการเพ่ือกําหนดเปาหมายและทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน
กอนจึงสามารถจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

             3)    กลยุทธท่ีนําเสนอ คือ  V-A-L-U-E ประกอบดวย (1) กลยุทธวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค (Vision Creatively)  2) กล
ยุทธสูการรับรองคุณภาพและคุณคางานวิจัย (Accreditation on Quality) 3) กลยุทธผลิตผลงานและการใชประโยชน  (Utility 
of Research)  4) กลยุทธสรางเครือขายและความรวมมือดานวิจัย  (Linkage and Network)  5) กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ  (Efficiency of Management): ซ่ึงเปนการเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย ในภาพรวมและกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม  
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       This research study aimed study the factors leading to the research universities of the public 
and private higher education institutions both domestic and overseas; to examine current situations and 
readiness for developing private higher education institutions towards research universities in Thailand, 
and to propose strategies for developing Thai private higher education institutions towards research universities. 
The samples were 1) 4 administrators of overseas public and private universities; 2) 6 administrators of Thai 
public and private universities; 3) 3 senior experts who were the administrators of research-related units; 
4) 102 administrators of research works of private universities in Thailand; 5) 8 experts who were the 
administrators of higher education institutions and research-related units and attended connoisseurship 
as well as 6 of them who participated in the validation of certification of the strategies: case study of Siam 
University. The research instruments were 1) content analysis form; 2) data survey form; 3) interview form; 
and 4) questionnaires.   
 
             The research results were: 

 
             1) Success factors leading to the research university consisted of the organization’s structure, 
modern technologies, academic freedom culture in the organization, environment, and supports for research 
works such as budget, buildings, and research facilities. The internal factors that most affected the success 
were potential faculty members and students to engage in research works, effective management systems, 
and visionary and creative leaders. The availability of strategies as the roadmap for developing towards 
the research university was the most important. 

2) With respect to the current situations and readiness of private higher education institutions, 
the lack of faculty members to do research quantitatively and qualitatively was found. There was no motivation 
systems for encouraging faculty members to do research, especially those who had high potential resulting   
in less dissemination and utility of research works. Private education institutions’ engagement in doing 
research was thus merely to fulfill their respective missions and was driven to do so according to the 
standards under Education Quality Assessment Criteria. Further, it was also found that, due to budgetary 
constraints, most private education institutions were not capable to invest research database for retrieval 
purpose in the same way to the public education institutions. It was therefore necessary to be prepared by 
introducing the integrated strategies for determining clear targets and directions for research works prior to 
moving forwards the research university. 
             3) The proposed strategies were V-A-L-U-E representing 5 keywords: (1) Vision Creatively;   
(2) Accreditation on Quality; (3) Utility of Research; (4) Linkage and Network; and (5) Efficiency of 
Management. This was to propose the overall strategy for developing Thai private education institutions 
towards research universities and be the case study of Siam University.
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เตชพาหพงษ และคณาจารยประจําสาขาอุดมศึกษาทุกทาน ที่ไดกรุณาใหความรูในรายวิชาตางๆ 

ของหลักสูตร จนทําใหผูวิจัยสามารถสรุปเรียบเรียงเชื่อมโยงความรูเหลานั้นมาสูผลงานวิจัยช้ินนี้

เปนรูปเลมได 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่กรุณาสละเวลาเขารวมประชุมสัมมนา

ผูทรงคุณวุฒิ การตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย ตลอดจนการตรวจสอบกลยุทธนี้ ขอขอบพระคุณ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูบริหารหนวยงานทุกทาน ที่กรุณาใหความอนุเคราะหขอมูลอยางดียิ่ง

ในการใหสัมภาษณ และตอบแบบสอบถาม  จนไดขอมูลที่มีคุณคาตอการพัฒนาการศึกษาช้ันสูง 

 คุณประโยชนใดอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอใหผลดีบังเกิดโดยตรงตอความ

เจริญกาวหนาของสาขาอุดมศึกษา และระบบอุดมศึกษาไทย ใหกาวไกลสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนําระดับโลก  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ระบบเศรษฐกิจโลกไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

และภาคประชาชน จากเดิมเคยเปนผูใหการศึกษา สรางองคความรูวิชาการ ปจจุบันรัฐบาล

ตองการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพ และเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมใหดีข้ึน   มีสวนชวยแกปญหาของประเทศ ทําใหคานิยมของการอุดมศึกษาเปล่ียนไป

จากคานิยมทางวิชาการมาสูคานิยมทางคุณคาทางเศรษฐกิจ ที่เนนการพัฒนาคนสูสังคม

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy Society) ทําใหงบประมาณและความ

ตองการอุดมศึกษาที่สูงข้ึน เปนปจจัยเรงที่สําคัญและจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งดานบริหาร

จัดการและวิชาการ  อุดมศึกษาในยุคปจจุบันจะตองใหความสําคัญตอการรักษาสมดุลระหวาง

การใหคุณคาทางวิชาการ และการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดทํากรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่

มีคุณภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ อีกทั้งไดกําหนดบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับการวิจัยอันเปนกลไกในการพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศไว  โดยมีเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เม่ือส้ินสุด

แผนในป พ.ศ.2565 คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี

คุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง

ความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในยุคโลกาภิวัตน 

สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทยโดยใชกลไกแหงธรรมาภิบาลกํากับมาตรฐาน และ

เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)  การอุดมศึกษาจึงเปนองคประกอบหนึ่งของ

ระบบวิจัยของประเทศ และเปนตัวแปรที่มีความสําคัญยิ่งตอการเตรียมคนเพ่ือสรางสรรคส่ิงดีงาม

อยางมีคุณคา และรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลกสังคมในอนาคต เปนสังคมแหงการสรางคนให

เปนคนเกง คนดี และมีสุข  เพื่อใหการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืนมีความสมดุลในทุกมิติ    
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 จากการประเมินความสามารถในการแขงขันของประเทศ มหาวิทยาลัยของไทยยังไมติด

กลุมมหาวิทยาลัยช้ันนําที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค  ความสามารถในการสราง

นวัตกรรมของประเทศยังอยูในระดับตํ่า โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ ของ

ประเทศที่ไดรับการจัดอันดับ  ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาถูกคาดหวังใหเปนกลไกสําคัญในการ

พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  แมวายังมีขอจํากัดดานทรัพยากร ทั้ง

งบประมาณและนักวิจัยคุณภาพสูง ผลงานวิจัยมีนอย   ที่สําคัญคืออาจารยมหาวิทยาลัยไมให

ความสําคัญกับการผลิตงานวิจัย (วันชัย ศิริชนะ,2543) สอดคลองกับ สุวิมล ราชธนบริบาล 

(2541) ไดศึกษากระบวนการประกันคุณภาพทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย พบวา ปญหาของการทําวิจัยที่สําคัญ คือ อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย ดวยภาระ

งานสอนมากเกินไป หรือเมื่อทําวิจัยแลวก็ไมมีคุณภาพ ไมสามารถสนองความตองการในการ

แกปญหาของสังคมได นอกจากนี้ ยังพบวา คณะและภาควิชาไมมีทิศทางวิจัยที่ชัดเจน นักวิจัย

ใหมขาดพี่เล้ียงในการทําวิจัยที่มีคุณภาพ อาจารยไมไดรับการพัฒนาฝกอบรมเร่ืองการวิจัยอยาง

ถูกตอง   

 ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2552 ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก 

เนื่องจากการยกฐานะสถาบันราชภัฎและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลทั้งหมดเปนมหาวทิยาลัย จน

ปจจุบัน มีมหาวิทยาลัยทั้งหมด 169 แหง คือ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 14แหง

มหาวิทยาลัยรัฐเดิม 16 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แหง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 

แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 71 แหง และวิทยาลัยชุมชน 19 แหง มหาวิทยาลัยแตละแหงมีความ

แตกตางกันในดานประวัติศาสตร วิวัฒนาการ อายุ ขนาด อัตลักษณ ความเชี่ยวชาญ ความ

เขมแข็ง ศักยภาพ พันธกิจ ฯลฯ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) ในจํานวนนี้ 

สกอ.ไดคัดเลือกมหาวิทยาลัยช้ันนํา 9 แหง เขารวมโครงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2552 ภายใตยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัย

วิจัยแหงชาติ เปนไปตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)  ที่มี

แนวทางจะจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม คือ  

1)  กลุมมหาวทิยาลัยวิจยัและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  

2)  กลุมมหาวทิยาลัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเฉพาะทาง  

3)  กลุมมหาวทิยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร  

4)  กลุมวทิยาลัยชุมชน 

 



 
 

 
3 

 การวิจัย เปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยซ่ึงมีความสําคัญที่สุดและสามารถที่จะทําให

ภารกิจอ่ืนของมหาวิทยาลัยบรรลุไดทั้งหมด ทั้งนี้ เพราะการวิจัยและนวัตกรรม เปนการสรางองค

ความรูและเทคโนโลยีใหม สามารถใชเปนกิจกรรมเพื่อการเรียนการสอนไดในทุกระดับ สามารถใช

เปนกิจกรรมเพื่อการบริการวิชาการแกสังคมได และใชในการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น  นอกจากนี้ ยังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาอาจารยและบุคลากร ทําให

ภารกิจทุกดานของมหาวิทยาลัยดําเนินไปอยางครบถวนและสมบูรณไดดวย  จึงอาจกลาวไดวา 

“การวิจัยและนวัตกรรม” เปนเคร่ืองมือที่ดีที่สุดและมีประสิทธิภาพที่สุดในการพัฒนาอุดมศึกษา  

 ปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําทุกแหงตางใหความสําคัญตอการวิจัยเพื่อพัฒนาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศดวยกันทั้งส้ิน  มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย  มีการจัดต้ังศูนย

แหงความเปนเลิศ สนับสนุนใหบุคลากรสรางสรรคผลงานวิจัย  รวมมือกับองคกรนานาชาติ   และ

สถาบันตางประเทศเพ่ือเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เนนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยใน

วารสารนานาชาติ  มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน  ดังนั้น ภายใต

สถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วที่สงผลตอวงการศึกษาทั้งประเทศ  สถาบันอุดมศึกษา 

จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับทิศทางการพัฒนากําลังคนและพัฒนาการวิจัยใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศ  

ภาพรวมการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย อาจกลาวไดวา ดานการ

บริหารทั่วไปมีความคลองตัว  เพราะมีการนําแนวคิดการบริหารธุรกิจมาประยุกตใชต้ังแตตน ทํา

ใหมีอิสระในการบริหารจัดการตางจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แมวาในความเปนจริง ยังมี

ขอจํากัดและปญหาสวนใหญที่พบ คือ การบริหารการเงิน และการบริหารวิชาการ (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546) ทั้งนี้เพราะการที่ตองพึ่งรายไดหลักจากคาหนวยกิตของนักศึกษา

ซึ่งมีจํานวนนักศึกษานอยกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ทําใหกรอบแนวคิดการใชเงินดานตางๆ 

จําเปนตองคํานึงถึงความคุมทุนกอน  จนเปนขอจํากัดในการพัฒนาสรางสรรคและบริการวิชาการ

สูสังคม  รวมถึงการจํากัดวงเงินสนับสนุนการวิจัย    ภาระงานสอนของอาจารยมีมากจนไมมีเวลา

สนใจทําวิจัย  สงผลตอความสามารถในการแขงขันหาทุนวิจัยจากภายนอก  นอกจากนี้ยังพบวา 

กฎระเบียบ ข้ันตอนการควบคุมที่เขมงวดจากหนวยงานภาครัฐ เปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการ

ของสถาบันและเกิดความไมเทาเทียมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและของรัฐ   
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 มหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญ มีการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งจําเปนตอง

เนนการทําวิจัยเปนสําคัญ   ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาจะเปนพลังขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู

สังคมซ่ึงมีความรูเปนรากฐาน  นําไปสูการบูรณาการศาสตรเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศและเศรษฐกิจที่เขมแข็ง  ผลักดันใหสถาบันตองมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

เพื่อตอบสนองตอการแขงขันในระดับนานาชาติและไดรับการจัดอันดับที่ดีทัดเทียมกับสถาบัน 

อุดมศึกษาในตางประเทศ      

 ดังนั้น กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จึงเปน

โจทยสําคัญที่ตองการคนหาคําตอบตามกระบวนการวิจัย  โดยทําการศึกษาเปรียบเทียบกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของตางประเทศ และในประเทศ ซึ่งผลจากการศึกษาคนควาจะทําใหได

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการกําหนดกลยุทธเพื่อการพัฒนาศักยภาพและความพรอมสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป  

วัตถุประสงคของการวิจยั   

1. เพื่อศึกษาปจจยัทีน่าํไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  

 ของไทยและตางประเทศ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัยของสถาบัน 

 อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  

3. เพื่อนาํเสนอกลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยลูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

ขอบเขตของการวิจัย     

 การศึกษาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงที่จะศึกษากลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสู

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั ภายใตขอบเขตของการวิจยั ดังนี้    

 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนตางประเทศ ที่ไดรับการจัดกลุมเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนํา  โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) อยางนอย 4 ประเทศๆ ละ 1- 2 สถาบัน  

ไดแก  

  1.1   มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยจอนส   

ฮอบกินส (Johns Hopkins University) ประเทศสหรัฐอเมริกา,  

  141.2 มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยโตเกียว 

(University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน,  

 

http://www.nagoya-u.ac.jp/
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  151.3 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) และ 

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ประเทศออสเตรเลีย,  

  1.4 มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) และมหาวิทยาลัยชตุตการท 

(University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 2.  มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล  เนนเฉพาะมหาวิทยาลัย

วิจัยในลําดับตนของการจัดกลุมโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 3  แหง  ไดแก  

  2.1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล 

  2.3 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 3.   สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย  ศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย กอนป

การศึกษา2552  และมีความพรอมจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   จํานวน 10 แหง  (จํานวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด 68 แหง เปนมหาวิทยาลัย จํานวน 34 แหง: (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)  

 4. การศึกษาคร้ังนี้มุงนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนากลยุทธที่ใชกับมหาวิทยาลัยสยาม  

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

 มหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ

สรางองคความรูและเทคโนโลยี โดยมีพันธกิจเพื่อตอบสนองการแขงขันของประเทศในระดับ

นานาชาติ ในที่นี้หมายถึงกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยหรือมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา เนนการวิจัยและ

ผลิตบุคลากรที่มีความรูและความสามารถระดับสูง 

 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่เปด

สอนต้ังแตระดับปริญญาตรีข้ึนไป เฉพาะสถาบันอุดมศึกษาที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  

จํานวน 10 แหง จากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั่วประเทศที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย 

 





 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับปจจัยสําคัญที่สงผล   แนวคิดมหาวทิยาลยัวิจัยของตางประเทศ  แนวคิดมหาวทิยาลัยวิจัยของไทย  การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ตอความสําเร็จในการบริหารงานวจิัย     

    
 

 

 

หลักการ กลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่เชื่อวา การมี
สวนรวมของคณาจารยในการทําวิจัย  จะเ พิ่ม
คุณภาพของการเรียนการสอน  นักศึกษามีโอกาสใน
การเรียนรูโดยผานการวิจัย และงานวิจัยแสดงถึง
ความกาวหนาและทันสมัยของสาขาวิชา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543)  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา:  
Harvard University, The Johns Hopkins University 
ประเทศญี่ปุน: Nagoya University, University of Tokyo   
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
Frankfurt University, University of Stuttgart 
ประเทศออสเตรเลีย : 
Edith Cowan University , University of Western Australia 

 

หลักการ : มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยเปนหลัก มี
การจัด การเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐาน มี
ความเปนเลิศในการวิจัยของสาขาที่หลากหลายเพียงพอ 
มีผลงานวิจัยเปนที่ประจักษ     (รุง  แกวแดง.2548) 
การจัดกลุมมหาวิทยาลัย 4 กลุม  
1. วิทยาลัยชุมชน 2.มหาวิทยาลัย 4 ป 3. มหาวิทยาลัย 
เฉพาะทาง 4. มหาวิทยาลัยวิจัย  (สุเมธ  แยมนุน, 2551) 
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 9 แหง (ประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา., 2552) 
1.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย*  2.ม.มหิดล* 
3.ม.เชียงใหม* 4.ม.ขอนแกน 5.ม.เกษตรศาสตร   
6.ม.ธรรมศาสตร  7.ม.เทคโนโลยีสุรนารี   
8.ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  9.ม.สงขลา
นครินทร  (ศึกษาเฉพาะลําดับที่ 1*, 2* และ 3*) 

 

สภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา :  
ดําเนินงานตามพันธกจิหลกั 1.ผลติบัณฑิต 2. วิจัย  
3.บริการวิชาการ 4.ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม  
การบริหารจัดการสถาบันอุดมศกึษาแนวใหม 
ดานบรหิารจัดการทัว่ไป :เนนกลยุทธการบริหาร 
งานเชิงระบบ ผูบริหารมีวิสัยทศัน ภาวะผูนํา  
ดานบรหิารวิชาการ : ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
เนนหลกัสตูรที่เปนความตองการของสังคม ชมุชน
ทองถิน่ พัฒนาความรวมมือเครือขายทางวิชาการ 
ดานบรหิารงานวิจัย : วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม
อยางมีทิศทางเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา
จัดตั้งศูนยแหงความเปนเลศิ รวมวิจัยแบบเครือขาย 
ดานบรหิารการเงนิ : ปรับปรุงระบบการเงิน มี
กองทนุวิจัย เพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญา 
ดานบรหิารทรัพยากรมนุษย : ปรับปรุงระบบการ
คัดเลือก สงเสริม พัฒนาบุคลากร ดวยระบบจูงใจ  

          

       

 กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ระดับของกลยทุธ  1. ระดับภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     2 ระดับของกรณศีึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดทมศกึษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
1. กลยุทธสงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค (Vision Creatively) 
2. กลยุทธสูการรับรองคุณภาพและคณุคางานวิจัย (Accreditation  
3. กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั 
4. กลยุทธผลติผลงานและใชประโยชนจากงานวิจยั 
5. กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบ 

    

สภาพแวดลอมและปจจัยภายใน  
S  = โครงสรางองคกร นโยบาย (Structure and Policy) 
O = ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจในบริการ (Outcome &  Service) 
M1= คุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา(Manpower)  
M2= งบประมาณ การเงิน แหลงทุน (Money) 
M3= วัสด ุอุปกรณ เครื่องมือสนับสนุน (Materials) 
M4= การบริหารจัดการและภาวะผูนํา  (Management) 
สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอก 
S  = สังคมและวฒันธรรม (Social and Culture) 
T = เทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology) 
E = สภาพเศรษฐกิจ (Economics) 
P = นโยบายของรัฐ ภาคการเมือง กฎหมายฯ (Policies) 
(Certo & Peter,1991) ไดแก 
1.แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2550 – 2554) : โดย สภาพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ) 
2.นโยบายและยุทธศาสตรวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551–2553): 
โดย สํานักงานคณะ กรรมการวิจัยแหงชาติ:วช)  
3.กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551– 2565) โดย สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา:สกอ.) 
4.นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา/ ขอสรุปเชิง
นโยบาย (สกอ. 2550) :ใหความสําคัญตอสาขาวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีมากขึ้น แตไมละเลยทุกศาสตรที่จําเปนตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สภาพแวดลอมเหมาะสม 
สรางรายไดใหกับประเทศจากการสรางความรูนวัตกรรม
การผลิตบริการใหม มีการศึกษาวิจัยที่เชื่อมโยงพฤติกรรม
มนุษยเพื่อใหสังคมอยูรวมกันได 

 
  

 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
ดานสังคม วัฒนธรรม ความเปนนานาชาต ิ

ดานสิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ                          

ดานเศรษฐกิจ และความรวมมือระดับภูมิภาค 
 

 

หลักการและเทคนิคการกาํหนดกลยทุธ  
กลยุทธ : วิธีการดําเนนิงาน  ที่คาดวาจะนาํไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร  5 ขั้นตอน 
1.วิเคราะหสภาพแวดลอม   2. การสรางทศิทางขององคกร หรือกําหนดแนวรุกขององคกร 3.กําหนดกลยุทธ    
4.ปฏิบัติตามกลยุทธ หรือใชกลยทุธในองคกร   5. ควบคุมติดตามกลยุทธ  (Certo & Peter, 1991) 
SWOT Analysis   
1. วิเคราะห จดุแข็ง Strength – จุดออน Weakness  จาก สภาพแวดลอมภายและปจจัยภายใน  
2. วิเคราะหโอกาส -Opportunity และอุปสรรค- Threat จากสภาพแวดลอมภายนอกและปจจัยภายนอก  
TOWS Matrix  Analysis  
1. SO Strategy  จับคูจุดแข็ง กับ โอกาส (SO)      2. WO Strategy  จับคูจุดออน กับ โอกาส (WO)   

     3. ST Strategy  จับคูจุดแข็ง กับ อุปสรรค (ST)    4. WT Strategy  จับตูจุดออน และ อุปสรรค (WT)   

 
ตัวบงชี้และเกณฑประเมินมหาวิทยาลัยวิจัย 
(สมศ.,2551) 
ดานปจจัยนําเขา Input 
: ทุนวิจัย  
: ปริมาณและคณุภาพอาจารย นกัวิจยั 
: จํานวนทุนและงบประมาณภายใน - ภายนอก 
ดานกระบวนการ Process 
: สัดสวนจํานวนโครงการ ตออาจารย และนักวิจัย 
: สัดสวนจํานวนงบประมาณ ตออาจารยและนักวิจยั 
ดานสิ่งแวดลอม Environment  
: โครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุน (อาคาร สถานที่ฯ) 
: นโยบาย ยุทธศาสตร โครงสรางองคกร หนวยงานฯ 
ดานผลผลิต ผลลัพธ Output & Productivity  
: การนําเสนอ เผยแพรผลงาน นวัตกรรมในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ   
: การเผยแพรผลงาน นวัตกรรม ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ และนานาชาติ   
: จํานวนการอางอิงบทความวิจัยที่ตีพิมพและเผยแพร 
ในวารสารในประเทศและตางประเทศ   
: จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ไดรับการจดสิทธิบัตร 
อนุสทิธิบัตร ลขิสทิธิ์ ฯ 
ดานการยอมรับ (Esteem) 
รางวัลทีน่ักวจิัย/ หนวยงานไดรับยกยอง เชดิชูเกียรต ิ: 

: 

 

  

จํานวนบุคลากรไดรับเชิญจากภายนอกเปนวิทยากร 

กรอบแนวคิดการวจิัย 
7 

http://www.nagoya-u.ac.jp/
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สรุปมโนทัศนที่ใชอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัย  

 อุดมศึกษาของไทยมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากการเพิ่มของมหาวิทยาลัยใหมและ

การยกระดับของสถาบันการศึกษาเดิม และกําลังเผชิญกับปญหาและผลกระทบหลายอยาง

ตามมา  อาทิ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ไมมีคุณภาพ สงผลกระทบตอภารกิจดานการเรียนการสอน 

การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการสูสังคม รวมถึงการพัฒนาบุคลากร   อุดมศึกษาไทยจึงตองการ

การพัฒนาและยกระดับผลผลิตทางวิชาการใหมีคุณภาพทั้งระบบ  ดวยความแตกตางในศักยภาพ

และภารกิจ ทําใหในปจจุบันมีการแบงกลุมมหาวิทยาลัยไทย [ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา] เปน 4 กลุม คือ  

1) มหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา 2) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและเฉพาะทาง    

3) มหาวิทยาลัยผลิตปริญญาตรีและศิลปะศาสตร  และ 4) วิทยาลัยชุมชน    

 การเพิ่มความเขมแข็งดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยทุกกลุม และการเพิ่มศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยในกลุมที่หนึ่งและกลุมที่สองใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ เพื่อเปนมหาวิทยาลัย

นํารองการขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยทั้งระบบ ทั้งดานการผลิต

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ การผลิตบุคลากรระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก

เพื่อใหการกระจายไปสูมหาวิทยาลัยทุกกลุม การสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีผลกระทบและ

การใชประโยชนไดจริงในภาคการผลิตและสังคม การยกระดับความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ ฯลฯ  โดยคาดหวังใหมหาวิทยาลัยมีผลงานดานการวิจัยและนวัตกรรม พรอมทั้งกิจกรรม

ที่เกี่ยวของเพิ่มข้ึนทั้งในทางปริมาณและคุณภาพ และสงผลใหไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกในอันดับสูงที่ ข้ึน ซึ่งเปนผลและตัวช้ีวัดอยางหนึ่ง “ยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยใน

อุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ” นี้ ไดรับความรวมมือสนับสนุนจากทุกภาคสวน ทั้งภาค

การเมืองซึ่งกําหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณ ภาคราชการและหนวยงานในกํากับของรัฐ 

(กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติ สํานักงบประมาณ สภา

วิจัยแหงชาติ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงชาติ และหนวยงานทุกแหงที่เกี่ยวของ) มหาวิทยาลัยทุกกลุมซึ่งเปนผูดําเนินการ ภาคการผลิต

และเอกชน และภาคประชาชาชน ใหการสนับสนุน โดยมีเปาหมายเดียวกันคือ พัฒนาประเทศไทย

ใหมีความเขมแข็งและมั่นคงอยางยั่งยืน 
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2. แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของตางประเทศ  

 มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของตางประเทศ ไดแก มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) 

และมหาวิทยาลัยจอนสฮอบกินส (Johns Hopkins University) ประเทศสหรัฐอเมริกา เปน

มหาวิทยาลัยเอกชนที่ไดรับการจัดอันดับตนของมหาวิทยาลัยระดับโลก มีคณาจารยไดรับรางวัล

โนเบลจํานวนมาก  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางตอเนื่อง สรางผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

ผลกระทบตอมนุษยทั้งโลก  ที่สําคัญคือมีคุณลักษณะของการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหมของ

สหรัฐอเมริกา (Rhodes, www.aahe.org) ประกอบดวย การมีเสรีภาพทางวิชาการของคณาจารย 

(autonomy) การบริหารจัดการข้ึนอยูกับภาวะผูนําของอธิการบดี  การไดรับสนับสนุนจาก

ภาคเอกชนมีสูงมาก   ใหมีการตรวจสอบความรับผิดชอบตามหนาที่ได  (accountable)  มีความ

เปนนานาชาติ   มีเสรีภาพในการสรางพันธมิตรทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน  มีการจัดการความรู

อยางมีคุณภาพ เนนการวิจัย  เนนนักศึกษาและผูเรียนเปนสําคัญ มีระบบเทคโนโลยีทีโดดเดน  

และเปนที่พึ่งพาชุมชน  มีกระบวนการจัดการคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ   

ตัวชี้วัดปจจยัความสําเรจ็ที่สําคัญ  3.    

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.,2551) ไดกําหนดเกณฑ 

มาตรฐานคุณภาพดานการวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ตามตัวบงชี้ 

 1. ระดับการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนนุการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค   

 2. ระบบบริหารจดัการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค    

 3. เงินสนับสนุนวจิัย และงานสรางสรรคของสถาบันตอจํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง 

 4. เงินสนับสนุนวจิัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบัน ตอ จํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง  

 5. รอยละของอาจารยประจําทีรั่บทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน ตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 6. รอยละของอาจารยประจําทีไ่ดรับทุนทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

  ตอ จํานวนอาจารยประจําทีป่ฏิบัติงานจริง 

 7. รอยละของงานวิจยั และงานสรางสรรคทีตี่พิมพ  เผยแพร และ/หรือนาํไปใชประโยชน

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 8. จํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาหนวยงาน/สถาบัน 

  

http://www.aahe.org/
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 9. จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

  หรืออนุสิทธิบตัร 

 10. จํานวนบทความวิจยัที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal หรือในฐาน 

  ขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

 12สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดจัดอันดับมหาวทิยาลัยของประเทศไทย

ดานวจิัย โดยอาศัยตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking Indicator: RRI)  ตอไปนี ้

ดานแหลงทนุ (20%) คํานวณจาก   

1. เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย บวก เงนิวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารย 

ทั้งหมด 

2. เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

3. เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกท้ังในและตางประเทศ ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

4. เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวดั ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

ดานบุคคลากร (20%) คํานวณจาก   

1. จํานวนอาจารย นกัวิจยั  วฒุิปริญญาเอก ตอ จาํนวนอาจารย นกัวจิัย ทั้งหมด  

2. จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารยทัง้หมด  

3. จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  

4. จํานวน อาจารย นกัวิจัย ที่เปนสมาชิกคณะบรรณาธิการ ของวารสารฐานขอมูลสากล  

ดานผลงาน คิดเปน (45%)  คํานวณจาก   

1. จํานวนสิทธิบตัรในประเทศ  

2. จํานวนสิทธิบตัรในตางประเทศ  

3. จํานวนบทความในฐานขอมูลสากล ตอ จํานวน (อาจารย+นกัวิจยั) ทั้งหมด  

4. เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย เงนิทนุวจิัยจากแหลงทุนภายนอก ตอ จํานวนบทความ

ทั้งหมด  

5. จํานวนบทความในฐานขอมูล ISI ที่อาจารยนกัวิจยั เปนผูวิจยัหลัก ตอ จํานวน

บทความในฐานขอมูล ISI  

6. จํานวนครั้งทีบ่ทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการอางอิง ตอ จาํนวนบทความใน

ฐานขอมูล ISI  ยอนหลัง 5 ป 

7. จํานวนหนังสือหรือตําราที่เขียนเปนภาษาตางประเทศท่ีตีพิมพโดยสํานักพิมพ  

  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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ดานบัณฑิตศึกษา (15%) คํานวณจาก   

1. จํานวนนักศึกษา ป. เอกที่รับเขาศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทัง้หมด  

2. จํานวนบัณฑติ ป. เอกที่จบการศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

3. จํานวนนักศึกษา ป. เอก ที่ไดรับทุน ค.ปก. หรือเทยีบเทา ตอ จํานวนนกัศึกษาทั้งหมด  
 
4. การบรหิารงานวิจยัของสถาบันอุดมศกึษาไทย 

 รูปแบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาสมัยใหม  (Modern  Management) มีการ

นําแนวคิด  การจัดการทางบริหารธุรกิจมาใชในการบริหารจัดการองคการ  ความสัมพันธระหวาง

สภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาทอยางยิ่งตอนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน  

ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลแหงไดมีการปฏิรูป

ตนเองสูการออกนอกระบบราชการ  บางสถาบันมีการคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสู

การออกนอกระบบราชการ  สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ  

และใหความสําคัญตอตนทุน  ตอหนวยและการจัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารที่

คลองตัว  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศ  ภูมิภาคเอเชีย  และนานาชาติ  มีการจัดต้ังกองทุนการวิจัย  

(Research Fund)  มีการจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศ  (Center  of  Excellence)  สนับสนุนให

บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ  การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับ

สถาบันตางประเทศ  มีการมุงเนนการตีพิมพเอกสารรายงานการวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ  

มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน (มานิต  บุญประเสริฐ : 2546)    

 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.2550) ยังไดกําหนดประเด็นเชิง

นโยบาย อุดมศึกษาไวในกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565) โดยมี

สาระ สําคัญดานวิจัยและสรางองคความรูในภาพรวม ดังนี้ 

 1)  ใหความสําคัญกับสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึนและไมละเลยสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร และศาสตรอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 2)  การวิจยัตองมสีภาพแวดลอมที่เหมาะสม เชน การสนับสนุนจากผูบริหาร และการมี

การใชทรัพยากร 

 3)  การสรางความมั่งค่ังของประเทศ สรางรายไดใหกับประเทศจากนวัตกรรมทั้งการผลิตใหม 

บริการใหมๆ ซึ่งการสรางงานวิจัยที่สรางความรู ซึ่งความรูสวนใหญมาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ทํา

วิจัยและนําไปสูนวัตกรรม 

  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99_%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%81.&action=edit&redlink=1
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 4)  สังคมมนุษยกาวไปสูความรุนแรงมากข้ึน ควรมีการศึกษาเพื่อใหสังคมอยูรวมกันได 

เชน การวิจัย Brian-based learning และ Neurosciences ที่เชื่อมโยงกับพฤติกรรมมนุษย 

 
5.  สภาพแวดลอมและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จดานการวิจัย  

 สภาพแวดลอมและปจจัยภายใน ที่สงผลตอความสําเร็จดานการวิจยัประกอบดวย  
 1.  โครงสรางองคกร นโยบาย (Structure and Policy)   

 2.  ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจในบริการ (Outcome &  Service)   

 3. คุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา(Manpower)  

 4. งบประมาณ การเงนิ แหลงทนุ (Money) 

 5. วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือสนับสนุน (Materials) 

 6. การบริหารจัดการและภาวะผูนํา  (Management) 

 สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอก 

 51. สังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture) 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) 

 3. สภาพเศรษฐกจิ (Economics) 

 4. นโยบายของรัฐ ภาคการเมือง กฎหมายฯ ไดแก  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) และนโยบายและยุทธศาสตรวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551–

2553)  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551– 2565)   

 นอกจากนี้  นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 2550) :ยังไดใหความสําคัญตอ

การวิจัยสาขาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน แตไมละเลยทุกศาสตรที่จําเปนตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สภาพแวดลอมเหมาะสม สรางรายไดใหกับประเทศจากการสราง

ความรูนวัตกรรมการผลิตบริการใหม มีการศึกษาวิจัยที่เชื่อมโยงพฤติกรรมมนุษยเพื่อใหสังคมอยู

รวมกันได    
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แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ  6. 

 แผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตรมีความสําคัญตอผูบริหารและองคกร เพราะแผนกลยุทธ

จะมีสวนชวยใหผูบริหารนําพาองคกรไปขางหนาอยางมีทิศทาง (ประชุม  รอดประเสริฐ, 2533. 

อางใน กนิษฐา นาวารัตน, 2549) 

 เซอรโตและปเตอร  (Certo and Peter, 1991)  ใหความหมายของกลยุทธวาหมายถึงวิธี 

การดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ  โดยเสนอข้ันตอนการ

จัดการเชิงกลยุทธไว  5  ข้ันตอน  สรุปดังนี้ 

 1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอม  (Environmental Factor Analysis)  โดยพิจารณาปจจัย

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกรนั้น  เชน  “จุดแข็ง-จุดออน”  ภายในองคกร รวมถึงการเกิด “โอกาส-

อุปสรรค”  จากภายนอกองคกร 

 2.   การจัดวางทิศทางองคกร  (Establishing Organizational Direction)  เปนการ

พิจารณาขอบเขตและภารกิจหลักขององคกร 

 3.   การกําหนดกลยุทธ  (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและคัดเลือกกล

ยุทธในแตละดานที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 4.   การปฏิบัติตามกลยุทธ  (Strategy  Implementation)  โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานตามกลยุทธที่วางไว  โดยคํานึงถึงโครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร 

 5.   การควบคุมกลยุทธ  (Strategy Control)  โดยการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลกระบวนการ  รวมถึงประเมินผลความสําเร็จขององคกรในภาพรวม 

 โดยสรุป การนําเสนอแนวคิดตามกรอบการวิจัยที่กลาวมา จะเปนขอมูลสําคัญในการ

กําหนดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม

และกรณีศึกษาตอไป 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั   

1.  ไดทราบถึงสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จะ

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.  ไดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

3.  ไดขอมูลที่เปนประโยชนตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการเตรียมความพรอมที่จะพัฒนาสู 

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  11

 

  



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  

 การวิจัยเร่ือง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนี้ 

ไดทําการศึกษา คนควา เอกสารตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดรวบรวมความรูที่ไดมาเปน

ความรูพื้นฐานในการศึกษา  โดยนําเสนอรายละเอียด 7 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของตางประเทศ 

 ตอนที่ 2 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย 

 ตอนที่ 3 แนวคิดที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ตอนที่ 4 การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 ตอนที่ 5 หลักการและเทคนิคการกําหนดกลยุทธ  

 ตอนที่ 6 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ตอนท่ี 1 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของตางประเทศ 
   

 มหาวิทยาลัยของตางประเทศท่ีมีคุณภาพระดับโลกสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่

ผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพในวารสารนานาชาติ  สามารถผลิตผลงานที่จดสิทธิบัตร และไดรับการ

จัดอันดับที่ดีในอันดับของมหาวิทยาลัยโลก เปนผลผลิตเชิงประจักษ (Evidence-based Output) 

และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) ที่เกิดจากการทําการวิจัยและนวัตกรรมอยางจริงจัง 

เขมขน และเขมแข็ง ไดแก  

1.1 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ชูเวช ชาญสงาเวช   (2549)  กลาววา กลุมมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเชื่อ

วา การมีสวนรวมของคณาจารยในการวิจัยจะเพิ่มคุณภาพของการเรียนการสอน นักศึกษามี

โอกาสในการเรียนรูโดยผานการวิจัย  และงานวิจัยเทานั้นที่แสดงถึงความกาวหนาและทันสมัย

ของสาขาวิชา (Van Dusen, 1997)  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่อยูในกลุมการศึกษานี้ไดแก 

Harvard University, Cornell University, Stanford University, Rockefeller University และ 
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University of Pittsburgh ทั้ง 5 สถาบันนี้ถูกจัดกลุมอยูในประเภท Research โดยการจัดกลุมของ 

Carnegie Classified System และเนนวา มหาวิทยาลัยวิจัยมีบทบาทที่สําคัญในการขยาย

ขอบเขตความรูทําหนาที่บุกเบิกการใชเทคโนโลยีสมัยใหมและมีนวัตกรรม ถึงแมวามหาวิทยาลัย

เหลานี้จะยังคงรักษาหลักการและประเพณีทางวิชาการ  ก็ยังมีความพยายามที่จะขยายพรมแดน

ใหมๆ ใชวิธีการบริหารแนวใหม และสรางรูปแบบความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกแบบใหมๆ 

เชน การใชบริการจากหนวยงานภายนอกในการทําหนาที่บางอยางในมหาวิทยาลัย  การมอบ

อํานาจและความเปนอิสระในการดูแลตนเองใหกับหนวยงานหลักๆ สรางความรวมมือกับวิสาหกิจ  

เปนศูนยกลางในการถายทอดเทคโนโลยี  สรางความสัมพันธกับสถาบันธุรกิจแบบตางๆ 

อุตสาหกรรมวิชาการใหมๆ  มีการบริหารความรูเชิงพาณิชย และการจัดการแบบผูประกอบการซึ่ง

นําวิธีการมาจากโลกของธุรกิจ มีหลักสูตรอบรมผูบริหารและสหกิจศึกษา และสหวิทยาการ   

 พันธกิจของสถาบันวิจัยแสดงใหเห็นชัดเจนถึงความตั้งใจในการริเร่ิมส่ิงที่เปนนวัตกรรม  

ตองการเปนเลิศทางดานความรูใหม สรางนักวิชาการสําหรับอนาคต และถายทอดส่ิงที่คนพบสู

สังคม”ในดานการบริหาร หลายสถาบันไดใหความเปนอิสระในการดําเนินงานแกหนวยงานระดับ

คณะ/ภาควิชา มีแนวโนมที่จะใชวิธีการทั้งแบบรวมบริการที่สวนกลาง เชน การออกใบเสร็จ การ

รายงานการเงินการจัดทําสัญญา ขณะที่งานบางอยางสามารถตัดสินใจในระดับคณะ/ภาควิชา 

เชน การเสนอโครงการและการบริหารโครงการ มีการจัดต้ังหนวยงานธุรกิจเพื่อบริหารจัดการส่ิง

อํานวยความสะดวกและการลงทุนเชน มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) ไดต้ังบริษัท 

Harvard Management Company มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการทรัพยสินเงินกองทุนคง

ยอดเงินตน เงินกองทุนคงยอดเงินตนนี้ทําให Harvard สามารถรักษาความเปนสถาบันช้ันนําทาง

การศึกษาและวัฒนธรรมได การบริหารจะเปลี่ยนจากการเขมงวดมาสูความยืดหยุน สามารถ

ปรับตัวเขากับความตองการและแรงผลักดันภายนอกได   วิทยาลัยในมหาวิทยาลัย Harvard มี

รูปแบบองคกรแตกตางกัน กระจายความรับผิดชอบและใหอิสระแกหนวยงาน สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี และสมาชิกของ Harvard College ซึ่งรูจักกันในนามของ Corporation ซึ่งเปนกลไกของ

มหาวิทยาลัยในการควบคุมนโยบายการเงินและการศึกษา  และรับผิดชอบตอการบริหารจัดการ

สินทรัพยและเงินกองทุนตางๆ  

 วิจารณ พานิช  (2551) กลาวถึง เกณฑการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไวในเว็บไซตของกลุม  

http://thecenter.ufl.edu  ซึ่งเปนที่ทําวิจัยเกี่ยวกับความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยวิจัยใน

สหรัฐอเมริกา พบวา ตัวช้ีวัด 8 ตัวในการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยวิจัย   ไดแก 
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 1)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยทั้งหมด 

 2)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยที่ไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัยของรัฐบาลกลาง ซึ่ง 

  ถือวาเปนทุนที่ทรงเกียรติตองแขงขันกันมาก 

 3)  จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของ National Academy ตาง ๆ  

 4)  จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลดานตางๆ 

 5)  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอกของแตละป 

 6)  จํานวนตําแหนง Post doctorial  

 7)  จํานวนเงิน Endowment 

 8)  จํานวนเงินที่ไดรับบริจาคตอป 

 มหาวิทยาลัยวิจัยจะมีโครงการกระตุนใหมีนวัตกรรมซึ่งเปนลักษณะหนึ่งของมหาวิทยาลัย

แนวใหม เชน การใหมีกองทุนพิเศษ  มหาวิทยาลัยเปนตัวอยางของการริเร่ิมแบบวิสาหกิจใน

มหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งใชวิธีการบริหารจัดการแบบอุตสาหกรรม เนื่องจากรัฐบาลไดตระหนักถึงการ

พาณิชย จึงมีกฎหมายตางๆ ใหมหาวิทยาลัยเปนเจาของสิทธิบัตรผลการวิจัยจากโครงการที่

รัฐบาลใหเงินอุดหนุน เชน The Patent Amendment Act 1980 ทําใหจํานวนสิทธิบัตรทางวิชาการ

เพิ่มข้ึนถึง 4.5 เทา เมื่อส้ินสุดป 1996มหาวิทยาลัยตางๆ มีหนวยงานรับผิดชอบทางดานการ

ถายทอดเทคโนโลยี หนวยงานนี้มีหนาที่คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนส่ิงประดิษฐ ติดตามผล

การปฏิบัติตามสัญญา จัดแบงคาธรรมเนียมและคาตอบแทน บันทึกรายการทุกอยางที่เกี่ยวกับ

ทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย National Science Foundation และหนวยงานพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐไดอุดหนุนใหมหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับอุตสาหกรรมเพื่อสรางคูคิดใหม การ

ลงทุนในการสรางความรวมมือใหมนี้อยูบนพื้นฐานที่วาจะเกิดประโยชนตอธุรกิจ ชวยเหลือ

มหาวิทยาลัย และเปนความสนใจของประชาคม 

 ไพทูรย สินลารัตน (2549) ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งได

เร่ิมตนมานาน เพราะมีความกาวหนาสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยใน

ประเทศสหรัฐอเมริกาไดใชแนวคิดของมหาวิทยาลัยวิจัยในเยอรมนีเปนตัวอยาง โดยท่ี

มหาวิทยาลัยในเยอรมนีไดใหความสําคัญกับการวิจัยทางวิทยาศาสตรอยางลึกซ้ึงและกวางขวาง  

ใชการสอนเชิงสัมมนาการวิจัยและเนนการทดลองในหองปฏิบัติการอยางเต็มที่  มหาวิทยาลัย

จอหนฮอปกินส  (Johns Hopkins University) เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกที่ไดเร่ิมหลักสูตรเชิง

วิจัย (Advanced Research-Based Curricular) โดยเนนบัณฑิตศึกษาและการวิจัยข้ึนคร้ังแรกใน
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ป ค.ศ.1876   หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยดังๆ อยาง มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) , 

Yale University และ University of Michigan  ก็ไดพัฒนาตามจนเปนรูปแบบหลัก  ในป ค.ศ.

1994  มูลนิธิคารเนกี้เพื่อความกาวหนาทางการสอน จึงจัดสถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐกวา 3,500 

แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยเฉพาะกวา 150 แหง โดยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหลัก ใน 2 

ลักษณะ คือ ลักษณะที่ไดรับเงินวิจัยจากรัฐบาลกลางกวา 40 ลานเหรียญตอปข้ึนไป  และลักษณะ

ที่ไดรับเงินวิจัยอยูประมาณ 15.5-40 ลานเหรียญ  และมีคุณสมบัติที่ตรงกันคือ 

 1. มีการสอนปริญญาตรีอยางกวางขวางหลายสาขา 

 2. เนนบัณฑิตศึกษาจนถึงปริญญาเอก 

 3. ใหความสําคัญอยางสูงกับการวิจัย 

 4. ผลิตปริญญาเอกในจํานวนที่มากพออยางนอยปละ 50 คนข้ึนไป 

 5.  ไดรับเงินวิจัยจากรัฐบาลกลางต้ังแต 15.5-40 ลานเหรียญข้ึนไป 

 ดวยพันธกิจหลักในการสรางองคความรูใหม จึงใชความสามารถดานการวิจัยเปนเงื่อนไข

หลักในการคัดเลือก บรรจุ พัฒนา และประเมินอาจารยของมหาวิทยาลัย คัดเลือกนิสิต

บัณฑิตศึกษา และนักวิชาการหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral Fellows) เขาเปนกําลังสําคัญของ

มหาวิทยาลัย ผลงานวิชาการเปนเร่ืองที่มีความสําคัญยิ่ง  มหาวิทยาลัยจะภูมิใจในความเปน

นักวิชาการและเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)   เพราะรางวัลโนเบิลจะอยู

กับมหาวิทยาลัยเหลานี้เปนหลัก ควบคูไปกับความพรอมของคณาจารย นิสิตบัณฑิตศึกษา 

นักวิจัยหลังปริญญาเอก  

 มหาวิทยาลัยวิจัยจึงตองมีความพรอมดานส่ิงแวดลอมที่จําเปนในการวิจัย ไดแก หองสมุดที่

กวางขวางและสมบูรณพอ หองทดลองการวิจัยที่มีเคร่ืองมือพรอม คอมพิวเตอรที่มีกําลังความ

พรอมสูง และสํานักพิมพมหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ รวมทั้งสภาพแวดลอมทางศิลปะ ดนตรี และ

วัฒนธรรมดวยพรอมกันไป ดวยความพรอมเหลานี้ มหาวิทยาลัยวิจัยจึงเปนมหาวิทยาลัยที่มี

สภาพเปนนานาชาติ เพราะจะดึงดูดนักศึกษา นักวิชาการนานาชาติจํานวนมากเขามาใน

มหาวิทยาลัย ความพรอมในการเปนนานาชาติจึงจําเปน อันจะมีผลตอสังคมของมหาวิทยาลัย

และรอบขางมหาวิทยาลัย ทั้งผลในการพัฒนาเติบโต และผลในทางสรางสรรคสังคมส่ิงแวดลอม

พรอมกัน (ไพทูรย สินลารัตน และคณะ, 2550) 
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 มหาวิทยาลัยฮารวารด เปนมหาวิทยาลัยเอกชนที่เปนมหาวิทยาลัยแหงชาติ  ประเภท  

Doctoral/Research Universities-Extensive และเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอันดับ  1  ของ

อเมริกา  (วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร, 2543: 9)  และเปนอันดับ  1  ของโลก  (THES-QS, 2004-

2007; ARWU-SJTU, 2003-2007) วันสถาปนามหาวิทยาลัยตรงกับวันที่  8 กันยายน  ค.ศ.1316 

•   คติพจน  Veritas  หรือ truth  ซึ่งหมายถึง  ความจริง  

• เงินทุนคงยอดเงินตน  (endowment fund) 34.9 บิลเลียนดอลลาร  (2008)  เพิ่มจากป 

ค.ศ. 2007 รอยละ  20.76  (Endowment ป ค.ศ. 2007  เทากับ 28.9 บิลเลียน

ดอลลาร)  (Insidehighered.com, 2007 - 2008) 

•   ที่ต้ัง  Cambridge Massachusetts, สหรัฐอเมริกา  เปนมหาวิทยาลัยอยูในเมืองบน

เนื้อที่ 380 เอเคอร  กําลังขยายเปนอาณาบริเวณสีเขียวที่ชุมชน Allston  บนเนื้อที่

ประมาณ  200  เอเคอร  มีการวางแผนพัฒนาในระยะ  20 ป และ 50 ป  โดยขยาย

ฐานทางวิชาการเปนสหสาขาวิชา (interdisciplinary campus) 

 ปจจุบัน มหาวิทยาลัยวิจัยหลายแหงไดปรับโครงสรางกันมาก ทั้งยุบรวม ต้ังใหมกันอยาง

กวางขวาง โดยมีเปาหมายทั้งเพื่อความเหมาะสม เพื่อการแขงขัน เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ 

เพื่อสหวิทยาการ  รวมทั้งเพื่อการบริหารประสิทธิภาพ และการบริหารการเงินดวยความพรอมกัน  

ที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ มหาวิทยาลัยในสหรัฐกําลังประสบปญหาเร่ืองการเงินอยางมาก 

รัฐบาลตัดงบประมาณมหาวิทยาลัย แลวใหไปเก็บจากนักศึกษา เพราะมองวานักศึกษาสวนใหญ

เปนผูมีเงิน มหาวิทยาลัยจึงมีโครงการหารายไดอยางกวางขวาง ทั้งเพิ่มคาเลาเรียน แสวงหา

หลักสูตรตางประเทศ ใชประโยชนจากสถานที่ของมหาวิทยาลัย คิดโครงการบริการวิชาการระดม

เงินบริจาค   การดําเนินการโดยสรุป จึงเปนดังนี้  

 1. ปรับระบบโครงสรางใหกระชับ มีประสิทธิภาพ และความคลองตัว 

 2. ปรับระบบการเงินโดยเนนการแสวงหารายไดในทุกรูปแบบ 

 3.  จดัระบบบริหารใหคณาจารยไดมีบทบาทในกิจการของมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

 4.  ประเมินคุณคา คุณภาพของงานวิจัยเขมขนข้ึน 

 5.  ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีคร้ังใหญ 

 6. ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ไมใชนักการศึกษา  ไดรับรูปรัชญาพรอมเปาหมายและ

อุดมคติของมหาวิทยาลัยดวยการสัมมนากรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 7. พัฒนาระบบใหอาจารยมีบทบาทในกิจการของมหาวิทยาลัย นอกจากงานวิชาการ   
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 นอกจากนี้ ยังมีการตรวจประเมินคุณคาและคุณภาพของการวิจัยกันอยางเขมขนจริงจังของ

แตละสาขาวิชามากขึ้นในสวนของการเรียนการสอนโดยเฉพาะระดับปริญญาตรี  มีการปรับปรุง

หลักสูตรกันอยางกวางขวางในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อ เชน เบิรกเลย มิชิแกน สแตนฟอรด  ตาง

ปรับปรุงการศึกษาข้ันปริญญาตรีกันอยางกวางขวาง  โดยเนนใหการเรียนการสอนระดับปริญญา

ตรีเชื่อมโยงกับการวิจัย สงเสริมใหนักศึกษาไดเติบโตถึงขีดสุดของแตละคน 

1.2 ประเทศออสเตรเลีย 

 ในชวงทศวรรษที่ผานมา นโยบายของรัฐบาลออสเตรเลียทางดานการศึกษาไดเนนสองเร่ือง 

คือ ความเปนสากล และการสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อใหประเทศออสเตรเลียเปนผูนํา

ทางการศึกษาโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเซีย รัฐบาลไดใชแผนกลยุทธและวิธีการจัดสรรงบประมาณ

เปนเคร่ืองมือในการกําหนดทิศทางการอุดมศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลในดานความ

เปนสากล (Internationalization) มีหนวยงานของรัฐบาล ไดแก AEI (Australian Education 

International) ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษาและการฝกอบรมสูความเปนสากล ทําหนาที่เผยแพร

การศึกษาของประเทศออสเตรเลียไปยังประเทศตางๆทุกภูมิภาคทั่วโลก  

 โครงสรางองคกรและการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยแตละแหงมีหนวยงานกลางที่

รับผิดชอบดูแลการบริหารงานวิจัย ทุนวิจัยทั้งของโครงการวิจัยและของนักศึกษาวิจัยจัดทํา

แผนการจัดการงานวิจัยและการผลิตนักวิจัย โดยใชชื่อตาง ๆ กันเชน Research Services Office, 

Office of Research and Higher Degrees, Office of Research and Development, 

Research and Innovation  มีหนวยงานสําคัญที่เกี่ยวของ ไดแก Legal Services Office ซึ่ง

รับผิดชอบเร่ืองทําสัญญาขอตกลงเกี่ยวกับงานวิจัย รวมทั้งสิทธิบัตร มหาวิทยาลัยแตละแหงจะมี

ความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทางระดับชาติ ระดับรัฐตามศักยภาพ ความพรอมและความสนใจ

ของมหาวิทยาลัย เชน ที่ มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)   

มีศูนยวิจัยเฉพาะทางเร่ือง Oil and Gas Engineering, Intelligent Information Processing 

Systems มหาวิทยาลัย Murdoch มีศูนยวิจัย Renewable Energy และ Hydrometallurgy  

ศูนยวิจัยจะมีรูปแบบการบริหาร 3 แบบ คือ  แบบบริษัท  แบบก่ึงบริษัท และแบบหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยแตละแหง สวนใหญแตละ

ภาควิชารับผิดชอบ โดยประสานงานกับสํานักงานบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย แตที่ 

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University) ไดจัดต้ัง Graduate School ข้ึน ทําหนาที่

เหมือนบัณฑิตวิทยาลัยในการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของการบริการการศึกษาระดับ
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บัณฑิตศึกษา นอกจากนั้น ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศออสเตรเลีย ไดออกคูมือกํากับ

มาตรฐานการดําเนินงานเก่ียวกับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ คือ Codes of Practice 

for Maintaining and Monitoring Quality and Standards in Higher Degrees การพัฒนาการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ซึ่งเร่ิมตนจากการเปนวิทยาลัย

การศึกษามากอน มีแผนเรงพัฒนาความสามารถในการวิจัยของบุคลากรใหมากข้ึน จึงกําหนด

นโยบายสนับสนุนการขอจัดต้ังหนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัยข้ึนในมหาวิทยาลัย เพื่อ

กระตุนการรวมกลุมผูที่สนใจเรื่องเฉพาะทางใหทํางานรวมกัน ไดแก  (เรืองชัย ทรัพยนิรันดร, 

2553,อางใน  http://www.news.rmutt.ac.th/?attachment_id=3084) 

 1)  ระดับหนวยวิจัย/กลุมวิจัย เปนหนวยงานระดับกลุมคณะสามารถดําเนินการไดโดย

คณบดีบริหารกลุมงบประมาณมาจากกลุมคณะ   

 2) ระดับศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เปนหนวยงานที่ขอจัดต้ังในระดับมหาวิทยาลัย หรือ

มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดต้ังตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกําหนด การกระตุนใหเกิดกลุมวิจัย 

ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัยก็เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัย เปนจุดสงเสริมงานวิจัยใหเดนชัดข้ึน 

และเพื่อเปนการสนับสนุนการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และการยอมรับในระดับชาติ      

 3) สํานักงานบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีหนาที่รวบรวมรายช่ือกลุม ศูนยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จะตองมีการประเมินผลงานความกาวหนาของงานวิจัยของทุกกลุม/ศูนย/

สถาบัน ถาไมมีผลงานความกาวหนา มหาวิทยาลัยอาจส่ังใหยุบได การประเมินผลงานจะทําเปน

ระยะๆ และติดตามวาแตละกลุม/ศูนยวิจัย ไดมีการพัฒนาหาแหลงทุนภายนอก มีความรวมมือกับ

สถาบันภายนอกมากนอยเพียงใด งานวิจัยที่ทําจะตองสอดคลองและตอบสนองความตองการของ

วิชาการ สังคม เศรษฐกิจเปนหลัก มหาวิทยาลัยจะมีคูมือการขอจัดต้ังการดําเนินงาน การขอ

งบประมาณ การตรวจสอบ การรายงานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ถือไดวา เปนมหาวิทยาลัยหนึ่งที่มี

การพัฒนาอยางรวดเร็ว และเปนที่รูจักกันในเร่ืองหลักสูตรและรายวิชาที่มีเนื้อหาทันสมัย งานวิจัย

ในบางสาขา และความคิดสรางสรรคECU เร่ิมตนเปนวิทยาลัยการศึกษาที่มีชื่อเสียงของรัฐ

ออสเตรเลียตะวันตก ตอมาไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยที่มี

จํานวนนักศึกษามากเปนอันดับสองของรัฐตะวันตกท้ังที่เรียนที่มหาวิทยาลัยและเรียนทางไกล มี

จํานวนนักศึกษาตางชาติประมาณ 10 เปอรเซ็นต สาขาวิชาที่มีความเขมแข็งคือ การศึกษา 

พยาบาล ศิลปะการแสดง การเงินภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ คอมพิวเตอร และการส่ือสารและใน
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แผน 5 ป มหาวิทยาลัยจะเพิ่มการสรางความเขมแข็งในสาขาเหลานี้   การจัดการศึกษาเนน

คุณภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับผูที่มีงานทําอยูแลว และผูที่หางานในวิชาชีพบริการ เพื่อบรรลุ

พันธกิจดังกลาว มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตอไปนี้ (เรืองชัย ทรัพยนิรันดร, 2553) 

1. จัดการเรียนการสอนเนนคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีการศึกษาและการสอนสมัยใหม 

2. สรางองคความรูใหมในบางสาขาโดยกระบวนการวิจัยและวิชาการ 

3. สงเสริมการเขาถึงการอุดมศึกษา 

4. สรางบัณฑิตที่มีปญญา ความเขาใจ และทักษะเพื่อพัฒนาสังคม 

5. สรางความเขมแข็ง และสงเสริมคุณภาพชีวิตทั้งดานสติปญญา วัฒนธรรม และ

เศรษฐกิจ ของประชาชนในเขตพื้นที่ ระดับรัฐระดับชาติ และสังคมนานาชาติที่

มหาวิทยาลัยมีสวนเกี่ยวของ 

 ในป ค.ศ.1998 (พ.ศ.2541)  มหาวิทยาลัยเร่ิมใชแผนกลยุทธ 5 ป (ค.ศ.1998 – 2002 หรือ 

พ.ศ.2541-2545) เปนคร้ังแรก  โดยกําหนดเปาหมายที่จะเปนสถาบันมีความรวมมือที่หลากหลาย

กับภาคอุตสาหกรรม และสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ  ประชุมกําหนดจุดยืนของ

สถาบันรวมกัน  นําแผนไปปฏิบัติทั้งการเปล่ียนแปลงที่จําเปนเพื่อดําเนินงานตามเปาหมาย การ

ประชุมนี้ทําใหไดวิสัยทัศนรวมกัน และสามารถกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง เปนการเพิ่มทักษะ

การบริหารของผูบริหารระดับสูงและระดับกลางและการมีสวนรวมในอนาคตของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย   นอกจากจะกําหนดใชแผน 5 ปแลว ยังจัดทําแผนปฏิบัติการรายปอีกดวย  มี

กระบวนการวางแผนกลยุทธ โดยกําหนดหลักการพื้นฐานของบริการวิชาชีพและธุรกิจ ดังนี้  

 1.  ระบุขอบเขตเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และกําหนดเกณฑ

มาตรฐานเปรียบเทียบของ Best Practice เพื่อเปนตัววัด 

 2. ปรับการบริหารบุคคลากร  เงิน ใหสอดคลองกับสาขาวิชาที่เขมแข็งในยุทธศาสตรวิจัย 

 3. ขยายความสัมพันธกับภาคอุตสาหกรรมธุรกิจสมาคมวิชาชีพ สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

และผูที่เกี่ยวของ 

 4. สรางความเขมแข็งโครงการนักเรียนนานาชาติและสรางหลักสูตรใหมีความเปนสากล 

 5.  มีความมุงมั่นบริการที่ดีตอนักศึกษา และตอบุคลากร 

 6.  ขยายโอกาสการเขาถึงการอุดมศึกษา และสรางความเขมแข็งทางการวิจัย 

 7.   สรางภาพของสถาบันใหเปนสถาบันคุณภาพ การมีงานทําในภาคธุรกิจและวิชาชีพ 
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 8.  มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวผูบริหารระดับสูงเพื่อใหสอดคลองกับภารกิจและความ 

รับผิดชอบแบบใหม บริหารแบบเปนทีม มีเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกันเปล่ียนแปลง

การดําเนินการของคณะวิชา 

  9. ปรับปรุงการใชทรัพยากรใหสอดคลองกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย สรางหลักสูตรทีเ่ปน

ที่ตองการของผูเรียน ยุบรายวิชาที่ซ้ําซอน 

        10. ยุบรวมคณะ เปนการศึกษาเฉพาะทาง รวมรายวิชาที่เปนที่ตองการของผูเรียนเขาไว

ดวยกัน ทําใหมีความยืดหยุนในการจัดงบประมาณ ลดตนทุนการบริหาร เขาถึงตลาด

งานมากข้ึน 

      11. ปรับปรุงโครงสรางใหม คณะกรรมการวิชาการ ประกอบดวย คณะกรรมการหลักสูตร 

และการเรียนการสอน  คณะกรรมการวิจัยและบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการบริการ

วิชา การ ซึ่งเกี่ยวของกับเร่ืองนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)  เปนมหาวิทยาลัย

แหงแรกของรัฐออสเตรเลียตะวันตก  ที่เมืองเพิรธ กอต้ังข้ึนในป ค,ศ.1911 (พ.ศ.2454)   เปน

มหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยมาก ดวยคําขวัญ “ผลิตบัณฑิตคุณภาพ เชี่ยวชาญดานวิจัย”  ทําการวิจัย 

โดยนักศึกษาบัณฑิตศึกษาและคณาจารยมหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of 

Western Australia)  เนนผลงานจากการปฏิบัติงาน  สงเสริมการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ  

สนับสนุนเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะสาขาวิชาตางๆ โดยพิจารณาผลการดําเนินงานวิจัยของ

คณะเปน  ไดแก ความสามารถในการหาโครงการวิจัยและเงินทุนวิจัยเขามหาวิทยาลัย  ผลสําเร็จ

ของงานวิจัย การกําหนดทิศทางการวิจัยมาจากคณาจารยและทีมงานโดยพิจารณาวา อนาคตใน

สาขาวิชาของแตละสาขาคืออะไร จะพัฒนาภาควิชา/คณะอยางไร ศูนยวิจัยมีความสําคัญเพราะ

เปนหนวยงานที่มีการพัฒนาการดําเนินการวิจัยที่สมบูรณ มีความกาวหนา บทบาทของ

มหาวิทยาลัยตอการสนับสนุนงานวิจัยมีความชัดเจน  ดังนี้    

        1)  ใหบุคลากรที่มีความสามารถตรงตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการโดยใหเวลา 

  50% หัวหนาภาค คณบดี ตองสนับสนุนใหความรวมมือโดยใหเวลาบุคลากร 50% 

2) คณะใหทุนสมทบการวิจัย 50 % และอีก 50 % มาจากสวนกลาง 

3)  มหาวิทยาลัย WA มีเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ (Business Development Office)          

เจาหนาที่กฎหมาย ทําหนาที่บริหารจัดการเร่ืองการหาโอกาสทางธุรกิจ การทําสัญญา 

และผลประโยชนทรัพยสินทางปญญาลิขสิทธิ์ของเอกสาร (Text) เปนของนักวิจัย การ

แบงรายไดจากงานวิจัยจะแบงคร่ึง ระหวางมหาวิทยาลัย (50%) และนักวิจัย (50%)  
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ในสวนของมหาวิทยาลัยนั้น จะแบงออกเปน 3 สวนเทาๆ กัน คือสวนกลาง คณะ และ

ภาควิชา สําหรับงานวิจัยของนักศึกษา สิทธิประโยชนเปนของนักศึกษา 

 โดยสรุป  มหาวิทยาลัยออสเตรเลียเนนพันธกิจหลัก  คือ การสราง การจรรโลง  และการ

ถายทอดความรู ไดแก การสอน การวิจัย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การสนับสนุนชุมชน การ

ใหคําปรึกษาแนะนําเร่ืองตางๆ ที่มีความสําคัญระดับชาติ และนานาชาติระบบมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยของรัฐบาลอยูภายใตระบบของมหาวิทยาลัยตนเอง มีอิสระและมีความหลากหลาย 

แตละสถาบันมีอิสระที่จะกําหนดพันธกิจ วัตถุประสงค วิธีการสอนและการวิจัยองคประกอบของ

นักศึกษาและสาขาวิชาที่เปดสอน 

1.3 ประเทศญ่ีปุน 

 มหาวิทยาลัยนาโกยา กอต้ังอยางเปนทางการ ในป ค.ศ.1947 (พ.ศ.2490)  ผลจากการ

ปฏิรูปการศึกษา ในป ค.ศ.1993 (พ.ศ.2536)  ทําใหมหาวิทยาลัยนาโกยา ตองเปดสาขาอืน่เพิม่ข้ึน

นอกจากสาขาการแพทย ไดแกการศึกษา กฎหมาย เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร  

วิทยาศาสตรการเกษตร รวมทั้ง การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในป ค.ศ. 2004 (พ.ศ.2547)  

มหาวิทยาลัยนาโกยาไดกลายเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติขนาดใหญแบบครบวงจร  ที่มีโครงสราง

การบริหารที่เนนการวิจัยสูสังคมที่กวางข้ึน  โดยการจัดต้ังสถาบันเพื่อการวิจัยช้ันสูง เพื่อสงเสริม

การพัฒนาทางวิชาการของมหาวิทยาลัยนาโงยา   มีพันธกิจหลัก 3 ประการ คือ  1) ส่ือสารความ

เปนเลิศในการวิจัยใหแกสมาชิกของมหาวิทยาลัย  2) สนับสนุนการวิจัยรวมระหวางประเทศกับ

สถาบันที่สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  3)  สนับสนุนการสรางผูนํา

และใหความเปนอิสระทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ สถาบันยังทําหนาที่

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย  ตลอดจน รายงานผลความกาวหนาดานการ

วิจัยโครงการสรางความเปนผูนําระดับมหาวิทยาลัย  ติดตามความกาวหนาโครงการรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก การสรางความสัมพันธแลกเปล่ียนกับสถาบันอ่ืน ๆ ดังตัวอยางโครงการวิจัยที่

มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ในปการศึกษา 2551 ดังนี้  
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             โครงการวิจยั (จําแนกตามสาขาการวิจยั) จํานวน สัดสวน  

 วิทยาศาสตรสุขภาพ (Life Science) 134 24.81% 

 เทคโนโลยีและการส่ือสาร (Information-Communication) 44 8.15% 

 ส่ิงแวดลอม (Environment) 55 10.20% 

 นาโนเทคโนโลยี/วัสดุศาสตร (Nanotechnology /Material) 141 26.11% 

 พลังงาน (Energy)  30 5.56% 

 เทคโนโลยีการผลิต (Manufacturing Technology) 113 20.93% 

 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 11 2.04% 

 โครงการพิเศษ (Frontier)  12 2.22% 

 รวม 540 100.00% 

http://www.nagoya-u.ac.jp/en/about-nu/history-data/figure/ (2552) 

มหาวิทยาลัยโตเกียว เปนมหาวิทยาลัยแหงชาติของประเทศญี่ปุน  กอต้ังข้ึนในป 1877

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของมหาวิทยาลัยโตเกียวเปดสอนหลักสูตรในสาขาวิชาหลักวิชาการ

ทั้งหมดทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาและดําเนินการวิจัยของความถี่ทั้งหมดของ

กิจกรรมทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายเพื่อใหนักเรียนกับสภาพแวดลอมทางวิชาการ

มากมายหลากหลายชนิดที่ชวยใหโอกาสในการพัฒนาทั้งทางปญญาและการไดมาซึ่งความรูและ

ทักษะวิชาชีพ   มหาวิทยาลัยโตเกียวมีนักศึกษา ลงทะเบียนเรียนประมาณ 29,000 คน (ป 2009) 

มีนักศึกษาตางชาติไดกวา 3,500 คน (ป 2008)  มีนักวิจัยตางประเทศมาประจําที่มหาวิทยาลัยทุก

ป  และมีนักวิชาการเขาเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชนทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยโตเกียวเปน

ที่รูจักกันเพื่อความเปนเลิศของคณาจารยและนักศึกษา ดานวิชาการและงานวิจัย มีศูนยความเปน

เลิศเฉพาะทาง  อาทิ  สถาบันวิทยาการเวชศาสตรสถาบันวิจัยแผนดินไหว  สถาบันวัฒนธรรม

ตะวันออก สถาบันสังคมศาสตร สถาบันศึกษาสารสนเทศและการสื่อสารสังคม สถาบันวิทยาการ

อุตสาหการ สถาบันภูมิประวัติศาสตร สถาบันเวชศาสตรโมเลกุลและเซลล สถาบันวิจัยรังสีคอสมกิ 

สถาบันฟสิกสสถานะของแข็ง สถาบันวิจัยมหาสมุทร (ที่มา : http://www.thaigraduate.com/Japan/Tokyo) 

ประเทศญ่ีปุนมีพัฒนาการของอุตสาหกรรมในระดับสูง มีกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา เพือ่

สรางสินคาและบริการใหม  อยางตอเนื่อง คุณภาพของสินคาและบริการ และการประกันคุณภาพ

กระบวนการผลิตเปนพื้นฐานปกติที่ตองผานการกล่ันกรองตามกระบวนการควบคุมภายในของ

บริษัท  เนื่องจากการแขงขันระหวางผูผลิต และความตองการของลูกคาเปนแรงผลักดันให
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อุตสาหกรรมพยายามควบคุมคุณภาพของสินคาและบริการ พัฒนาตนเองขึ้นจนสามารถควบคุม

คุณภาพกระบวนการผลิต และประยุกตใชระบบประกันคุณภาพดานตางๆภายในองคกร จนที่สุด

ระบบอุตสาหกรรมในปจจุบันเปนระยะของการพัฒนาผลิตภัณฑ สินคาและบริการที่อาศัย

เทคโนโลยีใหม แนวคิดใหม เพื่อสรางผลิตภัณฑที่มีความโดดเดน แตกตางจากคูแขงขันในตลาด 

 นอกจากนี้ รัฐบาลยังสนับสนุนทุนการศึกษาแบบใหเปลาใหกับนักศึกษาตางชาติที่มีผลการ

เรียนระดับมันสมองช้ันเลิศของประเทศ  จากพื้นที่ตางๆ ทั่วโลก จํานวนหลายรอยทุน เพื่อให

เดินทางมาศึกษาหรือทําวิจัยภายในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศญี่ปุน  ที่มีมหาวิทยาลัยหรือศูนยวิจัย

ต้ังอยูแลว นอกจากจะเปนการกระจายรายไดไปยังภูมิภาคแลว  ยังทําใหเอ้ือตอการใหเกิดแนวคิด

ใหมๆ สําหรับการวิจัยพัฒนาจากนักศึกษาที่มีความแตกตางดานวัฒนธรรม พื้นฐานการศึกษา 

และการยกระดับการยอมรับจากนานาชาติดวย 

 ดุษฎีบัณฑิตจบใหมของประเทศญี่ปุน จะไดรับการประเมินเปนผูสําเร็จหลักสูตรการเปน

นักวิจัยข้ันตน  มีหนาที่ดูแล ชวยเหลือและใหคําปรึกษาการทําวิจัยใหกับนักศึกษาระดับชั้นตางๆ 

ภายในหองปฏิบัติการที่สังกัด ประมาณ 4-5 ป  บางรายไดรับมอบหมายใหทําการสอน ตามคําส่ัง

ของศาสตราจารยประจําหองปฏิบัติการ ซึ่งเปนบุคคลที่มีประสบการณสูง ไดผานการฝกฝนการ

ทํางานวิจัยและควบคุมวิทยานิพนธมาเปนระยะเวลายาวนาน  เปนนักวิจัยมืออาชีพที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในศาสตรสาขาอยางแทจริง  จึงมีหนาที่แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย

จากภาครัฐ  และกําหนดทิศทางการวิจัยของนักศึกษาในหองปฏิบัติการ มิใชเพียงระดับนโยบาย

หรือในระดับผูควบคุมการทํางานวิจัยแตเปนเทคนิคระดับลาง ซึ่งจะเปนกุญแจสําคัญในการ

พัฒนาโครงการวิจัยขนาดใหญ  มีความซับซอนสูง ศาสตราจารยของญ่ีปุนสวนใหญจะไดรับ

หนาที่สอนวิชาพื้นฐานใหกับนักศึกษาปริญญาตรี  ในขณะที่ผูชวยศาสตราจารยจะไดรับ

มอบหมายใหสอนรายวิชาบัณฑิตวิทยาลัย  เพราะสังคมญ่ีปุนใหความสําคัญกับนักวิชาชีพที่มี

ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะตัวสูง ทั้งในระดับชางเทคนิค วิศวกร นักประดิษฐ หรือนักวิจัย และ

เคารพในความอาวุโสสูงมาก บุคลากรกลุมนี้จึงมีแนวโนมการพัฒนาศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง

แมจะเกษียณอายุก็ตาม (ประมวล สุธีจารุวัฒน,  2550) 
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1.4 ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 การศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สวนใหญจะจัดการเรียน

การสอนลักษณะของการบรรยาย (lectures) การสัมมนา (seminars) การฝกปฏิบัติ (exercise 

classes) และการปฏิบัติการในหองทดลอง (labs) สําหรับวิชาที่เปนการบรรยายนั้น นักศึกษา

จะตองอานหนังสือที่เกี่ยวของกับวิชาที่บรรยายมากอนลวงหนา โดยสถานศึกษาจะแจงรายช่ือ

หนังสือที่ตองอานใหทราบต้ังแตตนภาคการศึกษา สวนการเขาสัมมนา ฝกปฏิบัติหรือการทดลอง

นั้นจะแบงเปนกลุมยอยเพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูใน รายละเอียดมากข้ึนกวาที่ไดจากการบรรยาย

และเปนการเพิ่มพูนทักษะใหแก นักศึกษา โดยในการสัมมนาจะเนนในเร่ืองการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางอาจารยและนักศึกษาเปนอยางมาก สําหรับการเรียนในกลุมยอย

นี้นักศึกษาจะตอง ทํารายงาน (paper) และสอบขอเขียนดวย และถาเปนสาขาวิชาทาง

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร นักศึกษาก็ตองทําการทดลองในหองปฏิบัติการ และ/หรือฝก

ปฏิบัติ ดวย ทั้งนี้ จะมีการกําหนดจํานวนช่ัวโมง ที่นักศึกษาจะตองเขาชั้นสัมมนาหรือทําการ

ทดลองและฝกปฏิบัติไวดวย เมื่อนักศึกษาสอบผานวิชาเหลานี้แลวก็จะไดรับ Certificate 

("Schein") 1 ฉบับ ซึ่งในการศึกษาแตละสาขานั้น สถานศึกษาจะกําหนดจํานวน Certificate ใน

วิชาตาง ๆ ที่นักศึกษาจะตองไดรับไวเปนการแนนอน และเม่ือมีคุณสมบัติครบจึงจะสามารถเขา

สอบ Vordiplom หรือ Dilom ได (ที่มา ขอมูลออนไลน เอกอัครราชทูตสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

(ที่มา: ขอมูลออนไลน http://www.bangkok.diplo.de/Vertretung/bangkok/th/ 2552) 

 สืบเนื่องจากการทําสนธิสัญญาโบโลนญาในทวีปยุโรป ทําใหประเทศเยอรมนี (รวมถึง

ประเทศอ่ืนๆ ในทวีปยุโรป) ตองเปล่ียนแปลงหลักสูตรระดับมหาวิทยาลัยเปน Bachelor และ 

Master ยกเวนสาขาวิชาแพทยศาสตร เภสัชศาสตร กฎหมาย ครุศาสตร และศิลปกรรม โดยการ

เปล่ียนแปลงนี้จะเสร็จสมบูรณภายในป 2553   

 ประเทศประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี แบงสถานศึกษาออก เปน 6 ประเภท  ไดแก  

1) Universitaet หรือ มหาวิทยาลัย สามารถเปดสอนไดทุกสาขาวิชา 2) Technische 

Universitaet และ Technische Hochschule หรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ปจจุบันไมไดสอน

เฉพาะวิชาทางสายวิศวกรรมศาสตร และวิทยาศาสตร แตเปดสอนคณะทางสายศิลปมากข้ึน แต

สาขาที่เดนๆ มักจะเปนสาขาเกี่ยวกับวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตรเหมือนเดิม 3) 

Fachhochschule หรือมหาวิทยาลัยวิชาชีพ เนนการเรียนการสอนทางภาคปฏิบัติ   4) Musik- 

und Kunsthochschule หรือ มหาวิทยาลัยสําหรับดนตรีและศิลปะ และ 5) สถานศึกษา
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ระดับอุดมศึกษาอ่ืนๆ เชน Paedagogische Hochschule หรือมหาวิทยาลัยครู, Universitaeten-

Gesamthochschule ซึ่งรวม Universitaet, Paedagogische Hochschule, Fachhochschule 

และบางแหงยังรวม Musik-und Kunsthochschule เขาไวดวยกัน ทําใหนักศึกษามีโอกาสเลือก

สาขาวิชาและหลักสูตรจบไดอยางหลากหลาย  6) มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เชน Tieraerztliche 

Hochschule หรือ มหาวิทยาลัยสําหรับสัตวแพทย ที่เมือง Hannover, Medizinische 

Hochschule มหาวิทยาลัยสําหรับแพทยศาสตร ที่เมือง Luebeck, Sporthochschule หรือ 

มหาวิทยาลัยทางดานกีฬา ที่เมือง Koeln หรือเมืองโคโลญน เปนตน (สุภารี บุญมานันท 2549) 

มหาวิทยาลัยชตุตการท เปนสถาบันระดับอุดมศึกษาที่เกาแกและใหญที่สุดแหงหนึ่ง

ของประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีคําขวัญ “เทคนิค ความรู และการศึกษา เพื่อมนุษยชน” 

(Technik, Wissen und Bildung für den Menschen)  ที่ยึดถือมาโดยตลอด ต้ังแต ป ค.ศ. 1829 

(พ.ศ.2372) เปนปที่ตรงกับจุดเร่ิมตนยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในรัฐ Baden-Württemberg ของ

ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   และไดมีการใหกอต้ังมหาวิทยาลัยชตุตการทข้ึน โดยใชชือ่วา 

“Vereinigten Real- und Gewerbeschule” โดยประกอบไปดวย 4 คณะไดแก สถาปตยกรรม

ศาสตร วิศวกรรมศาสตร เคมีเทคนิค วิศวกรรมเคร่ืองกล (แยกออกมาจากคณะวิศวกรรมศาสตร) 

จากนั้นมีการเพิ่มภาควิชาในคณะวิศวกรรมศาสตร ไดแก วิศวกรรมศาสตรไฟฟา วิศวกรรมการบิน 

และวิศวกรรมศาสตรยานยนต เนื่องจากสาขาวิชาที่มีการเปดสอนสวนใหญนั้นไดเนนไปทาง

เทคนิคเพื่ออุตสาหกรรม จึงไดมีการเปลี่ยนช่ือสถาบันแหงนี้เปน Technische Hochschule หรือที่

ยอวา TH ซึ่งแปลวา “มหาวิทยาลัยดานเทคนิค” นั่นเอง  ตอมา ในป ค.ศ.1944 (พ.ศ.2487)  สมัย

สมัยสงครามโลกคร้ังที่หนึ่ง  เมืองชตุตการทถูกจูโจมทางอากาศ และพังเสียหายไปประมาณ 70 

เปอรเซ็นของพื้นที่ใชสอยทั้งหมด รวมทั้งบริเวณสวนหนึ่งของ TH ดวย    หลังจากไดมีการบูรณะ

ซอมแซมตัวสถาบันข้ึนมาใหม   จึงไดมีการขยายอาณาเขตไปต้ังสวนที่เปน “แคมปส  ไฟฮิงเงน” 

(Campus im Vaihingen Pfaffenwald) ซึ่งมีพื้นที่กวางขวางมากวาเดิม ต้ังแตนั้นมา TH  ก็ไดถูก

แบงออกเปนสองสวน ตอมา Technische Hochschule (TH) ไดมีการเปลี่ยนช่ือมาเปน 

“มหาวิทยาลัยชตุตการท” (Universität Stuttgart) และถูกนํามาใชอยางเปนทางการในป ค.ศ.

1967 และไดมีการเพิ่มคณะทางสาขาวิชาศิลปศาสตร  และไดมีการเพิ่มและมีการแตกแขนงสาขา

และภาควิชาอ่ืนๆ อีกมาก แตถึงอยางไรก็ตามภาควิชาที่เดนของมหาวิทยาลัยชตุตการทนั้น ก็ยัง

เปนวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ที่มา:www.unistuttgart.de/studium/vvz/kvvz.html,2552) 
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มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต กอต้ังในป ค.ศ.1914 (พ.ศ. 2457) เปนมหาวิทยาลัยเอกชน 

แหงหนึ่งที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําใน 10 อันดับแรกของประเทศประเทศสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี  มีอาจารยและนักวิชาการที่ทํางานวิจัย จํานวน 2,500 คน จาก 16 หนวยงาน  ในอดีต

มหาวิทยาลัยไดเปนที่รูจักดีในฐานะสถาบันวิจัยเพื่อสังคม  มีการจัดต้ังสถาบันใหมเชนการสราง

สถาบันกฎหมายและการเงิน (ILF) และศูนยการศึกษาการเงิน (CFS) และกําหนดเปาหมายเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําของเยอรมันดานการเงินและเศรษฐกิจ เพื่อเปนหนึ่งในศูนยกลางการเงินของ

สภาพยุโรป   ตอมา มหาวิทยาลัย ไดสรางรวมมือกับภาคอุตสาหรรมการการผลิตมากข้ึน  จน

ไดรับรางวัลโนเบลดานฟสิกสเชิงทฤษฎี (รางวัลโนเบล 1967) แม็กซเกิดฟสิกสทฤษฎีและ

คณิตศาสตร (รางวัลโนเบล 1954)  มีชื่อเส่ียงดานวิทยาศาสตรเพื่อชีวิต ปฏิสัมพันธอารเอ็นเอลิ

แกนด และชีวโมเลกุลกําทอนแมเหล็กนิวเคลียร  ดานการวิจัยยาเสพติด, การวิจัยดานประสาท

วิทยาศาสตร (neuroscience)   ดานฟสิกสไอออนหนัก  การวิจัยสหวิทยาการในประเทศแอฟริกา 

การวิจัยทางมนุษยศาสตร เปนตน  การดําเนินกิจกรรมวิจัยในสาขาตางๆ ทั้งหมด อยูภายใตการ

สนับสนุนทุนวิจัยของมูลนิธิการวิจัยแหงเยอรมัน (Deutsche Forschungsgemeinschaft )   

 ผลจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีความเขมแข็งนการวิจัยระหวางกลุมประเทศสภาพ

ยุโรป  (Excellence Ranking 2010)  มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต ไดรับคะแนนท่ีโดดเดนสูงและจัด

อยูในกลุมความเปนเลิศสาขาวิชาชีววิทยาและฟสิกส  (รายละเอียดจากขอมูลออนไลนที่ : 

www.zeit.de / excellenceranking และ excellenceranking.eu - www.che)  

 โดยสรุป มหาวิทยาลัยวิจัยในตางประเทศ จะสรางวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยและ

นวัตกรรมชัดเจน  สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีโครงสราง

พื้นฐาน (infrastructure) เพื่อการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม เชน ต้ังหนวย/ศูนย/สถาบันวิจัย 

สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในดานตางๆ ซึ่งทํางานวิจัยและนวัตกรรมอยางมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ มีหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสูง และผลิตอาจารย/นักวิจัยที่มี

คุณภาพสูง มีระบบพัฒนานักวิจัยหลังปริญญาเอก ระบบพัฒนานักวิจัยและอาจารย สราง

เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั่วโลก และความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง เชน 

ดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และบริการ สรางความเขมแข็งและความม่ันคงแกประเทศอยาง

ยั่งยืนบนฐานความรู การวิจัยและนวัตกรรม 
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ตอนท่ี 2 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย 

2.1 หลักการและแนวคิด  

 การวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545    มาตรา 24(5) กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู มาตรา 28 วรรค 3 กําหนดวาหลักสูตรอุดมศึกษามีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนา

วิชาการวิชาชีพช้ันสูง และการคนควาวิจัย  เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม และมาตรา 30 

สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนทุกระดับการศึกษา  

 รุง  แกวแดง (2548) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยเปนหลัก มีการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐาน  และมีความเปนเลิศในการวิจัยของสาขาที่

หลากหลายเพียงพอ  และมีผลงานวิจัยเปนที่ประจักษ  

 มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ในที่นี้หมายถึง กลุมมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 

วิจัยที่เช่ือวา การมีสวนรวมของคณาจารยในการวิจัยจะเพิ่มคุณภาพของการเรียนการสอน 

นักศึกษามีโอกาสในการเรียนรูโดยผานการวิจัย  และงานวิจัยแสดงถึงความกาวหนาและทันสมัย

ของสาขาวิชา มหาวิทยาลัยวิจัยมีบทบาทในการขยายขอบเขตความรู ทําหนาที่บุกเบิกการใช

เทคโนโลยีสมัยใหมและมีนวัตกรรม  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) 

 สถาบันอุดมศึกษา  ไดกําหนดภารกิจดานการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไว ดังนี้ 

(UNESCO,1998; ไพฑูรย  สินลารัตน, 254/;จรัส สุวรรณเวลา, 2545) 

     1.  สรางองคความรูเปนเคร่ืองมือในการศึกษา สรางคนใหแกปญหา ดวยขอมูลและ

เหตุผล มีวิจารณญาณและปญญา   

 2.  การวิจัยสามารถพัฒนาสังคมอันนําไปสูการตัดสินใจแกปญหาได  และความสามารถ

ในการแขงขัน ซึ่งเปนการวิจัยเพื่อพัฒนา การวิจัยประยุกต การวิจัยปฏิบัติการและการวิจัยพื้นฐาน 

     3.  ทําใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     4.  พัฒนาวิชาการ  วิชาชีพช้ันสูง และสรางความเปนเลิศทางวิชาการ  

     5.  พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนใหสามารถศึกษา คนควาหาความรูจากการวิจัย 

     6.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     7.  สถาบันอุดมศึกษาตองพยายามสรางความสามารถการวิจัยภายในตัวสถาบันเอง  



  

  

30 

 ภารกิจดานการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาจะบรรลุสําเร็จมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัย  2 

ประการ คือ ปจจัยสนับสนุนระดับองคกร สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดนโยบายและทิศทางการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน มีเปาหมายการวิจัยที่ชัดเจน มีระเบียบการวิจัยที่เอ้ือตอการทํา

วิจัย  ใหการสนับสนุนดานตาง ๆ เชน  การจัดสรรทรัพยากร เคร่ืองมือเคร่ืองใช งบประมาณและ

ทุน  การจัดการอบรม ฯลฯ  และบรรยากาศในสถาบัน  สําหรับปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

ความรู ทักษะ และประสบการณดานการวิจัย ซึ่งเปนปจจัยทางกายภาพ และปจจัยภายใน ไดแก

แรงจูงใจและ เจตคติเกี่ยวการวิจัย และพลังอํานาจในตัวเองที่จะทํางานวิจัย  (เพทาย เย็นจิต

โสมนัส, 2552) 

     รัฐบาลชุดปจจุบัน (2553)  มีนโยบายเรงดวนใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

เรงพัฒนา มหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสูระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค ซึ่งนโยบาย

ดังกลาวสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ที่มี

แนวทางจะจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม คือ  

1)  กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  

2)  กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง  

3)  กลุมมหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร  

4)  กลุมวิทยาลัยชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทําโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา

และการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ โดยบรรจุโครงการนี้ไวภายใตแผนปฏิบัติการไทย

เขมแข็ง 2555 (โครงการ SP2) ชวงปงบประมาณ 2553-2555 โดยมติคณะรัฐมนตรีในคราว

ประชุมเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2552  ซึ่งการดําเนินงานจะใหความสําคัญกับ “การเพิ่มสมรรถนะ

การผลิตผลงานและบุคลากรวิจัยของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย” ใหสูงข้ึน ควบคูกับการสงเสริมการ

วิจัยในมหาวิทยาลัยทุกกลุมอยางกวางขวาง  โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1)  เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน และยกระดับ

มหาวิทยาลัยที่มี ศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่มี ขีด

ความสามารถระดับโลก (World-Class University) 
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2)  เพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาภาค

การผลิต (Real Sector) ทั้งภาคอุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรมซึ่งนําไปสูการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศในเวทีระดับนานาชาติ 

3)  เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝกอบรม

นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 

เปาหมายหลัก มีดังนี้  

(1)  มีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ในประเทศไทยที่มีศักยภาพระดับโลก(world class) 

สามารถสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และชวยขับเคลื่อนใหเกิด

การผลิตบัณฑิตที่มี ศักยภาพสูงและเกิดการจัดกลุมมหาวิทยาลัยของไทยเปน  4 กลุม  

มหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา จะมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ      

(2)  มีกลุมวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติที่สามารถนําผลงานไปใชใน

ภาคการผลิต ชวยสรางรายไดสูชุมชน และสงเสริมภาคอุตสาหกรรมการทั้งดานการสงเสริมการ

สงออกและทดแทนการนําเขา 

การดําเนินงาน 

(1)  พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  จํานวน 9 แหง ซึ่งไดรับการคัดเลือกเปน

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยและมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด โดยใชแนวทางการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยของ Times - QS ที่พิจารณาจากผลการตีพิมพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน

ฐานขอมูล Scopus  โดยมีเงื่อนไขวา กลุมมหาวิทยาลัยที่ไดรับคัดเลือกจะไดรับการสนับสนุน

งบประมาณ เปนเวลา 3 ป ในวงเงินรวม 9,450 ลานบาท เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้น ฐานในการวิจัย 

(Research Infrastructure) และเงินทุนวิจัย (Research Fund) 

(2)  สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาโดยการใหทุนวิจัยในลักษณะตางๆเพื่อพัฒนา

อาจารย และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา (Researcher Development) โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุม

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางและกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนระดับปริญญาตรี   และใชงบประมาณเพ่ือ

ดําเนินงานประมาณ 2,752 ลานบาท  ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) 

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 9 แหง ประกอบดวย  
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1.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย*   

2. มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. มหาวิทยาลัยเชียงใหม*  

4. มหาวิทยาลัยขอนแกน  

5. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    

6. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี   

9.   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

เกณฑการคัดเลือกสถาบันที่เขารวมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ    

 มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการจะตองติดอยูใน 500 อันดับแรกของ Times Higher 

Education-QS ประจําป 2008 หรือเปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยในฐานะขอมูลระดับ

นานาชาติไมตํ่ากวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดนอยางนอย 2 ใน 

5 สาขาของ Times Higher Education-QS และตองมีสัดสวนอาจารยจบปริญญาเอกมากกวา 

40% โดย ต้ังเปาไววา มหาวิทยาลัยที่เขาโครงการตองเขาไปอยูใน 500 อันดับแรกของการ

จัดลําดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกโดย Times Higher Education-QS หรือหากมหาวิทยาลัยนั้นอยูใน 

500 อันดับแรกอยูแลว ก็ตองเล่ือนข้ันอยูในตําแหนงดีข้ึน มหาวิทยาลัยตองมีศูนยวิจัยที่ไดรับการ

ยอมรับอยางนอย 3 ดา โดยคาดวาภายใน 3 ป ขางหนา  ประเทศไทยจะมีมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติที่ติดอันดับสูงข้ึนในระดับโลก (World University Rankings) ตามการจัดอันดับของ 

Times - QS และมีผลงานวิจัยที่ชวยสรางรายไดใหกับชุมชน สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม 

รวมทั้งสนับสนุนการสงออก และการทดแทนการนําเขา ตลอดจนมีสวนชวยสนับสนุนการพัฒนา

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552)  

2.2 คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหง 

 (1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  วิสัยทัศน  “จุฬาฯ เปนเสาหลักของแผนดิน (Pillar of the Kingdom)”  

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ใหความสําคัญกับการสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัยสู

สาธารณชนเพ่ือกาวสูการเปน “มหาวิทยาลัยวิจัย” ชั้นนําของประเทศ  มหาวิทยาลัยมีนโยบาย
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ยกระดับงานวิจัยของใหเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในวงวิชาการ  เปนแหลงอางอิง ความรูทั้งใน

ระดับประเทศและระดับโลก ตลอดจนการนําผลงานวิจัยของคณาจารยและนักวิจัย  ไปประยุกตใช

ในการแกปญหาสังคมและพัฒนาประเทศชาติ โดยมีชองทางการเผยแพรผลงานวิจัยที่หลากหลาย 

อาทิเชน การนําผลงานวิจัยเผยแพรทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย  มีการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ 

การเผยแพรผลงานวิจัยทางวารสาร จดหมายขาวเว็บไซต รายการทางสถานีวิทยุ จุฬาฯ ส่ือ

ส่ิงพิมพ รายการโทรทัศน ฯลฯ การเผยแพรผลงานวิจัยทางเว็บไซตถือเปนชองทางหลัก ที่แตละ

หนวยงานใชในการเผยแพรผลงานวิจัย ซึ่งประชาคมจุฬาฯ และสาธารณชนสามารถเขาไปสืบคน

ไดตามความสนใจ (http://www.research.chula.ac.th.2552)    

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 936 892 1029 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.33 0.32 0.36 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 580 0587 693 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 3.90 2.48 0.74 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 1.661 1.938 1.975 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว 8 5 11 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  

วิจารณ  พานิช (2548)  กลาววา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนมหาวิทยาลัยที่นําหนา

ขบวนมหาวิทยาลัยวิจัยของไทยท้ังหมดซึ่งไดริเร่ิมวางยุทธศาสตรบูรณาการงานวิจัย  และต้ัง

ปณิธาน  ดังนี้  "บุกเบิกความรู สมชื่อมหาวิทยาลัย  สนับสนุนสังคมไทย  กาวไกลสูสังคมโลก" 

"Searching for knowledge    Flourishing as a research university   Serving the society  

Entering global area" และมีเปาหมายบริหารจัดการงานวิจัยใหเกิดผลใน 5 ทิศทาง  

(http://gotoknow.org/blog/thaikm/11004) 

 1.  สรางองคความรูดานวิชาการ 

      2.  การวิจยัทีน่ําไปสูการสรางบัณฑิตระดับปริญญาโท - เอก 

       3.  สรางความรูอันนาํไปสูการแกปญหาหรือพฒันาทองถิ่น 
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       4.  เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

       5.  เพื่อผลิตสินคา/บริการรูปแบบใหม 

โดยอางอิงสถิติดานวิจัย  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป 2548   ที่นาสนใจดังนี้ 

1. ทุนวิจัยในปงบปงบประมาณ 2548  รวมเปนเงิน 1,458 ลานบาท เปนเงินของจุฬาฯ  

เอง 30  ลานบาท (2%) สัดสวนระหวางทุนวิจัยภายในกับทุนวิจัยภายนอก  เปล่ียนจาก 1:19 เปน 

1:48 ในป 2548 

  2.  จํานวน International Publication เพิ่มอยางกาวกระโดด  ในชวง 5 ปหลังของป 2548  

เพิ่มข้ึน  จํานวน 787  เร่ือง  

  3.  จํานวนนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับนานาชาติและระดับประเทศ มีจํานวนเพิ่มข้ึนอยาง

ชัดเจน   ไดรับรางวัลนานาชาติ 7 คน ไดรับรางวัลระดับชาติ 16 คน  ระดับสถาบัน 52 คน    มี

นักวิจัยดีเดนแหงชาติ จํานวน  6 คน    

         4.  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลดานการวจิยั    ระดับนานาชาติ 4 คน  ระดับชาติ 4  คน 

และระดับสถาบัน 6 คน   

    5.   จํานวนผลิตภัณฑใหมจากงานวิจัย  ไดแก   Small - Lab Kit , Corecell Technology 

Co.,Ltd, Nanosilver Textile   วัสดุเคลือบหลุมรองฟน  ระบบการทําฟารมเล้ียงหอยเปาฮ้ือ  วัสดุ

ทนไฟ  ชุดตรวจสอบยาตานจุลชีพตกคางในน้ํานมโคและเนื้อสัตว   ชุดวัดคาความเขมขนของกาซ

แอมโมเนีย  ระบบพยากรณคล่ืนลม  CU Gibb/CU Tracd – E  ผลิตภัณฑฆาหอยเชอร่ี  

เคร่ืองหมายการคา CU Product & Services,  ผลิตภัณฑจามจุรี   

        6.  จํานวนทรัพยสินทางปญญา  รวมการไดรับ 2 สิทธิบัตร, 2 อนุสิทธิบัตร และอยูระหวาง

จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 7 รายการ  และการจด  technology licensing 4 รายการ 

      7.  ศูนยบมเพาะเทคโนโลยีรวมทุนกับภายนอก   จํานวน 3 ศูนย  ไดแก  Flexible semi – 

conductor Steel processing สมุนไพรไทยรักษาโรคแผลในกระเพาะอาหาร 

         8.    ผลงานอ่ืนๆ ไดแก  จํานวนผลิตภัณฑออกสูตลาด 10 รายการ   จํานวนผลิตภัณฑที่จด

ทะเบียนเคร่ืองหมายการคา 1 รายการ กําลังดําเนินการจดทะเบียนอีก 1 รายการ  และจํานวนการ

จัดต้ัง holding company  จํานวน  1 บริษัท 

 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความเช่ือมโยงสัมพันธ 

ตอกิจกรรมตางๆ อยางหลากหลาย ดังนี้ 
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 1.  บูรณาการกับความสัมพันธตอชุมชน ทองถิ่น และงานบริการสังคม 

2.  บูรณาการกับภารกิจช้ีนาํสังคม 

3.  บูรณาการกับการเรียนการสอน   โดยเฉพาะอยางยิง่บัณฑิตศึกษา 

4.  บูรณาการกับทิศทางการยกระดับการแขงขันของประเทศ  โดยรัฐบาล 

5.  บูรณาการกับกระแสโลกาภิวัฒน  และกระแสทองถิน่นยิม 

6.  บูรณาการกับทิศทางการสนบัสนุนการวิจยัของแหลงทนุ 

7.  บูรณาการกับแผนพัฒนาเฉพาะดานอีก 7 แผน  ไดแก   

  (1) แผนการปฏิรูปกลุมวิจัยและระบบการบริหารจัดการงานวิจัย   

  (2) แผนการจัดการสารเคมีของเสียอันตรายในมหาวิทยาลัย   

  (3) แผนการเล้ียงและใชสัตวทดลอง  

  (4) แผนการวิจัยสูอุตสาหกรรมและการใชประโยชนเชิงพาณิชย    

  (5) แผนการวิจัยตอวงการอุตสาหกรรมและธุรกิจ   

  (6) แผนจัดต้ังอุทยานวิจัยจุฬา  

  (7)  แผนการสนับสนุนการจัดทําคลังปญญาจุฬาเพื่อประเทศไทย  

 (2) มหาวิทยาลัยมหิดล  

  มหาวิทยาลัยมหิดล มีนโยบายชัดเจนที่จะสรางความเปนเลิศดานการวิจัย  กําหนด

ปณิธาน เปน "ปญญาของแผนดิน" มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนที่จะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก มีนโยบาย

สงเสริมการวิจัย เพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาตางๆ  ดังนี้ 

 วิสัยทัศน   “มหาวิทยาลัยมหิดลมุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก”  

 พันธกิจ 

      สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และนวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม 

เพื่อสังคมไทยและประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ  

 ยุทธศาสตร 

     1.  สรางความเปนเลิศในการวิจัย (Research Excellence) 

      2.  สรางองคกรแหงการเรียนรูและความเปนเลิศทางวิชาการ (Teaching and Learning 

Excellence) 
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      3.  สรางความเปนเลิศในการบริการสุขภาพและบริการวิชาการ (Health Care and 

Services Excellence) 

      4.  สรางความเปนสากล (Internationalization) 

 สาขาวิชาที่มีความเขมแข็งและเชี่ยวชาญ 

       -  วิทยาศาสตรการแพทย และวิทยาศาสตรชีวภาพ 

       -  วิทยาศาสตรธรรมชาติ 

 พันธกิจดานวิจัย 

 1. สงเสริมการสรรหา สรางและรักษานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง ใหมีการพัฒนาศักยภาพและ

ทักษะในการทําวิจัยอยางตอเนื่อง และใหเกิดการพัฒนาผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพในวงวิชาการ  

 2. สงเสริมการสรางส่ิงเอ้ืออํานวยความสะดวกและทรัพยากรตางๆ รวมถึงการสราง

ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพในทุกสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยมหิดล  

 3. สนับสนุนใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยสรางทีมนักวิจัยและกระตุนสงเสริมใหเกิด

โครงการวิจัยรวมระหวางคณะ/สถาบัน เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันอยางสูงสุด  

 4. สนับสนุนการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายการวิจัยของชาติ และความตองการของ

แหลงทุน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน หรืออุตสาหกรรม โดยยึด

มั่นในหลักการ เปนมหาวิทยาลัยที่มีอิสระทางวิชาการ  

 5. สงเสริมการสรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกระตุนใหเกิด

งานวิจัย เพื่อสรางนวัตกรรมและนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

 6. ใหการสนับสนุนทุนวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดตามยุทธศาสตรในการพัฒนา

ความกาวหนาทางดานวิชาการของมหาวิทยาลัย  

 7. พัฒนาระบบการสื่อสารและการสงผานขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมการเผยแพรผลงานและนวัตกรรมการวิจัยสูสาธารณชน ใหเกิดการนําไป

ประยุกตใชประโยชน  

         มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการวิจัยเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ  อยางสอดคลองกับทิศทาง

และแผนงานวิจัยระดับชาติ  ดังนี้ 

      1.  การพัฒนานักวิจัยโดยการสงเสริมการสรางนักวิจัยรุนใหมและนักวิจัยรุนกลางใหมี

งานวิจัยอยางตอเนื่อง 
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      2.  สงเสริมและพัฒนางานวิจัยในเชิงสรางองคความรูใหม   เพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการ 

      3.  สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยประยุกต   เนนการพึ่งพาตนเอง   การเพิ่มผลผลิต   การ

สรางมูลคาเพิ่มและการวิจัยเพื่อพัฒนาภูมิปญญาไทย 

      4.  สงเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยที่มุงเปาหมาย   ในลักษณะสหวิทยาการและการวิจัย

ครบวงจรที่มีผลตอบสนองตอความตองการของสังคมและการพัฒนาประเทศ     
 

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1. จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 1233 1370 1457 

2. จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 0.40 0.44 0.47 

3. จํานวนครั้งของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานทั้งหมด 5.33 4.45 2.39 

4. จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ไดรับสิทธิ์แลว    

 - สิทธิบัตร 2 2 2 

 - อนุสิทธิบัตร 11 22 10 

ที่มา : รายงานประจําป มหาวิทยาลัยมหิดล ป พ.ศ.2549 - 2551 

 

วิจารณ  พานิช (2550)  กลาวถึงมหาวิทยาลัยมหิดลวา เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของ

ประเทศไทย  ไดกําหนดพันธกิจสําคัญ ขอหนึ่งคือ  "สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยระดับ

สากล   เพื่อสรางองคความรูใหมและการประยุกต"  โดยมีลงทุนคาใชจายในปงบประมาณ 2547 

เปนเงินงบประมาณแผนดิน 4,808.6 ลานบาท   เงินรายได 8,845.0 ลานบาท รวม 13,653.6 ลาน

บาท   ในจํานวนนี้เปนเงินวิจัย 740.8 ลานบาท   คิดเปนรอยละ 5.4    (ที่มา: รายงานประจําป 

2547 และการประชุมสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2548)   ไดรับการจัดอันดับอยูใน

อันดับที่ 1 ในดานการวิจัย และดานการเรียนการสอน โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ในป พ.ศ. 2548   ตอมาในป พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการจัดอันดับโดย QS Asian 

University Rankings ใหเปนมหาวิทยาลัยไทยอันดับตน   เปน 1 ใน 2 มหาวิทยาลัยไทย ที่ไดรับ

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก โดย THES-QS 2008    
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 (3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม   
 

 วิสัยทัศน   “มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําตามมาตรฐานสากล ที่

มุงเนนการวิจัย มีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพมีการบริหาร

จัดการที่ดีตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ สามารถพัฒนาตนได

อยางยั่งยืน"  
 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีนโยบายที่จะยกระดับใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีศักยภาพมาก

ยิ่งข้ึน  โดยมีเปาหมายใหมีผลงานวิจัยซ่ึงเปนที่ยอมรับในทวีปเอเชียเทียบเทามหาวิทยาลัยอ่ืน  

เชน สิงคโปร เกาหลี  ไตหวัน  จึงมุงมั่นในพันธกิจของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ที่จะสรรคสราง

องคความรูเพื่อบรรเทาปญหา และพัฒนาความเจริญใหแกสังคม พรอมที่จะนําองคความรู

เหลานั้นกลับมาพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร เพื่อสรางบัณฑิตที่เปนคนดี และคนเกง มีความ

เสียสละ รับผิดชอบในหนาที่การงานและสังคม เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  

 ดาวรุง กังวานพงศ (2550) ประกาศวา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ตองการจะมุงเนนการทํา

วิจัย และการมีคุณภาพของผลงานการวิจัย ตลอดจนความเปนเลิศดานวิชาการ สามารถที่จะ

พึ่งตนเองได เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมภายในประเทศ โดย

กําหนดยุทธศาสตรที่สําคัญทางดานการวิจัย เพื่อพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนทางการวิจัย 

พรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนแนวทางการวิจัยของคณาจารย และนักวิจัยในระดับตางๆ ทั้งใน

ดานพื้นฐาน การประยุกตผลงานวิจัย ตลอดจนการพัฒนา และบูรณาการผลงานวิจัย โดยมุงเนน

การสรางงานวิจัยที่สอดคลองกับแนวทางวิจัยของชาติ สรางโครงการที่เชื่อมโยงระหวางสาขาที่

เกี่ยวของและมีการวิจัยที่ตอเนื่อง แนวความคิดในการกําหนดทิศทางของกลุมวิจัยในมหาวิทยาลัย  

มีดังนี้ 

 1. ทําการสํารวจความเช่ียวชาญและทิศทางการวิจัยของนักวิจัยที่เปนแกนนํา พรอมทั้ง

กําหนดแผนที่เช่ียวชาญดานงานวิจัย กําหนดแผนกลยุทธ และการประเมินผลผลงานวิจัย เพื่อ

นําไปพัฒนาตอไป  

 2. ผลักดันใหอาจารยและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีการทําวิจัยใหมากข้ึน  

 3. สรางกลุมวิจัยที่ทางมหาวิทยาลัยถนัดโดยการดึงเอานักวิชาการที่มีผลงานเปนที่รูจัก 

และไดรับการยอมรับในสายงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย และนักวิจัยรุนใหมๆ ที่มีผลงานใหมา
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รวมกัน เพื่อเสนอแนะผลงานวิจัยในภาพรวม ผลักดันผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหมีความ

เทียบเทากับมหาวิทยาลัยชั้นนําในเอเชีย   

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 500 525 537 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.23 0.25 0.26 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 283 337 307 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 3.76 2.96 0.72 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 0.77 1.09 0.88 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 2 2 1 

 - ตางประเทศ - - 2 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552 

 
 (4) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    
 

  วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลกดานการเกษตร อาหาร เทคโนโลยี และ 

   นวัตกรรม" โดย "สถาบันวิทยาการข้ันสูงแหงมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร"  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ มีนโยบายผลักดันให

เกิดการผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและผลงานวิจัย    และพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพให

มีจํานวนเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยจัดหาทรัพยากรจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

เพื่อปฏิบัติงานรวมกันผลักดันใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย และจัดต้ังศูนยวิทยาการข้ันสูงภายใต

สถาบันวิทยาการข้ันสูงแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนหนวยงานดําเนินงาน  มหาวิทยาลัยได

เรงสนับสนุนอัตรากําลังระดับสูง พรอมทั้งงบประมาณการวิจัยเพิ่มเติม เพื่อเรงผลักดันให

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกาวสูมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

สถาบันวิทยาการข้ันสูงแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ประกอบดวย  

1. ศูนยวิทยาการข้ันสูงดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2. ศูนยวิทยาการข้ันสูงเพื่อเกษตรและอาหาร 
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3. ศูนยวิทยาการข้ันสูงดานทรัพยากรธรรมชาติเขตรอน 

4. ศูนยวิทยาการข้ันสูงดานนาโนเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมเคมี อาหารและการเกษตร  

 การดําเนินงาน เปนไปตามอัตลักษณและความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. มีกลไกบริหารเปนการเฉพาะและมีความอิสระ โดยสงเสริมการสรางสภาวะการมีสวน

รวมระหวางนักวิจัยและภาคการผลิต (Real Sector) ในการพัฒนาโครงการวิจัยตาง ๆ 

ที่มีความชัดเจนในเปาหมาย จุดประสงค ผลผลิต และผลลัพธ  

2. จัดสรรทรัพยากรในการวิจัยใหกับกลุมนักวิจัยที่พรอมดําเนินวิจัยในแนวสหสาขาวิชา 

(Cross Disciplinary) เพื่อนําไปสูการไดมาซึ่งองครวมแหงความรู 

3. บูรณาการการวิจัยของแตละหนวยวิจัย ดวยระบบบัณฑิตผูชวยวิจัยตามรูปแบบ

มหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก เพื่อพัฒนาการเรียนรูและทักษะของนักวิจัยรุนใหม และ

เสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัยแกนักวิจัยรุนใหม อันเปนการสรางบุคลากรในการวิจัยให

ไดคุณภาพและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของประเทศอยางรวดเร็ว 

4. ทําการส่ือสารระหวางนักวิจัยกับประชาคมวิชาการ การจัดประชุมวิชาการ ฝกอบรม 

การถายทอดเทคโนโลยีใหสอดคลองกับหัวขอ ขอบเขต และเปาหมายของการวิจัย 

5. ใชกลไกธรรมาภิบาล ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ทั้งดานคุณภาพทาง

วิชาการ ผลผลิต ผลลัพธ และความโปรงใส 

  
 (5) มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 วิสัยทัศน  "มหาวทิยาลัยขอนแกน เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําของภูมิภาคอาเซียน  

โดยเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มหาวิทยาลัยแหงการวิจยั มหาวิทยาลัย

แหงคุณภาพ  มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ และเปน

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี"  
 

 มหาวิทยาลัย ไดกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธขับเคล่ือนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

เพื่อบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว ตลอดระยะเวลาที่ผานมา 45 ป โดยเฉพาะดานการวิจัยเพื่อ

ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม กลไกสําคัญในการขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัย 

วิจัยในชวงที่ผานมาจะมีหลายปจจัย ประการที่สําคัญคือการจัดต้ังกองทุนวิจัย 40 ป จัดต้ัง

ศูนยวิจัยเฉพาะทางข้ึนในป พ.ศ. 2545 จนเปน 24 ศูนยวิจัย และมีการจัดต้ังกลุมวิจัยเฉพาะทาง 

ครอบคลุมภารกิจ ทั้ง 3 สาขาวิชาประกอบดวยสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาวิชา
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วิทยาศาสตรสุขภาพ และ สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีหนวยงานวิจัยที่รวมมือกับ

มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือหนวยงานภาคเอกชนอีกหลายแหง 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน ใหความสําคัญเร่ืองการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยมีการ

จัดต้ังหนวยงานข้ึนมารับผิดชอบในแตละพันธกิจ อาทิ ศูนย บริการวิชาการ ศูนยประสานงานเขต

อุตสาหกรรมซอฟตแวร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร  ใหความสําคัญ

ในการยกระดับไปสูความเปนนานาชาติ โดยเนนความรวมมือดานวิจัย นอกเหนือจากการเพิ่มพูน

ความรูและประสบการณใหแกบุคลากรและนักศึกษาแลว ยังเปนการเผยแพรและแลกเปล่ียนองค

ความรู ตลอดจนการสรางความยอมรับในระดับนานาชาติรวมมือกับสถาบันการศึกษา  หนวยงาน

นานาชาติอีก 200 แหงครอบคลุมกวา 25ประเทศ รวมถึงความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงาน

ระหวางประเทศเชน  สถาบันลุมน้ําโขง เครือขาย Greater Mekong Sub-region Academic and 

Research Network (GMSARN) เครือขาย Greater Mekong Sub-region Tertiary Education 

Consortium Trust  การสรางความรวมมือกับชุมชนและทองถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จัดต้ังศูนย 

วิจัย กลุมวิจัย หนวยงานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อรองรับภารกิจ

ในการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี ดังนี้ 

 1.  สถาบันวิจยัและพัฒนา 

      2.  ศูนยบริการวิชาการ 

      3.  ศูนยวิจยัเฉพาะทาง จาํนวน 24 ศูนย 

      4.  กลุมวิจยัเฉพาะทาง จาํนวน 15 กลุม 

      5.  เครือขายศูนยความเปนเลิศแหงชาติ 5 เครือขาย 

      6.  เครือขายวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน 5 แหง 

7.  สํานักงานอุทยานวทิยาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

8.  ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
 (6) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

  วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของ ประเทศใน

ระดับนานาชาติ มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต การสรางองคความรู และ

การแกปญหาของประเทศ "   

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเกาแกมีตนทุนในเร่ืองบุคลากรสูง ศักยภาพบุคลากรทําประโยชน 

ในเร่ืองของการวิจัยในเร่ืองของการผลิตคนระดับสูงกวาปริญญาตรี ผลิตอาจารยใหกับ
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มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทําวิจัยใหเปนพื้นฐานใหกับการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี พื้นฐานสําคัญ

ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยูที่ปจจัยสามเร่ืองคือเร่ืองของคนที่จะทําวิจัย สองเร่ืองของ

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย สามเร่ืองระบบหรือการจัดการเพื่อรองรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรมีปจจัยเหลานี้ มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงมาก มีอาจารยประมาณ ๑,๔๐๐ กวาคน 

เกือบคร่ึงหนึ่งของจํานวนนี้มีตําแหนงทางวิชาการ มีประสบการณในการทํางานทางวิชาการ

มาแลวในระดับหนึ่ง ประเด็นปญหาอยูที่ทรัพยากรสําหรับการวิจัย ใชงบประมาณ ใชเคร่ืองมือ

เคร่ืองตาง ๆ มาก ปจจุบันมีงบประมาณการวิจัยจาก ๓ สวน คือ จากงบประมาณแผนดิน จาก

งบประมาณจากหนวยงานภายนอกที่ตองการงานวิจัยและขอใหอาจารยในธรรมศาสตรทําวิจัยให

สามจากงบประมาณของมหาวิทยาลัยเอง มีสถาบันวิจัยใหคําปรึกษาเรียกวา TU-RAC ทําหนาที่

เปนหนวยงานกลางชวยประสานสงเสริม เปาหมายคือใหไดงบวิจัยปละ ๓๐๐ ลานบาท 

มหาวิทยาลัยมีระเบียบวาดวยการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยฉบับใหม พ.ศ. 

๒๕๔๘ กําหนดระเบียบวาดวยงบประมาณในการวิจัยของมหาวิทยาลัยจะตองมีไมตํ่ากวารอยละ 

๓ ของงบดําเนินการของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีระเบียบวาดวยการบริหาร จัดการงานวิจัย

และกองทุนวิจัยกําหนดใหมีกรรมการบริหาร งานวิจัยชุดเดียวมีระบบการสนับสนุนอยางชัดเจน 

จัดใหมีระบบการใหรางวัล จัดใหมีระบบการใหคาตอบแทน การตีพิมพเผยแพรผลงานวจิยั จดัใหมี

ทุนวิจัยเพิ่มขึนหลากหลายประเภท จัดใหมีระบบการใหเงินรองรับการจัดต้ังหนวยวิจัยเฉพาะทาง 

สนับสนุนการต้ังศูนยความเปนเลิศ เปาหมายจะเปลี่ยน เปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 143 204 109 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.09 0.13 0.11 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 74 118 100 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 5.30 2.32 0.85 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 1.19 1.25 1.84 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 1 4 2 

 - ตางประเทศ 0 0 0 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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 (7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 

 วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เปนเลิศทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่สรางสรรคภูมิรู ภูมิธรรมและภูมิปญญา เพื่อ

การพัฒนาสังคมที่มีความสุข และย่ังยืน " 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแหงแรกของประเทศไทย 

ในระยะเวลา 19 ป มหาวิทยาลัยใชศักยภาพที่มีอยูใหเกิด ประโยชนอยางสูงสุดตามหลักการ "รวม

บริการประสานภารกิจ" มีกฎระเบียบการบริหารงานที่คลองตัว   มีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 

ทั้งในและตางประเทศ มีนักศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก มีสัมฤทธิผลในการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม จากผลการจัดอันดับหมาวิทยาลัยไทย โดยสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ป 2549 มทส.มีผลการจัดอันดับอยูในกลุม "ดีเลิศ" ดานการวิจัย และ "ดีเยี่ยม" 

ดานการเรียนการสอน นอกจากนี้ จากการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) ในป 2550 ซึ่งประเมินในระดับคณะวิชา สํานักวิชาวิทยาศาสตร มทส. ถูกจัดอยู

ในกลุม "ดีเยี่ยม" และในการจัดอันดับสาขาวิชา ในป 2551 สาขาวิชา ฟสิกส ของ มทส.ไดอันดับ 1 

ของประเทศ และสาขาวิชาเคมี ไดอันดับ 2 ของประเทศ   

     มทส. ใหความสําคัญทั้งการวิจัยบริสุทธิ์หรือการวิจัยทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร

พื้นฐาน ซึ่งผลงานวิจัยดานนี้เมื่อเทียบกับผลงานวิจัยตอหัว มทส.อยูในระดับมหาวิทยาลัยช้ันนํา

ของประเทศ สําหรับงานวิจัยประยุกตนั้น สวนหนึ่งเปนงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทาง

ในการสนับสนุนสงเสริมไวแนนอน โดยนักวิจัยตางตระหนักวาปญหาของประเทศ คือโจทยวิจัย

ของมหาวิทยาลัยกับทั้งใหความสําคัญงานวิจัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะการแขงขันของประเทศใน

ประชาคมโลกดวย  

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 2 4 12 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
 
 



  

  

44 

 (8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดกําหนดเปาหมายระยะยาว  ในการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย" และ ไดกําหนดแผนการพัฒนาระยะยาว 15 ป หรือ "KMUTT Roadmap 2020" 

ที่มีวิสัยทัศน ดังนี้  

  วิสัยทัศน มุงมั่น        เปนมหาวิทยาลัยที่ใผเรียนรู 

     มุงสู      ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 

     มุงธํารง      ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่เกงและดี 

     มุงสราง      ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ภูมิใจของประชาคม 

     มุงกาว       ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

มจธ. ดําเนินพันธกิจตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ป (KMUTT Roadmap 

2020) เพื่อตอบสนองวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่มุงสูการเปน "มหาวิทยาลัยวิจัยเฉพาะทางดาน 

วิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี ที่ใฝเรียนรู มีความเปนเลิศดานเทคโนโลยีและการวิจัย ผลิต

บัณฑิตที่ดี เกง มีความคิดสรางสรรค และเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่ยอมรับทั้งในและนอกประเทศ" 

แผนพัฒนา Roadmap 2020 ของ มจธ. มีเปาประสงคที่สําคัญ 3 เปาประสงค คือ  

(1) การผลิตบัณฑิตที่เปนผูนํา เปนสมาชิกที่ดีของสังคมโลก (Good Leader and Global 

Citizen)  

(2) ความสามารถในการใหบริการทางวิชาการไดทันเวลา (Just-in-time Knowledge 

Provider)  

(3) ความเปนสากล (Inter-nationalization) 

      มจธ. มีประสบการณในการบริหารการจัดการงานวิจัยแบบกลุมวิจัย (Research Cluster) 

จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนากลุมวิจัยตางๆใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศที่มีศักยภาพ

เทียบเทาสากล ในเวลา 10 ป (พ.ศ. 2553 - 2562) โดยแบงเปน 3 ชวงเวลา คือ ชวงแรก (3 ปแรก 

2553-2555) ชวงที่สอง (3 ปที่สอง 2556-2558) ชวงที่สาม (4 ปสุดทาย 2558-2562) กลุมวิจัยที่

จะไดรับการพัฒนาใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศในชวง 3 ปแรกจะประกอบดวยกลุมวิจัยที่เปน

รากฐานของมจธ.และมีผลงานเดนเปนที่ประจักษในรอบ 10 ปที่ผานมา และเพื่อใหกลุมวิจัยที่

ไดรับการพัฒนาในชวง 3 ปแรกสามารถเปนฐานรกที่ยืนยาวและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 

กลุมวิจัยที่เปนเทคโนโลยีหรือวิชาการฐานราก (Platform) จําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเปนศูนย

แหงความเปนเลิศในชวงเวลาถัดมา   



  

  

45 

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 174 227 237 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.3 0.4 0.4 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 125 166 164 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 5.6 4.6 3.6 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 1.503 1.554 1.705 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 18 23 30 

 - ตางประเทศ 0 0 0 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  

 

 (9) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (ม.อ.) 

     วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมุงเนนการวิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม  

    เพื่อยกระดับศักยภาพการพัฒนาประเทศและภาคใตใหยั่งยืน" 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดประกาศนโยบายที่จะปรับทิศทางสูการเปนมหาวิทยาลัยที่

เนนวิจัยพรอมวางระบบการทํางานไวสําหรับขับเคล่ือนองคกรซึ่งถือไดวาเปนจุดเร่ิมตนที่สําคัญ

สําหรับการเปล่ียนแปลง   โดยมีปรัชญา "บมเพาะคนดีใหเปนปญญาชนที่มีวุฒิภาวะที่พรอมที่จะ

รับใชสังคมสรางสมปญญาดวยการเสาะหาวิชชาใหมหาวิทยาลัยซ่ึงอุดมดวยนักปราชญ และนํา

ความรูของปราชญสอนและถายทอดใหกับศิษยดวยจิตวิญญาณของความเปนครู"  

มหาวิทยาลัยซ่ึงต้ังอยูในภูมิศาสตรที่อุดมไปดวยทรัพยากรธรรมชาติ ยางพารา ปาลม

น้ํามัน ทรัพยากรสัตวน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ ชายฝงทั้ง 2 ดาน ซึ่งมีปญหาทาทายอยาง

ยิ่งทั้งในมิติของสังคม และส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จึงใชวิชาการความรูจากการ

วิจัยในการเพิ่มมูลคาทรัพยากร โดยใชการวิจัยในการแกปญหาตางๆใหแกชุมชนที่มีความจําเปน

รวมถึง วิกฤตปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนของภาคใต ที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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เปล่ียนวิกฤตเปนโอกาสในการมีสวนรวมบรรเทาปญหา โดยการใชองคความรูจากการวิจัย เปน

ปจจัยขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติไดอยางดี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดมีการจัดทําแผนเพื่อพัฒนาโครงการวิจัย แบบมุงเปา โดย

การยกระดับงานวิจัยที่มีความพรอม ทั้งดานบุคลากร โครงสรางพื้นฐาน ทุนวิจัย ผลงานวิจัย เพื่อ

พัฒนาใหเปนศูนยวิจัยแหงชาติตอไป มีทั้งส้ิน 6 กลุม คือ นวัตกรรมยางพารา การเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑอาหารครบวงจรและความยั่งยืนของอุตสาหกรรมอาหารในภาคใต ทรัพยากรธรรมชาติ

แหงคาบสมุทรไทยและการจัดการ การวิจัย พัฒนา และการประยุกตใชเทคโนโลยีวัสดุ นวัตกรรม

ทางการแพทยและสาธารณสุขที่ตอบสนองตอความตองการในภาคใต ชายแดนใตและพหุ

วัฒนธรรม  นอกจากนี้ ยังปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาเอก เนื่องจากการทํา

วิจัยจะผูกกับบัณฑิตศึกษา และพิจารณาหลักสูตรระดับปริญญาเอกใหเปนนานาชาติ เพื่อที่จะได

ดึงดูดนักศึกษาตางชาติที่มีศักยภาพมาชวยกันทําวิจัย ตองมีแผนการสรางระบบบริหารจัดการ 

การสรรหา การพัฒนา และดูแล บุคลากรนักวิจัยระดับหลังปริญญาเอก เพื่อใหรวมปฏิบัติงานวิจัย

ในโครงการวิจัยริเร่ิมแบบมุงเปาและกลุม/เครือขายวิจัย ในมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนและสราง

ความเขมแข็งใหแกมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ   

 การดําเนินการ  ดังนี้ 

 1.  เปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัยและเปนสวนหนึ่งในการสรางความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ เพื่อมีภูมิรูสูการเรียนการสอน สูการใชประโยชนและสูความมีคุณคา การดําเนินการ

ประกอบดวย  

     (1)  สรางวัฒนธรรมวิจัยเขมแข็ง  

     (2)  ประสิทธิผลของกองทุนวิจัย  

     (3)  กํากับและติดตามการกําหนดงานวิจัยเปนภาระงานบังคับสําหรับอาจารย 

     (4 ) เรงรัดยุทธศาสตรเปาหมายเพิ่มอาจารยวุฒิ ป.เอก  

     (5)  กํากับและติดตามการกําหนดระยะเวลาเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

     (6)  กํากับและติดตามการกําหนดใหผูมีตําแหนงทางวิชาการมีผลงานทางวิชาการ 

    (7)  สงเสริมระบบแรงจูงใจ การยกยองการใหรางวัล การจัดงานวันนักวิจัย ม.อ. 

     (8)  เรงสรางฐานความรูที่เขมแข็งดาน Basic Sciences และ Basic Social 

Sciences เพื่อเปนฐานแสวงหาองคความรูที่เขมแข็ง 

    (9)  สรางระบบสนับสนุนการวิจัยเชิงพื้นที่ 
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      (10)   สรางความเช่ือมโยงกับชุมชนและภาคเอกชนเพื่อสรางโจทยวิจัย รวมวิจัย 

รวมใชประโยชน นําไปสูคามเขมแข็งของชุมชนและพื้นที่  

      (11)  กํากับประสิทธิผลของระบบการจัดการความรูวิจัยสูการใชประโยชน 

      (12)  สงเสริมการตีพิมพเผยแพรใหมากข้ึน 

      (13)  สราง Social Impact Factor 

      (14) เนนขยายและสนับสนุนบัณฑิตศึกษาใน research programs อยางตอเนื่อง 

      (15)  พัฒนา Learning Resources บนฐาน ICT  

      (16)  สราง PSU Knowledge Bank  

      (17)  สนับสนุนและสงเสริมใหเกดิความเขมแข็งการวิจัยดานสังคมศาสตร  

      (18)  มีระบบการวัดความมีคุณคาของงานวิจัย มีระบบตอบแทน 

      (19)  เสนทางความกาวหนาในวิชาชีพที่หลากหลายมากข้ึน และ  

      (20)  สรางเครือขายความรูทั้งในและตางประเทศใหมากข้ึน 

 2.  สูความเปนเลิศ  

  มุงเปนเลิศในบางสาขาและบางเรื่อง ดวยการมีระบบกอตัวเปนช้ันๆ ของการพัฒนาสู

ความเปนเลิศจาก Research Units สู Research Center สู Center of Excellence สู Discipline 

of Excellence และ Area of  Excellence นําระบบวิจัยเชิงพื้นที่ เชน ทะเลสาบสงขลา อาหาร

ทะเล/อาหารฮาลาล ยางพารา ปาลมน้ํามัน การสรางสันติสุขจังหวัดชายแดนใต ทรัพยากรชายฝง

และทะเล พลังงานทดแทน สู Excellence  และความเปน Authority ของม.อ.จัดโครงสรางและ

การจัดการเพื่อเอกภาพและความยั่งยืน ของ Excellence และความเปน Authority   

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศ

ไทยดานวิจัย โดยอาศัยตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking Indicator: RRI)  ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1  แสดงผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทย  โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัย (เรียงตามตัวอักษร) 

ดีเลิศ (>75 คะแนน) ดีเยี่ยม (70 – 75 คะแนน) ดี (65 – 69  คะแนน) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สถาบั น บัณ ฑิตพัฒนาบ ริหา ร

ศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

 แหลงขอมูล  :  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.mua.go.th/ranking 

วิจารณ  พานิช  สรุปวา การจัดการใหเกิดการบูรณาการแบบ synergy  เปนการจัดการ

แบบสราง empowerment  เชน จัด forum เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีบูรณาการกันเองระหวาง

หนวยยอยและทีมวิจัยบูรณาการกันเองและเกิดผลเชิง synergy  สงเสริมใหพัฒนาจินตนาการสู

แผนปฏิบัติที่สอดคลองกับความเปนจริงและหาทรัพยากรสนับสนุนจนเกิดเปนความสําเร็จที่

ยิ่งใหญได    

สุทธิพร จิตตมิตรภาพ (2548) กลาววา ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร

หนึ่งที่สําคัญคือ  คือ การเช่ือมโยงงานวิจัย/วิชาการ เพื่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจ เพื่อ

สรางศักยภาพและสรางผลิตภัณฑเพื่อการแขงขันของประเทศ  โดยประเมินการดําเนินงานที่ผาน

มาและสํารวจความตองการในภาคอุตสาหกรรม และพบวา อุตสาหกรรมสวนใหญมีความตองการ

การสนับสนุนเชิงวิชาการ  ตองการบุคลากรและผูเช่ียวชาญเพื่อปฏิบัติงานกับภาคอุตสาหกรรม 

หรือพัฒนาวิชาการ ใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู   นั่นคือ การวิจัยและพัฒนารวมถงึการถายทอด

เทคโนโลยี  และพัฒนาบุคลากร จุฬาฯ จึงรวมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดทํา

โครงการสนับสนุนใหมีการผลิตบัณฑิตดานนี้ในระดับปริญญาโทและเอกใหแกประเทศ   มีการลง

นามสัญญาความรวมมือทางวิชาการระดับสถาบันและระดับคณะ  เพื่อสนับสนุนการสราง

บุคลากรปอนอุตสาหกรรมหลัก 3 ดาน ไดแก อุตสาหกรรมกอสราง เคร่ืองจักรกล และโลหะการ  

การอบรม พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูแลวในลักษณะศึกษาตอเนื่อง และมีแนวคิดใหการ

อบรมในสถานที่ทํางาน (Training in the work place) ดวย  จุฬาฯ ดําเนินการเชิงรุกไปถึงโรงงาน

อุตสาหกรรมโดยตรง โดยรวมมือกับการนิคมอุตสาหกรรม  จัดพื้นที่สํานักงานไวใหสถาบัน
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ทรัพยสินทางปญญา จุฬาฯ ในใหบริการปรึกษากับโรงงานที่ต้ังในนิคมสํารวจความตองการของแต

ละโรงงานดานการฝกอบรมในสถานที่ หรืออาจใหระบบ Internet on-line Continuous 

Professional Development-CPD  จะเห็นวา  การวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมกับการ

ถายทอดเทคโนโลยีเปนเร่ืองสําคัญในการแขงขันของประเทศ  เปนการสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัย  การจด Technology Licensing ทําใหการนําผลงานวิจัยออกสูธุรกิจได 

เชนเดียวกับกับการจัดต้ัง Incubator เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑหรือกระบวนการจากระดับ

หองปฏิบัติการสูระดับการผลิตเชิงพาณิชย    จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเหล็กกลาข้ึนโดยความ

รวมมือสนับสนุนจาก MTEC และบริษัท สหวิริยาสตีล จํากัด และกําลังวางแผนจัดต้ังศูนยเฉพาะ

ทางวิจัยวัสดุกอสราง  ศูนยวิจัยและทดสอบยานยนต  ศูนยพัฒนาการออกแบบและผลิต

เคร่ืองจักรเชิงพาณิชย ตามโครงการความรวมมือกับกระทรวงอุตสาหกรรม    ในขณะเดียวกันก็ได

จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาดานความรวมมือในการวิจัย และพัฒนาแผงวงจรไฟฟาชนิดยืดหยุนได

ในระดับนาโนเมตร ซึ่งบริษัท MECTEC จํากัด ใหการสนับสนุนอีกดวย  การมีพื้นที่ใหบริการถึงใน

นิคมจะชวยใหสามารถ ประสานกันไดอยางใกลชิดมากข้ึน  จะสามารถใชเปนชองทางใหนิสิตเขา

ไปรวมฝกงาน รวมถึงการวิเคราะหวิจัยระบบการดําเนินงานของโรงงาน ทั้งเพื่อการเรียนรูจาก

ประสบการณ Experiential Learning และโรงงานอาจไดขอคิดเห็นในการปรับปรุง หรือพัฒนา

ดวย ลักษณะของการเรียนรูจากประสบการณหรือลักษณะ Internship ในชวงของการศึกษาระดับ

ปริญญาบัณฑิตเปนแผนงานหนึ่งในการพัฒนาคุณลักษณะของนิสิตและบัณฑิตที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัยที่ฝายวิจัยไดมีสวนรวมในการดําเนินการ 

ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล (2551)  กลาววา  นโยบายสําคัญประการหนึ่งของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และของคณะวิศวกรรมศาสตร  คือการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งเปนสวนสําคัญที่จะ

ผลักดันใหกาวข้ึนไปสูในระดับนานาชาติ  โดยการสรางกลไกที่สงเสริมใหบุคลากรของคณะมีการ

ทําวิจัยกันใหมากตามความสามารถและความถนัด   โจทยวิจัยจะพัฒนาจากทั้งหนวยงานของรัฐ

และบริษัทเอกชน โดยเฉพาะบริษัทเอกชนซ่ึงปจจุบันมีแนวโนมที่สนใจการวิจัยพัฒนามากข้ึน  มี

การสรางความรวมมือในลักษณะเครือขาย  เชน มูลนิธินวัตกรรมวิศวกรรมซึ่งเพิ่งกอต้ังข้ึนโดย

สมาคมนิสิตเกาคณะวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีการใชฐานขอมูลที่เปน

ปจจุบันรวมกันมากข้ึน เชน ฐานขอมูลความเช่ียวชาญของบุคลากร  ฐานขอมูลดัชนีชี้วัดทางดาน

งานวิจัยที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกใหความสําคัญ   อาทิ จํานวนบทความวิชาการในวารสารวิชาการ

นานาชาติ การอางอิงบทความวิชาการของบุคลากร (citation index) ซึ่งตัวเลขขอมูลของจุฬาฯ  

ในปจจุบันเพิ่มข้ึนจากในอดีต  แตยังคงตองเพิ่มมากข้ึน  เพื่อใหสามารถเขาสูมาตรฐานระดับ
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นานาชาติได   ดังนั้น นโยบายวิจัยจึงมีแนวโนมสนับสนุนใหเกิดการวิจัยในรูปแบบบูรณาการองค

ความรูที่มีอยูเพื่อใหเกิดสหศาสตรสาขาใหม  เพิ่มมากข้ึน  

 โดยสรุป สภาพปจจุบันของการดําเนินงานดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย พบวา 

 1.  จํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรืออาจไมตอเนื่อง เชนอาจมีเฉพาะกิจ โครงการ หรือ

ปงบประมาณ 

 2.  ขาดความพรอมและความเต็มใจของบุคลากรทุกฝายทั้งดานอาจารยและผูสนับสนุน  

เชน ในแตละสถาบันมีผูชวยนักวิจัยไมมาก แตละกลุมอาจมีความสนใจที่แตกตางกัน 

 3.  ผลการวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวามองถึงการนําผลการวิจัยไปใชใน 

  เชิงพาณิชย 

 4.  ขาดแคลนผลการวิจัยในเชิงสหวิทยาการ 

 5.  การสื่อสารของนักวิชาการระหวางสถาบันหรือนักวิชาการกับชุมชน มีขอจํากัดดาน

ระยะเวลาในการสื่อสาร รูปแบบการส่ือสาร 

 6.  วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน แตละสถาบันตองปรับตัวและมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน 

โดยเฉพาะการทํางานในระบบเครือขาย 

 7.  ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศยังอยูใน 

  วงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่ 

 ดังนั้น ส่ิงที่สถาบันจําเปนตองเรงดําเนินการเพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ไดแก  

 1. ขยายหลักสูตรระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

 2. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศเฉพาะทางตามกลุมสาขาวิชาที่มีความพรอมและเปน 

  สหวิทยาการ 

 3. ผลิตนักวิจัยในสาขาวิชาตาง ๆ ตามความตองการของประเทศ 

 4. มีความรวมมือกับภาครัฐ อุตสาหกรรมธุรกิจ 

 5.  มีความรวมมือในเครือขายนานาชาติ 

 6. เปนแหลงวิทยาการของชาติ  พัฒนาผูเรียนที่มีศักยภาพทางวิชาการ 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย 
 
3.1 ปจจัยและสภาพแวดลอมที่สงผลตองานวิจัย  

 ปจจัยภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย โครงสรางพื้นฐาน นโยบายของ

องคกร คุณภาพอาจารยและนักวิจัย ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ผลผลิตงานวิจัยและการ

นําไปใชประโยชน ตลอดจนสภาพสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ นโยบาย การเมือง 

กฎหมาย ฯ  ที่มีสวนผลักดันใหงานวิจัยมีความสําคัญและเขมขนมากยิ่งข้ึน ไดแก 

 (1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550 – 2554)   

  ประเทศไทยยังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท ทั้งที่เปนโอกาสและ

ขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมของคน

และระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรู  

เทาทันในยุคโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยกําหนดหัวขอและสาระสําคัญการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูในชวงแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 10 (ภาคผนวก 3)  เพื่อสรางองคความรู และกระบวนการเรียนรูหนุนเสริมการขับเคลื่อน

แผนสูการปฏิบัติที่สําคัญ จําแนกตามยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10  ใน 5 

ยุทธศาสตร ดังนี้  (ที่มา http://www.ldd.go.th/Thai-html) 

 1) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู 

 2)  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ 

 3)  ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน 

 4)  ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ การสรางความมั่นคง   

   ของฐานทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

 5)  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ 

 โดยถือยังวา คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาและนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชกับบริบทการพัฒนาประเทศ ใน 3 แนวทาง ไดแก  แนวทางเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจ  

ทุนทางสังคม และทุนทางสิ่งแวดลอม  
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 (2) นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551 – 2553) 

  โดยมติคณะรัฐมนตรี วันอังคารที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ.2550 อนุมัติรางนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551-2553) และใหกระทรวงและกรมตางๆ แตงต้ังคณะทาํงาน

ในระดับกระทรวง ระดับกรม เพื่อใหมีการจัดทําแผนการวิจัยของหนวยงานที่สอดคลองกับ

นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เสนอ โดยยึด

หลักการบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และทุก

ภูมิภาคของประเทศ โดยมุงตอบสนองความตองการของพ้ืนที่ มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐบาล มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  โดยคํานึงถึงวิกฤตการณที่เกิดข้ึน ความตองการผลงานวิจัยและความรู

เพื่อเรงแกไขปญหาและนําไปสูการเสริมสรางและพัฒนาประเทศโดยเร็ว  เนนกระบวนการมีสวน

รวมจากทุกภาคสวนและทุกภูมิภาคของประเทศผานกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยใน

ระดับภูมิภาค นําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  เชื่อมโยงยุทธศาสตรของชาติที่มุงสูเปาหมาย

การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2550)  
 
 (3) แผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ.2551 – 2565)   

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ข้ึน เมื่อแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2533-2547) ได

ส้ินสุดลง โดยคํานึงถึงมิติการบูรณาการและองครวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร (Strategic direction) โดยมีสาระสําคัญ 2 ประการ (รายงานการประชุมคณะรัฐมนตรี, 

2551) ดังนี้ 

 1)  ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอโลก ตอประเทศ และตออุดมศึกษา มี 7 ประเด็น

ประกอบดวย (1) ความเปล่ียนแปลงดานประชากร (2) พลังงานและส่ิงแวดลอม (3) การมีงานทํา

และตลาดแรงงานในอนาคต  (4) การกระจายอํานาจการปกครอง  (5) การจัดการความขัดแยง

และความรุนแรง  (6) เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต และ (7)  เศรษฐกิจพอเพียง   

 2)  ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น ประกอบดวย 

(1) รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน ๆ (2) การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน (3) ธรรมาภิบาลและ

การบริหารจัดการอุดมศึกษา (4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ  (5) การเงินอุดมศึกษา (6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา (7) เครือขาย
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อุดมศึกษา (8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  และ 

(9) โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู   

 สําหรับเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) เมือ่

ส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่

มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง

ความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุน

การพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถิ่นไทย  โดยใชกลไกธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และ

เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

 (4) นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในภูมิภาค

ตางๆเพื่อกําหนดประเด็นเชิงนโยบายอุดมศึกษาเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนประธานและมีผู

รวมประชุม ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ เจาหนาที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเอกชน ผูแทน

เจาหนาที่ภาคเอกชน ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สาระสําคัญและขอสรุป

ประเด็นเชิงนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัยและสรางองคความรูในภาพรวม มีดังนี้  

 (1)  ใหความสําคัญกับสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึนและไมละเลยสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร และศาสตรอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 (2)  การวิจัยตองมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม เชน การสนับสนุนจากผูบริหารและการมกีาร

ใชทรัพยากร 

 (3)  การสรางความมั่งค่ังของประเทศ สรางรายไดใหกับประเทศจากนวัตกรรมทั้งการผลิตใหม 

บริการใหมๆ ซึ่งการสรางงานวิจัยที่สรางความรู ซึ่งความรูสวนใหญมาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ทํา

วิจัยและนําไปสูนวัตกรรม 

 (4)  สังคมมนุษยกาวไปสูความรุนแรงมากข้ึน ควรมีการศึกษาเพื่อใหสังคมอยูรวมกันได 

เชน การวิจัย Brian-based learning และ Neurosciences ที่เชื่อมโยงกับพฤติกรรมมนุษย 
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3.2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

 (1) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.) 

  รัฐบาลไดจัดต้ัง  “สํานักงานสภาวิจัยแหงชาติ”  เพื่อปฏิบัติงานใหกับสภาวิจัยแหงชาติ

และเปนหนวยงานในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  28  ตุลาคม  2502  โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหทําหนาที่เปนองคกรกลางเกี่ยวกับการวิจัยของประเทศ  หลังจากนั้นมีการเปลี่ยนช่ือเปน  

“สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ”  ในป  พ.ศ.  2515  ในป พ.ศ. 2522  เมื่อวันที่  24  

มีนาคม  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดโอนไปอยูในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและการพลังงาน   

 วิสัยทศัน  วช.  เปนสมองของประเทศ 

 พันธกิจ  

  1.   ใหคําตอบรัฐบาลในประเด็นวิทยาการทุกดาน  รวมทั้งดานสังคมและกฎหมาย 

  2. รายงานสถานภาพการวิจัยของประเทศเพื่อปรับกระบวนทัศนตามพลวัตนโลก 

  3. จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 

  4. สงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  5. สงเสริมและเกื้อกูลการถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหงานวิจัยสูภาค 

 สังคมอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

  6. ใหบริการทางวิชาการการวิจัยและเปนศูนยสารสนเทศการวิจัย 
ยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 1   การเปนองคกรหลักจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 

 ยุทธศาสตรที่ 2   การเปนองคกรหลักจัดทํามาตรฐานการวิจัย  ติดตามประเมินผลวิจัย 

    ของประเทศอยางเปนระบบและครบวงจร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การเปนองคกรหลักรวมมือกับตางประเทศดานการวิจัย 

 ยุทธศาสตรที่ 4   การเปนองคกรกลางในการประสานงานวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 

 ยุทธศาสตรที่ 5   การเปนองคกรหลักในการสรางความเขมแข็งใหกับระบบวิจัย 

 ยุทธศาสตรที่ 6   การเปนองคกรหลักที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารการวิจัยของประเทศ 
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 (2) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หรือ The Thailand Research Fund 

(TRF)  เปนองคกรขนาดเล็กของรัฐ ภายใตกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรีที่มิไดใชระบบราชการ

เปนกลไกควบคุมองคกร  จัดต้ังข้ึน พ.ศ. 2535  ตามความเห็นชอบของรัฐสภาตราพระราชบัญญัติ

กองทุนสนับสนุนการวิจัย ทําหนาที่สนับสนุนการสรางองคความรู  ทั้งในระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศ  โดยใชการวิจัยเปนกลไกสรางฐานความรูสําหรับการแกปญหาใหแกสังคม  โดย

เนนการบริหารจัดการแบบครบวงจรผานเครือขายการทํางานที่มีอยูทั่วประเทศ  สนับสนุนการ

สรางและพัฒนากําลังคนและนักวิจัยมืออาชีพ  สูระบบเศรษฐกิจที่จําเปนตองอาศัยความรูในการ

แกปญหา  ผลักดันการใชประโยชนจากงานวิจัยดานการเกษตร  อุตสาหกรรม  บริการการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม  การสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น  รวมถึงผลักดันใหเกิดการ

รวมทุนกับภาคเอกชน  หนวยงานในประเทศและตางประเทศ 

 วิสัยทัศน   เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปล่ียนแปลง นําไปสูสังคมที่มีปญญา

สามารถใชความรูจัดการกับศักยภาพและโอกาส  เพื่อกําหนดอนาคตของ

ตนเองทั้งในระดับทองถิ่นและระดับประเทศ 

 พันธกิจ  สนับสนุนกระบวนการสรางความรู  สรางนักวิจัย  สรางระบบวิจัย  เพื่อตอบ

คําถามและเสนอทางเลือกใหสังคม  ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคด้ังเดิมและสมัยใหม  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการกําหนดนโยบาย  การยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม  และการเสริมความ

เขมแข็งของชุมชนทองถิ่น  อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย  ที่สัมพันธกับความ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

 (3) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.) 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีหนาที่กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศ การดําเนินงานของ สกอ. ที่เกี่ยวของกับการวิจัย เชน  งานประกันคุณภาพการศึกษา  

ภายใตการดูแลของสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา  ปจจุบัน สกอ.  ไดแบงกลุมการ

ดําเนินงานของเครือขายสถาบันอุดมศึกษา  ออกเปน 6  กลุมใหญสําหรับเครือดานการวิจัยไดแก  

กลุมที่  1  กลุมงานวิจัยและนวัตกรรม  ซึ่งจําแนกหมวดหมูของโครงการในกลุมงานวิจัยและ

นวัตกรรม  ได  3  หมวดหมู  ไดแก  
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 1.  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก 

 2.  โครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย 

 3.  โครงการสนับสนุนหนวยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนในสถาบันอุดมศึกษา  (UBI) 

 สกอ. มีแนวทางการประเมินผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  โดยไดแนวคิดจาก

การศึกษาดูแลงานตางประเทศ  และไดจัดทํารางแนวทางการประเมินผลงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาที่เนนภารกิจการวิจัย  หรือที่เรียกวา  “มหาวิทยาลัยวิจัย”  และ “มหาวิทยาลัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”  ควรมีตัวช้ีวัด  (KPI) สรุปไดดังนี้   

1. จํานวนโครงการวิจัย 

2. จํานวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน 

3. จํานวนนักวิจัย 

4. จํานวนผลงานที่เกิดข้ึนจากงานวิจัย 

(สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2551, อางใน สุจิตรา โอสถอภิรักษ, 2552) 

 
 (4) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ., 2551) เปน

หนวยงานทีท่าํหนาที่ประเมนิคุณภาพการศึกษาทุกระดับช้ัน ไดกาํหนดเกณฑมาตรฐานดานการ

วิจัย และงานสรางสรรค  

3.3 ตัวชี้วัดปจจัยความสําเร็จดานวิจัย  

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ., 2551) ไดกําหนดเกณฑ

มาตรฐานคุณภาพดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ตามมาตรฐานและตัวบงชี้ ตอไปนี้ 

1. รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ  เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 2. เงินสนับสนุนวิจัย และงานสรางสรรคของสถาบันตอจํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง 

 3. เงินสนับสนุนวิจัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบัน ตอ จํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง  

 4. รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน ตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 
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 5.. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

  ตอ จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 ในขณะที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ

ประเทศไทยดานวิจัย โดยอาศัยตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking Indicator: RRI)  ดังนี้ 

 ดานแหลงทุน (20%) คํานวณจาก  

1. เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย บวก เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารย 

ทั้งหมด 

2. เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

3. เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกทั้งในและตางประเทศ ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

4. เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

 ดานบุคคลากร (20%) คํานวณจาก  

1. จํานวนอาจารย นักวิจัย  วุฒิปริญญาเอก ตอ จํานวนอาจารย นักวิจัย ทั้งหมด  

2. จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

3. จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  

4. จํานวน อาจารย นักวิจัย ที่เปนสมาชิกคณะบรรณาธิการ ของวารสารฐานขอมูลสากล  

 ดานผลงาน คิดเปน (45%)  คํานวณจาก  

1. จํานวนสิทธิบัตรในประเทศ  

2. จํานวนสิทธิบัตรในตางประเทศ  

3. จํานวนบทความในฐานขอมูลสากล ตอ จํานวน (อาจารย+นักวิจัย) ทั้งหมด  

4. เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย เงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ตอ จํานวนบทความ  

5. จํานวนบทความในฐานขอมูล ISI ที่อาจารยนักวิจัย เปนผูวิจัยหลัก ตอ จํานวน

บทความในฐานขอมูล ISI  

6. จํานวนคร้ังที่บทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการอางอิง ตอ จํานวนบทความใน

ฐานขอมูล ISI  ยอนหลัง 5 ป 

7. จํานวนหนังสือหรือตําราที่เขียนเปนภาษาตางประเทศที่ตีพิมพโดยสํานักพิมพ  

 ดานบัณฑิตศึกษา (15%) คํานวณจาก  

1. จํานวนนักศึกษา ป. เอกที่รับเขาศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

2. จํานวนบัณฑิต ป. เอกที่จบการศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  
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3. จํานวนนักศึกษา ป. เอก ที่ไดรับทุน ค.ปก. หรือเทียบเทา ตอ จํานวนนักศึกษาทั้งหมด  

 จากการศึกษาเปรียบเทียบกับตัวบงชี้มาตรฐานคุณภาพดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย  ซึ่งกําหนดโดย สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยสรุป 

เกณฑการพิจารณามหาวิทยาลัยวิจัยในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย 

 โดยสรุป เกณฑการพิจารณามหาวิทยาลัยวิจัยในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย 

 1. จํานวนและคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และหลังปริญญาเอก  

 2. จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัล ผลงานวิจัย และสรางสรรคตางๆ 

 3. จํานวนอาจารย นักวิจัย วุฒิปริญญาเอก ตอ จํานวนอาจารย นักวิจัยทั้งหมด  

 4. จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

 5.  จํานวนผลงานที่เกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือดานวิจัยทั้งในประเทศ/ 

  ตางประเทศ 

 6.  จํานวนศูนย/สถาบันที่ทําหนาที่สรางสรรคผลงาน องคความรูเฉพาะทางระดับชาติ 

 7.  จาํนวนเงินคาใชจายที่สนับสนุนดานการวิจัยทั้งหมด 

 8.  จํานวนเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนทั้งหมด 

 9.  จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสินทางปญญา 

 10. จํานวนผลงาน Publication /การอางอิงและ การใชประโยชน 

 11. จํานวนและคุณภาพของสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร และผลงานเชิงพาณิชย 

 ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1   เกณฑการพิจารณามหาวิทยาลัยวิจัย โดยเปรียบเทียบตัวช้ีวัด ระหวาง สมศ. และ สกอ. 
 
สภาพแวดลอมและ
ปจจัยภายในที่ 
ที่สงผลตอการพัฒนา
งานวิจัย 

ตัวบงชี้มาตรฐานคุณภาพดาน การวิจัย    
ของสถาบันอุดมศึกษาไทยโดย สมศ.
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา)   

ตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking 
Indicator, RRI) จัด อันดับมหาวิทยาลัย
ของประเทศไทยดานวิจัยโดย สกอ .
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
เกณฑการพิจารณา 
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. Structure and Policy  โครงสรางพื้นฐาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย วัฒนธรรมองคกร  

2.Outcome&Service 
2.1ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ / ผูใช 

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค   5 
ดาน 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ NQF พ.ศ. 2549* 
(ปริญญาตรี โท เอก) 

1.จํานวนและคุณภาพผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก  
2.Post Doctoral  

2.2 ผลิตผลงานวิจัย ตัวชี้วัดของดานการวิจัย ของสมศ.7.
รอยละของงานวิจั ย  และผลงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ  เผยแพร และ/หรือ
นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ  ต ออาจา รย ป ร ะจํ า ท่ี
ปฏิบัติงานจริง                         8.
จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาหนวย 
งาน/สถาบัน                            9. 
จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรืออนุสิทธิบัตร10. จํานวน
บทความวิ จั ย ท่ี ไ ด รั บกา รอ า งอิ ง 
(Citation) ใน refereed journal หรือใน
ฐาน ขอมูลระดับชาติ/ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดของดานการวิจัย ของสมศ. 

ดานผลงาน คิดเปน (45%)  คํานวณจาก  
1.จํานวนสิทธิบัตรในประเทศ  
2.จํานวนสิทธิบัตรในตางประเทศ  
3. จํานวนบทความในฐานขอมูลสากล  /
จํานวนอาจารยนักวิจัยท้ังหมด  
4.เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย เงินทุนวิจัย
จากภายนอกจํานวนบทความท้ังหมด 
5 .จํ านวนบทความในฐานขอมูล  ISI ที่
อาจารยนักวิจัย เปนผูวิจัยหลัก ตอ จํานวน
บทความในฐานขอมูล ISI  
6.จํานวนครั้งท่ีบทความในฐานขอมูลISI ได 
รับการอางอิง:ในฐานขอมูล ISI ยอนหลัง 5 ป 
7 .จํ านวนหนั งสือหรือ ตํารา ท่ี เขียน เปน
ภาษาตางประเทศท่ีตีพิมพโดยสํานักพิมพ  

 
1.จํานวนผลงาน Publication /
การอางอิงและ การใชประโยชน 
 
2. จํ า น วน แ ล ะคุณภาพขอ ง
สิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร และผลงาน
เชิงพาณิชย 

 

3. Manpower  
อัตรากําลัง ศักยภาพ
คุณภ าพอ า จ า ร ย
นัก ศึกษาบุคลากร 
ร ะบบบริ ห า ร ง าน
บุคคล  
 

 
5.รอยละของอาจารยประจําท่ีรับทุน
ทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายใน
สถาบันตออาจารยประจําท่ีปฏิบัติงาน
จริง 
6.รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุน
ทํ า วิ จั ย ห รื อ ง านส ร า ง ส ร รค จ า ก
ภายนอกสถาบัน /อาจารยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง 
  

ดานบุคคลากร (20%) คํานวณจาก  
1.จํานวนอาจารย นักวิจัย วุฒิป.เอก ตอ 
จํานวนอาจารย นักวิจัยท้ังหมด  
2.จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารย  
3.จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  
4.จํานวน อาจารย นักวิจัย ที่เปนสมาชิกคณะ
บรรณาธิการของวารสารฐาน ISI 
ดานบัณฑิตศึกษา (15%) คํานวณจาก  
1.จํานวนนักศึกษา ป. เอกท่ีรับเขาศึกษา/ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  
2.จํานวนบัณฑิต ป. เอกท่ีจบการศึกษา / 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  
3.จํานวนนักศึกษา ป. เอก ที่ไดรับทุน คปก.  

 
1. จํานวนอาจารยที่ ไดรับรางวัล 
ผลงานวิจัย และสรางสรรคตาง  ๆ
 
2. จํานวนอาจารย  นักวิจัย วุ ฒิ    
ป . เ อก  ต อ  จํ านวนอาจา รย 
นักวิจัยท้ังหมด  
3.จํ านวนศาสตราจา รย  ต อ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  
 
 

4. Management 
ระบบบริหารจัดการ 
หลักการบริหารงาน
เชิ งกลยุทธ  วิชาการ
รวมถึงภาวะผูนําของ
ผูบริหาร 

1. มีระดับการพัฒนาระบบและกลไก
ในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค   
 
2.มีระบบบริหารจัดการความรูจาก
งานวิจัยและงานสรางสรรค    

 
1. มีระบบบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการ
ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค  เชนอาคาร
สถานท่ี โครงสรางพื้นฐาน 
 

4. จํานวนผลงานท่ีเกิดจากการ 
สรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยท้ังใน/ตางประเทศ 
5. จํานวนศูนย/สถาบันท่ีทําหนาท่ี
สรางสรรคผลงานและองคความรูแบบ
มีเปาหมาย/เฉพาะทาง ระดับชาติ 

5. Money  
งบประมาณและการ 
สนับสนุนจากแหลง
ทุนภายใน/ภายนอก 
ด า น ค ว า ม คุ ม ค า 
และประสิทธิภาพ  

3 . เ งิ น ส นั บ ส นุ น วิ จั ย  แ ล ะ ง า น
สรางสรรคของสถาบันตออาจารย
ประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  
 
4.เงินสนับสนุนวิจัยและงานสรางสรรค
ภายนอกสถาบันตออาจารยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง  
 

ดานแหลงทุน (20%)  
1.เงินรายไดที่จัดสรรเพ่ือการวิจัยบวกเงิน
วิจัย/ ภายนอก:จํานวนอาจารยทั้งหมด 
2.เงินรายไดที่จัดสรรเพ่ือการวิจัยบวกเงินวิจัยจา
ทุนภายนอก:จํานวนอาจารยทั้งหมด 
3.เงินรายไดที่จัดสรร ภายนอกท้ังในและตาง 
ประเทศ ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  
5.เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม, กระทรวง, 
จังหวัด ตอ งบประมาณแผนดิน  

 
7. จํานวนเงินคาใชจายท่ีสนับสนุน
ดานการวิจัยท้ังหมด 
 
8. จํานวนเงินท่ีไดรับการสนับสนุน
จากแหลงทุนท้ังหมด 
 
9. จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสิน
ทางปญญา 

6. Material  
การสนับสนุนดานวัสดุ 
อุปกรณเครื่องมือ 
อาคารสถานที่ รวมถึง
ทรัพยากรทีมีอยู 
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ตอนท่ี 4 การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทย 

4.1 หลักการอุดมศึกษา   

 วิจิตร  ศรีสอาน  (2518)  ไดกลาววา  การอุดมศึกษานั้นแบงไดเปน  3  ระดับ  คือ  ตํ่ากวา

ปริญญาตรี  ซึ่งไดแกประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  และอนุปริญญาตรี  และระดับสุงกวาปริญญา

ตรี  โดยมีหลักการสําคัญในการดําเนินการ  2  ประการสําคัญคือ 

 (1).  ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการ  (Autonomy) 

  สถาบันอุดมศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัย จะตองมีความเปนอิสระในการ

ดําเนินการภายในเปนเอกเทศ  โดยไมมีการแทรกแซงและควบคุมจากหนวยงาน  ทั้งนี้เพื่อให

สามารถทําหนาที่ไดสมบูรณเต็มที่ตามลักษณะความจําเปนของสถาบันวิชาการชั้นสูง 

  มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความเปนอิสระ เพราะเหตุวาหนาที่หลักของมหาวิทยาลัย

คือ  การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  เพื่อจะไดใชผลของความกาวหนาทาง

วิชาการเสริมสรางพุทธิปญญาของบุคคลใหเปนผูมีความคิดอิสระจะกระทําไดยาก  ถาหาก

มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการภายในกรอบของระบบราชการที่ขาดความคลองตัว  จนอาจทําให

ขาดความเสถียรภาพทางวิชาการ  ในการแสดงหาความรูและความจริงเพื่อการสรางสรรคความ

เจริญงอกงามทางปญญาอยางแทจริง  นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันทางวิชาการระบบสูงที่เปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ  นาจะเปนแหลงที่จัดการกับเร่ือง

ของตนเอง  ดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบเปนประการสําคัญ 

  ความเปนอิสระในการดําเนินงานสําคัญ ๆ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินภารกิจ

ไดเต็มที่  และสามารถตอบสนองความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  ความจําเปนที่

รัฐจะตองควบคุมเพื่อใหมหาวิทยาลัยสนองตอบตอความตองการของประเทศชาตินั้นยัง

จําเปนตองมีอยู  แตควรเปนไปในรูปของการจัดสรรทรัพยากร  สนับสนุนและกําหนดใหมมีาตรการ

ควบคุมไปดวย  สวนมหาวิทยาลัยทําหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงาน  ตามภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายจากสังคม  โดยมีการจัดระบบบริหารภายในที่มีบุคคลหลายฝายเขารวมรับผิดชอบ

ดําเนินงาน (วิจิตร  ศรีสอาน,  2530) 

  ความเปนอิสระทางวิชาการ  ตองกํากับดวยความรับผิดชอบตอภาระที่สังคมคาดหวัง 

และตองถูกตรวจสอบโดยสังคม มหาวิทยาลัยตองมีความเปนอิสระอยางนอย  4  ประการ คือ 
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(1) อิสระในการบริหารงานวิชาการ 
(2) อิสระในการบริหารทรัพยสิน 

(3) อิสระในการบริหารงานบุคคล 

(4) อิสระในการจัดโครงสราง 

 (2).  เสรีภาพทางวิชาการ  (Academic Freedom) 

 เสรีภาพของสมาชิกของสถาบันอุดมศึกษา  อันไดแกคณาจารย  และนิสิตนักศึกษาใน

การดําเนินการทางวิชาการ  ทั้งดานการเรียน และการวิจัยคนควา  การเนนหลักการดานเสรีภาพ

ทางวิชาการ  เพื่อที่จะชวยสงเสริม  สนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตนักศึกษา  สามารถปฏิบัติ

ภารกิจตามบทบาทและหนาที่อันพึงกระทําไดเต็มที่  ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันในการประกอบการ

กิจการดานวิชาการมากกวาที่จะเปนอภิสิทธิ์อันปราศจากความรับผิดชอบ 

 เสรีภาพทางวิชาการของสถาบัน  ถาพิจารณาในเชิงความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับ

สังคมและหนวยงานของรัฐบาล  จะพบวามหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญไดรับความสนับสนุน

ทางดานการเงินจากรัฐบาล  โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยของรัฐ  เมื่อเปนเชนนีค้วามเปนอิสระ

ทางวิชาการมักถูกจํากัด  ตองมีการควบคุมจากหนวยงานภายนอกมากบางนอยบางแลวแตกรณี  

ถาหากพิจารณาวา  เสรีภาพทางวิชาการเปนเงื่อนไขที่จําเปนสําหรับการดําเนินภารกิจของทาง

มหาวิทยาลัยแลว  การใหมหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระและมีความเสรีภาพทางวิชาการทั้ง ๆ  ที่

ยังมิใชอภิสิทธิ์ที่ใหแกอุดมศึกษา  แตเปนการใหสิทธิและความรับผิดชอบแกมหาวิทยาลัย  เพื่อจะ

ทําหนาที่ไดสมบูรณตามอุดมคติ” 

 เสรีภาพทางวิชาการระดับสถาบัน  มีขอบขายครอบคลุมถึงเสรีภาพในการบริหารบุคลากร

เสรีภาพในการกําหนดหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  เสรีภาพในการรับผิดชอบนิสิตนักศึกษา

เสรีภาพทางการสอนและการวิจัย  และเสรีภาพในการพัฒนาสถาบัน  (วิจิตร  ศรีสอาน,  2518) 

 ไรดส  (Rhiddes, 1992)  ไดกลาววา  ในการของความมีอิสระในการบริหาร  และมีความมี

เสรีภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยนั้นนิยามไว  6  ประการ คือ 

1.  ความมีเสรีภาพท่ีจะบริหารงานสถาบัน  ที่ปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลที่มิใช

กลุมนักวิชาการ 

2.  มีอิสรเสรีภาพที่สถาบัน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาตามที่

สถาบันเห็นวาเหมาะสมและจําเปน 
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3.  มีอิสรเสรีภาพในการดําเนินการจัดหา  เลือกสรรบุคลากรและการกําหนดเงื่อนไขใน

การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยได 

4.  มีอิสรเสรีภาพในการคัดเลือกรับนักศึกษาเขาศึกษา 

5.  มีอิสระในการกําหนดหลักสูตร ออกแบบหลักสูตรและบริหารโปรแกรมวิชาตางๆ ได 

6.  มีอิสระและเสรีในการกําหนดมาตรฐานการศึกษา  และวิธีการประเมินผลการเรียนการ

สอนข้ึนเองได 

 สิปปนนท เกตุทัต  (2546)  กลาวถึง อุดมศึกษา วาเปนการศึกษาระดับสูงของประเทศ เปน

แหลงรวมวิทยาการหลากหลายแขนง และศูนยรวมของผูทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการในศาสตรสาขา

ตางๆ จํานวนมาก อุดมศึกษานอกจากจะมีภาระหนาที่สําคัญในการผลิตบัณฑิต สรางและพัฒนา

องคความรูและนวัตกรรม บริการวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมแลว ยังตอง

มีบทบาทสําคัญในการตอบสนอง ชี้นํา เตือนภัยและแกปญหาใหกับสังคม อุดมศึกษาจึงเปน

เสมือนสมอง/ขุมกําลังทางวิชาการและจิตวิญญาณของสังคม  การที่อุดมศึกษาจะสามารถดําเนิน

ภารกิจตามบทบาทหนาที่ดังกลาว ใหบรรลุผลไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สถาบันอุดมศึกษาซ่ึงเปนแหลงรวมของวิทยาการและนักวิชาการจํานวนมากดังกลาว จําเปนตองมี

ความคลองตัวในการดําเนินงาน (autonomy) ทั้งดานการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ และ

บริหารบุคลากร และมีเสรีภาพทางวิชาการ (academic freedom) เพื่อสามารถคิดคน แสวงหา

ความรู ความจริง เพื่อการสรางสรรคนวัตกรรมและพัฒนาความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหกับ

ประเทศ และสามารถแขงขันกับนานาประเทศ ทั้งนี้ ควบคูกับความรับผิดชอบที่สถาบันพึงมีตอ

สังคมและประเทศชาติ ภายใตการกํากับและตรวจสอบโดยรัฐและประชาชน การบริหาร จัดการ

อุดมศึกษาจําเปนตองมีเอกภาพในดานนโยบาย แตมีความหลากหลายในรูปแบบและวิธีการ

ปฏิบัติ เพื่อใหสามารถเขาถึงความตองการของกลุมตางๆ ไดอยางทั่วถึง เนนการระดมทรัพยากร

และการมีสวนรวมจากทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรทองถิ่น ชุมชน และประชาชน 

 การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาไทยในระยะที่ผานมาไดมีการเปลี่ยนแปลง สอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงภายนอกในระดับระบบอุดมศึกษา เชน การวางแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดต้ังกองทนุกูยมืเพือ่การศึกษา 

การจัดต้ังมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล การจัดต้ังสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมทั้ง

สนับสนุนภาคเอกชนเขารวมจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา การคิดริเร่ิมการเปล่ียนแปลงนี้มาจาก

นโยบายสวนกลางของรัฐบาลเปนหลัก 
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 แนวคิดของยูเนสโกเร่ืองคุณภาพการศึกษาสอดคลองกับผลการวิจัยเร่ืองบทบาทและ

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการเสริมสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเขาสู

ศตวรรษที่ 21  โดยเนนวา ศักยภาพ 7 ดาน ที่สําคัญที่จะนํามหาวิทยาลัยมีบทบาทในเร่ือง การ

สอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติไดอยาง

สมบูรณ ประกอบดวย 

 1.  คุณภาพของอาจารย 

 2.  หลักสูตรที่เหมาะสม 

 3.  คุณภาพของการวิจัย 

 4.  ความเปนสากลของมหาวิทยาลัย 

 5.  การประกันคุณภาพ 

 6.  ความคุมคาของการลงทุน 

 7.  ความเสมอภาคในการศึกษา 

 จากรายงานทิศทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของโลกในศตวรรษที่ 21 จัดพิมพเผยแพรโดย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) ไดสรุปสาเหตุที่ทําใหมีการเปล่ียนแปลงใน

วงการอุดมศึกษาในประเทศตางๆ ทั่วโลกโดยเฉพาะในชวงทศวรรษที่ผานมา ประกอบดวย 

 1.  การขยายตัวดานนักศึกษา ทั้งความตองการที่จะเขาเรียนเพิ่มข้ึนและพลเมืองเพิ่มข้ึน 

 2.  ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความตองการทรัพยากรมนุษย ที่มีคุณภาพสูงข้ึน 

  และจํานวนมากข้ึน 

 3.  กระแสโลกาภิวัตนซึ่งมาพรอมกับสังคมสารสนเทศทําใหการสื่อสารดานความรูและ 

  สารสนเทศแพรกระจาย ถึงกันทั่วโลกอยางกวางขวางและรวดเร็ว 

 4.  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหสามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ 

 5.  ขอจํากัดเร่ืองงบประมาณ และประเทศตางๆ มีนโยบายใหสถาบันอุดมศึกษาชวย 

  ตนเองมากข้ึน 

 6. การปรับเปล่ียนระบบเศรษฐกิจทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองปรับเปล่ียนหลักสูตรและ 

 การใหบริการวิชาการแกสังคมระดับตางๆ ดวย 

 

 



  

  

64 

4.2 การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม 

 สภาพการบริหารจัดการที่ดี  หรือ  ธรรมาภิบาล  (Good Governance) เปนปจจัยที่ชี้ความ

พรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  (สุรพล  ศรีบุญทรง, 2550)  อันประกอบไปดวย 

 1.   หลักนิติธรรม  (Judge and Fair)  ที่มุงเนนใหมีความเสมอภาคและการปฏิบัติที่

ยุติธรรมในหมูประชาคม 

 2.   หลักความโปรงใสตรวจสอบได (Transparency)  ดวยการทําสังคมใหเปนที่เปดเผย

ขาวสารขอมูลตองเปดเผยใหตรวจสอบได 

 3.   หลักการรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติการ  (Accountability) โดยผลการปฏิบัตินั้น  จะ

ถูกสนองตอบกลับเสมอ  ไมวาดีหรือช่ัว 

 4.   หลักการมีสวนรวมของประชาคม (Participation) ทั้งตองมีการกระจาอํานาจ  ทั้งจาก

ภายใน และภายนอก  เพราะผูมีสวนไดสวนเสียไมไดจํากัดอยูแคบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

เทานั้น 

5.  หลักเร่ืองความคุมคา (Cost Effective) อันเปนเหตุผลสําคัญ  ที่ทําใหตองมีการปฏิรูป

ระบบการบริหารอุดมศึกษา 

 มานิต บุญประเสริฐ  และคณะ (2546) การวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน 

อุดมศึกษาแนวใหม  และเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา  ดังนี้ 

 1.   ดานการบริหารจัดการทั่วไป  ในกรณีนี้อาจกลาวไดวา สถาบันทั้งหมดมุงเนนกลยุทธ

การบริหารงานสมัยใหม  (Modern  Management)  มีการนําแนวคิด  การจัดการทางบริหารธุรกิจ

มาใชในการบริหารจัดการองคการ  ความสัมพันธระหวางสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาท

อยางยิ่งตอนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน  ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน 

พบวา สถานบันอุดมศึกษาของรัฐบาลแหงไดมีการปฏิรูปตนเองสูการออกนอกระบบราชการ  บาง

สถาบันมีการคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสูการออกนอกระบบราชการ  สวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ  และใหความสําคัญตอตนทุน  ตอ

หนวยและการจัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารที่คลองตัว 

 2.   ดานการบริหารงานวิชาการ  มหาวิทยาลัยตาง ๆ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากข้ึน  มี

การวิเคราะหความตองการของผูเรียนสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของตลาด  นําแนวคิดทางการ

ตลาดมาใชในการจัดกลุมผูเรียน  มหาวิทยาลัยของรัฐหลายแหงมุงเนนการเปดหลักสูตรใหม ๆ ที่



  

  

65 

เรียกวาหลักสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ  เพื่อสนองความตองการของกลุมผูเรียนที่หลากหลาย  

หลายสถาบันมีการวางแผนกลยุทธการตลาดในดานพื้นที่เรียน คาหนวยกิต  มหาวิทยาลัยมี

นวัตกรรมทางหลักสูตร  การเรียนการสอนใหม ๆ เพิ่มข้ึนเพื่อสูการแสวงหารายไดมากกวาการ

สรางองคความรูใหม ๆ ใหมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้สถาบันหลายแหงเร่ิมพัฒนาความรวมมือทาง

วิชาการสูระบบการสรางเครือขาย  โดยเฉพาะสถาบันในสวนกลางกับภูมิภาค การใหการศึกษา  

เนนความตองการของชุมชน  ทองถิ่น  มีการประสานความรวมมือกับธุรกิจ  มหาวิทยาลัยบางแหง

ไดมีการขยายรูปแบบการเรียนรูผานอินเตอรเน็ต หรือส่ือดาวเทียม  มุงสูผูเรียนที่เปนคนไทยใน

ตางประเทศ  เพื่อใหผูสนใจในทองถิ่นหางไกลไดเขาศึกษา 

 3.   ดานการบริหารงานวิจัย  สถาบันอุดมศึกษา  โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี

แนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ  ภูมิภาค

เอเชีย  และนานาชาติ  มีการจัดต้ังกองทุนการวิจัย  (Research Fund)  มีการจัดต้ังศูนยแหงความ

เปนเลิศ  (Center  of  Excellence)  สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกร

นานาชาติ  การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ  มีการมุงเนนการ

ตีพิมพเอกสารรายงานการวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ  มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงาน

วิจัยระดับสถาบัน 

 4.   ดานการบริหารการเงิน  แรงขับเคล่ือนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐตองออกนอก

ระบบทําใหแตละสถาบันมุงเนนการปรับปรุงระบบการเงิน  และรูปแบบการหารายได  มีการขยาย

ระบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลาย  เพื่อใหไดมากซึ่งแหลงรายไดเพิ่มข้ึนมหาวิทยาลัย

บางแหงเร่ิมกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment Fund) พยายามลดสัดสวนรายไดจาก

งบประมาณแผนดิน  และเพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย (Intellectual 

Property Services)  มีการจัดต้ังหนวยงานศิษยเกาสัมพันธ (Alumni Relations) เพื่อระดม

ทรัพยากรจากศิษยเกา  มีการจัดต้ังหนวยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการคา  (Consultant  Service) 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนนการบริหารการเงินแบบมุงศูนยกําไร  หรือศูนยตนทุน  เพื่อแยกให

เห็นถึงผลตอบแทนของแตละหนวยงานไดชัดเจน  และบางแหงนําระบบการบริหารงานการเงิน  

งานกิจการในเครือในตางประเทศมาใชเพื่อใหเหมาะสมกับการประเมินผล  การดําเนินงานและ

การตรวจสอบจากผูแทนในตางประเทศ 

 



  

  

66 

 5.   ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  มหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญ  มีการนําเสนอ

ทางเลือกในดานการบริหารงานบุคลากร  คือการปรับเปล่ียนรูปแบบการคัดเลือก  สรรหา  และ

การใหเงินเดือนที่แตกตางจากระบบราชการ  คือจากการเปนบุคลากรที่เรียกวา  “ขาราชการ”  สู

การเปน  “พนักงานมหาวิทยาลัย”  การบรรจุแตงต้ังที่มีแนวโนมทํามากข้ึน  คือ  สัญญาจางเต็ม

เวลา  บางเวลา  การใชบุคคลรวมในบางตําแหนง  บุคลากรที่ที่รับเขาใหมไดรับเงินเดือนที่สูงกวา

การเปน “ขาราชการ”  แตตองไดรับการประเมินผลการทํางานทุก  6 เดือน หรือ 1 ป  ตามเกณฑ

ของแตละสถาบัน  บางสถาบันมุงพัฒนาระบบสัญญาจาง  ทั้งในระดับอาจารยและเจาหนาที่บาง

แหงมีการนําระบบการจางงานภายนอก  (Outsourcing)  มาใชกับการใหบริการ  เพื่อ

ประสิทธิภาพ  และการลดจํานวนบุคลากรประจําลง 

 นอกจากนี้ยังไดยกรูปแบบการบริหารแนวใหมของมหาวิทยาลัยชั้นนําเปนกรณีศึกษา ไดแก  

 1. การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหิดล  ดวยความพรอมในการที่จะบริหารจัดการ

ตนเองที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ มีหนวยงานนํารองรูปแบบการบริหารจัดการในกํากับของสภา

มหาวิทยาลัย ไดแก วิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งจัดต้ังข้ึนเมื่อป 2530 ไดปรับเปนหนวยงานในกํากับ

มหาวิทยาลัยป 2540  วิทยาลัยการจัดการ ซึ่งเปดที่ SCB พลาซา  ที่สาธร และในตางจังหวัด 

(จังหวัดกาญจนบุรี นครสวรรคและอํานาจเจริญ)  ซึ่งในแตละหนวยงานจะมีการบริหารและมบีญัชี

เงินเดือนของตนเอง   มหาวิทยาลัยมหิดลมีระบบการบริหารงานบุคคลหลายระบบอาทิ ระบบการ

จางพนักงานจากเงินรายได เชน การจางแพทยผูเชี่ยวชาญ ซึ่งจะมีเงินเดือนสูง ระบบพนักงานจาก

เงินอุดหนุน(การบริหารหนวยงานในกํากับ) ใชมาประมาณ 1 ป 8 เดือน ระบบลูกจางเงินรายได 

เปนตน  การปรับเปล่ียนบุคลากรเพ่ือเขาสูการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับนั้น ใชวิธีการลด

จํานวนคนและเกล่ียคน โดยคํานึงถึงคุณภาพของงานเปนเกณฑสําคัญประกอบกับ การที่

มหาวิทยาลัยมหิดลมีศักยภาพและความพรอมที่จะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย

นานาชาติ เนื่องจากคณาจารยของมหาวิทยาลัยมีความสนใจในการทําวิจัยและมีโครงการวิจัย

รวมมือกับนานาชาติจํานวนมาก ที่เปนเชนนี้เพราะพื้นฐานดานการศึกษาและศาสตรของ

สาขาวิชา เปนมหาวิทยาลัยที่เปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากที่สุด มีผลงานวิจัยมากที่สุด   มี

หนวยงานระดับสถาบันเปนกลไกประสานงานการวิจัยของสถาบัน เชน มหาวิทยาลัยมหิดลมี

หนวยงานที่ดูแลเร่ืองการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เปนตน  ในป 2543 ประเทศไทยมี

ผลงานวิจัย จํานวน 1,168 เร่ือง มากกวารอยละ 50 เปนผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหิดล  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีกองบริหารงานวิจัยสังกัดอยูในสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานกลาง
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ของมหาวิทยาลัยที่เปนกลไกในการประสานงานกับคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวิจัยและควบคุมคุณภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดล และองคกรภาครัฐกับแหลง

ทุนตางๆ ทั้งในและตางประเทศ  

 2. การบริหารงานแนวใหมของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ซึ่งไดมีการปรับปรุงระบบ

การงบประมาณมีการทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยจัดทําแยกตามแผนงานและกองทุน 

และมีระบบบริหารทรัพยสิน เพื่อดําเนินการจัดหา การควบคุมการใชทรัพยสินใหคุมคา กอใหเกิด

รายได นอกจากนี้ยังไดใหความสําคัญตอระบบบัญชี มีการนําเสนอขอมูลทั้งดานการเงินและ

ขอมูลที่มิใชการเงินเพื่อนําเสนอผูบริหารประกอบการตัดสินใจ และเนนหลักธรรมมาภิบาล (Good 

Governance)  มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมดานนโยบายที่มุงเนนใหหนวยงานตางๆ เปน Cost 

Centerและใชการบริหารการเงินและงบประมาณแบบ Activity Based มีการนําวิธีการคิดตนทุน

ดําเนินงาน และมีการนําระบบการประเมินสัมฤทธิผลของโครงการมาใช    มีการจัดต้ังศูนยแหง

ความเปนเลิศ (Center of Excellence) เพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัย เชียงใหม    เปนหนวยงาน

ใหมที่ทําหนาที่พัฒนางานวิจัยและบัณฑิตศึกษาสาขาวิชารวม ภายใตกลุมหนวยงานพัฒนาการ

วิจัยและบัณฑิตศึกษา การเกิดศูนยนี้เปนผลสืบเนื่องจากการปรับวิสัยทัศนและกลยุทธของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม แตมีขอสังเกตวาไดมีการระบุไววาศูนยนี้สามารถจัดต้ังและยุบเลิกไดตาม

ภารกิจ เพื่อพัฒนาการวิจัยลักษณะของหนวยงานเฉพาะกิจหรือศูนยนี้เปนตัวอยางที่ดีตอการ

สนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยแนวใหม เพราะเปนการวิจัยในเชิงสหสาขาวิชา และนอกจากนี้

ยังไดมีแนวคิดเสริมวา จะใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย ซึ่งจะทําใหผลการวิจัยนั้น

ตอบสนองตอความตองการในสังคม สรางองคความรูที่ใชในทางปฏิบัติและอาจรวมถึงการถาย

โอนองคความรูระหวางโลกธุรกิจและการศึกษา 

 3. การบริหารงานของสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ถือวาเปนสถาบันหนึ่งมีสถานภาพเทียบเทาคณะ มีรูปแบบการบริหารจัดการ

เฉพาะ คือ เปนองคกรอิสระในกํากับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย บุคลากรในองคกรเปนทั้งชาวไทย 

และชาวตางชาติ ผูบริหารจะตองมีการบริหารในลักษณะของการเปน connection, relation และ 

internationalทางดานการหารายไดของสถาบัน สถาบันไมเนนการเพิ่มรายไดดวยการเพิ่มการผลติ

นักศึกษา แตสถาบันจะใชวิธีการใหบริการทางวิชาการในลักษณะ short course แกศิษยเกา และ

ผูบริหารที่ตองการจะrefresh ยุทธศาสตร และกลยุทธการทํางานสถาบันจะสงเสริมใหบุคลากรใน

สถาบันไดใชศักยภาพของตนเองในการทําวิจัย และการเขาไปเปนที่ปรึกษา หรือวางระบบการ

ดําเนินงานขององคกรสถาบันใหความสําคัญในการระดมความรวมมือจากสมาคมศิษยเกาทัง้ดาน
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การสรางเสริมประสบการณ เพื่อเปนสวนหนึ่งของการปรับหลักสูตรใหมีความทันสมัย และการ

ระดมทุน 

ไพฑูรย สินลารัตน  (2546)  ไดเสนอกระบวนทัศนใหมของการบริหารจัดการอุดมศึกษา

ไทย ในแนวทางหลักในการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทยในเชิงนโยบาย 5 ดาน ไดแก 

1. ดานงานวิชาการ เปล่ียนจากระบบการใชไปสูการผลิต และการสรางงานวิชาการ 

2. ดานงานบุคคล เปล่ียนจากระบบราชการไปสูระบบอุดมศึกษา 

3. ดานการเงิน เปล่ียนจากระบบการใชไปสูระบบการใชและการจัดหา 

4. ดานการบริหารสถาบัน เปล่ียนจากระบบควบคุมดูแลจากภายนอกไปสูระบบดูแล 

 กันเองภายใน 

5. ดานการบริหารของรัฐ เปล่ียนจากระบบบังคับบัญชาไปสูระบบกํากับดูแล 

 อนึ่ง ดานการบริหารงานวิชาการ จะตองเนนไปที่ การสรางองคความรูเปนภาระหลัก 

สงเสริมการเรียนรูแนวใหมที่เปนการสรางสรรค (Innovative Approach) อยางจริงจัง สงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิต เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สนับสนุนกระบวนการทางสังคมใหมากข้ึน รวมทั้ง

สงเสริมการใชเทคโนโลยีอยางกวางขวางและจริงจัง   การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ หมายถึง การสอนใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง (Experiential-Based Learning) ให

มากข้ึน ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง (Self-Study Learning) และใหผูเรียนรูจักสรางและพัฒนา

ความรูข้ึนโดยใชการคนควาวิจัยเปนพื้นฐาน (Research-Based Learning) ครูอาจารยจะตองทํา

หนาที่เปนผูใหบริการชี้แนะ  ชี้นําในประเด็นตางๆ รวมทั้งแหลงความรู  มากกวาเปนคนจัดการกับ

ความรู (ซึ่งเนนการบรรยาย การบอกความรู)  และที่สําคัญคือ ตองใหผูเรียนรูจักคิด วิเคราะห 

วิพากษ ความรูตางๆ อยางเขมขน จริงจัง (Critical-Based Learning)  อยางไรก็ตาม ในเชิงปฏิบัติ

จึงไมใชงายที่จะนําไปปฏิบัติเพราะมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่เปนตัวอุปสรรคขัดขวางอีกหลายประการ 

โดยเฉพาะการเปล่ียนแนวคิดของครูและนักศึกษา รวมทั้งผูบริหารไมใชเร่ืองงาย การดําเนินงานจึง

ตองอาศัยเวลา ทั้งนี้ควรมีการวิจัยตอในรายละเอียดแตละประเด็นเพื่อใหไดแนวทางแกไขที่ชัดเจน 

 โดยสรุป ในปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา กําลังเผชิญกับความตองการของสังคมที่เปล่ียนไป

ทั้งในระดับสถาบันและสังคมทั่วไป การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลกระทบไมใชเฉพาะการบริหารจัดการ

เทานั้น แตรวมถึงพันธกิจของสถาบันดวย ซึ่งไมเคยมีมากอนในอดีต (Slaughter และ Leslie, 

1997)  สถาบันอุดมศึกษาไดขยายตัวและมีความหลากหลายมากข้ึน ทั้งความหลากหลายใน

รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาและแหลงที่มาของงบประมาณ ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารจัดการ
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สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ซึ่งการเปล่ียนแปลงนี้เกิดข้ึนทั้งระบบอุดมศึกษาและระดับสถาบันใน

ประเทศตางๆ โดยระบบอุดมศึกษามุงใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเสมอภาคในโอกาส

ทางการศึกษา  สําหรับการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา มีสวนเกี่ยวของในระบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลายสวนเชน นโยบาย กลยุทธ งบประมาณ ความพรอมของบุคลากร 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยความชัดเจนของการพิจารณาภาระงาน และลิขสิทธิ์ทางปญญาที่จะ

ชวยสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจตอการสรางงานวิจัยคุณภาพ 

สถาบันอุดมศึกษาตางมีความจําเปนตองพัฒนารูปแบบการจัดการภายในที่แตกตางตาม

สภาพและลักษณะเฉพาะของสถาบัน  ตลอดจนวิเคราะหตนเอง ทบทวนปญหา อุปสรรคตาม

สภาพที่สถาบันตองเผชิญ  ซึ่งจําแนกการพิจารณาเปน ดังนี้ 

 (1)    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   มีประเด็นปญหาที่พบคือ 

1. แหลงที่มาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลง ในขณะที่คาใชจายคงที่หรือ

มีแนวโนมมากข้ึน เปนขอจํากัดในการใชเงินลงทุนเพื่อพัฒนาสถาบัน 

2. ดานโครงสรางการบริหารงานพบวา หากเปนสถาบันที่เพิ่งเปดใหม 

มหาวิทยาลัยสามารถปรับเปลี่ยนหรือจัดวางระบบบริหารโครงสรางองคกรและ

กติกาตาง ๆ ไดงาย แตสําหรับสถาบันเกาแก มีอายุยาวนานจะมีเงื่อนไขตน 

(Initial Condition) และขีดจํากัด (Boundary Condition) มาก 

3. การบริหารจัดการยังมิไดมุงที่ผูรับบริการ เชน นิสิต นักศึกษา เปนสําคัญ  

         4. นโยบายการใชเคร่ืองมือปฏิบัติการรวมกัน ในทางปฏิบัติยังมีปญหา เนื่องจาก

ตารางเวลาไมเหมาะสมดวยกันทั้ง 2 ฝาย และตองเสียคาบริการพิเศษใหกับ

หนวยงานที่ไปขอใหบริการ 

   5. การพยายามใหทุกคนจบปริญญาตรี มีผลกระทบตอศาสตรของวิชาการ 

หลักสูตรตอเนื่องไมไดผลเต็มที่เพราะผูเรียนไมพรอม 

 ปญหาดานการวิจัย พบวา   
 1.   จํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรือ ไดรับไมตอเนื่อง ทําให ขาดความพรอม

และความเต็มใจของบุคลากรทุกฝาย ทั้งดานอาจารยและผูสนับสนุน  เพราะแต

ละกลุมอาจมีความสนใจที่แตกตางกัน  

2.   ผลงานวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวามองถึงการนําผลการวิจัยไป 

 ใชในเชิงพาณิชย   
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 3.   ขาดแคลนผลงานวิจัยเชิงสหวิทยาการ เนนความเปนเลิศเฉพาะทางมากกวา

การใชองคความรูจากสหวิทยาการ   

  4.  ขาดแผนการวิจัยระยะยาวที่มุงสรางองคความรูที่เปนประโยชนตอ 

   ความกาวหนาของวิทยาการ และตอบสนองความตองการของชาติ   

  5.  ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสารสนเทศยังอยู 

   ในวงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่    

  6.  นวัตกรรมดานการรวมมือทางการวิจัยระหวางสถาบันมีอยูบาง แตสวนใหญ 

  ยังไมไดใชทรัพยากรรวมกัน เชน การแบงปนหองปฏิบัติการ เพื่อใหเกิดความ 

  คุมคากับการลงทุน อยางไรก็ดี ปรากฏวา มีนวัตกรรมดานการวิจัยเฉพาะกิจ 

   และเนนเชิงพาณิชยที่นาสนใจ เชน  การจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศ (Center  

   of Excellence) เพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 (2)   สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน  ประเด็นปญหาท่ีพบคือ 

  1. ดานการบริหารการเงิน ตองพึ่งรายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัด

ตอการพัฒนาสรางสรรคสวนที่เปนการสนับสนุนการวิจัย การบริการสังคม หรือ

สาธารณชน 

  2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิง  

ปริมาณที่ไมจํากัดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของ

นโยบายของรัฐตอการมีสวนรวมของภาคเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษา

ของชาติ 

  3. การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

ของเอกชน รัฐบาล และจากตางประเทศจะทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึนถารัฐบาล

มิไดมีการกําหนดแผนภาพรวมของการอุดมศึกษาไทยที่ชัดเจน และจํานําไปสู

การมุงปริมาณมากกวาคุณภาพ 
  

 นิรันดร จิวะสันติ (2549) ไดเสนอแนวคิดของมหาวิทยาลัยในอุดมคติและการกาวสู

มหาวิทยาลัยแนวหนาระดับโลก (World Class University) ของสถาบันอุดมศึกษาไทย วามีความ

จําเปนตองเร่ิม แมจะตองใชเวลาซ่ึงอาจจะยาวนานมากกวา 10 ป 20 ป 50 ป โดยตองเร่ิมที่การ

หาเจาภาพอยางจริงจังซึ่งอาจจะเปนองคกรอิสระ มูลนิธิที่ต้ังไวเฉพาะกิจเพื่อระดมสมองเร่ืองใน
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เดียว คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยไทยทุกรูปแบบจนสามารถนําแผนนําไปสูการปฏิบัติจริงได  

นอกจากนี้ ยังไดนําเสนอแนวทางการเปนมหาวิทยาลัยระดับแนวหนาของโลก ดังนี้ 

 1).  ใหทุนนักเ รียนมัธยมปลาย  ที่ เปนเ ลิศในดานฟ สิกส  เคมี  ชีวะ  คณิตศาสตร 

เศรษฐศาสตร ไปเรียนตอมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก เชน มหาวิทยาลัยฮารวารด มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด  มหาวิทยาลัยเอ็มไอที มหาวิทยาลัย เยล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย  มหาวิทยาลัย

จอนสฮอปกินส  มหาวิทยาลัยพร้ินสตัน จนถึงปริญญาเอกและ Post doctoral Program  

 2)  ใหผูสําเร็จดังกลาวกลับมาทํางานมหาวิทยาลัย โดยทําวิจัยเปนหลัก งานสอนเปนรอง 

ใหเงินสมทบเงินเดือนเพิ่มเปนกรณีพิเศษ เพื่อดึงดูดใหอยูสรางงานวิจัย  การสอน และการเขียน

ตํารา  

 3)  มีระบบ Sabbatical หรือพักสอน พักงานใหอาจารย เพื่อพัฒนาวิชาการทุก ๆ 3-4 ป 

ระยะเวลา  4 เดือน - 1 ป เพื่อเขียนตํารา  ศึกษาตอ หรือทําวิจัยตามประเด็นที่มหาวิทยาลัย

เชี่ยวชาญ และสรางเครือขายวิชาการและวิจัย  

 4) ตองสรางสมดุลของหลักสูตรโดยใหความสําคัญดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร และ

ดูแลนักศึกษาปที่ 1 ใหดี ใหเขาใจเร่ืองแสวงหาปญญาไมใชปริญญาและอาชีพ   สนับสนุนการ

เรียนภาษาไทยและอังกฤษใหแตกฉาน ทั้งการเขียน การอาน และวรรณกรรมตาง ๆ ใหเรียน

ประวัติโลก และไทยใหเขาใจมากข้ึน ใหเรียนวิชาอารยะธรรม ศิลปะนิยม (Art appreciation) 

สังคีตนิยม (Music Appreciation) ใหเรียนวิชาสุขภาพและพลานามัย เพื่อติดตัวจนสูงวัยในการ

สรางพลานามัยและสุขภาพ การเอาจริงจังกับวิชาศิลปศาสตร  ดังกลาวจะทําใหบัณฑิตเปน

บัณฑิตที่มีคุณภาพ เขาใจเร่ืองมนุษยและสังคมที่จะปรับตนใหเขากับสังคมและโลก     

 
ตอนท่ี 5 หลักการและเทคนิคการกําหนดกลยุทธ  

5.1 ความหมายของกลยุทธ 

 "Strategy is defined as a course of action aimed at ensuring that the organization 

will achieve its objectives." (Certo and Peter, 1991: 17) 

 เซอรโตและปเตอร  (Certo and Peter,1991)  นิยามความหมายคําวา กลยุทธ หมายถึง 

วิธีการดําเนินงาน  ที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร  และใหนิยามวา 

การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการที่ตอเนื่องและมีการทบทวนกระบวนการเวียนไปมา

ตลอดเวลา เพื่อใหองคกรโดยรวมสามารถดํารงอยูในส่ิงแวดลอมไดอยางเหมาะสม  
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 ไรท และคณะ (Wright,1992)  ใหนิยามวา กลยุทธ หมายถึง แผนของผูบริหารระดับสูงที่จะ

นําไปสูผลลัพธตางๆที่สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคกร "และนิยาม การจัดการ

เชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการตอเนื่องในการกําหนดภารกิจและเปาประสงคขององคกรภายใต

บริบทของส่ิงแวดลอมภายนอกขององคกร การกําหนดกลวิธีที่เหมาะสม การปฏิบัติงานตามกลวิธี

ที่กําหนดไว การใชอํานาจหนาที่ในการควบคุมกลยุทธ เพื่อทําใหมั่นใจวากลวิธีขององคกรที่

นํามาใชสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาประสงคที่กําหนด 

 สวนวิลเล่ียม เอฟ.กลูค (William F.Glueck,1993)  ไดนิยามวา กลยุทธเปนแผนหลักของ

องคการที่วางไวเพื่อใหแนใจวาจะเปนแนวทางทําใหองคการบรรลุเปาหมายหลักที่ตองการไดกล

ยุทธเปนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน (guidelines) หรือ การกําหนดวิถีปฏิบัติที่ชัดเจน 

(courses of action)   ทั้งนี้โดยคํานึงถึงสถานการณแวดลอมที่ผานการวิเคราะหอยางแยบยล 

 โดยสรุป กลยุทธหมายถึง  แนวทางดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุวิ สัยทัศน  ภารกิจและ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว  รวมทั้งเปนวิธีการที่ประกอบไปดวยเปาหมายหลักขององคการ นโยบาย

และการดําเนินการตางๆ เพื่อใหองคกรมุงสูภาพรวมทั้งหมดอยางที่ตองการ เปนการกําหนด

แนวคิดหรือคานิยมรวมขององคการ เปนการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามแนวทางที่

กําหนด  เปนอุบายหรือช้ันเชิงการทํางาน ที่ตองใชส่ิงจูงใจในเชิงบวกและสรางภาวะกดดันตางๆ 

5.2 ขั้นตอนและกระบวนการวางแผนกลยุทธ  

 โดยทั่วไป กระบวนการจัดการกลยุทธจะเร่ิมจาก 1) การวางแผน โดย กําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจและวัตถุประสงค  ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยเทคนิค SWOT และกําหนดกลยุทธ  

2) การปฏิบัติ  Implementation   3) การประเมินผล  Evaluation   

 ในงานวิจัยนี้ ไดศึกษากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 4  ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม รวมถึงสถานการณ/ปญหา/นโยบาย/เปาหมาย 

2. การกําหนดกลยุทธ-วางแผนกลยุทธ  

3. การนํากลยุทธไปปฏิบัติหรือปฏิบัติตามกลยุทธ 

4. การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ และพัฒนาอยางเปนระบบ และตอเนื่อง  
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 (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis)  

  คือ กระบวนการตรวจสอบติดตามสภาพแวดลอมภายนอก ภายในองคการที่มีอิทธิพล

ตอความสําเร็จของเปาหมายขององคการ เพื่อคนหาส่ิงคุกคามและโอกาส  ตลอดจนความพรอม 

จุดแข็ง จุดออนภายในองคการทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  ตามแนวคิดของ Certo & Peter  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการระบุภาวะ

คุกคามและโอกาสขององคกรในปจจุบัน และอนาคต ที่อาจมีอิทธิพลตอความสามารถขององคกร

ในการไปสูเปาหมาย  ในที่นี้สภาพแวดลอมขององคกรเปนชุดขององคประกอบทั้งหมด ภายนอก

และภายในองคกร  ที่อาจสงผลตอความกาวหนาขององคกรในการที่จะไปสู เปาหมาย  

สภาพแวดลอมแบงเปน  

 สภาพแวดลอมภายนอก  (External Environment)   

   เปนปจจัยระดับกวางและมีผลกระทบโดยออมตอการปฏิบัติการขององคกร ทั้งองคกร

ภาคธุรกิจเอกชนและองคกรภาครัฐบาล ประกอบดวย  

   - ปจจัยทางดานสังคม วัฒนธรรม (Socio-cultural factors) เชน โครงสรางทางเพศ

และอายุ ระดับการศึกษา คานิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี และพฤติกรรมการ

บริโภคอุปโภค รวมทั้งความตองการของผูรับบริการ การหล่ังไหลของวัฒนธรรมตางประเทศ และ

สภาพทางกายภาพของชุมชน เปนตน 

   - ปจจัยทางดานเทคโนโลยี (Technological factors) เชน การผลิตคิดคนทาง

เทคโนโลยีตางๆ เคร่ืองจักรกลทางอุตสาหกรรม เคร่ืองจักรสมองกล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งการติดตอส่ือสารกับตางประเทศ เปนตน  

  - ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ (Economic factors) เชน อัตราเงินเฟอ อัตราดอกเบ้ีย 

อัตราภาษี และอัตราการวางงาน รวมทั้งอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ เปนตน 

  - ปจจัยทางดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors) เชน นโยบาย

ของพรรคการเมือง และเสถียรภาพของรัฐบาล รวมทั้งความสัมพันธทางการทูตระหวางประเทศ 

การแกไขกฎหมายและการปรับปรุงระเบียบตางๆที่มีผลตอการปรับเปลี่ยนวิธีการทางการบริหาร 

รวมทั้งอิทธิพลของกฎหมายระหวางประเทศและสนธิสัญญาและอนุสัญญาในระดับนานาชาติ ฯ 
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 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)    ประกอบดวย  

 - Structure & Policy  โครงสรางองคกร นโยบาย ฯลฯ 

 - Outcome & Service ผลผลิตและผลลัพธ ความพึงพอใจของผูรับบริการ ฯล 

 - Manpower   อัตรากําลัง คุณภาพบุคลากร การบริหารบุคคล ฯลฯ 

 - Money     ประสิทธิภาพดานการเงิน การระดมทุน ฯลฯ 

 - Materials    วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองจักร ฯลฯ 

 - Management   กระบวนการ ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร สารสนเทศ ฯลฯ 

 องคประกอบเชิงระบบ ประกอบดวย  

 ปจจัยนําเขา (input) หมายถึง อาจารย บุคลากร นักศึกษา งบประมาณ อาคารสถานที่ 

และส่ิงสนับสนุนการวิจัย 

 กระบวนการ (process)  หมายถึงกระบวนการบริหารงานวิจัย การบริหารเงิน การพัฒนา

บุคลากรนักวิจัยและสภาพแวดลอม ที่เอ้ือตอการผลิตผลงานและนักวิจัย  

 ผลผลิต (output /outcome) หมายถึง ปริมาณและคุณภาพ และผลิตภาพงานวิจัย   

 สําหรับปจจัยหลักของการบริหารงาน คือ 4’s M ที่ประกอบดวย  

1)  คน (Man) ไดแก  อาจารย นักศึกษา บุคลากรสนับสนุน ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ   

2)  การจัดการ (Management) หมายถึง ระบบบริหารจัดการ นักบริหาร ผูบริหารงานวิจัย 

รวมถึงการกําหนดเปาหมายนโยบาย  แผนงาน และการจัดการ  

3)  การเงิน (Money) หมายถึง  แหลงงบประมาณทุนทั้งภายในและภายนอกสถาบัน และ  

4)  วัสดุ อุปกรณ (Material) หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ เคร่ืองมือ ทรัพยากร  (Katz and 

Kahn, 1966) 

 
 (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนกลยุทธ (Strategic Formulation)  

   กระบวนการออกแบบ และเลือกกลยุทธซึ่งจะนําไปสูวัตถุประสงคขององคกร มีเทคนิค

วิธีการทําไดหลายทางเชน วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT)  วิธีเมตริกซ

ของ BCG (Boston Consulting Group Growth Share Matrix)  และวิธีเมติกซภาพฉายหลาย

องคประกอบของ G.E.M (General Electric’s Multifactor)  เปนตน 
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 การวิเคราะห SWOT หมายถึงการวิเคราะห Strengths – Weaknesses – Opportunities –

Threat  โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสถานภาพของสภาพ แวดลอมภายใน  

ระหวางจุดแข็ง จุดออน และผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาส

และ อุปสรรค โดยกําหนดสถานภาพของสภาพแวดลอมภายในระหวาง จุดแข็ง และจุดออน วามี

สถานภาพโนมเอียงไปในทางเดนหรือดอย กําหนดสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวาง

โอกาสและอุปสรรความีสถานภาพโนมเอียงไปในทางเอื้อหรือไมเอ้ือซ่ึงทําใหประเด็นยุทธศาสตร มี

กรณีโนมเอียง 4 กรณี (Wright et.al,1992: 69-79) 

- กรณี "โอกาสเอ้ือและมีจุดแข็ง" ควรจะเลือกกลยุทธระดับองคกร ดวยการสรางความ

เติบโต (Growth Strategies) โดยการขยายกิจการดวยตนเอง หรือการขยายกิจการดวยการรวม

ทุนกับองคกรอ่ืน 

- กรณี "มีอุปสรรคและมีจุดออน" ควรเลือกกลยุทธระดับองคกรดวยการตัดทอน 

(Retrenchment Strategies) โดยการตัดบางกิจกรรมออกไป หรือตัดบางสวนขององคกรออกไป 

หรือเลิกกิจการ 

 - กรณี "มีอุปสรรคแตมีจุดแข็ง" และ "โอกาสเอ้ือแตมีจุดออน" ควรจะเลือกกลยุทธ

ระดับองคกร ดวยการรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) โดยเลือกดําเนินงานชนิดของกิจการ

หรือประเภทของกิจการที่กําลังดําเนินการอยูและจะไมขยายไปดําเนินกิจการประเภทอ่ืน 

 การกําหนดกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix 

 หลังจากวิเคราะห SWOT แลว สามารถนําผลการวิเคราะหไปจัดทํากลยุทธได โดยนําปจจัย

ที่เปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค ทั้ง 4 ประการ มาจับคูกันในรูปของ Matrix และ 

กําหนดเปนกลยุทธตางๆเรียกวา การทํา TOWS Matrix ซึ่ง TOWS เปนการสลับตัวอักษร ของคํา

วา SWOT ประกอบดวย 4 ชอง ดังนี้ 

SO Opportunities WO 

Strengths  Weaknesses 

ST Threats WT 
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 ชองที่ 1 SO Strategy 

เปนการจับคู จุดแข็ง กับ โอกาส (SO) เปนสถานการณที่องคกรใชจุดแข็ง และ โอกาส

ที่มีอยู สรางขอไดเปรียบ เชน เพิ่มผลผลิต ขยายตลาด หรือ รวมกิจการ 

 ชองที่ 2 WO Strategy  

เปนการจับคู จุดออน กับ โอกาส (WO) เปนความพยายามที่จะลบลางจุดออน และ 

อาศัยโอกาสที่มีอยู เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาตลาด    

 ชองที่ 3  ST Strategy  

เปนการจับคู จุดแข็ง กับ อุปสรรค (ST) ซึ่งกิจการพยายาม     ใชจุดแข็งเพื่อเอาชนะ 

หรือ หลีกเล่ียงอุปสรรค เชน การขยายตัวสูตลาดโลก การเพิ่มบริการแกลูกคา 

 ชองที่ 4 WT Strategy  

เปนการจับคู จุดออน และ อุปสรรค (WT) เปนความพยายามที่จะแกไขจุดออน และ 

อุปสรรค เพื่อสรางจุดแข็งและโอกาส เชน การรวมทุน การลดตนทุน การเลิกผลิตภัณฑ

ที่ไมมีกําไร 
 

 สุเมธ  แสงนาทร  (2547) กลาวถึง การกําหนดกลยุทธ จะมี  3  ระดับ  ประกอบดวย 

 1.   กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) หมายถึงกลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค 

หลักในภาพรวมขององคกร หรือเปนกลยุทธระดับนโยบาย (Policy-Level  Strategy) ที่ตอบสนอง

แผนงานขององคกร  ถือเปนกลยุทธใหญที่ครอบคลุมองคการทั้งหมด  มีชวงเวลาคอนขางยาวคือ

ประมาณ 3-5 ป 

 2.   กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) หมายถึง กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค

หลักของกิจการในแตละประเภทของผลิตภัณฑหรือบริการ  หรือเปนกลยุทธระดับโครงการ  

(Project-Level Strategy)  ที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของโครงการ 

 3.   กลยุทธระดับหนาที่หรือระดับปฏิบัติ  (Functional / Operating  Strategy)  หมายถึง  

กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของหนาที่ที่ตองปฏิบัติในกระบวนการทํางานในแตละกิจการ  

หรือเปนกลยุทธระดับกิจกรรม  (Activity)  ที่ตอบสนองผลผลิตหลักซึ่งเกิดจากกระบวนการทํางาน 
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แผนงาน  

วัตถุประสงค/ตัวช้ีวัด 

กลยุทธเฉพาะดาน 

ผลลัพธข้ันกลาง 

กลยุทธเฉพาะดาน 

รูปแบบความสัมพันธของกลยุทธระดับตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ทศพร  ศิริสัมพันธ,  2543 : 18) 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหง ไดกําหนดคุณคาหลัก Core Value หรือ คานิยมที่เหมาะสมของ

องคกร เชน มหาวิทยาลัยฮารวารด คานิยม คือ TRUTH, มหาวิทยาลัยมหิดล คานิยมคือ 

MAHIDOL 

 

วิสัยทัศน 
 

พันธกิจตามกฎหมาย 

ภารกิจหลัก 
---------------------------------- 
เปาประสงคโดยรวม 

ตัวช้ีวัด 
----------------------------- 

กลยุทธหลัก 

โครงการ/กิจกรรม ประจําป 

ผลลัพธ 

ผลผลิต 

กลยุทธระดับ 

ภาพรวม 

ข้ันสุดทาย 

 

แผนดําเนนิงาน 
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 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน และคณะ  (2548)  ไดกลาวถึงขอจํากัดในการกําหนดกลยุทธที่

สําคัญมี  5  ประการ  คือ 

 1.   จัดหาทรัพยากรทางการเงิน  (Financial Management) กลยุทธที่คาดวาจะให

ผลตอบแทนในระดับสูงอาจตองใชเงินในกระบวนการทํางานเพิ่มมากข้ึน  การจัดหาเงินเพิ่มเติม

จากแหลงเงินอุดหนุนและแหลงเงินกูทั้งแหลงเดิมและแหลงใหมอาจทําไดในขอบเขตจํากัด 

 2.   เจตคติตอขอเส่ียง  (Attitude  Toward  Risks)  กลยุทธที่คาดวาจะใหผลตอบแทนใน

ระดับสูงอาจมีความเส่ียงสูง  การเลือกใชจึงข้ึนอยูกับเจตคติของผูมีอํานาจในการตัดสินใจวาจะ

ยอมรับความเส่ียงในระดับใด  เชน  ลดความเส่ียงใหนอยลงโดยยอมรับผลตอบแทนที่ตํ่าลง   

 3.   ขีดความสามารถขององคกร  (Organizational Capability)  กลยุทธที่จําเปนตองมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการทํางานอยางรวดเร็วจากบุคลากรเทาที่มีอยูซึ่งบางองคกร

อาจตองเผชิญกับขอเท็จจริงที่วา  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่มีทักษะมีไมเพียงพอและ

บุคลากรเหลานั้นไมสามารถปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงที่ตองการอยางรวดเร็วได 

 4.   ความสัมพันธของชองทางการผลิต  (Channel  relationships) กลยทุธที่จําเปนตองหา

ชองทางใหมในกระบวนการผลิตโดยเฉพาะการจัดหาทรัพยากรนําเขาอาจตองเผชิญกับขอเท็จจริง

ที่วาปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรที่ตองการนําเขามีไมเพียงพอใน 

 5.   การตอบโตของผูแขงขัน (Competitive  Retaliation) กลยุทธที่ตอสูกับคูแขงอาจ

กอใหเกิดปญหาที่ตามมาจากการที่คูแขงทําการตอบโต  เชน  การลดราคาสินคาใหตํ่าลงอาจทํา

ใหคูแขงทําการลดราคาใหตํ่าลงไปอีกจนเปนสงครามราคากระจายทั่วไปในตลาด 

 (3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติหรือปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategy Implementation)   

  เปนข้ันตอนที่มีความสําคัญ  ยุงยากและสลับซับซอน  เนื่องจากเปนข้ันตอนที่ตอง

เกี่ยวของกับพนักงานทุกระดับภายในองคกร  โดยการนําของผูบริหารที่มีความสามารถในการ

ส่ือสารใหพนักงานรับรูและเขาใจเกี่ยวพันถึงการออกแบบและชี้นํากระบวนการใหม ๆ ตลอดจนการ

จูงใจพนักงานใหทําตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือเห็นพองการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  การปฏิบัติ

ตามกลยุทธมีชวงระยะเวลาในการปฏิบัติแตกตางกันไป  ต้ังแตเปนเดือนไปจนถึงหลายป 

 ภายหลังการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดทิศทางขององคการ  ควรมีการกําหนด

ทางเลือกในการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นวาองคการจะบรรลุความสําเร็จ โดย

อาศัยเคร่ืองมือในการสรางกลยุทธ ไดแก SWOT Analysis, Critical Question Analysis, GE’s 
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Multifactor Portfolio Matrix  ผูบริหารจะตองเขาใจกระบวนการตาง ๆ ในการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ดังนี้ 

1. องคการพรอมจะเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด 

2. การจัดการวัฒนธรรมองคการ 
3. โครงสรางที่เหมาะสม 

4. วิธีการเลือกกลยุทธไปปฏิบัติ 

5. ทักษะของผูบริหารที่ตองการ 

 การปฏิบัติตามกลยุทธใหเปนไปอยางราบร่ืนเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่พึงประสงค

องคกรควรมีการทบทวนและเปล่ียนแปลงกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาวการณในขณะน้ัน  และ

กอนทีจะนํากลยุทธใด ๆ  ไปปฏิบัติ  องคกรควรมีการพิจารณาประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 1.   ระดับของการเปล่ียนแปลงกลยุทธ  โดยพิจารณาวากลยุทธในแผนกลยุทธที่เสนอใหม

แตกตางไปจากกลยุทธในแผนเดิมมากนอยเพียงใด 

 2.   รูปแบบโครงสรางองคกร (Organizational Structure)  ที่ตองปรับใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากรูปแบบโครงสรางขององคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด 

 3.   กลไกของวัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) ที่ตองปรับใหสอดคลองกับแผน

กลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากกลไกของวัฒนธรรมองคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด 

 4.   ภาวะผูนําในการปฏิบัติงานและทักษะในการควบคุมปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธที่เสนอใหม 

 5.   หลักเกณฑการวิเคราะหระบบและกระบวนการปฏิบัติงาน  ตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติ

การที่กําหนดกิจกรรมท่ีจัดทําของแตละโครงการใหชัดเจน  เพื่อใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการนําไป

ดําเนินงานภายใตการติดตามผลการปฏิบัติงาน  (Monitoring)  ของโครงการโดยหัวหนางานที่

องคกรกําหนด 

 (4) การควบคุม และการประเมินผลกลยุทธ   

  การควบคุมกลยุทธเปนการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่วางไวเพื่อให

องคกรทราบสถานภาพของการดําเนินการตามแผนที่วางไว  โดยทั่วไปในการกําหนดกลยุทธระดับ

ตางๆ จะมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จและเปาหมายไวลวงหนา  ระหวางการกําหนด



  

  

80 

แผนปฏิบัติงานควรมีรายละเอียดของกิจกรรมติดตามผลบรรจุเปนกิจกรรมหนึ่งของแผนปฏิบัติงาน

ดวย  หรือบางแหงอาจจัดทําแผนสําหรับการติดตามเพื่อควบคุมตางหาก  ตลอดจนประเมินผล

ระหวางแผนงาน (In-process  Evaluation)  และเม่ือส้ินสุดแผนงาน  (Post  project  Evaluation) 

การประเมินความสําเร็จของแผนงานอาจเปรียบเทียบกับปจจัยตาง ๆ  ไดแก   

 1. ผลสัมฤทธ์ิของแตข้ันตอน 

 2. วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนปฏิบัติงาน 

 3. เปาหมายของกลยุทธ 

 4. การทบทวนการบรรลุตามวัตถุประสงคระดับองคกร  วิสัยทัศน ภารกิจ 

ตลอดจน 

  ปรับเปล่ียนตามสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปล่ียนแปลง  

  โดยสรุป ตามทัศนะของ Certo & peter กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธเปน

กระบวนการที่ตอเนื่องและเปนข้ันตอน มีจุดเร่ิมตนและจุดสูงสุด   มีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  และ

มีการควบคุมกลยุทธความสัมพันธระหวางการกําหนดกลยุทธและการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

มีผลลัพธ 4 ประการคือ 

1. Success  =  วางแผนดี ปฏิบัติไดดี   ประสบความสําเร็จ 

2. Trouble  =  วางแผนไมดี  ปฏิบัติไดดี   เกิดความเส่ียง 

3. Roulette =  วางแผนดี ปฏิบัติไดไมดี   เกิดปญหา 

4. Failure =  วางแผนไมดี ปฏิบัติไดไมดี  เกิดความลมเหลว 

 ตัวอยางกลยุทธหรือยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา  มีดังนี้  

 มหาวิทยาลัยฮารวารด 

 วิสัยทัศน 2020  (Vision 2020)   A Bridge to Campus Sustainability 

 หมายถึง  เชื่อมโยงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่ดีเดนอยางยั่งยืน  

 มหาวิทยาลัยฮารวารดมีความมุงมั่น  ที่จะจัดการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการที่มี

คุณภาพสูงสุด  เพื่อเปนผูนําในการบุกเบิกเผยแพรความรู  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร

แตละคนใหมีคุณภาพชีวิตในการทํางานและมีความเปนผูนํา  ความสําเร็จข้ึนอยูกับความมุงมั่น

ของบุคลากรสายวิชาการ นักศึกษา และบุคลากร  บางคนมีบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
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การสอนและวิจัย  บุคลากรมีบทบาทหนาที่ในกิจกรรมหลักตาง ๆ ตามบทบาทหนาที่  ชุมชนของ

มหาวิทยาลัยฮารวารดยึดถือคุณคาหรือคานิยม ตอไปนี้ 

- การใหการยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิหนาที่ ความแตกตางและศักด์ิศรีของความเปน 

 มนุษยของผูอ่ืน  

- ซื่อสัตยสุจริตในภารกิจที่เกี่ยวของทั้งปวง  (integrity) 

- มีจิตสํานึกในการทํางานสูความเปนเลิศ (Excellence) 

- มีความรับผิดชอบในการกระทําที่เปดเผย  (Accountability)  และมีพฤติกรรมที่ดี 

 สถานที่ทํางาน 

 คุณคาตาง ๆ ดังกลาวเปนคานิยมที่จําเปนตองปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ซึ่งจะชวยเสริมสราง

ใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่ยั่งยืน  มีบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) มีความ

รวมมือแสวงหาความจริง  และมีความเขาใจซึ่งกันและกัน  ซึ่งจะทําใหปณิธานของมหาวิทยาลัย

ซึ่งมีบทบาทเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและสงเสริมวิชาการซึ่งทุก ๆ คนของฮารวารดมีสวนรวม 

 ภารกิจหลักเปนไปตามบทบาทหนาที่ และจุดมุงหมายของหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับ

มหาวิทยาลัย  และคงไวซึ่งหลักการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน ดังนี้ 

 - ยึดถือหลักการของการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุก ๆ ดานของความคิดริเร่ิมสรางสรรคมี

ผลงานวิจัยที่นานและทํารายไดลิขสิทธิ์  สิทธิบัตร 

 - มีมุมมองเชิงสหวิทยาการในบทบาททางวิชาการ  เปนหลักสูตรและการเรียนการสอน  

การวิจัย  ศิลปวัฒนธรรม 

 - การวางแผนงานหลัก เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 - การพัฒนานักศึกษาใหมีมุมมองเชิงสหวิทยาการ  มีโลกทัศนสากล 

 - เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  (green campus initiations) เอาใจใสส่ิงแวดลอมที่ดี  

 - ยทุธศาสตรการลงทุน และการประกอบการ และการวิเคราะหความเสี่ยงที่ผิดพลาด 

  นอยที่สุด  มีระบบการรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน 

 - ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม  มีความเปนนานาชาติ 

 - พัฒนาความเปนเลิศของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบตอสังคม

เปนจํานวนมาก 

 - เปนผูสรางสรรคงาน  (creators)  อยางตอเนื่อง และเพิ่มบทบาทการใหบริการสู

ภายนอกมากย่ิงข้ึน  (more outreach) 
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 - มีระบบการส่ือสารทางธุรกิจที่ดี  มียุทธศาสตรเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  -- 

 - การพัฒนาการรับนักศึกษา  ระดับปริญญาตรี  บัณฑิตศึกษา  และ  Post  Doctoral 

Fellowships  การจัดสรรทุนใหกับนักศึกษาโดยเฉพาะนักศึกษาที่มาจากครอบครัวที่มี

รายไดตํ่า 

 - การจัดการระบบฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ดีเลิศ  

มีหองสมุดที่มีสารสนเทศอยางตอเนื่องมากที่สุดในจํานวนหองสมุดของมหาวิทยาลัย

ในสหรัฐอเมริกา  มีการจัดการความรูที่เปนระบบ 

 - สรางสัมพันธภาพที่ดีกับศิษยเกา มีสมาคมศิษยเกา (Harvard Alumni Association- 

HAA)  ทั่วโลก  ศิษยเกาบริจาคทรัพยสินใหมหาวิทยาลัย และใหการสนับสนุนใน

กิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 

 - การขยายฐานทางวิชาการที่  Allston Campus และ The Arnold Arboretum บนเนื้อ 

  ที่ 200 เอเคอร และ 265 เอเคอรตามลําดับ 

 - มีระบบการตรวจการของมหาวิทยาลัย ปญหาและรับเร่ืองรองเรียนของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยซึ่งไมไดรับความเปนธรรม 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 วิสัยทัศน  “จุฬาฯ เปนเสาหลักของแผนดิน (Pillar of the Kingdom)”  

 ตามที่ลนเกลารัชกาลที่ 6 ผูทรงกอต้ังจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดพระราชทานไว และได

กําหนดการบรรลุวิสัยทัศนของจุฬาฯ เมื่อครบหนึ่งรอยปแหงการสถาปนานั้น ในระหวางปพ.ศ. 

2551 – 2555   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความปรารถนาที่จะเปน “เสาหลักของแผนดิน” โดยมี

เปาหมายผลผลิตที่สําคัญในชวงระยะ 4 ปนี้  ไดแก:เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับโลก  เปน

ปญญาแหงแผนดิน  เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว กระชับและรวดเร็ว  

เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง เปนที่พึ่งพาใหแกสังคม โดยตองเร่ิมจากภายในซ่ึงเปนที่มา

ของเปาหมายสูการเปน “บานอันอบอุนของคนดี และคนเกง” อันประกอบดวยยุทธศาสตร 6 

ประการ ไดแก กาวหนา ยอมรับ เขมแข็ง มั่นคง เกื้อกูล และเปนสุข 
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เปาหมายผลิตท่ี
สําคัญ 

ยุทธศาสตรหลัก อธิบายความหมาย 

เปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในระดับโลก 

“กาวหนา” เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐาน
และคุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ โดยการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เ ป น ปญญาแห ง
แผนดิน 

“ยอมรับ” เปนปญญาแหงแผนดิน รับผิดชอบและนําความรูสู
สังคมท้ังในระดับชาติและระดับทองถิ่น โดยบูรณา
การการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย
และกิจการนิสิตเพื่อผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความ
ตองการของประเทศ ตลอดจนสรางและนําเสนอ
ผลงานวิชาการที่สามารถชี้นําการพัฒนาและการ
แกปญหาของสังคมไทย 

“เขมแข็ง” เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับ
ความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ
สืบสานความเปนไทย ดวยการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบได
และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

เปนมหาวิทยาลัยที่
มีระบบการบริหาร
จัดการที่คลองตัว 
กระชับรวดเร็ว 

“มั่นคง” เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสินทั้งกายภาพ
และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนําศักยภาพ
ของศิษยเกามารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 

เปนบานอันอบอุน
ของคนดี และ  
คนเกง 

“เกื้อกูล” เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา เกื้อกูลนิสิต บุคลากรผูปฏิบัติงาน
และสนับสนุนชุมชน 

 “เปนสุข” เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง โดยพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สรางความ
ผูกพันของบุคลากร สงเสริมและพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง 
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 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ไดกําหนดกลยุทธการพัฒนางานวิจัย  ประกอบดวย 

 1.   กลยุทธการผนึกกําลัง  ประสานรวมงานกันเปนรูปทีมในรูปแบบองคกรวิจัย  ใหเกิด

การประสานเปนเครือขายที่ใหญข้ึน 

 2.   กําหนดทิศทางการวิจัยและแนวทางหลักการวิจัยเพื่อกํากับจุดเดนของความ

หลากหลายทางวิชาการมิใหกลายเปนจุดดอยในการที่ผลงานอาจกระจายไปคนละทิศทาง 

 3.   กลยุทธการขับเคล่ือนโดยอาศัยความตองการจากภายนอก  เปนประเด็นในการ

กําหนดเปาหมายการวิจัย 

 4.   กลยุทธการระดมทรัพยากรบุคคลทุกภาคสวนใหรวมในกระบวนการวิจัย 

 5.   กลยุทธเสาะแสวงหาทรัพยากรตาง ๆ ใหมากข้ึน 

 6.   กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย  ไดแก  การรวมวิจัย  การ

เปนที่ปรึกษาการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษารวมกัน 

 7.   กลยุทธการเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกปจจัยพื้นฐานสําคัญของงานวิจัย 

 เพื่อใหงานวิจัยมีคุณภาพ  มีความสมบูรณ  ครบวงจร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดานในสวนของการวิจัยข้ึน  7  แผน  ประกอบดวย 

 1)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการปฏิรูปกลุมวิจัยและระบบบริหารงานวิจัย  การรวมกลุมเพื่อ

สรางพันธมิตรดานการวิจัย  ในรูปแบบของ  “Collaborative  Research  Alliance  (CRA)”  หรือ

พันธมิตรรวมวิจัย  พรอมทั้งจัดวางระบบและกลไกเหมาะสม  ปรับระบบบริหารงานวิจัย  โดยอิง

เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การติดตามงานวิจัย  และการ

ปรับเปล่ียนข้ันตอนการทํางาน   

 2)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายในมหาวิทยาลัย  

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน   

 3)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการเล้ียงและใชสัตวทดลอง   

 4)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการวิจัยสูอุตสาหกรรมและการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 5)  แผนพัฒนาเฉพาะดานคุณธรรมและจริยธรรมการวิจัย  แนวคิดในการจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดาน เชน พัฒนามาตรฐานการพิจารณาเขาสูระดับสากล    

 6)   แผนพัฒนาเฉพาะดานอุทยานวิจัย   โดยจัดหาที่ต้ังที่เหมาะสม มีระบบบริหารจัดการ 

และสงเสริมหนวยบมเพาะทางเทคโนโลยี  และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
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 7)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการสนับสนุนการจัดทําคลังปญญาจุฬาเพื่อประเทศไทย

ดําเนินการจัดเก็บ  เผยแพรผลงานวิจัย  เชื่อมโยงกับฐานขอมูลนานาชาติที่มีผลงานวิจัยวิชาการ

ของบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยบรรจุอยู 
 

 มหาวิทยาลัยมหิดล  

 วิสัยทัศน     “มุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก”   

 พันธกิจหลัก: สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และนวัตกรรม บนพื้นฐาน

ของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ   

 คานิยมวัฒนธรรมองคกร  “M-A-H-I-D-O-L”   

 ซึ่งแตละตัวอักษรแทนคําสําคัญตอไปนี้ 

 M-Mastery  เปนนายแหงตน 

 A-Altruism  กลมกลืนกับสรรพส่ิง 

 H-Harmony  มุงผลเพื่อผูอ่ืน 

 I-Integrity  มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 

 D-Determination แนวแนทํา  กลาตัดสินใจ 

 O-Originality  สรางสรรคส่ิงใหม 

 L-Leadership  ใฝใจเปนผูนํา 
 

 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (Strategies) 
 1.  สรางความเปนเลิศในการวิจัย (Research Excellence) 

 2.  สรางองคกรแหงการเรียนรูและความเปนเลิศทางวิชาการ (Teaching and Learning  

     Excellence) 

 3.  สรางความเปนเลิศในการบริการสุขภาพและบริการวิชาการ (Health Care and  

     Services Excellence) 

 4.  สรางความเปนสากล (Internationalization) 

 ยุทธศาสตรสรางความเปนเลิศดานการวิจัย   

 มียุทธศาสตรรอง ดังนี้ 
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 1.1 สราง สรรหา สนับสนุน และคงไวซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 

   (1) ดําเนินการสรางและสงเสริมนักวิจัยที่มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน 

  (2) สงเสริมใหนักวิจัยปฏิบัติงานดวยคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณเปนที่ 

 ยอมรับในระดับสากล 

 1.2 สรางศักยภาพการแขงขันดานวิจัย เพื่อเปนผูนําในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

 1.3.  สนับสนุนงานวิจัยที่มีความสําคัญ เปนประโยชนตอสังคมไทยและสังคมโลก 

  (1) การริเร่ิมและสนับสนุนโครงการวิจัยประเภท Translational Research 

  (2)  สนับสนุนโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ   

 (3)  สนับสนุนโครงการที่นําไปสูการปรับปรุงและปรับเปล่ียนนโยบายสาธารณะ 

 1.4  เครือขายความรวมมือดานวิจัย 

  (1) สรางความรวมมือภายในประเทศ 

  (2) สรางความรวมมือกับตางประเทศ 

 1.5 การสรางมูลคาผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพในการแขงขันทาง 

  เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยรวมกับภาครัฐและเอกชน 

  (1) การบริหารจัดการดานทรัพยสินทางปญญา 

 1.6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและส่ิงเอ้ืออํานวยตอการวิจัยอยางครบวงจร 

  (1) ดําเนินการปรับวิธีจัดสรรเงินทุนวิจัยประเภทเงินงบประมาณแผนดิน โดยใช

หลักการ Performance based Research Funding (PBRF) และการติดตาม

ผลงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

  (2). ดําเนินงานโครงการศูนยเคร่ืองมือกลางศาลายา 

 (3).  ดําเนินงานโครงการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการงานวิจัย 

   ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 1.7 สรางและพัฒนาคลังความรู และระบบเผยแพรความรูสูสาธารณชนและสากล 

  (1)  พัฒนางานบริหารจัดการดานสารสนเทศการวิจัย 

โดยสรุป กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

สามารถเช่ือมโยงบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน  การบูรณาการงานวิจัยกับบริการ

วิชาการสูชุมชน การสรางความรวมมือระดับองคกร/ภาคี/เครือขายวิจัยกับผูประกอบการ/สถาบัน

ตางประเทศ เชิงพาณิชย การรวมใชทรัพยากร/ฐานขอมูล  รวมทั้ง กลยุทธการสงเสริมกิจการ

งานวิจัยสูระดับนานาชาติ   
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ตอนท่ี 6 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาผไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552)  กลาววา การพัฒนาอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยนั้น 

เคร่ืองมือที่ดีที่สุดและมีประสิทธิภาพที่สุด คือ การวิจัยและนวัตกรรม  และไดแสดงความเห็นตอ

โครงการสงเสริมการวิจัยในสถาบัน อุดมศึกษาสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  วาเปนการขับเคล่ือน

การพัฒนามหาวิทยาลัยไทยทั้งระบบใหเกิดความเขมแข็ง เพื่อเปนรากฐานและพลังในการพัฒนา

ประเทศ อีกทั้งยังเปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาและแบงกลุมมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ 4 กลุม ตาม

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา นอกจากนี้ ยังกลาวถึง บทบาทของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ดังนี้  

 1.    บทบาทภายในของมหาวิทยาลัย  
     (1)   สรางวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม 

     (2)   สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

(3)   สรางโครงสรางพื้นฐาน (infrastructure) เพื่อการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม  

  เชน ต้ังหนวย/ศูนย/สถาบันวิจัย 

        (4)   สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในดานตางๆ ซึ่งทํางานวิจัยและนวัตกรรม 

   อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

     (5)   สรางระบบพัฒนานักวิจัยหลังปริญญาเอก ระบบพัฒนานักวิจัยและอาจารย  

        (6)   สรางหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสูง และผลิตอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพ

และสมรรถนะสูง 

        (7)   สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงระดับสากล (องคความรูและ

เทคโนโลยีที่ตอบโจทยและแกปญหาของภาคการผลิต สังคม และประเทศ) 

 2.   บทบาทภายนอกมหาวิทยาลัย   
        (1)   สรางเครือขายและความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง ทั้งดานอุตสาหกรรม  

   เกษตรกรรม และบริการ 

   (2)   สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและ 

   ตางประเทศ 

         (3)   สรางองคความรูและเทคโนโลยีที่เปนประโยชนเพื่อถายทอดใหแกภาคการผลิต  

   สังคม ชุมชน และประชาชน 
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         (4)   สรางความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยกลุมอ่ืน โดยการสรางเครือขายวิจัยและ

พัฒนา และการผลิตบุคลากร 

         (5)   สรางความเขมแข็งและความมั่นคงแกประเทศอยางยั่งยืนบนฐานความรู การ

วิจัยและนวัตกรรม 

 นอกจากนี้ ยังไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย  วาหมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี

วิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม   และวิสัยทัศน จะตองเปนของประชาคม

ทั้งหมด  มิใชเฉพาะเพียงผูบริหาร  และพันธกิจก็จะตองเปนพันธกิจที่ประชาคมของมหาวิทยาลัย

เห็นพองกัน    ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรม

อยางแทจริง ดวยความเขมแข็งและเขมขน  สาระสําคัญของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  คือ 

คุณภาพและประสิทธิภาพของ  

 (1)  บุคลากร โดยเฉพาะอาจารยและนักวิจัย  

 (2)  กิจกรรมการทํางานวิจัยและนวัตกรรมอยางจริงจัง เขมขน และเขมแข็ง  

 (3)  โครงสราง ระบบ บรรยากาศ และส่ิงเอ้ืออํานวยในการทํางานวิจัย และ  

 (4)  การผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรม ซึ่งมีผลกระทบทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงคุณภาพ

ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม ความเขมแข็งและมั่นคงของประเทศ  “แกนของมหาวิทยาลัย

วิจัยแหงชาติ” นี้ จะตองถูกสรางและขับเคลื่อนไปโดยประชาคมของมหาวิทยาลัยเอง  

 
 วิจารณ  พานิช  (2546)  ไดกลาวถึง การบริหารงานวิจัยในมุมมองเชิงระบบใหญ

ระดับประเทศวา  ส่ิงที่ควรปฏิรูปในเชิงระบบเกี่ยวกับการวิจัยในมหาวิทยาลัย มี 10 ประการ  ดังนี้ 

 1.   ระบบการจัดการงานวิจัย  ตองแยกแยะงานวิจัย  3  ประเภท  ออกจากกันและการ

จัดการแตกตางกัน  ไดแก    

       1.1   งานวิจัยที่ขับเคล่ือนโดยความคิดริเร่ิมสรางสรรค  (Creativity-driven)  ของ

นักวิจัยโดยไมคํานึงถึงการใชประโยชนของสังคม  โดยมีเปาหมายคือการคนพบ

องคความรูใหม  ผลลัพธของงานวิจัยประเภทน้ีคือผลงานตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการ 

       1.2  งานวิจัยเพื่อการใชประโยชน  โดยผูใชในภาคการผลิต  หรือใชประโยชนเชิง

นโยบายเปาหมายคือผลลัพธที่มีการนําไปใชประโยชน  เกิดผลกระทบตอสังคม

หรือเศรษฐกิจของประเทศหรือของกลุมเปาหมาย  รวมทั้งนําไปตีพิมพเผยแพร

เชิงวิชาการในวารสารวิชาการที่มีการตรวจประเมินคุณภาพตนฉบับอยางจริงจัง 
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  1.3  งานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจํา  มีผลลัพธคือการปรับปรุงคุณภาพงานประจํา  

และเม่ือทําหลายรอบหรือส่ังสมความรูไปไดระดับหนึ่ง  จะเกิดการพัฒนาแนวคิด

และสามารถนําไปตีพิมพในวารสารวิชาการได 

 2.   ระบบวารสารวิชาการ และการตีพิมพผลงานวิจัย ประเทศไทยควรพัฒนาระบบ

วารสารวิชาการระดับชิตใหเปนระบบที่มีคุณภาพสูง  โดยอาศัยการประเมินคุณภาพตนฉบับแบบ

ที่เรียกวา “Peer  review”  อยางเครงครัด  มีการทําฐานขอมูลการอางอิงบทความที่ตีพิมพ  มีการ

ประเมินคุณภาพของวารสารในระบบเปนระยะและประกาศใหทราบโดยทั่วไป 

 3.   ระบบทรัพยสินทางปญญาที่จะตองพัฒนาข้ึนในมหาวิทยาลัย  มีเปาหมายสําคัญคือ 

       3.1   สรางวัฒนธรรมการทํางานวิจัยเช่ือมโยงกับระบบทรัพยสินทางปญญาของโลก 

       3.2   สรางกลไกการจัดการทรัพยสินทางปญญา  เนนที่การนําไปใชประโยชน  ให

เกิดผลเชิงคุณคาและมูลคา (Value)  มากกวาการแสดงความเปนเจาของโดย

การจดทะเบียนสิทธิบัตร 

       3.3   เปนระบบที่เช่ือมโยงกับภาคการผลิต  ระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญา

ของมหาวิทยาลัยควรทําแบบเปนหุนสวนรวมกับภาคเอกชน และควรลดความ

เส่ียงทางการเงินตอมหาวิทยาลัยโดยการจดทะเบียนหนวยงานเปนนิติบุคคล

แยกตางหาก 

 4.   ระบบบัณฑิตศึกษา เช่ือมโยงกับงานวิจัย  การจัดการบัณฑิตศึกษากลุมที่เนนการวิจัย

จะตองเชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับการจัดการงานวิจัย  มหาวิทยาลัยควรปฏิบัติตอนักศึกษากลุมนี้

ในฐานะผูปฏิบัติงานวิจัยที่ทํางานสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 

 5.   ระบบตําแหนงทางวิชาการ  มหาวิทยาควรปฏิรูประบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

โดยแยกงานและผลงานวิชาการออกเปน  2  สาย  ดังนี้ 

       5.1   สายวิชาการนานาชาติ  วัดคุณภาพและผลกระทบของผลงานที่ตีพิมพใน 

       5.2   สายวิชาการประยุกตสังคมไทย  เนนการสรางสรรคความรูสําหรับประยุกตใชใน

สังคมไทย  วัดคุณภาพจากการนําไปใชประโยชน  กอผลเชิงเศรษฐกิจหรือเชิง

สังคมตอประเทศ 

 6.   ระบบวัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัย  ควรปฏิรูปดังนี้ 

       6.1   การใหความสําคัญแกคุณภาพของผลงานวิจัย  มากกวาปริมาณ 

       6.2   การใหความสําคัญแกผลลัพธ (Output) และผลกระทบ (Impact)  ของงานวิจัย

มากกวาทรัพยากรสําหรับใชในการวิจัย (Input) 
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  6.3   การแยกแยะคุณภาพของผลงานวิจัย  ชื่นชมผลงานที่มีคุณภาพสูง และไม 

   สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตํ่า 

  6.4   สรางและสงเสริมบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

       6.5   สงเสริมการวิจัยขามศาสตร  ขามสถาบัน  สงเสริมความรวมมือและการ

เคล่ือนไหว  (Mobility)  ระหวางสถาบันและระหวางประเทศ 

  6.6   ถือวานักศึกษาและอาจารยคือผูรวมเรียนรู  ไมใชอาจารยถายทอดความรู 

   ใหแกนักศึกษา 

 7.   ระบบบรรยากาศสรางสรรค  การมีระบบอํานวยความสะดวกใหนักวิจัย  เชน  การ

ทํางานในหองปฏิบัติงานหรือหองทํางานของตนไดตลอดเวลา  เปนบรรยากาศที่เอ้ือตอการอุทิศ

ตนเพื่อการวิจัย  ตลอดจนการมีพื้นที่แลกเปล่ียนและกระตุนซึ่งกันและกัน  เปนหัวใจของการ

สรางสรรคผลงาน 

 8.   ความสัมพันธระหวางการวิจัยกับภารกิจอ่ืน มีการปฏิรูปใหเกิดพลังทวีคูณ  (Synergy)  

 9.   ระบบภาระงานของอาจารย   มีความยืดหยุนและอํานวยตอการใชความคิดริเร่ิม

สรางสรรค  การจัดใหมีอาจารยที่ปฏิบัติภารกิจดานวิจัยเพียงอยางเดียวเพิ่มข้ึน  หรือมีขอตกลง

สัดสวนการปฏิบัติงานสอน บริการ วิจัย ที่แตกตางกัน การจายคายตอบแทนตามผลลัพธของงาน 

 10.  การปฏิรูปสถาบันวิจัย  จะตองทํางานมือเช่ือมโยงกับคณะ หนวยงานตางๆ ภายใน 

และหนวยงานภายนอก ทั้งมหาวิทยาลัยอ่ืน ภาคการผลิต  ชุมชน และทองถิ่น 

 สถาบันวิจัยจะตองพัฒนาไปสูสภาพที่มีความสามารถในการหาแหลงทุนจากภายนอก  

และสามารถเลี้ยงดูตัวเองได  นอกจากนี้  ยังไดอางอิงเกณฑการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยจากเว็บไซต

ของกลุมที่ทําวิจัย ของมหาวิทยาลัยวิจัยใน สหรัฐอเมริกา (http://thecenter.ufl.edu)  พบวา ตัวบงช้ี

ที่ใชอาจจะสะทอนศักยภาพของมหาวิทยาลัยในบางมิติ จะเปนมิติการยอมรับไดจากผูเชี่ยวชาญ

ในสาขานั้นและการยอมรับไดจากตลาดแรงงาน ซึ่งจะสะทอนถึงคุณภาพของผลผลิตและช่ือเสียง

ของมหาวิทยาลัยในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ   ตัวช้ีวัด 8 ตัวในการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก 

 1)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยทั้งหมด 

 2)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยที่ไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัยของรัฐบาลกลาง ซึ่ง

ถือวาเปนทุนที่ทรงเกียรติตองแขงขันกันมาก 

 3)  จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของ National Academy ตางๆ  

 4)  จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลดานตางๆ 
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 5)  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอกของแตละป 

6)  จํานวนตําแหนง Post doctorial  

7)  จํานวนเงนิ Endowment 

8)  จํานวนเงนิที่ไดรับบริจาคตอป 

 วิบูลย  วัฒนาธร (2551) เสนอวา จะตองมีตัวบงชี้ในมติิอ่ืนๆ เพิม่เติม เพราะฉะนัน้ผลการ

จัดระดับของกลุมมหาวทิยาลัยที่มีศักยภาพดานการเรียนการสอน   หรือมีศักยภาพดานการวิจัย

ของมหาวทิยาลัยตางๆ จงึมขีอถกเถียงในบางระดับของการจัด โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่ติด

อันดับโลกกน็าจะมีผลลัพธที่ดีกวามหาวทิยาลัยอ่ืนๆ และเสนอวา  ตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ควรประกอบดวย 

 1)  จํานวนและคุณภาพของ Publications 

 2)  จํานวนและคุณภาพของสิทธิบัตร 

 3)  ผลงานและรายไดจากทรัพยสินทางปญญา 

 4)  จํานวนและคุณภาพของหลักสูตรระดับปริญญาเอกและดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาใน 

  หลักสูตร 

 5)  จํานวนรางวัลเชิดชูเกียรติตางๆ ดานการวิจัยที่บุคลากรไดรับจํานวนทุนที่ไดรับ 

 7)  สามารถทําหนาที่เปนหนวยสรางความรูเฉพาะทางในระดับชาติ  หรือมีสถาบัน

ระดับชาติ 

 ดังนั้น อาจกลาวไดวา ศักยภาพการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือ ความพรอม

ดานตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ไดแก พันธกิจดานวิจัย แนวโนมการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย สภาพงานวิจัยในมหาวิทยาลัย สภาพปญหาการวิจัยใน

มหาวิทยาลัย และบทบาทการสงเสริมกิจกรรมวิจัยในมหาวิทยาลัย ฯลฯ  
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ตอนท่ี 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ 

 สวัสดี  พฤกษตระกูล  (2532)  ศึกษาปญหาและความตองการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขนาดใหญที่ต้ังมานานจะมีปญหาดานบุคลากรนอย  

เนื่องจากมีชื่อเสียงดี  ฐานะมั่นคง  เงินเดือนและสวัสดิการดี  การหาบุคลากรมาเปนอาจารย

ประจํางาย  รวมทั้งอาจารยพิเศษ  สถาบันเหลานี้จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในโดยการให

ทุนการศึกษา  สัมมนา  ดูงานและการขอคุณวุฒทางวิชาการ  การลาออกของบุคลากรมีนอย  การ

หาผูสอนที่มี คุณภาพมาทดแทนได  สําหรับสถาบันขนาดเล็กชื่อเสียงยังไมมั่นคงและอยู

ตางจังหวัด  มักขาดบุคลากรที่จะเปนอาจารยโดยเฉพาะทางดานวิชาชีพ  เกิดการขาดแคลน

อาจารยและตองทดแทนโดยใชอาจารยพิเศษจากสถาบันของรัฐ 

 คุปรัตน  และคณะ  (2533)  ศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขอคนพบที่

สําคัญและเปนภาพรวมของสถาบันอุดศึกษาเอกชน ดังนี้   

 (1)  บทบาทภารกิจ  4  ดาน  สวนใหญเนนการสอนเปนหลักโดยมุงใหบัณฑิตทํางาน  เร่ิม

เนนการวิจัยมากข้ึน  การบริการสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีบางตามนโยบาย  การเรียน

การสอนยังเนนแบบบรรยายในหองเรียน  สอนเนื้อหาเปนหลัก   

 (2)  ความตองการและทิศทางโดยรวม  ตองการใหจัดต้ังกองทุนใหกูดวยดอกเบ้ียตํ่าระยะ

ยาว  ตองการอิสรภาพและเสรีภาพในการบริหารวิชาการ  จะเปดสาขาทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมากข้ึนแตโดยพื้นฐานแลวสถาบันใดถนัดสาขาวิชาใด  ก็จะเปดสอนตามที่ถนัดเพียงแต

หลักสูตรจะมีลักษณะพิเศษแตกตางจากสาขาวิชาที่รัฐเปดและเปนสาขาวิชาที่ตลาดตองการ  

การศึกษาระดับปริญญาตรีจะเพิ่มไมมากนัก  แตจะหันไปขยายระดับบัณฑิตศึกษา   

 (3)  ศักยภาพและการขยายตัว  สถาบันที่ต้ังอยูในกรุงเทพฯ  หรือเมืองใหญที่มีเศรษฐกิจดี 

จะมีนักศึกษาเขาเรียนมาก  สวนตางจังหวัดมีนักศึกษานอย  จนบางแหงอาจจะตองปดไปในท่ีสุด    

 (4)  ปญหาและสาเหตุความอยูรอดเปนปญหาใหญโดยมีจํานวนนักศึกษาเปนปจจัยบงชี้  

ถาสถาบันใดมีนักศึกษานอยจะไปไมรอด  การจางอาจารยประจํานั้นสถาบันในตางจังหวัดจะมี

ปญหามาก  เพราะอาจารยยังมีคานิยมที่จะอยูในกรุงเทพ  เงินทุนก็เปนปญหาสําคัญทีจ่ะมาลงทนุ

เสริมชื่อเสียง  คุณภาพของสถาบัน  การดําเนินงานยังขาดความคลองตัว  มีกฎระเบยีบในลักษณะ

ควบคุมกันมากและนโยบายการศึกษาของรัฐไมแนนอน 
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 สุนทรีย  จิตติอรุณชัย (2536) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหศักยภาพของการสงเสริม

การวิจัยในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดล ในดานนโยบาย แผนงาน/โครงการ 

โครงสรางการบริหารการวิจัย  การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย การดําเนินงานและลักษณะ

กิจกรรม ปจจัยพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการวิจัย ผลงานดีเดน และการเผยแพรบทความวิจัย และ

ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการวิจัยในสถาบันทั้ง 2 แหง  ในชวงของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะที่ 6 โดยศึกษาเอกสารเปนหลัก และใชการสัมภาษณประกอบ ผลการวิจัย

พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีนโยบายมุงพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยกําหนดใหการ

วิจัยมีความสําคัญทัดเทียมกับการผลิตบัณฑิตและสัมพันธกับการเรียนการสอน  มีการบริหาร

งานวิจัยโดยรองอธิการบดีฝายวิจัย  มีองคกรบริหารการวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย ไดแก 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการประสานงานวิจัย และฝายวิจัย  สําหรับงบประมาณเพื่อการวจิยั 

ผลการวิจัยพบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหลงภายนอกมากที่สุด  

เงินอุดหนุนจากงบประมาณแผนดินเกือบคงที่  และมีแนวโนมการใชเงินผลประโยชนของ

มหาวิทยาลัยมากข้ึน  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานในรูปแบบตางๆ เชน หนวยปฏิบัติการวิจัย 

สถาบันวิจัย  คณะกรรมการปฏิบัติการวิจัย  อาศรมความคิด  และส่ิงประดิษฐ  ซึ่งสวนใหญเนน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  การเผยแพรงานวิจัยมีโครงการเผยแพรงานวิจัยทําหนาที่

หลัก  ปญหาและอุปสรรคไดแก อาจารยที่ใหความสนใจและมีความสามารถในการทําวิจัยที่มี

คุณภาพยังไมมากเทาที่ควร  ขาดหลักเกณฑมาตรฐานในการพิจารณาผลงานวิจัย   ขาดแคลน

บุคลากรสนับสนุนทํางานวิจัย  สําหรับมหาวิทยาลัยมหิดลนั้น พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ การ

ขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับนโยบายและแผนงาน  การปฏิบัติงาน และปญหาการ

ประสานงาน  ในการกระจายเอกสารตํารา  เอกสารการเรียนการสอนออกไปยังศูนยบริการ

การศึกษานอกพื้นที่ ตามนโยบายมหาวิทยาลัยในการกระจายพื้นที่การจัดการเรียนการสอน  

 นพ  ศรีบุญนาค  (2540)  ศึกษาการบริหารการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังประสบปญหาการขาดแคลนอาจารยประจําในระดับปริญญาโทข้ึนไป

โดยเฉพาะสาขาที่ตลาดแรงงานตองการ  ปญหาสําคัญดานการพัฒนาบุคลากร คือ ขาดเงินทุน

สนับสนุนโครงการพัฒนา เนื่องจากตองพึ่งพาตนเองทางการเงินเปนสวนใหญ  จึงเนนการพัฒนา

บุคลากรที่ตองใชคาใชจายไมสูงเกินไป  ปญหาจากงานวิจัยที่กลาวถึงมากคือ  ปญหาความผูกพัน

ที่บุคลากรมีตอสถาบัน  และปญหาการบริหารคาตอบแทน   
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 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2542) ศึกษาบทบาทขององคกรพัฒนาเอกชนดานการพัฒนา

เทคโนโลยีการเกษตร และนําเสนอขั้นตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) โดยศึกษาจาก 

  ปจจัยภายนอก ไดแก   

  1)  ความตองการของผูรับบริการ โครงสรางประชากร การศึกษา อาชีพ คานิยม 

ความเชื่อ   

  2)  นวัตกรรม ความมีอยูของเทคโนโลยี  

  3)  ภาวะทางเศรษฐกิจ การจางงาน อัตราดอกเบ้ีย   

  4)   เสถียรภาพของรัฐบาล การเมือง กฎหมาย สนธิสัญญา   

  5)  สภาพทางภูมิศาสตร ดินฟาอากาศ    

  สวนปจจัยภายในองคกร ประกอบดวย   

  1)  โครงสรางองคกร นโยบาย    

  2)  ความพึงพอใจของผูรับบริการ   

  3)   อัตรากําลัง การบริหารงานบุคคล    

  4)  ประสิทธิภาพดานการเงิน การระดมทุน   

  5)   วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ ยานพาหนะ   

  6)   กระบวนการ ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร  

 วัชรวี  จันทรประกายกุล (2543) ไดศึกษากลยุทธความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม

และมหาวิทยาลัยเพื่อจะหารูปแบบความรวมมือที่เหมาะสมระหวางอุตสาหกรรมไทยและ

มหาวิทยาลัยไทย รวมทั้งเสนอกลยุทธความรวมมือที่เหมาะสมระหวางภาคอุตสาหกรรมและ

มหาวิทยาลัย โดยเก็บขอมูลจากเอกสารอินเตอรเน็ต วารสารตางประเทศ การสงแบบสอบถามไป

ยังมหาวิทยาลัยตางประเทศ  ผลการวิจัยพบวา ในประเทศตางๆ มีรูปแบบความรวมมือแบบ

อุทยานวิจัย (Research – Oriented Park Model)  ระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย

มากที่ สุด   และพบวา  มหาวิทยาลัยของไทยมีการจัด ต้ังสถาบันวิจัยและใหบริการแก

ภาคอุตสาหกรรมในระดับตํ่ามาก  วัชรวีไดนําเสนอกลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยรูปแบบ

ที่เหมาะสมกับสถานภาพของประเทศไทยควรเร่ิมจากการพัฒนารูปแบบองคกรตัวแทนที่มีอยูเดิม

ใหแข็งแกรงกอน และรีบพัฒนาเขาสูรูปแบบสมาชิกภาพ หรือดําเนินความรวมมือระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยภายใตเปาหมายการสงเสริม สนับสนุน ความรวมมอืใหมากข้ึน

โดยขยายบทบาทองคกรตัวแทนใหมากข้ึน   
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พงษพัชรินทร   พุธวัฒนะ (2545)  ศึกษาเกี่ยวกับ  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ยังไมเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย  สวนใหญยังใหความสําคัญ

กับการสอนมากกวางานวิจัย  มีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อ

แสดงหาความรูใหม  หรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และพบวามหาวิทยาลัยของรัฐยังขาก

การบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  ผลงานวิจัยมีลักษณะการรับองคความรูจาก

ตางประเทศมากกวาการสรางความรูดวยตนเอง หรือภูมิปญญาทองถิ่น  นักวิจัยมีคุณภาพนอย  

เนนการวิจัยเชิงเด่ียวมากกวาการวิจัยเปนทีม  ผลงานสวนใหญมีลักษณะแยกสวน ไมเปน         

สหสาขาวิชา  ไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง 

 มานิตย  บุญประเสริฐ (2546)  ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการสถาบัน 

อุดมศึกษาแนวใหม ในการบริหารงานวิจยั  ดังนี้  

1)  จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนางานวิจัย กําหนดวงเงินสมทบการวิจัยใหคณาจารย 

/หนวยงานที่สามารถแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอกได และเปนโครงการที่เปน

ประโยชน 

2)  สรางความรวมมือระวางสถาบันเปน Consortiumโครงการวิจัยขนาดใหญ  

และระยะยาวที่มีประโยชนตอการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ และเปน

ความตองการของประเทศ 

   3)  สรางนักวิจัยรุนใหมจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษาและศูนยความเปนเลิศทาง 

   วิชาการ ใหนักศึกษารวมในโครงการวิจัย 

  4) สรางมาตรการแรงจูงใจบุคลากรในการทํางานวิจัยเชน ใหผลงานวิจัยเปน 

   องคประกอบในการประเมินผลงาน 

  5) กําหนดวงเงินสนับสนุนการวิจัยของสถาบันเปนสัดสวนกับงบประมาณ 

   ดําเนินการตอป 

  6) สรางวาระการวิจัยของสถาบันทั้งระยะส้ัน และระยะยาว เพื่อใหคณาจารย 

   ไดใชเปนแนวทางในการสรางโครงการวิจัย 

  7) จัดทําฐานขอมูลผลการวิจัยของสถาบัน เพื่อเปนแหลงคนควาอางอิง 

 8) จัดต้ังหนวยงานประสานงานการวิจัย การจดสิทธิบัตร การติดตามผลการวิจัย 

การจายคาตอบแทนแกนักวิจัยและแสวงหาแหลงทุนวิจัย เปนหนวยงานกลางที่

รับงานวิจัยตางๆ เชนศูนยบริการ Unisearch ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  9) กําหนดการวิจัยเปนภารกิจของอาจารยอยางเปนรูปธรรม 
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4.  การบริหารการเงิน 

   1) ทุกองคกรจําเปนตองมีแผนกลยุทธ และใชยุทธศาสตรการแขงขันที่

ประกอบดวย 1) ผูนําตนทุนตํ่า   2) สรางความแตกตางในผลิตภัณฑ   3) มุงลด

ตนทุน  4) มุงสรางความแตกตางในการดําเนินงาน   จําเปนที่สถาบันจะตองมี

แผนกลยุทธที่ชัดเจน คํานึงถึงความสามารถในการแขงขันในฐานะ

ผูประกอบการที่มีตนทุนตํ่า สถาบันตองมีฐานขอมูลทางการเงินที่เปนปจจุบัน ที่

ใหขอมูลผูประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  2) อบรมบุคลากรในการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพประสิทธิภาพ การควบคุม

ตนทุนดําเนินการตอหนวย 

 3) ใหรางวัลหนวยงานที่สามารถดําเนินการบรรลุเปาหมายทางการเงินได โดย 

   ยังคงรักษาคุณภาพ 

 4) จัดทําโครงการหารายไดเพิ่มเติม สรางแนวรวมพันธมิตร  สมาคมศิษยเกา     

ต้ังคณะกรรมการรณรงคหาทุน 

  5) จัดทําแผนการเงินระยะสั้น ระยะยาว ประกอบดวยแหลงที่มาของรายได การ

ลงทุน คาใชจายประจํา ทุนการศึกษาเปนตน 

  6) มีคณะกรรมการบริหารกองทุนในการหาผลประโยชนใหกับสถาบัน 

 จากการศึกษาสภาพปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาประเทศไทย พบวา การบริหารจัดการ

และการดําเนินงานยังขาดการประสานงานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา  องคกรภาครัฐ 

และภาคเอกชน  ซึ่งสงผลใหขาดศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   นอกจากนี้ ภาครัฐ

ยังใหความสําคัญตอการพัฒนางานวิจัยนอยเกินไป (ปรัชญา เวสารัชช,  2546)  และดานการ

ดําเนินงานวิจัยของถาคเอกชนในประเทศไทยน้ัน  กลุมบริษัทขนาดใหญมีการดําเนินงานทางดาน

การวิจัยและพัฒนาเปนของตนเอง และมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน  แตในกลุมเอกชนขนาดกลาง และ

ขนาดเล็กจํานวนมากยังไมมีการวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็งเพียงพอเนื่องจาก มีขอจํากัดเร่ืองเงินทุน  

การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานเทคนิคและการวิจัย (หนูสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2546)  

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น วิจารณ  พานิช (2546)  กลาววา การทํางานดานวิจัยและ

พัฒนาสวนใหญทําโดยอาจารย  แตเนื่องจากอาจารยมีภาระงานสอนมาก  สงผลใหไมมีเวลาผลิต

งานวิจัยเชิงวิชาการ  ซึ่งเปนส่ิงสําคัญและเปนจุดเร่ิมตนของการตอยอดงานวิจัยไปสูการวิจัยและ

พัฒนาที่เพียงพอ 
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ดานระบบการวิจัยประเทศไทย  (วิจารณ  พานิช, 2546 และหนูสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2546)  

พบวา มีปญหาในดานการประสานความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน

ในการผลิตงานวิจัย สงผลใหงานวิจัยของประเทศอยูในระดับปานกลาง ถึงตํ่า มีเพียงสวนนอยที่

เปนผลงานการวิจัยในระดับคุณภาพสูง  สวนผลงานการวิจัยที่มีคุณภาพสูงก็มีการเผยแพร และ

ถูกนําไปใชเพียงสวนนอย   ผลงานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเฉพาะบุคคล  เปนวัฒนธรรมนักวิจัย

เด่ียว  และจํากัดเฉพาะในสาขาวิชาเทานั้น ขาดงานวิจัยสหสาขาวิชา  ทําใหเกิดโครงการวิจัย

เฉพาะที่หรือเฉพาะกิจ (Point Solution)  ตามความถนัดของนักวิจัย  ในดานรูปแบบการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน เนนการจัดเอกสารมากกวาการจัดการเนื้อหาวิจัย  เนนการจัดการที่

ใหบุคคลดูแลกันเอง เปนความรับผิดชอบสวนบุคคลมากกวาเปนระบบ  ขาดการจัดการเชิง

สถาบัน  ไมมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ หรือแผนงานวิจัยของสถาบันอยางชัดเจน  ความ

รวมมือระหวางนักวิจัยตางสาขามีนอย  งานวิจัยจึงขาดความสมบูรณ หรือไมครอบคลุม  ดาน

เครือขายวิจัยยังไมมีความเขมแข็งพอ  มีขอจํากัดคอนขางมาก  ในการดําเนินงานของเครือขาย 

นักวิจัยทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือระหวางสถาบันอุดมศึกษาหรือผูใชประโยชน  

 นิพนธ สุขปรีดี และคณะ (2549) ไดสํารวจปญหา อุปสรรคดานการวิจัย พรอม

ขอเสนอแนะจากอาจารยมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง  ไดแก  ไมสามารถเขียนโครงการขอทุน  ไมมี

เวลาทําวิจัย มีภาระการสอนมาก   รับภาระการบริหารมาก  ตองสอนภาคพิเศษ  ขาดความรูดาน

การวิจัย  ขาดความรูดานสถิติ  ยังไมมีหัวขอวิจัย   ไมมีที่ปรึกษาการวิจัย  ตองการมีโอกาสรวม

วิจัยกับผูเช่ียวชาญ  ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับเมธีวิจัย ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับนักวิจัย

ดีเดน  ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูที่ไดรับรางวัลโนเบล  ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับอาจารยใน

มหาวิทยาลัยระดับโลก  ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ตองการที่ปรึกษางานวิจัย

ระดับคณะวิชา  ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับภาควิชา ตองการความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ

ตองการลดภาระการสอนเพื่อพัฒนางานวิจัย ตองการขอมูลทุนวิจัยทั้งในไทยและตางประเทศ

ประเด็นปญหาและอุปสรรคที่พบมากที่สุดคือ ความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ รองลงมาคือ

ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูมีชื่อเสียง ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ เมธี วิจัยนักวิจัยดีเดน ผูที่ไดรับ

รางวัลโนเบลตลอดจนอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550)  ไดศึกษาถึงผลกระทบของโลกาภิวัฒนตอการ

จัดการศึกษาไทยใน  5  ปขางหนา ดานสังคมและประชากร  เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

วิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอมและการเมืองการปกครอง  รวมถึงผลกระทบตอการจัด
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การศึกษาไทย  จัดทําขอเสนอและฉายภาพอนาคตดานการศึกษาใน 5 ปขางหนา ไดแก การ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัย เฉพาะทาง  มีการพัฒนากลุมแรงงานที่มีคุณภาพ  การศึกษาเฉพาะลงลึกระดับ

เช่ียวชาญเพื่อดึงดูดคนจากทั่วโลกทั้งผูเรียน คณาจารยที่ เกงและเช่ียวชาญ การพัฒนาสู

มหาวิทยาลัยที่มุงผลิตงานวิจัย  ความตองกําลังคนและองคความรูในการพัฒนาประเทศและการ

แขงขันที่รุนแรง  และเปนชองทางการสรางรายได  มีลักษณะของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียน

การสอนควบคูไปกับการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  สถาบันการศึกษาที่แขงขันไมไดตองปดตัว

หรือควบรวมกิจการ  เปนการแขงขันระดับภูมิภาคและระดับโลกมากข้ึน  ตองการการศึกษาที่ได

มาตรฐานและคุณภาพ  อาจตองมีการปดตัวหรือควบรวมกิจการกับมหาวิทยาลัยอ่ืน  การศึกษา

มุงเชิงพาณิชยมากข้ึน  สถาบันฯตองมุงเพิ่มความสามารถแขงขัน  การทําวิจัยหรือการจัดโครงการ

ตาง ๆ ในเชิงพาณิชย  การแสวงหาผลกําไรจากชองทางและดวยรูปแบบตางๆ เชน การเปด

หลักสูตร  การทําวิจัย  และการบริการวิชาการ การวิจัยยังไมพัฒนากาวหนา  จะมีความไมแนนอน

หากไมไดมีการพัฒนางานดานวิจัยในมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ  จํานวนคณาจารยที่เปน

นักวิจัยนอย  และทํางานไดจํากัดจากภารกิจงานสอน  อาจารยและนักวิจัยหนาใหม มีโอกาสการ

เขาถึงแหลงเงินทุนนอย  บรรยากาศการเรียนการสอนยังไมเอ้ือใหผูเรียนทําวิจัย  เพราะคณาจารย

ยังไมเปนแบบอยางในการทําวิจัย  การเปดเสรีทางการศึกษาที่จะมีบุคลากรจากตางประเทศไหล

เขาสูไทย   

 คําเพชร  ภูริปริญญา (2550) ศึกษาเร่ือง  ยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ

เปนมหาวิทยาลัยโลก.พบวา  ปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกข้ึนอยูกับคุณภาพ

ของภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา  หลักสูตรและการสอน  การวิจัย  การบริการทาง

วิชาการ  และมิติทางวัฒนธรรม  ปจจัยที่สําคัญในความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก  

ไดแกการวิจัย   และไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยระดับโลก  ซึ่งประกอบไปดวย 4  ยุทธศาสตร  ไดแก 

 1.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ 

  สถาบันอุดมศึกษา  และเปนองคการอัจฉริยะ 

 2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 3.   ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 4.   ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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 ขนิษฐา ทรงจักรแกว (2552) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชน. พบวา ความจําเปนสูงสุดในการพัฒนาคณาจารย  คือ การพัฒนาคุณวุฒิทาง

วิชาการปฏิบัติภารกิจการ และภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนไปไดจะเปนภาพที่

ผสมผสานของการแขงขันและความรวมมือ  ที่สังคมจะใหความสําคัญกับขอมูลดานคุณภาพ  

สวนรูปแบบการพัฒนาผลงานวิชาการที่พึงประสงค จะเปนการบูรณาการกระบวนการสรางความรู

โดยการวิจัย  เปนผลงานวิชาการที่สรางคุณคา  และมูลคาใหกับสังคม   

 สุจิตรา  โอสถอภิรักษ (2552)  ศึกษาเร่ือง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบวา ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย  

 ดานการผลิตผลงานวิจัย  ประกอบดวย   

1. ยุทธศาสตรการวิจัย   

2. หนวยงานวิจัย   

3. ผูบริหารงานวิจัย   

4. การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา   

5. งบประมาณการวิจัย   

6. การบริหารนักวิจัย   

7. โครงสรางพื้นฐาน   

8. การบริหารโครงการวิจัย   

9. ระบบบัณฑิตศึกษา   

 ดานการเผยแพรผลงานวิจัย  ประกอบดวย   

1. ผลงานวิจัย   

2. วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย   

3. การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ   

4. การนําเสนอผลงานวิจัย   

5. การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย   

 ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  ประกอบดวย   

1. การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร   

2. การนําไปใชประโยชนในสถาบัน   

3. การนําไปใชประโยชนแกสังคม   
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4. การคุมครองทรัพยสินทางปญญา   

 ดานเครือขายการวิจัย  ประกอบดวย   

1. เครือขายระดับบุคคล   

2. เครือขายระดับสถาบัน   

3. รูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ 
 
7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศ 

 Jeffrey G. Bailey (1994 อางถึงใน  รัฐพล  พรหมสะอาด,  2547)  ไดศึกษาถึงอิทธิพลที่

สงผลตอการทํางานวิจัยของอาจารยในสถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย  กลุมตัวอยางเปน

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการตางกัน  จํานวน  107  คน  ซึ่งปฏิบัติงานในแตละสาขาวิชาของ

สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ ผลการวิจัยไดจากการวิเคราะหองคประกอบ  พบวา  มี  6  

องคประกอบที่สงผลตอการทํางานวิจัย  คือ 1)  ความมั่นคงในหนาที่การงานและการสนับสนุน

ของผูบริหาร  2)  ทรัพยากรที่ใชในการทํางานวิจัย  3)  แรงจูงใจ  4)  ความพึงพอใจในการทํางาน

กับผูรวมงาน  5)  ภาระหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมาย  และ 6)  การพัฒนาตนเอง โดยตัวแปรที่

มีอิทธิพลตอการทํางานวิจัยเรียงลําดับจากมากที่สุดถึงตํ่าที่สุดคือ  แรงจูงใจ  ความพึงพอใจในการ

ทํางานกับผูรวมงาน  การพัฒนาตนเอง  ทรัพยากรที่ใชในการวิจัย  ภาระหนาที่และงานที่ไดรับ

มอบหมาย  ความมั่นคงในการทํางาน  และการสนับสนุนของผูบริหาร  แสดงใหเห็นวาแรงจูงใจ มี

ผลอยางมากตอการทํางานวิจัยของอาจารย  การทําวิจัยตองอาศัยความรับผิดชอบ ความใสใจ  

และความกระตือรือรนของอาจารยที่จะปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ  โดยมุงหวังที่จะนํา

ผลการวิจัยมาใชเพื่อประโยชนในดานการเรียนการสอนมากกวาที่จะมุงหวังผลประโยชนตอนแทน

หรือรางวัล 

 Katz J. Sylvan and Martin , Ben R (2540)  ไดรวมศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบในการเพิ่ม

จํานวนนักวิจัยรวมในความรวมมือดานการวิจัย พบวา มีหลายองคประกอบที่สามารถชวยกระตุน

ใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย ดังนี้  

1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการใหเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 

2. ความมุงม่ันในการทําวิจัยของนักวิจัยในการสรางผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับ 

3. นโยบายเพิ่มการผลิตกําลังคนใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

4. ความตองการดานวัสดุอุปกรณทางการวิจัยที่เพิ่มมากข้ึน 



  

  

101 

5. ความกาวหนาของศาสตรที่มีความเฉพาะทางมากข้ึน 

6. ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรดานวิทยาศาสตรเปนผูรวมวิจัยมากข้ึน 

7. ความจําเปนในการพัฒนาศาสตรเฉพาะทางใหมีความกาวหนาโดยเฉพาะในระยะแรก 

8. ความจําเปนในการเพิ่มพูนประสบการณงานวิจัยใหกับนักวิจัย 

9. ความมุงม่ันในการพัฒนาองคความรูขามสาขา 

10. ความจําเปนในการทํางานรวมกับนักวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวคิดและวิธีการในการ

ทํางานวิจัย นํามาพัฒนาตนเองของนักวิจัย 

 แฮมเวอรธ (Harmsworth.2544)  ศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ในการทํางานรวมกันระหวางองคกรดานการวิจัย และหนวยงานภายนอก ใน

ประเทศนิวซีแลนด พบวา การสนับสนุนความรวมมือทางดานวิจัยนั้นตองมีการสรางความสัมพันธ

ระหวางองคกรที่ตอเนื่องและเขมแข็ง  ตองมีการสรางพันธะสัญญา (Commitment) ในระยะยาว

กับนักวิจัยที่ทํางานรวมกัน  และในดานการวิจัย องคกรที่รวมมือกันตองมีสวนรวมในการกําหนด

บทบาทและการทําวิจัยรวมกันดวย  ผลการศึกษาพบวา การสรางความรวมมือมี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. แบบองคกรเดียวเปนผูบริหารจัดการงานวิจัย   

2. แบบหลายองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกัน   

3. แบบที่มีหนวยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนผูรวมปฏิบัติงานวิจัย 

 สตอมพ เล็กซ (Stomp Lex.003)  ไดศึกษาวิจัย  เคร่ืองมือที่ใชสําหรับการพัฒนาคณาจารย  

จากการที่การพัฒนาอาจารยมักไมไดรับการมองเห็นคุณคาเทาที่ควร  การใชเคร่ืองมือของการ

สรางภาพอนาคตในการพัฒนาอาจารย  เปนวิธีการที่เหมาะสมและมีโครงสรางที่จะชวยกระตุน

การพัฒนาอาจารยสามารถสะทอนกระบวนการเรียนรูของอาจารยและเปนการคาดการณสําหรับ

อนาคตของสถาบันอุดมศึกษา  ดวยขอไดเปรียบของการสรางภาพอนาคตในการพัฒนาอาจารย  

คือความสามารถ  และความเปนไปไดที่จะคิดอยางอิสระเกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนภายในและ

ภายนอกสถาบัน  และสรางขอบขายของอนาคตที่มีความเปนไปได  เพื่อที่จะพัฒนาความรู  

ความคิดใหม ๆ  ซึ่งอาจารยไดยืนยันถึงผลที่เกิดข้ึนดวยวิธีการสรางภาพอนาคต  และทําใหการ

พัฒนาอาจารยไดรับการมองเห็นคุณคาเพิ่มมากข้ึน 
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โดยสรุป มหาวิทยาลัย จะพัฒนาสูเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได จะตองมีการ

ปรับเปลี่ยนและปฏิรูปหลายดาน ต้ังแต วิสัยทัศน  พันธกิจ ภาวะผูนําของผูบริหาร นโยบายและ

ยุทธศาสตร  การจัดโครงสรางดานการวิจัยและนวัตกรรม การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

ระบบทุนวิจัยและการเงิน ระบบสนับสนุนและเคร่ืองมือ ระบบเกื้อหนุน ระบบสรรหาและพัฒนา

ทรัพยากรบุคล ระบบบัณฑิตศึกษา ระบบการทํางานวิจัยและนวัตกรรม ระบบความรวมมือและ

เครือขาย ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ระบบฐานขอมูล ระบบวิเคราะหและ

ประเมินผล ระบบประเมินตนเอง ระบบตรวจสอบ ฯลฯ 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  

การวิจัย  เร่ือง “กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย” ใชระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการ

คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน

ของไทยและตางประเทศ   2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และ 3) เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย มีดังนี้ 

 
แหลงขอมูลจากเอกสาร 

  1ประกอบดวย รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูล

ในระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนทั้งของไทยและตางประเทศ  

ขอมูลสภาพปจจุบัน และความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย รวมทั้งกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย ดังนี้  

 21. ขอมูลที่เกี่ยวของกับงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตางประเทศ จํานวน 8 แหงจาก 

4 ประเทศ  ไดแก 1)  มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)  2) มหาวิทยาลัยจอนส ฮอป

กินส  (Johns Hopkins University)  ประเทศสหรัฐอเมริกา,  3) มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya 

University) 4) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน, 5) มหาวิทยาลัย        

เวสเทิรน ออสเตรเลีย (University of Western Australia) 6)  มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith 

Cowan University) ประเทศออสเตรเลีย, 7)  มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) 

และ  (8) มหาวิทยาลัยชตุตการท (University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี  

ซึ่งไดขอมูลตางๆ จากเอกสารรายงานประจําป ค.ศ.2009 - 2010 และเอกสารรายงานผลการจัด

อันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก  ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิจากรายงาน บทความ วารสาร  

และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  web site  ของมหาวิทยาลัยทั้ง 8  แหง  ไดแก  
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. (1)  Harvard University Fact Book 2009-10  (http://www.harvard.edu) 

 (2)  Johns Hopkins University Website  (http://www.jhu.edu/)         

 (3)   Nagoya University  Profile 2009-2010 และ http://www.nagoya-u.ac.jp/en) 

 (4)  The University of Tokyo Profile  (http://www.u-tokyo.ac.jp)  

  (5)  University of Western Australia ,Highlights 2009|10  (http://www.uwa.edu.au/)  

 (6)  Edith Cowan University Research and Innovation (http://www.ecu.edu.au/) 

 (7)  University of Stuttgart Excellence Initiative, Research Profile,  

 (http://www.uni-stuttgart.de/exzellenz/forschungsprofil/index.en.html) 

 (8)  University of Frankfurt  Profile (http://www.uni-frankfurt.de/english)  

 (9)  QS World University Ranking  ระหวางป 2008 – 2009 และ 2010  

 (10)  The world’s top 200 universities (The Times Higher Education, THES. 2010) 

          (11) ขอมูลการจัดอันดับ Asia’s Best Universities ระหวาง 2009 - 2010 

 32. ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยจํานวน 3 แหง 

ไดแก 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยมหิดล  และ 3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ได

ขอมูลจากเอกสารรายงานประจําป  คูมือระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา  เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา

ระดับโลกและระดับภูมิภาค จากแหลงขอมูลทุติยภูมิที่ มหาวิทยาลัยทั้ง 3 แหง ไดรับการจัดอันดับ  

ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของซึ่งไดจากบทความจากวารสาร  และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

 43. ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย จํานวน 34 แหง 

ไดแก  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย คริส

เตียน มหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยนานาชาติแส

ตมฟอรด  มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บสเตอร  มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยภาคกลาง

มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทอรนเอเชีย  

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มหาวิทยาลัยพายัพ 

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน มหาวิทยาลัยโยนก มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยราชธานี  

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล และมหาวิทยาลัยเอเซียน ซึ่งไดขอมูลเพื่อศึกษาวิจัยจาก

 

http://www.harvard.edu/
http://www.jhu.edu/
http://www.u-tokyo.ac.jp/
http://www.uwa.edu.au/)
http://www.ecu.edu.au/
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กลุมตัวอยาง   
 1. ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในตางประทศ  ไดแก    

ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive  Sampling)  จํานวน 4  แหง  รวม  4 คน   มีดังนี้  

   1) Vice Provost for Research, The Johns Hopkins University 

  2) Deputy Vice-Chancellor (Research) The University of Western Australia 

  3)  Vice President (Research and International Planning),  

   Nagoya University 

  4) Vice President (Research and International Planning),  

   University of Frankfurt 

 2 ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย ไดแก    

ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน  3  

แหง  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันละ 1 

คน  รวมจํานวน 6  คน   ดังนี้ 

  1) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

  2)    รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

  3) รองอธิการบดีฝายวิจัยและวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล   

  4) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยพายัพ 

  5) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยสยาม 

  66) รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

 3 ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานดานวิจัยและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ  

ไดแก  ผูบริหารจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ หรือ สํานักงานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั 

(สกว.) หรือผูแทน  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือผูแทน ฯลฯ  โดยการเลือก

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3   คน  ดังนี้ 

  1) ผูอํานวยการกลุมวิจัยและประเมินผล  

   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)     

  2) ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ภาคเหนือ 

  3) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  ภาคเหนือ 
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 4   ผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผนงานวิจัยของสถาบันและหนวยงานระดับคณะ โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ไดแก  ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหรือผูแทน  คณบดี / รองคณบดีหรือผูแทน  ผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน

หรือผูแทน จากจํานวน  34 สถาบันๆ ละ 3-5 คน รวม 150  คน  (จํานวนที่ไดรับ ณ  20 กุมภาพันธ 

2553 จํานวน 102 คน คิดเปน 68%) ดังรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเฉพาะทีเ่ปนมหาวทิยาลัย 

ในตาราง 3.1 

ตารางที่  3.1  กลุมตัวอยางมหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

ลําดับ ชื่อมหาวทิยาลัยเอกชน   ภูมิภาค          จงัหวดั 

1  มหาวิทยาลัย กรุงเทพ    ภาคกลาง กรุงเทพฯ 
มหาวิทยาลัย เกริก   ภาคกลาง กรุงเทพฯ 2  

มหาวิทยาลัย เกษมบัณฑิต  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 3  

มหาวิทยาลัย คริสเตียน  ภาคกลาง นครปฐม 4  

มหาวิทยาลัย เจาพระยา  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 5  

มหาวิทยาลัย ชินวัตร   ภาคกลาง ปทุมธาน ี6  

มหาวิทยาลัย เซน็ตจอหน  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 7  

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีมหานคร  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 8  

มหาวิทยาลัย ธุรกิจบัณฑิตย  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 9  

มหาวิทยาลัย ธนบุรี   ภาคกลาง กรุงเทพฯ 10  

มหาวิทยาลัย นานาชาติแสตมฟอรด  ภาคกลาง เพชรบุรี 11  

มหาวิทยาลัย ปทุมธาน ี  ภาคกลาง ปทุมธาน ี12  

มหาวิทยาลัย ภาคกลาง  ภาคกลาง นครสวรรค 13  

มหาวิทยาลัย รังสิต    ภาคกลาง ปทุมธาน ี14  

มหาวิทยาลัย รัตนบัณฑิต  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 15  

มหาวิทยาลัย สยาม   ภาคกลาง กรุงเทพฯ 16  

มหาวิทยาลัย หอการคาไทย    ภาคกลาง กรุงเทพฯ 17  
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ตารางที่  3.1  กลุมตัวอยางมหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

ลําดับ ชื่อมหาวทิยาลัยเอกชน   ภูมิภาค                   จังหวัด 
 

มหาวิทยาลัย หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ภาคกลาง            สมทุรปราการ 18  

มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ  ภาคกลาง         กรุงเทพฯ 19  

มหาวิทยาลัย อีสเทอรนเอเชีย   ภาคกลาง  ปทุมธาน ี20  

มหาวิทยาลัย เอเชียอาคเนย  ภาคกลาง  กรุงเทพฯ 21  

มหาวิทยาลัย ศรีปทุม   ภาคกลาง  กรุงเทพฯ 22  

มหาวิทยาลัย เวสเทิรน  ภาคกลาง  กาญจนบุรี 23  

มหาวิทยาลัย นอรท-เชียงใหม  ภาคเหนือ  เชียงใหม 24  

มหาวิทยาลัย พายพั   ภาคเหนือ  เชียงใหม 25  

มหาวิทยาลัย ฟารอีสเทอรน   ภาคเหนือ  เชียงใหม 26  

มหาวิทยาลัย โยนก   ภาคเหนือ  ลําปาง 27  

มหาวิทยาลัย นานาชาติเว็บสเตอร   ภาคใต   เพชรบุรี 28  

มหาวิทยาลัย หาดใหญ  ภาคใต   สงขลา 29  

มหาวิทยาลัย อิสลามยะลา  ภาคใต   ยะลา 30  

มหาวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน 31  

มหาวิทยาลัย ราชธาน ี  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุบลราชธาน ี32  

มหาวิทยาลัย วงษชวลิตกุล  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 33  

มหาวิทยาลัย เอเซียน   ภาคตะวันออก  ชลบุรี 34  

 
     

หมายเหตุ :  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 34 แหง  ทีเ่ปนมหาวิทยาลัย ซึ่งไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ัง  

จากทบวงมหาวทิยาลัย และยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 

2552 หรือกอนปการศึกษา 2552.  
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 5. ผูบริหาร หรือ ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางๆ ดานการวิจัย ที่

ไดรับเชิญรวมประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ซึ่งเปนผูบริหารหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย ไดแก 1)  ผูบริหารระดับ

รองอธิการบดีหรือผูแทน  2) คณบดี/รองคณบดีหรือผูแทน  3)  ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก  

ผู รับผิดชอบนโยบายดานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย เนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 10 คน ไดแก 
 

 1) รองอธิการบดีฝายวิจยั      มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
 2) รองอธิการบดีฝายวิจยั    มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ    

 3) รองอธิการบดีฝายวิจัย     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร   

 4) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 5) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 6) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยสยาม  
 7) คณบดีวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยรังสิต   
 8)   คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติฯ  

 9)   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

        10)  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  
   
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

 1.  แบบวิเคราะหสาระ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ ในการศึกษาวิเคราะหแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งของไทยและ

ตางประเทศ จากเอกสารและเว็บไซต  ในประเด็นตอไปนี้ 

 1.1 ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนของไทยและตางประเทศ  

 1.2  สภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย   

 2.  แบบสํารวจขอมูล    
 เพื่อใชในการสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันขององคกร สถิติตัวเลขดาน

โครงสรางพื้นฐาน เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร เพื่อใชประกอบการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย 
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 3.  แบบสัมภาษณ      
 เพื่อสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและ

เอกชน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และเพื่อสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานวิจัย เปน

ที่ยอมรับระดับประเทศ  เชน สํานักงานคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) รวม 

9 คน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และไดรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีความพรอมที่จะ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน 10 แหง 

 4.  แบบสอบถาม  ชุดที่ 1    
 เพื่อสอบถามผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน 

ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศ  

 5. แบบสอบถาม ชุดที่ 2    
  เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ

ไทย ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลในดานสภาพปจจุบัน และประเมินศักยภาพ และความ

พรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยแบงเปน 2 

ตอน   

 ตอนที่ 1  สอบถามขอมูลทั่วไป ไดแก ตําแหนงทางการบริหาร  ตําแหนงทางวิชาการ   

หนวยงานท่ีสังกัด  คุณวุฒิการศึกษา  ตลอดจนความเกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

อาทิ ตําแหนง บทบาท หนาที ความรับผิดชอบดานการวิจัย ฯลฯ 

 ตอนท่ี 2  สอบถามความคิดเห็นที่มีตอสภาพปจจุบนั ศักยภาพและความพรอมของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยการประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale)  คือ  

             5 หมายถึง    มากที่สุด   หรือ ระหวาง    81  - 100 % 

             4        หมายถึง      มาก          หรือ ระหวาง    61  -   80 % 

             3 หมายถึง    ปานกลาง  หรือ ระหวาง    41  -   60 % 

             2 หมายถึง    นอย         หรือ ระหวาง    21  -   40 %        

หมายถึง    นอยที่สุด /ไมมี หรือ ระหวาง     0  -    20 %              1 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษารวม ดวยวิธีการหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และตรวจสอบความเหมาะสมดานการใชภาษา เพื่อใหเคร่ืองมือที่

สรางข้ึนมีความคลอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย การแสดงความเห็นใหเปน

คาคะแนน ดังนี้ 

 คาคะแนน  1 หมายถงึ  เหน็ดวยในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 คาคะแนน  0 หมายถงึ   ไมแนใจในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวจิัย 

 คาคะแนน -1 หมายถงึ   ไมเห็นดวยในเนื้อหาของคาํถาม ตามวัตถุประสงคการวจิัย    

 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ที่ไดจากทดลอง Try Out กับกลุมทดสอบ -30 

คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง และนํามาคํานวณหาคาความเที่ยง (Reliability) ดวยวิธีสัมประสิทธิ์ 

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) คาที่

คํานวณได  = 0.95   

การเก็บรวบรวมขอมูล    

 1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research)  ไดแก เอกสาร 

ตํารา รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูล ในระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อใหไดขอมูลจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนในประเทศไทยและตางประเทศ จําแนกเปน 

  1.1 ขอมูลสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน ที่เกี่ยวของกับปจจัย 

ที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานการวิจัย จํานวน 8 แหง  จาก 4 ประเทศ ประกอบดวย   

มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)  และมหาวิทยาลัยจอนสฮอปกินส (Johns Hopkins 

University)ประเทศสหรัฐอเมริกา, มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo)  และ 

มหาวิทยาลัย นาโกยา (Nagoya University) ประเทศญ่ีปุน, มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย 

(University of Western Australia) และ มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University) 

ประเทศออสเตรเลีย, มหาวิทยาลัย แฟรงคเฟริต  (University of Frankfurt )  และ มหาวิทยาลัย 

ชตุตการท (University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
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  1.2 ขอมูลสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย  ที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําดานการวิจัย จํานวน 3 แหง  ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

ป ร ะ ก อบด ว ย   1) จุ ฬ า ล ง ก รณ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  2) มห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล   แ ล ะ  3) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม     

  91.3 ขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน ศักยภาพและ

ความพรอมที่จะพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  34 แหง   ประกอบดวย  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย คริสเตียน 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

มหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด  

มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บสเตอร  มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยภาคกลางมหาวิทยาลัย

รังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มหาวิทยาลัยหัว

เฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทอรนเอเชีย  มหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยฟารอีส

เทอรน มหาวิทยาลัยโยนก มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยราชธานี  มหาวิทยาลยัวงษชวลิต

กุล และมหาวิทยาลัยเอเซียน  ซึ่งไดขอมูลเพื่อศึกษาวิจัย จากเอกสารรายงานประจําป  คูมือระบบ

ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา  

ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิจากบทความจากวารสาร  และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  web 

site  ของมหาวิทยาลัยทั้ง 34  แหง     

 2.  การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม (Field Research) โดยการสัมภาษณผูบริหาร

งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหไดขอมูลปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ดังนี้  

 2.1  การเก็บขอมูลโดยการสอบถาม ผูบริหารงานทางวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตาง 

ประเทศ   จํานวน 4 แหง  ไดแก  รองอธิการบดีฝายวิจัย (Vice Provost for Research) ของ

มหาวิทยาลัยจอนสฮอปกินส  (The Johns Hopkins University)  รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

วางแผนตางประเทศ (Vice President for Research and International Planning) มหาวิทยาลัย

นาโกยา (Nagoya University) ผูชวยรองอธิการบดีฝายวิจัย (Deputy Vice-Chancellor 

Research) มหาวิทยาลัย เวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) และ  

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  และ รองอธิการบดีฝายวิจัยและวางแผน
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~ 'N~~:::LVlr\ Vice President for Research and International Planning), l.JWlil'Vltl1iu LLvlNA" 

LmVl (University of Frankfurt ) 

, ~ 

~1~~~:::LVlr\ ;~~{uL~~"lL'h.m1~~(;\[;\'tlU~:::~1~~1~hlu~~tnu~ ~~ 8 LL~~cJhuLu~~ruu 
'" 

1) ~lih~1~~:::~tJ~'tl~'tlfin1~tJ~ ~1uil{Ul.J~1il'VlU1iu"jJ'tl~f~ ~~ LiJ~ 

M1J~ MtltJ ~ LL~ n 1 n tJ LL~ :::'l1~ LL~ 1..!~ 1~~{ ml'tl~~ fl1U~'" (;\ l.J ~ n~1"jJ'tl~ ftS~ i1 ~ n UJl1~ LiJ1..! 
~ ~ ~ ~ 

~'vI1~Vltl1iu~{u Hi'LLri~'tl~'tlfin1~tJ~ l.J~1~'VlU1im:nu~'lmJ l.J~1~'VlU1iul.J~"'~ LL ~::: 

"l'li1~~n~fI1l.J~1~'Vltl1iu ..11'lw.cJ\';r'tll.J~~L~m;r'tl~ntJiJ'"l{u~,j1Lu~m~LiJ~l.J~1~'Vltl1iuil{u . '" '" 
2) 

~1~LL~U~11..!~{U"jJ'tl~~mU~~(;\l.J~n~1"jJ'tl~L'tln"l!~ ~ii~nUJl1~ LL~:::~~'tll.JiOj:::LiJ1..!l.J~1ilYltl1iu 

~~t1 L;JLLri ~'tl~'tlfim~tJ~~1U~{U l.J~1~YlU1iU~1U~ l.J~1il'VlU1imYlI'lL~L~~l.J~11..!1'l~ LL~::: 

).J'vI1~Ylmiu~tI1l.J ..11 'I. w.cJ\';r'tll.J~~ L~m;r'tl~ ntJiJ'"l{u~,j1Lu~m~LiJ~l.J~1il'Vltl1iuil{u 
'" '" 

2.3 n1~LntJ;r'tl~~~L~U'l;r'tl~ntJiJ'"l{u~,j1hl~m~LiJ~l.J~1~'Vltl1iu~{u L"'Un1~ 

i).Jfl1~fI1~'VlNrJn.I1~~~LiJ~~L~m"l!1'kJn1~LiJ1..!~~1il'Vltl1iuil{u ~1~'l~ 3 I'l~ u~:::n'tltJcJhu 

~~1U'lUmm~l.J~{uLL~:::U~:::Lij~~~ ~1,rn~11..!l'lru:::n1~l.Jn1m1~~(;\l.J~n~1(~n'tl . ) ~~11..!'lUm~ 
• .., .... .... ..... .aI '" 0 0.., ..... 

~1Un~11..!n'tl~VJ~~~ tJ ~tt~n1 ~'l'"lU (~n'l . )Jl11'l L ~~'f) LL~::: ~'tl1~'lU n 1 ~~ 11..!n~11..!~ ~1..! 1 

~Vlmr\1~lJlfLL~:::L;I'lL~L~tj (~'l'Vl"l! . ) Jl1I'lL~n'tl 

41:::i ~1..!1~ n 1~LiJ~l.J~1~'VlU1iu~{u"jJ'tl~~ fl1UU~ (;\l.J~ n~1 L'tl n"l!~'l ~U~:::L 'Vl PlL YlU L(;\U'l-if 

LLutJ~'tltJml.J~iiin~ru:::lh:::l.J1rufh (Rating Scale) 5 ~:::~tJ L~'f)~'f)tJm~I'l'l1l.JL"'1..!~tJ1-~1~ 
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'vI11~LLVI~ 4~ ~~1lJ')tJn1~knrn/ ~C11,jlJ~1'tl~LLVllJ ;~LijlJ~fU~(;)"I!'tlU(;)LL"Hi1nULL~:;,)1~LLc.JlJ 
\J \J \l"" 

" " ~ 1 \J~~tJ'J'il-:]~t11,jlJLL~:;m.htJ~1lJ~:;~UPlru:; ~,)l-J"'~~lJ 150 P1lJ L(;)tJn1~~~hh~rucl' ~~'tll-J 

~(i)m.nmh<l1nPlru:;P1~Pl1~ [fJf LL~:;LL lJU'l!'tl~ ~(;)LL~ [fJl-JU L~'tl1,xn P1,)1l-J~:;(;),) n 1lJn1~~~n~U n1~ . 

2.5 Lnu~,)u~,)l-Jif'tl~~"'l1n~u1-~1~ ~1'tl ~VlN~ru1~;~djlJ~U1-~1~ ~1'tl 

~L~tJ'J1 ~ 'kJ ~l~fu L; '1J 1') l-J th:;, l-J1lJ n 1 ~4' (;) th:;, l-J il-J l-J lJ 1 L(;) tJ,;)fi ~~ ~ VI N ~ ru1 ~ 
(C, nnoisseurship) ;~ LUlJ~u1-~1~~tJ')tJ~1lJ~ L~tJ')if'tl~ nU~1lJ,;)4'tJ"lJ'tl~ ~ C11,jlJ~ (;)l-J ~n~11 VltJ 

~ftJ~ 1Il1fl tJlJ LtJU 1 tJ ~ 1lJ~4' tJ"lJ 'tl~ ~ m,jlJ ~1'tl ~ LL VllJ L(;) tJ n1 ~ L ~'tl nLL tJ U L"'l1:;"'l ~ (Purposive . " 
S.mpling) ~1lJ,)lJ 10 P1lJ 

1. 'fl~~~1~"'l1nn1~';)LM1:;-XL'tln~1~ n1~il-JJl1~cW c.J~n1nh:;'l-Jil-Jl-JlJ1n~l-J L(;)tJ';)fi 

i~~V1~-:]~ru1~ (Connoisseurship) H'LVlPI\lPl~fin1fjLPI~1:;-X~1~:; (Content Analysis) 

• 2. ,'tll-J~~1~"'l1nLLUU~'tlUC11l-J 1-if~ii~iL=n~unmtJ1lJn1~';)LPln:;-Xif'tll-J~ l~LLri P1,)1l-J~ 
" '" 

~ltJtI:; ~1Lll~tJ LL~:;~,)lJL;:jm LU lJl-J 1 [fJ~~1lJ ~1~fu Lnru"ti' n1nh:;LnlJLLUtJ~'tlUC11l-J~ LUlJl-J1 [fJ~ 
" l.h:;~lruI'i1 5 ~:;~u H'Lnru"ti'~~\l (n[fJ~m ~tl'tllJ, 2547: 107) 

, , ... .. 
P11Lll~tJ 1.00 - 1.49 ~l-J1tJrJ~ 

, , ... .. 
P11Lll~tJ 1.50 - 2.49 ~l-J1tJrJ~ 

, , ... .. 
fi)1Lll~tJ 2.50 - 3.49 ~l-J1tJrJ~ 

, , ... .. 
mLll~tJ 3.50 - 4.49 ~l-J1mN 

, , ... .. 
P11Lll~tJ 4.50 - 5.00 ~l-J1tJrJ~ 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวจิัยของสถาบันอุดมศึกษา 
   ของรัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ 

เปาหมาย   เพื่อกําหนดกรอบการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร งานที่วิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกลยุทธ

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัย  และสรางเคร่ืองมือที่เหมาะสมใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลดานปจจัยตางๆ ที่นําไปสูการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัย 

วิธีดําเนินงาน 

 1.  ศึกษา วิเคราะห จากเอกสาร ตํารา รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูลใน

ระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ  โดยวิธีการวิเคราะหสาระ  

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใขเคร่ืองมือชุดตางๆ จากแหลงขอมูลและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ไดแก 

  แบบสํารวจขอมูล ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและขอมูล

ปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร 

เพื่อใขประกอบการวิเคราะหสาระ 

  แบบสอบถาม ชุดที่ 1 (ฉบับภาษาอังกฤษ) ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สอบถามผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน   

  แบบสัมภาษณ  ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย  จากการสัมภาษณ ผูบ ริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน  และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิหรือ

ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบริหารหนวยงานดานวิจัย เปนที่ยอมรับระดับประเทศ    
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ขั้นตอนที่ 2   การศึกษาสภาพปจจบุันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปน 
   มหาวทิยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนในประเทศไทย  

เปาหมาย  เพื่อใหไดขอมูลสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน  โดยการสอบถามผูบริหารหนวยงานที่ เกี่ยวของกับงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 
วิธีดําเนินงาน 

 1. นําผลการวิเคราะหสาระ ใชในการเตรียมการ ประสานงานการเก็บขอมูล 

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใช แบบสอบถาม ชุดที่ 2 ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่ใขสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานดานวิจัยของสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดี / รองคณบดี หรือผูแทน 

และผูอํานวยการสํานัก/ สถาบันหรือผูแทน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผนงานวิจัยของ

สถาบันและหนวยงานระดับคณะ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 34 

สถาบันๆ ละ 3-5  คน  รวมจํานวนที่ได 102  คน    

 3. วิเคราะหและประมวลผล หาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Package for Social Science)  นําขอมูลที่ไดมา

วิเคราะหสภาพแวดลอม  สภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหปจจัยภายในที่เปน

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส (Opportunity) และ

อุปสรรค  (Threat) สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นระดับตาง ๆ  

ผูวิจัยนําไปกําหนดกลยุทธ ตอไป 
 
ขั้นตอนที่ 3    การเสนอกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทย 

สูการเปนมหาวิทยาลยัวจิยั    

เปาหมาย  กําหนดกลยุทธของมหาวทิยาลัยเอกชนในภาพรวมและกรณีศึกษมหาวิทยาลัย  

   สยาม  
วิธีดําเนินงาน 

 1. วิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภายนอก กําหนดกลยุทธ   

ของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม กําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัยสยาม   โดยใชเทคนิค 

SWOT ทําตารางวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  จากตาราง SWOT Analysis มาจัดทํา

เปน TOWS Matrix    
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 2. รางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

ในภาพรวม และรางกลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม   

 3. เก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุม สัมมนาโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 2 เมษายน 2554  ระหวาง

เวลา 10.00 น. – 12.00 น.  ณ หองประชุม 405   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  8 ทาน 

 4. ปรับปรุง (ราง) กลยุทธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และ (ราง)   

กลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบและรับรองกลยุทธ 

เปาหมาย  นําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย 

วิจัยในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม      

วิธีดําเนินงาน  

  4.1 ตรวจสอบกลยุทธ โดยผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 9  เมษายน 2554  

ระหวางเวลา 13.00 น.–16.00 น.ณ หองประชุม  สํานักงานคณบดี คณะ

วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสยาม  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  6   ทาน   

  4.2 รับรองกลยุทธ และนําเสนอเปนกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
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แผนภูมิที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอน  การดําเนนิงาน/วิธีการ  ผลที่ได 

     

 

1. การศึกษาปจจัย 
ที่นําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนของไทย
และตางประเทศ 

  
- ศึกษาเอกสาร วิเคราะหแนวคิด 
ทฤษฎี และ  งานวิจัยที่เก่ียวของใน
ประเทศ/ตางประเทศ 
- สรางแบบสัมภาษณ จํานวน 2 ชุด 
โดยชุดท่ี 1   เก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชน (ในและตางประเทศ) 
และชุดท่ี 2 เก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  

  
 

ผลการวิเคราะหสาระจาก
เอกสารและจากการ
สัมภาษณ ผูบริหาร

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
/ ในประเทศ 

และผลแบบสัมภาษณ    
ผูทรงคุณวุฒิ ดานปจจัย

ความสําเร็จ 

     
2. การศึกษาสภาพ
ปจจุบันและความพรอมที่
จะพัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของ
เอกชนในประเทศไทย 

 - สรางแบบสอบถาม เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร
หนวยงานที่เก่ียวของกับงานวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย 

  

ผลวิเคราะหสาระจาก
เอกสารและจากการ
สอบถามผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน 
ดานสภาพปจจุบันและ
ความพรอมที่จะพัฒนา 

     
 
 
 
 
3. การเสนอกลยุทธการ 
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในภาพรวม และ 
กลยุทธของสยาม             

 - วิเคราะหสภาพ แวด ลอม (SWOT 
Analysis) และกําหนดกลยุทธโดย
ใชตาราง TOWS Matrix 

- กําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัย
เอกชนในภาพรวม และกําหนดกล
ยุทธของมหาวิทยาลัยสยาม 
- จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship)                    
- เก็บรวบรวมขอมูลขอคิดเห็นจาก      
ผูทรงคุณวุฒิที่เชิญมาใหขอคิดเห็น 
- ปรับปรุง (ราง) กลยุทธ 

  
 
 

(ราง) กลยุทธสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทย 
ในภาพรวม และ (ราง) 
กลยุทธมหาวิทยาลัย

สยาม 

   
 

  

 

4. ตรวจสอบกลยุทธและ
นําเสนอกลยุทธ 

  
- ตรวจสอบกลยุทธ โดย
ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารมหาวิทยาลัย
ใหความเห็นชอบ 
- นําเสนอกลยุทธ  

 กลยุทธการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยใน

ภาพรวมและกรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยสยาม 

 

 



 

 

ตาราง   3.2   ความสอดคลองของระเบียบวิธีวิจัย กับ วัตถุประสงคในการวิจัย เรื่อง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

วัตถุประสงคการวิจัย ขั้นตอน/ วิธีดําเนินงาน ตัวแปรที่เกี่ยวของ ประชากร/ 
กลุมตัวอยาง 

เครื่องมือ การวิเคราะห
ขอมูล 

  ผลลัพธ / ตัวชี้วัด 

1. เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสู 
การเปนมหาวิทยาลยัวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชนของไทยและ
ตางประเทศ    
 

ขั้นตอนที่ 1 
1.ศึกษาเอกสาร/รายงาน 
2.สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณ 
3.เก็บขอมูล :ผูบริหารตางประเทศ 4 คน  
ผูบริหารรัฐเอกชน 6 คน ผูทรงคุณวุฒิ 3 
คน 4,วิเคราะหสาระ  

ปจจัยสูความสําเร็จของ 
มหาวิทยาลัยไทย และ
ตาง ประเทศที่นําไปสูการ
เปนมหาวิทยาลัย วิจัย 

ขอมูลจากเอกสาร/
รายงานวิจัย  
ขอมูลจากบุคคล: 
ผูบริหารสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนไทย /ตาง 
ประเทศ /ผูทรงคุณวุฒิ 

แบบวิเคราะหสาระ วิเคราะหสาระ   
แบบสัมภาษณ  (Content Analysis) 

 (ชุดที่ 1 และ 2) 
 
 

ปจจัยที่นําไปสูความ สําเร็จ
ในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
ของสถาบัน อุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนไทยและ
ตางประเทศ 

2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน
และความพรอมที่จะพฒันาสู
การเปนมหาวิทยาลยัวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย และ  
 

ขั้นตอนที่ 2 
1. ศึกษาขอมูลจากเอกสาร/รายงาน ม.
เอกชน 
2. สรางเครื่องมือแบบสอบถาม  
3. เก็บขอมูลจาก ผูบริหารเอกชน     
4. วิเคราะหขอมูล/สถิติ-สาระ 

- ปจจัยตัวชี้วัดการ
ประเมินศักยภาพ ความ
พรอมของมหาวิทยาลัย
เอกชนไทย 
-แนวทางการพัฒนา
สถาบัน อุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เอกสาร/รายงาน  
ผูทรงคุณวุฒิ /ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ในประเทศไทย 

แบบวิเคราะหสาระ วิเคราะหสาระ   
แบบสอบถาม (Content Analysis) 
แบบสํารวจขอมูล วิเคราะหคาสถิติ 
  รอยละ 

  

สภาพปจจุ บัน ศักยภาพ   
ความพร อมของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทยที่จะ
พั ฒ น า สู ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยวิจัย 

3) เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนา
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชนไทย
สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
 

ขั้นตอนที่ 3 
1. SWOT Analysis/TOWS Matrix เพื่อ
กําหนดทิศทางกลยุทธการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
2. รางกลยุทธมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
3. จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
4. ปรับปรุงกลยุทธตามที่ขอแนะนํา 

- สภาพแวดลอม ปจจัย
ภาย ใน (จุดออน จุดแข็ง) 
ปจจัย ภายนอก (โอกาส  
อุปสรรค)  
- นโยบายของรัฐ  

เอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับกลยุทธ       
ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนไทย (เนนสาขา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี)  
  

แบบวิเคราะหสาระ 
 

วิเคราะหสาระ 
(Content Analysis) 

ร างกลยุ ทธ การพัฒนา
อุดมศึกษาเอกชนไทยใน
ภาพรวม และกรณีศึกษา  
 

   ขั้นตอนที่ 4 
.ตรวจสอบและนําเสนอกลยุทธการ
พัฒนาสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนไทยสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

- ยุทธศาสตรการพัฒนา
งานวิจัยของชาติ/ อุดมศึกษา    
-แผนพัฒนาของสถาบัน 
อุดมศึกษา  

ผูบริหาร/ผูทรงคุณวุฒิ    
ดานวิจัย(เนนวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี) 
 

แบบวิเคราะหสาระ วิเคราะหสาระ
(Content Analysis) แบบประเมินการ

ตรวจสอบกลยุทธ 
 

กลยุทธการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทยสู
การเปน มหาวิทยาลัยวิจัย
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัย  เร่ือง “กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย” ใชระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการ

คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน

ของไทยและตางประเทศ  2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  และ 3) เพื่อนําเสนอกลยุทธการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

 ในบทนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน   4  ตอน   ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาปจจัยความสําเรจ็ที่จะนาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของ 
  2สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งของไทยและตางประเทศ  

1.1 ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกีย่วของกับปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย 

 4วิจัย ของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทัง้ของรัฐและเอกชน 

1.2 ผลการวิเคราะหจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของ 

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทัง้ของรัฐและเอกชน เกีย่วกับปจจัยทีน่ําไปสู

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั 

  71.3 ผลการวิเคราะหเอกสารที่เกีย่วของกับปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

   8ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทย 

  91.4  ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย     

  101.5  ผลการวิเคราะหจากการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหาร

หรือผูเช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา หรือหนวยงานดานวิจัยซ่ึงเปนที่ยอมรับ

ระดับประเทศ   เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย และรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีศักยภาพ 

พรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบนั และความพรอมที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัย 
  13วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

  2.1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดานสภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอม 

   15ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารหนวยงานที่ 

  17เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ตอนท่ี 3 ผลการกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาเอกชนไทยในภาพรวม  
  19และกรณีศกึษา  

3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยใช SWOT Analysis และ TOWS MATRIX  

  21เพื่อกาํหนดแนวทางการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยสูการ 

  22เปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

3.2    ผลการศึกษาที่ไดจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship)  

เพื่อตรวจสอบรางกลยทุธการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มี

ศักยภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

ตอนท่ี 4 การนาํเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน  
  26มหาวทิยาลยัวิจยั ในภาพรวม และกรณีศกึษา   

4.1    ผลการศึกษาที่ไดจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) ซึ่ง

เปนผูบริหารมหาวิทยาลัยสยาม เพื่อตรวจสอบและรับรองกลยทุธการพัฒนา

ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีศักยภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

กรณีศึกษามหาวทิยาลัยสยาม 

  4.2 นําเสนอกลยทุธ การพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน 

   29มหาวิทยาลัยวิจัย  ภาพรวม และกรณีศึกษา   

  ผลการวิจยัทัง้ 4 ตอน มีรายละเอียดดังนี ้
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปจจัยความสําเรจ็ที่จะนาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของ 
  33สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งของไทยและตางประเทศ  

1.1  ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกีย่วของกับปจจยัทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
 35ของสถาบนัอุดมศึกษาตางประเทศท้ังของรัฐและเอกชน 

 3 6การศึกษาขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน จํานวน 8 แหง  จาก 4 ประเทศ ไดแก 
      ประเทศสหรัฐอเมริกา   
  1) มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)   

  392) มหาวิทยาลัยจอหนฮอปกินส  (Johns Hopkins University)  
 ประเทศญ่ีปุน    
  3) มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University)   

  424) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo)  
 ประเทศออสเตรเลีย   
  5) มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)  

  6) มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)   
 ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
  477) มหาวิทยาลัยชตุตการท (University of Stuttgart)    

  488) มหาวิทยาลัย แฟรงคเฟริต (University of Frankfurt)   

 49จากการศึกษาขอมูลตางๆ จากเอกสารเผยแพร รายงานประจําป (Annual Report 2009 – 
2010) เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิ
จากบทความ วารสาร  และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  web site  ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 8  แหง  
และจากขอมูลยอนหลังการถูกจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําในดานวิจัย แยกตามสาขาตางๆ ดังนี้ 
(ที่มา :ขอมูลออนไลน http://www.topuniversities.com/university-rankings,ป พ.ศ. 2552)  
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 ตารางที่ 4.1   ขอมูลยอนหลังเปรียบเทียบการถูกจัดอันดับมหาวทิยาลัยชัน้นาํดานวิจยั 

อันดับและปที่จัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
รัฐและเอกชน 2010 2009 2008 

Harvard University      
Arts & Humanities:   3 1 1 
Engineering & IT:   22 22 19 
Natural Sciences:    2 4 4 
Life Sciences:   1 1 1 
Social Sciences:   1 1 1 
Johns Hopkins University     
Life Sciences:   7 6 3 
Social Sciences:   77 50 41 

Nagoya University    

Arts & Humanities:   188 260 - 

Engineering & IT:   101 98 122 

Natural Sciences:   125 96 111 

Life Sciences:   112 132 190 

Social Sciences:   214 210 218 
The University of Tokyo     
Arts & Humanities:   20 13 28 

Engineering & IT:   7 6 9 

Natural Sciences:   9 8 10 

Life Sciences:   6 7 15 

Social Sciences:   20 16 21 

Edith Cowan University     

Arts & Humanities:   - - - 

Engineering & IT:   179 195 186 

Natural Sciences:   278 252 255 
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  ตาราง 4.1  ขอมูลยอนหลังเปรียบเทียบการถูกจัดอันดับมหาวทิยาลัยชัน้นาํดานวิจยั (ตอ) 

อันดับและปที่จัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
รัฐและเอกชน 2010 2009 2008 

Life Sciences:   - 260 232 

Social Sciences:   249 238 187 

University of Western Australia -     

Arts & Humanities:   154 142 128 

Engineering & IT:   108 131 147 

Natural Sciences:   151 163 166 

Life Sciences:   62 77 81 

Social Sciences:   163 151 176 
University of Stuttgart    

Arts & Humanities:   351-400 - - 

Engineering & IT:   84 89 68 

Natural Sciences:   175 195 168 

Life Sciences:   - - 282 

Social Sciences:   - - - 
University of Frankfurt    

Arts & Humanities:   106 116 122 

Engineering & IT:   - - - 

Natural Sciences:   207 231 239 

Life Sciences:   154 - 241 

Social Sciences:   101 128 167 

  ที่มา  QS World University Ranking  ระหวางป 2008 – 2009 และ 2010 
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 จากตาราง 4.1  พบวา มหาวิทยาลัยช้ันนําดานการวิจัย สวนใหญมีความเช่ียวชาญทุก

สาขา สําหรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอยูอันดับตนๆ (หนึ่งใน

รอยอันดับแรก) ในรอบเวลา 3 ป ติดตอกัน ไดแก มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)  

มหาวิทยาลัยจอหน ฮอปกินส (Johns Hopkins University)  ประเทศสหรัฐอเมริกา,มหาวิทยาลัย

โตเกียว (The University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน และมหาวิทยาลัยชตุตการท  (University of 

Stuttgart) ประเทศสหพันรัฐเยอรมนี,  รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) 

ประเทศญ่ีปุน, มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) 

มหาวิทยาลัยอีดิธโคเวน (Edith Cowan University)  ประเทศออสเตรเลีย และมหาวิทยาลัย 

แฟรงคเฟริต (University of Frankfurt ) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   



 

 

 

ตารางที่ 4.2  ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน  

ขอมูลทั่วไป :  Harvard JHU Nagoya  Tokyo  UWA ECU Frankfurt   Stuttgart 

1 
โครงสรางและ นโยบายองคกร    

S-Structure and Policy  
                

1.1 อายุ / ปที่กอตั้ง 374 ป /1636 134 ป /1876 63 ป / 1947 133ป/ 1877  99 ป / 1911 108  ป/ 1902 96 ป / 1914 181 ป / 1829  

1.2 วิสัยทัศน   3  3 3 3  3 3 3 3 

1.3 ความเชี่ยวชาญโดดเดน Positioning   ทุกสาขา ทุกสาขา ทุกสาขา ทุกสาขา 
วิทยาศาสตร-

การเกษตร 

วิทยาศาสตร-

เทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร-

เทคโนโลย ี
ทุกสาขา 

1.4 การเรียนการสอน Case Study/ RBL 3 3 3 3 3 3 3 3 

1.5 มีหลักสูตรระยะสั้น/ขยายเครือขายภาคธุรกิจ 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 
ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจในบริการ  

O Outcome & Service 

3 
สัจจะ Truth 3 3 3 

ผลิตบัณฑิตคุณภาพ 

เชี่      ย3วชาญ

ดานวิจัย” 
3 3 3 

 
รอยละของงานวิจัย สรางสรรคที่เผยแพร

ตีพิมพ นําไปใชประโยชนระดับชาติ 

นานาชาติ / ทรัพยสินทางปญญา 
3 3 3 3 3 3 3 3 

 จํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา สถาบัน 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 
คุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา   

M1 - Manpower    
        

3.1 จํานวนอาจารย  22000   4500  7600    8000 18000   15000+   8000   4600   

3.2 จํานวนนักศึกษา   18000  15000  3600  8000   14000   11000 คน   12000   9000 
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ตารางที่ 4.2   ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน  

 ขอมูลทั่วไป Harvard JHU Nagoya  Tokyo  UWA ECU Frankfurt   Stuttgart 

3.3 จํานวนอาจารยทีม่ีผลงานวิจัย 90  43 21 57  3 3 4 1 

3.4 
จํานวนอาจารยทีไ่ดรับรางวัล คัดเลือกให

เปนสมาชิกของ National Academy   
48 38 18 73 36 28 24 11 

3.5 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอก/ป 3 3 3 3 3 3 3 3 

3.6 จํานวนตําแหนง Post doctorial 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 ประสิทธิภาพทางดารเงิน                      
M 2 - Money 

        

4.1 Endowment Fund       ลานบาท 888,000 50,000 3 3 3 3 3 3 

5 
ประสิทธิภาพดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่  

M 3 – Material  
3 3 3 3 3 3 3 3 

6 
ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ 

M 4 - Management 
3 3 3 3 3 3 3 3 

6.1 การจัดการ วัฒนธรรมองคกร สารสนเทศ   3 3 3 3 3 3 3 3 

6.2 การบริหารจัดการงานวิชาการ ภาวะผูนํา 3 3 3 3 3 3 3 3 
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 จากตาราง 4.2  พบวา มหาวิทยาลัยช้ันนําดานการวิจัยตางประเทศ สวนใหญมีอายุ (ปที่
กอต้ัง) ไมนอยกวา 60 ป  มากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยฮารวารด (374 ป) และนอยที่สุดคือ
มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญ่ีปุน (63 ป)  ทุกมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนการวิจัยที่ชัดเจน มีความ
เชี่ยวชาญโดดเดนในทุกสาขา สําหรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการจัดการเรียนการสอน
ในลักษณะเรียนรูจากการแกปญหา กรณีศึกษา และคนควาวิจัย นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตรระยะส้ัน
เพื่อหารายได  สรางเครือขายภาคธุรกิจ และขยายกลุมศิษยเกาใหกวางขวาง สําหรับดานผลผลิต 
ผลลัพธ และความพึงพอใจในบริการ พบวา ทุกสถาบันมีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบัน ผลงาน
สรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพ และนําไปใชประโยชนระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
ตลอดจนไดรับจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

 หากพิจารณาขอมูลที่แสดงถึงประสิทธิภาพดานบริหารจัดการ  ตามองคประกอบตางๆ 
ไดแก ดานบุคลากร พบวา สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไดตามมาตรฐาน  คุณภาพของอาจารย 
และนักศึกษาสูง  มีจํานวนงานวิจัย และผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัล  สถาบันมีงบประมาณและ
กองทุน Endowment Fund  โดยเฉพาะในปการศึกษา 2009 มหาวิทยาลัยฮารวารด ที่มากถึง 
888,000 ลานบาท  และมหาวิทยาลัยจอนสฮอบกินส มีจํานวน 50,000 ลานบาท ทุกสถาบันมีการ
สรางวัฒนธรรมความเปนอิสระทางวิชาการและการวิจัย ผูบริหารมีภาวะผูนํา ตลอดจนปจจัย
เกื้อหนุนอ่ืนๆ ที่เอ้ือตอการทําวิจัยสูงมาก 

1.2   ผลการวิเคราะหจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของสถาบัน  
อุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

 53กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน   
4 คน   มีดังนี ้ 

 1) Vice Provost for Research,  
  มหาวิทยาลัยจอหนฮอปกินส  (The Johns Hopkins University) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา  
   2) Deputy Vice-Chancellor (Research) 
  มหาวิทยาลัย เวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)  ประเทศออสเตรเลีย 
 3) Vice President (Research and International Planning), 
  มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) ประเทศญ่ีปุน, 

4) Vice President (Research and International Planning),  
 54มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟริต (University of Frankfurt) ประเทศสหพนัธสาธารณรัฐเยอรมน ี



 
 

 

 

ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

 
1.มหาวิทยาลัยวิจัย คืออะไร 
ควรมีลักษณะอยางไร 

 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีการ
สอนและการวิจัยที่กาวหนา
ทันสมัย ภายใตการคนควา
หาองคความรู  ใหม  ซึ่ ง
ความรูเหลานี้จะชวยใหมี
การสื่อสารสัมพันธกับโลก
ภายนอก และกับชุมชน  
รวมถึงผูใชความรูปลายทาง
ในรุนตอไปในอนาคต 

1. มหาวิทยาลัยที่มีการ
คนควา  และ การ ประยุกต
ความรู ใหม ที่ เป นส วน
สําคัญตอพันธกิจควบคูกับ
การศึกษาของนักศึกษา 
2. มหาวิทยาลัยวิจัยระดับ
โลกจะแสวงหาองคความรูที่
กาวหนาทันสมัยเพื่อชวย
พัฒนาชาวโลก  และสอน
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา  
ทั่วโลกใหทําเชนเดียวกัน  

มหาวิทยาลัยที่มีนโยบาย
ดานกิจกรรมวิชาการตาม
พรบ.การศึกษามิ ติ ของ
มนุษย  สังคม และธรรมชาติ  
คงไวซึ่งวัฒนธรรมความอยู
ดี มี สุ ขของมนุษยชาติ  
โดยเฉพาะอยางยิ่ง บทบาท
ในการพั ฒนาสู ความ
กลมกลืนระหว างสังคม
มนุษย  และวิทยาศาสตร
ธรรมชาติ  และก าวสู
เป าหมาย นี้ ด วยการ
ศึกษาวิ จั ยขั้ นสู งอย าง
หลากหลาย ภายใตนโนบาย
และวัตถุประสงคในเอกสาร  
มหาวิทยาลัยมุ งมั่นและ
รับผิดชอบตอการบทบาทที่
สําคัญของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีความ
แตกตางจากมหาวิทยาลัย
ทั่วไปตรงที่เปนแหลงสราง
องคความรูใหม 

เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มี
การค นคว าวิ จั ยขั้ นสู ง 
กาวหนาทันสมัย มีการ
ประยุกตใชองคความรูใหม
เพื่อประโยชนตอชาวโลก
และการเรียนรูของเยาวชน 
มหาวิทยาลัยวิจัยจําเปน
จะตองรับผิดชอบตอสังคม
และรวมมือกับประชาคม
โลกเพื่อการพัฒนา ถายทอด
ความรู สู เยาวชนอย าง
ตอเนื่องและยั่งยืน   
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

2.ปจจัยที่นําไปสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

1. บุคคลากรที่มีคุณภาพ มี

ประวัติ ผลงาน ที่สําเร็จเปนที่

ยอมรับสูง 

2. โครงสรางพื้นฐานดานวิจัย

ที่ดี เทคโนโลยีทันสมัย ชวย

ใหนักวิจัยสามารถทํางาน

วิจัยไดดี 

3. ความรวมมือกับพันธมิตร

ทั่วโลก 

1.. คณาจารยมีความสามารถ 

พิเศษ มีนักศึกษา รวมวิจัย

ทํางานเพื่อแกไขปญหา ที่

สําคัญระดับโลก 

2. มีโครงสรางพื้นฐานรองรับ 

การทําวิจัยที่มีคุณภาพสูง 

3..อาจารยและนักศึกษามี

เสรีภาพในการดําเนินงานวิจัย

ไดทุกที่เมื่อถึงเวลา  สืบคน     

ขอมูลขาวสาร ไดทันที 

1.มหาวิทยาลัยให ความ 

สําคัญกับวัฒนธรรมการมี

อิสระทางวิชาการ 

2.มุงมั่นกับกิจกรรมการวิจัย   

พรอมกับการทุมเทงานดาน

วิชาการอยางสมดุล 

3. สนับสนุนนักวิจัยรุนหนุม

สาว อยางกวางขวาง  ไมเพียง 

แตเรื่องวิจัย  แตรวมถึงสิ่งที่

เกี่ยวของกับการสืบทอด

วัฒนธรรมและใหทํางานวิจัย

ที่ตอบสนองตอความตองการ

ของสังคม 

 

1.การให รางวั ลผลการ

ปฏิบั ติงานรวมทั้งรางวัล

ความสําเร็จเชิ งพาณิชย 

2.การสนับสนุนการทํางานที่

มี ประสิ ทธิ ภาพสู งของ

บุคลากรระดับตน ดวย การ 

ใหทุน 

3.สงเสริมระบบพี่เลี้ยงโดย 

เฉพาะอยางยิ่งแกบุคลากรรุน

เยาว คัดสรรคนที่เปนตัวหลัก

สําคัญและหาทีมงานที่ดี 

 

1.โครงสรางพื้นฐานที่ ดี   

เทคโนโลยี ทั นสมั ย 

วัฒนธรรมองคกร ที่มี

อิสระทางวิชาการ เอื้อตอ

การทําวิจัย  

2.บุคลากรมี ศักยภาพ 

สามารถสรางสรรคผลงาน

ที่ มี คุณภาพ ประสบ

ความสําเร็จและเปนที่

ยอมรับสูง  

 3. ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ ไดแก ระบบ

จูงใจใหรางวัลนักวิจัยที่มี 

ผลงานสรางสรรค  มีระบบ

พี่เลี้ยงนักวิจัย มีความ 
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)   

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 
   4. เพิ่มประสิทธิภาพในดาน

การบริหาร  ปรับปรุงสภาพ 

แวดลอมการทํางานที่สนับ 

สนุนระบบวิจัยอยางเขมขน    

5. สงเสริมพัฒนาการ ศึกษา 

ของบุคลากร 

6. เสริมสรางความมั่นคงดาน

เงินทุน ดานงบประมาณ

ภายใตสภาพเศรษฐกิจและ

สภาพแวดลอม 

 รวมมือเปนเครือขาย และ

พันธมิตรทั่วโลก  
4. งบประมาณและทุน
สนับสนุน 

3. สภาพปจจุบัน 
ปญหา และ อุปสรรค
ด านการวิ จั ย  ของ
สถาบันอุดมศึกษาใน
แตละประเทศ  

1. ปจจุบันสภาพทั่วไป อยูใน
ระดับดี ผลประเมินคุณภาพ
ดานวิจัยของรัฐบาลที่ผานมา  
ชี้วา ออสเตรเลียเปนประเทศ
ที่มีประสิทธิภาพดานการ 

1. แผนงานที่กําหนดความ
รับผิดชอบในระยะสั้น  ๆ
นํ าไปสู ปญหาความไม
ตอเนื่อง   
 

1. อุดมศึกษาในญี่ปุนเผชิญ
กับความทาทายที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ระดับโลกและระดับประเทศ   

 

 1. ประเด็นปญหาที่เกิด
ใหม และการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกสู สั งคม
ผูสูงอายุ เปนเรื่องทาทาย
และสงผลกระทบตอ  
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)   

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

 วิจัย แมจะขัดแยงกับผล
คะแนนเฉลี่ยของการจัด 

2. ความยากลําบากของการ
ระดมทุ นเพื่ อการวาง
โครงสรางพื้นฐานดานการ
วิจัยเนื่องจากรัฐบาลกลาง
คาใชจายลง 
3. การจัดหลักสูตรการสอน
แบบดั้งเดิมทําใหยากตอการ
พั ฒนางาน ที่ เป นสห
วิทยาการ 

2. สังคมผูสูงอายุ อัตราการ
เกิดที่ต่ําลงในประเทศนี้ จะ
เปนปญหาที่สําคัญตอไป
ทําใหตองวางแผนรองรับตอ
สถานการณ และการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม  โดยสงเสริม 
ก า ร ทํ า วิ จั ย ด า น
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่สําคัญตอการ
ดํารงอยูของสังคมอยาง 
ยั่งยืน 

  

 2..ปญหาที่พบ ไดแก เรื่อง
เงินทุนที่ควรสอดคลองกับ
คาใชจายการทําวิจัยตาม
มาตรฐาน เพื่อสงเสริมการ
เรียนการสอนของนักศึกษา 
รุนตอไป   

 3. มหาวิทยาลัยจะสงเสริม
ความสามารถของเยาวชนที่
ฉลาดจากทั่วทุกมุมโลก ให
รวมทํางานอยางแข็งขันใน
ประชาคมโลก 

 3. กฎหมาย ขอบังคับ และ

ระเบียบที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษาบางประการ

อาจทําใหมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)   

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

 3. อุปสรรคที่ พบ ได แก  การ

ควบคุมบังคับใชกฎหมายของ

รั ฐบาลในป จจุ บั น  ทํ าให

มหาวิทยาลัยขาดอิสระที่จะเลือก

ทําภารกิจของตัวเอง 

 4. บทบาทของอุดมศึกษา

เปนบริบทที่สําคัญอยาง

มาก ในสถานการณ ที่

เปลี่ยนแปลง     

ด วยข อจํ ากั ด ด านงบ 

ประมาณ  ทําใหจําเปนตอง

เรงระดมทุนและทรัพยากร

จํานวนมาก  เพื่อพัฒนา

อุดมศึกษาของประเทศ  ทั้ง

ระดับชาติและระดับทองถิ่น 

โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัย

อื่น  ๆ ชุมชน และผูมีสวนได

เสีย   รวมทั้งภาคเอกชน  และ

อุตสาหกรรม 

 

เอกชนขาดอิสระในการเลือก

ดํ า เ นิ น ภ า ร กิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย 
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั (ตอ) 

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

4. กลยุทธการพัฒนา
สถาบันสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. มหาวิทยาลัยมีการปรับ ปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน
อยางสมบูรณใหการศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่เนนทักษะ
วิจัยตั้งแตตน 
2.  ทบทวนใหมกีารใชศูนย/
สถาบัน วิจยั ปรับโครงสรางให
เอื้อตอการทําวจิัยแบบ  สห
วิทยากรเพือ่รับมือกบัปญหาที่
เกิดขึ้นใหมและมีความสําคัญ
ระดับโลก 
3.  ใหความสําคัญตอกจิกรรม 
งานวจิัยที่เนนประเด็นซึ่ง
มหาวิทยาลัยมคีวามแข็งแกรง
เปนลําดับแรก  โดยใชจุดแข็ง
เปนกลยุทธ หรือ 

1.  ระดมทุนสงเสริม
งานวจิัยแบบสหวิทยาการ 
เพื่อแกปญหาสังคมโลก 
2.  สรรหาบุคลากร
คุณภาพ สูงจากทั่วโลก  

 

1. สรางความเขมแข็งดาน
ความเปนนานาชาติเพือ่
เปนมหาวิทยาลัยระดับ
โลก โดยเพิม่จาํนวน
นักศึกษาอาจารยตางชาติ  
(ไดรับรางวลัโนเบล 4 คน ) 

2. ใหศิษยเกาและ

อาจารยรวมกจิกรรมการ

วิจัยโดยผาน โครงการ

ศูนยความเปนเลิศระดับ

โลก   ซึ่งเปนโครงการที่

ไดรับสนับสนุนจาก

สมาคมวิทยาศาสตรและ

ประเทศญี่ปุน ที่สงเสริม 

งาน วิจยัดานการใชไฟฟา 

แรงสูง อุปกรณอิเลตรอน 

ไมโครซนิ  

 1.จัดตั้งศูนย/สถาบันวจิัย 

หรือหนวยงานที่เอื้อตอ

การทําวิจยัแบบสห-

วิทยาการเพื่อรับมือกบั

ปญหาเกิดขึ้นใหมและมี

ความสําคัญระดับโลก 

2.  ระดมเงินจากแหลงทุน 

ภายใน ภายนอกประเท 

3. สรรหาบุคลากร

คุณภาพ สูงจากทั่วโลก 

4. สรางพันธมิตรรวมมอื

กับชมุชน ภาคีเครือขาย

และสถาบันการศึกษาอื่น 
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั (ตอ)  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 
 โอกาส จากสภาพพื้นฐานที่โลก

เปนอยู 

4.  ใชจายงบประมาณตามผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานวิจัย
ประสบผลสําเร็จ หรือไดรางวัล 
ตามระบบงบประมาณประจําป 
5. ศึ กษาความสํ าเร็ จ และ 
benchmark โดยเทียบเคียงกับ
มหาวิทยาลัย Top 100  ระดับโลก 
กําหนดเปาหมายเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานดวย
ระบบจั ดอั นดั บที่ มี ความ
หลากหลาย 

 3.  สรางเครือขายรวมมือ
เปนพันธมิตรกับชุมชน
ทองถิ่น อุตสาหกรรมบริการ
ดานสุขภาพ   

4.  แสวงหาแหลงเงินทุนจาก
ภายนอก จัดตั้งเปนกองทุน 

 5. ศึกษาพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา  benchmark 

ความสําเร็จเทียบเคียง กับ

มหาวิทยาลัยอื่ น มีการ

ประเมินผลตามจริงอยาง

เขมขน  

6. ปรับปรุงหลักสูตรการ
สอนที่เนนการวิจัย เ ป น
ฐาน (RBL: Research Based 
Learning) 

7. ใหความสําคัญตอ
ง า น วิ จั ย ใ น ส า ข า ที่
มหาวิทยาลัยมีความ
เขมแข็งเปนลําดับแรก  
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัย ไทยกับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัย
ดี  ๆมีคุณภาพ นักศึกษาไทย
เคารพอาจารย ทํางานหนัก   
2. นักวิจัยบางสาขามีความ 
เชี่ยวชาญระดับสูง  แมจะยัง
ไมสงผลสูผลงานระดับโลก 
3. ความจําเปนตองรวมมือ
กับทั่วโลก มหาวิทยาลัยไทย
ตองเนนการใชภาษาอังกฤษ
ที่มีคุณภาพ ระดับสูงเพื่อให
งานวิจั ยบรรลุมาตรฐาน 
ระดับโลก  
4.กํ าหนดกลยุทธ เน น
สาขาที่ประเทศไทยมีขอ 
ไดเปรียบโดยเทียบเคียง
กับมหาวิทยาลัยอื่นดวย 
 

มหาวิทยาลัยมหิดล และ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปน
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ
เปนมหาวิทยาลัย วิจัย และมี
แนวโนมวาจะผลิตผลงาน 
วิ จั ยคุณภาพระดั บสู ง
เพิ่มขึ้นไดอยางรวดเร็ว   

มหาวิทยาลัยในประเทศ
ญี่ปุนมีความรวมมือกับ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
โ ดยผ าน ศู นย วิ จั ย และ
พัฒนาของบ ริษัทญี่ ปุ น  
จํ า น ว น ม า ก แ ส ด ง ถึ ง
ศักยภาพทางวิชาการขั้นสูง 
ของมหาวิ ทยา ลั ยและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ใ น ภู มิ ภ า ค อ า เ ซี ย น ที่
เชื่ อมโยงวิชาการอยาง
เขมแข็ง  ทั้งระดับชุมชน
และระดับโลก 

1. นักวิจัยในบางสาขามี
ศั กยภาพระดับสู งแต
ผลงานยังไมถึงระดับโลก 
หรือระดับมาตรฐานสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจั ย
ระดับโลกได 
2. ตองเนนเรื่องการใช
ภาษาอังกฤษที่มีคุณภาพ 
สูงใหมากขึ้น,  
3. ตองสรางความรวมมือ
ดานวิจัยกับมหาวิทยาลัย
อื่นทั่วโลก 
4. กําหนดกลยุทธ ที่ เนน

งานวิจัยในสาขาที่ประเทศ

ไทยมีขอไดเปรียบ โดย 

เทียบเคียงกับสถาบัน อื่น 
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

   
 

 
ความเห็นเพิ่มเติม          

5.มหาวิทยาลัย  มหิดล 

มหาวิทยาลัย เชียงใหม มี

ศักยภาพเปนมหาวิทยาลัย 

วิจัย และมีแนวโนมวาจะ

ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

ระดับสูงเพิ่มขึ้นไดอยาง

รวดเร็ว   
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จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะหความเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับ

ลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัย และปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

 1.   ดานคุณลักษณะของมหาวทิยาลัยวิจยั   

  เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการคนควาวิจัยข้ันสูง กาวหนาทันสมัย มีการประยุกตใช

องคความรู ใหมเพื่อประโยชนตอชาวโลกและการเรียนรูของเยาวชน มหาวิทยาลัยวิจัยจําเปน

จะตองรับผิดชอบตอสังคมและรวมมือกับประชาคมโลกเพื่อการพัฒนา ถายทอดความรูสูเยาวชน

อยางตอเนื่องและยั่งยืน   

 2.   ดานปจจัยใดที่นาํไปสูความสําเร็จ    

 2.1 โครงสรางพื้นฐานที่ดี เทคโนโลยีทันสมัย วัฒนธรรมองคกรที่มีอิสระทางวิชาการ 

และเอ้ือตอการทําวิจัย 

 2.2 บุคลากรมีศักยภาพ สามารถสรางสรรคผลงานคุณภาพ ประสบ 

  ความสําเร็จ   และเปนทีย่อมรับสูง  

 2.3 ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ไดแก ระบบจูงใจใหรางวัลนักวิจัยทีม่ีผลงาน

สรางสรรค มีระบบพี่เล้ียงนกัวิจัย และมีความรวมมือเปนเครือขาย และ

พันธมิตรทั่วโลก 
  2.4.  งบประมาณและทุนสนับสนุนเพียงพอ 

     3. ดานปญหาอุปสรรค 

3.1 ประเด็นปญหาที่เกิดข้ึนใหม และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกสู 

  สังคมผูสูงอายุ เปนเร่ืองทาทายและสงผลกระทบตออุดมศึกษาใน 

  อนาคต   

  3.2  ปญหาขอจํากัดดานงบประมาณจากภาครัฐ   ไมคลองตัว จําเปนตองระดมทุน 

มีกองทุน โดยรวมมือกับภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนทองถิ่น ตลอดจน

รวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ มากข้ึน  

3.2 กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาบาง 

  ประการที่อาจทําใหมหาวิทยาลัยเอกชนขาดอิสระในการเลือกภารกิจ 

  ของมหาวิทยาลัย 
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    4. ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  4.1    จัดต้ังศูนย/สถาบันวิจัย หรือหนวยงานทีเ่อ้ือตอกลุมทํางานวิจัยแบบ                          

สหวทิยาการเพื่อรับมือกับปญหาเกิดข้ึนใหมและมีความสําคัญระดับโลก 

  4.2   ระดมทุนจากแหลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  4.3   สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพสูงจากทั่วโลก 

     4.4  สรางพันธมิตรรวมมือกับชุมชน ภาคีเครือขายและสถาบันการศึกษาอ่ืน 

 4.5 ใหความสําคัญตอสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งลําดับแรก  

  4.6  ศึกษาพัฒนาคุณภาพตนเองตลอดเวลา และ benchmark ความสําเร็จ 

    เทียบเคียง กับมหาวิทยาลัยอ่ืน Top 100 มหาวิทยาลัยแรกทั่วโลก มี 

    การประเมินผลตามจริงอยางเขมขน  

                 4.7  ปรับปรุงหลักสูตรการสอนอยางสมบูรณ เนนการเรียนการสอนที่ใชวิจัย 

   เปนฐาน (RBL: Research Based Learning) 

 5. ความคิดเห็นอ่ืนๆ ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย    

  5.1  ระบบการศึกษาในมหาวิทยาลัยไทย นักศึกษาใหความเคารพตอ 

   อาจารยสูงและทํางานหนัก  

5.2   นักวิจัยบางสาขามีศักยภาพระดับสูงแตผลงานยังไมถึงระดับโลก หรือ    

  อยางนอยระดับมาตรฐานที่จะกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก  

  5.3 มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยตองเนนเร่ืองการใชภาษาอังกฤษอยางมี 

   คุณภาพสูงใหมากข้ึนและตองสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก  

  5.4 ควรกําหนดกลยุทธเนนงานวิจัยในสาขาที่ประเทศไทยมีขอไดเปรียบ โดย   

   เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอ่ืนดวย   

5.5 ความเห็นเพิ่มเติม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย และมีแนวโนมวาจะผลิตผลงานวิจัยที่คุณภาพระดับสูงเพิ่มข้ึน

ไดอยางรวดเร็ว   
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1.3 ผลวิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของกบัปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวจิัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย 

 จากการศึกษาขอมูลตางๆ จากเอกสารเผยแพรขอมูลทุติยภูมิ ของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐในประเทศไทย จํานวน 3 แหง  ไดแก 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยมหิดล  และ 

3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ซึ่งไดขอมูลจากเอกสารรายงานประจําป  คูมือระบบประกันคุณภาพ

ของมหาวิทยาลัย  รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา  เอกสารรายงานผลการ

จัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและระดับภูมิภาค จากแหลงขอมูลทุติยภูมิที่ มหาวิทยาลัย

ทั้ง 3 แหง ไดรับการจัดอันดับ  ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของซ่ึงไดจากบทความจากวารสาร  

และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส ปรากฏดังตาราง 4.4 
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ตารางที่ 4.4   ขอมูลเปรียบเทียบปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ในประเทศไทย 

ขอมูลทั่วไป : จุฬาลงกรณ มหิดล เชียงใหม 

1 
โครงสรางและ นโยบายองคกร 
S-Structure and Policy 

     

1.1 ปที่กอต้ัง / อายุ  2459/ 94 2485/68 2507/ 46 

1.2 วิสัยทัศน หนา  82 หนา 36 หนา 39 

1.3 จํานวนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง      

 ระดับนานาชาติ 1 2 1 

 - ระดับชาติ 2 3 1 

1.4 จํานวนคณะ (18) /วิทยาลัย  (3) 21 34 22 

 จํานวนสถาบันวิจยั 7 6 4 

2 
ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจผูใชงาน  

O Outcome & Service 
     

 
รอยละของงานวิจัย สรางสรรคที่เผยแพร
ตีพิมพ นําไปใชประโยชนระดับชาติ 
นานาชาติ / ทรัพยสินทางปญญา 

หนา 34 หนา 38 หนา 40 

 จํานวนผลงานวิจยัเพ่ือพัฒนา สถาบัน      
3 M1 - Manpower  จํานวนบุคลากร 8,474  9,840 5,554 

3.1 จํานวนบุคลากร–สายวิชาการ 2,871 3443 2313 

 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน /อื่นๆ 5,603 5,496 3241 

3.2 จํานวนนิสิต นักศึกษา 39,018 36,077 37,282  

 สัดสวนนิสิต/อาจารยประจําเทากับ 13.7 9.80  
4 ประสิทธิภาพทางการเงิน M 2 - Money    
 จํานวนแหลงทุนภายในประเทศ  192,886,119 654,052,137 62,464,903 

 (จํานวนโครงการ) (1085) (1,343) (885) 

 จํานวนแหลงทุนตางประเทศ   62,464,903 72,523,081 N/A 
 (จํานวนโครงการ) (114) (73) N/A 

5 ดานวัสดุ อุปกรณ สถานท่ี M 3 – Material 3 3 3 

6 การบริหารจัดการ M 4 - Management 3 3 3 

6.1 การจัดการสารสนเทศ  วัฒนธรรมองคกร 3 3 3 

6.2 การบริหารจัดการ วิชาการ ภาวะผูนํา 3 3 3 

ที่มา : รายงานประจําป 2551 – 2552, และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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 จากตาราง 4.4 แสดงขอมูลเปรียบเทียบปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย  ในดานตางๆ ตอไปนี้  

 1.  ดานโครงสรางและนโยบายองคกร รวมถึง วิสัยทัศน พันธกิจ อายุและปที่กอต้ังสถาบัน 

สาขาวิจัยที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญและโดดเดน   

 พบวา ทุกมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐบาล (ในป พ.ศ.2551 และ 2552) มีอายุกอต้ังไมตํ่ากวา 40 ป แมวา ทุกแหงจะมีคานิยม

และวัฒนธรรมองคกรเฉพาะ ทุกสถาบันก็ไดกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายชัดเจน ที่จะเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําระดับโลก มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตร

ระยะสั้นที่หลากหลาย  สงผลตอการขยายเครือขายภาคธุรกิจ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อให

การผลิตบัณฑิตเปนไปตามมาตรฐานกรอบคุณวุฒิแหงชาติ  

 2. ดานผลผลิต ผลลัพธ และความพึงพอใจในบริการ   โดยวัดจากรอยละของงานวิจัย 

สรางสรรคที่เผยแพรตีพิมพ นําไปใชประโยชนระดับชาติและนานาชาติ / ทรัพยสินทางปญญา  

จํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา สถาบันคุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา   

ตารางที่ 4.5  ขอมูลเปรียบเทียบผลงานวจิัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 

จุฬาลงกรณฯ ม.มหิดล ม.เชียงใหม ผลงานวิจัย 
จําแนกตามประเภทของดัชน ี

ในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 2549 2550 2551 2549 2550 2551 

จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 936 892 1029 1233 1370 1457 500 525 537 

จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารย 0.33 0.32 0.36 0.40 0.44 0.47 0.23 0.25 0.26 

จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปน

นักวิจัยหลัก  
580 0587 693 729 933 981 283 337 307 

จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง 

(Citation) ตอจาํนวนผลงาน 
3.90 2.48 0.74 5.33 4.45 2.39 3.76 2.96 0.72 

คาเฉล่ีย Journal Impact 

Factors (ฐานISI) 
1.661 1.938 1.975 NA NA NA 0.77 1.09 0.88 

จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับ (รวม) 8 5 11 13 24 12 2 2 3 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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  จากขอมูลเปรียบเทียบผลงานวิจัย จําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 

ยอนหลังอยางนอย 3 ป (ระหวาง พ.ศ.2549 ถึง2551) พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีผลผลิตงานวิจัยครบทั้งดานปริมาณและ

คุณภาพ และมีแนวโนมจะสูงข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยมหิดล (ดังขอมูล

เปรียบเทียบ ตารางที่ 4.6) ทั้งนี้ เพราะมหาวิทยาลัยมหิดล สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยอยาง

กวางขวาง  มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย ทั้งของอาจารย และนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาอยางตอเนื่อง ปการศึกษาละ 3 คร้ัง อีกทั้งยังมีการกําหนดไวในขอบังคับ

มหาวิทยาลัย ใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอกใหจัดทํา

วิทยานิพนธฉบับภาษาอังกฤษดวย  จึงสงผลโดยตรงตอการเพิ่มผลผลิตงานวิจัย นอกจากจะทําให

มหาวิทยาลัยมหิดลผลงานและบทความวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพในระดับนานาชาติ 

จํานวนสูงกวามหาวิทยาลัยอ่ืนแลว  ยังทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจักของชาวตางชาติและมี

นักศึกษาจากทั่วโลกเดินทางมาศึกษาในวิทยาลัยนานาชาติ (International College) จนถึง

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยมหิดล ทําการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ มากกวา 120 หลักสูตร  และทํา

ใหมีเครือขายศิษยเกาขยายตัวเพิ่มมากข้ึน   

 3.   การบริหารจัดการดานตางๆ  ประกอบดวย  ดานบุคลากร (Manpower) ในที่นี้หมายถึง 

ปริมาณและคุณภาพของอาจารย และนักศึกษา ดานการเงิน (Money)  งบประมาณ และการ

สะสมทุน Endowment Fund  ดานวัสดุ อุปกรณ (Material)  หมายถึง เคร่ืองมืออุปกรณการทํา

วิจัยรวมถึงอาคาร สถานที่  ที่สําคัญที่สุดคือ การบริหารจัดการ  (Management) ตลอดจนการ

จัดการวัฒนธรรมองคกรที่ใหความเปนอิสระทางวิชาการ สารสนเทศ  การบริหารวิชาการ และ

ภาวะผูนํา  พบวา มหาวิทยาลัยแหงชาติชั้นนําของไทย จํานวน 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีความพรอมดานกําลังคน และ

งบประมาณสนับสนุน   
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1.4  ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

 ในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
   

 6 8จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย 

หรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมี

สถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันละ 1 คน จํานวน 3  คน รวมทั้งส้ิน 6 คน  

ดังนี้ 

 1.4.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
   1) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

   692) รองอธิการบดีฝายวิจัยและวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล   

   3)   รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 1.4.2  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมสีถานภาพเปนมหาวิทยาลัย   
   1) รองอธิการบดีฝายวิจยั  มหาวิทยาลัยพายัพ 

   2)   รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 

   703) รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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ตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย    

มหาวิทยาลัยในประเทศ ประเดน็สัมภาษณ 
จุฬาลงกรณ เชียงใหม มหิดล สรุปการวิเคราะห 

 

1. มหาวิ ทยาลั ยวิ จั ยของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยควรมี

ลักษณะอยางไร ปจจัยท่ี

นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของสถาบันอุดม ศึกษา

ของรัฐและเอกชน นโยบาย

องคการ ผลผลิต บุคลากร การ

บริหารจัดการ งบประมาณ 

แหล งทุ น วั สดุ อุ ปกรณ 

โครงสรางพื้นฐาน 

 

มหาวิทยาลัยท่ีมี 

วิสัยทัศน  พันธกิจ

ด า น วิ จั ย แ ล ะ

นวั ตกร รม โดย

ความเห็นพองของ

ประชาคม  และ

สามารถใชกิจกรรม

ก า ร วิ จั ย เ ป น

กิจกรรมการเรียน

การสอน โดยเฉพาะ

บัณฑิตศึกษา 

 

1.  ผลิ ตบั ณฑิ ต

อยาง เต็มศักยภาพ   

2.  พัฒนาอาจารย

ใหทํา งานวิจัยเชิง

รุกทุกระดับเพื่อนํา

ผลงานไปสู การ

พัฒนาเชิงพาณิชย

และเปนท่ียอมรับ

ระดับโลก  

 

อาจารย นักวิจัยมี

คุณภาพเข มข น

กิจกรรมการวิจัย

อย างตอเน่ือง มี 

โครงสร างระบบ 

บรรยากาศ และส่ิง

อํานวยความสะดวก

เอื้อตอการทําวิจัย  

มีผลงานวิจัยท่ีท้ัง

เชิ งวิ ชาการ และ

คุณภาพชีวิต 

 

1. มีพันธกิจและ

วิสัยทัศน  ชัดเจน

ดานงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

2. มี โครงสร าง 

พื้นฐาน มีระบบ 

และบรรยากาศท่ี

สนับสนุนการทํา

วิจัย 

3.  พัฒนาอาจารย

ใหทํา วิจัยเชิงรุก

ทุกระดับเพื่อนํา

ผลงานพัฒนาสู

เชิงพาณิชยและ

เป นท่ี ยอมรั บ

ระดับโลก 

2.  กลยุทธการพัฒนา   

มหาวิทยาลัยของสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนไทย สูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมี

คุณภาพ ควรเปนอยางไร 

 

1.  กลยุทธควรผนึก

กําลังรวมเปนทีม 

งานเครือขาย 

2.  กําหนดทิศทาง

วิจัยท่ีชัดเจน 

3.  กลยุทธ ระดม

ทรัพยากรจากทุก

ภาคสวน 

 

1.  จัดต้ังศูนยความ

เปนเลิศทางวิจัย

เฉพาะทางมีหนวย

จัดการทรัพย สิน

ทางปญญา 

1.  สรรหา สรางและ

รักษานักวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูง ใหมี

ก า ร พั ฒ น า

ศักยภาพ ทักษะการ

ทํ า วิ จั ย อ ย า ง

ต อเน่ื อง พัฒนา

ผลผลิตงานวิจัยท่ี

มีคุณภาพ  

1.  ผนึกกําลังกัน

และรวมมือเปน

เครือขายวิจัย 

2. จัดต้ังศูนยเปน

เลิศดานวิจัย 

3.  มีหนวยจัดการ

ทรั พย สิ นทาง

ปญญา 

4.  มีการระดมทุน 
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ตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย (ตอ) 
มหาวิทยาลัยในประเทศ ประเดน็สัมภาษณ 

จุฬาลงกรณ เชียงใหม มหิดล สรุปการวิเคราะห 

  

4.  กลยุทธแสวงหา

แหลงทุน 

5.  กลยุทธการใช

เ ค รื อข า ยต า ง 

ประเทศในการ

พัฒนางานวิจัย 
6. กล ยุ ท ธ ก า ร
ขับเคล่ือนโดยอาศัย
ความตองการจาก
ภายนอก 

 
2.สนั บสนุ นส่ิ ง

อํานวยความสะดวก 

ทรัพยากรต าง  ๆ

รวมถึงส่ิงแวดลอม

และบรรยากาศทาง

วิชาการเพื่อสนับ 

ส นุ น ง า น วิ จั ย 

คุ ณภาพในทุ ก 

สาขา วิชา  

5  การพั ฒนา

งานวิจัยโดยใช 

เครื อข ายต าง 

ประเทศ 

6.  สราง-รักษา  

นักวิจัยคุณภาพ 
7. ส งเสริ มงาน 
วิจัย แบบบูรณา
การ 

    3.สนับสนุนงาน 
วิจัยแบบบูรณาการ
เพื่อประโยชนสูงสุด  
สอดคล อ ง กั บ
นโยบายวิจัยของ
ชาติ  
4. สนับสนุนทุน
วิจัยทุกดานเพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุด
ตามยุทธศาสตร
พัฒนาความกาว 
หนาวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  
5.พัฒนาระบบการ
ส่ือสารและสงผาน
ขอมูลขาวสารท้ัง
ภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย เพื่อ
สงเสริมการเผยแพร
ผลงาน นวัตกรรมสู
สาธารณชน ใหเกิด 
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ตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัยในประเทศ ประเดน็สัมภาษณ 
จุฬาลงกรณ เชียงใหม มหิดล สรุปการวิเคราะห 

3.สภาพปจจุบันดานวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
(ภาพรวม) 

 

สถาบันของรัฐมี
ความพรอมดาน
บุคลากร เงินทุน
งบประมาณมาก 
กวาเอกชน 

เอกชนผลิตผลงาน
นอยและยังไมมี
คุณภาพในระดับ
สากล 

การนําไปประยุกต 
ใชประโยชน 

 สถาบันเอกชนขาด

นักวิ จัยคุณภาพ 

ผลงาน วิจัย มีนอย  

เงินทุนงบประมาณ

นอย 

งบประมาณจํากัด 

นักวิจัยมีนอยและ 

ยังไมมีคุณภาพ 

 

 1. ขาดแคลนนัก 
วิจัยท่ีมีคุณภาพ 

2. มีงบประมาณ
และเงินทุนจํากัด 

 

4.โปรดระบุชื่อมหาวิทยาลัย

เอกชนของไทยท่ีมีศักยภาพ

และความพรอมท่ีจะพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 10 

อันดับแรก พรอมเหตุผล

สนับสนุน       

 

ม.ธุรกิจบัณฑิตย      

ม.สยาม   

ม.เทคโน โลยีมหานคร   

ม.หอการคา ไทย 

ม.หัวเฉียวรังสิต  

ม อัสสัมชัญ  

ม.กรุงเทพ                 

ม.เกษมบัณฑิต      

 

ม.รังสิต   

ม.สยาม 

ม.เทคโน โลยีมหานคร 

ม อัสสัมชัญ  

ม.กรุงเทพ          

ม.หอการคา ไทย 

ม.หัวเฉียว 

ม.รังสิต  

 

 

ม. อัสสัมชัญ  

ม.สยาม   

ม.กรุงเทพ     

ม.เทคโน โลยีมหานคร 

ม.ธุรกิจบัณฑิตย        

ม.หัวเฉียว 

 

 
 

5. ความเห็นอื่นๆ   - - -  

 

 จากตารางที่ 4.6 แสดงผลการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่ง

เปนผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี ศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย สรุปผลการวิเคราะหดานตางๆ ดังนี้ 
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1. ดานปจจัยทีน่าํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย     

  1.1 มหาวิทยาลัย ตองมีพันธกิจและกําหนดวิสัยทัศน ชัดเจน   
  1.2 มีโครงสราง พื้นฐาน  มีระบบ และบรรยากาศที่สนับสนุนการทําวิจัย  
  1.3 ตองพัฒนาอาจารยใหทําวิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนําผลงานพัฒนาสูเชิงพาณิชย 
   และเปนที่ยอมรับระดับโลก 

    2.  ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

  2.1 การผนึกกําลังกันและรวมมือเปนเครือขายวิจัย   

  2.2 การจัดต้ังศูนยเปนเลิศดานวิจัย    

  2.3 การมีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา   

  2.4 การระดมทุน   

  2.5 การพัฒนางานวิจัยสูมาตรฐานสากลโดยใชเครือขายตางประเทศ  

  2.6 การสรางและรักษานักวิจัยคุณภาพ  

  2..7 การสงเสริมงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 3. ดานสภาพปจจุบันดานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาไทย .ในภาพรวม 

  3.1 ยังขาดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 

  3.2 ปจจัยเกื้อหนนุดานการวิจัยและนวัตกรรม   

   1) ดานบุคลากร ขาดแคลนอาจารยดานการทําวิจัย และนวัตกรรม ทั้งดาน

ปริมาณและคุณภาพ  

   2) ขาดผูที่มีความรูและทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม  

   3) อาจารยมีภารกิจสอนมาก ทําใหมีงานวิจัยและนวัตกรรมนอย  

   4) งบประมาณ แหลงทุนสนับสนุนการวิจัยมีนอย 

   5) ครุภัณฑ ดานการวิจยัและนวัตกรรม ยังไมเพียงพอ    

  3.3 ดานโครงสรางพื้นฐาน ยงัขาดบรรยากาศสภาพแวดลอมทางวิชาการ  

  3.4 ดานการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

   1) ยังมีนอย ไมไดรับการตี พิมพในวารสารนานาชาติ  

   2)  ไมไดรับการอางอิง (citation) หรือ ไมมีผลกระทบในเชิงการอางอิง

ระดับสูง (high impact factor)  
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   3) มีจํานวนสิทธิบัตรนอยมาก การไดรับรางวัล (award) หรือการยอมรับ 

(recognition) ในเชิงการใชประโยชนไดจริงในภาคการผลิต บริการ 

สังคม ชุมชน และประชาชนมีนอย   

   4) ยังขาดการตอบสนองและเช่ือมโยงกับภาคการผลิตและสังคม  

  1.4.2  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมสีถานภาพเปนมหาวิทยาลัย   

  จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนใน

ประเทศไทย ไดแก 1)  ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีสถานภาพเปน

มหาวิทยาลัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันละ 1 คน  รวมจํานวน 3  คน   ดังนี้ 
 

   1) รองอธิการบดีฝายวิจยั  มหาวิทยาลัยพายัพ 

   2)   รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 

   763) รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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ตาราง 4.7    ขอมูลเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

มหาวทิยาลัยในประเทศ ประเด็นคําถาม 

พายัพ เทคโนโลยีมหานคร สยาม สรุปการวิเคราะห 

1. มหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยควรมี

ลักษณะอยางไร 

  

 

เปนมหาวิทยาลัย ท่ี

มีคุณภาพระดับโลก

ในบริบทของการ

พัฒนาภาคการผลิต 

เศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศ ชวยยก 

ระดับคุณภาพของ

อุดมศึกษาในทุก

กลุมและทุกระดับ 

ส ง ผ ล ใ ห มี ขี ด

ความสามารถการ

แขงขันท่ีสูงข้ึน 

 

มหาวิทยาลัยท่ีมี

วัฒนธรรมองคกร

ใหมท่ีเนนดานการ

วิจัย (Research-

based University) 

เปนมหาวิทยาลัยท่ี

มีความเปนเลิศดาน

การวิจัยระดับสากล 

1. เปนมหาวิทยาลัย 

ท่ีมี คุณภาพระดับ

โลกในบริบทของการ

พัฒนาภาคการผลิต 

เศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศ  

2. มีวัฒนธรรมองค 

กรใหมท่ีเนนการวิจัย 

( Research-based 

University) 

3.เปนมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความเปนเลิศ

ดานการวิจัยระดับ

สากล 

2. ปจจัยใดบางท่ีนําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐและเอกชน นโยบาย

องคการ ผลผลิต บุคลากร 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

งบประมาณ แหลงทุน วัสดุ

อุปกรณ โครงสรางพื้นฐาน 

1. วิสัยทัศนของ

องคกร  

2.ทัศนคติท่ีดีของ

ผูบริหาร 

3.คุณภาพอาจารย

และนักวิจัย 

4.. งบประมาณ 

1.  นโยบายและแผน

ท่ีชัดเจน 

2.งบประมาณท่ี

เพียงพอ 

1. การสนับสนุน 

ของมหาวิทยาลัย 

2.ความพรอมของ

อาจารยนักวิจัย 

 

1. วิสัยทัศนองคกร  

2. นโยบายและแผน3.  

ทั ศนคติ ท่ี ดี ของ

ผูบริหาร 

4. คุ ณภาพของ

อาจารย  นักวิจัย 

5..งบประมาณ 

 

2.กลยุ ทธ พั ฒนามหา 

วิทยาลัยของสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนไทย สูการเปน

มหาวิ ทยาลั ยวิ จั ยท่ี มี

คุณภาพ ควรเปนอยางไร 

1. ใหบริการงาน 

วิจัยและวิชาการแก

ชุมชนมากขึ้น  

1.สรางกิจกรรม การ

วิจัยท่ีเขมแข็ง  

2.สรางบรรยากาศ ท่ี

ดีในการทําวิจัย   

1.  สรางองคความรู 

และนวัตกรรมใหม

ดานเทคโนโลยี

วิศวกรรมภายใน 

ประเทศ  

  

1.สรางบรรยากาศ 

การทําวิจัย   

2.ใหบริการงาน 

วิจัยและวิชาการแก

ชุมชนมากขึ้น 
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ตาราง 4.7   ขอมูลเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ตอ) 

มหาวทิยาลัยในประเทศ ประเด็นคําถาม 
พายัพ เทคโนโลยี 

มหานคร 
สยาม สรุปการวิเคราะห 

 2. ทําใหเกิดองค
ความรูของตนเอง
สําหรับการเรียน
การสอน 
 

3.ปรับปรุงโครง 
สร างระบบการ
วิจัยและการผลิต
นั กวิ จั ยระดั บ
ปริญญาเอก   
 

2.  สนับสนุนผล 
งาน วิจัย ท่ีไดรับ
เผยแพร ตีพิมพ 
และจดสิทธิบัตร  
3.  มีเครือขายวิจัย
ท้ังภายใน และตาง 
ประเทศ   

3. สรางกิจกรรม 
วิ จั ยท่ี เข มแข็ ง
ภายในประเทศ 
เปนองคความรู
และนวัตกรรมใหม
ด านเทคโนโลยี
วิศวกรรม 
4.  ปรับโครง สราง
ระบบวิ จั ยและ
ผ ลิ ต นั ก วิ จั ย 
(ระดับปริญญา
เอก)                  
5. สนับสนุนผล 
งาน วิจัย ท่ีไดรับ
ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ตีพิ มพ  และจด
สิทธิบัตร  
6.  มีเครือขายวิจัย
กับในประเทศ และ
ตางประเทศ   

3.สภาพปจจุบันดานวิจัยของ 
สถาบันอุดมศึกษาไทย (ภาพรวม) 
 

1. สถาบั นอุ ดม 
ศึกษา อกชนไมได 
รับรางวัล หรือมี
การยอมรับนอยใน
เชิงการนําไป ใช
ประโยชนจาก ภาค
การผลิตและการ
บ ริ ก า รชุ ม ชน  
สังคม 

1. สถาบั นอุ ดม 
ศึกษา เอกชนขาด
แคลนอาจารยท้ัง
ดานปริมาณและ
ดานคุณภาพ 
2. มีภารกิจสอน
มาก ทําใหการทํา
วิจัย นวัตกรรมทํา
ไดนอย 

1.  ผลงานวิจัยของ
อุดมศึกษาเอกชน 
ได รับการอางอิง
น อ ย  ( citation)   
ไมมี high impact 
factor 
2.  ขาดอาจารยท่ีมี
ความรู ทักษะดาน
วิจัยและนวัตกรรม 

1. ไมไดรับรางวัล  
การยกยอง ยอมรับ
จากสังคมยังนอย 
ท้ังในเชิงการนําไป 
ใชประโยชนจาก 
ภาคการผลิตและ
การบริการชุมชน 
สังคม  
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ตาราง 4.7    ขอมูลเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

มหาวทิยาลัยในประเทศ ประเด็นคําถาม 
พายัพ เทคโนโลยี 

มหานคร 
สยาม สรุปการวิเคราะห 

 2. ขาดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม
ปจจัยเก้ือหนุนใน
การผลิตผลงาน 
วิจัย นวัตกรรม  
การจดสิทธิบัตร 
(patent)  

 

3. ขาดงบประมาณ 
ครุภัณฑ บุคลากร 
สนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม 
4. ขาดการสนอง 
ตอบจากสั งคม  
และภาคการผลิต  
5.ผลงานท่ีได รับ
ตีพิมพในวารสาร
นานาชาติมีนอย 

3. ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ยังไมมีคุณภาพ 

2. ข า ด แ ค ล น
อาจารย ท้ั งด าน
ปริมาณและดาน
คุณภาพ 
3. อาจารยมีภารกิจ
สอนมาก ทําใหการ
วิจัย มีนอย  
4.  ผลผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมยังไม
มีคุณภาพ มีนอย.
ขาดการสนอง ตอบ
จากสั งคม  และ
ภาคการผลิต 

   

4.  โปรดระบุชื่ อมหาวิทยาลัย
เอกชนของไทยท่ีมีศักยภาพ และ
ความพรอมท่ีจะพัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 10 อันดับแรก 
พรอมเหตุผลสนับสนุน       

  

ม.สยาม   
ม.เทคโนโลยีมหานคร 

ม.รังสิต  

ม.อัสสัมชัญ  

    

   

ม.รังสิต  ม.สยาม 
ม.เทคโนโลยีมหานคร 

ม.อัสสัมชัญ  

ม.ธุรกิจบัณฑิตย 

   

ม.อัสสัมชัญ  

ม.รังสิต 

ม.เทคโนโลยีมหานคร 

ม.ธุรกิจบัณฑิตย 

ม.หัวเฉียว ฯ 

 

 

 จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

ในประเทศไทยซึ่งเปนผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัย ผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผน

งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีศักยภาพ  

 สรุปผลการวิเคราะหดานตางๆ ดังนี้ 
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 1.  ดานคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย     
  1.1 มหาวิทยาลัยวิจัย เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศดานการวิจัยระดับสากล  หรือ เปน

มหาวิทยาลัย ที่มี คุณภาพระดับโลกในบริบทของการพัฒนาภาคการผลิต 
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ    

  1.2 สถาบันที่สรางวัฒนธรรมองคกรใหมที่ เนนการวิจัย  (Research-based 
University)     

 2. ดานปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ  

  2.1 วิสัยทัศนองคกร   
  2.2 มีนโยบายและแผนกลยุทธ  
  2.3 ทัศนคติที่ดีของผูบริหาร   
  2.4 คุณภาพและความพรอมของอาจารย นักวิจัย  
  2.5 งบประมาณ 

    3.  ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

  3.1 จะตองมีการสรางบรรยากาศและกิจกรรมวิจัยที่เขมแข็งภายในประเทศ  

    ใหเปนองคความรูและนวัตกรรมใหมดานเทคโนโลยีวิศวกรรม   

  3.2 การปรับโครงสรางระบบวิจัยและผลิตนักวิจัย (ระดับปริญญาเอก)  

  3.3 ใหการสนับสนุนผลงานวิจยัที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพ และจดสิทธิบัตร   

  3.4 การมีเครือขายวิจัยกับในประเทศและตางประเทศ   

 4. ดานสภาพปจจุบันดานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

   ผลงาน.ไดรับการยอมรับนอยมากทั้งในเชิงการนําไปใชประโยชนจากภาคการผลิต 

การบริการชุมชน สังคม  ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ บรรยากาศ และงบประมาณ ครุภัณฑ บุคลากร

สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ผลงานวิจัย ไดรับการอางอิงนอย (citation) ไมมี high impact 

factor 
 

1.5 ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยและใหรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยท่ีมีความพรอมที่จะ
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูบริหารหรือผูเช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา หรือหนวยงานดาน

วิจัยและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ  ไดแก  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงาน 
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)   ฯลฯ  

โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 คน ดังนี้ 

  1. ผูอํานวยการกลุมวิจัยและประเมินผล   

   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)  

  2. ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ภาคเหนือ 

  3. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  ภาคเหนือ 
 

ตารางที่ 4.8 ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นที่เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิ ประเด็นสัมภาษณ 

 2 3 สรุปการวิเคราะห 

1.มหาวิ ทยาลัยวิ จั ยของ
สถาบัน อุดมศึกษาไทยควรมี
ลักษณะอยางไร   

ปจจัยใดบางท่ีนําไปสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชน   

1.  มี วิ สั ยทั ศน
พันธกิจท่ีนําไปสู
ก า ร เ ป น ม ห า 
วิทยาลัยวิจัย 

 
2.  มีระบบบริหาร
จัดการ 
ธรรมาภิบาล และ
มีประสิทธิภาพ 
 
3.  มีแผนกลยุทธ
เปนแผนท่ีนําทาง 
(Road Map) ใน
การพัฒนาและ
เป ล่ี ยนแปลง .
องคกรท่ีปฏิบั ติ
ไดจริง 

1. มีระบบบริหาร
จัดการองคกรดาน
การเรียนรูและวิจัย 

2. มีความเปน
นานา ชาติ  

3. มีระบบ              
ธรรมาภิบาลและ
เอื้อตอ การ
ดําเนินงานวิจัย 

1. มีอาจารย นัก 
วิจัย  นักศึกษา ท่ี
มีความสามารถสูง
จํานวนมาก  
2.มีความเปนอิสระ
ทางวิชาการ   

3.มีผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนํา มีวิสัย 
ทัศนเชิงกลยุทธ 4.
มีวัฒนธรรมท่ีมุงสู
ความเปนเลิศ
ทางดานวิจัย 

1.  มีวิสัยทัศน พันธกิจ     

ท่ีนําไปสูการเปน               

มหา วิทยา ลัยวิจัย 
2.  ผูบริหารมีภาวะผูนํา 
มีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 
3.  มีแผนกลยุทธเปน 
แผนท่ีนําทาง (Road 
Map) สูการพัฒนามหา 
วิทยาลัยดานวิจัย  
4. มีวัฒนธรรมท่ีมุงสู
ความเปนเลิศทางดาน
วิจัย 
5.  มีความเปนอิสระทาง
วิชาการ   

6. มีระบบบริหารจัดการ
วิจัยท่ีมี ประสิทธิภาพ 

7. มีอาจารย นัก วิจัย  

นักศึกษาท่ีมีความ 

สามารถสูงจํานวนมาก 
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ตารางที่ 4.8  ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในประเด็นที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิ ประเด็นสัมภาษณ 

1 2 3 สรุปการวิเคราะห 

2. กลยุทธการพัฒนา
มหาวิ ทยาลัยของ
สถาบันอุดม ศึกษา
เอกชนไทย สูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมี
คุณภาพ ควรเป น
อยางไร 

1. พัฒนาอาจารย 
และนั กวิ จั ย ท่ี มี
ศักยภาพ สูง 
2.  ตอบโจทยและ
วิ ธี การแก ปญหา
ประเทศและสังคม 
ไทย 
3. จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
4. สรางเครือขายวิจัย
และพัฒนา แกไข
ปญหาใหญๆ ของ
ประเทศ 

 

1. สรางความรูและ
เทคโนโลยีใหมเพื่อ
ความเขมแข็ งทาง
วิชาการ       
2 .เนนกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น 
โดยเฉพาะระดั บ
บัณฑิต ศึกษา 
 

  
1. บริการวิชาการแก
ภาคการผลิต สังคม
เศรษฐกิจ  
2. สร างเครือข าย
ความรวมมือดาน
การวิจัยและวิชาการ 

1. พัฒนาอาจารย 
นักวิจัย ท่ีมีศักยภาพ
สูง 
สามารถทําวิจัยท่ีตอบ
โจทยและ แกปญหา
ประเทศและสังคมไทย 
2.  มีการจัดการศึกษา
บัณฑิตศึกษา 
3.  สรางเครือขายวิจัย
และพัฒนาแกปญหา
ใหญ  ๆของประเทศ 
4. สรางองคความรูและ 
เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อ
ความเขมแข็งทางวิจัย 
5.  เนนกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น 
โดย เฉพาะระ ดั บ
บัณฑิตศึกษาและการ
บริการวิชาการแกภาค
ก า ร ผ ลิ ต  สั ง ค ม
เศรษฐกิจ 

   
3. สภาพปจจุบันดาน
วิ จั ย ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา
ไทยเป นอย างไร 
(ภาพรวม) 
 

   

1. ผลงานไดรับการ
อางอิงนอย (citation)  
2. สัดสวนอาจารย  
ระดับปริญญาเอกมี
จํานวนนอย  
3. ขาดแคลนอาจารย
ท่ีมีทักษะวิจัยและ
นวัตกรรม 
4. ขาดศักยภาพการ
ผลิตผลงาน วิ จั ย 
น วั ต ก ร ร ม ท่ี มี
คุณภาพ 

 

1. ขาดอาจารย ท่ีมี
คุณภาพ 
2.  ขาดปจจัยและ      
ส่ิงสนับสนุน เชน
งบประมาณ ทุน  
สถานท่ี ครุภัณฑ  
บุคลากรทําวิจัย 
และนวัตกรรม 

 

1.ไมมีผลงานระดับท่ี
ได รางวั ล การจด
สิทธิ บั ตร (patent) 
นอยมาก 
2. ผลงานนอยทําให
ไมไดรับการยอมรับ
จากสังคม ประชาชน   

 

1. ขาดแคลนอาจารยท่ีมี
ทักษะวิจัย นวัตกรรม 
สัดสวนอาจารยระดับ
ปริญญาเอกมีนอย  
2.  ขาดปจจัย และส่ิง
สนั บสนุ น เช น ทุ น
งบประมาณ  สถานท่ี 
ครุภัณฑ  บุคลากร 
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ตารางที่ 4.8   ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ผูทรงคุณวุฒิ ประเด็นสัมภาษณ 
1 2 3 สรุปการวิเคราะห 

  3.   ผลงานไมได รับ
การตีพิมพในวารสาร
นานาชาติเน่ืองจาก
ขอจํากัดดานภาษา 
สากล 

3. บรรยากาศการ

วิจัยยังไม เขมขน 

เพียง แตถูก ผลักดัน

ดวยเหตุผลตาง ใๆห

สร างผลงานวิ จั ย

มากกวาอยากจะทํา

วิจัย 

3. มีผลงานระดับท่ี
ไดรางวัลหรือไดรับ
การจดสิทธิบัตร 
4.  ผลงานได รั บ
ตีพิมพ ในวารสาร
นานาชาติ  ตีพิมพ
ภาษาสากล 
5. บรรยากาศ การ
วิจัยยังไมเขมขน มา
จาก การถูกผลักดัน
ดวยเหตุผลตาง ใๆห
สร างผลงานวิ จั ย
มากกว าอยากทํ า
วิจัย 

  
4. รายชือ่
มหาวิทยาลัย
เอกชนของไทยท่ีมี
ศักยภาพ และ
ความพรอมท่ีจะ
พัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวจิัย 
10 อันดับแรก  
 

 
ม.เทคโนโลยีมหานคร  
ม.ธุรกิจบัณฑิตย 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.สยาม    
ม.รังสิต 
ม.หอการคาฯ 
ม.หัวเฉียว 
ม.กรุงเทพฯ               
ม.เกษมบัณฑิต 

 
ม.เทคโนโลยีมหานคร 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.สยาม 
ม.ธุรกิจบัณฑิตย   
ม.รังสิต 
ม.หอการคาฯ      
ม.หัวเฉียว ฯ 
ม.กรุงเทพฯ             
ม.เกษมบัณฑิต 

 
ม.เทคโนโลยีมหานคร 
ม.สยาม   
ม.รังสิต  
ม.ธุรกิจบัณฑิตย  
ม.หอการคาฯ 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.หัวเฉียว ฯ        
ม.กรุงเทพฯ             
ม.เกษมบัณฑิต 

 

 

 จากตาราง 4.8 แสดงผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญจาก

หนวยงานดานวิจัยและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ  ไดแก ผูบริหารจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (สวทช.)   ฯลฯ  โดยการเลือกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จํานวน 3   คน ดังนี้ 
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 1. ดานคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยและปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเอกชน  ผูทรงคุณวุฒิ เห็นวาคุณลักษณะ

ของมหาวิทยาลัยวิจัย จะตองมีวิสัยทัศนและพันธกิจที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีความเปนอิสระ

ทางวิชาการ  มีระบบบริหารจัดการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  มีแผนกลยุทธเปนแผนท่ีนําทาง (Road Map) สูการ

พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  มีอาจารย นัก วิจัย  นักศึกษาที่มีความสามารถสูงจํานวนมาก   

 2.  ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ผูทรงคุณวุฒิ เห็นวา ควรมี

กลยุทธตางๆ ไดแก พัฒนาอาจารย นักวิจัย ที่มีศักยภาพสูง ใหสามารถทําวิจัยที่ตอบโจทยและ แกปญหา

ประเทศและสังคมไทย  จัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา  สรางเครือขายวิจัยและพัฒนาแกปญหาใหญ  ๆของประเทศ

สรางองคความรูและเทคโนโลยีใหม  ๆ เพื่อความเขมแข็งทางวิจัยและวิชาการ   เนนกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะระดับบัณฑิต ศึกษาและการบริการวิชาการแกภาคการผลิต สังคม เศรษฐกิจ 

 3. ดานสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค ดานการวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ยังขาด

บรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและปจจัยเกื้อหนนุดานการวิจัยและนวัตกรรม ไดแก ขาดแคลนอาจารยที่มี

ทักษะวิจัย นวตักรรม สัดสวนอาจารยระดับปริญญาเอกมีจาํนวนนอย ขาดปจจัยส่ิงสนับสนุน เชนงบประมาณ 

ทุน  สถานที ่ครุภัณฑ  บุคลากร ไมมีผลงานระดับที่ไดรางวัล หรือจดสิทธิบัตร ผลงานไดรับตีพิมพในวารสาร

นานาชาตีพิมพภาษาสากลมีนอย บรรยากาศการวิจัยยังไมเขมขน เพราะถูกผลักดันดวยเหตุผลตางๆ ใหสราง

ผลงานวิจัยมากกวาอยากจะทําวิจัย 

 
สรุปผลจากการสัมภาษณผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศ

ไทย ไดแก  ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  

จํานวน  3  แหง  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน 3 คน และ

และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญจากหนวยงานดานวิจัยและเปนที่ยอมรับใน

ประเทศไทย จํานวน 3 คน  ทําใหไดรายช่ือมหาวิทยาลัยเอกชนของไทยที่มีศักยภาพและความ

พรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ใน 10 อันดับแรก ดังตารางที่  4.9    
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ตาราง 4.9  รายชื่อมหาวิทยาลยัเอกชนของไทย ที่มศีักยภาพและความพรอมที่จะพัฒนา 
    สูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย ใน 10 อันดับแรก (เรียงตามตัวอักษร) 

เลขท่ี ชื่อมหาวทิยาลัยเอกชน ภูมิภาค 

1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ภาคกลาง 

2 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ภาคกลาง 

3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  ภาคกลาง 

4 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ภาคกลาง 

5 มหาวิทยาลัยรังสิต  ภาคกลาง 

6 มหาวิทยาลัยสยาม ภาคกลาง 

7 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   ภาคกลาง 

8 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ภาคกลาง 

9 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ภาคกลาง 

10 มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ภาคกลาง 
 

หมายเหตุ :  ที่มา : จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 9 คน    
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษา ดานสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบัน 
  89อุดมศึกษาเอกชน ที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย  

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดานสภาพปจจุบัน และความพรอมของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 ขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย จํานวน 34 แหง 

ไดแก  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย คริส

เตียน มหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยนานาชาติแส

ตมฟอรด  มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บเตอร  มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยภาคกลาง

มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทอรนเอเชีย  

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  มหาวิทยาลัยเวส มหาวิทยาลัยพายัพ 

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทริน มหาวิทยาลัยโยนก มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยราชธานี  

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล และมหาวิทยาลัยเอเซียน  เปนขอมูลที่ไดจากเอกสารรายงานประจําป  

คูมือระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย   รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับอุดมศึกษา  เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและระดับภูมิภาค 

ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของซ่ึงไดจากบทความจากวารสาร และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  

ระดับอุดมศึกษา  ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิจากบทความจากวารสาร  และจากฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิกส  web site  ของมหาวิทยาลัยทั้ง 34  แหง  รายละเอียดดังตารางที่ 4.10  

 
 
 
 
 
 



 

  

ตารางที่ 4.10  ตารางการวิเคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน  34 แหง  
ขอมูลทั่วไป 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17  

1 ปที่กอตั้ง  2505 2516 2530 2526 2538 2543 2532 2533 2511 2541 2539 2542 2529 2528 2540 2516 2517  

  อายุ  49 37 23 27 15 11 21 20 42 12 14 11 24 25 13 37 36  
2 จํานวนคณะ 11 7 9 6 7 3 5 6 13 6 4 11 5 30 8 16 10  
3 จํานวนหลักสูตร                                     
  - ปกติ 44 29 40 22 12 0 11 34 74 13 5 31 11 107 29 53 50  
  - นานาชาติ 10 1 5 4 0 11 0 0 9 0 4 0 0 7 2 4 5  
4 จํานวนนักศึกษา                                    
  ปริญญาตรี 26,992 3,014 9,792 2,925 1,122 143 1,330 6,944 25,072 2,700 499 4,238 N/A 22,928 11,151 13,882 17,623  
  ปริญญาโท 1,865 229 341 136 81 109 110 950 3,538 241 256 919 N/A 1,856 367 910 1,338  
  ปริญญาเอก 21 77 45 217 27   46 86 113 55 0 232 N/A 252 23 237 68  
5 จํานวนบุคลากร   1,577 468 850 465 146 94 217 730 1,222 353 140 315 N/A 2,229 643 731 932  
6 กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี             -    
   วิทยาศาสตร 3 - 3  3 3 3  - 3 3 3 3 3 - 3  3 3  3  
 เทคโนโลย ี - - - - - - - 3 3 - - - 3 3 - 3 -  
  วิศวกรรมศาสตร 3   3 - - - 3 3 3 3 - 3 - 3 3 3 3  
7 ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจัย    - - - - - - - - - - - - 3 -  

ที่มา : สถาบันอุดมศกึษาไทย สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กันยายน 2553  และผลจากการสาํรวจขอมูล    
1.ม.กรุงเทพ 2.ม.เกริก  3.ม.เกษมบัณฑิต 4.ม.คริสเตียน 5.ม.เจาพระยา 6.ม.ชินวตัร   7.ม.เซ็นตจอหน  
8.ม.มหานคร  9.ม.ธุรกิจบัณฑิตย  10.ม.ธนบุรี   11.ม.แสตมฟอรด   12.ม.ปทุมธาน ี  13.ม.ม.ภาคกลาง  
14.ม.รังสิต  15.ม.รัตนบัณฑิต  16.ม.สยาม  17.ม.หอการคาไทย      160 
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ตารางที่ 4.10  ตารางการวิเคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน  34 แหง  

ขอมูลทั่วไป 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 

1 ปที่กอตั้ง  2535 2512 2539 2516 2513 2541 2542 2512 2542 2531 2542 2539 2541 2531 2546 2527 2541 

  อายุ  18 41 14 37 40 12 11 41 11 22 11 14 12 22 7 26 12 

2 จํานวนคณะ 14 19 13 4 14 10 5 13 5 3 3 8 4 7 6 9 3 

3 จํานวนหลักสูตร                                   

  - ปกติ 37 3 33 10 78 16 25 24 18 14 0 27 12 28 18 34 19 

  - นานาชาติ 2 85   0 2 0   8 0 1 10 2 5   0 0 0 

4 จํานวนนักศึกษา                                   

  ปริญญาตรี 17,923 3,464 6,889 18,153 N/A 1,615 5,884 1,997 659 138 5,135 2,597 4,508 3,338 2,808 247 9,665 

  ปริญญาโท 1,883 270 210 1,506 N/A 305 455 28 23 69 229 129 229 384 210 37 298 

  ปริญญาเอก 164 132 0 309 N/A 87 0 0 0 0 0 0 215 26 172 N/A N/A 
5 จํานวนบุคลากร  1,212 511 444 1,101 N/A N/A  924 173 126 65 417 362 N/A  225 323 87 847 

6 กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี              - - 
   วิทยาศาสตร 3 - 3 - 3  - - 3 3 3 3   3 - - - - 
 เทคโนโลย ี 3 3 - - - - - 3 - - 3 - 3 - - - - 
  วิศวกรรมศาสตร   3 3 3 3 3 3 - - - - - - - - 3 3 

7 ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจัย                            3  

ที่มา : สถาบันอุดมศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กันยายน 2553  และผลจากการสํารวจขอมูล  ภาคผนวก  2 
18.ม.หัวเฉียวฯ  19.ม..อัสสัมชญั  20.ม.อีสเทอรนเอเชยี   21.ม.เอเชียอาคเนย 22.ม.ศรีปทุม   23.ม.เวสเทอรน  24.ม.นอรท-เชียงใหม 
25.ม.พายัพ 26.ม.ฟารอีสเทริน  27.ม.โยนก  28.ม.เว็บเตอร   29.ม.หาดใหญ  30.ม.อิสลามยะลา  31.ม. ต/อ เฉยีงเหนือ  
32.ม.ราขธาน ี 33.ม. ชวลิตกุล  34. ม.เอเซียน     
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จากตาราง 4.10 แสดงการเปรียบเทียบขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน 

ทั้งหมด 34 แหง และในจํานวนนี้ถูกเลือก  เปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ จํานวน 10 แหง  

โดยความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ โดยการเรียงลําดับตามตัวอักษร   ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   

2. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
4. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
5. มหาวิทยาลัยรังสิต  
6. มหาวิทยาลัยสยาม 
7. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   
8. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
9. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
10. มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

จากขอมูลเปรียบเทียบในตารางที่ 4.10 พบวา มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ จํานวน 10 

แหง  สวนใหญมีจํานวนนักศึกษา ระดัปริญญาตรี มากกวา 10,000 คน  และมีการจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติและระดับบัณฑิตศึกษา มีอายุ (ปที่กอต้ัง) เกินกวา 15 ป ใน

จํานวนนี้ มีสถาบันที่กอต้ังมากกวา 40 ป ไดแก  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (48 ป) มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย  (42 ป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (41 ป)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม (40 ป) 

มากกวา 30 ป ไดแก มหาวิทยาลัยสยาม (37 ป) มหาวิทยาลัยหอการคา(36 ป)  มากกวา 20 

ป ไดแก มหาวิทยาลัยรังสิต (25 ป) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (23 ป) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร (20 ป) และนอยที่สุดคือมหาวิทยาลัยหัวเฉียว (18 ป)  สถาบันที่มีความ

เชี่ยวชาญโดดเดนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก มหาวิทยาลัยรังสิต และ มหาวิทยาลัยหัว

เฉียว  สถาบันที่มีความเช่ียวชาญโดดเดนดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  ไดแก 

มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  นอกจากนั้น เปนสถาบันที่มีความ

เชี่ยวชาญโดดเดนดานการบริหารธุรกิจ (กลุมสาขาสังคมศาสตร) ไดแก มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิต  และพบวามีจํานวน 9 สถาบัน  เปดสอนคณะวิศวกรรมศาสตร ยกเวน

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวที่ไมมีคณะวิศวกรรมศาสตร แตมีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   ใน

จํานวนนี้ มีเพียงสถาบันเดียวที่มีการจัดต้ัง ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจยั  คือ มหาวทิยาลัย

สยาม (ขอมูลรายงานประจําปการศึกษา 2550)  



 

  

 

 ตารางที ่4.11 ตารางการวเิคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ถูกเลือก    

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ เกษมบัณฑติ มหานคร ธุรกิจบัณฑติ รังสิต สยาม  หอการคา  
 

หัวเฉียว อัสสัมชัญ  ศรีปทุม 

1 ปที่กอตั้ง  2505 2530 2533 2511 2528 2516 2517 2535 2512 2513 

  อายุ  49 23 20 42 25 37 36 18 41 40 

2 จํานวนคณะ 11 9 6 13 30 16 10 14 19 14 

3 จํานวนหลักสูตร                      

  - ปกติ 44 40 34 74 107 53 50 37 3 78 

  - นานาชาติ 10 5 0 9 7 4 5 2 85 2 

4 จํานวนนักศึกษา                     

  ปริญญาตรี 26,992 9,792 6,944 25,072 22,928 13,882 17,623 9,665 17,923 18,153 

  ปริญญาโท 1,865 341 950 3,538 1,856 910 1,338 298 1,883 1,506 

  ปริญญาเอก 21 45 86 113 252 237 68 0 164 309 

5 จํานวนบุคลากร   1,577           932     1,101 

 อาจารย  NA 373 395 41 1,254 437 NA 520 1,118 NA 

 บุคลากรสายสนับสนุน NA 72 279 752 329 294 NA 337 94 NA 

6 กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี           

   -วิทยาศาสตร  3 3 3 3  3  3  3 3 3 3  

 -เทคโนโลย ี   3 3 3 3     

  -วิศวกรรมศาสตร 3 3 3 3 3 3 3  3 3 

7 ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจัย           3     

     ที่มา : สถาบันอุดมศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กันยายน 2553      163 
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  ตารางที ่4.11 ตารางการวเิคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ถูกเลือก  

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ เกษมบัณฑิต มหานคร ธุรกิจบัณฑิต รังสิต สยาม หอการคา 
 

หัวเฉียว อัสสัมชัญ ศรีปทุม 

8 อาจารยตําแหนงทางวิชาการ           

 ศาสตราจารย 6 4 2 6 14 7 9 21 8 11 

 รองศาสตราจารย 13 24 16 22 42 11 14 30 21 19 

 ผูชวยศาสตราจารย 32 27 23 70 140 31 44 57 54 38 

9 แผนยุทธศาสตรดานการวิจัย            

 ไมมี/ ไมสามารถระบุได ชัดเจน  3     3 3  3 

 
กําหนดประเด็นยุทธศาสตร
ชัดเจน 3  3 3 3 3  

 
3  

11 วิสัยทัศน/ เปาหมาย ดานวิจัย             

 ไมมี/ ไมสามารถระบุได ชัดเจน  3     3 3  3 

 มีกําหนดไวชัดเจน 3  3 3 3 3   3  

12 พันธกิจดานวิจัย            

 
ไมมี/  ไมสามารถระบุได 
ชัดเจน 

 3     3 3  3 

 มีกําหนดไวชัดเจน 3  3 3 3 3   3  

13 

เครือขายรวมมือดานวิจัย  

ภายในประเทศ (หนวยงาน

ภาครัฐ  องคกรทองถิ่น ภาค   

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ความรวมมือตางประเทศ 

65 1 6 23 44 19 31 28 46 2 

       ที่มา : Web Site สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผลจากการสํารวจขอมูล    164 
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    ตาราง 4.9  การวเิคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   จํานวน 10 แหง  ที่ถกูเลือก (ตอ)     

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ 
เกษม
บัณฑิต 

มหานคร 
ธุรกิจ

บัณฑิตย 
รังสิต สยาม หอการคา 

 
หัวเฉียว อัสสัมชัญ ศรีปทุม 

14 การสนับสนุนดานวิจัยภายใน                     

 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   900,179 15,836,879 4,301,500 18,836,390 3,533,942   1,394,735  11,353, 420   

  จํานวนนักวิจัย / อาจารยที่ไดรับทุน   43 58 25 280 36    73  56   

15 การสนับสนุนดานวิจัยภายนอก                     

 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   8,142,772 22,562,101 18,405,322 8,316,190 10,721,933   6,147,375  9,353, 420   

 จํานวนนักวิจัย / อาจารยที่ไดรับทุน   4 158 63 122  12   40  24   

  ผลลัพธ ตัวชี้วดั KPI ดานวิจัย             

16 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  - - - - - - - - - - 

17 Post Doctoral หลังปริญญาเอก  - - - - - - - - - - 

18 จํานวนอาจารย นักวิจัย วุฒิป.เอก NA  60 115 106 544 85 NA 129 387 NA 

19 จํานวนวารสารดานวิจัยระดับชาติ  NA 49 257 61 257  NA NA 26 32  NA 

20 จํานวนวารสารดานวิจัยนานาชาติ NA 26 82 45 60  NA NA 5  8 NA 

21 
จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพร ตีพิมพ 

ในวารสารระดับชาติ 

NA 
49 257 61 257 100 

NA 
26 29  

NA 

22 
จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพร ตีพิมพ 

ในวารสารตางประเทศ 

NA 
26 82 45 60 66 

NA 
5 9  

NA 

       ที่มา : Web Site สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผลจากการสํารวจขอมูล   
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 ตารางที ่4.9  การวิเคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ถูกเลือก (ตอ)     

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ 
เกษม
บัณฑิต  

มหานคร ธุรกิจบัณฑติ รังสิต สยาม  หอการคา  
 

หัวเฉียว อัสสัมชัญ  ศรีปทุม 

  ผลลัพธ ตัวชี้วดั KPI ดานวิจัย             

23 
จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพรตีพิมพ 

ในวารสารที่มี impact factor 
 - - - - - - - - - - 

24 
คาเฉลี่ย Journal Impact Factor 

(ISI) 
 - - - - - - - - - - 

25 

จํานวนการอางอิงของบทความวิจัยที่

ตีพิมพในวารสารในประเทศและ

ตางประเทศ 

 - - - - - - - - - - 

26 
จํานวนครั้งของผลงานวิจัยที่ไดรับ

การอางอิงและใชประโยชน Citation 
NA  - - - - - - - - - 

27 
จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสินทาง

ปญญา 
NA  6 339 7 521 1 NA  0 158 NA  

28 

จํานวนผลงานวิจัยที่จดทะเบีย

ทรัพยสิน ทางปญญา สิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และนําไปใช

ประโยชนระดับชาติและนานาชาติ * 

 - - 13 0 16 1 NA  - 4  NA 

29 
รางวัลที่นักวิจัย/ หนวยงานไดรับการ

เชิดชูเกียรติจากองคกรภายนอก 
 - -  - 5 746 133 NA   - 358 NA  

30 

จํานวนบุคลากรที่ไดรับเชิญ  

ใหเปนวิทยากรรับเชิญ (public 

appointment) 

NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 

      ที่มา : Web Site สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผลจากการสํารวจขอมูล  166 
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จากตาราง 4.11  แสดงการเปรียบเทียบขอมูลสภาพปจจุบัน และความพรอมของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ไดรับเลือกจากผูทรงคุณวุฒิเปนมหาวิทยาลัย

เอกชนที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา มีแผนยุทธศาสตรดานการ

วิจัย ระดับมหาวิทยาลัย ไดแก มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรชัดเจน มีพันธกิจ วิสัยทัศน/

เปาหมายดานวิจัยชัดเจน จํานวน 6 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยสยาม 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  สวนจํานวนที่เหลือ 4 แหง ยังไมมีแผนยุทธศาสตร หรือไมสามารถ

ระบุไดชัดเจน ดานการสรางเครือขายความรวมมือดานวิจัย ทุกสถาบันมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายในประเทศ  เปนสวนใหญ อาทิ หนวยงานภาครัฐ  องคกรทองถิ่น ภาคธุรกิจ

การผลิต และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  แตไมปรากฏเอกสารแสดงขอมูลการสรางเครือขายความ

รวมมือดานวิจัยกับหนวยงานตางประเทศ อยางชัดเจน  แมวาจะมีการดําเนินกิจกรรม

โครงการกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาตางประเทศ เปนคร้ังคราว  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ  มีการสนับสนุนดานวิจัยภายใน จํานวน

โครงการวิจัย จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน และจํานวนนักวิจัย /อาจารยที่ไดรับทุน จํานวน

ผลงานวิจัยที่แลวเสร็จ การสนับสนุนดานวิจัยภายนอก ไวในรายงานประจําป และรายงาน

การประเมินตนเองเพื่อการประกันคุณภาพ  พบวา สวนใหญเปนการสนับสนุนดานวิจัยจาก

ภายในสถาบันเอง  โอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนดานวิจัยจากภายนอกมีนอย  ดานผลผลิต 

ผลลัพธ ดานวิจัย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีจํานวนนอยในทุกตัวชี้วัด ไดแก จํานวน

อาจารย นักวิจัย วุฒิป.เอก จํานวนวารสารดานวิจัยระดับชาติ  จํานวนวารสารดานวิจัย

นานาชาติ จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพร ตีพิมพ ในวารสารระดับชาติ จํานวนผลงานวิจัย ที่

เผยแพร ตีพิมพ ในวารสารตางประเทศบางตัวชี้วัดไมมีผลิตผลเลย เชน ไมมีผูสําเร็จ

การศึกษาระดับหลังปริญญาเอก Post Doctoral  ผลงานวิจัย ที่เผยแพรตีพิมพ ในวารสารที่มี 

impact factor  คาเฉลี่ย Journal Impact Factor (ISI) จํานวนการอางอิงของบทความวิจัยที่

ตีพิมพในวารสารในประเทศและตางประเทศ  จํานวนคร้ังของผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง

และใชประโยชน Citation  ซึ่งสะทอนถึงปริมาณและคุณภาพการผลิตผลงานอยูในระดับตํ่า  

นอกจากนี้ ยังพบวา บางสถาบันมีรายไดจากทรัพยสินทางปญญา  มีจํานวนผลงานวิจัยที่จด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และนําไปใชประโยชนระดับชาติ

และนานาชาติ .แตยังมีปริมาณที่นอยมาก   
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2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารหนวยงานที่ 
 94เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย   ไดแก  ผูบริหารระดับรอง

อธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหรือผูแทน  คณบดี รองคณบดีหรือ

ผูแทน  ผูอํานวยการสํานัก สถาบันหรือผูแทน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผน

งานวิจัยของสถาบันและหนวยงานระดับคณะ  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 102 ราย คิดเปน

รอยละ 68  สรุปผลวิเคราะหระดับความคิดเห็น ดังรายละเอียดตอไปนี้   
 

ตารางที่  4.12  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ ความถ่ี รอยละ 

1. การดํารงตําแหนงทางวิชาการ   

อาจารย 42 41.18 

ผูชวยศาสตราจารย 30 29.41 

รองศาสตราจารย 16 15.69 

อ่ืนๆ  14 13.73 
รวม 102 100.00 

2. การดํารงตําแหนงทางบริหาร   
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 19 18.63 

คณบดี รองคณบดี  30 29.41 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั 4 3.92 

อดีตผูบริหาร / อ่ืนๆ  49 49.08 
รวม 102 100.00 

3.  วุฒิการศกึษา   
ปริญญาโท 28 27.45 

ปริญญาเอก 55 53.92 

อ่ืนๆ  19 18.63 

รวม 102 100.00 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

โดยมีสถานภาพเปนอาจารย จํานวน 36 คน (รอยละ 35.29) รองลงมาคือ ตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย จํานวน 33 คน (รอยละ 32.36) อ่ืนๆ จํานวน 17 คน (รอยละ 16.67) และนอย

ที่สุดคือ ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 16 คน (รอยละ 15.69) ตามลําดับ  

 สวนการดํารงตําแหนงทางบริหาร พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญปจจุบัน เปน

อดีตผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ / อ่ืนๆ จํานวน 54 คน (รอย

ละ  52.94) รองลงมาคือ ดํารงตําแหนงคณบดี รองคณบดี จํานวน 30 คน (รอยละ 29.41) 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 10 คน (รอยละ 9.80) และนอยที่สุดคือ ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัย จํานวน 8 คน (รอยละ 7.84) ตามลําดับ  

 สําหรับวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก จํานวน 57 คน (รอยละ  55.88) ระดับปริญญาโท จํานวน 26 คน (รอยละ  

25.49) และนอยที่สุดคือ อ่ืนๆ จํานวน 19 คน (รอยละ  18.63) ตามลําดับ   
 

ตารางที่  4.13  ผลการวิเคราะหขอมลูดานสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอม 

                    98ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ทีจ่ะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

ดานสภาพปจจุบัน 

1.  โครงสรางการแบงสวนงานชัดเจน  3.20 ปานกลาง 

2.  วิสัยทัศน  และพันธกิจดานวิจัย 4.10 มาก 

3.  เปาหมายงานวิจัย 4.30 มาก 

4.  การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร 4.20 มาก 

5.  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 3.30 ปานกลาง 

6.  ระบบไอทีและฐานขอมูลงานวิจัย 3.20 ปานกลาง 

7.  คณะกรรมการทําหนาที่บริหารติดตามงานวิจัย 3.10 ปานกลาง 

8.    ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย 3.20 ปานกลาง 

9.    ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย 2.70 ปานกลาง 

 



 

  

170 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหขอมลูดานสภาพปจจุบัน ศกัยภาพ และความพรอม 

                 104ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย (ตอ) 

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

10.  ระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน 2.30 นอย 

11.  ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 2.10 นอย 

12   ระบบจูงใจใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรติ 3.10 ปานกลาง 

13.  จํานวนศูนย/ สถาบันที่ทําหนาที่สรางสรรคผลงานและ 

       องคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง 
2.30 นอย 

14.  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันในประเทศ 3.50 มาก 

15.  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ 2.10 นอย 

16.  จํานวนผลงานท่ีเกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือ 

       ดานการวิจัยในประเทศ/ ตางประเทศ 
2.70 

ปานกลาง 

17. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ 3.10 ปานกลาง 

18. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางประเทศ 1.80 นอย 

19. มีผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  ผลงานเชิงพาณิชย 1.90 นอย 

20. มีการทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก  3.90 มาก 

21. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน หรือเชื่อมโยง 

      งานวิจัยกับการเรียนการสอน 
3.90 

มาก 

22. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน 4.20 มาก 

23. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.0 มาก 

24. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย 4.20 มาก 

25. มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม 3.50 ปานกลาง 

26. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย 3.30 ปานกลาง 

27. มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบัน 

      สูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
3.10 ปานกลาง 

28-30 อื่น ๆ (ถามี) - - 
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ตารางที่  4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลดานสภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอม 

                   110ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

ดานศักยภาพและความพรอม 

31. มีรายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา 1.70 นอย 

32. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ 1.60 นอย 

33. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ 1.50 นอยที่สุด 

34. มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัย ในประเทศ 4.00 มาก 

35. มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัยตางประเทศ 1.83 นอย 

36. มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย 3.70 มาก 

37. นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอมในการทําวิจัย 2.40 นอย 

38. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวิจัย 2.40 นอย 

39. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอกเพ่ือทําวิจัย 2.80 ปานกลาง 

40. มีความพรอมดานอาคาร สถานที่ หองปฏิบัติการวิจัย และ 

      โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย 
2.90 ปานกลาง 

41. มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย ที่มีคุณภาพ และทันสมัย  2.40 นอย 

42. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรม 

      วิชาการท่ีสงเสริมงานวิจัย  ระดับชาติ 
2.80 ปานกลาง 

43. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรม 

      วิชาการท่ีสงเสริมงานวิจัย  ระดับนานาชาติ 
2.60 ปานกลาง 

44. มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพ่ือความ 

      เขมแข็งทางวิชาการ 
3.60 มาก 

45. มีศักยภาพการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองภาคเศรษฐกิจ  

      (อุตสาหกรรม,ตลาด, ธุรกิจ) การใชประโยชนเชิงพาณิชย 
3.70 มาก 
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ตารางที่  4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลดานสภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอม 

                   116ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 
   

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

46. มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม 

      และงานสรางสรรค เชน มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
2.71 ปานกลาง 

47. มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน ไดแก 

       ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวิทยาลัย 
2.90 ปานกลาง 

48.  มีศักยภาพในการเปน Center of Excellence 3.04 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นผูบริหาร

หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  ตอสภาพปจจุบัน  ศักยภาพและความพรอมของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการประมาณคา 

5 ระดับ (Rating Scale) (กิตติยา สีออน, 2547: 107) ดังนี้  

  คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับนอยที่สุด 

  คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับมากที่สุด 

  ความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยที่จะพัฒนาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา คาคะแนนเห็นดวยระดับมาก ไดแก วิสัยทัศน และพันธกิจดานวิจัย 

( X  = 4.10) เปาหมายงานวิจัย ( X  =  4.30) การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร ( X  = 

4.20) เครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันในประเทศ ( X  = 3.50) การทําวิจัยเชิง

บูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก ( X  = 3.90)  การจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัย

เปนฐาน หรือเช่ือมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน ( X  = 3.90) การเชื่อมโยงงานวิจัยกับ

งานบริการวิชาการแกชุมชน ( X  = 4.20) การเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ( X  =  4.00)  การสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย ( X  = 4.20)   
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 คาคะแนนเห็นดวยระดับปานกลางในเร่ืองของ โครงสรางการแบงสวนงานชัดเจน  
( X  = 3.20) ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 3.30) ระบบไอทีและ
ฐานขอมูลงานวิจัย ( X  = 3.20) คณะกรรมการทําหนาที่บริหารติดตางานวิจัย ( X  =  3.10)  
ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย ( X  = 3.20) ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย 
( X  = 2.70) ระบบจูงใจใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรติ ( X  = 3.10)  จํานวนผลงานที่เกิด
จากการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยในประเทศ/ ตางประเทศ ( X  = 2.70)   
มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ ( X  = 3.10) มีการกําหนดทิศทาง
งานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม ( X  = 3.50)  มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ืออํานวย
ตอการทําวิจัย ( X  = 3.30)  มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบันสู
การเปนองคการแหงการเรียนรู ( X  = 3.10)   

 คาคะแนนเห็นดวยระดับนอย  ในเร่ืองการจัดระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน  

( X  = 2.30) ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ( X  = 2.10) จํานวนศูนย/ สถาบันที่

ทําหนาที่สรางสรรคผลงานและองคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง ( X  = 2.30) มีเครือขาย

ความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ ( X  = 2.10) การสนับสนุนทุนทําวิจัยจาก

ตางประเทศ ( X  = 1.80) มีผลงานที่ไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และผลงานเชิง

พาณิชย ( X  = 1.90)   

สําหรับความคิดเห็นตอสภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอมของสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนของไทยที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยประเมินคาเปนคะแนนเห็น

ดวยในระดับตางๆ  พบวา คาคะแนนเห็นดวยระดับมาก ไดแก การเผยแพร ตีพิมพผลงาน 

วิจัย ในประเทศ ( X  = 4.00) ความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย ( X  = 3.70) ศักยภาพ

ในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพื่อความเขมแข็งทางวิชาการ ( X  = 3.60) ศักยภาพ

การสรางงานวิจัยที่ตอบสนองภาคเศรษฐกิจ (อุตสาหกรรม,ตลาด, ธุรกิจ) การใชประโยชนเชิง

พาณิชย ( X  = 3.70)  

คาคะแนนเห็นดวยระดับปานกลาง ไดแก ความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุน

ภายนอกเพื่อทําวิจัย ( X  = 2.80) ความพรอมดานอาคาร สถานที่ หองปฏิบัติการวิจัย และ

โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย ( X  = 2.90) ความพรอมในการจัดประชุมสัมมนา

วิชาการ และกิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยระดับชาติ ( X  = 2.80) ความพรอมในการจัด

ประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัย ระดับนานาชาติ ( X  =  

2.60) ความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม และงานสรางสรรค เชน  
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มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ ( X  = 2.71) ศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน 

ไดแก ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวิทยาลัย ( X  = 2.90) ศักยภาพ ในการเปน 

Center of Excellence ( X  = 3.04)  

คาคะแนนเห็นดวยระดับนอย ไดแก รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา  

( X  = 1.70) การจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ ( X  = 1.60) การเผยแพร ตีพิมพ  

ผลงานวิจัยตางประเทศ ( X  = 183) นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอม 

ในการทําวิจัย ( X  = 2.40) มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวิจัย  

( X  = 2.40) ความพรอมของอุปกรณการวิจัย ที่มีคุณภาพ และทันสมัย ( X  = 2.40)  

สําหรับคาคะแนนที่นอยที่ สุด คือ การจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ  

( X  = 1.50)  

ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานศักยภาพ

และความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีความสอดคลองกับความคิดเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทั้งประเทศไทย และตางประเทศในหลาย

ประเด็น สามารถสรุปภาพรวมไดดังนี้  

    1.  สภาพปจจุบนัของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

  1.1 สวนใหญกอต้ังใหมไมเกิน 15 ป  จากนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ภาคเอกชนทั่วทุกภูมิภาคไดเขามามีสวน

รวมในการขยายโอกาส และมีการอนุญาตใหจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวนมาก 

ต้ังแต ป พ.ศ.2548 เปนตนมา  

  1.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญจะมีการกําหนดโครงสราง นโยบาย

องคกร  วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายองคกร  โดยผูบริหาร  ภายใตเงื่อนไขและระเบียบการ

จัดการศึกษา แตสวนใหญยังไมมีการกําหนดวิสัยทัศนที่มุงความเปนเลิศดานวิจัยที่ชัดเจน  

  1.3 สภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการยังไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงไมไดสรางวัฒนธรรมองคกรที่ใหความสําคัญตอเร่ือง

ความเปนอิสระทางวิชาการ และการเรียนรูรวมกันโดยใชงานวิจัยเปนพื้นฐานมาต้ังแตตน   

แตใชระบบการจางงานแบบนายจางและลูกจาง  
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  1.4 ผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลยังมีนอยในทุกขอ ไดแก จํานวน

ผลงานวิจัย สรางสรรคที่เผยแพรตีพิมพ จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน ตลอดจน

จํานวนทรัพยสินทางปญญา ไมมีการจัดทําวารสารดานการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ไม

มีผลงานเผยแพรของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา เนื่องจากนักศึกษาระดับปริญญาโทจํานวนมาก 

สําเร็จการศึกษาตามแผน ข และเลือกทําสารนิพนธ ซึ่งไมมีความเขมขนในการวิจัย 

  1.5 ดานการบริหารจัดการงานวิจัยยังมีขอจํากัด ไดแก ดานคุณภาพของ

บุคลากร ทั้งอาจารย และนักศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณและเงินทุนสนับสนุนการ

วิจัย ดานอาคารสถานที่วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณเพื่อสงเสริมการวิจัย นอกจากนี้ ระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศงานวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมสามารถลงทุนเองได เพื่อใหเกิด

การบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยได ตองมีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค สถาบันจําเปนตอง

วิเคราะหทบทวนตนเอง เพื่อทราบจุดยืนและสภาพปจจุบันที่เปนจริง ตองใชกลยุทธการ

บริหารจัดการเชิงระบบเพื่อเปล่ียนแปลงองคกร ไปสูเปาหมายนั้น แมวาจะตองใขเวลา 

    2.  ศักยภาพและความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

  2.1 อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีศักยภาพในการสรางองคความรู

และเทคโนโลยี เนื่องจากสวนใหญอายุยังนอยอยูในวัยที่ตองการเพิ่มพูนประสบการณ ทั้ง

ดานการสอนและการวิจัย มีความพรอมที่จะรับการพัฒนาทางวิชาการดวยเทคนิคใหมๆ 

โดยเฉพาะอาจารยกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน วิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยี 

ซึ่งหลักสูตรในปจจุบันจะกําหนดใหอาจารยรับผิดชอบทั้งการสอน และเปนที่ปรึกษาใน

โครงงานนักศึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนการคนควาวิจัย  นอกจากนี้ในปจจุบัน ไดมีแหลงทุน

จํานวนมากสนับสนุน สนับสนุนกิจกรรม ประกวดแขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเพือ่

ผลิตผลงาน นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐใหม สําหรับนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร อยูเสมอ 

เชน การแขงขันรถประหยัดพลังงาน การแขงขันออกแบบหุนยนตกูภัย ฯ    

  2.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีศักยภาพและความคลองตัวในเร่ืองการบริหาร

จัดการเชิงพาณิชย จึงมีโอกาสสูงที่จะรวมมือทางวิชาการกับภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ 

ภาคธุรกิจ หากไดรับการยอมรับจากสังคมในดานช่ือเสียง และคุณภาพการศึกษา ซึ่งตองใช

เวลาในการสรางผลงานทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการนําไปใชประโยชน

จริง และบริการความรูสูสังคมอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี 3  ผลการกําหนดรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษา 
  121เอกชนไทยไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัยในภาพรวม และกรณศีึกษา 
  122มหาวิทยาลยัสยาม   

3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis และ TOWS 
 .       Matrix เพื่อกําหนดทิศทางกลยุทธของมหาวทิยาลัยเอกชนในภาพรวม 
        และกรณีศกึษามหาวิทยาลัยสยาม   

 การศึกษานี้เปนไปตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยดําเนินงาน 4 ข้ันตอน ดังนี้  

 (1)  วิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อ

กําหนดทิศทางกลยุทธ 

 (2)  รางกลยุทธพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และรางกลยุทธ

กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม  

 (3)  เก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่เชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัดประชุม          

สัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบกลยุทธในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 

  (4)  ปรับปรุงรางกลยุทธของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม และกรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยสยาม 

 ขั้นตอนที่ 1  การวิ เคราะหสภาพแวดลอมองคกร  โดยใช เทคนิค  SWOT 

Analysis (Albert S Humphrey, 1960)  เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน จากปจจัยภายใน และ

คนหาโอกาส และอุปสรรค จากปจจัยภายนอก ทั้งที่เปนอยูในปจจุบันและอนาคต ที่อาจมี

อิทธิพลสงผลตอความกาวหนาและความสามารถของสถาบันเอกชนในการไปสูเปาหมาย 

การพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยสรุปดังนี้ 

สภาพแวดลอมและปจจยัภายนอก  สภาพแวดลอมและปจจยัภายใน 

S = สังคมและวัฒนธรรม 

T = เทคโนโลยี 

E = เศรษฐกิจ 

P = นโยบาย การเมือง กฎหมาย 

S   = โครงสรางและนโยบายขององคกร 

O   = ผลลัพธ ผลผลิต ความพึงพอใจ ฯ 

M1 = คุณภาพบุคลากร  

M2 = การเงนิ และงบประมาณ 

M3 = ประสิทธิภาพดานวัสดุอุปกรณ 

M4 = ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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วิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจยัภายในสถาบัน  

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ไดแก โครงสรางองคกร นโยบาย พันธกิจ 

วิสัยทัศน วัฒนธรรมองคกร วิเคราะหปจจัยนําเขา (Input) และกระบวนการที่เกี่ยวของ 

(Process) ดานตางๆ ที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก อัตราบุคลากร ระบบ

งบประมาณการสนับสนุนเงินทุน ความพรอมดานอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือที่ใช

ในการวิจัย สารสนเทศ ฯลฯ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ วิเคราะหผลผลิต ผลลัพธ และ

ความพึงพอใจของผูรับบริการ ซึ่งทําใหผลผลิตงานวิจัยมีคุณคาอยางแทจริง 

 จุดแข็ง Strength 
1. สถาบันมีนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

2. ความคลองตัวในการบริหารจัดการงานเชงิรุกของสถาบันเอกชนมีสูง 
3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษา สวนใหญเปนนกัวิชาการที่มีประสบการณและ 

  ความสามารถสูงทัง้ดานการสอนและการวจิัย   

4. มีบุคลากรรุนใหมจํานวนมาก ทีง่ายตอพฒันาปรับทัศนคติ และกระบวนทัศนใหม 

 สูการเปลี่ยนแปลงทีท่าทาย  

5. มีสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนแมขายสนับสนุนงานวิจยั สามารถรณรงค  

และรวมพัฒนาสรางสรรควฒันธรรมองคกรใหมดวยการใชวิจัยเปนฐานการ

เรียนรูและบริการสังคม 

6. สถาบันเอกชนสวนใหญเปดสอนสาขาวิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี ซึ่งม ี

โครงงานคนควาวจิัยของนักศึกษา เปนจุดเร่ิมตนในการตอยอดผลงานวิจยัสูเชิง

พาณิชย  อีกทัง้ยังมีโครงการสหกิจศึกษา ซึง่เปนความรวมมอืทางวิชาการกับ

ผูประกอบการในการสรางผลงานวิจยั และนวัตกรรมใหมๆ 

 จุดออน Weakness 
1.   ขาดบุคลากรที่มีทกัษะการทํางานวิจยั  

2.   อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย 

3.   เงินทนุดานงบประมาณมีจาํกัด  การแสวงหาทุนวิจัยภายนอกยังมจีํานวนนอย 

4.   ผลผลิตงานวจิัยที่มีคุณภาพยังมีนอย 

5.   ขาดความเชื่อมโยงภายในสถาบันทัง้ดานนโยบาย และการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ 

   การผลิตผลงานวิจยัระหวางอาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

6.   ขาดระบบจูงใจสงเสริมอาจารยใหทําวิจยัโดยเฉพาะผูที่มีความสามารถดานวิจัยสูง 
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7.   ขาดการยอมรับและศรัทธาจากสังคม องคกร และภาคการผลิต 

8.   ขาดการวางแผนกลยุทธเชงิบูรณาการทีจ่ะชวยกําหนดทิศทางการวจิัยที่ชัดเจน 

9.  ไมสามารถเขาถงึระบบฐานขอมูลวิจยัเพื่อการสืบคนไดเชนเดียวกับหนวยงานของรัฐ 
 
วิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจยัภายนอกสถาบัน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

สภาพเศรษฐกิจ อิทธิพลและความกาวหนาทางเทคโนโลยี นโยบายของรัฐ การเมือง กระแส

โลกาภิวัตน การเมือง และการเปล่ียนแปลงดานตางๆ ที่สงผลตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยสรุปดังนี้ 
 

โอกาส (Opportunity) 

 1. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ได

สนับสนุนการบริหารจัดการธรรมาภิบาล  และสนับสนุนการพัฒนาความสามารถดานการ

วิจัยของบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา  จะสงผลกระทบ

เชิงบวกตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม  

 2. แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) สนับสนุน 

การสรางนวัตกรรมและศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม ธรรมมาภิบาลประชาธิปไตย และ

สงเสริมใหมีการจัดต้ังเครือขายวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค 

 3. นโยบายของรัฐในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยปฏิรูปโครงสราง การบริหาร

จัดการ ปรับปรุงกฎหมายใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ การระดมทรัพยากร เพื่อการปรับปรุง

การบริหารจัดการศึกษา ต้ังแตข้ันพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา การพัฒนาอาจารย และ

ระบบการคัดเลือกเขาสูมหาวิทยาลัย การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน 

และเสริมทักษะในการคิดวิเคราะห  

 4. นโยบายของรัฐมีการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา ใหเปนคนดี เกง มีคุณธรรม มีคุณภาพ และเนนสรางความพรอมรองรับการใช

ประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคา 

 5.   นโยบายของรัฐใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา

สูความเปนเลิศ โดยการจัดกลุมสถาบันการศึกษาตามศักยภาพ ปรับเงินเดือนคาตอบแทน 
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ของผูสําเร็จการศึกษาใหสูงข้ึน ควบคูการเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา สราง

องคความรู และนวัตกรรมใหม 

 6.   นโยบายของรัฐในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิจัย  โครงการตามแนว

พระราชดําริ งานวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งานวิจัยข้ันพื้นฐาน และ

วิจัยประยุกต เพื่อนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและพัฒนาอุตสาหกรรม การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีสําหรับผูพิการ เทคโนโลยีอวกาศ เทคโนโลยีพลังงานทดแทน และ

เทคโนโลยีเพื่อความมั่นคง 

 7.  นโยบายของรัฐ เรงการผลิตบุคลากรดานวิจันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ให

สามารถตอบสนองความตองการของภาคการผลิต ความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และใหมี

หนวยงานวิจัยและบุคลากรที่เพียงพอ เชน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ศูนยแหงความเปนเลิศ และอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 8. ภาคธุรกิจเอกชน ใหความรวมมือตอการวจิัยและพัฒนาทางดานวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

 9. มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา จะไดรับโอกาสกอนในการทําวิจัยและ

พัฒนา จากภัยธรรมชาติและสถานการณวิกฤตดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน ที่เปนปญหา

สําคัญระดับโลกที่เกิดข้ึนใหม ซึ่งตรงตามสาขาความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยมากข้ึน  
 
 อุปสรรค  (Threat) 

 1.  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดรับการจัดสรรทุนดานการวจิัยจากแหลงทุนวิจัย

ภายนอกเปนจํานวนนอยมาก เนื่องจากศักยภาพดานการวิจัยยังมนีอย 

 2.  ขาดการยอมรับ ศรัทธา คานิยมทางสังคมที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังมี

นอยโดยเฉพาะสถาบันใหมที่มีขนาดเล็ก จํานวนนักศึกษานอย 

 3.  นโยบายของรัฐ ในการสงเสริมภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต  

ทําใหมีสถาบันการศึกษาเกดิข้ึนใหมหลายแหง เปนธุรกจิการศึกษา ทาํใหเกิดภาวะการ

แขงขันสูง มุงทางดานปริมาณมากกวาคุณภาพ 

 4.  สภาพวกิฤตทางเศรษฐกิจทัง้ระดับประเทศและระดับโลก   ทาํใหจาํนวนนักศึกษา

ที่จะเรียนตอระดับบัณฑิตศึกษาลดจาํนวนลง สงผลตอการผลิตผลงานวิจยั  

 5.  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยงั

ไมเพียงพอและทนัตอความตองการเพื่อพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศได 



 

  

180 
 

การกําหนดทิศทางกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix 

 หลังจากวิเคราะห SWOT แลว ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหไปจัดทําเปนตารางแสดงการ

นําผลวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยภายในที่เปนจุดแข็ง จุดออน และผลวิเคราะห

สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอก ที่เปนโอกาส และ อุปสรรค มาจับคูกันในรูปของ Matrix 

แบงเปน 4 ชอง และกําหนดเปนกลยุทธในสถานการณตางๆ เรียกวา เปนการทํา TOWS 

Matrix ซึ่งมาจากการสลับตัวอักษรของคําวา SWOT ดังนี้ 

 ชองที่ 1 กลยุทธ SO   
 เปนสถานการณที่ “มีทั้งจุดแข็งและมีโอกาส” ควรใชจุดแข็ง และ โอกาสท่ีมีอยูสราง

ความเติบโต ขอไดเปรียบ เชน เพิ่มผลผลิต ขยายตลาด หรือ รวมกิจการ  โดยการขยายงาน 

หรือการขยายการรวมทุนกับองคกรอ่ืน 

 ชองที่ 2 กลยทุธ WO  
 เปนสถานการณที่ “มีจุดออนแตมีโอกาส” ควรพยายามที่จะลบลางจดุออน และ อาศัย

โอกาสที่มีอยู เชน การพฒันาผลิตภัณฑ การพัฒนาธุรกจิ การพัฒนาตลาด    

 ชองที่ 3 กลยุทธ ST   
 เปนสถานการณที่ “มีจุดแข็งแตมีอุปสรรค”  ควรใชจุดแข็งเพื่อเอาชนะ และหลีกเล่ียง

อุปสรรค และเลือกกลยุทธระดับองคกรดวยการรักษาเสถียรภาพไว (Stability Strategy) โดย

เลือกดําเนินงานชนิดของกิจการที่กําลังดําเนินการอยู ไมขยายการดําเนินงานประเภทอ่ืน  

เชน การขยายตัวสูตลาดโลก การเพิ่มบริการแกลูกคา 

ชองที่ 4 กลยุทธ WT 
เปนสถานการณที่มี  "มีอุปสรรคและมีจุดออน"  ควรพยายามแกไขจุดออน และ 

อุปสรรค เพื่อสรางจุดแข็งและโอกาส โดยการตัดงานบางกิจกรรมออกไป หรือตัดงาน

บางสวนขององคกรออกไป หรือเลิกกิจการ 

 ในรอบแรก ผูวิจัย ไดจัดทํารางกลยุทธ โดยใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix เขา

มาชวยกําหนดทิศทางกลยุทธหลักใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน ประกอบดวย 1) ดานการบริหาร

จัดการงานวิจัย 2) ดานการผลิตภาพผลงานวิจัย การเผยแพรและการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 3) ดานเครือขายและความรวมมือดานวิจัย ดังตอไปนี้  
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ตารางที่  4.14 การทาํ TOWS Matrix เพือ่กําหนดกลยทุธระดับองคกร 

1. ดานการบริหารจัดการงานวจิัย 

ปจจัยภายใน Strength  จุดแข็ง Weakness จดุออน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปจจัยภายนอก 

1.  มีบุคลากรรุนใหมจํานวนมาก จึงงาย

ตอพัฒนาปรับทัศนคติ และกระบวน

ทัศนใหมสูการเปล่ียน แปลงที่ทาทาย 

2. มีอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา สวน

ใหญเปนผู มีประสบการณมีความ 

สามารถสูงดานการวิจัย 

3.ความ คลองตัวในการบริหารงานเชิงรุก

ของสถาบันเอกชนมีสูง 

1.อาจารยขาดประสบการณดานการ

วิจัย  และมีภาระงานสอนมาก   

2.งบประมาณและทุนวิจัยมีจํากัด 

3. ขาดความเช่ือมโยงภายในสถาบัน

ระหวางอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา ใน

การรวมงานวิจัย  

4. ขาดระบบจูงใจสงเสริมการทําวิจัย

โดยเฉพาะผูที่มีความสามารถดานวิจัย

สูง 

5.ขาดการวางแผนกลยุทธเชิงบูรณาการ

ที่จะชวยกําหนดทิศทางการวิจัยที่

ชดัเจน 

Opportunities โอกาส กลยทุธ SO กลยทุธ WO 

   

1.น โ ย บ า ย ร ะ ดั บ ช า ติ ใ ห

ความสําคัญตอการวิจัยเพิ่มมาก

ขึ้น โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี 

2. แนวโนมการผลิตบัณฑิตดาน

วิ ศวกรรมศาสตร  (สาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ยังเปน

ที่ตองการของผูเรียน ทําใหมีโอกาส

สร างและพัฒนานักวิจั ยตาม

นโยบายชาติ 

3. แนวโนมปญหาพลังงาน 

เทคโนโลยี   เกษตร และส่ิงแวดลอม 

เปนเปาหมายสําคัญระดับชาติ ที่

มุ งให มีการวิจัยมากขึ้นและมี

แหลงทุนสนับสนุนมาก 

  

1. ยกระดับความสําคัญของการจัดทํา  

แผน พัฒนาสถาบันในดานวิจัยอยาง  

มีทิศทาง มีวิสัยทัศน 

 

1.1 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีการจัดทํา

แผนรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.3  ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ตามจริงและใหเปนไปตามแผน 

2. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

ที่เกิดประโยชนตอชาติ และสังคมโลก  

2.1  ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือพัฒนา 

ประเทศเนนการสรางเสริมทักษะ  

  

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการเพื่อสนับสนุนพันธกิจดานการ

วิจัย  

 

1.1 จัดสรรงบประมาณภายในเพิ่มเพื่อ

สนับสนุนอาจารยทําวิจัยอยางเต็มที่ 

1.2 จัดหาอาคารสถานที่ หองปฏิบัติการ

วัสดุ เคร่ืองมือวิจัย  

1.3 จัดสภาพแวดลอมใหมีบ รรยากาศ 

การวิจัย พรอมส่ิงสนับสนุน 

2  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ

เพิ่มศักยภาพนักวิจัย 

2.1  มีแผนพัฒนาอาจารยสูการเปน

นักวิจัยอยางตอเนื่อง  



 

  

182 
 

1. ดานการบริหารจัดการงานวจิัย (ตอ) 

อุปสรรค Threat กลยทุธ ST กลยทุธ WT 

 
และประสบการณวิจัย โดยรวมมือกับ

ภาคเอกชน  ทั้งในประเทศ ตางประเทศ 

2.2  สนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย 

ในเร่ืองที่สอน และใชประกอบการสอน  

และใหใชอาคารสถานท่ี หองปฏิบัติการ

อยางคุมคา 

2.3  ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของ

นักศึกษาโดยใหทําโครงงานที่มีวิจัย

เปนฐาน  (Research Based Learning) 

2.4  บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการ

สอนและบริการสังคม 

2.2 มีระบบจูงใจสงเสริมใหอาจารย ทํา

วิจัย เชื่อมโยงกับการกาวสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

2.3  สนับสนุนการลาศึกษาตอของอาจารย

ในระดับที่สูงขึ้น 

2.4  สนับสนุนอาจารยให ศึกษา

คนควาวิจัย อบรมสัมมนา กับหนวยงาน

ภายนอกเพื่อรูเทาทันวทิยาการสมัยใหม 

2.5 สรางระบบภาระงานที่เปนธรรม เอื้อตอ

การทําวิจัย 

2.6 นําผลงานวิจัยท่ีเปนสวนหน่ึง

ของการพิจารณาความดีความ ชอบ 

1. มหาวิทยาลัยเอกชนไดรับการ

จัดสรรทุนดานวิจัยจํานวนนอย 

เนื่องจากศักยภาพดานการวิจัยของ

สถาบันยังมีนอย 

1. เช่ือมโยงพันธกิจดานวิจัยกับการ

บริหารจัดการระหวางหนวยงานภายใน

และภายนอกองคกร 

  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ พื ่อ เ ผ ย แ พ ร

ภาพล ักษณที ่ด ีขององค กรและ 

ผูสําเร็จการศึกษาดานเปนผูที่มีจิต

อาสา  และบร ิการงานว ิจ ัย เพื ่อ

สังคม  

2. การยอมรับและคานิยมทาง

สังคมที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนยังมี ไมมากโดยเฉพาะ

สถาบันใหม ขนาดเล็ก 

 

1.1  สนับสนุนการทําวิจัยรวมกัน

ภายในสถาบัน ระหวางอาจารยระดับ

บัณฑิตศึกษา และอาจารย ระดับ

ปริญญาตรี ทําหนาที่เปนผูชวยวิจัย 

เพื่อเรียนรูจากผูมีประสบการณ 

 1.2  สนับสนุนใหอาจารย นักศึกษา

ถ ายทอดความรู ความเช่ียวชาญ สาขา 

โดยเปนวิทยากร ที่ปรึกษา กรรมการหรือ 

ทํางานวิจัยกับภายนอก โดยเฉพาะงาน

จิตอาสา และบริการสังคม   
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2. ดานการผลิตผลงานวิจยั เผยแพรและการนําผลงานวจิัยไปใชประโยชน  

ปจจัยภายใน Strength  จุดแข็ง Weakness   จุดออน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 

 

1. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ

เปดสอนสาขาวิศวกรรม ศาสตร และ

เทคโนโลยี ซึ่งมีโครงงานคนควาวิจัยของ

นักศึกษาที่นําไปใชประโยชนใน เรียน

การสอน และสามารถเปนจุดเร่ิมตน ใน

การตอยอดผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย   

2. อาจารยมีความต่ืนตัวที่จะทํางานการ

วิจัยและพัฒนาเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ

ผู ที่ มี อายุ งานนานพร อมที่ จะขอ

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

1.ผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอย  

2. จํานวนอาจารยที่นําเสนอผลงานใน

การประชุมวิชาการยังมีนอย   

3. การเผยแพรตีพิมพผลงานระดับชาติ 

และนานาชาติมีจํานวนนอย 

4. ขอจํากัดในการขอรับทุนสนันสนุน 

เพื่อทําวิจัย  เผยแพรผลงาน  ตลอดจน

การจัดทําวารสารวิจัย  

5. ขาดระบบจูงใจใหรางวัลแกนักวิจัยที่

มีผลงานเผยแพร ตีพิมพในวารสาร 

ระดับชาติและนานาชาติ 

โอกาส Opportunities  กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

การผลิตผลงานวิจัย 

1. เกณฑของสกอ. กําหนดใหการ

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธเปน

สวนหนึ่งของการสําเร็จการศึกษา 

2. มีชองทางการนําเสนอ

ผลงานวิจัยที่หลากหลาย เชน การ

จัดประชุมวิชาการ และการประกาศ

รับบทความจากสถาบัน องคกร

ตางๆ  ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

 

การนําไปใชประโยชน 

3. นโยบายการวิจัยระดับชาติ เนน

การนําผลงานไปใชเชิงสาธารณะ    

เ ชิงนโยบาย  เชิงพาณิชย ซึ่งจะ

ชวยเพิ่มศักยภาพของคณาจารย  

สถาบัน และประเทศชาติ 

1. เพิ่มผลผลิตงานวิจัยอยางมีคุณภาพ

1.1  จัดเวทีการเผยแพรผลงานวิจัย 

1.2  เปนเจาภาพจัดประชุมวิชาการ

รวมกับสถาบันอื่นเพื่อเปนเวทีนําเสนอ 

เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยและ

วิทยานิพนธของนักศึกษา 

1.3 เพิ่มพูนปริมาณการผลิตผลงานวิจัย

ใหมากขึ้น โดยการจัดกิจกรรมประกวด

แขงขัน ฯ 

1.4 จัดต้ัง International Advisory Board 

ระหวางสถาบัน   

2. สนับสนุนการทําวิจัยกับชุมชน และ

องคกรภาคธุรกิจ 

1. เพิ่มปริมาณงานวิจัยจากโจทยที่เปน

ความตองการของชุมชน สังคม ธุรกิจ  

และมีผูใชประโยชนจริง   

1. สนับสนุนงบประมาณการผลิต และ

เผยแพรผลงาน 

 1.1จัดสรรงบประมาณในการทําวารสาร 

1.2 ใหเงินรางวัล ยกยองนักวิจัยดีเดน 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

2.1 จัดอบรมพัฒนาดานการวิจัยอยาง

ตอเนื่อง เชน การเขียนขอเสนอ  การ

เขียนบทความ เทคนิคการนําเสนอฯ 

2.2 จัดใหมีระบบพี่เล้ียง ที่ปรึกษาวิจัย 
  
 

 

2. ขยายผลการใชผลงานวิจัยในรูปแบบ

ตางๆ  ผาน web site ผานเวทีเสวนา เพื่อ

แลกเปล่ียนความรูและความเห็น ฯ   
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2. ดานการผลิตผลงานวิจยั เผยแพรและการนําผลงานวจิัยไปใชประโยชน (ตอ) 

อุปสรรค Threat กลยทุธ ST กลยทุธ WT 

1. สมศ. และ สกอ. ใหความสําคัญกับ

ตัวบงช้ีจํานวนผลงานที่ ได รับการ

เผยแพร ตีพิมพทั้ งระดับชาติและ

นานาชาติ ในขณะที่วารสารที่ไดรับการ

ยอมรับยังมีนอย  

2. แหลงทุนจะใหความสําคัญกับ

คุณภาพ นักวิจัย และศักยภาพของ

สถาบัน ทําใหสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนมีโอกาสนอยในการไดทุน 

1  สนับสนุนอาจารยทําวิจัยรวมกัน 

กับผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณ 

2. การสนับสนุนอาจารยรุนใหมให

ทําวิจัยที่ มี คุณภาพในรายวิชาที่

สอน  

 

  
ประชาสัมพันธงานวิจัยและบริการ

สังคม และเพิ่มภาพลักษณที่ ดีสู

สังคม 

 

3. ดานเครือขายความรวมมือดานวิจยั 

ปจจัยภายใน Strength  จุดแข็ง Weakness   จุดออน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1..สถาบันมีนโยบายการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

2.มีสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่

สามารถจะเปนแกนหลักหรือเปนแมขาย

สนับสนุนกลุมงานงานวิจัย  สามารถนํา

การรณรงค  รวมสรางสรรควัฒนธรรม

องคกรใหมดวยการใชวิจัยเปนฐานการ

เรียนรู และเช่ือมโยงสูบริการสังคม 

  

1. ผลงานที่นําไปใชประโยชนเชิง

นโยบาย เชิงสาธารณะ เชิงพาณิชย

ยังมีจํานวนนอย 

2. ขอจํากัดของสถาบันอุดม ศึกษา

เอกชนในเขาถึงระบบฐานขอมูล

วิจัย เพื่อการคนควาวิจัย ของ

อาจารย 

Opportunities โอกาส กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

1. มีเครือขายบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในแตละภูมิภาค

ตามนโยบายของสํานักงานคณะ 

กรรมการการอุดมศึกษา และสมาคม 

การอุดมศึกษาเอกชน ที่สนับสนุนการ

วิจัยของสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน  

 

1. เพิ่มความคลองตัวในระบบบริหาร

จัดการโดยประชาคมมีสวนรวม เพื่อ

ขับเคล่ือนสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย พรอมกันท้ังองคกร 

1.1 มีคณะกรรมการบริหารเครือขายท่ีมี 

        ผูประสานงานจากทุกสถาบัน 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ

สนับสนุนทุนภายนอก 

1.1 แสวงหาทุนจากภายนอกโดย 
รวมงานวิจัยกับเครือขายและ

มหาวิทยาลัยอื่นท่ีมีศักยภาพดาน 

การวิจัย เพื่อใหโอกาสในการเรียนรู

ของอาจารย งานวิจัย 
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3. ดานเครือขายความรวมมือดานวิจยั (ตอ) 

Opportunities โอกาส กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

 

2. มหาวิทยาลัยมีความรวมมือและ

ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในพื้นท่ี 

 

1.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานที่

สามารถสืบคน  ใชรวมกันไดอยางทั่วถึง 

รวมถึงระบบฐานขอมูลนักวิจัยผลงาน 

วิจัย และแหลงทุน  

1.3 มีระบบการประเมินผลงานวิจัยท่ีมี 

 ความประสิทธิภาพ 

 

1.2 ปรับปรุงระเบียบท่ีเอื้อตอการรับ

ทุนภายนอกใหมีความยืดหยุน 

 

อุปสรรค Threat กลยุทธ ST กลยุทธ WT 

 

1. นโยบายของรัฐ ในการสงเสริม

ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและผลิต

บัณฑิต ทําให มีสถาบันการศึกษา

เกิดขึ้นใหมหลายแห ง เปนธุ รกิจ

การศึกษา ทําใหเกิดภาวะการแขงขันสูง 

มุงทางดานปริมาณมากกวาคุณภาพ 

2. ขาดการยอมรับและศรัทธาจากสังคม 

องคกร และภาคการผลิต 

 

 

1.สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับเครือขาย

วิจัยในภูมิภาค 

 

2. ผลักดันใหมีการรวมกลุมการวิจัยท่ีมี

ความเปนเลิศรวมกัน   

2.1 ผนึกกําลังรวมกลุมงานวิจัยกับ

สถาบันอื่นในลักษณะเปนพันธมิตร

ผลิตผลงานวิจัยเฉพาะทาง เชน กลุม

วิศวกรรมศาสตร  เพ่ือใหสามารถเพิ่ม

อํานาจในการตอรอง 

2.2  จัดต้ัง สถาบันวิจัยนาชาติรวมกัน    

ดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร  หรือ

เทคโนโลยี        

 

 

ประชาสัมพันธการผนึกกําลังรวม 

งานวิจัยเฉพาะทางเพื่อเพิ่มแนวรวม

และสรางภาพลักษณที่ดีสูสังคม 

 

จากตารางที่ 4.12  สามารถกําหนดกลยุทธการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาดานวิจยั 

ในประเด็นกลยุทธหลักที่ชัดเจน 3 ประเด็น  ดังทีป่รากฏตอไปนี้  

 ประเด็นที ่1  กลยุทธดานบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ Efficiency   

 ประเด็นที ่2  กลยุทธดานผลผลิต และการนําไปใชประโยชน Utilities of Research 

 ประเด็นที ่3 กลยุทธดานเครือขายและความรวมมือดานวิจัย Linkage  
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ประเด็นที่ 1  กลยุทธดานบริหารงานวจิัยที่มีประสทิธิภาพ   

  สาระสําคัญของกลยุทธหลักนี้  จะเนนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการบริหารจัดการ ใน 4 องคประกอบ ไดแก เงิน คน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ    

กลยุทธ SO 

1 ยกระดับความสําคัญของการจัดทาํแผนพัฒนาสถาบันในดานวจิัยอยาง 
มีทิศทาง มวีสิัยทศันชัดเจน               

 1.1 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีการจัดทําแผนรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 1.3 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามจริงและใหเปนไปตามแผน 

2 พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนที่เกิดประโยชนตอชาติ และสังคมโลก  
 2.1 ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาประเทศ เนนการสรางเสริมทักษะและประสบการณ

วิจัย โดยรวมมือกับภาคเอกชน ทั้งในประเทศ ตางประเทศ 

 2.2 สนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยในเร่ืองที่สอน และใชประกอบการสอน  และให

ใชอาคารสถานท่ี หองปฏิบัติการอยางคุมคา 

 2.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของนักศึกษาโดยใหทําโครงงานที่มีวิจัยเปนฐาน  

(Research Based Learning) 

 2.4 บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอนและบริการสังคม 

กลยทุธ WO 

1 ปรับปรุงประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการเพื่อสนบัสนุนพนัธกจิดานการวจิยั 
 1.1 จัดสรรงบประมาณภายในเพ่ิมเพื่อสนับสนุนอาจารยทําวิจัยอยางเต็มที ่

 1.2 จัดหาอาคารสถานที ่หองปฏิบัติการวัสดุ เคร่ืองมือวิจัย  

 1.3 จัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศ การวิจยั พรอมส่ิงสนบัสนุน 

2 ปรับปรุงระบบบรหิารงานบุคคลเพ่ือเพิม่ศักยภาพนกัวิจยั 
 2.1 มีแผนพัฒนาอาจารยสูการเปนนกัวิจยัอยางตอเนื่อง  

 2.2 มีระบบจูงใจสงเสริมใหทําวจิัยโดยเชื่อมโยงกับการกาวสูตําแหนงทางวิชาการ 

 2.3 สนับสนนุอาจารยใหลาศึกษาตอ หรือคนควาวจิัย อบรมสัมมนากับหนวยงาน

ภายนอกเพื่อรูเทาทนั วทิยาการสมัยใหม 

 2.4 สรางระบบภาระงานที่เปนธรรม เอ้ือตอการทําวิจยั 
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กลยทุธ WO (ตอ) 

3 เพิ่มความคลองตัวในการบริหารงานวจิัย 

 3.1 จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย  หองปฏิบัติการเพื่อการวจิัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอื้อตอการวจิัย 

 3.2 สรรหานกัวิจยัที่มีความรู ความสามารถสูงในการทําวิจัย 

 3.3 สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
กลยุทธ ST 
1 เชื่อมโยงพันธกิจดานวิจัยกับการบริหารจัดการระหวางหนวยงานภายในและ

ภายนอกองคกร 
 1.1 สนับสนุนการทําวิจัยรวมกันภายในสถาบัน ระหวางอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา 

และอาจารยระดับปริญญาตรี ทําหนาที่เปนผูชวยวิจัย เพื่อเรียนรูจากผูมี

ประสบการณ 

 1.2 สนับสนุนใหอาจารย นักศึกษาถายทอดความรู ความเช่ียวชาญตามสาขา โดย

เปนวิทยากร ที่ปรึกษา กรรมการหรือ ทํางานวิจัยกับภายนอก โดยเฉพาะงานท่ี

เนนจิตอาสา และบริการสังคม   
กลยุทธ WT 
1 ประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรภาพลักษณทีดี่ขององคกรและผูสําเร็จการศึกษาดานเปนผู

ที่มีจิตอาสา และบริการงานวิจัยเพื่อสังคม    
 
ประเด็นที่ 2  กลยุทธดานผลผลิต และการนาํไปใชประโยชน Utilities of Research 
กลยุทธ SO 
1 เพิ่มผลผลิตงานวิจัยอยางมีคุณภาพ 

 1.1 เปนเจาภาพจัดประชุมวิชาการรวมกับสถาบันอ่ืนเพื่อเปนเวทีนําเสนอ เผยแพร

ผลงานวิจัยของอาจารยและวิทยานิพนธของนักศึกษา 

 1.2 เพิ่มพูนปริมาณการผลิตผลงานวิจัยใหมากข้ึน เชน จัดกิจกรรมประกวดแขงขัน ฯ 

 1.3 จัดต้ัง International Advisory Board ระหวางสถาบัน   
  

2 สนับสนุนการทําวิจัยกับชุมชน และองคกรภาคธุรกิจ 
 2.1 เพิ่มปริมาณงานวิจัยจากโจทยที่เปนความตองการของชุมชน สังคม ธุรกิจ  และ

มีผูใชประโยชนจริง   
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กลยทุธ SO (ตอ) 
3. สนับสนนุระบบสารสนเทศ ฐานขอมูลนักวิจัยผลงาน ในการเผยแพรผลงาน  

 3.1 จัดทําระบบฐานขอมูลนักวิจัย ผลงาน แหลงทุนใชสืบคนรวมกันไดอยางทั่วถึง   

 3.2 ประเมินผลการใชงาน เชื่อมโยงกับฐานขอมูลภายนอก 
กลยทุธ WO 
1 สนับสนุนงบประมาณการผลิต และเผยแพรผลงาน 
 1.1  จัดสรรงบประมาณในการทําวารสาร 

 1.2 ใหเงินรางวัล ยกยองนักวิจัยดีเดน 
2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 2.1 จัดอบรมพัฒนาดานการวิจัยอยางตอเนื่อง เชน การเขียนขอเสนอ  การเขียน

บทความ เทคนิคการนําเสนอฯ 

 2.2 จัดใหมีระบบพี่เล้ียง ที่ปรึกษาวิจัย 
3 ขยายผลการใชผลงานวิจยัในรูปแบบตางๆ ผาน web site ผานเวทีเสวนา  

เพื่อแลกเปลีย่นความรูและความเห็น ฯ   
กลยทุธ ST 
1  สนับสนุนอาจารยทําวิจัยรวมกันกับผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณ 

2  การสนับสนุนอาจารยรุนใหมใหทําวิจัยที่มีคุณภาพในรายวิชาที่สอน  
กลยทุธ WT 
1 ประชาสัมพันธงานวิจัยและบริการสังคม และเพิ่มภาพลักษณที่ดีสูสังคม 

 
ประเด็นที่ 3 กลยทุธดานเครือขายและความรวมมือดานวิจยั Linkage  

กลยทุธ SO 
1 สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับเครือขายวิจัยในภูมิภาค 

2 ผลักดันใหมีการรวมกลุมการวิจัยที่มีความเปนเลิศรวมกัน   

 2.1 ผนึกกําลังรวมกลุมงานวิจัยกับสถาบันอ่ืนในลักษณะเปนพันธมิตรผลิตผล

งานวิจัยเฉพาะทาง    เชน กลุมวิศวกรรมศาสตร   

 2.2 จัดต้ังสถาบันวิจัยนานาชาติดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิศวกรรม รวมกัน 
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 ขั้นตอนที่ 2 กําหนดทิศทางกลยุทธเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

 ผูวิจัยไดทําการสรุปรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม เพื่อการนําเสนอตอที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิตอไป โดย

เสนอประเด็นกลยุทธ โดยออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1   ดานบริหารงานวิจัย  

สวนที่ 2   ดานการผลิตผลงานวิจัย 

สวนที่ 3   ดานการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน   

สวนที่ 4  ดานการสรางเครือขายวิจัย 

สวนที่  1  ดานบริหารงานวิจัย    
1.1  ยกระดับความสําคัญในการจัดทํา 
      แผนพฒันางานพัฒนา 

  

(1)  จัดทําแผนพัฒนางานวจิัยของมหาวทิยาลัย   

(2)  ผลักดันใหทกุคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย   

(3)  ติดตามการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผน   

(4)  เปดโอกาสใหอาจารยมสีวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนา งานวิจัย   

  

3.1  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารงาน    
     โครงการวิจัย 

  

(1)  ประสานงานระบบติดตามความกาวหนางานวิจัย     

(2)  จัดทําระบบประเมินผลงานวิจยั ใหสอดคลอง

เชื่อมโยงกัน 

 กลยทุธดานบริหาร
งานวจิัย 

1.3  สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการวิจัย    

(1)  จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวจิัย  ระบบ

ออนไลน หองปฏิบัติการเพือ่การวิจัย  ตลอดจนวัสดุ/

อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

  

(2)  เพิ่มทรัพยากรเพื่อใชในการสรรหาท่ีปรึกษาและ

นักวจิัยที่มีชื่อเสียงและศักยภาพสูง 
  

(3)  จัดส่ิงสนบัสนุนที่เอ้ือตอการวิจัยสําหรับนักศึกษา

ดุษฎีบัณฑิตศึกษาที่รวมในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
  



 

  

190 

   
 1.4 สนับสนนุสรรหานักวจิัยที่มีความรู     
      ความสามารถสูง  

  

(1)   ทําแผนพฒันาอาจารยดานการวิจัย  โดยเชื่อมโยง

กับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
  

(2)  สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน   
(3) สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก 
  

(4) จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของอาจารย   

(5) เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา  คนควา  หรือ

รวบรวมขอมูลกาวิจยัโดยไมนับเปนวนัลา 
 กลยทุธดานบริหาร

งานวจิัย 

(6) อนุญาตใหอาจารยสามารถทาํงานวิจยัไดโดยมิตอง

เขามาหาวิทยาลัย โดยกาํหนดเปาหมายที่ผลงาน  
  

(7) กําหนดภาระงานสอนและงานวจิัยของอาจารยให

ชัดเจน 
 

(8) จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย   

สวนที่ 2  ดานการผลิตผลงานวิจยั   
2.1  เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน   

(1)   มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการ

ผลิตผลงานวจิัย 
  

(2)  มีคณะกรรมการวิจยัระดับคณะวิชา   

(3)  จัดโครงการประกวดหรือแขงขันผลงานวิจยั

นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ ตามโจทยทีม่าหาวทิยาลัย 
 กลยทุธดานการผลิต

ผลงานวิจัย 

กําหนดข้ึน   

2.2  เชื่อมโยงการรวมงานวิจัยภายในมหาวทิยาลัย   

(1) สนับสนนุการเพิม่ผลงานระหวางอาจารย นักศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต 

เพื่อผลิตผลงานรวมกนั 

  

(2)  บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการ

บริการความรูสูสังคมชุมชน 
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(3) จัดสรรใหอาจารยรุนใหมเปนผูชวยนกัวิจัยของ

อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาทีม่ีศักยภาพการวิจัยสงู 
  

(4)  กําหนดใหมีนกัศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตรวมงาน

วิจัยของมหาวิทยาลัย 
 กลยทุธดานการผลิต

ผลงานวิจัย 

2.3  สนับสนนุงบประมาณเพื่อการวจิยั   

(1)  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนวิจัยจากทนุภายใน  

(2)  สนับสนุนชวยเหลือนกัวจิัยในการของบประมาณ

การวิจยัจากแหลงทุนภายนอก 
 

สวนที่  3  ดานการเผยแพรผลงานวิจยัและการ
นําไปใชประโยชน   

  

3.1   สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจยั  

(1)    จัดใหมฐีานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย  

หองปฏิบัติการเพื่อการวจิัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่

เอ้ือตอการวิจยั 

 กลยทุธดานการเผยแพร
ผลงานวิจัยและการ
นําไปใชประโยชน   

(2) นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการ

วิชาการสูชุมชน หรือนําการบริการวิชาการชุมชนทาํ

เปนโครงการวจิัย 

  

สวนที่ 4   กลยุทธดานเครือขายการวจิัย   
1. ความรวมมือกับสถาบนัการศึกษาตางประเทศ   

(1)  ทําวิจัยรวมกับเครือขายวิจัยที่มีอยูเพือ่ใชทรัพยากร

รวมกัน  เชน หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง 
 ดานการสราง 

เครือขายวิจยั 

(2)  ทําความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ 

เชน การแลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสาร การศึกษา 

วิจัย การพัฒนาหลักสูตร ฯ 

  

(3) สรางเครือขายวิจยัที่มีประสิทธิภาพกับ

มหาวิทยาลัยทั่วโลก 
  

2. สรางความรวมมือกบัเครือขายวจิัย และ
สถาบันการศกึษาในประเทศ 
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(1)  สรางเครือขายกับสถาบันอ่ืน ชวยเหลือดานการ

พัฒนาบุคลากร หองปฏิบัติการดานวทิยาศาสตร 

พัฒนาทักษะการวิจยั   

  

(2)  มีการแลกเปล่ียนนักศึกษา บุคลากรระหวาง

มหาวิทยาลัยในประเทศ 
  

(3) เปดสอนสาขาวิชาทีม่ีการเรียนการสอนรวมกนั

ระหวางมหาวทิยาลัย 
  

3. สรางความรวมมือกบัชุมชน / ภาคอุตสาหกรรม   

(1)  มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด

งานวิจยั และพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวทิยาลัยใหแก

กลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม 

ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทัว่ไป 

  

(2)  จัดการเรียนรูรวมกับภาคอุตสาหกรรม (Industrial 

Cooperative Learning) โดยใหนกัศึกษาสามารถ 
 ดานการสราง 

เครือขายวิจยั 

เรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม ในโครงการสหกิจศึกษา 
  

(3) เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ /อุตสาหกรรม ที่ประสบ 

ความสําเร็จ มาเปนคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  

(4) ทําความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ

สังคม เพื่อถายทอดผลงานวิจัยสูชุมชน  
  

(5)  มีการพัฒนาความรวมมอื / ดําเนนิกิจกรรมภายใต

ขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาค

ธุรกิจ / อุตสาหกรรมในประเทศ 

  

(6)  สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษา

ใหกบัภาคธุรกจิ / อุตสาหกรรม 
  

(7) มหาวิทยาลัยควรเปนศูนยกลางการประสานงานกับ

เครือขายชุมชน ธุรกจิ และอุตสาหกรรม ฯลฯ  
  

  

 



 

  

193 

 

 ขั้นตอนที ่3  การเก็บรวบรวมขอมูล จากผูทรงคุณวุฒทิีผู่วิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็น ใน 

      การพิจารณารางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย   

การนําเสนอรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมขางตน ไดดําเนินการประชุมสัมมนาโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ 

(Connoisseurship)  ในวันเสาร 2  เมษายน 2554  ระหวางเวลา 10.00 น. – 13.00 น.  ณ 

หองประชุม 405   ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  8 คน  ประกอบดวย 

  1231) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม    

  1242) รองคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  3) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสยาม     

  4) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

  5) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

  6)     คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 

  7) อาจารยที่ปรึกษาหลัก   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  8)     อาจารยที่ปรึกษารวม   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 ประเด็นที่เสนอ 
1. คุณลักษณะของมหาวทิยาลัยวิจัย ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
2. ดานปจจัยทีน่าํไปสูความสําเร็จ    
3. สภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค 
4. กลยุทธการพฒันาสถาบันสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยั 

 

 รายละเอียด มีดังนี ้ 
 

 คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
1. มีวิสัยทัศนและพันธกิจที่นาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัและนวัตกรรมโดย

ความเห็นพองตองกันของประชาคม  

2. มีอิสระทางวิชาการ มีผูบริหารที่มีภาวะผูนาํ มวีิสัยทัศนเชิงยทุธศาสตร และ 

มีวัฒนธรรมทีมุ่งสูความเปนเลิศ 

3. มีอาจารย นกัวิจัย และนักศึกษาที่มีความสามารถสูงเปนจํานวนมาก อาจารย

นักวจิัยมีคุณภาพ กิจกรรมการวิจยัอยางตอเนื่องเขมขน  
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4. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการคนควาวิจัยข้ันสูง กาวหนาทันสมัย มีโครงสราง ระบบ 

บรรยากาศ และสิ่งอํานวยความสะดวกเอ้ือตอการทําวิจัย  มีการประยุกตใชองค

ความรูใหมเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและการเรียนรูของเยาวชน  

5. มหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต จําเปนจะตองรับผิดชอบตอสังคมและรวมมือกับ

ประชาคมโลกเพ่ือการพัฒนา ถายทอดความรูสูเยาวชนอยางตอเนื่อและยั่งยืน   

6. พัฒนาอาจารยใหทํางานวิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนําผลงานสูการพัฒนาเชิงพาณิชย  
เปนที่ยอมรับระดับโลก และมีความเปนนานาชาติ 

7. มีผลงานวิจัยที่สงทั้งเชิงวิชาการ และคุณภาพชีวิต  เปนมหาวิทยาลัย ที่มีคุณภาพ

ระดับโลกในบริบทของการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 

ชวยยกระดับคุณภาพของอุดมศึกษาในทุกกลุมและทุกระดับ  สงผลใหมี ขีด

ความสามารถการแขงขันที่สูงข้ึน  

8. มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองคกรใหมที่ เนนดานการวิจัย (Research-based 

University) สามารถใชกิจกรรมการวิจัยเปนกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

บัณฑิตศึกษา  มีการผลิตบัณฑิตอยางเต็มศักยภาพ 

9. มีแผนกลยุทธแผนที่นําทาง (Road Map) ในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงองคกรที่

ปฏิบัติไดจริง  

10. มีระบบบริหารจัดการวิจัยที่มีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ  ระบบบริหารจัดการ

องคกรการเรียนรูและวิจยั  ที่เอ้ืออํานวยตอแนวทางการดําเนินงานวิจัย 

 

    ดานปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ    

 1. บุคลากรที่มีศักยภาพ  สรางสรรคผลงานทีม่ีคุณภาพอยางตอเนื่อง และมีประสบ

ความสําเร็จเปนทีย่อมรับสูง  

 2. การสรางความรวมมือเปนเครือขาย และพันธมิตรทั่วโลก 

 3. โครงสรางพื้นฐานที่ดีที่เอ้ือตอการทําวิจัย เทคโนโลยทีนัสมัย 

  4. ระบบจูงใจใหรางวัลนกัวิจัยที่มีผลงานสรางสรรค    

 5. มีระบบพี่เล้ียงนักวจิัย 
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  ดานสภาพปจจุบัน ปญหา อุปสรรคดานวิจยัของสถาบันอุดมศกึษาไทย 
 1. ขาดแคลนอาจารยนกัวิจยัทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ  ขาดทักษะดานการวิจัย 

   และนวัตกรรม มีภาระงานสอนมาก 

 2. งบประมาณยงัมีนอย 

 3. ขาดบรรยากาศ ครุภัณฑ ส่ิงแวดลอม และปจจัยเกื้อหนุนดานการวิจัยแนวัตกรรม 

 4. ผลงานมีนอยและยังไมมีคุณภาพในระดับสากล ขาดศักยภาพในการผลิต 

   ขาดการตอบสนองและเช่ือมโยงกับภาคการผลิตและสังคม การไดรับการอางอิง  

   (citation) นอย ไมมีผลการอางอิงระดับสูง (high impact factor) การจดสิทธิบัตร  

   (patent) นอยการไดรับรางวัล (award) หรือการยอมรับ (recognition) ในเชิงการ 

   ใช การไดรับ ตีพิมพในวารสารนานาชาติ ใขประโยชนไดนอยในภาคบริการสังคม  

   ชุมชน และประชาชน มีนอย 

  
 ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1. จัดต้ังศูนย/สถาบันวิจัย หรือหนวยงานที่เอ้ือตอกลุมทํางานวิจัยแบบสหวิทยาการ 

 เพื่อรับมือกับปญหาใหมและมีความสําคัญระดับโลกกลยุทธการขับเคลื่อนโดย

อาศัยความตองการจากภายนอก  

 2. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิจัยเฉพาะทางมีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา 

  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพสูงจากทั่วโลก 

3.  สรางพันธมิตร รวมมือกับชุมชน ภาคีเครือขายและสถาบันการศึกษาอ่ืน   

 ผนึกกําลังรวมเปนทีมงานเครือขาย กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการ

พัฒนางานวิจัย 

4. กําหนดทิศทางวิจัยที่ชัดเจนใหความสําคัญตอสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีความ 

 แข็งแกรงเปนลําดับแรก สรางกิจกรรมการวิจัยที่เขมแข็งข้ึน   

5. ศึกษาพัฒนาตนเองตลอดเวลา และ benchmark ความสําเร็จเทียบเคียงกับ 

 มหาวิทยาลัยอ่ืน Top 100 ทั่วโลก มีการประเมินผลตามจริงอยางเขมขน  

6. ปรับปรุงหลักสูตรการสอนอยางสมบูรณ เนนการเรียนการสอนที่ใชวิจัยเปนฐาน 

7. ระดมทุน แสวงหาแหลงทุน ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน 

8. สรางและรักษานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง ใหมีการพัฒนาศักยภาพ ทักษะการทําวิจัย 

 อยางงานวิจัยที่มีคุณภาพ  
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9..  เสริมส่ิงอํานวยความสะดวก ทรัพยากรตางๆ รวมถึงส่ิงแวดลอมและบรรยากาศ

ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพในทุกสาขาวิชา สนบัสนนุงานวจิยัแบบ

บูรณาการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด สนับสนุนการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบาย

วิจัยของชาติ  

10..  สรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกระตุนใหเกิดงานวิจัยและ

นวัตกรรม  เพื่อการนําไป ใชประโยชนเชิงพาณิชย  ผลงานวิจัยเผยแพรตีพิมพและ

จดสิทธิบัตรมากข้ึน  

11. พัฒนาระบบการส่ือสารและสงผานขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย เพื่อ 

12. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานเทคโนโลยีวิศวกรรม

ภายในประเทศ สูสาธารณชน และเกิดการนําไปประยุกตใชประโยชน 

13.   สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการทั้งภายในประเทศและ 

  ตางประเทศ และการพัฒนาสูการแกปญหาใหญๆ ของประเทศ  

      14. ปรับปรุงโครงสรางและระบบการทําวิจัยและการผลิตนักวิจัยระดับปริญญาเอก   

   ใหบริการงานวิจยัและวิชาการแกชุมชนมากข้ึน สรางใหมีบรรยากาศการวิจัย   

      15.   พัฒนาอาจารย นักวิจัย ที่มีศักยภาพสูง เพื่อตอบโจทยและวิธีกาแกปญหาของ 

  ประเทศและสังคมไทย 

16.   สรางความรูและเทคโนโลยีใหมเพื่อความเขมแข็งทางวิชาการ ใหบริการทาง 
  วิชาการแกภาคการผลิต สังคมเศรษฐกิจ  และบูรณาการเปนกิจกรรมเรียนการ 

  สอน โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
  

 ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยสรุปมีดังนี้ 

 1. ผูบริหารตองกําหนดวิสัยทัศนการวิจัย มีทัศนคติใหมกําหนดทิศทางวิจัยที่ชัดเจน  

 2. การพัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยเปนส่ิงจําเปน ตองปรับเปล่ียนทั้งระบบ .ใหเร่ิมที่ใจ 

 3. รวมมือเปนเครือขายกับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในกลุมสาขาเดียวกันเพื่อ 

  สรางสรรคผลงานวิจัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางสถาบันการศึกษา  
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 4. พัฒนาผลผลิตงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนไดและมีคุณภาพสูงเปนส่ิงสําคัญที่สุด  

 5. พัฒนาดานคุณภาพของมหาวิทยาลัยตลอดเวลา และ benchmark ความสําเร็จ 

  เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกันเชน สิงคโปร  ไตหวัน ฯลฯ 

 6. รวมครือขายวิจัยกับตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย โดยเฉพาะวิทยาการดาน 

  วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  จัดใหมี Science Park  

 7. มีการระดมทุน เพื่อจัดเปน Endowment fund สําหรับการวิจัย 

 8. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิจัยเฉพาะทาง เพื่อขับเคล่ือนงานวิจัยจากการแก  

  ปญหาที่มาจากความตองการของสังคม และเนนงานที่มีคุณภาพ และมีคุณคาได 

  การยอมรับจากสังคม  

 9. สรางเครือขายการพัฒนาและการแกปญหาใหญๆ ของประเทศ  

 10. สนับสนนุการวิจัยเชิงบูรณาการที่สอดคลองกับนโยบายวิจัยของชาติ  

 11. สงเสริมการสรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกระตุนใหเกิด

งานวิจยั เพื่อสรางนวัตกรรมและนําไป ใชประโยชนเชงิพาณิชย และพัฒนาเร่ือง

เผยแพรตีพิมพและจดสิทธบิัตรมากข้ึน 

 12. ความรวมมือกับผูประกอบการเปนส่ิงจาํเปนมากสําหรับพัฒนาการเรียนการสอน

และการวิจยัของอาจารยและนักศึกษา  

 13. การพัฒนาระบบฐานขอมูลวิจัยที่มีประสิทธิภาพและการสืบคน และใขประโยชน

รวมกัน 

 14. ภาครัฐควรสงเสริมการเผยแพรผลงานและนวัตกรรมการวิจัยสูสาธารณชน ใหเกิด

การนาํไปประยุกตใชประโยชน .ในรูปแบบตางๆ  
 15. ใหบริการงานวจิัยและวิชาการแกชุมชนมากข้ึน สาขาวิชาควรเนนการสรางองค

ความรูและนวตักรรมดานเทคโนโลยวีิศวกรรมและการใชประโยชนภายในประเทศ 
ใหมากข้ึน  ใหบริการทางวิชาการแกภาคการผลิต สังคมเศรษฐกิจ  

 17. สงเสริมส่ิงอํานวยความสะดวก ทรัพยากรตางๆ รวมถึงส่ิงแวดลอมและบรรยากาศ 

  ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพในทุกสาขาวิชา  

 18. สรางใหมบีรรยากาศการวิจยั   

 19. ปรับปรุงโครงสรางและระบบการทาํวิจยัและการผลิตนกัวิจัยระดับปริญญาเอก   

 20. ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูไหม .ใชความรูและเทคโนโลยีใหมเพื่อความเขมแข็ง

ทางวิชาการ เปนกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะในระดับบัณฑติศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงกลยทุธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และ (ราง)  

      กลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ดังนี ้ 

 ผูวิจัยไดขอสรุปรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมและ สําหรับมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา เปนดังนี ้

 
การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวจิัย 

ประเด็น 1   

กลยุทธระดับองคกร:สงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค      

1. กลยุทธระดับแผนงาน:  

ยกระดับความสําคัญการจัดทําแผนงานเชิงสรางสรรค 

  

กลยุทธระดับโครงการ    

1.1 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนางานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย 

  

1.2. ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย   

1.3  ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน   

2. กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการกําหนด   

วิสัยทัศนเชิงสรางสรรคในทุกระดับ 
กลยุทธระดับโครงการ 

 กลยทุธสงเสริมวิสยัทศัน
เชิงสรางสรรค 

2.1   เผยแพรแนวคิดวิสัยทศันเชิงสรางสรรค เพื่อ

กําหนดทิศทางการวิจัยอยางสอดคลองกบัแผนกลยทุธ 

  

2.2  จัดประชุมแบบมีสวนรวมเพื่อใหอาจารย และ

บุคลากรไดแลกเปล่ียนแนวคิดที่เกี่ยวกับการทําวิจัย 

  

3.3  จัดใหมีคณะทํางานติดตามประเมินผล   

3. กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการสรรหา

ผูบริหารทุกระดับที่มีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค  
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ   

3.1 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับวาดวยการสรรหา

ผูบริหารระดับตางๆ โดยกําหนดคุณสมบัติ ความ

เหมาะสม ทั้งดานทัศนคติ ภาวะผูนํา มุงมั่นพรอมจะ 

  

เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกรเพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

 กลยทุธสงเสริมวิสยัทศัน 
เชิงสรางสรรค 

3.2  จัดโครงการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับวิสัยทัศนเชิง

สรางสรรค ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร การบริหารงาน

เชิงกลยุทธ แกผูบริหารทุกระดับ  

  

รางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวทิยาลัยวจิัย (ตอ) 

ประเด็น  2     
กลยุทธหลักระดับองคกร : สูการรับรองคุณภาพ
และคุณคางานวิจัย    

  

1.กลยุทธระดับแผนงาน : จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบ

ระบบและกลไก 

  

กลยุทธระดับโครงการ    

1.1  จัดต้ังสํานักงานที่จะเปนหนวยประสานงาน

สวนกลางและรับผิดชอบการดําเนินงานพันธกิจวิจัย  

1.2  จัดต้ังคณะทํางาน ติดตามประเมินผลและรายงาน 

 กลยทุธสูการรับรอง
คุณภาพและคุณคา

งานวจิัย 

ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน  

2.กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการเช่ือมโยงระบบ

สารสนเทศงานวิจัยและการสืบคน 

  

กลยุทธระดับโครงการ   
2.1 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยรวมกันให

เปนปจจุบัน ทันสมัย 

  

2.2 จัดต้ังผูประสานงาน ปรับปรุงขอมูล ติดตามผล    

ประชาสัมพันธขาว ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ    
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 
   

ประเด็น 3  กลยทุธหลักระดับองคกร :  
สรางเครือขายความรวมมือดานวิจัย     

  

1. กลยุทธระดับแผนงาน : สรางความรวมมือดาน

วิจัยกับหนวยงานภายในประเทศ 

  

กลยทุธระดับโครงการ  
1. จัดทําความตกลงรวมมอืระหวางมหาวิทยาลัย 

  

ภาคอุตสาหกรรมธุรกิจเอกชน องคกรทองถิ่น และ

สถาบันการศึกษา  

 กลยทุธสรางเครือขาย
ความรวมมือดานวิจยั   

2. สรางเครือขายกับโรงเรียน ชุมชน เพื่อรวมพัฒนา

วิชาการและงานองคความรูใหมแกบุคลากร  

  

2. กลยุทธระดับแผนงาน : บูรณาเครือขายการวิจัย   
กลยทุธระดับโครงการ    

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยู เพื่อใช

ทรัพยากรรวมกัน  เชน หองปฏิบัติการเฉพาะทาง 

  

ประเด็น 4  กลยทุธหลักระดับองคกร : ผลิตผล
งานวจิัยและการใชประโยชน  

 

1. กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนการผลิตผล

งานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

 

กลยุทธระดับโครงการ    
1.1 เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน  

1.2 จัดประกวดหรือแขงขัน งานวิจัย นวัตกรรม และ   

ส่ิงประดิษฐใหม ตามโจทยที่มหาวิทยาลัย กําหนดข้ึน 

1.3 เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษาไดรวมงานกับ 

 กลยทุธผลิตผลงานวิจัย
และการใชประโยชน 

อาจารยในระดับปริญญาตรีเพื่อขยายโอกาสในการ

ไดรับทุนภายนอกและฝกประสบการณ  

  

1.4  เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย ทั้ง   

จากภายในมหาวิทยาลัย   สนับสนุนชวยเหลือนักวิจัย

ในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

2. กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางความตระหนักให

เห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย 

  

กลยุทธระดับโครงการ    

2.1 จัดทําเอกสารเผยแพร ประชาสัมพันธ ประโยชนที่

ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อใหอาจารยเต็มใจ

และต่ืนตัวในการเผยแพรผลงานวิจัย 

  

2.2 จัดเวทีนําเสนอผลงาน จัดทําวารสาร    

3. กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนงบประมาณ

การเผยแพรผลงานวิจัย 

  

กลยุทธระดับโครงการ   
3.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

  

3.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยใน
การประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานชาติ 

  

3.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและ
ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง 

 กลยทุธผลิตผลงานวิจัย
และการใชประโยชน 

4. กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางเครือขายการ
เผยแพรผลงานวิจัย 

  

กลยุทธระดับโครงการ  
1. สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพร
ผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับการนําเสนอผลงาน 

  

วิ ทยานิ พนธ ขอ งนั ก ศึ กษา บัณฑิต ศึกษา โดยที่
มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง  หรือจัดรวมกับ 

  

หนวยงานภายนอก   เพื่อใหอาจารยมี เวทีในการ
เผยแพรผลงานวิจัย 

  

5. กลยุทธระดับแผนงาน :  บูรณาการการวิจัยกับ
การเรียนการสอนและการบริหาร วิชาการสูชุมชน 
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ    
1. นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการ
สูชุมชน หรือนํางานบริการชุมชนสูโครงการวิจัย 

  

2. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

เชน  จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมี  

กลยทุธผลิตผลงานวิจัย
และการใชประโยชน 

โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น  เผยแพรผานเว็ปไซต
ของมหาวิทยาลัย 

  

ประเด็น 5  กลยทุธหลักระดับองคกร : เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  

กลยุทธระดับแผนงาน :  เพิ่มความคลองตัวในการ
บริหารโครงการวิจัย 

  

กลยทุธระดับโครงการ   
1. จัดระบบสารสนเทศบริหารงานวิจัย ระบบติดตาม
ความกาวหนา และระบบประเมินผลงานวิจัย    

  

 2. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัยในทุกดาน ไดแก 
ปรับปรุงฐานขอมูลงานวิจัย  หองปฏิบัติการเพื่อการ
วิจัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

  

3. บูรณาการงานสอนกับงานวิจัย สนับสนุนกรทําวิจัย
เร่ืองที่สอน  ใหใชหองปฏิบัติการ  วัสดุ/อุปกรณที่มีอยู 

 กลยทุธเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริการ 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด   
กลยุทธระดับแผนงาน :  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย    
กลยุทธระดับโครงการ    
1. จัดทําแผนพัฒนาอาจารยสูการเปนนักวิจัยที่ดีโดย
เชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ              

  

2. พัฒนาบุคลากร ใหอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก 

  

3. จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 
4. สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอระดับที่สูงข้ึน เปด   

โอกาสใหอาจารย ลาไปศึกษา  คนควา รวบรวมขอมูล

การวิจัยโดยไมนับเปนวันลา 

  

5. ปรับปรุงระเบียบการลา ใหเอ้ือตอการทาํวิจัยเชน

ทํางานวิจยัไดโดยมิตองเขาคณะ โดยพจิารณาท่ีผลงาน 

  

7.นําผลงานวิจัยเปนสวนนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ 

8. กําหนดภาระงานสอนและงานวจิัยอยางเปนธรรม  

กลยทุธเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริการ 

9. จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจยัหรือที่ปรึกษางานวิจัย   

กลยุทธระดับแผนงาน :  พัฒนาการบริหารทุนวิจัย   
กลยุทธระดับโครงการ    

1. ปรับปรุงระเบียบวาดวยการเบิกจายเงนิกองทนุวิจัย  

2. จัดสรรเงินสมนาคุณแกนักวจิัยที่หาทนุได 

  

3. ปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการทีเ่หมาะสม   
 

 ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับส่ิงจําเปนเรงดวนที่สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนควรเรงดําเนินการ เพื่อการเตรียมความพรอมของสถาบันฯ สูการเปนมหาวทิยาลัยวจิยั

ชั้นนํา  โดยสรุปมีดังนี้ 

 2.1 จําเปนตองสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสังคม โดยเร่ิมที่สรรหา

ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางในทุกระดับ  และใหความสําคัญกับการสรางสรรควิจัย 

 2.2 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการทําวิจัย ทั้งการ

สนับสนุนงบประมาณ อัตรากําลัง ระบบจูงใจ คาตอบแทน ภาระงานที่เหมาะสม ความ

คลองตัวในการเบิกจาย งบประมาณสนับสนุนใหเผยแพรตีพิมพ  

 2.3 ตองเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีระบบจูงใจการสรางสรรคผลงาน ฯ 

 2.4 การลงทุนจัดหาเทคโนโลยีทันสมัย  

 2.5 สรางวัฒนธรรมองคกรที่มีอิสระทางวิชาการ   

 2.6 สรางความรวมมือเปนเครือขายกับหนวยงานภายนอก  โดยมีสมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนรวมเปนเจาภาพ  

 2.7 ความรวมมือกันเพื่อที่ประโยชนขององคกรมากกวา แขงขันระหวางหนวยงาน 
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 โดยสรุปผลการปรับปรุงรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมและมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา ทําใหไดกลยุทธหลักระดับองคกร

ที่ชัดเจนใน  5 ประเด็นดังตอไปนี้ 

ประเด็น 1  กลยุทธสงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค    

ประเด็น 2  กลยุทธสูการรับรองคุณภาพและคุณคางานวิจัย     

ประเด็น 3  กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั     

ประเด็น 4  กลยุทธผลิตผลงานและการใชประโยชนจากงานวิจัย          

ประเด็น 5 กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบ     

 
3.2    ผลการศึกษาที่ไดจากการประชุมสมัมนาผูทรงคุณวุฒิ และการตรวจสอบราง

กลยทุธการพัฒนาของสถาบันอุดมศกึษาเอกชนไทยในภาพรวมและ
มหาวทิยาลัยกรณศีึกษา  

 

 กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ที่ไดจะอยูภายใตกรอบแนวคิดการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีมุงเนนพันธกิจสรางสรรคผลงานวิจัยอยางมีคุณภาพและมีคุณคา 

หรือ V-A-L-U-E  ซึ่งเปนที่มาของคําสําคัญ 5 คํา ตอไปนี้   

o วิสัยทัศน V-ision   

o การรับรองคุณภาพและคุณคา  A-ccredation 

o เครือขายความรวมมือ  L-inkage  

o การใชประโยชนจากผลผลิตงาน  U-tility of Research      

o ประสิทธิภาพ  E-fficiency   
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ความหมายเชิงกลยุทธ 

 1.  วิสัยทัศน  Vision 

 กําหนดกลยุทธสรางวิสัยทัศนเชิงรุก ในการกําหนดทิศทางทําวิจัยในสาขาวิชาที่

มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนและเช่ียวชาญอยางชัดเจน  ไดแก  เทคโนโลยี  วิศวกรรม  และ

สามารถกําหนดเปนนโยบาย แผนงานวิจัย ที่มีความสอดคลองกับความตองการของสังคม/

ประเทศชาติ  ตลอดจนสรางวัฒนธรรมการวิจัยใหเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกองคกร   

 2. การรับรองคุณภาพผลงาน Accreditation  / Assurance 

 กําหนดกลยุทธการประเมินและติดตามผลพันธกิจดานวิจัยอยางตอเนื่อง ตาม

วงจรคุณภาพ PDCA  จนสามารถไดรับการรับรองหรือรับประกันดานคุณภาพงานวิจัย  

 3. การสรางเครือขายความรวมมือ  Linkage:  Local and Global Network   

 กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ทั้งระดับทองถิ่นและระดับโลก  (Local and Global Network) เพื่อพัฒนานักวิจัย และ

ผลงานวิจัยแบบมีสวนรวม  

 4. การใชประโยชนจากงานวิจัย  Utility of the Research     

  กําหนดกลยุทธการใชประโยชนจากงานวิจัย และผลิตผลงานวิจัยใหอยางมี

คุณคาและเปนรูปธรรม โดยนําโจทยปญหาจริงของชุมชนมาเปนโจทยวิจัย และบูรณาการเขา

สูบทเรียน เปนการพัฒนาทั้งอาจารยใหมีทักษะในการผลิตผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนได

จริง  และเสริมสรางประสบการณการเรียนรูของนักศึกษาโดยเรียนรูนอกช้ันเรียนรวมกับ

ชมุชน เปนการสรางสังคมแหงการเรียนรูรวมกัน ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเปนผูชี้นําสังคม 

 5. การเพิ่มประสิทธิภาพ Efficiency   

 กําหนดกลยุทธในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการในทุกดาน และทุก

ระดับ  ทั้งดานโครงสรางพื้นฐาน  ดานปจจัยการบริหาร (4Ms:  Management, Money, 

Manpower, Materials)  ดานวิธีการดําเนินงาน (Process)  ดานผลลัพธ (Output)  และ

ผลกระทบตอสังคม (Impact) 
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ตารางที่ 4.15 กลยุทธ V-A-L-U-E  พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เปาประสงค กลยทุธ ความหมาย 

1. สรางวัฒนธรรมการ
วิจัยดวยวิสัยทัศนเชิง
สรางสรรค 

VVV ision 
วิสัยทัศน    

เชิงสรางสรรค  

กําหนดกลยุทธท่ีสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหม เพื่อใหประชาคมมีสวนรวมในการกําหนดทิศ
ทางการทําวิจัยอยางสรางสรรค มีนโยบาย พันธกิจ 
และเปาหมายรวมในงานวิจัยในสาขาท่ีมหาวิทยาลัย
มีความโดดเดนและเชี่ยวชาญอยางชัดเจนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางสอดคลองกับความ
ตองการของสังคม/ประเทศชาติ   

2. ขับเคล่ือนองคกรสู
การรับรองคุณภาพดาน
วิจัย  

 

AAAccreditation  
การรับรองคุณภาพ

งานวิจัย 

กําหนดกลยุทธการขับเคล่ือนสูองคกรคุณภาพจนได
การรับรองมาตรฐานดานคุณภาพและคุณคางานวิจัย  
มีการประเมินและติดตามผลพันธกิจดานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองตามวงจรคุณภาพ PDCA (William E 
Deming,1950) จนเปนท่ียอมรับของสังคม   

3. สรางเครือขายความ
รวมมือดานวิจัย   

 

LLL inkage  
เครือขายความ
รวมมือดานวิจยั 

 

กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยกับหนวยงานตางๆ ท้ังระดับทองถิ่นและ
ระดับโลก  (Local and Global Network) เพื่อพัฒนา
นักวิจัย และผลงานวิจัยแบบมีสวนรวม เพิ่มโอกาส
พัฒนานักวิจัย และสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เปน
ท่ีรูจักและไดรับการยอมรับจากสังคม 

4. เรงรัดผลิค
ผลงานวิจัย 
สูการเผยแพร และไปใช
ประโยชน 

 

UUU tility of 
Research  

ผลิตผลงาน วิจัย
และนําไป ใช
ประโยชน 

กําหนดกลยุทธผลิตผลงานวิจัยใหอยางมีคุณภาพและมี
คุณคา โดยนําโจทยปญหาจริงของสังคมมาเปนโจทยวิจัย 
บูรณาการเขาสูบทเรียน เพื่อพัฒนาท้ังอาจารย นักศึกษา
อีกท้ังมีการนําไปใชประโยชนไดจริง  และเสริมสรางรู  

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเชิงระบบ  
 
 

EEE fficiency  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการจัดการ 

กําหนดกลยุทธกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการบริหารจัดการในทุกดาน และทุกระดับ  ทั้งดาน
โครงสรางพื้นฐาน   ดานปจจัยในการบริหาร  (4Ms:  
Management, Money, Manpower, Materials)  ดาน
วิธีการดําเนินงาน (Process)  ดานผลลัพธ (Output)  
และผลกระทบตอสังคม (Impact)   
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 มหาวทิยาลัยวิจัย    VISION 

     วิสัยทัศน 

ผลิตภาพ 

รับรองคุณภาพ 
5 Accreditation 

รับรองคุณภาพ 
 
 
 
 

ในประเทศ ตางประเทศ 

สรางเครือขายความรวมมือ 
4 Linkage 

เครือขาย 
 
 
 
 

ผลิตผลงาน เผยแพร ใชประโยชน 

ผลิตภาพงานวิจัยและการใชประโยชน 
 3 Utility 

การใชประโยชน  
 

 

 

 

Man Money Material Management

4-M’s ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 2 Efficiency  

ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาณ 

 

โครงสราง 

พ้ืนฐานของ 

องคกร  
วัฒนธรรมฯ นโยบาย แผน เปาหมาย 

1    

 
 

 

ผังภาพการขับเคล่ือนประเด็นกลยทุธเปาหมายสูงสุด 

 
จากจุดเร่ิมตน   ระดับที่ 1. สงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรคของผูนําทุกระดับ 

กาวสู   ระดับที่ 2. เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเชิงระบบ 

   ระดับที่ 3. ผลิตผลงานวิจัย สูการเผยแพร และการนาํไปใชประโยชน 

   ระดับที่ 4. สรางเครือขายความรวมมือทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

   ระดับที่ 5. พฒันาอยางตอเนื่องสูเปาหมายการรับรองคุณภาพงานวจิัย 

หมายเหตุ : เรียงคําสําคัญ เปน V-A-L-U-E 
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ตอนท่ี 4  ตรวจสอบกลยุทธและนาํเสนอกลยุทธ 

 การตรวจสอบและรับรองความเหมาะสมของกลยุทธสําหรับมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา 

ที่ไดมีการปรับปรุงแลว ไดจัดประขุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ  ในวันเสารที่ 9 เมษายน 2554  

ระหวางเวลา 13.00 น.–16.00 น..  ณ หองประชุมสํานักงานคณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยสยาม ผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยสยาม จํานวน 6 คน  ดังนี้ 

    1)   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร และหัวหนาภาควิชาเคร่ืองกล 

    2)   รองคณบดีและหัวหนาภาควิชาไฟฟา 

     3) ผูอํานวยการศูนยวจิัย  

  4)  หัวหนาภาควชิาวิศวกรรมโยธา 

  5) อาจารยที่ปรึกษาหลัก 

  6)    อาจารยที่ปรึกษารวม  

 วิสัยทัศน 
  เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําที่มีความเปนเลิศดานการวิจัย  
 

 พันธกิจ 
  บูรณาการงานวิจัย สูการเรียนสอน และบริการสังคม 

 
 เปาหมาย 
  รวมมือกับสถาบันเอกชนอ่ืน เพื่อสรางสรรคผลงานวิจัย 

  อยางมีคุณภาพและมีคุณคา VALUE  
 
 ประเด็นกลยทุธระดับองคกร  V-A-L-U-E 

   ประเด็นที ่1 กลยุทธวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค   V-ision  

   ประเด็นที ่2  กลยุทธรับรองคุณภาพและคุณคางานวิจยั  A-ccreditation 

   ประเด็นที ่3  กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั  L-inkage  

ประเด็นที ่4  กลยุทธการผลิตผลงานและการใชประโยชนจากงานวิจยั  U-tility    

ประเด็นที ่5 กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบ E-fficiency   
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ประเด็น 1  กลยุทธหลักระดับองคกร: ดานวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค     

1.1 กลยุทธระดับแผนงาน : ใหความสําคัญกับแผนกลยุทธเชิงสรางสรรค 

  กลยุทธระดับโครงการ  

1.1.1 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย 

1.1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 

1.2 กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค 

  กลยุทธระดับโครงการ 

1.2.1 เผยแพรแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ที่เพื่อกําหนดทิศทางการ

วิจัยอยางสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

1.2.2 จัดประชุมแบบมีสวนรวมเพื่ อใหอาจารย  และบุคลากรได

แลกเปล่ียนแนวคิด 

1.2.3 จัดใหมีคณะทํางานติดตามประเมินผลการนําไปใชจริง 

1.3 กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการสรรหาผูบริหารที่มีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค  

   กลยุทธระดับโครงการ 

1.3.1 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับวาดวยการสรรหาผูบริหารระดับตาง ๆ 

โดยกําหนดคุณสมบัติ ความเหมาะสม ทั้งดานทัศนคติ ภาวะผูนํา 

มุงมั่นพรอมจะเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกรเพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

1.3.2 จัดโครงการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ภาวะผูนํา 

วัฒนธรรมองคกร การบริหารงานเชิงกลยุทธ แกผูบริหารทุกระดับ  

ประเด็น  2  กลยทุธหลักระดับองคกร : รับรองคุณภาพและคุณคางานวจิัย    

 2.1  กลยุทธระดับแผนงาน :  จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระบบและกลไก 

   กลยุทธระดับโครงการ  

    2.1.1 จัดต้ังสํานักงานเพื่อเปนหนวยงานกลางรับผิดชอบการดําเนินงาน 

               ตามพันธกิจวิจัย  

   2.1.2     จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและรายงาน 

            ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 
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 2.2 กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศงานวิจัยกับ 

 หนวยงานวิจัยอ่ืน เพื่อการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการที่

ทันสมัยกลยุทธระดับโครงการ  

  2.2.1  จัดต้ังสํานักงานเพื่อรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจวิจัย  

 2.2.2  จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและ 

  รายงานความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 

ประเด็น 3  กลยทุธหลักระดับองคกร : สรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั     

 3.1 กลยุทธระดับแผนงาน : สรางความรวมมอืดานวิจยักับหนวยงานภายในประเทศ 

  กลยุทธระดับโครงการ  

 3.1.1 จัดทําความตกลงรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมธุรกิจ 

  เอกชน องคกรทองถิ่น และสถาบันการศึกษา  

  3.1.2   สรางเครือขายกับโรงเรียน ชุมชน เพื่อรวมพัฒนาวิชาการและงาน 

 องคความรูใหมแกบุคลากร  

 3.2  กลยุทธระดับแผนงาน : บูรณาเครือขายทางวิชาการวิจัย 

  กลยุทธระดับโครงการ  

  3.2.1 ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน  เชน 

หองปฏิบัติการเฉพาะทาง 
 

ประเด็น 4  กลยทุธหลักระดับองคกร : ผลิตผลงานวิจัยและการใชประโยชน  
 

 4.1 กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยดาน  

            วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

                กลยุทธระดับโครงการ  

  4.1.1 เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน 

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัย 

กําหนดข้ึน 

  4.1.2 เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญา 

บัณฑิต จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของ

อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาใน 
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การทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปน

การฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม 

4.1.3 สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย 

ไดแก  เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายใน

มหาวิทยาลัย   สนับสนุนชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก 

4.2 กลยุทธระดับแผนงาน : สรางความตระหนักใหเหน็คุณคาของการเผยแพรผลงาน 

  กลยุทธระดับโครงการ  

4.2.1 ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงาน วิจัยเพื่อให 

  อาจารยเต็มใจและต่ืนตัวในการเผยแพรผลงานวิจัย 

 4.3 กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 

  กลยุทธระดับโครงการ  

  4.2.1  จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติ 

     หรือนานาชาติ 

  4.2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ 

   ระดับชาติหรือนานาชาติ 

  4.2.3  กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทั่วถึง 

 4.3  กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย 

  กลยุทธระดับโครงการ  

  4.3.1 สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารย 

รวมกับการนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  โดย

ที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง  หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก  

เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย 

 4.4  กลยุทธระดับแผนงาน: บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการสังคม 

                กลยุทธระดับโครงการ  

4.4.1 นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือ

นําการบริการวิชาการชุมชนทําเปนโครงการวิจัย 
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4.4.2 ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เชน  จัดเวทีเสวนาเพื่อให

ผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น  เผยแพร

ผานเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย 

ประเด็น 5  กลยทุธหลักระดับองคกร : เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

 5.1   กลยุทธระดับแผนงาน :  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย 

               กลยุทธระดับโครงการ  

             5.1.1  ประสานงานทํางานของระบบบริหารงานวิจัยโครงการวิจัย  ระบบติดตาม       

ความกาวหนาของโครงการวิจัย  และระบบประเมินผลงานวิจัย  ให

สอดคลองเช่ือมโยงกัน 

  5.1.2  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย ไดแก ปรับปรุงฐานขอมูลเพื่อการสืบคน

งานวิจัย หองปฏิบัติการ ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

5.1.2 บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย สนับสนุนใหทําวิจัยเร่ืองที่สอน  ใหใช 

  หองปฏิบัติการ  วัสดุ/อุปกรณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 5.2  กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย 

   กลยุทธระดับโครงการ  

5.2.1  จดัทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย  โดยอาจเชื่อมโยงกับการ 

   เขาสูตําแหนงทางวิชาการ              

5.2.2  สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

5.2.3  จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 

5.2.4  สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอระดับที่ สูงข้ึน เปดโอกาสใหอาจารย                         

ลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปนวันลา 

5.2.5 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจยัอยางเปนธรรม 

5.2.6 จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจยัหรือที่ปรึกษางานวิจัย 

 5.3  กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการบริหารทุนวิจัย 

   กลยุทธระดับโครงการ  

  5.3.1  ปรับปรุงระเบียบวาดวยการเบิกจายเงินกองทุนวิจัย   

5.3.2  จัดสรรเงินสมนาคุณแกนักวิจัยที่หาทุนได 

5.3.3  ปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 

 



 

 

บทที่  5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
การวิจัย  เร่ือง  กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย” ใชระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ผูวิจัยไดทําการสรุปผลการวิจัยในเร่ือง

นี้ แบงเปน  วัตถุประสงคการวิจัย  ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ ใชในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจยั   

1. เพื่อศึกษาปจจยัทีน่าํไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  

 ของไทยและตางประเทศ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

 อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  

3. เพื่อนาํเสนอกลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยลูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

ขอบเขตของการวิจัย     

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงที่จะศึกษากลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสู

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั ภายใตขอบเขตของการวิจยั ดังนี้    

 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนตางประเทศ ที่ไดรับการจัดกลุมเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนํา  โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) อยางนอย 4 ประเทศๆ ละ 1- 2 สถาบัน  

ไดแก  

  1.1   มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยจอนส   

ฮอบกินส (Johns Hopkins University) ประเทศสหรัฐอเมริกา,  

  1.2 มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยโตเกียว 

(University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน,  

  1.3 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) และ 

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ประเทศออสเตรเลีย,  
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  1.4 มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) และมหาวิทยาลัยชตุตการท 

(University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 2.  มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล  เนนเฉพาะมหาวิทยาลัย

วิจัยในลําดับตนของการจัดกลุมโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 3  แหง  ไดแก  

  2.1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล 

  2.3 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 3.   สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย  ศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย กอนป

การศึกษา2552  และมีความพรอมจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  10 แหง  (จํานวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด 68 แหง เปนมหาวิทยาลัย จํานวน 34 แหง: (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)  

 4. การศึกษาคร้ังนี้มุงนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนากลยุทธที่ใชกับมหาวิทยาลัยสยาม  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประเภทขอมูลเอกสาร  

  1.1.1 ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยในตางประเทศทั้งของรัฐและ

เอกชน จํานวน 8 แหง  ซึ่งเปนขอมูลเอกสารที่มาจากรายงานประจําปของสถาบัน ระหวางป

การศึกษา 2009 - 2010 รายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ตลอดจนรายงาน 

บทความ วารสาร และจาก web site ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

  1.1.2 ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยในประเทศทั้งของรัฐและเอกชน 

37 แหง  (ของรัฐ 3 แหง และของเอกชน 34 แหง)  เปนขอมูลเอกสารที่มาจากรายงานประจําปของ

สถาบัน คูมือระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
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(ระดับอุดมศึกษา) รายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก และระดับภูมิภาค 

ตลอดจนรายงาน บทความ วารสาร และจาก web site ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

 1.2 ประเภทบุคคล  

  1.2.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน ที่ดํารงตําแหนงรอง

อธิการบดีฝายวิจัย จํานวน 4 คน    

  1.2.2 ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยของรัฐ จํานวน 3 คน มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 3 คน   

  1.2.3 ผูทรงคุณวุฒิ หรือ ผูเช่ียวชาญซ่ึงเปนผูบริหารหนวยงานดานวิจัยซ่ึงเปนที่

ยอมรับระดับประเทศ  จํานวน 3 คน  

  1.2.4 ผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน

ประเทศไทย  ระดับรองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ  ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

ดูแลกํากับ วางแผนงานวิจัยของสถาบันระดับหนวยงานและหนวยงานระดับคณะ รวมจํานวน 102

คน  

  ข้ันตอนการกําหนดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพรวม โดยการ

ประขุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ซึ่งเปนผูบริหาร และผูเช่ียวชาญจาก

สถาบันอุดมศึกษา มีผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุม  จํานวน 8คน   

  ในการตรวจสอบกลยุทธกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม โดยการประชุมสัมมนา และมี

ผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุม จํานวน 6 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

 1.  แบบวิเคราะหสาระ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ ในการศึกษาวิเคราะหแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  ทั้งของไทยและ

ตางประเทศ จากเอกสารและเว็บไซต  ในประเด็นตอไปนี้ 

 1.1 ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนของไทยและตางประเทศ  
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 1.2  สภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย   

 2.  แบบสํารวจขอมูล    
 เพื่อใชในการสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันขององคกร สถิติตัวเลขดาน

โครงสรางพื้นฐาน เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร เพื่อใชประกอบการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย 

 3.  แบบสัมภาษณ      

 เพื่อสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยท้ังของรัฐและ

เอกชน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และเพื่อสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานวิจัย เปน

ที่ยอมรับระดับประเทศ  เชน สํานักงานคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) รวม 

9 คน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และไดรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีความพรอมที่จะ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน 10 แหง 

 4.  แบบสอบถาม  ชุดที่ 1    
 เพื่อสอบถามผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน 

ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศ  

 5. แบบสอบถาม ชุดที่ 2    

  เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ

ไทย ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลในดานสภาพปจจุบัน และประเมินศักยภาพ และความ

พรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

วิธีดําเนินการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
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 ข้ันตอนที ่1.ศึกษาปจจัยทีจ่ะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ไทยทัง้ของรัฐและเอกชน 

 ข้ันตอนที ่2 ศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ 

   สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนในประเทศไทย  

 ข้ันตอนที3่. เสนอรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

โดยวิเคราะหสภาพ แวด ลอม (SWOT Analysis) และใช  TOWS Matrix     

 ข้ันตอนที4่ ตรวจสอบ รับรองกลยทุธและนําเสนอกลยทุธ 
 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ 

   รัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ 

 
วิธีดําเนินงาน 

 1.  ศึกษา วิเคราะห จากเอกสาร ตํารา รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูลใน

ระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ  โดยวิธีการวิเคราะหสาระ  

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใขเคร่ืองมือชุดตางๆ จากแหลงขอมูลและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ไดแก 

  แบบสํารวจขอมูล ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและขอมูล

ปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร 

เพื่อใขประกอบการวิเคราะหสาระ 

  แบบสอบถาม ชุดที่ 1 (ฉบับภาษาอังกฤษ) ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สอบถามผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน   

  แบบสัมภาษณ  ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย  จากการสัมภาษณ ผูบ ริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน  และจากการสัมภาษณผูบริหารหรือ

ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย เปนที่ยอมรับระดับประเทศ    
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ขั้นตอนที่ 2   การศึกษาสภาพปจจุบนัและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

   ของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนในประเทศไทย  

วิธีดําเนินงาน 

 1. นําผลการวิเคราะหสาระ ใชในการเตรียมการ ประสานงานการเก็บขอมูล 

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใข แบบสอบถาม ชุดที่ 2 ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่ใขสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารที่เกี่ยวของกับงานดานวิจัยของสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนในประเทศไทย ระดับรอง

อธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดี / รองคณบดี  ผูอํานวยการสํานัก/ 

สถาบันหรือผูแทน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผนงานวิจัยของสถาบันและหนวยงาน

ระดับคณะ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 10 สถาบันๆ ละ 3-5  คน  รวม 

102  คน    

 3. วิเคราะหและประมวลผล หาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Package for Social Science)  นําขอมูลที่ไดมา

วิเคราะหสภาพแวดลอม  สภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหปจจัยภายในที่เปน

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunity) และ

อุปสรรค  (Threat) สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นระดับตาง ๆ  

ที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต 3.50 ข้ึนไป ผูวิจัยนําไปกําหนดกลยุทธ ตอไป 

 
ขั้นตอนที่ 3    การนาํเสนอรางกลยุทธพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน 

   มหาวิทยาลัยวิจัย 

วิธีดําเนินงาน 
 1. วิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภายนอก กําหนดกลยุทธ   

ของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม กําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัยสยาม   โดยใชเทคนิค 

SWOT ทําตารางวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  จากตาราง SWOT Analysis มาจัดทํา

เปน TOWS Matrix    

 2. รางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

ในภาพรวม และรางกลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม   
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 3. เก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุม สัมมนาโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 2 เมษายน 2554  ระหวาง

เวลา 10.00 น. – 12.00 น.  ณ หองประชุม 405   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  8 ทาน 

 4. ปรับปรุง (ราง) กลยุทธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และ (ราง)   

กลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบกลยุทธและนาํเสนอกลยทุธ 
  

วิธีดําเนินงาน  

  4.1 ตรวจสอบกลยุทธ โดยผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 9  เมษายน 2554  

ระหวางเวลา 13.00 น.–16.00 น.ณ หองประชุม  สํานักงานคณบดี คณะ

วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสยาม  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  6   ทาน   

  4.2 รับรองกลยุทธ และนําเสนอเปนกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 

 

สรุปผลการวจิัย 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

สามารถสรุปผลขอคนพบ ตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยนําเสนอ 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สรุปผลการศึกษาปจจัยความสําเร็จทีจ่ะนาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

   ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  

 ตอนที่ 2 สรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมที่จะพัฒนาสูการ 

   เปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 ตอนที่ 3  สรุปผลการกําหนดรางกลยทุธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไทยใน 

   ภาพรวม และกรณีศึกษา   

 ตอนที่ 4 สรุปผลการนําเสนอกลยทุธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการ 

  เปนมหาวิทยาลัยวิจัย ในภาพรวม และกรณีศึกษา   
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ตอนท่ี 1 สรุปผลการศกึษาปจจัยความสําเรจ็ทีจ่ะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลยัวจิัยของ 
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 1.1 ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

  มหาวิทยาลัยตางประเทศชั้นนําสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดอยูอันดับ
ตนหนึ่งในรอยอันดับแรก ในรอบเวลา 3 ป ติดตอกัน และสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยเอกชน ที่มี
อายุการกอต้ังนาน กวา 100 ป มุงเนนพันธกิจวิจัยสูความเปนเลิศในทุกกลุมสาขาวิชา ปจจัย
ความสําเร็จมาจาก 

  1) ระบบโครงสรางพื้นฐานที่ดี เทคโนโลยีทันสมัย สภาพแวดลอมและวัฒนธรรม
องคกรที่ใหความเปนอิสระทางวิชาการของอาจารย ซึ่งเอ้ือตอการทําวิจัย   

  2) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีความคลองตัวสูง ทั้งดานบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง มีการสะสมทุนและระดมทุนจากศิษยเกา สถานประกอบการ เพื่อใหสนับสนุนทุนในการ
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ  

  3) นักวิจัยมีคุณภาพไดรับการพัฒนา ฝกฝนจนมีผลงานสรางสรรค ประสบ
ความสําเร็จ เปนที่ยอมรับสูงดวยการทํางานวิจัยรวมระหวางอาจารยผูเชี่ยวชาญและนักศึกษา   

  4) ระบบเครือขายและความรวมมือดานวิจัยที่เขมแข็งและเปนพันธมิตรกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนทั่วโลก   

 ดานผลผลิตงานวิจัย ทุกสถาบันมีนักวิจัยที่ไดรับรางวัลผลงานระดับโลก ผลงานมีการ
เผยแพรตีพิมพ และนําไปใชประโยชนระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ตลอดจนมีการจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา  

  ปจจัยความสําเร็จที่มีความสําคัญมากที่สุด คือ  

  5) การกําหนดยุทธศาสตรดานวิจัย ที่เนนคุณภาพและเสริมสรางคุณคาเพื่อเพิ่ม
ความเปนเลิศ  ผูนํามีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ดําเนินพันธกิจการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแกไข
ปญหาสําคัญของโลก มียุทธศาสตรสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน จัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
และเช่ียวชาญเฉพาะตามกลุมสาขาวิจัยเฉพาะทางและแบบสหวิทยาการเพื่อรองรับการแกปญหา
สําคัญของโลก มียุทธศาสตรการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูงจากทั่วโลกมารวมงาน  บูรณาการ
งานสอนกับงานวิจัยและรับผิดชอบตอสังคม ความเปนนานาชาติสูงและยอมรับในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  
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 1.2 ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 

  มหาวิทยาลัยวิจัยของไทย มีจํานวนเพียง 2 – 3 สถาบันเทานั้น ที่เคยติดกลุมการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกและระดับภูมิภาค (ใน 200 อันดับแรก)  รอบเวลา 3 ป ไม
ติดตอกัน และสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่มีอายุการกอต้ังมานานแตยังไมถึง 100 ป  
ปจจัยความสําเร็จตางๆ มาจาก 

  1) ระบบโครงสรางพื้นฐาน และวัฒนธรรมองคกรที่ใหความเปนอิสระทางวิชาการ
ของอาจารย ซึ่งเอ้ือตอการทําวิจัย   

  2) การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจดานวิจัยเพื่อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม   

  3) มีบรรยากาศเกื้อหนุน สภาพแวดลอมที่ดี ระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะใน
ดานงบประมาณมาจากโครงการเฉพาะกิจของรัฐบาล (โครงการไทยเขมแข็ง) ที่สนับสนุน
มหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหงผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของ
ประเทศ นอกเหนือจากแหลงทุนวิจัย ทําใหมหาวิทยาลัยวิจัยมีโอกาสในการสรางานและสรางนักวิจัย
คุณภาพที่มีผลงานสรางสรรค  

  4) มียุทธศาสตรดานการวิจัย ไดแก การพัฒนาอาจารยใหทํา วิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนํา
ผลงานพัฒนาสูเชิงพาณิชยและเปนที่ยอมรับระดับโลก  ยุทธศาสตรการผนึกกําลังกันและรวมมือเปน
เครือขายวิจัยโดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนแมขายในแตละภูมิภาคเพื่อพัฒนางานวิจัยสู
มาตรฐานสากลโดยใชเครือขายตางประเทศ   

  5) มีการจัดต้ังศูนยเปนเลิศดานวิจัย การมีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา  การ
ระดมทุน  การสรางและรักษานักวิจัยคุณภาพ  และการสงเสริมงานวิจัยแบบบูรณาการอยาง
ตอเนื่อง 

 โดยสรุป การกาวสูเปนมหาวิทยาลัยวิจัยสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองปรับปรุงพัฒนา

ในดานตางๆ ใหสถาบันมีความพรอมและมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 

 1) พัฒนาเปนสถาบันแหงการคนควาวิจัยข้ันสูง กาวหนาทันสมัย ทําการคนควา

วิจัยและนวัตกรรมอยางตอเนื่องเพื่อนําองคความรูใหมๆ ไปประยุกตใชและเปนประโยชนตอการ

เรียนการสอน บริการสังคมและชาวโลก และใหความสําคัญตอสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีความ

เขมแข็งและมีขอไดเปรียบ เปนลําดับแรก 
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 2) จําเปนตองรับผิดชอบตอสังคมรวมมือกับประชาคมโลกเพื่อการพัฒนา ถายทอด

การเรียนรูสูเยาวชนอยางตอเนื่องและยั่งยืน  ควรศึกษาพัฒนาตนเองตลอดเวลา และ benchmark 

ความสําเร็จเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกหรือระดับภูมิภาค ประเมินผลตามจริงอยาง

เขมขน ควรปรับปรุงหลักสูตรการสอนอยางสมบูรณ โดยบูรณาการการเรียนรูของนักศึกษาโดยการ

วิจัยเปนฐาน (RBL: Research Based Learning)  

 3) มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยตองเนนเ ร่ืองการใชภาษาอังกฤษอยางมี

คุณภาพสูงใหมากข้ึน, และตองสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั่วโลกใหมากข้ึน ผูบริหาร

สถาบันตองมีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค และสรางวัฒนธรรมองคกรใหมที่เนนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research-

based University)     

อยางไรก็ดี มหาวิทยาลัยทั่วโลกตางกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ

ประเด็นปญหาทาทายของโลกอนาคต อาทิ ปญหาผูสูงอายุ ปญหาภัยธรรมชาติ ปญหาเศรษฐกิจ

โลกซ่ึงทําใหเกิดขอจํากัดดานงบประมาณจากภาครัฐ  และปญหาระเบียบขอบังคับดานกฎหมาย 

ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาบางประการ ที่จะสงผลกระทบตออุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน  
 

ตอนท่ี 2 สรุปผลการศกึษาสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมที่จะพัฒนาสูการ 
  เปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.1 สภาพปจจุบันทั่วไป ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

 สภาพปจจุบนัและศักยภาพในการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา 

ในตางประเทศ และมหาวทิยาลัยวิจยัในประเทศไทย ยังมีความแตกตางในดานโครงสรางพืน้ฐาน 

สภาพแวดลอม บรรยากาศ และปจจัยเกื้อหนุนยังไมเอ้ือตอการทําวิจัย โดยเฉพาะเม่ือเทียบกบั

สถาบันศึกษาเอกชน พบวา  

  1) งบประมาณอยางจาํกัด ทาํวิจัยโดยการสนับสนนุทุนภายในสถาบันโอกาสที่จะ

ไดรับการสนับสนุนดานวิจัยจากภายนอกมีนอยมาก 

2)   ขาดแคลนอาจารยในการทาํวิจัย ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ อาจารยม ี

ภารกิจสอนมาก ทําใหมีผลงานวิจยัและนวัตกรรมนอย  

  3)  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพยังมีนอย จํานวนที่ไดการตีพิมพ

วารสารนานาชาติมีนอย ผลงานไมไดรับการอางอิงหรือ ไมมีผลกระทบในเชิงการอางอิงระดับสูง  
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จํานวนสิทธิบัตรนอยมาก การไดรับรางวัลหรือการยอมรับในเชิงการใชประโยชนไดจริงในภาคการ

ผลิต บริการสังคม ชุมชนและประชาชน มีนอย   

  4) ขาดการตอบสนองและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและสังคม ไดรับการยอมรับ

นอยมากทั้งในเชิงการนําไปใชประโยชนจากภาคการผลิต การบริการชุมชน สังคม ระดับการวิจัย

จึงยังไมเขมขนเพราะเปนการถูกผลักดันใหทําวิจัยเนื่องจากเปนพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให

ผานการประเมินผลตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพข้ันตํ่า   

  แมจะพบวา บางสถาบันมีรายไดจากทรัพยสินทางปญญา  มีจํานวนผลงานวิจัยที่จด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และนําไปใชประโยชนระดับชาติและ

นานาชาติ .แตยังมีปริมาณที่นอยมาก ผลการศึกษานี้ ซึ่งมีความสอดคลองกับความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทั้งประเทศไทย และตางประเทศในหลายประเด็น   

2.2 ความพรอมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

   จากขอคนพบ จากรายช่ือมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีศักยภาพและพรอมจะพัฒนา

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะ ดังตอไปนี้ 

  1) มีการจัดหลักสูตรในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เชน เทคโนโลยี

วิศวกรรรม  จะเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและความพรอมในอันดับตน   

  2) มีแผนกลยุทธที่ดีสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มี

การจัดทําแผนที่นําทาง (Road Map) การรวมสรางกิจกรรมวิจัยที่เขมแข็งภายใน ประเทศ  ใหเปนองค

ความรูและนวัตกรรมใหมดานเทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร    

  3) มีการปรับโครงสรางระบบผลิตผลงานวิจัยและผลิตนักวิจัย ในระดับตางๆ  

สนับสนุนการสรางสรรคผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรในตีพิมพ และจดสิทธิบัตร  กลยุทธในการ

สรางเครือขายวิจัยกับในประเทศ และตาง ประเทศ  และปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบ เพื่อการใช

ทรัพยากรอยางคุมคาทั้งดานปจจัยภายใน  ไดแก อาจารย นักศึกษาและบุคลากร การบริหาร

งบประมาณและเงินทุนสนับสนุนการวิจัย  ดานอาคารสถานที่วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณเพื่อสงเสริม

การวิจัย   

  4) มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานวิจัยภาครัฐ   เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี มีประสิทธิภาพ  
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ตอนท่ี 3  สรุปผลการกาํหนดรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ไทยในภาพรวม และกรณีศกึษา   

                     3.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  การใชเทคนิค SWOT เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย 

โครงสรางองคกร นโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน วัฒนธรรมองคกร  วิเคราะหปจจัยนําเขา (In-Put) 

และกระบวนการที่เกี่ยวของ (Process) และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดานตางๆ ที่จะ

นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ตลอดจนวิเคราะหผลผลิต ผลลัพธ และความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ  ซึ่งทําใหผลผลิตงานวิจัยมีคุณภาพและคุณคาอยางแทจริง  

  พบวา มหาวิทยาลัยเอกชน มีจุดแข็งจากปจจัยภายใน  ไดแก  

1. สถาบันมีนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

2. ความคลองตัวในการบริหารจัดการงานเชิงรุกของสถาบันเอกชนมีสูง  

3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษา สวนใหญเปนนักวิชาการที่มีประสบการณและ

ความสามารถสูงทั้งดานการสอนและการวิจัย   

4. มีบุคลากรรุนใหมจํานวนมาก ที่งายตอพัฒนาปรับทัศนคติ และกระบวนทัศน

ใหมสูการเปลี่ยนแปลงที่ทาทาย  

5. มีสมาคมสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนเปนหลักในการสนับสนุนแนวคิดการบริหาร

จัดการ  จึงสามารถรณรงค และรวมพัฒนาสรางสรรวัฒนธรรมองคกรใหมดวย

การใชวิจัยเปนฐานการเรียนรู และบริการสังคม   

  สําหรับจุดออนดานตางๆ มหาวิทยาลัยเอกชนโดยทั่วไป ไดแก  

1. ขาดบุคลากรทํางานวิจัยทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  

2. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย เงินทุนดานงบประมาณมีจํากัด 

3. มีการแสวงหาทุนวิจัยภายนอกยังมีจํานวนนอย ผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพยัง

มีนอย  

4. ขาดความเช่ือมโยงการบริหารจัดการงานภายในสถาบันทั้งดานนโยบาย และ

การบริหารจัดการ โดยเฉพาะการผลิตผลงาน วิจัยระหวางอาจารยและ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   

5. ขาดระบบจูงใจสงเสริมอาจารยใหทําวิจัยโดยเฉพาะผูที่มีความสามารถดาน

วิจัยสูง  
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6. ขาดการยอมรับและศรัทธาจากสังคม องคกร และภาคการผลิต  

7. ขาดการวางแผนกลยุทธเชิงบูรณาการที่จะชวยกําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน 

การไมสามารถเขาถึงระบบฐานขอมูลวิจัยเพื่อการสืบคนไดเชนเดียวกับ

หนวยงานของรัฐ 
 
  สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกสถาบัน ไดแก บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

สภาพเศรษฐกจิ  อิทธิพลและความกาวหนาทางเทคโนโลยี  นโยบายของรัฐ การเมือง กระแสโลกา

ภิวัตน การเมอืง และการเปล่ียนแปลง ดานตางๆ ที่สงผลตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  พบวา   

  1. โอกาสของมหาวิทยาลัยเอกชนจะมาจากนโยบายการพัฒนาประเทศตามกรอบ

พัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว ของรัฐ ที่สนับสนุนการพัฒนาความสามารถดานการวิจัยของ

บุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา  จะสงผลกระทบเชิงบวกตอการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ  สนับสนุนการสราง

นวัตกรรม  และสงเสริมใหมีการจัดต้ังเครือขายวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค   

  2. นโยบายของรัฐ ในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง

พัฒนาอาจารย และระบบคัดเลือกเขาสูมหาวิทยาลัย การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุง

กระบวนการเรียนรูโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง นโยบายลงทุนสรางความพรอมรองรับการใช

ประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคา  

  3. นโยบายของรัฐที่เรงการผลิตบุคลากรดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ใหสามารถตอบสนองความตองการของภาคการผลิต ความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และใหมี

หนวยงานวิจัยและบุคลากรที่เพียงพอ เชน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ศูนย

แหงความเปนเลิศ และอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ

เอกชน  ใหความสนใจตอการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึน หาก

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีผลงานวิจัยและนวัตกรรม และเปนที่ยอมรับของภาคการผลิต ส่ิง

เหลานี้ จะเปนชองทางการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  ดานอุปสรรคดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย  

  1. การไดรับจัดสรรทุนวิจัยจากแหลงทุนจํานวนนอย  เนื่องจากศักยภาพในการทํา

วิจัยยังมีนอย  
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  2. ขาดการยอมรับ ศรัทธา คานิยมทางสังคมที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังมี

นอยโดยเฉพาะสถาบันใหมที่มีขนาดเล็ก จํานวนนักศึกษานอย  

  3. นโยบายของรัฐ ที่สงเสริมภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต ทําให

มีสถาบันการศึกษาเกิดข้ึนใหมหลายแหง เปนธุรกิจการศึกษา เกิดภาวะแขงขันสูง  สภาพวิกฤต

ทางเศรษฐกิจทั้งระดับประเทศและระดับโลก   ทําใหจํานวนนักศึกษาท่ีจะเรียนตอระดับ

บัณฑิตศึกษาลดจํานวนลง สงผลตอการจํานวนผลิตผลงานวิจัย ที่จะลดลง  

3.2 การกําหนดกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix  

   การทําตาราง TOWS MATRIX เปรียบเทียบสภาพแวดลอมในสถานการณ

ตางๆ ประกอบดวย สถานการณที่มีทั้งจุดแข็งและมีโอกาส  สถานการณที่มีจุดออนแตมีโอกาส   

สถานการณที่มีจุดแข็งแตมีอุปสรรค  สถานการณที่มีอุปสรรคและมีจุดออน  พบวา  ทิศทางการ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยจากผลการศึกษาคร้ังนี้ เกิดจากประเด็น

กลยุทธที่ เหมาะสมกับสถานการณในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  ใน 3 ประเด็น  คือ  

   1)  การบริหารงานวิจัย   

   2)   ผลผลิตงานวิจัย และการนําไปใชประโยชน   

   3)  เครือขายและความรวมมือดานวิจัย  

   และเม่ือพิจารณาจากการสังเคราะหขอมูลในตอนที่  1 และตอนที่ 2 ทําใหพบวายังมี

ประเด็นกลยุทธที่ สําคัญและจําเปนตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  สูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  คือ 

   4)   วิสัยทัศน นโยบาย และแผนที่นําทางการสรางสรรคผลงานวิจัย   

   5}   การรับประกันการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพสูสังคม   

    ผลการสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดรางกลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ในภาพรวม และกรณีศึกษา สรุปเปนดังนี้  

สวนที่  1   กลยุทธดานบริหารงานวิจัย  

สวนที่ 2   กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 

สวนที่ 3   กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย 

สวนที่  4  กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน   

สวนที่  5  กลยุทธดานเครือขายวิจัย 
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ตอนท่ี 4 สรุปผลการนาํเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 
  สูการเปนมหาวิทยาลัยวจิยั ในภาพรวม และกรณศีกึษา   
 

  ผูวิจัยไดนาํเสนอกลยทุธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวมและกรณีศึกษา โดย

มีกรอบแนวคิดเบ้ืองตน คือ เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มพีันธกิจในการสรางสรรคผลงานวิจยัอยางม ี 

คุณภาพ และมีคุณคา (VALUE)  ซึ่งมาจากคําสําคัญ 5 คํา ดังกรอบแนวคิดการขับเคลื่อน ดังนี้     
 

       

 มหาวทิยาลัยวิจัย    VISION 
     วิสัยทัศน 

ผลิตภาพ 

รับรองคุณภาพ
5 Accreditation 

รับรองคุณภาพ 
 
 
 
 

ในประเทศ ตางประเทศ 

สรางเครือขายความรวมมือ 
4 Linkage 

เครือขาย 
 
 
 
 

ผลิตผลงาน เผยแพร ใชประโยชน 

ผลิตภาพงานวิจัยและการใชประโยชน 
 3 Utility 

การใชประโยชน  
 

 

 

 

Man Money Material Management

4-M’s ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 2 Efficiency  

ประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาณ 

 

โครงสราง 

พ้ืนฐานของ 

องคกร  

วัฒนธรรมฯ นโยบาย แผน เปาหมาย 

1    

 

 

หมายเหตุ : เรียงคําสําคัญ เปน V-A-L-U-E 
 

ผังภาพการขับเคล่ือนประเด็นกลยทุธเปาหมายสูงสุด 

เส
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ตารางที ่4.15 กลยุทธ V-A-L-U-E  พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เปาประสงค กลยทุธ ความหมาย 

1. สรางวัฒนธรรมการ
วิจัยดวยวิสัยทัศนเชิง
สรางสรรค 

VVV ision 
วิสัยทัศน    

เชิงสรางสรรค  

กําหนดกลยุทธท่ีสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหม เพื่อใหประชาคมมีสวนรวมในการกําหนดทิศ
ทางการทําวิจัยอยางสรางสรรค มีนโยบาย พันธกิจ 
และเปาหมายรวมในงานวิจัยในสาขาท่ีมหาวิทยาลัย
มีความโดดเดนและเชี่ยวชาญอยางชัดเจนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางสอดคลองกับความ
ตองการของสังคม/ประเทศชาติ   

2. ขับเคล่ือนองคกรสู
การรับรองคุณภาพดาน
วิจัย  

 

AAAccreditation  
การรับรองคุณภาพ

งานวิจัย 

กําหนดกลยุทธการขับเคล่ือนสูองคกรคุณภาพจนได
การรับรองมาตรฐานดานคุณภาพและคุณคางานวิจัย  
มีการประเมินและติดตามผลพันธกิจดานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองตามวงจรคุณภาพ PDCA (William E 
Deming,1950) จนเปนท่ียอมรับของสังคม   

3. สรางเครือขายความ
รวมมือดานวิจัย   

 

LLL inkage  
เครือขายความ
รวมมือดานวิจยั 

 

กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยกับหนวยงานตางๆ ท้ังระดับทองถิ่นและ
ระดับโลก  (Local and Global Network) เพื่อพัฒนา
นักวิจัย และผลงานวิจัยแบบมีสวนรวม เพิ่มโอกาส
พัฒนานักวิจัย และสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เปน
ท่ีรูจักและไดรับการยอมรับจากสังคม 

4. เรงรัดผลิค
ผลงานวิจัย 
สูการเผยแพร และไปใช
ประโยชน 

 

UUU tility of 
Research  

ผลิตผลงาน วิจัย
และนําไป ใช
ประโยชน 

กําหนดกลยุทธผลิตผลงานวิจัยใหอยางมีคุณภาพและมี
คุณคา โดยนําโจทยปญหาจริงของสังคมมาเปนโจทยวิจัย 
บูรณาการเขาสูบทเรียน เพื่อพัฒนาท้ังอาจารย นักศึกษา
อีกท้ังมีการนําไปใชประโยชนไดจริง  และเสริมสรางรู  

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเชิงระบบ  
 
 

EEE fficiency  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการจัดการ 

กําหนดกลยุทธกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการบริหารจัดการในทุกดาน และทุกระดับ  ทั้งดาน
โครงสรางพื้นฐาน   ดานปจจัยในการบริหาร  (4Ms:  
Management, Money, Manpower, Materials)  ดาน
วิธีการดําเนินงาน (Process)  ดานผลลัพธ (Output)  
และผลกระทบตอสังคม (Impact)   
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กําหนดกลยทุธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย   
 
วิสัยทัศน 
 เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

พันธกิจ 
1. สรางนวัตกรรมและองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2. บูรณาการงานวิจัย สูการเรียนสอน  

3. สรางคุณภาพและคุณคาผลิตภัณฑและบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

บริการชุมชน สังคม และพัฒนาประเทศ 

เปาหมาย 
ผนึกกําลังความรวมมือกับสถาบันอ่ืนเพื่อสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูสังคมอยางมีคุณภาพและมีคุณคา   

ประเด็นที่  1  กลยุทธหลักระดับองคกร: ดานวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค     

1.1 กลยุทธระดับแผนงาน : ใหความสําคัญกับแผนกลยุทธเชิงสรางสรรค 
 กลยุทธระดับโครงการ  

1.1.1 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย 

1.1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 

1.2   กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค 
  กลยุทธระดับโครงการ 

1.2.1 เผยแพรแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ที่เพื่อกําหนดทิศทางการวิจัยอยางสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ 

1.2.2 จัดประชุมแบบมีสวนรวมเพื่อใหอาจารย และบุคลากรไดแลกเปล่ียนแนวคิด 

1.2.3 จัดใหมีคณะทํางานติดตามประเมินผลการนําไปใชจริง 
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1.3   กลยทุธระดับแผนงาน:สงเสริมการสรรหาผูบริหารทกุระดับที่มีวิสัยทัศนเชงิสรางสรรค  
 กลยุทธระดับโครงการ 

1.2.4 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับวาดวยการสรรหาผูบริหารระดับตาง ๆ โดยกําหนด

คุณสมบัติ ความเหมาะสม ทั้งดานทัศนคติ ภาวะผูนํา มุงมั่นพรอมจะเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมองคกรเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.2.5 จัดโครงการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ภาวะผูนํา วัฒนธรรม

องคกร การบริหารงานเชิงกลยุทธ แกผูบริหารทุกระดับ  

 
ประเด็นที่  2  กลยุทธหลกัระดับองคกร : รับรองคุณภาพและคุณคางานวิจยั    

2.1 กลยุทธระดับแผนงาน :  จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระบบและกลไก 
 กลยุทธระดับโครงการ  
  2.1.1 จัดต้ังสํานักงานเพื่อเปนหนวยงานกลางรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจวิจัย  

  2.1.2 จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและรายงาน 

    ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 

2.2 กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศงานวิจัยกับหนวยงานวิจัย 

     อ่ืน เพื่อการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการที่ทันสมัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 2.1.1 จัดต้ังสํานักงานเพื่อเปนหนวยงานกลางรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจวิจัย  

 2.1.2 จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและรายงานความกาวหนา 

   อยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 
 
ประเด็น 3  กลยทุธหลักระดับองคกร : สรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั     

 3.1 กลยทุธระดับแผนงาน : สรางความรวมมือดานวิจัยกับหนวยงาน ในประเทศ 
 กลยทุธระดับโครงการ  
 3.1.1  จัดทําความตกลงรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมธุรกิจเอกชน  

   องคกรทองถิ่น และสถาบันการศึกษา  

 3.1.2    สรางเครือขายกับโรงเรียน ชุมชน เพื่อรวมพัฒนาวิชาการและงานองคความรูใหม 

      แกบุคลากร  
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3.2 กลยุทธระดับแผนงาน : บูรณาเครือขายทางวิชาการวิจัย 
 กลยทุธระดับโครงการ  
 3.2.1 ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน  เชน  

   หองปฏิบัติการเฉพาะทาง 

 
ประเด็นที่ 4  กลยุทธหลกัระดับองคกร : ผลิตผลงานวิจัยและการใชประโยชน  

4.1    กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

     เทคโนโลยี โดยนํารองดวยสาขาเทคโนโลยีวิศวกรรม 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.1.1 เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน เชน จัดประกวดหรือแขงขันการเขียนขอเสนอ 

   โครงการวิจยัตามโจทยที่มาหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน 

4.1.2 เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญา บัณฑิต จัดสรรให 

อาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ 

บัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่ม

โอกาสในการแขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแก

อาจารยใหม 

4.1.3 สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัยไดแก เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ

วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย   สนับสนุนชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณ

การวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4.2   กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  

4.2.1 ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงาน วิจัยเพื่อใหอาจารยเต็มใจ

และต่ืนตัวในการเผยแพรผลงานวิจัย 

4.3   กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.3.1   จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

4.3.2   จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือ 

 นานาชาติ 
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 4.3.3  กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 

4.4  กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.4.1 สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับการ 

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  โดยที่มหาวิทยาลัยอาจ

เปนเจาภาพเอง  หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก  เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการ

เผยแพรผลงานวิจัย 

4.5   กลยุทธระดับแผนงาน :  บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการสูชุมชน 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.5.1 นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือนําการ 

   บริการวิชาการชุมชนทําเปนโครงการวิจัย 

4.5.2 ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชน  จัดเวทีเสวนา 

4.5.3 เพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น  เผยแพร

ผานเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 5  กลยุทธหลกัระดับองคกร : เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

5.1 กลยุทธระดับแผนงาน :  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 5.1.1   ประสานงานทํางานของระบบบริหารงานวิจัยโครงการวิจัย  ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย  และระบบประเมินผลงานวิจัย  ใหสอดคลอง

เชื่อมโยงกัน 

5.1.2    สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย ไดแก ปรับปรุงฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย  

หองปฏิบัติการวิจัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

5.1.3   บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย สนับสนุนใหทําวิจัยเ ร่ืองที่สอน  ใหใช

หองปฏิบัติการ  วัสดุ/อุปกรณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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5.2  กลยุทธระดับแผนงาน :  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 5.2.1  จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย  โดยอาจเช่ือมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ              

5.2.2   สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

5.2.3   จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 

5.2.4   สนับสนนุอาจารยใหศึกษาตอระดับที่สูงข้ึน เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา   

   คนควา  หรือรวบรวมขอมูลกาวิจยัโดยไมนับเปนวนัลา 

5.2.5   อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจยัไดโดยมิตองเขาคณะ โดยมีผลงานเปน 

   เปาหมาย ดานผลงานวิจัยและการสอน 

5.2.6   นําผลงานวิจยัประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

5.2.7   กําหนดคาสมนาคุณนกัวิจยัใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนบัสนุนการวิจยัจากภายใน 

   มหาวิทยาลัย 

5.2.8   กําหนดภาระงานสอนและงานวิจยัอยางเปนธรรม 

5.2.9     จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 งานวิจยั เร่ือง กลยทุธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ดังที่สรุปผลขางตน มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย  ดังนี ้

 1. ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชนของไทยและตางประเทศ    
   ผลการวิจัยที่ เกี่ ยวกับปจจัยความสํา เ ร็จที่ มีความสํ า คัญมากที่ สุด สําห รับ
สถาบันอุดมศึกษา ของเอกชนไทย  ไดแก  
  1)  การกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิจัย ที่เนนคุณภาพและเสริมสรางคุณคาเพื่อ

เพิ่มความเปนเลิศองคกร  
2) ผูนํามีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค นําวัฒนธรรมองคกรใหมที่ใหอิสระทางวิชาการ

แกอาจารยและนักวิจัย ใหขับเคลื่อนพันธกิจดานวิจัยและนวัตกรรมสูการแกไข
ปญหาสําคัญระดับชาติ   



 

 
234 

3) ผลักดันใหเกิดการสรางเครือขายวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศเพ่ือผนึก
กําลังรวมมือทํางานวิจัยโดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนแมขาย   

4) เพื่อเรียนรูและพัฒนาพันธกิจการวิจัยสูมาตรฐานสากล  ผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรมตามกลุมสาขา และแบบสหวิทยาการกับสถาบันอ่ืนทั้งภายในและ
ตางประเทศ   

5) ฝายบริหารจะตองปฎิรูประบบบริหารจัดการเชิงระบบอยางครบวงจร  ต้ังแต
กระบวนการสรรหาผูบริหาร และอาจารยคุณภาพสูงมารวมงาน การสงเสริม
การบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการสังคมอยางตอเนื่อง การ
เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปนผูมีประสบการณสูงดานวิจัย ใหมี
สวนรวมในการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยในรูปแบบคณะกรรมการ ที่
ปรึกษา  

6) การสนับสนุนการพัฒนาอาจารยใหทํา วิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนําผลงานพัฒนาสูเชิง
พาณิชยและเปนที่ยอมรับระดับโลก   

 7) การระดมทุนและลงทุนรวมกันเพื่อจัดต้ังหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา  
อยางไรก็ดี เปนการยากสําหรับมหาวิทยาลัยเอกชนที่จะสรางผลงานวิจัยใหมี
คุณภาพอยางโดดเดนภายในระยะเวลาอันส้ัน หรือไมมีการลงทุนดานบุคลากร 

 

 สอดคลองกับ เพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552) ที่พบวา มหาวิทยาลัยตองมีนโยบายและ

ยุทธศาสตรเพื่อที่จะขับเคล่ือนใหเกิดการเปล่ียนแปลงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีวิสัยทัศนและ

พันธกิจที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  มีแผนกลยุทธ แผนดําเนินการ ที่นําทางไปสู

เปล่ียนแปลงองคกรที่ปฏิบัติไดจริง  มีระบบบริหารจัดการองคกรและบริหารจัดการงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ  มีระบบการเงินที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว  มีงบประมาณและทุนวิจัยจํานวน

มาก  มีระบบและโครงสรางงานวิจัย ไดแก หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัย จํานวนมาก

เพียงพอ  มีครุภัณฑ เคร่ืองมือ อุปกรณสําหรับงานวิจัย ที่กาวหนาทันสมัยอยางเพียงพอ มีระบบ

เกื้อหนุน ส่ิงแวดลอม และบรรยากาศที่สงเสริมการทํางานวิจัย  มีอาจารยและบุคลากรดานการ

วิจัยจํานวนมาก  มีกิจกรรมการวิจัยที่จริงจัง เขมขน และเขมแข็ง มีกิจกรรมสงเสริมการ วิจัยอยาง

สม่ําเสมอ  มีระบบงานวิจัยเปนฐานในการศึกษาและการผลิตบุคลากรระดับมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิต มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติและมีการ

จดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมจํานวนมาก  



 

 
235 

  และสอดคลองกับวิจารณ พาณิช (2551) ที่เห็นวา ควรมีระบบการใหรางวัล ยกยอง

เชิดชูเกียรติ สําหรับผูที่สรางผลงาน ประสพความสําเร็จระดับสูง และสรางช่ือเสียงใหแก

มหาวิทยาลัย การมีเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยอ่ืนทั้ง

ภายในและตางประเทศ มีเครือขายเช่ือมโยงในการสรางโจทยวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนกับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิต ภาคธุรกิจ ภาคสังคมและภาคชุมชน มี

หนวยงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิบัตร  และหนวยงานเช่ือมตอจากงานวิจัยสู

และนวัตกรรมการประยุกตเชิงพานิชและการถายทอดสูภาคธุรกิจและเอกชน       

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของกลุมวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ที่ต้ังเกณฑพิจารณาจากการ

ประเมินผล ปจจัย Input  กระบวนการ (process) และผลผลิต (Out Put) ทําใหเห็นชัดเจนวา ทุน

วิจัย อาจารยและนักวิจัย เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญ  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเกี่ยวของโดยตรงกับผลิตภาพงานวิจัย  ทั้งกระบวนการจัดการดานเงิน การพัฒนา

บุคลากร จัดหาอาคารสถานที่ อุปกรณ เคร่ืองมือสนับสนุนใหเกิดกระบวนการขับเคลื่อนการผลิต

งานวิจัยคุณภาพอยางมีคุณคา และกาวไปสูเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได   

2. สภาพปจจุบันและความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

  ผลการวิจัย พบวา  

  1) สภาพปจจุบันของอุดมศึกษาไทย มีความแตกตางและหลากหลายในดานตางๆ 

เชน อายุปที่กอต้ัง ขนาด สถานที่ต้ังทางภูมิศาสตร ปจจัยการบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณ 

จํานวนบุคลากร ความถนัด ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา  

  2) อาจารยมีภาระงานสอนมาก  ทําใหศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัย และ

นวัตกรรม ขาดความเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรม สังคม และชุมชน ฯลฯ   

  ซึ่งสอดคลองกับ พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ (2545) ที่พบวา อาจารยสวนใหญให

ความสําคัญตองานสอนมากกวางานวิจัย การทําวิจัยมีเปาหมายเพื่อตําแหนงทางวิชาการ 

มากกวาแสวงหาองคความรูใหมหรือนําไปใชประโยชน ในขณะที่ ศิริโรจน  ผลพันธิน (2548) ที่

พบวา ปจจุบัน การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาประสบปญหาการขาดแคลนนักวิจัย ทั้ง

ดานปริมาณและคุณภาพ  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ เพทาย เย็นจิตโสมนัส(2552) ที่พบวา 

อุดมศึกษาของไทยกําลังมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากการเพิ่มของมหาวิทยาลัยใหมและ

การยกระดับของสถาบันการศึกษาเดิม และกําลังเผชิญกับปญหาที่ทําใหเกิดความออนแอดาน
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การวิจัยและพัฒนา หลายดาน อาทิ ขาดแคลนอาจารยทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ  มีจํานวน

อาจารยระดับปริญญาเอกนอย (ซึ่งแสดงถึงการมีศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม) ขาดแคลน

อาจารยที่มีความรูและทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม ขาดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและปจจัย

เกื้อหนุนดานการวิจัย ขาดศักยภาพในการผลิต ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ขาดการ

ตอบสนองและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและสังคม  

  ปจจุบัน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดมีการจัดกลุมมหาวิทยาลัยตาม

ภารกิจ และการแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบ เปน 4 กลุม แตยังไมมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

รายใดเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  หากมหาวิทยาลัยเอกชนมีกําหนดเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจนจะ

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนางานวิจัยพรอมกันทั้งระบบ หรือ

ผนึกกําลังเปนเครือขาย  โดยใหความสําคัญกับประชาคมของมหาวิทยาลัย  โดยใหมีสวนรวมใน

การปรับเปล่ียนองคกร    

 
3) การกําหนดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

 ผลการวิจัย พบวา กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย มีเปาหมาย ที่รวมมือกับสถาบันเอกชนอ่ืน เพื่อสรางสรรคผลงานวิจัยอยางมีคุณภาพ และมี

คุณคา โดยกําหนดวิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําที่มีความเปนเลิศดานการวจิยั  ผูวจิยัมี

ประเด็นอภิปรายดังนี้    
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.   การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จะเกิดประโยชน

อยางกวางขวางตอการยกระดับอุดมศึกษาเนื่องจากความออนแอดานวิจยัและนวตักรรมจะสงผล

กระทบตอภารกิจการเรียนการสอนโดยเฉพาะบัณฑิตศึกษา และสามารถใชผลงานวิจยัเปน

กิจกรรมบริการวิชาการสูสังคม สูภาคการผลิตและประชาชนได โดยเฉพาะประเด็นวิจยัที่มาจาก

ความตองการของชุมชน และสังคม ภาคการผลิตและประชาชนได กลยุทธการพฒันา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรเลือกพิจารณากลยทุธตามความเหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรม

องคกร เพื่อทําความเขาใจรวมกับประชาคมของสถาบัน ยนิยอมพรอมใจจะปรับเปล่ียนสูองคกร

แหงการสรางสรรคผลงานวจิัยและนวัตกรรม เพื่อนําพาอุดมศึกษาไทยสูมาตรฐานสากล 
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2. บทบาทของสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการทําหนาที่เปนเจาภาพ เพื่อสงเสริม

ผลักดันการใชกลยุทธตางๆ เพิม่ศักยภาพดานการวิจยัของมหาวิทยาลัยเอกชนใหสูงข้ึนได

เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในตางประเทศ ที่สามารถกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํ

ระดับโลกจํานวนมาก   สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรกําหนดพันธกิจการพัฒนางานวิจยั 

และเสนอตัวเปนหนวยงานที่สามารถสนบัสนุนใหทนุวจิัยไดเชนเดียวกับ สสส. สกว ฯ  

 3. การผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน วิศวกรรมศาสตร เปนความ

ตองการระดับชาติ  และจากผลการศึกษาทีพ่บวา มหาวทิยาลัยเอกชนทีม่ีศักยภาพสวนใหญเปด

สอนสาขาวิชาเหลานี ้  ตราบใดที่ยงัมีจาํนวนผูตองการเรียนจํานวนมาก จําเปนทีส่ถาบันจะตอง

จัดหาผูสอนท่ีมีคุณภาพเพื่อการถายทอดองคความรู และผลิตบัณฑิตทีพ่ึงประสงคสูการพฒันา

ประเทศอยางสัมฤทธิผล    

 4.  ความรวมมือบูรณาการงานวิจัยระหวางสถาบันควรไดรับการสนับสนุนเพิ่มข้ึน

โดยเฉพาะกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหสามารถใชหองปฏิบัติการวิจัยรวมกันได หรือ

สามารถใชงานระบบขอมูลสารสนเทศงานวิจัย ทั้งขอมูลดานผลงาน และขอมูลนักวิจัย ควร

เช่ือมโยงและใชประโยชนรวมกันได  เพื่อลดขอจํากัดที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมสามารถเขาถึง

ขอมูลได ทั้งที่สวนใหญเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาการและองคความรู ในการพัฒนาคนซ่ึง

เปนกําลังสําคัญของประเทศ 

 5. มหาวิทยาลัยเอกชนควรมีศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง รวมกนั รวมถึงศูนยบมเพาะ

ทางธุรกิจ และการประกอบการเชิงพาณิชยใหมากข้ึน  โดยดําเนนิการแบบสถาบันอุดมศึกษา

อิสระ  หรือแบบถือหุน โดยเฉพาะกลุมสาขาวิขาชีพเชน วิศวกรรรมศาสตร โดยมสีภาวิศวกร หรือ 

สภาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร และสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนเจาภาพรวม 

 6. ควรมีการสรางความเขาใจกับผูบริหาร บุคลากรทั้งองคกร  และผูมีสวนเกี่ยวของ เชน 

นิสิต นักศึกษา เพื่อเสริมสรางคานิยมและผนึกกําลังพัฒนามหาวิทยาลัยสูเปาหมายการสรางสรรค

นวัตกรรมและการวิจัย  โดยมีแผนที่นําทาง (roadmap) .ใหเขาใจตรงกันถึงเสนทางสู เปาหมาย

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีแนวปฏิบัติเร่ืองคุณภาพและคุณคาของการวิจัย  และภายใต

หลักการพื้นฐาน ไดแกความมีเสรีภาพทางวิชาการ  ความอิสระและความรับผิดชอบ  (academic  

freedom,  autonomy  and  accountability)  เพื่อมุงมั่นสรางคุณภาพผลิตภาพ  (productivity) 

ที่เปนเลิศใหกับสถาบัน ส่ิงประดิษฐ  ผลงานสรางสรรคตาง ๆ การเผยแพรและการนําไปใช

ประโยชนใหเกิดผลกระทบในทางสรางสรรคตอชุมชนสังคมไทย  และสังคมนานาชาติ   
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ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนสถาบันชั้นนาํ
ดานวจิัย โดย ศึกษากลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอ่ืนทีม่ีศักยภาพดานการวิจัย แตไมได

มี สถานภาพเปนมหาวิทยาลัย เชน สถาบันปญญาภิวฒัน สถาบันวจิัยจุฬาภรณ ฯ  

2. ควรมีการวิจยัเชิงสํารวจ ผูประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม ถงึความตองการงานวิจยัจาก 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หากเปนความตองการที่สอดคลองและ-ตรงกับความเชยีวชาญ

ของมหาวิทยาลัย เชน ดานวิศวกรรมศาสตร ก็ควรมีการรวมกลุมสถาบันการศึกษาสาขา 

วิศวกรรมศาสตรเพื่อดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาในลักษณะของบริการวิชาการ   โดย

ดําเนินการรวมกับสถาบันอ่ืนที่มีศักยภาพสูง เพื่อรวมเรียนรู รวมวิจัยและพัฒนา และรับ

ประโยชนรวมกันทุกฝาย  

 3.   ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการขับเคลื่อนกลยทุธการพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยั 

   ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในตางประเทศ กับ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย โดยเนน    

กลุมประเทศในภูมิภาคเดียวกัน เชน ภูมภิาคเอเชีย และเนนกลุมสาขาเดียวกัน เชน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ฯ 
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แบบวิเคราะหสาระ 



 
 
 

 
 
 
 
ประเด็นที่นํามาวิเคราะห ผูบริหารมหาวทิยาลัย  
 1 2 3 4 5 6 7 8 

1.คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัย          
2.ปจจัยความสําเร็จที่นําไปสู

มหาวิทยาลัยวิจัย 
        

3.สภาพปจจุบัน ปญหาอุปสรรค 

ดานการวิจัยของสถาบันอุดม ศึกษา

ไทย 

        

4.กลยุทธการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

        

5.อื่นq           
         
         
 

สรุปผล  1. .........................................................................  2. .........................................................................   

 3. .........................................................................  4. .........................................................................  
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แบบสอบถาม 1 
ผูบริหารมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
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Interview Questions 

Factors which lead to global research universities   

 

Contact details: 

Name: ………………………………………….………………………………………………… 

Position …………………………………....………………………………………………..…… 

University: ……………………………………………………………….…............................ 

Faculty / Department ……………………………..…….………….…………………………. 

Mailing Address ………………………………………………………....…………………….  

……………………………....…………………………………………………………………....  

Tel/Fax ………………………………… E-mail……………………………………………………  

Date of Submission …………………………..…..……..    

 

Objective 

 

Interview questions aim to study opinion of university executive teams of public and 

private universities by interviewing about factors which lead to become a world class 

researched university in order to assess and focus a strategic planning for developing 

higher educations in Thailand to become world class researched universities in the 

future 
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1. What is global research university? 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

 

2. What are factors that lead research achievement?  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

 

3.  What are the present conditions, problems, and obstacles of higher education in 

your country ? 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  
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 4.  What are strategic developments of private universities to become qualified 

global research universities. 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

 

5. According to your point of view,   how far Thai universities to become 

global research universities? Any comment/suggestions 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………… 

 

Thank you very much for your kind support 

Noppawan Boontham, 

tenbt2004@gmail.com, Tel +66 812965296 

PhD. candidate,  

Faculty of Education, Chulalongkorn University 
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แบบสํารวจขอมูล 
ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
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แบบสํารวจขอมูลดานการวิจัยสถาบันอุดมศึกษา 
 
 
 
 
 
ผูใหขอมูล 

ชื่อ-สกุล …………………………………………………………………………………………………. 

สถานท่ี ติดตอ ……………………………………………………………………………………………. 

โทรศัพท ………………………….. Fax ………………………… E-mail …………….………………. 
 
 
 
 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา  

1.1 ชื่อสถาบัน / มหาวิทยาลัย

............................................................................................................... 

 

1.2 ปท่ีกอต้ังมหาวทิยาลัย …………………  รวมอายุ (ถึงปจจุบัน) ………………………...…… 

1.3  Positioning  ของมหาวิทยาลัย…………………………………………...…………...….……. 

1.4  จํานวนคณะ ……………………  จํานวนหลักสูตร / สาขาวิชา ………………….….…..……  

1.5  จํานวนนักศึกษา  (รวมทุกหลักสูตร) 

    

จําแนกตามระดับการศึกษา 

   

จํานวน  (คน) 

ปริญญาตรี  

ปริญญาโท  

ปริญญาเอก  

รวม  
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1.6  จํานวนอาจารยและบุคลากร   

    

ประเภทบุคลากร 

   

 

จํานวน  (คน) 

อาจารย   

บุคลากรสายสนับสนุน  

รวม  
  

1.7  จํานวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

จําแนกตําแหนงทางวิชาการ จํานวน  (คน) 

ศาสตราจารย  

รองศาสตราจารย  

ผูชวยศาสตราจารย  

รวม  

 
1.8 สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา  

    

จําแนกตามระดับการศึกษา 

   

สัดสวน อาจารย : นักศึกษา 

ปริญญาตรี  

ปริญญาโท  

ปริญญาเอก  

รวม  
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ตอนที่ 2 ขอมูลดานการบรหิารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  (ณ ปการศึกษา 2552)  

2.1  แผนยุทธศาสตรดานการวิจัย  

   ไมม ี  /  หรือ ไมสามารถระบุได ชัดเจน 

   มีกําหนดไวชัดเจน   (กรุณาระบุ ประเดน็ยุทธศาสตร โดยยอ) 
 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

 

2.2  วิสัยทัศน/ เปาหมาย ดานการวิจัย   

   ไมม ี หรือ  ไมสามารถระบุได ชัดเจน 

   มีกําหนดไวชัดเจน   (กรุณาใหขอมูล) 

 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

 

2.3  พันธกิจดานวิจัย    

   ไมมี หรือ  ไมสามารถระบุได ชัดเจน 

   มีกําหนดไวชัดเจน   (กรุณาใหขอมูล) 

 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
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2.4  จํานวนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันภายนอกอื่นๆ  
   ไมม ี หรือ  ยังไมสามารถระบุได   

   มี    (กรุณาใหขอมูล) 

  1)  ภายในประเทศ   จํานวน ………………… แหง 

   กับหนวยงานภาครัฐ    จํานวน ………………… แหง 

  กับองคกรทองถิ่น   จํานวน ………………… แหง 

  กับภาคเอกชน    จํานวน ………………… แหง 

  กับภาคการผลิต ธุรกิจและอุตสาหกรรม   จํานวน ………………… แหง 

  อื่นๆ ……………………………………..  จํานวน ………………… แหง 

  2)  ตางประเทศ   จํานวน ………………… แหง 
 

2.5 จํานวนโครงการวิจัย  นักวิจัย  เงินทุนสนับสนุน  และผลงานดานวิจัย  (1 หรือ 2 ป ยอนหลัง) 
ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบุ ) รายการ 

ป........ ป........ หนวย 

1. การสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย    

1.1 จํานวนโครงการวิจัย    โครงการ 

1.2 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   บาท 

1.3 จํานวนนักวิจัย / อาจารยท่ีไดรับทุน   คน 

1.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ *   เร่ือง 

2, การสนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย    

2.1 จํานวนโครงการวิจัย    โครงการ 

2.2 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   บาท 

2.3 จํานวนนักวิจัย / อาจารยท่ีไดรับทุน   คน 

2.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ*   เร่ือง 
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2.6 ผลลัพธ / ตัวชี้วัดความสําเร็จดานวิจัย  

ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบ ุ) ผลิตภาพงานวิจัย (Research Productivities) 

ป........ ป........ หนวย 

1.  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก   คน 

2.  จํานวน Post Doctoral หลังปริญญาเอก   คน 

3. จาํนวนอาจารย นักวิจัย วฒุิปริญญาเอก   คน 

4. จํานวนนักวิจัย และอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย       คน 

5. จํานวนวารสารดานวิจัยระดับประเทศ    ฉบับ/ป 

6. จํานวนวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ   ฉบับ/ ป 

7. จํานวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร 

    ตีพิมพ ในวารสารวิชาการภายในประเทศ  

  เร่ือง 

8. จํานวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร 

    ตีพิมพ ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

  เร่ือง 

9. จํานวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร 

ตีพิมพ ในวารสารวิชาการที่ม ีimpact factor 

  เร่ือง 

 

2.7 ผลลัพธ / ตัวชี้วัดความสําเร็จดานวิจัย  (ตอ) 

ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบ ุ) ผลิตภาพงานวิจัย (Research Productivities) 

ป........ ป........ หนวย 

10. คาเฉล่ีย Journal Impact Factor (ฐานISI)    

11. จํานวนการอางอิงของบทความวจิัยท่ีตีพิมพและ
เผยแพรในวารสารทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  เร่ือง 

12. จํานวนคร้ังของผลงานวิจัยท่ีไดรับการอางอิงและการ
ใชประโยชน Citation (คาเฉล่ีย) 

   

    

261 

262 



 

  

ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบ ุ)     

ผลิตภาพงานวิจัย (Research Productivities) 
ป........ ป........ หนวย 

13. จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสินทางปญญา   บาท 

14. จํานวนผลงานวิจัยท่ีจดไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และ การนํา      
ไปใชประโยชนระดับชาติและนานาชาติ * 

   

เร่ือง 

15. รางวัลท่ีนักวิจัย/ หนวยงานไดรับการเชิดชูเกียรติจาก 

      องคกรภายนอก 

   

16.  จํานวนบุคลากรท่ีไดรับเชิญใหเปนวิทยากรรับเชิญ     

17.จํานวนบุคลากรท่ีไดรับเชิญจากหนวยงานภายนอก  

     (public appointment) 

 

   

 
 
. ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 
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แบบสอบถาม 
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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แบบสอบถาม 
 

 
 
 
 

 
 
วัตถุประสงค  
 

(1) เพื่อสอบถามความเห็นของผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ในประเทศไทย โดยการสอบถามในประเด็นท่ีเก่ียวกับ สภาพปจจบุัน  ศักยภาพและความพรอม ของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

(2)  เพื่อรวบรวมขอมูล ประมวลผล สรุป และวางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการ 

 เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 

ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบ 
 

1.1 สังกัดหนวยงาน ......................................  มหาวิทยาลัย …………………………….………… 

1.2 คณะ ..................................................    สาขาวิชา   ............................................................ 

1.3 ตําแหนงทางวิชาการ   

  อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   

  รองศาสตราจารย   ศาสตราจารย   

  อื่นๆ ............................................................................................................... 

1.4 ตําแหนงทางการบริหาร  

   รองอธิการบดีฝายวิจัย    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย    

   คณบดี / รองคณบดี  ผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน 

  อื่นๆ ............................................................................................................... 
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สภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 
             ทีจ่ะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลยัวิจยั  

สําหรับผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 



 

 

1.5 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  

 ปริญญาตรี  สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……….……  ประเทศ ……… 

 ปริญญาโท สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……………  ประเทศ ……… 

 ปริญญาเอก สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……….……  ประเทศ ……… 

 อื่นๆ สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……………  ประเทศ ……… 

 

1.6 โปรดใหรายละเอียด  ในสวนท่ีทานมีความเกีย่วของกับงานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา  

   (เชน ตําแหนง บทบาท หนาที ความรับผิดชอบ ฯลฯ) 

……………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………  
 
ตอนที่ 2  ระดับความคดิเห็นของทานทีม่ีตอ สภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอม 
              ของสถาบันอดุมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
     โปรดประเมนิรายการตาง ๆ  โดยการใหเปนคาคะแนนตามเกณฑ ตอไปน้ี 

             5 หมายถึง          มากท่ีสุด หรือ ระหวาง    81  - 100 % 

             4 หมายถึง มาก หรือ ระหวาง    61  -   80 % 

             3 หมายถึง          ปานกลาง หรือ ระหวาง    41  -   60 % 

             2 หมายถึง นอย หรือ ระหวาง    21  -   40 %        

             1 หมายถึง     นอยท่ีสุด /ไมมี หรือ ระหวาง     0  -    20 % 
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ระดับคะแนน รายการ  

5 4 3 2 1 

สภาพปจจุบนั  (ระหวาง พ.ศ.2552 - 2553)      

1.   มโีครงสรางการแบงสวนงานดานการวิจยัท่ีชัดเจน       

2.   มวีิสัยทัศน และพันธกิจดานวิจัย       

3.   มีเปาหมายงานวิจัยท่ีชัดเจน      

4.   มีการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรดานการวิจัย      

5.   มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมปีระสิทธิภาพ      

6.   มีระบบไอทีและฐานขอมลูงานวิจัย      

7.   มีคณะกรรมการทําหนาท่ีบริหารและติดตามงานวิจัย      

8.   มีระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย (เชน จัดฝกอบรม สงเสริม 

      ใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯลฯ) 

     

9.   มีระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนใหทําวิจัย  

     (เชน จัดฝกอบรม สงเสริมใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯ) 

     

10. มีระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีงานวิจัยเปนฐาน      

11. มีระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา      

12. มีระบบจูงใจ ใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย       

13. มีการจัดศูนย/สถาบันที่ทําหนาที่วิจัย สรางสรรคผลงาน    และ

องคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง / ความเปนเลิศ 

     

14. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันอื่นในประเทศ       

15. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ      

16. มีผลงานวิจัยที่เกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยในประเทศ และตางประเทศ 

     

17. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนในประเทศ       

18. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางประเทศ      
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ระดับคะแนน  

รายการ  5 4 3 2 1 

19. มีผลงานวิจัย ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และผลงาน

เชิงพาณิชย  

     

20. มีการทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก *1      

21. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน: Research 

Based Learning (RBL) เช่ือมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน 

     

22. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน      

23. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      

24. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย      

25. มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม      

26. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย      

27. มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบันสู

การเปนองคการแหงการเรียนรู 

     

28. อื่น ๆ ................      

29. อื่น ๆ ................      

30. อื่น ๆ ................      

ศักยภาพและความพรอม      

31. มีรายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา      

32. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ      

33. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ      

34. มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัย ในประเทศ      

35. มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัย ตางประเทศ      

36. มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย      

37. นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอมในการวิจัย      

38. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวิจัย      

39. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอกเพ่ือทําวิจัย      
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รายการ  ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

ศักยภาพและความพรอม(ตอ)      

40. มีความพรอมดานอาคาร สถานที ่หองปฏิบัติการวิจัย และ   

     โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย 

     

41. มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย ที่มีคุณภาพ และทันสมัย       

42. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรมวิชาการ

ที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับชาติ 

     

43. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรมวิชาการ

ที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับนานาชาติ 

     

44. มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพ่ือความ

เขมแข็งทางวิชาการ 

     

45. มีศักยภาพในการสรางงานวิจัยที่ตอบ 

สนองภาคเศรษฐกิจ(อุตสาหกรรม, การตลาด, ธุรกิจฯลฯ) เพ่ือการ

นําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

     

46. มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจยัและพัฒนา 

นวัตกรรม และงานสรางสรรค เชน มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 

     

47. มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเช่ือมโยงสามภาคสวน 

ไดแก ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวทิยาลัย 

     

48.มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent       

49. อ่ืนๆ ............................................................      

50. อ่ืนๆ ............................................................      
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ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณทุกทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 
 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296โทรสาร  053 819 998 

E-mail noppawan@northcm.ac.th  
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แบบสัมภาษณ 1 
สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
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  แบบสัมภาษณ :  
 

 
 
 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ  ............................................................................................................ 

ตําแหนงทางวชิาการ ............................................  ตําแหนงบริหาร .......................................... 

สังกัด มหาวทิยาลัย ..................................................................................................................  

ความเกี่ยวของกับงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา (ตําแหนง บทบาท หนาท ีความรับผิดชอบ ฯลฯ)   

……………………………………………………………………………………………………….… 

สถานที่ติดตอ …………………………………………………………………………….………..…… 

โทรศัพท ………………………………………………….. E-mail ……………………………..…… 

วัน/เวลา ที่ใหขอมูล.........................  เวลา .......................  สถานที ่.......................................... 

 
ประเด็นการสัมภาษณ 

  

1.   มหาวิทยาลัยวิจัยของ สถาบันอุดมศึกษาไทย ควรมีลักษณะอยางไร  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

      2.  ปจจัยสําคัญใดบางที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ 

รัฐและเอกชน (นโยบายองคกร,ผลผลิตและผลลัพธ, บุคลากร, การบริหารจัดการ 

งบประมาณและแหลงทุน, วัสดุอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานฯลฯ)  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 

ปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย   

สําหรับ ผูทรงคุณวุฒ ิ
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3. สภาพปจจุบนัดานวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย เปนอยางไร 

3.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

3.2 สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

4.    กลยุทธการพฒันามหาวทิยาลัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย สูการเปน   

 มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ  ควรจะเปนอยางไร 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
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5. โปรดระบุชื่อมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย ที่มีศักยภาพ และความพรอม  ที่จะพัฒนาสู 

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั  10 อันดับแรก พรอมเหตุผลสนับสนนุ      (เอกสารแนบ 2) 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

  6.     ความคิดเหน็อ่ืนๆ  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 

 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296, โทรสาร  053 819 998 

E-mail tenbt2004@gmail.com 
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แบบสัมภาษณ 2 
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทย 

(ทั้งของรัฐและเอกชน) 
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  แบบสัมภาษณ :  

 
 
 

 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ  ............................................................................................................ 

ตําแหนงทางวชิาการ ............................................  ตําแหนงบริหาร .......................................... 

สังกัด มหาวทิยาลัย ..................................................................................................................  

ความเกี่ยวของกับงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา (ตําแหนง บทบาท หนาท ีความรับผิดชอบ ฯลฯ)   

……………………………………………………………………………………………………….… 

สถานที่ติดตอ …………………………………………………………………………….………..…… 

โทรศัพท ………………………………………………….. E-mail ……………………………..…… 

วัน/เวลา ที่ใหขอมูล.........................  เวลา .......................  สถานที ่.......................................... 

 

 
ประเด็นการสัมภาษณ 

  

1. มหาวิทยาลัยวิจัยของ สถาบันอุดมศึกษาไทย ควรมีลักษณะอยางไร  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

      2.  ปจจัยสําคัญใดบางที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ 

รัฐและเอกชน (นโยบายองคกร,ผลผลิตและผลลัพธ, บุคลากร, การบริหารจัดการ 

งบประมาณและแหลงทุน, วัสดุอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานฯลฯ)  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 

ปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย   

สําหรับ ผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทย ทั้งรัฐ และเอกชน 
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3. สภาพปจจุบนัดานวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย เปนอยางไร 

3.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

3.2 สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

4.    กลยุทธการพฒันามหาวทิยาลัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย สูการเปน   

 มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ  ควรจะเปนอยางไร 
 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
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5. โปรดระบุชื่อมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย ที่มีศักยภาพ และความพรอม  ที่จะพัฒนาสู 

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั  10 อันดับแรก พรอมเหตุผลสนับสนนุ      (เอกสารแนบ 2) 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

 6     ความคิดเหน็อ่ืนๆ  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 

 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296, โทรสาร  053 819 998 

E-mail tenbt2004@gmail.com 
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แบบตรวจสอบ 

ความตรงดานเนื้อหา คาIOC 
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คําชี้แจง   
 
แบบประเมินฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพื่อขอใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา    (คา

IOC) ของแบบสอบถาม  ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองคะแนน ที่ตรงกับความเหน็ของทาน 

คาคะแนน  1 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญ เห็นดวยในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

คาคะแนน  0 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญ ไมแนใจในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

คาคะแนน -1 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญ ไมเหน็ดวยในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวจิัย    

 
หมายเหตุ    กรณีใหคาคะแนน -1 (ไมเหน็ดวย) ขอความอนุเคราะหจากทานใหขอคิดเห็น 

เพิ่มเติมตามทีต่องการ 
 
 

แบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค 
 

(1) เพื่อสอบถามความเห็นของผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนในประเทศไทย โดยการสอบถามในประเด็นที่เกี่ยวกับ สภาพปจจุบัน  ศักยภาพและ

ความพรอม ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ที่จะพฒันาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

(2)  เพื่อรวบรวมขอมูล ประมวลผล สรุป และวางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
 

สภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 
             ทีจ่ะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลยัวิจยั  
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ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบ 
 

ความเห็น 
รายการ 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

1. สังกัด 

1.1  หนวยงาน ............................  มหาวิทยาลัย ……………….…… 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

1.2 คณะ ................................... สาขาวิชา  ............................... ………….. ………….. ………….. 

 1.3 ตําแหนงทางวิชาการ   

  อาจารย                   ผูชวยศาสตราจารย  

  รองศาสตราจารย       ศาสตราจารย  

 อื่นๆ ........................................................ 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 1.4 ตําแหนงทางการบริหาร  

   รองอธิการบดีฝายวิจัย   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย    

   คณบดี / รองคณบดี      ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

  อื่นๆ ................................................................ 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

  1.5 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  
  ปริญญาตรี สาขา……………………  

             สถาบันที่จบ ………….……… ประเทศ ………… 
  ปริญญาโท สาขา……………………  

               สถาบันท่ีจบ ………….………  ประเทศ ………… 
  ปริญญาเอก สาขา……………………  

              สถาบันท่ีจบ ………….………   ประเทศ ………… 
  อื่นๆ สาขา……………………  

            สถาบันที่จบ ………….………   ประเทศ ………… 

 
 
 
………….. 

 
 
 
………….. 

 
 
 
………….. 

1.6 โปรดใหรายละเอียด  ในสวนที่ทานมีความเก่ียวของกับ  
           งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  
   (เชน ตําแหนง บทบาท หนาที ความรับผิดชอบ ฯลฯ) 

…………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………  

 
 
 
 
………….. 

 
 
 
 
………….. 

 
 
 
 
………….. 
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ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นของทานที่มีตอ สภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอม 

              ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

     โปรดประเมินรายการตาง ๆ  โดยการใหเปนคาคะแนนตามเกณฑ ตอไปนี้ 

              5 หมายถึง          มากที่สุด หรือ ระหวาง    81  - 100 % 

              4 หมายถึง มาก หรือ ระหวาง    61  -   80 % 

              3 หมายถึง          ปานกลาง หรือ ระหวาง    41  -   60 % 

              2 หมายถึง นอย หรือ ระหวาง    21  -   40 %        

              1 หมายถึง     นอยที่สุด /ไมมี หรือ ระหวาง     0  -    20 % 
 

ความเห็น รายการ 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

สภาพปจจุบนั  (ระหวาง พ.ศ.2552 - 2553)    

1.   มโีครงสรางการแบงสวนงานดานการวิจยัท่ีชัดเจน     

2.   มวีิสัยทัศน และพันธกิจดานวิจัย     

3.   มีเปาหมายงานวิจัยท่ีชัดเจน    

4.   มีการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรดานการวิจัย    

5.   มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมปีระสิทธิภาพ    

6.   มีระบบไอทีและฐานขอมลูงานวิจัย    

7.   มีคณะกรรมการทําหนาท่ีบริหารและติดตามงานวิจัย    

8.   มีระบบพฒันาอาจารยใหทําวิจัย (เชน จัดฝกอบรม สงเสริม 

      ใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯลฯ) 

   

9.   มีระบบพฒันานักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนใหทําวิจัย  

     (เชน จัดฝกอบรม สงเสริมใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯ) 

   

10. มีระบบบณัฑิตศึกษาท่ีมีงานวิจัยเปนฐาน    
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ความเห็น รายการ 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

11. มีระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา    

12. มีระบบจูงใจ ใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย    

13. มีการจัดศูนย/สถาบันท่ีทําหนาท่ีวิจัย สรางสรรคผลงาน    และ

องคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง / ความเปนเลิศ 

   

14. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันอื่นในประเทศ     

15. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ    

16. มีผลงานวจิัยท่ีเกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยในประเทศ และตางประเทศ 

   

17. มีงานวจิัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนในประเทศ     

18. มีงานวจิัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางประเทศ    

19. มีผลงานวจิัย ท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ผลงานเชิง

พาณิชย  

   

20. มีการทําวิจยัเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก *1    

21. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจยัเปนฐาน: Research 

Based Learning (RBL) เชื่อมโยงงานวิจัยกบัการเรียนการสอน 

   

22. มีการเชือ่มโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน    

23. มีการเชือ่มโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    

24. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย    

25. มีการกาํหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม    

26. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย    

27. มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบันสู
การเปนองคการแหงการเรียนรู 
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ความเห็น 
ความเห็น 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

สภาพปจจุบนั  (ระหวาง พ.ศ.2552 - 2553)    

28. อื่น ๆ ................    

29. อื่น ๆ ................    

30. อื่น ๆ ................    

ศักยภาพและความพรอม    

31. มีรายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา    

32. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ    

33. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ    

34. มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัย ในประเทศ    

35. มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัย ตางประเทศ    

36. มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย    

37. นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอมในการทําวิจัย    

38. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวจิัย    

39. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอกเพื่อทําวิจัย    

40. มีความพรอมดานอาคาร สถานท่ี หองปฏิบัติการวิจัย และ   

     โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย 

   

41. มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย ท่ีมีคุณภาพ และทันสมัย     

42. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวชิาการ และกิจกรรม

วิชาการที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับชาติ 

   

43. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวชิาการ และกิจกรรม

วิชาการที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับนานาชาติ 

   

44. มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพื่อความ

เขมแข็งทางวิชาการ 
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ความเห็น 
ความเห็น 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

ศักยภาพและความพรอม    

45. มีศักยภาพในการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองภาคเศรษฐกิจ

(อุตสาหกรรม, การตลาด, ธุรกจิฯลฯ) เพื่อการนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย 

   

46. มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา นวตักรรม 

และงานสรางสรรค เชน มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
   

47. มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน ไดแก 

ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวิทยาลัย 
   

48.มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent     

 

ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 
 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296 -  โทรสาร  053 819 998 

E-mail noppawan@northcm.ac.th  

 

 

 

 

 

 

284 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

หนังสือเชิญรวมสัมมนา 

และ หนังสือขอความอนุเคราะหขอมูลวิจัย 
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ผลการวิเคราะหขอมูล ดวย SPSS 
Frequencies 

Statistics

102 102 102
0 0 0

Valid
Missing

N
ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงทางการบริหาร วุฒิการศึกษา

 
 
 
Frequency Table 

ตําแหนงทางวิชาการ

42 41.18 41.18 41.18
30 29.41 29.41 70.59
16 15.69 15.69 86.27
14 13.73 13.73 100.00

102 100.00 100.00

อาจารย
ผศ.
รศ.
อื่นๆ
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

ตําแหนงทางการบริหาร

19 18.63 18.63 18.63
30 29.41 29.41 48.04
4 3.92 3.92 51.96

49 48.04 48.04 100.00
102 100.00 100.00

คณบดีบัณฑิต
คณบดี/รองคณบดี
ผอ.วิจัย
อื่นๆ
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

วุฒิการศึกษา

28 27.45 27.45 27.45
55 53.92 53.92 81.37
19 18.63 18.63 100.00

102 100.00 100.00

ปริญญาโท
ปริญญาเอก
อื่นๆ
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Frequency Table 

วิสัยทัศนและพันธกิจดานวิจัย

2 1.96 1.96 1.96
11 10.78 10.78 12.75
64 62.75 62.75 75.49
25 24.51 24.51 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
เปาหมายงานวิจัย

13 12.75 12.75 12.75
45 44.12 44.12 56.86
44 43.14 43.14 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร

14 13.73 13.73 13.73
54 52.94 52.94 66.67
34 33.33 33.33 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ

10 9.80 9.80 9.80
59 57.84 57.84 67.65
25 24.51 24.51 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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ระบบไอทีและฐานขอมูลงานวิจัย

7 6.86 6.86 6.86
73 71.57 71.57 78.43
17 16.67 16.67 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
คณะกรรมการบริหารติดตามงานวิจัย

21 20.59 20.59 20.59
58 56.86 56.86 77.45
15 14.71 14.71 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย

12 11.76 11.76 11.76
65 63.73 63.73 75.49
18 17.65 17.65 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย

8 7.84 7.84 7.84
35 34.31 34.31 42.16
46 45.10 45.10 87.25
6 5.88 5.88 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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ระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน

15 14.71 14.71 14.71
65 63.73 63.73 78.43
8 7.84 7.84 86.27
4 3.92 3.92 90.20

10 9.80 9.80 100.00
102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา

30 29.41 29.41 29.41
50 49.02 49.02 78.43
12 11.76 11.76 90.20
2 1.96 1.96 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบจูงใจใหรางวัล

23 22.55 22.55 22.55
56 54.90 54.90 77.45
13 12.75 12.75 90.20
10 9.80 9.80 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
จํานวนศูนย

25 24.51 24.51 24.51
45 44.12 44.12 68.63
18 17.65 17.65 86.27
4 3.92 3.92 90.20

10 9.80 9.80 100.00
102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยในประเทศ

10 9.80 9.80 9.80
44 43.14 43.14 52.94
35 34.31 34.31 87.25
13 12.75 12.75 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยตางประเทศ

29 28.43 28.43 28.43
54 52.94 52.94 81.37
9 8.82 8.82 90.20

10 9.80 9.80 100.00
102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
จํานวนผลงานจากการสรางเครือขายใน/ตางประเทศ

49 48.04 48.04 48.04
43 42.16 42.16 90.20
2 1.96 1.96 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีงานวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ

12 11.76 11.76 11.76
75 73.53 73.53 85.29
8 7.84 7.84 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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มีงานวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางประเทศ

45 44.12 44.12 44.12
47 46.08 46.08 90.20
5 4.90 4.90 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

35 34.31 34.31 34.31
53 51.96 51.96 86.27
6 5.88 5.88 92.16
5 4.90 4.90 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก

8 7.84 7.84 7.84
20 19.61 19.61 27.45
48 47.06 47.06 74.51
26 25.49 25.49 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน

6 5.88 5.88 5.88
24 23.53 23.53 29.41
46 45.10 45.10 74.51
26 25.49 25.49 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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การเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน

17 16.67 16.67 16.67
48 47.06 47.06 63.73
37 36.27 36.27 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

การเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3 2.94 2.94 2.94
21 20.59 20.59 23.53
51 50.00 50.00 73.53
27 26.47 26.47 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย

3 2.94 2.94 2.94
8 7.84 7.84 10.78

57 55.88 55.88 66.67
34 33.33 33.33 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

 มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม

6 5.88 5.88 5.88
50 49.02 49.02 54.90
35 34.31 34.31 89.22
11 10.78 10.78 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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สภาพแวดลอมบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําวิจัย

11 10.78 10.78 10.78
54 52.94 52.94 63.73
32 31.37 31.37 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู

12 11.8 11.8 11.8
73 71.6 71.6 83.3
12 11.8 11.8 95.1
5 4.9 4.9 100.0

102 100.0 100.0

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา

42 41.18 41.18 41.18
52 50.98 50.98 92.16
5 4.90 4.90 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ

57 55.88 55.88 55.88
37 36.27 36.27 92.16
3 2.94 2.94 95.10
2 1.96 1.96 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ

64 62.75 62.75 62.75
33 32.35 32.35 95.10
2 1.96 1.96 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัยในประเทศ

3 2.94 2.94 2.94
13 12.75 12.75 15.69
67 65.69 65.69 81.37
19 18.63 18.63 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัยตางประเทศ

38 37.25 37.25 37.25
54 52.94 52.94 90.20
1 .98 .98 91.18
7 6.86 6.86 98.04
2 1.96 1.96 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย

2 1.96 1.96 1.96
42 41.18 41.18 43.14
43 42.16 42.16 85.29
15 14.71 14.71 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอม

3 2.94 2.94 2.94
67 65.69 65.69 68.63
25 24.51 24.51 93.14
2 1.96 1.96 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมดานงบประมาณแหลงทุนภายใน

8 7.84 7.84 7.84
56 54.90 54.90 62.75
30 29.41 29.41 92.16
5 4.90 4.90 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอก

29 28.43 28.43 28.43
64 62.75 62.75 91.18
9 8.82 8.82 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมดานอาคารสถานท่ีหองปฏิบัติการ

30 29.41 29.41 29.41
60 58.82 58.82 88.24
4 3.92 3.92 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย

8 7.84 7.84 7.84
55 53.92 53.92 61.76
33 32.35 32.35 94.12
2 1.96 1.96 96.08
4 3.92 3.92 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ

1 .98 .98 .98
41 40.20 40.20 41.18
41 40.20 40.20 81.37
15 14.71 14.71 96.08
4 3.92 3.92 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาตางประเทศ

2 1.96 1.96 1.96
54 52.94 52.94 54.90
36 35.29 35.29 90.20
3 2.94 2.94 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี

1 .98 .98 .98
49 48.04 48.04 49.02
42 41.18 41.18 90.20
10 9.80 9.80 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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ศักยภาพในการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองภาคเศรษฐกิจ

36 35.29 35.29 35.29
61 59.80 59.80 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา

43 42.16 42.16 42.16
51 50.00 50.00 92.16
3 2.94 2.94 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน

22 21.57 21.57 21.57
73 71.57 71.57 93.14
2 1.96 1.96 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent

14 13.73 13.73 13.73
75 73.53 73.53 87.25
8 7.84 7.84 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Descriptive Statistics

102 2.00 5.00 3.20 .81
102 2.00 5.00 4.10 .65
102 3.00 5.00 4.30 .69
102 3.00 5.00 4.20 .66
102 2.00 5.00 3.30 .76
102 2.00 5.00 3.20 .63
102 2.00 5.00 3.10 .81
102 2.00 5.00 3.20 .73
102 1.00 5.00 2.70 .95
102 1.00 5.00 2.30 1.09
102 1.00 5.00 2.10 1.09
102 2.00 5.00 3.10 .86
102 1.00 5.00 2.30 1.18
102 2.00 5.00 3.50 .84
102 1.00 5.00 2.10 1.12
102 2.00 5.00 2.70 .85
102 2.00 5.00 3.10 .68
102 1.00 5.00 1.80 1.02
102 1.00 5.00 1.90 .93
102 2.00 5.00 3.90 .87
102 2.00 5.00 3.90 .85
102 3.00 5.00 4.20 .70
102 2.00 5.00 4.00 .77
102 2.00 5.00 4.20 .70
102 2.00 5.00 3.50 .77
102 2.00 5.00 3.30 .73
102 2.00 5.00 3.10 .65
102 1.00 4.00 1.70 .70
102 1.00 5.00 1.60 .88
102 1.00 5.00 1.50 .85
102 2.00 5.00 4.00 .66
102 1.00 5.00 1.83 .90
102 2.00 5.00 3.70 .74
102 1.00 5.00 2.40 .80
102 1.00 5.00 2.40 .82
102 2.00 4.00 2.80 .58
102 2.00 5.00 2.90 .80
102 1.00 5.00 2.40 .82
102 1.00 5.00 2.80 .84
102 1.00 5.00 2.60 .87
102 2.00 5.00 3.60 .68
102 3.00 5.00 3.70 .56
102 2.00 5.00 2.71 .75
102 2.00 5.00 2.90 .65
102 2.00 5.00 3.04 .64
102

โครงสรางการแบงสวนงานชัดเจน
วิสัยทัศนและพันธกิจดานวิจัย
เปาหมายงานวิจัย
การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ
ระบบไอทีและฐานขอมูลงานวิจัย
คณะกรรมการบริหารติดตามงานวิจัย
ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย
ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย
ระบบบัณฑิตศึกษาที่มีวิจัยเปนฐาน
ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา
ระบบจูงใจใหรางวัล
จํานวนศูนย
มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยในประเทศ
มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยตางประเทศ
จํานวนผลงานจากการสรางเครือขายใน/ตางประเทศ
มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ
มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางประเทศ
มีผลงานที่ไดรับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
ทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก
มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน
การเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน
การเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย
มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม
สภาพแวดลอมบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย
มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู
รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา
มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ
มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ
มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัยในประเทศ
มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัยตางประเทศ
มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย
นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอม
มีความพรอมดานงบประมาณแหลงทุนภายใน
มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอก
มีความพรอมดานอาคารสถานที่หองปฏิบัติการ
มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาตางประเทศ
มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี
ศักยภาพในการสรางงานวิจัยที่ตอบสนองภาคเศรษฐกจิ
มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา
มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเช่ือมโยงสามภาคสวน
มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
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ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศท้ังของรัฐและเอกชน 
จํานวน 4 คน 

 
 

1) Professor  Scott L. Zeger Professor    

  Vice Provost for Research,   

  มหาวิทยาลัยจอหนฮอปกินส  (The Johns Hopkins University)  

  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 

2) Professor Robyn Owens  

  Deputy Vice-Chancellor (Research) 

  มหาวิทยาลัย เวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)   

  ประเทศออสเตรเลีย 
 

3) Professor Yoshito Watnabe,  

  Vice President (Research and International Planning), 

  มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University)  

  ประเทศญ่ีปุน, 
 

4) Professor Dr. Rainer Klump,  

 Vice President (Research and International Planning), 

มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟริต (Frankfurt University)  

ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
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รายชื่อผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษา.ในประเทศไทยทั้งของรฐัและเอกชน 

จํานวน 6 คน 
 

 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

   1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐ วรยศ   

    รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

   2) ศาสตราจารย ศันสนีย ไชยโรจน   

    รองอธิการบดีฝายวิจัยและวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล   

   3)    ศาสตราจารย ดร.เกื้อ วงศบุญสิน 

    รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 
 2. สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  

   1) ดร.รักษ พรหมปาลิต 

    รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยพายัพ 

   2)   ศาสตราจารย.ดร.นพินธ   ศุขปรีดี        

    รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 

   3) รองศาสตราจารย.ดร.อธิคม ฤกษบุตร 

    รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนผูบริหารหรอืผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานดานการวจิยั  

 
จํานวน 3 คน 

 
 

1. ผูบริหาร กลุมวิจัยและประเมินผล   

   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)  
 

  2. ผูบริหาร 

   สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
 

  .3.  ผูบริหาร 

   สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  ภาคเหนือ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการสมัมนา 
กลยทุธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

วันเสารที่ 2 เมษายน 2554 ระหวางเวลา 10.00 – 13.00 น. 
ณ หองประชมุ 407 อาคาร 3 คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
จํานวน  8 คน 

 

  1. ศ.ดร.เสริมเกยีรติ  จอมจนัยอง   มหาวิทยาลัยเชียงใหม    

  2. ศ..ดร.ศิริพร  ดํารงศักด์ิกุล    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  3. ผศ.สราวุฏฐ อวรสุมันต     มหาวิทยาลัยสยาม     

  4. ผศ ดร.นิตย เพ็ชรรักษ     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

  5. รศ.ดร.ชัยฤทธ์ิ   สัตยาประเสริฐ              มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

  6. ดร.สุรพล  ดํารงกิตติกุล   มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 

  7) รศ. ดร.วราภรณ  บวรศิริ             อาจารยที่ปรึกษา 

  8)     ดร.อรุณี  หงสสิริวัฒน   อาจารยที่ปรึกษา  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

308 



 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการสมัมนา 

กลยทุธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

วันเสารที่ 9 เมษายน 2554 ระหวางเวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ หองประชมุสํานกังานคณบดี  คณะวศิวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสยาม 
 

จํานวน  6 คน 
 

    1. ผศ.สราวุฏฐ อวรสุมันต    คณบดีและหัวหนาภาควิชาเคร่ืองกล 

  2. พล.ท.ดร.สมพงษ ตุมสวัสด์ิ รองคณบดีและหัวหนาภาควิชาไฟฟา 

     3. ผศ.ดร.อาทิตย โสตรโยมล  ผูอํานวยกาiศูนยวจิัย 

    4. ผศ.ภาคภูมิ มงคลสังข  หัวหนาภาควชิาวิศวกรรมโยธา 

  5. รศ. ดร.วราภรณ  บวรศิริ       อาจารยที่ปรึกษา 

  6)     ดร.อรุณี  หงสสิริวัฒน  อาจารยที่ปรึกษา  
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ภาคผนวก จ 
 

ขอมูลสถาบันอุดมศึกษา 
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มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  9  แหง 

  
* 1. จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330  

โทร. 2150871-3 , 2153619  

โทรสาร. 2153600 , 2154804 

http://www.chula.ac.th 
  

2. มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  
50 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900  

โทร. 9428200-45 , 9428491-99   โทรสาร. 9428185 

http://www.ku.ac.th 
  

3. มหาวทิยาลัยขอนแกน    
123 ถนนมิตรภาพ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

 โทร. (043) 242331-9  โทรสาร. (043) 241216 

http://www.kku.ac.th 
  

* 4. มหาวทิยาลัยเชียงใหม  
239 ถนนหวยแกว ตําบลสเุทพ อําเภอเมอืง จ.เชียงใหม 50200  

โทร. (053) 21699 โทรสาร (053) 217143 

http://www.cmu.ac.th 
  

5. มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
91 ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 

โทร. 4270039 , โทรสาร  4270059  

http://www.kmutt.ac.th 
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มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  9  แหง (ตอ) 

  
  

6. มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  
111 ถนนมหาวิทยาลัย ต.สุรนารี อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 30000  

โทร. (044) 216191-8 โทรสาร (044) 224070 

http://www.sut.ac.th 
  

7. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  
2 แขวงพระบรมมหาราชวงั เขตพระนคร กรุงเทพ 10200  

โทร. 2216111-20 , 2216171-80 โทรสาร. 2248099  

http://www.tu.ac.th 
  

* 8. มหาวทิยาลัยมหิดล  
25/25 ถนนพทุธมณฑล สาย 4 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล  

จังหวัดนครปฐม 73170  

โทร. 8496010-13 โทรสาร 8496211  

http://www.mahidol.ac.th 
  

9. มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร  
71/1 หมู 5 ตําบลคอหงส อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  

โทร. (074) 211030-49 โทรสาร (074) 212828  

http://www.psu.ac.th  

 

หมายเหตุ : * มหาวทิยาลัยลําดับที่ 1, 4 และ 8 เปนมหาวทิยาลัยทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  
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รายช่ือมหาวิทยาลัยตางประเทศ  8 แหง 

* 1. มหาวทิยาลัยฮารวารด (Harvard University)   

สถานที่ต้ัง : Massachusetts Hall, Cambridge, MA 02138  

โทรศพัท: 617.495.1000  

เว็บไซต : http://www.harvard.edu/ 

เปนมหาวิทยาลัยเอกชน ที่มชีื่อเสียงระดับโลกและเปนหนึ่งมหาวทิยาลัย

เกาแกที่สุดของสหรัฐอเมริกา กอต้ังเมื่อป 8 กันยายน ค.ศ.1636 
  

2. มหาวทิยาลัยจอนส ฮอปกนิส Johns Hopkins University  

สถานที่ต้ัง  : Baltimore, Maryland  21218 

โทรศพัท : 410-516-8000 

เว็บไซต : http://www.jhu.edu/ 

เปนมหาวิทยาลัยเอกชนที่เปนมหาวทิยาลัยวิจัยแหงแรกในสหรัฐอเมริกา  

ต้ังอยูที่เมืองบอลติมอร รัฐแมริแลนด กอต้ังเมื่อป พ.ศ. 2419 (ค.ศ. 1876)  
  

3. มหาวทิยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo)  
สถานที่ต้ัง : 7-3-1 Hongo, Bunkyo-ku, Tokyo 113-8656  

โทรศพัท : +81 (492) 32 1111 แฟกซ : +81 (492) 32 1119 

เว็บไซต : www.u-tokyo.ac.jp/index_e.html 

เปนหนึง่ในมหาวทิยาลัยวิจยัช้ันนาํของประเทศญ่ีปุน ประกอบดวยหาศูนย 

มีหลักสูตรครอบคลุมทุกสาขาวิทยาการ แตที่มีชื่อเสียงมากเปนพิเศษคือ 

กฎหมาย รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร แพทยศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  
  

* 4. มหาวทิยาลัยนาโกยา (Nagoya University) 
สถานที่ต้ัง  : Nagoya, 464-8601, Japan  

โทรศพัท : +81-(0)52-789-5111 

เว็บไซต : http://www.nagoya-u.ac.jp/en/ 

เปนมหาวิทยาลัยแหงชาติขนาดใหญแบบครบวงจร อันเปนผลจากกา 

ปฏิรูปการศึกษา ในป ค.ศ.1993 (พ.ศ.2536) กอต้ังป ค.ศ.1947(พ.ศ.2490)   
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รายช่ือมหาวิทยาลัยตางประเทศ  8 แหง (ตอ) 
5. มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ออสเตรเลยี (University of Western Australia) 

สถานที่ต้ัง : 35 Stirling Highway Crawley WA 6009 Perth, Australia 
โทรศพัท : (+61 8) 6488 6000  แฟกซ : (+61 8) 6488 1380 
เว็บไซต : http://www.uwa.edu.au/ 
เปนมหาวิทยาลัยที่เกาแกที่สุดของออสเตรเลียตะวนัตก กอต้ังข้ึนเม่ือเดือน
กุมภาพนัธ ค.ศ. 1911 มี 3 วิทยาเขต และเปดสอนหลักสูตรนอกวทิยาเขต 
ในประเทศสิงคโปร จีน ฮองกง และฟลิปปนส  

  

6 มหาวทิยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University) 

ถานที่ต้ัง : Edith Cowan University 270 Joondalup Drive JOONDALUP 
WA 6027 ECU South West PO Box 1712 BUNBURY WA 6027  
โทรศพัท : +61 8 6304 0000 
เว็บไซต : http://www.ecu.edu.au/ 
เปนมหาวิทยาลัยที่มกีารพฒันาอยางรวดเร็วมีจํานวนนักศึกษามากเปน
อันดับสองของรัฐตะวนัตก กอต้ังข้ึนเม่ือ ป ค.ศ. 1861  

  

7 มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) และ   
สถานที่ต้ัง : Johann Wolfgang Goethe-Universität Frankfurt/M. 
Senckenberganlage 31 60325 Frankfurt/M.Phon: ++49 (0)69 798-0 
http://www.uni-frankfurt.de 
เปนมหาวิทยาลัยเอกชน แหงหนึ่งที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําใน 10 อันดับ
แรกของประเทศประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กอต้ังในป ค.ศ.1914 
(พ.ศ. 2457 เปนมหาวิทยาลัยที่ถูกเรียกวาเปนมหาวิทยาลัยของประชาชน  

  

9. มหาวทิยาลัยชตุตการท (University of Stuttgart) ประเทศสหพนัธ
สาธารณรฐัเยอรมนี   
http://www.uni-stuttgart.de/default.htm 
เปนสถาบันระดับอุดมศึกษาที่เกาแกและใหญที่สุดแหงหนึ่งของประเทศ
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เปนที่รูจักในฐานะที่มหาวิทยาลัยเทคนิคแหง 
ชตุททการท กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 1829 (พ.ศ.2372) เปนปที่ตรงกับจุดเร่ิมตน
ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
วิทยาเขต กลวยน้ําไท 119 ซอยสุขุมวิท 

40  กรุงเทพ 10110  

โทร.3503500-99 โทรสาร. 2496274 

http://www.bu.ac.th 

2 มหาวิทยาลัยเกริก  
43/1111 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย 

เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 โทร. 

5523500-9 โทรสาร 5523513 

http://www.krirk.ac.th 
    

3 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
1761 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ 10250             

โทร. 3216930-9 โทรสาร 3214444 

http://www.kbu.ac.th 

4 มหาวิทยาลัยคริสเตียน  
144 หมู 7 ถนนพระประโทน-บานแพว 

ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง  

นครปฐม 73000 

โทร.0-3422-9480 โทรสาร 0-34422-9499 

www.christian.ac.th  
    

5 มหาวิทยาลัยเจาพระยา  
13/1 หมู 6 ต.หนองกรด อ.เมือง  

จ.นครสวรรค 60240 

โทร. 0 5633 4236, โทรสาร 05633 4719 

http://www.cpu.ac.th 

6 มหาวิทยาลัยชินวัตร  
99 หมูที่10 ตําบลบางแตย อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 12160  

โทร. 0-2599-3333  Fax  02-599-3350-2  

http://www.shinawatra.ac.th/ 
    

7 มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน  
1110/5 ถนนวภิาวดรีังสิต เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 โทร. 9387058-65 

โทรสาร 5122275 

http://www.stjohn.ac.th 

8 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
51 หมู 1 ถนนเชื่อมสัมพันธ เขตหนองจอก 

กรุงเทพฯ 10530  

โทร.9883655 โทรสาร 9884040  

http://www.mut.ac.th 
    

9. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
110/1-4 ถนนประชาชื่น แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210 โทร. 

.9547300 โทรสาร. 5899605 

http://www.dpu.ac.th 

10. มหาวิทยาลัยธนบุร ี  
29  ถ.เพชรเกษม ซอย 110 แขวงหนอง

คางพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

โทร. 0 2809 0823-7 0 2809 0832 

www.tct.ac.th 
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

11 มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด  
1458 ถ.เพชรเกษม ต.ชะอํา อ.ชะอํา จ.

เพชรบุรี 76120 

โทร. 0 3252 0789, 0 3244 2324 

www.stamford.edu   

12. มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี  
140 หมู 4 ถ.ติวานนท ต.บานกลาง อ.

เมือง จ.ปทุมธานี 12000 

โทร. 0 2975 6999   0 2979 6728 

www.ptu.ac.th   
    

13. มหาวิทยาลัยภาคกลาง  
392/1 หมู 9 ถ.สายเอเชีย ต.นครสวรรค 

อ.เมือง จ.นครสวรรค  60000 

โทร. 0 5680 1822-4   0 5680 1821 

www.tuct.ac.th 

14. มหาวิทยาลัยรังสิต  
52/347 เมืองเอก ถนนพหลโยธิน  

อําเภอเมือง ปทุมธานี 12000  

โทร. 9972200 โทรสาร 5339470  

http://www.rsu.ac.th 
    

15. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  
487  ซ.เทคโน ถ.ชยางกูร ต.ขามใหญ  

อ.เมือง จ.อุบลราชธาน ี 34000 

โทร. 0 4531 2176-7   0 4528 3447 

www.rtu.ac.th  

16. มหาวิทยาลัยสยาม  
235 ถ.เพชรเกษม เขตภาษีเจริญ  

กรุงเทพฯ  10160 

โทร. 0 2457 0068   0 2467 3174  

http://www.siam.edu  
    

17. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  
126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงดนิแดง 

 เขตดินแดง กรุงเทพฯ  10400 

โทร. 0 2697 6000  0 2276 2126 

http://www.utcc.ac.th 

18. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  
18/18 กม.18 ถนนบางนา-ตราด ต.บาง

โฉลก อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540  

โทร.3126300 โทรสาร 3126333 

http://www.hcu.ac.th 
     

19. มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ  
682 หมู 11 ซอยหมูบานเสรี แขวง

หัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240  

โทร. 3004543 โทรสาร. 3004563  

http://www.au.ac.th 

20. มหาวทิยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  
200 ถนนรังสิต-นครนายก (คลอง 5) 

อําเภอธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110  

โทร.5771037-41 โทรสาร 5771023  

http://www.eau.ac.th 
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง (ตอ) 

21. มหาวทิยาลัยเอเชียอาคเนย  
19/1 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองคางพลู 

เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

โทร.8074500-27 โทรสาร 8074530  

http://www.sau.ac.th 

22. มหาวทิยาลัยศรีปทุม  
61 ถ.พหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ  10900 

โทร. 0 2579 1111, 0 2561 1721 

http://www.spu.ac.th 

    

23 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน   
600 ต.สระลงเรือ อ.หวยกระเจา จ.

กาญจนบุรี 71170 

โทร. 0 3565 1000  0 3565 1144 

www.western.ac.th 

24 มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  
169 หมู 3 ต.หนองแกว อ.หางดง จ.

เชียงใหม 50230 

โทร. 0 5381 9999  0 5381 9998 

www.northcm.ac.th 
    

25 มหาวทิยาลัยพายัพ  
3182 หมู 2 ตําบลสันพระเนตร  

อ.สันพระเนตร จ.เชียงใหม 50000  

โทร. (053) 241255 FAX 053) 241983  

http://www.payap.ac.th 

26. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน   
120 ถ.มหิดล ต.หายยา อ.เมือง จ.

เชียงใหม 50200 

โทร. 0 5320 1800-4   0 5320 1810 

www.feu.ac.th 
    

27. มหาวิทยาลัยโยนก  
444 ถ.วชิราวุธดําเนิน ต.พระบาท อ.เมือง 

จ.ลําปาง 52000 

โทร. 0 5426 5170-6   0 5426 5184 

www.yonok.ac.th 

28. มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บสเตอร   
143 หมู 5 ต.สามพระยา อ.ชะอํา  

จ.เพชรบุรี 76120 

โทร. 0 3245 6161-7   0 3245 6169 

www.webster.ac.th 
    

29. มหาวิทยาลัยภาตะวันออกเฉียงเหนือ  
199/19 ถนนมิตรภาพ ต.ในเมือง  

อําเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน 40000  

โทร.(043) 222960  Fax 043) 226823  

http://www.inter.mua.go.th 

30 มหาวิทยาลัยหาดใหญ 
125/502 ถ.พลพิชัย ต.คอหงส อ.หาดใหญ 

จ.สงขลา 90110 

โทร. 0 7442 5464-6    0 7442 5467 

www.hu.ac.th   
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง (ตอ) 
 

31 มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  
203/3 หมู 7 ต.บุดี อ.เมือง  

จ.ยะลา 95000 

โทร. 0 7341 86130 7328 8011 

www.yiu.ac.th 

32 มหาวิทยาลัยราชธาน ี  
487  ซ.เทคโน ถ.ชยางกูร ต.ขามใหญ  

อ.เมือง จ.อุบลราชธาน ี 34000 

โทร. 0 4531 2176-7  0 4528 3447 

www.rtu.ac.th 

    

33 มหาวทิยาลัยวงษชวลิตกุล  
199 หมู 6 ถนนมิตรภาพ ตําบลบาน

เกาะ อําเภอเมือง  

นครราชสีมา 30000  

โทร. (044) 203778-84, 203787 

โทรสาร (044) 203785  

http://www.vu-korat.ac.th 

34 มหาวิทยาลัยเอเซียน  
89 ทางหลวง หมายเลข 331 ต.หวยใหญ 

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260 

โทร. 0 3825 3700  0 3825 3749 

www.asianust.ac.th 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางนพวรรณ  บุญธรรม  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตรและการบัญชี  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ป 2521 และระดับปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร  จากคณะ

รัฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ป 2535  มีประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้ง

ของรัฐและเอกชน  ปจจุบันเปนอาจารยประจํา สังกัดคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  และดํารง

ตําแหนงผูชวยรองอธิการบดีฝายวิชาการ และรักษาการผูอํานวยการสถาบันวิจัย  มหาวิทยาลัย

นอรท-เชียงใหม  
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