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ศิริพงษ  เก้ียวสกุล: การนําเสนอแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังผูสูงอายุมา

ใชในการพัฒนาชุมชน. ( A  PROPOSED  GUIDELINES  FOR  COMMUNITY  KNOWLEDGE  

MANAGEMENT  IN  UTILIZING  THE  ELDERLY’ S  POWER  FOR  COMMUNITY  DEVELOPMENT )   

อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก: อ.ดร.  อมรวิชช   นาครทรรพ, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม: รศ.ดร.อาชัญญา 

รัตนอุบล,   244  หนา.   
 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมา

ใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ 2) เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 3) เพื่อนําเสนอแนวทาง

ในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ โดยวิธีวิจัยเอกสารและวิจัยภาคสนามในชุมชนเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 2 แหง เพื่อถอด

บทเรียนความรู และใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชุมชนที่ยังไมประสบความสําเร็จ  1 แหง  

 

 ผลการวิจัย พบวา  พลังของผูสูงอายุในการจัดการความรู คือ กําหนดความรูหลัก  เสาะหาความรู

ที่ตองการ ประยุกตใชความรู นําประสบการณมาใช และบันทึกขุมความรู ปจจัยที่สนับสนุน คือ ฐาน

วัฒนธรรมเดิม ความใฝรูของผูสูงอายุ การนําภูมิปญญามาใช มีสถานที่บริการเพียงพอ แนวทางในการ

สงเสริมการจัดการความรู คือ ถายทอดความรูผานกระบวนการจัดการความรู จัดกิจกรรมชุมชน ตอยอด

องคความรู สรางชุมชนนักปฏิบัติ  และเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุ 
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 Research objectives are: 1) to study the community knowledge management in using the 

elderly’s power for the successive community development; 2) to study the conditioned factors 

which assisted to promote the community knowledge management in using the elderly’s power 

to be the successful community development; 3) to propose guidelines on promoting the 

community knowledge management in using the elderly’s power to be the successful community 

development;  by documentary research and field research, in 2 communities in the Bangkok 

area and the outskirts, in order to  learn the knowledge lessons; and use Participatory Action 

Research (PAR) in 1 site of the unsuccessful community. 

 

 Research results found that: the elderly’s power in knowledge management was to set 

up the main knowledge, to search for the needed knowledge, to apply knowledge, to implement 

experiences, and to record in the knowledge bank.  The supported factors were the previous 

cultural base, knowledge seeking of the elderly, implementing wisdoms, enough service places.  

Guidelines on promoting the knowledge management were to transfer knowledge through the 

knowledge management processes, community activities, knowledge extension, building up the 

community of practice, and opening up the area for elderly. 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โครงสรางประชากรโลกกําลังกาวเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” เห็นไดจากการคาดคะเนจํานวน

ประชากร ในรายงาน “The Graying of Asia: Demographic Dimensions” (วิทยาลัย

ประชากรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552) ระบุสถานการณผูสูงอายุขององคการ

สหประชาชาติวาอีก 50 ป ขางหนา พลเมือง1 ใน 3 ของโลกจะเปนผูสูงอายุ ทําใหทั่วโลกให

ความสําคัญกับจํานวนผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วและมีผลกระทบตอทุกภาคสวน  จึงมีการ

เตรียมความพรอมเพื่อดูแลผูสูงอายุระยะยาวใหเปนผูมีคุณคา มีประโยชนตอสังคม   

สําหรับประเทศไทย กองทุนประชากรแหงสหประชาชาติ (UNFPA) ประจําประเทศไทย

และสํานักงานภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก  กรุงเทพมหานคร ระบุวา พ.ศ. 2552 ประเทศไทยมี

ประชากรผูสูงอายุรอยละ 11 และจะเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 14  ใน พ.ศ. 2558 อันเปนผลจากการ

ลดลงอยางมากของภาวะเจริญพันธุในรอบคร่ึงศตวรรษ  จากรอยละ 6.4  เหลือรอยละ 1.8  และ

ภาวะที่ประชากรมีอายุขัยยืนยาวข้ึนโดยเฉล่ียจาก 52 ป เปน 71  ป ทําใหสังคมไทยกลายเปน 

“สังคมสูงอายุ” ซึ่งหมายถึงการที่มีประชากรอายุต้ังแต 60 ปข้ึนไปเปนจํานวนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึน

ไป กรณีประเทศไทย จํานวนประชากรผูสูงอายุเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

รองจากประเทศสิงคโปร  โดยจะเพิ่มเปน 10.3  ลานคน ใน พ.ศ. 2563  หรือ ค.ศ. 2020 (United  

Nation, 1993) และจะมีผลกระทบตอโครงสรางสังคมและเปนภาระที่สังคมตองจัดระบบบริการ

และคุมครองดูแลผู สูงอายุเพิ่มข้ึน และในอีกเพียง 10 กวาปขางหนา จะเปนคร้ังแรกใน

ประวัติศาสตรของสังคมไทยที่จํานวนประชากรอายุต้ังแต  60  ปข้ึนไป จะมีมากกวาจํานวน

ประชากรอายุตํ่ากวา  15  ป    ซึ่งจะสงผลกระทบตอทุกภาคสวนที่จะตองเขามารวมกันหา

แนวทางดูแลและสรางสรรคความเปนสังคมสูงอายุที่ดีในอนาคต 

             แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ไดให

ความสําคัญกับการเตรียมพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ  ประชากรสูงอายุในโลกจะเพิ่มข้ึนอีก 81.9 

ลานคน และการเปนสังคมผูสูงอายุของประเทศสําคัญๆ ในโลก มีผลกระทบตอการเคล่ือนยาย

กําลังคนขามประเทศ เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะที่โครงสรางการผลิตเปล่ียนจาก

การใชแรงงานเขมขนเปนการใชองคความรูและเทคโนโลยีมากข้ึน ทําใหการพัฒนาคนมุงสรางใหมี

ความรู ทักษะ และความชํานาญ ควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใชทดแทนกําลังแรงงานที่
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ขาดแคลน ขณะเดียวกัน ประเทศที่เขาสูสังคมผูสูงอายุจะมีรายจายดานสุขภาพเพิ่มข้ึน ทําให

งบประมาณสําหรับการลงทุนพัฒนาดานอ่ืนๆ ลดลง 

 การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานสังคม ประเทศไทยกาวสูสังคมผูสูงอายุจากการมีโครงสราง

ประชากรที่วัยสูงอายุเพิ่มข้ึน วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยไดรับการพัฒนาศักยภาพทุกชวง

วัย แตมีปญหาคุณภาพการศึกษาและระดับสติปญญาของเด็ก พฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพและ

ผลผลิตแรงงานตํ่า ประชาชนไดรับการคุมครองทางสังคมเพิ่มข้ึนและมีการจัดสวัสดิการทางสังคม

ในหลายรูปแบบ แตกลุมผูดอยโอกาสยังไมสามารถเขาถึงบริการทางสังคมไดอยางทั่วถึง ความ

เหล่ือมลํ้าทางรายไดของประชากรและโอกาสการเขาถึงทรัพยากรเปนปญหาการพัฒนาประเทศ 

สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม และมีการเปล่ียนแปลงทาง

วัฒนธรรมที่หลากหลายรวมถึงเผชิญปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและปญหาการพนัน

โดยเฉพาะในกลุมเด็กและเยาวชนแตคนไทยต่ืนตัวทางการเมืองและใหความสําคัญกับความ

รับผิดชอบตอสังคมและธรรมาภิบาลมากข้ึน 

 การที่สัดสวนผูสูงอายุของประชากรโลกโดยรวมมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต จะเปนโอกาส

ของประเทศไทยในการใหบริการดูแลผูสูงอายุและการใหบริการการแพทยและสุขภาพแตใน

ขณะเดียวกันประเทศไทยก็ตองปรับตัวเตรียมความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานและระบบ

สวัสดิการสังคมเพื่อรองรับการปรับตัวเขาสูโครงสรางสังคมผูสูงอายุ โดยมีแรงกดดันดาน

งบประมาณมากข้ึนในภาวะที่เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน รวมทั้งยังตองเตรียมรับมือกับปญหา

ขนาดของกําลังแรงงานที่จะขยายตัวชาลงและลดลงในอนาคต ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคตอการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

 การพัฒนาผูสูงอายุใหมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม มีคุณภาพมีคุณคา สามารถ

ปรับตัวเทาทันการเปล่ียนแปลง เปนพลังในการพัฒนาสังคม สามารถทําไดโดย 

  1) สงเสริมการสรางรายไดและการมีงานทําในผูสูงอายุ โดยกําหนดลักษณะประเภทงาน

และอัตราคาจางที่เหมาะสม ควบคูกับการเพิ่มพูนความรู ทักษะทั้งดานวิชาการและการใชส่ือการ

เรียนรูสมัยใหมใหแกผูสูงอายุ เพื่อการประกอบอาชีพและการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง 

  2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําความรูและประสบการณของผูสูงอายุที่เปนคลังสมอง

ของชาติทั้งภาครัฐและเอกชน ปราชญชาวบาน ผูมีความรูภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการ

พัฒนาชุมชน ทองถิ่น และประเทศ 

 3) สงเสริมใหผูสูงอายุสามารถพึ่งตนเอง โดยการปรับปรุงสภาพแวดลอมและความจําเปน

ทางกายภาพใหเหมาะกับวัย และการพัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุในรูปแบบที่หลากหลายทั้งใน
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ดานการจัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอยางบูรณาการ โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

อยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาชุมชนท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหเปนตนแบบของการดูแล

ผูสูงอายุเพื่อขยายผลไปสูชุมชนอ่ืนๆ (สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) 

          การดําเนินการใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูและประสบการณใหคนรุนหลัง ยังสอดคลอง

กับแผนงานและนโยบายของประเทศอีกหลายดานเชน สอดคลองกับปฏิญญาผูสูงอายุไทย พ.ศ. 

2542  ที่เนนคุณคาและความสามารถในการทําประโยชนแกสังคม  และแผนผูสูงอายุแหงชาติ  

ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2525 – 2544) มุงเนนใหผูสูงอายุพึ่งตนเอง  แผนผูสูงอายุแหงชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 

2545 – 2564)  ก็มีวัตถุประสงคเพื่อสรางจิตสํานึกใหคนในสังคม ตระหนักถึงคุณคาของผูสูงอายุ

และสงเสริมการคงคุณคาของผูสูงอายุ  แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ. 2545 – 2559)  ระบุให

องคกรในภาคประชาชน  ชุมชนและเอกชน  เปนสวนสําคัญที่จะรวมวางรากฐานการพัฒนาชุมชน  

ทองถิ่นและสังคมใหเขมแข็งบนฐานแหงเอกลักษณของศิลปะ  วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  

โดยการสงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความรูในทุกดานอยางเหมาะสมเพื่อนํามาใชหรือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทองถิ่น  และสงเสริม  สนับสนุนใหคนในชุมชน  ทองถิ่น  

สามารถทําวิจัยเพื่อสรางความรูจากฐานของภูมิปญญา ความรูของทองถิ่น และแผนการศึกษา

แหงชาติ  ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ. 2552 – 2559)  ดานการพัฒนาคุณภาพสังคมภูมิปญญา ยัง

สงเสริมการสรางสรรคความรูใหมๆ ทั้งจากภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูเดิม  และฐานความรูดาน

นวัตกรรมตางๆ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชน

ในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

ในสวนของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา 9 ระบุใหมีการสงเสริม

การนําภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยมาใชในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีความสามารถใน

การประกอบอาชีพและรูจักพึ่งตนเองในทองถิ่นกับใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ใฝรูและเรียนรู

ดวยตนเองอยางตอเนื่อง และมาตรา  25  ระบุถึงการสงเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

โดยนําประสบการณ  ความรอบรู  ความชํานาญ  และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดังกลาวมาใช  

ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ. 

2551  ที่เนนการสงเสริมสนับสนุน และประสานงานใหบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ

และองคกรอ่ืน  รวมตัวกันเปนภาคีเครือขายเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการดําเนินงาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  อนึ่ง ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
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สอง  (พ.ศ. 2552 – 2561) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาระบุถึงการพัฒนาแหลงเรียนรู

ยุคใหม โดยสงเสริมการสรางสภาพแวดลอมของชุมชนทองถิ่น สังคม เพื่อเอ้ือตอการศึกษาและ

เรียนรู ระดมทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานและผูทรงคุณวุฒิในชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงเรียนรูและพัฒนาการเรียนรูในชุมชน   

ทั้งนี้เมื่อมองในเชิงศักยภาพของกลุมผูสูงอายุที่มีจํานวนเพิ่มมากข้ึนพบวามีจํานวนมากที่

เปนผูที่มีองคความรูและภูมิปญญาหลากหลายสาขา  แตยังไมสามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาประเทศไดอยางเต็มที่  มีการประมาณการวามีผูสูงอายุที่มีพลัง  เปนผูนําชุมชนและปราชญ

ชุมชนกระจายอยูทุกพื้นที่ประมาณ  1.7  ลานคน  ซึ่งสอดคลองกับการสํารวจขอมูลพื้นฐานระดับ

หมูบาน (กชช.2ค) พ.ศ. 2550 ที่พบวาประเทศไทยมีผูรูภูมิปญญาในสาขาตางๆ มากกวา 2.2 ลาน

คนและในจํานวนนี้กวารอยละ 60 หรือราว 1.4  ลานคน เปนผูสูงอายุที่กระจายอยูในพื้นที่ทั่วทุก

ภูมิภาคของประเทศ นอกจากน้ีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยไดเคยจัดทํา

ทะเบียนผูสูงอายุที่มีความรูความสามารถ รวบรวมเปนคลังปญญาผูสูงอายุในชุมชน 13 จังหวัด  

22 สาขาองคความรู จํานวน 5,090 คน  ซึ่งสามารถเปนกําลังสําคัญในการชวยพัฒนาชุมชนให

เจริญกาวหนายิ่งข้ึนไดเปนอยางดี  ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ก็มีการรวมตัวของ

ผูสูงอายุในหลากหลายรูปแบบ เชน ชมรมผูสูงอายุ กลุมสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ กลุมอาชีพ ฯลฯ   

เปนพลังในการพัฒนาชุมชนเชนเดียวกัน  โดยปจจุบันมีชมรมผูสูงอายุในสังกัด จํานวน 23,367 

ชมรม  มีสมาชิกผูสูงอายุในชมรม จํานวน 1,635,690 คน  สําหรับในกรุงเทพมหานคร  มีสหพันธ

ชมรมผูสูงอายุกรุงเทพมหานครซึ่งมีชมรมผูสูงอายุในสังกัดจํานวน 286 ชมรม แบงเปน ชมรม

ผูสูงอายุในสังกัดสํานักอนามัยจํานวน 274 ชมรม  ชมรมผูสูงอายุในสังกัดสํานักพัฒนาสังคม 

จํานวน 2 ชมรม ชมรมผูสูงอายุในสังกัดสํานักการแพทย จํานวน 10 ชมรม มีผูสูงอายุเขารวมเปน

สมาชิกในชมรมฯ จํานวน 32,405 คน   

              ทั้งนี้ยังมีหนวยงานเกี่ยวของ เชน  สมาคมสภาผูสูงอายุแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ ชมรมคลังปญญาผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักสงเสริมและพิทักษผูสูงอายุ  

เครือขายดานผูสูงอายุ / ชมรมผูสูงอายุทั่วประเทศ ประจําป 2555 (ขอมูล ณ วันที่ 6 ก.พ. 2555)   

 ในการสงเสริมผูสูงอายุใหมีบทบาทมากข้ึน ในการพัฒนาชุมชนนั้น  กระบวนการจัดการ

ความรูในระดับชุมชนเปนส่ิงสําคัญ   “การจัดการความรูในชุมชนที่ประกอบดวย 1) เช่ือในความรู

ฝงลึก (Tacit Knowledge) ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได      2) เนนการแบงปนแลกเปล่ียน

เรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรูภายในออกมา 3) เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึก

รวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และที่เปนวิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต 4) เนนหลักใหมีการ
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ทบทวนประเมินการใชความรูรวมกันเพื่อตอกย้ําส่ิงที่รูหรือ After Action Review และ 5) เนนการ

สรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและจัดการความรู

รวมกันตอไปอยางยั่งยืน”  สามารถเปนเคร่ืองมือสําคัญเคร่ืองมือหนึ่ง ทั้งนี้การเรียนรูและการ

จัดการความรูเปนกระบวนการที่สัมพันธกันในการเพิ่มพลังปญญาความคิดของชุมชนในการเผชญิ

แรงปะทะของการพัฒนาจากภายนอก  เปนการจัดระบบและเสริมความรูเดิมของชุมชนใหมีพลังที่

จะเสริมสรางใหชุมชนมีภูมิคุมกันตอภาวะอันไมพึงประสงคจากการพัฒนา 

             จากสถานการณผูสูงอายุไทยที่มีสัดสวนของประชากรสูงอายุเพิ่มสูงข้ึนอยางรวดเร็วใน

พ.ศ.2553 เปนรอยละ 11.9 และในอีก 20 ปขางหนา (พ.ศ.2573) จะเพิ่มเปนมากกวา 2 เทาตัว 

อยูที่รอยละ 25 ซึ่งถือวาเปน “สังคมผูสูงอายุ” อยางเต็มตัวแลว ในขณะที่ประชากรวัยแรงงานท่ี

เกื้อหนุนดูแลผูสูงอายุนั้นลดลง จาก พ.ศ.2553 มีประชากรแรงงานโดยเฉลี่ย 6 คน ตอการดูแล

ผูสูงอายุ 1 คน จะลดลงเหลือแคเพียง 2 คนใน พ.ศ.2573 ซึ่งจะสงผลใหคนวัยแรงงานมีภาระที่

ตองเกื้อหนุนดูแลผูสูงอายุเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันผูสูงอายุไทยนั้นมีอายุยืนข้ึน และกลุมผูสูงอายุ

วัยกลางและวัยปลายเพิ่มข้ึนดวย นอกจากนี้ยังมีสัดสวนผูสูงอายุหญิงมากกวาชายซ่ึงมีแนวโนม

เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เมื่อกลาวถึงผูสูงอายุ และการจัดบริการเพื่อผูสูงอายุ จึงควรพิจารณาถึงมิติ

ทางเพศสภาพ (Gender) ดวย สถานการณเชิงโครงสรางประชากรที่กลาวมา เปนตัวสะทอนให

เห็นความสําคัญและจําเปนตอการพัฒนาการจัดบริการในดานตางๆ ที่เอ้ือใหผูสูงอายุมีศักยภาพ 

สามารถดูแลตนเองใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีไดยืนยาว และเมื่อผูสูงอายุชวยเหลือตนเองไดลําบากข้ึน 

หรือชวยเหลือตนเองไมได ยอมตองมีบริการดูแลทางดานสุขภาพ และดานสังคมรองรับ 

ในรอบทศวรรษที่ผานมา  จากการศึกษางานวิชาการที่เกี่ยวของพบวามีการนําแนวคิด

และแนวทางเร่ืองการจัดการความรูมาประยุกตใชในระดับชุมชนในมิติการพัฒนาดานตางๆ    

มากข้ึนทั้งในงานสาธารณสุข  งานเศรษฐกิจชุมชน  งานปกครองและความม่ันคง  ตลอดจนงาน

ดานการศึกษา  โดยมีตัวอยางที่ดีในหนวยงานตางๆ  หลายตัวอยาง  อาทิ  การจัดการความรูใน

กลุมออมทรัพยชุมชน  การจัดการความรูในเครือขาย อบต.  สงเสริมสุขภาวะของ สสส.การจัดการ

ความรูในเครือขายครูจังหวัดชายแดนภาคใตของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งบทเรียนที่คลายกัน  คือ

การจัดการความรูสามารถเปนเคร่ืองชวยใหเกิดการเรียนรูและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูที่

ไดเขามารวมเครือขายเปนอยางดี ทั้งควรจัดการความรูที่จะดึงพลังผูสูงอายุมาชวยการพัฒนา 

การทํางานของผูสูงอายุนับเปนองคประกอบหรือที่มาของรายไดที่แสดงใหเห็นถึงบทบาท

ของผูสูงอายุในปจจุบัน สะทอนใหเห็นถึงที่มาของรายได การพึ่งพาตนเอง และการหาเล้ียง

ครอบครัว รวมถึงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการดํารงชีวิต การมีชีวิตอยางมีคุณคา ไมเปนภาระ
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แกบุตรหลาน และสังคม ปจจุบันผูสูงอายุจํานวนมากยังคงทํางานเพื่อหารายไดเล้ียงดูตนเองและ

ครอบครัว แมจะอายุเกินวัยเกษียณอายุแลวก็ตาม การที่ผูสูงอายุมีสวนรวมในกําลังแรงงาน

นับเปนส่ิงที่ดี ดังนั้นรัฐบาลและหนวยงานตางๆ ควรใหการสนับสนุน สงเสริมผูสูงอายุไดทํางาน

ตอไป ตามความพรอมและศักยภาพที่เหมาะสม เพื่อผูสูงอายุจะไดดํารงชีวิตอยางมีความสุข มี

คุณคาทั้งตอตนเองครอบครัวและสังคม 

 การศึกษาคือการสรางคนใหมีความเจริญงอกงาม ทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 

และสังคม ใหมีความพรอมและสามารถปรับตัวเพื่อการดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข คน

ทุกชวงวัยต้ังแตวัยเด็กไปจนถึงวัยสูงอายุ มีระบบการศึกษาจากภาครัฐรองรับ ไมวาจะเปน 

การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และไดมีการ

พัฒนาใหเปน “การศึกษาตลอดชีวิต” โดยมีรูปแบบ กระบวนการเรียนรู และชองทางในการเรียนรูที่

หลากหลายเพื่อใหสอดคลอง และเหมาะสมกับความตองการในการศึกษาเรียนรูของคนแตละ

กลุมเปาหมาย แมวาภาครัฐจะมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยมา

อยางตอเนื่องแตพบวายังมีประชาชนอีกจํานวนไมนอย ที่ไมไดรับการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

และประชาชนสวนใหญยังมีระดับการศึกษาที่คอนขางตํ่าแคพออานออกเขียนได แมจะกาวเขาสู

วัยสูงอายุแลวก็ตาม  ดังนั้นผูสูงอายุเปนทั้งผูมีคุณคาทางดานการศึกษา  มีความพรอมที่จะชวย

ถายทอดความรูประสบการณในการพัฒนาชุมชน  และควรจะไดรับการพัฒนาเพื่อใหเปนภูมิ

ปญญาของชุมชน  เปนพลังในการพัฒนาชุมชนที่ทรงคุณคาในสังคมไทยสืบไป 

กลาวโดยสรุป  ปจจุบันประเทศไทยเขาสู “สังคมผูสูงอายุ”  และอีกประมาณ  10  ป   

จํานวนประชากรสูงอายุจะมีมากกวาประชากรวัยเด็ก  ไดมีการเตรียมความพรอมไวแลว  แตสวน

ใหญจะเปนดานการสงเคราะหผูสูงอายุ  เปนลักษณะการเปนผูรับมากกวาผูให  ทั้งที่แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มีผูสูงอายุที่มีพลังเปนผูนําชุมชน

และปราชญชุมชนกระจายอยูทุกพื้นที่ประมาณ  1.7  ลานคน จึงควรมีการนําพลังผูสูงอายุมาเปน

ประโยชนในการพัฒนาชุมชน    
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คําถามวิจยั   
 1. การจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่

ประสบความสําเร็จในปจจุบันทําอยางไร 

2. อะไรเปนปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 

3. มีแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จไดอยางไร 

 
 
วัตถุประสงคการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชนที่ประสบความสําเร็จ 

2. เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ    

3. เพื่อนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตเชิงพืน้ที่และกลุมเปาหมายการวิจัยคร้ังนี ้

      1.1 การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลัง

ของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเลือกชุมชน

กลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงโดยใชเกณฑการเลือกชุมชนที่ประสบผลสําเร็จพรอมดวยผลการ

จัดการความรูของชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน (ชุมชนเมือง) และปริมณฑล 1 ชุมชน 

(ชุมชนกึ่งเมือง/ชนบท) เพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จของการทํางาน  

1.2 การเลือกพื้นที่วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอด

บทเรียนจากพหุกรณีศึกษาดังขอ 1.1 ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับชุมชนใน

กรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล 1 ชุมชน โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงชุมชนที่

กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนแต

ยังไมประสบความสําเร็จ  
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2.  ขอบเขตเชิงวิธกีารในการศึกษา 

      2.1 การทํากรณีศึกษาดวยการศึกษาเอกสารและการทําวิจัยภาคสนาม โดยการ

สังเกตแบบมีสวนรวม (Participatory observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-

Participatory  observation) และใชการสัมภาษณเชิงลึก (in – depth  interview) รวมทั้งการ

อภิปรายกลุม (Focus  Group  Discussion) ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรู

ของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนซึ่งเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น   

นักวิจัย กลุมผูสูงอายุและชาวบานในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชใน

การพัฒนาชุมชน ประกอบดวย  ชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน (ชุมชนเมือง) และ

ปริมณฑล 1 ชุมชน (ชุมชนก่ึงเมือง/ชนบท) โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑที่กําหนด

เพื่อถอดบทเรียนความรู 

      2.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) โดยนํา

ผลการจัดการความรูของชุมชนทั้งสองที่ไดทําพหุกรณีศึกษาไปออกแบบการทํางานวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมในชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล 1 ชุมชน ที่ยังไมประสบความสําเร็จใน

การจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน โดยเนนการมี

สวนรวมระหวางผูวิจัยและภาคีทองถิ่น กลุมผูสูงอายุและชาวบานในกระบวนการดําเนินการวิจัย  

 
คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 ความรู   หมายถึง  ส่ิงที่ส่ังสมมาจากการศึกษาเลาเรียน คนควาหรือประสบการณ 

รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 

  การจัดการความรู  หมายถึง  กระบวนการในการนําความรูสะสมที่มีอยูในชุมชนมาใชให

เกิดประโยชนสูงสุด  ประกอบดวย 1) เชื่อในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ในคนที่มีคาและ

สามารถดึงมาใชงานได 2) เนนการแบงปน การแลกเปล่ียนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรู

ภายในออกมา 3) เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองได เชน อาชีพ 

และที่เปนวิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต 4) เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกัน

เพื่อตอกย้ําส่ิงที่รู หรือ  After Action Review และ 5) เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community 

of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและจัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน  

 ชุมชน  หมายถึง  กลุมประชาชนที่รวมตัวกันโดยมีผลประโยชนหรือวัตถุประสงค

บางอยางรวมกัน  มีการชวยเหลือหรือสนับสนุนกัน  และมีการทํากิจกรรมอันชอบดวยกฎหมาย
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และศีลธรรมรวมกันหรือดําเนินการอ่ืนอันเปนประโยชนรวมกันของสมาชิก  โดยคัดเลือกชุมชนที่

อยูในชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนตัวอยางที่เปน

ทางการจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย  กรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา และหนวยงานเกี่ยวของกับการพัฒนา

ชุมชน 

 ผูสูงอายุ  หมายถึง  ผูที่มีอายุต้ังแต 60 ปข้ึนไปท่ีอยูในชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ชุมชนที่ไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนตัวอยางที่เปนทางการจากสถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน (องคกรมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กรุงเทพมหานคร 

สถาบันการศึกษาและหนวยงานเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 

          พลังผูสูงอายุ  หมายถึง กระบวนการการนําความรูสะสมที่มีอยูในองคกรหรือชุมชนมาใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรหรือชุมชน โดยผานกระบวนการตางๆ ที่ประกอบดวย 1) การ

กําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร 2) การเสาะหา

ความรูที่ตองการ  3) การปรับปรุง ดัดแปลงหรือสรางความรูบางสวน ใหเหมาะตอการใชงานของ

ตน 4) การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  5) การนําประสบการณจากการทํางานและ

การประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและสกัด “ขุมความรู” ออกมาบันทึกไว 6) การจด

บันทึก “ขุมความรู”  และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงานและปรับปรุงเปนชุดความรูที่ครบถวนลุม

ลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน เหมาะตอการใชงานมากยิ่งข้ึน   
       แนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ
พัฒนาชุมชน  มีรูปแบบดังนี้ 1) กําหนดความรูที่ตองการเอาไปแกปญหา 2) แสวงหาความรูนั้น 

3) ปรับปรุง ดัดแปลง สรางใหมบางสวนใหความรูเหมาะกับงานหรือแกปญหาตามบริบทของตน 

4) นําความรูไปใช 5) นําประสบการณมาแลกเปล่ียน สรุปบทเรียนรวมกัน 6) ทําใหบทเรียน

กลายเปนความทรงจํารวม ผานการบันทึกเร่ืองราวในรูปแบบตางๆตามบริบทของชุมชน 

       การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การวิจัยที่ใชกระบวนการปฏิบัติอยางมีระบบที่ผูวิจัยและ

ผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการปฏิบัติ และวิเคราะหวิจารณ ผลจากการปฏิบัติในแตละวงจร ซึ่งมี

ข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผลการปฏิบัติ โดย

ดําเนินการตอเนื่องกันจนกวาจะสรุปข้ันที่แกไขปญหาไดดีที่สุด 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
              1) ไดขอความรูเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุ

มาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  ใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของดานการพัฒนาชุมชน 

เชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู การพัฒนาชุมชนและผูสูงอายุ สถาบันทาง

การศึกษา สามารถนําองคความรูไปเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาชุมชนใหมีความยั่งยืน   

  2) ทราบปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่

ประสบความสําเร็จ  เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาชุมชนตอไป 

              3) ไดรูปแบบการจัดการความรูของชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการสงเสริมบทบาท

ผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาชุมชนเพื่อนําพลังผูสูงอายุมาใชให

เปนประโยชนสูงสุด  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  “การนาํเสนอแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมา

ใชในการพัฒนาชุมชน” 
 
 

               

 

 

 

         

           

         

 

                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

กระบวนการจัดการความรู 

1)  กําหนดความรูแกปญหา  

2)  แสวงหาความรู  

3)  ปรับปรุง ดัดแปลง  

4) นําความรูไปใช    

5)  แลกเปลีย่น  

    สรุปบทเรยีน  

6)  ทําใหบทเรียน 

  กลายเปนความทรงจํารวม  

   

โจทย / ปญหา /  

ความตองการรวมกนัของชุมชน ปจจัย/เงื่อนไขที่สงเสริม/สกัด   

การจัดการความรูของชุมชน 

1. ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิม 

    ของชุมชน 

2.  ประชากรผูสูงอายุในการ

จัดการความรู  

3.  เนื้อหาความรู   

4.  สถานที่ /เครื่องมือ / 

เทคโนโลยี 

ผลผลิต 

1. มีกิจกรรมมาใชในการ
พัฒนาชุมชนที่ประสบ
ความสาํเร็จ 
2.  มีงาน /กจิกรรม /โครงการ
พัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้นจาก
พลังผูสงูอาย ุ  
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บทที่  2 
 

แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาการจัดการความรูของชุมชน  ในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชนมีการทบทวนเอกสาร  แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของและนํามาใชในการดําเนินการวิจัยคร้ัง

นี้  ซึ่งนําเสนอเนื้อหาออกเปนดังนี ้

ตอนที่  1  แนวคิดเร่ืองผูสูงอายุ 

               1.1  ความหมายของผูสูงอาย ุ        

               1.2  สถานการณและแนวโนมผูสูงอาย ุ                                                                            

               1.3  ความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรเร่ืองผูสูงอาย ุ

               1.3.1  ความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรในตางประเทศ 

               1.3.2  ความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรในประเทศไทย 

         1.4  ความเคล่ือนไหวเร่ืองการนําพลังผูสูงอายุมาใช 

                1.4.1  ความเคล่ือนไหวในตางประเทศ 

                1.4.2  ความเคล่ือนไหวในประเทศไทย 

 ตอนที ่ 2    แนวคิดเร่ืองการจัดการความรู 

        2.1  ความหมายของการจัดการความรู                                    

        2.2  กระบวนการจัดการความรู      

        2.3  ความเคล่ือนไหวในการประยุกตเร่ืองการจัดการความรู   

                                      มาใชในชุมชนและภาคสวนตาง ๆ  ประเทศไทย     

   ตอนที่  3  การพัฒนาชมุชน                   

                  3.1  ความหมายของชุมชน                                   

     3.2  การเรียนรูของชุมชน                                                                                                     

     3.3  การพฒันาชุมชน        

  ตอนที่  4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 

  ตอนที่  5  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกีย่วของ      

  ตอนที่  6  งานวิจยัที่เกี่ยวของ    
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ตอนท่ี 1  แนวคิดเรื่องผูสงูอาย ุ   
             1.1  ความหมายของผูสูงอาย ุ
            คําวา  “ผูสูงอาย”ุ (Elderly)  ถูกบัญญัติข้ึนคร้ังแรกในประเทศไทย  โดยพล ต.ต. 

อรรถสิทธิ์  สิทธิสุนทร  ในการประชุมระหวางแพทยอาวุโสและผูสูงอายจุากวงการตาง ๆ เมื่อวนัที ่

1 ธันวาคม พ.ศ. 2505   

           องคการอนามัยโลกกาํหนดความหมายของ  “ผูสูงอาย”ุ  หมายถึง  ผูที่อาย ุ 60  ป

หรือมากกวาเมื่อนับตามวัยหรือหมายถงึ  ผูเกษียณอายจุากการทาํงานเม่ือนับตามสภาพ

เศรษฐกิจหรือหมายถงึผูที่สังคมยอมรับวาเปนผูสูงอาย ุ

           การประชุมสมัชชาโลกวาดวยผูสูงอายุ (World  Assembly) พ.ศ. 2525 ณ ประเทศ

ออสเตรีย    กาํหนดใหผูสูงอายุหมายถึงบุคคลที่อายุต้ังแต 60  ปข้ึนไป   

           สถาบันแหงชาติเกีย่วกับผูสูงอาย ุของสหรัฐอเมริกาไดกําหนดวา ผูสูงอายุวยัตนคือ 

อายุระหวาง 60 – 74 ป เปนวัยทีย่ังไมชรามาก ถาสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี เมื่ออายุ 75 ปข้ึน

ไป จึงจะถือเปนวัยชราอยางแทจริง 

           สํานกังานสถิติแหงชาติของไทยแบงผูสูงอายุเปนผูสูงอายุตอนตน (อาย ุ60 – 69 ป) 

และผูสูงอายุตอนปลาย (อายุต้ังแต 70 ปข้ึนไป) 

         โดยสรุป  การใหความหมายเร่ืองผูสูงอายุของหนวยงานตาง ๆ  แมจะมีการแบงชวง

ของผูสูงอายุตางกันไปบาง  แตในนิยามพื้นฐานก็มีความคลายคลึงกัน  นั่นคือ  การกําหนดนิยาม

ผูสูงอายุที่หมายถึง  ผูที่มีอายุมากกวา 60  ปข้ึนไป 
    1.2  สถานการณและแนวโนมผูสูงอาย ุ
            ปจจุบันประชากรโลกอยูในชวงเปล่ียนผานจากสถานการณที่มีอัตราการเกิดและ

การตายสูงไปสูสถานการณที่มีอัตราการเกิดและการตายตํ่า และเปลี่ยนเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” 

(Ageing Society) เนื่องจากขณะที่ประชากรมีอัตราการตายลดลง ชวงอายุขัยของประชากรมี

ระยะยาวนานมากข้ึน (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, ม.ป.ป.) 

                    ในการประมวลขอมูลสถานการณดานประชากรผู สูงอายุปจจุบัน จะมีการ

เปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรอยางชัดเจนในอนาคตโดยมีสัดสวนประชากรผูสูงอายุเพิ่มสูงข้ึน  

เห็นไดจากรายงานดานการสูงอายุทางประชากร "Population Ageing and the Well-being of 

Older Persons in Thailand : Past Trends, Current Situation and Future Challenges."  ของ

กองทุนประชากรแหงสหประชาชาติ (UNFPA) ประจําประเทศไทยและสํานักภูมิภาคเอเชียและ

แปซิฟก กรุงเทพมหานคร  พบวา การเปล่ียนแปลงทางประชากรเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในประเทศ

ไทยชวง  3-4 ทศวรรษที่ผานมา ทําใหประเทศไทยกลายเปนประเทศ "สูงอายุ" ที่สุดในเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใตรองจากประเทศสิงคโปร    ทั้งนี้เปนผลมาจากในชวงคร่ึงหลังของศตวรรษที่ 20 

ภาวะเจริญพันธุลดลงอยางมาก (จาก 6.4 ถึง 1.8) และประชากรมีอายุยืนยาวข้ึน (52 ถึง 71 ป) 

แนวโนมเหลานี้เปนผลจากความสําเร็จของโครงการของรัฐและภาคประชากรสังคมที่ทําใหสุขภาพ

ของประชาชนดีข้ึนและการสงเสริมการวางแผนครอบครัวอยางสมัครใจ  นําไปสูอัตราสวน

ประชากรสูงอายุที่เพิ่มข้ึน  ซึ่งเปนความทาทายใหมของครอบครัว ชุมชน ตลอดจนประเทศโดยรวม 

(จอหน โนเดล และนภาพร  ชโยวรรณ,   2552) 

  นอกจากนั้นแลวภาวะพึ่งพิงของผูสูงอายุที่ตองพึ่งพิงลูกหลานในวัยแรงานก็จะเพิ่มสูงข้ึน

ตามจํานวนประชากรผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  รวมกับแนวโนมประชากรในวัยแรงงานที่มี

สัดสวนลดลง  ก็จะสงผลทําใหภาวะพึ่งพิงเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  จากจํานวนประชากรวัยแรงงาน

เฉล่ีย  7  คน  จะตองดูแลผูสูงอายุ 1  คน  ในป พ.ศ. 2543  จะลดลงเหลือเพียง  3  คนในป พ.ศ. 

2568  หรืออีกเพียง  10  ปขางหนา ดังตารางที่ 1 

ตารางที่  1   จาํนวนและสัดสวนประชากรของประเทศไทย  พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2568   

                   และภาวะที่ผูสูงอายุพึง่พงิวยัแรงงาน  

กลุมอายุ จํานวนและสัดสวนประชากร (หนวย : พันคน) 
ป  พ.ศ.  2543 2545 2550 2555 2560 2565 2568 

0-14  ป   

15,344 

(24.7) 

15,079 

(23.9) 

14,678 

(22.3) 

14,066 

(20.8) 

13,759 

(19.7) 

13,266 

(18.6) 

12,977 

(18.0) 

15-59 ป 

41,026 

(65.9) 

41,913 

(66.4) 

43,977 

(66.9) 

45,314 

(66.9) 

45,599 

65.4) 

45,268 

(63.4) 

44,859 

(62.1) 

60 ปขึ้นไป 
5,867 
(9.4) 

6,150 
(9.7) 

7,038 
10.7) 

8,404 
(12.4) 

10,388 
(14.9) 

12,866 
(18.0) 

14,452 
(20.0) 

รวม 62,237 63,142 65,693 67,784 69,746 71,400 72,288 

จํานวนประชากรวัยแรงงาน (คน) 

ที่ตองดูแลผูสูงอาย ุ1 คน 
7.0 6.8 6.2 5.4 4.4 3.5 3.1 

 ที่มา : (เกื้อ วงศบุญสินและคณะ, 2546) 

*   ตัวเลขในวงเล็บ คือ  สัดสวนของประชากรในกลุมผูสูงอายุนัน้ตอประชากรทัง้หมด 

  

จากรายงานวิจัยฉบับสมบูรณของโครงการวิจัย  ระบบการดูแลระยะยาวเพื่อเสริมสราง

ความมั่นคงเพื่อวัยสูงอายุ พ.ศ. 2553 (คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ
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สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก  เยาวชน  ผูดอยโอกาสและผูสูงอายุ  กระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, 2553) สรุปผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจากการมีประชากร

ผูสูงอายุเพิ่มข้ึน ดังนี้ 

          1) สัดสวนของผูสูงอายุที่ยากจนเพิ่มสูงข้ึนกวาลานคน รวมถึงกลุมคนวัยแรงงาน (อายุ 15 – 

59 ป) ที่มีฐานะยากจนอีกประมาณ 2.6 ลานคน ซึ่งจะทยอยเปนผูสูงอายุในอนาคต  

          2)  ผูสูงอายุขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพและกลุมผูสูงอายุที่

พอชวยเหลือตัวเองไดและกลุมที่ตองการความชวยเหลือที่ยังคงตองการการดูแลในระยะยาว 

          3) ขีดความสามารถการดูแลผูสูงอายุของครอบครัวมีแนวโนมลดลง  เพราะสถาบัน

ครอบครัวออนแอและมีความเปนครอบครัวเด่ียวมากข้ึน  

       4)  สังคมขาดการจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับผูสูงอายุ     ผูสูงอายุอาจจะ

เผชิญอุปสรรคตอการดํารงชีวิตและอาจทําใหมีผูสูงอายุไดรับอันตรายถึงข้ันพิการหรือทุพพล

ภาพมากข้ึน  

          5) ความสัมพันธกับสังคมนอยลง  เนื่องจากมีอุปสรรคในการดํารงชีวิตที่ตองเปดโอกาสใหมี

พื้นที่กับผูสูงอายุอ่ืน ๆ มากข้ึน   

           6)  จํานวนผูสูงอายุที่มากข้ึน  อาจนําไปสูวิกฤติดานภาวะพึ่งพิง ในรหัส  1: 2 : 4  หรือการ

ที่ลูกคนเดียวในครอบครัวของคนรุนใหมที่ตองดูแลรับผิดชอบ พอ – แม ( 2 คน)  และ ปู – ยา – ตา 

– ยาย  ( 4 คน)  รวม  6  คน  ถือเปนภาระหนักของครอบครัวที่ตองมีการเตรียมพรอมเสมอ 
 
1.3   ความเคลื่อนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรเรื่องผูสูงอายุ 
       1.3.1  ความเคลื่อนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรในตางประเทศ 

                    ประเทศตาง ๆ ไดใหความสําคัญของนโยบายและยุทธศาสตรการทํางานกับ

ผูสูงอายุ  ในมิติตางๆ ไดแก 
              ดานการศึกษาของผูสูงอายุ 
                  ประเทศสหรัฐอเมริกา   อนุญาตใหประชาชนที่เกษียณอายุเขาศึกษาใน

หลักสูตรของวิทยาลัยตาง  ๆ  ที่จัดสําหรับผูสูงอายุ โดยเสียคาใชจายนอยหรือไมเสียคาใชจายเลย 

และมีที่พักพรอมเคร่ืองอํานวยความสะดวก  (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ,  2551)         

                       ประเทศอังกฤษ องคกรเอกชนไดจัดทําเอกสารเผยแพรแกผูสูงอายุ  เชน    

เชน   เร่ืองสิทธิผูสูงอายุ   ขอแนะนําในการเตรียมเกษียณอายุ นอกจากนี้  กระทรวงการพัฒนา

สังคมของประเทศอังกฤษ   ยังใหมีมหาวิทยาลัยสําหรับผูสูงอายุเรียกวา มหาวิทยาลัยวัยที่สาม  

(University  of  the  Third  Age)     
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                                   ประเทศในฝงทวีปเอเชีย  ก็มีความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานผูสูงอายุที่แตกตางกันไป  เชน  กระทรวงสารสนเทศและการส่ือสารของเกาหลีใต 

(Ministry of Information and Communication: MIC)  โดยรวมกับสถาบันสงเสริมการใชไอซีที

ของเกาหลี (Korea Agency for Digital Opportunity and Promotion: KADO) จัดโครงการ

การศึกษาไอซีทีเพื่อผูสูงอายุ  (ICT Education for the Elderly)) และขอความรวมมือจากภาครัฐ

และเอกชน วิทยาลัย ศูนยสวัสดิการสังคม และศูนยสวัสดิการผูที่อยูในวัยเกษียณ เพื่ออบรมทักษะ

ไอซีทีแกผูสูงอายุที่มีอายุ 65 ปข้ึนไป เปนเวลา 20-30 ชั่วโมง   ( เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ,  

2551)                                              

                       ในประเทศญ่ีปุน  มีเครือขายทุกภาคสวนจัดกิจกรรม เชน  สงเสริม

การศึกษา  หองเรียนเพ่ือผูสูงอายุ  สงเสริมกีฬาเพื่อชีวิตที่ยืนยาว  ใหคําแนะนําผูสูงอายุเร่ือง

สุขภาพ  บานพัก  ศูนยสุขภาพซ่ึงผูสูงอายุตองออกคาใชจายรอยละ  10  ของตนทุนคาอาหาร

ประจําวัน  สําหรับผูสูงอายุที่ยากจนรัฐบาลกําหนดอัตราคาธรรมเนียมหรือเพดานสูงสุดโดย

เปรียบเทียบจากรายไดตอป  และจัดแนวทางแกไขในปจจุบันคือใหเอกชนมีสวนรวม  (ระวี  สัจจ

โสภณ,  2551 : 88) 

                         ประเทศสิงคโปร  ไดกําหนดนโยบายใหประชากรผูสูงอายุอยูอยางมี

ศักด์ิศรี  เปนสวนหนึ่งของครอบครัวและสังคม  ตามกฎหมาย  The  Maintenance  of  Parent  

Act  ซึ่งระบุใหลูกมีหนาที่ดูแลพอแมตามกฎหมาย  เนนความรวมมือในลักษณะของความเปน

หุนสวน (Partnerships)   ในการดูแลผูสูงอายุรวมกับชุมชนและครอบครัว  ตามนโยบาย  “ Many  

Helping   Hands ”  ซึ่งดูแลในเชิงปฏิบัติโดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและการกีฬา  (The 

Ministry  of  Community  Development  and  Sports)  (ระวี  สัจจโสภณ,  2551 : 90) 

                        ในป  1995 นอกจากนี้ ประเทศมาเลเซีย  กําหนดนโยบายผูสูงอายุ

แหงชาติ (National  Policy  of  The  Elderly)  มีวัตถุประสงค  3  ประการคือ  เพื่อเพิ่มศักด์ิศรี

และคุณคาของผูสูงอายุในครอบครัว  สังคม  และประเทศ  เพื่อการเพิ่มศักยภาพของผูสูงอายุให

คงไวซึ่งผลิตภาพในกระบวนการพัฒนาประเทศ  และเพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  เพื่อดูแล

รักษาและคุมครองผูสูงอายุ  และป  1996  จัดต้ัง  National  Senior  Citizens  Policy   

Technical  Committee  ดําเนินการดานสุขภาพ  การศึกษา  การศาสนา  ฝกอบรม  วิจัย  และ

ประชาสัมพันธ  มีกิจกรรมใหการศึกษาโดยใหความรูเกี่ยวกับโรคความจําเส่ือม  โรคเร้ือรัง  บริการ

ฟนฟูสมรรถภาพ  ศูนยสุขภาพ  และใหความรูในโรงพยาบาล  จัดบานพักสําหรับผูสูงอายุ  
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                       อยางไรก็ตาม  ส่ิงที่นาสังเกตจากนโยบายและยุทธศาสตรผูสูงอายุใน

นานาประเทศ คือ  หลายประเทศจะเนนเร่ืองการศึกษา  และใหความสําคัญกับการศึกษาตอเนื่อง  

รวมถึงการดึงพลังผูสูงอายุมาทํางานตามศักยภาพ ความสามารถของแตละคนและชวยพัฒนา

ชุมชน  ถายทอดความรูและประสบการณใหกับคนรุนหลัง  นอกจากนี้  ประเทศตาง ๆ ยัง

จัดรูปแบบใหผูสูงอายุพึ่งพิงตนเองไดทั้งดานจิตใจ  สุขภาพและเศรษฐกิจ  สนับสนุนใหภาคี

เครือขายเขามามีสวนรวมและแบงเบาภาระในการจัดกิจกรรมการศึกษาสําหรับผูสูงอายุ อาทิ 

สหรัฐอเมริกา  สิงคโปรและเกาหลี  ซึ่งมีนโยบายคลายกันในการดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา

ตอเนื่องสําหรับผูสูงอายุ  ซึ่งแนวทางดังกลาวอาจนํามาประยุกตใชกับประเทศไทยในการจัด

การศึกษาสําหรับผูสูงอายุ (ระวี  สัจจโสภณ,  2511 :  91) 
               ดานสวัสดิการผูสูงอาย ุ
                        นโยบายและยุทธศาสตรผูสูงอายุ  โดยเฉพาะดานระบบสวัสดิการ

ผูสูงอายุ  เปนกระแสความเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนทั่วโลกกรณีประเทศในสหภาพยุโรป   การ

ดําเนินการดานสวัสดิการจะยืดอายุเกษียณแกปญหาผูสูงอายุเพิ่มจํานวนมากข้ึน มีคํากลาววา  

Old Continent คือฉายาของยุโรปที่สอดคลองกับแนวโนมดานประชากรของยุโรปในปจจุบัน 

อายุขัยที่สูงข้ึนและอัตราการเกิดที่ตํ่าลง ทําใหการเติบโตของประชากรในยุโรปโดยรวมชะลอตัวลง 

และอายุเฉล่ียของชาวยุโรปสูงข้ึน สถานการณนี้ไดสรางแรงกดดันตอระบบบําเหน็จบํานาญของรัฐ

ในยุโรป โดยคณะกรรมาธิการสหภาพยุโรป (European Commission: EC) ไดประกาศแผน

เตรียมการที่จะแกปญหาและปรับปรุงระบบสวัสดิการผูเกษียณอายุใหดีข้ึน    

ประเทศออสเตรเลีย  การใหบริการผูสูงอายุสวนใหญภาครัฐเปนผูผลักดัน ซึ่งกระจาย

อํานาจการจัดการไปยังมลรัฐ และในเมืองตาง ๆ พรอมกันนี้ ยังมีโครงการและการสนับสนุนจาก

ชุมชน อาสาสมัคร และภาคเอกชน โดยบทบาทรัฐบาลในการใหบริการผูสูงอายุ ไดแก ใหเงิน

บํานาญ บานพักผูสูงอายุ ใหบริการยารักษาโรค การชวยเหลือฉุกเฉิน การใหบริการผูสูงอายุที่ชวย

ตัวเองไมได สงเสริมใหสถานพยาบาล บาน และชุมชนจัดจัดโครงการดูแลผูสูงอายุ บทบาทมลรัฐ

และเมือง ใหบริการคําปรึกษาดานสุขภาพทางโทรศัพท บานพักคนชรา ใหบริการผูดูแลผูสูงอายุ 

ชวยเหลือผูสูงอายุที่วิกลจริต ชวยเหลือในการเดินทาง และใหบัตรผูสูงอายุที่ใชเปนสวนลดเมื่อซื้อ

สินคาและบริการ  นอกจากนี้  กรณีออสเตรเลียยังเห็นถึงบทบาทของชุมชนและภาคเอกชนในเร่ือง

นี้โดยบานพักคนชราและองคการเพื่อดูแลผูสูงอายุหลายแหง ดําเนินการโดยชุมชนและองคกร

เอกชนผูที่มีใจกุศล โดยสวนใหญจะใชทรัพยากรและงบประมาณของตนเอง  
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                         จากการทบทวนความเคล่ือนไหวของผูสูงอายุในกลุมประเทศในเอเชีย

ดวยกัน  ไดแก ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร เกาหลีและฮองกง  เกี่ยวกับนโยบาย  มาตรการดูแล

ผูสูงอายุระยะยาว  หรือ Long-term care ดานการแพทยศาสตรและสุขภาวะและพบวาทุก

ประเทศมีผูสูงอายุเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว   ทั้งจํานวนและอัตราสวน  แตละประเทศกําลังกาวเขาสู

ระยะการเปลี่ยนผานดานประชากร โดยมีขอสรุปเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการดูแลผูสูงอายุระยะ

ยาว  ดังนี้ 

   1)  ทุกประเทศใหความสําคัญดานวัฒนธรรมโดยเฉพาะการใหคุณคา   

และความกตัญูตอพอแม แตในอนาคต  เยาวชนอาจใหความสําคัญกับคานิยมนี้นอยลง  

เนื่องจากวิถีชีวิตคนรุนใหมเปล่ียนไป  ตองเผชิญกับภาวะกดดันทางเศรษฐกิจ  สําหรับรุนตอไป  มี

แนวโนมความถดถอยของวัฒนธรรมเหลานี้ เนื่องจากการเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนรุนใหม  ความ

เครงเครียดกดดัน  ทางเศรษฐกิจ 

    2)  นโยบายเกี่ยวกับการดูแลผูสูงอายุที่เหมือนกันทุกประเทศ  คือ 

ผูสูงอายุควรอยูกับครอบครัวนานที่สุดเทาที่จะอยูได  ประเทศเหลานั้นแบงผูสูงอายุเปนกลุมแรก  

ที่มีสุขภาพดีและอยูตามลําพังได  ควรมีบริการเพื่อสงเสริมสุขภาพและจรรโลงสภาวะสุขภาพดี ให

คงอยูได    กลุมที่สอง ตองการผูชวยเหลือหรือผูดูแลในชีวิตประจําวัน  และการเฝาระวังทาง

สุขภาพการใหการดูแลระยะยาว หรือ Long Term Care เปนการดูแลสุขภาพเต็มพิกัดแบบบูรณา

การทั้งการบริการดูแลสุขภาพสวนบุคคลและการบริการทางสังคม ที่บริการใหที่บานและในชุมชน 

เปนเวลายาวนานอยางตอเนื่อง แกบุคคลที่สูญเสียศักยภาพในการดูแลตนเองและตองพึ่งพาผูอ่ืน  

   3)  กระบวนการกําหนดนโยบาย และการนําสูการปฏิบัติ พบวา  นานา

ประเทศเชน  สิงคโปรมีกระบวนการกําหนดนโยบาย สําหรับการบริการตอเนื่องระยะยาว 

ประสิทธิภาพสูงกวาประเทศอ่ืน ๆ   มีบริการทุกชนิดทั้งในโรงพยาบาล ชุมชนและท่ีบานโดยมี

โครงการในระดับประเทศของสิงคโปรที่สําคัญโครงการหน่ึง คือ การจดทะเบียนผูสูงอายุของ

ประเทศทั้งในเขตชนบทและเขตเมือง โดยเร่ิมจัดทําในระดับทองถิ่นและปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย

อยูเสมอโดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับปญหาความตองการ และศักยภาพของผูสูงอายุ นอกจากนั้น

ส่ือมวลชนและเครือขายยังมีบทบาทที่สําคัญในการเผยแพรทัศนคติและภาพพจนที่ดีของผูสูงอายุ 

เพื่อใหโครงการตางๆ เกี่ยวกับผูสูงอายุไดรับการสนับสนุนจากองคกรตางๆ อยางดีและประสบ

ผลสําเร็จในการดําเนินโครงการไดงายย่ิงข้ึน  (Kabir, Md. Humayun,   1995 : pp.54-59) 

    อยางไรก็ตาม  จากการทบทวนความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานระบบสวัสดิการนั้น  มีขอสังเกตรวมที่พบวา  ประเทศตางๆ ใหความสําคัญกับเร่ือง
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การยืดอายุเกษียณ  การปรับปรุงระบบบําเหน็จบํานาญ  สวัสดิการดานสุขภาพ  และมีกลไก

ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนอีกทั้งยังเนนการมีสวนรวมของผูสูงอายุในการจัดสวัสดิการ  ที่

สําคัญยังพบวา มีการมุงเนนใหผูสูงอายุพึ่งพาตนเองและเนนการเสริมพลังผูสูงอายุโดยเฉพาะดาน

สุขภาพ 

        
1.3.2  ความเคลื่อนไหวเชงินโยบายและยุทธศาสตรในประเทศไทย 
          แนวคิดการจัดทําแผนพัฒนาผูสูงอายุแหงชาติและการกาวเขาสูสังคมวัยวุฒิ  

ประกอบดวย ปรัชญาการสรางหลักประกันในวัยสูงอายุเปนกระบวนการสรางความมั่นคงใหแก

สังคม การวางแผนเตรียมการสําหรับผลกระทบที่เกิดข้ึน  และการใชวิกฤติเปนโอกาสโดยให

ผูสูงอายุไดมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชน   พัฒนาสังคม   และพัฒนาชาติรวมกับคนวัยอ่ืนได ดังนี้            

1)  ผูสูงอายุมีคุณคาและศักยภาพ สมควรไดรับการสงเสริมใหมีสวนรวมในการ

พัฒนาสังคม 

   2) ผูสูงอายุมีศักด์ิศรีและสมควรดํารงชีวิต อยูในชุมชนของตนไดอยางมีคุณภาพ

ที่สมเหตุสมผล และสมวัย 

    3)  ผูสูงอายุสวนใหญไมใชบุคคลดอยโอกาสหรือเปนภาระสังคมถึงแมผูสูงอายุ

จํานวนหนึ่งจะประสบความทุกขยากและตองการความชวยเหลือจากสังคม  แตก็เปนเพียงบาง

ชวงเวลาของวัยสูงอายุเทานั้น 

   ยุทธศาสตรดานการสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ จึงเปนส่ิงสําคัญที่ผูสูงอายุควรเขา

ไปมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม  ผูเกี่ยวของควรเปดโอกาสใหมีการเผยแพรและใช

ประโยชนจากภูมิปญญาของผูสูงอายุในมาตรการ  3  มาตรการ  ดังนี้                                                                  

     1) มาตรการสงเสริมและสรางความเขมแข็งขององคกรเครือขาย  ไดแก    

สนับสนุนสงเสริมการจัดต้ัง และการดําเนินงาน  ผูสูงอายุ  ตลอดจนสนับสนุนทรัพยากรตางๆ เพื่อ

การดําเนินงานของเครือขายดานผูสูงอายุ  การมีสวนรวม   

        2)  มาตรการเสริมสรางความมั่นคงทางอาชีพ และรายได  โดยสงเสริมการ

รวมกลุมของชุมชนเพื่อจัดทํากิจกรรมเสริมรายไดใหผูสูงอายุมีสวนรวม   สงเสริมการฝกอาชีพ 

และจัดหางานใหเหมาะสมกับวัย และความสามารถ 

   3) มาตรการสรางจิตสํานึกใหคนในสังคม ตระหนักถึงคุณคาและศักด์ิศรีของ

ผูสูงอายุ โดย สงเสริมใหประชาชนทุกวัยเรียนรู มีสวนรวมดูแลรับผิดชอบผูสูงอายุในครอบครัว 

และรณรงคใหสังคมมีจิตสํานึก และตระหนักถึงคุณคา และศักด์ิศรีของผูสูงอายุ 
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   การเปนสังคมวัยวุฒิของประเทศไทย  ทุกภาคสวนจึงตองเตรียมการใหพรอมที่จะ

รับการเปล่ียนแปลง จากรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ (Final  Report)  โครงการศึกษาวิจัย

รับมือส่ิงทาทายอุบัติใหม  เพื่อเตรียมความพรอมใหกับประเทศไทยในอนาคต  ของสภาที่ปรึกษา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ.  2550 ระบุวา  การเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วของผูสูงอายุทั่วโลก ตอง

มีการคาดการณและวางแผนอนาคตเพื่อที่จะหานโยบายใหม ๆ จําเปนตองแนะนําใหกับทุกองคกร

ของภาครัฐ  องคกรส่ือสารมวลชนและโฆษณา  องคกรการเงิน  เห็นไดวาตองมองไปในทุก ๆ ดาน  

เชน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ธุรกิจ  การศึกษา  การจางงาน  สุขภาพ  งานบริการทางสังคม  และ

งานวิจัย    

   สําหรับภาคสวนการเรียนรูนั้น  แนวคิดการศึกษาในประเทศไทยพัฒนาจาก

บทบาทของชุมชน  จนในที่สุดกอตัวเปนรูปแบบระบบการศึกษาที่มีสถาบันการศึกษาเติบโตทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน  คนไทยมีคานิยมในการศึกษา  และการไดรับการศึกษาเปนสิทธิตาม

รัฐธรรมนูญดวย  เปนเหตุใหการครอบคลุมผูจบการศึกษาในระดับสูงมีจํานวนเพิ่มข้ึน ฐาน

ความคิดมาจากการถายทอดความรูจากคนสูคน  อาศัยภูมิปญญาที่เช่ือมโยงกับระบบงาน

โดยตรง  การศึกษาและการเรียนรูเปนองคประกอบสําคัญ ในการทําใหคนทุกวัยมีโอกาสในการ

ปรับตัวตามความถนัดและความตองการของสังคม  นพ.วิพุธ พูลเจริญ จากมูลนิธิสถาบันวิจัยและ

พัฒนานโยบาย สรุปใหมีการปรับปรุงระบบและโครงสรางทั้งในเร่ืองของการบริการสุขภาพ ระบบ

การศึกษาและการเรียนรู ระบบการจัดหางานและอาชีพ และการควบคุมและการจัดการสังคม   

(วิพุธ พูลเจริญ,  2550) 

   การประชุมวิชาการแหงชาติ  ดานสูงวัยและผูสูงอายุ  คร้ังที่  2   เร่ือง “สังคมสูง

วัยเปยมสุขดวยวิถีสภาพและสิ่งแวดลอม”     (Bio – environmental  approach  towards  

happy aging  society) จัดโดยคณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ระหวางวันที่  9 – 

12  กุมภาพันธ  2553  สรุปใหเห็นวาสูงอายุไมใชผูดอยโอกาสและเปนภาระของสังคม สามารถมี

สวนรวมเปนพลังพัฒนาสังคมจึงควรไดรับการสงเสริมและเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน และรัฐให

ดํารงชีวิตอยูอยางมีคุณคามีศักด์ิศรี และคงไวซึ่งภาวะสุขภาพและความเปนอยูที่ดี  การมีสวนรวม

เพื่อใหชวยตนเอง  ครอบครัวดูแล  ชุมชนชวยเกื้อกูล  สังคม รัฐ สนับสนุนมาตรการหลักที่ 4 

สนับสนุนผูสูงอายุที่มีศักยภาพ  มีประสบการณและมีสุขภาพรางกายคอนขางดีใหมามีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสงเสริมและยกยองผูสูงอายุที่เปนตัวอยางที่ดีของสังคม สงเสริม

ใหมีการจัดทําคลังปญญาผูสูงอายุกลาง(ขอมูลเกี่ยวกับผูสูงอายุที่มีความรู ความสามารถ หรือ

ความเชี่ยวชาญใน สงเสริมและเปดโอกาสใหมีการเผยแพรภูมิปญญาของผูสูงอายุ หรือมีสวนรวม
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กิจกรรมดานตางๆในสังคม เชนการเปนที่ปรึกษาหรือกรรมการตางๆทั้งในระดับชาติและในระดับ

ทองถิ่น  (วิพรรรณ ประจวบเหมาะ,  2551) 

   ทุกภาคสวนของประเทศไทย จึงจําเปนที่จะเตรียมนโยบายและยุทธศาสตรในการ

รับมือสังคมผูสูงอายุ  โดยเฉพาะในมิติของการศึกษาที่ควรใหความสําคัญกับคนในหลากหลาย 

ชวงอายุต้ังแตเกิดจนตาย  มีแนวทางรองรับแตละวัยอยางไร  และการทํางาน หลังคนมีอายุ 60 ป

หลังเกษียณอายุจะทําอะไร  การศึกษามีบทบาทอะไรประเด็นที่ควรเนนในชวง 5 ปขางหนา       

การสรางความรูและความตระหนักใหกับสมาชิกในสังคม โดยผานกระบวนการการใหการศึกษา  

การใหความรูทั้งในระบบโรงเรียน  และนอกระบบโรงเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ  ควร)เรง

ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรตามที่กําหนดไวในแผนผูสูงอายุแหงชาติ  เพื่อการเตรียมคนรุนใหมวัยนี้

ใหเปนคนสูงวัยที่มีคุณคา มีความสุข  กับชีวิตและการอยูรวมกับคนตางวัยในสังคม   (จุฬาภรณ  

มาเสถียรวงศ, 2549 :  98) 

   อนึ่ง  สรุปสถานการณผูสูงอายุของประเทศไทย 4  ดาน ประกอบดวย สุขภาพ   

สังคมและวัฒนธรรม   เศรษฐกิจ  และศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบขอมูล (กําหนดตามรายงาน

การศึกษาโครงการสรางระบบติดตามและประเมินผล  แผนผูสูงอายุแหงชาติ  ฉบับที่  2  

(พ.ศ. 2545 – 2564 ) ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่  2  สรุปสถานการณผูสูงอายุของประเทศไทย   

ประเด็น ขอสรุป 

1.  ดานสุขภาพ   ผูสูงอายมุีอายุยืนยาวข้ึน ตองพึง่พาผูอ่ืน การดําเนินการที่นาพอใจ 

คือ การดําเนนิงานดานสุขภาพมีการศึกษามากที่สุด 

2.  ดานสังคมและ

วัฒนธรรม 

อยูในระยะเร่ิมตนและยงัไมครอบคลุมทุกประเด็น มุงสงเสริมให

สามารถพึ่งตนเอง และดํารงชีวิตอยางมีศักด์ิศรีมากกวามุงสงเคราะห 

3.  ดานเศรษฐกิจ เร่ิมใหความสนใจหลังประกาศใชพระราชบัญญัติผูสูงอาย ุพ.ศ. 2546  

4.  ดานศึกษาวิจัยและ

พัฒนาระบบขอมูล   

การศึกษาวิจยัมากข้ึน ขาดการบูรณาการ 4 ดาน ขับเคลื่อนไมได

เพราะไมมกีารกําหนดเปนระเบียบวาระแหงชาติ พรบ. ผูสูงอาย ุไมมี

บทลงโทษและมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลบอย ผูรับผิดชอบสวนมาก

ขาดความรู 

 

   ขอเสนอแนะสําคัญที่พบคือ  งานผูสูงอายุที่ควรเนนการดําเนินการในชวง 5 ป 

ขางหนา คือ การสรางหลักประกันทางเศรษฐกิจ สงเสริมการออมและระบบบํานาญแหงชาติ ให
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การศึกษาเกี่ยวกับการสูงอายุ (ageing) ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน สงเสริมใหคนในสังคม

เตรียมความพรอมเพื่อวัยสูงอายุ รัฐควรปรับปรุงสถานที่ตางๆ ติดต้ังอํานวยความสะดวกใหแก

ผูสูงอายุใหมากที่สุดเทาที่จะทําได และควรมีการพัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long 

Term Care) ใหสอดคลองกับความตองการและวิถีชีวิตของผูสูงอายุไทยเนน “ความพอเพียง” และ 

“ความยั่งยืน” ของระบบบริการ  สงเสริมศักยภาพการทํางานดานผูสูงอายุในชุมชน  

   สถาบันวิจัยประชากรและสังคม (วปส.)  มหาวิทยาลัยมหิดล  รวมกับ  มูลนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (มส. ผส. )  และกองทุนประชากรแหงสหประชาติ (UNFPA) 

จัดประชุมวิชาการระดับชาติ  คร้ังที่  6  “ประชากรและสังคม  2553”  ณ  โรงแรมรอยัลริเวอร  เขต

บางพลัด  กรุงเทพมหานคร มีขอสรุปนาสนใจของ  สุชาดา   ทวีสิทธิ์และสวรัย  บุณยมานนท 

(2553)  ที่กลาว  ถึง  การสงเสริมภาพลักษณและคุณคาของผูสูงอายุในสายตาสังคมไทยและการ

สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมทางสังคมวัฒนธรรมของผูสูงอายุ  วา ควรมีการรณรงคลดการ

นําเสนอภาพลักษณเชิงลบของผูสูงอายุ  ตองชวยกันเสนอภาพลักษณเชิงบวก  เชน  ผูสูงอายุมี

รางกายแข็งแรง  สุขภาพดี  มีศักยภาพในการสรางคุณูปการตอสวนรวม มีความภาคภูมิใจใน

ตัวเอง  มองเห็นคุณคาของตัวเอง  หรือไมเปนภาระตอลูกหลานและสังคม หลุดพนจาก

ภาพลักษณเดิมที่ผูกติดอยูกับความชราภาพ  ความเจ็บปวยและความไรประโยชน  จนทําให

สถานภาพทางสังคมของผูสูงอายุตํ่าตอย สอดคลองกับ  สมพร  เทพสิทธา  (2553 :37)  ที่กลาววา  

ผูสูงอายุควร “แกอยางมีคุณคา  ชราอยางมีสุข” ประกอบดวย          

   1) บทบาทตอตัวเองคือ  ควรหางานทํา  โดยยึดหลักความพอดีและทางสายกลาง

ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่วา  “ คนแกถาไมมีอะไรทํา  ก็จะเฉา  

แตถาทํามากเกินไปก็จะช้ํา  รูจักบริหารรางกาย  ปฏิบัติตามหลัก  5  อ  ไดแก  อาหาร  อากาศ  

อุจจาระ  อารมณและออกกําลังกาย  ปฏิบัติธรรม  ศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเองอยูเสนอ   

   2) บทบาทตอผู อ่ืน  โดยเฉพาะผูที่ สูงในวัยวุฒิไดผานโลกและชีวิตมาเปน

เวลานาน  ไดสะสมความรูและประสบการณของชีวิตที่เปนประโยชน  ทั้งเปนที่เคารพของลูกหลาน

และบุคคลในครอบครัว  ควรทําตัวเปนหลักที่พึ่งของบุคคลในครอบครัว  ประพฤติปฏิบัติธรรม  

เชน  พรหมวิหาร 4  ไดแก  เมตตา   กรุณา   มุทิตาและอุเบกขา  ทําตัวเปนตัวอยางและแบบฉบับ

ที่ดีแกผูอ่ืน  ควรบริจาคทรัพยส่ิงของเพื่อสงเคราะหผูอ่ืนผูทุกขยากเดือดรอน 

   3) บทบาทตอสังคมและประเทศชาติ  โดยผูสูงอายุควรชวยเหลือแกไขปญหา

สังคมตาง  ๆ  สงเสริมความมั่นคง  อนุรักษและสงเสริมศิลปะ  วัฒนธรรมและศาสนา 



23 
 

   เห็นไดวาผูสูงอายุมีบทบาทหลากหลาย  เพราะมีภาวะผูนํา  สอดคลองกับที่  

Louise  Goeser  รองประธานฝายคุณภาพองคกรของบริษัท  Whiripool  Corporation  ซึ่ง

รับผิดชอบดานระบบอัจฉริยะของบริษัทที่ใหบริการทั่วโลกกลาวถึงความมีภาวะเปนผูนําวา   ผูนํา

ยอมตองสรางกลยุทธ  วางโครงสราง  จัดกระบวนงานและเสริมสรางคุณคาที่จะทําใหส่ิงดี ๆ  

เกิดข้ึนจนเปนปกติวิสัย  ซึ่งนั่นก็คือ  การแบงปนความคิดดี ๆ  แกกันของผูคน  ไมวาจะเปนการ

ชวยเหลือกิจกรรม  ชวยถายทอดความเชี่ยวชาญดวยการฝกอบรม  รวมถึงการอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นกันตลอดเวลา  จนอาจกลายเปนระบบ   มีการติดตามและใหรางวัลตอบแทนดวย  

เชน  การทําเอกสารบงบอกถึงวิธีการปฏิบัติงานที่เปนเลิศมารวม  5  อยาง  เม่ือไดรับการคัดเลือก

ก็จะบันทึกไวเปนขอมูล  มีการวิจัยและตีพิมพเผยแพรประสบการณ  และติดตอแบงปนวิธีปฏิบัติที่

เปนเลิศแกกันและกัน  ทําใหทํางานดวยความทาทายและมีการหาคําตอบที่มีประสิทธิผลสูงสุดอยู

ตลอดเวลา  และมีการวิเคราะหเพื่อมุงไปในแนวทางเดียวกันดวยความมุงมั่นในการพัฒนา  

(Morten  T.  Hansen,  Nitin  Nohria,  Thomas  Tierney,  Keith  Cerny,  Steven  E.  

Prokesch,  2547 : 78-83) 

                ดานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  (2544 : 185 – 

193) ก็เห็นความจําเปน  ใหความสําคัญกับผูสูงอายุ  เนนจัดการศึกษาตลอดชีวิตตอสังคมไทย  

เพื่อใหเกิดพลังของผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  จําเปนตองเสริมการศึกษาตลอดชีวิตใหเปน

วิถีทางใหมที่จะพัฒนาคุณภาพของประชาชน  สาเหตุเพราะสังคมโลกเปล่ียนแปลงทางวิทยาการ

เทคโนโลยี  ประชาชนทุกกลุมตองรับขาวสารขอมูลอยูเสมอ  ตองปรับตัวใหรูเทาทัน  ดาน

เศรษฐกิจและอาชีพการงานท่ีรองรับตลาดแรงงานและพัฒนาการเกษตรของไทย  กระทบตอ

สังคมและวัฒนธรรมที่เกิดปญหาข้ึนมากมาย  การเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่ตอง

เนนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนและสังคม  ความเจริญของโลกไรพรมแดนที่

ตองส่ือสารแลกเปลี่ยนกับประชาคมโลกไดอยางรูเทาทัน  โครงสรางประชากรท่ีมีอายุยืนยาว
ขึ้นทําใหผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้น  จําเปนตองจัดการศึกษาเพื่อใหสามารถพัฒนาอาชีพ  มี
รายได  คุณภาพชีวิตใหเหมาะสม  ทั้งขอจํากัดของระบบการศึกษาท่ีไมเทาเทียมกัน  
จําเปนตองมีรูปแบบที่เอ้ือตอผูดอยโอกาสแมจะพนวัยเรียนเพื่อประกอบอาชีพ เห็นได
จากวัยแรงงานที่สวนใหญมีความรูระดับประถมศึกษาทําใหไมมีความพรอมและศักยภาพ
พอที่จะเผชิญกับสังคมโลก หรือจะสูงอายุก็เพื่อชวยใหเขาอยูในสังคมไดอยางมั่นคงขึ้น  
มีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น   
                   อนึ่ง จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของประเทศที่คัดสรรในทุก

ภูมิภาคทั้งจากยุโรป  อเมริกา  ออสเตรเลียและเอเซีย  พบวา  ตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตให
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ประชาชน  มีกฎหมายรองรับ  มีการกระจายอํานาจ  จัดใหผสมกลมกลืนกับการดําเนินชีวิต  
เพื่อการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแกปวงชน  เนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย  จากชุมชน
ใหเปนหูนสวนการศึกษาตลอดชีวิต  สงเสริมแหลงการเรียนรูในชุมชนอยางหลากหลาย
และมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งบานและที่ทํางาน  สรางเครือขายการเรียนรูในชุมชน  การ
จัดการศึกษาโดยมีชุมชนเปนฐานเพื่อสรางชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู  เมืองแหง
การเรียนรู  สรางเครือขายส่ือและเทคโนโลยี   สรางโอกาสการเรียนรูที่หลากหลาย  ปลูกฝงนิสัย

ใฝรู  ปรับระบบใหเอ้ือเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  พัฒนาบุคลากรใหสามารถเปนผูสงเสริมให

เกิดการเรียนรูตลอดชีวิตแกประชาชน  มีระบบบริการขาวสารขอมูลและงบประมาณ

สนับสนุนอยางเพียงพอ  จึงจะสรางพลังใหผูสูงอายุในชุมชนใหมีสวนชวยจัดการความรูใน
การพัฒนาชุมชน 

 
1.4  ความเคลื่อนไหวเร่ืองการนาํพลังผูสูงอายุมาใช    

                1.4.1  ความเคลื่อนไหวการนําพลังผูสูงอายุมาใชในตางประเทศ 
                   ประเทศสหรัฐอเมริกามีการสงเสริมใหภาคีเครือขายผูสูงอายุ ไดมีบทบาทใน

การมีสวนรวมในการจัดอาสาสมัครผูสูงอายุมีการจัดทําคูมือสําหรับอาสาสมัครภาคีเครือขายชื่อ 

Pubic/private  partnerships  in  Volunteerism A  Guide for the Aging  Network  ซึ่งจัดพิมพ

โดย  National  Eldercare  Institute  on Business  and  Aging,  Washington  Business  

Group  on  Health.   

               สําหรับประเทศญ่ีปุนใชความสามารถในการทํางานของผูสูงอายุอยาง

เต็มที่ เพราะผูสูงอายุมีประสบการณอันยาวนานจากการประกอบอาชีพในหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะสามารถนํามาใชใหเปนประโยชนแกชุมชนและสังคม   โดยจัดระบบงาน

ใหเหมาะสมสําหรับผูสูงอายุทั้งในดานรางกายและจิตใจ ตลอดจนใหถูกตองตรงตามความ

ตองการของผูสูงอายุ งานสําหรับผูสูงอายุควรเปนงานที่มีความยืดหยุนและไมควรกําหนดเวลา

แนนอน เชน อาจจะเปนงานที่สามารถทําไดที่บานตลอดเวลาเปนตน   และควรคํานึงถึงดาน

เทคโนโลยีซึ่งมีความเจริญกาวหนาอยางมากและดําเนินนโยบายเพื่อใหผูสูงอายุสามารถใช

เทคโนโลยีสมัยใหมได โดยอาจมีการปรับใหเทคโนโลยีเหมาะสมกับผูสูงอายุ หรืออาจฝกอบรม

เพื่อใหผูสูงอายุมีทักษะเพิ่มข้ึน การใหการศึกษาแกผูสูงอายุเพื่อใหมีความรูความสามารถใหทันกับ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี       จึงเปนส่ิงสําคัญและจําเปนสําหรับผูสูงอายุ จัดกิจกรรมการใช

คุณประโยชนของทรัพยากรมนุษยผูสูงอายุ  หลักสูตรกิจกรรมอาสาสมัคร  ประสานสัมพันธคนวัย
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ตาง   ๆ  กิจกรรมใหคําปรึกษา  ชุมชนตนแบบสังคมชราภาพที่มีชื่อเสียงมากคือ  ชุมชนนิชินัม  ใน

จังหวัด  ตอตโตริ  ซึ่งมีผูศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก (ระวี  สัจจโสภณ,  2551 : 88) 

   ประเทศเกาหลี  สนับสนุน เปน “สังคมของการศึกษาตลอดชีวิต" ซึ่งจะมี

ผลดีตอผูสูงอายุเพราะทําใหผูสูงอายุมีชีวิตที่มีความหมายและไมรูสึกโดดเดี่ยวหรือถูกทอดทิ้ง 

การศึกษามีบทบาทมากในสังคมและชุมชนทองถิ่น เพราะทําใหเกิดความรวมมืออันดีระหวาง

สังคมและชุมชน กิจกรรมของอาสาสมัครในชุมชนจะชวยทําใหผูสูงอายุไดมีโอกาสและมีสวนรวม

ในชุมชน ขจัดชองวางระหวางวัย และทําใหเกิดความสามัคคี กิจกรรมของอาสาสมัครผูสูงอายุที่

ไดรับความนิยมมี 2 ประเภทคือ ผูสูงอายุสามารถสอนวิธีการเขียนตัวอักขระภาษาจีน เพื่อใหคน

หนุมสาวในชุมชนไดเรียนรูโดยไมเสียคาใชจาย ซึ่งจะเปนประโยชนแกคนหนุมสาวมากเพราะทําให

สามารถอานเอกสารของเกาหลี ญ่ีปุน และจีนได กิจกรรมประเภทที่ 2 ไดแก การอบรมส่ังสอนให

คนหนุมสาวมีความกตัญูกตเวที  ซึ่งถือเปนภาระหนาที่ของคนหนุมสาวตามประเพณีนิยมและ

ตามหลักลัทธิขงจ้ือ ซึ่งเนนย้ําในระบบครอบครัว การศึกษานอกระบบโดยมีผูสูงอายุเปนผูให

ความรูแกคนหนุมสาว ทําใหคนหนุมสาวไดรับความรูดานศิลปวัฒนธรรม และประเพณีตางๆ และ

ประพฤติปฏิบัติและรักษาขนบธรรมเนียมตามประเพณีของชุมชน  ใหผูสูงอายุไดมีสวนเขารวมใน

บริการของสังคมและรวมทํากิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ชวยใหผูสูงอายุมีงานทําตามสมควร

แกความตองการและกําลังความสามารถ และจัดเตรียมโอกาสเพื่อใหผูสูงอายุ ไดถายทอดความรู

ในดานศิลปวัฒนธรรมใหแกเยาวชน   

   รัฐบาลเกาหลีจัดต้ังสมาคมผูสูงอายุแหงเกาหลี (Korea  Senior  

Citizen’ Association : KSCA)  ดําเนินการในประเด็นตาง  ๆ  เชน  จัดสถานที่สําหรับสังคมและ

สันทนาการ  จัดการศึกษาตลอดชีวิต  เตรียมการเรียนรูจากประสบการณ  ใหการศึกษาดาน

สุขภาพ  อนามัย  แนะนําปญหาความรูสึกโดดเด่ียวและถูกสังคมทอดทิ้ง  รวมรับบริการของสังคม

และรวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน  ชวยหางานใหทําตามสมควรและตามความสามารถ  ใหมี

สวนรวมในการสมาคมกับคนหนุมสาวเพื่อลดปญหาชองวางระหวางวัย  (ระวี  สัจจโสภณ, 2551 : 

89) 

                สําหรับประเทศจีน มีประชากรสูงอายุมากที่สุดในโลก จํานวน  

85,747,000  คน (United  Nations,1995) มีการสงเสริมใหผูสูงอายุที่เกษียณอายุราชการแลว

หรือออกจากงานในหนาที่ประจํา แตยังมีความรูความสามารถและประสบการณดีอยู  เปนที่

ปรึกษาใหความรูแกชาวนาเพื่อชวยในการพัฒนาชนบท  ไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน การใช

สติปญญาและความสามารถของผูสูงอายุเพื่อใหไดประโยชนสูงสุด  
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    ประเทศเวียตนาม มีผูสูงอายุที่มีความสามารถเขารวมดําเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ มีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุไดรับการจางงานเพื่อใหผูสูงอายุมีรายได 

รัฐบาลเวียตนามจึงควรมีโครงการและกองทุนในระดับประเทศเพื่อจางงานผูสูงอายุ  โดยเฉพาะ

ในสังคมชนบทซ่ึงมีกิจกรรมดานการเกษตรและกิจกรรมอื่น ๆ ที่มิใชการเกษตรกรรม ที่เปดโอกาส

ใหผูสูงอายุสามารถเขามามีสวนรวมไดเพื่อเพิ่มพูนรายไดของผูสูงอายุ                        

   ประเทศอินเดีย มีการสงเสริมใหผูสูงอายุที่เกษียณอายุแลวแตยังคงมี

ความรูความสามารถในวิชาชีพไดมีบทบาทในองคกรการผลิตตาง ๆ  รวมถึงเปนการสงเสริมให

ผูสูงอายุยังสามารถทํางานและมีรายไดเล้ียงตัวเองได                                                        

   สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   ป ค.ศ. 2000  รัฐบาล สปป.

ลาว  สงเสริมใหชาวบานพึ่งตนเองดวยการประหยัด  อดออมเพื่อเปนกองทุนในการผลิตของ

หมูบานที่เรียกวา “กลุมทอนเงิน”  ต้ังที่เมืองปากงึม  กําแพงนครเวียงจันทร  ไดมีผูสูงอายุเปนผูนํา

โครงการไปขยายผลอีก  15  หมูบานในเวลา 1 ป  และนําเงินกองทุนไปพัฒนาอาชีพไดถึง 4,021  

ราย เชน  ทํานา  เล้ียงหมู  ปลูกผักสวนครัว  และอาชีพที่ใชภูมิปญญาจากผูสูงอายุ  เปนภูมิ

ปญญาด่ังเดิมของชาวบาน  เชน  การทอผา  การทําหัตถกรรมจากไมไผ  การทําลูกแปงตมเหลา  

และยกระดับไปสูการตั้งกองทุนสวัสดิการ  มีเงินกองทุนรวม 169.4  ลานกีบ  มีการจัดการความรู

และเกิดการเพิ่มพูนความรูในลักษณะของการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน  ทั้งเดินทางมาศึกษาดู

งานประเทศไทย  เกิดวัฒนธรรมที่ดีงามของบานใกลเรือนเคียงในการแลกเปล่ียนเรียนรู  หนุน

เสริมซึ่งกันและกัน  จนเกิดกิจกรรมที่ทํารวมกันมากมาย  เชน  การทําเกษตรอินทรียดวยปุย

ชีวภาพ  เปนตน  และมีมิติของการที่แมหญิงไดแสดงความสามารถ  เขามามีบทบาทในการ

พัฒนาชุมชนจากส่ิงที่แมหญิงมีความถนัดใหมีศักด์ิศรีในสังคม  ขอพิสูจนคือ เมืองสังขทอง  ป 

2002  มีชาวบานยากจน  237  ราย  ปจจุบันไมมีคนยากจน  ปจจุบันขยายไปถึงจําปาศักด์ิ  หลวง

พระบาง  ไพศาลี  และบอแกว  เปนขบวนชุมชนเข็มแข็ง           

   นอกจากนั้นประเทศศรีลังกา   พลังสตรีผูสูงอายุในศรีลังกาชวยผลักดัน

ใหเกิดระบบธนาคารของประชาชน  มีการจัดการความรูอยางเปนระบบ  จนพัฒนาไปสูการจด

ทะเบียนเปนนิติบุคคล ในป พ.ศ. 2544  ภายใตชื่อวา “ธนาคารเพื่อการพัฒนาผูหญิง”   ไม

แสวงหากําไร  เปนการรวมตัวของกลุมออมทรัพยและสินเช่ือจากคนจนในเมือง  1,100  กลุม และ

คนจนในชนบท  500  กลุม  จาก  25  เขต  เพื่อแกปญหาของชุมชน  โดยชาวชุมชนเอง  โดยการ

สนับสนุนใหเกิดการชวยเหลือตนเอง  และชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีการต้ังกองทุน “สุรักษี”  เปน

กองทุนสวัสดิการ  นางเมนิกา  ประธานธนาคารเพื่อการพัฒนาผูหญิง  ไดใชความสามารถในการ
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จัดการความรูพัฒนาคุณภาพเร่ืองที่อยูอาศัย  จนไดรับการอนุมัติจาก  SELAVIP   องคกรพัฒนา

เอกชน  สํานักงานใหญอยูที่ประเทศเบลเยี่ยมใหงบประมาณ 20,000 ดอลลารในป พ.ศ. 2545  

กองทุนจึงนําไปพัฒนาใหกูและกําหนดใหปรับปรุงจัดทําหองน้ําสวนตัว  ไมใชบริเวณชุมชน  เปน

การเปล่ียนทัศนคติที่เปนภาระสูงสุดของประธานธนาคาร 

   สําหรับประเทศกัมพูชา  ป  2537  ต้ัง “สหพันธคนจนในเมืองหรือ 

SUPF”  และใชการจัดการเรียนรูพัฒนาจากการออมทรัพยไปสูส่ิงแวดลอม  ที่อยูอาศัย  และอาชีพ

ชุมชน  มีสมาชิก 200 ชุมชน  รวม 15,000  คน  ไดจัดทําบันทึกความรวมมือกับหนวยงานตาง  ๆ  

ต้ังเปนกองทุนใหสินเช่ือรูปแบบตางๆ   นางปา  สะเรียม  แกนนําอาวุโสของกลุมที่เปนตัวแทน

สหพันธ  เนนเปดโอกาสใหคนจนกูในอัตราดอกเบ้ียตํ่า    วันที่  26  พฤษภาคม  2546  ไดมีสมาชิก

มากกวา 6,000  คน รวมตัวที่กรุงพนมเปญ  โดยมีคนจนประเทศไทย  อินเดีย  อินโดนีเซีย  

ฟลิปปนสและประเทศในอัฟริกา  มารวมเปนเกียรติในงาน  จัดทําปายขอความ “พัฒนารอยสลัม

ใน 1 ป”  แสดงความมุงม่ันที่จะลดสลัมตอไปยังเมืองปอยเปต  อุดมมีชัย ภายใน 1 ป 

      กลาวโดยสรุป  การนําพลังผูสูงอายุมาชวยในการพัฒนาชุมชนทั้งใน

ตางประเทศและในประเทศไทยเอง  พบวายังเร่ิมจากการเกิดปญหาดานเศรษฐกิจ  ปญหาความ

ยากจน  จึงเร่ิมจากการสรางกลุมออมทรัพยหรือกลุมอาชีพ  ซึ่งอาศัยผูสูงอายุที่มีประสบการณ

เปนผูริเร่ิม  เนื่องจากเปนผูที่มีลักษณะนาเช่ือถือของคนในชุมชน  หลังจากเกิดความมั่นคง

ทางดานเศรษฐกิจรากฐานแลว    ดานสังคมจากที่รวมตัวกัน  แลกเปล่ียนความคิดนําไปสูการ

สรางงานสรางอาชีพ  สรางรายไดเสริม  และจัดสวัสดิการใหกับชุมชน  สนับสนุนดานสุขภาพ  

และมีการจัดการความรูใหกวางขวางในชุมชน  แลวนําไปสูการศึกษาและการวิจัยพัฒนา  ขยาย

เปนเครือขายไปสูชุมชนอ่ืน  ๆ   

    ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาขอมูลขางตน   ควรมีการจัดการความรูรวมกันระหวาง

หลายประเด็นที่มีผลงานการนําพลังของผูสูงอายุใชในการพัฒนาชุมชน  มีการเรียนรู  ศึกษาดูงาน  

แลกเปล่ียนและรวมกันพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบในลักษณะของ “เครือขายการนําพลัง

ผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน” ที่สามารถขยายตัวออกไปไดอยางกวางขวางในอนาคต 
1.4.2   ความเคลื่อนไหวในการนาํพลังผูสูงอายุมาใชในประเทศไทย 
           ความเคล่ือนไหวในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในประเทศไทย พบวา  ประเทศไทย

ไดมีความพยายามดึงพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา  โดยผานกิจกรรมโครงการในหนวยงานใน

พื้นที่ตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
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  ตามยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตที่ดี

และมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม โดยมีประเด็นสําคัญในแผนบูรณาการดานผูสูงอายุ

กรุงเทพมหานคร 4 ดาน จํานวน 17 แผนงาน ดังนี้ ดานที่ 1 การพัฒนางานดานการแพทยและ

สาธาณสุข มี 8 แผนงาน ประกอบดวย 1) จัดต้ังศูนยบริการผูสูงอายุในชุมชน 2) เชิดชูคุณคา

ผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร 3) Age Watch (การเฝาระวังผูสูงอายุ) 4) การขยายและพัฒนาคุณภาพ

การบริการเชิงรุกอยางเปนองครวมดานสุขภาพและสวัสดิการสังคมในชุมชน 5) โครงการศูนยดูแล

ผูสูงอายุ (Day Care) และการบริการดูแลทดแทน 6) โครงการบริบาลผูสูงอายุในโรงพยาบาล

แบบสหวิชาชีพ 7) พัฒนาตนแบบการบริบาลระยะยาว (Nursing home) 8) โครงการฝกอบรม

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานบริบาลและระบบการบริการ ที่จัดต้ังข้ึนตามแผนผูสูงอายุกทม. ดาน

ที่ 2 การพัฒนางานดานสังคม มี 5 แผนงาน ประกอบดวย   1) ศูนยการเรียนรูดวยตนเองและ

การสงเสริมอาชีพ ผูสูงอายุ วัฒนธรรม การกีฬา (ผูสูงอายุชวยตนเองได)   2)  บํานาญ 60 ป 

(เกณฑของเบ้ียยังชีพ)   3) อาสาสมัครผูสูงอายุ 4) มูลนิธิผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร หรือกองทุน

ผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร 5)  สงเสริมความสัมพันธระหวางวัย   ดานที่ 3 การพัฒนางานดาน

กายภาพและสิ่งแวดลอม    มี  3 แผนงาน  ประกอบดวย 1) มาตรฐานการออกแบบ

สภาพแวดลอม     ทั้งในที่พักอาศัยและในชุมชนที่เหมาะสมตอผูสูงอายุ 2) อาคารสาธารณะที่เปน

มิตรตอผูสูงอายุ 3) โครงการชุมชนสําหรับคนทุกวัยและกรุงเทพเมืองนาอยูผูสูงวัย (BMA Aging 

Friending City)   และดานที่ 4 การพัฒนางานดานการบริหารจัดการ มี 1 แผนงาน คือ การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการดานผูสูงอายุ   

  สําหรับผูสูงอายุที่เปนพลังในการพัฒนาชุมชน โดยมีสวนรวมในการจัดการ

ความรู  สํานักพัฒนา  กรุงเทพมหานคร  ไดจัดทําผลงานและเกียรติประวัติภูมิปญญาผูสูงอายุ

ต้ังแต พ.ศ. 2549 – 2551 ทั้ง  50  เขต  คัดเลือกกิจกรรม เผยแพรภูมิปญญาผูสูงอายุในระดับเขต  

เพื่ออนุรักษและสืบทอดสูคนรุนหลังตอไป  จํานวน  150  คน  โดยมีเกณฑประกอบดวย  เปน

ผลงานสรางสรรค เปนผลงานที่เปนรูปธรรมที่ควรอนุรักษและสืบทอดสาขาเกษตรกรรม  คหกรรม  

ศิลปกรรม สาธารณสุข  ภาษาและวรรณกรรม และดานอ่ืนๆ เชน  พิธีกรรม  โหราศาสตร เปนตน   

ในสวนภูมิภาคนั้น  จงัหวัดตาง ๆ ไดมีความเคล่ือนไหวในการนําพลังผูสูงอายุชวยพัฒนา

ทองถิน่  โดยเฉพาะในลักษณะการจัดการความรูชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน  ดังนี ้

อางทอง  ชุมชนบานบางเสด็จ  ไดรับรางวัลหมูบาน OTOP  ตนแบบอําเภอปาโมก  

จังหวัดอางทอง  โดยมีกรรมการกลุมผูสูงอายุเปนผูดําเนินการจัดตุกตาชาววัง  ผูสูงอายุเปนทั้ง

ผูผลิต  ผูขาย  และวิทยากรอธิบายข้ันตอนการผลิตอยางละเอียด 
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ฉะเชิงเทรา  ชุมชนตําบลบานซอง  อําเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  จัดการ

ความรูสืบทอดประเพณี “ฮึบาน”  เชื่อมประสาน “ไทยพวน” นําโดยนางหมน  บุตรดีวงษ  อายุ  82  

ป  จัดกลุมกิจกรรมเยาวชนอนุรักษดนตรีไทย  พิพิธภัณฑไทยพวน  และกลุมออมทรัพย 

(สํานักงานการสงเคราะหและสวัสดิภาพสังคม  สํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร,  2551) 

สุรินทร  มีการฟนฟูทุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญา  การผลิตอยาง

พอเพียง  ทําแผนชีวิตพรอมกัน  720   ตําบล   นําโดยผูสูงอายุของชุมชนคือ นายเสรือน  ใสแจม  

ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   บานส่ีเหล่ียม  ตําบลโคกยาง   อําเภอปราสาท  จังหวัด

สุรินทร  เนนผลิตปุยและน้ําหมักชีวภาพ 

 ระยอง  มีโครงการ“บานปลา  ธนาคารปู”  นําโดยผูสูงอายุคือ  นายอําออย  รัตนวิจิตร  

ประธานกลุมประมงพื้นบาน ตําบลเนินฆอ อําเภอแกลง จังหวัดระยอง จัดการความรูเพื่อรักษา

ธรรมชาติทําใหมีผลผลิตเพิ่ม จากการไมทิ้งขยะนํายางรถยนตมาใชประโยชนเปนปะการังเทียม 

นาน  ภูมิปญญาผูสูงอายุไดนํามาสูการจัดกิจกรรม “จางวัว   ควายมาหลับนอน”  

ชาวบานตองเสียคาจางนําวัว  ความมารวมกันเพื่อปองกันการลักขโมย  ที่ตําบลลาน  อําเภอเวียง

สา  จังหวัดนาน  นําโดยลุงผอง  สุชาอินและลุงจิ้น  ปนธุ  เปนหัวแรงใหญ 

ระยอง  มีการจัดการความรูของกลุมสืบสานศิลปะการแสดงนาเซฟ  ผสานวัฒนธรรม

ประสานใจไทยพุทธ – มุสลิม  วัดบานดอน  ตําบลเชิงเนิน  อําเภอเมือง  จังหวัดระยอง   จากปานิ

รันต  ไทยพุทธประยุกตรวมกับหนังใหญวัดดอนของนายถอย  หวานฤดี  ผูสูงอายุผูเสียสละ  และมี

การจัดการความรูของนายสุรินทร  เสงี่ยมงาม การนวดและนางนิรันตร  พรมจันทร หัวหนากลุม

สานเส่ือกก 

บุรีรัมย  นายทองคํา  แจมใส  ผูสูงอายุผูนําชาวบาน ประธานกลุมออมทรัพยบานมวง

หวาน – โคกเจริญ  ตําบลจันดุม  อําเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย นํารองภาคอีสานดานอาชีพ

เกษตรกรรม  และนางออย  แจมใส กลุมผลิตขนม  นายสงา    แจมใส  ผูจัดการรานคาชุมชน  ที่

ชาวบานใหความไววางใจแมจะมีนามสกุลเดียวกัน 

สงขลา ครูชบ  ยอดแกว  ประธานกองทุนสวัสดิการตําบลน้ําขาว  อําเภอจะนะ  จังหวัด

สงขลา ผูสูงอายุที่ต้ังกลุมสัจจะออมทรัพยแบบพัฒนาคุณธรรมวงจรชีวิต   เก็บเงินสมาชิกเปน

กองทุนสวัสดิการวันละบาท บริหารจัดการหลากหลาย  ที่ดูแลชีวิตของสมาชิกต้ังแตเกิดจนตาย  

นอกจากนี้  ยังมีการจัดโครงการที่นาสนใจสําหรับผูสูงอายุในพื้นที่อ่ืน ๆ  ดังเชน  โครงการ

รวมพลังผูสูงอายุเพื่อสุขภาวะ  จังหวัดเชียงใหม หัวหนาโครงการ นางเพ็ญพรรณณิน รวดเร็ว  

ผูสูงอายุแกนนําไดจัดหาสถานที่จัดกิจกรรม ณ  มัสยิดเฮดายาตุลอิสลามบานฮอ ถนนเจริญ
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ประเทศ ต.ชางคลาน อ. เมือง จ.เชียงใหม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คือผูสูงอายุมีวิธีการที่ถูกตองในการ

ดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  เกิดกลุมผูสูงอายุมีกิจกรรมทํารวมกันในชุมชน  องคความรู

การดูแลสุขภาพผูสูงอายุในชุมชน 1 ชุด  ฐานขอมูลสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนเพื่อใชในการพัฒนา

ตอไป สรุปเกิดองคความรูจากผูสูงอายุมีการนําไปใชประโยชน 

ภาพที่  1    การนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ภายในประเทศไทย 

          โครงการนี้มีหลักคิดในการเอ้ืออาทรแกผูสูงอายุที่ทําคุณประโยชนใหแกครอบครัว  ชุมชน

โดยมีแนวทางดําเนินการต้ังชมรมผูสูงอายุ  จัดกลุมอาสา  เติมเต็มคนสองวัยและที่ปรึกษาชุมชน 

 
 

ตอนท่ี  2  แนวคิดเรื่องการจัดการความรู (Knowledge  Management) 
    2.1  ความหมายของการจัดการความรู 

             ความรู  (knowledge)  คือ  การประสมประสานองคประกอบของประสบการณ   

คุณคา  บริบทของขอมูลขาวสารและการทําความเขาใจของผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมินและรวบรวม

ประสบการณและขอมูลใหมเขาดวยกัน  โดยไดเร่ิมตนและประยุกตในดานปญญาของผูรูใน

องคการ  บอยคร้ังที่ความรูไมไดอยูเฉพาะในเอกสารหรือคลังรวบรวมเทานั้น  แตความรูอยูในงาน

ที่ทําเปนประจําในกระบวนการปฏิบัติงาน  รวมถึงในแบบแผนของงาน (davenport  and  prusak,  

1998 อางถึงใน  นันทปพร  สิทธิยา,  2551 : 14)  

สําหรับความหมายของการจัดการความรู (KM)    มีผูใหนิยามไวหลายมุมมอง 

Carta  O’ Dell  และ Jackson Grayson (1998)  กลาววา  เปนกลยุทธในการที่จะทําใหคนไดรับ

ความรูที่ตองการภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งชวยทําใหเกิดการแลกเปล่ียนและนําความรูไป

ปฏิบัติเพื่อยกระดับและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

   National  Elecronic  Library  for  Health (2003)  กลาววาหมายถึง  

ประสิทธิภาพขององคกรในการสรางความรูใหม  เผยแพรความรูทุกหนแหงในองคกร  และทําให

ความรูอยูในตัวผลิตภัณฑ การรวบรวมกระบวนการ  การเผยแพรและการใชประโยชนของความรู

และศิลปะแหงการสรางคุณคาจากทรัพยสินที่จับตองไมได 
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  ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (2547 : 86)   กลาววา  การจัดการความรูเปนการ

ดําเนินการกับปจจัยตาง ๆ  เพื่อบรรลุคือ การไดใชความรูใหเปนประโยชนมากข้ึนและดีข้ึน  ไดใช

ความรูหรือไดประยุกตดัดแปลง  ดําเนินการกับความรูไวโดยไมใชยอมไมกอใหเกิดประโยชน   

   วิจารณ  พานิช (2547 : 3)  กลาววา  การจัดการความรูนั้นเปาหมายไมใชเร่ือง

ของความรู  แตเปาหมายก็คือ  ความเจริญหรือการบรรลุปณิธานความมุงมั่น (purpose)  หรือ

วิสัยทัศน (vision) ของหนวยงาน  ของคน  ของสังคม  เนนที่ปฏิบัติไมใชเนนทฤษฎี  ความรูกิน

ความทั้งสวนที่เปนทักษะ(Skill)  การปฏิบัติ (Practice)  ทัศนคติ (Attitude)   อารมณความรูสึก 

              สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ (2553 : 40) กลาววา การจัดการความรู หมายถึง  

กระบวนการที่มีลักษณะเปนพลวัตที่เกี่ยวกับการจัดการขอมูล  สารสนเทศ  ความรู  กิจกรรม  

ตลอดจนประสบการณ  ความเช่ือ  คานิยมและความคิดสรางสรรคของบุคคลในองคการ  เพื่อ

สรางเปนความรูและความคิดใหมในลักษณะของนวัตกรรม  โดยคํานึงถึงการพัฒนาความสามารถ

ขององคการในดานโครงสราง  วัฒนธรรม  และเทคโนโลยีองคการเพื่อใหเกิดการเขาถึง  การ

แลกเปล่ียน  การถายโอนและการแพรกระจายของความรู  เพื่อทําใหสามารถนําความรูไปใชใน

การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางความสามารถในเชิงการแขงขันขององคการใน

ระยะยาว 

               สุภาสิณี  นุมเนียม  (2553 : 23)  กลาววา การจัดการความรู  หมายถึง การ

ดําเนินงานของชุมชนอยางเปนระบบในการนําความรูที่มีอยูหรือจากการเรียนรูมาใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด     

  การจัดการความรูสําหรับการพัฒนาชุมชน  ใหเปนชุมชนแนวปฏิบัติ  การจัดการ

ความรูสายพันธุใหม (Cultivating Communities  of  Practice)  เปนกาวสําคัญที่เปล่ียนจากการ

มุงเนนเชิงทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ ในสาขาวิชาการจัดการความรู สําหรับชุมชนนักพัฒนาชุมชน 

(community  of  community –development  practitioners)  ที่กําลังเติบโตข้ึน  จะชวยขัดเกลา

สังคมของเราใหกลายเปนโครงสรางที่เนนความรู ซึ่งเปนแหลงที่มาของความอยูตัวและการ

เชื่อมโยงในโลกที่เต็มไปดวยการเคลื่อนไหวและการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว (Etienne  Wenger,  

Richard  McDermott  and  Willam  M.  Snyder  อางถึงใน พูนลาภ  อุทัยเลิศอรุณ) 

  นันทปพร  สิทธิยา (2551 :  32)   มองวาเคร่ืองมือเพื่อใชในการบรรลุเปาหมาย  

อยางนอย  3  ประการไปพรอมกันประกอบดวย   บรรลุเปาหมายของงาน  เปาหมายพัฒนาคน

และการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู    
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  จากที่กลาว  พอสรุปไดวา  การจัดการความรู  หมายถึง ความมุงมั่นของคนใน

สังคมที่จะชวยนําความรูมาใชใหเปนประโยชนในการแกปญหาและพัฒนาชุมชน 

 
2.2  กระบวนการการจัดการความรู (Knowledge  Management Process) 

                    Probst,  G., Raub,  S  and  Romhardt,  K. (2000) อางถึงใน  พรธิดา  วิเชียร

ปญญา (2547 : 17 – 18)  กลาวถึง “การจัดการความรู” วา  เปนแนวคิดองครวมที่บูรณาการ

ศาสตรตาง ๆ  เขาดวยกัน  ทั้งในฐานะท่ีเปน การจัดการสารสนเทศ (Management  of  

Information)  และการจัดการเกี่ยวกับบุคคล (Management  of  People)  เปนกระบวนการ  เปน

กลุมของทักษะและความรูที่มีความเปนพลวัตและมีความซับซอน  ซึ่งเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

(Knowledge  as  process)  

                    ขอบเขตจึงกวางและซับซอน  ครอบคลุมการบริหารจัดการ  การปฏิบัติและหลัก

ปรัชญา  เทคโนโลยี  กลยุทธ  และลักษณะพฤติกรรมของมนุษย  โดยมีแกนหลักที่สําคัญคือ  

กระบวนการของการจัดการความรู (Knowledge  Management Process)  ประกอบดวย

กระบวนการหลักไดแก  การจัดหาความรู (Knowledge  Acquisition)   การจัดเก็บและคนคืน

ความรู (Knowledge  Storage  and  Retrieval)  การใชความรู (Knowledge Usage/Utilization)  

การเคลื่อนยาย/กระจาย/การแบงปนความรู (Knowledge  Transfer/Distribution/Sharing)  การ

สรางความรูใหม (New  Knowledge  Creation)  เปนวัฏจักรที่สืบเนื่องกัน    

  อดุลย วังศรีคูณ (2543: 24) กลาววา ความหมายของคําวา “กระบวนการเรียนรู” 

และคําวา “การเรึยนรู” มีความหมายใกลเคียงกันมาก กลาวคือ “กระบวนการเรียนรู” โดยทั่วไป 

หมายถึงลําดับข้ันตอนที่กอใหเกิดการเรียนรูของบุคคล อีกคําคือ “การเรียนรู” ไดมีการให

ความหมายทั้งในลักษณะของผลที่เกิดข้ึน เชน การเรียนรูเปนผลจากการปฏิบัติและประสบการณ

แลวทําใหเกิตการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม เปนตน และการเรียนรูในความหมายดาน

กระบวนการ กลาวคือ การเรียนรูเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมอันเกิดจากการ

ฝกหัดหรือไดรับประสบการณกระบวนการเรียนรูของชุมชน เปนกระบวนการถายทอดความรูซึ่งถือ

เปนสวนสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ในการพัฒนาเพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูใน

ชุมชน ควรมีการดําเนินงาน ดังนี้ มีการรวบรวมแหลงความรู และใชประโยชนจากแหลงความรูใน

ชุมชน ซึ่งแหลงความรูอาจเปนสถานท่ีทีรวบรวมความรูในชุมชน เชน วัด หรือในตัวบุคคล เชน 

หมอพื้นบาน ขาราชการที่เกษียณอายุ ผูรูในเร่ืองตางๆในชุมชน ศูนยขอมูล หรือโรงเรียนมี

กระบวนการถายทอดความรูในหมูบาน ในลักษณะตางๆ เชน การจัดทําเปนเอกสาร
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ประชาสัมพันธ การออกหอกระจายเสียง การถายทอดความรูภูมิปููาพื้นบาน การพูดคุย การ

อบรมสัมมนา พิธีกรรม ประเพณีหรือจัดกิจกรรมรณรงคใหความรูแกคนกลุมตางๆในชุมชน เปน

ตน 

  Michael  Marquardt  (1996,  2002) กลาววา  กระบวนการจัดการความรู  

ประกอบดวย  การแสวงหาความรู  การสรางความรู  การจัดเก็บขอมูลและการสืบคนขอมูล  

รวมทั้งการถายโอนความรูและการใชประโยชน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาองคกร ดังนี้ 

1. การแสวงหาความรู (Knowledge  Acquisition) ประกอบดวย  การแสวงหา

และรวบรวมความรู  การใหความรู  การเรียนรู  การดําเนินการเปล่ียนแปลง 

2.  การสรางความรู (Knowledge  Creation) เปนการปรับใชความรู  ใน

ลักษณะของความรูที่บุคคลใหความรูที่ตนมีอยูกับผูอ่ืน  การนําความรูที่องคกรมีอยูผนวกเขากับ

ความรูของแตละบุคคลเพื่อใหเกิดความรูใหม  ความรูที่ไดมาจากการรวมเขาดวยกันและ

สังเคราะหความรูที่มีอยู  ความรูที่เกิดข้ึนเปนการภายใน  การเรียนรูโดยการปฏิบัติ  และการ

แกปญหาอยางเปนระบบ 

3. การจัดเก็บและสืบคนความรู  (Knowledge  Storage  and  Retrieval) การ

กําหนดเก่ียวกับส่ิงสําคัญที่จะเก็บไวเปนองคความรูและตองพิจารณาวิธีการในการเก็บรักษาและ

การนํามาใชใหเกิดประโยชนตามความตองการ 

4. การถายโอนความรูและการใชประโยชน (Knowledge  Transfer  and  

Utilization)  มีความจําเปนสําหรับองคกรแหงการเรียนรู เพื่อใหความรูกระจายและถายทอดไป

อยางรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 

  วิจารณ  พานิช (2547) กลาวถึงข้ันตอนกระบวนการจัดการความรู  5  ข้ันตอน  

คือ 

1.  การกําหนด (Define) การต้ังคําถามรวมกันวา  อะไรคือความรูสําคัญและ

จําเปนกับองคกร 

2.  การสรางความรู (Create) สรางจากกระบวนการและข้ันตอนในการทํางาน

ภายในองคกรและการนําความรู  ขอสนเทศ  หรือขอมูลจากภายนอกมาสังเคราะหเปนความรู

สําหรับใชในการทํางานที่สอดคลองกับบริบทขององคกร 

3. การเสาะหาและยึดกุมความรู (Capture)  องคกรจะตองพัฒนาขีดความสามารถ

ในการเสาะแสวงหาและไปดึงความรูมาทั้งจากภายในและภายนอกเพื่อใชประโยชน 
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4. การแลกเปล่ียนความรู (Sharing) เปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุดและยากที่สุด  เพื่อไว

ใชแสดงความเหนือคนอ่ืน  เพื่อประโยชนในการแขงขัน โดยตองสรางจากเงื่อนไขและกติกาที่

สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนแบงปนความรู 

5. การใชความรู (Use) การประยุกตใชความรูทําใหเกิดผลจากการใชความรูนั้น  

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ  พัฒนากระบวนการทํางาน  และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกใน

องคกร  เปนเร่ืองสําคัญยิ่งและมีผลในเชิงปอนกลับตอกระบวนการจัดการความรู 

  วิจารณ  พานิช (2551 : 105)  กลาวถึงการดําเนินการจัดการความรู  มี

องคประกอบสําคัญประกอบดวย สรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับความรู  สรางทีมจัดการความรูของ

องคกรเร่ิมจาก “ทุกปญญา” 

ที่มีอยูแลวหรือหาจากภายนอกไดโดยงาย  สรางบรรยากาศของการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเขมขน  

จัดการความรูควบไปกับกิจกรรมพัฒนาใหม ๆ   

  สถาบันเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (2551 : 13)  สรุปหลักคุณธรรม     

8  ประการของการจัดการความรู  ดังนี้ 

  1.  ศีลธรรมพื้นฐานของสังคม  คือการเคารพศักด์ิศรีและคุณคาของความเปนคน

ทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

  2.  การไมใชอํานาจ  เพราะการใชอํานาจจะไปบดบังกระบวนการทางธรรมชาติ  

แตการจัดการความรูจะไปสงเสริมกระบวนการทางธรรมชาติใหมีการเรียนรู  มีการแลกเปล่ียน  มี

การงอกงามไปตามธรรมชาติ   

  3.  การฟงอยางลึก (Deep  Listening)  จะทําใหรูความรูภายในตัวคนได  การฟง

อยางลึกนั้นเปนการเคารพคนน้ัน  เมื่อเราไดรับฟงอะไรมา  แลวนํามาพิจารณาอยางเงียบ ๆ  มีสติ  

เมื่อมีสติจะเกิดปญญา  คิดเช่ือมโยง  ทั้งอดีต  ปจจุบัน   ทําใหเห็นอนาคต 

  4.  วิธีการทางบวก  คือ  ไมมุงเนนแตการแกทุกขเพียงอยางเดียว  อะไรที่ทําดี  ที่

จะทําใหเกิดพลังเพิ่มข้ึนก็ถือวาใชได 

  5.  เจริญธรรม  4  ประการที่เกื้อหนุนในการเรียนรูรวมกัน  ไดแก  ความเอ้ืออาทร

ตอกัน  มีความเปดเผย  มีความจริงใจ  ความไววางใจกัน 

  6.  การปฏิบัติ  เปนหัวใจของการจัดการความรู 

  7.  ถักทอไปสูโครงสรางใหมขององคกรและสังคม  โดยเปลี่ยนจากโครงสรางทาง

ด่ิงแบบใชอํานาจ  แบบตัวใครตัวมันไมเกี่ยวของกัน  ทอดทิ้งกัน  มาทําใหเกิดการสรางเครือขาย

ระหวางคนกับคน  คนกับกลุม  กลุมกับกลุมทุกองคกรในสังคม 
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  8.  การเจริญสติ  คือการรูตัวอยูตลอดเวลา  ทั้งในการฟงผูอ่ืนเพื่อจะใหความรูใน

ตัวออกมา  และการเจริญสติไปดวยในการทํางาน  จนเกิดปนการเจริญสติของกลุม (Collective  

mindfulness) 

  กระบวนการจัดการความรูเปนกระบวนการที่เปนเคร่ืองมือหรือวิธีการเพิ่มมูลคา

หรือคุณคาของกิจการขององคกร  กลุมบุคคล  หรือเครือขายของกลุมบุคคลหรือองคกร ซึ่งมี

องคประกอบของการจัดการความรู  ประกอบดวย  การแปรขอมูล (data)  สูขอสนเทศ 

( information)   แปรขอสนเทศเปนความรู   (knowledge)  และใชความรู เพื่อปฏิบั ติการ 

(action)โดยที่ไมหยุดอยูแคความรู  แตจะยกระดับไปถึงปญญา (wisdom)  คุณคา  ความดี  

ความงาม  ซึ่งศาสตราจารย นพ. ประเวศ  วะสี (อางถึงใน นิพจน  เทียนวิหาร  นิธิ  เอียวศรีวงศ

และไพบูลย  วัฒนสิริธรรม.  2547 : 4-5)  กลาววา    ส่ิงที่ควรทําในการจัดการความรูก็คือทําแผน

ที่มนุษย (Human  Mapping)  ซึ่งหมายถึงคนควาบันทึกความรูความขํานาญที่แตละคนมี  และ

มาทําระบบขอมูลสาธารณะที่ผูคนเขาถึงไดงายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกัน  ญาณวิทยาใหมวา

ฐานความรูอยูในคนจะปลดปลอยผูคนไปสูอิสระภาพ  ศักด์ิศรี  และศักยภาพท้ังแผนดิน และแม

ความรูในตําราเปนส่ิงสําคัญ  แตไมใชฐาน  ฐานของความรูตองอยูในชีวิตและวิถีชีวิตรวมกัน  

อยางอ่ืนเปนตัวประกอบทั้งส้ิน  การมีวิถีชีวิตรวมกัน (Living  Together)  เปนฐานของการปฏิบัติ  

เปนฐานของการเรียนรู  เปนฐานของวิชา  เปนฐานของการคิดระบบเศรษฐกิจ  เปนฐานของ

ศาสนา  การอยูรวมกันอยางศานติจึงเปนไปได   

  สําหรับฐานคิดใหมนั้น บาดหลวงนิพจน  เทียนวิหาร (2547 : 36-37)  ไดเสนอ

ฐานคิดเร่ืองการขยายกลุมคนที่เราเรียกวา “OI”  หรือ Organic  Intellectual  คํานี้เปนคําศัพทของ  

Antonio  Gramsci  (1891-1937)  นักคิดสังคมนิยมชาวอิตาเลียน  ซึ่งแนวคิดของเขาถูกนํามาใช

ในการวิเคราะหและศึกษาสังคม  เกี่ยวกับทฤษฎีอํานาจนํา (Hegemony) การที่กลุมคนที่ดอยกวา

ยอมรับการนําของกลุมคนที่เหนือกวาเพราะเหตุผลที่ยอมรับการนํานั้น ๆ  ของกลุมปญญาชนที่จะ

เปนผูนําไปสูการปฏิวัติหรือเปล่ียนแปลง  จากการมี “พื้นทางสังคม” (Social  Space)ที่อธิบาย

ฐานคิดได  โดยนําระบบคุณคาและความหมายภูมิปญญาเดิมเขามาตอยอดกับภูมิปญญา

สมัยใหมดวย (articulation)  ไมไดพยายามจะปะทะกับกระแสหลัก  แตอยูในพื้นที่ที่สาม “The  

Third  Space)  ซึ่งเปนพื้นที่ของระบบคุณคาและความหมาย   

                สุภาสิณี  นุมเนียม  (2553: 24)  กลาวถึงการประยุกตแนวคิดองคการแหงการ

เรียนรูของมารควอดต  และจากรูปแบบการจัดการความรูของสถาบันการจัดการความรูเพื่อสังคม 

รวมทั้งการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ สรุปวา กระบวนการจัดการความรูมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 



36 
 

  1.  การแสวงหาความรู คือ การคนหา รวบรวมขอมูล สารสนเทศที่มีประโยชนตอ

การพัฒนา แหลงความรูมีทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน 

  2.  การสรางความรู คือ กระบวนการทําใหเกิดความรูใหมที่มีประโยชนตอการ

พัฒนาแหลงวัฒนธรรม มีความเกี่ยวของกับปฏิสัมพันธระหวางความรูที่ฝงลึกกับความรูที่ชัดแจง 

  3. การจัดเก็บและจัดระบบความรู ประกอบดวย การจัดเก็บ คือ การคัดเลือก 

บรรจุ จัดหมวดหมู ขอมูลสารสนเทศไวในแหลงความรูที่สามารถนําไปใชประโยชนในการเรียนรูได 

โดยแหลงความรูที่จัดเก็บ มีทั้งจัดเก็บในตัวบุคคล เปนความทรงจําของแตละคน จัดเก็บในส่ิงของ

วัตถุที่เปนประจักษพยานของคุณคาแหงวัฒนธรรม และจัดเก็บในส่ือ เชน หนังสือ ซีดีขอมูล และ

จัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยี  สําหรับการจัดระบบความรู คือ การจัดระบบความรูใหมีโครงสรางที่

เอ้ืออํานวยความสะดวกในการคนหาขอมูล เพื่อนําไปใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันกับความ

ตองการใชสอย 

  4.  การเผยแพรความรู คือ การนําความรูเกี่ยวกับการพัฒนาแหลงวัฒนธรรมที่มี

อยูมาเปดเผย แพรกระจายสูบุคคล กลุม องคกรในชุมชน ผานส่ือตางๆ 

  5.   การประยุกตใชความรู คือ การนําเอาความรูและประสบการณของบุคคล กลุม 

องคกร ชุมชน มาปรับใชในการพัฒนาวัฒนธรรมรูปธรรมและวัฒนธรรมนามธรรมในแหลง

วัฒนธรรม 

              กระบวนการจัดการความรู หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนข้ันตอน ที่ชุมชนนํา

ความรูที่มีอยูหรือจากการเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  แตละข้ันตอนประกอบดวยกิจกรรม

จัดการความรูและเคร่ืองมือจัดการความรู  

               กิจกรรมจัดการความรู หมายถงึ วิธีการที่นํามาปฏิบติัในแตละข้ันตอนของการ

จัดการความรู 

              เคร่ืองมือจัดการความรู  หมายถึง อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ที่ใช

ใน   แตละข้ันตอนของการจัดการความรู เชน แผนพับ เสียงตามสาย คอมพิวเตอร เทคโนโลยี 

บอรดประชาสัมพันธ และอาคารสถานที่ เปนตน 

  รูปแบบการจัดการความรู  หมายถึง องคประกอบตางๆ ที่แสดงเปนแผนภาพอันบง

บอกถึงการดําเนินงานอยางเปนระบบในความรูที่มีอยูหรือจากการเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) ปจจัยภายนอก 2) ปจจัยภายใน 3) ปจจัยนําเขา 

(Input) 4) กระบวนการจัดการความรู (Process) 5) ผลผลิต (Output) 6) ผลลัพธ (Outcome) 

และ 7) ผลสะทอนกลับ (Feedback) 
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  นิธิ  เอียวศรีวงศ (2547 : 42-46) สรุปวากระบวนการสรางความรูของชุมชนควรมี

ลักษณะ    

  1)  มีลักษณะความรูในเชิงปฏิบัติ    เพื่อตอบปญหาในเชิงปฏิบัติในการทํามาหา

กิน  ในชีวิตประจําวันและส่ิงชี้วัดคือ “สัมฤทธิผล”    

  2)  มีมุมมองเกี่ยวกับศาสนธรรม  ใชความรูในเชิงเมตตา  เชิงเอ้ือเฟอเผ่ือแผไมใช

เพื่อการแขงขันกัน  เชน  สอนบริหารธุรกิจ  บอกวา  เราตองบริหารธุรกิจดวยความเปนธรรมไมใช

ทํากําไรสูงสุด เปนตน 

  3)  ไมอางความเปนสากล  เปนความรูที่จะตอบปญหาเฉพาะในทองถิ่น  ถา

ชุมชนอ่ืนจะนําไปใชจะตองประยุกตใหเหมาะสม  เพื่อใหความรูมีความสัมพันธกับคนท่ีเรียนใน

ชุมชนนั้น ๆ 

  4)  มักไมอยูในรูปของลายลักษณอักษร  มักจะฝากไวในประเพณี  วัฒนธรรม  

คือแบบแผนความสัมพันธทางสังคมของมนุษย นั่นเอง 

  ไพบูลย    วัฒนศิริธรรม (2547 : 83)  กลาวถึงการจัดการความรูกับการจัดการ

ทางสังคมวาการจัดการหมายถึง  การที่เราดําเนินการกับส่ิงตาง ๆ เพื่อใหบรรลุความสําเร็จ  ดังนั้น 

“การจัดการความรู”   ตองคนหาวาความรูอยูที่ไหน  แลวก็ตองเลือกเอาบางความรูข้ึนมา  เลือก

แลวนํามาขัดเกลา  วิเคราะห  จัดหมวดหมู  มีการรวบรวม  จัดเก็บ  จัดระบบการใชหรือการ

เผยแพร  การแลกเปล่ียน  การผสมผสาน  การสรางความรูใหม  สรางเคร่ืองมือ  แลวก็ตองมีคน

ถายทอด  ชวยประยุกต  ชวยแนะนําเรียกวา “วิทยากร”  ฝกวิทยากร  ผลที่ตองการคือ  ความรู  ได

ใชประโยชนจากความรู  ไดพัฒนาความรูมากข้ึน ดีข้ึน  “ไมใชเก็บไวเฉย ๆ หรือเก็บความรูใสตู  

อยางนั้นเรียกจัดเก็บไมใชจัดการ  ตองนําไปสูประโยชน  ตัวสุดทายคือเกิดประโยชน”  และกอนที่

จะจัดการความรูเร่ืองอะไร  ก็ตองไปถามวา  ชุมชนหรือทองถิ่นนั้น  ๆ  เขาตองการอะไร  แลวจีง

เขาไปสงเสริม  สนับสนุน  เชื่อมโยง  เพื่อใหเขาทําส่ิงที่เขาทําอยูแลวไดดีข้ึน   จากระดับการจัดการ

ความรูไปสูระดับบริหารชุมชนใหเขมแข็ง  สูระดับการประสานพลังที่หลากหลายและการ

ขับเคลื่อนขบวนการทางสังคม เปนฐานความคิดของการจัดการความรูสูการจัดการทางสังคม 

  สําหรับกระบวนการเรียนรูนั้น เปนกลไกสําคัูที่มนุษยใชในการปรับตัวเพื่อให

สามารถดํารงชีวิตไตอยางสอดคลองกับส่ิงแวดลอมรอบตัวที่มีอิทธิพลตอมนุษย ทั้งในระดับปจเจก

บุคคลและสังคมระดับตางๆ อาทิ ครอบครัว  องคกร ประเทศและระบบนิเวศ (อรศรี งามวิทยาพงศ 

, 2549 : 1)  
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  สถาบันเพิ่มผลแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขาราชการ (ก.พ.ร.)  

ไดเสนอข้ันตอนการจัดการความรู  ดังนี้ 

1. การบงชี้ความรูที่จําเปนตองมี  
2. การสรางและแสวงหาความรู 
3. การจัดความรูใหเปนระบบ 

4. การประมวลและกล่ันกรองความรู 
5. การเขาถงึความรุ 
6. การแบงปนแลกเปล่ียนความรู 
7. การใชความรู 

                     สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ (2553 : 94) กลาววา การจัดการความรู  เปนเคร่ืองมือ

ในลักษณะเชิงกระบวนการที่ไมไดเนนในเร่ืองของการควบคุม  แตจะเนนที่การเสริมสรางมากกวา  

เปรียบเสมือนกับการที่คนเรากินวิตามินชนิดตาง ๆ  ไมใชเพราะเราปวย  แตเรากิตวิตามินเพื่อให

รางกายแข็งแรงมีภูมิปองกันโรค  และวิตามินที่ดีที่สุดไมใชวิตามินที่ทําเปนเม็ดสําเร็จรูป  แตเปน

วิตามินที่มาจากอาหารประจําวันที่พวกเรารับประทานกันทุกวัน  เชน  ผัก  ผลไมตาง  ๆ  เปนตน  

นั่นก็หมายความวา  การจัดการความรูที่ดีตองไมทําใหรูสึกเปนภาระของบุคลากรใน

องคการ  แตตองมีความรูสึกหรือเปนนิสัยปกติของการทํางาน  หมายถึง   การจัดการความรูที่
ดีตองบูรณาการอยูในงานปกติ  นั่นเอง 

                  อนึ่ง  เมื่อ  ป พ.ศ. 2542  ในการประชุม  UNESCO – ICSU  World  Conference  

on  Science  ซึ่งจัดข้ึนที่  กรุง Budapest,  Hungary  ไดมีการประกาศเจตนารมณอยางเปน

ทางการ  ยอมรับถึงความสําคัญในการบูรณาการความรูทองถิ่นเขากับความรูวิทยาศาสตร  

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาและการทําวิจัยดานวิทยาศาสตร  เม่ือฝายวิทยาศาสตรเขาในใน

บริบทที่ชุมชนผูใชความรู ภูมิปญญาทองถิ่นถูกกดข่ีทางความคิด   และถือมั่นวาความรู

วิทยาศาสตรนั้นมีสถานะเหนือความรูประเภทอ่ืน ๆ (Scientism)  ที่ทําใหเกิดแรงปะทะกันแทนที่

จะรวมมือกัน แตสําหรับประเทศไทย  ซึ่งไมเคยตกอยูใตอํานาจการปกครองของชาติลาอาณา

นิคม  มีบริบทที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  ทั้งความรูภูมิปญญาทองถิ่นของเรายังมีรากที่

หยั่งลึกอยูในชุมชน  ในวัฒนธรรมที่ยังคงปฏิบัติสืบมา  เมื่อตองการฟนฟู  ก็ยังพอหารากเจอและ

ไดรับการตอนรับจากสังคมสวนใหญดวยดี  ไมวาจะดวยเหตุผลอะไรก็ตาม 

                ดังนั้น การบูรณาการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับความรูภูมิปญญาทองถิ่น

ของไทย  ในวิถีที่แตกตางจากสังคมตะวันตกเคยปฏิบัติกันมา  เชน โครงการพัฒนาประเทศ
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ยากจนทั่วโลก  โดยธนาคารโลกที่มองความรูทองถิ่นเปนแคเพียง  “knowledge  base  of   the  

poor”  หรือ “ฐานความรูของคนจน”  เทานั้น  จึงตองหา  “เคร่ืองมือ”  ที่เหมาะสมในการที่จะ

ถอดรหัส  จากที่มีผูรู  ครูบาอาจารยแนะนําใหมาจากศาสตรใหมนอกวงการวิชาการการสื่อสาร  

นั่นคือ  ศาสตรแหงการจัดการความรู – การสรางความรู (Knowledge  management – 

Knowledge - Creation) โดยใชกรอบแนวคิด SECI  Model  of  Knowledge  Creation  และ

แนวคิดเร่ือง “Ba”  จากปรมาจารยระดับโลก   ดานการสรางความรู (Knowledge  Creaation)  

ชาวญ่ีปุน  คือ  อิคุจิโร  โนนากะ (Ikujiro  nanaka)   นั้น  สามารถนํามาใช “อาน”  ถอดรหัสการบูร

ณาการดังกลาวไดเปนอยางดี (ยุวนุช  ทินนะลักษณ,  2549 : 11-15)  

              ศาสตราจารย นายแพทย  วิจารณ  พานิช  กลาวในการบรรยายเร่ือง “การจัดการ

ความรูในสังคมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น”  ในการประชุมนานาชาติดานการจัดการความรู  จัด

โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ  เมื่อเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ.  2547   กรุงเทพฯ สรุปวาประเทศ

ไทยจําเปนตองมีการพัฒนาในสองทางหลักที่คูขนานกันไป  เรียกวา Dual  Track  Development  

คือ  พัฒนาในกระแสหลักที่เปนการแขงขัน (Competitivemess  Development)  เนนความมี

ประสิทธิภาพสูงสุดในเวที โลก   และการพัฒนาชุมชนในระดับรากหญา    (Grassroots  

Development)  ตางมีเปาหมายที่การพัฒนาที่ยั่งยืน  จึงตองรักษาสมดุลทั้งสองแนวทางนี้  โดยมี

สติและรูจักรากของตัวเอง  ไมวาจะอยูในการพัฒนาในแนวทางใด   เพื่อที่ชุมชนจะสามารถกาวไป

ขางหนาไดอยางยั่งยืน  มีความมั่นใจและมีศักด์ิศรี ซึ่งสอดคลองกับนักวิชาการ-นักคิดเพื่อสังคม

ของประเทศไทย   เชน ศ. ดร.  ฉัตรทิพย  นาถสุภา  คุณพิทยา  วองกุล  ศ.  นพ.  ประเวศ  วะสี  

ดร. ยศ  สันตสมบัติ  ดร. เสรี  พงศพิศ โดยเฉพาะงานวิจัยของ ดร. พรเพ็ญ  ทับเปลี่ยน (2546)  

เร่ือง  เสนทางเศรษฐกิจชุมชนในกระแสทุนนิยม  ยิ่งย้ําใหเห็นภาพของเศรษฐกิจสองระบบใน

สังคมไทยชัดเจนข้ึน  โดนระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชน  เปนระบบที่ฝงตัวอยูในพื้นที่ในสาย

ญาติมิตร  สังคม  วัฒนธรรม  และประวัติศาสตร  มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความอาทร 

เอ้ือเฟอตอกันไมใชการแขงขันเอารัดเอาเปรียบกัน (ยุวนุช  ทินนะลักษณ,  2549 : 160)  

  การชวยเหลือกันเปนส่ิงสําคัญในสังคมไทยปจจุบัน เพราะมีพุทธทํานายวา ใน

อนาคต  คนชั่วหรือคนที่ไมดีจะเรืองอํานาจและใชอํานาจโดยไมเปนธรรม   เบียดเบียนคน ดี  ทํา

ใหคนดีถูกทําราย  ไมไดรับความเปนธรรม  ทําใหคนดีทั้งหลายกลัวภัยอันตราย  จึงตองหลบหนีไป

อยูที่อ่ืน   ซึ่งเร่ิมกลายเปนจริงในยุคปจจุบันแลว  เพราะจิตใจคนที่ถูกกิเลสครอบงํา  ผลออกมาจึง

เปนการสรางความวุนวาย  มีภัยสังคม  ภัยกอการรายรูปแบบตาง ๆ  สงผลใหสังคมเดือดรอน ตอง

สะเดาะเคราะหดวยการสรางสังคหธรรม  ไดแก  การสงเคราะหชวยเหลือกันดวยกาย  วาจา  และ
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ดวยใจจริง คือ  แบงปนน้ําใจ  ใชวาจาเปนที่รัก  สมัครสมานในการงานและทําตนนั้นใหสมดุล   

(ธีรโสภณ,  2553 :  89-90) 

    กลาวโดยสรุป  ลักษณะสําคัญของกระบวนการจัดการความรูเปนสาระสําคัญใน

เร่ืองการนําความรูภายในคน  ออกมาแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันและสรุปเปนขอความรูที่

สามารถนําไปใชประโยชนไดไมยาก  เพราะ การจัดการความรูที่ดีตองบูรณาการอยูในงาน

ปกติ  อยูในชุมชนแลว  ซึ่งตองพัฒนากระแสหลักที่เปนการแขงขัน  เนนความมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในเวทีโลก  และการพัฒนาชุมชนในระดับรากหญา  โดยมีเปาหมายที่การพัฒนาที่ยั่งยืน มี

สติและรูจักรากของตัวเอง  ไมวาจะอยูในการพัฒนาในแนวทางใด มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

มีความอาทร  เอ้ือเฟอตอกันไมใชการแขงขันและเอารัดเอาเปรียบกัน การสงเคราะหชวยเหลือกัน

ดวยกาย  วาจา  และดวยใจจริง คือ  แบงปนน้ําใจ  ใชวาจาเปนที่รัก  สมัครสมานในการงานและ

ทําตนนั้นใหสมดุล  เพื่อที่ชุมชนจะสามารถกาวไปขางหนาไดอยางยั่งยืน   

 
2.3 ความเคลื่อนไหวในการประยกุตเรื่องการจัดการความรู  มาใชในชุมชนและ

ภาคสวนตาง ๆ  ประเทศไทย 
        สําหรับประเทศไทย  สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม  ใหความรวมมือ

กับภาคีในการจัดเวทีหรือกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อขับเคลื่อนเครือขายมีกิจกรรม

หลากหลาย ที่ไดดําเนินการไปแลว ประกอบดวย  การประชุมเครือขายการจัดการความรูระหวาง

มหาวิทยาลัย (UKM) คร้ังที่ 8-10   จัดตลาดนัดเครือขายการจัดการความรูมูลนิธิขาวขวัญ   มี

กิจกรรมการตอยอด GotoKnow.org  การสัมมนาภาคีการจัดการความรูภาคราชการ คร้ังที่ 6-7  

รวมมือกับหนวยงานระดับชาติเพื่อขับเคล่ือน KM  ประเทศไทย   จัด KM Research Forum คร้ังที่ 

2 จัดเวที “ปญญา สัมมนาวาที”  เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยูกับเบาหวานอยางมีสุขและพอเพียง 

  ทั้งนี้  จากการศึกษาขอมูลของหนวยงานทีเ่กี่ยวของพบวา  มีชุมชน  องคกร  และ

เครือขายที่นาํการจัดการความรูไปใชประโยชนในมิติตาง ๆ  เปนจํานวนมาก  อาท ิ 

  1)  หนวยงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.).) คลองสาน ซึง่ใชการจัดการความรู 

(KM) เพราะตองการเปลีย่นการทาํงานโดยทํางานใหสอดคลองกับความ ตองการของชุมชน มีคน

ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา    

  2) ชุมชนบานหนองจิก จังหวัดอุทัยธานี ทีเ่ร่ิมใชการจัดการความรู (KM) ในการ

ประชุมทุกเดือนเพราะคนในชุมชนตองการ จะพฒันาตนเองในทุกๆ ดานและตองการพึ่งพาตนเอง

โดยไมหวงัพึ่งหนวยงานภายนอก (ซึ่งเดิม นัน้มีปญหาเร่ืองขาดแคลนน้ํา)  
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  3)  การไฟฟาฝายผลิต โรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง ซึ่งทําการจัดการความรู   

KM CoPs อยางเขมขน โดยมีผูบริหารระดับสูงใหการ สนับสนนุทั้งในดานนโยบาย, ทรัพยากร, 

และอ่ืนๆ รวมทั้งมจีุดแข็งคือ ระบบ IT ที่นํามาใชสนับสนุน การเก็บคลังความรูเพือ่นําไปใชและ

พัฒนา  

  4)  ซีเอ็ดบุคส ซึ่งใชหลักการ talent management มาใชในการพัฒนาคน พัฒนา

งาน ใชกลยุทธการ ทํางานเปนโครงการ ที่ใหพนักงานใหมอาสาสมัครเขามาเปนคณะทํางานและ

พัฒนาโครงการจน ประสบความสําเร็จในเชิงธุรกิจ  

  5)  ศูนยโรคสมองภาคเหนือ คณะแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่ใชกับ

กระบวนการกลุมบําบัดของผูปวย โรคสมอง  

  6)  บริษัท ปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด จุดเดนอยูที่การสรางระบบรองรับ

กระบวนการแลก เปล่ียนเรียนรูของพนักงานในองคกร  

  7)  โรงพยาบาลพุทธชินราช นําการจัดการความรู (KM) มาใชในการดูแลผูปวย

เบาหวานใหมคีวามเปนระบบมากข้ึน ใชวิธีเพื่อนชวยเพือ่น  

  8) โรงพยาบาลเทพา จงัหวดัสงขลา นําการจัดการความรู (KM)  เพื่อไปเสริมให

ชาวบานในพืน้ที่รูถงึศักยภาพในการ ดูแลตัวเอง มีการดึงชุมชนเขามามีสวนรวม  

  9)  กรมอุตุนยิมวิทยา ในกรมอุตุนิยมวิทยา ม ีCoP 5 กลุม แลกเปล่ียนเรียนรูโดย

การถายทอดความ รูจากรุนพี่สูรุนนอง ทาํการจัดการความรู (KM)  มาแลว 2 ป  

  10)  องคการบริหารตําบลทาขาม จงัหวดัสงขลา ทําการจัดการความรูในเร่ือง 

การพัฒนาการเรียนรูของคนมีความ สําคัญกวาโครงสรางพื้นฐาน ดึงใหชาวบานบริหารชุมชน

กันเอง  

  11)  สถาบันธัญญรักษ นําการจัดการความรู (KM) ไปใชกับผูปวยติดยาเสพติด 

ใหผูปวยแลกเปลี่ยนกันเร่ืองเทคนิคใน การเลิกยาเสพติด  

  12)   บานกาญจนาภิเษก จุดเดนคือใหเด็กที่ถูกกักขัง รูจักการบันทึกเร่ืองราว

ประจําวัน ทําใหครูใน บานไดรับรูปญหา เกิดการส่ือสารซ่ึงกันและกันไดดีข้ึน  

  13)  โรงเรียนเพลินพัฒนา ประยุกตใชเคร่ืองมือ การจัดการความรู (KM) 

ผสมผสานกับเคร่ืองมือเรียนรูอ่ืนๆ ในโรงเรียนไดอยางกลมกลืนและมีพลัง มีการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูและการทํางานรวมกันที่ เปนอิสระและเพ่ิมความเปนเจาของในกลุมครูแตละ

ชวงชั้น อีกทั้งยังมีการทําคลังความรู อยางเปน ระบบ บุคลากรสามารถเขาถึงและแลกเปล่ียน
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เรียนรูรวมกันไดงาย สงผลใหครูและบุคลากรมีความ สุขกับการใชกระบวนการเรียนรูรวมกันอยาง

มาก ซึ่งลวนสงผลถึงเด็กไดโดยตรง 
 
สรุป 
 1. การจัดการเรียนรูเปนเคร่ืองมือเพิ่มคุณคาของภูมิปญญาในการถายทอดความรู

และการพัฒนาชุมชน 

 2.  การจัดการความรูตองมีการแลกเปล่ียน  พิจารณาใหรอบคอบกอนตัดสินใจ  ไม

จําเปนตองซ้ํากับงานอ่ืนที่เคยทํา 

 3.  ควรดําเนินงานอยางมีระบบ  พัฒนางาน  คน  องคกรไปพรอม ๆ กัน 

4.  ลักษณะการเรียนรูสวนใหญเปนการลองผิดลองถูก  เรียนรูและปฏิบัติจริง  เรียนรูจาก

พิธีกรรม  ศาสนา  แลกเปล่ียนประสบการณ  ผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม  แกปญหา  และครูพักลักจํา 

 5.   ควรรับรูดวยความต้ังใจ   สรางความเขาใจ  และตองทําใหเกิดการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมทางดานความรู  ทักษะและความรูสึก 

 6.  ควรบงชี้ความรูที่จําเปนตองมีเปนลําดับแรก  แลวแสวงหา  จัดระบบ  ประมวล  เขาถึง  

แลกเปล่ียนเรียนรูไปดวยกัน 

 7.  เมื่อดําเนินการอยางเปนระบบแลวจะทําใหพัฒนาคน  การบริหารจัดการชุมชน  ภูมิ

ปญญา  สินทรัพยชุมชน และการปรับตัว 

 8.  นักวิชาการสวนใหญเห็นวาการเรียนรูรวมกันของชุมชน  ตองเกิดจากความตระหนักใน

ปญหารวมกันกอน  เนนการมีสวนรวมหาแนวทางแกไข  ปรับปรุง  และประเมินผล 

 9.  กระบวนการสรางความรูมาจากการแกปญหารวมกัน  หาความรูเพิ่มเติมจากชุมชนอ่ืน

และจากการสืบทอดในครอบครัว  และภูมิปญญา 

 10.  ชุมชนจะเขมแข็งอยูที่การชวยกันแกปญหา และจะสําเร็จไดก็ตอเมื่อสมาชิกในชุมชน

นั้น มีจิตสํานึกวา  “ ตนเองเปนเจาของชุมชน”  ก็จะเปนชุมชนที่ดี  เขมแข็ง  มีเครือขาย  มีภาวะ

ผูนํา  พึ่งตนเองได  สงบสุข  และย่ังยืน 

ดังนั้น  จึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10 (พ.ศ. 2550 

– 2554)       ระบุเนน  “การพัฒนาคน”  สถาบันทางการศึกษา / นักวิชาการ  ควรทําวิจัยรวมกับ

ชุมชนโดยชุมชนเปนนักวิจัยหลัก  ถอดรหัสความรูที่อยูในตัวภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนความรูที่

เปดเผย  รวมทั้งเปนแหลงขอมูลและที่ปรึกษาของชุมชน 

จึงเห็นไดวาการจัดการความรูเปนเคร่ืองมือสําคัญของนักพัฒนาในปจจุบัน  เพราะ

ผูสูงอายุซึ่งมีทั้งคุณวุฒิ  วัยวุฒิ  และประสบการณ  มีโอกาสในการแสดงพลังที่จะชวยเหลือชุมชน
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ถิ่นฐานของตนเอง  สังคม  ประเทศ  เพราะการพัฒนาชุมชนเปนฐานรากที่สําคัญที่ตองเรงพัฒนา

โดยดวนเพื่อแกวิกฤติชาติ 

 
ตอนท่ี  3  การพัฒนาชุมชน 

3.1   ความหมายของชุมชน 
                         ความหมายของชุมชนนั้น  (ประเวศ  วะสี,  2541) กลาววา  การที่คนจํานวน

หนึ่งมีวัตถุประสงครวมกันมีความเอื้ออาทรรวมกัน  มีความพยายามทํากิจกรรมรวมกัน มีการ

เรียนรูรวมกัน  และมีการติดตอส่ือสารกัน (Communicate) 

         คําวา “ชุมชน” แปลมาจากภาษาอังกฤษจากคําวา “Community”  มีรากศัพทมาจากภาษา

ของ Indo – European คือ “Kom”  ซึ่งหมายถึง “ดวยกับ” (with) ผสมกับคําวา “Mei”  หมายถึง 

“การเปล่ียนแปลง” (change)  หรือการแลกเปล่ียน (Exchange) ก็จะไดคําวา “Kommein” 

หมายถึง “แบงปนโดยทั้งหมด”  (Share by all ) (Seage,et al,1994 อางถึงใน อนุชาติ และ วีร

บูรณ, 2540 : 9) 

 การใหความหมายเกี่ยวกับชุมชนในปจจุบัน  มีลักษณะหลากหลายทั้งที่เปนความหมายที่

มีความขัดแยงกัน  ไมมีความหมายตายตัวหรือมีความหมายที่เปนกลาง  Community  มี

ความหมายในภาษาไทยวา “ชุมชน”  ในบางคร้ังชวยใหเขาใจเร่ืองเกี่ยวกับ “การรวมตัวของคน”  

เทานั้น  แตเมื่อพิจารณาถึงคา “Com”  มีความหมายที่ลึกลงไปถึงคําวา “together”  และยังมีคําที่

มีความหมายใกลเคียงกัน เชน Communal (ของชุมชน / เพื่อชุมชน) Common (รวมเปนสมาชิก

อยูดวย) Commune (ความรูสึกผูกพันใกลชิด)  (ปาริชาติ วลัยเสถียร,2543 : 26) 

ราชบัณฑิตสถาน (2549 : 69)  ใหความหมายของชุมชน ประชาคม (Community)  คือ  

 1.  ผูคนที่อาศัยรวมกลุมกันในพื้นที่หนึ่ง   ซึ่งความจําเปนในชีวิตประจําวันหลายอยาง

ไดรับการตอบสนองโดยผานระบบความสัมพันธแบบพึ่งพาอาศัยกัน  แมวาชุมชนจะกอรูปเปน

หนวยทางเศรษฐกิจข้ึนมาดวยการจัดสรรสินคา  และบริหารข้ันพื้นฐาน  หลายอยางใหแกผูอยู

อาศัยแตชุมชนไมจําเปนตองเปนหนวยทางการเมืองหรือการปกครอง  และไมจําเปนตองจํากัดอยู

ในเขตแดนตามกฎหมาย ชุมชนยังมีความหมายถึงการที่ผูอยูอาศัยภายในเขตพื้นที่ไดสรางเอก

ลักษณะเฉพาะข้ึนมา  คนในชุมชนจะมีความรูสึกรวมกันเกี่ยวกับผลประโยชนและจุดมุงหมายบาง

ประการมีความรวมมือกันในระดับหนึ่ง  และผูอยูในชุมชนรวมทั้งผูที่อยูในพื้นที่รอบชุมชนนั้น

ตระหนักถึงการมีอยูของชุมชน 
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 2.  ผูคนจํานวนหนึ่งซึ่งมีขนบประเพณี  หรือผลประโยชนรวมกัน  ในความหมายนี้บุคคลที่

เปนสวนหนึ่งของชุมชน  หรือประชาคม  ไมจําเปนตองรวมอยูบนพื้นที่เดียวกันอาจอยูกันอยาง

กระจัดกระจาย หรือหางไกลกันได  เชน กลุมชาติพันธุ  ชุมชนนักวิชาการ เปนตน 

 ชุมชน หมายถึง  การที่คนจํานวนหนึ่งที่อาศัยอยูพื้นที่แหงหนึ่ง  มีความเชื่อ  ผลประโยชน 

กิจกรรม  และมีคุณสมบัติอ่ืนที่คลายคลึงกัน  คุณลักษณะเหลานี้มีลักษณะเดนเพียงพอที่จะทําให

สมาชิกนั้นตระหนัก  และเกื้อกูลกัน (Mask S. Homan, 1994 : 82 อางใน ปาริชาติ,2543 : 26) 

ชุมชนอาจเปนกลุมคนจํานวนหนึ่งที่รวมตัวกันข้ึนโดยมีวัตถุประสงค  เพื่ออยูอาศัยรวมกัน  มีการ

ทํากิจกรรมรวมกัน มีการเรียนรูรวมกัน  และมีความเอ้ืออาทรตอกัน  เปนตน  ในแตละชุมชนควรมี

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม  ตอบสนองตอการดํารงชีวิตของชุมชน  เกี่ยวของกับ

สภาพความเปนอยู  ความพอใจ  และความตองการ การจัดการความรูเปนสวนสําคัญในการ

พัฒนาชุมชนเกี่ยวของกับสังคมในชีวิตประจําวัน  

สุริชัย  หวันแกว (2539 ) ใหความหมายของคําวา “ชุมชน” คลายกับคําวา “ประชาคม”

เหมือนกัน   เชนคําวา  ประชาคมวิจัย  นั้น  หมายถึง  บุคคลทั้งหลายซ่ึงมีกิจกรรมอาชีพเกี่ยวกับ

การคนควา  ระบบความรู  สําหรับวัตถุประสงคบางประการ  การใชคําวาชุมชนหรือประชาคมแก

กลุมบุคคลเหลานี้  ก็เปนการเหมะสมอยู  วิธีการเชนนี้  เปนประโยชนในการคิดคํานวณ

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  จากการใชจายทั้งมวลในการวิจัย ฯลฯ  แตความหมายกวาง ๆ  เชนนี้  

จัดมองวางอยู  คนเปนจําพวก ๆ ไป  ไมมีประโยชนใด ๆ ในการใหความกระจางตอชีวิตสังคมของ

นักวิชาการและความเกี่ยวโยงระหวางกระบวนการทางสังคมของหมูชนผูรูเหลานี้กับปญญาของ

สังคมแตอยางใด”  

อยางไรก็ตาม  นักวิชาการบางทานไดใหความหมายของชุมชนไววา  ชุมชนมีลักษณะที่

ตองประกอบดวยองคประกอบ  ดังนี้ 

1. เปนการรวมตัวกันของกลุมคน ในรูปของกลุมสังคม คือ สมาชิกมีการปฏิบัติตอกัน

ทางสังศม หรือมีปฏิกิริยา โตตอบตอกันทางสองคม (Social Intcraction)    มีความเอ้ืออาทรดอ

กันและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

2. มีอาณาบริเวณ (Area) สําหรับเปนที่อยูอาศัย หรือประกอบกิจกรรมของสมาชิกและ

กลุมสังคม ขนาดของชุมชนอาจมีขนาดหรือใหู ข้ึนอยูกับจํานวนของสมาชิกในกลุมสังคม 

3. มีการจัดระเบียบทางสังคม (Social Organization) เพื่อควบคุมความสัมพันธของ

สมาชิกในชุมชน เชน บรรทัดฐานทางสังคม สถาบันทางสังคมเปนตน 
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4. สมาชิกมีความสัมพันธกันทางสังคม (Social Relationship) มีการติดตอสัมพันธกันมี

กิจกรรมรวมกันมีความสนิทสนมกัน มีความสัมพันธกันแบบพบปะกัน มีวิถีชีวิตคลายคลึงกัน 

5. สมาชิกมีวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินชีวิต ไดรับผลกระทบทีเกิคข้ึนรวมกัน

สมาชิกมีระบบการติดตอส่ือสารและการเรียนรูรวมกันเพื่อทําใหเกิดความเขาใจในส่ิงตางๆ รวมกัน 

 กลาวโดยสรุป  ชุมชนหมายถึง  กลุมคนที่เอ้ืออาทรกัน  ทํากิจกรรม    เรียนรู  ติดตอกัน  

โดยเฉพาะมีผลกระทบเดียวกัน การเปนชุมชนที่ดีเปนการรวมตัว  มีอาณาบริเวณ  มีระเบียบทาง

สังคม  ความสัมพันธและเปาหมายในการดําเนินชีวิตและการเรียนรูชุมชนในสังคมไทยเปนเร่ือง

ของชีวิตและการทํางาน  รวมมือกันแกปญหา  เรียนรูรวมกัน  และปฏิบัติจริง 
 
3.2  การเรียนรูของชุมชน 

         การเรียนรู   คือ   กระบวนการที่ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในตัวบุคคลจาก

ประสบการณที่ไดรับผลแหงการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการเรียนรูมีดวยกัน  3  ดาน  คือ  เกิดการ

เปล่ียนแปลงดานความรู  เกิดการเปลี่ยนทางดานพฤติกรรมหรือเกิดทักษะและเกิดความ

เปล่ียนแปลงทางดานความรูสึกนึกคิด เกิดเจตคติดานตาง ๆ   (ปรีวิทย  ไวทยาชีวะ, 2551 : 50) 

สําหรับลักษณะการเรียนรูของชุมชนนั้น   เอกวิทย ณ  ถลาง (2540 : 45 -46)  สรุปวามี

ความหลากหลายเปนไปตามความเหมาะสมของสภาพพื้นที่ของชุมชน  ซึ่งสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาทักษะความรูแลวนําไปปฏิบัติจนกลายเปนภูมิปญญา  โดยทั่วไปชุมชนจะมีการเรียนรูดังนี้ 

1.  การเรียนรูดวยการลองผิดลองถูก  ในอดีตมนุษยเรียนรูที่จะดํารงชีวิตและเผาพันธุของ

ตนใหอยูรอดโดยทดลองในการตอสูกับภัยธรรมชาติ  การรักษาพยาบาล  การตอสูแยงชิงพื้นที่ 

ฯลฯ 

2.  การเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ  จากสถานการณและส่ิงแวดลอมรอบตัว  เชน  การ

เพาะปลูก  การสรางบาน  การตอสูกับภัยธรรมชาติ  การเกษตรกรรม  เปนตน 

3 .   การถายทอดความรู   การเ รียนรูจากการปฏิบั ติจ ริง   ไดพัฒนาและสงตอ 

(transmission) 

แกคนรุนหลังดวยการสาธิตวิธีการ  การสั่งสอนดวยการบอกเลา (Oral  Tradition)  ในรูปแบบตาง 

ๆ  เชน  เพลงกลอมเด็ก  คําพังเพย  สุภาษิต  นิทานหรือตํานานพื้นบาน  เปนตน  และการสราง

องคความรูไวเปนลายลักษณอักษร (Literary  Tradition)  โดยทั่วไปการถายทอดภูมิปญญาของ

ชาวบานมักใชวิธีการสาธิต  และการสอนดวยวาจา   

4.  การเรียนรูโดยพิธีกรรม พิธีกรรมมีความศักค์ิสิทธิ ์มีพลังโนมนาวใหคนที่มีสวนรวมรับ

เอาคุณคา และแบบอยางพฤติกรรมที่ตองการเนนเขาไวในตัว เปนการตอกยํ้าความเชื่อศีลธรรม
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จรรยาของกลุมชน แนวปฏิบัติที่คาดหวังโคยไมตองแจกแจงเหตุผลแตใชความศรัทธาความศักต์ิ

สิทธิ์ของพิธีกรรมในการสรางกระแสความเชื่อและพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยเนนผลที่เกิดตอ

สํานึกของผูมสีวนรวม เชน พิธีสืบชะตาแมน้ํา พิธีสืบชะตาเมือง พิธีบวชตนไม พิธีอุปสมบท พิธี

บายศรีสูขวัู เปนตน 

5. การเรียนรูทางศาสนา ทัง้ในดานหลักธรรมคําสอน ศีลและวัตรปฎิบัติ พิธกีรรมและ

กิจกรรมทางสังคมที่มาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ในการเรียนรูลวนมีการตอกย้าํความรูทีเ่ปน

อุดมการณแหงชีวิตใหกรอบ และบรรทัดฐานความประพฤติและใหความมันคงอบอุนทางจิตใจ

ศาสนาเปนหลักในการหลอหลอมบมเพาะทั้งความประพฤติ สติปููา และอุดมการณแหงชวีติ

ไปพรอมๆ กัน 

6. การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณระหวางคนตางกลุมที่แตกตางกัน ทั้งในทางชาติ

พันธุ ถิ่นฐาน การทํามาหากินรวมถึงการแลกเปลียนกับคนตางวัฒนธรรม ทําใหกระบวนการเรียนรู

ขยายตัวมีความคิดใหม วิธีการใหมเขามากลมกลืนกันบาง ขัดแยงกันบาง แตทําใหเกิคการเรียนรู

ที่หลากหลายและกวางขวางทั้งในดานสาระ รูปแบบและวิธีการ 

7.  การผลิตซํ้าทางวัฒนธรรม ในการแกปูหา ไดมีการคัดเลือกความเช่ือและธรรมเนียม

ปฏิบัติที่สืบทอดกันมาในสังคมประเพณื มาผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมใหตองกับฐานความเชื่อเดิม

ขณะเดียวกันสามารถแกปญหาในบริบทใหมไคระคับหนึ่ง เชน การแสวงหาความมั่นคงทางจิตใจ

ในหมูคนที่ชอบเส่ียงโดยการบูชา เปนตน การผลิตซํ้าทางวัฒนธรรมจึงเปนกระบวนการเรียนรูอีก

ลักษณะหนึ่งทีเกิดข้ึนตลอดเวลาในสังคมไทย 

8. การเรียนรูแบบครูพักลักจํา วัยนี้เปนการเรียนรูในลักษณะแอบเรียน แอบเอาอยางแอบ

ลองทําตามอยางที่เฝาสังเกต แลวรับเอามาเปนของตนเม่ือทําไดจริง วิธีนี้เปนการเรียนรูโดย

ธรรมชาติของคนในการเรียนรูจากผูอ่ืน เปนการเรียนรูอีกวิธีที่มีมาแตเดิม และจะยังมีอีกตอไป 

สําหรับ ข้ันตอนการเรียนรูของชุมชน กลาววา การเรียนรูของมนุษยเกิดข้ึนอยางเปน

กระบวนการมีการส่ังสม และประมวลพัฒนาขอมูลหรือชุดประสบการณที่ตนเองประสบมาโดย

ทางตางๆ  ตลอดเวลามิใชเกิดข้ึนโดยฉับพลันทันที กระบวนการหรือข้ันตอนของการประมวล

ขอมูลความรูของบุคคล เพื่อพัฒนาข้ึนเปนการสรางสรรคใหม อาจกลาววาการเรียนรู คือ 

กระบวนการทางความคิดและการกระทําที่ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูในเนื้อหาสาระของความรู

และการปฏิบัติที่นําไปสูการเปล่ียนแปลงความคิคและพฤติกรรม ซึ่งเปนผลเนื่องมาจาก

ประสบการณที่บุคคลมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม หรือจากการฝกหัดรวมทั้งการเปล่ียนแปลง

ปริมาณความรูของบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับการนึกคิด การวิเคราะห และการแกปญหาโดยการ
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เรียนรูในเร่ืองใดๆ คือ ความเขาใจถึงความสัมพันธและการเช่ือมโยงกับส่ิงตางๆ ที่เกี่ยวของกับเร่ือง

นั้นๆ หรือเปนการกระทําที่มีกระบวนการทางความคิดความรูเขามาเกี่ยวของพรอมกับการปฏิบัติ

เพื่อใหเกิตขอสรุปและมีเปาหมายในการเรียนรู ไดดังนี้ 

1. การรับรู (Reception) หมายถึง ข้ันตอนพื้นฐานที่บุคคล “รับ” เอาขอมูลขาวสารและ

องคความรูตางๆ จากแหลงความรูที่หลากหลายซ่ึงตนเองพบผานประสาทสัมผัส (ตา หู จมูก ล้ิน 

กาย ใจ) เขามาส่ังสมไวเปนประสบการณของตนเอง 

2. การเขาใจ (Comprehension) หมายถึง การที่บุคคลสามารถมองเห็นถึงความหมาย

และความเช่ือมโยงสัมพันธกันของขอมูลหรือความรูตางๆ ที่ตนเองรับรูหรือมีประสบการณมาใน

ระดับที่สามารถอธิบายในเชิงเหตุเชิงผลไค การรับรูขอมูลขาวสารหรือองคความรูโดยขาดความ

เขาใจในการวิเคราะหแยกแยะ เช่ือมโยง และอธิบายเชิงเหตุผลไมได ถือวาเปนเพียงกระบวนการ 

“รับรู” 

3. การปรับเปล่ียน (Transformation) เปนระดับของการเรียนรูที่แทจริง หมายความวา

จะตองทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในตัวบุคคล เชน การเปล่ียนแปลงวิธีคิด 

(Conceptualization) และ/หรือการเปล่ียนแปลงระบบคุณคา (Values) การปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

(Behavior) ในสิ่งที่รับรูและมีความเขาใจแลวเปนอยางดี เปนการเปล่ียนแปลงทื่เกิดข้ึนและ

ตระหนักรูจากภายในบุคคลเองจึงเพิ่มพูนศักยภาพและความสามารถของบุคคลใหมีพลังในการ

คิดและการกระทําใหมากข้ึนดวย 

มาลี จุฑา (2544) เสนอวาผลของการเรียนรูกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 3 ดาน 

คือ 

1) ความรู (Knowledge) เชน ความคิค ความเขาใจและความจําในเนื้อหาสาระ 

2) ทักษะ (Skill) เชน การพูด การกระทํา และการเคล่ือนไหวตางๆ เปนตน 

3) ความรูสึก (Affective) เชน เจตคติ จริยธรรม และคานิยม เปนตน 
 

 3.3   การพัฒนาชุมชน  
         การพัฒนาชุมชน (Community Development) มีผูใหความหมายไวมาก เชน  

สุวิทย ยิ่งวรพันธุ (2509) ใหความหมายของคําวา การพัฒนาชุมชน ไวดังนี้  

1) การปรับปรุงสงเสริมใหชุมชนใดชุมชนหนึ่งดีข้ึน หรือมีวิวัฒนาการดีข้ึน  

2) การสงเสริมใหชุมชนนั้น ๆ มีวิวัฒนาการดีข้ึน คือ เจริญทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม  

3) การพัฒนาชุมชนนั้น จะตองพัฒนาทางดานวัตถุและพัฒนาดานจิตใจ  
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      3.1) การพัฒนาดานวัตถุ คือ การสรางความเจริญใหแกชุมชนเพื่อสงเสริมให

เกิดมี หรือเปล่ียนแปลงในส่ิงที่เราเห็นโดยแจงชัด เชน การสงเสริมดวยการผลิตผล การสงเสริม

ระบบขนสง การคมนาคม การชลประทาน ฯลฯ  

                                 3.2)   การพัฒนาดานจิตใจ คือ การสรางความเจริญ โดยมุงจะให

การศึกษาอบรมประชาชนซึ่งรวมทั้งการใหการศึกษาตามโรงเรียน มหาวิทยาลัยตามโครงการของ

กระทรวงศึกษาธิการและการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหไดรับการศึกษาอยางดี  

4) การพัฒนาชุมชน คือ กระบวนการที่มุงสงเสริมความเปนอยูของประชาชนใหดี

ข้ึน ทั้งนี้โดยประชาชนเขารวมมือและริเร่ิมดําเนินการเอง 

กลาวไววา การพัฒนาชุมชน คือ การรวมกําลังดําเนินการปรับปรุงสภาพความเปนอยูของ

ชุมชน ใหมีความเปนปกแผนและดําเนินการไปในแนวทางที่ตนตองการ โดยอาศัยความรวมกําลัง

ของประชาชนในชุมชนนั้นในการชวยเหลือตัวเองและรวมมือกันดําเนินงาน แตมักจะไดรับความ

ชวยเหลือทางดานวิชาการจากหนวยราชการหรือองคการอาสาสมัครอ่ืน ๆ  (Arthur Dunham, 

“The Outlook for Community Development” in The Social Welfare Forum 1958 

(Proceedings of The National Conference on Social Welfare), p. 3. 11 ) 

การพัฒนาชุมชนมีความหมายที่เปนไดทั้งขบวนการ โครงการ วิธีการ และกระบวนการ 

ข้ึนอยูกับมุมมองของแตละคน อธิบายไดดังนี้  

              1) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนขบวนการ (movement) หมายถึง “การรณรงค 

(campaign) หรือรวมตัวกันเรียกรอง (rally) ของมวลชนหรือประชาชน” เพื่อดําเนินการหรือ

เรียกรองใหเกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพความเปนอยูของประชาชนหรือชุมชน เชน ความ

ยากจน การถูกกดข่ีขมเหงเอารัดเอาเปรียบ และการดอยโอกาส ใหดีข้ึน โดยผูเขารวมขบวนการ

เกิดความไมพอใจอยางมากหรือรุนแรง ผูเขารวมขบวนการจะไดรับการกระตุน เรงเรา หรือปลูกฝง

ดานจิตใจเพื่อเกิดความรูสึกนึกคิดในลักษณะที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพความเปนอยู

ใหดีข้ึนกวาเดิม การพัฒนาชุมชนในฐานะนี้จึงใหความสําคัญกับจิตใจ โดยเฉพาะอุดมการณ และ

จิตวิญญาณเพื่อสวนรวม โดยผูเขารวมขบวนการจะเชื่อมั่นและศรัทธาวาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวเปนส่ิงที่สมควรกระทําอยางยิ่ง ตัวอยางเชน การรณรงคตอตานการทุจริต การรณรงค

ตอตานยาเสพติด และการรณรงคเพื่อละ ลด เลิกอบายมุข เปนตน  

              2) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนโครงการ (Program) การพัฒนาชุมชนในฐานะนี้ถือวา 

รัฐเปนผูจัดเตรียมและใหบริการสาธารณะตาง ๆ แกประชาชนหรือชุมชนในรูปของ “โครงการ

พัฒนาตาง ๆ” เปนตนวา โครงการสรางงานในชนบท และโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค เพื่อ
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กระตุนใหชุมชนเกิดความตองการในอันที่จะนําบริการเหลานั้นไปตอบสนองความตองการของ 

ชุมชน  

             3) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนวิธีการ (Method) มุงใหความสําคัญกับ “วิธีการ

ปฏิบัติงานพัฒนา” เปนหลัก เชน ถากิจกรรมพัฒนาทั้งหลายส่ังการหรือดําเนินงานโดยกลไกของ

รัฐหรือเจาหนาที่ของรัฐทั้งหมด โดยที่ประชาชนไมไดเขาไปมีสวนรวมดวย กิจกรรมพัฒนานั้นก็ไม

ถือวาเปนกิจกรรมพัฒนาตามวิธีการพัฒนาชุมชน ตัวอยางเชน การทํากิจกรรมที่สนับสนุนให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานพัฒนาทุกข้ันตอน  

4) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนกระบวนการ (Process) หมายถึง การพัฒนาหรือการ

เปล่ียนแปลงที่ใหความสําคัญกับ “การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนาที่

ประกอบดวยหลายข้ันตอนที่สอดคลองกันอยางเปนระบบ” กระบวนการพัฒนาชุมชนยังตองเปน

กระบวนการตอเนื่องอีกดวย กลาวคือ หลังจากดําเนินงานหรือปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนา

หนึ่งไปแลว ก็จะนําไปสูการเร่ิมดําเนินงานหรือปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนาอ่ืนตอ ๆ ไปอีก            

                 การพัฒนาชุมชน ในฐานะที่เปนวิธีการ กระบวนการพัฒนาชุมชนในฐานะท่ีเปน

กระบวนการนี้ ยังใหความสําคัญกับข้ันตอนการปฏิบัติงานที่คํานึงถึงการเปล่ียนแปลงดานจิตใจ

มากกวาผลสําเร็จของงาน กระบวน การพัฒนาชุมชนเล็งเห็นถึงความสําคัญที่จะตองมีการ

เปล่ียนแปลงในสภาพความเปนอยูและความ สามารถของประชาชนจากสถานการณหนึ่งไปสูอีก

สถานการณหนึ่ง เชน จากสถานการณเดิมที่มีประชาชนเพียงสองสามคนเปนผูตัดสินใจไปสูสภาพ

ที่ประชาชนหลายคนในชุมชนเปนผูมีความ สามารถที่จะตัดสินใจเอง หรือจากสภาพที่มีการ

รวมมือแตเพียงเล็กนอย ไปสูสภาพที่มีการรวมมือกันอยางพรอมเพรียง หรือจากสภาพความเฉ่ือย

ชาของประชาชนไปสู สภาพที่ ป ระชาชนมีความกระ ตือ รือร นที่ เ ข า ไปมีส วนร วมใน

กระบวนการพัฒนา หรือจากสภาพที่ความชวยเหลือหรือทรัพยากรจากภายนอกชุมชนไปสูสภาพที่

ประชาชนในชุมชนยอมเสียสละทรัพยากรและแรงงานในชุมชนเพื่อกิจกรรมพัฒนา เปนตน  

                   กระบวนการพัฒนาชุมชน     มีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

     1.  การศึกษาและสํารวจสภาพของชุมชน เร่ิมตนจากผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนินการ

สํารวจสภาพของชุมชนที่ผูปฏิบัติงานพัฒนาจะเขาไปปฏิบัติงานดวย  

     2.  การศึกษาขีดความสามารถที่มีอยูของชุมชน โดยผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนินการ

พิจารณาขีดความสามารถและทรัพยากรที่มีอยูของชุมชน  

                    3. การจัดลําดับความสําคัญ ผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนิน การจัดลําดับความสําคัญ

ของปญหาและความตองการของชุมชน  
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                   4.  การวางแผนการพัฒนา ผูปฏิบัติงานดําเนินการวางแผนการพัฒนาโดยยึด

ขอเท็จจริงที่ไดจากการศึกษาและสํารวจสภาพของชุมชนขางตน  

                     5.  การลงมือปฏิบัติงานตามแผน ผูปฏิบัติงานพัฒนาลงมือดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาที่ไดวางไว  

                     6.  การประเมินผล ผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนินการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาที่ได

ดําเนินงานไปแลวรวมตลอดถงึการพิจารณาวางแผนกิจกรรมพัฒนาตอไปอีกในทุกข้ันตอน  

                  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนาขางตนนี้มิใชเฉพาะ

ผูปฏิบัติงานพัฒนาเทานั้น แตยังหมายถึงประชาชนในชุมชนที่เขามามีสวนรวมดวย โปรดดูภาพที่ 

3  

อนึ่ง  ปจจุบันมีศูนยกลางการพัฒนาชุมชนและการจัดการความรูที่สําคัญ  คือ  ศูนยการ

เรียนรูชุมชน ปวย อ้ึงภากรณ Pusey Community Learning Centre (PCLC)    เปนตนแบบของ

งานปฏิบัติการพัฒนาชนบทแบบบูรณาการ แหงแรกในประเทศไทย มีผลงานทั้งดานการวิจัย และ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ สะสมไวอยางตอเนื่องทั้งที่เปนรูปธรรมและเชิงวิชาการ เปนการกระจาย

งานสูดานอ่ืนๆ  ไดแก งานวิจัย  งานฝกอบรม  และงานคายเยาวชน  จึงจําเปนตองมี

ฐานขอมูล  โดยรวบรวมองคความรูและประสบการณงานพัฒนาตางๆ ใหเปน

หมวดหมู   อาทิ  เศรษฐกิจพอเพียง ประชาธิปไตย การสรางเครือขาย ฯลฯ คายเยาวชนอาสาเพื่อ

พัฒนาประชาธิปไตย  สงเสริมการเรียนรูวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย เพื่อนําสูความโปรงใสทางการ

บริหารจัดการ และการเมือง  จัดงานวันเด็ก  งานวันผูสูงอายุ  การรณรงคจิตสํานึกอาสาสมัคร 

ผานการถายทอดภูมิปญญาใหกลุมเยาวชน  การสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมเยาวชนให

เรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น  เปนศูนยรวมของการจัดการความรูในการพัฒนาชุมชนโดยผูสูงอายุมี

สวนรวมในการพัฒนา  (ศรีสกุล  บุญยศักด์ิ  มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย,  2552) 

นิธิ เอียวศรีวงศ (2547: 53) เสนอวา กระบวนการสรางและสืบทอดความรูของชุมชน มี

ลักษณะ ดังตอไปนี้ 

1) ความรูของชุมชนเกิดจากการแกปญหาที่มีในชุมชนรวมกัน โคยการพยายามหา

คําตอบปูหานั้นดวยการลองคิดลองฉก อาจทําโดยตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล และพบวิธีแกไข 

กลายเปนความเขาใจวาเม่ือมีปญหาอยางนี้ แลวใชวิธีการแกไขอยางนี้จึงสามารถแกไขปญหาได 

กระทั่งกลายเปนความรูของชุมชนในที่สุด ความรูของชุมชนถือเปนสมบัติสวนรวมไมใชของบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 
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2) เปนความรูที่ไดจากชุมชนอ่ืน อาจไดมาจากการอพยพยายถิ่น ข้ึนเดินทางจากชุมชน

ของตนเพื่อไปสรางสัมพันธกับชุมชนอ่ืน การคาทองถิ่น อิทธิพลของวัฒนธรรมจึงมีการนําขอมูล

ความรูจากแหลงอ่ืนเขาสูชุมชนอันเปนผลมาจากความสัมพันธระหวางชุมชน ทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมโดยความรูของชุมชนไมจําเปนตองจํากัดตัวเองในเฉพาะ

ชุมชนของตนเพียงอยางเดียว 

3) ความรูของชุมชนมีการสืบทอดในครอบครัวและในชุมชน ถึงแมวาความรูนั้นอาจมา

จากที่อ่ืนก็ตามแตการสืบทอดความรูของชุมชนนั้นจะเปนการสืบทอคในครอบครัว และชุมชนเปน

หลัก โดยมีบานและวัด เขามาเปนแรงเสริมมุมมองทางศาสนธรรม ในพิธีกรรมตางๆ ในการจัด

กิจกรรมทางสังคม เชน การลงแขกเก่ียวขาว การเอาม้ือเอาวัน เปนตน ทําใหความรูของชุมชน

ถายทอดจากรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง 

4) อิทธิพลของผูเชี่ยวชาูหรือความรูพิเศษที่ชุมชนยอมรับ เชน ความรูในเร่ืองการตีเหล็ก 

ความรูของหมอพื้นบาน เปนตน ความรูพิเศษนี้คนในชุมชนจึงขอเรียนรูดวยวิธีฝากตัวเปนศิษยเพื่อ

นํามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต ทั้งความรูที่เปนของชุมชนเอง และความรูที่อยูภายนอก ชุมชน 

ชุมชนเขมแข็ง 

การพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็ง และมีความสุข ส่ิงสําคัู คือ ชุมชนตองสามารถ

พึ่งตนเองได โดยการที่คนในชุมชนมีจิตสํานึกรวมกันรวมตัวกัน ในลักษณะเปนสวนรวมกันในการ

กระทําบางอยาง ดวยความรักและความเอ้ืออาทรตอกัน ภายใตระบบการจัตการใหเกิดความรูสึก

รวมกัน เพื่อประโยชนของชุมชน การรวมตัวกันอาจจะเปนกลุมเล็กๆ กระจัดกระจายกันได แต

สามารถติคตอส่ือสารกันไดจนกลายเปนองคกร (Community Organization)  

ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง มีดังนี้ (สนธยา พลศรี 2545: 54) 

1) มีจิตสํานึกชุมชน (Community Consciousness) เปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ 

(Spirituality) คือสมาชิกสํานึกวาตนเองเปนเจาของชุมชน มีความต้ังใจที่จะเขารวมรับผิดชอบปู

หาตางๆกับบุคคลอ่ืนอยางเทาเทียมกันและมิตรภาพ ยอมรับในศักยภาพของกันและกัน ยอมรับใน

ความแตกตางหลากหลายระหวางสมาชิก มีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชนรวมกัน เปนตน 

2) มีจิตวิูญาณชุมชน (Community Spirituality ) คือ การที่สมาชิกมีความจงรักภักดีตอ

ชุมชน เสียสละทํางานเพื่อชุมชน หวงแหนชุมชน มีส่ิงยึตเหนี่ยวรวมกัน เชน วัด เครือูาติหรือ

ความสัมพันธทางสังคมแบบตางๆ ความมีจิตวิููาณชุมชน ทําใหเกิคความปติ ความสุข และ

เกิดพลังในการทํางาน เปนพลังเยียวยา (Healing power) ที่ทําใหคนและชุมชนมีสุข 
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3) ชุมชนเรียนรู (Community Learning) คือ สมาชิกชวยกันเรียนรู หรือเรียนรูเปนกลุมมี

ความต่ืนตัวอยูตลอดเวลา รูขาวในบานตางๆทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งอยูนอกชุมชน

และความรูเกี่ยวกับชุมชนที่เปนผลมาจากการปฏิบัติหรือประสบการณที่ไดรับรวมกัน  

4) องคกรชุมชนเขมแข็ง ประชาชนรวมตัวกันอยางเหนียวแนนดวยจิตสํานึกชุมชนและจิต

วิููาณชุมชน ผนึกกําลังกันเพื่อชวยกันแกไขปญหาของชุมชนซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรูรวมกัน 

5) มีการจัดการชุมชนที่ดี (Community Management) สมาชิกชุมชนมีความสามารถใน

การจัดการตนเองและชุมชน วางแผน จัคกระบวนการดําเนินงานและประเมินผลการพัฒนาชุมชน

ของตนเองได ทําใหองคกรชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6) มีเครือขายชุมชน มีกระบวนการเช่ือมโยงสมาชิกในกลุมและองคกรชุมชนเขาดวยกัน

ดวยระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพและการประชาสัมพันธ ทําใหเกิดการรวมใจของสมาชิกและ

องคกรชุมชนตางๆ ใหมีพลังเขมแข็ง 

7) มีภาวะผูนําชุมชน (Community Leadership) คือ ผูนําเปนผูประสานความคิดของ

สมาชิกใหโอกาสสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น ไมผูกขาดความคิดหรือเปนเจาของชุมชนเพียงคน

เดียว พรอมที่จะเรียนรูแลกเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นกับผูอ่ืน เขากับชุมชนไดและรวมทํา

ประโยชน เพื่อชุมชน 

8) เปนชุมชนพึ่งตนเองได คือ สมาชิกและองคกรตางๆในชุมชน มีความเขมแข็งพอที่จะ

ชวยเหลือหรือพึ่งตนเองได ทั้งในทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สังคมและวัฒนธรรมทั้งใน

ยามปกติและประสบกับภาวะวิกฤตตางๆ อันเปนการพัฒนาแบบยังยืนที่พึงประสงค 

9) เปนชุมชนสงบสุข ชุมชนเขมแข็งเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มี

คุณธรรม และมีความสุข เม่ือคนมารวมกันเปนชุมชน และสรางใหชุมชนเขมแข็ง ทําใหคนและ

ชุมชนมีความสุข บรรลุเปาหมายของการพัฒนาชุมชน 

10) เปนการพัฒนาแบบยั่งยืน ชุมชนเขมแข็งมีลักษณะดังกลาวมาแลวขางตน ทําให

ชุมชนดํารงอยูและดํารงตอไป โดยไมลมสลาย อันเปนการพัฒนาอยางยั่งยืนนั่นเองตาราง 

 

แผนภาพที่ 3    เปาหมายของการพัฒนาชุมชน                     

                      (ที่มา: ปรับปรุงจาก ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน สนธยา พลศรี  2545: 56) 
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  พระธรรมปฏก และคณะ   (2552 :  150 – 151)  สรุปวา  ปจจุบันมีนักวิชาการหลายทาน

ตระหนักถึงความผิดพลาดในขอที่วา   รัฐผูกขาดการศึกษามากเกินไปและก็ทําไมไดดีเทาที่ควร

ดวย  และเริ่มเสนอความคิดใหนํา  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิปญญาชาวบาน  เขามาเปนสวน

หนึ่งของการศึกษา  แตขณะนี้รัฐบาลยังเปนผูควบคุมอยางหนาแนน   ทั้งที่การปฏิรูปการศึกษาใน

ตางประเทศลวนแตเนนการกระจายอํานาจการบริหาร จากสวนกลางไปสูทองถิ่นและชุมชน

เพิ่มข้ึนแตปจจุบันทองถิ่นยังไมเขมแข็งจึงยังไมเกิดผลดีมากนัก  ควรกระจายอํานาจการบริหาร

ไปสูโรงเรียนและชุมชนโดยตรง  ในรูปของการจัดต้ังคณะกรรมการโรงเรียนที่มีผูปกครองและ

สมาชิกชุมชนรวมเปนกรรมการดวย มีการฝกอบรมใหความรู  สนับสนุนใหองคกรทองถิ่น  ชุมชน  

องคกรประชาชน  จัดต้ังโรงเรียนรูปแบบตาง ๆ ในชุมชน    แกไขปญหาความเขมแข็งของชุมชนที่

ลดลง ดังเอกสารรายงานสภาวะการศึกษาไทย ป 2550 / 2551 กลาวถึงปญหาความเสมอภาค  

และคุณภาพของการศึกษาไทย   ที่สรุปวา  สังคมมีปญหาท่ีเห็นไดชัด  ทั้งในเร่ืองปญหาดาน

สุขภาพจะเพิ่มข้ึน  ครอบครัวอบอุนลดลง  ชุมชนเขมแข็งลดลง  การกระจายรายไดไมเปนธรรม

และประชาชนเปนหนี้มากข้ึน  คนเขาไมถึงระบบการประกันสังคม  สภาพแวดลอมระบบนิเวศไม

สมดุลเพิ่มข้ึน  อาชญากรรมและยาเสพติดเพิ่มข้ึน  ปญหาทุจริต  ฉอฉล  การละเมิดสิทธิมนุษยชน  

จิตสํานึก

รวม

ชุมชน

เรียนรู 

องคกร

ชุมชน 

การจัดการ

ชุมชน

ชุมชน

เข็มแข็ง

เครือขาย

ชุมชน

 

ภาวะ

พึ่งตนเอง 

สงบสุข 

การพัฒนา

แบบย่ังยืน 

จิต

วิญญาณ
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การขัดแยงและความรุนแรงเพิ่มข้ึน  เด็กเยาวชนมีปญหาพฤติกรรมเส่ียง เสพเหลาบุหร่ี  ทําผิด

เ ร่ืองยาเสพติด   ลักท รัพย   ทําร ายกัน เพิ่ ม ข้ึน  ( สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ: ฌ)  เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ  ชวงป  2551 – 2555  ที่ระบุวา ขาดการสงเสริมใหชุมชนหรือองคกร
ภาคประชาชนตาง  ๆ   ไดมีบทบาทในการจัดการศึกษาอยางกวางขวางและมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ: 140)   โดย
เนนใหสงเสริมการพัฒนาทางเลือกท่ีเนนการพึ่งตนเองของชุมชนและการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน  โดยใชภูมิปญญา  แรงงาน  ทรัพยากรภายในประเทศและเทคโนโลยีทางเลือก  
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ: 190 - 191)   

สําหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  development)  นั้น หนวยงานของ

สหประชาชาติคือ  คณะกรรมาธิการโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและการพัฒนา (World  commission  

on  Environment  and  Development) เขียนรายงานไว  ซึ่งเรียกวา Our  Common   Future  

กําหนดคําจํากัดความไวดังนี้  (p. 43)   

“Sustainable  development  is  development  that  meets  the  needs  of  the  

present  without  compromising  the  ability  of  future  generations  to  meet  their  own  

needs.)  หมายถึง  ”การพัฒนาท่ีสนองความตองการของปจจุบัน  โดยไมทําใหประชาชน
รุนตอไปในอนาคต  ตองประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขา   ในการที่จะสนอง
ความตองการของเขาเอง”  หรือตามหนังสือ Global  Ecology  Handbook  ที่สรุปวาเปน

นโยบายที่สนองความตองการของประชาชนในปจจุบัน    โดยไมตองทําลายทรัพยากรซึ่งจะเปนที่

ตองการในอนาคต  (Carson,  54  อางถึงใน  พระธรรมปฎก,  2541 : 59-60) 
 
ตอนท่ี  4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  Research ) 
                นงนภัส  คูวรัญู  เที่ยงกมล  (2551)    กลาววา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

หมายถึง  การเรียนรูและแสวงหาความรูจากประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนรวม

ในการวิจัย  คือ  ระหวางชาวบานผูมีสวนไดเสีย  นักปกครองและผูวิจัย  โดยอาจเร่ิมตนต้ังแตรวม

คิด  รวมวางแผน  รวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ  รวมประเมินผลและรวมรับผลที่เกิดจากการ

ดําเนินงาน  รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนรวมกันตลอดจนรวมหาวิธีแกไขปญหาและรวมพัฒนาตอไป   

 สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติ  (2546)    กลาววา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

หมายถึง กระบวนการที่ผูคนจํานวนหนึ่งในองคกรหรือชุมชน  เขามารวมศึกษาปญหาโดยกระทํา

รวมกันกับนักวิจัย  ผานกระบวนการวิจัยต้ังแตตนจนกระทั่งเสร็จส้ินการเสนอผลและการอภิปราย
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ผลการวิจัย  เปนการเร่ิมตนของผูคนที่อยูกับปญหา (Problems  People)  คนหาปญหาที่ตนเองมี

อยูรวมกับนักวิชาการ  จึงเปนกระบวนการท่ีผูคนในองคกรหรือชุมชนมิใชผูถูกกระทํา  แตเปน

ผูกระทําการที่มีสวนรวมอยางกระตือรือรนและมีอํานาจรวมกันในการวิจัย (Whyte, 1991 : 20 ) 

 อมรวิชช  นาครทรรพ (2541)  ไดกลาวถึงปฐมบท : PAR  กับกระแสชุมชนาภิวัตน วา

ปจจุบันทิศทางการพัฒนาของประเทศเนนในเร่ืองชุมชนอยางมาก  ในดานการปฏิรูปการเมือง  

เนนการกระจายอํานาจสูทองถิ่น ดานเศรษฐกิจเนนในเร่ืองเศรษฐกิจแบบพอเพียง การสืบทอดภูมิ

ปญญาดานวัฒนธรรมทองถิ่น  บทบาทของชุมชนและประชากรที่จะตองเพิ่มข้ึนมาก  ในการมีสวน

รวมคิดรวมดําเนินการพัฒนาตาง ๆ  เพื่อความเจริญที่ยั่งยืนในชุมชนของตน งานวิจัยที่เขาไป

ศึกษากระบวนการพัฒนาตาง  ๆ   จึงมีแนวโนมที่จะเปนงานวิจัยเชิงปฏิบั ติการ (Action  

Research) มากข้ึน  โดยเนนการแกปญหาหรือพัฒนางานบางดานของชุมชนที่เปนรูปธรรมและมี

กระบวนการวิจัยตามเขาไปสังเกต  บันทึกความสําเร็จหรือเงื่อนไข  อุปสรรคตาง ๆ เพื่อเปน

พื้นฐานในการขยายผลงานพัฒนาไปสูที่อ่ืน ๆ  โดยเฉพาะในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

(Participatory  Action  Research ) ไดถูกกลาวขวัญอยางยิ่ง  เพราะการดําเนินงานวิจัยและ

พัฒนารวมกันระหวางนักวิจัย  ชุมชนและชาวบาน 

การปรับยุทธศาสตรการพัฒนาจากเดิมที่มีลักษณะบัญชาการจากเบ้ืองบน (Top – down  

approach) โดยหนวยงานของรัฐตาง ๆ  มาเปนแบบที่ชุมชน  ชาวบานผูรับผลจากการพัฒนา

นั้นเองเปนศูนยกลางของการดําเนินงาน  หรือในลักษณะการเร่ิมงานจากลางข้ึนบน (Bottom – up  

approach) ซึ่งชุมชนเหลานั้นกลายมาเปนผูมีบทบาทหลักในการทําความเขาใจกับปญหาของ

ตนเอง  และมีสวนรวมกับการแกปญหานั้นอยางจริงจัง 

               งานวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม อันเปนการหลอมรวมแนวการวิจัยอยางมีสวน

รวม (Participatory  Research ) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research ) เขาดวยกันนั้น  

เปนงานวิจัยที่หนวยงานพัฒนาและบุคลากรดานการพัฒนาของประเทศตาง ๆ  เร่ิมนําเขามา

ประยุกตใชมากข้ึนในระยะหลัง  เนื่องจากสอดคลองกับกระแสความเปล่ียนแปลงในสังคมที่ให

ความสําคัญและอํานาจแกคนและชุมชนในการกําหนดชะตาชีวิตตนเองมากข้ึน  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในวงการสาธารณสุขและสังคมสงเคราะห  โดยถูกนําไปประยุกตใชในหลายวงการ รวมทั้ง

วงการศึกษา  วงการแพทยและสาธารณสุข  การสังคมสงเคราะห  การปกครองทองถิ่น  ธุรกิจ

ชุมชน ฯลฯ  โดยตางมีจุดเนนรวมกันนั่นคือ  การสราง “งานพัฒนาชุมชน  โดยชุมชน  เพื่อความ

มั่นคงผาสุกอันยั่งยืนของชุมชน” 
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                การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  ซึ่งรวมจุดเดนของการวิจัยอยางมีสวนรวมและ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการเขาดวยกัน   จึงเปนการวิจัยที่พยายามศึกษาชุมชนโดยเนนการวิเคราะห

ปญหา  ศึกษาหาแนวทางในการแกปญหา  วางแผนดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา  ปฏิบัติการตาม

แผนและติดตามประเมินผล  ทั้งนี้ในการวิจัยทุกข้ันตอน  ชาวบานหรือสมาชิกของชุมชนนั้น ๆ  

จะตองเขามามีสวนรวมดวย 

               ทั้งนี้  โดยที่การมีสวนรวมตองหมายถึง  การที่ประชาชนหรือสมาชิกของชุมชนกับผูวิจัย  

ไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ประเมินปญหาความตองการของชุมชน (Need  Assessment)  

รวมกันตลอดจนวิเคราะหและศึกษาแนวทางในการแกปญหา  การสํารวจทรัพยากรทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน  เพื่อวางแผนในการแกปญหา  ดําเนินการและประเมินผลในข้ันสุดทาย  โดยใน

กระบวนการนี้  สมาชิกของชุมชนจะเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินโดยตลอด   

               ไดเนนวาเปนการวิจัยที่แตกตางจากการวิจัยเชิงวิทยาศาสตรธรรมชาติ  เพราะเนนการ

ยอมรับหรือเห็นพองกับจากฝายชาวบาน  ในการวิจัยนี้  นักวิจัยตองประเมินความสัมพันธระหวาง

ผูวิจัยกับชาวบานอยูตลอดเวลาและทบทวนวัตถุประสงคของการวิจัยเปนคร้ังคราว  เพื่อให

สอดคลองกับความเห็นของชาวบานอันนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจริง  และการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน 

          อนึ่ง   วาทินี  บุญชะลักษี  (2552 : 76)  กลาววา  การศึกษาเชิงคุณภาพ  มักจะใชเทคนิค

โดยทั่ว ๆ  ไป  ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 

              1.  การสังเกต (Observation) 

                   การสังเกตชวยใหผูวิจัยทราบถึงพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมคนในสังคมที่ตองการ

ศึกษา  ตลอดจนทราบถึงลักษณะปจจุบันหรือการเปล่ียนแปลงของส่ิงตาง ๆ  ที่เปนประเด็น

เกี่ยวกับปญหาการวิจัย  ซึ่งใหรายละเอียดไดลึกซ้ึงกวาการเก็บขอมูลดวยวิธีการสํารวจในเชิง

ปริมาณ 

    การเก็บขอมูลดวยวิธีการสังเกตโดยทั่วไป  แบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ  การสังเกต

แบบมีโครงสราง (Structured  Observation)  และการสังเกตแบบไมมีโครงสราง (Unstructured  

Observation)  นอกจากนี้การสังเกตทั้งสองประเภทนี้  ยังไดแบงออกเปนการสังเกตแบบมีสวน

รวม(Participant  Observation)    และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม   (Non - Participant  

Observation)  ผูวิจัยสวนใหญเลือกใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสนาม  และทําการจดบันทึก

ขอมูลเหลานั้น  เปนแบบปฐมภูมิ (primary  data)  สําหรับการทดสอบความถูกตองและความ

เชื่อถือไดของขอมูลคือ  การใชผูศึกษาหรือผูสังเกตหลาย ๆ คน  ทําการศึกษาสังเกตดวยกันและ
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เปรียบเทียบผลที่ไดจากการบันทึก  และสามารถแบงได  3  ประการ (Kirk  and  Miller,  1986  

อางถึงใน  วาทินี  บุญชะลักษี  (2552 : 81)  ดังนี้ 

                1)  ตองมีความถูกตองในเหตุการณที่ปรากฎ (apparent  validity)    ตองเขาใจ

ความหมายที่ถูกตองของส่ิงที่กําลังศึกษา  เปนเหตุการณธรรมชาติไมใชการสรางสถานการณหรือ

เสแสรงทําเพื่อบิดเบือนความจริง 

2)  ตองมีความถูกตองในเครื่องมือที่ใช (instrumental  validity)    ผูวิจัยตองมีความ

เที่ยงตรงปราศจากอคติและตองมีความรูความเขาใจในส่ิงที่สังเกตอยางถูกตอง 

3)  ตองมีความถูกตองในกรอบแนวคิดและทฤษฎี (theoretical  validity)    ชวยให

ทราบวามีความสัมพันธระหวางเร่ืองที่ศึกษากับโครงสรางที่วางไวจริงหรือไม 

           2.  การสัมภาษณระดับลึก (In – depth  Interview)   

  เปนการสัมภาษณโดยไมไดใชแบบสอบถามเหมือนการสํารวจเชิงปริมาณ  หาขอมูลได

มากกวาการสังเกต  และสามารถใชเปนเครื่องมือหารายละเอียดของประเด็นเพิ่มเติมหรือหา

เงื่อนงําใหม ๆ ของปญหาหรือเปดมิติใหมของปญหา  สวนใหญมักสัมภาษณจํานวนไมกี่คน  เชน  

ชนช้ันผูนํา  นักการเมือง  ผูนําทางวิชาการ  นักบริหารระดับสูงและนักธุรกิจ  ในอดีตเรียกวา  

วิธีการสัมภาษณผูใหขาวสารที่สําคัญหรือผูรูในชุมชน (Key  informants)  ควรมีบรรยากาศเปน

กันเอง  เปนธรรมชาติระหวางผูสัมภาษณกับผูใหสัมภาษณไมเรงรัด  ไมเปนพิธีรีตอง ขอมูล

เที่ยงตรงถูกตองแมนยําและส่ือความหมายแบบตอบโตกันทั้งสองฝาย (two – way  

Communication)  ใหขอมูลเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ  จุดออนคือ  ผูวิจัยตองคอยจดบันทึก

ขอมูลไปดวย 

           3.  การจัดสนทนากลุม (Focus  Group  Discussion) 

                 เปนวิธีใหมและนิยมใชอยางกวางขวางในการวิจัยทางสังคมศาสตร  โดยเฉพาะการ

ประเมินทัศนคติของบุคคลที่เกี่ยวของ  จุดเดนคือเสียคาใชจายนอยและระยะเวลาไมมากนัก  

การศึกษาใหเกิดความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลประกอบดวย  การมีลักษณะการเลือก

ตัวอยางที่มีลักษณะคลาย ๆ กัน (homogeneous  group)  ทั้งผูดําเนินการสนทนา (moderator)  

ตองมีความสามารถในเร่ืองภาษาถิ่นและสามารถควบคุมสถานการณในการสนทนาไดอยางดี  ทั้ง

สถานที่และบรรยากาศตองเปนอิสระและปราศจากส่ิงรบกวนจากภายนอก  อนึ่ง  ผูเก็บขอมูลไม

ควรเปนเจาของโครงการ  เพราะจะกอใหเกิดความลําเอียงในการตอบและการตีความหมาย

ผลการวิจัย 
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              สอดคลองกับ Morgan (1988) อางถึงใน   สุวิมล  วองวานิช,  2550 : 342. ที่ระบุวาใช

กระบวนการกลุมในการเก็บขอมูล  กําหนดบุคคลเขารวมกระบวนการ  และกําหนดประเด็นการ

วิจัยที่สนทนารวมกันระหวางนักวิจัยและสมาชิกในกลุม   จัดเปนประชุมและมีหนังสือแจงลวงหนา  

แลวใชการฟงและเรียนรูจากกลุมผูเขาประชุม  ประกอบดวยการส่ือสารเพื่อกําหนดประเด็นที่

ตองการ  ส่ือสารภายในระหวางสมาชิกและสรุปสาระที่ผูวิจัยไดเรียนรูจากกลุมผูเขาประชุม  อนึ่ง

ควรใชกระบวนการจัดกลุมในกรณีที่มีชองวางระหวางบุคคล  การสํารวจพฤติกรรมที่ซับซอน  เมื่อ

ตองการเขาใจความตางทั้งทางความคิดหรือประสบการณและตองการใชวิธีวิจัยที่เช่ือถือไดและ

เปนมิตรตอกัน   

 Stewart  และ Shamdasani  (1990)   ไดกําหนดข้ันตอนการจัดกลุมสนทนาไวดังนี้ 

                  ข้ันที่  1  การนิยามปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา 

 ข้ันที่  2  การคัดเลือกกลุมตัวอยางที่เปนผูเขารวมสนทนากลุม 

 ข้ันที่  3  การกําหนดผูดําเนินการสนทนา 

 ข้ันที่  4  การกําหนดแนวทาง / คูมือการสนทนาและทดลงใช 

 ข้ันที่  5  การคัดเลือกผูเขารวมสนทนากลุม   

 ข้ันที่  6  การดําเนินการจักลุมสนทนา 

 ข้ันที่  7  การวิเคราะหและแปรผลขอมูล 

 ข้ันที่  8  การจัดทํารายงานผลการสนทนา 

4)  บันทึกประวัติชีวิตบุคคล (Life  History) 

                    เปนแหลงขอมูลที่นําไปสูความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมและการกระทําของบุคคล  

ชวยใหทราบถึงปจจัยตาง ๆ  ที่ปลากดข้ึนในชีวิตของคนเรา  และควรต้ังคําถามวา  “รายละเอียดที่

ไดมานั้น  มีพื้นฐานการรวบรวมเร่ืองราวอยางไร  ขอมูลไดแกไขหรือตีความผิดพลาด  หรือย้ําให

เห็นเฉพาะแงดีของบุคคลนั้นหรือไมและตัวอยางที่ทําการศึกษานั้น  ใชเทคนิคการเลือกอยางไร  มี

ความถูกตองเหมาะสมหรือไม (เบญจา  ยอดดําเนิน,    2552 : 76 – 89) 

                 ไดกลาวถึงการวิจัยแบบการศึกษาเฉพาะกรณี (case  study  research)  หรือการวิจัย

สนาม (field  study  research)  วา  เปนการศึกษาภูมิหลัง  สถานภาพปจจุบัน  และ

สภาพแวดลอมของการปฏิสัมพันธของสังคม  โดยอาจศึกษาเปนรายบุคคล  เปนกลุม  หรือชุมชน

ใดชุมชนหนึ่ง  ลักษณะการวิจัยเปนการวิจัยสังคมแนวลึก (in - depth)    มีขอบเขตครอบคลุมตัว

แปรที่นอยกวา  เปนการศึกษาแบบสังเกต (observation  Study)  ผูวิจัยตองเขาไปอยูในพื้นที่

ตลอดเวลาที่ศึกษา  ทําตัวกลมกลืนกับชุมชนประหน่ึงเปนสมาชิกที่แทจริงของชุมชนนั้น  จุดแข็ง
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คือชวยใหไดขอมูลเฉพาะดานอยางลึกซ้ึงเพราะเปนการศึกษาอยางปราณี  (intensive)  จุดออน

คือเปนการศึกษาเฉพาะจุด   ซึ่งไมเปนตัวแทนของประชากรทั้งหมด 

 ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ (2552)  กลาวถึงการเลือกกลุมตัวอยาง  ประกอบดวย 

1.   มีความเปนตัวแทน   สะทอนภาพของประชากรไดอยางสมบูรณ   

2.  มีขนาดที่เหมาะสม  มีจํานวนที่เพียงพอสําหรับการอางอิงไปสูประชากรดวยวิธีการ

ทางสถิติ   

3.  มีความนาเชื่อถือ  ไดขอมูลในลักษณะนาเชื่อถือ  ถูกตองและสมบูรณ 

สุภางค  จันทวานิช (2549 : 32 )  ไดกลาวถึง  การตรวจสอบขอมูลสามเสาวา  เปนการไม

ปกใจวาแหลงขอมูลแหลงใดแหลงหนึ่งที่ไดมาต้ังแตแรกเปนแหลงที่เช่ือถือไดแลว  นักวิจัยตอง

แสวงหาความเปนไปไดวายังมีแหลงอ่ืนใดอีกบาง  อันที่จริงขอมูลแหลงอ่ืน ๆ มีไดอีกมากมาย  แต

เมื่อประมาณเขาดวยกันแลวก็รวมไดเพียงขอมูลสองแหลง คือเปนขอมูลที่เหมือนแบบแรกและ

ขอมูลที่ตรงขามกับแบบแรก และสรุปวาใชหลักเชนเดียวกับการใชหลักวิภาษวิธี (dialectical 

method)   

 
ตอนท่ี  5 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

สุภางค  จันทวานิช.  (2549)  กลาวถึงแนวคิดการวิเคราะหชุมชนวา  เปนหนวยรวมทาง

สังคม  ตองวิเคราะหใหเห็นภาพรวมของปฏิสัมพันธของระบบหรือสถาบันตาง ๆ  ในชุมชนนั้น ๆ  

การวิเคราะหเปนการนําภาพชุมชนมาแยกแยะเปนระบบยอย  เพื่อใหเขาใจความสลับซับซอนทั้ง

ในตัวระบบและตางระบบเหลานั้น  เกิดความเขาใจโครงสรางทางสังคมของชุมชน  ไดแก  ระบบ

เศรษฐกิจ  ระบบนิเวศนวิทยา  ระบบการเมือง  ระบบวัฒนธรรม  ฯลฯ  ควรศึกษาทุกระบบและ

บูรณาการเขาดวยกัน  ทั้งพิจารณาในภาพที่มีพลวัตของการเปล่ียนแปลงดวย  ไมใชศึกษาภาพนิ่ง

ของชุมชน   
 
ทฤษฎีโครงสรางและหนาที่นิยม : การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลัง
ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน”   

การศึกษาเปนระบบยอยตามทฤษฎีโครงสรางหนาที่นิยม  ซึ่งมองสังคมในภาพรวมท่ี

ระบบหรือสวนตาง ๆ  ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน  ที่ผูสูงอายุมองสังคมในภาพกวาง คือ  ชวย

พัฒนาการศึกษา  และทําประโยชนใหสังคมสวนรวมคือการถายทอดความรูและประสบการณ

พัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน เปนระบบกระทําการ (an  operating  system)  ซึ่ง

ประกอบดวยระบบยอย (subsystem)  หลายระบบ  ตางปฏิบัติหนาที่ (function)  ในสวนของตน
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ตามความถนัด  เชน  การศึกษาทําหนาที่อบรมใหความรูใหสอดคลองกันไปกับการทําหนาที่ของ

ระบบยอยอ่ืน ๆ  เพื่อการคงอยูของสวนรวมทั้งหมด  ทําใหสังคมชุมชนดํารงอยูได 

 

 “...ภูมิปญญาเปนความรูที่ชุมชนสรางข้ึนมาเพื่อใหเปนความรูประจําถิ่น 

มีเอกลักษณหรือลักษณะเฉพาะ  สะทอนความเปนทองถิ่นของตัว  แต

อาจนําไปใชแหงอ่ืนไดหากประยุกตใชถูกตองเหมาะสม  ภูมิปญญาตอง

อาศัยปราชญ  ผูรู  หรือผูเชี่ยวชาญของชุมชนเปนผูสรางสรรค  สืบทอด / 

กระจาย / ผลิตซ้ํา ชุมชนตระหนักถึงคุณคาของภูมิปญญาวามีความ

จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตอยูของชุมชนมาต้ังแตเดิม  ซึ่งมีการสืบทอด

กันมาอยางไมขาดสาย  มีการปรับปรุงภูมิปญญาใหเหมาะสมกับเวลาที่

เปล่ียนแปลงไป  ตลอดจนสามารถผสมผสานกับภูมิปญญาหรือความรู

จากนอกชุมชน...” 

      (สุรวุฒิ  ปดไธสง,  2545  อางถึงใน  ทิพยจุฑา  สุภิมารส,  2550 ) 

 

       Tacott  Parsons  นักสังคมวิทยาชาวอเมริกัน  มีบทบาทสําคัญมากเกี่ยวกับทฤษฎี

โครงสรางและหนาที่  (Structural  And  Functional  theory)  ผลงานที่เกี่ยวของกับทฤษฎี

ดังกลาว  ปรากฏในหนังสือ   Essays  in  Sociological  (1949) กับ The  Social  System (1951)  

ใหขอสมมติเกี่ยวกับสังคมวา   การที่มนุษยเขาไปอยูในสังคมและสังคมมีการจัดระเบียบนั้น  

เนื่องจากสมาชิกในสังคมมีความสมัครใจที่จะเขาไปทํากิจกรรมในสังคมนั้น  กลาวคือ  บุคคลใน

สังคมมีคติความสมัครใจ(voluntarism)” (สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข,  2550 : 88) ผูสูงอายุอยูในชุมชน  

รวมกันพัฒนาชุมชน 

ระบบการศึกษาซ่ึงเปนระบบยอยสวนสําคัญสวนหนึ่งที่ทําใหสังคมดํารงอยูได  ก็มีระบบ

ยอยของการศึกษาเปนดานการบริหารจัดการ  ดานผูเรียน  ดานชุมชนและทรัพยากร  ตลอดจน

ดานผูสอนหรือผูถายทอดความรู คุณธรรม จริยธรรม  มีทั้งดานเปน “พลัง”  ในสังคม และเปน 

“ภาระ”  เปนไปตามชวงอายุ  สวนใหญชวงแหงการเปนผูสูงวัยที่ยังมีพลัง (“พฤฒพลัง” active 

aging)  นอกจากจะชวยตัวเองไดแลว  ยังสามารถชวยผูอ่ืนไดดวย  ในดานการเปนแรงงานและ

ศักยภาพในการผลิต มักเปนวัยสูงอายุตอนตน (อายุ 60 – 69 ป) เปนจุดสูงสุด  ทั้งในดาน

ประสบการณ  ภูมิปญญา  และการคิดวิเคราะห  พลังทางกายและสติปญญายังกระฉับกระเฉงอยู  

สามารถทํางานสรางสรรคแกครอบครัว  ชุมชน  และสังคมไดมาก   (ชาย  โพธิสิตา,  2550 : 42 )   
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ทฤษฎกีิจกรรม (Activity  Theory)   
            สาระสําคัญคือ การเขารวมกิจกรรมของผูสูงอายุจะชวยรักษาสุขภาพและบุคลิกภาพของ

ผูสูงอายุไวได  หรือจะดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  จะตองเปนผูดํารงกิจกรรมในสังคมไวไดโดยไม

ทําตัวออกหางจากสังคม  ซึ่ง Robert  Havighurst  and  Ruth  Albrecht  ทําการวิจัยในป ค.ศ. 

1953 เรียกวา “ Prairie  City”  พบวา  บุคคลที่ยังคงมีกิจกรรมมาก  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพ

ทั้งดานจิตใจ รางกาย และสังคม ดีกวาบุคคลที่ทํากิจกรรมนอย ทําใหกระฉับกระเฉง  กระตือรือรน  

มีพลัง (Active  aging)  ไมเหงา  มีเพื่อน  มีสังคม  ไมคิดมาก  มีผลงาน มีรายได  รูสึกภาคภูมิใจ  

ดังนั้น การเขารวมกิจกรรมของผูสูงอายุจึงเกิดผลดีทั้งทางดานจิตใจ ดานความสัมพันธทางสังคม  

และดานรางกาย  ทําใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (ศรีเมือง  พลังฤทธิ์, 2547)  

 การศึกษาคร้ังนี้ไดอาศัยทฤษฎีกิจกรรม (Activity  Theory)  และแนวคิดที่เกี่ยวกับการทํา

กิจกรรมมาเปนแนวทางในการศึกษา  ซึ่งนักชราภาพและนักสังคมศาสตรศึกษาและพัฒนาจนเปน

ที่รูจักในปจจุบัน  เนนการสรางวัฒนธรรมยอยซ่ึงตองการใหผูสูงอายุยังคงมีบทบาทตอไป ทั้งยัง

ชวยแกปญหาการปรับตัวของผูสูงอายุ  ทําใหผูสูงอายุเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธและมีอัตมโน

ทัศนที่ดี (Self - Concepts)  กลาวโดยสรุป  ต้ังแตยุคแรก  Burgess  ซึ่งถือเปนบิดาของสาขาชรา

วิทยา (Gerontology)  เห็นวาผูสูงอายุไมไดถูกกีดกันออกจากกิจกรรมในสังคมและบทบาทใหมก็

สามารถที่จะรับผิดชอบการงานที่สรางผลผลิตได และเช่ือวา  การที่ผูสูงอายุไรบทบาทนั้น  ทําให

กลายเปนผูไรประโยชนแกครอบครัวและสังคม  ขาดความภาคภูมิใจในตัวเอง  รูสึกเหงา  ถูก

ทอดทิ้งและปรับตัวไดคอนขางลําบาก  ซึ่งตรงขามกับผูสูงอายุที่ยังมีบทบาทและกิจกรรมในสังคม  

จะรูสึกวาตนเปนคนมีคุณคา เปนที่ยอมรับของผูอ่ืน (Thomson,  1972 : 402 -403)  นอกจากนั้น  

มีบุคคลใชทฤษฎีกิจกรรมคือ 

 1. Barrow  และ  Smith (1979 quoted in  Thomson, 1972 : 402 -403)  ใชเปนหลักใน

การมองผูสูงอายุเร่ืองกิจกรรมทางสังคมเปนเร่ืองของมนุษยทุกคนทุกวัย  ชวยใหมีสุขภาพกายและ

จิตที่ดี  มีการปรับตัวไดดีทั้งรางกาย  จิตใจและสังคม 

 2. Atchley  (1976 quoted in  Mark ides and  Martin, 1979 : 86 - 93)  เช่ือวา  เมื่อ

บุคคลเกษียณอายุแลว  บทบาทใหมจะเกิดข้ึนและทิ้งบทบาทเกาไป  สาเหตุนั้นเกิดจากตองการ

ปรับตัว  สอดคลองคือตองหาบทบาทใหมแทนการทํางานที่ตนเคยทําเพื่อใหระดับกิจกรรมยังคง

เดิม 

 3. Hultsch (1961  quoted  in  Markides  and  Martin,  1979 : 86-97) กลาววา  

ผูสูงอายุที่ความรวมมือหรือเปนผูที่ไมตอตาสังคม  จะทําตนใหเปนประโยชนเม่ือปลดเกษียณโดย



62 
 

เขารวมกิจกรรมของหมูคณะ  ทํางานอดิเรกและทํากิจกรรมเพื่อสังคมไดคอนขางมาก  ซึ่งจะมอง

โลกในแงดี  มีความพึงพอใจในการปรับตัวและจะตองทํากิจกรรมบางอยางเพื่อทดแทนบทบาท

เกาที่ขาดไป 

 4.  Rose  (1965  quoted  in  Palmore  et.al.,  1979 : 841-851)  เชื่อวา  ผูสูงอายุยังคง

สนใจชีวิตของตนเองและสรางบทบาทใหม ๆ ในสังคมที่ตนอาศัยอยู  ผูสูงอายุสามารถสราง

วัฒนธรรมยอยเพื่อใหตนเองมีบทบาทและดํารงไวซึ่งการทํากิจกรรม  โดยตองอาศัยความตองการ  

ความเขาใจรวมทั้งการแสวงหาประสบการณใหม ๆ 

 1. Susanne  S.  Robb  (1984 : 78 - 79)  ไดกลาวถึงทฤษฎีกิจกรรม โดยใหความหมาย

ของคําวา  “กิจกรรม”  วาหมายถึง  การกระทํากฎระเบียบใหสมบูรณหรือเปนแบบแผนของการ

กระทํา  หรือการประกอบกิจกรรมตามปกติของบุคคล  หรือการรักษาไวซึ่งความเปนบุคคล  และ

แบงเปนกิจกรรมที่ไมมีรูปแบบ  มีรูปแบบ และกระทําโดยลําพัง จากขอมูลดังกลาวเห็นวา  

ผูสูงอายุจะมีความสุขจากการที่ไดทํากิจกรรม  โดยกิจกรรมที่ทํานั้นมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับส่ิงที่เคยปฏิบัติและเปนทฤษฎีความตอเนื่อง (Continuing  Theory)ที่สามารถปฏิบัติ

ในส่ิงที่เคยปฏิบัติมาแลว  ยอมทําใหมีความสุขทุกฝาย  ผูรับและผูให ชุมชน 
 
สรุป 
 ทฤษฎีบทบาททางสังคมและทฤษฎีกิจกรรม เปนส่ิงที่ชวยหนุนเสริมใหผูสูงอายุเปนผูมี

สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  มุงมั่นในบทบาทการพัฒนาโดยใชการศึกษาเปนฐาน  มีการจัดการ

ความรูอยางเปนองครวมและสอดคลองสัมพันธกันเพื่อใหชุมชนพัฒนา 

 
ตอนท่ี  6  งานวิจัยที่เกีย่วของ 

       จากการศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชน  เปนเร่ืองที่เกี่ยวพันทั้งดานการศึกษา  สังคมและวัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  

ทั้งยังมีพัฒนาการมาเปนเวลายาวนาน  จึงมีงานวิจัยเปนจํานวนมากโดยเฉพาะเร่ืองผูสูงอายุและ

เร่ืองชุมชน  ในที่นี้ขอยกมาเฉพาะสวนที่เกี่ยวของ  ดังมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 1.  งานวิจยัในประเทศ          
       1)  พลงัของผูสูงอาย ุ  
                         อรุณศิริ  เมฆพัฒน (2546) ไดศึกษาเร่ือง  “ความรูสึกมีคุณคาในตนเองของ

ผูสูงอายุในเขตชนบท  จังหวัดนครสวรรค”  พบวา  มีความรูสึกมีคุณคาในตนเองอยูในระดับปาน
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กลาง  และจากแรงสนับสนุนทางสังคม  การมีสวนรวมในกิจกรรมของครอบครัว ระดับการศึกษา  

บุคลิกภาพ  การมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม  และเพศ  สามารถรวมทํานายความรูสึกมีคุณคา

ในตนเองและแรงสนับสนุนทางสังคม  และเสนอแนะใหสงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุไดมีสวน

รวมในการทํากิจกรรมตาง ๆ ทั้งในครอบครัวและสังคมมากยิ่งข้ึน  สรางจิตสํานึกใหบุคคลตาง ๆ 

โดยเฉพาะสมาชิกในครอบครัวเห็นความสําคัญของผูสูงอายุ  ดวยการทํากิจกรรมรวมกันอยาง

สม่ําเสมอและใหมีการสนับสนุนทางสังคมอยางเพียงพอเพื่อใหผูสูงอายุเกิดความรูสึกวา  ตนยังคง

เปนบุคคลที่มีคุณคา  สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขและไมเปนภาระใหแกคนรอบขางและ

สังคม  

  นวพร ดําแสงสวัสด์ิ (2542)  ไดศึกษาเร่ือง     “เครือขายสังคม การ

สนับสนุนทางสังคมและความรูสึกมีคุณคาในตนเองของผูสูงอายุยายถิ่น : กรณีศึกษาเทศบาลนคร

หาดใหญ”  พบวา  ผูสูงอายุยายถิ่น สวนใหญกลุมสังคมมีขนาดเล็ก มีความสัมพันธกับเครือขาย

สังคมเพียงกลุมใดกลุมหนึ่งคือ โดยสวนใหญเปนกลุมญาติคือบุตรหลาน และเพื่อนบาน มี

ความรูสึกมีคุณคาใน ตนเองอยูในระดับปานกลาง และพบวาปจจัยที่สามารถรวมกันทํานาย

ความรูสึกมีคุณคาในตนเอง ของผูสูงอายุยายถ่ิน คือ การสนับสนุนทางสังคม และอายุ ซึ่งสามารถ

รวมกันทํานายความรูสึก มีคุณคาในตนเองของผูสูงอายุยายถ่ิน  

   ปญญภัทร  ภัทรกัณทากุล  (2544) ไดศึกษาเร่ือง     “ การเขารวมกิจกรรมทาง

สังคมและความผาสุกทางใจของผูสูงอายุ ”  พบวา     การเขารวมกิจกรรมทางสังคมและความ

ผาสุกทางใจของผูสูงอายุมีความสัมพันธทางบวกกับความผาสุกทางใจของผูสูงอายุในระดับปาน

กลาง         

   จุฑารัตน ชํานาญกิจ  (2544)  ไดศึกษาเร่ือง “พลังอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ โรงเรียน : กรณีศึกษา โรงเรียนปฏิรูป จังหวัด

พังงา”พบวา 1) พลังอํานาจของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

ยกเวนอํานาจการบังคับอยูในระดับปานกลาง 2) การมีสวนรวม ในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ ปานกลาง 3) พลังอํานาจของ

ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการมีสวนรวม ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีสองดาน คือ พลังอํานาจ การใหรางวัลและพลังอํานาจตามกฎหมาย   

   กรภัค  จายประยูร  (2549)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การนําเสนอแนวทางการจัด

การศึกษาเพื่อเสริมพลังอํานาจภาคประชาชนดานความเปนประชาธิปไตย ”   พบวา  พลังอํานาจ
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มาจากการมีสวนรวมของภาคประชาชน  โดยการประชุมรับฟงความคิดเห็นอยางเปน

ประชาธิปไตย 

  พรทิพย โภไคยอุดม (2544)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การเสริมพลังอํานาจดวยการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลภาคกลาง ”  โดย

มีกลุมตัวอยางอยูในพื้นที่ภาคกลาง ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 92 

คน ครูศูนยการเรียนชุมชน จํานวน 40 คน และประชาชน จํานวน 135 คนโดยใชเคร่ืองมือวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบสนทนากลุม และแบบวิเคราะหเอกสาร ขอมูล

แบบสอบถามใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง และการสนทนากลุมใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และวิเคราะหขอมูลเอกสารจากองคการ

บริหารสวนตําบลดวยการวิเคราะหเอกสาร สมมติฐานการวิจัย ขอ 1 คือ องคการบริหารสวนตําบล

ยิ่งชั้นสูงมากเทาไรก็จะยิ่งมีอิทธิพลมากตอศูนยการเรียนชุมชนในการเสริมพลังอํานาจแกชุมชน

เพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนเพียงนั้น ขอ 2 คือ ศูนยการเรียนชุมชนที่อยูในองคการบริหารสวน

ตําบลย่ิงช้ันสูงมากเทาไร ก็จะยิ่งมีอิทธิพลมากตอการเสริมพลังอํานาจแกชุมชนเพื่อการพัฒนา

ชุมชนที่ยั่งยืนเพียงนั้น และขอ 3 คือ ความสัมพันธของปจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนยการเรียน

ชุมชนกับในองคการบริหารสวนตําบลยิ่งมีมากข้ึนเทาไร ก็จะยิ่งมีอิทธิพลตอการเสริมพลังอํานาจ

แกชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนเพียงนั้น ผลการวิจัยพบวาไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้ง 3 ขอ 

และผลการวิจัยยังพบวา ในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบล ชั้น 1 ชั้น 3 ชั้น 5 ประชาชนไดรับการ

เสริมพลังอํานาจ ใหมีความรู ไดรับขอมูลขาวสาร โดยครูศูนยการเรียนชุมชนควรมีมนุษยสัมพันธดี 

และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนในศูนยการเรียนชุมชนที่ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตําบล ครูศูนยการเรียนชุมชน และประชาชน มีความเห็นตรงกันวาชวยเสริมพลังอํานาจใหแก

ผูเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน คือ การมีสวนรวมในชั้นเรียน การฝกอบรม 

  อรวรรณ ศิริสวัสด์ิ (2543) ไดศึกษาเร่ือง  “การสื่อสารเพ่ือสรางความเปนชุมชน

เขมแข็งของชมรมผูสูงอายุจังหวัดการกอเกิดของชมรมผูสูงอายุจังหวัดนานนั้นเกิดจากแนวคิด การ

รวมตัวกันดวยการตระหนักถึงสภาวะทางอารมณ คือ ความวาเหวของผูสูงอายุในวัยเกษียณ โดย

อาศัยการเช่ือมตอดวยเครือขายผูมีอาชีพเปนขาราชการมากอน และแนวคิด 4 ประการหลัก

เกี่ยวกับผูสูงอายุคือ  พึ่งตนเอง  พึ่งพากันเอง   ชวยสังคม ใหสังคมชวย และแนวคิดการมองภาพ

ผูสูงอายุ 3 ประการ คือ เปนคลังปญญา เปนผูมีสติ และเปนผูนําแบบอยางที่ดี และแนวคิดจากรัฐ 

ที่มีนโยบายเก่ียวกับประชากร ผูสูงอายุของประเทศ และการปฏิรูปสุขภาพของประเทศ 2. ชมรม

ผูสูงอายุจังหวัดนานจํานวน 132 ชมรม มีเครือขายครอบคลุมทุกตําบลในจังหวัดนาน โดยมี
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ลักษณะเดนสองประการ คือ มีศูนยกลางอยูที่วัดจํานวน 34 แหง มีศูนยกลางอยูที่สถานพยาบาล

จํานวน 98 แหง 3. มูลเหตุจูงใจในการเขารวมเปนสมาชิกของชมรมผูสูงอายุทั้งสองชมรมโดยผาน

ตนเอง เพื่อสรางสุขภาพกายและใจที่แข็งแรง โดยผานกลุม เพื่อคิดสรางและประกอบกิจกรรมกลุม

รวมกัน 4. มีวิธีการสื่อสาร 4 ลักษณะ คือ การสื่อสารระหวางสมาชิกชมรมดวยกันเองโดยมีการ

ส่ือสารที่เปนทางการดวยการประชุมรวมกันอยางสวนรวมและมีการสื่อสารแบบไมเปนทางการ 

โดยอาศัยการกระจายขาวระหวางสมาชิกที่วัด  การสื่อสารระหวางชมรมกับชุมชน โดยใชกิจกรรม

เปนส่ือกลาง สามารถส่ือสารระหวางชมรมกับชมรม โดยใชเครือขาย  ปจจัยเกื้อหนุนตอการ

ส่ือสารเพื่อสรางความเปนชุมชนเขมแข็งที่สําคัญคือ ส่ือบุคคล กลุมพันธมิตรและทุนด้ังเดิมที่ติดตัว

มา คือ ความรูและประสบการณของผูสูงอายุ สวนปจจัยอุปสรรคตอการส่ือสารเพื่อสรางความเปน

ชุมชนเขมแข็งที่สําคัญ คือ สุขภาพทางกาย เงิน และเวลา 6. แนวคิดการส่ือสารเพื่อสรางความเปน

ชุมชนเขมแข็งในอนาคต คือความพยายามสรางสํานึกใหกับกลุมคนรุนถัดมาใหเห็นถึงคุณคา และ

ความสําคัญของการรวมกลุมผูสูงอายุในการประกอบกิจกรรมกลุมรวมกันเครือขายสังคม การ

สนับสนุนทางสังคมและความรูสึกมีคุณคาในตนเองของผูสูงอายุยายถิ่น  

  กมล คงสัตย (2541)  ไดศึกษา “ กลุมอาชีพกับการพัฒนาชุมชน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีกลุมอาชีพทําผานวมบานหนองยารักษ ตําบลพุดซา อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา ”  พบวา การแสดงบทบาทของกลุมซ่ึงมีผูสูงอายุ  มีผลทําใหการพัฒนา หมูบานใน

ภาพรวมดีข้ึน แตยังมีความจําเปนที่หนวยงานของรัฐและเอกชนจะตองใหการสนับสนุน 

งบประมาณ รวมทั้งความรูทางดานวิชาการในการดําเนินงานตามแผน โครงการและกิจกรรมของ 

หมูบานตอไป สามารถสรุปไดวา การจัดต้ังกลุมหรือองคกรประชาชน ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการที่ 

กลุมจะดําเนินงานไปสูความสําเร็จตามความมุงหมายไดนั้น ข้ึนอยูกับรูปแบบและหลักเกณฑ ใน

การรวมกลุมวามีแบบแผน วิธีการ ข้ันตอนถูกตองเพียงใด สามารถตอบสนองความพึงพอใจหรือ 

ความตองการของสมาชิกกลุม ไดมากนอยเพียงใด ซึ่งส่ิงเหลานี้จะสงผลไปสูการพัฒนา ที่ยั่งยืน

ดานอาชีพ ดานชุมชนและหมูบานตลอดไป 

  ประดิษฐพงษ  อภิรัชติกุล (2549)  ไดศึกษาเร่ือง  กระบวนการมีสวนรวมในการ

เสริมสรางพลังอํานาจของผูสูงอายุในสถานสงเคราะหคนชราบานธรรมปกรณ  เชียงใหม  พบวา  

การมีสวนรวมชวยใหผูสูงอายุเกิดความรูสึกมีพลังอํานาจในการควบคุม  ทําใหปรับตัวไดทั้งราย

กายและจิตใจ  รูเทาทันถึงความจริงแทของธรรมชาติของทุกชีวิตวามีเกิด  แก  มีเจ็บและมีตาย 

   รสาพร  หมอศรีใจ  (2544)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การพึ่งตนเองของผูสูงอายุในชุมชน

ชนบท ”  พบวา  ผูสูงอายุสามารถหารายไดดวยตนเอง  โดยใชความรูความสามารถที่มีมาแตเดิม  
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เชน  การเปนแพทยพื้นบาน  การทํางานหัตถกรรมและจากการขายผลผลิตทางการเกษตร  

นอกจากนี้ยังไดรับเงินจากบุตรเปนคร้ังคราว  ทําใหผูสูงอายุอยูไดในชุมชน 

   พระดํารงค  เบญจคีรี (2544)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การดําเนินชีวิตและความสัมพันธ

ทางสังคมของผูสูงอายุในชุมชน ”   พบวา  มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางคอนขางรวยมีการ

ยอมรับสถานภาพทางสังคมมากกวาผูสูงอายุที่ยากจน  ถาสุขภาพแข็งแรงจะทํางานหารายไดใน

งานแกะสลัก   การทําสวนลําไยและรับจางทั่วไป   โดยประเด็นที่ เขารวมกิจกรรม   คือ  

ความสัมพันธกับเพื่อนบาน  กิจกรรมทางสังคมและความสัมพันธทางเครือญาติ  มักไปรวมงานศพ

ทุกคร้ัง 

  อาชัญญา  รัตนอุบล,  ปาน  กิมปและคณะ (2552)  ไดศึกษาเร่ือง “การศึกษา

สภาพ  ปญหา  ความตองการและรูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย  เพื่อสงเสริมการเรียนรูดานการเตรียมความพรอมเม่ือเขาสูวัยผูสูงอายุของผูใหญวัย

แรงงาน  พบวา  ควรจัดกิจกรรมรณรงคใหสังคมเกิดจิตสํานึกและตระหนักถึงคุณคาของการ

เตรียมความพรอมเมื่อเขาสูวัยผูสูงอายุ  เพื่อใหเปนผูสูงอายุที่มีพฤฒิพลัง  โดยอยูในความ

รับผิดชอบดูแลของหนวยงานเกี่ยวของ   
 
2)  การจัดการความรู 
     สุภาสิณี นุมเนียม (2553)     ศึกษาเร่ือง  กระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาแหลง

วัฒนธรรมเมืองอโยธยา  พบวา   การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาเชิงอนุรักษวัฒนธรรมรูปธรรมจาก

แหลงภายนอกโดยเฉพาะกรมศิลปากร การสรางความรูโดยเรียนรูจากการปฏิบัติกิจกรรมในการ

อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมมากที่สุด ซึ่งมักเปนงานประเพณีทางพุทธศาสนา การจัดเก็บความรูที่

ตัวบุคคลเปนสวนมากและความรูหลายอยางกําลังจะสูญหายไป  และเผยแพรความรู ผานการ

สอน การจัดกิจกรรม ณ ลานวัฒนธรรม โดยผูสูงอายุมีบทบาทมากที่สุด ประยุกตใชความรูโดย

บูรณาการความรูทางวัฒนธรรมกับเศรษฐกิจชุมชน ผูที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการความรูคือ

เทศบาลเมืองอโยธยา รองลงมาคือผูสูงอายุที่รวมตัวกันเปนกลุมตางๆ ปญหาของกระบวนการ

จัดการความรูคือ ชุมชนขาดความรูเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาเชิงอนุรักษวัฒนธรรมรูปธรรมมากกวา

นามธรรม และไมมีการจัดการความรูที่เปนระบบรวมกัน จึงเปนกระบวนการที่ขาดเปาหมาย  ขาด

พลัง ไมมีการจัดทําคลังความรู  ขาดงบประมาณในการเผยแพรความรู และมีพื้นที่จัดกิจกรรมไม

เพียงพอ   รูปแบบการจัดการความรูมี 7 องคประกอบ คือ 1) บริบทภายนอก 2) บริบทภายใน 3) 

ปจจัยนําเขา 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ 7) การประเมินและผลสะทอนกลับ โดยตอง

คํานึงถึงความรูที่เปนฐานคิด 3 ดาน คือ ดานวิถีชีวิต/วิถีพุทธ ดานประวัติศาสตร/โบราณคดีและ
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ดานการอนุรักษตามหลักวิชาการ/กฎระเบียบ และมีกระบวนการ 7 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนด

ความรู 2) การแสวงหาความรู 3) การสรางความรู 4) การจัดเก็บและจัดระบบความรู 5) การ

แลกเปล่ียนเรียนรู (หัวใจสําคัญ)  6) การประยุกตใชความรู 7) การเผยแพร  ผลจากการสนทนา

กลุมขยายไปสูโครงการนํารอง “ศูนยจัดการความรูเมืองอโยธยา” โดยการมีสวนรวมระหวาง

เทศบาล วัด โรงเรียนและคนในชุมชน อันจะเปนกลไกขับเคล่ือนกระบวนการจัดการความรูให

เกิดข้ึนอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

  พิชชานันท  สุริยรัตน (2551)  ไดศึกษาเร่ือง “ บรรยากาศการเรียนรูขององคกรกับการ

จัดการเรียนรู ตามการรับรูของพยาบาลในโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการพัฒนาการจัดการ

ความรู” พิชชานันท  สุริยรัตน (2551)  พบวา  อยูในระดับดี  ผูบริหารโรงพยาบาลและผูบริหาร

ทางการพยาบาล สามารถใชผลจากการศึกษาเปนขอมูลพื้นฐานในการหาแนวทางในการวางแผน

ปรับปรุง พัฒนาองคกรใหมีบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมใหการจัดการความรูใน โรงพยาบาลให

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 ประไพ  ศิวะลีราวิลาศ  (2549) ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการศึกษาโดยใชชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาทุนทางสังคม”  พบวา  รูปแบบการศึกษาที่สําคัญในการพัฒนาทุนทางสังคม

ของชุมชนคือ  การศึกษาตามอัธยาศัย  เนื่องจากเปนกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิตของชุมชนที่เกิด

จากพลังภายในของชุมชนบนพื้นฐานศักยภาพและการมีสวนรวมของคนในชุมชน   หนาที่สําคัญ

ของการศึกษาตามอัธยาศัย  คือ  การสืบทอดระบบคุณคา   จิตวิญญาณ  และภูมิปญญาของ

ชุมชน    ใหมีการนําระบบคุณคาเพิ่มของชุมชนมาประยุกตหรือตอยอดกับบริบทของชุมชนใน

ปจจุบัน  สวนการศึกษาในระบบและนอกระบบมีหนาที่สงเสริมพลังการเรียนรูของชุมชน โดยมุง

สรางคานิยมรวมใหเห็นคุณคา  จิตวิญญาณและภูมิปญญาของชุมชน  กรณีชุมชนวิกฤตตองให

ความสําคัญกับเทคนิควิธีการกระตุนใหเกิดการเรียนรู  เนนเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูและ

รวมกันคนหาเพื่อสืบทอดและประยุกตใชกับทุนทางสังคมในปจจุบัน 

 ชวลิต  ขอดศิริ (2549)  ไดศึกษาเร่ือง “การจัดการความรูของโรงเรียนมงฟอรดวิทยาลัย  

แผนกมัธยมศึกษา  จังหวัดเชียงใหม”  พบวา  ความสําเร็จของครูมาจากกระบวนการจัดการ

ความรู  ภาวะผูนํา  การสืบทอด  มีการปฏิบัติโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักเรียน  ยอมรับ

ฟงความคิดเห็นและคําวิพากษวิจารณจากเพื่อนครู  พัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของเพื่อนครูใน

ดานวิชาการ  แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อน  ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ประชุม

รวมกันทุกสัปดาห  จัดการความรูอยางเปนหมวดหมูในรูปแบบตาง ๆ  ไดแก  เอกสารทางวิชาการ  
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แผนการเรียนรู  และการบันทึกระบบขอมูล  มีปญหาจากนักเรียนขาดภาวะผูนํา  ขาดสถานที่ดาน

เทคโนโลยี  ครูสับสนไมเขาใจและขัดแยงในการประเมินผล 

 ปริวิทย  ไวทยาชีวะ (2551)  ไดศึกษาเร่ือง “ การศึกษากระบวนการถายทอดภูมิปญญา

ทองถิ่นของชางพื้นเมืองเชียงใหม  ในการทําตุงลานนาดวยวิธีการฉลุลายกระดาษ”  พบวา   

การถายทอดสามารถฝกฝนคนควาไดดวยตัวเอง  เกิดความรักและหวงแหน  จนเกิดความตองการ

สืบทอดความรูภูมิปญญาใหกับผูสนใจ  มีความสัมพันธเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูโดยตรง  

ถือเปนกระบวนการเรียนการสอนอยางหนึ่ง  โดยเลือกวิธีการถายทอดที่เหมาะสม  ดวยการสอน

แบบปฏิบัติ   ชวยใหผู รับการถายทอดเกิดพัฒนาการดานทักษะทางศิลปะในการเรียนรู  

ประกอบดวยความพรอมของผูถายทอด  ผูรับการถายทอด  วัสดุอุปกรณ  เนื้อหาสาระ  การเลือก

วัสดุมาใชงาน  ภูมิปญญาเชิงชาง  คติความเชื่อของชาง   พื้นฐานจิตใจ  มีพิธีกรรมบูชาครู และ

จากการประเมินโดยปราชญทองถิ่นพบวามีการสอดแทรกจริยธรรมไปพรอม ๆ กัน  ซึ่งรูปแบบการ

ถายทอดความรู  คานิยมทางสังคม  ดวยการเกิดปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับส่ิงแวดลอมในการ

เรียนรู  และยังทําใหปราชญทองถิ่นเกิดความภาคภูมิใจในตัวศิษยและผลงานของศิษยอีกดวย 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดจัดงาน นําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ “เปดโลก

งานวิจัยสูสังคมแหงการเรียนรู ” (Thailand Research Expo 2009)   เม่ือวันที่  26 – 30 สิงหาคม 

พ .ศ .   2552 ณ  ศูนยประชุมบางกอกคอนเวนชันเ ซ็นเตอร  เ ซ็นทรัลเวิลด  ราชประสงค  

กรุงเทพมหานคร   มีการนําเสนอผลงานวิจัยเกี่ยวกับผูสูงอายุ  ผลงานของ  ดร.ศรีศุกร  นิลกรรณ  

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพัฒนา  และศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยโยนก  เร่ือง  “สถานการณ

ผูสูงอายุ  จังหวัดลําปาง”  พ.ศ. 2550.  งานวิจัยพบสารสนเทศเกี่ยวกับภูมิปญญาของผูสูงอายุ  แผน

พัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไดเนนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  สารสนเทศที่เปนดัชนีชี้วัดที่สําคัญ 4 ดาน  

ไดแกประชากร  เศรษฐกิจ   สุขภาพ  และสวัสดิการสังคม  และสารสนเทศอื่นที่สําคัญคือ  ความ

ตองการของผูสูงอายุ  และภูมิปญญาที่ผูสูงอายุสามารถถายทอดใหแกอนุชนรุนหลังได” (สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ,  2550 : 90) และผลงานของ ผศ.ดร.วรรณรา ชื่นวัฒนา  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบานสมเด็จ เจาพระยา (มบส.) เร่ือง "การเสริมสรางสุขภาวะ ผูสูงอายุตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง" ต.ดอนไกดี   อ.กระทุมแบน   จ.สมุทรสาคร เกี่ยวกับกิจกรรมผูสูงอายุ สรุปวา 

เนนใหผูสูงอายุทํากิจกรรมบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุมีผล 

มีภูมิคุมกัน รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรม ขยัน ซื่อสัตย อดทนและแบงปน ที่สําคัญยัง

ชวยใหผูสูงอายุใชเวลาวางใหเปนประโยชนและใชชีวิตอยางมีความสุขอีกดวย 
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สรุป 
  งานวิจัยที่กลาวมาขางตน  แสดงใหเห็นประเด็นสําคัญของการจัดการความรู  คือ มีขอมูล

ชุมชน  ความรูเดิม  ทุนทางสังคมของชุมชน  ผานการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งตองพรอมทั้งผูถายทอด

และผูรับการถายทอด  ใหเกิดความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  การสรางจิตสํานึกใหบุคคลตาง ๆ  การ

ทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดความสุขทางใจ  ทําใหเห็นถึงการมีพลังอํานาจ  การดําเนินกิจกรรมโดย

ใชหลักประชาธิปไตย  เนนการมีสวนรวม และผูสูงอายุควรยึดหลัก  พึ่งตนเอง  พึ่งพากันเอง  ชวย

สังคมและใหสังคมชวย  โดยชุมชนมองผูสูงอายุเปนภูมิปญญา  เปนผูมีสติและเปนผูนําแบบอยางที่

ดี ใชรูปแบบการรวมกลุมใหสามารถสนองตอบความพึงพอใจ พยายามสรางสํานึกใหกับกลุมคนรุน

ถัดมาใหเห็นถึงคุณคาของการจัดการความรูโดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

             ในการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  ศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการ

จัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผู สูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ  และนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   

               การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิจัยเชิงปฏิบัติการ

อยางมีสวนรวม (Participatory Action Research - PAR) นักวิจัย ชาวบาน โดยนักวิจัยมีบทบาท

ในการตั้งโจทยปญหา  เชื่อมและถอดความรูและเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น  นักวิจัย  กลุม

ผูสูงอายุ และชาวบานในการรวมเรียนรูที่จะนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  การวิจัย

ภาคสนาม โดยการสังเกต   วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดยผูวิจัยเขาไปมี

สวนรวมในการศึกษาและการสัมภาษณ โดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้ 

 
1.  ขอบเขตเชิงพื้นที่และกลุมเปาหมายการวิจยัคร้ังนี้ 
      1.1 การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลัง

ของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเลือกชุมชน

กลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงภายใตเกณฑการเลือกชุมชนที่ประสบผลสําเร็จพรอมดวยผล

การจัดการความรูของชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน  (ชุมชนเมือง)  และปริมณฑล  1 

ชุมชน (ชุมชนก่ึงเมือง/ชนบท)เพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จของการทํางาน  

1.2 การเลือกพื้นที่วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอด

บทเรียนจากพหุกรณีศึกษาขอ 1.1ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับชุมชนใน

กรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงชุมชนที่

กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนแต

ยังไมประสบความสําเร็จ  
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2.  ขอบเขตเชิงวธิีการในการศึกษา 
      2.1 กรณีศึกษาโดยการศึกษาเอกสารและการทําวิจัยภาคสนาม โดยการสังเกตแบบมี

สวนรวม (Participatory observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-Participatory  

observation) และใชการสัมภาษณเชิงลึก (in – depth  interview) รวมทั้งการอภิปรายกลุม 

(Focus  Group  Discussion) ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของชุมชนใน

การนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนซ่ึงเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น   นักวิจัย  กลุม

ผูสูงอายุ  และชาวบานในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชน ประกอบดวย  ชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน  (ชุมชนเมือง)    และปริมณฑล  1 

ชุมชน (ชุมชนกึ่งเมือง/ชนบท) โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดเพื่อถอด

บทเรียนความรู 

      2.2  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  Research)  โดย

นําผลการจัดการความรูของ 2 ชุมชนที่ไดทําพหุกรณีศึกษาไปออกแบบการทํางานวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมในชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล    1  ชุมชน  ที่ยังไมประสบความสําเร็จ

ในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  โดยเนนการมี

สวนรวมระหวางผูวิจัยและภาคีทองถิ่น  กลุมผูสูงอายุ  และชาวบานในกระบวนการดําเนินการวิจัย  
 
แนวทางและวิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มี วิธีการดําเนินการในข้ันตอนตางๆดังนี้  

1)   การดําเนินการวิจัยกรณีศึกษา เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนํา

พลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ การคัดเลือกชุมชนที่ตองการ

ศึกษาจํานวน  2  ชุมชน โดยกลุมตัวอยางแบบเจาะจงภายใตเกณฑตอไปนี้ 

   1.1)  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุ

มาใชในการพัฒนาชุมชน ที่ต้ังอยูในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน(ชุมชนเมือง) และจังหวัด

ปริมณฑลตามทะเบียนบานของกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  คือในเขตจังหวัด  

นครปฐม  นนทบุรี  ปทุมธานี  สมุทรปราการ  หรือสมุทรสาคร 1 ชุมชน (ชุมชนก่ึงเมือง / ชนบท) ที่

ไดรับการยอมรับจากหนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 

(องคกรมหาชน)  สภาพัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
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           1.2) ผูสูงอายุ หมายถึงผูที่มีอายุ  ต้ังแต 60 ปข้ึนไปที่อยูในชุมชนที่ไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน)  สภา

พัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยและ

หนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 

2) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการ

ความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ โดย

นําขอคนพบจากการถอดบทเรียนจากพหุกรณีศึกษาขอ 1.1 ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมกับชุมชนในกรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบ

เฉพาะเจาะจงชุมชนที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชใน

การพัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จ มีวิธีดําเนินการวิจัย ตามข้ันตอนดังนี้  

      2.1) การเตรียมชุมชน โดยการทําความเขาใจกับชุมชนโดยเฉพาะ ในกลุมเปาหมาย

คือชุมชนที่กําลังจะประสบความสําเร็จในการนําเสนอแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ที่ต้ังอยูในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน

(ชุมชนเมือง) ไดรับการยอมรับจากหนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (องคกรมหาชน)  สภาพัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษยและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 

 2.2) การศึกษาขอมูลชุมชน  ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอด

วัฒนธรรมขอมูลการพัฒนาทองถิ่น การจัดทําแผนงานโครงการและกิจกรรมที่เปนการสงเสริมให

เกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

      2.3) การสรางแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการจัดทํา

แผนตองเกิดจาก การระดมความคิดของผูสูงอายุในชุมชน มีการกําหนดบทบาทหนาที่และเนนการ

เปนแผนชุมชนที่ตองเกิดจากการยอมรับของคนในชุมชน 

2.4)  การปฏิบัติตามแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน 

       เปาหมายของการปฏิบัติตามแผนตองเกิดจาก ผลงานที่ทําตามงานของผูสูงอายุ

ในชุมชนมีกิจกรรมตอเนื่องและเปนไปตามแผน 

2.5) การประเมินผลโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการประเมินตอง

เกิดความรวมมือ และการยอมรับของผูสูงอายุในชุมชน 
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วิธีการตรวจสอบขอมูล 
 การวิจยัใชวิธกีารตรวจสอบโดยการตรวจสอบเชิงคุณภาพโดยใชวิธกีารดังนี ้

         1) การตรวจสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) เปนการตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลที่ไดมาวาถูกตองหรือไม โดยพิจารณาวาขอมูลที่ไดมาในเวลา สถานที่และบุคคล

ที่ตางกันจะตองไดขอมูลตรงกัน ดวยการสัมภาษณและสังเกตบุคคลผูใหขอมูลที่หลากหลาย ใน

ประเด็นเดียวกัน หรือในเวลาที่แตกตาง 

         2) การตรวจสามเสาดานวิธีการ (Methodological Triangulation) เปนการ

ตรวจสอบขอมูล ดวยการเก็บขอมูลที่หลากหลายวิธี ในประเด็นเดียวกันตองไดขอมูลตรงกัน เชน

การสัมภาษณเชิงลึก การสัมภาษณกลุม การสังเกต เปนตน 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยมีประเด็นการวิเคราะห

ตามกรอบแนวคิดการวิจัยทั้งการจัดการความรูในชุมชน การดึงพลังผูสูงอายุ รวมถึงการใชกรอบ

การทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม มาใชรวมเปนกรอบในการวิเคราะหขอมูล 
 
การสรุปผลการวิจยั 
 การนําผลงานวิจัยมาสรุป และจัดทํารายงานการวิจัย 
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ตารางที่ 4   สรุปขัน้ตอนในการดําเนนิการวิจัย 
            

            

            

            

            

            

            

            

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 กรณีศึกษา  ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จดานการจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนในกรุงเทพ 1 แหง  ชุมชนปริมณฑล 1  แหง ที่ไดรับการยกยองหรือยอมรับจากสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (องคกรมหาชน)  กรุงเทพมหานคร กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ฯลฯ 

ขั้นตอนที ่2 นําขอคนพบไปดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (ชุมชนเจาะจง 1 แหง)     

การจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนใน

การนําพลังผูสูงอายุมาใช  แตยังไมประสบความสําเร็จ ทั้งความสําเร็จ ปญหา อปุสรรค ปจจัยและเงื่อนไข 

แนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 

ระยะกอนการทําวิจัย      

(Pre-research phase) 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ีและการเขาถึงพ้ืนท่ีวิจัย 

2. การบูรณาการตัวนักวิจัยใหเขาถึงชุมชน  

ระยะการดําเนินการวิจัย 

(Research phase) 

1. การสรางความสัมพันธแบบหุนสวน 

2. เสนอขอคนพบจากการถอดบทเรียน 

3. การวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน  

1. การวางแผน (แผนชุมชนพ่ึงตนเอง/SML) 

การวางแผน            

(Planning phase) 
2. จัดเวทีประชาคม  จัดต้ังคณะกรรมการ 

3. การวางแผนเพ่ือติดตามและประเมินผล 

มีผลผลิตคือกิจกรรมท่ีประสบความสําเร็จ”

กิจกรรมคน 3 วัย”และกิจกรรม”ชมรมผูสูงอายุ” 

การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

(Implementation phase) 

การติดตามและประเมินผล 

(Monitoring and Evaluation Phase) 

1. การติดตามผลและความกาวหนา 

ขั้นตอนที ่3 นําเสนอแนวทางการจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบ

ความสําเร็จ  โดยสรุปผลการวิจยั ความสําเร็จ ปญหา อุปสรรค ปจจัยและเง่ือนไขแหงความสําเร็จจากการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ตรวจสอบสามเสาดานขอมูล ไดขอมูลตรงกัน  ในเวลา  สถานท่ีและบุคคล

ตางกัน  และตรวจสอบสามเสาดานวิธีการ เกบ็ขอมูลท้ังจากการสัมภาษณเชิงลึก สัมภาษณกลุมและการ สังเกต   

2.ประเมินจากผูวิจัย ภาคี ผูสงูอายแุละชาวบาน 



 

 

บทที่   4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
               การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยกรณีศึกษา เพ่ือศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนํา

พลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ การคัดเลือกชุมชนที่ตองการศึกษา

จํานวน  2  ชุมชน โดยกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  จากชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรู

ของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ที่ต้ังอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน

(ชุมชนเมือง) และจังหวัดปริมณฑลตามทะเบียนบานของกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  คือใน

เขตจังหวัด  นครปฐม  นนทบุรี  ปทุมธานี  สมุทรปราการ  หรือสมุทรสาคร 1 ชุมชน (ชุมชนกึ่งเมือง / 

ชนบท) ที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน (องคกรมหาชน)  สภาพัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษยและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ       โดยวิเคราะหการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนของชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ใชการวิจัยภาคสนาม โดยการสังเกตดวยวิธีการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth Interview) ผลการวิจัยนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 พ้ืนที่กรณีศึกษาท่ี 1 ชุมชนวัดเซิงหวาย เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 

       1.1 ขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนวัดเซิงหวาย 

       1.2  สภาพผูสูงอายุที่เปนอยูของชุมชนวัดเซิงหวาย 

                  1.3 จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

          1.4 กระบวนการชุมชนในชุมชนวัดเซิงหวายการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

                 1.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนวัดเซิงหวายในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตาม

กรอบแนวคิดของการจัดการความรู 

             1. 6 ปจจัยเง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคของชุมชนวัดเซิงหวาย

ในกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

             1.7  สรุปตนแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูของชุมชนวัดเซิงหวาย 

 



76 

 

 ตอนที่ 2 พ้ืนที่กรณีศึกษาที่ 2 ชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี 

       2.1  ขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 

       2.2  สภาพผูสูงอายุที่เปนอยูของชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  

จังหวัดนนทบุรี 

                        2.3  จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

          2.4  กระบวนการชุมชนในชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี     การดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

            2.5  วิเคราะหกระบวนการชุมชนหมู  10 ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี ในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตามกรอบแนวคิดของการจัดการความรู 

       2. 6 ปจจัยเง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคของชุมชนหมู  10 ตําบล

บางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี ในกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

       2.7  สรุปตนแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูของชุมชนหมู  10 ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 

 ตอนที่ 3  สรุปผลการศึกษาจากพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง  2  ชุมชน 

          3.1  กระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

       3.2  วิเคราะหกระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชจาก

กรอบแนวคิดของกระบวนการจัดการความรูในชุมชน 

       3.3  ปจจัยเง่ือนไขสําคัญท่ีอธิบายความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการจัดการ

ความรูในชุมชนของทั้ง  2  ชุมชน   

 ตอนที่ 4  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชนเลิศอุบล  4 

     4.1  บทบาทของผูวิจัยในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม         

     4.2  กระบวนการจัดการความรูในการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 

   4.3   ปจจัยเง่ือนไขท่ีชวยสงเสริม / เปนอุปสรรค ในการจัดการความรูในชุมชน 

                           4.4  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช  



77 

 

 ตอนที่ 5  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชน 
  
ตอนที่ 1  พื้นที่กรณีศึกษาที่  1 ชุมชนวัดเซิงหวาย เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร   
 ประกอบไปดวยขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน  สภาพผูสูงอายุ  จุดเปล่ียน

ท่ีทําใหเกิดพลังผูสูงอายุ  กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุในชุมชน  โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 
 
       1.1  ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนวัดเซิงหวาย 
             ชุมชนวัดเซิงหวาย  เปนชุมชนเกาแกมานานกวารอยป   เร่ิมกอต้ังชุมชนวัดเซิงหวาย  

มีผูอยูอาศัย  196  หลังคาเรือน  ประมาณ  340  ครอบครัว   จากการสอบถามประวัติของชุมชน  ซ่ึงผู

เฒาผูแกในชุมชนคือนายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  ไดเลาถึงประวัติของชุมชน 

 

 “คนสวนใหญในชุมชน  อพยพมาจากอยุธยา  อางทอง  มาต้ังรกรากทํามา

หากิน  โดยต้ังช่ือชุมชนวา “วัดเซิงหวาย”  เหมือนชื่อวัดในจังหวัดอางทอง

และอยุธยา  ซ่ึงในอดีต  ชาวบานชุมชนวัดเซิงหวาย  ทําอาชีพเกษตรกรรม  

ปลูกหวาย  ทุเรียน  ตนยาง  จนเมื่อมีการพัฒนาชุมชน  สรางโรงเรียน  

ชุมชนขยายตัวอยูกันอยางหนาแนน” 

                                (ประธานกลุมออมทรัพยพัฒนาวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 2  มกราคม  2553) 

  

         เม่ือมีการพัฒนาชุมชนตามนโยบายการพัฒนาประเทศ  ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

มาก  มีการสรางโรงเรียน  สรางสาธารณูปโภค  ถนน  ไฟฟา  ประปา  เมื่อมีความเจริญเขามา  อาชีพ

การทําเกษตรกรรมของชุมชนก็เปล่ียนไป  มีอาชีพที่หลากหลายมากข้ึน  เชน   อาชีพคาขาย  อาชีพ

รับจาง  คนออกไปทํางานนอกชุมชน  ในขณะเดียวกัน  ก็มีคนตางถิ่นยายเขามาอยู   ปาหวายและสวน

ตาง ๆ  ก็ลดลง   

  จนสมัยจอมพล ป.พิบูลสงคราม  มีนโยบายสรางชาติใหทันสมัย  ซ่ึงในสมัยน้ันมีการปฏิรูป

ประเทศในดานตาง ๆ  เชน  การเปลี่ยนช่ือประเทศจาก “สยาม”  เปน “ประเทศไทย”   เปล่ียนช่ือตําบล  

หมูบาน  และวัด   วัดเซิงหวายเองก็ถูกเปล่ียนช่ือตามนโยบายการพัฒนาประเทศในสมัยนั้น  เปนวัด 

“เวตวันธรรมาวาส”  แตอยางไรก็ตาม   ชาวบานก็ยังเรียก  “วัดเซิงหวาย”  ชุมชนก็ยังใชช่ือเดิม 
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            ชุมชนวัดเซิงหวายต้ังอยูบริเวณริมฝงตะวันออกของแมน้ําเจาพระยาหรือฝงพระนคร มีอาณา

เขตติดตอกับพ้ืนที่การปกครองตาง ๆ เรียงตามเข็มนาฬิกา ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอเมืองนนทบุรี 

(จังหวัดนนทบุรี) มีคลองบางเขนเปนเสนแบงเขต  ทิศตะวันออก ติดตอกับเขตจตุจักร มีคลองประปา 

ทางรถไฟสายใต และทางรถไฟสายเหนือ  ทิศใต ติดตอกับเขตดุสิต มีคลองประปา คลองเปรม

ประชากร และคลองบางซ่ือแบงเขต  ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตบางพลัดและอําเภอบางกรวย  

(จังหวัดนนทบุรี) มีแนวกึ่งกลางแมนํ้าเจาพระยาเปนเสนแบงเขต 

           ปจจุบันมีประชากรจํานวน 1,840 คน กรรมการชุมชน 21 คน   มีปญหาดานส่ิงแวดลอม  

แมน้ําคูคลอง น้ํามีกล่ินเหม็นและเนาเสีย เขตบางซ่ือก็เขามาชวยเหลือโดยการตักขยะ  พัฒนาทํา

ความสะอาด  เก็บของเกาไปท้ิง แตสวนมากไมคอยมีคนมารับซ้ือขยะ ทางชุมชนก็เคยทําโครงการขยะ 

เมื่อ ป   2553      ตํารวจของหนวยกองปราบปรามก็มาสนับสนุนทางเทาใหดีขึ้น   และมีการจัด

สมาคมฌาปนกิจศพชาวบางซ่ือ โดยจะเก็บเงินคาทําศพละ 20 บาท เฉพาะมีคนเสียชีวิต  

            ดานการประกอบอาชีพ  มีการฝกอาชีพที่ศาลาวัดช้ันบนมีการทํางานดานตัดเย็บ การ

สนับสนุนของเขต,หนวยงานตางๆ และมูลนิธิศุภนิมิต รับเปนเส้ือโหลเย็บขาย มีคนทําประจําอยู 2 คน 

วัยรุนก็ไมคอยมีเวลามาสนใจ สวนมากชาวบานจะประกอบอาชีพรับจาง  คาขาย และรับราชการสวน

นอย หน้ีสินของประชาชนเขตบางซ่ือ  สวนมากเปนหนี้นอกระบบ เนื่องจากสวนใหญประกอบอาชีพ

รับจางทั่วไป   สวนคาขายและรับราชการมีนอย  ทําใหมีภาระตองหมุนเพ่ือไมใหเงินขาดมือ 

วัดเซิงหวาย  มีประเพณีแหเรือ  ชักพระมากวา 100ป หลวงพอสัมฤทธิ์อยูที่วัดเชิงหวาย หลวง

พอสัมฤทธ์ิเปนพระปางสุโขทัย ตนๆอยุธยา มาเขาฝนมรรคทายก     ที่ชุมชนมีไขระบาดตายกันเยอะ 

ทานอยากใหชาววัดเชิงหวาย,เขตบางซ่ือ ไมมีโรคภัย ก็ไดใหนําทานขึ้นมาเพราะทานอยูใตดิน ตอนเชา

มรรคทายกก็ถือจอบไปขุดหลวงพอ จอบไปโดนหนาเขาขวาของหลวงพอแตก มรรคายกหาทานเจอ

งาย  หลวงพอวัดเชิงหวายมีความประสงคอยากโปรดสัตวไปทางน้ํา จึงจัดงานแหเรือเปนงานประเพณี

แหเรือชักพระงานหลวงพอสัมฤทธ์ิ จัดขึ้นตรงกับแรม 4 คํ่า เดือน 12   ประจําทุกๆ ป  (วันที่ไมแนนอน) 

ตอนนั้นจะนําหลวงพอสัมฤทธิ์ลงเรือไปทางคลองเปรมประชากร คลองบางเขน ออมมาทางสะพาน

พระราม 6 สมัยกอนจะมีงานสมโภชแคคืนเดียว ไมไดเก็บคาผานประตู ระหวางแหหลวงพอสัมฤทธิ์ก็

จะมีคนมารอรับน้ํามนตจากหลวงพอสัมฤทธ์ิ ปที่ผานมาคือป 2554  มีการจัดงาน 2 วัน เพราะ

เนื่องจากน้ําทวม ชาวบานจะมาทําบุญปดทอง กับทางโรงเรียนมีการจัดวงดุริยางครวมดวย ที่วัดก็จะมี

เณรมาจากตางจังหวัดสวนใหญ มาเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมกวา 100 รูป พระมี 70 กวารูปเจา
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อาวาสคนเกาทานชอบสนับสนุนใหคนไดรับการศึกษาทางวัดมีหองสุขภาพ มี อสม.  25 คน  ทํางาน

จริงๆ มี 7 คน ตอนนี้หลวงพอคนใหมจะเนนเร่ืองเลี้ยงชีพ  

 
                        งานประเพณีแหเรือชักพระและพิธีสมโภชหลวงพอสัมฤทธิ์ วัดเซิงหวาย 
(วัดเวตวันธรรมาวาส) แรม 4 คํ่า เดือน 12      หลวงพอสัมฤทธ์ิเปนพระศักด์ิสิทธิ์ หนาตักกวาง 7 นิ้ว 

สูง 12 นิ้ว ชาวบานเคารพนับถือวาเปนพระคูบานของชาวบางซ่ือ เดิมนั้นทานถูกฝงอยูใตดินทางทิศ

เหนือของอุโบสถวัดเซิงหวายมาชานาน วันหนึ่งทานก็มาเขาฝนพระดี (บางวานายดี บางก็วาพระอยูดี) 

วาถาอยากใหบานเมืองสงบสุขก็ใหนําทานขึ้นมาสักการบูชา เหตุการณนั้นเกิดขึ้นเมื่อใดไมแจงชัด รู

กันแตวาวัดนี้มีอายุราวตนกรุงรัตนโกสินทร และประเพณีชักพระวัดเซิงหวายก็สืบเนื่องมานับรอยป  

หนังสือยานเกาในกรุงเทพฯ เลาถึงงานชักพระที่วัดเซิงหวายแตกาลกอนวามีเสนทางของขบวนแหทาง

นํ้าไดตอเนื่องเปนวงกลม คือ  

 

 “เร่ิมออกทางคลองกระดาษ คลองสมปอย ไปทางวัดสรอยทอง ออมไปเขา

คลองบางซ่ือ ผานวัดประดูธรรมธิปตย วัดสะพานสูง เล้ียวเขาคลองเปรม

ประชากร แวะพักที่วัดแคราย (วัดเสมียนนารี)  เพ่ือถวายภัตตาหารเพล

และถวายผาปา  แลวตอไปยังวัดส่ีแยก (วัดเทวสุนทร) เล้ียวเขาคลอง

บางเขน คลองบางเขนใหม ผานวัดมัชฌันติการาม ไปออกแมน้ําเจาพระยาที่

บริเวณสะพานพระราม ๖ มีการแขงเรือ แลววกกลับสูวัดเซิงหวาย” 

                                                     (ประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 3 กุมภาพันธ 2553) 

 

                แตเด๋ียวนี้ไมเหมือนกอน เพราะมาระยะหลังคลองตางๆ ต้ืนเขินบาง ติดประตูกั้นน้ําที่ไมให

นํ้าจากแมน้ําเจาพระยาทวมพ้ืนที่กรุงเทพฯ ดานในบาง ฯลฯ บางชวงเลยตองอัญเชิญหลวงพอขึ้นรถ

สลับกับลงเรือ   

              การแหเรือ-ชักพระ ประจําป  เร่ิมจากขบวนรถยนตแหหลวงพอสัมฤทธ์ิ ออกจากวัดเวตะวัน

ธรรมาวาส เคล่ือนไปตาม ถ.กรุงเทพ – นนทบุรี ถึงบริเวณสามแยกเตาปูนเล้ียวซายเขาถนน

ประชาราษฎร สาย 2 ขามสะพานสูงบางซ่ือ ถ.เตชะวณิช จนถึงบริเวณตรงขามศูนยบริการสาธารณสุข 

3 บางซื่อ เพ่ืออัญเชิญหลวงพอสัมฤทธ์ิลงเรือ  การอัญเชิญหลวงพอสัมฤทธิ์ลงขบวนเรือบุปผชาติ ออก

จากทาน้ําตรงขามศูนยบริการสาธารณสุข 3 บางซื่อแหไปตามคลองเปรมประชากร   ถึงโรงเรียน
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ราชนันทาจารย สามเสนวิทยาลัย 2 อัญเชิญหลวงพอขึ้นประดิษฐานที่โรงเรียน ประกอบพิธีทําบุญ

เล้ียงพระ และใหประชาชนสักการบูชา   แลวขบวนเรือออกจากโรงเรียนราชนันทาจารย สามเสน

วิทยาลัย 2    ลองไปตามคลองเปรมประชากร  ผานวัดเสมียนนารี วัดเทวสุนทร เขาสูคลองบางเขน   

ขบวนเรือถึงวัดโพธ์ิทองลาง อัญเชิญหลวงพอสัมฤทธิ์ขึ้นจากเรือ ใหประชาชนสักการะบูชา รวมพิธี

ทอดผาปาสามัคคี   ขบวนเรือออกจากวัดโพธิ์ทองลาง ถึงทาน้ําวัดมัชฌันติการาม อัญเชิญหลวงพอ

สัมฤทธิ์ขึ้นจากเรือ ประดิษฐานบนบุษบกรถบุปผชาติ เพ่ือกลับวัดวัดเวตะวันธรรมาวาส จึงขอเชิญชวน

ประชาชนไป รวมงานประเพณีแหเรือชักพระหลวงพอสัมฤทธิ์ เพ่ือเปนสิริมงคลแกตนและครอบครัว    

 เห็นไดวาประเพณีดังกลาวเปนวัฒนธรรม  เปนองคความรูของชุมชนวัดเซิงหวายโดยเฉพาะ  

แมชุมชนจะอยูในเมืองหลวง  แตเดิมต้ังรกรากอยูจังหวัดอยุธยา  อางทอง  อพยพมา   เห็นไดจากที่

จังหวัดอยุธยาและอางทองก็มีวัดที่ ช่ือวัดเซิงหวายเชนกัน  ผูวิจัยเลือกชุมชนนี้เปนชุมชน  ทั้งมี

ประวัติศาสตรทองถิ่นท่ีแสดงความเปนพลังของผูสูงอายุที่มีบทบาทในการรวมตัวกัน  เพ่ือรักษา

ประเพณีไวใหลูกหลานไดศึกษา  นําเปนตนแบบการนําพลังผูสูงอายุมาเปนแกนนําในการจัดกิจกรรม  

เปนพิธีการ  สวดมนตไหวพระ  ซอมแซมเรือ  และวิธีพายเรือ  เห็นชัดเจนถึงพลังผูสูงอายุ  ที่หลายฝาย   

รวมทั้งเยาวชนไดเห็นความสําคัญของวัฒนธรรม  สนใจใฝรู  ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  หลีกเล่ียง

การเสพยาเสพติดใหโทษ     
           

1.2 สภาพผูสูงอายใุนชุมชนวัดเซิงหวาย  
       ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวาย ปจจุบันมี 140  คน สภาพดานสุขภาพ  สวนใหญมีอายุยืนยาวขึ้น 

ทําใหมีภาระตองพ่ึงพาผูอื่น ซ่ึงอาจเปนปญหาสําหรับลูกหลานซ่ึงสวนใหญหาเชากินคํ่า  แตสําหรับ

ผูสูงอายุที่มีฐานะ  เปนอดีตขาราชการ  มีบําเหน็จบํานาญกิน  ก็มีความสุขอยูในครอบครัวดีขึ้น 

               สําหรับดานสังคมและวัฒนธรรม ผูสูงอายุดังกลาวสวนใหญลวนแตบําเพ็ญประโยชนใหกับ

ชุมชน ไมวาจะเปนนายชอบ  และนางบุญเหลือ  ธรรมธีรเสถียร   ชวยเหลือสังคมทุกดาน  ประธาน

ชุมชน  นายประธานชุมชนวัดเซิงหวาย อายุ 65   รองประธาน  นางพวงเพชร  ครุฑนาค อายุ  62 ป  

รองประธาน  นายกลา  นาคแสง อายุ 65 ป  และ เลขานุการ นายไชยา  ครุฑนาค อายุ  64 ป   ก็เปน

คนที่ทํางานแข็งขันมาก  เช่ือถือไดวาผูสูงอายุในวัดเซิงหวาย  มีรางกายแข็งแรง  สุขภาพดี   

              ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวาย  แมฐานะทางเศรษฐกิจไมดีมากนัก  แตก็มีศักยภาพในการ

สรางคุณูปการตอสวนรวม มีความภาคภูมิใจในตัวเอง  มองเห็นคุณคาของตัวเอง  หรือไมเปนภาระตอ

ลูกหลานและสังคม หลุดพนจากภาพลักษณเดิมที่ผูกติดอยูกับความชราภาพ  ความเจ็บปวยและ
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ความไรประโยชน  จนทําใหสถานภาพทางสังคมของผูสูงอายุตํ่าตอย  ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายจึง  

“แกอยางมีคุณคา  ชราอยางมีสุข”   

เห็นไดวาผูสูงอายุชุมชนวัดเซิงหวาย  มีบทบาทตอตัวเองคือ  ควรหางานทํา  โดยยึดหลัก

ความพอดีและทางสายกลางตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่วา  “ คนแกถา

ไมมีอะไรทํา  ก็จะเฉา  แตถาทํามากเกินไปก็จะช้ํา  รูจักบริหารรางกาย  ปฏิบัติตามหลัก  5  อ  

ไดแก  อาหาร  อากาศ  อุจจาระ  อารมณและออกกําลังกาย  ปฏิบัติธรรม  ศึกษาหาความรูและพัฒนา

ตนเอง   

นอกจากนั้นแลว   ยังมีบทบาทตอผูอื่น  โดยเฉพาะผูที่สูงในวัยวุฒิไดผานโลกและชีวิตมา

เปนเวลานาน  ไดสะสมความรูและประสบการณของชีวิตที่เปนประโยชน  ท้ังเปนที่เคารพของลูกหลาน

และบุคคลในครอบครัว  ควรทําตัวเปนหลักที่พ่ึงของบุคคลในครอบครัว  ประพฤติปฏิบัติธรรม  เชน

การไหวพระ   สวดมนต  และเปนคณะกรรมการบวชสามเณร  นายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  นอกจากเปน

กรรมการวัดแลว  ยังเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนใกลบานดวย 

ผูสูงอายุที่มีบทบาทตอสังคมและประเทศชาติ ชวยเหลือแกไขปญหาดานสวัสดิการ  เชน  

นายทวาย  คงคา  ก็เปนวิทยากรระดับจังหวัดที่เสียสละเวลาจากการขับแท็กซ่ีรับจางไปเปนวิทยากร

ใหกับชุมชนตาง  ๆ  ทั้งกรุงเทพฯ 

สวนผูสูงอายุท่ีทํางานดานสงเสริมความมั่นคง  อนุรักษและสงเสริมศิลปะ  วัฒนธรรมและ

ศาสนา  ก็คือคณะกรรมการชุมชนในดานการดูแลส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจอาชีพ  และดานสวัสดิการคือ

นายประธานชุมชนวัดเซิงหวาย  ประธานและกรรมการผูสูงอายุอีก  6  คน  จนไดรับการยอมรับจาก

กองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางใหเปนชุมชนตนแบบ โครงการ “ตํารวจผูรับใชชุมชน”   

 ดานสวัสดิการ  ผูสูงอายุ  นายทวาย  คงคา  ก็ไดรับการยอมรับจากสถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน (องคกรมหาชน)  ใหเปนตัวแทนประเด็นสวัสดิการ  เปนวิทยากรเผยแพรความรูใหหนวยงาน 

อ่ืนๆ   มีการรวบรวมบันทึก “ความยั่งยืนของกองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ  1  บาท  

กรุงเทพมหานคร  โดยรุงศิริ  นุชสุวรรณ  สนับสนุนโดยภาควิชาสังคมศาสตร  คณะสังคมสงเคราะห

ศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  พ.ศ.  2553.  ยืนยันถึงพลังความสามารถของทีมงานผูสูงอายุใน

ชุมชนวัดเซิงหวาย    ซ่ึงไมวาจะอยูกลุมกิจกรรมใด  ก็ลวนแตมุงพัฒนาชุมชนทั้งส้ิน 

   
1.3  จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใชของชุมชนวัดเซิง

หวาย   
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                 วัดเซิงหวาย  เปนวัดที่ เปนศูนยรวมจิตใจชองคนในชุมชน  จุดเปล่ียนที่ สําคัญทาง

ประวัติศาสตรชุมชนและทําใหชุมชนรวมพลังกัน  สรางประเพณีทองถิ่นของตัวเอง  คือการคนพบ

พระพุทธรูป  หลวงพอสัมฤทธ์ิ  จากนิมิตรคนในชุมชน หลวงพอสัมฤทธ์ิเปนพระปางสุโขทัย ตนๆ

อยุธยา มาเขาฝนมรรคทายก     ที่ชุมชนมีไขระบาดตายกันเยอะ ทานอยากใหชาววัดเชิงหวาย,เขต

บางซื่อ ไมมีโรคภัย ก็ไดใหนําทานขึ้นมาเพราะทานอยูใตดิน ตอนเชามรรคทายกก็ถือจอบไปขุดหลวง

พอ จอบไปโดนหนาเขาขวาของหลวงพอแตก มรรคายกหาทานเจองาย  หลวงพอวัดเชิงหวายมีความ

ประสงคอยากโปรดสัตวไปทางน้ํา จึงจัดงานแหเรือเปนงานประเพณีแหเรือชักพระงานหลวงพอ

สัมฤทธ์ิ จัดขึ้นตรงกับแรม 4 คํ่า เดือน 12   ประจําทุกๆป  (วันท่ีไมแนนอน) ตอนน้ันจะนําหลวงพอ

สัมฤทธ์ิลงเรือไปทางคลองเปรมประชากร คลองบางเขน ออมมาทางสะพานพระราม 6 สมัยกอนจะมี

งานสมโภชแคคืนเดียว ไมไดเก็บคาผานประตู ระหวางแหหลวงพอสัมฤทธ์ิก็จะมีคนมารอรับน้ํามนต

จากหลวงพอสัมฤทธ์ิ ปที่ผานมาคือป 2554  มีการจัดงาน 2 วัน เพราะเนื่องจากนํ้าทวม ชาวบานจะมา

ทําบุญปดทอง กับทางโรงเรียนมีการจัดวงดุริยางครวมดวย ที่วัดก็จะมีเณรมาจากตางจังหวัดสวนใหญ 

มาเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมกวา 100 รูป พระมี 70 กวารูปเจาอาวาสคนเกาทานชอบสนับสนุนให

คนไดรับการศึกษา 

      นอกจากนั้น  ทางวัดมีหองสุขภาพใหออกกําลังกาย  มี อสม.  25 คน  เจาอาวาสองค

ปจจุบันจะเนนเร่ืองเล้ียงชีพ การทํามาหากินของคนในชุมชนมากกวาดานอ่ืน 
             จุดเปล่ียนสําคัญในการดึงพลังผูสูงอายุ คือ  การคนพบหลวงพอสัมฤทธิ์  ทําใหคน
ในชุมชนทุกวัย  ไดกราบบูชา  เปนที่นับถือศรัทธา    และความศรัทธานี้เองเปนพลังที่สําคัญ
ใหชุมชนมีประเพณี “แหเรือ  ชักพระ”  คนในชุมชนตางรวมมือรวมใจกัน  จัดเปนประเพณี
ทองถิ่น ในวันแรม 4คํ่า  เดือน  12  ซ่ึงประเพณีนี้  เปนความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน
ของคนในชุมชน  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนผูนําดานพิธีกรรม  การตกแตง  เปนพลังที่สําคัญ
ของชาวชุมชน  นอกจากนี้  ยังมีบุคคลอ่ืนที่มาชวยกัน  อาทิ  จัดขบวนผูสูงอายุ 
            นอกจากนั้น  การขาดความละเลยตอพฤติกรรมเด็กและเยาวชน  เกิดขึ้นประมาณ
เดือน มกราคม  2553  ประธานและคณะกรรมการชุมชนท่ีเปนผูสูงอายุมีขอมูลเชิงประจักษ  
ในวันเด็ก มีการจัดหาส่ิงของมาใหแกเด็กๆ ในชุมชน ตอนนั้นเด็กที่ชุมชนเชิงหวายมีจํานวน 200-300 

กวาคน  ในงานวันเด็กก็จะมีของขวัญใหกับเด็ก  เลนเกมสชิงรางวัล  จัดใหมีทุนการศึกษาสําหรับเด็ก

ในชุมชน  พบวา  มีเด็กวัยรุนมารวมงานนอยลงมาก  และเห็นพฤติกรรมของเด็กวัยรุน กลุม
หนึ่งประมาณ  30  คน  มีลักษณะของอาการติดยา  หลังจากไดพูดคุยกันในหมูกรรมการ
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แลว เห็นวาการปองกันและแกไขการลุกลามของยาเสพติด  จําเปนตองดึงพลังผูสูงอายุใน
ทุกครัวเรือนมาชวยเหลือ  ในการใหขอมูล  เชิญมาประชุมหาขอมูลเพ่ิมเติมและใหชวยจด
บันทึกพฤติกรรมเด็กในครอบครัว  จากนั้น  จึงมีแนวคิดจัดตั้งชมรมผูสูงอายุขึ้น  และไดเชิญ
วิทยากรมาใหความรู  เทคนิคการอบรม  ตักเตือนลูกหลาน  โดยทําโครงการรวมกับโรงเรียน
และตํารวจ  ตลอดจนภาคีเครือขาย  นักการเมืองและผูเกี่ยวของ 
       ปญหาที่ตองแกไขดวน  ก็ใหขอมูลผูสูงอายุ   เกล้ียกลอมนําเยาวชนในชุมชนที่ติดยาเสพติด

รีบไปบําบัดรักษาประมาณ 2-3 ราย   แตเม่ือสวนหน่ึงพาไปบําบัดแลวกลับมาเสพใหม  มันเปนปญหา

หมุนเวียนจึงควรจัดกิจกรรมตานภัยยาเสพติด  ดังที่ประธานชุมชนเปนหวง  เร่ืองเยาวชนใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชนนอย  ทั้งขาดพ้ืนท่ีสําหรับกิจกรรมออกกําลังกาย 

 

“เคยสรางสนามกีฬาฟุตซอลใหกับเด็กและเยาวชน ถาเด็กมาสนใจเลนกีฬาก็

จะทําใหเด็กไมไปเลนเกมส ติดยาเสพติด เพราะการเลนกีฬาก็จะเหนื่อย และ

ต อ ง ก า ร ที่ จ ะ พั ก ผ อ น  ท า ง วั ด ก็ ส นั บ ส นุ น แ ต มี บ า ง ค น ก ลั บ ไ ม   

 สนับสนุน เพราะกลัววาเด็กจะไปเตะฟุตบอลโดนรถ เขามองคนท่ีขับรถผาน

สําคัญกวาเด็กในชุมชน” 

                           (ประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 10 มนีาคม 2553) 

 
ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดนี้  ประธานชุมชนเห็นความสําคัญกับความ

จําเปนตองดึงพลังผูสูงอายุมารวมทํางานนี้  เพราะผูสูงอายุเปนผูที่ลูกหลานเกรงใจ  สวน
ใหญก็จะรับฟง  นับเปนกลยุทธทางจิตวิทยาที่ผูมีความรูและประสบการณสามารถคิด
นํามาใชแกปญหาของชุมชนได 

 
“จุดมุงหมายที่ประสงคเขามาเปนประธานชุมชน เพ่ือสรางช่ือเสียงของชุมชน  

สถานศึกษาไดเขามานิเทศการพัฒนาคน ตองขอความรวมมือกับคนใน

ชุมชน  มีหนาที่แตไมมีอํานาจ” 

  (ประธานชมุชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 10  มีนาคม  2553) 
          

 1.4  กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ชุมชนวัดเซิงหวาย 
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               1.4.1 การเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุ

มารวมถกปญหา 

                         จากปญหาตางๆท่ีเกิดในชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของ

ปญหาท่ีจําเปนตองเรงแกไข โดยผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

ตางๆในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ทําใหเกิดการสรางรวมมือภายในชุมชนอยางตอเนื่อง   

                       1.4.2 การเปดเวทีชุมชนท่ีผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา 

                           การเปดพ้ืนที่ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูประสบการณและรวมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการแกไขปญหาชุมชน ทําใหสามารถดึงพลังความรูของผูสูงอายุเขามาแกไขปญหา

ชุมชน พรอมกับเกิดองคความรูใหมๆในการพัฒนาชุมชนอีกดวย 

                นอกจากนั้นการเปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทําใหคนในชุมชนเกิดพลังความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะแกไข

ปญหาของชุมชน เกิดพลังความรู เกิดพลังความมีสวนรวม เกิดการดึงภูมิธรรมและภูมิรูจากคนใน

ชุมชน รวมทั้งเกิดความรูสึกถึงคุณคาที่มีอยูในตัวเอง พลังเหลานี้ถือเปนพลังสําคัญที่สรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนอยางยั่งยืน 
 
  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ 
    กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ  เปนกิจกรรมที่เกิดจากการรวมตัวของผูสูงอายุในชุมชนมี

ประสบการณความรูความสามารถที่ส่ังสมมาและประกอบกับผูสูงอายุดังกลาวไดตระหนักถึงปญหา

ชุมชนที่ควรแกไขโดยเฉพาะปญหาความยากจนและปญหายาเสพติด โดยผูสูงอายุที่มีศักยภาพไดนํา

ความรูความสามารถประสบการณมาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครือขายชุมชนที่สําคัญ คือ วัด ชุมชน และ

โรงเรียน ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “เราก็ไมใชผูเกงกาจแตวาความท่ีเราเคยมีประสบการณมาชวย...เลยต้ัง

ปฏิภาณวา วัด,ชุมชน,โรงเรียน นี้เราตองชวยกัน เพราะเราเปนคนในชุมชนเรา

ตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และเราใหไดไมเกินความสามารถของเรา ท้ังวัด, 

รวมมือกันทางวัดมีอะไรก็มาบอกประธาน พูดถึงเร่ืองของวัด,โรงเรียน นาจะ

เปนประเด็นโรงเรียน มาปรึกษา ไมวาเร่ืองอะไรท่ีเราพอจะชวยกันไดเราก็จะ

ชวยเขา ก็เลยพอหลังจากเออร่ีจากงานมาแลวก็ถาจะทําตอนนั้นผูชวยก็ทําอยู
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ตอนหลังนี้เขาเกษียนแลววางตัวเอง …สําคัญ เปนประเด็นหลักที่วัดบวร มีวัด

เปนหลักวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานสังคม วัฒนธรรม ประเพณีที่กําลัง

จะมีวันแหสงกรานต สงกรานตก็จะมีรดน้ําผูใหญ ตอนสมัยแรก ดิฉันชอบ

ทําบุญสวนตัวก็จะไปเชิญผูใหญแตละบานมารวมมือกันแลวก็จะซ้ือผาให

ผูใหญ อาหารที่เราจะทําใหเล้ียงผูใหญที่บานกวา 10 คนหรือ 20 กวาคนก็

แลวแต พอมีคนมาเห็น คือเราคือเราอยากใหเคารพผูใหญ เราก็อยากเคารพ

แตพอตอนหลังพอชุมชนเขาก็มาจัดแถวตอนนี้อายุ 66 ป ต้ังแตเออร่ีจากงานก็

อายุ 52 ป ทํางานมา 14 ป ตอนกอนนั้นก็จัดการรําไทเกกของผูสูงอายุ” 

                                       (รองประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ. 5 พฤษภาคม 2554)  

 
กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม 
  กิจกรรมที่มีสวนสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ กิจกรรมการทําบุญที่

วัดที่ผูสูงอายุมีบทบาทสําคัญที่สรางความมีสวนรวมใหกับคนทุกวัยในชุมชนใหตระหนักถึงการพัฒนา

ชุมชนในทุกดานโดยเฉพาะปญหาดานยาเสพติด ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ปหนึ่งในวัดจะมีงานอยู 3 คร้ัง นอกน้ันก็เปนงานไปตามหมูบานตามซอกซอย 

ท่ีญาติโยมทําบุญประจําเกี่ยวกับวัด เกี่ยวกับชุมชน หมายถึงงานสวนรวมใน

ชุมชน ในวัด ในโรงเรียน ปหนึ่งมี 3 คร้ัง มีงานงานสงกรานตแหพระ งานปด

ทอง และงานทําบุญ”   

                           (พระครูกิตติมงคลรัตน [แกว กิตตาโร], สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

  

“หลวงตามาอยูต้ังแตโรงเรียนยังไมเกิด มาอยูที่ศาลาวัดแลวยายออกไปได

อาคารหลังหนึ่ง หลวงตาบอกวาผูสูงอายุก็มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน ชวย

พัฒนาดานสังคม ชวยพัฒนาดานความเปนอยู ยาเสพติด การเรียนรู 

โดยเฉพาะเร่ืองยาเสพติดตองมีบทบาทสําคัญ อันนี้ไมยากเกินกําลัง ถาในแต

ละบาน ทุกหลังคาตางสอดสองดูแลลูกเตาของตนเองก็ไมยากที่จะคนหาตน

ตอได” 
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                                                         (กรรมการวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  
 
 กิจกรรมสวัสดิการ 
   กิจกรรมสวัสดิการชุมชนในเขตบางซ่ือ มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการโดยผูสูงอายุใน

ชุมชนเปนผูนําหลายกิจกรรม ไดแก การจัดต้ังเปนกองทุนสวัสดิการวันละ 1 บาท ซ่ึงเปนการประกัน

ความมั่นคงในชีวิตแกคนในชุมชนต้ังแตการ เกิด แก เจ็บและตาย ผูสูงอายุมีสวนสําคัญในการกระตุน

ใหชุมชนตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องสวัสดิการโดยมีสมาชิกเขามามีสวนรวมถึง 29 ชุมชน มี

สมาชิกจํานวน 665 คน และยังมีการวางแผนในการขยายการจัดสวัสดิการใหแกผูดอยโอกาส ผูพิการ 

ผูยากไร รวมถึงผูสูงอายุในอนาคตอีกหลายกิจกรรม ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ผูสูงอายุวัดเซิงหวาย  สวนใหญเปนบุคคลที่เสียสละ   มุงชวยเหลือชุมชน  มี

ความรูเร่ืองสวัสดิการ เห็นไดจากการที่ผูสูงอายุกระตุนใหมีกิจกรรมการจัด

เวทีประชมคมอยางสม่ําเสมอ” 

                                         (นักการเมืองทองถิ่น, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม 2553)  

  

        1.4.3 การลงมือแกปญหาของชุมชนโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                      จากกลุมผูสูงอายุท่ีมีความเสียสละและมีประสบการณความรูความสามารถใน

การแกไขปญหาชุมชน จึงกอใหเกิดพลังความรวมมือของผูสูงอายุในชุมชนที่กระตุนใหเกิดการรวม

กลุมของคนวัยตางๆเพ่ือชวยเหลือแกไขปญหาตางๆภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “สวนใหญเปนผูสูงอายุที่เสียสละเพ่ือชุมชนรวมกันซ่ึงต้ังใจชวยพัฒนาชุมชน  

ผมตัดสินใจทําเพราะเห็นผูหญิงคนหน่ึงที่กูเงินนอกระบบถูกทํารายตองหลบ

ไปอยูในกุฏิพระและไดชวยเหลือเขาไปในระยะแรก  เมื่อต้ังแลวก็ขอรองให

ชวยกันกูแมไมเดือดรอนเพื่อชวยสมาชิก เพราะถานําเงินไปฝากธนาคารจะได

ดอกผลนอย ตองรวมมือกัน ทีมงานไมมีผลตอบแทน  …คนเรามีแตหา  ไมมี

เก็บ ก็ไมสามารถสรางฐานะ  น้ําไหลออกทางรูมากกวาน้ําไหลเขาถารูใหญ 

คือใชจายมากไมรูจักเก็บ  หัวใจของเศรษฐกิจครอบครัวคือ ขยันหา  ขยันเก็บ 
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เลือกคบเพื่อนท่ีดี  คุยเร่ืองการออม  พัฒนาตนเอง  ชวยพัฒนาสังคม  ชุมชน  

เมื่อรวมตัว  รวมเงิน  รวมใจกันได  ก็พัฒนาชุมชนได” 

                               (ประธานกลุมออมทรัพยพัฒนาวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2554) 

 

          1.4.4 การประเมินผลสําเร็จของการแกปญหาโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                       จากผูสูงอายุในชุมชนที่สามารถดึงพลังความมีสวนรวมของคนทุกกลุมในชุมชนทุก

เครือขายทั้งบาน วัด โรงเรียนเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของการแกไข

ปญหาแตละดานโดยเฉพาะปญหายาเสพติด มีบทสัมภาษณ ตอไปนี้ 

 

“โรงเรียนท้ังสองโรงเรียนก็ใหความรวมมือกับชุมชน เชน การจับสลาก  ชุมชน

ก็ ได ใหความรวมมือกับโรง เ รียน… ชุมชน น้ียาเสพติดก็มีประมาณ 

 1 % ชุมชนไมไดนิ่งดูดาย แตเราไมไดช้ีเพราะกลัววาจะเปนดาบสองคมกับ

เราได อยางผูกํากับก็เคยใหทําหนังสือช้ีแจงวิธีปราบยาเสพติดในชุมชนทํา

อยางไร เขาก็มาดูแลพยายามปราบยาเสพติด” 

                                                             (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2554) 

 
  1.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนวัดเซิงหวายในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช  ตาม
กรอบแนวคิดของการจัดการความรู มีดังตอไปนี้ 

             1.5.1 การคนหาความรูที่ฝงลึก 

                            การนําความรูความสามารถและประสบการณท่ีส่ังสมมาของผูสูงอายุมาใช

ประโยชนในการแกไขและพัฒนาชุมชน จําเปนตองอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับ

กลุมคนในวัยอ่ืนๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับ

ปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“การประชุมตรงนี้เปนเวทีท่ีจะรวบรวม เร่ืองราวขอเสนอหรือขอคิดเห็นตางๆ 

นําใหไปสูการแกไขได และที่สําคัญท่ีสุดคิดวาวันนี้เราตองทํา คือ ฐานขอมูล

ของชุมชนใหชัดเจน” 
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                                                                 (ประธานชุมชน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

       1.5.2 การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ 

                 การตอยอดองคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุที่ส่ังสมมา จําเปนตอง

อาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและแลกเปล่ียนความรูประสบการณซ่ึงกันและกัน นอกจากนั้น

ส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“กอนจะทําอะไร  ชุมชนตองหาขอมูลทุกดานในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่สังเคราะห

ประเด็นเร่ืองราวของชุมชนของตัวเองทั้งหมดขึ้นมาแลวเราก็จัดทําเปนแผน 

หารือกับชุมชนที่มีความชํานาญในแตละเร่ือง  และเชิญมาประชุมเปนพ่ีเล้ียง

ให” 

                                                   (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

       1.5.3 การสรางแกนความรู ประกอบดวย 

                    1.5.3.1 ความรูเชิงเน้ือหา เชน อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม 

                                       ชุมชนวัดเซิงหวายมีอาชีพสวนใหญ ไดแก คาขาย ประกอบอาชีพอิสระ 

และมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท่ีมีประเพณีวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยก

ยองผูสูงอายุ การเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 

นอกจากนั้นคนในชุมชนสวนใหญยังมีจิตใจประกอบดวยคุณธรรมท่ีสงผลสําคัญตอการแกไขปญหา

และการพัฒนาชุมชน ไดแก ความเสียสละ ความเอื้อเฟอชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน การเห็นแก

สวนรวม ความรวมมือกัน ความเช่ือวาสามารถแกไขปญหาได ความรูความสามารถและประสบการณ 

รวมทั้งชุมชนวัดเซิงหวายยังมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาชุมชน ไดแก มีคูคลองที่เปนทางละบาย

นํ้า มีตนไมรมร่ืน มีถนนและน้ําเขาถึงชุมชน จึงเปนส่ิงแวดลอมที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาชุมชนได

อยางดี มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
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“การประชุมตรงนี้เปนเวทีท่ีจะรวบรวม เร่ืองราวขอเสนอหรือขอคิดเห็นตางๆ 

นําใหไปสูการแกไขได และที่สําคัญท่ีสุดคิดวาวันนี้เราตองทํา คือ ฐานขอมูล

ของชุมชนใหชัดเจน… เกี่ยวกับเร่ืองของขอมูลพ้ืนฐาน วิถีความเปนอยูหรือ

วัฒนธรรม การดํารงชีพของคนในชุมชน เพ่ือท่ีจะเอาเปนแนวทางในการที่จะ

พิสูจนเห็นวาการพัฒนาหรือการกระทําใดๆ จะพัฒนาตอชุมชน” 

                             (เจาหนาที่ฝายพัฒนาชุมชน  เขตบางซ่ือ, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

                1.5.3.2 ความรูเชิงความสัมพันธ 

                           (1) การมองระบบความสัมพันธ และการจัดระบบ 

                                ชุมชนวัดเซิงหวายมีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ฐานชุมชนในท่ีนี้…เปนพ้ืนฐานที่ถูกสํารวจโดยขบวนการเรียนรูของชุมชนวา

เรากําลังดําเนินชีวิต แลวดํารงชีวิตอยูในสังคมนั้นๆ มีปจจัยอะไรท่ีเกี่ยวของ

กับเราบาง  ชุมชนวัดเซิงหวายมีภาพที่มองเห็นไดชัดวามีการรวมกลุมกันทํา

กิจกรรมชัดเจน  และเห็นแกนนําสวนใหญเปนผูสูงอายุ...” 

                                                   (อดีตครูโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

                     (2) การจัดการระบบความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ 

                                        ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละ

วัยเพ่ือใหเกิดการรวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมปจจัยที่กอใหเกิดการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรู

และประสบการณท่ีสั่งสมมา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน การสรางความเช่ือวาสามารถ

แกไขปญหาในชุมชนได การกระตุนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสรางความรวมมือรวมใจในการ

แกไขปญหา มีบทสัมภาษณใหเห็นถึงความเคารพผูสูงอายุของวัดเซิงหวาย ดังตอไปนี้ 
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                 “มีวัดเปนหลักวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานสังคม วัฒนธรรม ประเพณีที่

กําลังจะมีวันแหสงกรานต สงกรานตก็จะมีรดน้ําผูใหญ …จะไปเชิญผูใหญแต

ละบานมารวมมือกันแลวก็จะซ้ือผาใหผูใหญ อาหารท่ีเราจะทําใหเล้ียงผูใหญ

ท่ีบานกวา 10 คนหรือ 20 กวาคนก็แลวแต พอมีคนมาเห็น คือเราคือเราอยาก

ใหเคารพผูใหญ เราก็อยากเคารพแตพอตอนหลังพอชุมชนเขาก็มาจัดแถว

ตอนนี้อายุ 66 ป ต้ังแตเออร่ีจากงานก็อายุ 52 ป ทํางานมา 14 ป ตอนกอนนั้น

ก็จัดการรําไทเกกของผูสูงอายุ” 

                                       (รองประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  

 

                  1.5.3.3 ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม 

                            ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายมีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกัน

และกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง และ

ใชจายแตส่ิงที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งคุณคาของสิ่งแวดลอม ไดแก การรูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม เชน  บทสัมภาษณ ดังน้ี 

 

 “ชุมชนไมคอยมีปญหาเร่ืองน้ําทวมขัง  เห็นกรรมการชุมชนโดยเฉพาะ

ประธานและกรรมการที่เปนผูสูงอายุหลายคน  เดินไปตรวจตราทางระบาย

น้ําและประสานงานกับทางเขตมาลอกทอ  คูคลองอยู เปนประจํา  ก็

ขอขอบคุณแทนพวกเราที่อยูใกลคูคลองทางระบายน้ําดวย” 

                                   (ประชาชนดานหลังชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  

         1.5.4 การสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 

                  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนวัดเซิงหวายสามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพ่ือ

พัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง โดยเร่ิมจากผูสูงอายุท่ีเปนผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชน

มารวมสรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกันเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น สรางความ

ไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนักถึงการรวมมือในการแกไขปญหาชุมชน  
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 นอกจากนั้นการสงเสริมการติดตอระหวางกลุมตางๆในชุมชน และการจัดต้ังผูนําในกลุม

ตางๆของชุมชนอยางเขมแข็ง ทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมกันอยางเทาเทียม รวมท้ังการใชอุปกรณ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเปนประโยชนตอการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารในชุมชนยังทําใหเกิดการเชื่อมโยง

ความรูอยางทั่วถึงและเปนระบบอีกดวย    อยางไรก็ตามสิ่งสําคัญมากของการพัฒนาชุมชน คือ การ

รวมมือกันแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน  

 

“ทางเขตไดสนับสนุนดานประชาสัมพันธขาวสารให  ไมวาจะเปนระบบ

เสียงตามสาย    การรวมรณรงคแจกแผนพับ  และอุปกรณจักรเย็บผา

สงเสริมการประกอบอาชีพ  และประสานอุปกรณคอมพิวเตอรพรอม

เคร่ืองพิมพให  กรรมการชุมชนมีความเขมเข็งมากโดยเฉพาะประธาน รอง

ประธาน  เปนคนสูงาน” 

               (รองหัวหนาฝายพัฒนาชุมชนเขตบางซื่อ, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  

 
1.6 ปจจัยเง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคของชุมชนวัดเซิงหวายใน

กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช     
     1.6.1  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชน   
      ดานสังคมวัฒนธรรม วัดเซิงหวายมีประเพณีแหพระ  แขงเรือ  มาต้ังแตโบราณ

ของกรุงเทพมหานคร  ชุมชนวัดเซิงหวายเปนที่รูจักเร่ืองการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมท่ีคนในชุมชน

วัดเซิงหวายถือเปนเร่ืองสําคัญสุดที่ตองเตรียมการใหชัดเจน  ซ่ึงก็ตองพ่ึงผูสูงอายุในทุกกลุมที่มีอยู

ชวยกัน  รวมมือกัน เห็นอกเห็นใจกันในการทํางานเพ่ือ  “วัดเซิงหวาย  ตนแบบแหพระ  แขงเรือ” 
             1.6.2  ลักษณะประชากร  

          ชุมชนวัดเซิงหวายมีทุนมนุษยที่มีความรูประสบการณมากมาย  และเปนวิทยากรระดับ

จังหวัด  มีกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน  3  โรงเรียนเปนผูสูงอายุสวนใหญ  เปนวิทยากร เชน                      

  (1)  นายทวาย     คงคา อายุ  63 ป  วิทยากร  กองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ 

1 บาท   เขตบางซื่อ  บานพักบานเลขท่ี  299 ซอยวัดเชิงหวาย ถนนกรุงเทพฯ – นนท เขตบางซื่อ 

กรุงเทพฯ  ผูประสานงานประเด็นสวัสดิการกรุงเทพมหานคร  เลขานุการกรรมการกลุมออมทรัพย

ชุมชนวัดเซิงหวาย  บางซื่อ  กรุงเทพมหานคร    อํานวยการตรวจสอบการเลือกต้ังเขตบางซื่อ  

กรุงเทพมหานคร  เปนกรรมการการเลือกต้ังระดับเขต  และวิทยากรสวัสดิการ สถาบันพัฒนาองคกร
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ชุมชน (องคกรมหาชน) ช่ือยอ พอช.  ปจจุบัน    มีประสบการณเปนวิทยากรและเปนนักวิจัยทองถิ่น

โครงการ “การออมเพ่ือการชราภาพ”ของกระทรวงการคลัง และมหาวิทยาลัยจันทรเกษมดาน

สวัสดิการชุมชน   มีหนาท่ีถายทอดความรูดานสวัสดิการซ่ึงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  มีการใช

ส่ือคอมพิวเตอรในการเปนวิทยากรและพัฒนาอยางตอเนื่อง       มีประสบการณดานวิทยากร    การ

จัดการความรูเพ่ือพัฒนาชุมชนในดานกองทุนหมูบาน  พัฒนาความรูใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน  เชน  

เปนผูดํานวยการตรวจสอบเลือกต้ังประจําเขตบางซ่ือ เปนผูมีอารมณดีและพรอมที่จะพัฒนางานเพ่ือ

เปนองคความรูใหม ทั้งมีประสบการณดานธรรมาภิบาล  และมีศิลปะในการพูดจูงใจคน  เชนคําพูด 
 

 “การแจกเงินซ้ือเสียง  คร้ังละ  500  บาท  เฉล่ียวันละบาทในศักด์ิศรีของ

มนุษย  ซ่ึงผูใหมีผลประโยชนมากมายมหาศาลในการเปนตัวแทนที่ไมดี    

พวกเราตองปรับแนวคิดวาไมใชเปนบุญคุณตลอดชีวิต  ตองพิจารณาเลือกคน

ดีเขาไปทําหนาที่แทน  เพ่ือพัฒนาชาติในยุคปจจุบัน” 

(กกต.เขตบางซ่ือ  ผูสูงอายุวดัเซิงหวาย, สัมภาษณ,  26  ธันวาคม  2553) 

 

                        (2)  นายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  ประธานกลุมออมทรัพยพัฒนาวัดเซิงหวาย  

และประธานเครือขายออมทรัพยบางซื่อ   กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเคยเปนประธานชุมชน  ไดจัดต้ังกลุม

ออมทรัพยเมื่อวันที่  9  พฤศจิกายน  2537  มีคํากลาวที่แสดงความรูที่ฝงลึกและความมีคุณธรรมของ

ผูสูงอายุที่ควรเปนตัวอยางใหคนรุนหลัง คือ 

 

“การออมทรัพยแสดงถึงศักด์ิศรีที่เทากันของคนในชุมชน เร่ิมจากการเช่ือถือ

คณะกรรมการ  สวนใหญเปนผูสูงอายุที่เสียสละเพื่อชุมชนรวมกันซ่ึงต้ังใจชวย

พัฒนาชุมชน  ผมตัดสินใจทําเพราะเห็นผูหญิงคนหนึ่งที่กูเงินนอกระบบถูกทํา

รายตองหลบไปอยูในกุฏิพระและไดชวยเหลือ ในระยะแรก  เมื่อต้ังแลวก็

ขอรองใหชวยกันกูแมไมเดือดรอนเพ่ือชวยสมาชิก เพราะถานําเงินไปฝาก

ธนาคารจะไดดอกผลนอย ตองรวมมือกัน ทีมงานไมมีผลตอบแทน  “คนเรามี

แตหา  ไมมีเก็บ ก็ไมสามารถสรางฐานะ  น้ําไหลออกทางรูมากกวาน้ําไหลเขา

ถารูใหญ คือใชจายมากไมรูจักเก็บ  หัวใจของเศรษฐกิจครอบครัวคือ ขยันหา  
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ขยันเก็บ เลือกคบเพ่ือนท่ีดี  คุยเร่ืองการออม  พัฒนาตนเอง  ชวยพัฒนา

สังคม  ชุมชน  เมื่อรวมตัว  รวมเงิน  รวมใจกันได  ก็พัฒนาชุมชนได” 

(ผูสูงอายุที่เปนกรรมการโรงเรียน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม  2554)     

 

                อนึ่ง  นายชอบ  ธรรมธีรเสถียร กลาวถึงการศึกษาเร่ืองการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนวาจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันที่ตองรีบเปล่ียนแปลงเพราะเปนสังคมผูสูงอายุ 

 

“เปนเร่ืองท่ีดีในการนําภูมิปญญาทองถิ่น  มีความรู  มีประสบการณ  นําพลัง

มาชวยพัฒนาชุมชน    ชุมชนก็ดีขึ้น แตสวนใหญผูมีพลังไมคอยอยูในชุมชน

ตองเสาะหาจากภายนอกมาชวยเพ่ือใหชุมชนมีความหลากหลาย” 

(กรรมการวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ,  5 พฤษภาคม  2554)    

 

(3) คณะกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย  รวม  21  คน  เปนผูสูงอายุถึง  7  คน 

ซ่ึงเปนระดับผูนําทั้งส้ินประกอบดวย  

1.  นายสุทิน  อนขวัญเมือง   ประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย  อายุ  65  ป 

2.  นางบุญเหลือ  ธรรมธีรเสถียร รองประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย     อายุ  70  ป 

3.  นางพวงเพชร  ครุธนาค รองประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย     อายุ  62  ป 

4.  นายกลา  นาคแสง  รองประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย     อายุ  65  ป 

5.  นายไชยา  ครุธนาค  เลขานุการกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย       อายุ  64  ป 

6.  นางลัทธวรรณ  พุมศิลป ผูชวยเลขานุการและประชาสัมพันธ          อายุ  60  ป 

 

มีบทสัมภาษณของกรรมการชุมชนที่ไมไดเปนผูสูงอายุที่แสดงถึงความมีพลังของผูสูงอายุ มี

บทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
 

“กรรมการชุมชน ก็มาจากกลุมผูสูงอายุต้ังแตโบราณมาแลว  ดูแลวกี่สมัยก็

เห็นแกนหลักคือทานเหลาน้ี  ขาดประธานและรองประธานไมได  เพราะงาน
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ไหน  งานไหนก็จะเปนตัวต้ังตัวตีจากความรูความชํานาญที่มีอยู  ทําใหพวก

เราทํางานไดสะดวก” 

(กรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)    
 
1.6.3  ลักษณะปญหาที่สรางแรงจูงใจรวมกัน  
          ชุมชนวัดเซิงหวายมีปญหาดานยาเสพติด เนื่องจากชุมชนวัดเซิงหวายเปนพ้ืนที่

ทางผานยาเสพติด ปญหานี้ไดทวีความรุนแรงขึ้นเห็นไดชัดจากการเพ่ิมขึ้นของผูบําบัดยาเสพติดใน

ชุมชน ทําใหผูสูงอายุในชุมชนตระหนักถึงความเส่ียงของอนาคตของลูกหลานภายในชุมชน จึงผลักดัน

ใหเกิดการรณรงคตานยาเสพติดโดยการมีสวนรวมของเครื่อขายภายในและภายนอกชุมชนทั้งวัด 

ชุมชน โรงเรียน รวมท้ังตํารวจจากสวนกลางที่เขามามีบทบาทเก่ียวกับการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับการแพรระบาดของยาเสพติด มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 

 

“มีเด็กในชุมชนเขาไปเสพยาทายหมูบานในชุมชนอ่ืน มีคนมาบําบัดเพ่ิมขึ้น

อีกเร่ือยๆ” 

(กรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2554)    

 

 
 1.6.4   สถานที่ /เคร่ืองมือ / เทคโนโลยี 
             ชุมชนวัดเซิงหวายมีที่ทําการชุมชน  2  ช้ัน  มีศูนยฝกอาชีพบนช้ันสอง  มีที่ทําการกลุม

ออมทรัพยและเครือขายสวัสดิการบางซื่อที่บานนายชอบ  ธีรธรรมเสถียร  ไมคิดคาเชา  นับเปน

ผูสูงอายุตัวอยางของชุมชน      ดังคําสัมภาษณที่แสดงถึงพลังของผูสูงอายุที่สามารถดึงงบประมาณ  

คน  ความรวมมือจากภายนอกได  มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

  

“ท่ีทําการชุมชนเมื่อกอนเปนอาคารเรียนของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  ที่

เปนหลักฐานแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของผูสูงอายุที่เปนกรรมการชุมชนมา

หลายสมัย  ไดประสานงานกับหนวยงานรัฐ  จนเมื่อยายไปก็ทําใหชุมชนมีที่

ทําการ  มีที่ฝกอาชีพ  ซ่ึงก็มีผูสูงอายุมาชวยถายทอดวิชาชีพให ” 

(ครูโรงเรียนประถมศึกษาวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม  2554)    
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 1.7 สรุปตัวแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูชองชุมชนวัดเซิงหวาย 
                  ชุมชนวัดเซิงหวายมีกระบวนการจัดการความรู โดยการจัดการความรู  เร่ิมจากการคนหา

ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุในชุมชน  เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับกลุมคนในวัยอ่ืนๆ

เพ่ือดึงองคความรูที่ ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับปญหาตางๆใน

สถานการณปจจุบัน  เก็บเปนคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง เชน อาชีพประกอบเรือ   การพายเรือ  พิธีกรรมทางศาสนา  การใชชีวิตใหมีคุณธรรม ไดแก 

ความใฝรู ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ความเสียสละ ความเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

การเห็นแกสวนรวม การเคารพผูสูงอายุ และการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

                    นอกจากนั้นชุมชนวัดเซิงหวายยังมีความรูเชิงความสัมพันธ  โดยมีการรวมกลุมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน  และนําองคความรูที่ ไดมาจัดอยางเปนระบบ  รวมทั้งสราง

ความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ ไดแก กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด  กิจกรรมกลุมออมทรัพยและจัด

สวัสดิการใหคนในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละวัยเพ่ือใหเกิดการ

รวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ  

                    กระบวนการจัดการความรูดังกลางขางตน สงเสริมปจจัยที่กอใหเกิดการแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรูและ

ประสบการณที่ส่ังสมมา เปนความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคา

ของสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึง

กันและกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง 

และใชจายแตส่ิงที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน รวมท้ังคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การดูแลรักษา

ความสะอาดและปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในชุมชนอยูเสมอ  

  กระบวนการจัดการความรูดังกลาว จึงกอใหเกิดชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ที่ผูสูงอายุท่ีเปน

ผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชนมารวมสรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกัน

เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น สรางความไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนักถึงการรวมมือ

ในการแกไขปญหาชุมชนตอเนื่อง 

     อยางไรก็ตาม ปจจัยเง่ือนไขสําคัญที่สามารถอธิบายความสําเร็จหรืออุปสรรคในการนํา

พลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนวัดเซิงหวาย ไดแก ปจจัยดานฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของ
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ชุมชน ไดแก วัฒนธรรมประเพณีท่ีสืบทอดมาแตโบราณอยางเขมแข็ง ลักษณะประชากรผูสูงอายุที่มี

ศักยภาพทั้งความรูประสบการณและความสามารถดานตางๆ และลักษณะปญหาที่สรางแรงจูงใจ

รวมกัน ไดแก ปญหายาเสพติดที่ทวีความรุนแรงและสงผลกระทบตอลูกหลานภายในชุมชนอยาง

ตอเนื่อง ปจจัยดังกลาวทําใหชุมชนวัดเซิงหวายสามารถแกไขปญหายาเสพติดและพัฒนาชุมชนได

อยางยั่งยืน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี                               
 

ตอนที่ 2 พื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 ชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 
 
              2.1  ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบาง
ใหญ  จังหวัดนนทบรีุ 
                 จังหวัดนนทบุรีเปนจังหวัดที่อากาศดี  มลพิษมีนอย  ระบบสาธารณูปโภคพรอม  สภาพ

ท่ัวไปของตําบลบางเลน แตเดิมพ้ืนที่ เปนที่ราบลุมมีลําคลองไหลผานหลายสาย   ผานตําบล การ

เดินทางสามารถใชไดทั้งทางรถยนตและทางเรือ  มีลําน้ํา  แมน้ํายอยซ่ึงเช่ือมโยงแมนํ้าเจาพระยา  ทํา

ใหการคมนาคมทางเลือกที่สะดวกและมีบรรยากาศของที่อยูอาศัยที่มีอากาศถายเทสะดวก     ผลไมมี

ช่ือเสียงโดยเฉพาะอําเภอบางใหญ  มีทุเรียนและผลไมที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ 

               เหตุผลที่เลือกชุมชนนี้แบบเฉพาะเจาะจง เพราะเปนชุมชนที่มีการจัดการความรู

ของชุมชนโดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ดานสังคมวัฒนธรรม  เปนชุมชนที่มีวัดบาง

เลนเจริญเปนเสาหลักในการพัฒนา  บานกํานัน  ผูใหญและกรรมการหมูบานต้ังอยูรอบบริเวณวัด  วัด

เปนศูนยการเลือกต้ัง  ดานสวัสดิการเปนท่ีต้ังของงบประมาณในการใชจาย  การซ้ือบาน  คาใชจายไม

แพง  และพ้ืนท่ีมีคาครองชีพไมสูง    

                   อนึ่ง  บริเวณวัดบางเลนเจริญ  มีอาคารศูนยพัฒนาสุขภาพผูสูงอายุ  ติด

เคร่ืองปรับอากาศเย็นฉํ่า  มีเคร่ืองออกกําลังกายทันสมัยครบถวน มีกลุมออมทรัพยบางเลน  ดาน

ส่ิงแวดลอม  ต้ังอยูใกลกรุงเทพมหานคร  ใกลแหลงธุรกิจ  สถานที่ประกอบอาชีพของประชาชน  เปน

ศูนยราชการ  การติดตอกับหนวยงานสะดวกทุกภาคสวน  สภาพภูมิศาสตรอํานวย  มีสวน  มีลําน้ํา  มี

ความสวยงามในการสรางภูมิทัศน  ดานเศรษฐกิจอาชีพ  ประชากรมีรายไดเพ่ิมจากการรับจางในการ

กอสรางตาง   ๆ  เชน  การกอสรางบริการการขนสงสาธารณะขนาดใหญ  “รถไฟฟา”  ใกลเสร็จส้ิน  

การสรางศูนยการคาขนาดใหญไมนอยกวา  5  ศูนยการคา  รองรับความเจริญของทองถิ่น  การ

คมนาคมสะดวกทั้งถนนขนาดใหญระดับประเทศ  ระดับทองถิ่นมีเครือขายกระจายเปนตารางส่ีเหล่ียม  
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เช่ือมตอกันทุกทิศทาง  ทําใหสะดวกในการเดินทางรถยนต  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ดีกวากรุงเทพมหานคร เพราะชุมชนเอ้ืออาทรกัน  และในอนาคตอาจเห็นความเปนชุมชนทองถิ่นยังคง

มีอยูใหเห็นถึงความเกื้อกูลกัน  การยกยองภูมิปญญา 

  ขอมูลกายภาพ ทิศเหนือติดกับ ต.บางกราง อ.เมือง จ.นนทบุรี  ทิศใต ติดกับ ต.บาง

กราง อ.เมือง จ.นนทบุรี   ทิศตะวันออก ติดกับ ต.บางกราง อ.เมือง จ.นนทบุรี    ทิศตะวันตก ติดกับ ต.

บางมวง อ.บางใหญ จ.นนทบุรี  จังหวัดนนทบุรีเปนการปกครองสวนทองถิ่น  มีผูใหญบานดูแล  

สําหรับชุมชนหมู  10  นางมาลี สุรินทร  เปนผูใหญบานและไดรับคัดเลือกเปนกํานันตําบลบางเลนดวย    

และมีผูสูงอายุที่เปนบุคลากรหลักของชุมชน   คือ  นายวงษ  กอเกิดบุญ  เปนผูชวยผูใหญบาน  จบ

การศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร  สาขาพัฒนาชุมชน มีความรูและ

ประสบการณมากคนหนึ่งในชุมชน   

  ดานการประกอบอาชีพ     ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) มี

จํานวน  10,305 คน และจํานวนหลังคาเรือน 4,138 หลังคาเรือน  อาชีพหลัก ทําสวน ทําไร รับจาง

ท่ัวไป   อาชีพเสริม คาขาย  กอสรางและอสังหาริมทรัพย  บานอาศัย  คอนโดมิเนียม   แหลงเรียนรูคือ

ศูนยศึกษาสมุนไพร ต้ังอยูที่ วัดสวนแกว หมู 1 บานพลู ต.บางเลน อ.บางใหญ จ.นนทบุรี  

       อนึ่ง  ปจจุบันบริเวณน้ี  กลายเปนเขตที่มีธุรกิจ “บานจัดสรร”  สูงที่สุดแหงหนึ่งในประเทศ

ไทย (ขาวสถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยวันที่  17  กรกฎาคม  2554 เวลา  10.30  น.)  สถานที่ที่ควร

เยี่ยมชม  ประกอบดวย  การไฟฟานครหลวงสาขาบางใหญ . วัดสวนแกว  วัดปรางคหลวง   วัดยุคคัน

ธราวาส  วัดสะแก  วัดนอย  วัดบางศรีราษฎร   เปนตน 
 
2.2 สภาพผูสูงอายุที่เปนอยูของชุมชนหมู 10 ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  

จังหวัดนนทบุรี 
 ผูสูงอายุในชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มีจํานวน  185  คน   แบงเปนแกนนําดาน

สังคมวัฒนธรรม 32  คน  เศรษฐกิจอาชีพ  12  คน  ส่ิงแวดลอม  10  คน และสวัสดิการ   6 คน  

นักพัฒนาเปนหัวหนาทีม  ก็ลวนแตเปนผูสูงอายุ 

 การมีประเพณีและวัฒนธรรม เคารพเช่ือฟงผูสูงอายุ   มีประวัติศาสตรมาจากดินเลนมา

ทับถม  บริเวณแมน้ําเจาพระยา  มีลักษณะความเปน  “บวร”  บานอบอุน  หลักศาสนากลอมเกลา

จิตใจ  นําไปสูการเปนผูรูจากการเรียนรู  เพราะทีมงานพัฒนาชุมชน  ก็ใชวัดบางเสนเจริญเปน

ศูนยกลางการพัฒนาเชนเดียวกับวัดเซิงหวาย  ต้ังแตโบราณจนถึงยุคโลกาภิวัตนในปจจุบัน 
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                 ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี   จัดทํากลุมออมทรัพยและสวัสดิการวันละ 1  บาท

เพ่ือใหวิถีชีวิตของประชาชนทุกวัย คนทั้ง  3  วัยไดรับประโยชนรวมกัน  แตยังขาดระบบสวัสดิการครบ

วงจรและขาดสถานที่สําหรับจัดทําเปนสหกรณรานคา  ที่นายวงษ  กอเกิดบุญ  สวัสดิการจังหวัด

นนทบุรี  คิดจัดทําเปนรูปแบบ  แกไขปญหาสมาชิกไมมีสินคาอุปโภคบริโภคราคาประหยัด  ต้ังแตป 

พ.ศ. 2550  เปนตนมา จนปจจุบัน งานพัฒนาชุมชน  ดําเนินการจากทีมงานผูสูงอายุที่มีสวนรวมกับ

ผูใหญบาน  กํานัน  พัฒนาไดในระดับดี  ประกอบดวย  ดานสังคมวัฒนธรรม  ทีมจัดงานประเพณี  

การดูแลและอยูรวมกับวัด  การสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  หลอและแหเทียนพรรษา  วัดบางเลน

เจริญ  เปนศูนยกลางพัฒนาชุมชน  เพราะที่ทั้งสถานที่เลือกต้ัง   ที่ต้ังศูนยพัฒนาผูสูงอายุที่ไดรับ

งบประมาณมาเพียง  1  ใน  2  ศูนยของจังหวัดนนทบุรี ที่ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย  ดานส่ิงแวดลอม  มีทีมงานผูสูงอายุของกํานันมาลี  สุรินทร

ประสานงานกับหนวยงานเกี่ยวของในการดูแลถนน  คูคลอง  กับสํานักงานองคการบริหารสวนตําบล

บางเลนไดดี 

                ดานเศรษฐกิจอาชีพ  นอกจากทีมผูสูงอายุแลว  ทางจังหวัด   อบต.  บางเลน  และหนวย

การศึกษานอกโรงเรียนไดสนับสนุนการฝกอาชีพอยูเปนประจํา  นําไปออกรานในงานสวัสดิการจังหวัด

ทุกป  ซ่ึงกําลังพัฒนารูปแบบใหสวยงาม  สําหรับดานสวัสดิการ  ซ่ึงนายวงษ  กอเกิดบุญเปน

ผูดําเนินการ  เพราะเปนสวัสดิการจังหวัด  ไดจัดงานตาง ๆ  มากมาย  ไดเปนวิทยากรในหลายแหง

และไดชวยเหลืองานสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) จัดงานสวัสดิการระดับจังหวัดไปแลวไดรับ

การประเมินอยูในระดับดี  แตเนื่องจากการวิเคราะหการจัดสวัสดิการท่ีหลายหลาย  ยังขาดการ

สงเสริมใหสมาชิกซ้ือสินคาราคาถูก  จึงควรมีที่ต้ังที่ชัดเจน  มีเงินทุนพอพียง  ซึ่งไดแกไขปญหาครบคือ

มีสถานที่สําหรับต้ังสหกรณ  โดยทานเจาอาวาสอนุเคราะหดานขางของวัดบางเลนเจริญ  ติดกับถนน

สายหลักทางเขาวัดเปนที่ต้ังของ “สหกรณรานคา”  บริการสมาชิกสวัสดิการใหทั่วถึง 

 เปรียบเทียบจุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   วัดเซิงหวายจุด

เปล่ียนดานส่ิงแวดลอม   ประธานชุมชนซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกันเปนทีมงาน  เปนแกนนําของ

ชาวบานในการตอตานยาเสพติดในชุมชน  โดยกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางใหการสนับสนุน  

ท้ังจัดสายตรวจเพ่ิมใหงบประมาณคาใชจายในการตรวจตราและคานํ้ามัน  อาหารครบถวน  สําหรับ 

ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  จุดเปล่ียนดานสวัสดิการ  ประธานสภาองคกรชุมชน   บางเลน  

นนทบุรี  ซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกับทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตั้งสหกรณรานคาใน
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สถานที่ที่วัดบางเลนเจริญอนุญาตใหใชแสดงความสัมพันธ “บวร”  ยังใชไดอยูตลอดในการพัฒนา

ชุมชน 
 
2.3 จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   

                 ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  ซ่ึงเปนชุมชนเกษตรกรรม  ประกอบอาชีพทําสวนผลไม  

เดิมชื่อ  ตําบลบางนาเกริก  และแยกออกมาเปนตําบลบางเลน  ที่ช่ือ “บางเลน”  มาจากสมัยกอน  

คลองออมนนทมีแผนดินงอกออกมา  ชาวบานจึงเรียกบริเวณนี้วา “บางเลน”   

 วิถีชีวิตในสมัยกอน  ชุมชนมีความเปนอยูแบบการชวยเหลือกัน  มี “เอาแรง”  กันใน

ประเพณีทองถิ่น  เชน  งานบวช  งานแตง  มีการชวยเอาแรงกัน  ความสัมพันธแนนแฟน  มีความ

สามัคคีกันในประเพณีตาง ๆ 

 จนเมื่อมีการพัฒนาเขามา  ประเพณีบางอยางเร่ิมสูญหา  เชน  ประเพณีการรับขวัญเด็ก  

ซ่ึงเปนประเพณีด่ังเดิมของชุมชน  โดยการนําเด็ก  3 เดือนไวในกระดง  มีความเชื่อ “ 3  วันลูกผี  4 

วันลูกคน “  กระดงไดรับการตกแตงอยางสวยงาม   และใหผูเฒา  ผูแก  รอนและจับเวียนไปมา  

สะทอนถึงชุมชนที่ใหความสําคัญกับผูสูงอายุในครอบครัว  จนในชวงที่มีการตั้งโรงพยาบาลขึ้นใน

ชุมชน  การคลอดลูกดวยหมอตําแยลดลง  ทําใหประเพณีรับขวัญคอยเลือนหายไปจากชุมชน  ซ่ึงใน

ปจจุบัน  ชุมชนไดมีโครงการร้ือฟนประเพณีเมื่อป  2549  แกนนําชุมชน   นายวงษ  กอเกิดบุญ  
อายุ  67 ป  ร้ือฟนประเพณีรับขวัญโดยใชวัดเปนสถานท่ีในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน
วัดบางเลนเจริญ  ถือเปนจุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนของการดึงพลังผูสูงอายุในการพัฒนา
ชุมชน  ตามคําบอกเลาของผูสูงอายุ เชน 
 

 “การร้ือฟนประเพณี   ไม ใชแค เอาประเพณีเกากลับมา    แต ร้ือฟน

ความสําคัญของผูเฒา ผูแกในกรอบ  ประเพณีทองถิ่น  ยังยึดมั่นในการ

รวมตัวกันโดยมีแกนหลักคือลุงวงษ  กอเกิดบุญ” 

(กํานันตําบลบางเลน, สัมภาษณ,  5  พฤษภาคม  2553) 
 
                จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนสําหรับแตละพ้ืนที่ในการดึงพลังผูสูงอายุมาชวยพัฒนาชุมชนนั้น  

ตองดูบริบทขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญ  สําหรับวัดเซิงหวาย  เน่ืองจากมีความหนาแนนของประชากร  มี

แหลงอบายมุขและแหลงบันเทิงชวยหนุนเสริมพฤติกรรมของเด็กเยาวชน ใหทดลองเสพยาเสพติดให
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โทษ  โดยเฉพาะนักเรียนในบริเวณชุมชนที่เปนจุดลอแหลมในข้ันทั้งเสพทั้งขาย  จึงมีการแพรหลาย

อยางรวดเร็ว  ตองใชกําลังคน  กําลังทรัพย  โดยเฉพาะอยางยิ่งความคิดในการรวมตัวของผูสูงอายุที่

จะตัดไฟแตตนลม  ติดตอหนวยงานที่พรอมมาสนับสนุน   แสดงใหเห็นถึงพลังที่มีอยูในตัวของ

ผูสูงอายุในการใชความรูความสามารถ  ประสบการณใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน    

สําหรับจุดเปลี่ยนของชุมชนหมู  10  บางเลน  นนทบุรี  นั้น  เนื่องจากมีความหนาแนนของ

ประชากรนอย  ทําใหมีจํานวนสถิติการเสพยาเสพติดของวัยรุนไมมากนัก  เพราะอยูไกลสถานบันเทิง

สถานศึกษา และการคมนาคมที่ตองใชเวลานาน  การจําหนายเสี่ยงและไมคุมคา 

อนึ่ง  ทั้งสองจุดเปล่ียนนั้น  ลวนเกิดขึ้นจากความคิดริเร่ิมของผูสูงอายุ  โดยเฉพาะทั้งสองทาน

เปนระดับแกนนําชุมชน  ซ่ึงกลยุทธน้ีจะเปนตัวอยางที่ดีสําหรับชุมชน  โดยเฉพาะการจัดการความรูที่มี

ขั้นตอนเปนระบบ  ก็จะชวยใหการดําเนินการไดรวดเร็วขึ้น 

 

 
 2.4 กระบวนการชุมชนในชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน อําเภอบางใหญ  จังหวัด
นนทบุรี   การดึงพลังผูสูงอายุมาใช             
             2.4.1 การเหน็ความสําคัญของปญหาตางๆท่ีทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุมารวม

ถกปญหา 

           จากปญหาหนี้สินท่ีเกิดขึ้นในชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสาํคัญ

ของปญหาที่จําเปนตองเรงแกไข โดยผูสูงอายุทีม่ีศักยภาพเขามารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

ตางๆในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ทาํใหเกิดการสรางความรวมมอืภายในชุมชนอยางตอเนื่อง 

  2.4.2 การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา 

         การเปดพ้ืนที่ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูประสบการณและรวมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในการแกไขปญหาหนี้สินภายในชุมชน ทําใหสามารถดึงพลังความรูของผูสูงอายุเขามาแกไข

ปญหาชุมชน พรอมกับเกิดองคความรูใหมๆในการพัฒนาชุมชนอีกดวย โดยมีดําเนินการพัฒนา

รานคาและจางคนในชุมชนทํางาน เพ่ือใหรานคาชุมชนเปนที่ต้ังของศูนยกระจายสินคา  ทําใหคนใน

ชุมชนไดซ้ือสินคาราคาถูก  รวมทั้งประหยัดเวลาและคาใชจายในการเดินทาง   

          นอกจากนั้นการเปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทําใหคนในชุมชนเกิดพลังความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะแกไข

ปญหาของชุมชน เกิดพลังความรู เกิดพลังความมีสวนรวม เกิดการดึงภูมิธรรมและภูมิรูจากคนใน
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ชุมชน รวมทั้งเกิดความรูสึกถึงคุณคาที่มีอยูในตัวเอง พลังเหลานี้ถือเปนพลังสําคัญที่สรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนอยางยั่งยืน 

     
  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ 
    กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ  เปนกิจกรรมที่เกิดจากการรวมตัวของผูสูงอายุในชุมชนมี

ประสบการณความรูความสามารถที่ส่ังสมมาและประกอบกับผูสูงอายุดังกลาวไดตระหนักถึงปญหา

ชุมชนที่ควรแกไขโดยเฉพาะปญหาความยากจน โดยผูสูงอายุที่มีศักยภาพไดนําความรูความสามารถ

ประสบการณมาแลกเปล่ียนเรียนรูในวัด ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนที่สําคัญของคนทุกวัย 

ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“มีวัดเปนศูนยบัญชาการ กิจกรรมตาง ๆ อยูกับวัด  ไมวาเลือกต้ัง  

ประเพณีตาง ๆ  ศูนยพัฒนาผูสูงอายุประจําตําบล” 

                                                                 (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม  2554 ) 

 

 
  กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม 
   กิจกรรมที่มีสวนสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ กิจกรรมการจัดต้ัง

กลุมออมทรัพย ซึ่งผูสูงอายุมีบทบาทสําคัญที่สรางความมีสวนรวมใหกับคนทุกวัยในชุมชนใหตระหนัก

ถึงการพัฒนาชุมชนที่มุงเนนใหเกิดการกินดีอยูดี พรอมทั้งเสริมสรางความสัมพันธภายในชุมชนเพ่ือ

เปนภูมิคุนกันปญหาตางๆโดยเฉพาะปญหายาเสพติดและอาชญากรรม  ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“จุดเร่ิมสําหรับการพัฒนาชุมชน  สวนใหญเร่ิมจากการตั้งกลุมออม

ทรัพยในชุมชน  ขยายเปนสวัสดิการ  เชนเดียวกับชุมชนหมู  10 บางเลน  ที่

มีจุดเร่ิมตนมาจากการออมเชนกัน  เพ่ือมุงมั่นไปสูความมีรายได  การมี

สวัสดิการท่ีอํานวยความสะดวก  การมีรายจายที่ลดลง  ตลอดจนการมี

ความสัมพันธระหวางคนในชุมชนที่มีโอกาสพบปะกันมากขึ้น  นําไปสู

การพัฒนาที่ยั่งยืน”   

                                                                 (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม  2554 ) 
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   กิจกรรมสวัสดิการ 
   กิจกรรมสวัสดิการชุมชนบางเลน มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการโดยผูสูงอายุในชุมชน

เปนผูนําหลายกิจกรรม ไดแก เครดิตยูเนียนและรานคาชุมชน ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 

 

                  “ การไดเชิญกลุมที่เปนสมาชิกเครดิตยูเนียนมาแลกเปล่ียนเรียนรูกัน 

เพ่ือนภาคีเครือขายสวัสดิการที่มีอยูท้ังประเทศ  และความต้ังใจของคนหมู  

10 นาจะเปนประโยชนตอสวนรวม  เปน ส่ิงที่ชวยใหเกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนของชุมชนหมู  10 ซ่ึงพรอมดําเนินการไดแลว ” 

(ประธานกองทุน 1 ลาน, สัมภาษณ, 5 ธันวาคม 2554) 

 

  2.4.3 การลงมือแกปญหาของชุมชนโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                     จากกลุมผูสูงอายุท่ีมีความเสียสละและมีประสบการณความรูความสามารถในการ

แกไขปญหาหนี้สินภายในชุมชน จึงกอใหเกิดพลังความรวมมือของผูสูงอายุในชุมชนที่กระตุนใหเกิด

การรวมกลุมของคนวัยตางๆเพ่ือชวยเหลือแกไขปญหาตางๆภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“การพัฒนาชุมชนตองมีการทํางานเปนทีม หมู  10 ซ่ึงสวนใหญเปน

ผูสูงอายุที่มีความรูและประสบการณมาก  ตอนเชาก็จะมานั่งเลาเร่ือง 

ตาง ๆ  และคิดแกปญหาที่นี่ ” 

(ปลัด อบต. บางเลน,  สัมภาษณ, 9  มิถุนายน 2554) 

 

2.4.4 การประเมินผลสําเร็จของการแกปญหาโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                     จากผูสูงอายุในชุมชนที่สามารถดึงพลังความมีสวนรวมของคนทุกกลุมในชุมชนโดยมีวัด

เปนศูนยกลางเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของการแกไขปญหาแตละดาน

โดยเฉพาะปญหาหนี้สินภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ตอไปนี ้
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“เปนโครงการใหประโยชนกับสมาชิกไดใชของดี ราคาถูก มีเงินปนผล  

เปนสวัสดิการที่ครบรูปแบบ”  

       (ประธานกองทุนหมูบาน, สัมภาษณ, 19  สิงหาคม  2554) 

            
2.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี  ในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตามกรอบแนวคิดของการจัดการความรู   
               2.5.1  การคนหาความรูที่ฝงลึก 
                            การนําความรูความสามารถและประสบการณที่สั่งสมมาของผูสูงอายุมาใช

ประโยชนในการแกไขและพัฒนาชุมชน จําเปนตองอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับ

กลุมคนในวัยอ่ืนๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับ

ปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ไดเห็นการพัฒนาชุมชนเปนทีมในหมู 10 มีเวทีสวัสดิการบอยมาก  และ

มีทั้งขาราชการนักการเมืองทองถ่ิน  พอคา  เขารวมกันเปนอยางดี นา

ปล้ืมใจ ” 

(รานคาหนาวัดบางเลนเจริญ, สัมภาษณ, 4  กันยายน 2554) 

 
         2.5.2 การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ  
                           การตอยอดองคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุที่ส่ังสมมา จําเปนตอง

อาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและแลกเปล่ียนความรูประสบการณซ่ึงกันและกัน นอกจากนั้น

ส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
“ลุงวงษ  กอเกิดบุญ  และทีมงาน  เห็นวาเปนโครงการใหประโยชนกับสมาชิก  

เมื่อสมาชิกไดรับฟงและเขาใจแลว  กิจกรรมสหกรณและรานคาชุมชน  

นาจะรีบจัดต้ัง  เพราะคิดวาจะเจริญรุดหนาไปไดดวยดี”  

        (ผูใหญบานหมู 10 และกํานนัตําบลบางเลน, สัมภาษณ, 19  สิงหาคม 2554) 
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     2.5.3  การสรางแกนความรูประกอบดวย 
      2.5.3.1 ความรูเชิงเนื้อหา เชน อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม 
                  ชุมชนบางเลน มีอาชีพสวนใหญทําสวนทุเรียนและผลไม ความอยูอยางเรียบ

งาย มีความเอ้ืออาทรตอกัน  มีวิถีชีวิตแบบพ่ึงตนเองโดยนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน 

ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน   และมีความเชื่อมั่นวาชุมชนมีศักยภาพในการ

แกไขปญหาของชุมชนได มีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนา ไดแก มีพ้ืนที่เปนสวน และมีคูคลองเชื่อม

กับแมน้ําเจาพระยา มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “หมูบานเราอยูแบบพ่ีนอง  ขอใหอาจารยถือเปนกันเอง  ทานอาหารรวมกัน  

พูดคุยกันภาษาคนชุมชน  ทําใหเราเปนกันเองยิ่งขึ้น   ยินดีใหคําตอบอยาง 

 

ตรงไปตรงมา  เพราะหมูบานเราพูดกันแบบพ่ีนอง   ใครมีปญหาอะไรแจงได

โดยตรง” 

(ผูใหญบานหมู  10, สัมภาษณ, 2 มกราคม 2554) 
 

         2.5.3.2 ความรูเชิงความสัมพันธ  
                                  (1)การมองระบบความสัมพันธ และการจัดการระบบ 

                                    ชุมชนบางเลนมีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชนโดยเฉพาะการจัดต้ังกลุมออมทรัพยและรานคาชุมชนและใหคนในชุมชนทํางานในรานคา

ชุมชนเพ่ือไดประโยชนตอสวนรวมหลายดาน ไดแก อํานวยความสะดวกของคนในชุมชน  ลดปญหา

หนี้สิน ลดภาระคาใชจายในการเดินทางและเวลาในการเดินทาง  มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “บานผมอยูลึกในสวน  การออกไปทํางานที่องคการเภสัชกรรมลําบาก ตอง

ออกจากบานแตเชา  กลับมืด การซ้ือสินคาก็ลําบากและรานคาอยูไกล  ตองใช

เวลาเดินทางและมีราคาแพง  เลือกไมได  ต้ังใจต้ังแตทํางานแลววา  ตองจัดให

ดีดีกวานี้เพ่ือใหพ่ีนองในหมูบาน  ซ่ึงมีฐานะไมไดรํ่ารวยนัก  ไดมีความสะดวก

ในการซื้อหา ” 
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(ประธานกองทุนหมูบาน, สัมภาษณ, 28  มกราคม 2554) 

 

                                 (2) การจัดการระบบความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ   

     ชุมชนบางเลนมีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“สถานท่ีประชุมเร่ืองพัฒนาชุมชน  ท่ีนี่มีปญหาคับแคบ  ลุงวงษและทีมงาน
ผูสูงอายุจึงคิดใหวัดซ่ีงมีสถานที่พรอมเปนศูนยกลางในการพัฒนา ตั้ง
รานคาชุมชนและที่ทําการขึ้น  เปนทีมงานผูสูงอายุที่ฉลาดมาก” 

(นายก อบต. บางเลน,  สัมภาษณ, 6 พฤศจิกายน 2554) 

 

     2.5.3.2 ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคา

ของสิ่งแวดลอม 

                                  ผูสูงอายุในชุมชนบางเลนมีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกัน

และกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง และ

ใชจายแตส่ิงที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งคุณคาของสิ่งแวดลอม ไดแก การรูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
 

“การทํางานพัฒนาชุมชนบริเวณ หมู  10 ตองยอมรับวาผูใหญบาน ฉลาดที่

ประกาศเชิดชูผูสูงอายุใหเปนทีมงานพัฒนา  ซ่ึงสวนใหญเปนผูสูงอายุที่มี
ความรูและประสบการณทําใหทานภาคภูมิใจและเตรียมตัวศึกษาหา
ความรู  แสดงวิสัยทัศนที่ชวยชุมชนไดอยางดี” 

(ปลัดอําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี, สัมภาษณ, 12 กรกฎาคม 2554) 

 
  2.5.4 การสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) 
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                           หัวใจหลักในการกาวสูการประสานการทํางานและการแลกเปล่ียนความรูกันอยาง

เปนธรรมชาติ  คือ ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice, CoP) ที่สมาชิกแตละคนในชุมชนมี

ความสนใจ และมีวัตถุประสงครวมกันที่จะเขามาแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน  ผานท้ังรูปแบบที่

เปนทางการและไมเปนทางการ   

      ชุมชนบางเลนสามารถดึงพลังผูสูงอายุมาพัฒนาชุมชนโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยผานกระบวนการเลาเร่ืองผานเวทีชาวบานเนนการพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม เมื่อมีปญหาตองมี

การนําปญหามาชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันวางแผนแกปญหา 

                            ชุมชนมีความกระตือรือรนและเห็นความสําคัญของการเปนชุมชนท่ีมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูและจัดการความรูของตนเองโดยดึงพลังผูสูงอายุในชุมชนมาพัฒนาชุมชนของ

ตนเอง ดังที่ผูนําชุมชนกลาวถึงการจัดการความรูของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี ้

 

“การพูดคุย สนทนากับเพื่อนบาง ทีมงานบางหรือขาราชการทําใหเห็น
ถึงปญหาและส่ิงที่ตองดําเนินการและการนําไปใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด ควรมีวิธีการอ่ืนที่พัฒนาขึ้น นอกเหนือไปจากการบอกเลา ความรูจะ

หมดไป” 

                                            (นายวงษ  กอเกิดบุญ, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2555) 
 

2.6 ปจจยัเงือ่นไขสําคัญของความสําเร็จ  และอุปสรรคของชุมชนหมู  10 ตําบลบาง
เลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบรุี  ในกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช    
            2.6.1  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชน 
                   ดานสังคมวัฒนธรรมชุมชนบางเลนมีประเพณีทําบุญตักบาตร รดน้ําดําหวัในวัน

สงกรานต วันผูสูงอายุ วันปใหมที่ใหความสําคัญกับผูสูงอายุ ซ่ึงผูสูงอายุถือเปนผูถายทอดวฒันธรรม

ประเพณีที่สําคัญใหกับชนรุนหลังโดยเฉพาะคุณธรรมทีผู่สูงอายุเปนแบบอยางท้ังการเคารพผูอาวุโส 

ความกตัญู ความเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกันและกนั 
               2.6.2 ลักษณะประชากร 
                               ชุมชนบางเลนมีทุนมนษุยที่มีความรูประสบการณมากมายโดยเฉพาะกลุมที่มี

สวนสําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาชุมชน คือ กลุมผูสูงอายุ จํานวนผูสูงอายทุั้งหมดประมาณ 

185  คน  ผูชวยเหลืองานพัฒนาชุมชนในหมู 10 มีดังน้ี 
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                1.  แกนนําดานสังคมวฒันธรรม 32  คน  คือ  นายวงษ  กอเกิดบุญ,   

นางประจวบ  อมเทศ,  นางยุพิน  เอ่ียมแชม,  นางทองใบ  เชยกมล,  นางสมจิตร  แพรหลาย,   

นางใจทิพย  อมเทศ,  นางคํามวน  บุญลอม,  นางสมนึก  จิตรหาญ  ฯลฯ 

                 2.  แกนนาํดานส่ิงแวดลอม  10  คน   คือ  นายสงคราม  นาควัชระ,  นางอุไร

วรรณ  แพรหลาย,  นางพิมพใจ  พรหมลิ,  นายมาลี  สุรินทร,  นางคํามวน  บุญลอม,  นางรุงอรุณ  

หายโศก ฯลฯ 

                 3.  แกนนาํดานสวัสดิการ  6 คน  ประกอบดวย  นายวงษ  กอเกิดบุญ,  นาง

ระทม  เผาพันธุ,  นางสังวาล  จุยคง,  นางสุนทรี  บุญลือพันธ, นางอุไรวรรณ  ติละกูล,นายมะโน  บุญ

เกิด ฯลฯ 

                 4.  แกนนําดานเศรษฐกิจอาชีพ  12  คน ประกอบดวย  นางธิดา  ชายอยู,  

นางอรุณวดี  เกตุทอง,นางสุนิทา  สิริปญญาวรคุณ,  นางบุญถิ่น  นอยจอยและนางยุวดี  นอยจอย 

 “ผลสําเร็จของชุมชน  อยูที่การดูแล  บําบัดทุกข  บํารุงสุข  โดยเฉพาะดาน

สวัสดิการที่ตองดูแลเปนพิเศษ  ผลสําเร็จจึงมาจากเง่ือนไขที่ทุกองคกร  
รวมกันคิด  รวมกันทํา  ชุมชนใหความสนใจและรวมมือ  การ
แกปญหาที่สําคัญคือ  การใชวิธีพูดคุยถึงตัว  ลงพื้นที่และช้ีแจงใหเกิด
ความเราใจและมุงจะทํางานรวมกันในการพัฒนาชุมชน” 

(กาํนนัตําบลบางเลน อําเภอบางใหญ นนทบุรี, สัมภาษณ, 12 สิงหาคม 2555) 

 
2.6.3 ลักษณะปญหาที่สรางแรงจูงใจรวมกนั 

                     ชุมชนบางเลนมีปญหาหนี้สิน ปญหานี้ยังเชื่อมโยงไปสูปญหาการเอารัดเอา

เปรียบเร่ืองดอกเบี้ยที่มากกวากฏหมายกําหนด จึงสงผลกระทบอยางรุนแรงตอการกินดีอยูดีภายใน

ชุมชน ผูสูงอายุที่มีศักยภาพทั้งทางดานความรูประสบการณจึงรวมตัวกันกระตุนและผลักดันใหเกิด

การตระหนักถึงปญหา รวมถึงการแกไขปญหาอยางยั่งยืน โดยการรวมกลุมกันแลกเปล่ียนความคิด

เห็นกับเครือขายภายในชุมชนและมีศูนยกลางการเรียนรูเปนวัดภายในชุมชนเพ่ือใหคนทุกวัยเขามามี

สวนรวมในการแกไขปญหา 
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“ชีวิตประจําวันตองจับจายใชสอย  คนหมู  10 ที่น่ี  เดินทางลําบาก  หลายคน
ซ้ือสินคาเงินผอนกับแขกทําใหตองเสียดอกเพ่ิม  ควรแกไขในการจัดต้ัง
รานคาใกล ๆ วัด” 

(ผูอาศัยอยูบริเวณสวนขางวดับางเลนเจริญ, สัมภาษณ, 1 สิงหาคม 2554) 

 
2.6.4 สถานที/่ เคร่ืองมือ/เทคโนโลย ี

                     ชุมชนบางเลนมีสถานท่ีออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและเคร่ืองออกกําลังกาย

บริการที่วัดบางเลน โดย อ.บ.ต.บางเลนเปนผูจัดงบประมาณในการดูแลรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ พรอม

มีเจาหนาทีแ่ละหองปรับอากาศาบริการภายในวัดบางเลน นอกจากนั้นยังมีศูนยผูสูงอายุที่วัดอํานวย

ความสะดวกเร่ืองสถานท่ีใหกับกลุมผูสูงอายุ  รวมทั้ง อ.บ.ต. ยังใหบริการคอมพิวเตอรและสถานที่การ

จัดประชุมใหอีกดวย 

 

“สถานท่ีประชุมเร่ืองพัฒนาชุมชน  ที่นี่มีปญหาคับแคบ  ลุงวงษและทีมงาน

ผูสูงอายุจึงคิดใหวัดซ่ีงมีสถานที่พรอมเปนศูนยกลางในการพัฒนา  ต้ังรานคา

ชุมชนและที่ทําการขึ้น  เปนทีมงานผูสูงอายุที่ฉลาดมาก ” 

(นายก อบต. บางเลน, สัมภาษณ, 6 พฤศจิกายน 2554) 

    
2.7 สรุปตัวแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูของชุมชนหมู 10 ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 
                  ชุมชนบางเลนมีกระบวนการจัดการความรู โดยการจัดการความรู  เร่ิมจากการคนหา

ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุที่ส่ังสมความรูและประสบการณมาอยางยาวนาน เพ่ือการแลกเปล่ียน

เรียนรูระหวางผูสูงอายุกับกลุมคนในวัยอื่นๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรู

ใหมในการรับมือกับปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน  เก็บเปนคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือให

เกิดการตอยอดองคความรูไดอยางกวางขวาง เชน การปลูกทุเรียนซ่ึงเปนผลไมมีมีคุณภาพและมี

ช่ือเสียงของชุมชนบางเลน การใชชีวิตใหมีคุณธรรม ไดแก การเสียลสะ ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางพ่ีนอง 

การเคารพผูสูงอายุ 

                    นอกจากนั้นชุมชนบางเลนยังมีความรูเชิงความสัมพันธ  โดยมีการรวมกลุมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน  และนําองคความรูที่ ไดมาจัดอยางเปนระบบ  รวมทั้งสราง
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ความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ ไดแก รานคาชุมชน สหกรณชุมชน และจัดสวัสดิการใหคนในชุมชน

กระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละวัยเพ่ือใหเกิดการรวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรม

ตางๆ  

                    กระบวนการจัดการความรูดังกลางขางตน สงเสริมปจจัยที่กอใหเกิดการแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรูและ

ประสบการณที่ส่ังสมมา เปนความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคา

ของสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึง

กันและกัน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง และ

การใชของราคาถูกแตมีคุณภาพจากรานคาของชุมชนเอง รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การไม

สรางมลพิษในอากาศ การขุดลอดคูคลองเพ่ือปองกันน้ําทวม  

  กระบวนการดังกลาวขางตน จึงกอใหเกิดชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ที่ผูสูงอายุที่เปนผูนํา

ทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชนมารวมสรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกันเพ่ือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น สรางความไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนักถึงการรวมมือใน

การแกไขปญหาชุมชนผานกิจกรรมการมีสวนรวมภายในชุมชน  

      อยางไรก็ตาม ปจจัยเง่ือนไขสําคัญที่สามารถอธิบายความสําเร็จหรืออุปสรรคในการนํา

พลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนบางเลน ไดแก ปจจัยดานฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของ

ชุมชน ลักษณะประชากรที่มีผูสูงอายุเปนผูนําชุมชนท้ังความรูประสบการณและความสามารถดาน

ตางๆ และลักษณะปญหาท่ีสรางแรงจูงใจรวมกัน ไดแก ปญหาหนี้สินที่สงผลกระทบเชื่อมโยงไปสูการ

กินดีอยูดีของคนในชุมชน ปจจัยดังกลาวทําใหชุมชนบางเลนสามารถแกไขปญหาหนี้สินภายในชุมชน

และพัฒนาชุมชนไดอยางยั่งยืน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี                               
 

   
ตอนที่ 3  สรุปผลการศึกษาจากพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง  2  ชุมชน 
             3.1  กระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
             ผูสูงอายุในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของชุมชน  เมื่อ

เปรียบเทียบสภาพของผูสูงอายุ  2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนดานสังคม

วัฒนธรรม  วัดเซิงหวายมีผูสูงอายุเปนแกนนําของชาวบานในงานประเพณี  งานสังคม  การทําบุญ  

เชนนายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  ที่เปนกรรมการวัดเซิงหวายนายประธานชุมชนวัดเซิงหวายเปนประธาน
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กรรมการ  ชุมชนหมู  10 บางเลน  เปนแกนนําของชาวบานในงานประเพณี  งานสังคม  การทําบุญ 

โดยมีแกนนําดานสังคมวัฒนธรรม จํานวน  32  คน   

               สวนดานส่ิงแวดลอม  ความสะอาดและยาเสพติด  ประธานชุมชนและคณะกรรมการไดรับ

การสนับสนุนตามโครงการจากกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง   องคการบริหารสวนตําบลบาง

เลนสนับสนุนท้ังงบพัฒนาศูนยผูสูงอายุและการขุดลอกคูคลอง  และดานสวัสดิการผูสูงอายุเปน

ประธานกลุมออมทรัพย  กลุมสวัสดิการ  และฌาปนกิจสงเคราะห นายทวาย  คงคา เปนวิทยากร

สวัสดิการกรุงเทพผูสูงอายุเปนประธานกลุมออมทรัพยบางเลนพัฒนา  และตัวแทนสวัสดิการจังหวัด

นนทบุรี    คือ   นายวงษ  กอเกิดบุญและคณะเศรษฐกิจอาชีพสวนใหญมีฐานะปานกลาง เปนอดีต

ขาราชการ ทําใหเครงครัดในระเบียบขอปฏิบัติตามกฎหมาย    การดําเนินงานมักเปนการแกปญหา

เรงดวน  โดยสงเสริมอาชีพที่ทําใหเกิดรายไดเสริมของคนในชุมชนเสียกอน  จึงจะนําไปสูการออมวัน

ละ  1  บาท สวนชุมชนหมู  10    สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท  และขณะนี้รถไฟใกลจะเปดบริการแลว  

ดังนั้น   จึงควรมีโครงการสอนโครงงานอาชีพใหกับชุมชน  และสอนฝกอาชีพตัดเย็บเส้ือผา  ณ ท่ีทํา

การชุมชน  ช้ัน 2  ซ่ึงเดิมเปนที่ทําการของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 

               อนึ่ง สวนใหญทั้งในตางประเทศและในประเทศไทย  สวนใหญเร่ิมจากปญหาทางเศรษฐกิจ  

จึงเร่ิมจากการตั้งกลุมออมทรัพยขึ้น  และฝกอาชีพหารายไดเสริม  ซ่ึงก็ตองอาศัยความรูความสามารถ

ของผูสูงอายุในถิ่นนั้น  เชนเดียวกับชุมชนวัดเซิงหวายและชุมชนหมู  10  บางเลน  ตางก็เร่ิมจากการ

กอต้ังกลุมออมทรัพย  เปนอันดับแรก    เปนการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน      

เพราะเด็กและเยาวชนรุนหลังมักหลีกหนีการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน   

         ดานสังคมวัฒนธรรม  นั้น  เนื่องจากทั้งสองชุมชนมีผูนํา  ผูสูงอายุที่มีความรูระดับ

ปริญญาตรี  ทําใหมีพลังในการพัฒนาชุมชน  เพราะไดรับการศึกษาดี  จึงใชกิจกรรมที่รวมคนในชุมชน

ไดปริมาณมากใหมีชวยกัน  เชนแหพระ เปนประเพณีที่มีมาแตโบราณ  ทําใหผูสูงอายุเปนแกนนําใน

พิธีการตาง  ๆ  ซ่ึงควรมีการถายทอดใหกับรุนหลังสืบไป 

         ส่ิงแวดลอมเปนเร่ืองสําคัญ  โดยเฉพาะการเตรียมตัวรับภัยพิบัติ  ดิน  น้ํา  ลม  ไฟ  

ผูสูงอายุทั้งสองชุมชน  มีประสบการณจากน้ําทวมมาแลว  จึงควรจัดเตรียมความพรอม  อบรมขอควร

ปฏิบัติและฝกทักษะจริง  เมื่อเกิดกรณีภัยพิบัติขึ้นจริง  สามารถเอาตัวรอดได  โดยมีผูสูงอายุเปน

วิทยากร  ทั้งสองชุมชนมีการรวมตัวกันเตรียมการในดานการรักษาชีวิตและทรัพยสินไว   รักษาความ

เปนพลังของผูสูงอายุไว  เพ่ือใหเกิดความม่ันคงทางวัตถุและทางจิตใจของคนในชุมชน 
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จุดเปลี่ยนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช เปรียบเทียบจุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนใหเกิด

การดึงพลังผูสูงอายุมาใช   วัดเซิงหวายจุดเปล่ียนดานส่ิงแวดลอม   ประธานชุมชนซ่ึงเปนผูสูงอายุ 

รวมตัวกันเปนทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตอตานยาเสพติดในชุมชน  โดยกองบัญชาการ

ตํารวจสอบสวนกลางใหการสนับสนุน  ทั้งจัดสายตรวจเพ่ิมใหงบประมาณคาใชจายในการตรวจตรา

และคาน้ํามัน  อาหารครบถวน  สําหรับ ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  จุดเปล่ียนดานสวัสดิการ  

ประธานสภาองคกรชุมชน   บางเลน  นนทบุรี  ซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกับทีมงาน  เปนแกนนําของ

ชาวบานในการตั้งสหกรณรานคาในสถานที่ที่วัดบางเลนเจริญอนุญาตใหใชแสดงความสัมพันธ “บวร”  

ยังใชไดอยูตลอดในการพัฒนาชุมชน 

                จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนสําหรับแตละพ้ืนที่ในการดึงพลังผูสูงอายุมาชวยพัฒนาชุมชนนั้น  

ตองดูบริบทขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญ  สําหรับวัดเซิงหวาย  เน่ืองจากมีความหนาแนนของประชากร  มี

แหลงอบายมุขและแหลงบันเทิงชวยหนุนเสริมพฤติกรรมของเด็กเยาวชน ใหทดลองเสพยาเสพติดให

โทษ  โดยเฉพาะนักเรียนในบริเวณชุมชนที่เปนจุดลอแหลมในข้ันทั้งเสพทั้งขาย  จึงมีการแพรหลาย

อยางรวดเร็ว  ตองใชกําลังคน  กําลังทรัพย  โดยเฉพาะอยางยิ่งความคิดในการรวมตัวของผูสูงอายุที่

จะตัดไฟแตตนลม  ติดตอหนวยงานที่พรอมมาสนับสนุน   แสดงใหเห็นถึงพลังที่มีอยูในตัวของ

ผูสูงอายุในการใชความรูความสามารถ  ประสบการณใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน    

สําหรับจุดเปลี่ยนของชุมชนหมู  10  บางเลน  นนทบุรี  นั้น  เนื่องจากมีความหนาแนนของ

ประชากรนอย  ทําใหมีจํานวนสถิติการเสพยาเสพติดของวัยรุนไมมากนัก  เพราะอยูไกลสถานบันเทิง

สถานศึกษา และการคมนาคมที่ตองใชเวลานาน  การจําหนายเสี่ยงและไมคุมคา 

อนึ่ง  ทั้งสองจุดเปล่ียนนั้น  ลวนเกิดขึ้นจากความคิดริเร่ิมของผูสูงอายุ  โดยเฉพาะทั้งสองทาน

เปนระดับแกนนําชุมชน  ซ่ึงกลยุทธน้ีจะเปนตัวอยางที่ดีสําหรับชุมชน  โดยเฉพาะการจัดการความรูที่มี

ขั้นตอนเปนระบบ  ก็จะชวยใหการดําเนินการไดรวดเร็วขึ้น 

             กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใชของชุมชน  ชุมชนทั้ง 2  ชุมชนมีความพรอมในการดึงพลัง

ผูสูงอายุ  แตกตางกัน  ดานสังคมวัฒนธรรม  คําวา “บวร”  เดนชัดในเร่ืองมีวัดและโรงเรียนกลางชุมชน  

มีเศรษฐกิจอาชีพที่อยูในระดับปานกลางคลายกันเพราะที่เซิงหวายสวนใหญคาขาย  หมู 10 เปน

เกษตรกรรม  มีรายไดไมสูงนักในปจจุบันแตในอนาคต  พ้ืนที่ทั้ง 2 ชุมชน  จะมีราคาที่ดินในอัตราสูง

มากท่ีสุดเพราะการกอสรางสถานีรถไฟฟาเสร็จเรียบรอย  ดานสวัสดิการมีพรอมมาก  ชุมชนวัดเซิง

หวายมีหลายกลุม  และเปนตนแบบของกรุงเทพ ฯ  สวนชุมชนหมู  10 เปนตนแบบของนนทบุรีเชนกัน   
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 กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุคลายกันในดานนําผูสูงอายุที่เปนแกนชวยเปนหลัก  แตวัดเซิง

หวายจะดึงพลังเมื่อพบปญหาเรงดวน  สวนชุมชนหมู  10  มีการวางแผนลวงหนา  เนนใหมี

สภาพแวดลอมที่เอ้ือ  จะทําใหสภาพภายในพัฒนาไปดวย  คือ  สรางรานคาชุมชน  สรางงานใหคนตก

งาน  ลดรายจาย  ลดการเดินทางใหกับสมาชิก  ทําใหปญหาอ่ืน ๆ ก็จะลดลง  ทั้งดานสุขภาพผูสูงอายุ    

ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มีศูนยพัฒนาเฉพาะของผูสูงอายุ  ทําใหสุขภาพแข็งแรง  ทําใหมีพลัง

ในการติดงานพัฒนาไดมาก  ทั้งแกนนําหลักมีนายวงษ   กอเกิดบุญ  โดดเดนและมีความรู

ประสบการณมาก  ทําใหกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาชวยพัฒนาทําไดดีกวาวัดเซิงหวาย  ทั้งดาน

สังคมวัฒนธรรมมีวัดเปนศูนยบัญชาการ  กิจกรรมตาง ๆ อยูกับวัด  ไมวาเลือกต้ัง  ประเพณีตาง ๆ  

ศูนยพัฒนาผูสูงอายุประจําตําบล   

 สรุป  ทั้ง  2  ชุมชนมีกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุ  โดยการเจาะจงความรูที่มีอยูใน

ผูสูงอายุที่มีพลังในชุมชน  ซึ่งเปนภูมิปญญาที่ทราบดีกันอยูแลว เปนการเริ่มตนจากกลุมคนเล็กๆและ

เพ่ิมไปเร่ือย ๆ จากการบอกตอกัน โดยเฉพาะวัดเซิงหวายที่มีปญหาดวนเร่ืองยาเสพติด  ที่มีผลการทบ

ตอสวนรวม  จึงไมยากนักในความเต็มใจที่จะมาชวย  สวน  หมู 10  ก็เปนผลประโยชนรวมของชุมชน

ในเร่ืองการซ้ือสินคาราคาถูกและบิหารจัดการโดยคนในชุมชน กลาวโดยสรุป  มีขั้นตอน  ดังนี้ 

1.  ประชาสัมพันธขาวสารปลุกจิตสํานึกรักทองถิ่น ท่ีมีศูนยกลางมีศาสนาที่เปน

ศูนยกลางของคนในชุมชน  ประเพณีวัฒนธรรมทีเช่ือมความสัมพันธของคนใชุ

มชน 

2.  ประสานผูสูงอายุที่เปนท่ีเปนแกนนําและท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 

 

3. ประชาสัมพันธและดําเนินการนโยบาย 

4.  ประเมินผล  สรุปบทเรียน  จัดทําแผนตอเนื่อง 

 
     3.2  วิเคราะหกระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชจากกรอบ
แนวคิดของกระบวนการจัดการความรูในชุมชน 

กระบวนการของชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุ  น้ัน   

              1)  มีการกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร  ทั้ง  

2  ชุมชน  ซ่ึงแบงตามความจําเปนเรงดวนและกําหนดใหนําไปแกปญหา  ที่เกิดขึ้นแตละสถานการณ 

เชน  วัดเซิงหวายเร่ืองยาเสพติด  ชุมชนหมู  10 เร่ืองรานคาชุมชน 
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 2)  การเสาะหาความรูที่ตองการ  แสวงหาจากขาวสารที่ผูสูงอายุในชุมชนพูดคุยกันและ

ไดหาขอมูลเพ่ิมเติมจากภายนอก  แลวนํามาบูรณาการสรางความรูใหมในชุมชนของวัดเซิงหวาย  

สวนหมู 10 จากทีมงานดานสวัสดิการจัดทําโครงการเสนอชาวบาน 

 3)  การปรับปรุง  ดัดแปลง  หรือสรางความรูบางสวน  ใหเหมาะตอการใชงานของตน   

วัดเซิงหวายโดยเชิญชุมชนที่มีประสบการณแกไขปญหายาเสพติดไดมาเปนพ่ีเล้ียง  สวนชุมชนหมู  10 

ดัดแปลงจากแนวคิดของผูสูงอายุแลวสอบถามชาวบาน 

 4)  การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  โดยการสอบถามความคิดเห็นของ

ชาวบานซํ้าเพ่ือเราใหเกิดการมีสวนรวม  จากยุทธศาสตรของผูสูงอายุ 

  5) การนําประสบการณจากการทํางาน  และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู  และสกัด “ขุมความรู”  ออกมาบันทึกไว  วัดเซิงหวายเนนภาคีเครือขายทํางานรวมกับผูสูงอายุ  

ชุมชนหมู  10  จัดใหเหมาะสมกับภูมิทัศนของตัวเอง 

 6.  การจดบันทึก “ขุมความรู”  และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงาน  และปรับปรุงเปนชุด

ความรูที่ครบถวน  ลุมลึกและเช่ือมโยงมากขึ้น  เหมาะตอการใชงานมากยิ่งขึ้น โดยใชการวิเคราะห

ขอมูลแบบสรางขอสรุป  วัดเซิงหวายบันทึกเปนรายงานเสนอหนวยงาน  สวนหมู   10 จัดทําเปน

ใบปลิวและคูมือแจกใหประชาชน  และทําโครงการเสนอการสนับสนุนจากผูเกี่ยวของ 

 

การจัดการความรูในชุมชนใหประสบความสําเร็จตองมุงมั่น  ดังนี้ 

  1)  เช่ือในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge)ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได จึงมี

ยุทธศาสตรใหความสําคัญกับผูสูงอายุท่ีมีความรูฝงอยูใหนําออกมาใชใหเกิดประโยชน  เชน  วัดเซิง

หวายที่มีประสบการณจากเด็กติดยา  และรานคาชุมชนจากประสบการณของนายวงษ  กอเกิดบุญ 

2)  เนนการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญเปนการ จัดความรูของชุมชน 

3)  เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และที่เปนวิธี

คิดและคุณคาการใชชีวิต  

4)  เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกันเพ่ือตอกย้ําส่ิงที่รูหรือAfter Action 

Review  

5)  เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและ

จัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน”  สามารถเปนเคร่ืองมือสําคัญเคร่ืองมือหนึ่ง ทั้งนี้การเรียนรู
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และการจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีสัมพันธกันในการเพ่ิมพลังปญญาความคิดของชุมชนในการ

เผชิญแรงปะทะของการพัฒนาจากภายนอก  เปนการจัดระบบและเสริมความรูเดิมของชุมชนใหมีพลัง

ท่ีจะเสริมสรางใหชุมชนมีภูมิคุมกันตอภาวะอันไมพึงประสงคจากการพัฒนา  

          เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหกระบวนการชุมชน 2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ

ความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  สําหรับชุมชนวัดเซิงหวาย  มีการ

ดําเนินการเร่ืองการเผยแพรความรูมาก  เพราะมีวิทยากรสวัสดิการกรุงเทพและยอมรับของ สถาบัน

พัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน)   หนวยงานตํารวจ  และชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มี

วิทยากรสวัสดิการและสภาพลเมืองจังหวัดนนทบุรี   ท่ีเปนที่ยอมรับของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 

(องคกรมหาชน)   และหนวยราชการในระดับจังหวัด เปนจุดเดนของท้ัง  2  ชุมชน  อนึ่ง การเก็บ

ความรู จัดระบบใหเปนหมวดหมู  ใหคนไดรวดเร็วและสะดวก  ทําไดนอย เพราะขาดความรูและ

เทคโนโลยี  ขาดความรูความสามารถในการบันทึกเปนฐานขอมูล  ทั้งผูมีความรูความสามารถ  และ

แหลงสนับสนุนมีนอย   ตลอดจนประชาชนไมเห็นความสําคัญมากนัก  ซ่ึงหนวยงานดานการพัฒนา

ชุมชน  ควรรีบดําเนินการในการใหความรูในการดําเนินการ  เพ่ือใหมีลักษณะเฉพาะของกระบวนการ

จัดการความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  สวนใหญเปนการเรียนรูผานการแลกเปล่ียนประสบการณ  อาชีพ  

การเรียนรูเช่ือมโยงความรู   เพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรชุมชน  ทุนชุมชน  งบประมาณชุมชน เรียนรูวิธี

ดํารงชีวิตในภาวะ  “ภัยพิบัติ”  และดํารงชีวิตใหยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพัฒนา

ชุมขนท่ียั่งยืน 

 
           สรุปไดวา ชุมชนที่มีผูสูงอายุที่มีประสบการณการเปนวิทยากร เปนที่สนใจและชื่น
ชมในความสามารถและคุณคา  ทําใหเปนผูสูงอายุที่ “แกอยางมีคุณคา  ชราอยางมีสุข”  ทํา
ใหแนวทางในการจัดการความรูของชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  ประเด็นสําคัญคือตอง
สามารถนําพลังของผูสูงอายุในชุมชนออกมาถอดบทเรียนใหเปนจุดเดนและนําพาชุมชนไปสู
ความสําเร็จ  โดยวิธีการยกยอง  ใหความเปนผูมีคุณคา  นํามาเปนแกนนําในการแกปญหา
ยาเสพติดเชนชุมชนวัดเซิงหวายหรือใหเปนตนคิดในการพัฒนาระบบสวัสดิการใหเปน
สวัสดิการครบทั้งระบบ  คือ  เกิด  แก  เจ็บ  ตาย  และอํานวยความสะดวกใหสมาชิกสูงสุด   
 
   3.3  ปจจัยเงื่อนไขสําคัญที่อธิบายความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการ
จัดการความรูในชุมชนของทั้ง  2  ชุมชน   
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เมื่อสรุปเปรียบเทียบขอมูลพ้ืนฐานของ  2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรู  

ประเด็นดานความเปนมานั้น  วัดเซิงหวาย เปนชุมชนด่ังเดิม  มีประวัติศาสตรดานสังคมวัฒนธรรมที่

ยาวนาน  เปนลักษณะ “บวร”  ในการพัฒนาชุมชนโดยเฉพาะประเพณีแหพระ  แขงเรือ  สําหรับ  

ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรีเปนชุมชนกึ่งเมือง  กึ่งชนบท  เปนสังคมเกษตรกรรม  สวนผลไม มี

ความสําคัญทางประวัติศาสตร  โดยเฉพาะสังคมวัฒนธรรม เปนลักษณะ “บวร” เชนกัน  

ขอมูลกายภาพวัดเซิงหวาย พ้ืนที่เปนลักษณะการคมนาคมที่สะดวกทางน้ําที่เปนหลักในอดีต

จนปจจุบันเพ่ิมทางรถยนต  รถไฟและและอนาคตมีรถไฟฟาเพ่ิม  อยูใกลแมน้ําเจาพระยา  มีคูคลอง

เช่ือมตอ ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  พ้ืนที่เปนลักษณะการคมนาคมที่สะดวกทางน้ําที่เปนหลักใน

อดีตจนปจจุบันเพ่ิมทางรถยนต  รถไฟและและอนาคตมีรถไฟฟาเพ่ิม ลักษณะเดียวกับวัดเซิงหวาย ที่

ใกลแมนํ้า  ใกลวัด  ใกลโรงเรียน 

การเมืองการปกครองวัดเซิงหวาย สังกัดสํานักงานเขตบางซ่ือสนับสนุนการทํางานสวัสดิการ

และพัฒนาชุมชน  การเมืองสนับสนุนสวัสดิการ 500,000  บาทชวยเหลือคนตาย ชุ มชนหมู   1 0 

บางเลน  นนทบุรี    สํานักงานองคการบริหารสวนตําบลบางเลน อนุเคราะหสถานที่ประชุมของภาค

ประชาชน  การสนทนากลุมของผูวิจัยก็จัดท่ี  อบต. 

ในดานเศรษฐกิจ  ฐานะทางเศรษฐกิจวัดเซิงหวายอยูในระดับปานกลาง ชุมชนสนับสนุนตัด

เย็บเส้ือผา  สรางรายไดเสริมชั้นสอง ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรีสวนใหญมีอาชีพทําสวนผลไม   

ราคาดีมาก  ชุมชนจึงมีรายไดดี  ครอบครัวอบอุน 

สถานที่สําคัญ วัดเซิงหวาย  มีหลวงพอสัมฤทธ์ิที่เปนท่ีเคารพของคนไทย  นับเปนฐานทาง

วัฒนธรรมที่สําคัญของกรุงเทพฯ  เปนจุดเดนในประเพณีแหพระ  สวนชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี

ควรชมศูนยพัฒนาผูสูงอายุวัดบางเลนเจริญเปน  1 ใน 2 ศูนยตัวอยางของนนทบุรี  ที่ไดรับอนุมัติจาก

ความพรอมของทีมงานผูสูงอายุชุมชนหมู  10     

แหลงทองเที่ยววัดเซิงหวาย บรรยากาศริมแมน้ําเจาพระยาและวัดวาอารามสมัยเกาที่ต้ังอยู

ริมน้ําและถนนสายไมก็เปนฐานวัฒนธรรม และชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรีมีแหงทองเที่ยวแบบ

อนุรักษเพ่ิมมากขึ้น  เชน สวนบัว  มีตางชาติจองพัก  บรรยากาศแบบไทย ๆ 

 

           สรุปภาพรวมพบวา  ขอมูลพ้ืนฐานของทั้ง  2  ชุมชน  มีความเหมือนกันในดานความเปนมา

ทางประวัติศาสตร ความเปนชุมชนแบบไทย ที่มีฐานวัฒนธรรมจากการยึดกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรม
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เปนศูนยกลางรวมใจคนในชุมชน  มีความมั่นคงทางกายภาพที่สะดวกแกการเดินทางเขา – ออก 

ชุมชน  มีความเปนธรรมชาติของพ้ืนที่เปนส่ิงดึงดูดใจ มีแมน้ําเจาพระยา  ซ่ึงเปนแมนํ้าสายหลักของ

ประเทศอยูใกล  มีวัดวาอารามที่มีช่ือเสียงต้ังอยูริมแมน้ําทั้งสายหลักและสายรอง  ฝายการเมืองการ

ปกครองใหการสนับสนุนทั้งวัสดุอุปกรณและงบประมาณทั้งสองชุมชน  เศรษฐกิจของคนในชุมชน

ระดับปานกลาง ชุมชนวัดเซิงหวาย - คาขาย  ชุมชนหมู  10 ทําสวนผลไม  

           ทั้งสองชุมชนก็อยูบนพ้ืนฐานเดียวกันคือ  พ่ึงแมน้ําในการประกอบอาชีพมาต้ังแตสมัยโบราณ

สามารถเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ พักคางไดริมแมน้ําคูคลอง ชมวัด  สินคาชุมชน  ไมวาจะเปน

เส้ือผาที่ตัดเองของวัดเซิงหวาย  หรือผลไมของชุมชนหมู  10  ซ่ึงภาครัฐและเอกชน  ตลอดจนการเมือง

ทองถิ่นควรสนับสนุนและจัดสรรงบประชาสัมพันธใหเปนคาใชจาย 

 กลาวไดวาสถานที่สําคัญ  แหลงทองเท่ียวของท้ังสองชุมชน  เปนลักษณะของความเปนไทย  

สอดคลองกับการไดรับรางวัล  กรุงเทพมหานครเปนเมืองนาเที่ยวในอันดับหนึ่งของโลก  ภาพลักษณ

ของแมนํ้าลําธาร  ที่มีเรือสวยงาม  ประชาชนหล่ังไหลมาสักการะหลวงพอสัมฤทธ์ิของวัดเซิงหวาย  กับ

ฝงตรงขามที่เปนสวนทุเรียน  สวนผลไมอันเล่ืองช่ือของประเทศไทย  นาจะเปนส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยว

มากกวาสถานบันเทิง  คาราโอเกะ  คอนโดหรูหรา  แตประชาชนที่อยูอาศัยไรน้ําใจ 
 
ตอนที่ 4  กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมชุมชนเลิศอุบล  4 
              ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคที่ 3.  เพ่ือนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   หลังจากเลือกพ้ืนที่

ทําพหุกรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชน เพ่ือถอดบทเรียนความสําเร็จของการทํางาน แลว  การเลือกพ้ืนท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอดบทเรียนจากพหุกรณีศึกษา ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมกับชุมชนในกรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบ

เฉพาะเจาะจงชุมชนที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จเปนกรณีศึกษา  โดยการศึกษาเอกสารและการทําวิจัย

ภาคสนาม  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  Research)  โดยนําผลการ

จัดการความรูของ 2 ชุมชน กรณีศึกษา  ไปออกแบบการทํางานวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชุมชน

ในกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล    1  ชุมชน  ท่ียังไมประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  โดยเนนการมีสวนรวมระหวางผูวิจัยและ
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ภาคีทองถิ่น  กลุมผูสูงอายุ  และชาวบานในกระบวนการดําเนินการวิจัย โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมาย

แบบเฉพาะเจาะจงชุมชน  ที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จ   
 
 4.1  บทบาทของผูวิจัยในกระบวนการวิจัยปฏบิัติการแบบมีสวนรวม         
              4.1.1  บทบาทในการสรางความสัมพันธกับชุมชน  

               กําหนดแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   หลังจากเลือกพ้ืนที่ทําพหุกรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการ

จัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน เพ่ือถอดบทเรียน

ความสําเร็จของการทํางาน เลือกพ้ืนท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอด

บทเรียนจากพหุกรณีศึกษา โดยการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยการดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวมกับชุมชนในกรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบ

เฉพาะเจาะจงชุมชนที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุ มาใชในการ

พัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จตามเกณฑที่กําหนด  เพ่ือถอดบทเรียนความรู  คือ  ชุมชน

หมูบานเลิศอุบล  4  เขตลาดพราว  กรุงเทพฯ    

  ผูวิจัยตองการศึกษาวาแนวทางในการดําเนินงาน ดานการจัดการความรูในการนําพลัง

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ไดจากการสังเคราะหจากพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง 2 แหง จากชุมชนวัด

เซิงหวายเขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเปนชุมชนเมืองช้ันใน และชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี ชุมชนชนบท  นั้น เมื่อนํามาทดลองใชโดยกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแลว ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  ซ่ึงเปนชุมชนเมืองช้ันนอก จะมีศักยภาพใน

การจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 
  
 (2) การบูรณาการตัวผูวิจัยใหเขาถึงชุมชน  ประธานชุมชน  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระ

เสนีย  ซ่ึงเปนครูเกา  มีประวัติเปนผูนําชุมชนที่มีความรูความสามารถ  ประสบการณ ท่ีเหมาะสมและ

มีผลงานเปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของทั้งดานการศึกษา  การพัฒนาชุมชนและผูสูงอายุ   

(ภาคผนวก. เอกสารหมายเลข  1.  ประวัติประธานชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4) 

                   วันที่  20  มกราคม  2554 วันประชุมคณะกรรมการชุมชนประจําเดือนมกราคม ประธาน

ชุมชนนําผูวิจัยเขารวมประชุมกับกรรมการชุมชนและแกนนํากลุมของสภาองคกรชุมชนเขตลาดพราว 
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ท่ีต้ังอยูในชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 จํานวน  4  กลุม  เพ่ือศึกษาขอมูลเบื้องตนและสรางความคุนเคย 

ทําความเขาใจกับชุมชนถึงวัตถุประสงคของกระบวนการศึกษา              

               ผูวิจัยขออนุญาตนาวาอากาศเอก เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  ประธานชมรมผูสูงอายุหมูบานเลิศอุบล  

4  ซ่ึงเปนรองประธานคณะกรรมการชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 และประธานศูนยพิทักษสิทธิ

ผูดอยโอกาส  หมูบานเลิศอุบล  4   เขาช้ีแจงวันประชุมคณะกรรมการชมรมผูสูงอายุดวย   เพื่อไดมี

สวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

          วันท่ี  2  กุมภาพันธ  2554  รวมประชุมกับคณะกรรมการชมรมผูสูงอายุหมูบานเลิศอุบล  4 

 พรอมทั้งแจงวิธีการศึกษารวมกับคณะกรรมการชุมชน  เนื่องจากคณะกรรมการผูสูงอายุมากกวาคร่ึง

เปนกรรมการชุมชน  จึงขออนุญาตศึกษาพรอมกันไป  เพ่ือไมใหขอมูลซ้ําซอนกัน 

               การสรางความสัมพันธแบบหุนสวน  ผูวิจัยไดพูดคุยและสัมภาษณอยางไมเปน

ทางการกับคณะกรรมการชุมชนเปนรายบุคคล โดยช้ีแจงวาผูวิจัยมาชวยอํานวยความสะดวกใหกับ

คณะกรรมการชุมชนและผูเกี่ยวของ  ใหชวยกันหาปญหาและแนวทางแกไขในการพัฒนาชุมชนดวย

ตัวเอง  ซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตัวผูวิจัยซ่ึงไดทราบแนวคิด  ขอความรูเพ่ือนําไปใชเปน

ตัวอยางในการพัฒนาชุมชนและชุมชนก็ไดคันพบปญหาและแนวทางแกไขดวยตัวเอง  ทําใหมีความ

ภาคภูมิใจและมุงมั่นที่จะดําเนินการตามขอคนพบที่ไดจากขอเท็จจริง ไมใชไดมาจากการชี้นําใหเห็น

สภาพปญหาของชุมชน  ทําใหคนชุมชนมีความภาคภูมิใจและความมุงมั่นในการแกไขปญหาของ

ชุมชนตัวเองดวยตัวเอง  ไมใชจากผูวิจัย  เพราะผูวิจัยเปนเพียงชวยอํานวยความสะดวก   กระตุนและ

หนุนเสริมใหคณะกรรมการชุมชน  ผูสูงอายุในคณะกรรมการชุมชนและชมรมผูสูงอายุไดมีสวนรวม   

เขาสูชุมชน  พ.ศ. 2552 โดยศึกษาขอมูลชุมชนจากเอกสารและการสัมภาษณ  พบวาเปน

ชุมชนที่กอสรางเสร็จเมื่อ พ.ศ. 2529 ใชวิธีการแบบเปดเผยตัว (Overt  role) โดยนําหนังสือราชการ

จากบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  1 เมษายน   2553 เสนอตอประธานชุมชนและแจง

ตอที่ประชุมกรรมการชุมชนใหทราบวัตถุประสงคของการวิจัย  และเพ่ือมุงหวังความเปนกัลยาณมิตร   

สรางความสัมพันธกับชุมชน  สรางความตระหนัก  ลงพ้ืนที่พบ  พูดคุยกับผูสูงอายุและ

ประชาชน สํารวจขอมูลประชากร  สังเกตและถายภาพ  จดบันทึกใหชัดเจน  เขารวมงานปใหม   งาน

ชมรมผูสูงอายุ  ผูนํากลุมตาง  ๆ พรอมทั้งต้ังคําถามใหแตละกลุมคิดถึงลูกหลานในอนาคต  การมี

สวนรวมในการพัฒนาชุมชน  ดูตัวอยางจากกลุมผูสูงอายุที่เสียสละ 
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วิเคราะหปญหาและการกําหนดปญหาของชุมชน ชวยออกแบบสอบถาม  แบบสํารวจสํา

มโนประชากรตามที่กรรมการชุมชนพิจารณาหาขอมูลในชุมชน เพ่ือเปนระบบฐานขอมูล  ใชในการ

รายงาน การประมวลภาพรวม  การมีช่ือที่อยู  อาชีพ  คนในครอบครัว  และความเปนภูมิปญญาของ

ของผูมีอายุมากกวา  60  ป  ชวยออกแบบเคร่ืองมือการหาขอมูล 

ทบทวนองคความรู  พูดคุยทั้งรายบุคคลและกลุม  ร้ือฟนประวัติศาสตรชุมชน  สถานที่

สําคัญ  แหลงเรียนรูในชุมชน   ที่เด็กและเยาวชนชวยเหลืองานของชุมชน เพ่ือใหทุกฝายเขาส่ิงที่

นําไปสืบทอดองคความรู  สรุปเร่ืองการถายทอดอะไร  อยางไร  สวัสดิการผูสูงอายุทําอยางไรเพราะมี

ชมรมฯ มีสวัสดิการวันละบาท รองรับหลายดาน  

สรางความรูใหมขอคนพบเร่ืองการจัดการความรูโดยพลังผูสูงอายุ  จัดเตรียมอบรม

ภาษาอังกฤษสนทนา  คอมพิวเตอรเบื้องตน  สรุปเปนเอกสารเผยแพรชัดเจน  ดังเม่ือวันท่ี 10  เม.ย. 

2553  ไดนําเสนอขอมูลที่ไดรับมอบหมายไปคนหา  ตอที่ประชุมคณะกรรมการชุมชนคณะกรรมการ

ชุมชนสวนใหญเปนผูสูงอายุ  มีอายุตํ่ากวา 60  ป เพียง 4  คน จากกรรมการชุมชน  18  คน ซ่ึงที่

ประชุมไดอภิปรายและลงมติจัดทําแผนงาน / โครงการ 

 

ทั้งเม่ือวันที่  5  พฤษภาคม  2553   เขารวมประชุม  และบันทึกมติท่ีประชุมจัดทําปฏิทิน

ปฏิบัติงานคณะกรรมการแกนนํา  ประธาน  รองประธาน  ซ่ึงสวนใหญเปนผูสูงอายุ  เปนหลักในการ

จัดทําปฏิทินงาน  นําไปใชโดยปฏิบัติกิจกรรมตามแผนตอเนื่องจากการจัดทําแผนชุมชนพ่ึงตนเอง 

และโครงการพัฒนาศักยภาพและชุมชนเมอง (SML)   
 

4.1.2 การดําเนินกิจกรรมการดึงพลังผูสูงอายุโดยการวิจัยแบบมีสวนรวม 
                     ชวงระยะเวลา พ.ศ. 2552  ศึกษาขอมูลชุมชนจากเอกสารการสัมภาษณ และ

ผลงานจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)สภาพลเมือง สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

กรุงเทพมหานคร  หองสมุดและการลงพ้ืนที่ชุมชน ทั้งสองชุมชนเปนชุมชนด่ังเดิม   สืบทอดประเพณี

ทองถ่ินมานานไมวาจะเปนประเพณี  แหพระ  แขงเรือ  สังคมแหงความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เห็นอกเห็นใจ

กันของชุมชนวัดเซิงหวาย  หรือการเรียนรูวิธีการปลูกทุเรียนหรือผลไมของชุมชนหมู  10 บางเลน  ซ่ึง

เปนชนบทดานเกษตรกรรมจึงเปนสังคมของ”บวร” อยางแทจริง 

เดือน  มกราคม 2552  นัดหมายและเขาพบประธานชุมชนเปนชุมชนที่นาศึกษา เนนเร่ือง

สังคมวัฒนธรรมและสวัสดิการที่นาสนใจมากคือ  ชุมชนวัดเซิงหวาย 
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ชวง เมษายน  2552  ช้ีแจงที่ประชุมคณะกรรมการชุมชน   พูดคุย  ขอขอมูลชุมชนจากทุก

หนวยงานในพ้ืนที่คณะกรรมการชุมชนวัดเซิงหวายสวนใหญเปนผูสูงอายุ  ผูใหญหมู 10 และกํานัน

ตําบลบางเลนเปนคนเดียวกัน 

ระหวาง  พ.ค.52–มี.ค.53  ดําเนินการวิจัย  สอบถาม  สัมภาษณ  สนทนากลุมผูสูงอายุที่เปน

ผูนํา  สวนใหญมีการศึกถึงระดับปริญญาตรี วัดเซิงหวายมีอาชีพเปนครูหลายคน  กระบวนการดาน

เอกสารจึงอยูในระดับดี  สรุปผลใหคณะกรรมการชุมชนทราบ 

เดือน เมษายน  2553  สรุปผลการศึกษา  2  ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จประเมินจากความ

รวมมือ/การยอมรับของผูสูงอายุในชุมชนโดยสัมภาษณ   

เดือน กุมภาพันธ  2554  เขาพ้ืนที่ชุมชนเลิศอุบล  4 เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร เพ่ือวิจัย

เชิงปฏิบัติการในชุมชนที่มีโอกาสแตยังไมประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน  

                   กระตุนและหนุนเสริมใหคณะกรรมการชุมชน  ผูสูงอายุในคณะกรรมการชุมชน

และชมรมผูสูงอายุไดมีสวนรวม   

 

 
               (2)  เสนอขอคนพบจากการถอดบทเรียน  ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จใน
การจัดการความรูโดยพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน 
  กระบวนการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  สวนใหญเปนการเรียนรูผานการแลกเปล่ียน

ประสบการณ  อาชีพ  การเรียนรูเช่ือมโยงความรู   เพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรชุมชน  ทุนชุมชน  

งบประมาณชุมชน เรียนรูวิธีดํารงชีวิตในภาวะ  “ภัยพิบัติ”  และดํารงชีวิตใหยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพัฒนาชุมขนที่ยั่งยืน 

          (3)  การวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน  คณะกรรมการชุมชนและผูเกี่ยวของ

ศึกษาขอมูลชุมชน เสวนาหาขอสรุปและจัดทํารูปแบบ ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบ

ทอดวัฒนธรรม  ขอมูลการพัฒนาทองถิ่นการจัดทําแผนงานโครงการ และกิจกรรมท่ีเปนการสงเสริมให

เกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน และประชุมผูและสรุปไดดังน้ี 

               -  ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรม 
กิจกรรมภายในชุมชนเลิศอุบล  4  สวนใหญเปนกิจกรรมประเพณีวันสําคัญ ทําบุญตักบาตรวันขึ้นป

ใหม  วันเด็กแหงชาติ  ประเพณีวันสงกรานต  ถวายพระพรวันแมและวันพอแหงชาติ  และจัดทําแผน

ชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวพระราชดําริฯ  ดําเนินการในลักษณะ “บวร”ที่ชัดเจน  ลักษณะเดียวกับ 2 
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ชุมชนตนแบบ  และมีกิจกรรม “ชมรมผูสูงอายุ”  ที่ชัดเจนกวา 2 ชุมชนตนแบบ  รางวัลสงเสริม

ประชาธิปไตยดีเดน  ที่ไดรับรางวัลเพราะมีระบบประชาธิปไตยท่ีชัดเจน  จึงเปนฐานวัฒนธรรมของ

ชุมชนเลิศอุบล  4  การสรุปความคิดเห็น  ใชหลักประชาธิปไตยการมีสวนรวมทั้งส้ิน 

                -  ขอมูลการพัฒนาทองถ่ินการจัดทําแผนงานโครงการ  แผนชุมชน  ป  

2551  ทําใหชุมชนไดรับงบประมาณ  700,000  บาท ไดสรางอาคารที่ทําการชุมชน  เปนที่ประชุม  

สถานที่ปฏิบัติงาน อสม.  ศูนยพิทักษผูดอยโอกาส  ที่ประชุมสภาองคกรชุมชน ฯลฯ ซ่ึงเปนชุมชนเดียว

ในเขตลาดพราวที่ไดรับงบประมาณในปนั้น  แสดงถึงความสามารถของคณะกรรมการชุมชน  ซึ่งสวน

ใหญเปนผูสูงอายุทั้งส้ิน 

                -  กิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน  ของ

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  ประกอบดวย  1)  เนื้อหาของความรู   มีองคความรูดานการศึกษา  มีครู

อาจารยมาก ทําใหกิจกรรมตาง ๆ สามารถจัดไดงายและรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  2) กิจกรรมการ

เรียนรูของชุมชน   เชน  การจัดอบรมเปนผูนํา  กิจกรรมสงเสริมเด็ก  การทําโครงการSML  และชมรม

ผูสูงอายุ  คือ  การนําพระมาเทศนาธรรม สงกรานต  และสวัสดิการ  3)  แหลงความรู   คือ  มีหองสมุด

ชุมชน  ศูนยบริการชุมชน  สนามเด็กเลน  สนามกีฬา  และ 4) ทรัพยากรที่จําเปนในการเรียนรูขอมูล

พ้ืนฐาน  สถานที่ต้ังใกลถนน  ใกลเขต  มีบุคลากรผูสูงอายุที่มีความรูและประสบการณสูง  เชน  

ประธานชุมชน  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนคลังปญญากรุงเทพมหานคร  ประธานพลังแผนดิน  

ประธานสภาพัฒนาสังคมภาคประชาชน ฯลฯ 
 
 4.2  กระบวนการจัดการความรูในการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชในการพฒันาชุมชน 
                      ผูวิจัยทําความเขาใจกับชุมชนใหเขาใจถึงวัตถุประสงคของกระบวนการศึกษาชัดเจน

พรอมทั้งแจงวิธีการและกําหนดการในการเขาศึกษา  และเหตุผลที่เจาะจงเลือกชุมชนหมูบานเลิศอุบล  

4  ดังนี้ 

    (1) เปนชุมชนท่ีพัฒนาไดอยางรวดเร็ว  มีกระบวนการจัดการความรูและมีผูสูงอายุที่เปน

พลังในการพัฒนาชุมชน  ตามเอกสารและผลงานที่ปรากฏตอสาธารณชน 

     (2)  เปนชุมชนที่มีฐานวัฒนธรรม  ประชากรผูสูงอายุ  เนื้อหา  และสถานที่เคร่ืองมือที่

แตกตางจากชุมชนตนแบบ  2  ชุมชน  แตมีผลงานประจักษที่แสดงถึงความเปน “บวร”  เชนเดียวกัน  

เชน  มีครอบครัวที่อบอุนจากสถิติการโจรกรรม  การไมมียามชุมชน  ความสามัคคีและการมีผูนําที่

เปนผูสูงอายุที่เนนเร่ืองของความเปนประชาธิปไตย จนไดรับรางวัลหมูบานสงเสริมประชาธิปไตย
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ระดับประเทศ  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาชุมชน  การมีศาลตายาย  พระพุทธรูปประจํา

ชุมชนและบานหนังสือ  สามารถทดแทน  วัดและโรงเรียน  ซ่ึง  2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จมีอยู

ชัดเจนกลางชุมชน  ก็สามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็วเชนเดียวกัน  จึงควรศึกษาเพ่ือนําเปนตัวอยางที่

หลายหลายของการพัฒนาชุมชน 
การศึกษาขอมูลชุมชน 
             ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรมขอมูลการพัฒนาทองถิ่นการ

จัดทําแผนงานโครงการและ กิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

  ชวงเวลา  ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรม   5  ธันวาคม  

2554สํารวจขอมูลประชากรในชุมชนทั้งหมด 305  หลังคาเรือน ประกอบช่ือ  เพศ  อายุ  การศึกษา  

อาชีพ  ความสามารถ/ภูมิปญญา  เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการเสนอโครงการ SMLและแผนชุมชน

พ่ึงตนเองทุกป  สามารถไดขอมูลเตรียมจัดใหมีการถายทอดความรูทองถิ่นและการสืบทอดวัฒนธรรม 

/ อาชีพในชุมชน 

 
           ขอมูลการพัฒนาทองถ่ินการจัดทําแผนงานโครงการและ กิจกรรมที่เปนการสงเสริม
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชนผลงานการไดงบประมาณ  18  ลานบาทเปนงบตอเนื่องสําหรับ

ปรับปรุงถนนทั้งหมูบานและการไดรับงบสรางท่ีทําการชุมชน  700,000  บาทจากแผนชุมชนพ่ึงตนเอง  

ตลอดจนการไดจัดทําผาปาเพ่ือหารายไดจัดซื้อที่ดินสวนกลางไดรับเงิน   400,000  บาท  จนไมมี

หนี้สินแลว    พบวามีกระบวนการเรียนรูในการเขียนแผนอยางชัดเจนจากเอกสารท่ีเสนอขอ

งบประมาณเนื่องจากมีขั้นตอนในการศึกษาหาความรู  จึงตองมีการสงบุคลากรซ่ึงสวนใหญเปน

ผูสูงอายุไปอบรมการทําแผนและการใชเทคโนโลยี 

 16  มกราคม  2555  สรุปการทําสํามโนประชากรในชุมชนเตรียมจัดประชุมสรุปขอมูล

และจัดหมวดหมูจัดระบบโดยใชเทคโนโลยี  สงบุคลากรอบรมการจัดเก็บเอกสารและการเผยแพร

ผลงานของผูสูงอายุที่ถายทอดภูมิปญญาใหชุมชนตอสาธารณชน  จัดแผนขอมูลใหกับชุมชนอ่ืนใน

การทําแผนชุมชนและ SML 
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ตารางที่  4    สรุปขอมูลหมูบานเลิศอุบล 4 ผูที่มีอายุตั้งแต 60 ป ขึ้นไป   

อายุ เพศ การศึกษา 
ชาย หญิง รวม ประถม มัธยม ปวช. ปวส. ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ไมระบุ 

ตั้งแต 

60  ปข้ึนไป 
39 57 96 3 2 1 1 12 2 3 72 

ตั้งแต 

 71 ปข้ึนไป 
14 21 35 3 1 - - 3 1 - 27 

ตั้งแต 

81  ปข้ึนไป 
3 5 8 4 1 - - 1 - - 2 

ตั้งแต 

91  ปข้ึนไป 
0 1 1 1 - - - - - - - 

 56 84 140 11 4 1 1 19 3 - 101 

 
ตารางที่ 5  สรุปขอมูลผูสูงอายุหมูบานเลิศอุบล 4 เกี่ยวกับอาชีพและภูมิปญญา 

อาชีพ ภูมปิญญา 

ขาราชการบํานาญ         21  คน เย็บปก                20  คน 

แมบาน                         11  คน  ไฟฟา                  25  คน 

รับจางทั่วไป                    3  คน อาหาร                18  คน 

พนักงานบริษัท                2  คน หองสมุด             22  คน 

อ่ืนๆ                           103  คน เศรษฐศาสตร      11  คน 

 อ่ืน ๆ                  44  คน 

 
สรางแผนชุมชน 

       เนนการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการจัดทําแผนตองเกิดจาก การระดม

ความคิดของผูสูงอายุในชุมชน มีการกําหนดบทบาทหนาที่และเนนการเปนแผนชุมชนท่ีตองเกิด

จากการยอมรับของคนในชุมชน 
    4.3   ปจจยัเงื่อนไขที่ชวยสงเสริม / เปนอุปสรรค ในการจัดการความรูในชุมชน 
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                       4.3.1  ความพรอมในการดําเนินการของผูสูงอายุเปนลักษณะ “บวร”  บาน  ครอบครัว

ท่ีสมบูรณแลว  คํานึงถึงเร่ืองศาสนายึดเหนี่ยวจิตใจคนในชุมชนเปนสําคัญ และเนนความสําคัญของ

การศึกษา  คนควาจากหองสมุดของชุมชน  และกรรมการหลายคนมีอดีตครู  จึงมีแนวคิด “โยนิโส

มนสิการ”  คิดในทางที่ดี 

     4.3.2  การดําเนินงานเปนระบบท่ียั่งยืนมาต้ังแต พ.ศ. 2529  เร่ิมต้ังหมูบาน  มั่นคง

ต้ังแตฐานรากของประชาชน  กรรมการ  ดําเนินการพัฒนามาตอเนื่องโดยอาศัยความสามัคคี  

ประชาธิปไตยและหลักเศรษฐกิจพอเพียง  จนเกิดดอกผลเปนที่ประจักษเปรียบเหมือน”ตนไม

จริยธรรม”ที่ทําใหเกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 
           4.4  สรุปแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช  
ในชุมชนเลิศอุบล 4 
        4.4.1 การเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุมารวม

ถกปญหา  จากปญหาตางๆที่เกิดในชุมชน ไดแก ปญหาคน 3 วัยที่ขาดการมีสวนรวมในการแกไข

ปญหาชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่จําเปนตองเรงแกไข โดย

ผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมตางๆในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น ทําใหเกิดการสรางรวมมือภายในชุมชนอยางตอเนื่อง   

        4.4.2 การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา 

             การเปดพ้ืนที่ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูประสบการณและรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ในการแกไขปญหาชุมชน ไดแก กิจกรรมครอบครัวพอเพียง กิจกรรมดานสุขภาพครอบครัว  กิจกรรม

การถายทอดความรูและภูมิปญญาทองถิ่นแขนงตางๆ และโดยเฉพาะกิจกรรมคน  3  วัย  ทําให
สามารถดึงพลังความรูของผูสูงอายุเขามาแกไขปญหาชุมชน และเกิดองคความรูใหมๆในการพัฒนา

ชุมชนอีกดวย รวมท้ังทําใหคนในชุมชนเกิดพลังความเช่ือมั่นในความสามารถท่ีจะแกไขปญหาของ

ชุมชน เกิดพลังความรู เกิดพลังความมีสวนรวม เกิดการดึงภูมิธรรมและภูมิรูจากคนในชุมชน รวมทั้ง

เกิดความรูสึกถึงคุณคาที่มีอยูในตัวเอง พลังเหลานี้ถือเปนพลังสําคัญที่สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

อยางยั่งยืน 
 
กิจกรรมความสัมพันธคน 3 วัย  
  กิจกรรมคน 3 วัย ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ เด็ก เยาวชน และผูสูงอายุมีสวนรวม

ในการพัฒนาชุมชน กิจกรรมชุมชนนาอยูสําหรับเด็ก คาราวานเด็กเล็กและเยาวชนพัฒนาสิ่งแวดลอม 
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เปนกิจกรรมที่เกิดจากการเห็นปญหาของชุมชนและตระหนักในการรวมมือกันแกไข โดยเริ่มจากการ

รวมตัวของผูสูงอายุในชุมชนมีประสบการณความรูความสามารถที่ส่ังสมมาและประกอบกับผูสูงอายุ

ดังกลาวไดตระหนักถึงปญหาชุมชนที่ควรแกไข โดยมีเครือขายชุมชนที่สําคัญ คือ วัด ชุมชน และ

โรงเรียน ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 …จากการอบรมเด็ก พบวา เด็กขาดความอบอุนในครอบครัว ไดรับการ

ปลูกจิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครอง มีความรูสึกที่ดีตอกัน เด็กรักครอบครัว 

ส่ิงแวดลอม ชุมชนยิ่งขึ้น… 

                                                    (กรรมการหมูบาน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553)  

 
กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม 
  กิจกรรมที่มีสวนสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาเสพติด ลดอาชญากรรม คือ 

กิจกรรมการรณรงคตานยาเสพติด กิจกรรมเพ่ือนบานเตือนภัย และโดยเฉพาะกิจกรรมที่สําคัญ คือ 

กิจกรรมการฟงเทศนจากพระสงฆ ซ่ึงผูสูงอายุมีบทบาทสําคัญท่ีสรางความมีสวนรวมใหกับคนทุกวัย

ในชุมชนใหตระหนักถึงการพัฒนาชุมชนในทุกดานโดยเฉพาะปญหาดานยาเสพติด ดังบทสัมภาษณ 

ดังตอไปนี้ 

 

…ไดฟงการแสดงธรรมจากระสงฆในวนัครอบครัว เทศกาลสงกรานต เร่ือง 

“ครอบครัวอบอุน บุตรหลานปลอดจากยาเสพติด” ผูปกครองเอาใจใสและ

ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด…   

                                                     (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553)  
กิจกรรมสวัสดิการ 
  กิจกรรมสวัสดกิารชุมชน มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการโดยผูสูงอายุในชุมชนเปนผูนาํหลาย

กิจกรรม ไดแก กิจกรรมออมทรัพย สวัสดิการผูสูงอายุ โครงการสรางสํานึกพลเมือง โดยกิจกรรม

ดังกลาวผูสูงอายุมีสวนสําคัญในการกระตุนใหชุมชนตระหนกัถึงความสําคัญในเร่ืองสวัสดิการ และยัง

มีการวางแผนในการขยายการจัดสวัสดิการใหแกผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูยากไร รวมถงึผูสูงอายุใน

อนาคตอีกหลายกิจกรรม มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 
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…เราเขาสูประชาคมผูสูงอายุแลว จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหสวัสดิการ

หลายๆดาน แตดานทีเ่ราเนนมากที่สุด คือ ดานสุขภาพ…นอกจากนัน้

ยังมีสวัสดิการดานเกีย่วกบัความเปนอยู การออมทรัพยของผูสูงอายุ… 

                                                  (ประธานหมูบาน, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม 2553)  

  

        4.4.3 การลงมือแกปญหาของชุมชนโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                จากกลุมผูสูงอายุที่มีความเสียสละและมีประสบการณความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาชุมชน จึงกอใหเกิดพลังความรวมมือของผูสูงอายุในชุมชนที่กระตุนใหเกิดการรวมกลุมของคน

วัยตางๆเพ่ือชวยเหลือแกไขปญหาตางๆภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
 …ผูสูงอายุสวนใหญเปนคลังปญญามีสวนรวมในการพัฒนาชุมน 
ถายทอดวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรมแกเยาวชนและสาธารณะ… 

                                                             (หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน, สัมภาษณ,  5 สิงหาคม  2553) 

 

         4.4.4 การประเมินผลสําเร็จของการแกปญหาโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                 จากผูสูงอายุในชุมชนท่ีสามารถดึงพลังความมีสวนรวมของคนทุกกลุมในชุมชนทุก

เครือขายทั้งบาน วัด โรงเรียนเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของการแกไข

ปญหาแตละดานโดยเฉพาะปญหาความสัมพันธคน 3 วัย มีบทสัมภาษณ ตอไปน้ี 

 

…ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและจัดเวทีเสวนา มีการกําหนดแนวทาง
ชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนอบรมอยางเปนระบบ จากการที่เราได
จัดตั้งสภาองคกรชุมชนแลวรูสึกวาการมีสวนรวมจะเยอะ  เลิศอุบล 4 ก็

จะมีสภาของผูดอยโอกาส ผูสูงอายุมีบทบาทเยอะมาก ขณะนี้เลิศอุบล 4 ก็

ไมใชวามีแตผูสูงอายุที่ทํากิจกรรม เดี๋ยวนี้คนหนุมคนสาวก็เขามารวม

กิจกรรม … 

                                                             (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 
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ตอนที่ 5  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชใน
การพัฒนาชุมชนเลิศอุบล  4 
 5.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนโดยหลักการจัดการความรู มีดังตอไปนี้ 
             5.5.1 การคนหาความรูที่ฝงลึก 

                           การนําความรูความสามารถและประสบการณท่ีส่ังสมมาของผูสูงอายุมาใช

ประโยชนในการแกไขและพัฒนาชุมชน จําเปนตองอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับ

กลุมคนในวัยอ่ืนๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับ

ปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

…ผูสูงอายุมีศักยภาพที่มีความรูมีประสบการณ เหลานี้เปนกําลังสําคัญที่สุด

ในการพัฒนาชุมชน…เราไดนําเอาผูสูงอายุดานตางๆไมวาจะเปนผูสูงอายุ

ท่ีมีความรูหรือภูมิปญญาดานการศึกษา ทางดานศิลปวัฒนธรรม ทางดาน

อุตสาหกรรมตางๆที่ทานเหลานั้นมีอยู เขามาชวยในการพัฒนา … เราก็จะ

มีผูสูงอายุที่เปนคลังปญญาเปนภูมิปญญาของทองถิ่น… 

                                                             (ประธานหมูบาน, สัมภาษณ. 5 สิงหาคม 2553) 

 

       5.5.2 การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ 

                         การตอยอดองคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุท่ีส่ังสมมา จําเปนตอง

อาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและแลกเปล่ียนความรูประสบการณซ่ึงกันและกัน นอกจากนั้น

ส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

…จัดต้ังคณะทํางานรวมประชุมและชวยบูรณาการความรูเพ่ือนําไปใช

ในการพัฒนาชุมชน มีการมอบหมายงาน การรวบรวมความรู เชน การมอ

หมายหนาที่และการกําหนดปฏิทันสําหรับพัฒนาชุมชน ทําแผนชุมชนเลิศ

อุบล   4  ก็ ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและก็มาสรุปสอบถามใน

คณะกรรมการ 

                                                             (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 
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       5.5.3 การสรางแกนความรู ประกอบดวย 

                     5.5.3.1 ความรูเชิงเน้ือหา เชน อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม 

                                ชุมชนเลิศอุบล 4มีอาชีพสวนใหญ ไดแก ครู ขาราชการ และมีวิถีชีวิตแบบ

ชาวพุทธที่มีประเพณีวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยกยองผูสูงอายุ การ

เคารพความคิดเหน็ซ่ึงกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

                      นอกจากนั้นคนในชุมชนสวนใหญยังมีจิตใจประกอบดวยคุณธรรมที่สงผล

สําคัญตอการแกไขปญหาและการพัฒนาชุมชน ไดแก ความมีจิตอาสา ความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ

ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน การเห็นแกสวนรวม ความรวมมือกัน ความเชื่อวาสามารถแกไขปญหา

ได ความรูความสามารถและประสบการณ รวมทั้งชุมชนเลิศอุบล 4 ยังมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการ

พัฒนาชุมชน ไดแก มีถนนและน้ําเขาถึงชุมชน มีตนไมรมร่ืน จึงเปนส่ิงแวดลอมที่สงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาชุมชนไดอยางดี สวนส่ิงแวดลอมท่ีมีอุปสรรคตอการพัฒนา คือ มีผูบุกรุกบอบําบัดน้ําเสียทําให

การระบายน้ําไมสะดวก มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 

 

…ทําอะไรก็มีเหตุผล มุงถึงความเปนสวนรวม มีความเชื่อม่ันและมี

แรงจูงใจที่จะชวยกันพัฒนา แมกระทั่งทําแผนชุมชนก็ทํากันอยางเต็มที่ ทํา

ใหเกิดพฤติกรรมหลายๆอยาง…คือ การมีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ… 

                                                             (ประธานชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

 

               5.5.3.2 ความรูเชิงความสัมพันธ 

                          (1) การมองระบบความสัมพันธ และการจัดระบบ 

                                ชุมชนเลิศอุบล 4มีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
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…ถายทอดภูมิปญญาใหกับโรงเรียน ซ่ึงไดรับความนิยมและชมเชยอยางยิ่ง 

เพราะสถานศึกษาและนักเรียนเหลานั้นไดบอกวาเรียนงาย เขาใจงาย เพราะ

เทคนิคและประสบการณของคลังปญญา…การจัดเก็บขอมูลและองค

ความรูเกี่ยวกับการอบรมเด็กและเยาชนอยางเปนระบบ… 

                                                              (ครูโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

                          (2) การจัดการระบบความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ 

                                ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 กระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละวัย

เพ่ือใหเกิดการรวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมปจจัยท่ีกอใหเกิดการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรู

และประสบการณท่ีสั่งสมมา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน การสรางความเชื่อวาสามารถ

แกไขปญหาในชุมชนได การกระตุนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสรางความรวมมือรวมใจในการ

แกไขปญหา มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

                …กิจกรรมการอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน เด็กที่ขาดความอบอุนใน

ครอบครัว เกิดการปลูกจิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครองใหรักครอบครัว 

ส่ิงแวดลอมและชุมชนยิ่งขึ้น… 

     (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

                5.5.3.3 ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม 

                            ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 มีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกัน

และกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การสรางอาชีพดานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ภายในครอบครัว เชน การเพาะเห็ด บมน้ําปุยชีวภาพ รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การรูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ไดแก โครงการธนาคารรีไซเคิลขยะ มีบท

สัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
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…จิตอาสานี้สําคัญที่สุด ทําใหเกิดกําลังใจที่จะพัฒนาโดยไมนึกถึง

ผลประโยชนของตนเอง ทําไปเพ่ือสวนรวม เพ่ือสังคม เพ่ือประเทศชาติ แต

เกิดความอ่ิมใจอยางยิ่ง เกิดความสุขที่หาไมไดความสุขนี้ก็กอใหเกิดจิตอาสา 

เสียสลไดทุกเม่ือ เมื่อเราคิดดี ทําดี พูดดี มีความสัมพันธที่ดี… 

                                                             (ประธานหมูบาน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

        5.5.4 การสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 

                 กระบวนการจัดการความรูของชุมชนเลิศอุบล 4 สามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพ่ือพัฒนา

ชุมชนไดอยางตอเน่ือง โดยเร่ิมจากผูสูงอายุที่เปนผูนาํทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชนมารวม

สรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกันเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น ไดแก โครงการสรางสํานึก

พลเมือง การเสวนาดังกลาวทําใหเกิดการสรางความไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนกัถึง

การรวมมือในการแกไขปญหาชุมชน  

 ชุมชนเลิศอุบล 4 มีการสงเสริมการติดตอระหวางกลุมตางๆในชุมชน และการจัดต้ังผูนํา

ในกลุมตางๆของชุมชนอยางเขมแข็ง ไดแก กลุมออมกลุม กลุมแผนชุมชน กลุมเพ่ือนบานเตือนภัย 

กลุมพลังแผนดิน กลุมผูสูงอายุ การติดตอระหวางกลุมและการจัดต้ังผูนําแตละกลุม ทําใหคนในชมุชน

มีสวนรวมกนัอยางเทาเทียม รวมทั้งการใชอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมยัใหเปนประโยชนตอการ

เช่ือมโยงขอมูลขาวสารในชุมชน ไดแก คอมพิวเตอร เสียงตามสาย ไวไฟ มีหองสมดุ ยังทําใหเกิดการ

เช่ือมโยงความรูอยางทั่วถึงและเปนระบบอีกดวย 

  อยางไรก็ตามสิ่งสําคัญมากของการพัฒนาชุมชน คือ การมีจิตอาสาในการพัฒนาชมุชน  
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บทที่   5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

                การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชใน

การพัฒนาชุมชน  มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ 2) เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริม

การจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ  3)  เพื่อนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชน ในการนําพลัง

ของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   

การศึกษาขอมูลดวยการทําวิจัยภาคสนาม โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participatory  

observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-Participatory  observation) และใชการ

สัมภาษณเชิงลึก (in – depth  interview) รวมทั้งการอภิปรายกลุม (Focus  Group  Discussion) 

ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนซ่ึงเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น   นักวิจัย  กลุมผูสูงอายุ  และชาวบานในการ

จัดการความรูของชุมชน  

งานวิจัยคร้ังนี้ใชการทํากรณีศึกษา   2  ชุมชน  คือ  ชุมชนวัดเซิงหวาย  และชุมชนหมู 10  

ตําบลบางเลน  เพื่อถอดบทเรียนตัวแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชน  กอนจะนําตัวแบบดังกลาวไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใน

ชุมชนที่  3  คือชุมชนเลิศอุบล  4  โดยดําเนินการ  เตรียมชุมชน   ศึกษาขอมูลชุมชน  ขอมูลการ

ถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรมขอมูลการพัฒนาทองถิ่น การจัดทําแผนงาน

โครงการและกิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน  สรางแผนชุมชนโดย

การมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการจัดทําแผนตองเกิดจาก การระดมความคิดของ

ผูสูงอายุในชุมชน มีการกําหนดบทบาทหนาที่และการจัดทําแผนชุมชนที่ตองเกิดจากการยอมรับ

ของคนในชุมชน  การปฏิบัติตามแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน  เปาหมายของการ

ปฏิบัติตามแผนตองเกิดจาก ผลงานของผูสูงอายุในชุมชนมีกิจกรรมตอเนื่องและเปนไปตามแผน  

และประเมินผลโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการประเมินตองเกิดความรวมมือ 

และการยอมรับของผูสูงอายุในชุมชน 
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สรุปผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน 
     1.1  ขอมูลพื้นฐาน 
         ชุมชนทั้งสองชุมชนเปนชุมชน ที่มีลักษณะการรวมตัวของชุมชนดวยประเพณีและ

กิจกรรมเปนส่ือนําการรวมตัวของแตละชุมชนสภาพผูสูงอายุในแตละชุมชน สามารถแสดงวิถีชีวิต

ทางสังคมของผูสูงอายุโดยเปนผูสูงอายุที่เปนแกนนําดานสังคมดังนี้ 

 ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวาย  แมฐานะทางเศรษฐกิจไมดีมากนัก  แตก็มีศักยภาพใน

การสรางคุณูปการตอสวนรวม มีความภาคภูมิใจในตัวเอง  มองเห็นคุณคาของตัวเอง  คือการที่

ผูสูงอายุไมเปนภาระตอลูกหลานและสังคม  

 ผูสูงอายุในชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มีจํานวน  185  คน มีพื้นที่ทางสังคมของ

ผูสูงอายุโดยเปนผูสูงอายุที่เปนแกนนําดานสังคมวัฒนธรรม 32  คน  เศรษฐกิจอาชีพ  12  คน  

ส่ิงแวดลอม  10  คน และสวัสดิการ   6 คน   
 
1.2 ลักษณะสําคัญของชุมชน 
  1.2.1 จุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
             วัดเซิงหวาย มีจุดเปล่ียนสําคัญในการดึงพลังผูสูงอายุ คือ  การคนพบหลวงพอสัมฤทธิ์  

ทําใหคนในชุมชนทุกวัย  ไดกราบบูชา  เปนที่นับถือศรัทธา    และความศรัทธานี้เองเปนพลังที่

สําคัญใหชุมชนมีประเพณี “แหเรือ  ชักพระ”  คนในชุมชนตางรวมมือรวมใจกัน  จัดเปนประเพณี

ทองถิ่น ในวันแรม 4คํ่า  เดือน  12  ซึ่งประเพณีนี้  เปนความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่นของคน

ในชุมชน  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนผูนําดานพิธีกรรม  การตกแตง  เปนพลังที่สําคัญของชาวชุมชน  

นอกจากนี้  ยังมีบุคคลอ่ืนที่มาชวยกัน  อาทิ  จัดขบวนผูสูงอายุ   จัดขบวนแหที่มีคนในวัยตาง ๆ

มารวม  รวมทั้งเยาวชน 

 ชุมชนหมู  10  บางเลน จุดเปล่ียนจากการรื้อฟนประเพณี รับขวัญเด็กแรกเกิดมาเปน

เด็กของชุมชน  สรางความอบอุนใหกับครอบครัวและเห็นความสําคัญของผูสูงอายุที่ชวยดูแลคน

ในชุมชน  เปนการตอนรับสมาชิกใหมที่ประทับใจ  เมื่อป  2549  แกนนําชุมชน   นายวงษ  กอเกิด

บุญ  อายุ  67 ป  ร้ือฟนประเพณีรับขวัญมีการใชวัดเปนสถานที่ในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน

วัดบางเลนเจริญ  ถือเปนจุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนของการดึงพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน   
   1.2.2  กระบวนการชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชทั้ง 3 ชุมชน 
              วัดเซิงหวาย  การเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดย

ผูสูงอายุมารวมถกปญหา การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา   การเปดพื้นที่
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ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรู  เปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ   กิจกรรมประเพณีไดมารวมกัน

ปฏิบัติ  กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม ปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ 

กิจกรรมการทําบุญที่วัด กิจกรรมสวัสดิการ 

    ชุมชนหมู  10 บางเลน มีการพัฒนาชุมชนดวยกระบวนการสรางเศรษฐกิจอาชีพ 

โดยการสงเสริมสนับสนุนใหชาวชุมชนหมู  10  มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดต้ังรานคา

ชุมชน  จางคนในชุมชนทํางาน  เปนที่ต้ังของศูนยกระจายสินคา  สินคาชุมชนและไดซื้อสินคา

ราคาถูก ใชเวลาเดินทางนอย  ไดประโยชนรวมกันของคนในชุมชน   

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหกระบวนการชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตามกรอบแนวคิด
ของการจัดการความรู 
  วัดเชิงหวาย  คนหาความรูที่ฝงลึกจากผูสูงอายุที่มีความรูสรางเรือ  แหเรือ       การ

สรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ   การสรางแกนความรูเชิงเนื้อหา เชน 

อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม อาชีพ คาขาย   ความรูเชิงความสัมพันธจัดระบบ

ประเพณี    ผานกิจกรรมตางๆ   ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวาง

คนแตละวัย   ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม   สรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

        ชุมชนหมู  10 บางเลน  มีเจาอาวาสที่เปนศูนยกลางของผูสูงอายุและประชาชน

ใหยอมรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน  แนวของหัวขอ “การพัฒนาสวัสดิการและรานคาชุมชน”  

การนิยามปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา 10  คนทราบ  สรางแกนความรู อาชีพ 

การใชชีวิต คุณธรรม ดึงพลังผูสูงอายุโดยการเลาเร่ือง (storytelling)   ชุมชนบางเลนสามารถดึง

พลังผูสูงอายุมาพัฒนาชุมชนโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยผานกระบวนการเลาเร่ืองผานเวที

ชาวบานเนนการพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม เมื่อมีปญหาตองมีการนําปญหามาชวยกันคิด 

ชวยกันทํา ชวยกันวางแผนแกปญหาดังที่ผูนําชุมชนกลาวถึงการจัดการความรูของชุมชน 

  
ตอนท่ี 3 ปจจัยเงื่อนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการดึงพลัง
ผูสูงอายุมาใช 

วัดเซิงหวาย มีประเพณีแหพระ  แขงเรือ   ทุนมนุษยที่มีความรูประสบการณมากมาย  

และเปนวิทยากรระดับจังหวัด  มีกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน  3  โรงเรียนเปนผูสูงอายุสวน

ใหญ   เนื้อหาความรูดานสวัสดิการ  มีกองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ 1 บาท สถานที่ /
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เคร่ืองมือ / เทคโนโลยี มีที่ทําการชุมชน 2 ชั้น มีศูนยฝกอาชีพบนช้ันสอง มีที่ทําการกลุมออมทรัพย

และเครือขายสวัสดิการ   

 ชุมชนหมู 10 บางเลน เปนชุมชนการเกษตรดั่งเดิม  จึงเนนเร่ืองของสังคมวัฒนธรรมที่มี

อยูอยางชัดเจนผูสูงอายุทั้งหมดประมาณ    185  คนที่เปนกลุมคนที่สําคัญของชุมชน  ที่ควร

พัฒนาใหความรูกับคณะทํางานดานภูมิปญญาทองถิ่น    ความรูฝงลึกจากประสบการณการเปน

ผูนําของนายวงษ  กอเกิดบุญ  อดีตประธานสหภาพองคการเภสัชกรรม มีทักษะ   ดานการพูด

พบวาผูสูงอายุมีความรูฝงลึกมาก  เชน  พูดเร่ืองงาย  ๆ ไมใชศัพททางวิชาการ   มีการสังเกตและ

คนคนรุนตอไป มีหลักการจัดการความรูอยูในตัวเอง  มีแนวคิดในการพัฒนาคนใหพึ่งตนเอง  

พัฒนาจากฐานราก ระเบิดจากชุมชนตามแนวพระราชดํารัสของหลักเศรษฐกิจพอเพียง   มีหลัก

ประชาธิปไตยเต็มตัว   เนนหลักเศรษฐกิจพอเพียง  “ประหยัด”   สอนใหชาวบานรูจักเทคโนโลยี   

วัดบางเลนเจริญเปนสถานที่ศูนยรวมภาคประชาชน     

                
ตอนท่ี 4 สรุปผลการศึกษาจากพื้นที่กรณีศึกษาทั้ง  2  ชุมชน 
         4.1  กระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   
 เนนการพัฒนาชุมชนดานสังคมวัฒนธรรม  วัดเซิงหวายมีผูสูงอายุเปนแกนนําของ

ชาวบานในงานประเพณี  งานสังคม  การทําบุญ  ดานส่ิงแวดลอม  ความสะอาดและยาเสพติด  

ประธานชุมชนและคณะกรรมการไดรับการสนับสนุนตามโครงการจากกองบัญชาการตํารวจ

สอบสวนกลาง   องคการบริหารสวนตําบลบางเลนสนับสนุนทั้งงบพัฒนาศูนยผูสูงอายุและการขุด

ลอกคูคลอง  และดานสวัสดิการ  เนื่องจากทั้งสองชุมชนมีผูนํา  ผูสูงอายุที่มีความรูระดับปริญญา

ตรี  ทําใหมีพลังในการพัฒนาชุมชน  เพราะไดรับการศึกษาดี  จึงใชกิจกรรมที่รวมคนในชุมชนได

ปริมาณมากใหมาชวยกัน 

 การเตรียมตัวรับภัยพิบัติ  ดิน  น้ํา  ลม  ไฟ  ผูสูงอายุทั้งสองชุมชน  มีประสบการณ

จากน้ําทวมมาแลว  จึงควรจัดเตรียมความพรอม  อบรมขอควรปฏิบัติและฝกทักษะจริง  เมื่อเกิด

กรณีภัยพิบัติข้ึนจริง จุดเปล่ียนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช เปรียบเทียบจุดเปล่ียนหรือ

แรงกระตุนใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   วัดเซิงหวายจุดเปล่ียนดานส่ิงแวดลอม   ประธาน

ชุมชนซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกันเปนทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตอตานยาเสพติดใน

ชุมชน  โดยกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางใหการสนับสนุน  ทั้งจัดสายตรวจเพ่ิมให

งบประมาณคาใชจายในการตรวจตราและคาน้ํามัน  อาหารครบถวน  สําหรับ ชุมชนหมู  10 บาง

เลน  นนทบุรี  จุดเปล่ียนสําคัญคือการพัฒนาดานสวัสดิการ  ประธานสภาองคกรชุมชนบางเลน  
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นนทบุรี  ซึ่งเปนผูสูงอายุ รวมตัวกับทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตั้งสหกรณรานคาใน

สถานที่ที่วัดบางเลนเจริญ 

 
    4.2  วิเคราะหกระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชจากกรอบ
แนวคิดของกระบวนการจัดการความรูในชุมชน 

กระบวนการของชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุ  นั้น    

              4.2.1  มีการกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือ

องคกร  ทั้ง  2 ชุมชน ซึ่งแบงตามความจําเปนเรงดวนและกําหนดใหนําไปแกปญหา ที่เกิดข้ึนแต

ละสถานการณ เชน วัดเซิงหวายเร่ืองยาเสพติด ชุมชนหมู 10 เร่ืองรานคาชุมชน 

               4.2.2 การเสาะหาความรูที่ตองการ  แสวงหาจากขาวสารที่ผูสูงอายุในชุมชนพูดคุยกัน

และไดหาขอมูลเพิ่มเติมจากภายนอก  แลวนํามาบูรณาการสรางความรูใหมในชุมชนของวัดเซิง

หวาย  สวนหมู 10 จากทีมงานดานสวัสดิการจัดทําโครงการเสนอชาวบาน 

               4.2.3  การปรับปรุงดัดแปลงหรือสรางความรูบางสวน  ใหเหมาะตอการใชงานของตน   

วัดเซิงหวายโดยเชิญชุมชนที่มีประสบการณแกไขปญหายาเสพติดไดมาเปนพี่เล้ียง  สวนชุมชนหมู  

10 บางเลน ดัดแปลงจากแนวคิดของผูสูงอายุแลวสอบถามชาวบานเปนกรอบแนวทางในการ

พัฒนาชุมชน 

               4.2.4  การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  โดยการสอบถามความคิดเห็นของ

ชาวบานซํ้าเพื่อเราใหเกิดการมีสวนรวม  จากยุทธศาสตรของผูสูงอายุ 

               4.2.5 การนําประสบการณจากการทํางาน  และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู  และสกัด “ขุมความรู”  ออกมาบันทึกไว  วัดเซิงหวายเนนภาคีเครือขายทํางานรวมกับ

ผูสูงอายุ  ชุมชนหมู  10  จัดใหเหมาะสมกับภูมิทัศนของตัวเอง 

               4.2.6  การจดบันทึก “ขุมความรู”  และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงาน  และปรับปรุง

เปนชุดความรูที่ครบถวน  ลุมลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน  เหมาะตอการใชงานมากยิ่งข้ึน โดยใชการ

วิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป  วัดเซิงหวายบันทึกเปนรายงานเสนอหนวยงาน  สวนชุมชนหมู   

10  บางเลน จัดทําเปนใบปลิวและคูมือแจกใหประชาชน  และทําโครงการเสนอการสนับสนุนจาก

ผูเกี่ยวของ 
4.3 ขอสรุปจากผลการวิจัย “การจัดการความรูในชุมชนใหประสบความสําเร็จ  

ตองมุงมั่น  ดังนี้ 

  4.3.1  เชื่อในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได จึงมี

ยุทธศาสตรใหความสําคัญกับผูสูงอายุที่มีความรูฝงอยูใหนําออกมาใชใหเกิดประโยชน เชน วัดเซิง
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หวายที่มีประสบการณจากเด็กติดยา และสวนชุมชนหมู   10 บางเลนมีการจัดต้ังรานคาชุมชนจาก

ประสบการณของนายวงษ กอเกิดบุญ 

 4.3.2  เนนการแบงปนแลกเปล่ียนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรูภายในออกมา  

 4..3.3  เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และ

ที่เปนวิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต 

 4.3.4 เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกัน เพื่อตอกย้ําส่ิงที่รูหรือAfter 

Action Review  

 4.3.5 เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการ

เรียนรูและจัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน”  สามารถเปนเคร่ืองมือสําคัญเคร่ืองมือหนึ่ง 

ทั้งนี้การเรียนรูและการจัดการความรูเปนกระบวนการที่สัมพันธกันในการเพิ่มพลังปญญาความคิด

ของชุมชนในการเผชิญแรงปะทะของการพัฒนาจากภายนอก  เปนการจัดระบบและเสริมความรู

เดิมของชุมชนใหมีพลังที่จะเสริมสรางใหชุมชนมีภูมิคุมกันตอภาวะอันไมพึงประสงคจากการ

พัฒนา  

          เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหกระบวนการชุมชน 2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการ

จัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  สําหรับชุมชนวัดเซิงหวาย  มี

การดําเนินการเร่ืองการเผยแพรความรูมาก  เพราะมีวิทยากรสวัสดิการกรุงเทพและยอมรับของ 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน)   หนวยงานตํารวจ  และชุมชนหมู  10 บางเลน  

นนทบุรี มีวิทยากรสวัสดิการและสภาพลเมืองจังหวัดนนทบุรี   ที่เปนที่ยอมรับของสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (องคกรมหาชน)   และหนวยราชการในระดับจังหวัด เปนจุดเดนของทั้ง  2  ชุมชน   
 
ตอนท่ี 5  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 
 
        5.1 ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน 
 5.1.1  ขอมูลพื้นฐาน 
  หมูบานเลิศอุบล  4 เปนบานจัดสรร มีประชากร  1,800  คน ต้ังอยูบนถนนนาค

นิวาส  48  แยก14-13  ซอยเสมอ  ดามาพงศ  แขวงลาดพราว  พื้นที่  42  ไร  1 งาน  86  ตารางวา  

ประชาชนสวนใหญมีอาชพีเปนครู  รับราชการ   ประกอบอาชีพคาขาย 

 5.1.2  ลักษณะสําคัญของชุมชน 
      ผูสูงอายุมีบทบาทเปนแกนนํา เห็นไดจากการมีผูสูงอายุเปนกรรมการชุมชน

มากกวาคร่ึง มีชมรมผูสูงอายุที่เปนผูสูงอายุที่มีคุณคาในการพัฒนาชุมชน การรวมตัวของผูสูงอายุ
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ในชุมชน ดวยความเชื่อ และการนับถือศาสนา มีสัญลักษณ ยึดเหนี่ยวในชุมชนเห็นไดจากมี

พระพุทธรูป  ศาลตายาย  มีแหลงเรียนรู “บานหนังสือ 

 ชุมชนกอต้ังมา  20  ป   ทําใหมีองคความรูทองถิ่น “ความเปนครู”  มีปจจัยฐาน

วัฒนธรรม  ประชากรผูสูงอายุที่มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  เนื้อหาการทํางานในลักษณะ 

“บวร” ที่ชัดเจน เปนตนแบบการการจัดทําแผนชุมชน เปนจุดเปลี่ยนที่มีการใชการจัดการความรูที่

เปนระบบมาพัฒนาการทํางานชุมชน 

 หมูบานเลิศอุบล  4 นาวาอากาศเอก เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  ประธานชมรมผูสูงอายุ

หมูบานเลิศอุบล  4  ซึ่งเปนรองประธานคณะกรรมการชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 และประธานศูนย

พิทักษสิทธิผูดอยโอกาส  เปนผูสนใจตั้งชมรม เมื่อไปรวมงานวันผูสูงอายุแหงชาติ  เนื่องจาก

ประธานชุมชนไดรับรางวัลผูสูงอายุดีเดน  ทานไดพบการรวมตัวของกลุมผูสูงอายุ  เชน  รําไทเก็ก

ออกกําลังกาย  กิจกรรมอาชีพ  และพบเห็นความสนุกสนานความสามัคคีในกลุมของผูมารวมงาน

จึงไดสอบถามรายละเอียดและต้ังใจมั่นที่จะต้ังเปนชมรมผูสูงอายุเพื่อรวมกันพัฒนาชุมชน 

   หมูบานเลิศอุบล  4  มีการวิเคราะหกระบวนการชุมชนโดยหลักการจัดการความรู การ

คนหาความรูที่ฝง การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ  การตอยอด

องคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุที่ส่ังสมมา จําเปนตองอาศัยการรวมกลุมกัน

ระหวางคนทุกวัยและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นส่ิงที่สําคัญยังตอง

เก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยางกวางขวาง มีปฏิทิน                

แผนชุมชนเลิศอุบล   4 ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและก็มาสรุปสอบถามใน

คณะกรรมการ   สรางแกนความรู  จากมีอาชีพสวนใหญ ไดแก ครู ขาราชการ และมีวิถีชีวิตแบบ

ชาวพุทธที่มีประเพณีวัฒนธรรมบนพื้นฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยกยองผูสูงอายุ 

การเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ความรูเชิง

ความสัมพันธ จัดระบบมีการรวมกลุมกันเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน และนําองคความรูที่

ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยที่เกี่ยวของกับปญหาของ

ชุมชน ผานกิจกรรมอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน เด็กที่ขาดความอบอุนในครอบครัว เกิดการปลูก

จิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครองใหรักครอบครัว ส่ิงแวดลอมและชุมชนยิ่งข้ึน ความรูเชิงคุณคา 

ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 มีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและพัฒนาชุมชนทั้ง

ดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน และ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การสรางอาชีพดานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงภายใน

ครอบครัว เชน การเพาะเห็ด บมน้ําปุยชีวภาพ รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การรูจักใช
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ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ไดแก โครงการธนาคารรีไซเคิลขยะ ไดสราง

ชุมชนนักปฏิบัติ (COP) สามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง โดยเร่ิม

จากผูสูงอายุที่เปนผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชน 
 
        5.2 บทบาทของผูวิจัยในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม         
        5.2.1  ระยะกอนการวิจัย  โดยผูวิจัยศึกษาตามลําดับ  1) ขอมูลการถายทอดองค

ความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรม  ขอมูลประชากรในชุมชน  ชื่อ  เพศ  อายุ  การศึกษา  

อาชีพ  ความสามารถ/ภูมิปญญา  เพราะชุมชนควรมีการจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองทุกป  สามารถ

ไดขอมูลเตรียมจัดใหมีการถายทอดความรูทองถิ่นและการสืบทอดวัฒนธรรม / อาชีพในชุมชน  2) 

ขอมูลการพัฒนาทองถิ่นการจัดทําแผนงานโครงการและ กิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิด

กระบวนการเรียนรูในชุมชน ผลงานท่ีไดรับงบประมาณ ขอมูลการหารายได การพัฒนาบุคลากร 

โดยเฉพาะขอมูลผูสูงอายุ สําหรับทําสํามโนประชากรในชุมชน   ประกอบการทําแผนชุมชนและ 

โครงการ SML 

 ผูวิจัยสรุปผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 ได  140  คน  ชาย  56  คนและหญิง  84  คน  

ระดับความรู  และอาชีพสวนใหญเปนครูและขาราชการ  ยินดีเปนภูมิปญญาประมาณ 49  คน 

หมูบานเลิศอุบล  4  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนแกนนํา เห็นไดจากการมีผูสูงอายุเปนกรรมการชุมชน

มากกวาคร่ึง มีชมรมผูสูงอายุทีเ่ปนผูสูงอายุทีม่ีคุณคาในการพัฒนาชุมชน การรวมตัวของผูสูงอายุ

ในชุมชน ดวยความเช่ือ และการนับถือศาสนา มีสัญลกัษณ ยึดเหนีย่วในชมุชนเหน็ไดจากมี

พระพทุธรูป  ศาลตายาย  มีแหลงเรียนรู “บานหนังสือ” 

การวิเคราะหกระบวนการชุมชนโดยหลักการจัดการความรู การคนหาความรูที่ฝง การ

สรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ  การตอยอดองคความรูใหมบนฐาน

ของความรูของผูสูงอายุที่ ส่ังสมมา จําเปนตองอาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและ

แลกเปล่ียนความรูประสบการณซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไว

อยางเปนระบบเพื่อใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยางกวางขวาง มีปฏิทินสําหรับพัฒนาชุมชน 

ทําแผนชุมชนเลิศอุบล  4 ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและก็มาสรุปสอบถามในคณะกรรมการ   

สรางแกนความรู  จากมีอาชีพสวนใหญ ไดแก ครู ขาราชการ และมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธที่มี

ประเพณีวัฒนธรรมบนพื้นฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยกยองผูสูงอายุ การเคารพ

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  

ความรูเชิงความสัมพันธ จัดระบบมีการรวมกลุมกันเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

และนําองคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยที่
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เกี่ยวของกับปญหาของชุมชน ผานกิจกรรมอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน เด็กที่ขาดความอบอุนใน

ครอบครัว เกิดการปลูกจิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครองใหรักครอบครัว ส่ิงแวดลอมและชุมชนย่ิงข้ึน 

ความรูเชิงคุณคา ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 มีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การสรางอาชีพดานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงภายในครอบครัว เชน การเพาะเห็ด บมน้ําปุยชีวภาพ รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก 

การรูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ไดแก โครงการธนาคารรีไซเคิล

ขยะ ไดสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) สามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยาง

ตอเนื่อง โดยเร่ิมจากผูสูงอายุที่เปนผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชน 

การสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน ไดแก กิจกรรมทําบุญตักบาตร กิจกรรมรดน้ํา

ผูสูงอายุในวนัสงกรานต กิจกรรมวันผูสูงอายุ กิจกรรมวนัปใหม กิจกรรมที่สนับสนุนสงเสริมการ

สรางความสัมพันธภายในชมุชน ไดแก กจิกรรมจัดอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน  กจิกรรมที่

สนับสนนุสงเสริมสุขภาพกายและจิตใจ ไดแก กิจกรรมการออกกาํลังกาย กิจกรรมสันทนาการ

สําหรับผูสูงอายุ กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําป กิจกรรมสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ สงเสริม

การศึกษา ไดแก กิจกรรมการอบรมการใชคอมพิวเตอร  ดานเศรษฐกจิ ไดแก การอบรมการเพาะ

เห็ด ผลิตน้าํยาสระผม ผลิตน้ํายาลางจาน ผลิตน้ํายาลางพืน้ กิจกรรมการปลูกผักสมุนไพร 

กิจกรรมการเสริมสรางอาชีพใหม ดานส่ิงแวดลอม ไดแก กิจกรรมการจัดระเบียบการจอดรถทาย

หมูบาน กิจกรรมการติดต้ังกลอง CCTV เพื่อความปลอดภัยของบุคคลและทรัพยสิน กจิกรรมการ

รณรงคใหปลูกตนไม กิจกรรมการรณรงคความสะอาดและการทิง้ขยะ ปญหาสําคัญคือการมีสวน

รวมของเด็กในการพัฒนาชุมชน ควรจัดกจิกรรมที่คน 3 วัยรวมกันพัฒนาชุมชน  เพราะมีปจจัย

สนับสนนุคือมคีรูอาจารยทีม่คีวามสามารถในการถายทอด  มหีลักจิตวทิยาที่จะนาํเด็กมามีสวน

รวม  โดยชมรมผูสูงอายุไดแสดงพลังจัดกจิกรรมสําเร็จจากการนาํกิจกรรมที่กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษยใหเด็กเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน  เชน  ต้ังสภา

เด็กประจําหมูบาน 

 

         5.1.2 ระยะดําเนินการวิจัย  ผูวิจัยไดพูดคุยสรางความสัมพันธแบบหุนสวน  และ

สัมภาษณอยางไมเปนทางการกับคณะกรรมการชุมชนเปนรายบุคคล โดยช้ีแจงวาผูวิจัยมาชวย

อํานวยความสะดวกใหกับคณะกรรมการชุมชนและผูเกี่ยวของ  ใหชวยกันหาปญหาและแนว

ทางแกไขในการพัฒนาชุมชนดวยตัวเอง  ซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตัวผูวิจัยซึ่งไดทราบ
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แนวคิด  ขอความรูเพื่อนําไปใชเปนตัวอยางในการพัฒนาชุมชนและชุมชนก็ไดคันพบปญหาและ

แนวทางแกไขดวยตัวเอง  ทําใหมีความภาคภูมิใจและมุงมั่นที่จะดําเนินการตามขอคนพบที่ไดจาก

ขอเท็จจริง ไมใชไดมาจากการช้ีนําใหเห็นสภาพปญหาของชุมชน  ทําใหคนชุมชนมีความ

ภาคภูมิใจและความมุงมั่นในการแกไขปญหาของชุมชนตัวเองดวยตัวเอง  ไมใชจากผูวิจัย  เพราะ

ผูวิจัยเปนเพียงชวยอํานวยความสะดวก   กระตุนและหนุนเสริมใหคณะกรรมการชุมชน  ผูสูงอายุ

ในคณะกรรมการชุมชนและชมรมผูสูงอายุไดมีสวนรวม 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 

วัตถุประสงคที่  1  เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ
ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  
 
ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน 
          ชุมชนทั้งสองชุมชนเปนชุมชน ที่มีลักษณะการรวมตัวของชุมชนดวยประเพณีและ
กิจกรรมเปนสื่อนําการรวมตัวดังนี้ 
          ชุมชนวัดเซิงหวาย  เปนชุมชนเกาแกมานานกวารอยป   เร่ิมกอต้ังชุมชนวัดเซิงหวาย  

มีประเพณีที่ติดตอกันมา  พิธีสมโภชหลวงพอสัมฤทธิ์ วัดเซิงหวาย (วัดเวตวันธรรมาวาส) แรม 4 

คํ่า เดือน 12      หลวงพอสัมฤทธิ์เปนพระศักด์ิสิทธิ์  เพราะชุมชนถือวาเปนส่ิงศักด์ิสิทธิ์  ทําใหเกิด

ความสามัคคี   ในชุมชนมีการสงเสริมการประกอบอาชีพ  การเปนผูนําของผูสูงอายุ   ผูที่มีฐานะ

ดีจะเปนแกนนําในชุมชน  ปองกันปญหาการแพรระบาดในชุมชน 

    ชุมชนหมู  10 บางเลน วิถีชีวิตในสมัยกอน  ชุมชนมีความเปนอยูแบบการ

ชวยเหลือกัน  มี “เอาแรง”  กันในประเพณีทองถิ่น  เชน  งานบวช  งานแตง  มีการชวยเอาแรงกัน  

ความสัมพันธแนนแฟน  มีความสามัคคีกันในประเพณีตาง ๆ 
             
จุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
          วัดเซิงหวาย มีจุดเปล่ียนสําคัญในการดึงพลังผูสูงอายุ คือ  การคนพบหลวงพอสัมฤทธิ์  

ทําใหคนในชุมชนทุกวัย  ไดกราบบูชา  เปนที่นับถือศรัทธา    และความศรัทธานี้เองเปนพลังที่

สําคัญใหชุมชนมีประเพณี “แหเรือ  ชักพระ”  คนในชุมชนตางรวมมือรวมใจกัน  จัดเปนประเพณี

ทองถิ่น ในวันแรม 4คํ่า  เดือน  12  ซึ่งประเพณีนี้  เปนความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่นของคน
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ในชุมชน  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนผูนําดานพิธีกรรม  การตกแตง  เปนพลังที่สําคัญของชาวชุมชน  

นอกจากนี้  ยังมีบุคคลอ่ืนที่มาชวยกัน  อาทิ  จัดขบวนผูสูงอายุ 

 ชุมชนหมู  10 ตําบลบางเลน  จังหวัดนนทบุรี  มีการพัฒนาเขามา  ประเพณี

บางอยางเร่ิมสูญหา  เชน  ประเพณีการรับขวัญเด็ก  ซึ่งเปนประเพณีด่ังเดิมของชุมชน  โดยการนํา

เด็ก  3 เดือนไวในกระดง  มีความเชื่อ “ 3  วันลูกผี  4 วันลูกคน “  กระดงไดรับการตกแตงอยาง

สวยงาม   และใหผูเฒา  ผูแก  รอนและจับเวียนไปมา  สะทอนถึงชุมชนที่ใหความสําคัญกับ

ผูสูงอายุในครอบครัว  จนในชวงที่มีการต้ังโรงพยาบาลข้ึนในชุมชน  การคลอดลูกดวยหมอตําแย

ลดลง  ทําใหประเพณีรับขวัญคอยเลือนหายไปจากชุมชน  ซึ่งในปจจุบัน  ชุมชนไดมีโครงการรื้อ

ฟนประเพณีเมื่อป  2549  แกนนําชุมชน   นายวงษ  กอเกิดบุญ  อายุ  67 ป  รื้อฟน
ประเพณีรับขวัญโดยใชวัดเปนสถานที่ในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชนวัดบางเลนเจริญ  
ถือเปนจุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนของการดึงพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  ตามคํา
บอกเลาของผูสูงอายุ 
 
การจัดการความรูของชุมชน 

1.  กระบวนการชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
 วัดเซิงหวายการเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุ

มารวมถกปญหา การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา   การเปดพื้นที่ให

ผูสูงอายุไดถายทอดความรู  เปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ   กิจกรรมประเพณีไดมารวมกัน

ปฏิบัติ  กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม ปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ 

กิจกรรมการทําบุญที่วัด กิจกรรมสวัสดิการ 

 ชุมชนบางเลน มีการพัฒนาชุมชนดวยกระบวนการสรางเศรษฐกิจอาชีพ โดยการ

สงเสริมสนับสนุนใหชาวชุมชนหมู  10  มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดต้ังรานคาชุมชน  

จางคนในชุมชนทํางาน  เปนที่ต้ังของศูนยกระจายสินคา  สินคาชุมชนและไดซื้อสินคาราคาถูก  

เดินทางนอย  ไดประโยชนรวมกันของคนในชุมชน   

 หมูบานเลิศอุบล  4 นาวาอากาศเอก เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  ประธานชมรมผูสูงอายุ

หมูบานเลิศอุบล  4  ซึ่งเปนรองประธานคณะกรรมการชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 และประธานศูนย

พิทักษสิทธิผูดอยโอกาส  สนใจต้ังชมรมผูสูงอายุ  มาจากความต้ังใจที่จะรวมกลุมผูสูงอายุให

ชวยกันพัฒนาชุมชน  โดยตัวทานเองมีความรูที่ฝงลึกในการเปนจิตอาสา  เห็นไดจากเหตุการณน้ํา

ทวม  ทานเปนผูประกาศรับบริจาคชวยเหลือผูเดือดรอน   และจัดต้ังกองทุนประจําชุมชนเพื่อ
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เตรียมพรอมรับภาวะน้ําทวมไดเงิน  30 ,000  บาท  ซื้อเคร่ืองสูบน้ําและวางกระสอบทราย  ซึ่งมี

เงินเหลือเปนกองทุนภัยพิบัติจนถึงปจจุบัน  แสดงความรูที่ฝงลึกในดานการจัดการ  การวางแผน

จากประสบการณการทํางานมาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน 

 
2.  กรอบแนวคิดของการจัดการความรู 

 วัดเชิงหวาย  คนหาความรูที่ฝงลึกจากผูสูงอายุที่มีความรูสรางเรือ  แหเรือ       การ

สรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ   การสรางแกนความรูเชิงเนื้อหา เชน 

อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม อาชีพ คาขาย   ความรูเชิงความสัมพันธจัดระบบ

ประเพณี    ผานกิจกรรมตางๆ   ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวาง

คนแตละวัย   ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม   สรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

 ชุมชนหมู  10 บางเลน  มีเจาอาวาสที่เปนศูนยกลางของผูสูงอายุและประชาชนใหยอมรับ

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน  แนวของหัวขอ “การพัฒนาสวัสดิการและรานคาชุมชน”  การนิยาม

ปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา 10  คนทราบ  สรางแกนความรู อาชีพ การใชชีวิต 

คุณธรรม ดึงพลังผูสูงอายุโดยการเลาเร่ือง (storytelling)   ชุมชนบางเลนสามารถดึงพลังผูสูงอายุ

มาพัฒนาชุมชนโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยผานกระบวนการเลาเร่ืองผานเวทีชาวบานเนนการ

พัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม เม่ือมีปญหาตองมีการนําปญหามาชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกัน

วางแผนแกปญหาดังที่ผูนําชุมชนกลาวถึงการจัดการความรูของชุมชน 

 โดยไดขอสรุปในการจัดการความรูคือ  การกําหนดความรูหลัก  การเสาะหาความรูที่

ตองการ  การประยุกตใชความรู  การนําประสบการณมาใช  และบันทึกขุมความรู 

  
วัตถุประสงคที่  2   เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนใน
การนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   
 ผูวิจัยศึกษาปจจัยเงื่อนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการดึงพลัง

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน พบวา  ฐานวัฒนธรรมเปนปจจัยสําคัญของทั้ง  3 ชุมชน  ดังนี้ 

         การมีฐานวัฒนธรรมเดิมที่ทําใหเกิดกระบวนการสงเสริมการจัดการความรู  ดังเชน  

วัดเซิงหวายมีประเพณีแหพระ  แขงเรือ   มีทุนมนุษยผูสูงอายุที่มีความรูประสบการณมากมาย  

และเปนวิทยากรระดับจังหวัด  ผูสูงอายุเปนกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน  3  โรงเรียน     เปน

ตนแบบของความรูดานสวัสดิการ  มีกองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ 1 บาท สถานที่ /
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เคร่ืองมือ / เทคโนโลยี มีที่ทําการชุมชน 2 ชั้น มีศูนยฝกอาชีพบนช้ันสอง มีที่ทําการกลุมออมทรัพย

และเครือขายสวัสดิการ   

         การใฝรูของผูสูงอายุ  การนําภูมิปญญามาใช  ชุมชนบางเลนเปนชุมชนการเกษตร

ด่ังเดิม  จึงเนนเร่ืองของสังคมวัฒนธรรมที่มีอยูอยางชัดเจนผูสูงอายุทั้งหมดประมาณ    185  คน ที่

เปนกลุมคนที่สําคัญของชุมชน  มีการพัฒนาใหความรูกับคณะทํางานดานภูมิปญญาทองถิ่นจาก

ผูสูงอายุในชุมชน  พบวาผูสูงอายุมีความรูฝงลึกมาก  เชน การใชภาษา พูดเร่ืองงาย  ๆ ไมใชศัพท

ทางวิชาการ   มีการสังเกตและคนคนรุนตอไป มีหลักการจัดการความรูอยูในตัวเอง  มีแนวคิดใน

การพัฒนาคนใหพึ่งตนเอง  พัฒนาจากฐานราก ระเบิดจากชุมชนตามแนวพระราชดํารัสของหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง   มีหลักประชาธิปไตยเต็มตัว   เนนหลักเศรษฐกิจพอเพียง  “ประหยัด”   สอนให

ชาวบานรูจักเทคโนโลยี   วัดบางเลนเจริญเปนสถานที่ศูนยรวมภาคประชาชน    ที่เนนสังคม

ประเพณีเปนจุดนํา  ใหความเคารพเช่ือฟงผูสูงอายุเห็นไดจากมีทีมงานรุนหนุมสาวมากข้ึน 

               แนวทางการสงเสริมความรู  หมูบานเลิศอุบล  4  มีการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของ

ชุมชน ไดแก กิจกรรมทําบุญตักบาตร กิจกรรมรดน้ําผูสูงอายุในวันสงกรานต กิจกรรมวันผูสูงอายุ 

กิจกรรมวันปใหม กิจกรรมที่สนับสนุนสงเสริมการสรางความสัมพันธภายในชุมชน ไดแก กิจกรรม

จัดอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน  กิจกรรมที่สนับสนุนสงเสริมสุขภาพกายและจิตใจ ไดแก กิจกรรม

การออกกําลังกาย กิจกรรมสันทนาการสําหรับผูสูงอายุ กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําป 

กิจกรรมสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ สงเสริมการศึกษา ไดแก กิจกรรมการอบรมการใชคอมพิวเตอร  

ดานเศรษฐกิจ ไดแก การอบรมการเพาะเห็ด ผลิตน้ํายาสระผม ผลิตน้ํายาลางจาน ผลิตน้ํายาลาง

พื้น กิจกรรมการปลูกผักสมุนไพร กิจกรรมการเสริมสรางอาชีพใหม ดานส่ิงแวดลอม ไดแก 

กิจกรรมการจัดระเบียบการจอดรถทายหมูบาน กิจกรรมการติดต้ังกลอง CCTV เพื่อความ

ปลอดภัยของบุคคลและทรัพยสิน กิจกรรมการรณรงคใหปลูกตนไม กิจกรรมการรณรงคความ

สะอาดและการทิ้งขยะ ปญหาสําคัญคือการมีสวนรวมของเด็กในการพัฒนาชุมชน ควรจัดกิจกรรม

ที่คน 3 วัยรวมกันพัฒนาชุมชน เพราะมีปจจัยสนับสนุนคือมีครูอาจารยที่มีความสามารถในการ

ถายทอด  มีหลักจิตวิทยาที่จะนําเด็กมามีสวนรวม  โดยชมรมผูสูงอายุไดแสดงพลังจัดกิจกรรม

สําเร็จจากการนํากิจกรรมที่กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  มีเด็กเขามามี

สวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน  เชน  ต้ังสภาเด็กประจําหมูบาน 
 
ตอนที่ 3  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช
ในการพัฒนาชุมชน ในรูปแบบการพัฒนาและแกไขปญหาในชุมชนดวยกระบวนการ
เรียนรู  ประกอบดวย 
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    1.  การถายทอดความรูผานกระบวนการจัดการความรู  ไดแก  ความรูดานประกอบ

อาชีพตางๆ ความรูดานวัฒนธรรมประเพณี ความรูดานพระพุทธศาสนา  โดยเฉพาะดานประเพณี

วัฒนธรรมซึ่งทั้งสามชุมชนยึดถือเปนแนวปฏิบัติที่สําคัญที่จะเปนกิจกรรมในการเปดเวทีใหนํา

ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุเชน  การสรางเรือ   การเหเรือ   การรับขวัญเด็ก  และการรดน้ําดําหัว

ผูสูงอายุ  เชนเดียวกับ  ประเวศ  วะสี  (2550)  กลาววา  การเรียนรูควรจะเรียนรูในฐานวัฒนธรรม  

ความรูทางวัฒนธรรมมีความสําคัญมาก  เปนความรูจากวิถีชีวิตรวมกัน   

 2.  การจัดกิจกรรมในชุมชน  การดึงพลังของผูสูงอายุมาใชไดจริงในชุมชนเซิงหวาย

และเห็นผลอยางชัดเจน คือ ผลสําเร็จของการแกไขปญหาชุมชนผานกิจกรรมชุมชนภายใตความ

รวมมือภายในชุมชนอยางตอเนื่อง  

 3.  การตอยอดการจัดกิจกรรมชุมชน  ผูสูงอายุมีสวนสําคัญยิ่งในการถายทอดองค

ความรู การตอยอดองคความรูใหม การกระตุนใหเกิดความรวมมือในชุมชน  ผูสูงอายุจึงเปนกลุม

วัยที่สําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนตอไป 

 4.  แนวทางการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของชุมชนวัดเซิงหวาย ไดแก ผูสูงอายุที่

เปนผูนําทางความคิดเปนจุดเร่ิมตนในการจุดประกายของการรวมมือภายในชุมชนโดยผานการจัด

เวทีพบปะและการเสวนา พรอมกันนั้นควรสงเสริมการติดตอระหวางกลุมตางๆและจัดต้ังผูนํากลุม

ตางๆภายในชุมชน รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมการนําอุปกรณและเคร่ืองมือที่ทันสมัยมาใชใน

การเช่ือมโยงขอมูลความรูและขาวสารตางๆ   

 5.  การเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุ  ความรูของผูสูงอายุถูกดึงมาใชไดโดยผานกระบวนการ

จัดการความรู ไดแก ความรูเชิงเนื้อหา ความรูเชิงสัมพันธ และความรูเชิงคุณคา  ซึ่งความรูในตํารา

ซึ่งมาจากฐานทางวิทยาศาสตร  ไมควรเปนตัวต้ังของการศึกษา  แตควรเปนเครื่องประกอบการ

เรียนรู  และแนวคิดของแฟรร (Freire,  1998)  ที่กลาววา  การศึกษาคือการเผยใหเห็นหรือคนให

พบ  การ “เขาใจ”  ส่ิงตาง ๆ  อยางแนชัดมากข้ึน  ตองเขาใจความสัมพันธที่สิ่งนั้นมีตอส่ิงอ่ืน ๆ  

“การสอน”  ไมอาจเปนแคกระบวนการถายทอดความรูจากผูสอนสูผูเรียน  ความรูมีอยูในตัวเรา

เชื่อมโยงกับชีวิต  คือ  การศึกษาที่แท  คือ  การสรางสรรค และการเติบโต  ความรูที่ฝงลึกใน

ผูสูงอายุคือความรูที่สรางสรรคในการพัฒนาชุมชน 

การจัดการความรูในชุมชนใหประสบความสําเร็จ  ควรดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 

  1.  เช่ือในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge)ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได จึงมี

ยุทธศาสตรใหความสําคัญกับผูสูงอายุที่มีความรูฝงอยูใหนําออกมาใชใหเกิดประโยชน  เชน  วัด

เซิงหวายที่มีประสบการณจากเด็กติดยา  รานคาชุมชนจากประสบการณของนายวงษ  กอเกิดบุญ 
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2.  เนนการแบงปนแลกเปล่ียนบนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรูภายในออกมา  

            3. เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และที่เปน

วิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต  

         4. เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกันเพื่อตอกย้ําส่ิงที่รูหรือAfter Action 

Review  

         5. เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและ

จัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน”   
 
สรุปขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1. ควรมีการวิจัยเพื่อนําพลังของผูสูงอายุไปใชในการพัฒนาและแกปญหาในชุมชน

และควรมีการขยายรูปแบบของการวิจัย   การนําแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชน

ในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ในพื้นที่อ่ืน  ภูมิภาคตาง ๆ  ของประเทศไทย 

 2.  ควรสงเสริมใหมีการสรางชุมชนนักปฏิบัติดวยการจัดการความรู   จะทําใหเกิด

แกนนําในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

 3.  ควรมีการสงเสริมใหผูสูงอายุไดมีเวทีแสดงผลงานในการพัฒนาชุมชน  เปนการ

เปดโอกาสใหมีการเผยแพรความรู   ใหชุมชนอ่ืนไดเห็นและไปประยุกตใชโดยสนับสนุนใหผูสูงอายุ 

 

การเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุจึงเปนส่ิงจําเปนที่กอใหเกิดเวทีการแลกเปล่ียนความรูในชุมชน ซึ่งเปน

จุดเร่ิมตนที่สําคัญของกระบวนการจัดการความรูทั้งการดึงพลังภูมิธรรมและพลังความรู ความ

ศรัทธา ความมีสวนรวม และความตระหนักในคุณคาของตนเองเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชน  พัฒนางาน  พัฒนาอาชีพ  เชนเดียวกับ  กมล  คงสัตย (2541)  พบวา  

การแสดงบทบาทของกลุมซึ่งมีผูสูงอายุ  มีผลทําใหการพัฒนาหมูบานในภาพรวมดีข้ึน  แตยังมี

ความจําเปนที่หนวยงานของรัฐและเอกชน  จะตองใหการสนับสนุนงบประมาณ  รวมทั้งความรู

ทางดานวิชาการในการดําเนินงานตามแผน  โครงการและกิจกรรมของหมูบานตอไป 

 2.  กระบวนการจัดการความรูของชุมชน ทําใหเกิดการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชใน

รูปแบบของการมีสวนรวมแลกเปล่ียนเรียนรูในกิจกรรมและโครงการที่กอใหเกิดการพัฒนาชุมชน

อยางตอเนื่อง คือมีกิจกรรมมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ คือ  กิจกรรมคน 3  วัย

รวมใจพัฒนาชุมชน โครงการพัฒนาศักยภาพหมูบานและชุมชนเมือง และมีงาน /กิจกรรม /

โครงการพัฒนาชุมชนที่เกิดข้ึนจากพลังผูสูงอายุ  คือ ชมรมผูสูงอายุพัฒนาเทคโนโลยี การสื่อสาร  
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การใชอินเทอรเน็ต  สอดคลองกับอรวรรณ  ศิริสวัสด์ิ (2543)  กลาววา  แนวคิดการส่ือสารเพื่อ

สรางความเปนชุมชนเขมแข็งในอนาคต  คือ  ความพยายามสรางสํานึกใหกับกลุมคนรุนถัดมาให

เห็นถึงคุณคา และความสําคัญของการรวมกลุมผูสูงอายุในการประกอบกิจกรรมกลุมรวมกับ

เครือขายสังคม  การสนับสนุนทางสังคมและความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  โดยเฉพาะการจัดการ

ความรู  ที่สอดคลองกับ  สหัทยา  วิเศษ  (2551)  ที่กลาวถึงหลักคุณธรรมของการจัดการความรูที่

ควร  

 (1)  เคารพศักด์ิศรีและคุณคาของความเปนคนทุกคนอยางเทาเทียมกัน  

 (2)  การไมใชอํานาจ  เพราะการใชอํานาจจะไปบดบังกระบวนการทางธรรมชาติ  แต

การจัดการความรูไปสงเสริมกระบวนการทางธรรมชาติใหมีการเรียนรูมีการแลกเปล่ียนมีการงอก

งามไปตามธรรมชาติ  

 (3) การฟงอยางลึก (Deep  listening)  จะทําใหรูความรูภายในตัวคนได  การฟง

อยางลึกนั้นเปนการเคารพคน  เมื่อเราไดรับฟงอะไรมา  แลวนํามาพิจารณาอยางเงียบ ๆ  มีสติ  

เมื่อมีสติจะเกิดปญญา  คิดเช่ือมโยง  ทั้งอดีต  ปจจุบัน  ทําใหเห็นอนาคต  

 (4) วิธีการทางบวก  คือไมมุงเนนแตการแกทุกขเพียงอยางเดียว  อะไรที่ทําดี  ที่จะทํา

ใหเกิดพลังเพิ่มข้ึนก็ถือวาใชได   

 (5)  เจริญธรรม  4  ประการที่เกื้อหนุนในการเรียนรูรวมกัน  ไดแก  ความเอ้ืออาทรตอ

กัน  มีความเปดเผย  มีความจริงใจ  ความไววางใจกัน   

 (6)   การปฏิบัติ  เปนหัวใจของการจัดการความรู   

 (7)  ถักทอไปสูโครงสรางใหมขององคกรและสังคม  โดยเปลี่ยนจากโครงสรางทางด่ิง

แบบใชอํานาจ  แบบตัวใครตัวมันไมเกี่ยวของ  ทอดทิ้งกัน  มาทําใหเกิดการสรางเครือขายระหวาง

คนกับคน  คนกับกลุม  กลุมกับกลุมทุกองคกรในสังคม  เห็นไดจากการดึงพลังผูสูงอายุโดยจัดการ

ความรูดานการสรางเรือ  ประเพณีการแหเรือ  ชักพระ     ของวัดเซิงหวาย   การเอ้ืออาทรหวงใยใน

การซ้ือสินคาราคาแพงเพราะเสียดอกเบ้ียใหแขก  จึงต้ังรานคาชุมชนข้ึน   หรือการหวงใยเยาวชน

ในการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการพัฒนาชุมชน  สรางกิจกรรมคน  3  วัยใหมารวมกันได  

เหลานี้ลวนเปนแนวคิด  เปนพลังของผูสูงอายุทั้งสามชุมชน  พลังที่ระเบิดจากชุมชนเอง 

โดยเฉพาะจากผูสูงอายุที่มีพลังอยูเกือบทุกชุมชน  ไมใชมีคนส่ังหรือทําตามงบประมาณที่ให 

 (8)  การเจริญสติ  คือการรูตัวอยูตลอดเวลา  ทั้งในการฟงผูอ่ืนเพื่อจะใหความรูในตัว

ออกมา  และการเจริญสติไปดวยในการทํางาน  จนเกิดเปนการเจริญสติของกลุม (Collective  

mindfulness) ที่ตองมีการเตรียมการ  ดังที่ สหัทยา  วิเศษ  (2551)  กลาววา  ยึดหลัก “รูเขา  รูเรา  
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รูสถานการณ”  หาขอมูลกอนทํา  รูบทบาทของตนเอง  รูศักยภาพ  รูจักตัวเอง  รูวาตนเองถนัดงาน

ไหน  รูวาใครเปนใคร  มีดีอะไร  รูทุกข  ปญหา  รากของปญหาคืออะไร  รูทุน  ทั้งทุนที่เปนคน  ทุน

ทรัพยากรธรรมชาติ  ทุนประเพณี  วัฒนธรรมและทุนที่เปนตัวเงิน  รูขอมูลขาวสาร  เพื่อที่จะนํามา

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง   เหมาะสมกับบรรยากาศ   สถานการณและ

กลุมเปาหมาย   

  3.  ชุมชนและหนวยงานเกี่ยวของควรเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุไดแสดงพลังในการ

พัฒนาชุมชนใหมากข้ึน  ต้ังแตระดับครอบครัว  ชุมชน  สังคม  สอดคลองกับ อรุณศิริ  เมฆพัฒน 

(2546)  วา  ควรสรางจิตสํานึกใหบุคคลตาง ๆ  โดยเฉพาะสมาชิกในครอบครัวเห็นความสําคัญ

ของผูสูงอายุ  ดวยการทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอและใหมีการสนับสนุนทางสังคมอยาง

เพียงพอเพื่อใหผูสูงอายุเกิดความรูสึกวา  ตนยังคงเปนบุคคลที่มีคุณคา  สามารถดํารงชีวิตไดอยาง

มีความสุขและไมเปนภาระใหแกคนรอบขางและสังคม 

  4.   การดึงพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน   ถาเปนการทํางานรวมกัน

ระหวางบุคคลภายนอกกับกลุมบุคคลในชุมชน  เพื่อใหชาวบานเห็นคุณคาของบุคคล  คุณคาของ

วัฒนธรรมของตน เชน  การแหเรือ  ชักพระ   การกลอมขวัญเด็ก  การรดน้ําดําน้ําผูสูงอายุ  ใหเกิด

ความมั่นใจและตระหนักถึงความสามารถในการพัฒนากระบวนการถายทอดความรูที่ทุกคน

สามารถถายทอดใหลูกหลานและผูอ่ืนได   ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุจะนําออกมาใชตองมี

กิจกรรมรองรับ  ลูกหลานใหความสนใจ  สอดคลองกับ อาชัญญา  รัตนอุบล  ปาน  กิมปและคณะ 

(2552)  ระบุวา  ควรจัดกิจกรรมรณรงคใหสังคมเกิดจิตสํานึกและตระหนักถึงคุณคาของการ

เตรียมมีความพรอมเมื่อเขาสูวัยสูงอายุ  เพื่อใหเปนผูสูงอายุที่มีพฤฒิพลัง   

   ปจจัยสําคัญของการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและทัศนคติคนในชุมชนใหเห็นความสําคัญของ

การออมเงิน  และชวยเหลือสังคม  มีผลเกิดข้ึนเห็นไดจากมีทุนชุมชนที่สามารถหลอมรวมคนใน

ชุมชนใหเปนพลังเดียวกันไดสําเร็จ   รวมทั้งพลังผูสูงอายุ 

  ความคิดเห็นจากการมีผูใชศรัทธาเปนตัวขับเคลื่อนโดยมีกําลังเสริมคือ  ผูนําชุมชน  

ผูสูงอายุ  ผูนําตามธรรมชาติ  ยอมมุงมั่นทุมเทกับการทํางาน  มีคุณธรรม    มีการกระตุนความคิด

ในชุมชนใหเห็นความสําคัญของการออม  การพูดคุยเจตติ สอนเร่ืองการทําบัญชีครัวเรือน  การ

แลกเปล่ียนเรียนรู สําหรับการออม  มุงใหรูจักแนวทางการดํารงชีวิต  ระหวางส่ิงที่จําเปนกับส่ิงที่

ตองการ  
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 1. การวิจัยการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาและแกปญหาดวยการสงผาน  

ความรูและประสบการณ  จะทําใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่งายตอการพัฒนาชุมชน  เพราะผูสูงอายุ

เปนตนแบบของบุคคลในชุมชน  ควรท่ีจะมีการขยายผลการวิจัยไปใชในพื้นที่อ่ืน ๆ  ในภาคตาง ๆ

ของประเทศไทย 

 2.  แนวทางการสรางชุมชนนักปฏิบัติของชุมชน  เปนจุดเร่ิมตนทางความคิดในการจุด

ประกายความรวมมือระหวางกลุมตาง   ๆ  และทําใหเกิดมีแกนนําในการพัฒนาชุมชนอยาง

ตอเนื่อง 

 3.  ควรมีการจัดทําความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุที่มีพลังในการพัฒนาชุมชน  เปนส่ือ

ประชาสัมพันธเผยแพรในกับชุมชนตาง  ๆ  และหนวยงานที่เกี่ยวของ   
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รายการอางอิง 
 
ภาษาไทย 
กฤษณา  บูรณะพงศ.  ผูสูงอายุกับการขัดเกลาทางสังคมในครอบครัว  ในการสืบทอด

คุณธรรมแกเยาวชนในกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  

สาขาวิชาสังคมวิทยา คณะสังคมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 

กาญจนา  แกวเทพ.  สายธารนักคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองกับสื่อสารการศึกษา.  

พิมพคร้ังที่  2 .  กรุงเทพมหานคร :  ภาพพิมพ.  2553. 

การปกครองสวนทองถิ่น, กรม  กระทรวงมหาดไทย.  สังคมวิทยาชนบท  แนวคิดทางทฤษฎี

และแนวโนมในสังคม.  เอกสารตําราหลักประกอบการเรียนการสอน  หลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการปกครองสวนทองถิ่น, 2543.   

การแพทย, กรม  กระทรวงสาธารณสุข.  บทบาทขององคกรตางๆ ในการวางแผนระยะยาว 

  สําหรับผูสูงอายุแหงชาติ 2525.  การสัมมนาทางวิชาการ, 2525.   

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม  กระทรวงศึกษาธิการ.  เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ือง แนว

ทางการจัดการศึกษานอกโรงเรียนสําหรับผูสูงอายุ. 2542.  

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม  กระทรวงศึกษาธิการ. การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษาของคน

ไทยในยุคโลกาภิวัฒน.  พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพมหานคร: กรมฯ, 2538. 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม  กระทรวงศึกษาธิการ. ขาวสารขอมูลกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

รวมบทความการศึกษา นอกโรงเรียน เลม 6.  เอกสารทางวิชาการลําดับที่ 171/29,  

กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน, 2530. 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม  กระทรวงศึกษาธิการ. แนวความคิดพื้นฐาน เพื่อการปฏิรูปการ

เรียนรูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในโลกยุคโลกาภิวัฒน  (ความ

เขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต  (พ.ศ. 2544-2545), 2548. 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม  กระทรวงศึกษาธิการ. ศูนยสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต สําหรับ

สตรี. กรุงเทพมหานคร, 2537. 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. นิตยสาร การศึกษาอัพเกรดกับวิชาการดอทคอม 2,092  

           (1 กรกฎาคม – สิงหาคม  2551) 

เกียรติวรรณ อมาตยกุล และคณะ. การศึกษา ชีวิต และความสุข. ภาควิชาการศึกษานอก

โรงเรียน รุนที่ 17, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2532 
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เกื้อ   วงศบุญสิน.  ประชากรศาสตร  โครงสรางประชากรของไทยยุคโพสตโมเดิรน การ
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เกื้อ   วงศบุญสิน.  ประชากรศาสตร  สาระเพื่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ.  กรุงเทพมหานคร :  

สํานักพิมพจุฬาลงกมหาวิทยาลัย.  2545.  

เ กื้ อ  ว ง ศ บุ ญ สิ น .  6  ป ท อ ง สุ ด ท า ย ขอ ง โ อ ก า สก า ร แข ง ขั น ท า ง เ ศ รษ ฐ กิ จ :  

  ผลจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร. กรุงเทพมหานคร :    

  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547.  
เกื้อ วงศบุญสิน. การปนผลทางประชากรอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 
  ของไทย. เอกสารประกอบการประชุม.วิทยาลัยประชากรศาสตร    

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546.  

เกื้อ วงศบุญสินและคนอ่ืน.  การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (พ.ศ.2543 – 2568) 

ผลตอการกํ าหนดทิศทางนโยบายประชากรในอนาคต .พิมพค ร้ั งที่   1 ,

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2546.  

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  ยุทธศาสตรการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อสังคมไทย  

  ในศตวรรษที่ 21. สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแหงชาติ, กรุงเทพมหานคร:  

  พิมพดี, 2543.  

คณะกรรมการสงเสริมและประสานงานผูสูงอายุแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี.  แผนผูสูงอายุ  

  แหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545 – 2564),  2545. 
คณะทํางานประมาณประชากรในคณะอนุกรรมการนโยบาย และแผนประชากร.  การศึกษาการ 
  กําหนดขอสมมติ เพื่อใชในการคาดประมาณประชากร และผลการคาดประมาณ 
  ประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2523 – 2558, 2529. 

คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก  

เยาวชน  ผูดอยโอกาสและผูสูงอายุ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณโครงการวิจัยระบบการดูแลระยะยาวเพื่อเสริมสราง
ความม่ันคงเพื่อวัยสูงอายุ.  กรุงเทพมหานคร : ศักดิโสภาการพิมพ, 2553. 

คณะอนุกรรมการการศึกษาวิจัย และวางแผนระยะยาวเก่ียวกับผูสูงอายุ ในคณะกรรมการ 

  ผูสูงอายุแหงชาติ.  แผนระยะยาวสําหรับผูสูงอายุแหงชาติ พ.ศ. 2525 – 2544. 

  คณะอนุกรรมการการศึกษาวัฒนธรรม และกิจกรรมเพื่อผูสูงอายุ.    รายงานการวิจั ย 
  เรื่องผูสูงอายุในสังคมไทย, 2528. 
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ตอนบนของประเทศไทย. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยขอนแกน, 

2547. 

ยุวดี โวทยะโชติ. โปรแกรมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับผูสูงอายุในจังหวัดภาคเหนือ 

  ตอนบนของประเทศไทย. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยขอนแกน, 

   2547. 

ยุวนุช  ทินนะลักษณ.  ปริศนาภูมิปญญาทองถ่ิน.  กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิถีทรรศน, 2549. 

รัตนา  เพ็ชรอุไรและอดุลย  วิริยเวชกุล.  ผูสูงอายุในประเทศไทย :  ประเด็นที่ควรศึกษาวิจัย  

ในประมวลประเด็นการวิจัยและบรรณานุกรมเอกสารวิจัย .  เอกสารโครงการจัดต้ัง

กองบริหารงานวิจัย  มหาวิทยาลัยมหิดล.  พฤศจิกายน  2538. 

ราชกิจจานุ เษกษา .   พระราชบัญญัติสภาองคกรชุมชน   พ .ศ .  2551 .   เลมที่  125   

ตอนที่  31  ก   ประกาศวันที่  8  กุมภาพันธ  2551. 

ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานุกรมไทย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช  จํากัด, 

2549. 

วนิดา  นิรมย.  ปจจัยที่มีสวนกําหนดการเปนผูสูงอายุที่ยังประโยชน. วิทยานิพนธปริญญา

มห า บัณฑิ ต   ภาค วิ ช า สั ง คม วิ ท ย า แ ล ะม านุ ษ ย วิ ท ย า   บัณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2538. 

วรรณรา ชื่นวัฒนา. การเสริมสรางสุขภาวะ ผูสูงอายุตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตําบลดอนไกดี   อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร.  เอกสารรายงานการวิจัย

โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา,  2551.  

วัลลภา  โคสิตานนท.  ผลของการปรึกษาเชิงจิตวิทยาแบบกลุมตามแนวพิจารณาเหตุผล  

อารมณและพฤติกรรมตอการลดความวาเหวในผูสูงอายุ. วิทยานิพนธปริญญา

ศิลปศาสตรมหา บัณฑิ ต   สาขาวิ ช า จิ ต วิ ท ย ากา รป รึ กษา   คณะ จิตวิ ท ย า   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2542. 

วิจารณ  พานิช.  การจัดการความรูฉบับนักปฏิบัติ.  พิมพคร้ังที่ 4.  กรุงเทพมหานคร:  

ตถาตา  พับลิเคช่ัน, 2551. 
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วิจารณ  พานิช.  สถานศึกษากับการจัดการความรูเพื่อสังคม.  กรุงเทพมหานคร  , 2547. 
 วิทยากร  เชียงกูลและพรภิรมณ  เอ่ียมธรรม, อธิบายศัพทปรัชญาการเมืองและสังคม . 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสายธาร,  2547.    

วิทยาลัยประชากรศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. รายงานโครงการสรางระบบการติดตามและ

ประเมินผลแผนผูสูงอายุแหงชาติ  2 (2545-2564). 

วิพรรณ  ประจวบเหมาะและคณะ.  รายงานการศึกษา  โครงการสรางระบบการติดตามแล

ประเมินผลแผนผูสูงอายุแหงชาติ  ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2545 – 2564) . เอกสารรายงาน

ของวิทยาลัยประชากรศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และสํานักสงเสริมพิทักษ

ผูสูงอายุ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,  2551. 

วิพุธ พูลเจริญ  . กรณีสังคมวัยวุฒิ : รายงานความกาวหนาการศึกษาทบทวนความทาทายอุบัติ 
  ใหม.    

วิรัช  แผวสกุล.  ความตองการทางการศึกษานอกโรงเรียนของผูสูงอายุที่สังกัดสํานักงาน 

  ปลัดกระทรวงของกระทรวงศึกษาธิการ .  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต . 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2527.  

วีระ สมบูรณ. แบบแผนและความหมายแหงองครวม. พิมพคร้ังที่ 1. กรุงเทพมหานคร : สามลดา, 

2550.    

ศรีเมือง  พลังฤทธิ์.   การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุโดยตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาประชากรศาสตร  

วิทยาลัยประชากรศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2547. 

ศรีศุกร  นิลกรรณ.  สถานการณผูสูงอายุ  จังหวัดลําปาง.  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพัฒนาและ

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยโยนก,  2550. 

ศศิดา  นิรินธนชาติ.  การศึกษาความตองการการเตรียมตัวกอนการเกษียณของขาราชการ 
  ก อน เกษี ยณในหน วยงานสั งกั ดกระทรวง ศึกษาธิ ก าร ในส วนกลาง .  
  ป ริ ญ ญ า นิ พ น ธ ก า ร ศึ ก ษ า   ผู ใ ห ญ ม ห า บั ณ ฑิ ต .   บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  

  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,   2540. 

ศศิพัฒน ยอดเพชร.  แนวคัดคานสวัสดิการสังคมสูวัยสูงอายุที่มีคุณภาพ ในการประชุม 

  วิชาการแหงชาติวาดวยผูสูงอายุ. จัดโดยคณะกรรมการดําเนินการจัดกิจกรรมปสากล 

  วาดวยผูสูงอายุแหงประเทศไทย วันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2542 ณ โรงแรมปร๊ินพาเลช 

  ,2542. 
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ศศิพัฒน ยอดเพชร. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ  โครงการระบบการดูแลระยะยาวใน

ครอบครัวสําหรับผูสูงอายุ. กรุงเทพมหานคร : มิสเตอรกอปป (ประเทศไทย), 2549. 

ศศิพัฒน ยอดเพชร. ศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุในชุมชน  : กลไกการดําเนินงาน

เพื่อความยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร  : มิสเตอรกอปป (ประเทศไทย), 2550. 

สดใส คุมทรัพยอนันต.  การพัฒนาผูสูงอายุในครอบครัว โดยใชชุมชนเปนฐาน : กรณีศึกษา

นั ก สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห  โ ร ง พ ย า บ า ล ศู น ย แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ทั่ ว ไ ป .   

วิ ท ย า นิ พ น ธ ป ริ ญญ า ม ห า บั ณ ฑิ ต     คณ ะ สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห ศ า ส ต ร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2540.  

สถาบันวิจัยสังคม  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม.  

โครงการฝกอบรมหลักสูตรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม.  

สนธยา  พลศรี.  เครือขายการเรียนรูในการพัฒนาชุมชน. พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพมหานคร:  

โอเดียน สโตว,  2550. 

สนธยา  พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  พิมพคร้ังที่  4.  กรุงเทพมหานคร :  

โอ.  เอส.  พร้ินต้ิง  เฮาส,  2545. 

สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ.  การจัดการความรูกับนวัตกรรม.  กรุงเทพมหานคร: สามลดา,  

2553.   

สมพร  เทพสิทธา.  แกอยางมีคา  ชราอยางมีสุข.  กรุงเทพมหานคร: สมชายการพิมพ,  

2553.   

สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข. สังคมวิทยาชนบท : แนวคิดทางทฤษฎีและแนวโนมในสังคม.  

กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท  จํากัด,  2550. 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน.  รายงานการวิจัยเอกสารเรื่อง นโยบายและสาระสําคัญของกฎหมาย

เกี่ยวกับงานจัดต้ังกองทุนพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, 2543ข. 

สหัทยา  วิเศษ.  KM  ภาคปฏิบัติ :  ประสบการณของคน  ชุมชน  องคกร  ในการจัดการ

ความรูทองถ่ิน.  กรุงเทพมหานคร :    สถาบันเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข,  

2551.   

สหัทยา พลปถพี.  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพัฒนศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา, 2548. 
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สายรุง  ผองใส.  การศึกษาพฤติกรรมจริยธรรมทางสังคมของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุ

และสถานสงเคราะหคนชรา  กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535. 

สายันต  ไพรชาญจิตร  และนัยนา  หวายคําและธํารง  มั่นคง.  รายงานการวิจัยกระบวนการ
เรียนรูและจัดการความรูของชุมชนดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน.  
กรุงเทพมหานคร :  สํานักงานสนับสนุนการวิจัย,  2549. 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.),  สรุปขอเสนอ  นโยบายและ 

  ยุทธศาสตรสูความอยู เย็นเปนสุข  จากสมัชชาสุขภาพแหงชาติ ป 2548 .   

  นนทบุรี,   2548. 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.),  สรุปขอเสนอนโยบายและ 

  ยุทธศาสตรสูความอยู เย็นเปนสุข  จากสมัชชาสุขภาพแหงชาติ ป 2548 .   

  นนทบุรี,   2548. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  รายงานการวิจัยการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อ

สั ง คม ไทย ในศตวร รษที่   2 1  /  สุ ม าลี   สั ง ข ศ รี .   ก รุ ง เ ทพมหานค ร  :      

สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแหงชาติ สกศ.,  2544. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  สํานักนายกรัฐมนตรี. 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2554 – 2559),    
2553.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ .   ธนาคารสมอง . 

กรุงเทพมหานคร : สหมิตรพร้ินต้ิงแอนดพับลิสซ่ิง ,   2550.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  รายงาน “แนวทางการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาผูสูงอายุ”,  2552.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน   

วุฒิอาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   

2553.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน  วุฒิ

อาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   

2552.  
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน  วุฒิ

อาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   

2551.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน  วุฒิ

อาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   2550.  

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. การนําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ “เปดโลกงานวิจัยสู
สังคมแหงการเรียนรู,  2552.  

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2543. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  บทสรุปสําหรับผูบริหาร  “การ

สั ง เคราะหองคความรู จากงานวิจัยทางการศึกษา  .  ก รุง เทพมหานคร  :  

ดับบลิว.เจ.พร็อพเพอต้ี,  2550.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  รายงานการวิจัย เรื่อง  ภูมิปญญา

ไทยกับการสงเสริมการเรียนรูและการสรางอาชีพ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ชุมนุม  สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,  2550.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  รายงานการวิจัย การจัดการเรียนรู 

  ของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หองสมุด.  โดย รองศาสตราจารย ดร. อาชัญญา 

  รัตนอุบล และคณะ.  พิมพคร้ังที่ 1.  กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี. คอมมิวนิเคช่ัน, 2548.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  สภาวะการศึกษาไทย ป 2550/2551 

“ปญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย  .พิมพค ร้ั งที่   2  

กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค,  2551.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  เอกสารขอเสนอการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561). พิมพคร้ังที่  2. กรุงเทพมหานคร :  

พริกหวานกราฟฟค,  2552.   

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ.เอกสาร“ผลการดําเนินงานการจัดการศึกษา สําหรับผูสูงอายุ ” 
กรุงเทพมหานคร.สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย,  

2551. 

สํานักงานสถิติ.  รายงานการสํารวจประชากรผูสูงอายุ  ในประเทศไทย พ.ศ. 2550.  

กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส,  2551. 
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สํานักงานสถิติแหงชาติ.  คุณภาพชีวิตคนไทยป 2550 สถิติ : ตัวชี้วัดการขับเคลื่อนสังคม ,  

2550.  

สํานักงานสถิ ติแหงชาติ .   เค ร่ือง ช้ีภาวะสังคมไทย  พ .ศ .  2552.     กรุงเทพมหานคร :  

เท็กซ  แอนด  เจอรนัล  พับวิเคช่ัน, 2552.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  เครื่องชี้วัดภาวะสังคมไทยท่ีสําคัญ  พ.ศ. 2550. กรุงเทพมหานคร : 

บางกอกบลอก ,  2550.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  เครื่องชี้วัดภาวะสังคมไทยท่ีสําคัญ  พ.ศ. 2550. กรุงเทพมหานคร :  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  ประชากรสูงอายุไทย: การเกื้อหนุนทางเศรษฐกิจและสังคม. 

กรุงเทพมหานคร : 2545.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  ประมวลสถิติสําคัญของประเทศไทย พ.ศ. 2552.  กรุงเทพมหานคร :

ธนาเพรส, 2552.   

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  ประมวลสถิติสําคัญของประเทศไทย พ.ศ. 2552.  กรุงเทพมหานคร :  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  รายงานการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับความรูและ

ทัศนคติที่มีตอผูสูงอายุ.  กรุงเทพมหานคร:  2550.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  สรุปผลภาวะการทํางานของประชากร  เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 

2553.  กรุงเทพมหานคร : 2553.  

สํานักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ (Final  

Report)  “โครงการศึกษาวิจัยรับมือสิ่งทาทายอุบัติใหม เพื่อเตรียมความพรอม

ใหกับประเทศไทยในอนาคต”. 2551. 

สํานักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  รายงานประจําป 2548 สภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ “แนวทางบริหารสวัสดิการสังคมแกผูสูงอายุใน
ชนบทของภาครัฐ,  2548. 

สํานักงานสภาพัฒนาการเมือง.  แผนพัฒนาการเมือง, 2552. 

สํานักสงเสริมและพิทักษผูสูงอายุ, กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย. รายงาน

การศึกษา โครงการสรางระบบการติดตามประเมินผลแผนผูสูงอายุแหงชาติ ฉบับ

ที่ 2 (พ.ศ.2545-2564). พิมพคร้ังที่ 1. กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยประชากรศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551. 

สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติสาร.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : แนวคิดและแนวปฏิบัติ.  

กรุงเทพมหานคร :  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.),  2546.   
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สิน  พันธุพินิจ.  เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร .  กรุงเทพมหานคร:  จูนพับลิชช่ิง.  2547.   

สุขภาพจิต, กรม  กระทรวงสาธารณสุข.  คูมือการดูแลสุขภาพจิตผูสูงอายุ. กรุงเทพมหานคร :    

 [ม.ป.ป.], 2540. 

สุทธิชัย จิตะพันธกุล. สถานะประชากรสูงอายุไทยในปจจุบันและการดําเนินงานตางๆของ 

  ประเทศ.  สาขาวิชาเวชศาสตรผู สูงอายุและพฤฒาวิทยา ภาควิชาอายุรศาสตร 

  คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543. 

สุทธิชัย จิตะพันธกุลและคณะ. ผูสูงอายุในประเทศไทย “รายงานการทบทวน  องคความรู
และสถานการณในปจจุบันตลอดจนขอเสนอแนะทางนโยบายและการวิจัย  
สนับสนุนการศึกษาโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย.  กรุงเทพมหานคร :  

สาขาวิชาเวชศาสตรผูสูงอายุและพฤฒาวิทยา ภาควิชาอายุรศาสตร คณะแพทยศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543. 

สุพักตร  พิบูลย.  การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู  การวิจัยในชั้นเรียน.  พิมพคร้ังที่  2.   

  นนทบุรี: จตุพร  ดีไซน,  2544. 

สุภางค  จันทวานิช.  การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ. พิมพคร้ังที่  7  พ.ศ. 2549 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2549.    

สุภางค  จันทวานิช.  ทฤษฎีสังคมวิทยา.  กรุงเทพมหานคร: วี พร้ินทร (1991),  2551.    

สุมาลี  สังขศรี.  การศึกษานอกโรงเรียนสําหรับผูสูงอายุโดยประยุกตใชวิธีการศึกษา 

  ทางไกล.  กรุงเทพมหานคร: 9119 เทคนิคพร้ินต้ิง, 2540. 

สุรกุล  เจนอบรม. การเตรียมบุคลากรทางดานผูสูงอายุ : ทางเลือกใหมของการศึกษานอก 

  ระบบโรงเรียนในสถาบันอุดมศึกษา   ในวารสารครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  

   ปที่ 16  

สุริชัย  หวันแกว. “ชุมชน”  และประชาสังคม”  กับการวิจัยวัฒนธรรมมหานครกรุงเทพ : 

ขอสังเกตเบ้ืองตน.  สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ และศูนยศึกษาการ

พัฒนาสังคม  คณะรัฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 

สุวัฒน  วัฒนวงศ.  จิตวิทยาเพื่อการฝกอบรมผูใหญ.  พิมพคร้ังที่  2.  กรุงเทพมหานคร: ดาน

สุทธา การพิมพ, 2547. 

สุวัฒนา  วิบูลยเศรษฐ  เกื้อ  วงศบุญสินและวิพรรณ  ประจวบเหมาะ  รูฟโฟโล.  การศึกษา

ความสัมพันธ ของประชากร  3  วั ย .   เ อกสา รสถา บันประชากรศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  หมายเลข 213/36, 2536. 
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สุวิมล  ธนะผลเลิศ.  รวมบทคัดยอวิทยานิพนธครุศาสตร  ปการศึกษา 2545 – 2548.   

ศูนยตําราและเอกสารทางวิชาการ  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2551. 

หนังสือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  เนื่องในโอกาสมหามงคล

เฉลิมพระ  ชนมพรรษา  80  พรรษา  5  ธันวาคม  2550  เร่ือง  พัฒนาศักยภาพเด็ก

และเยาวชนไทยใหยั่งยืน, 2550 

อดุลย  วังศรีคุณ.  การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชน

เขมแข็ง : การวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณาอภิมาน. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขา

วิชาพัฒนศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2543. 

อนุชาติ  พวงสําลีและวีรบูรณ  วิสารทสกุล.  ประชาสังคม : คํา  ความคิดและความหมาย.  

กรุงเทพมหานคร : สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา,  2540. 

อภิชาต จํารัสฤทธิรงค.  การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับผูสูงอายุในประเทศไทย   สถาบันวิจัย

ประชากร มหาวิทยาลัยมหิดล   มีนาคม 2538 – ธันวาคม 2538. 

อมรวิชช  นาครทรรพและคณะ.  การศึกษาในวิถีชุมชน  : การสังเคราะหประสบการณในชุด

โครงการวิจัยดานการศึกษากับชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.),  2551. 

อมรวิชช  นาครทรรพและจุฬากรณ  มาเสถียรวงศ. เม่ือความทุกขไลลาเด็ก     เอกสารชุด
แนวคิดและแนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางสุขภาวะและทักษะชีวิต
ใหแกเด็ก  โดยการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.)  : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2549. 
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แผนชุมชนพึง่ตนเอง 

ระเบียบชมรมสตรีและผูสูงอายชุุมชนบานเลศิอุบล 4  
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แผนชุมชนพึง่ตนเอง “ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4” 
สภาพปจจุบนัของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 

1.1 สภาพขอมูลทั่วไป   

  ปจจุบันชุมชนในพื้นที่เขตลาดพราว  ที่มีการจัดต้ังเปนชุมชนตามระเบียบ

กรุงเทพมหานคร   วาดวยกรรมการชุมชน พ.ศ. 2534 มีจํานวน 32 ชุมชน อยูในพื้นที่ แขวง

ลาดพราว จํานวน 23 ชุมชน และแขวงจรเขบัว จํานวน 9 ชุมชน  

 
ชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 
 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4  จัดต้ังเปนชุมชนตามระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยกรรมการ

ชุมชน  พ.ศ. 2534 เมื่อวันที่  7 กรกฎาคม 2535 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ที่ต้ัง  ซอยนาคนิวาส 48  แยก 14-13 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  

กรุงเทพมหานคร 

ทิศเหนือ    ติดหมูบานปริญทิพย   

ทิศใต    ติดหมูบาน  Crystal  Park และ K – E  Land   

ทิศตะวนัออก ติดศูนยการคา  Crystal  Park  ถนนประดิษฐมนูธรรม 

ทิศตะวนัตก  ติดหมูบานปรัชญา   

2. พื้นที่    42  ไร  1  งาน  86  ตารางวา 

3. สถานที่ใกลเคียง  อาคารพักอาศัยขาราชการกรุงเทพมหานคร และเอ้ือประชา

คอนโดฯ 

4. การคมนาคม  พาหนะรถยนต  ถนนเชื่อมติดตอกับถนนนาคนิวาส  48  การเดินเทา  

ปลายซอย 6  หมูบานเลิศอุบล 4  ดานทิศตะวันออก  มีสะพานทางเทาออกสูถนน

ประดิษฐมนูธรรม 

5. สถานีตํารวจที่รับผิดชอบ  สถานีตํารวจนครบาลโชคชัย  

6. ลักษณะชุมชน  เปนชุมชนหมูบานจัดสรร 

7. โครงสรางประชากร  มีจํานวนบาน  302  หลังคาเรือน  จํานวนครอบครัว 333 

ครอบครัว ประชากร  1,800  คน แบงเปน ชาย 800  คน หญิง 1,000 คน    

8. จํานวนกรรมการชุมชน  ปจจุบันมีกรรมการชุมชน จํานวน 18 คน 

9. อาชีพ  สวนใหญคาขาย  ประกอบอาชีพสวนตัว     204   ครัวเรือน นอกนั้นรับจาง  

ทํางานประจํารับราชการ     27  ครัวเรือน 

10. ศาสนา  สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 
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11. การศึกษา  ระดับประถมศึกษา ปวช. ปวส. และปริญญาตรี 

12. ผูมีความรู/ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานตางๆ ในชุมชน  ยินดีถายทอดความรูให   25  

ตน 

13. แพทยแผนไทย/สมุนไพร/หมอพื้นบาน ไดแก   นายสุพจน  สงวนพวก  พืช

สมุนไพรรักษาส่ิงแวดลอม  หารายได  และปลูกฝงใหประหยัด 

 14.  โรงเรียน   2  แหง มัธยมศึกษาคือ ร.ร. สตรีวิทยา ประถมศึกษา  2 โรงเรียนเพ็ชรถ

นอม ไดแก ตลาดศูนยเด็กเล็ก  1  แหง พื้นที่ดินสาธารณะวางเปลา  200ตารางวา  1    แหง ไดแก  

ซอย  7  .การใชประโยชน  ปญหาขาดความสัมพันธ  คน  3  วัย    แนวทางแกไข/พัฒนา  คือ  จัด

กิจกรรม 3 วัย 
 15.  การดําเนินกิจกรรมภายในชุมชน 
  - กิจกรรมประเพณีวันสําคัญ ทําบุญตักบาตรวันข้ึนปใหม  วันเด็กแหงชาติ  

ประเพณีวันสงกรานต  ถวายพระพรวันแมและวันพอแหงชาติ 

  - กิจกรรมดานการพัฒนาชุมชน 

   - มีการจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองตามแนวพระราชดําริฯ 

  - กิจกรรมกลุม 

   - กลุมตอตานยาเสพติด 

   - กลุมออมทรัพย ประมาณ 80 คน ลักษณะเอาเงินมารวมกันและกูไป

ประกอบอาชีพ คิดดอกเบ้ียรอยละ 1 ตอเดือน 

   - มีการจัดทําแผนชุมชนในป 2549 และไดรับงบประมาณในการ

ดําเนินการตามแผนชุมชนในปงบประมาณ 2551 

   - มีบานหนังสือ 

  
 16.  กรรมการชุมชน 
 ชื่อประธานชุมชน  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  ที่อยูติดตอ  37/189  ซอย  3  ซอยนาค

นิวาส 48  แยก 14-13 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร 

 แกนนําจัดทําแผนชุมชน 

1.  นายสุทิน   อําภัยฤทธิ์  หมูบานเลิศอุบล  4       ที่อยู   บานเลขที่   37/  หมูบานเลิศ

อุบล  4   ซอยเสมอ ดามาพงศ   ถนนนาคนิวาส 4 8    แยก 14–13  แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  

กรุงเทพมหานคร  10230 
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2.  นายสุพจน    สงวนพวก  หมูบานเลิศอุบล  4  โทร. 083-6008600   084-1623248   

บาน  02 – 9329532   ที่อยูบานเลขที่   37/ 249 หมู  6  หมูบานเลิศอุบล  4   ซอยเสมอ ดามา

พงศ    ถนนนาคนิวาส 48         แยก 14–13  แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร  

10230 

  ที่ปรึกษา   นายศิริพงษ   เกี้ยวสกุล  นิสิตปริญญาเอกสาขาพัฒนศึกษา  ภาควิชานโยบาย  

การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 ผูอํานวยการเขตลาดพราว  ชื่อ นายบพิธ  แสงแกว 

 ฝายพฒันาชุมชน  สํานักงานเขตลาดพราว  ชื่อ  นางนันทนา  ฉัตรสกุลเพ็ญ 

 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบชุมชนเลิศอุบล  4  ชือ่  นายสุวิทย  บอหนา   ตําแหนง  นักพัฒนา

ชุมชน 5 

 
 17. กิจกรรม 
 1.  กลุมออมทรัพยหมูบานเลิศอุบล  5  มี ผศ. เฉลิมพร  อภิชนาพงษ  ประธาน  นางสาว

มาลี  พึ่งบางกรวย   เปนเหรัญญิก 

 2.    กลุมสวัสดิการ มีนายศิริพงษ  เกี้ยวสกุล   เปนประธาน 

 3.  ชมรมพลังแผนดินทองถิ่นทองที่สามัคคี  มี  รศ.ดร. วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนประธาน 

 4.  ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล  ๔  มี  น.อ. เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  เปน

ประธาน 

 5.  ชมรม  ปชร.กอ.   รมน.  เขตลาดพราว   มี  รศ.ดร. วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนประธาน 

 6.  ชมรมกีฬาเลิศอุบล  ๔   มี  วาที่ ร.ต. สุทิน  อัมภัยฤทธิ์ เปนประธาน   

 7.  กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  จํานวน  ๕   คน 

 8.  กลุมเศรษฐกิจพอเพียงการเกษตร    มีนายสุพจน  สงวนพวก  เปนประธาน    

 9.  กลุมแผนชุมชน     มี  รศ.ดร. วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนประธาน 
ประธานชุมชน 
 1.  นายสุรพล  เตโชชัยโรจน  ระหวางป พ.ศ. 2529 - 2531 

 2.  นายสราวธุ  เพ็งหลอ   ระหวางป พ.ศ. 2531 - 2533 

 3.  นายประเสริฐ  บุญคง   ระหวางป พ.ศ. 2533 - 2535 

 4.  ผศ.  เฉลิมพร  อภิชนาพงศ  ระหวางป พ.ศ. 2535 - 2537 

 5.  นายผดุงเกยีรติ  ประยูรศักด์ิ  ระหวางป พ.ศ. 2537 – 2539 

 6.  รศ. ดร.  วิเชียร ตันตระเสนีย  เปนประธาน   ป พ.ศ. 2539 – ปจจุบนั 
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คําขวัญ  สนใจศึกษา  รักษาประชาธิปไตย   ใสใจส่ิงแวดลอม   นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง    

 เปาหมายระยะยาว(5ป)    มีศูนยเรียนรูครบวงจร 

 เปาหมายป(1 ป   สรางอาคารศนูย 

 จุดแข็งคือ  เปนประชาธิปไตย   มทีุนมนุษย   ทนุทางสังคม 

 จุดออน คือ  ความสัมพนัธคน  3  วัยนอยลง  สวัสดิการนอย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 ชื่อแผนงาน/โครงการพัฒนาการอยูรวมกนัอยางสันติ 

□แผนชุมชนทําเอง  วิธกีาร 

□ ไดบรรจุในแผน เขต   วัตถุประสงค/เปาหมาย □ไดบรรจุในแผน 

□ไดบรรจุในแผนหนวยงาน…………………………………………………… 

กิจกรรม เปาหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา งบประมาณ 

     

     

     

1.2 ชื่อแผนงาน/โครงการ…………………………………………………….…… 

 สภาพของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4       เชิงปริมาณและคุณภาพ  

 

1.2   การวเิคราะหบริบทของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 

 จากสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4   และสภาพภายในและ

ภายนอก เปนบริบทที่สําคัญใน การตัดสินใจเพื่อวางแผนพัฒนาชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 จึงเปน

ขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะห เพื่อกําหนดวาทิศทางการจัดการศึกษาของชุมชนหมูบาน            

เลิศอุบล  4  เปนอยางไร โดยดําเนินการประชุมใหแสดงความคิดเห็น 5 คร้ัง ผลการวิเคราะหเปน

ดังตอไปนี้ 

 

  สภาพแวดลอมภายนอกการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานสังคม 

วัฒนธรรม (Social – cultural factors) (S) 
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็น

ดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 สังคมวัฒนธรรมโดยรอบชุมชนอยูในระดับดี /    

 มีกิจกรรมสงเสริมความเปนไทยเพิ่มมากขึ้น  /   

 เขตลาดพราวเปนศูนยกลาง ไดรับการยอมรับจาก

ผูเก่ียวของ 
/  

  

 มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม

ประจํา 
/  

  

 การอยูรวมกันและความสัมพันธของเด็กและผูสูงอายุ

มีมาก 
 / 

  

 ปจจุบันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอยูใน

ระดับดี 
  

  

 โดยทั่วไปการจัดการความรู เพื่อพัฒนาชุมชนเปนส่ิง

สําคัญ 
  

  

 สภาพแวดลอมเปนจุดเส่ียงของการแพรระบาดของยา

เสพติดท่ีจะทําใหจํานวนผูเสพยาเพิ่มมากขึ้น 
  

 / 

 

 

บริเวณใกลเคียงชุมชนเปนแหลงอบายมุข  สถาน

เริงรมยและแหลงบันเทิงท่ีมีผลใหเยาวชนมีพฤติกรรม

ในทางลบ 

  

 / 

 

 

สังคมวัฒนธรรมในเขตลาดพราว   การคงไวซึ่ ง

ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  การมีจิตสาธารณะ 

ชวยเหลือกันนอยลง 

 / 

  

 

 

การเขา สู สั งคมผู สูงอายุ   ทําใหวัยแรงงานตอง

รับผิดชอบดูแลเด็กและผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้น  มีรายได

ไมพอเพียง 

 / 

  

 

 

การเสียสละและชวยเหลือชุมชนของเด็ก  เยาวชน มี

นอย  สถานศึกษาขาดการสงเสริมใหปฏิบัติอยาง

แทจริง 

 / 

  

 

 

การเสียสละและชวยเหลือชุมชนของผูสูงอายุมีนอยลง   

สังคมวัฒนธรรมเขตลาดพราวไมเห็นคุณคาของ

ผูสูงอายุ 

  

 / 
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็น

ดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 

 

สวัสดิการของผูสูงอายุมีนอยมาก เบี้ยยังชีพ 500  

บาทช วยค าครอง ชีพไมพอ  ผู สู งอายุที่ มี ความ

จําเปนตองหารายไดขาดโอกาสในการทํางาน ทั้งมี

สวนชวยพัฒนาชุมชนนอย   

 / 

  

 

 สภาพแวดลอมภายนอก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเทคโนโลยี 

(Technological factors) (T) 
 

 

รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

(4) 

เห็นดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 มีแหลงสืบคนขอมูล  แหลงเรียนรูนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีหลากหลายภายนอกชุมชนและแหลง

ใกลเคียง สะดวกการใช 

 
/   

 ประชาชนสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก

ภายนอกมาใชในการจัดการความรูของตนเองและ

ของชุมชนไดดี 

  
/  

 การใหบริการส่ือเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพื่อ

การสืบคนขอมูลแก ประชาชนภายนอกชุมชนมี

การคมนาคมสะดวก 

/  
  

 ส่ือเทคโนโลยีราคาแพง กระทบตอการซ้ือมาใชใน

พื้นที่นี้ 
/    

 บริเวณใกล เ คียงชุมชน   มีการใหบริการดาน

เทคโนโลยีที่ ไม เหมาะสม   เปนผลกระทบตอ

คุณภาพชีวิตของชุมชน 

  
/  

 ปจจุบันมีภาครัฐใหบริการส่ือเทคโนโลยีที่พอเพียง

สําหรับประชาชนทั่วไป 
 /   

 หนวยงานภายนอกสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีให

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  อยางพอเพียง 
  /  
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

(4) 

เห็นดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 ส่ือเทคโนโลยีทําใหเยาวชนมีพฤติกรรมกาวราว

มากขึ้น 
/    

 

 

เทคโนโลยีโดยเฉพาะการเลน เกมส   ทําให

ความสัมพันธ ระหว างครอบครัว   ผู สู งอา ยุ  

เยาวชนนอยลงมากที่สุด 

/  
  

 รอบบริเวณชุมชนมีสถานบริการเกมสมาก  มี

ผลกระทบสูง 
 /   

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินลดลง  จาก

เทคโนโลยี 
 /   

 เขตลาดพราวขาดกิจกรรมตอตานเทคโนโลยีที่มี

ผลทําใหเด็กและเยาวชนม่ัวสุม  มีพฤติกรรม

กาวราวมากขึ้น 

  
/  

 การใชเทคโนโลยีมีความยุงยาก  ซับซอน  สําหรับ

ผูสูงอายุ 
/    

 เทคโนโลยีเก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนนอยมาก 

ไมจําเปน 
  /  

 

 สภาพแวดลอมภายนอกการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(Economic factors) (E) 
 

 

รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 นโยบายรัฐบาลสนับสนุนดานเศรษฐกิจการประกอบ

อาชีพหารายไดของประชาชนอยางดี 
/ 

   

 ปจจุบัน  หนวยงานและการเมืองทองถ่ิน  สนับสนุน

ดานเศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพของประชาชนใน

เขตลาดพราว 

/ 

   

 มีกิจกรรมฝกใหประชาชนทั่วไปมีรายไดเสริมอยาง  /   
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

พอเพียง 

 รายไดของประชาชนในเขตลาดพราวอยูในเกณฑดี  /   

 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในระดับที่นา

พอใจ 
/ 

   

 ชุมชนในเขตลาดพราว  ต้ังอยูในยานธุรกิจสําคัญ

ของประเทศ  ประชาชนสามารถทํางานและมีรายได

เสริมโดยตลอด 

 

 /  

 ปจจุบันเศรษฐกิจดีขึ้น  ทําใหประชาชนมีคุณภาพ

ชีวิตที่ ดี  ปญหายาเสพติด  อบายมุข  ชีวิตและ

ทรัพยสินนอยลง 

 

/   

 บริเวณรอบชุมชน   ไมเอื้อตอการหางานทําและหา

รายไดเสริม 
 

 /  

 

 

หนวยงานภาครัฐและเอกชนรอบชุมชนขาดการหนุน

เสริมดานใหความรู  ฝกอบรมเพื่อหารายไดใหวัย

แรงงานและผูสูงอายุ 

/ 

   

 

 

ถาระบบเศรษฐกิจ สินคามีราคาแพง เกิดภาวะเงิน

เฟอ  คาครองชีพสูง สงผลกระทบตอการพัฒนา

ชุมชน 

/ 

   

 รายไดของวัยแรงงานลดลงทําใหเด็กและผูสูงอายุ

เดือดรอน 
 

/   

 เยาวชนขาดจิตสํานึกในการหารายไดชวยครอบครัว

มากขึ้น 
/ 

   

 บริเวณรอบชุมชนเลิศอุบล  4  มีอัตราการวางงาน

สูงมาก 
 

/   

 การศึกษา  การจัดการความรู   รอบบริเวณชุมชน

เลิศอุบล  4   

ลดลงมาก   กระทบตอฐานะเศรษฐกิจของครอบครัว

มาก 

 

 /  
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 สภาพแวดลอมภายนอก  ปจจัยดานการเมือง กฎหมาย  นโยบาย  (Political and 

legal factors) (P) 
 

 

รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 กฎหมาย  ระเบียบปจจุบันเอื้อตอการพัฒนาชุมชน

เพิ่มขึ้น 
/ 

   

 นโยบาย  กฎหมาย ผูสูงอายุ  ชวยในการนําพลัง

ผูสูงอายุพัฒนาความตองการของชุมชนและสังคม

มากขึ้น 

 

/   

 พระราชบัญญัติการศึกษาชวยใหทุกคนมีโอกาสใน

การจัดการความรูพัฒนาตามศักยภาพของแตละ

บุคคล 

/ 

   

 พรรคการเมืองสนับสนุนในดานพัฒนาชุมชนมากขึ้น /    

 แผนผูสูงอายุแหงชาติชวยใหผูสูงอายุมีคุณคาและ

รายได 
 

/   

 พระราชบัญญัติสภาองคกรชุมชน ชวยใหประชาชน

มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น 
 

/   

 พระราชบัญญัติสวัสดิการชุมชน  ชวยใหมีสวัสดิการ

ดีขึ้น 
 

/   

 นโยบายการเมืองดานลดอัตรากําลังขาราชการ ทํา

ใหขาดบุคลากรถายทอดความรู  และชวยพัฒนา

ชุมชนมากขึ้น 

 

/   

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 – 

11  มุงใหประชาชนทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง  แต

ไดรับการสนับสนุนนอย 

/ 

   

 ปจจุบันมีระเบียบจัดสรรงบประมาณใหชุมชน

โดยตรงนอยมาก 
/ 

   

 กฎหมายปจจุบันสนับสนุนการรวมพัฒนาชุมชนของ  /   
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

เด็กนอย 

 นโยบายรัฐใหความสําคัญกับผูสูงอายุนอยมากไปใน

ปจจุบัน 
 

  / 

 นโยบายปจจุบัน  สนับสนุนการทํางานรวมกันของ

ขาราชการประชํา ขาราชการการเมือง  ภาคประชา

สังคมและเอกชนนอย 

 

/   

 กรุงเทพมหานครกําหนดระเบียบไมเอื้อตอการ

พัฒนาชุมชนและการรวมกิจกรรมของเด็กและ

ผูสูงอายุมากนัก 

 

/   

 

 สภาพแวดลอมภายในของชุมชนเลิศอุบล  4  การวิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน

ดานโครงสรางและนโยบายองคกร (Structure) (S1) 
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  มีโครงสราง นโยบาย

ชัดเจน 
/    

 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  มีการวางแผนที่เปน

ระบบ 
/    

 นโยบายของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  สงเสริม

ประชาชน 

มีสวนรวม  และเปนประชาธิปไตยในการพัฒนา

ชุมชน 

/ 

   

 จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนโดยใหความสําคัญกับ

การจัดการความรูและการพัฒนาความรูอยูเปน

ประจํา 

/ 
   

 ประชาชนเลิศอุบล 4 รักใครสามัคคี  ชวยเหลือซึ่ง

กันและกัน 
/    



178 

 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 ประชาชนชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  มีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนพัฒนา

ชุมชนมาก 

/ 
   

 สถานที่  การจัดบรรยากาศในท่ีสวนกลาง เอื้อตอ

การพัฒนาชุมชน  มีส่ือ เทคโนโลยีชวยในการ

จัดการความรูในชุมชน 

/ 
   

 ประชาชนในชุมชนมีจํานวนมากเกินไปสําหรับการ

พัฒนา 
  /  

 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  ไมมีระบบการบริหาร

จัดการโดยเนนหลักประชาธิปไตย การมีสวนรวม

ของประชาชน 
 

  / 

 ประชาชนสวนใหญมีรายไดนอยและไมแนนอน    / 
 คณะกรรมการชุมชน  มีการมอบหมายงานและ

การติดตามผลไมชัดเจน  ไมมีปฎิทินในการทํางาน

พัฒนาชุมชน 
 

  / 

 การจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนไมสนองตอนโยบาย

ของภาครัฐ 
   / 

 ประชาชนสวนใหญมีการศึกษา  มีความรูนอย    / 
 กิจกรรมพัฒนาชุมชน  ขาดการมีสวนรวมของเด็ก  

วัยแรงงานและผูสูงอายุในสัดสวนที่นอยมาก 
  /  

 

 สภาพแวดลอมภายใน  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการบริการสงเสริม

คุณภาพชีวิต (Service / Products) (S2) 
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(1) 

 การจัดสภาพแวดลอมสะอาด  สวยงาม  รม ร่ืน 

เหมาะสมมาก 
 

/   



179 

 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(1) 

 มีการจัดกิจกรรมเสริมทางดานคุณธรรม  จริยธรรม 

เปนประจํา 
 

 /  

 การใหบริการสุขภาพอยางหลากหลายภายในชุมชน /    

 ประชาชนใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ที่ชุมชน

หมูบานเลิศอุบล  4  จัดใหเปนอยางดี และปฏิบัติ

ตามนโยบายชุมชน 

 

/   

 มีขอมูลโครงสรางพื้นฐานชุมชน  ถนน   แหลงนํ้า  

พรอม 
/ 

   

 มีการจัดต้ังกลุมกิจกรรมที่เนนการมีสวนรวม  และ

หลักประชาธิปไตย  สงเสริมคุณภาพชีวิตอยาง

หลากหลาย 

/ 

   

 การจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองเพื่อพัฒนาดานตาง ๆ /    

  สาธารณูปโภคดานไฟฟา มีปญหาเปนประจํา /    

 มีกิจกรรมและบริการทางการศึกษา  ใหความรู นอย

มาก 
 

  / 

 การสงเสริมกิจกรรมของผูสูงอายุในการรวมพัฒนา

ชุมชนนอย 
 

  / 

 กิจกรรมใหประชาชน 3  วัย  วัยเด็ก  วัยแรงาน 

ผูสูงอายุ 

มีสวนรวมในการพัมนาชุมชน นอยมาก 

 

 /  

 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมีนอย   

มีการโจรกรรม  ลักขโมย  อยูเปนประจํา 
 

/   

 การทะเลาะวิวาท  กระทบกระทั่งในชุมชนมีมากขึ้น    / 

 เด็กและเยาวชนในหมูบานเลิศอุบล  4  มีสวนรวม

ในการชวยสงเสริมคุณภาพชีวิต ชวยงานหมูบาน

นอยมาก 
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สภาพแวดลอมภายใน  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานบุคลากร (Man)  
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 มีขอมูลประชากร  ชวงอายุ  เพศ  เปนปจจุบัน /    

 ประธานและคณะกรรมการชุมชนซึ่งประกอบดวย

ผูสูงอายุสวนใหญทํางานดวยความเสียสละในการ

พัฒนาชุมชน 

/ 

   

 มีผูนํา  ปราชญ  และบุคลากรมีความรูความสามารถ 

ประสบการณเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  มีความ

ทันสมัย 

/ 

   

 ประชาชนสวนใหญในชุมชน  โดยแฉล่ียมีการศึกษาสูง /    

 บุคลากรไดรับการเสริมแรงพอสมควรทําใหมีกําลังใจ

ในการปฏิบัติงาน  ไดรับรางวัลมากมายจึงเกิดความ

ภูมิใจ 

/ 

   

 บุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่อง /    

 มีบุคลากรเด็ก  เยาวชนที่เสียสละพัฒนาชุมชนมากขึ้น /    

 ประชาชนเด็กและผูสูงอายุ ในชุมชนไมสมดุลกัน มี

นอยมาก 
 

 /  

 ประชาชนและคณะกรรมการขาดทักษะการพัฒนา

ชุมชน   
 

  / 

 บุคลากรชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4   แมมีอาชีพที่

หลากหลายแตมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนนอยมาก 
 

/   

 ผูสูงอายุในชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนานอยมาก  /   

 บุคลากรขาดความรูดานวิศวกรรม  กอสราง หมูบาน

เลิศอุบล  4  นอย 
 

 /  

 กิจกรรมใหความรูและพัฒนาการจัดการความรู 

การศึกษา 

ใหกับประชาชนมีนอยมาก 

 

  / 
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รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 ความสัมพันธของเด็ก  วัยแรงงาน  วัยสูงอายุ  ใน

ชุมชนเลิศอุบล  4  การประกอบกิจกรรมรวมกันและ

พัฒนาชุมชนนอย 

 

/   

 

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการเงิน (Money)  
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 การเบิกจายเงินพัฒนาชุมชนคลองตัว /    

 มีการใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาชุมชน

มาก 
/ 

   

 มีการระดมทรัพยากรชวยสนับสนุนดานการพัฒนา

ชุมชน  

โดยจัดซ้ือที่ดินและสถานท่ีประชุมอยางพอเพียง 

 

/   

 มีกลุมสวัสดิการบริการประชาชนอยางพอเพียง  /   

 มีเงินทุนของชุมชนในการซอมแซมสาธารณูปโภค /    

 ประชาชนมีการออมทรัพย  มีฐานะการเงินดี /    

 มีเงินจากสํานักงานเขตลาดพราวเปนรายเดือน 

เดือนละ 5,000 บาทพอเพียงในการพัฒนาชุมชน 
 

 /  

      

 กลุมตาง ๆ  ในชุมชนท่ีทําในภาพรวมของทั้งเขต

ลาดพราว มีงบประมาณขับเคล่ือนไมเพียงพอ 
/ 

   

 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณเพื่อพัฒนาชุมชนมีงบนอย

มาก 
/ 

   

 งบประมาณการจัดจางพัฒนาชุมชนไมพอเพียง /    

 การบริหารงานการเงินในชุมชน เลิศอุบล  4  ไมได

รับการยอมรับจากประชาชนสวนใหญ 
 

  / 

 การบริจาคเงินเพื่อพัฒนาชุมชนไดรับไมพอเพียง     
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รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 กรรมการชุมชนประกาศขอเก็บเงินบริจาคเปน

ประจํา 
 

 /  

 ฐานะทางการเงินของคนในชุมชน  สวนใหญมีฐานะ

ดี 
 

/   

 

 

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานวัสดุอุปกรณ (Materials)  
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 มีงบจัดซ้ือวัสดุ-อุปกรณ ในการพัฒนาชุมชนอยาง

เพียงพอ 

  /  

 โสตทัศนูปกรณ อุปกรณคอมพิวเตอร  เพียงพอ และ

มีบุคลากรที่มีความสามารถ เฉพาะทาง 

   / 

 อาคารสถานท่ีมีความพรอมในการใหบริการแก

ชุมชน และองคกรภายนอก 

/    

 อาคารสถานท่ีสวนกลางมีวัสดุอุปกรณสวนกลาง  

พอเพียงสําหรับบริการใหประชาชนยืมได 

  /  

 สถานที่สําหรับอานหนังสือ  บานหนังสือมีอยูมาก /    

 มีหนังสือสําหรับอานในหองสมุดชุมชนอยาง

พอเพียง 

  /  

 มีหองประชุมเปนศูนยบริการชุมชนมอบใหเปนของ

เขตลาดพราวในการชวยพัฒนา จัดประชุมไดสะดวก 

/    

 การพัฒนาชุมชนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ  ส่ือ

เทคโนโลยีในการจัดประชุมและฝกอบรมเชนเคร่ือง

ฉายทึบแสง 

/    

 ขาดอุปกรณออกกําลังกายสําหรับผูสูงอายุ /    

 อุปกรณสําหรับฝกอาชีพเฉพาะทางมีนอยมาก   /  
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 ขาดวัสดุดูแลส่ิงแวดลอม เชน  ตัดตนไม  เคร่ืองสูบ

น้ํา 

/    

 ไมมีอุปกรณสําหรับการรักษาความปลอดภัยเชน 

วัสดุในการจัดสรางปอมยามและระบบโทรทัศนวงจร

ปด 

 /   

 วัสดุอุปกรณประกอบการอานหนังสือมีไมพอเพียง    / 

 อุปกรณพัฒนาชุมชน  โดยภาพรวมปจจุบันมีไม

พอเพียง 

/    

 

 

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการจัดการ (Management)    
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 มีการวางแผน  ติดตาม  การทํางานเปนระยะ

ชัดเจน 
/ 

   

 มีผูนํากลุมในการจัดการพัฒนาชุมชนระดับเขต

มากเชน  สภาองคกรชุมชน  พลังแผนดิน  กอ.

รมน.  แผนชุมชน 

/ 

   

 มีการประสานงานในการทํางานพัฒนาท่ีดี /    

 การเผยแพร ประชาสัมพันธของชุมชนอยูในระดับ

ดี 

 / 
 

 

 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน ตามแผน     

 การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน มีความเขมแข็ง

มาก 

/    

 มีการจัดการความรู ส่ิงที่ตองรูในการพัฒนาชุมชน   

ต้ั งคณะทํางาน  สํารวจและรวบรวมความรู 

จัดลําดับโดยศึกษาเอกสาร  รวมกับชุมชนอื่น

ประชุมรวบรวมความรู  มอบหมายหนาที่ จัดทํา

ปฏิทินปฏิบั ติ งานสอบถาม   จัด เว ที เสวนา รู  

แลกเปล่ียน  ปฏิบัติการเผยแพรความรู ชวยไป

บรรยาย  แนะนําในการประชุมดานพัฒนาชุมชน  

 

  / 
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ใหกับชุมชนอื่น ไดอยางดี 

 ประชาชนแตกแยกความสามัคคีตามพรรค

การเมืองที่ตนเองชอบ  ไมคํานึงถึงสวนรวมใน

ชุมชน 

 

  / 

 ขาดมีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย เชน

ยาม 
 

/   

 มีการจัดการแกไขปญหาการม่ัวสุมของเยาวชน

นอย 
 

/   

 ไมมีการบริหารจัดการนําน้ําด่ืมราคาถูกมาติดต้ัง    / 

 ขาดการบริหารจัดการในเร่ืองถนน  ทางระบายน้ํา    / 

 ไมมีการจัดการเร่ืองการศึกษา  การอานหนังสือ   /  

 การบริหารจัดการเรื่องแจงขาวสารใหทราบมีนอย

มาก 
/ 

   

 
 

ชุมชนเลิศอุบล  4 
“ 4  ดอกบัว   แหงความมุงมั่น  สรางสรรคเศรษฐกิจพอเพียง” 

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  กอสรางเสร็จ  พ.ศ. 2529  ต้ังอยูที่ซอยเสมอ  ดามาพงศ  ถนน

นาคนิวาส  48    แยก 14 – 13   แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร  10230    พื้นที่  

50  ไร  สําหรับ 330  หลังคาเรือน  และประชากร 1,800  คน    พื้นที่สวนกลางมี 2 แปลง แปลงที่ 

1 ต้ังอยูบริเวณซอย  4  เปนที่ต้ังสนามกีฬา   สนามเด็กเลน  สนามเปตอง สนามแบดมินตัน  

หองสมุดชุมชน  “บานหนังสือ”  และอาคารที่ทําการชุมชนและศูนยบริการสาธารณสุข “อสม.” 

ศูนยฝกอาชีพ   

แปลงที่  2 อยูบริเวณซอย  7 เปนโรงเพาะเห็ด  ผลิตน้ําปุยชีวภาพ และจัดเปนสวน

สมุนไพร ประชาชนในชุมชนไมตองเสียคาใชจายสวนกลางใด ๆ ทั้งส้ิน  เพราะถนนในชุมชนมอบ

ใหเปนสาธารณสมบัติสํานักงานเขตลาดพราวรับผิดชอบซอมแซมและปรับปรุง 

ไฟฟาลานกีฬาเขาโครงการของการไฟฟานครหลวง สนับสนุนโครงการ “กีฬาตานยาเสพ

ติด” ไมเสียคาไฟ   หมูบานมีสนับสนุนจากเขตเดือนละ  5,000  บาทสําหรับใชจายดูแลความ

สะอาดและอ่ืน ๆ  หลักประชาธิปไตย  ทําใหทุกคนมีความสําคัญ  จึงรวมมือรวมใจกันในการทํา

แผนชุมชนและมีประชามติใหจัดสรางศูนยเอนกประสงค  เพื่อเปนสถานท่ีประชุม  ศูนยฝกอาชีพ      

ที่ปฏิบัติงานของ อสม. และศูนยจัดกิจกรรม  งบประมาณ 800,000  บาท   
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 คําขวัญเลิศอุบล  4   
 “รักประชาธิปไตย   สนใจศึกษา   รักษาส่ิงแวดลอม   นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง” 

รักประชาธิปไตย 

1.   รางวัลหมูบานสงเสริมประชาธิปไตย   (กิจกรรมสนับสนุนเส้ือเกราะใหทหาร ตํารวจ   

3 จังหวัดชายแดนภาคใต) 

2.  เปนที่ทําการคณะกรรมการพลังแผนดิน  ทองถิ่นทองที่  สามัคคี เขตลาดพราว 

(กิจกรรมตอตานยาเสพติด) 

3.  เปนที่ทําการ“ปชร.กอ.รมน.  เขตลาดพราว”  ประชาชนมีสวนรวม (กิจกรรมรักษา

ความมั่นคงภาคประชาชน) 

4. มีการเลือกต้ังคณะกรรมการชุมชน โดยสํานักงานเขตลาดพราว   ดําเนินการให

ประชาชนหยอนบัตร 

5.  ความเปนอิสระทางความคิด  จนเปนหมูบานตัวอยาง  ตองมีการประชุมไมนอยกวา

เดือนละคร้ัง   กรรมการทุกคนมีสิทธิอยางเต็มที่ 
 ผลงาน 

ไดรับรางวัลหมูบานสงเสริมประชาธิปไตยระดับประเทศ  (สํานักงานเอกลักษณแหงชาติ  

สํานักนายกรัฐมนตรี)  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  ประธานชุมชน   พ.ศ. 2551 
 ผูนํา 

ผูนําสงเสริมประชาธิปไตย  “ภาวะผูนํา  สรางสรรคชุมชนพัฒนา” 
 ปจจุบัน 
 รับรางวัลผูสูงอายุ  “คลังปญญา” ประเทศไทย จากนายกรัฐมนตรีนายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ  

เม่ือวันที่  4   เมษายน  2554   ณ  หอประชุมกองทัพบก “วันผูสูงอายุ”   และประธานคลังปญญา

กรุงเทพมหานคร 

1.  ประธานประชาชนมีสวนรวม(ปชร. กอ.รมน)เขตลาดพราว/สมัชชา ๓ จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

2.  ประธาน พลังแผนดินทองถิน่ทองที่สามัคคี  เขตลาดพราว 

3.  ประธานผูทรงคุณวุฒ ิผูประเมินระดับอาชีวศึกษา  สมศ. 

4.  วุฒิอาสา  ธนาคารสมอง  สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

5.  ธนาคารสมองกรุงเทพมหานคร 

6.  รองประธานคณะกรรมการผูนําชุมชนเขตลาดพราว 

7.  รองประธานสภาวฒันธรรมเขตลาดพราว 
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8.  รางวัลครอบครัวประชาธปิไตย 

9.  รางวัลหมูบานดีเดนตานยาเสพติด 

10.  กรรมการสมาคมคุมครองผูบริโภคเขตลาดพราว 

11.  จัดต้ังสวสัดิการวันละ 1 บาท 

12.  จัดต้ังสภาองคกรชุมชนและสภาพัฒนาการเมือง 
สนใจศึกษา 

1.  หองสมุดชุมชน (งบประมาณ 1 ลานบาท)   บรรณารักษ 2 คน ติดเคร่ืองปรับอากาศ  

มีคอมพิวเตอร  อินเทอรเน็ต  หองสุขา   การสอนเสริมพิเศษ  ภาษาอังกฤษ   โดยคณะมิชชันนารี 

จากประเทศ   อังกฤษ อเมริกัน  และฟลิปปนส 

 2.  การอบรมวิชาชีพ    การทําปุยหมักชีวภาพ     การทําน้ํายาลางจาน   การน้ํายาปรับผา

นุม  การทําหอหมก การเพาะเห็ด การทําสบูเหลว  การนวดเพื่อสุขภาพ  และมีบริการนวดช่ัวโมง

ละ 150  บาท จากผูปฏิบัติงาน อสม. 

 3.  สงเยาวชนเขาแขงขันตอบปญหา/แขงกีฬา  วาดภาพและประชาสัมพันธการสอนพิเศษ  

ศึกษาการรํามวยจีนรักษาโรค 

 4.  การอบรม 
รักษาสิ่งแวดลอม 
 1.  ปพ.ศ.  2551  ปรับปรุงเปล่ียนทอระบายน้ําทั้งหมูบาน   ป พ.ศ .2552  ไดรับอนุมัติ

งบประมาณปรับปรุงถนน   ทั้งหมูบานเปนเงิน  36 ลานบาท   งวดแรกชวงหลังหมูบาน  8  ลาน

บาท 

 2.  จัดทําน้ําปุยชีวภาพจากของเหลือใช   เพื่อรดน้ําตนไม ดอกไม  จําหนาย   จัดโครงการ

กําจัดยุง หลังฉีดยุงไมนอยกวา   ปละ 3 คร้ัง   ก็นําน้ําปุยชีวภาพเทลงในทอน้ําทิ้ง  จัดบริเวณ

สนามเด็กเลนมีบรรยากาศ  ตนไม  ดอกไม  เคร่ืองออกกําลังกาย 
นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.  หวงที่  1 พอเพียง  ใหความรูเร่ืองการออม  การประหยัด   มีกลุมออมทรัพย สมาชิก 

85  คน   ต้ังแตป 2545 

 2.  หวงที่  2  มีเหตุผล   การบริจาคซื้อเส้ือเกราะหรือการออมทรัพย  เปนการกระทําดวย

ความสมัครใจ 

3.  วงที่  3  มีภูมิคุมกัน  มีการออกกําลังกายสรางสุขภาพกาย/จิต   โครงการเพื่อนบาน

เตือนภัยและ   โครงการจางยาม  จัดซื้อกลองวงจรปด   มีตํารวจบานและสมาชิก อปพร. 

เงื่อนไขที่ 1   
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ความรู   มีการสอนเสริม  และสนับสนุนใหเยาวชนศึกษาตอ 

เงื่อนไขที่ 2   

คุณธรรม    มีการรับรองความประพฤติ   เขาเ รียนมหาวิทยาลัยจันทรเกษมและ

สถาบันการศึกษาอ่ืน  มอบเกียรติบัตรและรางวัลแกเยาวชนท่ีอุทิศตน  เพื่อบําเพ็ญประโยชนสา

ธารณกุศลในชุมชน  มีกิจกรรมทําความสะอาด และหนาบานหนามอง 

โครงการอนาคต 

1.  รักประชาธิปไตย   มีมติต้ังสวัสดิการวนัละ 1 บาท   ฝากเงินออมบุญเดือนละ 30 บาท  

ทําบุญงานศพและจัดระบบใหบํานาญ   มมีติเสนอจัดต้ังสภาองคกรชุมชน  ต้ังสภาพัฒนา

การเมือง   ปจจุบัน  ต้ังกลุมสภาองคกรชุมชน  ประกอบดวย  กลุมแผนงาน  กลุมพลังแผนดิน  

กลุมเพื่อนบานเตือนภัย  กลุมผูสูงอายุ  และจัดเวทีสํานึกพลเมือง  เมื่อวันที ่  18  พฤศจกิายน  

2554  งบสนบัสนุนจากสภาพัฒนาการเมือง  สถาบันพระปกเกลา 

2.  สนใจศึกษา   จัดอบรมวาดภาพ  ระบายสี   โดย ผศ.จักรพงษ  ชาวนา  จากคณะ

ศิลปกรรมศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร 

3.  รักษาส่ิงแวดลอม  จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน  รวมทนุ เพิม่โรงเพาะเห็ด จัดทาํสวนสมนุไพร

ปลูกและจําหนาย  โดยต้ังกองทนุผูสูงอายดํุาเนนิการ 

4.  นอมนําเศรษฐกิจพอเพยีง   จัดตลาดนัดสินคาราคาถูก   มีเห็ดและน้ําปุยชีวภาพขาย

ดวย   นิมนตเจาอาวาส ดพรหมรังสีเทศน 

ฐานที่มัน่คงจากดานการศึกษา 

บานหนังสือ   

1. คณะกรรมการมีมติอนมุติัผามานและจัดหาหนงัสือเพิ่มเติม  

2.  สนับสนนุใหบรรณารักษเขารับการอบรม 

3. จัดใหมกีารประกวดแขงขันโดยจัดหารางวัลใหเดือนละ 1 คร้ัง 

แนวการดําเนนิการ “พจนานุกรมไทย-มาเลย” 

หลักอริยสัจ  4 

ทุกข = ปญหา(การสื่อสารระหวางคนตางภาษา) 

สมุหทยั = สาเหตุปญหา(การไมรูจักภาษาของผูอ่ืน) 

นิโรธ = การแกปญหา (หาทางใหมีการสื่อสารกันได) 

มรรค = วิธีการปญหา (จัดทาํส่ือพจนานุกรมใหส่ือสารกนัได) 
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ลักษณะของโครงการ 

  เปนโครงการสนับสนนุใหประชาชนเกิดความตระหนกัถงึสิทธิ  หนาที่  และความ

รับผิดชอบของประชาชนทีพ่ึงมี ภายใตระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย

ทรงเปนประมขุตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายเก่ียวของ  โดยสงเสริมศักยภาพของประชาชน ของชุมชน

ทุกชุมชนในเขตลาดพราว  รวมกนัการระดมความคิดเห็นและจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง  ทีห่นวยงาน

เกี่ยวของยอมรับและรวมปฏิบัติใหเกิดบรรลุผลไปดวยกัน  เปนแผนของชุมชนอยางแทจริงของแตละ

ชุมชน  และบูรณาการในลักษณะ “ประชารัฐ”  ที่ขาราชการประจํา  ขาราชการการเมือง  ภาคประชา

สังคม  ชมุชนและเอกชนมีสวนรวม เปน “แผนพัฒนาเขตลาดพราว”   โดยใชเวลาดําเนนิการใหเสร็จส้ิน

ภายในเดือนกนัยายน  2554  เพื่อเสนอตอสํานักงานเขตลาดพราว  และหนวยงานเกีย่วของในการ

จัดสรรงบประมาณพัฒนาทองถิ่นตอไป   

 

เปาหมาย 

         ดานปริมาณ 

                   1.  ประชุมแกนนําประชาชนในชุมชนนาํรอง เขตลาดพราว 32  ชมุชน ๆ ละ  2  คน 

รวม  2  วัน จํานวน  64  คน  เพื่อวางแผนดําเนินการ  จัดทําปฏิทนิปฏิบัติงาน  ดําเนนิการและ

สรุปผล 

                    2.  รางจดหมายและแบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนในชุมชน 

                    3.  ปฏิทนิปฏิบัติงานระยะเวลาไมเกนิ  1  เดือน 

                    4.  เอกสาร ”แผนชุมชนพ่ึงตนเองชุมชน......................... เขตลาดพราว”  และสรุป

บทเรียน  “ผลสะทอนจากประสบการณการวางแผนชุมชนพึง่ตนเอง ”   จากการจัดเวทีเพื่อพฒันา

ปรับปรุงตอไป 

 ดานคุณภาพ    

                       1. ประชาชนในเขตลาดพราวมีความสามัคคี เคารพความคิดเหน็ของผูอ่ืน เขา

ใจความเปน    ประชาธิปไตย  และเกิดความรักชาติ  ปฏิบัติตัวตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

                    2.  แกนนําชุมชน  สามารถเปนวทิยากรเผยแพรขยายผลโครงการแผนชุมชน

พึ่งตนเอง  ภายในเขตลาดพราวได 

                   3. ประชาชนในเขตลาดพราวมีคุณภาพชีวติที่ดีข้ึน  สามารถแกไขปญหาในชุมชนได

อยางแทจริงและย่ังยืนจากการมีสวนรวม  การใหเกียรติ  การเคารพความคิดเหน็ของผูอ่ืน   

ความสอดคลองกับกิจกรรมที่ขอรับการสนบัสนุนจากกรุงเทพมหานคร 
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  โครงการนี้  มีความสอดคลองกับกิจกรรมที่สนับสนนุใหประชาชนเกิดความตระหนกัถึง

ความสําคัญของการเมือง สิทธิ  หนาที่  และความรับผิดชอบของประชาชนทีพ่ึงมีภายใตระบอบ

การปกครองแบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  

เปนไปตามเกณฑที่ระบุไวในระเบียบกรุงเทพมหานคร 

 

วิธีการดําเนนิการ   

 กิจกรรม / ข้ันตอน ระยะเวลา 

1.   แจกเอกสารคูมือแผนชุมชนพึ่งตนเอง กรกฎาคม  2554 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการชุมชนในเขตลาดพราว  ทําแผนงานเพื่อปฏิบติัการ   27-28  ส.ค.  2554 

2.  ดําเนนิการ จัดทําแผนชุมชนพึง่ตนเอง  โดยมีวทิยากรพี่เล้ียงภาค

ประชาชนและเจาหนาที่ภาครัฐชวยติดตามและใหคําปรึกษาในชุมชน 

 ต้ังแต 29 ส.ค.  2554 

16  ก.ย. 2554 

3.  บูรณาการแผนของทกุชมุชนเปน “แผนพัฒนาเขตลาดพราว” 17 – 18 ก.ย. 2554 

5.  จัดทําเอกสารสรุป  รายงาน  ประเมนิผล 30  ก.ย.   2554 

 

ระยะเวลาดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ   

กรกฎาคม  2554  -  กุมภาพนัธ  2554 

สถานที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

1.  ศูนยบริการชมุชน  หมูบานเลิศอุบล  4  เขตลาดพราว   

2. หองประชุมสํานักงานเขตลาดพราว 

งบประมาณ  

  คาใชจายในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ขอความรวมมือจาก 

1.  สมัชชาขบวนองคกรชุมชนเขตลาดพราว 

2. ภาคการเมือง 
3. หนวยงานภาครัฐ 

4. เอกชน 

 

การประเมนิผล 

    1  เคร่ืองมือในการศึกษา  ประกอบดวย  แบบบันทึกการจัดเวท ี แบบสังเกต   

แบบสอบถาม     แบบสัมภาษณ   และแฟมแผนชุมชน  เขตลาดพราว 
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  2  วิธกีารประเมิน  แจกแบบประเมินใหกลุมตัวอยางขาราชการสาํนกังานเขตลาดพราว   

นักการเมืองทองถิ่น  ตัวแทนประชาคมเขตลาดพราว  และชุมชน    

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ       

      กิจกรรมการมสีวนรวมของประชาชน ไดรับแนวคิดของประชาชนในชุมชนอยางแทจริง

และเปนทีย่อมรับของหนวยงานเกี่ยวของ  ทําใหประชาชนในเขตลาดพราว  รูรักษสามัคคี  รวมมือ

รวมใจพัฒนาชุมชน  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  สงเสริมประชาธิปไตย  เสียสละประโยชน

สวนตัว  เห็นแกประโยชนสวนรวม  รวมมือกันจัดทําจัดทาํแผนระดับชุมชนและระดับเขต  

เสริมสรางความสามัคคีและความคิดริเร่ิมของประชาชน ชวยสรางความมั่นคงใหประเทศชาติ 

สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชน ลดการทุจริตประพฤติมิชอบ  และสงเสริมการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเปนประมุข 

 “ ความคิดเหน็ของทาน  ชวยสรางสรรคชุมชนและเขตลาดพราว ” 

ดานส่ิงแวดลอม   เศรษฐกจิอาชีพ   สังคมวัฒนธรรม และสวัสดิการ 

สภาพปจจุบนั ปญหา แนวทางแกไข 

 

 

  

 

รายนาม 

คณะบุคคล 

ตําแหนง เลขบัตรประจําตัว

ประชาชน 

ที่อยูตามทะเบียนบาน ลง

ลายมื

อช่ือ 

1.  นายนพินธ   

ราชวัตร 

หมูบานโอษธศิ  

2 

โทร. 081-

8601839 

ประธาน 

 

 บานเลขที่ 51-61   

หมูบานโอษธศิ  2   

ถนนสุคันธสวสัด์ิ  แขวง

ลาดพราว  เขตลาดพราว  

กรุงเทพมหานคร  10230 
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ระเบียบ 

ชมรมสตรีและผูสูงอายุชมุชนหมูบานเลิศอุบล ๔ 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 

.................................................................... 

 

             ขอ ๑  ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ พ.ศ. 

๒๕๕๓    ๑.๑  แกไขปรับปรุงคร้ังที่ ๑  เมื่อวันที่  ๑๙  พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

 ขอ ๒       ระเบียบนี้ใหมีผลบังคับใชต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 ขอ ๓   ใหคณะกรรมการรักษาระเบียบนี้ และกําหนดระเบียบปลีกยอยเพิ่มเติม ซึ่งไมขัด

หรือแยงกับระเบียบนี้ได ตามที่เห็นสมควร 

 

หมวดที่ ๑ 

ชื่อและที่ต้ังสํานักงาน 

 ขอ ๔  ชมรมนี้ชื่อวา “ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔” เรียกช่ือยอวา ชสสอ. 

ลบ.๔  ชื่อเปนภาษาอังกฤษวา Lerd-Ubon Village Community 4  Aging Group and Women Group 

Association  

 ขอ ๕  ที่ต้ังสํานักงาน บานเลขที่ ๓๗/๒๖๖  ซอยนาคนิวาส ๔๘  แยก  ๑๔ – ๑๓  ถนน

นาคนิวาส   แขวง/เขตลาดพราว  กรุงเทพ ฯ ๑๐๒๓๐ 

 ขอ ๖  เคร่ืองหมายชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ 

 

                                                       . 

 

 

 

 

เคร่ืองหมายชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  เปนรูปส่ีเหล่ียมขอบสีดํา

ภายในพื้นสีเขียว หมายถึง การใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน  สีเดียวกับสัญลักษณของ

กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนพื้นที่ต้ังชุมชน  ภายในมีวงกลมพื้นสีชมพู  ตัวอักษรสีน้ําเงินคําวา" ชมรม

สตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  "     หมายถึง การรวมมือกันจัดกิจกรรมของสตรีและ

ชสสอ.ลบ. 
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ผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  และประชาชนทั่วไป  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และวงกลมสีขาวมีอักษรสีน้ําเงินคําวา        “ชสสอ.ลบ. 4.กท ”    ซึ่งเปนอักษรยอของชมรมสตรี

และผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  อยูดานลางภาพสี่เหล่ียมรูปดอกบัวสีชมพู สัญลักษณของ

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  แสดงถึงความสามัคคีรวมบําเพ็ญประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยรวม 

ยึดหลักประชาธิปไตยและสงเสริมศาสนา 

 

หมวดที่ ๒ 

วัตถุประสงค 

ขอ ๗  มีวัตถุประสงคเพื่อ 

              ๗.๑   เสริมสรางกระบวนการประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

  ๗.๒  สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสตรีและผูสูงอายุ เพื่อเสริมสราง

สุขภาพ และคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ และกิจกรรมทางดานศาสนา 

  ๗.๓ การรณรงคและสงเสริมความตระหนักเพื่อใหบุตรหลานไดแสดงความ

กตัญูกตเวทีตอผูสูงอายุในครอบครัวและชุมชน และเปนการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีไทย 

  ๗.๔   สงเสริมและสนับสนุนใหสตรีและผูสูงอายุเขามาเปนอาสาสมัคร และ

รวมบําเพ็ญประโยชนตอชุมชน และสังคมโดยรวม 

  ๗.๕   สงเสริมอาชีพใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

หมวดที่ ๓ 

สมาชิกภาพ 

ขอ ๘  สมาชิก  

  ๘.๑   สมาชิกตองเปนผูที่มีภูมิลําเนาและทะเบียนบานหรือเปนผูอาศัยอยูใน

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ และชุมชนในพื้นที่เขตลาดพราว 

๘.๒   สมาชิกตองชําระคาสมัคร ๕๐ บาท และคาบํารุงปละ ๑๐๐ บาท 

  ๘.๓   สมาชิกกิตติมศักด์ิ หมายถึง ผูที่คณะกรรมการเห็นสมควรเชิญใหเปน

สมาชิกกิตติมศักด์ิ 

 ขอ ๙   สมาชิกชมรมสตรีไมกําหนดอายุ สวนสมาชิกผูสูงอายุ ตองมีอายุต้ังแต ๕๐ ป  
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 (แกไขตามมติที่ประชุมคณะกรรมการชมรมสตรีและผูสูงอายุ  หมูบานเลิศอุบล  4   จาก “ ขอ ๙   

สมาชิกชมรมสตรีไมกําหนดอายุ สวนสมาชิกผูสูงอายุ ตองมีอายุต้ังแต ๕๕ ป” เปน “ขอ ๙   

สมาชิกชมรมสตรีไมกําหนดอายุ สวนสมาชิกผูสูงอายุ ตองมีอายุต้ังแต ๕๐ ป” ) 

ขอ ๑๐ สมาชิกยอมขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุดังตอไปนี้ 

  ๑๐.๑  ถึงแกกรรม 

  ๑๐.๒  ลาออก 

๑๐.๓  ไมชําระคาบํารุง ๒ ป ติดตอกัน 

 

หมวดที่ ๔ 

สิทธิและหนาที่ของสมาชิก 

 ขอ ๑๑ สมาชิกมีสิทธิดังนี้ 

  ๑๑.๑  เขารวมประชุมออกเสียงลงคะแนน 

  ๑๑.๒  เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมของชมรม ฯลฯ 

  ๑๑.๓  รับเลือกเปนกรรมการ  

  ๑๑.๔  รับการชวยเหลือสงเคราะห 

 ขอ ๑๒  สมาชิกมีหนาที่ ดังนี้ 

  ๑๒.๑  ชวยสงเสริมและเผยแพรกิจกรร ชสสอ.ลบ. ๔   ใหดําเนินไปตาม

วัตถุประสงค 

  ๑๒.๒  ปฏิบัติตามระเบียบ ชสสอ.ลบ. ๔ 

  ๑๒ .๓   ใหความรวมมือหรือปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ 

  ๑๒.๔  เขารวมประชุมตามประกาศ ชสสอ.ลบ. ๔  

 

หมวดที่ ๕ 

คณะกรรมการและการเลือกต้ัง 

 ขอ ๑๓  คณะกรรมการ   

  ๑๓.๑   คณะกรรมการมาจากการเลือกต้ังโดยสมาชิกในการประชุมใหญ และ

ตองเปนสมาชิกที่มีภูมิลําเนา และทะเบียนบานอยูในชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ เทานั้น 
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  ๑๓.๒   คณะกรรมการมีจํานวนไม ตํ่ากวา ๑๐ คน และไมเกิน ๒๕ คนให

คณะกรรมการเลือกประธานกรรมการ ๑ คน และรองประธานกรรมการ ๔ คน และใหประธาน

กรรมการเปนผูเลือกกรรมการ หรือสมาชิก เปนเลขานุการ เหรัญญิก  ฯลฯ  ตามที่ประธาน

เห็นสมควร  

  ๑๓.๓  คณะกรรมการอยูในตําแหนงวาระละ ๑ ป นับแตวันเลือกต้ัง เมื่อครบ

กําหนดแลว หากยังไมมีการเลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหม ก็ใหคณะกรรมการชุดเดิมรักษาการ

ตอไป จนกวาจะมีการเลือกต้ังกรรมการชุดใหม โดยใหแลวเสร็จ ภายใน ๓๐ วัน 

 ขอ ๑๔  ใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษา โดยมีผูนําองคกร หนวยงานที่เกี่ยวของผูทรงคุณวุฒิ

ที่คณะกรรมการเห็นสมควรไมเกิน ๑๐ คน  

ขอ ๑๕  คณะกรรมการตองพนจากตําแหนงดวยกรณีดังตอไปนี้ 

  ๑๕.๑  ถึงคราวออกตามวาระ 

  ๑๕.๒  ลาออก 

 

หมวดที่ ๖ 

อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ 

  

ขอ ๑๖  ประธานกรรมการ 

  ๑๖.๑  ควบคุมดูแลการดําเนินงานทั่วไปของ ชสสอ.ลบ.๔ ใหเปนไปดวยความ

เรียบรอย และอยูในวัตถุประสงค 

  ๑๖.๒   แตงต้ังและมอบหมายกรรมการและสมาชิกดําเนินการใด ๆไดตาม

วัตถุประสงค  

  ๑๖.๓   ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

ขอ ๑๗  รองประธานกรรมการ 

  ๑๗.๑   ปฏิบัติหนาที่ในอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ เมื่อประธานไมอยู 

หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได หรือเมื่อตําแหนงประธานวางลง 

  ๑๗.๒  ปฏิบัติหนาที่ตามที่ประธานมอบหมาย 

  ๑๗.๓  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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 ขอ ๑๘  เลขานุการ 

  ๑๘.๑  ดําเนินงานธุรการ 

  ๑๘.๒  จัดทํารายงานการประชุม 

  ๑๘.๓  ดูแลรักษาเอกสาร และรายงานการประชุมของ ชสสอ.ลบ.๔  

  ๑๘.๔  แจงนัดประชุมไปยังบรรดาสมาชิก 

  ๑๘.๕  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

  

ขอ ๑๙  นายทะเบียน 

  ๑๙.๑  จัดทํา เก็บรักษา และแกไขทะเบียนสมาชิกใหทันสมัย 

  ๑๙.๒  แจงยอดจํานวนสมาชิกใหเลขานุการทราบ 

  ๑๙.๓  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

  

ขอ ๒๐  เหรัญญิก 

  ๒๐.๑ ควบคุม ดูแล รายรับ-จายเงิน เก็บรักษาเงินตลอดจนทําบัญชีใหเปนไปโดย

ถูกตอง 

  ๒๐.๒  ดูแลรับผิดชอบ รักษาผลประโยชนของสมาชิก 

  ๒๐.๓  รายงานสถานภาพการเงิน ใหประธานกรรมการทราบ เมื่อมีการประชุม 

  ๒๐.๔  ใหความรวมมือแกผูตรวจสอบ ในการตรวจเงินและบัญชี 

  ๒๐.๕  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

  

ขอ ๒๑  ผูตรวจสอบ 

  ๒๑.๑  ตรวจสอบการทํางานของเหรัญญิกในดานการเงิน การทําบัญชีใหถูกตอง 

  ๒๑.๒  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

ขอ ๒๒  ปฏิคม 

  ๒๒.๑  ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ  ของชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบาน

เลิศอุบล ๔   

๒๒.๒  รับผิดชอบในการดูแลตอนรับผูเขารวมกิจกรรมชมรมสตรีและผูสูงอายุ

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔   
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หมวดที่ ๗ 

การประชุม 

ขอ ๒๓  ชสสอ.ลบ.๔ มีการประชุม ดังนี้ 

  ๒๓.๑   กําหนดประชุมคณะกรรมการชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศ

อุบล ๔   

ไมนอยกวา ๓ เดือน / คร้ัง 

  ๒๓.๒   เมื่อมีการประชุมใหแจงคณะกรรมการ และสมาชิกทราบลวงหนาไมนอย

กวา ๑๕ วัน แตถาเปนการประชุมเรงดวน อาจแจงลวงหนาไดตามสมควร 

  ๒๓.๓  การวินิจฉัยปญหาตาง ๆ ในที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนน

เทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด เวนแตกรณีตอไปนี้ ให

ถือเสียงไมนอยกวา ๒ ใน ๓ ของจํานวนสมาชิกที่มาประชุม ซึ่งลงลายมือชื่อเขาประชุม และอยูใน

ที่ประชุม 

   ๒๓.๓.๑  การแกไขเพิ่มเติมระเบียบ 

   ๒๓.๓.๒  การเลิก ชสสอ.ลบ.๔  

  ๒๓.๔   การประชุมทุกคร้ัง ตองจัดใหผูเขารวมประชุมลงลายมือช่ือพรอมทั้ง

บันทกึเร่ืองที่พิจารณา วินิจฉัยทั้งส้ินไวในรายงานการประชุม และใหประธานในที่ประชุมกับผูที่เขา

ประชุมอีก ๑ คน ลงลายมือไวเปนสําคัญ 

  ๒๓.๕  ใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปภายในเดือนธันวาคม  

 

หมวดที่ ๘ 

การเงนิและการบัญชี 

 

 ขอ ๒๔  รายไดของ ชสสอ.ลบ.๔  

  ๒๔.๑  คาบํารุงสมาชิก  

  ๒๔.๒  กําไรจากการจัดกิจกรรม 

  ๒๔.๓  เงินหรือทรัพยสินที่มีผูบริจาค 

  ๒๔.๔  ดอกผลอันเกิดจากการเงินหรือทรัพยสิน 

 ขอ ๒๕  การเก็บรักษาเงิน ใหเหรัญญิก พรอมกรรมการ ๑ คน นําฝากธนาคาร ประเภท  

ออมทรัพย 
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 ขอ ๒๖  ประธานมีอํานาจส่ังจายเงิน ในวงเงินไมเกิน ๑,๐๐๐ บาท (หนึ่งพันบาทถวน) 

กรณีที่จําเปนตองส่ังจายเงินเกินกวาจํานวนที่ระบุไวตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

 

 ขอ ๒๗  ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงประธานคณะกรรมการชุดใหม     ใหคณะกรรมการชุด

เดิมทําบัญชีการเงิน และสงมอบหลักฐานการเงินใหคณะกรรมการชุดใหม    และตองแจงผูมีสิทธิ

ถอนเงินใหธนาคารทราบโดยเร็ว 

 

หมวดที่ ๙ 

การสวัสดิการ 

 ขอ ๒๘  สมาชิกจะไดรับสวัสดิการ ดังนี้ 

  ๒๘.๑  สมาชิกที่ปวย และเขารักษาตัวเปนผูปวยในของโรงพยาบาล  ให

คณะกรรมการ หรือผูแทนจัดของเยี่ยม รายละ ๓๐๐ บาท (สามรอยบาทถวน) จํานวน ๑ คร้ัง ใน

รอบป 

  ๒๘.๒  กรณีสมาชิกเสียชีวิต จัดพวงหรีดเคารพศพในวงเงิน ๕๐๐ บาท (หารอย

บาท) โดยติดปายวา “ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔”  

   

   ประกาศ ณ วันที่  ๑๙ พฤษภาคม      ๒๕๕๓ 

 

             นาวาอากาศเอก(เสรีศักด์ิ  สิงหฬ) 

         ประธานคณะกรรมการ 

     ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ 
แบบสังเกต 

แบบบันทึกภาคสนาม 
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การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช 
ในการพัฒนาชุมชน 

 
แบบสัมภาษณผูสูงอายุในชุมชนที่ประสบความสาํเร็จในการพฒันาชุมชน 

        เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุ

มาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 

 ประกอบดวย  2  สวน  ไดแก 

1.  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

2.  คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 

 
สวนท่ี  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

1)  ชื่อ – ชื่อสกุล......................................................................  หมายเลขรหัส............ 

2) ที่อยู.................................................................................................... 

3) จํานวนครั้งสัมภาษณ............วันที่สัมภาษณ............................................................ 

    สถานที่สัมภาษณ............................................................................ ...................... 

4)  เพศ........................            5)  อายุ............ป 

6)  ระดับการศึกษา................................................................................................ 

7)  กลุม /ตําแหนงในชุมชน..................................................................................... 

 
สวนท่ี  2  ขอมูลดานการจัดการความรู (Knowledge Management)   
ดานปจจัย/เงื่อนไขของชุมชน 
 
รูปแบบของการจัดการความรู ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

1.  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิม 

 

1.  ทานคิดวาฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชนที่ชวย

ส ง เ ส ริมกา รจั ดกา รความ รู ใ นกา รพัฒนา ชุมชน มี

องคประกอบอะไรบาง  ควรพัฒนาอยางไร  และเปนทักษะ

การเรียนรูดานใด 

2 .  ประชากรผู สู งอายุ ในการ

จัดการความรู 

ประชากรผูสูงอายุในชุมชนทานที่จะชวยสนับสนุนการ

จัดการความรูในการพัฒนาชุมชน  และควรมีลักษณะ

อยางไร 



200 

รูปแบบของการจัดการความรู ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

3.  เนื้อหาความรู ทานคิดวาชุมชนมีความรูเดิมในดานใดบาง    ควรมีกลยุทธ

อยางไร  มีการส่ือสารแบบใดและควรมีวิธียกยองชมเชยเชน

ไร   

4.สถานที ่เคร่ืองมือและ

เทคโนโลย ี

โปรดกลาวถึงสถานที่  เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีที่ชวย

สนับสนุนการพัฒนาชุมชน   มีการใช เชนไรและเกิด

ประโยชนสูงสุดหรือไม 

   
สวนท่ี  2  ขอมูลดานการจัดการความรู (Knowledge Management)  
ดานปญหาความตองการรวมกัน 
 
รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

1. ทานรูจักการจัดการความรู (Knowledge Management) 

หรือไม 

2.  ชุมชนควรมีวิธีการกําหนดความรูที่จําเปนอยางไรบาง 

2.  การไดมาซ่ึงความรูใน
การพัฒนาชุมชน 

3. ทานคิดวากระบวนการจัดการความรูเปนมาอยางไร โปรด

อธิบาย  

4.  ผูสูงอายุมีวิธีการจัดการความรูสําหรับการพัฒนาอยางไร 

5.  ไดความรูเพิ่มเติมจากส่ือประเภทใด 

6.  ทําความรูที่ไดมาใหเปนระบบและนํามาใชประโยชนได 

3 .   การสร างความรู โดย
ผูสูงอายุมีสวนรวม 

7.  โปรดกลาวถึงกระบวนการจัดการที่ทําใหรูวามีความรูอะไร 

และจะจัดการบริหารนําความรูนั้นมาใชไดอยางไร  

8.  การจัดการความรูโดยผูสูงอายุมาพัฒนาเปนนวัตกรรมทํา

อยางไร 

9.  การเรียนรูดวยตนเองสวนใหญดําเนินการอยางไร 

10.  กรุณากลาวถึงข้ันตอนการเรียนรูของทาน 

11. การวางแผน วิเคราะหความรูเพื่อนําไปปฏิบัติให

สอดคลองตามวัตถุประสงคที่วางไว ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ปฏิบัติอยางไร 
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รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

4 .   การรวบรวมความรู
เพื่อใหมีการจัดการความรู 

12.  ทานคิดวาผูสูงอายุมีนวัตกรรมพัฒนาชุมชนอยูเดิม

อยางไร 

13.  ชุมชนมีมีธีการรวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนวิธิ

ใดบาง 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

14.  ปจจัยใดที่สงเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู 

15. ทานคิดวาผูสูงอายุทํางานจัดการความรูในการพัฒนา

ชุมชนใหเปนระบบและมีคุณภาพ  ควรดําเนินการในลักษณะ

ใด 

16.การประมวลความรูและนํามาจัดการปรับปรุงใหดีข้ึนทํา

อยางไร   

17. กรุณากลาวถึงการรวบรวมความรูที่อยูในตัวคน และใช

การแลกเปล่ียนเรียนรู โดยใชเคร่ืองมือมาชวย การระดมสมอง 

การใช web block 

6 .   การจัด เก็บความรู ที่
ผู สู ง อ า ยุ มี ส ว น ร ว ม
ดําเนินการ 

18.  การจัดการความคิดใหเปนระบบปฏิบัติอยางไร 

19.  การสรางระบบจัดเก็บขอมูลและดึงออกมาใชอยางเปน

ระบบ 

มีการดําเนินการอยางไร 

20.  การเก็บรวมรวม, พัฒนา, คิด ความรูรอบ ๆ ตัว นําไป

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาตัวเรา  ชุมชน  ทําอยางไร 

21.   มีการจัดความรูใหเปนระบบในการกล่ันกรองหาเหตุผล 

ในลักษณะใดในชุมชนของทานและทานมีสวนรวมอยางไร 

7.   การใชความรู ให เปน
ประโยชนต อการพัฒนา
ชุมชน 

22.  ชุมชนมีกระบวนการใหประชาชนเขาถึงความรูอยางไร 

23. การถายทอดความรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดําเนินการ

อยางไร 

24. ผูสุงอายุมีสวนนําความรูมารวบรวม และทําใหผูที่ทํางาน

พัฒนาชุมชนสามารถนําความรูไปใชพัฒนาชุมชนมากนอย

อยางไร 
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รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

25.  การจัดการ/รวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนใหเปน

ระบบ มีจุดมุงหมายและผลลัพธ  มีการกําหนดไวหรือไม  

อยางไร 

26.  การจัดลําดับข้ันตอน องคประกอบที่สําคัญในการนํา

ความรูออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีมากนอยเพียงใด 

27.  ผูสูงอายุไดจัดการความรูและนําความรูมาใชประโยชน

ในการพัฒนาชุมชนใหมากที่สุดเชนไร 

28. การ เพิ่ มพูนความ รู และนํ าความ รู ที่ ไ ดมาพัฒนา

ความสามารถ 

ลักษณะการจัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมี

ลักษณะอยางไร 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

29.  การกําหนดความรูของผูสูงอายุที่มีอยู ไปเผยแพรหรือ

แลกเปล่ียนความรูกับชุมชน ใหเกิดประโยชนทําเชนไร 

30.  เคร่ืองมือที่ใชในการนําความรูที่มีอยูมาใชและถายทอด

ใหคนอ่ืน ๆ ทราบ  มีอะไรบาง 

31.  เทคนิคการถายทอดและแบงปนความรู  ควรดําเนินการ

อยางไร  

เพื่อใหกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จสูงสุด 

32.  กิจกรรมที่ทานภูมิใจที่สุดในการพัฒนาชุมชนที่เกิดจาก

การจัดการความรูโดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชน  มีลักษณะอยางไร  

33.  ชุมชนมีวิธีประเมินผลในการจัดการความรูอยางไร 

34.  ทานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาอยางไร 
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แบบวางแผนสําหรบัชุมชนท่ีคัดเลือกเพื่อวิจัยแบบมีสวนรวม 
วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการ 

นําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสาํเร็จ 
แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process) 

ชื่อชุมชน :……………………………………………  ที่อยู………………………………………………………….. 

เปาหมาย KM (Desired State) :…………………………………………………………………………………… 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม : ………………………………………………………………………………………… 

ที่ กิจกรรม วิธีการ
สู

ความ
สําเร็จ 

ระยะ
เวลา 

ตัวช้ีวัด เปา 
หมาย 

เครื่องมือ
/อุปกรณ 

งบประ
มาณ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

สถานะ 

1 การระบุส่ิงที่
ตองรู 
ในการจัดการ
ความรู 

 
 
 

       

2 การไดมาซึ่ง
ความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 
 
 

       

3 การสราง
ความรูโดย
ผูสูงอายุมีสวน
รวม 

 
 
 

       

4 การรวบรวม
ความรูเพ่ือให
มีการจัดการ
ความรู 

 
 
 

       

5 การประมวล
กล่ันกรอง
ความรูที่
เหมาะสมใช
พัฒนา 

        

6 การจัดเก็บ
ความรูที่
ผูสูงอายุมีสวน
รวม
ดําเนินการ 
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7 การใชความรู
ใหเปน
ประโยชนตอ
การพัฒนา
ชุมชน 

 
 
 

       

8 การเผยแพร
ความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและ
ผูเกี่ยวของ 

 
 
 

       

 
ขั้นตอนการจัดทําแผนงานการจัดการความรูโดยผูสูงอายุเพื่อพฒันาชุมชน 
   

ขั้นตอนการจัดการความรู ความเหมาะสม  
ขอเส
นอ 
แนะ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 

 
ปาน
กลาง 

นอย 

 
นอย
ที่สุด 

 
1.  การระบุส่ิงที่ตองรูในการจัดการความรู            

      1.1  จัดตั้งคณะทํางาน       

      1.2  จัดประชุม       

      1.3  สํารวจและรวบรวมความรู       

      1.4  จัดลําดับความสําคัญของความรู       

      1.5  กําหนดการจัดการความรูที่จําเปน       

2.  การไดมาซึ่งความรูในการพัฒนาชุมชน       

     2.1  ภายในชุมชน        

      2.1.1  ศึกษาจากเอกสาร / บุคคล       

      2.1.2  ศึกษาจากบุคคล       

     2.1.3  จัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู       

     2.2  ภายนอกชุมชน        

      2.2.1  ศึกษาจากเอกสาร / ส่ือตาง ๆ       

      2.2.2  ศึกษาจากชุมชนอ่ืน       

      2.2.3  เขารวมกิจกรรมกบัชุมชนอ่ืน       

3.  การสรางความรูโดยผูสูงอายุมีสวนรวม       
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ขั้นตอนการจัดทําแผนงานการจัดการความรูโดยผูสูงอายุเพื่อพฒันาชุมชน   

 

     3.1  จัดตั้งคณะทํางาน       

     3.2  ประชุม       

     3.3  บูรณาการความรูเพ่ือนําไปใชในการ
พัฒนา 

      

4.  การรวบรวมความรูเพ่ือใหมีการจัดการ
ความรู 

      

     4.1  มอบหมายหนาที ่       

     4.2  กําหนดปฏิทินงาน       

5.  การประมวลกล่ันกรองความรูที่เหมาะสม
ใชพัฒนา 

      

      5.1  สอบถามความคิดเห็น       

      5.2  จัดเวทีเสวนา 
     

      

ขั้นตอนการจัดการความรู 

ความเหมาะสม  
ขอเสนอ 
แนะ 

มาก 
ที่สุด 

มา
ก 

 

ปาน
กลาง 

นอย 

 
นอยที่สุด 

 

6.  การจัดเก็บความรูที่ผูสูงอายุมีสวนรวม
ดําเนินการ 

      

      6.1  กําหนดโครงสรางความรูการพัฒนา
ชุมชน 

      

      6.2  รวบรวมอยางเปนระบบ       

7.  การใชความรูใหเปนประโยชนตอการ
พัฒนาชุมชน 

      

     7.1  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู       

     7.2  ประชุมเชิงปฏิบัติการ       

8.  การเผยแพรความรูใหกับชุมชนอ่ืนและ
ผูเกี่ยวของ 

      

     8.1  ประชุมทางไกล       

     8.2  จัดนิทรรศการ       
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     8.3  จัดเวทีชาวบาน         

     8.4  จัดทําเอกสารส่ิงพิมพ       

     8.5  จัดรายการเสียงตามสาย       

     8.6  จัดตั้งศูนยการเรียนรู  หองสมุด       

     8.7  จัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เผยแพรขอมูล 

      

     8.8  กําหนดตัวช้ีวัดอยางชัดเจน       

     8.9  มีเปาหมายการประเมินชัดเจน       
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การศึกษาระยะที่  1  ชุดที่  2   
แบบสอบถามความคิดเห็นตอผูสูงอายุที่ประสบความสําเรจ็ 

 ดานการศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชใน
การพัฒนาชุมชน  

 สภาพแวดลอมและบริบท 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

นายทวาย  คงคา  ควรเพิม่เติมขอใด  อยางไร 
ในการเปนผูถายทอดความรูใหกับชุมชนและสังคม 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

 

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 

3 .   การสร า งความรู โ ดย
ผูสูงอายุมีสวนรวม 

 

4.  การรวบรวมความรูเพื่อให
มีการจัดการความรู 

 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

 

6 .   กา ร จั ด เ ก็ บคว าม รู ที่
ผูสูงอายุมีสวนรวมดําเนินการ 

 

7 .   การใชความรู ให เปน
ป ร ะ โ ยชน ต อ ก า รพัฒนา
ชุมชน 

 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การศึกษาระยะที่  1  ชุดที่  3  แบบสงัเกต 
แนวทางการสังเกต “การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ” ประเด็นการสังเกต   
1.  สภาพแวดลอมและบริบท 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

กิจกรรมของ   นายทวาย  คงคา   
วันเดือนป.....................กจิกรรม................................ 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

 

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 

3 .   การสร า งความรู โ ดย
ผูสูงอายุมีสวนรวม 

 

4.  การรวบรวมความรูเพื่อให
มีการจัดการความรู 

 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

 

6 .   กา ร จั ด เ ก็ บคว าม รู ที่
ผูสูงอายุมีสวนรวมดําเนินการ 

 

7.  การใชความรูใหเปน
ประโยชนตอการพัฒนา
ชุมชน 

 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

 

ผลท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินกิจกรรม 
.............................................................................................................................................. 
ปจจัยเงื่อนไขท่ีสงผลใหประสบความสําเรจ็
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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บันทึกการสัมภาษณผูสูงอายุในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
จากวัตถุประสงค   เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนใน

การนําพลังของผู สูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ  วิทยานิพนธ  
“การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา
ชุมชน”  นายศิริพงษ  เกี้ยวสกุล          
ประกอบดวย  2  สวน ไดแก 

1.  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

2.  คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 

 
สวนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

1)  ชื่อ – ชื่อสกุล.......................................................................  (หมายเลขรหัส.........) 

2) ที่อยู............................................................................................... 

3) จํานวนครั้งสัมภาษณ.................วนัที่สัมภาษณ...................................................... 

    สถานที่สัมภาษณ................................................................................................... 

4)  เพศ........................  5)  อาย.ุ...........ป 

6) ระดับการศึกษา.................................................................................................. 

7)  กลุม /ตําแหนงในชุมชน........................................................................................ 

8) ประสบการณดานการพฒันาชุมชน 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

ประสบการณดานการจัดการความรู      

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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สวนที่  2  ขอมูลดานการจัดการความรู (Knowledge Management)  
ดานปจจยั/เงือ่นไขของชมุชน 
1.  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิม 

 ทานคิดวาฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชนที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูในการ

พัฒนาชุมชนมีองคประกอบอะไรบาง  ควรพัฒนาอยางไร  และเปนทักษะการเรียนรูดานใด 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
2.   ประชากรผูสูงอายุในการจัดการความรู 

ประชากรผูสูงอายุในชุมชนทานที่จะชวยสนับสนุนการจัดการความรูในการพัฒนาชุมชน  

และควรมีลักษณะอยางไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.......................................................................................... .................................................. 
 
3.  เนื้อหาความรู 

ทานคิดวาชุมชนมีความรูเดิมในดานใดบาง    ควรมีกลยุทธอยางไร  มีการส่ือสารแบบใด

และควรมีวิธียกยองชมเชยเชนไร   
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.  สถานที ่ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี

โปรดกลาวถึงสถานที่  เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาชุมชน     มีการ

ใชเชนไรและเกิดประโยชนสูงสุดหรือไม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
สรุปการพัฒนาชุมชนในหมู  10   ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จงัหวัดนนทบุรี 

1.  อะไรคือผลสําเร็จของชุมชน  ดานใดสําเร็จสูงสุด  บรรลุตามอุดมการณที่ต้ังไว 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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2. ผลสําเร็จมาจากเงื่อนไขอะไร (ทรัพยากร  บริบทชุมชน  บุคลากร  ผูสูงอายุ) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

3. การมีสวนรวมใหเกิดผลสําเร็จ  มีอยางไรบาง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
     4.  แกไขปญหาตาง ๆ  อยางไร  จึงประสบความสําเร็จ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
     5.  ภาวะผูนําของผูสูงอายุมีมากนอยเพียงใด  ดําเนนิการอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
 6.  จุดเดนของความสําเร็จในการพัฒนาชมุชน  สําเร็จดานใด  ตามลําดับ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 7.  ปญหาฉุดร้ังการพฒันาชุมชนคืออะไร   
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

ความคิดเหน็อ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
ดานปญหาความตองการรวมกนั 
รูปแบบของการจัดการความรู 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรูในการจัดการความรู 
         1.1  ทานรูจักการจัดการความรู (Knowledge Management) หรือไม 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
  1.2  ชุมชนควรมีวิธีการกําหนดความรูที่จาํเปนอยางไรบาง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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2.  การไดมาซ่ึงความรูในการพัฒนาชุมชน 
2.1  ทานคิดวากระบวนการจัดการความรูเปนมาอยางไร โปรดอธิบาย 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
          2.2  ผูสูงอายมุีวิธกีารจัดการความรูสําหรับการพฒันาอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
            2.3  ควรไดความรูเพิม่เติมจากส่ือประเภทใด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  2.4  มวีิธีการใดที่จะทาํความรูที่ไดมาใหเปนระบบและนํามาใชประโยชนได 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

3.  การสรางความรูโดยผูสูงอายุมสีวนรวม 
          3.1 โปรดกลาวถึงกระบวนการจัดการที่ทําใหรูวามีความรูอะไร และจะจัดการ

บริหารนําความรูนั้นมาใชไดอยางไร  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  3.2  การจัดการความรูโดยผูสูงอายมุาพฒันาเปนนวัตกรรมทําอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 3.3  มีวิธกีารใดที่จะทาํความรูที่ไดมาใหเปนระบบและนํามาใชประโยชนได 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
                         3.4  การเรียนรูดวยตนเองสวนใหญดําเนินการอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

3.5  กรุณากลาวถงึข้ันตอนการเรียนรูของทาน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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3.6  การวางแผน วิเคราะหความรูเพื่อนําไปปฏิบัติ  ใหสอดคลองตาม

วัตถุประสงคที่วางไว ใหเกิดประโยชนสูงสุด ปฏิบัติอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

4.  การรวบรวมความรูเพือ่ใหมีการจัดการความรู 
         4.1  ทานคิดวาผูสูงอายุมีนวัตกรรมพัฒนาชุมชนอยูเดิมอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
          4.2  ชมุชนมีมธีีการรวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนวิธิใดบาง 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
5.  การประมวลกลั่นกรองความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 
        5.1  ทานคิดวาผูสูงอายุมีนวัตกรรมพัฒนาชุมชนอยูเดิมอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
5.2  ปจจัยใดที่สงเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู   

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
5.3  ทานคิดวาผูสูงอายุทํางานจัดการความรูในการพัฒนาชุมชนใหเปนระบบ

และมีคุณภาพ  ควรดําเนินการในลักษณะใด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

5.4  การประมวลความรูและนํามาจัดการปรับปรุงใหดีข้ึนทําอยางไร   
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

5.5   กรุณากลาวถึงการรวบรวมความรูที่อยูในตัวคน    และใชการแลกเปล่ียน

เรียนรู โดยใชเคร่ืองมือมาชวยในการระดมสมอง การใช web block 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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6.  การจัดเกบ็ความรูที่ผูสูงอายุมสีวนรวมดําเนนิการ 
      6.1  การจัดการความคิดใหเปนระบบปฏิบัติอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
         6.2  การสรางระบบจัดเก็บขอมูลและดึงออกมาใชอยางเปนระบบมีการดําเนินการ

อยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

         6.3  การเก็บรวมรวม, การพัฒนา  การคิด ความรูรอบ ๆ ตัว นาํไปปฏิบัติเพือ่ใหเกิด

การพัฒนาตัวเรา  ชมุชนทําอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
                    6.4  มีการจัดความรูใหเปนระบบในการกล่ันกรองหาเหตุผล  ลักษณะใดในชุมชน

ของทานและทานมีสวนรวมอยางไรการเก็บรวมรวม, พัฒนา, คิด ความรูรอบ ๆ ตัว นําไปปฏิบัติ

เพื่อใหเกิดการพัฒนาตัวเรา  ชุมชนทําอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

7.  การใชความรูใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน 
   7.1    ชุมชนมีกระบวนการใหประชาชนเขาถึงความรูอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.2  การถายทอดความรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดําเนินการอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
  7.3  ผูสุงอายุมีสวนนําความรูมารวบรวม และทําใหผูที่ทํางานพัฒนาชุมชน

สามารถนําความรูไปใชพัฒนาชุมชนมากนอยอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.4  การจัดการ/รวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนใหเปนระบบ มีจุดมุงหมาย

และผลลัพธ  มีการกําหนดไวหรือไม  อยางไร 
.............................................................................................................................................. 
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.............................................................................................................................................. 
  7.5  การจัดลําดับข้ันตอน องคประกอบที่สําคัญในการนําความรูออกมาใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด มีมากนอยเพียงใด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.6  ผูสูงอายุไดจัดการความรูและนําความรูมาใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน

ใหมากที่สุดเชนไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.7  การเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดมาพัฒนาความสามารถ  ลักษณะการ

จัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.  การเผยแพรความรูใหกับชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ  
  8.1  การเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดมาพัฒนาความสามารถ  ลักษณะการ

จัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  8.2  การเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดมาพัฒนาความสามารถ  ลักษณะการ

จัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.3  การกําหนดความรูของผูสูงอายุที่มีอยู ไปเผยแพรหรือแลกเปล่ียนความรูกับ

ชุมชน ใหเกิดประโยชนทําเชนไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.4  เคร่ืองมือชนิดใดที่ใชในการนําความรูที่มีอยูมาใชและถายทอดใหคนอ่ืน ๆ   

ทราบ  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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8.5  เทคนิคการถายทอดและแบงปนความรู  ควรดําเนินการอยางไร   เพื่อให

กิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จสูงสุด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.6  กิจกรรมท่ีทานภูมิใจที่สุดในการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากการจัดการความรู

โดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  มีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.7  กิจกรรมท่ีทานภูมิใจที่สุดในการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากการจัดการความรู

โดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  มีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.8  ชุมชนมีวธิีประเมินผลในการจัดการความรูอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.9  ทานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช 
ในการพัฒนาชุมชน 

   
บันทึกภาคสนามประจาํวนั 

วัน.................ที่............เดือน..........................พ.ศ.  ..............เวลา................รหัส............. 
บันทึกเหตุการณ / กิจกรรม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอคนพบ / การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในครั้งกอน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
สิ่งที่จะตองศกึษาเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
การแสดงออกของผูวิจยั 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการ
พัฒนาชุมชน  
 สภาพแวดลอมและบริบทของการพฒันาชุมชนเลิศอุบล  4 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ในการพัฒนาชุมชน 

รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  ควรเพิ่มเติมขอใด  อยางไร 
ในการมีบทบาทพัฒนาชุมชนและสังคม 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

 

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 

3.  การสรางความรูโดย
ผูสูงอายุมสีวนรวม 

 

4.  การรวบรวมความรูเพือ่ให
มีการจัดการความรู 

 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

 

6.  การจัดเก็บความรูที่
ผูสูงอายุมสีวนรวมดําเนินการ 

 

7.  การใชความรูใหเปน
ประโยชนตอการพัฒนา
ชุมชน 

 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การจัดการความรูเพื่อพฒันาชุมชนของ รศ.ดร.วเิชียร  ตันตระเสนีย  ประธานชุมชน
หมูบานเลิศอุบล  4 

การจัดการความรูเพื่อพฒันาชุมชน 
 

ระดับท่ีอาจารยวิเชยีร  ปฏิบัติใน
ปจจุบัน 

 
ตัวอยาง 
หรือ 

ขอเสนอ
แนะ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 
 

1.  การระบุสิง่ที่ตองรูในการจัดการความรู  

      1.1  จัดต้ังคณะทํางานและจัด
ประชุม 

      

      1.2  สํารวจและรวบรวมความรู       

      1.3         

      1.4  จัดลําดับความสาํคัญของ
ความรู 

      

      1.5  กาํหนดการจัดการความรูที่
จําเปน 

      

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการพัฒนาชุมชน 
     2.1  ภายในชุมชน  
      2.1.1  ศกึษาจากเอกสาร / บุคคล       

      2.1.2  ศกึษาจากบุคคล       

     2.1.3  จดักิจกรรมเพือ่การเรียนรู       

     2.2  ภายนอกชุมชน  
      2.2.1  ศกึษาจากเอกสาร / สื่อตาง 
ๆ 

      

      2.2.2  ศกึษาจากชมุชนอ่ืน       

      2.2.3  เขารวมกิจกรรมกับชุมชน
อ่ืน 

      

3.  การสรางความรูโดยผูสูงอายุมสีวนรวม 
     3.1  จัดต้ังคณะทํางาน       

     3.2  ประชุม       

     3.3  บูรณาการความรูเพื่อนําไปใช       
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ในการพัฒนา 
4.  การรวบรวมความรูเพือ่ใหมีการจัดการความรู 
     4.1  มอบหมายหนาท่ี       

     4.2  กาํหนดปฏิทินงาน       

5.  การประมวลกลั่นกรองความรูที่เหมาะสมนําไป ใชในการพัฒนาชุมชน 
      5.1  สอบถามความคิดเห็น       

      5.2  จัดเวทีเสวนา           

6.  การจัดเกบ็ความรูที่ผูสูงอายุมสีวนรวมดําเนนิการ 
      6.1  กาํหนดโครงสรางความรูการ
พัฒนาชุมชน 

      

      6.2  รวบรวมอยางเปนระบบ       

7.  การใชความรูใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน 
     7.1  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู       

     7.2  ประชุมเชิงปฏิบติัการ       

8.  การเผยแพรความรูใหกับชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 
     8.1  ประชุมทางไกล       

     8.2  จัดนิทรรศการ       

     8.3  จัดเวทีชาวบาน         

     8.4  จัดทําเอกสารสิง่พิมพ       

     8.5  จัดรายการเสยีงตามสาย       

     8.6  จัดต้ังศูนยการเรยีนรู  
หองสมุด 

      

     8.7  จัดทําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเผยแพรขอมูล 

      

     8.8  กาํหนดตัวชี้วัดอยางชัดเจน       

     8.9  มีเปาหมายการประเมินชัดเจน       
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผูใหสัมภาษณ   
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รายชื่อผูใหสมัภาษณ 

 
ชุมชนเชิงหวาย 

1. นายสุทนิ  อนขวัญเมือง   ประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

2. นางบุญเหลือ  ธรรมธีรเสถียร    รองประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

3. นางพวงเพชร  ครุฑนาค   รองประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

4. นายกลา  นาคแสง   ประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

5. นายไชยา  นาคแสง   เลขานุการกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

6. นางลัทธวรรณ  พุมศิลป  ผูชวยเลขานุการและประชาสัมพันธ 

 

 
ชุมชนบางเลน 

1. นายวงษ  กอเกิดบุญ   แกนนาํผูสูงอายุดานสังคมวัฒนธรรม 

2. นางประจวบ  อมเทศ   แกนนาํผูสูงอายุดานสังคมวัฒนธรรม 

3. นายสงคราม  นาควชัระ   แกนนาํผูสูงอายุดานส่ิงแวดลอม 

4. นางอุไรวรรณ  แพรหลาย  แกนนาํผูสูงอายุดานส่ิงแวดลอม 

5. นางระทม  เผาพนัธุ   แกนนาํผูสูงอายุดานสวัสดิการ 

6. นางสุมทรี  บญุลือพันธ   แกนนาํผูสูงอายุดานสวัสดิการ 

7. นางธิดา  ชายอยู   แกนนาํผูสูงอายุดานเศรษฐกิจอาชีพ 

8. นางยุวดี  นอยจอย   แกนนาํผูสูงอายุดานเศรษฐกิจอาชีพ 
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ชุมชนบานเลศิอุบล 4  
1. รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย   ประธานชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4   

2. นาวาอากาศเอกเสรีศักด์ิ   สิงหฬ ประธานชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชน 

                                                              หมูบานเลิศอุบล 4 

3. นางนิภาพร  สันทยานนท  เลขานุการคณะกรรมการสภาชุมชน  

4. นางโสภี  ชาวนา   เหรัญญิก 

5. นายเกียรติศักด์ิ  อินวารี   ปฏิคม 

6. นายอริยธัช  แสงโชติ   ผูชวยปฏิคม 

7. นางอัญชลี  ทรัพยมณี   ผูชวยผูตรวจสอบ 

8. นางอุษา  เลิศยะโส   ผูชวยผูตรวจสอบ 

9. นางสาวมาลี  พึ่งบางกรวย  ประชาสัมพันธ 

10. นางสุนนัทา  ประยูรศักด์ิ  ผูชวยประชาสัมพันธ 

11. นางทพิยกชพร  เดชาศวชิญภาส  ผูชวยประชาสัมพันธ 

12. นางสาวสมปอง  วิรยศิริ   ผูชวยประชาสัมพันธ 

13. นายชัชวาล  เช้ือชูชาติ   ที่ปรึกษา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

              นายศิริพงษ  เกี้ยวสกุล เกิดเมื่อ  10  มีนาคม  2497  ณ  จังหวัดชุมพร   ปจจุบัน

เปนขาราชการครู  ตําแหนง  ครูชํานาญการพิเศษ (คศ. 3 )  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ   รัชดา   สอนวิชาการงานอาชีพ (ธุรกิจ)  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  2  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  

จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนศรียาภัยจังหวัดชุมพร  ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน  ระดับปริญญาตรี  บธ.บ.(ธุรกิจศึกษา – 

การตลาด) บรรจุเปนครูที่โรงเรียนทาแซะรัชดาภิเษก  อําเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร  จบ

การศึกษาระดับปริญญาโท  ศศ.ม.  การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   

   

 ขาพเจาทําหนาที่ประธานสภาองคกรชุมชนเขตลาดพราว  ซึ่งเปนงานชุมชนที่เร่ิม

ต้ังแตพ .ศ .  2540  เปนตนมา   การเรียนสาขาพัฒนศึกษา  ระดับปริญญาเอก   ณ  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   จึงเปนการหาความรูเพิ่มเติมในงานที่ชอบและหวังวาคงจะไดนํา

ความรูที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน  สังคม  และประเทศชาติตอไป 
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