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ณัฐสิทธ เกตุแกน : การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011.  

(THE COMPETITION MANAGEMENT OF AIS LEAGUE DIVISION 2 CHAMPION LEAGUE 

TOURNAMENT, 2011)  อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก: รองศาสตราจารยเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, 

209 หนา. 

 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 และศึกษาความพึงพอใจของผูเขาชมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจํานวน 494 คน แบงเปน บุคลากรที่มีสวนในการดําเนินการ

จัดการแขงขัน จํานวน 38 คน ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการจัดการแขงขัน 2 คน ผูบริหารสโมสร 12 คน 

ผูจัดการทีม 12 คน และผูจัดการสนาม 12 คน และบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน จํานวน 456 คน 

ประกอบดวย ผูฝกสอน 12 คน นักฟุตบอล 12 คน ส่ือมวลชน 12 คน และผูชม 420 คน นําขอมูลที่ไดมาทําการ

วิเคราะหดวยวิธีทางสถิติโดยหาคารอยละ คาเฉล่ียสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบความเรียงและสรุปผลสัมภาษณในรูปแบบความเรียง ผลการวิจัยพบวา 

1. การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในสวนของทรัพยากร

ในการจัดการ  พบวา ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานการจัดการ  

อยูในระดับดี สวนดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับพอใช 

2. การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในสวนของหลักการ

จัดการแขงขันกีฬา พบวาทุกดาน ไดแก ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน ดานการดําเนินงานและ

การบริหารงาน ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ดานกําหนดการการ

แขงขัน ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ดานระบบการใหคะแนน ดานการประชาสัมพันธ และ

ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน อยูในระดับดี 

3. ผลการดําเนินการการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน คือ ได 4 ทีมไดรับสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

และการจัดการแขงขันมีพัฒนาการที่สูงขึ้น 

4. การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในสวนของความ 

พึงพอใจของผูฝกสอน นักฟุตบอล ส่ือมวลชน และผูชม พบวาทุกดาน ไดแก ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการประชาสัมพันธ อยูในระดับดี 
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NATTASIT KETKAEN : THE COMPETITION MANAGEMENT OF  AIS LEAGUE DIVISION 2 

CHAMPION LEAGUE TOURNAMENT, 2011. ADVISOR : ASSOC. PROF. TEPPRASIT 

GULTHAWATVICHAI, 209 pp.  

The purposes of this research were to study the competition management of AIS league 

division 2 champion league tournament, 2011 and to assess its participants satisfaction of AIS league 

division 2 champion league tournament, 2011. The sampling subjects in this research were 

composed of 494 people. They were divided into 2 groups: the people who took part in this 

competition 38 people and participants 456 people. People who took part in this competition consists 

of the organization committees totaling 2 people, club administrators 12 people, team managers  

12 people and stadium managers 12 people. And the participants included the coaches 12 people, 

players 12 people, mass medias 12 people and spectators 420 people. Afterwards, the collected data 

was analyzed based on statistical methods by determining the means, standard deviations and are 

presented in the form of tables. The interviews results were summarized in the form of essays. 

1. The overall resources management factors including man, materials, management were 

rated at good level and money were rated at satisfactory level. 

2. The overall principles of competition policy including philosophy and objective, organizing, 

rule and regulation, operation, schedule, place equipment and facilitie, scoring system, 

public relation and organizing committee developed into greater levels. 

3. The result of the competition management of AIS league division 2 champion league 

tournament, 2011 purpose completed by 4 teams were rised to play in league division 1 next  year and  

the competition management and professional football standard were developed in good level 

4. The satisfaction according to the opinion of coaches, players, mass medias and spectators 

towarded the overall competition management in personnel, place, equipment and facilities and 

public relations were all rated at good level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาของ รองศาสตราจารยเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย 

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดสละเวลาในการใหคําปรึกษา และแนะนําแนวทางที่เปนประโยชน

ในการแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเมตตา ผูวิจัยขอกรอบขอบพระคุณเปนอยางสูง  

ขอกรอบขอบพระคุณ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.วันชัย บุญรอด และผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐไชย สุขสอาด กรรมการสอบ

วิทยานิพนธที่ไดกรุณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนใหคําแนะนําและขอคิดในการ

ปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้ใหสมบูรณยิ่งขึ้น ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม อาจารย

ฉัตรชัย มะสุนสืบ อาจารยชาญวิทย ผลชีวิน และอาจารยกวิน คเชนทรเดชา ที่ไดกรุณาตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัยที่ใหคําแนะนําตางๆ ที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย   

 ขอขอบคุณสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภที่ใหขอมูลที่เปนประโยชน

ตองานวิจัย คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล สโมสรที่เขารวมการแขงขันในครั้งนี้ รวมถึง

บุคคลากรทุกฝายของสโมสรที่เสียสละเวลา ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา และอํานวยความสะดวก 

ตลอดจนใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเปนอยางดี  

 ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ใหทุนอุดหนุนในการทําวิทยานิพนธ 

 ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว “เกตุแกน” คุณพอ คุณแม ผูใหกําเนิด ผูใหทั้งความรัก  

การอบรมสั่งสอน และชวยผลักดันใหประสบความสําเร็จ พี่สาว ที่เปนกําลังใจใหเสมอแมยามทอแท 

และครอบครัว “รัตนพันธ” ที่คอยเปนกาํลังใจใหตลอดมา 

ดวยคุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย อีกทั้งผูมีพระคุณทุกทานที่ไดใหการอบรมส่ังสอนตลอดจนสนับสนุนผูวิจัยจน

สําเร็จการศึกษา 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  การกีฬาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จะเห็นไดวา

ทุกประเทศสงเสริมและสนับสนุนใหมนุษยทุกคนไดเลนกีฬา เนื่องจากเปนกิจกรรมที่มีความจําเปน

ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทุกเพศทุกวัยใหมีความสมบูรณทั้งดานรางกาย จติใจ อารมณ 

สังคม สติปญญา กลาวคือ การกีฬาชวยพัฒนาดานรางกาย ทําใหรางกายมีความแข็งแรงสมบูรณ 

มีสุขภาพที่ดี และมีการเจริญเติบโตเปนไปตามวัย สําหรับการพัฒนาดานจิตใจจะกระตุนใหผูเลน

เกิดภาวการณเปนผูนํา วางตัว ไดดีภายใตสภาวะความกดดัน มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย  

มีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย สวนการพัฒนาทางดานอารมณ ชวยใหมีความอดทน อดกลั้น 

เปนคนที่มีอารมณสดชื่น แจมใส ราเริง เบิกบานอยูเสมอ การพัฒนาทางดานสังคมจะชวยทําให

รูจักเคารพในกฎ กติกา และกฎหมายของบานเมือง ความสามัคคีในหมูคณะ ตลอดทั้งการเสริม

สัมพันธภาพที่ดีตอสังคมอีกดวย สวนการพัฒนาทางดานสติปญญาทําใหเกิดกระบวนการวาง

แผนการตัดสินใจอยางมีเหตุผล การคิดแกปญหาตางๆ อยางสุขุมรอบคอบมากขึ้น ตลอดทั้ง 

มีความถูกตองและแมนยําอีกดวย  

พระบรมราโชวาชพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 พระราชทาน

แกคณะกรรมการดําเนินการกีฬากองทัพเรือ ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน (2530) “ในหลักการ 

การกีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐานที่จะสงเสริมใหรางกายแข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือ

ในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพื่อใหคุณภาพของมนุษยที่ดี ข้ึน เวลานี้การกีฬาก็นับวา 

มีความสําคัญในทางอื่นดวย คือ ในทางสังคมทําใหประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติสิ่งที่มีประโยชน 

มีสุขภาพของรางกายและของจิตใจ ทําใหสามารถที่จะอยูเปนสังคมอยางอยูเย็นเปนสขุ ทั้งเปนสิ่ง

ที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองและโดยเฉพาะการกีฬาระหวางประเทศก็ไดเพิ่มความสําคัญ

กับมนุษยซึ่งอยูในประเทศอื่น ฉะนั้นกีฬามีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับชีวิตของแตละคนและชีวิต

ของบานเมืองถาปฏิบัติอยางถูกตองหมายความวาอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถก็จะนํา

ชื่อเสียงแกตน แกประเทศชาติ ถาปฏิบัติกีฬาดวยความเรียบรอยดวยความสุภาพก็ทําใหมีชื่อเสียง

เหมือนกันและจะสงเสริมความสามัคคีในประเทศชาติ” 
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การแขงขันกีฬานับเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่มีสวนชวยพัฒนาคนในชาติเปนอยางมาก 

กลาวคือ ชวยใหผูที่เลนกีฬาหรือเขารวมแขงขันกีฬามีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรงปราศจาก

โรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน สามารถประกอบกิจการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ยัง

สงเสริมใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหหมูคณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงาน 

ทุกอยางไมวาจะมีความยากแสนยากหรือมีอุปสรรคสักเพียงใดก็จะบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

ได (ณัฐ อินทรปาน, 2526) การแขงขันกีฬาจึงถือเปนกิจกรรมที่สําคัญอยางหน่ึงของการสงเสริม

การกีฬา ซึ่งทําใหเกิดประโยชนในการพัฒนาบุคคลใหมีระเบียบวินัยมีน้ําใจเปนกีฬาและมีความ

สามัคคี นอกจากจะเสริมสรางบุคคลใหมีรางกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายที่ดีเปนพื้นฐานแลว 

(ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา, 2534)  

การกีฬามีความสําคัญตอประชาชนและประเทศชาติ ในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การเสริมสรางสุขภาพ และสมรรถภาพที่ดี ปลูกฝงความมีน้ําใจนักกีฬา เกิดความสมานฉันทของ

คนในชาติ สรางความภาคภูมิใจ สรางแรงบันดาลใจ สรางรายได และอาชีพ ตลอดจนการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นรัฐบาลจึงไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาดานการกีฬาที่มีตอ

การพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลของประเทศ โดยมีแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อเปนกรอบ และแนวทางในการพัฒนากีฬาทั้ง 4 ฉบับ 

ไดแก แผนพัฒนากีฬาแหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531-2539) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2540-2544) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545-2549) และแผนพัฒนากีฬา

แหงชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ.2550-2554) ในภาพรวมของการดําเนินงาน ตามแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ

ฉบับที่ 1-3 ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งเทานั้น ซึ่งในแผนพัฒนากีฬาแหงชาติไดกําหนดไว  

6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนากีฬาเพื่อ

มวลชน ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากีฬาเพื่อ

อาชีพยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา และยุทธศาสตรที่ 6 

การพัฒนาการบริหารการกีฬา (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2549) จากแผนพัฒนากีฬาทุกฉบับจะ

เห็นไดวา ยุทธศาสตรที่ 3-6 จะมุงเนนในเรื่องของกีฬาเพื่อการแขงขันและอาชีพ ทั้งนี้เพราะกีฬา

อาชีพไดกอใหเกิดรายได สรางอาชีพใหกับนักกีฬาทุกคนกีฬาฟุตบอล เปนกีฬาที่ทุกภูมิภาคให

ความสนใจและไดมีการจัดใหมีการจัดการแขงขันในระดับตางๆ รองรับอยางเนื่องแนน โดยเฉพาะ

ความยิ่งใหญของฟุตบอลโลกหรือแมแตฟุตบอลรายการตางๆ ในระดับประเทศ และระดับสโมสร 

ซึ่งสหพันธฟุตบอลนานาชาติ หรือ Federation International De Football (FIFA) จัดการแขงขันขึ้น 

ทําใหเกมกีฬาฟุตบอลไดพัฒนาในดานตางๆ อยางไมหยดุยั้ง ไมวาจะเปนมาตรฐาน และเทคนิค
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การเลน ตลอดจนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ รวมถึงดานสิทธิประโยชน 

ดังนั้น การจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ จึงเปนรายการจัดการแขงขันที่ไดรับความนิยม ทั้งในและ

ตางประเทศ ทําใหเกิดการสรางทีมฟุตบอล เพื่อเขารวมรายการแขงขัน ตางๆ อยางมากมาย  

(การกีฬาแหงประเทศไทย, 2549) 

กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย ไดมีการเลนตั้งแตสมัย "พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

เจาอยูหัว" รัชกาลที่ 5 แหงกรุงรัตนโกสินทร เนื่องจากสมัยรัชกาลที่ 5 พระองคทรงสงพระเจาลูกยา

เธอพระเจาหลานยาเธอ และขาราชบริพารไปศึกษาวิชาการดานตางๆ ที่ประเทศอังกฤษ และผูที่นํา

กีฬาฟุตบอลกลับมายังประเทศไทยเปนคนแรก คือ เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี เมื่อป พ.ศ.2454-

2458 ทานไดดํารงตําแหนงเปนเสนาบดีกระทรวงธรรมการครั้งแรก เมื่อทานไดนําฟุตบอลเขามาเลน

ในประเทศไทยไดมีเสียงวิพากษวิจารณตางๆ มากมาย โดยหลายคนกลาววา ฟุตบอลเปนกีฬาที่ไม

เหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศรอน เหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศหนาวมากกวาและเปนเกมที่

ทําใหเกิดอันตรายตอผูเลนและผูชมไดงาย ซึ่งขอวิจารณดังกลาวถามองอยางผิวเผินอาจคลอยตาม

ได แตภายหลังขอกลาวหาดังกลาวไดหมดไปจนกระทั่งกลายเปน กีฬายอดนิยมที่สุดของประชาชน

ชาวไทยและชาวโลกทั่วทุกมุมโลก 

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 (พ.ศ.2453 - 2468) หรือ  

"ยุคทองของฟุตบอลสยาม" ทรงใหการสนับสนุนทั้งในทางตรงและทางออม กลาวคือ พระองคทรง

พระราชดําริจัดตั้ง "กรรมการคณะฟุตบอลแหงสยาม" เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2458 เพื่อ

คัดเลือกผูเลนจากรายการชิงโลของกระทรวงธรรมการและถวยทองของหลวง เปนตัวแทนของชาติใน

นาม "คณะฟุตบอลสําหรับชาติสยาม" ในวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.2458 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ

เกลาเจาอยูหัวฯ เสด็จพระราชดําเนินมาเปนประธานการแขงขันฟุตบอลระหวางชาติทีมชาตสิยามกบั

ทีมสปอรตคลับ ณ สนามราชกรีฑาสโมสร สระปทุมวัน การลงสนามแขงขันนัดแรกของทีมชาติสยาม 

ชนะทีมฝายยุโรป 2-1 (0-0) ทีมสยามจึงไดครองถวยของราชกรีฑาสโมสรและเหรียญที่ระลึกเปน

รางวัล ตอมาพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวฯ จึงไดทรงสถาปนา "สมาคมฟุตบอลแหง

ประเทศสยามในพระบรมราชูปถัมภ" เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2459 สภากรรมการชุดแรก 

ประกอบดวยขาราชการชั้นผูใหญ รวม 7 ทาน โดยมีพระยาประสิทธิ์ศุภการ เปนสภานายก และพระ

ราชดรุณรักษเปนเลขาธิการ ในปลายปจึงเริ่มจัดการแขงขันฟุตบอลถวยใหญและถวยนอย ซึ่ง

ภายหลังไดจัดการแขงขันแบบเดียวกับสมาคมฟุตบอลอังกฤษ คือจัดเปนถวยพระราชทานประเภท  

ก. ข. ค. และ ง. และยังจัดการแขงขันประเภทอื่นอีกเชน ฟุตบอลนักเรียน ฟุตบอลเตรียมอุดม 
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ฟุตบอลอาชีวะ ฟุตบอลเยาวชนและอนุชน ฟุตบอลอุดมศึกษา ฟุตบอล เอฟ เอ คัพ ฟุตบอลชิงถวย

พระราชทานคิงสคัพ และควีนสคัพ เปนตน  

ประเทศไทยมีการจัดฟุตบอลลีกมาตั้งแตกอนป พ.ศ.2539 แตไมคอยไดรับความนิยมมาก

นักทําใหตองยกเลิกไป ในป พ.ศ.2539 ไดมีการจัดการแขงขันฟุตบอลลีกข้ึน คือ ไทยลีก จัดการโดย

สมาคมฟุตบอลฯ ซึ่งเริ่มจัดการแขงขันครั้งแรกในป พ.ศ.2539 โดยใชชื่อวา จอหนนีวอลกเกอร 

ไทยแลนดซอกเกอรลีก และไดเปลี่ยนไปตามชื่อของผูสนับสนุนหลักในปตอๆมา แตทีมสวนใหญ 

อยูในเขตกรุงเทพมหานคร ทําใหคนสวนใหญซึ่งอยูในตางจังหวัด ไมมีโอกาสไดชมเกมสการแขงขัน 

ดังนั้นในป พ.ศ.2542 การกีฬาแหงประเทศไทย ไดจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีกขึ้น ซึ่งเปน

การแขงขันของทีมจากหลายภูมิภาคในประเทศไทยมาแขงกันแบบเหยา-เยือน ตอมาในป  

พ.ศ.2549 ทีมจากโปรลีกก็ไดเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกเปนครั้งแรก คือ สโมสรชลบุรี และ

สโมสรสุพรรณบุรี และในปถัดมา 2550 เพื่อยกระดับฟุตบอลอาชีพของไทย ไทยลีกและโปรลีกก็ได

รวมตัวกันเปนฟุตบอลไทยแลนดพรีเมียรลีกซึ่งมีคณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพของ

ประเทศไทยที่ไดรับการแตงตั้งจากรัฐบาลเปนฝายจัดการแขงขันเพื่อวางรากฐานสูการเปนลีก

ฟุตบอลอาชีพอยางสมบูรณ ในป พ.ศ.2552 ไดเปลี่ยนชื่อการแขงขันอยางเปนทางการเปนไทย

พรีเมียรลีก ซึ่งมีบริษัทไทยพรีเมียรลีก จํากัด เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดูแลลิขสิทธิ์และสิทธิประโยชน

ตางๆ ของทุกสโมสรฟุตบอลที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก โดยมี ดร.วิชิต แยมบุญเรือง 

เปนประธานบริษัท  

ปจจุบันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยมีอยู 3 ลีกดวยกัน กลาวคือ ไทยพรีเมียรลีก ซึ่ง

เปนลีกอันดับสูงสุดและอันดับรองถัดไปคือ ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ดิวิชั่น 2 ตามลาํดับ ซึ่งจํานวนทีม

ที่เขารวมการแขงขันของไทยพรีเมียรลีกและลีก ดิวิชั่น 1 สําหรับป 2554 มีอยูดวยกันลีกละ 18 ทีม 

สวน ลีก ดิวิชั่น 2มีทั้งสิ้น 77 ทีม ลักษณะของการแขงขันเปนการแขงขันในระบบลีก ซึ่งแขงขันแบบ

พบกันหมดรวม 2 คร้ัง โดยแตละทีมจะเปนทีมเหยา (แขงในบานตัวเอง) 1 คร้ัง และเปนทีมเยือน 

(แขงในบานของคูแขง) 1 คร้ัง สําหรับรายละเอียดของการแขงขันไทยพรีเมียรลีกและลีก ดิวิชั่น 1 

ทั้ง 16 ทีม ในแตละลีกจะแขงขันแบบพบกันหมด 2 คร้ัง ดังไดกลาวแลวขางตน เทากับวาแตละทีม

ในแตละลีกจะตองแขงขันทั้งสิ้น 30 นัด โดยเปนทีมเหยา 15 นัด และทีมเยือน 15 นัด เมื่อรวมการ

แขงขันทั้งฤดูกาล แตละลีกจะมีการแขงขันทั้งสิ้น ลีกละ 240 นัด ใชเวลาในการแขงขันตลอด

ฤดูกาลประมาณ 8 เดือน  

สําหรับการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 กําเนิดขึ้นภายใตพันธกิจ "วิชั่นเอเชีย" โดยสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ รวมกับการกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) สํานักงาน
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พัฒนาการกีฬาและนันทนาการ และกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รวมกันสรางขึ้นมาในป พ.ศ.

2552 สําหรับในป 2554 นั้นมีผูสนับสนุนหลัก คือ บริษัทแอดวานซ อินโฟรเซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

(Advanced Info Service PLC) หรือเอไอเอส เปนผูสนับสนุนหลักการแขงขันอยางเปนทางการ 

โดยการแขงขันจะมีอยู 2 รอบ กลาวคือในรอบแรกใหทุกทีมในแตละกลุมภาคแขงขันกันเอง เปน

การแขงขันระบบลีก แบบพบกันหมด 2 คร้ัง เหยาและเยือน เชนเดียวกันกับการแขงขันของไทย

พรีเมียรลีก และลีก ดิวิชั่น 1 เมื่อจบการแขงขันในรอบแรก เปนที่เรียบรอยแลวใหคัดเลือกทีมที่มี

ผลงานดีที่สุดของทุกกลุมภาค จํานวนทั้งหมด 12 ทีม โดยคัดเลือกจากทีม ลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 

ของทุกกลุมภาคทั้ง 5 กลุม จํานวน 10 ทีม และทีมลําดับที่ 3 ที่มีคะแนนดีที่สุดอีก 2 ทีม จาก  

4 กลุม ภาคที่มีจํานวนทีม 16 ทีม ซึ่งไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุม

ภาคกลางและตะวันออก และกลุมกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งจะเปนทีมที่ผานเขาทําการแขงขันใน

รอบที่ 2 (แชมเปยนลีก) จํานวนทั้งสิ้น12 ทีม สําหรับในการแขงขันในรอบสองใหนําทีมเขารอบ 

ทั้ง 12 ทีม ที่ไดคัดเลือกไวขางตน แบงเปน กลุมๆ ละ 6 ทีม มาแขงขันกัน โดยแตละกลุมจะทําการ

แขงขนัแบบระบบพบกันหมด แบบเหยา-เยือน จากนั้นใหวิธีการนับคะแนนรวม 10 นัด เพื่อหาทีม

ชนะเลิศและรองชนะเลิศ จํานวนกลุมละ 2 ทีมไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

ลีกภูมิภาคถือเปนการตอบโจทยของประชากรนักฟุตบอลในเมืองไทยที่มีอยูหลายหมื่นคน แต

ไมมีโอกาสที่จะไดโชวฝเทาในรายการใหญๆ เพราะทัวรนาเมนตตางๆ มักจะกระจุกตัวจัดกันอยูแตใน

กรุงเทพฯ และสวนกลาง ดังนั้น การกระจายบอลลีกไปยังภาคตางๆ จึงเปนผลดีตอการพัฒนานักกีฬา

ฟุตบอลโดยตรง เปนเวทีแจงเกิดของบรรดา "ชางเผือก" ที่อยูในปา ซึ่งอาจจะถูกดึงมาเจียระไนให

กลายเปนขุมกําลังสําคัญของทีมชาติไทยในอนาคต (คอลัมนกีฬา หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2554) 

ในดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว ศึกเอไอเอสลีกเปนการสรางอาชีพ สรางงานใหกับนัก

ฟุตบอล เจาหนาที่ทีม ผูฝกสอน และผูที่เกี่ยวของโดยตรงในวงจรสโมสรอาชีพทั้งหมดเกือบ 3,000 

ตําแหนง ใหมีรายไดตลอดทั้งป ยังไมนับในทางออม ซึ่งไมอาจประเมินเปนตัวเลขไดดวยเกี่ยวพันเปน

เครือขายในชุมชน ทองถิ่น ทําใหเศรษฐกิจหมุนเวียน เกิดการคาขาย แลกเปลี่ยน ไมวาจะเปนของที่

ระลึก ของอุปโภค บริโภค ที่นํามาขายในบริเวณสนามแขงขัน ตลอดจนธุรกิจตางๆตั้งแต ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจทองเที่ยวในจังหวัด ซึ่งจะคึกคักตามไปดวย (คอลัมนกีฬา หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2554) 

ดานสังคม คอนขางชัดเจนสําหรับกีฬาฟุตบอลสามารถสรางความสุข สรางความสามัคคี 

รวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวของผูคนในทองถิ่น ที่จะสนับสนุนทีมสโมสรอันเปนที่รักของตัวเอง 

โดยเฉพาะประชาชนในแตละจังหวัดซึ่งจะเชียรเปนแรงใจใหทีมบานเกิดกาวไปสูความสําเร็จ และ

สรางชื่อเสียงกลับสูจังหวัด (คอลัมนกีฬา หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2554) จะเห็นไดวาเปาหมายสูงสุด
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ของทีมทุกทีมในลีก ดิวิชั่น 2 คือการเลื่อนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 ฤดูกาลตอไป โดยสิ่งที่เปนแรงจูงใจ

อีกประการหนึ่ง คือ เงินรางวัลที่จะไดรับ ซึ่งทีมแชมปกลุมจะไดรับเงินรางวัล 1 ลานบาท รองแชมป 

5 แสนบาท สวนรอบแชมเปยนลีก ทีมแชมปจะไดเงินรางวัล 2.5 ลานบาท รองแชมป 1 ลานบาท 

ทีมอันดับสาม 5 แสนบาท (http://www.siamsport.co.th/Sport_Football/110302_249.html, 2554) 

การแขงขันในหลายครั้งที่ผานมา มีปญหาตางๆ เกิดขึ้น ทําใหเปนอุปสรรคในการ

ดําเนินการจัดการแขงขัน เชนปญหาดานบุคลากร ปญหาดานการเงิน ปญหาดานสนาม อุปกรณ

และสิ่งอํานวยความสะดวก และปญหาดานการจัดการ เปนตน ผูวิจัยเห็นวาปญหาตางๆ เหลานี้ 

อาจเปนอุปสรรคตอการจัดการแขงขันได ผูวิจัยจึงมีความคิดเห็นวาการใชหลักทรัพยากรในการ

จัดการและหลักการจัดการแขงขันกีฬามาใชในการจัดการแขงขัน จะทําใหการแขงขันสามารถนํา

เนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาใหดียิ่งขึ้น การแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 จึงนับเปนการแขงขันฟุตบอลระบบลีกที่นาสนใจรายการหนึ่ง 

ประกอบกับผูวิจัยมีความชื่นชอบในกีฬาชนิดนี้ และติดตามขาวสารในวงการฟุตบอลมาโดยตลอด 

จึงเกิดเปนแรงจูงใจใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 วามีการจัดการแขงขันอยางไร เพื่อเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของไดทํา

การปรับปรุงแกไขใหที่การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  

ในครั้งตอไป และเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆ 

เพื่อเปนแบบอยางที่ดีที่สามารถนําไปปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบรรลุวัตถุประสงค

ของการจัดการแขงขันตอไป 
 
ปญหาในการวิจัย  

การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีการ

จัดการการแขงขันอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูที่เขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. การวิจัยนี้มุงทําการศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011ดานตางๆ ดังนี้ 

- ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรในการจัดการ (4 M’s) 

- กระบวนการ (Process) คือ หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

- ปจจัยสงออก (Output) คือ ผลการดําเนินงานดานการจัดการการแขงขันฟุตบอล 

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

- ขอมูลปอนกลับ (Feedback) คือ ความพึงพอใจของที่เขารวมในการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
- คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

- ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม ของสโมสรที่เขารวมการแขงขัน

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

- ผูฝกสอน นักกีฬา สื่อมวลชน และผูชมที่เขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล  

เอไอเอส ลีกดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
 
คําจํากัดความของคําที่ใชในการวิจัย 

การจัดการการแขงขัน หมายถึง การดําเนินการจัดการแขงขันในดานของทรัพยากร 

กระบวนการจัดการ ผลการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันและความพึงพอใจของผูชม 

การแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 หมายถึง การแขงขันฟุตบอลอาชีพระดับ

ภูมิภาคของประเทศไทย ซึ่งทั่วประเทศมีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิ้น 77 ทีม แบงการแขงขัน 

ออกเปน 5 กลุม ไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมภาคกลางและภาค

ตะวันออก กลุมภาคกรุงเทพและปริมณฑล และกลุมภาคใต 

ฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 หมายถึง การแขงขัน

ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิ้น 12 ทีม ซึ่งเปนทีมที่เปนแชมปและรอง

แชมป จากทั้ง 5 กลุม รวมกับทีมอันดับสามที่ดีที่สุดของกลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลุมภาคกลางและภาคตะวันออก กลุมภาคกรุงเทพและปริมณฑล อีก 2 ทีม ทําการแขงขันในระบบลีก 

แบงการแขงขันเปน  2 กลุมๆ ละ 6 ทีม ทําการแขงขันแบบพบกันหมด เหยาและเยือน เพื่อหาทีมแชมป

และรองแชมปกลุม รวมทั้งสิ้น 4 ทีม เลื่อนชั้นไปเลนฟุตบอลดวิิชั่น 1 ในปตอไป  
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สมาคม หมายถึง สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากสมาคมฟุตบอล

แหงประเทศไทยใหมาดูแลความเรียบรอย เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันในการ

จัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ผูบริหารสโมสร หมายถึง ผูที่มีสิทธิ์ในการจัดการและควบคุมสโมสรที่เขารวมการแขงขัน

ฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ผูจัดการทีม หมายถึง ผูที่มีสิทธิ์ในการดูแล อํานวยความสะดวกแกบุคลากรภายในทีม 

รวมถึงเจรจาตอรองสัญญาตางๆ ของนักฟุตบอลในสังกัดในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ผูจัดการสนาม หมายถึง ผูที่มีหนาที่ดูแลความเรียบรอยของสนาม วัสดุอุปกรณ และ 

สิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 

ผูฝกสอน หมายถึง ผูที่ทําหนาที่ควบคุม ดูแลฝกสอนนักกีฬา และผูที่วางแผน กําหนดตัว

ผูเลน และแกไขปญหาในการแขงขันของนักกีฬาในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ

แชมเปยนลกี ป 2011 

นักฟุตบอล หมายถึง นักฟุตบอลที่ปฏิบัติถูกตองตามขอบังคับลักษณะปกครองสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ และระเบียบวาดวย “ทะเบียนนักกีฬา” สมบูรณ

แลว ซึ่งสโมสรสมาชิกที่ผูเลนนั้นสังกัดอยู สงชื่อสมัครเขาแขงขันประจําป 

ผูชมการแขงขนั หมายถึง บุคคลที่ติดตามชมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ณ สนามแขงขัน 

สื่อมวลชน หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่ใหขาวสารดานกีฬาฟุตบอล ที่ติดตามนําเสนอ

ขาวสารการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011ทั้งทางหนังสือพิมพ 

และโทรทัศน 
 

ประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  
1. ทราบถึงวิธีการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  

ป 2011 

2. เปนแนวทางในการแกไขปญหาของการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ในปตอไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ

สามารถนํามาเปนแนวทางในการศึกษาคนควาครั้งนี้ 

1. ประวัติความเปนมาของกีฬาฟุตบอล 

2. กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  

3. วิวัฒนาการฟุตบอลในประเทศไทยสูกีฬาอาชีพ 

4. การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

5. หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
6. หลักในการจัดการ 
7. วรรณคดีที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

8. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
1. ประวติัความเปนมาของกีฬาฟุตบอล 

1.1 กีฬาฟุตบอลสมัยโบราณ  

กีฬาฟุตบอล (Football) หรือซอคเกอร (Soccer) เปนกีฬาที่ไดรับความนิยมและแพรหลาย

ไปทั่วโลก มีผูสนใจที่จะเขารวมเลนและชมการแขงขันมากที่สุดในโลกแตกีฬาชนิดนี้มีการเริ่มตนเลน

กันในชนชาติใดนั้น ไมมีหลักฐานที่ยืนยันไดแนชัด เพราะในสมัยโบราณนั้นตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลก

มีการเลนที่คลายกับฟุตบอลหลายที่ เชน ในทวีปเอเชีย ที่ประเทศจีน เมื่อ 200 ปกอนคริสตศักราช  

มีหลักฐานการบันทึกวา ชาวจีนมีการเลนชนิดหนึ่งเรียกวา“ทสิชู” (Tsu Chu) ทสิ หมายถึง การเตะ 

และ ชู หมายถึง ลูกบอล อุปกรณในการเลนชนิดอื่น คือ ประตูซึ่งทําจากไมไผที่ขึงดวยเชือกตาขาย 

มีทหารจีนเปนผูเลน และที่ประเทศญี่ปุนในชวงเวลาไลเล่ียกันนี้ ก็มีการเลนที่คลายกันคือ “เกมาริ” 

(Kemari)  

  จากหลักฐานของชาวกรีกโบราณและโรมันโบราณพบวามีการเลนที่มีลักษณะคลาย

ฟุตบอลในประเทศกรีซเรียกวา “อีพิสไครอส” (Episkyros) และในกรุงโรมเรียกวา “ฮารพาสตัม” 

(Harpastum)ซึ่งแปลวา การเหวี่ยงไปขางหนา การเลนทั้งสองชนิดนี้มีวิธีการเลนที่เหมือนกัน คือ 

มีประตูคนละขาง แลวเตะลูกบอลไปยังจุดหมายที่ตองการ เชนจากหมูบานหนึ่งไปยังอีกหมูบานหนึ่ง 
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การเลนจะเปนการเตะ การทุม หรือการขวางไปขางหนา ในขณะที่ชาวเมืองฟลอเรนซในประเทศ

อิตาลี ก็มีการเลนที่เรียกวา “คาลซิโอ” (Calcio) และที่ประเทศฝรั่งเศสมี“ซูเลอ” (Soule) การเลน

ทั้งสองชนิดมีลักษณะคลายการเลนฟุตบอลเชนกัน (รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

ตอมาชาวโรมันไดนํา “ฮารพาสตัม” เขามาเผยแพรในชวงที่ยึดครองอังกฤษ ซึ่งไดรับความ

นิยมเปนอยางมาก เชน ที่เมืองเชสเตอร มีการเลนเกมนี้เพื่อเปนการเฉลิมฉลองในงานพิธีตางๆ 

เชน วันโชรฟ ทิวสเดย (Shrove Tuesday) ซึ่งเปนวันเฉลิมฉลองกอนพิธีอดอาหารในคริสตศาสนา 

(สุรพล คงลาภ, 2547) ซึ่งมีตํานานที่เกี่ยวของกับเรื่องนี้คือ คนงานขดุอุโมงคในอังกฤษไดขุดไปพบ

กะโหลกศีรษะที่เชื่อกันวาเปนของพวกเคนสเชื้อสายโรมันที่เคยเขามารุกรานและยึดครองอังกฤษ 

คนงานคนหนึ่งที่เกิดอารมณแคนพวกเคนสจึงนํากะโหลกศีรษะนั้นมาเตะ คนงานคนอื่นที่อยู

บริเวณนั้นก็เตะตอกันไปมา เปนการระบายความแคน และตอมาเมื่อไดมีการขุดพบกะโหลกศีรษะ

ที่เชื่อกันวาเปนของพวกเคนสก็มีการเตะเลนกันจนเปนที่สนุกสนาน ซึ่งนอกจากพวกคนงานแลว 

พวกเด็กหนุมที่อยูในบริเวณนั้นก็กระทําเชนเดียวกัน จนกระทั่งเมื่อหากะโหลกศีรษะมาเลนไมได

แลว เด็กหนุมเหลานั้นจึงไดลองใชถุงลมของวัวมาทําเปนลูกกลมแลวนํามาเตะแทนกะโหลกศีรษะ 

ปรากฏวาเปนที่สนุกสนานกันมาก (รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

  ฟุตบอลสมัยโบราณที่เลนกันตามทองถิ่นและในภูมิภาคตางๆ ของประเทศอังกฤษ  

การเลนแตละขางจะมีผูเลนนับรอยคน พยายามนําลูกบอลไปทําประตูอีกขางหนึ่งซึ่งอยูหางไกลกัน

มากใชเวลาเลนแตละครั้งนานมาก และเลนกันดวยความรุนแรง จนกระทั่งในป ค.ศ.1314 พระเจา

เอดเวิรดที่ 2 ทรงออกพระราชบัญญัติหามเลนฟุตบอลเพื่อปองกันการโกลาหล และเกรงวาบรรดาเด็ก

หนุมจะสนใจแตเลนฟุตบอลจนไมยอมฝกทหาร คําสั่งหามเลนฟุตบอลนี้ไดใชในรัชสมัยตอๆ มา แตก็

ไมไดมีผลในระยะยาว เพราะปรากฏวาการเลนฟุตบอลยังคงมีอยู (สุรพล คงลาภ, 2547) 

  1.2 กีฬาฟุตบอลสมัยใหม  

กีฬาฟุตบอลสมัยใหมไดเร่ิมข้ึนพรอมกับการขยายตัวของโรงเรียนราษฎรหรือโรงเรยีนกิน

นอนในประเทศอังกฤษ ในศตวรรษที่ 19 โดยใหถือวาเปนหลักสูตรหนึ่งในการเลนกีฬา เพื่อเนน

ระเบียบวินัยและการทํางานรวมกัน (สุรพล คงลาภ, 2547) โดยที่กีฬาฟุตบอลไดมีการปรับปรุงกฎ 

กติกาการเลนใหดีขึ้น ตั้งแตป ค.ศ.1801 มีการกําหนดตัวผูเลนใหเทากันทั้งสองขาง ขนาดสนาม 

อยูระหวาง 80 ถึง 100 หลา (73-91 เมตร) มีประตูทั้งสองขางตั้งอยูที่ริมสุดของสนาม ในป ค.ศ.1850  

ไดมีการออกกฎระเบียบไปยังดินแดนตางๆ ใหปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน คือ มีผูเลนขางละ 11 คน 

โดยเปนผูรักษาประตู 2 คน แตตองใชเทาเหมือนผูเลนอีก 9 คน จนถึงป ค.ศ.1880 ใหเหลือผูรักษา

ประตู 1 คน และใชมือจับลูกบอลได 



11 

ในป ค.ศ.1855 ไดมีการกอต้ังสโมสรฟุตบอลขึ้นเปนครั้งแรก คือ เชฟฟลด เอฟซี (Sheffield 

FC) ในประเทศอังกฤษ (สุรพล คงลาภ, 2547) สมาคมฟุตบอลแหงแรกคือสมาคมฟุตบอลแหง

ลอนดอน เกิดจากการประชุมรวมกันของสโมสร 11 แหง ในวันที่ 26 ตุลาคม ค.ศ.1863 ทําให

ฟุตบอลแพรหลายไปทั่วประเทศรวมถึงประเทศอาณานิคมของประเทศอังกฤษดวยสมาคมฟตุบอล

แหงลอนดอนนี้ไดพัฒนาเปนสมาคมฟุตบอลแหงอังกฤษในเวลาตอมาที่ประเทศออสเตรเลีย มีการ

กอตั้งสมาคมฟุตบอลแหงนิวเซาทเวลสข้ึนในป ค.ศ.1882 สวนในทวีปเอเชีย ประเทศอินเดียเปน

ประเทศแรกที่เร่ิมเลนกีฬาฟุตบอล ตั้งแตป ค.ศ.1883 ในทวีปอเมริกาใต ที่เมืองบัวโนสไอเรสต 

ในประเทศอารเจนตินาไดมีการกอต้ังสโมสรฟุตบอลสโมสรแรกในป ค.ศ.1884 ตอมาในทวีป

แอฟริกา สมาคมฟุตบอลระดับชาติแหงแรกของทวีปไดกอต้ังขึ้นที่ประเทศอียิปตในป ค.ศ.1921 

(รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

  สหพันธฟุตบอลนานาชาติ (Federation International Football Association) หรือ FIFA 

กอตั้งขึ้นในป ค.ศ.1904 โดยสมาคมฟุตบอลแหงประเทศฝรั่งเศสกอตั้งรวมกันกับอีก 6 ประเทศ ไดแก 

เบลเยียม เดนมารก เนเธอรแลนด สเปน สวีเดน และสวิตเซอรแลนด (รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

  สหพันธฟุตบอลในระดับทวีปที่ไดรับการรับรองจากสหพันธฟุตบอลนานาชาติ ไดแก 

สมาพันธฟุตบอลแหงอเมริกาใต หรือ Conmerbol กอตั้งเมื่อป ค.ศ.1917, สหภาพสมาคมฟุตบอล

ยุโรปหรือ U.E.F.A กอต้ังเมื่อป ค.ศ.1954, สหพนัธฟุตบอลแหงเอเชีย หรือ A.F.C กอต้ังเมื่อป ค.ศ.

1954, สหพันธฟุตบอลแหงแอฟริกา หรือ C.A.F กอตั้งเมื่อป ค.ศ.1961, สหพันธฟุตบอลแหง

อเมริกากลาง อเมริกาเหนือ และแคริบเบียน หรือ Concacaf กอต้ัง เมื่อป ค.ศ.1961 และสมาพันธ

ฟุตบอลแหงโอเชียนเนีย หรือ O.F.C. กอตั้งเมื่อป ค.ศ.1966 การแขงขันกีฬาฟุตบอลในปจจุบันได

มีความกาวหนาขึ้นเปนลําดับจนกลายเปนกีฬาอาชีพนักฟุตบอลในทวีปยุโรปและอเมริกาใตที่

สังกัดตามสโมสรตางๆ มีรายไดและคาตัวที่สูงมากมีการแขงขันระดับใหญที่สุด คือ การแขงขัน

ฟุตบอลโลก (World Cup) ซึ่งเปนการแขงขันของประเทศตางๆ ที่เปนตัวแทนของแตละทวีป  

การแขงขันนี้จัดขึ้นครั้งแรกที่ประเทศอุรุกวัย เมื่อป ค.ศ.1930 และจะจัดการแขงขันในทุกๆ 4 ป 

 
2.กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  

เร่ิมมีประวัติความเปนมาตั้งแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 

เนื่องจากพระองคทรงสงพระราชโอรสและขาราชบริพารไปศึกษาวิชาการดานตางๆ ยังประเทศ

อังกฤษ เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี คือ ผูที่นํากีฬาฟุตบอลเขามาเลนในประเทศไทยเปนครั้งแรก โดย

นําไปใชเปนการแขงขันในโรงเรียนกอน ซึ่งในระยะแรกไดรับคําวิพากษวิจารณถึงความไมเหมาะสม
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วาเปนกีฬาที่นิยมเลนกันในประเทศที่มีอากาศหนาวและเปนการเลนที่อันตราย แตเปนที่ยอมรับและ

ไดรับความนิยมจากประชาชนในเวลาตอมา สาเหตุสวนหนึ่งมาจากการสนับสนุนใหชาวตางประเทศ

ที่อาศัยอยูในประเทศไทยไดเขารวมฝกซอมและแขงขันดวย (สุพิตร สมาหิโต และคณะ, 2547) 

  วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2443 กระทรวงธรรมการไดจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน  

ณ สนามหลวง ไดมีการจัดแขงขันฟุตบอลประชาชนอยางเปนทางการขึ้นเปนครั้งแรก ทามกลาง

ผูชมทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่มุงใหความสนใจ ฟุตบอลคูประวัติศาสตรเปนการแขงขัน

ระหวางทีม “ชุดบางกอก” ซึ่งมีผูเลนเปนชาวอังกฤษที่อาศัยอยูในกรุงเทพมหานคร กับทีม “ชุดกรม

ศึกษาธิการ” ซึ่งมีผูเลนเปนชาวไทยและชาวตางประเทศท่ีสวนใหญเปนชาวอังกฤษ ผลการแขงขัน

เสมอกัน 2-2 ประตูการแขงขันครั้งนี้ กระทรวงธรรมการไดใชกติกาการเลนที่เรียกวา “กติกา

ฟุตบอล 119” ซึ่งเปนการแขงขันฟุตบอลตามขอบังคับแบบเดียวกับประเทศอังกฤษ (Association 

Football) อยางเปนทางการครั้งแรกในประเทศไทย ตอมาในป พ.ศ.2444 กรมศึกษาธิการ

กระทรวงธรรมการ ไดจัดใหมีการแขงขันฟุตบอลระหวางนักเรียนขึ้นเปนครั้งแรก โดยมีโรงเรียนเขา

รวมการแขงขัน 9 โรงเรียน จัดการแขงขันแบบแพคัดออก ซึ่งโรงเรียนฝกหัดอาจารยไดตําแหนง

ชนะเลิศ (สวัสด์ิ เลขยานนท, 2520 อางใน สิทธิ รัตนราษี, 2540) 

ในป พ.ศ.2458 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดทรงพระกรุณาโปรด

เกลาฯ ใหจัดการแขงขันฟุตบอลระหวางทหาร ตํารวจ และเสือปา เรียกการแขงขันครั้งนี้วา  

“การแขงขันฟุตบอลสําหรับพระราชทานถวยทองของหลวง” โดยทรงรับเปนประธานคณะกรรมการ

เพื่อจัดแขงขันรูปแบบของการแขงขันฟุตบอลครั้งนี้เปนการแขงขันระหวางสโมสรหรือเปนรูปแบบทัวร

นาเมนต (Tournament) ซึ่งถือเปนครั้งแรกของประเทศไทย มีทีมเขารวมการแขงขัน 12 ทีม จัดการ

แขงขันที่สนามเสือปา ถนนหนาพระลาน มีหนังสือระเบียบการแขงขัน จัดใหมีการเก็บคาผานประตู

เปนครั้งแรก จัดการแขงขันระหวางวันที่ 11 กันยายน พ.ศ.2458 ถึงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2458 ซึ่งทีม

นักเรียนนายเรือไดตําแหนงชนะเลิศ (สวัสด์ิ เลขยานนท, 2520 อางใน สิทธิ รัตนราษี, 2540) 

จิรัฏฐ จันทะเสน (2548) ไดกลาวถึงประวัติความเปนมาของกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย

ในชวงตอมา ดังนี้ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ทรงพระราชดําริจัดตั้ง

“กรรมการคณะฟุตบอลแหงสยาม” เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2458 เพื่อคัดเลือกผูเลนจาก

รายการชิงโลของกระทรวงธรรมการและถวยทองของหลวง เปนตัวแทนของชาติในนาม “คณะ

ฟุตบอลสําหรับชาติสยาม” ซึ่งถือวาเปนทีมชาติไทยชุดแรก ในวันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2459 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหทรงตั้งสมาคม

ฟุตบอลแหงสยามขึ้น โดยทรงมีวัตถุประสงคของการกอต้ัง ดังตอไปนี้ 
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- เพื่อใหผูเลนฟุตบอลมีพลานามัยที่สมบูรณ 

- เพื่อกอใหเกิดความสามัคคี 

- เพื่อกอใหเกิดไหวพริบและเปนนักกีฬาที่ประพฤติดี 

- เพื่อเปนการศึกษากลยุทธในการรุกและการรับเชนเดียวกับกองทพัทหารหาญ 

ในเวลาตอมาไดเปนสมาชิกฟุตบอลระหวางชาติ หรือ ฟฟา เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 

พ.ศ.2468 และไดทรงโปรดเกลาฯ ใหตั้งกรรมการอํานวยการขึ้น มีการตราขอบังคับใช และมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับยุคสมัย ในป พ.ศ.2499 ไดเปลี่ยนชื่อสมาคมเปน “สมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ” (The Football Association of Thailand under 

The Patronage of His Majesty The King) ใชอักษรยอวา F.A.T. และไดสิทธิเขารวมการแขงขัน

ฟุตบอลในกีฬาโอลิมปก คร้ังที่ 16 ณ เมืองเมลเบิรน ประเทศออสเตรเลีย ในป พ.ศ.2499 

  ในป พ.ศ.2500 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดสมัครเปนสมาชิกของสมาพันธ

ฟุตบอลแหงเอเชีย (Asian Football Confederation) หรือ A.F.C. จนถึงป พ.ศ.2508 ในกีฬาแหลม

ทอง คร้ังที่ 3 ณ ประเทศมาเลเซีย ทีมชาติไทยไดรับตําแหนงชนะเลิศฟุตบอลในระดับชาติเปนครั้ง

แรก โดยไดครองเหรียญทองรวมกับทีมชาติพมา หลังจากเสมอกันในรอบชิงชนะเลิศ 2-2 ประตู 

และในป พ.ศ.2511 ทีมชาติไทยสามารถผานรอบคัดเลือก ฟุตบอลปรีโอลิมปก ไดเปนตัวแทนของ

ทวีปเอเชีย  อีกครั้งในกีฬาโอลิมปก คร้ังที่ 19 ณ นครเม็กซโิกซิตี ประเทศเม็กซิโก ถึงแมวาทีมไทย

จะตกรอบแรก แตก็นํามาซึ่งความภูมิใจของชาวไทยทั้งประเทศ สําหรับการแขงขันในระดับ

ฟุตบอลเยาวชนนานาชาติ ทีมฟุตบอลเยาวชนชาติไทย อายุ 17 ป ไดสิทธิ์เปนตัวแทนทวีปเอเชีย

เขารวมการแขงขันฟุตบอลเยาวชน ชิงชนะเลิศโลก อายุ 17 ป สองครั้ง คือ ที่ประเทศอียิปต ในป 

พ.ศ.2540 และที่ประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2542 (สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย, 2549) 

 
3. วิวัฒนาการฟุตบอลในประเทศไทยสูกีฬาอาชีพ 

จุดเริ่มตนของการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย พ.ศ.2459 คณะฟุตบอลแหงสยามไดจัด 

“การแขงขันฟุตบอลสําหรับถวยของคณะฟุตบอลสยาม” แตมีทมีเขารวมสมัครจํานวนมากทางฝายจัด 

การแขงขันเห็นวาแตละทีมมีความสามารถที่แตกตางกัน เพราะบางทีมเปนทีมที่เพิ่งเริ่มฝกหัด 

ความสามารถจะดอยกวาทีมที่มีอยูเดิมมาก จึงไดทําการคัดเลือกทีมที่จะเขารวมการแขงขัน แลว

แบงเปนสองระดับ คือทีมที่มีความสามารถและมีประสบการณมากไดเขารวม “การแขงขันฟุตบอลถวย

ใหญ” และที่มีความสามารถดอยกวาไดเขารวม “การแขงขันฟุตบอลถวยนอย” ซึ่งในภายหลังไดเรียก

การแขงขันนี้วา “การแขงขันฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน ประเภท ก. และ ประเภท ข.” (สุพิตร สมาหิโต 
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และคณะ ,2547) โดยสโมสรกรมมหรสพ ไดรับรางวัลชนะเลิศถวยพระราชทานประเภท ก. และสโมสร

ทหารบกราชวัลลภ ไดรับรางวัลชนะเลิศถวยพระราชทานประเภท ข. เปนครั้งแรก 

พ.ศ.2505 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน 

ประเภท ค” และ ประเภท ง. เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับจํานวนสโมสรที่มากขึ้น ซึ่งไดจัดใหมีการตกชั้นและ

เลื่อนชั้นกันระหวางถวยพระราชทาน ประเภท ก. ข. ค. และ ง. นับไดวาประเทศไทยมีการจัดการ

แขงขันโดยแบงเปนประเภท ซึ่งแบงจากมาตรฐานของทีมที่เขาแขงขัน เชนเดียวกับการแขงขัน

แบบดิวิชั่น (Division) ของประเทศอังกฤษ (จิรัฏฐ จันทะเสน, 2548)  

พ.ศ.2513 สโมสรธนาคารกรุงเทพ ไดรวมกับสโมสรชั้นนําในประเทศไทยจัดการแขงขัน

ฟุตบอลชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ หรือฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน 

“ควีนสคัพ” (Queen’s Cup) โดยในครั้งแรกนี้สโมสรธนาคารกรุงเทพ และสโมสรทหารอากาศ ไดรับ

รางวัลชนะเลิศรวมกัน หลังจากนั้นการแขงขันรายการนี้ไดจัดขึ้นเปนประจําโดยมีทีมที่เขารวมการ

แขงขัน ไดแก ทีมที่เปนสมาชิกสโมสรภาคีควีนสคัพ และทีมจากตางประเทศที่ไดรับเชิญ 

พ.ศ.2527 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัท สยามสปอรตพับลิชชิ่ง จํากัด 

ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “ไทยซอคเกอรลีก” เปนครั้งแรก โดยจัดการแขงขันเปนระบบเดียวกับ 

การแขงขันฟุตบอลลีกของประเทศองักฤษ มีการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด 

จากนั้นนําทีมที่ไดคะแนนอันดับ 1-4 มาแขงขันกันอีกครั้งเพื่อหาทีมชนะเลิศ ในการแขงขันครั้งนี้มี

ทีมที่เขารวมการแขงขัน 20 ทีม โดยเปนสโมสรทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด ผลปรากฏวา

จังหวัดชัยภูมิไดรับรางวัลชนะเลิศ และในป พ.ศ.2528 ไดมีการจัดการแขงขันเปนครั้งที่สอง 

หลังจากนั้นก็ไมมีการจัดการแขงขันอีก เนื่องจากประสบปญหาหลายประการ เชน ปญหา

งบประมาณ โดยเฉพาะงบประมาณที่จะตองใชในการเดินทางไปแขงขันยังตางจังหวัด เปนตน 

พ.ศ.2527 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับชมรมฟุตบอลประจําจังหวัดตางๆ 

ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนดคัพ” (Thailand Cup) เปนครั้งแรก โดยใหแตละจังหวัดแขงขันกัน

ในภาคของตนทั้ง 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และ

ภาคใต เพื่อหาทีมที่ไดตําแหนงชนะเลิศและรองชนะเลิศมาแขงขันในรอบสดุทายที่กรุงเทพมหานคร 

ผลปรากฏวา จังหวัดลพบุรีไดรับรางวัลชนะเลิศในการแขงขันครั้งแรก และไดมีการจัดการแขงขันอยาง

ตอเนื่องทุกป ในป พ.ศ.2530 บริษัท ยามาฮา จํากัด ไดเปนผูสนับสนุนงบประมาณทั้งหมดในการ

จัดการแขงขัน และไดใชชื่อการแขงขันนี้วา “ยามาฮา ไทยแลนดคัพ” (Yamaha Thailand Cup)นับได

วาเปนการแขงขันที่มีประโยชนตอการพัฒนาการกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยเปนอยางมาก เพราะนัก

ฟุตบอลตางจังหวัดไดมีโอกาสเขารวมในการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศอยางรายการนี้ จนกระทั่งใน
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ป พ.ศ.2544 บริษัท อดิดาส (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูสนับสนุนหลักในการแขงขัน โดยใชชื่อการ

แขงขันวา “อดิดาส ไทยแลนดคัพ” (Adidas Thailand Cup) ซึ่งเปนการแขงขันครั้งสุดทาย 

พ.ศ.2530 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) 

จํากัด และภาคเอกชนอื่นๆ ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “โตโยตาคัพ” (Toyota Cup) เปนครั้งแรก  

ซึ่งคณะกรรมการจัดการแขงขันมีแนวคิดที่จะใหทีมฟุตบอลประจําจังหวัดที่แขงขันในรายการไทย

แลนดคัพไดมีโอกาสแขงขันกับสโมสรชั้นนําของประเทศไทย โดยมีทีมที่เขาแขงขันจํานวน 12 ทมี 

ประกอบดวย สโมสรชั้นนําจากการแขงขันชิงถวยพระราชทานประเภท ก. 6 ทีม และทีมที่ชนะเลิศของ

แตละภาคในการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดคัพ 5 ภาค รวมกับทีมที่ชนะเลิศในการแขงขันรอบสุดทาย

ดวย รวมเปน 6 ทีม ผลปรากฏวา สโมสรทหารอากาศ ไดรับตําแหนงชนะเลิศเปนครั้งแรก ตอมาในป 

พ.ศ.2532 ไดมีการเปลี่ยนแปลงระเบยีบการแขงขัน โดยไดอนุญาตใหผูเลนชาวตางชาติเขารวมการ

แขงขันไดไมเกินทีมละ 2 คน แตการแขงขันรายการไดจัดขึ้นเปนครั้งสุดทายในป พ.ศ.2536 เนื่องจาก

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆ ข้ึนมาอีกหลายรายการ 

พ.ศ.2534 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัทในเครือของฐานเศรษฐกิจได

จัดการแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนด เซมิโปรลีก” ซึ่งเปนการแขงขันฟุตบอลกึ่งอาชีพครั้งแรกโดย

กําหนดใหสโมสรที่เขารวมการแขงขันจะตองมีนักฟุตบอลที่ข้ึนทะเบียนเปนนักฟุตบอลอาชีพกับ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ทีมละ 3 คน ซึ่งจะไดรับคาจางตอบแทนเดือนละ 5,000 บาท

เปนอยางต่ํา โดยนักฟุตบอลที่ขึ้นทะเบียนเปนนักฟุตบอลอาชีพจะตองเสียภาษีจากรายไดดวย 

และแตละสโมสรสามารถนําผูเลนชาวตางประเทศเขามาเลนดวยได การแขงขันรายการนี้จัดระบบ

เปนการแขงขันแบบเหยา-เยือน แบบพบกันหมดและเก็บคะแนน ในการแขงขันครั้งแรกมีทีมที่เขา

รวมการแขงขัน 6 ทีม และสโมสรการทาเรอืแหงประเทศไทยไดรับรางวัลชนะเลิศเปนครั้งแรก 

พ.ศ.2535 ไดมีการจัดการแขงขันครั้งที่สอง ยังคงใชรูปแบบเดิม แตกําหนดใหนักฟุตบอล

อาชีพเพิ่มข้ึนเปนทีมละ 6 คน โดยการแขงขันครั้งนี้มีทีมที่เขารวมการแขงขัน 8 ทีม 

พ.ศ.2536 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับกลุมบริษัทยูคอม และสถานโีทรทัศนสี

กองทัพบกชอง 7 ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “ยูคอม เอฟ.เอ.คัพ” (Ucom F.A. Cup) ซึ่งเปนการแขงขัน

ฟุตบอลแบบแพคัดออก มีจํานวน 32 ทีม เขารวมการแขงขันในครั้งแรก โดยสโมสรองคการโทรศัพท

แหงประเทศไทยไดรับรางวัลชนะเลิศในครั้งนี้ หลังจากนั้นฟุตบอลรายการนี้ไดมีการจัดการแขงขัน

เร่ือยมา แตไมเปนประจําทุกปโดยมีภาคเอกชนเปนผูสนับสนุนหลัก เชน บริษัทเบียรสิงห จํากัด และ 

บริษัท ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากัด โดยใชชื่อการแขงขันวา “สิงห เอฟ.เอ.คัพ” และ 
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“ฮอนดา เอฟ.เอ.คัพ” เปนตน การแขงขันฟุตบอลรายการนี้จัดขึ้นเปนครั้งสุดทายในป พ.ศ.2544 

สาเหตุหลักที่ไมสามารถจัดการแขงขันรายการนี้ตอไปได คือ ปญหาการขาดผูสนับสนุนหลัก 
 

3.1 การจัดการแขงขันโดยสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัท ริชมอนเต (บางกอก) จํากัด 

และบริษัท ไอ เอ็ม จี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขันกีฬาระดับอาชีพ ไดจัดการแขงขัน

ฟุตบอลอาชีพขึ้นเปนครั้งแรกในประเทศไทย โดยใชชื่อการแขงขันรายการนี้วา “การแขงขันฟุตบอล

ไทยแลนดลีก พ.ศ.2539” (จอหนนี่วอลกเกอร ไทยแลนดลีก) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดการ

แขงขันดังนี้ 

- เพื่อพัฒนาและยกระดับสโมสร ผูฝกสอน และนักกีฬา ใหข้ึนสูระดับฟุตบอลลีก 

- เพื่อพัฒนามาตรฐานการจัดการแขงขันฟุตบอลของประเทศไทยใหสามารถ

เทียบเคียงนานาอารยะประเทศได 

- เพื่อสรางความศรัทธาของผูชมและผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลใหมีความนิยมมากยิ่งขึ้น 

- เพื่อเปดโอกาสใหนักฟุตบอลไดมีการแขงขันมากขึ้นซึ่งชวยพัฒนาทักษะของนักฟุตบอล 

การแขงขันครั้งนี้มีสโมสรฟุตบอลจากการแขงขันชิงถวยพระราชทาน ประเภท ก.ในปที่ผาน

มาเขารวมการแขงขัน 18 สโมสร ใชการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด จากนั้นนําทีม 

ที่ไดคะแนนอันดับ 1-4 มาแขงขันในรอบรองชนะเลิศ และรอบชิงชนะเลิศ ผลคือ สโมสรธนาคาร

กรุงเทพไดรับรางวัลชนะเลิศ อนึ่งเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนระบบการแขงขันจากการแขงขันชิงถวย

พระราชทานประเภท ก. มาเปนการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ทางสมาคมฟุตบอลฯ แหงประเทศ

ไทย จึงจัดใหการแขงขันชิงถวยพระราชทานประเภท ก. เปนการแขงขันระหวางทีมที่ไดตําแหนง

ชนะเลศิจากการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก กับทีมที่ไดตําแหนงชนะเลิศจากการแขงขันฟุตบอล 

เอฟ.เอ.คัพ ตอมาภายหลัง การแขงขันฟุตบอล เอฟ.เอ.คัพ ไดยกเลิกไป จึงเปนการแขงขันระหวางทีม

ที่ไดตําแหนงชนะเลิศ กับทีมที่ไดตําแหนงรองชนะเลิศจากการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก 

พ.ศ.2540 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับภาคเอกชนตางๆ ไดจัดการแขงขันฟุตบอล

ไทยแลนดลีกขึ้นเปนครั้งที่สอง โดยใชชื่อการแขงขันวา “จอหนนี่ วอลกเกอร ไทยแลนดลีก” เหมือนครั้งที่

ผานมา โดยลดจํานวนทีมจากการแขงขันครั้งที่แลว 18 ทีม เปน 12 ทีมใชระบบการแขงขันแบบเหยา-

เยือน ทีมที่ไดรับคะแนนสูงสุดคือทีมที่ชนะเลิศ และสมาคมฟุตบอลฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลรายการ 

“ดิวิชั่น 1” ขึ้นเปนครั้งแรก โดยให 6 ทีมที่อยูอันดับสุดทายจากไทยแลนดลีกครั้งที่แลวรวมกับ 4 ทีมที่ได

เขารอบรองชนะเลิศฟุตบอลชิงถวยพระราชทานประเภท ข. รวมเปนจํานวน 10 ทีม เขาแขงขันในดิวิชั่น 1 

และจัดใหมีการตกชั้น-เลื่อนชั้น ระหวางทีมในไทยแลนดลีกและดิวิชั่น 1 ตลอดมา 
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พ.ศ.2541 พ.ศ.2542 และพ.ศ.2543 บริษัท คาลเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปน

ผูสนับสนุนหลักในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก โดยใชชื่อการแขงขันวา “คาลเท็กซพรีเมียร

ลีก” มีจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขัน 12 ทีมเทาเดิม และทําการแขงขันในระบบเดิม 

พ.ศ.2544 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับ บริษัท สยามสปอรตซินดิเคท จํากัด 

(มหาชน) ไดจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีกขึ้น โดยไดปรับปรุงรูปแบบการแขงขันใหดีและ 

มีมาตรฐานมากขึ้น โดยลดจํานวนทีมจาก 12 ทีม เปน 10 ทีม แตเพ่ิมเงินรางวัลใหมากขึ้น โดยมี 

บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) รวมเปนผูสนับสนุนหลักในการแขงขันครั้งนี้ 

โดยใชชื่อการแขงขันวา “จี เอส เอ็ม ไทยลีก” ตอมาในป พ.ศ.2545 พ.ศ.2546 พ.ศ.2547 และพ.ศ.

2548 ใชชื่อการแขงขันวา “ไทยลีก” โดยมีระบบการแขงขันแบบเดิม สนามแขงขันใชสนามกลาง 

ซึ่งสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร  

พ.ศ.2549 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน

พัฒนาการกีฬาแหงชาติเปนหลักในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก โดยใชชื่อการแขงขันวา 

“ไทยแลนด พรีเมียรลีก 2006” ซึ่งไดเพิ่มจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขันจากเดิม 10 ทีม เปน 12 ทีม 

และทุกทีมตองมีสนามที่ใชในการแขงขันเปนของตนเอง ไมใชสนามกลางที่ฝายจัดการแขงขันจัดหาให

เหมือนที่ผานมา เพื่อความเปนสากลมากขึ้น โดยมีเงินรางวัลสําหรับทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศสูงถึง 

10 ลานบาท ซึ่งในการแขงขันครั้งนี้ไดเชิญทีมชนะเลิศและทีมรองชนะเลิศในการแขงขันฟุตบอลไทย

แลนด โปรวินเชียลลีก ประจําป พ.ศ.2548 ไดแก สโมสรฟุตบอลชลบุรีและสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี 

เขารวมการแขงขันดวย และผลคือ สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ไดรับตําแหนงชนะเลิศ และ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลรายการ “ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2” ขึ้นเปนครั้ง

แรก โดยใชระบบการแขงขันแบบเดียวกับการแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนด พรีเมียรลีก” และ “ฟุตบอลลีก 

ดิวิชั่น 1” เพื่อใหกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีความเปนสากลมากขึ้น 

 
3.2 การจัดการแขงขันโดยการกีฬาแหงประเทศไทย  
พ.ศ.2542 รัฐบาลโดยกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดจัดทําโครงการการแขงขันฟุตบอลลีก

เพื่อเปนกีฬานํารองในการเปนกีฬาอาชีพ ใชระยะเวลา 5 ป ตั้งแตป พ.ศ.2542 ถึงป พ.ศ.2546 โดยใช

ชื่อการแขงขันวา “ไทยแลนด โปรวินเชียลลีก” ประจําป พ.ศ.2542/2543 ใหการกีฬาแหงประเทศไทย

เปนฝายควบคุม ดูแลการแขงขัน ในการแขงขันครั้งแรกมีทีมสมาคมกีฬาจังหวัดที่มีความพรอมจํานวน 

12 ทีมเขารวมการแขงขัน โดยใชระบบการแขงขันแบบเหยา-เยือน แขงแบบพบกันหมด โดยทีมสมาคม

กีฬาจังหวัดศรีสะเกษไดรับรางวัลชนะเลิศในการแขงขันครั้งแรก (นพินธ พนอมกาญจน, 2546) 
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พ.ศ.2544 และ พ.ศ.2545 ยังคงใชชื่อการแขงขันวา “ไทยแลนด โปรวินเชียลลีก” ประจําป 

พ.ศ.2544 และ พ.ศ.2545 ตามลําดับ ถือไดวาเปนการจัดการแขงขันที่ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 

โดยเฉพาะมีจํานวนผูชมในตางจังหวัดเปนจํานวนมากที่เขามาชมทีมประจําจังหวัดของตนแขงขัน 

และไดมีการจัดตั้งแฟนคลับประจําแตละจังหวัดที่เขารวมการแขงขันดวยนับวาเปนการพัฒนาใน

อีกรูปแบบหนึ่งของการเปนกีฬาฟุตบอลอาชีพ (นิพนธ พนอมกาญจน, 2546) 

  พ.ศ.2546 ใชชื่อการแขงขันวา “ไทยแลนด โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก (โปรลีก)” ไดมีการ

จัดรูปแบบการแขงขันใหม โดยให 2 ทีมที่มีคะแนนเปนอันดับสุดทายและรองสุดทายของตารางการ

แขงขันตกชั้นไปเลนในระดับดิวิชั่น 2 ในการแขงขันครั้งตอไปตอไป (นิพนธ พนอมกาญจน, 2546) 

พ.ศ.2547 ไดกําหนดการแขงขันออกเปน “โปรลีก 1” และ “โปรลีก 2” หรือ ดิวิชั่น 1 และ 

ดิวิชั่น 2 ซึ่งการแขงขนัในระดับโปรลีก 1 ประกอบดวยทีมจากการแขงขันในครั้งที่แลวจํานวน 10 ทีม 

แขงขันในระบบเดิม และโปรลีก 2 ประกอบดวยทีมสมาคมกีฬาจังหวัดที่เหลือรวมกับ 2 ทีม 

ที่ตกชั้นจากการแขงขันครั้งที่แลว โดยการแขงขันจัดเปนการคัดเลือกทีมตัวแทนจาก 5 ภาค เขา

รวมการแขงขันในรอบสุดทาย โดยทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศและรองชนะเลิศจะไดเล่ือนชั้นขึ้นไป

แขงขันโปรลีก 1ในครั้งตอไป (นิพนธ พนอมกาญจน, 2546) 

พ.ศ.2548 การแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนด โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก (โปรลีก)” ใชการ

แขงขันในระบบเดิม โดยทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศและรองชนะเลิศจากการแขงขนัครั้งนี้ไดสิทธิ์

เขารวม“การแขงขันฟุตบอลไทยแลนด พรีเมียรลีก 2006” ในป พ.ศ.2549 ซึ่งไดแก ทีมสมาคมกีฬา

จังหวัดชลบุรี และทีมสมาคมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี  

พ.ศ.2549 การกีฬาแหงประเทศไทย ไดปรับปรุงการแขงขันฟุตบอลรายการนี้โดยใชชื่อ

การแขงขันวา การแขงขันฟุตบอลอาชพี “โปรลีก” ประจําป 2549 (Professional League 

“Proleague”) วัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน ไดแก 

- เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันและพัฒนากีฬาที่ยั่งยืนของประเทศ 

โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลใหมีการสงเสริมความเปนเลิศและระดับอาชีพใหมี

มาตรฐานและมีความเขมแข็ง 

- เพื่อใหเปนไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545-2549) 

และมติคณะรัฐมนตรียุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ.2549-2551) 

การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 
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- เพื่อใชกีฬาฟุตบอลเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาพรวม

ของประเทศใหไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและแพรหลายเพื่อเปดโอกาสใหนัก

ฟุตบอลไดมีการแขงขันมากขึ้น ซึ่งชวยพัฒนาทักษะของนักฟุตบอล 

- เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนของแตละจังหวัดหันมาสนใจการเลน

กีฬา ฝกซอมกีฬาและแขงขนักีฬาฟุตบอลเปนประจําและอยางตอเนื่อง 

- เพื่อเปนการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาและระบบการแขงขันทุกระดับอาชีพ 

- เพื่อพัฒนาระบบการแขงขันฟุตบอลใหไดมาตรฐาน 

ในการแขงขันครั้งนี้ ไดจัดใหมีทีมที่เขารวมการแขงขันทั้งหมด 16 ทีม โดยเปนทีมจากการ

แขงขันโปรลีก 1 เมื่อครั้งที่แลว 8 ทีม ทมีจากการแขงขันโปรลีก 2 เมื่อครั้งที่แลว 6 ทีม และทีมที่ทาง

ฝายจัดการการแขงขันเชิญมาอีก 2 ทีม ไดแก ทีมการทาเรือแหงประเทศไทย 2 และทีมฟุตบอลทีโอที 

ใชระบบการแขงขันแบบเหยา-เยือน โดยมีเงินรางวัลสําหรับทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศ10 ลานบาท 

ผลคือทีมฟุตบอลทีโอที ไดรับตําแหนงชนะเลิศ ซึ่งในการแขงขันครั้งนี้ไดรับความสนใจจากประชาชน

มากกวาทุกครั้งที่ผานมา เชน มีการรวมกลุมแฟนคลับในจังหวัดที่มีทีมเขารวมการแขงขันเพิ่มข้ึน 

 
3.3 การจัดการแขงขันรวมกันระหวางการกีฬาแหงประเทศไทยและสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ (รวมลีก)  
พ.ศ.2550 การกีฬาแหงประเทศไทย รวมกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ จัดการแขงขัน

ฟุตบอลอาชีพ 4 รายการ ไดแก ไทยแลนดพรีเมียรลีก ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ฟุตบอลลีก  

ดิวิชั่น 2 และฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียล ลีก ประจําป พ.ศ.2550 ขึ้น ซึ่งถือวาเปนการรวมการ

แขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยรายการที่สําคัญ คือ ฟุตบอลไทยแลนด พรีเมียรลีก และฟุตบอล

ไทยแลนดโปรวินเชียล ลีก รวมถึงการแขงขันระดับรองลงมาที่จัดโดยการกีฬาแหงประเทศไทย และ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ เขาดวยกัน (รวมลีก) หลังจากที่โครงการนี้เกิดขึ้นมาแลวหลายป  

แตกระทําไมสําเร็จเนื่องจากเกิดปญหาหลายประการ โดยเฉพาะเรื่องความพรอมของสมาคมฟุตบอล

แหงประเทศไทยฯและความพรอมของทีมฟุตบอลในเรื่องของงบประมาณในการจัดการแขงขันและการ

เตรียมทีม (หนังสือพิมพคมชัดลึก, 2549) โดยมีการตกลงใหการกีฬาแหงประเทศไทยรับผิดชอบในการ

สนับสนุนดานการอุดหนุนทีมฟุตบอล และงบประมาณในการดําเนินการจัดการแขงขัน และสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ 4 รายการ ดังกลาว 

โดยใชการจัดโครงสรางระบบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยแบบใหมเปนระยะเวลา 3 ป 

เพื่อใหจํานวนทีมในการแขงขันฟุตบอล ไทยแลนดพรีเมียรลีก ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ดิวิชั่น 2 เทากัน

รายการละ 16 ทีม โดยเริ่มในป พ.ศ.2550 ซึ่งมีโครงสรางระบบการแขงขัน ดังนี้  
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การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนดพรีเมียรลีก ประจําป พ.ศ.2550 ประกอบดวยทีมที่เขา

รวมการแขงขัน 16 ทีม มาจากการแขงขันไทยแลนดพรีเมียรลีก คร้ังที่แลว 12 ทีม ทีมที่ขึ้นชั้นมา

จากลีก ดิวิชั่น 1 คร้ังที่แลว 2 ทีม และทีมที่มาจากการแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีก 1 คร้ังที่แลว 2 

ทีม ใชการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด และเก็บคะแนนเพื่อหาทีมชนะเลิศและจะ

มีทีมที่ตกชั้นจํานวน 4 ทีม 

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 1 ประจําป พ.ศ.2550 ประกอบดวยทีมที่เขารวมการ

แขงขัน 24 ทีม มาจากการแขงขันลีก ดิวิชั่น 1 คร้ังที่แลว 7 ทีม ทีมที่ข้ึนชั้นมาจากลีก ดิวิชั่น 2 คร้ังที่

แลว 2 ทีม ทีมที่มาจากการแขงขันฟุตบอลอาชพี โปรลีก 1 คร้ังที่แลว 11 ทีม ทีมที่ข้ึนชั้นมาจาก

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีก 2 คร้ังที่แลว 2 ทีม และทีมที่ข้ึนชั้นมาจากการแขงขันฟุตบอลชิง

ถวยพระราชทานประเภท ข. คร้ังที่แลว 2 ทีม การแขงขันแบงเปน 2 กลุม กลุมละ 12 ทีม ใชการ

แขงขันในระบบเหยาและเยือน แบบพบกันหมดในแตละกลุม ทีมที่ไดคะแนนอันดับ 1 และอันดับ 

2 ของแตละกลุม รวมเปนจํานวน 4 ทีม จะไดผานเขาไปแขงขันอีกครั้งเพื่อหาทีมชนะเลิศ และสิทธิ์

ไดเลื่อนชั้นไปแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนดพรีเมียรลีก ในครั้งตอไป และจะมีทีมที่ตกชั้นกลุมละ 

5 ทีม รวมเปนจํานวน 10 ทีม 

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 2 ประจําป พ.ศ.2550 ประกอบดวยทีมที่เขารวมการ

แขงขัน 12 ทีม มาจากการแขงขัน ลีก ดิวิชั่น 2 คร้ังที่แลว 8 ทีม ทีมที่ตกมาจากการแขงขันลีก  

ดิวิชั่น 1 คร้ังที่แลว 2 ทีม และทีมที่ตกชั้นมาจากการแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีก 1 คร้ังที่แลว 2 ทีม  

ใชการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด และเก็บคะแนนเพื่อหาทีมชนะเลิศและทีมรองชนะเลิศ 

เพื่อจะไดเลื่อนชั้นขึ้นไปแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 1 ในครั้งตอไป และทีมที่ตกชั้นจํานวน 4 ทีม 

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ รายการฟุตบอลทองถิ่น โปรวินเชียล ลีก ประจําป พ.ศ.2550 

ประกอบดวยทีมสมาคมกีฬาจังหวัดที่ไมไดเขาแขงขันใน 3 รายการขางตน จํานวน 58 ทีม ทําการ

แขงขันโดยแบงเปน 5 ภาคในรอบคัดเลือก เพื่อหาตัวแทนทีมเขาแขงขันในรอบสุดทายจํานวน 10 ทีม 

ทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศจะไดเลื่อนชั้นขึ้นไปแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 2 ในครั้งตอไป 

  อนึ่ง ฝายจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนด พรีเมียรลีก ไดจัดใหมกีารทําสัญญา

ระหวางนักฟุตบอลกับสโมสรตนสังกัดใหเปนรูปแบบที่ชัดเจน โดยการแขงขันฟุตบอล ไทยแลนด

พรีเมียรลีก รวมถึง ลีก ดิวิชั่น 1 และ ลีก ดิวิชั่น 2 นักฟุตบอลทุกคนจะตองมีสัญญาที่เปน 

ลายลักษณอักษรเมื่อหมดสัญญาแลวนักฟุตบอลจะสามารถยายไปเลนใหกับสโมสรใดก็ได  

เปนการปองกันการเกิดปญหาระหวางนักฟุตบอลกับสโมสรเหมือนที่ผานมา ซึ่งถือเปนการ

ยกระดับการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอีกดานหนึ่ง (หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2550) 
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ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยในปจจุบันมีอยู 3 ลีกดวยกัน กลาวคือ ไทยพรีเมียรลีก 

ซึ่งเปนลีกอันดับสูงสุดและอันดับรองถัดไปคือ ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ดิวิชั่น 2 (ซึ่งนิยมเรียกกันวาลีก

ภูมิภาค) ซึ่งจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขันของไทยพรีเมียรลีกและลีก ดิวิชั่น 1 สําหรับป 2554 มีอยู

ดวยกันลีกละ 16 ทีม สวน ลีก ดิวิชั่น 2 มีทั้งสิ้น 77 ทีม ลักษณะของการแขงขันเปนการแขงขันใน

ระบบลีก แบบพบกันหมดรวม 2 คร้ัง โดยแตละทีมจะเปนทีมเหยา (แขงในบานตัวเอง) 1 คร้ังและเปน

ทีมเยือน (แขงในบานของคูแขง) 1 คร้ัง สําหรับรายละเอียดของการแขงขันไทยพรีเมียรลีก และลีก  

ดิวิชั่น 1 ทั้ง 16 ทีม ในแตละลีกจะแขงขันแบบพบกันหมด 2 คร้ัง ดังไดกลาวแลวขางตน เทากับวาแต

ละทีมในแตละลีกจะตองแขงขันทั้งสิ้น 30 นัด โดยเปนทีมเหยา 15 นัด และทีมเยือน 15 นัด เมื่อรวม

การแขงขันทั้งฤดูกาล แตละลีกจะมีการแขงขันทั้งสิ้นลีกละ 240 นัด ใชเวลาในการแขงขันตลอด

ฤดูกาลประมาณ 8 เดือน  

 สําหรับการแขงขันของลีก ดิวิชั่น 2 ในป 2554 มีผูสนับสนุนหลัก คือ บริษัทแอดวานซ  

อินโฟรเซอรวิส จํากัด (มหาชน) (Advanced Info Service PLC) หรือเอไอเอส เปนผูสนับสนุน

หลักการแขงขันอยางเปนทางการ โดยการแขงขันจะมีอยู 2 รอบ กลาวคือในรอบแรกใหทุกทีมในแต

ละกลุมภาคแขงขันกันเอง เปนการแขงขันระบบลีก แบบพบกันหมด 2 คร้ัง เหยาและเยือน 

เชนเดียวกันกับการแขงขันของไทยพรีเมียรลีก และลีก ดิวิชั่น 1 เมื่อจบการแขงขันในฤดูกาล (30 นัด) 

เปนที่เรียบรอยแลวใหคัดเลือกทีมที่มีผลงานดีที่สุดของทุกกลุมภาค จํานวนทั้งหมด 12 ทีม โดย

คัดเลือกจากทีม ลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 ของทุกกลุมภาคทั้ง 5 กลุม จํานวน 10 ทีม และทีมลําดับที่ 3 

ที่มีคะแนนดีที่สุดอีก 2 ทีม จาก 4 กลุม ภาคที่มีจํานวนทีม 16 ทีม ซึ่งไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมภาคกลางและตะวันออก และกลุมกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งจะเปนทีมที่ผาน

เขาทําการแขงขันในรอบที่ 2 (แชมเปยนลีก) จํานวนทั้งสิ้น 12 ทีม  

สําหรับในการแขงขันในรอบสองใหนําทีมเขารอบทั้ง 12 ทีม ที่ไดคัดเลือกไวขางตน 

แบงเปน 2 กลุมๆ ละ 6 ทีม มาแขงขันกัน โดยแตละกลุมจะทําการแขงขันแบบระบบพบกันหมด 

แบบเหยาและเยือน จากนั้นใหวิธีการนับคะแนนรวมทั้ง 2 เลก ที่แตละทีมไดเพื่อหาทีมชนะเลิศ

และรองชนะเลิศ จํานวนกลุมละ 2 ทีมไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป  
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การแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 
พ.ศ.2550 เปดฤดูกาลตั้งแต วันที่ 21 เมษายน พ.ศ.2550 ถึงวันที่ 29 กันยายน พ.ศ.2550  

มีทีมเขารวมการแขงขัน 12 ทีม หาทีมเลื่อนชั้นสูลีกดิวิชั่น 1 2ทีม และตกชั้นไปยัง ถวย ข. หรือ แซต

แชมเปยนชิพ 2 ทีม 
 
ตารางที่ 1 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 ป 2007 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 เมืองทอง-หนองจอก ยูไนเต็ด 22 15 5 2 39 19 +20 50 

2 ปตท. 22 14 4 4 41 16 +24 46 

3 เทศบาลเมืองปราจิณ 22 12 7 3 40 21 +19 43 

4 ร.ร.กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 22 12 4 6 39 28 +11 40 

5 เทศบาลนครสมุทรปราการ 22 9 7 6 38 33 +5 34 

6 กรมสวัสดิการทหารบก 22 8 8 6 44 32 +12 32 

7 เชียงใหม* 22 9 5 8 30 38 -8 32 

8 ร.ร.พณิชยการราชดําเนิน

ธนบุรี 

22 7 7 8 26 31 -5 28 

9 สตูล* 22 7 5 10 36 33 +3 26 

10 กองเรือยุทธการ 22 4 7 11 29 40 -11 19 

11 คริสเตียนไทย 22 1 4 17 21 58 -37 7 

12 ม. เกษตรศาสตร 22 1 3 18 14 48 -34 6 

สิ้นสุด วันที่ 29 กันยายน พ.ศ.2550 
 

- เมืองทอง-หนองจอก ยูไนเต็ด ชนะเลิศ และ ปตท. รองชนะเลิศ ไดสิทธิ์เลื่อนสูลีก ดิวิชั่น 1 

- คริสเตียนไทย และ ม.เกษตรศาสตร ตกชั้นสู ถวย ข 

- ลพบุรี และ สงขลา เลื่อนชั้นจาก แซต แชมเปยนชิพ 
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พ.ศ.2551 มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิ้น 22 ทีม แบงเปน 2 สายๆ ละ 11 ทีม ทีมอันดับที่ 

1 และ 2 ของทั้งสองสายจะไดเลื่อนชั้นสูลีกดิวิชั่น 1 รวมทั้งสิ้น 4 ทีม  
 

ตารางที่ 2 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 ป 2008 สาย A 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 เมืองปราจิณ 20 12 5 3 39 18 +21 41 

2 สงขลา 20 11 4 5 27 17 +10 37 

3 นราธิวาส 20 10 7 3 26 17 +9 37 

4 นครสมุทรปราการ 20 8 5 7 30 21 +9 31 

5 ราชประชา 20 8 5 7 21 20 +1 31 

6 นครราชสีมา 20 9 4 7 36 20 +16 31 

7 ราชบุรี 20 7 9 4 32 26 +6 30 

8 ฉะเชิงเทรา 20 6 5 9 17 32 -15 23 

9 เชียงใหม 20 3 6 11 25 34 -9 15 

10 สตูล 20 3 4 13 26 46 -20 13 

11 สกลนคร 20 1 6 13 15 43 -28 9 

 
ตารางที่ 3 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 ป 2008 สาย B 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 กรมสวัสดิการทหารบก 20 11 6 3 37 17 +20 39 

2 ศรีสะเกษ 20 10 7 3 40 19 +21 37 

3 ม.เกษมบัณฑิต 20 9 4 7 31 24 +7 31 

4 กรุงเทพคริสเตียน 20 8 7 5 31 22 +9 31 

5 ลพบุรี 20 8 5 7 23 20 +3 29 

6 นอรทกรุงเทพ-เซ็นทรัล 20 6 10 4 21 24 -3 28 

7 จาอากาศ 20 7 6 7 25 22 +3 27 

8 พ.ราชดําเนิน ธนบุรี 20 6 5 9 14 23 -9 23 

9 กองเรือยุทธการ 20 5 7 8 24 32 -8 22 

10 นาวิกโยธิน 20 5 8 7 21 33 -12 20 

11 กรุงเทพมหานคร 20 2 3 15 16 47 -31 9 

สิ้นสุด วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2551 
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สาย A 

- เมืองปราจิณ ชนะเลิศ และ สงขลา รองชนะเลิศ ไดสิทธิ์เลื่อนสูลีก ดิวิชั่น 1 

- ราชบุรี ฉะเชิงเทรา เชียงใหม สตูล และสกลนคร ตกชั้นลง โปรวินเชยีล ลีก 

สาย B 

- กรมสวัสดิการทหารบก ชนะเลิศ และ ศรีสะเกษ  รองชนะเลิศ ไดสิทธิ์เลื่อนสูลีก ดิวิชั่น 1 

- จาอากาศ พ.ราชดําเนิน ธนบุรี กองเรือยทุธการ และนาวิกโยธิน ตกชั้นลง ถวย ข 

- กรุงเทพมหานคร ตกชั้นลง โปรวินเชยีล ลกี 

 

ชิงชนะเลิศ และชิงอันดับที่ 3 

นัดแรก วันที่ 21 กันยายน พ.ศ.2551  

 ชิงชนะเลิศ  เมืองปราจิณ  1-2 กรมสวัสดิการทหารบก 

 ชิงอันดับที่ 3         สงขลา  3-0 ศรีสะเกษ 

 

นัดสอง วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2551  

 ชิงชนะเลิศ  กรมสวัสดิการทหารบก  1-2 เมืองปราจิณ 

      (3-3) 

                จุดโทษ 

      (3-4) 

 ชิงอันดับที่ 3          ศรีสะเกษ  3-2 สงขลา 

 

รวมผลสองนัด 

- เมืองปราจิณ ชนะเลิศ  

- กรมสวัสดิการทหารบก รองชนะเลิศอนัดับ 1 

- สงขลา รองชนะเลิศอันดับ 2 

- ศรีสะเกษ รองชนะเลิศอนัดับ 3 
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พ.ศ.2552 มีทีมเขารวมการแขงขัน 53 ทีม เปนฤดูกาลแรกที่แบงการแขงขันเปน 5 ลีก          

ตามภูมิภาคของประเทศไทย เพื่อความสะดวกในการเดินทางแขงขันของแตละสโมสร และเปนการ

กระจายการแขงขันฟุตบอลไปทั่วประเทศ โดยจะคัดเลือกทีมชนะเลิศของแตละภูมิภาค เพื่อใหได        

5 สโมสร มาแขงในระบบลีกอีกครั้ง โดยอันดับ 1-3 จะไดเลื่อนชั้นไปสูลีกดิวิชั่น 1  
 
ตารางที่ 4 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2009 

ทีมภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

และตะวันออก 

ภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล 
ภาคใต 

ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด 

1 
เชียงราย 

ยูไนเต็ด 
1 อุบล ยูไนเต็ด 1 

โรสเอเชีย 

ปทุมธาน ี
1 

กรุงเทพ 

คริสเตียน 
1 กระบี ่

2 เชียงใหม 2 บุรีรัมย 2 ประจวบคีรีขันธ 2 ม.เกษมบณัฑิต 2 ปตตานี 

3 กําแพงเพชร 3 รอยเอ็ด 3 ฉะเชิงเทรา 3 ราชประชา 3 ยะลา 

4 สุโขทยั 4 สุรินทร 4 สระบุรี 4 สารวิทยา 4 นครศรีธรรมราช 

5 ชัยนาท 5 นครพนม 5 ไทยซัมมิท 5 กรุงเทพมหานคร 5 พัทลุง 

6 ตาก เอฟซ ี 6 มหาสารคาม 6 ระยอง 6 ม.รังสิต 6 สตูล 

7 เพชรบูรณ 7 เลย ซิต้ี 7 ลพบุรี 7 ราชวิถี 7 นราธิวาส 

8 อุตรดิตถ 8 อุดรธานี 8 สิงหบุรี 8 ม.เกษตรศาสตร 8 ภูเก็ต 

9 พิษณุโลก 9 นครราชสีมา 9 นครนายก 9 มรภ.นครสวรรค   

10 พิจิตร 10 มุกดาหาร 10 ราชบุรี 10 ว.นอรทกรุงเทพ   

11 แพร 11 สกลนคร 11 สมุทรปราการ     

  12 ชัยภูมิ 12 อยุธยา     

 
ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2009 ประกอบดวย 

- สมุทรปราการ (ชนะเลิศ ภาคกลางและภาคตะวันออก) 

- เลย ซิตี ้(ชนะเลิศ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

- เชียงราย ยูไนเต็ด (ชนะเลิศ ภาคเหนือ) 

- ราชประชา (ชนะเลิศ กรุงเทพและปริมณฑล) 

- นราธวิาส (ชนะเลิศ ภาคใต) 
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ตารางที่ 5 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2009 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 ราชประชา 8 4 2 2 10 7 +3 14 

2 เชียงราย ยูไนเต็ด 8 3 3 2 12 11 +1 12 

3 นราธิวาส 8 2 4 2 9 9 0 10 

4 สมุทรปราการ 8 2 3 3 6 7 -1 9 

5 เลย ซิตี้  8 2 2 4 12 15 -3 8 

 

สิ้นสุด วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2552 
 

ทีมที่ไดผานไปเลนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ป 2553 ประกอบดวย 

- ราชประชา 

- เชียงราย ยูไนเต็ด 

- นราธวิาส 
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พ.ศ.2553 มีทีมเขารวมการแขงขัน 74 ทีม แบงการแขงขันเปน 5 ลีกตามภูมิภาคของประเทศ

ไทย โดยจะคัดเลือกทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศของแตละภูมิภาค เพื่อใหได 12 สโมสร มาแขงใน

ระบบลีกอีกครั้ง โดยอันดับ 1-4 จะไดเลื่อนชั้นไปสูลีกดิวิชั่น 1  

 

ตารางที่ 6 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2010 

ทีมภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

และตะวันออก 

ภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล 
ภาคใต 

ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด 

1 
กําแพงเพชร 

เอฟซี 
1 

นครราชสีมา 

เอฟซี 
1 

ฉะเชิงเทรา 

เอฟซี 
1 

การบินไทย- 

ลูกอีสาน 
1 

นครศรีธรรมราช 

เอฟซี 

2 
เชียงราย  

เอฟซี 
2 

มหาสารคาม 

เอฟซี 
2 

นครนายก 

เอฟซี 
2 

ไทยซัมมิท 

สมุทรปราการ 
2 

สุราษฎรธานี 

เอฟซี 

3 
เชียงใหม 

เอฟซี 
3 

หนองบัวลําภู 

เอฟซี 
3 

ประทุมธานี 

เอฟซี 
3 

วิทยาลัย 

นอรทกรุงเทพ 
3 หาดใหญ เอฟซี 

4 
นครสวรรค 

เอฟซี 
4 

อุบล ไทเกอร 

เอฟซี 
4 

ปราจีนบุรี 

ยูไนเต็ด 
4 กรุงเทพคริสเตียน 4 ปตตานี เอฟซี 

5 
เพชรบูรณ 

เอฟซี 
5 รอยเอ็ด ยูไนเต็ด 5 

เมืองกาญจน 

เอฟซี 
5 กรุงเทพมหานคร 5 กระบี่ เอฟซี 

6 
พิษณุโลก 

เอฟซี 
6 ชัยภูมิ เอฟซี 6 

สมุทรปราการ 

เอฟซี 
6 นนทบุรี 6 ชุมพร เอฟซี 

7 
อุทัยธานี 

ฟอเรสท 
7 มุกดาหาร ซิตี้ 7 

สมุทรสาคร 

เอฟซี 
7 ม.เกษตรศาสตร 7 ตรัง เอฟซี 

8 
อุตรดิตถ-

หมอเส็ง 
8 ยโสธร เอฟซี 8 กบินทรบุรี ซิตี้ 8 ม.เกษมบัณฑิต 8 พังงา เอฟซี 

9 
ชัยนาท  

เอฟซี 
9 กาฬสินธุ เอฟซี 9 เพชรบุรี เอฟซี 9 

ม.รังสิต  

เจดับบริว 
9 พัทลุง เอฟซี 

10 
สิงหบุรี  

เอฟซี 
10 เลย ซิตี้ 10 ระยอง เอฟซี 10 มรภ.นครสวรรค 10 ภูเก็ต เอฟซี 

11 แพร ยูไนเต็ด 11 สกลนคร เอฟซี 11 ราชบุร ีเอฟซี 11  11 ยะลา เอฟซี 

12 ลําปาง เอฟซี 12 สุรินทร เอฟซี 12 ลพบุรี เอฟซี 12  12 ระนอง เอฟซี 

13 ตาก เอฟซี 13 หนองคาย เอฟซี 13 สระแกว ซิตี้ 13  13 สตูล ยูไนเต็ด 

14 สุโขทัย เอฟซี 14 บุรีรัมย เอฟซี 14 สระบุรี เอฟซี 14  14  

15 พะเยา เอฟซี 15 อุดรธานี เอฟซี 15 อยุธยา เอฟซี 15  15  

16 พิจิตร เอฟซี 16 นครพนม เอฟซี 16 อางทอง เอฟซี 16  16  
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ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2010 

โดยจะคัดเลือกทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศของแตละภูมิภาคเปน 10 ทีม รวมกับทีม

อันดับ 3 ของทุกภูมิภาคที่มีคะแนนสูงสุดอีก 2 ทีม เพื่อใหได 12 สโมสร และ แบงการแขงขันเปน 2 

กลุม กลุมละ 6 ทีม และคัดเอาที่ 1และ 2 ของแตละกลุมรวม 4 ทีม เพื่อไดเลื่อนชั้นไปสูลีกดิวิชั่น 1  
 

ตารางที่ 7 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดวิิชั่น 2 ป 2010 รอบมินิลีก กลุม A 

ลําดับที่ ชื่อทีม (โควตาที่เขามา) 

1 เชียงใหม เอฟซี (อันดับ1 ภาคเหนือ) 

2 ตรัง เอฟซี (อันดับ2 ภาคใต) 

3 บุรีรัมย เอฟซี (อันดับ2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

4 พิจิตร เอฟซี (อันดับ3 ภาคเหนือ) 

5 ม.รังสิต เจดับบริว (อันดับ1 ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

6 สระบุรี เอฟซี (อันดับ1 ภาคกลางและตะวันออก) 

 

ตารางที่ 8 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดวิิชั่น 2 ป 2010 รอบมินิลีก กลุม B 

ลําดับที่ ชื่อทีม (โควตาที่เขามา) 

1 กรุงเทพมหานคร (อันดับ1 ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

2 เลย ซิตี้ (อันดับ1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

3 ภูเก็ต เอฟซี (อันดับ1 ภาคใต) 

4 ชัยนาท เอฟซี (อันดับ2 ภาคเหนือ) 

5 สมุทรปราการ เอฟซี (อันดับ2 ภาคกลางและตะวันออก) 

6 ระยอง เอฟซี (อันดับ3 ภาคกลางและตะวันออก) 
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ตารางที่ 9 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 รอบมินิลกี ป 2010 กลุม A 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 บุรีรัมย เอฟซี 10 7 2 1 19 7 +12 23 

2 เชียงใหม เอฟซี 10 7 1 2 17 9 +8 22 

3 สระบุรี เอฟซี 10 6 3 1 15 8 +7 21 

4 ม.รังสิต เจดับบริว 10 3 0 7 9 16 -7 9 

5 พิจิตร เอฟซี 10 2 2 6 11 18 -7 8 

6 ตรัง เอฟซี 10 1 0 9 7 20 -13 3 

 

ตารางที่ 10 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดวิิชั่น 2  รอบมินิลีก ป 2010 กลุม B 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 ภูเก็ต เอฟซี 10 5 4 1 12 7 +5 19 

2 ชัยนาท เอฟซี 10 5 3 2 24 14 +10 18 

3 ระยอง เอฟซี 10 4 5 1 15 10 +5 17 

4 กรุงเทพมหานคร 10 2 4 4 12 15 -3 10 

5 สมุทรปราการ เอฟซี 10 2 4 4 12 16 -4 10 

6 เลย ซิตี้ 10 1 2 7 8 21 -13 5 

 

สิ้นสุด วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2553 

- ทีมที่ไดเล่ือนชั้นไปเลนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ป 2554 ประกอบดวย บุรีรัมย เอฟซี เชียงใหม 

เอฟซี ภูเก็ต เอฟซี และชัยนาท เอฟซี 

- ทีมที่ไดสิทธิ์เพลยออฟกับทีมจากลีกดิวิชั่น 1 ไดแก สระบุรี เอฟซี ม.รังสิต เจดับบริว ระยอง 

เอฟซี และกรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 



30 

พ.ศ.2554 มีทีมเขารวมการแขงขัน 77 ทีม ใชวิธีการแขงขันแบบแบงภาค 5 กลุม คือ 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก กรุงเทพฯและปริมณฑล และ

ภาคใต  

 

ตารางที่ 11 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 

ทีมภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

และตะวันออก 

ภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล 
ภาคใต 

ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด 

1 
นครสวรรค 

เอฟซี 
1 

นครราชสีมา 

เอฟซี 
1 

สมุทรปราการ 

เอฟซี 
1 

นอรทกรุงเทพ 

เอฟซี 
1 

สุราษฎรธานี 

เอฟซี 

2 
พิษณุโลก 

TSY เอฟซี 
2 รอยเอ็ด ยูไนเต็ด 2 

สมุทรสาคร 

เอฟซี 
2 

สมุทรปราการ 

ยูไนเต็ด 
2 

นครศรีธรรมราช 

เอฟซี 

3 
เพชรบูรณ 

เอฟซี 
3 

มาแชร  ชัยภูมิ 

เอฟซี 
3 

เมืองกาญจน 

เอฟซี 
3 

ลูกอีสาน 

การบินไทย 
3 

นราธิวาส 

ยูไนเต็ด 

4 
อุตรดิตถ-

หมอเส็ง 
4 

มหาสารคาม 

ยูไนเต็ด 
4 

ปราจีนบุร ี

ยูไนเต็ด 
4 

ปากน้ําโพ 

NSRU เอฟซี 
4 ตรัง เอฟซี 

5 
เชียงราย 

เอฟซี 
5 

หนองบัวลําภู 

เอฟซี 
5 

ฉะเชิงเทรา 

เอฟซี 
5 

ธัญบุรี อารเอ 

ยูไนเต็ด 
5 สตูล ยูไนเต็ด 

6 
กําแพงเพชร 

เอฟซี 
6 

อุบล ไทเกอร 

เอฟซี 
6 

นครนายก 

เอฟซี 
6 

มาบตาพุด นย.

ระยอง 
6 ระนอง เอฟซี 

7 
อุทัยธานี 

ฟอเรสท 
7 

อํานาจเจริญ 

ทาวน 
7 

ปทุมธานี 

เอฟซี 
7 

กรุงเทพ 

คริสเตียน 
7 กระบี่ เอฟซี 

8 
ลําพูน วอริ

เออร 
8 

หนองคาย 

เอฟซี 
8 

เพชรบุรี  

เอฟซี 
8 

อัสสัมชัญ 

ธนบุรี 
8 ปตตานี เอฟซี 

9 พิจิตร เอฟซี 9 ยโสธร ยูไนเต็ด 9 ราชบุร ีเอฟซี 9 ม.เกษมบัณฑิต 9 พังงา เอฟซี 

10 สิงหบุรี เอฟซี 10 อุดรธานี เอฟซี 10 อางทอง เอฟซี 10 โกลเบล็ก เอฟซี 10 ยะลา เอฟซี 

11 แพร ยูไนเต็ด 11 สกลนคร เอฟซี 11 ลพบุรี เอฟซี 11 ปราจีนบุร ีเอฟซี 11 พัทลุง เอฟซี 

12 สุโขทัย เอฟซี 12 กาฬสินธุ เอฟซี 12 กบินทร ซิตี้ 12 กองเรือยุทธการ 12  

13 ลําปาง เอฟซี 13 เลย ซิตี้ 13 ประจวบ เอฟซี 13 นนทบุรี เอฟซี 13  

14 ตาก เอฟซี 14 สุรินทร เอฟซี 14 อยุธยา เอฟซี 14 จามจุรี ยูไนเต็ด 14  

15 พะเยา เอฟซี 15 มุกดาหาร ซิตี้ 15 ระยอง เอฟซี 15 ม.เกษตรศาสตร 15  

16 นาน เอฟซี 16 นครพนม เอฟซี 16 สระแกว ซิตี้ 16 ราชวิถี 16  
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สําหรับการแขงขันในรอบแรก ใหทีมที่ถูกจัดอยูในกลุมแขงขันระบบลีก แบบพบกันหมด 

เหยาและเยือน สวนการคัดทีมเพื่อไปเลนในรอบสองใหทําดังนี้ คือ 

สําหรับการใหคะแนนการแขงขันแตละคูใหคิดคะแนน ดังนี้ 

- ทีมชนะได 3 คะแนน 

- ทีมเสมอได 1 คะแนน 

- ทีมแพได 0 คะแนน 

เมื่อจบการแขงขันในรอบแรกเปนที่เรียบรอยแลวใหคัดเลือกทีมที่มีผลงาน ดีที่สุดของทุกกลุม

ภาค จํานวนทั้งหมด 12 ทีม โดยคัดเลือกจากทีม ลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 ของทุกกลุมภาคทั้ง 5 กลุม 

จํานวน 10 ทีม และทีมลําดับที่ 3 ที่มีคะแนนดีที่สุดอีก 2 ทีม จาก 4 กลุมภาคที่มีจํานวนทีม 16 ทีม  

ซึ่งไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมภาคกลางและตะวันออก และกลุมกรุงเทพ

และปริมณฑล ซึ่งจะเปนทีมที่ผานเขาทําการแขงขันในรอบที่ 2 (แชมเปยนลีก) จํานวนทั้งสิ้น 12 ทีม 

สําหรับการคัดเลือกจํานวนทีมจากกลุมภาคที่จะเขาไปแขงขันในรอบสองในปถัดๆ ไปนั้น 

สมาคมอาจจะพิจารณาปรับปรุงจํานวนโควตาของทีมตามที่กําหนดไวในขอ 2 ขางตนก็ได 

หลักเกณฑประกอบการพิจารณานั้น จะคํานึงถึงความพยายามในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของทีมที่เขารวมแขงขัน และผลของการแขงขันของทีมตางๆ แตละกลุมภาคเมื่อเปรียบเทียบกับ

ความสามารถของทีมตางๆ ในกลุมอ่ืน โดยที่สมาคมอาจจะจัดใหมีการแขงขันในลักษณะ PLAY-OFF 

เพื่อลด-เพิ่ม หรือคงไวของโควตาของแตละกลุมภาคทั้งนี้เพื่อทําใหการคัดเลือกทีมตัวแทนจาก

กลุมภาคเกิดความสมดุล ยุติธรรมตามศักยภาพ และสมรรถนะของทีมที่เขารวมในการแขงขัน 

สําหรับในการแขงขันในรอบสอง หรือรอบแชมเปนลีก ใหนําทีมเขารอบทั้ง 12 ทีม ที่ได

คัดเลือกไวตามขอมูลขางตน แบงเปน 2 กลุมๆ ละ 6 ทีม มาแขงขันกัน โดยแตละกลุมจะทําการ

แขงขันแบบระบบพบกันหมด แบบเหยา-เยือน จากนั้นใหวิธีการนับคะแนนรวม (10 นัด) เพื่อหา

ทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศ จํานวนกลุมละ 2 ทีมไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ทั้งนี้หลักเกณฑ

การแบงกลุมนั้น โดยใหดําเนินการโดยวิธีการจับฉลากภายใตเงื่อนไข อนึ่ง ถาทีมภาคเดียวกันจับ

ฉลากอยูในกลุมเดียวกันใหดําเนินการจับฉลากใหม ยกเวนทีมอันดับที่ 3 จับฉลากอยูกลุมใดก็ได 

การจัดอันดับสําหรับทีมที่มีคะแนนเทากันจะใหเกณฑการพิจารณา เรียงลําดับ ดังนี้ 

- พิจารณาจากผลการแขงขันที่เคยแขงขันมา (HEAD TO HEAD) 

- พิจารณาจํานวนครั้งที่ชนะ 

- พิจารณาจากผลตางของประตูได-ประตูเสีย 

- พิจารณาเฉพาะประตูได 
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- แขงขันกันใหม 1 นัด ณ สนามกีฬากลางตามที่คณะกรรมการฯกําหนด 

เพื่อหาทีมชนะโดยไมมีการตอเวลาการแขงขัน หากผลการแขงขันเสมอกันในเวลาปกติ 

ใหตัดสินดวยการเตะจากจุดเตะโทษ 
 
4. การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพตองอาศัยหลักการจัดการและขบวนการจัดการ 

องคประกอบหลายๆ อยางมาดําเนินการ ดังนายไพบูลย แกนนาคํา (2550) ไดกลาวไวดังนี้ 

การปรับปรุงระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัดและองคกรเครือขาย 

- วางระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัดที่สามารถเชื่อมโยงองคกรเครื่องขายกีฬา 

- จัดใหมีสํานักงานของสมาคมกีฬาจังหวัดที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรประจําไดแบบเต็มเวลา 

- สรางและพัฒนาองคกรเครื่องขายกีฬาใหครอบคลุมถึงระดับอําเภอและตําบล 

- จัดทําระบบขอมูลนักกีฬา บุคลากรกีฬา และองคกรกีฬาเครือขาย 

- จัดสวัสดิการพื้นฐานที่จําเปนใหกับนักกีฬาตามเกณฑที่กําหนด 

- พัฒนาบุคลากรภายในสมาคมกีฬาจังหวัดใหมีขีดความสามารถและ

สมรรถนะหลักดานการบริหารจัดการอยางทั่วถึงและเปนระบบ 

พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาอยางครบวงจร 

- จัดทําหลักเกณฑการสรรหาคัดเลือกนักกีฬาอยางมีมาตรฐาน 

- สรางและพัฒนานักกีฬาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

- นําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนากีฬา 

- สงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน    

การจัดระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานสากล (ผูฝกสอนและผูตัดสิน) 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

- พัฒนาบุคลากรกีฬาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

การปรับกระบวนการวิธีการ กระบวนการทํางานในการจัดหา/ประสานงานดานสถานกีฬา 

อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก  

- จัดหาประสานงานสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อ

การฝกซอม 

- จัดหา/ประสานงานดานสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก 

การเสริมสรางการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อมุงสูความเปนเลิศและสนับสนุนสูการเปนอาชีพ 
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- จัดหา/ประสานงานเพื่อการแขงขันตั้งแตระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด 

- จัดหา/ประสานงานดานกิจกรรมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

- จัดหา/ประสานงานเพื่อสนับสนุนการยกระดับสูกีฬาอาชีพ 

ปรีชา เผือกขวัญดี (2534) ไดกลาววา ในการจัดการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพใหเกิดผล

สําเร็จลุลวงนั้นจะตองมีคณะกรรมการฝายตางๆ ดังนี้ 

กรรมการอาํนวยการ  

- เปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการการจัดการแขงขัน 

- ใหขอเสนอแนะวิธีการจัดการแขงขัน 

- หาทางสนับสนุนการจัดการแขงขันใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

กรรมการจัดการแขงขัน 

- จัดทําระเบียบการแขงขัน 

- กําหนดวันประชุมผูจัดการทีม 

- จัดเตรียมเอกสารการประชุม 

- ทําหนังสือเชิญประชุมผูจัดการทีมวันเปด-วันปด 

ฝายแพทยและพยาบาล 

- จัดแพทยและพยาบาลประจําสนามแขงขัน 

- จัดโรงพยาบาลเพื่อรักษา กรณีเกิดการบาดเจ็บ 

- จัดหารถพยาบาลประจําสนามแข็งขัน 

- จัดเปลสนามและคนเปล 

ฝายพิธีการ 

- กําหนดการแสดงวันเปด-วันปด การแขงขัน 

- จัดหาและเตรียมอุปกรณที่ใชในพิธีเปด-ปด 

ฝายเลขาธิการ 

- จัดเอกสารดานเตรียมงานตางๆ 

- จัดถวยรางวัล เหรียญรางวัล โลรางวัล และของที่ระลึกตางๆ 

- ติดตอประสานงานทุกฝาย 

ฝายสนามแขงขัน 

- จัดหาสนามแขงขัน พรอมอุปกรณการแขงขัน 

- จัดหาชุดแขงขันสํารอง 2 ชุด ชุดผูตัดสินสํารอง 4 ชุด (ไมใสสีดํา)  
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ฝายรักษาความปลอดภัย 

- จัดกําลังตํารวจ ทหาร รักษาการณในสนามแขงขัน 

- จัดกําลังตํารวจอารักขาผูตัดสินในสนามแขงขันและหองพัก 

ฝายผูตัดสิน 

- จัดผูตัดสินทําหนาที่ในวันแขงขัน 

- จัดทําบันทึกการเลน ออกหนังสือการถูกคาดโทษ ไลออก ไปใหทีมทราบ 

- จัดทําสรุปผลการแขงขันใหฝายเลขานุการจัดการแขงขันทราบ 

ฝายพิจารณามารยาท-วินัย 

- เปนประธานในการประชุมพิจารณาโทษผูเลน 

- ติดตามการแขงขันวาผูเลนคนใดถูกไลออกแลวออกหนังสือถึงผูจัดการทีม 

- รวบรวมรายชื่อผูเลนที่ถูกใบเหลือง-ใบแดง 

- เมื่อประชุมพิจารณาโทษแลวตองออกหนังสือแจงใหทุกทีมทราบ 

 
5. หลักการจัดดําเนินการแขงขันกีฬา 

นอม สังขทอง (2543) ไดกลาวไววา การแขงขันกีฬาเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่ชวยพัฒนา

มาตรฐานการกีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสรางและพัฒนาใหเปนผูที่มีสุขภาพที่สมบูรณและมี

จิตใจที่เปยมไปดวยความมีน้ําใจนักกีฬา มีวินัย เสียสละ อดทน รูแพ รูชนะ เพื่อที่จะเปนทรัพยากร

มนุษยที่มีคุณภาพ อันจะอํานวยประโยชนตอการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาตอไป เพื่อให

การแขงขันกีฬาเปนไปตามสิ่งที่กลาวนั้น จําเปนตองมีการเตรียมการในการดําเนินการที่ดีมี

ผูรับผิดชอบตอการจัดดําเนินการแขงขันที่มีคุณภาพ กลาวคือ ตองมีความรูความสามารถใน

วิธีการจัดการแขงขันที่ดี และทราบถึงปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการจัดการแขงขันกีฬา มีความ

ยุติธรรมกับทุกฝาย จะทําใหการเตรียมการจัดการแขงขันเปนไปอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งการจัดดําเนินการแขงขันกีฬา จําแนกไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

- การจัดดําเนินการแขงขันกีฬาทั่วๆไป หรือการจัดการแขงขันมหกรรมกีฬา 

เปนการจัดการแขงขันกีฬาหลายๆ ประเภทในชวงเวลาเดียวกัน เชน โอลิมปก

เกมส เอเชี่ยนเกมส ซีเกมส กีฬาแหงชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

กีฬาวิทยาลัยพลศึกษาแหงประเทศไทย กีฬาประจําปของจังหวัด เปนตน 

- การจัดดําเนินการแขงขันกีฬาเฉพาะอยาง เปนการแขงขันกีฬาในแตละชนิด 

ที่จัดการแขงขันในชวงเวลาหนึ่งเพียงเฉพาะอยางเทานั้น เชน การแขงขันมวย
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สากลสมัครเลนชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย การแขงขันวอลเลยบอลชิง

ชนะเลิศแหงเอเชีย การแขงขันฟุตบอลโตโยตาคัพ การแขงขันฟุตบอลชิงถวย

พระราชทานคิงสคัพ เปนตน 

การจัดดําเนินการแขงขันกีฬาทั้ง 2 ลักษณะ แมวามีวิธีการที่แตกตางกันไปบาง แตการจัด

ดําเนินการแขงขันกีฬาทั้ง 2 ลักษณะดังกลาว สิ่งที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาตองคํานึงถึง 

คือ ปรัชญาและอุดมการณของการแขงขันกีฬาที่แทจริง โดยมีหลักการจัดดําเนินการแขงขันกีฬาดังนี้ 

 
 5.1 หลักการจัดการแขงขันที่มีความยุติธรรม  

เปนหลักที่คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคํานึงถึงเปนเบื้องตนที่จะใหความยุติธรรมกับ

ผูเขารวมการแขงขันทุกคน ทุกฝาย หรือทุกๆทีมที่เขารวมการแขงขัน มิใชใหความยุติธรรมสําหรับ

ผูเขาแขงขัน หรือทีมที่ตัวเองมีความสัมพนัธใกลชิด การแขงขันกีฬาที่มีการประทวง ฟองรองหรือ

เกิดขอขัดแยงกันโดยมาก จะมีสาเหตุมาจากความไมยุติธรรมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

หรือฝายเจาภาพที่คอยแตจะหาขอไดเปรียบใหกับทีมของตัวเองที่เกี่ยวของอยู การจัดการแขงขัน

เมื่อเร่ิมตนดวยความลําเอียง ส่ิงที่ตามมาคือความยุงยาก ทําใหการแขงขันไมเปนไปตามปรัชญา

และอุดมการณของการแขงขันกีฬา ที่ตองการใหเกิดมิตรภาพที่มีระหวางผูเขารวมการแขงขันทุก

คน ฉะนั้นเจาภาพหรือคณะกรรมการจัดการแขงขันพึงระลึกอยูเสมอวาความยุติธรรมเปนสิ่งที่

เจาภาพหรือคณะกรรมการจัดการแขงขันจะตองใหดับผูเขาแขงขันทุกคนทุกฝายเทาเทียมกัน 

หลักการจัดการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดการแขงขันที่ประหยัดทั้งปจจัย 

ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ได รับการสนับสนุนจากสื่อมวลชนและประชาชน  มีการ

ประชาสัมพันธที่มีคุณภาพและอาศัยเทคโนโลยีเจามาชวยใหการจัดการแขงขันมีความสมบูรณ

บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันและบรรลุเปาหมายสูงสุดของการแขงขัน ตามปรัชญา

และอุดมการณของการแขงขันกีฬาที่แทจริง ตองอาศัยขั้นตอนในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬา 

3 ขั้นตอน ดังนี้ 

- ขั้นการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขัน 

- ขั้นตอนดําเนินการจัดการแขงขัน 

- ข้ันสรุปและประเมินผล 
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5.2 อุดมการณของการแขงขัน 
 อุดมการณของการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ ทั้งทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ในแตละยุคแตละสมัย อาจจะเหมือนกันหรืออาจจะแตกตางกันไปตามอุดมการณของฝายจัดการ

แขงขันและอุดมการณของผูเขารวมแขงขันเปนสําคัญ ทั้งนี้จะเห็นไดจากอุดมการณของการ

แขงขันกีฬาโอลิมปกสมัยโบราณที่ตองการใหนักกีฬาบรรลุเปาหมายของการแขงขัน 3 ประการ คือ 

เร็วกวา สูงกวา และแข็งแรงกวา แตอุดมการณของการแขงขันโอลิมปกสมัยใหม แบรอน เดอ คู

แบรแตง ไดกลาววา สิ่งสําคัญของการแขงขันกีฬาโอลิมปกไมใชอยูที่ชัยชนะแตอยูที่โอกาสไดเขา

รวมการแขงขัน สิ่งที่สําคัญที่สุดในชีวิตมิใชอยูที่ชัยชนะแตอยูที่การตอสูที่ดีที่สุด จรินทร ธานีรัตน 

(2527) กลาววา สวนอุดมการณที่แทจริงของการแขงขันกีฬามีจุดเนนอยู 2 ประการ คือ “สุขภาพ

และมิตรภาพ” (Health and Friendship) ของบุคคลทั้งผูเลนและผูชม 

 ในปจจุบันอุดมการณของการแขงขันกีฬาในสวนของนักกีฬา ผูฝกสอนและองคกรที่สง

นักกีฬาเขาแขงขันจะเนนเรื่องชัยชนะ ความเปนเลิศหรอืเพื่อผลประโยชนหรือสวนแบงที่มากกวา 

ถาถามวาทําไมนักกีฬาตองการชัยชนะ เพราะถาไดรับชัยชนะจากการแขงขันจะไดผลตอบแทน

หรือสวนแบงที่มากกวา เชน เงิน ทอง ชื่อเสียง เกียรติยศ รางวัลและสถานภาพทางสังคม เมื่อส่ิง

เหลานี้เขามามีบทบาทกับการแขงขันกีฬา ทําใหอุดมการณของการแขงขันกีฬาระดับตางๆ ใน

ปจจุบันแตกตางไปจากสมัยโบราณคอนขางมาก ยิ่งการแขงขันกีฬาในระดับนานนาชาติ ถา

ประเทศใดไดรับชัยชนะหรือชนะเลิศจากการเขารวมการแขงขันก็จะเปนการประกาศใหผูอ่ืนทราบ

ถึงศักยภาพของประชากร ความเจริญกาวหนาทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆ ดวย 

อยางไรก็ตามการจัดการแขงขันกีฬาระดับตางๆ ก็ยังคงยึดถืออุดมการณของการแขงขันที่แทจริง 

คือ สุขภาพและมิตรภาพของผูเขารวม ทั้งที่เปนผูเลน ผูชม และผูสนับสนุนเปนสําคัญ 

 จากอุดมการณการแขงขันที่กลาวมาแลว มีปญหาอยูวาจะทําอยางไรใหอุดมการณของผู

เลน ผูชม และผูสนับสนุน บรรลุเปาหมายที่พวกเขาตองการ และที่สําคัญตองใหบรรลุถึง

อุดมการณที่แทจริงของการแขงขันกีฬาดวย คือ สุขภาพและมิตรภาพ คําตอบก็คือ ฝายที่มีหนาที่

รับผิดชอบ ไมวาจะเปนองคกรภายในประเทศหรือตางประเทศก็ตามที่ไดรับมอบหมายใหเปน

เจาภาพจัดการแขงขัน จะตองจัดกระบวนการจัดการแขงขันที่ดี มีประสิทธิภาพ บริสุทธิ์และ

ยุติธรรม จะชวยใหอุดมการณของผูเขารวมการแขงขันบรรลุตามเปาหมายได และจะนํามาซึ่ง

มิตรภาพ สันติภาพ และสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางผูเขารวมการแขงขัน ทั้งนี้เพราะมิตรภาพ 

สันติภาพ และความเขาใจอันดีระหวางผูเขารวมการแขงขัน จะเกิดมาจากกระบวนการจัดการ

แขงขันที่ดี มีประสิทธิภาพ และบริสุทธิ์ยุติธรรมดวยสวนหนึ่ง กลาวไวใน นอม สังขทอง (2543) 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 คําวาการบริหารจัดการมีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายดังนี้ 

สมพงศ เกษมสิน (2526) ไดสรุปวา “การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ นําเอา

ทรัพยากร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบาน (Process of Administration) 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 

อรุณ รักธรรม (2527) ไดศึกษาจากคําจํากัดความตางๆ และความเห็นของนักวิชาการ

หลายทาน และไดสรุปความหมายของการบริการไววา “เปนการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งของคน ตั้งแต  

2 คนขึ้นไป มุงถึงความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักประหยัดและประสิทธิภาพและความสําเร็จนั้นตอง

เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการในผลงานนั้นจึงเปนที่กลาวไดวาการบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป” 

นพพงษ บุญจตราดุล (2527) ไดใหความหมายของคําวาการบริหาร วาหมายถึง กิจกรรม

ตางๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดําเนินเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางที่บุคคลกําหนดรวมกัน โดยใชกระบานการอยางมีระเบียบและใชทรัพยากร ตลอดจน

เทคนิคที่เหมาะสม 

  พะยอม วงศสารศรี (2533) กลาววาการจัดการเปนกระบวนการนําเอาความรูที่มี

ผูเชี่ยวชาญศึกษาไปประยุกตใชใหองคการบรรลุผลดังที่ปรารถนา 

ดรูเกอร (Druker อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ, 2539) ปรมาจารยทางการบริหารของสหรัฐ    

กลาววา การบริหารคือการทํางานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยอาศัยผูอ่ืนเปนผูทํา 

รอบบินสและเคาทเทอร (Robbins and Coulter, 2002) ไดใหความหมายของการจัดการ

ไววา เปนกระบวนการของความรวมมือเพื่อใหเกิดการรวมกันดําเนินกิจกรรมการทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอตนเองและผูอ่ืน 

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2542) กลาววา การจัดการคือกระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะ

และกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอน โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคกร

การตระหนักถึงความสามารถ  ความถนัด ความตองการและความมุงหวังในดานความ

เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรควบคูไปดวย องคกรจึงจะสัมฤทธิ์ผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 

ธงชัย สันติวงษ (2543) ไดใหความหมายไววา การจัดการหมายถึงภารกิจของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่

ตางฝายตางทําและไมอาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกันทําใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 
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สมคิด บางโม (2545) กลาววา การจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณของ

องคการและนอกองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายดังกลาวจะเห็นวาการจัดการมีองคประกอบที่สําคัญดังนี ้

- การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน 

- การจัดการตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ 

- การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล 

  คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน (อางถึงใน นีลสัน, 1979) กลาววา หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

จะตองประกอบดวย 

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน 

- สนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- การประชาสัมพันธ 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

 

การดําเนินงานไมวาจะเปนรูปแบบขององคกรรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทุกองคกร

จะตองมีการจัดการเขามาเกี่ยวของ เนื่องจากการจัดการมีความเปนสากลที่ประยุกตใหการ

ดําเนินงานในทุกองคกรบรรลุเปาหมายที่ตองการ ซึ่งการจัดการองคกรใหบรรลุเปาหมายนั้นตองมี

การจัดการองคกรอยางเปนระบบ ประกอบดวย สิ่งนําเขา (Input) กระบวนการ (Process)  

สิ่งสงออก (Output) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และสภาพแวดลอม (Environment) (Wiener 

อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) 
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แผนภูมิที่ 1  แผนภูมิแสดงระบบขององคกรตามแนวคดิของ Wiener 
 

สิ่งแวดลอม 

 

                                  ส่ิงนาํเขา          กระบวนการ   ส่ิงสงออก 

 

      ขอมูลปอนกลับ 

 

 

กระบวนการบริหารทั่วไปมักเปนกระบวนการวิธีหรือกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร ซึ่งเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีทางวิทยาศาสตร กระบวนการการ

จัดการจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ปจจัยพื้นฐานของการ

จัดการ ไดแก  กลาวใน 4M’s สมพงศ เกษมสิน (2526) 
 
6.หลักในการจัดการ 

6.1 บุคลากร (Man) 
ธงชัย  สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกร

จะมีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู

ความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใช

ดําเนินงานไดบาง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับตํ่า ดวยเหตุผลขางตนการจัดการคนเขา

ทํางานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลทําใหการ

บริหารงานและการเพิ่มผลผลิตทําไดดีข้ึน 

หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการ

จัดองคกรจนเสร็จสิ้นแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ

หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกรและในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆ ดังกลาวไดประสิทธิภาพ

ที่สุดนั้นยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถหรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 

ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เอง จึงควรที่จะไดมีการให
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ความสนใจศึกษากระบวนการในการเสาะหาพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารในหนาที่ตางๆ 

รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกลาวนี้ก็ คือ 

กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personal Management Process) นั้นเอง 

หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

- จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

- บรรจุใหเขาทํางานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

- พัฒนาเขาโดยการใหการศึกษาและอบรมเพื่อให เขาทํางานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

- พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน 

จรินทร ธานีรัตน (2524) กลาววา บุคลากรเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อ

มวลชน เพราะเปนทั้งผูวางแผนและดําเนินการทางการกีฬาใหเกิดผลตอผูเขารวม เพื่อใหเกิดผล

ตามความมุงหมาย ควรมีเจาหนาที่ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แนนอน ซึ่งบุคลากรเหลานี้

ทําหนาที่ในการประสานงาน เปนที่ปรึกษา ชมรมกีฬาประเทตางๆ 
6.2 เงินและงบประมาณ (Money) 
มีผูใหความหมายของคาํวา งบประมาณ ตางกนั คือ  

สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา งบประมาณ และการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง

สําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตางๆ และ

บุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความ

ซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรู และความหนักแนน การจัดงบประมาณผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่ง

ตางๆ ดังตอไปนี้ 

- วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกัน

การใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

- ผูบริหารมีหนาที่ รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตอง

ประสานกันหลายๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจาย และ

เงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ ผูบริหารจะตองทราบ หรือพิจารณา

เตรียมจัดงบประมาณ 
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 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 

5 ป หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา

งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย  

 สมคิด บางโม (2538) “งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงินแสดง

โครงการดําเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง”  

 กฤษณะ ทวมเพ็ง (2546) “งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดง

รายรับและรายจาย ของโครงการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดวาจะกระทําใหระยะเวลาที่กําหนด  

โดยกําหนดจํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการวาจะตองใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด และหา

เงินจากทางใดเพื่อนํามาใชจายในโครงการนั้น” 

 ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา เงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในการใหการสนับสนุนใน

การจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคกรดําเนินไปโดยไมติดขัด ซึ่ง

เงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้น และระยะยาว  รวมถึงราคาตนทุนของเงิน คือดอกเบี้ยอีกดวย 
  
 6.3 วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

ในการบริหารองคกรจําเปนตองวางแผนดําเนินงานใหสอดคลอง เหมาะสมกับ

งบประมาณที่มีอยู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และงบประมาณเปนเครื่องมือ อเนกประสงคในการ

ควบคุมการบริหารองคกรไดเปนอยางดี ผูที่เปนผูบริการองคกร หรือเจาหนาที่รับผิดชอบงาน

งบประมาณ จะตองเปนผูที่มีความรูและความสามารถในเรื่องของบประมาณและระเบียบพัสดุ

เปนอยางดี คือ รูระเบียบตางๆ เชน การจัดตั้งงบประมาณ หลักความรูในการทํางบประมาณ การ

ดําเนินงาน ดานพัสดุ อุปกรณสถานที่ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนการบริหารงานดานตางๆ ของผูบริหาร

องคการ ในคําจัดกัดความและความหมายของคําวา “พัสดุ อุปกรณ สถานที่” ไดมีหนวยงาน และ

นักการพลศึกษาไดเสนอไว ดังนี้ 

ธงชัย สันติวงษ (2531) กลาวถึง วัสดุอุปกรณ วาเปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูง ไม

ตางไปจากปจจัยตัวอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและวัตถุสิ่งของเหลานี้จะตองมีการจัดหามาใชดําเนิน การ

ผลิต หรือสรางบริการตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

สมชาย กิจสัมพันธวงศ (2539) กลาววา ขอบขายของงานวัสดุอุปกรณนั้น ครอบคลุมทั้ง

พัสดุครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง และยังไดใหความหมาย วัสดุ หมายถึงสิ่งของซึ่งโดยสภาพ

สิ้นเปลืองหรือสลายตัวไปในระยะเวลาอันสั้น เพราะการใชงาน ครุภัณฑ หมายถึง สิ่งของซ่ึง

ตามปกติมีลักษณะเดียวกันที่คงทนถาวรมีอายุการใชงานยาวนาน 
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สถานที่ และวัสดุอุปกรณ เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการบริหารประสบ

ผลสําเร็จ ไดสมบูรณเปนการบริหารอยางแทจริง ในดานการใชส่ิงตางๆ เหลานี้ใหเกิดประโยชน

มากที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

- ใชวัสดุอุปกรณเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

- ใชใหไดผลคุมคา 

- ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 

- กอนใชวัสดุอุปกรณทุกครั้งควรมีการทดลองใชเสียกอนวาใชไดดีสะดวก 
 
6.4 การจัดการ (Management) 
การจัดการ มีความหมายแตกตางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล มีนักวิชาการหลาย

ทานไดใหความหมายของการจัดการไวดังนี้ คือ 

ไฮแมน และสกอตต (Haimann and Scott, 1970 อางถึงในอาพันธ เตียวตระกูล, 2548) 

ไดใหความหมายวา “การจัดการคือ กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรการ

บริหารในการดําเนินงานขององคกร และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประสบผลสําเร็จหรือ

บรรลุจุดประสงคขององคกร” 

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, อางถึงในอาพันธ  

เตียวตระกูล, 2548) กลาววา “การจัดการคือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใชทรัพยากร

การบริหาร เพื่อดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว” 

ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา การจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคน เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทํา และไมอาจประสบ

ผลสําเร็จจากการแยกกันทํา ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จดวยดี 

 การจัดการนั้นไมไดเปนการทํางานเพื่อใหงานเสร็จส้ินแตเพียงอยางเดียวในภาวะปจจุบัน

ซึ่งวิทยาการกาวหนา ประชากรเพิ่มข้ึน การแขงขันทางธุรกิจมีมากขึ้นเรื่อยๆ การจัดการจึงจําเปน 

ตองใชหลักวิชาการเขาชวย มิใชใชประสบการณแตเพียงอยางเดียว การศึกษาวิชาการจัดการและ 

การบริหารงานโดยใหหลักวิชาการมาประยุกตใหเหมาะสมกับงาน ยอมจะเกิดคุณคาหลาย

ประการ ดังนี้ 

คุณคาในดานการประหยัด หมายถึง จะทําใหการใชจายเงินทุนเกิดประโยชนสูงสุด ได

กําไรหรือผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดทั้งคน เงิน วัสดุ สิ่งของ และเวลา 
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คุณคาในดานประสิทธิผล การทํางานใหสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือที่

คาดหวังไวเรียกวาการจัดการงานนั้นอยางมีประสิทธิผล (Effectiveness) แตผลสําเร็จของงาน

ดังกลาวนี้อาจไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพได หากไมใชหลักวิชาเขามาชวยในการจัดการ 

คุณคาในดานประสิทธิภาพ หมายถงึ การทํางานไดสําเร็จไปตามเปาหมายที่วางไว และ

ใหไดรับประโยชนสูงสุดโดยใชทรัพยากรนอยที่สุด นักวิชาการบางทานอาจใหขอคิดงานที่สําเร็จ

และมีประสิทธิภาพนั้นจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาของบุคคลที่เกี่ยวของดวย 

คุณคาในดานความเปนธรรม การจัดการงานนั้น หากปฏิบัติตามความพึงพอใจ โดยไมได

ยึดหลักเกณฑและทฤษฎีตางๆเปนหลัก ยอมกอใหเกิดความไมเปนธรรมขึ้นโดยมิไดตั้งใจ ทําให

ขวัญในการทํางานของคนในหนวยงานไมดี ซึ่งจะสงผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติดวย 

คุณคาในเกียรติยศชื่อเสียงผูจัดการที่ดีในทุกสาขางานและในทุกระดับยอมจะเปน ผูไดรับ

การยกยอง สรรเสริญ ตรงขามกับผูจัดการที่บริหารงานตามใจตนเอง ปราศจากหลักเกณฑ เลนพวก

พอง การศึกษาวิชาการบริหารจะชวยใหมีความเขาใจลึกซึ้งขึ้น มองเห็นลูทางที่จะบริหารงานใหลุลวง

ไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรับของสังคมจากความหมายที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาการ

จัดการเพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จและบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว มอีงคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

- จัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน 

- การจัดการตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ 

- การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล 

สรุปไดวา การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานงานบุคคล เทคโนโลยี การ

ทํางานและทรัพยากรตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยาง

เกิดประสิทธิภาพ 
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7. วรรณคดทีี่เกี่ยวของกบังานวจิัย 
7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

  ปรีชา พงษเพ็ง (2536) ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  

ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ18 ฝายและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา จํานวน 123 คน ใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ

เปนเครื่องมือการวิจัย ดําเนินการวิจัยโดยการสงแบบสอบถาม ใหกลุมตัวอยางประชากรตอบ และทํา

การสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน จํานวน 5 คน หลังจากนั้นนําขอมูลจาก

แบบสอบถาม ที่ไดรับกลับคืนมาทําการวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ โดยการหาคาเฉลี่ยสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสรปุผลการสัมภาษณออกเปนประเด็นตางๆในรูปความเรียง 

  ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิด

กีฬามีความคิดเห็นตรงกันวาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 21 ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนสวนมาก คณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการจัดการแขงกีฬา 

23 ชนิดกีฬา มีความคิดเห็นวา การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 21 

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหามากในดานจัดสรรงบประมาณลาชาบุคลากรไมมีเวลา

พอที่จะปฏิบัติงาน ไดอยางเต็มที่ ขาดสถานที่ประสานงานและยานพาหนะในการดําเนินการ

วางแผน กรรมการไมไดศึกษาความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและไมมีการ

ประเมินผลการทํางานในระหวางการดําเนินการเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงานและ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว สวนปญหาดานการจัดการและปฏิบัติการพบวา มีปญหาอยูในระดับนอย 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยสวนใหญมีปญหา

ตางๆ ตามมารวมถงึการเปนเจาภาพซึ่งพอจะแปลลักษณะของปญหาดังนี้ คือ ดานวัตถุประสงค 

ดานงบประมาณ ดานบุคลากร ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการจัดการ ดานการ

วางแผน ดานการปฏิบัติ ดานการประเมินผล 

ปญหาเหลานี้เปนสวนที่สําคัญที่สุด ในขั้นแรกที่สามารถควบคุมดูแลและกําหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติ ในการจัดการแขงขันมหาวิทยาลัยใหดําเนินไปดวยความเรียบรอยไมกอใหเกิด

ปญหาระหวางการเปนเจาภาพ ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ใหการจัดการ

แขงขันเปนไปตามวัตถุประสงค ของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ที่กําหนดไว

อยางแทจริงตอไป 
 
 สิทธิ รัตนราษี (2540) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย” 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาประวัติและความเปนมาของการจัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลใน
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ประเทศไทยตั้งแตอดีต จนถึงป พ.ศ.2539 และเพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักฟุตบอล เกี่ยวกับสภาพและปญหาของการจัดการและการดําเนินงานการ

แขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 ซึ่งเปนการจัดการแขงขันครั้งแรก ผลการวิจัยพบวา  

ประเทศไทยมีการจัดการแขงขันกฬีาฟุตบอลในระดับประชาชนอยางเปนทางการครั้งแรก

เมื่อ พ.ศ.2443 ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ตอมาในรัชสมัยของ

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ทรงกอตั้งสมาคมฟุตบอลแหงสยามขึ้นเมื่อ พ.ศ.2459 

ซึ่งตอมาคือ สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ มีหนาที่รับผิดชอบในการ

จัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอลภายในประเทศ ในป พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแหง

ประเทศไทยฯ ไดรวมกับภาคเอกชนจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพขึ้น คือการแขงขันฟุตบอลไทย

แลนดลีก พ.ศ.2539 มีจุดมุงหมายเพื่อที่จะพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาถึงสภาพและปญหาการจัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอล

ไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักฟุตบอล 

โดยสวนรวมพบวา   

- วัตถุประสงคของการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 บรรลุ

ตามวัตถุประสงค 

- สภาพการจัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 

ดานการจัดดําเนินการแขงขัน มีการประชาสัมพันธทั่วถึง ดานสนามรวมถึง

อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกที่ใชในการแขงขันและการฝกซอม  

มีสนามแขงขันจํานวนไมเพียงพอ และสโมสรมีสนามฝกซอมที่ไมได

มาตรฐาน ดานบุคลากร ผูตัดสินไมสามารถควบคุมการเลนและดําเนินการ

แขงขันไดดีเทาที่ควร ดานงบประมาณและสวัสดิการ มีงบประมาณไม

เพียงพอในการจัดการและการดําเนินการแขงขัน 

- ปญหาในการจัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 

ดานการจัดดําเนินการแขงขัน พบวา ดานสนามรวมถึงอุปกรณและเครื่อง

อํานวยความสะดวกที่ใชในการแขงขัน และดานงบประมาณและสวัสดิการ 

มีปญหาในระดับมาก สวนดานสนามรวมถึงอุปกรณและเครื่องอํานวยความ

สะดวกที่ใชในการฝกซอมและดานบุคลากร มีปญหาในระดับนอย 
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วิวัฒน จิตตปาลกุล (2541) ไดศึกษารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีปญหาอุปสรรค

ในการจัดการแขงขันกีฬาและตัวอยางการจัดการแขงขันกีฬาของสถานบันอื่นๆ นํามาสรางเปนรูป

แบบจําลองการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดาน

บริหารกีฬามหาวิทยาลัย จํานวน 17 คน เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทยที่เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามทัศนะของผูเชี่ยวชาญประกอบดวยโครงสราง 6 ดาน คือ ดาน

ปรัชญาของการจัดการแขงขันกีฬา ดานนโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ดานวัตถุประสงคของ

การจัดการแขงขันกีฬา ดานองคกรการจัดการแขงขันกีฬา ดานวิธีการแขงขันกีฬาดานการ

ประเมินผลการแขงขันกีฬา โดยรูปแบบการจดัการแขงขันแตละดานมีดังนี้ 

- การจัดการแขงขันควรกําหนดปรัชญาโดยมุงเนนความเปนเลิศดานกีฬา

สงเสริมใหนักศึกษาแสดงความสามารถสูงสุดทางดานกีฬาและสงเสริมความ

สามัคคีของนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 

- นโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ควรมุงเนนการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับ

การพัฒนาทางดานรางกาย ดานจิตใจ ดานอารมณและดานสังคม  

ใหนักศึกษาแสดงความสามารถในการเลนกีฬา 

- การจัดการแขงขันควรมีวัตถุประสงค เพื่อสงเสริมสุขภาพ และพลานามัยของ

นักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีทัศนคติที่ดีตอการออกกําลังกายและใหนักศึกษา

สนใจเขารวมการแขงขันกีฬา 

- การจัดองคกรการแขงขันกีฬาประกอบดวย 8 กลุมดังนี้ คือกลุมกิจกรรมกีฬา

กลุมกําหนดการ กลุมรางวัลที่จัดในการแขงขัน กลุมจดบันทึกขอมูลสถิติการ

แขงขัน กลุมวางระเบียบคุณสมบัตินักกีฬา กลุมตรวจสุขภาพ กลุม

งบประมาณ กลุมประชาสัมพันธ 

- วิธีจัดการแขงขัน จัดใหเหมาะสมกับระยะเวลาจํานวนทีมที่เขาแขงขัน และใชกฎ

กติกาของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย กําหนดชนิดกีฬาใหสอดคลองกับกีฬา

ระดับนานาชาติจัดกีฬาไมมากกวา 22 ชนิดกีฬา แบงกลุมชนิดกีฬาดังนี้คือกลุม

ชนิดกีฬาบังคับ กลุมกีฬาสากล กลุมกีฬาทองถิ่นและกลุมกีฬานันทนาการ 

- การประเมินผลการแขงขันกีฬา ใหมีการประเมินทั้งกระบวนการแขงขัน

ประเมินกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน และสิ้นสุดการแขงขัน 
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จากการศึกษางานวิจัยทั้งในตางประเทศและในประเทศมีการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการจัด

และดําเนินการแขงขันกีฬา โดยมีความมุงหวังเพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการ

กีฬาใหเหมาะสมตามความตองการของกลุมเปาหมาย เพื่อพัฒนาและการแขงขันในครั้งตอไป 

 

ทวีชัย ตรีเลิศวาณิชย (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปญหาการจัดการแขงขันฟุตบอล 

ไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 และเพื่อเปรียบเทียบปญหาระหวางคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกับผูจัดการทีมและหัวหนาผูฝกสอนเกี่ยวกับปญหาในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดโป

รวนิเชียลลีก คร้ังที่ 2 โดยใชกลุมประชากรจํานวน 40 คน ผลการวิจัยพบวา  

- แขงขันฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 มีปญหาอยูในระดับนอย 

- ผูจัดการทีมและหัวหนาผูฝกสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 มากกวาคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน 

 

กฤษณะ ทวมเพ็ง (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก” 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 1 จนถึงครั้งที่ 6 

ผลการวิจัยพบวา การจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีกตั้งแตคร้ังที่ 1 จนถึงครั้งท่ี 6 ตองใชงบประมาณ

ในการจัดการแขงขันที่มีมูลคาสูง ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนโดยการเปนผูสนับสนุนหลัก

ในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก คร้ังที่ 6 มีการวางแผนในการสงเสริมการตลาดและการ

ประชาสัมพันธที่ชัดเจน ทําใหผูชมกลับมาใหความสนใจในการชมฟุตบอลไทยลีก ณ สนามแขงขัน

อีกครั้ง สําหรับฝายจัดการแขงขันควรเพิ่มเงินรางวัลและเงินบํารุงสโมสรใหมากขึ้น  

 

ชลิต เชาววิไลย (2546) ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ  

คร้ังที่ 27 พุทธศักราช 2545 การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการจัดการ

แขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังที่ 27 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 150 คน ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน 240 คน และนักกีฬา 350 คน 

  ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจครั้งที่ 27 ดานบุคลากรดาน

งบประมาณ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความ

สะดวกและดานการจัดการ มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง สําหรับปญหาการจัดการ
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แขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีปญหาอยูในระดับนอย สวนดานสถานที่ อุปกรณ

และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

 

สุพิตร สมาหิโต, ชัย นิมากร, และ นนชัย ศานติบุตรกุล (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง “แนว

ทางการพัฒนานักกีฬาอาชีพภายใตการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยางเปน

ระบบ: กรณีศึกษากีฬาเทนนิสอาชีพและกีฬาฟุตบอลอาชีพ” เสนอตอสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาการ

วิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรค ในการพัฒนานักเทนนิสและนักฟุตบอล

เพื่อไปสูการเปนนักกีฬาอาชีพ และเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนานักเทนนิสและนักฟุตบอลอาชพี

ภายใตการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยางเปนระบบ ผลการวิจัยพบวา สภาพ

ของปญหาและอุปสรรคในการพัฒนานักเทนนิสและนักฟุตบอลไปสูการเปนอาชีพนั้น จะเกี่ยวของกับ

ปจจัยดานบุคลากร เชน ผูฝกสอน ผูปกครอง นักกีฬา ผูชม และสื่อมวลชน เปนตน  

โดยสุพิตร สมาหิโต และคณะ ไดอธิบายถึงสภาพความเปนจริงของการพัฒนาฟุตบอล

อาชีพในประเทศไทย สรุปไดดังนี้ 

- การจัดการแขงขันในแตละครั้ง ไมคอยไดรับความสนใจจากประชาชน ทําให

เก็บคาผานประตูไมไดมาก หรือไมสามารถจัดเก็บคาผานประตูไดเลย การ

บริหารจัดการขาดความเปนระบบทําใหขาดรายได ซึ่งถอืเปนฐานที่สําคัญ

ที่สุดของการเปนฟุตบอลอาชีพ 

- ทีมฟุตบอลในประเทศไทยยังไมมีการบริหารจัดการเหมือนในยุโรป หรือบาง

ประเทศในเอเชีย เชน ญี่ปุนและเกาหลีใต ที่ทีมฟุตบอลตางๆ เปนบริษัท

มหาชน จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย    มีรายไดจากลิขสิทธิ์โทรทัศน คา

ผานประตู และสินคาที่ระลึก เปนตน 

- การบริหารจัดการฟุตบอลของไทยสวนใหญเปนการบริหารโดยกลุมบุคคลที่มี

แนวคิดในเชิงสมัครเลนเทานั้น ไมมีแผนการพัฒนาไปสูระดับที่สูงกวาเปน

การทํางานเฉพาะในวงจํากัดแคกลุมบุคคล ไมมีความเปนมืออาชีพ 

 

องอาจ กอสินคา (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการ

แขงขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนดลีก” การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จในการจัดการแขงขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนดลีก ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญดานกฬีาฟุตบอล จํานวน 16 คน 
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 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการของสโมสรในการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีกเปน

แบบสูระบบอาชีพ มีปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการแขงขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด

ลีก ซึ่งมีปจจัยที่ทําใหเกิดความสําเร็จดวยกัน 7 ปจจัย ไดแก  

- ปจจัยดานการเมืองและการสนับสนุนงบประมาณ 

- ปจจัยดานนักกีฬา 

- ปจจัยดานผูฝกสอน 

- ปจจัยดานการประชาสัมพันธ 

- ปจจัยดานผูตัดสิน 

- ปจจัยดานแฟนคลับ 

- ปจจัยดานสโมสรและการจัดการแขงขัน 

 

สํานักวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การ

จัดทําวิจัยและคูมือการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ” เสนอตอการกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวง

การทองเที่ยวและกีฬา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพของการดําเนินงานของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพ และศึกษาแนวทาง รูปแบบ และวิธีการในการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ รวมทั้ง

จัดทําคูมือการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ซึ่งเปนนโยบายของรัฐบาล  

ดานภาครัฐ รัฐบาลไมไดใหการสนับสนุนและชวยเหลืออยางจริงจัง 

ดานสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ 

- การเตรียมความพรอมในการจัดการแขงขันยังไมดีพอ ไมมีการวางแผนระยะ

ยาวไมมีรายละเอียดตางๆ ที่ชัดเจน เชน การกําหนดจํานวนทีมที่ขึ้นชั้นและ

ตกชั้น มีการวางโปรแกรมการแขงขันที่ไมดี มักเกิดความซับซอนกับรายการ

แขงขันของทีมชาติไทยหรือรายการแขงขันที่สําคัญอื่นๆ ทําใหแตละทีมมี

ปญหาเรื่องเวลาการเตรียมทีม และการขอตัวนักฟุตบอลไปเลนทีมชาติไทย 

- กฎระเบียบ กติกา และการลงโทษ ยังไมมีความเด็ดขาด กอใหเกิดปญหาตามมา 

- เงินรางวัลในการแขงขันไมคอยมีการกระจายใหแกทีมที่มีลําดับลดหลั่นลงไป

อาจกอใหเกิดปญหาการลมบอลหรือสมยอมกันได 

- เวลาในการแขงขันเร็วเกินไป สงผลใหแฟนบอลที่ยังไมเลิกงานมาชมการ

แขงขันไมทัน 
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ดานสโมสร 

- หลายทีมยังไมมีสนามที่ไดมาตรฐานเปนของตนเอง สงผลใหความเปน

มาตรฐานสากลเกิดขึ้นไดยาก และแฟนบอลไมสนใจการเขาชมการแขงขัน 

ไมสามารถเก็บคาผานประตูเพื่อเปนรายไดของทีมไดเต็มที่ เพราะจะตองแบง

รายไดกับสวนอื่นๆ เนื่องจากใชสนามกลาง 

- แตละทีมไมมีการจัดตั้งแฟนคลับของตนเอง ทําใหไมมีกิจกรรมที่จะดึงดูด

และสรางความผูกพันกับแฟนบอล 

- การบริหารการเงินของแตละทีมยังไมมีความเปนมืออาชีพ กอใหเกิดปญหาภายในทมี 

- หลายทีมขาดนักฟุตบอลที่มีชื่อเสียง ทําใหไมมีจุดขายที่สามารถดึงดูดผูชมได 

- ไมคอยมีการประชุมรวมกันของทีมตางๆ ทําใหขาดความเขาใจและ

ความสัมพันธที่ดี และแตละทีมไมคอยใหความรวมมือกัน 

ดานผูตัดสิน  

- มาตรฐานการตัดสินของผูตัดสินยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร มีการตัดสิน

ผิดพลาดเปนประจํา เพราะไมคอยมีการอบรมผูตัดสินใหไดมาตรฐานและ

ไมไดกําหนดคุณสมบัติผูตัดสินใหชัดเจน 

ดานผูชม  

- ผูชมใหความสนใจเขาชมการแขงขันนอย เพราะขาดความศรัทธาในทีม 

- ไมคอยมีกิจกรรมใหผูชมไดรวมสนุกในขณะที่เขาชมการแขงขัน  

ดานสื่อมวลชน  

- ขาดการประชาสัมพันธที่ดี เพราะไมคอยใหความสนใจการแขงขันฟุตบอลในประเทศ 

- ไมคอยมีการถายทอดสดการแขงขัน  

 

ภาคภูมิ  พันธนิกุล (2553) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน 

ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ประจําป 2553” การวิจัย

คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม

พลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ประจําป2553 ในดานทรัพยากรการจัดการและกระบวนการ

จัดการกีฬา ของคณะอนุกรรมการในการจัดการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป 

กรมพลศึกษา ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
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คณะอนุกรรมการ จํานวน 27 คน และกลุมตัวอยางที่เปนผูจัดการทีมผูฝกสอน และผูชม จํานวน 444 คน 

ใชการสัมภาษณสําหรับประธานคณะอนุกรรมการฝาย จํานวน 5 คน ซึ่งผลการวิจัยพบวา 

- การดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม

พลศึกษา ในสวนทรัพยากรการจัดการ พบวาทุกดาน ไดแก ดานบุคลากร 

ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความ

สะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี 

- การดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม 

พลศึกษา ในสวนกระบวนการจัดการกีฬา พบวาทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน 

ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการประเมินผล อยูในระดับดี 

- การดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม

พลศึกษา ในสวนของความพึงพอใจ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  

ผูฝกสอน และผูชม พบวาทุกดานไดแก ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน

การประชาสัมพันธ อยูในระดับดี 

 

7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 คาโพลวิทย (Kapolwitz, 1977) ไดศึกษาเรื่องแนวทางที่เปนรากฐานแหงความยุติธรรมใน

การจัดโปรแกรมในการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนราษฎรในระดับมัธยมศึกษาโดยการศึกษา

คนควารวบรวมขอมูลตางๆ นํามาวิเคราะหและใชวิธีสัมภาษณผูบริหารกีฬา ของโรงเรียนโดยการ

สุมตัวอยางจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดิลเซกส รัฐนิวเจอรซี (New Jersey)ผลการวิจัยพบวา 

การจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตองมี 4 ประการ คือ 

- ลักษณะของการจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 

- การจัดการแขงขันตองเปนไปตามระเบียบขอบังคับ กฎ กติกาของสหพันธ

กีฬานานาชาติเพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการแขงขัน 

- ยึดหลักความเสมอภาค ในการเขารวมการแขงขันของนักเรียนชายและหญิง

อยางเทาเทียมกัน 

- ผูบริหารจะตองพัฒนาโปรแกรมการแขงขันตามความจําเปน และสนองความ

ตองการของนักเรียน 

 



52 

นีลสัน (Neilson, 1979) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ผลวิเคราะหของการจัดการแขงขันกีฬา

ภายในทางดานการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดับสูงในรัฐเทนเนสซี่” โดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือในการสํารวจวิเคราะห ซึ่งสรางขึ้นโดย ดร.คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน (Dr.Christopher 

Alan Brawn) ขอมูลทั้งหมดไดจากแบบสอบถามซึ่งประกอบไปดวยขอคําถาม 9 หัวขอ ไดแก  

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน 

- สนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- การประชาสัมพันธ 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

สรุปผลที่ไดจากแบบสอบถามในแตละหัวขอ ดังนี้ 

- โดยทั่วไปการดําเนินงานในแตละดานของทุกมหาวิทยาลัยกระทําไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ  ยกเวนระบบการใหคะแนน  การใหรางวัล  และการ

ประชาสัมพันธ 

- การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัยเปนไปตามความมุงหมาย

ตามปรัชญา 

- ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัย คือการ

ใหผูบริหารระดับมืออาชีพมาดําเนินการ 

- การบริหารงานดานนี้กําลังมีการเปลี่ยนแปลงจากนักศึกษาที่เคยดําเนินการ

มาเปนการใชผูเชี่ยวชาญดําเนินงานโดยตรง 

- การจัดการปฐมพยาบาลและเหตุฉุกเฉินยังมีนอย 

- การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลัยตางๆ 

เพียงพอและมีความเหมาะสมกับความตองการ 

- กฎ ระเบียบการแขงขันอยูในเกณฑที่เหมาะสมดี 

- การเขารวมแขงขันกีฬาของมหาวิทยาลัย ไมไดเนนถึงความแตกตางของผูแขงขัน 

- ระบบการใหคะแนนยังไมเนนเทาที่ควร 
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- ธรรมเนียมการจัดงานเลี้ยงฉลองรางวัลไมนิยมทํากันมากนัก 

ผลสรุปจากการสํารวจดังกลาวประกอบกับคําแนะนําตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินการแขงขัน

กีฬาภายในมหาวิทยาลัย มีขอแกไขบางประการที่ควรปรับปรุง ดังนี้  

- ควรมีการสงเสริมประชาสัมพันธใหมากกวานี้ 

- กีฬาประเภทในที่จะจัดการแขงขันซึ่งไมมีในโปรแกรมการเรียนการสอน ควร

มีการฝกสอนใหกอนเปนพิเศษ 

- ควรเพิ่มและเนนหนักใหมากข้ึนเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลและการพยาบาล

ฉุกเฉินในการจัดการแขงขันแตละครั้ง 

- ในกรณีที่จําเปนตองเดินทางหรือขนสง เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการแขงขัน 

ควรใชยานพาหนะที่เปนของสถานศึกษา หรืออาจจะใชของสวนตัวก็ได 

- สนามแขงขันควรติดตั้งไฟใหเพียงพอ ในโอกาสที่ไมการแขงขันชวงกลางคืน 

- ควรจัดหาอุปกรณและเครื่องมือสําหรับปองกันอันตรายจากการแขงขัน

สําหรับนักกีฬาใหพรอมอยูเสมอ 

 

ชูเมคเกอร เลยตัน (Shoemaker, Layton, 1980) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดโครงการการ

แขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร” โดยใชแบบสอบถามผูจัดการโปรแกรม

พลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝงตะวันออกเฉียงเหนือของ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนสมาชิกสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ ผลการวิจัยพบวากระบวนการ

จัดการและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยไมยึดถือหลักการตางๆ มากนักและการ

สนับสนุนหลักการใหไดผลนั้นอยูที่ประสานงานที่ดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ

ไมใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเทาที่ควร 

 

  ฮิล (Hill, 1981) ไดทําการศึกษา เร่ือง การเขารวมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนของ

นักเรียน ระดับ 12 ที่มีความสําคัญตอทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมพลศึกษาและการแขงขัน

กีฬาระหวางโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียน จํานวน

ทั้งสิ้น 1,757 คน ระหวางป 1979-1980 ซึ่งผูวิจัยปรับปรุงแบบสอบถามโดยการจําลองสถานการณ

โรงเรียนในรัฐนิวเจอรซี 12 แหง เพื่อใหเด็กไดแสดงทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมการแขงขันกีฬา

ระหวางโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การเขารวมแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนใน 12 ประเภทกีฬา ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเขารวมแขงขันมากที่สุดประมาณ 3 ครั้ง และจากการวิเคราะห
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แบบสอบถามแสดงใหเห็นวา นักเรียนชายจะเห็นความสําคัญของการเลนกีฬามากกวานักเรียนหญิง

ที่ระดับ .01 นักเรียนชายและนักเรียนหญิงในระดับ 9 เขารวมกิจกรรมกีฬามากที่สุดและจะลดลง

เล็กนอยในชวงปที่จะสําเร็จการศึกษา 

 

แคช (Cash, 1983) ไดทําการวิจัยเรื่องแบบสอบสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับ

มหาวิทยาลัยการพัฒนา และการตรวจสอบความเที่ยงตรงแบบสอบถามประกอบดวยหลักสําคัญ  

7 ประการ ในการจัดการของผูบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจ และการเงิน 

ความสัมพันธของชุมชน บุคลิกภาพของผูนํา สิ่งอํานวยความสะดวกในการกีฬา การบริหารงาน

บุคคล งานอาชีพของผูนํา การบริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยัง

ผูบริหารการกีฬาจากดิวิชั่น 1 และดิวิชั่น 3 ของสมาคมผูบริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัย 

แหงชาติของรัฐอเมริกา ป 1981-1982 

  ผลการวิจัยพบวา สิ่งสําคัญที่สุดในการบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา คือการจัดการดาน

ธุรกิจ การเงินและการจัดการดานการบรหิารงานบุคคล 
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8. กรอบแนวความคิดการวิจัย 
การจัดการองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้น จะตองมีการจัดการ

องคกรอยางเปนระบบ ซึ่งประกอบดวย สิ่งนําเขา (Input), กระบวนการ (Process), สิ่งสงออก 

(Output), และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ซึ่งการวิจัย

คร้ังนี้ ปจจัยนําเขา ก็คือทรัพยากรในการจัดการ (สมคิด บางโม, 2538) ไดกลาวเกี่ยวกับทรัพยากรใน

การจัดการวา การจัดการหรือการบริหารกิจการตางๆ จําเปนตองมีทรัพยากรอันเปนปจจัยพื้นฐาน

ทางการจัดการ โดยทั่วไปถือวาทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญของการจัดการ มีอยู 4 ประการ ซึ่งรูจัก

กันในนาม 4M’s ไดแก คน (Man) เงิน (Money), วัตถุส่ิงของ (Materials), และการจัดการ 

(Management) ปจจัยในการจัดการทั้ง 4 ประการนี้ เปนสิ่งจําเปนสําหรับการจัดการ เพราะ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูกับความสมบูรณและคุณภาพของปจจัยดังกลาว 

ในสวนของหลักการจัดการแขงขันกีฬา (คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน อางถึงใน นีลสัน, 1979) 

ประกอบดวย ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน การดําเนินงานและการบริหารงาน กฎและ

ระเบียบการจัดการแขงขัน การจัดและดําเนินการแขงขัน กําหนดการการแขงขัน สนาม อุปกรณ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบการใหคะแนน การประชาสัมพันธ และคณะกรรมการในการจัดการ

แขงขัน ปจจัยสงออกไดแก ผลการดําเนินงานดานการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ

แชมเปยนลีก ป 2011 ขอมูลปอนกลับของการจัดการการแขงขัน ไดแก ผลการวิเคราะหผลลัพธความ

พึงพอใจของผูที่เขารวมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

ซึ่งจากทฤษฎีและแนวคิดขางตนผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการแขงขัน 

เพื่อนํามาใชในการวิจัยครั้งนี้ โดยนํามาเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 2 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลกี ดิวชิั่น 2  
รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

กระบวนการ (PROCESS) 
หลักการจัดการกีฬา  

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัด 

   แขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน 

- สนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวย 

  ความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- การประชาสัมพันธ 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

(ดร.คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน  

อางถึงใน นีลสัน, 1979) 

ปจจัยสงออก (OUTPUT) 
ผลการดําเนินงาน 

การจัดการแขงขันฟุตบอล  

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011

ตามวัตถุประสงคการแขงขัน 

- เพื่อหา 4 ทีม เล่ือนชั้นไป  

  เลนลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

- เพื่อสงเสริมสนับสนุนให 

  การแขงขันฟุตบอลเปน 

  กีฬาอาชีพอยางตอเนื่อง 

ขอมูลยอนกลับ (FEEDBACK) 
ความพึงพอใจของผูเขารวมการแขงขัน   
- ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 
- ดานบุคลากร 
- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
- ดานการประชาสัมพันธ 

ปจจัยนําเขา (INPUT) 
ทรัพยากรการจัดการ 

(4M’s) 
- บุคลากร 

- การเงินและงบประมาณ 

- สถานที่ วัสดุอุปกรณ 

  และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- การจัดการ 

(สมพงศ เกษมสิน, 2526) 
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     บทที่ 3 
 

 วิธีการดําเนินการวิจัย  
 

วิธีการดําเนินการวิจัยเรื่องการจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 3 กลุม คือ 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากสมาคมฟุตบอลฯ จํานวน 25 คน 

บุคลากรที่มีสวนในการจัดการการแขงขัน ไดแก 

- ผูบริหารสโมสรของทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม ประกอบดวย ประธานสโมสร รองประธาน

สโมสร และเลขานุการสโมสร จํานวน 36 คน 

- ผูจัดการทีมและผูชวยผูจัดการทีมของทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 24 คน 

- ผูจัดการสนามของทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 12 คน 

บุคลากรที่เขารวมในการจดัการแขงขัน ไดแก 

- ผูฝกสอนของทีมที่ เขารวมการแขงขันฟุตบอล  เอไอเอส  ลีก  ดิวิชั่น  2  

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 12 คน 

- นักฟุตบอลของทีมที่ เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 12 คน 

- ส่ือมวลชนที่เขารวมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ซึ่งไมทราบจํานวนที่แทจริง 

- ผูชมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ซึ่งไมทราบ

จํานวนที่แทจริง 
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กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงได 3กลุม คือ 

1. คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอแชมเปยนลีก ซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากสมาคมฟุตบอลฯ จํานวน 2 คน ใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

2. ผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน ซึ่งเปนบุคลากรของสโมสรที่เขารวมการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ทั้ง 12 ทีม ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร 

จํานวน 12 คน ผูจัดการทีม จํานวน 12 คน และ ผูจัดการสนาม จํานวน 12 คน กําหนดกลุม

ตัวอยางดวยวิธีการ ใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูบริหารสโมสร 

สโมสรละ 1 คน ผูจัดการทีม สโมสรละ 1 คน และผูจัดการสนาม สโมสรละ 1 คน รวมทั้งหมด 36 คน 

ประกอบดวย 

สโมสรพิษณุโลก TSY เอฟซี   จํานวน 3 คน 

สโมสรลําพนู วอริเออร    จํานวน 3 คน 

สโมสรพิจิตร เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด   จํานวน 3 คน 

สโมสรเลย ซิตี ้    จํานวน 3 คน 

สโมสรนครราชสีมา เอฟซี  จํานวน 3 คน 

สโมสรราชบุรี เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรระยอง เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน 3 คน 

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี   จํานวน 3 คน 

สโมสรกระบี่ เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรพัทลงุ เอฟซี    จํานวน 3 คน  

3. ผูที่เขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ประกอบดวย 

ผูฝกสอน จากทั้ง 12 สโมสร จํานวน 12 คน นักฟุตบอล จากทั้ง 12 สโมสร จํานวน 12 คน และสื่อมวลชน 

จากทั้ง 12 สื่อ จํานวน 12 คน กําหนดกลุมตัวอยางดวยวิธีการเลือกเก็บขอมลูแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และกลุมผูชมการแขงขัน ใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ (Accident Sampling)  
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- ผูฝกสอนทั้ง 12 สโมสร สโมสรละ 1 คน และนักฟุตบอล สโมสรละ 1 คน รวม

ทั้งหมด 24 คน ประกอบดวย 

สโมสรพิษณุโลก TSY เอฟซี   จํานวน 2 คน 

สโมสรลําพนู วอริเออร    จํานวน 2 คน 

สโมสรพิจิตร เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด   จํานวน 2 คน 

สโมสรเลย ซิตี ้    จํานวน 2 คน 

สโมสรนครราชสีมา เอฟซี  จํานวน 2 คน 

สโมสรราชบุรี เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรระยอง เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน 2 คน  

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี   จํานวน 2 คน 

สโมสรกระบี่ เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรพัทลงุ เอฟซี    จํานวน 2 คน  

- สื่อมวลชนดานกีฬาฟุตบอล 12 สื่อ ส่ือละ 1 คน  รวมทั้งหมด 12 คน ประกอบดวย 

หนังสือพิมพไทยรัฐ    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพเดลีนิวส    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพขาวสด    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพมติชน    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพคมชัดลึก    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพสยามกีฬา    จํานวน 1 คน  

สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3   จํานวน 1 คน  

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5  จํานวน 1 คน  

สถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7   จํานวน 1 คน  

องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  จํานวน 1 คน  

สถานีวิทยุโทรทัศนชอง NBT   จํานวน 1 คน  

สถานีโทรทัศนไทยพีบีเอส  จํานวน 1 คน  
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กรณีที่ประชากรมีจํานวนไมแนนอน (Infinite population) ใชสูตร 

สูตร n = [ p (1-p)] /  

โดย  n แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 

Z  แทน  คาสถิติที่ระดบัความเชื่อมั่นที่กําหนด  

(การวิจัยครั้งนี้กําหนด Z ที่ระดับความเชือ่มั่น 95% คือ Z มีคาเทากับ 1.96) 

E  แทน  คาคลาดเคลื่อนในการประมาณสัดสวนประชากร  

(กําหนด E = 0.05)  

p  แทน  สัดสวนของผูชม  (กําหนด p = 0.5) 

แทนคาในสูตร  n =  [(1.96)2 (0.5)(1-0.5)] / 0.052  

n  =  384.16 หรือ 385 ตัวอยาง 

 จะไดกลุมตัวอยางเทากับ 385 คน แตในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูล 

โดยแบงกลุมตัวอยางที่เปนผูชมของแตละทีม จากทั้ง 12 ทีม ออกเปนกลุมตัวอยางจํานวนทีมละ 35 คน 

รวมกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 420 คน 
   

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 โดยเครื่องมือในการวิจัยมีจํานวน 3 ชุด เปนแบบสัมภาษณ 1 ชุด และ

แบบสอบถาม 2 ชุด  

ชุดที่ 1 แบบสอบถามชุดที่ 1 เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการแขงขันใน 2 สวน คือ 

ทรัพยากรการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารสโมสรจาก 12 สโมสร 

จํานวน 12 คน ผูจัดการทีมจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน และผูจัดการสนามจาก 12 สโมสร จํานวน  

12 คน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการในการดําเนินการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ชนิด 

4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง แบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
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2. ดานการเงินและงบประมาณ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. ดานการจัดการ 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการจัดการกีฬาในการดําเนินการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) ชนิด 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง แบงออกเปน 9 ดาน คือ  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

ชุดที่ 2 แบบสอบถามชุดที่ 2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูเขารวมการแขงขันฟุตบอล เอ

ไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูฝกสอนจาก 12 สโมสร 

จํานวน 12 คน นักฟุตบอลจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน ส่ือมวลชนจาก 12 สื่อ จํานวน 12 คน 

และผูชมการแขงขันจาก 12 สโมสร สโมสรละ 35 คน รวม 420 คนโดยแบบสอบถามแบงออกเปน 

2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจในการเขารวมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) ชนิด 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง แบงออกเปน 4 ดาน  

1. ดานการดําเนนิการจัดการแขงขัน 

2. ดานบุคลากร 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. ดานการประชาสัมพันธ 
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โดยแบบสอบถามชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ระดับความคิดเห็น มีเกณฑคะแนนแตละอันดับ 

(Best, 1989) ดังนี้ 

ดีมาก    ใหคะแนนเปน 4 

ดี    ใหคะแนนเปน 3  

พอใช    ใหคะแนนเปน 2 

ควรปรับปรุง   ใหคะแนนเปน 1 

ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการแขงขันของคณะกรรมการ

จัดการแขงขันใน 2 สวน คือ ทรัพยากรการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา ผูใหสัมภาษณ คือ  

คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 2 คน ผูบริหารสโมสรจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน 

ผูจัดการทีมจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน และผูจัดการสนามจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน 

โดยแบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน  

ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 คือ  

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. ดานการจัดการ 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 คือ  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
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ขั้นตอนการหาคุณภาพเครื่องมือ 
1.ศึกษาขอมูลเบื้องตนเพื่อทราบระบบการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 หนังสือ ตํารา รายงานการวิจัยตาง ๆ เพื่อนํามากําหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย 

2.ศึกษาจากเอกสาร แบบแผนของการจัดการแขงขันในปที่ผานๆ มา บทความ งานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันกีฬา นําแนวความคิดที่ไดจากการศึกษาและสํารวจขางตนมา

ปรับปรุงประยุกตและสรางแบบสอบถามขึ้นตามความเหมาะสม 

3.นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมาสรางแบบสอบถาม และนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา

ตรวจแกไขและปรับปรุงใหเหมาะสม 

4.นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน ซึ่งเปนนักวิชาการที่มี

ประสบการณในดานการจัดการและกีฬาฟุตบอล ตรวจพิจารณาความตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) หลังจากนั้นนํามาวิเคราะหหาคาดัชนี (Index of Item - Objective Congruence : IOC) 

ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดคา r = 0.98 

5.นําแบบสอบถามที่ไดรับการตรวจแกไขจากผูทรงคุณวุฒิแลวมา ทดลองใช (Try out) 

เพื่อหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient)  โดยแบบสอบถามชุดที่ 1 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และ

ผูจัดการสนาม ของสโมสรฟุตบอลจามจุรี ยูไนเต็ด จํานวน 3 ชุด และ แบบสอบถามชุดที่ 2 นําไป

ทดลองใชกับผูฝกสอน นักฟุตบอล และผูชมการแขงขันของสโมสรฟุตบอลจามจุรี ยูไนเต็ด จํานวน 

38 ชุด ไดคา r = 0.90 ตามลําดับ 

6.ผูวิจัยนําเครื่องมือการวิจัยที่ทดลองใชแลวมาปรับปรุงดานสํานวนภาษาใหชัดเจน 

ตลอดจนรูปแบบการจัดพิมพเพื่อใหเหมาะสม และจึงนําไปใชในการวิจัยตอไป 

7.ทําการเก็บรวบรวมขอมูล 

8.นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยวิธีทางสถิติ 

9.สรุป ทาํรายงาน และนําเสนอขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณ นํามาวิเคราะหขอมูลเนื้อหาและนําเสนอในรูปความเรียง ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการจัดการแขงขันกีฬา 
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โดยการนําขอมูลที่ไดมาเรียบเรียงประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัยและปรึกษาอาจารย 

ที่ปรึกษา แลวสรุปผล และนําเสนอในรูปแบบความเรียง 

2. ในสวนของขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามชุดที่ 1 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะห

ขอมูลโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหารอยละ แลวนําเสนอใน

รูปแบบตารางและความเรียง 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการจัดการแขงขันกีฬา 

 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง  

3. ในสวนของขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามชุดที่ 2 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะห

ขอมูลโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาคํานวณหาคารอยละ  

แลวนําเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจ นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง  

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ (ประคอง กรรณสูตร, 2542) ดังนี้ 

คะแนน  3.50-4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “ดีมาก” 

คะแนน  2.50-3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “ดี” 

คะแนน  1.50-2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “พอใช” 

คะแนน  1.00-1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “ควรปรับปรุง” 
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แผนภูมิที่ 2 การดําเนินการวิจัย 

  

   

 

 

 

  

 

 

 

ผลการเขารวมในการแขงขนัฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชัน่ 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แบบสัมภาษณ 
   -  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  

   -  ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม 

      และผูจัดการสนาม 

ปจจัยนําเขา (Input) 
ทรัพยากรในการ
จัดการ (4M’s) 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- สถานที่และสิ่งอํานวย   

  ความสะดวก 

- การจัดการ 
(สมพงศ เกษมสนิ, 2526) 

 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการจัดการแขงขันกฬีา  

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน  - การประชาสัมพันธ 

- สนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
(คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน อางถึงใน นีลสัน, 1979) 

ปจจัยสงออก (Output) 
ผลการดําเนินการแขงขนัฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

ใหเปนตามวัตถุประสงคของการแขงขัน 

- เพื่อหา 4 ทีม เลื่อนชั้นไปเลน ลีก ดิวิชั่น 1   

   ในปถัดไป 

- เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหการแขงขัน  

  ฟุตบอลเปนกีฬาอาชีพอยาง

ขอมูลยอนกลับ(Feedback) 
ความพึงพอใจของผูเขารวม 

- ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

- ดานบุคลากร    

- ดานสถานที่และอุปกรณ 

- ดานการประชาสัมพันธ 

 

ผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แบบสอบถามชุดที่ 2 
แบบสอบถาม ผูฝกสอน นักฟุตบอล 

ผูสื่อมวลชน และผูชม 

 

แบบสอบถามชุดที่ 1 
ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และ

ผูจัดการสนาม 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011” 

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเอง โดยใชแบบสอบถาม 492 ชุด ไดรับกลับคืนมา 492 ชุด คิดเปนรอยละ 100 แบงเปนบุคลากรที่มี

สวนในการจัดการการแขงขัน จํานวน 36 ชุด ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการ

สนาม และบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน จํานวน 456 ชุด ประกอบดวย ผูฝกสอน นักฟุตบอล 

ส่ือมวลชน และผูชม สวนแบบสัมภาษณจํานวน 38 ชุด แบงเปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 2 ชุด 

บุคลากรที่มีสวนในการจัดการการแขงขัน ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม 

จํานวน 36 ชุด 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาวิเคราะหผลตามระเบียบวิธีทางสถิติ แลวจึงนําผล

การวิเคราะหขอมูลเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยแบงขอมูลออกเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการ

แตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯ กลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน และ

กลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและหลักการจัดการแขงขันกีฬา

ของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน 

ตอนที่ 4 ขอมูลในการสัมภาษณเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้ง

โดยสมาคมฟุตบอลฯ และกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคม

ฟุตบอลฯ กลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการ

ทีม และผูจัดการสนาม และกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน ประกอบดวย ผูฝกสอน นักฟุตบอล 

ส่ือมวลชน และผูชม 

 

ตารางที่ 12    แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

        ที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

        รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

 

รายการ 

คณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯ 

n = 2 

จํานวน รอยละ 

1.     เพศ   

        ชาย 2 100.00 

2.     อายุ   

        46-55 ป 1 50.00 

        55 ปขึ้นไป 1 50.00 

3.     ระดับการศึกษา   

        สูงกวาปริญญาตรี 2 100.00 

4.     จํานวนครั้งที่เคยปฏิบัติ   

        หนาที่ในการจัดการ 

        แขงขันฟุตบอลของ  

        สมาคมฟุตบอลฯ 

  

        มากกวา 4 ครั้ง 2 100.00 

 

จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคม

ฟุตบอลฯ ในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  รอบแชมเปยนลีก ป 2011 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 

100.00 มีอายุระหวาง 46-55 ป และอายุ 55 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 50 เทากัน มีการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 100.00 เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของสมาคมฟุตบอลฯ มากกวา 4 ครั้ง  

คิดเปนรอยละ 100.00 
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ตารางที่ 13 แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการ

จัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
 

รายการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.     เพศ         

        ชาย 11 91.70 11 91.70 12 100.00 34 94.44 

        หญิง 1   8.30 1    8.30 -     0.00 2   5.56 

2.     อายุ         

        ต่ํากวา 36 ป 2   8.40 2 16.70 1   8.30 5 13.89 

        36-45 ป 2 25.00 2 16.70 6 50.00 10 27.78 

        46-55 ป 4 33.30 5 41.60 3 25.00 12 33.33 

        55 ปขึ้นไป 4 33.30 3 25.00 2 16.70 9 25.00 

3.     ระดับการศึกษา         

        ปริญญาตรี 4 33.30 3 25.00 3 25.00 10 27.78 

        สูงกวาปริญญาตรี 8 66.70 9 75.00 9 75.00 26 72.22 

4.     จํานวนครั้งที่เคยปฏิบัติ 

        หนาที่ในการจัดการ 

        แขงขันฟุตบอลของ 

        สมาคมฟุตบอลฯ 

        

        ครั้งแรก 5 41.70 3 25.00 2 16.70 10 27.78 

        ครั้งที่ 2 1   8.30 2 16.70 2 16.70 5 13.89 

        ครั้งที่ 3 3 25.00 3 25.00 3 25.00 9 25.00 

        ครั้งที่ 4 -   0.00 1   8.30 1   8.30 2   5.56 

        มากกวา 4 ครั้ง 3 25.00 3 25.00 4 33.30 10 27.78 

 

จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล  

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 94.44 มีอายุระหวาง 46-55 ป คิดเปนรอยละ 

33.33 มีการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 72.22 เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของ

สมาคมฟุตบอลฯ เปนครั้งแรก และ มากกวา 4 ครั้ง คิดเปนรอยละ 27.78 เทากัน 
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ตารางที่ 14   แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการจัดการ 

             การแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

 

รายการ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน 

n = 12 

นักฟุตบอล 

n = 12 

ส่ือมวลชน 

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.     เพศ           

        ชาย 12 100.00 12 100.00 11 91.70 269   4.05 304   6.67 

        หญิง -     0.00 -     0.00   1   8.30 151 35.95 152 33.33 

2.     อายุ           

        ต่ํากวา 18 ป -     0.00 -     0.00 - 0.00   89 21.19 89 19.52 

        18-25 ป -     0.00   1     8.33 1 8.33 196 46.66 208 45.61 

        26-35 ป 2   16.67 10   66.80 8 66.66   74 17.62 94 0.61 

        36-45 ป 4   33.33   1   24.90 3 25.00   29 6.91 37 8.11 

        46-55 ป 4   33.33 -     0.00 - 0.00   19 4.53 23 5.04 

        55 ปขึ้นไป 2   16.67 -     0.00 -  0.00   13 3.09 15 3.29 

3.     ระดับการศึกษา           

        ต่ํากวา 

        ปริญญาตรี 
-     0.00 1     8.33 -   0.00 185 44.05 186   0.79 

        อนุปริญญา 

        หรือเทียบเทา 
1     8.33 2   16.67 1   8.30   30  7.14   34   7.46 

        ปริญญาตรี 8   66.66 8   66.66 9   5.00 189 45.00 214 46.93 

        สูงกวา  

        ปริญญาตรี 
3   25.00 1     8.33 2   6.70   16   3.81   22   4.82 

 

จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66.67 มีอายุระหวาง 18-25 ป คิดเปนรอยละ 45.61  

มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 46.93  
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ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและหลักการจัดการแขงขันกีฬาของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ประกอบดวย 

ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม  

 

 ตารางที่ 15     คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวม 

 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ดานบุคลากร  3.16  0.55 ดี 3.11 0.52 ด ี  3.22   0.46     ดี 3.16 0.51 ดี 

ดานการเงินและงบประมาณ  2.49   0.78 พอใช 2.47 0.78 พอใช 2.52  0.79  ดี 2.49 0.81 พอใช 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  2.74   0.79     ดี 2.73  0.67     ดี 2.80  0.76  ดี 2.76 0.71 ดี 

ดานการจัดการ  2.88  0.57  ดี 2.77 0.61  ดี 2.78  0.63  ดี 2.82 0.49 ดี 

รวม  2.80 0.70     ดี 2.76 0.70  ดี 2.83 0.72  ดี 2.80 0.71 ดี 

 

 จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.80) 

เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี สวนดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับพอใช 

โดยดานบุคลากร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) และดานการจัดการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 16  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  ดานบุคลากร 

 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.เจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการแขงขัน 3.42 0.51 ดี 3.33 0.49 ดี 3.42 0.51 ดี 3.39 0.49 ดี 

2.การคัดเลือกผูปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะกับหนาที่ 3.17 0.39 ดี 3.25 0.45 ดี 3.25 0.45 ดี 3.22 0.42 ดี 

3.การกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน 3.25 0.62 ดี 3.17 0.39 ดี 3.42 0.51 ดี 3.28 0.51 ดี 

4.ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมาย 3.17 0.58 ดี 3.17 0.58 ดี 3.25 0.45 ดี 3.19 0.52 ดี 

5.เจาหนาที่แพทยและพยาบาลประจําสนามมีความรูความสามารถในการรักษาและ

ปฐมพยาบาลอันเนื่องมาจากอาการบาดเจ็บทางการกีฬา 
3.25 0.62 ดี 3.33 0.49 ดี 3.25 0.45 ดี 3.28 0.51 ดี 

6.เจาหนาที่ประชาสัมพันธขณะแขงขันมีความสามารถสื่อสารไดถูกตอง 3.00 0.60 ดี 2.92 0.51 ดี 2.92 0.29 ดี 2.94 0.47 ดี 

7.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ 2.92 0.51 ดี 2.83 0.39 ดี 2.92 0.29 ดี 2.89 0.40 ดี 

8.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ 3.08 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 3.33 0.49 ดี 3.11 0.57 ดี 

รวม 3.16 0.55   ดี 3.11 0.52   ดี 3.22 0.46 ดี 3.16 0.51 ดี 

 จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับดี       

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) และการ

กําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

          ดานการเงินและงบประมาณ 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

9.งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมฟุตบอลฯ มีเพียงพอและเหมาะสม 1.75 0.62 พอใช 1.75 0.75 พอใช 1.83 0.51 พอใช 1.78 0.68 พอใช 

10.งบประมาณสนับสนุนจากสปอนเซอรหรือผูสนับสนุนอื่นๆ มีเพียงพอและเหมาะสม 2.25 0.62 พอใช 2.33 0.49 พอใช 2.25 0.62 พอใช 2.28 0.57 พอใช 

11.งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนินงานดานการจัดการแขงขัน 2.17 0.83 พอใช 2.17 0.94 พอใช 2.33 0.89 พอใช 2.22 0.87 พอใช 

12.เงินรางวัลแกทีมชนะเลิศจากการแขงขันมีความเหมาะสม 2.17 0.58 พอใช 2.17 0.58 พอใช 2.08 0.51 พอใช 2.14 0.54 พอใช 

13.องคกร หนวยงานภาครัฐ หรือเอกชน สนับสนุนงบประมาณ 1.83 0.58 พอใช 1.83 0.58 พอใช 1.92 0.67 พอใช 1.86 0.59 พอใช 

14.สวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลมีอยางเหมาะสม 3.17 0.58 ดี 2.92 0.79 ดี 3.08 0.79 ดี 3.06 0.71 ดี 

15.โบนัสแกสตาฟและนักฟุตบอลมีอยางเหมาะสม 2.83 0.83 ดี 2.75 0.75 ดี 2.92 0.67 ดี 2.83 0.74 ดี 

16.การจัดทําระบบบัญชีและการเงินของสโมสรอยางโปรงใสตามหลักมาตรฐานสากล 3.08 0.29 ดี 3.17 0.39 ดี 3.08 0.51 ดี 3.11 0.40 ดี 

17.การจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ดี 3.17 0.38 ดี 

รวม 2.49 0.78 พอใช 2.47 0.78 พอใช 2.52 0.79 ดี 2.49 0.81 พอใช 

 จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการเงินและงบประมาณ ในภาพรวม 

อยูในระดับพอใช (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.49) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 4 ขอ และระดับพอใช 5 ขอ โดยการจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน      

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) และสวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลมีอยางเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06) ตามลําดับ  

Χ Χ Χ Χ



 
 

 

ตารางที่ 18    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน   

         ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

18.สนามแขงขันและอุปกรณตางๆอยูในสภาพพรอมใชงาน และพรอมในการแขงขัน 3.00 0.74 ดี 3.08 0.67 ดี 3.00 0.74 ดี 2.83 0.61 ดี 

19.หองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม 2.75 0.62 ดี 2.75 0.45 ดี 2.67 0.89 ดี 2.92 0.77 ดี 

20.บริเวณสําหรับการทํางานของผูสื่อขาวมีความเหมาะสม 2.83 0.58 ดี 2.92 0.67 ดี 2.83 0.72 ดี 2.86 0.64 ดี 

21.แสงสวางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน 2.67 0.65 ดี 2.67 0.49 ดี 2.42 0.79 พอใช 2.83 0.65 ดี 

22.ระบบเสียงมีความเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน 2.83 0.83 ดี 2.58 0.67 ดี 2.83 0.72 ดี 2.75 0.73 ดี 

23.จํานวนหองน้ําเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม 2.33 0.65 พอใช 2.33 0.78 พอใช 2.17 0.72 พอใช 2.36 0.72 พอใช 

24.ชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม 2.92 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.75 0.62 ดี 2.89 0.57 ดี 

25.ถังขยะภายในสนามและบริเวณโดยรอบมีจํานวนมีเพียงพอและเหมาะสม 2.58 0.79 ดี 2.50 0.80 ดี 2.75 0.87 ดี 2.61 0.80 ดี 

รวม 2.74 0.79 ดี 2.73 0.67 ดี 2.80 0.76 ดี 2.76 0.71   ดี 

จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.76) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ โดยหองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.92) และชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 19  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ดานการจัดการ  

 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

26.การกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆอยางชัดเจน  3.08 0.29 ดี 2.83 0.39 ดี 2.92 0.39 ดี 2.94 0.41 ดี 

27.การกําหนดเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา รับผิดชอบในฝายตางๆ  2.83 0.39 ดี 2.83 0.39 ดี 2.83 0.39 ดี 2.83 0.38 ดี 

28.การกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร 3.08 0.29 ดี 2.83 0.58 ดี 2.75 0.45 ดี 2.89 0.46 ดี 

29.การกําหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.75 0.45 ดี 2.58 0.51 ดี 2.83 0.58 ดี 2.72 0.51 ดี 

30.การทําเอกสาร คูมือการปฏิบัติงาน และภาระงานชัดเจน 2.67 0.65 ดี 2.75 0.62 ดี 2.67 0.65 ดี 2.69 0.62 ดี 

รวม 2.88 0.57 ดี 2.77 0.61 ดี 2.78 0.63 ดี 2.82 0.49 ดี 

  

 จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับดี    

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆ อยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) และการกําหนด

นโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวม 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย 3.28 0.63 ดี 3.27 0.62 ด ี 3.59 0.55 ดีมาก 3.21 0.61 ดี 

ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 2.86 0.70 ดี 2.89 0.71 ด ี 2.94 0.63 ดี 2.85 0.69 ดี 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 3.10 0.51 ดี 3.17 0.49 ด ี 3.15 0.66 ดี 3.15 0.48 ดี 

ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 3.19 0.50 ดี 3.20 0.62 ด ี 3.25 0.49 ดี 3.13 0.58 ดี 

ดานกําหนดการการแขงขัน 3.13 0.44 ดี 3.10 0.47 ด ี 3.17 0.52 ดี 3.10 0.47 ดี 

ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 3.03 0.61 ดี 2.91 0.69 ด ี 3.05 0.75 ดี 2.93 0.68 ดี 

ดานระบบการใหคะแนน 3.04 0.46 ดี 3.08 0.45 ด ี 3.31 0.47 ดี 3.04 0.46 ดี 

ดานการประชาสัมพันธ 3.03 0.59 ดี 2.97 0.61 ด ี 2.96 0.60 ดี 2.95 0.62 ดี 

ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน 2.63 0.66 ดี 2.67 0.84 ด ี 2.57 0.65 ดี 2.67 0.84 ดี 

รวม 3.04 0.61    ดี 3.02 0.66 ด ี 3.11 0.67 ดี 3.06 0.65 ดี 

 จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.06) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกรายดานอยูในระดับดี โดยดานดานปรัชญาและจุดมุงหมาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) และดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน        

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

           ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย  

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. สโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค สอดคลองกับทองถิ่นหรือสถานที่ตั้ง 3.58 0.51 ดีมาก 3.67 0.49 ดีมาก 3.92 0.29 ดีมาก 3.72 0.45 ดีมาก 

2.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงเสริมและยกระดับฟุตบอล

อาชีพของประเทศ 
3.42 0.51 ดี 3.42 0.67 ดี 3.67 0.49 ดีมาก 3.50 0.56 ดีมาก 

3.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกกอใหเกิดประโยชนแกเยาวชน

ของชาติ 
3.33 0.78 ดี 3.33 0.65 ดี 3.67 0.49 ดีมาก 3.44 0.65 ดี 

4.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยสงเสริมใหเกิดความ

สามัคคีของคนในสังคม 
3.17 0.72 ดี 3.25 0.62 ดี 3.58 0.51 ดีมาก 3.33 0.63 ดี 

5.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกทําใหเกิดเงินหมุนเวียนใน

ทองถิ่นมากขึ้น 
3.25 0.45 ดี 3.17 0.58 ดี 3.50 0.52 ดีมาก 3.31 0.52 ดี 

6.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยสงเสริมการทองเที่ยว 3.08 0.51 ดี 3.00 0.43 ดี 3.50 0.52 ดีมาก 3.19 0.52 ดี 

7.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยใหเกิดความรวมมือ

ระหวางภาครัฐและเอกชน 
2.75 0.62 ดี 2.67 0.49 ดี 3.17 0.83 ดี 2.86 0.68 ดี 
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ตารางที่ 21  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

           ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย (ตอ) 

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

8.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการสรางภาพลักษณที่ดีแก

จังหวัด 
3.67 0.49 ดีมาก 3.67 0.49 ดีมาก 3.75 0.45 ดีมาก 3.69 0.47 ดีมาก 

รวม 3.28 0.63 ดี 3.27 0.62 ดี 3.59 0.55 ดีมาก 3.21 0.61 ดี 

 

 จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย           

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 3 ขอ และระดับดี 5 ขอ โดยสโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค 

สอดคลองกับทองถิ่นหรือสถานที่ตั้ง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.72) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69) 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน  

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

9.การแบงสายการแขงขันมีความถูกตองตามหลักสากล 2.83 0.58 ดี 2.92 0.29 ดี 3.00 0.43 ดี 2.92 0.44 ดี 

10.มีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง 3.25 0.45 ดี 3.17 0.58 ดี 3.17 0.58 ดี 3.19 0.52 ดี 

11.มีการประเมินผลการดําเนินงานของการจัดการแขงขัน เพื่อนํามาเปนแนวทางใน

การพัฒนาปรับปรุงแกไข 
2.92 0.67 ดี 2.92 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.94 0.58 ดี 

12.ผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ 3.33 0.78 ดี 3.42 0.79 ดี 3.33 0.65 ดี 3.36 0.72 ดี 

13.ระยะเวลาในการเตรียมการเพียงพอตอการดําเนินงาน 2.92 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 3.00 0.00 ดี 2.94 0.47 ดี 

14.หนวยงานภาครัฐมีสวนรวมในการสนับสนุน การระดมทุน และการจัดตั้งสโมสร 2.08 0.67 พอใช 2.17 0.83 พอใช 2.42 0.51 พอใช 2.31 0.82 พอใช 

15.ความพรอม ความเหมาะสม และความทันสมัยของศูนยจําหนายสินคา และของที่

ระลึกของสโมสร 
2.67 0.49 ดี 2.75 0.62 ดี 2.67 0.89 ดี 2.61 0.55 ดี 

รวม 2.86 0.70 ดี 2.89 0.71 ดี 2.94 0.63 ดี 2.85 0.69 ดี 

 จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการดําเนินงานและ 

การบริหารงาน ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 6 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ โดยผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและ 

ใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) และมีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 23  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

16.ระเบียบปฏิบัติชัดเจนและเขาใจตรงกัน 2.92 0.29 ดี 3.00 0.00 ดี 3.17 0.58 ดี 3.03 0.38 ดี 

17.บทลงโทษสําหรับผูกระทําความผิดมีความเหมาะสม 2.75 0.45 ดี 2.83 0.39 ดี 2.75 0.75 ดี 2.78 0.54 ดี 

18.สัญญาการวาจางนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความเปนสากลและถูกตองตามหลัก

กฎหมาย 
3.17 0.58 ดี 3.25 0.26 ดี 3.33 0.65 ดี 3.25 0.60 ดี 

19.นักฟุตบอลของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว 3.33 0.49 ดี 3.42 0.51 ดี 3.33 0.49 ดี 3.36 0.49 ดี 

20.การจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่สามารถตรวจสอบไดตามหลัก

มาตรฐานสากล 
3.33 0.49 ดี 3.33 0.49 ดี 3.17 0.72 ดี 3.28 0.57 ดี 

รวม 3.10 0.51 ดี 3.17 0.49 ดี 3.15 0.66 ดี 3.15 0.48 ดี 

 

 จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกฎและระเบียบการจัดการ

แขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยนกัฟุตบอลของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) และการจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 24  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

21.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง 3.33 0.49 ดี 3.42 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.39 0.49 ดี 

22.เจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพในการ

จัดการแขงขันฟตุบอลตามมาตรฐานสากล 
3.25 0.62 ดี 3.33 0.65 ดี 3.42 0.51 ดี 3.33 0.59 ดี 

23.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการประสานงานกัน 3.17 0.58 ดี 3.25 0.62 ดี 3.00 0.60 ดี 3.14 0.59 ดี 

24.การตรวจความถูกตองตามระเบียบของการจัดการแขงขันกอนการแขงขัน 3.17 0.58 ดี 3.25 0.62 ดี 3.25 0.45 ดี 3.22 0.54 ดี 

25.การจัดทําระบบทะเบียนการจัดเตรียมอุปกรณ สนาม และสถานที่แขงขัน 3.08 0.29 ดี 3.00 0.60 ดี 3.25 0.45 ดี 3.11 0.46 ดี 

26.การจัดระบบการจําหนายบัตรผานประตู 3.17 0.39 ดี 3.00 0.60 ดี 3.17 0.39 ดี 3.11 0.46 ดี 

27.การรายงานผลการแขงขันไปยังสื่อมวลชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 3.17 0.58 ดี 3.17 0.72 ดี 3.25 0.45 ดี 3.19 0.58 ดี 

รวม 3.19 0.50 ดี 3.20 0.62 ดี 3.25 0.49 ดี 3.13 0.58 ดี 

จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) 

และเจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพในการจัดการแขงขันฟุตบอลตามมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 25  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานกําหนดการการแขงขัน  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

28.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 3.08 0.51 ดี 3.00 0.60 ด ี 3.08 0.51 ดี 3.06 0.53 ดี 

29.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด 3.08 0.51 ดี 3.08 0.51 ด ี 3.17 0.58 ดี 3.11 0.52 ดี 

30.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ด ี 3.17 0.58 ดี 3.17 0.45 ดี 

31.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ด ี 3.25 0.45 ดี 3.19 0.40 ดี 

รวม 3.13 0.44 ดี 3.10 0.47 ด ี 3.17 0.52 ดี 3.10 0.47 ดี 

 

 จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกําหนดการการแขงขัน ในภาพรวม 

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) และการแขงขัน

เปนไปตามสถานที่ที่กําหนด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 26  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

32.สถานที่ตั้งหรือสถานที่ทําการสโมสร 3.25 0.45 ดี 3.08 0.67 ดี 2.92 0.79 ดี 3.08 0.65 ดี 

33.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขัน 3.00 0.43 ดี 2.83 0.58 ดี 3.17 0.83 ดี 3.00 0.63 ดี 

34.สนามแขงขันและสนามฝกซอมของสโมสร 2.83 0.58 ดี 2.67 0.65 ดี 2.75 0.87 ดี 2.75 0.69 ดี 

35.พื้นสนามที่ใชแขงขันและฝกซอม 3.25 0.45 ดี 3.00 0.85 ดี 2.92 0.90 ดี 3.06 0.75 ดี 

36.อุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม 3.33 0.49 ดี 3.17 0.58 ดี 3.08 0.67 ดี 3.19 0.58 ดี 

37.สิ่งอํานวยความสะดวกในการแขงขันและฝกซอม 3.08 0.29 ดี 3.00 0.43 ดี 3.08 0.67 ดี 3.06 0.47 ดี 

38.ระบบสาธารณูปโภคตางๆ  ภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 3.17 0.58 ดี 3.08 0.67 ดี 2.92 0.67 ดี 3.06 0.63 ดี 

39.ระบบติดตอสื่อสาร โทรศัพท อินเทอรเน็ต 3.00 0.60 ดี 2.92 0.67 ดี 3.00 0.74 ดี 2.97 0.65 ดี 

40.ระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 3.42 0.51 ดี 3.25 0.62 ดี 3.17 0.83 ดี 3.28 0.66 ดี 

41.ระบบแสงไฟสองสวางภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 2.67 0.65 ดี 2.58 0.79 ดี 3.25 0.75 ดี 2.83 0.77 ดี 

42.ระบบบันทึกคะแนนมีความเหมาะสมและความทันสมัย 3.08 0.67 ดี 3.00 0.60 ดี 3.08 0.90 ดี 3.06 0.71 ดี 

43.หองปฏิบัติงานตางๆ เชน หองประชุม หองแถลงขาว หองผูสื่อขาว  2.50 0.90 ดี 2.50 0.80 ดี 2.83 1.03 ดี 2.61 0.90 ดี 
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ตารางที่ 26  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ) 

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

44.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขัน 2.92 0.90 ดี 2.92 0.90 ดี 3.17 0.72 ดี 3.00 0.83 ดี 

45.การดูแลรักษาความสะอาดบริเวณสถานที่ หองน้ํา และสนามแขงขัน 3.00 0.60 ดี 2.75 0.75 ดี 3.25 0.45 ดี 3.00 0.63 ดี 

46.ระบบรักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสนามมีมาตรฐาน 3.08 0.29 ดี 2.83 0.58 ดี 3.17 0.39 ดี 3.03 0.45 ดี 

รวม 3.03 0.61 ดี 2.91 0.69 ดี 3.05 0.75 ดี 2.93 0.68 ดี 

 

จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) และอุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 27  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานระบบการใหคะแนน 

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

47.ระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล 3.33 0.49 ดี 3.33 0.65 ด ี 3.42 0.51 ดี 3.36 0.57 ดี 

48.ระบบการคัดเลือกทีมเลื่อนชั้นมีความถูกตองและมีความเปนสากล 2.83 0.58 ดี 2.92 0.29 ด ี 3.25 0.45 ดี 3.00 0.48 ดี 

49.การรายงานผลการแขงขันเปนไปอยางรวดเร็ว 3.08 0.29 ดี 3.00 0.43 ด ี 3.25 0.45 ดี 3.11 0.40 ดี 

50.การรายงานผลการแขงขันอยางถูกตอง 2.92 0.29 ดี 3.08 0.29 ด ี 3.33 0.49 ดี 3.11 0.40 ดี 

รวม 3.04 0.46 ดี 3.08 0.45 ด ี 3.31 0.47 ดี 3.04 0.46 ดี 

 

 จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานดานระบบการใหคะแนน          

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.04) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) 
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ตารางที่ 28  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานการประชาสัมพันธ 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

51.การเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร 3.17 0.72 ดี 3.17 0.58 ดี 3.00 0.60 ดี 3.11 0.62 ดี 

52.การประชาสัมพันธสโมสรตามสื่อตางๆ ใหเปนที่รูจักอยางหลากหลาย 3.00 0.60 ดี 2.83 0.58 ดี 3.17 0.72 ดี 3.00 0.63 ดี 

53.การจัดกิจกรรมเปดรับสมาชิกของสโมสรตามสถานที่ตางๆ 3.00 0.60 ดี 2.83 0.72 ดี 2.75 0.45 ดี 2.86 0.59 ดี 

54.การเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมกับสโมสร 2.92 0.51 ดี 2.92 0.51 ดี 2.67 0.49 ดี 2.83 0.51 ดี 

55.การวาจางหรือสรรหา Presenter และการจัดกิจกรรมทางการตลาด 2.83 0.72 ดี 2.75 0.75 ดี 2.75 0.62 ดี 2.78 0.68 ดี 

56.การจําหนายของที่ระลึกและจัดทําตัวนําโชค หรือ Mascot 3.08 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.92 0.51 ดี 3.00 0.53 ดี 

57.นักกีฬา ผูฝกสอน และเจาหนาที่ทีมมีสวนรวมในการสงเสริมการสรางแฟนคลับ 3.00 0.60 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.59 ดี 

58.ภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน 3.25 0.45 ดี 3.25 0.45 ดี 3.42 0.51 ดี 3.31 0.47 ดี 

รวม 3.03 0.59 ดี 2.97 0.61 ดี 2.96 0.60 ดี 2.95 0.62 ดี 

 จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.95) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน    

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31) และการเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 29  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

59.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการแขงขันฟุตบอล

ระดับประเทศ 
3.00 0.43 ดี 3.17 0.58 ดี 2.92 0.51 ดี 3.03 0.51 ดี 

60.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลระดับประเทศ 
3.00 0.43 ดี 3.08 0.67 ดี 3.00 0.43 ดี 3.03 0.51 ดี 

61.คณะกรรมการจัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับการแขงขันจัดการแขงขัน

อยางใกลชิด 
2.92 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.92 0.51 ดี 2.94 0.53 ดี 

62.ผูตัดสินมีความรู มีความยุติธรรมในการตัดสิน 2.25 0.62 พอใช 1.92 0.79 พอใช 1.92 0.29 พอใช 2.11 0.57 พอใช 

63.ผูตัดสินที่ทําหนาที่ในแตละครั้งมีความเหมาะสม 2.00 0.60 พอใช 2.17 0.72 พอใช 2.08 0.51 พอใช 2.00 0.63 พอใช 

รวม 2.63 0.66 ดี 2.67 0.84 ดี 2.57 0.65 ดี 2.67 0.84 ดี 

 จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน 

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 3 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยคณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการ

จัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ และคณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03) และคณะกรรมการ

จัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับการแขงขันจัดการแขงขันอยางใกลชิด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3  ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน ประกอบดวย ผูฝกสอน     

นักฟุตบอล สื่อมวลชน และผูชม 

 

ตารางที่ 30  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ในภาพรวม 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 456 
ผูฝกสอน 

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน 

n = 12 

ผูชม 

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 3.05 0.78 ดี 3.11 0.78 ดี 3.14 0.76 ดี 3.15 0.74 ดี 3.14 0.74 ดี 

ดานบุคลากร 2.59 0.81 ดี 2.69 0.76 ดี 2.63 0.86 ดี 2.87 0.82 ดี 2.85 0.82 ดี 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.65 0.76 ดี 2.68 0.75 ดี 2.72 0.78 ดี 2.91 0.80 ดี 2.89 0.80 ดี 

ดานการประชาสัมพันธ 2.63 0.64 ดี 2.82 0.61 ดี 2.60 0.78 ดี 2.83 0.81 ดี 2.81 0.81 ดี 

,รวม 2.78 0.79 ดี 2.85 0.77 ดี 2.98 0.79 ดี 2.84 0.82 ดี 2.97 0.80 ดี 

 

 จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 2.97) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกรายดานอยูในระดับดี โดยดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) และดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 31  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ 
3.25 0.45 ดี 3.33 0.49 ดี 3.25 0.62 ดี 3.26 0.57 ดี 3.26 0.57 ดี 

2.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 
3.42 0.67 ดี 3.42 0.67 ดี 3.33 0.49 ดี 3.50 0.55 ดีมาก 3.49 0.55 ดี 

3.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริม ใหเกิดความสามัคคีในสังคม 
3.25 0.62 ดี 3.08 0.67 ดี 3.17 0.72 ดี 3.03 0.74 ดี 3.04 0.73 ดี 

4.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกทําให

เกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น 
3.33 0.65 ดี 3.42 0.67 ดี 3.42 0.51 ดี 3.32 0.64 ดี 3.33 0.63 ดี 

5.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริมการทองเที่ยว 
3.42 0.67 ดี 3.42 0.67 ดี 3.33 0.65 ดี 3.10 0.72 ดี 3.12 0.72 ดี 

6.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยให

เกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 
2.67 0.89 ดี 2.83 0.94 ดี 2.58 0.79 ดี 2.89 0.77 ดี 2.88 0.77 ดี 
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ตารางที่ 31 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (ตอ) 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

7.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกไดรับ

ความสนใจจากประชาชน 
3.67 0.49 ดีมาก 3.83 0.39 ดีมาก 3.67 0.49 ดีมาก 3.39 0.61 ดี 3.41 0.60 ดี 

8.ฝายจัดการแขงขันจัดการแขงขันอยางมีมาตรฐาน            2.50 0.90 ดี 2.67 0.89 ดี 2.83 0.72 ดี 2.97 0.79 ดี 2.95 0.79 ดี 

9.ผลการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงค 2.92 0.51 ดี 3.00 0.74 ดี 3.17 0.58 ดี 3.07 0.74 ดี 3.07 0.73 ดี 

10.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด 3.17 0.58 ดี 3.33 0.65 ดี 3.42 0.51 ดี 3.25 0.64 ดี 3.25 0.63 ดี 

11.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด 3.25 0.45 ดี 3.42 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.31 0.67 ดี 3.31 0.66 ดี 

12.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 3.00 0.43 ดี 3.25 0.62 ดี 3.33 0.49 ดี 3.16 0.66 ดี 3.17 0.65 ดี 

13.ลําดับขั้นพิธีกอนการแขงขันมีความเหมาะสม 3.00 0.60 ดี 3.08 0.51 ดี 3.00 0.74 ดี 3.21 0.66 ดี 3.20 0.66 ดี 

14.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา 3.08 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.24 0.63 ดี 3.25 0.62 ดี 

15.คาเขาชมการแขงขันมีความเหมาะสม 2.92 0.67 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.74 ดี 2.96 0.79 ดี 2.96 0.78 ดี 

16.การตัดสินมีความยุติธรรมเปนที่ยอมรับ 1.67 0.89 พอใช 1.67 0.65 พอใช 2.00 0.95 พอใช 2.43 0.83 พอใช 2.38 0.85 พอใช 

17.ระบบรักษาความปลอดภัยภายในสนามมีความเหมาะสม 2.50 0.90 ดี 2.25 0.62 พอใช 2.42 1.00 ดี 2.85 0.84 ดี 2.85 0.85 ดี 
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ตารางที่ 31 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (ตอ) 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

18.การแขงขันครั้งนี้เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด 3.58 0.51 ดีมาก 3.50 0.62 ดี 3.67 0.49 ดีมาก 3.53 0.56 ดีมาก 3.53 0.56 ดีมาก 

19.ทานเกิดความประทับใจในการจัดการแขงขัน 3.33 0.78 ดี 3.25 0.62 ดี 3.17 0.72 ดี 3.35 0.63 ดี 3.32 0.66 ดี 

รวม 3.05 0.78 ดี 3.11 0.78 ดี 3.14 0.76 ดี 3.15 0.74 ดี 3.14 0.74 ดี 

 

จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน         

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 1 ขอ ระดับดี 17 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ โดยการแขงขันครั้งนี้เปนการสราง

ภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.53) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกกอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49)ตามลําดับ 
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ตารางที่ 32  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ดานบุคลากร 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

20.เจาหนาที่มีจํานวนเพียงพอในการใหบริการในดานการ

จัดการแขงขัน 
2.50 0.67 ดี 2.67 0.65 ดี 2.67 0.65 ดี 2.87 0.78 ดี 2.85 0.78 ดี 

21.เจาหนาที่มีความรู ความสามารถในการใหขอมูลในการแขงขัน 2.75 0.62 ดี 2.83 0.58 ดี 2.75 0.62 ดี 2.97 0.69 ดี 2.96 0.69 ดี 

22.เจาหนาที่ประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ 2.67 0.65 ดี 2.42 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 2.99 0.74 ดี 2.99 0.73 ดี 

23.เจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็ม

ความสามารถ 
3.33 0.65 ดี 3.00 0.60 ดี 3.42 0.51 ดี 3.28 0.60 ดี 3.28 0.60 ดี 

24.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีจํานวนเพียงพอ 2.50 0.67 ดี 2.08 0.67 พอใช 2.17 0.94 พอใช 2.58 0.89 ดี 2.55 0.88 ดี 

25.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีความสามารถในการ

ควบคุมพฤฒิกรรมของกองเชียร 
2.08 0.90 พอใช 2.58 0.51 ดี 2.00 0.95 พอใช 2.50 0.86 ดี 2.48 0.86 พอใช 

26.ผูตัดสินควบคุมการแขงขันไดดี 1.67 0.65 พอใช 1.75 0.62 พอใช 1.67 0.78 พอใช 2.39 0.85 พอใช 2.34 0.85 พอใช 

27.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ 3.08 0.67 ดี 3.08 0.67 ดี 2.92 0.67 ดี 3.04 0.74 ดี 3.04 0.74 ดี 

28.ทานเกิดความประทับใจบุคลากรที่มีสวนในการจัดการแขงขัน 2.75 0.62 ดี 2.75 0.62 ดี 3.00 0.74 ดี 3.19 0.69 ดี 3.16 0.69 ดี 

รวม 2.59 0.81 ดี 2.69 0.76 ดี 2.63 0.86 ดี 2.87 0.82 ดี 2.85 0.82 ดี 
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จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจใน

การจัดการการแขงขัน ดานบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา  

อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยเจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.28) และทานเกิดความประทับใจบุคลากรที่มีสวนในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ตารางที่ 33  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวก  

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

รวม n = 456 ผูฝกสอน 

n = 12 

นักฟุตบอล 

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

29.อุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน   3.00 0.74 ดี 3.00 0.74 ดี 2.92 0.67 ดี 3.28 0.65 ดี 3.26 0.66 ดี 

30.สถานที่ในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 2.92 0.67 ดี 2.92 0.79 ดี 3.17 0.58 ดี 3.25 0.67 ดี 3.23 0.68 ดี 

31.พื้นสนามที่ใชแขงขันมีความเหมาะสม 2.42 0.79 พอใช 2.17 0.94 พอใช 2.67 0.89 ดี 2.74 0.83 ดี 2.71 0.83 ดี 

32.ระบบถายเทอากาศภายในสนามมีความเหมาะสม 3.17 0.58 ดี 3.25 0.45 ดี 3.00 0.60 ดี 3.20 0.65 ดี 3.19 0.64 ดี 

33.แสงไฟสองสวางขณะแขงขันมีความเหมาะสม 2.50 0.67 ดี 2.50 0.52 ดี 2.67 0.67 ดี 2.79 0.84 ดี 2.77 0.83 ดี 

34.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขันมีความเหมาะสม 2.83 0.72 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.60 ดี 3.05 0.73 ดี 3.05 0.73 ดี 

35.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 2.83 0.72 ดี 2.75 0.75 ดี 2.75 0.87 ดี 2.93 0.80 ดี 2.92 0.79 ดี 

36.การจราจรกอน-หลังการแขงขันเปนไปอยางคลองตัว 2.75 0.62 ดี 2.75 0.45 ดี 2.50 0.80 ดี 2.79 0.82 ดี 2.78 0.80 ดี 

37.มีทางเขา-ออกสนามหลายทาง 2.50 0.90 ดี 2.33 0.78 พอใช 2.50 0.67 ดี 2.71 0.84 ดี 2.69 0.84 ดี 

38.สนามฝกซอมมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน 2.42 0.90 ดี 2.33 0.78 พอใช 2.25 0.97 พอใช 2.80 0.83 ดี 2.76 0.84 ดี 

39.พื้นที่สําหรับผูสื่อขาวมีความเหมาะสม 2.75 0.87 ดี 2.75 0.97 ดี 2.58 0.79 ดี 3.04 0.72 ดี 3.01 0.74 ดี 

40.อัฒจรรยสําหรับผูชมมีความเหมาะสม 2.58 0.67 ดี 2.67 0.65 ดี 2.92 0.67 ดี 3.06 0.74 ดี 3.03 0.74 ดี 

41.ภาชนะใสขยะมีเพียงพอ 2.17 0.83 พอใช 2.25 0.62 พอใช 2.25 0.87 พอใช 2.45 0.82 พอใช 2.43 0.82 พอใช 
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ตารางที่ 33  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวก (ตอ) 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

42.ความสะอาดบริเวณสนามแขงขันมีความเหมาะสม 2.83 0.58 ดี 2.83 0.39 ดี 3.08 0.67 ดี 3.00 0.76 ดี 3.00 0.74 ดี 

43.มีรานจําหนายอาหาร-เครื่องดื่มหลากหลาย 2.67 0.78 ดี 2.92 0.90 ดี 3.00 0.60 ดี 3.05 0.77 ดี 3.03 0.77 ดี 

44.มีรานจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร 2.58 0.79 ดี 2.83 0.72 ดี 2.67 0.89 ดี 2.92 0.78 ดี 2.91 0.78 ดี 

45.ชองขายบัตรเขาชมมีจํานวนเพียงพอ 2.83 0.72 ดี 3.08 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 2.95 0.72 ดี 2.95 0.71 ดี 

46.หองน้ํามีจํานวนเพียงพอ 2.08 0.79 พอใช 1.92 0.67 พอใช 2.00 0.85 พอใช 2.41 0.88 พอใช 2.38 0.88 พอใช 

47.ทานเกิดความพึงพอใจในสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก 
2.58 0.67 ดี 2.58 0.67 ดี 2.83 0.72 ดี 2.85 0.74 ดี 2.84 0.74 ดี 

,รวม 2.65 0.76 ดี 2.68 0.75 ดี 2.72 0.78 ดี 2.91 0.80 ดี 2.89 0.80 ดี 

 

จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 

สิ่งอํานวยความสะดวก ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 17 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยอุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขัน 

มีความเหมาะสมไดมาตรฐาน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26) และสถานที่ในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 34  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการประชาสัมพันธ  

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน 

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

48.การใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกแกสื่อมวลชน 

มีความเหมาะสม 
2.67 0.65 ดี 2.83 0.58 ดี 2.58 0.79 ดี 2.74 0.81 ดี 2.94 0.72 ดี 

49.สถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความ

เหมาะสม 
2.75 0.62 ดี 2.92 0.51 ดี 2.83 0.72 ดี 3.05 0.75 ดี 3.03 0.75 ดี 

50.มีการประชาสัมพันธการแขงขันอยางทั่วถึง 2.58 0.67 ดี 2.75 0.62 ดี 2.50 1.00 ดี 2.68 0.85 ดี 2.68 0.85 ดี 

51.มีรูปแบบการประชาสัมพันธอยางหลากหลาย 2.50 0.67 ดี 2.67 0.65 ดี 2.58 0.67 ดี 2.72 0.83 ดี 2.71 0.82 ดี 

52.การประชาสัมพันธมีความนาสนใจ 2.67 0.65 ดี 3.00 0.74 ดี 2.67 0.65 ดี 2.96 0.72 ดี 2.73 0.80 ดี 

53.ทานเกิดความประทับใจในการการประชาสัมพันธการแขงขัน 2.58 0.67 ดี 2.75 0.62 ดี 2.42 0.90 ดี 2.80 0.85 ดี 2.79 0.84 ดี 

,รวม, 2.63 0.64 ดี 2.82 0.61 ดี 2.60 0.78 ดี 2.83 0.81 ดี 2.81 0.81 ดี 

 

จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวมอยูใน

ระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.81) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยสถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03)  

และการใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกแกสื่อมวลชนมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 

Χ Χ Χ Χ Χ
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ตอนที่ 4 ขอมูลในการสัมภาษณเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก     

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการ

แตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯ และกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการ

แขงขัน ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับ

การแตงต้ังโดยสมาคมฟตุบอลฯ 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 มีทั้งหมด 25 คน 

แบงเปน 2 สวน คือ  

1.คณะผูบริหาร ประกอบดวย  

ประธานจัดการแขงขัน คือ นายวิมล กาญจนะ 

รองประธานจัดการแขงขัน คือ นายโสภิต ภาโนมัย และนายสุเมธ สุวรรณพรหม 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคเหนือ คือ นายเกรียงสิทธิ์ หนุมรักชาติ 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ นายสถาพร โคตรบุตร 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคภาคกลางและภาคตะวันออก คือ นายสุเมธ 

สุวรรณพรหม 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคภาคกรุงเทพและปริมณฑล คือ นายโสภิต ภาโนมัย 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคใต คือ นายสุพัฒน ธรรมเพชร 

ประธานฝายเทคนิค คือ นายรัศมี จินดามัย 

ประธานอนุกรรมการพิจารณามรรยาท วินัย และบทลงโทษ คือ นายปญญา หาญลํายวง 

มีหนาที่คือการกําหนดนโยบาย ประชุม วางแผน และทําความเขาใจกับสโมสรที่เขารวม

การแขงขันในทุกๆ เร่ือง เชน เร่ืองกฎ กติกา มรรยาท  ตลอดจนประชุมทําความเขาใจ รวมถึง

สรุปผลการดําเนินงานในแตละชวงทั้งกอนการแขงขันและหลังการแขงขัน วามีปญหาอยางไรบาง 
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และจะแกปญหาอยางไร ในสวนของหลักการทํางานจะเปนหนาที่ของคณะผูบริหารและประธาน

ศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคแตละภาคจะเปนกลไกสําคัญที่จะดูแลและรวมกันพัฒนา

ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ใหกาวสูความเปนมืออาชีพ  

2.คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งโดยศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคในแตละภูมิภาค

ซึ่งจะมีคณะกรรมการขึ้นมาอีกเพื่อบริหารงานภายในศูนย มีหนาที่ดูแลการจัดการแขงขันรอบคัด

โซนภูมิภาคนั้นๆ ใหเปนไปอยางราบรื่น  

หลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการจัดการแขงขันใชวิธีการสรรหา สวนใหญจะเปนผูที่อยู

ในวงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ วงการวิชาการ ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุก

คนลวนแลวแตเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับ บุคคลเหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ  

มีความรูความสามารถในเรื่องของการบริหารการจัดการและมีความรูเร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

 หนวยงานหลักที่ใหสนับสนับการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 คือ 

รัฐบาล โดยฝายนิติบัญญัติ คือ สมาชิกสภาผูแทนราษฎรชวยกันผลักดันงบประมาณไปยังกองทุน

พัฒนากีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รวมสนับสนุนการแขงขันในฤดูกาล 2011 เปน

เงินจํานวนหนึ่งรอยลานบาท ซึ่งงบประมาณจํานวนดังกลาวจะแบงออกเปน 4 สวนดวยกัน คือ 

1.การพัฒนาฟุตบอลลีกอาชีพภูมิภาคใหเขมแข็งและเติบโต เปนเงินจํานวน 6,600,000 บาท 

2.การเสริมสรางความมั่นคงในอาชีพกีฬาและบุคลากรฟุตบอลลีกภูมิภาค เปนเงินจํานวน 

38,700,00 บาท 

3.การสรางความนิยมใหกับฟุตบอลลีกอาชีพภูมิภาคจํานวน เปนเงินจํานวน 20,000,000 บาท 

4.การสนับสนุนสโมสร โดยเขาสูการเปนสโมสรฟุตบอลอาชีพ จํานวน 77 ทมี เปนเงินจํานวน 

34,650,000 บาท เงินสวนนี้มอบใหทั้ง 77 สโมสร สโมสรละ 500,000 บาท เทากันทุกสโมสร  

สวนผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการสําหรับการแขงขันครั้งนี้ ไดแก  

1.บริษัท แอดวานซอินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) หรือ AIS สนับสนุนเงินจํานวน 

20,000,000 บาท  พรอมทั้งไดรับเกียรติใหใชชื่อการแขงขันในครั้งนี้วา AIS Regional league 2011 
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2.บริษัท ไทยยามาฮา มอเตอร จํากัด สนับสนุนเงินจํานวน 5,000,000 บาท ใชสําหรับเปน

เงินรางวัลรอบคับเลือกภูมิภาค ทีมชนะเลิศไดรับเงินรางวัลจํานวน 1,000,000 บาท รองชนะเลิศไดรับ

เงินรางวัลจํานวน 500,000 บาท และรองชนะเลิศอันดับสองจะไดรับเงินรางวัล300,000 บาท สวนทีม

ชนะเลิศรอบแชมปเปยนลีกจะไดรับเงินรางวัลจํานวน 2,500,000 บาท รองชนะเลิศจะไดรับเงินรางวัล 

1,000,000 บาท สวนรองชนะเลิศลําดับที่สองจะไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท  

3.บริษัท แกรนดสปอรต กรุป จํากัด สนับสนุนอุปกรณกีฬาที่เกี่ยวกับการดําเนินการ

จัดการแขงขัน เชน ลูกฟุตบอลที่ใชในการแขงขัน มอบใหแกสโมสร สโมสรละ 16 ลูก เส้ือผากีฬา

แกคณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวยการตัดสิน ผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสิน 

และผูตัดสินที่ 4 โดยสิ่งที่ผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการ 

 ดานการเงินและงบประมาณพบปญหาในสวนของการบริหารศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพ

ภูมิภาค ปจจุบันศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคแตละภูมิภาคไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

สมาคมฟุตบอลฯ ภูมิภาคละสี่แสนบาท ซึ่งถือวายังไมเพียงพอ เพราะจากการประมาณการตลอด

ทั้งปจะตองใชงบประมาณหนึ่งลานบาท และเนื่องจากงบประมาณมีอยางจํากัดนี้เองทําให

นโยบายที่ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันตั้งใจอยากใหเกิดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจของ

บุคลากรในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การประชุมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

การประชุมผูจัดการทีม ประชุมผูตัดสิน ฯลฯ ยังคงเปนเพียงนโยบาย ไมสามารถดําเนินการไดตาม

ความตั้งใจ เนื่องจากการดําเนินการประชุมหรือสัมมนาเชิงวิชาการในลักษณะดังกลาวตองใชเงิน

คอนขางสูงแตงบประมาณมีจํากัด 

 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 สโมสรทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันในครั้งนี้ถือวาเปนทีมที่มีความพรอมคอนขางสูง

ในทุกๆ ดานไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการสโมสร การจัดการบุคลากร รวมถึงหองตางๆ 

รวมถึงสนามที่ใชในการแขงขันมีความพรอมและเปนไปตามเกณฑที่ทางคณะกรรมการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 กําหนดเอาไวดังนี้ 
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 สนามที่ใชในการแขงขัน 

1.พื้นผิวสนามที่จะใชทําการแขงขันนั้นอาจจะเปนพื้นผิวหญาธรรมชาติ (NATURAL TURF) 

หรือพื้นผิวหญาเทียม ที่ FIFA รับรอง (ARTIFICIAL TURF)  

2.ขนาดของสนาม 

ความยาว (เสนระหวางประตู)ไมต่ํากวา 105 เมตร ไมเกนิกวา 110 เมตร  

ความกวาง (เสนขางถึงเสนขาง)ไมต่ํากวา 68 เมตร ไมเกินกวา 70 เมตร  

3.อัฒจันทร สามารถจุผูชมไดไมนอยกวา 1,500 คน  

4.ระหวางอัฒจันทรกับสนามจะตองมีร้ัวกั้นโดยรอบระหวางอัฒจันทรกับสนามเพื่อ

ปองกันมิใหผูชมลงไปในสนามได ร้ัวกั้นโดยรอบดังกลาว ตองมีความสูงอยางนอย 1.50 เมตร 

สถานที่สําหรับจัดการแขงขันตองมีการจัดเตรียมหองเพื่อรองรับบุคลากรตางๆ ดังนี้  

1.หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวทีมเหยา-ทมีเยือน มีเนื้อที่ไมต่ํากวา 60 ตารางเมตร สิ่งอํานวย

ความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย ที่แขวนเสื้อ / ตูล็อคเกอร, หองอาบน้ํา, หองสุขา / ปสสาวะ, อาง

ลางหนา, เครื่องปรับอากาศ, เกาอ้ีนั่งหรือมานั่งยาว, โตะสําหรับนวด, กระดานไวทบอรด ปากกา 

แปรงลบ, ปายหนาหองบอกชื่อทีม และตูเย็น 

2.หองกรรมการผูตัดสิน มีเนื้อที่ไมต่ํากวา 12 ตารางเมตร สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตองมี

ประกอบดวย หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัว, ที่แขวนเสื้อ / ตูลอกเกอร, หองสุขา / ที่ปสสาวะและหอง

อาบน้ํา, กระดานไวทบอรด ปากกา แปรงลบ, เครื่องปรับอากาศ, เกาอี้นั่ง,โตะและตูเย็น 

3.หองประชุมผูจัดการทีม ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย อุปกรณสําหรับใช

ประชุม ประกอบดวยโตะและเกาอี้นั่ง และเครื่องปรับอากาศ 

4.หองทํางานสื่อมวลชน ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย โทรศัพท, โทรสาร, 

อินเตอรเน็ตไรสาย, เครื่องคอมพิวเตอร, ปร้ินเตอร, เครื่องถายเอกสาร และเครื่องปรับอากาศ 

5.หองแถลงขาว สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย เวที และ BACKDROP 

(สัญลักษณการแขงขัน) พรอมอุปกรณแถลงขาว, โตะและเกาอ้ีสําหรับคน 5 คนบนเวที, เกาอี้

สื่อมวลชน 20 ตัว, ที่นั่งทํางานสื่อมวลชนระหวางการแขงขัน, โตะทํางานและเกาอ้ีบนอัฒจันทร   

ไมต่ํากวา 10 ชุด พรอมปล๊ักไฟ, โตะทํางานและเกาอี้ดานลางของสนามสําหรับชางภาพ ไมต่ํากวา 

10 ชุด, ที่นั่งผูบรรยายการแขงขัน โตะทํางานและเกาอี้ ไมต่ํากวา 3 ชุด และอินเตอรเน็ตไรสาย 
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6.หองควบคุมความปลอดภัย 

เจาหนาที่ตํารวจไมต่ํากวา 10 นาย ซึ่งจะตองมีโทรศัพท หรือวิทยุส่ือสารประจําตัวทุกคน 

เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยจํานวน 30 คนตอผูชม 1,500 คน และจะเพิ่มข้ึนอีก 1 คน 

ตอจํานวนผูชม 100 คน 

7.หองรับรองพิเศษ VIP สําหรับชมการแขงขันบนอัฒจันทร จะตองมีที่นั่งไมต่ํากวา 30 ชุด  

 ปญหาที่พบในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกคือ สโมสรที่เขารวม

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011สวนใหญไมมีสนามเปนของ

ตัวเอง แตเนื่องจากสโมสรเหลานั้นเปนทีมฟุตบอลของจังหวัดจึงสามารถเชาหรือยืมสนามของ

องคการบริหารสวนจังหวัดของจังหวัดนั้นๆ ใชทําการแขงขันในฐานะเจาบานเฉพาะในวันที่มีการ

แขงขันเทานั้น ทั้งนี้สนามฟุตบอลขององคการบริหารสวนจังหวัดสามารถอนุญาตใหบุคคลทั่วไป 

รวมถึงองคกรตางๆ สามารถเขาใชสนามได สนามเหลานี้จึงไดรับการใชงานอยางหนัก พื้นผิว

สนาม พื้นหญาจึงมีสภาพที่ไมสมบูรณมากนัก 

 ไฟแสงสวางทีใ่ชสองสนามแขงขัน 

ในกรณีที่เปนทีมเหยา และองคกรสมาชิกจะขอจัดการแขงในเวลาหลังจาก 16.00 น.      

ไปแลวนั้นสามารถกระทําได โดยจะตองจัดเตรียมไฟสองสนามแขงขันที่มีความเขมของแสงอยางนอย 

300 ลักซ และเมื่อเจาหนาที่ควบคุมการแขงขันไปตรวจความพรอมเรียบรอยแลวจึงจะอนุญาตให

ทําการแขงขันหลัง 16.00 น.ได 

 

ดานการจัดการ 

ดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ซึ่งมีความ

ตอเนื่องมากจากการแขงขันในรอบคัดเลือกระดับภูมิภาค สามารแบงได 3 ข้ันตอนคือ 

1.ขั้นตอนการวางแผน 

คณะกรรมการจัดการแขงขันที่ประกอบดวยคณะผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานจัดการ

แขงขัน รองประธานจัดการแขงขัน เลขานุการ ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค           

ทุกภูมิภาค รวมถึงประธานอนุกรรมการพิจารณามรรยาท วินัย และบทลงโทษ ประชุมหารือ 

กําหนดปรัชญา นโยบาย วางแผน กําหนดบทบาทหนาที่ในสวนตางๆ 
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เมื่อประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาครับเร่ืองแลวใหดําเนินการแตงตั้งคณะ 

กรรมการขึ้นประจําศูนยอีกเพื่อบริหารงานภายในศูนย มีหนาที่ดูแลการจัดการแขงขันใหสโมสรที่อยู

ในความดูแลของตนรับทราบภาระหนาที่ของสโมสรของตนวาจะตองปฏิบัติเชนไรทั้งในเรื่องของการ

ดําเนินงานของสโมสร และภาระที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการแขงขัน เพื่อใหเปนไปตามแนวทางที่

คณะกรรมการจัดการแขงขันไดกําหนดเอาไว และใหเปนไปตามกรอบของกฎ ระเบียบ และกติกาใน

การจัดการแขงขัน ซึ่งทุกสโมสรมีหนาที่ดําเนินงานตามกรอบที่ไดวางเอาไวเชนเดียวกันทุกสโมสร 

2.ขั้นดําเนินการจัดการแขงขัน 

การดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ใชเวลา 

3 เดือน ระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม กําหนดการแขงขันแบบเหยา-เยือน โดยทุกทีมจะไดแขง

ในฐานะเจาบาน 5 แมทช และแขงในฐานะทีมเยือนอีก 5 แมทช ตลอดระยะเวลาทั้ง 3 เดือนนั้นแมวา

ฝายคณะกรรมการจัดการแขงขันหรือสโมสรเจาบานจะมีการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันมาดี

เพียงใดก็ตาม แตบางครั้งการปฏิบัติงานของฝายตางๆ อาจเนื่องมาจากสาเหตุจองความบกพรอง

หลายๆ อยางทั้งที่เจตนาหรือไมเจตนา ทั้งนี้คณะกรรมการจัดการแขงขันไดแตงตั้งผูอํานวยการแขงขัน 

(MATCH COMMISSIONER) คอยตรวจสอบดูแลวาสโมสรเจาบานไดดําเนินตามแผนงานการจัดการ

แขงขันที่เตรียมไวหรือไม วัตถุประสงคเพื่อจํากัดขอบกพรองที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่วางไว พรอมทั้งเขียนรายงานหากมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น และผู อํานวยการตัดสิน 

(REFEREE ASSESSOR) ที่คอยควบคุมดูแลการทํางานของผูตัดสินและผูชวยผูตัดสินในสนาม 

3.ข้ันสรุปประเมินผล 

เมื่อส้ินสุดการแขงขันคณะกรรมการจัดการแขงขันทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการ

แขงขันในครั้งนี้จะมีการประชุมหารือสรุปผลการดําเนินงานวา การแขงขันประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม ซึ่งการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

นับวาบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว กลาวคือ ไดทีมที่ดีที่สุดของระดับภูมิภาคจํานวน 4 ทีม เพื่อ

เขารวมการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 1 ในป 2012 อีกทั้งการจัดการแขงขันในครั้งนี้นับเปนการแขงขัน

คร้ังที่ 3 แลว กระแสตอบรับจากแฟนบอลทุกจังหวัดดีมาก การบริหารสโมสรมีความเปนมืออาชีพ

มากขึ้นไมเพียงแตสโมสรที่เขารวมการแขงขันในรอบแชมเปยนลีกเทานั้นแตทีมอ่ืนๆ ก็มีการพัฒนา
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เชนกัน การประทวงตางๆนอยลง ซึ่งถือวาบรรลุวัตถุประสงคที่คณะกรรมการจัดการแขงขันไดวาง

ไววาการแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีกภูมิภาค จะตองมีการพัฒนาศักยภาพใหสูงขึ้นทุกๆ ป 

 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลกัการจัดการแขงขันกฬีา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจดัการแขงขัน 

วัตถุประสงคหลักของการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

มีวัตถุประสงคเพื่อหาทีมจํานวน 4 ทีมที่มีความสามารถมากที่สุด เหนือกวาทีมอ่ืนๆ ทั้ง 12 ทีม 

ในรอบแชมเปยนลีก และเหนือกวาอีก 77 ทีมทั่วประเทศทีมเขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 ป 2011 เพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอล ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป  

การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 นี้จัดขึ้นเปน

ปที่ 3 แลว โดยครั้งแรกนั้นจัดขึ้นในป 2009 มีทีมเขารวมการแขงขันเพียง 53 ทีม ในป 2010 มีทีม

เพิ่มขึ้นเปน 74 ทีม สวนในป 2011 นี้มีทีมเขารวมการแขงขันถึง 77 ทีม สวนระบบการจัดการแขงขัน

ในรอบแชมเปยนลีก มีกระบวนการคัดเลือกทีมที่จะไดสิทธิ์ข้ึนไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในทุกป  

คร้ังแรก ป 2009 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน 5 ทีม 

ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมที่เปนแชมปโซนเทานั้น ประกอบดวย  

- สมุทรปราการ (ชนะเลิศ ภาคกลางและภาคตะวันออก) 

- เลย ซิตี ้(ชนะเลิศ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

- เชียงราย ยูไนเต็ด (ชนะเลิศ ภาคเหนือ) 

- ราชประชา (ชนะเลิศ กรุงเทพและปริมณฑล) 

- นราธวิาส (ชนะเลิศ ภาคใต) 

แขงแบบพบกันหมด เตะในระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 3 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนใน

ลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2010 ซึ่ง 3 ทีมที่ไดเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2010 

ประกอบดวย สโมสรราชประชา เอฟซี สโมสรเชียงราย ยูไนเต็ด และสโมสรนราธิวาส เอฟซี 

เงินรางวัลฟุตบอลอาชีพดิวิชั่น 2 ลีกภูมิภาค รอบเเชมปเปยนลีก ป 2009 มีดังนี้ 

- ทีมชนะเลิศ คือ สโมสร ราชประชา-นนทบุรีรับเงินรางวัล 500,000 บาท 
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- ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ สโมสรเชียงราย ยูไนเต็ด รับเงินรางวัล 300,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง คือ สโมสรนราธิวาส เอฟซี รับเงินรางวัล 100,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสาม คือ สโมสรสมุทรปราการ เอฟซี รับเงินรางวัล 50,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 400,000 

บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือที่ไมใชทีม

จังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

คร้ังที่ 2 ป 2010 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน         

12 ทีม ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และทีมลําดับที่ 

3 ที่ดีที่สุด (นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และภาค

กรุงเทพและปริมณฑล) 2 ทีม ประกอบดวย  

- เชียงใหม เอฟซี (แชมปภาคเหนือ) 

- ชัยนาท เอฟซี (รองแชมปภาคเหนือ) 

- พิจิตร เอฟซี (อันดับ 3 ภาคเหนือ) 

- เลย ซิตี้ (แชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- บุรีรัมย เอฟซี (รองแชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- สระบุรี เอฟซี (แชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- สมุทรปราการ เอฟซี (รองแชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- ระยอง เอฟซี (อันดับ 3 ภาคกลางและตะวันออก) 

- กรุงเทพมหานคร (แชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- ม.รังสิต เจดับบริว (รองแชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- ภูเก็ต เอฟซี (แชมปภาคใต) 

- ตรัง เอฟซี (รองแชมปภาคใต) 

แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมดภายในสาย เตะใน

ระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011           

ซึ่ง 4 ทีมที่ไดเล่ือนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011 ประกอบดวย สโมสรบุรีรัมย เอฟซี 

สโมสรเชียงใหม เอฟซี สโมสรภูเก็ต เอฟซี และสโมสรชัยนาท เอฟซี 

เงินรางวัลฟุตบอลอาชีพดิวิชั่น 2 ลีกภูมิภาค รอบเเชมปเปยนลีก ป 2010 มีดังนี้ 

- ทีมชนะเลิศ คือ สโมสรบุรีรัมย เอฟซี รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท 
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- ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ สโมสรเอฟซี ภูเก็ต รับเงินรางวัล 500,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง คือ สโมสรเชียงใหม เอฟซี รับเงินรางวัล 300,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสาม คือ สโมสรชัยนาท เอฟซี รับเงินรางวัล 200,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

400,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือ

ที่ไมใชทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

ในป 2011 ถือวาเปนครั้งที่ 3 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบแชมเปยนลีก” มีทีมเขารวม

การแขงขัน12 ทีม ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และทีม

ลําดับที่ 3 ที่ดีที่สุด (นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และ

ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 2 ทีมประกอบดวย 

- พิษณุโลก TSY เอฟซี (แชมปภาคเหนือ) 

- ลําพูน วอรริเออร (รองแชมปภาคเหนือ) 

- พิจิตร เอฟซี (อันดับ 3 ภาคเหนือ) 

- รอยเอ็ด ยูไนเต็ด (แชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- เลย ซิตี้ (รองแชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- นครราชสีมา เอฟซี (อันดับ 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- ราชบุรี เอฟซี (แชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- ระยอง เอฟซี (รองแชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (แชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- นอรทกรุงเทพ เอฟซี (รองแชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- กระบี่ เอฟซี (แชมปภาคใต) 

- พัทลุง เอฟซี (รองแชมปภาคใต) 

แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมดภายในสาย เตะในระบบ

เหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011 ซึ่ง 4 ทีมที่ไดเลื่อน

ชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2012 ประกอบดวย สโมสรราชบุรี เอฟซี สโมสรนครราชสีมา เอฟซี 

สโมสรพัทลุง เอฟซี และสโมสรกระบี่ เอฟซี 
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เงินรางวัลสําหรับการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบเเชมปเปยนลีก ป 2011 มีดังนี้ 

- ทีมชนะเลิศ คือ สโมสรราชบุรี เอฟซี รับเงินรางวัล 2,500,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ สโมสรนครราชสีมาเอฟซี รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง คือ สโมสรพัทลุง เอฟซี รับเงินรางวัล 500,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

500,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม จะไดรับทีมละ 500,000 บาท เทากันทุกทีม 

จะเห็นไดวาระบบการจัดการแขงขันนั้นมีการพัฒนาขึ้นทุกปไมวาจะเปนเรื่องของการ

จัดระบบลีก เงินบํารุงทีม รวมถึงเงินรางวัลจากการแขงขัน 

 การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ถือไดวาเปนรายการที่สราง

ความสุขแกประชาชนอยาแทจริง อีกทั้งยังสงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคม กลาวคือ การจัดการแขงขัน

ฟุตบอลรายการนี้เปรียบเสมือนการกระตุนเศรษฐกิจของชุมชน สรางรายไดแกชุมชนมาก จํานวนผูชม

ในรอบแชมเปยนลีก จํานวน 4,000 - 5,000 คน ตอแมทช การมารวมกันของคนจํานวนมาก ยอมเกิด

คาใชจายตามมา เชน คาอาหาร คาเดินทาง เปนตน ในขณะที่แฟนบอลทีมเยือน ยอมมีคาใชจาย เชน 

คาเดินทาง คาที่พัก คาอาหาร คาทองเที่ยว ใชจายซื้อของที่ระลึก เปนตน จึงถือวาการแขงขันฟุตบอล

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก เปนการกระตุนเศรษฐกิจภายในจังหวัดที่ดีอยางหนึ่ง 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ถือเปนยังเปนกิจกรรมที่ไดรับ

ความสนใจจากแฟนฟุตบอลและสรางความสุขแกประชาชนอยางแทจริง คนไทยเปนชนชาตทิีช่ืน่ชอบ

กีฬาฟุตบอลเปนอยางมาก แฟนบอลกวา 5,000 คนในสนาม ชวยกันเชียรทีมฟุตบอลจังหวัดที่ตนรัก

ซึ่งเปรียบเสมือนศูนยรวมใจของคนในจังหวัด และถือเปนกิจกรรมครอบครับอยางหนึ่ง 

 

ดานการดาํเนินงานและการบริหารงาน 

 ปญหาในการดําเนินงานเกิดจากบุคลากรเปนสําคัญ กลาวคือ ผูบริหารของสโมสรมี      

พื้นฐานความรูความเขาใจไมเทากัน จึงเปนเรื่องที่ยากในการทําความเขาใจในพืน้ฐานการดาํเนนิงาน 

ทางออกของปญหานี้คือจะตองจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหความรูแกบุคคลเหลานี้ และปญหาดาน

งบประมาณที่ถูกจัดสรรมาใหแกคณะกรรมการจัดการแขงขันเพื่อดําเนินงานที่นอยเกินไป 
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ดานกฎและระเบียบในการจัดการแขงขัน 

 AFC (Asian Football Confederation) คือ สมาพันธฟุตบอลเอเชียเปนองคกรที่ดูแลการ

แขงขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย โดยจะกําหนดกฎ ระเบียบตางๆเพื่อใหสโมสรทั้งทวีปเอเชียปฎิบัติ 

ในกรอบขอบังคับเดียวกัน กฎนี้จะสําคัญตอทีมระดับสโมสรที่จะมีสิทธิ์เขารวมการแขงขันรายการที่ 

AFC รับรอง อยางเชนรายการ AFC CUP หรือ AFC Champion League สวนทีมในระดับภูมิภาค

อยางลีก ดิวิชั่น 2 เกี่ยวของในเชิงการพัฒนาในอนาคต หากเรายึดหลักของ AFC ไดก็ถือเปนเรื่อง 

ที่ดีแตระดับลีกภูมิภาคไมสามารถทําไดเพราะตองใชงบประมาณมหาศาล คณะกรรมการจัดการ

แขงขันเลือกที่จะดําเนินใหเปนไปตามกฎ ระเบียบที่สมาคมฟุตบอลฯ กําหนดและพัฒนาสโมสร 

ใหเขาเกณฑมาตรฐานเบื้องตน และเนื่องจากกฎระเบียบกติกาที่มีมาก ในแตละปกฎระเบียบกติกา

อาจถูกปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมและเพื่อความเปนสากล ซึ่งอาจเกิดความเขาใจ 

ที่คลาดเคลื่อนหรือความเขาใจที่ไมตรงกันได ความเปนจริงที่เกิดขึ้นนั้นสโมสรยังศึกษากฎ ระเบียบ 

และกติกาไมดี ทําใหยังเห็นการทําผิดกฎอยูบางซึ่งผลที่ตามมาจะสงผลเสียหายตอสโมสรเอง 

สวนความเหมาะสมวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นมีความเหมาะสม โดยโควตาสิทธิ์ของทีมจากดิวิชั่น 2 จะเลื่อนไปเลนในลีก 

ดิวิชั่น 1 ในแตละปขึ้นอยูกับโครงสรางของลีก โดยในอนาคตอาจมีการเพิ่มทีมในไทยพรีเมียรลีก 

และลีกดิวิชั่น 1 เปนจํานวน 20 ทีม ทีมจากลีก ดิวิชั่น 2 ก็อาจจะไดโควตาเลื่อนชั้นเพิ่มข้ึน  

 

ดานการจดัและการดําเนนิการแขงขนั 

การจับสลากแบงสายของการแขงขันในรอบแชมเปยนลีกจะแบงออกเปน 2 สาย สาย A 

และสาย B สายละ 6 ทีม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการแบงสายมีดังนี้   

ลําดับแรกทีมแชมปของแตละภาค จํานวน 5 ทีม (อันดับที่ 1 ของแตละโซน) จับสลากกอน 

โดยจะใหสิทธิ์ทีมที่มีคะแนนมากที่สุดใน 5 ทีมแชมปเปนอันดับ 1 และอันดับ 2 จะจับสลากแยก

สายการแขงขัน โดยสิทธิ์จับสลากเปนทีมแรกเปนของทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี (จับไดสาย A) 

ลําดับที่สองคือทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด(จับไดสาย B) กอนที่จะใหทีมแชมปภาคอีก 3 ทีม จับสลาก

แบงสายการแขงขันในลําดับตอไป ซึ่งผลการจับสลากเปนดังนี้ ทีมราชบุรี เอฟซี (จับไดสาย A)   

ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (จับไดสาย A) และทีมกระบี่ เอฟซี (จับไดสาย B)  
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ลําดับตอมาใหทีมรองแชมปทั้ง 5 ภาคจับสลากเขาในแตละสาย และหากรองแชมปแตละ

ภาคจับสลากแบงสายแลวพบกับแชมปของภาคตนเอง ใหสลับไปอยูคนละสายกัน ซึ่งผลการจับ

ฉลากเปนดังนี้ ทีมเลย ซิตี๊ (จับไดสาย A) ทีมระยอง เอฟซี (จับไดสาย B) ทีมลําพูน วอรริเออร   

(จบัไดสาย B) ทีมนอรทกรุงเทพ เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพัทลุง เอฟซี (จับไดสาย A)  

ลําดับสุดทายนําทีมลําดับ 3 ที่ดีที่สุดจาก 4 ภาค (ไมรวมภาคใต) จับสลากเขาสาย ไดผล

การจับสลากเปนดังนี้ ทีมนครราชสีมา เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพิจิตร เอฟซี (จับไดสาย A) 

สรุปผลการจับสลากแบงสายไดดงันี้ 

สาย A ประกอบดวย ทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี, ทีมเลย ซิตี้, ทีมราชบุรี เอฟซี, ทีมพัทลุง เอฟซี

, ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และทีมพิจิตร เอฟซี   

สาย B ประกอบดวย ทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด, ทีมกระบี่ เอฟซี, ทีมระยอง เอฟซี, ทีมนอรทกรุงเทพ 

เอฟซี, ทีมลําพูน วอริเออร, และทีมนครราชสีมา เอฟซี 

 

ดานการกําหนดการแขงขนั 

โปรแกรมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ถูกบังคับ

โดยโปรแกรมการแขงขันรายการอื่นๆ ตลอดทั้งป รอบคับเลือกโซนภูมิภาคเสร็จส้ินประมาณเดือน

ตุลาคม รอบแชมเปยนลีก จึงมีเวลาเพียงสองเดือนเศษ แตเราสามารถจัดการแขงขันไดตาม

โปรแกรมที่กําหนดเอาไวทุกคู ไมมีการเลื่อนโปรแกรมการแขงขันเลย อาจมีผลกระทบเรื่องน้ําทวม

กรุงเทพฯและปริมณฑล สงผลใหตองเลื่อนสนามในบางแมทช สวนโปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน 

สลับกันทุกสัปดาหไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ ในเรื่องเวลาแขงขัน (16.00น. - 18.00น.) 

ถือวามีความเหมาะสม กลาวคือทีมเหยาทุกทีมตองการเตะในเวลา 17.00 หรือ 18.00 เพื่อหนี

อากาศรอน หรือเพื่อเพิ่มจํานวนแฟนบอลในสนาม แตทีมเหลานี้ตองมีความพรอมเร่ืองแสงไฟสอง

สวางในสนามใหเปนไปตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวาเหมาะสมใหจัดการแขงขันใน

เวลากลางคืนได อยางนอยตองไมนอยกวา 300 ลักซ ซึ่งสวนใหญทุกสโมสรมีความพรอมเร่ืองแสง

ไฟสองสวางเกือบทุกทีม  

  



108 
 

 

ดานสนาม อุปกรณ และสิง่อํานวยความสะดวก 

เร่ืองมาตรฐานการแขงขันคณะกรรมการจะจัดเจาหนาที่ไปดําเนินการตรวจสภาพของ

สนามที่แตละสโมสรแจงวาจะใชเปนสนามเหยาของสโมสรตน   

ในกรณีที่จะตองทําการแขงขัน ในชวงเวลาที่จําเปนจะตองใชไฟฟาแสงสวาง ทางสนาม

จะตองมีระบบไฟฟาแสงสวาง ซึ่งมีกําลังสองสวางไมนอยกวา 300 ลักซ หรือมีความเหมาะสมทั้งนี้

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอนดําเนินการแขงขัน 

พื้นผิวสนามที่จะใชทําการแขงขันนั้นอาจจะเปนพื้นผิวหญาธรรมชาติ หรือพื้นผิวหญา

เทียมที่ FIFA รับรองและจะตองไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการแขงขันกอนดําเนินการแขงขัน 

ขนาดสนามแขงขันยาว 105 เมตร และกวาง 68 เมตร 

เสาประตูมีขนาดเสนผาศูนยกลางภายนอกไมเกิน 5 นิ้ว 

ลูกฟุตบอลใชลูกฟุตบอลของแกรนสปอรตซึ่งไดมาตรฐาน  
 

ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน และแพ 0 

คะแนน ซึ่งเปนระบบการคิดคะแนนในแตละแมทชที่มีความเปนสากลตามที่ FIFA และAFC กําหนด 

 

ดานการประชาสัมพันธ 

 เนื่องจากสมาคมฟุตบอลฯมีสื่อกีฬาระดับประเทศอยางสยามกีฬาเปนพันธมิตร ซึ่งสยาม

กีฬาถือวาเปนสื่อกีฬาที่ใหญที่สุดของประเทศไทยครอบคลุมทั้งสื่อโทรทัศน วิทยุ และหนังสือพิมพ 

การประชาสัมพันธการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลกี ป 2011 จึงเปนใน

ลักษณะของการใหขาวที่เกี่ยวกับการแขงขัน ความพรอมของสโมสรที่เขารวมเปนตน โดยเนนการ

พาดหัวขาวที่มีความนาสนใจ นอกจากสยามกีฬาแลวก็ยังมีหนังสือพิมพไทยรัฐ เดลีนิวส และ

โดยเฉพาะหนังสือพิมพขาวสด ที่มีคอลัมนที่เกี่ยวของกับฟุตบอลไทยเปนพิเศษ  
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ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน  

ปจจุบันคณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยางใกลชิด            

และสม่ําเสมอ เสมือนเปนพี่เลี้ยงใหสโมสรนั้นๆ สามารถกาวเดินไปขางหนาไดอยางมั่นคง 

สามารถเลี้ยงตัวเองไดโดยมีเงินสปอนเซอรเขามาสนับสนุน และดําเนินงานใหกลายเปนทีม

ฟุตบอลอาชีพอยางเต็มภาคภูมิ สวนเรื่องผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน และผูตัดสินที่ 4 ในการแขงขัน

รอบแชมเปยนลีกนั้นทางคณะกรรมการจัดการแขงขันไดเนนย้ําไปทางสมาคมผูตัดสินฟุตบอล

อาชีพ ซึ่งเปนผูดูแลเร่ืองผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน และผูตัดสินที่ 4 ใหจัดหาผูตัดสินที่มี

ประสบการณและมีฝมือมาทําหนาที่ใหแตละแมทช 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการ

ดําเนินการจดัการแขงขัน 

 

ผูบริหารสโมสร 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

จํานวนบุคลากรภายในทีมทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ถือวาเพียงพอสําหรับการจัดการสโมสรโดยแบงออกเปน 

ฝายกําหนดนโยบายและบริหารสโมสร ประกอบดวย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร 

เลขานุการ ผูจัดการสนาม ผูจัดการทีม ผูชวยผูจัดการทีม เปนตน 

ฝายที่มีหนาที่ดูแลในเชิงปฏิบัติ เปนตนวาดวยเรื่องของผูฝกสอน และนักฟุตบอล

ประกอบดวย หัวหนาผูฝกสอน ผูชวยผูฝกสอน นักกายภาพบําบัด เจาหนาที่ประสานงาน 

เจาหนาที่ทีม และนักฟุตบอล 

ทุกสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011     

มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรในสโมสรสวนใหญจะเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงภายในจังหวัด มีฐานะ

ตําแหนงทางการเมืองในระดับประเทศ หรือระดับทองถิ่น ซึ่งเปนเลือดเนื้อเชื้อไขของจังหวัดนั้นๆ 

เนนเรื่องมีใจรักฟุตบอลเปนหลัก สวน 2 ทีมองคกร คือ สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

และสโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี ก็มีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมือนกัน คือ บุคลากรเปนศิษยเกา 

ของสถาบันที่มีใจรักกีฬาฟุตบอล และบางคนก็เปนคณาจารยของสถาบันอีกดวย 

นักฟุตบอลที่มีอยูภายในทีมถือวาเพียงพอสําหรับการใชงาน แตไมสามารถใชงาน 

นักฟุตบอลไดทั้งหมด เนื่องจากทักษะนักฟุตบอลบางคนยังขาดคุณลักษณะของนักฟุตบอลสําหรับ

การเขารวมการแขงขันในระดับนี้ เชน ทักษะ เทคนิค สรีระ พละกําลัง ความแข็งแกรง การเลนรวมกัน

เปนทีม รวมถึงความมุงมั่นทุมเทและทัศนะคติที่ดี อีกทั้งผูเลนในตําแหนงตัวสํารองยังไมสามารถ

ทดแทนตําแหนงตัวจริงได ในกรณีที่ตัวจริงไดรับบาดเจ็บหรือติดโทษแบน 
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ผูฝกสอนและบุคลากรภายในทีมถือวามีความรูความสามารถในระดับที่ดี มีการวางแผนวาง

เทคนิคตางๆ เปนที่ยอมรับของนักฟุตบอล มีความรูในกฎ กติกา ระเบียบ และขอบังคับเปนอยางดี 

และมีจิตวิทยาวาดวยการสรางแรงจูงใจในการฝกซอมและการลงแขง 

 เปนธรรมดาไมวาจะองคกรใดก็ตามเมื่อมีคนมารวมตัวกันจํานวนมากยอมเกิดปญหาใน

การจัดการบุคคลเหลานั้นเพื่อใหสามารถดําเนินงานของสโมสรบรรลุเปาหมาย ปญหาของสโมสร

ฟุตบอลก็เชนกัน ปญหาที่พบเกี่ยวกับบุคลากรก็เหมือนกับองคกรทั่วๆไป ซึ่งผูบริหารสโมสรมองวา

เร่ืองแบบนี้สามารถเกิดขึ้นไดงายมากกับทีมฟุตบอล แตทุกครั้งที่เกิดปญหาขึ้น ผูบริหารหรือผูที่มี

สวนเกี่ยวของก็สามารถเคลียรปญหาไดเสมอ 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

 รายรับของสโมสรมาจากสวนตางๆ ดังนี้ 

1.เงินสนับสนุนซึ่งเปนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬามอบใหสโมสร จํานวน 500,000 บาท 

2.เงินจากสปอนเซอรที่รวมสนับสนุนสโมสร นับเปนรายไดหลักของทุกสโมสร ประมาณ 

8,000,000-25,000,000 บาท 

3.เงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร 

4.รายไดที่เกิดจากการบริหารงานของสโมสร เชน การจําหนายบัตรผานประตูกรณีที่ทีม 

ไดเลนในฐานะเจาบาน รายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร 

รายจายภายในทีมประกอบดวย หลักๆ จะมี 3 สวนคือ  

1.เงินเดือนบุคลากรและนักฟุตบอล ประมาณ 100,000-300,000 บาทตอเดือน 

2.คาใชจายที่ใชในการฝกซอมในแตละคร้ัง ประกอบดวย อุปกรณในการฝกซอม ยาและ

เวชภัณฑ และคาน้ําดื่มและน้ําแข็ง รวมประมาณ 1,000-2,500 บาทตอครั้ง 

3.คาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน  

- คาพาหนะในการเดินทางครั้งประมาณ 30,000-200,000 บาท 

- คาโรงแรมที่พักซึ่งขึ้นอยูกับจํานวนวันที่พักครั้งละประมาณ 10,000-80,000 บาท 
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4.คาโฆษณาและการประชาสัมพันธสโมสร เชน รถแห สปอรตโฆษณาทางสื่อวิทยุ 

หนังสือพิมพ เปนตน 

5.สวัสดิการภายในทีม ไดแก ที่พัก อาหาร เวชภัณฑ ยารักษาโรค ประกันชีวิต เปนตน 

 เงินอัดฉีดสําหรับ 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 สวนใหญมีเงินราวัลอัดฉีดแกนนักฟุตบอลภายในทีม โดยขึ้นอยูกับความสําคัญของแมทช

นั้นๆ เชน ชนะไดแมทชละ 3,000-10,000 บาท หรือยิงประตูไดลูกละ 1,000-3,000 บาท เปนตน  

เงินอัดฉีดเหลานี้เปนเงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร สวนทีมที่ไมมีนโยบายการอัดฉีดเงินแก 

นักฟุตบอลและบุคลากรภายในทีม โดยมีความเห็นวาเงินเดือนที่นักฟุตบอลและบุคคลากรภายในทีม

ไดรับในแตละเดือนนั้นเพียงพอและเหมาะสมแลว จึงไมสมควรไดรับเพิ่มอีกและทีมตองการให 

นักฟุตบอลเลนดวยสปริต เลนใหเต็มที่  ชนะก็ชนะใหเต็มที่ แพก็แพโดยเลนอยางเต็มที่ เมื่อส้ินสุด

ฤดูกาลสโมสรจะมีรางวัลให 

สวนปญหาในดานการเงินและงบประมาณ ทางผูบริหารสโมสรมองวาเนื่องจากโปรแกรม

การแขงขันคอนขางแนน นอกจากการแขงขันในรอบคับเลือกโซนภาคประมาณ 30 แมทช รวมกับการ

แขงขันในรอบแชมเปยนลีกอีก 10 แมทช ถือวาเปนโปรแกรมการแขงขันที่หนักมาก คาใชจายในการ

แขงขันแตละแมทชคอนขางสูง ไมวาจะเปนเจาบานหรือเปนทีมเยือน คาใชจายไมตางกัน ฉะนั้น

ฤดูกาลหนึ่ง ทีมสโมสรฟุตบอลทีมหนึ่งจึงตองใชจายเงินคอนขางเยอะ หากตองการสูกับทีมอ่ืนๆ  

ไดอยางไมเปนรองจึงจําเปนตองใชเงินจํานวนมาก ไมต่ํากวา 10,000,000 บาทซึ่งงบประมาณที่มา

จากสปอรเซอรอยางเดียวนั้นไมเพียงพอตอการบริหารจัดการทีมตลอดฤดูกาลได บางสวนจึงตองมา

จากเงินสวนตัวของบอรดบริหารสโมสร และผูหลักผูใหญของจังหวัดที่เขามาใหการสนับสนุนอีกทาง

หนึ่ง โดยมองวาในปจจุบันฟุตบอลลีกกําลังไดรับความสนใจจากจากแฟนบอลเปนจํานวนมาก แตยัง

เปนเรื่องที่ถูกสปอรเซอรมองขาม ทุกสโมสรยังหาประสบปญหาเดียวกันคือ หาสปอรนเซอรที่จะเขา

มาสนับสนุนสโมสรยาก 
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ผูบริหารสโมสรทั้ง 12 สโมสรมองวาสนามที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมกับพันธกิจ

สําหรับจัดการแขงขันเพราะผานมาตรฐานตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด ซึ่งสนามที่

ใชสําหรับจัดแขงขันของทั้ง 12 สโมสร มีดังนี้ 

1.สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สนามเหยา คือ สนามอินทรียจันทรสถิตย   

ซึ่งเปนสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน ใชทําการแขงขันในฐานะ

เจาบาน 1 แมทช   และสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน ใชทํา

การแขงขันในฐานะเจาบานจํานวน 4 แมทช สวนสนามซอม คือ สนามสําเภาแสน  

2.สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สนามเหยาใชสนามฟุตบอลของสถาบันการพละศึกษาวิทยา

เขตชลบุรี 1 แมทช สนามฟุตบอลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 แมทช และ สนามเทพหัสดิน  

3 แมทช สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลของกรมทหารชาง (ราบ 11) 

3.ทีมพิจิตร เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิจิตรเปนเจาของสนาม สวนสนามซอมเปนสนามของสโมสรเองซึ่งอยูบริเวณใกลๆกับ

สนามแขงขัน มีทั้งสิ้น 5 สนาม 

4.พิษณุโลก เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิษณุโลก มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิษณุโลกเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลกองบินที่ 46 จังหวัด

พิษณุโลก และสนามฟุตบอลโรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 

5.ลําพูน วอรริเออร สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดลําพูน (แมกวงสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอล

วิทยาลัยเทคนิคลําพูน 

6.รอยเอ็ด ยูไนเต็ด สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดรอยเอ็ด มีองคการบริหารสวน

จังหวัดรอยเอ็ดเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลของโรงเรียนรอยเอ็ด

วิทยาลัย สนามฟุตบอลโรงเรียนสตรีศึกษารอยเอ็ด และสนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด 

7.เลย ซิตี้ สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดเลย (เลยริเวอรไซด สเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดเลยเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ  โรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา 

และโรงเรียนเลยพิทยาคม 

8.นครราชสีมา เอฟซี สนามเหยา คือ สนามเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือสนามซอมในบริเวณ

กกท.จังหวัดนครราชสีมา 
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9.ระยอง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดระยอง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ โรงเรียนระยองวิทยาคม 

10.ราชบุรี เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดราชบุรี มีองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี เปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี 

11.พัทลุง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง สนาม

ฟุตบอลโรงเรียนพัทลุง สนามฟุตบอลโรงเรียนบานทามิหรํา และสนามโรงเรียนประภัสสรรังสิต 

12.กระบี่ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามสถาบันการพละศึกษาจังหวัดกระบี่ มีสถาบันการ

พละศึกษาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอล 1 ของทางสถาบันการพลศึกษา 

สนามแขงขันทุกสนามทั้ง 12 สโมสรเปนสนามที่ไดมาตรฐานตามที่คณะกรรมการแขงขัน

กําหนด สวนสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของโรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆกับสโมสร 

สภาพสนามจึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูเทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมี

แสงไฟสองสวาง ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึง       

เวชภัณฑประจําทีม เชน ผาล็อค ยานวด สเปรยบรรเทาปวด มีเพียงพอทุกสโมสร 

 
ดานการจัดการ 

1.ขั้นตอนการวางแผน 

การวางแผนในการจัดการสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ     

แชมเปยนลีก ป 2011 มีดังนี้ตอไปนี้ 

- การกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวของทีม  กลาวคือ  บอรดบริหารของสโมสร 

ไดวางเปาหมาย และกําหนดวิสัยทัศน กําหนดทิศทางของสโมสร ซึ่งแผนระยะสั้นของทุกสโมสร คือ 

การประเมินแบบแมทชตอแมทช เมื่อทราบกําหนดการการแขงขันแมทชตอไปแลวจะประเมินความ

พรอมของทีมวานาจะไดรับผลการแขงขันเชนไร หรือ ประเมินแบบเลกตอเลกโดยมองจากผลงานของ

ทีมแลวประเมินศักยภาพวาทีมจะสามารถไปไดไกลแคไหน เชนจบเลกแรกมีการประเมินหนึ่งครั้ง  

จบเลกสองประเมินหนึ่งครั้ง และเมื่อจบรอบแชมเปยนลีกประเมินอีกครั้ง เปนตน สวนแผนระยะยาว

ในแตละสโมสรมีความแตกตางกันวามีวิสัยทัศนเชนไร อาทิเชน บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศนไววา 

สโมสรจะตองเดินหนาอยางมั่นคง และพัฒนาใหเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีข้ึนในทุกๆป
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ใหได กลาวคือนอกเหนือจากผลงานในสนามที่ตองมีพัฒนาการที่ดีขึ้นแลว ระบบการบริหารจัดการ

ภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศน

ของสโมสรไววาภายในระยะเวลา 5-8 ป สโมสรตองเลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกสูงสุดของประเทศ คือ 

ไทยพรีเมยีรลีกใหได บางสโมสรใหความสําคัญในเรื่องของการปนเยาวชนภายในจังหวัดปอนเขาสูทีม

ในอนาคต แตเหนือสิ่งอื่นใดเปาหมายที่ตรงกันของทั้ง 12 ที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในครั้งนี้คือตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป 

2.ขั้นดําเนินการ 

ผูบริหารสโมสรรวมถึงบุคลากรทุกคนในสโมสรนอกจากจะวางเปาหมาย และกําหนด

วิสัยทัศน กําหนดทิศทางของสโมสรแลว ยังมีภาระหนาที่ในการบริหารจัดการสโมสรในทุกปจจัย 

ที่เกี่ยวของทั้งในเรื่องของการหาสปอนเซอร การหาโคชและนักฟุตบอลที่มีคุณลักษณะที่ดีเขาสูทีม

เพื่อใหสโมสรประสบความสําเร็จตามที่ตั้งเปาเอาไว และเหนือส่ิงอ่ืนใดเพื่อใหสโมสรสามารถ

ดําเนินไปไดอยางมั่นคง และพัฒนาเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆ ป รวมไปถึง

ระบบการบริหารจัดการภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ 

ผูจัดการทีมมีหนาที่ดูแลความเรียบรอย อํานวยความสะดวกในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

ทีม อันมีนักฟุตบอล สตาฟโคช และเจาหนาที่ทีมเปนองคประกอบ โดยการฝกซอม การวางแผน

ฝกซอมและการแขงขันเปนหนาที่ของหัวหนาผูฝกสอน สตาฟโคชและเจาหนาที่ภายในทีม  

สวนการเก็บสถิติจากการแขงขันและการฝกซอม ผูบริหารทั้ง 12 สโมสรมองวาเปน 

สิ่งสําคัญ สถิติเหลานี้ถือวาเปนประโยชนใหโทษใหคุณตอนักฟุตบอล เปนประโยชนตอทีม  

เปนประโยชนตอโคช ที่จะเลือกใชงานนักเตะคนไหนในแมทชตอไป แตความเปนจริงที่เกิดขึ้น  

ทุกสโมสรยังไมใหความสําคัญกับสถิติเหลานี้มากนัก กลาวคือ ในสวนของสถิติจากการแขงขัน 

มีเพียงสถิติในสวนของนักฟุตบอลที่ไดรับโทษใบเหลือง-ใบแดงเทานั้น สวนสถิติที่เปนขอมูลจาก

การฝกซอมเปนเพียงการเก็บสถิติในสวนของการทดสอบสมรรถภาพของรางกายเทานั้น จะเห็นวา

สโมสรตางๆ ยังละเลยในเรื่องของการเก็บขอมูลที่เปนสถิติจากการแขงขันในหลายๆสวน ซึ่งทาง

ผูบริหารสโมสรยอมรับวาคงตองเพิ่มบุคลากรที่มีหนาที่เกี่ยวของตรงสวนนี้ 

3.ข้ันสรุปประเมินผลในทุกๆ เดือน หรือทุกๆ 2 เดือน จะมีการประชุมบอรดบริหารสโมสร 

นอกจากจะประชุมเพื่อกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานของสโมสรแลว สโมสรยังมีการประเมินผล
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งานในสนามเปนชวงๆอีกดวย โดยมองวาสโมสรจะเดินไปในทิศทางไหน เปาหมายที่วางเอาไวมี

ความเปนไปไดหรือไม แลวเราพยายามปรับปรุงจุดที่เราคิดวาเรายังทําไดไมดีพอเพื่อใหดี

ยิ่งๆขึ้นไป ซึ่งการประเมินผลงานของสโมสร โดยทุกสโมสรไดทําอยูตลอดเวลา ไมใชรอใหจบ

ฤดูกาลแลวคอยมาประเมินผลงานของทีมแคคร้ังเดียว ซึ่งอาจไมทันกาล 

เสียงสะทอนจากผูบริหารสโมสรเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการการแขงขัน

ฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก มองวาดวยฟุตบอลลีกในประเทศเพิ่งจะมีความ

เปนอาชีพไดไมนาน พื้นฐานของลีกยังไมแข็งแรง เร่ิมจากผูที่มีหนาที่จัดการแขงขันซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งมีหนาที่ดูแลเรื่องของ

กรรมการ ดูแลในสวนของการจัดการแขงขัน หลายๆ อยางยังคงตองปรับปรุง เชน กรรมการยัง

ไมไดมาตรฐาน และเรื่องของสภาพสนาม เหลานี้อาจสงผลใหผลการแขงขันเปลี่ยนแปลงไปได 

สงผลตอการทํางานของสโมสรเหมือนกัน  

 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลกัการจัดการแขงขันกฬีา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

ทั้ง 12 สโมสร ที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011        

มีเปาหมายที่ตรงกัน คือ  ตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป สวนวิสัยทัศนมีความ

แตกตางกันบาง เชน บางสโมสรไดกําหนดวิสัยทัศนไววาสโมสรจะตองเดินหนาอยางมั่นคง และ

พัฒนาใหเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆปใหได สโมสรจะตองมีระบบการบริหาร

จัดการภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรให

ความสําคัญในเรื่องของการปนเยาวชนภายในจังหวัดปอนเขาสูทีมในอนาคต จะเห็นไดวาทุก

สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกตางมีเปาหมายเดียวกัน

คือ ตองการเล่ือนชั้นขึ้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในป 2012 ซึ่งมีเพียง 4 สโมสรที่ทําผลงานตาม

เปาหมายที่วางไว ประกอบดวยสโมสรราชบุรี เอฟซี สโมสรนครราชสีมา เอฟซี สโมสรพัทลุง เอฟซี 

และสโมสรกระบี่ เอฟซี สวนอีก 8 สโมสรกลาววาแมสโมสรจะไมประสบความสําเร็จในแงของการ

เลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกดิวิชั่น 1 แตในแงของประสบการณทั้งนักฟุตบอล โคช รวมถึงกองเชียร นั้น
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ไดรับประสบการณที่ดีกับรายการนี้ สโมสรมีโอกาสไดเจอทีมเกงๆ จากโซนอื่นทําใหทราบวาเขา

แข็งแกรงเพียงใด ลีลา สไตลการเลนของทีมที่สโมสรของตนไดแขงดวยแตกตางจากทีมในโซนนั้นๆ 

อยางสิ้นเชิงทําใหเราไดเรียนรูและไดปรับใชในโอกาสตอไปได 

ผูบริหารสโมสรมองวาการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

สงผลตอเศรษฐกิจชุมชน เกิดการกระตุนเศรษฐกิจต้ังแตข้ันลางสุด คือ บรรดาแมคาหนาสนามไป

จนถึงธุรกิจโรงแรม หองพัก ธุรกิจทัวร เปนตน และสงผลตอสังคมในแงการกระตุนความรูสึก เปน

กิจกรรม แกไขปญหาสังคม เสริมสรางกิจกรรมครอบครัว เด็กๆเยาวชนเกิดความประทับใจใน

เกมสกีฬาจึงหันมาเลนกีฬาซึ่งถือเปนแบบอยางที่ดีตอเยาวชน 

 

ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมกันโดยตลอด ตั้งแตแขงขันรอบคัดโซนเสร็จก็ไดมีการเก็บตัว

เตรียมความพรอมตอเนื่อง โดยมีการลงทีมอุนเครื่องกับสโมสรจังหวัดใกลเคียง 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน พยายามสรางความแขงแกรงใหเกิดขึ้นในฟุตบอลลีก        

ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และเพื่อความมีสวนรวมของคนในทองถิ่นมากขึ้น ประกอบกับสรางเศรษฐกิจ 

สังคม การทองเที่ยวใหเกิดแกจังหวัดที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งผูบริหารสโมสรมองวาเรื่องเหลานี้

บรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว 

 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นมีความเหมาะสม โดยผูบริหารสโมสรสวนใหญมีความเห็นวาจํานวนมีในแต

ละลีก นาจะมีประมาณ 20 ทีม นาจะมีความเหมาะสมกวาปจจุบันที่มีเพียง 18 ทีม ซึ่งหากจะมี

การเปลี่ยนแปลงก็จําเปนตองเปลี่ยนทั้งระบบ ตั้งแตระดับไทยลีก ลีก ดิวิชั่น 1 และจึงจะเปน

โอกาสที่จะเพิ่มโควตาทีมจากดิวิชั่น 2 ใหมีสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 มากขึ้น  
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ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจับสลากแบงสายการแขงขันวามีความ

เหมาะสม เพราะทางฝายจัดการแขงขันไดมีการแบงทีมแชมปโซนและรองแชมปโซนแยกกันชัดเจน 

และทีมที่มาจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสเจอกันไดในรอบแชมเปยนลีก  

แตมองวายังไมคอยเห็นดวยกับการแบงโซนนัก เนื่องจากบางทีมนาจะตองเลนโซนภาค

กลางกลับถูกโยกมาเลนโซนกรุงเทพฯและปริมณฑล ถือวายังแบงโซนไมคอยเปนระบบเทาที่ควร 

สวนบัตรเขาชมการแขงขันนั้นมีราคาตั้งแต 30-100 บาท โดยทีมจังหวัดสวนใหญ 

จะแบงเปน 3 แบบ คือ บัตรสําหรับแฟนบอลที่เปนสมาชิกของสโมสร บัตรสําหรับแฟนบอลทั่วไป 

และบัตรสําหรับเด็กและเยาวชน สวนสโมสรที่เปนสถาบันการศึกษา จะม ี2 แบบ คือ ราคาสําหรับ

นักเรียน นิสิต นักศึกษา และราคาสําหรับบุคคลทั่วไป ซึ่งบัตรสําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษาจะมี

ราคากวาบัตรบุคคลทั่วไป  

 

ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการแขงขันวามีความยุติธรรม เพราะจัด

โปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน สลับกันทุกสัปดาหไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ สวนเรื่องเวลา

แขงขัน(16.00น. - 18.00น.) ถือวามีความเหมาะสม เพราะเปนชวงเวลาที่คนสวนใหญเลิกงานแลว 

เปนเวลาครอบครัว เวลาพักผอน ซึ่งแดดไมรอนมาก และเมื่อบอลจบ แฟนบอลจะเดินทางกลับถึง

บานไมดึกนัก ในขณะที่เร่ืองระยะเวลาที่ใชในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) ก็ถือวามีความ

เหมาะสม เพราะการจัดการแขงขันตองจัดใหเสร็จภายในปนั้นๆ ซึ่งตองเปนชวงเดือนตุลาคมถึง

ธันวาคมเทานั้น จะยืดออกเปนเดือนอื่นไมไดอีกแลว 

ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทุกสโมสรจะพักโรงแรม โดยดูที่พักที่มี

ราคาที่เหมะสม สถานที่ที่เหมาะสม สวนการเลือกพาหนะในเดินทางในแตละคร้ังขึ้นอยูกับความ

ใกล-ไกล ของทีมที่ตองไปเยือน หากใกลจะเดินทางโดยรถทัวร หากไกลจะเดินทางโดยเครื่องบิน 

โดยมากจะไปเดินทางไปกอนวันแขง 2-3 วัน เพื่อตัดปญหาเรื่องนักฟุตบอลเหนื่อยลาจากการ
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เดินทาง ในกรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือนทีมจะตองแบกรับคาใชจายหลักๆ  

ในเรื่องคาเดินทาง คาที่พัก คาอาหาร ซึ่งแตละครั้งตองเสียคาใชจายหลักแสนบาท 

 
ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก           

ป 2011 แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน 

และแพ 0 คะแนน เมื่อครบ 10 แมทช จะดูคะแนนรวม ทีมที่มีคะแนนสะสมมากที่สุด 2 ทีมในแต

ละสาย จะไดเลื่อนชั้นไปเลน ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ซึ่งผูบริหารสโมสรมองวา เปนระบบการคิด

คะแนนในแตละแมทชและระบบการคิดคะแนนเมื่อสิ้นสุดฤดูกาล ถือวามีความเปนสากลและเปน

ที่ยอมรับของคนทั่วโลก 

 
ดานการประชาสัมพันธ 

สโมสรตางๆ มีการประชาสัมพันธ เชน สื่อประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวี สปอรตวิทยุ และ

จะมีรถแหของกลุมแฟนคลับ รวมถึงรถแหของสโมสรที่จะประชาสัมพันธแมทชแขงขันที่ทีมของตน

จะแขงในฐานะเจาบาน รวมถึงเว็ปไซด และเฟสบุคของสโมสร ดังนี้ 

สโมสรพิษณุโลก TSY เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.phitsanuloktsyfc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/phitsanuloktsy 

สโมสรลําพูน วอรริเออร 

เว็ปไซด คือ http://www.lamphunwarrior.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/LamphunWarrior 

สโมสรพิจิตร เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.phichitfc.net/ 

เฟสบุค (ไมมีเฟสบุคสโมสร) 

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด  

เว็ปไซด คือ http://www.roietunited.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/roietunited 

สโมสรเลย ซิตี๊  

เว็ปไซด คือ http://www.loeicityfanclub.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/LoeiCityFanClub 
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สโมสรนครราชสีมา เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.koratfc.net/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/SwatcatFanclub 

สโมสรราชบุรี เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.ratchaburifc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/RBMFCCLUB 

สโมสรระยอง เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.rayongfc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/pages/Rayong-FC-Fanpage/ 

สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

เว็ปไซด คือ http://kasetfc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/pages/Kaset-FC-Cheer/ 

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี  

เว็ปไซด (ไมมีเว็ปไซดสโมสร) 

เฟสบุค (ไมมีเฟสบุคสโมสร) 

สโมสรกระบี่ เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.krabifc.net/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/pages/THE-YELLOW-BLUE/ 

สโมสรพัทลุง เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.phatthalung-fc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/groups/111259568907072/ 

ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นตอการจัดตั้งแฟนคลับของสโมสรวา นับต้ังแตเร่ิมกอต้ัง

สโมสรจนถึงปจจุบัน ระยะเวลาเพียงไมกี่ปแตแฟนบอลที่คอยสนับสนุนทีมเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ สโมสร

ตระหนัก และใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาว โดยพยายามทําอยางจริงจัง พยายามทําใหแฟน

บอลเขามามีสวนรวมกับสโมสร และเกิดความผูกพันกับสโมสรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสิทธิพิเศษสําหรับ

แฟนคลับของสโมสรในปจจุบัน ไดแก สิทธิพิเศษสวนลดในการซื้อสินคา เส้ือผา และผลิตภัณฑ

ของสโมสร และเบื้องตนสโมสรตางๆ ไดใหการสนับสนุนกรณีที่แฟนคลับตามไปเชียรทีมในกรณี 

ที่ตองไปแขงขันในฐานะทีมเยือนดวย เชนชวยเหลือเร่ืองคาใชจาย คาเดินทาง จัดหาบัตรเขาชม

การแขงขันใหเปนตน 
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ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
คณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยูสม่ําเสมอ ไดรับความรวมมือ

ดวยดี แตที่ยังบกพรองอยู คือ การใหความรูในเรื่องของกฎระเบียบและกติกาในการแขงขันแกสโมสร 

ควรจะมีการประชุมทําความเขาใจในเรื่องเหลานี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน อยากใหทุกสโมสร

มีสวนรวมกัน รับฟงและทําความเขาใจไปดวยกัน กฎ ระเบียบ กติกาขอไหนใชแลวเกิดประโยชน  

ขอไหนตองมีการปรับปรุงใหเหมาะสม ซึ่งปจจุบันแตละสโมสรตองอาน ศึกษาและทําความเขาใจ

กันเอง ทําใหเกิดความเขาใจที่ไมตรงกัน สงผลเสียหายตอสโมสรเหมือนที่ไดเกิดขึ้นกับสโมสรฟุตบอล

รอยเอ็ด ยูไนเต็ด 
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ผูจัดการทีม 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

บุคลากรภายในทีมประกอบดวย ผูจัดการทีม ผูชวยผูจัดการทีม หัวหนาผูฝกสอน ผูชวย   

ผูฝกสอน นักกายภาพบําบัด เจาหนาที่ประสานงาน เจาหนาที่ทีม และนักฟุตบอล 

จํานวนนักบุคลากรภายในทีมทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีจํานวนตั้งแต 7-12 คน นับวาเพียงพอสําหรับการจัดการและดูแลภายใน

ทีม มีการแบงหนาที่อยางชัดเจน สวนนักฟุตบอลมีจํานวนตั้งแต 26-38 คน ซึ่งนักฟุตบอลทุกคนมี

คุณสมบัติถูกตองตามกฎ กติกา ระเบียบ และขอบังคับ วาดวยเรื่องของคุณสมบัติของนักฟุตบอล

ประจําทีมที่จะไดรับอนุญาตใหเขารวมการแขงขันตามที่ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันระบุไว  

นักฟุตบอลที่มีอยูภายในทีมถือวาเพียงพอสําหรับการใชงาน แตไมสามารถใชงานนัก

ฟุตบอลไดทั้งหมด เนื่องจากทักษะนักฟุตบอลบางคนยังขาดคุณลักษณะของนักฟุตบอลสําหรับ

การเขารวมการแขงขันในระดับนี้ เชน ทักษะ เทคนิค สรีระ พละกําลัง ความแข็งแกรง การเลน

รวมกันเปนทีม รวมถึงความมุงมั่นทุมเทและทัศนะคติที่ดี อีกทั้งผูเลนในตําแหนงตัวสํารองยังไม

สามารถทดแทนตําแหนงตัวจริงได ในกรณีที่ตัวจริงไดรับบาดเจ็บหรือติดโทษแบน 

ผูฝกสอนและบุคลากรภายในทีมถือวามีความรูความสามารถในระดับที่ดี มีการวางแผน

วางเทคนิคตางๆ เปนที่ยอมรับของนักฟุตบอล มีความรูในกฎ กติกา ระเบียบ และขอบังคับเปน

อยางดี และมีจิตวิทยาวาดวยการสรางแรงจูงใจในการฝกซอมและการลงแขง 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

 รายจายภายในทีมประกอบดวย หลักๆ จะมี 3 สวนคือ เงินเดือนบุคลากรและนักฟุตบอล

คาใชจายสําหรับการฝกซอมในแตละครั้ง และคาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน  

 เงินเดือนบุคลากรและนักฟุตบอล ประมาณ 100,000-300,000 บาทตอเดือน 

คาใชจายในการฝกซอมในแตละวัน ประกอบดวย อุปกรณในการฝกซอม ยาและ

เวชภัณฑ และคาน้ําดื่มและน้ําแข็ง รวมประมาณ 1,000-2,500 บาทตอครั้ง 
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คาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน ประกอบดวยคาเดินทางขึ้นอยูกับระยะทางและ

พาหนะที่ใช ซึง่คาเดินทางในแตละครั้งประมาณ 30,000-200,000 บาท คาโรงแรม ทีพ่ักขึ้นอยูกบั

จํานวนวันทีพ่กั คร้ังละประมาณ 10,000-80,000 บาท 

 เงินอัดฉีด สําหรับ 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ           

แชมเปยนลีก ป 2011 สวนใหญมีเงินราวัลอัดฉีดแกนนักฟุตบอลภายในทีม ซึ่งขึ้นอยูกับ

ความสําคัญของแมทชนั้นๆ เชน ชนะไดแมทชละ 3,000-10,000 บาท หรือ ยิงประตูไดลูกละ   

500-3,000 เปนตน เงินอัดฉีดเหลานี้เปนเงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร สวนทีมที่ไมมีนโนยายการ

อัดฉีดเงินแกนักฟุตบอลและบุคลากรภายในทีมใหความเห็นเงินเดือนที่นักฟุตบอลและบุคลากร

ภายในทีมไดรับในแตละเดือนเพียงพอและเหมาะสมแลวจึงไมสมควรไดรับเพิ่มอีก และทีม

ตองการใหนักฟุตบอลเลนดวยสปริต เลนใหเต็มที่  ชนะก็ชนะใหเต็มที่ แพก็แพโดยเลนอยางเต็มที่ 

เมื่อส้ินสุดฤดูกาลสโมสรจะมีรางวัลให 

 สวัสดิการในทีม ประกอบดวย การดูแลคารักษาพยาบาลที่เกิดจากการแขงขันและฝกซอม 

ดูแลจัดสรรที่พักนักกีฬาและอาหารการกิน 

 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

สนามที่ใชในการแขงขัน 

1.สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สนามเหยา คือ สนามอินทรียจันทรสถิตย   

ซึ่งเปนสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน ใชทําการแขงขันในฐานะ

เจาบาน 1 แมทช   และสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน ใชทํา

การแขงขันในฐานะเจาบานจํานวน 4 แมทช สวนสนามซอม คือ สนามสําเภาแสน 

2.สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สนามเหยาใชสนามฟุตบอลของสถาบันการพละศึกษาวิทยา

เขตชลบุรี 1 แมทช สนามฟุตบอลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 แมทช และ สนามเทพหัสดิน 3 แมทช 

สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลของกรมทหารชาง ราบ 11 

3.ทีมพิจิตร เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิจิตรเปนเจาของสนาม สวนสนามซอมเปนสนามของสโมสรเองซึ่งอยูบริเวณใกลๆกับ

สนามแขงขัน มีทั้งสิ้น 5 สนาม 
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4.พิษณุโลก เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิษณุโลก มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิษณุโลกเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลกองบินที่ 46 จังหวัด

พิษณุโลก และสนามฟุตบอลโรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 

5.ลําพูน วอรริเออร สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดลําพูน (แมกวงสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลโรงเรียน

เมธีวุฒิกร และสนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิคลําพูน 

6.รอยเอ็ด ยูไนเต็ด สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดรอยเอ็ด มีองคการบริหารสวน

จังหวัดรอยเอ็ดเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลของโรงเรียนรอยเอ็ด

วิทยาลัย สนามฟุตบอลโรงเรียนสตรีศึกษารอยเอ็ด และสนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด 

7.เลย ซิตี้ สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดเลย (เลยริเวอรไซดสเตเดี้ยม) มีองคการ

บริหารสวนจังหวัดเลยเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลวิทยลัยเทคนิคเลย 

8.นครราชสีมา เอฟซี สนามเหยา คือ สนามเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามซอมบริเวณ กกท. 

จังหวัดนครราชสีมา และสนามฟุตบอลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

9.ระยอง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดระยอง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ โรงเรียนระยองวิทยาคม 

10.ราชบุรี เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดราชบุรี มีองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี เปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลโรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี 

11.พัทลุง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง สนาม

ฟุตบอลโรงเรียนพัทลุง สนามฟุตบอลโรงเรียนบานทามิหรํา และสนามโรงเรียนประภัสสรรังสิต 

12.กระบี่ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามสถาบันการพละศึกษาจังหวัดกระบี่ มีสถาบันการ

พละศึกษาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอล 1 ของทางสถาบันการพลศึกษา 

สนามแขงขันทุกสนามทั้ง 12 สโมสรเปนสนามที่ไดมาตรฐานตามที่คณะกรรมการแขงขัน

กําหนด สวนสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของโรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆกับสโมสร 

สภาพสนามจึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูเทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมี

แสงไฟสองสวาง ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึง       

ผาล็อค ยาและเวชภัณฑ มีเพียงพอทุกสโมสร 
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ดานการจัดการ 
1.ขั้นตอนการวางแผน 

การวางแผนในการจัดการทีมสําหรับจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ     

แชมเปยนลีก ป 2011 มีดังนี้ตอไปนี้ 

 การกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวของทีม กลาวคือสโมสรมีการกําหนดทิศทางของสโมสร

วามีเปาหมายอยางไร การจัดการของทีมจึงตองมีความสอดคลองกับนโนบายและเปาหมาย 

ที่บอรดบริหารของสโมสรกําหนดไว ซึ่งแผนระยะสั้นของทุกสโมสร คือ การประเมินแบบแมทชตอ

แมทช เมื่อทราบกําหนดการการแขงขันแมทชตอไปแลวจะประเมินความพรอมของทีมวานาจะไดรับ

ผลการแขงขันเชนไร สวนแผนระยะยาวในแตละสโมสรมีความแตกตางกันวามีวิสัยทัศนเชนไร อาทิ

เชน บางสโมสรไดกําหนดวิสัยทัศนไววา สโมสรจะตองเดินหนาอยางมั่นคง และพัฒนาใหเปนทีม

ฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆปใหได กลาวคือนอกเหนือจากผลงานในสนามที่ตอง 

มีพัฒนาการที่ดีขึ้นแลว ระบบการบริหารจัดการภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหาร

อยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศนของสโมสรไววาภายในระยะเวลา 5-8 ป สโมสรตอง

เลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกสูงสุดของประเทศ คือ ไทยพรีเมียรลีกใหได บางสโมสรใหความสําคัญในเรื่อง

ของการปนเด็กและเยาวชนภายในจังหวัดปอนเขาสูทีมในอนาคต แตเหนือส่ิงอื่นใดเปาหมายที่

ตรงกันของทั้ง 12 ที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในครั้งนี้

คือตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป 

สวนที่เปนหนาที่ของผูจัดการทีมที่ตองดูแลเปนพิเศษสําหรับการแขงขันในรอบแชมเปยนลีก 

คือ การวางแผนเรื่องการหาที่พักและการวางแผนเรื่องการเดินทางเมื่อตองออกไปแขงในฐานะทีม

เยือน วาจะเดินทางในลักษณะใน ใชจายแตละครั้งจํานวนเทาไร และจะตองเดินทางไปกอนลวงหนา

กี่วัน เปนตน 

2.ข้ันดําเนินการ 

การฝกซอมทีม การวางแผนฝกซอมและการแขงขันเปนหนาที่ของหัวหนาผูฝกสอน สตาฟ

และเจาหนาที่ภายในทีม โดยทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 มีการเก็บสถิติเกี่ยวกับการฝกซอมบางแตยังไมครอบคลุมทุกดานกลาวคือเปน

เพียงการเก็บสถิติในสวนของการทดสอบสมรรถภาพรางกายเทานั้น สวนในเรื่องของการเกบ็สถติจิาก

การแขงขันสวนใหญจะเก็บสถิติในสวนของนักฟุตบอลที่ไดรับโทษใบเหลือง-ใบแดงเทานั้น 

การประสานงานในการติดตอเร่ืองของที่พักและพาหนะในการเดินทางกรณีที่ตองเดินทาง

ไปเปนทีมเยือน ตองประสานงานกับทางโรงแรม โดยตองระบุจํานวนหองและจํานวนวันที่เขาพัก
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โดยโรงแรมที่พักตองเปนโรงแรมที่สะดวกในการเดินทางไปยังสนามและไมไกลจากตัวเมืองมากนกั 

โดยปจจัยเรื่องราคามีผลในการเลือกที่พักดวย สวนพาหนะสําหรับการเดินทางไปเปนทีมเยือนจะดู

จากระยะทางเปนหลัก ระยะทางไมไกลนักจะเดินทางโดยรถบัส หากระยะทางไกลๆจะเดินทาง

โดยเครื่องบิน โดยตองติดตอจองรถบัสหรือซ้ือต๋ัวเครื่องบินลวงหนา 

3.ขั้นสรุปประเมินผล 

หลังจากซอมเสร็จในทุกๆวัน หัวหนาผูฝกสอน ผูจัดการทีม หรือผูชวยผูจัดการทีมจะมีการ

พูดคุยใหกําลังใจนักฟุตบอลอยูเสมอ รวมถึงไดทําความเขาใจสถานการณและกําหนดเปาหมาย

ในชวงเวลานั้นๆในนักฟุตบอลภายในทีมทราบอยูตลอด รวมถึงเมื่อแขงเสร็จในแตละแมทชจะมี

การทบทวนผลงานของทีมดวย เพื่อจะไดแกไขและปรับปรุงทีมใหดีขึ้น 

สวนปญหาที่หลายทีมตองประสบคือ การเดินทางระยะทางไกลๆ โดยรถบัสทําใหนัก

ฟุตบอลเกิดอาการลาจากการเดินทางทําใหสงผลตอการแขงขัน โดยทางสโมสรไดหาทาง

แกปญหาตรงจุดนี้โดยการเลื่อนเดินทางไปเร็วขึ้นแตตองแบกรับรายจายเรื่องโรงแรมที่พักที่เพิ่มข้ึน

ดวย อีกกรณีหนึ่งคือการควบคุมระเบียบวินัยของนักฟุตบอลเร่ืองการตรงตอเวลาทั้งการฝกซอม

และการแขงขันกรณีเปนทีมเหยา 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

ทุกทีมที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011              

มีเปาหมายเหมือนกัน คือ การเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป ซึ่งมีเพียง 4 สโมสรที่ทํา

ผลงานตามเปาหมายที่วางไว สวนอีก 8 สโมสรที่ไมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย กลาววา    

แมสโมสรจะไมประสบความสําเร็จในแงของการเลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกดิวิชั่น 1 แตสโมสรไดรับ

ประสบการณจากการแขงขัน ทําใหสโมสรไดเรียนรูจุดบกพรองใดดานตางๆ นักฟุตบอล โคช 

รวมถึงกองเชียร นั้นไดรับประสบการณที่ดีและเกิดความประทับใจจากการเขารวมการแขงขัน

รายการนี้ ที่สําคัญคือสโมสรมีสวนในการสรางชื่อเสียงใหแกจังหวัดทําใหเปนที่รูจักแกคนทั่วไป 

ผูจัดการทีมมองวาการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

สงผลตอเศรษฐกิจชุมชนมาก โดยเฉพาะในวันที่มีการแขงขัน สรางรายไดจํานวนมากแกพอคา

แมคาที่มาวางแผงจําหนายสินคาบริเวณหนาสนามแขงขัน สวนธุรกิจโรงแรมก็สงผลเชนกัน 
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โดยเฉพาะโรงแรมที่อยูใกลสนาม และสงผลตอสังคม คือ ที่ผานมาในสังคมบานเรายังไมเคยมี

กิจกรรมที่ไปเช่ือมประชาชนกับจังหวัด แฟนบอลซึ่งเปนประชาชนในจังหวัดไดมีกิจกรรมทํา ไดมี

สวนรวมกับสโมสร เกิดเปนความรักความผูกพัน จนตอนนี้สโมสรเปรียบเสมือนศูนยรวมใจของคน

ในจังหวัดก็วาได แฟนบอลจึงเปนคนทุกกลุมทุกวัย มาเปนครอบครัว มาเปนคู มากับเพื่อน ทําให

เกิดความสามัคคีของคนในจังหวัดและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชน 

 

ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมกันโดยตลอด ตั้งแตแขงขันรอบคัดโซนเสร็จไดปลอยใหนัก

ฟุตบอลพักผอนประมาณ 1 สัปดาห และไดมีการเก็บตัวฝกซอมเตรียมความพรอมโดยมีการ       

อุนเครื่องกับสโมสรจังหวัดใกลเคียง 

 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นผูจัดการทีมมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม หากมองวา ลีก ดิวิชั่น 2       

มีจํานวนทีมถึง 77 ทีม การไดสิทธิ์เล่ือนชั้นเพียง 4 ทีม ถือวานอยมาก แตถามีการตกชั้น-เล่ือนชั้น 

มากกวานั้นคงไมใชเร่ืองที่ดีนักซึ่งอาจสงผลเสียตอระบบลีกและสโมสรได 

 

ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจับสลากแบงสายการแขงขันวามีความเหมาะสม 

เพราะทางฝายจัดการแขงขันไดมีการแบงทีมแชมปโซนและรองแชมปโซนแยกกันชัดเจน และทีม

ที่มาจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสเจอกันไดในรอบแชมเปยนลีก  

 

ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการแขงขันวามีความเหมาะสมและยุติธรรม 

เพราะจัดโปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน ไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ สวนเรื่องเวลาแขงขัน
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(16.00น. - 18.00น.) ถือวามีความเหมาะสม เพราะเปนชวงเวลาที่คนสวนใหญเลิกงานแลว เปน

และอากาศไมรอนมากนัก ในขณะที่เร่ืองระยะเวลาที่ใชในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) ก็ถือวา  

มีความเหมาะสม เพราะการจัดการแขงขันตองจัดใหเสร็จภายในปนั้นๆ ซึ่งตองเปนชวงเดือน

ตุลาคมถึงธันวาคมเทานั้น จะยืดออกเปนเดือนอื่นไมไดอีกแลว 

 

ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทุกสโมสรจะพักโรงแรม โดยดูที่พักที่มี

ราคาที่เหมะสมและใกลกับสนามแขงขัน สวนการเลือกพาหนะในเดินทางในแตละครั้งขึ้นอยูกับ

ระยะทาง จังหวัดใกลๆ จะเดินทางโดยรถทัวร จังหวัดไกลๆ จะเดินทางโดยเครื่องบินและรถไฟ   

โดยจะเดินทางไปกอนวันแขง 2-3 วัน เพื่อตัดปญหาเรื่องนักฟุตบอลเหนื่อยลาจากการเดินทาง    

ในกรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือนทีมจะตองแบกรับคาใชจายหลักๆ ในเรื่อง     

คาเดินทาง คาที่พัก คาอาหาร ซึ่งแตละครั้งตองเสียคาใชจายหลักแสนบาท 

 

ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก           

ป 2011 แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน 

และแพ 0 คะแนน เมื่อครบ 10 แมทช จะดูคะแนนรวม ทีมที่มีคะแนนสะสมมากที่สุด 2 ทีม          

ในแตละสาย จะไดเล่ือนชั้นไปเลน ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ซึ่งผูจัดการทีมมองวา เปนระบบการคิด

คะแนนในแตละแมทชและระบบการคิดคะแนนเมื่อส้ินสุดฤดูกาล ถือวามีความเปนสากลและเปน

ที่ยอมรับของคนทั่วโลก 

 

ดานการประชาสัมพันธ 

สโมสรตางๆ มีการประชาสัมพันธ เชน ปายประชาสัมพันธ ประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวี 

สปอรตวิทยุ หนังสือพิมพ รถแห ใบปลิว เว็ปไซด เฟสบุค เปนตน 

ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นตอการจัดตั้งแฟนคลับของสโมสรวา แฟนบอลคือบุคคลที่คอย

สนับสนุนทีมเสมอมา สโมสรตระหนักและใหความสําคัญกับแฟนคลับมาก ในเบ้ืองตนสโมสร
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ตางๆ แบงงบประมาณในบางสวนของสโมสร มอบใหแกแฟนคลับที่ตามไปเชียรทีมในกรณีที่ตอง

ไปแขงขันในฐานะทีมเยือนดวย เชน ชวยเหลือเร่ืองคาใชจาย คาเดินทาง จัดหาบัตรเขาชมการ

แขงขันให เปนตน และบางสโมสรไดสงคนของสโมสรไปเปนคณะกรรมการของกลุมแฟนคลับดวย 

 

ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

สโมสรมีการประสานงานกับคณะกรรมการจดัการแขงขันอยูสม่ําเสมอ ไดรับความรวมมือ

ดวยดี สวนปญหาที่เกิดข้ึนคือ ผูจัดการทีมมองวาคณะกรรมการจัดการแขงขันแบงหนาที่ไมคอย

ชัดเจน ไมทราบวาใครทํางานสวนไหน และไมมีคนที่คอยรับเรื่องจากสโมสรโดยตรง  

สวนเงินรางวัลของการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ผูจัดการทีม

มองวา เร่ืองเงินรางวัลจากการแขงขันมีความสําคัญนอยมาก เมื่อเทียบกับโควตาเลื่อนชั้น 

สูลีก ดิวิชั่น 1 ที่สําคัญกวา สวนเงินจํานวน 2,500,000 สําหรับทีมชนะเลิศ 1,000,000 บาท 

สําหรับทีมรองชนะเลิศ และ 500,000 บาท สําหรับทีมรองชนะเลิศอันดับทีสาม ถือวาเปนจํานวน

เงินที่มากพอสมควร แตหากมองวารายจายทั้งหมดที่ทีมจายไปตลอดทั้งฤดูกาลเปนจํานวนเกือบ

ยี่สิบลานบาทนั้นเทียบไมติดเลยกับเงินรางวัลที่ไดรับจากการแขงขัน 
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ผูจัดการสนาม 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

บุคคลากรในการจัดการแขงขันซึ่งอยูในความดูแลรับผิดชอบของผูจัดการสนาม สวนมาก

ไมใชบุคลากรของสโมสร เปนเพียงบุคคลที่สโมสรวาจางเฉพาะวันที่มีการแขงขันเทานั้น                

ซึ่งประกอบดวย 

1.เจาหนาที่ของสนาม ประมาณ 10 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้  

- จัดเตรียมและตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยของอุปกรณการแขงขันใหอยูในสภาพ

เรียบรอยและถูกตองตามเทคนิค  

- จัดเตรียมสถานที่นั่งสําหรับนักฟุตบอล ผูฝกสอน  กรรมการ พยาบาล หนวยรักษาความ

ปลอดภัย ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวยการตัดสิน ผูตัดสินที่ 4 และแขกผูมีเกียรติ 

- จัดเตรียมเครื่องเสียงภายในสนาม 

2.พิธกีร จํานวน 1-2 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ดําเนินรายการกอนเกมสการแขงขันและชวงพักครึ่งเวลาการแขงขัน 

- ประกาศรายชื่อนักกีฬา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและผูชวยผูตัดสินและผูตัดสินที่ 4 

ผูอํานวยการแขงขัน และผูอํานวยการตัดสิน กอนเกมสการแขงขัน 

- ประกาศชื่อผูทําประตูทุกครั้งที่มีการทําประตู 

- ประกาศชื่อนักฟุตบอลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนตัวผูเลน 

- ประกาศยอดจําหนายตั๋วและยอดขายผลิตภัณฑสินคาสโมสร 

- ประชาสัมพันธกิจกรรมของสโมสรตามความเหมาะสม 

3.เจาหนาที่ฝายสวัสดิการ ประมาณ 2-5 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- จัดบริการน้ําดื่มสําหรับผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสิน ผูตัดสินที่ 4 ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวย 

การตัดสิน ตลอดถึงแขกผูมีเกียรติ 

4.เจาหนาที่ตาํรวจและเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย จํานวน 30 นาย และจะตองเพิ่มข้ึน

อีก 1 นายตอผูชม 100 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
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- อํานวยความสะดวกแกนักกีฬา กรรมการ  ผูตัดสิน ผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 

- รักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสนามตลอดทั้งกอนการแขงขัน ระหวาง

แขงขัน และหลังจากการแขงขัน 

5.ตํารวจจราจรและเจาหนาที่ดูแลการจราจร ตามความเหมาะสมของแตละพื้นที่ จํานวน

ตั้งแต 5-20 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ดูแล จัดสรรพื้นที่สําหรับจอดรถ โดยแยกที่จอดรถของแขกผูมีเกยีรติและผูชมอยางชัดเจน 

- อํานวยความสะดวกดานสถานที่จอดรถแกผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 

- อํานวยความสะดวกดานการจราจรแกผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 

6.พยาบาลและผูชวยพยายาล ประกอบดวย พยาบาลวิชาชีพ 1 คน และผูชวยพยาบาล    

2 คน พรอมดวยรถพยาบาล จํานวน 1 คัน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ทําการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักกีฬาหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขัน 

- ใหความสะดวกในการสงนักกีฬาหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันเขารักษาตัว

ตามโรงพยาบาลเมื่อมีความจําเปน 

7.เจาหนาที่ประจําเปล จํานวน 8 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ใหบริการ รับ-สง นักฟุตบอลตามจุดตางๆ ดวยความปลอดภัย เมื่อไดรับสัญญาณจาก

กรรมการผูตัดสิน 

8.เด็กเก็บลูกฟุตบอล จํานวน 8 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- สงลูกฟุตบอลใหนักฟุตบอลเพื่อทุมบอลเขาเลน กรณีที่มีลูกฟุตบอลออกนอกสนาม 

- เก็บลูกฟุตบอลทุกครั้งที่นักฟุตบอลมีการเตะลูกฟุตบอลออกนอกสนาม 

9.เจาหนาที่ฝายจําหนายตั๋ว จํานวน 4-12 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- จําหนายตั๋วแกผูชมอยางถูกตองและรวดเร็ว 

- รับเงินและทอนเงินอยางถูกตอง 

 10.บุคลากรฝายทําความสะอาด มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ดูแลรักษาความสะอาดสถานที่ อัฐจรรย หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนาม 

กอนเกมสการแขงขันจะเริ่มข้ึน 
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- ดูแลรักษาความสะอาดสถานที่ อัฒจรรย หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนาม 

ระหวางเกมสการแขงขัน 

- ทําความสะอาดสถานที่ อัฒจรรย หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนาม หลังเสร็จ

สิ้นการแขงขันในแตละแมทช 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

รายรับมาจากการจัดใหมีการเก็บคาผานประตู เพื่อเปนรายไดเขาสโมสร เฉลี่ยประมาณ 

10,000-200,000 บาท และคาขายผลิตภัณฑ สินคาที่ระลึกของสโมสร เฉลี่ยประมาณ           

3,000-50,000 บาท 

รายจาย คาใชจายที่เกี่ยวกับการจัดการสนาม กรณีที่สโมสรไมมีสนามเหยาเปนของ

ตัวเองจึงจําเปนตองยืมสนามขององคกรตางๆ อาทิเชน  

คาเชาสนามในแตละแมทช ตกครั้งละประมาณ 5,000 - 50,000 บาท คาไฟ (บางสนาม

รวมอยูในคาเชาสนาม) 1,000 - 2,000 บาท  

คาใชจายในการจัดเตรียมน้ําดื่มและน้ําแข็ง ใหกับนักฟุตบอลและเจาหนาที่ทีมทั้งทีม

เหยาและทีมเยือน ผูควบคุมการแขงขัน กรรมการตัดสิน และวีไอพี ประมาณ 3,000-10,000 บาท 

คาจางบุคคลากรในการจัดการดานสถานที่ซึ่งประกอบดวย เจาหนาที่สนาม พิธีกร 

เจาหนาที่ฝายสวัสดิการ พยาบาลและผูชวยพยาบาล เจาหนาที่ประจําเปล เด็กเก็บลูกฟุตบอล 

เจาหนาที่ฝายจําหนายตั๋ว รวมแลวตองจายประมาณ 20,000- 40,000 บาท  

สวนบุคคลากรฝายทําความสะอาดอาจจะรวมอยูในคาใชจายดานบุคลากร หรือบาง

สโมสรไดมีการวาจางเจาหนาที่ทําความสะอาดจากบริษัทเอกชน เชน สโมสรกระบี่ เอฟซี อาจจะ

ตองเสียคาใชจายสวนนี้อีก 4,000 บาท สําหรับปญหาดานการเงินและงบประมาณในสวนของการ

จัดการสนามนั้นไมคอยพบปญหา ทุกสโมสรจะมีนโยบายการเงินที่เหมือนกันคือจะเอาเงินจากการ

จําหนายตั๋วและสินคาที่ระลึกของสโมสรมาจายโดยตรง  
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 สนามที่ใชในการแขงขัน 

พื้นผิวสนามที่ใชทําการแขงขันเปนพื้นผิวหญาธรรมชาติ ไดรับการรดน้ําและตัดหญาอยูเสมอ  

สนามแขงขันมีความจุผูชมตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด คือตองมีจํานวนที่นั่ง

ไมนอยกวา 1,500 ที่นั่ง ซึ่งทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันมีจํานวนที่นั่งตั้งแต 1,500-22,000 ท่ีนั่ง 

หองน้ําสําหรับผูชมยังมีไมเพียงพอตอความตองการของผูชม บางสโมสรมีหองน้ําชายและ

หญิงเพียงอยางละหองเทานั้น หลายๆสโมสรจึงแกปญหาตรงจุดนี้ดวยการจัดรถสุขาเคลื่อนที่มา

บริการผูชมในชวงที่มีการจัดแขงขัน 

สถานที่จอดรถ สามารถรองรับจํานวนผูชมไดเปนอยางดี สวนการจราจรชวงกอนเกมส

การแขงขันถือวาไมมีปญหา จะมีปญหาบางชวงฟุตบอลจบเพราะผูชมจํานวนมากออกมาพรอม

กันทําใหการจราจรติดขัด แมจะพยามแกปญหาโดยการเปดเสนทางเดินรถแบบ One-Way และมี

ตํารวจจราจรคอยอํานวยความสะดวก 

 ชองจําหนายตั๋วมีจํานวน 2-6 ชอง เปนไปดวยความราบรื่นและรวดเร็ว 

 ทาง ขึ้น-ลง อัฐจรรยมีความเหมาะสมตอจํานวนผูชม และสามารถมองเห็นไดงาย บันได 

ขึ้น-ลง มีความกวางที่เหมาะสม 

การจัดพื้นที่ทํางานสําหรับส่ือมวลชน เปนไปตามที่คณะกรรมการกําหนดประกอบดวย โตะ

ทํางานและเกาอี้ ไมต่ํากวา 10 ชุด พรอมปลั๊กไฟ, โตะทํางานและเกาอี้สําหรับชางภาพ ไมต่ํากวา 

10 ชุด, ที่นั่งผูบรรยายการแขงขัน โตะทํางาน และ เกาอี้ ไมต่ํากวา 3 ชุด และอินเตอรเน็ตไรสาย 

รานอาหาร เครื่องดื่ม บริเวณโดยรอบสนามนั้นเนื่องจากสโมสรไมใชเจาของพื้นที่ จึงไมได

มีการจัดเก็บคาแผงสินคา แตจะมีสวนในการจัดสรรพื้นที่ใหเขาขาย พื้นที่บางจุดที่อาจจะกีดขวาง

การจราจรจะมีการขอรองใหไปขายบริเวณอื่น 

สโมสรทุกสโมสรมกีารสํารองอุปกรณสําหรับแขงขันไวในกรณีฉุกเฉินอยางละ 1 ชุด พรอม

ใชงานตลอดเวลาหากอุปกรณที่ใชอยูเกิดชํารุดขึ้น 

ไฟแสงสวางที่ใชสองสนามแขงขัน บางสนามแสงไฟที่ใชสําหรับจัดการแขงขัน ไมถึง     

300 ลักซ  ซึ่งคณะกรรมการจัดการแขงขันเดินทางมาตรวจแลว ไมอนุญาตใหจัดการแขงขันหลัง 

18.00 น. ได จําเปนตองแขงในเวลา 16.00 น. 
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ดานการจัดการ 
 สนามเหยาของ 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2                

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีเพียง 2 สโมสรเทานั้นที่มีสนามเหยาเปนของตัวเอง คือ สโมสร

ฟุตบอลมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรและสโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สวนอีก 10 สโมสรที่เหลือไมมี

สนามเหยาเปนของตัวเอง จึงไมมีแผนการดําเนินงานระยะสั้น-ระยะยาวในเรื่องของสนามมากนัก 

โดยสวนใหญมีลักษณะการดําเนินงานแบบแมทชตอแมทช สําหรับสนามเหยาทั้ง 12 สโมสรเขา

รวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011มีดังตอไปนี้ 

1.สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สนามเหยา คือ สนามอินทรียจันทรสถิตย   

ซึ่งตั้งอยูบนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน แตเนื่องจากเกิดเหตุน้ําทวม   

ทําใหไมสามารถใชสนามไดจึงจําเปนตองยายสนามเหยาไปเปนสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน 

2.สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามฟุตบอลของวิทยาลัยนอรกรุงเทพ      

ซึ่งตั้งอยูบนพื้นที่ของวิทยาลัยนอรทกรุงเทพวิทยาเขตรังสิต แตเนื่องจากเกิดเหตุน้ําทวมทําให 

ไมสามารถใชสนามเหยาแหงนี้ได จึงจําเปนตองยายสนามเหยาไปเชาสนามฟุตบอลของสถาบัน

การพละศึกษาวิทยาเขตชลบุรี 1 แมทช สนามฟุตบอลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 แมทช และ 

สนามเทพหัสดิน 3 แมทช 

3.ทีมพิจิตร เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิจิตรเปนเจาของสนาม  

4.พิษณุโลก เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิษณุโลก มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิษณุโลกเปนเจาของสนาม 

5.ลําพูน วอรริเออร สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดลําพูน (แมกวงสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนเปนเจาของสนาม 

6.รอยเอ็ด ยูไนเต็ด สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดรอยเอ็ด มีองคการบริหารสวน

จังหวัดรอยเอ็ดเปนเจาของสนาม 

7.เลย  ซิตี้ สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดเลย  (เลยริเวอรไซดสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดเลยเปนเจาของสนาม 

8.นครราชสีมา เอฟซี สนามเหยา คือ สนามเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมาเปนเจาของสนาม 
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9.ระยอง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดระยอง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองเปนเจาของสนาม 

10.ราชบุรี เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดราชบุรี มีองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี เปนเจาของสนาม 

11.พัทลุง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงเปนเจาของสนาม 

12.กระบี่ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามสถาบันการพละศึกษาจังหวัดกระบี่ มีสถาบันการ

พละศึกษาเปนเจาของสนาม 

บุคลากรสําหรับการแบงหนาที่ขอบเขตงานของบุคลากรถือวาชัดเจน ดังตอไปนี้ 

1.เจาหนาที่ของสนาม มีหนาที่คือ จัดเตรียมและตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยของ

อุปกรณการแขงขันใหอยูในสภาพเรียบรอยและถูกตองตามเทคนิค, จัดเตรียมสถานที่นั่งสําหรับนัก

ฟุตบอล ผูฝกสอน  กรรมการ พยาบาล หนวยรักษาความปลอดภัย ผู อํานวยการแขงขัน 

ผูอํานวยการตัดสิน ผูตัดสินที่ 4 และแขกผูมีเกียรติ จัดเตรียมเครื่องเสยีงภายในสนาม และดูแล

เร่ืองไฟสองสวางระหวางจัดการแขงขัน 

2.พิธีกร มีหนาที่คือ ดําเนินรายการกอนเกมสการแขงขันและชวงพักครึ่งเวลาการแขงขัน, 

ประกาศรายชื่อนักกีฬา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและผูชวยผูตัดสินและผูตัดสินที่ 4 

ผูอํานวยการแขงขัน และผูอํานวยการตัดสิน กอนเกมสการแขงขัน, ประกาศชื่อผูทําประตูทุกครั้งที่

มีการทําประตู, ประกาศชื่อนักฟุตบอลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนตัวผูเลน, ประกาศยอดจําหนายตั๋ว

และยอดขายผลิตภัณฑสินคาสโมสร และประชาสัมพันธกิจกรรมของสโมสรตามความเหมาะสม 

3.เจาหนาที่ฝายสวัสดิการ มีหนาที่คือ จัดบริการน้ําดื่มสําหรับผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสิน       

ผูตัดสินที่ 4 ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวย การตัดสิน ตลอดถึงแขกผูมีเกียรติ 

4.เจาหนาที่ตํารวจและเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย มีหนาที่ดังคือ อํานวยความสะดวก

แกนักกีฬา กรรมการ  ผูตัดสิน ผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ และรักษาความปลอดภัยทั้งภายใน    

และภายนอกสนามตลอดทั้งกอนการแขงขัน ระหวางแขงขัน และหลังจากการแขงขัน 

5.ตํารวจจราจรและเจาหนาที่ดูแลการจราจร มีหนาที่คือ ดูแล จัดสรรพื้นที่สําหรับจอดรถ 

โดยแยกที่จอดรถของแขกผูมีเกียรติและผูชมอยางชัดเจน, อํานวยความสะดวกดานสถานที่จอดรถแก

ผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ และอํานวยความสะดวกดานการจราจรแกผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 
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6.พยาบาลและผูชวยพยาบาล มีหนาที่คือ ทําการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักกีฬาหรือ

บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขัน และใหความสะดวกในการสงนักกีฬาหรือบุคคลที่เกี่ยวของ

กับการจัดการแขงขันเขารักษาตัวตามโรงพยาบาลเมื่อมีความจําเปน 

7.เจาหนาที่ประจําเปล มีหนาที่คือ ใหบริการ รับ-สง นักฟุตบอลตามจุดตางๆ ดวยความ

ปลอดภัย เมื่อไดรับสัญญาณจากกรรมการผูตัดสิน 

8.เด็กเก็บลูกฟุตบอล มีหนาที่คือ สงลูกฟุตบอลใหนักฟุตบอลเพื่อทุมบอลเขาเลน กรณีที่มีลูก

ฟุตบอลออกนอกสนามและเก็บลูกฟุตบอลทุกครั้งที่นักฟุตบอลมีการเตะลูกฟุตบอลออกนอกสนาม 

9.เจาหนาที่ฝายจําหนายตั๋ว มีหนาที่คือ จําหนายตั๋วแกผูชมอยางถูกตองและรวดเร็ว และ

รับเงินและทอนเงินอยางถูกตอง 

10.บุคลากรฝายทําความสะอาด มีหนาที่คือ ดูแลรักษาความสะอาดสถานที่ อัฐจรรย 

หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนามกอนเกมสการแขงขัน ระหวางเกมสการแขงขัน และ

หลังเสร็จสิ้นการแขงขันในแตละแมทช 

ปญหาที่พบคือ เนื่องจากในสวนของบุคลากรฝายจัดการสนามในวันแขงขันนั้นบุคลากรที่

ทํางานไมใชคนของสโมสรโดยตรง ตองใชคนจากหนวยงานภายนอกหรือบุคคลที่ไปสรรหามา บุคคล

ตางๆเหลานี้ไมไดกําหนดแบบเจาะจงวาจะตองคนนี้เทานั้น การดําเนินการแตละครั้งจึงมีการเปลี่ยน

คนไปเรื่อยๆ แทบจะไมซ้ําหนากัน จึงถือวาระบบการบริหารจัดการในสวนนี้ยังไมสมบูรณ 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

เปาหมายของทุกทีมที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก       

ป 2011 เหมือนกันคือการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป  

ผูจัดการสนามมองวาการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

สงผลตอเศรษฐกิจของชุมชนเฉพาะในวันที่มีการแขงขัน ซึ่งสรางรายไดแกพอคาแมคาที่มาวางแผง

จําหนายสินคาบริเวณหนาสนามแขงขัน สวนธุรกิจโรงแรมสงผลบางแตไมเดนชัดมาก และสงผล

ตอสังคม คือ แฟนบอลซึ่งเปนชาวจังหวัดเดียวกัน เกิดความสามัคคี รักใครกลมเกลียวกันมากขึ้น 

สวนเด็กๆ เยาวชนไดรับการซึมซับและนําไปเปนแบบอยาง 
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ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมในทุกๆ ดานมาโดยตลอด ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการ

เตรียมความพรอมภายในทีม การบริหารจัดการของบอรดบริหารสโมสรรวมไปถึงความพรอมของ

สนามแขงขันและอุปกรณที่จําเปนสําหรับจัดการแขงขัน 

 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นผูจัดการสนามมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม เร่ืองนี้เปนเรื่องของฝาย

จัดการแขงขันซึ่งมีคณะกรรมการจัดการแขงขันเปนผูดูแลและตั้งกฎระเบียบขึ้นมา ซึ่งในแตละ

ฤดูกาลอาจมีการเพิ่มหรือลดโควตาทีมที่จะมีสิทธิ์เลื่อนชั้น โดยปนี้มีโควตาสําหรับ 4 ทีม สโมสร     

มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎที่ตั้งไว ซึ่งผูจดัการสนามมองวามีความเหมาะสม 

 

ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผูจัดการสนามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจับสลากแบงสายการแขงขันวามีความ

เหมาะสม เพราะทางฝายจัดการแขงขันไดมีการแบงทีมแชมปโซนและรองแชมปโซนแยกกันชัดเจน 

ซึ่งทีมที่มาจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสอยูสายเดียวกันในรอบแชมเปยนลีก  

 

ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผูจัดการสนามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการแขงขันวามีความเหมาะสมและ

ยุติธรรมไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ สวนเรื่องเวลาแขงขัน (16.00น.-18.00น.) ถือวา 

มีความเหมาะสม เวลากําลังดีอากาศไมรอนมากนัก และเปนเวลาที่คนสวนใหญเลิกงานแลว 

ในขณะที่เร่ืองระยะเวลาที่ใชในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) ถือวามีความเหมาะสมเชนกัน 

เพราะ 10 แมทช สําหรับการแขงขันในรอบแชมเปยนลีก ตองใชเวลา 10 สัปดาห ซึ่งถือวาเปน

โปรแกรมที่เหมาะสม โดยการแขงขันจะไปสิ้นสุดในชวงสิ้นปซึ่งเปนเวลาเหมาะสม 
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ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

สนามเหยามีความพรอมสําหรับจัดการแขงขันทั้งในเรื่องของพื้นผิวสนาม แสงไฟสอง

สวาง หองตางๆ ที่รองรับการจัดการแขงขัน รวมถึงอุปกรณเทคนิคตางๆ ที่ใชสําหรับจัดการแขงขัน 

 

ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก           

ป 2011 (ชนะ 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน และแพ 0 คะแนน)  ผูจัดการสนามมองวา เปนระบบการ

คิดคะแนนมีความเปนสากลของกีฬาฟุตบอลและเปนที่ยอมรับของคนทั่วโลก 

 

ดานการประชาสัมพันธ 

สโมสรตางๆ มีการประชาสัมพันธ เชน ปายประชาสัมพันธทั้งจังหวัดและหนาสนาม 

ประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวีภายในจังหวัด สปอรตวิทยุ หนังสือพิมพ รถแห ใบปลิว เว็ปไซด 

เฟสบุค เปนตน 

 

ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

สโมสรมีการประสานงานกับคณะกรรมการจัดการแขงขันอยูสม่ําเสมอ ไดรับความรวมมือ

ดวยดี โดยใหคําแนะนําและขอเสนอแนะสําหรับนําไปปรับปรุงสนามที่ใชสําหรับจัดการแขงขันให

เปนไปตามมาตรฐานที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 

2011 และเพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

 กลุมตัวอยางแบงเปน 3 กลุม ไดแก 1.คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 2 คน เก็บ

รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 2.บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ซึ่งเปนบุคลากรของ

สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ทั้ง 12 สโมสร ประกอบดวย 

ผูบริหารสโมสร จํานวน 12 คน ผูจัดการทีม จํานวน 12 คน และ ผูจัดการสนาม จํานวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 

36 คน สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 3.บุคลากรที่เขารวมในการจัดการ

แขงขัน ไดแก ผูฝกสอน จํานวน 12 คน นักฟุตบอล จํานวน 12 คน และสื่อมวลชน จํานวน 12 คน และ

ผูชม 420 คน รวมทั้งสิ้น 456 คน 

 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบถวน คิดเปนรอยละ 100.00 และไดสัมภาษณ

กลุมตัวอยางครบถวน คิดเปนรอยละ 100.00 จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาแจกแจง

ความถี่ หาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป

สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร นําขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณมาสรุปตามประเด็นที่กําหนด 

และเรียบเรียงนําเสนอในรูปความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 100.00   

มีอายุอยูในชวงอายุ 46-55 ป และชวงอายุ 55 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 50.00 เทากัน มีการศึกษา
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ระดับสูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 100.00 เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภมากกวา 4 คร้ัง คิดเปนรอยละ 100.00  

 กลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันสวนใหญเปนเพศชาย 

คิดเปนรอยละ 94.44 รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 5.33 ตามลําดับ มีอายุอยูในชวง   

อายุ 46-55 ป คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาคือ อายุอยูในชวง 36-45 ป คิดเปนรอยละ 27.78

ตามลําดับ มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมาคือ ระดับปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 27.78 ตามลําดับ เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภมากกวา 4 คร้ัง และครั้งแรก คิดเปนรอยละ 27.78 

เทากัน รองลงมาคือ คร้ังที่ 3 คิดเปนรอยละ 25.00 ตามลําดับ 

 กลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66.67 

รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 33.33 มีอายุอยูในชวง 18-25 ป คิดเปนรอยละ 45.39 

รองลงมาคือ ต่ํากวา 18  ป คิดเปนรอยละ 19.74 ตามลําดับ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 46.93 รองลงมาคือ ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 40.79 ตามลําดับ  

 

สวนที่ 2 ระดับผลการดําเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการในการจัดการการแขงขัน

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

 บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับผลการ

ดําเนินการทรัพยากรในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก      

ป 2011 โดยรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.80) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ดาน

บุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี 

สวนดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับพอใช โดยดานดานบุคลากร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) 

และดานการจัดการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) ตามลําดับ 

1. ดานบุคลากร 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) เมื่อ

พิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจ
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ในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) และการกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝาย

ตางๆ อยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) ตามลําดับ 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการเงินและงบประมาณ ในภาพรวมอยูในระดับพอใช  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.49) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 4 ขอ และระดับพอใช 5 ขอ 

โดยการจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) และ

สวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลอยางเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06) ตามลําดับ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ในภาพรวมอยู

ในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.76) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 

1 ขอ โดยหองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.92) 

และชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 

4. ดานการจัดการ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) 

เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดาน

ตางๆอยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) และการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลาย

ลักษณอักษร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 

 

สวนที่ 3 ระดับผลการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาในการจัดการการแขงขัน

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับผลการ

ดําเนินการทรัพยากรในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก      

ป 2011 ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกราย
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ดานอยูในระดับดี โดยดานดานปรัชญาและจุดมุงหมาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) และดานกฎและ

ระเบียบการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) ตามลําดับ  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 3 ขอ และระดับดี 5 ขอ 

โดยสโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค สอดคลองกับทองถ่ินหรือสถานที่ตั้ง  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.72) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการสราง

ภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69) ตามลําดับ 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน ในภาพรวมอยูในระดับดี 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 6 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ 

โดยผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) 

และมีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับ

ดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยนักฟุตบอล

ของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) และการจัดทํา

ระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.28) ตามลําดับ 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาที่
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จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) และ

เจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพในการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลตามมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33) ตามลําดับ 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกําหนดการการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการดําเนินการ

แขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) และการแขงขันเปนไปตามสถานที่ 

ที่กําหนด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) ตามลําดับ 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดย

ระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) และอุปกรณที่

ใชในการแขงขันและฝกซอม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานดานระบบการใหคะแนน ในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.04) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยระบบการให

คะแนนเปนไปตามกติกาสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 2.95) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยภาพลักษณเฉพาะของ

สโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31) และการ

เตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11) 

ตามลําดับ 



144 
 

 

9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดบัดี 3 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ 

โดยคณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ และ

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ  ในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03) และคณะกรรมการจัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับการแขงขัน

จัดการแขงขันอยางใกลชิด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 

 

สวนที่ 4 ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันและบุคลากรที่มีสวนรวมในการ

ดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ 

1. ดานบุคลากร  
คณะกรรมการจัดการแขงขันมีจํานวนเพียงพอ โดยมีหนาที่กําหนดนโยบาย ประชุม 

วางแผน และทําความเขาใจกับสโมสรที่เขารวมการแขงขันในทุกๆเร่ือง เชน เร่ืองกฎกติกาและ

มรรยาท  ตลอดจนประชุมทําความเขาใจ รวมถึงสรุปผลการดําเนินงานในแตละชวงทั้งกอนการ

แขงขันและหลังการแขงขัน ในสวนของหลักการทํางานจะเปนหนาที่ของคณะผูบริหารและประธาน

ศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชพีภูมิภาคแตละภาคจะเปนกลไกสําคัญที่จะดูแลและรวมกันพัฒนาฟุตบอล

ลีก ดิวิชั่น 2 ใหกาวสูความเปนมืออาชีพ สวนหลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการจัดการแขงขัน

ใชวิธีการสรรหา สวนใหญเปนผูที่อยูในวงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ วงการวิชาการ 

ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุกคนลวนเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับ บุคคล

เหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถในเรื่องของการบริหารการจัดการและมีความรู

เร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี 

บุคลากรของสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  

ป 2011 ถือวาเพียงพอสําหรับการจัดการสโมสร โดยแบงออกเปน ฝายกําหนดนโยบายและบริหาร

สโมสร ประกอบดวย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร เลขานุการ ผูจัดการสนาม ผูจัดการทีม 
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ผูชวยผูจัดการทีม เปนตน และฝายที่มีหนาที่ดูแลในเชิงปฏิบัติเปนตนวาดวยเรื่องของผูฝกสอน 

และนักฟุตบอลประกอบดวย หัวหนาผูฝกสอน ผูชวยผูฝกสอน นักกายภาพบําบัด เจาหนาที่

ประสานงาน เจาหนาที่ทีม นักฟุตบอล เปนตน 

เกณฑการคัดเลือกบุคลากรของสโมสรสวนใหญเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงภายในจังหวัด ซึ่งมี

ตําแหนงทางการเมืองในระดับประเทศ หรือระดับทองถิ่น โดยมีเลือดเนื้อเชื้อไขของจังหวัดนั้นๆ เปน

บุคคลที่มีใจรักในกีฬาฟุตบอล สวนทีมองคกร คือ สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและ

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรคือเปนศิษยเกาของสถาบันที่มีใจรักใน

กีฬาฟุตบอลรวมถึงเปนคณาจารยของสถาบันดวย 

ผูฝกสอนและสตาฟโคชมีเพียงพอ โดยความรูความสามารถของผูฝกสอนและสตาฟโคชอยูใน

ระดับที่ดี มีการวางแผนวางเทคนิคตางๆ เปนที่ยอมรับของนักฟุตบอล มีความรูในกฎ กติกา ระเบียบ 

และขอบังคับเปนอยางดี และมีจิตวิทยาวาดวยการสรางแรงจูงใจในการฝกซอมและการลงแขง 

นักฟุตบอลภายในทีมมีจํานวนเพียงพอ แตไมสามารถใชงานนักฟุตบอลทุกคนได เนื่องจาก

ทักษะนักฟุตบอลบางคนยังขาดคุณลักษณะ เชน ทักษะ เทคนิค สรีระ พละกําลัง ความแข็งแกรง 

การเลนรวมกันเปนทีม รวมถึงความมุงมั่นทุมเทและทัศนะคติที่ดี อีกทั้งผูเลนในตําแหนงตัวสํารอง

ยังไมสามารถทดแทนตําแหนงตัวจริงไดในกรณีที่ตัวจริงไดรับบาดเจ็บหรือติดโทษแบน 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 

หนวยงานหลักที่ใหสนับสนับการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 คือ 

รัฐบาล โดยฝายนิติบัญญัติ คือ สมาชิกสภาผูแทนราษฎรชวยกันผลักดันงบประมาณไปยังกองทุน

พัฒนากีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รวมสนับสนุนการแขงขันในฤดูกาล 2011 เปน

เงินจํานวนหนึ่งรอยลานบาท สวนผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการประกอบดวย บริษัท แอดวานซ

อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยยามาฮา มอเตอร จํากัด และบริษัท แกรนดสปอรต กรุป 

ปญหาดานการเงินและงบประมาณ คือ งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอ ทําใหนโยบายที่

ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันตั้งใจอยากใหเกิดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจของบุคลากร 

ในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การประชุมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน การ

ประชุมผูจัดการทีม ประชุมผูตัดสิน ฯลฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดตามความตั้งใจ เนื่องจากการ

ดําเนินการประชุมหรือสัมมนาเชิงวิชาการในลักษณะดงักลาวตองใชเงินคอนขางสูง 
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ในสวนของสโมสรงบประมาณที่ไดรับของสโมสรมาจากสวนตางๆ ดังนี้ 

- เงินสนับสนุนซึ่งเปนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬามอบใหสโมสรละหาแสนบาท 

- เงินจากสปอนเซอรที่รวมสนับสนุนสโมสรซึ่งนับเปนรายไดหลักของทุกสโมสร 

- รายไดที่เกิดจากการบริหารงานของสโมสร เชน การจําหนายบัตรผานประตูกรณีที่ทีม

ไดเลนในฐานะเจาบาน และรายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร 

- เงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร 

งบประมาณที่ใชในการดําเนินงานของสโมสรประกอบดวย เงินเดือนบุคลากรและนัก

ฟุตบอล คาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน คาใชจายที่ใชในการฝกซอมในแตละครั้ง คา

โฆษณาและการประชาสัมพันธสโมสร และคาที่เกี่ยวกับสวัสดิการภายในทีม 

ปญหาดานการเงินและงบประมาณ คือ ในการบริหารจัดการสโมสรนั้นตองใชเงินจํานวน

มาก หากตองการใหทีมสามารถสูกับทีมอ่ืนๆ ไดอยางไมเปนรอง จําเปนตองใชเงินจํานวนไมต่ํากวา 

สิบลานบาทตอฤดูกาล ซึ่งงบประมาณที่มาจากสปอรเซอรอยางเดียวนั้นไมเพียงพอตอการบริหาร

จัดการทีมตลอดฤดูกาลได บางสวนจึงตองมาจากเงินสวนตัวของบอรดบริหารสโมสรและผูใหญของ

จังหวัดที่เขามาใหการสนับสนุนอีกทางหนึ่ง  

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

สนามที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมกับพันธกิจสําหรับจัดการแขงขันเพราะผาน

มาตรฐานตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด สวนสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของ

โรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆกับสโมสร สภาพสนามจึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูแล

เทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมีแสงไฟสองสวาง ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน  

ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึง เวชภัณฑประจําทีม เชน ผาล็อค ยานวด สเปรยบรรเทาปวด 

มีเพียงพอทุกสโมสร 

ปญหาที่พบในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก คือ สโมสรที่เขารวมการ

แขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 สวนใหญไมมีสนามเปนของตัวเอง 

การปฏิบัติจึงเปนลักษณะของการเชาหรือยืมสนามขององคการบริหารสวนจังหวัดของจังหวัดนั้นๆ  

ใชทําการแขงขันในฐานะเจาบานเฉพาะในวันที่มีการแขงขันเทานั้น ทั้งนี้สนามฟุตบอลขององคการ
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บริหารสวนจังหวัดสามารถอนุญาตใหบุคคลทั่วไป รวมถึงองคกรตางๆ สามารถใชสนามได สนาม

เหลานี้จึงไดรับการใชงานอยางหนัก พื้นผิวสนาม พื้นหญาจึงมีสภาพที่ไมสมบูรณมากนัก สวนสนาม

ฝกซอมเปนสนามที่ไมไดรับมาตรฐาน เปนสนามที่ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมีแสงไฟสองสวาง 

4. ดานการจัดการ 
คณะกรรมการจัดการแขงขันที่ประกอบดวยคณะผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานจัดการ

แขงขัน รองประธานจัดการแขงขัน เลขานุการ ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค           

ทุกภูมิภาค รวมถึงประธานอนุกรรมการพิจารณามรรยาท วินัย และบทลงโทษ วางแผนกําหนด

แนวทาง ปรัชญา นโยบาย และบทบาทหนาที่ในสวนตางๆ 

เมื่อประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาครับเ ร่ืองแลวจึงดําเนินการแตงตั้ ง

คณะกรรมการขึ้นประจําศูนยพัฒนาฟุตบอลภูมิภาคเพื่อบริหารงานภายในศูนยฯ มีหนาที่ดูแลการ

จัดการแขงขันในภูมิภาคนั้นๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่คณะกรรมการจัดการแขงขันไดกําหนดเอาไว 

และอยูในกรอบของกฎ ระเบียบ กติกา และมรรยาทในการจัดการแขงขัน  

สวนสโมสรการกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวของทีมอยางชัดเจน กลาวคือ บอรดบริหารของ

สโมสรไดวางเปาหมายและกําหนดวิสัยทัศน กําหนดทิศทางของสโมสร ซึ่งแผนระยะสั้นของทุกสโมสร 

คือ การประเมินแบบแมทชตอแมทช หรือเลกตอเลก สวนแผนระยะยาวขึ้นอยูกับสโมสรวามีวิสัยทัศน

เชนไร สวนการเก็บสถิติจากการแขงขันและการฝกซอม ถือเปนสิ่งสําคัญ เปนประโยชนตอทีม  

เปนประโยชนตอโคช แตความเปนจริงที่เกิดขึ้น ทุกสโมสรยังไมใหความสําคัญกับสถิติเหลานี้มากนัก 

กลาวคือ ในสวนของสถิติจากการแขงขันมีเพียงสถิติในสวนของนักฟุตบอลที่ไดรับโทษใบเหลือง-

ใบแดงเทานั้น สวนสถิติที่เปนขอมูลจากการฝกซอมเปนเพียงการเก็บสถิติในสวนของการทดสอบ

สมรรถภาพของรางกายเทานั้น จะเห็นวาสโมสรตางๆ ยังละเลยในเรื่องของการเก็บขอมูลที่เปนสถิติ

จากการแขงขันในหลายๆ สวน ซึ่งทางผูบริหารสโมสรยอมรับและจะมีการปรับปรุงแกไขในอนาคต 
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สวนที่ 5 ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันและบุคลากรที่มีสวนรวม
ในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

วัตถุประสงคหลักของการจัดการแขงขันฟุตบอล ดวิิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก มีวัตถุประสงค

เพื่อหาทีมที่จะเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป สําหรับการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 ป 2011 จัดขึ้นเปนปที่ 3 ซึ่งคณะกรรมการจัดการแขงขันไดนําจุดบกพรองจาการจัดการ

แขงขันในครั้งที่ผานๆมา พัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบการแขงขันเพื่อใหไดมาซึ่งทีมที่มี

ความสามารถและกระบวนการใหไดมาซึ่งทีมที่ไดสิทธิ์เลื่อนชั้นเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน 

บริสุทธิ์ยุติธรรมมากขึ้นดังนี้ 

คร้ังที่ 1 ป 2009 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน 5 ทีม 

ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมที่เปนแชมปโซนเทานั้น แขงขันแบบพบกันหมด ในระบบ

เหยา-เยือน เพื่อหา 3 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดกูาล 2010  

คร้ังที่ 2 ป 2010 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน 12 ทีม 

ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และทีมลําดับที่ 3 ที่ดีที่สุด 

(นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล) 2 ทีม แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมดภายในสาย  

เตะในระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011 

ในป 2011 ถือวาเปนครั้งที่ 3 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบแชมเปยนลีก” มีทมีเขารวม

การแขงขัน12 ทีม ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และ 

ทีมลําดับที่ 3 ที่ดีที่สุด (นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และ

ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 2 ทีม แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมด

ภายในสาย แขงในระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1  

ในฤดูกาล 2012 

นอกจากรูปแบบการแขงขันที่มีความยุติธรรมแลว เงินบํารุงทีม และเงินรางวัลจากการแขงขัน

เพิ่มข้ึนทุกป ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ป 2009 ทีมชนะเลิศ ไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

ไดรับเงินรางวัล 300,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง ไดรับเงินรางวัล 100,000 บาท ทีมรอง

ชนะเลิศอันดับสาม ไดรับเงินรางวัล 50,000 บาท 
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แชมปโซนแตละโซน ไดรับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน ไดรับเงินรางวัล 

400,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือ

ที่ไมใชทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

คร้ังที่ 2 ป 2010 ทีมชนะเลิศ ไดรับเงินรางวัล 1,000,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

ไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง ไดรับเงินรางวัล 300,000 บาท ทีมรอง

ชนะเลิศอันดับสาม ไดรับเงินรางวัล 200,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

400,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือ

ที่ไมใชทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

คร้ังที่ 3 ป 2011 ทีมชนะเลิศ คือ ไดรับเงินรางวัล 2,500,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับ

หนึ่ง ไดรับเงินรางวัล 1,000,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง ไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

500,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม จะไดรับทีมละ 500,000 บาท เทากันทุกทีม 

การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของสโมสรที่เขารวมแขงขันฟตุบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีเปาหมายที่เหมือนกัน คือ  ตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในป

ตอไป สวนวิสัยทัศนมีความแตกตางกันบาง เชน บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศนไววาสโมสรจะตอง

เดินหนาอยางมั่นคง และพัฒนาใหเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆป สโมสรจะตอง

มีระบบการบริหารจัดการภายในสโมสรที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรให

ความสําคัญในเรื่องของการปนเยาวชนภายในจังหวัดเพื่อปอนเขาสูทีมชุดใหญในอนาคต  

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมกันโดยตลอด ตั้งแตแขงขันรอบคัดโซนเสร็จก็ไดมีการเก็บตัว

เตรียมความพรอมตอเนื่อง โดยมีการลงทีมอุนเครื่องกับสโมสรจังหวัดใกลเคียง 

ผูบริหารสโมสรมองวาแผนการดําเนินการจัดการแขงขันมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการจัดการแขงขนั คือ คณะกรรมการจัดการแขงขัน พยายามสรางความแขงแกรงใหเกิดขึ้นใน

ฟุตบอลลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และเพื่อความมีสวนรวมของคนในทองถิ่นมากขึ้น ประกอบกับสราง

เศรษฐกิจ สังคม การทองเที่ยวใหเกิดแกจังหวัดที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งเร่ืองดังกลาวบรรลุ

วัตถุประสงคตามที่ตั้งไว 
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3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

AFC คือ สมาพันธฟุตบอลเอเชียเปนองคกรที่ดูแลการแขงขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย โดยจะ

กําหนดกฎ ระเบียบตางๆเพื่อใหสโมสรทั้งทวีปเอเชียปฎิบัติในกรอบขอบังคับเดียวกัน กฎนี้จะสําคัญ

ตอทีมระดับสโมสรที่จะมีสิทธิ์เขารวมการแขงขนัรายการที่ AFC รับรอง อยางเชนรายการ AFC CUP 

หรือ AFC Champion League สวนทีมในระดับภูมิภาค ดิวิชั่น 2 เกี่ยวของในเชิงการพัฒนาใน

อนาคต หากสโมสรสามารถปฏิบัติตามกฎของ AFC ไดถือเปนเรื่องที่ดีแตระดับลีกภูมิภาคไมสามารถ

ทําเชนนั้นไดเพราะตองใชงบประมาณมหาศาล คณะกรรมการจัดการแขงขันเลือกที่จะดําเนินให

เปนไปตามกฎ ระเบียบที่สมาคมฟุตบอลฯ กําหนดและพัฒนาสโมสรใหเขาเกณฑมาตรฐานเบื้องตน 

และเนื่องจากกฎระเบียบกติกาที่มีมาก ในแตละปกฎระเบียบกติกาอาจถูกปรับเปลี่ยนตามความ

เหมาะสมและเพื่อความเปนสากล ซึ่งอาจเกิดความเขาใจที่คลาดเคลื่อนหรือความเขาใจที่ไมตรงกัน

ได ความเปนจริงที่เกิดขึ้นนั้นสโมสรยังศึกษากฎ ระเบียบ และกติกาไมดี ทําใหยังเหน็การทําผิดกฎอยู

บางซึ่งผลที่ตามมาจะสงผลเสียหายตอสโมสรเอง สวนระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 

4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นมีความเหมาะสม 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

การจับสลากแบงสายของการแขงขันในรอบแชมเปยนลีกจะแบงออกเปน 2 สาย สาย A 

และสาย B สายละ 6 ทีม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการแบงสายมีดังนี้ 

ลําดับแรกทีมแชมปของแตละภาค จํานวน 5 ทีม (อันดับที่ 1 ของแตละโซน) จับสลากกอน 

โดยจะใหสิทธิ์ทีมที่มีคะแนนมากที่สุดใน 5 ทีมแชมปเปนอันดับ 1 และอันดับ 2 จะจับสลากแยก

สายการแขงขัน โดยสิทธิ์จับสลากเปนทีมแรกเปนของทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี (จับไดสาย A) 

ลําดับที่สองคือทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด(จับไดสาย B) กอนที่จะใหทีมแชมปภาคอีก 3 ทีม จับสลาก

แบงสายการแขงขันในลําดับตอไป ซึ่งผลการจับสลากเปนดังนี้ ทีมราชบุรี เอฟซี (จับไดสาย A)   

ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (จับไดสาย A) และทีมกระบี่ เอฟซี (จับไดสาย B)  

ลําดับตอมาใหทีมรองแชมปทั้ง 5 ภาคจับสลากเขาในแตละสาย และหากรองแชมปแตละ

ภาคจับสลากแบงสายแลวพบกับแชมปของภาคตนเอง ใหสลับไปอยูคนละสายกัน ซึ่งผลการจับ

ฉลากเปนดังนี้ ทีมเลย ซิตี๊ (จับไดสาย A) ทีมระยอง เอฟซี (จับไดสาย B) ทีมลําพูน วอรริเออร   

(จับไดสาย B) ทีมนอรทกรุงเทพ เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพัทลุง เอฟซี (จับไดสาย A)  
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ลําดับสุดทายนําทีมลําดับ 3 ที่ดีที่สุดจาก 4 ภาค (ไมรวมภาคใต) จับสลากเขาสาย ไดผล

การจับสลากเปนดังนี้ ทีมนครราชสีมา เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพิจิตร เอฟซี (จับไดสาย A) 

สรุปผลการจับสลากแบงสายไดดังนี้ 

สาย A ประกอบดวย ทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี, ทีมเลย ซิตี้, ทีมราชบุรี เอฟซ,ี ทีมพัทลุง เอฟซี

, ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และทีมพิจิตร เอฟซี   

สาย B ประกอบดวย ทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด, ทีมกระบี่ เอฟซี, ทีมระยอง เอฟซี, ทีมนอรทกรุงเทพ 

เอฟซี, ทีมลําพูน วอริเออร, และทีมนครราชสีมา เอฟซี 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

โปรแกรมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ถูกบังคับโดย

โปรแกรมการแขงขันรายการอื่นๆ ตลอดทั้งป รอบคับเลือกโซนภูมิภาคเสร็จส้ินประมาณเดือนตุลาคม 

รอบแชมเปยนลีก จึงมีเวลาเพียงสองเดือน แตทุกคูสามารถจัดการแขงขันไดตามโปรแกรมที่กําหนด

เอาไว อาจมีผลกระทบเรื่องน้ําทวมกรุงเทพฯและปริมณฑล สงผลใหตองเลื่อนสนามในบางแมทช 

สวนโปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน สลับกันทุกสัปดาหไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ ในเรื่องเวลา

แขงขัน (16.00น. - 18.00น.) ถือวามีความเหมาะสม กลาวคือทีมเหยาทุกทีมตองการเตะในเวลา 

17.00 หรือ 18.00 เพื่อหนีอากาศรอน หรือเพื่อเพิ่มจํานวนแฟนบอลในสนาม แตทีมเหลานี้ตองมี

ความพรอมเร่ืองแสงไฟสองสวางในสนามใหเปนไปตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวา

เหมาะสมใหจัดการแขงขันในเวลากลางคืนได อยางนอยตองไมนอยกวา 300 ลักซ ซึ่งสวนใหญทุก

สโมสรมีความพรอมเร่ืองแสงไฟสองสวางเกือบทุกทีม 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

เร่ืองมาตรฐานการแขงขันคณะกรรมการจะจัดเจาหนาที่ไปดําเนินการตรวจสภาพของสนาม

ที่แตละสโมสรแจงวาจะใชเปนสนามเหยาของสโมสรนั้นๆ ในกรณีที่จะตองทําการแขงขัน ในชวงเวลา

ที่จําเปนจะตองใชไฟฟาแสงสวาง ทางสนามจะตองมีระบบไฟฟาแสงสวาง ซึ่งมีกําลังสองสวางไม

นอยกวา 300 ลักซ หรือมีความเหมาะสมทั้งนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน

ดําเนินการแขงขัน สวนลูกฟุตบอลใชทําการแขงขันเปนลูกฟุตบอลของแกรนสปอรตซึ่งไดมาตรฐาน  

กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทุกสโมสรพักโรงแรมที่มีความเหมาะสม

ในดานสถานที่และราคา สวนการเลือกพาหนะในเดินทางในแตละครั้งขึ้นอยูกับความใกล-ไกล 
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ของทีมที่ตองไปเยือน หากใกลจะเดินทางโดยรถทัวร หากไกลจะเดินทางโดยเครื่องบิน โดยมากจะ

ไปเดินทางไปกอนวันแขง 2-3 วัน เพื่อตัดปญหาเรื่องนักฟุตบอลเหนื่อยลาจากการเดินทาง ในกรณี

ที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือนทีมจะตองแบกรับคาใชจายหลักๆ ในเรื่องคาเดินทาง 

คาที่พัก คาอาหาร ซึ่งแตละครั้งตองเสียคาใชจายหลักแสนบาท 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน และแพ 0 

คะแนน ซึ่งเปนระบบการคิดคะแนนในแตละแมทชที่มีความเปนสากลตามที่ FIFA และAFC กําหนด 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
เนื่องจากสมาคมฟุตบอลฯ มีส่ือกีฬาระดบัประเทศอยางสยามกีฬาเปนพันธมิตร ซึ่งสยาม

กีฬาถือวาเปนสื่อกีฬาที่ใหญที่สุดของประเทศไทยครอบคลุมทั้งสื่อโทรทัศน วิทยุ และหนังสือพิมพ 

การประชาสัมพันธการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันจึงเปนลักษณะของการใหขาวที่เกี่ยวกับการแขงขัน ความพรอมของ

สโมสรที่เขารวม โดยเนนการพาดหัวขาวที่มีความนาสนใจ  

สโมสรมีการประชาสัมพันธ อาทิเชน ประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวี สปอรตวิทยุ รถแหของ

กลุมแฟนคลับ รวมถึงรถแหของสโมสรที่จะประชาสัมพันธแมทชแขงขันที่ทีมของตนจะแขงใน

ฐานะเจาบาน รวมถึงเว็ปไซด และเฟสบุคของสโมสร 

ความสําคัญในการจัดตั้งแฟนคลับของสโมสร ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นวา สโมสร

ตระหนักและใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาว โดยพยายามทําอยางจริงจัง พยายามทําใหแฟนบอล

เขามามีสวนรวมกับสโมสร และเกิดความผูกพันกับสโมสรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสิทธิพิเศษสําหรับแฟนคลับ

ของสโมสรในปจจุบัน ไดแก สิทธิพิเศษสวนลดในการซื้อสินคา และผลิตภัณฑของสโมสร และ

เบื้องตนสโมสรตางๆ ไดใหการสนับสนุนกรณีที่แฟนคลับตามไปเชียรทีมในกรณีที่ตองไปแขงขันใน

ฐานะทีมเยือนดวย เชน ชวยเหลือเร่ืองคาใชจายคาเดินทาง จัดหาบัตรเขาชมการแขงขันให เปนตน 

9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ สวน

เร่ืองผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน ในการแขงขันรอบแชมเปยนลีกนั้นทางคณะกรรมการจัดการ

แขงขันไดเนนย้ําไปทางสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ ซึ่งเปนผูดูแลเรื่องผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน 

และผูตัดสินที่ 4 ใหจัดหาผูตัดสินที่มีประสบการณและมีฝมือมาทําหนาที่ใหแตละครั้ง 
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สวนที่ 6 ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันและบุคลากรที่มีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดการแขงขัน เกี่ยวกับผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก  
ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ตามวัตถุประสงคของการแขงขัน 

วัตถุประสงคหลักของการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

มีวัตถุประสงคเพื่อหาทีมจํานวน 4 ทีมที่มีความสามารถเหนือกวาทีมอ่ืนๆ ทั้ง 12 ทีม ในรอบ 

แชมเปยนลีก และเหนือกวาอีก 77 ทีมทั่วประเทศทีมเขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

ป 2011 เพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอล ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ซึ่งการแขงขันในครั้งนี้บรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไวซึ่งได 4 ทีมที่มีความสามารถไดรับสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีกดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

ประกอบดวย ทีมชนะเลิศ คือ ทีมราชบุรี เอฟซี รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ ทีมนครราชสีมา เอฟซี ทีม

รองชนะเลิศอันดับสอง คือ ทีมพัทลุง เอฟซี และทีมรองชนะเลิศอันดับสาม คือ ทีมกระบี่ เอฟซี 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการแขงขันเปนกีฬาอาชีพอยางตอเนื่องเปนไปตามวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว คือ คณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยางใกลชิด เบื้องตน

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีหนาที่ใหคําแนะนําใหทุกสโมสรสามารถบริหารจัดการสโมสรของ

ตนไดอยางมั่นคง โดยมีเงินสปอนเซอรเขามาสนับสนุน และดําเนินงานของสโมสรใหเปนทีม

ฟุตบอลอาชีพที่มีคุณภาพอยางเต็มภาคภูมิ ซึ่งสิ่งที่พัฒนาขึ้นในแงของรูปแบบการแขงขันใหไดมาซึ่ง

ทีมที่ไดสิทธิ์เลื่อนชั้นเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน ที่มีความยุติธรรมแลว เงินบํารุงทีม และเงิน

รางวัลจากการแขงขันเพิ่มข้ึนทุกป  
 
สวนที่ 7 ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  
ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจทรัพยากรใน

การบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.97) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา     

ทุกรายดานอยูในระดับดี โดยดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) และดาน

สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ   

1. ดานการดําเนินการ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 1 ขอ ระดับดี 17 ขอ และ

ระดับพอใช 1 ขอ โดยการแขงขันครั้งนี้เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 
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3.53) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49) ตามลําดับ 

2. ดานบุคลากร 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉล่ียเทากับ 2.85) 

เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยเจาหนาที่พยาบาล

ประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) และทานเกิดความประทับใจ

บุคลากรที่มีสวนในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) ตามลําดับ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 17 ขอ และระดับ

พอใช 2 ขอ โดยอุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.26) และสถานที่ในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23) ตามลําดับ 

4. การจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

2.81) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยสถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธ

ระหวางแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03) และการใหบริการและสิ่งอํานวยความ

สะดวกแกส่ือมวลชนมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้แบงการอภิปราบผลเปน 5 สวน คือ 

 สวนที่ 1 ปจจัยนําเขา (INPUT) การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

 สวนที่ 2 กระบวนการ (PROCESS) การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบ

แชมเปยนลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการ

แขงขัน 
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สวนที่ 3 ปจจัยสงออก (OUTPUT) ผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน 

สวนที่ 4 (FEEDBACK) ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของผูที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

 

สวนที่ 1 การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัย พบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการโดยรวมอยูในระดับดี     

1. ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่จัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการ

แขงขัน และมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน อยูในระดับดี          

ดังคําสัมภาษณของรองประธานจัดการแขงขัน ที่กลาววา “หลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการ

จัดการแขงขันใชวิธีการสรรหา สวนใหญจะเปนผูที่อยูในวงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ 

วงการวิชาการ ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุกคนลวนแลวแตเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่รูจัก

และเปนที่ยอมรับ บุคคลเหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถในเรื่องของการ

บริหารการจัดการและมีความรูเร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี” และคําสัมภาษณของเลขานุการ

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด ที่กลาววา “สโมสรฟุตบอลรอยเอ็ด ยูไนเต็ด แบงบุคลากรตามภาระหนาที่

ของแตละบุคคล เชน ฝายที่มีหนาที่กําหนดนโยบายและบริหารสโมสร ประกอบดวย บอรดบริหาร

จํานวน 7 คน เจาหนาที่ประจําสโมสรจํานวน 5 คน ประกอบกับกลุมแฟนคลับที่เขามาชวยเหลืองาน

ของสโมสร ประมาณ 20 คน และฝายที่มีหนาที่ดูแลในเชิงปฏิบัติเปนตนวาดวยเรื่องของผูฝกสอน 

และนักฟุตบอลประกอบดวย สตาฟโคชจํานวน 6 คน และนักฟุตบอลจํานวน 27 คน” ซึ่งสอดคลอง

กับ ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา  “คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมีเคร่ืองจักร 

ที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจักร

และอุปกรณเหลานี้ก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดําเนินงานไดบาง ประสิทธิภาพ

เคร่ืองจักรก็คงอยูในระดับต่ํา” และสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาววา “สมาคม
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ฟุตบอลฯ ตองมีการจัดโครงสรางใหม โดยการวิเคราะหการทํางาน และคัดเลือกคณะกรรมการ

บริหารตามความเหมาะสม เชน ดานวิชาการ ดานการเมือง ดานธุรกิจดานความเชี่ยวชาญ เปนตน 

และกรรมการบริหารในสมาคมฟุตบอลฯ จะตองมีกรรมการซึ่งเปนคนของทุกสโมสรและสมาคม

กีฬาฟุตบอลจังหวัดอยูในบอรดสมาคมดวย เพื่อใหเห็นภาพรวมระดับประเทศ และมีการจัดการ

อยางเปนระบบเหมือนกันทั้งกรุงเทพฯและตางจังหวัด” 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานการเงินและงบประมาณโดยรวมอยูในระดับดี  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอน

ชัดเจน และการจัดทําระบบบัญชีและการเงินของสโมสรอยางโปรงใสและถูกตองตามหลัก

มาตรฐานสากล อยูในระดับดี  ดังที่ สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา “งบประมาณและการเงิน

เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และ      

ขอเงินทุนใหกับหนวยตางๆ และบุคคลควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชจายอยางถูกตองหรือไม 

งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและความหนักแนน การจัด

งบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตอง

ทราบเพื่อปองกันการใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินโดยเปลาประโยชน การจัดเตรียม

งบประมาณเปนงานที่ตองประสานกันหลายๆ อยาง ตองมีแผนโครงการตลอดจนคาใชจาย และ

เงินทุนที่ไดรับมาจากสายตางๆ ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ” สวน

เร่ืองงบประมาณสนับสนุนจากสมาคมฟุตบอลฯ มีเพียงพอและเหมาะสม และองคกร หนวยงาน

ภาครัฐ หรือเอกชน สนับสนุนงบประมาณ อยูในระดับพอใช ดังคําสัมภาษณของรองประธาน

สโมสรพัทลุง เอฟซี ที่กลาววา “การกีฬาแหงประเทศไทย สนับสนุนงบประมาณแกทุกสโมสร 

สโมสรละหนึ่งลานบาท แตรายไดหลักของสโมสรมาจากสปอนเซอร คิดเปนหาสิบเปอรเซ็นตของ

รายไดทั้งหมด รองลงมาคือ ไดรับความอนุเคราะหจากหนวยงานราชการเขามาสนับสนุนทั้งเรื่อง

ของเงินหรือแมแตสถานที่จัดแขงขันที่ไดรับความอนุเคราะหจากองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

สวนอื่นๆ มาจากผูหลักผูใหญของทางจังหวัดที่เขามาชวยเหลือ ซึ่งเปนเงินสวนตัว ไมไดหวัง

ผลประโยชนใด ประกอบกับหางรานภาคเอกชนภายในจังหวัดที่เขามาชวยเหลือทีมอีกทางหนึ่ง” 
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สวนปญหาดานการเงินและงบประมาณ มีดังนี้ ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคใต 

กลาววา “ดานการเงินและงบประมาณพบปญหาในสวนของการบริหารศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพ

ภูมิภาค ปจจุบันศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคแตละภูมิภาคไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

สมาคมฟตุบอลฯ ภูมิภาคละสี่แสนบาท ซึ่งถือวายังไมเพียงพอ เพราะจากการประมาณการตลอด

ทั้งปจะตองใชงบประมาณหนึ่งลานบาท และเนื่องจากงบประมาณมีอยางจํากัดนี้เองทําให

นโยบายที่ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันตั้งใจอยากใหเกิดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจของ

บุคคลากรในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การประชุมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

การประชุมผูจัดการทีม การประชุมผูตัดสิน ฯลฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดตามความตั้งใจ 

เนื่องจากการดําเนินการประชุมหรือสัมมนาเชิงวิชาการในลักษณะดังกลาวตองใชเงินคอนขางสูง

แตงบประมาณมีจํากัด” และประธานสโมสรพิษณุโลก เอฟซี กลาววา “คาใชจายในการแขงขัน 

ในแตละแมทชคอนขางสูง ไมวาจะเปนเจาบานหรือเปนทีมเยือน ในแตละฤดูกาลสโมสรฟุตบอล

ตองใชเงินในการบริหารจัดการสโมสรเปนจํานวนเงินที่สูงมาก หากตองการสูกับทีมอ่ืนๆ ไดอยาง 

ไมเปนรอง จําเปนตองใชเงินจํานวนไมต่ํากวายี่สิบลานบาท  ซึ่งงบประมาณที่มาจากสปอรเซอร

อยางเดียวไมเพียงพอตอการบริหารจัดการทีมตลอดฤดูกาลได บางสวนจึงตองมาจากเงินสวนตัว

ของบอรดบริหารสโมสร และผูหลักผูใหญของจังหวัดที่เขามาใหการสนับสนุนอีกทางหนึ่ง” 

สอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “รัฐบาลควรใหความสําคัญกับกีฬาฟุตบอล 

โดยตองกําหนด  นโยบายระดับประเทศวา รัฐบาลควรเขามาสนับสนุนจนสโมสรสามารถเลี้ยงตัว

ไดในชวง 1-3 ปแรก คือบริหารจัดการเองได และใหเงินสนับสนุนผานองคกรของรัฐ แตตองชัดเจน

และตอเนื่อง โดยตองระบุใหชัดเจนวาเริ่มตนจะจัดสรรงบประมาณใหเทาไร ปตอไปใหงบประมาณ 

ปละเทาไร และเปนเวลากี่ป ซึ่งงบประมาณถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนทุกสโมสรใหมีการ

พัฒนาจนประสบความสําเร็จ” 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกกฎ 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก

โดยรวมอยูในระดับดี  
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หองเปล่ียนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสิน 

มีความเหมาะสม อยูในระดับดี ผูวิจัยวิเคราะหวา สโมสรที่เขารวมการแขงขันสวนใหญไมมีสนาม

เหยาเปนของตัวเอง จึงเปนลักษณะของการขอเชาสนามขององคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัดนั้นๆ 

เปนสนามเหยาในวันที่มีการแขงขัน ซึ่งเปนสนามที่ไดมาตรฐานตามที่คณะกรรมการแขงขันกําหนด 

โดยสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของโรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆ กับสโมสร สภาพสนาม

จึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูเทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมีแสงไฟสองสวาง 

ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึงเวชภัณฑประจําทีม เชน 

ผาล็อค ยานวด สเปรยบรรเทาปวด มีเพียงพอทุกสโมสร ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) 

กลาวไววา “องคการบริหารสวนจังหวัดหรือการกีฬาของจังหวัดตางๆ มีหนาที่ดูแลสถานที่ของ

จังหวัดรวมกับการกีฬาแหงประเทศไทย ตองมีหนาที่ชัดเจนในการสงเสริมและจัดทัวรนาเมนทตางๆ 

และดูแลสนามในพื้นที่ใหคงสภาพการใชงานไดตลอด” และสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2547) ไดดําเนินการสํารวจสภาพสนามและศกึษา

แนวทางการบริหารสนามกีฬาทั่วประเทศ พบวาสวนใหญเห็นวามีแนวทางเปนไปไดในการบริหาร

จัดการสนามกีฬาจังหวัดใหเลี้ยงตัวเองได มีองคประกอบและแนวทางหลายรูปแบบ เชนตองมีการ

ประชาสัมพันธที่ดี สวนจํานวนหองน้ํามีเพียงพอกับกับความตองการของผูชม อยูในระดับพอใช  

ซึ่งบางสโมสรรับทราบปญหาที่เกิดขึ้นและทําการแกไขจุดบกพรอง คือ การขอรถสุขาเคลื่อนที่จาก

เทศบาลประจําจังหวัดมาบริการผูชมในวันที่มีการแขงขัน 

4. ดานการจัดการ 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานการจัดการโดยรวมอยูในระดับดี  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆ อยางชัดเจน และ

การกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร การกําหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไว

อยางเหมาะสม อยูในระดับดี ดังคําสัมภาษณของประธานสโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เอฟซี กลาวไววา “ทีมฟุตบอลสโมสรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร เอฟซี วางแผนไววาภายในระยะเวลา 

5 ป จะตองเขาไปเลนในรอบแชมเปยนลีก ซึ่งเพียงแคปเดียวก็สามารถทําไดสําเร็จตามเปา แมวาจะไม

สามารถเลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ก็ตาม แตปหนาเปาหมายของสโมสรก็ยังคงตองทํา

ใหไดเชนเดิมและตองทําใหดีกวาเดิมดวย” ดังที่ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “สโมสรตองมี

โครงสราง การบริหารงานที่มีระบบ เปนสากล ชัดเจน โปรงใส มีผูรับผิดชอบโครงสรางและภาระหนาที่ 

ทางดานนโยบาย ภารกิจงาน เจาหนาที่ และโคช สโมสรตองมีแผนระยะสั้นและระยะยาว ตองมีการ
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กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และกําหนดคุณสมบัติของสโมสรอยางชัดเจน ควรมีคําขวัญและปฏิธาน

ของสโมสร มีระเบียบ กฎเกณฑ และบทลงโทษที่เฉียบขาดเกี่ยวกับการลมบอลที่ระบุไวและประกาศให

ทราบทั่วกัน สโมสรควรมีมืออาชีพในการจัดการบริหารงาน เพื่อวางแผนสูสโมสรอาชีพ ผูบริหารตองมี

การวางแผนและจัดการบริหารที่ดี แผนระยะสั้น สัปดาห เดือน ป และแผนระยะยาวอยางตอเนื่อง” 

 
สวนที่ 2 การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัย พบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขนักีฬาโดยรวมอยูในระดับดี    

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน

โดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบ      

แชมเปยนลีกเปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด อยูในระดับดีมาก สวนการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกกอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ สงเสริมใหเกิดความ

สามัคคีของคนในสังคม ทําใหเกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น และสงเสริมการทองเที่ยว อยูใน

ระดับดี ดังคําสัมภาษณของรองประธานจัดการแขงขัน ที่กลาววา “การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ถือไดวาเปนรายการที่สรางความสุขแกประชาชนอยาแทจริง อีกทั้งยัง

สงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคม กลาวคือ การจัดการแขงขันฟุตบอลรายการนี้เปรียบเสมือนการ

กระตุนเศรษฐกิจของชุมชน สรางรายไดแกชุมชนมาก จํานวนผูชมในรอบแชมเปยนลีก มีจํานวน 

4,000 - 5,000 คน ตอแมทช แฟนบอลเมื่อมารวมตัวกันจํานวนมากยอมเกิดคาใชจายตาม เชน 

คาอาหาร มอเตอรไซดรับจาง เปนตน ในขณะที่แฟนบอลทีมเยือน ยอมตองมีการใชจายดาน คาที่พัก 

คาอาหาร คาทองเที่ยว การใชจายซื้อของที่ระลึก เปนตน จึงถือวาการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก       

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการกระตุนเศรษฐกิจภายในจังหวัดไดดีเลยทีเดียว ในดานสังคมถือ

เปนกิจกรรมที่ไดรับความสนใจจากแฟนฟุตบอลและสรางความสุขแกประชาชนอยางแทจริง คน
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ไทยเปนชนชาติ ที่ชื่นชอบกีฬาฟุตบอลเปนอยางมาก แฟนบอลกวา 5,000 คนในสนาม ทุกคนมา

เชียรทีมฟุตบอลจังหวัดที่พวกเขารักซึ่งเปรียบเสมือนศูนยรวมใจของคนในจังหวัด ถือเปนกิจกรรม

ครอบครับอยางหนึ่ง” ซึ่งสอกคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “การรวมลีกเปนสิ่งที่ดี 

แตตองมีการกระจายไปสูจังหวัด คือใหทีมตางจังหวัดมีโอกาสเขารวม และควรมีการจัดทีมเยือน

ไปสูจังหวัดตางๆ ไมใชอยูแตในกรุงเทพฯ เทานั้น เพื่อใหคนดูตามตางจังหวัดมีโอกาสไดดูฟุตบอล

ของสโมสรของตนเอง และเปนการกระจายรายไดใหกับตางจังหวัดอีกดวย” 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการดําเนินงานและการบริหารงานในการจัด

แขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการประชุมช้ีแจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง 

ผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ และระยะเวลาในการ

เตรียมการเพียงพอตอการดําเนินงาน อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) 

กลาวไววา “คณะกรรมการที่รับผิดชอบตองมีการประชุม ประสานงานและทํางานอยางตอเนื่อง

ตลอดป” สวนหนวยงานภาครัฐมีสวนรวมในการสนับสนุน ระดมทุน จัดตั้งสโมสร อยูในระดับ

พอใช ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “หนวยงานภาครัฐควรใหความสําคัญ

กับกีฬาฟุตบอล โดยมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน” 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขนั 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขันในการจัด

แขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระเบียบปฏิบัติชัดเจนและเขาใจตรงกัน นักฟุตบอลของสโมสร

ขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว และการจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่

สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีชัย ตรี

เลิศวาณิชย (2543) ที่ศึกษาปญหาการจัดแขงขันฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก ครั้งที่ 2 พบวา 

ระเบียบวาดวยคุณสมบัติของผูเลน และระเบียบวาดวยการจัดการแขงขัน มีปญหาในระดับนอย 
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4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการจัดและดําเนินการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอม

อยางตอเนื่อง และเจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพใน

การจัดการแขงขันฟุตบอลตามมาตรฐานสากล อยูในระดับดี และการแบงสายการแขงขันมีความ

ถูกตองตามหลักสากล ดังคําสัมภาษณของผูจัดการทีมราชบุรี เอฟซี ที่กลาววา “การจับสลากแบง

สายมีความยุติธรรม เนื่องจากในการจัดการแขงขันในปที่ผานมา การจับสลากแบงสายถูกกลาวหา

วามีความไมชัดเจนและเอื้อประโยชนตอบางทีม ในครั้งนี้มีการแยกทีมอันดับ 1 กับอันดับ 2 ไวอยาง

ชัดเจน อีกทั้งทีมจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสจับมาเจอกันไดถือวาลบขอครหาไดอยางสิ้นเชิง” 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานกําหนดการการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด การดําเนินการ

แขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา และการแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด อยูในระดับดี  

ดังคําสัมภาษณเลขานุการสโมสรเลย ซิตี้ กลาววา “ระยะเวลาในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) มี

ความเหมาะสม เพราะฝายจัดการแขงขันเขาตองการใหเตะจบฤดูกาลภายในปนั้นๆ เลย และชวง

ตุลาคมถึงธันวาคมเปนชวงที่เหมาะเลยทีเดียว เพราะหมดหนาฝนแลวและยังไมไมเขาหนารอน 

อากาศจึงกําลังดี” ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทวีชัย ตรีเลิศวาณิชย (2543) ที่ศึกษาปญหาการ

จัดแขงขันฟุตบอลไทยแลนด โปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 พบวา ความเหมาะสมของระยะเวลาการ

แขงขัน และความเหมาะสมของกําหนดการแขงขันในแตละทีมมีความเหมาะสมมาก มีปญหาใน

ระดับนอย สวนประธานสโมสรกระบี่ เอฟซี กลาวไววา “เวลา 16.00 น. เปนเวลาที่ไมคอย

เหมาะสมนัก เพราะคนสวนใหญยังไมเลิกงาน และสภาพอากาศยังรอนอยู” ซึ่งสอดคลองกับ 

องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “ปญหาดานเวลาการจัดการแขงขันในชวง 4 โมงเย็น ซึ่งแดด

รอนทําใหผูชมไมอยากมาชมการแขงขันที่สนาม และผูชมสวนมากยังทํางานอยูจึงไมสามารถ

เดินทางไปชมการแขงขันหรือดูการถายทอดสดได”  
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6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก

โดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม ระบบสาธารณูปโภค

ในดานตางๆ ภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม และระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขัน

และสนามฝกซอม อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พันธุปรี ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษา

สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด พบวา สภาพการดําเนินงานดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณมีการดําเนินงานอยูในระดับดี แตมีความลาชาในการจัดหาและซอมแซมอุปกรณ 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานระบบการใหคะแนนโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล  และระบบ

การคัดเลือกทีมเลื่อนชั้นมีความถูกตองและมีความเปนสากล อยูในระดับดี สอดคลองกับการ

สัมภาษณของผูชวยผูจัดการทีมระยอง เอฟซี กลาววา “ถือวาเปนระบบการใหคะแนนที่เปนไปตาม

กติกากีฬาฟุตบอลที่ทั่วโลกยอมรับ” ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา 

“สมาคมควรกําหนดรูปแบบที่ชัดเจน เชน มีกี่ทมี และการขึ้นลงในแตละดิวิชั่นเปนอยางไร” 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการประชาสัมพันธโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน  

โลโกทีม ชุดแขงขัน  การเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร อยูใน

ระดับดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ลักษณา สตะเวทิน (2539) ไดกลาววาการประชาสัมพันธเปน

การสื่อสารแบบหนึ่งซึ่งตองอาศัยผูที่มีความรู ความสามารถ และความชํานาญเฉพาะดานในการ

ดําเนินงาน เพื่อสรางสรรคความรู ความเขาใจ ความสัมพันธอันดีซึ่งกันและกันระหวางองคกรกับ

สาธารณะชนที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดการสนับสนุนและการรวมมือ เชื่อถือ ศรัทธา ตลอดจนเปนการ

สรางชื่อเสียง เกียรติยศ และความไววางใจอันเปนประโยชนตอการดําเนินงานขององคกร 
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9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานคณะกรรมการในจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลระดับประเทศคณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรูความเชี่ยวชาญในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลระดับประเทศ อยูในระดับดี ดังคําสัมภาษณของรองประธานจัดการแขงขัน ที่กลาววา 

“หลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการจัดการแขงขันใชวิธีการสรรหา สวนใหญจะเปนผูที่อยูใน

วงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ วงการวิชาการ ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุก

คนลวนเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่ รูจักและเปนที่ยอมรับ บุคคลเหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ  

มีความรูความสามารถในเรื่องของการบริหารการจัดการและมีความรูเร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี” 

สวน ผูตัดสินมีความรู มีความยุติธรรมในการตัดสิน และผูตัดสินที่ทําหนาท่ีในแตละครั้งมีความ

เหมาะสม อยูในระดับพอใช ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สุรพันธ วิชาวุฒิพงษ (2540) ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลภาคเหนือวา การจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลจะ

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ไมประสบปญหาตางๆในการแขงขันนั้น กรรมการผูตัดสินถือวาเปนผูมี

ความสําคัญในการควบคุมเกมสการแขงขัน และใหความสําคัญกับนักกีฬาทุกทีมที่เขาแขงขัน  

ผูตัดสินจะตองเปนผูที่มีการตัดสินที่ดีและถูกตอง ตั้งอยูบนรากฐานแหงความยุติธรรม 

 

สวนที่ 3 ผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 ตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงค อยูในระดับดี ดังคํา

สัมภาษณของประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคใต กลาวไววา “การจัดการแขงขันในครั้ง

นี้บรรลุวัตถุประสงค คือ ได 4 ทีมที่ไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป ซึ่งทั้ง 4 ทีมที่ได

สิทธิ์ขึ้นชื้นถือวาเปนทีมที่มีความพรอมและมีความเหมาะสมในทุกๆ ดาน” สวนผูจัดการทีมราชบุรี 

เอฟซี กลาวไววา “สิทธิ์การขึ้นชั้นในแตละปข้ึนอยูกับการวางระบบของสมาคมฟุตบอลฯ วาปนั้นๆ  

วางระบบไววาอยางไร ซึ่งเรื่องนี้มันไมเพียงแคลีกภูมิภาคอยางเดียว แตขึ้นอยูกับลีกอาชีพทั้ง 3 ลีก 

ไดแก ไทยลีก ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ซึ่งปนี้ลีกดิวิชั่น 2 ไดสิทธิ์ขึ้นชั้น 4 ทีม ซึ่งถือวา
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เหมาะสม โดยมีขอเสนอแนะวาฝายจัดการแขงขันจะตองหาขอสรุป และช้ีแจงใหทุกทีมไดเขาใจ

ตรงกันตั้งแตตนฤดูกาลถึงสิทธิ์จํานวนทีมที่จะมีสิทธิ์ข้ึนชั้นรวมถึงโควตาทีมที่มีสิทธิ์เลนรอบแชมเปยน

ลีก เพื่อการวางแผนและการกําหนดเปาหมายของแตละสโมสร” องอาจ กอสินคา (Korsinkar, 2005) 

กลาวไววา “สมาคมฟุตบอลฯ ควรกําหนดรูปแบบที่ชัดเจน เชน การขึ้นลงในแตละดิวิชั่นเปนอยางไร” 

สวนเรื่องการสงเสริมสนับสนุนใหการแขงขันเปนกีฬาอาชีพอยางตอเนื่อง รองประธานจัดการแขงขัน 

กลาวไววา “การจัดการการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก มีพัฒนาการเพื่อยกระดับ 

สูความเปนฟุตบอลอาชีพเพิ่มข้ึนทุกป ทั้งในเรื่องของจํานวนทีมที่เขาแขงขัน ระบบจัดการแขงขัน และ

การจับสลากแบงสายที่มีความเปนสากล รวมถึงจํานวนเงินรางวัลที่มีเพิ่มข้ึนอีกดวย” 

 

สวนที่ 4 ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ

แชมเปยนลีก ป 2011 ของผูที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัย พบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

1. ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดวิิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการดําเนินการจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด อยูในระดับมากดี สวนการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีกสงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ ชวยสงเสริมใหเกิดความสามัคคี

ของคนในสังคม ทําใหเกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น และชวยสงเสริมการทองเที่ยว อยูใน

ระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “การรวมลีกเปนสิ่งที่ดี แตตองมีการ

กระจายไปสูจังหวัด คือใหทีมตางจังหวัดมีโอกาสเขารวม และควรมีการจัดทีมเยือนไปสูจังหวัด

ตางๆ ไมใชอยูแตในกรุงเทพฯ เทานั้น เพื่อใหคนดูตามตางจังหวัดมีโอกาสไดดูฟุตบอลของสโมสร

ของตนเอง และเปนการกระจายรายไดใหกับตางจังหวัดอีกดวย” สวนการตัดสินมีความยุติธรรมเปน

ที่ยอมรับ อยูในระดับพอใช ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สุรพันธ วิชาวุฒิพงษ (2540) ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลภาคเหนือวา การจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลจะ

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ไมประสบปญหาตางๆในการแขงขันนั้น กรรมการผูตัดสินถือวาเปนผูมี
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ความสําคัญในการควบคุมเกมสการแขงขัน และใหความสําคัญกับนักกีฬาทุกทีมที่เขาแขงขัน  

ผูตัดสินจะตองเปนผูที่มีการตัดสินที่ดีและถูกตอง ตั้งอยูบนรากฐานแหงความยุติธรรม 

2. ดานบุคลากร 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็ม

ความสามารถ และเด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ อยูในระดับดี สวนเจาหนาที่รักษาความ

ปลอดภัย มีความสามารถในการควบคุมพฤฒิกรรมของกองเชียร และผูตัดสินควบคุมการแขงขันได

ดี อยูในระดับพอใช ดังที่ สุรพันธ วิชาวุฒิพงษ (2540) ที่กลาววา “การจัดการแขงขันกีฬาเทศบาล

จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีไมประสบปญหาตางๆ ในการแขงขันนั้น กรรมการผูตัดสินถือวาเปนผูที่มี

ความสําคัญในการควบคุมเกมสการแขงขัน และใหความยุติธรรมแกนักกีฬาทุกทีมที่เขาแขงขัน  

ผูตัดสินจะตองเปนผูที่มีการตัดสินที่ดีและถูกตอง ตั้งอยูบนรากฐานแหงความยุติธรรม” และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีชัย ตรีเลิศวาณิชย (2543) ที่ศึกษาปญหาการจัดแขงขันฟุตบอลไทย

แลนด โปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 กลาววา “เจาหนาที่ผูตัดสินมักจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการตัดสินไมทัน

เกมส ทําใหเกิดปญหาขึ้น” 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความ

สะดวกโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน 

สถานที่ในการจัดการแขงขัน มีความเหมาะสม และระบบถายเทอากาศภายในสนาม มีความเหมาะสม 

อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ จิตตินันท เดชะคุปต (2545) ที่กลาววา “การเขาถึงบริการไดสะดวกเมื่อ

ลูกคามีความตองการยอมกอใหเกิดความพึงพอใจตอการบริการ” และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ที่ศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา

ผลการดําเนินงานในการรับบริการของผูที่เขามาใชบริการศูนยกีฬาดานสถานที่อยูในระดับดี สวน

ภาชนะใสขยะมีเพียงพอ และหองน้ํามีจํานวนเพียงพอ อยูในระดับพอใช ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของ 

สมภพ ชื่นจิตร (Chuenjit, 2001) ที่ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันฟุตซอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย

ประจําป 2544 ผลการวิจัยพบวา ความเหมาะสมของหองน้ําสําหรับนักกีฬามีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 
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4. ดานการประชาสัมพันธ 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการประชาสัมพันธโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความ

เหมาะสม การประชาสัมพันธมีความนาสนใจ และทานเกิดความประทับใจในการการประชาสัมพันธ

การแขงขัน อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2543) กลาวไววา “การสงเสริม

การตลาดเปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูซื้อกับผูขาย เพื่อสรางความเชื่อถือ เพื่อสราง

ทัศนคติที่ดี เพื่อแจงขาวสาร เพื่อจูงใจใหเกิดความตองการ เพื่อเตือนความทรงจําในผลิตภัณฑ” และ

สอดคลองกับ จิตตินันท เดชะคุปต (2545) ที่กลาววา “การประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายนั้น

เปนการติดตอสื่อสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูซื้อและผูขายเพื่อจูงใจใหเกิดความตองการหรือเพื่อเตือน

ความทรงจําในสินคาและบริการ” และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ที่ศึกษา

การบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานในการรับ

บริการของผูที่เขามาใชบริการศูนยกีฬาดานสงเสริมการตลาดอยูในระดับดี 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะที่ไดจากวิจัยครั้งนี้ 

1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

-    ในการที่จะพัฒนาใหเปนกีฬาอาชีพและมีมาตรฐานที่สูงขึ้น รัฐบาล กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬา และสมาคมฟุตบอลฯ จะตองใหความรูแกสโมสรในการบริหารจัดการสโมสร

อยางเปนมืออาชีพ และอยูไดอยางมั่นคง 

-    ควรมีการเพิ่มรางวัลตางๆ ใหมากขึ้น และเพิ่มเงินรางวัลใหสูงขึ้น เพื่อเปนการจูงใจให

นักกีฬาทุมเทเต็มที่ในการแขงขัน สรางความรูสึกคุมคาที่ตองลงทุนไป 

-    คณะกรรมการจัดการแขงขันควรจัดหางบประมาณใหเพียงพอในการจัดการการแขงขัน 

-    ควรจัดอบรมบุคลากรในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การอบรมผูบริการ

สโมสร การอบรมผูจัดการทีม การอบรมโคช การอบรมผูตัดสิน เพื่อทําความเขาใจและสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

-    ควรมีการปรับปรุงมาตรฐานในการจัดการการแขงขันใหสูงขึ้นทุกๆป เพื่อใหสามารถ

ผานกฎ ขอบังคับของ AFC ในอนาคต 
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2. สโมสรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

-   ในจัดการสโมสรนั้น งบประมาณการเงินถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนสโมสรให

ประสบความสําเร็จ ซึ่งงบประมาณตองมาจากสโมสรเปนหลัก ไดแก รายไดจากคาตั๋วเขาชมเกม

เหยา รายไดจากการขายของที่ระลึก และการหาสปอนเซอรมาสนับสนุนการพัฒนาทีมใหเปน

สโมสรอาชีพ 

-    สโมสรควรมีการพัฒนาเปนมืออาชีพ ทั้งผูบริหาร ผูฝกสอน และนักฟุตบอล 

-    ควรมีการประชาสัมพันธการแขงขันใหมีความหลากหลายและมีความนาสนใจยิ่งขึ้น 

 3. ผูที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

 -    ผูฝกสอนตองเขาใจในแผนและนโยบายของผูบริหารทีม และตองมีความสามารถในการ

วางแผน แกเกมการเลน และตองมีการใชจิตวิทยากับนักฟุตบอล เพื่อสรางแรงจูงใจใหนักฟุตบอล

อยากลงเลน อยากฝกซอม 

 -    นักฟุตบอลตองมีระเบียบวินัย และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อพัฒนาไปสูการเปนนัก

ฟุตบอลที่มีชื่อเสียง 

 -    สื่อมวลชนตองเขามามีบทบาทในการประชาสัมพันธการแขงขันอยางตอเนื่องไมวาจะ

เปนสื่อโทรทัศน หนังสือพิมพ วิทยุ ควบคูไปกับการนาํเสนอขาวสารความเคลื่อนไหว รวมถึงผลการ

แขงขันในแตละแมทช ใหเปนที่รูจักแกผูชมทั่วไปมากยิ่งขึ้น 

 -     ผูชมควรใหความรวมมือแกเจาหนาที่สนามอยางเครงครัด รวมถึงรักษามรรยาทในการ

เชียรใหอยูในขอบเขตที่ดีงามและเชียรอยางสุภาพ 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูตัดสินหรือผูควบคุมผูตัดสินในการจัดการการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ในปตอไป 

2. ควรมีการศึกษากระบวนการบริการจัดการสโมสรทุกขั้นตอนเพื่อใหสโมสรสามารถ

บริหารจัดการสโมสรอยางเปนมืออาชีพ และอยูไดอยางมั่นคง 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม  รองคณบดีฝายกิจการนักศกึษาและกิจกรรม 

พิเศษ คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐไชย สุขสอาด อาจารยประจาํคณะสังคมศาสตรและ 

         มนุษยศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดล 

3. อาจารยฉัตรชัย มะสนุสืบ   อาจารยประจาํคณะวทิยาศาสตรการกฬีา 

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. นายกวนิ คเชนทรเดชา   อดีตผูฝกสอนฟุตบอลเยาวชนทีมชาติไทย  

รุนอายุไมเกิน 19 ป 

5. นายชาญวทิย ผลชีวนิ    ผูอํานวยการสํานักวทิยาศาสตรการกีฬา 

กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
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หนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลทาํการวิจัย 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั  
        กทม.๑๐๓๓๐ 
 
                ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิตรวจเครื่องมือการวิจยั 
 
เรียน …………………………………………………….. 
 

สิ่งที่สิง่มาดวย ๑. โครงรางวทิยานพินธฉบับยอ 
  ๒. แบบสัมภาษณ 
  ๓. แบบสอบถาม 

ดวย นายณัฐสิทธ เกตุแกน นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการการจัดการ
กีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติโครงรางวิทยานิพนธเร่ือง 
“การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น ๒ รอบแชมเปยนลีก ๒๐๑๑” ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการ
ควบคุมของรองศาสตราจารยเทพประสิทธ กุลธวัชวิชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
 เพื่อใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ

การวิจัยดวย จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                    (รองศาสตราจารย ดร.วิชิต  คนงึสุขเกษม) 
                  คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ฝายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ราง........................

พิมพ...................... 

ตรวจ...................... 

ทาน
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ภาคผนวก ค 

หนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลทาํการวิจัย 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั  
        กทม.๑๐๓๓๐ 

 
 ๓  พฤศจกิายน  ๒๕๕๔ 

 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิตรวจเครื่องมือการวิจยั 
 
เรียน …………………………………………………….. 
 

สิ่งที่สิง่มาดวย ๑. โครงรางวทิยานพินธฉบับยอ 
  ๒. แบบสัมภาษณ 

 ๓. แบบสอบถาม  
ดวย นายณัฐสิทธ เกตุแกน นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการการจัดการ

กีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติโครงรางวิทยานิพนธเร่ือง 
“การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น ๒ รอบแชมเปยนลีก ๒๐๑๑” ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการ
ควบคุมของรองศาสตราจารยเทพประสิทธ กุลธวัชวิชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

เพื่อใหการศึกษาวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงผานไปไดดวยดี ในการนี้ จึงใครขอความ
อนุเคราะหใหนายณัฐสิทธ เกตุแกน เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ และ
แบบสอบถาม ทั้งนี้ผูวิจัยจะเปนผูประสานในรายละเอียดตอไป 

  
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ   
  
 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชิต  คนงึสุขเกษม) 
คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ฝายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ราง........................

พิมพ...................... 

ตรวจ...................... 

ทาน
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เครื่องมือสําหรับการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

 
คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2   รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 

2. ผูตอบแบบสอบถามนี้ คือ บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ประกอบดวย ผูบริหาร

สโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม 

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน  

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน  

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน  

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

4. ในการตอบแบบสอบถามใหปฏิบัติดังนี้ 

ตอนที่ 1 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง (     ) หนาที่ขอความที่เปนจริง 

ตอนที่ 2 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางตามความเปนจริง 

ตอนที่ 3 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางตามความเปนจริง 

โดยพิจารณาเกณฑ ดังนี้ 

หมายเลข  4 หมายถึง   ดีมาก 

หมายเลข  3 หมายถึง   ดี 

หมายเลข  2 หมายถึง   พอใช 



182 
 

 

หมายเลข  1 หมายถึง   ควรปรับปรุง 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหาร และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญ           

ในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานใหครบทุกขอ ผูวิจัย  ขอรับรอง

วาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้นกับผูตอบแบบสอบถาม แตจะเปนการสะทอนสภาพความ

เปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง (    ) หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวของทาน 

1. เพศ 

        (    )  ชาย      

(    )  หญิง 

2. อายุ 

(    )  ต่ํากวา 36 ป  

(    )  36 - 45 ป   

(    )  46 - 55 ป   

(    )  56 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา  

(    )  ต่ํากวาปริญญาตรี 

(    ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา    

(    )  ปริญญาตรี 

(    )  สูงปริญญาตรี    

4. ทานเคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภมาแลว

กี่ครั้ง (รวมครั้งนี้ดวย)  

(    )  ครั้งแรก   

(    )  ครั้งที่ 2 

(    )  ครั้งที่ 3   

(    )  ครั้งที่ 4 

(    )  มากกวา 4 ครั้ง 
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ตอนที่ 2  แบบแบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองวางตามความเปนจริง  

ทรัพยากรในการบริหาร 

ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานบุคลากร                                                                          

1.เจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการแขงขัน 

    

2.การคัดเลือกผูปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะกับหนาที่     

3.การกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน     

4.ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมาย     

5.เจาหนาที่แพทยและพยาบาลประจําสนามมีความรู

ความสามารถในการรักษาและปฐมพยาบาลอันเนื่องมาจาก

อาการบาดเจ็บทาง  การกีฬา 

    

6.เจาหนาที่ประชาสัมพันธขณะแขงขันมีความสามารถสื่อสารได

ถูกตอง 

    

7.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสมและ  

เต็มความสามารถ 

    

8.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 

ดานการจัดการ                                                                         

9.งบประมาณสนบัสนุนจากสมาคมฟุตบอลฯ เพียงพอและเหมาะสม 

    

10.งบประมาณสนับสนุนจากสปอนเซอรหรือผูสนับสนุนอื่นๆ 

อยางเพียงพอและเหมาะสม 

    

11.งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนินงานดานการ

จัดการแขงขัน 

    

12.เงินรางวัลแกทีมชนะเลิศจากการแขงขันมีความเหมาะสม     

13.องคกร หนวยงานภาครัฐ หรือเอกชน สนับสนุนงบประมาณ     

14.สวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลอยางเหมาะสม     

15.โบนัสแกสตาฟและนักฟุตบอลอยางเหมาะสม     
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ทรัพยากรในการบริหาร 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

16.การจัดทําระบบบัญชีและการเงินของสโมสรอยางโปรงใสและ

ถูกตองตามหลักมาตรฐานสากล 

    

17.การจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ).......................................................................................................................................... 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก             

18.สนามแขงขันและอุปกรณตางๆอยูในสภาพพรอมใชงาน และ

พรอมในการแขงขัน 

    

19.หองเปล่ียนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม     

20.บริเวณสําหรับการทํางานของผูส่ือขาวมีความเหมาะสม     

21.แสงสวางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน     

22.ระบบเสียงมีความเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน     

23.จํานวนหองน้ําเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม     

24.ชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม     

25.ถังขยะภายในสนามและบริเวณโดยรอบมีจํานวนมีเพียงพอ     

18.สนามแขงขันและอุปกรณตางๆอยูในสภาพพรอมใชงาน และ

พรอมในการแขงขัน 

    

19.หองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมี

ความเหมาะสม 

    

20.บริเวณสําหรับการทํางานของผูส่ือขาวมีความเหมาะสม     

อื่นๆ.(โปรดระบุ)......................................................................................................................................... 

ดานการจัดการ                                                            

26.การกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆอยางชัดเจน  

    

27.การกําหนดเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา รับผิดชอบในฝายตางๆ      

28.กําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร     

29.การกําหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม     

30.การทําเอกสาร คูมือการปฏิบัติงาน และภาระงานชัดเจน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ)........................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 แบบแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขนั 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองวางตามความเปนจริง  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน              

1. สโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค 

สอดคลองกับทองถิ่นหรือสถานที่ตั้ง 

    

2. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ 

    

3. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 

    

4. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ชวย

สงเสริมใหเกิดความสามัคคีของคนในสังคม 

    

5. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  ทํา

ใหเกิด  เงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น 

    

6. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ชวย

สงเสริมการทองเที่ยว 

    

7. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ชวย

ใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 

    

8. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  เปน

การสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานการดําเนนิงานและการบริหารงาน                             

9.การแบงสายการแขงขันมีความถูกตองตามหลักสากล 

    

10.มีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง     

11.มีการประเมินผลการดําเนินงานของการจัดการแขงขัน 

เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไข 
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

12.ผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอล

สมํ่าเสมอ 

    

13.ระยะเวลาในการเตรียมการเพียงพอตอการดําเนินงาน     

14.หนวยงานภาครัฐมีสวนรวมในการสนับสนุน การระดมทุน 

และการจัดตั้งสโมสร 

    

15.ความพรอม ความเหมาะสม และความทันสมัยของศูนย

จําหนายสินคา และของที่ระลึกของสโมสร 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน

16.ระเบียบปฏิบัติชัดเจนและเขาใจตรงกัน 

    

17.บทลงโทษสําหรับผูกระทําความผิดมีความเหมาะสม     

18.สัญญาการวาจางนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความเปนสากล

และถูกตองตามหลักกฎหมาย 

    

19.นักฟุตบอลของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียง

แหงเดียว 

    

20.การจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่

สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานกําหนดการการแขงขัน                                              

21.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความ

พรอมอยางตอเนื่อง 

    

22.เจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

และความเปนมืออาชีพในการจัดการแขงขันฟุตบอลตาม

มาตรฐานสากล 

    

23.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการประสานงานกัน     

24.การตรวจความถูกตองตามระเบียบของการจัดการแขงขัน

กอนการแขงขัน 
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

25.การจัดทําระบบทะเบียนการจัดเตรียมอุปกรณ สนาม 

และสถานที่แขงขัน 

    

26.การจัดระบบการจําหนายบัตรผานประตู     

27.การรายงานผลการแขงขันไปยังส่ือมวลชนหรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานกําหนดการการแขงขัน                                         

28.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 

    

29.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด     

30.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด     

31.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 

32.สถานที่ตั้งหรือสถานที่ทําการสโมสร     

33.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขัน     

34.สนามแขงขันและสนามฝกซอมของสโมสร     

35.พื้นสนามที่ใชแขงขันและฝกซอม     

36.อุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม     

37.ส่ิงอํานวยความสะดวกในการแขงขันและฝกซอม     

38.ระบบสาธารณูปโภคในดานตางๆ ภายในสนามแขงขัน

และสนามฝกซอม 

    

39.ระบบติดตอส่ือสาร โทรศัพท อินเทอรเน็ต     

40.ระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม     

41.ระบบแสงไฟสองสวางภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม     

42.ระบบบันทึกคะแนนมีความเหมาะสมและความทันสมัย     

43.หองปฏิบัติงานตางๆ เชน หองประชุม หองแถลงขาว หอง

ผูส่ือขาว และหองผูตัดสิน 

    

44.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขัน     
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

45.การดูแลรักษาความสะอาดบริเวณสถานที่ หองน้ํา และ

สนามแขงขันมีความเหมาะสม 

    

46.ระบบรักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสนาม

มีมาตรฐาน 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานระบบการใหคะแนน                                             

47.ระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล 

    

48.ระบบการคัดเลือกทีมเล่ือนชั้นมีความถูกตองและ            

มีความเปนสากล 

    

49.การรายงานผลการแขงขันเปนไปอยางรวดเร็ว     

50.การรายงานผลการแขงขันอยางถูกตอง     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 

ดานการประชาสัมพันธ  

51.การเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร 

    

52.การประชาสัมพันธสโมสรตามสื่อตางๆ ใหเปนที่รูจัก   

อยางหลากหลาย 

    

53.การจัดกิจกรรมเปดรับสมาชิกของสโมสรตามสถานที่ตางๆ     

54.การเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและ 

มีสวนรวมกับสโมสร 

    

55.การวาจางหรือสรรหา Presenter และการจัดกิจกรรม

ทางการตลาด 

    

56.การจําหนายของที่ระลึกและจัดทําตัวนําโชค หรือ Mascot     

57.นักกีฬา ผูฝกสอนและเจาหนาที่ทีมมีสวนรวมในการ

สงเสริมการสรางแฟนคลับ 

    

58.ภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน  

เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน      

59.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลระดับประเทศ 

    

60.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ   

ในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ 

    

61.คณะกรรมการจัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับ

การแขงขันจัดการแขงขันอยางใกลชิด 

    

62.ผูตัดสินมีความรู มีความยุติธรรมในการตัดสิน     

63.ผูตัดสินที่ทําหนาที่ในแตละครั้งมีความเหมาะสม     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณที่ทานไดกรุณาสละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้เพื่อจะเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาวิจัยตอไป ขอใหทานประสบแตความสุข 

ความเจริญ มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง สมบูรณ 

 

   นายณัฐสิทธ เกตุแกน 

             นิสิตบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถาม 
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 
1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผูฝกสอน นักฟุตบอล ผูชม และส่ือมวลชน 

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจการเขาชมการแขงขัน 

4. ในการตอบแบบสอบถามใหปฏิบัติดังนี้ 

ตอนที่ 1 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง (     ) หนาที่ขอความที่เปนจริง 

ตอนที่ 2 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด 

โดยพิจารณาเกณฑ ดังนี้ 

หมายเลข  4 หมายถึง      ดีมาก 

หมายเลข  3 หมายถึง       ดี 

หมายเลข  2 หมายถึง      พอใช 

หมายเลข  1 หมายถึง      ควรปรับปรุง 

5. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะ

ไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินกับผูตอบแบบสอบถาม แตจะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปน

ขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที ่1 ขอมูลทั่วไป 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง (    ) หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวของทาน 

 
1. เพศ 

        (    )  ชาย      

(    )  หญิง 

2. อายุ 

(    )  ต่ํากวา 18 ป 

(    )  18 - 25 ป 

(    )  26 - 35 ป 

(    )  36 - 45 ป   

(    )  46 - 55 ป   

(    )  56 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา  

(    )  ต่ํากวาปริญญาตรี 

(    ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา    

(    )  ปริญญาตรี 

(    )  สูงปริญญาตรี    
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการเขาชมการแขงขัน 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานการดําเนนิการ 

1.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ 

    

2.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 

    

3.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริมใหเกิดความสามัคคีในสังคม 

    

4.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกทําให

เกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น 

    

5.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริมการทองเที่ยว 

    

6.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยให

เกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 

    

7.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกไดรับ

ความสนใจจากประชาชน 

    

8.ฝายจัดการแขงขันจัดการแขงขันอยางมีมาตรฐาน     

9.ผลการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงค     

10.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด     

11.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด     

12.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม     

13.ลําดับขั้นพิธีกอนการแขงขัน มีความเหมาะสม     

14.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา     

15.คาเขาชมการแขงขันมีความเหมาะสม     

16.การตัดสินมีความยุติธรรมเปนที่ยอมรับ     
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

17.ระบบรักษาความปลอดภัยภายในสนามมีความเหมาะสม     

18.การแขงขันในครั้งนี้เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด     

19.ทานเกิดความประทับใจในการจัดการแขงขัน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานบุคลากร 

20.เจาหนาที่มีจํานวนเพียงพอในการใหบริการในดาน 

การจัดการแขงขัน 

    

21.เจาหนาที่มีความรู ความสามารถในการใหขอมูลในการ

แขงขัน 

    

22.เจาหนาที่ประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ     

23.เจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็ม

ความสามารถ 

    

24.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีจํานวนเพียงพอ     

25.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีความสามารถในการ

ควบคุมพฤฒิกรรมของกองเชียร 

    

26.ผูตัดสินควบคุมการแขงขันไดดี     

27.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ     

28.ทานเกิดความประทับใจในบุคคลากรที่มีสวนในการ

จัดการแขงขัน 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

29.อุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขัน มีความเหมาะสมได

มาตรฐาน 

    

30.สถานที่ในการจัดการแขงขัน มีความเหมาะสม     

31.พื้นสนามที่ใชแขงขันมีความเหมาะสม     

32.ระบบถายเทอากาศภายในสนามมีความเหมาะสม     

33.แสงไฟสองสวางขณะแขงขันมีความเหมาะสม     
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

34.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขัน มีความเหมาะสม     

35.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขันมีความเหมาะสม     

36.การจราจรกอน-หลังการแขงขันเปนไปอยางคลองตัว     

37.มีทางเขา-ออกสนามหลายทาง     

38.สนามฝกซอมมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน     

39.พื้นที่สําหรับผูส่ือขาวมีความเหมาะสม     

40.อัฒจรรยสําหรับผูชมมีความเหมาะสม     

41.ภาชนะใสขยะมีเพียงพอ     

42.ความสะอาดบริเวณสนามแขงขันมีความเหมาะสม     

43.มีรานจําหนายอาหาร-เครื่องดื่มหลากหลาย     

44.มีรานจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร     

45.ชองขายบัตรเขาชมมีจํานวนเพียงพอ     

46.หองน้ํามีจํานวนเพียงพอ     

47.ทานเกิดความพึงพอใจในสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานการประชาสัมพันธ 

48.การใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกแกส่ือมวลชนมี

ความเหมาะสม 

    

49.สถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความ

เหมาะสม 

    

50.มีการประชาสัมพันธการแขงขันอยางทั่วถึง     

51.มีรูปแบบการประชาสัมพันธอยางหลากหลาย     

52.การประชาสัมพันธมีความนาสนใจ     

53.ทานเกิดความประทับใจในการการประชาสัมพันธการแขงขัน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 
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ขอขอบพระคุณที่ทานไดกรุณาสละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้เพื่อจะเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาวิจัยตอไป ขอใหทานประสบแตความสุข 

ความเจริญ มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง สมบูรณ 

 

 นายณัฐสิทธ เกตุแกน 

นิสิตบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

  คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณา 

ใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพ

ความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีจํานวนกี่คน แบงหนาที่กันอยางไร 

- มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางไร 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 
- งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน ไดมาจากแหลงใดบาง งบประมาณที่ไดเพียงพอและเหมาะสม

ตอภาระในการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันหรือไม ทานมีขอเสนอแนะทางดานงบประมาณ

อยางไร 

- ใครเปนองคกรรวม ผูสนับสนุนการแขงขัน สนับสนุนอยางไร เปนงบประมาณเทาไร 

- องคกรรวม และผูสนับสนุนการแขงขันไดรับส่ิงใดบางจากการเขารวมสนับสนุนการแขงขัน 

- มีการจัดสรรงบประมาณแกทีมที่แขงขันทีมละเทาใด เพียงพอหรือไม อยางไร 

- เงินรางวัลสําหรับทีมที่ชนะเลิศจากการแขงขันจะไดรับจํานวนเทาได เหมาะสมหรือไม 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณในการดําเนินการจัดการแขงขันในดานไดบาง 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ทางดานการจัดการแขงขันมีความ

เหมาะสมกับพันธกิจ หรือภาระงานดานการจัดการแขงขันหรือไม อยางไร 

- สนามแขงขันเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสอง

สวาง) 

4. ดานการจัดการ 
- ในการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันมีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานอยางไร 

- ในการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันมีการประเมินผลในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

- ทานพบปญหาในการดําเนินการจัดการแขงขันอยางไรบาง 
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ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีพัฒนาการจากการแขงขันครั้ง

กอนๆ ในดานใดบาง อยางไร 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ทานพบปญหาที่เกิดจากการดําเนินงานและการบริหารงานอยางไรบาง 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- มีกฎระเบียบสําหรับการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก หรือไม  ถามี  

มีการทําความเขาใจใหทุกสโมสรเขาใจตรงกันหรือไม 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- การจัดสลากแบงสายการแขงขันมีความยุติธรรมและมีความเปนสากลหรือไม อยางไร 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามที่ใชแขงขันผานมีสนามที่ผานมาตรฐานของเอเอฟซีบาง 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอยางไรบาง มีการแกไข

ปญหาอยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
8. ดานการประชาสัมพันธ 

- มีการประชาสัมพันธการแขงขันวิธีใดบาง 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรมากนอยเพียงใด 

- ผูตัดสินที่ทําหนาที่ในแตละครั้งเปนระดับใด เพราะเหตุใด 

- ผูควบคุมผูตัดสินในแตละครั้งเปนระดับใด เพราะเหตุใด 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ผูบริหารสโมสร 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณา 

ใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพ

ความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- บุคลากรภายในสโมสรมีตําแหนงอะไรบาง 

- บุคลากรภายในสโมสรมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางไร 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากรภายในทีมในดานใดบาง 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

- งบประมาณที่ไดรับมาจากสวนใดบาง จํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- งบประมาณที่ใชในการดําเนินงานในทีม มีคาใชจายดานใดบาง และจํานวนเทาใด เพียงพอ

หรือไม 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณของทีมในดานไดบาง 

- ทีมของทานมีการใหเงินอัดฉีดหรือไม เมื่อใด เทาใด 

- มีสวัสดิการทีมหรือไม ถามี อะไรบาง 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ทางดานการจัดการแขงขันมีความ

เหมาะสมกับพันธกิจ หรือภาระงานดานการจัดการแขงขันหรือไม อยางไร 

- สนามแขงขันเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง  

มานั่งสํารอง) 

- ทีมของทานมีสนามฝกซอมแยกจากสนามแขงขันหรือไม ถามี มีกี่สนาม ที่ใดบาง 

- สนามฝกซอมเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง 

ระบบถายเทอากาศ) 

- อุปกรณในการฝกซอมมีจํานวนเพียงพอหรือไม อยางไร 
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4. ดานการจัดการ 
-  แผนการดําเนินงานของทีมไดมีการกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวหรือไม อยางไร 

- มีการทํารายงานเกี่ยวกับขอมูลการแขงขัน สถิติตางๆในการแขงขัน (เชน จํานวนครั้งในการทํา

ประตู การทําฟาวลคูแขง) ทานไดทําหรือไม คิดวาสําคัญหรือไม อยางไร 

- มีการรายงานผลการดําเนินงานของสโมสรเพื่อนําไปปรับปรุงในโอกาสตอไปหรือไม อยางไร 

- ทานพบปญหาในการจัดการสโมสรในดานใดบาง อยางไร 

ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 
- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 

- สโมสรของทานมีการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายเพื่อการวางงานของสโมสรหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาสโมสรของทานจะประสบความสําเร็จในการแขงขันมากนอยเพียงใด 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ สโมสรของทานไดเตรียมความ

พรอมมากนอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน 

- แผนการดําเนินงานในดานการจัดการแขงขันสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน

หรือไม อยางไร 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ทานคิดวาการจับสลากแบงสายการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 

- บัตรเขาชมการแขงขันมีกี่แบบ ราคาเทาใด เหมาะสมหรือไม 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามแขงขันมีความจุผูชมจํานวนเทาใด 

- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทีมของทานพักอาศัยที่ใด ทานคิดวาเหมาะสม

หรือไม อยางไร 
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- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน การเดินทางในแตละครั้งใชวิธีการใด มีคาใชจาย

เทาใด ทานคิดวาเหมาะสมหรือไม อยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวาระบบการใหคะแนนมีความเปนสากลหรือไม (ชนะ 3 แตม, เสมอ 1 แตม, แพ 0 แตม) 
8. ดานการประชาสัมพันธ 

- สโมสรของทานมีการประชาสัมพันธหรือไม อยางไร วิธีใดบาง 

- สโมสรของทานใหความสําคัญกับการจัดตั้งแฟนคลับมากนอยเพียงใด 

- สิทธิพิเศษของแฟนคลับมีอะไรบาง 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรของทานมากนอยเพียงใด 

- สโมสรของทานมีปญหาในเรื่องของการประสานงานกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระ

บรมราชูปถัมภและหนวยงานที่เกี่ยวของหรือไม อยางไร 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ผูจัดการทีม 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความ

กรุณาใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการ

สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- นักฟุตบอลในทีมมีจํานวนกี่คน เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรภายในสโมสรมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- สตาฟโคชในทีมมีจํานวนกี่คน เพียงพอหรือไม 

- ความรู ความสามารถ และประสบการณของผูฝกสอนและนักกีฬาดีเพียงพอหรือไม อยางไร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

- ในการฝกซอมของทีมในแตละครั้งมีคาใชจายหรือไม ถามี ในดานอะไรบาง จํานวนเทาได 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณของทีมในดานไดบาง 

- ทีมของทานมีการใหเงินอัดฉีดหรือไม เมื่อใด เทาใด 

- มีสวัสดิการทีมหรือไม ถามี อะไรบาง 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามแขงขันในฐานะทีมเจาบานใชสนามอะไร 

- สนามแขงขันเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง  มานั่งสํารอง)  

- ทีมของทานมีสนามฝกซอมแยกจากสนามแขงขันหรือไม ถามี มีกี่สนาม ที่ใดบาง 

- สนามฝกซอมเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง)  

- อุปกรณในการฝกซอมมีจํานวนเพียงพอหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดการ 

-  แผนการดําเนินงานของทีมไดมีการกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวหรือไม อยางไร 

- ทีมของทานมีการเก็บขอมูลในการฝกซอมของนักกีฬาหรือไม อยางไร (สมรรถภาพดานรางกาย การเลนเปนทีม)  

- มีการเก็บสถิติตางๆในการแขงขันหรือไม อยางไร (จํานวนครั้งในการทําประตู การทําฟาวลคูแขง)  

- มีการแบงหนาที่ขอบเขตงานของผูฝกสอนแตละคนอยางชัดเจนหรือไม อยางไร 

- มีการเก็บตัวกอนการแขงขันหรือไม ถามี กี่วัน 
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- ทานพบปญหาในการจัดการทีมในดานใดบาง อยางไร 

ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1 ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 
- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาสโมสรของทานจะประสบความสําเร็จในการแขงขันมากนอยเพียงใด 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ สโมสรของทานไดเตรียมความ

พรอมมากนอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ทานคิดวาการจับสลากแบงสายการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทีมของทานพักอาศัยที่ใด ทานคิดวาเหมาะสมหรือไม อยางไร 

- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน การเดินทางในแตละครั้งใชวิธีการใด มีคาใชจาย

เทาใด ทานคิดวาเหมาะสมหรือไม อยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวารูปแบบของการแขงขันในครั้งนี้มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (เหยา-เยือน)  
8. ดานการประชาสัมพันธ 

- สโมสรของทานมีการประชาสัมพันธหรือไม อยางไร วิธีใดบาง 

- สโมสรของทานใหความสําคัญกับการจัดตั้งแฟนคลับมากนอยเพียงใด 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรของทานมากนอยเพียงใด 

- สโมสรของทานมีปญหาในเรื่องของการประสานงานกับสมาคมฟุตบอลฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาเงินรางวัลของการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ 

เหมาะสมกับการแขงขันระบบอาชีพหรือไม 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ผูจัดการสนาม 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณา 

ใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพ

ความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- บุคลากรฝายรักษาความปลอดภัยแบงหนาที่กันอยางไร มีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายการจัดการสนามและพิธีการมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายรักษาพยาบาลมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรดูแลรับผิดชอบการจราจรและพื้นที่จอดรถมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายจําหนายตั๋วมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายทําความสะอาดมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

- ในสวนของการจัดการสนาม มีการใชงบประมาณในดานใดบาง เพียงพอหรือไม 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณในสวนของการจัดการสนาม ในดานไดบาง 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามแขงขันมีความจุผูชมจํานวนเทาใด 

- หองน้ํามีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- สถานที่จอดรถสามารถจุไดเทาใด เพียงพอหรือไม 

- เสนทางการจราจรเขาออกบริเวณสนามมีกี่เสนทาง รองรับจํานวนการจราจรไดดีเพียงใด 

- ชองจําหนายตั๋วมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- ประตูทางเขาออกสนาม(อัฒจรรย)มีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- มีการจัดพื้นที่ทํางานสําหรับส่ือมวลชนหรือไม ถามี มีความจุส่ือมวลชนจํานวนเทาใด 

- มีรานอาหาร เครื่องดื่ม สําหรับผูชมหรือไม ถามี มีจํานวนกี่ราน และมีการจัดสรรพื้นที่อยางไร 
4. ดานการจัดการ 

- มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานระยะสั้น-ระยะยาวหรือไม อยางไร 

- มีการแบงหนาที่ขอบเขตงานของบุคลากรแตละฝายอยางชัดเจนหรือไม อยางไร 

- ทานพบปญหาในการจัดการในดานใดบาง อยางไร 
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ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

 
1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน  

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ สโมสรของทานไดเตรียมความ

พรอมมากนอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน  

- ทานคิดวาการจับสลากแบงสายการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- สนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมสําหรับใชในการจัดการแขงขันหรือไม อยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 
8. ดานการประชาสัมพันธ  

- ทานคิดวาการคิดคะแนนของการแขงขันในครั้งนี้มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ชนะ 3 คะแนน 

เสมอ 1 คะแนน แพ 0 คะแนน) 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน  

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรของทานมากนอยเพียงใด 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
ชื่อ   : นายณัฐสิทธ เกตุแกน  

เกิดวันที่   : 19 กุมภาพันธ 2531 

สถานที่เกิด  : อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

สถานที่อยูปจจุบัน : 175 ถนนอภัยบริรักษ ตําบลคูหาสวรรค อําเภอเมือง 

จังหวัดพัทลุง 93000 

ประวัติการศึกษา : 2543-2545 ระดับมัธยมตน โรงเรียนพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

2546-2548 ระดับมัธยมปลาย โรงเรียนพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

2549-2552 ระดับปริญญาตรี สาขานนัทนาการศาสตร 

และการจัดการกีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2553-ปจจุบัน ระดับปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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