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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 

และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 โดยใชเทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) เพื่อหาแนวโนมที่พึงประสงคและเปนไปไดของการผลิตบุคลากรวิชาชีพ 

การวิจัยดําเนินการตามกระบวนการของเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR แบงเปน 3 ขั้นตอน ใน
ขั้นตอนแรกใชการสัมภาษณเชิงลึก ผูทรงคุณวุฒิ 11 คน เพื่อรวบรวมประเด็นแนวโนมของอนาคตภาพที่พึงประสงค 
และเปนไปไดในการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา  กีฬา และนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศ
ไทยใน พ.ศ. 2554 – 2563 นําขอมูลมาวิเคราะหจัดทําแบบสอบถามประกอบดวย 14 ประเด็นแนวโนม รวม 111 
ขอความ ดังนี้ 1) ดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการ  2) ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย 3) ดานสถาบันผลิต 4) 
ดานนักศึกษา 5) ดานอาจารย 6) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 7) ดานการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผล 8) ดานการควบคุมคุณภาพ 9) ดานการวิจัย 10) ดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
11) ดานการบริการวิชาการและสังคม 12) ดานการสรางเครือขายและความรวมมือ13) ดานการประเมินผลหลักสูตร
และการจัดการศึกษา และ14) ดานผลผลิตและผลลัพธ 

ในขั้นตอนที่สอง นําแบบสอบถามไปสอบถามความคิดเห็นในระดับความเปนไปไดของแตละขอความ
แนวโนมจากผูเชี่ยวชาญ 18 คน ขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหดวยคามัธยฐาน ฐานนิยม พิสัยควอไทล และคาความ
แตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐาน พบวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาแนวโนม 70 ขอความ        มี
โอกาสเปนไปไดมากที่สุด และแนวโนม 36 ขอความ มีโอกาสเปนไปไดมาก ที่จะเกิดขึ้นไดภายในป พ.ศ. 2554 - 
2563 ขั้นตอนสุดทาย การสนทนากลุมเพื่ออภิปรายขอคนพบและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม พบวาอนาคตภาพและ
ประเด็นแนวโนมที่เปนผลของการศึกษา สามารถนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธในการผลิตบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยได 
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The purpose of this research was to study the future scenarios of the professional preparation in 
Health Education, Physical Education, Sports, and Recreation of Thai Higher Education Institutions 
between B.E. 2554 and B.E. 2563. The EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) was implemented 
to find the desirable and probable trends of the professional preparation in the professional fields. 

The research was conducted in three steps following the EDFR procedures. In the first step, an 
in-depth interview was utilized to gather opinions regarding the desirable and probable future scenarios 
from 11 experts. The information was analyzed and used to construct questionnaires comprising of 111 
trend items categorized into 14 sub-scenarios, namely; 1) social context and demands, 2) vision and aim, 
3) institute, 4) student, 5) instructor, 6) curriculum and curriculum administration, 7) learning management 
and assessment , 8) quality control, 9) research , 10) promotion of arts, culture, and environment, 11) 
academic and social services, 12) collaboration and networking, 13) curriculum and educational 
management assessment, and 14) product and outcome. The instrument was administered to another 
group of 18 experts. The data were analyzed in terms of median, mode, interquartile range, and 
difference between mode and median. 

 It was found that 70 most probable and 36 more probable and desirable trend items in the 
professional preparation in Health Education, Physical Education, Sports, and Recreation of Thai higher 
education institutions, achieved a consensus among the experts, could be realized between B.E. 2554 
and B.E. 2563. In the final step, a Focus group of 12 experts was conducted to discuss on the findings 
and additional suggestions. It was suggested that the future scenarios and related trend items could be 
used as pertinent information in a strategic planning of the professional preparation in the fields under the 
study. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 มนุษยเปนหัวใจและกลไกสําคัญของกระบวนการพัฒนาประเทศ การพัฒนามนุษย 
(Human Development) หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development)   
จึงควรไดรับการเอาใจใสจากองคกรที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีเปาหมายการพัฒนา
ประชากรใหมีคุณภาพ มีศักยภาพ มีความรูความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและ     
รอบดาน เพื่อพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนายั่งยืนทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงได 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550-2554 (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) ถูกกําหนดใหเปนแผนแมบทในการพัฒนาประเทศ 
แผนการพัฒนาการศึกษาและแผนพัฒนาสังคมตางๆ ตัวอยางเชน แผนการศึกษาแหงชาติ       
พ.ศ. 2545-2559 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ 
ฉบับที่10 พ.ศ. 2550- 2554 (กระทรวงสาธารณสุข, 2550) แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4  
พ.ศ. 2550-2554 (กระทรวงทองเที่ยวและกีฬา, 2551) และแผนพัฒนานันทนาการแหงชาติ ฉบับที่ 1 
พ.ศ. 2550-2554 (สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ, 2551) ที่จัดทําเพื่อสนองตอบ
นโยบาย ลวนใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในบริบท ขอบเขต และมิติตางๆ ของ
ภารกิจการพัฒนา 

 สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการเปนกระบวนการและกิจกรรมทางการศึกษาที่มี
คุณคา สามารถชวยพัฒนามนุษยใหมีพัฒนาการอยางสมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ 
สังคม และสติปญญาไดเปนอยางดี การที่จะดําเนินการสงเสริมสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ
นันทนาการใหมีประสิทธิภาพจําเปนตองใชบุคลากรวิชาชีพที่ไดรับการศึกษา ฝกหัด และเตรียม
ประสบการณเฉพาะทางตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานวิชาชีพมาเปนอยางดี ดวยเหตุนี้  
จึงไดมีการจัดการศึกษาวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการเปนระยะเวลา       
นับศตวรรษมาแลวในตางประเทศ ตัวอยาง เชน สหรัฐอเมริกาเริ่มมีการผลิตครูพลศึกษา อยางเปน
ทางการตั้งแตปลายศตวรรษที่ 19 (Zeigler, E., 1989) แลวพัฒนาอยางกาวกระโดดในชวง
ทศวรรษ 1920 เพราะมีความตองการครูพลศึกษาจํานวนมากเนื่องจากมีการกําหนดใหเรียน      
พลศึกษาในโรงเรียนของรัฐ ในราวป 1980 มีมหาวิทยาลัยมากกวา 700 แหง เปดสอนพลศึกษา 
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ระดับปริญญาตรี มี 275 แหง เปดสอนหลักสูตรปริญญาโท และ มี 60 แหง เปดสอนหลักสูตร   
ปริญญาเอก (Massengale, J. 1987) การผลิตบุคลากรทางดานกีฬาเปนการพัฒนามาจากการผลติคร ู
พลศึกษา เร่ิมตนในชวงปลายทศวรรษ 1960 เปนการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองโอกาสและ
ศักยภาพทางวิชาชีพที่ขยายตัวตามพัฒนาการของสังคมดานสุขภาพ การออกกําลังกายและกีฬา 
และความกาวหนาทางวิทยาศาสตร วิชาการและเทคโนโลยี โดยมีการจัดการเรียนการสอนการ
จัดการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา และธุรกิจกีฬา เปนวิชาเอก ตัวอยางเชน วิชาชีพการบริหาร
จัดการกีฬา ไดเร่ิมเปดสอนเปนครั้งแรกในป 1966 ที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (Ohio State 
University) เปนโปรแกรมระดับบัณฑิตศึกษา ในป1993 มีจํานวนวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยที่เปด
สอนโปรแกรมการบริหารจัดการกีฬาในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 193 แหง ในจํานวนนี้
เปนโปรแกรมระดับปริญญาเอก 5 แหง (Stier, 1993)  ในทํานองเดียวกันวิชาชีพนันทนาการเปนสาขา
วิชาชีพที่พัฒนาจากพลศึกษา เนื่องจากความตองการบุคลากรสําหรับงานบริการและกิจกรรมการ
นันทนาการและการใชเวลาวางที่มีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่องและมีรูปแบบกิจกรรมที่แปลกใหม
หลากหลาย ทําใหโอกาสในตลาดแรงงานของวิชาชีพนันทนาการพัฒนาไปสูความเฉพาะทาง เชน นัก
นันทนาการบําบัด นันทนาการในกองทัพ การทองเที่ยวและการจัดการกีฬา ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา
ตองตอบสนองตอแนวโนมนี้ โดยการผลิตบุคลากรนันทนาการที่เฉพาะทางมากขึ้น ในปจจุบัน
อาชีพนันทนาการสามารถจัดประเภทไดเปน 10 กลุม ประกอบดวย 1) นันทนาการและสวนสาธารณะ 
2) นันทนาการ ในหนวยงานอาสาสมัครที่ไมแสวงหารายได 3) นันทนาการเชิงธุรกิจ 3) นันทนาการ
บําบัด 5) นันทนาการในกองทัพ 6) บริการและนันทนาการสําหรับลูกจาง 7) นันทนาการสโมสร
เอกชน 8) นันทนาการในสถานศึกษา 9) การบริหารจัดการกีฬา และ 10) นันทนาการทองเที่ยว
และการใหบริการตอนรับ (Kraus, 2002) 

 สําหรับประเทศไทยไดมีการผลิตบุคลากรวิชาชีพพลศึกษา ตั้งแตป พ.ศ. 2452 (วรศักดิ์ 
เพียรชอบ, 2548) เมื่อมีการตั้ง “สโมสรกายบริหาร” ในสามัคยาจารยสโมสรสถาน ตอมาวิชาชีพ
พลศึกษาไดรับการพัฒนา ใหเปนสาขาวิชาที่สอนในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา เมื่อ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเปดหลักสูตรผลิตครูพลศึกษา ระดับปริญญาตรีเปนครั้งแรกใน
ประเทศไทย เมื่อป พ.ศ. 2502  ซึ่งนับเปนความกาวหนาที่สําคัญยิ่งของการฝกหัดครูพลศึกษาของไทย
ที่เขามามีบทบาทในระดับอุดมศึกษาไดอยางสมบูรณ นับต้ังแตนั้นมาการผลิตบุคลากรวิชาชีพ   
พลศึกษาไดพัฒนาอยางตอเนื่อง (วณิช นิรันตรานนท และศศิธร นิรันตรานนท, 2551) ตอมาไดมี
การผลิตครูสุขศึกษาแยกจากโปรแกรมพลศึกษา ตัวอยางเชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปดสอน
หลักสูตรสุขศึกษาระดับปริญญาตรี ตั้งแตปการศึกษา 2516 และเปดสอนระดับปริญญาโท ในป
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การศึกษา 2526 และระดับปริญญาเอก ในปการศึกษา 2552 สวนสาขาวิชาชีพดานกีฬาและ
นันทนาการ ตัวอยางเชน วิทยาศาสตรการกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ผูฝกสอนกีฬา ผูนํา
นันทนาการ การสื่อสารการกีฬา เปนหลักสูตรที่เปดสอนในระยะไมนานนัก สํานักวิทยาศาสตรการกีฬา
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปดสอนวิทยาศาสตรการกีฬาระดับปริญญาตรี ในปการศึกษา 2541  

 ปจจุบันในประเทศไทยมีเปดการสอนหลักสูตรที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬาและนันทนาการ ครบทุกระดับปริญญา สถาบันอุดมศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตสวนใหญจะเปน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแหง 
และสถาบันการพลศึกษา เปนตน โดยใชหลักสูตรและการจัดการศึกษาที่แตกตางกันและยังไมมี
มาตรฐานคุณวุฒิหรือมาตรฐานวิชาชีพกลาง และขาดการประสานรวมมือในการผลิต ทําใหเกิด
สภาวะตางคนตางผลิตตามศักยภาพของตนเอง 

 มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่สอนและถายทอดความรูใหแกเยาวชนและ
ผูเรียน พรอมๆ กับทําหนาที่รวบรวม สังเคราะหวิเคราะห สราง และเผยแพร “ความรู” ผาน
กระบวนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโลกในอดีต ส่ิงที่เปนอยูในปจจุบัน และส่ิงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลที่สังคมควรไดรับจากมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิต” ที่มีความรู สามารถเขาสูชีวิตการทํางาน เปน
พลเมืองที่ไดรับการขัดเกลาทางสังคมและวัฒนธรรมมาเปนอยางดี  ซึ่งสอดคลองกับ วิชัย ตันศิริ 
(2547 : 113) ที่ไดกลาวไววา สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันที่มีความสําคัญตอการพัฒนา 
ประเทศเนื่องจากสถาบันดังกลาวมีหนาที่หลักในการสรางผูนําสังคมสาขาวิชาชีพตางๆ และ              
สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ไดกําหนดมาตรฐานผลการเรียนรู (Domains of Learning) ซึ่งเปนผลผลิตและผลลัพธของการ   
จัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) อันประกอบดวย 1) ดานคุณธรรม
จริยธรรม หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอยางมีคุณธรรม และจริยธรรม และดวยความ
รับผิดชอบทั้งในสวนตนและสวนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแยงทางคานิยม 
การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งในเรื่องสวนตัวและสังคม 2) ดานความรู 
หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ การนึกคิดและการนําเสนอขอมูล การวิเคราะหและจําแนก
ขอเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี และกระบวนการตางๆ และสามารถเรียนรูดวยตนเองได ทั้งนี้    
หมายรวมถึงความรูในวิทยาการใหม และความรูจากภูมิปญญาไทย 3) ทักษะทางปญญา 
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หมายถึงความเจริญเติบโต และการอยูรอดในโลก แสดงถึงความสามารถในการวิเคราะห
สถานการณและใชความรู ความเขาใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการตางๆ ในการ
คิดวิเคราะหและการแกปญหา เมื่อตองเผชิญกับสถานการณใหมๆ ที่ไมคาดคิดมากอน 4) ดาน
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบในการทํางานเปนกลุม มีภาวะผูนํา ความ
รับผิดชอบตอตนเองและสังคม ความสามรถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรูของตนเอง 
และ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง
การมีอิสระในการวิเคราะหเชิงตัวเลข ความสามารถในการใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติ 
ความสามารถดานภาษา การสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตาม
ระดับของคุณวุฒิการศึกษา  ซึ่งผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาบัณฑิตหรือหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาในวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการที่เปนผลผลิตของกระบวนการ 
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษายอมตองมีคุณสมบัติเชนนั้น และเปนหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษา  
ที่จะตองพัฒนาผูเรียนไปสูจุดมุงหมายดังกลาว  

ในปจจุบัน  ประเทศตางๆ  ทั่วโลกไดมีการปฏิ รูปการศึกษาซึ่งเปนผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ปจจัยหลักที่สงผลตอการปรับเปลี่ยน
อยางใหญหลวงของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ไดแก การเพิ่มปริมาณนักศึกษา ความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ และความตองการทรัพยากรมนุษย กระแสโลกาภิวัตน การปรับเปลี่ยนระบบ
เศรษฐกิจมาเปนระบบตามกลไกตลาด และขอจํากัดทางดานงบประมาณ ความเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตองปรับการบริหารจัดการ เพื่อรับสภาพการแขงขันที่รุนแรง
ยิ่งขึ้น (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2544) ในทํานองเดียวกันนักวิชาการ เชน ไพฑูรย สินลารัตน (2543) 
ไดแสดงทรรศนะวากระแสการเปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษาทั่วโลกมองเห็นชัดถึงแนวโนมใหญ 
(Megatrend) 4 ประการ คือการเปดโอกาสใหประชาชนไดรับการอุดมศึกษาอยางกวางขวาง 
(Massification) การปรับอุดมศึกษาใหมีลักษณะเชิงธุรกิจและเอกชนมากขึ้น (Privatization)  การ
ใช เทคโนโลยีมากขึ้ น  (Technologicalization) และการมี ลักษณะความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) มากขึ้น และ อมรวิชช นาครทรรพ (2543) ไดนําเสนอ “วิถีทรรศนเพื่อ
พัฒนาอุดมศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21” ประกอบดวย 1) การเปนประชาคมแหงการสรางความรู
และองคกรแหงการเรียนรู 2) อุดมศึกษามหาชนในโลกแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 3) มหาวิทยาลัย
ใยแกวในเครือขายแหงความรู 4) ความเปนเลิศที่ใชการไดในสังคมแหงการตรวจสอบ 5) สํานึก
ราชการ นิสัยประกอบการ 6) อุดมศึกษาสากล บนถนนนานาชาติ 7) ความหลากหลายในสังคม
พหุลักษณ โดยมีเปาหมายเพื่อปรับเปลี่ยนอุดมศึกษาไทยใหสามารถดํารงและแขงขันไดในอนาคต     
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 สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนตองพัฒนาไปตามแนวโนมและกระแสอิทธิพลดังกลาวอยาง
หลีกเลี่ยงไมได และการปรับเปล่ียนของระบบ กลไก และวิธีการจัดการศึกษายอมสงผลกระทบ
สวนของการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรและสาขาวิชาทําใหเกิดความจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษา
จะตองวางแผนยุทธศาสตร กลยุทธ สําหรับดําเนินกิจการและกิจกรรมโดยมีภาพอนาคตที่พึงประสงค
และเปนไปไดเปนกรอบกระบวนทัศนและแนวทาง 

 ในชวงระยะเวลาประมาณหนึ่งศตวรรษของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ    
มาอยางตอเนื่องจากวิชาชีพเดียวคือ การผลิตครูพลศึกษาจวบจนกระทั่งปจจุบันที่มีการผลิต
บุคลากรหลากหลายสาขาที่เกี่ยวของและสัมพันธกัน และมีความเปนสาขาวิชาเฉพาะทางมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อใหสามารถผลิตบัณฑิตวิชาชีพออกไปทําหนาที่รับใชสังคมในการสงเสริมการสุขศึกษา 
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการที่มีการขยายขอบเขตความตองการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ   
ในอัตราที่รวดเร็ว 

 ในขณะที่แนวโนมความสนใจ ความตองการและพฤติกรรมการเขารวมในกิจกรรมการ
ออกกําลังกาย กีฬา นันทนาการของประชากรไทยทุกกลุมวัย มีอัตราที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องควบคู
กับการเปลี่ยนแปลงของวิถีการดําเนินชีวิตดานอื่นๆ สังคมไทยยังคงมีปญหาที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาสูความทันสมัยที่การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการบริโภคไดทําใหเกิดโรคเรื้อรังตางๆ เชน 
เบาหวาน ความดันโลหิตสูง มะเร็ง เปนตน ซึ่ง โรคกลุมนี้เปนสาเหตุการตายอันดับตนๆ ในปจจุบัน 
กลาวคือ ในชวงป 2548 มีอัตราการปวยดวยโรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรค
หลอดเลือดสมอง และโรคมะเร็ง มีอุบัติการณ 544.08, 530.75, 490.53, 174.88 และ 114.31 ตอ
ประชากรแสนคนตามลําดับ ความเจ็บปวยจากโรคไรเชื้อเร้ือรังเหลานี้เกิดจากพฤติกรรมเสี่ยงที่
สามารถปองกันได เชน การสูบบุหรี่ การดื่มสุรา ส่ิงมึนเมา สารเสพติด รวมทั้งเกิดจากความเครียด 
การบริโภคอาหารที่ไมถูกสุขลักษณะ และการขาดการออกกําลังกาย ปรากฏใหเห็นปญหาดาน   
สุขภาวะและคุณภาพชีวิต (กระทรวงสาธารณสุข, 2546) เชน การเสพสุรา บุหร่ี และสารเสพติด 
ภาวะโรคอวน โรคที่เกี่ยวเนื่องกับการขาดการออกกําลังกายอาทิ โรคหลอดเลือดหัวใจ สําหรับ
ขอมูลการออกกําลังกาย (กองสุขศึกษา, 2552) จากการสํารวจภาวะสุขภาพอนามัยของประชาชน
ไทยอายุ 15 ปข้ึนไป ในป 2547 พบวาเพศชายมีกิจกรรมทางกายไมเพียงพอหรืออยูในระดับตํ่า 
รอยละ 21 เพศหญิงรอยละ 24 และมีอัตราเพิ่มข้ึนตามอายุที่เพิ่มข้ึน และจากการเฝาระวัง
พฤติกรรมสุขภาพประชาชนของกองสุขศึกษา กระทรวงสาธารณสุข พบวาประชาชนมีพฤติกรรม
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การออกกําลังกายสัปดาหละอยางนอย 3-5 วันๆ ละอยางนอย 30 นาที เปนประจํามีแคเพียง   
รอยละ 37.7 เทานั้น ความประพฤติและการใชเวลาวางไมเหมาะสมของเยาวชน การใชความ
รุนแรงเปนตน ยังคงเปนปญหาใหญของสังคมไทยที่สะทอนถึงการไมบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของการจัดการศึกษา และการพัฒนาสงเสริมสนับสนุนดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ ดังนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนพึงตระหนัก และพิจารณาทบทวน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในสวนของสถาบันอุดมศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพสาขาที่เกี่ยวของ ควรตั้ง   
ขอสงสัยวาปริมาณและคุณภาพของนักวิชาชีพที่ผลิตออกไปรับใชสังคมนั้น มีความเหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจการสงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษา การกีฬาและการออกกําลังกาย    
การสงเสริมสุขภาพ การใชเวลาวาง ใหกับประชากรทั้งประเทศเพียงใด และสถาบันอุดมศึกษา   
จะเตรียมการอยางใดเพื่อผลิตนักวิชาชีพไปแกปญหาดังกลาว 

 อนาคตภาพที่พึงประสงค ของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ และขอเสนอแนะเชิงกลยุทธเพื่อการดําเนินการสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น อันเปน
ผลการวิจัยที่ไดจากการสังเคราะหความคิดเห็นที่เปนฉันทามติของผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ 
ในวิชาชีพตามกระบวนการวิจัยอนาคตที่เชื่อถือได จะเปนสารสนเทศสําคัญใหสถาบันอุดมศึกษา
ประยุกตใชในการตัดสินใจ วางแผน และดําเนินการในกระบวนการจัดการศึกษาของแตละสถาบัน
ใหสามารถผลิตนักวิชาชีพที่มีความรอบรูทั้งภาคทฤษฏี และปฏิบัติออกไปทําหนาที่สอน ใหบริการ 
สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ตลอดจนกิจกรรมสุขศึกษา     
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการและกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธในบริบทและมิติตางๆ อันจะเปน
กิจกรรมสําคัญในการสรางคุณลักษณะประชากรที่พึงประสงค สรางคุณภาพชีวิตแกบุคคล ชุมชน
และความมั่นคงของสังคมโดยรวมอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

คําถามการวจิัย 
 อนาคตภาพที่พึงประสงคและเปนไปไดของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 – 2563 มีลักษณะ 
เปนอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา         
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 - 2563   
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยันี้มีขอบเขตของการศึกษา ดงันี ้

1. การวิจัยเกี่ยวของกับการผลิตบุคลากรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาในสาขา
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกแหง 
ในประเทศไทยที่เปดทําการสอนในหลักสูตรการศึกษาดังกลาวในปการศึกษา 2553 

2. ชวงระยะเวลาในอนาคตที่ทําการศึกษาคือ ชวงระยะเวลา 10 ป เร่ิมตนป พ.ศ. 2554 
และส้ินสุดป พ.ศ. 2563  

3. ประเด็นการศึกษา กําหนดใหศึกษาอนาคตภาพที่พึงประสงคและเปนไปไดของการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการในประเด็นมิติตางๆ เชน  นวัตกรรม
หลักสูตร การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสรางประสบการณวิชาชีพ มาตรฐาน
วิชาชีพและคุณภาพบัณฑิต ความรวมมือระหวางสถาบัน และ/หรือประเด็นอื่นๆ ตามความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูใหขอมูล  

4. ผูใหขอมูลสําคัญหลักเปนผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญดานการบริหารคณะวิชา หรือ
ภาควิชา และนักวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ หรือผูบริหารระดับสูงของหนวยงานที่ใชบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา 
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการที่ไดรับการเลือกแบบเจาะจงใหเปนผูใหขอมูลสําหรับงานวิจัย 

ขอจํากัดในการวิจยั 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เปนการ
วิจัยที่ศึกษาจากบุคคลที่คัดเลือกโดยมีคุณสมบัติเปนผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่ไดคัดเลือก และขอจํากัดดานขอมูลที่มีการเปลี่ยนแปลงในขณะที่ผูวิจัย
กําลังดําเนินการวิจัย 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 อนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพ หมายถึง ภาพที่แสดงสาระเกี่ยวกับลักษณะ
ที่พึงประสงคและเปนไปไดในการดําเนินการจัดการศึกษาและกิจกรรมเกี่ยวเนื่องของ
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ที่มีภารกิจดานการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการใน พ.ศ.2554 - 2563 จากการคาดการณอยางเปนระบบของผูทรงคุณวุฒิ
และผูเชี่ยวชาญดวยระเบียบวิธีการศึกษาวิจัยอนาคตที่เชื่อถือได 
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 การผลิตบุคลากรวิชาชีพ  หมายถึง  ระบบและกระบวนการทางการศึกษาที่
สถาบันอุดมศึกษากําหนดและดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายและพันธกิจในการพัฒนา
นักศึกษาใหมีคุณสมบัติและคุณลักษณะนักวิชาชีพตามมาตรฐานและวัตถุประสงคของหลักสูตร 
เชน หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การรับและคัดเลือกผูเขาศึกษา
การพัฒนาประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานคุณวุฒิและวิชาชีพ การประเมินผล ความรวมมือ
ระหวางสถาบัน การประกันคุณภาพการศึกษา ศักยภาพอาจารย  เปนตน 

 วิชาชีพสุขศึกษา หมายถึง วิชาชีพที่เกี่ยวของกับการใหการศึกษาและบริการดานสุขศึกษา
ทั้งในและนอกสถานศึกษาไดแก ครูหรือผูสอนสุขศึกษาในทุกระดับชั้นของการศึกษา นักสุขศึกษา
ของสถานพยาบาล สถานบริการสาธารณสุข หนวยงานตางๆ และชุมชน เปนตน 

 วิชาชีพพลศึกษา  หมายถึง วิชาชีพที่เกี่ยวของกับการใหบริการการศึกษาดานพลศึกษา
ทั้งในและนอกสถานศึกษาไดแก ครูหรือผูสอนพลศึกษาในการศึกษาทุกระดับช้ันผูใหความรู และ
พัฒนาทักษะดานการพัฒนาเคลื่อนไหวและกิจกรรมทางกาย เปนตน 

 วิชาชีพกีฬา  หมายถึง วิชาชีพที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับมิติตางๆ ของการสงเสริม 
พัฒนา บริหารจัดการ และใหบริการ ดานกิจกรรม ทรัพยากร บุคลากร และ องคกรกีฬา เชน      
นักบริหารจัดการการกีฬา นักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูนําการออกกําลังกาย  ผูฝกสอนกีฬา 
ผูส่ือขาวกีฬา เปนตน 

 วิชาชีพนันทนาการ หมายถึง วิชาชีพที่เกี่ยวของกับการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุน
การใชกิจกรรมนันทนาการในเวลาวางของประชาชนทุกกลุม เชน นักนันทนาการ ผูนํานันทนาการ 
นักนันทนาการบําบัด เปนตน 

ประโยชนที่จะไดรับ 
 ผลของการวิจัยจะทําใหไดภาพอนาคตที่พึงประสงคและเปนไปไดของการผลิตบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 
– 2563 เปนสารสนเทศที่สําคัญสําหรับสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถ
นําไปใชเปนประโยชน ดังนี้ 
 1. สถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจในการผลิตบุคลากรวิชาชีพสามารถใชขอมูลผลการวิจัย
เปนกรอบแนวทางในการกําหนดเปาหมาย  ยุทธศาสตรและการดําเนินกิจกรรมในเชิงรุก            
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ใหสอดคลองอนาคตภาพที่พึงประสงคและสามารถเตรียมการปองกัน ลดหรือขจัดการเกิดอนาคต
ภาพที่ไมพึงประสงคได 
 2. หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและดําเนินการดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยโดยใชกิจกรรมสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ สามารถใชสารสนเทศ
ผลการวิจัยในการกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 3. หนวยงานและผูปฏิบัติที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการวางแผนและดําเนินกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพและทรัพยากรบุคคลดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ สามารถใชขอมูล
ผลการวิจัยในการกําหนดเปาหมาย และแนวทางการดําเนินการได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 - 2563 ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิด 
หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงเนื้อหาออกเปน 8 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
 ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับแนวโนมทางสงัคมที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และเกณฑมาตรฐาน 
 ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการอุดมศึกษาประเทศไทย 
 ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับแนวโนมของกฬีา การออกกําลงักาย สุขภาพ และนนัทนาการ 

ตอนที่ 6 เทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
ตอนที่ 7 เทคนิคการสนทนากลุม  

 ตอนที่ 8 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

1.1 วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ  
 วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการเปนทั้งศาสตรหรือสาขาทางวิชาการ 
(Academic Disciplines) และสาขาวิชาชีพ (Professional Fields) ที่มีความใกลชิดเกี่ยวของกัน 
ในฐานะที่เปนวิชาการนั้นกลุมวิชาเหลานี้มีคุณลักษณะที่เปนองคประกอบ (Lumpkin, 1998) ดังนี้ 

1. มีองคความรู (A body of knowledge) 
2. มีกรอบความคิดเชิงมโนทัศน (A Conceptual Framework) 
3. เปนกระบวนงานเชิงวิชาการและวิธีการสืบคน (Scholarly Procedures and 

Methods of Inquiry) 
4. เปนทั้งกระบวนการคนพบและผลลัพธ (Both the Process of Discovery and 

the End Result) 
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ในฐานะวิชาชีพพลศึกษาไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของวิชาชีพครูมาเปนเวลา
ยาวนานแลว ตัวอยางเชน ในประเทศสหรัฐอเมริกา พลศึกษาไดเปนสวนหนึ่งของสมาคมการศึกษา
แหงชาติ (National Education Association) ตั้งแตป ค.ศ.1937 ในปจจุบัน สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา 
นันทนาการและการเตนรําอเมริกา (American Alliance for Health, Physical Education, Recreation 
and Dance) หรือ AAHPERD เปนสมาคมวิชาชีพที่มีประวัติรากฐานยาวนาน ตอเนื่อง มีบทบาท
และผลการดําเนินงานสนับสนุนสงเสริมวิชาชีพ นักวิชาการและนักวิชาชีพ ดานสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬาเปนที่ประจักษ และเปนตนแบบของสมาคมวิชาชีพที่แพรหลายทั่วโลก 
 การที่ไดรับการยอมรับวาเปนวิชาชีพแสดงวาสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ     
มีคุณลักษณะตามเงื่อนไขดังตอไปนี้ 

1. อยูบนฐานองคความรูเชิงทฤษฎีที่ซับซอน เปนระบบ 
2. ยอมรับบุคคลที่ไดรับการศึกษา มีความรูและประสบการณที่กวางขวางผาน

กระบวนการของการศึกษาในระบบ 
3. กําหนดมาตรฐานและสมรรถนะสําหรับการเขาสูวิชาชีพ 
4. จัดกลไกและโอกาสสําหรับความเจริญกาวหนาในสาขาวิชาชีพเพื่อใหแนใจวาจะ

ปฏิบัติตามมาตรฐานและสมรรถนะที่ไดกําหนดไว 
5. ทําหนาที่สําคัญมีคุณคาตอสังคมและไดรับการยอมรับและมีสถานะทางสังคม 
6. ควบคุมโดยจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผูที่จะเขาสูวิชาชีพจึงตองผานการศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหมีความรู ความ
ชํานาญเปนระยะเวลายาวนานพอสมควร เพื่อใหสามารถประกอบวิชาชีพไดดวยวิธีการแหงปญญา 
(Intellectual Method) มีอิสระในการใชวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ (Professional Autonomy) 
และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ (Professional Ethics) โดยมีสถาบันวิชาชีพ (Professional Institution) 
หรือองคกรวิชาชีพ (Professional Organization) เปนแหลงกลางในการสรางสรรคจรรโลงวิชาชีพ 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) 

 วูเอสต และบูเชอร  (Wuest ,D.A. and Bucher, C.A. 1999) อธิบายวาแตเดิมทีนั้นอาชีพ
พลศึกษาและกีฬาจะมุงเนนในการเปนครูผูสอนพลศึกษาและผูฝกสอนกีฬาในโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาระดับตางๆ สอดคลองกับการวิเคราะหของ บุลเกอร และคณะ (Bulger, 
S.M.,Housner, L.D. & Lee, A.M.,2008) ที่แสดงความเห็นวา กอนชวงทศวรรษ 1960 พันธกิจ
ของโปรแกรมพลศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาไดถูกกําหนดใหเปนการเตรียม
บุคลากรวิชาชีพสําหรับการสอนและการเปนผูฝกสอนกีฬา แตในปจจุบันอาชีพการสอนและฝก
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กีฬาไดขยายไปนอกสถานศึกษาเชน ศูนยชุมชน  สโมสรกีฬาและนันทนาการของเอกชน  
นอกจากนั้น โอกาสในการประกอบอาชีพที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมทางกาย การออกกําลังกาย 
สุขภาพและนันทนาการได ขยายตัวกวางขวางและมีลักษณะของความเฉพาะทางมากขึ้น         
เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมเปาหมาย และตลาดแรงงาน 

 สุชาติ โสมประยูรและเอมอัชฌา วัฒนบุรานนท ( 2542) ไดอธิบายความสัมพันธระหวาง
สุขศึกษา พลศึกษา และนันทนาการวาเปนการศึกษาทั่วไปเพื่อใหชีวิตของบุคคลมีสุขภาพดีและมี
ความสุขทั้งสิ้น ในประเทศไทย สุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการรวมเรียกวาพลานามัยมานาน
แลวและมีสมาคมวิชาชีพชื่อ “สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย”         
จึงอาจกลาวไดวาการศึกษาทั้ง 3 สาขามีความสัมพันธหรือมีความใกลชิดกันมากเปนพิเศษไมวา
จะเปนดานจุดมุงหมาย ขอบเขต และ วิธีดําเนินการ ดังนั้นจึงกลาวไดวาวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการเปนกลุมสาขาวิชาชีพเดียวกัน ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อผลิต
บุคลากรวิชาชีพเหลานี้จึงมักจะพบวาหลักสูตรการศึกษาในวิชาชีพมักจะอยูในคณะวิชาเดียวกัน 

ถึงแมจะมีลักษณะขององคความรู หลักการ ทฤษฏีรองรับ และแนวปฏิบัติในวิชาชีพ         
ที่ใกลเคียงกัน  ฮันเดลสตันและคณะ (Huddleston, Mertesdorf, and Araki, 2002.) ไดชี้ใหเห็น   
ความแตกตางและจุดเนนของแตละวิชาชีพ ดังนี้ 

 นักวิชาชีพพลศึกษา พยายามที่จะชวยสนับสนุนกระบวนการศึกษาที่ตอเนื่องของบุคคล
ทางดานพัฒนาการอารมณ สังคมและรางกาย ผานกิจกรรมการเคลื่อนไหวรางกาย โปรแกรม
การศึกษาในระดับปริญญาจึงไดรับการออกแบบใหเปนการศึกษาเพื่อเตรียมนักพลศึกษาใหมี
ความรู ทักษะ และเจตคติที่จําเปนสําหรับการสอนและการสงเสริมกิจกรรมการเคลื่อนไหว  

 นักวิชาชีพสุขภาพ (สุขศึกษา) จะมุงเนนกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอสุขภาวะ
ทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งนักสุขศึกษาจะเกี่ยวของกับการสอน การสนับสนุน และการบริหาร
โปรแกรมที่มุงเปลี่ยนแปลงสุขภาพของบุคคล องคกรและชุมชน ดังนั้น โปรแกรมการผลิตบุคลากร 
วิชาชีพในระดับอุดมศึกษาจะเปนการเตรียมนักวิชาชีพที่สามารถใชบริบทเชิงพื้นที่ที่หลากหลาย     
ในการสงเสริมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล  

 นักวิชาชีพนันทนาการ จะมุงเนนในการจัดและบริหารโปรแกรมและกิจกรรมนันทนาการ 
การชวยบุคคลใหมีขอมูลเพื่อสามารถตัดสินใจในการใชเวลาวางไดอยางเหมาะสม และการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ  ดังนั้น การออกแบบหลักสูตรสําหรับนักวิชาชีพนันทนาการ     
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จะรวบรวมความรูที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมมนุษย และเทคนิคการจัดองคกรและการบริหารจัดการ
สําหรับโปรแกรมและกิจกรรมนันทนาการและการใชเวลาวางที่หลากหลาย 

1.2 การผลิตบุคลากรวิชาชีพพลศึกษา กีฬา และนันทนาการในประเทศไทย 
 ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร (2525) ไดศึกษาความเปนมาและพัฒนาการของพลศึกษา        
ในประเทศไทย ระหวาง พ.ศ. 2325 -2525 พบวาประเทศไทยไดเร่ิมผลิตครูพลศึกษาตั้งแตรัชสมัย
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งอยูในชวงของการเริ่มยุคกีฬาสากล โดยการจัดอบรม     
ใหความรูแกครูผูสนใจการกีฬา หรือตองไปสอนวิชาพลศึกษา เรียกวา สโมสรกายบริหารใน รศ.
128 (พ.ศ. 2452) และไดมีวิวัฒนาการผานยุคสมัยการเปลี่ยนแปลงของประเทศและสังคมไทย
ในชวงหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง (พ.ศ. 2475-2501) และยุคสมัยเรงรัดพัฒนาประเทศ 
(พ.ศ. 2502-2525)  

 วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548) ไดแบงวิวัฒนาการของการผลิตบุคลากรทางพลศึกษาออกเปน 
4 สมัย คือ 

1. สมัยเริ่มตน การผลิตบุคลกรวิชาชีพพลศึกษา กีฬา และนันทนาการ เร่ิมตนจากการ
ประกาศใชหลักสูตรตามโครงการศึกษาของไทย  ฉบับแรกในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ           
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เมื่อป ร.ศ.117 (พ.ศ. 2441) ที่กําหนดใหผูเรียนตองเรียนวิชาพลศึกษา 
(หรือที่เรียกชื่อในสมัยนั้นวา “วิชากายกรรม” หรือ “วิชาดัดตน” หรือ “วิชาฝกหัดรางกาย” หรือ     
“วิชากายบริหาร”) มีผลใหเกิดความจําเปนที่จะตองมีผูสอนวิชาดังกลาว โดยเจาพระยาธรรมศักดิ์
มนตรี ซึ่งมีบรรดาศักดิ์เปน หลวงไพศาลศิลปศาสตรในขณะนั้น ไดแตงตํารากายกรรมเพื่อชวยให
ครูสามารถนําไปเรียนดวยตนเองแลวนํามาสอนนักเรียนได และตอมาไดมีการจัดตั้ง “สามัคยา
จารยสมาคม” อยางเปนทางการ เมื่อ วันที่ 1 มกราคม ร.ศ.123 (พ.ศ. 2447) นับเปนองคกรแรกที่มี
บทบาทในการผลิตครูพลศึกษา ภายในสามัคยาจารยสมาคมไดมีการจัดตั้ง “สามัคยาจารยสโมสร
สถาน” เปนที่ฝกซอมการเลนกีฬาและการออกกําลังกายชนิดตางๆ มีผูสมัครเขาเรียนและรับการ
อบรมเปนจํานวนมาก เพื่อนําความรูไปสอนวิชาพลศึกษาในโรงเรียนได 
 ป ร.ศ.128 (พ.ศ. 2452) เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ไดผลักดันใหมีการจัดตั้งสถานศึกษา
วิชาพลศึกษาสําหรับครูข้ึนเปนแหงแรก ในสามัคยาจารยสโมสรสถาน เรียกวา “สโมสรกายบริหาร” 
โดยมีความมุงหมายสําคัญเพื่อฝกหัดครูใหมีความรูพิเศษในวิชาการจัดระเบียบแถว การหัดดัดตน 
การหัดยิมนาสติก และกีฬาตางๆ ซึ่งตอมา ในป ร.ศ.132 (พ.ศ.2456) สโมสรกายบริหารนี้ ได
ปรับปรุงเปน “หองพลศึกษากลาง” และเมื่อเจาพระยาธรรมศักดิ์ไดดํารงตําแหนงเสนาบดีกระทรวง
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ธรรมการ ทานไดมีเจตนารมณวา พลศึกษาเปนวิชาที่มีบทบาทสําคัญวิชาหนึ่งของโรงเรียนที่จะ
ชวยพัฒนาเยาวชนใหมีความสมบูรณทังดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม ไดอยางแทจริง จึง
ควรมีครูที่มีความรูความเขาใจในวิชาพลศึกษาเปนอยางดีเพื่อชวยทําการสอนในโรงเรียนให
เพียงพอดวย จึงไดประกาศยกระดับหองพลศึกษากลางที่มีอยูเดิมนั้นเปน “โรงเรียนพลศึกษา
กลาง” เมื่อป พ.ศ. 2462 เปดสอนหลักสูตรครูมัธยมพลศึกษา หลักสูตรครูประถม พลศึกษา และ
หลักสูตรครูมูลพลศึกษา ซึ่งผูสอบไลไดตามหลักสูตรจะไดรับประกาศนียบัตร อีก ส่ีปตอมาไดมีการ
แกไขระเบียบการฝกหัดครูและหลักสูตรครูมูล ครูประถม และครูมัธยม โดยกําหนดวาครูมูล        
พลศึกษา ใหเรียกวา “ครูสอนพลศึกษาชั้นตรี”  ครูประถมพลศึกษาใหเรียกวา “ครูพลศึกษาชั้นโท” 
และครูมัธยมพลศึกษาใหเรียกวา “ครูสอนพลศึกษาชั้นเอก”  

2. สมัยหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง ในป พ.ศ. 2475 มีการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองและมีการประกาศใชแผนการศึกษาชาติที่ไดกําหนดความมุงหมายของการศึกษาไววา 
เพื่อความสมบูรณแหงพสกนิกรสยาม จึงควรไดจัดการศึกษาทั้งสามสวนลวนพอเหมาะกัน คือ    
1) จริยศึกษา อบรมใหมีศีลธรรมอันดีงาม 2) พุทธิศึกษา ปญญาใหมีความรู และ 3) พลศึกษา 
ฝกหัดใหเปนผูมีรางกายบริบูรณ และไดมีการจัดตั้งกรมพลศึกษาข้ึนในกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ
วันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2476 ในสวนของการผลิตครูพลศึกษานั้น โรงเรียนพลศึกษากลางได
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรโดยแบงออกเปน 2 หมวดวิชา คือ  

2.1 หมวดวิชาบังคับ ประกอบดวยวิชาจรรยา วิชาลูกเสือ วิชาสุขศึกษา วิชาการ    
ปฐมพยาบาล วิชากายบริหาร วิชาการกีฬาและวิชากรีฑา เฉพาะวิชากีฬาแบงเปนสองแผนก      
คือแผนกกีฬาหญิง ไดแก เนตบอล และวอลเลยบอล  แผนกกีฬาชาย เรียน บาสเกตบอล ตะกรอ 
และฟุตบอล 

2.2 หมวดวิชาไมบังคับ แบงออกเปน 4 ชุด คือ 
2.2.1 มวยไทยและมวยสากล 
2.2.2 กระบี่กระบองและฟนดาบ 
2.2.3 ดัดตนสวนหอยโหน (ยิมนาสติก) 
2.2.4 ูญิตสู (ยูโด) 

 ผูที่สอบวิชาบังคับไดหมดทุกวิชาจะไดวุฒิประโยคผูสอนพลศึกษาตรี (พ.ต.) ผูที่สอบวิชา
บังคับไดหมดทุกวิชาพรอมกับสอบวิชาไมบังคับไดอีก 2 ชุด จะไดวุฒิประโยคผูสอน พลศึกษาโท 
(พ.ท.) และผูที่สอบวิชาบังคับไดหมดทุกวิชาพรอมกับสอบวิชาไมบังคับไดหมด 4 ชุด จะไดวุฒิ
ประโยคผูสอนพลศึกษาเอก (พ.อ.) 
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3. ยุคเริ่มเขาสูสมัยปจจุบัน เปนยุคที่เร่ิมจะมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอนและระบบอื่นๆ ที่ใหมีความสมบูรณและทันสมัยอยางแทจริง คือในป พ.ศ. 2493 เปนปที่
การฝกหัดครูพลศึกษาของไทยเขาสูยุคของการพัฒนาเพื่อเขาสูระบบใหมเปนครั้งแรก โดยโรงเรียน
พลศึกษากลางซึ่งเคยมีแตเดิมนั้นไดเปลี่ยนเปน “โรงเรียนฝกหัดครูพลศึกษา” ที่มีหลักสูตร        
การเรียนการสอนที่สมบูรณแบบเต็มเวลาครบตามหลักการของฝกหัดครูพลศึกษาแนวใหม โดย
กําหนดใหมีหลักสูตรของการเรียนการสอนที่ประกอบไปดวยกลุมดวยกันคือ กลุมแรกเปนกลุม
วิชาการที่มุงเสริมสรางใหครูเปนคนที่สมบูรณและเปนผูที่มีความรูความสามารถและความพรอม
ในทุกๆ ดานอยางแทจริง และอีกกลุมหนึ่งเปนกลุมที่เปนวิชาการภาคปฏิบัติในดานกีฬาและ
กิจกรรมพลศึกษาตางๆ ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในการใชวิจารณญาณในการจะจัดสอน 
ในการที่จะสาธิตและเปนเจาหนาที่จัดการแขงขัน ตัดสินการแขงขันกีฬาและกิจกรรมทางพลศึกษา
ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพในทุกระดับชั้นเรียน ในป พ.ศ. 2497 ไดมีการโอนโรงเรียนฝกหัดครู 
รวมทั้งโรงเรียนฝกหัดครูพลศึกษาซึ่งสังกัดอยูในกรมพลศึกษา มารวมอยูในความดูแลและ
รับผิดชอบของกรมการฝกหัดครูดวยกันเพียงแหงเดียว โดยที่ไดฝากใหกรมพลศึกษาไดเปนผูดูแล
ในระยะแรก จากนั้น “วิทยาลัยพลศึกษา” ไดกอตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2489 โดยมีนายแพทย  
บุญสม มารติน เปนผูอํานวยการคนแรก ซึ่งทานไดนําหลักวิชาหลายๆ ดานมาประยุกตในวิชาพลศึกษา 
จนไดรับการยกยองวาเปน “บิดาของการพลศึกษาสมัยใหมของไทย” นอกจากนั้นยังไดนําเสนอให
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปดหลักสูตรการฝกหัดครูพลศึกษาในระดับปริญญาตรี และไดรับอนุมัติ
ใหเปดในป พ.ศ. 2502 จนกระทั่งนําไปสูการเปดหลักสูการเปดหลักสูตรการฝกหัดครูพลศึกษา    
ในระดับ ปริญญาโทและปริญญาเอกตอมา  

4. ยุคปจจุบัน ในป พ.ศ. 2511 เปดหลักสูตรการฝกหัดครูพลศึกษาในระดับมหาบัณฑิต
ทางพลศึกษา โดยรับเฉพาะนิสิตหรือนักศึกษาที่เรียนจบปริญญาบัณฑิตในสาขาพลศึกษาเขาเรยีน
ตอ โดยมีหลักสูตรการเรียน 2 ป โดยมุงเนนใหผูเรียนไดมีความรูความสามารถในเชิงวิชาการ
ทางดานหลักการและปรัชญาทางพลศึกษาเพื่อใหสามารถเปนผูนําในสถาบันการศึกษา ไดอยาง
แทจริง และในป พ.ศ. 2530 ไดกาวเขาสูจุดสูงสุดโดยไดสอนในระดับดุษฎีบัณฑิต โดยมีหลักสูตร
การเรียนการสอน 3 ป ตลอดจนไดขยายวงกวางออกไปยังมหาวิทยาลัยตางๆ ไดทําการเปด        
การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาพลศึกษาเพิ่มข้ึนอีกตอมา 

 ในปจจุบันการเตรียมบุคลากรวิชาชีพสาขาสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ      
ในประเทศไทยเปนภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา สวนมากเปนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา
ของรัฐ มีการเปดหลักสูตรจัดการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท 



 
 16

และปริญญาเอก) ในหลายสาขาวิชา เชน พลศึกษา พลศึกษาสําหรับคนพิการ สุขศึกษา ผูฝกสอน
กีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา นันทนาการ การสงเสริมสุขภาพ สรีรวิทยาการออกกําลังกาย ส่ือสารการ
กีฬา การบริหารจัดการกีฬา และธุรกิจกีฬาเปนตน โดยมีสมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนา
การแหงประเทศไทย เปนสมาคมวิชาชีพที่ใหการสนับสนุนดานวิชาการ 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับแนวโนมทางสังคมทีส่งผลกระทบตอการจัดการศกึษา 

2.1 ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนตอการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 โลกาภิวัตน เปนปรากฏการณของสังคมโลกที่เกิดการเชื่อมโยงถึงกันอยางไรพรมแดน 
สภาวะที่อุปสรรคกั้นขวางปฎิสัมพันธถูกลดทอน ทําใหแตละสวนของโลกเขาถึงกันไดงาย เกิดการ
ถายโอนเคลื่อนยายสินคา บริการ ทุน แรงงาน ความรู ขอมูลขาวสาร ฯลฯ 
 ในขณะเดียวกันโลกาภิวัตนมีผลโดยตรงตอการสลายขอจํากัดในมิติเวลาและพื้นที่ ส่ิงที่
เกิดข้ึนจุดหนึ่งสามารถแผอิทธิพลไปสวนอื่นของโลกไดรวดเร็วกวางขวาง และอาจขยายอิทธิพล
ครอบคลุมไปทั่วโลก 

2.1.1 การพึ่งพิงรวมกัน (Interdependence) สภาวะแหงการพึ่งพิงรวมกัน เปนผล
จากการเชื่อมโยงถึงกันของประเทศตางๆ ผานเครือขายสารสนเทศและการเปดกวางทางการคา
ลงทุน ทําใหไมมีประเทศหรือหนวยสังคมใดที่จะคงอยู เปลี่ยนแปลง หรือดําเนินบทบาทและ
กิจกรรมดานตางๆ โดยไมถูกแรงกระทบจากภายนอก สงผลใหไมมีประเทศหรือหนวยทางสังคมใด
สามารถตัดสินใจไดอยางอิสระ 

2.1.2 ความคลองตัวในการเคลื่อนยายถายโอน (Mobility) โลกาภิวัตน กอใหเกิดเสรีภาพ
ในการเคลื่อนยายสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จากแหลงหนึ่งไปยังอีกแหลงหนึ่งโดยงาย/มีอุปสรรคนอยลง 
ตัวอยางการเคลื่อนยาย เชน การเคลื่อนยายขอมูลขาวสาร การเคลื่อนยายการลงทุน การอพยพ
ยายถิ่นของแรงงาน การเคลื่อนยายของสินคาและบริการ ฯลฯ 

2.1.3 การเกิดขึ้นในขณะเดียวกัน (Simultaneity) เปนสภาวะที่บางสิ่งเกิดขึ้นในเวลา
เดียวกันหรือใกลเคียงกัน แมจะอยูตางพื้นที่ตางภูมิภาค จะเห็นไดจากกรณีที่สินคา บริการหรือ
ขาวสารอยางเดียวกัน สามารถพบไดในที่ตางๆ ทั่วโลก เชนภาพยนตรเร่ืองใหมเปดตัวในหลาย
ประเทศพรอมกัน หาซื้อสินคาบางชนิดไดในตลาดทั่วโลกในเวลาเดียวกัน ชมการถายทอดสดกีฬา
โอลิมปกผานดาวเทียมไดพรอมกันทุกประเทศทั่วโลก ฯลฯ  

2.1.4 การมีมาตรฐานเดียวกันทั้งโลก (Stadardization) ยุคโลกาภิวัฒนกอใหเกิดชุด
มาตรฐานบางประการที่คนทั่วโลกยอมรับและทําตาม อาทิ ยอมรับภาษาอังกฤษเปนภาษาสากล 
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มาตรฐานสินคาและบริการดวยระบบ ISO มาตรฐานระบบคอมพิวเตอรที่เหมือนกันทั่วโลก 
มาตรฐานเรื่องสิทธิมนุษยชนหรือการักษาสิ่งแวดลอม เปนตน  

ประเทศไทยไดรับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน เชนเดียวกับประเทศอื่นทั่วโลก โดย
เปดรับการไหลบาของเทคโนโลยีสารสนเทศ วัฒนธรรม และองคความรูตางๆ มีการเชื่อมโยงกับ
ประเทศตางๆ ทั่วโลกทั้งทางดานการสื่อสาร การถายเทสินคา บริการ เงินตรา ขอมูลขาวสาร และ
วัฒนธรรมแบบไรพรมแดนอยางไมมีทางหลีกเลี่ยงได ส่ิงที่เกิดขึ้น ณ ที่ใดที่หนึ่งสามารถแผอิทธิพล
หรือมีผลกระทบไปสวนอื่นของโลกไดอยางรวดเร็วและกวางขวาง  ส่ิงที่เคยเปนอุปสรรคขวางกั้น
การปฏิสัมพันธระหวางประเทศตางๆ ถูกลดทอนทําใหแตละสวนของโลกติดตอถึงกันไดอยาง
สะดวก 

 สภาพโลกาภิวัตนนี้ สงผลตอการเปลี่ยนแปลงและอนาคตของประเทศไทย หากประเทศ
ไทยสามารถตั้งรับไดเปนอยางดีจะสามารถปองกัน บรรเทาปญหาที่มาพรอมกับกระแสโลกาภิวัตน  
สามารถพัฒนาและแขงขันกับนานาประเทศได ในทางตรงกันขามหากประเทศไทยไมตระหนัก 
และไมไดตั้งรับกระแสโลกาภิวัตนอยางเทาทัน จะเกิดปญหาตามมาอยางมาก เชน ปญหา
คุณธรรมจริยธรรม ปญหาสิ่งแวดลอม ปญหาความรุนแรงทางการเมือง ปญหาเศรษฐกิจ ปญหา
ความลาหลังของประเทศ ฯลฯ และอาจตองเสียประโยชนหรือถูกเอาเปรียบจากประเทศอื่นได 
ดังนั้นประเทศไทยจําเปนตองตื่นตัว และเรงพัฒนาประเทศดานตางๆ ใหเทาทันกระแสโลกาภิวัตน 
โดยปจจัยสําคัญที่สุดคือ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสรางองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งบทบาทหลักจะตกอยูกับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่ตองเรงพัฒนา
กําลังคนใหมีความสามารถ มีองคความรูที่จําเปน มีทักษะการคิด มีทักษะการประกอบอาชีพ 
สามารถแกปญหาของตนเองและสังคม เพื่อรองรับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่กําลังเกดิขึน้ อยางเทาทนั
และชาญฉลาด 

2.2 การเปลี่ยนผานการศึกษาเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู 
 ในยุคปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะความ
สะดวกรวดเร็วในการเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ ทั่วโลก ทําใหเกิดโลกไรพรมแดน ประชาชน ในโลก
สามารถเขาถึงขอมูลใหมๆ ที่มีอยูบนฐานขอมูลทั่วโลกผานทางอินเทอรเน็ตทําใหรูปแบบการศึกษา
ของสมาชิกโลกเปลี่ยนแปลง สังคมใดที่ดํารงอยูแบบเดิม ขาดการศึกษาคนควา ไมมีการสรางองค
ความรูใหมี สังคมที่มีแตการเลียนแบบและถูกครอบงําความคิดทางเศรษฐกิจ การเมืองไมมี
เอกลักษณของตนเอง จะเปนสังคมที่มีขีดความสามารถในการแขงขันต่ําและอยูรอดไดยาก      
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ดวยเหตุนี้จึงตองปรับเปลี่ยนสังคมใหมใหเปนสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society)     
มีผูคนที่รูจักคิดสามารถสรางหรือผลิตงานใหม มีการพัฒนาเชื่อมโยงความรู เปนสังคมที่มีเหตุมีผล 
และเปนสังคมแหงการเรียนรู (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2550)  
 เศรษฐกิจฐานความรู หมายถึง เศรษฐกิจที่อาศัยการผลิต การแพรกระจายและการใช
ความรู เปนตัวขับเคลื่อนหลักที่ทําใหเกิดการเติบโต สรางความมั่นคงและสรางงานในอุตสาหกรรม
ทุกรูปแบบ โดยเศรษฐกิจฐานความรูจะมีขอบขายกวางกวา “เศรษฐกิจใหม” หรือ “เศรษฐกิจ
สารสนเทศ” ในระบบเศรษฐกิจความรูที่แทจริงทุกภาคเศรษฐกิจจะมีความเขมขนของความรู 
 เศรษฐกิจฐานความรูมีจุดเริ่มตนมาจากการศึกษาของธนาคารโลก แตเดิมการเติบโตของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) พิจารณาจาการเติบโตของ แรงงาน ทุน ผลิต ฯลฯ แตใน
ระยะหลังพบวาเทคโนโลยี การจัดระบบฐานความรูจะชวยให GDP สูงขึ้น .01% และเมื่อพัฒนาสู
การจดสิทธิบัตร จะทําให GDP สูงอีก 3% ลักษณะสําคัญของเศรษฐกิจฐานความรูประกอบดวย  
5 มิติ ไดแก 

1) นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีใหเห็นอยางชัดเจนและไดรับการ
สนับสนุนจาก “ระบบนวัตกรรมแหงชาติ” ซึ่งคือเครือขายของสถาบันของรัฐและเอกชนที่มีกิจกรรม
และปฏิสัมพันธระหวางกันทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูอันนําไปสูการริเร่ิม นําเขา การดัดแปลง
และการแพรกระจายของเทคโนโลยีและวิธีการปฏิบัติใหมๆ 

2) การพึ่งพิงการจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์มากขึ้น ทุกองคความรูจะตองเขาสูระบบฐานความรู
ทั้งหมด ปจจัยการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปลี่ยนไปเปนการนําความรูมาใชทําใหเกิดนวัตกรรม 

3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความสําคัญมากเพราะเปนการสรางและกระจายความรู 
ฉะนั้นการใหการศึกษาและการฝกอบรม ตองมีมาตรฐานสูงและเปนไปอยางกวางขวางตลอดชีวิต
การทํางานของบุคคล 

4) เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการประมวล เก็บ
รักษา ถายโอนและสื่อสารขอมูลทั้งในรูปขอความ เสียงและภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและ
โทรคมนาคม ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานสําคัญที่ทําใหประชาชนและธุรกิจ เขาถึงสารสนเทศจากทั่ว
ทุกมุมโลกและดึงสารสนเทศนั้นออกมาเปนความรูได 

5) สภาพแวดลอมทางธุรกิจ นโยบายทางกฎหมายและเศรษฐกิจของรัฐบาลและรูปแบบ
ของวิสาหกิจในระบบเศรษฐกิจที่ชาญฉลาด จะเอื้อประโยชนและสนับสนุนการพัฒนาและเติบโต
ของวิสาหกิจอยางเต็มที่ สงผลใหเกิดนวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเทคโนโลยี
สารสนเทศกับเทคโนโลยี 
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เศรษฐกิจฐานความรูจะสงผลกระทบทั้งเชงิบวกและเชิงลบตอบุคคลและองคกร ดังนี้  
 ผลกระทบเชิงบวก ไดแก 1) ตื่นตัวในการพัฒนาความรู องคการธุรกิจจะมุงปรับและ
พัฒนาตนเองใหเปนองคการแหงการเรียนรู มีการจัดการความรูภายในองคกรอยางเปนระบบ มี
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางองคการ บุคลากรไดรับการพัฒนาความรูและทักษะอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและแขงขันได ผูที่มีความรูที่หลากหลายในตัวเองจะอยูรอด
ไดในปจจุบันและมีความจําเปนในโลกอนาคตมากขึ้น 2) เพิ่มมูลคาสินคาและบริการผานการ
พัฒนาองคความรู การผลิตสินคาและบริการจะมุงพัฒนาองคความรูนวัตกรรมเขาไปดวย ซึ่งมี
สวนเพิ่มมูลคาของสินคานั้น และมีการพัฒนาสินคาและบริการที่ใชนวัตกรรมอยางตอเนื่องจน
สามารถเปนผูผลิตสินคาและบริการที่มีมูลคาสูงเหลานี้ 3) ผลักดันสังคมใหหันมาบริโภคความรู
มากขึ้น เมื่อองคความรูไดรับการพัฒนาผานฐานความรู ทําใหการเขาถึงโอกาสในการศึกษามีมาก
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการเปดเสรีทางการศึกษาจะเปนสินคาที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นตามไปได 

ในดานผลกระทบเชิงลบนั้น ไดแก การขาดความพรอมดานทรัพยากรมนุษย เพื่อรองรับ
การกาวสูเศรษฐกิจฐานความรู โดยกําลังคนจํานวนมาก ยังขาดความพรอมดานความรูทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมขาดทักษะทางภาษา ความคิดสรางสรรค อีกทั้งการผลิตกําลังคน
ของสถานศึกษาตื่นตัวและมุงเนนดานปริมาณ แตยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
 ประเทศไทยจึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน บทบาท ยุทธศาสตร การ
ดําเนินงานของประเทศ โครงสราง รวมถึงแนวปฏิบัติทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน เพื่อสรางใหประเทศไทยสามารถแขงขันกับประเทศอื่นๆ ไดในยุคที่โลกแขงขันกัน       
บนเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Based Economy) ในกระบวนการปรับเปลี่ยนนี้ การศึกษา
ถือไดวาเปนหัวใจสําคัญที่ตองเรงพัฒนากอนการดําเนินการภาคสวนอื่นๆ ของประเทศเนื่องจาก
เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลง 

2.3 ผลกระทบของการจัดต้ังประชาคมอาเซียน (คณะกรรมาธิการการศึกษา วุฒิสภา, 2554) 
 ผูนําอาเซียนไดลงนามปฏิญญาวาดวยความรวมมือในอาเซียน เพื่อประกาศจัดตั้ง
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในป พ.ศ. 2558 เพื่อเปนองคกรความรวมมือทาง
เศรษฐกิจ โดยการสนับสนุนการรวมตัวและความรวมมืออยางรอบดาน คือ ดานการเมือง ใหจัดตั้ง
ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียนดานเศรษฐกิจ ใหจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ
ดานสังคมวัฒนธรรม ใหจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน เปน 3 เสาหลัก และมีการ
จัดโครงสรางองคกรอาเซียนรองรับภารกิจและพันธกิจและกําหนดกรอบทางกฎหมายภายใต      
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กฎบัตรอาเซียน โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหอาเซียนเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ มีประชาชนเปน
ศูนยกลางและเคารพกติกาในการทํางานประชาคมอาเซียน 
 การขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลักนี้ การศึกษาเปนสวนสําคัญในการ
ขับเคลื่อน ดังปรากฏในปฏิญญาวาดวยแผนงานสําหรับประชาคมอาเซียน ที่ไดเนนย้ําความสาํคญั
ของการศึกษาวาเปนกลไกสําคัญในการนําอาเซียนใหบรรลุวิสัยทัศน 2020 ซึ่งไดกลาวถึง
ความสําคัญของการพัฒนามนุษยโดยใหประชาชนสามารถเขาถึงโอกาสในการพัฒนาดานตางๆ 
อาทิ การศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต การฝกอบรม นวัตตกรรม การสงเสริมการปองกันคุณภาพ
การทํางานและการประกอบการ รวมทั้งการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัย การพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตประเด็นสําคัญ ไดแก ความรวมมือทางดานวิชาการและการ
พัฒนาซึ่งจะชวยสนับสนุนกระบวนการรวมตัวของอาเซียน การเสริมสรางขีดความสามารถและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อลดชองวางการพัฒนา จึงทําใหความสําคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในอาเซียนไดทวีบทบาทตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใน
อาเซียนใหมีความเจริญกาวหนาและแขงขันไดในระดับสากล โดยเฉพาะอยางยิ่งความเคลื่อนไหว
และเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตอเนื่องในหลากหลายมิติที่สงผลใหโลกเขาสูยุคของ
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 

 แผนงานจัดต้ังประชาคมสังคม และวฒันธรรมอาเซียน  
 การขับเคลื่อนความรวมมือดานการศึกษาในกรอบอาเซียน ซึ่งปรากฏในแผนงานการ
จัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (Blueprint for ASEAN Socio-Cultural Community)    
ไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินการ เพื่อกาวสูประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนดวยการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับประเทศในภูมิภาคดานการศึกษา 
โดยเฉพาะความรวมมือดานการศึกษา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรางศักยภาพดาน
เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษยในอาเซียน 

การจัดการศกึษาในแผนงานการจัดต้ังประชาคมสงัคมและวัฒนธรรมอาเซียน
ประกอบดวย 

1. การจัดการศกึษาอยางทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
1.1 เพื่อใหประชากรอาเซียนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง ภายในป พ.ศ. 2558 อันจะ

นําไปสูการขจัดการไมรูหนังสือในภูมิภาค สงเสริมใหมีการจัดการศึกษาภาคบังคับการจัด
การศึกษาใหแกประชาชนทุกเพศอยางเทาเทียมโดยปราศจากความเหลื่อมลํ้าทางสังคม เชื้อชาติ 
ภูมิประเทศและความบกพรองทางรางกาย 
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1.2 การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา เชน การใหการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะดานเทคนิคการอาชีวศึกษาในอาเซียน การพัฒนาโครงการความชวยเหลือดานเทคนิค เชน  
การจัดการฝกอบรมครู และโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรระดับอุดมศึกษา ภายในป 2552  

1.3 การสงเสริมการเขาถึงการศึกษาสําหรับสตรีและเด็กอยางเทาเทียม รวมทั้งการ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับหลักสูตรดานความเสมอภาคทางเพศในโรงเรียน 

1.4 การสงเสริมความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศดานการศึกษา รวมทั้งความ
รวมมือขามภูมิภาคเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาในภูมิภาค 

1.5 การแลกเปลี่ยนการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนในกลุมประเทศ
อาเซียน เปนเวลา 1 ภาคเรียน หรือ 1 ป 

1.6 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสงเสริมการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต
โดยเฉพาะในชุมชน โดยผานการศึกษาทางไกล การเรียนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การสงเสริมทุนอาเซียนและเครือขายการศึกษา 
2.1 การดําเนินการศึกษาเพื่อทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษาของ

อาเซียนในป พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2009) เพื่อสรางเสริมประโยชนและลดความซ้ําซอนในการ
ดําเนินงาน 

2.2 การสงเสริมเครือขายการศึกษาในสถาบันการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง ขยายเครือขายและใหการชวยเหลือนักเรียน 

2.3 การแลกเปลี่ยนบุคลากรและการปฏิสัมพันธระหวางคณาจารย เชน การสงเสริม
การวิจัยระหวางสถาบันอุดมศึกษา โดยความรวมมือกับองคการรัฐมนตรีศึกษาแหงเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต (Southeast Asian Ministers of Education Organization) และเครือขาย
มหาวิทยาลัยในอาเซียน 

3. การสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางกัน 
3.1 การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน โดยผานระบบ

การศึกษาเพื่อสรางเสริมความสําเร็จและความเขาใจอันดีในประเทศสมาชิกที่มีวัฒนธรรม 
แตกตางกัน 

3.2 การสอนคานิยมรวมและมรดกทางวัฒนธรรมอาเซียน ในหลักสูตรของโรงเรียน
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพและอุปกรณการเรียนการสอน 

3.3 การสงเสริมการเรียนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและสงเสริมการ
แลกเปลี่ยนทางภาษา 
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3.4 การจัดทําหลักสูตรอาเซียนศึกษาทั้งในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
และระดับอุดมศึกษา 

4. การพัฒนาเยาวชนอาเซียน 
4.1 การดําเนินโครงการพัฒนาผูนําเยาวชนอาเซียนและโครงการที่มีวัตถุประสงค

คลายคลึงกันอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมการสรางเครือขายความเขาใจอันดีระหวางกัน 
4.2 การดําเนินการกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน อาสาสมัครเยาวชนอาเซียน เกม

คอมพิวเตอรและโอลิมปกวิชาการอาเซียน เพื่อสงเสริมปฏิสัมพันธและการเสริมสรางความเขาใจ
อันดีระหวางเยาวชนในภูมิภาค 

4.3 การดําเนินโครงการแขงขันระดับเยาวชนอยางตอเนื่อง เชน ASEAN Youth Day 
Award และ Ten Accomplished Youth Organizations in ASEAN (TAYO ASEAN) เพื่อยกยอง
เยาวชนและบุคคลที่ประสบความสําเร็จ ซึ่งจะเปนการสงเสริมความติดและคานิยมอาเซียน
ระหวางเยาวชนในภูมิภาคอาเซียน 

4.4 ดําเนินการจัดตั้งกองทุนเยาวชนอาเซียนเพื่อสงเสริมการดําเนินโครงการและ
กิจกรรมตางๆ ของเยาวชนในอาเซียน 

4.5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศเกี่ยวกับกลยุทธในการพัฒนาเด็ก
และเยาวชน และสรางเครือขายการพัฒนาเด็กและเยาวชน 

4.6 ศึกษาการจัดทํา ASEAN Youth Development Index เพื่อประเมินผลลัพธและ
ประสิทธิผลโครงการเยาวชนภายในภูมิภาค และชวยเหลือประเทศสมาชิกในการวางแผน
สรางสรรคนวัตกรรมของเยาวชนในภูมิภาค 
 จากแผนงานประชาคมสังคมและนวัตกรรมอาเซียนขางตน อาจกลาวไดวาประเทศสมาชกิ
อาเซียนไดใหความสําคัญตอการเสริมสรางความรวมมือดานการศึกษาของภูมิภาคในประเด็นดาน
การเสริมสรางโอกาสดานการศึกษาใหแกประชาชนอยางเทาเทียม การเสริมสรางเครือขายความ
รวมมือดานการศึกษาในภูมิภาคทุกระดับ การสงเสริมความรวมมือดานเครือขายเยาวชนตลอดจน
การสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางกัน 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ และเกณฑมาตรฐาน 

3.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2542 : ออนไลน) ไดระบุขอความในสวนที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาครูกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาในหมวด 1 ความมุงหมายและหลักการ 
มาตรา 6 7 8 และ 9 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 23 24 และ 26 หมวด 6 มาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 หมวด 7 คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรา 52 และ 53 หมวด 9 มาตรา 65 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หมวด 1 ความมุงหมายและหลักการ 
มาตรา 6 “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 

มาตรา  7 “ในกระบวนการเรียนรูตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมือง            
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริม
สิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึง
พาตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง”  

หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 22 “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” 

มาตรา 23 “การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตาม
ความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา” 
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มาตรา 24 “การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ 
1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล  2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และ
การประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง      
4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 5) สงเสริมสนับสนุน
ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวก เพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตางๆ” 

หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 “ใหมีระบบการประกันคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ทกุ

ระบบ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก” 

หมวด 7 ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรา 52 “ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง โดย
การกํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิต การพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีความพรอม มีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากร
ประจําการอยางตอเนื่อง โดยรัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ” 

มาตรา 53 “ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา มีฐานะ
เปนองคกรอิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหนาที่กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหาร
การศึกษา”  
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3.2 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2559 
 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
[สกศ.], 2545) จัดทําขึ้นบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ยึดทางสายกลางบนพื้นฐาน
ของความสมดุลพอดี รูจักประมาณอยางมีเหตุผล มีความรอบรูเทาทันโลก เปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิติ เพื่อมุงใหเกิด “การพัฒนาที่ยังยืนและความเปนอยูดีและมีสุขของคนไทย” และมีกรอบ
แนวคิดในการ  1) ยึด “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนา  2) เปนแผนบูรณาการแบบองครวม            
3) พัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  และ 4) พัฒนาสังคมใหเขมแข็งและมีคุณภาพ  
 แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดวัตถุประสงคและแนวนโยบายเพื่อดําเนินการไวใน
วัตถุประสงค 3 ขอ และแนวนโยบาย 11 ประการ ดังนี้ 
 วัตถุประสงคขอที่ 1 พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา 

 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 1 การพัฒนาทุกคนตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิตใหมีโอกาส
เขาถึงการเรียนรู 

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 2 การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ 

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 3 การปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
คานิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตที่ดีงาม 

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 4 การพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อ
การพึ่งพาตนเองและเพิ่มสมรรถนะการแขงขันในระดับนานาชาติ 
 วัตถุประสงคขอที่ 2 สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู
 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 5 การพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู เพื่อเสริมสรางความรู ความคิด 
ความประพฤติและคุณธรรม 
 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 6 การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูและการเรียนรู
ของคนและสังคมไทย 
 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 7 การสรางสรรคประยุกตใช และเผยแพรความรูและการเรียนรู
เพื่อสรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู 
 วัตถุประสงคขอที่ 3 พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาคน 
และสรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู 
 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 8 การสงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคม วัฒนธรรม ธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม บนฐานของศาสนา ภูมิปญญาทองถิ่น/ไทย 
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 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 9 การกําจัด ลด ขจัดปญหาทางโครงสรางที่กอใหเกิด และ
หรือคงไวซึ่งความยากจน ขัดสน ดอยทั้งโอกาสและศักดิ์ศรีของคนและสังคมไทย เพื่อสรางความ
เปนธรรมในสังคม 
 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 10 การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการพัฒนา
ประเทศ 
 แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 11 การจัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคนและสังคมไทย 

3.3 การกําหนดมาตรฐานหลักสูตรการผลิตผูประกอบวิชาชีพครู 
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
2553) ...“-“ มาตรา 43  ใหวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาเปนวิชาชีพ
ควบคุม...” “มาตรา 44 ผูขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพควบคุมตองมีคุณสมบัติ...(ก) (2) 
มีวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา(ก) (3) ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาเปน
เวลาไมนอยกวาหนึ่งป และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามเกณฑวิชาการและเงื่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากําหนดประกาศคุรุสภา เร่ือง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษา เพื่อการประกอบวิชาชีพ มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 13 กรกฎาคม 2549 วัตถุประสงค
ของประกาศดังกลาวเพื่อใหบัณฑิตหรือผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีทางการศึกษา (หลักสูตร 5 
ป) ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู และประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาที่คุรุสภาใหการรับรองหลักสูตร เปนคุณวุฒิในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
รวมทั้งเปนคุณสมบัติในการขอตอใบประกอบวิชาชีพ ในการพิจารณาใหการรับรองปริญญาตรีทาง
การศึกษา (หลักสูตร 5 ป) คุรุสภาไดกําหนดมาตรฐาน 3 ดาน คือ  

1. มาตรฐานหลักสูตร พิจารณาจากองคประกอบ   
1.1 โครงสรางของหลักสูตร 
1.2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไดแก กระบวนการรางหลักสูตร 
1.3 คุณสมบัติคณะกรรมการรางหลักสูตร  การพัฒนาหรือการปรับปรุงหลักสูตร  

2. มาตรฐานการผลิต พิจารณาจากองคประกอบ 
2.1 กระบวนการคัดเลือกนิสิต นักศึกษา 
2.2  คุณสมบัติของบุคคลที่รับผิดชอบ ไดแก อาจารยที่ปรึกษา อาจารยผูสอน

วิชาชีพครู อาจารยนิเทศก ครูพี่เลี้ยง 
2.3 ทรัพยากร ไดแก หองเรียน หองปฏบิัติการ แหลงทรัพยากรการเรียนรู 
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2.4 ระบบการจัดการเรียนรู และการบริหารจัดการ อาทิเชน การบริหารหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนรู การจัดการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมเสริมความเปนครู 

2.5 การประกันคุณภาพการศึกษา 
3. มาตรฐานบัณฑิต พิจารณาจากองคประกอบ 

3.1 ความรู 
3.2 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
3.3 การปฏิบัติตน 
3.4 การพัฒนาคุณลักษณะความเปนครู 

3.4 เกณฑมาตรฐานการอุดมศึกษา  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา [สกอ.], 255.) มาตรา 34 กําหนดใหคณะกรรมการการ
อุดมศึกษามีหนาที่พิจารณาเสนอมาตรฐาน การอุดมศึกษาที่สอดคลองกับความตองการตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนั้น จึง
ไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษา ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2549 
ซึ่งถือไดวาเปนมาตรฐานการอุดมศึกษา ฉบับแรกของประเทศไทย มาตรฐานฉบับนี้ประกอบดวย
มาตรฐานยอย 3 ดาน ไดแก มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานดานการบริหารจัดการการ
อุดมศึกษา และมาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 
บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเปนผูมีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู

และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพื่อการดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขทั้งทาง
รางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและ     พลโลก มาตรฐานนีม้ี
ตัวบงชี้หลัก ไดแก 

1) บัณฑิตมีความรู ความเชี่ยวชาญในศาสตรของตน สามารถเรียนรู สรางและ
ประยุกตใชความรูเพื่อพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสรางงานเพื่อพัฒนาสังคมใหสามารถ
แขงขันไดในระดับสากล 

2) บัณฑิตมีจิตสํานึก ดํารงชีวิตและปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบโดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม 
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3) บัณฑิตมีสุขภาพดีทั้งดานรางกายและจิตใจ มีการดูแลเอาใจใสรักษาสุขภาพของ
ตนเองอยางถูกตองเหมาะสม 

2. มาตรฐานดานการบรหิารจดัการการอุดมศึกษา 
 มีการบริหารจัดการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและพันธกิจของการอุดมศึกษา

อยางมีดุลยภาพ 

ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา มีการบริหารจัดการ
การอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงความหลากหลาย และความเปนอิสระทาง
วิชาการ มาตรฐานนี้มีตัวบงชี้หลัก ไดแก 

1) มีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุน
สอดคลองกับความตองการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอยางมีอิสระทางวิชาการ 

2) มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได มีการจัดการศึกษาผานระบบ
และวิธีการตางๆ อยางเหมาะสมและคุมคาคุมทุน 

3)  มีระบบการประกันคุณภาพเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
อุดมศึกษาอยางตอเนื่อง 

ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา การดําเนินงานตามพันธกิจของ
การอุดมศึกษาทั้ง 4 ดาน อยางมีดุลยภาพ โดยมีการประสานความรวมมือรวมพลังจากทุกภาค
สวนของชุมชนและสังคมในการจัดการความรู มาตรฐานนี้มีตัวบงชี้หลัก ไดแก 

1) มีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ยืดหยุนสอดคลองกับความตองการที่
หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนแบบ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรูและการสรางงานดวยตนเองตามสภาพจริง ใชการวิจัยเปน
ฐาน มีการประเมินและใชผลการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนและการบริหารจัดการหลักสูตร 
ตลอดจนมีการบริหารกิจการนิสิตนัก ศึกษา ที่เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 

2) มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดนความรู 
และทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมตาม
ศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
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และตางประเทศ เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันไดในระดับนานาชาติของสังคมและ
ประเทศชาติ 

3) มีการใหบริการวิชาการที่ทันสมัย เหมาะสม สอดคลองกับความตองการของสังคม
ตามระดับความเชี่ยวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา
กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของ
สังคม และประเทศชาติ 

4) มีการอนุรักษฟนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพรวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจ และความภาคภูมิใจในความเปนไทย มีการปรับใชศิลปะ วัฒนธรรม
ตางประเทศอยางเหมาะสม เพื่อประโยชนในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู และสังคมแหงการเรียนรู 
การแสวงหา การสราง และการจัดการความรูตามแนวทาง/หลักการ อันนําไปสูส่ังคม

ฐานความรู และสังคมแหงการเรียนรู มาตรฐานนี้มีตัวบงชี้หลัก ไดแก 
1) มีการแสวงหา การสราง และการใชประโยชนความรู ทั้งสวนที่เปนภูมิปญญา

ทองถิ่นและเทศ เพื่อเสริมสรางสังคมฐานความรู 
2) มีการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ โดยใชหลักการวิจัยแบบบูรณาการ

หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรู หลักการสรางเครือขายและหลักการประสานความรวมมือรวมพลังอัน
นําไปสูสังคมแหงการเรียนรู 

3.5 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 
 กระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548 และเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548: ออนไลน) เพื่อประโยชนในการรักษามาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ เพื่อเปนสวนหนึ่งของเกณฑการรับรองวิทยะฐานะและมาตรฐานการศึกษา 
และเพื่อใหการบริหารงานดานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับหลักสูตรปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษาทุกสาขาวิชาที่จะเปดใหมและหลักสูตรเกาที่จะปรับปรุงใหมของรัฐและเอกชน 
โดยกําหนดเกณฑมาตรฐานในประเด็นของปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตร ระบบการจัด
การศึกษา การคิดหนวยกิต จํานวนหนวยกิตรวมและระยะเวลาการศึกษา การรับและเทียบโอน
หนวยกิต โครงสรางหลักสูตร จํานวนและคุณวุฒิของอาจารย ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธและ
การคนควาอิสระ คุณสมบัติของผูเขาศึกษา การลงทะเบียนเรียน เกณฑการวัดผลและการสําเร็จ
การศึกษา ชื่อปริญญา การประกันคุณภาพหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ 
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อางถึงใน วิชุดา กิจธรธรรม, 2549) นอกจากนั้นแลว กระทรวงศึกษาธิการไดมีประกาศ เร่ือง แนว
ทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 มีสาระสําคัญสําหรับการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ตอนหนึ่งวา “... สถาบันอุดมศึกษามีหนาที่ตองรับผิดชอบการ
พัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น สอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา และควรกําหนดตัวบงชี้ดาน
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เกณฑมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งเกณฑมาตรฐานอื่นๆ อาทิ จํานวนและ
คุณสมบัติของอาจารยผูสอนในหลักสูตร สัดสวนนักศึกษาตออาจารยผูสอน...” 

3.6 การกาํหนดมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา   
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทํามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคลองกับความ

ตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ(สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: ออนไลน) โดยคํานึงถึงความเปนอิสระและความเปนเลิศ 
ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา ตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถานศึกษาแต
ละแหงและกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปสูการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุมสถาบันที่มี
ปรัชญา วัตถุประสงค และพันธกิจในการจัดตั้งที่แตกตางกัน และเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงประกาศมาตรฐานสถาบัน 
อุดมศึกษา ไว ดังตอไปนี้ 

1. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาประกอบดวยมาตรฐาน 2 ดาน ดังนี้  
1) มาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย

มาตรฐานยอยดานตาง ๆ 4 ดาน  
1.1.1 ดานกายภาพ  

สถาบันอุดมศึกษามีอาคารที่ประกอบดวยลักษณะสําคัญของอาคารเรียนที่
ดี มีหองครบทุกประเภท พื้นที่ใชสอยที่ใชในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกประเภท            
มีจํานวนเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนอาจารยประจํา จํานวนนักศึกษาในแตละหลักสูตร และ
จํานวนนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา ตามเกณฑพื้นที่ใชสอยอาคารโดยประมาณ รวมทั้ง  
ตองจัดใหมีหองสมุดตามเกณฑมาตรฐาน มีครุภัณฑประจําอาคาร ครุภัณฑการศึกษา และ
คอมพิวเตอรจํานวนเพียงพอตอการ จัดการศึกษา ทั้งนี้ อาคารและบริเวณอาคารจะตองมีความ
มั่นคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะหรือความจําเปนอยางอื่น ๆ ตามที่กฎหมายกําหนด  
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1.1.2 ดานวชิาการ 
สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพรอมในการปฏิบัติภารกิจดาน

วิชาการสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตบัณฑิตที่
ตอบสนองความตองการของประเทศและผูใชบัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันวาผูเรียนจะไดรับการ
บริการการศึกษาที่ดี สามารถแสวงหาความรูไดอยางมีคุณภาพ สถาบันตองมีการบริหารวิชาการ   
ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งในดานการวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู การประกันคุณภาพการเรียนการสอน 
และการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

1.1.3 ดานการเงิน  
สถาบันอุดมศึกษามีความพรอมดานการเงิน ทั้งงบการเงินรวมและงบที่

จําแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เปนหลักประกันไดวาสถาบันจะสามารถจัดการศึกษาได
ตามพันธกิจและเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งสอดคลองกับแผนการพัฒนาในอนาคต เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและผูใชบริการอุดมศึกษา สถาบันมีการจัดทํารายงานการเงินที่แสดงถึง
การไดมาของรายได รายรับ การจัดสรร การใชจายที่มีประสิทธิภาพ และทั่วถึงเปนธรรม อยาง
ชัดเจน รวมทั้งการนํารายไดไปลงทุนภายใตการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง มีระบบการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานควบคูไปกับการใชเงินทุกประเภท และมีระบบการ
ติดตามตรวจสอบผลประโยชนทับซอนของบุคลากรทุกระดับ  

1.1.4 ดานการบริหารจัดการ  
สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการถายทอด

วิสัยทัศน คานิยม ไปสูการปฏิบัติที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ
พันธกิจที่กําหนดไว โดยมีสภาสถาบันทําหนาที่กํากับนโยบาย การดําเนินการตามแผน การบริหาร
บุคคล การบริหารงบประมาณและทรัพยสิน การบริหารสวัสดิการที่จัดใหกับนักศึกษาและบุคลากร
ทุกระดับ รวมทั้งกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับและกฎหมายที่กําหนดไว มีการเผยแพรผลการกํากับการดําเนินงานของสภาสถาบันและ
การบริหารจัดการของผูบริหารทุกระดับสูประชาคมภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน ภายใต
หลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบดวย หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ หลักการตรวจสอบได 
หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา 
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2) มาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบ ดวย 
มาตรฐานยอยดานตางๆ 4 ดาน  

1.2.1 ดานการผลิตบัณฑิต  
สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการรับนักศึกษาเขาเรียนที่มีคุณสมบัติและจํานวน

ตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคลองกับเปาหมายการผลิตบัณฑิตอยางมีคุณภาพ สถาบัน
ผลิตบัณฑิตไดตามคุณลักษณะ จุดเนนของสถาบัน ตรงตามเปาหมายที่กําหนด และจัดใหมี
ขอสนเทศที่ชัดเจน เผยแพรตอสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย              
ที่สงเสริมการจัดกิจกรรม การพัฒนาการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความ
ตองการของนักศึกษา  

1.2.2 ดานการวิจัย  
สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินพันธกิจดานการวิจัยอยางมีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และภายใตจุดเนนเฉพาะ โดยมีการดําเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการ
บริหาร จัดการเพื่อสงเสริมและสนับสนุนคณาจารย นักวิจัย บุคลากรใหมีสมรรถนะในการทําวิจัย 
สงเสริมและสรางเครือขายการทําวิจัยกับหนวยงานภายนอกสถาบันเพื่อใหไดผลงานวิจัย ผลงาน
ประดิษฐ และงานริเร่ิม สรางสรรคที่มีคุณภาพ มีประโยชน สนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
สามารถตอบสนองความตองการ ของสังคมไดในวงกวางและกอใหเกิดประโยชนแกสาธารณชน  

1.2.3 ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
สถาบันอุดมศึกษามีการใหบริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุมเปาหมาย      

ทั้งในวงกวางและกลุมเปาหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและตางประเทศ ซึ่งอาจใหบริการโดยการใช
ทรัพยากรรวมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลไดในหลายลักษณะ อาทิ การใหคําปรึกษา 
การศึกษาวิจัย การคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหกับสังคม การใหบริการฝกอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ันตาง ๆ การจัดใหมีการศึกษาตอเนื่อง บริการแกประชาชนทั่วไป การใหบริการทางวิชาการนี้ 
สามารถจัดในรูปแบบของการใหบริการแบบใหเปลาหรือเปนการใหบริการเชิงพาณิชยที่ให
ผลตอบแทนเปนรายไดหรือเปนขอมูลยอน กลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพื่อใหเกิดองคความรูใหม  

1.2.4 ดานการทาํนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ทั้งในระดับหนวยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการสงเสริมและสนับสนุนใหศิลปะ
และวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยออม เพื่อใหผูเรียนและ
บุคลากรของสถาบันไดรับการปลูกฝงใหมีความรู ตระหนักถึงคุณคา เกิดความซาบซึ้งและมี
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สุนทรียะตอศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถนําไปใชเปนเครื่องจรรโลงความดีงามในการ
ดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรูวิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิต  
ที่ไมพึงปรารถนาได สถาบันมีการควบคุมการดําเนินงานดานนี้ อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานดานการทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรมของ
สถาบัน  

2. ประเภทหรือกลุมสถาบันที่กําหนดไวภายใตมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษานี้ แบงเปน     
4 กลุม ดังนี้  

กลุม ก วิทยาลัยชุมชน  
กลุม ข สถาบนัที่เนนระดับปริญญาตรี  
กลุม ค สถาบนัเฉพาะทาง  
กลุม ง สถาบนัที่เนนการวิจยัขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยเฉพาะ ระดับปริญญาเอก  
สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงจะเปนผูเลือกประเภทหรือกลุมสถาบันเองตามปรัชญา 

วัตถุประสงคและพันธกิจที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงกลุมที่เลือกไวได 
กลุมสถาบันตางๆ จะเนนหนักในมาตรฐานหลักและมาตรฐานยอยทั้ง 1.1 และ 1.2 ที่

แตกตางกันในดานปรัชญา วัตถุประสงค และพันธกิจที่กําหนด 

3.7 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
มาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2546: ออนไลน) กําหนดใหหนวยงานตน
สังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และ กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดใหคณะวิชาและสถานศึกษา
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา เพื่อใชกํากับ 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพภายใตกรอบนโยบายและหลักการที่
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่คณะวิชาและสถานศึกษาตองดําเนินการอยางมีระบบและ
ตอเนื่อง โดยสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตองจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินภายนอก ซึ่งรายงานประจําปดังกลาวนี้ถือเปนรายงานการ
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ประเมินคุณภาพภายในที่เปนหลักฐานสําคัญที่บงบอกถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สถานภาพของสถานศึกษาในมุมมองของตนเอง ทําใหสถานศึกษาไดเห็นถึงจุดเดน 
จุดที่ควรพัฒนารวมทั้งสะทอนใหเห็นแนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา ซึ่งลวนเปนขอมูลนําไปสูการ
กาํหนดทิศทางและเปาหมายในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งขึ้น  

3.8 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (National Qualifications Framework 
for Higher Education: NQF) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: ออนไลน)  
หมายถึง กรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งประกอบดวย ระดับ
คุณวุฒิ ความเชื่อมโยงตอเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสูระดับที่สูงขึ้น การแบงสายวิชา 
มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณการ
เรียนรูที่สอดคลองกับเวลาที่ตองใช ลักษณะของหลักสูตรในแตละระดับคุณวุฒิ การเปดโอกาสให
เทียบโอนผลการเรียนรูจากประสบการณ ซึ่งเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้งระบบและ
กลไกที่ใหความมั่นใจในประสิทธิผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวาสามารถผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู 
สรุปหลักการสําคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF : HEd) ไดดังนี้ 

1) เปนเครื่องมือในการนําแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาตามที่กําหนดใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ในสวนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาสูการ
ปฏิบัติในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

2) มุงเนนที่ผลการเรียนรู (Learning Outcomes) ซึ่งเปนมาตรฐานขั้นต่ําเชิงคุณภาพ
เพื่อประกันคุณภาพบัณฑิต 

3) มุงประมวลกฎเกณฑและประกาศตางๆ ที่เกี่ยวกับเร่ืองหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนเขาไวดวยกันและเชื่อมโยงใหเปนเรื่องเดียวกัน 

4) มุงใหคุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใดๆ ของประเทศไทยเปนที่ยอมรับและ
เทียบเคียงกันไดกับสถาบันอุดมศึกษาที่ ดีทั้ ง ในและตางประเทศ  โดยเปดโอกาสให
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 
โดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามที่มุงหวัง สามารถประกอบ
อาชีพไดอยางมีความสุขและภาคภมูิใจเปนที่พึงพอใจของนายจาง 
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วัตถุประสงคของการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2.4.1 เพื่อเปนการประกันคุณภาพขั้นต่ําของบัณฑิตในแตละสาขา/สาขาวิชาหรือแตละ

คุณวุฒิ 
2.4.2 เพื่อใหแตละสาขา/สาขาวิชามีการกํากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเอง โดย

บัณฑิตในแตละสาขา/สาขาวิชาเดียวกันของแตละสถาบันฯ มีคุณภาพไมต่ํากวาที่กําหนดใน
มาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาของสาขา/สาขาวิชานั้นๆ 

2.4.3 เพื่อนําไปสูการลดขั้นตอน/ระเบียบ (Deregulations) ในการดําเนินการใหกับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเขมแข็งและความพรอมในการจัดการศึกษา 

 โครงสรางและองคประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
1. ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) อุดมศึกษาของประเทศไทย มี 6 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 อนุปริญญา (3 ป) 
ระดับที่ 2 ปริญญาตรี 
ระดับที่ 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ระดับที่ 4 ปริญญาโท 
ระดับที่ 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
ระดับที่ 6 ปริญญาเอก 

2. มาตรฐานผลการเรียน (Domains of Learning) ของคุณวุฒิของประเทศไทย มีอยาง
นอย 5 ดาน ดังนี้ 

1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการ
ประพฤติอยางมีคุณธรรม จริยธรรมและดวยความรับผิดชอบทั้งในสวนตนและสวนรวม 
ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแยงทางคานิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตน
ตามศีลธรรม ทั้งในเรื่องสวนตัวและสังคม 

2) ดานความรู (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ การนึกคิดและการ
นําเสนอขอมูลการวิเคราะหและจําแนกขอเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการตางๆ 
และสามารถเรียนรูดวยตนเองได 

3) ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห
สถานการณและใชความรู ความเขาใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการตางๆ ในการ
คิดวิเคราะหและการแกปญหาเมื่อตองเผชิญกับสถานการณใหมๆ ที่ไมไดคาดคิดมากอน 
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4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and Responsibility) หมายถึง ความสามารถในการทํางานเปนกลุม การแสดงถึงภาวะผูนํา ความ
รับผิดชอบตอตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรูของ
ตนเอง 

5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง ความสามารถใน
การวิเคราะหเชิงตัวเลขความสามารถในการใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติ ความสามารถ   
ในการสื่อสารทั้งการพูด การเรียนและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บางสาขาวิชาอาจกําหนดมาตรฐานการเรียนรูใหมีมากกวา 5 ดาน ก็ได เชน บางสาขาวิชา
เนนทักษะ การฝกฝนใหเกิดความชํานาญ ก็จะเพิ่มมาตรฐานผลการเรียนรูทางดานทักษะพิสัย 
(Domain of Psychomotor Skills) หรือบางสาขาวิชาตองการใหบัณฑิตของสาขาวิชามีมาตรฐาน
ผลการเรียนรูมากกวาหรือพิเศษกวาบัณฑิตในสาขาวิชาอื่นก็สามารถกําหนดเพิ่มเติมได 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการอุดมศกึษาประเทศไทย 

4.1 หนาที่ของการอุดมศึกษา 
 ภิญโญ สาธร (2535) กลาวถึงการอุดมศึกษาวาเปนการศึกษาหลังระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายมุงพัฒนาความเจริญงอกงามทางสติปญญาและความคิด เพื่อความกาวหนาทางวิชาการมุง
สรางสรรคกําลังคนในระดับวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ในการจัดการอุดมศึกษานั้น นักการศึกษา
ยึดหลักการศึกษาสําคัญ 5 ประการ ใหอาจารยที่สอนระดับอุดมศึกษาทําคือ 

1. วิจัยหาความรูใหมและสงเสริมวิชาการ (Research and Scholarship) การวิจัย
และสงเสริมวิชาการนี้หมายรวมถึงการเผยแพร (Publication) ผลงานวิจัย และงานวิชาการ 

2. ใหความรูทั่วไป (General Education) และความรูเฉพาะ (Specialization) แกสมาชิก
ของสังคมโดยการสอน (Instruction)  

3. เตรียมพลเมืองผูมีการศึกษาสูงใหแกสังคม (Preparation of Educated People) 
ในการปฏิบัติหนาที่หลักชนิดนี้ มหาวิทยาลัยจําเปนตองจัดประสบการณทุกชนิดทั้งในหลักสูตร 
และรวมหลักสูตร (Curricular and Co-curricular Experiences) ใหแกสมาชิกของสังคมที่มารับ
บริการอยางเหมาะสมเพื่อใหสามารถไดรับประสบการณตรง และรับการอบรมจนเปนผูที่มี
การศึกษาสูง (Educated Man) เมื่อออกจากมหาวิทยาลัยไป โดยมีลักษณะ 6 ประการคือ 
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3.1 ใชภาษาไดดี  มีประสิทธิภาพทั้ งภาษาแมหรือภาษากลางของชาติ  และ
ภาษาตางประเทศ เพื่อการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ (Mother-Tongue and Foreign 
Languages)  

3.2 มีจรรยามารยาทในสังคม (Social Manners) 
3.3 มีรสนิยมสูงทั้งในเรื่องปกติธรรมดา และสุนทรียภาพ (Proper Tastes) 
3.4 รูจักใชความคิด พิจารณาเหตุผล และตัดสินใจไดถูกตอง (Reflection)  
3.5 มีความเจริญงอกงามอยางไมหยุดยั้ง (Continual Growth) ทั้งในทางเชาวน

ปญญา สุขภาพ พลานามัย อารมณ จิตใจ จรรยามารยาท และการวางตัวในสังคม 
3.6 รูจักนําหลักวิชาไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ และการดําเนินชีวิต

โดยทั่วไป (Interpretation of Academic Sources into Action) 
4. ใหบริการแกสังคม (Social Service) เปนการใหบริการในเรื่องวิชาการ  
5. ทํานุบํารุงรักษาวัฒนธรรมและขนบประเพณีอันดีงามของชาติ (Cultural Promotion 

and Transmission) เชน การสงเสริมใหเห็นคุณคาและตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย เอกลักษณของไทยเปนตน 

4.2 สภาพปจจุบันการผลิตอุดมศึกษาไทย 
 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยไดพัฒนามาเปนเวลานานและในปจจุบันกําลัง
ประสบปญหาวิกฤติหลายดาน ดังที่ จรัส สุวรรณเวลา (2545) ไดแบงวิกฤติอุดมศึกษาไทย
ออกเปน 4 ดานคือ วิกฤติดานคุณภาพ วิกฤติดานความตรงเปาตรงปญหา วิกฤติดานความเสมอ
ภาค และวิกฤติความสามารถในการแขงขันในสังคมนานาชาติ 

1) วิกฤติคุณภาพ (Quality) บัณฑิตจากอุดมศึกษาไทย ยังมีคุณภาพต่ํา หางจาก
มาตรฐานสากล การวิจัยในระบบอุดมศึกษายังตื้นไมลึกซึ้ง และไมเปนผลเนื่องจาก 

1.1 อุดมศึกษาของไทยสรางปญญาไมลึก อาศัยเพียงการทองจํา การทองเพื่อ
สอบผาน แตไมไดเปนการสรางสรรคความคิดริเร่ิมใหเกิดความรูใหม ทฤษฎีใหม หรือส่ิงประดิษฐ
ใหม ที่จะใชในสังคม 

1.2 วิชาการไทยไมเขมแข็ง วิชาการที่มีในโลกนั้นมากมายและลึกซึ้ง และมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การศึกษาของไทยเจาะความรูบนผิว จํากัดเฉพาะที่หลักสูตรกําหนด 
หรือผูสอนกําหนดเทานั้น  

2) วิกฤติดานความตรงเปาตรงปญหา (Pertinence ในภาษาฝรั่งเศส หรือ มีความหมาย
แรงกวา Relevance ในภาษาอังกฤษ) ความตรงเปาตรงปญหาเปนสวนหนึ่งของคุณภาพ แตการ
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วิเคราะหขององคการยูเนสโก เห็นวาเร่ืองนี้มีความสําคัญมากจนควรไดรับการพิจารณาเปนพิเศษ 
คือตองปรับการอุดมศึกษาเพื่อตอบปญหาของสังคม ไมใชผลิตบัณฑิตที่ไมสามารถทํางาน 
แกปญหาใหสังคมได โดยควรพิจารณาในระบบอุดมศึกษาคือ 

2.1 ความหลากหลายของสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองมีหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อสนองความตองการของสังคมในอนาคตได แตละรูปแบบจะตองมีเปาหมายเฉพาะ 

2.2 ความหลากหลายของรูปแบบการอุดมศึกษา อุดมศึกษาไมใชการศึกษาที่
จํากัดอยูแตภายในหองเรียน การศึกษาจากนอกหองเรียน การศึกษาทางไกล การศึกษาตอเนื่องใน
รูปแบบตางๆ (Continuing Education) จึงควรมีหลากหลายรูปแบบ  

2.3 ความตรงเปาตรงปญหาของหลักสูตร หลักสูตรจํานวนไมนอยจัดขึ้นดวยกฎ 
เกณฑ หรือขอกําหนดที่ลอกมาจากตางประเทศ หรือลอกจากตางสถาบัน จึงมีโอกาสที่จะไมตรง
กับปญหา หรือความตองการของสังคมไทย หลักสูตรมักเนนเนื้อหาสาระที่เพิ่มเติมมากขึ้น 
หลักสูตรแนนมากจนไมเหลือเวลาใหผูเรียนไดคิด นิสิตนักศึกษาจึงมุงแตทองจํา เรียนเพื่อใหสอบ
ผาน เมื่อผานแตละรายวิชาแลว ก็พยายามลืมส่ิงที่เรียนดวย  

3. วิกฤติดานความเสมอภาคในโอกาสตามศักยภาพอุดมศึกษาไทยยังมีปญหาดานนี้
อยูไมนอย ที่จะตองรวมกันจัดพิจารณาทั้งระบบ คือ 

3.1 วิกฤติเชิงปริมาณ ระบบอุดมศึกษาไทยมีความสามารถในการรับนิสิต
นักศึกษา  เขาศึกษาตอไดนอยเกินไปเมื่อเปรียบเทียบกับสัดสวนของประชากรในกลุมอายุนั้น 
(เพียงรอยละ 15) จึงทําใหประชากรขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอยางแทจริง 

3.2 วิกฤติความไมเทาเทียมกันในโอกาส กระบวกการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา
ตอในสถาบันอุดมศึกษาเนนการสอบเขาซึ่งมีความยุติธรรมในการวัดดวยการสอบ แตไมไดสราง
ความยุติธรรมในโอกาสบนรากฐานของศักยภาพเนื่องจากความแตกตางของคุณภาพการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาที่ไมเทาเทียมกัน อีกทั้งการกระจุกตัวและการกระจายของสถานที่ตั้งของ
สถาบันอุดมศึกษาก็เปนปจจัยใหเยาวชนในทองถิ่นหางไกลขาดโอกาสดวย 

4. วิกฤติความสามารถในการแขงขันในสังคมนานาชาติ (Competitiveness) สภาพ
อุดมศึกษาในปจจุบันยังไมสามารถแขงขันในเวทีระดับนานาชาติไดเนื่องจาก การขาดคุณภาพ 
ของบัณฑิต จํานวนบัณฑิตในสาขาที่ขาดแคลน ความเกงกลาของบัณฑิตในศักยภาพดาน
ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห และสรางสรรค ตลอดจนความสามารถในทาง
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเห็นไดวาสภาพวิกฤติดานคุณภาพ วิกฤติความตรงเปา
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ตรงปญหา และวิกฤติความเสมอภาคในโอกาสตามศักยภาพ เปนเหตุใหเกิดวิกฤติดานที่ 4 คือการ
หยอนความสามารถในการแขงขันในสังคมนานาชาติ 
 สรุปวาสภาพปจจุบันการผลิตบุคลากรของอุดมศึกษาไทยมีปญหาที่จะสงผลใหจําเปน
จะตองเรงปรับปรุงกระบวนการในการผลิตบุคลากรทางวิชาชีพในระดับอุดมศึกษาเปนอยางยิ่ง  

4.3 แนวโนมการอุดมศึกษา  
ประกอบ คุปรัตน (2538)  ไดกลาวถึงแนวโนมการอุดมศึกษาของไทยในอนาคตไว ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหเปนประชาธิปไตยมากขึ้น(Democratization) คือ       
ใหตัวแทนประชาชน กลุมคนเขาไปทําหนาที่กํากับการทํางานของสถาบันอุดมศึกษา ประชาชน 
ชุมชนเขาไปมีสวนรวมรับผิดชอบดานคาใชจายทางการศึกษามากขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาตอง
ตอบสนองตอมหาชน โดยผลิตบัณฑิต ทําการวิจัยและบริการทางวิชาการมากขึ้น 

2. การสรางความหลากหลายใหเกิดขึ้นในระบบอุดมศึกษา (Diversity) สามารถ
ตอบสนองตอระบบเศรษฐกิจที่เปนเสรีภาพของระบบการผลิตที่แตกตางกันไป 

3. อุดมศึกษาจะเนนที่คุณภาพ (Quality) มากขึ้น มีกลไกตรวจสอบคุณภาพมากขึ้น 
สถาบันอุดมศึกษาที่ไมมีคุณภาพจะไมไดรับความนิยมทําใหตองปรับเปลี่ยนหรือเลิกกิจการ 

4. อุดมศึกษาในอนาคตจะเนนการลดขนาดของการดําเนินการ (Downsizing) ลดตนทุน
และคาใชจายแตคงคุณภาพและประสิทธิภาพไว และทําใหมีขนาดพอเหมาะ (Rightsizing) ไมให
เสียคาใชจายหรือทรัพยากรไปโดยที่ไดประโยชนไมคุมคา 

5. การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจะเปนไปอยางกวางขวาง (Technology in 
Education) ในอนาคตสถาบันอุดมศึกษาจะตองรีบพัฒนาตามเทคโนโลยีใหทันเพื่อใชเทคโนโลยี
เหลานนั้นเพื่อการศึกษา 

6. ระบบความสัมพันธ หรือสายบังคับบัญชาแบบแนบดิ่งจะเปลี่ยนเปนระบบ
เครือขาย (Net working) ตางตองพึ่งพาซึ่งกันและกันและมีผลประโยชนรวมกัน แตตางก็เปนอิสระ
ในการดําเนินงานโดยเนนการตอบสนองตอผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ คลองตัวทันตอ
เหตุการณ 

7. การลงทุนรวม (Joint Venture) กิจกรรมการอุดมศึกษา อันไดแก การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย หรือการบริการแกสังคม จําเปนตองเชื่อมโยงและสัมพันธกับภายนอกและองคกรเอกชน
ตางๆ เพื่อจะไดรับประโยชนจากกิจกรรมเหลานั้น  
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8. ระบบการอุดมศึกษากําลังกาวไปสูความเปนนานาชาติ (Internationalization) ซึ่ง
เกิดขึ้นในหลายรูปแบบ สถาบันอุดมศึกษาไทยตองสงเสริมใหสังคมไทยไปสูการคบคาและสัมพันธ
กับสังคมโลก และตองปรับตนใหสอดคลองกับความเปนนานาชาติดวย 

9. การบุกเบิกดานวิจัยพื้นฐานและการวิจัยเพื่อการพัฒนา (Research and 
Development) สถาบันอุดมศึกษาไทยตองสามารถสรางและพัฒนาองคความรูข้ึนไดเอง เพื่อ
ประกันการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความกินดีอยูดี ระบบอุดมศึกษาตองหันมาใหความสําคัญตอ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น และตองดําเนินการไปอยางมีคุณภาพ 

10. สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลิกภาพมากขึ้น 
(Personality Development) การฝกอบรมหรือพัฒนาความรูเปนอันมากจะถูกดําเนินการโดย 
ภาคธุรกิจหรือชุมชนเอง สถาบันอุดมศึกษาตองหันมาสนใจในการพัฒนาตัวคนอยางสมบูรณมากขึ้น  

 จากรายงานวิจัยเอกสาร เร่ือง รูปแบบและภารกิจอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2543) เสนอแนะวา สถาบันอุดมศึกษาไทยในอนาคตควรจะมีลักษณะอันพึง
ประสงค 10 ประการ คือ 

1. มีขนาดพอเหมาะ ไมโตเกินไป ไมเล็กเกินไป เหมาะแกการบริหารและจัดการทรัพยากร
ที่มีอยูใหไดประโยชนสูงสุด 

2. มีลักษณะเปนประชาธิปไตย ประชาชนมีสวนรวมในการกํากับดูแลผลประโยชนและใช
ประโยชนจากสถาบัน 

3. มีการใชเทคโนโลยีอันทันสมัยในการเรียนการสอนเพื่อถายทอดทางวิชาการตางๆ 
4. มีการวิจัยและพัฒนาหาองคความรู ใหมๆ  เพื่อประโยชนของสังคมและความ

เจริญกาวหนาของชาติบานเมือง 
5. มีการพัฒนาบุคลากรภายในสถาบันและพัฒนานิสิต นักศึกษาใหมีคุณภาพ จริยธรรม 

และคุณธรรม 
6. มีการผลิตบัณฑิต มุงในคุณภาพพอๆ กับปริมาณ 
7. มีความหลากหลายในหลักสูตรการเรียนการสอนที่สนองตอบตามความตองการของชุมชน 
8. มีการรวมลงทุนเพื่อผลประโยชนของสถาบันและชุมชน 
9. มีเครือขายสัมพันธรวมกับองคกรอ่ืน สถาบันอื่น เพื่อดูดซึมองคความรู 
10. การถายทอดองคความรูตางๆมีความเปนนานาชาติ เขาถึงระดับสากล 
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จรัส สุวรรณเวลา (2545) กลาวถึงอุดมศึกษาไทยในอนาคต ประกอบดวย 
1. แนวโนมกระบวนการหรือกลไกของความรู 

1.1 การสรางความรู จากการวางแผนและการจัดการการวิจัย การสรางสมรรถนะการ
วิจัย และการประสานรวมมือเพื่อการวิจัย ซึ่งเปนการคนหาองคความรูใหมที่เปนภารกิจของ
อุดมศึกษา 

1.2 การจัดการความรู (Knowledge Management) เพื่อใหสามารถเขาถึงความรู 
และสามารถยอยและปรุงความรูได 

1.3 การใชความรู เพื่อใหเปนสังคมความรูเปนฐาน ความรูเปนสมบัติสาธารณะ 
ความรูเปนเครื่องมือในการศึกษา และความรูเปนเครื่องมือในการสรางพลัง 

2. แนวโนมดานคุณภาพอุดมศึกษา 
2.1 คุณภาพเนื้อหาสาระความรู 
2.2 คุณภาพในการจัดการความรู 
2.3 ความตรงเปาตรงปญหา 
2.4 กระบวนการคุณภาพการศึกษา 
2.5 คุณภาพเชิงคุณลักษณะที่จําเปนและความเปนเลิศ 

3. แนวโนมการขยายตัวของอุดมศึกษา 
3.1 อุดมศึกษาเพื่อมวลชน 
3.2 อุดมศึกษาตลอดชีวิต 

4. แนวโนมธุรกิจและอุตสาหกรรมอุดมศึกษา 
4.1 อุดมศึกษาเปนสินคาเสรี  
4.2 การจัดการทรัพยสินทางปญญา 

5. แนวโนมการเงินเพื่ออุดมศึกษา 
5.1 การลงทุนของรัฐ 
5.2 ความหลากหลายของแหลงทุน  
5.3 ความเสมอภาคในโอกาสอุดมศึกษา 

6. แนวโนมเทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศ 
6.1 ภาวะคุกคาม 
6.2 โอกาส 
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4.4 กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป  
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่2 (พ.ศ. 2551 – 2565) จัดทําโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใตการกํากับของคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
สถาบันคลังสมองของชาติ (สกอ., 2550) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่สองนี้ ออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองค
รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Strategic Direction) สาระหลักมี
สองสวน สวนแรกเปนการวิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญที่เปนปจจัยภายนอก หรือปจจัย
แวดลอมรุมเรา สวนสองเปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา สงผลกระทบตอมนุษยและโลก 
ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา 

สําหรับปจจัยภายนอก ภาพฉายปจจุบันและอนาคต (Scenario) มี 7 เรื่อง คือ ความ
เปลี่ยนแปลงดานประชากร พลังงานและสิ่งแวดลอม การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 
การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย 
และบัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร ประชากรไทยยังเพิ่มข้ึนตอไปอยางชาๆ จํานวน
เด็กและเยาวชนที่ลดลง อัตราการปนผลประชากรที่จะหมดไป และผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนตอเนื่อง ภาพ
ฉายดังกลาวชี้ใหอุดมศึกษาโดยเฉพาะสําหรับประชากรวัยอุดมศึกษา18 - 22 ป ตองลดการ
ขยายตัวอยางไมมีจุดสิ้นสุดเชนหลายทศวรรษที่ผานมา โดยเนนคุณภาพ อุดมศึกษาตองเพิ่ม
บทบาทดานการเพิ่มผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุมวัยทํางาน เนนการศึกษาตอเนื่องเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม 

2. พลังงานและสิ่งแวดลอม เปนปญหารวมของทุกประเทศ ประเทศไทยพึ่งพิงพลังงาน
นําเขาสูง สงผลตอเศรษฐกิจประเทศ อุดมศึกษาตองสรางความตระหนักการอนุรักษพลังงาน 
ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ในการศึกษาทุกระดับและในหมูประชาชน ผลิตบัณฑิตและ
ความรูลึกดานการอนุรักษและจัดการพลังงาน 

3. การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต มี 4 ปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบตอ
ตลาดแรงงาน ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ โลกาภิวัตน ความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและโลกสารสนเทศ 

3.1 การเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไทยที่ชัดเจนตอเนื่องคือภาคบริการและ
ภาคอุตสาหกรรมเติบโตมาก สําคัญทั้งการจางงานและผลผลิตในรายไดประชาชาติ อุดมศึกษา
ตองทํางานกับภาคการผลิตจริง จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกที่ขับดันระบบเศรษฐกิจทั้ง
ผูประกอบการขนาดเล็ก SME ธุรกิจของครอบครัวกลุมสําคัญ บริษัทขามชาติ เพื่อใหโจทยชัดและ
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สรางผลงานไดชัดเจน อุดมศึกษาตองทํางานทั้งกับอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสาหกรรม
เชิงพื้นที่ เชน นิคมอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิต ฝกอบรมและเพิ่มผลิตภาพในลักษณะอุปสงค 
Demand Led ทํางานกับหนวยงานวางแผนและภาคการผลิตเพื่อผลักดันอุตสาหกรรมความรู 
วิเคราะหและชักนําภาคบริการใหมที่สําคัญจากการพิจารณาหวงโซมูลคาของบริการแตละประเภท 
ความรูและเทคโนโลยีที่ใชในแตละหวงโซ 

3.2 โลกาภิวัตน อุดมศึกษาจะถูกกระทบและมีทั้งโอกาสที่จะเติบโตจากโลกาภิวัตน
และการเปดเสรีทางบริการการศึกษา โดยเฉพาะตามขอตกลงของ WTO ขอตกลงพหุภาคี และทวิ
ภาคี จากการที่ประเทศไทยจะเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 ที่พลเมืองสวนใหญเปนมุสลิม
และพูดภาษาบาฮาสาอินโดนีเซีย อุดมศึกษาไทยสามารถวางตําแหนงผูเลนหลักในอาเซียนไดโดย
การดูตนแบบจากประชาคมยุโรป เชน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหเกิดมาตรฐาน
การศึกษาและปริญญาที่ยอมรับรวมกันได (Mutual Recognition) 

3.3 ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นํามาซึ่ง “ผลิตภาพ” (Productivity) และ
“นวัตกรรม” (Innovation) ในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ เรียนรูจากนักคิดอนาคต 
(Futurists) ตอเทคโนโลยีที่มองไมเห็นในวันนี้หนวยงานที่สําคัญของรัฐไดรวมกับภาคเอกชน
กําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่อุดมศึกษาเขาไปเปน
ผูเลนสําคัญ  

3.4 โลกยุคสารสนเทศ เปนสังคมไรพรมแดนเกิดการจางงานและความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงายเทคโนโลยีแพรกระจายอยาง
กวางขวาง โดยไมมีขอจํากัดดานเวลาและสถานที่ มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหมๆ ที่มี
มูลคาเพิ่มและมูลคาสูง บนฐานของนวัตกรรม ทรัพยากรมนุษย โครงสรางพื้นฐานและสารสนเทศ 

4. การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง ความขัดแยงและความรุนแรงในโลก  
กระทบประเทศไทยมากบางนอยบาง ความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใตระเบิดขึ้นในป พ.ศ. 2547
หลังจากมีเหตุการณรุนแรงระดับเล็กตอเนื่องมาหลายสิบป ดวยปจจัยภายในที่สะสมมาหลายรอย
ป ผสมกับการนําเขาวิธีการทารุณโหดรายเพื่อแยกสามจังหวัดภาคใต รัฐกําลังแกปญหาดวยความ
เด็ดขาดในเบื้องตน สรางการเขาถึงเขาใจ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจุบัน ควบคูกับ
การสรางความเขาใจและโอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา ทั้งนี้อุดมศึกษาจะเปนปจจัยชี้
ขาดในระยะกลางและยาว 

5. การกระจายอํานาจการปกครอง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2534 ไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการปกครองสูทองถิ่น โดยมีแนวทางการกระจาย
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อํานาจประกอบดวยการถายโอนภารกิจ การกระจายอํานาจการเงินการถายโอนบุคลากร การ
พัฒนาระบบตรวจสอบและการมีสวนรวมของประชาชน การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ การกํากับดูแลการถายโอนภารกิจ 
และการสรางระบบประกันคุณภาพบริการสาธารณะ อปท. ตองการการสนับสนุน ความเชี่ยวชาญ
ในการติดตั้งระบบ การจัดการความรู การฝกอบรมและยกระดับความสามารถของบุคลากรเปนตน 

6. เยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้
เปลี่ยนแปลงทั้งในมิติการใชชีวิต การเรียนรู ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงตางๆ สะทอนถึง
แนวโนมของสังคมภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัยทั้งปวง (Post-industrial/Post-
modern) มีสัญญาณชี้การเปลี่ยนแปลงชีวิตงานของบัณฑิตในอนาคตที่แตกตางจากปจจุบัน อาทิ
เชน การทํางานโดยมีหลายอาชีพทั้งตลอดชวงอายุ การทํางานไรสังกัด (Freelance) ความเสี่ยงตอ
รายไดไมแนนอน การจับคูผูรวมงานและเปลี่ยนผูรวมงาน เปนตน มีความไมสอดคลองกัน 
(Mismatch) ระหวางการศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงคในอนาคต นอกจากความเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตรแลว ความสามารถที่สําคัญไมยิ่งหยอนจะเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การทํางานเปน
หมูคณะ การแกปญหา การรับความเสี่ยง การออกแบบและความสรางสรรค ความรับผิดชอบทั้ง
ตอตนเองและตอผูอ่ืน การเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมไปถึงจริยธรรม 
อุดมศึกษาควรเพิ่มพื้นที่การเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม 
(Socialization) สมรรถนะพื้นฐานรวม (Baseline Competencies) ที่ขามพนความรูวิชาการที่เปน
แทง ความรูและความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว (Tacit Knowledge and Ability) ที่หาไมได
จากการเรียนการสอนในหองที่ขาดปฏิสัมพันธ สรางความพรอมเพื่อเปดโลกทัศนสําหรับบัณฑิตใน
สภาวะโลกาภิวัตนดานภาษาและวัฒนธรรม รูและเห็นคุณคาของพหุลักษณพ พหุวัฒนธรรม     
เพิ่มการเคลื่อนยาย (Mobility) และความหลากหลาย (Diversity) ของนักศึกษาตางวัย ตางภมูหิลงั
วัฒนธรรมและสังคม ตางเผาพันธุ รวมถึงอาจารย การแลกเปลี่ยนและหลักสูตรสองภาษาจะเปน
กลไกสําคัญ อุดมศึกษาพึงจัดใหมีการศึกษาในระบบ “ศิลปศาสตร” (Liberal Arts Education)    
ในยุค Post Modern-Post Industrialization ทั้งนี้หมายรวมทั้งสาระแหงศาสตรและกระบวนการ
แหงศาสตร เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม (Work-based/Community-
based Education) เชน Internship/Apprenticeship ในภาคการผลิตและภาคสังคม สหกิจศึกษา 
(Co-operative Education), ทักษะวิศวกรรม (Engineering Practice School) 



 
 45

7. เศรษฐกิจพอเพียง ที่ประชาชนชาวไทยไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรเปนผูนําใหวิเคราะหได ปฏิบัติได บนฐานทรัพยากรภูมิสังคม 
สรางความรูใหมเกิดผลเปนรูปธรรมทั้งระดับปจเจก ครอบครัว ชุมชน พื้นที่องคกร ภาคการผลิต 

สวนที่เปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษาไดพิจารณา 9 ประเด็น ไดแก รอยตอกับการศึกษา
ระดับอ่ืน การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบันธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
เครือขายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 

1. รอยตอกับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา คุณภาพโดยรวมต่ําลง ดูจาก
สัมฤทธิผลการศึกษา จนถึงความสามารถพื้นฐานการอานภาษาไทยซึ่งเปนฐานของการเรียนรู
วิชาการ ทุกคนตระหนักวาคุณภาพนักเรียนตกต่ําเปนผลจากคุณภาพของครู เกี่ยวพันไปถึง
สถานภาพที่ต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครู หมุนเวียนเปนวัฏจักรที่ตองแกใหได อุดมศึกษา
เองตองใหเวลากับการศึกษาข้ันพื้นฐานและอาชีวศึกษาสามเรื่อง คือ พัฒนาและสรางครู
คุณภาพสูงซึ่งเปนตัวคูณ (Multiplier) ทําใหมีคนเกงมาเรียนครู พัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ
ใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน  

2. การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ตองใชกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อลดเลิกหลักสูตรที่ไมใชความตองการของสังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ ปดหนวยงานที่มี
คุณภาพการศึกษาต่ําเกิดระบบอุดมศึกษาที่แบงงานกันทํา (Division of Labor) วางตําแหนงของ
แตละสถาบันใหเหมาะสม (Positioning) แบงอุดมศึกษาเปน 4 กลุม คือ กลุมวิทยาลัยชุมชน,  
กลุมมหาวิทยาลัยสี่ปและกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 
มหาวิทยาลัยศิลปศาสตร, กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง
มหาวิทยาลัย Comprehensive, และกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 

3. ธรรมมาภิบาลและการบริหารจัดการ อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแตระดับ
องคกรกําหนดและกํากับนโยบายคือสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารทุกระดับ ขอเสนอของแผน
อุดมศึกษาระยะยาวคือสรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับ
ตางๆ ปรับระบบธรรมาภิบาลซึ่งรวมถึงโครงสรางสภามหาวิทยาลัยใหมีผูทรงวุฒิจากภายนอก เปน
หลัก สภามหาวิทยาลัยมีสํานักงานเลขาธิการทํางานเต็มเวลาสนับสนุน 
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4.  การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดวยความจํากัดของ
ทรัพยากรและนักวิจัยคุณภาพสูง อุดมศึกษาตองโฟกัสโจทยวิจัยและสรางกลไกความเปนเลิศ 
ระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวิชาการในมหาวิทยาลัย - ระบบ Research Assessment 
Exercise (RAE) ที่ใชในตางประเทศควรนํามาประยุกตและปรับใช เพื่อการประเมินความสามารถ
การวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยสําหรับอุดมศึกษาไทย มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิด
ระบบวิจัยแหงชาติ ที่ควรประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรร
เงินทุนวิจัยและหนวยงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเปนผูเลน ระบบความเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษา
และภาคการผลิต เพื่อใหอุดมศึกษาทําภารกิจจากมุมอุปสงค (Demand Led) เพิ่มข้ึน มีกลไกการ
ทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคี ระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ 
ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศ ภาคสังคมและชุมชน 

5. การเงินอุดมศึกษา การลงทุนในอุดมศึกษาผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไม
สะทอนคุณภาพการศึกษา และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มที่ การแบงภาระ
คาใชจายเพื่ออุดมศึกษาระหวางผูเรียน รัฐ และผูไดรับประโยชนจากผลผลิตอุดมศึกษาแผน
อุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่
ยังเปน Supply-side Financing ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศและ เปนไปตาม
Performance-based มากขึ้น 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา ทั้งนี้การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตอง
คํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน ความสามารถดานการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ  
การบริหารจัดการ การขัดเกลาทางสังคม คํานึงถึงชวงวัยตางๆ 

7. เครือขายอุดมศึกษาเปนสิ่งที่ควรสนับสนุนและผลักดันดวยนโยบายและกลไก
งบประมาณ สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน การทํางานและการลงทุนโครงสราง
พื้นฐานรวมกัน จนนําสูการควบรวมสถาบันเมื่อพรอม รัฐสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็งสราง
ความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคคลากร           
การทํางานภาคสังคม 

8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต เปน
สวนของแผนอุดมศึกษาระยาว ซึ่งประกอบดวยการพัฒนาเด็กเยาวชนและนักศึกษาการพัฒนาครู  
และบุคคลากรในพื้นที่ การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนาอุดมศึกษา       
สูอาเซียน แนวทางหลักเปนการใชปญญาใหเขาถึง เขาใจ ยอมรับและเห็นคุณคาของสังคมไทยที่มี
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ความเปนพหุลักษณ พหุวัฒนธรรม การสราง Mobility สําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนในภาคใต 
สรางโอกาสการไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ การประกอบอาชีพในภาคใต ความเชื่อมตอกับ
อาเซียนและประชาคมมุสลิมในโลก 

9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา เปนทั้งหัวใจและปจจัยสําคัญของ
อุดมศึกษา ครอบคลุมทั้งโครงสรางเชิงสารัตถะและโครงสรางทางกายภาพที่สําคัญ 4 ประการ 
สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบันและ
อนาคต สวนที่เปนปจจัยคือ สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู ทรัพยากรการเรียนรู ระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู อุดมศึกษาตองตระหนักวาการ
อุดมศึกษาอนาคตเปนทั้ง “การเตรียมคนเขาสูชีวิตและการปรับแตงคนเขาสูงาน” นอกจากความรู
เทคนิค วิชาการ วิชาชีพแลวรัฐพึงสนับสนุนการศึกษา “ศิลปศาสตร” (Liberal Arts Education)  
ในฐานะโครงสรางพื้นฐานการเรียนรูรวมทั้งคํานึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษ ในรูปแบบตางๆ 
สงเสริมใหอุดมศึกษาพัฒนาและใชศักยภาพทางดานกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 
2 (พ.ศ. 2551-2565) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ประเด็นทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เมื่อส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565          

คือ การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสูตลาดแรงงาน 
และพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไก
ของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” 

1. แนวทางการพัฒนารอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน 
อุดมศึกษาตระหนักวาการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพจะสงตอนักเรียนที่มีคุณภาพให

อุดมศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาอุดมศึกษาจึงเปนสวนที่แยกกันไมได อุดมศึกษาพึง
สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มความสามารถ รัฐควรขยายการลงทุนเองและสงเสริมใหเอกชน
สรางโรงเรียนเฉพาะ (Special School) และหองเรียนเฉพาะในโรงเรียนปรกติ (School in School) 
บางแหงเพื่อรองรับเยาวชนที่มีความสามารถทางดานวิทยาศาสตรคณิตศาสตรโดยเร็ว (รวมทั้ง
ดานอื่น เชน ภาษา ดนตรี ศิลปะการเปนผูนํา เปนตน) ทั้งนี้อุดมศึกษาตองทํางานกับสถานศึกษา
พื้นฐานดานเด็กที่มีความสามารถพิเศษ รวมจัดหลักสูตรเฉพาะสําหรับนักเรียนกลุมนี้ตั้งแตระดับ
มัธยมศึกษาในระบบการเรียนลวงหนา (Advanced Placement Program) วิชาระดับอุดมศึกษา



 
 48

การเปนพี่เลี้ยง (Mentor) ในกิจกรรมและโครงงาน เมื่อเขาสูระบบอุดมศึกษาตองมีการจัดหลักสูตร
และการดูแลนักเรียนกลุมนี้เฉพาะในระบบ Fast-track หรือหลักสูตรเกียรตินิยม 

2. แนวทางการพัฒนาการแกปญหาอุดมศึกษา การไรทิศทาง ความซ้ําซอน การขาดคุณภาพ 
การขาดประสิทธิภาพ  
 กลไกการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเปนกลไกหลักหนึ่งในการแกปญหาการไร
ทิศทาง ความซ้ําซอน การขาดคุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ ของอุดมศึกษาได ทั้งนี้ใหมีการสราง
กลไกประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา ตามพันธกิจของ 4 กลุมมหาวิทยาลัย โดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และผูใชบริการอุดมศึกษา หลักสูตร โดยความ
รวมมือของแตละกลุมมหาวิทยาลัยและสมาคมวิชาชีพ/วิชาการ ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
หลีกเลี่ยงการประเมินซ้ําซอน และมีการวางระบบฐานขอมูลการประเมิน รวมทั้งกระบวนการนําผล
การประเมินมาใชประโยชนในระยะยาว การประเมินคุณภาพควรนําไปสูระบบประกันคุณภาพ 
(Accreditation) ที่นักศึกษาและสาธารณะใหความเชื่อถือ เปนฐานและเงื่อนไขในการจัดสรร
งบประมาณของรัฐและการสนับสนุนจากภาคเอกชน รวมทั้งการโอนยายหนวยกิต ทั้งนี้ โดยการ   
มีสวนรวมของหนวยงานผูทําการประเมินในจํานวนที่เหมาะสม มีอิสระและไมหวังผลกําไร มีระบบ 
Peerreview เพื่อประกันคุณภาพขั้นต่ํา (Threshold Quality) และนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพ
อยางตอเนื่องใหพัฒนาเพื่อการจัดสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุม คือ 

: กลุมวิทยาลัยชุมชน (Community Colleges) 
: กลุมมหาวทิยาลัยสี่ป (4-year University) และมหาวทิยาลยัศิลปศาสตร (Liberal 

Arts University) 
: กลุมมหาวทิยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Specialized 

University) มหาวิทยาลัย Comprehensive 
: กลุมมหาวทิยาลัยวิจัย (Research University) และมหาวิทยาลยับัณฑิตศึกษา 

(Graduate University) 
3. แนวทางการพัฒนาการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัย ตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน 
3.1 ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถในจัดการเรียนการสอน ความสามารถดาน

การวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัดเกลาทาง
สังคม 
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3.2 ชวงวัยตางๆ ของการทํางานและพัฒนา (Life Cycle Development) ตั้งแตการบม
เพาะ (Incubation) ในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณ
และการเปนคลังสมองหลังเกษียณ  

โดยจัดใหมีกระบวนการ Mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณ เนนการพัฒนาจาก
การทํางานจริง เชน Sabbatical, Shadowing กับภาคการผลิต ภาคสังคม โดยรวมมือกับหนวย
งานวิจัย ภาคการผลิต สมาคมวิชาการวิชาชีพ และภาคประชาสังคม 

4. แนวทางการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษาไทยมีความซ้ําซอน มีความแตกตางและมีชองวาง      

ของระดับการพัฒนาสถาบัน อุดมศึกษา (University Divide) แกปญหาไมไดถาไมรวมพลัง รวมทั้ง
ขอเท็จจริงที่วา โจทยของสังคมและประเทศซับซอนและใหญเกินกวาที่แตละมหาวิทยาลัยแหงหนึ่ง
จะทําโดดๆ จําเปนที่รัฐตองสนับสนุนการทํางานในลักษณะเครือขาย โดยใชกลไกการจัดสรร
ทรัพยากรและอื่นๆ ที่นําไปสูการควบรวมในมิติตางๆ เชนหลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู การลงทุน
รวมโครงสรางพื้นฐานและการใชรวมการพัฒนาบุคลากรและระบบบริหาร ฯลฯ 

ทั้งนี้ควรมีการสรางแรงจูงใจในการชวยยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพ โดยเฉพาะ
ระหวางองคกรที่เขมแข็งและองคกรใหมหรือออนแอกวา สนับสนุนการทํางานในระบบเครือขาย
อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน เพื่อใหอุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญของรัฐในการสรางความเขมแข็ง
และความพรอมใหกับการกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดยรวมมือกับผูนําชุมชน และประชาสังคม 
สรางความเขมแข็งใหกับเครือขายทางวิชาการ เชื่อมโยงเครือขายอุดมศึกษากับภาคการผลิต 
อุตสาหกรรมระดับชาติ อุตสาหกรรมระดับทองถิ่น การวิจัยรวม การแบงภารกิจทางวิชาการแบบ
เดียว กับหวงโซอุปทานของเอกชน การสรางและพัฒนาเสนทางอาชีพ “นักวิจัยอาชีพ” รวมกับ
ภาคเอกชน สนับสนุนการทํางานระบบเครือขายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในสังคมจรรโลงเสรีภาพและประชาธิปไตย สรางแบบอยางที่ดีและแรง    
บันดาลใจในความรับผิดชอบตอสังคมตอเยาวชน 

5. แนวทางการพัฒนาการพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

6. แนวทางการสรางความเขมแข็งใหสถาบันอุดมศึกษา สรางและพัฒนาอาจารย
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยชุมชนที่มีคุณภาพโดยเงื่อนไขพิเศษ, สงเสริมการทํางานในระบบ
เครือขายอุดมศึกษาทั้งในและนอกพื้นที่, ใชประโยชนอยางเหมาะสมจากเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, จัดใหมีกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาของพื้นที่เฉพาะ, เรียนรูจากประสบการณการบริหาร
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การศึกษาพิเศษของประเทศอื่น โดยเฉพาะสรางความเชื่อมตอแลกเปลี่ยนประสบการณกับโลก
มุสลิม 

โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสรางเชิงเนื้อหาสาระและ
โครงสรางทางกายภาพ ที่สําคัญมี 4 ประการ คือ 

1) โครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบันและ
อนาคต 

2) สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู ทรัพยากรการเรียนรู 
3) ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตจะเปนกลไกสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

อุดมศึกษาตองเขาใจนัยสําคัญของเปาหมายและวิธีการ 
4) ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

4.5 แผนพัฒนาการศกึษาระดบัอุดมศึกษา 
(ราง) แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

(มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2555 : ออนไลน) มีสาระสําคัญสรุปได ดังนี ้
วิสัยทัศน ป 2559 อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มี

คุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอยางยั่งยืน สรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิตตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ 

เข็มมุง/จุดเนน ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความตองการของสังคม    
มีความคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค มีทักษะการสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน                
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งรางกายและจิตใจ เนนการใชกลยุทธผานการนําองคกร
เชิงรุก และกลยุทธการเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานการสอนและการวิจัย 
เพื่อใหไดบัณฑิตที่พึงประสงค ทําใหสังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) 
“LEGS” STRATEGY ม ี4 ยุทธศาสตร ดังนี ้

L = Leadership of Change Management for Quality Education  
(All for Education and Education for All) 

E = Educator Professional 
G = Graduated with Quality and Social Responsibility 
S = Satang Utilization 
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ยุทธศาสตรที่ 1 เปลี่ยนระบบการนําองคกรใหขบัเคลื่อนอุดมศกึษาแบบองครวม 
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 
สรางความตระหนักในคุณคาของอุดมศึกษา โดยเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ (Quality 

Education) โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนรวม ดานอุดมศึกษา เพื่อเปนเปาหมายในการบริหาร
อุดมศึกษาของประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 มีการเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการบริหารจัดการอุดมศึกษาในลักษณะเชิงรุก ใหมีขีดสมรรถนะสูง มุงสูองคกร
แหงการเรียนรู บนพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษาที่ถูกตอง เปนปจจุบัน โดยเฉพาะการพัฒนา
บัณฑิตที่ตอบสนองความตองการของสังคมที่ตองคํานึงถึงการเคลื่อนยายแรงงาน และความ
ตองการที่เปลี่ยนแปลงในแตละภูมิภาค (Manpower Mobilization and Demographic Change) 
สรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานสากลเปนศูนยกลาง             
ทางการศึกษา 

กลยทุธ 
1.1 กําหนดคุณคาและสรางวิสัยทัศนรวมของอดุมศึกษาไทย เพื่อเปลี่ยนกระบวนทัศน

การนาํองคกรของผูบริหารระดับสูงทกุหนวยงานที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา 
1.2 บริหารอุดมศึกษาโดยยึดเปาหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) อยางตอเนื่อง 
1.3 สรางระบบการประเมินศักยภาพ และพัฒนาผูบริหารระดับสูง กรรมการสภา         

ของสถาบันอุดมศึกษา 
1.4 สรางระบบการปดและยุบรวม หลักสูตร/ คณะวิชา / มหาวิทยาลัย: โดยใชผลการ

ประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกเปนเครื่องมือ 
1.5 พัฒนาระบบโครงสรางพืน้ฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา (Hardware, Software, 

Peopleware) ที่เชื่อมโยงขอมูลระหวางขอมูลสารสนเทศการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา เพือ่ใชในการบรหิารจัดการและพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาทัง้ในสงักัดและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.6 ตอยอดสถาบนัอุดมศึกษาทีม่ีศักยภาพใหเปนสถาบันอุดมศึกษาชัน้นําระดับโลก 
1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยใหเปนผูนาํดานอดุมศึกษาของประชาคมอาเซียน 
1.8 สรางระบบและกลไกเพื่อรองรับความรวมมือรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา

ภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน และหนวยงานภาคการผลิตในดานการเรียนการสอน     
และการวิจัย 

1.9 พัฒนาระบบโครงสรางและบทบาทหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดกําหนดยุทธศาสตรทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร เปน
ยุทธศาสตรทางดานกีฬา 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาระบบผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปน
อาจารย 
        ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

อาจารยมีจํานวนเพียงพอ ตรงความตองการในการผลิตบัณฑิต มีความสามารถในการ
ทํางานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม มีทักษะประสบการณในการถายทอดความรูที่ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถดํารงตนอยางมี
เกียรติและศักดิ์ศรี ไดรับการยกยองจากสังคม และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
รวมทั้งพัฒนาผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพ ใหเขาสูการเปน
อาจารย 

กลยทุธ  
2.1 เพิ่มปริมาณอาจารยใหตรงตามความตองการในการผลิตบัณฑิต 
2.2 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพอยางเปนระบบ มีความสามารถในการถายทอดความรู  

มีจิตวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม พัฒนาตนเองดานวิชาการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง           
หาโอกาส ในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพื่อใหมีความรูที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาการ 

2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมคีวามแข็งแกรงในการทาํวิจยั 
2.4 ปฏิรูประบบคาตอบแทนอาจารย โดยเนน Performance Based Payment ควบคูไปกับ

การสงเสริมใหไดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยที่ทํางานในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อจูงใจในการ
ทํางาน 

2.5 พัฒนาระบบผูเชี่ยวชาญเพื่อดึงดูดผูมีความสามารถทางวิชาการหรือวิชาชีพเปน
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพบัณฑติอยางกาวกระโดด 
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต โดยเปลี่ยนกระบวนทัศนการเรียนรูของบัณฑิต ใหมีคณุภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา อยางนอย 5 ดาน ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม ดาน
ความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดาน
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนทัศนใหมใน
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การเรียนรูและสามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต มีจิตอาสาและความรับผิดชอบตอสังคม      
เปนพลเมืองที่มีคุณคาของโลก ดํารงไวซึ่งเอกลักษณวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นไทย            
ที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหบัณฑิตมีดุลยภาพ ระหวางเกงงานและ
เกงความดี โดยเนนความรับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งรางกายและจิตใจเพื่อตนเองและสังคม สามารถ
ปรับตัวเขากับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลง โดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพัฒนาบัณฑิตหลัง
เขาสูตลาดงาน 

กลยทุธ 
3.2 พัฒนาระบบการเขาศึกษาในอุดมศึกษา ระบบการเรียนรูที่ยืดหยุนหลากหลาย     

ในทุกกลุมวัยและการสําเร็จการศึกษา 
3.3 ยกระดับคุณภาพของหลักสตูร ใหไดรับการรับรองในระดับอาเซียนและระดับโลก 
3.4 ระบบติดตาม ประเมินและพฒันาบัณฑิตหลังเขาสูตลาดงาน 

ยุทธศาสตรที่ 4 ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 
ใชยุทธศาสตรการเงินเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนและเปนกลไกกํากับเชิงนโยบาย      

ใหสถาบันอุดมศึกษาการพัฒนาใหบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศกึษา ฉบับ
ที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และกาวสูความเปนเลิศตามกลุมสถาบัน ครอบคลุมการจัดสรรทุน การศึกษา 
เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา มีการระดมทุนจากทุกภาคสวนและบูรณาการในการใชทรัพยากร
รวมกันและมีการกํากับติดตามประเมินผลระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณอยางเขมงวด 

กลยทุธ 
4.1 วิเคราะหตนทุนคาใชจายตอหนวยคุณภาพ (Quality Unit Cost) เพื่อกําหนดความ

ชัดเจนของโครงสรางการเงินอุดมศึกษา ใหมีการจัดสรรงบประมาณแกสถาบันอุดมศึกษา             
ที่สอดคลองกับความเปนจริงในการดําเนินภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาและสามารถสงเสริม
ความเปนเลิศในแตละกลุมสถาบัน 

4.2 จัดทําแผนกลยุทธการเงินใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา และ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

4.3 จัดสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการ
กําลังคนของประเทศ 
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4.4 กํากับ ติดตามประเมินผลการใชงบประมาณอยางเหมาะสม (Utilization Management) 
ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับแนวโนมของกีฬา การออกกําลังกาย สุขภาพ และนันทนาการ 

5.1 สถานการณและแนวโนมของกีฬาการออกกําลังกาย และสุขภาพในประเทศ 
 ในการจัดทํายุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2551-2554 (กระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา, 2551 : ออนไลน) ไดมีการวิเคราะหสถานการณและแนวโนมที่เกี่ยวของกับ
กีฬา การออกกําลังกาย และสุขภาพของประเทศไทยไว ดังนี้ 

1. แนวโนมการพัฒนาดานสุขภาพประชาชน เนนการนําประเด็นการพัฒนาการกีฬา
และการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหนวยงานตางๆ เพื่อให
ประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย
มากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานและการกีฬาเพื่อมวลชนจึงมีความสําคัญเพิ่มข้ึน 

2. โครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น โดยประชากรกลุมผูสูงอายุ       
มีแนวโนมเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 10 ของประชากรทั้งประเทศ ในป พ.ศ. 2553 และจะเพิ่มข้ึนอีกเปน
รอยละ  21 ในป  พ .ศ .  2558 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาและ            
การออกกําลังกายในอนาคต จึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 
รวมทั้งการนันทนาการใหแกประชาชนทั่วไป ใหสอดคลองกับความตองการและความเหมาะสม ใน
แตละชวงวัยของประชากรกลุมเปาหมายที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
ของประชาชนในวัยเด็กเขาสูวัยผูใหญและวัยสูงอายุ มีความสมบรูณทั้งรางกายและจิตใจ 

3. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมเยาวชน  ปญหาดังกลาวทําใหทุกฝาย
ในสังคม ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย เพื่อชวยลดปญหา          
ยาเสพติด โดยมีการรณรงคและสงเสริมใหเยาวชนหันมานิยมเลนกีฬาและออกกําลังกายเพิ่มข้ึน 
นอกจากนี้ปญหาความไมสงบในสังคมไทย โดยเฉพาะปญหาการกอความไมสงบในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ที่มี ลักษณะยืดเยื้อและตอเนื่องจึงควรมีการใชมิติกีฬาดานความมั่นคง            
เพื่อลดปญหา 

4. มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อชวยใหขาวสารดาน
การกีฬาทั่วโลกเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง โดยเฉพาะกลุมเด็กและเยาวชน เพื่อสรางกระแส
คานิยมและวัฒนธรรมในการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 
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5. การวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีแนวโนมความ
ตองการเพิ่มสูงขึ้น  ทั้งในดานการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและสิ่งประดิษฐ หรือธุรกิจอุปกรณและ
เครื่องมือที่ใชสนับสนุนดานกีฬาและการออกกําลังกายของประชาชน 

6. จากความสําเร็จของนักกีฬาไทยในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ  เชน กีฬา
เอเชี่ยนเกมส คร้ังที่ 15 และกีฬาเฟสปกเกมส คร้ังที่ 9 ที่ผานมา ทําใหภาคธุรกิจเอกชนและสมาคม
กีฬามีความตื่นตัวในการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อธุรกิจเพิ่มมากขึ้น ทั้งในระดับประเทศและระหวาง
ประเทศ สงผลใหประเทศไทยมีโอกาสที่จะใชการกีฬาในมิติเศรษฐศาสตร เปนเครื่องมือในการ
สรางรายไดเพื่อพัฒนาประเทศ 

7. อนาคตการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของประชาชนมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น  
เพราะเรื่องสุขภาพเปนเรื่องของทุกคน และเปนสวนหนึ่งที่เกี่ยวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความเปนอยู  
ดังนั้น ในอนาคตจึงมีแนวโนมพัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายใหเปนวิถีชีวิตของคนไทย 

5.2 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) จัดทําโดยยึดหลักการ
มีสวนรวมของทุกภาคสวน และทํากรอบแนวคิด หลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2551) ซึ่งอัญเชิญ “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” นํามาเปนแนวทางปฏิบัติ และการพัฒนาที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 
มาเปนหลักในการปฏิบัติและการพัฒนาประเทศไทยสูสังคมอยูเย็นเปนสุขอยางยั่งยืน ดวย
แนวความคิดเชิงนโยบายในการเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจที่เนน 
“ระบบสุขภาพเชิงปองกัน” โดยใชการกีฬาและออกกําลังกายเปนกิจกรรมสําคัญ 
 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฯ ฉบับนี้มุงหวังใหคนไทยทุกคนดูกีฬาเปน เลนกีฬาได         
มีสุขภาพ/สมรรถภาพทางกายที่ดี ปลูกฝงความมีน้ําใจนักกีฬาใหเปนคานิยม มีความภาคภูมิใจ 
และเกิดความสมานฉันทของคนในชาติ รวมทั้งสรางรายได อาชีพและเศรษฐกิจของประเทศ 

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) มีสาระสําคัญสรุป ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน  

       เด็ก เยาวชน และประชาชนเลนกีฬาและออกกําลังกายอยางถูกตองจนเปนวิถีชีวิต    
มีสุขภาพ และสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้ําใจนักกีฬา พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมี
มาตรฐานระดับสากลนําไปสูการกีฬาอาชีพ โดยใชวิทยาศาสตรการกีฬาและการบริหารจัดการที่ดี 
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2. พันธกิจ  
2.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ     

ใหเปนวิถีชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม น้ําใจนกักฬีา ใหแก
เด็กเยาวชนและประชาชน 

2.2 สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน 
สูงขึ้น เพื่อสรางรายไดและเกียรติภูมิแกทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ 

2.3 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อ
นําองคความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 

2.4 พัฒนาการบริหารจัดการการกีฬาอยางเปนระบบ โดยการมีสวนรวมของ
ประชาชนทุกภาคสวน 

 แผนพัฒนาการกีฬาฯ ไดกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลัก ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
และพันธกิจ และกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปน 6 ดาน ไดแก 1) ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬา
ข้ันพื้นฐาน  2) ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน3) ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ4 ) ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่ออาชีพ  5) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการกีฬา  6) ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬา 

 นอกจากนี้แลว แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ไดระบุอยาง
ชัดเจนวา ปจจัยแหงความสําเร็จของแผนฯ นั้น ปจจัยหนึ่งคือ “…..” จัดใหมีและเพิ่มศักยภาพของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ระบบการฝกซอมและการผลิตนักกีฬา การออกกําลังกายและ
นันทนาการ โดยพัฒนาองคความรูการวิจัยและการใชประโยชนจากวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาทางการกีฬา เพื่อสนับสนุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของนักกีฬา 

5.3 แผนยุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559  
 แนวคิดหลักในการพัฒนายุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559 
(กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. 2555 : ออนไลน) ไดนําหลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 มาใชเปนกรอบในการพัฒนา โดยใหความสําคัญ
กับการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ     
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับการสราง
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมและการมีสวนรวมในการตัดสินใจของประชาชน 
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การพัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติอยางบูรณาการและเปนองครวม และยึดวิสัยทัศน         
ป พ.ศ. 2470 เปนเปาหมาย 

การจัดทํายุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559 ไดครอบคลุม การ
พิจารณาเงื่อนไขตางๆ อาทิ การวิเคราะหศักยภาพองคกรในดานจุดแข็ง (Strength) จุดออน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ตอการดําเนินงาน รวมถึงวิเคราะห
สภาพการณและแนวโนมการทองเที่ยวและการกีฬาการวิเคราะหสถานการณตางๆ ภายใตกรอบ
นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 และ
ยุทธศาสตรระดับชาติ เนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ใชเทคนิคการวางแผนยุทธศาสตร 
(Strategy Planning) เปนเครื่องมือประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร เพื่อคนหา
สภาวะที่เปนและนําผลการประเมินที่ไดไปสูการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็น
ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559 ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรหลักในการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว การกีฬา และนันทนาการ 

เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
พันธกิจ 

1. กําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในทุกระดับที่สอดคลองกับ
แนวทางการพัฒนาของประเทศ 

2. สงเสริม สนับสนุน พัฒนา และผลักดันการนํานโยบายดานการทองเที่ยว        
การกีฬา และนันทนาการไปสูการปฏิบัติ 

3. บูรณาการและบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ สรางการมีสวนรวมจาก     
ทุกภาคสวนในการพัฒนาการทองเที่ยว การกีฬา และนันทนาการของประเทศ รวมทั้งกําหนด    
แนวทางการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนในทุกภาคสวนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ตลอดจนปจจัยสนับสนุนดานการทองเที่ยว การกีฬา
และนันทนาการใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล 

5. พัฒนาระบบการบริหาร ระบบสารสนเทศ และบุคลากรดานการทองเที่ยว การ
กีฬา และนันทนาการใหมีศักยภาพ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมและพัฒนาการพลศึกษา กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน นันทนาการ
และวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อใหเยาวชนและประชาชนมีสุขภาพและพลานามัยที่แข็งแรง มีแนวทาง
การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก 

1. รณรงคใหเด็ก เยาวชน และประชาชน เห็นความสําคัญและตื่นตัวในการเลนกีฬา   
ออกกําลังกาย และประกอบกิจกรรมนันทนาการ 

2. จัดกิจกรรมการกีฬา การออกกําลังกาย และกิจกรรมนันทนาการ สําหรับประชาชน ทุกกลุม
อยางเหมาะสมและทั่วถึง 

3. สรางองคความรูดานการเลนกีฬา การดูกีฬา และสรางวัฒนธรรมการเลนกีฬาที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิต 

4. จัดสรางสถานกีฬา สงเสริมการใชและบริหารจัดการสถานกีฬา อุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย
ความสะดวกอื่นๆ ใหเพียงพอและมีคุณภาพ 

5. สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน องคกร ชุมชน และเครือขายการกีฬา และ
นันทนาการ 

6. พัฒนาบุคลากรทางการพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬา 

ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา        
ดานการพลศึกษา นันทนาการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ มีแนวทางการพัฒนาที่
สําคัญ ไดแก 

1. ผลิตและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและผลิตบุคลากรดานพลศึกษา สุขศึกษา 
กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 

2. สงเสริมใหมีการศึกษาวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม สรางสังคมการเรียนรูใหแก
ทองถิ่น 

3. สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา
นันทนาการและบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย 

4. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 

 

 



 
 59

ยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาการกีฬาและวิทยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบเพื่อ   
มุงสูความเปนเลิศและเพื่อการอาชีพ มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ไดแก  

1. พัฒนาและสนับสนุนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อใหเปนกลไกสําคัญใน
ความสําเร็จ ของกีฬาเพื่อความเปนเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพและการใหบริการทางการกีฬา 

2. พัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวกและบุคลากรเพื่อรองรับกีฬา
เพื่อความเปนเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และการใหบริการทางการกีฬา 

3. สงเสริม สนับสนุนในการเตรียมทีม การเก็บตัวฝกซอม การเขารวมการแขงขัน รวมถึง
กําหนดมาตรการจูงใจในรูปแบบตางๆ สําหรับนักกีฬา เพื่อมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬา
ทั้งระดับเอเชียและนานาชาติ 

4. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจกีฬา 
5. สงเสริมและพัฒนากีฬาใหเปนกีฬาอาชีพที่ไดมาตรฐาน สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค
ดานการทองเที่ยวและกีฬา มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ไดแก 

1. สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค และผลักดันงานเทศกาล ประเพณี และกิจกรรมที่มี
เอกลักษณความเปนไทยใหเปนงานเทศกาลระดับนานาชาติ 

2. ดําเนินการตลาดเชิงรุกเพื่อประมูลสิทธิ์การจัดงานระดับโลก ระดับภูมิภาค รวมถึงการ
จัดงานประชุมงาน Event ระหวางประเทศ และการจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 

3. สรางเครือขายการพัฒนาและความรวมมือดานการทองเที่ยวและกีฬาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

4. พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการบริหารจัดการองคกร ระบบงาน และ
บุคลากรในกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

5.4 แผนนันทนาการแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2550-2554) 
สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการทองเที่ยวกีฬา เปนหนวยงาน

ราชการที่มีภารกิจหนาที่รับผิดชอบในการสงเสริมกีฬานันทนาการใหแกเด็ก เยาวชนและประชาชน
ของชาติ ไดจัดทําแผนนันทนาการแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2550-2554) (สํานักงานพัฒนาการกีฬา
และนันทนาการ, 2551) เพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดแนวทางการพัฒนานันทนาการของชาติ   
ใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งประเทศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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แผนนันทนาการแหงชาติ ฉบับนี้กําหนดขึ้นจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของตัวแปร   
ที่มีผลกระทบจากขอจํากัด ผลคุกคาม และโอกาสตางๆ ประกอบกับการวิเคราะหแนวทางการ
พัฒนาประเทศจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)       
การประมวลขอคิดเห็นจากผูมีสวนรวมดําเนินการ การจัดทําประชาพิจารณจากประชาชนทั่วไป 
และการทบทวนขอมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับนันทนาการ ทําใหสามารถกําหนดสาระ        
ของแผนเปนยุทธศาสตร 3 ดาน คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมเด็ก เยาวชน และประชาชนใหมี
ความรูความเขาใจเรื่องการใชเวลาที่มีอยูใหเปนประโยชน และประกอบกิจกรรมนันทนาการ        
เปนประจําจนเปนวิถีชีวิต กอใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีตอตนเองและสังคม ยุทธศาสตรที่ 2           
การพัฒนาบุคลากรในการจัดบริการนันทนาการ  และ ยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการ 

สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในการจัดบริการนันทนาการ   ไดกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพนันทนาการวา “....เพื่อพัฒนา
บุคลากรในการจัดบริการนันทนาการใหมีศักยภาพสูระดับมาตรฐานสากล” โดยมีแผนงานความ
รวมมือกับสถาบันการศึกษาในการผลิตบุคลากรนันทนาการอาชีพ การออกใบประกอบวิชาชีพ
นันทนาการ และการจัดตั้งองคกรรับรองมาตรฐานวิชาชีพนันทนาการ 

5.5 แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550-2554 
 แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติฉบับที่ 10 พ .ศ . 2550-2554 (2550) ไดจัดทําขึ้นผาน
กระบวนการวิเคราะห สังเคราะห ปญหาและแนวโนมของระบบสุขภาพไทยที่สัมพันธกับการ
เปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมที่เปนทุนทางดานเศรษฐกิจ สังคมและทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอม ที่สงผลกระทบตอสุขภาพ ทั้งในบริบทภายในประเทศและภายใตกระแสโลกาภิวัตน   
ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในแผนนี้ยังคงมีทิศทางหลักสานตอจากแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ
ที่ผานมา  และไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เขามาใชเปนฐานคิดและขับเคลื่อนไปสูการ
ปฏิบัติ ทั้งในการดําเนินชีวิต การบริหารและการพัฒนาทางดานสุขภาพในทุกระดับ โดยมี
สาระสําคัญสรุปพอสังเขป ดังนี้ 

1. ปรัชญาและแนวคิดการพัฒนาระบบสุขภาพไทย ไดนอมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพ” โดยยึดหลักการที่วา “สุขภาพดีเปนผลจากสังคมดี”     
โดยมีแนวคิดหลัก 2 ประการ 

1.1 จากเศรษฐกิจพอเพียงสูระบบสุขภาพพอเพียง ที่มีหลักสําคัญ 7 ประการ คือ           
1) ยึดทางสายกลาง 2) มีความสมดุลพอดี 3) รูจักพอประมาณ 4) การมีเหตุผล 5) มีระบบ
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ภูมิคุมกัน  6) รูเทาทันโลก  7) มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยระบบสุขภาพพอเพียงมีภาพลักษณ
และคุณสมบัติที่พึงประสงค ดังนี้ 

1.1.1 มีรากฐานที่เขมแข็งจากการมีความพอเพียงทางสุขภาพในระดับ
ครอบครัวและชุมชน  

1.1.2 มีความรอบคอบและรูจักประมาณอยางมีเหตุผลในดานการเงิน     
การคลังเพื่อสุขภาพในทุกระดับ เชน การรูจักระมัดระวังเรื่องการใชจายในการซื้อหาอุปกรณหรือ
เครื่องมือทางการแพทย 

1.1.3 มีการใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมและใชอยางรูเทาทนั โดยเนนภูมิ
ปญญาไทย และการพึง่ตนเอง 

1.1.4 มีการบูรณาการดานการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รักษาพยาบาล 
ฟนฟูสภาพและคุมครองผูบริโภค 

1.1.5 มีระบบภูมิคุมกันที่ใหหลักประกันและคุมครองสุขภาพ 
1.1.6 มีคุณธรรม จริยธรรมคือ ซื่อตรง ไมโลภมาก และรูจักพอ 

1.2 แนวคิดหลักประการที่สองสุขภาพดีเปนผลจากสังคมดี หรือสังคมแหง
สุขภาพวะ ซึ่งเปนสังคมที่เปนธรรม เอ้ือเฟอเกื้อกูลกัน ไมกดขี่หรือเอารัดเอาเปรียบกัน เคารพใน
คุณคาความเปนมนุษยเสมอกัน ไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและไมเบียดเบียนธรรมชาติ 

2. วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการพัฒนาระบบสุขภาพไทย จากกรอบแนวคิด
ดังกลาว จึงไดมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการพัฒนาระบบสุขภาพไทยไว ดังนี้ 

2.1 วิสัยทัศน ไดกําหนดวิสัยทัศนระบบสุขภาพไทยที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกันภายใตแนวปฏิบัติ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไดวา “มุงสูระบบสุขภาพพอเพียง เพื่อสรางใหสุขภาพดี บริการดี 
สังคมดี ชีวิตมีความสุขอยางพอเพียง”  

2.2 พันธกิจ การพัฒนาเพื่อมุงไปสูวิสัยทัศนระบบสุขภาพไทยเพื่อสรางระบบ
สุขภาพพอเพียงจะเปนจริงไดก็ดวยภาคีรวมพัฒนาทุกภาคสวน ตองมีพันธกิจที่สําคัญในการ
พัฒนาคือ 

“สรางเอกภาพทางความคดิ    สรางจิตสาํนึกสุขภาพใหม 
สรางระบบจัดการที่โปรงใส     สรางกลไกการมีสวนรวมในการพัฒนา” 

2.3 เปาหมายการพัฒนา ไดกําหนดเปาหมายหลักในการพัฒนาระบบสุขภาพ
ไทยที่มุงสูระบบสุขภาพพอเพียง 10 ประการ 
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2.3.1 เอกภาพและธรรมาภิบาลในการจัดการระบบสุขภาพที่สมดุลและยั่งยืน 
2.3.2 งานสรางเสริมสุขภาพเชิงรุกที่สามารถสรางปจจัยพื้นฐานของการมี

สุขภาพดี 
2.3.3 วัฒนธรรมสุขภาพและวถิีชวีิตที่มีความสขุพอเพียงอยางเปนองครวม 
2.3.4 ระบบสุขภาพชุมชนและเครือขายบริการปฐมภูมิที่เขมแข็ง 
2.3.5 ระบบบริการสุขภาพและการแพทยที่มีประสิทธิภาพ มีการใชเทคโนโลยี

อยางพอประมาณตามหลักวิชาการอยางถูกตอง เหมาะสม ทําใหผูรับบริการมีความอุนใจและผู
ใหบริการมีความสุข 

2.3.6 หลักประกันสุขภาพที่เปนธรรม ทั่วถึง มีคุณภาพ  
2.3.7 ระบบภูมิคุมกันและความพรอมรองรับเพื่อลดผลกระทบจากโรคและ

ภัยคุกคามสุขภาพไดอยางทันการณ 
2.3.8 ทางเลือกสุขภาพที่หลากหลายผสมผสานภูมิปญญาไทยและสากล

อยางรูเทาทันและพึ่งตนเองได 
2.3.9 ระบบสุขภาพฐานความรูดวยการจัดการความรูอยางมีเหตุผลรอบดาน 
2.3.10 สังคมที่ไมทอดทิ้งคนทุกขยาก เปนสังคมที่ดูแลรักษาคนจน คนทุกข

คนยากและผูดอยโอกาสอยางเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสุขภาพไทย แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับนี้ได

กําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร  
3.1 การสรางเอกภาพและธรรมาภิบาลในการจัดการระบบสขุภาพ  
3.2 การสรางวัฒนธรรมสุขภาพและวิถีชวีิตที่มคีวามสุขในสงัคมแหงสุขภาวะ 
3.3 การสรางระบบบริการสุขภาพและการแพทยที่ผูรับบริการอุนใจ ผูใหบริการมี

ความสุข 
3.4 การสรางระบบภูมิคุมกันเพือ่ลดผลกระทบจากโรคและภัยคุกคามสุขภาพ 
3.5 การสรางทางเลือกสุขภาพทีห่ลากหลายผสมผสานภูมิปญญาไทยและสากล 
3.6 การสรางระบบสุขภาพฐานความรูดวยการจัดการความรู 

4. การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติการทางสังคม ไดกําหนดแนวทางการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติการที่ภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนตองรวมกันผลักดันและ
ขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายการพัฒนาระบบสุขภาพที่ไดตั้งไว 
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 สถาบันอุดมศึกษาที่มีหนาที่และบทบาทในการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษาพลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการ ยอมมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพที่จะตอบสนอง และเปนกําลงัสาํคญั
ในการผลักดันขับเคลื่อนยุทธศาสตร และระบบสุขภาพพอเพียงไดตอไป 

5.6 ปฏิญญาระหวางประเทศเกี่ยวกับการพลศึกษาและกีฬา : UNESCO  
 องคการการศึกษา วิทยาศาสตร (UNESCO)  ไดเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน เพื่อปวงชนในสวนที่เกี่ยวของกับสุขภาพ โดยแบงออกเปนสอนสวน คือ ดานสุขภาพ      
(สุขศึกษา) และดานสมรรถภาพ (พลศึกษาและกีฬา) โดยถือเปนสวนหนึ่งของ การศึกษาตลอด
ชีวิตของมนุษยทุกคน (Education is Life) พลศึกษาและการกีฬาจึงเปนสาระที่เรียนรูและพัฒนา
ไดตลอดชีวิต ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน (Education For Life) (วาสนา คุณาอภิสิทธิ์, 
2547)  
 เมื่อ พ.ศ. 2519 มีการประชุมรัฐมนตรีและผูบริหารระดับสูงระหวางประเทศดานพลศึกษา
และกีฬาเปนครั้งแรก ณ กรุงปารีส ที่ประชุมไดเนนใหทุกประเทศตระหนักถึงความสําคัญของพลศึกษา
และกีฬาวา เปนสิทธิที่มนุษยทุกคนพึงไดรับ ดังนี้ 

1. ใหบรรจุวิชาพลศึกษาไวในหลักสูตรโดยกําหนดไวในกฎหมายทางการศึกษาของ
ประเทศ 

2. การจัดโครงการพลศึกษาและกีฬาควรเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวม 
3. ใหสตรีมีสวนรวมในกิจกรรมพลศึกษาและกีฬามากขึ้น 
4. การสงเสริมกีฬาสําหรับเยาวชนควรเริ่มจากโรงเรียนเพื่อเปนการเผยแพรไปสูการ

เลนในชีวิตประจําวัน 
 โรงเรียนจึงเปนสถาบันเร่ิมแรกแหงการปลูกฝงและทําไดงายที่สุด เพราะเด็กตองเขาสู
การศึกษาภาคบังคับ ถาทําไดสําเร็จจะเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคอนขางถาวร  
 เมื่อ พ.ศ. 2521 UNESCO ไดประกาศกฎบัตรหรือปฏิญญาสากลเกี่ยวกับการพลศึกษา
และกีฬาไว 10 ประการ ดังนี้ 

1. การพลศึกษาและกีฬา เปนสิทธิข้ันพื้นฐานที่พึงมีหรือพึงไดของมนุษยทุกคน 
2. การพลศึกษาและการกีฬา เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตลอดชีวิตที่สําคัญใน

กระบวนการศึกษา 
3. การจัดโครงการพลศึกษาและกีฬาควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับบุคคลและ

สังคมของประเทศนั้นๆ  
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4. การสอน การฝก และการบริหารการพลศึกษาและกีฬา ควรกระทําโดยบุคลากร
หรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

5. การพลศึกษาและกีฬาจะสัมฤทธิ์ผลได ตองมีอุปกรณพียงพอ 
6. การวิจัยและการประเมินผล จําเปนยิ่งตอการพัฒนาการพลศึกและกีฬา 
7. การเผยแพรและการเก็บรวบรวมขอมูลขาวสารตางๆ ยอมชวยสงเสริมการพลศึกษา

และการกีฬา 
8. การพลศึกษาและการกีฬาจะกาวไปดวยดี เมื่อมีการรวมมือกับส่ือมวลชน 
9. สถาบันตางๆ ของรัฐ เปนกําลังสําคัญในการทําใหการพลศึกษาและการกีฬา

เจริญกาวหนา 
10. ความสัมพันธระหวางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน ถือวา

เปนการสงเสริมพลศึกษาและกีฬา 
 ตอมา ค.ศ. 1997 ก็ไดประกาศย้ําอีกครั้งในการประชุมวิชาการระดับโลก (ICHPER.SD 
World Congress) ณ กรุงโซล ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
 ยูเนสโก (UNESCO)  ไดระบุถึงการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานดานการพลศึกษาและ
กีฬา ในกลุมเปาหมายที่เปนนักเรียนไว 5 ดาน ไดแก 

1. การจัดการเรียนการสอนพลศึกษาในชั้นเรียน 
2. การจัดกิจกรรมกีฬาสีหรือการแขงขันกีฬาในโรงเรียน 
3. การจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
4. การจัดกิจกรรมพลศึกษาสําหรับเด็กพิเศษ 
5. การจัดกิจกรรมนันทนาการ 

5.7 แผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ วาดวยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรียน (The 
Bangkok Agenda for Action on Physical Education and Sport in School) (เกษม นครเขตต, 
2549) ผลจากการประชุมระหวางประเทศดานการกีฬาและการศึกษา (The International 
Conference on Sport and Education) เมื่อป พ.ศ. 2548 ณ กรุงเทพมหานคร เปนขอเสนอให
ประเทศสมาชิกของสหประชาชาติบรรจุการกีฬาและการพลศึกษาเปนประเด็นสําคัญในการจัดทํา
ยุทธศาสตรชาติ เพื่อใหเกิดการนําแผนการปฏิบัติการฯ มาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดย
ตระหนักถึงความสําคัญในดานตางๆ ดังนี้  

6.1 การกีฬาและการพลศึกษาในมิติการออกกําลังกาย เปนปจจัยสําคัญตอการ
พัฒนาประเทศชาติโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานหลักสูตรกีฬาและโรงเรียนกีฬาที่มีคุณภาพ 
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6.2 การกีฬาและการพลศึกษา ควรไดรับการยอมรับใหเปนสวนหนึ่งของการศึกษาที่มี
คุณภาพ 

6.3 ทุกโรงเรียนควรจัดหลักสูตรดานการกีฬาและการพลศึกษาใหนักเรียนอยางนอย 
120 นาทีตอสัปดาห (2 ชั่วโมง/สัปดาห) และอยางมากไมต่ํากวา 180 นาที (3 ชั่วโมง/สัปดาห) 

6.4 หนวยงานภาครัฐ เอกชน และอาสาสมัคร ควรจัดหาอุปกรณกีฬาและบุคลากร
ดานกีฬาสําหรับประชาชนทั่วไป 

6.5 ทุกประเทศควรจัดทํานโยบายเพิ่มประสิทธิภาพดานการกีฬาและการพลศึกษา 
ประกอบดวยแผน 2 ระยะ ระยะละ 5 ป 

6.6 ควรมีการรวบรวมผลการวิจัยองคความรู ผลของการวางแผนยุทธศาสตรที่เปน
รูปธรรมชัดเจน ระบบการจัดการ การวัดและประเมินผลไวในกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร และ
การพัฒนาแผนฯ 

6.7 ควรนํายุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติโดยอาศัยทุนและผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
เชนเดียวกับผูรับผิดชอบดานกีฬาและการพลศึกษา โดยกระทรวง เครือขายสถาบัน และสมาคม
วิชาชีพในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับสากล 

6.8 ขอบเขตของยุทธศาสตรชาติ ควรครอบคลุมถึงหลักสูตรการศึกษาดานการกีฬา
และการพลศึกษา สําหรับโรงเรียนระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา รวมไปถึง
โปรแกรมการศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน และโปรแกรมความเชี่ยวชาญดานการกีฬาและ       
การพลศึกษา เพื่อเปนพื้นฐานอาชีพดานการกีฬาสําหรับเยาวชน 

6.9 ประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรชาติ ควรใหมีเร่ืองของการขยายผลของการกีฬาและ
การพลศึกษาไปสูเปาหมายของการพัฒนาในสหัสวรรษนี้ โดยเฉพาะเปาหมายเพื่อขจัดความ
ยากจน การรณรงคดานการศึกษาสําหรับเยาวชน ความเสมอภาคทางเพศ การดูแลสุขภาพ 

6.10 การจัดเตรียมผูฝกสอนที่มีความเชี่ยวชาญดานการกีฬาและการพลศึกษา 
ควรจัดประเด็นที่มีความสําคัญในยุทธศาสตรชาติ โดยเนนความรูในหลักสูตรและขอมูลเกี่ยวกับ
ความเชี่ยวชาญสวนบุคลากรในระดับโรงเรียน รวมถึงขอมูลสวนบุคคลอื่นๆ เชน เพศ ความ
บกพรองทางรางกาย จริยธรรม เปนตน 

ตอนที่ 6 เทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 

 เทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) (สดใส ขณะรัตน, 
2544) เปนเทคนิคที่ไดรับการพัฒนาเมื่อป พ.ศ. 2522 โดย จุมพล พูลภัทรชีวิน ดวยการผสมผสาน
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เทคนิคการวิจัย EFR (Ethnographic Futures Research) และ เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) เขาดวยกัน 
 จุมพล พูลภัทรชีวิน (2546) กลาววา เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR เปนเทคนิคการวิจัย
อนาคตที่ตอบสนองจุดมุงหมายและความเชื่อพื้นฐานของการวิจัยอนาคตมากที่สุดวิธีหนึ่งใน
ปจจุบัน เปนเทคนิคการวิจัยที่รวมเอาจุดเดนหรือขอดีของเทคนิค EFR และ Delphi เขาดวยกัน 
การรวมขอดีทั้งสองเทคนิคชวยแกจุดออนของแตละเทคนิคไดเปนอยางดี โดยหลักการแลว ข้ันตอน
ตางๆ ของ EDFR ก็คลายๆ กับ Delphi เพียงแตวามีการปรับปรุงวิธีใหมีความยืดหยุน และ
เหมาะสมมากขึ้น โดยในรอบแรกของการวิจัยจะใชการสัมภาษณแบบ EFR ที่ปรับปรุงแลว
หลังจากการสัมภาษณ ในรอบแรก ผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะหแลวสรางเปน
เครื่องมือ ซึ่งมักจะมีลักษณะเปนแบบสอบถามแลวสงไปใหผูเชี่ยวชาญตอบตามรูปแบบของเดลฟาย 
เพื่อที่จะทําการกรองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อหาฉันทามติ ซึ่งมักจะทําประมาณ 2-3 รอบ 
หลังจากนั้นจะนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อหาแนวโนมที่มีความเปนไปไดมาก และมีความสอดคลอง
ทางความคิดเห็นระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อสรุปเขียนเปนอนาคตภาพ  
 อาจสรุปข้ันตอนใหญๆ ของการวิจัยแบบ EDFR ไดดังนี้ คือ  

1. สัมภาษณ (EDFR รอบที่หนึ่ง) การสัมภาษณที่ลักษณะและขั้นตอนคลายกับ EFR แต 
EDFR มีความยืดหยุนมากกวา กลาวคือ ผูวิจัยสามารถที่จะเลือกรูปแบบการสัมภาษณที่จะ
สนองตอบตอจุดมุงหมาย เวลา งบประมาณ และสถานการณของการวิจัยได คือ อาจยึดตาม
รูปแบบของ EFR โดยเริ่มจาก อนาคตภาพที่ดี (Optimistic-Realistic) หรือ (O-R) อนาคตภาพ 
ทางราย (Pessimistic-Realistic) หรือ (P-R) และอนาคตภาพที่นาจะเปนไปไดมากที่สุด (Most 
Probable) หรือ  (M-P) ตามลําดับ หรืออาจจะเลือกสัมภาษณเฉพาะแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญคาดวา
จะเปนไปได และนาจะเปน โดยไมคํานึงถึงวาแนวโนมเหลานั้นจะเปนไปในทางดีหรือราย เพราะ 
ในการทํา EDFR รอบที่สองและสาม ถาหากผูวิจัยสนใจจะแยกศึกษาอนาคตภาพทั้ง 3 ภาพแบบ 
EFR ผูวิจัยก็สามารถทําไดโดยการออกแบบสอบถามที่จะชวยใหไดอนาคตภาพทั้ง 3 ภาพอยาง
เปนระบบได  

2. วิเคราะห/สังเคราะหขอมูล นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหและ
สังเคราะหเพื่อสรางเปนเครื่องมือสําหรับทําเดลฟาย 

3. สรางเครื่องมือ 
4. ทําเดลฟาย (EDFR รอบที่สอง สาม........) 
5. เขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-up) 
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 ขอพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง EDFR กับ Delphi  
 ประการแรก EDFR ตางจาก Delphi ตรงที่ ในรอบแรกของการวิจัยนั้น EDFR ใชการ
สัมภาษณแบบ EFR ซึ่งโดยวิธีการนี้จะชวยใหผูวิจัยไดแนวโนมที่มีความเปนไปไดมากที่สุด และทุก
แนวโนมจะนําไปศึกษาตอในรอบที่สองและสาม การทําเชนนี้เปนการเคารพความเชี่ยวชาญของ
ผูเชี่ยวชาญอยางแทจริง  
 ประการที่สอง การวิจัยแบบเดลฟายตามรูปแบบเดิม มักจะเริ่มดวยแบบสอบถามหรือแบบ
สัมภาษณที่มีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองในการเก็บขอมูลรอบที่หนึ่ง วิธีการนี้อาจกลาวไดวาเปน
การดูถูก (Underestimate) ความเชี่ยวชาญของผูเชี่ยวชาญ เพราะไปจํากัดขอมูลที่ควรจะไดจาก
ผูเชี่ยวชาญ โดยการกําหนดกรอบความคิดของผูเชี่ยวชาญโดยผูวิจัย ตัวอยางเชน ถาผูวิจัยสนใจ
จะศึกษาแนวโนมของเศรษฐกิจไทยใน 10 ปหนา ผูวิจัยอาจจะสรางแบบสอบถามที่ครอบคลุม
แนวโนมเฉพาะที่ผูวิจัยคิดวาสอดคลองและสําคัญ การทําเชนนี้ ผูวิจัยอาจจะละเลยแนวโนมหรือ
ประเด็นที่สําคัญอื่นๆ ที่ผูวิจัยคาดไมถึงหรือไมรูไปอยางนาเสียดาย ถึงแมวาแบบสอบถามที่สราง
ข้ึนจะเปนแบบสอบถามแบบปลายเปดก็ตาม ผูเชี่ยวชาญก็อาจจะไมตอบเพราะขี้เกียจเขียนหรือ
เพราะถูกชักนําใหคิดเฉพาะเรื่องที่ถูกถามในแบบสอบถาม ทําใหลืมประเด็นที่นาสนใจไปได แตถา
หากมีการสัมภาษณในรอบแรก ผูวิจัยก็จะไดแนวโนมและประเด็นที่สอดคลองมากที่สุด ซึ่ง
ตอบสนองจุดมุงหมายของการวิจัยอนาคตไดดีกวา และยิ่งไปกวานั้นแนวโนมทุกแนวโนมยังไดรับ
การพิจารณาจากกลุมผูเชี่ยวชาญอีกใน EDFR รอบที่สอง สาม วิธี EDFR จึงนาจะเปนวิธีวิจัยที่ได
แนวโนมอยางครอบคลุม เปนระบบและนาเชื่อถือมากกวาเดลฟาย 

ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบระหวาง EDFR และ DELPHI 
EDFR DELPHI 

     ใชแบบสัมภาษณ EFR ในรอบแรกของการ
วิจัย ซึ่งจะชวยใหผูวิจัยไดแนวโนมที่มีความ
เปนไปไดมากที่สุดและทุกแนวโนมจะนําไป
ศึกษาตอในรอบที่ 2 และ 3 

เปนการกําหนดกรอบความคิดของผูเชี่ยวชาญ
โดยผูวิจัย บางครั้งอาจละเลยแนวโนมหรือ
ประเด็นสําคัญอื่นๆ ได 

(อางถึงใน จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2546) 

ขอพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง EDFR กับ EFR  
 ประการแรก EDFR ตางจาก EFR ที่ระเบียบวิธีวิจัย กลาวคือ EFR ใชการสัมภาษณรอบ
เดียว สวน EDFR ใชการสัมภาษณรอบแรกแลวตามดวยเดลฟายในรอบที่สอง สาม วิธีการของ 
EDFR จึงมีระบบของการไดขอมูลที่เปนที่นาเชื่อถือไดมากกวา  
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 ประการที่สอง ผลสรุปของการวิจัยแบบ EFR คือ อนาคตภาพที่ไดจากการสัมภาษณเพียง
รอบเดียว โดยเลือกเอาแนวโนมที่มีฉันทามติระหวางผูใหสัมภาษณ จุดออนของวิธีนี้คือการขาด
ระบบที่นาเชื่อถือในการพิจารณาแนวโนมที่มีฉันทามติ และโดยระเบียบวิธีเองอาจทําใหแนวโนมที่
สําคัญตองหลุดไปเพราะเปนไปไดที่วามีผูเชี่ยวชาญเพียงคนเดียวที่พูดถึงแนวโนมเหลานั้น 
ผูเชี่ยวชาญคนอื่น ตลอดจนผูวิจัยก็อาจลืม นึกไมถึงหรือ ไมรู จึงไมไดพูดถึงแนวโนมเหลานั้น 
แนวโนมเหลานั้นจึงหลุดออกไปจากผลการวิจัยเพราะไมมีฉันทามติ สวนการวิจัยแบบ EDFR จะมี
แนวโนมที่ไดจากการสัมภาษณในรอบแรกปอนกลับไปใหผูเชี่ยวชาญทุกคนพิจารณาอีกในการทํา
เดลฟาย ทําใหทุกแนวโนมไดรับการพิจารณาอยางเปนระบบเทาเทียมกัน ผลสรุปที่ไดจากการวิจัย
แบบ EDFR จึงเปนระบบและไดแนวโนมครอบคลุมและนาเชื่อถือมากกวา EFR 

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบระหวาง EDFR และ EFR 
EDFR EFR 

     ใชแบบสัมภาษณ EFR ในรอบแรกแลวตาม
ดวยเดลฟาย รอบที่ 2, 3,...เปนการนําแนวโนม
ที่ไดจากการสัมภาษณในรอบแรกปอนกลับไป
ใหผูเชี่ยวชาญทุกคนพิจารณาอีกในการทําเดล
ฟาย ทําใหทุกแนวโนมไดรับการพิจารณาอยาง
เปนระบบเทาเทียมกัน 

     ใชการสัมภาษณรอบเดียว โดยเลือกเอา
แนวโนมที่มีฉันทามติระหวางผูใหสัมภาษณ 

(อางถึงใน จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2546) 

 การประยุกต EDFR  
 แมวา EDFR จะเปนเทคนิคการวิจัยที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อการวิจัยอนาคตก็ตาม แตเทคนิค
การวิจัยแบบ EDFR รวมไปถึง Delphi และ EFR ก็สามารถนําไปใชวิจัย ในทํานองเดยีวกบัการวจิยั
รูปแบบอื่น ๆ ที่มีอยูไดเชนการวิจัยเพื่อสํารวจความคิดเห็น สํารวจปญหา วิจัยเพื่อหารูปแบบ เพื่อ
กําหนดนโยบาย เพื่อกําหนดมาตรฐาน เพื่อหาวิธีแกปญหา และเพื่อการตัดสินใจ เปนตน  สําหรับ
เกณฑในการเลือกผูเชี่ยวชาญ  วิโรจน  สารรัตนะ (2532) ไดกลาวไว “เกณฑการคัดเลือก
ผูเชี่ยวชาญ สําหรับการวิจัยอนาคต มีลักษณะเปนแบบเจาะจงเลือก(Purposive) มากกวาการสุม 
(Random) การระบุชื่อผูเชี่ยวชาญในงานวิจัย อยาทําใหมีผลกระทบทางรายตอผูที่มีชื่อ ควรเปน
ผลกระทบทางดี และควรขออนุญาตกอนการเตรียมตัวกลุมผูเชี่ยวชาญ เนื่องจากการวิจัยอนาคต 
EDFR  หรือ Delphi นั้นใชเวลามาก จึงจําเปนตองไดรับความรวมมืออยางเต็มที่จากกลุม
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ผูเชี่ยวชาญ  ดังนั้นจึงตองมีการติดตอลวงหนากอนเสมอ และจะตองอธิบายถึงจุดหมาย ข้ันตอน
ระเบียบวิธีวิจัย เวลาที่ใชในแตละรอบ ย้ําใหผูเชี่ยวชาญเห็นความสําคัญของการวิจัยวามี
จุดมุงหมาย และประโยชนอยางไรบาง สวนการเลือกเขียนรายงานการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
ข้ึนอยูกับจุดมุงหมายของการวิจัย ภาษาที่ใชเขียนอาจเปนภาษาที่เปนทางการ หรือ เปนภาษา
ธรรมดา ก็ได แตเขียนแลวใหอานราบรื่น คนทั่วไปอานแลวรูเร่ือง” จะเห็นไดวาในปจจุบัน ไดมี    
การนําเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบตาง ๆ ไปใชในวงการและองคการตาง ๆ มากมายทั้งเพื่อ การ
วางแผนในอนาคต วิเคราะหและแกปญหาในปจจุบัน ตลอดจนการวิเคราะหอดีตเพราะเทคนิคการ
วิจัยอนาคตโดยเฉพาะเดลฟาย และ EDFR นั้นชวยใหผูวิจัยไดขอมูลที่เปนระบบและนาเชื่อถือ 

ตอนที่ 7 เทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group Technique) 
 การสนทนากลุม (Focus Group Technique) เปนการรวบรวมขอมูลจากการสนทนากับ
กลุมผูใหขอมูลในประเด็นปญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผูดําเนินการสนทนา (Moderator) เปนผู
คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงใหกลุมเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตอประเด็นหรือ
แนวทางการสนทนาอยางกวางขวางละเอียดลึกซึ้ง โดยมีผูเขารวมสนทนาในแตละกลุม ประมาณ 
6-10 คน ซึ่งเลือกมาจากประชากรเปาหมายที่กําหนดเอาไว (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 
2549) ผูที่นํามาใชในการทําสนทนากลุมจะเปนบุคคลที่ผูศึกษาคาดวาจะเปนผูที่สามารถใหขอมูล
เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองการศึกษาไดเปนอยางดี โดยปกติจะใชผูเขารวมสนทนาประมาณ  8-12 คน   
หากใชจํานวนนอยกวา 8 คน  จะถือวากลุมตัวอยางยังไมเปนตัวแทน แตถาใชมากกวา 12 คน  จะ
ทําใหเกิดปญหายุงยากในการดําเนินงานการสนทนาจะเปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
อยางอิสระและกวางขวางของกลุมบุคคลที่สามารถใหขอมูลในประเด็นที่จะสนทนารวมกันได เปน
อยางดี โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานที่ประกอบดวยการกําหนดประเด็นที่จะสนทนากลุม การ
คัดเลือกผูเขารวมสนทนากลุม การดําเนินการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลและรายงานผลโดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การกําหนดประเด็น 
การกําหนดประเด็น อาจจะมาจากสภาพปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมขณะนั้น หรือเร่ือง

ที่ผูวิจัยสนใจ ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีตางๆ นั่นเอง การกําหนดประเด็นหรือตัวบงชี้ที่คาดวา
เกี่ยวของกับเรื่องที่จะสนทนา อาจจําแนกมาจากวัตถุประสงคของการศึกษาวาตองการทราบอะไร 
แลวนํามาสรางเปนแนวคําถามยอยๆ  
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2. การคัดเลือกลุมผูเขารวม 
การคัดเลือกกลุมผู เขารวมในการสนทนากลุม  นภาพร  หะวานนท  (2535) ไดให

ขอเสนอแนะวา ผูเขารวมในการสนทนากลุมความเปนผูมีภูมิหลังทางเศรษฐกิจและสังคม
คลายคลึงกัน เชน ระดับการศึกษา อาชีพ รายได รวมทั้งลักษณะที่เกี่ยวของกับหัวขอที่จะศึกษา
โดยตรงดวย นอกจากนี้ควรเปนผูที่มีความรู ความเขาใจ หรือมีประสบการณในเร่ืองที่จะศึกษา 
และสามารถใหขอมูลที่เปนประโยชนในเร่ืองที่ตองการจะศึกษา สวนจํานวนผูเขารวมสนทนากลุม
นั้นจะขึ้นอยูกับลักษณะของปญหาการวิจัย  นอกจากนี้ Stewart และ Shamdasani (1991) ยังได
ใหขอเสนอแนะวา จํานวนผูเขารวมการสนทนา ควรจะอยูระหวาง 6-12 คน เพราะถามากกวา    
12 คน แลวจะทําใหควบคุมและดําเนินการสนทนาลําบาก แตถาหากนอยกวา 6 คน อาจทําให
ปฏิสัมพันธหรือความเคลื่อนไหวภายในกลุมมีนอย ทําใหไมไดขอมูลเทาที่ควรจะเปน 

3. การดําเนินการสนทนากลุม 
ส่ิงที่จําเปนในการดําเนินการจัดสนทนากลุมที่จะตองจัดเตรียมการ คือ การเตรียมกลุม

ผูดําเนินการ ซึ่งประกอบไปดวย 
3.1 ผูดําเนินการสนทนา ผูดําเนินการสนทนาควรเปนผูที่มีความชัดเจนในตัวเอง เปน

ผูนําที่ดี ชางสังเกตคําพูด ทาทางของผูรวมสนทนา จุดประเด็นคําถามไดอยางกวางขวาง และ
ลึกซึ้ง แตไมใชประธานในการสนทนา จึงมีบทบาทนอยที่สุด และไมควรแสดงทาทางหรือคําพูดที่
แสดงถึงการเห็นดวยหรือไมเห็นดวย เปนผูกระตุนใหผูเขารวมไดสนทนา และตะลอมใหอยูใน
ประเด็นและขอสรุปของกลุมในประเด็นที่สนทนากันได มีความยืดหยุน คลองแคลวและสามารถ
แกไขปญหาเฉพาะหนา สามารถแสดงทาทางที่บงบอกความรูสึกได มีลักษณะเปนธรรมชาติและมี
ชีวิตชีวา มีอารมณขัน และเปนคนหนักแนน 

3.2 ผูบันทึกการสนทนากลุม ซึ่งในการบันทึก อาจใช ผูบันทึก 1-2 คนได โดยจดคําพูด
ของผูเขารวมสนทนา ตลอดจนบรรยากาศ อากัปกิริยา ทาทางของผูรวมสนทนาแตละคนดวย 
นอกจากนี้ควรทําผังการนั่งสนทนาในแตละครั้ง เพื่อใหผูดําเนินการสนทนาเรียกชื่อใหถูกตอง 
อาจจะมีการบันทึกเทปดวยก็ได เพื่อใชประกอบการวิเคราะหขอมูล 

3.3 ผูควบคุมเวลา  ในการดําเนินการสนทนากลุม ควรมีการควบคุมเวลาใหอยูใน
ระยะเวลาที่กําหนด ผูควบคุมเวลาจึงมีบทบาทสําคัญในการควบคุมเวลา โดยประสานกับ
ผูดําเนินการสนทนากลุมใหทราบเปนระยะๆ เกี่ยวกับเวลาที่ใชไป และเวลาที่ยังคงเหลือ ตลอดจน
เวลาที่ใชเกินไป 
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3.4 ผูบริการทั่วไป จะหมายถึง ผูที่อํานวยความสะดวกในทุกดานแกผูเขารวมสนทนา 
อันไดแกการใหบริการจัดหาเครื่องดื่ม และของวางและอื่นๆ ใหกับผูเขารวมสนทนา  

3.5 คูมือการสนทนากลุม จะเปนเอกสารที่ระบุข้ันตอนและแนวคําถามในการสนทนา 
และในชวงทายของแตละคําถามอาจจะมีคําถามเสริมหรือเพิ่มเติมเขาไป โดยทั่วไปแนวคําถามใน
คูมือสนทนากลุมจะมีลักษณะเปน คําถามหลัก คําถามนํา คําถามตรวจสอบ คําถามเขาสูประเด็น 
คําถามแบบซื่อๆ คําถามในขอเท็จจริง คําถามความรูสึก คําถามสนเทห และคําถามโดยใชความ
เงียบ 

3.6 สถานที่และบรรยากาศการจัดสนทนากลุม  ควรเปนสถานที่ที่มีความเหมาะสมกับ
จํานวนผูเขารวมสนทนากลุม บรรยากาศเงียบสงบ อากาศถายเทสะดวก ทําใหผูรวมสนทนากลุม
สบายใจที่จะพูด และแสดงความคิดเห็นหรือวิสัยทัศนของตนออกมาไดอยางอิสระและปลอดภัย 

3.7 เวลาที่ใชในการสนทนากลุม ในการสนทนากลุมแตละครั้งควรใชเวลาประมาณ
หนึ่งชั่วโมงครึ่งถึงสองชั่วโมงครึ่ง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับขอบเขตและลักษณะปญหาที่ตองการศึกษา 
ลักษณะของผูเขารวมสนทนา ปฏิสัมพันธ ความเคลื่อนไหวภายในกลุมและบรรยากาศของการ
สนทนา 

3.8 อุปกรณที่ใชในการจัดการสนทนากลุม ในการจัดการสนทนากลุมบางครั้งจะอาศัย
เพียงการจดบันทึกอยางอยางเดียวอาจจะทําใหขอมูลสารสนเทศขาดหายไปไดในบางสวน ดังนั้น
เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศจาการสนทนาไดครบจึงจําเปนตองมีอุปกรณที่จําเปนในการชวยเสรมิใน
การจัดสนทนากลุมซึ่ง วีรสิทธิ์ สิทธิไตรยและโยธิน แสวงดี (2536) ไดใหขอเสนอแนะวา อุปกรณที่
ใชในการสนทนากลุมไดแก เทปบันทึกเสียง ควรใชบันทึกเสียง 2 เครื่อง บันทึกขอมูลเหลื่อมเวลา
กัน ประมาณ 5-10 นาที เพื่อจะไดบันทึกขอมูลที่ครบถวน นอกจากนี้การสรางบรรยากาศแบบเปน
กันเองดวย เครื่องดื่ม อาหารวาง ขนมขบเคี้ยว หรืออาจรวมถึงรูปภาพหรืออุปกรณตางๆ ที่จะชวย
ใหผูรวมสนทนาไดเขาใจเรื่องหรือประเด็นที่เราสนใจมากขึ้น รวมถึงของกํานัลหรือของที่ระลึก        
ที่ผูจัดสนทนาเตรียมมามอบใหผูเขารวมสนทนา เพื่อเปนการตอบแทนที่ไดสละเวลาอันมีคา       
มาแสดงความคิดเห็น ทําใหไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย 

4. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมที่ไดจากการจดบันทึก และบันทึกเทป แลว

นํามาวิเคราะหขอมูล สามารถวิเคราะหไดสองระดับคือ 
 4.1 การวิเคราะหเบื้องตน คือการวิเคราะหผลการสนทนาโดยรวมกันสรุปและเสนอ

ความคิดเห็นในกลุมของผูจัดสนทนา ซึ่งจะดําเนินการทันที่เมื่อการสนทนาแตละกลุมส้ินสดุลง เพือ่
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เปนการหาผลสรุปเบื้องตนจากขอคนพบที่ไดจากการสนทนา และเพื่อหาขอผิดพลาดในการ
ดําเนินงานเพื่อนําไปปรับปรุงในการจัดสนทนากลุมคร้ังตอไป และปองกันการหลงลืมของ    
นักวิจัยเอง เนื่องจากขอมูลนั้นเปนขอมูลเชิงคุณภาพและมีจํานวนมาก 

 4.2 การวิเคราะหอยางละเอียด หนวยของการวิเคราะหขอมูลคือ กลุมสนทนา     
แตละกลุม เมื่อการสนทนากลุมทุกกลุมส้ินสุดลง โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
ซึ่งเมื่อมีการจัดหมวดหมูขอมูลแลว ผูวิจัยสามารถวิเคราะหขอมูลไปตามหัวขอที่วางเคาโครงไว 

5. การรายงาน 
หลังจากดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมแลวควรมีการจัดทํา

รายงานผลการดําเนินการสนทนากลุมวา ไดขอสรุปของการสนทนากลุมอยางไร มีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมหรือไมและแนวทางการดําเนินงานตอไปควรเปนอยางไร 

จากขอมูลเทคนิคการสนทนากลุมขางตนผูวิจัยเห็นวาวิธีการดังกลาวเปนประโยชน    
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งเปนขอเสนอแนะในการกําหนดกลยุทธและแนวทางการดําเนินการ  
จัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการตามความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญที่จะนําไปสูอนาคตภาพที่พึงประสงคที่เปนไปไดจากขั้นตอนวิจัยโดยเทคนิค EDFR 

ตอนที่ 8 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 งานวิจัยในประเทศ 
 การศึกษาวิจัยเชิงอนาคตสําหรับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย           
มีรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 งานวิจัยที่ใชระเบียบวิธีวิจัยอนาคต (Futures Research) เพื่อศึกษาปญหาวิจัยในบริบท
ของการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจํานวนไมมากนัก สวนหนึ่งเปนการศึกษาอนาคตภาพของ
สถาบันการศึกษา คณะวิชา หรือโปรแกรมหลักสูตร อาทิเชน งานวิจัยของ วิลาวัณย จารุอริยานนท 
(2542) ทําการศึกษาแนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา พ.ศ. 2543-2552 ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข     
(2548) ศึกษาอนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน      
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วิลาวัณย จารุอริยานนท (2542) ใชเทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR ศึกษาแนวโนมของการ
จัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยใน
ทศวรรษหนา พ.ศ. 2543-2552 ตามกรอบแนวคิดของการวิเคราะหระบบ จําแนกเปน 1) ตัวปอน 
(Input) ประกอบดวย แนวคิด จุดมุงหมาย และองคประกอบสําคัญ 2) กระบวนการ (Process) 
ประกอบดวย การจัดการศึกษาและการบริหารงาน และ 3) ผลผลิต (Output) ไดแก คุณภาพของ
บัณฑิต พบวามีแนวโนมดังนี้  1) ดานแนวคิด สถาบันอุดมศึกษาจะมุงเนนคุณภาพมาตรฐานเปนที่
ยอมรับของนานาชาติ โดยตองมีทิศทาง กลุมเปาหมายและแนวทางการควบคุมคุณภาพที่ชัดเจน 
2)  ดานจุดมุ งหมาย  มุ งพัฒนาและยกระดับบุคลากรของสถาบัน อุดมศึกษาไทยให                        
สูมาตรฐานสากล ใหผูเรียนมีความสามารถเทียบเคียงกับนานาชาติ เปดสูความเปนสากล และ
สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไรพรมแดนได เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและ
วิชาการดานการวิจัย เพื่อใหคนไทยมีบทบาทในนานาชาติ ตลอดจนการลดอัตราคนไทยไปศึกษา
ในตางประเทศ  3) ดานองคประกอบที่สําคัญ พบวา ผูเรียนและผูสอนจากนานาชาติ หลักสูตรที่มี
มาตรฐานสากล การใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน กิจกรรม บรรยากาศ และ
การบริหารจัดการเปนนานาชาติ 4) ดานการจัดการศึกษา พบวา หลักสูตรมีการพัฒนาสม่ําเสมอ 
สนองความตองการของผูเรียน มีลักษณะสหวิทยาการ ผูเรียนคนควาหาความรูดวยตนเองจาก
หลายแหลง ใชเทคโนโลยีสมัยใหมได มีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและผูสอนมากขึ้น ผูสอนตองมี
ความเชี่ยวชาญในสาขา ใชภาษาอังกฤษไดดี มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจากสถาบันที่ไดรับการ
ยอมรับ มีโลกทัศนกวาง รูความเปนไปของนานาชาติ ระบบการศึกษามีความยืดหยุน การสอนมี
หลายรูปแบบ เนนใหผูเรียนคิดเปน ใชเกณฑการคัดเลือกที่เปนมาตรฐานสากลโดยเนนการ
สัมภาษณ การวัดและประเมินผลมีหลายรูปแบบ 5) ดานการบริหารงบประมาณ บุคลากร และ
อาคารสถานที่ เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูในสถาบันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด มีความยืดหยุน
และคลองตัว  6) ดานคุณภาพบัณฑิต  บัณฑิตมีความรูเชิงวิชาการเทียบเทานานาชาติ โลกทัศน
กวาง ปรับตัวเขากับเทคโนโลยีสมัยใหมได ทํางานระดับนานาชาติได และสามารถสื่อสาร
ภาษาตางประเทศไดดีโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  

 ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข (2548) ใชเทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR ศึกษาอนาคต
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยแบงการวิจัยเปน 2 ระยะ คือ (1) การพัฒนา
ตัวบงชี้การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยกลุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 11 คน และการศึกษาบริบท
มหาวิทยาลัยขอนแกนตามตัวบงชี้การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่พัฒนาขึ้น (2) การศกึษาอนาคตภาพ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกนจํานวน 2 รอบ โดยรอบแรกสัมภาษณเชิงลึก
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กลุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 15 คน และรอบสองสอบถามความเห็นกลุมผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมเพื่อ
ประมาณคาแนวโนมความเปนไปไดแตละดานเปนรายขอดวยแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ 
ขอมูลที่ไดรับวิเคราะหหาคามัธยฐาน ฐานนิยมและคาพิสัยระหวางควอไทล หลังจากนั้นไดเขียน
อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยพิจารณาแนวโนมความ
เปนไปไดที่มีคามัธยฐานมีคา 3.5 ข้ึนไป มีคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.5 และมีคาความ
แตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐานไมเกิน 1.0 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. การพัฒนาตัวบงชี้การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวย ตัวบงชี้หลัก 3 ดาน คือ ดาน
งบประมาณ ดานบุคลากร และดานการเรียนการสอนและการวิจัย มีองคประกอบยอย 24 
องคประกอบ 

2. การศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวามีบริบทที่สอดคลองกับตัวบงชี้      
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่พัฒนาขึ้นจํานวน 14 องคประกอบยอยจากจํานวน 24 องคประกอบ 

3. การศึกษาอนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกนจาก       
การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเชี่ยวชาญไดรับการพัฒนาตัวบงชี้หลักจาก 3 ดานเปน 4 ดาน  คือ ดาน
งบประมาณ ดานบุคลากร ดานการเรียนการสอนและดานการบริหารการวิจัย มีองคประกอบยอย
จํานวน 86 องคประกอบ จากนั้นนําองคประกอบยอยไปสรางแบบสอบถามเพื่อประเมินคา
แนวโนมความเปนไปไดจากกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวา กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา 
“มหาวิทยาลัยขอนแกนมีศักยภาพในการพัฒนาสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดในอนาคต” โดย
แนวโนมความเปนไปไดที่กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นวาอยูใน “ระดับมาก” ข้ึนไปในแตละดาน ดังนี้ 

3.1 ดานงบประมาณ ประกอบดวย กําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกในการเพิ่มทุนสนับสนุน
งานวิจัย จัดสรรงบประมาณสงเสริมอาจารยใหมเพื่อการวิจัย ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณให
สอดคลองกับธรรมชาติงานวิจัยในแตละสาขาวิชาหรือแตละคณะ และการแสวงหาแหลงทุน
บริจาคจากองคการภายนอกเพื่อพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

3.2 ดานบุคลากร ประกอบดวย เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรระดับ
ผูเชี่ยวชาญใหไดรับทุนศึกษาตอในวิชาชีพ จางนักบริหารองคการมืออาชีพมาประจําหรือเปนที่
ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตาง ๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
กับของตางประเทศ เพื่อเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

3.3 ดานการเรียนการสอน ประกอบดวย เรงจัดทํานโยบายและแผนปฏิบัติการตาม
บริบทของแตละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสูการศึกษาระดับบัณฑิต ปรับโครงสรางการจัด
หลักสูตร การรับเขาและกระบวนการเรียนการสอนเนนการวิจัยมากขึ้น มีการทํางานรวมกัน
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ระหวางผูสอน ทีมงานและผูเรียนเปนกลุมคณะทํางานและรวมกับองคการภายนอกตามสาขาที่
เกี่ยวของ เพิ่มศักยภาพการแขงขันทางวิชาการในระดับสากล สรางมาตรการเชิงรุกเพื่อใหไดคนที่มี
ศักยภาพเขาสูระบบ สรางระบบการคัดเลือกนักศึกษาตางชาติที่ดีเขาศึกษาระดับปริญญาตรีถึง
ปริญญาเอก รับนักศึกษาที่มีความพรอมทั้งดานวิชาการและดานภาษา และการจัดสรรทุนเรียน 

3.4 ดานการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมีภาวะผูนําทางการวิจัยของผูบริหารทุก
ระดับ กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน กําหนดทิศทางและแผนงานวิจัยระยะยาวที่เปน
ระบบและเอกภาพ สรางกลุมนักวิจัยทําโครงการวิจัยรวมกับองคการภายนอกในระดับนานาชาติ 
สรางระบบ “Networking”  กับหนวยงานที่มีความชํานาญการวิจัยแสวงหา Chair Professor 
แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก สงเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก จัด
โครงสรางพื้นฐานที่เอ้ือตอการทําวิจัย กําหนดเปาหมายผลผลิตของงานวิจัย สนับสนุนการทําวิจัย
ในรูปแบบที่หลากหลาย มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา สราง
วัฒนธรรมการวิจัย กระตุนกิจกรรมการวิจัยตอเนื่อง สรางบรรยากาศการวิจัยในองคการทุกระดับ 
มีระบบติดตามประเมินผลและขยายผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชไดจริง สรางระบบการจัดการ
เผยแพรและประชาสัมพันธ เปดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ
ประจําทุกป วางมาตรการวัดคุณภาพและปริมาณการใชฐานขอมูลประเภทตาง ๆ ของหองสมุด มี
หนวยงานดูแลระบบฐานขอมูลประชาสัมพันธนําเสนอขอมูลและผลงานวิจัยไปยังหนวยงาน
ภายนอกทั้งในและตางประเทศ ทําการตลาดและสรางเครือขายระบบฐานขอมูลเชิงรุก 

สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ (2549) ศึกษาอนาคตที่เปนไปได ในดานการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โครงสรางองคกร เทคโนโลยี บุคลากร และวัฒนธรรม
องคการ ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามในทศวรรษหนาเปนงานศึกษาวิจัยอนาคตที่มีวัตถุประสงค
ในการมองภาพอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาโดยใชกรอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยเปนกรอบ
แนวคิดพื้นฐาน 

วิชุดา กิจธรธรรม (2549) ศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของคณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2554 และนําเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการดําเนินงานตามพันธ
กิจที่จะนําไปสูภาพอนาคต มีการดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาภาพปจจุปน 
เหตุการณ  แนวโนมที่เกิดขึ้น 2) การศึกษาผลกระทบของเหตุการณ และแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นกับ
ภาพอนาคตของคณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 3) การศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของ
คณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในป พ.ศ. 2554 และ 4) การนําเสนอนโยบาย 
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ยุทธศาสตร และแผนการดําเนินงานตามพันธกิจที่นําไปสูภาพอนาคตทางเลือกในป พ.ศ.2554 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานของคณะครุศาสตร ไดแก 
ผูบริหาร คณาจารย ศิษยเกา นิสิตปจจุบัน และผูใชนิสิต จํานวนรวม 16 คน ผูเชี่ยวชาญดาน
การศึกษาและผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอก ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดาน
สังคมและวัฒนธรรมดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการปกครอง และดานสิ่งแวดลอม รวม 6 คน 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาประกอบดวย แบบกราดสํารวจสภาพแวดลอม แบบวิเคราะหเพื่อจัด
อันดับความสําคัญ แบบวิเคราะหวงลออนาคต แบบวิเคราะหผลกระทบไขว แบบวิเคราะหภาพ
อนาคต และแบบวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 ผลการวิจัยพบวาปจจุบันคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีพันธกิจ 4 ดาน คือ 
1) ดานการผลิตบัณฑิต 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการวิชาการ และ 4) ดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม แบงโครงสรางการบริหารออกเปน 4 ภาควิชา โรงเรียนสาธิตฝายประถมและ
โรงเรียนสาธิตฝายมัธยม สําหรับงานเลขานุการ ศูนยการบริการวิชาการ 14 ศูนย และศูนยความ
เปนเลิศทางการศึกษา 6 ศูนย  เหตุการณและแนวโนมที่มีความสําคัญที่สุดที่อาจสงผลตอการ
ดําเนินงาน มี 7 ประการ คือ 1) จํานวนนิสิตใหมระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในปการศึกษา 
2549 บางสาขาไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 2) นโยบายการลดกําลังคนของภาครัฐ             
3) ภาครัฐกําหนดนโยบายใหมรการประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการ 4) การดําเนินงานภายใตระบบประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก  5) การลงทุนดานการวิจัยของประเทศไทยมีมูลคาต่ํา 6) ความตองการในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ และ 7) กระแสการเปดรับ
วัฒนธรรมที่หลากหลายมีมากข้ึน เหตุการณเหลานี้อาจสงผลกระทบทําใหเกิดเหตุการณอ่ืนๆ 
ตามมาในระดับที่ 1 จํานวน 34 เหตุการณ  และผลกระทบระดับที่ 2 จํานวน 80 เหตุการณ  เมื่อ
นํามาวิเคราะหความสอดคลองจะคงเหลือ 42 เหตุการณ และเมื่อวิเคราะหปฏิสัมพันธของ
เหตุการณ ปรากฏวา ภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งหมด ใน พ.ศ. 2554 จํานวน 7 ภาพ เมื่อนํา
ภาพที่มีโอกาสในการเกิดสูงและมีระดับขอผลกระทบสูงมาสรางภาพอนาคตเชิงตรรกะโดยอาศัย
ปจจัยภาพนอกที่มีแรงขับสูงคือการแขงขันทางการบริการทางการศึกษาและการใชเทคโนโลยี
การศึกษา ทําใหภาพอนาคตทางเลือกของคณะครุศาสตรในป พ.ศ. 2554 มีจํานวน 4 ภาพ ภาพ
อนาคตทางเลือกที่ควรเรงรัดใหเกิด คือภาพอนาคตที่ 4  ความสามารถในการแขงขันการบริการ
ทางการศึกษาของคณะครุศาสตรอยูในระดับสูง และการใชเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของคณะครุศาสตรมีมาก ซึ่งมีขอเสนอเชิงนโยบาย 3 ประการ คือ 1) การเรงสรางผลผลิตและ
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บริการที่นําชื่อเสียงมาสูคณะครุศาสตร เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันคณะครุศาสตร     
2) การขยายฐานการแขงขันสูนานาชาติระดับภูมิภาค เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันคณะ
ครุศาสตรสูระดับสากล และ 3) การขยายการจัดการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาขั้นสูง เพื่อ
ขยายของเขตการบริการการศึกษาใหกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

 งานวิจัยในอนาคตที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษา มุงเนนศึกษาวิจัยการดําเนินกิจกรรม
การศึกษา กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งหรือมิติใดมิติของ เชน เพ็ญพิไล ประเสริฐ (2542)  
ศึกษาอนาคตภาพการจัดบริการแนะแนวอาชีพของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในขณะที่
ประเด็นอนาคตของหลักสูตรทั้งระดับอุดมศึกษาและการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนักวิจัยหลายราย เชน 
ปนัดดา เจียรกุล (2541) ตรีชดา ปุนสําเริง (2541) อุดมสิทธิ์ จิตรวิจารณ (2545) อุไรวรรณ วินะพันธุ 
(2545) ใหความสนใจศึกษาดวยระเบียบวิธีวิจัยอนาคตที่แตกตางกัน ดังตัวอยางของงานวิจัย
ตอไปนี้ 

 ปนัดดา เจียรกุล (2541) ศึกษาแนวโนมหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2541-2550) ในดานปรัชญาของหลักสูตร จุดมุงหมาย 
โครงสราง เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียน การบริหาร
หลักสูตร และปญหาในการจัดหลักสูตร เปนการวิจัยเชิงอนาคตโดยใชเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัย
พบวา หลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา 
จะเนนความเขาใจและการอยูรวมกันในสังคมไทยและสังคมโลก การปรับตัว การคิดวิเคราะหและ
การแกปญหาอยางมีปญญาและมีคุณธรรม รวมทั้งใหความรูและทักษะที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต  
เพื่อการประยุกตใชและเพื่อความรูรอบรูกวาง โดยมุงพัฒนาบัณฑิตใหมีความสามารถในการ
ส่ือสาร  มีทักษะพื้นฐานในเชิงสากล รูจักการวิเคราะหและแกปญหา อยางมีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถเขาใจความสัมพันธตางๆ ที่เกิดขึ้น ในสังคมไทยและสังคมโลก รูจักแสวงหา
ความรู มีมนุษยสัมพันธและมีความรับผิดชอบโครงสรางหลักสูตรยังคงศึกษาไมนอยกวา 30 หนวย
กิต ประกอบดวย  รายวิชาบังคับรวมและรายวิชาบังคับเลือก และจะยังคงจัดใหศึกษาในกลุมวิชา
สังคมศาสตร กลุมวิชามนุษยศาสตร กลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตรและกลุมวิชาภาษา การ
จัดรายวิชาจะ มีลักษณะการบูรณาการความรู โดยเนนเนื้อหาสาระที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกับ
การดําเนินชีวิตในสังคม ความเปนมนุษย  ความเขาใจเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นและการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการคนควาหาความรู การจัดการเรียน
การสอนจะใหความสําคัญกับผูเรียนมากขึ้นและจะใชส่ืออิเลคทรอนิกสมากขึ้น มีการใชบทความที่
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ทันสมัยและกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น โดยเนนการปฏิบัติจริง การวัดและ
ประเมินผลการเรียนจะวัดตรงตามจุดประสงคการเรียนรูโดยใชแบบทดสอบในการวัดผล จะบริหาร
หลักสูตรโดยคระกรรมการกลางของมหาวิทยาลัย และจะมีหนวยงานกลางเปนหนวยประสานงาน
การจัดการเรียนการสอนกับคณะวิชา สถาบันอุดมศึกษาจะใหการสนับสนุนดานสื่อ ดานการ
พัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนและดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผูสอนจะเปนผูมีทัศนคติที่ดีและมี
ความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาทั่วไป มีความรู ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระที่สอน  รวมทั้งมี
ประสบการณและมีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่สอน ปญหาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรวิชาศึกษา
ทั่วไปในทศวรรษหนา ไดแกปญหาเกี่ยวกับผูสอน เชน จํานวนผูสอนไมเพียงพอโดยเฉพาะผูสอน
รายวิชาที่มีลักษณะบูรณาการ ความไมกาวหนาทางวิชาการของผูสอน  การขาดความเขาใจ
เกี่ยวกับการสอนวิชาศึกษาทั่วไป ปญหาเกี่ยวกับทัศนคติของวิชาชีพที่มีตอการศึกษาทั่วไป ปญหา
เกี่ยวกับนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัยในการจัดหลักสูตร และปญหาเกี่ยวกับการคัดเลือกและ
จัดเนื้อหาสาระ 

 ชมพูนุท รวมชาติ (2548) ไดทําวิจัยเรื่องอนาคตภาพของหลักสูตรวิชาชีพครูในทศวรรษ
หนา (พ.ศ. 2550-2559) ไดสรุปคุณลักษณะครูที่พึงประสงคในอนาคตวาควรมีลักษณะที่
ครอบคลุม 4 ดาน คือ ดานความรู ดานทักษะปฏิบัติ ดานคุณลักษณะของความเปนครู และดาน
การมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น ดังนี้ 

1. ดานความรู ประกอบดวย ความรูในสาขาวิชาที่สอนอยางลึกซึ้งอยางนอย 2 สาขาวิชา
ความรูในวิชาชีพครู ไดแก ความรูทางดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ความรูทางดาน
หลักการศึกษา ความรูทางดานจิตวิทยา ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ความรูเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรียนรู ความรูเกี่ยวกับการวิจัย ความรูเกี่ยวกับเด็ก ความรูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ ความรูเกี่ยวกับภาษา ความรูเกี่ยวกับชุมชนหรือทองถิ่น และความรูทั่วไปในศาสตรอ่ืนๆ    
ที่เกี่ยวของ ไดแก ความรูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา
วัฒนธรรม กฎหมาย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดลอม หรือ
นโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

2. ดานทักษะปฏิบัติ ประกอบดวย ทักษะเฉพาะของแตละสาขาวิชา ทักษะวิชาชีพครู
ทั่วไป ไดแก ทักษะเกี่ยวกับการสื่อสาร ทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ทักษะที่เกี่ยวของกับการ
วิจัย ทักษะที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน ทักษะที่เกี่ยวของกับการแนะแนว
ผูเรียนทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง ทักษะในการบริหาร
จัดการทักษะในการปรับตัว 
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3. ดานคุณลักษณะของความเปนครู มี 3 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานจรรยาบรรณ 
ดานบุคลิกภาพ ดังนี้ 

3.1 ดานคุณธรรมจริยธรรม ไดแก มีจริยธรรมชี้นําผูเรียน เปนแบบอยางใหกับผูเรียนใน
ดานคุณธรรมจริยธรรม มีความอดทนในการสั่งสอน มีความรับผิดชอบ มีความเสียสละ มีความ
เมตตากรุณา จิตใจรักเด็กดุจดังพอแม และไมยุงเกี่ยวกับอบายมุขทั้งหลาย 

 3.2 ดานจรรยาบรรณ ไดแก มีความศรัทธาตอวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณของความเปน
ครู มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู มีความรักในวิชาชีพครู มีจิตสํานึกในวิชาชีพครู อุทิศเวลาและ
อุทิศตน มีความรักและหวงใยและปรารถนาดีตอผูเรียน และ ดูแลผูเรียนอยางใกลชิด 

 3.3 ดานบุคลิกภาพ ไดแก มีความคลองตัวสูง มีวิสัยทัศนรอบรูการเปลี่ยนแปลง เปน
นักวิชาการ มีการใฝรูตลอดเวลาและคนควาเพิ่มเติมองคความรูอยูเสมอ เปนผูนําทางการศึกษา
เปนผูนําทางสังคมและชุมชน เปนผูชี้นําสังคม มีความกลาที่จะพัฒนาการศึกษา สังคม และชุมชน
กลาวิพากษวิจารณ มีกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปนนักบริหารจัดการทั้งทางดานการศึกษา
และองคกรแหงการเรียนรู มีความเปนนักจิตวิทยาสามารถแนะนําและแนะแนวผูเรียนและบุคคล
อ่ืนๆ ได มีมนุษยสัมพันธกับบุคคลภายในและภายนอกโรงเรียน มีบุคลิกภาพที่มีความนาเคารพนับ
ถือ มีระดับสติปญญาสูงกวาปานกลาง ทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีคานิยมที่ดีงาม มีจิตสํานึกในการ
อนุรักษ ฟนฟู ส่ิงแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดลอม มีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม และศาสนาของชาติ ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต เปนสมาชิก
ที่ดีของครอบครัวและสังคม มีสุขภาพกายและจิตดี 

3.4 ดานการมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน/ทองถิ่นครูในอนาคตควรมีสวนรวมและ
พัฒนาทองถิ่นทั้งในดานการศึกษา ดานสังคม และตองสามารถที่จะปรับตัวเขากับชุมชน/ทองถิ่น
ไดเปนอยางดี 

อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2551) ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน
คาทอลิกสังกัดคาทอลิกในทศวรรษหนา โดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR ผลการวิจัยสามารถ
กําหนดรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลใน
ประเทศไทยในทศวรรษหนา 3 รูปแบบ คือ โรงเรียนคาทอลิก “การประกาศขาวดี”  โรงเรียนเอกชน
คาทอลิก “เครือขาย” และ โรงเรียนเอกชนคาทอลิก “โรงเรียนทางเลือก” แตละรูปแบบมี
กระบวนการบริหารดานการวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมที่แตกตางกัน 
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นอกจากนี้แลวยังมีงานวิจัยที่ไมไดศึกษาอนาคตแตใชระเบียบวิธีการวิจัยอนาคตเปน
เครื่องมือ ตัวอยาง เชน งานวิจัยของ ศกลวรรณ เปลี่ยนขํา (2550) ศึกษารูปแบบการพัฒนาครู
สําหรับกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา โดยใชเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) และเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) กลุม
ตัวอยาง เปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณที่เกี่ยวของทางดานสุขศึกษา 
พลศึกษา การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจํานวน 17 คน และผูรวมสนทนา
กลุม ที่เปนครูกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา จํานวน 12 คน พบวา รูปแบบการพัฒนา
ครูสําหรับกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาเปนรูปแบบเชิงขอความมีองคประกอบหลกั 3 
องคประกอบ ไดแก 1) ทิศทางการพัฒนา ประกอบดวย แนวคิดที่เปนจุดเนนในการพัฒนา และ
จุดมุงหมายในการพัฒนา 2) กระบวนการพัฒนา ประกอบดวย ขอความรูที่ใชในการพัฒนาภายใน
และภายนอกสถานศึกษา กิจกรรมการเรียนรูรายบุคคลและโดยกลุม ข้ันตอนการดําเนินการพฒันา 
ส่ือที่ใชในการพัฒนา และหนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนา และ 3) การประเมินผลการพัฒนา 
ไดแก การประเมินและติดตามผลการพัฒนา 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตน ตอการจัด
การศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) สภาพปจจุบันและอนาคตของสังคม
โลกและสังคมไทยภายใตกระแสโลกาภิวัตนใน 5 ป ขางหนา 2) ผลกระทบสังคมโลกและสังคมไทย
ภายใตภายใตกระแสโลกาภิวัตนใน 5 ปขางหนา และ 3) จัดทําขอเสนอสําหรับการศึกษาไทย เพื่อ
รองรับสภาพโลกาภิวัตน และใชเปนฐานขอมูลประกอบการกําหนดนโยบายและวางแผนการศึกษา
ไทยใหเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนที่จะเกิดขึ้นตอไป โดยใชเทคนิคการวิจัย
แบบผสม ไดแก การวิจัยเชิงเอกสาร การประชุมแบบเนนกลุมเปาหมาย และการสัมภาษณเชิงลึก 
ผลการวิจัยสามารถฉายภาพอนาคต (Forecasting of Futures) ซึ่งเปนแนวโนมอนาคตทางดาน
การศึกษาที่จะเกิดขึ้นใน  5 ปขางหนา โดยอาจเปนภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึ้นได
คอนขางมาก (Probable Futures) หรือภาพอนาคตที่มีแนวโนม   จะเกิดขึ้นหรืออาจไมเกิดขึ้นก็ได 
(Possible Futures) และเปนภาพอนาคตที่พึงประสงค (Preferable Futures) หรือที่ไมพึง
ประสงค (Non Preferable Futures) ทั้งหมด 64 ภาพอนาคต ทั้งนี้มีขอเสนอแนะที่สําคัญ
ประการหนึ่งวา การกําหนดทิศทางในการพัฒนากําลังคนเพื่อรองรับกับกระแสโลกาภิวัตนตองอยู
บนพื้นฐานความตองการในการพัฒนาประเทศ มิใชเปนการเปดหลักสูตรตามความตองการของ
ผูเรียน หรือเปดตามความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาที่แขงขันกันมาก ซึ่งเปนการสงสัญญาณที่
ผิดเพราะมิฉะนั้นบางสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศจะหายไป หรือไมไดคนเกงเขาไปศึกษา  
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นอกจากนั้นยังมีขอเสนอวาเปาหมายหลักของการศึกษาคือ การพัฒนาผูเรียนใหคิดเปนและมี
คุณธรรมจริยธรรม เพราะแมจะมีสภาพการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม หรือมีสิ่งเขามา
กระทบทั้งที่พึงประสงคและไมพึงประสงค ผูเรียนจะสามารถวิเคราะห ไตรตรอง ตีความ และ
เลือกตัดสินใจไดอยางถูกตองเหมาะสม อีกทั้งหากผูเรียนมีทักษะการคิดที่ดี ยอมเปนที่ตองการ
ของตลาดแรงงาน สามารถอยูรอดและแขงขันได และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โครงการวิจัยไดคาดการณแนวโนมสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยไวหลายประการ 
ตัวอยางเชน 

 สถาบันอุดมศึกษาแสวงหาเอกลักษณดานคุณภาพและความแตกตาง ผูเรียนมี
ความตองการการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และผูเรียน
มีโอกาสเลือกสถาบันอุดมศึกษาไดมากขึ้น สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตางพยายามพัฒนาตนเอง
ใหแขงขันได ดวยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงตองคนหาเอกลักษณเฉพาะที่ถนัด ทําไดดี มีความ
เชี่ยวชาญ และมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อทุมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย 

 สถาบันอุดมศึกษาจะเชื่อมโยงเปนเครือขาย สภาพของความจํากัดทางทรัพยากร 
สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตางมุงสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ มากขึ้น เพื่อเสริมจุดออนจุดแข็งกันและกัน หรือแลกเปลี่ยนองคความรู 

สถาบันอุดมศึกษามุงจัดการศึกษาเฉพาะทาง มีแนวโนมวาจะมีบางมหาวิทยาลัยมุง
จัดการศึกษาเฉพาะที่เปนการลงลึกระดับเชี่ยวชาญ อันเปนการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพระดับสูง และเปนการเพิ่มความสามารถแขงขันใหมหาวิทยาลัย 

 สถาบันอุดมศึกษามุงผลิตผลงานวิจัย จากสภาพการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาที่
รุนแรงขึ้น สงผลใหมหาวิทยาลัยบางแหงอาจปรับยุทธศาสตรไปสูทิศการมุงผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ โดยสรางองคความรูและนวัตกรรมใหม ๆ รวมถึงการบุกเบิกการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 
จนเปนที่รูจักและยอมรับจากนักศึกษาทั่วโลก 

 สถาบันอุดมศึกษาบนเครือขายอินเทอรเน็ต  มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ
การผลิตผูเรียนใหเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน  อยางไรก็ตาม ขอพึงระวังในการจัดการศึกษา
รูปแบบนี้ คือ คุณภาพการจัดการศึกษา 

 สถาบันอุดมศึกษาที่ใชหลักสูตรตนแบบจากตางประเทศ การขยายตัวดานการ
ลงทุนทางการศึกษาที่แขงขันมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงระดับโลกพยายามทําตลาด
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การศึกษาไปยังประเทศตาง ๆ รวมถึงประเทศไทย ในขณะที่คนในสังคมไทยตางตองการหลักสูตร
การศึกษาที่มีคุณภาพที่มีความนาเชื่อถือระดับสากล หรืออาจเปนการเปดหลักสูตรรวมกันระหวาง
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ เปนตน 

 สถาบันอุดมศึกษาไทยยังไมสามารถขยายตลาดการศึกษาไปยังตางประเทศ  การ
เปดเสรีทางการศึกษาของไทยยังไมมีความพรอมเพียงพอ ความสามารถในการแขงขันกับสถาบัน 
อุดมศึกษาจากตางประเทศที่มีคุณภาพมากกวา 

สถาบันอุดมศึกษาที่มุงเชิงพาณิชยมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงสถาบันอุดมศึกษาเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตองพึ่งตัวเองมากขึ้น โดยพัฒนาไปสูการ
ดําเนินกิจการเชิงพาณิชยมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่ตองหารายไดเลี้ยง
ตัวเองมากกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังจะเห็นไดจากมหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแหงใน
ปจจุบัน ตางหาชองทางที่จะนํารายไดเขาสูมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดทําโฆษณา 
การเปดหลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก 

 ผลวิจัยยังไดพบแนวโนมอนาคตของหลักสูตรอุดมศึกษาไทย อันเปนผลมาจากกระแส
โลกาภิวัฒน  ดังเชน 

1. หลักสูตรใหมแบบบูรณาการ 2 ศาสตร ขึ้นไป  
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การแขงขันในดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ทําให

คนในสังคมตองการเพิ่มความรูความสามารถในหลายสาขา เพื่อใหตนเองรูเทาทันและอยูรอด
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมในทุกดาน ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาในอนาคตจะเปน
หลักสูตรการศึกษาที่ใหความรูตั้งแตสองศาสตรข้ึนไป เชน บัญชีควบคูกับเศรษฐศาสตร รัฐศาสตร
ควบคูกับเศรษฐศาสตร นิติศาสตรควบคูกับสังคมสงเคราะห เปนตน 

2. หลักสูตรนานาชาติมีแนวโนมมากขึ้น 
สภาพโลกาภิวัตนมีการเชื่อมโยงดานการคาและการลงทุนทําใหตลาดแรงงานในอนาคต

ตองการคนที่มีความสามารถดานภาษาตางประเทศ สงผลใหเกิดความตองการหลักสูตรนานาชาติ
มากขึ้น และเนื่องมาจากการเปดเสรีทางการศึกษา สงผลใหมีการเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษา
จากตางประเทศเขาในไทย และเปดหลักสูตรภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุน ฯลฯ ซึ่งเหลานี้ลวนกระตุนใหหลักสูตรการศึกษานานาชาติไดรับความนิยมมากขึ้น แต
เนื่องจากหลักสูตรนานาชาติมีคาใชจายสูง ดังนั้น การเรียนในหลักสูตรนี้จะยังคงจํากัดในกลุม
ผูเรียนฐานะดี 

3. หลักสูตรสาํหรับกลุมคนทํางาน  
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หลักสูตรสําหรับกลุมคนทํางานจะมีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับฝมือแรงงานของ
บุคลากรในองคกร สถาบันอุดมศึกษาอาจเปดหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรภาคค่ํานอกเวลาทํางาน 
หลักสูตรทางไกลที่เรียนผานอินเทอรเน็ต โดยเนื้อหาหลักสูตรควรมีความหลากหลาย มีความ
นาสนใจ และตอบสนองความตองการของผูเรียนในวัยทํางาน อาทิ หลักสูตรเฉพาะที่มีความ
จําเปนตอการพัฒนาคนในวัยแรงงาน  เปนไดทั้งหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรหลักใน
สถาบันการศึกษาก็ได เชน หลักสูตรที่เกี่ยวกับ Global literacy ไดแก ภาษา คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยีสารสารสนเทศ กฎหมายระหวางประเทศ สังคมและวัฒนธรรมในโลก หลักสูตรการคิด 
ไดแก การคิดเชิงสรางสรรค การคิดเชิงกลยุทธ การคิดเชิงอนาคต การคิดเชิงวิพากษ การคิดเชิง
สังเคราะห ฯลฯ หลักสูตรเพิ่มความสามารถสรางเครือขายเชื่อมโยงไปทั่วโลก ไดแก หลักสูตรใน
การสรางหุนสวน การเจรจาตอรอง การประสานประโยชน เปนตน หลักสูตรปริญญา 2 ใบควบกัน 
เหมาะสําหรับคนวัยทํางานที่ตองการความคุมคาจากการลงทุนดานการศึกษา 

ผลกระทบของโลกาภิวัตนสงผลตอผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยในหลายๆ
ดาน รวมถึงดานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา โดยเฉพาะหลักสูตรอุดมศึกษา ซึ่งนิสิต
นักศึกษาที่จะจบการศึกษาในระดับนี้ จะกลายมาเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ        
ในอนาคต ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาใหทันกระแสโลกาภิวัตน ทุกฝายตองมี
การศึกษาบริบทของการเปลี่ยนแปลงใหรอบคอบ  

วนิช นิรันตรานนท และ ศศิธร นิรันตรานนท (2551) ศึกษาและวิเคราะหสภาพการผลิตครู
พลศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันผลิตครูพลศึกษาระยะแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 3 
(พ.ศ.2515-2519) จนถึงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) และเพื่อ
สังเคราะหทิศทางการผลิตครูพลศึกษาในชวง 15 ป (พ.ศ. 2551-2556) 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรที่ใชในการวิจัยคือเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
ผลิตครูพลศึกษา จํานวน 194 ฉบับ และผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการผลิตครูพลศึกษา 4 กลุม  
จํานวน 65 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับ
การผลิตและพัฒนาครูพลศึกษาที่มีตอรางทิศทางการผลิตครูพลศึกษาในชวง 15 ป และแบบ
บันทึกขอมูล การวิเคราะหขอมูล ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาและคารอยละ 

ผลการวิจัยพบวาสภาพการผลิตครูพลศึกษาระยะแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 
3-9 ข้ึนอยูกับปรัชญาการผลิตครูพลศึกษาที่มุงมั่นเนนผลและกระบวนการผลิตครูมากกวาการ
เลือกคนเกงและคนดีเขาสูระบบการผลิตครู สถาบันที่ผลิตครูพลศึกษาประกอบดวยมหาวิทยาลัยที่
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและสถาบันการพลศึกษาที่สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
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นโยบายในการผลิตครูพลศึกษาไมเปนเอกภาพ ใน 4 ปที่ผานมา จํานวนนักศึกษาที่สถาบันผลิตครู
พลศึกษาผลิตไดมีจํานวนมากกวาอัตราการบรรจุครูสุขศึกษาและพลศึกษาในสวนที่สูง คุณภาพ
ดานความรู เทคนิคการสอนยังอยูในระดับตํ่า 

ทิศทางการผลิตครูพลศึกษาในชวง 15 ป มีขอคนพบ ดังนี้ 
1. ปจจัยการผลิตครูพลศึกษา ในเรื่องปรัชญาการผลิตครูพลศึกษา ตองดําเนินการอยางเปน

ระบบโดยจะตองคํานึงถึงปจจัยนําเขา กระบวนการผลิตครู และคุณภาพของบัณฑิตครูพลศึกษา 
ในเรื่องของนโยบายการผลิตครูพลศึกษาตองมีการปฏิรูปหลักสูตรการผลิตครูพลศึกษา และ
ปรับปรุงคุณภาพคณาจารยในสถาบันผลิตครูพลศึกษา กําหนดมาตรการในการสงเสริมใหคนเกง
ทางดานกีฬาเขาเรียน 
 2. กระบวนการผลิตครูพลศึกษา ควรดําเนินการจัดหลักสูตรเปนรูปแบบเอก-โท ใหนักศึกษา 
มีความรูเนื้อหาวิชาทั้งสุขศึกษาและพลศึกษา ควรจัดใหมีรายวิชาภาษาไทยสําหรับครู วิชา
ภาษาอังกฤษสําหรับครูและวิชาภาวะผูนํา ปริมาณการผลิตครูพลศึกษาและความตองการครูพลศึกษา
มีแนวโนมลดลงจึงควรมีคณะกรรมการระดับนโยบายแกไขปญหาการผลิตครูพลศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อกําหนดเปาหมายการผลิตใหมีความ
สอดคลองกับความตองการครูพลศึกษาทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

 3. คุณภาพของบัณฑิตครูพลศึกษา ตองมีความรู ความเขาใจในเนื้อหา มโนทัศน หลักการ
และทฤษฎีทางพลศึกษาอยางลึกซึ้งและถูกตอง มีเทคนิคการสอนที่หลากหลายสามารถบูรณาการ
สอนพลศึกษาเขากับวิชาอื่นๆ มีทักษะในกีฬาไทยและกีฬาสากล มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพพลศึกษา 
มีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมพลศึกษาสําหรับนักเรียนทีมีความพิการ สามารถสื่อสาร
ไดเปนอยางดีอยางนอย 2 ภาษา คือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สามารถนําความรูดานวิทยาการ
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนพลศึกษาและมีความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองและบรรลุตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  

 งานวิจัยตางประเทศ 

Moravec (2007) ทําการวิจัยเรื่อง “A New Paradigm of Knowledge Production in 
Minnesota Higher Education: A Delphi Study” เพื่อศึกษาวาแนวโนมของการเปลี่ยนแปลง 3 
กระแสหลัก ประกอบดวย 1. กระแสโลกาภิวัตน 2. สังคมฐานความรู และ 3. การเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วทางเทคโนโลยีและสังคม จะทําใหเกิดกระบวนทัศนใหมของการผลิตความรู (New 
Paradigm of Knowledge Production) ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา กระบวนทัศนใหมนี้มี
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ผลกระทบตอความคิด ความเชื่อ ลําดับความสําคัญ และวิธีปฏิบัติในการจัดการศึกษาของสังคม 
การศึกษาวิจัยอนาคตของกระบวนทัศนใหมโดยรวมปจจัยปรากฏการณทั้งหมดจะทําใหสามารถ
กําหนดภาพอนาคตของการอุดมศึกษา การนําไปใช ผลสืบเนื่อง และการปฏิบัติตามแนวนโยบายได 
ผูวิจัยดําเนินการวิจัยอนาคต โดยใชเทคนิคเดลฟาย แบงการดําเนินการเปน 3 ระยะ 

ระยะที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อตรวจกราดขอมูลเชิงคุณภาพของ
แนวโนมการอุดมศึกษา และระบุขอความที่มีความสําคัญที่แสดงอนาคตระยะยาวของการอุดมศึกษา
ในประเทศสหรัฐอเมริกา โลก และเกี่ยวของสัมพันธกับกระแสแนวโนมทั้ง 3 ที่ผลักดันกระบวนทัศนใหม 

ระยะที่ 2 นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาระยะที่ 1 มาพัฒนาแบบสอบถามเดลฟาย ใชกับ
กลุมผูเชี่ยวชาญประกอบดวย อธิการบดีของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาในรัฐมินเนโซตา
จํานวน 20 คน โดยใหระบุ ระดับความสําคัญ (Level of Importance) ระดับของการยอมรับ 
(Level of Acceptance) และความเปนไปไดที่จะเกิด (Possibility of Occurrence) ของขอความ
แนวโนม (เดลฟายรอบที่ 1 และเดลฟายรอบที่ 2) จากนั้นวิเคราะหไดฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญ
ในการประเมินทั้งสามมิติ  

ระยะที่ 3 การวิเคราะหขอมูลและเขียนรายงาน โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจาก
เดลฟายโดยการนิรนัยตามเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา(Content Analysis) เพื่อการสรุปสราง
ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) 

 ผลการศึกษาพบวาจากแนวโนมอนาคตที่ไดจากการทําการศึกษาดวยเทคนิคเดลฟาย 2 
รอบและการวิ เคราะห เนื้อหาจากขอมูลเชิงคุณภาพที่ ไดส รุปเปน  แกนเรื่อง  (Thematic 
Categories) ของการนําไปใชและการปฏิบัติเชิงนโยบายสําหรับการอุดมศึกษาได 10 แกนเรื่อง 
ไดแก (1) การตรวจสอบได Accountability (2) การใหความใสใจกับการผลิตความรู Attend to 
Knowledge Production (3) การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงหลักสูตร Change or Reconfigure 
Curricula (4) การสรางความรวมมือ Collaboration (5) ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก External 
Relations (6) ความสัมพันธกับคณาจารยและบุคลากร Faculty Relations (7) การปรับแตงโครงสราง
และการจัดวางตําแหนงใหม Structural Realignment and Repositioning (8) การปรับงบประมาณ 
Reconfiguration of Funding, Resources and Measurement (9) นักศึกษาสัมพันธ  Students 
Relations (10) การเปนผูนําดานเทคโนโลยี Technology Leadership  
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ผลการวิจัยใหขอเสนอแนะผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาวาจะตองบูรณาการมโนทัศนของ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ “กระบวนทัศนใหม” เขาไปในวิธีการคิด การนํา และการปรับ
แนวของการปฏิบัติเพื่อใหสามารถประสบความสําเร็จไดในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว สับสนและไมชัดเจน 
 โดยสรุป จะเห็นไดวางานวิจัยที่อางถึงขางตนเปนสวนหนึ่งของการศึกษาที่ใชระเบียบวิธี
วิจัยอนาคต (Futures Research) เทคนิค EDFR  หรือ เดลฟาย ในการคนหาคําตอบสําหรับ
ปญหาวิจัยที่ตองการทราบทางเลือกหรืออนาคตที่เปนไปไดและพึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษา
ไทยและตางประเทศ  ในประเด็นมิติตางๆ  เชน  ความเปนไปไดและแนวทางการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เชน อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือ
ศึกษาวิจัยเพื่อการแสวงหาทางเลือกที่พึงประสงคของการจัดการศึกษามิติใดมิติหนึ่ง เชน รูปแบบ
ของหลักสูตร ซึ่งทั้งสองรูปแบบนั้น เทคนิคการวิจัยอนาคตสามารถนําไปสูการตอบโจทยวิจัย       
ไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงใหเห็นถึงความเหมาะสม เปนระบบ แตยืดหยุนและเชื่อถือไดของ
ระเบียบวิธีวิจัยอนาคต แตมีขอสรุปไดวาการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของกับการผลิตบุคลากรวิชาชีพ    
ในสาขาสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการมีนอยมาก และไมพบงานวิจัยที่ศึกษาอนาคต
ของกลุมสาขาวิชาชีพใดๆ 
 ผูวิจัยไดทบทวนเอกสารที่เปนแนวคิด หลักการที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการ และเอกสารที่เปนนโยบาย กฎหมาย แผนยุทธศาสตร ที่ใชเปนขอมูลพื้นฐาน
ที่สัมพันธกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิชาชีพดังกลาวซึ่งประกอบดวยอาชีพครูหรือ
ผูสอนในสายสุขศึกษาและพลศึกษาที่มีกรอบการดําเนินงานที่เครงครัดจากกฎ ระเบียบ และ
เกณฑมาตรฐานเนื่องจากเปนวิชาชีพชั้นสูง และนักอาชีพที่เปนงานบริหารและบริการคือ กีฬา และ
นันทนาการ ที่มีความเปนอิสระและยืดหยุนมากกวา ตลอดจนทบทวนเอกสารดานเทคนคิ  การวจิยั
อนาคต EDFR และเทคนิคการสนทนากลุมที่ไดกําหนดเปนระเบียบวิธีวิจัยสําหรับงานวิจัยนี้ 
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• แนวคิดเกี่ยวกับการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ 

• แนวคิดเกี่ยวกับแนวโนมทางสังคมที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 
• แนวคิดเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และเกณฑมาตรฐาน 
• แนวคิดเกี่ยวกับการอุดมศึกษาประเทศไทย 
• แนวคิดเกี่ยวกับแนวโนมของกีฬา การออกกําลังกาย สุขภาพ และ

นันทนาการ 
 

กระบวนการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 

• การสัมภาษณเชิงลึก แบบ EFR 

• แบบสอบถาม Delphi รอบที่ 1 

• แบบสอบถาม Delphi รอบที่ 2 

• การเขียนภาพอนาคต 

• การสนทนากลุม 

อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพ
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการที่พึงประสงคและมีความ
เปนไปได 

กรอบแนวคดิงานวิจัย 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย เพื่อศึกษาอนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุข
ศึกษาพลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันการอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-
2563 โดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
เปนเทคนิคหลัก และเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) โดยแบงการศึกษาเปน 3 ระยะ  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาวิเคราะหเอกสารเพื่อกําหนดแนวคิดเบ้ืองตน   
การศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยมีเปาหมายเพื่อสํารวจขอมูล

พื้นฐานเกี่ยวกับวิวัฒนาการในอดีตและสภาพการณของการดําเนินการในปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยและตางประเทศ แผนพัฒนา แผนยุทธศาสตร ของประเทศและ
หนวยงานตางๆ เกณฑมาตรฐานหลักสูตร เกณฑมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวโนมและ
กระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินการผลิตบุคลากรวิชาชีพของ
สถาบันอุดมศึกษา สําหรับใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับจัดทํากรอบและแนวทางการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาอนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการในระยะที่ 2  

ระยะที่ 2 ดําเนินการวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR  
ศึกษาอนาคตภาพ ของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

โดยระเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) แบงกระบวนการ 
เปน 4 ข้ันตอน ประกอบดวย  

ข้ันตอนที่ 1 EDFR รอบที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึกแบบไมมีโครงสราง ดวยเทคนิค EFR 
(Ethnographic Futures Research) โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดประเด็นแนวโนมหรือ
อนาคตภาพที่พึงประสงคของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563  

ข้ันตอนที่ 2 EDFR รอบที่ 2 นําผลการสัมภาษณมาวิเคราะห จัดทําแบบสอบถามให
ผูเชี่ยวชาญประเมินความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพแตละประเด็นแนวโนม 
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ข้ันตอนที่ 3 EDFR รอบที่ 3 สงแบบสอบถามพรอมการวิเคราะหคาสถิติของกลุมผูเชี่ยวชาญ
และคําตอบของผูเชี่ยวชาญกลับใหผูเชี่ยวชาญแตละทานเพื่อยืนยันความคิดเห็น 

 ข้ันตอนที่ 4 นําขอมูลจาการตอบแบบสอบถามมาเขียนอนาคตภาพของการผลิตบุคลากร
วิชาชีพพลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 
ระยะที่ 3 จัดการสนทนากลุม (Focus Group) ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการอภิปรายขอคนพบ
อนาคตภาพที่พึงประสงคของการผลิตบุคลากรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

กลุมผูใหขอมูลหลัก 
1. กลุมผูทรงคุณวุฒิ เปนบุคลากรที่มีประสบการณเกี่ยวของกับการผลิตบุคลากรสาขา

วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการจํานวน รวม 11คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจงตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย (Purposive Selection) โดยมีเกณฑการเลือกกลุมผูใหขอมูลหลัก ดังนี้ 

1.1 สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือมหาบัณฑิต หรือเทียบเทา
ทางดานที่เกี่ยวของกับสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ หรือมีตําแหนงทางวิชาการ        
ไมนอยกวาระดับผูชวยศาสตราจารย 

1.2 มีประสบการณในฐานะผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ดํารงในตําแหนงหรือเคยดํารง
ตําแหนงคณบดี คณะวิชาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา หรือ นันทนาการ หรือ
หัวหนาภาควิชา สาขาวิชาดังกลาว หรือเปนผูบริหารระดับสูงของหนวยงานที่ใชบุคลากรวิชาชีพดาน
สุขศึกษา พลศึกษากีฬา และนันทนาการ 

1.3 มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา หรือนันทนาการ 

2. กลุมผูเชี่ยวชาญ 
2.1 กลุมผูเชียวชาญสําหรับตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 และ EDFR รอบที่ 3

จํานวน 18 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยมีเกณฑการเลือกกลุมผูใหขอมูลหลัก ดังนี้ 
2.1.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือมหาบัณฑิต หรือเทียบเทา

ในสาขาที่เกี่ยวของกับสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนนัทนาการ หรือมตีาํแหนงทางวชิาการไมต่าํกวา
ผูชวยศาสตราจารย 

2.1.2 มีประสบการณในฐานะดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
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2.2 กลุมผูเชี่ยวชาญสําหรับการสนทนากลุม จํานวน 12 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง
โดยมีเกณฑการเลือกกลุมผูใหขอมูลหลัก ดังนี้ 

2.2.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ในสาขาที่เกี่ยวของกับสุขศึกษา 
พลศึกษา กีฬา นันทนาการ การอุดมศึกษา หรือบริหารการศึกษา 

2.2.2 เปนผูบริหารหรืออาจารยสอนในสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพ 
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 
2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
3. เก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
1.  แบบสัมภาษณ ใชแบบสัมภาษณไมมีโครงสราง โดยผูวิจัยจัดเตรียมขอมูลการศึกษา

ประเด็นการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษาพลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ภายใตอิทธิพลของ
กระแสโลกาภิวัตน เศรษฐกิจฐานความรู ความกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยี ความ
เปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรมและสังคม กฎ ระเบียบ นโยบาย มาตรฐาน และขอกําหนดตางๆ เพื่อ
ประกอบการสัมภาษณกลุมผูทรงคุณวุฒิซึ่งในการสัมภาษณจริงจะมิไดติดอยูกับกรอบหรือ
ประเด็นการสัมภาษณที่เตรียมไว ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผูทรงคุณวุฒิแตละทานจะคาดการณแนวโนมที่   
พึงประสงค และเปนไปได 

2. แบบสอบถาม สรางขึ้นจากผลของการสังเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหขอมูลจาก
การคาดการณแนวโนมที่พึงประสงคเปนไปไดของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษา ของกลุมผูทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา 5 ชวงคะแนน เพื่อกลุมผูเชี่ยวชาญประมาณคาความเปนไปไดหรือโอกาสที่แนวโนม
ตางๆ จะเกิดขึ้น 

 การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ อานบันทึกคําใหสัมภาษณและรายละเอียดที่ได

จากการถอดคําใหสัมภาษณทั้งหมด จัดพิมพและสงผลการถอดเทป สรุป จําแนก จัดกลุมขอความ
การใหสัมภาษณไปยังผูทรงคุณวุฒิรายบุคคลเพื่อตรวจสอบ แกไข เพิ่มเติมขอความนอกเหนือจาก
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การใหสัมภาษณไดอยางอิสระและสงผลการตรวจยืนยันกลับใหผูวิจัย จากนั้นผูวิจัยจะนําเสนอผล
ที่ไดในรูปความเรียง  

 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหหา
คามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
เปนรายขอกระทง เพื่อพิจารณาเลือกแนวโนมที่เปนไปไดในระดับมากขึ้นไปและมีความสอดคลอง
กันระหวางความเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และนําไปเขียนภาพอนาคตของการผลิตบุคลากร
วิชาชีพ     สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 
2554-2563  

5. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเบื้องตนและการวิเคราะหคําตอบของผูทรงคุณวุฒิจาก        
แบบสัมภาษณ ในการทํา EDFR รอบที่ 1 (EFR) โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

6. การวิเคราะหคําตอบของผูเชี่ยวชาญจากแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) 
ใชการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม (Mode) ชวงพิสัยระหวาง ควอไทล (Interquartile 
Range) ของคําตอบแตละขอ แลวแสดงตําแหนงของมัธยฐาน ชวงพิสัยระหวาง ควอไทล และ
ตําแหนงที่ผูเชี่ยวชาญแตละคนตอบแลวนําไปสอบถามใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) 

7. การวิเคราะหคําตอบของผูเชี่ยวชาญจากแบบสอบถามใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) 
ใชการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับ
ฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของคําตอบแตละขอ โดยใชเกณฑ
ดังนี้  

1. คามัธยฐาน (Median) 
 จากแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบ Likert ใหน้ําหนักคะแนน
เปน 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง แนวโนมนั้นมีโอกาสเปนไปไดมากที่สุด 
4 หมายถึง แนวโนมนั้นมีโอกาสเปนไปไดมาก 
3 หมายถึง แนวโนมนั้นมีโอกาสเปนไปไดปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นดวยนอย แนวโนมนั้นมีโอกาสเปนไปไดนอย 
1 หมายถึง แนวโนมนั้นมีโอกาสเปนไปไดนอยที่สุด 

 นําคามัธยฐานที่คํานวณไดจากคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญ แปลความหมายตามเกณฑที่
ผูวิจัยกําหนดให ดังนี้ 
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คามัธยฐานตั้งแต 4.50-5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในระดับมากที่สุดเกี่ยวกบั
ความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

คามัธยฐานตั้งแต 3.50-4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในระดับมากเกี่ยวกับ
ความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

คามัธยฐานตั้งแต 2.50-3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในระดับปานกลาง
เกี่ยวกับความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

คามัธยฐานตั้งแต 1.50-2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในระดับนอยเกี่ยวกับ
ความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

คามัธยฐานตั้งแต 1.00-1.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในระดับนอยที่สุด
เกี่ยวกับความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

2. คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
  ผูวิจัยคํานวณพิสัยระหวางควอไทล โดยการคํานวณคาความแตกตางระหวาง   
ควอไทลที่ 3 กับควอไทลที่ 1 ถาขอความใดไดคาพิสัยระหวางควอไทลมีคาตั้งแต 1.50 ลงมาแสดง
วาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นสอดคลองกัน (Consensus) ถาคาพิสัยควอไทล
ของขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นไม
สอดคลองกัน 

3. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม 
  ผูวิจัยคํานวณหาคาฐานนิยมของแตละขอความ แลวนํามาหาคาความแตกตาง
ระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมของแตละขอความ เพื่อเปนการสนับสนุนความสอดคลอง หาก
ขอความใดที่มีคาพิสัย ควอไทลไมเกิน 1.50 และคาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม    
ไมเกิน 1.00 ขอความนั้นมีความสอดคลองกัน ในกรณีที่ขอความใดมีคาพิสัยควอไทลไมเกิน 1.50 
แตคาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม เกิน 1.00 หรือกลับกันจะถือวาขอความนั้นไมมี
ความสอดคลอง 
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ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

 

ระยะที่ 1  ศึกษาวิเคราะหเอกสารเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตน วิเคราะห สังเคราะหขอมูลจาก
เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี กฎหมาย นโยบาย แผนยุทธศาสตร ระเบียบ ขอบังคับ เกณฑ
มาตรฐานและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ระยะที่ 2  ดําเนินการวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR 
ศึกษาอนาคตภาพ ของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ โดยระเบียบวิธีวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) แบงกระบวนการเปน 4 ขั้นตอน ประกอบดวย 

ขั้นตอนที่ 1 EDFR รอบที่ 1 
ขั้นตอนที่ 1 EDFR รอบที่ 1 การสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง ดวยเทคนิค EFR (Ethnographic future 
research) โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดประเด็นแนวโนมหรืออนาคตที่พึงประสงคและมีความ
เปนไปไดของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษา
ประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

ขั้นตอนที่ 2 EDFR รอบที่ 2 
ขั้นตอนที่ 2 EDFR รอบที่ 2 (เดลฟาย 1) นําขอมูลการสัมภาษณมาวิเคราะห จัดทําแบบสอบถามให
ผูเชี่ยวชาญประเมินความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพแตละประเด็น 

ขั้นตอนที่ 3 EDFR รอบที่ 3 
ขั้นตอนที่ 3 EDFR รอบที่ 3 (เดลฟาย 2) สงแบบสอบถามพรอมการวิเคราะหคาสถิติของกลุมผูเชี่ยวชาญ
และคําตอบของผูเชี่ยวชาญกลับใหผูเชี่ยวชาญแตละทานเพื่อยืนยันความคิดเห็น 

ขั้นตอนที่ 4  EDFR รอบที่ 4  
ขั้นตอนที่ 4 นําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาเขียนอนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพ   
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

ระยะที่ 3 จัดการสนทนากลุม (Focus Group) 
ผูเชี่ยวชาญอภิปรายอนาคตภาพที่เปนขอคนพบและใหขอเสนอแนะ แนวทางและแผนกลยุทธสําหรับการ
ดําเนินการสูอนาคตภาพ ที่พึงประสงคของการผลิตบุคลากรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 คร้ังนี้ ดําเนินการวิเคราะห
ขอมูลและนําเสนอขอมูลการวิจัยเปน 4 ตอน ดั้งนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ   
ตอนที่ 2 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิต

บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา
ประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิตบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา
ประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากการตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม (Focus Group) 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ 
ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญมาจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา

สูงสุด หนวยงาน แลวนํามาแจกแจงความถี่ หาคารอยละเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมลู
ดังแสดงในตารางที่ 3 ตารางที่ 4 และตารางที่ 5 ดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 3 จํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผูทรงคุณวุฒ ิรายการ 

จํานวน รอยละ 
เพศ   

• ชาย 8 72.72 
• หญิง 3 27.27 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   
• ปริญญาโท 2 18.18 
• ปริญญาเอก 9 81.81 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
ผูทรงคุณวุฒ ิรายการ 

จํานวน รอยละ 
หนวยงาน   
• สถาบนัอุดมศึกษา 7 63.63 
• กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 1 9.09 

• ขาราชการบาํนาญ 1       9.09 
• หนวยงานภาคเอกชน 1 9.09 
• หนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ 1                     9.09 

จากตารางที่ 3 จะเห็นไดวา ผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 11 ทาน เปนเพศชาย รอยละ72.72 และ
เปนเพศหญิง รอยละ 27.27 มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโทรอยละ 18.18 และมีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก รอยละ 81.81 สวนหนวยงานที่ผูเชี่ยวชาญปฏิบัติงานอยู
พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญปฏิบัตงิานในสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 63.63 

ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญในขัน้ตอน EDFR 2 และ 3 
ผูเชี่ยวชาญ รายการ 

จํานวน รอยละ 
เพศ   

• ชาย 12 66.66 
• หญิง 6 33.33 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   
• ปริญญาโท 5 27.77 
• ปริญญาเอก 13 72.22 

หนวยงาน   
• สถาบนัอุดมศึกษา 18 100.00 

จากตารางที่ 4 จะเห็นไดวา ผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 18 ทาน เปนเพศชาย รอยละ 66.66 
และเปนเพศหญิง รอยละ 33.33 มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโทรอยละ 27.77 และ
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มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก รอยละ 72.22 สวนหนวยงานที่ผูเชี่ยวชาญปฏิบัติงาน
อยูพบวา ผูเชี่ยวชาญทุกทานปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 100.00 
 
ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญในขัน้ตอนการสนทนากลุม 

ผูเชี่ยวชาญ รายการ 
จํานวน รอยละ 

เพศ   
• ชาย 8 66.66 
• หญิง 4 33.33 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   
• ปริญญาเอก 12 100.00 

หนวยงาน   
• สถาบนัอุดมศึกษา 12 100.00 

จากตารางที่ 5 จะเห็นไดวา ผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 17 ทาน เปนเพศชาย รอยละ 66.66
และเปนเพศหญิง รอยละ 33.33 มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญา
เอก รอยละ 100 สวนหนวยงานที่ผูเชี่ยวชาญปฏิบัติงานอยู พบวา ผูเชี่ยวชาญทุกทานปฏิบัติงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 100.00 

ตอนที่ 2 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ จากการใหสัมภาษณ EDFR 
รอบ 1 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา 
พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 และนําผล
มาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ไดประเด็นแนวโนม 14 ดาน ดังตอไปนี้ 
ประเด็นที่ 1 ดานบริบทสงัคมและแนวโนมความตองการ      

อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
บริบทสังคมและแนวโนมความตองการ โดยสรุปคือ การขับเคลื่อนผลักดันแผนยุทธศาสตรดาน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สุขภาพ กีฬา และนันทนาการ ของชาติจะกระตุนใหเกิดอุปสงค 



 
 97

(Demands) ดานบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ในตลาดแรงงาน
วิชาชีพ การกระจายอํานาจใหองคการบริหารสวนทองถิ่นรับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพชีวิต     
ของประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ จะกระตุนใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการ การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคนไทยและสังคมไทยตามกระแสโลกาภิวัตนจะกระตุน
ใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ การตื่นตัวใหความ
สนใจกับการกีฬา การออกกําลังกาย สุขภาพและการใชเวลาวางของคนไทยจะกระตุนใหเกิดความ
ตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ      

ประเด็นที่ 2 ดานวสิัยทศันและ เปาหมาย      
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
วิสัยทัศนและเปาหมายของการผลิต โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากรกลุม
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ มีเปาประสงครวมกัน คือ การมีสุขภาพ 
สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย ควรจะกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางตลอดจนเปาหมาย
ในการผลิตรวมกัน สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาโดยการสนับสนุนจากหนวยงาน/องคกร
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาการผลิตบุคลากรวิชาชีพทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของประเทศ ควรมีบทบาทและหนาที่
สําคัญในการเปนแหลงอางอิงวิชาการดานสุขภาพ กีฬา การออกกําลังกาย และการสงเสริม
คุณภาพชีวิตสําหรับประเทศ เปนผูนําการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของภูมิภาคอาเซียน ควรเปนผูชี้นําสังคม โดยการชี้แนะ ปองกันและแกไขปญหาสังคม
ในประเด็นที่เกี่ยวเนื่องกับพฤติกรรมสุขภาพ การออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ สถาบันและ
หนวยผลิตจะพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรู
ทางวิชาการ วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ควรสนับสนุนการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานกีฬาและนันทนาการ ที่ไมใชสาขาวิชาชีพครู 
(Non-teaching Professions) เชน นักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูฝกสอนกีฬา นักบริหารกีฬา ผูนํา
นันทนาการ นักธุรกิจกีฬา ผูส่ือขาวและนักสื่อสารการกีฬา เปนตน ในสัดสวนที่มากขึ้น ควรมุงเนน
การผลิตบุคลากรวิชาชีพในเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ ควรดําเนินกลยุทธ ดานการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ ใหขอมูลสารสนเทศแกเยาวชนและประชาชน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจและเห็น
คุณคาของวิชาชีพมากขึ้น 
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ประเด็นที่ 3 ดานสถาบันผลิต      
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
สถาบันผลิต โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีบทบาทในการรวมผลิตบุคลากรในสาขา
วิชาชีพดานกีฬา และนันทนาการเพิ่มข้ึน ควรผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่สัมพันธเชื่อมโยงกับ
สาขาวิชาเดิม เชน สาขาธุรกิจและการจัดการกีฬา นิเทศศาสตรและการสื่อสารการกีฬา            
การสื่อสารสุขภาพ เปนตน สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอาจจะดําเนินการขยายสาขา          
ในลักษณะของการจัดตั้งวิทยาเขต/สาขา (Off- shore  Campus) ในประเทศไทยเพื่อผลิตบุคลากร
วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ    
ควรจัดการศึกษาทางไกลผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ตออนไลน ในสาขาวิชาชีพดานสุขศึกษา     
พลศึกษา  กีฬา  และนันทนาการ  ควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยพลศึกษาและกีฬาแหงชาติเปน
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางทําหนาที่หลักในการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ ในแตละสถาบันอุดมศึกษาควรรวบรวมภาควิชาหรือสาขาวิชา      
ที่เกี่ยวของ เชน พลศึกษา สุขศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬา และนันทนาการไวในคณะเดียวกันกัน เพื่อ
ความเปนเอกภาพในการบริหารและการจัดการ 

ประเด็นที่ 4 ดานนักศึกษา      
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
นักศึกษา โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการรวมกับภาคีความ
รวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ในการวิเคราะหและกําหนด
ความตองการบุคลากรวิชาชีพของตลาดแรงงานอาชีพมีการรวมกับภาคีความรวมมือ (องคกร/สภา
วิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควรกําหนดและจัดสรร จํานวนการผลิตที่
สอดคลองกับศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแตละหนวยผลิตเพื่อควบคุมปริมาณและ
คุณภาพการผลิต รวมทั้งปองกันการผลิตเกินความตองการ ศึกษา วิเคราะห ศักยภาพของตนเอง 
ในการผลิต และจัดทําแผนการรับนิสิต/นักศึกษา มีการรับสมัครผูเรียนที่มีความถนัด หรือ
ความสามารถพิเศษเฉพาะในแตละสาขาวิชาชีพ ควรประสานรวมมือรวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ควรจัดหลักสูตรสําหรับ
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นักเรียนกลุมที่มีความสามารถพิเศษเปนการเฉพาะในระบบเรงรัด (Fast track) และ/หรือหลักสูตร
เกียรตินิยม (Honors Program) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา (ที่ไมใชวิชาชีพครู) ควรจัด
หลักสูตรและการเรียนการสอนสําหรับกลุมบุคคลพิเศษ และมีแผนการรับนักศึกษาตางชาติ         
ในอัตราที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

ประเด็นที่ 5 ดานอาจารย 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
อาจารย โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชามีกลยุทธและแผนงานดานบุคคลากร
และอัตรากําลังเพื่อคัดเลือก สรรหา พัฒนาอาจารยใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานและความตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนทั้งในปจจุบันและอนาคต           
มีความรู ความสามารถและความลุมลึกทางวิชาการ และการวิจัย ตลอดจนติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการอยูเสมอ มีการกําหนดสัดสวนอาจารยระดับปริญญาเอกใหสูงขึ้นสอดคลองกับกรอบ
เปาหมายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทย สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับอาจารยเพื่อศึกษา
ตอในระดับระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและตางประเทศ สนับสนุนผลิตผลงานวิชาการเพื่อให
มีจํานวนและสัดสวนผูมีตําแหนงวิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย) ในสาขาวิชาชีพในอัตราสวนที่สูงขึ้น มีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานการ
สอนและวิจัยใหกับคณาจารยอยางตอเนื่อง คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตร อาจารย
รับผิดชอบหลักสูตรควรใหเปนไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑตามประกาศของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาทุกหลักสูตร    มีการสนับสนุนทุนวิจัย ทุนพัฒนาอาจารยเพื่อผลิตงานวิจัยและเผยแพร
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและวารสารทางวิชาการในระดับนานาชาติ และควรสนับสนุน 
พัฒนาอาจารยใหมีทั้งความเปนนักวิชาการและนักปฏิบัติการในวิชาชีพในสาขาวิชา สรางผลงาน
วิชาการและวิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพรและนําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง ควรสมัคร
เปนสมาชิกขององคกร/สมาคมวิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญ ของตนเองทั้งใน
ประเทศและนานาชาติ เชน สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย สมาคม
วิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมสุขศึกษาแหงประเทศไทย และ ICHPER-SD เปนตน 
และเขารวมในกิจกรรมวิชาการและวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 
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ประเด็นที่ 6 ดานหลกัสูตรการศึกษาและการบริหารหลักสูตร 

อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
หลักสูตรการศึกษาและการบริหารหลักสูตร โดยสรุปคือ ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงานวิชาชีพ มีความโดดเดนในการเปนผูนําการผลิตในสาขาวิชาเฉพาะ  
ควรใหมีการจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกร 
หนวยงานที่ทําหนาที่สงเสริมการกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ มีการพัฒนาหลักสูตร
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการ
และสุขภาพ สําหรับกลุมเด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบโรงเรียน มีการพัฒนาหลักสูตรผลิต
บุคลากรวิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและ
สุขภาพสําหรับกลุมประชากรผูมีความพิการและกลุมพิเศษ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ยืดหยุนเปนสหวิทยาการ (Multi-disciplinary) มากขึ้น หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่งควร
เปนหลักสูตรที่บูรณาการระหวางวิชาชีพและศาสตรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ
กับวิชาชีพและศาสตรสาขาอื่นๆ เพื่อสรางนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะ บูรณาการขามศาสตร เชน 
เศรษฐศาสตรการกีฬา เทคโนโลยีสารสนเทศการกีฬา นันทนาการและการพัฒนาชุมชน เปนตน     
ควรขยายเปดหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโท และปริญญาเอก 
เพิ่มมากข้ึน โดยสอดคลองกับศักยภาพความพรอมดานอาจารยผูสอนและควบคุมวิทยานิพนธ      
เปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬาและนันทนาการเพื่อสนองตอบความตองการของตลาดแรงงาน
อาชีพมากขึ้น พัฒนาหลักสูตรที่เปนความรวมมือระหวางคณะวิชา หรือสถาบันอุดมศึกษา ทั้งใน
และตางประเทศในลักษณะโปรแกรมปริญญารวม (Joint degree program) หรือ โปรแกรมสอง
ปริญญา (Dual degree program) ควรเปดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ มีการประเมินผล
หลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันและ  
ความตองการของสังคม และควรจัดใหมีการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการบริหารโปรแกรม
กีฬา นันทนาการ และ สุขภาพในโรงเรียน  

ประเด็นที่ 7 ดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
จัดการเรียนการสอนและประเมินผล โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจัดระบบ



 
 101

และกลไกการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐาน           
ที่กําหนดไว การจัดการเรียนการสอนมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรูและการสรางงาน 
ดวยตนเองตามสภาพจริงดวยรูปแบบ เทคนิค และวิธีการที่หลากหลาย การจัดการศึกษาสําหรับ
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ควรมีรายวิชาหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเปนการสําคัญ ควรจัดการศึกษาหรือรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผูเรียนตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา (Contemplative Education) เพื่อใหเรียนรูดวยใจ
อยางใครครวญ เนนการพัฒนาดานใน เกิดความตระหนักรูถึงคุณคาของสิ่งตางๆ มีจิตสํานึกตอ
สวนรวม และสามารถเชื่อมโยงศาสตรตางๆ มาประยุกตใชในชีวิตไดอยางสมบูรณ ควรจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใชภาษาอังกฤษและหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ  เพื่อพัฒนา
ความสามารถของนักศึกษา พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขาม
วัฒนธรรมของบัณฑิต พัฒนาความรูและทักษะการเปนผูประกอบธุรกิจในสาขาวิชาชีพ พัฒนา
และเสริมสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการศึกษาและ
ประกอบอาชีพ มีกลไกการตรวจสอบคุณภาพผูเรียนกอนจบการศึกษาเชน การสอบรวบยอดกอนจบ 
(Exit Exam) หรือการเขียนสารนิพนธ หรือโครงงานสําหรับจบการศึกษา (Capstone project) ตาม
ความเหมาะสมของแตละหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพที่กําหนดใหมีการฝกงานหรือ    
ฝกประสบการณวิชาชีพกับสถานประกอบการใหเปนหลักสูตรสหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) เพื่อผสมผสานการศึกษาวิชาการกับประสบการณการทํางานในวิชาชีพ ควรกําหนด
มาตรฐานขั้นต่ําของทรัพยากร แหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ สนามฝกและแหลงฝกประสบการณ
วิชาชีพ ที่จําเปนสําหรับแตละหลักสูตร สาขาวิชา/กลุมสาขาวิชา ปรับปรุง พัฒนา และจัดหา 
ทรัพยากรการเรียนรู ใหเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยกับหลักสูตรและวิทยาการที่กาวหนา
เปลี่ยนแปลง มีหองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ เปนแหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการ
และวิชาชีพทั้งตํารา วารสาร งานวิจัย ทั้งภาษาไทยและตางประเทศ ทั้งรูปแบบที่เปนเอกสารและ
อิเล็กทรอนิกส โดยมีสัดสวนจํานวนเพียงพอกับผูเรียนและคณาจารย มีการสนับสนุนใหคณาจารย
ผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสและใชเทคนิคการสอนที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียน
การสอนยุคภควันตภาพ (Ubiquitous Era) และเอื้อใหผูเรียนสามารถเขาถึงความรูไดอยางสะดวก  
ควรจัดกิจกรรมเพื่อเปดโลกทัศนและสรางความตระหนักในการเปนพลเมืองประชาคมอาเซียนใหกับ
นักศึกษา เปนเจาภาพหรือรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น สมาคม/องคกรวิชาชีพ หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในการจัดการประชุมและสัมมนาทางวิชาการ การแสดง ผลงานวิชาการ 
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งานวิจัย ในระดับชาติ ภูมิภาค และนานาชาติในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของและควรมีหนาที่บทบาท
ในการสงเสริมพัฒนาความสามารถนักกีฬาระดับอุดมศึกษา และนักกีฬาระดับความเปนเลิศ 
 
ประเด็นที่ 8 ดานการควบคุมคุณภาพ 

อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
ควบคุมคุณภาพ โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษา สมาคม/สภาวิชาชีพ และสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาควรรวมมือกันพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา สําหรับหลักสูตรวิชาชีพสุขศึกษา  
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ครบทุกสาขาและระดับคุณวุฒิ พัฒนารายละเอียดหลักสูตร 
กําหนดมาตรฐาน คุณลักษณะของผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู มีทักษะปญญา           
มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะเฉพาะวิชาชีพและมีสุขภาพดี ในกลุมวิชาชีพที่ไมใช
วิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกร
วิชาชีพกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานบัณฑิต รวมมือกับหนวยงาน/
องคกรวิชาชีพ พัฒนาระบบและกระบวนการใหการรับรองหลักสูตร (Accreditation) ดําเนินกิจการ
ตามพันธกิจในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยปฏิบัติตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA) และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการประกันคุณภาพภายใน และ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก และควรไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากการ
ประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) 

ประเด็นที่ 9 ดานการวิจยั 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
วิจัย โดยสรุปคือ ควรสรางเครือขายการวิจัยในสาขาวิชาชีพระหวางสถาบันอุดมศึกษาระหวาง
ประเทศและหรือสมาชิกประชาคมอาเซียน จัดระบบการบริหารและสนับสนุนการวิจัยโดยมีการ
พัฒนานักวิจัย การดําเนินการวิจัย การบูรณาการงานวิจัยควบคูกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดนความรู
และทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมตาม
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ศักยภาพของประเภทสถาบันอยางมีคุณภาพและนําไปใชเปนประโยชนกับสังคมไดจริง  
    
 
 
ประเด็นที่ 10 ดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม โดยสรุปคือ สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา 
ดําเนินกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม ที่เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ เปนผูนําในการศึกษาวิจัย เพื่อแกปญหาหรือ
สนับสนุนการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอม ในประเด็นที่
เกี่ยวของและควรบูรณาการภารกิจดานการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา 
และส่ิงแวดลอม กับการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตวิชาชีพทุกหลักสูตรและระดับปริญญา 

ประเด็นที่ 11 ดานการบริการวิชาการและสังคม 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
บริการวิชาการและสังคม โดยสรุปคือ คณะและสาขาวิชาควรใหการบริการวิชาการที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสาขาวิชาชีพความเชี่ยวชาญ และความตองการของสังคมและผูรับบริการ และนํา
ความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียน
การสอนและการวิจัย 

ประเด็นที่ 12 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
สรางเครือขายความรวมมือ โดยสรุปคือ มีการสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการ
ศึกษา การใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภายในประเทศและ/หรือตางประเทศ  
สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอนหนวยกิต ระหวางสถาบันอุดมศึกษา
ประเทศไทยกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ เปนผูนํา  
ในการสนับสนุนทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนการบริหารและดําเนินกิจกรรมของ
องคกรหรือสมาคมวิชาการ/วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและนันทนาการ  
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ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ มีการแสวงหาและพัฒนาความรวมมือดานวิชาการกับ
มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ในการดาํเนนิการ
จัดการศึกษาผลิตบุคลากรวิชาชีพรวมกัน อีกทั้งยังควรเปนเจาภาพจัดการประชุมวิชาการและ  
การแสดงผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ มีการ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยในลักษณะศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting Professor) มีการ
ส่ือสารติดตอและใหความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน/องคกรการศึกษาตางประเทศ 
อยางประจําสม่ําเสมอ ตอเนื่องและควรมีการแลกเปลี่ยนอาจารย และนักศึกษาระหวางประเทศ
เครือสมาชิกภูมิภาคอาเซียนผานเครือขายที่มีอยูเชน เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN 
University Network (AUN) และ  University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) ตลอดจน
ดําเนินการเพื่อขอการรับรองมาตรฐานหลักสูตรและคุณวุฒิ Accreditation หรือ Certification 
จากองคกร/สมาคมวิชาชีพระดับนานาชาติ เชน ICHPER-SD  

ประเด็นที่ 13 ดานการประเมินผลหลกัสูตรและการจัดการศึกษา 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดานการ
ประเมินผลหลักสูตรและการจัดการศึกษา โดยสรุปคือ คณะและสาขาวิชาจัดใหมีประเมินผลและ
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนรายวิชา การฝกประสบการณวิชาชีพ และหลักสูตรอยาง
ครบถวนอยางตอเนื่องและเปนระบบ ประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพการเรียน
การสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธและเทคนิคการ
จัดการเรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการประเมิน มีการใชขอมูลยอนกลับจากการประเมินผลการ
ใหบริการวิชาการและสังคมมาใชในการปรับปรุงการจัดการศึกษา มีการติดตามผลบัณฑิตและใช
ขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและควรสงเสริม สนับสนุน 
รวมมือและดําเนินการเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) ดานคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรวิชาชีพแตละสาขากับสถาบันอุดมศึกษาหรือกลุมสถาบันที่มีภารกิจและบริบท
ใกลเคียงกัน 

ประเด็นที่ 14 ดานผลผลติและผลลพัธ 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากผูทรงคุณวุฒิในประเด็นแนวโนมดาน
ผลผลิตและผลลัพธ โดยสรุปคือ บัณฑิตที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแลวควรมีคุณลักษณะ 



 
 105

ความรู ความสามารถและทักษะตามจุดมุงหมายของแตละหลักสูตร มีงานทําในวิชาชีพที่ตรงหรือ
สัมพันธเกี่ยวของกับสาขาวิชา ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจการทํางานของบัณฑิตในความรู 
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ รัฐควรสนับสนุน จัดสรรกรอบอัตรากําลังในการบรรจุครูสุขศึกษา
และครูพลศึกษาที่มีคุณวุฒิตรงสาขา สงผลใหประเทศไทยมีครูสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ
นันทนาการที่เกง ดี           มีความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพในจํานวนมากเพียงพอ
ตอความตองการที่จะพัฒนานักเรียนในทุกพื้นที่ของประเทศไทยอีกทั้งยังชวยพัฒนามาตรฐานการ
กีฬาของประเทศไทยใหมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง      

ตอนที่ 3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ จากแบบสอบถาม  

3.1 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิตบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬาและนันทนาการ  ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน           
พ.ศ.2554 -2563 จากแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 ในประเด็นแนวโนมทั้งหมด 14 ดาน ไดผล
การวิเคราะหขอมูลตามตาราง ดังหัวขอตอไปนี้ 

อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 มี 

3.1.1 ประเด็นแนวโนมดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการ 
3.1.2 ประเด็นแนวโนมดานวิสัยทศันและ เปาหมาย 
3.1.3 ประเด็นแนวโนมดานสถาบนัผลิต 
3.1.4 ประเด็นแนวโนมดานนกัศึกษา 
3.1.5 ประเด็นแนวโนมดานอาจารย 
3.1.6 ประเด็นแนวโนมดานหลกัสตูรการศึกษาและการบริหารหลักสูตร 
3.1.7 ประเด็นแนวโนมดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล 
3.1.8 ประเด็นแนวโนมดานการควบคุมคุณภาพ 
3.1.9 ประเด็นแนวโนมดานการวิจยั 
3.1.10 ประเด็นแนวโนมดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 
3.1.11 ประเด็นแนวโนมดานการบริการวิชาการและสังคม 
3.1.12 ประเด็นแนวโนมดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
3.1.13 ประเด็นแนวโนมดานการประเมินผลหลักสูตรและการจัดการศึกษา 
3.1.14 ประเด็นแนวโนมดานผลผลติและผลลัพธ 
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ตารางที่ 6 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการ 
ลําดับที่ ดานบริบทสังคมและแนวโนม

ความตองการ 
มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน-

ฐานนิยม 
ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 การขับเคลื่อนผลักดันแผน
ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา สุขภาพ กีฬา และ
นันทนาการ ของชาติจะกระตุนให
เกิด อุปสงค (Demands) ดาน
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการใน
ตลาดแรงงานวิชาชีพ 

4.00 4.00 0.00 4.75-4.00 0.75 

2 การกระจายอํานาจใหการ
บริหารสวนทองถิ่นรับผิดชอบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ
จะกระตุนใหเกิดความตองการ
บุคลากรวิชาชีพ สุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคนไทย
และสังคมไทยตามกระแสโลกา
ภิวัตนจะกระตุนใหเกิดความ
ตองการบุคลากรวิชาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ 

4.00 5.00 -1.00 5.00-3.00 2.00 

4 การตื่นตัวใหความสนใจกับการ
กีฬา การออกกําลังกาย สุขภาพ
และการใชเวลาวางของคนไทย
จะกระตุนใหเกิดความตองการ
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 



 
 107

จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ประเด็นแนวโนมดานบริบทสังคมและ
แนวโนมความตองการใน EDFR รอบ 3 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการมีคามัธยฐาน 4.00 ทุกประเด็น
แนวโนม ไดแกแนวโนมขอที่ 1-4 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการมีคาฐานฐานนิยมตั้งแต     
4.00-5.00 โดยคาฐานนิยม 5.00 ไดแก ประเด็นแนวโนมขอที่ 3 คาฐานนิยม 4.00 ไดแกแนวโนม
ขอที่ 1 ขอที่ 2 และขอที่ 4 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของ
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬาและนันทนาการ  ของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการมี
คา ≤ 1.50 ในแนวโนมขอที่1 ขอที่2 และขอที่4  ยกเวนขอที่ 3 มีคาพิสัยระหวางควอไทล = 2.00 

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00  
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ตารางที่ 7 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย 

ลําดับที่ ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิต
บุคลากรกลุมวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ มี
เปาประสงครวมกัน คือ การมี
สุขภาพ สมรรถนะ และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของคนไทย 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ทําหนาที่
ผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการควรจะกําหนด
วิสัยทัศนและทิศทางตลอดจน
เปาหมายในการผลิตรวมกัน 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 สถาบันอุดมศึกษาคณะและ
สาขาวิชาโดยการสนับสนุนจาก
หนวยงาน/องคกรภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของสามารถกําหนด
ทิศทางการพัฒนาการผลิต
บุคลากรวิชาชีพทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพใหสอดคลองกับความ
ตองการกําลังคนของประเทศ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

4 สถาบันอุดมศึกษาควรมีบทบาท
และหนาที่สําคัญในการเปน
แหลงอางอิงวิชาการดานสุขภาพ 
กีฬา การออกกําลังกายและการ
สงเสริมคุณภาพชีวิตสําหรับ
ประเทศ 
 

5.00 5.00 0.00 5.00-5.00 0.00 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

5 สถาบันอุดมศึกษาของไทยจะ
เปนผูนําการผลิตบุคลากรวิชาชีพ
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของภูมิภาคอาเซียน 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรเปนผูชี้นําสังคม
โดยการชี้แนะ ปองกันและแกไข
ปญหาสังคมในประเด็นที่
เกี่ยวเนื่องกับพฤติกรรมสุขภาพ  
การออกกําลังกาย กีฬา และ
นันทนาการ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

7 สถาบันและหนวยผลิตจะพัฒนา
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
เพื่อศึกษา คนควา รวบรวม และ
เผยแพรองคความรูทางวิชาการ 
วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวของกับวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

8 สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุน
การผลิตบุคลากรวิชาชีพที่ไมใช
สาขาวิชาชีพครู (Non-teaching 
Professions) ดานกีฬาและ
นันทนาการ เชนนักวิทยาศาสตร
การกีฬา ผูฝกสอนกีฬา นักบริหาร
กีฬา ผูนํานันทนาการ นักธุรกิจ
กีฬา ผูส่ือขาวและนักส่ือสารการ
กีฬา เปนตนในสัดสวนที่มากขึ้น 
 
 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

 



 
 110

ตารางที่ 7 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

9 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรมุงเนนการผลิต
บุคลากรวิชาชีพในเชิงคุณภาพ
มากกวาปริมาณ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

10 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรดําเนินกลยุทธดาน
การสื่อสารประชาสัมพันธ ใหขอมูล
สารสนเทศแกเยาวชนและประชาชน
เพื่อใหมีความรู ความเขาใจและเหน็
คุณคาของวิชาชพีมากขึ้น 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานวิสัยทัศนและเปาหมายใน EDFR 
รอบ 3 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 
2554 -2563 ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย มีคามัธยฐานตั้งแต 4.00-5.00 โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแก
ประเด็นแนวโนมขอที่ 1 - 2  ขอที่ 4  ขอที่ 7  ขอที่ 9 – 10 คามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 6 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานวิสัยทัศนและเปาหมาย มีคาฐานนิยม 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 
1 ขอที่ 2 ขอที่ 4 ขอที่ 6 ขอที่ 7 ขอที่ 9 และขอที่ 10   

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็น
แนวโนมโดยไมมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00  
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ตารางที่ 8 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานสถาบันการผลิต 

ลําดับที่ ดานสถาบันการผลิต มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมี
บทบาทในการรวมผลิตบุคลากรใน
สาขาวิชาชีพดานกีฬา และ
นันทนาการเพิ่มขึ้น 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรผลิต
บุคลากรในสาขาวิชาที่สัมพันธเชื่อมโยง
กับสาขาวิชาเดิม เชน สาขาธุรกิจและการ
จัดการกีฬา นิเทศศาสตรและการสื่อสาร
การกีฬา การสื่อสารสุขภาพ เปนตน 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ ควร
ดําเนินการจัดตั้งใหมหรือขยายสาขาใน
ลักษณะของการจัดตั้งวิทยาเขต/สาขา 
(Off- shore  campus) ในประเทศไทย
เพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา    
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

4.00 4.00 0.00 5.00-3.25 1.75 

4 สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศควรจัดการศึกษาทางไกล
ผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ต
ออนไลน ในสาขาวิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

4.00 4.00 0.00 5.00-3.25 1.75 

5 การจัดตั้งมหาวิทยาลัยพลศึกษาและ
กีฬาแหงชาติเปนสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางทําหนาที่หลักในการผลิต
บุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา นันทนาการ และสาขาอื่น
ที่เกี่ยวของ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานสถาบันการผลิต มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

6 หนวยงานระดับคณะวิชาควรรวบรวม
ภาควิชาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของเชน 
พลศึกษา สุขศึกษา วิทยาศาสตรการ
กีฬา และนันทนาการไวดวยกัน เพื่อ
ความเปนเอกภาพในการบริหารและ
การจัดการ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานสถาบันการผลิตใน EDFR รอบ 3 
สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานสถาบันการผลิตมีคามัธยฐาน 4.00 ทุกแนวโนม ไดแกแนวโนมขอที่ 1-6     

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานสถาบันการผลิตมีคาฐานนิยม 4.00 ทุกแนวโนม ไดแกแนวโนมขอที่ 1-6  

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็น
แนวโนมโดยไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50 ยกเวนขอที่ 3 และขอที่ 4 ที่มีคาพิสัย
ระหวางควอไทล เทากับ 1.75 

4. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันในแนวโนมขอที่ 1 ขอที่ 2 ขอที่ 5 และขอที่ 
6 โดยไมมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50 และคาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐาน
นิยม ไมเกิน 1.00 ยกเวนขอที่ 3 และขอที่ 4 ที่ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไมสอดคลองกัน มีคา
พิสัยระหวางควอไทล เทากับ 1.75 
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ตารางที่ 9 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานนักศึกษา 

ลําดับที่ ดานนักศึกษา มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชารวมกับภาคีความรวมมือ 
(องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงาน
ราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควร
กําหนดความตองการบุคลากร
วิชาชีพสาขาในตลาดแรงงานอาชีพ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชารวมกับภาคีความรวมมือ 
(องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงาน
ราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควร
กําหนดและจัดสรร จํานวนการผลิตที่
สอดคลองกับศักยภาพและความ
พรอมในการผลิตของแตละหนวย
ผลิตเพื่อควบคุมปริมาณและคุณภาพ
การผลิตปองกันการผลิตเกินความ
ตองการ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 สถาบันอุดมศึกษาและคณะหรือ
สาขาวิชา ควรจะศึกษา วิเคราะห 
ศักยภาพของตนเอง ในการผลิต 
และจัดทําแผนการรับนิสิต/
นักศึกษา 

5.00 5.00 0.00 5.00-5.00 0.00 

4 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรมีการรับสมัครผูเรียน
ที่มีความถนัด หรือความสามารถ
พิเศษเฉพาะในแตละสาขาวิชาชีพ 
 
 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานนักศึกษา มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรประสานรวมมือรวม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรร
หานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขา
ศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขา
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจัดหลักสูตรสําหรับ
นักเรียนกลุมที่มีความสามารถ
พิเศษเปนการเฉพาะในระบบเรงรัด 
(Fast track) หรือหลักสูตรเกียรติ
นิยม(Honors program) 

4.00 4.00 0.00 4.75-4.00 0.75 

7 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชา (ที่ไมใชวิชาชีพครู) ควร
จัดหลักสูตรและการเรียนการสอน
สําหรับกลุมบุคคลพิเศษ 

4.00 5.00 -1.00 5.00-3.00 2.00 

8 คณะและสาขาวิชามีแผนการรับ 
นักศึกษาตางชาติในอัตราที่เพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง 

4.00 3.00 1.00 4.75-3.00 1.75 

จากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานนักศึกษาใน EDFR รอบ 3 สรุปได
ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานนักศึกษามีคามัธยฐานตั้งแต 4.00-5.00 โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแก
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ประเด็นแนวโนมขอที่ 2-5 ดานนักศึกษามีคามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1 ดาน
นักศึกษามีคามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 6-8 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานนักศึกษามีคาฐานฐานนิยมตั้งแต 4.00-5.00 โดยคาฐานนิยม 5.00 
ไดแก ประเด็นแนวโนมขอที่ 1-5 และขอ 7 ดานนักศึกษามีคาฐานนิยม 4.00 ไดแกประเด็น
แนวโนมขอที่ 6 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50 ยกเวนขอที่ 7 และขอที่ 8 โดยมีคาพิสัยระหวางควอไทล
เทากับ 2 และ 1.75 

4. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันในแนวโนมขอที่ 1 ขอที่ - ขอที่ 6 โดยไมมี
คาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50 และคาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ไมเกิน 
1.00 ยกเวนขอที่ 7 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไมสอดคลองกัน มีคาพิสัยระหวางควอไทล เทากับ 
2.00 และขอที่ 8 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไมสอดคลองกัน มีคาพิสัยระหวางควอไทล เทากับ 
1.75 
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ตารางที่ 10 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานอาจารย 

ลําดับที่ ดานอาจารย มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวชิามี
กลยุทธและแผนงานดานบุคคลากรและ
อัตรากําลังเพื่อคัดเลือก สรรหา พัฒนา
อาจารยใหมีปริมาณและคุณภาพ
สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานและความ
ตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการ
สอนทั้งในปจจุบันและอนาคต 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 คณาจารยมีความรู ความสามารถและ
ความลุมลึกทางวิชาการ และการวิจัย 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
กําหนดสัดสวนอาจารยระดับปริญญา
โทปริญญาเอกใหสูงขึ้นสอดคลองกับ
กรอบเปาหมายและทิศทางการพัฒนา
อุดมศึกษาไทย 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

4 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับอาจารย
เพื่อศึกษาตอในระดับระดับปริญญา
เอกทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
สนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงาน
วิชาการเพื่อใหมีจํานวนและ สัดสวนผู
มีตําแหนงวิชาการ (ผศ. รศ. และ ศ.)
ในสาขาวิชาชีพในอัตราสวนที่สูงขึ้น 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดาน
การสอนและวิจัยใหกับคณาจารยอยาง
ตอเนื่อง 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานนักศึกษา มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

7 คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตร
อาจารยรับผิดชอบหลักสูตรควรให
เปนไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑตาม
ประกาศของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ทุกหลักสูตร 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

8 คณาจารยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย 
ทุนพัฒนาอาจารยเพื่อผลิตงานวิจยัและ
เผยแพรผลงานวจิัยในการประชุมวิชาการ
และวารสารทางวชิาการในระดับ
นานาชาต ิ

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

9 ควรสนับสนุน พัฒนาอาจารยใหมี
ความเปนนักวิชาการและนัก
ปฏิบัติการในวิชาชีพ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

10 คณาจารยควรสรางผลงานวิชาการ
และวิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถ
เผยแพรและนําไปใชประโยชนได
อยางกวางขวาง 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

11 คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการ
สมัครเปนสมาชิกขององคกร/สมาคม
วิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความ
เชี่ยวชาญของตนเองทั้งในประเทศ
และนานาชาติ เชน สมาคมสุขศึกษา 
พลศึกษา และสันทนาการแหง
ประเทศไทย  สมาคมวิทยาศาสตร
การกีฬา สมาคมสุขศึกษาแหง
ประเทศไทย และ ICHPER-SD เปนตน 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

12 คณาจารยเขารวมในกิจกรรมวิชาการ
และวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานอาจารยใน EDFR รอบ 3 สรุปได
ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานอาจารยมีคามัธยฐาน 5.00 ทุกแนวโนม ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1-12 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานอาจารยมีคาฐานนิยม 5.00 ทุกแนวโนม ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1-12  

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 11 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหารหลักสูตร 

ลําดับที่ 
ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหาร

หลักสูตร มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงานวิชาชีพ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 ในแตละสถาบันการผลิตควรมีความ
โดดเดนในการเปนผูนําการผลิตใน
สาขาวิชาเฉพาะ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 ควรใหมีการจัดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะสําหรับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกร 
หนวยงาน ที่ทําหนาที่สงเสริม การกีฬา 
การออกกําลังกาย และนันทนาการ 

4.50 4.00 0.50 5.00-4.00 1.00 

4 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากร
วิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุน
และดําเนินการดานการศึกษา กีฬา 
นันทนาการและสุขภาพ สําหรับกลุม
เด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบ
โรงเรียน 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

5 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากร
วิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุน
และดําเนินการดานการศึกษา กีฬา 
นันทนาการและสุขภาพสําหรับกลุม
ประชากรผูมีความพิการและกลุมพิเศษ 

4.00 5.00 -1.00 5.00-4.00 1.00 

6 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ยืดหยุนเปนสหวิทยาการ ( Multi-
disciplinary) มากขึ้น 
 
 
 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหาร

หลักสูตร มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

7 หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่ง
ควรเปนหลักสูตรที่บูรณาการระหวาง
วิชาชีพและศาสตรดานสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการกับวิชาชีพ
และศาสตรสาขาอื่นๆ เพื่อสรางนัก
วิชาชีพที่มีสมรรถนะบูรณาการขาม
ศาสตร เชน เศรษฐศาสตรการกีฬา  
เทคโนโลยีสารสนเทศการกีฬา 
นันทนาการและการพัฒนาชุมชน เปนตน 

4.00 5.00 -1.00 5.00-4.00 1.00 

8 ควรขยายเปดหลักสูตรผลิตบุคลากร
วิชาชีพในระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
ปริญญาโท และปริญญาเอก เพิ่มมาก
ขึ้น โดยสอดคลองกับศักยภาพความ
พรอมดานอาจารยผูสอนและควบคุม
วิทยานิพนธ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

9 ควรเปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬา
และนันทนาการมากขึ้นเพื่อสนองตอบ
ความตองการของตลาดแรงงานอาชีพ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

10 ควรพัฒนาหลักสูตรที่เปนความรวมมือ
ระหวางคณะวิชา หรือ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและ
ตางประเทศในลักษณะโปรแกรม
ปริญญารวม ( Joint degree program 
) หรือ  โปรแกรมสองปริญญา (Dual 
degree program) เปนตน 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

11 คณะและสาขาวิชาควรเปดการเรียน
การสอนหลักสูตรนานาชาติ 
 
 

4.00 5.00 -1.00 5.00-3.25 1.75 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหาร

หลักสูตร มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

12 ควรมีการประเมินผลหลักสูตรอยาง
ตอเนื่องเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบันและความตองการของสังคม 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.25 0.75 

13 หลักสูตรผลิตครูสุขศึกษาและพล
ศึกษาควรจัดใหมีการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะการบริหารโปรแกรมกีฬา 
นันทนาการ และ สุขภาพในโรงเรียน 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

 
จากตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานอาจารยใน EDFR รอบ 3 สรุปได
ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานอาจารยมีคามัธยฐานตั้งแต 4.00-5.00 โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแก
ประเด็นแนวโนมขอที่ 1 - 2 ขอที่ 8 ขอที่ 12 - 13  ดานอาจารยมีคามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็น
แนวโนมขอที่ 3 ดานอาจารยมีคามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 4 - 7  ขอที่ 9 - 11 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานอาจารยมีคาฐานฐานนิยมตั้งแต 4.00-5.00 โดยคาฐานนิยม 5.00 ไดแก 
ประเด็นแนวโนมขอที่ 1 - 2 ขอที่ 7-8 และขอที่ 11 -13 ดานอาจารยมีคาฐานนิยม 4.00 ไดแก 
ประเด็นแนวโนมขอที่ 3 – 4 ขอที่ 6 ขอที่ 9 – 10 

3. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 

 



 
 122

ตารางที่ 12 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล 

ลําดับที่ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินผล มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
จัดระบบและกลไกการพัฒนาผูเรียนให
มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค
ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 คณาจารยจัดการเรียนการสอนที่
มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการ
เรียนรูและการสรางงานดวยตนเอง
ตามสภาพจริงดวยรูปแบบ เทคนิค 
และวิธีการที่หลากหลาย 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการควร มีรายวิชาหรือกิจกรรม
เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพเปนการสําคัญ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

4 ควรจัดการศึกษาหรือรายวิชาเพื่อ
พัฒนาผูเรียนตามแนวคิดจิตต
ปญญาศึกษา (Contemplative 
education) เพื่อใหเรียนรูดวยใจ
อยางใครครวญ เนนการพัฒนาดาน
ใน เกิดความตระหนักรูถึงคุณคาของ
ส่ิงตางๆ มีจิตสํานึกตอสวนรวม และ
สามารถเชื่อมโยงศาสตรตางๆมา
ประยุกตใชในชีวิตไดอยางสมบูรณ 
 
 
 
 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินผล มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช
ภาษาอังกฤษและหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อพัฒนา
ความสามารถของนักศึกษาให
สามารถใชในการสื่อสารและทํางานได 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบ
วิชาชีพและการทํางานขาม
วัฒนธรรมของบัณฑิต 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

7 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาและเสริม
สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ
ในการศึกษาและประกอบอาชพี 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

8 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาความรูและทักษะการเปน     
ผูประกอบธุรกิจในสาขาวิชาชีพ 
 
 
 
 
 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินผล มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

9 สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ควรมีกลไกการตรวจสอบคุณภาพ
ผูเรียนกอนจบการศึกษาเชนการสอบ
รวบยอดกอนจบ (Exit exam) หรือ
การเขียนสารนิพนธ หรือโครงงาน
สําหรับจบการศึกษา (Capstone 
project) ตามความเหมาะสมของแต
ละหลักสูตร 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

10 คณะและสาขาวิชาควรพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพที่กําหนดใหมีการ
ฝกงานหรือฝกประสบการณวิชาชีพ
กับสถานประกอบการใหเปน
หลักสูตรสหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) เพื่อผสมผสาน
การศึกษาวิชาการกับประสบการณ
การทํางานในวิชาชีพ 

4.50 4.00 0.50 5.00-4.00 1.00 

11 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชา รวมกับองคกรวิชาชีพใน
การกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําของ
ทรัพยากร แหลงเรียนรู 
หองปฏิบัติการ สนามฝก และแหลง
ฝกประสบการณวิชาชีพ ที่จําเปน
สําหรับแตละหลักสูตรสาขาวิชา/ 
กลุมสาขาวิชา 
 
 
 
 
 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินผล มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

12 สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากร
วิชาชีพควรปรับปรุง พัฒนา และจดัหา 
ทรัพยากรการเรียนรู อาทิเชน อาคาร 
สถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก 
หองปฏิบัติการ สนามฝก เครื่องมือและ 
อุปกรณตาง  ๆใหเหมาะสม เพียงพอ 
ทันสมัยกับหลักสูตรและวิทยาการที่
กาวหนาเปลี่ยนแปลง 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

13 สถาบันอุดมศึกษา หรือคณะวิชามี
หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ เปนแหลงรวบรวม
ขอมูลทางวิชาการและวิชาชีพทั้ง
ตํารา วารสาร งานวิจัย ทั้งภาษาไทย
และตางประเทศ ทั้งรูปแบบที่เปน
เอกสารและอิเล็กทรอนิกส โดยมี
สัดสวนจํานวนเพียงพอกับผูเรียน
และคณาจารย 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

14 สนับสนุนใหคณาจารยผลิตส่ือการ
เรียนรูอิเล็กทรอนิกสและใชเทคนิค
การสอนที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุน
นวัตกรรมการเรียนการสอนยุคภค
วันตภาพ (Ubiquitous Era) และ
เอื้อใหผูเรียนสามารถเขาถึงความรู
ไดอยางสะดวก 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

15 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชา ควรจัดกิจกรรมเพื่อเปด
โลกทัศนและสรางความตระหนักใน
การเปนพลเมืองประชาคมอาเซียน
ใหกับนักศึกษา 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินผล มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

16 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาเปนเจาภาพหรือรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น สมาคม/
องคกรวิชาชีพ หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการประชุมและ
สัมมนาทางวิชาการในสาขาวิชาชีพที่
เกี่ยวของ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

17 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรสงเสริม สนับสนุนให
นักศึกษา เขารวมในกิจกรรมการ
ประชุมวิชาการและการแสดงผลงาน
วิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ใน
ระดับชาติภูมิภาคและนานาชาติ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

18 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาหนวยผลิตที่เกี่ยวของกับ
สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาควรมี
หนาที่บทบาทในการสงเสริมพัฒนา
ความสามารถนักกีฬา
ระดับอุดมศึกษา และนักกีฬาระดับ
ความเปนเลิศ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผลใน EDFR รอบ 3 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญเกี่ยวกับประเด็นแนวโนมของ      
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬาและนันทนาการ  ของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล
มีคามัธยฐานตั้งแต 4.00-5.00 โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1-3  ขอที่ 5  ขอที่ 
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8  ขอที่ 12-16  คามัธยฐาน 4.50 ไดแก ประเด็นแนวโนมขอที่ 8 ขอที่10-11 และขอที่ 18 คามัธย
ฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 4  ขอที่ 6-7  ขอที่ 9 และขอที่ 17 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับประเด็นแนวโนมของอนาคต
ภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา
ประเทศไทยในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลมีคาฐานนิยมทีม่คีา
ตั้งแต4.00-5.00  โดยคาฐานนิยม 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1-3  ขอที่ 5  ขอที่ 8  ขอที่ 11-18   

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50 

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 13 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการควบคุมคุณภาพ 

ลําดับที่ ดานการควบคุมคุณภาพ 
มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน-

ฐานนิยม 
ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษา สมาคม/สภา
วิชาชีพ และสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษาควรรวมมือ
กันพัฒนา มาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ครบทุกสาขาและระดับ
คุณวุฒิ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 คณะและสาขาวิชาควรพัฒนา
รายละเอียดหลักสูตร กําหนด
มาตรฐาน คุณลักษณะของผูเรียนให
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู มี
ทักษะปญญา มีทักษะความ สัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
มีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีทักษะเฉพาะวิชาชีพ และมีสุขภาพดี 

5.00 
 

5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือ
กับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพกําหนด
มาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานหลักสูตร 
และ มาตรฐานบัณฑิต 
 
 
 
 

4.00 5.00 -1.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานการควบคุมคุณภาพ มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

4 ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือ
กับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพ พัฒนา
ระบบและและกระบวนการการให
การรับรองหลักสูตร(accreditation) 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

5 คณะและสาขาวิชา ดําเนินกิจการ
ตามพันธกิจในการจัดการศึกษา วิจัย 
บริการวิชาการ และทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยปฏิบัติตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) และพัฒนาแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการ
ประกันคุณภาพภายใน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

6 คณะและสาขาวิชา ไดรับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการควบคุมคุณภาพใน EDFR รอบ 
3 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการควบคุมคุณภาพมีคามัธยฐานตั้งแต 4.00- 5.00  โดยคามัธยฐาน 
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5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1-2 และขอที่ 5 คามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 6  
และคามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 3-4 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการควบคุมคุณภาพมีคาฐานนิยมตั้งแต 4.00- 5.00 โดยคาฐานนิยม 
5.00 ไดแกแนวโนมขอที่ 1-3 และ ขอที่ 5-6 ฐานนิยม 4.00 ไดแกขอ ที่ 4 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 14 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการวิจัย 

ลําดับที่ ดานการวิจัย 
มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน-

ฐานนิยม 
ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 ควรสรางเครือขายการวิจัยในสาขา
วิชาชีพระหวางสถาบันอุดมศึกษา
ระหวางประเทศและหรือสมาชิก
ประชาคมอาเซียน 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 ควรจัดระบบการบริหารและ
สนับสนุนการวิจัยโดยมีการพัฒนา
นักวิจัย การดําเนินการวิจัย การบูร
ณาการงานวิจัยควบคูกับการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใช
องคความรูใหมที่เปนการขยาย
พรมแดนความรูและทรัพยสินทาง
ปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอมตามศักยภาพของ
ประเภทสถาบัน 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

4 งานวิจัยของอาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา ควรมีคุณภาพและนําไปใช
เปนประโยชนกับสังคมไดจริง 

4.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

 
จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา
และนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการวิจัยใน EDFR 
รอบ 3  สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
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ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการวิจัยมีคามัธยฐานตั้งแต 4.00- 5.00 โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแก
ประเด็นแนวโนมขอที่ 1-3 และคามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 4 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการวิจัยมีคาฐานนิยม 5.00 ทุกแนวโนม ไดแกแนวโนมขอที่ 1- 4 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 15 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย5
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอม  
ลําดับที่ 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดลอม 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ดําเนินกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน 
อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม ที่เกี่ยวของสัมพันธกับ
สาขาวิชาชีพ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชา เปนผูนําในการศึกษาวิจัย 
เพื่อแกปญหาหรือสนับสนุนการ
อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม ในประเด็นที่เกี่ยวของ
สัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชา ควรบูรณาการภารกิจดาน
การอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม กับการจัดการศึกษาเพื่อ
ผลิตบัณฑิตวิชาชีพทุกหลักสูตรและ
ระดับปริญญา 

5.50 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ5
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการวิจัยใน EDFR รอบ 3 สรุปได
ดังนี้ 
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1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการทะนุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมมีคามัธยฐานตั้งแต 
4.00- 5.00  โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1 คามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็น
แนวโนมขอที่ 2  และคามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 3 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการทะนุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมมีคาฐานนิยมตั้งแต 
4.00- 5.00 โดยคาฐานนิยม 5.00 ไดแกแนวโนมขอที่ 1 และ ขอที่ 3  ฐานนิยม 4.00 ไดแกขอ ที่ 2 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 16 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการบริการวิชาการและสังคม 
ลําดับที่ 

ดานการบริการวิชาการและสังคม 
มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน-

ฐานนิยม 
ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 คณะและสาขาวิชาควรใหการบริการ
วิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับสาขา
วิชาชีพความเชี่ยวชาญ และความ
ตองการของสังคมและผูรับบริการ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาจัดใหมีบริการการศึกษา
ตอเนื่องในสาขาวิชาชีพแกบุคลากร
วิชาชีพและประชาชนทั่วไป 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 คณะ สาขาวิชาและคณาจารยนํา
ความรูและประสบการณจากการ
บริการวิชาการมาใชพัฒนาหรือ
บูรณาการเขากับการเรียนการสอน
และการวิจัย 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 16 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการบริการวิชาการและสังคมใน 
EDFR รอบ 2 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน
พ.ศ. 2554 -2563 ดานการบริการวิชาการและสังคมมีคามัธยฐาน 5.00 ทกุแนวโนม ไดแกแนวโนมขอ
ที่ 1-3 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย           
ใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการบริการวิชาการและสังคมมีคาฐานนิยม 5.00 ทุกแนวโนม ไดแกแนวโนม
ขอที่ 1-3 
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3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 17 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 

ลําดับที่ ดานการสรางเครือขายความรวมมือ มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 การสรางเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การจัดการศึกษา การใช
ทรัพยากรรวมกันระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา ภายในประเทศ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 การสรางเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การจัดการศึกษา การใช
ทรัพยากรรวมกันกับ ถาบันอุดมศึกษา 
คณะและสาขาวิชาในตางประเทศ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

3 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาจะสงเสริมการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอน
หนวยกิต ระหวางสถาบันอุดมศึกษา
ไทยกับสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน
และนานาชาติ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

4 คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของ
สถาบัน ควรมีบทบาทเปนผูนําในการ
สนับสนุนทรัพยากร ส่ิงอํานวยความ
สะดวก ตลอดจนการบริหารและ
ดําเนินกิจกรรมขององคกรหรือ
สมาคมวิชาการ/วิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและ
นันทนาการ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานการสรางเครือขายความรวมมือ มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

5 คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของ
สถาบัน จะมีบทบาทเปนผูนําในการ
จัดตั้ง บริหาร และดําเนินสมาคม
วิชาการ สมาคมวิชาชีพดาน สุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขและ
นันทนาการระดับนานาชาติ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชา
แสวงหาและพัฒนาความรวมมือดาน
วิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบัน 
อุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงและเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อตกลง
รวมมือในการดําเนินการจัดการศึกษา
ผลิตบุคลากรวิชาชีพรวมกัน 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

7 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชา
วิชาเปนเจาภาพจัดการประชุม
วิชาการและการแสดงผลงานวิชาการ 
งานวิจัย วิชาชีพ ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

8 ควรสงเสริมการแลกเปลี่ยน
คณาจารยในลักษณะศาสตราจารย
อาคันตุกะ (Visiting Professor) กับ
สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

9 ควรมีการส่ือสารติดตอและใหความ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและ
หนวยงาน/องคกรการศึกษา
ตางประเทศ อยางประจําสม่ําเสมอ 
ตอเนื่อง 

4.00 5.00 -1.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานการสรางเครือขายความรวมมือ มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

10 ควรมีการแลกเปลี่ยนอาจารยและ  
นักศึกษาระหวางประเทศเครือ
สมาชิกภูมิภาคอาเซียนผานเครือขาย
ที่มีอยูเชน เครือขายมหาวิทยาลัย
อาเซียน ASEAN University 
Network (AUN) และ University 
Mobility in Asia and the Pacific 
(UMAP) เปนตน 

4.00 5.00 -1.00 5.00-4.00 1.00 

11 คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการ
เพื่อขอการรับรองมาตรฐานหลักสูตร
และคุณวุฒิ Accreditation หรือ 
Certification จากองคกร/สมาคม
วิชาชีพระดับนานาชาติเชน 
ICHPER-SD 

4.00 5.00 -1.00 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 17 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการสรางเครือขายความรวมมือใน 
EDFR รอบ 3 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการสรางเครือขายความรวมมือมีคามัธยฐานตั้งแต 4.00- 5.00  โดย
คามัธยฐาน 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1และขอที่ 7  คามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็น
แนวโนมขอที่ 2  ขอที่ 4และขอที่ 8  คามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 3 ขอที่ 5-6 และ
ขอที่ 9-11 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน
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พ.ศ. 2554 -2563 ดานการสรางเครือขายความรวมมือมีคาฐานนิยมตั้งแต 4.00- 5.00  โดยคา
ฐานนิยม 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1-2 ขอที่ 4 ขอที่ 7-11คาฐานนิยม 4.00 ไดแกประเด็น
แนวโนมขอที่ 3 และขอที่ 5-6 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50  

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 18 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของ
สถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานการประเมินหลักสูตรและการจัดการศึกษา  

ลําดับที่ 
ดานการประเมินหลักสูตรและการ

จัดการศึกษา มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 คณะและสาขาวิชาจัดใหมี
ประเมินผลและรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชา การฝก
ประสบการณวิชาชีพ และหลักสูตร
อยางครบถวนอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

2 คณะและสาขาวิชาควรประเมิน
ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอ
คุณภาพการเรียนการสอนและสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูทุกรายวิชา 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 คณาจารยควรพัฒนาหรือปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน  กลยุทธ
และเทคนิคการจัดการเรียนรู ทุก
รายวิชา ตามผลการประเมิน 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

4 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรใชขอมูลยอนกลับ
จากการประเมินผลใหบริการ
วิชาการและสังคมมาแกไขในการ
ปรับปรุงการจัดการศึกษา 
 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจัดใหมีการติดตาม
ผลบัณฑิตและใชขอมูลในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและการจัด
การศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 

ลําดับที่ 
ดานการประเมินหลักสูตรและการ

จัดการศึกษา 
มัธยฐาน ฐานนิยม 

มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

6 ควรสงเสริม สนับสนุน รวมมือและ
ดําเนินการเทียบสมรรถนะ 
(Benchmarking)ดานคุณภาพการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพแตละสาขากับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือกลุมสถาบัน
ที่มีภารกิจและบริบทใกลเคียงกัน 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

จากตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานการประเมินหลักสูตรและการจัด
การศึกษาใน EDFR รอบ 3 สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการประเมินหลักสูตรและการจัดการศึกษามีคามัธยฐานตั้งแต        
4.00- 5.00  โดยคามัธยฐาน 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 2-5 คามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็น
แนวโนมขอที่ 1 และขอที่ 6  คามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 2 ขอที่ 4-5 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานการประเมินหลักสูตรและการจัดการศึกษามีคาฐานนิยม ตั้งแต 4.00- 
5.00  โดยคาฐานนิยม 5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 2-6 คาฐานนิยม 4.00 ไดแกแนวโนมขอที่ 1 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดย
ไมมีมีคาพิสัยระหวางควอไทล มากกวา 1.50 

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตารางที่ 19 คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมและคาพิสัย
ระหวางควอไทลของแนวโนมการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ดานผลผลิตและผลลัพธ 

ลําดับที่ ดานผลผลิตและผลลัพธ มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

1 บัณฑิตที่จบการศึกษาตาม
หลักสูตรแลวควรมีคุณลักษณะ 
ความรู ความสามารถและทักษะ
ตามจุดมุงหมายของแตละหลักสูตร 

5.00 5.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

2 บัณฑิตมีงานทําในวิชาชีพที่ตรงหรือ
สัมพันธเกี่ยวของกับสาขาวิชาชีพ 

4.00 4.00 0.00 5.00-4.00 1.00 

3 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจใน
ความรู ความสามารถ และทักษะ
วิชาชีพในการทํางานของบัณฑิต 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 

4 รัฐควรสนับสนุน จัดสรรกรอบ
อัตรากําลังในการบรรจุครูสุขศึกษา
และครูพลศึกษาที่มีคุณวุฒิตรงสาขา

4.00 5.00 1.00 5.00-4.00 1.00 

5 ประเทศไทยมีครูสุขศึกษาและ   
พลศึกษาที่เกง ดีมีความสามารถ
สูง มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพใน
จํานวนมากเพียงพอตอความ
ตองการที่จะพัฒนานักเรียนในทุก
พื้นที่ของประเทศไทย 

4.00 5.00 1.00 5.00-4.00 1.00 

6 ประเทศไทยมีบุคลากรดานกีฬาและ
นันทนาการที่มีความสามารถชวย
พัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศ
ไทยใหมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง 

4.50 5.00 -0.50 5.00-4.00 1.00 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

ลําดับที่ ดานผลผลิตและผลลัพธ มัธยฐาน ฐานนิยม 
มัธยฐาน-
ฐานนิยม 

ควอไทลที่3-
ควอไทลที่1 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

7 การดําเนินกิจกรรมทั้งปวงในระบบ
และกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจะสงผลกระทบเชิง
บวกตอการพัฒนาสุขภาพ 
สมรรถนะ และคุณภาพชีวิต ของ
คนไทยและสังคมไทย 

5.00 5.00 0.00 5.00-5.00 0.00 

จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ดานผลผลิตและผลลัพธใน EDFR รอบ 3 
สรุปได ดังนี้ 

1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานผลผลิตและผลลัพธมีคามัธยฐานตั้งแต 4.00- 5.00 โดยคามัธยฐาน 
5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1และขอที่ 7 คามัธยฐาน 4.50 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 3  
และขอที่ 6 คามัธยฐาน 4.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 2 ขอที่ 4-5 

2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของอนาคตภาพการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย
ในพ.ศ. 2554 -2563 ดานผลผลิตและผลลัพธมีคาฐานนิยม ตั้งแต 4.00- 5.00 โดยคาฐานนิยม 
5.00 ไดแกประเด็นแนวโนมขอที่ 1 และขอที่ 3-7 คาฐานนิยม 4.00 ไดแกแนวโนมขอที่ 2 

3. คาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกแนวโนมโดยไมมี
คาพิสัยระหวางควอไทล  มากกวา 1.50 

4. คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมมีคาใดเกิน 1.00 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสอดคลองกันทุกประเด็นแนวโนม 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม (Focus Group) 
ผลการวิเคราะหอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ

นันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 จากความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus Group) สรุปได ดังนี้ 

1. ผูเขารวมการสนทนากลุม มีความเห็นสอดคลองกับอนาคตภาพการผลิตบุคลากร 
วิชาชพีสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-
2563 ที่ผูเชี่ยวชาญนําเสนอ ประกอบดวย ประเด็นแนวโนมที่พึงประสงค 14 ดาน รวม 111 
แนวโนมยอย ซึ่งเปนผลดานการวิเคราะหความเห็นสอดคลองของผูเชี่ยวชาญในการตอบ
แบบสอบถาม EDFR 2 รอบ วาเปนไปไดมากที่สุด 70 แนวโนม เปนไปไดมาก 36 แนวโนม และไม
สอดคลอง 5 แนวโนม ดังนี้  

1.1 ประเด็นแนวโนมดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการ จากจํานวน
ทั้งหมด 4 แนวโนม เปนไปไดมาก 3 แนวโนม ไมสอดคลอง 1 แนวโนม 

1.2 ประเด็นแนวโนมดานวิสัยทศันและเปาหมาย จํานวนทัง้หมด 10 แนวโนม 
เปนไปไดมากที่สุด 7 แนวโนม และเปนไปไดมาก 3 แนวโนม 

1.3 ประเด็นแนวโนมดานสถาบนัการผลิต จํานวนทัง้หมด 6 แนวโนม เปนไปไดมาก 
4 แนวโนม ไมสอดคลอง 2 แนวโนม 

1.4 ประเด็นแนวโนมดานนกัศึกษา จาํนวนทัง้หมด 8 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุด 5 
แนวโนม เปนไปไดมาก 1 แนวโม และไมสอดคลอง 2 แนวโนม 

1.5 ประเด็นแนวโนมดานอาจารย จํานวน ทัง้หมด 12 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุด
ทั้ง 12 แนวโนม 

1.6 ประเด็นแนวโนมดานหลกัสตูรการศึกษาและการบริหารหลักสูตร จาํนวน
ทั้งหมด 13 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุด 6 แนวโนม เปนไปไดมาก 7 แนวโนม 

1.7 ประเด็นแนวโนมดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล จํานวนทัง้หมด 
18 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุด 13 แนวโนม เปนไปไดมาก 3 แนวโนม 

1.8 ประเด็นแนวโนมดานการควบคุมคุณภาพ จาํนวนทั้งหมด 6 แนวโนม เปนไป
ไดมากที่สุด 4 แนวโนม เปนไปไดมาก 2 แนวโนม 

1.9 ประเด็นแนวโนมดานการวิจยั จํานวนทั้งหมด 4 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุด 3 
แนวโนม เปนไปไดมาก 1 แนวโนม 
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1.10 ประเด็นแนวโนมดานการทาํนุบาํรุงศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม จํานวน
ทั้งหมด3 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุด 2 แนวโนม เปนไปไดมาก 1 แนวโนม 

1.11 ประเด็นแนวโนมดานการบริการวิชาการและสังคม จาํนวนทัง้หมด 3 แนวโนม 
เปนไปไดมากที่สุดทัง้ 3 แนวโนม 

1.12 ประเด็นดานการสรางเครือขายความรวมมอื จํานวนทัง้หมด 11 แนวโนม 
เปนไปไดมากที่สุด 5 แนวโนม เปนไปไดมาก 6 แนวโนม  

1.13 ประเด็นแนวโนมดานการประเมินผลหลักสูตรและการจัดการศึกษา จาํนวน
ทั้งหมด 6 แนวโนม เปนไปไดมากที่สุดทั้ง 6 แนวโนม 

1.14 ประเด็นแนวโนมดานผลผลติและผลลัพธ จํานวนทั้งหมด 7 แนวโนม เปนไป
ไดมากที่สุด 4 แนวโนม เปนไปไดมาก 3 แนวโนม 

2. ผูเขารวมการสนทนากลุมไดอภิปรายเพิ่มเติมเพื่อใหขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
ดังตอไปนี้ 

2.1 ประเด็นแนวโนมบางประเด็น เชน การที่รัฐจะเพิ่มอัตราการบรรจุครูสุขศึกษา 
และพลศึกษาเปนอนาคตที่พึงประสงคแตอยูนอกเหนือภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาการชวย
ผลักดันสามารถทําไดในลักษณะของการแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการ 

2.2 วิชาพลศึกษายังถกูสอนโดยครูไมมีวุฒิตรง ยังคงเปนปญหาที่ตองแกไข  
2.3 กรอบอัตรากําลังสําหรับบรรจุครูพลศึกษาที่มีคอนขางนอยในแตละป  
2.4 วิชาชีพครูเปนสาขาวิชาที่ไดรับความสนใจมีผูสมัครเขาศึกษาเปนจํานวนมากในชวง

สองปที่ผานมาเนื่องเพราะการปฏิรูปการผลิตครู และคานิยมที่มีตอวิชาชีพที่ดีข้ึนโดยผูเรียนและผูปกครอง
เห็นวาเปนอาชีพที่มั่นคง และมีโครงการครูพันธใหมและครูมืออาชีพที่ใหทุนการศึกษาและอัตราบรรจุ จึง
ควรคัดเลือกผูเรียนที่มีศักยภาพและจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ   

2.5 ควรสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ วาดวยการกีฬาและพลศึกษา
ในโรงเรียน (The Bangkok Agenda for Action on Physical Education and Sport in School)  ซึ่งจะ
สงผลกระตุนใหเกิดอุปสงคดานบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ  

2.6 วิชาชีพสุขศึกษาสามารถประกอบอาชีพในหนวยงานอื่นที่ไมใชครูในสถานศึกษา เชน 
นักสุขศึกษาในสถานพยาบาล นักสุขศึกษาในสถานประกอบการ นักสงเสริมสุขภาพ เปนตน  

2.7 สงเสริมการจัดหลักสูตรที่ไมใชวิชาชีพครู เชน สาขาธุรกิจและการจัดการกีฬา 
นิเทศศาสตรและการสื่อสารการกีฬา การสื่อสารสุขภาพ  
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2.8 การจัดหลักสูตรแบบควบ 2 ปริญญา อาจจะเปนปริญญาตรี 2 สาขา หรือ 
ปริญญาตรีควบปริญญาโท เปนแนวโนมที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดมาก และเหมาะสมกับวิชาชีพ  

2.9 ควรสนับสนุนการจัดหลักสูตรการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษาโดยเฉพาะ
วิชาชีพที่มีโอกาสประกอบอาชีพในสถานประกอบการ   

2.10 ควรนําเอาแนวคิดและวิธีการของจิตตปญญาศึกษามาใชในหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูในสถาบันอุดมศึกษา โดยเนนอยางยิ่งในหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพ  

2.11 ควรสนับสนนุใหมีการสอนโดยใชภาษาองักฤษและภาษาตางประเทศ  
2.12 สมาชิกสนทนากลุมสวนใหญ อภิปรายสนับสนุนกับประเด็นแนวโนมการสราง

ความรวมมือเปนเครือขายดานวิชาการ และการผลิต ระหวางสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและ
ตางประเทศ ซึ่งอาจจะเปนระดับคณะวิชา หรือระดับสถาบัน ทั้งในและระหวางประเทศ วาควรจะ
ผลักดันใหมีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรมและมีกิจกรรมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  

2.13 เครือขายความรวมมือไมควรมีขอบขาย จํากัดระหวางสถาบันการศึกษาเทานั้น 
ควรขยายไปสูหนวยงาน องคกร ตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกร/สมาคม
วิชาชีพที่เกี่ยวของ  

2.14 มาตรฐานวิชาชีพและสภาวิชาชีพวามีทั้งขอดีและขอเสียที่ตองพิจารณาอยาง
รอบคอบถึงแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด  

2.15 นอกเหนือจากมาตรฐานวิชาชีพครูสําหรับครูพลศึกษาและครูสุขศึกษาของ     
คุรุสภาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ แลว ควรจัดทํามาตรฐานวิชาชีพครูพล
ศึกษาเปนการเฉพาะ โดยสถาบันอุดมศึกษาที่ทําหนาที่ผลิต รวมมือกับสมาคมวิชาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา    
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 โดยใช
เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) และเทคนิคการ
สนทนากลุม (Focus Group) กลุมตัวอยางเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน ผูเชี่ยวชาญในการ
ตอบแบบสอบถามในขั้นตอน EDFR 2 และ EDFR 3 จํานวน 18 คน ผูเชี่ยวชาญในการสนทนา
กลุม จํานวน 12 คน เครื่องมือที่ใช ในการวิจัย ไดแกแบบสัมภาษณไมมีโครงสราง แบบสอบถาม 
และคูมือการสนทนากลุม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตาง
ระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล แปรผลจากขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในการทํา EDFR และการสนทนากลุม ภายใตการใหคําปรึกษาของ
อาจารยที่ปรึกษา 

สรุปผลการวจิัย 
การวิจัยเรื่อง ”อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ

นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563” ผูวิจัยจะคัดเลือกแนวโนมที่
พึงประสงคและมีความเปนไปไดในระดับมากและมากที่สุด กลาวคือ ขอความกระทงแนวโนมที่มี
คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ข้ึนไป และเปนแนวโนมที่มีความสอดคลองกันของความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ ที่มีคาพิสัยระหวาง     ควอไทล ไมเกิน 1.50 ความแตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธย
ฐานมีคาไมเกิน 1.00 รวมทั้งสิ้น 14 ดาน 106 ขอความ ผลการวิเคราะหสามารถสรุปอนาคตภาพ
การผลิตบุคลากรวิชาชีพเปนรายดานได ดังนี้ 

ดานที่ 1 บรบิทสังคมและแนวโนมความตองการ    
  ผลการพิจาณาพบวาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” 
คามัธยฐาน = 3.50-4.49  และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00) จํานวน 3 ขอ จากจํานวนแนวโนมทั้งหมด 4 
ขอ ไดแก 1) การขับเคล่ือนผลักดันแผนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สุขภาพ กีฬา 
และนันทนาการของชาติ จะกระตุนใหเกิดอุปสงค (Demands) ดานบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการในตลาดแรงงานวิชาชีพ 2) การกระจายอํานาจใหการบริหารสวน
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ทองถิ่นรับผิดชอบ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ จะกระตุนใหเกิดความ
ตองการบุคลากรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 3) การตื่นตัวใหความสนใจกับ
การกีฬา การออกกําลังกาย สุขภาพการใชเวลาวางของคนไทย จะกระตุนใหเกิดความตองการ
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

ดานที่ 2 วิสัยทัศนและเปาหมายของการผลิต 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00 ) จํานวน 7 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 10 ขอ 
ไดแก 1) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากรกลุมวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ มีเปาประสงครวมกัน คือ การมีสุขภาพ สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย  2) 
สถาบันอุดมศึกษาไทย  ที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ควรจะกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางตลอดจนเปาหมายในการผลิตรวมกัน 3) 
สถาบันอุดมศึกษาควรมีบทบาทและหนาที่สําคัญในการเปนแหลงอางอิงวิชาการดานสุขภาพ กฬีา 
การออกกําลังกายและการสงเสริมคุณภาพชีวิตสําหรับประเทศ 4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรเปนผูชี้นําสังคมโดยการชี้แนะ ปองกัน และแกไขปญหาสังคม ในประเด็นที่เกีย่วเนือ่ง
กับพฤติกรรมสุขภาพ การออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 5) สถาบันและหนวยผลิตจะ
พัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูทาง
วิชาการ วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ 6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรมุงเนนการผลิตบุคลากรวิชาชีพในเชิง
คุณภาพมากกวาปริมาณ 7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินกลยุทธดานการ
ส่ือสาร ประชาสัมพันธ ใหขอมูลสารสนเทศแกเยาวชนและประชาชน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจ
และเห็นคุณคาของวิชาชีพ มากขึ้น 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คาความแตกตางระหวาง
มัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00 ) จํานวน 3 ขอ ไดแก 1) สถาบันอุดมศึกษาคณะและสาขาวิชาโดย
การสนับสนุนจากหนวยงาน/องคกรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ สามารถกําหนดทิศทางการ
พัฒนาการผลิตบุคลากรวิชาชีพทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการกําลังคน
ของประเทศ 2) สถาบันอุดมศึกษาของไทยจะเปนผูนําการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการของภูมิภาคอาเซียน 3) สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนการผลิตบุคลากร
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วิชาชีพดานกีฬา และนันทนาการที่ไมใชสาขาวิชาชีพครู (Non-teaching Professions) เชน 
นักวิทยาศาสตรการกีฬา         ผูฝกสอนกีฬา นักบริหารกีฬา ผูนํานันทนาการ นักธุรกิจกีฬา ผูส่ือขาว
และนักสื่อสารการกีฬา ในสัดสวนที่มากขึ้น 

ดานที่ 3 สถาบันผลิต   
แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50 – 

4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน  (คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คาความแตกตางระหวาง
มัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00 ) จํานวน 4 ขอ ไดแก 1) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรมีบทบาทใน
การรวมผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพดานกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น 2) สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนควรผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่สัมพันธเชื่อมโยงกับสาขาวิชาเดิม เชน สาขาธุรกิจและการ
จัดการกีฬา นิเทศศาสตรและการสื่อสารการกีฬา การสื่อสารสุขภาพ เปนตน 3) ควรจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยพลศึกษาและกีฬาแหงชาติ เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางทําหนาที่หลักในการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา นันทนาการ และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 4) ในแต
ละสถาบันอุดมศึกษาควรรวบรวมภาควิชา หรือสาขาวิชา ที่เกี่ยวของ เชน พลศึกษา สุขศึกษา 
วิทยาศาสตรการกีฬา และนันทนาการไวในคณะเดียวกันกัน เพื่อความเปนเอกภาพในการบริหาร
และการจัดการ 

ดานที่ 4 นักศึกษา 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00) 5 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 8 ขอ ไดแก 1) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการรวมกับภาคีความรวมมือ (องคกร/สภา
วิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ในการวิเคราะหและกําหนดความตองการ
บุคลากรวิชาชีพของตลาดแรงงานอาชีพ 2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชารวมกับภาคี
ความรวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ)  ควรกําหนดและ
จัดสรร จํานวนการผลิตที่สอดคลองกับศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแตละหนวยผลิต
เพื่อควบคุมปริมาณและคุณภาพการผลิต รวมทั้งปองกันการผลิตเกินความตองการ  3) 
สถาบันอุดมศึกษาและคณะหรือสาขาวิชา ควรจะศึกษา วิเคราะห ศักยภาพของตนเองในการผลิต 
และจัดทําแผนการรับนิสิต/นักศึกษา   4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรมีการรับสมัคร
ผูเรียนที่มีความถนัด หรือความสามารถพิเศษเฉพาะในแตละสาขาวิชาชีพ 5) สถาบันอุดมศึกษา คณะ
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และสาขาวิชาควรประสานรวมมือรวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรรหานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ   

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความแตกตางระหวาง
มัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00)  จํานวน 1 ขอ  คือ สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัด
หลักสูตรสําหรับนักเรียนกลุมที่มีความสามารถพิเศษเปนการเฉพาะในระบบเรงรัด (Fast track) 
และ/หรือหลักสูตรเกียรตินิยม (Honors Program) 

ดานที่ 5 อาจารย 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก

ที่สุด” คามัธยฐาน = 4.50 – 5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤   1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) 12 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 12 ขอ ไดแก 1) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชามีกลยุทธและแผนงานดานบุคคลากรและอัตรากําลังเพื่อ
คัดเลือก สรรหา พัฒนาอาจารยใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานและความ
ตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนทั้งในปจจุบันและอนาคต 2) คณาจารยมีความรู 
ความสามารถและความลุมลึกทางวิชาการและการวิจัย ตลอดจนติดตามความกาวหนาทาง
วิชาการอยูเสมอ 3) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชากําหนดสัดสวนอาจารยระดับปริญญา
เอกให สู งขึ้นสอดคลองกับกรอบเปาหมายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทย  4 ) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับอาจารยเพื่อศึกษาตอใน
ระดับระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศ และตางประเทศ 5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
สนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานวิชาการเพื่อใหมีจํานวนและ สัดสวนผูมีตําแหนงวิชาการ 
(ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย) ในสาขาวิชาชีพในอัตราสวนที่สูงขึ้น 6) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานการสอนและวิจัย
ใหกับคณาจารยอยางตอเนื่อง 7) คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตร อาจารยรับผิดชอบ
หลักสูตรควรใหเปนไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ทุกหลักสูตร 8) คณาจารยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย ทุนพัฒนาอาจารยเพื่อผลิตงานวิจัยและ
เผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและวารสารทางวิชาการในระดับนานาชาติ 9) ควร
สนับสนุน พัฒนาอาจารยใหมีทั้งความเปนนักวิชาการและนักปฏิบัติการในวิชาชีพในสาขาวิชา 
10) คณาจารยควรสรางผลงานวิชาการและวิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพรและนําไปใช
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ประโยชนไดอยางกวางขวาง 11) คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการสมัครเปนสมาชิกของ
องคกร/สมาคมวิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญของตนเองทั้งในประเทศและ
นานาชาติ เชน สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตร 
การกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมสุขศึกษาแหงประเทศไทย และ ICHPER-SD เปนตน 12) 
คณาจารยเขารวมในกิจกรรมวิชาการและวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 

ดานที่ 6 หลักสูตรการศึกษาและการบริหารหลักสูตร 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความและมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤  
1.50 คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 6 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 13 
ขอ ไดแก 1) ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานวิชาชีพ 2) ใน
แตละสถาบันการผลิตควรมีความโดดเดนในการเปนผูนําการผลิตในสาขาวิชาเฉพาะ 3) ควรใหมี
การจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะสําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกร 
หนวยงาน ที่ทําหนาที่สงเสริมการกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ 4) ควรขยายเปด
หลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโท และปริญญาเอก เพิ่มมากขึ้น 
โดยสอดคลองกับศักยภาพความพรอมดานอาจารยผูสอนและควบคุมวิทยานิพนธ 5) ควรมีการ
ประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบันและความตองการของสังคม 6) หลักสูตรผลิตครูสุขศึกษาและพลศึกษาควรจัดใหมีการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการบริหารโปรแกรมกีฬา นันทนาการ และสุขภาพในโรงเรียน 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความแตกตางระหวางมัธย
ฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 7 ขอ ไดแก 1) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพ
สําหรับการสงเสริม สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและสุขภาพ สําหรับ
กลุมเด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 2) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากร
วิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและสุขภาพ
สําหรับกลุมประชากร   ผูมีความพิการและกลุมพิเศษ 3) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ยืดหยุนเปนสหวิทยาการ (Multi-Disciplinary) มากขึ้น 4) หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่ง
ควรเปนหลักสูตรที่ บูรณาการระหวางวิชาชีพและศาสตรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการกับวิชาชีพและศาสตรสาขาอื่นๆ เพื่อสรางนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะบูรณาการขาม
ศาสตร เชน เศรษฐศาสตรการกีฬา เทคโนโลยีสารสนเทศการกีฬา นันทนาการและการพัฒนา
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ชุมชน เปนตน 5) ควรเปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬาและนันทนาการมากขึ้นเพื่อสนองตอบ
ความตองการของตลาดแรงงานอาชีพ 6) ควรพัฒนาหลักสูตรที่เปนความรวมมือระหวางคณะวิชา 
หรือสถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและตางประเทศในลักษณะโปรแกรมปริญญารวม (Joint Degree 
Program) หรือ โปรแกรมสองปริญญา (Dual Degree Program) เปนตน 7) คณะและสาขาวิชา
ควรเปดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ 

ดานที่ 7 การจัดการเรียนการสอนและประเมินผล 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก

ที่สุด” คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน  (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 13 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 18 ขอ ไดแก 1) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจัดระบบและกลไกการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค   ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 2) คณาจารยจัดการเรียนการสอนที่
มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรูและการสรางงานดวยตนเองตามสภาพจริงดวยรูปแบบ 
เทคนิค และวิธีการที่หลากหลาย 3) การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการ ควรมีรายวิชาหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพเปนการสําคัญ 4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใชภาษา อังกฤษและหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อพัฒนาความสามารถ
ของนักศึกษาใหสามารถใชในการสื่อสาร และทํางานได 5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาและเสริมสมรรถนะดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการศึกษาและประกอบอาชีพ 6) คณะและ
สาขาวิชาควรพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพที่กําหนดใหมีการฝกงานหรือฝกประสบการณวิชาชีพกับ
สถานประกอบการใหเปนหลักสูตรสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เพื่อผสมผสาน
การศึกษาวิชาการกับประสบการณการทํางานในวิชาชีพ 7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวชิา 
รวมกับองคกรวิชาชีพ ในการกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําของทรัพยากร แหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ 
สนามฝก และแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ ที่จําเปนสําหรับแตละหลักสูตรสาขาวิชา/ กลุม
สาขาวิชา 8) สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพควรปรับปรุง พัฒนา และจัดหา ทรัพยากร
การเรียนรู อาทิเชน อาคาร สถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก หองปฏิบัติการ สนามฝก เครื่องมือ
และ  อุปกรณตางๆ ใหเหมาะสม  เพียงพอ ทันสมัยกับหลักสูตรและวิทยาการที่กาวหนา
เปลี่ยนแปลง 9) สถาบันอุดมศึกษา หรือคณะวิชามีหองสมุดหรือศูนยวิทยบริการ ที่มีประสิทธิภาพ 
เปนแหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการและวิชาชีพทั้งตํารา วารสาร งานวิจัย ทั้งภาษาไทยและ
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ตางประเทศ ทั้งรูปแบบที่เปนเอกสารและอิเล็กทรอนิกส โดยมีสัดสวนจํานวนเพียงพอกับผูเรียน
และคณาจารย 10) สนับสนุนใหคณาจารยผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสและใชเทคนิคการสอน
ที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนการสอนยุคภควันตภาพ (Ubiquitous Era) และเอื้อให
ผูเรียนสามารถเขาถึงความรูได อยางสะดวก 11) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา ควรจัด
กิจกรรมเพื่อเปดโลกทัศนและสรางความตระหนักในการเปนพลเมืองประชาคมอาเซียนใหกับ
นักศึกษา 12) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาเปนเจาภาพหรือรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น สมาคม/องคกรวิชาชีพ หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการจัดการประชุม
และสัมมนาทางวิชาการในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของ 13) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
หนวยผลิตที่เกี่ยวของกับสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ควรมีหนาที่บทบาทในการสงเสริมพัฒนา
ความสามารถนักกีฬาระดับอุดมศึกษา และนักกีฬาระดับความเปนเลิศ 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความแตกตางระหวางมัธย
ฐานกับฐานนิยม ≤  1.00) จํานวน 5 ขอ ไดแก 1) ควรจัดการศึกษาหรือรายวิชาเพื่อพัฒนาผูเรียนตาม
แนวคิดจิตปญญาศึกษา (Contemplative Education) เพื่อใหเรียนรูดวยใจอยางใครครวญ เนนการ
พัฒนาดานใน เกิดความตระหนักรูถึงคุณคาของสิ่งตางๆ มีจิตสํานึกตอสวนรวม และสามารถ
เชื่อมโยงศาสตรตางๆ มาประยุกตใชในชีวิตไดอยางสมบูรณ 2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบ
วิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรม ของบัณฑิต 3) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูและทักษะการเปนผูประกอบ
ธุรกิจในสาขาวิชาชีพ 4) สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีควรมีกลไกการตรวจสอบคุณภาพ
ผูเรียนกอนจบการศึกษาเชนการสอบรวบยอดกอนจบ (Exit Exam) หรือการเขียนสารนิพนธ หรือ
โครงงานสําหรับจบการศึกษา (Capstone Project) ตามความเหมาะสมของแตละหลักสูตร 5) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา เขารวมในกิจกรรมการ
ประชุมวิชาการและการแสดง ผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ในระดับชาติภูมิภาคและนานาชาติ 

ดานที่ 8 การควบคุมคุณภาพ 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความ
แตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 4 ขอจากจํานวนทั้งหมด 6 ขอ ไดแก 1) 
สถาบันอุดมศึกษา สมาคม/สภาวิชาชีพ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรรวมมือกัน
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พัฒนา มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ครบทุกสาขาและระดับคุณวุฒิ 2) คณะและสาขาวิชาควรพัฒนารายละเอียดหลักสตูร 
กําหนดมาตรฐาน คุณลักษณะของผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู มีทักษะปญญา มี
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะเฉพาะวิชาชีพ และมีสุขภาพดี 3) คณะและสาขาวิชา 
ดําเนินกิจการตามพันธกิจในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการประกัน
คุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 4) คณะและสาขาวิชา ไดรับการ
รับรองมาตรฐานการศึกษาจากการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความแตกตางระหวางมัธย
ฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 2 ขอ ไดแก 1) ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพ
กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานบัณฑิต 2) ในกลุมวิชาชีพที่ไมใช
วิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกร
วิชาชีพ พัฒนาระบบ และกระบวนการการใหการรับรองหลักสูตร (Accreditation) 

ดานที่ 9 การวิจัย 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความ
แตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 3 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 4 ขอไดแก 1) 
ควรสรางเครือขายการวิจัยในสาขาวิชาชีพระหวางสถาบันอุดมศึกษาระหวางประเทศและหรือ
สมาชิกประชาคมอาเซียน 2) ควรจัดระบบการบริหารและสนับสนุนการวิจัยโดยมีการพัฒนา
นักวิจัย การดําเนินการวิจัย การบูรณาการงานวิจัยควบคูกับการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการ 3) มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดนความรูและ
ทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมตามศักยภาพ
ของประเภทสถาบัน 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความแตกตางระหวาง      
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มัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 1 ขอ ไดแก 1) งานวิจัยของอาจารย บุคลากร และนักศึกษาควร
มีคุณภาพและนําไปใชเปนประโยชนกับสังคมไดจริง 

ดานที่ 10 การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม   
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความ
แตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 2 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 3 ขอ ไดแก 1) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาดําเนินกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาและสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 2) สถาบันอุดมศึกษา คณะ
และสาขาวิชาควรบูรณาการภารกิจดานการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอมกับ การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตวิชาชีพทุกหลักสูตรและระดับปริญญา 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 คาความแตกตางระหวางมัธย
ฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 1 ขอ ไดแก 1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรบูรณาการ
ภารกิจดานการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและสิ่งแวดลอม กับการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตวิชาชีพทุกหลักสูตรและระดับปริญญา 

ดานที่ 11 การบริการวิชาการและสังคม 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00 และมีความเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทล ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤ 1.00) จํานวน 3 ขอจากจํานวนทั้งหมด 3 ขอ ไดแก 
1) คณะและสาขาวิชาควรใหการบริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับสาขาวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญ และความตองการของสังคมและผูรับบริการ 2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
จัดใหมีบริการการศึกษาตอเนื่องในสาขาวิชาชีพแกบุคลากรวิชาชีพและประชาชนทั่วไป 3) คณะ 
สาขาวิชาและคณาจารยนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการมาใชพัฒนา  หรือ
บูรณาการเขากับการเรียนการสอนและการวิจัย 

ดานที่ 12 การสรางเครือขายความรวมมือ 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00)  จํานวน 5 ขอจากจํานวนทั้งหมด 11 ขอ



 
 157

ไดแก 1) การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการศึกษา การใชทรัพยากรรวมกัน
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ 2) การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การ
จัดการศึกษา การใชทรัพยากรรวมกันกับสถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาในตางประเทศ 3) 
คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน ควรมีบทบาทเปนผูนําในการสนับสนุนทรัพยากร ส่ิง
อํานวยความสะดวก ตลอดจนการบริหาร และดําเนินกิจกรรมขององคกรหรือสมาคมวิขาการ/วิชาชีพ
ดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและนันทนาการ 4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
เปนเจาภาพจัดการประชุมวิชาการและการแสดงผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ระดับชาต ิระดบั
ภูมิภาคและระดับนานาชาติ 5) ควรสงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยในลักษณะศาสตราจารย
อาคันตุกะ (Visiting Professor) กับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49 และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คาความแตกตางระหวาง
มัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00 ) จํานวน 6 ขอ ไดแก 1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจะ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอนหนวยกิต ระหวางสถาบันอุดมศึกษา
ไทยกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 2) คณะ สาขาวิชา 
และบุคลากรของสถาบัน จะมีบทบาทเปนผูนําในการจัดตั้ง บริหาร และดําเนินสมาคมวิชาการ 
สมาคมวิชาชีพด าน  สุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และนันทนาการระดับนานาชาติ  3 ) 
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาแสวงหาและพัฒนาความรวมมือดานวิชาการกับ
มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อตกลงรวมมือ 
ในการดําเนินการจัดการศึกษาผลิตบุคลากรวิชาชีพรวมกัน 4) ควรมีการสื่อสารติดตอและใหความ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน/องคกรการศึกษาตางประเทศ อยางประจําสม่ําเสมอ 
ตอเนื่อง 5) ควรมีการแลกเปลี่ยนอาจารยและ นักศึกษาระหวางประเทศเครือสมาชิกภูมิภาคอาเซียน
ผานเครือขาย ที่มีอยูเชน เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN University Network (AUN) และ 
University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) เปนตน 6) คณะและสาขาวิชาควร
ดําเนินการเพื่อขอการรับรองมาตรฐานหลักสูตรและคุณวุฒิ Accreditation หรือ Certification 
จากองคกร/สมาคมวิชาชีพระดับนานาชาติ เชน ICHPER-SD 

ดานที่ 13 การประเมินผลหลักสูตรและการจัดการศึกษา 
ผลการพิจารณาแนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 

คามัธยฐาน = 4.50–5.00  และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00 )   จํานวน 6 ขอจากจํานวนทั้งหมด 6 ขอ 
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ไดแก 1) คณะและสาขาวิชาจัดใหมีประเมินผลและรายงานผล การจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
การฝกประสบการณวิชาชีพ และหลักสูตรอยางครบถวนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 2) คณะและ
สาขาวิชาควรประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรูทุกรายวิชา 3) คณาจารยควรพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  กลยุทธและ
เทคนิคการจัดการเรียนรู ทุกรายวิชาตามผลการประเมิน 4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรใชขอมูลยอนกลับจากการประเมินผลใหบริการวิชาการและสังคมมาใชในการปรับปรุงการจัด
การศึกษา 5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดใหมีการติดตามผลบัณฑิตและใช
ขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง  6) ควรสงเสริม สนับสนุน 
รวมมือและดําเนินการเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) ดานคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรวิชาชีพแตละสาขากับสถาบันอุดมศึกษาหรือกลุมสถาบันที่มีภารกิจและบริบท
ใกลเคียงกัน 

ดานที่ 14 ผลผลิตและผลลัพธ 
 ผลการพิจารณาแนวโนมทีผู่เชี่ยวชาญมีความเหน็วามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” 
คามธัยฐาน = 4.50–5.00และมีความเหน็สอดคลองกัน  ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คา
ความแตกตางระหวางมธัยฐานกบัฐานนยิม ≤  1.00 ) จาํนวน 4 ขอ จากจาํนวนทั้งหมด 7 ขอ 
ไดแก  1) บณัฑิตที่จบการศึกษาตามหลกัสูตรแลวควรมีคุณลักษณะ ความรู ความสามารถและ
ทักษะตามจุดมุงหมายของแตละหลักสูต  2) ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในความรู ความสามารถ 
และทักษะวิชาชีพในการทํางานของบัณฑติ  3) ประเทศไทยมีบุคลากรดานกฬีาและนนัทนาการที่
มีความสามารถ ชวยพฒันามาตรฐานการกีฬาของประเทศไทยใหมพีฒันาการอยางตอเนื่อง 4) 
การดําเนินกิจกรรมทั้งปวงในระบบและกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจะสงผลกระทบเชิงบวกตอ
การพัฒนาสุขภาพ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิต ของคนไทยและสังคมไทย 

แนวโนมที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวามีโอกาสเปนไปไดในระดับ “มาก” คามัธยฐาน = 3.50–
4.49และมีความเห็นสอดคลองกัน ( คาพิสัยระหวางควอไทล  ≤  1.50 คาความแตกตางระหวาง
มัธยฐานกับฐานนิยม ≤  1.00 )  จํานวน 3 ขอ ไดแก  1) บัณฑิตมีงานทําในวิชาชีพที่ตรงหรือ
สัมพันธเกี่ยวของกับสาขาวิชาชีพ  2) รัฐควรสนับสนุน จัดสรรกรอบอัตรากําลังในการบรรจุครูสุข
ศึกษาและครูพลศึกษาที่มีคุณวุฒิตรงสาขา  3) ประเทศไทยมีครูสุขศึกษาและพลศึกษาที่เกง ดี มี
ความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพในจํานวนมากเพียงพอตอความตองการที่จะพัฒนา
นักเรียนในทุกพื้นที่ของประเทศไทย  
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ

นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563” เปนการศึกษาวิจัยใน
ภาพรวมของกลุมวิชาชีพที่มีศาสตรและองคความรูเกี่ยวของสัมพันธกัน มีเปาประสงคและ
จุดมุงหมายของนักวิชาชีพที่เหมือนกัน ทําใหมีขอมูลที่ไดจากการศึกษาในแตละขั้นตอน นับต้ังแต 
การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลักโดยการสัมภาษณเชิงลึกจากผูทรงคุณวุฒิ แบบสอบถาม
และการดําเนินการสนทนากลุมจากผูเชี่ยวชาญ  ไดเนื้อหา ขอบขาย และจุดเนนในภาพรวมของ
การผลิตบุคลากรวิชาชีพ ดังนั้นการผลการวิจัยที่ไดจึงเปนผลการศึกษาวิเคราะหของกลุมวิชาชีพใน
ภาพรวมมากกวาการศึกษาวิเคราะหเฉพาะในแตละวิชาชีพ ดังที่ไดนําเสนอไวขางตน  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้ สะทอนแนวโนมในภาพรวมของสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬาและนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย ใน พ.ศ. 2554-2563  เพื่อใหผลของการ
วิจัยแสดงขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการนําไปใชและงานวิจัยในครั้งตอไป การอภิปราย
ผลการวิจัย จึงเลือกที่จะนําเสนอการอภิปรายผลตามกรอบองคประกอบของระบบการผลิตบัณฑิต
ของสถาบันอุดมศึกษาอันประกอบดวย  ประเด็นดานปจจัยนําเขา  (Input) ประเด็นดาน
กระบวนการ (Process) และประเด็นดานผลผลิต (Output) โดยดําเนินการอภิปรายผลดังนี้ 

ประเด็นดานปจจัยนาํเขา 
ประเด็นดานปจจัยนําเขาของ อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 

กีฬาและนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 จะประกอบไปดวย 
การสังเคราะหแนวโนมดานวิสัยทัศนและเปาหมายในการผลิต แนวโนมดานสถาบันการผลิต 
แนวโนมดานอาจารย และแนวโนมดานหลักสูตร จากผลการวิจัยพบวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลองกันวาแนวโนมดานวิสัยทัศนและเปาหมายในการผลิตที่พึงประสงคและเปนไปไดใน
ระดับ “มากที่สุด” ดังจะเห็นไดวาในปจจุบันนี้ประชาชนใหความสนใจดูแลสุขภาพกันมากขึ้น ซึ่ง
ในสวนของวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการมีสวนสัมพันธเชื่อมโยงกันอยาง
หลีกเลี่ยงไมได สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากรกลุมวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ซึ่งผลผลิตที่ไดนั่นคือบุคลากรดานนี้จะตองนําความรูที่ไดจากการเรียน จากการฝก
ประสบการณมาใหบริการแกสังคม กอใหเกิดประโยชนแกประเทศชาติ อีกทั้งยังจําเปนตองมี
บทบาทและหนาที่สําคัญในการเปนแหลงอางอิงวิชาการดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ  โดยมีเปาประสงครวมกัน คือ การมีสุขภาพ สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ดีของคน
ไทย ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
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นันทนาการควรจะกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางตลอดจนเปาหมายในการผลิตรวมกัน พัฒนาสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูทางวิชาการ วิจัย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ สถาบันอุดมศึกษา มุงเนนการผลิตบุคลากรวิชาชีพ
ในเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ  โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมปจจุบันมีการแขงขันกันสูงในทุกๆดาน
ในยุคกระแสโลกาภิวัตน เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีและสังคม ดังนั้น
อนาคตภาพดานวิสัยทัศนและเปาหมายในการผลิตที่พึงประสงคและเปนไปไดของบุคลากร
วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการควบคูกัน
ไปใหทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา สอดคลองกับ Moravec (2007) วิชุดา  กิจธรธรรม 
(2549) และชมพูนุท  รวมชาติ (2548) นั่นคือสถาบันการผลิตจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนด
วิสัยทัศนและเปาหมายการผลิต  

แนวโนมที่นาสนใจประการหนึ่งที่เปนขอคนพบของงานวิจัย คือการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานพลศึกษาและกีฬา ที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองวามี
ความเปนไปไดมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะมีรูปแบบการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศที่ประสบความสําเร็จเปนตัวอยาง เชน มหาวิทยาลัยกีฬาปกกิ่ง และมหาวิทยาลัยกีฬา
เซี่ยงไฮของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือมหาวิทยาลัยกีฬาโคโลญจ ประเทศสหพันธรัฐ
เยอรมัน ที่มีชื่อเสียงและผลงานระดับนานาชาติในดานคุณภาพของการจัดการศึกษาเพื่อผลิต
บุคลากรดานพลศึกษา กีฬา และสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของใหกับประเทศ ในสวนของประเทศไทยอยูใน
ระหวางการสํารวจความคิดเห็นและศึกษาความเปนไดและรูปแบบของสถาบัน 
 แนวโนมที่ควรพิจารณาถึงไดแก การเขามามีสวนรวมในการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานกีฬา
และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน นับเปนแนวโนมที่ควรไดรับการสงเสริมสนับสนุน
เนื่ อง เพราะปริมาณความตองการบุคลากรวิชาชีพจะเพิ่ม ข้ึนอยางมากและตอ เนื่ อง 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอาจจะไมสามารถผลิตบุคลากรบางสาขาไดไมเพียงพอและทันกับความ
ตองการ ทั้งนี้ในปจจุบันมีพัฒนาการที่เห็นไดชัดวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดเปดหลักสูตรใน
หลายสาขาโดยเฉพาะสาขาที่ เปนการบูรณาการศาสตรระหวางศาสตรห รือวิชาชีพที่
สถาบันอุดมศึกษามีความชํานาญในการผลิตเปนทุนเดิมเชน การบริหารจัดการ การบริหารธุรกิจ 
การตลาด การสื่อสาร เปนตน เมื่อบูรณาการกับศาสตรและวิชาชีพดานการกีฬาและนันทนาการ จะ
ทําใหหลักสูตรสามารถผลิตนักบริหารธุรกิจกีฬา นักจัดการดานการกีฬา และ นักสื่อสารกีฬา ได การ
เขามามีสวนรวมในการผลิตของสถาบันอุดมศึกษาจะมีสวนชวยพัฒนาใหการผลิตบุคลากรวชิาชพี
มีความกาวหนาอยางรวดเร็วเพราะจะเกิดทั้งการแขงขันและรวมมือกัน 
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  แนวโนมดานอาจารย สถาบันอุดมศึกษาควรมีกลยุทธและแผนงานดานบุคคลากรและ
อัตรากําลังในการพัฒนาอาจารยใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานและความ
ตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอน  เปนไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑตามประกาศของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับอาจารยเพื่อศึกษาตอในระดับระดับที่
สูงขึ้นทั้งในประเทศ และตางประเทศ รวมทั้งมีการสนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานวิชาการและ
วิจัยใหกับคณาจารยอยางตอเนื่อง สนับสนุน พัฒนาอาจารยใหมีทั้งความเปนนักวิชาการและนัก
ปฏิบัติการในวิชาชีพในสาขาวิชา สรางผลงานวิชาการและวิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพรและ
นําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง สอดคลองกับภิญโญ สาธร (2535) ประกอบ คุปรัตน (2535) 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) และจรัส  สุวรรณเวลา (2545) วาจําเปนอยาง
ยิ่งที่จะตองสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา รวมทั้งการเผยแพรผลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการ
ที่เกิดจากผลิตผลของสถาบันเอง รวมทั้งยังตองเตรียมคน เตรียมพลเมืองของคนในชาติใหเปนผูมี
การศึกษาสูงขึ้น มีการจัดการความรูเพื่อใหการถายทอดสาระสนเทศโดยใหทุกคนไดใชองคความรู
ที่เกิด และใหเปนสมบัติของสาธารณะ เพื่อใหคนทุกคนไดเขาถึงแหลงความรูโดยใชเปนเครื่องมือ
ในการศึกษาและเปนเครื่องมือในการสรางพลังตลอดจนสงเสริมใหเกิดการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต 
ในสวนของหลักสูตรนั้นจําเปนควรจะตองเนนที่คุณภาพ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพ มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและสอดคลองกับการกาวเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซียน ดังนั้นนอกเหนือจากภาษาอังกฤษแลว ส่ิงหนึ่งที่ไมสามารถมองขามไปไดเลย
นั่นคือภาษาเพื่อนบาน โดยที่เรายังคงตองติดตอแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกับเพื่อนบานชาว
ประชาคมอาเซียนตอไป 

ประเด็นดานกระบวนการ    
ประเด็นดานกระบวนการของ อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 

กีฬาและนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 จะประกอบไปดวย 
แนวโนมดานเครือขายความรวมมือที่จะพัฒนาสูความเปนนานาชาติ จากผลการวิจัยพบวา
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาแนวโนมดานเครือขายความรวมมือและการพัฒนาสูความ
เปนนานาชาติ     ที่พึงประสงคและเปนไปไดในระดับ “มากที่สุด” คือการสรางเครือขายความ
รวมมือดานวิชาการ การจัดการศึกษา การใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา คณะ
และสาขาวิชาภายในประเทศ  และตางประเทศ  สถาบันควรมีบทบาทในการสนับสนุนทรัพยากร 
ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนการบริหารและดําเนินกิจกรรมขององคกรหรือสมาคมวิชาการ/
วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ  ตลอดจนการเปนเจาภาพจัดการประชุม
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วิชาการ  การแสดงผลงานวิชาการและ งานวิจัยที่สอดคลองกับวิชาชีพ ระดับชาติ ระดับภูมิภาค
และระดับนานาชาติ นอกจากนี้ ควรมีการสงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยในลักษณะ
ศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting Professor) กับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการสงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยกับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ นอกจากจะชวยให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแลว ยังกอใหเกิดการกระชับใหเกิดความสัมพันธกันในระดับนานาชาติ 
สงผลให เกิดความเขมแข็งทางวิชาการ  ตลอดจนสามารถถายโอนหนวยกิตระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ
ประการหนึ่งจะยังกอใหเกิดเปนความรวมมือระหวางคณะวิชา หรือสถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและ
ตางประเทศสงผลใหเกิดหลักสูตรโปรแกรมปริญญารวม (Joint Degree Program ) หรือ  โปรแกรมสอง
ปริญญา (Dual Degree Program) จะทําใหเกิดการยอมรับทางวิชาการมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้แลวยังชวย
พัฒนาความรวมมือดานวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ กอใหเกิดความรวมมือในการดําเนินการจัดการศึกษาผลิตบุคลากรวิชาชีพ
รวมกันสอดคลองกับกรอบกับแผนอุดมศึกษา 15 ป ซึ่งไดฉายภาพ (Scenario) ปจจุบันและ
อนาคตเรื่องโลกยุคสารสนเทศเปนสภาพสังคมไรพรหมแดนที่ทําใหสถาบันการศึกษาตองมุงสู
ความเปนนานาชาติ ทั้งผูสอน หลักสูตร และผูเรียน โดยขับเคลื่อนดวยขบวนการเศรษฐกิจ
ฐานความรู (Knowledge Based Economy) ในขณะเดียวกันภายใตสังคมของเศรษฐกิจ
ฐานความรู ส่ิงหนึ่งที่ไมควรมองขามและละเลยนั่นคือ สังคมที่พึงประสงค สังคมที่ยั่งยืน ควรเปน
สังคมที่ขับเคล่ือนดวยเมตตาธรรม ดําเนินการขับเคลื่อนไปควบคูกับความเปนเศรษฐกิจพอเพียง
สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (2554-2559) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2545)  สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (2550)  การปรับเปลี่ยนสังคมใหเปนสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู โดยพัฒนาใหคนในชาติสามารถสรางหรือผลิตงานใหม มีการพัฒนา
เชื่อมโยงความรู เปนสังคมที่มีเหตุผลและเปนสังคมแหงการเรียนรู ยึดวิถีทางสายกลางบนพื้นฐาน
ของความสมดุลพอดี เปนแนวทางในการดําเนินชีวิตที่มุงใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน พัฒนาชีวิตให
เปนมนุษยที่สมบูรณและพัฒนาสังคมใหมีความเข็มแข็ง และยังสอดคลองกับ จรัส สุวรรณเวลา 
(2545) ที่กลาวถึงวิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาไทยตองมีความสามารถในการแขงขัน ในสังคม
นานาชาติ (Competitiveness) เนื่องจากบัณฑิตขาดคุณภาพ ขาดความกลาในการแสดงออกบน
เวทีนานาชาติและผลกระทบจากการเปลี่ยนผานการศึกษาเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรูและ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนตอการศึกษายิ่งเพิ่มความสําคัญของกระบวนการผลิตทางดาน
การสรางเครือขายความรวมมือรวมถึงการพัฒนาสูความเปนนานาชาติใหบัณฑิตไดสามารถแสดง
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ความสามารถไดโดยสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป ปจจุบันและอนาคตเรื่องโลกยุค
สารสนเทศเปนสภาพสังคมไรพรหมแดนที่ทําใหสถาบันการศึกษาตองมุงสูความเปนนานาชาติ ให
มีการแลกเปลี่ยนอาจารย และนักศึกษาระหวางประเทศในเครือสมาชิกภูมิภาคอาเซียนผาน
เครือขาย    ที่มีอยูเชน เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network (AUN)) และ 
University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) สอดคลองรองรับในการเขาสูประชาคม
อาเซียนในป พ.ศ. 2558 ตอไป 

ประเด็นดานผลผลิต 
ประเด็นดานผลผลิตของอนาคตภาพบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ

นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554-2563 จะประกอบไปดวยแนวโนม
อนาคตภาพบัณฑิตที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแลว ควรมีคุณลักษณะ ความรู ความสามารถและ
ทักษะตามจุดมุ งหมายของแตละหลักสูตร  และผูใช บัณฑิต  มีความพึงพอใจในความรู 
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพในการทํางานของบัณฑิต ซึ่งเปนความคาดหวังของผูใชบัณฑิต 
โดยผูมีสวนไดเสียตอการใชบัณฑิตมีความคาดหวังคอนขางสูงจากแหลงผลิต วาจะไดผลผลิตที่มี
คุณภาพ สอดคลองกับ วิลาวัณย จารุอริยานนท (2542) ชมพูนุช รวมชาติ (2548) และสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ผูที่ตองออกไปเปนผูถายทอดความรูจะตองเปนผูที่มีความรอบรู
ในสาขาวิชาที่สอนอยางลึกซึ้ง สามารถทําการถายทอดความรูหรือทําการสอนผานระบบ
อินเทอรเน็ต สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมในยุคปจจุบัน ซึ่งแสดงใหเห็นวา
แนวโนมในอนาคตการจัดการเรียนรูจะไมจําเปนที่จะตองอยูในหองเรียนอีกตอไป ผูเรียนสามารถที่
จะแสวงหาความรูไดทุกที่ทั่วโลกสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นํามาซึ่ง “ผลิต
ภาพ” (Productivity) และ“นวัตกรรม” (Innovation) ในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ โดย
เรียนรูจากนักคิดอนาคต (Futurists) ตอเทคโนโลยีที่มองไมเห็นในวันนี้หนวยงานที่สําคัญของรัฐได
รวมกับภาคเอกชนกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ สวน
ที่อุดมศึกษาเขาไปมีบทบาทที่สําคัญ อีกทั้งประเทศไทย            มีบุคลากรดานสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬาและนันทนาการที่มีความสามารถ อันจะชวยพัฒนามาตรฐานดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการของประเทศไทยใหมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง ตลอดจนการดําเนินกิจกรรมทั้งปวง
ในระบบและกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้คณะวิชาและสาขาวิชา ควรจะสงผลเชิงบวก    ตอการพัฒนา
สุขภาพ และคุณภาพชีวิต ของคนไทยในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรูสอดคลองกับแผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตอไป 
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 ผลการวิจัยสรุปไดวาอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทย ในป พ.ศ. 2554 – 2563 ที่พึงประสงคและเปนไป
ไดตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิสามารถจําแนกเปน ประเด็นแนวโนม 14 ดาน ซึ่งผูเชี่ยวชาญ
ดานการบริหารและวิชาการในสาขาวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา มีความเห็นสอดคลองวามี
ความเปนไปได “มากที่สุด”  70 แนวโนม มีความเปนไปได “มาก” 36 แนวโนม และมีความเห็นไม
สอดคลองกัน 5 แนวโนม 
 ในการอภิปรายผล ผูวิจัยไดเลือกอภิปรายแนวโนมที่สําคัญตามองคประกอบของระบบ
การจัดการอุดมศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพ 3 มิติ คือ  1) ปจจัยนําเขา  2) กระบวนการ และ 3) 
ผลผลิต/ผลลัพธ  โดยที่ปจจัยนําเขาไดอภิปรายถึงแนวโนมเกี่ยวกับวิสัยทัศนและเปาหมายของการ
ผลิตพบวาสถาบันอุดมศึกษาจะรวมมือกันกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลอง
กับความตองการของตลาดแรงงานและสังคม พัฒนาใหสถาบันและคณะวิชาเปนองคกรการ
เรียนรูและพัฒนาสูความเปนผูนําดานการผลิตบุคลากรวิชาชีพของประชาคมอาเซียน แนวโนม
เกี่ยวกับสถาบันผลิตพบวาเอกชนจะเขามามีสวนรวมในการผลิตมากขึ้นและมีความเปนไปไดที่จะ
มีการตั้งมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานพลศึกษาและกีฬา  แนวโนมเกี่ยวกับอาจารยพบวา
สถาบันอุดมศึกษาจะตระหนักและใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีคุณวุฒิ 
ความเชี่ยวชาญ ดานวิชาการ วิชาชีพ และการวิจัย แนวโนมเกี่ยวกับหลักสูตรพบวาหลักสูตรที่มี
ความยืดหยุนเปนสหวิทยาการและเปนหลักสูตรที่ผลิตนักวิชาชีพที่มีความรู ความสามารถเฉพาะ
ตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงาน ตลอดจนหลักสูตรระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอกเปนแนวโนมที่สถาบันอุดมศึกษาจะพัฒนา แนวโนมที่สําคัญอีกดานหนึ่งคือการ
พัฒนาทรัพยากรการเรียนรูตางๆใหมีความพรอมและเหมาะสมกับหลักสูตร 
 ในสวนของกระบวนการมีแนวโนมที่สําคัญสองประการที่จะดําเนินควบคูกันคือ การสราง
ความรวมมือและเครือขายในการผลิต การวิจัย และวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ กับการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีความเปนนานาชาติทั้งนี้เพื่อเตรียมตัวและกาว
เขาสูประชาคมอาเซียน โลกยุคโลกาภิวัตน และสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 ในขณะที่แนวโนมในมิติของผลผลิตและผลลัพธ พบวาสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและสังคมตลอดจนมีสวนสนับสนุน
สงเสริมใหทรัพยากรมนุษยของประเทศมีสุขภาพ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิตที่ดีอันเปนเปาหมาย
และพันธกิจของวิชาชีพ 
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 นอกจากนี้แนวโนมที่ไมสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญประกอบดวยแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิตคนไทยและสังคมไทยตามกระแสโลกาภิวัตนจะกระตุนใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ  แนวโนมสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ ดําเนินการ
จัดตั้งใหมหรือขยายสาขาในลักษณะของการจัดตั้งวิทยาเขต/สาขา (Off- shore  campus) ในประเทศ
ไทยเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา   พลศึกษา กีฬา  และนันทนาการ   แนวโนม
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศควรจัดการศึกษาทางไกลผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ต
ออนไลน  ในสาขาวิชาชีพดาน    สุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และนันทนาการแนวโนม
สถาบันอุดมศึกษา คณะวิชาและสาขาวิชา (ที่ไมใชวิชาชีพครู) ควรจัดหลักสูตรและการเรียนการ
สอนสําหรับกลุมบุคคลพิเศษ แนวโนมคณะวิชาและสาขาวิชามีแผนการรับ นักศึกษาตางชาติใน
อัตราที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีประเด็นภาพของอนาคตที่นาสนใจซึ่งอาจสงผลตออนาคตภาพ
การผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศ
ไทยใน พ.ศ. 2554-2563 เชนการสอนในระบบออนไลน ซึ่งอาจมีมหาวิทยาลัยในตางประเทศเปด
สาขาสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ดําเนินจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน อาจ
เกิดขึ้นไดและกลับไปมีผลตอความเปนนานาชาติของสถาบันการศึกษา อีกทั้งยังสงเสริมสนับสนุน
การสรางความเทาเทียมกันของคนโดยการเปดหลักสูตรสําหรับคนพิการใหเปนหลักสูตรที่มีความ
คลองตัว ยืดหยุน สามารถเปดโอกาสใหทุกคนเขาถึงแหลงเรียนรูอันนําไปสูการประกอบอาชีพเพื่อ
การดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางมีความสุข อยางไรก็ดีจะเห็นไดวาอนาคตภาพในสวนของประเด็น
ที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นไมสอดคลองกัน แตก็สงผลกระทบบางสวน ตออนาคตภาพการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน 
พ.ศ. 2554-2563 เชนกัน 

 

 

 

 

 

 

ขอเสนอแนะจากผลการวจิัย 
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 ในการวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554-2563 พบแนวโนมที่พึงประสงคและมีความ
เปนไปได 14 ดาน คือ 

1. แนวโนมดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการ 
2. แนวโนมดานวสัิยทัศน เปาหมาย 
3. แนวโนมดานสถาบนัผลิต 
4. แนวโนมดานนักศึกษา 
5. แนวโนมดานอาจารย 
6. แนวโนมดานหลักสูตรการศกึษาและการบริหารหลกัสตูร 
7. แนวโนมดานการจัดการเรียนการสอนและการประเมนิผล 
8. แนวโนมดานการควบคุมคุณภาพ 
9. แนวโนมดานการวิจยั 
10. แนวโนมดานการทาํนุบาํรุงศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 
11. แนวโนมดานการบริการวชิาการและสงัคม 
12. แนวโนมดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
13. แนวโนมดานการประเมนิผลหลักสูตรและการจัดการศึกษา 
14. แนวโนมดานผลผลิตและผลลัพธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
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1. สถาบันอุดมศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ สามารถนําผลของการวิจัยที่ประกอบดวย เปาหมายและแนวปฏิบัติทีพ่งึประสงคไปใช
เปนแนวทางการดําเนินพันธกิจ ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูความมีมาตรฐานและ
คุณภาพได 

2. สถาบันอุดมศึกษา คณะวิชาและภาควิชาและหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการ
กําหนดนโยบายและดําเนินการดานพัฒนาทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรบุคคล ดานสุขศึกษา 
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการสามารถแปลงแนวโนมที่พึงประสงค ที่เปนขอคนพบของงานวิจัย 
ไปจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธหรือแผนปฏิบัติการได ซึ่งผูวิจัยเสนอแนะใหจัดกลุมแนวโนม
ที่มีเปาหมาย และวิธีดําเนินการที่สอดคลองกัน จัดทําเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ ตัวอยาง เชน 

2.1 แผนกลยุทธ : การผลิตบุคลากรเพื่อสนองอุปสงคของตลาดแรงงานอาชีพและ
สังคม (Demand-driven Professional Preparation) ประกอบดวย 

2.1.1  แนวโนมดานวิสัยทัศนและเปาหมาย  
2.1.1.1 สถาบันอุดมศึกษาคณะและสาขาวิชาโดยการสนับสนุนจาก

หนวยงาน/องคกรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาการผลิต
บุคลากรวิชาชีพทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของประเทศ 

2.1.1.2 สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานกีฬา
และนันทนาการที่ไมใชสาขาวิชาชีพครู (Non-teaching Professions) เชนนักวิทยาศาสตรการ
กีฬา           ผูฝกสอนกีฬา นักบริหารกีฬา ผูนํานันทนาการ นักธุรกิจกีฬา ผูส่ือขาวและนักสื่อสาร
การกีฬา เปนตน ในสัดสวนที่มากขึ้น 

2.1.2 แนวโนมดานนักศึกษา  
2.1.2.1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการรวมกับภาคี

ความรวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ในการวิเคราะหและ
กําหนดความตองการบุคลากรวิชาชีพของตลาดแรงงานอาชีพ 

2.1.2.2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชารวมกับภาคีความรวมมือ 
(องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควรกําหนดและจัดสรร จํานวนการ
ผลิตที่สอดคลองกับศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแตละหนวยผลิตเพื่อควบคุมปริมาณ
และคุณภาพการผลิต รวมทั้งปองกันการผลิตเกินความตองการ 

2.1.2.3 สถาบันอุดมศึกษาและคณะหรือสาขาวิชา ควรจะศึกษา วิเคราะห 
ศักยภาพของตนเอง ในการผลิต และจัดทําแผนการรับนิสิต/นักศึกษา  
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2.1.2.4  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรมีการรับสมัครผูเรียนที่
มีความถนัด หรือความสามารถพิเศษเฉพาะในแตละสาขาวิชาชีพ 

2.1.3 แนวโนมดานหลักสูตรการศกึษา และบริหารหลักสูตร  
2.1.3.1ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานวิชาชพี 
2.1.3.2 ในแตละสถาบันการผลิตควรมีความโดดเดนในการเปนผูนําการผลิต

ในสาขาวิชาเฉพาะ 
2.1.3.3 ควรใหมีการจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะสําหรับ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกร หนวยงาน ที่ทําหนาที่สงเสริม การกีฬา การออกกําลังกาย และ
นันทนาการ 

2.1.3.4  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการสงเสริม 
สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและสุขภาพ สําหรับกลุมเด็กและเยาวชน
ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 

2.1.3.5  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการสงเสริม 
สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและสุขภาพสําหรับกลุมประชากรผูมี
ความพิการและกลุมพิเศษ  

2.1.3.6  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุนเปนสหวิทยาการ (Multi-
disciplinary) มากขึ้น 

2.1.3.7  หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่งควรเปนหลักสูตรที่บูรณาการ
ระหวางวิชาชีพและศาสตรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการกับวิชาชีพและศาสตร
สาขาอื่นๆ เพื่อสรางนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะบูรณาการขามศาสตร เชน เศรษฐศาสตรการกีฬา 
เทคโนโลยีสารสนเทศการกีฬา นันทนาการและการพัฒนาชุมชน เปนตน 

2.1.3.8  ควรขยายเปดหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพในระดับบัณฑิตศึกษา
ทั้งปริญญาโท และปริญญาเอก เพิ่มมากขึ้น โดยสอดคลองกับศักยภาพความพรอมดานอาจารย
ผูสอนและควบคุมวิทยานิพนธ 

2.1.3.9  ควรเปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬาและนันทนาการมากขึ้นเพื่อ
สนองตอบความตองการของตลาดแรงงานอาชีพ 

2.1.3.10  ควรมีการประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันและความตองการของสังคม 
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2.2 แผนกลยุทธ :  การสรางความรวมมือและเครือขาย (Collaboration and 
Network Building) ประกอบดวย  

2.2.1 แนวโนมดานวิสัยทัศนและเปาหมาย  
2..2.1  สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากรกลุมวิชาชีพสุขศึกษา พล

ศึกษา กีฬา และนันทนาการ มีเปาประสงครวมกัน คือ การมีสุขภาพ สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่
ดีของคนไทย 

2.2.2  สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการควรจะกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางตลอดจนเปาหมายใน
การผลิตรวมกัน 

2.2.3  สถาบันอุดมศึกษาคณะและสาขาวิชาโดยการสนับสนุนจาก
หนวยงาน/องคกรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาการผลิต
บุคลากรวิชาชีพทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของประเทศ 

2.2.2 แนวโนมดานสถาบนัผลิต  
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนควรมีบทบาทในการรวมผลิตบคุลากรในสาขา

วิชาชพีดานกฬีา และนนัทนาการเพิม่ข้ึน  
2.2.3 แนวโนมดานนักศึกษา  

2.2.3.1  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการรวมกับภาคี
ความรวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ในการวิเคราะหและ
กําหนดความตองการบุคลากรวิชาชีพของตลาดแรงงานอาชีพ 

2.2.3.2  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชารวมกับภาคีความรวมมือ 
(องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควรกําหนดและจัดสรร จํานวนการ
ผลิตที่สอดคลองกับศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแตละหนวยผลิตเพื่อควบคุมปริมาณ
และคุณภาพการผลิต รวมทั้งปองกันการผลิตเกินความตองการ 

2.2.3.3  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรประสานรวมมือรวม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เพื่อเตรียมความพรอมในการ
เขาศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

 
2.2.4 แนวโนมดานอาจารย  
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คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการสมัครเปนสมาชิกขององคกร/สมาคม
วิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญ ของตนเองทั้งในประเทศและนานาชาติ เชน สมาคม    
สุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตร การกีฬาแหงประเทศไทย 
สมาคมสุขศึกษาแหงประเทศไทย และ ICHPER-SD เปนตน 

2.2.5 แนวโนมดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการสมัครเปนสมาชิกขององคกร/สมาคม

วิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญ ของตนเองทั้งในประเทศและนานาชาติ เชน สมาคม   
สุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตร การกีฬาแหงประเทศ
ไทย สมาคมสุขศึกษาแหงประเทศไทย และ ICHPER-SD เปนตน 

2.2.6 แนวโนมดานการจัดการเรียนการสอนและประเมนิผล  
2.2.6.1  คณะและสาขาวิชาควรพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพที่กําหนดใหมีการ

ฝกงานหรือฝกประสบการณวิชาชีพกับสถานประกอบการใหเปนหลักสูตรสหกิจศึกษา 
(Cooperative Education) เพื่อผสมผสานการศึกษาวิชาการกับประสบการณการทํางานใน
วิชาชีพ 

2.2.6.2  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาเปนเจาภาพหรือรวมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น สมาคม/องคกรวิชาชีพ หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการจัดการประชุม
และสัมมนาทางวิชาการในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของ 

2.2.7 แนวโนมดานการควบคุมคุณภาพ  
2.2.7.1  ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและ

สาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ 
มาตรฐานหลักสูตร และ มาตรฐานบัณฑิต 

2.2.7.2  ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพ พัฒนาระบบ และกระบวนการ
การใหการรับรองหลักสูตร (Accreditation) 

2.2.8 แนวโนมดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
2.2.8.1  การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการศึกษา การ

ใชทรัพยากรรวมกันกับสถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาในตางประเทศ 
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2.2.8.2  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจะสงเสริมการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอนหนวยกิต ระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 

2.2.8.3  คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน ควรมีบทบาทเปนผูนําใน
การสนับสนุนทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนการบริหารและดําเนินกิจกรรมของ
องคกรหรือสมาคมวิชาการ/วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและนันทนาการ 

ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยในครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาวิจัยอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา หรือ

นันทนาการเฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่ง เพื่อใหไดขอคนพบที่ลึกซึ้ง ตรงประเด็น มีความละเอียด
ชัดเจนเพียงพอที่จะนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการวางแผนตัดสินใจในการพัฒนา
วิชาชีพนั้นๆ สูอนาคตภาพที่พึงประสงคตอไป 

2. ควรศึกษาวิจัยอนาคตภาการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันหนึ่งเปนการเฉพาะ 
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ภาคผนวก ก 
1. หนงัสือขอเชญิเปนผูทรงคุณวุฒิในการทาํ EDFR รอบที่ 1 
2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ
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ที่  ศธ  0512.6(2771)/53-0783           คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
            มกราคม  2554 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการทาํ EDFR รอบที่ 1 
 
เรียน  
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายนพดล  จิรบุญดิลก นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ภาควิชา
หลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “อนาคต
ภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย       
ใน พ.ศ. 2554 -2563”   โดยมีรองศาสตราจารย ดร. เอมอัชฌา  วัฒนบุรานนท และ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร. จุมพล พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ
เชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวของกับการวิจัยดังกลาว  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
  
 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 
 
                        ขอแสดงความนับถือ 

 
 
      (รองศาสตราจารย ดร.อาชญัญา  รัตนอบุล) 
      รองคณบดี 
         ปฏิบัติการแทนคณบด ี
สํานักวิชาการ  หลกัสูตรและการสอน 
โทร.  0-2218-2680-2  ตอ  612 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการทํา EDFR รอบที่ 1 
      

ชื่อ – สกุล ตําแหนง/หนวยงาน 
1. ดร.สุวัตร  สิทธิหลอ ปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
2. ศ. (กิตติคุณ) ดร.สุชาติ โสมประยูร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
3. รศ.ดร. สุพิตร สมาหิโต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
4. รศ.ดร.วิชิต คนึงสุขเกษม คณบดีคณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
นายกสมาคมสุขศึกษา พลศึกษา  
และสันทนาการแหงประเทศไทย 

5. รศ.ดร.สุปราณี ขวัญบุญจนัทร คณบดีคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

6. รศ.ดร.ประทุม มวงมี มหาวิทยาลยับูรพา 
7. รศ.ดร.สุวิมล ตั้งสัจจะพจน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
8. ผศ.ดร. เกษม นครเขตต สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

(สสส.) 
9. ผศ.แผน  เจียระนัย รองอธิการบดี ฝายวิชาการ สถาบันการพลศึกษา  
10. ผศ. ดร.นิลมณี  ศรีบุญ  มหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม 
11. อาจารยเกื้อ  แกวเกตุ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเยาวชน (YPDC) 
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ภาคผนวก ข 
1. หนงัสือขอเชญิเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจคุณภาพของเครื่องมือวจิัย 
2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจคุณภาพของเครื่องมือวจิัย 
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ที่  ศธ  0512.6(2771)/53-0783           คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
            มกราคม  2554 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจคุณภาพของเครื่องมือวิจยั 
 
เรียน  
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายนพดล  จิรบุญดิลก นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ภาควิชา
หลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “อนาคต
ภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย       
ใน พ.ศ. 2554 -2563” โดยมีรองศาสตราจารย ดร. เอมอัชฌา  วัฒนบุรานนท และ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร. จุมพล พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจ
คุณภาพเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
  
 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 
 
                        ขอแสดงความนับถือ 

 
 
      (รองศาสตราจารย ดร.อาชญัญา  รัตนอบุล) 
      รองคณบดี 
         ปฏิบัติการแทนคณบด ี
สํานักวิชาการ  หลกัสูตรและการสอน 
โทร.  0-2218-2680-2  ตอ  612 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจคุณภาพของเครื่องมือวจิัย 
      
 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง/หนวยงาน 
1. ดร.นัยนา  บุพวงษ 

 
2. ดร.สุเทพ  เมยไธสง 

 
3. ดร.ประกิต  หงสแสนยาธรรม 

 
4. ดร.นรินทร  สุทธิศักดิ์ 
5. รองศาสตราจารย ดร.วณิช นิรันตรานนท 

หัวหนาสาขาวิชาพลศึกษา สถาบันการ
พลศึกษาวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
ผูชวยอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตมหาสารคาม 
รองอธิการบดฝีายวิจยัและประกัน
คุณภาพการศกึษา สถาบันการพลศึกษา
สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตชัยภูมิ 
ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการ สถาบนัการ
พลศึกษาวทิยาเขตอุดรธาน ี
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ภาคผนวก ค 
1. หนงัสือขอเชญิเปนผูเชี่ยวชาญสําหรับงานวิจยั EDFR รอบที่ 2 และ 3 
2. รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการทาํ EDFR รอบที่ 2 และ 3 
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ที่  ศธ  0512.6(2771)/53-0783           คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
                          ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
           มกราคม  2554 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญสําหรับงานวิจัย EDFR 
 
เรียน  
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายนพดล จิรบุญดิลก  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพลศึกษา  ภาควิชา
หลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “อนาคตภาพ
การผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554 -
2563”  โดยมีรองศาสตราจารย  ดร.เอมอัชฌา  วัฒนบุรานนท และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล พูลภัทรชีวิน 
เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามงานวิจัย EDFR ดังกลาว ทั้งนี้
นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
  
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประโยชนทาง
วิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
                        ขอแสดงความนับถือ 

 
 
      (รองศาสตราจารย ดร.อาชญัญา  รัตนอบุล) 
      รองคณบดี 
         ปฏิบัติการแทนคณบด ี
สํานักวิชาการ  หลกัสูตรและการสอน 
โทร.  0-2218-2680-2  ตอ  612 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการทาํ EDFR 
      

ชื่อ – สกุล ตําแหนง/หนวยงาน 
1. รศ. สมเจตน  ภูศรี อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎ มหาสารคาม 
2. รศ.ดร. สุปราณีวิ์  ขวัญบุญจันทร คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. รศ.ดร. สุวิมล ตั้งจัจจะพจน ประธานสาขาวิชานันทนาการ คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4. รศ.ดร. ฉลอง  ชาตรูประชีวิน รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยันเรศวร 
5. รศ.นิเทศทัพซาย สุขกิจ คณบดี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
6. ผศ. ดร.ชาญชัย  ชอบธรรมสกุล อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
7. ผศ.ดร.ชนินทรชัย  อินทิราภรณ 
 

รองคณบดี ฝายบริหาร คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. ผศ.รัฐพันธ  กาญจนรังสรรค 
 

รองคณบดี วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

9. ผศ.ดร.นิลมณี  ยุวานนท ผูอํานวยการหลักสูตร ปรด.ธุรกิจกีฬา 
10. ผศ.ดร.ราตรี  เรืองไทย คณบดี คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
11. ผศ.แผน  เจียระนัย รองอธิการบดี ฝายวิชาการ สถาบันการพลศึกษา  
12. วาที่รอยเอก ดร.เทียนชัย ทองวินิชศิลป รองอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
13. ดร.สุริยงค  ชวนขยัน คณบดี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
14. ดร.ปรางทิพย  ยุวานนท 
 

ผูอํานวยการหลักสูตรธุรกิจกีฬาและการบันเทิง 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

15. ดร.ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ คณบดี คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  
มหาวิทยาลยับูรพา 

16. ดร.ถาวรินทร  รักษบํารุง 
 

หัวหนาภาคพลศึกษา  
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร วทิยาเขตปตตาน ี

17. นายสําคัญ  เพชรทอง รองอธิการบด ีสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตกระบี่ 
18. นายกิตติ ทองทาบ รองอธิการบด ีสถาบนัการพลศึกษา  

วิทยาเขตสมทุรสาคร 
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ภาคผนวก ง 
1. หนงัสือขอเชญิเขารวมสนทนากลุม (Focus Group) 
2. รายชื่อผูสนทนากลุม (Focus Group) 
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ที่  ศธ  0512.6(2771)/55-3108           คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
                          ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
            กรกฎาคม  2554 
 
เร่ือง ขอเชิญเขารวมสนทนากลุม (Focus Group) 
 
เรียน  
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายนพดล จิรบุญดิลก  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพลศึกษา  
ภาควิชาหลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง   
“อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา
ไทยใน พ.ศ. 2554 -2563” โดยมีรองศาสตราจารยดร.เอมอัชฌา  วัฒนบุรานนท และ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.จุมพล พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้ จึงขอเชิญทานเขารวมประชุมสนทนากลุม 
(Focus Group)   ในวันพุธที่ 18 เมษายน  2555  ณ   หองประชุม 407 อาคารประชุมสุข   (นานาชาติ 2)  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
  
 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชนทาง
วิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 
 
                        ขอแสดงความนับถือ 

 
 
      (รองศาสตราจารย ดร.อาชญัญา  รัตนอบุล) 
      รองคณบดี 
         ปฏิบัติการแทนคณบด ี
สํานักวิชาการ  หลกัสูตรและการสอน 
โทร.  0-2218-2680-2  ตอ  612 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม (Focus Group) 
      

ชื่อ – สกุล ตําแหนง/หนวยงาน 
1. รศ. ดร.สบสันต  มหานิยม คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรวทิยาเขตกําแพงแสน 
2. ร.ศ.ดร.สุรเดช  สําราญจิตต คณบดี คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
3. ดร.จิราวัฒน  ขจรศิลป 
 

รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร  
สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตชลบุรี 

4. ผศ. ดร.สุธนะ ติงศภัทิย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
5. ผศ.ดร. กรัณฑรัตน  บุญชวยธนาสิทธิ์ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
6. ผศ.ดร.มยุรี  ศุภวิบูลย รองคณบดีฝายบริหาร คณะพลศึกษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
7. ดร. ประวิทย  ประมาน อาจารยประจํา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
8. ดร.สุกล  อริยสัจส่ีสกุล 
 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  
สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตกรุงเทพ 

9. ผศ.ดร.นพรัตน  พบลาภ คณบดีคณะศิลปศาสตร สถาบันการพลศกึษา 
10. ดร.อุษากร  พันธุวานิช 
 

หัวหนาภาควทิยาศาสตรการกีฬา คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

11. ดร.วัชรินทร  ข่ีทอง 
 
 

12. ดร. อนุชิตร  แทสูงเนิน 
 

ผูอํานวยการกองสงเสริมวิชาการ 
 สถาบนัการพลศึกษา 
 
คณะศึกษาศาสตร  
สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตสุพรรณบุรี 
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ภาคผนวก จ. 
1. แบบสัมภาษณในการทํา EDFR รอบ 1  
2. แบบสอบถามในการทํา EDFR รอบ 2 
3. แบบสอบถามในการทํา EDFR รอบ 3 
4. คูมือสนทนากลุม 
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แบบสัมภาษณในการทําวทิยานพินธเร่ือง 
อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชพีสุขศึกษา พลศึกษา กฬีา และนนัทนาการ  

ของสถาบนัอดุมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 - 2563 
สําหรับการทาํ EDFR รอบที่ 1 

ชื่อผูวิจัย นายนพดล จิรบุญดิลก  นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ชื่อวิทยานิพนธ อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชพีสุขศึกษา พลศึกษา กฬีา และนนัทนาการ 
ของสถาบนัอดุมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 2554 - 2563 

วัตถุประสงค เพื่อศึกษาอนาคตภาพทีพ่งึประสงคและเปนไปไดการผลิตบุคลากรวชิาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ของสถาบนัอุดมศึกษาประเทศไทย    
ใน พ.ศ. 2554 - 2563 

รูปแบบการวิจยั เปนรูปแบบเชงิขอความ ใชภาษาอธิบายอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชพี
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนนัทนาการ ของสถาบนัอดุมศึกษาไทยใน พ.ศ. 
2554 -2563 

วิธีการวิจัย ใชเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) ประกอบดวย การสัมภาษณ (EDFR รอบ 1) และการตรวจสอบ
แบบสอบถาม 2 คร้ัง (EDFR รอบ 2 และ 3) (ผูวิจัยจึงประสงคจะขอรับทราบ
แนวคิดของกลุมผูเชี่ยวชาญในกลุมผูเชี่ยวชาญดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ 

กรอบคําถาม กรอบแนวคิดที่เปนประเด็นสําคัญของความคิดเห็นแนวโนมของการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการตามกรอบพันธกิจ
และกระบวนการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ. 
2554-2563 

ขอคําถาม 
1.  ทานคิดวาอนาคตภาพที่พึงประสงคและเปนไปไดของการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา 
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แบบสอบถาม 
แบบสอบถามการวิจยัอนาคต (EDFR รอบ 2) 

เร่ือง อนาคตภาพการผลิตบคุลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนนัทนาการ  
ของสถาบนัอดุมศึกษาไทยในพ.ศ. 2554 -2563 

FUTURE SCENARIOS OF PROFESSIONAL PREPARATION IN HEALTH EDUCATION, 
PHYSICAL EDUCATION, SPORTS, AND RECREATION OF THAI HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS BETWEEN B.E. 2554 AND B.E. 2563 
................................................................ 

คําชี้แจง 
 

 แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามการวิจัยอนาคต (EDFR รอบ 2) สําหรับการวิจัยเรื่อง 
“อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา
ไทยใน พ.ศ. 2554 -2563”  
 ลักษณะและวธิีทําแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้ประกอบดวยกลุมขอความที่แสดงแนวโนมที่พึงประสงคดานตางๆของ
ระบบและกระบวนการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยที่อาจเกิดขึ้นภายในระหวางป พ.ศ. 2554-2563 โดยสรางขึ้นจากผลการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ขอความกรุณาใหทาน
ผูเชี่ยวชาญไดโปรดอานแนวโนมแตละดานเปนรายขอแลวพิจารณาวาแนวโนมนั้นมีความเปนไป
ไดมากนอยเพียงใด ทั้งนี้ 

สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทยที่จัดหลักสูตรและการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตบุคลากรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ในระดับคุณวุฒิ
ปริญญาตรีข้ึนไป 

คณะและสาขาวิชา หมายถึง หนวยงานระดับ คณะวิชา สํานักวิชา ภาควิชา หรือ
สาขาวิชา ที่รับผิดชอบและดําเนินการผลิตบุคลากรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
ในระดับคุณวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป 
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 เกณฑการพิจารณาวาแนวโนมนั้นมีโอกาสเปนไปไดมากนอยเพียงใดภายในระหวางป 
พ.ศ. 2554-2563 

5 หมายถงึ แนวโนมนั้นมโีอกาสทีจ่ะเปนไปไดมากที่สุด 
4 หมายถงึ แนวโนมนั้นมโีอกาสทีจ่ะเปนไปไดมาก 
3 หมายถงึ แนวโนมนั้นมโีอกาสทีจ่ะเปนไปไดปานกลาง 
2 หมายถงึ แนวโนมนั้นมโีอกาสทีจ่ะเปนไปไดนอย 
1 หมายถงึ แนวโนมนั้นมโีอกาสทีจ่ะเปนไปไดนอยที่สุด 

 
ในแตละขอผูวิจัยใครขอใหทานไดโปรดทาํเครื่องหมาย ✓ลงในชองวางทีต่รงกับความเห็นของทาน 
แบบสอบถามวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวชิาชีพสุขศึกษา พลศกึษา กฬีา และ
นันทนาการของสถาบนัอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ประเด็นที ่1 ดานบริบทสังคมและแนวโนมความตองการ      
1.1) การขับเคลื่อนผลักดันแผนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา สุขภาพ กีฬา และนันทนาการ ของชาติจะกระตุนใหเกิด
อุปสงค (Demands) ดานบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ ในตลาดแรงงานวิชาชีพ 

     

1.2) การกระจายอํานาจใหองคการบริหารสวนทองถิ่นรับผิดชอบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบจะกระตุน
ใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ 

     

1.3) การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคนไทยและสังคมไทยตามกระแส  
โลกาภิวัตนจะกระตุนใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

     

1.4) การตื่นตัวใหความสนใจกับการกีฬา การออกกําลังกาย 
สุขภาพและการใชเวลาวางของคนไทยจะกระตุนใหเกิดความตองการ
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

 ประเด็นที่ 2 ดานวิสัยทัศนและ เปาหมาย      
2.1) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากรกลุมวิชาชีพสุขศึกษา  
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ มีเปาประสงครวมกัน คือ การมี
สุขภาพ สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

     

2.2) สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพดาน  
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการควรจะกําหนดวิสัยทัศน
และทิศทางตลอดจนเปาหมายในการผลิตรวมกัน 

     

2.3) สถาบันอุดมศึกษาคณะและสาขาวิชาโดยการสนับสนุนจาก
หนวยงาน/องคกรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ สามารถกําหนด
ทิศทางการพัฒนาการผลิตบุคลากรวิชาชีพทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ   ใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของประเทศ 

     

2.4) สถาบันอุดมศึกษาควรมีบทบาทและหนาที่สําคัญในการเปน
แหลงอางอิงวิชาการดานสุขภาพ กีฬา การออกกําลังกายและ  
การสงเสริมคุณภาพชีวิตสําหรับประเทศ 

     

2.5) สถาบันอุดมศึกษาของไทยจะเปนผูนําการผลิตบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของภูมิภาค
อาเซียน 

     

2.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรเปนผูชี้นําสังคม  
โดยการชี้แนะ  ปองกันและแกไขปญหาสังคมในประเด็นที่
เกี่ยวเนื่องกับพฤติกรรมสุขภาพ การออกกําลังกาย กีฬา และ
นันทนาการ 

     

2.7) สถาบันและหนวยผลิตจะพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู เพื่อศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูทาง
วิชาการ วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

2.8) สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนการผลิตบุคลากรวิชาชีพดาน
กีฬาและนันทนาการที่ ไมใชสาขาวิชาชีพครู  (Non-teaching 
Professions) เชนนักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูฝกสอนกีฬา นักบริหาร
กีฬา ผูนํานันทนาการ นักธุรกิจกีฬา ผูส่ือขาวและนักสื่อสารการ
กีฬา เปนตนในสัดสวนที่มากขึ้น 

     

2.9) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรมุงเนนการผลิต
บุคลากรวิชาชีพในเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ 

     

2.10) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินกลยุทธ  
ดานการสื่อสาร ประชาสัมพันธ ใหขอมูลสารสนเทศแกเยาวชนและ
ประชาชนเพื่อใหมีความรู ความเขาใจและเห็นคุณคาของวิชาชีพ
มากขึ้น 

     

ประเด็นที ่3 ดานสถาบนัผลติ      
3.1) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีบทบาทในการรวมผลิต
บุคลากรในสาขาวิชาชีพดานกีฬา และนันทนาการเพิ่มข้ึน  

     

3.2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่
สัมพันธเชื่อมโยงกับสาขาวิชาเดิม เชน สาขาธุรกิจและการจัดการ
กีฬา นิเทศศาสตรและการสื่อสารการกีฬา การสื่อสารสุขภาพ เปนตน 

     

3.3) สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอาจจะดําเนินการขยาย
สาขาในลักษณะของการจัดตั้งวิทยาเขต/สาขา(Off- shore  
campus) ในประเทศไทยเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา  
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

     

3.4) สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศควรจัดการศึกษา
ทางไกลผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ตออนไลน ในสาขาวิชาชีพดาน
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

3.5) ควรจัดตั้ งมหาวิทยาลัยพลศึกษาและกีฬาแหงชาติ เปน
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางทําหนาที่หลักในการผลิตบุคลากร
วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา นันทนาการ และสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ  

     

3.6) ในแตละสถาบันอุดมศึกษาควรรวบรวมภาควิชาหรือสาขาวิชา  
ที่เกี่ยวของเชน พลศึกษา สุขศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬา และ
นันทนาการไวในคณะเดียวกันกัน เพื่อความเปนเอกภาพในการ
บริหารและการจัดการ 

     

ประเด็นที ่4 ดานนักศึกษา      
4.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการรวมกับ
ภาคีความรวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและ
เอกชนที่เกี่ยวของ) ในการวิเคราะหและกําหนดความตองการ
บุคลากรวิชาชีพของตลาดแรงงานอาชีพ 

     

4.2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชารวมกับภาคีความ
รวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่
เกี่ยวของ) ควรกําหนดและจัดสรร จํานวนการผลิตที่สอดคลองกับ
ศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแตละหนวยผลิตเพื่อ
ควบคุมปริมาณและคุณภาพการผลิต รวมทั้งปองกันการผลิตเกิน
ความตองการ  

     

4.3) สถาบันอุดมศึกษาและคณะหรือสาขาวิชา ควรจะศึกษา 
วิเคราะห ศักยภาพของตนเอง ในการผลิต และจัดทําแผนการรับ
นิสิต/นักศึกษา 

     

4.4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรมีการรับสมัคร
ผูเรียนที่มีความถนัด หรือความสามารถพิเศษเฉพาะในแตละสาขา
วิชาชีพ 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

4.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรประสานรวมมือ
รวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
สาขาวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

     

4.6) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาควรจัดหลักสูตร
สําหรับนักเรียนกลุมที่มีความสามารถพิเศษเปนการเฉพาะใน
ระบบเรงรัด (Fast track) และ/หรือหลักสูตรเกียรตินิยม (Honors 
program) 

     

4.7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา (ที่ไมใชวิชาชีพครู)  
ควรจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนสําหรับกลุมบุคคลพิเศษ 

     

4.8) คณะและสาขาวิชามีแผนการรับ นักศึกษาตางชาติในอัตราที่
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

     

ประเด็นที ่5 ดานอาจารย      
5.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชามีกลยุทธและแผนงาน
ดานบุคคลากรและอัตรากําลังเพื่อคัดเลือก สรรหา พัฒนาอาจารย
ใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานและความ
ตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนทั้งในปจจุบันและ
อนาคต 

     

5.2) คณาจารยมีความรู ความสามารถและความลุมลึกทาง
วิชาการ และการวิจัย ตลอดจนติดตามความกาวหนาทางวิชาการ
อยูเสมอ 

     

5.3) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชากําหนดสัดสวน
อาจารยระดับปริญญาเอกใหสูงขึ้นสอดคลองกับกรอบเปาหมาย
และทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

5.4) สถาบั น อุ ดมศึ กษา  คณะและสาขาวิ ช า  สนั บสนุ น
ทุนการศึกษาสําหรับอาจารยเพื่อศึกษาตอในระดับระดับปริญญา
เอกทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

     

5.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาสนับสนุนใหคณาจารย
ผลิตผลงานวิชาการเพื่อใหมีจํานวนและ สัดสวนผูมีตําแหนง
วิ ช าการ  ( ผู ช ว ยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และ
ศาสตราจารย) ในสาขาวิชาชีพในอัตราสวนที่สูงขึ้น 

     

5.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพดานการสอนและวิจัยใหกับคณาจารยอยาง
ตอเนื่อง 

     

5.7) คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตร อาจารยรับผิดชอบ
หลักสูตรควรใหเปนไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑตามประกาศ
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกหลักสูตร 

     

5.8) คณาจารยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย ทุนพัฒนาอาจารยเพื่อ
ผลิตงานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและ
วารสารทางวิชาการในระดับนานาชาติ   

     

5.9) ควรสนับสนุน พัฒนาอาจารยใหมีทั้งความเปนนักวิชาการ
และนักปฏิบัติการในวิชาชีพในสาขาวิชา 

     

5.10) คณาจารยควรสรางผลงานวิชาการและวิชาชีพที่มีคุณภาพ 
สามารถเผยแพรและนําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง 

     

5.11) คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการสมัครเปนสมาชิก  
ขององคกร/สมาคมวิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญ  
ของตนเองทั้งในประเทศและนานาชาติ เชน สมาคมสุขศึกษา  
พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตร  
การกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมสุขศึกษาแหงประเทศไทย และ 
ICHPER-SD เปนตน 
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5.12) คณาจารยเขารวมในกิจกรรมวิชาการและวิชาชีพอยาง
สม่ําเสมอ 

     

ประเด็นที ่6 ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหารหลกัสูตร      
6.1) ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานวิชาชีพ  

     

6.2) ในแตละสถาบันการผลิตควรมีความโดดเดนในการเปนผูนําการ
ผลิตในสาขาวิชาเฉพาะ 

     

6.3) ควรใหมีการจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะ
สําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคกร หนวยงาน ที่ทําหนาที่
สงเสริม การกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ 

     

6.4) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการ
สงเสริม สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการ
และสุขภาพ สําหรับกลุมเด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบ
โรงเรียน 

     

6.5) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการ
สงเสริม สนับสนุนและดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการ
และสุขภาพสําหรับกลุมประชากรผูมีความพิการและกลุมพิเศษ 

     

6.6) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุนเปนสหวิทยาการ  
(Multi-disciplinary) มากขึ้น 

     

6.7) หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่งควรเปนหลักสูตรที่  
บูรณาการระหวางวิชาชีพและศาสตรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการกับวิชาชีพและศาสตรสาขาอื่นๆ เพื่อสรางนัก
วิชาชีพที่มีสมรรถนะบูรณาการขามศาสตร เชน เศรษฐศาสตรการ
กีฬา  เทคโนโลยีสารสนเทศการกีฬา นันทนาการและการพัฒนา
ชุมชน เปนตน 
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6.8) ควรขยายเปดหลั กสูตรผลิตบุคลากรวิ ชาชีพในระดับ
บัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโท และปริญญาเอก เพิ่มมากขึ้น โดย
สอดคลองกับศักยภาพความพรอมดานอาจารยผูสอนและควบคุม
วิทยานิพนธ 

     

6.9) ควรเปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬาและนันทนาการมากขึ้น
เพื่อสนองตอบความตองการของตลาดแรงงานอาชีพ 

     

6.10) ควรพัฒนาหลักสูตรที่เปนความรวมมือระหวางคณะวิชา 
หรือสถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและตางประเทศในลักษณะโปรแกรม
ปริญญารวม (Joint degree program) หรือ โปรแกรมสอง
ปริญญา (Dual degree program) เปนตน 

     

6.11) คณะและสาขาวิชาควรเปดการเรียนการสอนหลักสูตร
นานาชาติ 

     

6.12) ควรมีการประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันและ  
ความตองการของสังคม  

     

6.13) หลักสูตรผลิตครูสุขศึกษาและพลศึกษาควรจัดใหมีการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาทักษะการบริหารโปรแกรมกีฬา นันทนาการ 
และ สุขภาพในโรงเรียน 

     

ประเด็นที่ 7 ดานการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล      
7.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจัดระบบและกลไกการ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนดไว  

     

7.2) คณาจารยจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
เนนการเรียนรูและการสรางงานดวยตนเองตามสภาพจริง  
ดวยรูปแบบ เทคนิค และวิธีการที่หลากหลาย 
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7.3) การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการควร มีรายวิชาหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเปนการสําคัญ 

     

7.4) ควรจัดการศึกษาหรือรายวิชาเพื่อพัฒนาผูเรียนตามแนวคิด
จิตปญญาศึกษา (Contemplative education) เพื่อใหเรียนรูดวย
ใจอยางใครครวญ เนนการพัฒนาดานใน เกิดความตระหนักรูถึง
คุณคาของสิ่งตางๆ มีจิตสํานึกตอสวนรวม และสามารถเชื่อมโยง
ศาสตรตางๆ มาประยุกตใชในชีวิตไดอยางสมบูรณ 

     

7.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใชภาษาอังกฤษและหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อพัฒนาความสามารถของนักศึกษา  
ใหสามารถใชในการสื่อสารและทํางานได 

     

7.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการ
ประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรมของบัณฑิต 

     

7.7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูและทักษะการ
เปนผูประกอบธุรกิจในสาขาวิชาชีพ 

     

7.8) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาและเสริมสมรรถนะดาน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน
การศึกษาและประกอบอาชีพ 
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7.9) สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีควรมีกลไกการตรวจสอบ
คุณภาพผูเรียนกอนจบการศึกษาเชนการสอบรวบยอดกอนจบ    (Exit 
exam) หรือการเขียนสารนิพนธ หรือโครงงานสําหรับจบการศึกษา 
(Capstone project) ตามความเหมาะสมของแตละหลักสูตร 

     

7.10) คณะและสาขาวิชาควรพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพที่กําหนดใหมี
การฝกงานหรือฝกประสบการณวิชาชีพกับสถานประกอบการให
เปนหลักสูตรสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เพื่อ
ผสมผสานการศึกษาวิชาการกับประสบการณการทํางานในวชิาชพี 

     

7.11) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชา  รวมกับองคกร
วิชาชีพในการกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําของทรัพยากร แหลงเรียนรู 
หองปฏิบัติการ สนามฝก และแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ ที่
จําเปนสําหรับแตละหลักสูตรสาขาวิชา/ กลุมสาขาวิชา 

     

7.12) สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพควรปรับปรุง 
พัฒนา และจัดหา ทรัพยากรการเรียนรู อาทิเชน อาคาร สถานที่ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก หองปฏิบัติการ สนามฝก เคร่ืองมือและ 
อุปกรณตางๆ ใหเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยกับหลักสูตรและ
วิทยาการที่กาวหนาเปลี่ยนแปลง 

     

7.13) สถาบันอุดมศึกษา หรือคณะวิชามีหองสมุดหรือศูนยวิทย
บริการที่มีประสิทธิภาพ เปนแหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการและ
วิชาชีพทั้งตํารา วารสาร งานวิจัย ทั้งภาษาไทยและตางประเทศ ทัง้
รูปแบบที่เปนเอกสารและอิเล็กทรอนิกส โดยมีสัดสวนจํานวน
เพียงพอกับผูเรียนและคณาจารย 

     

7.14) สนับสนุนใหคณาจารยผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสและ
ใชเทคนิคการสอนที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนการ
สอนยุคภควันตภาพ (Ubiquitous Era) และเอื้อใหผูเรียนสามารถ
เขาถึงความรูไดอยางสะดวก 
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7.15) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา ควรจัดกิจกรรมเพื่อ
เปดโลกทัศนและสรางความตระหนักในการเปนพลเมืองประชาคม
อาเซียนใหกับนักศึกษา 

     

7.16) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาเปนเจาภาพหรือ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน สมาคม/องคกรวิชาชีพ หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในการจัดการประชุมและสัมมนาทางวิชาการใน
สาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของ 

     

7.17) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาควรส ง เสริม 
สนับสนุนใหนักศึกษา เขารวมในกิจกรรมการประชุมวิชาการและ
การแสดง ผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ในระดับชาติภูมิภาค
และนานาชาติ 

     

7.18) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาหนวยผลิตที่เกี่ยวของ
กับสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาควรมีหนาที่บทบาทในการสงเสริม
พัฒนาความสามารถนักกีฬาระดับอุดมศึกษา และนักกีฬาระดับ
ความเปนเลิศ 

     

ประเด็นที ่8 ดานการควบคมุคุณภาพ      
8.1) สถาบันอุดมศึกษา สมาคม/สภาวิชาชีพ และสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาควรรวมมือกันพัฒนา มาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการ ครบทุกสาขาและระดับคุณวุฒิ 

     

8.2) คณะและสาขาวิชาควรพัฒนารายละเอียดหลักสูตร กําหนด
มาตรฐาน คุณลักษณะของผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู 
มีทักษะปญญา มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะเฉพาะวิชาชีพ และมีสุขภาพดี 
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8.3) ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพ
กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานหลักสูตร และ มาตรฐาน
บัณฑิต  

     

8.4) ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาที่ทําหนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพ 
พัฒนาระบบ  และกระบวนการการใหการรับรองหลักสูตร
(accreditation)  

     

8.5) คณะและสาขาวิชา ดําเนินกิจการตามพันธกิจในการจัด
การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดย
ปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก  

     

8.6) คณะและสาขาวิชา ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก
การประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

     

ประเด็นที ่9 ดานการวิจยั      
9.1) ควรสร าง เครื อข ายการวิ จั ยในสาขาวิ ชาชี พระหว าง
สถาบันอุดมศึกษาระหวางประเทศและหรือสมาชิกประชาคมอาเซียน 

     

9.2) ควรจัดระบบการบริหารและสนับสนุนการวิจัยโดยมีการ
พัฒนานักวิจัย การดําเนินการวิจัย การบูรณาการงานวิจัยควบคู
กับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

     

9.3) มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการ
ขยายพรมแดนความรูและทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับ
สภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมตามศักยภาพ
ของประเภทสถาบัน 
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9.4) งานวิจัยของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา ควรมีคุณภาพ
และนําไปใชเปนประโยชนกับสังคมไดจริง 

     

ประเด็นที ่10 ดานการทะนุบาํรุงศิลปะ วัฒนธรรม และสิง่แวดลอม      

10.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา ดําเนินกิจกรรม
สงเสริม สนับสนุน อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญา และส่ิงแวดลอม ที่เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 

     

10.2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา เปนผูนําในการ
ศึกษาวิจัย เพื่อแกปญหาหรือสนับสนุนการอนุรักษและทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม  ภูมิปญญา  และสิ่งแวดลอม ในประเด็นที่
เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 

     

10.3) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชา ควรบูรณาการ
ภารกิจดานการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา 
และสิ่งแวดลอม กับการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตวิชาชีพทุก
หลักสูตรและระดับปริญญา 

     

ประเด็นที ่11 ดานการบริการวิชาการและสังคม      

11.1) คณะและสาขาวิชาควรใหการบริการวิชาการที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสาขาวิชาชีพความเชี่ยวชาญ และความตองการของ
สังคมและผูรับบริการ 

     

11.2) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาจัดใหมีบริการ
การศึกษาตอเนื่องในสาขาวิชาชีพแกบุคลากรวิชาชีพและ
ประชาชนทั่วไป 

     

11.3) คณะ สาขาวิชาและคณาจารยนําความรูและประสบการณ
จากการบริการวิชาการมาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียน
การสอนและการวิจัย 
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ประเด็นที ่12 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ      

12.1) การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการ
ศึกษา  การใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
ภายในประเทศ 

     

12.2) การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการ
ศึกษา การใชทรัพยากรรวมกันกับสถาบันอุดมศึกษา คณะและสา
ชาวิชาในตางประเทศ 

     

12.3) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาชาวิชาจะสงเสริมการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาโดยสนับสนุนการถายโอนหนวยกิต ระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 

     

12.4) คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน ควรมีบทบาทเปน
ผูนําในการสนับสนุนทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจน
การบริหารและดําเนินกิจกรรมขององคกรหรือสมาคมวิขาการ/
วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและนันทนาการ 

     

12.5) คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน จะมีบทบาทเปนผูนํา
ในการจัดตั้ง บริหาร และดําเนินสมาคมวิชาการ สมาคมวิชาชีพ
ดาน สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการระดับนานาชาติ 

     

12.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาแสวงหาและพัฒนา
ความรวมมือดานวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา  
ที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อตกลงรวมมือ  
ในการดําเนินการจัดการศึกษาผลิตบุคลากรวิชาชีพรวมกัน 

     

12.7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาเปนเจาภาพจัดการ
ประชุมวิชาการและการแสดงผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

     

12.8) ควรสงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยในลักษณะศาสตราจารย      
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อาคันตุกะ(Visiting Professor) กับสถาบนัอุดมศึกษาตางประเทศ 
12.9) ควรมีการสื่อสารติดตอและใหความรวมมือกับ
สถาบนัอุดมศึกษาและหนวยงาน/องคกรการศึกษาตางประเทศ 
อยางประจําสม่ําเสมอ ตอเนื่อง  

     

12.10) ควรมีการแลกเปลี่ยนอาจารยและ  นักศึกษาระหวาง
ประเทศเครือสมาชิกภูมิภาคอาเซียนผานเครือขายที่มีอยูเชน 
เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN University Network 
(AUN) และ University Mobility in Asia and the Pacific 
(UMAP) เปนตน 

     

12.11) คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการเพื่อขอการรับรอง
มาตรฐานหลักสูตรและคุณวุฒิ Accreditation หรือ Certification 
จากองคกร/สมาคมวิชาชีพระดับนานาชาติเชน ICHPER-SD  

     

ประเด็นที ่13 ดานการประเมินผลหลกัสูตรและการจัดการศึกษา      
13.1) คณะและสาขาวิชาจัดใหมีประเมินผลและรายงานผล  
การจัดการเรียนการสอนรายวิชา การฝกประสบการณวิชาชีพ และ
หลักสูตรอยางครบถวนอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

     

13.2) คณะและสาขาวิชาควรประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มี
ตอคุณภาพการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุก
รายวิชา  

     

13.3) คณาจารยควรพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธและเทคนิคการจัดการเรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการ
ประเมิน 

     

13.4) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาชาวิชาควรใชขอมูล
ยอนกลับจากการประเมินผลใหบริการวิชาการและสังคมมาใชใน
การปรับปรุงการจัดการศึกษา 

     

13.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาควรจัดใหมีการ      
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ติดตามผลบัณฑิตและใชขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัด
การศึกษาอยางตอเนื่อง 
13.6) ควรสง เสริม  สนับสนุน  รวมมือและดําเนินการเทียบ
สมรรถนะ (Benchmarking) ดานคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรวิชาชีพแตละสาขากับสถาบันอุดมศึกษาหรือกลุม
สถาบันที่มีภารกิจและบริบทใกลเคียงกัน 

     

ประเด็นที ่14 ดานผลผลิตและผลลัพธ      

14.1) บัณฑิตที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแลวควรมีคุณลักษณะ 
ความรู ความสามารถและทักษะตามจุดมุงหมายของแตละ
หลักสูตร 

     

14.2) บัณฑิตมีงานทําในวิชาชีพที่ตรงหรือสัมพันธเกี่ยวของกับ
สาขาวิชาชีพ      

14.3) ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในความรู ความสามารถ และ
ทักษะวิชาชีพในการทํางานของบัณฑิต 

     

14.4) รัฐควรสนับสนุน จัดสรรกรอบอัตรากําลังในการบรรจุครูสุข
ศึกษาและครูพลศึกษาที่มีคุณวุฒิตรงสาขา 

     

14.5) ประเทศไทยมี ค รู สุ ขศึ กษาและพลศึ กษาที่ เก ง  ดี  มี
ความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพในจํานวนมาก
เพียงพอตอความตองการที่จะพัฒนานักเรียนในทุกพื้นที่ของ
ประเทศไทย 

     

14.6) ประเทศไทยมีบุคลากรดานกีฬาและนันทนาการที่มี
ความสามารถ ชวยพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศไทยใหมี
พัฒนาการอยางตอเนื่อง 

     

14.7) การดําเนินกิจกรรมทั้งปวงในระบบและกระบวนการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจะสงผล
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

กระทบเชิงบวกตอการพัฒนาสุขภาพ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิต ของ
คนไทยและสังคมไทย 
 
 กราบขอบพระคุณทานเปนอยางสงูมา ณ โอกาสนี ้
 

นายนพดล จิรบุญดิลก 
     นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาพลศึกษา 
       คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามการวิจยัอนาคต (EDFR รอบ 3) 
เร่ือง อนาคตภาพการผลิตบคุลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนนัทนาการ  

ของสถาบนัอดุมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 
FUTURE SCENARIOS OF PROFESSIONAL PREPARATION IN HEALTH EDUCATION, 

PHYSICAL EDUCATION, SPORTS, AND RECREATION OF THAI HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS BETWEEN B.E. 2554 AND B.E. 2563 

................................................................ 
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คําชี้แจง 
วัตถุประสงค  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษา “อนาคตภาพการผลิตบุคลากร

วิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554-2563”  

ขอมูลสําหรับการพิจารณา ในการพิจารณาแบบสอบถามฉบับนี้ มขีอมูลเบื้องตนสําหรับ
ทานผูเชี่ยวชาญ ดังนี ้ 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ไดรับการพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับสระสําคัญในเรื่อง “อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาไทยในพ.ศ. 2554-2563” โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูความสามารถ มีประสบการณ  รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอนหรือ เกี่ยวของกับกลุมสาระการ
เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา จํานวน 17 คน และนํามาจัดทําเปนขอความวิเคราะหรายขอ ปรากฏ
คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) แสดงไวใน
แบบสอบถามรอบที่ 2 ฉบับนี้  

2. สัญลักษณที่ปรากฏในแบบสอบถาม แทนความหมาย ดังนี ้
 หมายถงึ ตําแหนงของ คามธัยฐาน(Median หรือ Mdn) ซึ่งมีจาํนวนครึ่งหนึ่ง

ของผูตอบอยูต่ํากวาตําแหนงนี้ และอีกครึ่งหนึ่งของผูตอบอยูสูงกวาตําแหนงนี ้
          หมายถงึ ชวงของระดบัความเห็นของผูเชี่ยวชาญสวนใหญ 

 หมายถงึ ตําแหนงความคิดเห็นของทานในการตอบรอบที่ 1 (Delphi) 
3. ผูวิจัยตองการทราบความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสําหรับการตอบรอบที่ 2 วา ยืนยัน

ตามคําตอบเดิมหรือมีการเปลี่ยนแปลงคําตอบ โดยใหทานไดโปรดพิจารณาระดับความคิดเห็น
ของทาน ซึ่งแสดงดวยสัญลักษณอีกครั้ง โดยดําเนินการ ดังนี้ 

3.1 ในกรณีทีท่านยืนยนัระดับความคิดเห็นตามคําตอบเดิม ไมตองทําเครือ่งหมาย
ใดๆลงในชองระดับความคดิเห็น 

3.2 ในกรณีทีท่านประสงคจะเปลี่ยนแปลงระดับความคิดเห็นใหมโปรดทาํ
เครื่องหมาย ลงในชองระดับความคิดเห็นที่ตองการเปลี่ยนแปลงใหม พรอม
ทั้งระบุเหตุผลในการเปลีย่นแปลงคําตอบไวดวย 
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สําหรับความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถามชุดนี้ แบงออกเปน 5 ระดับ 
5 หมายถงึ ทานเห็นดวยกบัขอความนัน้ มากที่สุด 
4 หมายถงึ ทานเห็นดวยกบัขอความนัน้ มาก 
3 หมายถงึ ทานเห็นดวยกบัขอความนัน้ ปานกลาง 
2 หมายถงึ ทานไมเหน็ดวยกับขอความนั้น   มาก 
1 หมายถงึ ทานไมเหน็ดวยกับขอความนั้น มากที่สุด 

ตัวอยาง กรณทีี่ผูตอบตองการเปลี่ยนแปลงคําตอบใหม 
ระดับความคดิเห็น ขอความ 
5 4 3 2 1 

เหตุผลที่
เปลี่ยนคําตอบ

0.สถาบนัอุดมศึกษาควรจะกําหนดยทุธศาสตรให
สามารถตอบสนองความตองการทรัพยากร
มนุษยของประเทศ 

(Mdn = 5.00, Q.D.=0.50) 

 

   เปนพนัธกิจ
หลักของ
สถาบนัอุดม 
ศึกษา 

 
4. ในกรณีทีท่านมีขอคิดเห็นอืน่ใดที่ตองการเสนอแนะหรือใหขอมูลเพิ่มเติมในแตละราย

ขอ โปรดระบุเพิ่มเติมไวในสวนทายของแตละขอ 
5. ระดับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยจะนําไปบูรณาการ

เปนขอเสนอแนะเกี่ยวกับ “อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ

นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาไทยในพ.ศ. 2554-2563” โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
และความเปนไปไดเปนสําคัญตามขอความที่ทานผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นพองกัน และจะนําไป
ดําเนินการจัด Focus Groups ใหกลุมผูเชี่ยวชาญในฐานะกลุมเปาหมาย เพื่อรับการพิจารณา 
วิพากษและใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเปนลําดับสุดทาย กอนดําเนินการสรุปผล ตอไป 
แบบสอบถามวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554-2563 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

ประเด็นที ่1 ดานบริบทสังคมและแนวโนมความ
ตองการ       

1.1 การขับเคลื่อนผลักดันแผนยุทธศาสตรดาน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สุขภาพ กีฬา และ
นันทนาการ ของชาติจะกระตุนใหเกิดอุปสงค 
(Demands) ดานบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ ในตลาดแรงงาน
วิชาชีพ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 0.75) 

  
 

 
 
 

   

1.2 การกระจายอํานาจใหองคการบริหารสวน
ทองถิ่นรับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบจะกระตุนใหเกิด
ความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

  
 

 
 

   

1.3 การ เปลี่ ยนแปลงวิถี ชี วิ ตคนไทยและ
สังคมไทยตามกระแส  โลกาภิวัตนจะกระตุนให
เกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 1.00) 

  
 

 
 
 

   

1.4 การตื่นตัวใหความสนใจกับการกีฬา การ
ออกกําลังกาย สุขภาพและการใชเวลาวางของคน
ไทยจะกระตุนใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพ
สุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และนันทนาการ 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

  
 

 

    

 ประเด็นที่ 2 ดานวิสัยทัศนและ เปาหมาย       
2.1) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากร  
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

กลุมวิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และ
นันทนาการ มีเปาประสงครวมกัน คือ การมี
สุขภาพ สมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
2.2) สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ทําหนาที่ผลิต
บุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการควรจะกําหนดวิสัยทัศนและ
ทิศทางตลอดจนเปาหมายในการผลิตรวมกัน 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

     

2.3) สถาบันอุดมศึกษาคณะและสาขาวิชาโดย
การสนับสนุนจากหนวยงาน/องคกรภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของ สามารถกําหนดทิศทางการ
พัฒนาการผลิตบุคลากรวิชาชีพทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ   ใหสอดคลองกับความตองการ
กําลังคนของประเทศ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 0.00) 

 
 

 
 

    

2.4) สถาบันอุดมศึกษาควรมีบทบาทและหนาที่
สําคัญในการเปนแหลงอางอิงวิชาการดาน
สุขภาพ กีฬา การออกกําลังกายและ การสงเสริม
คุณภาพชีวิตสําหรับประเทศ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 0.00) 

 
 

 
 

    

2.5) สถาบันอุดมศึกษาของไทยจะเปนผูนําการ
ผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการของภูมิภาคอาเซียน 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

 
 

   

2.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรเปนผูชี้นําสังคม โดยการชี้แนะ ปองกันและ
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

แกไขปญหาสังคมในประเด็นที่ เกี่ยวเนื่องกับ
พฤติกรรมสุขภาพ การออกกําลังกาย กีฬา และ
นันทนาการ (Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

 

2.7) สถาบันและหนวยผลิตจะพัฒนาสูการเปน
องคกรแห งการ เรียนรู  เพื่ อศึกษา  คนคว า 
รวบรวม และเผยแพรองคความรูทางวิชาการ 
วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ เกี่ยวของกับ
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

     

2.8) สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนการผลิต
บุคลากรวิชาชีพดานกีฬาและนันทนาการที่ไมใช
สาขาวิชาชีพครู  (Non-teaching Professions) 
เชนนักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูฝกสอนกีฬา นัก
บริหารกีฬา ผูนํานันทนาการ  นักธุรกิจกีฬา 
ผู ส่ือขาวและนักสื่อสารการกีฬา  เปนตนใน
สัดสวนที่มากขึ้น (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

  
 

 

    

2.9) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
มุงเนนการผลิตบุคลากรวิชาชีพในเชิงคุณภาพ
มากกวาปริมาณ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   

2.10) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
ดําเนินกลยุทธ   ดานการสื่อสาร ประชาสัมพันธ 
ใหขอมูลสารสนเทศแกเยาวชนและประชาชน
เพื่อใหมีความรู ความเขาใจและเห็นคุณคาของ
วิชาชีพมากขึ้น (Mdn.= 5.00, Q.D. = 0.00) 
 

 
 

 
 

    

ประเด็นที ่3 ดานสถาบนัผลติ       
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

3.1) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีบทบาทใน
การรวมผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพดานกีฬา 
และนันทนาการเพิ่มข้ึน (Mdn.= 4.00, Q.D. = 
1.00) 

  
 

 

    

3.2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรผลิตบุคลากรใน
สาขาวิชาที่สัมพันธเชื่อมโยงกับสาขาวิชาเดิม เชน 
สาขาธุรกิจและการจัดการกีฬา นิเทศศาสตรและ
การสื่อสารการกีฬา การสื่อสารสุขภาพ เปนตน 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

  
 

 

    

3.3) สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอาจจะ
ดําเนินการขยายสาขาในลักษณะของการจัดตั้ง
วิทยาเขต/สาขา(Off- shore  campus) ใน
ประเทศไทยเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ (Mdn.= 
4.00, Q.D. = 1.75) 

  
 

 
 

   

3.4) สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศควร
จั ดการศึ กษาทางไกลผ านระบบเครื อข าย
อินเทอรเน็ตออนไลน ในสาขาวิชาชีพดานสุขศึกษา 
พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 1.75) 

  
 

 
 

   

3.5) ควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยพลศึกษาและกีฬา
แหงชาติเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางทํา
หนาที่หลักในการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา นันทนาการ และสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

  
 

 
 

   

3.6) ในแตละสถาบันอุดมศึกษาควรรวบรวม
ภาควิชาหรือสาขาวิชา ที่เกี่ยวของเชน พลศึกษา 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

สุขศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬา และนันทนาการไว
ในคณะเดียวกันกัน เพื่อความเปนเอกภาพใน
การบริหารและการจัดการ (Mdn.= 4.00, Q.D. 
= 1.00) 

 

ประเด็นที ่4 ดานนักศึกษา       
4.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
ดําเนินการรวมกับภาคีความรวมมือ (องคกร/
สภาวิชาชีพ  หนวยงานราชการและเอกชนที่
เกี่ยวของ) ในการวิเคราะหและกําหนดความ
ตองการบุคลากรวิชาชีพของตลาดแรงงานอาชีพ 
(Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

  
 
 

    

4.2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
รวมกับภาคีความรวมมือ (องคกร/สภาวิชาชีพ 
หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควร
กําหนดและจัดสรร จํานวนการผลิตที่สอดคลอง
กับศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแต
ละหนวยผลิตเพื่อควบคุมปริมาณและคุณภาพ
การผลิต  รวมทั้ งปองกันการผลิตเกินความ
ตองการ  (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

4.3) สถาบันอุดมศึกษาและคณะหรือสาขาวิชา 
ควรจะศึกษา วิเคราะห ศักยภาพของตนเอง ใน
การผลิต และจัดทําแผนการรับนิสิต/นักศึกษา 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

4.4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
มี การรั บสมัคร ผู เ รี ยนที่ มี ความถนั ด  ห รือ
ความสามารถพิเศษเฉพาะในแตละสาขาวิชาชีพ  
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

4.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
ประสานรวมมือรวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เพื่อ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร อ ม ใ น ก า ร เ ข า ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ  
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

4.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
คว รจั ดหลั กสู ต รสํ าห รั บนั ก เ รี ยนกลุ มที่ มี
ความสามารถพิเศษเปนการเฉพาะในระบบ
เรงรัด (Fast track) และ/หรือหลักสูตรเกียรติ
นิยม (Honors program) 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 0.75) 

  
 

 

    

4.7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา (ที่
ไมใชวิชาชีพครู) ควรจัดหลักสูตรและการเรียน
การสอนสําหรับกลุมบุคคลพิเศษ (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 2.00) 

  
 

 
 

   

4.8) คณะและสาขาวิชามีแผนการรับ นักศึกษา
ตางชาติในอัตราที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.75) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

ประเด็นที ่5 ดานอาจารย       
5.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชามีกล
ยุทธและแผนงานดานบุคคลากรและอัตรากําลัง
เพื่อคัดเลือก สรรหา พัฒนาอาจารยใหมีปริมาณ
และคุณภาพสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานและ
ความตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการ
สอนทั้งในปจจุบันและอนาคต (Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

5.2) คณาจารยมีความรู ความสามารถและ
ความลุมลึกทางวิชาการ และการวิจัย ตลอดจน
ติดตามความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

  
 
 

    

5.3) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
กําหนดสัดสวนอาจารยระดับปริญญาเอกให
สูงขึ้นสอดคลองกับกรอบเปาหมายและทิศ
ทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทย (Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

5.4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา 
สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับอาจารยเพื่อศึกษา
ตอในระดับระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

5.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
สนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานวิชาการ
เพื่อใหมีจํานวนและ สัดสวนผูมีตําแหนงวิชาการ 
(ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย) ในสาขาวิชาชีพในอัตราสวนที่
สูงขึ้น (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

5.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานการสอน
และวิจัยใหกับคณาจารยอยางตอเนื่อง (Mdn.= 
5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

5.7) คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตร 
อาจารยรับผิดชอบหลักสูตรควรใหเปนไปตาม
เงื่ อนไขและหลัก เกณฑตามประกาศของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกหลักสูตร 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

5.8) คณาจารยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย ทุน
พัฒนาอาจารยเพื่อผลิตงานวิจัยและเผยแพร
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและวารสาร
ทางวิชาการในระดับนานาชาติ  (Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

5.9) ควรสนับสนนุ พัฒนาอาจารยใหมทีั้ง
ความเปนนกัวชิาการและนักปฏิบัติการใน
วิชาชพีในสาขาวิชา (Mdn.= 5.00, Q.D. = 
1.00) 
 

 
 

 
 

    

5.10) คณาจารยควรสรางผลงานวิชาการและ
วิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพรและนําไปใช
ประโยชนไดอยางกวางขวาง(Mdn.= 5.00, Q.D. 
= 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

5.11) คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการ
สมัครเปนสมาชิก ขององคกร/สมาคมวิชาชีพที่
สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญ  ของตนเอง
ทั้งในประเทศและนานาชาติ เชน สมาคมสุข
ศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย 
สมาคมวิทยาศาสตร  การกีฬาแหงประเทศไทย 
สมาคมสุขศึกษาแหงประเทศไทย และ ICHPER-
SD เปนตน (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   

5.12) คณาจารยเขารวมในกิจกรรมวิชาการและ
วิชาชีพอยางสม่ําเสมอ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 
1.00) 

 
 

 
 

    

ประเด็นที ่6 ดานหลักสูตรการศึกษาและการ
บริหารหลกัสตูร 

      

6.1) ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงานวิชาชีพ (Mdn.= 
5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

6.2) ในแตละสถาบันการผลิตควรมีความโดดเดน
ในการเปนผูนําการผลิตในสาขาวิชาเฉพาะ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

6.3) ค ว ร ใ ห มี ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะสําหรับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในองคกร  หนวยงาน  ที่ทําหนาที่
ส ง เสริม  การกีฬา  การออกกําลังกาย  และ
นันทนาการ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

6.4) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากร
วิชาชีพสําหรับการส ง เสริม  สนับสนุนและ
ดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและ
สุขภาพ สําหรับกลุมเด็กและเยาวชนทั้งในและ
นอกระบบโรงเรียน (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

6.5) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากร
วิชาชีพสําหรับการส ง เสริม  สนับสนุนและ
ดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและ
สุขภาพสําหรับกลุมประชากรผูมีความพิการและ
กลุมพิเศษ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

   
 

   

6.6) ควรมี การพัฒนาหลักสู ต รที่ มี ความ
ยืดหยุนเปนสหวิทยาการ (Multi-disciplinary) 
มากขึ้น (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

6.7) หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่งควร
เปนหลักสูตรที่ บูรณาการระหวางวิชาชีพและ
ศาสตรดานสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และ
นันทนาการกับวิชาชีพและศาสตรสาขาอื่นๆ เพื่อ
สรางนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะบูรณาการขาม
ศาสตร เชน เศรษฐศาสตรการกีฬา  เทคโนโลยี
สารสนเทศการกีฬา นันทนาการและการพัฒนา
ชุมชน เปนตน (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   

6.8) ควรขยายเปดหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพ
ในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโท และปริญญา
เอก เพิ่มมากขึ้น โดยสอดคลองกับศักยภาพความ
พรอมดานอาจารยผูสอนและควบคุมวิทยานิพนธ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

6.9) ควรเปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬาและ       
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

นันทนาการมากขึ้นเพื่อสนองตอบความตองการของ
ตลาดแรงงานอาชีพ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 

6.10) ควรพัฒนาหลักสูตรที่เปนความรวมมือ
ระหวางคณะวิชา หรือสถาบันอุดมศึกษา ทั้งใน
และตางประเทศในลักษณะโปรแกรมปริญญา
รวม (Joint degree program) หรือ โปรแกรม
สองปริญญา (Dual degree program) เปนตน 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

6.11) คณะและสาขาวิชาควรเปดการเรียนการ
สอนหลักสูตรนานาชาติ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 
1.75) 

 
 

  
 

   

6.12) ควรมีการประเมินผลหลักสูตรอยาง
ตอเนื่องเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับสภาพปจจุบันและความตองการ
ของสังคม (Mdn.= 5.00, Q.D. = 0.75) 

 
 
 

 
 

    

6.13) หลักสูตรผลิตครูสุขศึกษาและพลศึกษา
ควรจัดใหมีการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
การบริหารโปรแกรมกีฬา  นันทนาการ  และ 
สุขภาพในโรงเรียน (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 

    

ประเด็นที ่7 ดานการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผล 

      

7.1) สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชา
จั ดระบบและกลไกการพัฒนาผู เ รี ยนให มี
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนดไว (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 
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เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

7.2) คณาจารยจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรูและการสราง
งานดวยตนเองตามสภาพจริง  ดวยรูปแบบ 
เทคนิค และวิธีการที่หลากหลาย(Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 
 

  
 

   

7.3) การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรวิชาชีพ
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการควร มี
รายวิชาหรือกิจกรรมเพื่ อพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพเปนการ
สําคัญ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 

    

7.4) ควรจัดการศึกษาหรือรายวิชาเพื่อพัฒนา
ผู เ รี ย น ต า ม แ น ว คิ ด จิ ต ป ญ ญ า ศึ ก ษ า 
(Contemplative education) เพื่อใหเรียนรูดวย
ใจอยางใครครวญ เนนการพัฒนาดานใน เกิด
ความตระหนักรูถึงคุณคาของสิ่งตางๆ มีจิตสํานึก
ตอสวนรวม และสามารถเชื่อมโยงศาสตรตางๆ มา
ประยุกตใชในชีวิตไดอยางสมบูรณ 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

7.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลั ก สู ต ร โ ด ย ใ ช ภ าษ า อั ง ก ฤษแล ะห รื อ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อพัฒนาความสามารถ
ของนักศึกษา ใหสามารถใชในการสื่อสารและ
ทํางานได (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

7.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการประกอบ
วิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรมของ
บัณฑิต (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

7.7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
ควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูและทักษะการเปนผู
ประกอบธุรกิจในสาขาวิชาชีพ (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

7.8)  สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อพัฒนาและเสริมสมรรถนะดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารเปน
เครื่องมือในการศึกษาและประกอบอาชีพ 
(Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

  
 
 

    

7.9) สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีควรมี
กลไกการตรวจสอบคุณภาพผู เ รียนกอนจบ
การศึกษาเชนการสอบรวบยอดกอนจบ (Exit 
exam) หรือการเขียนสารนิพนธ หรือโครงงาน
สําหรับจบการศึกษา (Capstone project) ตาม
ความเหมาะสมของแตละหลักสูตร 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 
 

 
 

  
 

   



 
 228

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

7.10) คณะและสาขาวิชาควรพัฒนาหลักสูตร
วิ ช าชี พที่ กํ าหนดให มี ก า รฝ ก ง านหรื อฝ ก
ประสบการณวิชาชีพกับสถานประกอบการให
เ ป น ห ลั ก สู ต ร ส ห กิ จ ศึ ก ษ า  (Cooperative 
Education) เพื่อผสมผสานการศึกษาวิชาการกับ
ประสบการณการทํางานในวิชาชีพ 
(Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 
 

    

7.11) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา 
รวมกับองคกรวิชาชีพในการกําหนดมาตรฐานขั้น
ต่ําของทรัพยากร แหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ 
สนามฝก และแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ ที่
จําเปนสําหรับแตละหลักสูตรสาขาวิชา/ กลุม
สาขาวิชา (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 
 

    

7.12) สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพ
ควรปรับปรุง พัฒนา และจัดหา ทรัพยากรการ
เรียนรู อาทิเชน อาคาร สถานที่ ส่ิงอํานวยความ
สะดวก หองปฏิบัติการ สนามฝก เคร่ืองมือและ 
อุปกรณตางๆ ใหเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยกับ
หลักสูตรและวิทยาการที่กาวหนาเปลี่ยนแปลง 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

7.13) สถาบันอุดมศึกษา หรือคณะวิชามีหองสมุด
หรือศูนยวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ เปนแหลง
รวบรวมขอมูลทางวิชาการและวิชาชีพทั้งตํารา 
วารสาร งานวิจัย ทั้งภาษาไทยและตางประเทศ 
ทั้งรูปแบบที่เปนเอกสารและอิเล็กทรอนิกส โดยมี
สัดสวนจํานวนเพียงพอกับผูเรียนและคณาจารย 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 
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เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

7.14) สนับสนุนใหคณาจารยผลิตสื่อการเรียนรู
อิเล็กทรอนิกสและใชเทคนิคการสอนที่ทันสมัย
เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนการสอนยุคภค
วันตภาพ (Ubiquitous Era) และเอื้อใหผูเรียน
สามารถเขาถึงความรูไดอยางสะดวก (Mdn.= 
5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

7.15) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา 
ควรจัดกิจกรรมเพื่อเปดโลกทัศนและสรางความ
ตระหนักในการเปนพลเมืองประชาคมอาเซียน
ใหกับนักศึกษา (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

7.16) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาเปน
เจาภาพหรือรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
สมาคม/องคกรวิชาชีพ หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการประชุมและสัมมนาทาง
วิชาการในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของ (Mdn.= 
5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

7.17) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควร
สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา เขารวมในกิจกรรมการ
ประชุมวิชาการและการแสดง ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
วิชาชีพ ในระดับชาติภูมิภาคและนานาชาติ(Mdn.= 
5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 

 
 

    

7.18) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา
หนวยผลิตที่เกี่ยวของกับสาขาวิทยาศาสตรการ
กีฬาควรมีหนาที่บทบาทในการสงเสริมพัฒนา
ความสามารถนักกีฬาระดับอุดมศึกษา และ
นักกีฬาระดับความเปนเลิศ (Mdn.= 4.50, Q.D. 
= 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 
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ประเด็นที ่8 ดานการควบคมุคุณภาพ       
8.1) สถาบันอุดมศึกษา สมาคม/สภาวิชาชีพ และ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควร
รวมมือกันพัฒนา มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ ครบทุกสาขาและระดับคุณวุฒิ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

  
 

   

8.2) คณะและสาขาวิชาควรพัฒนารายละเอียด
หลักสูตร กําหนดมาตรฐาน คุณลักษณะของ
ผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู มีทักษะ
ปญญา มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 
การสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะ
เฉพาะวิชาชีพ และมีสุขภาพดี (Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

8.3) ใ น ก ลุ ม วิ ช า ชี พ ที่ ไ ม ใ ช วิ ช า ชี พ ค รู 
สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาที่ทํา
หนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน /องคกร
วิชาชีพกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  มาตรฐาน
หลักสูตร และ มาตรฐานบัณฑิต (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   

8.4) ใ น ก ลุ ม วิ ช า ชี พ ที่ ไ ม ใ ช วิ ช า ชี พ ค รู 
สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาที่ทํา
หนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน /องคกร
วิชาชีพ พัฒนาระบบ และกระบวนการการให
การรับรองหลักสูตร (accreditation)  (Mdn.= 
4.00, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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8.5)  คณะและสาขาวิชา ดําเนินกิจการตามพันธ
กิจในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยปฏิบัติตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการประกันคุณภาพภายใน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  (Mdn.= 
4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

8.6) คณะและสาขาวิชาได รับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 
 

    

ประเด็นที ่9 ดานการวิจยั       
9.1) ควรสรางเครือขายการวิจัยในสาขาวิชาชีพ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาระหวางประเทศและ
หรือสมาชิกประชาคมอาเซียน (Mdn.= 5.00, Q.D. 
= 1.00) 

 
 

 

  
 

   

9.2) ควรจัดระบบการบริหารและสนับสนุนการวิจัย
โดยมีการพัฒนานักวิจัย การดําเนินการวิจัย การบูร
ณาการงานวิจัยควบคูกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

9.3) มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองค
ความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดนความรูและ
ท รัพย สินทางปญญาที่ เชื่ อมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมตาม
ศักยภาพของประเภทสถาบัน (Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

9.4) งานวิจัยของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
ควรมีคุณภาพและนําไปใชเปนประโยชนกบัสังคมได
จริง (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 

    

ประเด็นที ่10 ดานการทะนุบาํรุงศิลปะ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม 

      

10.1) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา 
ดําเนินกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน อนุรักษและ
ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม ที่เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

10.2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา เปน
ผู นํ าในการศึ กษาวิ จั ย  เพื่ อแกปญหาหรื อ
สนับสนุนการอนุ รักษและทํานุบํา รุงศิลปะ 
วัฒนธรรม  ภูมิปญญา  และสิ่ งแวดลอม  ใน
ประเด็นที่ เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 
(Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 
 

    

10.3) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา 
ควรบูรณาการภารกิจดานการอนุรักษและทํานุ
บํ า รุ งศิ ลปะ  วัฒนธร รม  ภูมิ ปญญา  และ
ส่ิงแวดลอม กับการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิต
วิชาชีพทุกหลักสูตรและระดับปริญญา (Mdn.= 
4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

ประเด็นที ่11 ดานการบริการวิชาการและสังคม       
11.1) คณะและสาขาวิชาควรใหการบริการ
วิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับสาขาวิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญ และความตองการของสังคม
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

และผูรับบริการ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 
11.2) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจัด
ใหมีบริการการศึกษาตอเนื่องในสาขาวิชาชีพแก
บุคลากรวิชาชีพและประชาชนทั่วไป(Mdn.= 5.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

11.3) คณะ สาขาวิชาและคณาจารยนําความรู
และประสบการณจากการบริการวิชาการมาใช
พัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการสอน
และการวิจัย (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

ประเด็นที ่12 ดานการสรางเครือขายความ
รวมมือ 

      

12.1) การสรางเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การจัดการศึกษา  การใชทรัพยากร
ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
ภายในประเทศ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

12.2) การสรางเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การจัดการศึกษา  การใชทรัพยากร
รวมกันกับสถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชา
ในตางประเทศ (Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 

 
 

   

12.3) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาจะ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาโดยสนับสนุน
การถายโอนหนวยกิต ระหวางสถาบันอุดมศึกษา
ไทยกับสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   



 
 234

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

12.4) คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน ควร
มีบทบาทเปนผูนําในการสนับสนุนทรัพยากร ส่ิง
อํานวยความสะดวก ตลอดจนการบริหารและดําเนิน
กิจกรรมขององคกรหรือสมาคมวิขาการ/วิชาชีพดาน
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและนันทนาการ 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 
 

 
 

 

    

12.5) คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน 
จะมีบทบาทเปนผูนําในการจัดตั้ง บริหาร และ
ดําเนินสมาคมวิชาการ สมาคมวิชาชีพดานสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการระดับ
นานาชาติ (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

12.6) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชา
แสวงหาและพัฒนาความรวมมือดานวิชาการกับ
มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงและ
เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อตกลงรวมมือ
ในการดําเนินการจัดการศึกษาผลิตบุคลากรวิชาชีพ
รวมกัน (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

    

12.7) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาเปน
เจาภาพจัดการประชุมวิชาการและการแสดงผลงาน
วิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ระดับชาติ ระดับภูมิภาค
และระดับนานาชาติ (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 

 
 

    

12.8) ควรสงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยใน
ลักษณะศาสตราจารยอาคันตุกะ  (Visiting 
Professor) กับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
(Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00) 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

12.9) ควรมีการสื่อสารติดตอและใหความรวมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน /องคกร
การศึกษาตางประเทศ อยางประจําสม่ําเสมอ 
ตอเนื่อง (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   

12.10) ควรมี การแลก เปลี่ ยนอาจารย และ 
นักศึกษาระหวางประเทศเครือสมาชิกภูมิภาค
อาเซียนผานเครือขายที่มีอยู เชน  เครือขาย
มหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN University 
Network (AUN) และ University Mobility in 
Asia and the Pacific (UMAP) เปนตน 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

  
 

   

12.11) คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการเพื่อขอ
การรับรองมาตรฐานหลักสูตรและคุณวุฒิ 
Accreditation หรือ Certification จากองคกร/
สมาคมวิชาชีพระดับนานาชาติเชน ICHPER-SD  
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 

 
 

   

ประเด็นที ่13 ดานการประเมินผลหลกัสูตรและ
การจัดการศึกษา 

      

13.1) คณะและสาขาวิชาจัดใหมีประเมินผลและ
รายงานผล การจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
การฝกประสบการณวิชาชีพ และหลักสูตรอยาง
ครบถวนอยางตอเนื่องและเปนระบบ (Mdn.= 
4.50, Q.D. = 1.00) 

 
 

 
 
 

    

13.2) คณะและสาขาวิชาควรประเมินความพึง
พอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพการเรียนการสอน
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกรายวิชา (Mdn.= 
5.00, Q.D. = 1.00 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

13.3) คณาจารยควรพัฒนาหรือปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน กลยุทธและเทคนิคการ
จัดการเรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการประเมิน 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00 

 
 

 

 
 

    

13.4) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชา
ควรใชขอมูลยอนกลับจากการประเมินผล
ใหบริการวิชาการและสังคมมาใชในการปรับปรุง
การจัดการศึกษา (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00 

 
 

 

 
 

    

13.5) สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาควร
จัดใหมีการติดตามผลบัณฑิตและใชขอมูลใน
การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง (Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00 

 
 

 

 
 

    

13.6) ควรส ง เสริ ม  สนั บสนุ น  ร วมมื อและ
ดําเนินการเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) ดาน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพแตละสาขากับสถาบันอุดมศึกษาหรือกลุม
สถาบันที่มีภารกิจและบริบทใกลเคียงกัน (Mdn.= 
4.50, Q.D. = 1.00 

 
 
 

 
 

 
 

   

ประเด็นที ่14 ดานผลผลิตและผลลัพธ       
14.1) บัณฑิตที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแลว
ควรมีคุณลักษณะ ความรู ความสามารถและ
ทักษะตามจุดมุงหมายของแตละหลักสูตร 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 1.00 

 
 

 

 
 

    

14.2) บัณฑิตมีงานทําในวิชาชีพที่ตรงหรือ
สัมพันธเกี่ยวของกับสาขาวิชาชีพ (Mdn.= 4.00, 
Q.D. = 1.00 
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โอกาสที่จะเปนไปได 

 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

เหตุผลที่เปลี่ยน
คําตอบ 

14.3) ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในความรู 
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพในการทํางาน
ของบัณฑิต (Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00 

 
 
 

 
 
 

    

14.4) รัฐควรสนับสนุน จัดสรรกรอบอัตรากําลังใน
การบรรจุครูสุขศึกษาและครูพลศึกษาที่มีคุณวุฒิ
ตรงสาขา (Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00 

 
 

 
 

    

14.5) ประเทศไทยมีครูสุขศึกษาและพลศึกษาที่
เกง ดี มีความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพในจํานวนมากเพียงพอตอความตองการที่
จะพัฒนานักเรียนในทุกพื้นที่ของประเทศไทย 
(Mdn.= 4.00, Q.D. = 1.00 

 
 

  
 

   

14.6) ประเทศไทยมีบุคลากรด านกีฬาและ
นันทนาการที่ มี ความสามารถ  ช วยพัฒนา
มาตรฐานการกีฬาของประเทศไทยใหมีพัฒนาการ
อยางตอเนื่อง (Mdn.= 4.50, Q.D. = 1.00 

 
 
 

 
 

 
 

   

14.7) การดําเนินกิจกรรมทั้งปวงในระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพ
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ของ
สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจะสงผล
กระทบเชิงบวกตอการพัฒนาสุขภาพ สมรรถนะ 
และคุณภาพชีวิต ของคนไทยและสังคมไทย 
(Mdn.= 5.00, Q.D. = 0.00) 

 
 

 

  
 

   

 
 กราบขอบพระคุณทานเปนอยางสงูมา ณ โอกาสนี ้

นายนพดล จิรบุญดิลก 
     นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาพลศึกษา 
       คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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คูมือสนทนากลุม 
เร่ือง อนาคตภาพการผลิตบคุลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนนัทนาการ  

ของสถาบนัอดุมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 
คําชี้แจง 

วัตถุประสงค 

การดําเนินงานในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬาและนันทนาการ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย                  
ใน พ.ศ. 2554 -2563 

ความเปนมา 
รูปแบบอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 เปนรูปแบบเชิงขอความ โดยใชเทคนิคการวิจัย
เชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) ประกอบดวยการสัมภาษณ    
1 รอบ และการสอบถาม 2 รอบ กับกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณหรือ
รับผิดชอบงานดานสุขศึกษา พลศึกษา ทั้งดานวิชาการและดานปฏิบัติการในหนวยงานภาครัฐ 
จํานวน 18 คน 

การดําเนินงาน 
การดําเนินการสนทนากลุมในครั้งนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาความคิดเห็นของผูเขารวม

สนทนากลุม ซึ่งเปนกลุมเปาหมายในการศึกษาความเปนไปไดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากร
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554-2563
ซึ่งจะเริ่มดําเนินการโดยผูดําเนินการสนทนากลุมและผูรวมสนทนากลุม แนะนําตนเอง (ชื่อ-สกุล, 
สถานที่ทํางาน) จากนั้นผูดําเนินการสนทนากลุม ชี้แจงวัตถุประสงคในการสนทนากลุมแลวจึงเริ่ม
ดําเนินการสนทนากลุม ในการนี้ผูวิจัยขอใหทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ เพราะความ
คิดเห็นของแตละทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาตัวทานเอง นอกจากนี้ผูวิจัย            
ขออนุญาตบันทึกเทปและจดบันทึกโดยผูวิจัยขอยืนยันวาขอมูลที่ไดจะเก็บไวเปนความลับ 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุมนี้มี จํานวน 11 หนา ประกอบดวย คําชี้แจง และ
รายละเอียดของอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554 -2563 ประกอบดวย 14 ดาน ดังนี้ 

1. ดานบริบทสงัคมและแนวโนมความตองการ 
2. ดานวิสัยทัศน เปาหมาย 
3. ดานสถาบันผลิต 
4. ดานนักศึกษา 
5. ดานอาจารย 
6. ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหารหลกัสูตร 
7. ดานการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
8. ดานการควบคุมคุณภาพ 
9. ดานการวิจัย 
10. ดานการทะนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม และสิ่งแวดลอม 
11. ดานการบริการวิชาการและสังคม 
12. ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
13. ดานการประเมินผลหลกัสูตรและการจัดการศึกษา 
14. ดานผลผลิตและผลลัพธ 

รายละเอียดขององคประกอบอนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการที่พึงประสงคและมีความเปนไปไดของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน พ.ศ. 2554 -
2563 มีดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกบัดานบริบทสงัคมและแนวโนมความตองการ (3 ขอ) 
14.8) การขับเคลื่อนผลักดันแผนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

สุขภาพ กีฬา และนันทนาการ ของชาติจะกระตุนใหเกิดอุปสงค (Demands) ดานบุคลากรวิชาชีพ
สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ในตลาดแรงงานวิชาชีพ 

14.9) การกระจายอํานาจใหการบริหารสวนทองถิ่นรับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบจะกระตุนใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พล
ศึกษา กีฬา และนันทนาการ 
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14.10) การตื่นตัวใหความสนใจกับการกีฬา การออกกําลังกาย สุขภาพและการใช
เวลาวางของคนไทยจะกระตุนใหเกิดความตองการบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการ 

2. แนวคิดดานวสัิยทัศน เปาหมาย (10 ขอ) 
2.1 สถาบันอุดมศึกษาที่เปนผูผลิตบุคลากรกลุมวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา 

และนันทนาการ มีเปาประสงครวมกัน คือ การมีสุขภาพ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 
2.2 สถาบันอุดมศึกษาไทยที่ทําหนาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา 

กีฬา และนันทนาการควรจะกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางตลอดจนเปาหมายในการผลิตรวมกัน 
2.3 สถาบันอุดมศึกษาคณะและสาขาวิชาโดยการสนับสนุนจากหนวยงาน/องคกร

ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาการผลิตบุคลากรวิชาชีพทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับความตองการกําลังคนของประเทศ 

2.4 สถาบันอุดมศึกษาควรมีบทบาทและหนาที่สําคัญในการเปนแหลงอางอิง
วิชาการดานสุขภาพ กีฬา การออกกําลังกายและการสงเสริมคุณภาพชีวิตสําหรับประเทศ 

2.5 สถาบันอุดมศึกษาของไทยจะเปนผูนําการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา 
กีฬา และนันทนาการของภูมิภาคอาเซียน 

2.6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรเปนผูชี้นําสังคมโดยการชี้แนะ 
ปองกันและแกไขปญหาสังคมในประเด็นที่เกี่ยวเนื่องกับพฤติกรรมสุขภาพ  การออกกําลังกาย 
กีฬา และนันทนาการ 

2.7 สถาบันและหนวยผลิตจะพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อศึกษา 
คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูทางวิชาการ วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ
วิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

2.8 สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนการผลิตบุคลากรวิชาชีพที่ไมใชสาขาวิชาชีพครู 
(Non-teaching Professions) ดานกีฬาและนันทนาการ เชนนักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูฝกสอนกีฬา 
นักบริหารกีฬา ผูนํานันทนาการ นักธุรกิจกีฬา ผูส่ือขาวและนักส่ือสารการกีฬา เปนตนในสัดสวนที่
มากขึ้น 

2.9 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรมุงเนนการผลิตบุคลากรวิชาชีพ      
ในเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ 
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2.10 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรดําเนินกลยุทธดานการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ ใหขอมูลสารสนเทศแกเยาวชนและประชาชนเพื่อใหมีความรู ความเขาใจและ      
เห็นคุณคาของวิชาชีพมากขึ้น 

3. ดานสถาบันการผลิต (4 ขอ) 
3.1 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีบทบาทในการรวมผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพ

ดานกีฬา และนันทนาการเพิ่มข้ึน 
3.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่สัมพันธเชื่อมโยงกับ

สาขาวิชาเดิม เชน สาขาธุรกิจและการจัดการกีฬา นิเทศศาสตรและการสื่อสารการกีฬา           
การสื่อสารสุขภาพ เปนตน 

3.3 การจัดตั้งมหาวิทยาลัยพลศึกษาและกีฬาแหงชาติเปนสถาบันอุดมศึกษา 
เฉพาะทางทําหนาที่หลักในการผลิตบุคลากรวิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 

3.4 หนวยงานระดับคณะวิชาควรรวบรวมภาควิชาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ เชน   
พลศึกษา สุขศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬา และนันทนาการไวดวยกัน เพื่อความเปนเอกภาพในการ
บริหารและการจัดการ 

4. ดานนักศึกษา (6 ขอ) 
4.1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชารวมกับภาคีความรวมมือ (องคกร/สภา

วิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควรกําหนดความตองการบุคลากรวิชาชีพสาขา
ในตลาดแรงงานอาชีพ 

4.2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชารวมกับภาคีความรวมมือ (องคกร/สภา
วิชาชีพ หนวยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวของ) ควรกําหนดและจัดสรร จํานวนการผลิต            
ที่สอดคลองกับศักยภาพและความพรอมในการผลิตของแตละหนวยผลิตเพื่อควบคุมปริมาณและ
คุณภาพการผลิตปองกันการผลิตเกินความตองการ 

4.3 สถาบันอุดมศึกษาและคณะหรือสาขาวิชา ควรจะศึกษา วิเคราะห ศักยภาพ 
ของตนเองในการผลิต และจัดทําแผนการรับนิสิต/นักศึกษา 

4.4 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา (ที่ไมใชวิชาชีพครู) ควรจัดหลักสูตรและ
การเรียนการสอนสําหรับกลุมบุคคลพิเศษ 
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4.5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรประสานรวมมือรวมสถานศึกษา    
ข้ันพื้นฐานในการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ 

4.6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดหลักสูตรสําหรับนักเรียนกลุมที่   
มีความสามารถพิเศษเปนการเฉพาะในระบบเรงรัด (Fast track) หรือหลักสูตรเกียรตินิยม 
(Honors program) 

5. ดานอาจารย (12 ขอ) 
5.1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชามีกลยุทธและแผนงานดานบุคลากร   

และอัตรากําลังเพื่อคัดเลือก สรรหา พัฒนาอาจารยใหมีปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับ    
เกณฑมาตรฐานและความตองการในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนทั้งในปจจุบนัและอนาคต 

5.2 คณาจารยมีความรู ความสามารถและความลุมลึกทางวิชาการ และการวิจัย 
5.3 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชากําหนดสัดสวนอาจารยระดับปริญญาโท

ปริญญาเอกใหสูงขึ้นสอดคลองกับกรอบเปาหมายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 
5.4 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับอาจารย

เพื่อศึกษาตอในระดับระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
5.5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาสนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงาน

วิชาการเพื่อใหมีจํานวนและ สัดสวนผูมีตําแหนงวิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย) ในสาขาวิชาชีพในอัตราสวนที่สูงขึ้น 

5.6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดาน   
การสอนและวิจัยใหกับคณาจารยอยางตอเนื่อง 

5.7 คุณสมบัติของอาจารยประจําหลักสูตร อาจารยรับผิดชอบหลักสูตรควรใหเปนไป
ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทุกหลักสูตร 

5.8 คณาจารยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย ทุนพัฒนาอาจารยเพื่อผลิตงานวิจัยและ
เผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและวารสารทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

5.9 ควรสนับสนุน พัฒนาอาจารยใหมีความเปนนักวิชาการและนักปฏิบัติการในวิชาชีพ 
5.10 คณาจารยควรสรางผลงานวิชาการและวิชาชีพที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพร

และนําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง 
5.11 คณาจารยควรเปนนักวิชาชีพโดยการสมัครเปนสมาชิกขององคกร/สมาคม

วิชาชีพที่สัมพันธเกี่ยวของกับความเชี่ยวชาญของตนเองทั้งในประเทศและนานาชาติ เชน สมาคม
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สุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬา สมาคม         
สุขศึกษาแหงประเทศไทย และ ICHPER-SD เปนตน 

5.12 คณาจารยเขารวมในกิจกรรมวิชาการและวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 
6. ดานหลักสูตรการศึกษาและการบริหารหลกัสูตร (13 ขอ) 

6.1 ควรมีหลักสูตรที่ยืดหยุนสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานวิชาชีพ 
6.2 ในแตละสถาบันการผลิตควรมีความโดดเดนในการเปนผูนําการผลิต             

ในสาขาวิชาเฉพาะ 
6.3 ควรใหมีการจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนการเฉพาะสําหรับบุคลากร       

ที่ปฏิบัติงานในองคกร หนวยงาน ที่ทําหนาที่สงเสริม การกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ 
6.4 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุน

และดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและสุขภาพ สําหรับกลุมเด็กและเยาวชนทัง้ในและ
นอกระบบโรงเรียน 

6.5 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพสําหรับการสงเสริม สนับสนุน
และดําเนินการดานการศึกษา กีฬา นันทนาการและสุขภาพสําหรับกลุมประชากรผูมีความพิการ
และกลุมพิเศษ 

6.6 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุนเปนสหวิทยาการ (Multi-disciplinary) 
มากขึ้น 

6.7 หลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นใหมสวนหนึ่งควรเปนหลักสูตรที่บูรณาการระหวาง
วิชาชีพและศาสตรดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการกับวิชาชีพและศาสตรสาขาอื่นๆ 
เพื่อสรางนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะบูรณาการขามศาสตร เชน เศรษฐศาสตรการกีฬา เทคโนโลยี
สารสนเทศการกีฬา นันทนาการและการพัฒนาชุมชน เปนตน 

6.8 ควรขยายเปดหลักสูตรผลิตบุคลากรวิชาชีพในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโท 
และปริญญาเอก เพิ่มมากขึ้น โดยสอดคลองกับศักยภาพความพรอมดานอาจารยผูสอนและ
ควบคุมวิทยานิพนธ 

6.9 ควรเปดหลักสูตรเฉพาะทางดาน กีฬาและนันทนาการมากขึ้นเพื่อสนองตอบ      
ความตองการของตลาดแรงงานอาชีพ 

6.10 ควรพัฒนาหลักสูตรที่เปนความรวมมือระหวางคณะวิชา หรือสถาบันอุดมศึกษา ทั้งใน
และตางประเทศในลักษณะโปรแกรมปริญญารวม (Joint degree program ) หรือ  โปรแกรมสองปริญญา 
(Dual degree program) เปนตน 
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6.11 คณะและสาขาวิชาควรเปดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ 
6.12 ควรมีการประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันและความตองการของสังคม 
6.13 หลักสูตรผลิตครูสุขศึกษาและพลศึกษาควรจัดใหมีการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ทักษะการบริหารโปรแกรมกีฬา นันทนาการ และ สุขภาพในโรงเรียน 
7. ดานการจัดการเรียนการสอนและประเมนิผล (18 ขอ) 

7.1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจัดระบบและกลไกการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

7.2 คณาจารยจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรูและ
การสรางงานดวยตนเองตามสภาพจริงดวยรูปแบบ เทคนิค และวิธีการที่หลากหลาย 

7.3 การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา  พลศึกษา  กีฬา  และ
นันทนาการควร มีรายวิชาหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เปนการสําคัญ 

7.4 ควรจัดการศึกษาหรือรายวิชาเพื่อพัฒนาผูเรียนตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา 
(Contemplative education) เพื่อใหเรียนรูดวยใจอยางใครครวญ เนนการพัฒนาดานใน          
เกิดความตระหนักรูถึงคุณคาของสิ่งตางๆ มีจิตสํานึกตอสวนรวม และสามารถเชื่อมโยงศาสตร
ตางๆมาประยุกตใชในชีวิตไดอยางสมบูรณ 

7.5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยใชภาษาอังกฤษและหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อพัฒนาความสามารถของ
นักศึกษาใหสามารถใชในการสื่อสารและทํางานได 

7.6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรมของ
บัณฑิต 

7.7 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาและเสริมสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ      
ในการศึกษาและประกอบอาชีพ 

7.8 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูและทักษะการเปน ผูประกอบธุรกิจในสาขาวิชาชีพ 
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7.9 สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีควรมีกลไกการตรวจสอบคุณภาพผูเรียนกอนจบ
การศึกษาเชนการสอบรวบยอดกอนจบ (Exit exam) หรือการเขียนสารนิพนธ หรือโครงงานสําหรับ          
จบการศึกษา (Capstone project) ตามความเหมาะสมของแตละหลักสูตร 

7.10 คณะและสาขาวิชาควรพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพที่กําหนดใหมีการฝกงานหรือ
ฝกประสบการณวิชาชีพกับสถานประกอบการใหเปนหลักสูตรสหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) เพื่อผสมผสานการศึกษาวิชาการกับประสบการณการทํางานในวิชาชีพ 

7.11 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา รวมกับองคกรวิชาชีพในการกําหนด
มาตรฐานขั้นต่ําของทรัพยากร แหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ สนามฝก และแหลงฝกประสบการณ
วิชาชีพ ที่จําเปนสําหรับแตละหลักสูตรสาขาวิชา/กลุมสาขาวิชา 

7.12 สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรวิชาชีพควรปรับปรุง พัฒนา และจัดหา 
ทรัพยากรการเรียนรู อาทิเชน อาคาร สถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก หองปฏิบัติการ สนามฝก 
เครื่องมือและ อุปกรณตางๆ ใหเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยกับหลักสูตรและวิทยาการที่กาวหนา
เปลี่ยนแปลง 

7.13 สถาบันอุดมศึกษา  หรือคณะวิชามีหองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ เปนแหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการและวิชาชีพทั้งตํารา วารสาร งานวิจัย             
ทั้งภาษาไทยและตางประเทศ ทั้งรูปแบบที่เปนเอกสารและอิเล็กทรอนิกส โดยมีสัดสวนจํานวน
เพียงพอกับผูเรียนและคณาจารย 

7.14 สนับสนุนใหคณาจารยผลิตสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกสและใชเทคนิคการสอน        
ที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนการสอนยุคภควันตภาพ (Ubiquitous Era) และเอื้อให
ผูเรียนสามารถเขาถึงความรูไดอยางสะดวก 

7.15 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา ควรจัดกิจกรรมเพื่อเปดโลกทัศนและ
สรางความตระหนักในการเปนพลเมืองประชาคมอาเซียนใหกับนักศึกษา 

7.16 สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาเปน เจาภาพหรือร วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น สมาคม/องคกรวิชาชีพ หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการจัดการประชุม
และสัมมนาทางวิชาการในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของ 

7.17 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาควรสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา   
เขารวมในกิจกรรมการประชุมวิชาการและการแสดงผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ในระดับชาติ
ภูมิภาคและนานาชาติ 
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7.18 สถาบันอุดมศึกษา  คณะและสาขาวิชาหนวยผลิตที่ เกี่ยวของกับสาขา
วิทยาศาสตรการกีฬาควรมีหนาที่บทบาทในการสงเสริมพัฒนาความสามารถนักกีฬา
ระดับอุดมศึกษา และนักกีฬาระดับความเปนเลิศ 

8. ดานการควบคุมคุณภาพ (6 ขอ) 
8.1 สถาบันอุดมศึกษา สมาคม/สภาวิชาชีพ และสํานักงานคณะกรรมการ      

การอุดมศึกษาควรรวมมือกันพัฒนา มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา สําหรับหลักสูตรวิชาชีพสุข
ศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ครบทุกสาขาและระดับคุณวุฒิ 

8.2 คณะและสาขาวิชาควรพัฒนารายละเอียดหลักสูตร กําหนดมาตรฐาน 
คุณลักษณะของผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู มีทักษะปญญา มีทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีทักษะเฉพาะวิชาชีพ และมีสุขภาพดี 

8.3 ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาที่ทํา
หนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานหลักสูตร 
และ มาตรฐานบัณฑิต 

8.4 ในกลุมวิชาชีพที่ไมใชวิชาชีพครู สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาที่ทํา
หนาที่ผลิตควรรวมมือกับหนวยงาน/องคกรวิชาชีพ พัฒนาระบบและและกระบวนการการใหการ
รับรองหลักสูตร(accreditation) 

8.5 คณะและสาขาวิชา ดําเนินกิจการตามพันธกิจในการจัดการศึกษา วิจัย 
บริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และพัฒนา
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก 

8.6 คณะและสาขาวิชา ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

9. ดานการวิจัย (4 ขอ) 
9.1 ควรสรางเครือขายการวิจัยในสาขาวิชาชีพระหวางสถาบันอุดมศึกษาระหวาง

ประเทศและหรือสมาชิกประชาคมอาเซียน 
9.2 ควรจัดระบบการบริหารและสนับสนุนการวิจัยโดยมีการพัฒนานักวิจัย     

การดําเนินการวิจัย การบูรณาการงานวิจัยควบคูกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
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9.3 มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดน
ความรูและทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม
ตามศักยภาพของประเภทสถาบัน 

9.4 งานวิจัยของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา ควรมีคุณภาพและนําไปใชเปน
ประโยชนกับสังคมไดจริง 

10. ดานการทาํนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม และสิ่งแวดลอม (3 ขอ) 
10.1 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา ดําเนินกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน 

อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและสิ่งแวดลอม ที่เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 
10.2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา เปนผูนําในการศึกษาวิจัย เพื่อ

แกปญหาหรือสนับสนุนการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอม 
ในประเด็นที่เกี่ยวของสัมพันธกับสาขาวิชาชีพ 

10.3 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชา ควรบูรณาการภารกิจดานการ
อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอม กับการจัดการศึกษาเพื่อผลิต
บัณฑิตวิชาชีพทุกหลักสูตรและระดับปริญญา 

11. ดานการบริการวิชาการและสังคม (3 ขอ) 
11.1 คณะและสาขาวิชาควรใหการบริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับ

สาขาวิชาชีพความเชี่ยวชาญ และความตองการของสังคมและผูรับบริการ 
11.2 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาขาวิชาจัดใหมีบริการการศึกษาตอเนื่อง    

ในสาขาวิชาชีพแกบุคลากรวิชาชีพและประชาชนทั่วไป 
11.3 คณะ สาขาวิชาและคณาจารยนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการมาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการสอนและการวิจัย 
12. ดานการสรางเครือขายความรวมมือ (11 ขอ) 

12.1 การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการศึกษา การใช
ทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภายในประเทศ 

12.2 การสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การจัดการศึกษา การใช
ทรัพยากรรวมกันกับสถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาในตางประเทศ 

12.3 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาจะสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
โดยสนับสนุนการถายโอนหนวยกิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษา           
ของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
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12.4 คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน ควรมีบทบาทเปนผูนําในการ
สนับสนุนทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนการบริหารและดําเนินกิจกรรมขององคกร
หรือสมาคมวิชาการ/วิชาชีพดานสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา สุขภาพและนันทนาการ 

12.5 คณะ สาขาวิชา และบุคลากรของสถาบัน จะมีบทบาทเปนผูนําในการ
จัดตั้ง บริหาร และดําเนินสมาคมวิชาการ สมาคมวิชาชีพดาน สุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และ
นันทนาการระดับนานาชาติ 

12.6 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาแสวงหาและพัฒนาความรวมมือ
ดานวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
เพื่อตกลงรวมมือในการดําเนินการจัดการศึกษาผลิตบุคลากรวิชาชีพรวมกัน 

12.7 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาเปนเจาภาพจัดการประชุมวิชาการ
และการแสดงผลงานวิชาการ งานวิจัย วิชาชีพ ระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

12.8 ควรสงเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารยในลักษณะศาสตราจารยอาคันตุกะ 
(Visiting Professor) กับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

12.9 ควรมีการสื่อสารติดตอและใหความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและ
หนวยงาน/องคกรการศึกษาตางประเทศ อยางประจําสม่ําเสมอ ตอเนื่อง 

12.10 ควรมีการแลกเปลี่ยนอาจารยและ  นักศึกษาระหวางประเทศเครือสมาชิก
ภูมิภาคอาเซียนผานเครือขายที่มีอยูเชน เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN University 
Network (AUN) และ University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) เปนตน 

12.11 คณะและสาขาวิชาควรดําเนินการเพื่อขอการรับรองมาตรฐานหลักสูตร
และคุณวุฒิ Accreditation หรือ Certification จากองคกร/สมาคมวิชาชีพระดับนานาชาติเชน 
ICHPER-SD 

13. ดานการประเมินหลกัสูตรและการจัดการศึกษา (6 ขอ) 
13.1 คณะและสาขาวิชาจัดใหมีประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนการ

สอนรายวิชา การฝกประสบการณวิชาชีพ และหลักสูตรอยางครบถวนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
13.2 คณะและสาขาวิชาควรประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพ

การเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกรายวิชา 
13.3 คณาจารยควรพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธและ

เทคนิคการจัดการเรียนรู ทุกรายวิชา ตามผลการประเมิน 
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13.4 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาควรใชขอมูลยอนกลับจากการ
ประเมินผลใหบริการวิชาการและสังคมมาใขในการปรับปรุงการจัดการศึกษา 

13.5 สถาบันอุดมศึกษา คณะและสาชาวิชาควรจัดใหมีการติดตามผลบัณฑิต
และใชขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

13.6 ควรส ง เสริม  สนับสนุน  ร วมมือและดํ า เนินการ เที ยบสมรรถนะ 
(Benchmarking)ดานคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรวิชาชีพแตละสาขากับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือกลุมสถาบันที่มีภารกิจและบริบทใกลเคียงกัน 
 

14. ดานผลผลิตและผลลัพธ 
14.1 บัณฑิตที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแลวควรมีคุณลักษณะ  ความรู 

ความสามารถและทักษะตามจุดมุงหมายของแตละหลักสูตร 
14.2 บัณฑิตมีงานทําในวิชาชีพที่ตรงหรือสัมพันธเกี่ยวของกับสาขาวิชาชพี 
14.3 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในความรู ความสามารถ และทักษะวิชาชีพใน

การทํางานของบัณฑิต 
14.4 รัฐควรสนับสนุน จัดสรรกรอบอัตรากําลังในการบรรจุครูสุขศึกษาและครู

พลศึกษาที่มีคุณวุฒิตรงสาขา 
14.5 ประเทศไทยมีครูสุขศึกษาและพลศึกษาที่เกง ดี มีความสามารถสูง มีความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพในจํานวนมากเพียงพอตอความตองการที่จะพัฒนานักเรียนในทุกพื้นที่ของ
ประเทศไทย 

14.6 ประเทศไทยมีบุคลากรดานกีฬาและนันทนาการที่มีความสามารถชวย
พัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศไทยใหมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง 

14.7 การดําเนินกิจกรรมทั้งปวงในระบบและกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อผลิต
บุคลากรวิชาชีพสุขศึกษา พลศึกษา กีฬา และนันทนาการ ของสถาบันอุดมศึกษา คณะและ
สาขาวิชาควรจะสงผลกระทบเชิงบวกตอการพัฒนาสุขภาพ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิต ของคน
ไทยและสังคมไทย 
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นายนพดล จิรบุญดิลก  เกิดเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2497 ที่อําเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  สําเร็จการศึกษาการศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ        
พลศึกษา เมื่อป พ.ศ. 2518 การศึกษามหาบัณฑิต (พลศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
เมื่อป พ.ศ. 2522  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการศึกษาตอเนื่องและอาชีวศึกษา เนนดาน
นันทนาการ มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน – เมดิสัน เมื่อป พ.ศ. 2524 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพลศึกษา ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2550 ปจจุบัน ดํารงตําแหนงคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
สถาบันการพลศึกษา  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
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