
การศึกษาหวงโซอุปทานในอตุสาหกรรมผลิตสารสกัด 
กรณีศึกษา องคการเภสัชกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวยิ่งลักษณ  แซหรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนีเ้ปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  ภาควชิาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
ปการศึกษา  2550 

ลิขสิทธ์ิของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 



 

A STUDY OF SUPPLY CHAIN IN HERBAL EXTRACT INDUSTRY, CASE 
STUDY OF THAI GOVERNMENT PHARMACAUTICAL ORGANIZATION 

 
 
 
 
 
 
 
 

Miss Yingluk  Saerue 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements  
for the Degree of Master of Engineering Program in Industrial Engineering  

Department of Industrial Engineering 
Faculty of Engineering   

Chulalongkorn University 
Academic Year 2007 

Copyright of Chulalongkorn University 









 ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธทีใ่หความชวยเหลือ คําแนะนํา ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรคตางๆที่
เกิดขึ้นระหวางการทําวิจยั อันเปนประโยชนอยางยิ่งในการทําวิจัยคร้ังนี้ 

 
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร. ปารเมศ ชุติมา รองศาสตราจารย สมชาย พวง

เพิกศึก และ รองศาสตราจารย จิรพัฒน เงาประเสริฐวงศ ประธานกรรมการ และกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ ทีไ่ดกรุณาเสนอแนะประเดน็ เพื่อปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธนี้ ใหสมบรูณยิ่งขึ้น 

 
ขอขอบพระคุณ เจาหนาที่ในองคการเภสชักรรมทุกทาน ที่ใหความชวยเหลือในการ

ทําวิจยั 
 
 



สารบัญ 
หนา 

บทคัดยอภาษาไทย............................................................................................................................ ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ....................................................................................................................... จ 
กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. ฉ 
สารบัญ.............................................................................................................................................. ช 
สารบัญตาราง.................................................................................................................................... ญ 
สารบัญภาพ.......................................................................................................................................ฑ 
 
บทที่ 
1. บทนํา............................................................................................................................................. 1 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา............................................................................... 2 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจยั..................................................................................................... 3 
1.3 ขอบเขตของการศึกษาวจิัย................................................................................................... 3 
1.4 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจยั.................................................................................................. 3 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ.................................................................................................. 4 

 
2. ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วของ....................................................................................................... 5 

2.1 การจัดการหวงโซอุปทาน.................................................................................................... 6 
2.2 การจัดซื้อ............................................................................................................................. 8 
2.3 การจัดการสินคาคงคลัง...................................................................................................... 11 
2.4 การจัดการผลติ................................................................................................................... 15 
2.5 การกระจายสนิคา............................................................................................................... 18 
2.6 มุมมองเชิงกระบวนการโซอุปทาน.................................................................................... 19 
2.7 การวางแผนความตองการดวยการพยากรณ...................................................................... 20 
2.8 งานวิจยัที่เกี่ยวของ............................................................................................................ 25 

 
 
 
 
 



 ซ 

หนา 
3. สภาพปจจบุันขององคการเภสัชกรรม......................................................................................... 29 

3.1 ผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรรม.................................................................................... 29 
3.2 ขอมูลเบื้องตนของโรงงาน................................................................................................. 30 
3.3 ขอมูลเบื้องตนของผลิตภัณฑสารสกัด 2 ชนิด....................................................................31 
3.4 อัตราการผลิต......................................................................................................................44 
 

4. การพยากรณ.................................................................................................................................46 
4.1 วัตถุประสงคการพยากรณ..................................................................................................47 
4.2 รวบรวมขอมลูที่เกี่ยวของ………………………………………………………………...47 
4.3 การทดสอบเพือ่เลือกแบบจําลองในการพยากรณ………………………………………..50 
4.4 คํานวณพยากรณอุปสงค………………………………………………………………….57 
4.5 การวัดความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ……………………………………………….62 

 
5. การจัดซื้อวตัถุดิบ.........................................................................................................................67 

5.1 ศึกษารายละเอยีดวตัถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิต.............................................................. 68 
5.2 กรณีศึกษาการผลิตเอง........................................................................................................ 66 
5.3 กรณีศึกษาการซื้อ............................................................................................................... 88 
5.4 วิเคราะหผลเปรียบเทียบกรณผีลิตเองและกรณีการซื้อ.....................................................101 

 
6. การบริหารสินคาคงคลัง.............................................................................................................105 

6.1 ตนทุนสินคาคงคลัง..........................................................................................................106 
6.2 ระบบบริหารสินคาคงคลัง................................................................................................108 

6.2.1 การบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสด…………………………………109 
6.2.2 การบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดแหง………………………………..119 

  
7. แบบจาํลองการวางแผนการผลิต................................................................................................ 129 

7.1 ขั้นตอนการผลิตสารสกัดสมุนไพร.................................................................................. 130 
7.2 ตัวแปรตัดสนิใจของแบบจําลอง..................................................................................... 137 
7.3 สมการเปาหมายของแบบจําลอง.......................................................................................142 
7.4 ขอจํากัดของแบบจําลอง...................................................................................................145 



 ฌ 

7.5 ผลการทดลองของแบบจําลอง..........................................................................................149 
8 แบบจําลองการกระจายสินคา..................................................................................................164 

8.1 ขอมูลพื้นฐานของและลูกคาเปาหมายของแบบจําลอง………………………………….165 
8.2 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง.....................................................................169 

8.2.1 เครือขายการขนสงแบบตรง…………………………………………………....169 
8.2.2 เครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run)……………………………….……176 

9 สรุปผลงานวิจัยและขอเสนอแนะ............................................................................................190 
9.1 สรุปผลงานวิจัย………………………………………………………………………….191 
9.2 ขอเสนอแนะ.....................................................................................................................201 

 
 
รายการอางอิง................................................................................................................................ 202 
 
ภาคผนวก....................................................................................................................................... 204 

ภาคผนวก ก การกําหนดน้ําหนักรถบรรทุก………………………………………………… 205 
ภาคผนวก ข แผนที่เสนทางการเดินรถที่ส้ันที่สุด…………………………………………... 209 
ภาคผนวก ค รหัสแสดงที่ตั้งทางหลวง....................................................................................215 
ภาคผนวก ง ตารางเดินรถไฟ ICD-ทาเรือแหลมฉบัง.............................................................. 219 
ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจาํลองการกระจายสนิคา................................................. 221 

 
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ............................................................................................................. 227 



 ญ 

สารบัญตาราง 
หนา 

ตารางที่ 2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาวาจะผลิตหรือซ้ือ ............................................................ 9 
ตารางที่ 2.2 ตัวอยางของปจจัยนําเขา (Input), กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process)  
 และผลผลิต (Output) .............................................................................................. 17 
ตารางที่ 4.1 แสดงมูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม, พิเมนตา (แหง/ปน) .................... 48 
ตารางที่ 4.2 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑดอกดาวเรืองแหงปนไปยังตางประเทศ ....................... 49 
ตารางที่ 4.3 แสดงการปริมาณสารแซนโทฟลในป พ.ศ. 2544-2546.......................................... 50 
ตารางที่ 4.4 แสดงมูลคาอุปสงคของพริกที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง ........................................ 52 
ตารางที่ 4.5 แสดงอุปสงคของสารแซนโทฟลที่ถูกลดความเปนฤดกูาลลง ................................ 56 
ตารางที่ 4.6 แสดงคา ระดบัเริ่มตน (L) และคาแนวโนม (T) ของแคปซีกัม................................ 57 
ตารางที่ 4.7 แสดงขอมูลการพยากรณอุปสงคของแคปซีกัม ในค.ศ 2009-2013......................... 59 
ตารางที่ 4.8 แสดงคา ระดบัเริ่มตน(L) และคาแนวโนม (T) ของแซนโทฟล .............................. 60 
ตารางที่ 4.9 แสดงมูลคาการพยากรณอุปสงคของแซนโทฟลในปค.ศ. 2009-2013.................... 61 
ตารางที่ 4.10 แสดงคาความคลาดเคลื่อนที่ไดจากการพยากรณแคปซีกมั..................................... 63 
ตารางที่ 4.11 แสดงความคลาดเคลื่อนที่ไดจากการพยากรณแซนโทฟล ...................................... 65 
ตารางที่ 5.1 ตารางแสดงพืน้ที่ปลูกและผลผลิตรวมของพริกระหวางป 2540/41 - 2543/44 ....... 71 
ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงเนื้อที่ ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาของผลผลิตพริกใหญตาม
 ราคาที่เกษตรกร ขายได ป 2538-2547 .................................................................... 72 
ตารางที่ 5.3 ตารางแสดงปริมาณผลผลิตทางวิชาการและผลผลิตของเกษตรกร ......................... 72 
ตารางที่ 5.4 ตารางแสดงผลการออกฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาพริกขี้หนู ............................................ 74 
ตารางที่ 5.5 ตารางแสดงสรรพคุณจากการนําไปใชทางยาสมุนไพรจากพริกขี้หนู..................... 75 
ตารางที่ 5.6 ตารางแสดงสารเคมีที่ไดจากการศึกษาพืชสมุนไพรพริกขี้หนู................................ 75 
ตารางที่ 5.7 ตารางแสดงสรรพคุณจากการนําดาวเรืองไปใชทางยาสมนุไพร ............................ 76 
ตารางที่ 5.8 ตารางแสดงสารเคมีที่ไดจากการศึกษาดาวเรือง...................................................... 78 
ตารางที่ 5.9 การประมาณการคาใชจายในการปลูกพริกเฉลี่ย   (บาท/ไร)  
 จําแนกตามพนัธุพริก............................................................................................... 78 
ตารางที่ 5.10 ผลผลิตของดาวเรือง และตนทุนตอพื้นที่เพาะปลูก................................................. 81 
ตารางที่ 5.11 สถิติการปลูกพริกของประเทศไทย......................................................................... 84 
ตารางที่ 5.12 ปริมาณผลผลิตพริก (ตัน) ในเขตพื้นทีภ่าคเหนือตอนลาง ...................................... 88 
ตารางที่ 5.13 ตารางแสดงรายละเอีดยผูจัดสงพริก........................................................................ 94 



 ฎ 

สารบัญตาราง 
หนา 

ตารางที่ 5.14 ตารางแสดงราคาเฉลี่ยพริกสด ................................................................................ 95 
ตารางที่ 5.15 ขอมูลจุดที่มีการรับซื้อดอกดาวเรือง ....................................................................... 97 
ตารางที่ 5.16 ตารางแสดงรายชื่อผูขายดาวเรืองสง ....................................................................... 99 
ตารางที่ 5.17 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา (Buy Considerations)............... 100 
ตารางที่ 6.1 ตารางแสดงตนทุนในการเกบ็รักษา ...................................................................... 106 
ตารางที่ 6.2 ตารางแสดงตนทุนในการสั่งพริกสด .................................................................... 107 
ตารางที่ 6.3 ตารางแสดงตนทุนในการสั่งดาวเรืองสด.............................................................. 108 
ตารางที่ 6.4 แสดงปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน
 สินคาคงคลังโดยรวม ............................................................................................ 111 
ตารางที่ 6.5 แสดงจุดสั่งซือ้ใหมและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภยัของพริกสด ................... 113 
ตารางที่ 6.6 ตารางสรุปขอมูลการจัดการสินคาคงคลังของพริกสด .......................................... 114 
ตารางที่ 6.7 แสดงปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน
 สินคาคงคลังโดยรวม ของดาวเรือง ...................................................................... 116 
ตารางที่ 6.8 แสดงจุดสั่งซือ้ใหมและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภยัของดาวเรืองสด............. 117 
ตารางที่ 6.9 ตารางสรุปขอมูลการจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองสด.................................... 118 
ตารางที่ 6.10 แสดงปริมาณการผลิต(Q) กับตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด และตนทุนการเก็บ
 รักษา ..................................................................................................................... 120 
ตารางที่ 6.11 ขอมูลสรุปการจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอดัเม็ด ....................................... 123 
ตารางที่ 6.12 แสดงปริมาณการผลิต(Q) กับตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด ตนทุนการเก็บ
 รักษา และตนทุนรวม............................................................................................ 124 
ตารางที่ 6.13 ขอมูลสรุปการจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ด ................................. 127 
ตารางที่ 7.1 ชนิดของตัวทาํละลายที่อนญุาตใหใชในอุตสาหกรรมหารและยา ........................ 132 
ตารางที่ 7.2 ตารางแสดงขอมูลอุปสงคของพริกสดที่ตองการเตรียมระหวาง 
 ป ค.ศ.2009-2013 .................................................................................................. 139 
ตารางที่ 7.3 ตารางสรุปขอมูลตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด............................................... 139 
ตารางที่ 7.4 ตารางขอมูลอุปสงคของดาวเรืองสดที่ตองการเตรียมระหวางป ค.ศ.2009-2013 .. 141 
ตารางที่ 7.5 ตารางสรุปขอมูลตนทนุการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเมด็ ........................................ 141 
ตารางที่ 7.6 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด
 (Aggregate Plan Decision Variable) .................................................................... 151 



 ฏ 

  
สารบัญตาราง 

หนา 
 
ตารางที่ 7.7 ตารางแสดงตนทุนจากตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการวางแผนการเตรียมพริก
 แหงอัดเมด็ (Aggregate plan cost) ........................................................................ 151 
ตารางที่ 7.8 ตารางสรุปผลการคํานวณสมการเปาหมายของแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด.... 152 
ตารางที่ 7.9 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด
 (Aggregate Plan Decision Variable) .................................................................... 154 
ตารางที่ 7.10 ตารางแสดงตนทุนจากตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการวางแผนการเตรียม
 ดาวเรืองแหงอดัเม็ด (Aggregate plan cost)........................................................... 154 
ตารางที่ 7.11 ตารางสรุปผลการคํานวณสมการเปาหมายของแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด.... 155 
ตารางที่ 7.12 ตารางแสดงการเปรียบเทียบตัวแปรตัดสินใจกรณีพนักงานประจําและพนักงาน
 ภายนอก ................................................................................................................ 156 
ตารางที่ 7.13 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดกรณีพนัก
 ภายนอก ................................................................................................................ 156 
ตารางที่ 7.14 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดกรณี
 พนักภายนอก ........................................................................................................ 159 
ตารางที่ 7.15 ตารางรายละเอียดตนทนุของการเตรียมพริกแหงกรณจีางพนักงานจากภายนอก . 160 
ตารางที่ 7.16 ตารางแสดงรายละเอียดตนทุนของการเตรียมดาวเรืองแหงกรณีจางพนักงานจาก
 ภายนอก ................................................................................................................ 160 
ตารางที่ 7.17 ตารางแสดงขอแตกตางของการจางพนักงานประจําและการจางพนักงานจาก
 ภายนอกในการเตรียมการผลิตวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิด ................................................. 161 
ตารางที่ 7.18 ตารางแสดงสัดสวนตนทนุจากการเตรียมพริกและดาวเรืองแหงอัดเมด็ ............... 161 
ตารางที่ 8.1 ตารางแสดงขอมูลรถบรรทุกที่ใชในแบบจําลอง .................................................. 166 
ตารางที่ 8.2 ตารางแสดงรายละเอียดลูกคากลุมเปาหมาย ......................................................... 168 
ตารางที่ 8.3 ตารางแสดงความตองการสนิคาและระยะทางสั้นที่สุด ........................................ 170 
ตารางที่ 8.4 ตารางการคํานวณทางเลือกในการจัดรถบรรทุกและปริมาณการขนสงสําหรับลูกคา 1 

และลูกคา 2 ........................................................................................................... 172 
ตารางที่ 8.5 ตารางการคํานวณทางเลือกในการจัดรถบรรทุกและปริมาณการขนสงสําหรับลูกคา 3 

และลูกคา 4 ........................................................................................................... 173 



 ฐ 

  
สารบัญตาราง 

หนา 
ตารางที่ 8.6 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณ ี
 เครือขายแบบตรง.................................................................................................. 175 
ตารางที่ 8.7 ตารางบงชี้ระยะทางที่ส้ันทีสุ่ด(Distance Matrix) ................................................. 177 
ตารางที่ 8.8 ตารางเมตริกซการประหยัดตนทุนกรณีศึกษา....................................................... 179 
ตารางที่ 8.9 ตารางเมตริกซประหยดัตนทนุของการจัดเสนทางใหม ........................................ 179 
ตารางที่ 8.10 ตารางการจัดเสนทางใหลูกคาจากเมตริกซการประหยัดตนทุนของการจัดเสนทาง

ใหม....................................................................................................................... 180 
ตารางที่ 8.11 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบวิ่ง

รอบโดยเมตรกิซประหยดัตนทุนโดยการจดัเสนทางใหม..................................... 182 
ตารางที่ 8.12 ตารางแสดงเมตริกซประหยดัตนทุนของการจัดเสนทางใหมทําซ้ําครั้งที่ 2 .......... 183 
ตารางที่ 8.13 ตารางแสดงระยะทางรวมจากลําดับการขนสง...................................................... 184 
ตารางที่ 8.14 ตารางการจัดเสนทางใหลูกคาจากเมตริกซการประหยัด ตนทุนของการจัดเสนทาง

ใหมคร้ังที่ 2 .......................................................................................................... 186 
ตารางที่ 8.15 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงท่ีตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบวิ่ง

รอบโดยเมตรกิซประหยดัตนทุนโดยการจดัเสนทางใหมคร้ังที่ 2 ........................ 186 
ตารางที่ 8.16 แบบจําลองการจัดเสนทางและกําหนดการขนสง ................................................. 189 

 



 ฑ 

สารบัญรูป 
หนา 

รูปที่ 2.1 โครงขายของโซอุปทาน ........................................................................................... 5 
รูปที่ 2.2 โครงขายหวงโซอุปทาน ........................................................................................... 6 
รูปที่ 2.3 แสดงองคประกอบในหวงโซอุปทาน....................................................................... 7 
รูปที่ 2.4 แผนภาพขนาดการสั่งซื้อ ........................................................................................ 13 
รูปที่ 2.5 จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสินคาแปรผันและเวลารอคอยแปรผัน ............ 15 
รูปที่ 2.6 หนาที่หลักขององคการธุรกิจ.................................................................................. 16 
รูปที่ 2.7 หนาที่หลักของ 3 ฝายขององคกรธุรกิจที่สัมพันธกัน ............................................. 16 
รูปที่ 2.8 IDEF0 Block และลูกศรการทิศทาง........................................................................ 23 
รูปที่ 2.9 สมการเสนตรง........................................................................................................ 24 
รูปที่ 3.1 ตัวอยางผลิตภณัฑขององคการเภสัชกรรม.............................................................. 29 
รูปที่ 3.2 ผังโครงสรางองคกรขององคการเภสัชกรรม .......................................................... 30 
รูปที่ 3.3 แผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ด ................................................................... 32 
รูปที่ 3.4 แผนภาพแสดงเทคโนโลยีในกระบวนการการผลิต Capsicum oleoresin ............... 36 
รูปที่ 3.5 กระบวนการภายในเครื่องสกัด LM Extractor ........................................................ 37 
รูปที่ 3.6 ภาพตัดขวางของ LM extractor............................................................................... 37 
รูปที่ 3.7 ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอัดเม็ด .................................................................... 43 
รูปที่ 3.8 แผนภาพแสดงเทคโนโลยีการผลิต ......................................................................... 43 
รูปที่ 3.9 ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัม................................................................................... 44 
รูปที่ 3.10 ผลิตภัณฑสารสกัดแซนโทฟล ................................................................................ 44 
รูปที่ 3.11 แผนผังการทํางานโรงผลิตสารสกัด ........................................................................ 45 
รูปที่ 4.1 กราฟแสดงมูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซิกัมป พ.ศ. 2546-2548 ................... 51 
รูปที่ 4.2 กราฟแสดงปรมิาณการสงออกพริกแคปซิคมัที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง.............. 53 
รูปที่ 4.3 กราฟแสดงปรมิาณความตองการสารแซนโทฟลระหวาง พ.ศ. 2544-2546............ 54 
รูปที่ 4.4 กราฟแสดงปรมิาณการสงออกสารแซนโทฟลที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง............ 57 
รูปที่ 4.5 กราฟแสดงการพยากรณการสงออกแคปซีกัมในป ค.ศ. 2009-2013....................... 59 
รูปที่ 4.6 กราฟแสดงการพยากรณการสงออกแซนโทฟลในป ค.ศ. 2009-2013.................... 62 
รูปที่ 5.1 รูปภาพแสดงพริกชี้ฟา ............................................................................................ 69 
รูปที่ 5.2 รูปพรกิขี้หนู............................................................................................................ 73 
รูปที่ 5.3 รูปดาวเรือง ............................................................................................................. 77 



 ฒ 

สารบัญรูป 
หนา 

รูปที่ 6.1 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกบัปริมาณพริกที่ส่ังซื้อ ......................... 112 
รูปที่ 6.2 รูปวงจรอัตราการใชการสั่งซื้อและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของพริก....... 114 
รูปที่ 6.3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกบัปริมาณดาวเรืองที่ส่ังซื้อ................... 117 
รูปที่ 6.4 รูปแสดงวงจรอัตราการใช การสั่งซ้ือ และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของ

ดาวเรือง ................................................................................................................ 118 
รูปที่ 6.5 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกบัปริมาณการสงพริกแหงอดัเม็ด......... 121 
รูปที่ 6.6 รูปแสดงความสัมพันธของอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและอัตราการสงพริกแหง

อัดเม็ด ................................................................................................................... 122 
รูปที่ 6.7 กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณการสงดาวเรืองแหงแหงอดัเม็ด..... 125 
รูปที่ 6.8 กราฟแสดงอัตรการใชและอัตราการเตรียมพริกอัดเม็ด ........................................ 126 
รูปที่ 7.1 ขั้นตอนทั่วไปของกระบวนการผลิตสารสกัด ....................................................... 131 
รูปที่ 7.2 แผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ด ................................................................. 134 
รูปที่ 7.3 ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอัดเม็ด .................................................................. 136 
รูปที่ 8.1 รูปแสดงเครือขายการสงแบบตรงกรณีศึกษา ........................................................ 169 
รูปที่ 8.2 รูปแบบการขนสงเครือขายแบบวิ่งรอบในกรณีศกึษา........................................... 176 



บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

ปจจุบัน กระแสการบริโภคสมุนไพรไทยชนิดตางๆ ไมวาจะเปนยาไทย เครื่องดื่มสมุนไพร 
หรือแมแตเครื่องสําอางสมุนไพรกําลังไดรับความนิยมอยางแพรหลายมาก ทั้งในประเทศไทยและ
ตางประเทศ  ผลผลิตสมุนไพรทางการเกษตร ตนทุนที่มาจากทรัพยในดินสินในน้ํา ความอุดม
สมบูรณตามสภาพภูมิศาสตรของประเทศที่อยูในเขตรอนชื้นมีความหลากหลายทางพืชพันธุ
ธัญญาหาร ลวนเปนตนกําเนิดผูประกอบการรายสาขาดานอาหารและ ผลิตภัณฑการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรที่มีอยูเปนจํานวนมากในประเทศ แตทําอยางไรใหภาคอุตสาหกรรมสมุนไพร ที่มี
ตนทุนในประเทศไมใชเพียงแคแรงงาน ไดรับการสงเสริมใหมีขีดความสามารถ ทั้งดานการลงทุน
การผลิตและการตลาด ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อมุงสูมาตรการการคาโลกอยางรูเทาทัน
เหตุการณ  
  หากมองดานชองทางจําหนายที่รองรับ ยังคงเปนตลาดในประเทศที่มีการแขงขันจากผูผลิต
ดวยกันและสินคานําเขาที่มีตนทุนต่ํากวา เมื่อชองทางจําหนายมีจาํกัด การขยายโอกาสทางธุรกิจจึง
ถูกจํากัดดวยเงินทุนขนาดเล็กตามศักยภาพที่มี ดังนั้นเมื่อส่ิงที่มีวัตถุดิบภายในประเทศไมไดรับการ
สนับสนุนอยางเต็มที่ การขาดความเขมแข็งดานกําลังเงิน กําลังการผลิตและแปรรูป ใหมีคุณภาพ 
ทําใหกระบวนการผลิตไมถึงที่สุด เปนเพียงแคผูผลิตวัตถุดิบ (Raw Material) ไปพบวาสมุนไพรขาย
ดีที่สุดในญี่ปุน คือ กวาวเครือ โดยมีการแปรรูปวัตถุดิบเปนผลิตภัณฑหลากหลาย ซ่ึงเราจะทาํหนาที่
เพียงสงสินคาในรูปแบบสมุนไพรแหง  

เมื่อมองทางดานบริการที่สามารถตอยอดจากผลผลิตดานการเกษตร ตามกระแสความนิยม
ของโลกขณะนี้หันมาดูแลสุขภาพดวยวิธีธรรมชาติ จึงทําใหสปาและการนวดของไทยติดอันดับ
โลก จํานวนผูใชบริการกวารอยละ 80 เปนชาวตางชาติ แตขณะเดียวกันพบวา เครื่องหอมน้ํามัน
หอมระเหยที่ใชในการนวดบําบัดเกือบทั้งหมด ตองนําเขาจากตางประเทศ มูลคาการใชประมาณ 
7,000 ลานบาทตอป ซ่ึงรอยละ 60 เปนสารสังเคราะหไมใชสารสกัดจากธรรมชาติ  

จากที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการตลาดที่มีปริมาณสูง ตลาดเคมีภัณฑ
และผลิตภัณฑธรรมชาติซ่ึงรวมทั้งสารสกัดจากสมุนไพรมีแนวโนมที่จะขยายตัวในอนาคต จากที่
ประเทศไทยอุดมสมบูรณดวยสมุนไพรนานาชนิด หากเรามีความพรอมในการแขงขัน ศักยภาพของ
สมุนไพรไทยที่จะกาวกระโดดตอไปในอนาคตเปนไดอยางไมนาสงสัย 
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1.1 ความเปนมา หลักการ และเหตุผลในการศึกษาวิจัย 
 

อุตสาหกรรมยาเปนอุตสาหกรรมที่เปนปจจัยจําเปนตอชีวิตและสุขภาพของประชาชน ซ่ึง
นับไดวามีผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติอยางชัดเจน แตในปจจุบัน
อุตสาหกรรมยาในประเทศจําเปนตองนําเขาตัวยาสําคัญและวัตถุดิบจากตางประเทศเพื่อนํามาผลิต
เปนยาสาํเร็จรูป หรืออีกนัยหนึ่งอาจเรียกวาเปนอุตสาหกรรมผลิตยาสําเร็จรูป ทั้งที่อุตสาหกรรมยา
สมุนไพรและผลิตภัณฑสมุนไพรไทยมีขอไดเปรียบและศักยภาพในการแขงขัน อันเนื่องจาก
ประเทศไทยเราเปนประเทศที่ตั้งอยูในเขตรอนชื้นซึ่งมีสภาพภูมิศาสตรและภูมิอากาศที่เอื้อตอความ
หลากหลายและอุดมสมบูรณของพืชพันธุและสมุนไพรตาง เปนที่นาเสียดายที่ประเทศเราไมไดใช
ความไดเปรียบนี้ใหเปนประโยชนมากเทาที่ควร ดวยเหตุนี้จึงเกิดโครงการตามแนวพระราชดํารัส
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในโครงการศึกษาจัดตั้งโรงงานสารสกัดขององคการเภสัชกรรม
อันไดแกสมุนไพร เปลานอย ดาวเรือง ฟาทะลายโจร และพริก เปนตน   

สภาพปญหาในปจจุบัน 
1. ปจจุบันโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรจะอยูในรูปแบบครัวเรือนผลิตตามภูมิปญญา

พื้นบาน มีขนาดเล็กกระจัดกระจาย ขบวนการในการผลิตก็ไมตองอาศัยเทคโนโลยี
ชั้นสูง ในรูปแบบเชน ลูกกลอน ยาน้ํา ยาผง ซ่ึงยังคงพบปญหาปริมาณยาไมคงที่ ขนาด
เม็ดไมสม่ําเสมอ เม็ดยาไมละลายนํ้า เปนตน ทําใหผูบริโภคหันไปพึ่งพายาแผน
ปจจุบัน ยานําเขา เสียสวนใหญ  

2. ปญหาเรื่องวัตถุดิบ เนื่องจากผลิตภัณฑใชวัตถุดิบจากพืชพันธุธรรมชาติ ดังนั้นจึงเกิด
ปญหาความเสถียรของวัตถุดิบในแตละฤดูกาล ทั้งในเรื่องของคุณภาพวัตถุดิบ ราคาที่
เหมาะสม และปญหาการมีวัตถุดิบไมเพียงพอในแตละฤดูกาลของการผลิต 

3. ปญหาการแขงขันดานราคาที่ไมสามารถสูคูแขงได อันเนื่องมาจากการแบกรับภาระ
ขององคกรดานตนทุนการดําเนินการ เชน สวัสดิการ คาใชจาย เบี้ยเล้ียง ทําใหสงผล
กระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิต 

จากสภาพปญหาและมูลเหตุจูงใจ จึงตองมีการนําหลักการจัดการหวงโซอุปทานมาใชเพื่อ
ชวยใหผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพ และตรงตามความตองการของมนุษย โดยการจัดการโซอุปทาน
จะตางจากการจัดการแบบเกาที่ใหความสําคัญเฉพาะภายในองคกรของตนเอง แตจะเปรียบไดวาทุก
องคกรที่เกี่ยวของภายในโซอุปทานกลายเปนองคกรเดียวกัน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความรวมมือกันใน
ของหวงโซอุปทาน ในการเพิ่มคุณคาของตัวผลิตภัณฑและสวนประกอบรอบดาน รวมทั้งปรับปรุง
ขบวนการตางๆที่อาจจะเปนสิ่งที่ลดคุณคาของผลิตภัณฑ หรือการทํางานที่สูญเปลาตอระบบการ
ดําเนินงานของโซอุปทาน เพื่อสนองตอบสนองความตองการมากที่สุด 
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1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 
1. เพื่อศึกษาการนําฐานขอมูลมาใชในการบริหารจัดการการผลิตสารสกัดทั้ง 2 ชนิด 
2. สรางรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานสารสกัดทั้ง 2 ชนิด โครงสรางฐานการ

เชื่อมโยงจากตนน้ําถึงปลายน้ําคือ จากการเพาะปลูก จัดซื้อ จัดเก็บ จัดจําหนาย 
 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

1. รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการไหลของวัตถุดิบจากตนน้ําถึงปลายน้ํา และสามารถ
จัดทําการบริการสายธารการผลิตตั้งแตตนสาย (Upstream) จนถึงปลายสาย (Down 
stream) 

2. จัดทําระบบการจัดการการผลิตโดยมีการพยากรณความตองการ (Forecasting) มีระบบ
การจัดซื้อ (Purchase) การบริหารคงคลัง (Inventory management) การจัดตารางเวลา
การผลิต (Scheduling) การกระจายสินคา (Distribution) และการสงมอบจากตนนํ้าถึง
ปลายน้ําเปนองคประกอบ 

3. เสนอและรับฟงขอคิดเห็นจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ศึกษาทฤษฏีและสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2. ศึกษาสภาพปจจุบัน และเก็บขอมูลเกี่ยวกับหวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

(จากแหลงเพาะปลูกถึงลูกคา) 
3. จัดทําผังกระบวนการจําลองโดยใช IDEF0 MODEL  
4. ตรวจสอบความถูกตองของผังกระบวนการแบบจําลองกับสภาพในปจจุบัน 
5. จัดทําระบบการจัดการการผลิต และดําเนินงานโดยเริ่มจากการวางแผน (Planning) 

การพยากรณความตองการ (Forecasting) การจัดซื้อ (Purchasing) การบริหารคงคลัง
(Inventory management) การจัดตารางเวลาการผลิต (Scheduling) การกระจายสินคา
(Distribution) และการสงมอบจากตนน้ําถึงปลายน้ํา 

6. นําเสนอระบบการจัดการใหหนวยงานที่เกี่ยวของพรอมรับขอแสดงความคิดเห็นและ
ปรับปรุงแกไข 

7. สรุปผลการดําเนินงานและจัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ไดระบบการบริหารจัดการกิจกรรมทั้งหมดในหวงโซตั้งแตตนสาย (Upstream) จนถึง

ปลายสาย (Downstream) โดยมีเวลาที่นอยที่สุดที่ทําไดในแตละกิจกรรม รวมถึงการ
กําจัดความสูญเสีย (Waste) ที่ไมกอมูลคาเพิ่ม และเสนอการตอบสนองที่เกิดคุณคามาก
ที่สุด 

2. สามารถเพิ่มจํานวนธุรกจิรายยอย (Out sourcing)  
3. สรางมูลคาเพิ่ม (Value added) ใหอุตสาหกรรมสารสกัดสมุนไพรไทย 
4. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสารสกัดสมุนไพรไทย 



 

  

บทที่ 2 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 
2.1 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply-Chain Management) 
 
 Supply Chain Management คือ ระบบที่จัดการการบริหารและเชื่อมโยงเครือขายตั้งแต 
suppliers, manufacturers, distributors เพื่อสงมอบสินคาหรือบริการใหกับลูกคา โดยมีการเชื่อมโยง
ระบบขอมูล วัตถุดิบ สินคาและบริการ รวมถึงการสงมอบเขาดวยกัน เพื่อใหการสงมอบเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถสงมอบไดตรงตามเวลาและความตองการ ซ่ึงตองอาศัยการบริหาร
จัดการที่ดีจึงจะสามารถทําได แตถาหากการบริหารจัดการในสวนใดเกิดปญหาหรือมีการจัดการไม
ดี ก็จะทําใหเกิดปญหาติดตอกันไปเปนลูกโซ 
 

 
 

รูปท่ี 2.1 โครงขายของโซอุปทาน 
 

ที่มา : Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of Operations    
Management, 2003: 618. 
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หวงโซอุปทานหมายถึงการเชื่อมตอของหนวยหรือจุดตางๆในการผลิตสินคาหรือบริการ ที่
เร่ิมตนจากวัตถุดิบไปยังจุดสุดทายคือลูกคา โดยทั่วไปแลวหวงโซอุปทานประกอบดวยจุดที่สําคัญๆ 
คือ (ดังแสดงในรูปที่ 2.1)  

ผูสงมอบ (Suppliers) หมายถึงผูที่สงวัตถุดิบใหกับโรงงานหรือหนวยบริการ เชน 
เกษตรกรที่ปลูกมันสําปะหลังหรือปาลม โดยท่ีเกษตรกรเหลานี้จะนําหัวมันไปสงโรงงานทําแปง
มันหรือโรงงานทํากลูโคส หรือนําผลปาลมไปสงที่โรงงานผลิตน้ํามันปาลม เปนตน 

โรงงานผูผลิต (Manufacturers) หมายถึงผูที่ทําหนาที่ในการแปรสภาพวัตถุดิบที่ไดรับจาก
ผูสงมอบ ใหมีคุณคาสูงขึ้น 

ศูนยกระจายสินคา (Distribution Centers) หมายถึงจุดที่ทําหนาที่ในการกระจายสินคาไป
ใหถึงมือผูบริโภคหรือลูกคาที่ศูนยกระจายสินคาหนึ่งๆ อาจจะมีสินคาที่มาจากหลายโรงงานการ
ผลิต เชนศูนยกระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆ จะมีสินคามาจากโรงงานที่ตางๆกัน เชน 
โรงงานผลิตยาสระผม, โรงฆาสัตว, เบเกอรี่ เปนตน 

รานคายอยและลูกคาหรือผูบริโภค (Retailers or Customers) คือจุดปลายสุดของโซ
อุปทาน ซ่ึงเปนจุดที่สินคาหรือบริการตางๆจะตองถูกใชจนหมดมูลคาและโดยที่ไมมีการเพิ่มคุณคา
ใหกับสินคาหรือบริการนั้นๆ  สามารถแสดงโครงขายหวงโซอุปทานไดดังรูปที่ 2.2 

 

 
 

รูปท่ี 2.2 โครงขายหวงโซอุปทาน 
 

ที่มา : Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of Operations    
Management, 2003: 605. 
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2.1.1 ความสําคัญของหวงโซอุปทาน 
สินคาหรือบริการตางๆ ที่ผลิตออกสูตลาดจะตองผานทุกจุดหรือหนวยตางๆ ตลอดทั้งสาย

ของหวงโซอุปทาน ดังนั้นคุณภาพของสินคาและบริการนั้น จะขึ้นอยูกับทุกหนวยมิใชหนวยใด
หนวยหนึ่งโดยเฉพาะ ดวยเหตุผลนี้เองจึงทําใหมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆ หนวยเพื่อให
การผลิตสินคาหรือบริการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามที่ลูกคาคาดหวัง ดังเชน 
น้ํามันปาลมประกอบอาหาร ในสายของหวงโซอุปทานประกอบดวยผูสงมอบซึ่งมักจะเปน
เกษตรกรผูนําผลปาลมมาสงใหกับโรงงานหีบเพื่อนําน้ํามันปาลมดิบออกจากผลปาลม ในขั้นตอน
ตอไปน้ํามันปาลมดิบก็จะถูกสงตอใหโรงงานผลิตน้ํามันปาลมสําหรับใชประกอบอาหาร น้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารนี้ก็จะถูกบรรจุในลังกระดาษและถูกสงออกจากโรงงานและสงตอไปยัง
ผูประกอบการรายตอไป เชน ผูดําเนินการซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอย เพื่อที่จะนําไป
วางขายบนชั้นวางของตามซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอยเพื่อใหผูบริโภคไดมาทําการเลือก
ซ้ือสินคา จากตัวอยางขั้นตนจะเห็นวา ทุกๆจุดในสายของหวงโซอุปทานมีผลตอคุณภาพของน้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารซึ่งเปนหนึ่งในหัวใจหลักของการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาที่กําลังเลือก
ซ้ือสินคา 
 

2.1.2 องคประกอบในการจัดการหวงโซอุปทาน 
 องคประกอบการจัดการหวงโซอุปทาน จะประกอบดวยตัวแทนจําหนาย(Supplier) ที่จะทํา
หนาที่จดัสงวตัถุดิบไปใหฝายผลิต ฝายผลิตเมื่อผลิตแลวจะสงมอบถึงลูกคาดวยการกระจายสินคา
ถึงมือลูกคา สามารถแสดงดังรูปที่ 2.3 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2.3 แสดงองคประกอบในหวงโซอุปทาน 
 
ที่มา :   William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 550.  

 

Customer 
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Supplier 

Supplier 

Supplier 
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2.2 การจัดซ้ือ (Purchasing)   

 
การจัดซ้ือเปนสวนที่เชื่อตอการปฏิบัติงานกันระหวางผูจัดสงวัตถุดิบ และขั้นตอนการ

ดําเนินงานของระบบการผลิตที่มีสวนเกี่ยวของกับองคกร การจัดซ้ือจึงเปนสวนสําคัญที่จะทําให
เกิดการปฏิบัติงานที่สอดคลองกันตอเปาหมาย และกลยุทธในการดําเนินงานโดยรวมขององคกร 
นอกจากนี้การจัดซ้ือยังเปนชองทางที่องคกรจะไดรูขอมูลขาวสารตางๆ เชน แหลงวัตถุดิบ ผูจัดสง
วัตถุดิบ แนวโนมตลาด เปนตน 

 
2.2.1 วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดซ้ือ  
จะพิจารณาถึงเปาหมายของการจัดซื้อในดานวัตถุดิบหรือบริการซึ่งสามารถเปนประเด็นได 

7 ประการดังนี้ วัตถุดิบตรงตามตองการในปริมาณที่ถูกตอง ณ.เวลาที่เหมาะสม จัดสงไปยังสถานที่
ตามตองการ จากแหลงจัดสงที่ถูกตองเหมาะสม ดวยการบริการที่ถูกตอง ดวยราคาการจัดซ้ือที่
ถูกตองเหมาะสม การเปรียบเทียบระหวางการผลิตหรือการจัดซื้อแสดงดังตารางที่ 2.1 
 

2.2.2 เทคนิคในการจัดซ้ือ 

• ลดการขนสงและการบรรจุหีบหอ (Drop shipping and special packaging) 

• ส่ังสินคาหลายอยางในเวลาเดียวกัน (Blanket order) 

• จัดซื้อที่มีใบรายการนอยที่สุด (Invoice less purposing)    

• ส่ังสินคา และการเคลื่อนยายทุนทางอิเลคทรอนิคส (Electronic ordering and funds 
transfer)  

• ใชการแลกเปลี่ยนขอมูลทางอิเลคทรอนิคส (Electronic data interchange: EDI) 

•  จัดซื้อโดยเก็บสํารองสินคาใหนอยที่สุด (Stockless purchasing) 

•  จัดใหมีมาตรฐานในการจัดซื้อ (Standardization) 
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ตารางที่ 2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาวาจะผลิต หรือซื้อสินคา (Make/Buy Considerations) 

เหตุผลในการผลิตสินคาเอง(Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
ตนทุนการผลิตต่ํากวา(lower production cost) ตนทุนในการจัดหาต่ํากวา(lower acquisition cost) 
ไมมีผูขายปจจยัการผลิตที่เหมาะสม(unsuitable suppliers) มีความสัมพันธกับผูขายปจจยัการผลิต(Preserve supplier commitment) 
ประกันวามีปจจัยการผลิตอยางเพยีงพอ(assure adequate supply) ไดรับเทคนิคหรือความสามารถในการจัดการ(obtain technical or management ability) 
มีการนําแรงงานมาใชมากขึน้และทําใหเกดิการจางงานมากขึ้น (utilize surplus 
labor and make a marginal contribution)  

กําลังการผลิตไมเพียงพอ(inadequate capacity) 

ไดรับสินคาตามปริมาณที่ตองการ(obtain desired quantity) ลดตนทุนสินคาคงคลัง(reduce inventory costs) 
ลดปญหาผูขายปจจยัการผลิตมีการสมรูรวมคิด เชน เพื่อการตอรองราคา 
(remove supplier collusion) 

มีความยืดหยุนและมีทางเลอืกในการเลือกผูจัดจําหนาย 
(ensure flexibility and alternate source of supply) 

ไดรับรายการเฉพาะอยางจากการตกลงพิเศษกับผูขายปจจัยการผลิต (obtain a 
unique item that would entail a prohibitive commitment from the supplier)   

เกิดการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน(reciprocity) 

รักษาความเชีย่วชาญในการผลิตขององคกร 
(maintain organizational talent) 

รายการมีการปกปองจากสทิธิบัตรและความลับทางการคา 
(item is protected by patent or trade secret) 

ปกปองสิทธิในการออกแบบและคุณภาพ 
(protect proprietary or quality) 

มีการจัดการอยางเสรีที่เกี่ยวกับหลักในการดําเนินธุรกิจ 
(frees management to deal with its primary business) 

เพิ่ม/รักษาขนาดของบริษัท 
(increase/maintain size of company) 

 

nkam
Typewritten Text
9
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2.2.3 กลยุทธในการจัดซ้ือ 

• Many Supplies เปนกลยุทธ ในการเลือกผูขายปจจัยการผลิต โดยการตอรองราคาที่ต่ําที่สุด 
จากหลายๆ ราย สวนใหญจะเปนการติดตอคร้ังแรก 

• Few Supplies เปนกลยุทธ ในการติดตอผูขายปจจัยการผลิต เฉพาะรายที่ไดคัดเลือกไวแลว 
เปนการติดตอในระยะที่ 2 เนื่องจากทราบขอมูลของผูขายปจจัยการผลิตมากอนแล 

• Vertical Integration  กลยุทธการรวมในแนวดิ่ง เปนการเลือกผูขายปจจัยการผลิต ที่จะ
รวมเปนพันธมิตร หรือควบรวมกิจการทางการคา หรืออาจสั่งเปนเจาประจําก็ได 

• Keiretsu Network เปนการชวนผูขายปจจัยการผลิต มาเปนพันธมิตรทางการคารวมกัน 
เชน แลกหุนสวน แตอยาใหมากเกิน 5% 

• Virtual Companies เปนกลยุทธโดยการใชภาพเสมือนทางการคา ไดแก การคาทาง
อิเลคทรอนิคส เชน การประมูลงานทางอิเลคทรอนิคส  (E–option) , การพาณิชย
อิเลคทรอนิคส (E-Commerce)  

 
2.2.4 การเลือกผูขาย (Vendor Selection)  

 ขั้นตอนในการคัดเลือกผูขาย 
1. การประเมินผูขาย Vendor Evaluation เปนกลยุทธโดยใชวิธีการประเมินผูขายปจจัยการ

ผลิต เชน เงินทุน ความมั่นคง เพื่อใหแนใจวา เขาสามารถสงสินคาไดตามจํานวน และตรง
เวลา เพื่อชวยในการระบุ หรือเลือกผูขายปจจัยการผลิต 

2.  การพัฒนาผูขาย Vendor Development พัฒนาผูขายปจจัยการผลิต ใหสามารถผลิต
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ หรือใชเครื่องมือที่ทันสมัย เชน ใชการแลกเปลี่ยนขอมูลทาง
อิเลคทรอนคิส  

3. การเจรจาตอรอง Negotiations การตอรองราคาของวัตถุดิบ ใหไดราคาต่ํา แตมีคุณภาพ 
เชน ใชการซื้อจํานวนมาก เพื่อใหสามารถตอรองราคาใหต่ําลงได  
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2.3 การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory management) 
 
         สินคาคงคลัง (Inventory) เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของธุรกิจ โดยนับเปน
องคประกอบที่ใหญที่สุดของตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด นอกจากนั้นการมีสินคาคงคลังที่
เพียงพอยังเปนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดทันเวลา จึงเห็นไดวาสินคาคงคลังมี
ความสําคัญตอกิจกรรมหลักของธุรกิจเปนอยางมาก การบริหารสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพจึง
สงผลกระทบตอผลกําไรจากการประกอบการโดยตรงและในปจจุบันนี้มีการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอรมาจัดการขอมูลสินคาคงคลัง เพื่อใหเกิดความถูกตอง แมนยํา และทันเวลามากยิ่งขึ้น 
         การจัดซื้อสินคาคงคลังมาในคุณสมบัติที่ตรงตามความตองการ ปริมาณเพียงพอ ราคา
เหมาะสม ทันเวลาที่ตองการ โดยซื้อจากผูขายที่ไววางใจได และนําสงยังสถานที่ที่ถูกตองตาม
หลักการการจัดซื้อที่ดีที่สุด (Best Buy) เปนจุดเริ่มตนของการบริหารสินคาคงคลัง 
 

2.3.1 วัตถุประสงคของการบริหารสนิคาคงคลัง (Purpose of Inventory Management)  
1. สามารถมีสินคาคงคลังบริการลูกคาในปริมาณที่เพียงพอ และทันตอความตองการของ

ลูกคาเสมอ เพื่อสรางยอดขายและรักษาระดับของสวนแบงตลาดไว 
2. สามารถลดระดับการลงทุนในสินคาคงคลังต่ําที่สุดเทาที่จะทําได เพื่อทําใหตนทุนการผลิต

ต่ําลงดวย 
 

2.3.2 ประโยชนของสินคาคงคลัง (Benefit of Inventory) 

• ตอบสนองความตองการของลูกคาที่ประมาณการไวในแตละชวงเวลา ทั้งในและนอก
ฤดูกาล โดยธุรกิจตองเก็บสินคาคงคลังไวในคลังสินคา 

• รักษาการผลิตใหมีอัตราคงที่สม่ําเสมอ เพื่อรักษาระดับการวาจางแรงงาน การเดิน
เครื่องจักร ฯลฯ ใหสม่ําเสมอได โดยจะเก็บสินคาที่ขายไมหมดในชวงขายไมดีไวขาย
ตอนชวงขายดีซ่ึงชวงนั้นอาจจะผลิตไมทันขาย 

• ทําใหธุรกิจไดสวนลดปริมาณจากการจัดซื้อคร้ังละมากๆ 

• ปองกันการเปลี่ยนแปลงราคาและผลกระทบจากเงินเฟอ เมื่อสินคาในตลาดราคาสูงขึ้น 

• ปองกันของขาดมือดวยสินคาเผ่ือขาดมือ (Safety Stock) เมื่อเวลารอคอยลาชาหรือ
บังเอิญไดคําสั่งซื้อเพิ่มขึ้นกะทันหัน 

• ทําใหกระบวนการผลิตสามารถดําเนินการตอเนื่องอยางราบรื่น ไมมีการหยุดชะงัก
เพราะของขาดมือจนเกิดความเสียหายแกกระบวนการผลิตซ่ึงจะทําใหคนงานวางงาน 
เครื่องจักรถูกปด ผลิตไมทันคําสั่งของลูกคา 
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2.3.3 ตนทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Costs) 
1. ตนทุนการสั่งซื้อหรือติดตั้ง (Ordering or Setup Costs) ตนทุนการสั่งซื้อจะเกี่ยวของกับ

การจัดหาวัตถุดิบ และพัสดุจากภายนอกองคการขณะที่ตนทุนการติดตั้ง  
2. คาใชจายในการเก็บรักษา (Inventory Carrying or Holding Costs) จะมีสวนประกอบ

สําคัญ 3 ดาน ไดแก ตนทุนของเงิน (Capital Costs), ตนทุนการจัดเก็บ (Storage Costs) 
และตนทุนความเสี่ยง (Risk Costs)  

3. คาใชจายเนื่องจากสินคาขาดแคลน (Shortage Cost or Stock out Cost) เปนวัสดุคงคลังที่
ขาดมือ เมื่อเกิดความตองการ ซ่ึงจะทําใหธุรกิจเสียจังหวะในการดําเนินงาน หรือโอกาส
ในการตอบสนองความตองการของลูกคา 

4. ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Costs) เกิดขึ้นจากการแลกเปลี่ยน (Trade-off) ระหวาง
การตัดสินใจเลือกที่จะดําเนินการอยางหนึ่ง กับทางเลือกอยางอื่น 

5. ตนทุนสินคา (Cost of Goods) ในการจัดเก็บเพื่อรอการสั่งซื้อและจัดสง 
 

2.3.4 ระบบการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management System) 
    สินคาคงคลัง (Inventory) เปนปจจยัสําคัญในการดําเนนิงานของธุรกิจ โดยนับเปน
องคประกอบที่ใหญที่สุดของตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด นอกจากนั้นการมสิีนคาคงคลังที่
เพียงพอยังเปนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดทันเวลา จึงเห็นไดวาสินคาคงคลังมี
ความสําคัญตอกิจกรรมหลักของธุรกิจเปนอยางมาก การบริหารสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพจึง
สงผลกระทบตอผลกําไรจากการประกอบการโดยตรงและในปจจุบันนี้มีการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอรมาจัดการขอมูลสินคาคงคลัง เพื่อใหเกิดความถูกตอง แมนยํา และทนัเวลามากยิ่งขึ้น
ระบบการจัดการสินคาคงคลังประกอบดวยปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quality 
หรือ EOQ จะเหมาะสําหรับการประยกุตกบัสินคาคงคลังที่ส่ังซื้อเปนครั้งๆ โดยไมไดดําเนนิงาน
หรือจัดสงอยางตอเนื่อง ซ่ึงเราจะพิจารณาการเปรียบเทยีบตนทุนการสัง่ซื้อ และตนทนุการเก็บ
รักษา  
 
ระบบการสั่งซื้อท่ีประหยัด 

ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quality หรือ EOQ จะเหมาะสําหรับการ
ประยุกตกับสนิคาคงคลังที่ส่ังซื้อเปนครั้งๆ โดยไมไดดาํเนินงานหรือจัดสงอยางตอเนื่อง ซ่ึงเราจะ

พิจารณาการเปรียบเทียบตนทุนการสั่งซื้อ และตนทุนการเก็บรักษา 
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รูปท่ี 2.4 แผนภาพขนาดการสั่งซื้อ 
 

ที่มา : Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of Operations    
Management, 2003: 610. 
 

การใชระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยัดมีทั้งหมด 4 สภาวการณ แตเนื่องจากผลิตภัณฑมา
จากวัตถุดิบที่มีลักษณะตามสภาวการณคือ เมื่อซ้ือของจํานวนมากฝายจัดซ้ือมักจะตอรองใหราคา
สินคาตอหนวยลดลงซึ่งไดมีสมมติฐาน ยิ่งจํานวนที่ซ้ือมากเทาไร ราคาตอหนวยของสินคายิ่งลดลง
เทานั้น  นอกจากนั้นปริมาณการสั่งซ้ือที่ เปลี่ยนแปลงไปจะมีผลทําใหตนทุนการเก็บรักษา
เปลี่ยนไป ดังนั้น วิธีการที่จะคํานวณใหไดขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดจึงตองพิจารณาตนทุน
ของสินคาที่ราคาตางกันดวย ขั้นตอนของการคิดมีดังตอไปนี้จึงใชขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดตาม 
“ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดภายใตสภาวการณที่มีสวนลดปริมาณ” 

 
จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point)            

ในการจัดซื้อสินคาคงคลัง เวลาก็เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตัวหนึ่งโดยเฉพาะอยางยิ่งถา
ระบบการควบคุมสินคาคงคลังของกิจการเปนแบบตอเนื่อง จะสามารถกําหนดเวลาที่จะสั่งซื้อใหม
ไดเมื่อพบวาสินคาคงคลังลดเหลือระดับหนึ่งก็จะสั่งซ้ือของมาใหมในปริมาณคงที่ เทาปริมาณการ
ส่ังซื้อที่กําหนดไว ซ่ึงเรียกวา Fixed order Quantity System 
            จุดสั่งซื้อใหมนั้นมีความสัมพันธแปรตามตัวแปร 2 ตัว คอื อัตราความตองการใชสินคาคง
คลัง และเวลารอคอย (Lead Time) ดังตอไปนี้ 
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จุดสั่งซ้ือใหมในอัตราความตองการสินคาแปรผันและเวลารอคอยแปรผัน โดยที่ทั้งอัตราความ
ตองการสินคาและเวลารอคอยมีลักษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติทั้งสองตัวแปร 
 

จุดสั่งซื้อใหม     ( ) 222
LTd dLTZLTXd σσ ++=  

 

โดยที่   d  =    อัตราความตองการสินคาคงคลังซึ่งคงที่ 
                                  LT  =    เวลารอคอยโดยเฉลี่ย 
                                     Z =    คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ  
                                                      (ใชตารางในภาคผนวก ข) 

                              LTσ     =     ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
  
            สวนการพิจารณาจุดสั่งซื้อใหมในกรณีที่การตรวจสอบสินคาคงคลังเปนแบบสิ้นงวดเวลาที่
กําหนดไว (Fixed Time Period System) จะแตกตางกับการตรวจสอบสินคาคงคลังแบบตอเนื่อง
ตรงที่ปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้งจะไมคงที่ และขึ้นอยูกับวาสินคาพรองลงไปเทาใดก็ซ้ือเติมใหเตม็
ระดับเดิมแสดงไดดังรูปที่ 2.5 
 
ปริมาณการสั่งซื้อ  = ความตองการที่คาดหมายไวระหวางชวงปองกันของขาดมือ (Protection 

Interval) + สินคาคงคลังเผื่อขาดมือ – สินคาคงคลังที่เหลือในมือ ณ จุดสั่งซื้อ
ใหม 

 

                           = ( ) 1−+++ LTTZLTTd dσ  
 

โดยที ่  T =     ชวงเวลาที่หางกันในการสั่งซื้อแตละครั้ง 
              I =     ระดับสินคาคงคลังในปจจุบัน(รวมทั้งของที่กําลังสั่งซื้อดวย) 
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รูปท่ี 2.5   จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสินคาแปรผันและเวลารอคอยแปรผนั 

 
ที่มา:   William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 572. 
 
2.4   การจัดการผลิต (Manufacturing) 
 
         การผลิตเปนการสรางสรรคสินคาและบริการเพื่อตอบสนองความตองการมนุษย ผูซ่ึงมีความ
ตองการอยางไมส้ินสุด แตเนื่องจากการมีทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น จึงไดเขามาเปนตัวกําหนด
บทบาทในกระบวนการผลิตเปนอยางมาก ดังนั้นจึงทําใหเกิดการบริหารการผลิต เพื่อชวยให
ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพ และตรงตามความตองการของมนุษย อีกประการหนึ่งยังเปนการชวยให
เรานําเอาทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดอีกดวย โดยการผลิตมีการแปร
รูปปจจัยนําเขาตางๆ ผานกระบวนการที่ทําใหผลผลิตที่ไดมีมูลคาเพิ่มขึ้นมากกวาปจจัยนําเขา 
ดังนั้นการผลิตจึงเปนหนึ่งในหนาที่หลักของการบริหารธุรกิจที่มีผลโดยตรงตอความอยูรอดของ
องคการ และตองสัมพันธเกี่ยวกับหนาที่อ่ืน อาทิเชน ความสัมพันธในหนาที่ของฝายการตลาด ฝาย
การเงิน และฝายการผลิต ภายในองคกรธุรกิจใดๆ ซ่ึงเริ่มจากฝายการตลาดมีหนาที่คนหา และเสนอ
ส่ิงที่ลูกคาตองการ และฝายการเงินจัดสรรเงินทุนทรัพยากรมาใหฝายการผลิตใชสรางสิ่งที่ลูกคา
ตองการใหเปนรูปธรรมขึ้นมา ซ่ึงการดําเนินงานของทั้งสามหนาที่หลักนี้ ตองมีประสิทธิภาพพรอม
ทั้งตองประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหองคการธุรกิจบรรลุเปาหมายสูงสุด นั้นก็คือ 
กําไรจาการดําเนินธุรกิจ ดังรูปที่ 2.6 
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รูปท่ี 2.6 หนาที่หลักขององคการธุรกิจ  
 
ที่มา : William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 7. 

 

 
 

รูปท่ี 2.7 หนาที่หลักของ 3 ฝายขององคกรธุรกิจท่ีสัมพันธกัน  
 

ที่มา : William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 7. 
 
2.4.1 ความหมายของการบริหารการผลิต 
          การผลิต (Production/Operations) เปนการสรางสินคาและบริการโดยใชปจจัยการผลิตเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยที่ผลผลิตที่ไดจากกระบวนการผลิตตองมีอรรถประโยชน
ในดานหนาที่ใชสอยที่เกิดประโยชน มีรูปรางลักษณะที่สวยงาม ผลิตในปริมาณที่เพียงพอกับความ
ตองการ ไดผลผลิตทันเวลาและอยู ณ สถานที่ที่ถูกตอง 
  กระบวนการผลิตมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ อันไดแก ปจจัยนําเขา (Input), 
กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) และผลผลิต (Output) โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
         



 17 

1. ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรขององคการที่ใชผลิตทั้งที่เปนสินทรัพยที่มีตัวตน 
(Tangible Assets) เชน วัตถุดิน เครื่องจักร อุปกรณ และสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (Intangible Assets) 
เชน แรงงาน ระบบการจัดการ ขาวสาร ทรัพยากรที่ใชจะตองมีคุณสมบัติและประโยชนใชสอยที่
เหมาะสม และมีตนทุนการผลิตที่ต่ํา เพื่อใหสินคาสําเร็จรูปสามารถแขงขันทางดานราคาไดใน
ทองตลาด 

2. กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) เปนขึ้นตอนที่ทําใหปจจัยนําเขาที่ผาน
เขามามีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไดแก  รูปลักษณ (Physical) สถานที่ (Location) การ
แลกเปลี่ยน (Exchange)  การใหขอมูล (Informational) จิตวิทยา (Psychological) 

3. ผลผลิต (Output) เปนผลไดจากระบบการผลิตที่มีมูลคาสูงกวาปจจัยนําเขาที่รวมกันอัน
เนื่องมาจากที่ไดผานกระบวนการแปลงสภาพ ผลผลิตแบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ สินคา 
(Goods) และบรกิาร (Service) ซ่ึงมีลักษณะแตกตางกันหลายประการตามตารางที่ 2.1 ดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 2.2 ตวัอยางของปจจัยนําเขา (Input), กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) 
และผลผลิต (Output) 

 

 
 
ที่มา : William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 9. 
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2.4.2 วัตถุประสงคในการบริหารการผลิต 
ผลิตภาพเปนเกณฑวัดประสิทธิภาพของระบบการผลิต และเปนเกณฑวดัระดับมาตรฐาน

การครองชีพของประเทศเชนเดียวกับผลิตภัณฑประชาชาติเบื้องตน (GNP) ดวย การเพิ่มขึ้นของ
ผลิตภาพเปนสิ่งที่ผูบริหารการผลิตใหความสําคัญเปนอยางมาก เพราะจะสามารถทําใหตนทนุการ
ผลิตตอหนวยทั้งในดานคาแรงหรือคาใชจายในการบริหารงานลดลง อันจะชวยใหการแขงขันดาน
ราคากับคูแขงอื่นทําไดงายขึ้น หรือทําใหผลกําไรขององคการสูงขึ้น 

การเพิ่มผลิตภาพทําไดหลายวิธีคือ 
1. Efficient คือ ผลผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่ปจจัยนําเขาเทาเดิม หรือเพิ่มขึ้นเล็กนอย 
2. Downsize คือ ผลผลิตเทาเดิมแตใชปจจัยนําเขาลดลง 
3. Expand คือ ผลผลิตเพิ่มขึ้นเร็วกวา การเพิ่มขึ้นของปจจัยนําเขา 
4. Retrench คือ ผลผลิตลดลงแตชากวาการลดลงของปจจัยนําเขา 
5. Breakthroughs คือ ผลผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่ใชปจจัยนําเขาลดลง 
การวางแผนการผลิตจะมีประสิทธิภาพไดตองมีองคประกอบดวย การวางแผนวัตถุดิบ

(Material planning) การวางแผนกําลังการผลิต(Capacity planning) การวางแผนการสงมอบ
(Delivery planning)  

ปจจัยวัดผลของการผลิตเชิงการจัดการหวงโซอุปทาน ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก คือ รอบ
เวลาการผลิตของกระบวนการ(Process cycle time) สัดสวนของผลผลิตของกระบวนการ(Process 
yield) เปนการวัดผลการผลิตจริงที่ไดเปรียบเทียบกับปริมาณของการผลิตที่วางแผนไว ตนทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑ(Manufacturing cost) และผลการปฏิบัติงานการจัดการสงมอบ(Delivery 
performance) ระยะเวลาการสงมอบที่ตรงเวลาจะเปนปจจัยหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพการ
ดําเนินการของระบบการผลิต การสงมอบที่รวดเร็วจะถือเปนความไดเปรียบที่สําคัญ 

 
2.5 การกระจายสินคา (Distribution)  
 
 การเปนกิจกรรมที่ชวยกระจายสินคาจากจุดจัดเก็บสงตอไปยังรานคาปลีกหรือซุปเปอรมาร
เก็ต  การจัดการกระจายสินคาตองงพิจารณาภาพรวมของหวงโซอุปทาน คือตองกําหนดคลังสินคา
ใหสามารถเชื่อโยงการปฏิบัติงานเขา 
ดวยกันไดอยางมีระบบ เพื่อตอบสนองเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพโดยมีปจจัยในการประเมิณ
ผลกระจายสินคาดังนี้ ระยะเวลาและความรวดเร็วในการกระจายสินคา ปริมาณการขนสงตองสง
มอบไดครบถวนตามปริมาณความตองการที่เกิดขึ้นในแหลงตางๆ ตนทุนในการปฏิบัติงาน และ
ความครอบคลุมในดานชองทางกระจายสินคา 
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2.6 มุมมองเชิงกระบวนการของโซอุปทาน 
 
สินคาหรือบริการตางๆ ที่ผลิตออกสูตลาดจะตองผานทุกจุดหรือหนวยตางๆ ตลอดทั้งสาย

ของหวงโซอุปทาน ดังนั้นคุณภาพของสินคาและบริการนั้น จะขึ้นอยูกับทุกหนวยมิใชหนวยใด
หนวยหนึ่งโดยเฉพาะ ดวยเหตุผลนี้เองจึงทําใหมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆ หนวยเพื่อให
การผลิตสินคาหรือบริการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามที่ลูกคาคาดหวัง ดังเชน 
น้ํามันปาลมประกอบอาหาร ในสายของหวงโซอุปทานประกอบดวยผูสงมอบซึ่งมักจะเปน
เกษตรกรผูนําผลปาลมมาสงใหกับโรงงานหีบเพื่อนํานํ้ามันปาลมดิบออกจากผลปาลม ในขั้นตอน
ตอไปน้ํามันปาลมดิบก็จะถูกสงตอใหโรงงานผลิตน้ํามันปาลมสําหรับใชประกอบอาหาร น้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารนี้ก็จะถูกบรรจุในลังกระดาษและถูกสงออกจากโรงงานและสงตอไปยัง
ผูประกอบการรายตอไป เชน ผูดําเนินการซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอย เพื่อที่จะนําไป
วางขายบนชั้นวางของตามซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอยเพื่อใหผูบริโภคไดมาทําการเลือก
ซ้ือสินคา จากตัวอยางขั้นตนจะเห็นวา ทุกๆจุดในสายของหวงโซอุปทานมีผลตอคุณภาพของ
น้ํามันปาลมประกอบอาหารซึ่งเปนหนึ่งในหัวใจหลักของการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาที่
กําลังเลือกซ้ือสินคา 
 
2.6.1 มุมมองเชิงวัฏจักรของของโซอุปทาน (Cycle view) 
 กระบวนการในโซอุปทานจะถูกแบงออกเปนลําดับของวัฏจักร โดยแตละสวนนั้นเกิดขึ้น 
ณ ตําแหนงที่เชื่อมตอกันระหวางขั้นตอน 2 ขั้นตอนในโซอุปทาน ซ่ึงมุมมองเชิงวัฏจักรนั้นจะทําให
เราสามารถกําหนดกระบวนการตางๆและผูที่เกี่ยวของกับกระบวนการตางๆไดอยางชัดเจน ซ่ึงมุ
มองนี้จะชวยในการตัดสินใจในระดับขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เนื่องจากจะทําใหเราสามารถระบุ
บทบาทความรับผิดชอบของแตละสมาชิกในโซอุปทาน และส่ิงที่เราตองการจากแตละกระบวนการ
ทั้งหมดในโซอุปทานจะสามารถแบงได 4 วัฏจักรดังนี้ 

• วัฏจักรการสั่งซื้อจากลูกคา(Customer Order Cycle) 

• วัฏจักรเติมเต็มสินคา( Replenishment Cycle ) 

• วฏัจักรการผลิต( Manufacturing Cycle) 

• วัฏจักรการจัดซื้อจัดหา(Procurement Cycle ) 
 
2.6.2 มุมมองแบบการผลัก/ดึง(Push/pull view)กระบวนการตางๆในโซอุทาน 
  มุมมองการผลัก/ดึง ถูกแบงเปน 2 ประเภท โดยแบงตามการตอบสนองความตองการของ
ลูกคาหรือตามการคาดการณความตองการของลูกคา โดยกระบวนในการดึง(Pull) จะเกิดขึ้นจาก
การสั่งซื้อของลูกคา สวนกระบวนการผลัก (Push) จะเริ่มตนและปฏิบัติการจากการพยากรณความ



 20 

ตองการลูกคา เวลาในการปฏิบัติของกระบวนการดึงนั้นขะตองทราบความตองการของลูกคาที่
แนนอนแลว สวนของกระบวนการผลักนั้นจะยังไมทราบความตองการของลูกคาอยางชัดเจน โดย
ความตองการเกิดจากการพยากรณ กระบวนการดึงจะสามารถเรียกไดอีกอยางหนึ่งวา กระบวนการ
ไดกลับ (React) เนื่องจากกระบวนการนี้จะโตกลับเมื่อมีความตองการจากลูกคาเขามา แต
กระบวนการผลักนั้นอาจจะเรียกไดอีกอยางวากระบวนการพยากรณ เนื่องจากเปนผลการ
ตอบสนองตอการพยากรณมากกวายอดความตองการจริง และขอบเขตในโซอุปทานจะทําการแยก
กระบวนการผลักกับกระบวนการดึงออกจากกันอยางชัดเจน มุมมองแบบการผลักดึงของโซ
อุปทานจะมีประโยชนอยางมากในการตัดสินใจเชิงกลยุทธซ่ึงเกี่ยวของกับการออกแบบโซอุปทาน 
โดยมุมมองนี้จะชวยใหเห็นถึงขอพิจารณาตางๆ ทั้งหมดของกระบวนการในโซอุปทานที่เกี่ยวของ
กับการสั่งซื้อจากลูกคา 
 
2.7 การวางแผนความตองการดวยการพยากรณ (Forecasting) 

 
 การพยากรณ คือ การคาดการณถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเกดิขึน้ในชวงเวลาในอนาคต และนํา
คาพยากรณทีไ่ดนั้นมาใชประโยชน เพื่อการตัดสินใจใดๆโดยทั่วไปแลวพยากรณจะถูกจัดแบงตาม
หนาที่หลักๆทีเ่กี่ยวของดังนี ้ในดานการเงนิและการบัญชี (Finance): อุปสงคที่ประมาณการจะเปน
ขอมูลพื้นฐานในการจดัทํางบประมาณการขาย ซ่ึงจะเปนจุดเริ่มตนในการทํางบประมาณการเงิน 
เพื่อจัดสรรทรัพยากรใหทุกสวนขององคการอยางทั่วถึงและเหมาะสม ในดานการตลาด 
(Marketing): อุปสงคที่ประมาณการไวจะถูกใชกําหนดโควตาการขายของพนักงาน หรือถูกนําไป
สรางเปนยอดขายเปาหมายของแตละผลิตภัณฑ เพื่อใชในการควบคุมกิจกรรมของฝายขายและฝาย
การตลาด 
 

2.7.1 ความหมายและความสําคัญของการพยากรณ (Defining Forecasting) 
         การพยากรณ คือ การคาดการณถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเกิดขึ้นในชวงเวลาในอนาคต และนําคา
พยากรณที่ไดนั้นมาใชประโยชน เพื่อการตัดสินใจใดๆโดยทั่วไปแลวพยากรณจะถูกจัดแบงตาม
หนาที่หลักๆที่เกี่ยวของดังนี้ 

ในดานการเงินและการบัญชี (Finance): อุปสงคที่ประมาณการจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
จัดทํางบประมาณการขาย ซ่ึงจะเปนจุดเริ่มตนในการทํางบประมาณการเงิน เพื่อจัดสรรทรัพยากร
ใหทุกสวนขององคการอยางทั่วถึงและเหมาะสม 
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2.7.2 องคประกอบของการพยากรณท่ีดี (Elements of a Good Forecast) 
วิธีการที่จะพยากรณไดผลที่แมนยํา ถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริง มีดังตอไปนี้ 

• ระบุวัตถุประสงคในการนําผลการพยากรณไปใช และชวงเวลาที่การพยากรณจะคลอบ
คลุมถึง เพื่อจะเลือกใชวิธีการในการพยากรณไดถูกตองเหมาะสม 

• รวบรวมขอมูลอยางมีระบบ ถูกตองตามความเปนจริง เพราะคุณภาพของขอมูลมีผลอยาง
ยิ่งตอการพยากรณ 

• เมื่อมีส้ินคาหลายชนิดในองคการ ควรจําแนกประเภทของสิ้นคาที่มีลักษณะของอุปสงค
คลายกันไวเปนกลุมเดียวกัน พยากรณสําหรับกลุม แลวจึงแยกกันพยากรณสําหรับแตละ
ส้ินคาในกลุมอีกครั้ง โดยเลือกวิธีการพยากรณที่เหมาะสมกับแตละกลุมและแตละสิ้นคา 

• ควรบอกขอจํากัดและสมมติฐานที่ตั้งไวในการพยากรณนั้นเพื่อผูนําผลการพยากรณไปใช
จะทราบถึงเงื่อนไขขอจํากัดที่มีผลตอคาพยากรณ 

• หมั่นตรวจสอบความถูกตองแมนยําของคาพยากรณไดกับคาจริงที่เกิดขึ้นเปนระยะ เพื่อ
ปรับวิธีการ คาคงที่ หรือสมการที่ใชในการคํานวณใหเหมาะสมเมื่อเวลาเปลี่ยนไป 
 
2.7.3 การเลือกเทคนิคการพยากรณ (Selecting an appropriate forecasting Method) 

         กอนที่จะทําการตัดสินใจเลือกวิธีการพยากรณใดๆควรจะพิจารณาถึงลักษณะของสถานที่ 
กําลังตัดสินใจวามีความสอดคลองกับลักษณะของวิธีการพยากรณตางๆที่ตองการจะเลือกใช
สําหรับการพยากรณโดยทั่วไป มีหลักเกณฑในการพิจารณา ดังตอไปนี้ 
 
        1. วิธีการใชวิจารณญาณ (Judgment Method) เปนวิธีการที่ใชเมื่อไมมีขอมูลในอดีตเพียง
พอที่จะใชพยากรณ เชน ตองการพยากรณยอดขายของสิ้นคาใหม หรือเมื่อมีความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีเกิดขึ้น การพยากรณแบบนี้มี 4 วิธี ดวยกันคือ 
         - การประมาณการของพนักงานขาย (Sale Force Estimates) ใชการประมาณการของพนักงาน
ขายซึ่งเปนผูที่ไดสัมผัสกับสภาพของตลาดมากที่สุด ใกลชิดกับลูกคามากที่สุด พนักงานขายจะ
พยากรณโดยรวบรวมยอดขายแตละเขตพื้นที่ซ่ึงตนรับผิดชอบเทานั้น แลวสงมายังสํานักงานใหญ 
แตวิธีนี้ก็มีขอผิดพลาดไดเนื่องจากพนักงานขายบางคนเปนผูมองโลกแงดีเกินไป หรือพนักงานขาย
มักจะรูดีวายอดขายของการพยากรณจะถูกใชในการกําหนดโควตาการขายจึงประมารการไวต่ําเพื่อ
เอายอดขายเกินเปาได 
         - ความคดิเห็นของผูบริหาร (Executive Opinion) ใชพยากรณผลิตภัณฑใหมที่ยังไมออกสู
ทองตลาดมากอน จึงใชความคิดเห็นของผูบริหารที่มีประสบการณคนหนึ่งหรือหลายคนมาชวย
พยากรณและกําหนดกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม เชน การนําผลิตภัณฑสูตลาด
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ตางประเทศ ขอจํากัดของวิธีนี้ คือ มักใชเวลาของกลุมผูบริหารในการประชุมสรุปการพยากรณมาก
จึงเปนวิธีที่มีคาใชจายสูงและไมควรใชผูบริหารฝายใดฝายหนึ่งพยากรณตามลําพังโดยไมไดสรุป
รวมกับผูบริหารฝายอ่ืน เพราะผลของการพยากรณกระทบทุกฝายขององคการ 
         - การวิจัยตลาด (Market Research) เปนวิธีที่ตองกระทําอยางมีระบบโดยสรางสมมติฐานแลว
เก็บรวบรวมขอมูลจากผูใชผลิตภัณฑเพื่อทําการพยากรณ การวิจัยตลาดตองประกอบดวยการออก
แบบสอบถาม กําหนดวิธีการเก็บขอมูล สุมตัวอยางมาสัมภาษณ รวบรวมขอมูลมาประมวลผลและ
เคราะหตามลําดับ วิธีนี้ใชกับการพยากรณในระยะสั้น ระยะปานกลางและระยะยาวได แตเปนวิธีที่
เสียคาใชจายสูงและตองพิถีพิถันในการปฏิบัติหลายขั้นตอน 
         - วิธีเดลฟาย (Delphi Method ) เปนวิธีที่ประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีความรูเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑนั้น วิธีนี้จะใชไดดีเมื่อมีมีขอมูลใดจะใชพยากรณไดและผูบริหารขององคการไมมี
ประสบการณในผลิตภัณฑนั้นเพียงพอ วิธีนี้จะเริ่มจากการสงคําถามเวียนไปยังผูเชี่ยวชาญหลายคน
ใหตอบกลับมาแลวทําเปนรายงานสงใหผูเช่ียวชาญทุกคนไดอานขอคิดเห็นของทุกคน เพื่อใหทุก
คนปรับปรุงแนวความคิดใหม แลวสงกลับมาอีกทําซ้ําๆหลายรอบจนไดขอสรุปยุติจากทุกคน 
ขอเสียของวิธีนี้คือเสียเวลานานมาก (อาจเปนป) ผูเชี่ยวชาญบางคนอาจยึดมั่นในความคิดของตนจน
ไมสรุปกับขอคิดเห็นของคนอื่น คําถามหรือแบบสอบถามที่มีดีทําใหสรุปยาก จึงใชวิธีนี้กับ
ผลิตภัณฑใหมที่ไมสามารถใชวิธีอ่ืนได 
 2. วิธีการพยากรณสาเหตุ (Causal Method) เปนวิธีการที่ใชเมื่อขอมูลมีความสัมพันธของ
ตัวแปรหนึ่งกับยอดขาย ซ่ึงตัวแปรนั้นจะเปนปจจัยภายในองคการ เชน ตนทุนขาย หรือปจจัย
ภายนอกองคการ เชน คาโฆษณาของคูแขงก็ได ความสัมพันธดังกลาวจะมีลักษณะเปนสมการ
เสนตรง (Linear Regression) โดยมีตัวแปรหนึ่งเปนตัวแปรตาม (Dependent Variable) กับอีกตัว
แปรหนึ่งเปนตัวแปรอิสระ (Independent Variable) สัมพันธกันในลักษณะที่เมื่อตัวแปรอิสระ
เปล่ียนแปลงแลว จะสงผลใหตัวแปรตามเปลี่ยนดวย 

                        Yc        =  a + bx 

                        a          =                             or  n
xby ∑∑ −

 

                        b          =  ∑
∑

−

−
22 xnx

xynxy

 
 

เมื่อ       a          = คาที่แกน Y ซ่ึงสมการเสนตรงตัด 
           b          = ความลาดชันของเสนตรง 
            n          = จํานวนขอมูลที่ใชหาสมการ 
            Y         = ยอดขายพยากรณ 
            x          = ตัวแปรอิสระ 

xbY −
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รูปท่ี 2.8  สมการเสนตรง  

 
ที่มา :   William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 92. 
 

1. การวัดคาสหสัมพันธของตัวแปร 
            อนึ่ง สมการเสนตรง Yc = a+bx ควรถูกตรวจสอบความสัมพันธระหวาง x และ y 

ใหมั่นใจแนนอนวาตัวแปรทั้งสองนี้มีความสัมพันธกันอยางแทจริง เหมาะสมที่จะใชพยากรณได 
โดยใช 

           -สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Coefficient of Correlation) ใชวัดทิศทางและระดับของ
ความสัมพันธระหวาง x และ y 

( )[ ] ( )[ ]2222 ∑ ∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=

YYnXXn

yxxyn
r

 
  

คาของ r จะอยูระหวาง –1.00 ถึง +1.00 ถาคาของ r เปนบวกแสดงวา x และ y  มี
ความสัมพันธแปรตามกัน ถาคาของ r เปนลบ แสดงวา x และ y มีความสัมพันธแบบผกผัน คือ ถา x 
เพิ่มขึ้น y จะลดลง และถา x  ลดลง y จะเพิ่มขึ้น ถาคาของ r  นอยมากหรือเขาใกลศูนย แสดงวา x 
และ y ไมมีความสัมพันธตอกัน 
                        2. สัมประสิทธิ์การกําหนด (Coefficient of Determination) ใชวัดอิทธิพลของตัวแปร
อิสระที่มีตอยอดขายพยากรณ โดยนําคา r มายกกําลังสอง 

  หรือ             ∑
∑ ∑

−
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คาของ r2อยูระหวาง 0 ถึง 1 สมการความสัมพันธที่คํานวณคา r 2ไดใกลเคียง 1.0 จะแสดง
วาตัวแปรอิสระ (x) ที่ใชมีอิทธิพลตอยอดขายที่พยากรณไดมาก 

ขอดีของวิธีการพยากรณสาเหต ุ

• ไดคาพยากรณเปนชวงที่จะนําไปใชงานไดอยางมีความยืดหยุนมากกวาคา
พยากรณเดียว 

•  สามารถพยากรณยอดขายไดจากปจจัยภายในและภายนอกองคการที่เกี่ยวของ จึง
คาดหมายผลการดําเนินงาน (ยอดขายและกําไร) จากการปฏิบัติงาน (ตนทุนและ
คาใชจาย) ได 

ขอจํากัดของวิธีพยากรณสาเหตุ 

• ตองการขอมูลจํานวนมากพอเพียงที่จะสรุปเปนสมการได จึงทําใหมีคาใชจายสูง 

• การคํานวณคอนขางยุงยาก ไมเหมาะกับการพยากรณสําหรับธุรกิจที่มีสินคาหลาย
ชนิด 

 
             3. วิธีการพยากรณแบบอนุกรมเวลา ( Time Series Method )  เปนวิธีการที่ใช
พยากรณยอดขายในอนาคต โดยคาดวาจะมีลักษณะเชนเดียวกับยอดขายในปจจุบันหรืออนาคต 
ยอดขายหรืออุปสงคในความเปนจริงไดรับอิทธิพลจากแนวโนน ( Trend ) ฤดูกาล ( Seasonal ) วัฏ
จักร ( Cycle ) และเหตุการณผิดปกติ ( Irregular Variation ) กราฟการแสดงยอดขายของผลิตภัณฑ
ที่แปรตามเวลาแสดงดังรูปที่ 2.10 
 

 
 

รูปท่ี 2.9   กราฟแสดงยอดขายของผลิตภณัฑท่ีแปรตามเวลา 
 

ที่มา :   Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of 
Operations Management, 2003: 355. 
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             การพยากรณแบบคาเคลื่อนที่ตองรอเก็บขอมูลอยางนอย 3 ชวงเวลา ดังนั้นคาพยากรณที่ได
แรกคือของชวงที่ 4 เชน ถาเริ่มเก็บขอมูลยอดเดือนมกราคม ในเดือนกุมภาพันธและมีนาคมก็ยัง
พยากรณไมได จะเร่ิมพยากรณไดเมื่อส้ินเดือนมีนาคมโดยคํานวณคาพยากรณของเดือนเมษายน
และคานี้ทําการพยากรณเดือนพฤษภาคม โดยตัดยอดขายจริงของเดือนมกราคมที่อยูไกลสดออกไป 
เอายอดขายจริงของเดือนเมษายนเขาแทนที่แลวคํานวณหาคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซ่ึงเปนคาพยากรณของ
เดือนพฤษภาคมตอไป 

จํานวนขอมูลที่ใชอาจเปนจํานวนคี่หรือคูก็ได ถายอดขายมีลักษณะคอนขางคงที่ (Stability) 
ก็ควรใชขอมูลจํานวนมากหาคาเฉลี่ยจึงจะไดคาพยากรณที่ใกลเคียงคาจริงมากกวา แตถายอดขายมี
ความเปลี่ยนแปลงในชวงสั้นๆ (Responsiveness) จะควรใชขอมูลจํานวนนอยหาคาเฉลี่ยจึงจะใหคา
พยากรณที่ใกลเคียงคาจริงมากกวา และถาหาคาเฉลี่ย 12 เดือนจะขจัดอิทธิพลของฤดูกาลออกไปได 

 
2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยนี้ เปนการศึกษา คนควา เพื่อหาขอมูล เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินการวิจัย ซ่ึงงานวิจัยที่เกี่ยวของมีดังนี้ 
 

อัครวัฒน พงษพะยอม ., 2546  
 งานวิจัยนี้ เปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดทําผังกระบวนธุรกิจในหวงโซอุปทาน โดยเลือก
กรณีศึกษา อุตสาหกรรมสิ่งทอ ไดใหความสําคัญกับความหลากหลายของสินคา ระยะเวลานําสั้น 
ราคาที่สมเหตุสมผลวาเปนปจจัยสําคัญตอความอยูรอดในตลาด โดยในงานวิจัยนี้ไดมีการ
ประยุกตใชแนวคิดการจัดการโซอุปทานในกระบวนการพัฒนาตัวอยางและราคา โดยอาศัย
หลักการจัดทําผังทางธุรกิจดวย IDEF0 Model และผังกระบวนการไหลของธุรกิจ โดยไดมีการวัด
ประสิทธิภาพระหวางกระบวนการธุรกิจในปจจุบันและที่ปรับปรุงดวยการจําลอง และผลการ
จําลองทีไดคือ เวลานําของลูกคาเปาหมาย และลูกคาอื่นๆลดลง และปริมาณงานระหวางทําก็ลดลง 
ในขณะที่วัตถุดิบระหวางกระบวนการคงคลังเพิ่มขึ้น ทําใหเวลานําลดลงและสามารถรับความ
ตองการจากลูกคาไดมากขึ้น โดยในงานนี้ไดแนะนําใหมีการเพิ่มทรัพยากรซึ่งจะมีผลทําใหเกิดการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ลดเวลานํา ลดการแทรกแซงการผลิตและมีแผนการผลิตที่ดีขึ้น 

 
สิทธิพร ฉันทเฉลิมพร ., 2548  

 งานวิจัยนี้เกี่ยวกับการปรับปรุงสมรรถภาพของการางแผนการสงออกในโซอุปทานภายใน
อุตสาหกรรมผลิตไกสุกแชแข็งสงออก เนื่องมาจากการที่บริษัทที่ศึกษาประสบกับปญหาการสง
มอบสินคาที่ลาชา การวิเคราะหปญหาทําโดยประยุกตใชหลักการของแบบจําลองอางอิงการ
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ดําเนินงานในโซอุปทานเปนการจําลองลักษณะการดําเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิต
ไกสุกแชแข็งสงออก และขอบเขตการวิจัยที่การวางแผนการสงออก โดยมีการดําเนินงานออกเปน 4 
ระดับซึ่งใช IDEF0 และแผนภาพการไหลของกระบวนการ จากนั้นทําการวิเคราะหหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไขโดยนําหลัก Critical path method วิเคราะหการดําเนินงาน และใช 5w-1H ใชในการ
วิเคราะหปญหา และผลลัพธคือสามารถกําจัดกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคาไดทําใหสามารถลดเวลานําได 
รวมทั้งสามารถสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว  
 

สยามพล หร่ํากิ่ง ., 2548  
 งานวิจัยนี้ เปนการศึกษาและลดตนทุนลอจิสติกสของการจัดการลอจิสติกส  ใน
อุตสาหกรรมผลิตรถยนต โดยมีกรณีศึกษา บริษัท เอทีเอ็ม ออโตโมบิล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทกาแหลง
ผลิตชิ้นสวนยานยนต จัดซื้อและสงมอบชิ้นสวนยานยนต ใหแกโรงงานประกอบรถยนตบริษัท 
สยาม-นิสสัน ออโตโมบิล เนื่องจากระบบผลิตไดเปลี่ยนจากแบบหนึ่งรุนตอล็อทการผลิตเปนการ
ผลิตแบบผสมรุนตอล็อทการผลิตแทน ดังนั้นจึงมีการปรับปรุงการขนสงชิ้นสวนที่สนับสนุนระบบ
การผลิต ซ่ึงโดยปกติแลวผูผลิตชิ้นสวนขั้นที่ 1 (Tier1) เปนผูรับผิดชอบการขนสงชิ้นสวนดวย
ตนเองโดยเงื่อนไข CIF ตันทุนการจัดดานลอจิสติกสถูกรวมเขากับราคาของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
สําหรับการผลิตแบบผสมรุนนี้บริษัทตองการลดตนทุนลอจิสติกส โดยพิจารณาใชการจัดซ้ือแบบ
เงื่อนไข EX-work โดยไมรวมตนทุนทางลอจิสติกสเขากับราคาชิ้นสวน ในสวนการวิเคราะหการ
ลดตนทุนของระบบลอจิสติกสในกรณีศึกษานี้ ไดวิเคราะหการจางผูรับเหมาใหมาดําเนินการขนสง
ชิ้นสวนจากโรงงานผูผลิตมายังโรงงานประกอบยนต การขนสงใชการขนสงโดยตรง และการ
ขนสงแบบวนรับ โดยข้ึนอยูกับปริมาตรที่ตองทําการขนสงของผูผลิตชิ้นสวนแตละราย ผลที่ไดจาก
การวิเคราะหการประมาณการลดตนทุนการขนสง ในกระบวนการลอจิสติกสของการขนสงสินคา
สวนยานยนตในสวนของรถยนตนั่งสวนบุคคลสามารถลดได 640,171 บาท หรือ รอยละ 21 และ 
912,197 บาท หรือรอยละ 19 สําหรับรถบรรทุก 1 ตันโดยประมาณ ซ่ึงชี้ใหเห็นวาการขนสงภายใต
เงื่อนไข EX-work ชวยลดตนทุนในการขนสงและบรรทุกเต็มระวางสินคาไดดีกวาการขนสงภายใต
เงื่อนไขเดิม 
 

นายบุญชัย   จันทรกระจางเลิศ  
 โครงการวิจัยนี้เปนการศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานและการวางแผนความตองการของ
ผลิตภัณฑอาหารพาสเจอไรสของบริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด โดยการประยุกตใชแบบจําลอง
อางอิงการดําเนินการในโซอุปทาน มาสรางเปนแบบจําลองลักษณะกระบวนการทํางานและ
กระบวนการทางธุรกิจของผลิตภัณฑอาหารพาสเจอไรส และการนําเอาหลักการวางแผนความ
ตองการขั้นสูงมาใชกับการวางแผนความตองการผลิตภัณฑอาหารพาสเจอรไรส กําหนดขอบเขตใน
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การศึกษาโครงการที่กระบวนการ Plan Make ใน SCOR-Model ซ่ึงเปนในสวนของการวางแผน
ความตองการ และการวางแผนเพื่อตอบสนองแผนความตองการ ในการจัดทําแบบจําลองอางอิง
การดําเนินงานในโซอุปทานไดแบงการทํางานเปน 4 ระดับ โดยมีการใช IDEF0 และแผนภาพการ
ไหลของกระบวนการในระดับสุดทายของ SCOR-Model จากนั้นทําการวิเคราะหแนวทางการ
ปรับปรุงงานดานการวางแผนความตองการ โดยนําเอาหลักการวางแผนความตองการขั้นสูงมา
ประยุกตใช ผลคือสามารถปรับปรุงความเที่ยงตรงในการวางแผนความตองการจากเดิมที่สามารถ
ทําไดที่ระดับความเที่ยงตรงรอยละ 80 ถึง 85 เปนสามารถทําไดถึงรอยละ 90 ถึง 93 รวมถึงยัง
สามารถขจัดปญหาความเบี่ยงเบนของขอมูลในสวนการวางแผนความตองการระหวางฝายขายและ
ฝายวางแผนความตองการในหวงโซอุปทานออกไปไดอีกดวย 
 



บทที่ 3 
สภาพปจจุบันขององคการเภสัชกรรม 

 
 

ในบทนี้จะเปนการสํารวจสภาพทั่วไปขององคการเภสัชกรรม ไดแก ประวัติความเปนมา
ขององคกร ขอมูลเบื้องตนของโรงงาน ขอมูลเบื้องตนของผลิตภัณฑสารสกัด 2 ชนิด และอัตราการ
ผลิต เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการจัดการหวงโซอุปทานตอไป โดยองคการเภสัชกรรมเปน
รัฐวิสาหกิจประเภทสนองนโยบายรัฐดานสาธารณสุข จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินการตามนโยบายพิเศษ
ของรัฐ อยูในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ถือกําเนิดขึ้น เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2509 ตาม
พระราชบัญญัติองคการเภสัชกรรม พ.ศ. 2509 โดยการรวมกิจการของกองโอสถศาลา (กอตั้ง พ.ศ. 
2444) และโรงงานเภสัชกรรม (กอต้ัง พ.ศ. 2482) เขาดวยกัน ทําหนาที่ผลิตยาและเวชภัณฑตางๆ 
เพื่อสนองความตองการของประเทศจัดทํายาและเวชภัณฑ และจําหนายใหกับประชาชนในราคาที่
เหมาะสม ในปจจุบันองคการเภสัชกรรมไดแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 4 กลุม ไดแก   กลุมยารักษาโรค    
กลุมยา ARVs  กลุมยาปองกันโรค  กลุมเคมีภัณฑ Testkit   และผลิตภัณฑธรรมชาติ ซ่ึงกลุมหลังนี้
ไดมอบใหเปนภารกิจของฝายเภสัชเคมีภัณฑ นอกจากนี้ยังไดรับมอบหมายใหฝายเภสัชเคมีภัณฑ
เปนผูพิจารณาวางแผนและจัดทําโครงการ  เพื่อพัฒนาและใชประโยชนที่ดินขององคการเภสัช
กรรมที่อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี จํานวนประมาณ 1,500 ไร  

ตลาดเคมีภัณฑและผลิตภัณฑธรรมชาติซ่ึงรวมทั้งสารสกัดจากสมุนไพรมีแนวโนมที่จะ
ขยายตัวในอนาคต    องคการเภสัชกรรมมีแผนที่จะจัดตั้งโรงงานสารสกัดเพื่อพัฒนาธุรกิจการผลิต
สารสกัดจากสมุนไพร โดยพิจารณาผลิตภัณฑนํารองซ่ึงประกอบดวยสารสกัดจากสมุนไพร เชน 
พริก และดอกดาวเรือง เปนตน ซ่ึงรวมถึงการใชเพื่อผลิตยาและใชในโรงงานสารสกัดขององคการ
เภสัชกรรมเองและจําหนายจายแจกใหกับสถานพยาบาลตาง  ๆ ทั่วประเทศดวย 
 
3.1 ผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรม 
 

องคการเภสัชกรรมผลิตยาและเวชภัณฑตางๆ ออกจําหนายประมาณ 230 รายการ แบง
ออกเปนประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. ยาจากชีววัตถุ ไดแก วัคซีนรวมปองกันโรคคอตีบและบาดทะยัก (dT Toxoid), วัคซีนรวม
ปองกันโรคคอตีบบาดทะยัก และไอกรน (DTP Vaccine), วัคซีนปองกันโรคไขสมองอักเสบ (J.E. 
Vaccine), วัคซีนปองกันโรคหัด, วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา (PCEC Rabies Vaccine), วัคซีน
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ปองกันโรคตับอักเสบบี, เตตานัสแอนติท็อกซิน, เตตานัสท็อกซอยด, เซรุมแกพิษงูกะปะ, เซรุมแก
พิษงูเหา และเซรุมแกพิษงูแมวเซา  

2. ยารักษาโรคทั่วไป ผลิตในทุกรูปแบบของยา ประกอบดวย ประเภทแคปซูล, ยาฉีด, มิกซ
เจอร, ขี้ผ้ึงและครีม, โซลูช่ัน, ซัสเปนชั่น, อีมัลช่ัน, ซัยรัป, อีลิกเซอร และยาเม็ด ครอบครุมทุกกลุม
อาการ  

3. ยาสามัญประจําบาน หรือ "ยาตําราหลวง" สําหรับรักษาอาการเจ็บปวยเล็กๆ นอยๆ 
ประชาชนสามารถหาซื้อไวใชเอง ไดอยางปลอดภัย  

4. ยาตานไวรัสเอดสและยาสําหรับโรคติดเชื้อฉวยโอกาส องคการเภสัชกรรมดําเนินการวิจัย
ตัวยาและพัฒนาสูตรยาตาน ไวรัสเอดส มาตั้งแตป 2535 ปจจุบันผลิตยาตานไวรัสเอดส
ออกจําหนายแลว 5 ตัวยา 11 รายการ  

5. ยาจากสมุนไพร ผลิตจําหนายโดยบริษัท ผลิตภัณฑสมุนไพรไทย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทใน
เครือองคการเภสัชกรรม ภายใตการวิจัยและพัฒนาสูตรตํารับโดยองคการเภสัชกรรม  

6. เคมีภัณฑ สําหรับใชในทางการแพทยและเภสัชกรรมอาทิ อะลูมิเนียมไฮดรอกไซดเจล 
สําหรับทํายารักษาโรคกระเพาะ อาหาร เกลือบริสุทธิ์สําหรับผลิตน้ําเกลือ เปนตน  

7. ชุดสารตรวจสอบ (Test Kit) อาทิ ชุดตรวจสอบยาบาในปสสาวะ  
8. เวชภัณฑอ่ืนๆ เชน พลาสเตอรยา, พลาสเตอรมวน, น้ํายาฆาเชื้อโรค, ถุงมือยางฯลฯตัวอยาง

ผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรมแสดงไดดังรูปที่ 3.1  
 

 
 

รูปท่ี 3.1 ตัวอยางผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรม 
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3.2 ขอมูลเบื้องตนของโรงงาน 
 

ฝายเภสัชเคมีภัณฑเปนผูพิจารณาวางแผนและจัดทําโครงการ  เพื่อพัฒนาและใช
ประโยชนที่ดินขององคการเภสัชกรรมที่อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี จํานวนประมาณ 1,500 ไร 
ตั้งอยูฝงตะวันออกของถนน รพช.สายเนินโมก-หนองใหญ หางจากตัวจังหวัดชลบุรี 53 กิโลเมตร 
สามารถแสดงแผนผังโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรไดดังรูปที่ 3.2 

 

 
 

รูปท่ี 3.2 แผนผังภายนอกของโรงงานสารสกัดสมุนไพร 
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3.3 ขอมูลเบื้องตนของผลิตภัณฑสารสกัด 2 ชนิด 
 

3.3.1 พริก 
Capsicum Oleoresin เปนสารสกัดที่มีคุณสมบัติทางดานความเผ็ด รูปแบบของผลิตภัณฑ

จะทําการผลิตในรูปของสารสกัดแบบ Oleoresin เพื่อขายใหอุตสาหกรรมตาง ๆ นําไปผลิต เชน 

ผสมในอาหารสัตว สารปรุงแตงรสเผ็ดแบบซอง (ในบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป)   แผนพลาสเตอรบรรเทา
อาการปวด และ ยาแกทองผูก (ในท่ีนี้คือ ยาเวอราโคเลต (Veracolate) การสกัดที่จะกลาวถึงเปน
กระบวนการสกัดเพื่อใหไดสารสกัดตามขอกําหนดขององคการเภสัชกรรม โดยขอกําหนดของสาร
สกัดจากพริก คือ Capsicum Oleoresin ที่มีปริมาณสาร Capsaicin 3% ของน้ําหนัก Oleoresin  

 
เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตสารสกัดจากพริก 
1. การเตรียมวัตถุดิบ 

 เนื่องจากการเก็บรักษาวัตถุดิบในสภาพเดียวกันกับที่เก็บเกี่ยวได โดยรักษาใหสารที่
ตองการสกัดยังคงอยูจนกระทั่งถึงกระบวนการผลิตนั้นทําไดยาก จึงตองแปรรูปวัตถุดิบกอน โดย
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบจะประกอบดวยทําการอบแหงและการบด จากนั้นจึงทําพริกแหงที่บด
แลวใหเปนเม็ด แผนภาพแสดงกระบวนการเตรียมวัตถุดิบพริกแสดงในรูปที่ 3.3 ซ่ึงอธิบายไดดังนี้  
 พริกที่เปนวัตถุดิบที่จะเขาภายในโรงงานนั้นเปนพริกแหงดังนั้นจึงตองนําไปบดและทําให
เปนเม็ดโดย พริกจะถูกลําเลียงผาน conveyer (A-101) เขาสู hopper (H-101) เพื่อนําไปบดละเอียด
ดวย Hammer mill (HM-101) จากนั้นจะผาน cyclone (FC-102) และ สกรู auger (G-102) ขนสงเขา 
hopper (H-102) โดยใช Bucket conveyer (B-101) เพื่อเขาเครื่อง Pellet mill (PM-101) ทําใหไดพริก
เปนเม็ดออกมา การทําใหเปนเม็ดจะเกิดความรอนขึ้นจึงตองนําไปผาน Pellet cooler (PC-101) เพื่อ
ลดอุณหภูมิของเม็ดพริก และเขาเครื่อง shaker (S-101) กอนรอทําการสกัดในขั้นตอไป 



 

  

32 

HM-101

H-102

Feeder

PM-101

PC-101

FC-101

S-101

Raw Material

G-101

B-101

A-101

A-101
Conveyer

HM-101
Hammer Mill

FC-101
 Cyclone

G-101
Auger

B-101
Bucket 

Conveyer

H-102
Hopper

PM-101
Pellet Mill

G-102
Auger

B-102
Bucket 

Conveyer

PC-101
Pellet Cooler

S-101
Shaker

G-102

B-102
Pellet to 
area 2

H-101

H-101
Hopper

 
รูปที่ 3.3 แผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ด

nkam
Typewritten Text
32



33 
 

  

2. กระบวนการสกัด  
 โดยทั่วไปการสกัด Capsicum oleoresin ทําไดโดยการใชตัวทําละลายอินทรียที่เหมาะสม 
ไดแก เอทานอล (95 wt%)  อะซิโตน และเฮกเซน จากการทดลองเบื้องตนขององคการเภสัชกรรม 
พบวาอัตราสวนที่เหมาะสมของพริกกับตัวทําละลาย คือ 1 กิโลกรัม พริกแหงตอตัวทําละลาย 5.5 
ลิตร (จากผลการทดลองการสกัดดวยเอทานอล 95% ขององคการเภสัชกรรม) สําหรับตัวทําละลาย
เฮกเซน พบวามีรายงานการใชเฮกเซนในการสกัด oleoresin จากพริกแหง (ref 1) และเปนตัวทํา
ละลายที่ใชโดยท่ัวไปในอุตสาหกรรมอยางแพรหลาย (บ.Desmet, ประเทศเบลเยี่ยม และ บ.
Mitsubishi, ประเทศญี่ปุน) อยางไรก็ตามเฮกเซนจะนิยมใชเพื่อการสกัดสารสีจากพริกมากกวาการ
ใชในการสกัดสาร capsaicin แตขอเสียของการใชเอทานอลในการสกัดก็คือ จะพบปญหาในการนํา
ตัวทําละลายกลับมาใชใหม เนื่องจากน้ําเปนองคประกอบอยูในสารตั้งตนพริกแหงจะถูกละลายปน
มาในเอทานอล ทําใหเกิดสารผสมระหวางเอทานอลและน้ําเกิด ซ่ึงจะเกิด azeotrope ขึ้น ทําให
ประสบปญหาในการแยกน้ําและเอทานอลเพื่อใหไดความบริสุทธิ์  ซ่ึงในที่นี้คาความเขมขนของเอ
ทานอลที่สามารถจะแยกไดดวยกระบวนการกลั่นจะมีคาสูงสุดเทากับ 95% เทานั้น  สําหรับในกรณี
ที่ใชอะซิโตนเปนตัวทําละลาย น้ําจะละลายปนมาในอะซิโตนและตองแยกโดยการกลั่นเชนกัน แต
สารละลายอะซิโตนกับน้ําไมเกิด azeotrop จึงไมเกิดปญหาเชนเดียวกับเอทานอลจึงสามารถแยก
ดวยหอกล่ันไดโดยงาย สวนในกรณีที่ใชเฮกเซนเปนตัวทําละลาย เนื่องจากเฮกเซนไมละลายในน้ํา
และแยกชั้นกับน้ํา เฮกเซนจึงสามารถถูกแยกออกจากน้ําเพื่อนํากลับมาใชใหมไดโดยงาย  
 

3. การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 
 ตัวทําละลายที่สามารถนํากลับมาใชใหม แบงออกเปนสองสวน โดยสวนที่หนึ่งคือจาก
สารละลายสารสกัด ซ่ึงจะแยกดวยเคร่ืองระเหยสุญญากาศ (Vacuum evaporator)  และสวนที่สอง
คือสวนกาก (meal) ที่เจือปนดวยตัวทําละลายซึ่งจะถูกแยกออกดวย Toaster (Desolventizer) ตัวทํา
ละลายที่แยกไดจะถูกนํามาควบแนนและเขาไปเก็บในถังแยกตัวทําละลาย-น้ํา (solvent-water 
separator tank)  ในกรณีของเฮกเซนที่มีน้ําจากพริกตั้งตนเจือปนอยู  ตัวทําละลายเฮกเซนจะมีความ
หนาแนนนอยกวาน้ํา คือ 0.655 g/cm3 ขณะที่น้ํามีความหนาแนน 1 g/cm3 (ที่สภาวะปกติ) และตัวทาํ
ละลายไมสามารถละลายในน้ําได  ดังนั้นเฮกเซนจึงแยกชั้นอยูทางดานบน ขณะที่น้ําที่มีความ
หนาแนนมากกวาจะแยกชั้นมาอยูดานลาง ทําใหสามารถนําตัวทําละลายกลับมาใชใหมไดโดยงาย 
 ในกรณีของเอทานอลและอะซิโตน  เนื่องจากน้ําที่ปนเปอนไมสามารถแยกชั้นได
เหมือนกับในกรณีของเฮกเซน ดังนั้นจึงตองอาศัยหอกล่ันในการแยกตัวทําละลายออกจากน้ํา ซึ่งจะ
ส้ินเปลืองคาอุปกรณหอกล่ันและพลังงานที่ใชในการกลั่นแยกมากกวาในกรณีของเฮกเซน สําหรับ
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เอทานอลนั้นเมื่อละลายกับน้ําเกิด azeotrope ฉะนั้นการแยกเอทานอลจะมีความซับซอนมากกวา
การแยกอะซิโตน และการกลั่นเอทานอลจะไดความบริสุทธิ์สูงสุดเพียง 95wt% เทานั้น 
 

4. เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตสารสกัด Capsicum oleoresin  
กระบวนการสกัดและการนํากลับของตัวทําละลาย ใชเทคโนโลยีการสกัดดวยเครื่องสกัด

ตอเนื่องแบบสายพาน(LM extraction system) เปนเทคโนโลยีของบริษัท Desmet (ประเทศเบล
เยี่ยม) ซ่ึงแสดงไดดังรูปที่ 3.4 และอธิบายไดดังตอไปนี้ 

พริกแหงอัดเม็ดจะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่อง LM Extractor (R-201) ผานทางสายพาน
Conveyer (A-201) และ hopper (H-201) โดยตัวทําละลายอินทรียที่ใชในการสกัดจะถูกนําสงจากถัง
เก็บ (T-201) ผาน plate heat exchanger (E-201) เพื่อเพิ่มอุณหภูมิของตัวทําละลายใหเหมาะสม 
กอนที่จะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพานโดยไหลสวนทางกันกับการเคลื่อนที่ของพริกแหง
ในขณะที่ทําการสกัด  

สารละลายสารสกัดที่ไดจากเครื่องสกัด (R-201) จะถูกนําไปผานเครื่องระเหยแบบ
สุญญากาศ (Vacuum evaporator) (V-203) เพื่อระเหยตัวทําละลายกลับไปใชใหม สารละลายที่มี
ความเขมขนสูงขึ้นอาจจะตองผานหอกลั่น (Distillation) (V-204) อีกครั้งเพื่อระเหยตัวทําละลาย
ออกใหไดมากที่สุดอีกครั้งใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด โดยผลิตภัณฑที่ไดจะเปนสารสกัด 
Capsicum oleoresin ที่มี %ของ Capsaicinoid ตามตองการ 

สวนกากของพริก (meal) ที่ผานการสกัดแลวจะถูกสงไปยัง toaster (V-202) โดยผานทาง 
Conveyer แบบสายพานอีกตัวหนึ่ง (A-202) เพื่อระเหยตัวทําละลายที่ติดปนมากับกาก สวนไอ
ระเหยจะถูกสงไปบําบัดกอนปลอยสูบรรยากาศ หรือควบแนนเพื่อนําสารละลายกลับไปใชใหม 
(ขึ้นกับปริมาณและชนิดของตัวทําละลาย) กากที่ไดหลังจากระเหยตัวทําละลายออกโดย Toaster 
(V-202) แลวจะถูกลําเลียงโดยลมดวย compressor (C-201) และผาน Filter cyclone (FC-201) เพื่อ
กําจัดสิ่งปนเปอนอีกขั้นหนึ่ง หลังจากนั้นกากจะเขาสู Hopper (H-202) เพื่อเตรียมบรรจุกากใสถุง
เพื่อเปนอาหารสัตวหรือนําไปใชประโยชนอยางอื่นตอไป  

ภายในเครื่องสกัด R-201 จะแบงออกเปนสวนสกัดยอยๆ (chamber) ที่ตอกันอยางอนุกรม 
โดยพริกแหงจะถูกลําเลียงเขาเครื่องสกัดที่บริเวณจุดที่ 1 และลําเลียงโดยสายพานภายในเครื่องสกัด
ผานการสกัดกอนถูกลําเลียงออกจากเครื่องสกัดที่บริเวณจุดที่ 4 โดยในการสกัด ตัวทําละลายจะถูก
ฉีดเปนละอองตลอดความกวางของเครื่องสกัดที่จุดที่ 2 ทางดานบนของพริกแหงเพื่อทําการสกัด
พริกแหง และไหลลงมาเก็บสะสมอยูใน hopper เล็กๆ ทางดานลางของสวนสกัดอันแรก (ทาง
ขวามือของรูปที่ 3.5 ) และจะถูกปมเพื่อนําไปฉีดเปนละอองในสวนสกัดถัดไปเชนนี้ตลอดทั้งเครื่อง
สกัด โดยสารละลายที่ไดจะมีความเขมขนของ capsaicinoid เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และออกจากเครื่องสกัด
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ที่จุดที่ 3  กระบวนการสกัดผานเครื่องสกัด LM Extractor ใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง และในกรณี
ฉุกเฉือนที่เกิดการ overflow ของตัวทําละลายขึ้น โดยสารละลายที่ไดเกิด overflow จะถูกนําไปเก็บ
ยังถังเก็บสารละลาย (miscella tank) (T-202)สําหรับรุปที่ 3.6 แสดงหนาตัดตามขวางของเครื่องสกัด 
LM Extractor และทิศทางการไหลของตัวทําละลายขณะที่เกิดกระบวนการสกัด   

สําหรับตัวทําละลายที่ระเหยออกจาก Vacuum evaporator และ distillation จะถูกนําไปรวม
กับตัวทําละลายที่ระเหยจาก toaster และจะถูกควบแนนใหกลับเปนของเหลวโดย Condenser (E-
202)  ดังแสดงในรูปที่ 3.5 ถาตัวทําละลายเปนเอทานอลหรืออะซิโตนจะตองนําไปกลั่นแยกน้ําออก
เพื่อใหไดความบริสุทธ์ิตามตองการ (V-201) กอนกลับเขาสูถังเก็บตัวทําละลาย (Solvent tank) (T-
201) ขณะที่ถาตัวทําละลายเปนเฮกเซน จะไมมีการใชหอกล่ันเพราะวาน้ําและตัวทําละลายสามารถ
แยกชั้นไดอยางชัดเจน โดยจะใชถังแยกตัวทําละลาย – น้ํา (water-solvent separator) (T-201) แทน
ถังเก็บตัวทําละลาย ซ่ึงน้ําที่มีความหนาแนนมากกวาจะแยกชั้นอยูดานลางและถูกปลอยออกเพื่อ
นําไปบําบัด และตัวทําละลายที่ตองการจะอยูทางดานบนพรอมนํากลับไปใชใหมอีกครั้ง 
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รูปที่ 3.4 แผนภาพแสดงเทคโนโลยีในกระบวนการการผลิต Capsicum oleoresin (บ.Desmet, ประเทศเบลเยี่ยม)
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กากที่ไดหลังจากระเหย solvent ออกโดย toaster แลวจะถูกลําเลียงโดยลมผาน  
 
 

 
รูปท่ี 3.5 กระบวนการภายในเครื่องสกัด LM Extractor 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.6 ภาพตัดขวางของ LM extractor 
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3.3.2 ดาวเรือง 
 สารสกัดจากดาวเรืองที่เปนที่ตองการของตลาด คือ สารแซนโธฟล (Xanthophylls) 

เปนกลุมอนุพันธของเม็ดสีประเภทแคโรทีนอยด (Arytenoids)      ซ่ึงมีสีอยูในชวงสีเหลืองถึงสี

แดง     ในแซนโธฟลมีสาระสําคัญ คือ ลูทีน(Lateen) และซีแซนทีน (Zeaxanthin) แซนโธฟลมี

โครงสรางแบบเดียวกันกับ carotene     อนุพันธหนึ่งของแคโรทินอยด ประกอบดวย คารบอน 40 

อะตอม หรือมี 8 isoprene units ตอเขาดวยกัน ตางกันตรงที่โครงสรางของอนุพันธแซนโธฟลจะมี

หมูแทนที่ประกอบดวยอะตอมของออกซิเจนที่เหลืออยู หมูแทนที่ดังกลาว เชน หมูไฮดรอกซี่ 
(hydroxyls-), หมูอีพอกซี (epoxy-), หมูคารบอกซี (carboxyl-) หรือหมูคีโตน (ketene-) [Ref.20] 

จากการสํารวจพบวาในประเทศไทยมีบริษัทแหงหนึ่ง คือ บริษัท ไซอะกรา จํากัด ซ่ึงทําการผลิต
สินคาในรูปแบบเปนดอกดาวเรืองอบแหงปนอัดเม็ดเพื่อสงขายไปยังตางประเทศที่ตองการสกัด
ออกมาเปนสารสกัดที่บริสุทธ์ิตามที่ตองการ ซ่ึงตางประเทศมีความตองการอยางมากในการนําสาร
สกัดดังกลาวไปใชในธุรกิจอาหารสัตว และธุรกิจประเภทเครื่องสําอาง องคการเภสัชกรรมฯมี
เปาหมายของการสกัดดาวเรืองเพื่อจําหนายใหกับโรงงานผลิตอาหารสัตว เนื่องจากดาวเรืองเปนพืช
ที่มีสารแซนโธฟล (Xanthophylls) สูง จึงสามารถนําไปเปนสวนผสมอาหารสัตวไดดี โดยเฉพาะ

อาหารของไกไข จะทําใหไขแดงมีสีแดงสดใสนากินยิ่งขึ้น 
 

1. การเตรียมวัตถุดิบ 
 การเตรียมวัตถุดิบดอกดาวเรืองเพื่อการสกัด Marigold oleoresin นั้นประกอบไปดวยสวน
หลักๆ สองสวนคือ กระบวนการหมักและเตรียมดาวเรืองอัดเม็ด การหมักดอกดาวเรืองนั้น ทําเพื่อ
นําน้ําออกจากดอกดาวเรืองขั้นหนึ่งกอน โดยไมใชความรอนเพื่อเปนการประหยัดพลังงานและ
ปองกันการสูญเสียของสารแคโรทินอยดภายในสารสกัด สวนการเตรียมดาวเรืองอัดเม็ดนั้น มี
วัตถุประสงคเพื่อใหอยูในรูปที่งายตอการสกัด  เทคโนโลยีการเตรียมวัตถุดิบขางตนเปน
กระบวนการผลิตของ บ.ไซอากา ประเทศไทย 

ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอัดเม็ดแสดงดังรูปที่ 3.7 โดยดาวเรืองที่ผานการหมักซึ่งมี
ความชื้นประมาณ 60-65% จะถูกลําเลียงโดย conveyer (A-101) เขาเครื่อง vertical press (VP-101) 
เพื่อบีบน้ําสวนใหญออกจากดอกดาวเรือง น้ําที่บีบออกมาไดจะถูกเก็บไวในถังเก็บ (tank) (T-101) 
จากนั้นจะไปผานเครื่อง centrifuge (V-101) เพื่อนําเศษดอกดาวเรืองที่ติดไปกับน้ําในถังเก็บกลับมา 
ดอกดาวเรืองซึ่งผานการบีบน้ําออกแลวจะนํามาบดโดยเครื่อง grinder (D-101) และจะลําเลียงผาน 
สกรูโดย auger (G-101) เศษดอกดาวเรืองจากเครื่อง centrifuge จะถูกนํามารวมระหวางลําเลียงดอก
ดาวเรืองไปสูเครื่องอบแหง (Drum dryer) (DD-101) โดยท่ีดอกดาวเรืองจะเขาเครื่องอบแหงจาก
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ดานที่มีอุณหภูมิสูงถึง 310°C เพื่อระเหยน้ําสวนใหญออกไป และจะออกจากเครื่องอบแหงดานที่มี
อุณหภูมิต่ําคือ 60°C  โดยกระบวนการอบจะใชเวลาเพียง 3 นาที 
 หลังจากที่ผานการอบ ดอกดาวเรืองหมักจะมีอุณหภูมิสูง จึงตองลดอุณหภูมิโดยผาน filter 
cyclone (FC-101) เพื่อลดอุณหภูมิ การผาน filter cyclone จะมีอากาศเสียออกมาซึ่งจะตองนําไป
บําบัดโดย bio filter ตอไป เมื่อลดอุณหภูมิลงแลวจะนําดอกดาวเรืองไปบดละเอียดดวยเครื่อง 
hammer mill (HM-101) ดอกดาวเรืองที่ออกจากเครื่องบดควรมีความชื้นประมาณ 15%  ถาแหง
เกินไปจะไมสามารถอัดเปนเม็ดได ซ่ึงจะตองแกโดยการเติมน้ําลงไป จากนั้นจะไปผาน cyclone 
(FC-102) เพื่อนําเศษดอกดาวเรืองที่เล็กเกินไปออก ดอกดาวเรืองที่เหลือจะถูกลําเลียงโดยสกรู 
auger (G-102) และ bucket conveyer (B-101) เพื่อไปผาน hopper (H-101) เขาเครื่อง pellet mill 
(PM-101) เพื่อขึ้นรูปและตัดใหกลายเปนเม็ดดอกดาวเรือง และเขาเครื่อง pellet cooler (PC-101) 
เพื่อลดอุณหภูมิของเม็ดดอกดาวเรือง เมื่อออกจาก pellet cooler ดอกดาวเรืองควรมีความชื้น
ประมาณ 10-12% จากนั้นจะผาน shaker (S-101) ไดดาวเรืองอัดเม็ด มีขนาดเสนผานศูนยกลาง 4.8 
มิลลิเมตร และยาว 10-15 มิลลิเมตร ทําการเก็บเพื่อรอการสกัดตอไป 
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รูปที่ 3.7 ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอดัเม็ด
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2. กระบวนการสกัด 
 การผลิตสารสกัด Marigold oleoresin จะใชเฮกเซนในการสกัดในอัตราสวนดอกดาวเรือง
แหง 1 กิโลกรัม / เฮกเซน 5 ลิตรโดยเปนการแนะนําจากบริษัท Desmet Ballestra Co.,ltd ประเทศ
เบลเยียม โดยทางบริษัทมีอัตราสวนและสภาวะที่เหมาะสมจากโรงงานตนแบบแลว กระบวนการที่
ใชจะเหมือนกับการสกัดสารสกัดพริกดวยเฮกเซนและใชเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพาน (LM 
extractor) เชนเดียวกัน โดยเนื่องจากการใช Ultrasonic solvent extractor อาจจะไปทําลายสารสําคัญ
ในดอกดาวเรืองไดจึงตองมีการศึกษากันตอไป 
 

3. การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 
 การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหมจะใชวิธีการเดียวกับการสกัดพริกดวยเฮกเซน  
โดยนําเฮกเซนกลับมาใชใหมไดจากสองสวนโดยสวนของสารละลายของสารสกัด จะแยกดวย
เครื่องระเหยสุญญากาศ (Vacuum evaporator) ขณะที่อีกสวนคือกาก (meal) ที่มีเฮกเซนเจือปนอยู 
จะแยกดวย Toaster (Desolventizer) ตัวทําละลายที่แยกไดจะถูกนํามาควบแนนและเขาไปเก็บในถัง
แยกตัวทําละลาย-น้ํา (solvent-water separator tank) โดยเฮกเซนมีความหนาแนนนอยกวาน้ํา คือ 
0.655 และ 1 g/cm3 ตามลําดับและไมสามารถละลายในน้ําได  เฮกเซนจึงแยกเฟสกับน้ําอยูทางดาน
บน ขณะที่น้ําที่มีความหนาแนนมากกวาจะแยกชั้นมาอยูทางดานลาง ทําใหสามารถนําตัวทําละลาย
กลับมาใชใหมไดโดยงาย  

 
4. เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตสารสกัด Marigold oleoresin  

เทคโนโลยีในการสกัดและนําตัวทําละลายมาใชใหมเปนกระบวนการเชนเดียวกับการสกัด
พริก โดยแผนภาพระบบการผลิตสารสกัด Marigold oleoresin แสดงดังรูปที่ 3.8 ในที่นี้ดอก
ดาวเรืองแหงอัดเม็ด) จะเขาสูเครื่องสกัด LM Extractor (R-201) ผานทาง Conveyer แบบสายพาน 
(A-201) และ hopper (H-201) และจะถูกลําเลียงผานเครื่องสกัด จากนั้นดอกดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่
ถูกสกัดแลวจะถูกนําสงไปยัง Toaster (V-202) โดยผานทาง Conveyer แบบสายพานอีกตัวหนึ่ง (A-
202) เพื่อระเหยเฮกเซนที่ติดปนมากับกากเพื่อนําไปบําบัดหรือนํากลับไปใชใหม (ขึ้นกับปริมาณ
ของเฮกเซน) 

ตัวทําละลายเฮกเซนจะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพาน (R-201) จากถังเก็บตัวทํา
ละลาย (T-201) ผานทาง plate heat exchanger (E-201) เพื่อเพิ่มอุณหภูมิของเฮกเซนใหเหมาะสม 
และจะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพานเชนเดียวกับพริก สารละลายที่ไดจะมีความเขมขนของ 
marigold oleoresin เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในกรณีที่เกิดความผิดพลาดในระหวางการสกัด เชนเกิดการ 
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overflow ขึ้นตัวทําละลายจะถูกนําไปเก็บยังถังเก็บสารละลาย (miscella tank) (T-202) ในสวนของ
กระบวนการสกัดเฉพาะที่ผานเครื่องสกัด จะใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง 

สารละลายของสารสกัดที่ไดจากเครื่องสกัด (R-201) จะถูกนําไปผานเครื่องระเหยแบบ
สุญญากาศ (Vacuum evaporator) (V-203) เพื่อระเหยตัวทําละลายกลับไปใชใหม สารละลายที่มี
ความเขมขนสูงขึ้นอาจจะจําเปนที่ตองผาน Distillation (V-204) อีกครั้งเพื่อระเหยเฮกเซนออกให
ไดมากที่สุด และไดผลิตภัณฑเปน Marigold oleoresin 

กากที่ไดหลังจากระเหยเฮกเซนออกโดย toaster (V-202) แลวจะถูกลําเลียงโดยลมดวย
compressor (C-201) และผาน Filter cyclone (FC-201) เพื่อกําจัดสิ่งปนเปอนอีกขั้นหลังจากนั้นกาก
จะเขาสู Hopper (H-202) เพื่อเตรียมบรรจุกากใสถุงเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป โดยเฮกเซนที่
ระเหยไดจะถูกนําไปบําบัดหรือนาํกลับไปใชใหม 

เฮกเซนที่ระเหยออกจาก Vacuum evaporator และ distillation unit จะถูกสงไปรวมกับสวน
ของเฮกเซนที่ระเหยจาก toaster และจะถูกควบแนนใหกลับเปนของเหลว โดย Condenser (E-202) 
เฮกเซนและน้ําที่ปนเปอนมาสามารถแยกชั้นไดอยางชัดเจน โดยจะใชถังแยกตัวทําละลาย – น้ํา 
(water-solvent separator) (T-201) ซ่ึงน้ําที่มีความหนาแนนมากกวาจะแยกชั้นอยูดานลางและถูก
ปลอยออกเพื่อนําไปบําบัด และเฮกเซนจะอยูทางดานบนพรอมนํากลบัไปใชใหม 
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รูปที่ 3.8 แผนภาพแสดงเทคโนโลยีในกระบวนการการผลิต Marigold oleoresin
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3.4  อัตราการผลิต  

 
โครงการจัดตั้งโรงงานสารสกัดสมุนไพรองคการเภสัชฯ ไดจัดวางแผนการผลิตสาร

สกัดดวยกําลังผลิต 10 ตันแหง/วัน โดยจะแบงเปนการสกัดสารจากพืชสมุนไพร 2 ชนิด คือพริก
และดาวเรือง ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัมแสดงดังรูปที่ 3.9 และผลิตภัณฑสารสกัดแซนโทฟล
แสดงดังรูปที่ 3.10 
 

 
 

รูปท่ี 3.9 ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัม 
 

 

 
 

รูปท่ี 3.10 ผลิตภัณฑสารสกดัแซนโทฟล 
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A0

จัดซื้อ

A1

คลังวัตถุดิบ

บรรจุภัณฑ

วางแผนการผลิต
ดําเนินคําสั่งซื้อ
จากลูกคา

ขนสงวัตถุดิบ
ขาเขา

พยากรณความตองการ

ผูขายวัตถุดิบ
(Raw material)

การควบคุมสินคาคงคลัง

A3

ผลิต

เคลื่อนยาย

การกําจัดของเสีย
ควบคุมคุณภาพ

ตารางกําหนด
การผลิต

A4

คลังสินคาสําเร็จรูป

เคลื่อนยาย

A5

Distribution 
Center

เคลื่อนยาย
การวางแผนเครือขาย

A6

Customer service

เคลื่อนยาย
การสงสินคาคืน

สนับสนุน
สินคาเปลี่ยน

ลูกคา
ทางเลือก
ทําเลที่ตั้งSupply Chain

รูปที่ 3.11 แผนผงัการทํางานของโรงผลติสารสกัดสมุนไพร 



บทที่ 4                               
การพยากรณ (Forecasting) 

  
 
 หวงโซอุปทานของสารสกัดพริกและดาวเรือง การพยากรณเปนสวนหนึ่งของการจัดการ 
โดยการพยากรณ (Forecasting) เปนการใชวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อคาดคะเนอุปสงค
ของสินคาในอนาคตของลูกคาทั้งชวงระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว และยังชวยในการ
วางแผนและการตัดสินใจของหลายฝายในองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งฝายการผลิต คาการพยากรณ
อุปสงคจะถูกนํามาใชเปนขอมูลในการดําเนินการตางๆ ในฝายการผลิต เชน ในสวนของการบริหาร
สินคาคงคลังและการจัดซื้อ การพยากรณชวยใหมีวัตถุดิบพอเพียงในการผลิต และมีสินคาสําเร็จรูป
พอเพียงตอการขาย ภายใตตนทุนสินคาคงคลังในระดับที่เหมาะสม 
ในสวนของการผลิตจะชวยในการวางแผนผังกระบวนการผลิตและการจัดตารางการผลิต เพื่อจัด
กระบวนการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณสินคาที่ตองผลิต และกําหนดเวลาการผลิตใหสอดคลอง
กับชวงของอุปสงค หรือการจัดแรงงานใหสอดคลองกับปริมาณงานการผลิตที่พยากรณไวแตละ
ชวงเวลา 

ลักษณะการพยากรณของสารสกัดทั้ง 2 ชนิดนี้จะพยากรณโดยขึ้นกับกรอบเวลา และ
พฤติกรรมอุปสงค โดยจะพยากรณระยะยาวในชวงเวลา 5 ป เพ่ือใชพยากรณอุปสงคขององคกรฯ 
ในการ วางแผนกําลังการผลิต และการจัดการกระบวนการผลิตในระยะยาว การพยากรณระยะยาว
ใชในการวางแผนระยะยาว โดยจําแนกตามผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิด  
 ในการพยากรณในหวงโซอุปทานของงานวิจัยนี้จะประกอบไปดวยขั้นตอนการทํางานของ
กระบวนการพยากรณ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุวัตถุประสงคในการการพยากรณ  
2. การรวบรวมขอมูล ลงบันทึกขอมูล  
3.  เลือกแบบจําลองในการพยากรณ 
4.  พัฒนาและคาํนวณการพยากรณสําหรับชวงเวลาที่ตองการ 
5.  ตรวจเช็คความแมนยํา พิจารณาระดับความแมนยําอยูในคาที่ยอมรับไดหรือไม  
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4.1 ระบุวัตถุประสงคในการพยากรณ 
 
 ในการพยากรณดาวเรืองและพริกมีวัตถุประสงคเพื่อเปนขอมูลเบื้องตนในการทราบความ
ตองการทางการตลาด นําไปใชในการวางแผนการผลิต การจัดการสินคาคงคลังและการจัดซื้อ โดย
ชวยใหการจัดซื้อมีวัตถุดิบที่เพียงพอตอความตองการของฝายผลิต และมีการจัดเก็บสินคาคงคลังใน
ปริมาณที่นอยที่สุดแตเพียงพอตอความตองการ 
 
4.2 การรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ 
 
 4.2.1 พริก  
 ผลิตภัณฑจากสารสกัดที่ไดจากพริกจะอยูในรูปสารสกัดของแคปซิคัม  แนวโนมทาง
การตลาดของพริกในปจจุบัน   มีการนําสารสกัดจากพริกไปใชในผลิตภัณฑเสริมความงาม    
เนื่องจาก มีสารเคมีสําคัญในพริก คือ Capsaicin ซ่ึงมีฤทธิ์ชวยในการสลายไขมัน จึงมีบริษัทนําไป
ผลิตเพื่อการคาในรูปแบบของเจลละลายไขมัน อีกทั้งยังใชในรูปแบบของการรักษาโรครูมาตอยย 
และไขขออักเสบ นอกจากนี้ยังมีการวิจัยในเรื่องของยารักษาอาการผมหงอกและโรคหัวลาน 
 ขอมูลการสงออกพริกในตระกลูแคปซีกัม, พิเมนตา(แหง/ปน) เปนขอมูลที่แสดงให
เห็นถึงตลาดความตองการในตางประเทศ ซ่ึงทางองคการเภสัชกรรมมีนโยบายในการผลิตเพื่อ
จําหนายตางประเทศ ดังนั้นจึงสามารถนําขอมูลมูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม มาใชเปน
ตัวแทนขอมูลอุปสงคของดาวเรืองในการพยากรณอุปสงคไดดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 แสดงมูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม,พิเมนตา(แหง/ปน) 

มูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม, พิเมนตา(แหง/ปน)(ลานบาท) 
ป/เดือน 

2546 2547 2548 

ม.ค. 4.03 6.47 6.51 

ก.พ. 4.87 6.39 7.02 

มี.ค. 5.92 10.41 13.26 

เม.ย. 7.89 7.58 11.76 

พ.ค. 4.54 6.29 4.9 

มิ.ย. 6.82 5.92 6.99 

ก.ค. 4.28 6.41 8.9 

ส.ค. 2.38 4.15 4.69 

ก.ย. 3.85 4.89 5.75 

ต.ค. 3.17 4.08 4.63 

พ.ย. 4.3 5.31 5.32 

ธ.ค. 5.47 5.48 6.46 
ที่มา : กรมศุลกากร 
 
 4.2.2 ดาวเรือง 
  ผลิตภัณฑจากดาวเรืองคือสารสกัดแซนโทฟล จากการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ 
ไมพบสถิติการจําหนายสารสกัดแซนโทฟล เนื่องจากเปนขอมูลทางการตลาดไมสามารถเปดเผยได 
ดังนั้นจึงมีการใชขอมูลเทียบเคียง  โดยพบขอมูลการสงออกดาวเรืองแหงปนอัดเม็ดไปยัง
ตางประเทศเพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสารสกัดแซนโทฟล  
  จากการสํารวจภายในประเทศพบวามีบริษัทที่ทําการสงออกผลิตภัณฑในรูป
ดอกดาวเรืองแหงปนไปยังประเทศอเมริกา โดยบริษัทผูตองการรับซื้อดอกดาวเรืองอบแหง คือ 
บริษัท Kemin Industries, Inc. USA และบริษัท Viva Herba Pvt. Ltd. India ขอมูลสถิติการสงออก
ดาวเรืองแหงปนอัดเม็ด ป พ.ศ. 2544-2546 มีรายละเอียดดังแสดงตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑดอกดาวเรืองแหงปน ท่ีมีการสงออกไปยังตางประเทศ 

month/year 2544 2545 2546 

Jan 28,286,829 31,115,512 34,227,063 

Feb 25,557,727 28,113,499 30,924,849 

Mar 44,173,765 48,591,141 53,450,255 

Apr 34,125,659 37,538,225 41,292,048 

May 36,244,829 39,869,311 43,856,243 

Jun 25,365,250 25,365,250 30,691,953 

Jul 21,117,212 21,117,212 25,551,827 

Aug 29,258,040 32,183,844 35,402,229 

Sep 23,387,595 25,408,978 27,949,875 

Oct 23,387,595 25,726,354 28,298,989 

Nov 21,289,961 23,418,957 25,760,853 

Dec 11,116,324 12,227,959 13,450,754 

Jan - Dec 323,310,786 350,676,242 390,856,938 

ที่มา: ตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของผลิตผลจากดอกดาวเรืองเพื่อการสงออก :  
กรณีศึกษา บริษัทไซอะกรา จํากัด, กนกวลี ขันตี 2545 
 
 สามารถนําขอมูลการสงออกดาวเรืองแหงที่บริษัท Kemin Industries, Inc. USA และบริษัท 
Viva Herba Pvt. Ltd. India รับซื้อจากประเทศไทย มาใชในการประมาณการณปริมาณความ
ตองการสานแซนโทฟลได เนื่องจากทั้ง 2 บริษัทฯ รับซื้อดาวเรืองแหงทั้งหมดไปเพื่อการสกัดสาร
แซนโทฟล เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับนโยบายของทางองคการเภสัชกรรมที่ตองการจําหนายสาร
แซนโทฟลที่สกัดจากดอกดาวเรืองใหแกตางประเทศ จึงมีความเปนไปไดที่จะนําขอมูลตัวเลขมูลคา
การสงออกดาวเรืองแหงมาใชในการประมาณการณอุปสงค  
 ขอมูลการสงออกดาวเรืองแหง ไดจากสถิติของตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของ
ผลิตผลจากดอกดาวเรืองเพื่อการสงออก : กรณีศึกษา บริษัทไซอะกรา จํากัด, กนกวลี ขันตี 2545 
ระหวาง พ.ศ. 2544-2546 มูลคาการสงออกเปนรายเดือน มีหนวยเปนบาท สามารถนําขอมูลท่ีไดมา
เปล่ียนเปนปริมาณสารแซนโทฟลไดดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 แสดงการปริมาณสารแซนโทฟลในป พ.ศ. 2544-2546 

month/year 2544 2545 2546 

Jan 3.28 3.61 3.97 
Feb 2.97 3.26 3.59 
Mar 5.12 5.64 6.20 
Apr 3.96 4.36 4.79 
May 4.20 4.63 5.09 
Jun 2.94 2.94 3.56 
Jul 2.45 2.45 2.96 
Aug 3.39 3.73 4.11 
Sep 2.71 2.95 3.24 
Oct 2.71 2.98 3.28 
Nov 2.47 2.72 2.99 
Dec 1.29 1.42 1.56 

Jan - Dec 37.51 40.68 45.35 
*หมายเหตุ ดาวเรืองแหง 1 กิโลกรัมคิดเปนสารแซนโทฟล 14.85 กรัม 
(ขอมูลสําหรับสายพันธุของบริษัท ไซอะกรา ซึ่งมีสารแซนโทฟลสูง) 

 
4.3 การทดสอบเพื่อเลือกแบบจําลองในการพยากรณ 
 
 4.3.1 พริก 
 ขอมูลมูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซีกัม ไดจากสถิติของกรมสงเสริมการสงออก มูลคา
การสงออกในระหวาง พ.ศ. 2546-2548 มูลคาการสงออกเปนรายเดือน มีหนวยเปนลานบาท 
สามารถนําขอมูลที่ไดมาพรอตกราฟไดดังรูปที่ 4.1 
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มูลคาการสงออกพริกตระกูลแคมซิกัมป พ.ศ 2546-2548
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รูปท่ี 4.1 กราฟแสดงมูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซิกัมป พ.ศ. 2546-2548 

 
 สังเกตไดวามูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซิกัมป พ.ศ. 2546-2548 มีลักษณะเปนฤดูกาล 
คือมูลคาการสงออกจะเพิ่มสูงขึ้นจากเดือนที่ 1 ของทุกป และไปเพิ่มสูงสุดในเดือนที่ 3- 4 ของทุกป 
และในชวงปลายปจะมีมูลคาที่ต่ําที่สุด โดยรูปแบบจะมีลักษณะวนซ้ํากันในทุกป แลวมีแนวโนมวา
มูลคาการสงออกจะเพิ่มขึ้นดวย จึงตองทําการประมาณแนวโนม (Trend) 
 กอนการประมาณแนวโนม(Trend) จะตองทําการลดความเปนฤดูกาลของอุปสงคของพริก 
โดยมูลคาการสงออกพริกซึ่งถูกทําการลดความเปนฤดูกาลนี้จะแสดงใหเห็นถึงอุปสงคสงออกที่
ควรจะไดรับการสังเกตเมื่อไมมีการขึ้นลงเนื่องจากความเปนฤดูกาล โดยจํานวนของชวงเวลา
หลังจากที่วงจรฤดูกาลหมุนวนกลับมาอีกครั้ง โดยรูปแบบของวงจรซ้ํากันทุกๆป ซ่ึงจะไดคา
คาบเวลาสําหรับการสงออกพริกคือ  p =12 
 เพื่อใหแนใจวาฤดูกาลแตละฤดูกาลจะไดรับการใหน้ําหนักที่เทากันเมื่อทําการลดความเปน
ฤดูกาลของอุปสงคลง เราจะใชคาเฉลี่ย P ในชวงเวลาที่ติดตอกันของมูลคาการสงออก คาเฉลี่ยของ
การสงออกที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงสามารถคํานวณคาอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
สําหรับชวงเวลา Dt ไดตามสูตรดังนี้ 
 

Dt = [Dt-(p/2)+Dt+(p/2)+ ∑2Di]/2p 
 

โดย p= 12 และ t = 7 จะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงตามสูตรการคํานวณไดสมการดังนี้ 
 

D3 = [D7+D13+∑2Di]/2(12) 
 
เมื่อคํานวณตามสูตรแลวจะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 แสดงมูลคาอุปสงคของพริกท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
ป พ.ศ. เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาลลง (ตัน) 

1 6.06  
2 7.32  
3 8.90  
4 11.86  
5 6.83  
6 10.25  
7 6.43 7.35 
8 3.58 7.58 
9 5.79 7.94 
10 4.77 8.18 
11 6.46 8.25 

2546 

12 8.22 8.29 
13 9.54 8.35 
14 9.42 8.58 
15 15.34 8.75 
16 11.17 8.86 
17 9.27 8.97 
18 8.73 9.02 
19 9.45 9.01 
20 6.12 9.03 
21 7.21 9.22 
22 6.01 9.62 
23 7.83 9.77 

2547 

24 8.08 9.74 
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ตารางที่ 4.4 แสดงมูลคาอุปสงคของพริกท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง (ตอ) 
ป พ.ศ. เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาลลง (ตัน) 

25 9.41 9.94 
26 10.14 10.11 
27 19.16 10.18 
28 16.99 10.26 
29 7.08 10.28 
30 10.10 10.33 
31 12.86  
32 6.78  
33 8.31  
34 6.69  
35 7.69  

2548 

36 9.33  
 
 เมื่ออุปสงคถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวอุปสงคก็จะไมเติบโต และไมลดในอัตราที่คงที่ จึง
ไดความสัมพันธแบบเสนตรงระหวางอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลาจากขอมูลที่ได
สามารถนํามาวาดกราฟไดดังรูปที่ 4.2 
 

ปริมาณการสงออกพริกแคปซิคัม
ท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง
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รูปท่ี 4.2 กราฟแสดงปริมาณการสงออกพริกแคปซิคัมท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
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จะพบวากราฟมีลักษณะที่มีแนวโนม (Trend) เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง หมายถึงอุปสงคใน
อนาคตจะมีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงเลือกแบบจําลองของวินเทอร จะเหมาะกับขอมูลอุปสงคที่
แสดงลักษณะที่มีแนวโนมและขึ้นกับฤดูกาล 

 
4.3.2 ดาวเรือง 

 จากตัวเลขสถิตของมูลคาการสงออกดาวเรืองแหงปนอัดม็ดในป พ.ศ. 2546-2548
สามารถประมาณการณเปนมูลคาอุปสงคของสารแซนโทฟลได โดยดาวเรืองแหง 1 กิโลกรัมคิด
เปนสารแซนโทฟล 14.85 กรัม(ขอมูลสําหรับสายพันธุของบริษัท ไซอะกรา ซ่ึงมีสารแซนโทฟล
สูง) และสามารถสรางกราฟปริมาณความตองการสารแซนโทฟลไดดังรูปที่ 4.3 
 

ปริมาณความตองการสารแซนโทฟล
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รูปท่ี 4.3 กราฟแสดงปริมาณความตองการสารแซนโทฟลระหวาง พ.ศ. 2544-2546 

 
 สังเกตไดวาตัวเลขความตองการสารแซนโทฟล พ.ศ. 2544-2546 มีลักษณะเปนฤดูกาล คือ
มูลคาการสงออกจะเพิ่มสูงขึ้นจากเดือนที่ 1 ของทุกป จนสูงสุดที่เดือนที่ 3 และในชวงปลายปจะมี
มูลคาที่ต่ําลงและต่ําสุดที่เดือนธันวาคมของทุกปโดยรูปแบบจะมีลักษณะวนซ้ํากันในทุกป แลวมี
แนวโนมวามูลคาการสงออกจะเพิ่มขึ้นดวย จึงตองทําการประมาณแนวโนม (Trend) 
 กอนการประมาณแนวโนม(Trend) จะตองทําการลดความเปนฤดูกาลของอุปสงคของแซน
โทฟลโดยมูลคาการสงออกแซนโทฟลซ่ึงถูกทําการลดความเปนฤดูกาลนี้จะแสดงใหเห็นถึงอุปสงค
สงออกที่ควรจะไดรับการสังเกตเมื่อไมมีการขึ้นลงเนื่องจากความเปนฤดูกาล โดยจํานวนของ
ชวงเวลาหลังจากที่วงจรฤดูกาลหมุนวนกลับมาอีกครั้ง โดยรูปแบบของวงจรซ้ํากันทุกๆป ซ่ึงจะได
คาคาบเวลาสําหรับการสงออกพริกคือp =12 
 เพื่อใหแนใจวาฤดูกาลแตละฤดูกาลจะไดรับการใหน้ําหนักที่เทากันเมื่อทําการลดความเปน
ฤดูกาลของอุปสงคลง เราจะใชคาเฉลี่ย P ในชวงเวลาที่ติดตอกันของมูลคาการสงออก คาเฉลี่ยของ
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การสงออกที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงสามารถคํานวณคาอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
สําหรับชวงเวลา Dt ไดตามสูตรดังนี้ 
 

Dt = [Dt-(p/2)+Dt+(p/2)+ ∑2Di]/2p 
 

โดย p= 12 และ t = 7   จะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงตามสูตรการคํานวณไดสมการดังนี้ 
 

D3 = [D7+D13+∑2Di]/2(12) 
 

เมื่อคํานวณตามสูตรแลวจะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงอุปสงคของสารแซนโทฟลท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 

ป เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาล (ตัน) 
13 3.41  
14 3.08  
15 5.33  
16 4.12  
17 4.37  
18 3.06  
19 2.55 3.26 
20 3.53 3.28 
21 2.82 3.31 
22 2.82 3.34 
23 2.57 3.37 

2544 

24 1.34 3.38 
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ตารางที่ 4.5 แสดงอุปสงคของสารแซนโทฟลท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง (ตอ) 
ป เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาล (ตัน) 

13 3.68 3.38 
14 3.33 3.39 
15 5.75 3.41 
16 4.44 3.42 
17 4.72 3.44 
18 3.00 3.45 
19 2.50 3.47 
20 3.81 3.49 
21 3.01 3.52 
22 3.04 3.56 
23 2.77 3.59 

2545 

24 1.45 3.62 
25 3.97 3.67 
26 3.59 3.70 
27 6.20 3.72 
28 4.79 3.74 
29 5.09 3.76 
30 3.56 3.77 
31 2.96  
32 4.11  
33 3.24  
34 3.28  
35 2.99  

2546 

36 1.56  
 
 เมื่ออุปสงคถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวอุปสงคก็จะไมเติบโต และไมลดในอัตราที่คงที่ จึง
ไดความสัมพันธแบบเสนตรงระหวางอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลาจากขอมูลที่ได
สามารถนํามาพรอตกราฟไดดังรูปที่ 4.4 
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ปริมาณความตองการสารแซนโทฟล(หลังถูกลดความเปนฤดูกาล)
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รูปท่ี 4.4 กราฟแสดงปริมาณการสงออกสารแซนโทฟลท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 

 
จากกราฟจะพบวากราฟมีลักษณะที่มีแนวโนม (Trend) คือเสนกราฟที่ไดมีแนวโนมเพิ่ม

อยางตอเนื่อง เปนลักษณะการเปนไปของอุปสงคในอนาคตซึ่งมีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงเลือก
แบบจําลองของวินเทอร ซ่ึงเหมาะกับขอมูลอุปสงคที่แสดงลักษณะที่มีแนวโนมและขึ้นกับฤดูกาล
เชนเดียวกับการพยากรณแคปซีกัม 

 
4.4  การคํานวณและพยากรณอุปสงค 

 
ในการพยากรณอุปสงคจะพยากรณในระยะยาว คือ พยากรณในอีก 5 ป เริ่มจากป  ค.ศ 

2009-2013  
4.4.1 พริก 
สําหรับอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวจะมีความสัมพันธแบบเชิงเสนตรงระหวาง

อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลา ซ่ึงมีสมการ Dt = L + tT เปนตัวแทนของสมการอุปสงค
ใหม โดยจะหาคา L และคา T โดยใชสมการถดถอยเชิงเสน(Linear regression)  ในที่นี้จะใช
โปรแกรม Excel ชวยในการคํานวณจะไดคาดังตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงคา ระดับเริ่มตน(L) และคาแนวโนม(T)  

 Coefficients Standard Error 
Intercept 7.986437889 0.433387292 

X Variable 1 0.119966203 0.044636158 
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จากตารางแสดงผลไดคาประมาณของระดับเริ่มตน L = 7.98 และคาแนวโนม T = 0.119  
เนื่องจากอุปสงคแคปซีกัมมีทั้งความเปนแนวโนมและความเปนฤดูกาลในองคประกอบที่

เปนระบบ ดังนั้นจึงเลือกใชแบบจําลองของวินเทอร ที่จะใหผลการพยากรณที่ดีที่สุด  
 คาของ β   และคา α จะตองเปนคาที่หมาะสมที่จะใชในการพยากรณดวยการลอง
พยากรณดวยคา β  หลายๆ คาแลวเลือกคาที่พยากรณไดแมนยําที่สุด ซ่ึงพบวาถาคา β  สูง จะใชได
ดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของแนวโนมในชวงสั้นๆ ถา β   ต่ําจะใหคาพยากรณของแนวโนมออกมา
ในลักษณะเฉลี่ยมากกวา จากการลองใชคา β   และคา α  ตางๆพบวาคาที่ใหการพยากรณแมนยํา

ที่สุดคือ ใช α = 0.05 β = 0.1 γ = 0.1 นํามาพยากรณโดยใชสูตรในการคํานวณดังนี้ 
 

Ft+1 = ( Lt+Tt )St+1 และ Ft+n = (Lt+nTt)St+n  

 
ทําการปรับปรุงระดับโดยใชสมการ 
 

Lt+1 = α(Dt+1/St+1) + ( 1-α)(Lt+Tt) 
 

ทําการปรับแนวโนมโดยใชสมการ 
 

Tt+1 = β(Lt+1-Lt)+(1-β)Tt 

 
และปรับปรุงความเปนฤดูกาลโดยใชสมการ 
 

St+p+t = γ(Dt+1/Lt+1)+(1-γ)St+1 

 

   เมื่อ   F t    = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของยอดขายในชวงเวลา t 
T t     = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของแนวโนมในชวงเวลา t 

 α       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของคาเฉลี่ย 
β       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของ 

 

จากสมการสามารถปรับขอมูลจากระดับ แนวโนมและความเปนฤดูกาล ไดอุปสงคของ
แคปซิกัมใหมดังตารางที่ 4.7 และจากขอมูลอุปสงคที่ไดจากการพยากรณสามารถนํามาพลอตกราฟ
ไดดังรูปที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.7 แสดงขอมูลการพยากรณอุปสงคของแคปซีกัม ในค.ศ 2009-2013 ไดดังนี้ 

year Forcast,Ft (ตนั) 

month 2009 2010 2011 2012 2013 

1 19.24 21.00 22.77 24.53 26.29 

2 17.37 18.95 20.53 22.10 23.68 

3 30.00 32.71 35.41 38.11 40.82 

4 23.16 25.23 27.30 29.37 31.44 

5 24.58 26.76 28.94 31.12 33.31 

6 16.67 18.14 19.61 21.07 22.54 

7 13.87 15.08 16.29 17.50 18.72 

8 19.80 21.51 23.23 24.95 26.67 

9 15.68 17.03 18.39 19.74 21.09 

10 15.80 17.15 18.51 19.86 21.21 

11 14.37 15.59 16.82 18.04 19.26 

12 7.50 8.13 8.77 9.40 10.03 

Total 218.05 237.30 256.55 275.80 295.05 
 

กราฟการพยากรณการสงออกแคปซิคัม

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

45.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ระยเวลา(เดือน)

ป
ริม
าณ

( ต
ัน

)

2009

2010
2011

2012

2013

 
รูปท่ี4.5 กราฟแสดงการพยากรณการสงออกแคปซีกัมในป ค.ศ. 2009-2013 
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 4.4.2 ดาวเรือง 
สําหรับอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวจะมีความสัมพันธแบบเชิงเสนตรงระหวาง

อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลา ซ่ึงมีสมการ Dt = L + tT เปนตัวแทนของสมการอุปสงค
ใหม โดยจะหาคา L และคา T โดยใชสมการถดถอยเชิงเสน(Linear regression)  ในที่นี้จะใช
โปรแกรม Excel ชวยในการคํานวณจะไดคาดังตารางที่ 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 แสดงคา ระดับเริ่มตน(L) และคาแนวโนม (T)  

 Coefficients Standard Error 
Intercept 3.332730131 0.097958513 

X Variable 1 0.048329268 0.026439803 

 
จากตารางแสดงผลไดคาประมาณของระดับเริ่มตน L = 3.33 และคาแนวโนม T = 0.048 
เนื่องจากอุปสงคแคปซีกัมมีทั้งความเปนแนวโนมและความเปนฤดูกาลในองคประกอบที่

เปนระบบ ดังนั้นจึงเลือกใชแบบจําลองของวินเทอร ที่จะใหผลการพยากรณที่ดีที่สุด  
 คาของ β   และคา α จะตองเปนคาที่หมาะสมที่จะใชในการพยากรณดวยการลอง
พยากรณดวยคา β  หลายๆ คาแลวเลือกคาที่พยากรณไดแมนยําที่สุด ซ่ึงพบวาถาคา β  สูง จะใชได
ดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของแนวโนมในชวงสั้นๆ ถา β   ต่ําจะใหคาพยากรณของแนวโนมออกมา
ในลักษณะเฉลี่ยมากกวา จากการลองใชคา β   และคา α  ตางๆพบวาคาที่ใหการพยากรณแมนยํา

ที่สุดคือ ใช α = 0.05 β = 0.1 γ = 0.1 นํามาพยากรณโดยใชสูตรในการคํานวณดังนี้ 
 

Ft+1 = ( Lt+Tt )St+1 และ Ft+n = (Lt+nTt)St+n  

 
ทําการปรับปรุงระดับโดยใชสมการ 
 

Lt+1 = α(Dt+1/St+1) + ( 1-α)(Lt+Tt) 
 
ทําการปรับแนวโนมโดยใชสมการ 
 

Tt+1 = β(Lt+1-Lt)+(1-β)Tt 

 
และปรับปรุงความเปนฤดูกาลโดยใชสมการ 
 

St+p+t = γ(Dt+1/Lt+1)+(1-γ)St+1 
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   เมื่อ   F t    = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของยอดขายในชวงเวลา t 
T t     = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของแนวโนมในชวงเวลา t 

 α       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของคาเฉลี่ย 
β       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของ 

 

จากสมการสามารถปรับขอมูลจากระดับ แนวโนมและความเปนฤดูกาล ไดอุปสงคของ
แซนโทฟลใหมดังแสดงในตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 แสดงมูลคาการพยากรณอุปสงคแคปซีกัมในปค.ศ. 2009-2013 

year Forcast ,Ft (Tons) 
month 2009 2010 2011 2012 2013 

1 6.44 6.81 7.17 7.53 7.89 
2 5.78 6.10 6.42 6.75 7.07 
3 9.91 10.46 11.01 11.57 12.12 
4 7.60 8.02 8.44 8.86 9.29 
5 8.01 8.45 8.90 9.34 9.78 
6 5.40 5.70 5.99 6.29 6.59 
7 4.46 4.71 4.95 5.20 5.44 
8 6.33 6.68 7.02 7.37 7.71 
9 4.99 5.26 5.53 5.80 6.07 
10 4.99 5.26 5.53 5.80 6.07 
11 4.51 4.76 5.00 5.24 5.49 
12 2.34 2.47 2.59 2.72 2.84 

Total 70.76 74.66 78.56 82.46 86.36 
 
จากขอมูลการพยากรณที่ไดสามารถพลอตกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 4.6 
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กราฟการพยากรณการสงออกแซนโทฟล
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รูปท่ี 4.6 กราฟแสดงการพยากรณการสงออกแซนโทฟลในป ค.ศ. 2009-2013 

 

4.5 การวัดความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
 จากการพยากรณผลิตภัณฑสารสกัดจากพริกและดอกดาวเรือง การวัดความคลาดเคลื่อน
ของคาจริงและคาที่พยากรณไดโดยใชคาสัมประสิทธิ์ตางๆ หรือจํานวนขอมูลตางๆ จะพิจารณาจาก
การที่คาจริงที่ใกลเคียงคาพยากรณที่สุด หรือทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด ยอมเปนคาที่
เหมาะสมกับการใชพยากรณใหไดผลลัพธที่แมนยํา การวัดความคลาดเคลื่อนสามารถวัดได
ดังตอไปนี้ 
 

 1.Mean Absolute Deviation (MAD) = ∑  ⎢คาจริง - คาพยากรณ ⎢ 
          n 
  คา MAD ยิ่งนอย หมายถึง การพยากรณยิ่งแมนยํา 
 

 2.Mean Squared Error (MSE)  = ∑ (คาจริง – คาพยากรณ) 2  
               n 
  คา MSE ยิ่งนอย หมายถึง การพยากรณยิ่งแมนยํา 
 
 เมื่อนําขอมูลของพริกและดาวเรืองมาพยากรณ สามารถวัดความคลาดเคลื่อนของการ
พยากรณได โดยการหาคา Mean Absolute Deviation (MAD) และ Mean Squared Error (MSE)  
ตามสูตรการคํานวณที่กลาวถึงและสามารถหาคาคลาดเคลื่อนไดดังนี้ 
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4.5.1 พริก  
การวัดความผิดพลาดของการพยากรณพริก สามารถใชโปรแกรม Microsoft Excel ชวยใน

การคํานวณได ตามสูตรการคํานวณที่กลาวถึง 
 การพยากรณผลิตภัณฑจากพริก มีคา Mean Absolute Deviation (MAD) เฉลี่ยที่ 1.02 และ

มีคา %Error ที่ 10.62% ดังแสดงในตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10 แสดงคาความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแคปซีกัม 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

    7.99 0.12      

1 6.06 8.05 0.11 0.87 7.03 0.95 0.97 16.08 

2 7.32 8.15 0.11 0.93 7.56 0.50 0.61 3.26 

3 8.90 8.16 0.10 1.45 11.96 3.46 1.42 34.38 

4 11.86 8.29 0.11 1.34 11.09 2.74 1.26 6.51 

5 6.83 8.41 0.11 0.78 6.54 2.21 1.07 4.17 

6 10.25 8.62 0.12 0.97 8.26 2.50 1.22 19.40 

7 6.43 8.66 0.11 0.92 8.01 2.50 1.27 24.44 

8 3.58 8.67 0.10 0.52 4.56 2.31 1.23 27.53 

9 5.79 8.76 0.10 0.67 5.90 2.05 1.11 2.01 

10 4.77 8.85 0.10 0.55 4.84 1.85 1.01 1.57 

11 6.46 8.97 0.10 0.68 6.13 1.69 0.95 5.22 

2003 

12 8.22 9.14 0.11 0.79 7.18 1.64 0.95 12.66 
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ตารางที่ 4.10 แสดงคาความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแคปซีกัม (ตอ) 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

13 9.54 9.33 0.12 0.87 8.02 1.69 1.00 15.87 

14 9.42 9.49 0.12 0.93 8.75 1.60 0.97 7.09 

15 15.34 9.66 0.12 1.45 13.90 1.63 1.00 9.41 

16 11.17 9.71 0.12 1.34 13.13 1.77 1.06 17.49 

17 9.27 9.93 0.13 0.78 7.65 1.82 1.10 17.45 

18 8.73 10.00 0.12 0.97 9.75 1.78 1.09 11.76 

19 9.45 10.13 0.12 0.92 9.27 1.68 1.04 1.84 

20 6.12 10.33 0.13 0.52 5.34 1.63 1.03 12.69 

21 7.21 10.47 0.13 0.67 7.04 1.55 0.99 2.26 

22 6.01 10.63 0.13 0.55 5.79 1.49 0.95 3.63 

23 7.83 10.79 0.14 0.68 7.37 1.43 0.93 5.88 

2004 

24 8.08 10.89 0.13 0.79 8.65 1.38 0.92 7.10 

25 9.41 11.02 0.13 0.87 9.57 1.33 0.89 1.69 

26 10.14 11.14 0.13 0.93 10.32 1.28 0.86 1.78 

27 19.16 11.37 0.14 1.45 16.31 1.53 0.93 14.87 

28 16.99 11.57 0.15 1.34 15.45 1.56 0.96 9.07 

29 7.08 11.58 0.13 0.78 9.13 1.65 0.99 28.91 

30 10.10 11.65 0.13 0.97 11.37 1.65 1.00 12.52 

31 12.86 11.89 0.14 0.92 10.79 1.74 1.04 16.09 

32 6.78 12.08 0.14 0.52 6.26 1.69 1.02 7.56 

33 8.31 12.23 0.14 0.67 8.23 1.64 0.99 0.92 

34 6.69 12.37 0.14 0.55 6.76 1.59 0.96 1.07 

35 7.69 12.45 0.14 0.68 8.57 1.57 0.96 11.43 

2005 

36 9.33 12.55 0.13 0.79 9.96 1.54 0.95 6.71 
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4.5.2 ดาวเรือง 
การวัดความผิดพลาดของการพยากรณดาวเรือง สามารถใชโปรแกรม Microsoft Excel 

ชวยในการคํานวณได ตามสูตรการคํานวณที่กลาวถึง 
สวนการพยากรณผลิตภัณฑจากดาวเรืองพบวามีคา Mean Absolute Deviation (MAD) 

เฉลี่ยที่ 0.2 และมีคา%Error ที่ 5.04% โดยประมาณ ดังแสดงในตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11 แสดงความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแซนโทฟล 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

    3.332730 0.048329      

1 3.41 3.3940 0.0496 0.94 3.17 0.06 0.24 7.12 

2 3.08 3.4557 0.0508 0.84 2.88 0.05 0.22 6.56 

3 5.33 3.5178 0.0520 1.43 5.01 0.07 0.26 6.01 

4 4.12 3.5801 0.0530 1.09 3.89 0.06 0.25 5.47 

5 4.37 3.6425 0.0539 1.14 4.16 0.06 0.24 4.93 

6 3.06 3.7109 0.0554 0.77 2.84 0.06 0.24 7.28 

7 2.55 3.7797 0.0567 0.63 2.38 0.05 0.23 6.62 

8 3.53 3.8424 0.0573 0.89 3.42 0.05 0.21 3.06 

9 2.82 3.9065 0.0580 0.70 2.73 0.04 0.20 3.35 

10 2.82 3.9687 0.0584 0.70 2.76 0.04 0.19 2.06 

11 2.57 4.0304 0.0587 0.63 2.53 0.04 0.17 1.62 

2001 

12 1.34 4.0916 0.0590 0.32 1.33 0.03 0.16 1.19 
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ตารางที่ 4.11 แสดงความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแซนโทฟล (ตอ) 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

13 3.68 4.1394 0.0579 0.94 3.89 0.03 0.16 5.73 

14 3.33 4.1861 0.0568 0.84 3.51 0.03 0.17 5.60 

15 5.75 4.2319 0.0557 1.43 6.06 0.04 0.18 5.45 

16 4.44 4.2768 0.0546 1.09 4.68 0.04 0.18 5.28 

17 4.72 4.3209 0.0535 1.14 4.96 0.04 0.18 5.10 

18 3.00 4.3511 0.0512 0.77 3.36 0.05 0.19 11.92 

19 2.50 4.3799 0.0490 0.63 2.78 0.05 0.20 11.33 

20 3.81 4.4208 0.0482 0.89 3.95 0.05 0.19 3.77 

21 3.01 4.4604 0.0473 0.70 3.13 0.04 0.19 3.99 

22 3.04 4.5006 0.0466 0.70 3.14 0.04 0.19 3.26 

23 2.77 4.5406 0.0459 0.63 2.85 0.04 0.18 3.01 

2002 

24 1.45 4.5803 0.0453 0.32 1.49 0.04 0.18 2.76 

25 3.97 4.6060 0.0433 0.94 4.34 0.04 0.18 9.26 

26 3.59 4.6312 0.0415 0.84 3.89 0.05 0.19 8.47 

27 6.20 4.6561 0.0399 1.43 6.68 0.05 0.20 7.69 

28 4.79 4.6807 0.0383 1.09 5.12 0.05 0.20 6.93 

29 5.09 4.7053 0.0370 1.14 5.40 0.06 0.21 6.18 

30 3.56 4.7370 0.0364 0.77 3.64 0.05 0.20 2.28 

31 2.96 4.7694 0.0360 0.63 3.02 0.05 0.20 1.76 

32 4.11 4.7952 0.0350 0.89 4.29 0.05 0.20 4.41 

33 3.24 4.8205 0.0340 0.70 3.38 0.05 0.20 4.22 

34 3.28 4.8472 0.0333 0.70 3.39 0.05 0.19 3.11 

35 2.99 4.8745 0.0327 0.63 3.06 0.05 0.19 2.52 

2003 

36 1.56 4.9025 0.0322 0.32 1.59 0.05 0.19 1.95 
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 การพยากรณอุปสงคมีความจําเปนในการจัดการซัพพลายเชน เพราะเปนการใชวิธีการเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อคาดคะเนอุปสงคของสินคาและบริการในอนาคตของลูกคาในอนาคต 
 จากปริมาณมูลคาที่ไดจากการพยากรณในอนาคตของสารสกัดทั้ง 2 ชนิดพบวา ทาง
องคการเภสัชฯมีการวางแผนกําลังการผลิตสารสกัดจากพริกไว 120 ตันตอป หรือ 10 ตันตอเดือน 
และกําลังการผลิตสารสกัดดาวเรืองที่  17.82 ตันตอป หรือประมาณ 1.5 ตันตอเดือน 
 จากการพยากรณในอีก 5 ปจากตารางที่ 4.7 พบวาพริกอุปสงคเฉล่ียที่ 260 ตันตอป ซ่ึง
มากกวากําลังการผลิตขององคการเภสัชฯถึง 116% ในการสัมภาษณกลับกลุมตัวแทนผูผลิตอาหาร
สัตว กลาววาไดมีการนําเขาสารสกัดแคปซีกัมเพื่อใชเปนสวนผสมในอาหารสัตว เปนปริมาณมาก
และราคาคอนขางสูง หากไทยสามารถผลิตไดและจําหนายในราคาที่เหมาะสม   จะสามารถแทนที่
การนําเขาจากตางประเทศ พบวากําลังการผลิตพริกในปจจุบันขององคการเภสัชฯคิดเปน 46.15%
ของอุปสงคในตลาดที่พยากรณ 
 และจากตารางที่ 4.9 ดาวเรืองมีอุปสงคเฉลี่ยที่ 78.56 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการผลิตของ
องคการเภสัชฯถึง 340% จากการสัมภาสษณกับฝายจัดซ้ือของทางบริษัท Kemin Industries, Inc. 
USA และบริษัท Viva Herba Pvt. Ltd. India ซ่ึงเปนบริษัทฯที่รับซื้อจากประเทศไทย มีความ
ตองการสารแซนโทฟลไปใชในการผลิตสารลูทีนอยางมาก หากองคการเภสัชสามารถผลิตได
คุณภาพตามมาตรฐานสากลและราคาที่แขงขันไดทั้ง 2 บริษัทฯยินดีรับซื้ออยางไมจํากัด เนื่องจาก
สารสกัดลูทีนมีความตองการสูงมากในตลาดโลก  
 จากปริมาณความตองการผลิตภัณฑสารสกัดทั้ง 2 อยางมาก ดังนั้นการพยากรณจึง
เปรียบเสมือนเปนขอมูลแนวโนมความตองการในแตละเดือนเทานั้น ซ่ึงไมใชความตองการของ
ตลาดทั้งหมด ขอมูลจากการพยากรณที่ไดสามารถนําไปใชเปนขอมูลเบื้องตนขององคการเภสัชฯ 
ในการวางแผนดําเนินงาน การจัดการผลิต การจัดการสินคาคงคลัง เปนตน 



บทที่ 5                                                                                         
การบริหารงานจัดซื้อ 

 
 
 การจัดการโซอุปทาน(Supply chain) เปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการทางธุรกิจตั้งแต
ผูใชขั้นสุดทายไปจนถึงผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงกระบวนการขั้นหนึ่งไดแกการจัดหาสินคา บริการ และ
สารสนเทศที่สามารถเพิ่มใหกับองคกรได ปญหาทางดานวัตถุดิบและการขาดแคลนเปนเรื่องสาํคัญ
ที่อาจสงผลกระทบตอการผลิตในปจจุบันหรือในอนาคต เมื่อคาดวาจะมีการเปลี่ยนแปลงใน
คุณภาพของวัตถุดิบราคาของวัตถุดิบอาจเพิ่มสูงขึ้นหรือลดต่ําลง และอาจตองมีการซ้ือสินคา
ลวงหนาในปริมาณที่เหมาะสม ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่จะตองจัดทําแผนเพื่อใหมั่นใจไดวาจะไมมีปญหา
ในดานกระบวนการไหลของวัตถุดิบ 
 ในการบริหารงานจัดซื้อมุงเนนในการใหไดมาซึ่งสินคาและบริการเพื่อสงไปยังสถานที่
และเวลาที่ถูกตอง ในปริมาณ เงื่อนไขหรือคุณภาพที่กําหนด รวมถึงสามารถแสวงหาผูจัดสงวัตถุดบิ
ใหไดราคาที่ถูกตองและเหมาะสม การจัดการสมัยใหมในยุคนี้ กลาววา "แหลงวัตถุดิบและแหลง
แรงงานที่ใดถูก ตองรูจักระดมนํามาใช และอะไรที่ตนเองไมมีความถนัดใหใชวิธีการจางแรงงาน
จากภายนอก (Outsourcing)" ทั้งนี้ ก็เนื่องมาจากภาวะทางการแขงขันของธุรกิจ ทวีความรุนแรงขึ้น 
ทําใหการเพิ่มราคาขายตามตนทุนที่เพิ่มขึ้นไมสามารถทําได จึงจําเปนตองหาทางลดตนทุน ซ่ึง
ทางเลือกหนึ่งที่องคกรสมัยใหมนิยมใชคือ Outsourcing  

การจะพิจารณาวากิจกรรมใดสามารถที่จะจางเหมาไดนั้นจะตองมีการพิจารณาในปจจัย 4 ขอ
เหลานี้ไดแก 

1. ตองแยกใหชัดเจนวา กิจกรรมสวนใดเปนกิจกรรมหลักขององคกร และกิจกรรม
สวนใดเปนกิจกรรมเสริม กิจกรรมหลักขององคกรไมเหมาะในการจางเหมา 
เนื่องจากจะเปนผลโดยตรงตอเงื่อนไขการตอรองในอนาคต กลายเปนลักษณะการ
ตอรองได 

2. ตองวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนระหวางการผลิตเองกับการจางเหมา 
3. การเลือกบริษัทที่จะจาง ตองเปนบริษัทที่นาเชื่อถือ และเคยมีผลงานปรากฏเดนชัด  

ตองคํานึงถึงผลกระทบกระบวนการสายโซแหงคุณคา (Value Chain) ขององคกรในการสงมอบ
คุณคาแกลูกคา  
  ในกระบวนการจัดซื้อสําหรับในกรณีศึกษานี้ผูวิจัยมีจุดประสงคในการทําวิจัยเพื่อนํา
กิจกรรมการจัดซื้อมาชวยในการตัดสินใจวาจะผลิตเอง หรือซ้ือ นอกจากนั้นยังสามารถระบุ แหลง
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ผลิตหรือผูขายปจจัยการผลิตได รวมทั้งชวยในการเลือกผูขายตามเงื่อนไขคุณสมบัติของผูขาย โดย
จะแบงขั้นตอนการวิจัยไดดําเนินงานเปน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษารายละเอียดของวัตถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิต 
2. การศึกษาขอมูลดานการผลิตเอง 
3. การศึกษาขอมูลดานการจางเหมา(Contact Farm) 
4. สรุปผลเปรียบเทียบการจัดซื้อกับการผลิตเอง 

 
5.1 ศึกษารายละเอียดวัตถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิต 
  

ผลิตภัณฑที่ใชเปนวัตถุดิบไดจากพืช 2 ชนิด ไดแก พริก และดาวเรือง ผลิตภัณฑจากสาร
สกัดพริกคือ สารสกัด Capsicum Oleoresin และผลิตภัณฑที่ผลิตสารสกัดจากดาวเรืองคือสารสกัด 
แซนโทฟล 
 ผลิตภัณฑชนิดท่ี 1 Capsicum Oleoresin ซ่ึงจะเปนสารสกัดที่มีคุณสมบัติทางดาน
ความเผ็ด โดยในสวนนี้นั้น ลักษณะรูปแบบของผลิตภัณฑจะทําการผลิตในรูปของสารสกัดแบบ 
Oleoresin เพื่อขายใหอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน นําไปผลิตเปนสวนผสมของอาหารสัตว ใหกับผูผลิต
อาหารสัตว สารปรุงแตงรสเผ็ดแบบซอง (ในบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป)   แผนพลาสเตอรบรรเทาอาการ
ปวด และ ยาแกทองผูกเปนตน  
 ผลิตภัณฑชนิดท่ี 2 สารสกัดจากดาวเรืองที่เปนที่ตองการของตลาด คือ สารแซนโธ
ฟล (Xanthophylls) เปนกลุมอนุพันธของเม็ดสีประเภทแคโรทีนอยด (Arytenoids)      ซ่ึงมีสีอยู
ในชวงสีเหลืองถึงสีแดง     ในแซนโธฟลมีสาระสําคัญ คือ ลูทีน(Lateen) และซีแซนทีน 
(Zeaxanthin) แซนโธฟลมีโครงสรางแบบเดียวกันกับ carotene     อนุพันธหนึ่งของแคโรทินอยด 
ประกอบดวย คารบอน 40 อะตอม หรือมี 8 isoprene units ตอเขาดวยกัน ตางกันตรงที่โครงสราง
ของอนุพันธแซนโธฟลจะมีหมูแทนที่ประกอบดวยอะตอมของออกซิเจนที่เหลืออยู หมูแทนที่
ดังกลาว เชน หมูไฮดรอกซี่ (hydroxyls-), หมูอีพอกซี (epoxy-), หมูคารบอกซี (carboxyl-) หรือ
หมูคีโตน (ketene-) [Ref.20] จากการสํารวจพบวาในประเทศไทยมีบริษัทแหงหนึ่ง คือ บริษัท 
ไซอะกรา จํากัด ซ่ึงทําการผลิตสินคาในรูปแบบเปนดอกดาวเรืองอบแหงปนอัดเม็ดเพื่อสงขายไปยงั
ตางประเทศที่ตองการสกัดออกมาเปนสารสกัดที่บริสุทธิ์ตามที่ตองการ ซ่ึงตางประเทศมีความ
ตองการอยางมากในการนําสารสกัดดังกลาวไปใชในธุรกิจอาหารสัตว และธุรกิจประเภท
เครื่องสําอาง องคการเภสัชกรรมฯมีเปาหมายของการสกัดดาวเรืองเพื่อจําหนายใหกับโรงงานผลิต
อาหารสัตว เนื่องจากดาวเรืองเปนพืชที่มีสารแซนโธฟล (Xanthophylls) สูง จึงสามารถนําไปเปน
สวนผสมอาหารสัตวไดดี โดยเฉพาะอาหารของไกไข จะทําใหไขแดงมีสีแดงสดใสนากินยิ่งขึ้น 

 



69 
 

 

ดังนั้นการศึกษาถึงสภาพและลักษณะพื้นฐานของวัตถุดิบ จะเนนที่ขอมูลในดานลักษณะ
พฤกษศาสตร ความสําคัญของพืช ปญหาของพืชท้ังขอจํากัดและโอกาส และยังมีการศึกษาถึงเรื่อง
การเพาะปลูก สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการเพาะปลูก ในการศึกษาถึงองคประกอบเหลานี้เพื่อ
ใชเปนขอมูลของพื้นฐานโดยธรรมชาติของวัตถุดิบเบื้องตนในการจัดซ้ือวัตถุดิบหรือสําหรับการ
เพาะปลูก ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
5.1.1 พริก (Capsicum) 

5.1.1.1.พริกชี้ฟา Solanaceae Capsicum annuum Linn. cv. Group cuminatum 
(Goat Pepper) 

• ลักษณะทางพฤกษศาสตร 
 พริกชี้ฟา เปนไมลมลุก สูง 30 – 100 ซม. ใบเดี่ยว   เรียงสลับรูปวงรีหรือรูปใบหอก 
กวาง 3 – 5 ซม. ยาว 6 – 8 ซม. โคนและปลายใบแหลม ขอบใบเรียบ     ดอกเดี่ยวออกที่ซอกใบ 
กลีบดอกสีขาวเชื่อมติดกันเปนหลอดสั้น  ๆ ปลายแยกเปนรูปปากแตรมี 5 แฉก  ผลสดรูป
ทรงกระบอก ยาว 6 – 12 ซม. เมื่อสุกสีแดงหรือเหลืองสม เมล็ดกลมแบน สีขาวนวลมีจํานวนมาก 
 

 
 

  
รูปท่ี 5.1 รูปภาพแสดงพริกชี้ฟา 

 
ที่มา : www.aphonda.co.th 

 

• ความสําคัญ 
 พริก เปนพืชผักที่มีคุณคาทางอาหาร     มีประโยชนตอรางกาย เนื่องจากมีวิตามินซีสูง 
สามารถใชประโยชนไดทั้งบริโภคสดและแปรรูป ใชในการปรุงแตงรสและ ใชสีในอุตสาหกรรม
อาหาร เชน    พริกแหง พริกปน ซอสพริก เครื่องแกง ในพริกมีสารแคปไซซิน ที่มีรสเผ็ดซึ่ง
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สามารถใชเปนผลิตภัณฑรักษาโรคได เชน ฆาเชื้อแบคทีเรียในกระเพาะอาหาร ชวยการดูดซึม
อาหาร   ครีมคลายกลามเนื้อ ลดอาการเจ็บปวด   และยังใชในอุตสาหกรรมรถยนตเพื่อปองกันหนู
กัดสายไฟ ปจจุบันมีแนวโนมความตองการใชพริกมากขึ้น 

• แหลงปลูก 
 ป 2544/45 ในประเทศไทยพื้นที่ปลูกพริกรวมทั้งสิ้น 584,564 ไร ผลผลิตรวม 558,808 
ตัน พริกที่สําคัญมีพื้นที่ปลูกมากที่สุด คือ พริกขี้หนูใหญ   มีพื้นที่ปลูก 345,275 ไร   ผลผลิตรวม 
310,042 ตัน       แหลงผลิตสําคัญอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    ไดแก    จังหวัดนครราชสีมา    
ชัยภูมิ    เลย     ศรีสะเกษ      และอุบลราชธานี พริกชี้ฟาเปนพริกที่มีพื้นที่ปลูกรองลงมาจากพริก
ขี้หนูใหญ  และลดหลั่นไปตามลําดับ ไดแก พริกขี้หนูสวน พริกหยวก      พริกยักษ ผลผลิตพริก
ตามรายงานวิจัยจะสูงกวาพันธุของเกษตรกร เนื่องจากเปนพันธุคัด     และเปนคาเฉลี่ยจากแปลง
ทดลอง      สวนของเกษตรกรคาเฉลี่ยจะต่ํา เพราะเปนคาเฉลี่ยของทั้งประเทศ   และเฉลี่ยทั้งป   
ผลผลิตพริกแสดงดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1 ตารางแสดงพื้นที่ปลูกและผลผลิตรวมของพริกระหวางป 2540/41 - 2543/44 

ปเพาะปลูก 2540/41 ปเพาะปลูก 2541/42 ปเพาะปลูก 2542/43 ปเพาะปลูก 2543/44 ปเพาะปลูก 2544/45 
ชนิดพริก พื้นที่ปลูก

(ไร) 
ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิตรวม
(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พริกขี้หนใูหญ 320,720 236,056 481,026 331,867 354,926 323,555 331,983 273,677 345,275 310,042 
พริกขี้หนูสวน 200,216 199,526 142,292 138,173 75,953 121,003 103,701 116,898 101,199 94,946 
พริกชี้ฟา 91,586 72,651 156,864 153,301 103,442 144,090 118,332 139,101 127,860 137,316 
พริกยักษ 1,663 3,122 3,392 4,606 2,902 8,780 1,900 2,016 3,328 6,305 
พริกหยวก 3,386 3,079 6,267 4,429 3,861 5,002 5,541 6,435 6,902 10,199 

รวม 617,571 514,434 789,841 632,196 541,084 602,430 561,457 538,127 584, 564 558, 808 
ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร 
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ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงเนื้อท่ี ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาของผลผลิตพริกใหญตาม
ราคาที่เกษตรกร ขายได ป 2538-2547 

ป 
เนื้อท่ี

เพาะปลูก 
(1,000 ไร) 

ผลผลิต 
(1,000 ตัน) 

ผลผลิตตอ
ไร 

(กก.) 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได 

(บาท/กก.) 

มูลคาของผลผลิต 
ตามราคาที่เกษตรกรขายได 

(ลานบาท) 
2538 
2539 
2540 
2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 

138 
139 
138 
144 
145 
141 
145 
146 
147 
148 

32 
33 
33 
38 
40 
37 
37 
38 
39 
41 

234 
236 
239 
262 
275 
261 
257 
261 
267 
278 

46.80 
43.39 
37.01 
52.50 
63.99 
68.00 
67.56 
64.66 
64.24 
60.00 

1,510 
1,423 
1,224 
1,986 
2,554 
2,506 
2,519 
2,472 
2,530 
2,471 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 

 
ตารางที่ 5.3     ตารางแสดงปริมาณผลผลิตทางวิชาการและผลผลิตของเกษตรกร 

ชนิดพืช/พื้นท่ี
ปลูก ป 2545 

พันธุ 
ผลผลิตทาง
วิชาการ* 
(กก./ไร) 

ผลผลิตเฉล่ียของ
เกษตรกร** 

(กก./ไร) 
แหลงปลูก 

พริกขี้หนใูหญ จินดาหัวเรือ 1,800 897 
นครราชสีมา ชัยภูมิ เลย ศรี

สะเกษ อุบลราชธานี 

พริกชี้ฟา  
1700-4500 

(สด) 
1073 

เชียงใหม นครสวรรค ลําพูน 
นครราชสีมา ราชบุรี 

อุตรดิตถ 

พริกขี้หนูสวน  1000-2500 938 
นครปฐม เชียงใหม 
กาญจนบุรี ศรีสะเกษ 

นครราชสีมา 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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• ฤทธ์ิทางเภสัชวิทยา  
  จากงานวิจัยที่ผานมามีการรวบรวมผลในการออกฤทธิ์ทางเภสัชของพืชสมุนไพร
ชนิดนี้คือกระตุนการขับเคลื่อนของลําไส  
 
 5.1.1.2   พริกขี้หนู Solanaceae Capsicum frutescens Linn.  (หรือชื่อเรียกทาง
อุสาหกรรมวา Bird Chilli) 

• ลักษณะทางพฤกษศาสตร 
 พริกขี้หนู  เปนไมลมลุก     สูง 30 – 90 ซม. ใบเดี่ยว      เรียงสลับรูปไขหรือรูปวงรี 
กวาง 2 – 4 ซม. ยาว 3 – 8 ซม. โคนใบเฉียง ดอกชอออกที่ซอกใบชอละ 2 – 3 ดอก กลีบดอกสีขาว
หรือเขียวออน ผลเปนผลสด สีเขียว เมื่อสุกเปลี่ยนเปนสีสมแดง 

 

  
  

รูปท่ี 5.2 รูปพริกขี้หนู 
ที่มา : www.aphonda.co.th 
 

• ความสําคัญ 
 พริก (chilli) เปนพืชผักที่สําคัญอยูในตระกูล Solanaceae สําหรับพริกที่นิยมปลูกใน
ประเทศไทยมี 2 กลุม ไดแก  
 1) พริกหวาน พริกหยวก พริกชี้ฟา ที่อยูในกลุม C. annuum  
 2) พริกเผ็ดไดแก พริกขี้หนูสวน พริกขี้หนูใหญ ที่อยูในกลุม C. furtescens 
 พริก  เปนสวนประกอบอาหารประจําของคนไทยมาชานาน คนหลาย  ๆ ชาติใชพริก
เปนสวนประกอบอาหารซึ่งแสดงใหเห็นวา พริกเปนสวนประกอบอาหารของคนเกือบทุกชนิด มี
รายงานวา  คนอินเดียบริโภคพริก 2.5 กรัม/คน/วัน  
 คนไทยบริโภคพริก 5 กรัม/คน/วัน  
 คนเม็กซิโกบริโภคพริก 20 กรัม/คน/วัน  
 คนอเมริกันบริโภคพริก 1.5 มิลลิกรัม/คน/วัน  
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• ฤทธ์ิทางเภสัชวิทยา  
 จากงานวิจัยที่ผานมาไดมีการรวบรวมผลในการออกฤทธิ์ทางเภสัชของพืชสมุนไพร
ของพริกชนิดนี้ดังตารางที่ 5.4 
 
ตารางที่ 5.4 ตารางแสดงผลการออกฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาพริกขี้หนู 

ฤทธ์ิทางเภสัชวิทยา 
- ขับปสสาวะ 
- ทําใหเกิดอาการแพของผิวหนัง 
- ยับยั้งเอนไซน amylase−α  
- ฆาไสเดือน 
- กอการกลายพันธุ 
- ตานเชื้อแบคทีเรีย 
- กระตุนการผลิตน้ําดี 
- ลดคอเลสเตอรอล 
- ยับยั้งอนุมูลอิสระ 
- เปนพิษตอตา 
- เปนพิษตอหนูขาว 
- เสริมฤทธิ์ barbiturate 
- ยับยั้งการสราง antigens ของเชื้อ 

Epstein-Barr virus 
- ตานการกอนการกลายพันธุ 
- ระงับปวด 
- ยับยั้งเชื้อ Mycobacterium 
- ทําใหเกิดการอักเสบของเนื้อเยื่อปอด 
- ยับยั้งการอักเสบของเนื้อเยื่อปอด 
- ยับยั้งกระบวนการ lipid precondition 
- กระตุนการแตกของเม็ดเลือดแดง 

- ทําใหเซลลเกาะกลุม 
- ผลตอระบประสาทสวนกลางทําใหเกิดการ

หดเกร็งของลําไส 
- ฆาหอย 
- ตานเชื้อไวรัส 
- ตานเชื้อรา 
- บีบมดลูก 
- กระตุนการอักเสบ 
- กระตุนการผสมพันธุของแมลง 
- กระตุนการกินอาหารของแมลง 
- ลดน้ําตาลในเลือด 
- ยับยั้งการดูดซึมน้ําตาลในทางเดินอาหาร 
- ฆาไรทะเล 
- เพิ่มความเปนกรดในกระเพาะอาหาร 
- ฆาแมลง 
- ลดปริมาณไขมันในตับ 
- ระคายเยื่อบุจมูก 
- กระตุนใหเกิดนิ่วในถุงน้ําดี 
- ทําใหหนังเซลลฉีกขาด 
- ยับยั้งการฉีกขาดของผนังเซลล 

 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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• การนําไปใชในทางยาสมุนไพร 
 พริกขี้หนูมีขอมูลการนําไปใชในทางยาสมุนไพรดังตารางที่ 5.5 
 

ตารางที่ 5.5 ตารางแสดงสรรพคุณจากการนําไปใชทางยาสมุนไพรจากพริกขี้หนู 

สวนท่ีสกัด สรรพคุณ 
ใบ แกอาการคันที่เกิดจากมดคันไฟ 
ผล ขับลม ชวยเจริญอาหาร รักษาโรคเกาต 
สวนอื่น  ๆ แกพิษสัตวกัดตอยขับลมในไส แกไอ แกเสมหะ แกปวด แกเจ็บคอ เสียงแหบ  

แกอาหารไมยอย แกเบื่ออาหาร บํารุงธาตุเปนยากระตุน ลดอาการไขขออักเสบ 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 

 

• การสกัดสารเคมี 
 มีงานวิจัยจํานวนมาก ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับพืชสมุนไพรชนิดนี้   ซ่ึงพบวาพืชชนิดนี้
ประกอบไดสารเคมีตาง  ๆ  แสดงดังตาราง 5.6 
 

ตารางที่ 5.6 ตารางแสดงสารเคมีที่ไดจากการศึกษาพืชสมุนไพรพริกขี้หนู 

ชื่อสารเคมี 
- Acetic acid 
- alanine,phenyl: 
- ascorbic acid 
- butyric acid 
- cafferic acid 
- caproic acid 
- capsaicin 
- capsaicin I,homodihydro: 
- capsaicin, dihydro: 
- capsaicin, dihydro: nor: 
- capsaicin, homo: 
- capsaicin, homo: dihydro: 
- capsaicin, nor: 
- chlorogenic acid 

- cinnamic acid 
- ferulic acid 
- hexanoic acid,iso: 
- lauric acid 
- mevalonic acid 
- novivamide 
- palmitic acid 
- p-coumaric acid 
- protein(fraction I) (Capsicum 

frutescenes) 
- pyrazine,2-iso-butyl-3-methoxy: 
- valeric acid 
- valeric acid,iso: 
- vanillyl amine 
- zucapsaicin 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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• สารเคมีท่ีสําคัญ 
 Capsaicin มีฤทธ์ิกระตุนและทําลายเซลลประสาทได (neurotoxin) มีผลลดความรูสึก
ปวดใน neurogenic pain 

• ปริมาณสารแคปไซซินในพริก 
               ผลิตภัณฑที่ตองการสกัดคือ Capsicum Oleoresin ซ่ึงจะเปนสารสกัดที่มีคุณสมบัติ
ทางดานความเผ็ด โดยจะสกัดมาจากแคปไซซิน ในพริกบริเวณที่พบสารแคปไซซินภายในผลพริก
นั้น สวนใหญจะอยูในบริเวณเยื่อแกนกลางสีขาว หรือเรียกวา "รก" (placenta) สวนของเนื้อผล
พริก เปลือกผล และเมล็ดจะมีสารแคปไซซินอยูนอยมาก ซ่ึงคนทั่วไปมักคิดวาเมล็ดคือสวนของ
พริกที่เผ็ดที่สุด ปริมาณของสารแคปไซซินจะมีความแตกตางกันออกไปตามชนิดและสายพันธุของ
พริก กลาวคือ ปริมาณของสารแคปไซซิน มากนอยเรียงตามลําดับ ดังนี้คือ พริกขี้หนู 18.2 ppm. 
(สวนในลานสวน), พริกเหลือง 16.7 ppm., พริกชี้ฟา 4.5 ppm., พริกหยวก 3.8 ppm., พริกหวาน 
(พริกยักษ) 1.6 ppm. พริกที่เผ็ดมากจะมีปริมาณแคปไซซินสูงกวาพริกที่เผ็ดนอย สามารถสรุป
ปริมาณแคปไซซินไดดังตารางที่ 5.7 
 
ตารางที่ 5.7 ตารางแสดงความเผ็ดของพริกขี้หนู 

ลําดับความเผด็ พันธุพริก ปริมาณแคปไซซิน (หนวย :  ppm) 
1 พริกขี้หน ู 18.2 
2 พริกเหลือง 16.7 
3 พริกชี้ฟา 4.5 
4 พริกหยวก 3.8 
5 พริกหวาน (พริกยักษ) 1.6 

ที่มา * ชวนพิศ  อรุณรังสิกุล, งานเทคโนโลยีเมล็ดพันธุพืช ฝายปฏิบัติการวิจัยและเรือนปลูกพืช
ทดลอง ม.เกษตรศาสตร กําแพงแสน จ.นครปฐม 
 
 จากตารางแสดงระดับปริมาณแคปไซซินพบวา พริกขึ้นหนูมีปริมาณแคปไซซินสูงสุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับพริกท่ีสามารถปลูกในประเทศไทยได จึงมีความเปนไปไดที่จะใชพริกขี้หนูเปน
วัตถุดิบในการสกัดเพื่อผลิตสารสกัดแคปไซซิน 
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5.1.2    ดาวเรือง 

• ลักษณะทางพฤกษศาสตร 
 ดาวเรือง    เปนไมดอกลมลุก เปนไมเนื้อออนแตกกิ่งกานสาขา ตนสูง 25 - 60 ซม. ใบ
เปนใบประกอบแบบขนนก      ขอบใบเปนหยักคลายฟนเล่ือย     ลักษณะรูปไขสีเขียว     ใบกวาง 
ประมาณ 0.5 ซม. ยาวประมาณ 3 – 6 ซม.     ดอกเปนชอกระจุกเดี่ยวที่ปลายยอด       ดอกวงนอก
กลีบดอกเปนรูปรางน้ํา    โคนเปนหลอดเล็กปลายแผดอกวงใน กลีบดอกเปนหลอด มีหลายสี เชน 
สีสม เหลืองทอง ขาว      และสองสีในดอกเดียวกัน และมีทั้งดอกชั้นเดียวและดอกซอน ดอกมี
เสนผาศูนยกลางประมาณ 5 – 8 ซม.  เมล็ด ลักษณะยาวรีสีดํา ประมาณ 1ซม. 

 

  
  

รูปท่ี 5.3 ดาวเรือง 
ที่มา : www.oknation.net  

 

• แหลงปลูก 
 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกโดยเฉลี่ยประมาณปละหนึ่งถึงสองหมื่นไร เพราะประเทศ

ไทยมีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ตลอดจนทรัพยากรนานัปการครบถวนสมบูรณ สามารถปลูกดาวเรือง
ไดตลอดทั้งปทั่วทั้งประเทศที่สําคัญ ป 2547 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกไมดอกไมประดับ ประมาณ 
58,800 ไร โดย เพิ่มจาก ป 2543 ประมาณ 8,000 ไร คิดเปนอัตราเพิ่มในระยะ 5 ป ที่ผานมา (2543-
2547) เฉลี่ยรอยละ 3.9 ตอป ป 2548 คาดวาพื้นที่ปลูกไมดอกไมประดับ จะเพิ่มขึ้นเปน 78,600 ไร 
ชนิดของไมดอกท่ีสําคัญ คือ กลวยไมตัดดอก คาดวาป 2548 มีพื้นที่ปลูกประมาณ 20,500 ไร   แหล
งผลิตที่สําคัญ ไดแก นครปฐม สมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร ไมดอกอีกชนิดหนึ่งที่มีการขยาย
พื้นที่ปลูกอยางมาก คือ ดาวเรือง      ป 2548 มีพื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเปน 19,500 ไร นอกจากมีการผลิต
ดาวเรืองเพื่อตัดดอกจําหนายแลวยังมีความตองการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมดวย    แหลงผลิต
ที่สําคัญ ไดแก สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ลําพูน และเชียงใหม     พืชที่มีการขยายการผลิตอีกชนิด ได
แก ไมประดับ คาดวาป2548 จะมีพื้นที่ปลูกประมาณ 12,600 ไร      แหลงผลิตไมประดับแยกตาม
ชนิด ไดดังนี้  



78 
 

 

1. ไมประดับยืนตน มีแหลงผลิตที่ เชียงใหม กําแพงเพชร อุทัยธานี ชัยนาท ปราจีนบุรี สระบุรี  
2. ไมกระถางและไมชําถุง มีแหลงผลิตที่นนทบุรี เลย นครนายก เชียงใหม เชียงราย 

นครราชสีมา อางทอง พระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี นครปฐม สมุทรสาคร ระยอง  
 

• การนําไปใชในทางยาสมุนไพร 
  ดาวเรืองมีขอมูลการนําไปใชในทางยาสมุนไพรดังตารางที่ 5.8 
 
ตารางที่ 5.8 ตารางแสดงสรรพคุณจากการนําดาวเรืองไปใชทางยาสมุนไพร 

สวนท่ีสกัด สรรพคุณ 
ตน ขับลมในลําไส แกปวดทอง แกจกุเสียด 
ใบ แกฝหนอง อาการบวมไมรูสาเหตุ ฝหวัขาด และโรคเกี่ยวกับเลือดลม 
ดอก แกไอกรน แกปวดฟน   แกตาเจ็บ     บํารุงตับ ขับรอน ขับลม ละลายเสมหะ   แก

เวียนหวั แกตาแดง ตาเจ็บเนือ่งจากลมและไฟ    แกไอหวดั    ตอมน้ํานมอักเสบ    
แกแผลมีหนอง ขับของเสีย 

สวนอื่น  ๆ ขับลมในลําไส แกปวดทอง แกแนนทอง แกฝลม แกจุกเสียด 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 

 

• การสกัดสารเคมี 
  มีงานวิจัยจํานวนมาก ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับพืชสมุนไพรชนิดนี้ ซ่ึงพบสารเคมีตาง  
ๆ แสดงดังตาราง 5.9 
 
ตารางที่ 5.9 ตารางแสดงสารเคมีท่ีไดจากการศึกษาดาวเรือง 

ชื่อสารเคมี 

- α-pinene 
- ascorbic acid 

- α-terthienyl 
- benzoic acid, 3-5-dihydroxy-4-

methoxy: methylester 
- bithienyl,2-2': 1'-ethynyl-5-(prop-1-

enyl): 

- jasmolin I 
- jasmolin II 
- kaempferitrin 

- kaempferol,6-hydroxy: 7-O-β-D-glucoside 
- kaempferol-7-O-rhamnoside 
- limonene 
- linalool 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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ตารางที่ 5.9 ตารางแสดงสารเคมีท่ีไดจากการศึกษาดาวเรือง (ตอ) 

ชื่อสารเคมี 
- bithienyl,2-2': 5'-(3-butten-1-yl): 
- bithienyl,2-2': 5'-(3-butten-1-ynyl): 
- bithienyl,2-2': 5'-(4-acetoxy-1-

butenyl):bithienyl,2-2': 5'-(4-hydroxy-
1-butenyl): 

- bithienyl,2-2': 5'-(but-1-ol-3-ynyl): 
- bithienyl,2-2': 5'-ethynyl-5-(prop-1-

ynyl): 
- bithienyl,2-2': 5'-vinyl-5-(prop-1-

ynyl): 

- β-phellandrene 

- β -pinene 
- cenerin II 
- cinerin I 
- cisocimene 
- dipentene 
- D-limonene 
- gallic acid ethylester 
- geraniol 
- quercetin 
- syringic acid 
- Tagetes flavonoid A 
- Tagetes flavonoid B 
- Tagetes flavonoid C 
- Tagetiin 
- Tagetone 

- linalool acetate  
- lutein 
- lutein dimyristate 
- menthol n-decane 
- nonan-1-al 
- n-tridecane 
- n-undecane 
- ocimene 
- patuletin 
- pectin 
- pyrethrin I 
- pyrethrin II 
- pyrethrins 
- quercetagetin 
- terpinene 
- trans-ocimene 
- xanthophyll dimyristate 
- xanthophyll dipalmitate 
- xanthophyll distearate 
- xanthophyll myristate palmitate 
- xanthophyll palmitate stearate 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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สารเคมีที่สําคัญในดาวเรือง คือ Xanthophyll มีฤทธิ์เพิ่มความเขมของสีในไขแดง 
สําหรับพันธุดาวเรืองที่ปลูกในประเทศไทยมี 5 ชนิด ไดแก 
1. ดาวเรืองอเมริกัน (Tagetes erecta) เปนดาวเรืองชนิดตนสูง ดอกใหญ ปลูกไดตลอดป

ถาปลูกชวงฤดูหนาวจะใชเวลาเพียง 60 - 65 วัน แตถาปลูกในชวงฤดูรอนจะออกดอก
ชาลง10 - 15 วัน 

2. ดาวเรืองฝรั่งเศส (Tagetes patula) เปนดาวเรือง ชนิดตนเตี้ย ดอกเล็ก ปลูกไดเฉพาะฤดู
หนาว และออกดอกดกมาก แตถาปลูกในฤดูรอนจะเฝอใบ ไมออกดอก 

3. ดาวเรืองนักเก็ต (Triploid Marigold) หรือ ดาวเรืองลูกผสม(Nugget Marigolds) เปน
ดาวเรืองที่เกิดจากดาวเรืองอเมริกัน กับดาวเรืองฝรั่งเศส ลูกผสมที่ไดมีโครโมโซม 3 
ชุด ออกดอกเร็ว และดอกบานทน ทั้งนี้เพราะดอกเปนหมัน 

4. ดาวเรืองซิกเน็ต (Signet Marigold) เปนดาวเรืองชนิดตนเตี้ย ดอกจิ๋ว นิยมปลูกมากใน
ยุโรป มีพุมใหญ ออกดอกดก ขนาดดอกเล็กมาก เสนผาศูนยกลางไมเกิน 1 นิ้ว กลีบ
ดอกชั้นเดียว 

5. ดาวเรืองใบ (Foliage Marigold) เปนดาวเรืองที่มีใบสวยงามมาก ใบสวยเดนกวาดอก 
พุมตนแนน เหมาะสําหรับปลูกตามขอบแปลงสืบเนื่องจากโครงการวิจัยเร่ือง 
"Research on Cultivated Crops and Wild Plant for Dye Production in the Highlands 
of Northern Thailand" ระหวางป พ.ศ. 2519 - 2522 ซ่ึงไดรับทุนจาก ARS, USAID 
ผานโครงการเกษตรที่สูง ไดศึกษาทั้งพืชปาและพืชปลูกหลายชนิดเพื่อนํามาใชเปนสี
ผสมอาหาร ทั้งอาหารคน และอาหารสัตว จากการวิเคราะหปริมาณแซนโตฟล และแค
โรทีน ในกลีบดอกดาวเรืองสดและแหงหลายสายพันธุ 4 กลุมคือ กลุมดอกสีเหลือง สี
เหลืองอมสม สีสมและสีแดง พบวากลุมดอกสีสมเหมาะสําหรับปลูกเปนพืชสีมาก
ที่สุด ไดแก พันธุทอรีดอร, ออเรนจเลดี้, ปมกิ้นครัช และอะพอลโล โดยมีปริมาณแซน
โตฟล 15,249.54, 13,751.34, 13,376.79 และ 13,323.32 ppm. ตามลําดับ นอกจากจะ
นําไปใชประโยชนเปนสีผสมอาหารสําหรับมนุษยแลว ผลงานวิจัยนี้ยังนําไปใชใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว โดยเฉพาะอาหารไก เพื่อเพิ่มความเขมสีของไขแดง และ
ผิวหนังไก ขณะนี้มีการปลูกดาวเรืองเพื่อผลิตดอกดาวเรืองแหง เพื่อใชในอุตสาหกรรม
อาหารไกอยางกวางขวาง มีพื้นที่ปลูกโดยเฉลี่ยประมาณปละหนึ่งถึงสองหมื่นไร ทั้งนี้
เพราะประเทศไทยมีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ตลอดจนทรัพยากรนานัปการครบถวน
สมบูรณ สามารถปลูกดาวเรืองไดตลอดทั้งปทั่วทั้งประเทศ ที่สําคัญคือผลพลอยไดจาก
ธุรกิจนี้ กลาวคือ หลังจากเก็บเกี่ยวดอกดาวเรืองหมดตนแลว เกษตรกรจะไดประโยชน
จากตนและรากของดาวเรืองซึ่งสามารถผลิตสารแอลฟาเทอรีอีนิล (a - terthienyl) ได
จํานวนหนึ่ง สามารถปองกันกําจัดไสเดือนฝอยในดิน โดยการไถกลบทั้งตนและราก
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ลงในแปลงปลูกพืชเศรษฐกิจอื่น ๆ ที่มีปญหาจากไสเดือนฝอยในดิน อาทิ ยาสูบ 
มะเขือเทศ สตรอเบอรี่ และเยอบีรา เปนตน  

 จากความตองการจําหนายสารสกัดแซนโทฟล การคัดเลือกดาวเรืองเปนวัตถุดิบใหไดสาร
แซนโทฟลมาก จะตองคัดเลือกมาจากแซนโทฟลที่มีปริมาณสารแซนโทฟลสูง รายละเอียดของสาร
แซนโทฟลของดอกดาวเรืองแสดงไดดังตารางที่ 5.10 
 
ตารางที่ 5.10 ตารางแสดงรายละเอียดปริมาณสารแซนโทฟลในดอกดาวเรือง 

พันธุดาวเรือง ปริมาณแซนโทฟล(PPM) 

พันธุทอรีดอร 15,249.54 

ออเรนจเลดี ้ 13,751.34 

ปมกิ้นครัช 13,376.79 

อะพอลโล 13,323.32 
ที่มา : เอกสารเผยแพรเรื่อง ดาวเรือง ของ ศ.สมเพียร เกษมทรัพย ภาควิชาพืชสวน คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยกรมสงเสริมและฝกอบรมการเกษตรแหงชาติสํานักสงเสริมและ
ฝกอบรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
 

จากปริมาณแซนโทฟลในกลุมของดาวเรืองที่มีปริมาณแซนโทฟลสูง ดาวเรืองพันธุทอ
รีดอร เปนพันธุที่มีปริมาณแซนโทฟลสูงสุด จึงมีความเปนไปไดที่จะใชดาวเรืองพันธุทอรีดอรเปน
วัตถุดิบ 
 
5.2 กรณีศึกษาการผลิตเอง (ปลูกพริกและดาวเรืองเอง) 
 การศึกษาถึงความเปนไปไดในการผลิตเองของวัตถุดิบ จะตองมีการศึกษาถึงตนทุนในการ
เพาะปลูก คุณภาพของการเพาะปลูกที่สามารถทําได รวมถึงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตใหได
ตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจในการผลิต 
 ในการศึกษารายละเอียดวัตถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิตพบวาพริกขี้หนู พริกเหลือง เปน
พริกที่มีปริมาณแคปไซซินสูง สามารถที่สกัดไดสารสกัดที่มีความเขมขนมากกวาพริกชนิดอื่น และ
ผลิตภัณฑอีกชนิดคือ สารสกัดแซนโทฟลจากดอกดาวเรือง จากการศึกษารายละเอียดวัตถุดิบ
พื้นฐาน สารแซนโทฟลจะพบมากในกลุมดอกสีสมเหมาะสําหรับปลูกเปนพืชสีมากที่สุด ไดแก 
พันธุทอรีดอร, ออเรนจเลดี้, ปมกิ้นครัช และอะพอลโล ดังนั้นจึงเปนวัตถุดิบเปาหมายของการผลิต
สารสกัดทั้ง 2 ชนิด ในกรณีศึกษาการปลูกพริกและดาวเรืองจะศึกษารายละเอียดเฉพาะพันธุ
เปาหมายที่กลาวถึง 
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 5.2.1 พริก 
 การเลือกพันธุที่จะปลูกตองเปนพันธุที่มีปริมาณสารแคปซิกัมสูง การเพาะปลูกใหผล
ผลิตสูง และเจริญเติบโตดี พริกขี้หนูพันธุที่นิยมปลูก ไดแก พันธุหวยสีทน (ศรีสะเกษ) พันธุหัวเรือ 
พันธุจินดา และพันธุยอดสน และพริกชี้ฟา พันธุที่นิยมปลูกไดแก พันธุลูกผสมเปด พันธุบางชาง 
พันธุพิจิตร 1 พิจิตร 07 พิจิตร 05 พันธุลูกผสมเอกชน เชน พันธุแทงโก และพันธุลองชิลี ใน
การศึกษารายละเอียดวัตถุดิบพื้นฐานของพริกพบวาพริกขี้หนูเปนพริกที่ใหปริมาณแคปซิกัมสูงกวา
เมื่อเปรียบเทียบกับพริกชี้ฟา ดังนั้นจะศึกษารายละเอียดเฉพาะพริกขี้หนู 

• การขยายพันธุพริก 
 การเตรียมดินปลูก  

 ไถดินลึก 30 - 40 เซนติเมตร 2 - 3 ครั้ง แตละครั้งตากดินทิ้งไว 2 - 3 สัปดาห เก็บ
วัชพืชออก ถาดินมี pH ต่ําใหปรับสภาพของดินโดยใชปูนขาว ตามคําแนะนําของการวิเคราะหดิน
โดยทั่ว  ๆ ไปไมเกินครั้งละ 300 กิโลกรัมตอไร ทิ้งไว 1 - 2 สัปดาห  

 การเพาะกลา 
 เพาะกลาตั้งแตตนเดือนตุลาคม ใชแปลงเพาะกวาง 1 เมตร ยาว 5 - 10 เมตร ขุดพลิก
ดินตากดินไว 2 - 3 สัปดาห ยอยดิน ใสปุยคอกและแกลบเผาอยางละ 10 - 20 กิโลกรัมตอแปลง 
คลุกเคลาใหเขากันจนรวนซุย เกล่ียดินใหเรียบแลวเพาะเมล็ดในอัตรา 50 กรัม ตอพ้ืนที่ปลูกพริก 1 
ไร โดยโรยเมล็ดเปนแถวตามความกวางของแปลงลึก 0.5 เซนติเมตร แตละแถวหางกัน 10 
เซนติเมตร กลบดินบาง  ๆ เสมอพื้นดินผิวดินเดิมแลวใชฟางขาวคลุมแปลงบาง  ๆ รดน้ํา ราดตาม
ดวยสารเคมีปองกันและกําจัดแมลง เชน คารบาริล เพื่อปองกันมดมากัดกินเมล็ด เมื่อกลางอกขึ้นมา
เหนือพื้นดินแลว คอย  ๆ ดึงฟางออกใหบางลง เพื่อกลาจะเจริญเติบโตดี การโรยเมล็ดถาเปนการ
ปลูกโดยการยายกลาจากแปลงเพาะไปปลูกในแปลงโดยตรงโดยไมยายกลาลงถุง พลาสติก ควรโรย
เมล็ดใหมีระยะหางเพิ่มขึ้น แตละเมล็ดควรหางกัน 0.50 เซนติเมตร เม่ือกลาโตมีใบจริง 4 - 5 ใบ 
ควรพนสารเคมีปองกันและกําจัดแมลงอยางนอยสัปดาหละครั้ง 

 ระยะปลูก 
 ถาเปนการปลูกแถวเดี่ยว ระยะหางระหวางตน 50 เซนติเมตร ระหวางแถว 100 
เซนติเมตร  ถาปลูกเปนแถวคู ใชระยะระหวางตน 50 เซนติเมตร ระยะระหวางแถวคู 120 
เซนติเมตร ระยะระหวางแถว 80 เซนติเมตร 

 วิธีการปลูก  
ยกแปลงใหสูงขึ้น 10 เซนติเมตร ขุดหลุมตามระยะปลูกลึก 20 เซนติเมตร ใสปุยคอกที่แหง

แลวประมาณ500 กรัม ปุยเคมีสูตร 15-15-15 อัตรา 15 กิโลกรัมตอไร (1 ชอนชาตอหลุม) ผสม
คลุกเคลาใหเขากับดิน นํากลาที่มีอายุประมาณ 1 เดือน มาปลูก รดน้ําใหชุมทันทีหลังจากปลูก ควร
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ทํารองระบายน้ําทุก 15 แถว แถวพริกไมควรยาวเกิน 15 เมตร เพื่อสะดวกในการดูแลรักษา กลาที่ใช
ปลูกควรเลือกตนกลาที่มีลักษณะดี ปราศจากโรคและแมลง  

 การเก็บเก่ียว  
 เร่ิมเก็บเกี่ยวครั้งแรกเมื่ออายุประมาณ 100-120 วัน โดยเก็บเกี่ยวผลที่หามไปถึงสุก 
ผลผลิตที่เก็บไดควรเอาไวในที่รมและไมควรกองสุมกัน เพราะจะทําใหเกิดการเนาเสียได 

 สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการปลูก 
 สภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการปลูก สําหรับดินที่เหมาะสมเปนดินรวน เนื่องจากมี
การระบายน้ําดี มีอินทรียวัตถุปานกลางถึงสูง และความเปนกรดเปนดางของดิน (pH) ประมาณ 6.0-
6.8  

• คาใชจายการผลิตพริก 
 การปลูกพริกสามารถจําแนกคาใชจายหลัก ๆ  ออกเปน  3  สวนคือ ประกอบดวย  

 คาใชจายในการเตรียมแปลงปลูก มีการเตรียมแปลง คือ การไถคราดและการยก
รอง  

 คาเมล็ดพันธุพริก 
 คาใชจายในการจางแรงงานปลูกพริก โดยคาใชจายในการจางแรงงานปลูก
พริกของแตละพื้นที่มีความแตกตางกัน  ซ่ึงสามารถจําแนกวิธีการจาง
แรงงาน 2  วิธี คือ การใชแรงงานในครอบครัว  (เกษตรกรไมเสียคาใชจาย) 
และการจางแรงงานในพื้นที่  ซ่ึงมีการคิดอัตราคาจางออกเปน 2 แบบ คือ 
อัตราคาจางคิดเปนรายวัน และอัตราคาจางคิดเปนบาทตอตน (หลุม) 

• คาใชจายในการดูแลรักษา  ประกอบดวย 
 คาปุย 
 คาใชจายในการกําจัดศัตรูพืช 
 คาใชจายในการกําจัดวัชพืช 
 คาน้ํา   

• คาใชจายอ่ืน ๆ  
 คาใชจายในการเก็บเก่ียว    

ประกอบดวยตนทุนดานแรงงานในการเก็บเกี่ยวซ่ึง  แบงออกเปน  2  ประเภท การใช
แรงงานในครอบครัว (เกษตรกรไมเสียคาใชจาย)  แตจะมีคาใชจายดานสวัสดิการ  เชน  คาอาหาร  
คาเครื่องดื่ม เปนตน คาจางแรงงานในพื้นที่มีการคิดอัตราคาจางดังนี้ อัตราคาจางคิดเปนรายวัน และ
อัตราคาจางคิดเปนบาท/กิโลกรัม แสดงรายละเอียดคาใชจายในการปลูกตามตารางที่ 5.11 
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ตารางที่  5.11 การประมาณการคาใชจายในการปลูกพริกเฉลี่ย   (บาท/ไร)  จําแนกตามพันธุพริก 

พันธุ กิจกรรม รายการ คาใชจายเฉลี่ย (บาท/ไร) 

เตรียมแปลง 1,204.80 

เมล็ดพันธุ - 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 565.63 

คาใชจายในการดูแลรักษา   1,554.31 

พริกขี้หนูจินดา 

คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,860.48 

รวม 7,185.22 

เตรียมแปลง 582.08 

เมล็ดพันธุ 715.15 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 545.87 

คาใชจายในการดูแลรักษา   4,346.80 

พริกยําเม็ดใหญ 

คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,167.19 

รวม 9,357.09 

เตรียมแปลง 582.08 

เมล็ดพันธุ 750 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 545.87 

พริกหยวก 

คาใชจายในการดูแลรักษา   4,346.80 

  คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,167.19 

รวม 9,391.94 

เตรียมแปลง 582.08 

เมล็ดพันธุ - 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 545.87 

คาใชจายในการดูแลรักษา   4,346.80 

พริกพื้นเมือง 

คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,167.19 

รวม 8,641.94 

ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร 2543 คูมือพืชสวนเศรษฐกิจ กองสงเสริมพืชสวน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ 



85 
 

 

• ปญหาของพืช ขอจํากัดและโอกาสมีดังนี้ 
1. ผลผลิตตอพื้นที่ต่ํา 
2. ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพต่ําโดยเฉพาะการผลิตเพื่อใหไดมาตรฐานสากลและ

ปลอดภัยจากสารพิษตกคาง 
3. ยังขาดความรูและวิธีการจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว ทําใหผลผลิตไมมี

คุณภาพและมีความเสียหายมาก 
4. ปริมาณและคุณภาพของพริกที่ผลิตไดไมสอดคลองหรือสม่ําเสมอกับความตองการ

ใชของผูแปรรูป 
5. เกษตรกรยังไมมีความรูเร่ืองการปลูกพริกที่ดีพอ เมื่อพริกเกิดโรคระบาดจึงไม

สามารถแกปญหาได 
6. ในเขตพื้นที่ปลูกมีแหลงน้ํานอยทําใหพริกไมเจริญเติบโตและใหผลผลิตได

ไมเต็มที่ 
7. ราคาปุยในปจจุบันสูงมากซึ่งทาํใหตนทุนรวมของการปลูกพริกสูงและราคา

รับซื้อไมเปนที่จูงใจทําใหเกษตรกรลดปริมาณการปลูกพริกลง 
 
 5.2.2 ดาวเรือง 

การขยายพันธุดาวเรือง 

• การเพาะเมล็ด เปนวิธีการที่นิยมปฏิบัติกันและผลผลิตดีกวาวิธีอ่ืน โดยนําเมล็ดดาวเรือง
มาเพาะในกระบะหรือแปลงเพาะ 

• การเพาะเมล็ดในกระบะ กระบะที่จะใชเพาะอาจเปนกระบะไมหรือกระบะ
พลาสติกก็ได วัสดุเพาะประกอบดวยขุยมะพราว ทราย ขี้เถาแกลบ ปุยคอก ใน
อัตราสวน 1:1:1:1 

• การเพาะเมล็ดในแปลง แปลงที่จะใชเพาะเมล็ดดาวเรือง ควรเปนดินรวนซุย
และคอนขางละเอียด ขุดแปลงกลับหนาดินตากไวประมาณ 1 สัปดาห เพื่อฆา
เชื้อโรคและแมลง จากนั้นนําปุยคอก (มูลโค มูลเปด มูลไก เปนตน) มาผสม
และคลุกเคลาใหเขากับดิน ยอยดนิใหละเอียดแลวปรับหนาแปลงใหเรียบ โดย
การเพาะเมล็ดทั้งการเพาะในกระบะและในแปลง มีวิธีการปฏิบัติดังนี้ 

 ทํารองบนวัสดุเพาะในกระบะหรือบนแปลงใหลึกประมาณ 5 เซนติเมตร และใหแต
ละรองหางกันประมาณ 5 ซม. หยอดเมล็ดดาวเรืองในรอง หางกันประมาณ 3-5 ซม. แลวกลบรอง
เพื่อกลบเมล็ดดาวเรือง ใหใชกระดาษหนังสือพิมพ เศษฟาง หรือหญาแหง คลุมกระบะเพาะ เพื่อ
ปองกันความเสียหายเนื่องจากฝนชะแตถาเปนฤดูหนาวก็ควรคลุมพลาสติกเชนกัน เพื่อเพิ่มความ
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รอนใหกับกระบะหรือแปลงเพาะจะทําใหเมล็ดงอกไดดีขึ้น หลังจากเพาะไดประมาณ 3 - 5 วัน 
เมล็ดจะงอก และอีกประมาณ 10 - 12 วัน จึงยายตนกลาไปปลูกได 

• การปกชํา  
เปนวิธีการขยายพันธุที่สามารถทําไดอีกวิธีหนึ่ง แตไมคอยนิยมมากนัก เนื่องจากไดจํานวนนอยและ
ใหผลผลิตต่ํากวา ดอกมีขนาดเล็กกวา สาเหตุที่ทํากันเพาะเปนผลพลอยไดจากการเด็ดยอดทิ้ง ยอดที่
เด็ดทิ้งจะมีความยาว 1 - 2 นิ้ว แลวนําไปปกชําที่ใชคือข้ีเถาแกลบเพราะเก็บความชื้นไดดีหลังจาก
เตรียมแปลงหรือถุงหักชําแลว นํายอดดาวเรืองมาปกชํา    หากควบคลุมความชื้นไดดี ยอดดาวเรือง
จะออกรากภายใน 3 - 4 วัน และถามีการใชฮอรโมนเรงรากจะทําใหดาวเรอืงออกรากไดดียิ่งขึ้น
จากนั้นนําไปไวใหถูกแดดอีกประมาณ 3 - 4 วัน จึงสามารถยายไปปลูกยังแปลงปลูกได 

• การปลูกดาวเรือง  
  การปลูกดาวเรือง    เปนขั้นตอนตั้งแตการเตรียมแปลงปลูก การยายกลามาปลูก

ในแปลง รวมถึงการปฏิบัติดูแล ขั้นตอนในการปฏิบัติดูแลมีดังนี้ 
  1)  การเตรียมแปลงปลูก 
  ดินที่ที่จะใชปลูกดาวเรืองควรเปนดินที่ระบายน้ําไดดี เก็บรักษาความชื้นไดสูง 
และมีคาความเปนกรดเปนดางประมาณ 6.5 - 7.5 ในขณะที่เตรียมดินนั้น     ควรใสปุยคอกหรือปุย
หมักลงไปดวย เพื่อเพิ่มธาตุอาหารและปรับโครงสรางใหดินโปรง ควรขุดพลิกหนาดินไวประมาณ 
1 - 2 สัปดาห     เพื่อทําลายเชื้อโรคและแมลงศัตรูพืช แปลงควรมีขนาดกวางประมาณ 1 เมตร      
ความยาวตามความเหมาะสมของพื้นที่         จากนั้นจึงยอยดินใหละเอียดและปรับหนาแปลงให
เรียบ แลวจึงปลูกดาวเรืองโดยใหแตละแถวหางกัน 30 ซม. และระยะระหวางตนหางกัน 30 ซม. 
เชนกัน ถาพื้นที่ปลูกเปนแปลงขนาดใหญ ใหเวนทางเดินระหวางแปลงประมาณ 80 ซม. แตถาเปน
ที่ลุมและยกรองปลูกก็ไมตองเวนทางเดินไว เพียงแตเวนขอบแปลงริมรองน้ําไวเล็กนอยเพื่อใชเปน
ทางเดิน 
  2)  วิธีการ 

 การเตรียมหลุมปลูก ขุดหลุมในแปลงโดยใหหลุมหางกัน 30 ซม. และแตละ
แถวหางกัน 30 ซม. รองกนหลุมดวยปุยซูเปอรฟอสเฟตหรือปุยสูตร 15 – 15 - 15 อัตราหลุมละ 1 
ชอนชา แลวเกลี่ยดินกลบปุยเพื่อปองกันไมใหรากดาวเรืองสัมผัสปุยโดยตรง 

 การยายกลา ควรยายกลาดาวเรืองในตอนเย็น กอนยายกลารดน้ําลางหนา 1 
วัน หรือรดน้ําตอนเชาแลวยายกลาตอนเย็น และควรใชชอนปลูกขุดตนกลา เพื่อใหดินติดรากตน
กลามาดวย ตนกลาจะไดไมโทรมและตั้งตัวไดเร็ว 

 การปลูกตนกลา ปลูกตนกลาหลุมละตน โดยฝงตนกลาลงในหลุมใหโคน
ตนอยูระดับปากหลุมและกลบดินใหเสมอใบเลี้ยง จากนั้นจึงรีบรดน้ําใหชุมตลอดเวลา 
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  3)  การปฏิบัติดูแลรักษา 
 การรดน้ํา ในชางแรกคือตั้งแตเร่ิมปลูกถึงอายุ 7 วัน ควรรดน้ําวันละ 2 ครั้ง 

เชาและเย็น หลังจากนั้นรดน้ําวันละครั้งในตอนเชาก็พอ และในชวงที่ดอกเริ่มบานจะตองระวังอยา
ใหน้ําถูกดอกดาวเรือง เพราะจะทําใหดอกเสียหายและถูกเชื้อโรคเขาทําลายไดงาย 

 การใสปุย เมื่อดาวเรืองมีอายุ 15 และ 25 วัน ควรใสปุย สูตร 15 – 15 - 15 
อัตรา 1 ชอนชาตอหลุม และเมื่อดาวเรืองมีอายุ 35 และ 45 วัน ควรใสปุยสูตร15 – 24 - 12 อัตรา 1 
ชอนชาตอหลุม เชนกัน การใสปุยควรใสใหหางโคนตนประมาณ 6 นิ้ว โดยฝงลงในดินประมาณ
คร่ึงนิ้ว   จากนั้นควรพรวนดินรอบ  ๆ โคนตนและกลบโคนตนไว การใสปุยทุกครั้งจะตองรดน้ําให
โชกเสมอ 

 การปลิดยอด นิยมเรียกวา การเด็ดตุม หรือการแตงตุม    ทําเพื่อใหดาวเรือง
แตกพุมและจะทําใหดอกดาวเรืองมีขนาดใหญ การปลิดยอดนี้ควรทําเมื่อดาวเรืองมีอายุ 21 - 25 วัน 
ซ่ึงเปนระยะที่ดาวเรืองมีใบจริงขนาดใหญประมาณ 4 คู และสวนยอดมีใบเล็ก  ๆ ประมาณ 1 - 2 คู 
วิธีการปลิดยอดทําไดโดยใชมือซายจับใบคูบนสุดที่ตองการเหลือไวแลวใชมือขวาดึงสวนยอดลง
ทางดานขาง เพื่อใหยอดหลุดออกมา ไมควรเด็ดยอด เพราะจะทําใหสวนตาของยอดเหลือติดอยู ซ่ึง
จะเจริญเปนดอกในภายหลัง     ทําใหดอกไมเปนไปตามกําหนด  คือ   ดอกบานไมพรอมกันและมี
ขนาดเล็ก ปกติดาวเรืองตนหนึ่งควรไวดอกประมาณ 8 ดอก   จึงจะไดดอกที่มีคุณภาพ 

 การปลิดตาขาง หลังจากการปลิดตายอดประมาณ 1 สัปดาห     ตาขางจะเริ่ม
แตกขึ้นใหมนั้น มียอดที่ยอดและมีตาขางเจริญออกมาหรือยัง เมื่อดอก     ที่ยอดและมีตาขางเจริญ
ออกมาหรือยัง เมื่อดอกที่ยอดมีขนาดประมาณเทาเมล็ดขาวโพด ใหปลิดตาขางออกใหหมด เพื่อ
ไมใหตาขางเจริญเปนดอกตอไป ซ่ึงจะทําใหดอกที่ยอดมีขนาดใหญ กานดอกยาว และมีขนาด
สม่ําเสมอ 
  4)  การตัดดอก 
   กอนตัดดอกดาวเรืองเพื่อนําไปจําหนายประมาณ 2 - 3 วัน ควรใชน้ําตาล
ทรายจํานวน15 ลิตร ฉีดพนใบดาวเรืองทั้งดานบนและดานลาง จะทําใหกานดอกแข็งแรงขึ้น 
จากนั้นจึงทยอยตัดดอก อายุของดาวเรืองที่สามารถตัดดอกขายไดคือประมาณ 55 - 65 วัน หรือให
สังเกตจากดอกที่ยังมีกลีบดอกตรงกลางเปนสีเขียวอยูไดนานกวาดอกที่บานทั้งหมด ในการตัดดอก
นั้นควรตัดใหชิดโคนกิ่งใหมากที่สุด จะทําใหกานดอกที่ติดมามีขนาดยาว 

• ตนทุนการผลิต ผลตอบแทนและการตลาด 
  ตนทุนการผลิต ผลตอบแทน และการตลาดมีดังตอไปนี้ 

 ตนทุนการผลิต การปลูกดาวเรืองในแปลงปลูกโดยทั่วไปตนทุนการผลิต
สวนใหญประกอบดวยคาเมล็ดพันธุ (เมล็ดละประมาณ 60 สตางค 1 บาท) ปุย สารเคมี และแรงงาน   
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โดยเฉลี่ยตนทุนในการผลิตดาวเรืองประมาณไรละ 13,120 บาท โดยเฉลี่ยแลวตนทุนการปลูก 12-
15 บาทตอกิโลกรัม แตถาเปนการปลูกดาวเรืองในถุงพลาสติกหรือปลูกในกระถาง ตนทุนจะ
แตกตางกัน ไปตามวัสดุที่ใชปลูก  โดยเฉลี่ยแลวตนทุนการผลิตประมาณกระถางละ 5-8 บาท 

 ผลตอบแทนและราคาจําหนาย การปลูกดาวเรืองในแปลง พื้นที่ 1 ไร จะเก็บ
ผลผลิตไดประมาณ 67,258 ดอกหรือ 1035 กิโลกรัมราคาโดยเฉลี่ยประมาณ 20-25 บาทตอกิโลกรัม 
รายละเอียดของราคาดาวเรืองสามารถแสดงไดดังตารางที่  5.12 
 
ตารางที่ 5.12 ผลผลิตของดาวเรือง และตนทุนตอพื้นท่ีเพาะปลูก 

พื้นท่ี (ไร) เกษตรกร 

ปลูก เก็บเก่ียว แหลงปลูก ผลผลิต (กก./ไร) ฤดูปลูก ตนทุน 
5-8 บาท/กระถาง 

19,500 - ทั่วประเทศ 1,035 ทุกฤดู 
13,120 บาท/ไร 

ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร 2543 คูมือพืชสวนเศรษฐกิจ กองสงเสริมพืชสวน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ 

• ขอจํากัดและโอกาส 
 ตนทุนการผลิตต่ํา ปลูกงาย เล้ียงงาย เจริญเติบโตเร็ว 
 ใหผลตอบแทนเร็ว ใชเวลาในการผลิตสั้น  
 สามารถกําหนดวันตัดดอกจําหนายไดตามความตองการของตลาด  
 ซ้ืองาย ขายคลอง  
 ปลูกไดในทุกภาคของไทยและปลูกไดตลอดป 
 ปญหาเชื้อราในดอกดาวเรืองชวงฤดูฝน 
 ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวนาน 4-5 เดือน 

  
5.3  กรณีการจางเหมา  
 การจัดการสมัยใหมในยุคนี้ กลาววา "แหลงวัตถุดิบและแหลงแรงงานที่ใดถูก ตองรูจัก
ระดมนํามาใช  และอะไรที่ตนเองไมมีความถนัดใหใชวิ ธีการจางแรงงานจากภายนอก 
(Outsourcing)" ทั้งนี้ ก็เนื่องมาจากภาวะทางการแขงขันของธุรกิจ ทวีความรุนแรงขึ้น ทําใหการเพิ่ม
ราคาขายตามตนทุนที่เพิ่มขึ้นไมสามารถทําได จึงจําเปนตองหาทางลดตนทุน ซ่ึงทางเลือกหนึ่งที่
องคกรสมัยใหมนิยมใชคือ Outsourcing   

การจัดหาวัตถุดิบจะเปนลักษณะของระบบการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพัน (Contract 
Farming: CF) คือ ระบบการผลิตทางการเกษตรที่มีการจัดการรวมกันระหวางผูประกอบการหรือเจา
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ของโรงงานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรกับผูผลิตไดแกเกษตรกรที่มีปจจัยการผลิตบางประเภทอยู
ในครอบครอง เชน ที่ดิน แรงงาน และทุนอีกฝายหนึ่ง โดยทั้งสองฝายไดตกลงทําสัญญาระหวางกัน
ไว   ลวงหนาถึงปริมาณและคุณภาพของผลผลิตที่เกษตรกรจะปอนให สวนผูประกอบการจะให
การประกันราคาผลผลิตพรอมทั้งใหการสนับสนุนทุน พันธุพืช และเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยที่ผู
ประกอบการเหลานั้น  ซ่ึงไมจําเปนตองเปนเจาของหนวยการผลิตเสียเอง ขณะเดียวกันเกษตรกรผู
เขา   รวมโครงการยังคงเปนอิสระในการเปนเจาของหนวยการผลิตของตนอยู (สาคร สํานักบ
านโคก, 2543) ในระบบ CONTRACT FARMING จะประกอบดวย 4 กิจกรรมดังนี้คือ (1) การ
ประกันราคาผลผลิตลวงหนา: pre-agreed priced (2) คุณภาพของผลผลิต: quality (3) ปริมาณของ
ผลผลิต: quantity และ (4) เวลาในการสงมอบผลผลิต: time  
 การทํา Contract Farm ผานตัวกลาง และเปนรูปแบบที่จัดทํากันมากในประเทศไทย โดย
ผูผลิตจะไมซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรโดยตรง แตจะผานตัวกลางหรือผูรวบรวม (Collectors) หรือ
ผานกลุมเกษตรกร หรือสหกรณ  ตัวกลางจะทําขอตกลงกับเกษตรกรผูปลูกหรือผูเพาะเลี้ยงเอง ซ่ึง
สวนมากจะเปนสัญญาหรือขอตกลงอยางไมเปนทางการ ตัวกลางหรือผูรวบรวมจะทําการ
ควบคุมดูแลตั้งแตการเพาะปลูกไปจนกระทั่งการเก็บเกี่ยว ซ่ึงตัวกลางหรือผูรวบรวมจะได
ผลประโยชนในรูปคาตอบแทนตามปริมาณผลผลิตที่เกษตรกรที่ตนดูแลและผลิตได แตผูผลิตจะ
เปนผูกําหนดแผนการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว รวมทั้งชวยดูแลในดานองคความรู เทคนิคและ
เทคโนโลยีตางๆ  
 การ Contact Farm ผานตัวกลางเขามารับผิดชอบในการจัดสงวัตถุดิบใหกับโรงงานสาร
สกัดสมุนไพรในกรณีศึกษาเปนอีกหนึ่งทางเลือกในการบริหารงานจัดซื้อดานวัตถุดิบ โดย จะตองมี
การศึกษาขอดีและขอเสียของระบบการจัดซ้ือแบบ Contact Farm จะมีการศึกษาผูจัดสงวัตถุดิบที่
เปนไปได เพื่อพิจารณาแหลงจดัสงวัตถุดิบที่มีในประเทศหรือตางประเทศที่มีกําลังการผลิตสามารถ
จัดสงวัตถุดิบใหไดทั้งคุณภาพ ราคา และการสงมอบที่ตรงตามกําหนด  
 
 5.3.1 กําหนดผูจัดสงท่ีเปนไปได 

การศึกษาผูจัดสงที่เปนไปได จะเปนการศึกษาถึงการเพาะปลูกที่มีในประเทศไทย พื้นที่ใน
การเพาะปลูก ผลผลิตที่สามารถสงมอบได จากสถิติการปลูกพริกของประเทศไทย ในป  2547/2548  
พื้นที่ปลูกพริกของประเทศไทยมีท้ังสิ้น  564,523 ไร  ผลผลิต  659,132  ตัน  พริกที่มีการปลูกมาก
ที่สุดคือ  พริกขี้หนูผลใหญหรือพริกขี้หนูจินดา ซ่ึงเปนวัตถุดิบเปาหมายของการผลิตสารสกัด 
รองลงมาคือ  พริกใหญ  พริกขี้หนูผลเล็กและพริกชนิดอ่ืน ๆ  สําหรับพริกในแหลงปลูกตางๆ 
สามารถแบงออกตามขนาดเปน 2 ประเภท คือ พริกใหญและพริกเล็กโดยมีแหลงปลูกที่สําคัญ ดังนี้ 

พริกใหญ แหลงปลูกที่สําคัญ คือ เชียงใหม นครสวรรค ลําพูน อุตรดิตถ ชัยภูมิ 
นครราชสีมา เลย  และราชบุรี  
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พริกเล็ก แหลงปลูกที่สําคัญ คือ เชียงใหม นครสวรรค เพชรบูรณ ขอนแกน ชัยภูมิ 
นครราชสีมา มุกดาหาร อุบลราชธานี กาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ ชุมพร และสุราษฎรธานี 

 
 การปลูกพริกในกลุมภาคเหนือตอนลาง 

ปจจุบันทางองคการเภสัชฯมีการติดตอกับกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางมีการสนับสนุน
จากภาครัฐและเอกชน ใหเกษตรกรปลูกพริกมากขึ้น  ซ่ึงจังหวัดที่มีการปลูกพริกมากที่สุด  คือ 
จังหวัดตาก   รองลงมาคือจังหวัดเพชรบูรณ  พันธุพริกที่นิยมปลูกในพื้นที่ ไดแก  พริกจินดา   พริก
เม็ดใหญ  พริกยํา   พริกพิชัย  พริกขี้หนู  พริกหยวก  พริกแดงสด เปนตน โดยปริมาณผลผลิตสวน
ใหญจะสงโรงงานเพื่อแปรรูปเปนซอสพริก  เกษตรกรบางรายไดรับการสงเสริมจากโรงงานโดยมี
เจาหนาที่ของโรงงาน  มาแนะนําหรือนําพันธุพริกมาใหปลูกเพื่อสงโรงงาน จากการเก็บรวบรวม
ขอมูลเบื้องตนพบวากลุมภาคเหนือตอนลางมีปริมาณผลผลิตพริก  ดังนี้    

 
จังหวัดอุตรดิตถ อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี   2 อําเภอดังนี้ 

อําเภอลับแล เกษตรกรปลูกพริกขี้หนูโดยใชพันธุจินดาและพันธุพริกใหญ  ซ่ึงเปน
พันธุที่โรงงานนํามาสงเสริมใหเกษตรกรใชปลูก  ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกประมาณ  40-50  ไร   มี
ปริมาณผลผลิตเฉลี่ย  1.5-2.0  ตัน/ไร  แตในบางครั้งมีปริมาณพริกไมสมบูรณหรือเปนโรคตาง ๆ ก็
จะสามารถเก็บผลผลิตไดนอยลง  โดยอําเภอลับแลมีพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญอยูในตําบลชัยชุมพล   
ผลผลิตสวนใหญสงโรงงานแปรรูปซอสพริกที่มาทาํการสงเสริม 

อําเภอพิชัย  เกษตรกรมีการปลูกพริกเปนจํานวนมาก โดยสวนใหญปลูกพริกพันธุ
พิชัย  พันธุจินดา  ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกประมาณ 1,750 ไร  มีปริมาณผลผลิตพริกพันธุพิชัยเฉล่ีย 0.8 
ตัน/ไร  และพริกพันธุจินดา  1.2-1.5  ตัน/ไร   การจําหนายพริกสวนใหญจําหนายพริกสดโดยมี
พอคาตางถ่ินมารับซื้อ  ในบางฤดูกาลที่มีปริมาณผลผลิตพริกมากจนลนตลาด จะมีหนวยงาน
ราชการเขามาชวยในการจัดหาชองทางการจําหนายอีกทั้งยังมีการสงเสริมเรื่องทุนใหกลุมเกษตรกร
สามารถกูยืมเพื่อปลูกพริกไดอีกดวย   
 

จังหวัดเพชรบูรณ อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  3  อําเภอ ดังนี้ 
    อําเภอเขาคอ เกษตรกรนิยมปลูกพริกพันธุพริกยํา  ซ่ึงมีลักษณะคลายพริกชี้ฟา  รส
ไมเผ็ดมาก   ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกประมาณ  1,784  ไร  การปลูก 1 คร้ังสามารถเก็บเกี่ยวไดเปน
ระยะเวลา  6  เดือน  ทําใหมีปริมาณผลผลิตเฉลี่ยประมาณ  8-9  ตัน/ไร   ซ่ึงพื้นที่เพาะปลูกมากที่สุด
ที่ คือ ตําบลหนองแมนา  ผลผลิตที่ไดมีการจําหนายใหพอคาคนกลางเพื่อสงตลาดไทหรือจําหนาย
ใหพอคาคนกลางที่ซ้ือเพื่อไปจําหนายที่อําเภอหลมสักตอไป 
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  อําเภอหลมสัก เกษตรกรนิยมปลูกพริกขี้หนูพันธุจินดา  โดยฤดูฝนจะมีพื้นที่ปลูกทั้ง
อําเภอประมาณ  1,600  ไร  ถาปลูกหนาแลงจะมีพื้นที่ปลูกประมาณ  3,000  ไร  ปริมาณผลผลิต
เฉลี่ยประมาณ  1.2  ตัน/ไร    ชองทางการจําหนายโดยผานพอคาคนกลางที่มารับซื้อในพื้นที่ 

อําเภอบึงสามพัน เกษตรกรนิยมปลกูพริกขี้หนูพันธุจินดา  และพริกพันธุไสปลาไหล   
 

จังหวัดตาก อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  3  อําเภอดังนี้ 
อําเภอเมืองเกษตรกรนิยมปลูกพริกขี้หนูเม็ดเล็ก  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  12,700  ไร  

ใหปริมาณผลผลิต  13,500  ตัน/ป  ผลผลิตสวนใหญสงโรงงานหรือบริษัทที่มาสงเสริมใหมีการ
ปลูกพริกใหเกษตรกรเพื่อนําไปแปรรูปเปนซอสพริก  

อําเภอสามเงา เกษตรกรนิยมปลูกพริกขี้หนูพันธุจินดา  โดยในป  2548 มีพื้นที่
เพาะปลูก  781 ไร และในป  2549  มีพื้นที่เพาะปลูก  800  ไร  ใหปริมาณผลผลิตประมาณ  600 -
700  ตัน/ป   ชองทางการจําหนายโดยผานพอคาคนกลางซึ่งมีจุดรับซื้อที่หมูบานแลวถายเทลงที่
จังหวัดนครสวรรคกอนที่จะทําการสงตอที่ตลาดไทตอไป 

อําเภอพบพระ เกษตรกรในพื้นที่ปลูกพริก ทั้งหมด  3 พันธุ  คือ พริกขี้หนู  พริกชี้ฟา   
พริกหยวก   โดยพริกขี้หนูและพริกชี้ฟามีพื้นที่เพาะปลูก  2,750 ไร  มีปริมาณผลผลิตพริกขี้หนู  
1,363.60  ตัน/ป  ผลผลิตพริกชี้ฟา  4,000-5,000 ตัน/ป โดยเกษตรกรมีการจําหนายทั้งพริกสดและ
พริกแหง  สวนพริกหยวกมีพื้นที่ปลูก  1,467 ไร  ปริมาณผลผลิต  1,014.20  ตัน/ป โดยมีการ
จําหนายทั้งในตลาดสดและจําหนายใหพอคาคนกลางเพื่อสงไปยังตลาดไท  ตลาดสี่มุมเมือง  และ
โรงงานแปรรูปพริก 
 

จังหวัดสุโขทัย อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  2  อําเภอ ดังนี้ 
อําเภอคีรีมาศ เกษตรกรนิยมปลูกพริกสดสงโรงงานเปนพริกชี้ฟา  มีพื้นที่ปลูก  30-40 

ไร  โดยผลผลิตเฉลี่ย 0.8-1.2 ตัน/ไร  ซ่ึงโรงงานแปรรูปสวนใหญตั้งอยูที่จังหวัดลําพูน  และจังหวัด
เชียงใหม  ซ่ึงเปนโรงงานแปรรูปซอสพริก  โรงงานเหลานี้จะออกมาสงเสริมใหความรูเกษตรกร
และประกันราคารับซื้อพริกเอง 

อําเภอศรีนคร เกษตรกรนิยมปลูกพริกพันธุจินดา  70-80 %  และสวนที่เหลือปลูกพริก
พิชัย   โดยมีพื้นที่ปลูกทั้งหมด  7,000 ไร  ซ่ึงมีปริมาณผลผลิตทั้งหมด  6,860  ตัน/ป   
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จังหวัดพิษณุโลก  อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  3  อําเภอดังนี้ 
อําเภอนครไทย พริกที่เกษตรกรนิยมปลูก คือ พริกขี้หนูสวน  ซ่ึงมีจํานวนเกษตรกรที่

ปลูกประมาณ  100  ราย มีพื้นที่ปลูกพริกทั้งหมด  700 - 800  ไร  ซ่ึงใหผลผลิตเฉลี่ยประมาณ  0.3-
0.4  ตัน/ไร  การจําหนายม ี2 ลักษณะคือ  การจําหนายใหพอคาคนกลาง  และการรวบรวมผลผลิต
ของเกษตรกรเองไปจําหนายที่อําเภอฉัตรแกว  จังหวัดพิษณุโลก  และจังหวัดเพชรบูรณ  ปญหาที่
ผลผลิตตอไรต่ําเนื่องจากเกษตรกรมีวิธีการปรับแปลงปลูกและการดูแลที่ยังไมดีพอ  ดังนั้นคาดวา
ตอไปจะมีปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากหนวยงานราชการใหการสงเสริมและแนะนําวิธีการ
ปลูกที่ถูกตอง 

อําเภอชาติตระการ  พริกที่ เกษตรกรนิยมปลูก  คือ พริกแดง โดยมีพื้นที่ปลูกใน
ปจจุบันประมาณ  300  ไร และใหผลผลิตโดยเฉลี่ย 6 ตัน/ไร  มีการจําหนายโดยสงโรงงานแปรรูป
ซอสพริก 

อําเภอบางกระทุม พริกที่เกษตรกรนิยมปลูก  คือ  พริกแดง  สงโรงงานเพื่อแปรรูปเปน
ซอสพริก  โดยสงโรงงานที่จังหวัดนครสวรรค  และกรุงเทพมหานคร  โดยมีเกษตรอําเภอเปนผูชวย
ประสานงานระหวางเกษตรกรปลูกพริกและโรงงาน  โดยมีพื้นที่ปลูกประมาณ 50 ไร และมีผลผลิต
เฉลี่ย 5 ตัน/ไร  มีเกษตรกรที่ปลูกพริกในปจจุบัน  20-30  ราย 
 พื้นที่ปลูกดาวเรืองโดยเฉล่ียประมาณปละหนึ่งถึงสองหมื่นไร เพราะประเทศไทยมีภูมิ
ประเทศ ภูมิอากาศ ตลอดจนทรัพยากรนานัปการครบถวนสมบูรณ สามารถปลูกดาวเรืองไดตลอด
ทั้งปทั่วทั้งประเทศที่สําคัญ ป 2547 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกไมดอกไมประดับ ประมาณ 58,800 ไร 
โดย เพิ่มจาก ป 2543 ประมาณ 8,000 ไร คิดเปนอัตราเพิ่มในระยะ 5 ป ที่ผานมา (2543-2547) 
เฉลี่ยรอยละ 3.9 ตอป ป 2548 ไมดอกชนิดหนึ่งที่มีการขยายพื้นที่ปลูกอยางมาก คือ ดาวเรืองป 2548 
มีพื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเปน 19,500 ไรแหลงผลิตที่สําคัญ ไดแก สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ลําพูน และเชียง
ใหม 
 ในการศึกษารายละเอียดของวัตถุดิบพื้นฐาน พบวาประเทศไทยเปนแหลงเพาะปลูกดาน
การเกษตร ไมมีปญหาในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบ การกําหนดผูจัดสงคือการหาผูผลิตวัตถุดิบที่
สามารถผลิตและจัดสงวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตสารสกัดสมุนไพรไดจะแยกเปนผูจัดสงพริก และ
ดาวเรืองดังนี้ 
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5.3.1.1 ผูจัดสงพริกท่ีเปนไปได 
การผลิตสารแคปซีกัม โดยมีกําลังการผลิตพริก 10 ตันแหงตอวัน ผลิตระยะเวลา 6 เดือนตอ

ป เฉลี่ยแลวจะผลิตได 1200 ตันแหงตอป จะตองใชพริกสดในการผลิตเตรียมพริกแหงประมาณ 
4000 ตันตอป จากเงื่อนไขของพริกสดประมาณ 3 กิโลกรัมจะไดพริกแหง 1 กิโลกรัม [Ref1]  ขอมลู
ของผูจัดสงพรกิที่เปนไปไดจะเปนลักษณะตัวแทนหรือสหกรณในการ กลุมสหกรณจะเปนตัวแทน
การจัดหาวัตถุดิบ โดยสหกรณจะทําหนาที่เหมือนตัวแทนของเกษตรกร โดยจะเปนศูนยรวมผลผลิต
ของเกษตรกร เมื่อมีความตองการวัตถุดิบ ตัวแทนสหกรณจะทําหนาที่จัดสรรปนสวนผลผลิตของ
เกษตรกรที่เปนสมาชิกมาจัดสงใหกับลูกคาและรับผิดชอบในการจัดสงใหตรงตอเวลา จะทําให
กิจกรรมดานการจัดซ้ือสะดวกขึ้น รายละเอียดของผูจัดสงพริกแสดงดังตารางที่  ราคาเฉลี่ยในการ
จําหนายพริกดังแสดงตารางที่  5.13 
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ตารางที่ 5.13 ปริมาณผลผลิตพริก (ตัน) ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง  
จํานวนพื้นที่ ผลผลิตเฉลี่ย ปริมาณ 

จังหวัด อําเภอ ตําบล ผลผลิต พันธุ 
ปลูกทั้งป (ไร) (ตัน/ไร) ผลผลิต (ตัน) 

การแปรรูป การจําหนาย 

ชัยชุมพล พริก จินดา พริกแหง จําหนายเองในตลาดทองถิ่น ลับแล 
    ใหญ 50 1.75 78.75 ซอสพริก โรงงานซอสพริกที่พิษณุโลก 
ทาสัก พริก จินดา 500 1.02 510 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
บานดาร พริก จินดา 200 0.8 160 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
ไรออย พริก จินดา 200 0.8 160 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
ในเมือง พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
คอรุม พริก จินดา 400 0.8 320 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
บานหมอ พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
ทามะเนอ พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
พยอเขมน พริก จินดา 50 0.8 40 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 

อุตรดิตถ 

พิชัย 

บานโคก พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
รวม 1,800.00  1,588.75    

จําหนายใหกับพอคาคนกลาง  หลมสัก - พริก จินดา 4,600.00 1.2 5,520.00 พริกสด 

หรือตลาดรับซื้อกลาง 

เพชรบูรณ 

เขาคอ หนองแม
นา 

พริก ยํา 1,784.00 8.5 15,164.00 พริกสด จําหนายใหพอค าคนกลาง  สง
ตลาดไท 

รวม 6,384.00  20,684.00    

ที่มา :  http://www.customs.go.th/Statistic/StatisticIndex.jsp 
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ตารางที่  5.13 ปริมาณผลผลิตพริก (ตัน) ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง  (ตอ) 
จํานวนพื้นที่ ผลผลิตเฉลี่ย ปริมาณ 

จังหวัด อําเภอ ตําบล ผลผลิต พันธุ 
ปลูกทั้งป(ไร) (ตัน/ไร) ผลผลิต(ตัน) 

การแปรรูป การจําหนาย 

เมือง - พริก ขี้หนูเล็ก 12,700.00 1.06 13,500.00 พริกสด จําหนายใหกับโรงงาน และใน
ทองถิ่น 
จําหนายพอคาคนกลาง  โรงงาน ขี้หนู 2,750.00 0.5 1,363.90 พริกสด 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
จําหนายพอคาคนกลาง  โรงงาน ชี้ฟา 3000 1.5 4,500.00 พริกแหง 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
จําหนายพอคาคนกลาง  โรงงาน 

ตาก 

พบพระ - พริก 

หยวก 1,467.00 0.69 1,014.20 พริกสด 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 

รวม 17,717.00   21,028.10     
คีรีมาศ - พริก แดงสด 40 1 35 พริกสด จําหนายใหกับโรงงานซอสพริกตาง 

ๆ ลําพูน  เชียงใหม 
จําหนายใหกับพอคาคลกลาง  จินดา พริกสด 
เพื่อสงตลาดสี่มุมเมือง  ตลาดไท 

พริกแหง 

สุโขทัย 

ศรีนคร - พริก 

พิชัย 

7,000.00 0.98 6,860.00 

พริกลาบ 
จําหนายในทองถิ่น  

รวม 7,040.00   6,895.00     
ชาติตระการ - พริก แดงสด 300 6 1800 พริกสด สงโรงงานแปรรูปเปนซอสพริก พิษณุโลก 
บางกระทุม - พริก แดงสด 50 5 250 พริกสด สงจังหวัดนครสวรรคและกรุงเทพฯ 

รวม 350   2,050.00     

ที่มา :  http://www.customs.go.th/Statistic/StatisticIndex.jsp 
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ตารางที่ 5.14 ตารางแสดงรายละเอีดยผูจัดสงพริก 
รายชื่อ Supplier พื้นที่ รายละเอียด เบอรติดตอ 

ชมรมปลูกพริกบานกุดปลาดุก 550 ขายสงกิโลกรัมละ 80 บาท กําลังการผลิต 550,000 kg./ป ตําบลกุดปลาดุก กิ่งอําเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม 
กลุมเกษตรอินทรียตําบลประดู 400 ขายสง kg.ละ 30 บาท  ตําบลประดู อําเภอสําโรงทาบ จังหวัดสุรินทร ติดตอ : นางใบ อรุณวรรธนะ โทร. 044-569256 
กลุมปลูกพริกตําบลตระเปยงเตีย 50-80 พริกสด พริกแหง พริกปน บรรจุถุง ราคาตามฤดูกาล  หมู 2 บานหนองเกาะ ตําบลตระเปยงเตีย อําเภอลําดวน จงัหวัดสุรินทร จังหวัดสุรินทร ติดตอ : นายวิเชียร 

อินทรโสภา โทร : 044-511438 e-mail : cddsurin@thaimail.com 
กลุมสตรีปลูกพริกบานทุงมั่ง 20-50 พริกสด พริกแหง พริก บานทุงมั่ง หมู 2,4 ต.อีปาด อ.กันทรารมย จ.ศรีสะเกษ ติดตอ : นางประดับ สมนึก โทร :045-651265 
กลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานฝาง 550-600 จําหนายตลอดทุกฤดูกาล 334 หมู 1 บานฝาง ต.บานฝาง อ.กระนวน จ.ขอนแกน 40270 ติดตอ : นายสวุรรณ หงษทอง โทร : 043 

252019 (นางสาวเยาวเรศ) 
กลุมอาชีพปลูกพริกบานทุง 80-120 พริกสด พริกแหง พริก บานทุง หมูที่ 5 ตําบลวังหิน อําเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ ติดตอ : นายบุญมี บุญปลูก โทร :045-674540  
กลุมปลูกพืชผักสวนครัวบาน
หนองโอน 

50-60 ผลิตภัณฑผักปลอดสารพิษ ที่กลุมพืชผักสวนครัวปลูก
ตลอดป เปนสินคาออกสูตลาดของหมูบาน 

บานหนองโอน หมูที่ 7 ตําบลเชียงพิณ อําเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี 41000 ติดตอ : นางบุณเรือง กองพิละ 
โทร : 01 8732984 (อบต.เชียงพิณ) 

สหกรณปลูกพริกอําเภอวังหิน 550-600 พริกแหง หมูที่ 1 ต.บอแกว อ.วังหิน จ.ศรีสะเกษ ติดตอ : นางวิชุดา ศักดิ์เทวินทร โทร :045-606121 

กลุมปลูกพริก  400-420 พริกสด บานระงํา หมูที่ 5 ต.สรีสําราญ อ.วังหิน จ.ศรีสะเกษ ติดตอ : นายเทพพิชัย คาํเลิศ โทร :045-606121 

กลุมปลูกพริก  300 พริกสด และพริกแหง บานชีวึก หมู1 ต.ชีวึก อ.ขามสะแกแสง จ.นครราชสีมา 30290 ติดตอ : นายถาวร หวังหุนกลาง โทร :01 
266-0154 

กลุมสหกรณโครงการธนาคาร
อาหารชุมชนบานแมปาง จํากัด  

200-230 พริกกะเหรี่ยง(Coop) 55 หมู 1 บานแมปาง ตําบลสันติคีรี อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน 58120 ติดตอ : นายวินจิ กุศลศิริ 
โทร : 053 619030 

กลุมพริกกะเหรี่ยงตําบลไลโว  100 พริกกะเหรี่ยงไลโว 25 หมู3 บานเกาะสะเดิ่ง ตําบลไลโว อาํเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 71240 ติดตอ: นางสุวรรณ เจริญ
โชคดี โทร :01 943-5023 

กลุมเกษตรกรทําสวนมาบแค  300 พริกขี้หนู เลขที่ 16/5 หมูที่10 ตําบลมาบแค อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ติดตอ: นายเมีย้น เปยโสม โทร 
:034-203360 e-mail : cddnakornphathom@thai.com 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  500-540 พริกขี้หนู 25/2 หมูที่ 3 บานคลองเมือง ต.นาบินหลา อ.เมือง จ.ตรัง ติดตอ : นายชะเอม ดําจุติ โทร :09-7237675 

กลุมอาชีพปลูกพริก  650 พริกจินดารสเผ็ด เม็ดโตนารับประทาน หมู6 บานตนมะพราว ต.แมกระบุง อ.ศรีสวัสดิ์ จ.กาญจนบุรี 71250 ติดตอ : นายบรรจง พุมพฤกษี โทร :09 
808-6709 
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ตารางที่ 5.15 ตารางแสดงราคาเฉลี่ยพริกสด  

ป พ.ศ. 
ชนิดพริก 

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

พริกสดชี้ฟา (กก.) 17.29 17.97 25.53 18.67 18.29 20.54 20.38 20.59 20.73 22.55 25.65 25.48 
พริกขี้หนูแหง อยางดี (กก.) 75.83 93.55 72.15 53.43 90.23 97.31 75.79 76.32 87.56 71.64 90.80 148.33 
พริกขี้หนูแหง อยางรอง (กก.) 67.62 79.97 46.93 81.15 79.57 63.26 64.44 71.20 54.33 74.05 90.90  
พริกขี้หนูจินดา (กก.) 19.89 19.69 24.48 16.00 24.21 20.57 22.48 20.09 19.88 22.92 27.29 25.48 

ที่มา : กรมการคาภายใน  http://www.dit.go.th/
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5.3.1.2 ผูจัดสงดาวเรืองที่เปนไปได 
จากความตองการในการผลิตสารแซนโทฟล โดยมีกําลังการผลิต ดาวเรืองอัดเม็ด 10 ตัน

ตอวัน ผลิตในระยะเวลา 6 เดือนตอป โดยเฉลี่ยแลวตองใช 1200 ตันตอปของดาวเรืองอัดเม็ด 
จะตองใชดาวเรืองสดในการผลิตประมาณ 16800 ตันตอป เนื่องจากดาวเรืองสดประมาณ 13.57 
กิโลกรัมจะไดดาวเรืองอัดเม็ด 1 กิโลกรัม [Ref2] ขอมูลของผูจัดสงดาวเรืองที่เปนไปได จะเปน
ลักษณะตัวแทนหรือสหกรณในการ กลุมสหกรณจะเปนตัวแทนการจัดหาวัตถุดิบ เชนเดียวกับกรณี
การจัดซ้ือพริกสด เมื่อมีความตองการวัตถุดิบ ตัวแทนสหกรณจะทําหนาที่จัดสรรปนสวนผลผลิต
ของเกษตรกรที่เปนสมาชิกมาจัดสงใหกับลูกคาและรับผิดชอบในการจัดสงใหตรงตอเวลา จะทําให
ชวยลดภาระของกิจกรรมดานการจัดซื้อ  
 แหลงที่มีการเพาะปลูกดาวเรืองสงใหกับโรงงานผลิต เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบในการ
ผลิตดอกดาวเรืองแหงปนสงออกไปยังตางประเทศ สวนใหญจะอยูในพื้นที่ทางภาคเหนือของ
ประเทศ ขอมูลแสดงจุดรับซื้อ และพื้นที่เพาะปลูกที่มีการนําสงโรงงานดังตารางที่ 3.6   
 จากการเก็บขอมูลการสัมภาสษณตัวแทนจําหนายดาวเรือง ดาวเรืองที่จําหนายใน
ตลาดจะมีหลายราคา แลวแตฤดูกาลในชวงฤดูฝนจะมีราคาสูง เนื่องจากดาวเรืองมีเชื้อรา สวน
ในชวงฤดูรอนจะมีปริมาณเก็บเกี่ยวมาก ราคาถูกมีราคาจําหนายเพียงราคา 15-25 บาทตอกิโลกรัม
เกษตรกรสามารถปลูกดาวเรืองไดตลอดทั้งป  
 



 

 

99 

ตารางที่ 5.16 ขอมูลจุดที่มีการรับซื้อดอกดาวเรือง 

ลําดับ จุดรับซื้อ พื้นที่เพาะปลูก 
1 โรงงานแมโจ เชียงใหม เขตเชียงใหม เชียงราย พะเยา และลําปาง 
2 อ.บานโฮง  ลําพูน เขตลําพูน และเชียงใหมโซนใตบางสวน 
3 อ.แมสะเรียง แมฮองสอน เขตเชียงใหมโซนใตบางสวน และแมฮองสอน 
4 อ.นานอย นาน เขต อ.นานอย 
5 อ.ทาวังผา นาน เขต อ.ทาวังผา ปว และเวียงสา 
6 อ.บานหลวง นาน เขต อ.บานหลวง 
7 อ.เมือง แพร เขตแพร 
8 อ.แมพริก ลําปาง เขตลําปาง 
9 อ.แมทะ ลําปาง เขต อ.แมทะ 
10 อ.วัดโบสถ พิษณุโลก เขตภาคเหนือตอนลาง 
11 กาญจนบุรี เขตกาญจนบุรี 
12 ชลบุรี เขตชลบุรี 
13 ขอนแกน เขตโซนภาคอีสานตอนลาง 
14 ยโสธร เขตโซนภาคอีสานตอนบน 
15 สกลนคร เขตโซนภาคอีสานตอนบน 
16 หนองคาย เขตโซนภาคอีสานตอนบน 

ที่มา : รายงานการวิจัย [กนกวลี ขันตี, 2545] 
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ตารางที่ 5.17 ตารางแสดงรายชื่อผูขายดาวเรืองสง 

Supplier ในประเทศไทย รายละเอียด พื้นที่เพาะปลูก (ไร) เบอร/E-mail ที่ติดตอ 
เบญจา ขายสงดอกกหุลาบ,ดอกดาวเรือง 15 0-5942-3196 

คุณวิไล ขายสงดอกดาวเรือง ตัดดอก ปลูกอยูนครนายก 8 01-2685265 

คุณ ธนาศักดิ ์ ปลูกอยูที่จังหวัดศรีสะเกษ 14-20 thanas444@yahoo.com 

เล็ก ปลูกอยูปทุมธานี ถาสั่งมากจะสงฟรี 20-30 087-505-4629 

ชัยภูม ิทุงดอกกระเจยีว 
อช.ไทรทอง 

ขายสงดอกดาวเรือง ประมาณ 50 ไร http://www.bloggang.com/viewdiary.php 

สวนดอกไมภูเรือไลฟ ขายสงดอกดาวเรือง ถึงที่ โดยเฉพาะหนวยงานราชการ 40-60 (แลวแตฤดูกาล) http://www.phurualife.com/ 

บานดอกไม ดอกละ 40 สตางค 20 http://www.baandokmai.com/ 

kedkanok สวนอยูที่ บานสาวะถ ีต.สาวะถี อ.เมือง จ.ขอนแกน 35-40 086-2422383  

คุณ เสริมสิน สังกัดชมรมดาวเรืองแหงประเทศไทย  ศูนยรวบรวมและกระจาย
วัตถุดิบ 300-500 ไร 

081-6083868 
happy_biss@hotmail.com  

ชมรมดาวเรืองโคราช ขายสงดอกดาวเรืองสังกัดชมรมดาวเรืองแหงประเทศ
ไทย 

80-100 marigold09@sanook.com 

คุณรัก ขายสงดอกดาวเรืองปลูกอยูที่จังหวดัปทุมธานี 30-40 rukcareu@yahoo.com 

ไชยยา  ปลูกแบบไมปลอดสารพิษ 50 chaiyabam@chaiyo.com 

nkam
Typewritten Text
100



101 
 

 

5.4 สรุปผลเปรียบเทียบกรณีจัดซ้ือกับการผลิตเอง 
 

 ในการตัดสินใจเรื่องการจัดซ้ือในหวงโซอุปทานมีความสําคัญมาก เนื่องจากการจัดซ้ือถือ
เปนตนทุนหลักของกิจการและยังมีผลกระทบ ตอคุณภาพของผลผลิตของสินคาและผลิตภัณฑของ
องคกร กิจกรรมของงานจัดซ้ือในหวงโซอุปทานคือการจัดหาสินคาและบริการ กิจกรรมจัดซ้ือยัง
ชวยในการระบุแหลงผลิตหรือผูขายปจจัยการผลิตได ชวยในการเลือกผูขายปจจัยการผลิต หรือ การ
เจรจา ทําสัญญา และยังชวยควบคุมการปฏิบัติของผูขายปจจัยการผลิต จนถึงการชวยในการ
ตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ  
 ในงานวิจัยนี้ไดมีการศึกษาถึงขอมูลเกี่ยวกับการผลิตเองในเรื่องของตนทุนในการ
เพาะปลูก ปญหาอุปสรรคของการเพาะปลูก ระยะเวลาในการเพาะปลูก สําหรับการจางเหมา ไดมี
การศึกษาถึงผูจัดสงวัตถุดิบที่เปนไปได เกรณในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ  ตนทุนในการรับซื้อ 
เพื่อนํามาใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ โดยมีหลักเกรณในการ
เปรียบเทียบการผลิตกับการจางเหมา การตัดสินใจโดยใชการวัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทาง
ธุรกิจอาจกําหนดแนวความคิดเบื้องตนในการตัดสินใจดําเนินงานสิ่งหนึ่งสิ่งใดได ดังนี้ 
 

1. ตนทุนประกอบดวย ตนทุนจม เปนตนทุนที่เกี่ยวกับเงินลงทุน ตนทุนของโอกาสที่
เสียไป เปนตนทุนที่เขามามีบทบาทในการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการดําเนินงาน
เนื่องจากแตละทางเลือกมีตนทุนของโอกาสที่เสียไปไมเหมือนกัน  

2. กําลังความสามารถในการผลิต ปริมาณแรงงาน เครื่องจักร 
3. คุณภาพของผลผลิตที่สามารถทําได 
4. ระยะเวลาการจัดสง การสงมอบ 
5. การตัดสินใจภายใตการเสี่ยง ความไมแนนอน   
 

โดยขอมูลที่จะนํามาใชเพ่ือการตัดสินใจจะตองมีลักษณะดังนี้ คือ 
 

1. เปนขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหา เพ่ือชวยใหตัดสินใจในปญหานั้น ๆ ไดอยาง
ถูกตอง และเปนขอมูลที่มีความหมายตอทางเลือกของปญหานั้นๆ 

2. เปนขอมูลที่เชื่อถือได ขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ จะตองเปนขอมูลที่
ถูกตอง  ซึ่งขอมูลดังกลาวอาจตองมีการคาดคะเนหรือกะประมาณขึ้น ซึ่ง
จะตองทําดวยความระมัดระวัง โดยอาศัยขอมูลที่เกิดขึ้นในอดีตและสภาวการณ
ตางๆ ในปจจุบันเปนแนวทางในการกะประมาณ เพ่ือใหไดขอมูลที่เชื่อถือได
หรือใกลเคียงความจริงที่จะนํามาใชประกอบการตัดสินใจ 
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3. เปนขอมูลอนาคต  การตัดสินใจเปนสิ่งที่ตองกระทําในปจจุบัน  แตผลของการ   
ตัดสินใจเปนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้น ขอมูลที่จะนํามาใชเพ่ือ
การตัดสินใจไมวาจะเปนขอมูลเกี่ยวกับตนทุนหรือรายไดก็ตาม  จะตองเปน
ขอมูลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อไดมีการกระทําตามการตัดสินใจนั้น เชน 
ปริมาณที่คาดวาจะขายได 

4. เปนตนทุนที่แตกตางกันในแตละทางเลือก ในการตัดสินใจมักใชตนทุนสวนตาง
เปนหลักในการตัดสินใจเลือกทางเลือก   
 

 จากการศึกษาขอมูลทางเลือกในการผลิตเองกับการจางเหมาContact Farm พบวาการจาง
เหมาContact Farm จะใหประโยชนและเหมาะสมกับกรณีศึกษาโรงงานผลิตสารสกัดมากที่สุดดวย
เหตุผลิตดังนี้ 

1. ชวยลดภาระคาใชจายขององคกร ทําใหกระแสเงินหมุนเวียนในองคกรมีสภาพ
คลองตัวมากยิ่งขึ้น ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันขององคกรใหมากขึ้น 
เนื่องจากการดําเนินการตางๆ  จะเกิดความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัด  และมี
ประสิทธิภาพสูง ถึงแมวาตนทุนการเพาะปลูกพริกเพียง 5-7 บาทตอกิโลกรัมและ
ดาวเรืองเพียง 12-13 บาทตอกิโลกรัม เทียบกับราคาจําหนายพริก 20-25 บาทตอ
กิโลกรัม และดาวเรือง 15-25 บาทตอกิโลกรัมแตเมื่อเปรียบเทียบกับภาระคาใชจาย
ขององคกร พื้นที่เพาะปลูกแลว การจางเหมาจะถูกกวามาก 

2. สามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานใหต่ําลง และขจัดตนทุนที่จะกอใหเกิดความ
ลมเหลวในเบื้องตนได  เนื่องจากองคการเภสัชกรรมมีเช่ียวชาญดานการผลิตยาและ
เวชภัณฑหากตองเร่ิมเพาะปลูกวัตถุดิบเองก็จะมีความรูและความชํานาญทีดอยกวา
เกษตรกรซึ่งมีการปฏิบัติกันมานาน 

3. องคกรสามารถขยายธุรกิจดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูกอใหเกิด Business Line เพิ่มขึ้น 
และสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกร ไมส้ินเปลืองบุคคลากรในการเริ่มตน
คนควา ลองผิดลองถูกใหม 

4. ชวยองคกรสามารถผลักภาระการลงทุนทางดานเทคโนโลยีตางๆ ใหกับบริษัทวาจาง
ได เชนที่ดิน กําลังแรงงานในการเพาะปลูก 

5. การจางเหมา(outsourcing) วัตถุดิบมีประสิทธิภาพในการทํางานที่คงที่กวา เนื่องจากจะ
มีการทํางานมานาน ทําใหเกิดทักษะความชํานาญตอเนื่องในระบบการดําเนินงาน และ
เปนลักษณะการการจางContact Farm ทําใหมีความรับผิดชอบตอองคกรมากกวาการ
จางรับซื้อสง เนื่องจากลักษณะงานเปนการทําสัญญาวาจาง ทําใหมีผูรับผิดชอบในการ
จัดสงวัตถุดิบใหไดตามขอตกลงสัญญาที่วางไว   
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6. ลดตนทุนของสินคาคงคลังเนื่องจากการเพาะปลูกเองจะทําใหไดตองมีผลผลิตใน
ปริมาณมากเพื่อใหเพียงพอตอความตองการ การเก็บเกี่ยววัตถุดิบจะเก็บเกี่ยวเปนชวง
ไดปริมาณมากในแตละชวง จําเปนตองมีพื้นที่ในการเก็บวัตถุดิบมาก วัตถุดิบตองเก็บ
ในที่แหงทําใหตองมีการลงทุนโกดังเก็บสินคาขนาดใหญ  

7. กําลังการผลิตไมเพียงพอ เนื่องจากปริมาณความตองการวัตถุดิบมีปริมาณมากตองใช
พื้นที่ในการเพาะปลูกสูงถึง 20,000 ไร จากขอมูลผลผลิตพริก 897-1800 กก./ไร และ
ดาวเรือง 1,035 กก./ไร  ปริมาณความตองการพริก 4,000 ตันตอปและดาวเรือง 16,800 
ตันตอป  

8. มีความยืดหยุนในการเลือกวัตถุดิบ สามารถเลือกวัตถุดิบไดจากประวัติขอมูลเกษตรกร
ที่มีคุณสมบัติ ความสามารถไดตามเกรณที่ตองการ 

 
 สามารถสรุปเหตุผลการเลือกซื้อ(Buying) แทนการผลิตเอง (Making) ตามหลักเกรณที่
กลาวถึงไดดังตารางที่ 
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ตารางที่ 5.18 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา(Buy Considerations) 
ขอ หลักเกรณ เหตุผลในการผลิตสินคาเอง(Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
1 ตนทุนรวม ตนทุนการผลิตรวมต่ํากวา (lower production cost) ตนทุนในการจัดหาต่ํากวา (lower acquisition cost) 
2. 
 

ความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบหรือ
ผูผลิต 

องคการเภสัชฯไมมีแรงงานสําหรับการเพาะปลูก จึงตองมีการ
จางเกษตรกรใหมทั้งหมด 

มีความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบในการผลิตเปนพิเศษ เนื่องจาก
องคการเภสัชฯมีการทําธุรกิจเกี่ยวกับวัตถุดิบในดานสมุนไพรมา
นาน 

3. ปริมาณวัตถุดิบที่สามารถผลิตได หากดินฟาอากาศไมเอื้ออํานวยจะทําใหมีปริมาณที่ผลิตไดไม
แนนอน 
 

สามารถหาวัตถุดิบไดยืดหยุนกวา เนื่องจากมีตัวแทนเกษตรกรที่
สามารถจัดหาผลผลิตทางการเกษตรจากเกษตรกรหลายพื้นที่ เชน 
มีบางพื้นที่ที่ไมไดรับผลกระทบจากภูมิอากาศ 

4. กําลังการผลิต แรงงานและที่ดินไมเพียงพอตอการเพาะปลูก ตองมีการลงทุน
ดานที่ดิน แรงงานจํานวนมาก  

มีตัวแทนเกษตรกรที่สามารถรับผิดชอบจัดหาผลผลิตจัดสงใหได
ตามปริมาณที่ตองการในลักษณะการจัดสงเปนสัญญารายป 

5. สินคาคงคลัง องคการเภสัชฯตองใชวัตถุดิบทางการเกษตรปริมาณมากในแต
ละป จึงตองมีพื้นที่จัดเก็บสินคาคงคลังปริมาณมากเพื่อให
เพียงพอกับปริมาณที่ตองการผลิต 

ลดตนทุนสินคาคงคลัง มีการจัดสงวัตถุดิบตามปริมาณการสั่งซื้อที่
ประหยัด ชวยลดตนทุนดานการจัดเก็บสินคาคงคลัง 
(reduce inventory costs) 

6. 
 

ความรู ความสามารถในการผลิต มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกนอย ทําใหไดผลผลิตทาง
การเกษตรตอพื้นที่ต่ํา หรือตนทุนสูงกวา 

มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกมากกวา เนื่องจากเปนเกษตรกร
ที่ทําอาชีพเพาะปลูกโดยตรง 

7. การสูญเสียความลับและเทคนิคของ
องคกร 

 เนื่องจากสินคาที่ซื้อเปนสินคาเกษตรกรซึ่งเปนสินคาที่ไมตองมี
องคความรูหรือเทคนิคเฉพาะทางที่เปนลิขสิทธเฉพาะ 

8. คุณภาพของวัตถุดิบที่ผลิตได เนื่องจากมีประสบการณในการเพาะปลูกนอยกวาเกษ วัตถุดิบที่รับซื้อจากตัวแทนเกษตรกรจะมีมาตรฐานคุณภาพที่
แนนอนกวา เนื่องจากมีจะมีการรับซื้อเฉพาะวัตถุดิบที่ไดตามระบุ
ในสัญญา สําหรับวัตถุดิบที่รับซื้อจากเกษตรกรโดยตรง มีการ
ตรวจสอบกอนที่จะรับซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกร 
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บทที่ 6 
การบริหารสนิคาคงคลัง 

 
 

 การควบคุมสินคาคงคลังเปนสิ่งจําเปนและมีความสําคัญตอระบบการผลิตและการซื้อขาย
สินคา สินคาคงคลังหากมีนอยเกินไปธุรกิจก็ตองหยุดชะงัก หรือมีสินคาคงคลังมากเกินไปธุรกิจก็
ตองเสียคาใชจายมาก จึงตองควบคุมสินคาคงคลังไวในจํานวนที่เหมาะสม เพื่อใหธุรกิจดําเนินการ
ตอไปไดและไดรับกําไรสูงสุด ดังนั้นจึงตองทราบขนาดของการสั่งซ้ือหรือผลิตที่ประหยัดและจุด
ส่ังซื้อเพิ่ม 

การบริหารสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมการผลิตสารสกัดจากพริกและดาวเรืองของ
องคการเภสัชฯ จะอยูในรูปของวตัถุดิบประกอบดวย พริกสด ดาวเรืองสด และวัตถุดิบที่ถูกเตรียม
แลวกอนการผลิตคือ พริกอัดเม็ดและดาวเรืองอัดเม็ด (Pallet) 

การจัดการสินคาคงคลังจะเริ่มจากการรับวัตถุดิบเปนพริกสดและดาวเรืองสดจากตัวแทน
จําหนายหรือเกษตรกร เพื่อนํามาเก็บไวในคลังเก็บวัตถุดิบสด และจากนั้นจะนําไปสูการเตรียม
วัตถุดิบ ซ่ึงจะเตรียมวัตถุดิบเพื่อใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด ไดแก การกําจัดส่ิง
ปนเปอน การตัดวัตถุดิบออกเปนชิ้นใหมีขนาดที่เหมาะสม และการบด ซ่ึงเปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของ
การสกัด นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการทําวัตถุดิบใหแหงเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา และการอดั
วัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pallet) เพื่อใหงายตอการสกัด หลังจากผานการเตรียมวัตถุดิบแลวก็จะ
ถูกนําไปเก็บไวในคลังเก็บสินคาแหง รอการสกัดในขั้นตอไป 

 ทางองคการเภสัชฯจะมีสินคาคงคลัง 2 ชนิดที่เปนวัตถุดิบสด และวัตถุดบิแหงอัดเม็ด การ
ควบคุมดูแลอยางใกลชิดและเขมงวด ตองเสียคาใชจายและเวลามาก ดังนั้นจึงตองหาวิธีที่จะ
ประหยัดคาใชจายในการควบคุมสินคาคงคลัง สําหรับการบริหารสินคาคงคลังในกรณีที่ศึกษานี้จะ
ประกอบไปดวยข้ันตอนการทํางาน 4 ขั้นตอนคือ 

6.1 ตนทุนของสินคาคงคลัง 
6.2 ระบบการบริหารสินคาคงคลัง 
6.3 จุดสั่งซื้อใหม 
6.4 ระดับสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย 

วัตถุประสงคของการจัดการสินคาคงคลังคือรักษาการผลิตใหมีอัตราคงที่สม่ําเสมอ เพื่อ
รักษาระดับการวาจางแรงงาน การเดินเครื่องจักร ฯลฯ ใหสม่ําเสมอ และปองกันของขาดมือดวย
สินคาเผื่อขาดมือ (Safety Stock) เมื่อเวลารอคอยลาชาหรือบังเอิญไดคําสั่งซื้อเพิ่มขึ้นกะทันหัน เพื่อ
ทําใหกระบวนการผลิตสามารถดําเนินการตอเนื่องอยางราบรื่น ไมมีการหยุดชะงักเพราะของขาด
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มือจนเกิดความเสียหายแกกระบวนการผลิตซึ่งจะทําใหคนงานวางงาน เครื่องจักรถูกปด ผลิตไมทัน
คําสั่งของลูกคา 
 

6.1 ตนทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Costs) 
 

6.1.1 ตนทุนในการจัดเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Inventory Carrying or Holding Costs) 
 ตนทุนการถือหรือเก็บสินคาคงคลัง ในการเก็บสินคาคงคลังไวมาก ๆ หรือเก็บไวเปน
ระยะเวลาที่ยาว การเก็บรักษา จะมีสวนประกอบสําคัญ 3 ดาน ไดแก ตนทุนของเงินทุน (Capital 
Costs), ตนทุนการจัดเก็บ (Storage Costs) และตนทุนความเสี่ยง (Risk Costs) เชน คาสถานที่ 
ดอกเบี้ย คาประกัน ภาษี คาเสื่อมราคา เปนตนคาใชจายใน  
 ในการจัดเก็บสินคาคงคลังของวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิด จะมีตนทุนในการเก็บพริกและ
ดาวเรืองที่เทากัน คือจะมีตนทุนในการเก็บรักษารวม 2,000 บาทตอตัน โดยจะมาจากตนทุนในการ
ใชสถานที่ 1,000 บาท ตนทุนของคาเสื่อมราคา 500 บาท ตนทุนคาประกันภัยหรือตนทุนความเสี่ยง 
200 บาท ดอกเบี้ย 300 บาท แสดงรายละเอียดตามตารางที่ 6.1 
 
ตารางที่ 6.1 ตารางแสดงตนทุนในการเก็บรักษา 

 ตนทุนการเก็บรักษา (H) จํานวนเงิน (บาท/ตัน) 
1 ดอกเบี้ย 300.00 

2 คาประกันภัย 200.00 

3 คาภาษ ี - 

4 คาเสื่อมราคา 500.00 

5 ตนทุนสถานทีเ่ก็บรักษา 
(คาเชา,คารักษาความปลอดภยั,คาพลังงาน) 

1,000.00 

 รวม 2,000.00 

 
6.1.2 ตนทุนในการสั่งซื้อ  

         ตนทุนในการสั่งซ้ือจะเกี่ยวของกับตนทุนการจัดหาวัตถุดิบ การดําเนินงานภายใน
ระบบขณะที่ตนทุนการติดตั้ง หรือดําเนินงานซึ่งจะเกี่ยวของกับคาใชจายที่เปนเงิน และเวลา เพื่อให
ระบบการผลิตดําเนินงาน และพัสดุจากภายนอกองคกร ไดแก ตนทุนการติดตอ ตนทุนการขนสง 
ตนทุนการเตรียมใบสงของ ตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคุณภาพ ตนทุนการเคลื่อนยาย
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สินคาไปยังสถานที่เก็บ เปนตน โดยจะแบงตนทุนการสั่งซื้อเปน 2 กลุมคือกลุมตนทุนการจัดซื้อ
พริกสด และตนทุนการจัดซื้อดาวเรืองสด 
 

6.1.2.1 ตนทุนการจัดซ้ือพริกสด 
          ตนทุนสําหรับการจัดซื้อพริกสด จะเปนตนทุนรวมในการดําเนินงาน คาใชจายในการ
ขนสงดวยรถบรรทุก 4,000 บาทตอเที่ยว รถบรรทุกสามารถบรรทุกไดเฉลี่ย 40 ตันตอคัน และมี
ตนทุนในการเคลื่อนยายไปยังสถานที่เก็บ 10,000 บาท ดังนั้นจะตนทุนการขนสงทั้งส้ิน 70,000 
บาท มีตนทุนในการดําเนินการ 20,000 บาท โดยจะมีตนทุนในการเตรียมใบสงของ ตนทุนการ
ติดตอ และตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคุณภาพ รายละเอยีดแสดงดังตารางที่ 6.2 
 
ตารางที่ 6.2 ตารางแสดงตนทุนในการสั่งพริกสด 

 ตนทุนการสัง่ซ้ือ (S) จํานวนเงิน (บาท) 
1 ตนทุนการตดิตอ 10,000.00 
2 ตนทุนการขนสง 60,000.00 
3 ตนทุนการเตรยีมใบสงของ 4,000.00 
4 ตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคณุภาพ 6,000.00 
5 ตนทุนการเคลือ่นยายสินคาไปยังสถานที่เกบ็ 10,000.00 

 รวม 90,000.00 

 
6.1.2.2 ตนทุนการจัดซ้ือดาวเรืองสด 

    ตนทุนสําหรับการจัดซื้อดาวเรืองสด จะเปนตนทุนรวมในการดําเนินงาน คาใชจายในการ
ขนสงดวยรถบรรทุก 4,000 บาทตอคัน รถบรรทุกสามารถบรรทุกไดเฉลี่ย 40 ตันตอคัน และมี
ตนทุนในการเคลื่อนยายไปยังสถานที่เก็บ 10,000 บาท ดังน้ันจะตนทุนการขนสงทั้งสิ้น 210,000 
บาท มีตนทุนในการดําเนินการ 28,000 บาท โดยจะมีรายละเอียดเชนเดียวกับตนทุนการดําเนินงาน
ของพริกสด มีตนทุนในการเตรียมใบสงของ ตนทุนการติดตอ และตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณ
และคุณภาพ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 6.3 
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ตารางที่ 6.3 ตารางแสดงตนทุนในการสั่งดาวเรืองสด 

 ตนทุนการสัง่ซ้ือ (S) จํานวนเงิน (บาท) 
1 ตนทุนการตดิตอ 20,000.00 
2 ตนทุนการขนสง 200,000.00 
3 ตนทุนการเตรยีมใบสงของ 2,000.00 
4 ตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคณุภาพ 6,000.00 
5 ตนทุนการเคลือ่นยายสินคาไปยังสถานที่เกบ็ 10,000.00 

 รวม 238,000.00 

 
6.1.2.3 ตนทุนในการเตรียมการผลิต (Setup Cost / Order Cost ) 

  การเตรียมวัตถุดิบ คือการทําใหวัตถุดิบอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่อง
สกัด ไดแก การกําจัดสิ่งปนเปอน การตัดวัตถุดิบออกเปนชิ้นใหมีขนาดที่เหมาะสม และการบด ซ่ึง
เปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของการสกัด นอกจากนี้ยงัรวมไปถึงการทําวัตถุดิบใหแหงเพื่อความสะดวกใน
การเก็บรักษา และการอัดวัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pellet) เพื่อใหงายตอการสกัด กระบวนการ
ทํางานเหลานี้ทําใหเกิดตนทุน  เชน ตนทุนในการเตรียมเครื่องจักร , กระบวนการผลิต ตนทุนใน
การชําระลางทําความสะอาด ตนทุนแรงงานในการเตรียมวัตถุดิบ ตนทุนในการเตรียมพริกแหง
อัดเม็ดรวม 6,250 บาทตอครั้งและดาวเรืองแหงอัดเม็ดรวม 7,800 บาทตอคร้ังรายละเอียดตนทุนใน
การเตรียมโดยละเอียดจะกลาวในบทที่ 7 การวางแผนการผลิต   
 

6.2 ระบบการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management System) 
 

       ผลิตภัณฑสารสกัดที่ศึกษาคือสารสกัดจากแซนโทฟล และสารสกัดแคปไซซิน สารสกัดทั้ง 2 
มาจากวัตถุ 2 ชนิดคือ จากดาวเรืองสด และพริกสดตามลําดับ  

พริกสดเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสารสกัดแคปซีกัม โดยจะรับพริกสดจากตัวแทนจําหนาย 
ทางองคการเภสัชฯมีนโยบายในการผลิตสารสกัดแคปซีกัมเพื่อจําหนาย 120 ตันตอป สวนดาวเรือง
สดเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสารแซนโทฟล โดยจะผลิตประมาณ 18 ตันตอป ในการผลิตสาร
สกัดทั้ง 2 จะแบงกระบวนการผลิตเปน 2 ชวงคือ ในชวง 6 เดือนจะผลิตสารสกัดจากพริก และอีก 6 
เดือน จะผลิตสารสกัดจากดาวเรือง และสลับกัน 

ระบบการบริหารสินคาคงคลังท่ีใชจะเปนการจัดการวัตถุดิบ 2 สวน คือ วัตถุดิบสด และ
วัตถุดิบที่ผานการแปรรูป   
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ในการจัดการสินคาคงคลังทั้ง 2 สวนจะแตกตางกัน เนื่องจากการจัดเก็บสินคาคงคลังของ
วัตถุดิบสดจะเกิดจากการเก็บตามปริมาณที่ส่ังซื้อ ในการสั่งซ้ือแตละครั้งจะดําเนินการจัดสงอยาง
ตอเนื่อง แตสําหรับการจัดเก็บสินคาคงคลังของวัตถุดิบที่ผานการแปรรูปแลวจะเปนลักษณะที่
บริษัทเปนผูผลิตและผูใชสินคาเอง เมื่อเวลาผานสินคาคงคลังจะคอยๆเพิ่มขึ้น แทนที่จะเพิ่มขึ้น
ทีเดียว ดังนั้นในการจัดเก็บสินคาคงคลังของวัตถุดิบและการจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบที่ผาน
การแปรรูปแลวจะแบงไดเปน 2 วิธีการ ดังนี้ 

 
6.2.1 การบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสด 

6.2.1.1 พริกสด 
 จากความตองการในการผลิตสารแคปซีกัม โดยมีกําลังการผลิต พริก 10 ตันแหงตอวัน 

ผลิตระยะเวลา 6 เดือนตอป เฉล่ียแลวจะผลิตได 1,200 ตันแหงตอป จะตองใชพริกสดในการผลิต
เตรียมพริกแหงประมาณ 4,000 ตันตอป จากเงื่อนไขของพริกสดประมาณ 3 กิโลกรัมจะไดพริกแหง 
1 กิโลกรัม [Ref1] 

จากสถานการณของอุปสงคคงที่ เนื่องจากยังไมมีขอมูลอุปสงคที่แทจริง แตจากการ
พยากรณที่กลาวไวในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณพบวา ความตองการผลิตสารสกัดแคปซีกัมของทาง
องคการเภสัชฯมีกําลังในการผลิตเพียงสวนหนึ่งของปริมาณความตองการ ดังนั้นปริมาณอุปสงคจึง
เปรียบเสมือนวา เทากับกําลังการผลิตของทางองคการเภสัชฯ ตามที่กลาวไวในบทที่ 4 แลว โดยมี
สมมติฐานเปนขอบเขตจํากัดไววา ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจนและอุปสงคคงที่  วัตถดิบพริก
สดจะรับซื้อโดยตรงจากตัวแทนจําหนายในลักษณะของการประมูลราคาดังที่กลาวไวแลวในบทที่ 5 
เรื่องการบริหารงานจัดซ้ือ ดังนั้นสมมติฐานของวัตถุดิบคือ ราคาวัตถุดิบที่ส่ังซื้อคงที่ ไมมีสภาวะ
ของขาดมือเลยของวัตถุดิบที่ส่ังซื้อพรอมกันทั้งหมด และเวลารอคอย (Lead time) ซ่ึงเปนชวงเวลา
ตั้งแตส่ังซื้อจนไดรับสินคาคงที่และถูกระบุอยางชัดเจน ตามเงื่อนไขของสัญญาการซื้อขายเปนราย
ป ดังนั้นจึงมีผลใหตนทุนการเก็บรักษาวัตถุดิบและตนทุนการสั่งซื้อคงที่ 

จากสถานการณของวัตถุดิบที่กลาวมาจึงตรงกับเงื่อนไขของการจัดการสินคาคงคลังโดยใช
วิธีการหาขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) และหาตนทุนรวม (TC) ไดจากสูตรในการคํานวณ
ตอไปนี้ 
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EOQ     = ) 
 

TC        =   
 

            โดยที่    EOQ     = ขนาดของการสั่งซื้อตอคร้ังที่ประหยัด (Q*) 
                        D          = อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป (หนวย) 
                        S         = ตนทุนการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท) 
                        H          = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป (บาท) 
                        Q         = ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท) 
                        TC        = ตนทุนสินคาคงคลังโดยรวม (บาท) 
 

            ตนทุนการสั่งซื้อตอป       =    
 

            ตนทุนการเก็บรักษาตอป  =  
 

            จํานวนการสั่งซื้อตอป      = *Q
D

 
 

            รอบเวลาการสั่งซื้อ            =  D
Q *

 
 
จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจากกราฟของตนทุนการเก็บรักษา ตนสามารถหา

คา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) ที่ทําใหตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บ
รักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.4 
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ตารางที่ 6.4 แสดงปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุนสินคา
คงคลังโดยรวม  

Q (Q/2)H (R/Q)S TC 
50 50,000 7,200,000 7,250,000 
100 100,000 3,600,000 3,700,000 
150 150,000 2,400,000 2,550,000 
200 200,000 1,800,000 2,000,000 
250 250,000 1,440,000 1,690,000 
300 300,000 1,200,000 1,500,000 
350 350,000 1,028,571 1,378,571 
400 400,000 900,000 1,300,000 
450 450,000 800,000 1,250,000 
500 500,000 720,000 1,220,000 
550 550,000 654,545 1,204,545 
600 600,000 600,000 1,200,000 
650 650,000 553,846 1,203,846 
700 700,000 514,286 1,214,286 
750 750,000 480,000 1,230,000 
800 800,000 450,000 1,250,000 

 
จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน

สินคาคงคลังโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.1 
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แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวาง

ตนทุนกับปริมาณพริกท่ีส่ังซื้อ
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รูปท่ี 6.1 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณพริกท่ีสั่งซื้อ 

 
จากจุดประสงคการบริหารวัตถุดิบคงคลังในหวงโซอุปทานคือ ความตองการใหตนทุน

รวมที่ต่ําสุด ดังนั้นจํานวนการสั่งซื้อตอป หรือรอบเวลาการสั่งซื้อที่จะสามารถประหยัดไดมากที่สุด 
จะตองแทน Q ดวย EOQ หรือ Q* ที่คํานวณได  

พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซื้อพริกสดประมาณ 600 ตน ซ่ึงเปนจุดที่
ตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บรักษาเทากัน ดังนั้น Q* ที่ไดคือ 600 ตันตอครั้ง และสามารถหา
จุดสั่งซื้อใหมไดดังนี้ 

 
จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point)       

ในการจัดซื้อสินคาคงคลัง เวลาถือวาเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากระบบการควบคุม
สินคาคงคลังขององคการเภสัชฯเปนแบบตอเนื่อง จะสามารถกําหนดเวลาที่จะสั่งซ้ือใหมไดเมื่อ
พบวาสินคาคงคลังลดเหลือระดับหนึ่งก็จะสั่งซื้อของมาใหมในปริมาณคงที่ เทาปริมาณการสั่งซื้อที่
กําหนดไว ซ่ึงเรียกวา Fixed order Quantity System 
            จุดสั่งซื้อใหมนั้นมีความสัมพันธแปรตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความตองการใชสินคาคง
คลัง และเวลารอคอย (Lead Time) จากการศึกษาระบบการจัดการสินคาคงคลังขององคการเภสัชฯ
ซ่ึงอยูภายใตสภาวการณ ที่อัตราความตองการสินคาคงคลังคงที่และเวลารอคอยคงที่ เปนสภาวะที่
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ไมเส่ียงที่จะเกิดของขาดมือเลย เพราะทุกสิ่งทุกอยางแนนอน สามารถคํานวณหาจุดส่ังซ้ือใหมได
ตามสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

 จุดสั่งซื้อใหม      
 

โดยที่    d     คือ อัตราความตองการสินคาคงคลัง 
            LT  คือ เวลารอคอย 

 
ความตองการพริกสดที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตคือ 34 ตันตอวัน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ของอุปสงคที่ไดจากการคํานวณในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณคือ 0.78 และจากขอมูลท่ีไดจากการ
เก็บรวบรวม พบวาพริกมีระยะเวลาเฉลี่ยสําหรับการหาสั่งซ้ือและไดรับสินคาที่ 4 วัน สามารถ
คํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม (ROP) และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย (SS) ไดดังตารางที่ 6.5 
 
ตารางที่ 6.5 แสดงจุดสั่งซื้อใหมและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของพริกสด 
อุปสงคเฉลี่ยตอวันR 34 ตันตอวัน 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอุปสงครายเดือน 0.78  
ชวงเวลานําเฉลี่ยสําหรับการหาสินคามาเตมิ L 4 วัน 
จุดสั่งซื้อใหม ROP(ประมาณ) 140 ตัน 
ขนาดลอตเฉลี่ย Q 600 ตัน 
สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย SS 4 ตัน 

 
และสามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชวัตถุดิบ จุดสั่งซื้อใหมและสินคาคง

คลังเพื่อความปลอดภัยไดดังรูปที่ 6.2 

LTd ×=
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แผนภูมแิสดงวงจรการใช การส่ังซ้ือ และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของพริก
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ปริมาณคงเหลอื จุดการส่ังสินคาใหม สินคาคงคลงัเพื่อความปลอดภัย

รูปท่ี 6.2 รูปแสดงวงจรอัตราการใช การสัง่ซื้อ และสินคาคงคลงัเพื่อความปลอดภยัของพริก 
 
จากขอมูลสามารถสรุปการบริหารจัดการสินคาคงคลังสําหรับพริกสดได โดยพบวาพริกมี

ขนาดการสั่งที่เหมาะสมที่ 600 ตัน มีจํานวนการสั่งในระยะเวลา 6 เดือนที่ 7 ครั้ง มีเวลาในการไหล
เฉลี่ยที่ 0.08 เดือนหรือประมาณ 3 วัน และมีตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลังตอปที่ 1,200,000 
บาท ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 6.6 
 
ตารางที่ 6.6 ตารางสรุปขอมูลการจัดการสินคาคงคลังของพริกสด 

อุปสงคในรอบป R 4,000 ตัน 

ตนทุนการสั่งในแตละครั้ง S 90,000 บาท/คร้ัง 

ตนทุนการจัดเก็บ H 2,000 บาท/ตัน 

ขนาดที่เหมาะสม  600 ตัน 

สินคาคงคลังหมุนเวียน  300 ตัน 

จํานวนการสั่งตอป (ประมาณ) 7 คร้ัง 

ตนทุนการสั่งและตนทุนการจัดเก็บในรอบป  1,200,000 บาท 

เวลาการไหลเฉลี่ย  0.08 เดือน 
 
6.2.1.2 ดาวเรืองสด 
จากความตองการในการผลิตสารแซนโทฟล โดยมีกําลังการผลิต ดาวเรืองอัดเม็ด 10 ตัน

ตอวัน ผลิตในระยะเวลา 6 เดือนตอป โดยเฉลี่ยแลวตองใช 1,200 ตันตอปของดาวเรืองอัดเม็ด 
จะตองใชดาวเรืองสดในการผลิตประมาณ 16,800 ตันตอป เนื่องจากดาวเรืองสดประมาณ 13.57
กิโลกรัมจะไดดาวเรืองอัดเม็ด 1 กิโลกรัม [Ref2] 
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เชนเดียวกับกรณีของพริกที่ สถานการณของอุปสงคคงที่ เนื่องจากยังไมมีขอมูลอุปสงคที่
แทจริง แตจากการพยากรณที่กลาวไวในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณพบวา ความตองการผลิตสาร
สกัดแซนโทฟลของทางองคการเภสัชฯมีกําลังในการผลิตเพียงแค 20% ของปริมาณความตองการ
ในตลาดโดยประมาณ ดังนั้นอุปสงคจึงเปรียบเสมือนวา เทากับกําลังการผลิตของทางองคการเภสัช
ฯ ตามที่กลาวไวในบทที่ 4 แลว  และไมมีการขาดมือของสินคาคงคลังเลย โดยมีสมมติฐานเปน
ขอบเขตจํากัดไววา 

ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจนและอุปสงคคงที่  วัตถดิบพริกสดจะรับซ้ือโดยตรงจาก
ตัวแทนจําหนายในลักษณะของการประมูลราคาดังที่กลาวไวแลวในบทที่ 5 เร่ืองการบริหารงาน
จัดซื้อ ดังนั้นวัตถุดิบจึงเปนลักษณะคือ ราคาวัตถุดิบที่ส่ังซื้อคงที่ ไมมีสภาวะของขาดมือเลยของ
วัตถุดิบที่ส่ังซื้อพรอมกันทั้งหมด และเวลารอคอย (Lead time) ซ่ึงเปนชวงเวลาตั้งแตส่ังซื้อจนไดรับ
สินคาคงที่และถูกระบุอยางชัดเจน ตามเงื่อนไขของสัญญาการซื้อขายเปนรายป ดังนั้นจึงมีผลให
ตนทุนการเก็บรักษาวัตถุดิบและตนทุนการสั่งซื้อคงที่ 

จากสถานการณของวัตถุดิบที่กลาวมาจึงตรงกับเงื่อนไขของการจัดการสินคาคงคลังโดยใช
วิธีการหาขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) และหาตนทุนรวม (TC) ไดจากสูตรในการคํานวณ
เชนเดียวกับการคาํนวณพริก 

จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจากกราฟของตนทุนการเก็บรักษา ตนสามารถหา
คา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) ที่ทําใหตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บ
รักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.7 
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ตารางที่ 6.7 แสดงปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุนสินคา
คงคลังโดยรวม ของดาวเรือง 

Q (Q/2)H (R/Q)S TC 
200 200,000 19,992,000 20,192,000 
400 400,000 9,996,000 10,396,000 
600 600,000 6,664,000 7,264,000 
800 800,000 4,998,000 5,798,000 
1000 1,000,000 3,998,400 4,998,400 
1200 1,200,000 3,332,000 4,532,000 
1400 1,400,000 2,856,000 4,256,000 
1600 1,600,000 2,499,000 4,099,000 
1800 1,800,000 2,221,333 4,021,333 
2000 2,000,000 1,999,200 3,999,200 
2200 2,200,000 1,817,455 4,017,455 
2400 2,400,000 1,666,000 4,066,000 
2600 2,600,000 1,537,846 4,137,846 
2800 2,800,000 1,428,000 4,228,000 
3000 3,000,000 1,332,800 4,332,800 

 
จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน

สินคาคงคลังโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.3 
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แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวาง

ตนทุนกับปริมาณดาวเรืองท่ีส่ังซื้อ
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รูปท่ี 6.3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณดาวเรืองที่สั่งซื้อ 

 
จากจุดประสงคการบริหารวัตถุดิบคงคลังในหวงโซอุปทานคือ ความตองการใหตนทุน

รวมที่ต่ําสุด ดังนั้นจํานวนการสั่งซื้อตอป หรือรอบเวลาการสั่งซื้อที่จะสามารถประหยัดไดมากที่สุด 
จะตองแทน Q ดวย EOQ หรือ Q* ที่คํานวณได  

พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซื้อดาวเรืองสดประมาณ 2,000 ตัน ซ่ึงเปน
จุดที่ตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บรักษาเทากัน ดังนั้น Q* ที่ไดคือ 2,000 ตันตอคร้ัง และ
สามารถหาจุดสั่งซื้อใหมไดตามสูตรการคํานวณเดียวกับการคํานวณพริก 

ความตองการดาวเรืองสดที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตคือ 140 ตันตอวัน คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานของอุปสงคที่ไดจากการคํานวณในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณคือ 0.152 และจากขอมูลท่ีได
จากการเก็บรวบรวม พบวาพริกมีระยะเวลาเฉลี่ยสําหรับการหาสั่งซื้อและไดรับสินคาที่ 4 วัน 
สามารถคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม (ROP) และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย (SS) ไดดังตารางที่6.8 
 
ตารางที่ 6.8 แสดงจุดสั่งซื้อใหมและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของดาวเรืองสด 
อุปสงคเฉลี่ยตอวันR 140 ตันตอวัน 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอุปสงครายเดือน 0.152   
ชวงเวลานําเฉลี่ยสําหรับการหาสินคามาเติม L 4 วัน 
จุดสั่งซื้อใหม ROP(ประมาณ) 600 ตัน 
ขนาดลอตเฉลี่ย Q 2,000 ตัน 
สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย SS 40 ตัน 
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และสามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชวัตถุดิบ จุดสั่งซื้อใหมและสินคาคง

คลังเพื่อความปลอดภัยไดดังรูปที่ 6.4 
 

แผนภูมิแสดงวงจรการใช จุดส่ังซ้ือ และสินคาคงคลังเพื่อ
ความปลอดภัยของดาวเรือง
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รูปท่ี 6.4 รูปแสดงวงจรอัตราการใช การสัง่ซื้อ และสินคาคงคลงัเพื่อความปลอดภยัของดาวเรือง 

 
จากขอมูลสามารถสรุปการบริหารจัดการสินคาคงคลังสําหรับดาวเรืองสดได โดยพบวา

ดาวเรืองสดมีขนาดการสั่งที่เหมาะสมที่ 2,000 ตัน มีจํานวนการสั่งในระยะเวลาครึ่งป 8 ครั้ง มีเวลา
ในการไหลเฉลี่ยที่ 0.06 เดือนหรือประมาณ 2 วัน และมีตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลังตอป
ที่ 3,999,200 บาท ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 6.9 

 
ตารางที่ 6.9 ตารางสรุปขอมูลการจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองสด 

อุปสงคในรอบป R 16,800 ตัน 

ตนทุนการสั่งในแตละครั้ง S 238,000 บาท/คร้ัง 

ตนทุนการจัดเก็บ H 2,000 บาท/ตัน 

ขนาดที่เหมาะสม  2,000 ตัน 

สินคาคงคลังหมุนเวียน  1,000 ตัน 

จํานวนการสั่งตอป (ประมาณ) 8 คร้ัง 

ตนทุนการสั่งและตนทุนการจัดเก็บในรอบป  3,999,200 บาท 

เวลาการไหลเฉลี่ย  0.06 เดือน 
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6.2.2 การบริหารจัดการสินคาคงคลังวัตถุดิบชนิดแหง 
 6.2.2.1 พริกอัดเม็ด 

 การจัดการสินคาคงคลังของพริกอัดเม็ด จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและผูใช
วัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตราการ
ใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะคอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มขึ้นครั้งเดียวเปนชวง  
 จากการที่อัตราการใชพริกอัดเม็ดต่ํากวาอัตราการผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคา
คงคลังจะเทากับสวนตางระหวางอัตราการผลิตกับอัตราการใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอ
วันแตอัตราการใชพริกอัดเม็ดที่ 10 ตันตอวันดงันั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 
ตันตอวัน 
  จากสภาวการณที่กลาวถึง  จะเปนลักษณะของขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดสั่งซื้อท่ีประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

                        Q*        =  
 

                         TC        =  
 
             โดยที ่     P          = อัตราการผลิต 
                                         U          = อัตราการใช 
                                         S          = ตนทุนการเตรียม 
   H = ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 
 

                        ระดับสินคาคงคลังสูงสุด = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
UQ 1*

 
 

                         ระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย  = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
UQ 1

2
*

 
 

                         ระยะเวลาที่ทยอยซื้อทยอยใช (TP) = P
Q *
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H −
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UQS Q 
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                        ระยะเวลาที่ใชสินคาเพียงอยางเดียว (Td)  =  ⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡ −

P
U

U
Q 1*

 
 
                        รอบเวลาของสินคาคงคลัง (T)      =  TP + Td 

                                                                          = U
Q

P
U

U
Q

P
Q *1**

=⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡ −+

 
 จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจากกราฟของตนทุนการเก็บรักษา โดยสามารถ

หาคา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) ที่ทําใหตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการ
เก็บรักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.10 
 
ตารางที่ 6.10 ปริมาณการผลิต(Q) กับตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด และตนทุนการเก็บรักษา  

Q* ตนทุนเกบ็รักษา ตันทุนการเตรยีมพริกแหง ตนทุนรวม 
10 3,333 750,000 753,333 
20 6,667 375,000 381,667 
50 16,667 150,000 166,667 
80 26,667 93,750 120,417 
100 33,333 75,000 108,333 
120 40,000 62,500 102,500 
140 46,667 53,571 100,238 
150 50,000 50,000 100,000 
180 60,000 41,667 101,667 
200 66,667 37,500 104,167 
250 83,333 30,000 113,333 
280 93,333 26,786 120,119 
300 100,000 25,000 125,000 
340 113,333 22,059 135,392 
380 126,667 19,737 146,403 
420 140,000 17,857 157,857 
450 150,000 16,667 166,667 
480 160,000 15,625 175,625 
550 183,333 13,636 196,970 
600 200,000 12,500 212,500 
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จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการเตรียม ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน
สินคาคงคลังโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.5 

 

กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนรวมรายปกับปริมาณการผลิต
พริกแหงอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.5 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณการสงพริกแหงอัดเม็ด 
 
จากจุดประสงคการบริหารวัตถุดิบคงคลังในหวงโซอุปทานคือ ความตองการใหตนทุน

รวมที่ต่ําสุด ดังนั้นขนาดการผลิตที่ประหยัด  จะสามารถประหยัดไดมากที่สุด จะตองแทน Q ดวย 
Q* ที่คํานวณได  

จากความตองการพริกแหงอัดเม็ดที่ใชเปนวัตถุดิบในขั้นตอนการสกัดสารแคปซีกัม 10 ตัน
ตอวัน พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซ้ือพริกสดประมาณ 150 ตัน ซ่ึงเปนจุดที่
ตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดและตนทุนการเก็บรักษาเทากัน ที่สภาพการณน้ีจะทําใหตนทุน
รวมในการเก็บรักษาต่ําที่สุด จะสามารถหาปริมาณ (Q*) ที่ไดคือ 150 ตันตอคร้ัง  

สามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชพริกแหงอัดเม็ด การสะสมพริกแหงอัดเม็ด 
และปริมาณการสงพริกแหงอัดเม็ดดวยปริมาณที่ประหยัดไดดังรูปที่ 6.6 
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กราฟความสัมพันธของอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและอัตรา
การสงพริกแหงอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.6 รูปแสดงความสัมพันธของอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและอัตราการสงพริกแหงอัดเม็ด 

 
จากสภาวการณที่กลาวถึง ที่เปนลักษณะของขนาดการเตรียมที่ประหยัดภายใตสภาวการณ

ที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดการเตรียมที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณไดตาม
สูตรการคํานวณ EOQ with incremental replenishment ความตองการพริกแหงอัดเม็ด 1,200 ตันตอ
ป มีตนทุนในการเตรียม 6,250 บาทตอครั้ง ตนทุนการเก็บรักษา 2,000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 
15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหา
ปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 150 ตันตอคร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 15 วัน ระดับ
ของสินคาคงคลังสูงสุด 50 ตันและมีระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย 25 ตันสามารถหาตนทุนรวมการ
จัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 100,000 บาทซึ่งสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 
6.11 
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ตารางที่ 6.11 ขอมูลสรุปการจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด 
ปริมาณพริก D 1,200 ตันตอป 
ตนทุนการเตรียม S 6,250 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา H 2,000 บาทตอตัน 
อัตราการเตรียม(อัตราการสง) P 15 ตันตอวัน 
อัตราการใช u 10 ตันตอวัน 
ขนาดการผลิตที่ประหยัด(ประมาณ) 150 ตัน 
ระยะเวลารอระหวางการผลิต 15 วัน 
ระยะเวลาสําหรับการผลิตในขนาดที่ประหยัด 10 วัน 
ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด (Imax) 50 ตัน 
ระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย 25 ตัน 
ตนทุนรวมสําหรับการจัดเก็บตอป 100,000 บาท 

  
6.2.2.2 ดาวเรืองอัดเม็ด 

 การจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ด จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและ
ผูใชวัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตรา
การใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะคอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มขึ้นครั้งเดียวเปนชวงซึง่จะ
เปนลักษณะเชนเดยีวกับการจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด จากการที่อัตราการใชดาวเรือง
แหงอัดเม็ดต่ํากวาอัตราการผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลังจะเทากับสวนตาง
ระหวางอัตราการผลิตกับอัตราการใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอวันแตอัตราการใชดาวเรือง
แหงอัดเม็ดที่ 10 ตันตอวันดังนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 ตันตอวัน 
  จากสภาวการณที่กลาวถึง  จะเปนลักษณะของขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ท ยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดสั่งซื้อที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณเชนเดียวกับพริกแหงอัดเม็ด จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจาก
กราฟของตนทุนการเก็บรักษา โดยสามารถหาคา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) 
ที่ทําใหตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บรักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.12 
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ตารางที่ 6.12 แสดงปริมาณการผลิต(Q) กับตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด ตนทุนการเก็บ
รักษา และตนทุนรวม 

Q* ตนทุนเก็บรักษา ตันทุนการเตรยีมพริกแหง ตนทุนรวม 
10 3,333 936,000 939,333 
30 10,000 312,000 322,000 
50 16,667 187,200 203,867 
70 23,333 133,714 157,048 
90 30,000 104,000 134,000 
110 36,667 85,091 121,758 
130 43,333 72,000 115,333 
150 50,000 62,400 112,400 
170 56,667 55,059 111,725 
190 63,333 49,263 112,596 
210 70,000 44,571 114,571 
230 76,667 40,696 117,362 
250 83,333 37,440 120,773 
270 90,000 34,667 124,667 
310 103,333 30,194 133,527 
330 110,000 28,364 138,364 
350 116,667 26,743 143,410 

 
จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการเตรียม ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน

สินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ดโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.7 
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กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนรวมรายปกับปริมาณการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.7 กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณการสงดาวเรืองแหงแหงอัดเมด็ 

 
จากความตองการดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดที่ใชเปนวัตถุดิบในขั้นตอนการสกัดสารแซนโท

ฟล 10 ตันตอวัน พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซื้อดาวเรืองแหงสดประมาณ 
167.57 ตัน หรือประมาณ 170 ตัน ซ่ึงเปนจุดที่ตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดและตนทุน
การเก็บรักษาเทากัน ที่สภาพการณนี้จะทําใหตนทุนรวมในการเก็บรักษาต่ําที่สุด จะสามารถหา
ปริมาณ (Q*) ที่ไดคือ 170 ตันตอคร้ัง  

สามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ด การสะสม
ดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ด และปริมาณการสงดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดดวยปริมาณที่ประหยัดไดดัง
รูปที่ 6.8 
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กราฟแสดงอัตรการใชและอัตราการเตรียมพริกอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.8 กราฟแสดงอตัรการใชและอัตราการเตรียมพรกิอัดเม็ด 

 
จากขอมูลสามารถสรุปการบริหารจัดการสินคาคงคลังสําหรับดาวเรืองแหงอัดเม็ดได ความ

ตองการดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่  1,200 ตันตอป ซ่ึงมีตนทุนในการเตรียมที่ 7,800 บาทตอครั้ง โดยจะ
มีการเตรียมครั้งละ 15 ตัน ตนทุนการเก็บรักษาเชนเดียวกับดาวเรืองแหงคือประมาณ 2,000 บาทตอ
ตัน จะมีอัตราการเตรียมที่ 15 ตันตอวัน และมีอัตราการใชดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่ 10 ตันตอวัน จาก
การคํานวณดวยสภาพการณที่วา องคการเภสัชฯเปนผูใชและผูเตรียมเอง ดังนั้นจะมีปริมาณการ
เตรียมที่อาจจะมากกวาปริมาณการใช และก็จะทําใหมีปริมาณการเก็บสะสมที่มากขึ้นไปเรื่อยๆ 
แทนที่จะเพิ่มขึ้นเพียงครั้งเดียว โดยพบวาดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดมีขนาดการสงที่เหมาะสมที่ 170 
ตันระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 17 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุดคือ 57 ตันโดยจะมีระสินคา
คงคลังเฉี่ยที่ 28 ตัน 

และมีตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลังตอปท่ี 120,733 บาท/ป ซ่ึงสามารถสรุปขอมูล
ไดดังตารางที่ 6.13 
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ตารางที่ 6.13 ขอมูลสรุปการจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
ปริมาณพริก D 1,200 ตนตอป 
ตนทุนการเตรียม S 7,800 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา H 2,000 บาทตอตัน 
อัตราการเตรียม(อัตราการสง) P 15 ตันตอวัน 
อัตราการใช u 10 ตันตอวัน 
ขนาดการผลิตที่ประหยัด(ประมาณ) 170 ตัน 
ระยะเวลารอระหวางการผลิต 17 วัน 
ระยะเวลาสําหรับการผลิตในขนาดที่ประหยัด 11 วัน 
ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด (Imax) 57 ตัน 
ระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย 28 ตัน 
ตนทุนรวมสําหรับการจัดเก็บตอป 120,773 บาท 

 
 การจัดการสินคาคงคลังมีขั้นตอนการทํางานคือ รับวัตถุดิบเปนพริกสดและดาวเรืองสดจาก

เกษตรกรในลักษณะสัญญาContact Farm (จากบทสรุปเรื่องการจัดการวัตถุดิบในบทที่ 5) นําเก็บไว
ในคลังเก็บวัตถุดิบสด ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ ซ่ึงจะเตรียมวัตถุดิบใหอยูในรูปพริกแหงอัดเม็ด
และดาวเรืองแหงอัดเม็ดเพื่อใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด วัตถุดิบอัดเม็ดจะถูก
นําไปเก็บไวในคลังเก็บสินคาแหง ดังนั้นในการจัดการสินคาคงคลังจะมีการเก็บวัตถุดิบ 2 ชนิด คือ
คลังเก็บวัตถุดิบชนิดสด และคลังเก็บวัตถุดิบชนิดแหง 

การจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดของสินคาคงคลังหมุนเวียนเกิดขึ้นเนื่องจาก
การซื้อปริมาณมากในโซอุปทานเพื่อใหเกิดประโยชนจากการประหยัดโดยการเพิ่มขนาดซื่งมี
ตนทุนคงที่ที่เกิดจากการสั่งซ้ือและการขนสง ในการจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดจะอยู
ในสภาวการณของมีสินคาเพียงชนิดเดียวในการสั่งแตละครั้งคือจะมีพริกชนิดเดียวในครึ่งปแรก 
และดาวเรืองชนิดเดียวในครึ่งปหลัง ทราบปริมาณอุปสงคตอปโดยอุปสงคมีการกระจายตลอดป
(จากการพยากรณในบทที่ 4)ระยะเวลารอคอยไมเปล่ียนแปลงเนื่องจากการจัดซ้ือลักษณะเหมาซื้อ
ตลอดปจากบทสรุปการจัดซ้ือในบทที่ 3 จะไมมีการลดราคาตามขนาดการสั่งซื้อ ในสภาวการณ
เหลานี้จึงเลือกใชแบบจําลอง Basic Economic Quantity (EOQ) ตามแบบจําลองEOQ เมื่อสราง
กราฟตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บรักษากับจํานวนที่ส่ังซ้ือ ที่จุดตัดของตนทุนทั้ง 2 จะเปน
ของปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดซึ่งทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด จะไดปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดของ
พริกสด 600 ตัน จะไดตนทนุรวมในการเก็บรักษา 1,200,000 บาท มีการสั่งพริกสด 7 ครั้งตอป และ
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การสั่งซื้อที่ประหยัดของดาวเรืองสด 2,000 ตัน มีตนทุนรวมในการเก็บรักษา 3,999,200 บาท และมี
การสั่ง 8 คร้ังตอป 

จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและผูใชวัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการ
ใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตราการใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะ
คอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มข้ึนครั้งเดียวเปนชวง การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ดและ
ดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะเปนลักษณะของการจัดการสินคาคงคลังแบบการสั่งซื้อเมื่อปริมาณการสง
มอบเพิ่มขึ้น (EOQ with Incremental Replenishment) พริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดมี
อัตราการใชเทากัน 10 ตันตอวัน จากอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ํากวา
อัตราการผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลังจะเทากับสวนตางระหวางอัตราการผลิต
กับอัตราการใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอวันแตอัตราการใชดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่ 10 ตัน
ตอวันดังนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 ตันตอวัน 

การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด ลักษณะของขนาดการเตรียมที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดเตรียมที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณ EOQ with incremental replenishment  การจัดการสินคาคงคลังของพริก
แหงอัดเม็ดไดความตองการพริกแหงอัดเม็ด 1,200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 6,250 บาทตอ
ครั้ง ตนทุนการเก็บรักษา 2,000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตัน
ตอวัน จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 150 
ตันตอคร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 15 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 50 ตันและมีระดับ
สินคาคงคลังเฉลี่ย 25 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
100,000 บาท 

การจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ดมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการพริกแหง
อัดเม็ด ความตองการดาวเรืองแหงอัดเม็ด 1,200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 7,800 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา 2,000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน 
จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 170 ตันตอ
คร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 17 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 57 ตันและมีระดับสินคา
คงคลังเฉลี่ย 28 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
120,733 บาท 

 



บทที่ 7 
แบบจําลองแผนการผลิต 

 
 
 การวางแผนการผลิตรวมเปนกระบวนการที่องคกรใชในการหาระดับกําลังการผลิต 
ผูรับเหมาชวง วัสดุคงคลัง และการขาดสตอก บนชวงที่กําหนด เปาหมายของการวางแผนการผลิต
รวมของการจัดการหวงโซอุปทานในกรณีศึกษานี้คือการสามารถตอบสนองตออุปสงคโดยใหมี
กําไรสูงสุด การวางแผนการผลิตรวมจะเปนการแกปญหาโดยใชการตัดสินใจรวมมากกวาที่จะเปน
การตัดสินใจในระดับหนวยวัสดุคงคลัง  
 ในแบบจําลองการวางแผนการผลิตจะหาระดับการผลิตโดยรวมของแตละเดือนในโรงงาน 
ใชในการตัดสินใจ เพื่อทําใหทราบวาธุรกิจจะดําเนินอยางไร ควรใชประโยชนอยางไรใหดีที่สุดจาก
ปจจัยการผลิตที่มีอยูแลว ในแบบจําลองนี้จะมีวัตถุประสงคหลักของการวางแผนผลิตรวมหรือ
กําหนดตัวแปรการทํางานทั้งหลายดังตอไปนี้บนชวงเวลาที่กําหนดไว 

• อัตราการผลิต จํานวนวัตถุที่เตรียมไดตอชวงเวลา 

• กําลังคน จํานวนคนงานตอหนวยของกําลังการผลิตที่จําเปนสําหรับการผลิต 

• การทํางานลวงเวลา จํานวนการทํางานลวงเวลา 

• การจางเหมาชวง  

• วัสดุคงคลังที่เก็บไว วัสดุคงคลังตามแผนงานที่ถูกจัดเก็บไวตลอดชวงแผน 

• ระดับกําลังการผลิตสูงสุดของโรงงาน 
ในการวางแผนการผลิตรวมของแบบจําลองนี้ถูกนํามาใชในการเปรียบเสมือนเปนพิมพ

เขียวที่ใชในโรงงาน สําหรับการทํางานและเปนตัวแปรในการตัดสินใจในการวางแผนการผลิต
ระยะสั้น การวางแผนการผลิตรวมนําไปใชกับโซอุปทานใหมีการปรับการจัดสรรกําลังการผลิต
และเปลี่ยนแปลงขอตกลงสัญญาในการซื้อขายที่กลาวไวในบทที่ 3 การจัดซ้ือจัดหา โซอุปทานจะ
เปนการรวมมือกันในกระบวนการวางแผน โดยจะมีความรวมมือกันของผูจัดสง ผูขนสง และ
คลังสินคาตามแผนของแบบจําลองที่ไดสรางขึ้นนี้ จะมีการนําขอมูลเร่ืองตนทุนการจัดเก็บสินคาคง
คลัง (จากบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มาใช มีการนําขอมูลเร่ืองอุปสงคที่ไดจากการพยากรณ
ไวแลว (จากบทที่ 4 การพยากรณ) มาใชเปนแนวโนมความตองการอุปสงคเบื้องตน เพื่อนําไปปรับ
แผนงานของทุกสวนใหเกิดผลดีที่สุด ในทุกสวนของโซอุปทานจะมีการทํางานรวมกับแผนการ
ผลิตรวมเพื่อใหโซอุปทานมีประสิทธิภาพเหมาะสมที่สุด หากแตละสวนจัดทําแผนโดยไมไดมี
ความสอดคลองกันจะทําใหเกิดการขาดแคลนหรือการลนของสิ่งตางๆในโซอุปทานขึ้นได 
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วัตถุประสงคในการสรางแบบจําลองสําหรับการวางแผนการผลิตรวมในหวงโซอุปทาน
ของการผลิตสารสกัดสมุนไพรทั้ง 2 ชนิดนี้ เพื่อใหการวางแผนงานตอบสนองตออุปสงคโดยที่เกิด
กําไรสูงสุดสําหรับธุรกิจหรือหมายถึงการเกิดตนทุนที่ต่ําที่สุดเทาที่จะทําไดโดยแบบจําลองจะ
ประกอบดวยการพยากรณอุปสงคสําหรับแตละชวงเวลาที่อยูในแบบจําลอง หาระดับการผลิต 
ระดับสินคาคงคลัง และระดับกําลังการผลิตสําหรับในชวงเวลา 6 เดือน โดยใหเกิดตนทุนต่ําที่สุด
ตลอดชวงแผนนั้น 

ในการวางแผนการผลิตรวมของกรณีศึกษานี้จะกําหนดชวงแผนสําหรับที่จะจัดทําไว 6
เดือน โดยจะกําหนดเวลาในแตละชวงที่แนนอนเปนรายเดือน สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปน
แบบจําลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยนได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่เปลี่ยนไป โดยในการวาง
แผนการผลิตของแบบจําลองนี้ จะเปนในสวนของการวางแผนของขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิด ในการสรางแบบจําลองของการวางแผนการผลิตสารสกัดสมุนไพรจะ
ประกอบไปดวย  

• การศึกษาขั้นตอนการผลิตสารสกัดสมุนไพร 

• ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลอง 

• สมการเปาหมายของแบบจําลอง 

• ขอจํากัดของแบบจําลอง 

• ผลแบบจําลอง 

• สรุปผลและวิเคราะหแบบจําลองการผลิตรวม 
 

7.1 การศึกษาขั้นตอนการผลิตสารสกัดสมุนไพร 
 
ขั้นตอนทั่วไปของกระบวนการผลิตสารสกัด 

กระบวนการผลิตสารสกัดจากพืชสมุนไพร โดยทั่วไปแลวจะประกอบไปดวยข้ันตอน
ตางๆ ซ่ึงไดแก การเตรียมวัตถุดิบ การสกัดดวยตัวทําละลายที่เหมาะสม และการแยกนําตัวทํา
ละลายจากสารสกัดและจากกากวัตถุดิบ เพื่อนํากลับมาใชใหม สวนสารสกัดที่นําตัวทําละลายออก
แลวเรียกวา crude extract หรือ oleoresin  จะเขาสูกระบวนการแยกเพื่อทําใหบริสุทธ์ิ (Refining) 
สวนกากของพืชสมุนไพรที่ ถูกสกัดแลวอาจนําไปจําหนายเพื่อทําเปนปุยอินทรีย  โดยใน
กระบวนการสกัดนั้น ยังจําเปนตองมีระบบควบคุมมลภาวะทางอากาศและน้ําทิ้งจากโรงงานอีกดวย 
ขั้นตอนตางๆ เหลานี้สรุปไดดังแสดงในรูปที่ 7.1 
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รูปท่ี 7.1 ขั้นตอนทั่วไปของกระบวนการผลิตสารสกัด 
 

ที่มา : Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  Sebastian, Sajoy 
(Argamally,IN,US), Publication date 06/01/2004, Application number 283027 

 
คําอธิบายขั้นตอนตางๆ โดยสังเขปประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 

1 การเตรียมวัตถุดิบ 
เปนการเตรียมวัตถุดิบใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด ไดแก การกําจัดส่ิง

ปนเปอน การตัดวัตถุดิบออกเปนชิ้นใหมีขนาดที่เหมาะสม และการบด ซ่ึงเปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของ
การสกดั นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการทําวัตถุดิบใหแหงเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา และการอดั
วัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pellet) เพื่อใหงายตอการสกัด  
 

2 การสกัด 
 เปนการสกัดสารที่ตองการในวัตถุดิบโดยใชตัวทําละลายและสภาวะของการสกัดที่
เหมาะสม เพื่อใหสารที่ตองสกัดละลายเขาสูตัวทําละลาย ซ่ึงการสกัดในอุตสาหกรรมนั้นโดยทั่วไป
จะใชเครื่องสกัดแบบตอเนื่อง สวนชนิดของตัวทําละลายและสภาวะการสกัดที่เหมาะสมสามารถหา
ไดจากการทดลองในหองปฏิบัติการ โดยการเลือกตัวทําละลายนั้น ยังตองคํานึงถึงความปลอดภัย
ของตัวทําละลาย โดยขอกําหนดของมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) ระบุชนิดของ

วัตถุดิบ 

การเตรียมวัตถุดิบ 

การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 

Finishing Refining 

ตัวทําละลาย 

อากาศเสีย ตัวทําละลาย น้ําเสีย 

กาก / ตัวทําละลาย สารสกัด / ตัวทําละลาย การสกัด 
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ตัวทําละลายที่อนุญาตใหใชในอุตสาหกรรมอาหารและยา ดังแสดงในตารางที่ 1.1 โดยมีเงื่อนไขวา
จะตองมีการแยกตัวทําละลายออกจากผลิตภัณฑใหไดในระดับที่กําหนดโดยมาตรฐาน  
 
ตารางที่ 7.1 ชนิดของตัวทําละลายท่ีอนุญาตใหใชในอุตสาหกรรมหารและยา 
Dichloromethane Methyl acetate 
Dichloroethane Ethyl acetate 
Trichloroethane Butyl acetate 
Propane Acetone 
Butane Ethyl methyl ketone 
Isobutane Diethyl ether 
Hexane Butan-1-ol 
Cyclohexane Butan-2-ol 
Methanol 2-propanol 
Ethanol Methyl propan-1-ol 
CO2 Nitrous oxide 
ที่มา :  Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  

Sebastian, Sajoy (Argamally,IN,US), Publication date 06/01/2004, Application number 
283027 

 
3 การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 
เปนการระเหยตัวทําละลายจากสารสกัด และจากกากของวัตถุดิบที่มีตัวทําละลายปนอยูเพือ่

กลับมาใชในการสกัดอีกครั้ง โดยตัวทําละลายที่ปนไปกับกาก (ของแข็ง) จะระเหยดวย Toaster 
(Desolventizer) และตัวทําละลายที่ปนไปกับสารสกัด (ของเหลว) จะระเหยดวยเครื่องระเหยแบบ
สุญญากาศ (Vacuum Evaporator) 

 
4 Finishing 

 เปนกระบวนการสําหรับจัดการกับกากที่ไดเปน by product  โดยจะประกอบดวยการ
ลําเลียงกากดวยลม เขาบรรจุในหีบหอเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 
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5 Refining 
เปนกระบวนการสําหรับทําสารสกัดที่ไดใหบริสุทธิ์ตามขอกําหนดของผลิตภัณฑ ซ่ึง

กระบวนการ Refining อาจประกอบดวยการกลั่นแยก การผานเขาคอลัมนโครมาโทกราฟ และการ
ตกผลึก เปนตน 

กระบวนการขางตนเปนกระบวนการทั่วไปสําหรับการสกัดสารจากพืชสมุนไพร ซ่ึงการ
สกัดสารแตละชนิดนั้น จะมีขั้นตอนและสภาวะการสกัดที่แตกตางกันไป  

 
สําหรับกระบวนการผลิตสารสกัดสมุนไพรของพริก และดาวเรือง คอขวดจะเปนใน

ขั้นตอนของการเตรียมวัตถุดิบที่จะปอนเขาสูกระบวนการสกัด โดยที่ตั้งแตกระบวนการสกัดใน
ขั้นตอนที่ 2 เปนตนมาจนถึงขั้นตอนที่ 5 Refining จะเปนการผลิตแบบตอเนื่อง (Continuous) ซ่ึงจะ
ไมสามารถเพิ่มหรือปรับเปลี่ยนอัตราการผลิตไดแลว โดยจะมีอัตราการผลิตที่ขึ้นกับกําลังการผลิต
สูงสุดที่ทําไดของเครื่องจักร ในการศึกษาวิจัยในนี้จึงเลือกขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบของพริกและ
ดาวเรืองมาสรางเปนแบบจําลอง โดยในการเตรียมพริกและดาวเรืองจะกลาวละเอียดไดดังนี้ 
  
 7.1.1.กระบวนเตรียมพริกอัดเม็ด 

กระบวนการสกัดที่จะกลาวถึงเปนกระบวนการสกัดเพื่อใหไดสารสกัดโดยทั่ว โดย
ผลิตภัณฑที่ตองการผลิตขอกําหนดของสารสกัดจากพริก คือ Capsicum Oleoresin ที่มีปริมาณสาร 
Capsaicin 3% ของน้ําหนัก Oleoresin ประกอบดวยวิธีการเตรียมวัตถุดิบพริกดังนี้ 
 เนื่องจากการเก็บรักษาวัตถุดิบใหสารที่ตองการสกัดยังคงอยูจนกระทั่งถึงกระบวนการผลิต
นั้นทําไดยาก จึงตองแปรรูปวัตถุดิบกอนเพ่ือรอทําการสกัด โดยขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบจะ
ประกอบดวยทําการอบแหงและการบด จากนั้นจึงทําพริกแหงที่บดแลวใหเปนเม็ด แผนภาพแสดง
กระบวนการเตรียมวัตถุดิบพริกแสดงในรูปที่ 2.1 ซ่ึงอธิบายไดดังนี้  
 พริกที่เปนวัตถุดิบที่จะเขาภายในโรงงานนั้นเปนพริกแหงดังนั้นจึงตองนําไปบดและทําให
เปนเม็ดโดย พริกจะถูกลําเลียงผาน conveyer (A-101) เขาสู hopper (H-101) เพื่อนําไปบดละเอียด
ดวย Hammer mill (HM-101) จากนั้นจะผาน cyclone (FC-102) และ สกรู auger (G-102) ขนสงเขา 
hopper (H-102) โดยใช Bucket conveyer (B-101) เพื่อเขาเครื่อง Pellet mill (PM-101) ทําใหไดพริก
เปนเม็ดออกมา การทําใหเปนเม็ดจะเกิดความรอนขึ้นจึงตองนําไปผาน Pellet cooler (PC-101) เพื่อ
ลดอุณหภูมิของเม็ดพริก และเขาเครื่อง shaker (S-101) กอนรอทําการสกัดในขั้นตอไปแสดง
ขั้นตอนไดตามแผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ดดังรูปที่ 7.2 
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รูปที่ 7.2 แผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ด 

 

ที่มา Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  Sebastian, Sajoy (Argamally,IN,US), Publication date 
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 7.1.2. การเตรียมดาวเรืองอัดเม็ด 
 การเตรียมวัตถุดิบดอกดาวเรืองเพื่อการสกัด Marigold oleoresin นั้นประกอบดวยขั้นตอน
ของการนําดอกดาวเรืองแยกฐานรองดอกออก จากนั้นจึงเขาสูขั้นตอนการอบ บด และอัดเม็ด 
โดยตรง 

ดาวเรืองจะถูกนํามารวมระหวางลําเลียงดอกดาวเรืองไปสูเครื่องอบแหง (Drum dryer) 
(DD-101) โดยที่ดอกดาวเรืองจะเขาเครื่องอบแหงเพื่อระเหยน้ําสวนใหญออกไป และจะออกจาก
เครื่องอบแหงดานที่มีอุณหภูมิต่ําโดยกระบวนการอบจะใชเวลาเพียง 3 นาที 
 หลังจากที่ผานการอบ ดอกดาวเรืองจะมีอุณหภูมิสูง จึงตองลดอุณหภูมิโดยผาน filter 
cyclone (FC-101) เพื่อลดอุณหภูมิ การผาน filter cyclone จะมีอากาศเสียออกมาซึ่งจะตองนําไป
บําบัดโดย bio filter ตอไป เมื่อลดอุณหภูมิลงแลวจะนําดอกดาวเรืองไปบดละเอียดดวยเครื่อง 
hammer mill (HM-101) ดอกดาวเรืองที่ออกจากเครื่องบดควรมีความชื้นประมาณ 15%  ถาแหง
เกินไปจะไมสามารถอัดเปนเม็ดได ซ่ึงจะตองแกโดยการเติมน้ําลงไป จากนั้นจะไปผาน cyclone 
(FC-102) เพื่อนําเศษดอกดาวเรืองที่เล็กเกินไปออก ดอกดาวเรืองที่เหลือจะถูกลําเลียงโดยสกรู 
auger (G-102) และ bucket conveyer (B-101) เพื่อไปผาน hopper (H-101) เขาเครื่อง pellet mill 
(PM-101) เพื่อขึ้นรูปและตัดใหกลายเปนเม็ดดอกดาวเรือง และเขาเครื่อง pellet cooler (PC-101) 
เพื่อลดอุณหภูมิของเม็ดดอกดาวเรือง เมื่อออกจาก pellet cooler ดอกดาวเรืองควรมีความชื้น
ประมาณ 10-12% จากนั้นจะผาน shaker (S-101) ไดดาวเรืองอัดเม็ด มีขนาดเสนผานศูนยกลาง 4.8 
มิลลิเมตร และยาว 10-15 มิลลิเมตร ทําการเก็บเพื่อรอทําการสกัดตอไปดังรูปที่ 7.3
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รูปที่ 7.3 ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอดัเม็ด 

 

ที่มา Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  Sebastian, Sajoy (Argamally,IN,US), Publication date 
06/01/2004, Application number 283027 

nkam
Typewritten Text
136



 

 

137 

7.2  ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลอง 
 

ในการจัดทําแบบจําลองการวางแผนการผลิตรวม จะมีกลุมตัวแปรในการตัดสินใจ โดยจะ
เปนขอมูลเบื้องตนที่ใชในการสรางแบบจําลอง ขอมูลที่ใชในแบบจําลองนี้เปนขอมูลจากการสํารวจ
ตัวเลขจริงและบางสวนมาจากการคํานวณในบทที่กลาวมาแลวเชนในเรื่องตนทุนการเก็บสินคาคง
คลัง เปนตน  

ตัวแปรตัดสินใจถูกกําหนดสําหรับแบบจําลองการวางแผนการผลิตรวมประกอบดวยตัว
แปรดังตอไปนี้ 

Wt  = จํานวนคนงานสําหรับเดือน t, t = 1,2,…..6 
Ht = จํานวนคนงานที่รับเขาที่ตนเดือน t, t = 1,2,…..6 
Lt = จํานวนคนงานที่ใหออกที่ตนเดือน t, t = 1,2,…..6 
Pt = จํานวนวัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือน t, t = 1,2,…..6 
It = จํานวนสินคาคงคลังที่ปลายเดือน t, t = 1,2,…..6 
St  = จํานวนการขาดวัตถุดิบที่เตรียมเสร็จที่ปลายเดือน t, t = 1,2,…..6 
Ct = จํานวนวัตถุดิบที่ตองการเตรียมที่ไดการจางเหมาสําหรับเดือน t, t = 1,2,…..6 
Ot = จํานวนชั่วโมงลวงเวลาที่ทําในเดือน t, t = 1,2,…..6 
 
ขอมูลท่ีตองใชเปนตวัแปรตัดสินใจในแบบจําลองประกอบไปดวย 

1. คาพยากรณอุปสงค(Ft) สําหรับแตละชวงเวลา t ในชวงแผน  
2. ตนทุนการผลิต 

2.1. ตนทุนแรงงานในเวลาปกติ 
2.2. ตนทุนการผลิตโดยจางเหมาชวง 
2.3. ตนทุนในการเปลี่ยนกําลังการผลิต ไดแก ตนทุนการรับคนเขาทํางาน ตนทุนการให

ออกจากงาน และตนทุนในการเพิ่มหรือลดอัตราการผลิตเครื่องจักร 
3. ช่ัวโมงการทํางานของแรงงานตอกิโลกรัม 
4. ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 
5. ตนทุนการขาดสตอกหรือมีคําสั่งซื้อคางสง 
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7.2.1 ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการผลิตรวมของพริกแหงอัดเม็ด 
การผลิตสารสกัดแคปซีกัมจะมาจากพริกสดที่เปนวัตถุดิบสําหรับปอนเขาสูกระบวนการ

ผลิต ปริมาณความตองการใชพริกไดจากการพยากรณปริมาณความตองการอุปสงคของแคปซีกัม
ในตลาด และกําลังการผลิตขององคการเภสัชกรรมฯที่สามารถทําได โดยองคการเภสัชกรรมมีอัตรา
การผลิตที่ 10 ตันแหงตอวัน โดยเฉลี่ยแลวจะผลิตได 1200 ตันตอปของพริกแหง จะตองใชพริกสด
ในการผลิตเปนพริกแหงประมาณ 4000 ตันตอป จากเงื่อนไขของพริกสดประมาณ 3 กิโลกรัมจะได
พริกแหง 1 กิโลกรัม [Ref1] สามารถพยากรณอุปสงคบนพื้นฐานของการผลิตที่ 4000 ตันตอปในป 
ค.ศ. 2009 ไดดังตารางที่ 7.2  

ในกระบวนการสกัดสารสกัดแคปซีกัมไดจากการนําพริกสดเขาสูกระบวนการทําความ
สะอาด เด็ดกาน บด อบและอัดเม็ด ในกระบวนการทํางานจะตองใชพนักงานในการทําความ
สะอาด และเด็ดกานออก โดยพนักงาน 1 คน จะสามารถเตรียมได 10 กิโลกรัมในเวลา 1 ชั่วโมง 
พนักงานจะเริ่มงานในเวลา 8.00 น.และเลิกงาน 17.00 น. แตหากพนักงานทําลวงเวลาจะสามารถ
เร่ิมตอไดในเวลา 18.00 น.และเลิกงานลวงเวลาในเวลา 22.00 น.โดยจะกําหนดใหพนักงานแตละ
คนสามารถทํางานลวงเวลาไดไมเกิน 4 ชั่วโมงตอวัน เนื่องจากจะตองมีการทําความสะอาดและปด
พื้นที่อีก  ในสมมติฐานพนักงานแตละคนจะไดรับคาจางในอัตรา 240 บาทตอวัน หรือ 30 บาทตอ
ชั่วโมง และในชวงลวงเวลาจะไดรับในอัตรา 1.5 เทาของอัตราคาจางแรงงานปกติหรือ 45 บาทตอ
ชั่วโมง มีสมมติฐานของการรับพนักงานใหมเขาคือจะมีคาใชจายในการรับเขาทั้งในเรื่องของการ
จัดการเอกสาร หรือประสบการณในการทํางานที่ตองใชเวลาในการฝกฝนจนไดอัตราการทํางานที่
ใกลเคียงกับพนักงานเกาประมาณ 1.5 เดือน ซ่ึงคิดเปน 7200 บาทตอคนในการรับเขา แตหากมี
พนักงานมากเกินไปจําเปนตองใหพนักงานออกโดยที่พนักงานไมไดมีความผิดก็จะมีการจายให 3 
เทาของเงินเดือนปกติหรือ 14400 บาท 

ตนทุนในการซื้อพริกสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปโดยจะมีการสงพริกใน
ปริมาณตามจํานวนการสั่งที่ประหยัดท่ีกลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง มีราคา 25 
บาทตอกิโลกรัมสงในระยะเวลา 6 เดือน เปนพริกสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก 
หากในชวงใดที่ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตองมีตนทุนเสียโอกาสโดยสมมติฐานไว
ที่ราคา 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับซื้อเปนลักษณะพริกที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบ
และอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 31 บาท  

ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของพริกแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม ที่กลาว
ไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง สามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 7.3 
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ตารางที่ 7.2 ตารางแสดงขอมูลอุปสงคของพริกสดท่ีตองการเตรียมระหวางป ค.ศ.2009-2013 
year Forcast Raw materialพริกสด,Ft (ตัน) 

month 2009 2010 2011 2012 2013 
1 353.04 385.33 417.62 449.91 482.19 
2 318.71 347.64 376.57 405.50 434.43 
3 550.41 599.99 649.58 699.16 748.75 
4 424.87 462.86 500.85 538.84 576.83 
5 450.89 490.91 530.93 570.95 610.97 
6 305.78 332.72 359.66 386.60 413.54 
7 254.37 276.62 298.87 321.12 343.37 
8 363.14 394.67 426.21 457.74 489.27 
9 287.68 312.48 337.28 362.08 386.88 
10 289.86 314.66 339.47 364.28 389.09 
11 263.67 286.08 308.48 330.89 353.30 
12 137.58 149.18 160.79 172.40 184.01 
รวม 4,000.00 4,353.16 4,706.32 5,059.48 5,412.63 

 
ตารางที่ 7.3 ตารางสรุปขอมูลตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 

รายการ ตนทุน หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 25 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 

ตนทุนจากผลตางของการขาดสตอกและการมีคําสั่งคางสง 100 บาทตอหนวยตอเดือน 

ตนทุนการรับคนงานเขาและการสอนงาน 7200 บาทตอคน 

ตนทุนการใหออก 14400 บาทตอคน 

ชั่วโมงแรงงานที่ตองใช 0.1 ช่ัวโมง.คนตอกิโลกรัม 

ตนทุนการทํางานในเวลาปกติ 30 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการทํางานลวงเวลา 45 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการจางเหมาชวง 6 บาทตอกิโลกรัม 

ทํางานปกติ  160 ช่ัวโมงตอคนตอเดือน 

อัตราการทํางาน 10 กิโลกรัมตอช่ัวโมง 
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7.2.2 ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการผลิตรวมของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
การผลิตสารสกัดแซนโทฟลจะมาจากดาวเรืองสดที่ เปนวัตถุดิบสําหรับปอนเขาสู

กระบวนการผลิต ปริมาณความตองการใชดาวเรืองสดไดจากการพยากรณปริมาณความตองการ
อุปสงคของปริมาณการสงออกดาวเรืองอบแหงไปตางประเทศที่กลาวไวในบทที่ 4 การพยากรณ 
และกําลังการผลิตขององคการเภสัชกรรมฯที่สามารถทําไดโดยองคการเภสัชกรรมมีอัตราการผลิต
ที่ 10 ตันแหงตอวัน โดยเฉลี่ยแลวจะผลิตได 1200 ตันตอปของดาวเรืองแหง จะตองใชดาวเรืองสด
ในการผลิตเปนดาวเรืองแหงประมาณ 16,200 ตันตอป จากเงื่อนไขของดาวเรืองสดประมาณ 13.57 
กิโลกรัมจะไดดาวเรืองแหง 1 กิโลกรัม [Ref2] สามารถพยากรณอุปสงคบนพ้ืนฐานของการผลิตที่ 
16200 ตันตอปในป ค.ศ. 2009 ไดดังตารางที่ 7.4 

ในกระบวนการสกัดสารสกัดแซนโทฟลจะมีลักษณะการเตรียมเชนเดียวกับการเตรียมพริก
แหงอัดเม็ดในการผลิตแคปซีกัม คือจะนําดาวเรืองสดเขาสูกระบวนการทําความสะอาด เด็ดกาน บด 
อบและอัดเม็ด ในกระบวนการทํางานจะใชพนักงานชุดเดียวกับการเตรียมพริก แตพนักงานจะมี
การเตรียมพริกในครึ่งปแรก และอีกครึ่งปหลังจะเตรียมดาวเรืองแหง ดังนั้นสมมติฐานเรื่อง
พนักงานจะมีคาเทากันคือ พนักงานจะเริ่มงานในเวลา 8.00 น.และเลิกงาน 17.00 น. ลวงเวลาเริ่มตอ
ไดในเวลา 18.00 น.และเลิกงานลวงเวลาในเวลา 22.00 น.พนักงานสามารถทํางานลวงเวลาไดไม
เกิน 4 ชั่วโมงตอวัน ไดรับคาจางในอัตรา 240 บาทตอวัน หรือ 30 บาทตอช่ัวโมง และในชวง
ลวงเวลาได 45 บาทตอชั่วโมง การรับพนักงานใหมเขา 7200 บาทตอคนในการรับเขา ใหพนักงาน
ออกพนักงานไดรับ 14400 บาท สําหรับการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะตางจากการเตรียมพริก
แหงอัดเม็ด พนักงานจะมีอัตราการทํางาน คือพนักงาน 1 คน จะสามารถเตรียมได 20 กิโลกรัมใน
เวลา 1 ชั่วโมง  

ตนทุนในการซื้อดาวเรืองสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปเชนเดียวกับพริก โดย
จะมีการสงดาวเรืองในปริมาณตามจํานวนการสั่งที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการ
สินคาคงคลัง) มีราคา 15 บาทตอกิโลกรัมสงในระยะเวลา 6 เดือน เปนดาวเรืองสดที่ยังไมไดทํา
ความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตนทุนเสีย
โอกาศโดยสมมติฐานไวที่ราคา 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับซ้ือเปนลักษณะดาวเรืองสดที่
เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 19 บาท ตนทุนในการเก็บสินคาคง
คลังในลักษณะของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม(ที่กลาวไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคง
คลัง)สามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 7.5 
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ตารางที่ 7.4 ตารางแสดงขอมูลอุปสงคของดาวเรืองสดที่ตองการเตรียมระหวางป ค.ศ.2009-2013 
year Forcast ,Ft (Tons) 

month 2009 2010 2011 2012 2013 
1 1,474,919 1,557,981 1,641,043 1,724,106 1,807,168 
2 1,322,388 1,396,513 1,470,637 1,544,762 1,618,886 
3 2,268,363 2,394,921 2,521,480 2,648,038 2,774,596 
4 1,739,390 1,835,986 1,932,583 2,029,179 2,125,776 
5 1,833,938 1,935,316 2,036,694 2,138,072 2,239,450 
6 1,235,934 1,303,941 1,371,949 1,439,957 1,507,964 
7 1,021,687 1,077,649 1,133,612 1,189,574 1,245,536 
8 1,449,331 1,528,356 1,607,381 1,686,407 1,765,432 
9 1,141,463 1,203,420 1,265,377 1,327,335 1,389,292 
10 1,142,911 1,204,668 1,266,424 1,328,180 1,389,937 
11 1,033,534 1,089,130 1,144,726 1,200,322 1,255,918 
12 536,142 564,854 593,565 622,276 650,988 
รวม 16,200,000 17,092,736 17,985,472 18,878,207 19,770,943 

 
ตารางที่ 7.5 ตารางสรุปขอมูลตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด 

รายการ ตนทุน หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 15 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 

ตนทุนจากผลตางของการขาดสตอกและการมีคําสั่งคางสง 100 บาทตอหนวยตอเดือน 

ตนทุนการรับคนงานเขาและการสอนงาน 7200 บาทตอคน 

ตนทุนการใหออก 14400 บาทตอคน 

ชั่วโมงแรงงานที่ตองใช 0.05 ช่ัวโมง.คนตอกิโลกรัม 

ตนทุนการทํางานในเวลาปกติ 30 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการทํางานลวงเวลา 45 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการจางเหมาชวง 4 บาทตอกิโลกรัม 

ทํางานปกติ  160 ช่ัวโมงตอคนตอเดือน 

อัตราการทํางาน 20 กิโลกรัมตอช่ัวโมง 
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7.3 สมการเปาหมายของแบบจําลอง 
 

การวางแผนการผลิตรวมของแบบจําลองที่เหมาะสมที่สุดคือแผนที่ทําใหไดกําไรสูงสุด
ตลอดชวงแผน 6 เดือน โดยจะตองมีการผลิตที่เพียงพอตออุปสงคทั้งหมดที่ไดจากการพยากรณ 
โดยจะมีสมมติฐานวาราคาในการจําหนายตลอดชวงแผนการผลิตรวมของแบบจําลองมีราคาขาย
คงที่ ดังนั้นการลดตนทุนใหต่ําที่สุดตลอดชวงแผนเปรียบไดกับการทําใหเกิดกําไรสูงสดุ  

ในสมการเปาหมายของแบบจําลองคือสมการของตนทุนรวมในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ 
โดยมีเปาหมายใหไดตนทุนรวมต่ําที่สุดตลอดชวงแผน ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นเปนตนทุนที่เกิดจาก
สวนประกอบตางๆดังนี้ 

1. ตนทุนแรงงานในเวลาปกติ 
2. ตนทุนแรงงานในการทํางานลวงเวลา 
3. ตนทุนในการรับเขาและใหคนออก 
4. ตนทุนการเกบ็สินคาคงคลัง 
5. ตนทุนการขาดสตอก 
6. ตนทุนการจางเหมาชวง 
7. ตนทุนวัตถุดิบ 
การเตรียมวัตถุดิบใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด ทั้งในเรื่องการกําจัดส่ิง

ปนเปอน หรือการบดเพื่อเปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของการสกัด นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการทําวัตถุดิบ
ใหแหงเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา และการอัดวัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pellet) เพื่อให
งายตอการสกัด  

วัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดไมมีปญหาในเรื่องฤดูกาลการเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยว จะมีการแบง
แผนการผลิตของวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดเปนชนิดละ 6 เดือนคือจะมีการผลิตสารสกัดจากดาวเรืองอัดเม็ด
ในครึ่งปแรกและผลิตสารสกัดจากพริกแหงอัดเม็ดในครึ่งปหลัง สําหรับการเตรียมวัตถุดิบของพริก
และดาวเรือง แสดงสมการเปาหมายของแผนการผลิตแสดงไดดังนี้ 

 
7.3.1 สมการเปาหมายของพริกแหงอัดเม็ด 

 จากขอมูลจากฝายสงเสริมการเกษตรสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตรมหาวิทยาลัย
แมโจ พบวาการปลูกพริกในประเทศไทยสามารถปลูกไดตลอดป  ถามีน้ําอุดมสมบูรณ  หรือปลูก
ในฤดูฝนก็ได  พริกสามารถปลูกไดทุกภาคทุกจังหวัด  ทั้งนี้เนื่องจากพริกมีถ่ินกําเนิดในเขตรอน
ของทวีปอเมริกาและมีการแพรกระจายไปยังสวนตาง ๆ  ของโลกดังนั้นจึงไมมีปญหาในเรื่องของ
การจัดแผนการผลิตใหมีการเตรียมวัตถุเฉพาะใน 6 เดือนหลัง 
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สมการเปามหมายของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด คือ ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวง
แผนการผลิตโดยลดตนทุนรวมใหต่ําที่สุดโดยประกอบดวยตนทุนที่จากสมมติฐานดังนี้ 

• ตนทุนแรงงานในการทํางานเวลาปกติ คนงานไดรับคาจางในเวลาทํางานปกติที่ 240 
บาทตอวัน หรือประมาณ 30 บาทตอช่ัวโมง  โดยทํางานเดือนละ 20 วัน  คนงานจะ
ไดรับคาจางเฉลี่ย 4800 บาทตอเดือน ดังนั้นจะไดตนทุนแรงงานการทํางานในเวลา
ปกติคือ 

   ตนทุนแรงงานการทํางานในเวลาปกติ = ∑
=

6

1

4800
t

Wt  

• ตนทุนแรงงานการทํางานลวงเวลา ตนทุนแรงงานในการทํางานลวงหนาเทากับ 45 
บาทตอชั่วโมงและ Ot แทนจํานวนชั่วโมงทํางานลวงเวลาในชวงเวลา t ตนทุนทํางาน
ตลอดชวงแผนมีคาดังนี้ 

 ตนทุนการทํางานลวงเวลา = ∑
=

6

1
45

t
Ot  

• ตนทุนการรับเขาและใหออกของคนงาน ตนทุนในการรับคนงานเขาเทากับ 7200 บาท
ตอคน และตนทุนการใหคนออกเทากับ 14400 บาทตอคน โดย Ht และ Lt แทน
จํานวนคนที่รับเขาและใหออกในชวงเวลา t ดังนั้นตนทุนในการรับเขาและใหออก
เทากับ 

 ตนทุนการรับเขาและใหออก =∑ ∑
= =

+
6

1

6

1

144007200
t t

LtHt  

• ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอก ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังไดจาก
บทที่ 6 เร่ืองการจัดการสินคาคงคลัง มีตนทุนการจัดเก็บที่ 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 
และตนทุนการขาดสตอกที่ 10 บาทตอกิโลกรัมาตอเดือน It และ St แทนจํานวนหนวย
ในการเก็บสินคาคงคลังและจํานวนหนวยในการขาดสตอกในเวลา t ดังนั้นตนทุนใน
การเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอกมีคาเทากับ 

 ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอก = StIt
t t
∑ ∑
= =

+
6

1

6

1
102  

 

• ตนทุนวัตถุดิบและการจางเหมาชวง ตนทุนพริกสดราคา 25 บาทตอกิโลกรัม และ
ตนทุนการจางเหมาเทากับ 6 บาทตอกิโลกรัม Pt แทนปริมาณที่ผลิตและ Ct แทน
ปริมาณที่จางเหมาชวงในชวงเวลา t ดังนั้นตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวงมี
ดังนี้ 

 ตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวง = ∑ ∑
= =

+
6

1

6

1
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t t
CtPt   
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 จะไดสมการเปาหมายของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะตองไดสมการเปาหมายมีคาต่ํา
ที่สุด นั่นคือตนทุนรวมในการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดที่ต่ําที่สุด จากตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวง
แผนการผลิตทั้งหมดดังนี้ 
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7.3.2 สมการเปาหมายของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
ดาวเรืองพืชที่ปลูกงาย โตเร็ว คงทนตอสภาพแวดลอม นอกจากนี้ ดาวเรืองยังเปนพืชที่มี

อายุการเก็บเกี่ยวส้ัน ประมาณ 60-70 วัน ก็สามารถตัดจําหนายได รวมทั้งดาวเรืองยังเปนพืชที่ขึ้นได
ดีทุกสภาพพื้นที่และทุกฤดูกาลของประเทศ ดังนั้นจึงไมมปีญหาในเรื่องการของวัตถุดิบในแตละ
ฤดูกาล ในแผนการผลิตของแบบจําลองที่สรางขึ้น มีการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดในชวงครึ่งป
แรก  

สมการเปาหมายของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด คือ ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวง
แผนการผลิตโดยลดตนทุนรวมใหต่ําที่สุดโดยประกอบดวยตนทุนที่จากสมมติฐานดังนี้ 

• ตนทุนแรงงานในการทํางานเวลาปกติ ตนทุนแรงงานการทํางานลวงเวลา ตนทุนการ
รับเขาและใหออกของคนงาน ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอกจะมีคาเทา
กรณีของพริกแหงอัดเม็ดคือ 

   ตนทุนแรงงานการทํางานในเวลาปกติ = ∑
=

6

1
4800

t
Wt  

 ตนทุนการทํางานลวงเวลา = ∑
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t
Ot  

 ตนทุนการรับเขาและใหออก =∑ ∑
= =
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 ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอก = StIt
t t
∑ ∑
= =
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• ตนทุนวัตถุดิบและการจางเหมาชวง ตนทุนพริกสดราคา 15 บาทตอกิโลกรัม และ
ตนทุนการจางเหมาเทากับ 4 บาทตอกิโลกรัม Pt แทนปริมาณที่ผลิตและ Ct แทน
ปริมาณที่จางเหมาชวงในชวงเวลา t ดังนั้นตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวง
มีดังนี้ 

 ตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวง = ∑ ∑
= =
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 จะไดสมการเปาหมายของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด จะตองไดสมการเปาหมายที่มี
คาต่ําที่สุดนั่นคือตนทุนรวมต่ําที่สุด ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวงแผนการผลิตทั้งหมดดังนี้ 
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7.4 ขอจํากัดของแบบจําลอง 

 
 คาของตัวแปรตัดสินใจจะตองเปนไปตามขอจํากัด ในการวางแผนการผลิตของการ
จัดเตรียมวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดจะประกอบดวยขอจํากัดดังนี้ 

• ขอจํากัดดานกําลังคน การรับเขา และการใหออก จํานวนคน Wt ในชวงเวลา t จะ
สัมพันธกับจํานวนคน Wt-1 ในชวงเวลา t-1 จํานวนรับเขา Ht ในชวงเวลา t และ
จํานวนใหออก Lt ในชวงเวลา t ดังตอไปนี้ 

•  ขอจํากัดดานกําลังการผลิต ในแตละชวงเวลาจํานวนของวัตถุดิบที่เตรียมไดไม
สามารถเกินขอจํากัดดานกําลังการผลิตที่เปนไปได ขอจํากัดกลุมนี้จํากัดการผลิต
โดยรวมดวยกําลังการผลิตภายในโดยรวม จากการทํางานในชั่วโมงแรงงานในเวลา
ปกติและลวงเวลา โดยจะรวมเฉพาะการเตรียมที่ไดจากภายในโรงงานเทานั้น แตจะ
ไมรวมกับการจางเหมาชวง  
 

Pt ≤ ปริมาณจากชั่วโมงแรงงานปกติ+ปริมาณจากชั่วโมงลวงเวลา 
 

• ขอจํากัดดานสมดุลสินคาคงคลัง ขอจํากัดที่ทําใหวัตถุดิบคงคลังสมดุลทุกๆปลาย
ชวงเวลาอุปสงคสุทธิสําหรับชวงเวลา t หาจากผลรวมของอุปสงคปจจุบัน Dt คําส่ัง
ซ้ือคางสงกอนหนา St-1 วัตถุดิบคงคลังในเดือนปจจุบันและหักดวยวัตถุดิบที่คางสง
ในเดือนปจจุบัน จะตองเทากับ จํานวนวัตถุดิบคงคลังที่เดือนที่แลว รวมกับกจํานวน
วัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือนปจจุบันและจํานวนวัตถุดิบที่ตองจางเหมา แสดงไดดังนี้ 
 

  It-1 + Pt + Ct = D t + St-1 + It - St สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานการทํางานลวงเวลา เปนขอจํากัดที่กําหนดวาในแตละเดือนคนงานแตละ
คนจะสามารถทํางานลวงเวลาไดไมเกินกี่ชั่วโมง 

•  ขอจํากัดดานกําลังคน เปนความสามารถที่โรงงานจะรองรับจํานวนคนงานได อัน
เนื่องมาจากพื้นที่ในโรงงานที่จํากัด หรืออาจจะในคาใชจายในการบริหารงาน 
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• ขอจํากัดดานจํานวนคนงาน คนงานในเดือนที่ 1 ของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะ
เทากับจํานวนคนงานในปลายเดือนที่ 6 ของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด และ
จํานวนคนงานในเดือนที่ 6 ของการผลิตพริกแหงอัดเม็ดจะเทากับจํานวนคนงานใน
เดือนที่ 1 ของการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด 

• ขอจํากัดดานตัวเลข จํานวนคนงานไมสามารถเปนทศนิยมได จะตองมีการกําหนดให
เปนจํานวนเต็ม(Integer) เชน จํานวนคนงานรับเขา(Ht) จํานวนคนงานใหออก(Lt) 
จํานวนคนงานในเดือน t(Wt)  

 

  Ht,Lt,Wt = Integer 
 

• ขอจํากัดจํานวนเต็มลบ ตัวแปรในการตัดสินใจทุกคาไมสามารถเปนจํานวนที่ติดลบ
ไดเนื่องจากเปนลักษณะของขอมูลท่ีเปนปริมาณ ตองกําหนดใหคาของตัวแปรทุกตัว
มีคามากกวาศูนย 

 
7.4.1 ขอจํากัดในการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
 ในแบบจําลองการผลิตของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดจะมีขอจาํกัดดังนี้ 

• ขอจํากัดดานกําลังคน การรับเขา และการใหออก จํานวนคน Wt ในชวงเวลา t จะ
สัมพันธกับจํานวนคน Wt-1 ในชวงเวลา t-1 จํานวนรับเขา Ht ในชวงเวลา t และ
จํานวนใหออก Lt ในชวงเวลา t ดังตอไปนี้ 
 

Wt = Wt-1 + Ht - Lt  
 

• ขอจํากัดดานกําลังการผลิต ในแตละชวงเวลาจํานวนของวัตถุดิบที่เตรียมไดไมสามารถ
เกินขอจํากัดดานกําลังการผลิตที่เปนไปได ขอจํากัดกลุมนี้จํากัดการผลิตโดยรวมดวย
กําลังการผลิตภายในโดยรวม จากการทํางานในชั่วโมงแรงงานในเวลาปกติและ
ลวงเวลา โดยจะรวมเฉพาะการเตรียมที่ไดจากภายในโรงงานเทานั้น แตจะไมรวมกับ
การจางเหมาชวง ในเวลาการทํางานปกติจะสามารถเตรียมพริกแหงอัดเม็ดไดเดือนละ  
1600 กิโลกรัมตอคน และใน 0.05 ชั่วโมงจะสามารถเตรียมพริกแหงอัดเม็ดได 1
กิโลกรัม 
 

  Pt ≤ 1600Wt +Ot/0.05 สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานสมดุลสินคาคงคลัง ขอจํากัดที่ทําใหวัตถุดิบคงคลังสมดุลทุกๆปลาย
ชวงเวลาอุปสงคสุทธิสําหรับชวงเวลา t หาจากผลรวมของอุปสงคปจจุบัน Dt คําส่ัง
ซ้ือคางสงกอนหนา St-1 วัตถุดิบคงคลังในเดือนปจจุบันและหักดวยวัตถุดิบที่คางสง
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ในเดือนปจจุบัน จะตองเทากับ จํานวนวัตถุดิบคงคลังที่เดือนที่แลว รวมกับกจํานวน
วัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือนปจจุบันและจํานวนวัตถุดิบที่ตองจางเหมา แสดงไดดังนี้ 
 

It-1 + Pt + Ct = D t + St-1 + It - St สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานการทํางานลวงเวลา คนงานตองไมทํางานลวงเวลาเกินวันละ 4 ช่ัวโมง
หรือเดือนละ 80 ช่ัวโมง  
 

  Ot  ≤  80Wt 
 

• ขอจํากัดดานกําลังคน เปนความสามารถที่โรงงานจะรองรับจํานวนคนงานได อัน
เนื่องมาจากพื้นที่ในโรงงานที่จํากัด โดยกําหนดไวใหวามีจํานวนคนงานสูงสุดไวไม
เกิน 400 คน 
 

  Wt ≤ 400 สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานจํานวนคนงาน คนงานในเดือนที่ 0 ของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะ
เทากับจํานวนคนงานในปลายเดือนที่ 6 ของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 

W0,พริกแหงอัดเม็ด = W6,ดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 

• ขอจํากัดสินคาคงคลัง ปริมาณสินคาคงคลังจะตองมีมากกวาหรือเทากับ 0 
 

It  ≥  0 t = 1,……,6 
 

• ขอจํากัดดานตัวเลข จะมีการกําหนดใหเปนจํานวนเต็ม(Integer) เชน จํานวนคนงาน
รับเขา(Ht) จํานวนคนงานใหออก(Lt) จํานวนคนงานในเดือน t(Wt)  
 

  Ht,Lt,Wt = Integer 
 

• ขอจํากัดจํานวนเต็มลบ กําหนดใหคาของตัวแปรทุกตัวตองมีคามากกวาศูนย 

• ปริมาณการเตรียมท้ังหมด ปริมาณการเตรียมทั้งหมดในแตละเดือน ตั้งแตเดือนที่ 1 ถึง
เดือนที่ 6 จะตองมีมากกวาอุปสงคที่กําหนดไว 
 

Pt +Ct +Ot ≥ Dt t = 1,……,6 
 



 

 

148 

7.4.2 ขอจํากัดในการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 ในแบบจําลองการผลิตของการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะมีขอจํากัดดังนี้ 

• ขอจํากัดดานกําลังคน การรับเขา และการใหออก จํานวนคน Wt ในชวงเวลา t จะ
สัมพันธกับจํานวนคน Wt-1 ในชวงเวลา t-1 จํานวนรับเขา Ht ในชวงเวลา t และ
จํานวนใหออก Lt ในชวงเวลา t ดังตอไปนี้ 
 

Wt = Wt-1 + Ht - Lt  
 

• ขอจํากัดดานกําลังการผลิต ในแตละชวงเวลาจํานวนของวัตถุดิบที่เตรียมไดไมสามารถ
เกินขอจํากัดดานกําลังการผลิตที่เปนไปได ขอจํากัดกลุมนี้จํากัดการผลิตโดยรวมดวย
กําลังการผลิตภายในโดยรวม จากการทํางานในชั่วโมงแรงงานในเวลาปกติและ
ลวงเวลา โดยจะรวมเฉพาะการเตรียมที่ไดจากภายในโรงงานเทานั้น แตจะไมรวมกับ
การจางเหมาชวง ในเวลาการทํางานปกติจะสามารถเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดได
เดือนละ 3200 กิโลกรัมตอคน และใน 0.05 ชั่วโมงจะสามารถเตรียมดาวเรืองแหง
อัดเม็ดได 1 กิโลกรัม 
 

  Pt ≤ 3200Wt+Ot/0.1 สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานสมดุลสินคาคงคลัง ขอจํากัดที่ทําใหวัตถุดิบคงคลังสมดุลทุกๆปลาย
ชวงเวลาอุปสงคสุทธิสําหรับชวงเวลา t หาจากผลรวมของอุปสงคปจจุบัน Dt คําส่ัง
ซ้ือคางสงกอนหนา St-1 วัตถุดิบคงคลังในเดือนปจจุบันและหักดวยวัตถุดิบที่คางสง
ในเดือนปจจุบัน จะตองเทากับ จํานวนวัตถุดิบคงคลังที่เดือนที่แลว รวมกับกจํานวน
วัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือนปจจุบันและจํานวนวัตถุดิบที่ตองจางเหมา แสดงไดดังนี้ 
 

It-1 + Pt + Ct = D t + St-1 + It - St สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานการทํางานลวงเวลา คนงานตองไมทํางานลวงเวลาเกินวันละ 4 ช่ัวโมง
หรือเดือนละ 80 ช่ัวโมง  
 

  Ot  ≤  80Wt 
 

• ขอจํากัดดานกําลังคน เปนความสามารถที่โรงงานจะรองรับจํานวนคนงานได อัน
เนื่องมาจากพื้นที่ในโรงงานที่จํากัด โดยกําหนดไวใหวามีจํานวนคนงานสูงสุดไวไม
เกิน 400 คน 
 

  Wt ≤ 400 สําหรับ t = 1,….,6 
 



 

 

149 

• ขอจํากัดดานจํานวนคนงาน คนงานในเดือนที่ 0 ของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะ
เทากับจํานวนคนงานในปลายเดือนที่ 6 ของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 

W0, ดาวเรืองแหงอัดเม็ด = W6, พริกแหงอัดเม็ด 
 

• ขอจํากัดสินคาคงคลัง ปริมาณสินคาคงคลังจะตองมากกวาหรือเทากับ 0 
 

It ≥ 0   t = 1,……,6 
 

• ขอจํากัดดานตัวเลข จะมีการกําหนดใหเปนจํานวนเต็ม(Integer) เชน จํานวนคนงาน
รับเขา(Ht) จํานวนคนงานใหออก(Lt) จํานวนคนงานในเดือน t(Wt)  
 

  Ht,Lt,Wt = Integer 
 

• ขอจํากัดจํานวนเต็มลบ กําหนดใหคาของตัวแปรทุกตัวตองมีคามากกวาศูนย 

• ปริมาณการเตรียมท้ังหมด ปริมาณการเตรียมทั้งหมดในแตละเดือน ตั้งแตเดือนที่ 1 ถึง
เดือนที่ 6 จะตองมีมากกวาอุปสงคที่กําหนดไว 
 

Pt +Ct +Ot ≥ Dt t = 1,……,6 
 

7.5 ผลการทดลองแบบจําลอง 
 

7.5.1 ผลการทดลองแบบจําลองพริกแหงอัดเม็ด 
แบบจําลองถูกกําหนดใหสมการเปาหมายมีคาต่ําสุด  โดยมีเงื่อนไขตามขอจํากัดที่ระบุใน

โปรแกรม Excel ชวยคํานวณหาคา optimum solution จะได ชวงเวลาแบงเปน 6 ชวง คือเดือนที่ 1 
ถึงเดือน 6 โปรแกรม Solver ชวยในการคํานวณ ปริมาณอุปสงคจะมีต้ังแตเดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 12 
แตในคาบเวลา(Period)ที่ 1 ของแบบจําลองจะตองเตรียมเปนปริมาณที่เทากับอุปสงครวมของเดือน
ที่ 1 และเดือนที่ 2 ในคาบเวลาที่ 2 ของแบบจําลองจะตองเตรียมเปนปริมาณที่เทากับอุปสงครวม
ของเดือนที่ 3 และเดือนที่ 4 โดยการเตรียมรวมที่ไดจากเวลาปกติ ชวงลวงเวลาและจางเหมาจะ
มากกวาอุปสงคในแตละเดือน ไดปริมาณคนงานเริ่มตน 400 คนจากจํานวนคนงานในสิ้นเดือนที่ 6 
ของการผลิตดาวเรืองแหง มีพนักงานจํานวน 400 คนในทุกคาบเวลาของการผลิต คาบเวลาที่ 1,2 
และ 3 มีการทําลวงเวลาเนื่องจากปริมาณที่เตรียมไดไมเพียงพอกับอุปสงคที่คาดการณไว ใน
คาบเวลาที่ 2 พนักงานทุกคนตองทําลวงเวลา แตยังไมเพียงพอกับอุปสงคที่คาดการณไว จึงมีการ
จางเหมาวัตถุดิบสําเร็จรูปเพิ่มตามแสดงในตารางที่ 7.6  
 ไมมีพนักงานออกและรับพนักงานเขา ถึงแมวาบางเดือนจะมีจํานวนพนักงานที่เกินความ
ตองการกับปริมาณความตองการในกระบวนการเตรียม สังเกตไดจากคาบเวลาที่ 4, 5 และ 6 มี
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จํานวนพนักงานเทากันที่ 400 คนแตปริมาณที่ผลิตกลับแตกตางกัน หากแตตองใหพนักงาน
บางสวนออกในบางคาบเวลา จะทําใหเกิดคาใชจายในการใหพนักงานออก ตามสมการเปาหมายให
มีตนทุนต่ําที่สุดแลวพบวา การใหพนักงานออกมีตนทุนมากกวาการใหพนักงานทั้ง 400 คนทํางาน
ตลอดทุกคาบเวลา ถึงแมวาอาจจจะทํางานไมคุมกับในบางคาบเวลา  

เชนเดียวกับกรณีสินคาคงคลัง เมื่อพบวาคาบเวลาที่ 4, 5 และ 6 พนักงานสามารถผลิตได
มากกวาในแบบจําลอง แตพนักงานก็ผลิตเพียงจํานวนที่จํากัดตามความตองการในแตละคาบเวลา 
เพื่อสอดคลองกับการประหยัดตนทุนในเรื่องการจัดการสินคาคงคลัง ดังแสดงในตารางที่ 7.7 
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ตารางที่ 7.6 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด (Aggregate Plan Decision Variable) 

ชวงเวลา 
รับคนเขา 

(คน) 
ใหคนออก 

(คน) 
จํานวนคนงาน 

(คน) 
ลวงเวลา 

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง 

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 

จางเหมาชวง 
(กิโลกรัม) 

เวลาปกต ิ
(กิโลกรัม) 

 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
1.00 0.00 0.00 400.00 3,174.95 0.00 0.00 0.00 671,749.55 671,750 
2.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 15,276.02 960,000.00 975,276 
3.00 0.00 0.00 400.00 11,667.47 0.00 0.00 0.00 756,674.66 756,675 
4.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 617,518.32 617,518 
5.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 577,537.18 577,537 
6.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 401,244.34 401,244  

 
ตารางที่ 7.7 ตารางแสดงตนทุนจากตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการวางแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด (Aggregate plan cost)  
Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stock out Subcontract Material 

1.00 0.00 0.00 2,015,248.65 14,287.30 0.00 0.00 0.00 16,873,112.61 
2.00 0.00 0.00 2,880,000.00 144,000.00 0.00 0.00 106,932.14 25,181,900.49 
3.00 0.00 0.00 2,270,023.97 52,503.60 0.00 0.00 0.00 19,208,553.06 
4.00 0.00 0.00 1,852,554.95 0.00 0.00 0.00 0.00 15,437,957.89 
5.00 0.00 0.00 1,732,611.55 0.00 0.00 0.00 0.00 14,438,429.60 
6.00 0.00 0.00 1,203,733.01 0.00 0.00 0.00 0.00 10,031,108.40 
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ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวย
คํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 113,442,957 บาทตอป 
มีปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม ตามแสดงในตารางที่ 7.8 

 
ตารางที่ 7.8 ตารางสรุปผลการคํานวณสมการเปาหมายของแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
ตนทุนรวมตลอดชวงแผน 113,442,957 บาท 
ปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม 

 
7.5.2 ผลการทดลองดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
แบบจําลองถูกกําหนดใหสมการเปาหมายมีคาต่ําสุด  โดยมีเงื่อนไขตามขอจํากัดที่ระบุไว 

ใชโปรแกรม Excel ชวยในการคํานวณหาคา optimum solution แบงเปน 6 ชวง คือคาบเวลาที่ 1 – 6 
โปรแกรม Solver ชวยในการคํานวณ ปริมาณอุปสงคจะเริ่มตั้งแตเดือนที่ 1 – 12 โดยการผลิตรวมที่
ไดจากเวลาปกติรวมกับชวงลวงเวลาและรวมกับการจางเหมาจะมากกวาหรือเทากับอุปสงคในแต
ละคาบเวลา และปริมาณวัตถุดิบที่เตรียมไดในแตละเดือนจะตองมากเพียงพอกับการผลิตสําหรับ 2 
เดือน เชน ปริมาณวัตถุดิบที่เตรียมไดในคาบเวลาที่ 1 จะสงไปสกัดสําหรับปริมาณอุปสงคท่ี
ตองการในเดือนที่ 1 และเดือนที่ 2  และคาบเวลาที่ 2 ของแบบจําลองการเตรียมจะถูกสงไปสกัด
เพื่อจําหนายสําหรับอุปสงคในเดือนที่ 3 และ 4  โดยจะมีการเตรียมเพียง 6 เดือนแตจะมีการสงไป
สกัดเพื่อจําหนายตลอดทั้งป ไดปริมาณคนงานเริ่มตน 400 คนจากจํานวนคนงานที่ตองการสูงสุดที่
โรงงานสามารถรองรับได ในแตละคาบเวลาไมมีการรับพนักงานเพิ่มหรือใหพนักงานออก ใน
แบบจําลองที่แสดงพบวาตั้งแตคาบเวลาที่ 1-5 จํานวนพนักงานไมเพียงพอกับความตองการ ตองมี
การทําลวงเวลา พนักงานทุกคนตองทําลวงเวลา และยังตองมีการจางเหมาเปนดาวเรืองสําเร็จรูป
ผานการเด็ดกานถึงจะพอกับการผลิต แตสําหรับในคาบเวลาที่ 6 พนักงาน 400 คนเปนจํานวน
พนักงานที่เพียงพอและมีบางสวนเทานั้นที่ทําลวงเวลา และไมมีการรับเหมาเกิดขึ้นดังแสดงใน
ตารางที่ 7.9 
 ไมมีพนักงานออกหรือรับพนักงานเขา ถึงแมวาบางเดือนจะมีจํานวนพนักงานที่เกินความ
ตองการกับปรมิาณความตองการในกระบวนการเตรียม เชนเดียวกับกรณีการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
แตตางจากพริกแหงอัดเม็ดที่พนักงานในสายการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดทั้งหมด 400 คนใน
คาบเวลาที่ 1-5 มีการทํางานเต็มเวลาทั้งเวลาปกติและลวงเวลา กับกรณีพริกแหงอัดเม็ดมีพนักงาน
บางสวนวางงานแตก็ไมใหพนักงานออก เนื่องจากจะเสียคาใชจายในการใหพนักงานออกมากกวา 

กรณีสินคาคงคลัง พบวาในจํานวนพนักงาน 400 คนพนักงานทํางานเต็มเวลาทั้งเวลาปกติ
และลวงเวลา แตยังไมเพียงพอตองมีการจางเหมาจากภายนอกเพิ่ม จึงไมมีสินคาคงคลังเกิดขึ้นดัง
แสดงในตารางที่ 7.7 
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 ตนทุนในการรับพนักงานเขาใหมเกิดเฉพาะในคาบเวลาที่ 1 ซ่ึงเปนคาบเวลาเดียวที่มีการ
รับพนักงานเขา มีตนทุนในการทํางานที่เวลาปกติและลวงเวลาในคาบเวลาที่ 1-5 เทากัน ใน
คาบเวลาที่ 6 จะมีตนทุนในการทํางานลวงเวลาบาง เนื่องจากพนักงานแคเพียงบางสวนในการทํา
ลวงเวลาก็เพียงพอกับความตองการของอุปสงคในคาบเวลาที่ 6 แสดงในตารางที่ 7.10 
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ตารางที่ 7.9 ตารางแสดงตัวแปรตดัสินใจที่ใชในแบบจําลองเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด(Aggregate Plan Decision Variable) 

ชวงเวลา 
รับคนเขา

(คน) 
ใหคน

ออก(คน) 
จํานวน

คนงาน(คน) 
ลวงเวลา

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 

จางเหมาชวง
(กิโลกรัม) 

เวลาปกต ิ
(กิโลกรัม) 

 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
1.00 400.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 877,306.91 1,920,000.00 2,797,306.91 
2.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 2,087,752.39 1,920,000.00 4,007,752.39 
3.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 1,149,871.91 1,920,000.00 3,069,871.91 
4.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 551,018.26 1,920,000.00 2,471,018.26 
5.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 364,371.58 1,920,000.00 2,284,374.35 
6.00 0.00 0.00 400.00 14,483.81 0.00 0.00 0.00 1,569,676.19 1,569,676.19 

 
ตารางที่ 7.10 ตารางแสดงตนทุนจากตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการวางแผนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด (Aggregate plan cost)  

Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stockout Subcontract Material 
1.00 2,880,000.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 3,509,227.62 42,439,603.58 
2.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 8,351,009.55 60,596,285.82 
3.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 4,599,487.65 46,528,078.70 
4.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 2,204,073.03 37,545,273.87 
5.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 1,457,486.30 34,745,573.63 
6.00 0.00 0.00 2,354,514.28 32,588.57 0.00 0.00 0.00 23,762,399.94 
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ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวย
คํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 285,765,603 บาท
ตอป มีปริมาณการผลิตรวม 16,374,481 กิโลกรัม ตามแสดงในตารางที่ 7.11 

 
ตารางที่ 7.11 ตารางสรุปผลการคํานวณสมการเปาหมายของแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
ตนทุนรวมตลอดชวงแผน 285,765,603 บาท 
ปริมาณการผลิตการผลิตรวม 16,374,481 กิโลกรัม 

 
วิเคราะหแบบจําลอง 
 ในแบบจําลองที่แสดงพบวา สําหรับการผลิตพริกแหงอัดเม็ดมีคาใชจายในการจาง
พนักงานมากเกินความจําเปนในบางชวงเวลา ถึงแมวาจะเปนจุดที่ประหยัดที่สุดเมื่อเทียบกับการให
พนักงานออกในบางคาบเวลา และใหพนักงานเขาใหมในคาบเวลาที่ตองการ  ถาสามารถจาง
พนักงานไดตามความตองการจริงจะเปนการใชทรัพยากรไดคุมคาที่สุด หากในทางปฏิบัติพนักงาน
ในองคกรไมสามารถจะรับและใหออกได นอกจากการจางพนักงานจากภายนอก (out source) ที่จะ
สามารถจัดพนักงานมาตามจํานวนที่วางแผนไว 
 

7.5.3 การทดลองเปรียบเทียบกับพนักงานภายนอก 
 จากที่มีการเสียคาใชจายในการจางพนักงานประจําบางสวนเก็บไวโดยทํางานไมเต็มที่ 
ผูวิจัยจึงไดสมมุติแบบจําลองขึ้นโดยจะเปนการจางพนักงานจากภายนอก แตสมการเปาหมายคือ
ตนทุนรวมในการผลิตต่ําสุดเชนกัน แตจะมีอัตราจางรายวันที่มากกวาวันละ 40 บาทคือจะจางที่ 280 
บาทตอคน จํานวนคนงานที่คาบเวลาสุดทายของการผลิตดาวเรืองไมจําเปนตองเปนคนงานเริ่มตน
ของคาบเวลาที่ 1  ของการผลิตพริก ตนทุนในการใหคนออกและรับคนเขากจ็ะไมมี สวนตนทุนอื่น
ในเรื่องของ ตนทุนวัตถุดิบ อัตราการทํางาน ระยะเวลาทํางาน จะมีคาเทากับกรณีจางพนักงานเปน
พนักงานขององคกร รายละเอียดขอแตกตางของตัวแปรในการตัดสินใจที่กลาวถึงดังแสดงตารางที่ 
7.12 
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ตารางที่ 7.12 ตารางแสดงการเปรียบเทียบตัวแปรตัดสินใจกรณีพนักงานประจําและพนักงานภายนอก 

พริกแหงอดัเมด็ ดาวเรืองอัดเมด็ 
รายการ พนักงาน

ประจํา 
พนักงาน
ภายนอก 

พนักงาน
ประจํา 

พนักงาน
ภายนอก 

หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 25 25 15 15 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 2 2 2 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 

ตนทุนจากผลตางของการขาดสตอกและการมีคําสั่งคางสง 100 100 100 100 บาทตอหนวยตอเดือน 

ตนทุนการรับคนงานเขาและการสอนงาน 7200 0 7200 0 บาทตอคน 

ตนทุนการใหออก 14400 0 14400 0 บาทตอคน 

ชั่วโมงแรงงานที่ตองใช 0.1 0.1 0.05 0.05 ชั่วโมง.คนตอกิโลกรัม 

ตนทุนการทํางานในเวลาปกติ 30 35 30 35 บาทตอชั่วโมง 

ตนทุนการทํางานลวงเวลา 45 52.5 45 52.5 บาทตอชั่วโมง 

ตนทุนการจางเหมาชวง 7 7 4 4 บาทตอกิโลกรัม 

ทํางานปกติ  160 160 160 160 ชั่วโมงตอคนตอเดือน 

อัตราการทํางาน 10 10 20 20 กิโลกรัมตอชั่วโมง 
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 สมการเปาหมายในแบบจําลองการจางพนักงานภายนอกของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด
และดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะใชสมการเดียวกัน แตสําหรับขอจํากัดของแบบจําลองจะแตกตางกันเชน 
จํานวนพนักงานจากภายนอกจะมีอิสระจากกันไมจําเปนตองเปนจํานวนพนักงานตอเนื่องจากเดือน
กอน ไมมีการใหพนักงานออก มีแตจํานวนพนักงานที่ตองการสําหรับแตละคาบเวลา ในชวงเวลาที่
ตองเรงการผลิตพนักงานแตละคนยังคงสามารถทํางานลวงเวลาไดสูงสุด  4 ชั่วโมงตอวัน
เชนเดียวกับกรณีพนักงานประจํา  
 โปรแกรม Solver ชวยในการประมวลผลตัวแปรตัดสินใจและขอจํากัด ไดจํานวนพนักงาน
ที่ตองการ และชั่วโมงลวงเวลา พบวาพริกการเตรียมพริกแหงมีความตองการพนักงานในคาบเวลาที่ 
1-3 มากกวา 400 คน เพราะมีการทําลวงเวลาเพิ่ม แตขอจํากัดที่ตั้งไววาทางโรงงานมีพื้นที่ในการ
รองรับคนงานสูงสุด 400 คน และในคาบเวลาที่ 4-6 มีความตองการพนักงาน 386,361 และ 251 คน
ตามลําดับ สําหรับในกรณีการเตรียมดาวเรืองแหงจําเปนตองใชพนักงานจํานวนมากกวาพริกเพราะ
ตองใชวัตถุดิบในการเปลี่ยนเปนดาวเรืองแหงมากกวา มีพนักงาน 400 คนทุกคาบเวลา และยงัไมพอ
กับความตองการ สังเกตไดจากมีการทําลวงเวลา ตั้งแตคาบเวลาที่ 1-6 โดยเฉพาะในคาบเวลาที่ 1-5
พนักงานทั้งหมด 400 คนตองทําลวงเวลา หากแตยังไมพอยังตองมีการจางเหมาเปนวัตถุดิบ
สําเร็จรูปอีก หมายความวาถาโรงงานสามารถรองรับพนักงานที่มากขึ้น ในการจางเหมาพนักงาน
จากภายนอกจะมีมากขึ้น และจะเกิดขอแตกตางระหวางการเตรียมพริกและดาวเรือง จากที่ดาวเรือง
มีความตองการพนักงานมากกวาพริกมาก  

ไมมีการขาดสตอกเนื่องจากมีการกําหนดขอจํากัดวาจะไมมีการขาดสตอกในทุกคาบเวลา 
และการเก็บสินคาคงคลังก็ไมมีความจําเปนสําหรับการจางเหมาพนักงานจากภายนอก ดังแสดงใน
ตารางที่ 7.13 และตารางที่ 7.14 

ในการจางพนักงานจากภายนอกจะไมมีตนทุนในการรับพนักงานเขา และการใหพนักงาน
ออก และรายละเอียดของตนทุนอื่นที่ไดจากการคํานวณเชน ตนทุนการจางพนักงานในเวลาปกติ 
การจางพนักงานสําหรับชวงลวงเวลา การจางเหมาชวง สําหรับพริกแหงจะแสดงดังตารางที่ 7.14 
และสําหรับดาวเรืองแหงจะแสดงดังตารางที่ 7.15 
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ตารางที่ 7.13 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดกรณีพนักภายนอก 

ชวงเวลา 
รับคนเขา

(คน) 
ใหคนออก

(คน) 
จํานวนคนงาน

(คน) 
ลวงเวลา

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 
(กิโลกรัม) 

จางเหมาชวง
(กิโลกรัม) 

เวลาปกติ
(กิโลกรัม) 

อุปสงค 
(กิโลกรัม) 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0 0 0 0 0 0 0 0   
1 400 0 400 3,175 0 0 0 671,750 671,750 
2 0 0 400 32,000 0 0 15,276 960,000 975,276 
3 0 0 400 11,667 0 0 0 756,675 756,675 
4 0 14 386 0 0 0 0 617,518 617,518 
5 0 25 361 0 0 0 0 577,537 577,537 
6 0 110 251 0 0 0 0 401,244 401,244 
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ตารางที่ 7.14 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดกรณีพนักภายนอก 

ชวงเวลา 
รับคนเขา

(คน) 
ใหคนออก

(คน) 
จํานวนคนงาน

(คน) 
ลวงเวลา

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 
(กิโลกรัม) 

จางเหมาชวง
(กิโลกรัม) 

เวลาปกติ
(กิโลกรัม) 

อุปสงค 
(กิโลกรัม) 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0 0 0 0 0 0 0 0   
1 400 0 400 32,000 0 0 877,307 1,920,000 2,797,307 
2 0 0 400 32,000 0 0 2,087,752 1,920,000 4,007,752 
3 0 0 400 32,000 0 0 1,149,872 1,920,000 3,069,872 
4 0 0 400 32,000 0 0 551,018 1,920,000 2,471,018 
5 0 0 400 32,000 0 0 364,374 1,920,000 2,284,374 
6 0 0 400 14,484 0 0 0 1,569,676 1,569,676 

nkam
Typewritten Text
159



 

 

160 

ตารางที่ 7.15 ตารางแสดงรายละเอียดตนทุนของการเตรียมพริกแหงกรณีจางพนักงานจากภายนอก 
Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stock out Subcontract Material 

1.00 0.00 0.00 2,351,123.42 16,668.51 0.00 0.00 0.00 16,873,112.61 
2.00 0.00 0.00 3,360,000.00 168,000.00 0.00 0.00 106,932.14 25,181,900.49 
3.00 0.00 0.00 2,648,361.30 61,254.19 0.00 0.00 0.00 19,208,553.06 
4.00 0.00 0.00 2,161,314.10 0.00 0.00 0.00 0.00 15,437,957.89 
5.00 0.00 0.00 2,021,380.14 0.00 0.00 0.00 0.00 14,438,429.60 
6.00 0.00 0.00 1,404,355.18 0.00 0.00 0.00 0.00 10,031,108.40 

 
ตารางที่ 7.16 ตารางแสดงรายละเอียดตนทุนของการเตรียมดาวเรืองแหงกรณีจางพนักงานจากภายนอก 

Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stock out Subcontract Material 
1.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 3,509,227.62 42,439,603.58 
2.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 8,351,009.55 60,596,285.82 
3.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 4,599,487.65 46,528,078.70 
4.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 2,204,073.03 37,545,273.87 
5.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 1,457,497.40 34,745,615.25 
6.00 0.00 0.00 2,746,933.33 38,020.00 0.00 0.00 0.00 23,762,399.94 
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จากตารางที่ 7.15 และตารางที่ 7.16 แสดงรายละเอียดของตนทุนที่ไดจากพนักงานภายนอก
ทั้งของการเตรียมพริกแหงและการเตรียมดาวเรืองแหง มีขอดีขอเสียแตกตางกัน เชน การจาง
พนักงานจากภายนอกจะประหยัดตนทุนในเรื่องการใหพนักงานออกและรับพนักงานเขา แตจะมี
ขอเสียที่มีอัตราคาจางที่สูงกวา แตอยางไรก็ตามสมการเปาหมายคือ การใหตนทุนรวมต่ําที่สุด  

การเตรียมดาวเรืองแหงดวยพนักงานประจําจะมีตนทุนสูงกวาการจางพนักงานจาก
ภายนอก 22,097 บาท เนื่องจากตนทุนสวนหนึ่งมาจากการรับพนักงานเขาใหม 400 คนซึ่งจะเกิด
เฉพาะปแรกของการเริ่มตนกิจการ ในปตอไปจะมีตนทุนในสวนนี้นอยลงเนื่องจากสมมุติฐาน
เปรียบเสมือนวาเริ่มกิจการมีพนักงานเริ่มตน 0 คน จะตองรับและฝกหัดใหมหมด จึงทําใหเกิด
คาใชจายในการฝกหัดและการดําเนินงาน จากการคํานวณจะมีตนทุน 2,880,000 บาท(จากตารางที่ 
7.10 ) เมื่อหักตนทุนในสวนนี้ออก จะทําใหการเตรียมดาวเรืองโดยการจางพนักงานจากภายนอกมี
ตนทุนรวมลดลงเปน 282,885,603 บาท ซ่ึงจะทําใหการจางพนักงานประจํามีตนทุนต่ํากวาการจาง
พนักงานจากภายนอก และสําหรับการเตรียมพริกแหงดวยการจางพนักงานประจําจะมีตนทุนรวม
ต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 2,027,494 บาท เมื่อคํานวณสวนตางรวมแลว สามารถสรุปได
วา ในการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงดวยการจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมต่ํากวาการจาง
พนักงานจากภายนอก ตามเงื่อนไขของสมมุติฐานและขอจํากัดที่กําหนด  รายละเอียดขอแตกตาง
แสดงในตารางที่ 7.17 

 
ตารางที่ 7.17 ตารางแสดงขอแตกตางของการจางพนักงานประจําและการจางพนักงานจากภายนอก
ในการเตรียมการผลิตวัตถุดิบท้ัง 2 ชนิด 

ตนทุน(บาท) 
พนักงาน 

ดาวเรือง พริก รวม 
พนักงานประจํา 285,765,603.00 113,442,957.00 399,208,560.00 
พนักงานจากภายนอก(out source) 285,743,506.00 115,470,451.00 401,213,957.00 

สวนแตกตาง 22,097.00 (2,027,494.00) (2,005,397.00) 
 
ตารางที่ 7.18 ตารางแสดงสัดสวนของตนทุนการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงอัดเม็ด 

ตนทุน ดาวเรือง พริก 

คาวัตถุดิบ     245,617,215.52  86%  101,171,062.05  89% 

คาแรงงาน       20,121,284.16  7%    12,164,963.02  11% 

การจางเหมาจากภายนอก       20,027,102.85  7%         106,932.14  0% 
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 แบบจําลองการวางแผนการผลิตของการจางพนักงานประจําจะมีจํานวนพนักงานที่มากเกนิ
ความจําเปนบางในบางคาบเวลา แตเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมแลวก็ยังต่ํากวาการรับพนักงาน
จากภายนอกมาใชในการผลิต นอกจากในเรื่องของตนทุนรวมที่ต่ํากวาแลว การจางพนักงานประจํา
ยังมีความนาเชื่อถือมากกวา รวมทั้งหัวหนาสายการผลิตสามารถปฏิบัติหนาที่ควบคุมระดับ
พนักงานในสายการผลิตไดงายกวา การรับพนักงานจากภายนอกมาทํางาน ดังนั้นตามสมมุติฐาน 
ขอจํากัด ตัวแปรในการตัดสินใจของแบบจําลองสามารถสรุปไดวา การเตรียมพริกแหงและ
ดาวเรืองแหงดวยการจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมที่ต่ํากวา 

สําหรับแบบจําลองการเตรียมพริกแหงดวยพนักงานประจํา มีสมมติฐานคือ ตนทุนในการ
ซ้ือพริกสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปโดยจะมีการสงพริกในปริมาณตามจํานวนการสั่ง
ที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 25 บาทตอกิโลกรัมสงใน
ระยะเวลา 6 เดือน เปนพริกสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่ไม
สามารถผลิตไดทันกับความตองการจะมีตนทุนเสียโอกาส 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับซ้ือ
เปนลักษณะพริกที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 31 บาท มีตนทุน
ในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของพริกแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม (ที่กลาวไวในบทที่ 6 
การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel 
ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 
113,442,957 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม 

สําหรับแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองดวยพนักงานประจํา ตนทุนในการซื้อดาวเรืองสดจะ
เปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปเชนเดียวกับพริก โดยจะมีการสงดาวเรืองในปริมาณตามจํานวน
การสั่งที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 15 บาทตอกิโลกรัมสง
ในระยะเวลา 6 เดือน เปนดาวเรืองสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่
ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะมีตนทุนเสียโอกาส 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับ
ซ้ือเปนลักษณะดาวเรืองสดที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 19 บาท 
ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม (ที่กลาวไวใน
บทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม 
Excel ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด
ต่ําที่สุด 285,765,603 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 16,374,481 กิโลกรัม 

เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีการจางเหมาพนักงานจากภายนอกการเตรียมดาวเรืองแหงดวย
พนักงานประจําจะมีตนทุนสูงกวาการจางพนักงานจากภายนอก 22,097 บาท เนื่องจากตนทุนสวน
หนึ่งมาจากการรับพนักงานเขาใหม 400 คนซึ่งจะเกิดเฉพาะปแรกของการเริ่มตนกิจการ ในปตอไป
จะมีตนทุนในสวนนี้นอยลงเนื่องจากสมมุติฐานเปรียบเสมือนวาเริ่มกิจการมีพนักงานเริ่มตน 0 คน 
จะตองรับและฝกหัดใหมหมด จึงทําใหเกิดคาใชจายในการฝกหัดและการดําเนินงาน จากการ
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คํานวณจะมีตนทุน 2,880,000 บาท(จากตารางที่ 7.10 ) เมื่อหักตนทุนในสวนนี้ออก จะทําใหการ
เตรียมดาวเรืองโดยการจางพนักงานจากภายนอกมีตนทุนรวมลดลงเปน 282,885,603 บาท ซ่ึงจะทํา
ใหการจางพนักงานประจํามีตนทุนต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก และสําหรับการเตรียมพริก
แหงดวยการจางพนักงานประจําจะมีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 2,027,494 
บาท เมื่อคํานวณสวนตางรวมแลว สามารถสรุปไดวา ในการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงดวย
การจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 

ตนทุนรวมในการเตรียม ตนทุนสวนใหญเกิดจากตนทุนคาวัตถุดิบ โดยเปนตนทุนเกือบ 
90% ของตนทุนทั้งหมด รองมาคือตนทุนดานแรงงานเปนตนทุนประมาณ 7-10% ของตนทุน
ทั้งหมด และตนทุนที่ต่ําที่สุดคือตนทุนจากการจางเหมา ดาวเรืองมีตนทุนในการจางเหมา 7% แต 
พริกมีตนทุนจากการจางเหมาจากภายนอกเพียงไมถึง 1% เนื่องจากการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด
สามารถเตรียมไดจากแรงงานไดที่มีอยูไดเกือบหมด จึงมีการจางจากภายนอกเพียงเล็กนอย แสดงดงั
ตารางที่ 7.18 ตารางแสดงสัดสวนของตนทุนการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงอัดเม็ด ปจจัยที่มี
ผลตอตนทุนรวมมากที่สุดคือตนทุนจากวัตถุดิบ หากมีราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงเพียง
เล็กนอยจะสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนรวม เชนหากดาวเรืองและพริกมีราคาเพิ่มขึ้นเพียง 1 
บาท/กก. จะทําใหตนทุนรวมของพริกเพิ่มขึ้นถึง 4% และดาวเรืองเพิ่มขั้น 7%   

ในการสรางแบบจําลองนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและเก็บขอมูลจากการสอบถามผูเกี่ยวของตาม
รายละเอียดในเอกสารอางอิง โดยขอมูลในที่เกิดขึ้นในการทํางานจริงอาจเปลี่ยนแปลงได สังเกตได
วาในแบบจําลองสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเลขไดอยางงายตามสมมติฐานที่กําหนด หากมีเงื่อนใน
ขอจํากัดเรื่องการรับซื้อจากผูจางเหมา หรือจํานวนคนงานสูงสุดที่สามารถรับไดอาจเปลี่ยนแปลง 
จํานวนคนงานสูงสุดที่สามารถรับเขาหรือใหออก ขอจํากัดอื่นๆบางอยางเชน คําส่ังซื้อคางสง การ
เก็บวัสดุคงคลังก็สามารถถูกเพิ่มเขามาไดอีกดวยเชนกัน และในการทําแบบจําลองนี้ไดมีการ
กําหนดใหจํานวนคนเปนลักษณะของจํานวนเต็ม ในการทํางานจริงอาจไมจําเปนตองใสเงื่อนไขใน
เร่ืองจํานวนเต็มเพื่อใหการประมวลผลของคอมพิวเตอรเร็วขึ้น สําหรับแบบจําลองเชิงเสนตรง 



บทที่ 8 
แบบจําลองแผนการกระจายสินคา 

 
 
 ในปจจุบัน บริษัทหลายแหงไดหันมาใหความสําคัญกับความตองการของลูกคาของตนเอง
มากขึ้นกวาเดิม และพยายามสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ขณะเดียวกัน
ก็พยายามที่จะรักษาตนทุนใหต่ํามากที่สุด การกระจายสินคาใหกับลูกคาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารโซอุปทาน การจัดการกระจายสินคาที่ดีมีสวนในการลดคาใชจายและตนทุนขององคกรที่
เปนเปาหมายหลักสวนหนึ่งขององคกร  โดยการกระจายสินคาจะเกี่ยวของกับการขนสงสินคา
สําเร็จรูปและวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพอใจใหกับ
ลูกคา ในดานเวลาที่ลูกคาตองการ สถานที่เปาหมายถูกตอง ตนทุนในการขนสงที่ต่ําที่สุด  
 กิจกรรมหลักของการกระจายสินคาคือ การขนสงซึ่งเปนการเคลื่อนยายสินคาจากแหลง
หนึ่งไปยังอีกแหลงหนึ่ง ซ่ึงการขนสงจะทําใหเกิดการสรางเสนทางจากจุดเริ่มตนของโซอุปทานปู
มือลูกคา การขนสงยังเปนองคประกอบหนึ่งที่ทําใหเกิดคาใชจายในโซอุปทาน หากมีการขนสงที่มี
ประสิทธิภาพจะทําใหชวยลดคาใชจายโดยรวมลดลง เปาหมายของการขนสงคือการตัดสินใจดาน
การลงทุนและการตั้งนโยบายในการปฏิบัติการที่ทําใหเกิดผลประโยชนจากการลงทุนบนสินทรัพย
ตางๆหากมีความเหมาะสมในการลงทุน  
 การออกแบบการขนสงมีผลตอการปฏิบัติการของโซอุปทานโดยทําใหเกิดโครงสราง
พื้นฐานภายในซึ่งทําการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดตารางและเสนทางการขนสง เครือขายของ
การขนสงที่ไดรับการออกแบบมาอยางดีจะทําใหโซอุปทานประสบความสําเร็จในระดับของการ
ตอบสนองที่ตองการโดยมีตนทุนต่ํา เมื่อทําการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับการขนสง ปจจัยที่ควร
พิจารณาจะขึ้นกับผูสง โดยมีเปาหมายใหคาใชจายโดยรวมในการปฏิบัติต่ําสุด มีปจจัยในการ
พิจารณาคือ คาใชจายในการขนสง 

ในการออกแบบทางเลือกของการกระจายสินคาจะมีการเปรียบเทียบถึงผลดีและผลเสียของ
แตละวิธีการ ในวิธีการที่มีตนทุนต่ําที่สุดในเชิงปริมาณอาจจะไมไดแปรวาเปนทางเลือกที่ดีที่สุด 

ในการวางแผนการกระจายสินคาของแบบจําลองนี้ถูกนํามาใชในการเปรียบเสมือนเปน
แผนที่ใชในโรงงาน สําหรับจัดตารางการขนสงและกระจายสินคา วัตถุประสงคในการสราง
แบบจําลองการกระจายสินคาในหวงโซอุปทานของการผลิตสารสกัดสมุนไพรทั้ง 2 ชนิดนี้ เพื่อให
การสงมอบสามารถตอบสนองตออุปสงคของลูกคาโดยที่เกดิกําไรสูงสุดสําหรับธุรกิจหรือหมายถึง
การเกิดตนทุนที่ต่ําที่สุดเทาที่จะทําไดโดยแบบจําลองจะประกอบดวย ความตองการอุปสงคของ
ลูกคาเปาหมายที่ไดจากการศึกษาดานการตลาดในแตละป  
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ในแบบจําลองการกระจายสินคา จะมีการจัดการดานการขนสง โดยการเลือกเสนทางที่ส้ัน
ที่สุดเทาที่จะทําไดนั่นหมายถึงการประหยัดตนทุนในดานคาใชจายในการขนสงไดมากขึ้น 
แบบจําลองการกระจายสินคาจะกําหนดชวงเวลาการจัดการ 1 ป สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปน
แบบจําลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยนได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่ เปลี่ยนไป  โดยใน
แบบจําลองการกระจายสินคาจะเปนขั้นตอนของการกระจายผลิตภัณฑสารสกัดสมุนไพร จาก
วัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดคือพริกและดาวเรือง ในการสรางแบบจําลองของการกระจายสินคาจะประกอบ
ไปดวย  

1. ขอมูลพื้นฐานของและลูกคาเปาหมายของแบบจําลอง 
2. การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 

2.1 เครือขายการขนสงแบบตรง 
2.2 เครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) 

 
8.1 ขอมูลพื้นฐานและลูกคาเปาหมายของแบบจําลอง 
  
 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสงคือ การใชเครือขายการขนสงและรูปแบบการ
ขนสงที่แตกตางกัน โดยพิจารณาจากลักษณะของลูกคาและลักษณะของสินคา การสรางแบบจําลอง
การกระจายสินคาจะมีการออกแบบทางเลือกของการขนสงโดยมีพื้นฐานของขอมูลและขอจํากัดใน
การขนสงคือ มีการใชภาหนะในการบรรทุก 3 ชนิดคือ รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และ
รถบรรทุก 6 ลอใหญ โดยจะสามารถบรรทุกได 3 ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ คาใชจายในจาง
รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ มีคาเชาวันละ 2,500 บาท 4,000 
บาท และ 4,500 บาท ตามลําดับ และมีคาน้ํามัน 5.45 บาท/กิโลเมตร 7.50 บาท/กิโลเมตร และ 10 
บาท/กิโลเมตร ตามลําดับโดยมีสมมติฐานของราคาน้ํามันดีเซลที่ราคา 30 บาท/ลิตร สามารถแสดง
รายละเอียดไดดังตารางที่ 8.1 สมมติฐานของการสงคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 ครั้ง/ป และมี
ความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 ครั้ง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 
ช่ัวโมง 8 ชั่วโมงตอวัน ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมีการสงเสร็จส้ินภายใน 1 วัน รถบรรทุก
สามารถวิ่งดวยความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม. 
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ตารางที่ 8.1 ตารางแสดงขอมูลรถบรรทุกท่ีใชในแบบจําลอง 

คาใชจาย 
No. *Type of Trucks 

น้ําหนัรวม 
ไมเกิน(ตัน) 

คาเชา 
(บาท/วัน ) 

คาน้ํามนั 
( บาท/กิโลเมตร ) 

1. รถ 4 ลอ 
(รถบรรทุก 2 เพลา  4 ลอ ยาง 4 เสน) 

3 2500 5.45 

2 รถ 6 ลอกลาง 
(รถบรรทุก 3 เพลา 6 ลอ ยาง 8 เสน) 

4 4000 7.5 

3. รถ 6 ลอใหญ 
(รถบรรทุก 3 เพลา 6 ลอ ยาง 10 เสน) 

7 4500 10 

ที่มา : ภาคผนวก ก 
 
 ผลิตภัณฑที่ทางองคการเภสัชจัดจําหนายใหกับลูกคาคือ ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัมจาก
การสกัดพริก และผลิตภัณฑสารสกัดแซนโทฟลจากการสกัดดาวเรือง ปริมาณความตองการ
ผลิตภัณฑของลูกคากลุมเปาหมายไดจาก ขอมูลดานการตลาดขององคการเภสัชโดยสามารถจําแนก
ไดตามผลติภัณฑคือ 
 

8.1.1 สารสกัดแคปซีกัม 
 ลูกคาที่ตองการสารสกัดแคปซีกัม  คือ บริษัท อดินพ จํากัด บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ
อาหารสัตว จํากัด และ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. การจัดสงผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัมจะ
จัดสงใหกับลูกคาโดยตรง โดยปริมาณความตองการผลิตภัณฑไดจากขอมูลตัวเลขทางการตลาด  
โดย บริษัท อดินพ จํากัด มีปริมาณ 24 ตัน/ป บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหารสัตว จํากัด มี
ปริมาณ 60 ตัน/ป และ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. มีปริมาณ 36 ตันตอป 
 

8.1.2 สารสกัดแซนโทฟล 
 ลูกคากลุมที่ตองการสารสกัดแซนโทฟล คือ บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา 
สารสกัดแซนโทฟล จําหนายใหบริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา เสนทางการขนสง
ผลิตภัณฑ คือ มีการขนสงจากโรงงานที่ อ.หนองใหญ ICD ซ่ึงเปนสถานที่ดําเนินการกิจกรรมทุก
อยางเกี่ยวกับสินคาออกและสินคาเขาแทนทาเรือบก คือสถานีบรรจุและแยกสินคากลองหรือ Inland 
Container Deport (ICD) เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อใหบริการแกผูสงออกโดยจะดําเนินการ
ภายใตอารักขาของศุลกากรกอนนําสินคาสงออกไปยังประเทศอื่น สถานีบรรจะและแยกสินคา
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กลอง(ICD) ไดสามารถรองรับคอนเทนเนอรไดปละประมาณ 400,000-1,000,000 ทีอียู(นับเปน
หนวยคอนเทนเนอรขนาด 20 ฟุต)  
 จากตารางที่ 4.9 ในบทที่ 4 ดาวเรืองมีอุปสงคเฉลี่ยที่ 78.56 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการ
ผลิตขององคการเภสัชฯที่สามารถผลิตไดปละ 17.82 ตัน ถึง 340% จากการสัมภาสษณกับฝายจัดซื้อ
ของทางบริษัท Kemin Industries, Inc. USA ซ่ึงเปนบริษัทฯที่รับซื้อจากประเทศไทย มีความ
ตองการสารแซนโทฟลไปใชในการผลิตสารลูทีนอยางมาก หากองคการเภสัชสามารถผลิตได
คุณภาพตามมาตรฐานสากลและราคาที่แขงขันไดทั้ง 2 บริษัทฯยินดีรับซื้ออยางไมจํากัด เนื่องจาก
สารสกัดลูทีนมีความตองการสูงมากในตลาดโลก ดังนั้นในการศึกษาดานการตลาดของการจําหนาย
ผลิตภัณฑแซนโทฟลจึงมีลูกคาเปาหมายคือ บริษัท Kemin Industries, Inc. USA ปริมาณความ
ตองการและรายละเอียดสถานที่จัดสงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่  8.2 
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ตารางที่ 8.2 ตารางแสดงรายละเอียดลูกคากลุมเปาหมาย 

รหัส ลูกคา ปลายทาง 
*ระยะทาง  

(กม.) 
ปริมาณสินคา 
(กก./เดือน) 

1 บริษัท อดินพ จํากัด 24/3 หมู 5 ซอยรมไทร ถนนเพชรเกษม แขวงหลักสอง 
เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 

144.6 4400 

2 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหารสัตว จํากัด 250 หมู 6 ถนนทางหลวงหมายเลข 24 ต.ตะคุ อ.ปกธงชยั 
จ.นครราชสีมา 

241.11 11000 

3 ITS Thailand Co., Ltd. หอง 909 2170 ถนนเพชรบุรี บางกะป หวยขวาง 
กรุงเทพฯ 10320 

128.44 6500 

4 บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมรกิา สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง 33/4 หมู 1 ถนนเจาคณุ
ทหาร เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 

104.24 7000 

หมายเหตุ : ระยะทางคือระยะทางระหวางโรงงานผลิตสารสกัด อ.หนองใหญ – ลูกคา 
ที่มา : http://map-server.doh.go.th/ 
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8.2 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 
  

 การออกแบบการขนสงมีผลตอการปฏิบัติการของโซอุปทาน ดดยทําใหเกิดโครงสราง
พื้นฐานภายในซึ่งทําการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดตารางและเสนทางการขนสง เครือขายที่
ออกแบบเปนอยางดีจะทําใหโซอุปทานประสบความสําเร็จในระดับของการตอบสนองที่ตองการ
โดยมีตนทุนต่ํา ทางเลือกในการออกแบบเครือขายของการขนสงในกรณีศึกษาจะประกอบดวย 2 
ทางเลือก คือ เครือขายการขนสงแบบตรง และเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบซึ่งจะมีจุดแข็งและ
จุดออนตางกันไป สําหรับการสรางแบบจําลองการกระจายสินคาในกรณีศึกษาองคการเภสัชกรรม
จะมีการทดลองเปรียบเทียบผลลัพธของขอดีและขอเสียระหวางตนทุนการขนสงของแตละ
ทางเลือกไดดังนี้ 
 

8.2.1 เครือขายการขนสงแบบตรง 
 ทางเลือกเครือขายการขนสงแบบตรงจะเปนลักษณะการสงสินคาโดยตรงจากโรงงานผลิต
สารสกัดสมุนไพรที่ อ.หนองใหญ ถึงมือลูกคาโดยเสนทางการขนสงของแตละเสนทางจะตองเปน
เสนทางที่ส้ันที่สุดจากอ.หนองใหญถึงลูกคา รูปแบบเครือขายการขนสงโดยตรงสามารถแสดงได
ดังรูปที่ 8.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 8.1 รูปแสดงเครือขายการสงแบบตรงกรณีศึกษา 
 

 การตัดสินใจเกี่ยวกับการขนสงจะเปนการตัดสินใจเพียงแคพื้นที่ในการขนสงเทานั้น คือ 
การตัดสินใจใหระยะทางในการขนสงแตละระหวางแตละพื้นที่ส้ันที่สุด และการตัดสินใจแตละ
พื้นที่จะไมผลตอการขนสงอื่น เวลาในการขนสงจากองคการเภสัชฯไปลูกคาแตละรายจะสั้นที่สุด
เนื่องจากเปนการเดินทางโดยตรง  ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวาง องคการเภสัชฯและลูกคาแตละราย

บริษัท อดินพ 

Kemin Industries Inc 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ 

ITS Thailand Co., Ltd. 

GPO 
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แสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.3 เสนทางการเดินทางที่ส้ันที่สุดเปนเสนทางที่ไดจากโปรแกรม
แผนที่ของกรมทางหลวง  โดยจะแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข แผนที่เสนทางเดินรถที่ส้ันที่สุด 
 
ตารางที่ 8.3 ตารางแสดงความตองการสินคาและระยะทางสั้นท่ีสุด 

รหัส ลูกคา 
*ระยะทาง  

(กม.) 
ปริมาณสินคา 

(ตัน/ป) 

1 บริษัท อดินพ จํากัด 144.6 24 

2 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหารสัตว จํากัด 241.11 60 

3 ITS Thailand Co., Ltd. 128.44 36 

4 บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา 104.24 17.82 
ที่มา : http://map-server.doh.go.th/ 

 
เลือกพาหนะและปริมาณการขนสงใหกับลูกคา 

 การเลือกพาหนะและปริมาณการขนสงใหกับลูกคา คือ การเลือกพาหนะและปริมาณการ
ขนสงที่ทําใหเกิดตนทุนในการขนสงที่ต่ําที่สุด โดยจะเปนการเปรียบเทียบความถี่ในการขนสงโดย
ขนสงทุก 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือนและสูงสุด 4 เดือนคร้ัง และเปรียบเทียบการเลือกใชรถบรรทุก 
โดยเลือก รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ ทางเลือกที่ดีที่สุดคือ 
ทางเลือกที่ทําใหเกิดตนทุนในการขนสง/ตัน ต่ําที่สุด 
 สามารถหาทางเลือกที่ทําใหตนทุนต่ําที่สุดไดจากตารางการคํานวณ โดยสมมติฐานของ
แบบจําลองการสงสินคาคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมีความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 
3 คร้ัง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 ชั่วโมง ในการจัดสงแตละ
ครั้งจะตองมีการสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวยความเร็วเฉล่ีย 65 กม./ชม. มี
เงื่อนไขการคํานวณคือ  

• มีรถบรรทุกใหเลือกในการบรรทุก 3 ชนิดคือ เล็ก กลาง และใหญ สามารถบรรทุกได 3 
ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ 

• มีการขนสงทุกๆ 1,2,3 และ 4 เดือนตามลําดับ 

• ความถี่ในการสงสูงสุด 12 คร้ัง/ป (สงทุกเดือน เดือนละครั้ง) 

• ความถี่ในการสงต่ําสดุ 3 คร้ัง/ป (สง 4 เดือนครั้ง ) 

• รถบรรทุกสามารถวิ่งไดไมเกิน 520 กิโลเมตร/วัน  
 จากเงื่อนไขการคํานวณ สําหรับลูกคา 1 ตองสงสินคาใหลูกคาปริมาณ 2000 กิโลกรัม/
เดือน โดยมีระยะทางไปและกลับที่ส้ันที่สุดระหวางกองคการเภสัชฯและลูกคา1 289.2 กิโลเมตร 
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จากตารางการคํานวณพบวา การเลือกรถชนิดใหญบรรทุกทุก 3 เดือน โดยสงครั้งละ 6000 กิโลกรัม 
ใชรถบรรทุกจํานวน 1 คัน จะมีตนทุนการขนสง/ตันถูกที่สุด คือมีตนทุนการขนสง 1,232 บาท/ตัน 
 เชนเดียวกันกับการคํานวณลูกคา 1 สําหรับลูกคา 2 ตองสงสินคาใหลูกคาปริมาณ 5000 
กิโลกรัม/เดือน โดยมีระยะทางไปและกลับที่ส้ันที่สุดระหวางกองคการเภสัชฯและลูกคา2 482.22 
กิโลเมตร จากตารางการคํานวณพบวา การเลือกรถชนิดใหญบรรทุกทุก 4 เดือน โดยสงครั้งละ
20,000 กิโลกรัม ใชรถบรรทุกจํานวน 3 คัน จะมีตนทุนการขนสง/ตันถูกที่สุด คือมีตนทุนการขนสง 
1,398.3 บาท/ตัน ดังตารางที่ 8.4 
 สําหรับลูกคา 3 มีการคํานวณเชนเดียวกับลูกคา 1 และลูกคา 2 คือ ตองสงสินคาใหลูกคา
ปริมาณ 3000 กิโลกรัม/เดือน โดยมีระยะทางไปและกลับที่ส้ันที่สุดระหวางกองคการเภสัชฯและ
ลูกคา2 256.88 กิโลเมตร จากตารางการคํานวณพบวา การเลือกรถชนิดใหญบรรทุกทุก 2 เดือน โดย
สงครั้งละ 6,000 กิโลกรัม ใชรถบรรทุกจํานวน 1 คัน จะมีตนทุนการขนสง/ตันถูกที่สุด คือมีตนทุน
การขนสง 1,178.8 บาท/ตัน สําหรับลูกคา 4 มกีารคํานวณเชนเดียวกันสามารถแสดงรายละเอียดได
ดังตารางที่ 8.5 
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ตารางที่ 8.4 ตารางการคํานวณทางเลือกในการจัดรถบรรทุกและปริมาณการขนสงสําหรับ ลูกคา 1 และลูกคา 2 

Customer Truck Capacity   unit  Customer Truck Capacity   unit  
 Small 3000  kg   Small 3000  kg  
 Medium 4000  kg   Medium 4000  kg  
 Large 7000  kg   Large 7000  kg  
1      2      
 Monthly Demand 2000  kg   Monthly Demand 5000  kg  
 Distance 289.2  km   Distance 482.22  km  

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 
 Load Size 2000 4000 6000 8000  Load Size 5000 10000 15000 20000 
 No of Trucks (Small) 1 2 2 3  No of Trucks (Small) 2 4 5 7 
 Cost per ton (Small) 2038.1 2038.1 1358.7 1528.6  Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 
 No of Trucks (Medium) 1 1 2 2  No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
 Cost per ton (medium) 3084.5 1542.3 2056.3 1542.3  Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
 No of Trucks (Large) 1 1 1 2  No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
 Cost per ton (Large) 3696.0 1848.0 1232.0 1848.0  Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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ตารางที่ 8.5 ตารางการคํานวณทางเลือกในการจัดรถบรรทุกและปริมาณการขนสงสําหรับ ลูกคา 3 และลูกคา 4 

Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   

  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   
3           4           
  Monthly Demand 3000   kg     Monthly Demand 1485   kg   
  Distance 256.88   km     Distance 208.48   km   
                        

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 

  Load Size 3000 6000 9000 12000   Load Size 1485 2970 4455 5940 

  No of Trucks (Small) 1 2 3 4   No of Trucks (Small) 1 1 2 2 
  Cost per ton (Small) 1300.0 1300.0 1300.0 1300.0   Cost per ton (Small) 2448.6 1224.3 1632.4 1224.3 
  No of Trucks (Medium) 1 2 3 3   No of Trucks (Medium) 1 1 2 2 
  Cost per ton (medium) 1975.5 1975.5 1975.5 1481.7   Cost per ton (medium) 3746.5 1873.3 2497.7 1873.3 
  No of Trucks (Large) 1 1 2 2   No of Trucks (Large) 1 1 1 1 
  Cost per ton (Large) 2356.3 1178.1 1570.8 1178.1   Cost per ton (Large) 4434.2 2217.1 1478.1 1108.6 
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 จากตารางคํานวณตารางที่ 8.4 และตารางที่ 8.5 สามารถสรุปไดวา แบบจําลองการขนสง
ดวยเครือขายการสงตรงมีตนทุนการขนสงที่ประหยัดที่สุด โดยจัดเลือกการขนสงดังนี้ ลูกคา 1 คือ 
บริษัท อดินพ จํากัด มีระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท อดินพ จํากัด คือ 
289.20 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแคปซีกัม 24 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการ
ขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 6 ตัน/ครั้ง มีการสง 4 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 7,392 
บาท/คร้ัง และคาใชจายทั้งสิ้น 29,568 บาท/ป 
 ลูกคา 2 คือ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด จังหวัดนครราชสีมา ระยะทางที่ส้ันที่สุด
ระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด คือ 482.22 กิโลเมตร มีความตองการ
สารสกัดแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการ
จัดสง 20 ตัน/ครั้ง มีการสง 3 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 27,967 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น  
83,900 บาท/ป 
 ลูกคา 3 คือ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. เขตหวยขวาง ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวาง
องคการเภสัชฯ กับ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. คือ 256.88 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัด
แคปซีกัม 36 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 6 ตัน/
คร้ัง มีการสง 6 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการขนสง 7,069 บาท/คร้ัง และคาขนสงทั้งสิ้น 42,413 บาท/ป 
 ลูกคา 4 คือ บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา แตจะมีการจัดสงที่สถานีบรรจุ
และแยกสินคากลองหรือ Inland Container Deport (ICD) ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัช
ฯ กับ Inland Container Deport (ICD) คือ 208.48 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแซนโทฟล 
17.82 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 5.94 ตัน/ครั้ง 
มีการสง 3 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 6,585 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น 19,754 บาท/ป และ
ในแบบจําลองการขนสงของลูกคาทั้ง 4 ขององคการเภสัชฯ มีตนทุนรวมในการขนสง 175,635
บาท/ป สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.6 
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ตารางที่ 8.6 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบตรง 
รถบรรทุก คาใชจายในการขนสง 

ลูกคา 
ระยะทาง  

(กิโลเมตร) 
ปริมาณตองการ 

(ตัน/ป) ชนิด จํานวน (คัน/ครั้ง) 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/ครั้ง) 
ความถี่ในการขนสง  

(ครั้ง/ป) (บาท/ครั้ง) (บาท/ป) 

1 289.2 24 6 ลอใหญ 1 6 4 7,392 29,568 
2 482.22 60 6 ลอใหญ 3 20 3 27,967 83,900 
3 256.88 36 6 ลอใหญ 1 6 6 7,069 42,413 
4 208.48 17.82 6 ลอใหญ 1 5.94 3 6,585 19,754 

รวม (บาท) 175,635 
ที่มา : ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา  
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 จากผลของแบบจําลองเครือขายการขนสงแบบตรงพบวา เครือขายการขนสงแบบตรงชวย
ในการลดคลังสินคาขั้นกลางและทําใหการดําเนินงานและการประสานงานมีความงายขึ้น พบวา
คาใชจายในการขนสงจะประหยัดขึ้นเมื่อปริมาณความตองการสินคาของลูกคามีขนาดใกลเคียงกับ
ขนาดบรรทุกของรถบรรทุก ปริมาณการจัดสงที่ประหยัดสูงสุดคือ การขนสงปริมาณมากดวย
รถบรรทุกขนาดใหญที่สุด นั่นคือขนาด 6 ลอใหญ มีความถี่ในการขนสงตอปต่ํา การขนสงปริมาณ
มากตอคร้ัง สําหรับขอเสียแบบจําลองเครือขายการขนสงแบบตรงในแบบจําลองของการกระจาย
สินคาพบวา การขนสงครั้งละปริมาณมาก จําเปนตองใหลูกคามีโกดังเก็บสินคามาก อาจจะทําให
ลูกคาตองสิ้นเปลืองคาใชจายในการเก็บสินคาคงคลังมาก รวมทั้งองคการเภสัชฯตองมีการคาใชจาย
ในการเก็บสินคาคงคลังปริมาณดวย 

 
8.2.2 เครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) 

 แบบจําลองการขนสงแบบวิ่งรอบจะเปนการขนสงที่รถบรรทุกสินคา จากผูจัดสงสินคา
หนึ่งไปยังลูกคาหลายราย จะมีการรวมสินคาจากลูกคาหลายรายเขากับรถบรรทุกคันเดียวกันและมี
การสงไปยังลูกคาแตละราย  ในแบบจําลองการกระจายสินคาดวยเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ
ของหวงโซอุปทานนี้ จะเปนแบบจําลองที่ตองตัดสินใจเลือกเกี่ยวกับเสนทางของแตละการขนสง
แบบวิ่งรอบ สามารถแสดงรูปตัวอยางรูปแบบการขนสงแบบวิ่งรอบในกรณีศึกษาไดดังรูปที่ 8.2 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
    

รูปท่ี 8.2 รูปแบบการขนสงเครือขายแบบวิง่รอบในกรณศีึกษา 
 
 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสงแบบวิ่งรอบของกรณีศึกษาคือ การตัดสินใจ
เกี่ยวกับเสนทางและตารางการขนสง โดยจะมีการกําหนดลูกคารายใดกับพาหนะชนิดใด และ
จัดลําดับพาหนะที่จะใช ตองมีการตดัสินใจเกี่ยวกับเสนทางของพาหนะแตละคัน ในแบบจําลองจะ

บริษัท อดินพ 

Kemin Industries Inc 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ 

ITS Thailand Co., Ltd. 

GPO 
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เลือกใชกระบวนการคํานวณดวยวิธี Savings matrix คือ วิธีการประหยัดจากการรวมลูกคาสองราย
ในรถบรรทุกเดียวกัน หรืออาจมากกวาสองรายในรถบรรทุกเดียวกันก็ได ขึ้นอยูกับขอจํากัดดาน
การขนสง ระยะเวลาการขนสง ขั้นตอนวิธี Savings matrix ประกอบดวย 

1. บงชี้ระยะทางที่ส้ันที่สุด(Distance matrix) 
2. บงชี้การประหยัดที่เกิดจากการรวมลูกคา 2 ราย(Saving Matrix) 
3. กําหนดลูกคาใหกับเสนทาง 
4. กําหนดพาหนะใหลูกคา 

 
  1. บงชี้ระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด 
 เปนการบงชี้ระยะทางระหวางทุกคูของสถานนีจัดสงสินคา ระยะทางที่ส้ันสุด ระหวาง
โกดังเก็บสินคาที่องคการเภสัชฯกับลูกคา ระหวางลูกคากับลูกคา  ตองเปนระยะทางที่ส้ันที่สุดใน
แตละจุด สามารถหาระยะทางที่ส่ันที่สุดไดจากโปรแกรมแผนที่ของกรมทางหลวง  ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 มีระยะทางสั้นสุด 144.6 กม. ระหวางลูกคา 1 กับลูกคา 2 มี
ระยะทางสั้นสุด 263.97 กม.  ระหวาง ลูกคา 1 – ลูกคา 3 มีระยะทางสั้นสุด 22.88 กม.  เปนตน ดัง
ตารางที่ 8.7 แสดงรายละเอียดเสนทางการขนสงของระยะทางที่ส้ันสุดในระหวางจุดใน ภาคผนวก 
ข แผนที่เสนทางเดินรถที่ส้ันที่สุด 
 
ตารางที่ 8.7 ตารางบงชี้ระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด(Distance Matrix) 

 
*ระยะทาง 

 (เมตร) 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 144.6 0    

ลูกคา 2 241.11 263.97 0   

ลูกคา 3 128.44 22.88 255.43 0  

ลูกคา 4 104.24 47.08 247.38 24.2 0 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/ 
 
 2. บงชี้การประหยัดท่ีเกิดจากการรวมลูกคา 2 ราย (Saving Matrix) 
 การแทนคาการประหยัดที่เกิดจากการรวมลูกคา 2 รายในรถบรรทุกเดียวกัน การประหยัด
จะอยูในรูปของระยะทาง เนื่องจากการเดินทางที่ยิ่งส้ันก็หมายถึงการประหยัดคาใชจายในการ
ขนสงยิ่งมาก จากที่คาใชจายในการขนสงเกิดจากคาใชจายตายตัว(Fix Cost)คือ การเชารถ และ
คาใชจายแปรผัน(Variable Cost) คือ การเติมน้ํามันซึ่งขึ้นกับระยะทาง 
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 การประหยัด(S) คือ ระยะทางที่ประหยัดไดที่เกิดจากการรวมลูกคา 2 ราย สามารถหาได
จากสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

S ( X , Y ) = Dist (DC , X ) + Dist (DC , Y ) - Dist ( X , Y ) 
 
โดย  

X  คือ  ลูกคา X  
Y  คือ  ลูกคา Y 
DC  คือ  ศูนยกระจายสินคา หรือ โกดังเก็บสินคา  
S ( X , Y )  คือ  การประหยัดจากการรวมลูกคา X และ ลูกคา Y ( เมตร ) 
Dist (DC , X ) คือ  ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคา และ ลูกคา X 
Dist (DC , Y ) คือ  ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคา และ ลูกคา Y 
Dist ( X , Y ) คือ  ระยะทางระหวางลูกคา X และ ลูกคา Y 

  
จากตารางที่ 8.7 ตารางบงชี้ระยะทางที่ประหยัดที่สุด สามารถหาการประหยัดระหวางการ

รวมลูกคา 1 และลูกคา 2 S(1,2) สามารถหาไดจาก ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 รวม
กับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 2 ลบดวยระยะทางระหวางลูกคา 1 และลูกคา 2 คือ 
144.6 + 241.11 – 263.97 = 121.74 เมตร 
 การประหยัดระหวางการรวมลูกคา 1 และลูกคา 3 S(1,3) สามารถหาไดจาก ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 รวมกับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 3 ลบดวย
ระยะทางระหวางลูกคา 1 และลูกคา 3 คือ 144.6 + 128.44 – 22.88 = 17.61 เมตร 
 การประหยัดระหวางการรวมลูกคา 1 และลูกคา 4 S(1,4) สามารถหาไดจาก ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 รวมกับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 4 ลบดวย
ระยะทางระหวางลูกคา 1 และลูกคา 4 คือ 144.6 + 104.24 – 47.08 = 201.76 เมตร 
 การประหยัดระหวางการรวมลูกคา 2 และลูกคา 3 S(2,3) สามารถหาไดจาก ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 2 รวมกับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 3 ลบดวย
ระยะทางระหวางลูกคา 2 และลูกคา 3 คือ 241.11 + 128.44 – 255.43 = 17.61 เมตร 
 สําหรับการคํานวณหาการประหยัดระหวางลูกคาแตละรายสามารถคํานวณไดเชนเดียวกัน 
การคํานวณการประหยัดจากการรวมลูกคาสองในกรณีศกึษาแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.8 
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ตารางที่ 8.8 ตารางเมตริกซการประหยัดตนทุนกรณีศึกษา 

 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 0    

ลูกคา 2 121.74 0   

ลูกคา 3 250.16 17.61 0  

ลูกคา 4 201.76 1.46 224.64 0 

 
3. การกําหนดลูกคาใหกับเสนทาง  

  การกําหนดลูกคาใหกับเสนทางมีจุดประสงคเพื่อใหเกิดการประหยัดมากที่สุด จากที่ลูกคา
แตละรายมีเสนทางเดินตางกัน ลูกคา 1 ไปเสนทาง 1 ลูกคา 2 ไปเสนทาง 2 แตการกําหนดลูกคา
ใหกับเสนทางจะเปนการรวม 2 เสนทางเขาดวยกันเปนเสนทางเดียวเทาที่จะทําได โดยจะตองไม
เกินขอกําหนดของการทํางาน  
 ขอกําหนดของการทํางานของรถบรรทุก คือ ผูขับรถบรรทุกจะทํางานสูงสุดโดยประมาณ 8 
ชั่วโมง โดยรถวิ่งดวยอัตราเร็วประมาณ 65 กิโลเมตร/ชั่วโมง หรือระยะทางวิ่งสูงสุดไมเกิน 520 
กิโลเมตรตอวัน นั่นคือสามารถรวมลูกคาไดมากที่สุด โดยระยะทางในการขนสงตองไมเกิน 520 
กิโลเมตรตอวัน 
 ในการกําหนดลูกคาใหเสนทางจะตองเลือกการรวมระยะทางจากระยะที่ประหยัดมากที่สุด
กอน จากตารางที่ 8.6 พบวาระยะทางที่ประหยัดมากที่สุดคือการรวมลูกคา 1 และ 3 เขาเปนเสนทาง
เดียวกัน โดยรวมลูกคา 3 เขาเปนกับเสนทางที่ 1 (Route 1 ) ของลูกคา 1 สามารถแสดงรายละเอียด
ไดดังตารางที่ 8.9  
 
ตารางที่ 8.9 ตารางเมตริกซประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหม 

 Route 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 1 0    

ลูกคา 2 2 121.47 0   

ลูกคา 3 1 250.16 17.61 0  

ลูกคา 4 4 201.76 1.46 224.64 0 
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จากการจัดเสนทางใหมจะไดเสนทางรวมทั้งส้ินเหลือ 3 เสนทาง คือ สามารถรวม ลูกคา 3 
เขากับ ลูกคา 1 ดวยเสนทางเดียวกันเปนเสนทาง 1 จะมีระยะทางในการขนสงรวม 295.80 กิโลเมตร 
มีปริมาณการขนสง 60 ตันตอป เสนทาง 2 คือเสนทางเดิมในการขนสงใหลูกคา 2 และเสนทาง 4 
คือเสนทางเดมิในการขนสงใหลูกคา 4 ดังแสดงในตารางที่ 8.10 

 
ตารางที่ 8.10 ตารางการจัดเสนทางใหลูกคาจากเมตริกซการประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหม 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณ 
 (ตัน/ป) 

ระยะทาง  
(กิโลเมตร) 

1 1 + 3 60 295.8 
2 2 60 208.48 
4 4 17.82 482.22 

 
 สมมติฐานของแบบจําลองการสงสินคาคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมี
ความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 ครั้ง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 
ชั่วโมง ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมีการสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวย
ความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม. มีการกระจายสินคาเปนเครือขายแบบวิ่งรอบ 
 เสนทาง 1 คือ บริษัท อดินพ จํากัด และบริษัท ITS Thailand Co., Ltd. เขตหวยขวาง 
ระยะทางที่ของการวิ่งรอบจากองคการเภสัชฯ กับ บริษัท อดินพ จํากัด และบริษัท ITS Thailand 
Co., Ltd. คือ 295.84 กิโลเมตร มีความตองการสารสกดัแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอ
ใหญในการขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 20 ตัน/คร้ัง มีการสง 3 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการ
ขนสง 22,375 บาท/คร้ัง และคาใชจายทั้งสิ้น 67,126 บาท/ป 
 ลูกคา 2 คือ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด จังหวัดนครราชสีมา ระยะทางที่ส้ันที่สุด
ระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด คือ 482.22 กิโลเมตร มีความตองการ
สารสกัดแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการ
จัดสง 20 ตัน/ครั้ง มีการสง 3 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 27,967 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น  
83,900 บาท/ป 
 ลูกคา 4 คือ บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา แตจะมีการจัดสงท่ีสถานีบรรจุ
และแยกสินคากลองหรือ Inland Container Deport (ICD) ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัช
ฯ กับ Inland Container Deport (ICD) คือ 208.48 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแซนโทฟล 
17.82 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 5.94 ตัน/ครั้ง 
มีการสง 3 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการขนสง 6,585 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น 19,754 บาท/ป และ
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ในแบบจําลองการขนสงของลูกคาทั้ง 4 ขององคการเภสัชฯ มีตนทุนรวมในการขนสง 170,780 
บาท/ป สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.11 
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ตารางที่ 8.11 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบวิ่งรอบโดยเมตริกซประหยัดตนทุนโดยการจัดเสนทางใหม 

รถบรรทุก คาใชจายในการขนสง 
เสนทาง ลูกคา 

ระยทาง  
( กิโลเมตร ) 

ปริมาณตองการ 
( ตัน/ป ) ชนิด จํานวน (คัน/ครั้ง) 

ปริมาณ 
การขนสง 
( ตัน/ครั้ง) 

ความถี่ 
ในการขนสง  

(ครั้ง/ป) (บาท/ครั้ง) (บาท/ป) 

1 1 + 3 295.84 60 6 ลอใหญ 3 20 3 22,375 67,126 
2 2 482.22 60 6 ลอใหญ 3 20 3 27,967 83,900 
4 4 208.48 17.82 6 ลอใหญ 1 5.94 3 6,585 19,754 

รวม (บาท) 170,780 
ที่มา : ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา  
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Typewritten Text
182



 

 

183 

 จะพบวาเสนทาง 1 มีระยะทางในการวิ่งรอบเพียง 295.84 กิโลเมตร เสนทาง 2 มีระยะทาง
ในการวิ่งรอบ 482.22 กิโลเมตร และเสนทาง 4 มีระยะทางการวิ่งรอบ 208.48 กิโลเมตร จาก
ขอจํากัดของระยะทางการขนสงคือ 520 กิโลเมตรตอวัน แสดงวายังสามารถรวมลูกคาเขากับทั้ง 3 
เสนทางไดอีกหากไมเกินขอจํากัดของระยะทางการขนสง  
 ในการกําหนดลูกคาใหเสนทางในการจัดเสนทางใหมทําซ้ํารอบ 2 จะตองเลือกการรวม
ระยะทางจากระยะที่ประหยัดมากที่สุดรองมา จากตารางที่ 8.6 พบวาระยะทางที่ประหยัดมากที่สุด
รองมาคือการรวมเสนทางของลูกคา 4 เขากับเสนทางของลูกคา 3ซ่ึงลูกคา 3 อยูในเสนทาง 1 แสดง
รายละเอียดไดดังตารางที่ 8.12  
 
ตารางที่ 8.12 ตารางแสดงเมตริกซประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหมทําซ้ําคร้ังที่ 2 

 Route 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 1 0    

ลูกคา 2 2 121.47 0   

ลูกคา 3 1 250.16 17.61 0  

ลูกคา 4 1 201.76 1.46 224.64 0 

  
การพัฒนาเสนทาง 
จากการจัดเสนทางใหมจะไดเสนทางรวมทั้งส้ินเหลือ 2 เสนทาง คือ สามารถรวม ลูกคา 4 

เขากับ ลูกคา 1 และ ลูกคา 3 ดวยเสนทางเดียวกันเปนเสนทาง 1 ทําใหเกิดการเลือกลําดับของการ
ขนสงจําเปนตองมีการจัดลําดับเพื่อพัฒนาเปนเสนทางที่ส้ันที่สุด ลําดับ 1+3+4 คือการรวมลูกคาทั้ง 
3 เขาเสนทางเดียวกัน จะไดการวิ่งรอบของเสนทาง จากโกดังเก็บสินคาไปลูกคา 1 ลูกคา 3 ลูกคา 4 
และกลับมาที่โกดัง โดยมีระยะทางรวม 295.84 กิโลเมตร เชนเดียวกัน ลําดับ 1+4+3 จะไดการวิ่ง
รอบของเสนทาง จากโกดังเก็บสินคาไปลูกคา 1 ลูกคา 4 ลูกคา 3 และกลับมาที่โกดัง โดยมี
ระยะทางรวม 344.32 กิโลเมตร พบวา การพัฒนาเสนทางที่ดีที่สุดคือการจัดลําดับ 1+3+4 หรือ 
4+3+1 เนื่องจากมีระยะทางสั้นที่สุด แสดงในตารางที่ 8.13 
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ตารางที่ 8.13 ตารางแสดงระยะทางรวมจากลําดับการขนสง 

ลําดับลูกคาบนเสนทาง 1 ระยะทางรวม (กิโลเมตร) 
1+3+4 295.84 
1+4+3 344.32 
3+4+1 344.32 
3+1+4 302.64 
4+1+3 302.64 
4+3+1 295.84 

 
การพัฒนาเสนทางที่ดีที่สุดคือการจัดลําดับการขนส 1+3+4 หรือ 4+3+1 เนื่องจากมี

ระยะทาง  295.84 กิโลเมตร มีปริมาณการขนสง 101.82 ตันตอป เสนทาง 2 คือเสนทางเดิมในการ
ขนสงใหลูกคา 2 ดังแสดงในตารางที่ 8.14 
 
ตารางที่ 8.14 ตารางการจัดเสนทางใหลูกคาจากเมตริกซการประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหม
คร้ังท่ี 2 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณ 
 (ตัน/ป) 

ระยะทาง  
(กิโลเมตร) 

1 1 + 3 + 4 101.82 295.8 
2 2 60 482.22 

 สมมติฐานของแบบจําลองการสงสินคาคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมี
ความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 ครั้ง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 
ชั่วโมง ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมีการสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวย
ความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม. มีการกระจายสินคาเปนเครือขายแบบวิ่งรอบ 
 การขนสงแบบวิ่งรอบของเสนทาง 1 คือ บริษัท อดินพ จํากัด บริษัท ITS Thailand Co., 
Ltd. เขตหวยขวาง และบริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา โดยมีระยะทางที่ของการวิ่ง
รอบจากองคการเภสัชฯ กับ บริษัท อดินพ จํากัด และบริษัท ITS Thailand Co., Ltd. และ บริษัท 
Kemin Industries Inc กลับมาที่โกดังเก็บสินคาขององคการเภสัช คือ 295.84 กิโลเมตร มีความ
ตองการสารสกัดแคปซีกัม 101.82 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมี
ปริมาณการจัดสง 6.485 ตัน/คร้ัง มีการสง 12 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 7,458 บาท/ครั้ง และ
คาใชจายทั้งสิ้น 89,501 บาท/ป 



 

 

185 

 และเสนทางที่ 2 คือ ลูกคา 2 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด จังหวัดนครราชสีมา มีการ
จัดการเชนเดิม ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด 
คือ 482.22 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญใน
การขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 20 ตัน/คร้ัง มีการสง 3 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการขนสง 
27,967 บาท/คร้ัง และคาขนสงทั้งสิ้น  83,900 บาท/ปและในแบบจําลองการขนสงของการประหยัด
ตนทุนครั้งที่ 2 ดวยเครือขายแบบวิ่งรอบของลูกคาทั้ง 4 ขององคการเภสัชฯ มีตนทุนรวมในการ
ขนสง 173,401 บาท/ป สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.15 
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ตารางที่ 8.15 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบวิ่งรอบโดยเมตริกซประหยัดตนทุนโดยการจัดเสนทางใหมครั้งที่ 2 

รถบรรทุก คาใชจายในการขนสง 
เสนทาง ลูกคา 

ระยทาง  
( กิโลเมตร ) 

ปริมาณตองการ 
( ตัน/ป ) ชนิด จํานวน (คัน/ครั้ง) 

ปริมาณ 
การขนสง 
( ตัน/ครั้ง) 

ความถี่ 
ในการขนสง  

(ครั้ง/ป) (บาท/ครั้ง) (บาท/ป) 

1 1 + 3 + 4 295.84 101.82 6 ลอใหญ 1 6.485 12 7,458 89,501 
2 2 482.22 60 6 ลอใหญ 3 20 3 27,967 83,900 

รวม (บาท) 173,401 
ที่มา : ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา  
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ในแบบจําลองการกระจายสินคา คือการจัดการดานการขนสงโดยการเลือกเสนทางที่ส้ัน
เพื่อการประหยัดตนทุนในดานคาใชจายในการขนสง แบบจําลองการกระจายสินคาจะกําหนด
ชวงเวลาการจัดการ 1 ป สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปนแบบจําลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยน
ได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่เปล่ียนไป ในแบบจําลองการกระจายสินคาสําหรับกรณีศึกษาจะเปน
ขั้นตอนของการกระจายผลิตภัณฑ 2 ชนิดคือแคปซีกัมและแซนโทฟล ในการสรางแบบจําลองของ
การกระจายสินคาจะมีการเปรียบเทียบการจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 2 แบบคือ แบบ
เครือขายการขนสงแบบตรง และเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) ในเครือขายการขนสง
แบบวิ่งรอบจะ 2 แบบจําลอง ดังนั้นจึงมีแบบจําลองทั้งสิ้น 3 แบบ เพื่อการเลือกแบบจําลองที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับกรณีศึกษาการกระจายสินคาโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรแคปซีกัมและ
แซนโทฟล  ในแบบจําลองมีขอมูลพื้นฐานและสมมติฐานคือ  
 การสรางแบบจําลองการกระจายสินคาจะมีการออกแบบทางเลือกของการขนสงโดยมี
พื้นฐานของขอมูลและขอจํากัดในการขนสงคือ มีการใชภาหนะในการบรรทุก  3 ชนิดคือ 
รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ โดยจะสามารถบรรทุกได 3 ตัน 4 
ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ คาใชจายในจางรถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 
ลอใหญ มีคาเชาวันละ 2,500 บาท 4,000 บาท และ 4,500 บาท ตามลําดับ และมีคาน้ํามัน 5.45 บาท/
กิโลเมตร 7.50 บาท/กิโลเมตร และ 10 บาท/กิโลเมตร ตามลําดับโดยมีสมมติฐานของราคาน้ํามัน
ดีเซลที่ราคา 30 บาท/ลิตร สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.1 สมมติฐานของการสงคือ จะ
มีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมีความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป ระยะเวลาการทํางาน
ของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 ชั่วโมง 8 ชั่วโมงตอวัน ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมี
การสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวยความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม.ดังนั้นจะมีเงื่อนไข
การคํานวณคือ  

• มีรถบรรทุกใหเลือกในการบรรทุก 3 ชนิดคือ เล็ก กลาง และใหญ สามารถบรรทุกได 3 
ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ 

• มีการขนสงทุกๆ 1,2,3 และ 4 เดือนตามลําดับ 

• ความถี่ในการสงสูงสุด 12 คร้ัง/ป (สงทุกเดือน เดือนละครั้ง) 

• ความถี่ในการสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป (สง 4 เดือนครั้ง ) 

• รถบรรทุกสามารถวิ่งไดไมเกิน 520 กิโลเมตร/วัน  
 จากสมมติฐานและเงื่อนไข สามารถหาทางเลือกที่ทําใหตนทุนต่ําที่สุดได โดยแสดงใน
ตารางการคํานวณตารางที่ 8.4 ตารางที่ 8.5 และในภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการ
กระจายสินคา พบวาแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนต่ําที่สุดคือ กรณีที่ 2 แบบจําลอง
เครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix) โดยการจัดเสนทางใหม
ครั้งที่ 1 ซ่ึงมีตนทุนในการขนสง 170,780 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งรอบ มี
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การรวมสินคาของลูกคา 1 และ ลูกคา 3 ใหไปดวยรถบรรทุกคันเดียวกัน ในการรวมการสงสนิคาให
ลูกคา 1 และลูกคา 3 เขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 250.16 กิโลเมตรดังตาราง
ที่ 8.9 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจัดสงไมทําใหตนทุนใน
การขนสงเพิ่มขึ้น เนื่องจากไมทําใหระยะทางรวมในการจัดสงเพิ่มขึ้น  
 แบบจําลองการกระจายสินคาดวยการจัดเสนทางและกําหนดการขนสงมีตนทุนในการ
ขนสงต่ํารองมาคือ กรณี 3 แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุนโดย
การจัดเสนทางใหมครั้งที่ 2 มีตนทุนในการขนสง 173,401 บาท/ป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสง
ลักษณะวิ่งรอบเชนกัน  มีการรวมสินคาของลูกคา 1 ลูกคา 3 และ ลูกคา 4 ไปดวยรถบรรทุกคัน
เดียวกัน ในการรวมสงสินคาเขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 224.64 กิโลเมตร
ดังตารางที่ 8.12 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจัดสงทําให
ตนทุนในการขนสงตางกัน เนื่องจากทําใหระยะทางรวมในการจัดสั้นลงหากจัดลําดับในการสงที่ดี
ดวยระยะทางสั้นที่สุดพบวา ลําดับ 1+3+4 หรือ 4+3+1 มีระยะทางสั้นที่สุดดังตารางที่ 8.13 
 และแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนสูงสุดคือ กรณีที่ 1 แบบจําลองเครือขายการ
จัดสงโดยตรง มีตนทุนในการขนสง 175,635 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งตรง 
การจัดสงลูกคาแตละรายเปนอิสระจากกัน การสงสินคาใหลูกคาแตละรายไมมีผลกระทบกับลูกคา
อ่ืน ตางไปดวยรถบรรทุกคนละคัน และไมมีลําดับของการจัดสงดังแสดงในตารางที่ 8.16  
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ตารางที่ 8.16 แบบจําลองการจัดเสนทางและกําหนดการขนสง 

กรณี 1 : แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบสงตรง 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/คร้ัง) 
ความถี่ในการขนสง  

(คร้ัง/ป) 
ตนทุนการขนสง 

(บาท/ป) 

1 1 6 4 29,568 

2 2 20 3 83,900 

3 3 6 6 42,413 

4 4 6 3 19,754 

รวม (บาท) 175,635 

กรณี 2 : แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix)โดย
การจัดเสนทางใหมคร้ังที่ 1 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/คร้ัง) 
ความถี่ในการขนสง  

(คร้ัง/ป) 
ตนทุนการขนสง 

(บาท/ป) 

1 1 + 3 20 3 67,126 

2 2 20 3 83,900 

4 4 6 3 19,754 

รวม (บาท) 170,780 

กรณี 3 : แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix)โดย
การจัดเสนทางใหมคร้ังที่ 2 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/คร้ัง) 
ความถี่ในการขนสง  

(คร้ัง/ป) 
ตนทุนการขนสง 

(บาท/ป) 

1 1 + 3 + 4 6 12 89,501 

2 2 20 3 83,900 

รวม (บาท) 173,401 

 
 



บทที่ 9 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 
 ในงานวิจัยนี้มีจุดประสงคการวิจัยเพื่อศึกษาการนําฐานขอมูลมาใชในการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑสารสกัดสมุนไพร 2 ชนิด ไดแก สารสกัดแคปซีกัมจากพริกสด และสารสกัดแซนโทฟล
จากดาวเรือง การศึกษาเริ่มจากตนน้ําจนถึงปลายน้ํา คือวัตถุดิบจากเกษตรกรแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
สารสกัดไปจนถึงมือลูกคา  
 โดยจะมีการศึกษาจากการพยากรณปริมาณอุปสงคที่มีอยูในตลาด เมื่อไดปริมาณอุปสงคที่
ตองการจะนําไปสูการจัดซื้อวัตถุดิบ ในการจัดซื้อวัตถุดิบจะมีการเปรียบเทียบเพื่อเลือกการผลิตเอง
(Making) หรือซ้ือ (Buying) ไดปริมาณวัตถุดิบแลวจะนําไปสูการจัดการสินคาคงคลัง ในการจัดการ
สินคาคงคลังจะมีการจัดเก็บวัตถุดิบ 2 ชนิด คือการจัดเก็บวัตถุดิบสด และการจัดเก็บวัตถุดิบชนิด
แหง มีการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด การคํานวณตนทุนการถือ (Holding Cost) ตนทุน
การสั่งซื้อ และตนทุนรวมในการจัดเก็บ  
 การผลิตสารสกัดสมุนไพรจะมีกระบวนการทํางาน 2 สวน คือ สวนเตรียมวัตถุดิบสดให
เปนอัดเม็ด(Pallet)  และสวนการสกัด(Extraction) ในขั้นตอนการสกัดจะเปนการผลิตแบบตอเนื่อง
(Continuous) คอขวด(Bottom neck)ของการผลิตสารสกัดสมุนไพรคือข้ันตอนการเตรียมวัตถุดบิสด
ใหเปนแหง จึงเลือกสรางแบบจําลองของการเตรียมวัตถุดิบสดใหเปนอัดเม็ด ในแบบจําลองจะ
ประกอบไปดวยแผนการรับพนักงานในแตละเดือน ช่ัวโมงการทําลวงเวลาของพนักงาน และการ
จางเหมาจากภายนอกในกรณีที่กําลังการผลิตภายในไมเพียงพอ ในแบบจําลองการวางแผนการผลิต
จะคํานวณโดยมีวัตถุประสงคใหตนทุนรวมในการเตรียมต่ําสุด แตตองสามารถเตรียมไดปริมาณที่
เพียงพอกับความตองการในการผลิตสารสกัดในแตละเดือนโดยคํานวณไดจากบทที่ 4 เร่ืองการ
พยากรณ และในแบบจําลองยังมีการเปรียบเทียบความเหมาะสมระหวางกรณีการบรรจุพนักงาน
ประจําในการผลิตกับกรณีการจางพนักงานจากภายนอก (Out source) ทั้งหมดมาใชในการเตรียม
วัตถุดิบสด ทั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาและเก็บขอมูลจากการสอบถามผูเกี่ยวของตามรายละเอียดใน
เอกสารอางอิง โดยขอมูลในที่เกิดขึ้นในการทํางานจริงอาจเปลี่ยนแปลงได สังเกตไดวาใน
แบบจําลองสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเลขไดอยางงายตามสมมติฐานใหมที่กําหนด 
 ในสวนสุดทายของงานวิจัยนี้คือการศึกษาถึงการกระจายสินคาใหถึงมือผูมือผูรับ ดวยการ
สรางความสามารถในการขนสงไดหลายวิธี โครงสรางพื้นฐานที่มีตนทุนต่ําสุด ผลการวิจัยสามารถ
สรุปไดดังนี้ 
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9.1 สรุปผลงานวิจัย 
  

9.1.1 การพยากรณ 
 การพยากรณอุปสงคมีความจําเปนในการจัดการซัพพลายเชน เพราะเปนการใชวิธีการเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อคาดคะเนอุปสงคของสินคาและบริการในอนาคตของลูกคาในอนาคต 
จากปริมาณมูลคาที่ไดจากการพยากรณในอนาคตของสารสกัดทั้ง 2 ชนิดพบวา ทางองคการเภสัชฯ
มีการวางแผนกําลังการผลิตสารสกัดจากพริกไว 120 ตันตอป หรือ 10 ตันตอเดือน และกําลังการ
ผลิตสารสกัดดาวเรืองที่  17.82 ตันตอป หรือประมาณ 1.5 ตันตอเดือน 
 จากการพยากรณในอีก 5 ปพบวาพริกอุปสงคเฉลี่ยที่ 260 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการ
ผลิตขององคการเภสัชฯถึง 116% ในการสัมภาสษณกลับกลุมตัวแทนผูผลิตอาหารสัตว กลาววาได
มีการนําเขาสารสกัดแคปซีกัมเพื่อใชเปนสวนผสมในอาหารสัตว เปนปริมาณมากและราคาคอนขาง
สูง หากไทยสามารถผลิตไดและจําหนายในราคาที่เหมาะสม   จะสามารถแทนที่การนําเขาจาก
ตางประเทศ พบวากําลังการผลิตพริกในปจจุบันขององคการเภสัชฯคิดเปน 46.15%ของอุปสงคใน
ตลาดที่พยากรณ 
 และดาวเรืองมีอุปสงคเฉลี่ยที่ 78.56 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการผลิตขององคการเภสัชฯ
ถึง 340% จากการสัมภาสษณกับฝายจัดซื้อของทางบริษัท Kemin Industries, Inc. USA และบริษัท 
Viva Herba Pvt. Ltd. India ซ่ึงเปนบริษัทฯที่รับซ้ือจากประเทศไทย มีความตองการสารแซนโทฟล
ไปใชในการผลิตสารลูทีนอยางมาก หากไทยสามารถผลิตมาตรฐานทั้งคุณภาพและราคา ท้ัง 2 
บริษัทฯยินดีรับซื้ออยางไมจํากัด เนื่องจากสารสกัดลูทีนมีความตองการสูงมากในตลาดโลก  
 จากปริมาณความตองการผลิตภัณฑสารสกัดทั้ง 2 อยางมาก ดังนั้นการพยากรณจึง
เปรียบเสมือนเปนขอมูลแนวโนมความตองการในแตละเดือนเทานั้น จึงไมใชความตองการของ
ตลาดทั้งหมด ขอมูลจากการพยากรณที่ไดสามารถนําไปใชเปนขอมูลเบื้องตนขององคการเภสัชฯ 
ในการวางแผนดําเนินงาน การจัดการผลิต การจัดการสินคาคงคลัง เปนตน 
 

9.1.2 การจัดซ้ือวัตถุดิบ 
 ในการตัดสินใจเรื่องการจัดซ้ือในหวงโซอุปทานมีความสําคัญมาก เนื่องจากการจัดซ้ือถือ
เปนตนทุนหลักของกิจการและยังมีผลกระทบ ตอคุณภาพของผลผลิตของสินคาและผลิตภัณฑของ
องคกร กิจกรรมของงานจัดซ้ือในหวงโซอุปทานคือการจัดหาสินคาและบริการ กิจกรรมจัดซ้ือยัง
ชวยในการระบุแหลงผลิตหรือผูขายปจจัยการผลิตได ชวยในการเลือกผูขายปจจัยการผลิต หรือ การ
เจรจา ทําสัญญา และยังชวยควบคุมการปฏิบัติของผูขายปจจัยการผลิต จนถึงการชวยในการ
ตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ  
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 ในงานวิจัยนี้ไดมีการศึกษาถึงขอมูลเกี่ยวกับการผลิตเองในเรื่องของตนทุนในการ
เพาะปลูก ปญหาอุปสรรคของการเพาะปลูก ระยะเวลาในการเพาะปลูก สําหรับการจางเหมา ไดมี
การศึกษาถึงผูจัดสงวัตถุดิบที่เปนไปได เกรณในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ  ตนทุนในการรับซื้อ 
เพื่อนํามาใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ โดยมีหลักเกรณในการ
เปรียบเทียบการผลิตกับการจางเหมา การตัดสินใจโดยใชการวัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทาง
ธุรกิจอาจกําหนดแนวความคิดเบื้องตนในการตัดสินใจดําเนินงานสิ่งหนึ่งสิ่งใดได ดังนี้ 

1. ตนทนุประกอบดวย ตนทุนจม เปนตนทุนที่เกี่ยวกับเงินลงทุน ตนทุนของโอกาสที่เสีย
ไป เปนตนทุนที่เขามามีบทบาทในการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการดําเนินงานเนื่องจาก
แตละทางเลือกมีตนทุนของโอกาสที่เสียไปไมเหมือนกัน  

2. กําลังความสามารถในการผลิต ปริมาณแรงงาน เครื่องจักร 
3. คุณภาพของผลผลิตที่สามารถทําได 
4. ระยะเวลาการจดัสง การสงมอบ 
5. การตัดสินใจภายใตการเสี่ยง ความไมแนนอน   

 
โดยขอมูลที่จะนํามาใชเพื่อการตัดสินใจจะตองมีลักษณะดังนี้ คือ 

1. เปนขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหา เพื่อชวยใหตัดสินใจในปญหานั้น ๆ ไดอยางถูกตอง 
และเปนขอมูลที่มีความหมายตอทางเลือกของปญหานั้นๆ 

2. เปนขอมูลที่เชื่อถือได ขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ จะตองเปนขอมูลที่ถูกตอง  
ซ่ึงขอมูลดังกลาวอาจตองมีการคาดคะเนหรือกะประมาณขึ้น ซ่ึงจะตองทําดวยความ
ระมัดระวัง โดยอาศัยขอมูลที่เกิดขึ้นในอดีตและสภาวการณตางๆ ในปจจุบันเปน
แนวทางในการกะประมาณ เพื่อใหไดขอมูลท่ีเชื่อถือไดหรือใกลเคียงความจริงที่จะ
นํามาใชประกอบการตัดสินใจ 

3. เปนขอมูลอนาคต  การตัดสินใจเปนส่ิงที่ตองกระทําในปจจุบัน  แตผลของการ   
ตัดสินใจเปนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้น ขอมูลที่จะนํามาใชเพื่อการ
ตัดสินใจไมวาจะเปนขอมูลเกี่ยวกับตนทุนหรือรายไดก็ตาม  จะตองเปนขอมูลท่ีคาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อไดมีการกระทําตามการตัดสินใจนั้น เชน ปริมาณที่คาดวาจะ
ขายได 

4. เปนตนทุนที่แตกตางกันในแตละทางเลือก ในการตัดสินใจมักใชตนทุนสวนตางเปน
หลักในการตัดสินใจเลือกทางเลือก   
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 จากการศึกษาขอมูลทางเลือกในการผลิตเองกับการจางเหมา Contact Farm พบวาการจาง
เหมา Contact Farm จะใหประโยชนและเหมาะสมกับกรณีศึกษาโรงงานผลิตสารสกัดมากที่สุดดวย
เหตุผลิตดังนี้ 

1. ชวยลดภาระคาใชจายขององคกร ทําใหกระแสเงินหมุนเวียนในองคกรมีสภาพ
คลองตัวมากยิ่งขึ้น ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันขององคกรใหมากขึ้น 
เนื่องจากการดําเนินการตางๆ  จะเกิดความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัด  และมี
ประสิทธิภาพสูง ถึงแมวาตนทุนการเพาะปลูกพริกเพียง 5-7 บาทตอกิโลกรัมและ
ดาวเรืองเพียง 12-13 บาทตอกิโลกรัม เทียบกับราคาจําหนายพริก 20-25 บาทตอ
กิโลกรัม และดาวเรือง 15-25 บาทตอกิโลกรัมแตเมื่อเปรียบเทียบกับภาระคาใชจาย
ขององคกร พื้นที่เพาะปลูกแลว การจางเหมาจะถูกกวามาก 

2. สามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานใหต่ําลง และขจัดตนทุนที่จะกอใหเกิดความ
ลมเหลวในเบื้องตนได  เนื่องจากองคการเภสัชกรรมมีเช่ียวชาญดานการผลิตยาและ
เวชภัณฑหากตองเร่ิมเพาะปลูกวัตถุดิบเองก็จะมีความรูและความชํานาญทีดอยกวา
เกษตรกรซึ่งมีการปฏิบัติกันมานาน 

3. องคกรสามารถขยายธุรกิจดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูกอใหเกิด Business Line เพิ่มขึ้น 
และสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกร ไมส้ินเปลืองบุคคลากรในการเริ่มตน
คนควา ลองผิดลองถูกใหม 

4. ชวยองคกรสามารถผลักภาระการลงทุนทางดานเทคโนโลยีตางๆ ใหกับบริษัทวาจาง
ได เชนที่ดิน กําลังแรงงานในการเพาะปลูก 

5. การจางเหมา(outsourcing) วัตถุดิบมีประสิทธิภาพในการทํางานที่คงที่กวา เนื่องจากจะ
มีการทํางานมานาน ทําใหเกิดทักษะความชํานาญตอเนื่องในระบบการดําเนินงาน และ
เปนลักษณะการการจางContact Farm ทําใหมีความรับผิดชอบตอองคกรมากกวาการ
จางรบัซื้อสง เนื่องจากลักษณะงานเปนการทําสัญญาวาจาง ทําใหมีผูรับผิดชอบในการ
จัดสงวัตถุดิบใหไดตามขอตกลงสัญญาที่วางไว   

6. ลดตนทุนของสินคาคงคลังเนื่องจากการเพาะปลูกเองจะทําใหไดตองมีผลผลิตใน
ปริมาณมากเพื่อใหเพียงพอตอความตองการ การเก็บเกี่ยววัตถุดิบจะเก็บเกี่ยวเปนชวง
ไดปริมาณมากในแตละชวง จําเปนตองมีพื้นที่ในการเก็บวัตถุดิบมาก วัตถุดิบตองเก็บ
ในที่แหงทําใหตองมีการลงทุนโกดังเก็บสินคาขนาดใหญ  

7. กําลังการผลิตไมเพียงพอ เนื่องจากปริมาณความตองการวัตถุดิบมีปริมาณมากตองใช
พื้นที่ในการเพาะปลูกสูงถึง 20,000 ไร จากขอมูลผลผลิตพริก 897-1800 กก./ไร และ
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ดาวเรือง 1,035 กก./ไร  ปริมาณความตองการพริก 4,000 ตันตอปและดาวเรือง 16,800 
ตันตอป  

8. มีความยืดหยุนในการเลือกวัตถุดิบ สามารถเลือกวัตถุดิบไดจากประวัติขอมูลเกษตรกร
ที่มีคุณสมบัติ ความสามารถไดตามเกณฑที่ตองการ 

 สามารถสรุปเหตุผลการเลือกซ้ือ(Buying) แทนการผลิตเอง (Making) ตามหลักเกณฑที่
กลาวถึงไดดังตารางที่ 9.1 
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ตารางที่ 9.1 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา (Buy Considerations) 
ขอ หลักเกณฑ เหตุผลในการผลิตสินคาเอง (Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
1. ตนทุนรวม                  ตนทุนการผลิตรวมสูงกวา (lower production cost) ตนทุนในการจัดหาต่ํากวา  (lower 

acquisition cost) 
2. 
 
 
 

ความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบหรือ
ผูผลิต 

องคการเภสัชฯไมมีแรงงานสําหรับการเพาะปลูก จึงตองมีการจาง
เกษตรกรใหมทั้งหมด 

มีความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบในการผลิต
เปนพิเศษ เนื่องจากองคการเภสัชฯมีการทํา
ธุรกิจเกี่ยวกับวัตถุดิบในดานการเกษตรมา
ชานาน 

3. ปริมาณวัตถุดิบที่สามารถผลิตได อาจมีปริมาณวัตถุดิบมากในชวงป ที่มีผลผลิตดี  มีภูมิอากาศ
เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูก 
 

สามารถหาวัตถุดิบไดยืดหยุนกวา เนื่องจาก
มีตัวแทนเกษตรกรที่สามารถจัดหาผลผลิต
ทางการเกษตรจากเกษตรกรหลายพื้นที่ เชน
อาจมีบางพื้นที่ ที่ไมไดรับผลกระทบจาก
ภูมิอากาศ 

4. กําลังการผลิต แรงงานและที่ดินไมเพียงพอตอการเพาะปลูก ตองมีการลงทุนดาน
ที่ดิน แรงงานจํานวนมาก  

มีตัวแทนเกษตรกรที่สามารถรับผิดชอบ
จัดหาผลผลิตจัดสงใหไดตามปริมาณที่
ตองการในลักษณะการจัดสงเปนสัญญาราย
ป 

5. สินคาคงคลัง องคการเภสัชฯตองใชวัตถุดิบทางการเกษตรปริมาณมากในแตละป 
จึงตองมีพื้นที่จัดเก็บสินคาคงคลังปริมาณมากเพื่อใหเพียงพอกับ
ปริมาณที่ตองการผลิต 

ลดตนทุนสินคาคงคลัง มีการจัดสงวัตถุดิบ
ตามปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด ชวยลด
ตนทุนดานการจัดเก็บสินคาคงคลัง 
(reduce inventory costs) 
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ตารางที่ 9.1 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา (Buy Considerations) (ตอ) 
ขอ หลักเกณฑ เหตุผลในการผลิตสินคาเอง (Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
6. ความเสี่ยง ความไมแนนอน ตองมีการพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหนายวัตถุดิบมากเปนพิเศษ 

เพื่อลดปญหาผูขายวัตถุดิบการผลิตมีการสมรูรวมคิด  เชน เพื่อการ
ตอรองราคา (remove supplier collusion) 

มีความยืดหยุนและมีทางเลือกในการเลือกผู
จัดขายวัตถุดิบในการผลิต 

7. การสงมอบ ไมมีปญหาดานการสงมอบ เนื่องจากมีการเพาะปลูกในพื้นที่เอง มีปญหาดานการสงมอบ หากมีการเลือก
ตัวแทนจําหนายวัตถุดิบไมดี 

8. 
 

ความรู ความสามารถในการผลิต มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกนอย อาจทําใหไดผลผลิตทาง
การเกษตรตอพื้นที่ต่ํา หรือตนทุนสูงกวา 

มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกมากกวา 
เนื่องจากเปนเกษตรกรที่ทําอาชีพเพาะปลูก
โดยตรง 

9. การสูญเสียความลับและเทคนิคของ
องคกร 

อาจทมีการสูญเสียเทคนิคดานการเพาะปลูก เนื่องจากสินคาที่ซื้อเปนสินคาเกษตรกรซึ่ง
เปนสินคาที่ไมตองมีการความรูหรือเทคนิค
เฉพาะทางที่เปนลิขสิทธเฉพาะ 

10. คุณภาพของวัตถุดิบที่ผลิตได อาจมีคุณภาพไดมาตรฐานที่ไมแนนอน วัตถุดิบที่รับซื้อจากตัวแทนเกษตรกรจะมี
มาตรฐานคุณภาพที่แนนอนกวา เนื่องจากมี
จะมีการรับซื้อเฉพาะวัตถุดิบที่ไดตามระบุ
ในสัญญา  สํ าหรับวัตถุดิบ ที่รับซื้ อจาก
เกษตรกรโดยตรง มีการตรวจสอบกอนที่จะ
รับซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกร 
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9.1.3 การจัดการสินคาคงคลัง 
 การจัดการสินคาคงคลังมีขั้นตอนการทํางานคือ รับวัตถุดิบเปนพริกสดและดาวเรืองสดจาก

เกษตรกรในลักษณะสัญญาContact Farm (จากบทสรุปเรื่องการจัดการวัตถุดิบในบทที่ 5) นําเก็บไว
ในคลังเก็บวัตถุดิบสด ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ ซ่ึงจะเตรียมวัตถุดิบใหอยูในรูปพริกแหงอัดเม็ด
และดาวเรืองแหงอัดเม็ดเพื่อใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด วัตถุดิบอัดเม็ดจะถูก
นําไปเก็บไวในคลังเก็บสินคาแหง ดังนั้นในการจัดการสินคาคงคลังจะมีการเก็บวัตถุดิบ 2 ชนิด คือ
คลังเก็บวัตถุดิบชนิดสด และคลังเก็บวัตถุดิบชนิดแหง 

การจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดของสินคาคงคลังหมุนเวียนเกิดขึ้นเนื่องจาก
การซื้อปริมาณมากในโซอุปทานเพื่อใหเกิดประโยชนจากการประหยัดโดยการเพิ่มขนาดซื่งมี
ตนทุนคงที่ที่เกิดจากการสั่งซ้ือและการขนสง ในการจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดจะอยู
ในสภาวการณของมีสินคาเพียงชนิดเดียวในการสั่งแตละครั้งคือจะมีพริกชนิดเดียวในครึ่งปแรก 
และดาวเรืองชนิดเดียวในครึ่งปหลัง ทราบปริมาณอุปสงคตอปโดยอุปสงคมีการกระจายตลอดป
(จากการพยากรณในบทที่ 4)ระยะเวลารอคอยไมเปล่ียนแปลงเนื่องจากการจัดซ้ือลักษณะเหมาซื้อ
ตลอดปจากบทสรุปการจัดซ้ือในบทที่ 3 จะไมมีการลดราคาตามขนาดการสั่งซื้อ ในสภาวการณ
เหลานี้จึงเลือกใชแบบจําลอง Basic Economic Quantity (EOQ) ตามแบบจําลองEOQ เมื่อสราง
กราฟตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บรักษากับจํานวนที่ส่ังซ้ือ ที่จุดตัดของตนทุนทั้ง 2 จะเปน
ของปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดซึ่งทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด จะไดปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดของ
พริกสด 600 ตัน จะไดตนทุนรวมในการเก็บรักษา 1,200,000 บาท มีการสั่งพริกสด 7 ครั้งตอป และ
การสั่งซื้อที่ประหยัดของดาวเรืองสด 2000 ตัน มีตนทุนรวมในการเก็บรักษา 3,999,200 บาท และมี
การสั่ง 8 คร้ังตอป 

จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและผูใชวัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการ
ใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตราการใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะ
คอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มขึ้นครั้งเดียวเปนชวง การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ดและ
ดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะเปนลักษณะของการจัดการสินคาคงคลังแบบการสั่งซื้อเมื่อปริมาณการงมอบ
เพิ่มขึ้น (EOQ with Incremental Replenishment) พริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดมีอัตรา
การใชเทากัน 10 ตันตอวัน จากอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ํากวาอตัราการ
ผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลังจะเทากับสวนตางระหวางอัตราการผลิตกับอัตรา
การใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอวันแตอัตราการใชดาวเรืองแหงอัดเม็ดท่ี 10 ตันตอวัน
ดังนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 ตันตอวัน 

การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด ลักษณะของขนาดการเตรียมที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดเตรียมที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณ EOQ with incremental replenishment  การจัดการสินคาคงคลังของพริก
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แหงอัดเม็ดไดความตองการพริกแหงอัดเม็ด 1200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 6250 บาทตอครั้ง 
ตนทุนการเก็บรักษา 2000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน 
จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัดQo ได 150 ตันตอ
คร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 15 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 50 ตันและมีระดับสินคา
คงคลังเฉลี่ย 25 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
100,00 บาท 

การจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ดมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการพริกแหง
อัดเม็ด ความตองการดาวเรืองแหงอัดเม็ด 1200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 7800 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา 2000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน 
จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 170 ตันตอ
คร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 17 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 57 ตันและมีระดับสินคา
คงคลังเฉลี่ย 28 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
120,733 บาท 

 
9.1.4 แบบจําลองการวางแผนการผลิต 

แบบจําลองการวางแผนการผลิตของการจางพนักงานประจําจะมีจํานวนพนักงานที่มากเกนิ
ความจําเปนบางในบางคาบเวลา แตเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมแลวก็ยังต่ํากวาการรับพนักงาน
จากภายนอกมาใชในการผลิต นอกจากในเรื่องของตนทุนรวมที่ต่ํากวาแลว การจางพนักงานประจํา
ยังมีความนาเชื่อถือมากกวา รวมทั้งหัวหนาสายการผลิตสามารถปฏิบัติหนาที่ควบคุมระดับ
พนักงานในสายการผลิตไดงายกวา การรับพนักงานจากภายนอกมาทํางาน ดังนั้นตามสมมุติฐาน 
ขอจํากัด ตัวแปรในการตัดสินใจของแบบจําลองสามารถสรุปไดวา การเตรียมพริกแหงและ
ดาวเรืองแหงดวยการจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมที่ต่ํากวาโดย  

สําหรับแบบจําลองการเตรียมพริกแหงดวยพนักงานประจํา มีสมมติฐานคือ ตนทุนในการ
ซ้ือพริกสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปโดยจะมีการสงพริกในปริมาณตามจํานวนการสั่ง
ที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 25 บาทตอกิโลกรัมสงใน
ระยะเวลา 6 เดือน เปนพริกสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่ไม
สามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตองมีการปรับโดยสมมติฐานไวที่ราคา 100 บาทตอกิโลกรัม 
และจะมีการรับซื้อเปนลักษณะพริกที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัม
ละ 31 บาท มีตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของพริกแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม (ที่
กลาวไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใช
โปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมพริกแหง
อัดเมด็ต่ําที่สุด 113,442,957 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม 
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สําหรับแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองดวยพนักงานประจํา ตนทุนในการซื้อดาวเรืองสดจะ
เปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปเชนเดียวกับพริก โดยจะมีการสงดาวเรืองในปริมาณตามจํานวน
การสั่งที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 15 บาทตอกิโลกรัมสง
ในระยะเวลา 6 เดือน เปนดาวเรืองสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่
ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตองมีการปรับโดยสมมติฐานไวที่ราคา 100 บาทตอ
กิโลกรัม และจะมีการรับซื้อเปนลักษณะดาวเรืองสดที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ด
ในราคากิโลกรัมละ 19 บาท ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 2 
บาทตอกิโลกรัม (ที่กลาวไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตาม
สมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของ
การเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 285,765,603 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 16,374,481 
กิโลกรัม 

เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีการจางเหมาพนักงานจากภายนอกการเตรียมดาวเรืองแหงดวย
พนักงานประจําจะมีตนทุนสูงกวาการจางพนักงานจากภายนอก 22,097 บาท เนื่องจากตนทุนสวน
หนึ่งมาจากการรับพนักงานเขาใหม 400 คนซึ่งจะเกิดเฉพาะปแรกของการเริ่มตนกิจการ ในปตอไป
จะมีตนทุนในสวนนี้นอยลงเนื่องจากสมมุติฐานเปรียบเสมือนวาเริ่มกิจการมีพนักงานเริ่มตน 0 คน 
จะตองรับและฝกหัดใหมหมด จึงทําใหเกิดคาใชจายในการฝกหัดและการดําเนินงาน จากการ
คํานวณจะมีตนทุน 2,880,000 บาท(จากตารางที่ 7.10 ) เมื่อหักตนทุนในสวนนี้ออก จะทําใหการ
เตรียมดาวเรืองโดยการจางพนักงานจากภายนอกมีตนทุนรวมลดลงเปน 282,885,603 บาท ซ่ึงจะทํา
ใหการจางพนักงานประจํามีตนทุนต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก และสําหรับการเตรียมพริก
แหงดวยการจางพนักงานประจําจะมีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 2,027,494 
บาท เมื่อคํานวณสวนตางรวมแลว สามารถสรุปไดวา ในการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงดวย
การจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 

 
9.1.5 แบบจําลองการวางแผนการผลิต 

 
ในแบบจําลองการกระจายสินคา คือการจัดการดานการขนสงโดยการเลือกเสนทางที่ส้ัน

เพื่อการประหยัดตนทุนในดานคาใชจายในการขนสง แบบจําลองการกระจายสินคาจะกําหนด
ชวงเวลาการจัดการ 1 ป สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปนแบบจาํลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยน
ได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่เปล่ียนไป ในแบบจําลองการกระจายสินคาสําหรับกรณีศึกษาจะเปน
ขั้นตอนของการกระจายผลิตภัณฑ 2 ชนิดคือแคปซีกัมและแซนโทฟล ในการสรางแบบจําลองของ
การกระจายสินคาจะมีการเปรียบเทียบการจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 2 แบบคือ แบบ
เครือขายการขนสงแบบตรง และเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) ในเครือขายการขนสง
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แบบวิ่งรอบจะ 2 แบบจําลอง ดังนั้นจึงมีแบบจําลองทั้งสิ้น 3 แบบ เพื่อการเลือกแบบจําลองที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับกรณีศึกษาการกระจายสินคาโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรแคปซีกัมและ
แซนโทฟล  ในแบบจําลองมีขอมูลพื้นฐานและสมมติฐานคือ  
 การสรางแบบจําลองการกระจายสินคาจะมีการออกแบบทางเลือกของการขนสงโดยมี
พื้นฐานของขอมูลและขอจํากัดในการขนสงคือ มีการใชภาหนะในการบรรทุก  3 ชนิดคือ 
รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ โดยจะสามารถบรรทุกได 3 ตัน 4 
ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ คาใชจายในจางรถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 
ลอใหญ มีคาเชาวันละ 2,500 บาท 4,000 บาท และ 4,500 บาท ตามลําดับ และมีคาน้ํามัน 5.45 บาท/
กิโลเมตร 7.50 บาท/กิโลเมตร และ 10 บาท/กิโลเมตร ตามลําดับโดยมีสมมติฐานของราคาน้ํามัน
ดีเซลที่ราคา 30 บาท/ลิตร สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.1 สมมติฐานของการสงคือ จะ
มีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมีความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป ระยะเวลาการทํางาน
ของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 ชั่วโมง 8 ชั่วโมงตอวัน ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมี
การสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวยความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม.ดังนั้นจะมเีงื่อนไข
การคํานวณคือ  

• มีรถบรรทุกใหเลือกในการบรรทุก 3 ชนิดคือ เล็ก กลาง และใหญ สามารถบรรทุกได 3 
ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ 

• มีการขนสงทุกๆ 1,2,3 และ 4 เดือนตามลําดับ 

• ความถี่ในการสงสูงสุด 12 คร้ัง/ป (สงทุกเดือน เดือนละครั้ง) 

• ความถี่ในการสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป (สง 4 เดือนครั้ง ) 

• รถบรรทุกสามารถวิ่งไดไมเกิน 520 กิโลเมตร/วัน  
 จากสมมติฐานและเงื่อนไข สามารถหาทางเลือกที่ทําใหตนทุนต่ําที่สุดได โดยแสดงใน
ตารางการคํานวณตารางที่ 8.4 ตารางที่ 8.5 และในภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการ
กระจายสินคา พบวาแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนต่ําที่สุดคือ กรณีที่ 2 แบบจําลอง
เครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix) โดยการจัดเสนทางใหม
ครั้งที่ 1 ซ่ึงมีตนทุนในการขนสง 170,780 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งรอบ มี
การรวมสินคาของลูกคา 1 และ ลูกคา 3 ใหไปดวยรถบรรทุกคนัเดียวกัน ในการรวมการสงสนิคาให
ลูกคา 1 และลูกคา 3 เขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 250.16 กิโลเมตรดังตาราง
ที่ 8.9 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจัดสงไมทําใหตนทุนใน
การขนสงเพิ่มขึ้น เนื่องจากไมทําใหระยะทางรวมในการจัดสงเพิ่มขึ้น  
 แบบจําลองการกระจายสินคาดวยการจัดเสนทางและกําหนดการขนสงมีตนทุนในการ
ขนสงต่ํารองมาคือ กรณี 3 แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุนโดย
การจัดเสนทางใหมครั้งที่ 2 มีตนทุนในการขนสง 173,401 บาท/ป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสง
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ลักษณะวิ่งรอบเชนกัน  มีการรวมสินคาของลูกคา 1 ลูกคา 3 และ ลูกคา 4 ไปดวยรถบรรทุกคัน
เดียวกัน ในการรวมสงสินคาเขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 224.64 กิโลเมตร
ดังตารางที่ 8.12 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจดัสงทําให
ตนทุนในการขนสงตางกัน เนื่องจากทําใหระยะทางรวมในการจัดสั้นลงหากจัดลําดับในการสงที่ดี
ดวยระยะทางสั้นที่สุดพบวา ลําดับ 1+3+4 หรือ 4+3+1 มีระยะทางสั้นที่สุดดังตารางที่ 8.13 
 และแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนสูงสุดคือ กรณีที่ 1 แบบจําลองเครือขายการ
จัดสงโดยตรง มีตนทุนในการขนสง 175,635 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งตรง 
การจัดสงลูกคาแตละรายเปนอิสระจากกัน การสงสินคาใหลูกคาแตละรายไมมีผลกระทบกับลูกคา
อ่ืน ตางไปดวยรถบรรทุกคนละคัน และไมมีลําดับของการจัดสงดังแสดงในตารางที่ 8.16  
 
9.2 ขอเสนอแนะ 
 

ในการสรางแบบจําลองนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและเก็บขอมูลจากการสอบถามผูเกี่ยวของตาม
รายละเอียดในเอกสารอางอิง โดยขอมูลในที่เกิดขึ้นอาจเปลี่ยนแปลงไดเมื่อเวลาผานไป สังเกตไดวา
ในแบบจําลองสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเลขไดอยางงายตามสมมติฐานที่กําหนด ตัวอยางเชน ใน
แบบจําลองการผลิต หากมีเงื่อนในขอจํากัดเรื่องการรบัซ้ือจากผูจางเหมา หรือจํานวนคนงานสูงสุด
ที่สามารถรับไดอาจเปลี่ยนแปลง จํานวนคนงานสูงสุดที่สามารถรับเขาหรือใหออก ขอจํากัดอ่ืนๆ
บางอยางเชน คําส่ังซ้ือคางสง การเก็บวัสดุคงคลังก็สามารถถูกเพิ่มเขามาไดอีกดวยเชนกัน และใน
การทําแบบจําลองนี้ไดมีการกําหนดใหจํานวนคนเปนลักษณะของจํานวนเต็ม ในการทํางานจริง
อาจไมจําเปนตองใสเงื่อนไขในเรื่องจํานวนเต็มเพื่อใหการประมวลผลของคอมพิวเตอร สําหรับ
แบบจําลองเชิงเสนตรง เร็วขึ้น 
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การกําหนดน้ําหนักรถบรรทุก 
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ภาคผนวก ข 
 

แผนที่เสนทางการเดนิรถที่สั้นที่สุด 
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เสนทางที่สั้นที่สุดระหวางอ.หนองใหญ-เขตลาดกระบงั(104.24km) 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 

344 

7 

314 

304 

สมุทรปราการ 

3 
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แสดงเสนทางที่ส้ันที่สุดระหวางอ.หนองใหญ-เขตบางแค(144.km) 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 
 
 

344 

3 
314 

304 
7 
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ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางอ.หนองใหญ-เขตหวยขวาง(128.44km) 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 

344 

7 3 

304 
314 
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ระยะทางท่ีสั้นท่ีสุดระหวาง อ.หนองใหญ-อ.ปกธงชยั จ.นครราชสีมา(241.11Km) 

http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 
 

3245 

304

3074 

3 

7
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แสดงระยะทางที่สั้นท่ีสุดระหวางเขตหวยขวาง-บางแค( 22.88 km) 

http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
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ภาคผนวก ค 
รหัสแสดงที่ตั้งทางหลวง 
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1. แสดงที่ตัง้ของทางหลวง  
 
     1.1 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 1 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคเหนือ  
     1.2 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 2 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคตะวัน ออกเฉียงเหนือ  
     1.3 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 3 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคกลาง ตะวนัออก และ
ภาคใตตอนบน  
     1.4 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 4 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคใต แตอาจจะมกีารคาบ
เกี่ยวกนัระหวางภาคบาง เนื่องจากแตละหนวยงานมีการแบงจังหวัดในแตละภาคตางกันบาง
เล็กนอย  
 
2. การจําแนกระบบหมายเลขทางหลวง  
 
     2.1 ทางหลวงที่มีหมายเลขตัวเดยีว หมายถึง ทางหลวงแผนดินสายประธาน เชื่อมการจราจร 
ระหวางภาคตอภาค  
ในปจจุบนัมีอยู 4 สาย คือ  

ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) จากกรุงเทพฯ-เชียงราย  
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) จากสระบรีุ-หนองคาย  
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 3 (ถนนสุขุมวทิ) จากกรุงเทพฯ-ตราด  
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) จากกรุงเทพฯ-อ.สะเดา จ.
สงขลา  

 
     2.2 ทางหลวงที่มีหมายเลขสองตัว หมายถึง ทางหลวงแผนดินสายประธานตามภาคตาง ๆ  
เชนทางหลวงแผนดินสายประธานหมายเลข 22 เปนทางหลวงแผนดนิสายประธานในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
สายอุดรธานี-นครพนม เปนตน 
 
     2.3 ทางหลวงที่มีหมายเลขสามตัว หมายถึง ทางหลวงแผนดินสายรอง เชน ทางหลวงแผนดนิ 
หมายเลข 202  
เปนทางหลวงแผนดินสายรอง ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ สายชยัภมูิ- เขมราฐ ทางหลวงแผนดนิ
หมายเลข 314  
เปนทางหลวงแผนดิน สายรองในภาคกลาง สายบางปะกง- ฉะเชิงเทรา เปนตน  
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     2.4 ทางหลวงที่มีหมายเลขสี่ตัว หมายถึง ทางหลวงแผนดินที่เชื่อมระหวางจังหวัด กับอําเภอ 
หรือสถานที่สําคัญ 
ของจังหวดันัน้ เชน ทางหลวงหมายเลข 1001 เปนทางหลวงในภาคเหนือ สายแยกทางหลวง
หมายเลข 11-อ.พราว  
ทางหลวงหมายเลข4006 เปนทางหลวงในภาคใต สายแยก ทางหลวง หมายเลข 4 (ราชกรูด)-หลัง
สวน เปนตน  
 
              ทางหลวงพิเศษระหวางเมือง กรมทางหลวงไดพจิารณากําหนดระบบหมายเลขทางหลวง
พิเศษระหวางเมือง  
ใหเปนระบบหมายเลขทางหลวงใหม โดยมีหลักเกณฑในการจดัทําระบบหมายเลขทางหลวงเปน 2 
ประเภท ดังนี้.- 
 
1. ทางหลวงพเิศษระหวางเมืองสายหลัก  
 
              ทางหลวงพิเศษระหวางเมืองสายหลักเชื่อมระหวางกรุงเทพมหานคร ไปยังแตละภาคของ
ประเทศ 
มีจํานวนทั้งสิ้น 5 สายทาง มีหลักเกณฑการจัดเขาไวในระบบหมายเลขทางหลวง  ดังนี้  
 
     1.1 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคเหนอื เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 5"  
     1.2 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 6"  
     1.3 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคตะวนัออก เปนชื่อ"ทางหลวงหมายเลข 7"  
     1.4 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคใต เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 8"  
     1.5 ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 9"  
 
2. ทางเชื่อมโยงจากทางหลวงพิเศษระหวางเมืองสายหลกั  
 
              ทางเชื่อมโยงจากทางหลวงพิเศษระหวางเมืองสายหลักไปสูเสนทางที่มีการจราจรสูงและ
เสนทางที่เขาพื้นที่สําคัญในภาคนั้น ๆ มีหลักเกณฑการจดัเขาไวในระบบหมายเลขทางหลวง เปน
ตัวเลขจํานวน 2 หลัก โดยมหีลักเกณฑในการกําหนด คอื ตัวเลขหลักแรก เปนหมายเลขของสาย
ทางหลักนั้น ๆ และตัวเลขหลักที่สอง เปนลําดับหมายเลขสายทางที่แยกจาก ทางสายหลักดังกลาว  
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              สําหรับทางหลวงสัมปทานเปนทางหลวงที่รัฐใหสัมปทานกับเอกชนเขาดําเนินการ จะมี
ระบบหมายเลขทางหลวง 
เหมือนกับทางหลวงแผนดิน หรือทางหลวงพิเศษระหวางเมืองอยางใดอยางหนึ่ง ตามลักษณะของ
ทางหลวงสัมปทานนั้น 
วามีลักษณะเปนทางหลวงแผนดินหรือทางหลวงพิเศษระหวางเมือง  
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ภาคผนวก ง 
ตารางเดินรถไฟ ICD-ทาเรือแหลมฉบัง 
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ตารางเดินรถไฟ ICD - ทาเรือแหลมฉบัง 
 

เท่ียวไป ICD ---- ทาเรือแหลมฉบัง เท่ียวกลับ ทาเรือแหลมฉบัง ----- ICD 

ไอซีดี ฉบ ทลฉ ทลฉ ฉบ ไอซีดี ขบวน 

ออก ถึง ถึง 

ขบวน 

ออก ออก ถึง 

861 23.55 2.5 3.05 862 4.1 7.2 7.3 

863 0.04 3.3 3.45 864 6 9.22 9.32 

865 2.2 5.5 5.2 866 6.4 10.2 10.3 

867 4 7.3 7.45 868 8.15 13.27 13.37 

869 4.55 8.25 8.4 870 10 14.55 15.05 

871 9.37 12.25 12.4 872 13.1 15.45 15.55 

873 11.35 14.55 15.1 874 16.3 21.1 21.2 

875 13.2 15.5 16.05 876 18.2 21.47 21.57 

877 16.05 19.15 19.3 878 20.2 5 23.37 23.47 

879 18.18 21.25 21.4 880 22.3 1.2 1.3 

881 19.1 21.55 22.1 882 22.55 1.57 2.07 

883 22.05 0.55 1.1 884 2.4 5.35 5.45 

 
หมายเหตุ 

1. ฉบ    = สถานีแหลมฉบัง 
    ทลฉ  = ทาเรือแหลมฉบัง 
2. ขบวน 865/866 เดินเฉพาะวนัเสารและวันอาทิตย (วนัศุกร) 
3. 1 ขบวน มีรถพวง 30 บทต. (โบกี้บรรทุกตูสินคา) สามารถบรรทุกตูสินคา ( container)ไดจํานวน 
60 ทีอียู หรือ 60 ตูสินคา ( container ) ขนาด 20 ฟุต 
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ภาคผนวก จ 
 

ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา 
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1. ตารางคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคากรณี 1 
 

Customer Truck Capacity   unit  Customer Truck Capacity   unit  
 Small 3000  kg   Small 3000  kg  
 Medium 4000  kg   Medium 4000  kg  
 Large 7000  kg   Large 7000  kg  
1      2      
 Daily Demand 2000  kg   Daily Demand 5000  kg  
 Distance 289.2  km   Distance 482.22  km  

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 
 Load Size 2000 4000 6000 8000  Load Size 5000 10000 15000 20000 
 No of Trucks (Small) 1 2 2 3  No of Trucks (Small) 2 4 5 7 
 Cost per ton (Small) 2038.1 2038.1 1358.7 1528.6  Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 
 No of Trucks (Medium) 1 1 2 2  No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
 Cost per ton (medium) 3084.5 1542.3 2056.3 1542.3  Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
 No of Trucks (Large) 1 1 1 2  No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
 Cost per ton (Large) 3696.0 1848.0 1232.0 1848.0  Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   

  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   
3           4           
  Daily Demand 3000   kg     Daily Demand 1485   kg   
  Distance 256.88   km     Distance 208.48   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 

  Load Size 3000 6000 9000 12000   Load Size 1485 2970 4455 5940 

  No of Trucks (Small) 1 2 3 4   No of Trucks (Small) 1 1 2 2 
  Cost per ton (Small) 1300.0 1300.0 1300.0 1300.0   Cost per ton (Small) 2448.6 1224.3 1632.4 1224.3 
  No of Trucks (Medium) 1 2 3 3   No of Trucks (Medium) 1 1 2 2 
  Cost per ton (medium) 1975.5 1975.5 1975.5 1481.7   Cost per ton (medium) 3746.5 1873.3 2497.7 1873.3 
  No of Trucks (Large) 1 1 2 2   No of Trucks (Large) 1 1 1 1 
  Cost per ton (Large) 2356.3 1178.1 1570.8 1178.1   Cost per ton (Large) 4434.2 2217.1 1478.1 1108.6 
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2. ตารางคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคากรณี 2 
 

Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   
  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   

1+3           2           
  Daily Demand 5000   kg     Daily Demand 5000   kg   
  Distance 295.84   km     Distance 482.22   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 

  Load Size 5000 10000 15000 20000   Load Size 5000 10000 15000 20000 
  No of Trucks (Small) 2 4 5 7   No of Trucks (Small) 2 4 5 7 

  Cost per ton (Small) 1644.9 1644.9 1370.8 1439.3   Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 

  No of Trucks (Medium) 2 3 4 5   No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
  Cost per ton (medium) 2487.5 1865.6 1658.3 1554.7   Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
  No of Trucks (Large) 1 2 3 3   No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
  Cost per ton (Large) 1491.7 1491.7 1491.7 1118.8   Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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Customer Truck Capacity     unit   
  Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg   
4           
  Daily Demand 1485   kg   
  Distance 208.48   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 
  Load Size 1485 2970 4455 5940 
  No of Trucks (Small) 1 1 2 2 
  Cost per ton (Small) 2448.6 1224.3 1632.4 1224.3 
  No of Trucks (Medium) 1 1 2 2 
  Cost per ton (medium) 3746.5 1873.3 2497.7 1873.3 
  No of Trucks (Large) 1 1 1 1 
  Cost per ton (Large) 4434.2 2217.1 1478.1 1108.6 
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3. ตารางคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคากรณี 2 
 

Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   
  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   

1+3+4           2           
  Daily Demand 6485   kg     Daily Demand 5000   kg   
  Distance 295.84   km     Distance 482.22   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 
  Load Size 6485 12970 19455 25940   Load Size 5000 10000 15000 20000 
  No of Trucks (Small) 3 5 7 9   No of Trucks (Small) 2 4 5 7 
  Cost per ton (Small) 1902.4 1585.3 1479.6 1426.8   Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 
  No of Trucks (Medium) 2 4 5 7   No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
  Cost per ton (medium) 1917.9 1917.9 1598.3 1678.2   Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
  No of Trucks (Large) 1 2 3 4   No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
  Cost per ton (Large) 1150.1 1150.1 1150.1 1150.1   Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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   ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวยิ่งลักษณ แซหรือ เกิดเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2524 ที่จังหวัดกรงุเทพมหานคร 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม คณะ
วิศวกรรมศาสตร จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546 และไดเขาศกึษาตอในระดบั
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน
ปการศึกษา 2548 
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