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บทที่  1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
  มนุษยเปนสัตวโลกที่มีอารมณเปนสวนประกอบสําคัญ ทาํใหการแสวงหาความบนัเทงิไม

วาจะเปนการหัวเราะ รองไห ตืน่เตน หวาดกลัว ฯลฯ จงึเปนสิ่งจําเปน เพื่อตอบสนองความตองการ

ดานจิตวทิยา (กาญจนา แกวเทพ, 2545) การนําเสนอความบนัเทงิในปจจุบนั จงึเปนหนาทีห่ลัก

ของสื่อมวลชนที่จะเปนผูมอบความสนุกสนานทางจติใจใหแกประชาชนผานความบันเทงิใน

รูปแบบตางๆ เชน ละครซิทคอม รายการเกมโชว รายการเพลงทางวทิย ุ คอนเสิรต ละครเวท ี

นิตยสาร ฯลฯ ดังนัน้ ธุรกิจเกีย่วกับความบนัเทงิ จงึกลายเปนธุรกิจประเภทหนึง่ ที่ไดรับความสนใจ

จากผูประกอบหลายรายทีมุ่งแสวงหาผลกําไรจากธุรกจิดังกลาว สวนใหญมักเปนบริษัทเอกชนที่

ดําเนนิธุรกิจเกี่ยวกบัส่ือ ซึ่งมีทั้งผูประกอบการรายยอย คือ มีธุรกิจส่ือในมือไมกี่ประเภท หรืออาจมี

ธุรกิจส่ือเพียงอยางเดยีว และผูประกอบการรายใหญที่มีความพรอมทางดานเงนิทนุ และปจจัย

การผลิต 

 

ปจจุบัน องคกรธุรกิจส่ือขนาดใหญ มักจะมีแนวโนมของการขยายตวัทางธุรกจิไปยังสื่อ

ประเภทตางๆ เพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกจิหลกั ซึง่การเตบิโตทางธุรกิจเชนนีจ้ะชวยเพิ่ม

โอกาสในการผลิต และทําใหมีอํานาจทางเศรษฐกิจสูง สามารถใชส่ือทุกชองทางทีม่ีเปนเครื่องมือ

ในการโฆษณาประชาสัมพนัธขาวสาร สินคา และบริการดานความบนัเทงิตางๆ ทีต่นเปนผูผลิต จึง

ทําใหมีอิทธิพลในการกาํหนดทิศทางของรปูแบบและเนือ้หาของความบันเทงิไดอยางครบวงจร 

(อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547)  

 

สินคาบนัเทงิที่ถูกผลิตในองคกรธุรกจิส่ือ นอกจากจะมอบความบนัเทิงใหกับผูบริโภคแลว 

ยังมวีัตถุประสงคหลักในการแสวงหากาํไรใหกับนายทนุ ดังที ่ อิมมานูเอล วอลเลนสตีน เจาสํานัก

ทฤษฎีระบบทนุนยิมโลก กลาวในงานเขียนเรื่อง Historical Capitalism (1983) วา “ทุนนยิม ทาํ

ทุกอยางใหเปนสินคา” (อางถึงใน วรินทรา ไกยูรวงศ, 2540) ดังนัน้ สินคาบนัเทิงในปจจุบนั จึง

ลวนมาจากการแปลงทุกสิง่ทกุอยางที่เปนนามธรรม ไมวาจะเปนความคิด ความเชื่อ ความใฝฝน 

ตลอดจนคานยิม หรือแมแตทุนทางวัฒนธรรม ใหกลายเปนสินคาประเภทขอมูลขาวสาร และ

สินคาวฒันธรรม (Information and Cultural Commodity) ในรูปแบบของหนงัสือพิมพรายวนั 

นิตยสาร เทปเพลง ภาพยนตร วิดีโอหรือแผนดีวีดี แลววางจําหนายแกผูบริโภคตามราคาทีก่ําหนด

ไว (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547)  
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การผลิตสินคาวัฒนธรรมในอุตสาหกรรมสื่อมวลชน จึงมีลักษณะไมตางไปจากการผลิต

สินคาอุตสาหกรรมอื่นๆ ทีม่ีการผลิตเปนจํานวนมากภายใตมาตรฐานเดียวกัน และมีการผลิตซ้ํา 

หากแตสินคาวัฒนธรรมจะมีความพิเศษและแตกตางจากสินคาทัว่ไป คือ เปนสินคาที่ไมสามารถ

ประเมินมูลคาทางการตลาด สามารถขายและสรางกาํไรสูงสุดใหกับผูประกอบการ โดยผูผลิต

พยายามใชชองทางของสื่อทกุรูปแบบในการโฆษณาเพือ่สราง “คุณคา” และ “ความหมาย” ของ

สินคาขึ้นมา หรือเปนการสรางสัญญะใหกับตัวสินคา เพื่อกระตุนใหเกิดการบริโภคและครอบครอง

เปนเจาของสนิคา ดังนั้น อิทธิพลของสือ่มวลชนจึงไมใชอยูที่ผลสัมฤทธิ์ของการขายสินคาเฉพาะ

อยางเทานัน้  แตอยูที่การสรางวัฒนธรรมการบริโภคอยางไมมทีี่ส้ินสดุอีกดวย (นรินทร นําเจริญ, 

2549)  

 

สินคาวฒันธรรมบางประเภท นอกจากจะขายไดโดยตัวของมนัเองแลว ยังทําหนาที่เปน

ส่ือกลางหรือสะพานเชื่อมโยงใหผูบริโภคไปรูจักกับสินคาประเภทอืน่ๆ เชน ภาพยนตร, 

หนงัสือพมิพ, นิตยสาร เปนตน โดยเฉพาะอยางยิง่ การที่สินคาวัฒนธรรมเหลานี้อยูภายใต

ผูประกอบการเดียวกนั ซึ่งทําใหมีความเชื่อมโยงถึงกันในการถกูใชเปนเครื่องมือของการ

ประชาสัมพันธและโฆษณาสินคา  

 

นิตยสาร เปนสื่อส่ิงพิมพประเภทหนึ่ง ทีม่คีวามเปนสุนทรียะ และมีจดุเดนกวาสื่อประเภท

อ่ืนๆ เนื่องจากสามารถดึงดดูใจผูอานดวยภาพที่สวยงาม และการใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาไดในเชงิ

ลึก (วศิน เตยะธิต,ิ 2550) สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายทีเ่ฉพาะเจาะจง ตามการแยกยอยของ

ประเภทนิตยสาร (Niche Market) และมคีวามถี่ในการเห็นซ้าํตามอายุของนิตยสาร เชน 1 เดือน 

บางฉบับ 2 สัปดาห เปนตน  

 

จากการสังเกต พบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2547 เปนตนมา มีนิตยสารเปดใหม เกดิขึ้นเปน

จํานวนมาก ทั้งนิตยสารหัวใน และนิตยสารลิขสิทธิ์จากตางประเทศ (หัวนอก) ซึ่งขอมูลที่รวบรวม

โดยบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) สํารวจพบวาในป 2547 มีนิตยสารหัวใหมเกิดขึ้นถงึ 86 

ฉบับ สวนใหญเปนนิตยสารกลุมแฟชั่น และวัยรุน นอกจากนี้ นิตยสารหัวนอกยงัมกีารเติบโตอยาง

มาก โดยที่ประมาณรอยละ 80 ของนิตยสารหวัใหมเปนนิตยสารหวันอก เนื่องจากเปนแบรนดที่

แข็งแกรงเปนที่รูจักของลูกคาที่ลงโฆษณาอยูแลว และมีรูปแบบที่เปนมาตรฐานทั้งการวางคอลัมน 

และเนื้อหา ซึ่งการที่ธุรกิจนิตยสารมกีารขยายตัว ยงัเปนดัชนชีี้วัดการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศและอตุสาหกรรมโฆษณาที่ตอเนื่องมาจากป พ.ศ. 2547 ถึงแมวาผลสาํรวจพฤติกรรมการ
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อานหนงัสือของประชากรปพ.ศ. 2551 จากสํานักงานสถิติแหงชาติ ไดระบุวา สถิติคนไทยอาน

หนงัสือนอยลงในป 2550 จากรอยละ 69.1 เหลือรอยละ 66.3 โดยพบวา หนังสือพมิพ เปนสื่อทีม่ี

ผูอานสงูสุดรอยละ 71 รองลงมา คือ นวนยิาย การตนู หนังสืออานเลน และนิตยสาร  

 

อยางไรก็ตาม องคกรธุรกจิส่ือหลายราย ตางพากันขยายธุรกิจไปยงัสื่อนิตยสาร เพื่อ

ขยายตัวและเพิ่มความแข็งแกรงทางธุรกจิ  จากการสังเกตสวนใหญมักเปนองคกรธุรกิจที่ผลิต

ส่ิงพิมพเพียงอยางเดยีว และองคกรธุรกิจส่ือรายใหญที่ตองการขยายตัวทางธุรกิจใหครบวงจร 

เชนเดียวกับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ที่มีการขยายตัวตอยอดไปยังธุรกิจส่ือ

ประเภทตางๆ อยางตอเนื่อง จนปจจุบนัเปนผูผลิตสื่อบันเทงิรายใหญที่สุดในประเทศไทย  โดย

ไพบูลย ดํารงชัยธรรม ประธานกรรมการบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เคยให

สัมภาษณถงึการขยายธุรกจิส่ือส่ิงพิมพวา “แมกกาซนีมนัดีอยาง หากสําเร็จแลวมนัคงทนถาวร ติด

แลวติดเลย และมันไมตองไปพึ่งพาสัมปทานอํานาจรัฐ” (อางในอากู อูหมื่นลาน, 2548) ปจจุบัน 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตนิตยสารทั้งหมด 5 ชื่อฉบับ ประกอบดวย

นิตยสารหัวใน 2 ชื่อฉบับ และนิตยสารหัวนอก 3 ชื่อฉบับโดยมีกลุมเปาหมายที่แตกตางกนั ภายใต

การผลิตของกลุมบริษัทในเครือ 

 

ผูวิจัย จึงเหน็วา บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) เปนองคกรธุรกิจส่ือที่มกีารผลิต

สินคาบนัเทงิหลากหลายประเภทเพื่อตอบสนองผูบริโภคทุกกลุมวัย โดยเฉพาะการเปนผูนาํในการ

ผลิตเพลง จนสามารถสรางชื่อเสียงมายาวนานถึง 25 ป การเปนองคกรธุรกิจส่ือทีม่ีความแข็งแกรง

และมีความมัน่คงของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)  จึงเปนทีน่าศกึษาถึงนโยบายและ

กลยุทธในการดําเนนิธุรกิจส่ือของบริษัทเปนอยางยิง่ โดยเฉพาะสื่อนติยสาร ซึ่งแมวา บริษทัจะ

ไมไดเปนผูนําทางธุรกิจส่ิงพมิพ แตกลับพบวามีการขยายตัวอยางรวดเร็วภายในองคกรชวงปพ.ศ. 

2546-2548 มีการเปดตัวนติยสารถึง 4 ชื่อฉบับ จงึเปนทีน่าสนใจและศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและ

การนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสาร วามีการสงเสริมการบริโภคสินคาในเครืออยางไร ในฐานะที่เปน

ธุรกิจส่ือประเภทหนึง่ขององคกร 

คําถามวิจยั 
1. โครงสรางการดําเนนิธรุกิจส่ือแบบครบวงจรของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) มีลักษณะอยางไร 

2.  นโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

จํากัด (มหาชน)  เปนอยางไร  
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3. รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) เปนอยางไร และมีการนําเสนอสินคาวฒันธรรมในเครือของบริษัท จเีอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาหรือไม อยางไร  

4. ภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนิตยสาร  ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรมเปน

อยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาโครงสรางการดําเนินธุรกิจส่ือครบวงจรของบรษิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน)   

2. เพื่อศึกษานโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจส่ือนิตยสารของบริษัท จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)   

3. เพื่อศึกษาถึงรูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) รวมทั้งการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมเฉพาะในเครือแกรมมีฯ่ ผาน

เนื้อหาของนิตยสารในเครือ  

4. เพื่อศึกษาถึงภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนิตยสาร ที่สงเสรมิใหเกิดการบริโภคสินคา

วัฒนธรรมในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกิจส่ือครบ

วงจร : กรณีศึกษา บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)” เปนการศึกษาถึงโครงสรางการ

ดําเนนิธุรกิจส่ือครบวงจร, นโยบาย และกลยุทธการดําเนินธุรกิจนิตยสาร, รูปแบบและการนาํเสนอ

เนื้อหาของนิตยสาร รวมทั้งการนาํเสนอสินคาวฒันธรรมผานทางเนื้อหาในนิตยสาร และภาพ

ตัวแทนทางวฒันธรรมในนติยสาร ที่สงเสริมใหเกิดการบริโภคสินคาวฒันธรรมของบริษัท จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) โดยมีกลุมตัวอยางของการศึกษา คือ นิตยสารในเครือแกรมมี่ฯ จํานวน 5 

ชื่อฉบับ คือ นติยสารอิมเมจ (Image), นิตยสารมาดาม ฟกาโร (Madame Figaro), นิตยสารเฮอร 

เวิลด (Her World), นิตยสารแมกซิม (Maxim) และนิตยสารอิน แมกกาซีน (In Magazine)  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
1. เพื่อทราบถึงนโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจส่ือนิตยสารขององคกรธุรกิจส่ือ

ครบวงจร 

2. เพื่อทราบถึงรูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

3. เพื่อทราบถึงขอดี และขอจํากัดของการทาํหนาที่เปนสื่อนิตยสารภายใตการเปน

องคกรธุรกิจประเภทหนึ่งขององคกรธุรกิจส่ือครบวงจร  

4. เพื่อทราบถึงวธิีการนาํเสนอของสื่อนิตยสารเกี่ยวกับวฒันธรรมที่อยูในกระแสนิยม 

ผานภาพตัวแทนของบุคคลที่มีชื่อเสียงในวงการบันเทงิ 
 

 

 
 
 

 
 



บทที่  2 
แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การศึกษาเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกิจส่ือครบ

วงจร : กรณีศึกษาบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)” ผูวิจัยไดใชทฤษฎีและแนวคิดตางๆ 

เพื่อเปนกรอบในการวิเคราะห ดังนี ้

  

 1. แนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อมวลชน (Political Economy of Media) 

2.แนวคิดเกีย่วกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการผลิตสินคาวฒันธรรม(Culture Industry 

& The Production of Cultural  Commodity) 

3.แนวคิดวัฒนธรรมสมัยนยิม (Popular Culture) 

4. แนวคิดเรื่องภาพตวัแทน (Representation) 

5. แนวคิดยุคหลังสมยัใหม (Postmodernism) 

6. แนวคิดวัฒนธรรมบริโภคนิยม (Consumer’s Culture) 

7. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร  

 8. งานวิจัยอืน่ๆ ที่เกีย่วของ 

1. แนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อมวลชน (Political Economy of Media) 
 

แนวคิดของกลุม Political Economy of Media ไดนําหลักการของ Marx มาประยุกตใชใน

การศึกษาสื่อมวลชน 3 หลักที่มีความเกีย่วโยงกนั คือ โครงสรางทางเศรษฐกิจของสังคม 

อุตสาหกรรมสือ่มวลชน และเนื้อหา/ผลผลิตของสื่อมวลชน ดังนั้น คําตอบสําคัญๆ สําหรับการวิจยั

จะเกี่ยวของกบัการเปนเจาของปจจัยการผลิตที่เกี่ยวกบัส่ือและอุตสาหกรรมที่เกีย่วของ 

(Ownership) ระบบการควบคุมส่ือดวยกลไกทางเศรษฐกิจและการเมือง ระบบตลาดของสื่อ เปน

ตน (กาญจนา แกวเทพ, 2543) 

 

ในการศึกษาระบบสื่อมวลชนนัน้ กลุมเศรษฐศาสตรการเมือง หรือ Political Economy 

เสนอวาจะตองวิเคราะหใหเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจและการเมืองของสังคมอยูเสมอ เพราะ

สําหรับประเทศที่มีเศรษฐกจิแบบทุนนิยม เราไมอาจเขาใจสื่อ ผลผลิตของสื่อ และเนื้อหาของสื่อ 

หากไมพิจารณาสื่อเชนเดยีวกับสายตาของนายทุนที่มองวา ส่ือเปนอุตสาหกรรมชนิดหนึ่งที่ทาํการ

ผลิตไปเพื่อขายหวงัผลกาํไร ซึ่งนอกจากจะมาจากอุตสาหกรรมสื่อโดยตรงแลว ยังอาจจะมาจาก
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อุตสาหกรรมขางเคียง เชน อุตสาหกรรมกระดาษ น้ํามนั เปนตน และหากมีการผูกขาดทั้งแนวตั้ง

และแนวนอน การสะสมกาํไรของอุตสาหกรรมนี้ก็จะยิง่เพิ่มมากขึ้น 

 

สําหรับการวิเคราะหระดับของเนื้อหานัน้ นักวชิาการกลุมนี้เชื่อวา สวนหนึ่งของเนื้อหาจะ

ถูกกาํหนดมาจากระบบตลาด ซึ่งอาจเปนผูรับสารสวนหนึง่ และอีกสวนหนึง่จะถกูกําหนดมาจาก

ผลประโยชนของเจาของเงนิทุนหรือผูตัดสินใจระดับนโยบาย ดงันัน้ ตวัอยางปญหานําการวิจยัของ

กลุม Political Economy จึงเปนการตั้งขอสงสัยวา เพราะเหตุใดจึงมีรายการเพยีงบางประเภท

เทานัน้ที่จะอยูติดอันดับชวงเวลา Prime-Time อยูตลอดเวลา อะไรเปนปจจัยกาํหนดที่สําคัญที่สุด

ของปรากฏการณ เปนตน 

 

สวนการวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากสภาวะที่ส่ือมวลชนดาํเนนิการอยูในระบบทนุนิยมนั้น 

กลุม Political Economy ทาํนายผลปรากฏการณนีว้า ส่ือที่ดําเนนิการอิสระจากระบบทนุหรอื

นายทนุ (ไมหวังกาํไร) จะลมหายตายจากไป ส่ือที่ตองการจะอยูรอดตอไปจะทํางานอยางมีอิสระ

นอยลงทุกท ี จะเกิดการรวมศูนยของตลาดในทกุระดับไมวาจะเปนการรวมศูนยของทุนหรือการ

กระจุกตัวของสื่อในตลาดผูบริโภค ผูทํางานสื่อจะตองใชกลยุทธการผลิตสื่อที่ลดความเสี่ยงใหนอย

ที่สุด ทาํใหสุนทรียะและความคิดริเร่ิมสรางสรรคกลายเปนสิ่งที่หาไดยาก มกีารลดการลงทุนใน

สาขาทีท่ํากําไรใหนอย ทาํใหกลุมผูชมที่มอํีานาจการซื้อนอยหรือไมมีอํานาจการซื้อกลายเปนกลุม

คนที่ไมมีผลงานส่ือสําหรับตนเอง นอกจากนี ้ เนื้อหาของขาวสารจะไมมีความสมดลุทางการเมือง 

เพื่อเอาใจเจาของทุนซึ่งมกัเปนผูมีอํานาจทางการเมือง 

 

นักวชิาการในกลุม Political Economy ใหความสนใจวเิคราะหโครงสรางการเปนเจาของ

ส่ือประเภทตางๆ วธิีการทํางานทางการตลาดของสื่อซ่ึงเปนไปตามกลไกของสินคาอืน่ๆ 

ปรากฏการณการผูกขาดสื่อมวลชน การกระจุกตัวของสือ่มวลชน นอกจากนี ้ นกัวิชาการในกลุมนี้ 

ยังมีแนวคิดเกีย่วกับผูรับสารวา ส่ือทาํหนาที่ผลิตผูรับสาร ในฐานะสนิคาสําหรับธุรกจิโฆษณาเพื่อ

รายไดและความอยูรอดของสื่อนั้นเอง นอกจากนี้ยงัไดทํานายแนวโนมของสื่อมวลชนเอาไววา 

อํานาจของการเปนเจาของสือ่ (Ownership) จะตกอยูในมือของคนกลุมนอยทัง้ในขอบเขต

ประเทศและระดับโลก ซึ่งเปนแนวโนมเดยีวกับการกระจุกตัวและรวมศูนยของทุนทกุประเภท มติิ

ดานเศรษฐกจิของขาวสาร จะเพิ่มความสําคัญมากขึ้นในระดับโลก เนื่องจากมีการรวมตัวกัน

ระหวางธุรกิจโทรคมนาคมกบัธุรกิจการกระจายเสยีง นอกจากนี ้ การควบคุมจากภาครัฐจะมี

นอยลง ดังจะเห็นไดจากการผอนคลายการควบคุม (Deregulation) การแปรรูปรัฐวิสาหกิจใหเปน
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เอกชน (Privatization) หรือการอนุญาตใหมีวทิย/ุโทรทศันที่มีเอกชนเปนเจาของ (Liberalization) 

เปนตน 

 

ในเมืองไทย อุตสาหกรรมสือ่สารมวลชนไทย มีสภาพการผูกขาดหรือกึ่งผูกขาดโดยธุรกิจ

ส่ือขนาดใหญ ปรากฏคอนขางเดนชัด ตามแนวคิดของมารกซ (Karl Marx) นักคิดชาวเยอรมัน ที่

วางระบบคิดไววา “ส่ือ” คือปจจัยการผลิตชนิดหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะสอดคลองกบัระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยม ในระบบนี้ปจจัยการผลิตจะถูกครอบครองผูกขาดโดยชนชั้นนายทนุ ชนชัน้นี้ครอง

ความเปนเจาของแตผูเดียว และจะใชปจจัยการผลิตเหลานี้เพื่อสนองผลประโยชนและความ

ตองการของกลุมตน ชนชัน้นายทนุครอบครองสื่อตางๆ เพื่อแพรกระจายความคิด และโลกทัศน

แบบทุนนิยมออกไปยังประชาชนกลุมตางๆ ของสังคม โดยปดโอกาสไมใหมีการเสนอความคิดเหน็

อันเปนปฏิปกษตอทุนนิยม  

 

อุตสาหกรรมสือ่สารมวลชนที่มีลักษณะผกูขาดนัน้ ตัวอยางเชน ธุรกิจหนังสือพิมพ ดูจาก

ยอดจําหนาย เชน หนังสือพิมพไทยรัฐ มียอดจําหนาย 800,000 เลม/วัน และเดลินิวส มยีอด

จําหนาย 600,000 เลม/วนั ยอดจําหนายสองฉบับรวมกันจาํนวน 1.4 ลาน เลม/วนั จงึมากกวา

คร่ึงหนึง่ของยอดจําหนายหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย (ระดับชาติ) ทั้งหมด 10 ฉบับ ซึ่งมียอด

จําหนายรวม 2.5 ลานฉบับ/วนั หรือธุรกิจวทิยทุี่เปนกลุมบริษทัขนาดใหญในตลาดวัยรุน และ

ตลาดคนทาํงานในกรุงเทพฯ เชน บริษทั เอ-ไทม มีเดีย, บริษัท คลิก เรดิโอ, บริษัทฟาติมา, บริษทั

เอ็นพีจ ีบรอดคาสติ้ง และบริษัท บีอีซ ีเวิลด (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547) 

 

การกระจุกตวัทางธุรกิจที่กอใหเกิดการผูกขาดทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมสื่อบันเทิงนั้น 

สวนใหญมีสาเหตุการประกอบธุรกิจแบบรวมตัว (Conglomeration) เปนการรวมตัวทางธุรกิจเพื่อ

เพิ่มอํานาจในโครงสรางการผลิตใหแกผูที่เปนเจาของ ซึ่งเปนวิธกีารดําเนนิการที่บริษทัหรือ

หนวยงานสวนใหญใชวธิีการลงทนุเพื่อเปดกิจการใหม หรือเขาไปซื้อกิจการเดิมที่มีอยู (Take 

over) เพื่อประกอบการขยายธุรกิจที่มีอยูเดิมใหกวางขวางขึน้ การเติบโตและการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการประกอบอุตสาหกรรมสื่อ กอใหเกิดผลกระทบดานความสมัพันธขององคกรสื่อรายยอย

กับองคกรสื่อขนาดใหญที่เกิดจากการรวมตัวกนั ตามทฤษฎีเศรษฐศาสตรไดมีการวิเคราะห

รูปแบบการรวมตัวของการประกอบอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ ดังนี ้ (อางในอุบลรัตน ศิริยวุศักดิ,์ 

2547) 
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1.การรวมตวัในแนวตัง้ หรือแนวดิ่ง (Vertical Integration) คือ การรวมกจิการที่ผลิต

สินคาสื่อต้ังแตกระบวนการผลิตไปจนถึงขัน้ตอนสุดทาย คือการจัดจาํหนาย ภายใตผูประกอบการ

เดียวกนั ซึ่งทาํใหสามารถควบคุมกระบวนการผลิตไดอยางครบวงจร เชน การผลิตสินคาเพลงของ

บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ที่มกีระบวนการผลิตตั้งแตการจัดหานักรอง ผลิตเนื้อรอง

และดนตรี เขาสูกระบวนการผลิตเปนสินคาเทป ซีดี วีซีด ีและจัดจําหนายไปสูผูบริโภค 

 

2 การรวมตัวในแนวนอน (Horizontal Integration) คือ การที่องคกรธรุกิจส่ือมวลชนขยาย

ธุรกิจออกไปสูการผลิตสินคาสื่อตัวอื่นๆ ที่อยูในประเภทเดียวกนักับสินคาหลักของบริษัท เพื่อ

สนับสนนุและเผยแพรสินคาไปสูผูบริโภคในวงกวาง เชน การที่บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากดั 

(มหาชน) ไดขยายตวัไปยังธรุกิจส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ ฯลฯ  

  

Bagdikian (1992) กลาววา ความสาํคัญของการรวมตวัทางธุรกิจในลักษณะตางๆ ทัง้ใน

แนวตั้งและแนวนอน มีผลกระทบตอรูปแบบและโครงสรางการผลิต ในปจจุบัน บริษัทผูผลิตราย

ใหญที่มีอํานาจทางเศรษฐกจิสูงขึ้น นิยมประกอบธุรกิจแบบรวมตัว (Conglomeration) เพื่อสราง

แนวรวมในการสงเสริม และเกื้อหนุนทางธรุกิจซ่ึงกนัและกัน (Self-Promotion) ซึ่งกอใหเกิดผลดีใน

การประกอบธรุกิจโดยอาศัยส่ือตางๆ ที่ครอบครองอยูใหเกิดประโยชน และเปนชองทางในการชวย

เผยแพร รวมทั้งประชาสัมพันธผลงานเพลงของศิลปนในบริษัท 

 

ในขณะที ่Nicholas Garnham (1979) กลาววา การผลิตสินคาขอมลูขาวสาร วัฒนธรรม

และอุดมการณไดกลายเปนอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนขนาดใหญในตัวเอง เพื่อแสวงหามลูคา

สวนเกินแกผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี ้ และยงัทาํหนาที่แสวงหามูลคาสวนเกนิแกระบบทุน

นิยมโดยรวมใหแกอุตสาหกรรมการผลิตสินคาประเภทอืน่ๆ ในรูปของสื่อโฆษณาสินคา การ

ถายทอดอุดมการณบริโภคนิยมจงึเปนสวนหนึ่งที่แยกไมออกจากอุตสาหกรรมสื่อสมัยใหม  

 

สวน Murdock & Golding (1977) วเิคราะหถงึสภาพของอุตสาหกรรมสื่อในสังคมทนุ

นิยมวา มีแนวโนมที่แสดงใหเห็นวามีการกระจุกตัวของสือ่ (Conglomerate) ของกลุมบริษัทขนาด

ใหญในอุตสาหกรรมสื่อ ซึ่งทําใหบริษัทเหลานีส้ามารถครอบงําทิศทางกระบวนการผลิตสินคา

วัฒนธรรมไดในระยะยาว และการกระจายตัว (Diversification) ของกลุมบริษัทขนาดใหญทีม่ีฐาน

เปนจาวหรือยกัษใหญ (Conglomeration) ในวงการอุตสาหกรรมสือ่หลายประเภททัง้ทางดาน

บันเทงิ ขาวสารขอมูล และโฆษณา ศักยภาพในการกระจายตวัขามสือ่ของกลุมบริษัทขนาดใหญ
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ยอมจะสงผลตอพลังอํานาจในการผลิตและกระจายความคิดหรืออุดมการณของทนุที่ขยายมาก

ข้ึนไปตามสัดสวนในการครอบครองพลังการผลิต ยิ่งไปกวานั้น แนวโนมที่เห็นไดอยางชัดเจนใน

สภาพโลกไรพรมแดน คือ การเติบโตของกลุมบริษทัขนาดใหญ ซึง่บริษัทเหลานีส้ามารถกระจาย

สินคาวฒันธรรมของตนไปสูตลาดทั่วโลกได (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547) 

  

ผูวิจัยไดนาํแนวคิดนี้ มาเปนกรอบในการศึกษา และวเิคราะหถงึลักษณะโครงสรางทาง

ธุรกิจของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากดั (มหาชน) เพื่อที่จะทาํความเขาใจถงึการขยายตัวทาง

ธุรกิจ และลักษณะการประสานประโยชนธุรกิจรวมกนัระหวางกลุมธรุกิจตางๆ ของบริษัท จีเอม็

เอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

2. แนวคิดอุตสาหกรรมวฒันธรรม และการผลิตสนิคาวัฒนธรรม (Culture Industry & The 
Production of Cultural Commodity/Cultural Products) 

 

ในยุคโลกาภิวฒัน ทกุสิ่งทุกอยางลวนถูกทําใหกลายเปนสินคา (Commodiification) เพื่อ

นําไปตีตราและกําหนดมูลคาเพื่อซ้ือขาย ไมเวนแมกระทัง่ “วัฒนธรรม” ก็ยงัถูกดงึเขาสู

กระบวนการผลิตแบบอุตสาหกรรม เพือ่ใหกลายเปนวัตถุแหงการบริโภคและนําไปขายตอใหกบั

ประชาชน ซึง่การแปรสรรพสิ่งใหเปนสนิคานัน้ เปนปรากฏการณทีเ่กิดขึ้นมาอยางตอเนื่องตั้งแต

การขยายตัวของระบบทนุนยิมอุตสาหกรรมระดบัโลกทีเ่ร่ิมตนจากยุโรป และอเมริกา ไดขยายตัว

ไปสูประเทศอื่นๆ เพื่อตองการพัฒนาสงัคมใหทนัสมยั และกระตุนใหผูคนเกิดความตองการบริโภค

สินคามากขึ้นตามไปดวย  

 

วัฒนธรรม ทีต่กอยูในอุตสาหกรรมการสรางวฒันธรรม ผูผลิตจึงอาจไมสําคัญเทาเจาของ

ทุนหรือเจาของอุตสาหกรรม อํานาจของระบบทนุนยิมในอุตสาหกรรมสรางวฒันธรรม ไดรวมศูนย

ทั้งผูผลิตและผูบริโภค ทั้งชวีิตการทาํงานและชวีิตการพกัผอนบนัเทงิใหเขามาอยูในระบบ

อุตสาหกรรมสรางวฒันธรรมทั้งหมด ไมวาจะเปนระดับจุลภาค มหภาค ข้ันตอนการผลิต การ

กระจาย หรือการบริโภค ซึง่ฝายผูผลิตและผูบริโภคจะไมแตกแถวออกไปจากกฎของอุตสาหกรรม

สรางวฒันธรรมนี ้ 

 

อุตสาหกรรมวฒันธรรม มองวัฒนธรรมในแงของศิลปะ การรองรําทําเพลง ตลอดจน

มหรสพตางๆ วาเปน”สินคาบันเทงิ” ที่ถูกผลิตขึ้นโดยนายทนุนักอุตสาหกรรมและสงกลบัมาขายให

มวลชน สินคาวัฒนธรรมทีถู่กผลิตขึ้น จงึมีสาระสาํคญัคือ ความบนัเทงิเปนหลกั และมวลชนเปน
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เพียงผูรับไมใชผูสรางวฒันธรรม  จึงไมสามารถเรียกไดวาเปน “วัฒนธรรม(ของ)มวลชน”

กระบวนการผลิตสินคาวัฒนธรรมมีลักษณะเชนเดยีวกับอุตสาหกรรม หรือคลายการผลิตสินคา

จากระบบสายพานผลิตที่สามารถผลิตสินคาจากตนแบบเดียวไดคร้ังละจํานวนมหาศาล (mass 

productuin) สินคาวฒันธรรมที่ถูกผลิตขึ้น จงึมีลักษณะคลายสินคาอุตสาหกรรม คือ ถูกทําให

เหมือนกนัหมด 

 

อิทธิพลของระบบทุนนิยมจะไมผลิตอะไรหากไมสรางผลกําไรที่นาพอใจกลับคืนมา ระบบ

การสรางวัฒนธรรมจึงตองขึน้อยูกับระบบเศรษฐกิจ Sector อ่ืนๆ เชน อุตสาหกรรมไฟฟา 

อุตสาหกรรมน้ํามนั อุตสาหกรรมเหลก็ ฯลฯ และตัวระบบวัฒนธรรมเองก็เรียกไดวาเปน

อุตสาหกรรมชนิดหนึ่ง เชน คําวา “อุตสาหกรรมความบันเทิง” “ตลาดเพลง” “อุตสาหกรรม

ภาพยนตรฮอลลีวูด” เปนตน กระบวนการสรางหนงัเรื่องหนึง่จึงไมแตกตางไปจากกระบวนการ

ผลิตรถยนตคันหนึ่ง และการวัดคุณคาของความเปนอสิระหรือสุนทรียะ ก็มักจะขึ้นอยูกับตัวเลข

กําไรขาดทนุมากกวาจากตัวผลงานเอง บทบาทของความเจริญทางเทคโนโลยีเขามาเกีย่วของกบั

อุตสาหกรรมการสรางวฒันธรรม เนื่องจากตองอาศยัความกาวหนาทางเทคโนโลยีในระดับสูง

พอจะทําใหเกดิการผลิตซ้ํา (Reproduction) จํานวนมาก เพื่อตอบสนองความตองการของกลุม

ผูบริโภคขนาดใหญ โดยผูผลิตตองมีการวางแผนจัดระบบมวลชนโดยเนนความตองการของ

ผูบริโภคทุกกลุม ซึ่งทําใหมวลชนมโีอกาสเขาถึง ทําใหกระบวนการผลิตสินคาทางวัฒนธรรม 

(Cultural Product) ในอุตสาหกรรมวฒันธรรม จงึมีลักษณะไมแตกตางไปจากวิธีการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมอืน่ๆ โดยผานกระบวนการผลติที่มีลักษณะ ดังนี ้

 

1. กระบวนการทาํใหเปนสินคา (Commodification) 

2. กระบวนการทาํใหเปนมาตรฐาน (Stardardization) 

3. เปนการผลิตจํานวนมาก (Mass Production) 

4. มีการผลิตซ้ํา (Reproduction) 

 

ในทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองแบบดั้งเดิมเคยใหความสําคัญกับ “สินคา” ในฐานะที่เปน

ผลผลิตรูปธรรมของแรงงาน แต “สินคา” ในระบบทนุนิยมมบีทบาทหนาทีท่ี่สําคญัหลายประการ 

คือ พรางตาใหมนษุยมองไมเห็นแรงงานที่แฝงอยูในตัวสินคา หากแตเห็น “ราคา” ที่ปรากฏ 

เพราะฉะนัน้ เวลาเหน็สิ่งของในรานคา ผูซื้อจึงไมเคยคิดวาตองใชแรงงานเทาไหรมาทาํ แตจะคิด

วาสนิคาม ี“ราคาเทาไหร” (กาญจนา แกวเทพ, 2541 อางในวรนิทรา ไกรยูรวงศ, 2540) 
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สินคาที่กลุมเศรษฐศาสตรการเมืองอธิบายเอาไว เนนหนักถึงบทบาทหนาที่ของสินคาใน

โลกวัตถ ุและการแลกเปลี่ยนที่เปนจริง ในขณะที่ ช็อง โบดริยารด (Baudrillard) นกัทฤษฏีสังคมผู

ไดรับอิทธิพลแนวคิดทัง้จากสังคมวทิยา มานษุยวิทยา และนกัปรัชญา ใหนิยามของ “สินคา” ใน

โลกวัฒนธรรมและการแลกเปลี่ยนเชงิสัญลักษณ (Symbolic Exchange) ไวดังนี ้

 

- สินคา คือวัตถุที่มองเห็นไดชัดเจนทีสุ่ดของวัฒนธรรม (เปนวตัถุธรรม) ในแตละ

วัฒนธรรม จะมีรูปแบบเฉพาะในการสรางรูปแบบสินคา คือ จะผลิตสนิคาอะไร จะผลิตสินคาออก

มาในรูปแบบไหน สําหรับใคร เปนเรื่องของวัฒนธรรมของแตละสังคม 

 

- สินคา คือส่ือที่ผานการแสดงออกทางวฒันธรรมของมนุษย เพราะสนิคาจะมี

ความสัมพันธกับผูใช เนื่องจากคนในแตละวัฒนธรรมที่มีคุณลักษณะทางเพศ อายุ ชนชัน้ อาชีพ 

ฯลฯ จะนาํเอาคุณลักษณะสวนตัวของตนเองเขาไปสัมผัสกับสินคา  

 

ช็อง โบดริยารด จึงแบงประเภทของสินคาออกเปน 2 ชนิด คือ สินคาทั่วๆ ไป และสินคา

ทางวัฒนธรรม (Cultural Commodity) ซึ่งอยางหลังนี ้ หมายถงึ สินคาที่เปนผลผลิตจากงาน

ส่ือมวลชน มีคณุสมบัติ 2 ประการ ทีท่ําใหมีเอกลักษณแตกตางไปจากสินคาทั่วไป คอื 

 

1. สินคาวฒันธรรม สรางมูลคาทางสัญลักษณ ( Sign Value) มากกวาการคํานึง

ประโยชนใชสอย       (Use Value) และใหผลกระทบในระดับกายภาพ เชน การอานนิตยสารเลม

หนึง่ กับภาพโฆษณาผูหญงิแตงกายโกหรูกําลังอานนิตยสารดังกลาว มีความแตกตางกนั มูลคา

การอานนิตยสารเพื่อความรูจะหมดสิ้นไปเมื่อไดอานจนจบเลมแลว แตทวา ผลจากการดูโฆษณา

ภาพผูหญงิแตงกายโกหรูกาํลงัอานนิตยสาร แมจะดูจนจบแลว มูลคาทางสัญลักษณหรือ

ผลกระทบจากโฆษณาดงักลาวยงัคงติดตาอยูในจิตใจหรือใหผลกระทบระดับจิตวิญญาณ 

(Spiritual Commodity) 

 

2. สินคาทัว่ไป เมื่อใชแลวจะจบสิ้นในตัวเอง แตสินคาวัฒนธรรม จะทําหนาที่เปนสะพาน

เชื่อมโยงใหผูบริโภคไปรูจักกับสินคาประเภทอื่น เชน เมื่อผูอานซือ้นิตยสารมาหนึง่เลม ดานใน

ประกอบดวยเนื้อหา โฆษณา ภาพปกแฟชั่น ลวนแลวแตเปนสะพานเชื่อมโยงไปสูสินคาอื่นๆ 

ทั้งสิน้ จงึมคีํากลาวในแวดวงการสื่อสารวา สินคาที่ส่ือมวลชนนาํไปเรขายใหแกบริษัทโฆษณา
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ตางๆ ก็คือ ผูรับสารของรายการแตละรายการนั่นเอง รายการที่มีผูชมมาก (สินคามาก) จึงมีราคา

แพงกวารายการที่มีผูชมนอย  

 

วิริยะ สวางโชติ (2538) อธบิายวา ระบบทุนนิยมแบบผกูขาด (Monopoly Capitalism) ซึ่ง

มีผูผลิตนอยราย แตในขณะเดียวกนักม็ีผูบริโภคจํานวนมาก ฉะนัน้ ประสิทธิภาพของการผลิตจึง

อยูที่การวางแผนการตลาด การจัดองคกรในการผลิต รวมทัง้การนาํเอาเทคโนโลยีมาใช แตทัง้นี้

ทั้งนั้น ประสิทธิภาพของการผลิตกลับทาํไดเพียงการผลิตภายใตมาตรฐานเดยีวกัน สินคาที่ผลิต

ออกมาจงึมีแตรูปแบบเดียวกัน (Stereotype) ความแตกตางของสนิคาจึงอยูบนความแตกตางเชงิ

ปริมาณ ทัง้ในดานราคาและจํานวน หรือความแตกตางของภาพลักษณ ไมใชความแตกตางของ

แกนแทของตวัสินคา 

 

 Adorno & Horkheimer (1995) อธิบายวา ปรากฏการณวัฒนธรรมมวลชนนัน้มนีัยยะ

ทางการเมือง (Political Implication) คือ วัฒนธรรมวลชนที่ปรากฏไมวาจะอยูในรูปแบบใด ลวน

เปนเรื่องของอตุสาหกรรมวฒันธรรมที่มีจดุมุงหมายที่จะทําใหประชาชนหลงอยูภายใต

ผลประโยชนทางการตลาดทัง้สิ้น  วฒันธรรมจึงไมเพียงแตเปนกระจกสะทอนภาพสงัคม แตยังมี

บทบาทสําคญัในการปรับสรางสังคมดวย (Shaping Society) และกลไกของมันกอ็ยูที่การเปลี่ยน

ผลงานศิลปะใหกลายเปนสนิคา 

 

 “สินคาทางวฒันธรรม” จึงหมายถึง สินคาที่เปนผลผลิตจากอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน 

เกิดจากการแปรรูปทัศนคติ คานิยม ใหกลายเปนสนิคาที่มีลักษณะพิเศษ คือ มีมิตทิางการเมือง 

สังคม และวฒันธรรมเปนองคประกอบสําคัญ มีความแตกตางจากสินคาอุปโภคบริโภคทั่วไป คือ 

ขายได มีมูลคาทางการตลาด และมีความหมายทางสัญลักษณ สามารถตอบสนองคุณคาทาง

จิตใจตอผูบริโภค โดยไมไดมีประโยชนในการใชสอย ดังนัน้ ส่ือมวลชน จึงมีบทบาทอยางมาก ใน

ฐานะที่เปนตัวกลางสื่อสารทางวัฒนธรรม และทาํหนาผลิตสินคาวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ไปสู

ผูบริโภค  

 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) ถือไดวาเปนอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ทีม่ีการ

ผลิตสินคาบันเทิงแบบครบวงจรรายใหญทีสุ่ดในประเทศไทย ทาํใหสามารถกําหนดรูปแบบและ

เนื้อหาความหมายของผลผลิตทางวัฒนธรรมของสื่อมวลชนได ซึง่มอิีทธิพลอยางมากตอความคิด 

ทัศนคติ และพฤติกรรมของผูบริโภค โดยเฉพาะวัยรุนและเยาวชน และหากอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
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มีขนาดใหญมากเทาไหร ก็ยิ่งสามารถครอบครองปจจัยการผลิตและควบคุมทิศทางการนําเสนอ

เนื้อหาของสนิคาวัฒนธรรมตามที่ผูผลิตตองการไดมากขึ้นตามไปดวย  

 

R.Dyer (1993) อธิบายวารูปแบบและเนื้อหาของความบนัเทิงในยุคอุตสาหกรรมนั้นมี

ความแตกตางไปจากความบนัเทงิของชนเผาหรือของสงัคมศักดินา คือ 

 

 - ความบนัเทงิจะถกูผลิตจากคนกลุมที่เรียกวา “มืออาชพี” ที่เปนนกัสือ่สารมวลชน ไมวา

จะเปนความบนัเทงิในรูปของบรรดาละครโทรทศัน ภาพยนตร รายการเกมโชว ฯลฯ ทําใหคนกลุม

เล็กๆ กลุมนี้ เปนผูกาํหนดเนื้อหา วธิีการนําเสนอบริบทและความหมายของความบนัเทงิวา “อะไร

หรืออยางไรจึงจะสนุก” เชน การเลนเรื่องเพศ และความรุนแรงเทานัน้จึงจะสนุก 

 

- เปาหมายของกลุมผูผลิตความบนัเทงิในยุคปจจุบนั จะเปนไปเพื่อแสวงหากาํไร ในมิติ

ของความบนัเทิงจงึมีเร่ืองเศรษฐกิจเขาไปในสวนหนึ่ง และอาจจะเปนสวนเสี้ยวสําคัญของเนื้อหา 

เชน บรรดาโฆษณาแฝงในภาพยนตร ละครหรือเกมโชว 

 

 - กลุมผูดูผูชมส่ือมวลชนในยุคปจจุบนั เปนคนกลุมใหญ เชน ในสังคมไทยมีคนดูละคร

โทรทัศนในแตละคืนนับเปนสิบลานคน รายการฟตุบอลโลกแตละครั้งมีผูชมทั่วโลกนับเปนพันๆ 

ลานคน ผลทีต่ามมาจากปริมาณอันมหาศาลของผูชมเหลานี้ก็คือ ทาํใหรสนิยมดานความบันเทงิมี

ลักษณะรวมศนูยมากยิง่ขึ้น และมีลักษณะเปนสากลมากขึ้น (คนทั่วโลกดูฟุตบอลอังกฤษทีมีผูเลน

ทีมละตัง้มากมาย แตก็เลือกชอบแตเบ็คแฮมเปนสวนใหญ) (กาญจนา แกวเทพ และคณะ, 2545) 

  

กระบวนการผลิตความบนัเทิงของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนในปจจุบัน จงึเปนการผลิต

สินคาที่มุงตอบสนองตอความตองการและความนิยมของตลาดเปนหลักใหญ เชนเดียวกับสินคา

อุปโภคบริโภคอื่นๆ (Consumer Product) เพื่อใหไดตลาดที่กวางและไดกําไรมาก ซึง่วิธกีารเชนนี้

นําไปสูการสรางกระแสและการครอบงําวฒันธรรมไดงาย (Cultural Domination)  

 

แนวคิดนี ้ ใชอธิบายถึงโครงสรางการผลติสินคาบันเทงิของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 

(มหาชน) ทีม่ีลักษณะเชนเดียวกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ซึ่งมีกระบวนการผลิตสินคาไมตางไป

จากระบบอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอุปโภคบริโภค 
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3. แนวคิดวฒันธรรมสมยันิยม (Popular Culture) 
  

วัฒนธรรมสมยันิยม วัฒนธรรมกระแสนยิม วัฒนธรรมรวมสมัย หรือวัฒนธรรมประชา

นิยม (Popular Culture) ตามความหมายของ Raymond Williams ไดนําเสนอเกณฑในการ

พิจารณาความเปนวัฒนธรรมสมัยนยิมไว 4 ขอ คือ (อางในพัฒนา กติิอาษา, 2545) 

 

1. เปนสิ่งที่ชืน่ชอบ ชื่นชม หรือยอมรับโดยผูคนจํานวนมาก  

2. เปนสิ่งที่มกัถกูมองวาต่ําชัน้ และไมมีคุณคา / รสนิยมทางศิลปะ 

3. เปนสิ่งที่ออกแบบ หรือสรางขึ้นเพื่อใหคนจํานวนมากชืน่ชอบ สรางขึ้นเพื่อประโยชน

ในทางการคา และบริโภคนิยม 

4. เปนสิ่งที่สรางขึ้นโดยผูคนเพือ่พวกเขาเอง 

  การใหคํานิยามที่ครอบคลุมชัดเจนจะเปนการสรางความเขาใจในวัฒนธรรมสมัยนยิม

มากขึ้น ดังที ่ Storey John ไดจัดหมวดหมูความหมายของวัฒนธรรมสมัยนิยมเปนกลุมๆ ไดแก 

(http://cyberlab.lh1.ku.ac.th) 

  1. หมายถึง วัฒนธรรมอะไรก็ตามที่เปนทีย่อมรับและชื่นชอบของคนจํานวนมาก นิยามนี้

ครอบคลุมเนื้อหาวัฒนธรรมโดยทัว่ไป แตไมสามารถระบุลักษณะเฉพาะเจาะจงของวัฒนธรรมแต

ละอยางได ซึ่งมักจะมีรายละเอียดและแตกตางหลากหลายในหลายดาน เชน พัฒนาการทาง

ประวัติศาสตร บริบททางเศรษฐกิจ การเมือง รวมทั้งความหมายตอวิถีชีวิตของผูเปนเจาของหรอืมี

สวนรวมในวฒันธรรมนั้น 

  2. หมายถึง วัฒนธรรมที่หลงเหลอือยูจากการใหคํานิยามวัฒนธรรมชนชัน้นําหรือ

วัฒนธรรมชนชั้นสูง ในแงนี ้ วัฒนธรรมสมัยนยิมจงึอยูตรงขามกับวัฒนธรรมของชนชัน้นําหรือ

วัฒนธรรมของชนชัน้สวนใหญในสังคม 

  3. หมายถึง วัฒนธรรมมวลชน (mass culture) เปนวัฒนธรรมที่ถกูผลิต เผยแพรและ

โฆษณาในตลาด สินคาของระบบทุนนิยมสมัยใหมที่ไดรับความนิยมอยางเชน แฟชัน่ เครื่องสาํอาง 

กีฬา เกมออนไลน และมักเชื่อมโยงกับการครอบงําทางวัฒนธรรมตะวันตกหรือวัฒนธรรมทนุนยิม 

โดยมีส่ือเปนตวักลางสําคัญ  

  4. หมายถึง วัฒนธรรมที่มีแหลงกาํเนดิมาจากประชาชน เปนวฒันธรรมขนานแทและ

ดั้งเดิมของประชาชนหรือชาวบานรานตลาดทั่วไป นัน่ก็คือ วัฒนธรรมประชาชน เชน ละคร

โทรทัศนน้าํเนา 

  5. หมายถึง พื้นทีห่รืออาณาบริเวณของการตอสูระหวางพลงัของกลุมคนทีถู่กเอารัดเอา
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เปรียบกับกลุมคนทีม่ีอํานาจครอบงําในสงัคม ในแงนีว้ัฒนธรรมสมยันิยมจึงไมใชทั้งของชนชัน้นํา

หรือชนช้ันผูเสยีเปรียบ แตเปนวัฒนธรรมที่เกิดจากการตอสู ตอรอง ชวงชงิทางอดุมการณและ

ผลประโยชนของคนสวนใหญในสังคม เชน การเรียกรองสิทธิของกลุม"หญิงรักหญงิ และ ชายรัก

ชาย" 

  6. หมายถึง วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นภายหลังการพฒันาอุตสาหกรรมและการขยายตวัของ

ชุมชนเมือง แงนี้สะทอนใหเห็นถึงอทิธพิลของสื่อมวลชนและการคมนาคมสื่อสารของโลกสมัยใหม

ที่มีบทบาทสําคัญในการกอรูปและขยายตวัของวัฒนธรรมชุมชนเมืองขนาดใหญ และเปนเสมือน

กระแส ไมมีรูปแตสัมผัสได บริโภคได และใชมันอยูในชีวิตประจําวัน Pop Culture จะปรากฏอยู

ทั่วไปในหลายรูปแบบ ไดแก วัตถุส่ิงของ (เชน เสื้อสายเดี่ยว กลองดิจติอล the dog ตุกตาหมี) ,

รายการโทรทศัน เพลง หนงัสือนิตยสารที่ฮอตฮิต, พฤติกรรม (เชน การเตนบ-ีบอยส การสัก การ

เจาะ เลนเกมออนไลน), เทรนด (เชน แอโรบิค อินดี้ ไฮเทคโนโลยี), เหตุการณ (เชน การกอการราย 

สวยตํารวจ ), บุคคลที่มีชื่อเสียง (เชน ดทีบูี, ภราดร เบคแฮม)  

  การทาํความเขาใจวัฒนธรรมสมัยนยิมจะชวยใหมองเหน็และเขาใจกระบวนการสื่อ

ความหมายตางๆ ในสังคม (signification) ในระดับที่กวางมากขึ้นและเห็นเปนกระบวนการ

ปฏิสัมพันธเชงิวิภาษวิธีของเงื่อนไข ปจจัยและกลุมคนในสังคมมากขึน้ วฒันธรรมสมัยนยิมเปน

สวนที่เคลื่อนไหวเปลีย่นแปลง เต็มไปดวยพลวัต ตองเชื่อมโยงวัฒนธรรมสมัยนยิมใหเขากบับริบท

ของโลกยุคหลงัทนัสมัยทีท่ําใหกําเนิดและพลิกเปลีย่นโฉมหนาปริมณฑลของชีวิตประจําวนั บริบท

ที่สําคัญเหลานั้น ไดแก กระแสโลกาภิวัตน การขยายตวัของเมืองและชนชัน้กลางในเมือง อิทธิพล

ของสื่อมวลชน การผลิตแบบมวลชนอุตสาหกรรม กระแสบริโภคนิยมและกระแสทองถิน่นิยม 

การมีอยูของวฒันธรรมปอป สังเกตเห็นไดจากการโฆษณาสินคาในสือ่ประเภทตางๆ เชน 

วิทย ุ โทรทัศน ภาพยนตร ปายโฆษณา นิตยสาร หนังสือพิมพหรืออินเทอรเน็ต ซึ่งสนิคาในที่นี้

เปนไดทั้งสนิคาอุปโภคบริโภค บริการ ความบนัเทิง และการทองเทีย่ว ปจจุบนัวฒันธรรมปอป

อาศัยสื่อเปนเครื่องมือ ในการเขาถงึคนจํานวนมากในขณะเดียวกนัก็สรางคุณคาและความหมาย

ใหกับชีวิตผานสินคาเหลานั้น (วุฒิชยั กฤษณะประกรกิจ, 2545) 
 
ลักษณะสําคัญของวัฒนธรรมสมยันิยม  
  1.วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวฒันธรรมแหงความเปนไปได (anything goes) มีการเกิดขึ้น

,เปล่ียนแปลง และเสื่อมสูญไปตามกระแสนิยมของคนในสงัคมและกาลเวลา ยิ่งในยุคโลกาภวิัตน 

ยิ่งเต็มไปดวยกระแสความนยิม เหตุการณ ส่ือบันเทงิ สินคาและบริการ ส่ิงตางๆเหลานี้ลวนแตมี
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ศักยภาพในการถูกนําเสนอหรือไดรับการยอมรับโดยผูคนจํานวนมาก ทําใหมโีอกาสกลายเปน

กระแสนิยมทางวัฒนธรรมได 

  2. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวของกับชีวิตประจําวนั (ordinary/common 

culture in the realm of everyday life) เปนเรื่องธรรมดาในการดํารงชีวิตของมนุษยเปนทีน่า

สังเกตวาชีวิตประจําวนัเปนคําที่เต็มไปดวยความขัดแยงในตัวเอง เพราะเปนคําที่เขาใจงายเหมือน

ส่ิงตางๆ ที่อยูรายรอบตัวเองของแตละคนชีวิตประจําวันเปนสิ่งที่เคลื่อนไหวไปมา 

 3. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมแหงวัยรุน (culture of the youth) วัฒนธรรมสมัย

นิยมอาจมีผลกระทบหรือเปนที่ชืน่ชอบโดยผูคนทกุเพศทุกวยัทกุชนชัน้ในสงัคม แตวัฒนธรรมสมัย

นิยมสวนใหญจะเปนเรื่องของคนหนุมสาว โดยเฉพาะวัยรุนและวัยทํางานคนกลุมนี้มีกาํลงัผลิต 

กําลังซื้อ กาํลังบริโภค และกําลงัในการติดตามแสวงหาความสนุกสนานรื่นรมยของชีวิตที่ไดจาก

กระแสวฒันธรรมสมัยนิยมรูปแบบตางๆ 

  4. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวของกับกจิกรรมทางโลก (culture of the 

mundane) กระแสนิยมเกือบทั้งหมดเปนกิจกรรมทางโลกียะแทบทัง้สิ้น ผูคนในกระแสนิยมจงึเปน

ฐานที่ตั้ง เปาหมายและเปนเครื่องมือในการผลิตและการบริโภคสื่อวัฒนธรรมสมยันิยมทุกรูปแบบ 

วัฒนธรรมสมยันิยมจึงยากที่จะหลีกพนจากกาํไรของธุรกิจการคา เงินตรา อํานาจและคานยิมทาง

สังคมเพราะเปนความเกีย่วของกับวิถชีีวิตมนุษย 

  5. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมพนัธุผสม ( hybrid culture) วัฒนธรรมสมยันิยม

เกิดขึ้นจากหลายแหลงทีม่า และเกิดจากการดัดแปลงหรือรวมเอาองคประกอบปลีกยอย จากทั้ง

ในและนอกวฒันธรรมขึ้นมาแลวนาํเสนอเพื่อสรางกระแสการยอมรับและตอบสนองรูปแบบตางๆ

จากสงัคมโดยการผสมผสาน ดัดแปลง หรือผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในลักษณะที่อยู

นอกเหนือความคาดหมาย 

  6. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมทีเ่กิดจากการรวมกนัเขาของการแยกสวนและแตก

ตัว (fragmented culture) ไมอาจมองโดยการเนนการทําความเขาใจภาพรวม เนื้อหาที่เปน

เอกลักษณในขอบเขตที่ชัดเจนได วัฒนธรรมสมัยนยิมจาํนวนมากเตม็ไปดวยการแยกสวน แตกตัว

และไมจําเปนตองใหความหมายที่สัมพันธกับรากฐานหรอืความเปนมาดั้งเดิมของตนเอง หรือ

บริบทของสังคมใหมทีห่ลอเลี้ยงกระแสอยู 

  7. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนวัฒนธรรมแหงการบริโภค (consumers' culture) หรือเปน

วัฒนธรรมตลาดซึ่งถกูผลิตเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมในปริมาณมากและกระจายผลผลิตออกไปสูกลุม

ผูบริโภคในวงกวาง เพื่อที่จะสรางกระแสในการบริโภคใหเกิดขึ้นในสังคม หรืออาจเรียกไดวา 

"วัฒนธรรมตลาด" เกิดขึ้นและเปนไปตามกลไกของตลาด ขายดี มีคนซื้อ มีคนนิยมชมชอบมาก 
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นอกจากนีย้ังมีนัยแฝงถึงทกุคน ทุกชนชั้น โดยเฉพาะชาวบานคนธรรมดาสามญัคนเล็กคนนอย

เขาถึงและมีสวนรวมในกระแสวัฒนธรรมสมัยนยิม 

  8. วัฒนธรรมสมัยนิยมเปนผลผลิตของความกาวหนาทางเทคโนโลยีการติดตอส่ือสาร 

หรือวัฒนธรรมที่ไดรับอิทธพิลจากสื่อมวลชน (mass media-saturated culture) วัฒนธรรมสมัย

นิยมจาํนวนมากจงึเปนความจริงที่เกิดจากการนําเสนอโดยสื่อมวลชน เปนความจรงิที่ตองทํา

ความเขาใจดวยอาศัยตรรกะของสื่อมวลชนและวิเคราะหทาํความเขาใจในนัยตางๆ ที่ซอนอยูใน

เนื้อหาของวฒันธรรมที่เปนผลจากการนําเสนอโดยสือ่มวลชนสมัยใหม ส่ือเหลานี้มีบทบาทสําคัญ

ในการหลอหลอมอัตลักษณทางวัฒนธรรมของคนกลุมตางๆ (กาญจนา แกวเทพ, 2544) 

 9. วัฒนธรรมสมัยนยิมเปนเรื่องของแฟชั่นและกระแสความนยิม (culture of fashion and 

popular trend) วัฒนธรรมสมัยนยิมจึงเกดิเร็ว ไดรับความนิยมเร็ว รวมทัง้หายไปเร็ว เพราะถูก

แทนที่ดวยกระแสอื่นที่ใหมกวา และเราความสนใจของผูคนไดมากกวา กระแสนิยมจึงเปนเสมือน

คลื่นลูกเกาไลหลังคลืน่ลูกใหม แตกระแสคลื่นเหลานั้นก็กอตัวขึ้น เพิ่มพลงัเรื่อยมา 

  10. วัฒนธรรมนิยมเปนเรื่องของการสราง คนหา ตอรอง และผลิตซ้าํตัวตนหรืออัตลักษณ 

(battles of cultural identities/selves) ผูคนในกระแสนิยมอยูเพื่อคนหา เลือก ตอรอง และหรอื

ปฏิเสธสังกัดของตนเอง ไมวาจะเปนสไตลชีวิต กลุมเพือ่น ครอบครัว ที่ทาํงาน ชุมชน สมารถใน

การอธิบายปรากฏการณทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง หรืออาจทําความเขาใจการตอสูเพือ่

คนหาตัวตนของคนที่แตกตางชาติพนัธุ ชนชั้น รุนอายุ และภูมิหลังตางๆ ในกระแสสมัยนยิม 

เพราะกระแสวัฒนธรรมสมยันิยมใหพื้นทีแ่ละเครื่องมือในการตอรอง ผลิตและโตเถียงกนัของ

ตัวตนหรืออัตลักษณในรูปแบบตางๆอยางตอเนื่องและมชีีวิตชีวา 

 

สังเกตไดวา วิถีการดําเนินชีวิต และคานิยมทางดานตางๆ ของคนในสงัคม จงึมักแปร

เปล่ียนไปตามกระแสนิยมในขณะนั้นๆ ผานการถายทอดของสื่อมวลชนทีน่ําเอาศิลปน นกัแสดง 

หรือนักรอง ทีข่ยายจากเพียงแคคน “ขาย” ความบนัเทิง” ไปสูการเปน “ตัวแทน” หรือ “แบบอยาง” 

ที่ดีของสังคม มาเปนสื่อกลางในการถายทอดคานิยม อุดมการณดานตางๆ ไปยงัผูบริโภค ตาม

หนาทีห่ลักของบรรดาสื่อบันเทิงสมัยใหม คือ การถายทอดอุดมการณหลักของสงัคม (Dominant 

ideolody) หรืออาจกลาววา ส่ือบันเทงินั้นเปนกลไกการครอบงําทางอดุมการณที่สํานักแฟรงเฟรต

อุปมาอุปมัยวา เปรียบเสมือนยาพิษที่เคลอืบน้ําตาลไวภายนอก (กาญจนา แกวเทพ, 2545) 
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แนวคิดดังกลาวนี้ สามารถอธิบายไดถงึการนําเสนอของสื่อนิตยสาร ซึ่งเปนสื่อกระแสหลัก

ในสังคม และเปนสื่อด้ังเดิมที่ทาํหนาทีถ่ายทอดคานิยมตางๆ ตามกระแสนิยม ไมวาจะเปนเรือ่ง

ความงาม แฟชั่น ไลฟสไตล ซึ่งลวนแฝงไปดวยคานิยมบริโภค 

  
4. แนวคิดภาพตัวแทน (Representation)  
 
 “ภาพตัวแทน” จากการใหความหมายโดย The Oxford English Dictionary หมายถงึ  

1. การเรียกแทนถึงสิง่หนึ่งเพื่ออธิบายหรอืบรรยายถงึ เพื่อใหเกิดมโนภาพในใจดวยวิธีการ

พรรณนา, การวาดภาพ, การถายภาพ, จนิตนาการใหระลึกถงึในจิตใจของบุคคล 

2. การเรียกแทนโดยใชสัญลักษณเพื่อเปนสื่อแทนถงึสิ่งหนึ่งที่ตองการใหความหมาย 

 

Bob Franklin (2005) กลาววา ภาพตัวแทน คือ กระบวนการซึ่งประกอบไปดวยการใช

ภาษาและมโนภาพเพื่อใชแสดงถึงแนวคิด, ปจเจก กลุมทางสังคมและอื่นๆ แลวแตตามการจําแนก 

 

Stuart Hall (1997) ไดอธิบายวา ภาพตัวแทน คือ ความสัมพันธของความหมายและ

ภาษาในระบบของวัฒนธรรม หรือการใหความหมายผานทางภาษาเพื่อใชอธิบายถงึความหมาย

ของบางสิง่หรอืบางเหตุการณของสังคมเพื่อนาํไปสูการรับรูของผูคน โดยเลือกสวนสําคัญที่สุด (an 

essential part) ของสิง่ที่จะนํามาใหความหมายผานกระบวนการการผลิตและแลกเปลี่ยนการรับรู

ความหมายระหวางสมาชิกของแตละวัฒนธรรม ดังนั้น กระบวนการของภาพตัวแทนจงึเกีย่วของ

กับการใชภาษา (Language) สัญลักษณ (signs) และมโนภาพ (images) เพื่อนํามาใชแสดงถงึ

บางสิง่   

 

 ภาพตัวแทนจงึเปนการสรางความหมายใหกับส่ิงตางๆ คือ การสรางจนิตภาพ 

(imagination) ที่ไมจาํเปนตองสอดคลองกับความเปนจริง กระบวนการใหความหมายของภาพ

ตัวแทน  จะเปนความสัมพนัธระหวางสิง่ตางๆ (thing) กับแนวคิด (concept) และสัญลักษณ 

(sign) ซึ่งถือเปนหวัใจหลักของการใหความหมายในภาษา และมีรหัส (code) เปนตัวกํากับ

ควบคุมความหมาย 

 

 ภาพตัวแทนจงึเปนกระบวนการสรางความหมายของความคิดในจิตใจเราผานทางภาษา 

เปนการสรางตัวตนใหกับพฤติกรรม คุณคาของผูหญิง ผูชาย ชนชัน้ สีผิว เปนกรอบแหง
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ความหมายทีใ่ชอางอิงโดยถูกกาํหนดจากเงื่อนไขของคานิยม ทัศนคติ และความเชื่อของ

วัฒนธรรมและสังคม ซึ่งมิใชภาพตายตัวและอาจเปลี่ยนแปลงได เมือ่ความเชื่อ คานิยมของสังคม

และวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไป โดยภาพตัวแทนจะถูกจํากัดขอบเขตไวดวยวฒันธรรมของสังคมนัน้ 

เนื่องจากแตละวัฒนธรรมจะมีรหัสทางวฒันธรรม (cultural code) รวมกัน ทาํใหคนในวฒันธรรม

เดียวกนั มักจะมีความคิดและความรูสึก การตีความภาพตัวแทนไมแตกตางกนัมากนัก เปนระบบ

แหงภาพตัวแทน (system of representation) ที่อารมณ แนวคิด และภาพในใจจะถูกแสดงเปน

ภาพตัวแทนออกมา (Nick Lacey, 1998 : 131 อางถงึใน เจริญวิทย ฐิตวิรารักษ, 2544 : 28)  

 

  ภาพตัวแทน จึงไมใชเพียงภาพที่สะทอนสิ่งที่มีอยูในโลกแหงความเปนจริงเทานัน้ แตยัง

เปนการตอกย้าํอุดมการณและความเชื่อเดิมในสังคม ดวยการเลอืกนําเสนอตัวตนในรูปของภาพ

ตัวแทนทีน่ําเสนอเพยีงบางสวน ภาพตัวแทนจงึไมใชความจริง (reality) แตเปนภาพทีถู่กประกอบ

สราง (construction) จากความจรงิเพยีงบางสวนเทานัน้ เปนผลผลิตทางสังคมหรือเปนสิ่งที่สังคม

สรางขึ้น (socialconstruction) เชน การเรียนรูความหมายและความแตกตางระหวางผูชายและ

ผูหญิง ดงัที ่ Mead (1935) กลาววา ความเปนชาย (Masculinity) หรือความเปนหญงิ 

(Femininity) ไมมีลักษณะของจิตวิทยาหรืออารมณที่เปนสากลมาแตกําเนิด หากแตส่ิงเหลานีจ้ะ

เปล่ียนไปขึ้นอยูกับแตละวัฒนธรรม ดังนัน้ จึงขึน้อยูกับกระบวนการขัดเกลาทางสังคมในแตละ

วัฒนธรรมที่กอใหเกิดการสรางภาพตัวแทนขึ้นในสงัคมนั้น  

 

แนวคิดทางวฒันธรรม มองวาสังคมและวัฒนธรรมมีสวนสาํคัญทีห่ลอหลอมและขัดเกลา

การสรางภาพตัวแทนของบคุคล ในขณะที่ส่ือมวลชน เปนสถาบันหนึง่ที่เปนผูถายทอดและ

นําเสนอภาพตัวแทนของบคุคลตางๆ ที่ปรากฏตามสื่อ ไมวาจะเปน นักรอง นกัแสดง คนดงัในแวด

วังสงัคม เนื่องจากอาชพีส่ือมวลชน มีอิทธิพลตอคนคอนขางมาก นอกจากนี ้ ส่ือมวลชน ยังทาํ

หนาทีเ่ปนผูสรางอัตลักษณทางวัฒนธรรมผานภาพตัวแทน (representation) และกาํหนด

แบบอยาง (model) ใหกับคนในสงัคมในการกําหนดวา “ตนควรจะเปนเชนไร” และมีความสาํคัญ

ในการผลิตภาพลักษณหรือสรางภาพตัวแทนของสิง่ตางๆ เปนตนกําเนิดของวัฒนธรรมและ

คานิยมตางๆ ทั้งยังเปนแหลงพลงัอํานาจ (Power resource) ในการควบคุมและถายทอดขาวสาร

ของสังคม เปนตนกาํเนิด (Source) ของคํานิยามและภาพลักษณตางๆ ทั้งยังเปนผูกําหนดระบบ

ระเบียบของสงัคมที่เปนผูชีว้าอะไรคือส่ิงที่เปนปกติธรรมดาและอะไรทีผิ่ดแผกแตกตางออกไป 

(Mcquail, 1994 อางถงึใน กาญจนา แกวเทพ, 2543 : 43-44)  
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การนาํเสนอของสื่อมวลชนมักจะมทีัศนะตอเร่ืองตางๆ ไปในทิศทางเดียวกัน (กาญจนา 

แกวเทพ, 2543 : 74) และการสรางกระแสในเรื่องใดเรื่องหนึง่ไมวาจะเปนโทรทัศน หนังสือพิมพ 

หรือนิตยสาร ส่ือจึงมีอิทธิพลอยางมากในการอบรมบมเพาะ (cultivation) ดวยการใชสัญลักษณ ที่

สามารถเชื่อมโยงกบัอารมณความรูสึกของผูรับดวยการสรางสัญลักษณรวมขึ้นมา และส่ังสมเปน

ขอมูลที่มีผลตอผูรับในระยะยาว  

  

 ภาพตัวแทนจงึเปนการแสดง “อัตลักษณ” ของคนกลุมตางๆ ดวยเชนกนั ทั้งยังเปนเรื่อง

ของอํานาจในการนยิามคนกลุมตางๆ เพราะเมื่อคนในสังคมรับรูความหมายในแงลบ ก็จะรับภาพ

นั้นไวในใจและเชื่อในที่สุดวา ภาพตัวแทนกับตัวจริงนัน้เปนสิง่เดียวกนั แงคิดนี้ชี้ใหเหน็

ความสัมพันธเชิงอํานาจ ในสังคมที่ปดกัน้ รักษาอาํนาจและตอกย้าํกลุมคนที่ดอยวาใหดอยกวา

ยิ่งขึ้น จนบางครั้งอาจกลายเปนภาพเหมารวม เพราะเปนการประกอบสรางความจริงโดยเลือก

นําเสนอเพียงบางสวน สอดคลองกับ Stuart Hall กลาววา ภาพตวัแทนเกี่ยวของกับ 

“ความสัมพนัธเชิงอาํนาจ” ระหวางผูนาํเสนอกับผูสราง และผูทีน่ําเสนอกับผูที่ถูกสรางภาพตัว

แทนที่ปรากฏในสื่อนัน้ ข้ึนอยูกับวา ใครเปนคนเสนอ? เสนอเมื่อไร? และภายใตสถาบันของสงัคม

วัฒนธรรมและเงื่อนไขทางประวัติศาสตรอยางไร 

 

กระบวนการในการสรางความหมายที่ส่ือมวลชนสื่อความหมายผานไปยังคนกลุมตางๆ 

ในสังคม ในลกัษณะของภาพตัวแทน (representation) ส่ือไดเลือกหยิบข้ึนมานําเสนอและนาํมา

ประกอบสรางเปนภาพความจริง โดยอาศัยหลายชิ้นสวนมาประกอบกัน กลายเปนอัตลักษณที่มี

ความหลากหลายและลืน่ไหล (multiplex identity) โดยมีภาษาเปนเครื่องมอืในการถายทอด

ความหมายเชงิสัญลักษณ การใชระบบสญัลักษณแสดงอัตลักษณ จึงเปนสิง่สาํคัญที่แสดงถงึตัว

หมาย (signifier) ของความแตกตาง (difference) โดยเฉพาะในดานของสื่อมวลชนทีม่ักจะใช 

ความแตกตางมาเปนจุดขายของสินคา และเปนสถาบนัหนึง่ในการผลติความหมายทางวัฒนธรรม

ไมวาจะเปนวฒันธรรมการแตงกาย วัฒนธรรมการกิน รวมไปถึงทัศนคติและความเชื่อของผูคนใน

สังคมดวยการสรางความหมายหรือผลิตวาทกรรมชุดใหมอยูตลอดเวลา ผานกระบวนการกรอง

ขาวสาร gatekeeping ที่ส่ือเลือกนาํเสนอภาพตัวแทนบางประเภทเทานั้น  
 
แนวคิดเรื่องภาพตัวแทน ผูวจิัยใชเพื่อศึกษาทาํความเขาใจถึงความหมายและการนาํเสนอ

ภาพตัวแทนทีอ่ยูในกระแสวฒันธรรมสมยันิยม โดยสื่อมวลชนไดนาํเสนอผานภาพลักษณของ

ศิลปนนักรองนักแสดงในเครือแกรมมี่ผานชองทางของสือ่นิตยสาร  
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5. แนวคิดยุคหลังสมัยใหม (Postmodernism) 
  
 ชอง-ฟรองซวัร เลียวทารด ใหคํานยิามของแนวคิดยุคหลังสมยัใหม  (Postmodernism) 

วาเปนสังคมทีก่าวเขาสูยุคขอมูลขาวสาร มีลักษณะสาํคัญ คือทุกคนสามารถเลอืกทําอะไรตาม

ความพึงพอใจของตนเอง และทําใหตนเองมีความสุขโดยไมสนใจใคร หรือเนนความเปนปจเจกชน

มากขึ้น วัฒนธรรมในยุคหลงัสมัยใหมจงึเปนเรื่องที่ฉาบฉวย ผิวเผิน เปนสิ่งที่ดําเนนิไปตามอารมณ

มากกวาเหตุผล และมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทุกสิง่ทุกอยางมุงไปสูการแสวงหาความสุข 

 

 กลุมยุคหลงัสมัยใหม (Postmodernism) หรือ PoMo มีความเห็นพืน้ฐานวา โลกปจจุบัน

ไดพัฒนาผานเลยยุคสมัยใหม (Modern World) มาแลว และกําลงัเขาสูยคุหลังสมยัใหม 

(Postmodernism) ลักษณะสําคัญของ PoMo ที่เกี่ยวของกับปริมณฑลของวฒันธรรมประชานิยม 

(Popular Culture) ซึ่งมีส่ือมวลชนเปนหัวใจ ดังนี ้(กาญจนา แกวเทพ, 2549) 

 

1. เสนแบงกัน้ระหวาง “วัฒนธรรม” กับ “สังคม” เลือนหายไป หมายความวา 

วัฒนธรรมในรปูแบบของวัฒนธรรมประชานิยม ผลิตกรรมของสื่อมวลชน (หนงั/ละคร/วิทย/ุเพลง 

ฯลฯ)  จะซึมผานเขามารวมอยูเปนเนื้อเดยีวกับชีวิตประจําวนั สถาบนัสังคม และทกุสวนเสี้ยวของ

สังคม บรรดา “สัญญะ”ตางๆ ที่ใชอยูในสื่อมวลชนและวัฒนธรรมประชานยิมจะเปนตัวกําหนด

รูปแบบความสัมพันธทางสงัคม ความเชือ่ที่มีมาแตเดิมวา “ผลงานในสื่อ” เปน “กระจกสะทอนโลก

แหงความเปนจริง” แตปจจุบันนี ้ “โลกแหงความเปนจริง” ตางหากที่ตองแปรเปลีย่นรูปใหเปนไป

ตาม “ภาพในกระจก” เชน ตัวจริงของดาราตองทาํใหเหมือนภาพลกัษณในหนัง 

 

2. มีการผสมผสานอยางเปนเนื้อเดียวกันระหวาง “วัฒนธรรม” กับ “เศรษฐกิจ” การ

สรางวฒันธรรมก็ทาํเพื่อ และตองอาศัยเศรษฐกิจ ในขณะที่ความเตบิโตทางเศรษฐกิจก็ตองอาศัย

วัฒนธรรม ทัง้สองปริมณฑลเกี่ยวพนัรอยรัดกันเปนสายโซ  วฒันธรรมประชานยิมจะเขามาเปน

ตัวกําหนดรูปแบบการบริโภคของคนในสังคมวา อะไรที่เราจะซื้อ อะไรที่เราจะกิน ทาํไมเราจึงซื้อส่ิง

นั้นกินสิง่นี้ ฯลฯ ทัง้หมดลวนมาจาก “วัฒนธรรมประชานิยม” เมื่อเราดูโทรทศันเหน็โฆษณา

ตัวอยางภาพยนตร กท็ําใหเราตองไปดู(บริโภค)ภาพยนตร และเมื่อเขาไปดูหนงั เราเหน็โฆษณา

ขายขนม เรากต็องออกมาซือ้ขนมนัน้กนิ ตอเนื่องเปนสายโซไปตลอด 
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3. เนนสไตลและรูปแบบ มากกวาเนื้อหา หรือกลุม PoMo เรียกวา “อุดมการณแบบ

นักออกแบบ” (Designer Ideology) ทุกอยางตองมีการออกแบบไมวาจะเปนชุดแตงกาย 

บุคลิกภาพ การจัดงานแตงงาน การประกอบพิธกีรรม การนาํเสนอเปดตัวผลิตภัณฑ ฯลฯ  Harvey 

(1989) อุดมการณดังกลาวจะทาํให “ภาพลักษณสําคัญกวาการเลาเรื่อง” เชนเดียวกับกลุม

สัญญะวิทยาแหงการบริโภคที่กลาววา “ในการบริโภคนั้น เปนการบริโภคสัญญะ /ภาพลักษณ

มากกวาคุณประโยชนในการใชงาน”  

 

4. เสนกัน้ระหวางศิลปะ วัฒนธรรมชั้นสูง (high culture) กับวัฒนธรรมประชานยิม 

(popular culture) จะเลือนหายไป เพราะเนนความสาํคัญของ “รูปแบบ” มากกวา “เนื้อหา” ซึง่

เปนตรรกะที่ใชแบงระหวาง “วัฒนธรรมชัน้สูง/ศิลปะ” กบั “วัฒนธรรมประชานยิม” เมื่อเนื้อหาหมด

ความหมาย ศลิปะก็หลนลงไปกองรวมอยูกับวัฒนธรรมประชานยิม  

 

เฟรดริค เจมสัน (1988) อธิบายวา แนวคิดหลงัสมยัใหม มีรากฐานมาจากการวิพากษ

วัฒนธรรมของผูมีอํานาจชีน้ําสงัคม ซึ่งยดึในหลักการเหตุผลตามแบบทฤษฎีสมยัใหมนยิม 

(modernism) วัฒนธรรมของผูมีอํานาจจงึตางจากวัฒนธรรมของมวลชน เพราะเปนวัฒนธรรม

หลายๆ แบบที่มาปะติดกันจนเปนภาพบดิเบี้ยว เปนการลอเลียนประวัติศาสตร การปฏิเสธรูปแบบ 

จําลองภาพความตาย ส่ือเร่ืองราวตางๆ ผานหนากากและจินตนาการ เวนวางบางสิง่ไว ไมบงบอก

ตนกําเนิด แตเปนเบาหลอมหลายๆ แบบ เปนวฒันธรรมที่แบนราบ ไมมีสูงต่ํา เปรียบเสมือนสาํนึก

ใหมของอิสรภาพ เต็มไปดวยการสรางภาพตัวตน ไมมกีารคาดคะเน มีแตภาพลกัษณและเปลือก

หุม  

  

 แองเจลา แมค็ร็อบบี (1994) เชื่อวา แนวคิดหลงัสมยัใหมสามารถอธิบายปรากฏการณ

ของวัฒนธรรม “ปอบ” ไดดกีวาทฤษฎโีครงสรางนิยม เนื่องจากชีใ้หเหน็สภาพความหลากหลาย 

ซับซอน ขัดแยง ล่ืนไหล และไมหยุดนิ่งของความหมายตางๆ และทาํใหการศึกษาถึงเรื่องของการ

ตรวจสอบความรูที่ส่ือเปนผูสราง ไมวาจะเปนความรูในภาพยนตร บทเพลง นิตยสาร โฆษณา ฯลฯ 

ความรูเหลานัน้อาจถูกเคลือบและหุมดวยคานิยมบางอยาง ซึ่งมีผลตอการรับรูของบุคคล 

ประชาชนที่บริโภคสื่ออาจเชื่อตามที่ส่ือตองการใหเปน  

 แนวคดินี้ สามารถนาํไปใชอธิบายถึงการนําเสนอเนื้อหาในสื่อนิตยสาร ที่มกีารนาํเสนอ

วัฒนธรรมสมยันิยมในดานตางๆ ภายใตบริบทของยุคหลังสมัยใหม ทีม่ีลักษณะของความ

เคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา รวมทั้งการมุงแสวงหาความสุขนิยม 
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6. แนวคิดวฒันธรรมบรโิภค (Consumers’ Culture) 
 

 ในระบบทนุนยิมมองวา ผูบริโภคคือเหยื่อทีถู่กกาํหนดและชี้นาํโดยอิทธพิลของการ

โฆษณาและอาํนาจการครอบงําของระบบทุนนิยม โดยใหความสําคัญกับอํานาจชกัจูงและอิทธิพล

การครอบงําการบริโภคของผูคน โดยกลุมนายทนุผูผลิตสินคาและธุรกิจการโฆษณา (Jackson, 

1993 อางถงึใน วัฒนา สุกณัศีล, 2544 : 12) 

 

 ตอมาในวงการสังคมศาสตรไดหันกลับมามองในเชงิวฒันธรรม (Cultural Turn) โดยมอง

วาการบริโภคไมไดจํากัดแคการซื้อและการบริโภคสิ่งใดสิ่งหนึ่งเทานัน้ แนวคิดบริโภคนิยม 

(Consumerism) จึงถกูแทนที่ดวยสิ่งที่เรียกวา วัฒนธรรมบริโภค (Consumers’ Culture) พรอม

ดวยมุมมองใหมๆ ซึง่ถอืวาผูคนไมใชผูบริโภคที่ไรความคิดอาน หากแตเปนคนที่รูจักขบคิด 

ตีความหมาย และใหความหมายกับส่ิงทีต่ัวเองบริโภคอยูตลอดเวลา (Longhurst and Savage 

1997 : Thomson and Haytko, 1997 อางถึงในวฒันา สุกัณศีล, 2544 : 13) 

 
การบรโิภคเชิงสัญญะ 
 

  ยุคหลังสมัยใหม (Postmodernism) ถือวาเปนยุคของสังคมแหงการบริโภค (Consumer 

Society) ทีเ่ปนผลมาจากความกาวหนาของระบบทุนนิยมสงผลใหแบบแผนการดําเนนิชีวิต

เปล่ียนไป เราในฐานะผูบริโภคสัญญะ (Sign) เปนจํานวนมาก การที่จะพิจารณาการบริโภคใน

ดานของเศรษฐศาสตรเพียงดานเดียวจึงไมเพียงพอที่จะทําความเขาใจกับปรากฏการณทางสงัคม

ที่เปล่ียนแปลงไปได จึงตองมีการพิจารณาดานของสงัคมวัฒนธรรมรวมกนัดวย ซึ่งบทบาทของ

วัฒนธรรมภายใตสังคมบริโภคแบบรวมสมัยเปนสวนสาํคัญที่ทาํใหคาํวา วัฒนธรรมการบริโภค 

(Consumer Culture) มีเสนหและนาสนใจยิ่งขึ้น  

 

ช็อง โบดริยารด กลาวถึงบทบาทของโฆษณาทีม่ีผลตอสังคมบริโภคไววา การโฆษณา 

(Advertising) และการสรางภาพลกัษณ (Image) เปนสิ่งที่ชี้ใหเหน็การพัฒนาตลาดรูปแบบใหม

และการขยายตัวของวัฒนธรรมบริโภค ตลอดจนรูปแบบการดําเนินชวีิต (Lifestyle) โดยแนวคิดยคุ

หลังสมยัใหมไดอธิบายเชื่อมโยงระหวางวฒันธรรมบริโภคกับแนวคดิยุคหลังสมัยใหม เอาไว 3 

ลักษณะ คือ 
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 ลักษณะแรก คือ การขยายตัวของระบบทุนนิยม การผลิตสินคาซึ่งกอใหเกิดการเพิ่มข้ึน

ของวัฒนธรรมทางวัตถุ (Material Culture) ในรูปของการบริโภคสินคาและในดานของการซื้อและ

การบริโภค ซึง่เปนผลมาจากลักษณะเดนของกิจกรรมการพักผอนและการบริโภคในสังคมรวมสมยั

ของชาวตะวนัตก 

 

 ลักษณะที่สอง ในดานสังคม ความพงึพอใจอันเปนผลมาจากสินคาที่สัมพนัธกับทางดาน

สังคม โดยที่ความพึงพอใจและสถานภาพ (Status) ข้ึนอยูกับการโออวด (Display) และการรักษา

ไวซึ่งความแตกตางที่เนนถึงการใชสินคาของบุคคลเพื่อที่จะสรางพนัธะทางสังคม (Social Bonds)  

 

 ลักษณะที่สาม ในดานอารมณ ความเพอฝน ความปรารถนา ซึ่งไดสรางภาพลักษณของ

วัฒนธรรมการบริโภค โดยเฉพาะอยางยิง่ ในดานของการบริโภคที่กอใหเกิดรูปแบบการบริโภคใน

หลายๆ รูปแบบ (Featherstone, 1991 อางถงึใน กนกศักดิ์ แกวเทพ และปทมวรรณ เนตรพุกกณะ

, 2541 : 247) 

 

การเปลี่ยนวฒันธรรมใหเปนสินคา ทีส่ามารถซื้อขายหรือแลกเปลีย่นไดก็คือการกระตุน

ความตองการเทียมตอการบริโภคสินคาผานอุตสาหกรรมบันเทิงและการสื่อสาร ผูบริโภคไมวาจะ

ผิวสีไหน ชนชาติ ตางก็บริโภคดวยความตองการที่ถูกทําใหตองการ เพื่อเสพสัญลักษณหรือการ

บริโภคความหมายของสนิคานัน่เอง ขณะเดียวกนั บริโภคนิยมก็ไดทําใหเกิดความเปนปจเจกชน

นิยมดวยการสรางคานิยมทีมุ่งความสําเรจ็ สะดวกสบาย และเสพสุขเฉพาะตน เนนความ

ไดเปรียบเสียเปรียบ ความซับซอนทางสงัคมและระบบการศึกษายงัทาํใหปจเจกชนรุนใหมที่แมจะ

เปนนกับริโภคแตก็ตองการจาํแนกตวัตนและการแสวงหาความหมายที่เปนเอกลักษณไมเหมือน

ใคร เพื่อดํารงอยูของตนทามกลางความเหมือนกัน 

 

ปรากฏการณการบริโภคในสังคมไทย จึงสามารถอธิบายไดดวยหลักของการสราง

ความหมาย (generate meaning) ของ F.DeSaussure ที่อธิบายไววา ความหมายนัน้เกิดเพราะ

ความแตกตาง (Difference) ซึ่งเกิดจาก 2 กระบวนการ คือ 

1. กระบวนการเลียนแบบ (Imaitation) 

2. กระบวนการสรางความแตกตาง (Distinction) 
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ในขณะที่ D.Smythe อธิบายถงึแบบแผนการบริโภคในประเด็นเรื่องชนชั้นมาชวยอธิบาย

การบริโภคในสังคมไทย เชน การทีช่นชัน้สูงหรือรัฐมนตรีตองซื้อเสื้อผาหรือสูทราคาเปนหมื่น ทั้งที่

ไมไดมีมูลคาใชสอยแตกตางจากเสื้อผาทัว่ไปเทาใดนัก ก็เพราะการสวมใสเสื้อผายี่หอดังกลาวมี

คุณคาเชิงสัญลักษณที่บอกใหรูวาคนที่สวมใสเปนคนชัน้ไหนของสังคม เปนกลไกในการสราง

ความแตกตาง (Distinction)  

 

ในขณะที่ชนชัน้ลางหรือชนช้ันกลางที่พยายามหาเสื้อผามียี่หอมาใสบาง เพื่อเปนการ

ยกระดับหรือเลื่อนชนชัน้ “ทางจนิตนาการ” คือ ในความเปนจริง (reference) คนจนก็ยังเปนคนจน

อยู แมจะสวมใสเสื้อผาทีม่ยีี่หอแลว แตในจินตนาการคนๆ นัน้ก็จะกลายเปนคน “โกเก” ข้ึนมา

ทันท ีหรือ “จนแตมีรสนิยม” ซึ่งผูบริโภคระดับลางก็ไดบริโภค “สัญญะ” ของสินคาไปเชนเดียวกนั

ดวยกระบวนการเลียนแบบชนชั้นที่เหนือกวา (Imitation) 

  

  การบริโภค ในรูปแบบหนึ่ง จงึเปนการบริโภคเพื่อใหไดรับการยอมรับจากสงัคม โดยมีชน

ชั้นสูงเปนผูนําทางสังคมในการสรางมาตรฐานะใหเปนทีย่อมรับ เชน กลุมคนรวยมักปรากฏใน

ละครโทรทัศน ดารา นักรอง เปนกลุมผูนาํแฟชั่นสูกลุมคนทัว่ๆ ไปทีพ่รอมจะเลียนแบบ โดยผูผลิต

จะเลือกนาํเอาความหมายจากโลกทางวฒันธรรมแปรไปสูสินคาแฟชัน่ เชน เสื้อผาสไตลใหมของ

เสื้อผา อาหาร รถ ฯลฯ ปจเจกชนคนหาความหมายและเลือกใชสินคา เพื่อแสดงถึงการแบงแยก

ทางวัฒนธรรม ชนชัน้ สถานะ เพศ อายุ อาชีพ (ศิวรักษ ศิวารมย, 2537 : 13) แมแตวิถีชีวิตกถ็กู

แทนที่ดวย “ไลฟสไตล” (Lifestyle) ดังนั้น ผูผลิตจึงตองสื่อความหมายทางวัฒนธรรมให ใกลเคียง

กับความหมายที่ลูกคาคนหา เชน เอกลกัษณของสินคานัน้ๆ เสื้อผา อาชีพ ทาทางที่ปรากฏใน

โฆษณาเพื่อขายความหมายที่อยูในตัวสนิคา 

 

อังรี เลอแฟบวร (Henri Lefebvre) นกัสังคมวทิยาชาวฝรั่งเศส อธิบายแนวคิดของเขา

เกี่ยวกับ “การบริโภค” ไววา 

 

1. ในสังคมปจจุบัน ชวีิตของคนทาํงาน โดยเฉพาะชนชัน้ลาง จะมีลักษณะแตกแยกออกเปน

เสี่ยงๆ อยางไมเคยเปนมากอน ทัง้นีเ้พราะลักษณะการทาํงานที่เนนแตเฉพาะทักษะบางอยาง

เทานัน้ เชน พมิพดีดอยางเดยีว รับโทรศัพทอยางเดียว เปนตน 
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2. ทามกลางชีวิตประจําวนัที่แตกสลายดงักลาว ส่ิงที่เขามาเปน “กาวใจ” ตอเชื่อมชีวิต

ดังกลาว กค็ือ จิตสํานกึใหมของมนษุยในยุคสมัยที่สังคมสามารถผลิตสินคาตางๆ ไดอยาง

มากมายนั้นคอื “จิตสํานึกแหงการบริโภค” เนื้อหาของจิตสํานึกแบบนี้ก็คือ มีความพงึพอใจจาก

การที่ไดบริโภค มีความสุขจากความรื่นรมยที่ไดเสพวัตถ ุ (ไดจิบกาแฟดีๆ ไดใสเสื้อผาใหมๆ ไดขับ

รถคันหร ู ไดอานนิตยสารเลมโปรด ฯลฯ ก็จะมีความสุขอยางลนเหลือ) และดวยพลังการผลิตที่

กาวหนา ทําใหคนทุกคนไดรับการยืนยนัวา จะไดบริโภคทุกอยางแบบถวนหนากนั เพียงแตจะมี

ปริมาณมากนอย และอาจมคีุณภาพแตกตางกนัเทานั้น (เชน ผูหญงิทุกชนชั้นก็จะมีนิตยสารอาน

เหมือนกนั เพยีงแตเปนคนละระดับ คนละราคาเทานัน้) 

 

3. การบริโภคไมเพียงแตเขามามีฐานะตัวนําความสุขมาใหแกมนุษยในระดับปจเจกบคุคล
เทานัน้ หากทวาการบริโภคยังขยับขยายหนาที่อีกหลายๆ ประการ หนาทีท่ี่สําคญัอีกประการหนึง่

ตอสังคมก็คือ “การบริโภคจะเขามาแทนที่ความสัมพันธระหวางมนุษย” เนือ่งจากรูปแบบ

ชีวิตประจําวนัของคนสมัยใหมจะถูกตัดขาดจากเพื่อนมนุษยดวยกนั ไมวาจะเปนพอแม พีน่อง 

เครือญาติ ศาสนา เพื่อนทีท่าํงาน ฯลฯ อันเนื่องมาจากเงือ่นไขปจจัยตางๆ (เชน แยกยายไปทํางาน

ตามที่ตางๆ ทีท่ํางานแยกจากที่บาน ลัทธปิจเจกบุคคลนิยม การมีครอบครัวเดี่ยว ฯลฯ) ตัวอยาง

แบบฉบับที่เหน็ไดในชีวิตประจําวนัก็คือ พอแมที่ใหเงนิลูกไปเที่ยวหาซื้อของกินเลน เพราะตนเอง

ไมมีเวลาใหหรือการเลี้ยงลกูดวยโทรทัศน รวมทัง้ฝายลกูๆ ที่สนใจจะเลนเกมกดตามลําพงัมากกวา

จะพูดคุยเลนหัวกบัพอแมหรือพี่นอง เปนตน 

 

4. ปรากฏการณของการบริโภควัตถุและสินคานัน้จะเปน “ความซ้าํซากและความสม่าํเสมอ” 

ในชีวิตประจาํวัน เชน ทุกเชา เรากจ็ะดืม่กาแฟ อานหนงัสือพมิพ ฟงรายการวิทยุที่ชืน่ชอบ อาน

คอลัมนในนิตยสารที่คุนเคย แตในทามกลางความสม่าํเสมอและความซ้ําซากเชนนี ้ในอีกดานหนึง่ 

สังคมสมัยใหมก็จะจัดหา “ความแปลกใหม” ทีม่าพรอมๆ กับความซ้ําซากตัวอยางของรายการ

ทอลกโชวในโทรทัศน เปนสตูรผสมระหวางความซ้ําซากและความแปลกใหมที่ลงตวัที่สุด กลาวคอื 

ตัวพธิกีร ฉาก แมแตเร่ืองราวที่จะสนทนากนัมักจะเปนเรื่องแบบเดิมๆ แตแขกรับเชิญนัน้จะ

เปล่ียนแปลงแปลกใหมออกไป 

 

5. เลอแฟบวร กลาววา มนษุยไดผลิต “วัตถุส่ิงของ” ตางๆ ออกมามากมาย แตลึกลงไปกวา

นั้น นอกจากจะผลิตวัตถุแลว มนุษยก็ยังผลิต “จิตใจ” ของตนเองไปพรอมๆ กัน เนื้อหาและรูปแบบ

ของจิตใจนั้น ไมวาจะเปนความชืน่ชอบในศลิปวัฒนธรรม การตัดสินใจเลือกใชกาละและเทศะทาง
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สังคม (เชนเปนคนที่ชอบอยูบาน) หรือเปนคนชอบใชชีวิตนอกบาน ชอบเทีย่วกลางคืน หรือชอบ

เที่ยวเสาร-อาทิตย จะถูกผลิตออกมาจากแบบแผนการใชชวีิตประจําวนัของเราที่กระทําจนดู

เสมือนวา “เปนไปเองโดยปริยาย” (Taken for granted) 

 

6. แมวาเรื่อง “การบริโภค” จะกลายเปนรูปแบบหลักของชวีิตประจําวนั และกลายเปนจิตใจ

หลักของมนุษยสมัยใหม แตเลอแฟบวรก็แนใจวา การบริโภคของมนุษยไมไดเปนไปอยาง

สะเปะสะปะ เปนไปอยางเสรีไรขอบเขต หรือแบบใครใครกินกิน ใครใครใชใช ในทางตรงกนัขาม

เขากลับเห็นวา คนในแตละสังคมตางมีแบบแผนการบริโภคที่เปนรูปแบบที่แนนอน ทั้งนี้เพราะ

สังคมไดมีกระบวนการจัดกรอบและกรรมวธิีในการบงการชีวิตมนุษยโดยเฉพาะ ในสวนเสี้ยวที่

เกี่ยวกับการบริโภคเอาไวอยางแฝงเรน (ดังนัน้ เลอแฟบวรจึงเรียกสงัคมที่ดูเหมือนมเีสรีภาพอยาง

เต็มที่สมัยปจจุบัน “สังคมกอการราย” (Terrorist Society) 

 

นิธ ิ เอียวศรีวงศ (2545) วฒันธรรมบริโภคในนามของลัทธบิริโภคนยิม (Consumerism) 

ตั้งอยูบนสมมติฐานของลทัธิปจเจกชนนยิม คือ เปนการบริโภคเพื่อสนองตอบตัณหาของปจเจกชน

ที่เปนผูบริโภค ไมเกี่ยวกับคนอ่ืน คือมีเงนิก็บริโภคไป เปนความสัมพนัธระหวางปจเจกผูบริโภคกบั

สินคาเทานั้น เสรีภาพของปจเจกชนจงึหมายถึงเสรภีาพในการบรโิภคดวย เมือ่สินคาไดแปลง

สภาพมาเปนสัญญะ ก็จะมีคุณคาเพิ่มจากมูลคาใชสอย (Use Value) และมูลคาแลกเปลี่ยน 

(Exchange Value) คือคุณคาเชิงสัญลักษณ (Symbolic Value) เชน พิซซา มีคุณสมบัติของสินคา

คือกินเพื่ออ่ิม สวนคุณคาเชิงสัญลักษณ คือ กินพิซซาเพราะทนัสมัย ใหความสะดวกกับชีวติมี

บริการสงถงึบาน การบริโภคนิยมจึงเปนสิ่งเสพติดที่ไมสามารถหยุดได โดยเฉพาะในระบบ

เศรษฐกิจเสรีที่มีการแขงขันกันตลอดเวลา จงึตองสรางหรือกระตุนผูบริโภคใหนยิมใชสอยหรือ

บริโภคสินคายี่หอใดยีห่อหนึ่งอยูตลอดเวลาดวยธุรกิจโฆษณา (เกษม ศิริสัมพันธ, 2545) 
 
 ผูวิจัยจะไดนาํแนวคิดนี้ มาใชอธิบายถงึมติิการบริโภคภายใตบริบทยคุหลังสมยัใหม โดย

เปนการวิเคราะหผานเนื้อหาการนาํเสนอในนิตยสารในเครือของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) 

7. แนวคิดเกีย่วกับนิตยสาร 

  ในบรรดาสื่อตางๆ “นิตยสาร” จัดเปนสื่อสารมวลชนประเภทหนึง่ที่มีความสัมพนัธกับ

สังคมอยางแยกไมออกในฐานะที่เปนกระจกเงาคอยสะทอน และบันทกึภาพของสงัคม รวมทัง้เปน
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ส่ือที่มีเนื้อหาปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมอยูตลอดเวลา จงึทําใหมิอาจพนไปจากวงจรของ

ระบบธุรกิจในสังคมทนุนยิมสมัยใหมนี้ได กลาวคือ นติยสารตองเขาสูความเปน “ธุรกิจส่ิงพิมพ” 

เชนนี้ ก็เนื่องมาจากบริบทที่เปล่ียนไปของสังคม ซึง่มีผลตอเปาหมาย กระบวนการผลิตและหนาที่

ของนิตยสารอนัเปนรูปแบบหนึง่ของการผลิตทางวัฒนธรรมใหเปล่ียนแปลงตามไปดวย 

 
ความหมายของคําวา “นิตยสาร” 

 

อี ดับบิล ฮิลดิกส (E.w Hildick) ไดใหความหมายของนิตยสารไววา เปนแหลงรวมของ

บทความ เร่ืองราวตางๆ ซึง่เขียนโดยผูเขยีนหลายคน มีกําหนดออกตามวาระ (สมิทธนิันท ไทย

รุงโรจน, 2541 :7) 

 

  ดรุณี หิรัญรักษ (2530) ไดใหความหมายของนิตยสาร ซึ่งตรงกับคําวา “Magazine” ซึ่งมี

รากศัพทมาจากภาษาอาราบิก (Arabic) หมายถึง ราน คลังสนิคา หรือหางสรรพสินคา โดยที่

ความหมายดงักลาวไดใหความหมายกับนิตยสารในดานของการเปนที่รวมของแหลงขาวสาร

หลายๆ ประเภท ทีม่ีความแตกตางกนัออกไป 

   

รวีวรรณ ประกอบผล (2530) ใหนยิาม “นิตยสาร” หมายถงึ ส่ิงพมิพซึ่งตามปกติมปีกออน 

ระบุกําหนดออกที่แนนอน ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่ใหทัง้ความรูและความบนัเทิง เชน บทความ 

โดยผูเขียนหลายคน บทสมัภาษณ เร่ืองสั้น นวนิยาย บทวจิารณ ขาวตางๆ และโฆษณา มี

ภาพประกอบคอนขางมาก เปนตน 

 

นิตยสารมีความแตกตางจากหนังสือพิมพโดยทัว่ไป คือ นิตยสารเนนการนาํเสนอเนื้อหา

ประเภทบทความ สารคดี และขอเขียนตางๆ ที่ใหความรูแกผูอาน มากกวาการโฆษณาสินคา 

นิตยสารมีภาพประกอบ การจัดหนา สีสันและรูปเลมทีส่วยงาม รูปเลมมีความกะทัดรัดและสะดุด

ตากวาหนังสือพิมพ โดยปกตินิตยสารจะมีขนาด 8.5 นิ้ว คูณ 11.5 นิ้ว บางฉบับมีขนาดเลก็ 

(Tabloid) แตบางเลมก็มีขนาดเล็กพอๆ กับพ็อกเก็ตบุค นิตยสารสวนใหญจะมปีกทีพ่ิมพดวย

กระดาษที่หนากวาขางใน ปกมีสีสัน และรูปภาพที่สวยงาม สะดุดตา นิตยสารนั้นจะเย็บเลมรวม

กับเนื้อใน สวนความหนาหรือจํานวนหนาของนิตยสารนัน้จะไมแนนอน (พีระ จิรโสภณ, 2528 : 

207) 
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จากคํานิยามขางตน สามารถสรุปไดวา “นิตยสาร” หมายถงึ ส่ิงพิมพ ซึ่งมีปกออน มีการ

ระบุกําหนดออกที่แนนอน ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่ใหความรู ขาวสาร และความบันเทิง เชน 

บทความตางๆ โดยผูเขียนหลายคน บทสัมภาษณ เร่ืองสั้น บทวิจารณ ขาวตางๆ และโฆษณา มี

ภาพประกอบคอนขางมาก มีการจัดหนาที่สวยงามและพิถพีิถนั มีรูปเลมที่กะทัดรัด และมุง

กลุมเปาหมายเฉพาะ  

 
ประเภทของนิตยสาร 
 จากวงการนิตยสารของคนอเมริกัน Joseph Dominick แบงนิตยสารออกเปน 5 ประเภท 

ไดแก นิตยสารทั่วไป นิตยสารธุรกิจ นิตยสารของสถาบันการศึกษา นิตยสารจดหมายขาว และ

นิตยสารเพื่อการประชาสัมพนัธ 

 

 ในขณะที่ดรุณี หิรัญรักษ แบงนิตยสารออกเปน 4 ประเภท คือ 

 

1. นิตยสารทั่วไป (General or Consumer Magazines)  

เปนนิตยสารทีม่ีจํานวนจําหนายสงูสุด เพราะเปนนิตยสารทีค่นทัว่ไปใหความสนใจ 

นิตยสารประเภทนี้มีจาํนวนมากที่สุดในทองตลาด โดยมากแลวนติยสารประเภทนี้จะมีผูจัดทาํ

หลายฝาย เนือ่งจากนิตยสารมีหลายรสและหลายเนื้อหาในฉบับเดียวกนั สวนใหญนติยสารเหลานี้

มักมุงใหความบันเทงิและความรูในดานตางๆ 

 

2. นิตยสารวงการธุรกิจ (Business Publications) 

เปนนิตยสารทีต่ีพิมพข้ึนมา เพื่อมุงใหผูที่อยูในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม หรือผูทีอ่ยูใน

อาชีพตางๆ ไดอาน และเขาใจถึงสภาวะและสถานการณทางดานวงการธุรกิจดานตางๆ นิตยสาร

ประเภทนี้ในเมืองไทยมีไมมาก ถาเปรียบเทยีบกบัประเทศทีม่คีวามเจริญกาวหนาทางธุรกจิ

อุตสาหกรรมในยุโรป ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา ซึง่ประชาชนใหความสนใจ 

 

3. นิตยสารสมาคม (Association Magazines) 

เปนนิตยสารทีจ่ัดทําโดยสมาคมตางๆ ทีม่ีจุดประสงคจะเผยแพรระหวางหมูสมาชิก

ดวยกนั นิตยสารประเภทนีม้ักจะจดัทําโดยผูที่สมัครใจ และไมหวงัไดเงินตอบแทน เนื้อหาภายใน

เลมจะเปนเรื่องราวหรือบทความที่เกีย่วของกับสมาคมในดานตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจ

ระหวางสมาชกิดวยกนั และสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิกตอสมาชิก กลุมผูจัดทาํ
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มักจะเปนผูทีส่มัครใจและมักไมไดรับคาตอบแทน สวนใหญนิตยสารเหลานี้มักจะออกเปนรายป 

ราย 6 เดือน ราย 3 เดือน และรายเดอืน เปนตน เงินทุนที่ใชในการจัดทํา สวนใหญมาจากการ

อุปถัมภและชวยเหลือจากสมาชิกหรือองคกรตางๆ หรือจากคาสมาชกิของสมาคม 

 

4. นิตยสารเพื่อการประชาสัมพนัธ (Public Relations Magazines) 

เปนนิตยสารทีจ่ัดทําโดยองคกรหรือบริษัทตางๆ เพื่อแจกจายไปยงัพนักงาน ลูกคา ผูแทน

จําหนาย ผูถอืหุน หรือผูทีส่นใจ นิตยสารประเภทนี้แบงแยกออกเปน 2 ประเภท คือ นิตยสาร

ภายในและนติยสารภายนอก ทัง้นี้ข้ึนอยูกับวาผูจัดทําตองการเผยแพรใหกับใคร 

 

จากความหมายและประเภทของนิตยสารที่กลาวมาขางตน ทําใหนติยสารสามารถแบง

ประเภทไดตามวัตถุประสงค ดังนี ้(ชวรัตน เชิดชยั, 2520) 

 

1. เพื่อการธุรกจิ 

การพิมพนิตยสารเปนธุรกจิอยางหนึ่ง จึงมีผูจัดทํานิตยสารเพือ่หาเงินหรือหากําไรเปน

สําคัญ ดังนัน้ นิตยสารประเภทนี้จงึประกอบดวยเนื้อหาที่จะเปนการเอาใจตลาด เพื่อประโยชน

จากการจําหนายและตองการกําไรเปนสิ่งตอบแทน 

 

2. เพื่อการบริการ 
เปนวัตถปุระสงคสําคัญของนิตยสารประเภทที่พมิพออกมาเพื่อการศึกษาและ

สาธารณประโยชน นิตยสารประเภทนี้ไมคาํนงึถงึดานธุรกิจมากนกั แตเนนการใหบริการ ถึงแมจะ

ขาดทุนบาง อยางไรก็ตามในบรรดานติยสารที่ออกมาเพื่อธุรกิจอาจมีเนื้อหาสวนหนึ่งเพื่อใหการ

บริการดวยก็ได 

 

3. เพื่อการสงเสรมิความคิด 

นิตยสารอาจออกมาเพื่อสงเสริมทัศนคติและความคิดบางอยางก็ได วัตถุประสงคนี้มักมี

ความสัมพันธใกลชิดกับการใหบริการ ทั้งนี้ถือเอาการใหบริการเปนเครื่องลอใจ โนมนาวใหผูอาน

รูสึกนิยมความคิดในแบบทีต่องการ นติยสารซึ่งมวีัตถุประสงคทาํนองนี้ ไดแก นิตยสาร

ประชาสัมพันธ ธุรกิจโฆษณาชวนเชื่อ และนิตยสารขนาดเล็ก เปนตน 

 

นอกจากนี ้นิตยสารยังแบงประเภทไดตามลักษณะของกลุมผูอานไดอีกดวย 
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1. นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไป (Consumer Magazines) 

เปนนิตยสารทีส่นองความสนใจและมีเปาหมายเพื่อผูอานทัว่ไป เสนอเนื้อหาหลากหลาย

ประเภท ซึง่จดัใหสอดคลองกับเปาหมาย นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไปแบงเปน 4 ประเภท คือ 

 

1.1 นิตยสารขาว (News Magazines) 

เสนอเรื่องที่เปนเบื้องหลังขาวทัว่ๆ ไป มีลักษณะคลายบทความเบื้องหลังขาวใน

หนงัสือพมิพ เปนการสรุปขาว การวิจารณขาว มีเนื้อหาคอนขางหนักในดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และการศึกษาทัว่ไป 

 

 นิตยสารสําหรบัครอบครัว (Family Magazines) 

เสนอเรื่องราวหลากหลายประเภท ซึง่สนองความสนใจของทุกคนในครอบครัว 

 

 นิตยสารสําหรบัผูหญิง (Women’s Magazines) 

เสนอบทความที่สนองความสนใจของผูหญิง 

 

 นิตยสารสําหรบัเด็ก (Children’s Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอเรื่องราวตางๆ สําหรับเด็กทั้งชายและหญิง เชน เร่ืองขําขัน ผจญภัย 

กีฬา สืบสวนสอบสวน เร่ืองของสัตว เปนตน 

 

2. นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุม (Specialized Magazines) 

หมายถงึ นติยสารที่ผลิตออกมาเพื่อผูอานเปนสวนนอย หรือกลุมใดกลุมหนึ่งที่มีความ

สนใจ เสนอเรือ่งราวในสาขาใดสาขาหนึง่อยางละเอียด แบงออกเปน 6 ประเภท คือ 

 

 นิตยสารการเมือง (Political Magazines) 

เสนอเรื่องราวการเมืองดานใดดานหนึ่ง เชน อนุรักษนิยม สังคมนิยม เสรีนยิม หรือ

คอมมิวนิสต ปญหาทางการเมือง ทัง้ในปจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ยงัมีการวิจารณหนังสือและ

ขาวทางดานศลิปะบันเทิง 
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 นิตยสารแฟน (Fan Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอเรื่อง ซึง่เปนทีน่ิยมชมชอบของผูอานกลุมใดกลุมหนึง่ สวนมากเปน

เร่ืองกีฬา หรือเร่ืองในวงการบันเทงิ 

 

 นิตยสารเกี่ยวกับงานอดิเรก (Hobbies Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอเรื่องเกี่ยวกับงาน ซึ่งเหมาะที่จะทําในยามวางหรือเปนงานอดิเรก 

ผูอานมกัเปนผูที่ตองการหางานที่ตนเองชอบเพื่อทาํในยามวาง แตยังไมมีความรูในเรื่องการ

ทํางานนัน้อยางเพยีงพอ หรือตองการหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานอดิเรกทีท่ําอยู เชน การทํา

สวน การถายรูป เปนตน 

 

 นิตยสารวชิาการและการคา (Trade and Professional Magazines) 

เปนนิตยสารทีพ่ิมพออกมาเพื่อบริการแกองคกรธุรกิจ อุตสาหกรรม และสมาคมวิชาชพี 

มุงเสนอการคนพบใหมๆ เทคนิควิธีปฏิบัต ิและพัฒนาการซึ่งเกีย่วของกับงานในสาขาอาชพีนัน้ๆ 

 

 นิตยสารของบริษัทการคา (House Magazines) 

เปนนิตยสารทีพ่ิมพข้ึนเพื่อแจกพนักงานและลูกคาของบริษัท มีวัตถปุระสงคเพื่อใชเปนสื่อ

ในการประชาสัมพันธบริษัท เสนอเรื่องราว กิจกรรม และสินคาในสวนที่เกีย่วของกับผูอานทั่วไป 

 

 นิตยสารเกี่ยวกับวรรณกรรม (Literary Magazines) 

เปนนิตยสารทีเ่สนอบทความเกี่ยวกับหนงัสือ นักเขียน งานเขียนทัว่ๆ ไป เร่ืองสั้น บทกวี 

และคําวิจารณ 

 
บทบาทและหนาทีข่องนติยสาร 
 

นิตยสาร เปนสื่อมวลชน ที่ทาํหนาที่ถายทอดสารสนเทศ (Information) ส่ือใหความรู 

(Education) ความบนัเทงิ (Entertainment) และการใหบริการในการประกาศและโฆษณาตางๆ 

หรืออีกแงหนึง่ นิตยสารเปนสื่อในการบนัทกึเรื่องราว เหตุการณ ความทรงจาํ เปนเวทีแหงการ

แสดง ทัศนะ และเปนประดจุสะพานเชื่อมโยงจากสงัคมเกาไปยงัสังคมใหม เปนแหลงคนควาเพื่อ

ความรูจักกับอดีต และความเปนมาของสงัคมมนษุย 
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Wilbur Schramn (อางในวรินทรา ไกยรูวงศ, 2540) กลาวถงึบทบาทและหนาที่ของ

นิตยสารไว 5 ประการ ดังนี ้ 

 

1. ทําหนาที่เปนเสมือน “ยาม” คอยรายงานเหตุการณ และความเคลื่อนไหวตางๆ ที่

เกิดขึ้นใหสมาชิกไดทราบ ถึงแมวานิตยสารจะมีกาํหนดออกหางกวาหนงัสือพมิพ จึงไมสามารถ

เสนอรายการขาวเหตุการณตางๆ ไดรวดเร็วเทา แตก็ทาํหนาที่ในลกัษณะของการรวบรวม

เหตุการณตางๆ ทัง้ทางกายภาพ และทางความคิดของคนในสงัคมแลวนาํมาวิเคราะห วิจารณ 

สรุป ในลักษณะที่มีรายละเอียดมากขึน้ 

 

2. ทาํหนาที่เปนเสมือน “สะพาน” เชือ่มโยงระหวางสังคมเกากับสังคมใหม โดยการ

ถายทอดเรื่องราว ลักษณะของความเปลีย่นแปลงใหประชาชนไดทราบ เชน การถายทอดความ

เปล่ียนแปลงในทางวัฒนธรรม และวิถีชวีติของคนในสังคมตางๆ  

 

3. ทําหนาที่เปนเสมือน “เวท”ี หรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเหน็ ซึ่งไดเปรียบกวาสื่อ

อ่ืนๆ ในแงทีน่ติยสารสามารถเสนอเรื่องที่เปนความละเอยีดออน ประณีต และลึกซึง้ได 

 

4. ทําหนาทีเ่ปนเสมือน “ครู” ใหความรู และการศึกษาแกประชาชน โดยที่บางฉบับอาจมุง

ใหความรู และการศึกษาแกผูอานของตนโดยตรง ในขณะที่บางฉบับอาจจะใหความรูแกผูอานของ

ตน ดวยวิธทีี่ไมเรงรัด คอยซมึซับปนไปกับความบนัเทงิเริงรมยที่ได  

 

5. ทําหนาที่ใหบริการในดานธุรกิจ โดยเฉพาะในแงของการประกาศ และโฆษณา ทัง้ที่

เปนเรื่องสาธารณประโยชน  และที่เปนเรื่องของการโฆษณาสินคา 

 

ปจจุบัน การทําธุรกิจนิตยสาร ตองอาศัยปจจัยหลายประการ เนือ่งจากการเตบิโตของ

นิตยสารเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ถามทีนุไมมากพอ หรือการวางแผนจดัจําหนายไมดี ขาดทีมงานที่

มีความสามารถก็ไมอาจจะมอีายุยนืยาวได (รวีวรรณ ประกอบผล, 2530 :178) ในการทําธุรกิจ

นิตยสารจงึตองมีการกําหนดนโยบาย วางแผนการตลาด และการจดัการภายในองคกร ยิ่งใน

ระบบทุนนิยมที่ทนุเปนสิ่งสาํคัญ จึงตองคาํนงึถงึกําไร ขาดทนุ และผลตอบแทนที่คุมคา นิตยสาร

แตละฉบับจึงมีการจัดสรรกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเพื่อความสะดวกในการหาโฆษณา 
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(Sponsor) ผูผลิตนิตยสารในยุคปจจุบนัจงึตองคิดตั้งแตเร่ืองปกทีเ่ปนแรงดึงดูดใหคนสนใจ เนื้อหา 

เร่ืองที่จะนําเสนอ คนที่จะนาํมาสัมภาษณ การตั้งหัวเรือ่งใหนาสนใจ การแขงขันทาํใหผูผลิตตอง

วิ่งตามรสนิยมของผูบริโภค สอดคลองกับภาวะเศรษฐกจิ และความกาวหนาทางเทคนิคการตลาด 

(อุรศา ขวัญยนื, 2542 : 3)  

 
โครงสรางธุรกิจของนิตยสาร 
 

จงจิต ศรีพรรณ โรเบิรต (2543 : 47-53) อธิบายถึงธุรกจินิตยสารไววา การจัดทาํนติยสาร

จําเปนจะตองมีหนวยงานรองรับ มีผูจัดการของหนวยงาน (Organization) เปนผูดําเนนิงานให

บรรลุเปาหมาย มีรูปแบบดังตอไปนี้  

 

1. เปนเจาของคนเดียว (Individual Proprietorship)  

ลักษณะการเปนเจาของนิตยสารแบบนี ้ เหมาะแกผูดําเนนิกิจการนิตยสารขนาดเล็ก ผู

เปนเจาของสามารถควบคุมงานดวยตนเองอยางทัว่ถงึ เจาของเปนผูรับผิดชอบเองทัง้สิ้น  

 

2. ประเภทหุนสวน (Partnership)  

ดําเนนิการโดยบุคคล 2-3 คน รวมกันรับผิดชอบในการจัดทาํนิตยสาร วธิีนี้อาจชวยให

กิจการเพิ่มผลประโยชนไดเร็วขึ้น โดยการแบงผลกาํไรตามเงื่อนไขและรับผิดชอบงานนิตยสาร

ดวยกนัทัง้หมด  

3. ประเภทบริษัท (Corporation)  

การจัดตั้งเปนรูปของบริษัทภายใตเงื่อนไขทางกฎหมายเปนเจาของรวมกนั ถอืวาเปน

หุนสวนโดยการเลือกตั้งประธานดําเนินการจากกลุมผูถอืหุน สวนใหญผูถือหุนจะอยูในวงใกลชดิ

กัน และหุนมกัจะไมถูกขายใหกับบุคคลภายนอก ผูถือหุนที่สามารถคุมเสียงในบริษัทไดจะตองมี

หุนมากกวา 51% ข้ึนไป 

 

ปจจุบัน ประเภทของการเปนเจาของนิตยสารจึงสามารถแบงเพิม่เติมไดอีก 2 ประเภท คือ 

1. การขอซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารตางประเทศมาทาํเปนภาษาไทย หรือการขอ Licence เปน

การคัดลอกเรียบเรียง และแปลมาจากฉบับแม (ฉบับตางประเทศ) ทัง้หมดเพื่อนําพิมพเผยแพร

เปนภาษาไทย เชน Madame Figaro, Penthouse, Esquire 
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2. การรวมลงทุนกับบริษัทเจาของนิตยสารตางประเทศ หรือที่เรียก “Joint Venture” เปน

การรวมลงทนุระหวางบริษทันิตยสารของไทยกับบริษัทนติยสารตางประเทศในการนาํนิตยสารเขา

มาเพื่อพิมพเผยแพรเปนฉบบัภาษาไทย โดยอาจมีการคัดลอก เรียบเรียง และแปลมาจากฉบับแม 

(ฉบับตางประเทศ) ทั้งฉบับ หรืออาจมีการคัดลอก เรียบเรียง และแปลมาเพียงบางสวน และอีก

บางสวนก็จะเปนเนื้อหาของไทย เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการณตางๆ ของประเทศไทย นิตยสาร

ที่เปนตวัอยางของการศึกษา คือ her world และ maxim  เปนตน 

 
บุคลากรขององคกรนิตยสาร 
 

1. ผูพิมพผูโฆษณา (Publisher)  

ไมวาจะเปนเจาของกิจการเองหรือเปนตัวแทน ผูพมิพผูโฆษณาจะเปนผูทีว่างแผนหรือ

กําหนดนโยบายสูงสุดของนติยสารทัง้ในดานธุรกิจและดานกองบรรณาธิการ แตโดยสวนใหญแลว

ผูพิมพผูโฆษณาจะเกีย่วของกับดานธุรกิจของนิตยสารมากกวา โดยอาจจะมีแผนกบริหารงาน 

(Administration Department) คอยชวยเหลือควบคุมเร่ืองคาใชจายไมใหเกินรายไดของบริษัท 

และคอยดูแลเร่ืองการวางบลิตางๆ  

 

2. กองบรรณาธกิาร (Editorail) 

เปนหวัใจหลักในการคิดเนื้อหาสาระของนติยสาร ตลอดจนการออกแบบศิลปใหรูปเลม

ของนิตยสารเปนไปตามนโยบายที่กาํหนดไว บุคคลในสวนของกองบรรณาธิการจึงแบงเปน 

 

 บรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ (Editor)  

ตําแหนงสูงสดุทางการบริหารของนิตยสาร ซึ่งนิตยสารบางฉบับ บรรณาธิการอํานวยการ

อาจจะเปนเจาของทนุก็ได งานหลกัของบุคคลในตําแหนงนี ้ คือ การติดตอส่ือสารกับพนักงานทกุ

แผนก ไมวาจะเปนการควบคุมงาน ตรวจแกไข และงานบรรณาธิกรณ การวางแผนงานและการ

ประชาสัมพันธ นอกจากนี ้ ยังตองพยายามประสานงานกับฝายสงเสริมการขายโดยแจงใหทั้งสอง

ฝายทราบถงึเนื้อหาสาระในนิตยสาร เพือ่หาทางเพิม่การขายเนื้อที่โฆษณา เนนการดูแลในเชงิ

โครงสรางการบริหารธุรกิจใหอยูรอด นอกจากนี ้ ยังมีหนาที่ประชาสมัพันธนิตยสาร โดยอาจจะหา

โอกาสพูดในทีส่าธารณะ เพือ่เผยแพรรูปแบบของนิตยสาร และมีการติดตอกับกลุมนักธุรกิจ กลุม

ผูอานนิตยสาร เพื่อใหรูความคิดเหน็ของผูอานเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของนิตยสาร เพื่อนาํมา

ปรับปรุงนิตยสารและการดาํเนนิงาน 
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 2.2 บรรณาธกิารบริหาร (Managing Editor) / หัวหนากองบรรณาธิการ  

  รับผิดชอบเกี่ยวกับงานประจาํวนัในกองบรรณาธิการ โดยตองพยายามทําใหงานทุกอยาง

เสร็จออกมาเปนรูปเลมไดตามกาํหนดเวลาที่จะตองจัดจาํหนาย ซึง่บคุลากรในสวนนี้จําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองทํางานประสานงานกบัฝายศิลป และนกัเขียนอยูตลอดเวลา 

 

 2.3 ผูอํานวยการฝายศิลป (Art Director) 

รับผิดชอบดานการออกแบบนิตยสาร การคัดเลอืตัวพิมพสําหรับหัวเรื่องตางๆ วาง

แผนการใชรูปภาพประกอบ และประสานงานกับบรรณาธิการบริหารและทําใหนติยสานนาดงึดูใจ

มากที่สุดในดานของสีสันและภาพประกอบ  

 

 2.4 คณะผูจัดทํานิตยสาร / กองบรรณาธกิาร (Editorial Staff)  

บุคลากรระดับนี้จะมมีากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับขนาดขององคกรนิตยสารแตละแหง ซึ่ง

โดยสวนใหญจะประมาณ 6-12 คน  

 

3. ฝายโฆษณา (Advertising Department) 

แผนโฆษณาและการขาย เปนแผนกสําคัญที่จะหารายไดเขาสูบริษัท หนาที่ของแผนก

โฆษณาก็คือ การขาย โดยการบอกเลา แนะนาํ เชิญชวนเพื่อใหผูอานตัดสินใจซือ้ หรือเพื่อใหผู

ประสงคจะโฆษณาตัดสินใจโฆษณาทางนติยสารแลวแตจะตกลงกนัวาจะลงโฆษณาในนิตยสาร  

 

4. ฝายจัดจําหนาย (Circulation Department) 

มีหนาที่และความรับผิดชอบดานการสงเสริมการจําหนายนิตยสารใหเพิ่มมากขึ้น ยิ่งยอด

การจําหนายสงูขึ้นเทาไร จํานวนผูที่จะซื้อเนื้อทีโ่ฆษณาก็เพิ่มมากขึ้นตามไปดวย แผนกจัด

จําหนายมักมวีิธีการหลักๆ 2 วิธทีี่จะเพิ่มยอดจําหนาย คือ  

 

 เพิ่มยอดจาํหนายโดยการเพิ่มจํานวนแผงหนังสือ ทีต่องการใหวางนิตยสารของ

ตนใหมากข้ึนโดยอาจทาํ การสงเสริมการขาย (Promotion) ใหกับผูขายตามแผงหรือเอเยนต 

 

 เพิ่มยอดสมาชิก ตองหาแรงจูงใจที่จะใหคนอานมาสมคัรเปนสมาชกินิตยสารอาจ

มีการแถมวัตถุส่ิงของตางๆ หรือลดราคาเปนพิเศษใหแกผูสมัครเปนสมาชิก 
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5. ฝายผลิต (Production) 

คือฝายที่ดูแลดานกระบวนการผลิตที่เกี่ยวกับการพิมพทั้งหมด นับต้ังแตไดตนฉบับที่ผาน

การพิสูจนอักษรและการตกแตงตนฉบับแลว ฝายผลิตจะทําการแยกส ีถายฟลม ทําเพลต ควบคมุ

การพิมพ การเขาเลม และการบรรจุหอเพือ่พรอมสงไปใหสมาชิก และสงขายตามแผงหนังสือ  

 

 โครงสรางการบริหารและตําแหนงของคณะผูจัดทําของแตละนิตยสารจะแตกตางกนัไป

และไมมีโครงสรางตายตวั จํานวนบุคลากรในคณะผูจัดทําอาจมากหรือนอยขึน้อยูกับความถี่ของ

การพิมพนิตยสาร เชน รายปหรือรายเดือน นอกจากนีก้็ยังขึน้อยูกับรูปแบบของนิตยสาร เชน ถา

เปนนิตยสารขาวสาร ก็จะตองมีคณะผูจดัทํามากกวานิตยสารเกี่ยวกับการแสดง โดยนิตยสาร

ดังกลาว อาจจะวาจางบุคคลภายนอกในการจัดทาํบทความตางๆ แทนได (ดรุณี หิรัญรักษ, 2530 

: 51-53) 

 
รูปแบบและเนื้อหาของนติยสาร 
  

รูปแบบของนิตยสาร หมายถงึ แนวคิดในการจัดทาํนิตยสารที่เจาของ หรือผูพิมพผู

โฆษณากาํหนด รูปแบบนี้จะปรากฏออกมาในลกัษณะของโฆษณา เนื้อหาสาระ รวมทั้ง

ภาพประกอบ นิตยสารที่มีการจัดการอยางดีจะมีรูปแบบที่แนนอน รูปแบบควรจะถูกกาํหนดกอนที่

งานสวนใหญในการจัดทํานติยสารจะเริ่มขึ้น เชน การซื้อตนฉบับงานเขียน การวางแผนการพิมพ 

การขายเนื้อทีโ่ฆษณา ฯลฯ เพราะขัน้ตอนเหลานี้จะตองดําเนนิไปตามรูปแบบที่กําหนดไว 

 

 รูปแบบของนิตยสาร เปนสิ่งที่ไมมีกฎเกณฑแนนอน ข้ึนอยูกับเนื้อหาสาระที่เสนอใน

นิตยสาร รูปแบบของนิตยสารเปนแนวคดิที่เกี่ยวของกบัการบรรณาธิการในระยะยาวของนิตยสาร 

ซึ่งอาจจะแบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

 

1. ประเภทของเนื้อหาในนิตยสาร (Department) เปนการแยกแยะเนือ้หาสาระของ

นิตยสารประเภทๆ ผูอานจะติดตามเนื้อหาของแตละประเภทที่สนใจและชอบมากที่สุด 

 

2. บทความและงานเขียน (Article Written Department) แตละประเภทของ

นิตยสารอาจมีบทความหรืองานเขียนที่มจีํานวนมากนอยตางกนั แตเนื้อหาตองเปนไปอยาง

สม่ําเสมอทุกๆ ฉบับ 
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3. รูปแบบของเนือ้หาทั่วๆ ไป (General Types of  Content) นอกจากบทความและ

งานเขียนในแตละประเภทของนิตยสารแลว นิตยสารยังมีเนื้อหาประเภททั่วไปดวย เชน เร่ืองสัน้ 

หรือเร่ืองแตง (Fiction) มีสาระที่แตกตางกนัไปในแตละฉบับ บางฉบับอาจมีเร่ืองเกี่ยวกับการ

ทองเที่ยวในสถานที่ตางๆ หรือ เกี่ยวกบับทกลอน การตูน บนัเทิง ขําขนั ขาวสาร และบท

บรรณาธิการ ซึ่งถือวาเปนเนื้อหาของนิตยสารอีกประเภทหนึ่ง 

 

รูปแบบของนิตยสารจะเปนตัวกําหนดเนื้อหาที่จะเสนอในนิตยสาร และจะแยกประเภท

ของนิตยสารใหเดนชัดในสายตาของผูอาน รูปแบบของนิตยสารจะตองมีการตกลงกนัระหวาง

เจาของผูพิมพผูโฆษณา และกองบรรณาธกิาร การจะทาํใหนิตยสารประสบความสาํเร็จ รูปแบบ

ของนิตยสารจะตองไดรับความสนใจ และดึงดูดใจผูอานใหซื้อนิตยสารเพื่อติดตามเนื้อหา ซึง่

จะตองมีความตอเนื่องในแตละฉบับ นักวชิาการทางวารสารศาสตรกลาววา ในการผลิตเนื้อหาของ

ส่ือมวลชน ประกอบไปดวยบุคคล 3 ฝาย ที่มีสวนสาํคญัในการกาํหนดบทบาทของสื่อมวลชนหรือ

ส่ิงพิมพนั้นๆ (สุภา ศิริมานนท, 2528 : 178 อางถึงใน นรินทร นําเจริญ, 2541 : 13-14) ไดแก 

 

1. เจาของทนุ (Those who OWN it) ซึ่งเปนผูสนบัสนุนในดานเงินทุน จงึมีบทบาท

สําคัญในการกําหนดนโยบายหลกัของนติยสาร 

 

2. ผูจัดทํา (Those who MAKE it) ฝายผูจัดทํานิตยสารประกอบไปดวย 2 ฝาย คือ ฝาย

บรรณาธิการและฝายนักเขียน  

 

- ฝายบรรณาธิการ บรรณาธิการเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดลักษณะ

เนื้อหาของนิตยสารมากกวาบุคคลอื่น มหีนาที่วางเคาโครงของนิตยสารแตละฉบับ เปนผูเลือกสรร

ขอเขียน และมีสิทธิในการตรวจแกตนฉบบัทั้งหมดที่จะนํามาตีพิมพในนิตยสาร และประสานงาน

กับบุคคลอื่นและทุกฝายที่เกีย่วของกับนิตยสาร เปนผูตัดสินใจขั้นสุดทายกอนการจัดพิมพ

นิตยสารแตละฉบับ 

 

- ฝายนักเขยีน มีบทบาทในการกาํหนดเนื้อหา แนวคิด ประเด็นในการนําเสนอ เปนผู

เลือกใชภาษาและสัญลักษณตางๆ เพื่อส่ือสารความรู ความคิดเหน็ที่มีตอสังคม เศรษฐกิจ และ
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เร่ืองอื่นๆ ไดอยางอิสระ ดงันัน้ วิธีคิดและมุมมองของนกัเขียนจึงมสีวนสาํคัญในการสะทอนภาพ

ของสิ่งตางๆ ใหเปนไปอยางที่ตองการ 

 

 3. ผูอาน (Those who READ it) ผูอานมีสิทธิเลือกซื้อนิตยสารที่สามารถสนองตอบความ

ตองการของตนได ความตองการของผูอานจึงมีสวนกําหนดหวัเรือ่งหรือประเดน็ทีน่ําเสนอใน

นิตยสารนั้น โดยนิตยสารตองมีลักษณะทีน่าสนใจและเดนพอที่จะดึงดูดใจผูอานใหซื้อนิตยสาร

เพื่อติดตามเนือ้หา ซึง่มีความตอเนื่องในแตละฉบับ ดังนัน้การคัดเลือกเนื้อหา ประเด็น และ

รูปแบบของนิตยสารจากฝายของผูผลิต จึงแวดลอมไปดวยปจจัยหลายประการ ทั้งปจจัยภายใน

และภายนอกองคกร การผลิตนิตยสารในปจจุบัน จงึเปนงานที่ทาทายความสามารถของผูจัดทาํที่

จะทาํใหนิตยสารเปนที่ยอมรับในหมูผูอานในแงของคุณภาพ เนื้อหา และความสวยงาม 

 
เนื้อหาของนติยสาร 
 

 เนื้อหาในการนําเสนอ หมายถึง แนวคิด ประกอบดวย ความคิดเกีย่วกับโฆษณา ความคิด

เกี่ยวกับเนื้อหาเรื่องอื่นๆ ขอเท็จจริง รวมทั้งภาพตางๆ กอนที่ผูจัดทํา หรือกองบรรณาธิการจะ

ตัดสินใจเลือกสรรเนื้อหาลงมาพมิพ การจัดการเกี่ยวกับเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารเหลานี้เปน

สวนประกอบของเนื้อหา  ดังนี ้

 

1. บทความ นติยสารบางฉบบัมีบทความเปนองคประกอบสําคัญของเนื้อหา แต

บางฉบับก็ตรงกันขาม ซึง่บทความที่นาํมาลงพมิพในนิตยสารมีหลายประเภท ซึ่งขึน้อยูกับ

นิตยสารนั้นจะเลือกลงพิมพ 

 

2. นวนิยาย ทีล่งตีพิมพในนติยสาร ไดแก เร่ืองสัน้ เร่ืองราวที่ลงพมิพเปนตอนๆ 

(Serial) นิตยสารบางฉบับเสนอนวนยิายเปนหลกั สารคดี และบทความเปนรอง นิตยสารเกี่ยวกับ

การคา สวนมากจะไมลงเนือ้หาประเภทนวนิยาย แตจะเปนบทความ สารคด ีและขาวสารตางๆ 

 

3. ภาพ เปนองคประกอบที่สําคัญของนิตยสารทุกฉบับ และทุกประเภทตลอดมา 

นับต้ังแตมีส่ิงพิมพที่เรียกวา นิตยสาร ระยะหลงั เมื่อระบบการพิมพเอื้ออํานวยใหการพิมพเปนไป

อยางสวยงาม นาสนใจ และดวยราคาต่าํ ภาพยิ่งถือวาเปนองคประกอบสําคัญ เปนทีน่ิยมในการ

พิมพนิตยสารมากขึ้น 
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4. ขาว นิตยสารบางประเภท มีขาวเปนเนื้อหาสาํคัญ เรียกวา นิตยสารขาว อยางไร

ก็ตามขาวอาจจะใชเปนองคประกอบของนิตยสารไดทุกชนิด โดยการจัดใหขาวเปนแผนกหนึ่งอยู

ตรงสวนตนๆ หรือสวนทายของนิตยสาร เนื้อหาประเภทนี้รวมทั้งการวจิารณขาวตางๆ ดวย 

 

5. คอลัมนประจํา  เปนสวนสําคัญของทุกฉบับที่ออก ปกติเนื้อหาเหลานี ้ ผูอานจะ

คุนเคยเปนอยางดี เนื่องจากผูอานมีความสนใจแตกตางกัน เพื่อสนองความสนใจเหลานี ้นิตยสาร

จึงแบงเนื้อหาสาระภายในเลมออกเปนแผนกตางๆ เชน ขาว จดหมายถงึบรรณาธิการ อาหาร 

แฟชั่น เพลง เปนตน 
 

6. คอลัมนบรรณาธิการ นติยสารก็อยูในฐานะเชนเดียวกับหนงัสือพมิพ ในการที่

จะเปนปากเสยีง และแสดงความคิดเห็นของตนเองได นิตยสารแทบทกุฉบบัจึงจัดคอลัมน

บรรณาธิการขึน้ บทบรรณาธิการที่ลงอาจจะมีผูเขียนดวยหรือไมกไ็ด เนื้อหาประเภทนี้มี

ความสาํคัญมากตอนิตยสารประเภทความเหน็ และนติยสารของบริษัท หางราน องคกรธุรกจิ

ตางๆ 
 

7. โคลง ฉันท กาพย กลอน  เปนสวนหนึง่ที่แสดงออกซึ่งความรูสึกนึกคิด และ

อารมณของมนุษยที่อยูในวฒันธรรมเดียวกันของทุกชาติทุกภาษา จึงเกิดนิตยสารประเภทโคลง

กลอนขึ้นโดยเฉพาะ อยางไรกต็าม นิตยสารประเภทอืน่แทบทุกชนิดอาจจะเสนอโคลง กลอนสัน้ๆ 

ทั้งที่มีเนื้อหาความเปนเรื่องราว หรือเปนคติสอนใจปะปนอยูดวยเสมอ 
 

8. การตูนขําขัน เปนเนื้อหาอยางหนึ่งของนติยสาร เนื้อหาประเภทนี้ จะปรากฏใน

นิตยสารแทบทุกชนิดตั้งแตนิตยสารเพื่อการคาถึงนิตยสารทางวิชาการ ปกติการตูนการเมืองมกั

เปนองคประกอบสําคัญของนิตยสารขาว ขอความขําขันมักแทรกอยูในนิตยสารแทบทุกประเภท

เชนเดียวกนั เพียงแตวาขําขนัสวนใหญจะมีเนื้อหาโนมเอียงไปตามลักษณะเนื้อหาของนิตยสาร

บางฉบับเทานัน้ 
 

9. เบ็ดเตล็ดและเรื่องแทรก นิตยสารทุกฉบับ จะมีเนือ้หาเบ็ดเตล็ดตางๆ เร่ือง

เบ็ดเตล็ดจะชวยในการจัดหนาและทําใหเต็มหนา บางครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการจัดหนา
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นิตยสารบรรณาธิการอาจเอาเรื่องเบ็ดเตล็ด หรือเร่ืองอ่ืน ซึ่งไมคอยมีความสาํคัญมากนักแทรกลง

ไปดวย 
 
จุดเดนของนิตยสารที่แตกตางจากสื่อประเภทอื่นๆ (วศนิ เตยะธิติ, 2550) คือ 

1. อายุของขาวสารยาวนาน นติยสารมักจะถูกอานแลวเกบ็ไวเพื่ออานตอ หรือเก็บไว

เพื่อการอางองิ ดวยเหตนุี้ ขาวสารโฆษณาที่ปรากฏอยูในนิตยสารจึงมีโอกาสที่จะถกูเหน็ซ้ํา 

 

2. สามารถเลือกสรรเพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายได เพราะนติยสารมีการแยกแยะกลุม

ผูอานตามความสนใจ เชน นิตยสารแมบาน ดารา กฬีา การเมือง เศรษฐกิจ และอ่ืนๆ อีกมากมาย 

ทําใหเราสามารถเลือกที่จะใชนิตยสารที่เขาถึงเฉพาะกลุมเปาหมายของเราได ทาํใหมีการสูญเปลา

ทางการโฆษณาต่ํา 

 

3. คุณภาพการพมิพดี ปจจุบนั ความกาวหนาทางเทคโนโลยกีารพมิพกาวไปไกล

มาก เปนผลใหนติยสารมีคณุภาพการพิมพที่ดีมาก มีความสวยงาม ทําใหนาอาน ชิ้นโฆษณาที่

ปรากฏนิตยสารจึงดูดีไปดวย ดวยเหตุนี้สินคาที่ขายความสวยงาม เชน เครื่องสําอางจงึมักนิยมลง

โฆษณาในนิตยสาร 

 

4. จํานวนผูอานแบบผานๆ มมีาก นิตยสารมีลักษณะคลายหนงัสือพิมพอยางหนึง่ 

คือ ฉบับหนึง่ๆ จะมีคนอานตอหลายคน โดยเฉพาะนิตยสารทีว่างไวในที่ซึง่มีคนมากๆ เชน รานตดั

ผม รานหมอฟน รานเสริมสวย ภัตตาคาร สถานที่ราชการ เปนตน ดวยเหตุนี ้ จาํนวนผูอานผาน 

(Pass Along Audience) จึงมีมาก 

 

Ducan (2005) นิตยสารเปนสื่อที่สําคัญตอกิจกรรมทางการตลาด มกีารแบงกลุม

เปาหมายมาก เพราะนิตยสารสวนใหญจัดทําขึ้นตามลักษณะของผูอาน โดยแบงตามลกัษณะ

ประชากร และวิถีชวีิตของผูบริโภค การสือ่สารการตลาดผานสื่อนิตยสาร จงึจําเปนตองคํานึงถึง

ลักษณะของกลุมเปาหมาย ประเภทของนิตยสาร กลุมผูอาน จาํนวนยอดพิมพ จํานวนยอดขาย 

จํานวนผูอานที่มีความภักดตีอนิตยสาร จํานวนคนอาน นอกจากนีคุ้ณภาพกระดาษ และเทคนิค

การผลิตนิตยสารยังทําใหเสนอภาพสนิคาออกมาไดอยางสวยงาม แตมักมีราคาแพง ไมทนัสมัย

เพราะเปนสื่อที่ตองใชเวลาในการเตรียมการโฆษณาลวงหนาหลายเดอืน อีกทัง้นิตยสารมีการ
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กําหนดกลุมผูอานเฉพาะกลุม ดังนัน้ จงึไมใชส่ือที่สามารถสื่อสารเพือ่สรางการรับรูไปยังคนทัว่ไป

ได 

 

จากศักยภาพของสื่อนิตยสารดังกลาวมาขางตน แสดงใหเห็นถึงศักยภาพและจุดเดนของ

นิตยสารที่มีความแตกตางจากสื่อประเภทอื่นๆ ซึง่ในงานวิจยันี ้ จะไดนําแนวคิดเกีย่วกับนิตยสาร

มาใช เพื่อวิเคราะหรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

8. เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
  

 วิภาว ี วิโรจนพันธุ (2539) ศึกษาการสรางความหมายวฒันธรรมวยัรุนในรายการปกิณกะ

บันเทงิทางโทรทัศน  โดยศกึษารายการทนีทอลก ทวีีแคมปส อี ฟอ ทีน เสารยูฮู อาทิตยคลับ และ

เพื่อนกันวันเสาร พบวา กระบวนการสรางความหมายวัฒนธรรมวัยรุนผานสื่อโทรทศัน  มกีาร

เขารหัสในระดับตางๆ ซึง่ในกระบวนการสรางความหมายไดนาํรหัสในการสรางความหมายระดบั

ตางๆ จากศนูยกลาง การผลิตวัฒนธรรมวัยรุนในระดบัโลกเปนหลัก คือ การนําเอาเทคนิคและ

รูปแบบการนาํเสนอของรายการมาจากสถานโีทรทัศน MTV ของสหรัฐอเมริกา นําเสนอในรูปแบบ

ใหม คือเอาเทคนิคภาพยนตรโฆษณามาใชในรายการมวิสิควีดิโอ เพือ่สรางความหมายวัฒนธรรม

วัยรุนในทางทีจ่ะอํานวยประโยชนใหแกธุรกิจบันเทิง เชน คายเทปตางๆ ที่เปนองคกรผูผลิต

รายการผานกระบวนการสรางความหมายเพื่อสรางการรบัรู “ความเปนจริงเกี่ยวกับวฒันธรรม

วัยรุน” โดยใชอุดมการณเร่ืองความทนัสมยัและบริโภคนยิม โดยมวีัฒนธรรมตะวนัตกมาเปนกรอบ

อางอิง ทําใหวัยรุนรับรูวาการจะมีอัตลักษณทีท่ันสมยัไดตองบริโภคสินคา หรือมีรูปแบบการ

ดําเนนิชีวิตตามแบบวัยรุนตะวันตก เชน การแตงกายตามแฟชั่น การพดูทับศัพทภาษาอังกฤษ การ

ใชศัพทแสลง เปนตน 

 งานวิจยันี้ สะทอนใหเห็นถึงการที่องคกรสื่อไดเลือกนําเสนอความหมายทางวฒันธรรม

บางประการทีจ่ะกอใหเกิดผลประโยชนทางธุรกิจส่ือ โดยสอดแทรกอุดมการณเร่ืองความทนัสมยั

และบริโภคนิยม เพื่อสรางอัตลักษณใหกบัผูบริโภคที่หากตองการทนัสมัย ก็ตองบริโภคสินคา 

เชนเดียวกับบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ในฐานะที่เปนองคกรธุรกิจส่ือบันเทงิ ที่มีการ

เลือกนาํเสนอความหมายทางวัฒนธรรมบางประการ เพื่อสงเสริมใหเกิดการบริโภคสินคาที่ตนเปน

ผูผลิต 
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วรินทรา ไกยรูวงศ (2540) ศึกษาเรื่อง “มิติแหงการบริโภคที่ปรากฏในนิตยสารผูหญิง” 

พบวา หนาทีป่จจุบันของนติยสารผูหญิง นอกจากจะใหความรูและความบนัเทิงแลว ยงัทาํหนาที่

เปนพืน้ที่ในการใหบริการธุรกิจโฆษณา และกลายเปนสื่อถายทอดและหลอหลอมแบบแผนการ

บริโภคใหกับผูอานแตละกลุม สําหรับปจจัยที่เขามามสีวนในการชวยกําหนดเนื้อหาของนิตยสาร

แบงไดเปน ปจจัยภายใน อันไดแก (1)รูปแบบการเปนเจาของบริษทั ซึ่งเปนปจจัยทีสํ่าคัญที่สุด (2) 

บุคลากรประจาํกองบรรณาธกิาร ในสวนปจจัยภายนอก ไดแก (1)โฆษณา (2)สภาพสังคมในแต

ละชวงเวลา (3)ผูรับสาร (4)สภาพเศรษฐกจิ (5)คูแขง 

งานวิจยันี้ สะทอนใหเหน็ถงึบทบาทของนติยสารในเครอืแกรมมี่ฯ ซึ่งนอกจากจะเปนสื่อที่

ใหความรูความบันเทิงแกผูบริโภคแลว ยังกลายเปนสือ่กลางของการโฆษณาขายสินคา และยัง

พบวารูปแบบของการเปนเจาของบริษัทเปนปจจัยสาํคัญที่สุด  

 

ทัศนีย มีวรรณ (2542) ศึกษาการสรางและการบริโภคสัญญะในปรากฏการณชวีจิตและ

การทาํหนาที่ของสื่อมวลชนพบวา ปรากฏการณชีวจติเปนปรากฏการณเชิงสัญลกัษณที่มี

ความหมายสมัพันธกับสุขภาพ ดวยการสรางความหมายใหมผานทางสื่อมวลชนดวยการใหขอมูล

ที่เปนวทิยาศาสตรควบคูไปกับคุณคาเชิงสัญญะ เชน ขาวกลอง จากเดิมที่ถูกนิยามวาเปนขาวของ

คนจนไดถูกเปลี่ยนภาพลักษณโดยใหความหมายใหมวา เปนอาหารเพื่อสุขภาพหรือเปน

สัญลักษณแทนพลงัชีวิตและความสมดุล นอกจากจะมีประโยชนในเชิงคุณคาใชสอย คือทานเพื่อ

รักษาโรคและเพื่อใหมีสุขภาพดีแลว ยังเปนการสรางรปูแบบการบริโภคของชนชั้นกลางดวยการ

ถายทอดอุดมการณการบริโภคผานวัฒนธรรมที่มีรูปแบบเฉพาะ เพื่อสรางความแตกตางจากชน

ชั้นอื่นๆ ทั้งการบริโภคอาหาร การปฏิบัติตวัในชวีิตประจาํวนั วิธกีารคดิ จนเปนรูปแบบเฉพาะทาง

ชนชั้นที่มีแบบแผนการปฏิบตัิที่เปนรูปแบบชัดเจน การบริโภคชีวจิตจึงเปนการบริโภคความหมายที่

ส่ือมวลชนไดสรางขึ้นกลายเปนสินคาทีถ่กูสรางภาพในฐานะทางเลือกใหมสําหรับผูที่สนใจสุขภาพ 

งานวิจยันี ้ สะทอนใหเห็นถงึบทบาทของสื่อมวลชนในการสรางความหมายและใหคุณคา

กับส่ิงที่เปนนามธรรม และทาํใหกลายเปนสินคาที่ขายได มีราคาและความหมายทางสัญลักษณ 

สรางความแตกตางใหกับผูบริโภค เชนเดียวกับที่แกรมมี่ไดแปรรูปวัฒนธรรมใหกลายเปนสนิคา

บันเทงิ เชน เพลง, คอนเสิรต, ละครเวที ฯลฯ และสนับสนนุใหเกิดการบริโภคเชิงสัญญะ โดย

ผูบริโภคไมไดคํานึงถึงประโยชนในการใชสอย แตเปนการตอบสนองความบนัเทงิเริงรมยทางจิตใจ 

 

อุรศา ขวัญยนื (2542) ศึกษาเรื่อง การดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก

ตางประเทศ และลักษณะของผูอาน โดยศึกษาจากนิตยสาร ELLE, CLEO และ 



                                                                                                                  
                                                                                                              

 

45 

COSMOPOLITAN ที่เขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย พบวา เงื่อนไขในการเขามาดําเนินธุรกจิ

ของนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศในขอตกลงในการดําเนินธุรกิจ ดานการรวมทุน

บริษัทผูประกอบการในประเทศไทยถือหุนรอยละ 51 บริษัทเจาของลขิสิทธิ์ถือหุนรอยละ 49 การ

กําหนดนโยบายองคกรเปนไปในรูปบริษัทจํากัด การบริหารงานโฆษณาอยูภายใตการดําเนินงาน

ของเจาหนาทีข่องผูประกอบการในประเทศไทย ทัง้นี้ ตองรายงานผลประกอบการใหบริษทัเจาของ

ลิขสิทธิ์ทราบตามวาระ สวนการทาํงานของกองบรรณาธิการเปนการรับผิดชอบของบรรณาธิการ 

และขอตกลงในดานการผลตินิตยสาร ในสวนเนื้อหามีการแปลเนื้อหาจากฉบับภาษาตางประเทศ

ตามสัดสวนเงือ่นไขของนิตยสารแตละฉบับ ดานหนาปกและภาพประกอบใชจากฉบบั

ภาษาตางประเทศเปนหลัก และรูปแบบของนิตยสาร ไมวาจะเปนการจัดหนา การใชตัวอักษร 

ขนาดของนิตยสาร กระดาษ มีการกําหนดมาอยางชัดเจนในเงื่อนไขจากบริษทัเจาของลิขสิทธิ ์

งานวิจยันี ้ สะทอนใหเห็นถงึ นิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ มักจะมีเงื่อนไขใน

ดานรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาทีเ่ปนขอกําหนดมาจากตางประเทศ สอดคลองกับนิตยสารหัว

นอกในเครือแกรมมี่ฯ ซึ่ง 3 เลมในเครือ เปนนิตยสารหวันอก และมลัีกษณะของการดําเนนิงานที่

ใกลเคียงกบังานวิจัยที่นาํมาอางถึงนี ้

นิยามศัพท 
1. องคกรธุรกิจสื่อครบวงจร หมายถงึ องคกรธุรกิจส่ือมวลชน ทีม่ีการบูรณาการผลิต

สินคาสื่ออยางครบวงจรทั้งในแนวดิง่ คือ มีกระบวนการผลิตครอบคลุมต้ังแตการผลติ การ

กระจายสนิคา การตลาด การโฆษณา ไปจนถงึกระบวนการจัดจําหนาย และในแนวนอน 

คือ มีการประกอบธุรกิจครอบคลุมทุกสื่อ ไดแก ส่ือวิทยุกระจายเสยีง ส่ือโทรทัศน ส่ือ

ส่ิงพิมพ ส่ือภาพยนตร และส่ืออินเทอรเน็ต  ในทีน่ี้หมายถงึ บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

จํากัด (มหาชน) 

2. รปูแบบนิตยสาร หมายถงึ แนวคิดในการจัดทาํนิตยสาร ซึง่จะรวมไปถึงลกัษณะทาง

กายภาพของนิตยสาร ประกอบดวย ชื่อและโลโก ขนาดรูปเลม ราคา กระดาษทีใ่ชพิมพ 

จํานวนหนาของเนื้อหา และการนาํเสนอภาพปก  

3. การนาํเสนอเนื้อหานิตยสาร หมายถงึ แนวทางและประเภทของเนื้อหา การแบง

หมวดหมูและคอลัมนตางๆ ภายในนิตยสาร ซึง่เปนการศึกษาเฉพาะลกัษณะภาพรวมและ

แนวโนมของเนื้อหาเทานั้น ไมไดหมายถงึ รายละเอยีดของเนื้อหาในนติยสารแตอยางใด 

4. ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม หมายถงึ ภาพที่ส่ือความหมายทางวัฒนธรรม โดยใน

งานวิจยันี้ เปนการศึกษาจากภาพของนกัรอง/นักแสดงในเครือบริษทั จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือฯ เทานัน้ โดยเปนการรวมเอาสัญลักษณ (sign) ที่
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เปนรูปธรรม เชน การแตงกาย หรือรูปลักษณภายนอก ซึ่งปรากฏบนภาพปก ภาพแฟชั่น 

และภาพจากบทสัมภาษณ สวนทีเ่ปนนามธรรม เชน คานิยม, ไลฟสไตลตางๆ ซึ่งปรากฏ

ผานบทสัมภาษณ 

5. สินคาวัฒนธรรม1 (Cultural Commodity หรือ Cultural Products)  หมายถงึ สินคาที่

ผลิตจากสื่อมวลชน แฝงดวยคานิยม และอุดมการณของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 

สามารถขาย และสรางมลูคาทางการตลาดใหกับผูประกอบการ โดยไมไดมีประโยชนใน

การใชสอย แตตอบสนองคุณคาทางจิตใจ ในที่นี ้หมายถึง สินคาวฒันธรรมที่อยูในกระแส

นิยม (Popular Culture) หรืออาจเรียกวาเปนสินคาบนัเทงิ ซึ่งผลิตโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) และกลุมบริษทัในเครือ ประกอบดวย 

- นักรองนักแสดง  

- สินคาเพลง เชน ซีด ีวีซีดี  

- รายการทางโทรทัศน หมายถึง รายการเพลง, ละครโทรทัศน, เกมโชว, รายการ

สาระบันเทงิ และรายการประกวดรองเพลง 

- รายการเพลงทางวิทยุ ประกอบดวยคลื่น EFM, BANANA FM (หรือ CHILL 

FM), GREENWAVE, HOTWAVE (หรือ HOT 91.5) 

- ภาพยนตร  

- ละครเวท ี 

- คอนเสิรต  
 

6. สงเสริมการบริโภค (Promote the Consumption) หมายถงึ การกระตุนใหผูบริโภคเกิด

ความตองการบริโภคสินคา ในทีน่ี้การบริโภค หมายถงึ การดู ชม ฟง หรือซ้ือสินคา

                                                  
1
 สินคาวัฒนธรรมในงานวิจัยน้ี หมายถึง สินคาบันเทิง  



                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                 

 

กรอบแนวคดิในงานวิจัย (Conceptual Framework) 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

              

               

 

 

 

                         แผนภาพที ่1 : แผนภาพแสดงกรอบแนวคิด 

Horizontal Integration  Vertical Integration 

S M / C R 

        Cultural Products 

สื่อโทรทัศน / สื่อวิทยุ /  

สื่อภาพยนตร / สื่อสิ่งพิมพ / 

           สื่ออินเตอรเน็ต 

การจัดจําหนาย 

การผลิต 

นิตยสาร จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่   

(Conglomerate) 
ผูบริโภค 

การโฆษณา 

 บันทึกเปนสินคา 

- มาดาม ฟกาโร 

- เฮอร เวิลด 

- แมกซิม 

- อิมเมจ 

-  อิน แมกกาซีน 

การบริโภค 

รูปแบบ และการนําเสนอเนื้อหา 

 
พัฒนาการ  

ความเปนมา 

ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม ที่

ปรากฏในนิตยสาร 
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บทที่  3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง ““นิตยสาร เพื่อสงเสรมิการบริโภคสินคาวฒันธรรมขององคกรธรุกิจส่ือ

ครบวงจร : กรณีศึกษา บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)” เปนการวจิัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยศึกษาตั้งแตโครงสรางและลักษณะการดําเนนิธุรกิจของบริษัท จีเอม็

เอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) นโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจนิตยสาร จากนัน้ จึง

วิเคราะหรูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือ รวมทัง้การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรม

ในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ผานเนื้อหาของนติยสาร และภาพตัวแทนทาง

วัฒนธรรมกระแสนิยมในนติยสาร ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม 

กลุมตวัอยาง 

กลุมตัวอยางเปนนิตยสารในเครือของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) จาํนวน 5 

ชื่อฉบับ โดยใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) นิตยสารแตละชื่อ

ฉบับ จะทําการศึกษาจากฉบับของปลาสดุเปนตนไป รวมระยะเวลา 1 ป ทัง้หมด 60 เลม ไดแก 

 

1. นิตยสาร Madame Figaro ที่ตีพิมพตัง้แตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จํานวน 12 

เลม 

2. นิตยสาร Her World ที่ตีพมิพตั้งแตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จํานวน 12 เลม 

3. นิตยสาร Maxim ที่ตีพมิพตัง้แตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จํานวน 12 เลม 

4. นิตยสาร Image ที่ตีพมิพตั้งแตเดือนมกราคม-ธันวาคม 2551 จาํนวน 12 เลม 

5. นิตยสาร In Magazine เปนนิตยสารรายปกษเพยีงฉบบัเดียว ผูวิจัยจะทําการศึกษา

โดยใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

ทําการศึกษาฉบับเดือนมกราคม (ปกษแรก), กุมภาพนัธ (ปกษหลัง), มนีาคม (ปกษ

แรก), เมษายน (ปกษหลัง), พฤษภาคม (ปกษแรก), มถิุนายน (ปกษหลัง), กรกฎาคม 

(ปกษแรก), สิงหาคม (ปกษหลงั), กนัยายน (ปกษแรก), ตุลาคม (ปกษหลงั), 

พฤศจิกายน (ปกษแรก) และธันวาคม (ปกษหลงั) จํานวน 12 เลม   
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
การศึกษาครั้งนี้ จะเก็บรวบรวมขอมูลจาก 2 สวน คือ 

1. การสมัภาษณเชงิลกึ (In-Depth Interview) เพื่อศึกษาถงึนโยบายและกลยทุธในการ

ดําเนนิธุรกิจนติยสารของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกดั (มหาชน) กระบวนการคดัเลือกขาวและ

สินคาในเครือแกรมมี่เพื่อนําเสนอในนิตยสาร โดยผูวิจัยจะสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลหลัก (Key 

Informant) ไดแก บรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา และบรรณาธิการบริหารของนิตยสารแตละชื่อ

ฉบับ ทั้งหมดจํานวน 9 คน โดยจะทําการสัมภาษณดวยตัวเอง และบันทึกเทปไวเปนหลักฐาน 

วิธีการสัมภาษณผูวิจัยจะตั้งคําถามไปกอนลวงหนา และมีการถามเพิม่เติมจากคาํถามที่ตัง้ไป เมือ่

คําตอบที่ไดมานัน้ยงัไมชัดเจน หรือเปนการถามขยายความจากคําตอบของผูตอบอีกทหีนึง่ เพื่อให

ไดขอมูลที่ละเอียดยิ่งขึ้น และครอบคลุมประเด็น  โดยทําการสัมภาษณบุคคลดังตอไปนี้ 

 

นิตยสาร อิมเมจ (Image) 

- คุณคํารณ ปราโมช ณ อยุธยา (บรรณาธกิารบริหารและผูพิมพผูโฆษณา) 

- คุณนิภา เผาศรีเจริญ (บรรณาธิการเลม)  

- คุณรัชฎา สมบูรณเจริญศรี (ผูอํานวยการฝายโฆษณา) 

 

นิตยสาร มาดาม ฟกาโร (Madame Figaro) 

- คุณลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ (บรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา) 

- คุณมณฑกานติ รังสิพราหมณกุล (บรรณาธิการบริหาร) 

 

นิตยสาร เฮอร เวิลด (Her World) 

- คุณพันธุทิพยสุดา โปษยานนท (บรรณาธกิารบริหาร) 

 

นิตยสารแมกซิม (Maxim) 

- คุณสิโรตม เพช็รจําเริญสุข (บรรณาธิการบริหาร) 

 

นิตยสาร อิน แมกกาซนี (In Magazine) 

- คุณลัดดาวัลย รัตนดิลกชยั (บรรณาธกิารอํานวยการ และบรรณาธิการผูพิมพผู

โฆษณา) 

- คุณปริทัศน กองเพียร (บรรณาธิการเลม) 
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2. การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อศึกษารูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหา

ของนิตยสาร โดยมีแหลงขอมูล คือ นิตยสาร จํานวน 5 ชื่อฉบับ ซึ่งเปนกลุมตัวอยางของการศึกษา 

และเอกสารวจิัย(Document Research) ที่เกี่ยวของ  

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
1. การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) 
แนวคําถามสาํหรับบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 

- นโยบายการดําเนนิธุรกิจนิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) 

- กลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) ที่มีตอ

นิตยสารในเครือฯ  

- บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) มีผลตอการดําเนนิธุรกิจนติยสาร

ดานใด และอยางไร  
 
แนวคําถามสาํหรับบรรณาธิการนิตยสาร 

- การทาํงานดานเนื้อหาของนติยสาร ภายใตบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด 

(มหาชน) เปนอยางไร  

- การคัดเลือกขาว และสินคาตางๆ สําหรบันําเสนอในนติยสาร มีหลกัในการ

พิจารณา อยางไร   

- เงื่อนไขหรือขอจํากัดของนติยสารในการนําเสนอเกีย่วกับสินคาวัฒนธรรม

ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 

- ขอไดเปรียบ และขอจํากัดของการทํางานดานเนื้อหา ภายใตบริษัท จเีอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 

 
2. การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  
แบงเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 การวิเคราะหรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร, 

สวนที ่ 2 เปนการนําเสนอเกี่ยวกับสินคาวัฒนธรรมในเครือบริษัท  จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกดั 

(มหาชน) ผานเนื้อหาของนติยสาร และสวนที่ 3 วิเคราะหภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนิตยสาร 

เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรม  
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เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
สวนที่ 1 การนําเสนอรูปแบบของนิตยสาร พิจารณาจากลักษณะทางกายภาพของนติยสารทัง้ 

5 ฉบับ ดังนี ้

- ประเภทของนติยสาร 

- ชื่อ และโลโก 

- ขนาดรูปเลม 

- ราคา 

- กระดาษที่ใชพิมพ 

- จํานวนเนื้อหา และจํานวนหนาโฆษณา 

- การนาํเสนอภาพปก 

 

การนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสาร 

- การแบงหมวดหมูและคอลัมนตางๆ ในนิตยสาร 

- สัดสวนการนาํเสนอเนื้อหาหลักในนิตยสาร 

 

สวนที่ 2 เปนการวิเคราะหการนาํเสนอเกี่ยวกบัสินคาวัฒนธรรมเฉพาะที่อยูในเครือบริษัท 

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาของนิตยสาร โดยเปนการนับตามจํานวนที่ปรากฏ 

แลวนํามาลงในตารางลงรหสั (Coding Sheet) เพื่อวเิคราะหวาสนิคาวัฒนธรรมประเภทใดที่มกีาร

นําเสนอมากทีสุ่ด และนิตยสารเลมใดที่รองรับสินคาวัฒนธรรมในเครือไดมากที่สุด โดยเปนการนับ

จากรูปแบบการนําเสนอที่รวบรวมจากนติยสารทัง้ 5 เลม คือ ภาพปก, บทสัมภาษณ, บทความเชิง

ประชาสัมพันธ, ขาวหรือสกูปตางๆ และหนาโฆษณา  

 

สวนที่ 3 เปนการวิเคราะหเนื้อหาภาพตวัแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร โดยการใชนักรอง

นักแสดงในเครือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนตัวแทนในการนําเสนอ โดยผูวจิัย

ไดวิเคราะหจากตัวบท (text) ที่เปนการรวมเอาระบบสัญลักษณของภาษา ซึง่เปนนามธรรม 

ปรากฏผานบทสัมภาษณ และภาพลักษณที่มองเหน็ได ซึ่งเปนรูปธรรม ปรากฏผานจากรูปลักษณ

ภายนอก ดังนี ้
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1. รูปธรรม คือ ดานรูปลักษณภายนอก การแตงกาย และความงาม  

2. นามธรรม คือ รูปแบบการดําเนินชวีิต (Lifestyle) เชน การทํางาน, การเรียน และการใช

เวลาวาง และคานิยม อุดมการณ และความคิด เชน คานิยมการพึง่ตนเอง, คานิยมการ

ประหยัดอดออม, คานิยมการบริโภค, คานิยมเรื่องความรัก, คานยิมสุขนิยม 

 

เพื่อนาํมาอธิบายถงึลักษณะของภาพตัวแทนทางวฒันธรรมที่ปรากฏใน 5 ลักษณะ คือ 

ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหม, ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ, ภาพตวัแทนของการมี

สุขภาพดี, ภาพตัวแทนของความหรูหรา และภาพตัวแทนของความงามแบบมีผิวขาว โดยเปนการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากภาพตัวแทนที่ถกูนาํเสนอผานนักรอง/นักแสดงเฉพาะในเครือแกรมมี่เทานัน้ 

ซึ่งปรากฏผานรูปแบบการนาํเสนอ 5 รูปแบบ คือ ภาพปก, บทสัมภาษณ, บทความเชงิ

ประชาสัมพันธ, ขาวหรือสกูปตางๆ และหนาโฆษณา  

การวิเคราะหขอมูล 
เนื่องจากการศึกษานี้ เปนการวิจยัเชิงคณุภาพ ผูวิจัยใชวิธีการในการวิเคราะหเพือ่อธิบาย

ถึงปรากฏการณ จากขอมูล 3 สวน ดังนี ้

1. ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา และบรรณาธิการ

นิตยสารแตละเลม จาํนวน 9 คน   

2.  ขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ วทิยานพินธ และรายงานวิจยัตางๆ ในประเดน็ที่เกีย่วกับ 

ลักษณะโครงสรางเชงิธุรกิจ และพัฒนาการในการขยายธุรกิจในเครอืของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน)  

3. ขอมูลจากนิตยสารทั้ง 5 ชื่อฉบับที่เปนตัวอยางของการศึกษาในครั้งนี ้ โดยเปนการ

วิเคราะหถึงรูปแบบ การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร และภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร ที่

สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม โดยเฉพาะสินคาวัฒนธรรมในเครือของบริษัท จเีอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

 
การนาํเสนอขอมูล 
 ในการวิจัยนี ้ ผูวจิัยจะนําเสนอผลการศึกษา ในรูปแบบเชิงพรรณนาวิเคราะห 

(Descriptive Analysis) จากการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการสัมภาษณเชิงลกึ 

(In-Depth Interview) โดยเรียงลําดับการนําเสนอ ดงันี ้
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1. ประวัติ และโครงสรางการดําเนินทางธุรกิจของบรษิัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน)  

2. นโยบายและกลยทุธในการดําเนินธุรกิจนิตยสารของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด 

(มหาชน)  

3. ความเปนมา พัฒนาการของนิตยสาร รูปแบบ และการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารใน

เครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  

4.  การนําเสนอสินคาวฒันธรรมในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ผาน

เนื้อหาในนิตยสาร 

5. ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม  



บทที่  4 

ผลการวิจัย 
 

ในการศึกษาเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกจิส่ือ

ครบวงจร : กรณีศึกษา บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)”  จะนําเสนอผลการวิจัยเปน 5 

สวน คือ  

 

สวนที่ 1 ประวตัิ และโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 นโยบายและกลยทุธในการดําเนินธุรกิจนิตยสารของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 

(มหาชน) 

 

สวนที่ 3 ความเปนมา พัฒนาการ รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม  แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 4 การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหา

ในนิตยสาร 

 

สวนที่ 5 ภาพตัวแทนทางวฒันธรรมในนติยสาร ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวฒันธรรม 
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สวนที่ 1 ประวัติ และโครงสรางการดําเนินธรุกิจของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 
(มหาชน) 
 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) (GMM) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที ่11 พฤศจิกายน พ.ศ 

2526 ขณะนัน้ ใชชื่อวา บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด จดทะเบียนดวยทนุ 500,000 

บาท กอต้ังโดยไพบูลย ดาํรงชัยธรรม ประธานกรรมการบริษัท รวมกับ เรวัติ พุทธนินัทน1 ที่

ตองการผลิตผลงานเพลงไปสูผูบริโภค โครงสรางการประกอบธุรกิจการผลิตผลงานเพลงใน

ระยะแรกของบริษัท แกรมมี่ เอน็เตอรเทนเมนท จาํกัด (มหาชน) นัน้ เปนโครงสรางการประกอบ

ธุรกิจขนาดเลก็ ประกอบดวยสายงานหลกัๆ เพียง 2 สายงาน คือ สายงานเพลง ทาํหนาที่ผลิตและ

สรางสรรคผลงานเพลง ในยคุนั้น มีศิลปนในสังกัดเพียงไมกี่คน เชน เรวัติ พทุธินนัทน, แพทยหญงิ

พันทิพา สินรัชตานนัท, ฐิติมา สุตสุนทร ฯลฯ เปนตน และสายงานรายการโทรทัศน ทาํหนาที ่ผลิต

รายการโทรทศันประเภทรายการบนัเทงิเทานั้น ไดแก ยิ้มใสไข มันกวาแหว และเสียงติดดาว เพื่อ

รองรับธุรกิจเพลงที่กาํลังเตบิโต และประสบความเร็จเปนอยางด ี

 

ในปพ.ศ. 2537 บริษทั แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย และจัดตั้งเปนบริษัทมหาชน และไดขยายการลงทนุในธุรกิจประเภทตางๆ ที่เกี่ยวของ

ในดานการสนบัสนุนผลงานเพลง เชน ธุรกิจส่ือวทิยุ ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจการบนัทึกเสยีง และ

ธุรกิจการจัดจาํหนาย ทําใหการดําเนนิงานของกลุมบริษัทแกรมมี ่ เอน็เตอรเทนเมนท จาํกัด 

(มหาชน) มคีวามคลองตวัและผลงานมปีระสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น จนกระทั่งในปพ.ศ. 2544 ได

เปล่ียนชื่อใหมเปน บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มาจากภาษาองักฤษ คือ Global 

Music and Media (GMM) ดําเนนิธุรกิจดานบนัเทิง โดยสินคาหลกัคือสินคาเพลงที่มกีระบวนการ

ผลิตครบวงจร และมีการขยายตัวทางธุรกจิส่ือ จนปจจุบันสามารถครอบคลุมการผลิตเนื้อหาในสือ่

ทุกประเภท ซึง่รูปแบบการขยายตวัทางธุรกิจของแกรมมีฯ่ ลวนมีความเชื่อมโยงกับสินคาเพลง ซึ่ง

เปนสินคาหลกัในเครือ โดยไพบูลย ดํารงชัยธรรม มหีลกัในการทาํธุรกิจ คือ จะไมเอาเงนิกอนหนึง่

ไปทุมใหกับธุรกิจเพยีงอยางเดียว แตจะกระจายการลงทนุใหอยูในเนื้อหาสาระ อยูในโครงสรางที่

เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  (อางในอากู อูหมืน่ลาน, บุญชยั ใจเย็น, สัมภาษณ 2548)  ปจจุบัน บริษัท จี

เอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เปนองคกรผูผลิตสื่อบันเทงิรายใหญ ที่มกีารประกอบธุรกิจที่

ครอบคลุม ดังตอไปนี้ 

  

                                                 
1 เรวัติ พุทธินนัทน ผูรวมกอต้ัง บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด อดีตเปนนักรองในวงดิ อิมพอสสิเบิล (The Impossible) 

เปนนักแตงเพลง และผูอํานวยการผลิตเพลงของบริษัท แกรมมี่ ฯ เสียชีวิตดวยโรคมะเร็งในป พ.ศ. 2539 
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1. ธุรกิจเพลง  
ธุรกิจเพลง เปนธุรกิจหลักของแกรมมี่ มีกระบวนการผลติที่ครบวงจร โดยมีองคประกอบที่

สําคัญ ดังตอไปนี้  

 

1.1 บริษัทสรรหานกัรอง ธรุกิจเพลงยอมตองขับเคลื่อนดวยนกัรอง ซึง่จะเปนบุคคลที่ทาํ

หนาทีถ่ายทอดผลงานการผลิตออกมาเปนเสียงเพลง ปจจุบัน บริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด 

(มหาชน) มบีริษัทยอยในเครือที่เปนชองทางหนึง่ในการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถดานการรอง

เพลงและบุคลกิภาพดี เพื่อนํามาผลิตเปนนกัรองตามแนวเพลงที่เหมาะสม รวมทั้ง การจัดเวที

ประกวดรองเพลงในรายการตางๆ ของบริษัทสื่อในเครอื เพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมใน

การผลิตเปนนกัรองในสงักัด เชน รายการเดอะสตาร คนฟาหาดาว เปนตน 

 

1.2 บริษัทผูผลิตเพลง ประกอบดวย บริษทัยอยในเครือ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

เชน บริษทั มอร มิวสิค จาํกัด, บริษทั สนามหลวงการดนตรี, บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด มีเดีย 

(ประเทศไทย) ฯลฯ ซึง่ทาํหนาที ่ รับผิดชอบดานการแตงเนื้อรอง ทาํนองเพลง และผลิตเปนผลงาน

เพลงในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการตลาดของผูบริโภคในกลุมตางๆ ใน

กระบวนการผลิตและสรางสรรคผลงานเพลงมีลักษณะของการดําเนนิงานแบบ “ทีมงาน” โดยจะมี

การแบงหนาทีก่ารทาํงานออกไป ประกอบดวยบุคคลหลายฝายที่รวมกนัผลิตและสรางสรรค

ผลงานเพลง ซึ่งไดแก ผูอํานวยการผลิต หรือโปรดิวเซอร, นกัประพนัธทํานอง-คํารอง, นักเรียบเรียง

เสียงประสาน, นักดนตรี และนักรอง  

ตัวอยางของแบรนดสินคาเพลงในเครือแกรมมี่ ไดจัดทาํแนวเพลงที่แตกตางกนัเพื่อรองรับ

กลุมเปาหมายหลากหลายกลุม ดังนี้  

- กลุม แกรมมี ่บิ๊ก ดูแลการผลิตอัลบ้ัมเพลงรวมฮิต  

- กลุม มอร มิวสิค รับผิดชอบเพลงแนวร็อค 

- กลุม จนีี่ เรคคอรดส รับผิดชอบเพลงแนวอลัเทอรเนทีฟ และเพื่อชีวิต 

- กลุม อัพ^จี  รับผิดชอบเพลงปอบ ร็อค 

- กลุม แกรมมี ่โกลด รับผิดชอบเพลงแนวลกูทุง 

- กลุม สนามหลวง รับผิดชอบเพลงแนวอนิดี้ 

 

 
      
    ภาพที่ 1 ภาพโลโกของกลุมธุรกิจเพลงในเครือแกรมมี่ 
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1.2 บริษัทบันทึกและผลิตเปนสินคา ดาํเนินงานโดย บริษัท เอ็มจีเอ จํากัด บริษัทยอยใน

เครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากดั (มหาชน) ทําหนาที่ในการรับลิขสิทธิ์เทปตนแบบในรูป

มาสเตอรเทปจากบริษทัผูผลิตในเครือมาทําการบันทึกเพลงเพื่อนาํมาผลิตเปนผลิตภัณฑใน

รูปแบบตางๆ เชน เทป ซีดี วีซีดี วีดีโอ เปนตน นํามาบรรจุกลอง และหอพลาสติกใส เพื่อเตรียมสง

ตอใหบริษัทจดัจําหนายในลําดับตอไป 

 

1.3 บริษัทผูจัดจําหนาย เมือ่เสร็จส้ินกระบวนการผลิต บริษัท เอ็มจเีอ จํากัด จะทําการ

กระจายสนิคาดังกลาวใหแก Modern Trade (Discount Store) และ Traditional Trade (ผูคาสง 

และคาปลีก) ทั่วประเทศ รวมทัง้รานคาปลีก และหนวยงานขายเคลื่อนที่ของบริษัทภายใตชื่อ 

Imagine เปนลําดับตอไป  

 

1.4 บริษัทบริหารลิขสิทธิ ์บริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ไดจัดตั้งบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม มวิสิค พับลิชช่ิง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพื่อปองกันการลักลอบและขโมยผลงานเพลงใน

สังกัดไปใชโดยไมไดรับอนุญาต และดําเนนิการจดัเก็บคาลิขสิทธิ์จากสถานประกอบการตางๆ 

ภัตตาคารหรือรานคาในการนําผลงานเพลง ส่ิงบันทึกเสยีง และโสตทศันวสัดุ ในกลุมของบริษัท

เพื่อไปใชในทางการคา และบริษัท คลีน คาราโอเกะ จํากัด เปนผูใหบริการ และจัดการเรียกเกบ็

เงินจากตูคาราโอเกะ  

 

1.5 การสงเสริมการตลาด เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหผลงานเพลงเปนที่รูจกั ทัง้นี้

เพราะเพลงเปนสินคาที่แตกตางจากสินคาประเภทอื่นตรงที่ตองมีการบริโภคกอนจึงจะตัดสินใจซื้อ 

ผูประกอบการผลิตจึงตองมกีารวางแผนการใชส่ือเพื่อประชาสัมพนัธขอมูล ขาวสารผลงานเพลง

ไปสูกลุมผูบริโภคเปาหมาย โดยการใชส่ือตางๆ ในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม มีเดีย จํากัด 

(มหาชน) เปนชองทางในการเผยแพรและประชาสัมพันธ เชน การผลติเปนมิวสิควดีิโอ และการจัด

คอนเสิรต โดยหนวยงาน จีเอ็มเอ็ม ไลฟ ซึง่เปนผูรับผลิตคอนเสิรตใหกับนักรองในเครือเปนหลกั  

ชื่อเดิมคือ บริษัท เอ็กซทราออกาไนเซอร จํากัด (หรือ EO) 

 

โครงสรางของธุรกิจเพลงที่ดาํเนนิการแบบครบวงจรนี ้ ทําใหบริษทัฯ สามารถควบคุม

ตนทนุ และระยะเวลาในการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ ปจจุบัน      บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ไดสรางโรงงานผลิตซีดีของตนเอง ทําใหสามารถประหยัดซีดีไดแผนละ 2 บาท 

และเนื่องจากการที่ผูบริโภคหันไปนิยมซีดลีะเมิดลิขสิทธิ ์ ทําใหตองมีการปรับกลยุทธใหมโดยลด

ราคาซีดีจาก 230-250 บาท ใหเหลือเพยีง 155 บาท (อางในอากู อูหมื่นลาน, 2548) รวมทั้งการ
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ใหบริการดาวนโหลดเพลงในเว็บไซต เพื่อเปนชองทางในการจัดจาํหนายเพลงอกีรูปแบบหนึง่ที่

ประหยัดตนทนุในการผลิต 

 
  2. ธุรกิจผลิตเนื้อหาในสื่อ  

เปนการดําเนนิธุรกิจโดย บริษัท จีเอ็มเอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน) (GMMM) ซึ่งแตกตัวมา

จากบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ในปพ.ศ. 2545 โดยเปนการรวมกลุมของธรุกิจส่ือใน

เครือ  ดังนี ้

 
2.1 ธุรกจิสื่อวิทย ุ
เปนการผลิต และจัดรายการวทิยุในระบบเอฟเอ็ม ดําเนนิงานโดยบริษัท เอไทม มีเดีย 

จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 8 กุมภาพนัธ 2532 เปนผูรับผิดชอบในการเขารวมประมูลเวลาจัดรายการ

วิทย ุ เพื่อนาํมาประกอบธุรกิจในเชงิพาณชิย ปจจุบนัมทีั้งหมด 4 รายการ โดยแตละรายการมี

ลักษณะเฉพาะที่แตกตางกนั ดังนี้  

 

- HOT WAVE เปนสถานวีิทยใุนระบบ F.M. 91.5 MHz. นําเสนอเรื่องราวทันสมยั 

และเปดเพลงไทยที่อยูในกระแสนิยม มีกลุมเปาหมายคือ วัยรุนชายหญิง อายุระหวาง 15-24 ป  

- 94 EFM เปนสถานวีทิยุในระบบ F.M. 94.0 Mhz. นําเสนอขาวบนัเทงิ และขาว

กอสสิปตางๆ มีกลุมเปาหมายคือ วัยรุนและคนทาํงาน อายุระหวาง 18-30 ป  

- CHILL  FM (เปล่ียนชื่อจาก BANANA FM) เปนสถานวีิทยุในระบบ F.M. 89 

Mhz. นําเสนอเพลงไทยและเพลงสากลฟงงาย และนาํเสนอเรื่องใกลตัว เชน กิจกรรมพักผอน การ

ดูแลคุณภาพชีวิต มีกลุมเปาหมายคือ คนวัยทาํงานอาย ุ24-34 ป  

- GREEN WAVE เปนสถานวีิทยุในระบบ F.M. 106.5 Mhz. นําเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และเปดเพลงไทยในแนวฟงงาย มกีลุมเปาหมายคือชายหญิง อายุ 35 ปข้ึน

ไป  

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ตัวอยางภาพโลโกของรายการวทิยทุั้ง 4 คลื่น ในเครือเอไทม มีเดีย 
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2.2 ธุรกิจสื่อโทรทัศน  
เปนการผลิตและรับจางผลิตรายการทางโทรทัศนประเภทตางๆ ดาํเนนิงานโดยบริษทั เอ็ก

แซ็กท จํากัด, บริษัท ซีเนรโิอ จํากัด และบริษัท จีเอ็มเอ็ม เทเลวิชัน่ จาํกัด โดยมีรูปแบบของ

รายการ ดังนี้   

 

- รายการเพลง มีการนําเสนอในรูปแบบของมิวสิควีดีโอ หรือภาพคอนเสิรตของ

นักรองนักแสดงในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) โดยมีวตัถุประสงคในการ

โฆษณาประชาสัมพนัธผลงานของกลุมบริษัททีม่ีการผลิตผลงานออกมาในขณะนัน้ใหเปนที่รูจัก 

โดยมีกลุมเปาหมาย คือ วยัรุนชายและหญิง อายุตั้งแต 15 ปข้ึนไป เปนนักเรียน นักศึกษา และ

แมบาน ตัวอยางของรายการ เชน O.IC, FIVE LIVE, คลื่นแทรก คลื่นแซบ, คลื่นแทรก คลืน่แซบ 

สุดสัปดาห, WAKE CLUB X-RAY, ฮัลโหลวันหยุด, MUSIC FOR LIVE ฯลฯ เปนตน 

 
 
 

             ภาพที่ 3 ตัวอยางภาพโลโกของรายการเพลง 

 

- ละครโทรทศัน เปนการนาํเสนอเนื้อหาของละครโทรทัศนที่มีความหลากหลาย 

มีกลุมเปาหมายคือ ครอบครัว และทุกเพศวัย โดยเฉพาะอยางยิง่ละครตลกจบในตอน หรือซิทคอม 

(Sit Com) เชน บานนี้มีรัก, เปนตอ, นัดกบันัด, บางรกัซอย 9, เฮง เฮง เฮง, ผูกองเจาเสนห ฯลฯ  

 
 
 
 
 
 

 
          

 

 
ภาพที่ 4 ตัวอยางของภาพละครโทรทัศนประเภทซิทคอม 

 
- รายการสาระบันเทิง เปนการนาํเสนอในแงความบนัเทิงที่หลากหลาย รายงาน

เหตุการณตามกระแสความนิยม โดยสอดแทรกเนื้อหาสาระ ในปพ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดสรางสรรค
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รายการในรูปแบบสาระบันเทิงผสมเรียลลติี้โชว เพื่อเกาะกระแสความสนใจของตลาดกลุม

ผูบริโภคหลักของบริษัทที่ตองการความแปลกใหม มีกลุมเปาหมาย คือ วัยรุนชายหญิง อายุตั้งแต 

12 ปข้ึนไป และครอบครัว  ตัวอยางรายการ เชน รถโรงเรียน, เร่ืองของเรื่อง, ธรรมะเดลิเวอรี่, ทีน่ี่ 

หมอชิต, สามหนุม สามหนุม ทูไนท, ดาราสตอรี่ ฯลฯ 

 

 

 

 

 
   

 
               ภาพที่ 5 ตัวอยางของภาพรายการสาระบนัเทงิ 

 

- เกมสโชว มีรูปแบบรายการที่เนนความสนุกสนาน และสาระบันเทงิ โดย

ประชาชนทัว่ไปสามารถเขารวมแขงขันกับทางรายการได และมีจุดขายอยูที่นกัรอง นกัแสดงที่ถกู

เชิญมารวมกบัทางรายการ  มีกลุมเปาหมายคือครอบครัว และคนทุกเพศวัย  

 
 
 
 
 

 
                 ภาพที่ 6 ตัวอยางภาพโลโกรายการเกมโชวในเครือ 

 

- รายการประกวดรองเพลง เปนรายการจัดเวทีประกวดรองเพลง ผลิตและ

ดําเนนิงานโดยบริษัท เอก็แซกท จาํกัด และบริษัท ซีเนริโอ จํากดั โดยเปดโอกาสใหคนทัว่ไป

สามารถเขารวมแขงขัน โดยมีรูปแบบรายการเพื่อสรรหาวัตถุดิบสําหรับธุรกิจเพลง คือ ผูทีม่ี

ความสามารถในการรองเพลงและแสดงออก ซึ่งผูชนะจะไดเปนนกัรองในสงักัดของบริษัท และ

ผูชมมีสวนรวมเปนกรรมการตัดสินใหคะแนนแกผูเขารวมการประกวดในแตละสัปดาห เชน 

รายการ เดอะสตาร คนฟาหาดาว เปนตน 
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 ภาพที่ 7 ภาพโลโกรายการประกวดรองเพลง เดอะ สตาร ปที่ 5 

 
2.3 ธุรกจิสื่อสิ่งพิมพ  
เร่ิมดําเนนิธุรกจิผลิตสิ่งพิมพตั้งแตป พ.ศ. 2537 โดยจัดตั้งเปนบริษทั จีเอ็มเอ็ม พับลิชช่ิง 

จํากัด เพื่อรองรับการผลิตสิง่พิมพ ซึง่ในขณะนั้นมีเพยีงนิตยสารอิมเมจเพียงเลมเดียว ปจจุบัน มี

การดําเนินงานโดยบริษทัยอยในเครือ คอื บริษัท อิมเมจ พับลิชช่ิง จาํกัด เปนผูผลิตนิตยสาร

อิมเมจ, บริษทั จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง จํากัด ผูผลิตนิตยสารมาดาม ฟกาโร, บริษัท จีเอ็มเอ็ม 

ไทมส จาํกัด ผูผลิตนิตยสารเฮอร เวิลด และนิตยสาร แมกซิม และบริษัท อิน พบัลิชช่ิง จํากดั 

ผูผลิตนิตยสาร อิน แมกกาซีน และบริษทั บลิส พับลชช่ิง จาํกัด ผูผลิตหนงัสือเลม (Pocket book) 

นอกจากนัน้ ในปพ.ศ. 2548 บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ยังไดเขาซื้อหุนจากบรษิัท 

โพสต พับลิชชิ่ง จาํกัด (มหาชน) และ บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) เพื่อมีสวนรวมในการเปน

เจาของหนงัสอืพิมพ บางกอกโพสต และหนังสือพิมพ มติชน  

 

         
 
 

 
 
 

ภาพที่ 8 ตัวอยางสื่อส่ิงพมิพในเครือแกรมมี่ 
 
3. ธุรกิจภาพยนตร 
เร่ิมดําเนนิธุรกจิภาพยนตรฉายโรง (Featured Films) ในปพ.ศ.2537 โดยบริษัท จเีอ็มเอ็ม 

ไท หับ จาํกัด (GTH) เปนผูผลิตภาพยนตร และภาพยนตรโฆษณา (Commercial Films) ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ  
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4.ธุรกจิสรางสรรคและรบัจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Creative & 
Management) 

เร่ิมดําเนนิธุรกจิในปพ.ศ. 2548 โดยเปนการซื้อหุนในบริษัท อินเดก็ซ อีเวนท เอเจนซี่ 

จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทผลิตสื่อกลางแจง รับบริหารงานสรางสรรค และงานกิจกรรมทาง

การตลาดทัง้ในรูปแบบของการโฆษณาประชาสัมพนัธ และรับจัดกจิกรรมตามสถานที่ตางๆ ซึง่

บริษัท อินเดก็ซฯ มีบริษัทยอยในเครือทีด่ําเนนิธุรกิจในลักษณะสนบัสนุนกัน เปนการดําเนนิงาน

แบบครบวงจรตั้งแตเสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรม จัดหาผูรับเหมาในงานดานตางๆ และ

ติดตอประสานงานกับทกุฝายทีเ่กี่ยวของเพื่อใหสามารถบริหารงานไดสอดคลองตามจุดมุงหมาย

ของลูกคา ไมวาจะเปนบริการจัดหาอุปกรณสําหรับจัดกจิกรรม ระบบเสียง ภาพ แสง และไฟอยาง

ครบวงจร  
5. ธุรกิจ ดิจติอล  
เปนการดําเนนิธุรกิจเกี่ยวกบัการใชเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิงทั้งในรูปแบบออนไลน และ

ออฟไลน โดยบริษัท จีเอม็เอ็ม ดิจิตอล โดเมน จาํกัด (GMMD) บริษัทในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนผูใหบริการทางดานเนื้อหาบันเทงิกระจายไปตามชองทางบริการตาง 

ๆ นอกจากนี้ ยังเปนผูจัดการและผูผลิตเนื้อหาในระบบดิจิตอล เชน ริงโทน, วอลลเปเปอร, สกรีน

เซฟเวอร และจาวา คาราโอเกะ เพื่อใชบนโทรศัพทเคลื่อนทีห่รืออุปกรณอ่ืนๆ ใหบริการดาวนโหลด 

และบริการสงเพลงตามสายในเว็บไซต เชน www.ikeyclub.com และ www.daraoke.com 

รวมทัง้การจัดทําเว็บไซต gmember (www.gmember.com) ซึ่งมีเนือ้หาสาระบันเทิง ทัง้ดานเพลง 

ไลฟสไตล  บริการพยากรณดวงชะตา, เวบ็บอรด, บล็อก, อี-การด ฯลฯ  
 
6. ธุรกิจอื่นๆ  
ประกอบดวยธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับธุรกิจบันเทงิของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด 

(มหาชน) เชน การเปดโรงเรียนสอนดนตรีมีฟา ภายใตการบริหารงานโดยบริษัท มีฟา จํากัด เพื่อ

ผลิตบุคคลที่มีความสามารถดานการรองเพลงและดนตรี ธุรกิจผลิตเพื่อสงออกและนําเขานกัรอง 

โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ อินเตอรเนชัน่แนล จาํกัด และธุรกิจบริหารนักรองนักแสดง โดยบริษทั 

อราทิสต แมนเนจเมนท จาํกัด เปนผูจัดหา ดูแล และบริหารนักรองนกัแสดงที่มอียูในสังกัดใหมี

งานตลอดเวลา ทัง้นี้ เพื่อเปนการสรางรายไดและมูลคาเพิ่มใหแกนักรองนักแสดงและบริษัท โดย

แบงการบริหารเปน 4 ประเภท คือ 
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1. กลุมเพลง เพือ่ผลิตนักรองและออกอัลบ้ัม 

2. กลุมนกัแสดง โดยคัดเลือกบุคคลที่มีบุคลิกภาพดี และกลาแสดงออก เพื่อผลิตเปน

นักแสดงในสังกัด และบริหารนักแสดงในสงักัดใหมงีานอยางตอเนื่อง 

3. กลุมนางแบบ เพื่อผลิตนางแบบสําหรับงานโชวตวั และงานกจิกรรมตางๆ รวมทั้งผลติ

สินคาในรูปแบบของซีดี วีซดีี ปฏิทิน โดยนํานางแบบเปนจุดขาย เชน คลับเอฟ  

4. กลุมกฬีา โดยนําเอาศิลปนในเครือมาจัดตั้งเปนทีมกฬีา และดึงนกักีฬาที่มีแวว และ

หนาตาด ีเขามารวมตัง้ทีม โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาใหเปน "สปอรตเทนเมนท"  

 

นอกจากจะบริหารศิลปนในคายแลว ยังรับบริหารศิลปนนอกกลุมที่เปนพนัธมิตรกบับริษัท 

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) เชน ศลิปนกลุมอคาเดมี่ แฟนตาเซีย ในสงักัดของยูบีซี อยางไร

ก็ตาม บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ยังกระจายตวัไปยังธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไมมีความ

เชื่อมโยงกับธรุกิจบันเทิง เชน ธุรกิจใหเชาอุปกรณการถายทาํ ภายใตการบริหารงานโดย บริษทั จี

เอ็มเอ็ม สตูดิโอ จํากัด, ธุรกจิสถานออกกาํลังกาย โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟตเนส คลับ จาํกัด, ธุรกิจ

ทองเที่ยว โดยบริษัท เอไทม ทราเวลิเลอร จํากดั, ธุรกิจความงาม ผลิตและจัดจําหนาย

เครื่องสําอางโดยบริษัท ย ูสตาร จํากัด, ธรุกิจรานอาหาร ดําเนินงานโดยบริษัท โฮวยู จาํกัด และ

การรวมทุนกบับริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จาํกัด (มหาชน) เพื่อใชเปนชองทางในการจัดจําหนายสินคา

และผลิตภัณฑในเครือ 

 

จากขอมูลพืน้ฐานดงักลาวขางตน สะทอนใหเห็นวา บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) เปนอุตสาหกรรมสื่อขนาดใหญ ที่มโีครงสรางการประกอบธุรกิจแบบรวมตัว 

(Conglomerate) คือมีการรวมตัวของธุรกจิส่ือบันเทงิที่ผูกขาดอยูทีน่ายทนุเพยีงกลุมเดียว ในการ

ผลิตสินคาบันเทิงไดอยางครบวงจร ไมวาจะเปนเพลง รายการโทรทศัน รายการวทิยุ ภาพยนตร 

นิตยสาร ผลิตนักรองนักแสดง ฯลฯ โดยมีการรวมตวักนัทางธุรกิจทัง้ในแนวตัง้ แนวนอน และการ

กระจายตวัทางธุรกิจ (Diversification) กลาวคือ การรวมตัวกนัในแนวตั้ง (Vertical Integration) 

หมายถงึ มกีระบวนการผลติสินคาบันเทงิดานเพลงอยางครบวงจร โดยเปนการดําเนินงานตั้งแต

การผลิตเพลง เนื้อรองและดนตรี ผลิตเปนสินคา เทป ซีดี และวซีีดี สงเสริมการขายและการ

โฆษณาผานชองทางสื่อตางๆ ไมวาจะเปนการจัดคอนเสิรต หรือการผลิตเปนมิวสกิวีดิโอ และจดั

จําหนายไปสูผูบริโภค ซึ่งขอดีของการดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร คือ ผูผลิตสามารถควบคุมตนทนุ

และคาใชจายในกระบวนการผลิตไดทั้งหมด ลดอัตราเสี่ยงทางการตลาด สามารถควบคุม

ระยะเวลาของการผลิตและการจัดจําหนายไดตามเวลาทีก่ําหนด อีกทัง้ยังสามารถประชาสัมพนัธ

ผานชองทางของสื่อวิทยุ ส่ือโทรทัศน และสื่อส่ิงพิมพในสังกัดอีกดวย 
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ในขณะที่การรวมตัวในแนวนอน (Horizontal Integration) หมายถึง การที่บริษทั จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ขยายธุรกิจไปสูการผลิตสินคาอื่นๆ ที่อยูในประเภทเดยีวกนักับสินคา

เพลง เพื่อเสริมใหธุรกิจหลักมีความเขมแข็งยิ่งขึน้ ในที่นี ้ คือ ธุรกิจส่ือ ประกอบดวย ส่ือวิทยุ ส่ือ

โทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ มีทัง้การลงทนุซื้อกจิการหลายประเภทไวในครอบครอง หรืออาจเปนการเขา

ไปซื้อกิจการเจาของเดิม และการรวมหุน เพื่อขยายธุรกิจของบรษิัทใหเติบโตอยางรวดเร็วและ

มั่นคง นอกจากนี ้ยงัมีการกระจายตัวขามสื่อ (Diversification) ซึ่งเปนกลยทุธที่แกรมมี่ฯ ใชในการ

เพิ่มฐานทางธรุกิจของบริษัท โดยเปนการกระจายความเสีย่งทางธุรกิจในกลุมออกไปสูธุรกิจ

ประเภทอื่นๆ ที่เกีย่วของกับธุรกิจดานสื่อ บันเทงิ หรือสันทนาการตางๆ เชน ธุรกิจทองเทีย่ว, ธุรกจิ

ความงาม, ธุรกิจรานอาหาร, ธุรกิจสตูดิโอ, ธุรกิจเพื่อการศึกษา, ธุรกจิบริหารและผลิตนักรองเพื่อ

สงออกไปยังตลาดเพลงในตางประเทศ ฯลฯ  

 

“ในโลกธุรกจิ การใชส่ือครบวงจรชวยกนัโปรโมตสินคา ทําไดแนนอน ข้ึนอยูกับวิธีการและ

การนาํไปใชอยางเหมาะสม สินคาที่เกิดขึ้นมาใหม ไมวาจะเปนธุรกิจอะไรที่ขยายขึ้นไปอีกยนูติ

หนึง่ โดยแกรมมี่ฯ เปนฐาน ซึ่งไดชื่อวาเปนบริษัทเอน็เตอรเทนเมนททีใ่หญที่สุดในประเทศไทยนั้น 

ในแงของการลงทนุเปนการไดเปรียบ หรือในแงของการขยายกิจการ แตกหนอ ก็จะมีความ

แข็งแกรง และสามารถเปนที่ยอมรับในเวลารวดเร็ว เพราะหากเรามส่ืีออยูในมือ การโปรโมตสินคา

ตางๆ ซึ่งราคามันมีอยูแลว เทียบกับบริษทัที่ไมมีส่ือเลย โอกาสในการโปรโมตไดเทาเทียมกัน หรือ

ใหเปนที่ยอมรับเทาเทียมกนั อาจจะไมรอดตั้งแตตน กลยุทธที่คุณไพบูลยดําเนนิการมาตลอด ก็

คือ การขยายใหครบวงจร โดยเขาไปซื้อหรือเปนพันธมิตรกัน เพื่อมีสวนในการเปนเจาของ และ

ผลประโยชนในการปนผล ซึง่เปนการลงทนุที่ไมตองสรางขึ้นมาใหม เชน การซื้อหุนของมติชน และ

บางกอกโพสต เพราะการที่จะสรางใหดงัหรือใหเปนที่ยอมรับถาเทียบกบัปจจุบันที่ชื่อเสียงเขามีอยู

แลว มันตองใชเงินอกีมหาศาล” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ,์ บรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา

นิตยสารมาดาม ฟกาโร นิตยสารเฮอร เวลิด และนิตยสารแมกซิม, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 
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แผนผังที่ 2 : แสดงรูปแบบการดําเนนิธุรกิจส่ือครบวงจรของบริษทัจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 

(มหาชน) ในแนวตั้ง (Vertical Integration)  
 
 
 
 
 
 
 
 
           บ.จัดหานักรอง 

       บ. รับจัด วางแผนงาน คิดคอนเซ็ปต 

                  บ. ผลิตเพลง                                                  

    

บ. บันทึกและผลิตมาสเตอรเทป ซีดี วีซีดี          บ.จัดหาอุปกรณสําหรับกิจกรรมทางการตลาด 

                                                                       

                 บ. จัดจําหนาย    

       

             บ. บริหารงานลิขสิทธิ์  

 

บ.สงเสริมการตลาด 

                                                         

     
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ : ดูรายชื่อของบริษัทยอยในเครือแกรมมี่ ทีท่าํหนาที่ผลิตสือ่ครบวงจรตามแผนภูมินี้ใน

หนา 66-67 

ธุรกิจบริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจเพลง 

GMM 



แผนภาพที่ 3 : แสดงรายชือ่บริษัทยอยทีด่ําเนนิธุรกิจเพลงภายใตบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ 
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ธุรกิจเพลง 

 
 

ผูผลิตเพลงภายใต 

แบรนด 
 

 
แนวเพลงลูกทุง 

 
 

ผลิตอัลบั้มเพลงรวมฮิต 

 
 

แนวเพลงอัลเทอรเนทีฟ 

และเพื่อชีวิต 

 
 

แนวเพลงปอบ ร็อค 

 
บจก.มอร มิวสิค 

แนวเพลงร็อค 
 

 

 
บจก. สนามหลวงการ

ดนตรี แนวเพลงอินดี้ 
 

 
บจก.โกลบอล มิวสิค

แอนด มีเดีย (ประเทศ

ไทย) 

บ. ผลิตเพลง เนื้อรอง 

และดนตรี 

บ. บันทึก ผลิต

เปนเทป ซีดี วีซีดี 

 
 

บจก. เอ็มจีเอ  

 

บ. จัดจําหนาย 

 
รานอิมเมจิน 

(หนวยงานของ 

จีเอ็มเอ็ม เทรดดิ้ง) 

บ. บริหารลิขสิทธิ์ 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม  

มิวสิค พับลิค 

อินเตอรเนชั่นแนล 

 
บจก. คลีน  
คาราโอเกะ 

บ.สงเสริมการตลาด

เกี่ยวกับเพลง 

 
หนวยงานผลิต

คอนเสิรตในเครือ  

 
 

 
กลุมบริษัทสื่อ

ทั้งหมดภายใตจีเอ็ม 

มีเดีย 

 
บจก. อราทิส แมนเนจ

เมนท 
 

บ. จัดหานักรอง 



    

 

 

แผนภาพที่ 4 : แสดงรายชือ่บริษัท (ทีเ่ปนพนัธมิตรของแกรมมี่ฯ) ในการรับจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางครบวงจร 

 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
บจก. เอสแพน อินเด็กซ 
อีเวนท (ในดูไบและ

ตะวันออกกลาง) 

 
 

บจก.มีเดีย วิชั่นส 1994 
รับผิดชอบระบบเสียงและภาพ 

 
 

บจก. มาสเตอร เอฟเฟคส 

รับผิดชอบระบบเทคนิคพิเศษ 

 

 
บจก.มาสเตอร บีม 
รับผิดชอบระบบแสง 

 
 

บจก. อีเวนท โซลูชั่นส 

จัดหาอุปกรณเครื่องเลน และนําเขา

การแสดงพิเศษ 

 
 

บจก.วิชั่นส 20 สตูดิโอ  
จัดหาอุปกรณกลอง และ

เครื่องมือตัดตอภาพและเสียง 

ธุรกิจบริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาด 

บ. คิดคอนเซ็ปต วางแผนงานการตลาด 

 
 

บจก. อีเวนท เอเชีย 

 
 

บมจ. อินเด็กซ อีเวนท เอเจนซี่  
 

 

 
 

บจก. เทรเบียง 
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     แผนภาพที่ 5 : แสดงรูปแบบการขยายตัวของธุรกจิสื่อในแนวนอน (Horizontal Integration) ของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
บจก. อิน พับลิชชิ่ง 

 
บจก. บลิส พับลิชชิ่ง 

สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ 

ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจ ดิจิตอล 

 
บจก. ดี ทอลค 

          
บจก. เอ็กแซกท 

 
บจก. ซีเนริโอ 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจติอล โดเมน 

 

 
www.gmember.com 

 

 
www.ikeyclub.com 

 
www.daraoke.com 

 
บจก. เอ ไทม มีเดีย 

 
89 Chill FM 

 
91.5 hot wave 

 
94 EFM 

 
106.5 Green Wave 

 

 
บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 

 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

 

 
บจก. ทีน ทอลค 

 
 

    68 

 
บมจ. โพสต พับลิชชิ่ง  

 
บมจ. มติชน  



    

 

 

แผนภาพที่ 6 : แสดงรูปแบบการกระจายตัวทางธุรกิจ (Diversification) ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ  
  

 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 

 

 

ธุรกิจการศึกษา 

 
บจก. มีฟา  

 
บจก. ซีเอ็ด (รวมทุน)  

 
หนวยธุรกิจจีเอ็มเอ็ม อินเตอร

เนชั่นแนล 

(ผลิตศิลปนสงออก) 

ธุรกิจบริหารศิลปน 

 
บจก. อราทิส แมนเนจเมนท 

 
 

บจก. โฮวยู (รานอาหารญี่ปุน) 

ธุรกิจอาหาร ธุรกิจทองเที่ยว 

 

 
บจก. เอ-ไทม ทราเวลเลอร 

ธุรกิจอื่นๆ  

 
บจก. ยู สตาร 

(ผลิตและจัดจําหนาย) 

ธุรกิจความงาม 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ฟตเนส 
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สวนที่ 2 นโยบายและกลยทุธการดําเนินธุรกิจนติยสารในเครือบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) 
  
นโยบายหลกัของบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
 นายไพบูลย ดาํรงชัยธรรม ประธานกรรมการบริหารบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

มีนโยบายหลกัในการเปนผูนําในอุตสาหกรรมบันเทิง โดยมีการขยายตัวของธุรกิจส่ือเพื่อครอบคลุมทุก

ประเภท และเหน็ความสําคัญของการมส่ืีอครบวงจร เพื่อสรางความแข็งแกรงและความมั่นคงใหกับ

ธุรกิจที่มีอยูแลว การประกอบธุรกิจที่ผานมาจงึมีการขยายธุรกิจส่ืออยางตอเนื่อง เร่ิมตนจากธุรกิจ

เพลง ซึง่เปนธุรกิจหลักของแกรมมี่ฯ ขยายตัวไปยงัธุรกิจผลิตเนื้อหาในสื่อโทรทัศน ส่ือวทิย ุ และส่ือ

ส่ิงพิมพ จนปจจุบัน สามารถดําเนนิธุรกจิส่ือส่ิงพิมพไดครอบคลุมทุกประเภท ทั้งการผลิตนิตยสารหัว

ลิขสิทธิ์จากตางประเทศ (หวันอก) หวัใน และหนงัสือเลม (Pocket Book) 

 

การขยายธุรกจิส่ือส่ิงพิมพ มีจุดเริ่มตนกอนที่บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน)  จะจด

ทะเบยีนเขาสูตลาดหลักทรัพยในป พ.ศ. 2536 นายไพบูลย ไดชักชวนนายคํารณ ปราโมช ณ อยุธยา 

ผูกอต้ัง บริษทั อิมเมจ พับลิชช่ิง จํากัด ผูผลิตนิตยสารอิมเมจ ใหเขามารวมหุนกบัแกรมมี่ฯ เนือ่งจาก

นายไพบูลยมคีวามสนใจทางดานสื่อส่ิงพมิพ และมีความตองการขยายอาณาจกัรสื่อส่ิงพิมพใหครบ

วงจร ตอมาหลังจากรวมหุนแลว จงึมีการผลักดันและขยายตวัไปยังธรุกิจส่ือส่ิงพิมพอ่ืนๆ ภายใตการ

บริหารของบรษิัท จีเอ็มเอม็ มีเดีย จํากัด (มหาชน) โดยมีนางสายทิพย มนตรีกลุ ณ อยุธยา เปน

ประธานกรรมการบริหาร และนายคํารณ เปนหนึ่งในกรรมการบริหาร  

 

 “คุณไพบูลยใหนโยบายวา เราควรขยายกิจการดานสิง่พิมพ อิมเมจเปนเลมแรกที่เขาไปเปน

พารทเนอร (หุนสวน, เพิม่เตมิโดยผูวิจยั) และผลักดันใหมีการขยายในดานสิ่งพิมพ ไมวาจะเปนการที่

เราไปดีลหุนกบับริษัททีเ่ปนหนงัสือพมิพชัน้นาํของประเทศ อยางมติชน และบางกอกโพสต 

ขณะเดียวกนั เราก็ไดขยายในเชงิธุรกิจ ทางฝงจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ โดยการเขาไปถือหุนในบรษิัทขาย

หนงัสือ ชื่อ “เซีย” ซึ่งเทากับวาเรามีส่ิงพิมพ มีรานขายหนงัสือเซีย ซึ่งถือวาเปนการตอบสนองตอ

นโยบายหลัก” (คํารณ ปราโมช ณ อยธุยา บรรณาธิการบริหารนติยสารอิมเมจ, สัมภาษณ, 27 

มกราคม 2552) 

  

หลังจากที่ บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  มส่ืีอส่ิงพิมพในเครือ คือ นิตยสารอิมเมจ 

มาเปนเวลา 10 กวาป ตลาดของนิตยสารก็เร่ิมคึกคักมากขึ้นโดยเฉพาะในป 2547 มีนิตยสารเปดใหม

ถึง 86 เลม ทั้งนิตยสารหัวนอก และหวัใน (ขอมูลจากการสํารวจของบริษัท ยูเอ็ด ครีเอชั่น จํากัด 
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(มหาชน) ทําให บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มีการขยายธุรกิจของสื่อส่ิงพิมพไปยัง

นิตยสารหัวนอก โดยไพบลูยไดชักชวนนางสาวลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ ใหเขามารวมหุน และ

กอต้ังบริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอรพับลิชช่ิง จํากัด เพื่อผลิตนิตยสารมาดาม ฟกาโร ลิขสิทธิ์จากประเทศ

ฝร่ังเศส ในป พ.ศ. 2546 ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีของผูอานและผูซื้อโฆษณา ตอมาในป พ.ศ. 

2547 จึงไดติดตอขอซื้อหัวนิตยสารเฮอร เวิลดจากประเทศสิงคโปรเขามาในเมืองไทย  รวมทั้งไดขอซื้อ

หัวนิตยสารแมกซิม ซึง่เปนนิตยสารผูชายที่ขายดทีี่สุดในโลก จากประเทศอังกฤษ เขามาเปดในปพ.ศ. 

2548 ภายใตการผลิตของบริษัท จีเอ็มเอม็ ไทมส จํากดั และเพื่อความครบวงจรมากยิง่ขึ้น แกรมมี่ฯ 

ไดผลิตนิตยสารบันเทิงหัวไทยขึ้นมาอีกหนึ่งฉบับ คือ นิตยสารบันเทิง อิน แมกกาซนี เพื่อนําเสนอ

เนื้อหาบันเทงิ ภายใตการผลิตของ บริษทั อิน พับลิชชิ่ง จํากัด ในเครือของ บริษทั จเีอ็มเอ็ม มีเดีย 

จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100% 

 

“ดวยนโยบายของแกรมมี่ฯ ตองการที่จะมีส่ือครบวงจร และคุณไพบูลยเหน็ความสําคัญของ

การใชส่ือในการชวยกันโปรโมต หรือเปนการใช cross media การที่เราขยายอาณาจักรสื่อส่ิงพมิพ ไม

วาจะเปนการซื้อหุนบางกอกโพสต มติชน หรือแมกระทั่งซีเอ็ด มนัเปนจุดประสงคของคุณไพบูลยที่

ตองการใหอาณาจักรของสือ่ส่ิงพิมพแข็งแกรง ตอนนีถ้อืวาครบหมดแลว มทีั้งหวันอก และหัวในอยาง

อิน ซึง่เปนบันเทิงที่รองรับการโปรโมตไดเต็มๆ ทาํไดตามวัตถุประสงคในเรื่องของการโปรโมต เพราะวา

หัวนอกมีขอจาํกัด” (ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 
ผลิตภัณฑในกลุมธุรกจิสิ่งพิมพ 

ผลิตภัณฑหลกัของกลุมธุรกจิส่ิงพิมพ คือ การผลิตนิตยสารรายเดือน ซึง่เปนนิตยสารแฟชัน่ 

นิตยสารสําหรบัผูหญิง นิตยสารสําหรับผูชาย นิตยสารบันเทงิรายปกษ และเปนผูผลิตและจําหนาย

หนงัสือเลม ปจจุบัน นิตยสารของกลุมบริษัทฯ มีทัง้หมด 5 เลม เปนนิตยสารหวันอก 3 เลม และ

นิตยสารหัวใน 2 เลม แตละเลมมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกนั ดงัตารางที ่1  
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงรูปแบบผลิตภัณฑส่ิงพิมพทัง้หมดในเครือแกรมมี่ฯ  
นิตยสาร/
รูปแบบ
สิ่งพิมพ 

ลักษณะของเนื้อหา กลุมเปาหมาย 

อิมเมจ 

 

แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง ไมจํากัดเพศหรืออายุของกลุมผูอาน ทุก

เพศทุกวัย ตั้งแตนักเรียน นักศึกษา และ

คนทํางาน 

มาดาม ฟกาโร แฟชั่น ความงาม ศิลปวัฒนธรรม สาระและ

บันเทิง 

ผูหญิงวัยทํางานอายุ 25-35 ป ระดับชน

ชั้นกลางคอนไปถึงสูง 

เฮอร เวิลด แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง ไลฟสไตล ผูหญิงวัยนักศึกษา จนถงึวัยเริ่มตน

ทํางาน อาย ุ18-29 ป 

แมกซิม สาระและบันเทิง ไลฟสไตล และเทคโนโลยี   ผูชายทันสมัย อายุ 18-40 ป  

อิน แมกกาซีน ความรักของดารานักแสดง บทสัมภาษณเชิง

ลึก แฟชั่นและความงามของดารานักแสดง  

ผูหญิงวัยนักศึกษา จนถึงวัยทํางาน อาย ุ

18-29 ป มีรายไดระดับกลางถึงสูง 

หนังสือเลม วรรณกรรมแปลรวมสมัย (Bliss Fiction), 

แนวใหแรงบันดาลใจ (Bliss Non-Fiction), 

สรางคุณคาใหกับตนเอง (Bliss Self 

Esteem) และสุขภาพความงาม (Bliss Style 

Books)  

ผูหญิงวัยนักศึกษา จนถึงวัยทํางาน อาย ุ

17-35 ป  

ที่มา : รายงานประจําปของ บริษัท จีเอ็มเอม็ มีเดีย จํากัด (มหาชน) พ.ศ. 2550 

 

นโยบายของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  ตอธุรกจินิตยสาร 
 การดําเนินธุรกิจนิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)   ทั้ง 5 เลม อยูใน

รูปของบริษัทยอยในเครือ  เปนการบริหารโดยกรรมการผูจัดการ หรือบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณาของ

นิตยสารแตละเลม ที่จะเปนผูกําหนดนโยบายใหกับบริษัท และเปนผูวางแนวทางการดําเนนิงานดาน

เนื้อหา กลยทุธการขายโฆษณา และวางแผนการตลาด ฯลฯ ใหกับนิตยสาร มีการรายงานผล

ประกอบการ ชี้แจงเรื่องตวัเลข ผลกําไร และงบประมาณประจาํปใหกับนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม 

ประธานกรรมการบริษัท ตามวาระการประชุมกรรมการบริหาร (Executive Committee) ของกลุม

บริษัทสื่อเปนประจําทกุป  
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                 แผนภาพที่ 7 แสดงโครงสรางการดําเนินธุรกิจส่ือนิตยสารในเครือแกรมมี ่

 

“ภายใตเครือแกรมมี่ฯ แตละบริษัทมนีโยบายของตัวเอง คุณไพบูลยไมไดปดกั้นวาจะทาํอะไร 

เราเพียงแตคุมนโยบาย และบริหารการทาํงานใหเปนไปอยางราบรื่น อยางจีเอ็มเอม็ ไทมสฯ กับจีเอ็ม

เอ็ม อินเตอรฯ ตองดีล (มีขอตกลง, เพิม่เติมโดยผูวิจยั) กับเมอืงนอก มีเงื่อนไขตางๆ ที่ตองทาํตาม

กฎระเบียบของเขา เราก็ตองคอมบายสิ่งเหลานี้ แลวคิด สรางสรรควาจะทาํอะไร ทาํอีเวนทอยางไรเพื่อ

หาเงินเขาหนงัสือ และใหไดกําไร  

 

“เวลาประชมุ Executive comm (การประชุมคณะกรรมการบริหารของกลุมบริษทัสื่อในเครือ

แกรมมี่, เพิม่เติมโดยผูเขยีน) จะทําใหเรารูวาแนวโนมของธุรกจิจะเปนอยางไร และทุกครัง้จะได

วิสัยทัศนจากคุณไพบูลย แมวาแกจะเชีย่วชาญธุรกิจเพลง ซึ่งเปนเสนเลือดใหญของแกรมมี่ฯ แต

วิสัยทัศนแกไกล สามารถใหไอเดียไดในทุกธุรกิจ เพราะทาํมากอน จึงไมแปลกใจวาทําไมแกรมมี่กําไร

สูงสุดในรอบ 25 ป ถาบริษทัลูก ขาดทุนนิดหนอย แกไมวา จะพูดเสมอวา ทําไปเถอะ ไมไดกําไร ไมวา 

แตขออยาขาดทุน สวนการทํางานประจําวัน คุณไพบูลยจะไมเขามายุง แตจะคอมเมนทเวลาทีห่นังสือ

ออกไปแลว” (ลายคราม เลศิวิทยาประสทิธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 

“แกรมมี่ไมมีบทบาทใดๆ ตอโครงสรางและอิสระในการตดัสินใจของอิมเมจ เพราะโดยรูปแบบ

ของการดําเนนิธุรกิจ อิมเมจเปนบริษทัที่มีเงินทุน สามารถดาํเนนิงานดวยการมกีําไรตั้งแตกอนเขาสู

แกรมมี่แลว จงึไมไดมีผลในแงของขอบังคบั การบรหิารงานของบริษทัก็ไมไดอยูภายใตแกรมมี่ เพราะ

เราคอนขางจดัสรรตัวเราไดเองตั้งแตแรก สวนเนื้อหาในเลม ไมวาจะเปนการสัมภาษณ การถายแฟชั่น 

ข้ึนตรงกับคนทํางานที่อิมเมจเปนผูพิจารณา รวมทั้งดลุยพนิิจในการตัดสินใจตางๆ และแกรมมี่ไมเคย

บอกวา ตองถายคนนัน้คนนี ้หรือสัมภาษณคนนัน้คนนี ้ ผูบริหารรูดีวา การนาํเสนอใครของอิมเมจ ไม

จีเอ็มเอ็ม  

มีเดีย 

สื่อวทิย ุ สื่อโทรทศัน สื่อนติยสาร 

บจก. อิมเมจ บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร 

 พับลิชช่ิง 

บจก. อิน พับลิชิ่ง บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส 
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จําเปนวาคนๆ นัน้ตองอยูในชวงโปรโมตเทป” (คํารณ ปราโมช ณ อยธุยา, สัมภาษณ, 27 มกราคม 

2552) 

 

“แกรมมี่ฯ ใหนโยบายเพียงสองเรื่องในการทํางาน เร่ืองแรก คือ ตองประสบความสาํเร็จในทาง

ธุรกิจ สอง คอืตองมีเซกเมนตที่ชัดเจน และเปนที่หนึง่ในเซกเมนตของตัวเอง ซึ่งเซกเมนตของเราก็คือ

นิตยสารบนัเทงิสําหรับตลาดบน ในการทํางาน พี่ดูภาพรวม มี 3 เร่ือง คือ การผลิตตั้งแตคอนเทนต 

รูปแบบ การตลาด และการเงิน บริหารทัง้สามตัวโดยแกรมมี่ฯ ไมไดเขามากาวกาย” (ลัดดาวัลย รัตน

ดิลกชัย, บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณานติยสารอิน แมกกาซนี, สัมภาษณ, 23 มกราคม 2552) 

 

สรุปไดวา โดยภาพรวม บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ไมมนีโยบายตรงในการเขา

มาควบคุมหรือแทรกแซงดานเนื้อหาของนติยสารในเครอื แตเปนการใหอิสระในการทํางานของ

บรรณาธิการแตละเลม 
 
นโยบายขายเปนแพ็คเกจ  

ในป พ.ศ. 2548 สภาวการณแขงขันของตลาดนิตยสารรุนแรงมากขึน้ เนื่องจากมนีิตยสารทั้ง

หัวในและหวันอกเกิดขึ้นในตลาด มีการแบงประเภทของนิตยสารเฉพาะกลุมมากขึ้น (Niche Market) 

ทําใหลูกคาผูลงโฆษณา และผูบริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมากขึ้นตาม แตอยางไรก็ตาม มีการปด

ตัวลงของนิตยสารหลายฉบบั อันเนื่องจากสภาพความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมือง 

วิกฤตการณราคาน้าํมนั ที่สงผลใหรายไดจากยอดขายต่ําลง สวนกับตนทนุการผลิตที่สูงขึ้น อีกทั้ง

งบประมาณทีใ่ชจายสําหรับส่ือนิตยสารกล็ดลง 

 

จากการสํารวจของ บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) บริษัทผูทําการสํารวจการใชงบ

โฆษณาผานสือ่ พบวาสื่อนติยสารมีสวนแบงการตลาดอยูประมาณรอยละ 6.42 ของสื่อทุกประเภท

และยังคงแสดงตัวเลขติดลบของการใชส่ือนิตยสารตอเนือ่งและมากขึ้น ในป 2550 งบโฆษณาผานสื่อ

นิตยสารมกีารเติบโตลดลงรอยละ 4.47 เมื่อเทียบกับปกอน โดยคิดเปนเม็ดเงินโฆษณาทัง้สิ้นประมาณ 

5,903 ลานบาท จาก 6,179 ลานบาท ในปที่ผานมา และงบประมาณจํานวนนีย้ังถกูเฉลี่ยไปยัง

นิตยสารที่เกิดใหม โดยเฉพาะหัวตางประเทศดวย ดังนัน้ บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)  จึง

ไดปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณดังกลาวนี ้ โดยมนีโยบายในการขายโฆษณาเปนแพ็คเกจ 

(package) อาศัยความเปนธุรกิจส่ือครบวงจรและครอบคลุมทุกประเภท จัดสรรและกระจายสนิคาให

ไปปรากฏในสือ่ตางๆ ตามความเหมาะสม และความตองการของลกูคา  
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“แกรมมี่ฯ มนีโยบายในการรับเงินมาเปนกอน แลวเราจะแพลนให ตั้งแตการหาพรีเซนเตอร

โดยใชศิลปนในกรุป คิดคอนเซปตในเรื่องแผนการตลาด แลวกระจายใหไปอยูในสื่อที่เหมาะสม ซึ่ง

สินคาบางอยางอาจจะโปรโมตไดหลายทาง ทั้งโรดโชว แอคทีวิตี้ จดัอีเวนท Below the line และ 

Above the line1 นี่คือความสมบูรณแบบของแกรมมี่ฯ และเงนิตรงนีก้จ็ะเปนเงนิกอนใหญ ซึ่งมาเปน

ฐานใหกับบริษัท” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 

“นโยบายป 2552 ทุกอยางจะมัดแพคขาย คือ ถาคุณมาลงโฆษณาในหนงัสือ คุณจะได

กิจกรรมดวย ไดพูดถึงในทีวดีวย ในรายการวิทยุ เพื่อใหทุกอาวุธที่มีอยูในแกรมมี่ฯ มีศักยภาพเพิม่มาก

ข้ึน” (พันธุทพิยสุดา โปษยานนท บรรณาธิการบริหารนติยสารเฮอร เวิลด, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 

2551) 

 

“การอยูในกลุมบริษัทเดียวกัน บางทีเปนลักษณะของการรวมมือกันระหวางสื่อ อยางเราเปน

มีเดีย มีทัง้วิทยุ โทรทัศน ส่ิงพิมพ บางทีกข็ายพวงเปนแพคเกจ ฟงแลวอาจจะดูไมด ีแตจริงๆ ก็คือการ

บวกเพิ่ม ถงึแมวามูลคาในนั้นนอย แตก็เปนหนทางหนึง่ที่ชวยสงเสรมิการขายไดดมีาก” (สิโรตม  เพ็ชร

จําเริญสุข: บรรณาธิการบรหิารนิตยสารแมกซิม, สัมภาษณ, 24 ธนัวาคม 2551) 

 

 สรุปไดวา โดยภาพรวม บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) มีการใหนโยบายเพิ่มเติมใน

การดําเนินธุรกิจส่ือของบริษัทในเครือ เพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณแขงขันทางธุรกจิ และเปนการ

เพิ่มชองทางหารายไดโดยการใชศักยภาพของสื่อครบวงจรใหเกิดประสิทธิภาพ 

 
กลยทุธในการดําเนินธุรกจินิตยสาร 

กลยทุธดานเนื้อหา 
บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) ไดวางกลยุทธในการดําเนินธุรกิจส่ือในเครือใหมี

ลักษณะสนบัสนุนการทาํงานขามสื่อ  (Cross Media) โดยทุกๆ เดือน กลุมบริษัทส่ือในเครือ จะมกีาร

ประชุมมีเดีย หรือที่เรียกวาการประชุมส่ือของหัวหนาฝายปฏิบัติงานของบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อรายงานความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสินคาหรือผลิตภัณฑใหมๆ ในบรษิัท เชน คอนเสิรต

ที่กําลังจะจัด อัลบ้ัมของศิลปนทีก่ําลงัจะวางแผง และกิจกรรมตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร 

                                                 
1 รูปแบบหนึ่งของกลยุทธทางการตลาด โดย Above the Line หมายถึง การโฆษณาสินคาและผลิตภัณฑตางๆ ผานสื่อ เชน สื่อโทรทัศน 

สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ สื่อกลางแจง ฯลฯ ซ่ึงมักจะมีคาใชจายในการโฆษณา สวน  Below the Line คือ การจัดกิจกรรมทางการตลาดโดยไม

ผานสื่อ เชน การจัดกิจกรรมนอกสถานที่ การประชาสัมพันธ การขายโดยใชพนักงานขาย ฯลฯ   
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และเสนอความคิดเห็น มีการชวยเหลือเกือ้กูลกันในแงของการฝากขาวเพื่อประชาสมัพันธ ตามความ

เหมาะสมของสื่อ แตละประเภท และดุลยพินิจของบรรณาธิการ 

 

“นโยบายหลักของคุณไพบูลยคือ ตองการเปนคิงออฟคอนเทนต นัน่คือคอนเทนตเราตองดี ถา

ดีปุบ เราจะขายได เพราะฉะนัน้ การคดัเลือกขาวในคายเดียวกัน เราถือวา ชวยคนอื่นเรายงัชวยได 

ทําไมจะชวยพีน่องกนัไมได ซึ่งนโยบายของคุณไพบลูย ก็ใหชวยเหลือกนั แตก็ตองอยูบนความ

เหมาะสม และการนําเสนอที่ตรงกับคาแรกเตอรของหนงัสือ ในแงของการติดตอกันในคาย บางทกี็อยู

ที่คอนเนคชั่นสวนตัว บางคนไมไดอยูในคายแกรมมี ่ แตพูดงาย บางคนอยูในคายดวยกนัเอง แตคุย

ยาก หรือบางทีอยากถายศลิปนคนนี้ แตมีงบใหแคนี ้กช็วยกนั เอื้อกนัไปเอื้อกันมา ทาํใหเราทาํงานได

งายขึน้ การอยูในเครือแกรมมี่ฯ ทําใหเราไดประโยชนในสวนของคอนเทนต ขณะเดียวกนั เราก็ทาํ

หนาทีเ่ปนกลาง เราไมปฏิเสธใครหรือคายใด แตอยูที่วา เขาสะดวกใจที่จะมาหาเราหรือเปลา” 

(พันธุทิพยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551) 

 

 “การประชมุมีเดีย2ทุกเดือนทําใหเรารูวาจะมีอะไรใหมในแตละเดือน อะไรก็ตามที่เกีย่วของ

กับคอลัมนในเลม ไมวาจะเปนแฟชัน่ ศิลปวัฒนธรรม เกีย่วกับหนังใหม ดาราใหม ศิลปนใหม เราเซิรฟ

ใหแกรมมี่ฯ อยูแลว ถาไมขัดกับหนงัสือ และดูดีกับทุกฝาย เราชวยเหลือเกื้อกูลกนัแบบพี่นอง อยางถา

ดูซิทคอม ก็จะเหน็วาตัวละครอานหนังสอืวนกนัอยู 3-4 เลม หรือถามีกรณีตองการความชวยเหลือ

จริงๆ เชน คณุบอยทํามิวสคิอลเรื่องใหม ลงทนุมาก เราก็ชวย โดยเลือกสินคาที่ตรงกับคาแรกเตอรของ

เลม สวนการลงขาวกับคายอื่นๆ ลงอยูเร่ือยๆ แตถาเปนของคูแขงตรงๆ อยางอารเอสก็เลี่ยงๆ เพราะ

มันโดดเดนเกนิไป (มณฑกานต ิ รังสพิราหมณกุล, บรรณาธิการบริหารนิตยสารมาดาม ฟกาโร, 

สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551) 

  

“ส่ือแตละสื่อตางกจ็ะชวยกนั เชน รายการวิทยุ EFM เปนรายการบันเทิง ตรงกับกลุมของอิน 

แมกกาซนี เขาก็เอาหนงัสอืเราไปอานให  เปนลกัษณะชวยเหลือกันแบบวนิวนิ ไมตองฟอส สวน

ผูบริโภคไมวาจะอานหนังสอืเรา หรือฟงวิทยุ ก็ไมรูสึกวาเปนการเอาอันหนึ่งมาปะกบัอีกอนัหนึ่ง 

เนื่องจากมนัเหมาะกับคอนเทนตของเขาพอดี” (ลัดดาวัลย รัตนดิลกชัย, สัมภาษณ,  23 มกราคม 

2552) 

  
 
 

                                                 
2 เปนการประชุมของกลุมบริษัทสื่อในเครือจีเอ็มเอ็ม มีเดีย ประกอบดวย สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ  
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กลยทุธทางการตลาด 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จาํกัด (มหาชน) ไดสงเสริมใหส่ือในเครือมกีารสนับสนุนกันขามสื่อ 

(Cross Media) ทาํใหการทาํงานดานเนื้อหาของสื่อนิตยสารมีขอไดเปรียบ ตรงที่สามารถเขาถงึขอมูล

ไดงายและรวดเร็ว นอกจากนี้ ยงัเปนการชวยกนัประชาสัมพันธเนื้อหาของสื่อในเครือไปดวยในตัว เชน 

การลงโฆษณาของสินคาบนัเทงิในหนาโฆษณาของนติยสาร แลกเปลี่ยนกับการเขียนแนะนําละคร

เพลงลงในนิตยสาร ซึง่เปนลกัษณะของการแลกเปลี่ยน (Barter) โดยไมคิดคาใชจาย 

 

สวนกลยุทธทางการตลาดในรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสรางแบรนดสินคา

ใหเปนที่รูจักนัน้ พบวา นิตยสารที่ใชกลยทุธนี้ สวนใหญจะเปนนิตยสารที่เปดตัวใหม  และตองการ

เขาถึงกลุมผูบริโภคซึ่งเปนกลุมเปาหมายโดยตรง เชน นิตยสาร มาดาม ฟกาโร, นติยสารเฮอร เวิลด, 

นิตยสาร แมกซิม และนิตยสารอิน แมกกาซีน ในขณะที่นิตยสารอิมเมจ เปนนิตยสารที่มีอายุยาวนาน

กวา จึงติดตลาดมานานกวา อีกทั้งมีกลุมผูอานที่เปนแฟนประจาํอยูแลว จึงไมเนนจัดกิจกรรมทางการ

ตลาด อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมในรูปแบบนี้ ข้ึนอยูกับนโยบายและแนวความคิดของผูบริหาร

นิตยสารเปนหลัก และมักเปนการจัดกิจกรรมรวมกับการออกบูทสนิคาใหมๆ โดยมกีารนําเอาศิลปน

ของจีเอ็มเอ็มเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว โดยคิดคาตัวศิลปนในรูปแบบของบริษัทตอบริษัท 

ซึ่งหลงัจัดกิจกรรม กองบรรณาธิการจะนาํเสนอเปนภาพขาวกิจกรรมยอนหลังในคอลัมน 

 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

   ภาพที่ 9  แสดงภาพขาวกิจกรรมนอกสถานที่ในนิตยสาร เฮอร เวลิด และนิตยสารมาดาม ฟกาโร 
 
 



 78 

กลยทุธทางดานราคา  
จากการศึกษา พบวา นิตยสารในเครือทั้ง 4 เลม ยกเวนนิตยสารอมิเมจ มีกลยทุธทางดาน

ราคาที่ตรงกัน โดยแบงออกเปน 2 รูปแบบ เพื่อรองรับกลุมเปาหมาย 2 กลุม คอื ลูกคาผูอาน และ

ลูกคาผูซื้อโฆษณา สําหรับลูกคาผูอาน มกีารลดราคาใหสําหรับลูกคาที่สมัครสมาชิกรายป และลด

ราคาพิเศษในชวงสัปดาหหนังสอืในงานมหกรรมหนังสือ สวนลกูคาที่ซือ้โฆษณา บริษัทฯ มีนโยบายใน

การปรับราคาที่ยืดหยุนสาํหรับลูกคาเดิม เชน ใหราคาพเิศษในเลมพิเศษนอกเหนือจากเลมปกติที่

ลูกคาไดมีการโฆษณาหลายครั้ง และการใหสวนลดแกลูกคาที่ซื้อโฆษณาระยะยาวในนิตยสารเลม

ปกติ  
 

แผนภาพที ่ 8 แสดงกลยุทธทางการตลาดและราคาของนิตยสารในเครือบริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ที่มา : ประมวลจากการสัมภาษณ และรายงานประจําปของบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดยี จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549 

 

กลาวโดยสรุป คือ บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มีนโยบายในการขยายธุรกิจส่ือ

ใหครบวงจร ทั้งสื่อวิทยุ โทรทัศน ภาพยนตร และส่ิงพมิพ เพื่อความเปนผูนาํดานอุตสาหกรรมบันเทงิที่

ครบวงจร มกีารขยายธุรกจิโดยเปดบริษทัใหม การซื้อหุน และการเทคโอเวอรจากเจาของเดิม ซึ่ง

ใหสวนลด

พิเศษหากซื้อ

ระยะยาว 

ผูอาน 

ลดราคาให

สมาชิกรายป 

ใหราคาพิเศษ

ในฉบับพิเศษ 

ลดราคาพิเศษ

ชวงสัปดาห

หนังสือ 

Above the line Below the 

Line 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อโดยไม

ผานชองทางสื่อ 

เชน การจัดกิจกรรม

นอกสถานที่ โดยนํา

นักรองในเครือไป

รวมกิจกรรม 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อผาน

ชองทางสื่อประเภท

ตางๆ ในเครือ เชน 

การประชาสัมพันธ

เนื้อหาในนิตยสาร

ผานรายการวิทยุ  

ผูซื้อโฆษณา 

นิตยสารในเครือทั้ง 4 เลม (ยกเวนนิตยสาร อิมเมจ) 

กลยุทธทางการตลาด กลยุทธดานราคา 
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ทั้งหมดนี้ ก็เพือ่เปนการตอยอดและสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจบันเทงิ การดําเนินธุรกิจส่ิงพมิพนัน้ 

แกรมมี่ฯ ไมไดเขามากาํหนดแนวคิด หรือนโยบายโดยตรงใหกับนิตยสาร เปนการใหอิสระทาง

ความคิด ไมมีการกาวกายหรือแทรกแซงในระดับปฏิบัติการ แตเปนการชี้แนะแนวทางในระดับ

นโยบายหลัก โดยจะดูผลประกอบการโดยรวมของแตละบริษัทจากการประชุมระดับผูบริหาร 

นอกจากนี ้ ยงัมีการปรับตัวใหสอดคลองกับสภาวการณแขงขันของธุรกิจส่ือโดยวางนโยบายในการ

ขายโฆษณาในรูปแบบแพคเกจสื่อ ซึง่หมายถงึ การขายโฆษณาพวงสื่อ โดยที่แตละบริษัทสื่อนอกจาก

จะเสนอขายเฉพาะผลิตภณัฑของตนแลว ยังมีการนําเสนอผลิตภัณฑของกลุมบริษัทสื่ออ่ืนๆ ในเครือ

พวงขายพรอมกัน ซึง่วิธนีีท้ําใหสามารถบวกคาโฆษณาทีสู่งขึ้นได อีกทัง้เปนการเพิ่มชองทางในการลง

โฆษณาใหกับลูกคา ทัง้นี ้ เพื่อเปนการสรางรายไดใหกับบริษทัฯ และเพิ่มศักยภาพของสือ่แตละ

ประเภทที่มใีนเครือ 

 

ดานกลยุทธทีจ่ีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ ใชผานสื่อตางๆ ในเครือนั้น เปนลกัษณะของการสนับสนนุ

กันขามสื่อ (Cross media) ในรูปแบบของการประชุมมีเดียหรือประชมุของกลุมบริษัทสื่อทกุเดือน เพื่อ

แลกเปลี่ยนขาวสาร รายงานความเคลื่อนไหวถงึสินคา ผลิตภัณฑใหมๆ และกิจกรรมตางๆ ซึ่งกลุม

บริษทัสื่อสามารถนาํขาวสารไปใชประโยชนใหกบัส่ือของตนไดตามความเหมาะสม นอกจากนี ้

นิตยสารแตละเลม จะมีการวางแผนกลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกนัไปจากที่กลาวมานีท้ัง้หมด 

ทั้งนี้ เพื่อเปนการหารายไดใหกับนิตยสาร 
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ความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสารอิมเมจ (IMAGE) 
  

นิตยสารอิมเมจ เปนนิตยสารแฟชั่นรายเดือน มีกลุมเปาหมายไมจํากดัเพศและวัย เร่ิมวาง

จําหนายฉบับแรกเมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. 2531 โดยมนีายคาํรณ ปราโมช ณ อยธุยา เปนผูกอต้ัง 

เปนบรรณาธกิารบริหาร และบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง 

จํากัด  

 

 ในยุคแรก นิตยสารอิมเมจ กอต้ังดวยงบลงทนุ 300,000 กวาบาท โดยนายคํารณมแีนวคิด

ในการวางนิตยสารอิมเมจใหเปนนิตยสารยูนิเซก็ส1 (Unisex) ฉบับแรกและฉบับเดียวในเมืองไทย 

มุงเนนการนาํเสนอภาพแฟชัน่เซ็กซี่ของผูชายและผูหญิง ซึ่งสรางความฮือฮาและแตกตางจาก

นิตยสารในยุคนั้น อีกทัง้ยังวางรูปแบบใหอิมเมจไมมนีิยายอานยาวตามแบบฉบบัของนิตยสาร

ตางประเทศ  

 

 “ผมเปนคนชอบคิด และไมชอบทําตามหลังคนอืน่ เวลามองอะไร ชอบมองไปขางหนา 

แลวอะไรที่คิดวาจะมีขางหนา ผมทําเลยในวนันี ้ เพราะฉะนัน้ อิมเมจจึงเปนนิตยสารเลมแรกที่ทา

ทายเรื่องความเซ็กซี่ตั้งแตตน เนื้อหาดีลกับเรื่องเซ็กส และความสมัพันธ เราปฏิวัติวงการหนงัสือ

ตลอด 22 ป ดวยการไมมีนยิายอานยาว เพราะในยุคกอนทีน่ิตยสารจะเริ่มบูม ไมวา ลลนา บีอาร 

ดิฉัน และแพรว จะตองมนีิยายยาวๆ เพราะคนสมัยกอนติดนิยาย แตรูปแบบมันเปลี่ยนไป ซึ่ง

ความสาํเร็จของอิมเมจวัดไดจากการทีท่ําใหนิตยสารเกอืบ 50 หัวซึง่เปนหวันอกเขาสูประเทศไทย 

ในยุคที่อิมเมจเกิดแลว เราจงึมี Elle, Cleo, Seventeen, Harper’s Bazaar ที่ตามเขามา และของ

เขาก็เปนนิตยสารจบในเลม ไมมีนิยายยาว” (คํารณ ปราโมช ณ อยุธยา, สัมภาษณ, 27 มกราคม 

2552) 

 
อิมเมจเขาสูแกรมมี่ฯ  

จากแนวคิด และรูปแบบที่ตองการสรางความแตกตางไปจากนิตยสารที่มีอยูในตลาดตาม

สโลแกน The Way Forward ซึ่งหมายถึง การกาวไปขางหนา และไมเดินตามหลังใคร ทาํให

นิตยสารอิมเมจ ไดรับการตอบรับที่ดีในแงของผูซื้อโฆษณาจาก 18 หนาในเลมแรก จนสามารถคนื

เงินลงทนุไดตั้งแตเลมแรก และภายใน 4 ปสามารถคนืทุนไดทัง้หมด จนกระทั่งป 2537 นายคาํรณ

ไดรับการชักชวนจากไพบูลย ดํารงชัยธรรม ใหเขามารวมหุนกับแกรมมี่ฯ เนื่องจากในขณะนัน้ ทาง

แกรมมี่ฯ มนีโยบายในการผลักดันธุรกิจส่ือใหครบวงจร 

                                                 
1

 นิตยสารที่ไมจาํกัดเพศและวัยของกลุมผูอาน 
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“ผมมีโอกาสไดรูจักกับคุณไพบูลย ดํารงชยัธรรม รูจักกนัมาสิบปได คุณไพบูลยสนใจที่จะ

ซื้อหุนอิมเมจ อยากใหแกรมมี่เขามาถือหุนในบริษัทอิมเมจ พบัลิชช่ิง ผมมองวาแกรมมี่เปนบริษทัที่

เปนผูนาํดานธรุกิจ ดนตรี ละคร และวิทย ุ แตยังไมมีส่ิงพิมพ ดวยความสัมพันธดวยอะไรตออะไร 

ประกอบกับในชวงนัน้ผมสญูเสียคุณพอแลวก็นองชาย เลยไมคดิวาจําเปนตองเปนเจาของกิจการ

เพียงคนเดียว บวกกับผมมองในแงของอนาคต ส่ิงที่ตามมาจากที่ผมขายหุนในจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ที่

ตอมาเปนจเีอม็เอ็ม มีเดีย ซึ่งผมเปนกรรมการบริหารอยูดวย จงึไดชวยผลักดนัใหวันนี้มีมาดามฟ

กาโร,  แมกซิม, เฮอร เวลิด และอิน ขยายในสวนธรุกิจส่ิงพมิพของจีเอ็มเอ็ม มีเดีย” (คํารณ 

ปราโมช ณ อยุธยา, สัมภาษณ,  27 มกราคม 2552) 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 
 แนวทางในการบริหารงานของนิตยสารอิมเมจ อยูในรูปของบริษัท โดยมีบริษัท อิมเมจ 

พับลิชช่ิง จํากัด ในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนรอยละ 70 แต

เนื่องจาก อิมเมจ เปนนิตยสารที่กอต้ังโดยคํารณ ปราโมช ณ อยุธยามาตั้งแตตน ทําใหโครงสราง

ของการบริหารทั้งหมด อยูในความรับผิดชอบของเขา ในฐานะบรรณาธิการบริหาร และ

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา โดยเปนผูวางนโยบายทางธุรกิจ และแนวทางใหกับนิตยสาร อีกทั้ง 

ยังเปนผูควบคมุกระบวนการถายทําแฟชั่นทั้งหมดในเลมดวยตนเอง 

 

ขณะที่การผลติเนื้อหาในเลมทั้งหมด เปนการใหอํานาจการบรหิารและการตัดสินใจกับ 

นิภา เผาศรีเจริญ2 ซึ่งเปนบรรณาธิการเลม มีหนาที่วางโครงเรื่อง กําหนดธีมเลม และประชุมกอง

บรรณาธิการ รวมทัง้บรรณาธิกรณงานเขียนกอนจะเขาสูกระบวนการจดัหนาเพื่อตีพมิพเปนรูปเลม  

“การเปนบก. หวัใจในการทํางาน คือตัวหนังสือ และผูคนที่อยูในการดูแลของเรา พี่เปนคนม ี

passion กับตัวหนังสือ มนัสนุก บางทีนกัเขียนสงตนฉบบัมา ใจเตนเลย คือดีใจที่คนอานจะไดอาน

อะไรแบบนี้” (นิภา เผาศรีเจริญ, สัมภาษณ,  21 มกราคม 2552) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 

นิตยสาร อิมเมจ ไมเนนทําการตลาดในรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดกลุมผูอาน 

เนื่องจาก เปนนิตยสารที่อยูมานาน 22 ป ทาํใหมีกลุมผูอานประจาํที่เปนแฟนหนงัสืออยางเหนยีว

แนน อีกทั้งนายคํารณ มีความเหน็วา การรักษาคุณภาพของหนังสอืใหดี จะเปนการรักษากลุม

                                                 
2 นิภา เผาศรีเจริญ จบการศึกษาจากคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มีประสบการณในวงการนิตยสารมาหลายฉบับ 

กอนจะออกไปทํางานในวงการโฆษณา 8 ป แลวจึงหวนกลับสูวงการนิตยสารอีกครั้งในตําแหนง บรรณาธิการของนิตยสารอิมเมจ 
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ผูอานไดในระยะยาวนานกวา นอกจากนี ้ ยงัจัดทาํเปน 2 ปก เพื่อเปนทางเลือกใหกับลูกคาที่ลง

โฆษณา และผูอาน  

 

“ตอนแรกลูกคาอาจจะติดขัดวาจะลงปกฝงไหน แตพอเนือ้หาเราปรับใหแข็งขึ้น คนก็ตาม

เนื้อหา เพราะฉะนัน้คนจงึดูทั้งเลม โฆษณาก็เลยไมมีปญหา ลงฝงไหนก็ได ยอดโฆษณาของ

อิมเมจอยูที่ 80-90 % เปนแบบนี้มาตัง้แตปแรก ในขณะที่ยอดผูอาน 10-20 % อิมเมจจึงอยูไดดวย

ยอดโฆษณา เนื่องจากตนทนุตอเลมเราสงู 200 บาท แตเราขาย 99 บาท หักคาสายสง 25%  

เหลือประมาณ 74 บาท เพราะฉะนัน้ ยิง่พิมพเยอะยิง่ขาดทุน ลําพงัยอดผูอานก็ไมไดแลว” (รัชฎา 

สมบูรณเจริญศรี,  ผูอํานวยการฝายโฆษณา, สัมภาษณ,  1 เมษายน 2552) 

 
รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิมเมจ 
 รูปแบบของนิตยสาร อิมเมจ มีความสม่ําเสมอในการรักษาคอนเซป็ตของภาพปก และ

เนื้อหา นอกจากนี ้จุดเดนทีเ่ปนเอกลกัษณของอิมเมจ คือการมี 2 ปก ดานหนึ่งเกีย่วกับ Articles 

และอีกดานหนึ่งเปนเรื่องเกีย่วกับ Beauty & Trend ซึ่งเปนทางเลือกใหกับผูอาน และลูกคาที่

ซื้อหนาโฆษณา  
 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.25 * 10.75 นิ้ว 

หัวหนงัสือ IMAGE 

สโลแกน The Way Forward  

โปรยปก  ไมมี  

ราคา  99 บาท 

จาํนวนหนา อยูระหวาง 362-470 หนา จาํนวนหนาไมแนนอน ข้ึนอยูกับโฆษณาที่เขามาในแต

ละเดือน  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมันทกุหนา 

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 

 

 



  84 

การนาํเสนอปก 
 นิตยสาร อิมเมจ มีการนาํเสนอภาพความเซ็กซี่ของนายแบบและนางแบบบนปก สวน

ใหญบุคคลทีน่ํามาขึ้นปก มกัเปนนางแบบและนักแสดงทั้งผูชายและผูหญิง แตงกายในชุดวาบหวิว 

โดยเฉพาะชุดวายน้ํา ซึง่มักจะเปนการคัดเลือกบุคคลทีย่ังไมเคยถายชุดวายน้ําที่ไหนมากอน สราง

จุดขายใหกับนิตยสารอิมเมจมากยิ่งขึ้น เชน ศศิกานต อภิชาตวรศิลป, เรืองศักดิ ์ ลอยชูศักดิ์, ภูริ 

หิรัญพฤกษ, อลิชา ไลศัตรูไกล รวมถึงศิลปนรุนเกาอยางใหม เจริญปุระ, คริสตินา อากีลาร, มาชา 

วัฒนพานิช ฯลฯ การนาํบุคคลเหลานั้นมาถายภาพ จะมีทั้งการ Close Up ใหเหน็ใบหนาและครึ่ง

ตัว โพสทาทางที่ดูยัว่ยวน และเสื้อผาที่สวยงาม โชวเนื้อกาย และรูปรางที่ไดสัดสวน  

 

“การคัดเลือกแบบบนปกมาจากหลายทาง สวนหนึง่มาจากตัวเอง สไตลิสต และชางภาพ

อิสระ อิมเมจไมไดเกาะกระแสวาคนนี้ดังแลวจะตองถาย แตเราคิดวาเราสามารถจะทําคนนี้ใหสวย

ที่สุดแบบที่เคาไมเคยทาํไดแคไหน คนๆ นีเ้คยถายชดุวายน้ําไหม ถาไมเคย เปนสิ่งที่ปรารถนา 

อิมเมจชอบทาํอะไรที่เคายังไมเคยทํา แลวเคาอยากรวมงานกันใหออกมาสูสายตาสาธารณชน 

และคนที่เราเลือกมาลงปก ตองมีความเปนโมเดล” (คํารณ ปราโมช ณ อยุธยา, สัมภาษณ,  27 

มกราคม 2552) 

 

 ตัวอยางการนาํเสนอภาพปกของนิตยสาร 

- เรืองศักดิ์ ลอยชูศักดิ์3 ในชุดวายน้าํ (ปที่ 21 ฉบับที ่3) 

- ศศิกานต อภิชาตวรศิลป4 ทีถ่ายชุดวายน้ําเปนครั้งแรก (ปที่ 21 ฉบับที่ 3 ) 

- สุธาสิน ีพทุธนิันท และสุกฤษฎ์ิ วิเศษแกว5 ในชุดญี่ปุนจากเรื่องขางหลังภาพ (ปที ่21 

ฉบับที่ 7) 

- ทักษอร ภักดิสุ์ขเจริญ6 ที่ถาย Close up ใบหนา (ปที่ 21 ฉบับที ่10 ) 

- อารักษ อมรศภุศิริ7 (ปที ่21 ฉบับที่ 11) 

 

 

 

 
                                                 
3 เรืองศักดิ์ ลอยชูศักดิ์ กรรมการผูจัดการ บริษัท มีฟา จํากัด ในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
4 ศศิกานต อภิชาตวรศิลป  นักรอง และนักแสดงในสังกัด บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
5 สุธาสินี พุทธินันทน และสุกฤษฎิ์ วิเศษแกว จากละครเวทีขางหลังภาพ ทั้งคูเปนนักรอง นักแสดงในเครือแกรมมี่   
6 ทักษอร ภักดิ์สุขเจริญ นักแสดงในสังกัดบริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) หรือชอง 3 
7 อารักษ อมรศุภศิริ นักรอง และนักดนตรีวงเสลอ สังกัดคายสมอลลรูม (Small Room)  
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ภาพที่ 10 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารอมิเมจ 

 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิมเมจ  

เนื้อหาหลกัในนิตยสาร อิมเมจ ประกอบดวยแฟชัน่ ความงามและเทรนด บทความเชงิ

ทัศนะจากนักเขียนรับเชิญจากวงการตางๆ เชน นักแตงเพลง นกัธุรกิจ นกัโฆษณา แพทย 

นักวชิาการ เร่ืองสั้น และสาระบันเทงิที่เกีย่วกับวงการศลิปะ ดนตรี ภาพยนตร เพลง เหตุการณ

และขาวความเคลื่อนไหวจากทั่วโลก โดยกําหนดสัดสวนของเนื้อหาคือ แฟชัน่ 20% ความงาม 

20% บทความอื่นๆ 40% โฆษณา 20%  สามารถจัดหมวดหมูของเนือ้หาเปน 6 หมวด ดังนี้  

 

1. แฟชั่น ภาพแฟชั่นในแตละเดือนจะอยูระหวาง 50-60 หนา สอดคลองกับแนวคิดหลักของ

นิตยสารที่เปนนิตยสารแฟชัน่ 

 

2. ความงามและเทรนด เปนการรายงานความเคลื่อนไหวทีเ่กิดขึ้นในแวดวงความงาม แฟชั่น 

งานศิลปะ เทคโนโลยีดานสขุภาพ ภายใตคอลัมนยอยๆ เชน 

- Happening Trend  ความเคลื่อนไหวในแวดวงแฟชั่นหรือความงาม  

- Happening Art  ความเคลื่อนไหวในแวดวงศิลปะ 

- Beauty Addict   แนะนาํเรื่องราวความงามที่อยูในกระแส และผลิตภัณฑใหมๆ 

- Beauty & Health   เทคโนโลยีเร่ืองความงามและสุขภาพ  

 

3. บทความ เปนการนําเสนอบทความเชงิทศันะในเรื่องตางๆ เชน การเมือง สังคม วงการ

บันเทงิ ฯลฯ เร่ืองสั้นที่ใหขอคิดจรรโลงจิตใจ และเรื่องอีโรติก ฯลฯ ภายใตคอลัมนยอยๆ 

เชน 

- Life Compass  เข็มทิศชีวิต บทความใหแงคดิและกําลังใจ 

- His Voice/Her Voice ประสบการณ เร่ืองเลาในมุมมองของผูชาย / ผูหญิง 

- Culture Club   บทความนารูเร่ืองวัฒนธรรม 
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4. บทสัมภาษณ มีทั้งคนในแวดวงบนัเทิง สัมภาษณแสดงความคิดเหน็จากคนทั่วไปในแวด
วงตางๆ ตามคอนเซ็ปตที่เปลี่ยนไปในแตละเดือน เชน  

- Star Exclusive  สัมภาษณศิลปน หรือคนในวงการบันเทงิ 

- Image Portraits  สัมภาษณนกัแสดง ศิลปนทีก่ําลังมีผลงานในชวงนั ้

- Perspective สัมภาษณบุคคลที่นาสนใจประจําเดือน 

 

5. สาระบันเทงิ เปนการนาํเสนอความเคลื่อนไหวในแวดวงบันเทงิตางๆ เชน หนงัสอื หนงั 

เพลง และดนตรี ขอสังเกต คือ การนําเสนอหนงัและเพลง สวนใหญมักเปนหนัง

ตางประเทศทัง้หมด และอยูนอกกระแส ภายใตคอลัมนยอยๆ เชน   

- Culture Club เกร็ดขาวบันเทิงทั้งไทยและเทศ 

- Image Film  หนงัแนะนาํ สวนใหญจะเปนหนังตางประเทศ และอยูนอก 

กระแส 

- Alternative   แนะนาํหนงัแผน 

- Shelf Life   แนะนาํหนงัสอืนาอาน 

- Image Music  เพลงแนะนํา สวนใหญเปนเพลงตางประเทศ มทีั้งอยูในกระแส 

และนอกกระแส 

- On The Track  ความเคลื่อนไหวของคนในแวดวงบนัเทิง 
 

6. คอลัมนประจํา เปนคอลัมนทีม่ีประจําทุกเดือน มีคอนเซป็ตเฉพาะตวั ไมมีการ

เปล่ียนแปลงไปตามธีมเลม ประกอบดวยคอลัมนยอยๆ เชน 

- Image Diary  ภาพขาวงานสังคม 

- Unisex Junction  เกร็ดขาวและความรูเร่ืองเพศ 

- X-Tale   ประสบการณบอกเลาเรื่องเซ็กส 

 

แนวความคิดในการนําเสนอเนื้อหา นิภา อธิบายวา “อิมเมจ เปนหนังสือที่รองรับทุก

รสนิยม เราไปไดถึงทุกทิศทุกทาง ภายใตกรอบของคอลัมนทีม่ี ใสชุดวายน้ําอยู เปดมาเจอพระ 

ภิกษุณี แมชีจากทเิบต เราเปนเสรีนยิม และเปดกวางสาํหรับทุกอยาง รวมทั้งเรื่องอะไรที่ฮารดคอร 

ผูอานก็ควรจะไดอานในแมกกาซนีแบบนี”้ (นิภา เผาศรเีจริญ, สัมภาษณ,  21 มกราคม 2552) 

แนวคิดดังกลาวนี้ สามารถสะทอนผานเนื้อหาในนิตยสารที่มีความหลากหลายสอดคลองกับกลุม

ผูอานที่ไมจํากดัเพศและวัยไดเปนอยางด ี  
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   ภาพที่ 11 แสดงตัวอยางคอลัมนความงามในนิตยสารอมิเมจ 
 
ตัวอยางคอลัมนความงาม Beauty Addict 

เปนการนาํเสนอผลิตภัณฑความงาม โดยเปนการตั้งธมีใหเขากบัสินคา เนนภาพถายสินคาใหเหน็

ชัดเจน สะทอนใหเห็นถึงการสนับสนนุคานิยมบริโภค 
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   ภาพที่ 12 แสดงตัวอยางคอลัมนสัมภาษณบุคคลที่มชีื่อเสียงในแวดวงสังคมในนติยสารอิมเมจ 
 
 
ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ My Style 

เปนการคัดเลือกบุคคลที่มีชือ่เสียงในแวดวงสงัคมและมเีอกลักษณในการแตงตัว นาํเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับเทคนคิการเลือกเสือ้ผาและวิธกีารแตงกาย  
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ความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสารมาดาม ฟกาโร (madame FIGARO) 

 

 นิตยสารมาดาม ฟกาโร8 เปนนิตยสารแฟชั่นและความงามรายเดือนสําหรับผูหญิง 

ลิขสิทธิ์จากประเทศฝรั่งเศส วางจาํหนายฉบับแรกในเมอืงไทยเมื่อเดือนสิงหาคม ป พ.ศ. 2546 

โดยมีนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม เปนเจาของรวมกับนางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสทิธิ์9 

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชช่ิง จาํกดั บริษัทในเครือ

ของจีเอ็มเอ็ม มีเดีย  

 

นิตยสารภายใตการผลิตของบริษัท จีเอม็เอ็ม อินเตอรฯ และจีเอ็มเอม็ ไทมสฯ ซึง่มีลาย

ครามเปนกรรมการผูจัดการ และบรรณาธิการผูพมิพผูโฆษณา มีการผลิตเฉพาะนติยสารหัวนอก 

คอื มาดาม ฟกาโร, เฮอร เวลิด และแมกซมิ ซึ่งในมุมมองของนกัธุรกิจ ลายครามอธบิายวา “ตลาด

หนงัสือตอไปจะเปนตลาดของหวันอก ถาไมมีมารเก็ตติ้งในลักษณะของความเชื่อมโยง คุณจะไม

เกิด มันไมมเีวลาใหเกิด ตองใชเงนิอีกเยอะ นอกจากจะทําไดในบางเซคเมนท เชน เอ็นเตอรเทนที่

ทําเซิรฟคนในประเทศ การเลือกทําหัวนอกเพราะมองวาการทาํหนงัสือหัวนอก มันเหมือนกับมี

โครงสรางใหเราเดิน ไมตองตกหลุมตกบอ มีหวัทีม่ีชื่อเสยีงใหเรามารนัตาม เพราะฉะนั้น มนัจะไม 

ออกนอกกรอบจนเกนิไป ยงัคงความโดดเดนเฉพาะตัว มีเอกลักษณที่แนนอน และมีมาตรฐาน ซึ่ง

นิตยสารทั้ง 3 เลม เราวางกลุมเปาหมาย คือ เปนคนที่มรีายได มีฐานะ มีการศึกษา เพราะเราถนัด

ตลาดเหลานี ้ และคนเหลานี้ก็ตองอานหนงัสือ” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ,์ สัมภาษณ, 7 

มกราคม 2552)  

 
การขอซื้อลิขสิทธิใ์นนามของแกรมมีฯ่  

นิตยสารมาดาม ฟกาโร ประเทศไทย เปนการขอซื้อลิขสิทธิ์จากบริษทั Societe du Figaro 

ในนามของจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ ซึง่พบวาไดรับความเชื่อมั่นจากบริษทัตนสังกัดเปนอยางมาก  

“แบ็คกราวนของแกรมมี่ฯ เปนประโยชนมากในการไปดีลหัวนอกเขามา เพราะเขาสามารถ

มองไดวาลกูทีใ่หเราเลี้ยงนั้น มันจะโตเร็ว เพราะเรามีส่ืออ่ืนๆ ชวย เวลาไป approach วา แกรมมี่ฯ 

เปนบริษทัเอนเตอรเทนเมนทที่ใหญที่สุด มีเครือขาย มศีิลปนในสังกดัมากมาย มแีขนขาเยอะมาก 

                                                 
8 เปนนิตยสารที่มียอดขายอันดับ 1 ในฝร่ังเศส ปจจุบัน มี 8 ประเทศที่ไดลิขสิทธิ์ไปจําหนาย คือ ไตหวัน, โปรตุเกส, 

เกาหลี, ญี่ปุน, กรีซ, รัสเซีย, จีน และประเทศไทย  
9นางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์ จบการศึกษาจากคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และคณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เคยดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการ

ฝายโฆษณาของนิตยสารดิฉัน กอนจะมารวมหุนกับแกรมมี่ฯ เพื่อผลิตนิตยสารหัวนอก  
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มียอดขายเกือบหมืน่ลานตอป เปนบริษทัที่มีความมั่นคงดานการเงนิ การไปดีลไดหัวจึงไมใช

ปญหาเลย มอีีกเยอะมากทีอ่ยากใหแกรมมี่ฯ ทํา เพยีงแตเราดูตามจังหวะและเวลาที่เหมาะสม  

 

“กอนขอซื้อลิขสิทธิ์ เรามีการวาง Business Plan อยางนอย 5 ปในการไปดีลขอลิขสิทธิ์ 

เพื่อวิเคราะหคูแขง สถานการณปจจุบัน โอกาส อุปสรรค จุดออน จุดแข็งของเราวามีอะไรบาง แลว

ตางประเทศจะมองวาเราสูไดไหม ใน 5 ป เขาควรจะไดคืนกลับไปเทาไหร ควรจะคิดคา Royalty 

เทาไหร ไมใชแคเรากดดันตัวเอง คนที่ใหลิขสิทธิก์็กดดันเรา สถานการณปจจุบันกดดัน เพราะ

ธุรกิจหนังสือเปนธุรกิจที่ลงทุนระยะยาว ตองใชเงนิทนุ กวาจะออกมาได ตองแพลน ตอง launch 

ตองโปรโมตสารพัด เปนเงินทองทั้งนั้น ถาสายปานไมยาวพอ กท็ําไมได และหนังสือที่ทาํกนัมา ถา

ควบคุมไมดีจะขาดทนุเปน 10 ป แลวถึงจะมาไดกําไร ซึ่งตัวเลขทีห่นงัสือทาํ ไมไดเยอะเทากับส่ือ

อ่ืนๆ กวาจะหมดก็นานมาก เพราะฉะนั้น ตองคิดวา ทํายังไงใหเราใชเวลานอยที่สุด ซึ่งจีเอ็มเอ็มฯ 

ตอบได คือ การโปรโมตใหเปนที่รูจักตอลูกคา และคนอาน ทาํยงัไงใหคนอานตดิ และพอใจใน

หนงัสือ“ (ลายคราม เลิศวทิยาประสทิธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552)  

 

หลังจากไดลิขสิทธิ์เขามาในเมืองไทย ไดมีการปรับนิตยสารมาดาม ฟกาโร ใหเปน

นิตยสารแฟชัน่สําหรับผูหญงิที่มีรายไดสูง สามารถเลือกซื้อสินคาที่เหมาะสมกบัตนเองได มี

กลุมเปาหมายคือผูหญิงอายุตั้งแต 20-40 ป ทั้งนี ้ เงือ่นไขในการปรับคอนเทนทของนิตยสารนัน้ 

เปนการตกลงกันตั้งแตแรก รวมทัง้ในกระบวนการทํางาน ทางเจาของลิขสิทธิ์จะเขามามีสวนรวม

ในการปรับรูปแบบใหเปนไปตามเอกลักษณของมาดาม ฟกาโร เพื่อรักษามาตรฐานของหวัหนงัสือ

ในชวงปแรก 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานและการผลิตนติยสารมาดาม ฟกาโร อยูในรูปของบรษิัท โดย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชช่ิง เปนผูผลิต ในเครือจีเอ็มเอ็ม มีเดีย ซึง่ถอืหุนรอยละ 70 

โครงสรางการบริหารอยูในความรับผิดชอบของลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ ในฐานะบรรณาธิการ

ผูพิมพผูโฆษณา เปนผูกําหนดนโยบายของบริษัท และบริหารดานตัวเลขเพื่อใหนิตยสารทํายอด

โฆษณาไดตรงตามเปาทีว่างไว และตองคอยรายงานผลประกอบการดานตัวเลขใหกับนายไพบูลย 

ดํารงชัยธรรม ทุกป ซึ่งการบริหารนิตยสารทั้ง 3 เลมในเครือ เปนการบริหารใหแตละเลมอยูใน

สภาพที่สมดุล หากเลมไหนที่มีโฆษณาเขามานอย และอยูในสภาพสะกิดทนุ ไมไดกําไร จะเปน

การนาํรายไดจากเลมอ่ืนมาชวยกนั   
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ในสวนการผลติเนื้อหาของนติยสาร มนีางมนฑกานต ิรังสิพราหมณกุล10 เปนบรรณาธกิาร

บริหาร โดยกระบวนการทาํงาน มณฑกานติ ใหอิสระทางความคิดของกองบรรณาธิการ มีการ

ประชุมกองบรรณาธิการตามวาระ เนื่องจากแตละคอลัมนในนิตยสารมีรูปแบบทีแ่นนอน และ

ชัดเจนอยูแลว โดยเปนผูคอยเสริมและแนะนําเพิ่มเติมบาง เปนผูบรรณาธิกรณ และตรวจตนฉบบั

หลังจากนักเขยีนสงตนฉบับ  

 

“เราจะคุยกนัคราวๆ ในกอง ซึ่งพี่จะใหอิสระในการคิดและทํางาน เพราะทุกคนในกองบก.

โตพอ มีวจิารณญาณที่จะคดิได นอกจากเรื่องที่เขาไมแนใจ ก็จะมาถาม แมแตการทําอารตเวิรค ก็

จะปลอยใหเปนหนาที่ของอารตไดเรกเตอร ใหเขาเปนหวัหอกเลย จนกวาเมื่อมาถึงพี่แลว ถาอาน

ไมรูเร่ือง หรือรูปไมเลาเรื่อง จนถงึขนาดนั้น ถึงจะเปลีย่น เปนการทาํงานที่ใหอํานาจการตัดสินใจ 

ไมงั้นทุกคนกจ็ะไมโต ซึง่มนัจะไมเวิรค” (มณฑกานต ิ รังสิพราหมณกุล, สัมภาษณ, 22 ธนัวาคม 

2551) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 
 นิตยสาร มาดาม ฟกาโร เปนนิตยสารหวันอกเลมแรกของจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ ที่เปดตัวได

อยางสวยงามในชวงแรก ประกอบกับไดรับการประชาสมัพันธจากสื่อตางๆ ในเครอื ไมวาจะเปน

โทรทัศน วทิย ุฯลฯ ทาํใหนิตยสารไดรับความสนใจ และเปนที่รูจกัในเวลาอันรวดเร็ว ทั้งในสวนของ

ผูอาน และผูซือ้โฆษณา จนสามารถคนืทนุไดตามเปาหมายที่ตั้งไว  

 

“มาดาม ฟกาโร ทาํกาํไรไดในเวลาปคร่ึง สวนหนึง่มันเปนชื่อเสียงของหวัหนังสือ พอเขา

มาปุบก็มีคนยอมรับ คนรูจักอยูแลว มันเปนมารเก็ตติ้งลิง้ค ที่เราไดชื่อเสียงจากคาลขิสิทธที่เสยีไป 

ซึ่งก็คือคารอยลัต้ี มันชวยไดในสวนของเซลลและมารเกต็ติ้ง ซึ่งจะเกีย่วพนักับลูกคาในประเทศ หวั

หนงัสือนี้เขาเคยไดยินมากอน บริษทัแมเปนบริษทัใหญ หวัหนงัสือดี ทาํใหการตดัสินใจในการลง

โฆษณางายขึน้ และเวลาของบฯ จาก Headquarter (ศูนยกลางการบริหาร, เพิม่เติมโดยผูวิจยั)  

ในตางประเทศก็ทําไดงายกวา เพราะเขารูจักมาดามอยูแลว” (ลายคราม เลิศวิทยาประสทิธิ,์ 

สัมภาษณ 7 มกราคม 2552) 

 

 ในระยะแรก นิตยสารมาดาม ฟกาโร จงึไมเนนทําการตลาดในรูปแบบของการจัดกิจกรรม 

ตอมาเมื่อสภาวการณแขงขนัของนิตยสารเริ่มรุนแรงมากขึ้น ลูกคามีทางเลือกในการลงโฆษณา

                                                 
10 นางมนฑกานติ รังสิพราหมณกุล จบการศึกษาจากคณะมัณฑนศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร และมีประสบการณในการทํางาน
นิตยสารมาแลวหลายฉบับ   
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จากนิตยสารเลมใหมๆ มากยิ่งขึ้น มาดาม ฟกาโร จึงมกีารปรับตัวในดานการสงเสริมการขายเพือ่

ดึงดูดกลุมผูอาน โดยเปนการจัดกิจกรรมนอกสถานทีต่ามสํานักงานตางๆ รวมกับการแนะนาํแบ

รนดผลิตภัณฑ 

 
รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร มาดาม ฟกาโร 

รูปแบบมีการเปลี่ยนแปลงหวัโลโกของนิตยสาร แตเดิมใชคําวา “MADAME” ตัวใหญ และ 

“figaro” ตัวเลก็มาโดยตลอด จนทางตนสงักัด ไดมีการปรับรูปแบบโลโก โดยลดชือ่ “madame” ให

มีขนาดเล็กลง  และขยาย “FIGARO” ใหเปนตัวใหญ เหมือนกนัทัง้หมดในภูมิภาค ทาํใหมาดาม ฟ

กาโร ประเทศไทย มีการปรบัรูปแบบดังกลาวนี้ และเริ่มเปลี่ยนแปลงตั้งแตฉบับเดอืนมีนาคม พ.ศ. 

2551 เปนตนมา รวมทั้งเนือ้หาดานใน มกีารเนนสาระบันเทงิมากยิง่ขึ้น อีกทัง้หวัคอลัมน ไดปรับ

เปนภาษาฝรั่งเศสทั้งหมดเชนกนั  

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.75 * 11.25 นิ้ว 

หัวหนงัสือ madame FIGARO 

สโลแกน ไมมี 

โปรยปก คําโปรยปกจะเกี่ยวกับเร่ืองเดนประจําฉบบั สอดคลองกับภาพปก และแฟชั่นใน

เลม อีกทั้งยังเปนเรื่องเกีย่วกับความงาม บทสมัภาษณของดาราดัง โดย

บรรณาธิการบริหารเปนผูคดัเลือกและเขียนคําโปรยปกดวยตนเอง ประมาณ 4-5 

เร่ือง โดยใชตวัหนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ราคา  90 บาท 

จํานวนหนา 194-202 หนา 

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 

ภาพปกมกีารนําเสนอเฉพาะนางแบบผูหญิงเทานัน้สวนใหญจะเปนนักแสดงที่กาํลังมี

ผลงานอยูในชวงนั้น สลับสับเปลี่ยนกับนางแบบตางประเทศ ซึ่งเปนรูปนางแบบที่ไดมาจากคาย

เทป หรือคายหนงัที่ตองการโปรโมตเทป หรือหนังในชวงนัน้ ทัง้นี ้ทางกองบรรณาธกิารจึงสามารถ
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ติดตอขอรูปภาพนักรองนักแสดงมาขึ้นปกไดโดยไมตองเสียคาใชจายแตอยางใด อีกทั้งทางดาน

คายเทปก็ไดประชาสัมพนัธตัวศิลปนไปดวยในตวั 

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปก 

- ทักษอร ภักดิสุ์ขเจริญ (ป 5 ฉบับที ่54) 

- น้ําทิพย จงรัชวิบูลย11  (ป 5 ฉบับที่ 56) 

- ซารา เจสสิกา ปารคเกอร12 (ป 5 ฉบับที่ 60) 

- นัท มีเรีย13 (ป 5 ฉบับที ่63) 

- พอลลา เทเลอร14  (ป 5 ฉบับที ่64) 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 13 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารมาดาม ฟกาโร 
 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร มาดาม ฟกาโร 

เนื้อหาโดยรวมเปนเรื่องราวที่เกีย่วกับผูหญิง แฟชัน่หรูหรา ความงาม ศิลปวฒันธรรม 

สาระความรู และไลฟสไตลของผูหญิง ซึง่มีรสนิยมสูงในการใชสินคา และมีกาํลังซื้อ “ผูอานมา

ดาม เขารูวาตวัเองจะตองทาํอยางไร เพยีงแตตองการอพัเดทสิง่ใหมๆ แฟชั่นใหมๆ และเหมาะกับ

ตวัเขา โดยที่เขาพิจารณาเองได” (ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์, สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552)  

 

จากการศึกษา พบวา นิตยสารมาดาม ฟกาโร มกีารนําเสนอเนือ้หาที่เนนเรื่องราวของ

ผูหญิง โดยเฉพาะไลฟสไตลของผูหญิงผูมรีสนิยมสูง เต็มไปดวยเรื่องของแฟชั่นการแตงตัว ความ

งาม การใชชวีติที่ทนัสมัย สามารถเลือกสิง่ที่เหมาะสําหรับตนเอง และเปนแนวทางในการซื้อสินคา 

ซึ่งการผลิตเนือ้หา มาจาก 2 สวน คือ การนําตนฉบับจากฝร่ังเศสมาแปลประมาณ 30-40% และ

                                                 
11 น้ําทิพย จงรัชวิบูลย นักรอง และนักแสดงในสังกัดบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอ็กแซ็กท จํากัด  
12 ซารา เจสสิกา ปารคเกอร นักแสดงนําจากภาพยนตเร่ือง เซ็กส แอนด เดอะ ซิต้ี (Sex and The City)  
13 นัท มีเรีย เบเนเด็ตต้ี นักรอง และนักแสดงในสังกัดบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอ็กแซ็กท จํากัด  
14 พอลลา เทเลอร หรือช่ือภาษาไทย คือ พัลลภา ศุภอักษร ลูกครึ่งไทย-อังกฤษ เปนนางแบบ และนักแสดง ไมมีสังกัด  
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เนื้อหาที่ผลิตขึน้เองประมาณ 60-70% ซึ่งแตละเดือนจะแตกตางกนัไป นอกจากนี้ไดแบงสัดสวน

ดานเนื้อหาคือ ความงาม 20% แฟชั่น 20% บทความอื่นๆ 40% โฆษณา 20% และสามารถจัด

หมวดหมูดานเนื้อหาเปน 6 หมวด ดังนี ้

 

1. On The Cover เปนเรื่องจากปก ซึ่งคาํโปรยปกทัง้หมด จะนาํมารวมอยูในหมวดนี้ 

เร่ืองทีน่ํามาโปรย จะเปนเรือ่งเดนประจาํฉบับ สวนใหญเปนเรื่องของแฟชัน่ ความงาม 

บทสัมภาษณ เชน 

- Special  เร่ืองเดนประจาํฉบับ สวนใหญจะเปนเรื่องแฟชั่น หรือความงาม 

- Interview บทสัมภาษณของศิลปน หรือนักแสดงตางประเทศ 

- Portrait บทสัมภาษณของนางแบบบนปก 

 

2. Quoi de Neuf เปนการรวบรวมขาวแฟชัน่ ความงาม ส่ิงดีไซนทัว่โลก นําเสนอเปน

ภาพสินคามีรายละเอยีดประกอบเพยีงเลก็นอยเทานัน้   

 

3. Mode เปนภาพแฟชัน่ทั้งหมดในเลม มทีั้งที่นาํมาจากของมาดาม ฟกาโร ฝร่ังเศส 

และของไทย ถายทําเอง  

 

4. Reporter รายงานความเคลือ่นไหวในวงการบันเทิง แนะนําหนัง เพลง หนังสือ ศิลปะ

นิทรรศการตางๆ ทองเที่ยว  เชน  

- Focus  บทสัมภาษณนักแสดง(ตางประเทศ) ที่กําลังมีผลงานในชวงนั้น   

- Zapping  อัพเดทขาวคราววงการบันเทิงตางประเทศ และของอินเทรนด 

- Movie  แนะนาํหนงัใหม 

- Encounter  แนะนาํศิลปน นักแสดง นักรอง (คนไทย) ที่กําลังมีผลงาน 

- Relation  บทความเรื่องความสัมพันธ 

 

5. Beaute เสนอขาวสารความงาม คําแนะนาํในการแตงหนาตามเทรนดจากผูเชีย่วชาญ

ดานความงาม รวมไปถงึเรื่องสุขภาพ และฟตเนส 

- Anti-Aging  บทความนารูเร่ืองความงามและสุขภาพ 

- Scene  แนะนาํบุคคลนาสนใจในแวดวงความงาม  

- Specialist  แนะนาํเรื่องความงามจากผูเชี่ยวชาญ 

- Health  สุขภาพ 
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- Fitness  วิธีออกกาํลังกายแบบตางๆ 

 

6. Joie de Vivre เปนการนาํเสนอรูปแบบของการใชชวีิตแบบคนสมัยใหม มีเนื้อหาอยู

ภายใตคอลัมนยอยๆ เชน  

- Deco   แตงบาน  

- Cuisine   เมนูอาหาร มสูีตรและวิธีทําตามขั้นตอน  

- Destination  ทองเที่ยว 

- Dining Out   แนะนาํรานอาหาร 

- Trend   แนะนาํสถานที่กนิ เที่ยว พกัผอนที่กําลังไดรับความนยิม 

 

- In Every Issue คอลัมนประจําในเลม ประกอบดวย บทบรรณาธิการจาก

บรรณาธิการบริหาร ตอบจดหมายผูอาน ปฏิทินขาว ดูดวง เร่ืองนาสนใจของมาดาม 

ฟกาโร ในตางแดน รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อและสถานที่จัดจาํหนายของสนิคา 

รวมทัง้แนะนําบุคคลที่นาสนใจและเปนคนรุนใหมในแวดวงตางๆ  
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 ภาพที ่14 แสดงตัวอยางคอลัมนแฟชัน่ในนิตยสารมาดาม ฟกาโร  

 
ตัวอยางคอลัมน Quoi de neuf fashion  

เปนการนาํเสนอความเคลื่อนไหวของแฟชัน่คอลเลกชัน่ใหมของแบรนดเสื้อผาแบรนดตางๆจาก

ตางประเทศ โดยมีการนําเสนอภาพนางแบบบนเวทีแฟชั่น พรอมรายละเอียดบรรยายสั้นๆ 
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ภาพที่ 15 แสดงตัวอยางคอลัมนสัมภาษณในนิตยสารมาดาม ฟกาโร 

 
ตัวอยางคอลัมน Reporter Encounter 

เปนการนาํเสนอบทสัมภาษณของนักรอง นกัแสดง ทีม่ีกําลงัมีผลงานในขณะนั้น โดยเนื้อหาเปน

บทสัมภาษณกึ่งประชาสัมพันธผลงาน 
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  100

ความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสารเฮอร เวิลด (her world) 
  

เฮอร เวิลด เปนนิตยสารไลฟสไตลในแนวแฟชั่นและความงามสาํหรับผูหญิง ตพีมิพเปน

รายเดือน วางจําหนายฉบบัแรกในเมืองไทยเมื่อเดือนมนีาคม ป พ.ศ. 2547 โดยมีนายไพบูลย 

ดํารงชัยธรรม เปนผูกอต้ังรวมกับนางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์ บรรณาธิการผูพิมพผู

โฆษณา ในนามของบริษัท จเีอ็มเอ็ม ไทมส จํากัด ในเครอืของ จีเอ็มเอม็ มีเดีย  

 

นิตยสาร เฮอร เวิลด15 เปนนติยสารหัวนอก ลิขสิทธิ์จากประเทศสิงคโปร ในประเทศไทย

เปนการรวมทนุ (Joint Venture) กนัในนามของบริษัท จเีอ็มเอ็ม มีเดยี จํากัด (มหาชน) และ บริษัท 

SPH MAGAZINES Pte Ltd.16 โดยมีเงื่อนไขของการรวมทนุ แบงเปน 2 สวน คือ สวนของรายได 

ทางผูบริหารจะมีการทํารายงานแจงใหทางสิงคโปรรับรูถึงรายรับและรายจายทัง้หมดในแตละ

เดือน สวนของเนื้อหา เปนการใชโครงหลกัของนิตยสารตนฉบับในสวนของรูปแบบและชื่อคอลัมน 

แตมีการปรับเนื้อหาใหตรงกบักลุมเปาหมายทีว่างไวคือ วัยนักศึกษาป 3-4 ไปจนถงึผูหญงิวยั

ทํางานตอนตน  เนื่องจากลายคราม ไมตองการใหกลุมเปาหมายของนิตยสาร เฮอร เวิลด ตรงกบั

นิตยสาร มาดาม ฟกาโร ซึง่มีอยูกอนแลว ทัง้นี ้ เงื่อนไขในการปรับเนือ้หานั้น จะเปนการตกลงกบั

ทางตนสงักัดตั้งแตแรก  

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานและการผลิตนติยสารเฮอร เวิลด อยูในรูปของบริษัท โดยบริษัท 

จีเอ็มเอ็ม ไทมส จํากัด ในเครือ จีเอ็มเอม็ มีเดีย ถือหุนรอยละ 70 โครงสรางการบรหิารอยูในความ

รับผิดชอบของลายคราม เลศิวิทยาประสทิธิ์ เปนผูกาํหนดแนวทางธุรกิจ และกลยทุธตางๆ เพื่อให

นิตยสารสามารถทํายอดโฆษณาตรงตามเปาทีว่างไว  

 

 การทํางานดานเนื้อหา อยูในสวนรับผิดชอบของ นางพนัธุทิพยสุดา โปษยานนท17 

บรรณาธิการบริหาร เปนผูกําหนดธีมเลมในแตละเดือน มีการประชมุกองบรรณาธิการเปนประจํา

ทุกสัปดาห โดยสัปดาหแรกจะเปนการกาํหนดธีม แลวเสนอความคดิเห็นรวมกนั จากนั้นจะมีการ

ประชุมติดตามความคืบหนาของการทํางานในสัปดาหตอไป หรือตามวาระ  

                                                 
15 ปจจุบัน มี 4 ประเทศที่ไดลิขสิทธิ์นิตยสารเฮอร เวิลดไปจําหนาย คือ มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, เวียดนาม และประเทศไทย 
16บริษัท SPH MAGAZINES Pte Ltd. เปนผูผลิตสื่อสิ่งพิมพรายใหญที่สุดของประเทศสิงคโปร มีนิตยสารในเครือ 100 กวาฉบับ 
17 นางพันธุทิพยสุดา โปษยานนท จบการศึกษาจากคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีผลงานเขียนในนิตยสารชั้นนํา

หลายเลม เคยทํางานประจําในตําแหนงรองบรรณาธิการนิตยสารมาดาม ฟกาโร กอนจะเปนบรรณาธิการบริหาร นิตยสารเฮอร 

เวิลด 
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 “ทุกอยางในการทํางานนิตยสาร ไมมีฟอรแมทตายตวั ถึงแมวาเราเปนองคกรที่คอนขาง

เล็ก แตการทํางานตองมปีระสิทธิภาพเพราะเราตองแขงกับเวลา ทุกอยางในการทํางานตองเรว็ 

รวบ ใหไดอิมแพคของงานโดยไมเยิ่นเยอ หลักใหญของการทาํงานก็คอื เราตองตัง้โจทย ในฐานะที่

เราเปนกองบรรณาธิการ เราไมไดนําเสนอวาเราชอบอะไร แตอะไรที่ผูอานในทารเก็ตของเราชอบ 

ตองทาํใหตรงจุด และมุงนาํเสนอไปอยางนัน้” (พันธทิพยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 

ธันวาคม 2551) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 
 นิตยสาร เฮอร เวิลด เนนจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อกระตุนยอดขาย สวนใหญจะอยูใน

รูปแบบของการจัดกิจกรรมนอกสถานที่รวมกับการแนะนําผลิตภัณฑสินคาตางๆตามมหาวทิยาลัย 

และการจัดกิจกรรมประกวดเฮอร เวิดล ไอดอล18 (her world idol) ซึ่งเปนโครงการที่จัดขึ้นทกุป 

การจัดกิจกรรมเฮอร เวิลด กอลฟ (her world Golf Challenge) ซึ่งเปนกิจกรรมที่นิตยสารเฮอร 

เวิลด ทุกภมูิภาคที่ไดลิขสิทธิ์ตองจัดในชวงระยะเวลาเดียวกนัทกุป รวมทั้งมกีารจัดคอรสอบรม

ตางๆ เชน จัดเวิรคช็อปสอนแตงหนารวมกับผลิตภัณฑ หรือการใหความรูเร่ืองผิวพรรณรวมกับ

สถาบนัโรคผิวหนงั ฯลฯ เปนตน ซึง่กิจกรรมทั้งหมดนี้ ทางกองบรรณาธิการจะเขียนแนะนาํใน

คอลัมนทัง้กอนจัดงาน (Pre-Event)และหลังจัดงาน (Post-Event)  

 

“งานหนังสือเปนงานอารต แตไมมีงานเพียวอารตใดทีจ่ะอยูรอดในชีวิตประจําวนั ซึ่งการ

ผสมผสานระหวางงานเพียวอารตกับการขายตองเหมาะสม การทําหนงัสือ บรรณาธิการมีหนาที่

จัดแบงหนาในแตละเซคชั่นใหมันเอื้อทัง้ดานมารเก็ตติ้ง และกองบรรณาธิการ ซึง่เราจะใหลูกคา

เขามามีสวนในขอบเขตที่เหมาะสม ดงึใหเขาเขามามปีฏิสัมพันธกับธุรกิจของหนังสือดวยเพราะ

หนงัสืออยูรอดไดดวย โฆษณา แตถาเขาเทคจากเราขางเดียว โดยไมมีอะไรกลับมา วนัหนึง่เราก็

จะไมรอด นัน่เปนหลักของการอยูรอดในสังคม” (พันธทิพยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 

ธันวาคม 2551)  
  
 
 
 
                                                 
18 เปนโครงการประกวดเพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีบุคลิกตรงกับนิตยสารเฮอร เวิลด โดยทั่วไป จะเปดรับสมัครบุคคลที่อยูในวัย

นักศึกษาวัย 18-25 เพื่อเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่นิตยสารไดจัดขึ้น โดยมีบริษัทในเครือแกรมมี่ รวมสนับสนุนกิจกรรม และเปน

สปอนเซอร 
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รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร เฮอร เวิลด  
รูปแบบของนิตยสารเฮอร เวิลด ที่โดดเดนและมีเอกลกัษณมาโดยตลอด คือ การใชสีสันที่

สดใส ทั้งหวัโลโก และพืน้หลังของปกหนา เพื่อเปนการดึงดูดสายตา และสอดคลองกับแนวทาง

ของนิตยสารทีเ่นนกลุมเปาหมายที่เปนวัยนักศึกษา  

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.5 * 11 นิ้ว 

หัวหนงัสือ her world  

สโลแกน ไมมี 

โปรยปก คําโปรยปก ประกอบดวย ตัวโปรยปกใหญ มักเปนเรื่องที่สอดคลองกับภาพปก

และแฟชั่นเซต  สวนโปรยปกรอง จะเปนเรื่องความงาม และบทความนาสนใจ 

ประมาณ 4-5 เร่ือง โดยใชตวัหนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ราคา  80 บาท 

จํานวนหนา 176-196 หนา  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 

ภาพปกมกีารนาํเสนอเฉพาะนางแบบผูหญิงเทานัน้ สวนใหญมักจะเปนนกัแสดงที่กําลังมี

ผลงานในชวงนั้น และอยูในวัยไมเกนิ 30 การเลือกนางแบบบนปก จะขึ้นอยูกับลูกคาผูซื้อโฆษณา 

โดยทางกองบรรณาธิการรวมกับฝายโฆษณาจะมีการเสนอชื่อของนางแบบแลวใหทางลูกคาเปนผู

คัดเลือก โดยทั่วไปจะไมมีปกผูชาย ยกเวนบางกรณีทีม่กีารตกลงกันทางดานมารเก็ตติ้ง เชน กรณี

ปกกอลฟ-ไมค ถายคูกับผูที่ไดตําแหนงเฮอร เวิลด ไอดอล นอกจากนี ้การคัดเลือกนางแบบปกใน

ชุดวายน้ํา นติยสารเฮอร เวิลด มนีโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่ยงัไมเคยถายชดุวายน้ําที่ใดมา

กอน ซึง่ถือวาเปนจุดขายของนิตยสารไปดวยในตวั  

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปก 

- เจนี่ เทียนโพธิสุ์วรรณ19 (ป 3 ฉบับที่ 53) 

                                                 
19 เจนี่ เทียนโพธิ์สุวรรณ นักแสดงในสังกัด บริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน) หรือชอง 3 
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- ชล วจนานนท20 (ป 3 ฉบับที่ 49) 

- เขมนิจ จามกิรณ21 (ป 3 ฉบับที่ 57) 

- นาตาล ีเดวิส22 (ป 3 ฉบับที่ 48) 

- วรัทยา นิลคูหา23 (ป 3 ฉบับที ่51) 

- ภัทรธิดา พัชระวีระพงษ24 (ป 5 ฉบับที่ 58)  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 16 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารเฮอร เวิลด 
 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร เฮอร เวิลด  

เนื้อหาของนิตยสารเฮอร เวลิด มีจุดเดนอยูที่ความหลากหลาย โดยเนนเรื่องความงามและ

แฟชั่นเปนสวนสําคัญ  มสีวนประกอบของไลฟสไตล สุขภาพ บทความเกี่ยวกับการทาํงาน การ

เรียน และสาระนารูตางๆ นาํเสนอในลักษณะของฮาวทู เพื่อใหผูอานสามารถนําไปปรับใชกบั

ชีวิตประจําวัน และการทํางานไดจริง สวนใหญจงึเปนเนื้อหาที่จัดทําขึ้นเอง หรือหากนาํมาแปล

จากตนฉบบักจ็ะนาํมาปรับใหสอดคลองกบัไลฟสไตลของคนไทย โดยแบงสัดสวนเนื้อหาที่จัดทํา

ข้ึนเอง หรือทีเ่รียกวา “โลเคิล” กับเนื้อหาที่แปลจากตางประเทศโดยเฉลี่ย 80 : 20 ทั้งนี้ ดานเนื้อหา

ในเลมแบงออกเปน ความงาม 20% แฟชั่น 20% อ่ืนๆ 40% โฆษณา 20%  

 

                                                 
20 ชล วจนานนท มีช่ือเสียงจากเวทีประกวดดัชช่ีเกิรล ปพ.ศ. 2547 ปจจุบัน เปนนางแบบ และนักแสดงไมมีสังกัด 
21 เขมนิจ จามิกรณ เปนผูชนะการประกวดเวทีนางแบบไทยซูเปอรโมเดล ปพ.ศ. 2547 และนักแสดงในสังกัดชอง 7  
22 นาตาลี เดวิส อดีตเคยเปนนักรองดูโอคูกับแจสกี้ คายอารเอส ปจจุบัน เปนนางแบบ และนักแสดง ไมมีสังกัด 
23 วรัทยา นิลคูหา พิธีกร และนักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ชอง 7)  
24 ภัทรธิดา พัชระวีระพงษ นักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด  
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“เฮอร เวิลด เปนหนังสือไลฟสไตล  แตเราจะหนักไปทางแฟชัน่บวิตี้ เพราะฉะนั้นธีมเลม

ของเราก็จะตรงกับคาแรกเตอรของหนงัสือ ก็จะอยูในเรื่องของแฟชัน่บวิตี้เปนหลัก” (พันธทพิยสุดา 

โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551)  เนื้อหาในนิตยสาร สามารถจัดหมวดหมูออกเปน 5 

หมวด ดังนี ้

 

1. แฟชั่น เปนหวัใจสําคญัของนิตยสาร เปนการนําเสนอวิธีแตงกายตามสมยันยิม 

ประกอบดวย  

- Know-it-all   เกร็ดนารูเร่ืองตางๆ ของแฟชั่น นําเสนอแบบฮาวท ู

- Shopping  แนะนาํของชอปปงที่เกี่ยวกับการแตงตัว 

- Mix & Match เทคนิคแตงตัวใหเขากนัตามธีมในแตละเลม 

 

2. ความงาม เปนหมวดหลักของนิตยสารเชนเดียวกบัแฟชั่น เปนบทความทีใ่หความรู

เกี่ยวกับเร่ืองความงาม  ทัง้การเลือกเครื่องสําอาง เครื่องประทนิผิว ขาวสารความงาม 

เกร็ดนารูเร่ืองความงาม วธิกีารแตงหนาใหดูดี และตอบปญหาความงาม  เชน 

- Feature  บทความเรื่องความงามประจําฉบับ   

- Beauty Know it All  เกร็ดนารูเร่ืองตางๆ ของความงาม เสนอแบบฮาวท ู

- Q & A  ตอบปญหาความงาม 

-  News  ขาวสารและผลิตภัณฑความงามประจําเดือน 

 

3. บทความ บทสัมภาษณบคุคลที่นาสนใจในแวดวงบันเทิง และคนทํางานรุนใหม สวน

ใหญจะเปนผูหญิงอายุไมเกนิ 30 ป รวมทัง้บทความที่เกีย่วกบัการทํางาน ความรัก 

ความสัมพันธ และเทคโนโลยีตางๆ เชน  

- her world Interview  บทสัมภาษณเดนประจําฉบบั 

- Work Life   บทความนารูเกี่ยวกับการทํางาน 

 

4. ไลฟสไตล เปนการนําเสนอวิธีการใชชีวติของคนรุนใหม และเปนเรื่องของความบันเทิงใน

การใชชีวิต นอกจากนี้ ในหมวดดงักลาวนี้ ยังรวมไปถึงเรื่องบทความ เกร็ดนารูเกี่ยวกับ

เร่ืองสุขภาพ และจิตใจ อีกดวย ดงัตัวอยางในคอลัมนยอยๆ ดังนี ้

- Health Story   เร่ืองเดนประจาํฉบับเกี่ยวกบัสุขภาพ 

- Mind & Body เกร็ดนารูเกีย่วกับสุขภาพและจิตใจ 

- Decor  ตกแตงบาน 



  105

- Recipe  แนะนาํวธิีทาํ และสูตรอาหารทํางาย 

- Food News  ขาวสารเกีย่วกับอาหาร  

- Travel  สถานทีท่องเทีย่วเดนประจําฉบับ 
 
5. คอลัมนประจํา เปนคอลัมนที่มปีระจําทกุเดือน มีคอนเซ็ปตตายตัว ไมมีการเปลีย่นแปลง

ไปตามธีมเลม เชน  

- Editor’s Page บทบรรณาธิการของบรรณาธิการบริหาร 

- Calendar   ปฏิทินขาว กิจกรรมที่กาํลังจะเกิดขึ้น  

- Entertainment แนะนาํความบันเทงิทั้งเพลง หนัง นทิรรศการศิลปะตางๆ ใน

เดือนนี ้

- Books  หนงัสือนาอาน 

- Horoscope  ดวงชะตา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 17 ตัวอยางคอลัมนความงามในนติยสารเฮอร เวิลด 

 

ตัวอยางคอลัมนความงาม 

เปนการนาํเสนอเรื่องราวของผิวรอบดวงตา วธิีการดูแลผิวรอบดวงตาใหสดใส โดยการใชครีมบํารุง

จากแบรนดดัง เพื่อปองกันริ้วรอยรอบดวงตา และนําเสนอการตกแตงดวงตาใหสวยงามดวยการ

ติดขนตาปลอม ซึ่งกําลงัเปนทีน่ิยมของผูหญิงในยุคนี ้ 
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          ภาพที่ 18 ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณในนิตยสารเฮอร เวิลด 

 

ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ 

เปนการนาํบุคคลที่มีชื่อเสียงในแวดวงบันเทิง มีทัง้นกัแสดง และนกัรอง มาสมัภาษณเกี่ยวกับชีวติ 

และผลงานในปจจุบัน  

- ภาพซาย คือ วรัทยา นิลคูหา นักแสดงสาวสังกัดชอง 7 

- ภาพขวา คือ นักรองจากวง Prince สังกัดคายแกรมมี ่
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ความเปนมา และพัฒนาการของนิตยสาร แมกซิม (MAXIM) 
 

แมกซิม เปนนิตยสารผูชายรายเดือน วางจําหนายฉบบัแรกเมื่อเดือนมกราคม ป พ.ศ. 

2548 โดยมนีายไพบูลย ดํารงชัยธรรม เปนผูกอต้ัง โดยมีนางสาวลายคราม เลศิวิทยาประสทิธิ์ 

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท จีเอม็เอ็ม ไทมส จํากัด ในเครือของบริษัท จีเอม็

เอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

 

นิตยสาร แมกซิม มีจุดกําเนิดจากประเทศอังกฤษ เปนนิตยสารผูชายที่ขายดทีี่สุดใน

อังกฤษ สําหรับในประเทศไทย ไดลิขสิทธิ์ในการจาํหนายเปนประเทศที่ 35 โดยเปนการรวมทุน 

(Joint Venture) ระหวาง บริษัท จีเอ็มเอม็ มีเดยี จํากดั (มหาชน) และบริษัท SPH MAGAZINE 

Pte Ltd. ประเทศสิงคโปร วางกลุมเปาหมาย คือ ผูชายทันสมยั มีสาระ และรูจักใชชีวิต วยั 18-40 

ป  

 

จุดเดนของแมกซิม ที่แตกตางจากนิตยสารผูชายในกลุมเดียวกนั คือ การนําเสนอไลฟ

สไตลของผูชายที่มีระดับ มีสาระในการใชชวีิต ในขณะเดียวกนัก็รูจักมองหาความบันเทงิที่

เหมาะสมใหกบัตัวเอง ถงึแมวานิตยสารผูชาย จุดขายจะอยูทีก่ารนาํเสนอภาพของผูหญิงเซก็ซี่ แต

แมกซิม จะไมมีการนาํเสนอภาพนูดเปลือยแนวปลกุใจเสือปาเชนเดียวกับนิตยสารผูชายในกลุม

เดียวกนั   

 

“แมกซิม เปนนิตยสารที่สอนผูชายเพื่อเปนผูชายใหเปน เวลาทาํงานคือทํางาน เลกิเวลา

งานคือการไปแฮงคเอาท เปนผูชายที่อยูในวัยที่สามารถจะคิดไดแลววา เราแบงเวลาถกู การ

นําเสนอจะเกีย่วกับไลฟสไตลในชีวิตของผูชายคนหนึ่ง มีทั้งเรื่องเซ็กส ความสัมพันธ แตเราไมใช

คําหยาบ หรือตรงเสียจนไมสุภาพ เปนหนงัสือที่ผูหญิงอานไดดวย เพราะเวลาผูหญิงอาน กจ็ะรูวา

ผูชายเขาคิดยงัไง ซึง่ปรากฏวาแมกซมิ เปนหนังสือที่ผูหญิงอานเยอะพอสมควร และยังสามารถคืน

ทุนไดหมดตั้งแตปแรก” (ลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ,์ สัมภาษณ, 7 มกราคม 2552) 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานและการผลิตนติยสารแมกซมิ  อยูในรูปของบริษัท โดยบริษัท จี

เอ็มเอ็ม ไทมส จํากัด ในเครือ จีเอ็มเอ็ม มีเดีย ซึ่งถอืหุนรอยละ 70 โครงสรางการบริหารอยูใน

ความรับผิดชอบของลายคราม เลิศวทิยาประสิทธิ์ ในฐานะบรรณาธกิารผูพิมพผูโฆษณา ซึ่งเปนผู
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กําหนดแนวทางการขายและกลยทุธตางๆ ใหกับนิตยสาร เพื่อใหสามารถทาํยอดโฆษณาตรงตาม

เปาทีว่างไว  

 

ในสวนการผลติเนื้อหาของนติยสาร เปนการมอบหมายใหนายสโิรตม  เพ็ชรจําเริญสุข  

บรรณาธิการบริหาร เปนผูกําหนดธีมเลมและประชุมกองบรรณาธกิารโดยจะเปนการระดมความ

คิดเห็นรวมกัน ใหอิสระทางความคิดโดยบรรณาธิการจะคอยเสริมและแนะนําใหการทํางานเปนไป

ตามคอนเซ็ปตที่วางไว  สวนรูปแบบการนาํเสนอเปนไปตามโครงหลักของแมกซิมตนสงักดั 

สามารถปรับเปล่ียนไดในสวนของเนื้อหาเพื่อใหสอดคลองกับกลไกการตลาดและความเหมาะสม

ของแตละประเทศ  

 

“บริษัทแม เจาของลิขสิทธิ ์ คอนขางละเอียดในชวงปแรก พอผานไปได เขาถือวาเรามีดี

เอ็นเอของความเปนแมกซิมแลว เขาก็จะไมลงมาดูเอง แตปลอยใหพวกเราทาํงานกนัเอง ดวย

ความที่แมกซมิมีหลายอีดิทในแตละภูมิภาค เราจะมีการพูดคุย และแลกเปลี่ยนกนัในเรื่องของเลย

เอาท ซึง่แตละประเทศจะมลัีกษณะเฉพาะและความพิเศษในแบบของตัวเอง เรากส็ามารถดงึสวน

ดีของแตละอันมาประยุกต ดัดแปลงใหเปนแบบของเรา ซึ่งแมกซิมตนสังกัด เปดกวางมาก เรา

เพียงแตทําใหทุกอยางเปนไปภายใตโครงของแมกซิม” (สิโรตม  เพ็ชรจําเริญสุข, สัมภาษณ, 24 

ธันวาคม 2551) 

 
การตลาดและสงเสริมการขาย 

นิตยสาร แมกซิม มกีารจัดกจิกรรมทางการตลาด เชน การประกวดมสิ แมกซิม25 (Miss 

Maxim) ซึ่งเปนงานใหญและจัดขึ้นเปนประจําทุกป นอกจากนี ้ในสวนของตัวเลม ยงัไดปรับใหเขา

กับกลไกทางการตลาดของเมืองไทย โดยจัดใหมีหนาขาวสงัคม เพื่อตอบสนองความตองการของ

ลูกคาที่ลงโฆษณา ทัง้นี ้ เปนเงื่อนไขที่ตองตกลงกับทางเจาของลิขสิทธิ์ตั้งแตแรก เนื่องจากรูปแบบ

ของนิตยสารหวันอกจะไมมหีนาขาวสงัคม  
 
 
 
 
 

                                                 
25 เปนเวทีการประกวดผูหญิงเซ็กซ่ี โดยมีการสวมชุดบิกินี่บนเวที  และรวมกิจกรรมตางๆ ที่นิตยสารไดจัดขึ้น สําหรับผูที่ไดตําแหนง

มิส แมกซิม จะไดถายภาพขึ้นปกนิตยสาร และรวมแสดงละครของบริษัท เอ็กแซกท จํากัด หรือ บริษัท ซีเนรีโอ จํากัด ในเครือจีเอ็ม

เอ็ม มีเดีย 
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รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร แมกซิม  
 นิตยสาร แมกซิม มีรูปแบบการนาํเสนอที่ดึงดูดใจจากภาพของนางแบบบนปกที่ใชความ

เซ็กซี่เปนจุดขาย มีเอกลกัษณโดดเดนและชัดเจนทั้งรูปแบบและเนื้อหา ซึ่งจะนาํเสนอเกี่ยวกับไลฟ

สไตลและวิธีการใชชีวิตของผูชายที่มีสาระและรูจักหาความบันเทงิใหกบัตัวเองอยางเหมาะสม 

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง  8.5 * 11 นิ้ว 

หัวหนงัสือ MAXIM  

สโลแกน ไมมี 

โปรยปก คําโปรยปกใหญ จะสอดคลองกับภาพปก ซึง่จะลงชื่อนางแบบ โปรยปกรองจะ

เกี่ยวกับเร่ืองเดนประจําฉบบั ประมาณ 4-5 เร่ือง โดยใชตัวหนังสือภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  

ราคา  80 บาท 

จํานวนหนา 158-162 หนา  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 

ปกเปนสวนสาํคัญของนิตยสารผูชายในการดึงดูดความสนใจจากผูอาน ภาพปกของ

นิตยสารแมกซิม จะเปนการนําเสนอภาพความเซก็ซี่ของผูหญงิ  อยูในชุดบิกินี ่ ชดุชั้นใน หรือมี

เสื้อผานอยชิ้น โพสทาใหดูเซ็กซี่ทัง้หนาตา และทาทาง อวดรูปรางผอมบาง และผิวขาวนวล สวน

ใหญนางแบบปกจะถกูนาํเสนอใหเห็นครึ่งตัว และเต็มตัว “แมกกาซีนมีสวนคลายคลงึกบั

หนงัสือพมิพเหมือนกัน คอืมันตองขาย คนจะจับหรือไมจับ ข้ึนอยูกับตัวปกเปนสําคัญ ถาเปน

นสพ.ก็คือการพาดหวัขาว ไมวาจะเปนนสพ.เชงิคุณภาพหรือหวัสีก็ขายพาดหวั แตของเราขายที่

นางแบบ ซึง่หมายความวา นางแบบคนนัน้ตองอยูในกระแส มีความเซ็กซี่ และนาสนใจ นางแบบ

แตละคนจะมคีวามเซก็ซี่ไมเหมือนกัน ซึง่ แมกซิมพยายามดึงออกมาใหเหน็” (สิโรตม  เพช็รจําเรญิ

สุข, สัมภาษณ, 24 ธนัวาคม 2551)   
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นางแบบทีน่ํามาขึ้นปกสวนใหญเปนบุคคลในวงการนักแสดง นางแบบ และนางงามที่เคย

เขาประกวดจากเวทีการประกวดตางๆ ซึง่บางคนยงัไมเคยถายแบบเซ็กซี่มากอน  

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปก 

- อาคัมยสิริ สุวรรณศุข26 (ปที่ 3 ฉบับที ่25) 

- ปานวาด เหมมณี27 (ปที่ 3 ฉบับที่ 26) 

- ภัทรธิดา พัชรวีระพงษ (ปที่ 3 ฉบับที่ 30) 

- ชมพูเนกย บดินทรวรวัฒน28 (ปที่ 3 ฉบับที ่31) 

- อลิษา วิลล29 (ปที่ 3 ฉบับที่ 34) 

- อรจิรา แหลมวิไล30 (ปที่ 3 ฉบับที่ 35) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 19 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารแมกซิม 
 
การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร แมกซิม 

ดานเนื้อหาของนิตยสาร แมกซิม มีการนาํเสนอเรื่องราวที่เกีย่วกับการใชชีวิตของผูชาย ทัง้

เร่ืองเซ็กซ ความสัมพันธ สุขภาพ การแตงตัว มีลักษณะเปนฮาวท ู โดยใชภาษาทีม่ีอารมณขันปน

ทะลึ่ง แบงเนือ้หาที่จัดทาํข้ึนเองและแปลจากของตางประเทศในสัดสวนโดยเฉลี่ย 70 : 30 โดยแบง

สัดสวนของเนือ้หาในเลม คอื ไลฟสไตล 30% แฟชั่น 20% อ่ืนๆ 30%โฆษณา 20% ทั้งนี้ สามารถ

จัดหมวดหมูดานเนื้อหาออกเปน 4 หมวด ดังนี ้

                                                 
26 อาคัมยสิริ สุวรรณศุข นักแสดงในสังกัด บริษัท เอ็กแซกท จํากัด 
27 ปานวาด เหมมณี  นางแบบ และนักแสดงไมมีสังกัด 
28 ชมพูเนกย บดินทรวรวัฒน ผูชนะเลิศจากการประกวด มิส แมกซิม ป พ.ศ. 2551 
29 อลิษา วิลล นางแบบ และนักแสดงไมมีสังกัด 
30 อรจิรา แหลมวิไล นักแสดงในสังกัด บริษัท เอ็กแซกท จํากัด  
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1. แฟชั่น แฟชั่นจากปก ซึ่งจะมีบทสัมภาษณของนางแบบที่ข้ึนปกประกอบ สวนแฟชั่น

เซตปกใน เปนการนํามาจากแมกซิมตนฉบับ หรือบางคราวก็เปนกระบวนการถายทํา

แฟชั่นของกองบรรณาธิการในกรณีที่ขายโฆษณาสินคาได  

 

2. เซอรคัส (Circus) เปนหมวดใหญของนิตยสาร เปนบทความตางๆ ทีเ่กี่ยวกับเร่ืองราว 

เหตุการณที่นาสนใจ และความเคลื่อนไหวตางๆ ทีเ่กิดขึน้รอบโลก บทสัมภาษณแสดง

ความคิดเหน็ตามธีมที่กาํหนดในเลม เนื้อหาดังกลาวนี้อยูในคอลัมนยอยๆ เชน 

 

- Circus Quickquiz   สัมภาษณแสดงความคิดเหน็ของผูหญงิ  

- Planet Maxim  เสนอขาวความเคลื่อนไหวทีแ่ปลกๆ จากทัว่โลก  

- Circus Fitness  คอลัมนฟตเนส นาํเสนอวิธอีอกกําลงักายตามขั้นตอน 

- Circus Internet  แนะนาํเว็บไซตที่นาสนใจจากทัว่โลก 

- Circus Office Girl บทสัมภาษณผูหญิงทํางานออฟฟศ ในภาพของความเซก็ซี่ 

 

3. มิกเซอร (Mixer) หรือหมวดบันเทงิ เปนการรวมขาวความเคลื่อนไหวในแวดวงบันเทิง 

เชน นทิรรศการศิลปะ คอนเสิรต ภาพยนตร เพลง และการแนะนาํผูหญิงรุนใหมที่

นาสนใจในแวดวงตางๆ ในภาพของความเซ็กซี่ ประกอบบทสัมภาษณ 

 

4. อัพเกรด (Upgrade) หรือเปนหมวดสําหรับผูชายโดยเฉพาะ มกีารนาํเสนอแฟชั่นของ

ผูชาย เสื้อผา เครื่องแตงกายและเครื่องประดับ เทคโนโลยีตางๆ ทัง้ดานอุปกรณการ

ส่ือสาร เทคโนโลยีดานสุขภาพ ที่กาํลังอยูในความนยิม นําเสนอในลักษณะของภาพ

สินคา มีรายละเอียดของสินคาเพียงเล็กนอย  
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      ภาพที่ 20 ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ Mixer Girl ในนิตยสารแมกซิม 
 
ตัวอยางคอลัมนสัมภาษณ 

เปนการนาํเอาผูหญงิในสาขาอาชีพตางๆ ทีม่ีความนาสนใจ มานําเสนอในภาพทีส่ื่อถึงความเยา

ยวนทางเพศ จากการโพสทาทาง และเสือ้ผานอยชิน้ ประกอบกับบทสัมภาษณเกีย่วกับเร่ืองการ

ทํางาน 
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ภาพที่ 21 ตัวอยางคอลัมนรายงานความเคลื่อนไหวรอบโลก (Planet Maxim) ในนติยสารแมกซมิ 

 

ตัวอยางคอลัมนรายงานความเคลื่อนไหวรอบโลก 

เปนการนาํเสนอความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นจากทั่วโลก สวนใหญพบวา มักเปนเรื่องแปลกพิลึกพิล่ัน

ตั้งแตเร่ืองผูหญิง การเมือง สัตวโลก ฯลฯ นําเสนอโดยการเขียนที่สอดแทรกอารมณขัน 
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ความเปนมา และพัฒนาการของนิตยสาร อิน แมกกาซีน (in MAGAZINE) 
  

อิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบันเทงิรายปกษฉบับแรกของจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ฯ วางจาํหนาย

ฉบับแรกเมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 กอต้ังขึ้นตามนโยบายของนายไพบูลย ดาํรงชัยธรรม ที่

ตองการเปนหนึ่งในเซ็กเมนตดานบันเทงิ  โดยมอบหมายใหนางสาวลดัดาวัลย รัตนดิลกชัย31 เปน

บรรณาธิการอาํนวยการ และบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา ในนามของบริษัท อิน พับลิชช่ิง จํากดั 

และยังเปนบรรณาธิการอํานวยการ ควบคุมและดูแลการผลิตของบริษัท บลิส พบัลิชช่ิง จาํกดั 

ผูผลิตหนงัสือเลมในเครือ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  

 

นิตยสาร อิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบันเทิงระดับบน ตามความตองการของนายไพบูลย 

ที่ตองการทาํใหอิน มีความแตกตางจากนติยสารบันเทิงในตลาดทัว่ไป ดงันัน้ เนื้อหาภายในเลมจงึ

เปนการนาํเสนอในดานบวกทัง้เลม เชน ความรักของดารา บทสัมภาษณเชิงลกึ และสไตลดารา 

โดยไมมีภาพหลุดของดารา หรือนําขาวฉาวมานาํเสนอ วางกลุมเปาหมาย คือ ผูหญิงอาย ุ 20-29 

ป ซึ่งอยูในกลุมคนชั้นกลางที่ตองการคนหาสิง่ใหมใหกบัชีวิต 

 

“สวนใหญนิตยสารบันเทงิทีม่ีอยู เปนตลาดลาง แตของอิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบันเทงิ

สําหรับตลาดบน เพราะเราตองรักษาอิมเมจของแกรมมี่ฯ ซึ่งนิตยสารเองเปนโปรดักสหนึง่ และ

สะทอนแบรนดแกรมมี่ฯ วาเปนแบรนดทีม่ีคุณภาพ และไมทํารายสังคม” (ลัดดาวลัย รัตนดิลกชยั,  

สัมภาษณ, 23 มกราคม 2552) 

 
โครงสรางการบริหารและการทาํงาน 

แนวทางในการบริหารงานของนิตยสารอิน แมกกาซีน อยูในรูปของบรษิัท โดยมีบริษัท จี

เอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ถือหุน 100 % โดยมีนางสาวลัดดาวลัย รัตนดิลกชยั เปนผูบริหาร

และควบคุมการผลิตทั้งหมด และนายปรทิัศน กองเพียร เปนบรรณาธิการเลม โดยเปนผูกาํหนดธีม

เลม และประชุมกองบรรณาธิการ ซึ่งนิตยสารบนัเทงิดารา จะมกีารประชุมติดตามความ

เคลื่อนไหวกันทุกสัปดาห เนือ่งจากขาวบนัเทิงมีความเคลื่อนไหวตลอดเวลา  

   

 

                                                 
31 นางสาวลัดดาวัลย รัตนดิลกชัย จบการศึกษาจากคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี

ประสบการณในการผลิตหนังสือเลม (Pocket Book) ซ่ึงแตเดิมเปนหนวยงานของสํานักพิมพอิมเมจ ปจจุบันไดกลายมาเปน บริษัท 

บลิส พับลิชช่ิง จํากัด ในเครือของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) 
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การตลาดและสงเสริมการขาย 
 นิตยสาร อิน แมกกาซีน มีการจัดกิจกรรมเพื่อเปนการประชาสัมพนัธนิตยสาร โดยจะมี

การจัดงาน in Young Generation Chioce 200732  เพือ่มอบรางวัลใหกับดารานกัแสดง สําหรับ

การดึงดูดกลุมผูอาน อยูในรูปแบบของการแจกของแถม ซึ่งเปนผลิตภัณฑสินคาตางๆ ที่ไดจากการ

ขายโฆษณา และบางครั้งเปนการแจกหนังสือเลมในเครือของบลิส  

 

ในสวนของการลงโฆษณาในเลม เนื่องจากนิตยสารอนิ เปนนิตยสารบันเทิง ซึ่งตรงกับ

สินคาหลักที่แกรมมี่ฯ เปนผูผลิต ทําใหเอื้อตอการลงโฆษณาเปนอยางยิง่ “เราโชคดีตรงที่มี Ad 

ของแกรมมี่ฯ ลงอยูแลวประมาณ 10-15% ทําใหทํางานงายขึ้น แตกไ็มใชดีทั้งหมด มนัก็จะมีราคา

ในเครือ เขาอาจจะไดในราคาถกูกวาขางนอกหนอยเดยีว เราถงึตองขาแข็งใหได ตองทําใหคน

ยอมรับ ใหตวัหนงัสือพูดแทนเรา ใหยอดขายมนัพูดแทนเรา  

 

“นโยบายของเราคือพยายามแพ็คสัดสวนใหมันเปะ เนือ้หา 80 โฆษณา 20 คือถาเราอาน

หนงัสือเลมหนึ่งมีแตหนาโฆษณา เราก็ไมอยากอาน ซึ่งอิน ถือวาติดตลาดเร็ว คนทํางานหนงัสือจะ

รูดีวาการทําหนังสือตอง 3-5 ปข้ึนไป ถึงจะรูวาเจงหรืออยูได แตอิน พอหมด 1 ป มันมีสัญญาณทีด่ี

มากทางดานยอดขาย และยอดโฆษณาในปถัดมา สวนคนที่เขยีนจม.มาหาเรามกีาร

ประดิดประดอย มีความตั้งใจในการสื่อสารสูง แสดงวาเราเดินมาถูกทางแลว” (ปริทัศน กองเพียร, 

สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 

 
รูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิน แมกกาซีน 
 จากการศึกษา พบวา อิน แมกกาซีน มีรูปแบบเลมที่ไมแตกตางกนัในชวงเวลาที่ศึกษา อีก

ทั้ง มีการเพิ่มเนื้อหา 3 หมวด คือ In Giggle (แซวดารา), In Love (คูรักดารา) และ Fan Club 

(แฟนคลับ) ในชวงเวลาที่ศึกษา โดยทําเปนเลมแทรกขนาดเล็ก 8 * 10.75 นิ้ว นอกจากนี้ ยังมกีาร

จัดทํา 2 ปก ในกรณีที่ขายโฆษณาจากลกูคาได  

 
ลักษณะทางกายภาพ 
ขนาด  กวาง 9 * 11.35 นิ้ว 

หัวหนงัสือ in MAGAZINE 

สโลแกน STAR’S IN LOVE  IN STYLE INSIGHT 

โปรยปก  โปรยเฉพาะชือ่ของตัวแบบบนปก โดยใชชื่อภาษาอังกฤษ 

                                                 
32 เปนกิจกรรมที่นิตยสารอิน แมกกาซีน จัดขึ้นเพื่อมอบรางวัลใหกับดารานักแสดงที่เปนที่สุดของดานตางๆ  
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ราคา  50 บาท 

จํานวนหนา 92-120 หนา  

การเย็บเลม ไสกาว 

กระดาษ ปก / อารตการด 

  เนื้อใน / อารตมัน-ปอนด  

การพิมพ ออฟเซ็ท 4 สี 

 
การนาํเสนอปก 
 อิน แมกกาซนี เปนนิตยสารที่เนนการนาํเสนอภาพปกและแฟชั่นทีส่วยงาม เนนการโพส

ทาที่แสดงความเปนธรรมชาติของตัวแบบ การใชแสงและเงาชวย จากการสมัภาษณ พบวา

นิตยสารอนิ แมกกาซีนใหความสาํคัญกับการถายทาํแฟชั่นทกุเลม บางเลมเปนลงทนุไปถายทาํใน

ตางประเทศ มีการวาจางชางภาพทีม่ีชื่อเสียงและทีมงานจากภายนอกเปนผูถายทาํทั้งหมด “คน

ชอบอิน เพราะแฟชั่นมาอนัดับหนึง่ บางคนซื้อไวอานเรื่อยๆ เปนหนงัสือสวย ซึง่เราถือวาสามารถ

ฉีกออกมาจากหนังสือบันเทิงที่มีอยูประมาณ 30-40 เลมบนแผงไดแลว และเราถือวา อิน เปน

ภาพลักษณทีด่ีของ แกรมมี่ฯ เพราะมนัไมเสี่ยงดวยคอนเทนต และคนชมวาอนิสวย คนที่ไดก็

แกรมมี่ฯ ” (ปริทัศน กองเพยีร, สัมภาษณ, 5มกราคม 2552) 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 22 ภาพตัวอยางแฟชั่นจากปกของนิตยสาร อิน แมกกาซนี ปที ่3 ฉบับที่ 81 

 

ตัวอยางการนาํเสนอภาพปกของนิตยสาร 

- สุกฤษณ วิเศษแกว และศุภกร เตชะตานนท33 (ปที ่3 ฉบับที่ 80) 

- พัชราภา ไชยเชื้อ34 และเมย เฟองอารมย35 (ปที่ 3 ฉบับที ่81) 

                                                 
33 ศุภกร เตชะตานนท รองชนะเลิศอันดับ 1 จากเวทีประกวดรองเพลงเดอะ สตาร 4 (The Star 4) 
34 พัชราภา ไชยเชื้อ นางแบบ พิธีกร นักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ชอง 7) 
35 เมย เฟองอารมย นางแบบ นักแสดง ไมมีสังกัด  
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- สาวิกา ไชยเดช36 และอธิชาต ิชุมนานนท37 (ปที่ 3 ฉบับที่ 89) 

- พอลลา เทยเลอร (ปที่ 3 ฉบับที่ 91) 

- ศรัณยู วินยัพานิช38 (ปที ่3 ฉบับที่ 92) 

 

 

 

 

 
           

ภาพที่ 23 ตัวอยางภาพปกของนิตยสารอนิ แมกกาซนี 
 

การนาํเสนอเนื้อหาของนติยสาร อิน แมกกาซีน 
ลักษณะเนื้อหาของอิน แมกกาซนี เปนการนําเสนอขาวบันเทงิ 100 % เนื้อหาในเลม เปน

การผสมผสานระหวางนิตยสารผูหญิงกับนิตยสารบนัเทงิเขาดวยกนั โดยแบงสดัสวนของเนื้อหา

เกี่ยวกับดารา 40% แฟชัน่ 20% ความงาม 10% อ่ืนๆ 10% โฆษณา 20% สามารถจัดหมวดหมู

ดานเนื้อหาออกเปน 6 หมวด ดังนี ้

 

1. In Trend (ความเคลื่อนไหวของดารา) ไมวาจะเปนเรื่องฮิตของดารา เทรนดการแตงตัว

ของดารา และแนะนําดาราหนุมหนาใหมที่กําลังมาแรง โดยมีคอลัมนยอยๆ ในหมวดที่

รวบรวมเนื้อหาเหลานี ้เชน  

- hot news   ขาวคราวดารา 

- star hitz  เร่ืองฮิตของดารา 

- trend hip  เทรนดการแตงตัวลาสุดของคนในวงการบนัเทงิ 

2. Giggle (แซวดารา) เปนหมวดที่เขียนหยิกแกมหยอกศิลปนดาราที่กําลังมีผลงานละคร

ในชวงนัน้ ซึง่เปนหมวดที่เพิ่มข้ึนมาตั้งแตเดือนกรกฎาคม โดยเปนเลมเล็กแทรกในเลม 

ประกอบดวยคอลัมนยอยๆ เชน 

- Behind the scene รายงานเบื้องหลังละครที่กําลังฉายในชวงนั้น 

- In-depth  ความลับของดารา 

- Insider   แฉพฤติกรรมตลกของดารา 
                                                 
36 สาวิกา ไชยเดช นักแสดงในสังกัด บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด (ชอง 7) 
37 อธิชาติ ชุมนานนท นักแสดงในสังกดับริษัท บีอีซี เวิลด จํากัด (มหาชน)  (ชอง 3) 
38 ศรัณยู วินัยพานิช ผูชนะเลิศจากเวทีประกวดรองเพลง First Stage Show เปนหนึ่งในนักรองอัลบ้ัมเปก ออฟ ไอซ  
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- 555   เขียนแซวโดยนําเสนอจากภาพดาราเปนหลัก 

- joob joob  บทความเชงิทศันะที่ใหขอคิด และกําลงัใจ  

 

3. In Style (สไตลของดารา) เปนภาพแฟชั่นจากปก และเบื้องหลงัแฟชัน่ของตัวแบบ รวมทัง้

มีการนาํเสนอสไตลการแตงตัวของดาราโดยนําภาพจากงานขาวตางๆ วิธีแตงหนาใหสวย

ตามแบบดาราตามขั้นตอน เพื่อใหผูอานสามารถนําไปปรับใชไดจริง รวมทัง้เคล็ดลับนารู

เร่ืองสุขภาพ รูปราง และความงาม ประกอบดวยคอลัมนยอยๆ ในหมวด ดังนี ้

- Cool Color  สอนวิธีแตงหนาตามแบบดารา 

- Do & Don’t  วิจารณสไตลแตงตัวของดารา  

- Wellness  เคล็ดลับนารูเร่ืองการดูแลสุขภาพ รูปราง และความงาม 

- Fashion  แฟชั่นจากปก 

 

4. In Love (ความรักดารา) โดยจะทาํเปนเลมเล็กแทรกอยูในเลม ซึ่งแบงเปนความรกัของ

คูรัก 3 คู เปนคูรักที่เพิ่งคบกัน หรือกําลงัจะแตงงาน และแตงงานกนัแลว ปดทายดวย

บทความเรื่องเซ็กสและความสัมพนัธจากนายแพทย ซึง่เปนนกัเขียนรับเชิญ  

 

5. Insight (เจาะลึกเรื่องดารา) ที่อยูในกระแสนิยม หรือมีผลงานใหมๆ  ในชวงนัน้ อยูใน

รูปแบบของบทสัมภาษณ และยังมกีารนําเสนอความบันเทงิของศิลปนในเมืองไทยและ

ตางประเทศ เชน 

- Life & Lesson  สัมภาษณดารา ความเปนตวัตน และประสบการณทีพ่บเจอ 

- Top List / Profile แนะนาํหนงั ทวีี เพลง / ผลงานของศิลปน 

- Interview  บทสัมภาษณเร่ืองชีวิต ตั้งแตวัยเด็กถงึปจจุบัน 

 

6.  Fan Club (แฟนคลับ) เปนหมวดที่แทรกเปนเลมเลก็ เนื้อหาจะเปนเรื่องราวเกีย่วกับ

ศิลปนที่มกีลุมแฟนคลับ การสื่อสารของกลุมแฟนคลับที่มตีอศิลปน นักรอง นกัแสดง ที่ตน

ชื่นชอบ และเปนสวนที่ศิลปนตองการจะสื่อสารกับแฟนคลับ สวนใหญจะเปนพืน้ที่ที่ใช

แสดงการขอบคุณแฟนคลับ กิจกรรมที่ไดไปทํารวมกับแฟนคลับ ความผูกพนัทีม่ีตอกัน  
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ภาพที่ 24 ตัวอยางภาพคอลัมนคูรักดารา (In Love) จากนิตยสาร อิน แมกกาซีน 

 

ตัวอยางคอลัมนคูรักดารา 

เปนคอลัมนที่เปนเอกลักษณของนิตยสาร อิน แมกกาซนี นาํเสนอคูรักนักรอง นกัแสดง หลายคูยัง

ไมเคยเปดตัวที่ไหนมากอน โดยนาํเสนอในรูปแบบของบทสัมภาษณเกี่ยวกับ ที่มาของความรัก 

การรักษาความรักความสมัพันธ  ฯลฯ 
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      ภาพที่ 25 ตัวอยางคอลัมนความเคลือ่นไหวในวงการบันเทิงในนติยสาร อิน แมกกาซีน 

 

ตัวอยางคอลัมนรายงานความเคลื่อนไหวในวงการบนัเทิง 

เปนการรายงานขาวคราว ความเคลื่อนไหวของนกัรอง นักแสดงในวงการบันเทงิ ไมวาจะเปนเรื่อง

ความรัก ครอบครัว การทํางาน โดยไมนาํเสนอขาวฉาว 

 

 
    
 



 123

สวนที่ 4 การนําเสนอสนิคาวัฒนธรรม(สินคาบันเทิง)ในเครือบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาในนิตยสาร 
  
 จากการวิจยั พบวา นิตยสารในเครือทั้ง 5 เลม ซึ่งใชเปนกรณีศึกษา มีการนาํเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับสินคาวัฒนธรรม ซึ่งเปนการศึกษาเฉพาะสินคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ ในระดบัที่

แตกตางกนั ทัง้นี ้ ผูวิจัยใชวธิีการวเิคราะหเนื้อหาโดยแจงนับจํานวนของสินคาบนัเทงิ 7 ประเภทที่

ปรากฏในรูปแบบการนาํเสนอตางๆ ซึง่สามารถนาํเสนอไดเปนรายหัวนิตยสาร ดงัตอไปนี้ 

 
นิตยสารอิมเมจ 
 จากการวิเคราะหเนื้อหาในนติยสารอิมเมจ พบการนําเสนอของสินคาวัฒนธรรมในเครือ

แกรมมี่ ดังตารางตอไปนี ้

 

ตารางที่ 2 แสดงจํานวนการนําเสนอของสนิคาวฒันธรรมในรูปแบบตางๆ ของนิตยสารอิมเมจ 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 6       6 

2. บทสัมภาษณ 7       7 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

  1 1 1 1  4 

4. ขาวตางๆ        0 

5.โฆษณา 
 

     5 2 7 

รวม 13  1 1 1 6 2 48 

หมายเหต ุ : นติยสาร อิมเมจ 1 เลม ม ี 2 ปก ดังนัน้ ปกของนิตยสารอิมเมจทัง้หมดใน 1 ป มี 24 

ปก  

 

 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารอิมเมจ พบวา นติยสาร

อิมเมจ มีการนําเสนอสินคาบันเทงิในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 

อันดับแรก คือ ในรูปแบบของบทสัมภาษณ และหนาโฆษณา จํานวนเทากนั 7 คร้ัง, ปก จาํนวน 6 

คร้ัง และบทความเชิงประชาสัมพนัธจาํนวน 4 คร้ัง  
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 สินคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ฯ ที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร อิมเมจ เรียงลําดับ

จากมากไปหานอย ไดดังนี ้นักรอง/นักแสดง จาํนวน 13 คร้ัง, ละครเวที จํานวน 6 คร้ัง และรายการ

วิทยุ จํานวน 2 คร้ัง ตามลําดับ โดยสินคาวัฒนธรรมที่ไมพบในนิตยสารอิมเมจ คือ สินคาเพลง 

เนื่องจาก นิตยสารอิมเมจ มีการนาํเสนอเฉพาะเพลงตางประเทศเทานั้น  

 

 สรุปไดวา นติยสารอิมเมจ มีการนาํเสนอสินคาวัฒนธรรมประเภทนักรอง/นักแสดง ใน

รูปแบบของบทสัมภาษณมากที่สุด สินคาวัฒนธรรมประเภทละครเวทีจะอยูในรูปแบบของโฆษณา 

และสินคาวฒันธรรมประเภทรายการทางวิทยุอยูในรูปแบบของโฆษณาตามลาํดับ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารอิมเมจเรียงลาํดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก 

 

1. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบของบทสัมภาษณ  
 

             

 

 

 

 

 

 

 
 

 จากภาพ คือบทสัมภาษณของชินวุฒ อินทรคูสิน นักรองชายในสงักัดแกรมมี่ จากคอลัมน 

Star Exclusive ซึ่งเปนบทสมัภาษณเกีย่วกับชีวิตการทาํงาน การเรียน ครอบครัว ความรัก สะทอน

ใหเหน็ถงึตัวตน ความคิด และทัศนคติในดานตางๆ ของบุคคลที่นาํมาสัมภาษณ 
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 2. ละครเวที / ละครเพลง ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 จากภาพในหนาโฆษณานี้ เปนการโฆษณาละครเวทีเร่ือง “บางรักซอย 9 ON STAGE” นาํ

แสดงโดยศักดิ์สิทธิ ์ แทงทอง และพิยดา อัครเศรณี โดยนํามาจากละครโทรทัศนและนํามาสราง

เปนละครเวที  
    
 3. รายการทางวทิยุ ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 จากภาพนี้ เปนการโฆษณาเว็บไซตของบริษัท เอ-ไทม มีเดีย จํากัด ซึ่งเปนการเชิญชวนให

ผูอานคลิกเขาไปที่เว็บไซตของบริษัท เพือ่ฟงเพลงจากรายการทางวทิยุภายใตคลื่นเอไทม มีเดีย 

โดยใชภาษาทีเ่ชิญชวนวา “สถานีความสนุก ทุกอารมณคนรักเพลง” 
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 นอกจากนี ้ จากการสังเกตโดยภาพรวม พบวา นิตยสารอิมเมจ มีการนาํเสนอสินคา

วัฒนธรรมจากคายอืน่ๆ ทีน่อกเหนือจากคายแกรมมี่ฯ ไมวาจะเปนการนาํเสนอนกัรอง/นักแสดง

จากคายอื่นๆ และที่ไมสังกัดคาย โดยนํามาข้ึนปก จํานวน 18 คร้ัง ในขณะที่บทสมัภาษณมีการ

นําเสนอบุคคลในแวดวงตางๆ ที่ไมจํากัดเฉพาะในแวดวงบนัเทงิกวา 65 คร้ัง ในขณะที่ภาพยนตร 

ไมมีการนาํเสนอในเครือแกรมมี่แตอยางใด เนื่องจากนิตยสารอิมเมจจะนาํเสนอเฉพาะภาพยนตร

จากตางประเทศ และอยูนอกกระแสเกอืบทั้งหมด สวนของหนาโฆษณา พบสวนตางที่เหน็ได

ชัดเจน คือ หนาโฆษณาโดยเฉลี่ยของนิตยสารอิมเมจประมาณ 74-80 หนา ปรากฏโฆษณาสินคา

วัฒนธรรมของแกรมมี่ตลอด 1 ป เพียง 7 คร้ังเทานัน้ 

 

 “เราพิจารณาตามเนื้อหา และความนาสนใจของขาวเปนหลกั โดยที่แกรมมี่ไมไดเขามา

กําหนดทิศทางของเนื้อหา ถาเปนขาวใหม สินคาใหม แตไมนาสนใจ หรือเรายงัไมมีความสนใจที่

จะลงในชวงนัน้ ก็ไมลง เพราะสนิคาใหมๆ ก็ตองการที่จะโปรโมต หลายๆ ส่ืออยากนําเสนอ 

ในขณะที่เราไมชอบไปตามใคร เราไมใชหนงัสือที่ตองไปแหตามเขา รอจนกระทัง่ซา ถึงเอามาลงก็

มี” (นิภา เผาศรีเจริญ, สัมภาษณ,  21 มกราคม 2552) 

  
นิตยสารมาดาม ฟกาโร  
 จากการวิเคราะหเนื้อหานิตยสารมาดาม ฟกาโร พบการปรากฏของสินคาวฒันธรรมใน

เครือแกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

ตารางที่ 3 แสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในรปูแบบตางๆ ของนิตยสาร มาดาม ฟกาโร 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 2       2 

2. บทสัมภาษณ 4       4 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

    1   1 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

     2  2 

5.โฆษณา 
 

  2   1  3 

รวม 6  2  1 3  24 
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 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารมาดาม ฟกาโร พบวา มี

การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 

อันดับแรก คือ ในรูปแบบของบทสัมภาษณ จํานวน 4 คร้ังเทากัน หนาโฆษณา จาํนวน 3 คร้ัง, ปก

และขาวหรือสกูปตางๆ ที่ไมใชคอลัมนประจํา จาํนวน 2 คร้ังเทากนั  

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร มาดาม ฟกาโร เรียงลําดับจากมากไป

หานอย ดงันี ้นักรอง/นักแสดง จํานวน 6 คร้ัง, ละครเวที จาํนวน 3 คร้ัง และคอนเสิรต จํานวน 2 

คร้ัง โดยสินคาวัฒนธรรมที่ไมพบในนิตยสารมาดาม ฟกาโร คือ สินคาเพลง เนื่องมาจาก นิตยสาร

มาดาม ฟกาโร มีการนาํเสนอเฉพาะเพลงตางประเทศเทานั้น รวมทัง้ภาพยนตร ก็เปนการนําเสนอ

เฉพาะภาพยนตรตางประเทศเชนเดยีวกนั มีเพียงคอลัมนยอยๆ ทีน่ําเสนอภาพยนตรไทยตาม

กระแส 

 

 สรุปไดวา นติยสารมาดาม ฟกาโร มกีารนาํเสนอนกัรอง / นักแสดงในรูปแบบของบท

สัมภาษณมากที่สุด ละครเวทีในรูปแบบของหนาโฆษณา และภาพยนตรในรูปแบบของบทความ

เชิงประชาสัมพันธ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารมาดาม ฟกาโร เรียงลาํดบัจากมากไปหา

นอย3 อันดับแรก 

1. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบการนาํเสนอผานบทสัมภาษณ 
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 จากภาพ เปนบทสมัภาษณของปฏิภาณ ปฐวกีานต นักรองชายในสังกัดแกรมมี่ ใน

คอลัมน Reporter Encounter เนื้อหาภายในคอลัมน เปนการนาํเสนอเกี่ยวกบัผลงานเพลงใน

อัลบ้ัมชุดใหม  

 

2. ละครเวท ีนาํเสนอในรูปแบบของขาว / สกูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตัวอยางจากคอลัมนดังกลาว เปนการนาํเสนอละครเพลงจากเรื่องขางหลังภาพ เดอะมิวสิ

คัล นาํแสดงโดย สุกฤษณ วิเศษแกว และสุทธาสิน ีพทุธนิันทน ในคอลัมน Reporter Behind the 

Scene ซึ่งเปนคอลัมนพิเศษ จัดขึ้นเพียงบางเลม เพื่อนําเสนอสกูปขาวสําคัญ 

 

3. คอนเสิรต นาํเสนอในรูปแบบของหนาโฆษณา 
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จากภาพ เปนตัวอยางของหนาโฆษณาคอนเสิรตของนกัรองหญงิ 7 คนในเครือแกรมมี่ 

หรือที่เรียกวา Seven Divas ซึ่งกาํลังจะจัดคอนเสิรต 

 

เปนทีน่าสังเกตไดวา การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ที่ปรากฏในนิตยสารมา

ดาม ฟกาโร พบวา มักเปนสนิคาวฒันธรรมที่มีกลุมเปาหมายเปนผูมีรายไดสูง และไมมุงเนนสนิคา

บันเทงิที่มีกลุมเปาหมายเปนวัยรุน ทั้งนี้เปนการคัดเลือกเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของนิตยสาร 

และกลุมเปาหมายของนิตยสารที่เปนผูหญิงชนชัน้กลางถึงระดับสูง นอกจากนี้ โดยภาพรวม 

พบวา นิตยสารมาดาม ฟกาโร มกีารนําเสนอสินคาวัฒนธรรมจากหลากหลายคาย ทั้งของ

ตางประเทศและของไทย กระจายอยูในสัดสวนที่ผสมผสานกนั โดยปรากฏสินคาวัฒนธรรมใน

เครือแกรมมี่ในสัดสวนทีน่อยกวา 

  

“การเปนหนังสือหัวนอก เราไมไดรับฟงคําสัง่จากแกรมมี่อยางเดียว เราตองดู 

headquarter (ศูนยกลางการบริหาร, เพิม่เติมโดยผูวิจยั) ซึ่งเขาจะคอยดูเราอยูเสมอวาเราทาํตาม

เงื่อนไขหรือเปลา สวนการเลือกเนื้อหา มาดามเปนหนังสือแฟชั่นทีต่อบสนองกลุมเปาหมาย คือ 

ผูหญิงที่มีฐานะทางการเงนิสูง หัวใจของเราคือ ตองเปนแฟชัน่ ความงาม หรูหรา มองโลกในแงดี 

เพราะฉะนัน้ อะไรก็ตามที่เราเลือกก็ตองไมขัดกับไบเบิล ไมวาจะเปนแฟชั่น ศลิปวัฒนธรรม 

เกี่ยวกับหนงัใหม ดาราใหม ” (มณฑกานติ รังสิพราหมณกุล, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551) 

 
นิตยสารเฮอร เวลิด 
 จากการวิเคราะหเนื้อหาของนิตยสารเฮอร เวิลด พบการปรากฏของสินคาวัฒนธรรมใน

เครือแกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

ตารางที่ 4 แสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในรปูแบบตางๆ ของนิตยสาร เฮอร เวิลด 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 2       2 

2. บทสัมภาษณ 8       8 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

20 3 4 5 4 5 1 42 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

 7 8 10  5  30 
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รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

5.โฆษณา 
 

        

รวม 30 10 12 15 4 10 1 164 

 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารเฮอร เวิลด พบวา มีการ

นําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 อันดับ

แรก คือ ในรูปแบบของบทความประชาสมัพันธ จาํนวน 42 คร้ัง ขาวหรือสกูปตางๆ จํานวน 30 

คร้ัง และบทสมัภาษณ จาํนวน 8 คร้ัง  

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสารมาดาม ฟกาโร เรียงลําดับจากมากไป

หานอย ดังนี้ นักรอง/นักแสดง จาํนวน 30 คร้ัง, ละคร/ รายการโทรทัศน จํานวน 15 คร้ัง และ

คอนเสิรต จาํนวน 12 คร้ัง โดยมีการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่อยางตอเนื่องเปน

ประจําทกุเดือน 

 

สรุปไดวา นิตยสารเฮอร เวลิด มีการนาํเสนอนกัรอง/นกัแสดง ในรูปแบบของบทความเชิง

ประชาสัมพันธมากที่สุด, รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของขาวและสกูปตางๆ และคอนเสิรต

ในรูปแบบของขาวและสกูปตางๆ  

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารเฮอรเวิลด เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก 

1. นักรอง/ นักแสดง ในรูปแบบของบทความเชิงประชาสมัพนัธ 
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 จากภาพ เปนบทสัมภาษณของนักรองหนุมวง Prince เปนกลุมนักรองทีถู่กผลิตเพื่อตอบ

รับกระแสเกาหลีนยิม ปรากฏในคอลัมน Interview Men โดยเนื้อหาจากบทสัมภาษณ จะเกีย่วกบั

ผลงานเพลงเปนสวนใหญ และทัศนคติตอเร่ืองตางๆ เชน ความรัก การทํางาน  

 

2. รายการ/ละครโทรทัศน นําเสนอในรูปแบบของขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. คอนเสิรต นาํเสนอในรูปแบบของขาวกึง่ประชาสัมพนัธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ละครเรื่องใหมของ

บริษัท เอก็แซ็กท 

ผูผลิตละครทาง

โทรทัศน  ทีน่ําเสนอ

ผสมผสานกับขาว

อ่ืนๆ จากคายตางๆ 

- ขาวคอนเสิรตนักรองหญิง 

7 คน (เซเวน ดีวา) นําเสนอ

ในรูปแบบของขาวกึง่

ประชาสัมพันธ 

- ขาวแนะนาํนักรองหนา

ใหมในคายแกรมมี่ มีการ

แนะนาํผลงานเพลงสั้นๆ  
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ผลการศึกษา พบวา นิตยสารเฮอร เวิลด มีการนําเสนอเกี่ยวกับสินคาวฒันธรรมครบทุก

ประเภท และมีการนาํเสนออยางตอเนื่องเปนประจําทุกเดือน นอกจากนี ้ยังพบวาสนิคาวัฒนธรรม

ประเภทเดียวกัน อาจจะพบไดซ้ํากนัในคอลัมนอ่ืนๆ เนื่องจากคอลัมนในนิตยสารมีคอนเซ็ปตที่

ใกลเคียงกนั 

  

อยางไรก็ตาม ในการเลอืกขาวมานาํเสนอนัน้ มกัจะขึ้นอยูกับการพิจารณาและการ

ตดัสินใจของผูรับผิดชอบในคอลัมนนัน้ๆ ดวย ซึ่งหากผูรับผิดชอบมีความสัมพันธที่ดีกับบุคคลใน

เครือเดียวกันแลว ทาํใหมโีอกาสทีจ่ะใหความชวยเหลอื นอกจากนี้ เปนทีน่าสังเกตไดวา นิตยสาร

เฮอร เวิลด มีการนาํเสนอสินคาวฒันธรรมจากคายตางๆ ทั้งจากคายไทย และคายตางประเทศ 

โดยเปนการผสมผสานใหอยูในสัดสวนทีก่ลมกลนืกนั และไมปรากฏขาวของคายคูแขงตรง เชน 

อารเอส แตอยางใด “การอยูในเครือแกรมมี่ ทําใหเราไดประโยชนในสวนของคอนเทนต 

ขณะเดียวกนั เรากท็ําหนาที่เปนกลาง เราไมปฏิเสธใครหรือคายใด แตอยูที่วา เขาสะดวกใจที่จะ

มาหาเราหรือเปลา” (พันธุทพิยสุดา โปษยานนท, สัมภาษณ, 22 ธันวาคม 2551)  

 
นิตยสารแมกซิม  
 จากการวิเคราะหเนื้อหาของนิตยสารแมกซิม พบการปรากฏของสินคาวัฒนธรรมในเครือ

แกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 5 แสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในรปูแบบตางๆ ของนิตยสาร แมกซิม 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
       สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 2       2 

2. บทสัมภาษณ 3       3 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

  1 3    4 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

    2 2  4 

5.โฆษณา 
 

     1  1 

รวม 5  1 3 2 3  28 
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 จากตารางแสดงจํานวนการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในนิตยสารแมกซิม พบวา มีการ

นําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือแกรมมี่ โดยเรียงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 อันดับ

แรก คือ ในรูปแบบของบทความประชาสัมพันธ จํานวน 25 คร้ัง หนาโฆษณา จาํนวน 9 คร้ัง, ขาว

หรือสกูปตางๆ จํานวน 5 คร้ัง 

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร แมกซิม เรียงลําดบัจากมากไปหานอย 

3 อันดับแรก ดังนี ้นกัรอง/นกัแสดง จาํนวน  5 คร้ัง, รายการ/ละครโทรทัศน และละครเวท ีจํานวน 

3 คร้ังเทากนั, ภาพยนตร จํานวน 2 คร้ัง ตามลําดับ  

 

สรุปไดวา นิตยสารแมกซิม มีการนาํเสนอ นักรอง/นักแสดง ในรูปแบบของบทสัมภาษณ 

มากที่สุด รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของบทความเชิงประชาสัมพนัธ และละครเวท ี ใน

รูปแบบของขาว/สกูปตางๆ จํานวน 3 คร้ังเทากนั ภาพยนตร อยูในรูปแบบของขาว/สกูปตางๆ 

จํานวน 2 คร้ัง ตามลําดับ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารแมกซิม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก 

 

1. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบของบทสัมภาษณ 
  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวอยางคอลัมนจากบทสัมภาษณประกอบภาพแฟชัน่ของอรจิรา แหลมวิไล นักแสดงใน

สังกัดบริษัท เอ็กแซ็กท จาํกดั ในเครือแกรมมี่ เนื้อหาของบทสัมภาษณ เกี่ยวกับการทํางาน เวลา
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วาง รูปแบบของการใชชีวติ รวมทัง้การแสดงทัศนะเรื่องความรัก ที่มักจะสะทอนในลักษณะของ

การเปนผูหญงิที่เปดเผยเรื่องความรัก และเปดโอกาสใหกับตนเอง  

 

2. ละครเวท ีในรปูแบบของขาว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ภาพยนตร ในรูปแบบของขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนการนาํเสนอละคร

เวทีเร่ืองบางรักซอย 9 

ในรูปแบบของขาวกึง่

ประชาสัมพันธ โดย

ผสมผสานกับขาวจาก

คายอื่นๆ 

จากตัวอยางคอลัมน 

เปนการนาํเสนอ

ภาพยนตรเร่ืองสายลับ

จับบานเล็ก ในรูปแบบ

ของขาวกึง่

ประชาสัมพันธ โดย

ผสมผสานกับขาวจาก
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ในกระบวนการคัดเลือกขาวและสินคาวฒันธรรมตางๆ มานาํเสนอในนิตยสารแมกซิม มัก

เปนการพิจารณาตามเนื้อหาของสินคาใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับคอลัมน “แมกซิม มี

อิสระที่จะทําขาวดวยตัวเอง โดยเนื้อหาหลักของแมกซิมที่เราตองเอาตัวหลกัของแมกซิมกอนอยู

แลว เพียงแตเนื้อที่ขาวตรงนั้น เราก็สามารถพิจารณาไดวาจะเอาขาวของแกรมมี่มาลง แตไมได

เปนสัดสวนทีช่ัดเจน เราไมไดใหเนื้อทีข่องแกรมมี่เยอะกวาหรือนอยกวา ข้ึนอยูกับจังหวะและ

โอกาส และเนือ้ขาวนัน้สอดคลองกับตัวแมกซิม ซึ่งเปนหนงัสือผูชายดวยหรือเปลา” (สิโรตม  เพช็ร

จําเริญสุข, สัมภาษณ, 24 ธนัวาคม 2551) 

 

เปนทีน่าสังเกตไดวา ในแตละเดือน นิตยสารแมกซิม มกีารนาํเสนอสินคาวฒันธรรมใน

เครือแกรมมี่ในสัดสวนทีน่อยเมื่อเทยีบกับขาวจากคายอืน่ๆ และมกีารนาํเสนอทีก่ลมกลนืไปกบั

คายตางๆ และนอกจากนี ้ ยังพบวา มกีารนาํเสนอขาวสนิคาวฒันธรรมจากตางประเทศเปนสวน

ใหญ เชน เพลง ทําใหไมพบวามกีารนาํเสนอเพลงในคายแกรมมี่แตอยางใด  

 
นิตยสารอิน แมกกาซีน   
 จากการวิเคราะหเนื้อหานิตยสารอิน แมกกาซนี พบการปรากฏของสินคาวฒันธรรมใน

เครือแกรมมี่ ดังตารางตอไปนี้  

  

ตารางที่  6 แสดงจํานวนการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ของนิตยสาร อิน แมกกาซนี 
รูปแบบการนําเสนอ 

 

           
      สินคาวัฒนธรรม 

นักรอง/

นักแสดง 
เพลง คอนเสิรต รายการ / 

ละคร

โทรทัศน 

ภาพยนตร ละคร

เวที 
รายการ

ทางวิทยุ 

รวม 

1. ปก 6       6 

2. บทสัมภาษณ 14       14 

3.บทความเชิง

ประชาสัมพันธ 
 

 18 2 10 6  5 41 

4. ขาว / สกูป

ตางๆ 

12 15 5 5 8 5 6 56 

5.โฆษณา 
 

 12 9 10 6 3 3 43 

รวม 32 45 16 25 20 8 14 320 
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 จากตารางแสดงจํานวนการเสนอสินคาวฒันธรรมในนติยสารอิน แมกกาซนี พบวา มีการ

นําเสนอโดยเรยีงลําดับจากการปรากฏมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ในรูปแบบของขาว/สกูป

ตางๆ จาํนวน 56 คร้ัง, หนาโฆษณา จาํนวน 43 คร้ัง, บทความเชงิประชาสัมพนัธ จํานวน 41 คร้ัง  

 

สินคาวฒันธรรมที่ถูกนําเสนอมากที่สุดในนิตยสาร อิน แมกกาซนี เรียงลําดับจากมากไป

หานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ เพลง จาํนวน 45 คร้ัง, นกัรอง/นักแสดง จาํนวน 32 คร้ัง, รายการ/ละคร

โทรทัศน จาํนวน 25 คร้ัง ตามลาํดับ โดยมีการนาํเสนอสินคาวฒันธรรมอยางตอเนื่องกันเปน

ประจําทกุเดือน  

 

สรุปไดวา นิตยสารอิน แมกกาซนี มีการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมประเภทเพลง ในรปูแบบ

ของบทความเชิงประชาสมัพนัธมากที่สุด นักรอง/นักแสดง ในรูปแบบของบทสมัภาษณ และ

รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของหนาโฆษณา และบทความเชงิประชาสัมพนัธ ตามลําดับ 

 

ตัวอยางการนาํเสนอเนื้อหาสินคาวฒันธรรมในนิตยสารอิน แมกกาซนี เรียงลาํดับจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก 

1. เพลง ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ตัวอยางของหนาโฆษณานี ้ เปนการโฆษณาอัลบ้ัมเพลงของสมทิธ อารยะสกุล 

นักรองชายในสังกัดแกรมมี ่ เนื้อหาการนําเสนอ เปนการใหขอมูลเกี่ยวกับอัลบ้ัมเพลง คอน

เซ็ปตของงานเพลง รวมทั้งบอกถึงวันเวลา สถานที่จัดจาํหนาย 
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2. นักรอง / นักแสดง ในรูปแบบของขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพเปนการนาํเสนอขาวความเคลื่อนไหวตางๆ ของดารานักแสดงในคายแกรมมี่ 

 

 3. รายการ/ละครโทรทัศน ในรูปแบบของหนาโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยางของหนาโฆษณา จากภาพคือ การโฆษณาละครโทรทัศนเร่ือง “เนื้อคูประตูถัดไป” 

ของบริษัท จทีีเอช จาํกัด ในเครือแกรมมี่ นาํแสดงโดย พอลลา เทเลอร และซันนี่ สุวรรณาเมธา

นนท นักแสดงวัยรุน โดยมีเนื้อหาการนําเสนอเปนเรื่องยอ และใหขอมูลเกีย่วกับวันเวลาที่

ออกอากาศ 
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เปนทีน่าสังเกตวา นิตยสารอิน แมกกาซีน มักมกีารนําเสนอนกัรอง/นักแสดงในรูปแบบ

ของบทสัมภาษณ ไมวาจะเปนคอลัมนดแูลสุขภาพ คอลัมนแสดงความคิดเห็นตอเร่ืองตางๆ ซึง่

สอดคลองกับบทสัมภาษณของบรรณาธิการนิตยสารทีบ่อกวา “เราจะเลนกับตัวบุคคลประมาณ 

30% ของเลม โดยจะจัดลงตามหมวดหมูตามคอลัมนตางๆ” (ปริทัศน กองเพยีร, สัมภาษณ, 5 

มกราคม 2552)  

 

สวนการลงโฆษณาสินคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ มปีรากฏใหเห็นทุกเลมทีท่ําการศึกษา 

อีกทั้งยังไมปรากฏสินคาวัฒนธรรมจากคายอื่นๆ ในหนาโฆษณาแตอยางใด โดยเฉพาะสินคา

ประเภทเพลง ละครโทรทัศน และคอนเสิรต เปน 3 อันดับแรกในการลงโฆษณาทีพ่บมากที่สุด 

“หนาทีเ่ปนเนือ้ที่ประชาสัมพันธ มีสัดสวนเนื้อที่โฆษณาของแกรมมี ่ ซึ่งเปนการแพลนโฆษณากัน

มา เปนระบบธุรกิจ ไมมฟีรี ทุกหนาเราตีเปนราคามูลคาทัง้หมด แตคิดราคาในเครือเดียวกนั ซึ่งแต

ละเดือนเรามโีฆษณาของแกรมมี่อยูแลวประมาณ 10-15% ทําใหเราทาํงานงายขึ้น” (ปริทัศน กอง

เพียร, สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 

 

อาจกลาวไดวา เนื่องจากแนวทางของนิตยสารอิน แมกกาซนี เปนนิตยสารบนัเทงิดารา 

ทําใหมีความสอดคลองกับสินคาวฒันธรรมของแกรมมีเ่ปนอยางดี  ประกอบกบัการทาํงานอยู

ภายใตเครอืแกรมมี่ ซึง่เปนองคกรผูผลิตความบนัเทงิทีม่ีสินคาหลากหลาย และเปนการงายในการ

เขาถึงขอมูล “เราปฏิเสธไมไดอยูแลววาแกรมมี่ฯ เปนองคกรใหญ มขีาวบันเทงิ และศิลปนใหโปร

โมตมากมาย ความดงัก็เกิดขึ้นไดงายกวา และการเขาถึงศิลปนกท็ําไดงายกวา ไมรวมการสง

ขอมูล ซึ่งมนัทําไดรวดเร็ว ทุกอยางสะดวกกวา ถงึแมวาศิลปนคนนัน้จะไมไดอยูในชวงโปรโมตก็

ตาม มนัจงึไมใชเร่ืองแปลกที่เราจะมีขาวของแกรมมี่ฯ ถาเราไมลง เราก็ตกขาว” (ปริทัศน กองเพยีร

, สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 

 

นอกจากนี ้ โดยภาพรวมของการนําเสนอเนื้อหาของอนิ แมกกาซนี ยังสะทอนใหเหน็ถงึ

การนาํเสนอขาวบนัเทงิจากทุกคายโดยไมเลือกขาง แมแตคายอารเอส ซึ่งเปนคูแขงโดยตรง 

สอดคลองกับแนวคิดของอนิที่เปนนิตยสารเปดกวางสาํหรับทุกคายบันเทงิ และเพื่อตอบสนองกลุม

ผูบริโภคในวงกวาง“เราถือวาทุกบริษัทเปนเพื่อนกนั เราจึงนําเสนอขาวของอารเอส บีอีซี สหมงคล

ฟลม ไฟวสตาร ทกุคายเราลงหมด เนนการทาํตลาดใหกวางสําหรับทุกคนและทุกคาย” (ปริทัศน 

กองเพียร, สัมภาษณ, 5 มกราคม 2552) 
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“หลักการงายๆ คือ เราเลือกคอนเทนตที่เหมาะกับหนงัสือ และทารเก็ตกรุป เพราะฉะนัน้ 

ถาอะไรของแกรมมี่ เปนดังนั้น เราก็ลง แตถาอะไรที่ไมใช เราก็ไมลง เพราะมีเดียตองเปนกลาง 

เพียงแตวา คอนเทนตของแกรมมี่ฯ เปนบนัเทงิครบวงจร ตรงกับส่ิงที่เราตองการนําเสนอ ประกอบ

กับในการขอสัมภาษณ กจ็ะไดรับความรวมมือที่ดีเพราะเปนสื่อที่อยูในบริษัทเดียวกนั” (ลัดดาวัลย 

เลิศรัตนดิลกชัย, สัมภาษณ,  23 มกราคม 2552) 

 

อยางไรก็ตาม โดยภาพรวม พบวา นิตยสารอิน แมกกาซนี มีการนําเสนอขาวจากคายอื่นๆ 

อยูในสัดสวนที่กลมกลืนกับขาวและสินคาวัฒนธรรมในเครือแกรมมี่ เชน การนําเสนอขาวเกี่ยวกับ

นักรอง/นักแสดง ซึง่ปรากฏวามีการนาํเสนอจากหลากหลายคาย รวมไปถึงจากคายอารเอส ซึ่ง

เปนคูแขงตรง นอกจากนี้สินคาวฒันธรรมประเภทละครเวที และรายการทางวทิย ุ กลับไมปรากฏ

วามกีารนาํเสนอของคายอืน่แตอยางใด 

 

 กลาวโดยสรุปไดวา นิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ทั้ง 5 เลม มี

การนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมบันเทิงในเครือแกรมมี่ทั้งหมด โดยเปนการคัดเลือกใหเหมาะสมกบั

คอลัมน ทัง้นี ้นักรอง/นักแสดง เปนสนิคาทีพ่บไดมากที่สุด และถูกนําเสนอในหลากหลายรูปแบบ 

ในขณะที่สินคาเพลง, ภาพยนตร, คอนเสิรต, ละครเวที, รายการ/ละครโทรทัศน และรายการวทิย ุ

จะเปนการกระจายสัดสวนกับของคายอืน่ๆ  
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สวนที่ 5 ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร ทีส่งเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรม 
  
 จากการศึกษาเนื้อหาเฉพาะภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในนติยสารทัง้ 5 เลมใน

เครือแกรมมี่ฯ  พบวา นิตยสารทัง้ 5 เลม ไดนําเสนอใหเหน็ถงึภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม ผาน

นักรอง นกัแสดงในเครือแกรมมี่ และปรากฏในรูปแบบของภาพปก, ภาพแฟชั่น, บทสัมภาษณ, 

บทความเชงิประชาสัมพนัธ, ขาว/สกูปตางๆ และหนาโฆษณา โดยผูวิจัยไดประมวลและรวบรวม

ใหเหน็เปน 5 ลักษณะ คือ ภาพตัวแทนของหนุมสาว, ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ, ภาพ

ตัวแทนของความหรูหรา, ภาพตัวแทนของการมีสุขภาพดี และภาพตัวแทนของความงามแบบผิว

ขาว โดยเปนการวิเคราะหจากรูปลักษณภายนอก ซึ่งเปนรูปธรรม และสัญลักษณของภาษา (sign) 

ซึ่งเปนนามธรรม ดังนี ้

 

1. ดานรูปธรรม เชน การแตงกาย ความงาม รูปลักษณภายนอกที่สังเกตเหน็ได 

ปรากฏใหเห็นผานภาพปก และภาพแฟชัน่  

2. ดานนามธรรม เชน รูปแบบการดําเนินชวีติ และคานิยมตางๆ ทีป่รากฏผานบท

สัมภาษณ  ไดแก 

 

  รูปแบบการดําเนนิชีวิต ประกอบดวย ดานการเรียน, ดานการทาํงาน และการใชเวลาวาง 

  คานยิม ความคิด และอุดมการณ ประกอบดวย คานิยมการพึง่ตนเอง, คานิยมการประหยัด

อดออม และคานิยมสุขนิยม 

  
ดานรูปธรรม 

1. ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหม การนําเสนอภาพของหนุมสาวในคายแกรมมี ่ ได

สะทอนใหเห็นภาพตัวแทนของหนุมสาวสมัยใหมทีท่ําตวัตามกระแสนยิม โดยเฉพาะกระแสนิยม

แนวเอเชยีตะวันออก หมายถึง แนวเกาหลี (K-Pop) และญ่ีปุน (J-Pop) โดยเปนการถูกสราง

ความหมายมาจากผูผลิตนกัรอง นักแสดง หรือแกรมมี ่และนําเสนอผานนิตยสาร ภาพตัวแทนของ

หนุมสาวรุนใหมไดปรากฏในลักษณะดังนี ้

 ดานรูปลักษณภายนอก  

- การแตงกาย เชน เสื้อผา เครื่องประดับ  

นักรองวัยรุนสวนใหญทัง้ชายและหญิงในเครือแกรมมี่ มักจะปรากฎใหเห็นถึงการแตงกาย

ตามกระแสนยิมเอเชียตะวนัออก แบบเกาหลนีิยม  (K-Pop) และแบบญี่ปุน (J-Pop) เพื่อใหเขากับ

วัฒนธรรมสมยันิยมในปจจุบัน ดานการแตงกายของทัง้ 2 แบบนั้น  มีลักษณะคลายคลึงกันมาก 
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กลาวคือ การแตงกายตามกระแสนิยมญีปุ่น  จะเนนเสื้อผาสีสันสดใส บางครั้งมีเสื้อแจ็คเก็ตคลุม 

กับกางเกงขาเดป รัดรูป แฟชั่นมักเปนการมิกซแอนดแมทซ มีเครื่องประดับ เชน สรอยคอ หรือเขม็

ขัด เพื่อใหดูมลูีกเลน สวนการแตงกายสไตลเกาหล ี  จะนิยมใสเสื้อผาทับซอนกันหลายๆ ชัน้ มีเสื้อ

แขนยาวทับดานนอกหรือมฮีูดเหมือนอยูเมืองหนาว บางครั้งนยิมสวมเสื้อและกางเกงสีตัดกัน นิยม

สวมเครื่องประดับ ทัง้นี ้ ผูที่เปนตวัแทนในการนําเสนอในลักษณะดงักลาว พบวา มักเปนนกัรอง

และดีเจที่เปนวัยรุน ผูชายปรากฏภาพดงักลาวไดชัดเจนกวาผูหญิง เชน กอลฟ-ไมค, ศิลปนวง 

Prince และศิลปนวง B-BOY เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่26 ตัวอยางภาพการแตงกายของนกัรองชายสไตลญี่ปุน (J-Pop) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
       ภาพท่ี 27 ตัวอยางภาพการแตงกายของนกัรองชายแนวเกาหลนีิยม (K-Pop) 
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-- ความงาม เชน การแตงหนา ทรงผม  

แสดงออกใหเห็นถึงความงามตามกระแสนิยมเอเชียตะวันออก เพื่อใหเขากับการแตงกาย

ในแนวเดยีวกนั โดยความงามในแบบเอเชียตะวนัออก มีลักษณะของการแตงหนาที่เนนความเปน

ธรรมชาติ ถาเปนผูหญงิ เนนการทาเปลือกตาสีออนๆ และเขียนขอบตาใหคมชัด และนิยมใสคอน

เทคเลนสตาโตเพื่อใหตาดูกลมแบว ทรงผมสไตลเกาหล ี ถาเปนผูหญงิ จะทําสีผม ทรงหนามาปด 

และดัดเปนลอนยาว ใหดูยุงๆ เปนธรรมชาติ สวนผูชาย จะเปนทรงสั้น ทาํสี และเซ็ทตัง้ใหดูยุงๆ 

ในขณะที่ความงามสไตลญี่ปุน จะมีความใกลเคียงกับเกาหลี แตจะมีลักษณะโดดเดนกวา เชน 

ผูชายจะกันคิว้ เขียนขอบตาและปากสีดาํ ทําสีผมและเซ็ตผมต้ังๆ เชน กอลฟ-ไมค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพที่ 28 ตัวอยางภาพความงามแนวเอเชียตะวนัออกนิยมที่ถกูนาํเสนอผานนักรองนักแสดง 
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2. ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ ส่ือนิตยสารมีการนาํเสนออัตลักษณดาน

เพศ ทีเ่หน็ภาพไดชัดเจนผานภาพปก ภาพแฟชัน่ และภาพจากคอลัมนสัมภาษณบางเลม ผูทีเ่ปน

ตัวแทนของความเยายวนทางเพศ ซึง่สะทอนใหเห็น 2 รูปแบบ ดังนี ้

 

2.1 การแตงกาย ผูที่เปนภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ มักจะปรากฏในการแตง

กายที่นุงนอยหมนอย เนนการเปดโชวเนือ้กาย และเรอืนราง อวัยวะและสัดสวนตางๆ ที่เคยเปน

เร่ืองสวนตวัทีค่วรปกปดใหมิดชิดตามประสบการณและวัฒนธรรมไทยที่ส่ังสอนกนัมาวาไมควร

เปดเผยรางกายใหใครไดเห็น เชน รักแร ตนขา หนาทอง แตการนําเสนอภาพที่ปรากฏตามสื่อ

นิตยสารในยุคปจจุบันนี้ แสดงใหเหน็ถงึการการแตงกายตามวฒันธรรมสมัยนยิม ตามแฟชัน่ 

โดยเฉพาะอยางยิง่ตามวัฒนธรรมตะวนัตกที่เนนการเปดโชวเนื้อหนัง การขับเนนอวัยวะสวนใด

สวนหนึง่ของรางกาย เชน โคนขา แกมกน รองอก แผนหลัง ซึ่งเปนการแสดงออกใหเห็นถึงเรือนราง

ที่ไดสัดสวน ผิวพรรณนวลเนียน ซึ่งเปนความงามสมยัใหม สําหรบับุคคลที่เปนตัวแทนของความ

เยายวนทางเพศนัน้ มกัเปนนกัแสดงที่อยูในวยัรุนและหนุมสาว ซึ่งเปนภาพลกัษณของคนรุนใหม 

ทันสมยั  

  

2.2 การโพสทาทาง ผูที่เปนภาพตวัแทนของความเยายวนทางเพศ มักจะมีการจัดวาง

ทวงทาที่ในอิริยาบถตางๆ ทีขั่บเนนสวนโคงสวนเวาของรางกาย ดวยทาทางตางๆ ไมวาจะเปนการ

แสดงออกทางหนาตาที่ดูยั่วยวน ทาํปากเผยอ การใชสายตายั่วยวน ผานอากัปกิริยาทางรางกาย 

เชน การใชมือจับหนาอก ลูบไลสวนตางๆ ของรางกาย การดึงกระโปรงใหสูงขึ้นเพื่อโชวเรียวขา ซึง่

ลวนแตเปนสญัลักษณของการเชิญชวนทางเพศ นอกจากนี ้ ภาพแฟชัน่คูของนายแบบและ

นางแบบ หรือนางแบบกับนางแบบ ที่ถายรวมกันนัน้ มกัจะมีแนวโนมของการแสดงออกทางความ

รักตอกันระหวางผูหญิงกบัผูหญิง และผูชายกับผูชาย ซึง่เปนการเปดกวางในเรื่องเพศ การเปดเผย

และแสดงตัวตนทางเพศไดมากข้ึน ซึ่งสะทอนใหเห็นถงึการแสดงออกในยุคหลังสมัยใหมไดเปน

อยางด ี
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ภาพที ่29 ตัวอยางภาพการแตงกายและการโพสทาทางที่ส่ือถึงความเยายวนทางเพศ 
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3. ภาพตัวแทนของความหรูหรา อัตลักษณของความหรูหราจะแสดงผานการแตงกาย 

และการใชสินคาแบรนดเนมราคาแพง เชน ภาพของนางแบบถอืกระเปาแบรนดเนม และ

เครื่องประดับหรูหราขณะทีอ่ยูในชุดวายน้าํ หรือการแตงตัวในชุดราตรียาว ทีต่กแตงและสวม

เครื่องประดับราคาแพง ตลอดจนภาพของหนุมสาวที่กําลังอยูในอริิยาบถของการชอปปงสินคา    

ลวนเปนภาพที่ส่ือใหเห็นถึงพฤติกรรมของคนรุนใหมที่ใชชีวิตทามกลางสินคาแบรนดเนม แฝง

แนวคิดของการสนับสนนุใหคนบริโภคดานวัตถนุิยม ซึ่งแสดงใหเหน็ถงึอัตลักษณของการเปนคน

ทันสมยั และเขากับสมัยนิยม โดยบุคคลที่เปนภาพตัวแทนดังกลาวนี้ มทีั้งนักรองนักแสดงวัยหนุม

สาว และวัยกลางคนที่มีภาพลักษณดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

          ภาพที่ 30 ตัวอยางภาพที่แสดงใหเหน็ถงึการแตงกายหรหูรา  
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  4.ภาพตัวแทนของการมีสขุภาพดี เปนการนาํเสนออตัลักษณของการเปนคนสุขภาพดี

โดยใชรูปรางของนักรองนกัแสดงในคายแกรมมี่ส่ือใหเหน็ความแข็งแรงของรางกาย เชน การเปน

คนมีสุขภาพดใีนยุคนี ้ หากเปนผูชาย ตองมีกลามเนื้อเปนมัด กํายํา รางกายไดสัดสวน ดูแข็งแรง

แบบชายชาตรี ซึ่งการที่จะมีรางกายแข็งแรง มีกลามเนื้อแบบที่ปรากฏในรูปไดนั้น ยอมมาจากการ

ดูแลรูปราง ออกกําลงักาย และเขาฟตเนส  หากผูชายที่มีรูปรางผอม ก็จะตองไปฟตเนส เพื่อฟต

กลามใหมีความหนาเชนเดียวกับนักรองนกัแสดงที่ปรากฏตามสื่อ ในขณะที่ผูหญงิ มกัจะปรากฏ

รูปรางที่ผอมบาง แตไดสัดสวน และมีผิวขาว 

 

              

 

   

 

 

 
 

    

 

 

          

 
 

 

 

           

  

 
 
 

   ภาพที่ 31 ตัวอยางภาพนักรอง นกัแสดงที่เปนตัวแทนของคนมีสุขภาพด ี
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 5. ภาพตัวแทนของความงามแบบผิวขาว เปนการนาํเสนอภาพความงามของคนในยุค

ปจจุบันที่นยิมความงามแบบมีผิวขาว ผิวพรรณนวลเนยีน ดูสะอาดสะอาน และมีรูปรางบอบบาง 

แตในขณะเดียวกนัก็มเีนื้อหนงัทีพ่รอมจะอวดโชวได ซึ่งภาพตัวแทนดังกลาวปรากฏไดชัดเจนใน

ภาพของนักรองนักแสดงทัง้ผูชายและผูหญิง โดยเฉพาะบุคคลที่ถกูเลือกนําเสนอนัน้ มกัจะอยูใน

วัยหนุมสาวเปนสวนใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่32 ตัวอยางภาพนักรอง นักแสดงทีเ่ปนภาพตัวแทนความงามแบบมีผิวขาว 
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ดานนามธรรม รูปแบบการดําเนินชีวติ (Lifestyle) สะทอนผานบทสัมภาษณของนักรอง และ

นักแสดง ดังนี ้

 

2.1 ดานการเรียน รูปแบบและพฤติกรรมของนักรองนักแสดงวัยรุนที่กาํลังอยูในวยัเรยีนนั้น 

เนื้อหาของบทสัมภาษณ ส่ือใหเหน็วา เปนการใหความสาํคัญกับการเรยีนควบคูไปกบัการ

ทํางาน ซึง่เปนลักษณะของคนรุนใหมที่มคีวามมุงมัน่และตั้งใจดี มกีารแบงเวลาใหกับงาน

และการเรียน ถึงแมชวงเวลาทาํงานจะมากกวา แตกแ็สดงใหเหน็วาไมเคยทิง้การเรียน 

นอกจากนี ้ ยังเปนการหาเงนิจากการประกอบอาชีพบันเทิง เพื่อสงเสยีตัวเองเรยีนหนังสือ 

และชวยเหลือทางบาน   
 
ตัวอยาง ความมุงมั่นดานการเรยีนที่ปรากฏในนิตยสาร 

 
- “ตอนนี้ผมไปเนนเรื่องเรียนมากกวา ผมทาํงานเต็มเจ็ดวนั แลวยังมีเรียนแทรกเขามาดวย 

ก็เลยคิดวาเอาสองอยางนี้ใหรอดกอนดีกวา พยายามจะเคลียรเร่ืองเรยีนใหจบภายในสาม

ปนี้ หลังจากนัน้จะทํางานอะไรก็ทําไดเต็มที่ สวนเรื่องความรักก็จะดูใหเปนเรื่องเปนราว”  

ที่มา : บทสัมภาษณ ธนกฤต พานิชวิทย ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 3 : 2551) 
 
- “ตอนนี้ผมยังไมคิดอะไรครับ ผมอยากเรียนใหจบมากกวา เรียนที่รัตนบัณฑิต คณะบริหาร

ฯ อยูปสองแลว อยากเรียนจบใหแมมีความสุข ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงศธร ศรีจันทน  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 5 : 2551) 
 

-  “ตอนนีก้็อยากลองเลนละคร เพราะวาใกลเรียนจบ....แตกอนไมรับงานละครเพราะวาติด

เรียน ซึง่ถาทาํทั้ง 2 อยางไปพรอมๆ กนัก็จะทําใหงานทัง้ 2 อยางออกมาไมดีเทาที่ควร...”  

ที่มา : บทสัมภาษณ จรีนา สิริสิงห ในคอลัมน Interview Cover, นิตยสารเฮอร เวลิด ปที ่

4 ฉบับที่ 52 : 2551) 

 

2.2 ดานการทํางาน  ส่ิงที่สะทอนจากบทสัมภาษณดานการทาํงานบันเทงิของนกัรอง

นักแสดง พบวา เปนการทาํงานที่หนัก โดยเฉพาะในชวงที่กาํลังประชาสัมพนัธอัลบั้มหรือ



 149

ออกเทปนั้น จะมีงานเขามามากมาย ไมวาจะเปนการเลนหนัง เลนละคร ฯลฯ ซึ่งสวนใหญ

จะใหความสําคัญและความตั้งใจกับการทาํงานมาก  
 
ตัวอยาง รูปแบบดานการทํางานที่ปรากฏในนิตยสาร 
 

- “ตอนนีง้านหลักๆ ก็เปนอลับ้ัมเพลงนอกเหนือจากนัน้ก็เปนดีเจ ประจําทกุเสาร-อาทิตยที่ 

EFM เปนพิธกีรรายการทีวีอีกสองรายการ “7 กะรัต” กบั “Design World” แลวก็ละคร “รัก

นี้เคียงตะวนั” (ชอง 7) ซึ่งเปดกลองสิ้นเดือนกุมภานี้  

ที่มา : บทสัมภาษณ ธนกฤต พานิชวิทย ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 3 : 2551) 
 

- “ไมมีเวลาเที่ยวเตรเลย ทาํงานอยางเดียว ผมไมคอยมีเวลานะครับ ทํางานเสียเปนสวน

ใหญ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงศธร ศรีจันทน  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 5 : 2551) 
 

- “ชอบงานทัง้ 2 อยาง มนัตางกนั ตรงที่งานเดนิแบบมนัจะเสร็จเปนวันๆ ไป แตงานละคร

บางทีมนัเหนือ่ยมากๆ ตองถายซอมบางสวน อยางตอนนี ้ (ปลายมกราคม) ถายไปออน

แอรไป คิวเยอะเหมือนกนัคะ ตอนแรก จนัทร อังคาร พธุ แลวกค็อยๆ เพิ่มเปนพฤหสัฯ กับ

ศุกรดวย คิดเดือนกุมภา ถาย 7 วันเลย แลวก็มงีานอื่นไปออกทอลกโชวโปรโมท มงีานถาย

แบบของเราเอง แลวเดีย๋วมนีากจ็ะมีแฟชัน่วีค”  

ที่มา : บทสัมภาษณ น้ําทพิย จงรัชตวิบูลย ในคอลัมน Portrait,  นิตยสารมาดาม ฟกาโร 

ปที่ 5 ฉบับที ่56 : 2551) 

 

2.3 การใชเวลาวาง  การทาํกิจกรรมยามวางนั้น เปนรูปแบบหนึง่ของการดําเนนิชีวิตที่ควบคู

ไปกับการเรียนและการทํางานของศิลปน เชน การออกกําลงักาย การทองเที่ยว การ

พักผอน การสังสรรค การซื้อของ การเลนเกม เปนตน บทสมัภาษณในประเด็นเกี่ยวกับ

การทาํกิจกรรมยามวางทีป่รากฏในนิตยสารนั้น ไดสะทอนใหเหน็ถงึคานิยมสุขนิยม เปน

การตองการหาความสุขใหกบัตนเอง หลงัจากการทาํงานหนัก  
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ตัวอยาง การใชเวลาวางของศิลปนที่ปรากฏในนิตยสาร 
 

- “ชอบไปคาราโอเกะคะ มนัดงูี่เงานะ แตบางทีเราหงุดหงดิมาก อยางเวลาทํางานปอลตอง

เจอคนเยอะ รอยพอพนัแม คนประหลาด คนเพี้ยนเต็มไปหมด เวลาทํางานแลวบางทีมนั

หงุดหงิด ถงึเวลาไปคาราโอเกะปุบเราก็รองเพลงใหดงัที่สุด เตนใหดีที่สุดกับเพื่อน หาย

เลยจริงๆ ปอลจะไมแบกความเศราหรือหงุดหงิดขามวนั ถารูสึกวายังมีกับตัวก็ตองรีบทํา

ใหมันหายไป ใหรูสึกดีข้ึน”   

ที่มา : บทสัมภาษณ ปาณสิรา พิมพปรุ ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 
 

- ถามวา ทําไมถึงไปเลนดนตรีกลางคืน “ผมวาพอเราไดไปเรียนตรงนั้น เราคงอยากหา

ประสบการณนะครับ เพราะเพื่อนๆ ก็เลนกนัทกุคน ถาเรามวัแตเรียนไมทาํอะไรเลย วนั

หนึง่ถาตองไปเลน แลวไมเคยทํามากอน เราคงสูคนอืน่เขาไมได ก็เลยไปลองเลนดู ซึ่งผม

วามนัก็สนุกดอีีกแบบนะครบั”  

ที่มา : บทสัมภาษณ ธนกฤต พานิชวิทย ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 3 : 2551) 
 

- “ชวงที่พกัหรือวางจากงาน ผมมักจะอานหนงัสือ เพราะสามารถชวยเปดมุมมองของเราให

กวางขึ้น อยางหนังสือ คยุกับประภาส ผมชอบวิธทีี่เขาตอบคําถาม วธิีที่เขาพูดกบัคนที่

เขียนจดหมายมาถามเขา มนัเหมือนกับวาเราไดคิดตอ มันทาํใหไดมคีวามรูเกีย่วกบัหลาย

ส่ิงที่เราไมเคยรู แตบางเลมก็มีผลตอจิตใจ ชวยใหรูสึกดีข้ึนไดเหมือนกัน อยาง Chicken 

Soup for The Soul มันเปนหนงัสือเสริมสรางกาํลังใจครบั”   

ที่มา : บทสัมภาษณ อาทวิราห คงมาลัย (ตูน บอด้ีแสลม),  นิตยสารอิน แมกกาซนี ปที่ 3 

ฉบับที่ 84 : 2551) 
 
3. คานิยม อุดมการณ และความคิด  
 
คานิยมการพึ่งตนเอง สะทอนถึงแนวคิดและคานยิมการพึ่งพาตนเอง มากกวาการพึง่พาจาก

ครอบครัว การอยูไดดวยตนเองจากการทาํงาน หาเลี้ยงชีพ  

 

-  “ที่บานผมมีอาชีพทํานา พอแมหาเงินสงผมเรียนก็คอนขางลําบากอยู จะไดกท็ี่พี่สาวสง

ใหจากกรุงเทพฯ พี่สาวผมเรียนจบแคป.หกครับ มาเปนลูกนองเขา อยูรานลาบสมัยนั้น
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เงินเดือนหารอยบาท เขาอยูกรุงเทพฯยาวเลยครับ ผมคิดวา ถาอาศยัเงนิจากพี่สาวอยาง

เดียวคงจะแยเหมือนกัน เพราะพี่สาวกม็ีครอบครัวของเขา หรือขอเงินจากพอแมก็คง

ลําบาก ก็เลยรองเพลงลําไปดวย จนพอเสีย ชวง ม.ส่ี ผมเริ่มเควงเลย เพราะลูกชาย

สวนมากมกัคยุกับพอ มันเหมือนขาดอะไรไป พอจบม.หก ผมก็ไมไดเรียนตอ เขากรุงเทพฯ 

เลย ไปอยูกับพี่สาว มาครั้งแรกผมก็ชวยเขาเสิรฟ ไปซื้อเหลา ซือ้ขาวสาร...”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงศธร ศรีจันทน  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 5 : 2551) 

 

- “เวลาอยากทาํอะไรผมก็อยากจะทําดวยตัวเอง อยางผมอยากทําหองอัด ถาทาํจริง แม

ตองไลผมออกจากบานแน เพราะเสยีงมนัจะดัง คอือาจจะอยูคอนโดฯ เดียวกนัก็ได ตึก

เดียวกนั แตคนละหอง จะไดมีความเปนสวนตัวนิดหนอย ผมกโ็ตแลวดวย ผมดูแลตัวได

ครับ”   

ที่มา : บทสัมภาษณ ชนิวฒุ อินทรคูสิน ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 11 : 2551) 
 

คานิยมการประหยัดอดออม แสดงใหเหน็ถงึการรูจักใชเงนิ คุณคาของเงนิที่ไดมาจากการ

ทํางาน รวมทั้งการพอใจในสิ่งที่ตนเองมอียู ทั้งดานรปูลักษณภายนอก และทศันคติที่แสดงถึง

ความเรียบงาย ไมหลงฟุงเฟอไปกับแวดวงบนัเทงิ 
 

- “พั้นชชอบไปเดินตลาดวงัหลัง หรือไมก็สวนจตุจกัร ชอบของถูก ซื้ออะไรแตละครั้งคิดแลว

คิดอีก อยางเสื้อผา ก็ตองดวูาแพงมั้ย คุมมั้ย ใสไดนานหรือเปลา อยางเสื้อตัวละหกรอย 

พั้นชก็วาแพงแลวคะ หรือทีแ่พงจริงๆ ก็เหน็จะเปนรถยนต ซื้อเพราะจําเปนตองใช”  

ที่มา : บทสัมภาษณ วรกาญจน โรจนวชัร ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ป

ที่ 21 ฉบับที่ 7 : 2551) 

 

- “ถาปอลขาว ปอลอาจจะสวยขึ้น แลวก็อาจจะใชชวีิตงายขึ้นก็ได แตปอลมาบรรลุเมื่อ 2-3 

ปหลังมานี้วา ถาเกิดชาติหนาก็จะขอเกิดเปนตัวเองอีก ขออวนแบบนี้ ขอดําแบบนี้ ขอหนา

แบบนี้ ผม หัวลานแตกปลายแบบนี้เลยละ เพราะวาทุกสิง่ทุกอยางที่เกิดขึ้น ทุกสิง่ทุก

อยางที่ประกอบเปนตัวเรา มันทาํใหเรามคีวามสุขแบบนี้ มันทําใหเราใชชีวิตในแบบของ

เรา นึกไมออกวาถาขาวแลวชีวิตจะเปนยงัไง อาจมีคนมาจีบ แลวอาจไดแตงงาน แตปอล
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ก็คงไมไดมาเจอเพื่อนมากมาย ไมไดมาเจอคําครหาถากถางนนิทาทีท่ําใหเราแกรงจนถึง

วันนี”้  

ที่มา : บทสัมภาษณ ปาณสิรา พิมพปรุ ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 

 

-  “ผมอยากอยูอยางงายๆ สบายๆ เพราะผมรูสึกวา การเปนนกัรองไมไดจีรังยั่งยนื ผมไมรู

วาอนาคตจะเปนยงัไง แตผมคิดอยางนี้เพื่อเซฟตวัเองไวกอนดกีวา ถาวันหนึ่งผมหมด

ความนิยมลงไป ก็ตองใชชีวติอยูใหไดอยางสามัญชน ผมเก็บเงินไวกอนหนึ่ง แลวดูทศิทาง 

ทําเลที่ทางวาจะไปอยูไหนเวลาผมไมไดเปนนกัรองแลว ผมก็มทีี่จะไปแลว มีเปาหมาย

แลว พอเพียงครับ (หัวเราะ)”   

ที่มา : บทสัมภาษณ ศรัญย ูวนิัยพานิช  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที่ 

21 ฉบับที่ 10 : 2551) 
 
คานิยมเรื่องความรัก สะทอนใหเห็นถึงความรักของของวัยรุนปจจุบันที่มีความกลาในการ

เปดเผยมากขึ้น สวนใหญมีความเหน็ทีส่อดคลองกันวา การมีความรักในวัยนี้เปนเรื่องธรรมดา 

เปนเรื่องธรรมชาติของวัย และไมใชเร่ืองแปลกอีกตอไปสําหรับอาชีพนักแสดงที่ตองปกปดเรื่อง

ความรัก ดังตวัอยางตอไปนี ้

 

- ที่ถามวา ตอนนี้สถานการณความรักของคุณเปนยงัไงบาง “ไมมีอะไรมากมายแตไมโกหก

และใสใจกันไปตลอด มันอาจจะไมสดใหมหรือหวือหวาเหมือนตอนแรกๆ ที่คบกัน แตถา

เราใสใจกันความรูสึกดีๆ มนัก็อยูในใจตลอดเวลา”  

ที่มา : บทสัมภาษณ สุมนรัตน  วฒันเศลารัตน  เร่ืองจากปก,  นิตยสารแมกซิม ปที่ 3 

ฉบับที่ 40 : 2551) 

 

-  “คบกันเปนเพื่อน สบายใจดีคะ พั้นชไมคอยเปนขาวกับเร่ืองนี้มากนัก อาจเปนเพราะพั้นช

เรียบๆ ไมหวอืหวา ซึง่ปกตพิั้นชกเปนอยางนี้ละคะ งายๆ สบายๆ ใสเส้ือยืด กางเกงยนีส 

อีกอยางพัน้ชคอนขางระวังตัวคะเพราะแฟนเพลงของพัน้ชสวนใหญเปนเด็กๆ กลวัจะเปน

แบบอยางที่ไมดีสําหรับพวกเขา” ที่มา : บทสัมภาษณ วรกาญจน โรจนวัชร ในคอลัมน 

Star Exclusive,  นิตยสารอมิเมจ ปที่ 21 ฉบับที่ 7 : 2551) 
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- หลุยส : เรายังอยูในขั้นพสูิจนกนัอยู ตอใหคบกันแลว ผมก็ยงัตองพิสูจนตวัเองตอไปอีก 

ไมใชวาพอตกปากรับคําแลวจบกันตรงนั้น...จา: ทุกวนันี้จาแฮปปดีแลว เพยีงแตวาเรา

อาจจะไมไดมานัง่พูดทุกรายละเอียดใหทกุคนรู แตจาถือวานี่เปนการเปดเผยมากๆ แลว

วาเราคยุกนั เราไมไดศึกษาคนอื่น เราไปไหนมาไหนดวยกันอยางเปดเผย...”  

ที่มา : บทสัมภาษณ พงษพันธ เพชรบณัฑูร และจา-ณัฐฐาวีรนชุ ทองม ี ธนกฤต พานิช

วิทย ในคอลัมน In Love,  นติยสารอิน แมกกาซนี ปที่ 3 ฉบับที่ 69 : 2551) 

 

-  ถามวา เร่ืองผูหญิงยงัมหีรือเปลา “ก็มีแคแฟนผมนี่ละครับ พูดไปเดวเขากว็าอีก (ยิ้ม) 

เพื่อนสนทิของผมครับ คนเดมิ ก็มีแคนัน้ละครับ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ อารักษ อมรศุภศิริ  ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที่ 

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 

 

คานิยมบริโภคสุขนิยม เปนการแสวงหาความสุขดวยวิธีการตางๆ ทั้งความสุขทางกาย และ

ความสุขทางใจ อาจจะอยูในรูปแบบของกิจกรรมยามวางที่นอกเหนือจากการเรียน ซึ่งบท

สัมภาษณเกีย่วกับประเดน็ดังกลาว สามารถสะทอนใหเหน็คานิยมแบบสุขนิยม ดงัตัวอยางตอไปนี ้

 

- “เวลาที่รูสึกเครียด สวนใหญผมจะโทรหาแมหรือไมก็โทรคุยกับพี่ๆ ที่สนทิ ถายังไมหายอีก 

ก็จะพยายามหากจิกรรมที่ชอบทํา สวนมากชอบอยูบาน ดูหนงัฟงเพลง บางครั้งก็จุด

เทียนอะโรมาเทอราพีใหกลิน่หอมๆ ชวยผอนคลาย” 

ที่มา : บทสัมภาษณ ศรัณย ูวนิัยพานิช  ในคอลัมน Wellbeing,  นิตยสาร อิน แมกกาซนี 

ปที่ 3 ฉบับที ่92 : 2551) 
 

- ที่ถามวา ในวนัวางๆ คุณอยากทําอะไรมากที่สุด “ขอใชเวลาอยูกับบาน อยากนอนกลิง้

เกลือกบนเตียง แลวตืน่ขึ้นมาอานหนังสือ ฟงเพลง กนิขาว” 

ที่มา : บทสัมภาษณ สุมนรัตน  วฒันเศลารัตน  เร่ืองจากปก,  นิตยสาร แมกซิม ปที ่ 3 

ฉบับที่ 40 : 2551) 

 

- “เวลาของตวัเองคือ อยูบานคะ อยากจะตืน่นอนกี่โมงก็ได เปนตัวของตัวเองที่สุด อีกอยาง

ที่ชอบคือไปไหวพระ ทาํบญุ แลวก็นึกถงึคนที่เรารักทกุคน อุทิศสวนกุศลใหเขามคีวามสุข 

รูสึกวาเราโชคดีที่มีโอกาสไดทําบุญในชวงเวลาที่ยังมีชีวิตอยู ไมอยากจะปลอยเวลาให



 154

ผานเลยไป ไมอยากจะแคเอางานกอน เอาเงินกอน ถาเปนไปได นัทก็อยากจะทาํใหตวัเอง

เปนคนที่มีประโยชนกับคนอื่นบาง” (จากนิตยสาร มาดาม ฟกาโร, เดือนตุลาคม 2551) 

ที่มา : บทสัมภาษณ นัท มีเรีย ในคอลัมน Portrait,  นิตยสาร มาดาม ฟกาโร ปที ่5 ฉบับที่ 

63 : 2551) 
 

- ถามวา ความสุขสามอยางของโอปอลคือ...“ความสุขสามอยางของปอล คือ หนึ่ง เวลาอยู

บานกับพอแมแลวเราไมตองทําอะไร อยูกบัเขาเฉยๆ นอนดูทวีีดวยกัน สอง เวลารับเช็ค มี

ความสุขที่สุด สาม เวลาไดกินของดีๆ ตอนนี้นะคะ เพราะปอลไมมีเวลาไดกินอะไรในชีวิต

เลย ไดกินแตขางกลอง ปอลอยากกินบฟุเฟต อาหารดีๆ ”  

ที่มา : บทสัมภาษณ ปาณสิรา พิมพปรุ ในคอลัมน Star Exclusive,  นิตยสารอิมเมจ ปที ่

21 ฉบับที่ 6 : 2551) 
 

จากการวิเคราะหเนื้อหา พบวา นิตยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

มีการนาํเสนอภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ ตามวฒันธรรมกระแสนิยม  ไมวาจะเปน

ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหม ที่ทาํตัวเขากับกระแสนิยมเอเชียตะวันออก เชน แบบเกาหลนียิม 

(K-Pop) และสไตลญี่ปุน (J-Pop) ซึ่งสะทอนใหเหน็จากการแตงกายและความงามแบบเอเชยี

ตะวันออก ภาพของความเยายวนทางเพศ ที่ปรากฏใหเหน็จากการแตงกายที่เนนการโชวรูปราง 

สวมเสื้อผานอยชิ้น การแสดงออกทางเพศ และเปดเผยตัวตนไดมากขึ้น ภาพของความหรูหรา ที่

มุงสนับสนนุใหคนบริโภคของแบรนดเนม ราคาแพง สวมใสเครื่องประดับตางๆ ซึง่เปนสัญลักษณ

ของการเปนคนมีรายได และทนัสมัย ซึ่งเปนการกระตุนใหคนเกิดความตองการบริโภคดานวัตถุ 

ภาพของการเปนคนสุขภาพดี ซึ่งเปนภาพของคนรุนใหมที่ใสใจสุขภาพ สะทอนผานรูปรางที่

แข็งแรง มีกลามเนื้อเปนมัด กํายาํและไดสัดสวน แฝงดวยคานิยมบริโภคนิยม โดยโนมนาวใหคน

หันมาดูแลสุขภาพดวยการไปออกกําลงักาย โดยเฉพาะการออกกาํลงักายในฟตเนส รวมทั้งภาพ

ตัวแทนของความงามแบบมีผิวขาว ซึ่งสื่อไดสรางมายาคติดานความงามใหกับผูบริโภคโดย

นําเสนอภาพตัวแทนของนกัรองนกัแสดงที่มีผิวขาวนวลเนียน  

 

ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมทั้งหมดที่ไดจากการศึกษา สะทอนใหเหน็ถงึวฒันธรรมตาม

กระแสนิยม ซึ่งเปนกระแสที่มีอยูแลวตามการนาํเสนอของสื่อตางๆ ทั่วไป และแกรมมี่ไดหยิบเอา

คานิยมหรือกระแสเหลานั้นมาสรางความหมายทางวัฒนธรรมผานตัวนักรองนักแสดงในสังกัด ซึ่ง

เปนการนาํเสนอตามความตองการของตลาด เพื่อมุงเนนใหสินคาขายได โดยอาศัยสื่อนิตยสาร 

เปนตัวกลางในการถายทอดคานิยมตามกระแสเหลานัน้ผานนกัรองนักแสดงในเครือ ซึ่งเปนบุคคล
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ที่ภาพลกัษณของคนทนัสมยั เปนคนรุนใหม  และเปนไอดอลของวยัรุน เพื่อกระตุนใหคนบริโภค

นิตยสาร และเมื่อนิตยสารไดรับการบริโภค ก็จะสามารถขายสินคาวัฒนธรรมประเภทอื่นๆ ในเครือ

แกรมมี่ไดเชนกัน ไมวาจะเปนละคร, คอนเสิรต, อัลบั้มเพลง, ภาพยนตร ฯลฯ โดยมนีักรอง

นักแสดงเหลานี้เปนสะพานเชื่อมไปยังสนิคาวัฒนธรรมอื่นๆ ตอเนื่องไปเรื่อยๆ  

 

ดานคานิยมและรูปแบบการดําเนนิชีวิตประจําวนัของนักรองนักแสดงในเครือฯ มีลักษณะ

คลายคลึงกับกระแสปอบทัว่โลกในแงทีว่าเปนวัฒนธรรมตลาด ชวีิตสวนใหญมุงเนนการทาํงาน

เพื่อแสวงหาเงนิตรา ความมั่นคงทางการเงิน เพื่อนาํมาใชในการบริโภคเพื่อสุขนิยม การกนิ การ

พักผอน ความสวยความงาม และการบนัเทงิเริงรมยในรูปแบบตางๆ เปนการใชชีวิตที่เนนความ

สนุกสนานตามกระแสนิยมของโลกปจจุบนั และสนับสนุนคานยิมสมยัใหม เชน คานิยมเรื่องความ

รักที่ศิลปนกลาออกมาเปดเผยมากขึน้จากสมัยกอนที่ตองปกปดเรื่องความรัก ในขณะเดียวกนั ก็

ยังสะทอนคานิยมและรูปแบบการดําเนินชีวิตตามวฒันธรรมดั้งเดิม เชน คานิยมดานการประหยดั

อดออม คานยิมพึ่งพาตนเอง  

 



 

 

บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรื่อง “นิตยสาร เพื่อสงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมขององคกรธุรกิจส่ือครบ

วงจร : กรณีศึกษา บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน)” ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดย

การสัมภาษณเชิงลึกและการวิเคราะหเนื้อหาในนิตยสาร ซึ่งจากการเก็บขอมูลทั้งหมด ผูวิจยั

สามารถสรุปวเิคราะหผลการวิจัย และอภปิรายผล เพื่อตอบคําถามวจิัยดังตอไปนี้  
 

1. โครงสรางการดําเนนิธรุกิจส่ือแบบครบวงจรของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) มีลักษณะอยางไร 

2.  นโยบาย และกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจนิตยสารในเครือของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

จํากัด (มหาชน)  เปนอยางไร  

3. รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด 

(มหาชน) เปนอยางไร และมีการนําเสนอสินคาวฒันธรรมในเครือของบริษัท จเีอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหาหรือไม อยางไร  

4. ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสาร  ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรมในเครือ

บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 

สรุปผลการวจิัย 

สวนที่ 1 ลกัษณะของโครงสรางการดําเนินธรุกิจสื่อแบบครบวงจรของบรษิัท จีเอ็มเอม็ 
แกรมมี่ จาํกดั (มหาชน)  
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) มจีุดเริ่มตนจากธุรกิจผลิตผลงานเพลง ใน

ระยะแรกเปนการดําเนินธุรกิจขนาดเลก็ และผลิตเพลงเปนสินคาหลกั ตอมาไดจดทะเบียนเขาใน

ตลาดหลักทรัพย และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจประเภทตางๆ ทีเ่ปนการสงเสรมิและสนับสนุน

ผลงานเพลง โดยปจจุบันสามารถควบคุมกระบวนการผลิตสินคาเพลงไดอยางครบวงจรตั้งแตการ

ผลิตเนื้อรองและดนตรีไปจนถงึการจัดจาํหนายสนิคาเพลงไปสูผูบริโภค (ดังในแผนภาพที ่ 9) 

นอกจากนี ้ยงัมีการขยายตัวไปยังธุรกิจส่ือประเภทตางๆ เพื่อผลิตสินคาบันเทิง จนปจจุบันสามารถ

ครอบคลุมไดทุกสื่อ คือ ส่ือวิทยกุระจายเสียง, ส่ือโทรทศัน และส่ือส่ิงพิมพ โดยมกีารบริหารจัดการ

ใหอยูในโครงสรางที่สงเสรมิและเกื้อกูลกนั (ดังแผนภาพที่ 10) ตลอดจนการกระจายไปยงัธุรกิจ

ดานอื่นที่สามารถนาํกาํไรมาสูกิจการและเพิ่มฐานทางเศรษฐกิจใหแกบริษัท ซึ่งมทีั้งที่เกีย่วของกับ

ธุรกิจบันเทงิและไมมีความเกี่ยวของกัน ดงันี ้ 
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แผนภาพที่ 9 สรุปโครงสรางการดําเนินธุรกิจส่ือครบวงจรในแนวตั้ง (Vertical Integration) ของบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

          บ.จัดหานักรอง 

                                 บ.รับจัด วางแผนงาน คิดคอนเซ็ปตกิจกรรมทางการตลาด 

            บ.ผลิตเพลง 

 

บ.บันทึกและผลิตมาสเตอรเทป ซีดี วีซีดี                         บ.จัดหาอุปกรณสําหรับกิจกรรทางการตลาด 

 

          บ.จัดจําหนาย 

 

       บ.บริหารงานลิขสิทธิ์ 
 
       บ.สงเสริมการตลาด 

 

แผนภาพที่ 10 สรุปโครงสรางทางธุรกิจส่ือในแนวนอน (Horizontal Integration) ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจบริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาดธุรกิจเพลง 

     แกรมมี ่

ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ 

บจก. เอ ไทม มีเดีย 

94 EFM 

89 Chill FM 

91.5 hot wave 

106.5 Green 

Wave 

 

บจก. ดี ทอลค 

   บจก. เอ็กแซกท 

บจก. ซีเนริโอ 

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 

บจก. ทีน ทอลค 

บมจ. โพสต พับลิชช่ิง  

บมจ. มติชน  

แกรมมี ่

ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจดิจิตอล 

บจก. จีเอ็มเอ็ม 

ดิจิตอล โดเมน 

บจก. จีเอ็มเอ็ม 

 ไท หับ 

ส่ือโทรทัศน 

จีเอ็มเอ็ม มเีดีย 

บจก. อิน พับลิชช่ิง 

บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง 

 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส 

บจก. อิมเมจ พับลิชช่ิง 

บจก. บลิส พับลิชช่ิง 
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 จากแผนภาพ 10 จะเห็นวาโครงสรางของการดําเนนิธรุกิจส่ือในแนวนอน แสดงใหเห็นถึง

การขยายตัวออกไปยังสื่อตางๆ ทั้งสื่อโทรทัศน, ส่ือวิทยุ, ส่ือส่ิงพิมพ, ส่ือภาพยนตร และส่ือ

อินเตอรเน็ต ทั้งในรูปแบบของการเปดกจิการใหม การซื้อหุน และการเทกโอเวอรเพื่อใหมีสวนรวม

ของการเปนเจาของ รวมไปถึงการกระจายตัวทางธุรกิจประเภทอื่นๆ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) ทัง้ที่เกีย่วของและไมเกี่ยวของกับธุรกิจบันเทงิ อธิบายไดตามแผนภาพตอไปนี ้ 

 

แผนภาพที่ 11 โครงสรางการกระจายตัวทางธุรกิจประเภทอื่นๆ (Diversification) ของบริษัท  

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) 

 
  จากแผนภาพดังกลาว แสดงใหเห็นถึงการกระจายตวัทางธุรกิจของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ไปยังธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกบัธุรกิจบันเทงิ เชน ธุรกิจสอนรองเพลงและ

ดนตรี, ธุรกิจผลิตและสงออกนักรอง, ธุรกิจสถานออกกําลังกาย, ธุรกิจทองเทีย่ว, ธุรกิจความงาม 

และธุรกิจสตูดิโอ ในขณะทีธ่รุกิจที่ไมเชื่อมโยงกบัธุรกิจบันเทงิ เชน ธุรกิจรานอาหาร  เปนตน การ

กระจายตวัลักษณะนี ้เปนการเพิ่มฐานทางเศรษฐกิจใหบริษัทมากยิง่ขึ้น 

ธุรกิจ
รานอาหาร 
บจก.โฮวยู 

 ธุรกิจสตูดิโอ 
บจก.จีเอ็มเอ็ม 

สตูดิโอ 

 

ธุรกิจโรงเรียน
สอนรองเพลง 
บจก.มีฟา 

 

ธุรกิจสถานออก
กําลังกาย 

บจก.จีเอ็มเอ็ม 

ฟตเนส 

ธุรกิจผลิตและ
สงออกนักรอง 
หนวยงานจีเอ็มเอ็ม 

อินเตอรเนชั่นแนล 

ธุรกิจทองเที่ยว 
บจก. เอไทม 

ทราเวลเลอร 

 

ธุรกิจความงาม 

บจก.ยูสตาร  

 

 
แกรมมี ่
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สวนที่ 2 นโยบาย และกลยุทธในการดําเนินธรุกิจนิตยสารของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
จํากัด (มหาชน)  
 

 2.1 นโยบายของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน)  

 โดยภาพรวม บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มนีโยบายในการขยายตวัทาง

ธุรกิจบันเทงิเพื่อการเปนผูนาํอุตสาหกรรมบันเทงิครบวงจร ซึ่งการขยายตัวไปยงัธุรกิจส่ือนิตยสาร 

ถือวาเปนการดําเนนิตามนโยบายหลักของบริษัท เพื่อมุงกระจายความเสี่ยงทางธรุกิจ พรอมกบัมี

การใชประโยชนจากสื่อแขนงตางๆ ในลักษณะที่สงเสริมและสนบัสนุนประโยชนซึ่งกันและกัน

ในทางธุรกิจของบริษัทในเครือซึ่งลวนแลวแตผลิตสินคาทางวัฒนธรรม  

  ดานนโยบายของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ที่มีตอธุรกิจนิตยสาร เปนการ

ใหนโยบายตามสถานการณแขงขันในตลาดสื่อ เชน นโยบายในการขายสื่อในรูปแบบแพ็คเกจ โดย

เร่ิมนโยบายนีอ้ยางจรงิจังเมือ่เดือนมกราคม พ.ศ. 2552 เปนตนมา กลาวคือ เปนการขายโฆษณา

พวงสื่อ โดยที่แตละบริษัทสื่อนอกจากจะเสนอขายเฉพาะผลิตภัณฑของตนแลว ยังมกีารเสนอ

ผลิตภัณฑของกลุมบริษทัสือ่อ่ืนๆ ในเครือพวงขายไปพรอมกนั ซึ่งวธิีนีท้ําใหสามารถบวกคา

โฆษณาที่สูงขึน้ อีกทั้งยังเพิม่ชองทางในการลงโฆษณาใหกับลูกคา  

 

 2.2 กลยทุธในการดําเนินธุรกิจนิตยสารของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) 

 แบงเปน 3 กลยุทธ คือ  

 2.2.1 กลยทุธดานเนื้อหา เปนการสงเสรมิและสนับสนนุใหเกิดการทาํงานขามสื่อ  (Cross 

Media) ในลักษณะของการจัดประชุมในกลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจส่ือ หรือที่เรียกวาเปนการประชุม

มีเดีย โดยมีหัวหนาฝายปฏิบัติงานเปนผูเขารวมประชุม เพื่อรายงานความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับ

สินคาหรือผลิตภัณฑใหมๆ ในบริษัท และเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขาวและสินคาตามความ

เหมาะสมในการนําเสนอสนิคาผานเนื้อหาในนิตยสาร 

 2.2.2 กลยุทธทางการตลาด การใชส่ือตางๆ ในเครือชวยประชาสมัพันธนิตยสารผาน

ชองทางสื่อใหเปนที่รูจกัในวงกวาง รวมทั้งสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดนอกสถานที่ 

โดยนาํนักรองนักแสดงในเครือมารวมกิจกรรม เพื่อดึงดูดความสนใจ และคิดคาใชจายในราคา

พิเศษสําหรับบริษัทในเครือเดียวกนั 

2.2.3 กลยุทธดานราคา เปนกลยทุธของนิตยสารแตละเลม ซึง่จะมีการปรับลดราคา

นิตยสารสําหรบัผูอานที่เปนสมาชิก และผูอานทั่วไปในงานมหกรรมหนงัสือ สวนลูกคาที่ลง
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โฆษณาประจาํและตอเนื่อง เปนการปรับลดราคาใหตามความเหมาะสมทัง้ในเลมปกติและเลมที่

จัดทําขึ้นเปนฉบับพิเศษ โดยสามารถสรุปใหเหน็ดังแผนภาพตอไปนี ้
 

แผนภาพที ่ 12 สรุปแผนผังแสดงกลยทุธการตลาดและราคาของนติยสารในเครอืบริษัทจีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยางไรก็ตาม มีเพยีงนิตยสารอิมเมจเลมเดียวจากกลุมตัวอยางในการศึกษา ที่ไมมกีารใช

กลยุทธทางการตลาดและราคาดังกลาวขางตน เนื่องจากนิตยสารอมิเมจมีรายไดที่เพยีงพอจาก

ผูอานประจาํ และยอดโฆษณาที่ตรงตามเปาในแตละเดือน โดยไมตองพึง่พงิในเครือแกรมมี่มา

ตั้งแตตน 
  

สวนที่ 3 รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนติยสารในเครือบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) และการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) ผานเนื้อหา  
 

 3.1 รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร 

 จากการศึกษาวิเคราะหรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือบริษัทจเีอ็ม

เอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) สามารถสรุปใหเหน็เปนภาพรวมไดดังตารางตอไปนี ้
 

ใหสวนลด

พิเศษหากซื้อ

ระยะยาว 

ผูอาน 

ลดราคาให

สมาชิกรายป 

ใหราคาพิเศษ

ในฉบับพิเศษ 

ลดราคาพิเศษ 

ชวงสัปดาห

หนังสือ 

Above the line Below the 

Line 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อโดยไม

ผานชองทางสื่อ 

เชน การจัดกิจกรรม

นอกสถานที่ โดยนํา

นักรองในเครือไป

รวมกิจกรรม 

เปนการโฆษณา

สินคาสื่อผาน

ชองทางสื่อประเภท

ตางๆ ในเครือ เชน 

การประชาสัมพันธ

เนื้อหาในนิตยสาร

ผานรายการวิทยุ  

ผูซื้อโฆษณา 

นิตยสารในเครือทั้ง 4 เลม (ยกเวนนิตยสาร อิมเมจ) 

กลยุทธทางการตลาด กลยุทธดานราคา 
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ตารางที่  7แสดงสรุปรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาของนิตยสารในเครือแกรมมี ่
ช่ือ

นิตยสาร 
ประเภท 
นิตยสาร 

ขนาดของเลม ราคา เนื้อหาหลัก สัดสวนเนื้อหา กลุมเปาหมาย 

อิมเมจ 

 

หัวใน 8.25*10.75 นิ้ว 99 แฟชั่น  

ความงาม 

สาระบันเทิง 

แฟชั่น 20% 

ความงาม 20% 

อื่นๆ 40% 

โฆษณา 20% 

ทุกเพศทุกวัย  

มาดาม  

ฟกาโร 

หัวนอก 

ลิขสิทธ

จาก

ฝร่ังเศส 

8.75*11.25 นิ้ว 90 แฟชั่น  

ความงาม  

ไลฟสไตล

สาระบันเทิง 

แฟชั่น 20% 

ความงาม 20% 

อื่นๆ 40% 

โฆษณา 20% 

ผูหญิงวัยทํางาน

อายุ 25-35 ป มี

รายไดดี การศึกษา

สูง 

เฮอร เวิลด หัวนอก 

ลิขสิทธิ์

จาก

สิงคโปร 

8.5*11 นิ้ว 80 แฟชั่น  

ความงาม 

สาระบันเทิง 

ไลฟสไตล 

แฟชั่น 20% 

ความงาม 20% 

อื่นๆ 40% 

โฆษณา 20%  

ผูหญิงวัยนักศึกษา 

ถึงวัยทํางาน อายุ 

18-29 ป  

แมกซิม หัวนอก

ลิขสิทธิ์

จาก

อังกฤษ 

8.5*11 นิ้ว 80 ไลฟสไตล  

สาระบันเทิง

และ

เทคโนโลยี   

ไลฟสไตล 30% 

แฟชั่น 20% 

อื่นๆ 30% 

โฆษณา 20% 

ผูชายทันสมัย อายุ 

18-40 ป  

อิน  

แมกกาซีน 

หัวใน 9*11.35 นิ้ว 50 ความรักของ

ดารา แฟชั่น

และความ

งามดารา 

เร่ืองดารา 40% 

แฟช่ัน 20% 

ความงาม 10% 

อื่นๆ 10% 

โฆษณา 20% 

ผูหญิงวัยนักศึกษา 

ถึงวัยทํางาน อายุ 

18-29 ป มีรายได

ระดับกลางถึงสูง 

 

จากตารางขางตน สรุปโดยภาพรวมไดวา นิตยสารทัง้ 5 เลมในเครือของบริษัทจีเอม็เอ็ม 

แกรมมี่ จาํกดั (มหาชน) มีรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาที่ใกลเคียงกนั เนื่องจากสวนใหญเปน

นิตยสารที่จัดอยูในกลุมของนิตยสารแฟชัน่ สวนประกอบหลักจงึเกีย่วของกับเร่ืองแฟชั่น ความงาม 

และไลฟสไตล โดยกลุมเปาหมายของนิตยสารมีความใกลเคียงกัน 

 

นอกจากนี ้นิตยสารหวันอก ยังมีเงื่อนไขในดานของรูปแบบและการนาํเสนอเนื้อหาที่มกีาร

วางโครงเรื่องและคอนเซ็ปตของคอลัมนทีก่ําหนดมาใหจากทางตางประเทศ ทําใหการนําเสนอ

เนื้อหาตางๆ ในนิตยสารมีลักษณะที่แนนอน และมีความยืดหยุนนอยกวานิตยสารหวัไทย ที่

สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดตามความเหมาะสม และตามกลไกการแขงขันของตลาดนิตยสาร 
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อยางไรก็ตาม นโยบายในการคัดเลือกขาวและการนําเสนอเนื้อหานัน้ มกัจะขึ้นอยูกับบรรณาธกิาร

เลมเปนผูกําหนดทิศทางของเนื้อหาใหตรงตามคอนเซ็ปตและกลุมเปาหมาย ซึง่รวมไปถงึการ

คัดเลือกขาวและสินคาวัฒนธรรมในเครือ บริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) อีกดวย  

 

3.2 การนําเสนอสินคาวัฒนธรรมในเครือของบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) 

ผานเนื้อหาในนิตยสาร 
 

ผลการวิจยั จากการวเิคราะหเนื้อหาการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมม่ี 

โดยเฉพาะสนิคาวัฒนธรรม 7 ประเภททีน่ํามาศึกษา ประกอบดวย สินคาเพลง, นักรอง/นักแสดง, 

คอนเสิรต, ภาพยนตร, ละคร/รายการโทรทัศน, ละครเวที, รายการวทิยุ ที่ปรากฏในนิตยสารทั้ง 5 

เลม สามารถสรุปใหเหน็เปนภาพรวมไดดังแผนภูมิตอไปนี ้
 

แผนภาพที ่ 13 แสดงสรุปการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมในเครือแกรมมี่ที่ปรากฏในนิตยสารทัง้ 5 

เลม 

0
50

100
150
200
250
300
350

Image Figaro Her
world

Maxim In

ชื่อนิตยสาร

 จากแผนภาพนี้ สามารถสรุปผลการวิจยัไดวา นิตยสารอิน แมกกาซีน มีการนาํเสนอสินคา

วัฒนธรรมในเครือแกรมมี่มากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.79 รองลงมาคือนิตยสารเฮอร เวิลด รอยละ 

28 ในขณะทีน่ิตยสารอิมเมจคิดเปนรอยละ 8.2 นิตยสารแมกซิมรอยละ 4.7 และนิตยสารมาดาม 

ฟกาโรเพียงรอยละ 4.1  
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แผนภาพที่ 14 แสดงสรุปการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมที่ปรากฏในนติยสารอิน แมกกาซนี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 ในขณะเดียวกนั หากพิจารณาในประเภทของสินคาวฒันธรรมที่นาํเสนอในนิตยสารอิน 

แมกกาซนี จะพบวา มกีารนําเสนอสินคาประเภทเพลงมากที่สุดคิดเปนรอยละ 28.12 นักรอง

นักแสดงเปนจาํนวนที่รองลงมาคิดเปนรอยละ 20 ในขณะที่รายการ/ละครโทรทัศน รอยละ 15.62 

ภาพยนตร รอยละ 12.5 คอนเสิรตรอยละ 10 รายการทางวทิยุ รอยละ 8.75 และละครเวที รอยละ 

5 ตามลําดับ 

 

แผนภาพที่ 15 แสดงสรุปการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมประเภทตางๆ ที่ปรากฏในนติยสาร 
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 นอกจากนี ้หากพิจารณาในภาพรวมของนิตยสารในเครือแกรมมี่ทั้ง 5 เลม ทีท่ําการศึกษา 

สรุปไดวา สินคาประเภทนกัรองนักแสดงมกีารปรากฏมากที่สุด คิดเปนรอยละ 26.7 สินคาเพลง

เปนลําดับรองลงมารอยละ 17 รายการ/ละครโทรทัศน รอยละ 13.66 คอนเสิรต รอยละ 10.24 

ละครเวท ีรอยละ 9.31 ภาพยนตร รอยละ 7 และรายการวิทยมุีเพยีงรอยละ 5.27  
 
แผนภาพที่ 16 แสดงสรุปรูปแบบการนาํเสนอสินคาวัฒนธรรมที่ปรากฏในนิตยสาร 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 ในสวนของรูปแบบการนาํเสนอในเชงิวารสารศาสตร พบวา รูปแบบที่ใชมากที่สุดในการ

นําเสนอสินคาวัฒนธรรมที่ปรากฏมากที่สุดคือ บทความเชิงประชาสมัพันธ ซึ่งมีจํานวนเทากับการ

นําเสนอในรูปแบบของขาว/สกูปตางๆ โดยคิดเปนรอยละ 31.5 ในขณะที่การนําเสนอในรูปแบบ

ของหนาโฆษณา คิดเปนรอยละ 18.5 รูปแบบของบทสมัภาษณ รอยละ 12.32 และภาพปกมีเพยีง

รอยละ 6.16  

 

 โดยภาพรวม อาจกลาวไดวา นิตยสารในเครือแกรมมี่ มีการนาํเสนอสนิคาวฒันธรรมผาน

เนื้อหาของนิตยสารทัง้ 5 เลม โดยมกีารนาํเสนอเกี่ยวกบันักรอง/นักแสดงเปนจาํนวนมากที่สุด และ

สินคาเพลงเปนลําดับรองลงมา ในขณะที่สินคาประเภทรายการวิทยมุีจํานวนการนาํเสนอนอย

ที่สุด ในสวนของรูปแบบการนาํเสนอ พบวามกีารนําเสนอผานบทความเชงิประชาสัมพนัธมาก

ที่สุดเทากบัการนําเสนอในรปูแบบของขาวและสกูปตางๆ และนําเสนอผานภาพปกมีจํานวนนอย

ที่สุด อยางไรก็ตาม ผลการวิจัย พบวา นติยสารอิน แมกกาซนี มีการนําเสนอสินคาวัฒนธรรมใน
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เครือแกรมมี่มากที่สุด โดยนําเสนอสินคาเพลงเปนจาํนวนมากที่สุด ตามดวยการนําเสนอเกีย่วกับ

นักรอง/นักแสดง เปนลําดับรองลงมา 

 ในขณะทีน่ิตยสารมาดาม ฟกาโร เปนนิตยสารที่มีการนําเสนอสนิคาวัฒนธรรมในเครือ

บริษัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จํากัด (มหาชน) นอยที่สุดในบรรดานิตยสารที่เปนกลุมตัวอยางของ

การศึกษา เนื่องจาก มีเงื่อนไขของการเปนนิตยสารหัวนอก จึงมีโครงเรื่องและคอนเซ็ปตทีถู่ก

กําหนดมาใหจากตางประเทศ ทําใหเปนขอจํากัดประการหนึ่งในการนําเสนอเนื้อหาทีเ่กี่ยวกับ

สินคาวฒันธรรมในเครือฯ เชน มีการนําเสนอเฉพาะเพลงหรือภาพยนตรตางประเทศเทานัน้ โดย

บรรณาธิการบริหารจะเปนผูรักษารูปแบบและคอนเซป็ตของคอลัมนตามแนวทางของตางประเทศ 

 
สวนที่ 4 ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมของนิตยสาร  ที่สงเสริมการบริโภคสินคาวัฒนธรรม 
 ผลการวิเคราะหเนื้อหา พบวา นิตยสารในเครือแกรมมี่ทั้ง 5 เลม มีการนําเสนอเนื้อหาสวน

ใหญตามกระแสนิยม โดยเฉพาะประเด็นการศึกษาที่มีการนาํเสนอผานสนิคาวฒันธรรมประเภท

นักรอง นักแสดงในเครือบริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการเปนภาพ

ตัวแทนทางวฒันธรรมที่อยูในกระแสนยิมอยางเหน็ไดชัด โดยนิตยสารในเครือฯ ทําหนาที่เปน

ส่ือกลางในการถายทอดคานิยมทางวฒันธรรมตามกระแสไปสูผูบริโภค เพื่อใหนิตยสารไดรับความ

สนใจและขายได เมื่อนิตยสารขายไดกจ็ะทาํใหเกิดการบริโภคตอไปยังสนิคาวฒันธรรมประเภท

อ่ืนๆ ในตลาด และโดยเฉพาะอยางยิ่งสนิคาวฒันธรรมที่แกรมมีเ่ปนผูผลิต โดยการอาศยั

ภาพลักษณของนักรอง นักแสดงในเครอืฯ เปนสื่อกลางในการโฆษณาและพาผูบริโภคไปรูจักกับ

สินคาวฒันธรรมอื่นๆ ซึ่งภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมที่อยูในกระแสนิยมนั้น ปรากฏจากรูปแบบ

ตางๆ ในนิตยสาร ประมวลได 5 ภาพดงัตอไปนี้ 

4.1 ภาพตัวแทนของหนุมสาวสมัยใหม 
แสดงใหเหน็ภาพของหนุมสาวรุนใหมที่ทาํตัวตามกระแสนิยม โดยเฉพาะกระแสนยิมแนว

เอเชียตะวนัออก ซึง่หมายถึง สไตลเกาหลี (K-Pop) และสไตลญี่ปุน (J-Pop) สะทอนผานทาง

รูปลักษณภายนอก การแตงกาย และความงาม  

4.2 ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ 

แสดงใหเหน็ภาพการแตงกายดวยเสื้อผาจาํนวนนอยชิน้ เนนการเปดโชวเรือนรางและ

สัดสวน รวมทั้งสวนที่ควรปกปด รวมไปถึงการแสดงออกทางทาทางและสีหนาที่เปนลักษณะของ

การเชิญชวนทางเพศ 

      4.3 ภาพตัวแทนของความหรูหรา 

 แสดงใหเหน็ภาพการแตงกายดวยเสื้อผามยีี่หอ ราคาแพง สวมใสเครื่องประดับที่เปน

สัญลักษณบงบอกถึงฐานะทางสังคม และรายไดสูง แฝงใหเห็นถึงการสนับสนนุคานิยมดานวัตถุ  
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4.4 ภาพตัวแทนของคนมีสุขภาพด ี

แสดงใหเหน็ภาพของผูชายที่มีสุขภาพด ี ตองมีกลามเปนมัด รูปรางไดสัดสวน ดูแข็งแรง 

ซึ่งเปนความหมายของคนมสุีขภาพดีในยคุนี้ แฝงใหเหน็ถงึการสนับสนุนคานยิมการบริโภค  

4.5 ภาพตัวแทนของความงามแบบผิวขาว 

แสดงใหเหน็ภาพความงามในยุคนีท้ี่ผิวขาวเปนทีน่ิยม และไดปรากฏใหเหน็วา นักรอง

นักแสดงที่นาํมาขึ้นปกหรือถายภาพแฟชัน่นัน้ มักจะเปนบุคคลที่มผิีวขาวดนูวลเนียนมากกวาผิว

คล้ํา ซึ่งสื่อไดสรางมายาคตดิานความงามใหกับคนในยคุนี้ที่สนับสนนุใหมีผิวขาว ตามภาพลกัษณ

ของนักรองนักแสดงที่ไดนําเสนอ   

 
อภิปรายผล 

แกรมมี่ฯ กับการผูกขาดอตุสาหกรรมสือ่บันเทิง 
 อุตสาหกรรมสือ่สารมวลชนในระบบทนุนิยม เมื่อผานจากยุคแรกๆ ที่มีบริษทัสื่อขนาด

กลางและขนาดเล็กจํานวนมาก จะเขาสูยคุการผลิตที่มบีริษัทขนาดใหญไมกี่บริษทัที่ผลิตสินคาใน

สัดสวนที่สูงและครอบงําสวนแบงของตลาด (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2547) หนึง่ในอุตสาหกรรม

บันเทงิรายใหญในประเทศไทย คือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ซึ่งมกีารขยายตัวทาง

ธุรกิจบันเทงิอยางตอเนื่อง อันเนื่องมาจากนโยบายของนายไพบูลย ดํารงชยัธรรม ประธาน

กรรมการบริษทัที่ตองการเปนผูนาํในอุตสาหกรรมบนัเทงิที่ครอบคลุม จากจุดเริ่มตนของธุรกจิ

เพลง ซึ่งเปนเสนเลือดใหญของแกรมมี่ พบวามกีารขยายตัวไปยังธรุกจิอ่ืนๆ ทีม่ีความเชื่อมโยงกบั

ธุรกิจเพลง ซึ่งการขยายตวัทางธุรกิจของแกรมมี่นัน้ มีความสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐศาสตร

การเมืองของสื่อมวลชน คือ มีการรวมตวัของกิจการสือ่ในแนวตัง้ (Vertical Integration) โดยแกรมมี่

ฯ สามารถรวมธุรกิจผลิตเพลงตั้งแตกระบวนการผลิตไปจนถงึการจัดจําหนายสูผูบริโภค ทําให

สามารถควบคุมตนทนุ ระยะเวลาและคาใชจายในการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 ขณะเดียวกนั ก็มีการรวมตัวทางธุรกิจในแนวนอน (Horizontal Integration) คือ การที่

แกรมมี่ฯ ไดขยายตวัไปยังธรุกิจส่ือบันเทิง เชน ส่ือโทรทัศน ส่ือวทิย ุ ส่ือส่ิงพิมพ โดยเฉพาะการ

ขยายไปยงัธุรกิจนิตยสาร เนื่องจากเปนธุรกิจทีม่ีความมั่นคงเพราะไมตองพึง่พาสัมปทานรัฐ

เชนเดียวกับธรุกิจส่ือประเภทอื่นๆ ในเครอื ซึ่งในชวงระยะเวลาป พ.ศ 2546-2548 มีการขยายตวั

อยางรวดเร็วตามสภาวการณของตลาดนติยสารที่มีความคึกคึก โดยบริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ 

จํากัด (มหาชน) มีการเปดตวันิตยสารทัง้หมด 4 เลม และปจจุบันเปนผูผลิตนิตยสารทั้งหมด 5 เลม 

ทั้งนิตยสารหัวในและหวันอก คือ นิตยสารอิมเมจ, นิตยสารมาดาม ฟกาโร, นิตยสารเฮอร เวิลด, 

นิตยสารแมกซิม และนิตยสารอิน แมกกาซนี อยางไรก็ตาม บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด 

(มหาชน) ยังคงมีการกระจายตัว (Diversification) ไปยังธุรกิจประเภทอื่นทัง้ที่เกี่ยวกบัความบนัเทิง 
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และไมมีความเชื่อมโยงกับสินคาบนัเทงิ ซึง่เปนกลยทุธกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ และเพิ่มฐาน

ความแข็งแกรงใหกับบริษัทฯ  

Bagdikian (2003) อธิบายไววา บริษทัผูผลิตรายใหญมีอํานาจทางเศรษฐกิจสูงขึน้ มักมี

การประกอบธรุกิจแบบรวมตัว  เพื่อสรางแนวรวมในการสงเสริม และเกื้อหนุนทางธรุกิจซ่ึงกนัและ

กัน (Self-Promotion) ซึ่งกอใหเกิดผลดีในการประกอบธรุกิจโดยอาศัยส่ือตางๆ ที่ครอบครองอยูให

เกิดประโยชน เปนการเพิ่มอํานาจทางโครงสรางการผลิตใหแกผูที่เปนเจาของ เชนเดียวกับที่

แกรมมี่ฯ มนีโยบายใหกลุมบริษัทส่ือในเครือชวยเหลือและสงเสริมการทํางานขามสื่อ (Cross 

Media) โดยการแลกเปลีย่นขาวสารระหวางกัน และชวยเหลือกนัในแงของการประชาสัมพนัธ

ผลิตภัณฑในบริษัท ทําใหประหยัดคาใชจายในการประชาสัมพันธและโฆษณาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

การดําเนินธุรกิจของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) ในลักษณะดังกลาว ทาํให

เกิดการกระจกุตัวของสื่อ (Media Conglomerate) อยูที่อุตสาหกรรมสื่อมวลชนรายใดรายหนึง่ 

และทําใหเกิดการผูกขาดการผลิตสินคาบันเทงิที่นายทุนเพียงกลุมเดยีว ซึง่เมอรด็อค และโกลดิง้ 

(1977) มองวา นอกจากจะทาํใหเจาของกิจการกลายเปนผูมีอิทธพิลทางเศรษฐกิจและการเมอืง

แลว ยังทําใหขาดความหลากหลายของเนื้อหาและรูปแบบของขอมูลขาวสาร รวมทั้งการดําเนนิ

ธุรกิจส่ือขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งมีความสําคัญตอระบบสื่อในการสรางดุลยภาพในทาง

เศรษฐกิจและการแสดงความคิดเห็นเกิดขึ้นไดยาก และอยูไมรอดหากไมมีความแข็งแกรงทาง

ธุรกิจหลัก  

ผลการวิจยั ไดสะทอนใหเหน็วาบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) มีโครงสรางการ

ดําเนนิกิจการสื่อที่ผูกขาดอยางเหน็ไดชัด โดยกาํหนดรูปแบบและการนําเสนอเนือ้หาความบนัเทิง

ใหเปนไปในทศิทางที่ตองการ และสามารถครอบคลุมผูบริโภคไดเกือบทุกกลุมในสังคม ซึง่การ

ผลิตเนื้อหาความบันเทงิ มกัจะถกูกําหนดดวยกลไกลทางเศรษฐกิจในระบบทนุนยิม สวนใหญจึง

เกี่ยวของกับเนื้อหาตามกระแสความนิยมหรือส่ิงที่อยูในความสนใจของผูบริโภคเพื่อมุงเนนให

สินคาขายได และสรางผลกาํไรใหกับผูผลิต อีกทัง้ยังสอดแทรกอุดมการณและแฝงคานยิมบริโภค 

เพื่อกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการบริโภคสินคาตอไปไมรูจบ 

วิริยะ สวางโชติ (2538) กลาวไววา ระบบทุนนิยมแบบผกูขาด (Monopoly Capitalism) คือ

การมีผูผลิตนอยราย แตผูบริโภคมีจํานวนมาก ประสิทธิภาพของการผลิตจงึอยูที่การวางแผน

การตลาด การจัดองคกรในการผลิต รวมทั้งการนาํเอาเทคโนโลยีมาใช แตทัง้นี้ประสิทธิภาพของ

การผลิตทําไดเพียงการผลิตภายใตมาตรฐานเดียวกนั สินคาที่ผลิตออกมาจึงแตรูปแบบเดียวกัน 

(Stereotype) ความแตกตางของสินคาจงึอยูบนความแตกตางเชงิปริมาณทัง้ดานราคาและจํานวน 

หรือความแตกตางของภาพลักษณเทานัน้ แตไมใชความแตกตางของแกนแทในตัวสินคา 
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ผลการวิจยั สะทอนใหเห็นชดัวา โครงสรางการดําเนนิธรุกิจส่ือครบวงจรของบริษัท จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ทาํใหเกิดประสทิธิภาพในแงของการผลิตสินคา และการ

ประชาสัมพันธเผยแพรสินคาไปสูผูบริโภคไดในวงกวาง ทัง้นี ้ สินคาวัฒนธรรมหรอืสินคาบนัเทงิที่

ผลิตออกมาจากอุตสาหกรรมสื่อมวลชนนัน้ มักจะมีรูปแบบและลักษณะที่ไมแตกแถวไปจาก

กระแสความตองการของตลาด เชน การผลิตเพลงในแนวตางๆ ตามกระแสนิยมของตลาด หรือ

การผลิตเนื้อหาละครซิทคอมตามกระแสนิยมของผูบริโภคที่ตองการเสพความความบันเทิงเรงิรมย

มากกวาเนื้อหาละครที่เครงเครียด ฯลฯ  

การผลิตสินคาของอุตสาหกรรมสื่อมวลชน จึงมีลักษณะที่มุงตอบสนองความตองการและ

ความนิยมของตลาดเปนหลกัใหญ เชนเดยีวกับอุตสาหกรรมการผลิตสินคาอุปโภคบริโภคที่มุงไปสู

ผูบริโภคหลายกลุม ซึง่เปนลกัษณะของความสัมพันธในเชิงธุรกิจที่ผูผลิตมองผูบริโภควาเปนตลาด 

และมีการกาํหนดรายการของสินคาใหเปนสินคาที่ขายไดในวงกวาง สวนใหญจงึมีลักษณะรายการ

แนวบนัเทงิหรอืสาระบันเทิง ซึ่งสื่อเชื่อวาจะเขาถงึตลาดผูรับจํานวนมาก (อางถงึในอุบลรัตน ศิริยุว

ศักดิ์, 2547) ซึ่งสอดคลองกบัแนวคิดของ Dennis Mcquail (1987) และ Dallas Smythe (1977) ที่มอง

วา ผูผลิตจะไมใหความสนใจผูรับสารในฐานะที่เปนสวนหนึง่ของสังคม แตจะมุงผลิตสนิคาไป

ในทางแสวงหาคุณสมบัติรวมบางประการที่จะเอื้อตอการโนมนาวใจใหซื้อสินคามากที่สุด 

อาจกลาวไดวา บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จาํกัด (มหาชน) เปนอุตสาหกรรมสื่อมวลชนที่มุง

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคในวงกวาง และดวยความที่เปนองคกรธุรกิจรายใหญที่

ผูกขาดการผลติสนิคาบันเทงิไดอยางครบวงจร ทาํใหมบีทบาทสําคัญตอการชี้นาํความคิดเห็น 

และมีอิทธพิลตอพฤติกรรมของผูบริโภค เนื่องจากศักยภาพในการกระจายสนิคา และคานยิมตางๆ 

ที่แฝงฝงในตัวสินคาไปสูผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพในวงกวาง ในขณะที่การแขงขันของ

องคกรสื่อบันเทิงที่มีขนาดกลางและขนาดเล็กกวา กลายเปนสื่อทางเลือก เนื่องจากไมมีความ

แข็งแกรงทางธุรกิจเทยีบเทา และศักยภาพในการกระจายตัวของสนิคาก็มนีอยกวา ทาํใหผูบริโภค

มีทางเลือกในการบริโภคสื่อทางเลือกที่นอยลง 
 
ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมในนิตยสารที่สงเสริมการบริโภค 

นิตยสาร เปนองคกรธุรกิจประเภทหนึ่งที่มลัีกษณะไมตางไปจากธุรกิจส่ือประเภทอื่นที่ตอง

อาศัยรายได และใหกําไรในการดําเนนิธุรกิจ ปจจุบนั นิตยสารเปดใหมมักจะอยูภายใตองคกร

ธุรกิจที่ผลิตสือ่ส่ิงพิมพเพียงอยางเดียวหรือเปนองคกรธุรกิจที่ผลิตสือ่ประเภทอื่นดวย เนื่องจาก 

การทาํธุรกิจนติยสาร ตองอาศัยปจจัยหลายประการ และการเติบโตของนิตยสารที่เกิดขึน้เปน

จํานวนมาก ทาํใหมกีารแขงขันที่สูงขึ้นตาม ดังนั้น หากนิตยสารอยูในองคกรที่มทีุนไมมากพอ ก็ไม

อาจจะมีอายยุืนยาวได  
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เชนเดียวกับนติยสารทัง้ 5 เลม ที่เปนกลุมตัวอยางการศึกษา ซึง่เปนนิตยสารภายใต

องคกรธุรกิจส่ือที่มีความแข็งแกรงทางธุรกิจสูง และมศีักยภาพในการชวยประชาสัมพันธนิตยสาร

เพื่อใหเปนที่รูจักในวงกวางอยางรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อใหนิตยสารขายได และคืนกําไรกลับมาสูนายทนุ

ใหเร็วที่สุด อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจส่ือนิตยสารในยุคทนุนยิม คุณคาของผลงานถูกวัดกันที่

ผลประกอบการ เชนเดียวกับนิตยสารในเครือแกรมมีฯ่ ที่มีลักษณะไมตางไปจากการเปนสนิคา

วัฒนธรรมประเภทหนึง่ใหกบับริษัท จีเอม็เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ทีมุ่งการขายสินคาและให

กําไรกับบริษัท สอดคลองกบัที ่ นิโคลัส การนแฮม (1979) มองวา การผลิตสินคาขอมูลขาวสาร 

วัฒนธรรมและอุดมการณไดกลายเปนอตุสาหกรรมสื่อสารมวลชนขนาดใหญในตวัเอง เพื่อ

แสวงหามูลคาสวนเกินแกผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี ้ และยงัทาํหนาที่แสวงหามูลคาสวนเกิน

แกระบบทุนนยิมโดยรวมใหแกอุตสาหกรรมการผลิตสินคาประเภทอื่นๆ ในรูปของสื่อโฆษณา

สินคา การถายทอดอดุมการณบริโภคนิยมจึงเปนสวนหนึ่งที่แยกไมออกจากอุตสาหกรรมสื่อ

สมัยใหม  

นิตยสารในเครือแกรมมี่ จึงมีลักษณะคลายกบัสะพานเชื่อมโยงใหผูบริโภคไปรูจักกับ

สินคาวฒันธรรมประเภทอื่นๆ และเปนสือ่กลางในการถายทอดอุดมการณ และคานิยมตางๆ ที่

ลวนแตเกีย่วของกับคานิยมบริโภคนิยมแทบทัง้สิ้น เนื่องจากลักษณะการนาํเสนอของนิตยสารที่

แตกตางจากสือ่ประเภทอื่น ดังที่วศนิ เตยะธิติ (2550) กลาวไววา นติยสาร มีการนําสามารถให

ขอมูลเกี่ยวกับสินคาได มีอายุยืนยาว ซึง่ทาํใหขาวสารโฆษณาที่ปรากฏในนิตยสารจึงมีโอกาสทีจ่ะ

ถูกเห็นซ้าํ ดวยเหตนุี้ นิตยสารจงึกลายเปนพืน้ทีโ่ฆษณาของสนิคาที่มงีบสูงและเปนสนิคาที่

สนับสนนุดานวัตถุนยิม เชน เครื่องสําอาง, เสื้อผาแบรนดเนม ฯลฯ และอาจทาํใหเกิดเปนกระแส

นิยมในตัวสนิคาในเวลาตอมา 

พัฒนา กิติอาษา (2545) ไดกลาววา การมีอยูของวัฒนธรรมปอบ สังเกตไดจากการ

โฆษณาสนิคาประเภทตางๆ ในนิตยสาร วิทย ุ โทรทัศน ภาพยนตร ฯลฯ เนื่องจากวัฒนธรรมปอบ

ไดอาศัยสื่อมวลชนเปนเครื่องมือในการเขาถึงคนจาํนวนมาก ในขณะเดียวกนักส็รางคุณคาและ

ความหมายใหกับชีวิตผานสินคาเหลานัน้ สอดคลองกับผลการวจิัยจากนิตยสารในเครือแกรมมีท่ั้ง 

5 เลม โดยภาพรวมสะทอนใหเห็นถึงการนําเสนอเนือ้หาที่มีความสอดคลองกับวัฒนธรรมกระแส

นิยมหรือที่อยูในความสนใจของผูคนในเรือ่งตางๆ ไมวาจะเปนนิตยสารหัวนอก และหัวไทย เชน 

การนาํเสนอขาวเกี่ยวกับกอลฟ-ไมค ซึ่งเปนนกัรองในแนวญี่ปุน (J-Pop) โดยแกรมมี่ฯ เปนผูผลิต

และสรางความหมายในตวันักรอง เพื่อใหเขากับกระแสเอเชียตะวนัออกนิยมที่กาํลังเปนทีน่ิยม ซึ่ง

ทําใหกอลฟ-ไมคกลายเปนวฒันธรรมปอบของกลุมวยัรุนในเวลาตอมา เชน มีการแตงกาย

เลียนแบบกอลฟ-ไมค, การเกิดกลุมแฟนคลับ, การไปดูคอนเสิรต, การติดตามผลงานละคร ฯลฯ 

ซึ่งทัง้หมดนี ้ไดสะทอนใหเหน็ถงึการบริโภคสินคาทกุอยางที่เกีย่วกับกอลฟ-ไมค ตอเนื่องเปนลูกโซ  
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อาจกลาวไดวา ส่ือมวลชนจึงมีอิทธิพลอยางมากตอการนําเสนอในดานตางๆ รวมทั้งการ

นําเสนอภาพตัวแทนใหกับบุคคลที่มีชื่อเสียง หรือนกัรองนักแสดงทีป่รากฏในนิตยสาร Stuart Hall 

(1997) กลาววา ภาพตัวแทนเปนผลผลิตแหงความหมายของภาพในใจ เปนตัวถายทอด

ความหมายของสิ่งตางๆ ในโลกแหงความเปนจริง เปนเครื่องแสดงถึงภาพของลกัษณะหรือเสนอ

ภาพของกลุมคนในสังคมแบบภาพสรุปเหมารวม (Stereotype) ผลการวิจยั พบวา นิตยสารได

สะทอนใหเห็นถึงการนาํเสนอนักรองนักแสดงในคายแกรมมี่ซึ่งเปนภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมใน

ดานตางๆ เชน ภาพตัวแทนของหนุมสาวรุนใหมตามกระแสนิยม, ภาพตัวแทนของความหรหูรา, 

ภาพตัวแทนของคนมีสุขภาพดี, ภาพตัวแทนของความเยายวนทางเพศ และภาพตัวแทนของความ

งามแบบมีผิวขาว ซึง่ภาพตัวแทนทัง้หมดนี้สะทอนเห็นถึงอัตลักษณของการเปนคนทันสมยัและคน

รุนใหม ซึง่เปนการโนมนาวใหผูบริโภคอยากเปนอยางภาพของนักรองนักแสดงเหลานั้น เนื่องจาก

เปนผูนาํของวยัรุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเลียนแบบ  

อยางไรก็ตาม Hebdige (1979) ไดทําการศึกษาถึงการนําเสนอภาพตวัแทนวัยรุน 

(Representative) ของสื่อมวลชน โดยเปนการลดทอนคุณสมบัติอันหลากหลายของวัยรุนใหเหลือ

เพียงบางคุณสมบัติที่ตองการนําเสนอเทานั้น เชนเดียวกับการนําเสนอภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม

ในนิตยสารทัง้ 5 เลม ที่เลือกนําเสนอเฉพาะภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมตามกระแสนิยมของตลาด 

ทั้งนี้ก็เพื่อมุงเนนใหนิตยสารขายได และเมื่อนิตยสารขายได เนื้อหาภายในนิตยสารก็จะไดรับการ

บริโภคตามไปดวย ทั้งนี้ โดยอาศัยภาพตวัแทนของนกัรองนักแสดง ซึง่เปนภาพลักษณของคนรุน

ใหม และทันสมัย  เปนสื่อกลางในการสงเสริมใหเกิดการบริโภคสินคาวัฒนธรรมอื่นๆ ที่ปรากฏใน

นิตยสาร เชน เสื้อผาทีน่ักรองนกัแสดงสวมใส หรือใชในการถายแบบ, เครื่องสําอาง หรือผลิตภัณฑ

เพื่อความงามและผิวพรรณตางๆ ที่บรรดานักรองนกัแสดงใช ตลอดจนไลฟสไตลตางๆ ของนักรอง

นักแสดงที่ปรากฏผานบทสมัภาษณ ฯลฯ ซึ่งเมื่อสินคาตางๆ ในนิตยสารไดรับการบริโภค ก็จะมผีล

ตอการลงโฆษณาในนิตยสารเพื่อใหนิตยสารดําเนนิธุรกจิตอไป และเพื่อประโยชนสูงสุดคือใหกําไร

ตอนายทุน 

นอกจากนี ้ภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมของนักรองนกัแสดงในเครือฯ ยังสงเสริมใหเกิดการ

บริโภคสินคาวฒันธรรมที่แกรมมี่เปนผูผลิต ซึ่งเกี่ยวของกับความบนัเทงิทั้งหลาย เชน ละคร

โทรทัศน, ภาพยนตร, ละครเวที, คอนเสริต, รายการทางวทิย,ุ เพลง ฯลฯ โดยมีบรรดานักรอง

นักแสดงเหลานี้เปนทัง้สื่อกลางในการโฆษณาไปยังผูบริโภค และยังเปนสนิคาวฒันธรรมที่ขายได

ในตัว ซึง่การเปลี่ยนบทบาทของจากภาพตัวแทนหนึง่ไปเปนอีกภาพตัวแทนหนึ่ง ก็ทําใหเกิดการ

บริโภคตอเนื่องไมรูจบ และหากไดรับความนิยมจากคนจํานวนมากกอ็าจกลายเปนวัฒนธรรมปอบ

ไดในเวลาตอมา  
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ในขณะเดียวกนั ผลการวิจยัที่ไดจากบทสัมภาษณของนักรองนักแสดง ยังสะทอนใหเห็น

ถึงพฤติกรรมและรูปแบบของการดําเนนิชวีิตของหนุมสาวรุนใหมที่สนบัสนุนคานยิมบริโภคนิยม 

ไมวาจะเปนการใชเวลาวางไปสปา ไปรองเพลงคาราโอเกะ การกนิอาหารบุฟเฟต ฯลฯ ซึง่ทัง้หมดนี้

ลวนเปนแนวคดิเกี่ยวกับสุขนยิมภายใตลัทธิบริโภคนิยมแทบทัง้สิ้น สอดคลองกับแนวคดิของ 

ฌอง-ฟรองซัวร เลียวทารด (1984) ที่กลาวถงึแนวคิดยุคหลังสมัยใหมวาเปนสังคมที่กาวเขาสูยคุ

ขอมูลขาวสาร มีลักษณะสําคัญ คือทุกคนสามารถเลือกทาํอะไรตามความพึงพอใจของตนเอง 

และทําใหตนเองมีความสุขโดยไมสนใจใคร  ทุกสิง่ทกุอยางลวนมุงไปสูการแสวงหาความสุขโดยมี

ส่ือมวลชนทําหนาทีเ่ปนสื่อกลางในการสนับสนนุลทัธิบริโภคนิยม เชนเดียวกับ การทําหนาที่ของ

นิตยสารที่เปนสื่อกลางในการถายทอดคานิยมทางวฒันธรรมตามกระแสนิยม และยังเปนสะพาน

เชื่อมโยงพาผูอานไปยงัสินคาวัฒนธรรมอื่นๆ ทีเ่คลือบแฝงและกระตุนใหคนเกิดความตองการใน

การบริโภค 

ขอจํากัดในการวิจยั 

การวิจยัครั้งนี ้ เปนการศึกษาของกลุมตัวอยางในระยะเวลาเพยีง 1 ป หรือศึกษานิตยสาร

จํานวน 60 เลมเทานัน้ ทาํใหผลการศึกษาที่ออกมา อาจไมสามารถชี้ชัดไดถึงประเภทของสนิคา

บันเทงิที่มีการนําเสนอมากทีสุ่ดและนอยทีสุ่ดไดอยางแนนอน   

ขอเสนอแนะ 

  ในอนาคต ควรมีการศึกษาถึงภาพตัวแทนทางวัฒนธรรมของนกัรองนกัแสดงในเครือ

แกรมมี่ ที่ถกูนําเสนอจากสือ่ประเภทอื่นๆ เชน ส่ือโทรทศัน เพื่อศึกษาถึงความหมายที่ปรากฏวามี

ความแตกตางจากสื่อนิตยสารหรือไม อยางไร  
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ภาคผนวก ก 
 

ตัวอยางสารบัญนิตยสารอิมเมจ ปที่ 21 ฉบับที่ 5  
 
Articles  

- Beautiful Mind  ทุกขหาร 3 

- Life Compass  งานแหงความรัก 

- Happy Theory  ยิ่งออกกาํลังกาย ยิ่งจอย 

- Balancing Life จดหมายถงึเพือ่นเรื่องสมดุลชีวิต 

- Green List   กลับบาน 

- His Voice   กระดาษสี่เหลีย่ม 

- Her Voice   กลับมาแลว 

- Urban Fusion  ม็อบไมใชปอป 

- Catalyst   อักษรตัวหนา 

- Show Biz   แลวจงระเหิดหายกลายเปนไอในที่สุด 

- D-Type   Digital Killed All The Artists ?! 

- Vanich Talks  ปฐมนิเทศ 

- Global Grammar  เร่ืองราวของโทนี ่กับความลบัของอิชิกาวะ 

- One Word   คุณยาย 

- Being There   ปอเปยะ เบียรไทย และความเหลวไหลของชีวิต 

- Garden-Nary  กํากวม 

- Truth or Dare  ชีวิตพิสดาร 

- Third Choice  นิยายของแม 

- Read my Mind  รองรอย 

 
Entertainment 

- Culture Club  เกร็ดขาวบันเทิงทั้งไทยและเทศ 

- Image Film  My Kid Could Paint That 

- Alternative   หนงัแผนที่คุณไมควรพลาด 

- Shelf Life   ประมวลหนงัสือข้ึนชั้นชวนอาน 

- Image Must Read  กถาที่ไมใชคาถา 
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- Image Music  Ike Turner : The Creator (1931-2007) 

- On The Track  ใครทําอะไร ทีไ่หน ในแวดวงบันเทงิ 

 
Fashion 

- Hey ! Stranger 

- The Delusion 

- Sweet Escape 

- Lay FlowerOn Your Hands 

 
Feature 

- Neighbours Matters  No-More-Son, ความลาชาของสนามบนิ, รูไวใชวา, บนัเทงิมีพษิ, 

เร่ืองนอนของคนและสัตว, ครั้งหนึง่โลกมมีนุษยอยู 2,000 คน, ฉลามยงัฆาอยูนะจะ, 

รมชูชีพดาวินชีใชไดจริงแลว, Colours for Peace, “ปญญาประทีป” โรงเรียนวิถีไทย ใจ

พุทธะ, ความภูมิใจของคนไทย, ใครถือบัตร (เครดิต)กี่ใบ ?, สง “ศพ” โทรศัพทมือถอื

และแบตเตอรี่ 
- On Assignment  Real Fashion Victim 

 
Interview 

- Image Forum  สองราง พ.ร.บ. เพื่อยุติความขัดแยงของหมดกับคนไข 

- Star Exclusive  หนุมตามฝน จากบานไกล ไผ-พงศธร 

- Image Portraits   ไชย ณ ศิลวนัต, น้าํคาง ไชยพุฒ, โซระ อาอิ, ณลนัรัตน   

นันทนนส 

- Perspective   กิโฆเตยงัไมตาย ยุทธนา มกุดาสนทิ 

 
Regulars 

- First Page   เร่ืองเดนประจาํฉบับ 

- Image Team & Contributors ใครเปนใครในนิตยสารอิมเมจ 

- From Editor in Chief  คําทักทายจากบรรณาธิการบริหาร คํารณ ปราโมช ณ  

อยุธยา 

- Reader’s Voices  จดหมายจากผูอาน 

- Image Diary   แวดวงสงัคมผานสายตาอิมเมจ 

- When The Party is Over หยิกแกมหยอก หลอกแกมลอ 
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- Quote of The Month  คมคําประจําฉบับ 

- In & Out   จับชีพจร วัดอุณหภูมิรอบตัวในสังคม 

- Human Matrix  เตากับปลาเค็ม, Rules of Cats & Dogs, คนรักเกา 

- Unisex Junction  เกร็ดขาวและความรูเร่ืองเพศ 

- X-Tale   พี่นอง 

- Bite Me!   ทุกคําถามมีคําตอบ (แบบกดัแหลก !) 

- Model Story   นางแบบ-นายแบบประจําฉบับ 

- Where 2 Buy   ดัชนีรานคา และสถานที่จาํหนาย 

 
Beauty & Trend 

- Happening Trend  Sweaty Hours  

- Happening Trend  Futuristic in Silhouette of Garments 

- Happening Addiction Spa Addicted 

- Happening A-List  Fast & Fresh 

- Happening Art  ตมยําปลาดิบ 

- Happening Shop  Brand New Shop Marc Jacobs 

- Trends Talks   Key to Finish your summer look. 

- Trends Talks   What So Difference? 

- Mannerism   Season Change 

- Check List   คําตอบของเทรนดและไลฟสไตลประจําฤดูกาล 

- Brand Loyalty  วราลี สมศักดิ์ 
- Style Still   Preppy : The Style That Never Die 

- Designer Focus  Marc O’polo การเดินทางของเวลา 

- Beauty Addict  The Summer Wind และอัพเดตผลิตภัณฑประจําเดือน 

- Beauty Insight  Just because...the romance 

- Beauty Make it Easy  สวยไดงายๆ ไมไกลเอื้อม 

- Beauty & Health  เทคโนโลยีสมยัใหมในการรกัษา “ฝา” 

 
People 

- Personal ID   วรัตต วิจิตรวาทการ 

- My Style   รัชวิน วงศวิริยะ, ตุล ไวฑูรเกยีรติ 

- A Day in The Life  นิธินนัท อรุณวงษ ณ อยธุยา All in Style 



    

 

179 

 
Fashion 

- Spot The Bags !!! 

 
Living & Leisure 

- Props ETC   Wishbone Chair, 1950 

- Living Chic   ไลฟสไตลและรสนิยมรวมสมัยของคนยุคใหม 

- Obession   Chiva-Som on Board, สีฟาหนารอน, ซฟีูดทะเลนอก, 

    แมวใจดี (แต) หมาใจดาํ, Honey & Flower, Karafun  

- Image Food   แดรี่โฮม, All Senses 

- Kitchen Cool   ซูชิ ที่บาน 

- Hidden Treasure  ควันหลงฟุตบอลยูโร, La Boutique du Gout, ปฏิบัติกา 

    หองกรงพกั, until we meet again, My Well-Planned Hua  

    Hin, หวัหนิ หอมหอม, 10 เร่ืองแปลกของโอเปรา เฮาส 

- Bon Voyage   จุบแกม Lucca 

- Moment in Time  ผจญภัยในเนปาล 

 
Regulars 

- First Page    เร่ืองเดนประจาํฉบับ 

- Front Row   คําทักทายจากบรรณาธิการฝายความงามและเทรนด 

- Image Events  ความเคลื่อนไหวในแวดวงธรุกิจ ผานสายตาอิมเมจ 

- Well Being   สาระนารูเพื่อสุขภาพด ี

- Fit & Firm   ใสสนสูงใหสวยเซฟ 

- Your Future   ดวงชะตาของคุณใหเดือนนี ้

- Image Human  โครงการโรงพยาบาลมีสุข, หนงัสือ 108 พนัหนา 

- Classified & Newsletter ขาวสารและผลิตภัณฑใหม 

- Image PS   สังคมอิมเมจคลับ และรวมสนุกชงิรางวัล 

- Coming Attraction  นิทรรศการ การแสดงนานากิจกรรม 
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ตารางสารบญันิตยสาร มาดาม ฟกาโร ปที่ 6 ฉบับที่ 64  
 
On The Cover 

- Special  Sirivanvari กับ Ethnic Rock Spring / Summer 2009 ลาสุดจา 

ปารีสแฟชั่นวกี 

- Interview  Jude Law สุดหลอฮอลลีวูดในบทบาทใหม 

- Portrait  พอลลา เทเลอร ผูหญิงที่หยดุโลกไดดวยรอยยิ้ม 

- Beaute  ที่สุดกับผลิตภัณฑบํารุงผมของฤดูกาล 

 
Quoi de Neuf 

- Happening  งานผม Shiseido Professional ที่โตเกียว 

- Accessories  เสนหนางเสือ 

- Shopping   หรูหราทุกเวลา 

- Deco  ธรรมชาติแซมสี 

- Techno Shop อัพเดทเทรนดเทคโนโลยีใหมๆ 

- Beauty  พบขาวคราวของเครื่องสําอางเติมสวยเมกอัพชิ้นใหม ครีมบํารุง 

ผิวและเสนมสตูรล้ําเลิศ และน้ําหอมโดดเดนประจําเดือน 

 
Mode 

- Fashion Pick up 1 คูสี 

- Fashion Pick up 2 เติมอุนใหถึงขดีสุด 

- Fashion Pick up 3 สาว สูง สวย 

- Fashion  ความงามของอัญมณีตางๆ ทั้งเพชร พลอย ไขมุก 

- Cover Set  แฟชั่นสวย หวาน ซอน เปร้ียว กับพอลลา เทเลอร 
 
Beaute 

- Anti-Aging  หลากวิธีรับมือกับผลภัยแหงกาลเวลา 

- Scene  ชารลีช เธยีรอน พรีเซ็นเตอรคนใหมของ J’adore น้ําหอมกลิ่น 

เดนของดิออร 

- Specialist  นิยามความงามสไตล Barbara Braeunlich 

- Health  สุขภาพกับการนั่งสมาธ ิ
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- Health News  ขาวสารสุขภาพทีน่าสนใจ 

- Fitness  กิจกรรมหุนด ี

 
Reporter 

- Happening 

- Spot  พลอย จริยะเวช พาเทีย่วถนนสีลม 

- Focus  Lea Salon นักแสดงสาวจากบรอดเวย 

- Zapping  อัพเดทขาวคราววงการบันเทิงตางประเทศ และต่ืนตากบัขาว 

ของสารพนัทีก่ําลังอนิเทรนด 

- Movie  ติดตามหนงัใหม ประจําเดอืนพฤศจกิายน 

- Music  เพลงเพราะๆ ที่คุณจะตองชอบ 

- Books  หนงัสือใหมหลากหลายแนว 

- Encounter  เมื่อพันช วรกาญจน ตัดสินใจลงสูจอเงนิและทําความรูจักกับ 

หนุมใหญ ราลฟ ไฟนส จากภาพยนตร Dutchess 

- Theatre  ฝากหวัใจที่อุบล (The Adventures of Captain Dan) การเยียวยา 

ตัวเองดวยความทรงจํา 

- Art   เที่ยว Gallery Hyundai ที่เกาหล ี

- Collector  เพชรของคนรกัเพชร ปยมาภรณ พิสุธิกูล 

- Relation  ทําไมฉนัยงัโสด 

- Ecology  เมื่อความแหงแลงบังเกิด โลกจะทาํเชนไร พรอมตอบคําถามรับ 

รางวัลกับกรีนเวฟ 

 
Joie de Vivre 

- Deco   เรียบงาย สไตลหองใตหลงัคา 

- Cuisine   รสชาติที่ลงตวั 

- Travel  ทองไปเที่ยวไป สบายใจ ณ เชียงใหม 

- Destination   เที่ยวสนกุสนานที่เมืองลิสบอน โปรตุเกส 

- Dining Out   อ่ิมอรอยกับ Royal Vanilla อาหารจนีประยุกต 

- Taste  ถาคุณกําลงัมองหารานนานัง่และอาหารอรอยถูกปาก รีบพลิก 

ไปดูในเลมโดยดวน 
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- Trend   พรอมเสมอ สําหรับการอัพเดทที่เที่ยว ที่กนิ และสปาทีก่าํลังอนิ  

เทรนดอยูในตอนนี ้

- Place  สวรรคที่ AKA Spa 

- Agenda  อัพเดทสิง่ของใหมๆ ที่ตองม ี

- Event  ขาวสังคมเดนๆ มากมายรอคุณอยู 
 
In Every Issue 

- Editor’s Letter   

- Your Letters 

- Cover Info 

- Calendar   ปฏิทินกิจกรรมสันทนาการประจําเดือนพฤศจิกายน 

- World of Madame Figaro  มีอะไรใน มาดาม ฟกาโร ฉบับตางแดน 

- Subscription   สมัครสมาชิก พรอมรับของขวัญแทนคาํขอบคุณ 

- Buyers’ Guide  รายละเอียดตดิตอซ้ือหาสินคาในฉบับ 

- Horoscope   หนุมสาวชาวพิจิก เช็คดวงชะตาเดือนนี้ของคุณไดเลย 

- Talent   เสนหหนุมนกักีฬา โสวรรณ กีรติชรินพาณชิย 
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ตารางสารบญั นิตยสาร เฮอร เวลิด ปที่ 5 ฉบับที่ 51 
 
Features 

- her world Interview  เปดใจ...กัปตันสาวคนใหมเหนือนานฟา  

ตวง-ภัสรี กังวานพงศ 

- Work Life   เหนื่อยมาเปนปๆ อยางนี้ตองลาออก 

- Wired 

- Feature 1   ขอไดเปรียบของคนหนาตาดี 

- Feature 2   เร่ืองไหนที่อยากใหแฟนเขาใจคุณซะท ี

- Feature 3   เปล่ียนลุคใหมใหเซ็กวี่...แบบมีรสนิยม 

 
Fashion 

- Know-it-all    Black Me Glam สีดํา พรางรูปรางและทาํใหผูหญิงดู  

เซ็กซี,่ Be Ultra Bright เจิดจาและสดใส ใครๆ เห็นตอง

เหลียงหลงั, Bold Beautiful Print ลายพิมพที่ดูโดดเดน, 

Simple is Perfect ชุดสุดเรียบงายและสมบูรณแบบ 

- Shopping   Best Bras, We Love สุดยอดชุดชั้นในที่ทาํใหคุณสาวๆ  

หลงรัก ยกขบวนมามากมาย ไมวาจะเปนแบบดันทรง

เต็มตัว แมแตแบบบางเบาไวใสนอน 

- Mix & Match  10 Items to 10 Ways ใหคุณไดสวมใสตลอดทุกโอกาส 

- News   อัพเดตทุกเรื่องแฟชัน่นารูทีคุ่ณสาวๆ ไมควรพลาด 

- Q&A   ถามมาตอบไป คลายปญหาขอสงสัย ทุปญหาเรื่อง 

แฟชั่น 

- Fashion Editor’s Favorite เสื้อผาสไตลชนเผาที่กาํลังไดรับความนยิมจากสาวๆ ใน 

เมือง 

- Cover Fashion  Sassy Beauty Sexy กับสาวสวยสุดฮอต เจนี่ เทียน 

โพธิ์สุวรรณ 

- Fashion Inside I  Lady Bug กระเปาหนงัคอลเลกชั่นลาสุดทีไ่ดแร 

บันดาลใจจากรถโฟลคเตาสดุคลาสสิก 

- Fashion Inside II  Come Play Your Way แฟชั่นสุดกอลฟ สําหรับ 



    

 

184 

สุภาพสตรีจาก Nike Golf 

 
Beauty 

- Bath & Body Collection ผิวสวยเนียนกระจาง เคลากลิ่นหอม, Dissolve the  

Apperance of Age Spots อานุภาพทรงพลังลดจุด

ดางดําแหงผิวสวย, Powder Power พิชิตความมัน, 

Fresh Serenity ลองเติมเตม็ความชุมฉํ่าใหกับกลิน่กาย 

ดวยน้าํหอมแนวกลิน่ใสๆ สบายๆ 

- Feature 1   Light & Shade โครงหนาเดนชัดดวยแสงเงา เรียนรูที ่

จะแกไขและเลือกที่จะสวยในแบบฉบับของตนเอง 

- Feature 2   Sexy Defy ลุคความเซ็กซี่ทีน่าคนหาแบบพอดิบพอด ี

- Feature 3   Ready to Wear  Fall/Winter 2008 เทรนดเมกอัพ 

ประจําฤดูใบไมรวงตามแนวคิดสําอางนิยมหรือ 

Dandyism 

- Beauty Know it All   Discover the Nature Secret สารสกัดจากธรรมชาต ิ

ฟนฟูผมเสียใหกลับมีชวีิตชวีา 

- Q & A   ตอบปญหาความงาม...ถาผูหยิงที่ไมเคยแตงหนามา 

กอนเลย ควรเริ่มแตงหนาจากอะไรกอนดีคะ ? 

- Beauty Editor’s Favourites  Sexy Creation ตั้งตนใหม ปรับปรุงโฉม เปลี่ยนลุคให 

เซ็กซี่ดูบาง 

- News   ผลิตภัณฑออกใหมประจําเดือน เคล็ดลับผิวสวยของ 

สาวญี่ปุน, ข้ันตอนการดูแลผิวที่บาน,โปรแกรมการดูแล 

ผิวเต็มรูปแบบ, มาสคาราบางเบาราวเนื้อซูเฟล 

- Beauty How to   The Phyto-Blanc Range กับข้ันตอนของการมีผิว 

กระจางใสอยางสมบูรณแบบ 
 
Living 

- Health Story    สูตรไดเอ็ต 21 วนั เพื่อสุขภาพดีแบบดาราฮอลลีวูด 

- Skin Solution  บริโภคยาแกสิวแลวตับวายจริงไหม ตอบขอของใจโดย 
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สถาบันโรคผิวหนงั พรอมลุนรางวัลผลิตภัณฑดูแลผิว

ระดับคุณภาพ 

- Mind & Body  อาหารโปรตีนกับการเผาผลาญไขมัน, เลิกบุหร่ีแบบไหน 

ไมใหอวน, Q&A ปวดทองเปนตะคริวชวงมีรอบเดือน 

แกอยางไร, เร่ืองของเครื่องดื่ม Sports Drink ดื่มแลว

เลนกฬีาดีข้ึนจริงหรือ 

- Decor   บานสวยเรือนไทยสไตลคลาสสิกของวนิ ศริิวงษ 

- Recipe   4 เมนูสไตลอิตาเลียน อรอยดวยเตาอบ 

- Fast Food   อาหารทานเลน 3 เมนูจาก Au Bon Pain 

- Food Review  รานนานั่ง 2 รานใหม ไมไป ไมไดแลว 

- Q&A   ปญหาคาครัว อะไรคือความแตกตางของสปาคิวซนี กับ 

อาหารเพื่อสุขภาพ, กลิน่เหม็นคาวของหอยนางรมแก

อยางไร ฯลฯ 

- D.I.Y   ผาคลุมกนัฝน ปองกนัหวัด 

- Travel   พาไปดําน้ํา และวายน้าํเลนกับหมูปลาทีก่ระบี่ 

- Travel News  แนะนาํทีพ่ักสดุฮิตและฮิปๆ ที่หวัหนิ 
 
Regulars 

- Editor’s Page 

- Letters 

- Calendar   มีอะไรดีๆ ในเดือนนี้บาง 

- From The Cover  เจนี่ เทียนโพธิสุ์วรรณ สาวหนาหวานที่มากดวย 

ความสามารถ 

- Debate   เซ็กสในวัยเรียน ปญหาที่ตองแกไข หรือแคทําใจยอมรับ 

- His Say   เร่ืองที่เขาไมมวีันพูดความจริง 

- Sex&Relationship  

- Solutions   

- Timesaver   10 วิธีขจัดคราบบนเสื้อผา, เทคนิคสลัดอาการงวงตอน 

ตื่นนอน ฯลฯ 

- Trend Talk News  เสียงใสๆ กบัหวัใจพองโตของพลอย-ณัฐชา สวัสด์ิรัก 
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เกียรติ 

- Women Now  “เชอรี่” คัมแบค จับไมคอีกครั้งใน “7 Dogs & Friends” 

- Entertainment  Mummy : Tomb of the Dragon Emperor, Scarlett  

Johansson และนิทรรศการ Nymph 

- Books   ความสุขของเรา มีเทากัน, เพราะ...เปนผูหญิง และ ด ี

เกินไปยงัไมพอ ตองโงดวย 

- Horoscope 

- Shop Plus 

- Stockists   ชอบใจแฟชั่นในเลม ถามหากันไดทีน่ี ่

- You Wear it Well  Jumpsuit สวย เท เกชะมัด กับเทรนดฮอตตอนนี ้
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ตารางสารบญันิตยสาร แมกซิม ปที่ 4 ฉบับที่ 49 
 
FEATURES 

- cover girl    พอลลา เทเลอร 

- We want answer   หมอกฤษณ คอนเฟรม ! 

- Where’s my luck   รูทันชะตาป’ 52 คําพยากรณดวงคุณคูดวง  

เมือง 

- Escape for alive,on the raugh way แรงงานพมา...จากมาเพื่อ “ลาฝน” ที่อยูรอด 

- Maxim(We love you awards 2008) รางวัลแด 22 ผูมอิีทธิพลเหนือคําบรรยาย 

- Size Spec    “เล็ก” หรือ “ใหญ” ไมใชเร่ืองสําคัญ 

 
REGULARS 

- Circus     Maximus Shanghai Super Tower  

- Says Her    Unless love me, go away 

- How to    Planning Tricky 

- Mixer    Ultimate Guide to The Entertainment 

- Fashion    Sexy Packed “กีตาร-ชญานันท อาจปร”ุ ผูเขา  

รอบ 20 Miss Maxim Thailand 2006 

- Up grade    Computer Paradise 

- R>P>M    E 220 CDI Avant garde 

- Food & Drink    Bar & Restaurant Essentials 

- Travel    “Pai” the one 

 
Fashion 

- Fashion Men   M-I-G หลายอารมณ หลากสีสันกับแฟชัน่ 

- Style & Fashion    แฟชั่นอพัเดตของผูชายแมนๆ แบบ 

แมนเชสเตอร 

- Essentials    สรรพสิ่งอินเทรนดในปนี ้ 

- Grooming    คืนสูออมกอดของธรรมชาต ิ
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ตารางสารบญันิตยสาร อิน แมกกาซีน ปที่ 4 ฉบับที่ 91 
 
IN TREND 

- hot news  ขาวรอนไดทีพ่รอมเสิรฟ 

- Star hitz  เร่ืองฮิตๆ ของดาราที่คุณชืน่ชอบ 

- Trend hip  เทรนดลามาแรงในแวดวงบนัเทงิ 

- Guy zone  เร่ืองหนุมๆ สุดฮอตที่สาวๆ ไมควรพลาด 

 
GIGGLE 

- Behind the scene ใจราว...ใจรายใส “แอฟ” 

- In-depth  สารพัดเรื่องราวกุกกิก๊ใกลชิดดารา 

- Big feature  สาวเซก็ซี่พกัหวัใจ 

- Insider  ถึงคิวแฉ “มาริโอ” เด็กแวน-ข้ีเซา 

- Black sheep Guess Who? 

- 555   แซวนิด หยอกหนอยกับภาพคอนเซปตเรียกรอยยิ้ม 

- joop joop  เพลงนี้เพื่อเธอ 

 
IN STYLE 

- cool color   Step by Step กับ 2 ลุคเมกอัพสุดคูล 

- do & don’t  สไตลแตงตัวดาราลุคไหนเวิรก/ไมเวิรก ไปดูกัน 

- variety style สํารวจลุคเกไก สไตลแตงตัวสุดฮิปและแฟชั่นเขาตา 

กรรมการของเหลาดารา 

- star lesson   Let’s Get Short 

- wellness  เคล็ดลับนารูเร่ืองการดูแลสุขภาพ รูปราง และความงาม 

- fashion  Naughty Star Touch... 

- behind the lens เบื้องหลงัแฟชัน่ “พอลลา เทเลอร” 

- from the cover 5 ของรักของ Paula 

 
IN LOVE 

- love interview เติมหัวใจใหกนัและกนั “เหนือ & ปอ” 
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- you’re in love 2 มุมมองความรักในแบบ “พีค & เตอ” 

- love diary  ความสุขทามกลางขนุเขากบัสาวน้ําที่วงัเวียงของ “จั๊กกะบุม &  

เบียร 

- sex lesson   ครอบครัวเลี้ยงเดี่ยว 

 
INSIGHT 

- life & lesson  Dan-Worrawech “แดนไมใช One Man Show” 

- top list / profile แนะนาํหนัง ทวีี เพลง/ อัลบ้ัมแรกของ “น้ําชา” อยากให 

เพลงเปนยารกัษาใจ 

- interview  Rodmay-Khanungnij นางเอกหมวย สวย ซน 

- entertainment  “อุย-อนันดา-หนุม” บุกไตหวัน “ปนใหญฯ” โชวงาน มาทองคํา 

- hot in asia  เกาะติดความบันเทงิในแวดวงเอเชยี 

- social news อัพเดทขาวคราวในวงการบนัเทงิ 

- goods news เปดตัวสินคามีสไตลนาชอปฯ 

- horoscope  ดวงความรักปกษนี้เปนอยางไร พลิกไปตรวจหัวใจกันไดเลย 

- inbox  ตอบจดหมายสบายๆ สไตล in 

- editor’s note goodbye...Pui 

 
FAN CLUB 

- fanclub  Princess Anne 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาววีณา บารมี เกิดเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2523 สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาบัณฑิต จากภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ในป

การศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในระดับมหาบัณฑติ สาขาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2549  
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