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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  
 ขาวเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญชนิดหนึ่งของประเทศไทย โดยเปนอาหารหลักเพื่อการบริโภค
ภายในประเทศ และยังเปนสินคาสงออกทํารายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมาก การผลิตขาวใน
ประเทศไทยมีการกระจายการปลูกท่ัวทุกภาคของประเทศ  โดยเฉพาะภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในขณะท่ีการผลิตขาวในภาคใตนั้น มีพื้นท่ีปลูกคอนขางนอยอยูในอันดับท่ี 4  
เม่ือเทียบกับภาคอ่ืนๆของประเทศ สืบเนื่องมาจากสภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมในการปลูกมีนอย ดังตารางท่ี 
1.1 และ 1.2 เนื้อท่ีผลผลิตและผลผลิตตอไรของ ขาวนาป และขาวนาปรัง แยกตามภาค ซ่ึงเปนขอมูลป 
2548 เนื้อท่ีเพาะปลูกนาปรวมท้ังประเทศเทากับ 57,773,844 ไร สวนเน้ือท่ีเพาะปลูกนาปรังรวมท้ัง
ประเทศเทากับ  9,902,788 ไร ในขณะท่ีภาคใตมีเนื้อท่ีในการเพาะปลูกนาป เทากับ 2,102,534 ไร  คิด
เปนรอยละ 3.64 ของเนื้อท่ีเพาะปลูกนาปท้ังประเทศ และเนื้อท่ีเพาะปลูกนาปรังเทากับ 196,930 ไร  คิด
เปนรอยละ 1.99 ของเนื้อท่ีเพาะปลูกนาปรังท้ังประเทศ แตอยางไรก็ตาม การผลิตขาวยังถือวาเปน
กิจกรรมทางการเกษตรท่ีสําคัญ เนื่องจากขาวเปนอาหารหลักของคนไทย จึงทําใหอาชีพทํานายังเปน
อาชีพท่ีมีความสําคัญจนถึงปจจุบัน สําหรับภาคใต การผลิตขาวนั้นสวนใหญอยูบริเวณภาคใตฝง
ตะวันออก เนื่องจากมีลักษณะทางกายภาพเปนท่ีราบลุมกวางครอบคลุมพื้นท่ี 1,989,932 ไร หรือ 
3,117.79 ตารางกิโลเมตร เรียกบริเวณท่ีราบลุมนี้วา พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  ครอบคลุมพื้นท่ีรวม 3 จังหวัด 
ไดแกจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบดวย อําเภอ ปากพนัง ชะอวด รอนพิบูลย เชียรใหญ ลานสกา 
จุฬาภรณ เฉลิมพระเกียรติ พระพรหม และอําเภอเมือง  จังหวัดพัทลุงประกอบดวย อําเภอควนขนุนและ
ปาพระยอม  และจังหวัดสงขลาประกอบดวย อําเภอระโนด  
 
 พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณมาต้ังแตในอดีต เปรียบเสมือน อูขาวอูน้าํ
ของประชาชนในพื้นท่ีภาคใต  ในอดีตนั้นสามารถผลิตขาวไดจํานวนมากจนสามารถสงออก สราง
รายไดใหกับประชาชนในบริเวณลุมน้ําปากพนังตลอดมา  ในระยะหลังเม่ือมีการคมนาคมท่ีสะดวกมาก
ข้ึน ประชาชนมีการเดินทางท่ัวถึงกัน ขาวจากพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแพรเขามา
ในตลาดขาวในภาคใต จนทําใหเร่ิมลดความนิยมในการบริโภคขาวท่ีเพาะปลูกในพื้นท่ีภาคใต  สงผล
ใหเกิดภาวะขาดทุน ราคาขาว ตกตํ่า พื้นท่ีทํานาขาวลดลงอยางตอเนื่อง ประกอบกับในชวงป 2530 เกิด
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ภาวะนํ้าเค็มรุกลํ้าเขาแมน้ําปากพนังและลําน้ําสาขาเปนระยะทางเกือบ 100 กิโลเมตร การขยายตัวใน
การทํานากุงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วโดยไมมีการควบคุมดานส่ิงแวดลอม 
 
 จนกระท่ังพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงทราบ  ถึงความเดือดรอนในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง 
จึงไดพระราชทานแนวพระราชดําริในการแกไขปญหาลุมน้ําปากพนังเพื่อใหมีน้ําจืดสําหรับการเกษตร
และการอุปโภค โดยทําการกําหนดแนวทางแยกพื้นท่ีเกษตรน้ําจืดและเกษตรนํ้าเค็มออกจากกันให
ชัดเจน ขุดคลองระบายนํ้าและสรางประตูระบายน้ําเพื่อแกปญหานํ้าทวม รวมท้ังพัฒนาระบบ
ชลประทานในพื้นท่ีนาขาว และทรงมีพระราชดําริใหประชาชนในพ้ืนท่ี หันกลับมาทํานาใหเปนอูขาวอู
น้ําสําหรับภาคใตเหมือนในอดีต  เพื่อการเปนอยูอยางพอเพียงและเพิ่มรายไดท่ีเหลือจากการบริโภค 
 
 จากท่ีกลาวมา การจะพัฒนาใหพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังกลับมาเปนอูขาวอูน้ํา มีปริมาณการปลูกท่ี
เพิ่มข้ึนไดนั้น นอกจากการพัฒนาในเร่ืองคุณภาพขาวท่ีเปนเร่ืองสําคัญแลว ดานความสามารถในการ
แขงขันทางการตลาดเปนอีกเร่ืองหน่ึงท่ีควรใหความสําคัญอยางยิ่ง  ซึ่งหากเนนเพียงการพัฒนาตนน้ํา
นั่นคือการปลูกขาวใหมีคุณภาพ โดยไมมีการพัฒนาปลายนํ้าท่ีจะนําขาวไปสูตลาด ยอมไมมีแรงผลักดัน
ใหเกิดการจูงใจแกชาวนาในการพัฒนาและเพ่ิมเนื้อท่ีการปลูกขาวได  การศึกษาโซคุณคา (Value 
Chain) ตั้งแตตนน้ําถึงปลายนํ้าของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง นาจะเปนวิธีหนึ่งท่ีชวยใหเห็นถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนและแนวทางปรับปรุงท่ีเหมาะสม เพราะการวิเคราะหโซคุณคาคือการวิเคราะหลําดับของการ
เช่ือมตอ (Chain) ของกิจกรรมท่ีสรางมูลคา (Value Added) ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนภายในโซคุณคา ซ่ึงนํา
สินคาหรือบริการจากจุดตนทาง ไปยังปลายทางคือลูกคารายสุดทาย (Kapinsky,1999) โดยภายในโซ
คุณคาประกอบดวยผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ตั้งแตผูผลิต ผูกระจายสินคา จนถึงผูบริโภค มูล
คาท่ีเพิ่มข้ึนแตละลําดับของกิจกรรมในโซคุณคาเปนการสรางมูลคาใหเกิดข้ึนในมุมมองของลูกคา และ
การเพ่ิมความไดเปรียบตอคูแขงขันในตลาด เม่ือนําวิธีการดังกลาวมาปรับใชกับขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนัง ผลการวิเคราะหโซคุณคานาจะเปนขอมูลในการพิจารณาแนวทางการพัฒนาการเพาะปลูกและการ
กระจายขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังใหดีข้ึนตอไป 
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ตารางที่ 1.1 เนื้อที่ผลผลิต และผลผลิตตอไร ขาวนาป  ป 2546-2548 
ขาวนาป : เนื้อที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไร  ป 2546-2548       

เนื้อที่เพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ไร) ผลผลิต (ตัน)   ผลผลิตตอไร (กก.)  

 Planted area (Rai)   Harvested area (Rai)  Production (Tons)  Yield per rai (Kgs.) ภาค  

2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 

  2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 

เหนือ  12,622,497 12,747,030 12,758,306 11,850,319 12,045,288 11,917,090 6,569,348 6,462,777 6,724,953 554 537 564 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  32,429,265 32,951,626 33,002,755 30,652,986 30,410,235 30,715,818 10,194,696 10,005,382 10,441,986 333 329 340 

กลาง  9,844,593 9,856,720 9,910,249 9,709,288 9,232,907 9,424,003 5,543,708 5,388,823 5,597,137 571 584 594 

ใต  2,075,871 2,096,473 2,102,534 2,005,422 2,038,409 1,976,700 834,024 792,892 775,110 416 389 392 

รวมทั้งประเทศ  56,972,226 57,651,849 57,773,844 54,218,015 53,726,839 54,033,611 23,141,776 22,649,874 23,539,186 427 422 436 

 
ตารางที่ 1.2 เนื้อที่ผลผลิต และผลผลิตตอไร ขาวนาปรัง  ป 2546-2548 
ขาวนาปรัง : เนือ้ที่ ผลผลติ และผลผลติตอไร  ป 2546-2548       

เนื้อที่เพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ไร) ผลผลิต (ตัน)   ผลผลิตตอไร (กก.)  

 Planted area (Rai)   Harvested area (Rai)  Production (Tons)  Yield per rai (Kgs.) ภาค 

2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 

  2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 

เหนือ  3,046,502 2,967,764 3,331,087 3,016,899 2,871,751 3,307,683 2,037,217 1,957,497 2,243,610 675 682 678 

ตะวันออกเฉีงเหนือ  804,599 721,371 658,058 803,021 706,058 656,124 404,548 358,502 335,622 504 508 512 

กลาง  5,339,820 5,032,837 5,716,713 5,247,381 4,963,115 5,712,112 3,782,706 3,490,119 4,082,068 721 703 715 

ใต  241,010 191,600 196,930 238,921 187,663 196,513 107,274 82,236 89,082 449 438 453 

รวมทั้งประเทศ  9,431,931 8,913,572 9,902,788 9,306,222 8,728,587 9,872,431 6,331,745 5,888,354 6,750,382 680 675 684 
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1.2 วัตถุประสงค  
 
 2.1  เพื่อศึกษาสถานการณปจจุบันของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 2.2  เพื่อวิเคราะหลักษณะและสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนในโซคุณคาของขาว 
 2.3  เพื่อนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
  
1.3 ขอบเขตของการศึกษา  
  
  ในการวิจัยนี้จะมุงเนนศึกษาวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง โดยศึกษา
วิเคราะหโซคุณคาของขาวท่ีปลูกเพื่อการคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ตั้งแตตนน้ําจนกระท่ังถึงปลายนํ้า 
ครอบคลุมต้ังแตชาวนาจนถึงผูบริโภค ท้ังการบริโภคภายในพื้นท่ีและสงออก ซ่ึงเนนการบริโภคใน
พื้นท่ีเปนหลัก โดย ขอบเขตดานระยะเวลาใชขอมูลในชวงปการผลิต 5  ป ยอนหลัง 
 
 

                
 
ภาพท่ี 1.1  พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  (ขอมูลโดยประมาณจากสํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช) 
 

 
 
พื้นท่ี
ศึกษา 
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1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
  
เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการในโซคุณคาขาวท่ีปลูกในพื้นท่ี
ลุมน้ําปากพนัง และเปนตัวอยางในการอางอิงเพื่อปรับใชในการแกปญหาหรือปรับปรุงโซคุณคา
สําหรับสินคาเกษตรอื่นๆ ตอไป  
 
 



บทที่ 2  
ทฤษฎี  แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
  
2.1  ความหมายและแนวความคิดของโซคุณคา 
 
 ในสภาพที่มีการแขงขันสูงในโลกปจจุบัน  มีการเปล่ียนแปลงท้ังดานการตลาด เทคโนโลยี 
ธุรกิจ และความตองการใหมๆของลูกคา เปนเร่ืองยากท่ีจะรักษาความไดเปรียบในการแขงขันอยาง
ตอเนื่อง จึงจําเปนตองมีความรวมมือระหวางหนวยธุรกิจไปพรอมกัน ในรักษาและสรางมูลคาให
เกิดข้ึนในสายตาลูกคา รวมถึงการเพ่ิมความไดเปรียบตอคูแขงขันในตลาด  จึงไดริเร่ิมการใชเคร่ืองมือท่ี
เรียกวา โซคุณคา (Value Chain) เพ่ือชวยแยกแยะกิจกรรมตางๆ ซ่ึงมีความสําคัญเชิงกลยุทธตอการ
แขงขันในตลาด  
 
ความหมายและแนวคิดของโซคุณคาสามารถแยกได เปน 2  ระดบั ดวยกันคือ 
 
ระดับธุรกิจ  (Corporate -  Level ) 
 

Kaplinsky & Morris (2000) ไดกลาววา มีการคาบเก่ียวกันเร่ืองแนวความคิดของโซคุณคาซ่ึง
หนึ่งในแนวความคิดท่ีอางถึงคือ  Portor (1985)  ไดนําเสนอแบบจําลองโซคุณคาไว โดยมุงให
ความสําคัญกับกิจกรรมในโซคุณคาของแตละหนวยธุรกิจ  ตั้งแตการจัดหาแหลงวัตถุดิบ การแปรรูป 
ตลอดจนถึงกระบวนการสงมอบสินคาและบริการใหกับลูกคา โดยมุงสรางความสามารถในการแขงขัน
ทางธุรกิจ ดวยการวิเคราะหมูลคาเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนหรือกิจกรรม ดังนั้นโซคุณคาจึงเปนการ
เช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ท่ีสรางมูลคาเพิ่ม (Value-Creation Activities) และเกิดการเช่ือมโยงกับคูคาใน
โซอุปทานดวยกัน การเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร สงผลตอศักยภาพใน
การแขงขัน (Competitive position)  

 
โดยท่ัวไปการดําเนินธุรกรรมขององคกรสวนใหญประกอบดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึง 

Porter (1985) ไดจําแนกกิจกรรมโซคุณคาออกเปนกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรม
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สนับสนุน (Support Activities) โดยกิจกรรมหลักเปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของเกี่ยวของโดยตรงกับการสราง
มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑหรือบริการที่สงมอบใหกับลูกคา และสามารถจําแนกไดตามประเภท ดังนี้ 
 
 

           
 
ภาพท่ี 2.1   แผนภาพโซคุณคา   
ท่ีมา : Michael E. Porter (1985)   

 
- โลจิสติกสขาเขา(Inbound Logistics) เปนกิจกรรมการรับสินคาวัตถุดิบจากผูสงมอบ 

(Company’s suppliers) โดยรวมถึงการจัดเก็บเพื่อรอสงมอบใหกับสายการผลิตเพื่อดําเนินการ
แปรรูป 

- การปฏิบัติการ (Operation) เปนกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบเปน
ผลิตภัณฑหรืออาจเรียกวาการผลิต (Production) เชนการประกอบชิ้นสวน การบรรจุหีบหอ 
(Packaging) เปนตน สําหรับธุรกิจใหบริการอาจรวมถึงกิจกรรมการใหบริการลูกคาโดยตรง 
เชน การออกตั๋วเคร่ืองบิน การรับจองหองพัก การหอปกหนังสือ  เปนตน 

- โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) เม่ือกระบวนการแปรรูปเสร็จส้ินจะมีการสงมอบ
สินคาไปยังคูคาในโซอุปทาน ประกอบดวย ผูคาสง (Wholesalers)   ผูคาปลีก (Retailers) และ
ผูบริโภค (Final Consumers) 
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- การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เปนการวิเคราะหจําแนกประเภทความตองการ
ของลูกคาเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนสวนประสมผลิตภัณฑ (Product Mix) ตลอดจน
การประชาสัมพันธท่ีนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับสินคาหรือบริการกับลูกคา 

- การบริการ (Service) เปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนต้ังแตกอนการขาย ระหวางการขาย และหลังการ
ขาย เชน การติดต้ัง การฝกอบรมใหลูกคา และบํารุงรักษา  เปนตน 

       

 
 
ภาพท่ี  2.2    การเชื่อมโยงของกิจกรรมหลัก 
  
สําหรับกิจกรรมท่ีสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมหลักใหเกิดประสิทธิภาพ ประกอบดวย 
 
- โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Firm Infrastructure) ประกอบดวยปจจัยและระบบสนับสนุน 

(Support System) การดําเนินงานขององคกร เชน การวางแผนและควบคุม การเงิน การบริหาร
สํานักงาน 

- การจัดหา/จัดซ้ือ (Procurement) ประกอบดวยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาปจจัยหรือ
ทรัพยากรสําหรับการดําเนินงาน ตลอดจนการเจรจากับซัพพลายเออรเพื่อจัดซ้ือวัตถุดิบและ
เคร่ืองจักร 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ประกอบดวยการสรรหา
บุคลากร (Employee Recruiting) ท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ การฝกอบรม การประเมินผลงานและ
จายคาตอบแทน 

- การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) หรือการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 
Management) โดยมุงการศึกษาคนควา – วิจัยนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาองคกรใหมี
ความสามารถเหนือคูแขงขัน 

 
 ตามแบบจําลองโซคุณคาของพอรเตอร สวนตางระหวางรายไดกับตนทุนหรือผลกําไร 
(Profit Margin) ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานขององคกร จะข้ึนกับความสามารถในการบริหารกิจกรรม
ตางๆ ในโซคุณคาใหมีความเช่ือมโยงระหวางกัน ใหสามารถสงมอบสินคา หรือผลิตภัณฑ ท่ีสอดคลอง
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กับความตองการของลูกคา ดังนั้นการเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมในโซคุณคา (Value Chain Activities) 
ไดเปนปจจัยหนึ่งของความสําเร็จทางธุรกิจ โดยแตละองคกรจะดําเนินกิจกรรมท่ีมีการเช่ือมโยงภายใน 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และดําเนินการเพื่อจําแนกกิจกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มแยกออกจากกิจกรรมที่เกิดการ
สูญเปลา (Non-Value-Added Activities) โดยมุงลดตนทุนดวยการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิด
ประสิทธิภาพ ท่ีสามารถตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงความตองการของตลาด และการดําเนินการ
ดังกลาวจะมีการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนสารสนเทศระหวางกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกัน เชน 
ขอมูลระดับสินคาคงคลัง ปริมาณคําส่ังซ้ือ ชวงเวลานํา(Lead time) เปนตน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรม
ในโซคุณคาเกิดความสมดุลและสอดคลองตลอดท้ังหวงโซ 
 
ระดับมหภาค  ( Macro - Level ) 
 
  ในโลกความเปนจริงโซคุณคาประกอบดวยหนวยธุรกิจมากกวา 1 หนวย  และมักจะมี
ความสัมพันธตอเนื่องขยายออกไปยังโซคุณคาอ่ืนๆ ซ่ึงไดถูกเช่ือมโยงกัน ตั้งแตหนวยการผลิตข้ันตน 
หนวยการผลิตข้ันกลาง และหนวยการผลิตข้ึนทายจนถึงปลายทางท่ีผูบริโภค  โดยภายในโซคุณคา
ระดับมหภาคนี้ประกอบไปดวยเครือขายมากมายและความสัมพันธคอนขางซับซอน เครือขายท่ีสําคัญ
คือ เครือขายผูผลิตตนน้ํา และเครือขายผูคาปลายนํ้า (Gereffi , 2006)   ซ่ึงสอดคลองกับงานของ วัฒนา 
(2537) ท่ีไดกลาวถึง การวิเคราะห Value Chain ระดับมหภาคสามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ กิจกรรม
ตนน้ํา (Upstream) และกิจกรรมปลายน้ํา (Downstream)  โดยแยกใหเห็นภาคการผลิตและภาคการคา
ออกจากกัน ตัวอยางเชน ในอุตสาหกรรมปโตรเลียม กิจกรรมตนน้ํา คือ การสํารวจน้ํามัน การขุดเจาะ
น้ํามัน และการเคล่ือนยายน้ํามันดิบเขาสูโรงกล่ัน กิจกรรมปลายน้ํา คือ การกล่ันน้ํามัน การขนสง และ
การทําการตลาดน้ํามันไปยังผูแทนจําหนายและสถานีจําหนายน้ํามัน เปนตน 
 
 Gereffi (1994) มีความคิดเห็นในการวิเคราะหโซคุณคาในระดับมหภาค โดยใหความสําคัญใน
สวนของการประสานงานแตละหนวยธุรกิจ และในแตละชวงข้ันตอนของระบบการผลิต และการ
กระจายสินคา (จากผูผลิตวัตถุดิบไปจนถึงผูบริโภค) ซ่ึงส่ิงท่ีตองพิจารณา คือ เร่ืองความสัมพันธ
ระหวางกันในแตละลําดับของหนวยท่ีมีสวนไดสวนเสียของโครงขาย เชน ผูผลิต  ผูคาสงและผูคาปลีก  
และอีกประเด็นท่ีสําคัญของโซคุณคาคือ อํานาจท่ีเกิดข้ึนในโซคุณคาซ่ึง เปนสวนหนึ่งท่ีมีผลตอการ
กําหนดบทบาทในการดําเนนิงานของผูมีสวนไดสวนเสียของโครงขายของโซคุณคา และโดยท่ัวไปโซ
คุณคาระดับมหภาคจะมีผูดําเนินงานสวนใดสวนหน่ึงท่ีมีอํานาจในการผลักดัน และกําหนดปจจัยท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานตลอดโซคุณคา เชน ราคาขาย รูปแบบการซ้ือขาย เปนตนโดย UNCTAD 
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(2000) เสนอประเด็นอํานาจผลักดันภายในโซคุณคา วาเปนส่ิงท่ีตองพิจารณา กลาวคือ สามารถแบงผูมี
อํานาจท่ีเกี่ยวเนื่องกับความสัมพันธภายในโซคุณคาออกเปน  2  ประเภท คือ 1)  การผลักดันโดยผูผลิต 

(Producer-driven) ซ่ึงผลิตสินคาและควบคุมการดําเนินงานในโซคุณคา โดยอํานาจการควบคุมอยูใน
สวนของตนน้ําท่ีเปนภาคการผลิต  จะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนสูง และในอุตสาหกรรมดาน
เทคโนโลยีท่ีซ่ึงมีอุปสรรคของการเขาสูตลาดสูง  และ 2) การผลักดันโดยสวนของผูซ้ือ (Buyer-driven)  
มีลักษณะในทางกลับกัน นั้นคือ อํานาจการควบคุมอยูในสวนของปลายนํ้าท่ีเปนภาคการคา โดยผูซ้ือมี
อิทธิพลและมีอํานาจตอรองมาก จะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันสูง   
 

                               

เมล็ดพืช

เครื่องมือ เคร่ืองจักร

ออกแบบ

สารเคมี

การควบคุมดานคุณ
ภาพ และอื่นๆ

โลจิสติกส

เครื่องมือ เครื่องจักร

อื่นๆ

เครื่องมือ อุปกรณ
น้ํา

ปา

โรงงานเฟอรนิเจอร 

ผูคาสงตางประเทศ

ผูคาปลีกภายในประเทศ

ผูซ้ือ

ขบวนการนํากลับมาใชใหม

ผูคาสงภายในประเทศ

ผูบริโภค

ผูคาปลีกตางประเทศ

โรงเล่ือย

 
 
ภาพท่ี  2.3  การเชื่อมโยงของแตละหนวยในการผลิตเฟอรนิเจอรในระดับมหภาค (Morris ,2000)  
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 ภาพที่ 2.3 แสดงใหเห็นการเช่ือมโยงของแตละหนวยในการผลิตเฟอรนิเจอร ซ่ึง Portor 
(1985)  ไดแบงการเช่ือมโยงระหวางกันเหลานี้เปน 3 รูปแบบ คือ 1) Intra-Link Function เปนการ
เช่ือมโยงในระหวางหนวยงานภายในบริษัทเดียวกัน 2) Inter-Link Linkage เปนการเช่ือมโยงระหวาง
จุดเช่ือมโยงตางๆ เขาดวยกัน 3) Multi-Linked Value Chain  เปนการเช่ือมโยงภายในโซคุณคาจํานวน
มาก  
 
      ดังนั้นจึงพอจะสรุปความหมายและแนวความคิดของโซคุณคาไดวาเปนการศึกษาการ
ดําเนินการท่ีเกิดข้ึนในโซคุณคาโดยใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีการสรางความสัมพันธและการเพ่ิม
มูลคาใหกับสินคาของโซคุณคา เชน ข้ันตอนการแปรรูปสินคา ข้ันตอนการปรับปรุงคุณภาพสินคา เปน
ตน โดยการเพิ่มมูลคาใหกับโซคุณคานั้นมี สามแนวทางหลัก คือ แนวทางแรกเปนการพัฒนาใหเกิด
สินคาใหมท่ีมีความแตกตาง (Product Differentiation) จากคูแขง ซ่ึงจะเปนจุดแข็งในการแขงขันทาง
การตลาด จะตองมีการวิจัยและพัฒนา หรือมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาปรับปรุงเปล่ียนแปลง
สินคาใหดีข้ึน แนวทางท่ีสองคือการปรับปรุงการดําเนินการในข้ันตอนตางๆใหมีตนทุนท่ีถูกท่ีสุด 
(Cost Leadership) เปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันดานราคาท่ีมีแนวโนมของตนทุนท่ีสูงข้ึนใน
ปจจุบัน และแนวทางที่สามคือการเลือกตลาดในลักษณะการเฉพาะเจาะจงกลุมลูกคาท่ีเปนชองวางทาง
ตลาด (niche market) โดยอาจจะผสมผสานกับกลยุทธการสรางความแตกตางเรียกวา (Focused 
Differentiation)  
  
 การศึกษาคร้ังนี้จะวิเคราะหโซคุณคาในความหมายเชิงมหภาค ซ่ึงใหความสําคัญกับลําดับ
ความสัมพันธของกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลคาในแตละลําดับของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เนื่องจาก
การเพาะปลูกและการกระจายของขาวมีกิจกรรมและผูท่ีเกี่ยวของหลายสวน แตละสวนมีความสัมพันธ
ตอเนื่องกันในการเพิ่มมูลคาขาวเพ่ือไดขาวท่ีตรงตามความตองการของตลาด 
   
 2.2   แนวทางในการวิเคราะหโซคุณคา   
 
 ผลงานการวิเคราะหโซคุณคาท่ีผานมามีไดประยุกตการวิเคราะหหลายแนวทาง ข้ึนอยูกับ
เปาหมายในการวิเคราะห  โดยมากจะอางอิงถึงแนวทางการวิเคราะหท่ีนําเสนอโดย Kaplinsky&Morris 
(2000)  ซ่ึงจัดทําเปนคูมือการศึกษาวิจัยโซคุณคา (A Handbook for Value Chain Research) โดยท่ัวไป
ข้ันตอนการวิเคราะหประกอบดวย 
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1. การสรางความเขาใจเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปและองคประกอบของโซคุณคาท่ีทําการ
วิเคราะห 

2. การสรางแผนภาพโซคุณคา  (Mapping the value chain) 
3. ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ CSF (Critical Success Factor) 
4. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
5. การวิเคราะหอํานาจการควบคุมในโซคุณคา 
6. การยกระดับสินคาและกระบวนการ ในโซคุณคา 
 

 โดย Kaplinsky&Morris (2000) ยังไดแบงการปรับปรุงโซคุณคาออกเปน 4 ดาน คือ 
 

1. การยกระดับกระบวนการดําเนินงาน ( Process Upgrading) 
  การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงานท่ีเหมาะสมภายในแตละชวงของโซ
คุณคา 
 
  2.     การยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) 
  การพัฒนาสินคาตัวใหม หรือปรับปรุงสินคาตัวเกาใหดีข้ึน ซ่ึงจะเกี่ยวรวมถึงการ
พัฒนากระบวนการผลิตและเปล่ียนแปลงสินคาท่ีมีการเชื่อมตอกันภายในโซคุณคา 
 
  3.     การยกระดับหนาที่ ( Functional Upgrading) 
  เปนการเปล่ียนแปลงการผสมผสานของกิจกรรมการดําเนินการภายในบริษัท (เชน 
การจัดจาง ภายนอกสําหรับการบัญชี โลจิสติกส และหนาท่ีควบคุมคุณภาพ) หรือ อาจมีการ
เปล่ียนแปลงตําแหนงใหสอดคลองกับงานมากข้ึน ซ่ึงเปนการเพิ่มความสามารถในการบริหาร
จัดการภายในโซคุณคาใหมีมากข้ึน 
  
  4.     การยกระดับหวงโซ (Chain Upgrading)    
  เปนการปรับเปล่ียนไปสูโซคุณคาใหม (เชน บริษัท ท่ีผลิตวิทยุ เคร่ืองพิมพดีด ก็ปรับ
แผนการผลิตของตัวเองไปเปนการผลิตคอมพิวเตอร)   
      

  นอกจากนี้ยังมีแนวทางการวิเคราะหอ่ืนๆ ท่ีสามารถประยุกตใชกับการศึกษานี้ได คือ 
แนวความคิดของการผลิตแบบลีน (Lean Thinking) ซ่ึงเปนการมุงขจัดการสูญเปลาในระหวางการ
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เช่ือมโยงของกิจกรรมที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังมุงปรับปรุงประสิทธิผลการดําเนินงานดวยการสรางให
เกิดการล่ืนไหลของงาน ตลอดท้ังกระบวนการอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงมีการใชเทคนิคและเคร่ืองมือ
ตางๆ เพื่อจําแนกความสูญเปลาและหาแนวทางขจัดออก โดยตอบสนองความตองการของลูกคาเปน
สําคัญดวยคุณภาพท่ีสูงท่ีสุด ตนทุนตํ่าสุด และใชเวลานอยท่ีสุด โดย Taylor (2005) ไดเสนอแนว
ทางการวิเคราะหโซคุณคาดวยสายธารคุณคา (Value Stream Analysis) ซ่ึงอางอิงงานวิจัยของ Hines and 
Rich (1997) กลาวถึงการลดความสูญเปลา (Waste) 7 ประการ ไดแก  

 
1.  ความสูญเปลาจากการผลิตมากเกินจําเปน (Over Production) 
2.  ความสูญเปลาจากการเกบ็พัสดุคงคลัง (Unnecessary Stock on hand) 
3.  ความสูญเปลาจากการผลิตสินคามีตําหนิ (Producing Defective Goods) 
4.  ความสูญเปลาจากการเคลื่อนไหวท่ีไมจําเปน (Unnecessary motion) 
5.  ความสูญเปลาจากการแปรรูปงาน (Processing Itself) 
6.  ความสูญเปลาจากการรอคอย (Waiting/Time on hand) 

    7.   ความสูญเปลาจากการขนยาย/ขนสง  (Transporting)  
 
 พงษชัยและคณะ (2549) ไดทําการศึกษาการถือครองสตอกขาวในโครงการศึกษาศักยภาพ
ระบบโลจิสติกสสําหรับขาวไทย ซ่ึงการถือครองสตอกขาวเปนความสูญเปลาประเภทความสูญเปลา
จากการเก็บพัสดุคงคลัง (Unnecessary Stock) ท่ีควรจะมีปริมาณการถือครองท่ีเหมาะสม ไมกอใหเกิด
ตนทุนท่ีสูงมากเกินความจําเปน โดยไดใหรายละเอียดของตนทุนการเก็บรักษาขาวหรือการถือครองขาว
วา เปนตนทุนท่ีคิดจากคาดอกเบ้ียท่ีหมดไปในขณะท่ีจําเปนจะตองถือครองหรือเก็บสินคานั้นๆ เอาไว 
และผลการศึกษาพบวา เกษตรกร โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก ตางมีตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง
เทากันท่ีประมาณ 40 บาทตอตันตอเดือน และภาคใตมีสัดสวนของคาสินคาคงคลังและการเก็บรักษาสูง
เปนอันดับ 1 ของประเทศ รองลงมาคือภาคกลาง ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามลําดับ 
 
 การศึกษาในคร้ังนี้จึงจะนําแนวทางการวิเคราะหโซคุณคาขางตนมาปรับใชในการวิเคราะหโซ
คุณคาของขาว โดยจะเนนศึกษาเพื่อนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาเปนสําคัญ 
รวมถึงการศึกษาความสัมพันธท่ีมีในโซคุณคา โดยนําแนวแนวความคิดของขบวนการ Quick Scan มา
ปรับใช ซ่ึง Naim et al (2002) ไดอธิบาย วิธี Quick Scan  วาเปนการพิจารณาภาพรวมของกระบวนการ
ใหความสําคัญกับความสัมพันธและติดตอส่ือสารซัพพลายเออรและลูกคามากพอๆ กับข้ันตอนการ
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ดําเนินงาน กระบวนการผลิตภัณฑและการสงผานของขอมูล โดยมุงเนนการปรับปรุงของโซคุณคาใน
แง  การใหความสนใจในดานคุณภาพ  ราคา  การบริการ และรอบเวลาท่ีใชในโซคุณคา การประยุกตใช
วิธี Quick Scan ทําใหเกิดการทบทวนถึงกระบวนการโซคุณคา เพื่อประโยชนดังนี้ 
 

- การชี้ใหเห็นปญหาท่ีทําใหกระบวนการผลิตชาลง 
- การช้ีใหเห็นสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา 
- การประเมินระยะเวลาที่ควรจะใชโดยเปรียบเทียบจากวิธีการทํางานเดิมกับวิธีการทํางานท่ี

ดีท่ีสุด 
- การช้ีใหเห็นวาทําไมหนวยงานจึงไมสามารถทํางานไดดีเทาท่ีควรและกระบวนการท่ี

ดําเนินอยูควรจะถูกผลักดันใหเห็นเกิดการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
- การชี้ใหเห็นถึงโอกาสในการปรับปรุงอยางรวดเร็วเพ่ือเช่ือมตอกับแผนกลยุทธการทํางาน

ในระยะยาว 
 

 ผลท่ีไดคือ วิธีการ Quick Scan สามารถชวยใหหนวยงานธุรกิจ สามารถระบุวิธีการปรับปรุง
ท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือท่ีจะบริหารโซคุณคาอยางมีประสิทธิภาพ ตัวอยาง เชน การชี้ใหเห็นถึงโอกาสตางๆ 
ในหนวยงานท่ีจะ 
 

- เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยการลดระดับของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต 
- ใหความสนใจกับการลดตนทุนราคาวัสดุและการลดสินคาคงคลัง 
-  จัดต้ังวิธีการในการควบคุมการไหลของวัสดุ การปรับปรุงความถูกตองในการจัดเก็บ

สินคาคงคลังและความตองการการบริการของลูกคา 
- ปรับปรุงวิธีการลําเลียงการนําเขาและสงออกท้ังในสวนของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ เพื่อ

เปนการลดเวลาและคาใชจาย 
 

     อยางไรก็ตาม องคกรท่ีถูกประเมินจะไดรับประโยชนก็ตอเม่ือมีการนําเอาวิธี Quick Scan มา
ใชในกระบวนการวางแผน เพื่อปรับปรุงและเปล่ียนแปลงธุรกิจใหดีข้ึน 
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2.3  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 Humphrey (2003) ไดศึกษา โซคุณคาระดับโลกของอุตสาหกรรมรถยนต (The Global 
Automotive  Industry Value Chain) โดยนําเสนอแผนภาพการเปล่ียนแปลง (Mapping the changes) 
ในชวงทศวรรษท่ี 1990 ท่ีแสดงถึงการเติบโตอยางรวดเร็วในระหวางป 1990-1997 ซ่ึงกลายเปนการ
รวมกลุมตลาดในประเทศลูกคา  งานช้ินนี้อธิบายถึงความสัมพันธระหวางข้ันตอนการผลิตในโรงงาน
กับผูจัดหาและไดเสนอแนวทางแกไขปญหาดวยการปรับปรุงขบวนการคัดเลือกผูจัดหา (Suppliers) ท่ีมี
ความแตกตางกันใหมีโครงขายท่ีชัดเจนข้ึน 
 
  Fabiosa (2005) ไดศึกษาโซคุณคาการคาเนื้อสุกรในจีน (A Case Study of China’s 
Commercial Pork Value Chain) โดยช้ีใหเห็นถึงปญหาของตนทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากการการปรับปรุง
เทคโนโลยี และความตองการของลูกคาท่ีตองการสินคาท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย ซ่ึงประเทศจีนยังมีขอ
ไดเปรียบดวยแรงงานท่ีมีตนทุนตํ่า งานช้ินนี้ศึกษาดวยวิธี วิเคราะห Transaction Cost  เปรียบเทียบใน
แตละสวนของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders)  ซ่ึงผลสรุปของงานช้ินนี้แสดงใหเห็นถึงโอกาสของผู
จัดหา (Supplier) หรือคูคาตางประเทศ ท่ีจะเขามาเปนสวนหนึ่งของโซคุณคาของการคาสุกรในจีน และ
โอกาสของประเทศจีนเองท่ีจะสงออกสินคาไปยังตางประเทศ 
 
  Hutson (2005)  ไดศึกษาเร่ืองโซคุณคาสําหรับอุตสาหกรรมฝายในอเมริกา (Value Chain for 
the US.  Cotton Industry) โดยศึกษาในสวนของตลาดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน เพื่อวิเคราะห
สถานการณในอนาคต รวมท้ังศึกษาในสวนของตนทุนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขัน โดยเนนรายละเอียดข้ันตอนของกิจกรรม ตั้งแตการปลูกฝายจนเปนการทอผาฝาย รวมถึงศึกษา
นโยบายของภาครัฐและองคกรท่ีสนับสนุนการดําเนินงานในอุตสาหกรรมฝาย 
 
  Panlibution (2006) ไดศึกษาเร่ืองโซคุณคาของ Cocoa Bean ในประเทศอินโดนีเซีย 
(Indonesia Cocoa Bean Value Chain)  ซ่ึงมีปญหาคุณภาพสินคาตํ่าไมสามารถแขงขันกับตลาดได โดย
เร่ิมจากการวิเคราะหภาพรวม  กระบวนการและข้ันตอน นําเสนอดวย Value Chain Mapping  ท้ังนี้ใน
สวนของการวิเคราะหการยกระดับกระบวนการข้ันตอนนั้น ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการแขงขันท่ี
เกิดข้ึนในหวงโซ อันไดแก ราคา คุณภาพ โครงสรางพื้นฐาน การจัดการโลจิสติกส นโยบายและ
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ส่ิงแวดลอม เปนตน และไดนําเสนอแผนภาพแสดงปจจัย และชองวางท่ีเปนปญหาอยูในปจจุบัน และ
วิเคราะหถึงแนวทางในการยกระดับใหเกิดการพัฒนาดวยการสรางความรวมมือกันภายในโซคุณคา  
 
 



บทที่ 3 
วิธีการศึกษา 

 
การวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง สามารถจําแนกขอมูลเพื่อใชในการ

วิเคราะหออกเปน 5 สวน คือ  
 

1. ขอมูลภาพรวมทั่วไปของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
2. ขอมูลตนทุน รายได  และจํานวนผลผลิต ของกลุมตัวอยาง 
3. ขอมูลระยะเวลา และกิจกรรมการดําเนินงาน ของกลุมตัวอยาง 
4. ขอมูลความคิดเห็นในการประเมินซ่ึงกันและกันของกลุมตัวอยาง 
5. ขอมูลปญหาท่ีพบและขอเสนอแนวทางแกไขปญหาของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ี

ลุมน้ําปากพนัง 
 

ซ่ึงขอมูลขางตนมีแนวทางในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 

3.1 แนวทางการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลท่ีจําเปนตองเก็บรวบรวมเพื่อใชในการศึกษา สามารถจําแนกเปน 2 ประเภท คือ  
การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

 
3.1.1  การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
 

  ขอมูลในสวนนี้ เปนขอมูลท่ีรวบรวมจากการสัมภาษณโดยตรงดวยการใช
แบบสอบถาม (Interview) และการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) โดยมีรายละเอียดของกลุมตัวอยาง
และการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
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 3.1.1.1  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย  
 
 1.      ตัวแทนชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  
 2.      ตัวแทนผูรวบรวมขาวเปลือกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 3.      ตัวแทนโรงสีจากในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  

4.      ตัวแทนผูคาสงและผูคาปลีกท่ีคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ํา ปากพนัง  
5.      ตัวแทนผูบริโภคขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
6.     เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ีการศึกษา  
 
3.1.1.2  การเลือกกลุมตัวอยางและการจัดแบงกลุมตัวอยาง 
 

เลือกตัวอยางแบบไมใชหลักความนาจะเปน (Non-Probability Sampling) โดยวิธีการเลือก
ตัวอยางสุมแบบลูกโซ (Snowball Sampling) เพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีตองอาศัย
คนทองถ่ินในการเขาหากลุมตัวอยางท่ีตองการ โดยเร่ิมจากการติดตอโรงสีท่ีเปนผูนํากอน จากนั้นจึง
ขยายตอไปสูกลุมตัวอยางถัดไป ซ่ึงวิธีนี้เหมาะสมสําหรับการติดตามเพ่ือใหไดความตอเนื่องและ
ครบถวนสําหรับขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหโซคุณคา เนื่องจากการเก็บขอมูลมีความจําเปนท่ีขอมูลจะตอง
มีความเชื่อมโยงตอเนื่องเปนทอดๆ จึงนําวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 
มารวมในการเลือกกลุมตัวอยางท่ีดําเนินกิจกรรมตอเนื่องกัน นั้นคือ จะใหตัวอยางแตละทอดแนะนํา 
กลุมตัวอยางถัดไปท่ีเต็มใจใหความรวมมือ  

 
สวนการจัดแบงกลุมตัวอยาง ไดใชขนาดโรงสีเปนเกณฑจัดแบงกลุมตัวอยาง เนื่องจากโรงสีมี

บทบาทสําคัญตอขบวนการสงตอขาว เปนผูท่ีทําการแปรสภาพขาวเปลือกเปนขาวสาร และเปนผู
กําหนดทิศทางการสงตอของขาวสารไปยังผูบริโภค ซ่ึงการแบงขนาดโรงสี1 ดังนี้ 

 
 
 
 
 

                                                 
1 http://www.rakbankerd.com/agriculture/commerce/new_board01.html?id=4014 
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       ขนาดของโรงสี กําลังการผลิต 
โรงสีขนาดใหญ > 30 เกวียน / วัน 
โรงสีขนาดกลาง 18 - 30 เกวียน / วัน 
โรงสีขนาดเล็ก < 18 เกวียน / วัน 
โรงสีชุมชน ~ 1 เกวียน / วัน 

 
กลาวโดยสรุป จํานวนตัวอยางท่ีไดจากการเลือกตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยมีจํานวนรวม 33 
ตัวอยาง โดยแบงเปนชาวนา จํานวน 10  คน ผูรวบรวม จํานวน 2 คน โรงสี จํานวน 8  คน ผูคาสง 
จํานวน 4  คน ผูคาปลีก จํานวน 5  คน  ผูบริโภค 4 ราย โดยจัดแบงเปนหวงโซตามขนาดของโรงสี ได 4 
รูปแบบ ดังนี้  
 
โรงสีขนาดใหญ 
 

 
โรงสีขนาดกลาง 
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โรงสีขนาดเล็ก 
 
                 

 
โรงสีชุมชน 
 

                       

โรงสี
ชุมชน

ผูคาปลีกชาวนา

 
 
ภาพท่ี 3.1  ลักษณะของโซในแตละรูปแบบโดยแบงตาม ขนาดของโรงสี 
 
 จากภาพท่ี 3.1 มีจุดสังเกตหนึ่งคือลักษณะโซของโรงสีขนาดเล็กและชุมชน ไมมีการใชบริการ
ของผูรวบรวม เนื่องจากชาวนาและโรงสีขนาดเล็กและชุมชุนมีความใกลชิด มีการซ้ือขายขาวโดย
ตรงกันเปนประจํา  ความยาวของโซคุณคาของโรงสีขนาดเล็กและชุมชนจึงมีขนาดท่ีส้ันกวาโรงสี
ขนาดใหญและขนาดกลาง 
 

3.1.1.3  แนวทางการสัมภาษณ  
  
 เร่ิมตนดวยการสัมภาษณโรงสีในแตละขนาดท่ีกําหนดไว และทําการสัมภาษณผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholders) ท่ีตอเนื่องจากโรงสีท่ีทําการสัมภาษณท้ังในสวนท่ีเปนซัพพลายเออรและลูกคา ซ่ึงผู
มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในแตละสาย จะเปนผูท่ีดําเนินการรวมกันจริงอยางตอเนื่องกันต้ังแต
ชาวนาจนถึงผูคาปลีก 
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3.1.1.4  การวิเคราะหแบบสอบถาม2  
 

 ในการศึกษาคร้ังนี้จะแบงแบบสอบถามออกเปน 4  สวน ประกอบดวย  
 
 -  สวนท่ี 1  เปนขอมูลเบ้ืองตน  เปนขอมูลของสถานประกอบการ ไดแก ชื่อกิจการ ชื่อผูให
สัมภาษณ ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท และประเภทของกิจการ 
  
 -  สวนท่ี 2  เปนขอมูลของสินคาและการผลิต ไดแก พันธุขาวท่ีรับซ้ือ แหลงรับซ้ือ ปริมาณ
ผลผลิต ขนาดของกิจการ จํานวนคร้ังในการผลิต ราคาผลผลิตท่ีไดรับ ท่ีมาของวัตถุดิบ แหลงขายสินคา
หรือลูกคา ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 - สวนท่ี 3  เปนขอมูลเกี่ยวกับตนทุน โดยในสวนนี้แบบสอบถามจะปรับตามประเภทของ
กิจการ เชน คาวัตถุดิบ คากระสอบ คาแรงงาน คาขนสง คาเส่ือมราคา เปนตน 
 
 - สวนท่ี 4  ขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการผลิต การดําเนินการ และเวลาท่ีใช ตั้งแต เร่ิมตน ตั้งแต
ข้ันตอนแรกของการผลิต จนจบขบวนการ  
 

- สวนท่ี 5  ขอมูลเกี่ยวกับมุมมองความสัมพันธ  
 

  โดยแบบสอบถามในสวนนี้จะศึกษามุมมองความสัมพันธภายในโซคุณคา ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้   แบบสอบถามแบงยอย ออกเปน 3 มุมมอง อันไดแก มุมมองท่ีทานประเมินตนเอง 
มุมมองท่ีทานประเมินซัพพลายเออร และมุมมองท่ีทานประเมินลูกคา   
  
 3.1.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่รวบรวมจากเอกสาร ผลการวิจัยท่ีเกี่ยงของ 
ตลอดจนขอมูลสถิติท่ีหนวยงานราชการและเอกชนไดเก็บรวบรวมไว เชน สํานักงานการคาภายใน
จังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนตน 
 
 

                                                 
2 ภาคผนวก 
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3.2  วิธีการวิเคราะหขอมูล   สามารถแบงตามกลุมขอมูลท่ีจําแนกไวขางตนได 5 สวน คือ 
 

3.2.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  (Descriptive Data)  
 

 โดยการวิเคราะหจากผังการไหล (Flow Analysis) ในรูปแบบของ Mapping the Value Chain 
ซ่ึงเปนแผนภาพการไหลที่แสดงภาพรวมท้ังหมดของโซคุณคา และการวิเคราะหดวยผังแสดงเหตุและ
ผล (Cause & Effect Analysis) และนําเสนอดวย ผังแสดงความสัมพันธ (Relation Diagram)  เพื่อศึกษา
สถานการณปจจุบันของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง และหาสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนโดย
อาศัยขอมูลข้ันปฐมภูมิท่ีไดจากการสํารวจมาประกอบกับขอมูลทุติยภูมิท่ีไดรวบรวมไว  

 
 3.2.2  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data)  
 
 โดยการวิเคราะหขอมูลทางสถิติเบ้ืองตนเพื่อวิเคราะหตนทุนและความสัมพันธระหวางโซ
คุณคาของขาว ตลอดจนวิเคราะหเบ้ืองตนถึงประสิทธิภาพภายในโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนัง ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้จะนําแนวคิดแบบ Quick Scan มาเปนปรับใชในการวิเคราะหเชิงลึก เพื่อใหเห็น
สาเหตุของปญหา โดยเฉพาะในสวนของความรวมมือและความสัมพันธผูท่ีอยูในโซคุณคาใหชัดเจน
ยิ่งข้ึน  
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ประเด็นในการทําการศึกษาและแสดงใหเห็นถึงการเช่ือมโยงในแตละประเด็น 
 
           

 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะหสามารถแบงออกเปน 4  สวน ดังนี้ 
 

4.1 การวิเคราะหโซคุณคา (Value Chain Analysis) 
4.2 การวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง (Inventory Carrying Cost 

Analysis) 
4.3 การวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา (Value Chain Relationship Analysis) 
4.4 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา แนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาของขาวในพื้นท่ี

ลุมน้ําปากพนัง 
 
4.1 การวเิคราะหโซคุณคา 
 
 การวิเคราะหโซคุณคาทําการศึกษา ใน 4  หัวขอ ดังตอไปนี้  
 

4.1.1 การศึกษาแผนภาพโซคุณคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง (Mapping Value 
Chain) 

4.1.2 การศึกษาภาพรวมและสถานการณปจจุบันของโซคุณคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ํา
ปากพนัง  (Overview) 

4.1.3 การวิเคราะหตนทุนและผลตางระหวางรายไดกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายในโซ
คุณคา (Cost and Margin Analysis) 

4.1.4 การเปรียบเทียบตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายใน
โซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง กับผลที่เกิดข้ึนในโซคุณคาของขาว
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย 

 
การศึกษานี้แบงผูท่ีเกี่ยวของในวิถีของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังออกเปน 5 กลุม 

คือ ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี พอคาสง พอคาปลีก และผูบริโภค 
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4.1.1 การศึกษาแผนภาพโซคุณคาขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง ( Mapping Value Chain) 
               

 
ภาพที่  4.1 แผนภาพโซคุณคาขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนงั (Mapping Value Chain)    
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ภาพท่ี 4.1 แสดงใหเห็นถึงการเคล่ือนยายและกระจายขาวภายในโซคุณคาของขาว โดยเร่ิมตน
จากชาวนาทํานาดวยวัตถุดิบซ่ึงประกอบดวย พันธุขาว ปุย ยาเคมี เคร่ืองมือ แรงงาน และท่ีนา ได
ผลผลิตออกเปนขาวเปลือก ตอมาผูรวบรวมจะรับและรวบรวมขาวเปลือกจากชาวนาเพื่อสงตอใหกับ
โรงสี หลังจากนั้นโรงสีจะสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสาร และผลพลอยไดอ่ืนๆ ไดแก ปลายขาว รํา
ขาวและแกลบ ซ่ึงปลายขาวและรําขาวจะถูกแปรรูปเปนอาหารสัตว สวนแกลบจะทําเปนเช้ือเพลิง เม่ือ
ไดขาวสารบรรจุกระสอบจะทําการสงตอไปยังผูคาสงท่ีทําหนาท่ีหลักคือ รับซ้ือ รวบรวม เพื่อขายตอ
ใหกับพอคาปลีก โดยบางรายที่ทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพขาว ซ่ึงมีลูกคากลุมหลักคือผูบริโภคในพื้นท่ี 
นอกจากผูคาสงท่ีเปนผูรวบรวมรับซ้ือขาวสาร ยังมีผูคาสงเพ่ือนําขาวสารแปรรูปเปนเสนขนมจีนซ่ึง
เปนอาหารท่ีไดรับความนิยมมากในพ้ืนท่ี 

 
เม่ือพิจารณาชองทางการกระจายขาวในโซคุณคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง สามารถแบง

รูปแบบการกระจายขาวตามลําดับช้ัน ออกเปน 4 รูปแบบ คือ 
 
รูปแบบท่ี 1 เปนรูปแบบที่มีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 3 ราย เร่ิมตนจากชาวนาทําการ

ปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวชาวนาจะนําขาวเปลือกสงไปสียังโรงสีภายในชุมชน 
อันไดแกโรงสีชุมชนหรือโรงสีขนาดเล็ก ซ่ึงปริมาณขาวท่ีนําไปสีคราวละไมมากนัก สวนขาวสารท่ี
สีมาไดนั้นสวนหนึ่งนําไปบริโภคภายในครัวเรือน อีกสวนหนึ่งนําไปขายในพื้นท่ีและบริเวณใกลเคียง
ซ่ึงจะขายในราคาท่ีถูกกวาทองตลาด  

 

 
 
ภาพท่ี  4.2  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 1 

 

ชาวนา โรงสี 
ผูบริโภค 
(ชาวนา) 

ผูบริโภค 
(ในพ้ืนที่) 

(1) (2) (3) 
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รูปแบบท่ี 2  เปนรูปแบบท่ีมีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 4 ราย เร่ิมตนจากชาวนาทําการ
ปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวชาวนาจะนําขาวเปลือกสงไปสียังโรงสีโดยตรง ทาง
โรงสีจะทําการสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสารและสงขายขาวสารใหกับรานคาปลีก หรือบางโรงสีขาย
ปลีกเองโดยเปดเปนรานขายของชําขายขาวสารปลีกดวย 

  
 

ภาพท่ี  4.3  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 2 
 

รูปแบบท่ี 3  เปนรูปแบบท่ีมีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 5 ราย ในปจจุบันมี 2 รูปแบบยอย 
ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 3 (ก)  เร่ิมตนจากชาวนาทําการปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผู
รวบรวมจะมารับซ้ือขาวเปลือกจากชาวนา ทางโรงสีจะทําการสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสารและสง
ขายขาวสารใหกับรานคาปลีกหรือบางโรงสีขายปลีก เองโดยเปดเปนรานขายของชําขายขาวสารปลีก
ดวย 

 

 
 
ภาพท่ี  4.4  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 3(ก) 

ชาวนา โรงสี 
รานคาปลีก 

(ทั่วไป) 
ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(1) (2) (3) (4) 

รานคาปลีก 
(โรงสีเปนเจาของ) 

ผูรวบรวม โรงส ี
รานคาปลีก 

(ท่ัวไป) 

รานคาปลีก 
(โรงสีเปนเจาของ) 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(2) (3) (4) (5) 

ชาวนา 

(1) 
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       รูปแบบท่ี 3 (ข)  ชาวนาสงขาวเปลือกใหกับโรงสีเองโดยไมผานผูรวบรวม โรงสีทําการสี
ขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อสงตอใหกับผูคาสงท้ังท่ีโรงสีเปนเจาของและผูคาสงท่ัวไป และผูคาสงขาย
ตอขาวสารใหกับรานคาปลีกเพื่อขายใหกับผูบริโภคตอไป 

 
 

 
 

 
 
ภาพที่  4.5  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 3(ข) 

 
รูปแบบท่ี 4 เปนรูปแบบท่ีมีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 6 ราย  เร่ิมตนจากชาวนาทําการ

ปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผูรวบรวมมารับซ้ือขาวเปลือกจากชาวนาสงโรงสี ทาง
โรงสีจะทําการสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสารและสงขายขาวสารใหกับผูคาสงท้ังท่ีโรงสีเปนเจาของ
และผูคาสงท่ัวไป ซ่ึงผูคาสงจะกระจายขาวไปยังรานคาปลีกในพื้นท่ีตางๆ  

 

 
 
 
ภาพท่ี  4.6  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 4 

ชาวนา โรงสี 
ผูคาสง 
(ทั่วไป) 

ผูคาสง 
(โรงสีเปนเจาของ) 

รานคาปลีก 

รานคาปลีก 

(1) (2) (3) (4) 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(5) 

ผูรวบรวม โรงสี 
ผูคาสง 
(ท่ัวไป) 

ผูคาสง 
(โรงสีเปนจาของ) 

รานคาปลีก 

รานคาปลีก 

(2) (3) (4) (5) 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(6) 

ชาวนา 

(1) 
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ท้ังนี้ตลาดของผูบริโภคขาวสารที่ปลูกในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง แบงได 3 กลุม ไดแก ตลาด 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต   ตลาดชายแดนไทยพมาผานทางจังหวัดระนอง  และตลาดในพื้นท่ีและจังหวัด
ใกลเคียงโดยมีสัดสวนการบริโภค  ดังภาพท่ี 4.7 

       

 

75%

22%
3%

สงขาย 3 จังหวดัชายแดนภาคใต
สงขายผูคาสงในพื้นทีแ่ละจังหวดัใกลเคยีง
สงขายชายแดนไทยพมา ผานทางจังหวดัระนอง

 
  ท่ีมา : จากการสํารวจ 

  ภาพท่ี 4.7  สัดสวนการกระจายขาวสารจากโรงสีพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

 จากภาพท่ี 4.7 แสดงใหเห็นวาตลาด 3 จังหวัดชายแดนภาคใตบริโภคขาวสารท่ีรับจากพื้นท่ีลุม
น้ําปากพนังถึงรอยละ 75 ของขาวท่ีปลูกในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ซ่ึงเปนตลาดหลักของขาวท่ีผลิตใน
พื้นที่ลุมน้ําปากพนัง ตลาดรองลงมาเปนตลาดในพื้นท่ีโดยผานผูคาสงซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูปรับปรุงขาว 
นําขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังปรับผสม( MIX) กับขาวจากภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เพื่อใหไดขาวท่ีตรงตามความตองการของตลาดในราคาท่ีไมสูงนัก และตลาดแนวชายแดนไทยพมาเปน
ตลาดท่ีมีสัดสวนยังไมมากนักแตในอนาคตมีแนวโนมท่ีมีการขยายตลาดมากข้ึนเนื่องจากขาวมีราคาถูก  
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แมขาวเปลือกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังสวนใหญจะถูกสงเขาโรงสีในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง แตมี
ขาวเปลือกจํานวนหนึ่งท่ีสงไปสีในจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคตะวันตก อันไดแก จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี 
เปนตน ซ่ึงทางโรงสีจากพ้ืนท่ีดังกลาวจะส่ังขาวเปลือกในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังไปสี ในชวงท่ีขาดแคลน
ขาวเปลือกจากภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากมีฤดูกาลเพาะปลูกท่ีแตกตางกัน โดย
ภาคใตจะมีฤดูกาลเก็บเกี่ยวท่ีชากวาภาคอ่ืนๆ แตขาวท่ีสีไดในภาคอ่ืนนั้นกลับถูกสงกลับมาขายผูบริโภค
ในพ้ืนท่ีภาคใตเชนเดิม แมจะมีตนทุนคาขนสงท่ีซํ้าซอนก็ตาม แตเนื่องจากลักษณะขาวจากพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ปากพนักยังไมเปนท่ีนิยมของผูบริโภค กลาวคือ ขาวท่ีปลูกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนขาวท่ีแข็ง และ
รสชาติไมถูกปาก เทากับขาวในภาคอื่นของประเทศไทย 
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4.1.2       การศึกษาภาพรวมและสถานการณปจจุบันของโซคุณคาขาวในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง  
(Overview) 
  

 

       
       ภาพท่ี 4.8 พื้นท่ีนาในลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  
พื้นท่ีเพาะปลูก 

 
 พื้นท่ีปลูกขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังป 2546/2547  มีพื้นท่ีการปลูกขาวนาป 464,741ไร ขาว

นาปรัง 143,479 ไร  ซ่ึงชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังเปนผูผลิตรายยอยที่มีท่ีดินเปนของตนเองเปน
สวนใหญ มีพื้นท่ีทํานาเฉล่ียครัวเรือนละ 20 ไร ซ่ึงสูงกวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีพื้นท่ีทํานาเฉล่ีย
เพียง 6.42 ไรตอครัวเรือน โดยพ้ืนท่ีทํานาลุมน้ําปากพนังแบงเปนพื้นท่ีทํานาปรอยละ 71.00 และพ้ืนท่ี
ทํานาปรังรอยละ 29.00 มีผลผลิตขาวนาป 256,450 ตัน ขาวนาปรัง 59,489 ตัน มีผลผลิตขาวนาปเฉล่ีย 
489 ก.ก./ไร นาปรัง 590 ก.ก./ไร ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 และจากขอมูลการปลูกขาวนาป ปการ
เพาะปลูก2549/50 มีพื้นท่ีการปลูก 549,000ไร พื้นท่ีเก็บเกี่ยว 507,704 ไร  ผลผลิตเก็บเกี่ยวตอไรเฉล่ีย  
486 ก.ก./ไร  รวมผลผลิต 246,868,019 กิโลกรัม ดังแสดงในตารางท่ี 4.2   
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ตารางที่ 4.1   พื้นที่ปลูกขาว พื้นที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตเฉลี่ยตอไร ปเพาะปลูก 2546/2547 รายอําเภอ ในแตละอําเภอในพื้นที่โครงการ  

พัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง อันเนื่องมากจากพระราชดําริ  

พื้นที่ปลูก (ไร) พื้นที่เก็บเกี่ยว (ไร) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ไร) 
อําเภอ 

ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม 

เมือง 71,485 28,739 100,224 54,495 17,509 72,004 39,899 9,701 49,600 487 554 499 
ชะอวด 31,390 15,450 46,840 31,240 14,300 45,540 17,699 10,153 27,852 415 710 489 
เชียรใหญ 72,827 14,225 87,052 72,827 8,855 81,682 50,959 4,427 55,386 501 500 501 
หัวไทร 136,380 45,387 181,767 122,280 32,187 154,467 71,548 18,978 90,526 486 590 504 
รอนพิบูลย 38,160 - 38,160 38,160 - 38,160 11,609 - 11,609 356 - 356 
ปากพนัง 42,934 24,537 46,471 29,307 24,537 53,844 23,674 12,494 36,168 476 509 487 
จุฬาภรณ 17,847 - 17,847 17,847 - 17,847 5,206 - 5,206 370 - 370 
พระพรหม 37,180 1,680 38,860 37,180 810 37,990 7,736 421 8,159 371 520 377 
เฉลิมพระเกยีรติ 16,538 13,461 29,999 8,578 2,580 11,158 28,118 3,315 31,433 829 1,285 861 

รวม/เฉลี่ย 464,741 143,479 608,220 411,914 100,778 512,692 256,450 59,489 315,939 489 590 505 
            ที่มา : ปรับปรุงขอมูลจากสํานักงานเกษตรจังหวดันครศรีธรรมราช , 2549 
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ตารางท่ี 4.2   พื้นท่ีปลูก พื้นท่ีเก็บเกีย่ว และผลผลิตรวมขาวนาป ในแตละอําเภอในพื้นท่ีโครงการ  
พัฒนาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง อันเนื่องมากจากพระราชดําริ ป 2549/50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช , 2550 
 
ลักษณะการทํานา 
 

ขาวท่ีปลูกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังแบงเปนขาวนาปและขาวนาปรัง  
 
- ขาวนาป คือ ขาวท่ีปลูกสําหรับปการผลิตขาวปนั้นๆโดยอาศัยน้ําฝนเปนหลัก จึงสามารถปลูก

ไดทุกพื้นท่ี ท้ังในและนอกเขตชลประทาน สวนใหญจะเร่ิมปลูกต้ังแตประมาณเดือนตุลาคม และเก็บ
เกี่ยว ประมาณเดือนกุมภาพันธถึงมีนาคม มีระยะเวลาเก็บเกี่ยวขาวนาปสวนใหญประมาณ 4 เดือน แต
อาจแตกตางไปจากนี้ข้ึนอยูกับพันธุขาว สําหรับดานพันธุขาวนั้น พบวาขาวนาป ประเภทขาวชัยนาท 1 
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวประมาณ 120 วัน ขาวไขมด ประมาณ 150 วัน ขาวอายเฉี้ยง ประมาณ 150 วัน และ
ขาวท่ีปลูกสําหรับไวเล้ียงนกประมาณ 180 วัน 

 

อําเภอ พื้นท่ีปลูก 
 (ไร) 

พื้นท่ีเก็บเก่ียว  
(ไร) 

ผลผลิตเก็บเก่ียว 
(กก. ตอไร) 

ผลผลิตรวม 
(กก.) 

เมือง 36,648 35,050 465 16,298,250 
ชะอวด 64,125 63,475 516 32,753,100 
เชียรใหญ 71,855 71,855 630 45,268,650 
หัวไทร 177,292 156,783 533 83,565,339 

รอนพิบูลย 62,472 60,146 350 21,051,100 
ปากพนัง 57,688 52,825 308 16,270,100 
จุฬาภรณ 17,847 15,000 390 5,850,000 
พระพรหม 14,768 12,428 365 4,536,220 

เฉลิมพระเกยีรติ 46,305 40,142 530 21,275,260 
รวม 549,000 507,704 486 246,868,019 
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- ขาวนาปรัง คือขาวท่ีปลูกกอนปการผลิตขาวปนั้นๆ สวนใหญเพาะปลูกในเขตชลประทาน 
เพราะตองอาศัยน้ําจากระบบชลประทาน หรือ แหลงน้ําอ่ืนๆ ไดแก น้ําเข่ือน น้ํานอนคลอง และใชเมล็ด
ขาวพันธุ กข ทําใหประสิทธิภาพสูงกวาขาวนาป พื้นท่ีปลูกขาวนาปรังสวนใหญอยูในภาคกลาง จะเริ่ม
ปลูกต้ังแตประมาณเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคมและเก็บเกี่ยวประมาณเดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม
ซ่ึงแตกตางกันไปในแตละพื้นท่ีและพันธุขาว 

 

     
 
      ภาพท่ี  4.9  ชวงเวลาในการทํานาปและนาปรัง 
 

สําหรับระดับความชื้นของขาวนั้น กรณีนาปโดยเฉล่ียถาฝนไมตก อากาศปกติ ระดับความช้ืน
ประมาณ 18 – 20 % สวนนาปรังซ่ึงเปนขาวท่ีเก็บเกี่ยวชวงฝนตก โดยท่ัวไปขาวนาปรังความชื้นมักจะ
สูงกวาขาวนาป ประมาณ 5-7 % 

 

       
ภาพท่ี 4.10 พื้นท่ีนากอนการเพาะปลูก                   ภาพท่ี 4.11 การเก็บเกี่ยวขาวดวยเคร่ืองเก็บขาว 
 
พันธุขาวท่ีปลูกและแหลงท่ีขยายพันธุขาว 
 
 ชาวนานิยมปลูกขาวนาปดวยขาวพันธุพื้นเมือง เฉล่ียประมาณรอยละ 61  ไดแก พันธุสีรักษ ไข
มดร้ิน สังคหยดและลูกลาย ซ่ึงเปนการปลูกเพื่อการบริโภคภายในครัวเรือนเปนหลัก สวนท่ีเหลือเปน
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การปลูกขาวพันธุสงเสริม ในสวนพันธุขาวนาปรังท่ีใชปลูกสวนใหญ คือพันธุสงเสริม อันไดแก พันธุ
ชัยนาท 1 ประมาณรอยละ 79  รองลงไป คือ พันธุ กข  25  ประมาณรอยละ 12 ขาวพันธุสุพรรณบุรี 1 
เพียงรอยละ 2  ซ่ึงเปนขาวท่ีไมไวตอชวงแสง  คือ ปลูกไดท้ังป  อยางไรก็ตามขาวท่ีผลิตในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ปากพนังไมมีตราสินคา (Brand Name) ใดๆ ท่ีแสดงบนบรรจุภัณฑใหผูบริโภคทราบไดวาผลิตภัณฑ
ดังกลาวมาจากแหลงใด 
 

สํ าห รับข าวหอมมะ ลินั้ นไมนิ ยมป ลูกในภาคใต  เพราะ คุณภาพดินไมดี เท าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงเปนดินทรายแดง เชน บริเวณทุงกุลารองไห สวนพื้นท่ีภาคกลาง และภาคใต
เปนดินเหนียว ขาวจึงไมหอม แมขาวหอมมะลิอาจจะมีราคาสูงกวา ขาวชัยนาทประมาณ 2,000 บาทตอ
ตันในภาคอ่ืน แตผลผลิตในภาคใตจะไดประมาณ 400 กิโลกรัมตอไร ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับขาวชนิด
อ่ืน รายรับจากการขายขาวชนิดอ่ืนอาจจะคุมคากวา เชน ขาวชัยนาท ไดผลผลิตประมาณ 600 กิโลกรัม
ตอไร (นาปรัง)  ขาวปทุมธานี 750 กิโลกรัมตอไร (นาปรัง) ขาวเล็บนก(นาป) ไมเกิน 550 กิโลกรัมตอ
ไร อีกท้ังขาวหอมมะลิถาหากปลูกในภาคใตอาจจะมีราคาสูงกวาขาวพื้นเมืองไมถึง 2,000 บาท เพราะ
คุณภาพขาวจากภาคใตจะตํ่ากวา 
 
 สําหรับแหลงท่ีมาของพันธุขาวในปจจุบันนั้น พบวายังไมมีแหลงขยายพันธุขาวของชาวนาทั้ง
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช สงขลา และพัทลุง และจังหวัดปตตานี ปจจุบันกรมสงเสริมการเกษตรให
เกษตรกรทําแปลงสาธิตและรัฐรับซ้ือคืน กิโลกรัมละ 15 บาท  ปกติชาวนาเก็บขาวไวทําพันธุ 3 ป 
หลังจากนั้นพันธุขาวดังกลาวก็หมดสภาพ ถาหากชาวนาบางกลุมท่ีฐานะไมดียังคงใชพันธุขาวหลังจาก 
3 ปไปแลว ก็อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีมีผลตอปริมาณผลผลิตตอไรซ่ึงพบวาในภาคใตยังตํ่ากวาภาคอ่ืนๆ  
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ตารางท่ี 4.3  พันธุขาวท่ีสงเสริมท่ัวไป 
 

พันธุขาวท่ีสงเสริมท่ัวไป 

ไมไวตอชวงแสง ไวตอชวงแสง พันธุพื้นเมือง 
ชัยนาท 1 

(นิยมปลูกมากท่ีสุด) 
สุพรรณบุรี 1 
สุพรรณบุรี 2 
สุพรรณบุรี 60 
สุพรรณบุรี 90 

หอมคลองหลวง 1 
หอมสุพรรณบุรี 

กข 21 
กข 23 
กข 25 

ปทุมธานี 1 

เล็บนกปตตานี  
เฉ้ียงพัทลุง 

ขาวดอกมะลิ 105 
นางพญา 132 
แกนจันทร 
กข 13  

เข็มทองพัทลุง 

ชอจังหวดั ชอลุง ขาวขาว  
ไขมดร้ิน ขาวมาเลย เข็มเงิน 
กันตัง สีรัก ยาไทร หอม

จันทร สังขหยด นางเอก ชอ
เบา  

ชอปลีดํา ทองรวง เหลืองออน 
ลูกลาย สุกูนิง 

มาแซยิแป มะจานู จาเตะ  
หัวนา ขาวหอมกระดังงา 

ท่ีมา : พงษศักดิ์ วิเศษสินธุ, 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

37 

ตารางท่ี 4.4  พันธุขาวท่ีสงเสริมในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

พันธุขาวท่ีสงเสริมในเขตพืน้ท่ีลุมน้ําปากพนัง 

พันธุสงเสริม พันธุพื้นเมือง 
ชัยนาท 1 

เล็บนกปตตานี 
ปทุมธานี 

สุพรรณบุรี 60 
สุพรรณบุรี 90 

กข 25 
แกนจันทร 
นางพญา 132 
เข็มทองพัทลุง 

เข็มเงิน 
สีรัก 

ไขมดร้ิน 
กาบดํา 
ลูกลาย 
สังขหยด 

ท่ีมา : พงษศักดิ์ วิเศษสินธุ, 2547 
 
  

4.1.2.1 ผูผลิต (Producer) ในท่ีนี้คือ  ชาวนา 
 
ชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังทํานาในท่ีดินของตัวเองเปนสวนใหญและเชาพื้นท่ีเพื่อการทํานาบาง 

โดยมีการใชน้ําจากคลองชลประทานซ่ึงแตละครัวเรือนมีเคร่ืองสูบน้ําเขาท่ีนาของตนเอง นอกจากนี้ยัง
อาศัยน้ําฝนตามธรรมชาติเปนสําคัญในการทํานา สวนการไถนาจะมีชาวนาบางสวนจางรถไถนาและ
บางสวนท่ีมีรถไถนาเปนของตนเองก็สามารถไถนาในท่ีนาของตนเองได หรือสามารถรับจางไถนาให
ชาวนาท่ีไมมีรถไถนา หลังจากนั้นเม่ือครบกําหนดถึงชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวก็จะมีรถเก่ียว ขาวรับจางท่ี
เดินทางจากภาคกลางและภาคอีสาน ทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตของชาวนา ตอมาเม่ือเก็บเกี่ยวผลผลิตและ
บรรจุผลผลิตในกระสอบปานเสร็จสมบูรณ ชาวนาจะขนยายผลผลิตจากท่ีนาเก็บไวในยุงฉางเพ่ือขาย
ใหแกโรงสีตอไป แตในข้ันตอนการขนยายผลผลิต ชาวนาที่มีผลผลิตเปนจํานวนมากจะจางคนมาเพื่อ
ชวยในการขนยาย ซ่ึงชาวนาจะสงขาวใหแกโรงสีหลังจากท่ีเก็บเกี่ยวไมนาน เนื่องจากภาคใตมีสภาพ
อากาศท่ีมีความช้ืนสูง การเก็บขาวไวในยุงฉางนานจะทําใหคุณภาพขาวตํ่าลง ท่ีขาวในภาคใตออกสู
ตลาดในชวงเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือน พฤษภาคม ซ่ึงชากวาในภาคอ่ืนๆ      
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 ชาวนาในจังหวัดนครศรีธรรมราชไมนิยมปลูกขาวท่ีใหคุณคาทางโภชนาการสูงเชนขาวสังค
หยด ซ่ึงขาวสังขหยดเปนขาวท่ีปลูกมากในจังหวัดพัทลุง สวนใหญมีขนาดนาเล็กกวาท่ีนาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ชาวนาที่มีพื้นท่ีนาขนาดใหญไมกลาปลูกขาวสังขหยดเพราะชาวนากลัววามีปญหา
ดานการตลาด ท้ังๆ ท่ีในความเปนจริงสินคาดังกลาวนาจะไดรับความนิยมในกลุมผูบริโภคท่ีรักษา
สุขภาพ มีรายไดสูง และเปนท่ีตองการมากในตลาดแนวชายแดนแตมีไมพอจําหนาย ทางเจาหนาท่ีของ
รัฐในจังหวัดพัทลุง (ศูนยวิจัยพันธุขาวพัทลุง) มีการสนับสนุนชาวนาท้ังดานพันธุขาวสังขหยดและปุย 
การสงเสริมหรือสนับสนุนใหปลูกขาวสังขหยดนั้น จะตองทําใหชาวนาเห็นวาสามารถขาย แลวได
รายไดรับสูงกวารายรับจากการปลูกขาวพันธุผสมชาวนาจึงสนใจปลูก ปจจุบันการปลูกขาวสังขหยดใน
จังหวัดพัทลุงไดผลผลิต 350 กิโลกรัมตอไร อยางไรก็ตามชาวนาพบปญหาวา ราคาไมแนนอนเพราะ
ความไมแนนอนของความตองการของลูกคาและเปนขาวนาป ไวตอชวงแสงทําไดปละคร้ังและพันธุ
ขาวจะแพงกวาพันธุขาวผสม (พันธุขาวพื้นเมือง) ประมาณ 12 บาท แตทางดานความตองการของตลาด
นั้นพบวาตลาดตามแนวชายแดนภาคใตมีความตองการขาวดังกลาวสูง 
 
 แมชาวนาจะทําหนาท่ีเปนผูผลิต แตชาวนารอยละ 28.57 ซ้ือขาวสารไวสําหรับบริโภคใน
ครัวเรือน เนื่องจากขาวท่ีปลูกมีคุณภาพตํ่าและมีดอกหญาปะปน สวนชาวนารอยละ 71.43 มีการปลูก
ขาวไวสําหรับการบริโภคในครัวเรือน เชน พันธเข็มทอง โดยผูผลิตจะนําขาวเปลือกไปสีท่ีโรงสีใน
ทองถ่ิน หลังจากการสีขาวชาวนาไดขาวสารจํานวนรอยละ 60 ของจํานวนขาวเปลือกท่ีนําไปสี และอีก
รอยละ 40 เปนสวนท่ีเหลือจากการสีขาว คือ แกลบ ปลายขาวสารและ รําขาว ซ่ึงผลผลิตท่ีเหลือในสวน
นี้เปนคาตอบแทนจากการสีขาวซ่ึงจะตกแกเจาของโรงสี  จํานวนขาวท่ีเก็บไวรับประทานเฉล่ียตอ
ครัวเรือนคือ 1.2 เกวียน โดยมีครัวเรือนท่ีเก็บไวรับประทานสูงสุด 6 เกวียน และเก็บไวรับประทานนอย
สุด 0.2 เกวียน แมมีการปลูกขาวแตชาวนานิยมซ้ือขาวรับประทาน จํานวนขาวท่ีซ้ือรับประทานเฉล่ียตอ
ครัวเรือนคือ เดือนละ 40 กก.  โดยจํานวนขาวท่ีซ้ือสูงสุด 50 กก.ตอเดือน และซ้ือต่ําสุด 33 กก.ตอเดือน
เปนลักษณะการซ้ือแบบแบงขายเปนกิโลกรัม และการซ้ือเปนกระสอบ 48 กก. ราคาขาวท่ีซ้ือตอ
กิโลกรัมเฉล่ีย 15 บาท  โดยราคาสูงสุด 16 บาท และราคาตํ่าสุด 13 บาท คิดเปนมูลคาเงินโดยเฉล่ีย 595 
บาทตอเดือน โดยคิดเปนเงินมูลคาสูงสุด 800 บาทตอเดือน และคิดเปนเงินมูลคาตํ่าสุด 390 บาทตอ
เดือน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาขาวท่ีเกษตรกรซ้ือรับประทานเปนขาวคุณภาพและราคาระดับกลาง เชน ขาว
เล็บนกและขาวมะลิทอน ซ่ึงมีราคาสูงกวาขาวท่ีผลิตไดเล็กนอย เพราะราคาขาวท่ีผลิตได เชน ขาวพันธุ
ชัยนาทมีราคาขายกิโลกรัมละ 13-15 บาท สวนขาวอายเฉ้ียง ราคา กิโลกรัมละ 15 บาท1  

                                                 
1 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ,ยุทธศาสตรขาวภาคใต, น. 59 
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 ในการจําหนายขาวเปลือกของชาวนา ราคาขายโดยเฉล่ียตอกิโลกรัมเทากับ 5.62 บาท โดยราคา
ขายตอกิโลกรัมสูงสุดคือ 6.3 บาท และราคาขายตอกิโลกรัมตํ่าสุด 3.5 บาท ซ่ึงความแตกตางของราคา
ข้ึนอยูกับการตั้งราคาของโรงสีท่ีอิงกับราคากลาง และปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดในชวงนั้น โดย
ผลผลิตท่ีออกในชวงตนฤดูกาลเก็บเกี่ยวมักจะสูงกวาผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวภายหลัง 
  
 ตนทุนการปลูกขาวนาปในชวงหลายปท่ีผานมามีแนวโนมเพิ่มข้ึนมาตลอด โดยเฉพาะตนทุน
แรงงาน คาวัสดุ และคาใชจายอ่ืนๆ แตรายได จากการขายขาวของชาวนากลับไมแนนอนมีลักษณะข้ึนๆ 
ลงๆ ทําใหบางปชาวนามีผลตอบแทนตอไรสูง แตบางปก็ตองขาดทุน สวนกรณีขาวนาปรัง แมจะมี
ตนทุนสูงกวาขาวนาป โดยเฉพาะตนทุนคาปจจัยการผลิต ในสวนของคาจางในการเตรียมดินจนถึงการ
เก็บเกี่ยว รวมท้ังผลตอบแทนก็ไมแนนอนมีลักษณะข้ึนๆ ลงๆ เชนเดียวกับขาวนาป จากการเก็บขอมูล
ดานตนทุนทําใหทราบวาในฤดูกาลเพาะปลูกป 2549/2550 ดังตารางท่ี 4.5 ชาวนายังคงประสบภาวะ
ขาดทุนในบางพื้นท่ี ซ่ึงจากกลุมตัวอยางพบวา ชาวนาท่ีขาดทุนซ่ึงเปนกลุมชาวนาท่ีมีผลผลิตตอไรเพียง 
500 กิโลกรัมตอไรเทานั้น ตางกับชาวนาท่ีมีกําไร มีผลผลิตตอไรอยูท่ี 600 และ 650 กิโลกรัมตอไร ซ่ึง
เม่ือพิจารณาถึงลักษณะกลุมชาวนาท่ีมีผลผลิตตอไรเพียงประมาณ 500 กิโลกรัมตอไรนั้น พบวาชาวนา
กลุมนี้อยูในพื้นท่ีนอกเขตชลประทานจึงตองอาศัยแหลงน้ําตามธรรมชาติเพียงอยางเดียว  ดังภาพท่ี 4.12 
แสดงพื้นท่ีปลูกขาวในเขตพื้นท่ีชลประทาน  
 
 จากการท่ีผลผลิตตอไรของชาวนา มีปจจัยเร่ืองแหลงน้ําเขามาเกี่ยวของจึงตองแยกพิจารณา
ระหวางการทํานาท้ังในเขตชลประทานและนอกเขตชลประทานมาคํานวณ ดังตารางท่ี 4.6  เปนการ
แสดงถึงกําไรเฉล่ียของการเพาะปลูกขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ซ่ึงเทากับ 254 บาทตอไร 
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ตารางที่ 4.5  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวนาปชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูก
2549/2550 

ตอไร 

รายการ 

อ.ห
ัวไ
ทร

 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

1 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

2 

อ.ป
าก
พนั

ง1
 

อ.ป
าก
พนั

ง2
 

อ.เ
ฉลิ

มพ
ระ
เกีย

รติ
 

ตนทุน             

          คาเมล็ดพันธุ 300 300 300 300 300 260 
          คาไถ  500 600 600 500 420 600 
          คานํ้ามัน 200 150 100 200 100 100 
          คาปุย 680 680 680 680 680 680 
          คาจางฉีดยา กําจัดหญาและยาเคมี 170 150 150 170 170 188 

          คาเก็บเก่ียว 350 400 400 400 400 380 
          คาลากกระสอบ 100 100 150 100 100 90 
          คาแรงงาน 296 296 296 296 296 296 
          คาเชานา 250 200 300 200 200 200 
ตนทุนรวม  (บาทตอไร) 2846 2876 2976 2846 2666 2794 

ปริมาณผลผลิต  (กิโลกรัมตอไร) 650 600 500 650 500 500 
ตนทุนรวม  (บาทตอตัน) 4378.46 4793.33 5952 4378.46 5332 5588 
ราคาที่ไดรับ  (บาทตอตัน) 5000 5100 5000 5000 5000 5200 
รายไดรวม 5000 5100 5000 5000 5000 5200 

กําไร (บาทตอตัน) 621.538 306.667 -952 621.538 -332 -388 

ที่มา : จากการสํารวจ และการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 

หมายเหตุ : แรงงาน 1 คน ทํานาได 5 ไร  
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ตารางท่ี 4.6  กําไรเฉล่ียของการเพาะปลูกขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูก2549/2550 
 

พื้นท่ีเพาะปลูกขาว เน้ือท่ี (ไร) 
กําไรเฉลี่ยของการเพาะปลูก

ขาวจากกลุมตัวอยาง  
(บาทตอไร) 

กําไรเฉลี่ยของการเพาะปลูก
ขาวพ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง 

(บาทตอไร) 
พื้นที่ในเขตชลประทาน 311,136 517 390 
พื้นที่นอกเขตชลประทาน 100,778 -557 -136 

พื้นที่ทั้งหมด 411,914  254 

 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 4.12 พื้นท่ีปลูกขาวในเขตพื้นท่ีชลประทาน 
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          คาเมล็ดพันธุ

          คาไถ 

          คาน้ํามนั

          คาปุย

          คาจางฉีดยา 

          คาเก็บเก่ียว

          คาลากกระสอบ

          คาแรงงาน

          คาเชานา
 

 ภาพท่ี 4.13 สัดสวนตนทุนของชาวนา 
 

จากตารางท่ี 4.5 และภาพท่ี 4.13 ตนทุนท่ีเกิดข้ึนของชาวนามาจาก 3 รายการหลัก คือ ปุย เปนตนทุนท่ี
สูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 24 ของตนทุนท้ังหมด รองลงมาคือ ตนทุนคาไถรอยละ 19 และตนทุนคาเก็บ
เกี่ยว รอยละ 14 ตามลําดับ จากการสํารวจตลาดในตนป 2551 พบวาราคาปุยชนิดเดียวกับท่ีเก็บขอมูล
นั้นมีราคาสูงข้ึนกวาเดิมถึงรอยละ 5 ถือเปนหนึ่งในตนทุนท่ีมีการปรับตัวสูงข้ึน  
 

4.1.2  ผูรวบรวม (Collectors) ในท่ีนี้คือ  นายหนาโรงสี 
 

ผูรวบรวมในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนผูรวบรวมท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา นายหนาโรงสี ซ่ึง
บทบาทของผูรวบรวมในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังจะแตกตางจากภาคอ่ืนๆ ของประเทศไทย คือจะมีเพียง
กิจกรรมหลักเพียงกิจกรรมเดียวคือ การรวมรวมขาวเปลือก ซ่ึงตางจากผูรวบรวมขาวในภาคอื่นท่ีมี
กิจกรรมหลักอ่ืนๆ เชน การเก็บขาว (Stock)  และการคัดเลือกขาวสาร ซ่ึงผูรวบรวมในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนังมักเปนคนในทองถ่ินท่ีมีรถรับสงขาวเปลือกระหวางนากับโรงสี ซ่ึงทําหนาท่ีในการติดตอและ
รวบรวมขาวจากชาวนาใหแกโรงสี เม่ือมีการเก็บเกี่ยวขาว ผูรวบรวมทองถ่ินจะมีบทบาทในการติดตอ
กับชาวนาเพื่อเสนอราคารับซ้ือซ่ึงอิงจากราคาท่ีโรงสีกําหนด หรืออาจมีการเก็งกําไรบาง ซ่ึงในภาคใต
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จะดําเนินการโดยไมมีการผานตลาดกลางหรือสถาบันการเกษตรเหมือนกับในภาคอ่ืนๆ แตคาตอบแทน
หลักของผูรวบรวมทองถ่ินจะอยูในรูปของคาขนสง ซ่ึงข้ึนอยูกับตนทุนการขนสง ไดแก ระยะทางและ
ราคาน้ํามันในชวงนั้นๆ และไดรับคาตอบแทนจากการรวบรวมขาวจากชาวนาไปสงแกโรงสีในราคา
เกวียนละ 50 บาท สวนใหญชาวนาจะขายผลผลิตใหกับตัวแทนรับซ้ือขาวเปลือก ซ่ึงเปนเครือญาติ
ตัวแทนขาประจํา  โดยตัวแทนจะแจงราคารับซ้ือของโรงสีตางๆ ใหชาวนาตัดสินใจรวมกันสําหรับการ
ขายขาว และมีชาวนาเพียงรอยละ 14.28 เทานั้นท่ีขายขาวใหกับตัวแทนนอกทองถ่ินเนื่องจากเสนอราคา
ดีกวา   เนื่องจากมีการติดตอซ้ือขายระหวางชาวนากับตัวแทนรับซ้ือขาวเปลือกภายในทองถ่ินเปน
เวลานาน จนกลายเปนลูกคาขาประจําจึงเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ ซ่ึงจากสาเหตุดังกลาวทําใหชาวนาขาย
ผลผลิตใหแกตัวแทนรับซ้ือในทองถ่ินมากกวาตัวแทนรับซ้ือนอกทองถ่ิน 2  แมบทบาทของผูรวบรวมมี
ไมมากนักแตสําหรับพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังถือวาผูรวบรวมยังคงมีบทบาทสําคัญ โดยเปนสวนหนึ่งท่ีคอย
อํานวยความสะดวกแกชาวนาในการขนสงขาวไปยังโรงสี และเปรียบเสมือนคนของโรงสีท่ีทําหนาท่ี
จัดหาขาวเปลือกปอนขบวนการสีขาว  

 
จากการสัมภาษณพบวาโรงสีขนาดกลาง 1 แหงจะมีผูรวบรวมท่ีเปนตัวแทนรับซ้ือขาวเปลือก 

ประมาณ 5-6  คน และมีปริมาณซ้ือขายตอรายดังตารางท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7  ปริมาณซ้ือขายขาวเปลือกของผูรวบรวมทองถ่ิน 
รายการ เฉล่ีย สูงสุด ต่ําสุด 
ปริมาณรับซ้ือ (กก.)    2,687,500      6,000,000      530,000  
ปริมาณขาย (กก.)    2,687,500      6,000,000      530,000  

    ท่ีมา : ยุทธศาสตรขาวภาคใต 2549 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2
 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ,ยุทธศาสตรขาวภาคใต,หนา 60 



 

 

44 

 

     
    

   
         

ภาพท่ี 4.14 การรวบรวมขาวสงมายังโรงสี 
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   ตารางท่ี 4.8  ตนทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียของกลุมผูรวบรวม 
       

  ตอตัน 

รายการ  

ตนทุนคาขาวเปลือก 5000 

ตนทุนการดําเนินงาน  

          คาขนสง (ข้ึนอยูกับระยะทาง) 165 

          คาแรงงาน 50 

          คาติดตอส่ือสาร 10 

          รวม 225 

ตนทุนรวม (บาทตอตัน) 5225 

รายไดรับคานายหนาจากโรงสี 50 

ราคาท่ีไดรับ 5200 

รายไดรวม 5250 

กําไร (บาทตอตัน) 25 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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ท่ีมา : จากการสํารวจ 
ภาพท่ี 4.15 สวนตนทุนของผูรวบรวม 
 
จากตารางท่ี 4.8 และภาพท่ี 4.15 ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับผูรวบรวม คือ คาขาวเปลือก มีสัดสวนสูงถึง
รอยละ 96 ของตนทุนท้ังหมด 
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4.1.3 ผูดําเนินการและโรงสี (Processors and Millers) ในท่ีนี้คือ โรงสี 
 

 โรงสีเปนหนวยธุรกิจหนึ่งท่ีทําหนาท่ีหลักในการแปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อจําหนายแก
ผูบริโภค รายไดสวนหนึ่งของโรงสีมาจากคาบริการในการสีขาวและการจําหนายผลพลอยไดจากการสี
ขาว เชน ปลายขาว รํา แกลบ นอกจากหนาท่ีในการแปรรูปแลวโรงสียังมีหนาท่ีสงออกและขายสงดวย
ตนเอง บางโรงสีซ่ึงมีขนาดเล็กบางแหงเปดรานคาปลีกขายขาวสารใหลูกคาโดยตรง ซ่ึงโรงสีบางรายจะ
ใหพอคารวบรวมทองถ่ินรับซ้ือและจัดสงขาวเปลือกใหโรงสีอีกทอดหน่ึง ท้ังนี้สามารถจําแนกโรงสี
ออกเปน 4  ประเภทตามกําลังการผลิต โดยประเภทแรกคือโรงสีขนาดใหญ มีกําลังการผลิต  30 ตันตอ
วันข้ึนไป  ประเภทท่ี 2 คือโรงสีขนาดกลาง มีกําลังการผลิตต้ังแต  18 ถึง 30  ตันตอวัน และประเภทที่ 3 
คือโรงสีขนาดเล็กมีกําลังการผลิตตั้งแต 1 ถึง 18 ตันตอวัน และโรงสีชุมชน ซ่ึงมีกําลังการผลิตประมาณ 
1 ถึง 5 ตันตอวัน3  
 

โรงสีท่ีพบในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง มีหลายขนาดกลาวคือ โรงสีขนาดเล็กซ่ึงเปนอุตสาหกรรม
ขนาดครัวเรือน รวมท้ังโรงสีขนาดกลางท่ีมีเคร่ืองจักรขนาดใหญท่ีมีการจางแรงงานตางดาวและ
แรงงานทองถ่ิน มีท้ังโรงสีขนาดเล็กท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตแบบเกาไมทันสมัย มีการใชแรงงานเปน
ปจจัยสําคัญในการผลิต  และโรงสีท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสามารถสีขาวไดคุณภาพเทียบเทาโรงสี
ขนาดใหญๆ ในภาคกลาง กําลังการผลิตตอวันโดยเฉล่ีย คือ 17.44 ตัน โดยกําลังการผลิตตอวันสูงสุด 45 
ตัน และกําลังการผลิตตํ่าสุด 1 ตัน มีความสามารถในการรับซ้ือขาวเปลือกโดยเฉลี่ย 4,299,197  
กิโลกรัม สูงสุดจํานวน 35,040,000 กิโลกรัม  ต่ําสุด 20,000 กิโลกรัม ซ่ึงผลผลิตขาวเปลือกท้ังหมดท่ีรับ
ซ้ือเปนขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  สวนผลผลิตท่ีไดรับจากขบวนการสีขาว ไดแก  ขาวสาร ปลายขาว 
รําหยาบ รําละเอียด และแกลบ ซ่ึงผลผลิตแตละอยางมีการกระจายไปยังชองทางตางๆ ดังนี้ 
 

- ขาวสาร  เปนผลผลิตหลังท่ีไดจากขบวนการสีขาวประมาณ 50-55% มีชองทางการจัดสง
ใหรานคาขายสงในเขตพ้ืนท่ีภาคใต ไดแก ทุงสง  สุราษฎรธานี ตรัง ยะลา สุไหงโกลก 
พัทลุง และโรงงานแปงในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช เชนโรงงานแปงขนมจีนดอนคา 
โรงงานแปงขนมลาปากพนัง นอกจากนี้โรงสีขาวขนาดเล็กยังมีการจําหนายขาวสารหนา
โรงสีใหแกคนในทองถ่ินดวย 

                                                 
3
 กองควบคุมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ป 2542 
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- ปลายขาวและรํา โรงสีจัดจําหนายใหแกโรงงานอาหารสัตวขนาดใหญ เชน เครือเจริญโภค
ภัณฑอาหาร (CP) และลูกคารายยอยท่ีใชเปนอาหารเล้ียงสัตว  

- แกลบ โรงสีจัดจําหนายใหแกเกษตรกรท่ีเล้ียงไกในจังหวัดเพื่อใชรองเลาไก โรงงานปูนทุง
สงเพื่อผลิตเช้ือเพลิง รวมท้ังชาวบานในทองถ่ินท่ีใชแกลบในการเผาถานเพื่อนํามาใชใน
การเพาะปลูกอีกดวย4   

 
 โรงสีขนาดเล็กและโรงสีชุมชนจะต้ังอยูตามหมูบาน ทําหนาท่ีรับจางสีขาวใหกับชาวนาแลว
ไดรับคาบริการสีขาว และผลพลอยไดจากการแปรรูป เชน ปลายขาว รําและแกลบ เพ่ือใชในการเล้ียง
สัตวและจําหนายใหผูเล้ียงสัตวรายอ่ืนดวย สวนโรงสีขนาดกลางจะต้ังอยูตามอําเภอ ทําหนาท่ีในการ
แปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อจําหนายใหผูบริโภคซ่ึงสวนใหญตั้งอยูในจังหวัดและพื้นท่ีใกลเคียง 
การจําหนายมีท้ังการผานพอคาขายปลีกและขายสง บางคร้ังโรงสีก็เปนพอคาขายปลีกและพอคาขายสง
เอง โดยจําหนายใหกับรานคา หรือรานอาหาร เปนตน การรับซ้ือขาวเปลือกมีท้ังรับซ้ือจากชาวนาที่นํา
ขาวมาขายหนาโรงสีและออกไปรับซ้ือถึงนาของชาวนา รายไดของโรงสีมาจากสวนตางของราคาขาย
ขาวสารและราคารับซ้ือขาวเปลือกและรายไดจากการจําหนายผลพลอยไดจากการสีขาว (หักดวยตนทุน
การสีขาว) รวมทั้งจากการเก็งกําไรจากการเก็บขาวเปลือก โดยมักจะซ้ือขาวเปลือกในชวงท่ีราคาต่ํา มา
เก็บไวในโกดังแลวออกนําสีขายในชวงขาวสารราคาดี สําหรับโรงสีขนาดใหญจะทําหนาท่ีรับซ้ือ
ขาวเปลือกจากพอคาคนกลางและชาวนารายใหญแลวมาสีเปนขาวสารจําหนายใหกับพอคาขายสงหรือ
ผูสงออกโดยจะไมรับบริการสีขาวใหกับเกษตรกร 
 
 โรงสีจึงมีความสําคัญตอระบบตลาดขาวมากเพราะนอกจากหนาท่ีหลักในการแปรรูป
ขาวเปลือกเปนขาวสารแลว ยังมีหนาท่ีเปนคนกลางคาขาวเปลือกท่ีมีอํานาจในการกําหนดราคารับซ้ือ
ขาวเปลือกไดเสมอ ปจจุบันมีผูประกอบการโรงสีในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีข้ึนทะเบียนกับ
สํานักงานการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช 33 ราย แบงเปน โรงสีขนาดเล็ก 23 ราย โรงสีขนาด
กลาง 7 ราย และโรงสีขนาดใหญ 3 ราย  ดังตารางท่ี 4.9 
 
 
 
 

                                                 
4 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ, ยุทธศาสตรขาวภาคใต, หนา 63-64 
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    ตารางท่ี  4.9 รายช่ือผูประกอบการโรงสีขาวในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

รายชื่อผูประกอบการโรงสีขาวในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ชื่อผูประกอบการ กําลังการผลิต 
 (ตันตอวนั) 

สถานท่ีประกอบการ 

1.  โรงสีพัฒนโสภณเจริญพาณิชย* 160 ต. ขนาบนาก  อ.ปากพนัง 
2.  โรงสีสนองผล* 30 ต. ทาเรือ  อ.เมือง  
3.  โรงสีจิตเจริญ* 60 ต. แหลม อ.หัวไทร 
4.  โรงสีปตุภูมิ 25 ต. บางจาก อ.เมือง 
5.   โรงสีกอบกิจพานิช 25 ต. นางหลง อ. ชะอวด 
6.   โรงสีอุปถัมภ* 60 ต. บางจาก อ.เมือง 
7.   โรงสีศรีเจริญคาขาว 30 ต. เชียรเขา อ. เชียรใหญ 
8.   โรงสีกนกวรรณ 10 ต. กะหรอ กิ่ง อ. นบพิตํา 
9.  โรงสีนุกูล 16 ต. ชางซาย อ.พระพรหม 
10. โรงสีโชคอํานวย 12 ต. แหลม อ.หัวไทร 
11. โรงสีศรีสุนทร 16 ต. ชะเมา อ. ปากพนัง 
12.  โรงสีชูศักดิ์* 16 ต. บางจาก อ.เมือง 
13.  โรงสีแววศักดิ์ 12 ต. บางจาก อ.เมือง 
14.  โรงสีประสิทธ์ิผล 10 ต. แหลม อ.หัวไทร 
15. โรงสีวีระคาขาว 10 ต. เชียรใหญ อ. เชียรใหญ 
16.  โรงสีพูลสวัสดิ์ 12 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
17. โรงสีรุงเจริญ 20 ต. บางจาก อ.เมือง 
18. โรงสีสินสมโชค* 15 ต. ปากนคร อ.เมือง 
19.  โรงสีธัญญาผล 6 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
20.  โรงสีพรไพศาล 7 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
21.  โรงสีนุกูลกิจ* 12 ต. ทาเรือ  อ.เมือง 
22.  โรงสีเจริญมิตร  15 ต. ปากพนัง อ.เมือง 
23.  โรงสีไทยรุงเรือง 10 ต. บางจาก อ.เมือง 
24.  โรงสีเกียรติคงทนพาณิชย 6 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
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รายชื่อผูประกอบการโรงสีขาวในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ชื่อผูประกอบการ กําลังการผลิต 
 (ตันตอวนั) 

สถานท่ีประกอบการ 

25.  โรงสีเศวตคชกุล 8 ต. เขาพังไกร อ.หัวไทร 
26.  โรงสีเกียรติธานินท 15 ต. บานราม อ. หัวไทร 
27.  โรงสีไชยประสิทธ์ิ 12 ต. ควนชะลิก อ.หัวไทร 
28.   โรงสีชูเกียรติ 15 ต. แหลม อ.หัวไทร 
29.   โรงสี ส. สมบูรณ 12 ต. แหลม อ.หัวไทร 
30.   โรงสีวิไลพรคาขาว 15 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
31.   โรงสีนาโพธ์ิ 20 ต. แหลม อ.หัวไทร 
32.   โรงสีทรัพยถาวรคาขาว 20 ต. สวนหลวง อ.เฉลิมพระเกียรติ 
33.   โรงสีศรีสุวรรณ 18 ต.  ควนเกย อ.รอนพิบูลย 

    ท่ีมา : สํานักงานการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช, 2550 
    * กลุมโรงสีท่ีทําการสํารวจ 
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             ภาพท่ี 4.16 โรงสีชุมชน 
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        ภาพท่ี 4.17 โรงสีขนาดเล็ก 
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ภาพท่ี 4.18 โรงสีขนาดขนาดกลาง 
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ภาพท่ี  4.19 โรงสีขนาดใหญ 



 

 

55 
ตารางที่ 4.10  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวของกลุมโรงสี  

    ตอตัน 

รายการ โรงสีขนาดใหญ โรงสีขนาดกลาง โรงสีขนาดเล็ก โรงสีชุมชุน 

ตนทุนคาขาวเปลือก 5200 5200 5000 5000 

ตนทุนการดําเนินงาน         
         คากระสอบขาวเปลือก 25 25 25 25 
         คากระสอบขาวสาร 129 135 156 125 
         คาขนสงขาวเปลือก (ปกอัพ) 250 250 200 200 
         คาถือครองขาว (Stock) 197 197 187.5 0 
         คาแรงงานยกขน 80 80 80 80 
         คานายหนารวบรวม 50 50 50 50 
         อื่นๆ  120 120 120 100 
         รวม 851 857 818.5 580 
ตนทุนรวม 6051 6057 5,818.5 5580 
ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได 1361 1550 1350 953.75 
ราคาที่ไดรับจากขาวสาร 4711 4637 4998 5414.5 
รายไดรวม 6072 6187 6348 6368.25 

กําไร 21.5 130 529.5 788.25 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)    

หมายเหตุ : คาถือครองขาว (Stock) คิดตามอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.5 (เปนอัตราที่คิดโดยทั่วกัน) ป 2550 

                คากระสอบขาวเปลือกกระสอบละ 2.5 บาท (เทากันทุกโรงสี)  

                คาแรงงานยกขนเฉลี่ย ตันละ 80 บาท    
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       จากตารางท่ี 4.10 พบวาโรงสีแตละขนาดมีตนทุนและกําไรแตกตางกัน ซ่ึงจะเห็นไดวาโรงสี
ขนาดกลางและขนาดเล็กมีกําไรมากกวาโรงสีขนาดใหญและขนาดกลางถึง ประมาณ 8 เทา ซ่ึงเหตุผล
สวนหนึ่งมาจากคาขนสงท่ีกลุมลูกคาของโรงสีขนาดใหญและขนาดกลางมีระยะทางขนสงท่ีไกลวา คา
ถือครองสตอกท่ีสูงกวาและคาใชจายอ่ืนๆ เชนคาเส่ือมราคา  สวนรายไดรวมท่ีโรงสีขนาดเล็กและ
ชุมชนไดสูงกวาเนื่องจากปริมาณขาวสารที่โรงสีขนาดเล็กและชุมชนสีไดมากกวาดังตารางท่ี 4.11 แมวา
จะเปนคุณภาพขาวสารท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดใหญและขนาดกลางแตยังสามารถขายไดในราคาท่ีไม
แตกตางจากราคาตลาดท่ีโรงสีขนาดกลางและขนาดใหญขายไดมากนักจึงสงผลใหโรงสีขนาดเล็กและ
ชุมชนยังคงมีกําไรโดยรวมท่ีสูง  
 

ตารางท่ี  4.11  ปริมาณและราคาที่ไดรับของกลุมโรงสีแบงตามขนาดของโรงสี 
 

กลุมตัวอยาง รายการ 
(ขาว 1 ตัน สีได) ใหญ กลาง เล็ก ชุมชน 

ขาวสาร (กก.) 435 445 600 650 
ราคา กก. ละ 10.83 10.42 8.33 8.33 

มูลคา  4711.05 4636.9 4998 5414.5 
ปลายขาว (กก.) 80 120 96 45 
ราคา กก. ละ 8.75 8.75 8.75 8.75 
มูลคา  700 1050 840 393.75 
รํา (กก.) 73 60 60 60 
ราคา กก. ละ 7 6.67 6 6 

มูลคา  511 400.2 360 360 

แกลบ (กก.) 250 200 300 400 
ราคา กก. ละ 0.6 0.5 0.5 0.5 

มูลคา  150 100 150 200 

มูลคาของ By Product 1361 1550.2 1350 953.75 

มูลคารวม 6072.05 6187.1 6348 6368.25 
               ท่ีมา :จากการสํารวจ 
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ท่ีมา : จากการสํารวจ 
ภาพท่ี 4.20 สัดสวนตนทุนของโรงสี 
 

จากตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.20 ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับโรงสี คือ คาขาวเปลือกคิดเปนรอยละ 88 ของ
ตนทุนท้ังหมด  สวนคาใชจายอ่ืนๆ ถือวาเปนสัดสวนท่ีนอยมาก  
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คาขาวเปลือก

คากระสอบขาวเปลือก

คากระสอบขาวสาร

คาขนสงขาวเปลือก (ปกอัพ)
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4.1.4 ผูคาสง (Wholesalers) ในท่ีนี้คือ ผูจัดจําหนายรายใหญ (หยง) และพอคาสง 
 

ผูคาสงเปนอีกกลุมหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญในการกระจายสินคาขาวเนื่องจากขาวในพื้นท่ีภาคใต
ไมสามารถตอบสนองปริมาณความตองการของคนในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังไดเพียงพอ ผูคาสงจึงเปน
ผูทําหนาท่ีจัดหาขาวเพ่ือตอบสนองความตองการบริโภคของคนในพ้ืนท่ี ซ่ึงพบวา 90% ของขาวท่ีมีการ
บริโภคในภาคใต เปนขาวจากภาคอ่ืนๆ ซ่ึงเปนขาวในตลาดระดับสูง เชน ขาวหอมมะลิ 100% เปนขาว
จากภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนขาวระดับกลางถึงระดับตลาดลาง เปนการผสมกัน
ระหวาง  ขาวท่ีปลูกในทองถ่ินและขาวภาคอื่น ข้ึนอยูกับความตองการขาวทองถ่ินและระดับราคา 
เนื่องจากขาวทองถ่ินมีปริมาณนอยและมีผลผลิตเพียงปละ 4-5 เดือน โดยขาวท่ีปลูกในทองถ่ินท่ีสําคัญ
คือ ขาวชัยนาท มีคุณภาพอยูในระดับกลางเหมือนกับขาวมะลิทอนและขาวอายเฉ้ียง จากผลการสํารวจ
ลักษณะของรานคาสงผลผลิตขาวลุมน้ําปากพนังนั้นพบวา มีผูคาสง 2 ประเภท คือ 
 
 1) รานคาสงท่ีเปนโรงงานปรับปรุงคุณภาพขาว หรือโรยล้ัง5 
 
  เปนรานขายสงขนาดใหญท่ีรับซ้ือขาวจากโรงสีเพื่อนํามาปรับปรุงคุณภาพโดยผาน
เคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีการแยกส่ิงปนเปอน การพนน้ําทําความสะอาด และเปาแหงเพื่อ
บรรจุถุง ซ่ึงขนาดถุงท่ีไดรับความนิยมในปจจุบัน คือ ขนาด 48 กิโลกรัม นอกจากน้ียังทําหนาท่ี ฉําขาว 
หรือผสมขาวเพ่ือใหไดคุณภาพขาวตรงตามความตองการของลูกคา ซ่ึงมีขบวนการผสมขาวพื้นเมือง
กับขาวจากภาคอ่ืน เนื่องจากขาวในทองถ่ินมีไมเพียงพอและเปนขาวแข็ง เชน  นําขาวชัยนาทมีลักษณะ
เมล็ดสวยแตแข็งปนกับขาวหอมมะลิทอนท่ีเปนขาวนิ่ม ทําใหขาวท่ีหุงนิ่มข้ึน ซ่ึงการฉําขาวนี้ทําให
โรยล้ังสามารถพัฒนาผลิตภัณฑและต้ังราคาสินคาไดหลากหลาย เพื่อสนองความตองการของผูบริโภค
ไดหลากหลายกลุมมากข้ึน เปนการเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคในกลุมตลาดกลางและตลาดลางท่ีไม
กําลังซ้ือขาวหอมมะลิท่ีราคาสูงบริโภค สําหรับพื้นท่ีท่ีมีโรงงานปรับปรุงคุณภาพขาวหลายแหงตั้งอยู 
คือ พื้นท่ีอําเภอทุงสง 
 
 
 
 

                                                 
5 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ, ยุทธศาสตรขาวภาคใต, น. 62 
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 2) รานคาสง 
 เปนรานท่ีรับซ้ือขาวจากโรงสี หรือโรยล้ัง หรือจากภาคอ่ืน เพ่ือนําไปขายตอใหกับรานคาและ

ผูบริโภครายยอย รานคาสงจะซ้ือขาวจากโรงสี โดยการส่ังเปนงวดๆ การตัดสินใจซ้ือขาวจากพ้ืนท่ีลุม
น้ําปากพนังหรือไมนั้น เปนการเปรียบเทียบราคาในทองถ่ินกับราคาในภาคอ่ืน โดยจะเลือกซ้ือจาก
แหลงท่ีมีราคาถูกกวา ขาวทองถ่ินท่ีเปนท่ีนิยมของผูบริโภคคือ ขาวชัยนาท ขาวอายเฉ้ียง ขาวเล็กนก 
สวนขาวสังหยด และขาวราชินี ยังเปนท่ีตองการของตลาด แตไมมีสินคาเนื่องจากผูผลิตไมนิยมปลูก6 
จาการสํารวจพบวารานคาสงท่ีกระจายอยูในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสวนใหญเปนรานคาสงประเภทนี้ 
 

ปจจุบันมีผูประกอบการรานคาสงขาวในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีข้ึนทะเบียนกับสํานักงาน
การคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช 14 ราย ดังตารางท่ี 4.12 

 
              ตารางท่ี 4.12 รายช่ือรานคาสงขาวในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

รายชื่อรานคาสงขาวในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. รานนําชัยดีคาขาว ต. ทาวัง  อ. เมือง 
2. หจก. พัฒนภัณฑไรซ ต. ชะมาย  อ. ทุงสง 
3. รานพีระศักดิ์การเกษตร ต. คลัง อ. เมือง 
4. หจก. ล่ิมเฮียงฮวดนครศรีฯ ต. โพธ์ิเสด็จ  อ.เมือง 
5. รานเพนียดคาขาว* ต. คลัง  อ.เมือง 
6. สุธนคาขาว ต. ชางซาย อ.พระพรหม 
7. รานภูพาณิชย ต. คลัง อ.เมือง 
8. คุณอรุณโรจน  อักษรทอง ต. ฉวาง  อ.ฉวาง 
9. หจก. วิรัชทุงสง*  ต. ปากแพรก อ. ทุงสง 
10. รานขาวไทย ต. โพธ์ิเสด็จ อ.เมือง 
11. รานไทยสมบูรณคาขาว ต.ในเมือง อ.เมือง 
12. บริษัทชุมทางคาขาว จํากัด* ต. ปากแพรก อ.ทุงสง 
13. คุณชัยฤทธ์ิ  พูลทองคํา ต. ปากแพรก อ.ทุงสง 
14. หัวถนนคาขาว* ต.ในเมือง อ.เมือง 

 ที่มา : สํานักงานการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช,2550  * กลุมรานคาสงขาวที่ทําการสํารวจ 
                                                 
6 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ,ยุทธศาสตรขาวภาคใต,หนา 61-62 
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ภาพท่ี 4.21  รานคาสง 
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ตารางท่ี 4.13 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวของผูคาสง 

  (บาทตอตัน) 

รายการ ผูคาสง (ผานโรงสีขนาดใหญ) ผูคาสง (ผานโรงสีขนาดกลาง) 

ตนทุนคาขาวสาร 4711 4636 

ตนทุนการดําเนินงาน     

          คาขนสง 312 208 

          คาแรงงาน 91 92 

          อ่ืนๆ  63 65 

          รวม 466 366 

ตนทุนรวม (บาทตอตัน) 5177 5002 

ราคาท่ีไดรับ 5220 5340 

กําไร 42 337 
   ท่ีมา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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ท่ีมา : จากการสํารวจ 
ภาพท่ี 4.22  สัดสวนตนทุนของผูคาสง 
 

จากตารางท่ี 4.13 และภาพท่ี 4.22 ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับผูคาสง คือ คาขาวเปลือกคิดเปนรอยละ 86 
ของตนทุนท้ังหมดในสวนคาใชจายอ่ืนๆ ถือวาเปนอัตราสวนท่ีนอยมาก 
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4.1.5 พอคาปลีก (Retailers) ในท่ีนี้คือ รานคาขาวรายยอย 
 
 เปนกลุมรานคาท่ีกระจายตามชุมชุน ซ่ึงมี 2 ลักษณะคือ รานคาปลีกท่ีขายเฉพาะขาวเพียงอยาง

เดียว และรานคาปลีกท่ีจําหนายสินคาอ่ืนเปนหลัก จํานวนรานคาปลีกลักษณะท่ีจําหนายสินคาอ่ืนเปน
หลักมีจํานวนมากกวา ซ่ึงมีปริมาณขาวท่ีจําหนายไมมากนักเพียงไมกี่กระสอบ และกลุมลูกคาเปนลูกคา
ในชุมชนท่ีรานคาต้ังอยู 

 

      
  

      
 

ภาพท่ี 4.23 รานคาปลีก 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 4.14  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวของผูคาปลีก   

    (บาทตอตัน) 

รายการ 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีขนาดใหญ) 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีขนาดกลาง) 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีขนาดเล็ก) 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีชุมชน) 

ตนทุนคาขาวสาร 5220 5340 4998 5415 

ตนทุนการดําเนินงาน     

          คาขนสง 91 93 125 135 

          คาแรงงาน 36 37 50 54 

          อื่นๆ 54 55 75 81 

          รวม 181 185 250 270 

ตนทุนรวม (บาทตอตัน) 5401 5525 5248 5686 

ราคาที่ไดรับ 6090 6230 6600 7150 

กําไร 689 705 1352 1464 
ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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 ภาพท่ี 4.24  สัดสวนตนทุนของผูคาปลีก 

 
จากตารางท่ี 4.14  และภาพท่ี 4.24  ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับผูคาปลีก คือ คาขาวสาร คิดเปนรอยละ 96 
ของตนทุนท้ังหมดสวนคาใชจายอ่ืนๆ ถือวาเปนอัตราสวนท่ีนอยมากเม่ือเปรียบเทียบรวมกัน  
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4.1.3     การวิเคราะหตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดขึ้นภายในโซคุณคา (Cost and 
Margin Analysis) 
 
 ขอมูลตนทุนและรายไดท่ีไดจากหัวขอท่ี 4.1.2  เปนฐานในการคํานวณสัดสวนของผลตาง
ระหวางรายไดและตนทุนซ่ึงเปนสวนของกําไรที่เกิดข้ึนภายในโซคุณคา โดยยึดตามขนาดของโรงสี7 
ไดแก โรงสีขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และโรงสีชุมชน  การคํานวณในสวนของชาวนาจะ
กําหนดใหชาวนามีกําไร 254 บาทตอไร ซ่ึงไดจากการคํานวณในตารางท่ี 4.6 เปนการใชคาเฉล่ียเพียงคา
เดียวแทนชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังท้ังหมด และกําหนดหนวยวิเคราะหเปนบาทตอตันขาวเปลือก 
เม่ือขาวผานการสีจากโรงสี ขาวเปลือกจะถูกแปรสภาพเปนขาวสารและผลพลอยไดอ่ืนๆ ดังนั้นการ
วิเคราะหของผูคาสงและผูคาปลีกตองคํานวณจากผลิตขาวสารท่ีโรงสีตนทางสีไดจากขาวเปลือก 1 ตัน 
โดยแตละโรงสีมีอัตราสวนในการสีขาวเปนขาวสารท่ีแตกตางกัน สงผลตอการคํานวณสัดสวนปริมาณ
การขาวสารในโซคุณคา ท้ังนี้กําหนดใหโรงสีขนาดใหญมีความสามารถในการสีขาวเปลือกเปน
ขาวสารเทากับ 435 กิโลกรัมตอขาวเปลือก 1 ตัน โรงสีขนาดกลาง เทากับ 445  กิโลกรัมตอขาวเปลือก 1 
ตัน โรงสีขนาดเล็กกลาง เทากับ 600  กิโลกรัมตอขาวเปลือก 1 ตัน โรงสีชุมชน เทากับ 650  กิโลกรัมตอ
ขาวเปลือก 1 ตนั ตามขอมูลท่ีไดรับจากการการสํารวจ ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 
 

กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดใหญ  
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ  18.9  โดยผูคาปลีกเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 11.31  รองลงมาคือชาวนา รอยละ 5.08 ในสวนของผูรวบรวม โรงสีและผูคาสง 
มีสัดสวนกําไรไมสูงมากนัก เม่ือนําวิเคราะหสัดสวนกําไรท้ังหมดพบวา ผูคาปลีกมีสัดสวนผลกําไร
ท้ังหมดสูงท่ีสุด รอยละ 63.97 รองลงมาคือชาวนารอยละ 23.58   ดังตารางท่ี 4.15 และภาพท่ี 4.25  

 
กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดกลาง 
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ 19.33  โดยผูคาสงเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 7.18  รองลงมาคือชาวนา รอยละ 5.08  และตามมาดวยผูคาปลีก รอยละ 4.49 ใน
สวนของผูรวบรวมและโรงสี มีสัดสวนกําไรไมสูงมากนัก เม่ือนํามาคํานวณเปนสัดสวนกําไรทั้งหมด
พบวาผูคาสงยังคงมีสัดสวนผลกําไรสูงสุดถึงรอยละ 36.47 ตามมาดวยผูคาปลีกมีสัดสวนรอยละ 24.69 
และชาวนา รอยละ 24.12   ดังตารางท่ี 4.16 และภาพท่ี 4.26  

                                                 
7 จากการสัมภาษณกลุมชาวนาและโรงสีภายในพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง 
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กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก 
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ  33.9  โดยผูคาปลีกเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 20.48  ในสวนของโรงสีและชาวนามีสัดสวนกําไรรอยละ 8.34 และรอยละ 5.08  
ตามลําดับ เม่ือนํามาคํานวณเปนสัดสวนกําไรท้ังหมดพบวาผูคาปลีกยังคงมีสัดสวนผลกําไรท้ังหมดสูง
ท่ีสุดถึง รอยละ 63.31  โดยโรงสีและชาวนามีสัดสวนเทากับ 24.80 และ11.89 ตามลําดับ ดังตารางท่ี 
4.17 และภาพท่ี 4.27  

  
กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีชุมชน 
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ 37.94 โดยผูคาปลีกเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 20.48  ในสวนของชาวนาและโรงสีมีสัดสวนกําไรรอยละ 10.74  และรอยละ 
5.08 ตามลําดับ เม่ือนํามาคํานวณเปนสัดสวนกําไรทั้งหมดพบวาผูคาปลีกยังคงมีสัดสวนผลกําไร
ท้ังหมดสูงท่ีสุดถึง รอยละ 58.44  โดยโรงสีกลับมีสัดสวนผลกําไรตอไรท่ีสูงกวาชาวนาโดยมีสัดสวน
รอยละ31.43 และ 10.13  ตามลําดับ ดังตารางท่ี 4.18 และภาพท่ี 4.38  

 
จะเห็นวาโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็กและชุมชนมีกําไรตอรายไดรวมท่ีสูงกวาโรงสีขนาด

ใหญและขนาดกลาง แสดงใหเห็นวาโซคุณคาท่ีผานกลุมโรงสีขนาดเล็กมีแนวโนมของผลการ
ดําเนินงานท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับจํานวนโรงสีท่ีมีในพ้ืนท่ีท่ีเปนโรงสีขนาดเล็กอยูเปนจํานวนมาก คิดเปน
สัดสวนถึงรอยละ 70 ของจํานวนโรงสีท้ังหมดในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง และจากผลการวิเคราะหดังแสดง
ในตารางท่ี 4.19  เม่ือเปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคาในภาพท่ี 4.39 
และ 4.30 พบวาผูมีสวนไดสวนเสียในแตละสวนมีกําไรเฉล่ียท่ีแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากนอยท่ีสุด
ไปมากท่ีสุดคือ ผูรวบรวม ชาวนา โรงสี ผูคาสง และผูคาปลีก  เทากับรอยละ 15.52  รอยละ 2.09 รอยละ  
15.7  รอยละ 19.87 และ รอยละ 46.82  ของกําไรท้ังหมด ตามลําดับ   
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           ตารางที่ 4.15  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีขนาดใหญ 
 

      ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     225 851 421 181.25    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 5200 4711 5220    

ตนทุนรวม   4746 5225 6051 5132 5401    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 5200 4711 5220 6090    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได       1361        

รายไดที่ไดรับเปนคานายหนา     50          

รายไดรวม 4746 5000 5250 6072 5220 6090    

กําไร 4746 254 25 21 88 689 1077  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 0.47 0.35 1.69 11.31 18.9 % 

สัดสวนกําไรตอกําไรทั้งหมด   23.58 2.33 1.95 8.17 63.97 100 % 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)     

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 435 กก.        
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    ภาพที่ 4.25  แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกิดขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีขนาดใหญ) 
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ตารางที่ 4.16  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีขนาดกลาง 

 

      ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     225 857 320 185    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 5200 4637 5340    

ตนทุนรวม   4746 5225 6057 4956 5525    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 5200 4636 5340 5785    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได       1550        

รายไดที่ไดรับเปนคานายหนา     50          

รายไดทั้งหมด 4746 5000 5250 6187 5340 5785    

กําไร 4746 254 25 130 384 260 1053  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 0.48 2.10 7.18 4.49 19.33 % 

สัดสวนกําไรตอกําไรทั้งหมด   24.12 2.37 12.35 36.47 24.69 100.00 % 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)      

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 445 กก.        
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 ภาพที่ 4.26 แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกิดขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีขนาดกลาง) 
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           ตารางที่ 4.17  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีขนาดเล็ก 
 

    ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา โรงสี ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     818.5 250    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 4998    

ตนทุนรวม   4746 5818.5 5248    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 4998 6600    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได     1350      

       

รายไดทั้งหมด 4746 5000 6348 6600    

กําไร 4746 254 529.5 1352 2135.5  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 8.34 20.48 33.9 % 
สัดสวนกําไรตอกําไร
ทั้งหมด   11.89 24.80 63.31 100 % 

       

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 600 กก.      
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ภาพที่ 4.27  แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกิดขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีขนาดเล็ก) 
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          ตารางที่ 4.18  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีชุมชน 
 

    ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา โรงสี ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     580 271    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 5415    

ตนทุนรวม  4746 5580 5685    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 5415 7150    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได     954      

รายไดทั้งหมด 4746 5000 6368 7150    

กําไร 4746 254 788 1465 2507  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 12.37 20.48 37.94 % 
สัดสวนกําไรตอกําไร
ทั้งหมด   10.13 31.43 58.44 100 % 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)    

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 650 กก.      
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 ภาพที่ 4.28  แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกดิขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีชุมชน)
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ตารางท่ี 4.19 สัดสวนผลกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคา 
ขนาดโรงสี ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก 

โรงสีขนาดใหญ 21.44 5.91 7.1 7.4 58.15 
โรงสีขนาดกลาง 23.74 7.48 8.66 35.85 24.26 
โรงสีขนาดเล็ก 11.99 - 24.2 - 63.81 
โรงสีชุมชน 10.57 - 28.48 - 60.95 
สัดสวนของ

คาเฉล่ีย (รอยละ) 
15.52 2.09 15.7 19.87 46.82 

 

0

50

100

150

200

250

ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลกี

โรงสชีมุชน

โรงสขีนาดเลก็

โรงสขีนาดกลาง

โรงสขีนาดใหญ

 
ภาพท่ี 4.29  เปรียบเทียบสัดสวนผลกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคาตามขนาดของโรงสี 
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ภาพท่ี 4.30  เปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคา 
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4.1.4   การเปรียบเทียบตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดขึ้นภายในโซคุณคาของขาวใน
พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย 
 

จากผลการวิเคราะหในหัวขอท่ี 4.1.3 นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะหกรณีขาว
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงทําการศึกษา8ไวในปการเพาะปลูก 2546/2547 หากนําขอมูลนี้ศึกษา
เปรียบเทียบก็สามารถเห็นถึงความแตกตางท่ีเกิดข้ึนระหวางพื้นท่ีเพาะปลูก 2 พื้นท่ีท่ีมีความแตกตางกัน
ทางดานกายภาพและภูมิประเทศ ในกรณีเปนการเปรียบเทียบขาวในกลุมเดียวกันคือ ขาวเจา (ไมรวม
ขาวหอมมะลิ) 
 

ภาพที่ 4.31 และ 4.32 แสดงถึงสัดสวนของกําไรของแตละผูมีสวนไดสวนเสียตอกําไรทั้งหมด
ตลอดโซคุณคา แมวาผลของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนคาเฉล่ียแตสามารถสะทอนใหเห็นถึงความ
แตกตางระหวางท้ัง 2 พื้นท่ี โดยพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังผูคาปลีกเปนผูท่ีมีสัดสวนของคาเฉลี่ยของกําไร
สูงสุด เทากับรอยละ 44.82  ตามดวยผูคาสงรอยละ 18.94 โรงสีรอยละ 15.63 ชาวนารอยละ 14.94 และ
ผูรวบรวม รอยละ 5.86 ในสวนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา โรงสีเปนผูท่ีมีสัดสวนของคาเฉล่ีย
ของกําไรมากท่ีสุดเทากับรอยละ 39.77 ชาวนา 27.75 ผูคาปลีก 21.2 ผูรวบรวม 11.59 และผูคาสงท่ี
ขาดทุนรอยละ 0.31  

 
จากผลการเปรียบเทียบแสดงใหเห็นวาภาพรวมของสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรระหวาง 2 พื้นท่ีมี

ความแตกตางอยางเห็นไดชัด โดยสามารถแยกประเด็นท่ีพบไดดังนี้ 
 
1.  ชาวนาในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนคาเฉลี่ยของกําไรสูงกวาชาวนาในพื้นท่ี

ลุมน้ําปากพนัง คาดวามาจากปญหาปจจัยตางๆ อันไดแก ราคาขายขาวเปลือกของชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ปากพนัง ท่ีไดราคา ตํ่ากวาสืบเนื่องจากคุณภาพขาวและปริมาณผลผลิตตอไรท่ีต่ํ ากว าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
2.  ผูรวบรวมในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงกวาผูรวบรวมใน

พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง เนื่องจากขนาดและบทบาทของผูรวบรวมระหวาง 2 พื้นท่ี มีความแตกตางกันมาก 
คือ พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ผูรวบรวมทําหนาท่ีเปนเพียงนายหนาของโรงสีไดรับคาจางจากโรงสีเพื่อ

                                                 
8 Agrifood Consulting International, North East Thailand Rice Value Chain Study, 2006, p. 352 
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รวบรวมขาว โดยมีกิจกรรมหลักเพียงการรวบรวมและการขนสง ตางกับผูรวบรวมในพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีขนาดใหญและมีปริมาณขาวในครอบครองในปริมาณมาก 9 มีการจัดต้ังเปนทา
ขาว มีระบบตลาดกลางเขามาสนับสนุน โดยมีกิจกรรมการกองเก็บ (Stock) เอ้ือประโยชนตอการ
ตอรองราคากับโรงสี 

 
3.   โรงสีในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงกวาโรงสีในพื้นท่ีลุม

น้ําปากพนัง เนื่องจากขนาดของโรงสีในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีขนาดใหญและมีกําลังการผลิต
สูง รวมถึงราคาขายขาวสารมีราคาท่ีสูงกวาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังและการที่มีการบริหารจัดการท่ีดีกวา 

 
4.    ผูคาสงในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงกวาผูคาสงในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากปจจุบันผูคาสงในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือวามีบทบาทนอยมาก 
โดยโรงสีเร่ิมหันมาทําหนาท่ีเปนผูคาสงรวมถึงการเปนผูสงออกเองมากขึ้น10 โรงสีจึงสามารถขายขาว
ในราคาเทียบเทากับราคาผูคาสง ผูคาสงจึงตองมีการแขงขันดานราคากับโรงสีสงผลใหผูคาสงไม
สามารถทํากําไรไดมากนักตางจากพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังท่ีโรงสียังจําเปนตองพึ่งพาผูคาสงเปนหลัก
โดยเฉพาะตลาดผูบริโภคในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังท่ีตองผานผูคาสงเพื่อทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพขาวใน
พื้นท่ีกับขาวคุณภาพดีจากภาคอ่ืนเพราะโรงสีสวนใหญในพื้นท่ีทําหนาท่ีสีขาวเพียงอยางเดียวทําใหผูคา
สงใหพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังสามารถเพิ่มราคาขายได 

 
5.  ผูคาปลีกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังและผูคาปลีกในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือเปนผู

สวนไดสวนเสียท่ีมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงเนื่องจากเปนผูท่ีอยูใกลลูกคาสามารถทราบความ
ตองการของลูกคาสงผลใหสามารถปรับตัวในการกําหนดราคาขายและควบคุมตนทุนได 

 
เม่ือมองภาพรวมยังพบวาโซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสวนของตนน้ํา ไดแก ชาวนา ผู

รวบรวมและโรงสี มีสัดสวนของกําไรตอกําไรทั้งหมดท่ีต่ํากวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือและปลายน้ํา 
สวนของปลายนํ้าไดแก ผูคาสงและผูคาปลีก  ของพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสูงกวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาหากมองภาคการผลิตของขาวท้ัง 2 พื้นท่ีแลว ตนน้ําซ่ึงเปนผูผลิตขาวเพื่อสงขาย
ตลาด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังสามารถอยูรอดและดํารงชีพดวยการผลิตขาวได แตในทางกลับกัน

                                                 
9 Agrifood Consulting International, North East Thailand Rice Value Chain Study, 2006, p. 134-135 
10 สัมภาษณผูประกอบการทาขาวและโรงสี จังหวัดบุรีรัมย 
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นั้น ตนน้ําพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังโดยเฉพาะชาวนาผูซ่ึงเปนผูปลูกขาวกลับมีสัดสวนของกําไรต่ํา ซ่ึงอาจมี
ผลตอแรงจูงใจใหทํานาเพื่อผลิตขาวตอไป   
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ภาพท่ี 4.31  เปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรทั้งหมดในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
ปการเพาะปลูก 2549/2550 
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ภาพท่ี 4.32  เปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรทั้งหมดในโซคุณคาของพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปการเพาะปลูก 2546/2547 
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4.2 การวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง   
 
จากการศึกษาตนทุนในหัวขอท่ี 4.1 พบวา มีตนทุนแฝงตัวหนึ่งท่ีควรใหความสําคัญในแงของการ
จัดการโลจิสติกส  คือ ตนทุนการถือครองขาว ซ่ึงการมีปริมาณการถือครองขาวในปริมาณท่ีเหมาะสม
เปนการสรางความสมดุลในโซคุณคาและเปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันดวย  จากขอมูลแบบ
สรุปรายงานปริมาณขาวในครอบครอง (ปริมาณขาวคงเหลือท่ีรับแจง) ประจําเดือน มีนาคม พ.ศ. 2551 
จังหวัดนครศรีธรรมราชพบวา มีปริมาณขาวเปลือกและขาวสารท่ีเปนขาวเจา แยกเปนรายเดือน ดัง
แสดงในภาพท่ี 4.33  และภาพท่ี 4.34 
 
การถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังผูถือครองมีเฉพาะในสวนของโรงสีและผูคาเนื่องจากชาวนา
และผูรวบรวมไมนิยมเก็บขาวไวขาย อันมาจากปจจัยดานการเงินคือมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีต่ํา จําเปนตอง
รีบขาย และขาดเคร่ืองมือและอุปกรณในการรักษาคุณภาพขาวในระหวางการเก็บ เชน การดูแล
ความช้ืน เปนตน โดยลักษณะการหมุนเวียนขาวท่ีถือครองของโรงสีและผูคามีความแตกตางกัน คือ 
โรงสีมักจะรับขาวมาในคราวเดียวชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ขาวนาป ซ่ึงอยูในชวงเดือน มีนาคม – 
พฤษภาคม และขาวนาปรังซ่ึงอยูในชวงเดือน กันยายนและตุลาคม โรงสีจะเก็บขาวใหเพียงพอจนกวา
จะไดรับขาวอีกคร้ังในฤดูกาลเก็บเกี่ยวถัดไป ในสวนของผูคาเปนการถือครองเพื่อการขายมีรอบการ
ส่ังซ้ือประมาณ 1 เดือน ซ่ึงผูคาจะมีปริมาณถือครองเผ่ือ ( Safety Stock) อยูระดับหนึ่ง และมีการส่ังซ้ือ
ขาวสารในแตละเดือนท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับภาวะตลาด และอีกปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอการถือครองขาว
ของโรงสีและผูคาสง คือ การเก็งกําไร แตจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับภาวะตลาดเชนเดียวกัน 
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ภาพท่ี 4.33 ปริมาณขาวท่ีโรงสีถือครองในแตละเดือนเมษายน 2550 – มีนาคม 2551 
ท่ีมา : ปรับปรุงขอมูลจากการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช , 2551 
 
 

 
ภาพท่ี 4.34 ปริมาณขาวท่ีรานคาถือครองในแตละเดือนเมษายน 2550 – มีนาคม 2551 
ท่ีมา : ปรับปรุงขอมูลจากการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช , 2551 
 
จากภาพท่ี 4.33 แสดงใหเห็นถึงปริมาณขาวท่ีโรงสีถือครองในแตละเดือนพบวา ปริมาณขาวท่ีถือครอง
สูงท่ีสุดในเดือน พฤษภาคม ซ่ึงเปนชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวขาวนาป โดยชาวนาและผูรวบรวมเร่ิมทยอยสง
ขาวขายใหโรงสีตั้งแตชวงเดือน มีนาคม ถึง พฤษภาคม และจะมีการทถอยขายอีกคร้ังในชวงฤดูกาลเก็บ

ตัน 

ตัน 
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เกี่ยวขาวนาปรัง ในชวงเดือนกันยายนและตุลาคม ทําใหปริมาณการถือครองเพิ่มสูงข้ึนในชวงเดือน
ดังกลาว และจากภาพท่ี 4.34  แสดงใหเห็นถึงปริมาณขาวท่ีผูคาสงถือครองในแตละเดือนพบวา ระดับ
การถือครองขาวอยูในชวง 1,200 ถึง 2,300 ตัน ซ่ึงปริมาณการส่ังซ้ือขาวของแตละโรงสีในแตละเดือน
ไมแตกตางกันมากนัก ข้ึนอยูกับปริมาณและราคาขาวในตลาด  
 
จากปริมาณขาวท่ีถือครองสามารถคํานวณตนทุนในการถือครองขาว ไดดังนี้ 
 
คํานวณดวย สูตร 
 

 
  
 
มีรายละเอียดการคํานวณดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุนการถือครองขาวตอเดือน  =  ปริมาณการถือครองขาวท้ังป (พื้นที่ใตกราฟ) x ราคาซ้ือ (ตอตัน) x ดอกเบี้ยเงินกู /12 
 

ตนทุนของโรงสี 
    
ตนทุนการถอืครองขาวตอเดือน   = ปริมาณการถือครองขาวทั้งป(พืน้ทีใ่ตกราฟ) x ราคาซ้ือ x อัตราดอกเบีย้เงินกูตอเดือน 
                =  86,050 ตัน x 5,200 x 7.5/100*12 
                     =  2,796,625 บาทตอเดอืน 
 

คิดเปน รอยละ 4.49  ตอยอดขาย 
 

ตนทุนของผูคา 
 
ตนทุนการถอืครองขาวตอเดือน   = ปริมาณการถือครองขาวทั้งป(พืน้ทีใ่ตกราฟ) x ราคาซ้ือ x อัตราดอกเบีย้เงินกูตอเดือน 
                =  17,598 ตัน x 4,400 x 7.5/100*12 
                     =  48,394.5  บาทตอเดอืน 
 

คิดเปน รอยละ 5.65  ตอยอดขาย 
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จากการคํานวณพบวา โรงสีมีตนทุนการถือครองขาวเทากับรอยละ 4.49 ตอยอดขาย และผูคา เทากับ 
5.65 ตอยอดขาย  ดังสรุปไดในตารางท่ี 4.20 และภาพท่ี 4.35  และกลาวไดวาตนทุนการถือครองขาวใน
พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนสัดสวนท่ีสูงควรท่ีจะมีแนวทางและการสนับสนุนเพื่อการวางแผนรวมกันใน
การลดตนทุนสวนนี้ใหนอยลงตอไป 
 
ตารางท่ี  4.20 ปริมาณ ตนทุน และรอยละตนทุนการถือครองขาวของโรงสีและผูคา 
 

ประเภทกิจการ 
ปริมาณการถือครองขาวทั้งป 
(คํานวณจากพื้นที่ใตกราฟ) 

ตนทุนการถือครองขาว 
(บาทตอเดือน) 

รอยละตนทุนการถือ
ครองตอยอดขายตอเดือน 

โรงสี 86,050 ตัน 2,796,625 4.49 
ผูคา 17,598 ตัน 48,394.5 5.65 

 
 

0 0

4.49

5.65

0

2

4

6

รอยละ

ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคา

สดัสวนรอยละตนทุนการถือครองขาวตอยอดขายในพ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง

 
ภาพท่ี  4.35  สัดสวนรอยละตนทุนการถือครองขาวตอยอดขายในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 
 
 
 
 



 

 

84 

4.3  การวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา ( Value Chain Relationship Analysis) 
 
การวิเคราะหความสัมพันธและประเมินดานการรับรูประสิทธิภาพ เม่ือนําผลท่ีไดเก็บรวบรวมจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะหโดยการนําคาท่ีไดมาเปรียบเทียบและสามารถแสดงผลใหอยูในรูปของกราฟ
แทงดังรูป ซ่ึงสรุปผลการประเมินถึงการรับรูท้ัง 4 ปจจัย คือ ตนทุน การบริการ คุณภาพ และระยะเวลา
การสงมอบสินคาของแตละชวงโซคุณคาของขาว อันไดแก  ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี พอคาสง พอคา
ปลีก และผูบริโภค ดังนี้ 
 

4.2.1  การรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน  
 

    
ภาพท่ี 4.36  การประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน 

 
การรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน หมายถึง การคํานึงถึงตนทุนและความพยายามใน
การลดตนทุน โดยมีผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน สรุปไดดังนี้ 
(ภาพท่ี 4.36)  
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 2.5 ถือวาอยูในระดับปานกลาง ระดับเดียวกับท่ีผู
รวบรวมประเมินชาวนา แสดงใหเห็นวาท้ัง 2 ฝายประเมินตรงกัน 
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การประเมินผูรวบรวม  ชาวนาประเมินผูรวบรวมท่ี 3 ถือวาอยูในระดับท่ีสูงตางกับท่ีผูรวบรวม
ประเมินตัวเองอยูท่ี 2 ถือวาอยูในระดับปานกลาง แสดงวาผูรวบรวมยังคิดวาตนเองยังสามารถบริหาร
จัดการตนทุนใหดีข้ึนไดอีก ซ่ึงใกลเคียงกับท่ีโรงสีประเมินผูรวบรวมท่ี 2.5 ในระดับปานกลาง 
 
การประเมินโรงสี   ผูรวบรวมประเมินโรงสีท่ี 3.5 ถือวาระดับสูงมาก ซ่ึงมากกวาท่ีโรงสีประเมิน
ตนเองท่ี 3 เล็กนอย และเปนระดับเดียวกันกับท่ีผูคาสงประเมินโรงสีแสดงใหเห็นวาผลการประเมินไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
การประเมินผูคาสง โรงสีประเมินผูคาสงท่ี 3.5 ถือวาระดับสูงมาก และผูคาปลีกประเมินท่ี 3 ถือวา
ระดับสูงเชนกัน แตผูคาสงกลับประเมินตัวเองต่ําท่ี 1.5 แสดงวาผูรวบรวมยังคิดวาตนเองยังสามารถ
บริหารจัดการตนทุนใหดีข้ึนไดอีกมาก 
 
ประเมินผูคาปลีก ผูคาสงประเมินผูคาปลีกในระดับเดียวกับท่ีผูคาปลีกประเมินตนเองและ
ผูบริโภคประเมินผูคาปลีกในระดับท่ีไมตางกันมากท่ี 2 ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 
การวิเคราะหผลการประเมิน 
 
เม่ือพิจารณาผลการประเมินดานการคํานึงถึงตนทุนและความพยายามในการลดตนทุนในภาพรวมถือวา
ความคิดเห็นของทุกฝายคอนขางสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกัน  มีเพียงในสวนของผูคาสง
ประเมินตนเองตํ่ากวาการประเมินในความคิดเห็นโรงสีและผูคาปลีกมากทําใหเขาใจไดวาภาพท่ีปรากฏ
ในปจจุบันผูคาสงถูกมองวาเปนผูท่ีสามารถบริหารจัดการตนทุนของตนเองไดดีทําใหมีผลกําไรมาก แต
ผูคาสงเองกลับประเมินตนเองวากําลังแบกรับภาระตนทุนท่ียังไมสามารถบริหารจัดการไดดีเพียงพอซ่ึง
ควรมีการปรับปรุงตอไป  
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4.2.2 การรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา 
 

 
 ภาพท่ี 4.37 ลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา 
 
การรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา หมายถึง การคํานึงถึงคุณภาพสินคาและความพยายามในการ
ปรับปรุงคุณภาพสินคา โดยมีผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา สรุปไดดังนี้ 
(ภาพท่ี 4.37)  
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 3 ซ่ึงไมตางกันมากกับระดับท่ีผูรวบรวมประเมิน
ชาวนาที่ 3.5 ถือวาเปนการประเมินท่ีสอดคลองกัน 
 
การประเมินผูรวบรวม  ชาวนาประเมินผูรวบรวมท่ี 3 ระดับเดียวกับท่ีประเมินตนเอง สวนโรงสี
ประเมินผูรวบรวมท่ี 2 ในระดับปานกลาง ตางกับท่ีผูรวบรวมประเมินตนเองสูงถึง 4  แสดงใหเห็นวาผู
รวบรวมใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพเปนอยางมาก  
 
การประเมินโรงสี   ผูรวบรวมประเมินโรงสีท่ี 3.5 ถือวาระดับสูงใกลเคียงกับท่ีทางโรงสีประเมิน
ตนเองที่ 4 แตผูคาสงกลับประเมินโรงสีต่ําท่ี 1.5 แสดงใหเห็นวาโรงสีใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพเปน
อยางมากตางกับท่ีผูคาสงประเมินวายังสามารถทําใหคุณภาพดีกวานี้ 
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การประเมินผูคาสง โรงสีประเมินผูคาสงสูงถึง 4  ผูคาสงประเมินตนเองสูงรองลงมาท่ี 3 สวน 
ผูคาปลีกประเมินผูคาสงท่ี 2  ถือวาอยูในระดับปานกลาง  
การประเมินผูคาปลีก ผูคาสงประเมินผูคาปลีกท่ี 3.5 ถือวาระดับสูง ผูคาปลีกประเมินตนเองท่ี 3 
สวนผูบริโภคประเมิน อยูท่ี 2 ถือวาระดับปานกลาง ถือวาการประเมินไมตางกันมาก 
 
การวิเคราะหผลการประเมิน 
 
เม่ือพิจารณาผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคาในภาพรวมจะเห็นความไม
สอดคลองกันหลายจุด อันไดแก  
 

- การประเมินผูรวบรวม  ผลออกมาวาผูรวบรวมประเมินตนเองสูง แสดงถึงการให
ความสําคัญในเร่ืองคุณภาพสินคาท่ีรับซ้ือจากชาวนามาขายใหกับโรงสีวาตองมีคุณภาพที่ดี
ตามท่ีโรงสีกําหนด ซ่ึงตางความคิดเห็นของชาวนาและโรงสี ท่ีตางประเมินวาผูรวบรวม
ยังใหความสําคัญในเร่ืองคุณภาพสินคาท่ียังไมดีพอ ควรมีการปรับปรุงพอสมควร 

 
- การประเมินโรงสี  ผลออกมาวาโรงสีประเมินตนเองสูง และผูรวบรวมก็เห็นดวย

เชนเดียวกัน ท่ีคิดวาโรงสีใหความสําคัญในเร่ืองการสีขาวท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงตางกับผูคาสงซ่ึง
เปนผูท่ีรับซ้ือขาวจากโรงสีไปขายตอ กลับมองวาโรงสียังไมสามารถสีขาวใหไดคุณภาพ
ตามมาตรฐาน จุดนี้เปนการสะทอนใหเห็นถึงชองวางท่ีเกิดข้ึนในเร่ืองคุณภาพ เนื่องจาก
ผูคาสงขาวจากกลุมตัวอยางเปนผูคาสงขาวท่ีมีการรับซ้ือขาวจากภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมาขายดวย เปนผูท่ีเห็นคุณภาพขาวหลายเกรดและเปนผูท่ีทราบความ
ตองการของลูกคา การที่ผูคาสงประเมินคุณภาพขาวในพ้ืนท่ีต่ํา เปนการสะทอนอยาง
ชัดเจนถึงความจําเปนท่ีจะตองมีการปรับปรุงคุณภาพขาว และการที่โรงสียังมองเร่ือง
คุณภาพขาวท่ีตนสีออกมาวามีคุณภาพที่สูง และปจจุบันตนก็ไดพยายามปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพมากแลวนั้น เปนจุดออนท่ีสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพขาวในพื้นท่ีลุมปาก
พนังใหสามารถแขงขันกับขาวจากภาคอ่ืนท่ีเขามาแทรกแซงในพ้ืนท่ี 

 
เม่ือเปรียบเทียบระหวางตนน้ํา (ชาวนา  ผูรวบรวม และโรงสี) และปลายน้ํา (ผูคาสง ผูคาปลีก และ
ผูบริโภค) แลว  ตนน้ํามีผลการประเมินโดยรวมท่ีสูงกวาปลายนํ้า ซ่ึงเปนผูท่ีอยูใกลตลาดและทราบ
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ความตองการของลูกคาท่ีสุด การท่ีปลายน้ําใหผลประเมินท่ีต่ํากวานั้น ยอมสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพมี
การพัฒนาและปรับปรุงใหคุณภาพขาวดีข้ึน แตในสวนตนน้ํากลับยังไมตระหนักถึงปญหาดังกลาวทํา
ใหความเปนไปไดในการเพิ่มการพัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลองกับปลายน้ําและตลาดไดยากข้ึน 
เพราะตนน้ํายังคงพอใจกับประสิทธิภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันและยังไมเห็นความสําคัญท่ีจะตอง
ปรับปรุงคุณภาพขาว 
 
 

4.2.3  การรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ 
 

 
ภาพท่ี 4.38 ผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ 
 
การรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ หมายถึง  การคํานึงถึงการใหบริการและความพยายามในการ
ปรับปรุงการใหบริการ  ภาพที่ 4.38 สรุปผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ ซ่ึง
อธิบายได ดังนี้ 
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 3 ซ่ึงเปนระดับเดียวกับท่ีผูรวบรวมประเมินชาวนา  
 
การประเมินผูรวบรวม  ผูรวบรวมประเมินตนเองท่ี 3  แตโรงสีประเมินผูรวบรวมตํ่าท่ี 1.5 ซ่ึงถือวา
อยูในระดับตํ่า ควรมีการใหการใหความสําคัญและการปรับปรุงการบริการที่มากข้ึน 
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การประเมินโรงสี   โรงสีประเมินตนเองท่ี 3  แตผูคาสงกลับประเมินโรงสีสูงกวาท่ี  3.5 แสดงให
เห็นถึงความพอใจในการใหบริการของโรงสีท่ีมีตอผูคาสงสูง 
 
การประเมินผูคาสง ผูคาสงประเมินตนเองท่ี 2.5  ผูคาปลีกประเมินผูคาสงท่ี 3 ถือวาอยูในระดับสูง  
 
การประเมินผูคาปลีก ผูคาปลีกประเมินตนเองท่ี 2 เปนคาอยูในระดับตํ่า สวนผูบริโภคประเมิน อยูท่ี 
3  ถือวาระดับปานกลาง 
 
การวิเคราะหผลการประเมิน 
 
ในภาพรวมการประเมินดานการคํานึงการใหบริการและความพยายามในการปรับปรุงการใหบริการ 
จากมุมมองของทุกฝายสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกันเปนสวนใหญ ยกเวนกรณีการประเมินผู
รวบรวมโดยโรงสีและการประเมินโรงสีโดยผูคาสง  
 

- การประเมินผูรวบรวม ผลแสดงวา ชาวนาประเมินเทากับระดับท่ีผูรวบรวมประเมินตนเอง 
แตโรงสีกลับประเมินผูรวบรวมตํ่ากวามาก แสดงใหเห็นวาโรงสีไมคอยพอใจในระดับการ
ใหบริการของผูรวบรวมในขณะท่ีผูรวบรวมเองยังคงคิดเห็นวาตนเองทําไดดีแลว จึงเปน
จุดท่ีควรใหความสําคัญเพราะ การที่ชาวนาและผูรวบรวมไมทราบปญหา ณ จุดนี้ สงผลถึง
การขาดความพยายามในการปรับปรุงการใหบริการของตนนอย ซ่ึงจะเปนผลเสียตอระบบ
โดยรวม 

- การประเมินโรงสี ผลแสดงวา โรงสีไดรับการประเมินจากผูรวบรวมเทากับท่ีประเมิน
ตนเอง แตผูคาสงประเมินโรงสีสูงกวา  แสดงใหเห็นวาผูคาสงมีความพอใจระดับบริการท่ี
ไดรับจากโรงสี ซ่ึงเปนจุดดีท่ีทางโรงสีควรรักษาระดับการใหบริการไว 
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4.2.4  การรับรูประสิทธิภาพดานระยะเวลาในการสงมอบ 
 

 
ภาพท่ี 4.39 ผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานระยะเวลาในการสงมอบ 
 
การรับรูประสิทธิภาพดานระยะเวลาในการสงมอบ หมายถึง การคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบและ
ความพยายามในการปรับปรุงระยะเวลาในการสงมอบ  โดยผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดาน
ระยะเวลาในการสงมอบ ท่ีแสดงในภาพท่ี 4.39 สรุปได ดังนี้ 
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 3 ซ่ึงเปนระดับเดียวกับท่ีผูรวบรวมประเมินชาวนา  
 
การประเมินผูรวบรวม  ผูรวบรวมประเมินตนเองท่ี 3.5 ในระดับสูงในขณะท่ีโรงสีประเมินผู
รวบรวมในระดับปานกลางท่ี 2  
 
การประเมินโรงสี   โรงสีประเมินตนเองท่ี 4  แตผูคาสงกลับประเมินโรงสีต่ําลงมาท่ี 2.5   
 
การประเมินผูคาสง  ผูคาสงประเมินตนเองท่ี 2.5  และผูคาปลีกประเมินผูคาสงท่ี 3 ถือวาอยูใน
ระดับสูง  
 
การประเมินผูคาปลีก ผูคาปลีกประเมินตนเองท่ี 3 เปนคาอยูในสูง สวนผูบริโภคประเมิน อยูท่ี 3  
ถือวาระดับปานกลาง 
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การวิเคราะหผลการประเมิน   
 
หากพิจารณาในภาพรวมการประเมินดานการคํานึงระยะเวลาในการสงมอบและความพยายามในการ
ปรับปรุงระยะเวลาในการสงมอบ ในภาพรวมถือวาคอนขางมีความแตกตางกัน โดยเฉพาะในสวนของ
ตนน้ําท่ีประเมินตนเองสูงกวาการประเมินท่ีไดรับจากลูกคาของตน สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจใน
ระดับของระยะเวลาการสงมอบวาเหมาะสมและมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องจนเปนท่ีพอใจของลูกคา 
แตเม่ือผูท่ีเกี่ยวของประเมินตางกันและมีคาท่ีต่ํากวา แสดงถึงการประเมินตนเองท่ีสูงเกินไปจากความ
เปนจริงท่ีผูท่ีเกี่ยวของไดสัมผัส เปนจุดท่ีตองใหความสําคัญเพราะหากมีการมองเชนนี้ไปตอไป การ
ยอมรับท่ีปรับตัวจะทําไดยาก 
 
 
จากผลการวิเคราะหท้ัง 4 ปจจัย จะเห็นไดถึงความสัมพันธของคูคาในโซคุณคาของขาวท่ีมี
ประสิทธิภาพของการรับรูปจจัยในดานตางๆ ขัดแยงกันในหลายจุด จุดท่ีเดนชัดท่ีสุดคือมุมมองของ
โรงสีท่ีมีตอผูรวบรวมและผูท่ีอยูดานตนน้ําของโซคุณคาท่ีไมยอมรับผลการดําเนินงานใน 4 ปจจัยของ
ชาวนาและผูรวบรวม  สมควรท่ีชาวนาและผูรวบรวมจะมีการพัฒนาในปจจัยท้ัง 4 ใหมากข้ึน และการ
ท่ียังมีผลการประเมินท่ีขัดแยงเปนการสะทอนใหเห็นชัดวาทัศนคติท่ีมีตอกันในโซคุณคาไมเปนไป
ทิศทางเดียวกัน ขาดการแลกเปล่ียนและการรับรูความคิดเห็นของแตละฝายสงผลตอประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานภายในโซคุณคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

92 

4.4 การวิเคราะหสาเหตุของปญหาและแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาของขาวในพ้ืนท่ีลุม
น้ําปากพนัง 
 

4.4.1  ประเด็นปญหาท่ีพบจากการศึกษา   สามารถแยกเปนประเด็นหลักไดดังนี้ 
 
- ภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนานอกเขตชลประทาน  
 
  จากตารางท่ี 4.21  กลุมตัวอยางในอําเภอเชียรใหญ 2  อําเภอปากพนัง 2  และอําเภอเฉลิมพระ

เกียรติ เปนกลุมตัวอยางท่ีมีปริมาณผลผลิตตอเพียง 500 กิโลกรัมตอไร ซ่ึงพื้นท่ีดังกลาวเปนพื้นท่ีนอก
เขตชลประทาน ตางกับกลุมตัวอยาง  อําเภอหัวไทร อําเภอเชียรใหญ 1 และอําเภอปากพนัง ซ่ึงเปนกลุม
ท่ีอยูในเขตชลประทาน 

 
ตารางท่ี 4.21  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวนาปชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูก
นาป 2549/2550 

ตอไร 

รายการ 

อ.ห
ัวไ
ทร

 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

1 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

2 

อ.ป
าก
พนั

ง1
 

อ.ป
าก
พนั

ง2
 

อ.เ
ฉลิ

มพ
ระ
เกีย

รติ
 

รายไดรวม (บาทตอตัน) 5000 5100 5000 5000 5000 5200 
ตนทุนรวม  (บาทตอตัน) 4378.46 4793.33 5952 4378.46 5332 5588 

กําไร (บาทตอตัน) 621.538 306.667 -952 621.538 -332 -388 

ปริมาณผลผลิต  (กิโลกรัมตอไร) 650 600 500 650 500 500 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 

 
ปริมาณผลผลิตตอไรท่ีนอยลงสงผลตอภาวการณขาดทุน แมวาภาพรวมชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ํา

ปากพนังโดยเฉล่ียจะมีกําไรอยูท่ี 254 บาทตอไร แตบางสวนท่ีประสบปญหาขาดทุนยังคงรอการให
ความชวยเหลือดานชลประทานตอไป 

  



 

 

93 

- ภาคการผลิตในพื้นท่ี ยังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 
 

จากผลการศึกษาพบวา ผูรวบรวม ชาวนา โรงสีเปน 3 สวนแรกท่ีมีสัดสวนกําไรเฉล่ียเรียงจาก
นอยไปหามาก ดังตารางท่ี 4.22  และในสวนของผลการประเมินประสิทธิภาพนั้นผลงานของ ตนน้ําใน
ปจจัยท้ัง 4 ดานประกอบดวยดานตนทุน คุณภาพ  การใหบริการ และระยะเวลาในการสงมอบ 
โดยเฉพาะชาวนาและผูรวบรวม ยังคงไมเปนท่ียอมรับของคูคาเทาท่ีควร 

  
        ตารางท่ี 4.22  สัดสวนคาเฉล่ียของผลกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคาแยกตามผูมีสวนไดสวน
เสีย  

 ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก 

สัดสวนคาเฉล่ีย 
(รอยละ) 

15.52 2.09 15.7 19.87 46.82 

 
 
- การมีตนทุนการถือครองขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 

 
เนื่องจากโซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังมีเพียงโรงสีและผูคาเทานั้นท่ีมีการถือครองขาวเพื่อ

การคา ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวาตนทุนการถือครองขาวในสวนของโรงสีเทากับรอยละ 4.49 ตอ
ยอดขาย และสวนของผูคาเทากับรอยละ 5.65  ตอยอดขาย ซ่ึงนับวาเปนสัดสวนท่ีสูงเทียบกับผลกําไรที่
ไดรับ สมควรที่จะลดปริมาณการถือครองท่ีไมจําเปนใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

 
- การขาดความเขาใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา 
 
จากผลการประเมินความสัมพันธและประสิทธิภาพภายในโซคุณคา ภาพรวมพบวา ยังมีความ

ขัดแยงกันหลายจุด  แสดงใหเห็นถึงมุมมองท่ีไมตรงกันของผูมีสวนไดสวนเสียในโซคุณคา  
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 จากปญหาหลักท่ีพบท้ัง 4 ปญหา เม่ือพิจารณารวมกับอาการปญหาท่ีไดจากขอมูลทุติยภูมิ 11 
(ดังตารางท่ี 4.23) และสามารถแจกแจงเปนอาการและสาเหตุของปญหาเดนๆ ได ดังภาพท่ี 4.23  
สามารถแจกแจงเปนอาการและสาเหตุของปญหาเดนๆได ดังแสดงในภาพท่ี 4.40 

 
ตารางท่ี 4.23  ปญหาเกี่ยวกับการผลิตและการคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังจากขอมูลทุติยภูมิ 
 
ปญหาดานการผลิตและการแปรรูป ปญหาดานการตลาด ปญหามาตรการของภาครัฐ 

 พันธุขาวไมมีคุณภาพ การลักลอบสงขาวชายแดน 
ระบบชลประทานไมทั่วถึง ราคาไมมีเสถียรภาพ 

เจาหนาที่ของรัฐขาดการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ตนทุนการผลิตสูง ขาดการรวมกลุม 
พื้นที่การทํานาไมเหมาะสม 

การชวยเหลือและสนับสนุนจาก
ภาครัฐอยางจริงจัง 

ขาดขอมูลขาวสาร 
ขาดเทคโนโลยีสมัยใหม 

คุณภาพผลผลิตตํ่า 

 
 

 
 
 

 
 

                                                 
11 บริรักษ ชูสิทธ , การฟนฟูและพัฒนาเพื่อเปนศูนยกลางการคาขาวของจังหวดันครศรีธรรมราช , น. 17-21 
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ปญหาในโซคุณคาของขาว
ในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง

ภาวการณขาดทุนของชาวนา
ในพื้นที่นานอกเขตชลประทาน

การขาดความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา

พันธุขาวไมมีคุณภาพ

การมีตนทุนการถือครองขาวที่สูงในโซ
คุณคาของพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง

ตนทุนการผลิตสูง

ระบบชลประทานไมทั่วถึง

ขาดขอมูลขาวสาร

พื้นที่การทํานาไมเหมาะสม

คุณภาพการผลิตต่ํา

ขาดเทคโนโลยีทันสมัย

ราคาไมมีเสถียรภาพ

การลักลอบสงขาวชายแดน

ขาดการรวมกลุม
เจาหนาที่ของรัฐขาดการประชา

สัมพันธขอมูลขาวสาร

การชวยเหลือและสนับสนุน
จากภาครัฐอยางจริงจัง

ภาคการผลิตในพื้นที่
ยังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมิน

ประสิทธิภาพที่ต่ํา

 
 

ภาพที่ 4.40 แผนผังแสดงเหตุและผล (Cause & Effect Analysis) วิเคราะหสาเหตุของปญหาในโซคุณคาของขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง 
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ภาพที่ 4.41  แผนผังแสดงแนวทางแกปญหาในโซคุณคาของขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง 

 
ภาครัฐควรเพิ่มความชวยเหลือและจรงิจังกับการ

แกปญหามากขึ้น 

 

นําความรูและเทคโนโลยีเขามา

ประยุกตใช เพื่อยกระดับ

กระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

กอตั้งกลุมเขมแข็งและมีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารโดยมีรัฐสนับสนุนขอมลู

ขาวสารมากขึ้น 

ยกระดับคุณภาพขาว

สรางความไดเปรียบ

ทางดานการแขงขันให
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จากภาพท่ี  4.40 เปนการนําเสนอการวิเคราะหเหตุและผล โดยฉายภาพใหเห็นถึงการเช่ือมโยงระหวาง
ปญหาและความเก่ียวเนื่องของสาเหตุดานตางๆ ไดดังนี้ 
 

1. ปญหาภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนอกเขตชลประทาน 
 
พบวาสาเหตุมาจาก ระบบชลประทานท่ีไมท่ัวถึง  ทําใหพื้นท่ีนอกเขตชลประทานขาด

แคลนน้ํา นอกจากจะสงผลใหเปน พื้นท่ีท่ีไมเหมาะสม ในการทํานาและยังเปนการเพ่ิมตนทุนการ
ผลิตใหสูงข้ึน เนื่องจากชาวนาจะตองมีคาใชจายเพ่ิมข้ึนในการสูบน้ําเขานา ซ่ึงทําใหพื้นท่ีนอกเขต
ชลประทานมีคุณภาพการผลิตต่ําและสวนหนึ่งมากจากพันธุขาวท่ีไมมีคุณภาพ ดวยเชนกัน 

 
2. ภาคการผลิตในพื้นท่ียังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 
 

พบวาสาเหตุมาจาก คุณภาพการผลิตท่ีต่ํา ทําใหราคาท่ีขายไดไมมีเสถียรภาพคือ ราคาขาย
ไมแนนอนโดยมากจะราคาตํ่ากวาราคาขาวจากภาคอ่ืนๆ เม่ือรายไดท่ีไดจากราคาขายต่ํา ประกอบ
กับการท่ีมี ตนทุนการผลิตสูง ท้ังในสวนของคาปุย คาขนสงท่ีปรับตัวตามภาวะตลาด สงผลใหมี
กําไรนอย และการท่ีขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จึงทําใหการพัฒนาและเพ่ิมคุณภาพกระบวนการผลิต
และสินคาเปนไปไดยาก  

 
3. การมีตนทุนการถือครองขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

พบวาสาเหตุมาจากการขาดขอมูลขาวสารและการรวมกลุม ซ่ึงในปจจุบันการถือครองขาว
เปนลักษณะตางฝายตางถือครองไมมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ไมมีการบริหารจัดการรวมกัน 
สงผลใหภาพรวมปริมาณและตนทุนการถือครองจึงสูง 

   
4. การขาดความเขาใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา 
 

พบวาสาเหตุมาจากการขาดการรวมกลุมและการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารจาก
เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีจะเขามาเปนเช่ือมตอใหเกิดความตอเนื่องและมีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

นอกจากประเด็นปญหาขางตน การศึกษาคร้ังนี้ยังพบปรากฏการณหนึ่งคือ 
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โรงสีขนาดใหญมีผลกําไรท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก 
 
จากผลการศึกษา ดังตารางท่ี 4.24  พบวาโรงสีขนาดเล็กและชุมชนถือวามีกําไรตอรายไดรวมท่ี

สูงกวาโรงสีขนาดใหญและขนาดกลาง ในขณะท่ีโรงสีขนาดใหญท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีกําลังการ
ผลิตท่ีสูงถึงไดผลกําไรที่ต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก ซ่ึงในปจจุบันโรงสีที่มีอยูในพ้ืนท่ีสวนใหญเปนโรงสี
ขนาดเล็ก เปนสัดสวนถึงรอยละ 70 ของจํานวนโรงสีท้ังหมดที่มีในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง แตสวนใหญ
ยังคงเปนโรงสียุคเกา ท่ียังคงดําเนินงานโดยไมมีการพัฒนาหรือขยายกิจการมากนัก เปนการสะทอนให
เห็นปรากฏการณของกลุมโรงสีในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ซ่ึงแตกตางจากกลุมโรงสีในภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  

 

ตารางท่ี 4.24  สัดสวนกําไรตอรายไดของโซคุณคาท่ีผานโรงสีแตละขนาด 

     

 โรงสีขนาดใหญ โรงสีขนาดกลาง โรงสีขนาดเล็ก โรงสีชุมชุน 

กําไรตอรายได(รอยละ) 18.9 19.33 33.9 37.94 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 

 
โดยปจจัยท่ีสงผลใหโรงสีขนาดใหญมีผลกําไรท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก คือ ตนทุน และราคา

ขายขาวสาร เนื่องจากโรงสีขนาดใหญมีการลงทุนและขบวนการผลิตท่ีมีตนทุนรวมท่ีสูงกวาโรงสีขนาด
เล็ก ดังตารางท่ี 4.25 และในขณะท่ีโรงสีขนาดใหญซ่ึงมีคุณภาพการสีท่ีสูงกวาโรงสีขนาดเล็กแตกลับ
ไดรับราคาขายขาวสารที่สีไดไมสูงกวาราคาขายท่ีโรงสีขนาดเล็กไดรับไมมากนัก ดังตารางท่ี 4.26  
เนื่องจากกลุมลูกคาของโรงสีขนาดใหญคือกลุมพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใตท่ีมีการแขงขันทางดาน
ราคากับขาวจากแหลงอ่ืนรวมถึงการท่ีโรงสีขนาดใหญมีจํานวนผูมีสวนไดสวนเสียในชองทางการตลาด
ท่ีมากกวาโรงสีขนาดเล็กสัดสวนของผลกําไรท่ีไดจึงลดลง  

 

ตารางท่ี 4.25  ตนทุนรวมของโรงสีขนาดตางๆ   

     

 โรงสีขนาดใหญ โรงสีขนาดกลาง โรงสีขนาดเล็ก โรงสีชุมชุน 

ตนทุนรวม (บาท) 6,051 6,057 5,818 5,580 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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         ตารางท่ี  4.26  ราคาขายและมูลคาท่ีไดรับตามขนาดของโรงสี 

 

กลุมตัวอยาง รายการ 
(ขาว 1 ตัน สีได) ใหญ กลาง เล็ก ชุมชน 

ขาวสาร (กก.) 435 445 600 650 
ราคา กก. ละ 10.83 10.42 8.33 8.33 

มูลคา  (บาท) 4711.05 4636.9 4998 5414.5 
ปลายขาว (กก.) 80 120 96 45 
ราคา กก. ละ 8.75 8.75 8.75 8.75 
มูลคา  (บาท) 700 1050 840 393.75 
รํา (กก.) 73 60 60 60 
ราคา กก. ละ 7 6.67 6 6 

มูลคา  (บาท) 511 400.2 360 360 

แกลบ (กก.) 250 200 300 400 
ราคา กก. ละ 0.6 0.5 0.5 0.5 

มูลคา  (บาท) 150 100 150 200 

มูลคาของ By Product 1361 1550.2 1350 953.75 

มูลคารวม (บาท) 6072.05 6187.1 6348 6368.25 
 

จากปญหาและสาเหตุ  รวมถึงปรากฏการณท่ีพบ สามารถวิเคราะหแนวทางปรับปรุงและแกไขปญหา
ไดดังนี้ 
 

4.2.2  แนวทางปรับปรุงและแกไขปญหา 
 
จากภาพท่ี 4.41 เปนการนําเสนอแนวทางปรับปรุงและแกไขเบ้ืองตน อันไดแก ภาครัฐควรเพิ่ม

ความชวยเหลือและจริงจังกับการแกปญหามากข้ึน  การนําความรูและเทคโนโลยีเขามาประยุกตใช เพื่อ
ยกระดับกระบวนการทาํงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การยกระดับคุณภาพขาวสรางความไดเปรียบ
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ทางดานการแขงขันให และการกอต้ังกลุมเขมแข็งและมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารโดยมีรัฐ
สนับสนุนขอมูลขาวสารมากข้ึน 

 
 ซ่ึงจากแนวทางเบ้ืองตนท่ีกลาวมา สามารถนําการแกปญหาดวยการยกระดับท้ัง 4  สวน มา
ประยุกตใชไดดังนี้ 
 

1. การยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading)  
 

ผูศึกษาแยกการยกระดับผลิตภัณฑเปน 2 กรณี คือ ขาวเปลือกและขาวสาร  
 
ขาวเปลือก จากปญหาคุณภาพขาวต่ําไมเปนท่ียอมรับของตลาด  ควรยกระดับคุณภาพขาว

เร่ิมดวยการท่ีภาครัฐ (ศูนยวิจัยพันธุขาว) ทําการวิจัยและพัฒนาพันธุขาวท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีและมี
ผลผลิตตอไรสูง  โดยดึงชาวนาเขามามีสวนรวมเพ่ือนําพันธุขาวท่ีดีดังกลาวไปเพาะปลูกและพัฒนา
ตอไป  โดยทางกรมสงเสริมการเกษตร ควรเขามาแนะนําความรูดานการเพาะปลูกท่ีถูกตองและทันสมัย 
เปนการสงเสริมเพ่ือใหไดขาวท่ีดีมีคุณภาพข้ึน และในสวนของกรมชลประทานควรสงเสริมและพัฒนา
แหลงน้ําเพื่อสนับสนุนใหมีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูกมากข้ึน 

 
ขาวสาร  ควรรวมกลุมเพื่อทําตราสินคา (Branding)  และโรงสีควรมีการคัดเกรดขาว 

(Selecting) 
 
  -  การทําตราสินคา (Branding)   
 

แนวคิดการทําตราสินคาของขาวในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังมีมานานแลว 
โดยเฉพาะการทําตราสินคาใหกับกลุมขาวพื้นเมืองท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง เชน ขาวสังคหยด 
ปจจุบันความตองการของขาวชนิดนี้ยังมีอยูมาก แตเนื่องจากขาวชนิดนี้ยังขาดการสงเสริมทางการตลาด
ทําใหเปนพันธุขาวท่ีไมไดรับความสนใจจากชาวนาในการเพาะปลูก ซ่ึงหากการทําตราสินคาใหเปนท่ี
รูจักและนําเสนอใหทราบถึงคุณคาทางโภชนาการท่ีสูง ยอมมีผลตอความตองการของตลาดท่ีสูงข้ึน 
รวมถึงขาวพันธุอ่ืนๆ ซ่ึงในสวนท่ีนี้ผูคาสงในพื้นท่ีเปนผูมีศักยภาพในการทําตราสินคาดวยตนเอง จึง
ควรที่จะมีการรวมกลุมในระหวางผูคาสงกันเองหรือรวมกับทางโรงสีเพื่อสรางตราสินคาเฉพาะในพ้ืนท่ี  
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  - การคัดเกรดขาว (Selecting) 
 
   การคัดเกรดขาวเปนแนวทางในการแกปญหาในสวนของคุณภาพของขาวสาร 
เนื่องจากขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังยังถือวามีคุณภาพไมสูงนักและมีการปะปนดวยวัชพืชและส่ิง
ปลอมปน เชน ขาวเปลือกท่ีไดจากชาวนา มีการเก็บเกี่ยวโดยไดขาวปนกับหญา หรือกรวด รวมถึง
ความชื้นที่มีสูงมาก การคัดเกรดขาวโดยมีมาตรฐานท่ีชัดเจน จะเปนการบังคับใหผูผลิตตองรักษา
คุณภาพขาวใหไดตามมาตรฐาน โดยมีราคาเปนตัวกําหนด  ในสวนของการคัดเกรดขาวนี้ทางโรงสีมี
ศักยภาพ ท่ีจะดําเนินการเองแตควรมีการรวมกลุมเพื่อกําหนดมาตรฐานเกรดขาวท่ีสีไดอยางชัดเจนเพื่อ
การกําหนดราคาไดตรงกัน และมีหนวยงานราชการ (สํานักงานเกษตรจังหวัด) เขามาเปนผูรับรอง
มาตรฐานอยางเปนทางการ  
  

2. การยกระดับขบวนการ (Process Upgrading)  
 

ผูศึกษาเสนอแนวทาง 2 แนวทางในการยกระดับขบวนการ คือ การสงเสริมเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย (Technology) และการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

 
แนวทางที่ 1 การสงเสริมเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Technology) 
 
ภาครัฐตองเขามาชวยเหลือในการสงเสริมใหความรู รวมถึงการจัดโครงการนําผูเช่ียวชาญ

เขามาแนะนําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ พรอมท้ังทํารูปแบบทดลองจริงหรือตัวอยางจากผลการนํา
เทคโนโลยีใหมๆ มาใช เพื่อเปนการสรางความเช่ือม่ันในการปรับเปล่ียน  

 
แนวทางที่ 2 การวิจัยและพัฒนา (Research and Develop) 

         
        นอกจากการไดรับการสงเสริมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจากหนวยงานราชการแลว ผูท่ีมีสวน

ไดสวนเสียภายในโซคุณคาเองควรริเร่ิมแนวคิดการวิจัยและพัฒนาดวยตัวเองหรือจัดเปนกลุม เพราะผูท่ี
จะทราบปญหาและความตองการอยางแทจริง คือผูปฏิบัติและผูท่ีเกี่ยวของ หากมีการพัฒนาดวยการ
รวมกลุมหรือจัดทําการวิจัยและพัฒนาในการยกระดับขบวนการดําเนินงาน การพัฒนาท่ียั่งยืนยอมเห็น
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ผลไดอยางตอเนื่อง แมวาปจจุบันจะมีศูนยวิจัยของทางราชการ แตการวิจัยจากภูมิปญญาของผูปฏิบัติ
จริงในการปรับใชกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยยังคงมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง 

 
3. การยกระดับหนาท่ี (Function Upgrading) 
 
ผูศึกษาเสนอแนวทางการปรับตัว (Adaptation) เนื่องจากโลกในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไป

อยางรวดเร็ว ซ่ึงหากหยุดนิ่งอยูกับหนาท่ีเดิมยอมเปนการขาดการพัฒนาไมทันกับสถานการณท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไป  เชน ชาวนาเองควรปรับตัวโดยเพิ่มบทบาทเปนผูคา หรืออาจรวมกลุมกันเพื่อขายขาว
ใหกับโรงสี เพื่อสามารถลดอํานาจตอรองท่ีเกิดข้ึนและลดตัวกลางอยางผูรวบรวมลงไป ท้ังยังทราบ
ความตองการของตลาดเพ่ือการปรับตัวท่ีทันตอภาวะการณแขงขันท่ีมีมากข้ึน และโรงสีควรยกระดับ
หนาท่ี ซ่ึงในปจจุบันโดยเฉพาะโรงสีขนาดเล็ก ยังคงสีขาวดวยเคร่ืองมือและข้ันตอนการผลิตแบบเดิม 
โรงสีจึงควรท่ีจะยกระดับหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพในการสีขาวข้ึน โดยปรับปรุงขบวนการผลิตให
สามารถสีไดเต็มกําลังการผลิตและเพิ่มกิจกรรมท่ีโรงสีสามารถดําเนินการไดเอง คือ การปรับปรุง
คุณภาพขาวซ่ึงในปจจุบันผูคาเปนผูดําเนินการ ในสวนนี้โรงสีสามารถดําเนินการเองได ยังผลใหได
ประโยชนกับราคาขายขาวสารที่ไดรับมีราคาท่ีสูงข้ึน 
 

4. การยกระดับหวงโซ (Chain Upgrading) 
 

 เนื่องจากการยกระดับหวงโซเปนส่ิงท่ีตองไดรับความรวมมือและมีการรวมกลุมท่ีชัดเจน ซ่ึง
จากการศึกษาสะทอนใหเห็นวาพื้นท่ีแหงนี้ยังขาดความเขาใจท่ีตรงกันภายในโซคุณคาสงผลตอความ
รวมมือท่ีไมเขมแข็ง ผูศึกษาจึงเสนอทฤษฎีการรวมกลุม (Cluster) ซ่ึงเปนแนวความคิดในการรวมกลุม
กัน เพื่อกําหนดทิศทาง กลยุทธการพัฒนา รวมท้ังแลกเปล่ียนความรูและขาวสาร ถึงแมปจจุบันพื้นท่ีลุม
น้ําปากพนังจะมีการรวมกลุมเปนชมรม หรือสหกรณ ท่ีเกี่ยวกับการผลิตและการคาขาวบาง แตยังไมมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานเทาท่ีควร ซ่ึงหากตองการยกระดับโซคุณคากันอยางจริงจังจําเปนตอง
ผนวกความรวมมือภายในของแตละกลุมและระหวางกลุม โดยดึงบทบาทของการรวมกลุมตางๆ เขา
มารวมมือกัน โดยเร่ิมตนจากกลุมชาวนา ซ่ึงสวนใหญจะเปนสมาชิกสหกรณเกษตร จากบทบาทหลัก
ในปจจุบันเปนเพียงตัวแทนอํานวยความสะดวกใหกับสมาชิกในการติดตอหนวยงานท่ีเกีย่วของ ซ่ึงหาก
เพิ่มบทบาทใหมีมากข้ึน เชน เปนแหลงสนันสนุนเงินทุนกูยืมโดยเนนความเสมอภาคไมมีการเอารัดเอา
เปรียบ และเปนแหลงศูนยกลางในการกระจายขาวสารความรูท่ีตองไดรับการสนันสนุนจากภาครัฐ อัน
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ไดแก  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเกี่ยวกับเงินทุนกูยืม กรมสงเสริมการเกษตรเกี่ยวกับความรู
เทคโนโลยีการพัฒนาการเพาะปลูก กรมการคาภายในเกี่ยวกับความรูดานการตลาด เปนตน และเปน
ลักษณะเดียวกับกลุมอ่ืนๆ อันไดแก ชมรมโรงสีขาว ชมรมผูประกอบการคาขาว ซ่ึงหากในแตละกลุม
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เม่ือมีการรวมมือกันในระหวางกลุม ยอมเกิดการยกระดับ
เพื่อการพัฒนาข้ึนมาอีกข้ันหนึ่งเปนการยกระดับพรอมกันท้ังโซคุณคา นอกจากภาคเอกชนในแตละ
กลุมท่ีตองมีการรวมมือชวยเหลือกันอยางจริงจังและมองเห็นประโยชนสวนรวมเปนหลัก ระดับจังหวัด
เองก็ควรที่จะมีนโยบายเพื่อสนันสนุนโดยเฉพาะชวงแรกท่ีจําเปนตองมีงบประมาณผานโครงการเขามา
กระตุนใหเกิดแนวทางการพัฒนาข้ึน ซ่ึงการยกระดับในข้ันท้ังโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง
จะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือตองไดรับความรวมมือกันอยางจริงจังท้ังจากภาครัฐและเอกชน 
 
 

          
 
                        ภาพท่ี 4.42 การรวมมือกันเพื่อยกระดับโซคุณคาของขาวในลุมน้ําปากพนัง 



บทที่ 5  
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 

การวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานการณ
ปจจุบันของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  วิเคราะหลักษณะและสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในโซคุณคาของขาวและนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงโซคุณคาของขาว ผลการศึกษาสรุปไดดงันี้ 
 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา  
  
 การสรุปผลการศึกษาสามารถแบงออกเปน 4 หัวขอ ดังนี ้
 
 5.1.1 การวิเคราะหโซคุณคา ( Value Chain Analysis) 
 

จากการวิเคราะหโซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังพบวา พื้นท่ีนี้ยังมีแนวโนมท่ีจะกลับมาเปนอู
ขาวอูน้ําของภาคใตไดอีกคร้ัง เนื่องจากตลาดผูบริโภคยังมีความตองการขาวจากพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง
โดยเฉพาะตลาดในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใตมีสัดสวนถึงรอยละ 75 ของตลาดผูบริโภคทั้งหมด 
โดยท่ีตลาดขาวเปลือกในภาคการผลิตสวนใหญอยูในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังและพื้นท่ีใกลเคียง โดยขาวท่ี
ปลูกมากในปจจุบันคือขาว ชัยนาท 1 มีปริมาณการปลูกถึงรอยละ 79 ของพันธุขาวท่ีปลูกในพ้ืนท่ี ซ่ึง
เปนท่ีตองการของตลาดผูบริโภคในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ในสวนของขาวพันธุสังคหยดเปน
ขาวท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง แตเนื่องดวยชาวนายังขาดความม่ันใจในภาคการตลาด สงผลให
ปริมาณการเพาะปลูกขาวชนิดนี้มนีอย แมจะมีความตองการขาวเพ่ือสุขภาพท่ีเพิ่มสูงข้ึนในปจจุบัน  

 
ในสวนการวิเคราะหตนทุนพบวา ตนทุนหลักของโซคุณคาของขาวคือ คาขาวท่ีนํามาเปน

วัตถุดิบหลักในขบวนการผลิตและการดําเนินการ มีมากถึงประมาณรอยละ 80-90 ของตนทุนท้ังหมด  
ตนทุนรองลงมาคือคาปุย คาบรรทุกซ่ึงมีการปรับตัวตามภาวะตลาด  นอกจากปจจัยดานตนทุนท่ีสูงนั้น 
ยังมีปจจัยเร่ืองผลผลิตตอไรของชาวนาท่ีต่ํา โดยเฉพาะพื้นท่ีนอกเขตชลประทาน ซ่ึงสงผลตอรายไดท่ี
ไดจากการขายขาวเปลือก เม่ือหักลบกับตนทุนท่ีสูง ทําใหพื้นท่ีนอกเขตชลประทานในพ้ืนท่ีลุมน้ําปาก
พนังเกิดภาวการณขาดทุน ดังตารางท่ี 5.1  
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ตารางท่ี 5.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวนาปชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูกนา
ป 2549/2550 

ตอไร 

รายการ 

อ.ห
ัวไ
ทร

 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

1 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

2 

อ.ป
าก
พนั

ง1
 

อ.ป
าก
พนั

ง2
 

อ.เ
ฉลิ

มพ
ระ
เกีย

รติ
 

รายไดรวม (บาทตอตัน) 5000 5100 5000 5000 5000 5200 
ตนทุนรวม  (บาทตอตัน) 4378.46 4793.33 5952 4378.46 5332 5588 

กําไร (บาทตอตัน) 621.538 306.667 -952 621.538 -332 -388 

ปริมาณผลผลิต  (กิโลกรัมตอไร) 650 600 500 650 500 500 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 
สําหรับการวิเคราะหตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายในโซคุณคา 

พบวา โซคุณคาท่ีมีรอยละกําไรตอรายไดสูงท่ีสุดคือโซคุณคาท่ีผานโรงสีชุมชนเทากับรอยละ  37.94 
ตามมาดวย โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญซ่ึงเทากับรอยละ 33.9  รอยละ 
19.33 และรอยละ 18.9 ตามลําดับ  โดยโซคุณคาท่ีผานแตละขนาดของโรงสี กําไรที่ผูมีสวนไดสวนเสีย
แตละรายไดรับเทียบกับกําไรท้ังหมดตลอดโซคุณคา ดังนี้  

 
-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดใหญ พบวา ผูคาปลีกไดรับกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ 63.97 ของ

กําไรทั้งหมดในโซคุณคา รองลงมาคือชาวนารอยละ 23.58   ตามมาดวยผูคาสง ผูรวบรวมและโรงสีใน
สัดสวนท่ีใกลเคียงตามลําดับ 

 
-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดกลาง พบวา ผูคาสงไดรับกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ 36.47 ของ

กําไรทั้งหมดในโซคุณคา รองลงมาคือผูคาปลีกรอยละ 24.69  ตามมาดวยชาวนารอยละ 24.12  สวน
โรงสีและผูคาปลีกมีสัดสวนไมสูงนักเทากับรอยละ 12.35 และ 36.47 ตามลําดับ 
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-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก พบวา ผูคาปลีกไดรับกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ63.31 ของ
กําไรท้ังหมดในโซคุณคา รองลงมาคือโรงสีรอยละ 24.80  และชาวนารอยละ 11.89   

 
-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก พบวา ผูคาปลีกมีกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ 58.44  ของกําไร

ท้ังหมดในโซคุณคารองลงมาคือโรงสีรอยละ 31.43  และชาวนารอยละ 10.13   
 
เม่ือนําผลวิเคราะหขางตนเปรียบเทียบกับโซคุณคาของขาวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา

โซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสวนของตนน้ํา ไดแก ชาวนา ผูรวบรวมและโรงสี มีสัดสวนของกําไร
ท้ังหมดตํ่ากวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาหากมองภาคการผลิตของขาวท้ัง 2 พื้นท่ี
แลว ตนน้ําซ่ึงเปนผูผลิตขาวเพ่ือสงขายตลาดภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังสามารถอยูรอดและดํารงชีพ
ดวยการผลิตขาวได แตในทางกลับกันนั้น ตนน้ําพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังโดยเฉพาะชาวนาผูซ่ึงเปนผูปลูก
ขาวมีสัดสวนของกําไรต่ํา ซ่ึงอาจไมจูงใจใหทํานาตอไป   
 

5.1.2 การวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง   
 
จากผลการวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังพบวา มีแตโรงสีและผูคาท่ี

นิยมเก็บสตอกขาว ชาวนาและผูรวบรวมไมนิยมถือครองขาวไวเพื่อการการคาเนื่องจากปจจัยดาน
ความชื้นและพื้นท่ีเก็บรักษาที่ไมเหมาะสมและไมเพียงพอ โดยในการถือของขาวของโรงสีตั้งแตเดือน
เมษายน 2550 ถึงเดือน มีนาคม 2551 มีปริมาณการถือครองเทากับ รอยละ 4.49 ตอยอดขาย สวนผูคา มี
ปริมาณการถือครองเทากับ รอยละ 5.65 ตอยอดขาย ถือไดวาตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนังมีสัดสวนท่ีสูงเทียบกับสัดสวนผลกําไรที่ไดรับ สมควรท่ีจะลดปริมาณการถือครองท่ีไมจําเปนลง
ในระดับท่ีเหมาะสมเพื่อสรางสมดุลใหเกิดข้ึนในโซคุณคา 
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5.1.3 การวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา ( Value Chain Relationship Analysis) 
 

จากผลการวิเคราะหท้ัง 4 ปจจัย จะเห็นไดวาความสัมพันธของคูคาในโซคุณคาของขาวท่ีมี
ประสิทธิภาพของการรับรูปจจัยในดานตางๆ ขัดแยงกันหลายจุด จุดท่ีเดนชัดท่ีสุดคือมุมมองของโรงสี
ท่ีมีตอผูรวบรวมและผูท่ีอยูดานตนน้ําของโซคุณคาท่ีไมยอมรับผลการดําเนินงานใน 4 ปจจัยของชาวนา
และผูรวบรวม  สมควรท่ีชาวนาและผูรวบรวมจะมีการพัฒนาในปจจัยท้ัง 4 ใหมากข้ึน และการท่ียังมี
ผลการประเมินท่ีขัดแยงเปนการสะทอนใหเห็นชัดวาทัศนคติท่ีมีตอกันในโซคุณคาไมเปนไปทิศทาง
เดียวกันภายในโซคุณคา 

 
5.1.4 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา แนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาของขาวใน

พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
  

สวนของการวิเคราะหสาเหตุของปญหา พบวา สามารถสรุปปญหาจากการวิเคราะหปญหา
ออกเปน 5 ประการ คือ 1) ภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนานอกเขตชลประทาน2) ภาคการผลิต
ในพื้นท่ี ยงัคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 3) การมีตนทุนการถือครอง
ขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 4) การขาดความสอดคลองและความเขาใจที่ตรงกัน
ภายในโซคุณคา 

 
จากปญหาดังกลาว สามารถสรุปสาเหตุของปญหาและแนวทางแกปญหาไดดังนี้  
 
1) ภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนานอกเขตชลประทาน 

 
        เกิดจากพ้ืนท่ีท่ีไมเหมาะสมระบบชลประทานเขาไมถึงสงผลใหคุณภาพขาวและปริมาณ

ผลผลิตท่ีต่ํา จึงมีความจําเปนท่ีภาครัฐควรเขามาชวยเหลือและสนับสนุนระบบชลประทานและสงเสริม
การเพาะปลูกท่ีถูกตอง 
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 2) ภาคการผลิตในพื้นท่ี ยังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 
  
 เกิดจากหลายปจจัยท้ังเร่ืองพื้นท่ีท่ีไมเหมาะสม ตนทุนการผลิตท่ีสูง ราคาท่ีไมมีเสถียรภาพ การ
ขาดการสงเสริมจากภาครัฐอยางครบวงจร และตอเนื่อง ซ่ึงหากตองการใหพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังกลับมา
เปนอยูขาวอูน้ําอีกคร้ังภาคการผลิตเปนสวนสําคัญท่ีควรใหความสําคัญอยางยิ่งและกระตุนใหมีการ
พัฒนาอยางจริงจังตอไป 
 
 3) การมีตนทุนการถือครองขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
  
 การถือครองขาวเปนตนทุนท่ีควรจะมีในปริมาณท่ีเหมาะสมเพื่อสามารถตอบสนองทันตอ
ความตองการของลูกคา แตพบวาปจจุบันมีตนทุนสวนนี้สูงซ่ึงเกดิจากการขาดขอมูลขาวสารและความรู
ท่ีจะทําใหทราบวาควรจะมีปริมาณการถือครองมากนอยเพียงไดเพื่อไมใหเกิดตนทุนท่ีสูงเกินไป ภาครัฐ
จึงจําเปนท่ีจะตองถายทอดความรูเพื่อการวางแผนการถือครองท่ีเหมาะสม เชน ความรูดานบัญชี ความรู
ดานการคํานวณปริมาณการถือครองท่ีเหมาะสม เปนตน 
  
  4) การขาดความเขาใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา 

 
เกิดจากขาดการรวมตัวที่เขมแข็งและการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ซ่ึงปจจุบันเปนไปใน

ลักษณะตางคนตางทํา จึงควรมีการรวมกลุมท่ีเขมแข็งและแลกเปล่ียนขอมูลเพื่อสรางความเขาใจท่ี
ตรงกัน 

 
 นอกจากปญหาทั้ง 4 ปญหาท่ีพบ การศึกษายังพบปรากฏการณท่ีโรงสีขนาดใหญมีผลกําไรต่ํา

กวาโรงสีขนาดเล็ก  ซ่ึงแตกตางจากกลุมโรงสีในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย โดยปจจัยหลักท่ีสงผลใหโรงสีขนาดใหญมีผลกําไรท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก คือ ตนทุนท่ีโรงสี
ขนาดใหญมีตนทุนท่ีสูงกวา และมีราคาขายขาวสารที่ต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก  

 
 
ซ่ึงในการศึกษาไดเสนอแนวทางแกปญหาและยกระดับโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก

พนัง ไดเสนอแนวทางการยกระดับข้ึนมาเพื่อชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยแบงการยกระดับออกเปน 4 
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รูปแบบ คือ รูปแบบท่ีหนึ่ง การยกระดับผลิตภัณฑ ไดเสนอ 2 แนวทาง ไดแก การทําตราสินคา 
(Branding)  และมีการคัดเกรดขาว (Selecting) เพื่อเพิ่มมูลคาขาวในสายตาผูบริโภค รูปแบบท่ีสอง การ
ยกระดับขบวนการไดเสนอ 2 แนวทาง ไดแก การสงเสริมเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Technology) และการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Develop) เพื่อกาวทันตอสถานการณท่ีมีการแขงขันสูง รูปแบบท่ีสาม 
การยกระดับหนาท่ี ไดเสนอแนวทางการปรับตัวเพ่ือสอดคลองกับสถานการณสงผลตอการอยูรอดใน
การดําเนินชีวิตและรูปแบบท่ีส่ี การยกระดับหวงโซ ไดเสนอการรวมกลุม (Cluster) ในการสรางกลุม
เขมแข็งสงผลดีตอการพัฒนาดานตางๆท่ีจะเกิดข้ึนไปพรอมๆกันในโซคุณคาของขาวพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนัง 
 
5.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยในอนาคต 
  
 สําหรับการศึกษาในคร้ังตอไป อยากเสนอแนะใหทําการศึกษา ดังนี้ 
 

-   ศึกษาตอจากปญหาท่ีพบในการศึกษาคร้ังนี้โดยเฉพาะในสวนของภาคการผลิต ท้ังในสวน
ของชาวนาและโรงสี  เนื่องจากงานชิ้นนี้มีขอจํากัดดานเวลา ซ่ึงหากสามารถศึกษาลงลึกถึงท่ีมา
ของปญหาและแนวทางแกไขอยางละเอียดจะเปนประโยชนในการชวยเปนขอมูลเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังตอไปได 
 
- ศึกษาโดยนําแนวทางการวิเคราะหโซคุณคาใชกับสินคาอ่ืนๆ โดยเฉพาะสินคาเกษตรซ่ึงเปน
สินคาหลักของไทยใหสามารถแขงขันในตลาดโลกได   
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พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําหริ. นครศรีธรรมราช, 2547. 
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แบบสอบถามชาวนา 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ  

เรื่องการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพ้ืนที่ลุมน้ําปากพนัง 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีปลูก  
    2.2   ปริมาณผลผลิตขาว  
    2.3   พื้นท่ีท่ีทําการผลิต  
    2.4   จํานวนครั้งในการผลิต  
    2.5   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.6   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -   ปุย 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.7  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.8  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน  

2.9 อ่ืนๆ 
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สวนท่ี 3  ตนทุนการผลิตขาวเปลือก (ชาวนา)  

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     
คาเมล็ดพันธุขาวเปลือก     
คาไถ   
คาปุยเคมีและยาเคมี   
คาเก็บเกี่ยว   
คาลากกระสอบ   
คากระสอบ   
คาน้ํามัน และ คาบํารุงรักษา     
คาไฟฟา     
คาแรงงาน     
คาขนสง     
การกูยืม/เงินทุน     
อ่ืนๆ 
   
ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     
คาเส่ือมราคา     
ท่ีดิน/คาเชานา     
คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   
คาธรรมเนียม     
อ่ืนๆ 
     
ราคาขายขาวเปลือก (Price Received) (บาท/กก.)     
ผลผลิตตอไร  (กก./ไร)     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
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สวนท่ี 4  ขั้นตอนการผลิตและการดําเนินการ(ชาวนา) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนการทํานา เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของชาวนามองตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพของขาวเปลือกที่ทานปลูกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานปลูกมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการขนสงขาวเปลือกใหกับลูกคาของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการขนสงขาวเปลือกของทานเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่ 2 : มุมมองของชาวนาตอผูรวบรวม 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูรวบรวมคํานึงถึงตนทุนของเขาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ตนทุนของผูรวบรวมต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ผูรวบรวมคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกที่เขารับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2  ขาวเปลือกที่ผูรวบรวมรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ผูรวบรวมคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2   ผูรวบรวมมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูรวบรวมคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือก  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  ผูมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความตองการของลูกคาและ

ไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถามผูรวบรวม 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 

ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ปริมาณผลผลิตขาวสาร  
    2.4   ชนิด  
    2.5   ขนาดของกิจการ  
    2.6   จํานวนครั้งในการผลิต  
    2.7   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.8   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.9  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.10  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

      2.11  อ่ืนๆ  
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          สวนท่ี 3 ตนทุน (ผูรวบรวม)  
 

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวเปลือกจากชาวนา     

คาลากกระสอบ   

คากระสอบ   

คาแรงงาน     

คาขนสง     

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ 
   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเส่ือมราคา     

คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ 
     

ราคาขายขาวเปลือก (Price Received) (บาท/
กก.)     

ผลผลิต      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
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       สวนท่ี 4  ขั้นตอนการดาํเนินการ (ผูรวบรวม) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของผูรวบรวม เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 



 

 

123 
สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของผูรวบรวมตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือกของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือกของทานเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่  2 : มุมมองของผูรวบรวมตอชาวนา 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อจากชาวนามีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูใน
ระดับสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือก คํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบ
ขาวเปลือก  

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตาม

ความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่ 3 : มุมมองของผูรวบรวมตอโรงสี 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อและสีเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหสีขาวสารไดคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูง
และไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบสินคา  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกให มีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตาม

ความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถามโรงสี 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ช่ือกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ช่ือผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ปริมาณผลผลิตขาวสาร  
    2.4   ชนิด  
    2.5   ขนาดของกิจการ  
    2.6   จํานวนครั้งในการผลิต  
    2.7   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.8   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.9  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.10  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน  
      2.11  อ่ืนๆ  
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       สวนท่ี 3 ตนทุนการผลิตขาวสาร (โรงสี)  

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวเปลือก ( 1 ตัน)     

คากระสอบขาวเปลือก   

คากระสอบขาวสาร   

คาไฟฟา     

คาบรรทุกรถและคาแรงงานยกสินคา     

คาแรงงานแบก   

คาตากขาว   

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเคร่ืองจักรและอุปกรณ   

คาเส่ือมราคา (เคร่ืองมือและเคร่ืองจักร)     

ท่ีดิน     

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ     

รายรับ (Revenue)      

ราคาขายขาวสาร  (Price Received) (บาท/กก.)   

ราคาขายปลายขาว  (บาท/กก.)   

ราคาขายรํา  (บาท/กก.)   

ราคาขายแกลบ  (บาท/กก)   

ผลผลิต  (กก.)     

-  ขาวสาร   

- ปลายขาว   

- รํา   

- แกลบ   
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   สวนท่ี 4  ขัน้ตอนการผลิตและการดําเนินการ (โรงสี) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของโรงส ี เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของโรงสีตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปนไปตามความตองการของลูกคา

และไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่  2 : มุมมองของโรงสีตอผูรวบรวม 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อจากผูรวบรวมมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ผุรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยู
ในระดับสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือก คํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบ
ขาวเปลือก  

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไป

ตามความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่ 3 : มุมมองของโรงสีตอผูคาสง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อและสีเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหสีขาวสารไดคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบสินคา  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวให มีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถาม(ผูคาสง) 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 
 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ขนาดของกิจการ  
    2.4   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.7   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.8  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.9  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

      2.10  อ่ืนๆ  
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      สวนท่ี 3 ตนทุน (ผูคาสง) 
 

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวสาร     

คาแรงงาน     

คาขนสง     

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ 
   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเส่ือมราคา     

คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ 
     

ราคาขายขาวสาร (Price Received) (บาท/กก.)     

ผลผลิต      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
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       สวนท่ี 4  ขั้นตอนการดาํเนินการ (ผูคาสง) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของผูคาสง เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของผูคาสงตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปนไปตามความตองการของลูกคา

และไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่  2 : มุมมองของผูคาสงตอโรงสี 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 โรงสีที่ทานรับซื้อขาวมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อจากโรงสีมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูง
และไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือก  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่ 3 : มุมมองของผูคาสงตอผูคาปลีก 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อและสีเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหสีขาวสารไดคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและ
ไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบสินคา  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวให มีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตาม

ความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถาม(ผูคาปลีก) 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 
 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ขนาดของกิจการ  
    2.4   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.7   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.8  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.9  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

      2.10  อ่ืนๆ  
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      สวนท่ี 3 ตนทุน (ผูคาปลีก) 
 

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวสาร     

คาแรงงาน     

คาขนสง     

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ 
   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเส่ือมราคา     

คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ 
     

ราคาขายขาวสาร (Price Received) (บาท/กก.)     

ผลผลิต      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
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       สวนท่ี 4  ขั้นตอนการดาํเนินการ (ผูคาปลีก) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของผูคาปลีก เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของผูคาปลีกตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปนไปตามความตองการของลูกคา

และไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่  2 : มุมมองของผูคาปลีกตอผูคาสง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อจากผูคาสงมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูใน
ระดับสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือก  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถาม(ผูบริโภค) 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคา 
 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีซ้ือ  
    2.2   แหลงซ้ือ  
    2.3   ราคาท่ีซ้ือ  
    2.4  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

    2.5  อ่ืนๆ  
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สวนที่ 3  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan)    (มุมมองของผูบริโภคตอผูคาปลีก) 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงตนทุนของเขาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาปลีกมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ผูคาปลีกรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ผูคาปลีกมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ระยะเวลาในการสงมอบขาวของผูคาปลีกเปนไปตามความตองการของ

ลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวก ข 

 
 

       สรุปประเด็นการสัมมนาระดมความคิดเห็นกลุมยอย (Focus Group) 
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สรุปประเด็นการสัมมนาระดมความคิดเห็นกลุมยอย (Focus Group) สําหรับวิทยานิพนธ 
เร่ือง การวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพืน้ท่ีลุมน้ําปากพนัง 

หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันท่ี  26  มกราคม  2551   เวลา  9.00-12.00 น. 
ณ  หอง ประชมุ อาคาร อํานวยการ โครงการพัฒนาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนงั อ. ปากพนงั จ. นครศรีธรรมราช 

   ********************************************* 
 
ประเด็นหลักคือการปรึกษาหารือผลการศึกษาถึงความถูกตองและสอดคลองของขอมูลกับความเปนจริง ซ่ึง
พบวาขอมูลโดยรวมถูกตองและสอดคลองกับความเปนจริง มีขอมูลบางสวนท่ีสมควรที่จะตองมีการแกไข 
โดยเปนสวนๆ ไดดังนี้ 

 
1. ในสวนเร่ืองระยะเวลาในการดําเนินการเพาะปลูก (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอย
แลว) 
 
 - ตองมีการระบุจํานวนพื้นท่ีเทากับ 20 ไรซ่ึงเปนขนาดพ้ืนท่ีเฉล่ียท่ีมีการเพาะปลูก 
 
 - ตองระบุใหชัดเจนวาเปนขาวชัยนาท เพาะปลูกแบบนาป 

    
โดยกิจกรรมท่ีสามารถลดไดจะเปนในสวนของกิจกรรมท่ีตองใชคน โดยทําใหรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

 
2. ในสวนเร่ืองขอมูลตนทุนชาวนา (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอยแลว) 
 

- ตัวเลขบางตัวตองมีการปรับแกไขและเติมเต็ม โดยในท่ีประชุมไดมีการระดมความ
คิดเห็นคํานวณตัวเลขดังนี้  
 

  1)  ปรับคาน้ํามันเฉล่ียใชไรละ 3 ลิตร ราคาประมาณ 100 บาท 
2)  ปรับคาเชาท่ีนาซ่ึงมีความแตกตางในแตละพื้นท่ีโดยเฉล่ียอยูท่ีไรละ 200 บาท 
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3)  ปรับรายการยาเคมีมารวมกับรายการคาจางฉีดยาและคากําจัดหญา ราคาเฉล่ีย
ปรับเปน 170-150 บาท และลดรายการคาปุยและยาเคมีใหเหลือคาปุยเพียงอยาง
เดียว 

  4)  ปรับคาไถใหอยูประมาณ 500 หรือ 600 บาท 
5)  เพิ่มเติมคาเมล็ดพันธเปน 300 บาท โดยมีเพียงอําเภอเฉลิมพระเกียรติท่ีราคา
เพียง 260 บาท เพราะถือวาเปนชาวนาช้ันดี มีความสามารถในการผลิตสูง 
 

 - หนวยควรจะมีการปรับใหเปนหนวยเดียวกัน  
 

  3. ในสวนของตารางแสดงตนทุนและกําไร (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอยแลว)  
มีการชี้แจงตัวเลขและใหขอมูลเพิ่มเติมดังนี้  
 
  - ปจจุบันโรงสี ไดเปอรเซ็นสวนตางของตนทุนตอราคาขาย ต่ํากวา 9.42 % ซ่ึงเปนตัว
เลขท่ีผูศึกษาไดคํานวณออกมา ในท่ีประชุมไดตั้งขอสังเกตวาทางผูศึกษายังขาดตัวเลขคานายหนา
รวบรวมขาวเปลือกทําท่ีตองคํานวณเขาไปอยูในตนทุนการดําเนินงาน ซ่ึงโดยเฉล่ียมีตนทุนอยูท่ี 
300 บาท ตอตันขาวเปลือก 
 
 - ปจจุบันการท่ีโรงสีไดกําไรเพยีง 5% ถือวาสูงมากเพราะ กําไรของโรงสีข้ึนอยูกับปริมาณ
การสี (ยิ่งสีมากยิ่งมีกําไรมาก) 
 
 - แมจะมีการซักถามเร่ืองตัวเลขราคาท่ีไดจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากการดําเนินงาน
ของโรงสีท่ีมีปริมาณราคาท่ีสูงวาสอดคลองกับความเปนจริงหรือไม ทางโรงสีไดใหคําช้ีแจงวา
สอดคลองเนื่องจากปจจุบันผลิตภัณฑผลพลอยได อันไดแก ปลายขาว รํา แกลบ เปนท่ีตองการของ
ตลาด มีโรงงาน หรือกิจการมารับซ้ือถึงท่ีโดยเฉพาะถามีปริมาณมาก บริษัทขนาดใหญ เชน ซีพี 
หรือ โรงปูนซีเมนตไทยจะเขามารับซ้ือในราคาสูง แนวโนมท่ีโรงสีจะรีบสีขาวเพ่ือไดผลิตภัณฑผล
พลอยจึงมีมากข้ึน   
 
 - ในสวนของตัวเลขเปอรเซ็นสวนตางของตนทุนตอราคาขาย 9.6 %  โรงสีขนาดเล็กไม
สามารถทําไดอยางแนนอนเพราะ ไดผลพลอยไดท่ีต่ํากวารวมถึงลักษณะการสีใหไดปริมาณการสี
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ขาวเปลือกออกเปนขาวสารที่สูงกวาโรงสีขนาดใหญนั้นเกิดจากโรงสีขนาดเล็กมีความสามารถใน
การสีท่ีไมไดมาตรฐานมากนัก สงผลใหราคาขายขาวสารของโรงสีขนาดเล็กจะไดในราคาตํ่ากวา
กลุมโรงสีขนาดใหญท่ีมีการสีขาวท่ีไดมาตรฐานท่ีสูงกวา กําไรของโรงสีขนาดเล็กจึงมีกําไรนอย
กวาโรงสีขนาดใหญแนนอน 
 
 - ในท่ีประชุมตั้งขอสังเกตในสวนของตัวเลขชาวนาวามีตนทุนท่ีต่ําเกินไป (จากงานท่ี
นําเสนอ ซ่ึงงานฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอยแลว) เพราะความเปนจริงในพื้นท่ีปจจุบันชาวนา
ทํานาไมมีกําไรเลย ขาดทุนอยางเดียว ตลอดมาท่ีมีการคํานวณวาชาวนามีกําไรเพราะยังไมมีการคิด
คํานวณคาแรงของตัวเองลงไป ในท่ีประชุมจึงลงมติใหมีการคํานวณตนทุนแรงงานเขาไปดวยโดย
คํานวณจากคาแรงงานข้ันตํ่า เทากับ 148 บาทตอวัน คูณดวยจํานวนช่ัวโมงท่ีไดจากผลการ
วิเคราะหข้ันตอนการดําเนินงานท่ีมีสรุปในรายงานขางตนจํานวนประมาณ 10 ชั่วโมงซ่ึงไมรวม
คาแรงในรายการท่ีมีการจางแรงงานทํางานแทนไปแลว ไดแก คาไถนา คาลากกระสอบ คาจางฉีด
ยาและคาเก็บเกี่ยว   
 
 -ในท่ีประชุมอยากใหมีการระบุวาขอมูลท่ีมีการเก็บรวบรวมมาถือวาชาวนาเปนกลุม
ชาวนาท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสามารถทําใหทํานาไดผลผลิตประมาณ 600 กก. ตอไร เพราะ
ปจจุบันชาวนามีหลายเกรด ความสามารถจึงมีหลากหลาย 
 
4. ในสวนของตารางข้ันตอนการดําเนินงานของชาวนา  (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไข
เรียบรอยแลว)  
 

- มีมติใหเปล่ียนแปลงตัวเลขเวลาในข้ันตอนการทําเทือกจาก 3 วันเปน 2 วัน และข้ันตอน
การเอาเมล็ดพันธมาแชน้ํา จาก 2 วันเปน 1 วัน  

 
5. ในสวนของผลการวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา  

 
ในท่ีประชุมประเมินวาผลวิเคราะหตรงกับสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงในปจจุบัน โดยใหเหตุผลและ
คําอธิบายเพิ่มเติมดังนี้ 
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- การท่ีโรงสีประเมินผูรวบรวมตํ่ามากเนื่องจาก ผูรวบรวมเปนผูรับซ้ือขาวจากชาวนา
มาสงใหกับโรงสี โดยเฉพาะคุณภาพขาวเปนปจจัยท่ีผูรวบรวมตองใหความสําคัญ แตในสภาพ
ปจจุบันโรงสีไดรับขาวท่ีมีคุณภาพตํ่าจากผูรวบรวม ขาดการพิถีพิถันในการคัดขาว ขาวสวนใหญท่ี
โรงสีไดรับจึงมีหญาปนมา และเปนขาวท่ีมีความช้ืนสูง ซ่ึงการท่ีผูรวบรวมประเมินชาวนาไมต่ํา
มากก็ตรงกับความเปนจริงท่ีผูรวบรวมไมไดเนนดานคุณภาพขาวท่ีรับซ้ือ 
 

-      การที่ชาวนาประเมินผูรวบรวมไมสูงนักเนื่องจาก ชาวนามักถูกกดราคาจึงมีภาพท่ีไม
คอยประทับใจเม่ือถูกกดราคาจากผูรวบรวมท่ีมารับซ้ือขาว แตในความเปนจริงการกดราคาเกิดจาก
ระบบทางการตลาด ราคาจะถูกกําหนดจากภาวะราคาขาวโลกผูท่ีเกี่ยวของจะไดรับผลกระทบเปน
ทอดๆ ตอเนื่องกันและชาวนาเปนคนสุดทายท่ีตองแบกรับภาระสวนนี้ไว 

- ความสัมพันธระหวางผูคาสงและโรงสีมีความเขมแข็งนอย มีผลมาจากภาวะตลาด 
(Demand & Supply) มีความผันผวนตามฤดูกาลขาว เชน ชวงไหนขาวออกนอยโรงสีจะกักตุนขาว
และปรับข้ึนราคา ภาวะนี้ผูคาสงตองวิ่งหาซ้ือขาวจากโรงสี แตเม่ือภาวะขาวลนตลาด โรงสีตอง
เปนฝายวิ่งเขาหาผูคาสงเพื่อปลอยขาวท่ีมีในครอบครองออกมาขาย ภาพโดยรวมจึงเปนการชิงไหว
ชิงพริบทางการคาระหวางกัน 
 

- สวนความสัมพันธระหวางผูคาสง ผูคาปลีก และผูบริโภค มีความเกื้อหนุนกัน  
 

ภาพถายบรรยากาศในงานสัมมนา 
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รายนามผูเขารวมสัมมนาระดมความคดิเห็นกลุมยอย (Focus Group) สําหรับวิทยานิพนธ 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง/กิจการ 

1 นายเกษม   ดกุสุกแกว เจาหนาท่ีบริหารงานเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวดั
นครศรีธรรมราช 

2 นายเสถียร  พรประสิทธ์ิ นักสงเสริมการเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

3 นายณรงค  ศิริกุล หัวหนาฝายแผน สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

4 นายบริรักษ   ชูสิทธ การคาภายในจังหวดันครศรีธรรมราช 
5 นายถาวร  มีจติต ประธานขาวชุมชน 
6 นางสาววนิญา   ภิญโญ เกษตรกร(ชาวนา) 
7 นายจรวย   ขาวอุปถัมภ ผูประกอบการโรงสีอุปถัมภ 
8 นายวินัย   ภิญโญ นายหนาขาว 
9 นายปลอบ  วงคเล้ียง ประธานกลุมเกษตรกร 
10 นายสงา   เภรีมาศ โรงสีนุกุลกิจ 
11 นายสุทธิพร  กาพิกุลวรรณ โรงสีพัฒนโสภณ 
12 นายอรุณ  พรหมชวย นายหนาขาว 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางสาว บุณฑรี  จันทรกลับ เกิดเม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2524 ท่ีจังหวดั
นครศรีธรรมราช สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาการ
บริหารการขนสงระหวางประเทศ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ในปการศึกษา 2547  เขาศึกษาตอใน
หลักสูตรการจดัการดานโลจสิติกส (สหสาขาวิชา) บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป
การศึกษา 2548 และสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2550  
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