
 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ 

: การวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นางสาวพัชรพร  เทอดธรรมไพศาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาวิจยัการศึกษา       ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปการศึกษา  2550 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 



 

FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF THE  BUDDHIST SCHOOL  

: QUANTITATIVE  AND QUALITATIVE  ANALYSES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Miss Patcharaporn Terdthumpaisal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Master of Education Program in Educational Research 

Department of Educational Research and Psychology 

Faculty of Education   

Chulalongkorn University 

Academic Year 2007 
Copyright of Chulalongkorn University 

 



LliltJ UI-.l~I,)~'1lrY'4r LYl'fllilfirr~lY'4P11~ 

~I"l.11fj'1l1 fj4'tJmrP1m~1 

m"lrU~mn~lfjYlmilY'4Ufl~ftn r'fl-.lPlI~li1n"lrU Iilr.~'1l11il1 u')rn~')-.l..r , 

0-

Plru~PlrPlI~li1f "lil~-.lmnr~~lfjYlmfttJ 'flumi1iXuufjYlmilY'4Ufl'UuUlJ " , 

~~ ... r 
. .. ....... ...... .. . .-rY .. . , •• • , •• • 'l' ....... .. .. .. . PlruuIilPlru~Pl1P11~m 

(r'fl-.lPlI~li1n"lrU Iilr.Y'4~Yli murrruvh1mf) 

.. . ... ........ .. . ~~~ ... ... .. ... t1r~filunrr~nlr 
(PlI~ml.,lrlliili1;jPlru Iilr.U-.lftn~nr fjf'1l-DtJ) , 

~(fYY" ~ r...l _ ~ _ _ r ~ ........... ... .'. r .. ............. .... .. ... ... .. .... 'fl1"lrtJYlum~I,)Ylmt..!Y'4t..!fi~~n 
(r'fl-.lPlI~ml"lrU Iilr . ~'1l1m u')rn~')-.l..r) , 

~ -~ ...... ...... ... .... .. ... ... .... ... ... .. .. .... .. .... nn~mmltJt..!'fln~m,)Ylm~tJ 

/ 



L~fI::L;'1~ru1l1YL (FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENES3 OF THE BUDDHIST • 
SCHOOL: QUANTITATIVE AND QUALITATIVE ANAL YSES) 'fl . ~llin~1."tJ1ilynJfi",~n: 

~rI. (;IT. ~'l!1{;11 U,)Tn~')'1,(. 279 ",U1 . • 

n11~r.iU f'1 ¥-l~ijt) IJl ~th::~-l f'1L ~fl ~ n1;'1 LLft::Lmuu L Yluuth::~Yli c.Jft'tlfl-l L N L1mJ~Ci'r1Yl1llJm.J1Ji11l'l f'1 Uft::'tI'LJ1 Ii'I 

'!!~-l LN L1U'LJ~ ~ 1-l n'LJ L ~fl~ Lf'111::lfu"lr.i u~ ~-: c.Jft IJi mh::~Yl i c.Jft'tlfl-l LN L1tJ'LJ~ Ci'r1Yl1l Uft::L ~flU1 L~'LJfl U 'LJ'lYl1-l m~ N-J'LJ 1 

lh::~Yli c.Jft'!Jfl-l LN L1U'LJ~ Ci~Yl1l~ijU1::~Ylic.Jft ~1-ln'LJ mh.J ~'lflth-l~H1 'LJn11~r.itJ ~fl ~Cl1'LJ~ n1;'1~ L ;J1h).J'l 'LJ LflN m1 , , 

LNL1U'LJ~Ci~Ylnfl-lm::m'l-l ~n1;'1in11 ~1'LJ'l'LJ 314 LN L1U'LJ HI).J1 LIi'IU~~n11~).JUUU~fl-liWJ'fl'LJ m1LnU1'lUT'l).J , . 
'fl2JftUU-lLU'LJ 2 i'LJlJlfl'LJ~fl 1) LnU;rfl2JftL;-lill).J1CULli'ltJ1-nuuU~flUCl1).J ~Lf'111::lf;]fl~ft"''ltJ~[)~U11tJ1U m11Lf'111::lf 

f'1'l1).J LLUnJ1'l'LJ~'l UU 1~~'LJ1).J U ft::m1~ Lf'111::illiYlfi~ft "''lU LU1 Un1).Jft~ L1ft 2) LnU'fl).Jf'l L;-l f'1CU1l'l~"I1n mcil~n1;'1 . " , 

2 LNL1U'LJ LIi'IUm1~n1;'1Lfln~11 m1tr-lLnlJl Uft::n11tr).J1l'l1;'ru ~Lfln::lf;]fl2Jf'l"''lUm1~Lf'111::lfLnfl~1 'l'LJm1~r.iuij 
L).JLli'lftLL'ti-li'LJ 2 LLUU ;-lc.Jftm1LmUULYlUU~Ur)1L).JLli'lf'l 'tI ijf'1'l1).J~fl(i'lf'1ftfl-l).J1nn~1L).JL~f'l n ~-l~lUc.Jf'lm1~r.i1l1Jl1).J 

" 
L).JLVlft 'tI ~-lC 

1. 1::~UU1::~Y,fic.Jf'l'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci'r1Yl1l'l'LJ1l'l~l ;)).Jfl~'l'LJ1::c;iu).J1 n L~fl~"I11ru1nU~1'LJ ~Ur)1 u1::~Ylfic.Jf'l 

~1'LJf'1 CU~ n1;'cu::€'LJ~-lU1::~-l f'1't1fl-l ~ L1U'LJm).J~~ n1l'l'l'LJ1 4 LLft::U1::~Ylfic.Jf'l "'1'LJc.Jftm::YlU~ij ui mJ1'LJ t) Ii'I LLf'l:: LN L111'LJ , " 
fl~'l 'LJ1::~U).J1n L~fl LmUU L YlllU1::c;iuU1::~Ylfic.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci'r1Yl1l1::~r)1-l1Jij1l1 f'1 LLft::'tI'LJ1 Ii'I LN L1U'LJ ~Ur)1 1::~U 

U 1::~Yl fi c.Jf'l'tlfl-l LN L1U'LJ~ Ci'r1Yl fi 1Jl1 ).J1Ji11l'l f'1 LLf'l ::'tI'LJ1 (;l'tlfl-l LN Lffi'LJ~ ui1-l n'LJ ij Pi1 L 1l~ U hi LLIJl n tJl1-l n'LJfl th-l ij~U~1 f'i' C\JVn-l 

~[)~vh::c;i~ .01 
, 

2. L).J Lli'lf'l L;-l ~1 L ~ lJl'tlfl-lU1::~Yl fi c.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci~Yl1lij f'1'l1).J~fl Ii'Il'lftfl-lnU;]fl).Jft L ;-lU1::r.i nli Lli'luij Pi1~ [) Ui , , " 

X'=19.478. df=41. p=0.998. GFI=0.991. AGFI=0.977 LLf'l:: RMR=0.00426 L).JLli'lft~1).J11(1flfiU1Uf'1'l1).JUU1U1'l'LJ 

'tIfl-l~'l LLUru1::~Ylfic.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci'r1Ylfi lMfluft:: 85 

3 . c.Jftm1tr-l LfI11::lf;]fl2;jft L;-lill).J1CULLft:: L;-l ~ CU1l'l~ ~Ur)1 U"Ir.itJ~~-l c.JftuiflU1::~Ylfi c.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~ Ci'r1Ylfi 

l"'LLr1 1) U"Ir.iu"'1'LJmtJ1l'l~'tIfl-l~Cl1'LJ~n1;'1 U1::nflU"''lU ~1l'l~U'l(i'lftfl).J 1'l'l1).JLY;tJ-l~fl'!Jfl-l~fl/t)~1i'I 2) U"Ir.iu~1'LJm1 , 

u'hI11r.ili'lm1 U1::nflU"''lU 1l'l'l::qU1'!Jfl-lqU'hI11 1::UUn11U'hI1N1'LJ mruLYlI'!;l1i'l1Jl1).J t)N-J'LJ1l11).Jfl-lf'1m1 3) U"Ir.iu 

"'1'LJ1.J f'1 ft1 m U 1:: nflU ~'l U f'1'l1).JX f'1'l1).J ~ 1).J 11(1 1 'LJn11~ fl'LJ Uft::4' Ii'I n"l n11).J 'tit) C\J Uft:: UN~ -l 1"1 'tIfl-l1.J f'1 ft1 n1 

f'1'l1).Jtr).J~'LJ{1::~r)1-l1.J1'lf'l1m 4) U"I4'U1l'lU'LJfln U1::nflU"''lU 1'l'l1).Jh).Jijfl~~U~~'LJ'tIfl-l~).J'I!'LJ 

4. U 'LJ'lYl1-l m1~ N-J'LJ1't1fl-l LN L1U'LJ~ Ci'r1Ylfi~ ~u1::~Ylfi c.Jftfl ~1 'LJ1::c;iu ~-l ij n11~ N-J'LJ1 1 'LJYJ n ~1'LJfl tJ1-l'll (;l L "l'LJ 

qU'hI11 'llX m1~UU~~'LJ Uft::YJ mhu 'llX 1'l'l1).J h).JijflfltJ1-l L~).J~ u,jh-l L1U'LJ~Ci'r1Yl1l~iju1::~Ylfi c.Jf'lfl ~'l 'LJ 1:: c;i U ~ 1 ~U r) 1 

ij;]fl"hnIi'lU1-lU1::m1 LI'1Nn11hjlP1fum1~uu~~'LJ"I1nqu1~11 Uft::1.J1'lf'l1m'Wij~'l'LJh).JYJnl'l'LJ ~1'LJ~tT-lhiijm1 

1l1~1'l!: ..... 14'mLfI::~~1'V1mn11~m~t1. .............. .... ......... ... .. ... fl1tJrJ~~'iltl~~ .:l{~~.~~ .. ~~~'1~~.fi1A 
r.t.1"11~"lI"I ... ~~@In"l,,,,~ .. n..v. . .. ..: r..l... - - r", r£ ~ 1A-..f' 
" "" _ ,,'" • ~ I .. . ......... ~1tJ).I~'l!'t)~1"l1ffiYl1J1n~,)YitJ1tJ.Yi'Wf,,,,~n ....... '.·.,, ............... . 

tlm~~n~1 .... .. 2550 ...................... . 



# # 4983727227: MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH 

KEY WORDS: EFFECTIVENESS/ BUDDHIST SCHOOLS 

. PATCHARAPORN TERDTHUMPAISAL: FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF THE 

BUDDHIST SCHOOL: QUANTITATIVE AND QUALITATIVE ANALYSES. THESIS PRINCIPAL 

ADVISOR: ASSOC. PROF. SUCHADA BOWARNKITIWONG, Ph.D., 279 pp. 

The purposes of this research were to study and to compare the effectiveness of the Buddhist school 

among schools with different sizes and regions, to study factors affecting the effectiveness of the Buddhist 

school and to present the effectiveness of the Buddhist school development guideline. The participants were 

314 Buddhist schools in Thailand and perimeter using 2-stage random sampling. Data collection was 2 

stages, the first stage was quantitative data collected by using questionnaires. Data analyses were basic 

statistics, MANOVA and path analysis by LlSREL program. The second stage was qualitative data from two 

case study data collected by related documents, observations and interviews. Data analysis was content 

analysis. The research had two competitive models, Model B was fitter than Model A. The research results 

were summarized from model B as follows: 

1. The effectiveness of the Buddhist schools was in the high level. The effectiveness of students' 

characteristic under the Principle of development 4 items and impact to community-family, temples and 

schools were in the high level. The effectiveness of the Buddhist school among schools with different sizes 

and regions were not different Significantly at .01 level. 

2. The model of the effectiveness Buddhist school was fit to the empirical data with X=19.478 , 

df=41 , . p=0.998, GFI=0.991 , AGFI=0.977 and RMR=0.00426. The model could explain the variance in the 

effectiveness of the Buddhist school about 85 percent respectively. 

3. The synthesis of quantitative and qualitative data were as follows: Factors affect:ng the 

effectiveness of the Buddhist school were 1) physical factor of the schools composed of environmer,t, the 

sufficiency of equipments. 2) administration factor composed of administrator's leadership, system of 

administration, supervision, organizational culture. 3) personnel factor composed of knowledge and ability 

about teaching and activity proviSion, personnel's morale and motivation, personnel relationship. 4) external 

factor composed of coordination and support from community. 

4. The development guideline of the high effectiveness level of the Buddhist school were distinctly, 

the administrator supported and all departments had full participation. On the other hand, the low 

effectiveness level of me Buddhist school had some limitations, the administrator didn't support Aach project 

and all personnel weren't participation. The factors wt1ich no development were adl1"inistrator's leadership, 

organiz8tional culture and personnel's morale and motivation. 
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ใหความรวมมือแกผูวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนอยางดี 

ขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ ที่คําใหปรึกษาที่ดี   เปนกําลังใจ  ถามไถความคืบหนา  ตลอดจนคอย

ชวยเหลืออยางเปนกัลยาณมิตร 

ทายสุดนี้ ขอกราบขอบพระคุณทุกทานที่มีสวนชวยใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไปได
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บทที่  1 
 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ  ประเทศใดมี

ประชากรที่ไดรับการศึกษาอยางถูกตองและทั่วถึง  ประเทศนั้นยอมประสบความสําเร็จในทุกดาน  

ทั้งดานเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และวัฒนธรรม  ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาประเทศไมวาดานใด

ก็ตาม  ตองอาศัยกําลังคนเปนปจจัยสําคัญ  และกระบวนการที่สําคัญที่สุดในการพัฒนากําลังคน

ใหมีศักยภาพคือ  กระบวนการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2526) 

 ในปจจุบันกระบวนการศึกษาไมไดมีจุดประสงคเพียงเพื่อพัฒนาคนเฉพาะดานความรูทาง

วิชาการเทานั้น  แตยังตองการไดคนดีมีคุณธรรมดวย ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ที่อัญเชิญมา ณ ที่นี้   

“…นอกจากการศึกษาจะสอนใหคนเกงแลวจําเปนอยางยิ่งที่จะอบรมใหดี

พรอมกันไปดวย  ประเทศเราจึงจะไดคนที่มีคุณภาพ  คือ  ทั้งเกง  ทั้งดี  มา

เปนกําลังของบานเมือง  ใหความเกงเปนปจจัยและพลังสําหรับการสรางสรรค  

และใหความดีเปนปจจัยเพื่อประคับประคองหนุนนําความเกงใหไปในทางที่ถูก  

ที่อํานวยผลเปนประโยชนอันพึงประสงค…”   

จากพระบรมราโชวาทจะเห็นไดวา  พระองคทรงตระหนักถึงความสําคัญดานคุณธรรม

ความดีของเด็กไทยเปนอยางยิ่ง  นอกจากนี้รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

มาตรา 81 กําหนดวา  รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาที่กอใหเกิด

ความรูคูคุณธรรม เชนเดียวกับจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่

ระบุวา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  อีกทั้งในจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

ไดกลาวไววา หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี  มี

ปญญา มีความสุข  โดยมีคุณลักษณะอันพึงประสงคขอแรกคือ ผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง มี

วินัยในตนเอง ปฏิบัติงานตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนที่ตนนับถือ  มคุีณธรรม

จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคของสังคม 

จุดมุงหมายของการศึกษาในปจจุบันเนนเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักสําคัญ แตในยุค

โลกาภิวัฒนที่การเติบโตของความเจริญดานตางๆเปนไปอยางรวดเร็ว  อาทิเชน  เศรษฐกิจ  

การแพทย  เทคโนโลยี  การติดตอส่ือสาร  เปนตน  แตในทางตรงกันขามความเจริญดานจิตใจและ
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คุณธรรมของคนในสังคมกําลังถดถอยลงเร่ือยๆ โดยเฉพาะการสื่อสารที่หลากหลายผานเทคโนโลยี

ตางๆไดเขาสูเยาวชนในสถานศึกษา อีกทั้งคานิยมดานวัตถุ การเปล่ียนไปของวัฒนธรรม  การ

ปฏิบัติตนตอกันในครอบครัวและสังคม  ลวนเปนสาเหตุที่สงผลกระทบดานคุณธรรมของเยาวชน

ไทยเปนอยางยิ่ง  ซึ่งจะพบปญหามากมายในสถานศึกษา เชน ปญหาความรับผิดชอบตอตนเอง

ดานการเรียน  การใชจายฟุมเฟอย  ปญหาชูสาว  ทะเลาะวิวาท  ยาเสพติด ตลอดจนความ

ประพฤติดานอ่ืนๆ  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูอาจารย  ผูปกครอง  และนักเรียนนักศึกษาจากกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดที่

เปนตัวแทนภูมิภาคทั่วประเทศเปนจํานวน  2,788 คน  ในประเด็นเร่ือง “วิกฤติคุณธรรมของ

เยาวชน” พบวา  พฤติกรรมเยาวชนที่สังคมไทยพึงตระหนัก  ไดแก  การใชสินคาฟุมเฟอย ยึดติด

คานิยม 25.21%  การแตงตัวโปเปลือย ไมถูกกาลเทศะ 24.83%  การมั่วอบายมุขและติดเกมส  

20.05%  มีอิสระทางความคิด กลาคิดกลาแสดงออกมากเกินไป 15.49%  กาวราว ไมเช่ือฟงพอ

แม ขาดสัมมาคารวะ 14.43%  ฯลฯ  นอกจากนั้นยังไดสํารวจเก่ียวกับคุณธรรมที่ควรเรงปลูกฝง  

ไดแก  ความมีระเบียบวินัย 16.30% ความซ่ือสัตย 16.02% ความขยันหมั่นเพียร 15.80%  ความมี

น้ําใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ 15.77%  ความสุภาพ มีสัมมาคารวะ 15.47%  ฯลฯ  (สยามรัฐ, 21 มีนาคม 

2550)  ความเจริญและการรับวัฒนธรรมจากตางประเทศสงผลใหวิถีชีวิตของคนไทยเกิดความ

เปล่ียนแปลง เกิดความไมสมดุลระหวางความเจริญดานวัตถุและความเจริญดานจิตใจ  เกิด

คานิยมความฟุงเฟอ แกงแยงแขงขัน ทําใหคนไมมีความสุขในชีวิตอยางแทจริง พระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ.ปยุตโต) (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547)  กลาววา  

ปจจุบันเด็กไทยมีความสุขจากการเสพบริโภค แตกําลังขาดความสุขจากการกระทํา  จนเห็นการ

กระทําเปนเร่ืองทุกข  ทําใหสังคมไทยไมเจริญ  ส่ิงที่จะชวยแกปญหานี้ไดคือ  การศึกษาตองชวยให

เด็กสามารถพัฒนาถึงข้ันมีความสุขจากการกระทําใหได  เมื่อเด็กเกิดความสุขที่แทจริงจะทําให

เกิดความพยายามในการทําดี  เปนคนดี  เพื่อใหไดรับความสุขที่แทจริง  

การจัดการศึกษาของไทยในอดีตเกิดจากพื้นฐานของความรวมมือ  3  สถาบัน คือ บาน  

วัด และโรงเรียน  หรือกลาวไดวาเปนการศึกษาแบบ  บวร วัดเปนสถานที่สําคัญทางการศึกษา 

เนื่องจากรัฐยังไมไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา คนในสังคมจึงมีความผูกพันกับวัด  ได

ซึมซับคุณธรรมความดีจากพระภิกษุสงฆ  ตอมาเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาตามระบบราชการ โดย

แยกโรงเรียนและวัดออกจากกันอยางชัดเจน ตางฝายตางทําหนาที่ ทําใหคนไทยเร่ิมหางเหินจาก

วัด รวมทั้งกระแสโลกาภิวัตนไหลเขาสูประเทศไทย  ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงทุกดาน อัน

เนื่องจากความเจริญกาวหนาของสารสนเทศที่เช่ือมตอกัน  คนไทยรุนใหมหลงใหลในวัฒนธรรม

ของตางชาติ จนมองเร่ืองดีงามของไทยวาลาสมัย (เต็มใจ ศรีนวล, 2547)  แตภายหลังการ

ประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ทําใหเกิดความต่ืนตัวในการปรับเปล่ียน
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ปฏิรูปการศึกษาไทย  เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายเร่ือง  เกง  ดี  มีความสุข  และเนื่องดวย

ประเทศไทยเปนสังคมแหงพุทธ  คนในชาติสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา ประเทศไทยจึงมี

ศาสนาพุทธเปนศาสนาประจําชาติ  นอกจากนั้น Jeong-Kyu (1998)  ไดแสดงความคิดเห็นวา 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานับเปนส่ิงสําคัญในการปลูกฝงคุณงามความดี และกอใหเกิด

วัฒนธรรมที่เขมแข็งขององคการ  โดยพระพุฒาจารย (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, 2547) ไดกลาววา การปฏิรูปการศึกษาที่สอดคลองกับสังคมไทยมากที่สุด คือ 

การยึดหลักไตรสิกขา  อันเปนหลักธรรมสําคัญของพระพุทธศาสนา กระทรวงศึกษาธิการจึงได

กําหนดเปนนโยบายสําคัญของการจัดการศึกษา  และสนับสนุนใหสถานศึกษาทุกระดับได

ตระหนักและนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกตใชโดยเนนหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปญญา เนนการมีสวนรวมของ บวร คือ บาน วัด โรงเรียน  ดวยเหตุนี้จึงกอใหเกิดโรงเรียนรูปแบบ

ใหมข้ึน คือ  โรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนวิถีพุทธเปนสถานศึกษาระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใชในการบริหารจัดการ และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการ

พัฒนาตามหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ ผานการกิน อยู ดู ฟง ใหเปน มี

ปญญา รู เขาใจคุณคาแท  ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา  และมีวัฒนธรรมเมตตา

เปนฐานการดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนา  ซึ่งตองเปนการ

พัฒนาอยางตอเนื่องไมมีส้ินสุด  และเกิดจากความรวมมือของทั้งสถานศึกษา บาน วัดและสถาบนั

ตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน และสังคมตามวิถีแหงพุทธธรรมเพื่อ

ประโยชนสุขรวมกัน  ทั้งนี้ผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง ใน

ลักษณะ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น  รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโดยการสงเสริม

การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน  เพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ เชน ศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา และพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม ละ เลิกอบายมุข การถือศีล 5 เปนนิจ ความ

เปนกัลยาณมิตรตอศิษย และการเปนแบบอยางที่ดี เปนตน  เพื่อใหเด็กและเยาวชนเติบโตอยางมี

คุณธรรม มีความรูเทาทันโลกที่เปล่ียนแปลง เปนพลังยิ่งใหญที่ชวยสรางสังคมที่ดี สงบและสันติ 

ดังคํากลาวของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตโต) ที่วา “ โรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหนาตอไปอยางมีพลัง 

ในการที่จะสรางสรรคอนาคตของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกทั้งหมด ใหเปนวิถีแหงสันติสุข

ที่ยั่งยืนสืบไป ” 

การจัดการศึกษาตามแบบโรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานมาต้ังแตปการศึกษา 2546  

และมีจํานวนสถานศึกษาสมัครเขารวมโครงการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  ปจจุบันมีสถานศึกษาท่ีเขา

รวมโครงการวิถีพุทธทั่วประเทศจํานวน 21,764 โรงเรียน  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  ซึ่งนับวามีจํานวน
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มากอยางยิ่ง  จึงเกิดคําถามแกผูวิจัยวา  สถานศึกษาที่เขารวมโครงการวิถีพุทธเหลานี้ ไดจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด  อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดหลักสูตรและ

วิธีการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางชัดเจน  ซึ่งผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธพบวา ยังมีงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธนอยมาก สวนใหญเปน

การศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการดําเนินงานของการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยจะศึกษาใน

ลักษณะเฉพาะแตละบริบท  แตยังไมมีงานวิจัยใดที่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธทั่ว

ประเทศ อีกทั้งผูวิจัยยังคาดวาโรงเรียนวิถีพุทธที่มีบริบทแตกตางกันนาจะมีระดับประสิทธิผล

ตางกันดวย  เนื่องจากงานวิจัยของรัตนา ต้ังศิริชัยพงษ (2532) ที่พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดและ

ที่ต้ังตางกันจะมีทรัพยากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพการสอน และประสิทธิภาพการบริหารงาน

แตกตางกันดวย  ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาและเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวถิพีทุธ

ตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียน โดยจะทําการศึกษาจากโรงเรียนวิถีพุทธใน แตละภูมิภาค

เพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมทั้งประเทศ 

ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ  สถานศึกษาจะทําหนาที่ไดดีเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัยหลาย

ดาน  และสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายแตกตางกันยอมมีการจัดระบบสังคมภายใน

สถาบันที่หลากหลายไป  รวมทั้งปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการยอมตางกันดวย (ชนิตา 

รักษพลเมือง, 2534) ถึงแมจะมีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ

จํานวนมาก  แตเปนการศึกษาปจจัยที่สงผลตอองคการกลุมอ่ืน  เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธเปน

โรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนโดยมีจุดมุงหมายและวิธีการดําเนินงานเฉพาะ จึงอาจมีตัวแปรปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่แตกตางออกไปได ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

เพื่อใหไดขอมูลสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนและการปรับปรุง

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยเลือกใชการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณเพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมทั่วประเทศ  และใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพเพ่ือใหได

ขอมูลในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน   

คําถามวิจัย 
1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมอยูในระดับใด  และเมื่อเปรียบเทียบตาม

ภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนมีความแตกตางกันหรือไม  อยางไร 

2. มีปจจัยใดบางที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลการตางกันมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิถีพุทธอยางไรบาง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของ

โรงเรียนที่ตางกัน 

2. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 
ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยคร้ังนี้  มีดังนี้ 

1. ตัวแปรภายในแฝง ประกอบดวย 3 ตัวแปร คือ  

1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  ไดแก  คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 ผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

1.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการ  มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  วัฒนธรรมองคการ 

1.3 ปจจัยดานบุคลากร  มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก ความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรม ความเขาใจและการยอมรับบทบาท ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร  ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

2. ตัวแปรภายนอกแฝง ประกอบดวย 2 ตัวแปร  คือ 

2.1 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  มีตัวแปรสังเกตได  2 ตัวแปร ไดแก  

สภาพแวดลอม  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 

2.2 ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร ไดแก ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวง 

ศึกษาธิการ  โดยมีลักษณะเปนโรงเรียนปกติที่ไดประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ

บริหารและพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา เนนพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ  ศีล สมาธิ 

ปญญา อยางบูรณาการ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง ผลความสําเร็จของโรงเรียนวิถีพุทธที่ไดบรรลุ

ตามจุดมุงหมายที่ ต้ังไว  ซึ่งสามารถวัดไดจากปจจัยผลผลิต และปจจัยผลกระทบ อันเปน

เปาหมายข้ันสุดทายของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยสามารถวัดไดจากแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 

ระดับที่ ผู วิ จั ยสร างและปรับปรุง ข้ึนตามตัวชี้ วั ดการ ดํา เนินงานโรง เ รียนวิถีพุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ  โดยแบงเปน 2 ดาน คือ  1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลัก

ภาวนา 4  และ 2) ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 
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 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 หมายถึง คุณภาพของผูเรียน

ตามเปาหมายของโรงเรียนที่กําหนดไว  โดยวิเคราะหตามหลักภาวนา 4 คือ การพัฒนาทางกาย  

ศีล  สมาธิ และปญญา  อันเปนประสิทธิผลที่ผูเรียนควรไดรับจากโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งสามารถวัด

ไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ผลกระทบที่มีตอบาน วัด และโรงเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากความสําเร็จตามเปาหมาย

ของโรงเรียนวิถีพุทธ  อันเปนประโยชนตอผูเกี่ยวของกับสถานศึกษา ไดแก  บาน (ผูปกครอง 

ชุมชน) วัด และโรงเรียน   ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ปจจัยที่สงผล หมายถึง องคประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลทําใหโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุ

ประสิทธิผล  2  ดาน  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับที่ผูวิจัยสราง

ข้ึน  การวิจัยคร้ังนี้มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  4  ปจจัย คือ  1) ปจจัยดาน

กายภาพของสถานศึกษา  2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  3) ปจจัยดานบุคลากร  และ 4) ปจจัย

ภายนอก 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงลักษณะสภาพของ

สถานศึกษาที่สามารถมองเห็นไดชัดเจนจากภายนอก อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ซึ่งวัดจาก สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

สภาพแวดลอม หมายถึง การจัดสภาพทั่วไปภายในบริเวณสถานศึกษาที่เอ้ือตอการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ในดานความสะอาด  ความปลอดภัย  

ความสงบ  และความรมร่ืน  รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมและสถานที่ที่สงเสริมการพัฒนาผูเรียน

ตามหลักไตรสิกขา  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ หมายถึง ส่ือหรือวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการศึกษามีความ

เพียงพอและเหมาะสมตอความตองการของผูใช  และเปนส่ือหรือวัสดุที่ทันสมัย เหมาะสมกับการ

ใชงาน  ทําใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธได  ซึ่งสามารถวัดได

จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

 ปจจัยดานการบริหารจัดการ หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งวัดจาก 

ภาวะผูนําของผูบริหาร ระบบการบริหารงาน การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะที่เหมาะสมทั้ง

คุณลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคล โดยเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรู

ความสามารถในการทํางาน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการ

ปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  สามารถโนมนาวและจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติงานได  และมีมนุษย

สัมพันธที่ดี  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
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ระบบการบริหารงาน หมายถึง การใชทรัพยากรบริหารในการประกอบการตาม

กระบวนการบริหาร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย  การ

จัดทําแผนภูมิหรือโครงสรางองคการ  การจัดแบงสวนงานแกบุคลากร  การประสานงานและการ

จัดสรรงบประมาณ   ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

การนิเทศติดตาม หมายถึง กระบวนการดําเนินการเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความ

รวมมือแกครูและบุคลากรในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

วัฒนธรรมองคการ หมายถึง คานิยม ความเช่ือ บรรทัดฐาน และแบบแผนพฤติกรรม  อัน

เปนสัญลักษณขององคการที่บุคลากรในสถานศึกษารวมกันกําหนดและยอมรับปฏิบัติสืบตอกัน

มาเปนประจํา  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

 ปจจัยดานบุคลากร หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงคุณลักษณะและกระบวนการทํางานของ

บุคลากร  รวมถึงปฏิสัมพันธของบุคลากร  อันไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรฝายอ่ืนๆ ที่

เอ้ือตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดจาก 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของ

บุคลากร  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม หมายถึง ความพรอมในดานความรู

ความสามารถและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก ความรู

เกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก  ความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการประเมินผล  ความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรู มี

ความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน  ซึ่งสามารถวัดไดจาก

แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท หมายถึง บุคลากรของสถานศึกษาสามารถบอก

ภาระหนาที่ในการทํางานของตนได  โดยมีการวิเคราะหรายละเอียดของงาน  และมีความยินดีใน

การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ทัศนคติของบุคลากร หมายถึง ความรูสึกและความเช่ือของผูบริหารและครูที่มีตอวิชาชีพ 

และโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลที่ไดรับผลตอบแทน

จากการทํางาน  อันเปนแรงกระตุนใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนและมุงมั่นในการทํางานจนเกิด

ความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร หมายถึง ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน  

ความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงานกับผูปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะการทํางานเปนทีม มีความไววางใจ  
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ชวยเหลือ  สงเสริมซึ่งกันและกัน  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงสภาพแวดลอมจากภายนอกของสถานศึกษา 

อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดจาก ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน   

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

รวมถึงการไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน แรงงาน ภูมิปญญาจากผูปกครอง  ชุมชน และ

หนวยงานในทองถิ่น  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ประโยชนที่ไดรับ 
1. ทราบสารสนเทศเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให

ผูบริหาร ครู และบุคลากรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธใชเปนแนวปฏิบัติในการ

พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานใหสอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษา อันจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน  

2. สารสนเทศที่ไดสามารถใชเปนแนวทางใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ใชในการติดตามแกไข และวางแผนงาน  เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ตามแนววิถีพุทธบรรลุประสิทธิผลสูงสุด  

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

สาระสําคัญของเนื้อหาในบทนี้เปนการนําเสนอแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการทําวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยแบงการนําเสนอออกเปน 

6 ตอน  ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดของสาระในแตละตอนตอไป  สาระทั้ง 6 ตอน  ประกอบดวย 

ตอนที่  1   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ 

ตอนที่  2   แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตอนที่  3   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ตอนที่  4   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ตอนที่  5   กรอบแนวคิดและสมมติฐานในการวิจัย 

 ตอนที่  6   มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหปจจัยดวยโปรแกรมลิสเรล 

 
ตอนท่ี 1   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ 

การศึกษาเพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัย

จําเปนตองมีความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษาคนควาและ

แบงการนําเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการเปน 4 สวน  ประกอบดวย  

ความหมาย ประเภท  และการดําเนินงานขององคการ  ความหมายของประสิทธิผลขององคการ  

รูปแบบการวัดประสิทธิผลขององคการ  และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการ  ซึ่งมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1   ความหมาย ประเภท  และการดําเนินงานขององคการ   
1) ความหมายขององคการ 

ผูวิจัยรวบรวมความหมายขององคการ (organization) ที่มีนักวิชาการไดใหคํานิยามไว

อยางหลากหลาย  ดังตอไปนี้ 

Daft (1998 อางถึงใน ทองใบ สุดชารี, 2545) ใหคํานิยามองคการวา เปนหนวยทางสังคม

ที่มีเปาหมายเพื่อดําเนินการใหบรรลุผล  โดยมีการวางระบบโครงสรางและการประสานกิจกรรม

ตางๆ  รวมทั้งการเชื่อมสัมพันธกับสภาพแวดลอม 

 Griffin (1993 อางถึงใน บรรยงค โตจินดา, 2542) กลาวถึงความหมายขององคการวา  

เปนบุคคลคณะหน่ึงที่ทํางานรวมกันในโครงสรางที่จัดต้ังข้ึนมา  โดยรวมประสานงานกัน  ทําให

บรรลุความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2529) ใหนิยามความหมายขององคการวา หมายถึง  หนวยงานหนึง่ของ

สังคมที่มีการจัดดําเนินงานตางๆดวยกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ  

 ธงชัย สันติวงษ (2537) ใหคํานิยามขององคการวา องคการเกิดจากการรวมกลุมของบุคคล 

โดยมีการทํากิจกรรมรวมกัน ซึ่งกิจกรรมเหลานั้นมีการจัดประสานใหเขากัน เพื่อใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง 

 ทองใบ สุดชารี (2545)  กลาววา  องคการ คือ  กลุมคนที่รวมมือกันอยางมีจติสํานกึในการ

ดําเนินงานรวมกัน  และตองสอดคลองกับสภาพแวดลอม  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร (2550)  สรุปความหมายขององคการวา คือ กลุม

คนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินการในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

ซึ่งในการรวมตัวดังกลาวจะตองมีการจัดระเบียบการติดตอ  มีการแบงงานกันทําและมีการ

ประสานประโยชนของแตละบุคคลดวย 

บรรยงค โตจินดา (2542) สรุปความหมายขององคการไวคลายคลึงกันวา องคการเปน

กลุมของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป  มีการรวมตัวกันและทํางานรวมกันในลักษณะกลุมที่มีการ

รวบรวมทรัพยากรและความพยายามของทุกฝายดําเนินการรวมกัน  โดยมุงหวังที่จะดําเนินการให

บรรลุถึงผลสําเร็จในเปาหมายที่สูงข้ึน  ซึ่งไมอาจทําใหสําเร็จไดดวยการกระทําตามลําพัง 

Herbert (1976 อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550) กลาววา  องคการ 

คือ กระบวนการที่ถูกกําหนดข้ึนเปนโครงสรางเพื่อใหบุคคลฝายตางๆไดปฏิบัติงานรวมกัน  เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

Hicks และ Gullett (1967  อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550) กลาววา  

องคการคือกระบวนการจัดโครงสรางเพื่อใหบุคคลปฏิบัติงานรวมกันตามจุดมุงหมาย โดยองคการ

ทุกองคการมีองคประกอบสําคัญที่เหมือนกัน 5 ประการ คือ  1) ตัวบุคคล หมายถึง สมาชิกภายใน

องคการ  2) บุคคลเหลานั้นตองมีปฏิสัมพันธตอกันในทางใดทางหนึ่ง  3) ลักษณะของปฏิสัมพันธ

มักเปนไปในลักษณะของการรับคําส่ังหรือถายทอดมาโดยอาศัยโครงสรางรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  

4) ทุกคนในองคการมีวัตถุประสงคสวนตัวที่เปนสาเหตุจูงใจในการทํางาน  และมีความคาดหวังวา

การรวมมือกันจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคสวนตัวได  5) การมีปฏิสัมพันธของสวนตางๆจะนําไปสู

การบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 วรนาถ แสงมณี (2544) กลาวถึงสวนประกอบที่สําคัญขององคการดังนี้ องคการมีลักษณะ

เปนหนวยทางสังคม  มีเปาหมายชัดเจน  มีระบบโครงสรางของกิจกรรมที่แบงแยกอยางรอบคอบ

และชัดเจน  มีลักษณะของขอบเขตที่สามารถถูกแทรกซึมและเชื่อมโยงกันได  นอกจากนั้นตองมี

ความผูกพันที่ตอเนื่องเพื่อใหสามารถดํารงอยูตอไปไดเร่ือยๆ 

 



 11 

 Katz และ Kahn (1978  อางถึงใน ภัทรพล มหาขันธ, 2545) มองวาองคการเปนระบบ

เปดที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง  มีลักษณะเปนกระบวนการท่ีตอเนื่อง ประกอบดวย ปจจัย

ปอน (input)  กระบวนการ (process)  และผลผลิต  (output) 

 Gibson และคณะ (1991 อางถึงใน ภัทรพล มหาขันธ, 2545) กลาววา องคการเปนระบบ

หนึ่งของสังคมที่ประกอบดวย  ปจจัยปอน  กระบวนการ  ผลผลิต  และส่ิงแวดลอม 

 จากคํานิยามขององคการดังกลาวสามารถแบงไดเปน 3 ความหมายคือ  ความหมายแรก  

กลาววาองคการเปนการรวมกลุมคนเพื่อประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงตามจุดมุงหมายที่ต้ังไว  

ความหมายที่สอง  กลาววาองคการเปนกระบวนการทํางานที่มีการจัดแบงโครงสรางและหนาที่

อยางชัดเจน  และความหมายที่สาม  กลาววาองคการเปนระบบที่ประกอบดวย  ปจจัยปอน  

กระบวนการ  ผลผลิต  และส่ิงแวดลอม 

2) ประเภทขององคการ 

การจําแนกประเภทองคการอาจแบงไดหลายลักษณะ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับหลักเกณฑที่ใชในการ

จําแนก  (กิติมา  ปรีดีดิลก, 2529; รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550; ทองใบ สุดชารี, 

2545) ดังนี้  

ก.  การจําแนกองคการโดยยึดวัตถุประสงคขององคการ  

1. องคการเพื่อประโยชนของสมาชิกโดยตรง เชน พรรคการเมือง สหกรณ สโมสร

สมาคมวิชาชีพ เปนตน  

2. องคการทางธุรกิจ หมายถึง องคการที่มุงแสวงหาผลประโยชนหรือกําไรดาน

การเงิน  เชน บริษัท หางราน ธนาคาร โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน  

3. องคการเพื่อการบริการ  หมายถึง องคการที่มุงสรางประโยชนแกสาธารณชน

ทั่วไป เชน โรงพยาบาล โรงเรียน สมาคมเพื่อการสังคมสงเคราะหตาง ๆ เปนตน  

4. องคการเพื่อสวัสดิภาพของประชาชน หมายถึง องคการที่ต้ังข้ึนเพื่อประโยชน

สวนรวมของประชาชน เชน กระทรวง ทบวง กรม กองทหาร สถานีตํารวจ เปนตน 

  ข.  การจําแนกองคการโดยยึดโครงสรางหรือลักษณะการจัดระเบียบภายในองคการ  

1. องคการแบบเปนทางการ (formal organization) เปนองคการที่มีการจัด

โครงสรางอยางเปนระเบียบแบบแผนแนนอน การจัดต้ังมีกฎหมายรองรับบางแหงเรียกวา องคการ

รูปนัย เชน บริษัท มูลนิธิ หนวยราชการ กรม โรงพยาบาล โรงเรียน ฯลฯ ซึ่งการศึกษาเร่ืององคการ

และการจัดการจะเปนการศึกษาในเร่ืองขององคการประเภทน้ีทั้งส้ิน  

2. องคการแบบไมเปนทางการ (informal organization) เปนองคการที่รวมกันหรือ

จัดต้ังข้ึนดวยความพึงพอใจและมีความสัมพันธกันเปนการสวนตัว ไมมีการจัดระเบียบโครงสราง

ภายใน มีการรวมกันอยางงายๆ และเลิกลมไดงาย องคการแบบนี้เรียกวา องคการอรูปนัย หรือ 
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องคการนอกแบบ เชน ชมรมตางๆ หรือกลุมตางๆ เปนตน  

ค.  การจําแนกองคการโดยยึดการกําเนิดหรือพื้นฐานของสังคม  

1. องคการแบบปฐมภูมิ (primary organization)  หมายถึง  องคการที่เกิดข้ึนเอง

โดยธรรมชาติ สมาชิกทุกคนตองเก่ียวของกันมาแตกําเนิด มีกิจกรรมเฉพาะกลุม มีการติดตอ

สัมพันธเปนการสวนตัวดวยความสมัครใจ ถือหลักความมุงหวังและผลประโยชนอยางเดียวกัน

มากกวาระเบียบขอบังคับที่กําหนด  องคการแบบปฐม ไดแก ครอบครัว ศาสนา หมูบาน เปนตน  

2. องคการแบบมัธยภูมิ (secondary organization) หมายถึง องคการที่มนุษย

จัดต้ังข้ึน สมาชิกมีความสัมพันธกันดวยเหตุผลและความรูสึกสํานึกอยางเปนทางการตามขอ

ผูกพันที่กําหนดข้ึนในองคการ   

3) การดําเนินงานขององคการ 

 Daft (1998 อางถึงใน ทองใบ  สุดชารี, 2545) กลาวถึงกระบวนการในการดําเนินงานของ

องคการมีลักษณะสําคัญ  3   ประการ  ดังนี้ 

1. ปจจัย (input)  คือ  ทรัพยากรของการลงทุน  เชน คน เงิน วัสดุ เคร่ืองจักร ซึ่งมีความ 

สําคัญทําใหองคการสามารถดําเนินงานได 

2. กระบวนการ (process)  คือ  การปฏิบัติ  การผลิต  การทํางาน  การบริหารจัดการ  

ประกอบดวย  การวางแผน  การจัดองคการ  การจัดบุคคล  การอํานวยการส่ัง  และการควบคุม  

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. ผลผลิต (output)  คือ  ผลลัพธของการดําเนินงานตามกระบวนการ  เปนผลการบรรลุ

วัตถุประสงค  เชน  กําไร  ความพึงพอใจของบุคคล  เปนตน 

 

ภาพที ่ 2.1 การดําเนนิงานขององคการ  

ที่มา: Daft, 1998  อางถงึใน ทองใบ  สุดชารี, 2545 

 

 จากคํานิยามความหมาย  ประเภท และการดําเนินงานขององคการจะเห็นวา  โรงเรียน

จัดเปนองคการประเภทเพื่อการบริการที่มีรูปแบบเปนทางการ  เพราะเปนหนวยงานที่เกิดจากการ

รวมกลุมคนหรือสังคม ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน  ผูปกครอง  และบุคลากร ที่ทําหนาที่ตางๆกัน  

โดยมีวัตถุประสงคคือ เพื่อมุงใหบริการจัดการศึกษาอบรมท้ังในดานวิชาการและจริยธรรมใหแก

ผูเรียน  ตามโครงสรางและแบบแผนที่แนนอน  

ปจจัย  

(input) 

กระบวนการ 

(process) 

ผลผลิต 

(output) 
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1.2   ความหมายของประสิทธิผลขององคการ 
 Hanmen  และ Freeman (1977 อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550)  

กลาวถึงความหมายของประสิทธิผลขององคการวา  คือ  การที่องคการสามารถดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการได 

 Zammute (1982 อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550) ใหคําจํากัด

ความวา ประสิทธิผลขององคการ  หมายถึง  ความสามารถขององคการในฐานะระบบสังคมหนึ่ง  

ซึง่ดําเนินการไดบรรลุผลตามวัตถุประสงค  โดยไมทําใหเกิดผลเสียตอวิธีการและทรัพยากร 

 Hannan  และ  Freeman  (1977 อางถึงใน สุทธิพงศ ยงคกมล, 2543)  ไดใหความหมาย

ของประสิทธิผลขององคการวา  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมระหวางเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคขององคการที่กําหนดไว 

 Steer (1997)  อธิบายวา  ประสิทธิผลขององคการ คือ ความสามารถในการแสวงหาและ

ใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดคุมคา 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) ประมวลความหมายประสิทธิผลขององคการวา ประสิทธิผล 

องคการประกอบดวย 2 สวน คือ ปจจัยประสิทธิภาพ (efficiency) ซึ่งหมายถึง การบรรลุเปาหมาย

ดวยการใชทรัพยากรอยางคุมคา   และปจจัยการรักษาสภาพความเปนอยูขององคการ 

(organization  maintenance)  ซึ่งคือความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ  รวมถึงการปรับตัวของ

องคการ 

ธงชัย สันติวงษ  (2537) ไดกลาวถึงความแตกตางของคําวาประสิทธิผลขององคการ 

(effectiveness) และประสิทธิภาพขององคการ (efficiency) วา ประสิทธิผล หมายถึง ความ 

สําเร็จในการดําเนินกิจการใหกาวหนาและบรรลุเปาหมายที่องคการไดต้ังไว สวนประสิทธิภาพ  

หมายถึง  การเปรียบเทียบทรัพยากรที่ใชไปกับผลที่ไดจากการทํางานวาดีข้ึนอยางไร แคไหน 

ในขณะที่กําลังทํางานตามเปาหมายขององคการ 

จากคํานิยามขางตน ผูวิจัยสรุปความหมายคําวา ประสิทธิผลขององคการไดดังนี้ 

ประสิทธิผลขององคการ  หมายถึง ผลของกระบวนการดําเนินงานขององคการที่บรรลุผลสําเร็จ

ตามจุดมุงหมายของงานที่ไดต้ังไว   

 นอกจากนี้ยังมีผูที่ ไดใหความหมายประสิทธิผลขององคการที่ เปนโรงเรียน  ดังนี้  

Glickman (1987  อางถึงใน สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543) ใหความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนวา  

หมายถึง  โรงเรียนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐานที่ทดสอบ  

 Reid และคณะ (1988 อางถึงใน ปติชาย  ตันปติ, 2547)  กลาวถึงความหมายประสทิธผิล

ของโรงเรียนในสองประเด็นคือ ความสามารถของนักเรียนที่บรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และ

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรใหแกสมาชิก  
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 Hoy และ Miskel (1991  อางถึงใน สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543)  กลาวถึงความหมาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนวา  คือ การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  สามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมที่บีบบังคับได 

และสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนเปนอยางดี 

 ผูวิจัยจึงสรุปความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนวา  หมายถึง ผลของกระบวนการ

ดําเนินงานของโรงเรียน เพื่อใหไดผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายที่ไดต้ังไว   

1.3   รูปแบบการวัดประสิทธิผลขององคการ 
มีนักวิชาการหลายทานกําหนดรูปแบบการวัดประสิทธิผลขององคการ  ซึ่งสามารถแบง

ออกเปน  4  วิธี (ธงชัย สันติวงษ, 2537; สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543; ทองใบ  สุดชารี, 2545) ดังนี้ 

1) การวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมาย (The Goal – Attainment Approach) 

วิธีการนี้ยึดหลักวา  องคการทุกองคการที่จัดต้ังข้ึนตางมีจุดมุงหมายที่จะใหสําเร็จผลใน

เปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง  ดังนั้นการวัดผลสําเร็จที่ทําไดตามเปาหมายจึง

นับเปนหลักเกณฑที่นํามาใชวัดประสิทธิผลขององคการมากที่สุด  ซึ่งจะเห็นไดวา  วิธีการวัด

ประสิทธิผลโดยใชเปาหมายมีแนวคิดคือ  ประสิทธิผลควรประเมินในแงของการสามารถทํางานจน

บรรลุเปาหมายผลสําเร็จในข้ันสุดทายไดจริงมากกวาวิธีการ  โดยวัดจากความสามารถทํางานจน

บรรลุเปาหมายผลสําเร็จตามที่องคการไดกําหนดเปนจุดมุงหมายไว   

ขอจํากัดของวิธีการวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมายคือ เปนวิธีการที่เหมาะกับองคการที่มี

เปาหมายชัดเจนและเปนเปาหมายที่เกิดจากความคิดเห็นของบุคลากรในองคการ  แตไมเหมาะ

กับองคการที่มีเปาหมายเชิงปฏิบัติ  ซึ่งมีลักษณะเปนอัตนัย  นามธรรม  และวัดไดยาก 

2) การวัดประสิทธิผลเชิงระบบ (The Systems Approach) 

วิธีการนี้มีแนวคิดวา  องคการเปนระบบที่มีการนําทรัพยากรจากภายนอกเขาสู

กระบวนการตางๆ และกลายมาเปนผลผลิต  ดังนั้นการวัดประสิทธิผลขององคการจึงใชพื้นฐาน  

ของทฤษฎีระบบ  โดยพิจารณาประสิทธิผลองคการในลักษณะที่เปนความสามารถขององคการที่

จะอยูในสภาพแวดลอมไดอยางมั่นคงและไดรับประโยชน  รวมทั้งการใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

จํากัดในการผลิตใหมีคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

วิธีการวิเคราะหเปาหมายของแนวความคิดนี้กระทําในรูปแบบของระบบ  ซึ่งพิจารณา

เปาหมายวาไมไดอยูในสภาพนิ่ง  แตมีการเปล่ียนแปลงตามกาลเวลา  การศึกษารูปแบบการวัด

ประสิทธิผลเชิงระบบมีหลักเกณฑคือ  การพิจารณาความอยูรอดขององคการในระยะยาว  ไดแก  

ความสามารถในการจัดหาทรัพยากรใชในการดําเนินการ  เพื่อรักษาระบบภายในองคการ และ

เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จในการมีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอก  ดังนั้นการใชวิธี
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นี้จึงใหความสําคัญกับวิธีการที่จําเปนสําหรับทําใหเปาหมายประสบความสําเร็จ 

ขอดีของวิธีการวัดประสิทธิผลเชิงระบบคือ  การทําใหผูบริหารเห็นความสําคัญของการ

พึ่งพาอาศัยกันของระบบยอยในองคการ  เปนวิธีการที่เหมาะสมกับองคการที่มีเปาหมาย

คลุมเครือ  และไมสามารถวัดไดชัดเจน  เพราะสามารถใชเกณฑอ่ืนๆแทนการทาํใหบรรลุเปาหมาย 

3) การวัดประสิทธิผลโดยอาศัยกลยุทธตามสภาพแวดลอมเฉพาะสวน (The Strategic 

Constituencies Approach)   

วิธีการนี้มีแนวคิดวา  องคการที่มีประสิทธิผลสูง คือ องคการที่สามารถตอบสนองความ

ตองการของสวนตางๆที่อยูในสภาพแวดลอม  โดยองคการเองจะอยูรอดตอไปไดข้ึนกับการ

สนับสนุนจากสวนตางๆโดยตรง  ซึ่งเปนวิธีที่ใหความสําคัญแกผูเกี่ยวของที่มีผลตอความอยูรอด

ขององคการ  คลายกับวิธีการเชิงระบบ คือ จะพิจารณาส่ิงที่เกี่ยวของที่มีผลกระทบตอกัน  

แตกตางกันที่วิธีการวัดประสิทธิผลโดยอาศัยกลยุทธตามสภาพแวดลอมเฉพาะสวนจะมีขอบเขต

จํากัด  โดยสนใจเฉพาะสวนของสภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอความอยูรอดขององคการเทานั้น   

ขอจํากัดของวิธีการวัดประสิทธิผลโดยอาศัยกลยุทธตามสภาพแวดลอมเฉพาะสวนคือ 

การแยกแยะสวนของสภาพแวดลอมในทางกลยุทธให เห็นชัดเจนนั้นทําไดยาก   เพราะ

สภาพแวดลอมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  นอกจากนั้นยังข้ึนอยูกับคานิยมและความคิดของ

ผูบริหารที่จะใหน้ําหนักความสําคัญของสภาพแวดลอมดวย 

4) การวัดประสิทธิผลโดยใชการแขงขันคุณคา (The Competing – Values Approach) 

วิธีการนี้มีพื้นฐานแนวคิดวา  ประสิทธิผลขององคการเปนอัตนัย (subjective) ข้ึนอยูกับ

คานิยม  ความชอบ  และความสนใจของผูประเมิน  จึงไมสามารถกําหนดเกณฑที่ดีที่สุดได  

ปญหาของการประเมินจึงแตกตางกันไปตามความตองการของแตละฝาย  ดังนั้นการประเมิน

ประสิทธิผลที่ดีจึงควรคนหาวิธีการที่จะทําใหมีการเปรียบเทียบหรือแขงขันคุณคาระหวางกันให

มากที่สุด 

ขอสมมุติฐานของวิธีการนี้คือ  ดวยคุณคาที่แตกตางกันนี้เองที่ทําใหเกิดปญหาของการมี

เปาหมายที่ขัดแยงกันและตองแยงชิงกัน  วิธีการของการแขงขันคุณคามีทัศนะในการประเมิน

ประสิทธิผลขององคการ  โดยถือเอาคุณคาความนิยมเปนศูนยกลางของการประเมิน  ทั้งนี้โดยมี

ขอสมมุติวา คุณคาที่ผูประเมินจะใชวัดตองสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับส่ิงที่ตองการ

ประเมินเสมอ 

 อยางไรก็ตาม  ภรณี  กีรติบุตร (2529)  ไดสรุปแนวคิดของนักทฤษฎีวา  ไมมีองคการใน

อุดมคติใดดีที่สุดหรือเหมาะสมกับทุกสภาพแวดลอมได  องคการที่ดีอยูที่การปรับสภาพการจัด

องคการและการบริหารใหสอดคลองเหมาะสมกับงานขององคการ  สภาพแวดลอมขององคการทีม่ี
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ประสิทธิผลในที่หนึ่งไมไดยืนยันวา  จะตองมีประสิทธิผลอยางเดียวกันหากอยูในสภาพแวดลอม

อ่ืนที่ตางไป  ความสําคัญอยูที่ความสามารถในการปรับตัวขององคการใหเขากับการเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอม  ดังนั้นเกณฑตัวชี้ประสิทธิผลขององคการจึงควรมีหลายๆเกณฑ  เพื่อให

สอดคลองกับความหลากหลายขององคการในการเลือกปรับใชใหเหมาะสมทั้งในดานวิธีการและ

จุดประสงคที่ตองการ  จึงไมมีเกณฑใดที่เหมาะสมในทุกกรณีเสมอไป 

 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยเลือกใชการวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมาย (the goal – 

attainment approach)  เปนรูปแบบในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ เนื่องจากการวัด

ประสิทธิผลดังกลาวเปนรูปแบบที่นิยมนํามาใชวัดประสิทธิผลขององคการมากที่สุด  อีกทั้ง

โรงเรียนวิถีพุทธถือเปนองคการที่มีการกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน  ซึ่งเปนลักษณะที่

เหมาะสมกับการวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมาย   

1.4   ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการ 
 ในสวนนี้ผูวิจัยขอเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดองคการใหเกิดประสิทธิผล โดยแบง

ออกเปน 2 ทฤษฎีที่สําคัญและสามารถนําไปใชไดกับทุกองคการ คือ ทฤษฎีภาวะผูนํา และทฤษฎี

แรงจูงใจ  มีสาระสําคัญดังนี้ 

1) ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 ผูนําเปนผูที่มีความสําคัญตอประสิทธิผลขององคการอยางยิ่ง  เพราะองคการใดๆก็ตาม  

ยอมไมมีการจัดรูปองคการไดอยางสมบูรณแบบ  ภาวะผูนําจึงเปนการอุดชองวางที่เกิดจากความ

ไมสมบูรณนั้น ดวยการดูแลใหพฤติกรรมของสมาชิกในองคการไดรับการประสานงานและนําไปสู

ความสําเร็จขององคการ  (ภรณี  กีรติบุตร, 2529) ทฤษฎีภาวะผูนําที่กลาวถึงกันมากในทาง

การศึกษามี 2 ทฤษฎี คือ  ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  และทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 

ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  (Path-Goal  Theory) เกิดจากแนวคิดของ Martin  Evans,  

Robert House และคณะ เปนทฤษฎีที่ตองการอธิบายผลของพฤติกรรมผูนําที่มีตอพนักงานใน

ดานแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความพยายาม และการปฏิบัติที่เปนไปตามปจจัยทางสถานการณ

ของพนักงาน  และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  ดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที ่2.2 ความสัมพันธระหวางตัวแปรในทฤษฎีวิถทีางสูเปาหมาย 

ที่มา: ภรณี  กรีติบุตร, 2529 

 

จากภาพสามารถอธิบายพฤติกรรมผูนําไดเปน  4  แบบ  คือ 

1. ภาวะผูนําแบบส่ังการอยางเดียว (directive leadership) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผู

บอกลูกนองวาเขาตองทําอะไรบาง  โดยอาจมีการแนะนํางานวาตองทําอะไร  ทําอยางไร  กําหนด

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน  ใหลูกนองปฏิบัติตามกฎเกณฑที่ต้ังไว 

2. ภาวะผูนําแบบใหการสนับสนุน (supportive leadership) เปนลักษณะผูนําที่ใหความ

เปนมิตร  ชอบชวยเหลือ  เอาใจใสตอความตองการ  สถานภาพ  และเขากับลูกนองไดดี  ผูนํา

ลักษณะนี้จะปฏิบัติตอลูกนองอยางเทาเทียมกัน  และมักจะอยูหางจากลูกนองเพื่อใหเกิด

บรรยากาศสบายๆ 

3. ภาวะผูนําแบบรวมคิดรวมทํา (participative leadership)  เปนลักษณะของผูนําที่

บริหารงานโดยถือวา ลูกนองมีความสําคัญตองาน  จะใชการปรึกษางานรวมกัน  ยอมรับฟงความ

คิดเห็นและพยายามใชความคิดของลูกนองมาใชในการตัดสินใจ 

4. ภาวะผูนําที่ยึดผลสําเร็จของงานเปนหลัก (achievement-oriented leadership) ผูนํา

ในแบบนี้จะต้ังเปาหมายขององคการที่มีความทาทายลูกนอง  โดยเนนเร่ืองของผลงาน  และตอง

แสดงใหลูกนองมั่นใจในความสามารถของตนท่ีจะปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน 

ลักษณะของผูนําแตละแบบจะมีสวนสัมพันธตอดานความสามารถ  การควบคุมตนเอง 

และความตองการหรือแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา โดยมีตัวแปรส่ิงแวดลอม ไดแก ลักษณะงาน  

กลุมงาน และระบบการบังคับบัญชาเปนแรงผลักดัน (ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) 

 

พฤติกรรมผูนํา 

- ส่ังการ 

- สนับสนุน 

- รวมคิดรวมทํา 

- ยึดความสําเร็จเปนหลัก 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรกระบวนการ 

ลักษณะพนักงาน 

- ความสามารถ 

- สิทธิในการควบคุม 

- ความตองการ+แรงจูงใจ 

แรงผลักดันจากสภาพแวดลอม 

- ลักษณะงาน 

- กลุมงาน 

- ระบบการบังคับบัญชา 

ตัวแปรผล 

- ความพึงพอใจ 

- แรงจูงใจ 

- ความพยายาม 

- ผลการปฏิบัติ 
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สําหรับทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (situation leadership theory) พัฒนาโดย  

Hersey & Blanchard (วิโรจน สารรัตนะ, 2542) มีการแบงพฤติกรรมออกเปนสองมิติ คือ มิติ

พฤติกรรมมุงงาน (task behavior) ซึ่งผูนําจะใหบุคคลหรือกลุม ทําหนาที่และมีความรับผิดชอบใน

งานวา จะทําอะไร ทําอยางไร ทําเมื่อไร และทําที่ไหน และมิติพฤติกรรมมุงสัมพันธ (relationship 

behavior) ซึ่งผูนําจะใชการติดตอส่ือสารแบบสองทางหรือมากกวา การพิจารณาวาพฤติกรรมใด

จะเหมาะสมกับสถานการณใดสามารถดูไดจากความพรอม (readiness) ของผูใตบังคับบัญชา ใน 

2 ดานคือ ดานความสามารถ (ability) ดูจากความรู ทักษะ และประสบการณที่จําเปนสําหรับงาน 

และดานความเต็มใจ (willingness) ที่จะทําใหงานสําเร็จ ดูจากความเช่ือมั่น ความมีพันธะผูกพัน 

และแรงจูงใจที่จะทํางานนั้น ความพรอมเหลานี้จะแบงได 4 ระดับที่ตอเนื่องกัน คือ  ระดับตํ่า (R1)  

ระดับตํ่าถึงปานกลาง (R2)  ระดับปานกลางถึงสูง (R3) และระดับสูง (R4) ในแตละระดับมีเสนโคง

ตัดผานซึ่งจะช้ีใหเห็นวา พฤติกรรมใดจะเหมาะสมกับความพรอมระดับใด เปนภาวะผูนํา 4 

รูปแบบดังนี้ แบบกํากับ(telling) ตองกําหนดส่ิงที่จะทําและวิธีการดําเนินงานให กํากับและควบคุม

อยางใกลชิด ใชในสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชามีความพรอมตํ่า ไมมีความสามารถและไมเต็ม

ใจ หรือจะมีความเสี่ยงเกินไปถาใหรับผิดชอบงานนั้น แบบขายความคิด (selling) อธิบายถึงส่ิงที่

จะทําและใหโอกาสในการทําความเขาใจในงานที่จะทํานั้น ใชในสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชาไม

มีความสามารถแตมีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจที่จะทํางานนั้น แบบมีสวนรวม (participating) 

เนนการติดตอส่ือสารสองทางและความรวมมือ  ใชในสถานการณที่ ผู ใตบังคับบัญชามี

ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานแตไมมีความเต็มใจหรือมีความเส่ียงเกินไปที่จะใหทํางานนั้น 

แบบมอบอํานาจ (delegating) ใหความเปนอิสระในการทํางานมาก ใชกับสถานการณที่

ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถ และมีความเต็มใจหรือความมั่นใจที่จะทํางานนั้น 

2)   ทฤษฎีแรงจูงใจ 

เนื่องจากความสําเร็จขององคการตางๆ  ข้ึนอยูกับความรวมมือของบุคลากรในองคการ 

ดังนั้นถาผูบริหารสามารถใชหลักการจูงใจไดถูกตอง  จะทําใหบุคลากรมีความต้ังใจและเต็มใจ

ทํางานอยางเต็มที่  ซึ่งสงผลใหองคการเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่ตองการ  ทฤษฎีเกี่ยวกับ

แรงจูงใจมีอยูหลายทฤษฎีดวยกัน ทั้งที่มีความคลายคลึงและแตกตางกัน ในที่นี้ขอเสนอเฉพาะ

ทฤษฎีที่สําคัญกับงานวิจัยเทานั้น    

ทฤษฎีแรงจูงใจในยุคแรกเกิดจากหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตรของ  Taylor  ซึ่งเช่ือวา  

การใหผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน จะเปนแรงจูงใจในปฏิบัติงานของคน ดังนั้นหากผลตอบแทนมี

ความเหมาะสมและเปนธรรม  จะทําใหคนงานสามารถปฏิบัติงานไดมากข้ึน  การจูงใจในยุคนี้มุง

เพื่อผลประโยชนและกําไรเพียงอยางเดียว  ใชคนเหมือนเคร่ืองจักร โดยไมไดคํานึงถึงการจูงใจ

ดานจิตใจของมนุษย  (จันทรานี  สงวนนาม, 2545) 
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ตอมามีผูสนใจการจูงใจคน  โดยมุงศึกษาความตองการของคนโดยเฉพาะ  ซึ่งมีอยูหลาย

ทฤษฎี  ดังนี้  ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow  ซึ่งเปนทฤษฎีที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง  โดย

เขาเช่ือวา  การเขาใจเก่ียวกับความตองการของมนุษย จะนําไปสูการเลือกใชวิธีการจูงใจที่

เหมาะสม  เขาไดจัดลําดับความตองการของมนุษยไว  5  ระดับ  คือ  ความตองการดานรางกาย  

ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  ความตองการดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  ความ

ตองการความสําเร็จในชีวิต  ซึ่งสามารถแสดงไดดังตารางที่ 2.1  

ตารางที ่2.1  ลําดับข้ันความตองการตามทฤษฎีของ Maslow 
 ความตองการพ้ืนฐาน                                           ความตองการที่ซบัซอน 

ระดับ 
ความตองการ 

(1) 

ความตองการ

ดานรางกาย 

(2) 

ความตองการ

ความม่ันคง

ปลอดภัย 

(3) 

ความตองการ

ดานสังคม 

(4) 

ความตองการมี

ชื่อเสียง 

(5) 

ความตองการ

ความสําเร็จใน

ชีวิต 

ตัวอยาง 
องคประกอบ
ในองคการ 

- คาจาง 

- สภาพแวดลอม

ในท่ีทํางาน 

- แอร 

- ความม่ันคงใน

หนาท่ี 

- สวัสดิการ 

- ความคุมครอง 

- คําแนะนํา 

- การยอมรับ 

- มิตรภาพ 

- คํานําหนาชื่อ 

- การเล่ือนขั้น/

ตําแหนง 

- สถานภาพ 

- งานที่ทาทาย 

- ผลสําเร็จของ

งาน 

- ความกาวหนา 

ที่มา: จันทรานี สงวนนาม, 2545 

ทฤษฎีของ Maslow คลายกับทฤษฎีการจูงใจของ McClelland ที่แบงความตองการของ

มนุษยออกเปน  3 ประการ  คือ  ความตองการสัมฤทธิผล  ความตองการความรักความผูกพัน 

และความตองการอํานาจ โดยเขาเนนวา ผูที่จะสามารถทํางานไดอยางประสบความสําเร็จตองมี

แรงจูงใจดานความตองการสัมฤทธิผลอยูในระดับสูง ดังนั้นความสําเร็จของงานจึงทําไดโดยการ

กระตุนความตองการดานสัมฤทธิผลเปนสําคัญ ตอมา Alderfer ไดปรับปรุงแนวคิดลําดับข้ันความ

ตองการของมาสโลร  มาเปนทฤษฎี E.R.G. ที่แบงความตองการของมนุษยเปน 3 ระดับ  คือ ความ

ตองการในการดํารงชีวิต  ความตองการดานความสัมพันธ  และความตองการดานความ

เจริญกาวหนา  ทฤษฎีนี้แตกตางจากทฤษฎีของมาสโลรคือ จะไมเรียงลําดับข้ันของความตองการ

วาตองเร่ิมจากความตองการขั้นใดกอน ซึ่งจะเห็นไดวาทฤษฎีการจูงใจของ Maslow ทฤษฎีการจูง

ใจของ  McClelland   และทฤษฎี E.R.G ชวยใหผูบริหารเขาใจผูรวมงานมากยิ่งข้ึน อันจะเปนการ

สรางแรงจูงใจที่สามารถตอบสนองตรงตอความตองการของมนุษย ทําใหคนมีความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน และต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็มที่ (บรรยงค  โตจินดา, 2542; จันทรานี สงวนนาม, 

2545;  ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) 
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นอกจากนี้ยังมีทฤษฎีแรงจูงใจอ่ืนๆ  เชน  ทฤษฎี X และ Y  ของ McGregor  เปนทฤษฎีที่

ชี้ใหเห็นถึงการบริหารงาน 2  แบบ  คือ ทฤษฎี X มีลักษณะแบบเผด็จการ สวนทฤษฎี  Y เปนแบบ

การมีสวนรวม ซึ่งแตละแบบกลาวถึงสมมติฐานที่มีตอลักษณะของมนุษยแตกตางกัน ดังนี้ ทฤษฎี 

X  เชื่อวา 1) มนุษยสวนใหญมีนิสัยไมชอบทํางาน และพยายามหลีกเล่ียงงานเมื่อมีโอกาส  2) เมื่อ

มนุษยไมชอบที่จะทํางาน ดังนั้นการที่จะใหมนุษยทํางานจึงตองใชวิธีการบังคับ ควบคุม ส่ังการ

และนําบทลงโทษมาใช ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคการ 3) มนุษย

โดยทั่วไปชอบที่จะถูกบังคับควบคุมหรือการช้ีแนะ  พยายามหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ มีความ

กระตือรือรนในการทํางานเพียงเล็กนอย และตองการมีความมั่นคงในการทํางานมาก  แตทฤษฎี Y 

เชื่อวา 1) การทํางานเปนการตอบสนองความพอใจ 2) การบังคับหรือการลงโทษไมใชวิธีการเพียง

แบบเดียวที่จะบรรลุวัตถุประสงคข้ึนได บุคคลที่ผูกพันกับการบรรลุความสําเร็จขององคการ  จะมี

แรงจูงใจในการควบคุมตนเอง 3) ความผูกพันของบุคคล ข้ึนอยูกับรางวัลและผลตอบแทนที่เขา

คาดวาจะไดรับเมื่อองคการบรรลุเปาหมาย  4) สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการทํางาน จะเปน

แรงจูงใจใหบุคคลยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ  มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน  

(บรรยงค  โตจินดา, 2542; จันทรานี สงวนนาม, 2545) จากทฤษฎี Y ชี้ใหเห็นวา มนุษยรูจักตนเอง

รูจักความสามารถของตน  ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจในการสรางสรรคสถานการณที่จะทําให

บุคลากรมีความรูสึกรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการทํางาน  

ทฤษฎีแรงจูงใจที่สําคัญอีกทฤษฎีหนึ่งคือ ทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg หรือเรียกวา 

Motivation-Hygiene Theory (M-H theory)  เปนทฤษฎีที่ไดมาจากการวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใน

การทํางานของมนุษย โดยเขาไดสรุปออกเปน 2 องคประกอบ ดังนี้ 1) ปจจัยกระตุน (motivation) 

หรือองคประกอบดานแรงจูงใจ  เปนปจจัยที่สรางแรงจูงใจในทางบวก  อันเปนผลใหผูปฏิบัติงาน

เกิดความพึงพอใจในการทํางาน  ประกอบดวยปจจัยตอไปนี้  ความสําเร็จของงาน  การยอมรับ  

นับถือ  ลักษณะของงาน  ความรับผิดชอบ  และความกาวหนา  2) ปจจัยคํ้าจุน (hygiene)  หรือ

องคประกอบดานอนามัย เปนปจจัยที่ปองกันไมให เกิดความไมพอใจในการปฏิบัติงาน  

ประกอบดวยปจจัยตอไปนี้ นโยบายและการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  เงินเดือน  สภาวะการ

ทํางาน  และความสัมพันธในหนวยงาน  ซึ่งการบริหารขององคการในปจจุบันจําเปนตองใชทั้งสอง

ปจจัยควบคูกัน (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยโดยใชพื้นฐานแนวความคิด

จากทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  (Path-Goal  Theory) ของ Martin  Evans, Robert House และ

คณะ  ซึ่งแบงพฤติกรรมของผูนําไว 4 แบบ คือ ภาวะผูนําแบบสั่งการอยางเดียว ภาวะผูนําแบบให

การสนับสนุน ภาวะผูนําแบบรวมคิดรวมทํา  และภาวะผูนําที่ยึดผลสําเร็จของงานเปนหลัก โดยมี
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การอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรกับพฤติกรรมผูนําไวอยางชัดเจน  นอกจากนี้ผูวิจัยไดใช

ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow  ซึ่งเปนทฤษฎีแรงจูงใจที่ไดรับการยอมรับและเปนตนแบบของทฤษฎี

แรงจูงใจอื่นๆตอมา  ทฤษฎีของ Maslow  กลาววา  การเขาใจเกี่ยวกับความตองการของมนษุย จะ

นําไปสูการเลือกใชวิธีการจูงใจที่เหมาะสม  โดยมีการจัดลําดับความตองการของมนุษยไว  5  

ระดับ  คือ  ความตองการดานรางกาย  ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  ความตองการ

ดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  ความตองการความสําเร็จในชีวิต  จะเห็นไดวาทั้ง 2 ทฤษฎีมี

ความสัมพันธเกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการโดยตรง 
 

ตอนท่ี 2   แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 พื้นฐานความรูเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธเปนส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งที่ควรกลาวถึง ผูวิจัย

จึงไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธเปน 5 สวน ประกอบดวย ความหมายของโรงเรียน

วิถีพุทธ  ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ  แนวทางการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ และการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1   ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ   
โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนรูปแบบใหมที่สํานักพัฒนานวัตกรรม ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดต้ังและพัฒนาข้ึนเพื่อปฏิรูป

การศึกษาไทย ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากโรงเรียนประเภทอ่ืน จึงมีผูให

ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไวดังตอไปนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ไดใหคําจํากัด

ความของคําวาวิถีพุทธแยกเปน 2 คําคือ  คําวา วิถี หมายถึง สาย แนว ถนน ทาง  และคําวา  พุทธ  

หมายถึง พระพุทธเจาหรือศาสนาพุทธ ดังนั้นวิถีพุทธจึงมีหมายความวา  แนวทางหรือแนวปฏิบัติ

สําหรับการดําเนินชีวิตของผูที่นับถือศาสนาพุทธ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาวถึงความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธวา เปนโรงเรียนปกติ

ทั่วไปที่นําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช ในการบริหารและพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ

สถานศึกษา ซึ่งเนนใหบูรณาการเพื่อพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 

สมเด็จพระพุฒาจารย  (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2547) ใหความหมายสอดคลองกันวา  โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไป  แตได

มีการประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารและพัฒนาผูเรียน เนนการพัฒนา

ตามหลักไตรสิกขา ใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา

ปญญาและมีเมตตาเปนฐานในการดําเนินชีวิต ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงเปนโรงเรียนที่นําวิถี

วัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญแตเดิมมามุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตอยางแทจริง และสามารถ
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ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 3 ประการคือ 

ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรม ใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานสู

การพัฒนาที่สมบูรณได 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, 2547)  กลาวอธิบายเพิ่มเติมวา  โรงเรียนวิถีพุทธ  คือ  โรงเรียนที่ไดจัดการศึกษาโดย

ดําเนินตามมรรคอันเปนหลักคําสอนของพระพุทธเจา ซึ่งมรรค แปลวา ทางอันประเสริฐ  8 

ประการ  เปนวิถีแหงการดําเนินชีวิตของพระพุทธศาสนา  สามารถสรุปตรงกับหลักไตรสิกขา  อัน

ไดแก  ศีล  สมาธิ  ปญญา  นอกจากนั้นทานยังไดกลาววา โรงเรียนวิถีพุทธมี  2 ลักษณะคือ  

ลักษณะแรกเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่ดําเนินงานตามวัฒนธรรมประเพณีไทยจากรากฐานทาง

พระพุทธศาสนา  และอีกลักษณะเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่นําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจามา

เปนเนื้อหาสาระของการศึกษา 

 พระเทพโสภณ  (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547)  ได

กลาววาโรงเรียนวิถีพุทธ  เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อฝกอบรมผูเรียนใหมี

วิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยที่ผูเรียนตองปฏิบัติกิจกรรมประจําวันของตน

ตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา  คือ ขณะกิน  อยู  ดู  และฟง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่

สมบูรณดวยภาวนา  4  คือ  พัฒนาทางกาย  ศีล  จิต  และปญญา 

 ไพรัช  สูแสนสุข  (2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ไดสรุปความหมายของ

โรงเรียนวิถีพุทธวา  เปนโรงเรียนระบบปกติที่บริหารดําเนินงานและพัฒนาผูเรียนตามหลัก

พระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  ผานกระบวนการทางวัฒนธรรม  และการ

แสวงหาปญญา 

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2546) กลาวในแงการดําเนินงานของโรงเรียน

วิถีพุทธวา เปนโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนานักเรียน 

และตองเปนการพัฒนาอยางตอเนื่องไมมีส้ินสุด เกิดจากความรวมมือของทั้งสถานศึกษา บาน วัด

และสถาบันตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะ ในการพัฒนาทั้งนักเรียนและสังคม ตามวิถีแหง

พุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน ทั้งนี้ผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการ

ดําเนินวิถีชีวิตจริงคือเปนลักษณะ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

โดยการสงเสริมการปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน  ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตาม      

วิถีพุทธ เชน ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม ละ เลิกอบายมุข การ

ถือศีล 5 เปนนิจ ความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย และการเปนแบบอยางที่ดี  เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหเด็ก

และเยาวชนเติบโตอยางมีคุณธรรม มีความรูเทาทันโลกที่เปล่ียนแปลง เปนพลังยิ่งใหญที่ชวยสราง

สังคมที่ดี สงบและสันติ 
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จากคําจํากัดความของคําวาโรงเรียนวิถีพุทธที่มีผูกลาวมาทั้งหมดขางตน ผูวิจัยจึงสรุป

ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธวา หมายถึง  สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ   โดยมี ลักษณะเปนโรงเ รียนปกติที่ ไดประยุกตใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาในการบริหารและพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา  เนนการพัฒนาผูเรียนตามหลัก

ไตรสิกขา คือ  ศีล สมาธิ ปญญา   

2.2   ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ต้ังแตอดีตยุคแรกของประวัติศาสตรไทย  คนในชาติเราไดรับการกลอมเกลาจากหลักธรรม

คําสอนของพระพุทธศาสนา และถือวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติที่เปนสวนหนึ่งของ

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทย  จนกระทั่งกลายเปนเอกลักษณที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก 

พุทธธรรมมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของชีวิตและโลกอยางแทจริง  มีการฝกใหสามารถ

ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม  ทั้งในระดับกิจกรรมประจําวัน (การกิน  อยู  ดู  ฟง)  จนถึงระดับ

การดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงชีวิตที่บริสุทธิ์  ซึ่งทุกระดับสงผลใหเกิดความสุขแกผูศึกษาและคน

ในสังคมรอบขาง  ตามหลักของพุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาคือ  อธิสีลสิกขา  

อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา หรือเรียกวา ศีล สมาธิ ปญญา เปนหลักการฝกอบรมใหเกิด

การพัฒนากาย ความประพฤติ  จิตใจ และปญญา ตามความเหมาะสมของแตละวัย (ไพรัช  สูแสนสุข, 

2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานับเปนส่ิงสําคัญ

ในการปลูกฝงคุณงามความดี และกอใหเกิดวัฒนธรรมที่เขมแข็งขององคการ (Jeong-Kyu, 1998) 

นักวิชาการตางประเทศใหการยกยองในความสัมพันธระหวางพระพุทธศาสนากับการจัด

การศึกษาในประเทศไทยอยางมาก  เพราะประเทศไทยมีการศึกษาพุทธเปนตนแบบของการศึกษา

มาต้ังแตสมัยโบราณ  วัดเปรียบเสมือนโรงเรียนอันเปนแหลงการศึกษา โดยพระสงฆเปนผูมี

บทบาทหลักในการใหความรูแกประชาชน  เพื่อใหสามารถอานออก  เขียนได  และคิดเลขเปน  

ควบคูไปพรอมกับความรูทางพระพุทธศาสนา  แตการศึกษาสมัยนั้นยังคงจํากัดเฉพาะผูชาย

เทานั้น  ถึงแมตอมาจะมีการจัดต้ังโรงเรียนของรัฐบาลข้ึนเพื่อใหผูหญิงมีสิทธิไดรับการศึกษาเฉก

เชนเดียวกับผูชาย แตพระสงฆยังคงมีบทบาทเปนผูสอนและใหคําแนะนําในการจัดการศึกษา

เหมือนเดิม  (Ernst, 1966)  ซึ่งสอดคลองกับประวัติศาสตรของไทยที่กลาววา การศึกษาของกุลบุตร

และกุลธิดาในอดีตมี 2 แหลงเทานั้นคือ  วัด กับ  วัง  ในสองแหลงนี้สวนใหญจะอยูในวัดมากกวา  

เพราะฉะนั้นวัดจึงเปนสถานศึกษาหรือแหลงความรูที่สําคัญ ทําใหเกิดการซึมซับหลักธรรมคําสอน

ของพระพุทธศาสนา มีผลทําใหคนไทยสมัยกอนเชื่อฟง เคารพ และนับถือพระสงฆมาก  คนไทยจึง

ไดรับทั้งความรูทางวิชาการ อาชีพ  รวมถึงการบมอุปนิสัยและจริยธรรม กอใหเกิดการอยูรวมกัน

อยางสงบสุข  แบบพี่นองและญาติมิตร (พระธรรมกิตติวงศ, 2546)  แตการศึกษาโดยวัดในสมัย

นั้นอาจยังไมมีระบบการศึกษาบังคับอยางในยุคปจจุบัน  แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับ



 24 

แกคนสวนใหญ  แตไมไดมีการนําหลักพุทธธรรมมาใชเปนฐานของการจัดการศึกษา  กลับนํา

ระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยใชฐานจากประเทศตะวันตกเปนแกนในการจัดการศึกษา

ของประเทศเรา  ทําใหพระพุทธศาสนาเร่ิมหางเหินจากวิถีชีวิตคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึน (ไพรัช    

สูแสนสุข, 2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ผลกระทบของการแยกการศึกษาออก

จากพระพุทธศาสนาทําใหเกิดวิกฤตแกเยาวชนดานพฤติกรรม  ศีลธรรม  จริยธรรม  จะเห็นวา

เยาวชนของชาติในปจจุบันมีพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนามากมาย (พระธรรมกิตติวงศ, 2546)   

เนื่องจากในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมีเร่ืองเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนา

เพียง  3 มาตรฐาน  คือ มาตรฐาน ส1.1 เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาที่ตนนับถือ  และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน  

มาตรฐาน ส1.2 ยึดมั่นในศีลธรรม  การกระทําความดี  มีคานิยมที่ดีงาม  และศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  และมาตรฐาน ส1.3  ประพฤติ  ปฏิบัติตนตามหลักธรรม  

และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  คานิยมที่ดีงาม  และสามารถนําไป

ประยุกตใชในการพัฒนาตน  บําเพ็ญประโยชนตอสังคม  ส่ิงแวดลอม  เพื่อการอยูรวมกันไดอยาง

สันติสุข เพื่อชวยใหโรงเรียนทั่วประเทศสอนสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนแบบเดียวกันโดย

ไมบิดเบือนหลักคําสอน  จึงมีการจัดทําหนังสือเกี่ยวกับรายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลาง

พระพุทธศาสนา  จากนั้นไดมานําเสนอในการประชุมเร่ือง หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา : หัวใจ

ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งศาสตราจารย ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช ไดเสนอแนะใหบูรณาการวิชา

พระพุทธศาสนาเขากับชีวิตจริง  เพื่ออบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็ก  ไมเนนสอนเฉพาะวชิาการ  

แตใหสอนกิริยามารยาท  รวมถึงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมดวย  เหมือนบางศาสนาที่มี

บาทหลวงและแมชีเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กภายในสถานศึกษา  ดังนั้นประเทศไทยจึงควรมี

โรงเรียนที่เนนสอนคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาโดยมีผูเปนแบบอยางทางศีลธรรม

แกเด็กดวยการสอนใหรู   ทําใหดู  อยูใหเห็น  (พระเทพโสภณ, 2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547) อีกทั้งดวยคุณคาของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาและระบบ

ไตรสิกขาที่ใหการศึกษาและพัฒนาผูเรียนทุกวัยอยางชัดเจน ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมี

แนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตใชในการจัดระบบการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน   เพื่อพัฒนาผู เ รียนให เปนมนุษยที่สมบูรณตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดคุณสมบัติของผูเรียนวา  เปนคนดี  เกง  มีความสุข 

(ไพรัช สูแสนสุข, 2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) จึงกําหนดใหมีโรงเรียนสอนเนน

พระพุทธศาสนาข้ึน ซึ่งถือเปนจุดเร่ิมตนของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย 

 ตอมาการปฏิรูปการศึกษาตามโครงการของสํานักพัฒนานวัตกรรม ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีนโยบายพัฒนาโรงเรียนรูปแบบใหม 5 ลักษณะ ที่มีรูปแบบ
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แตกตางสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศชาติในดานตางๆตามจุดเนนของ

นวัตกรรมที่ตางกันออกไป  โดยจุดเนนของนวัตกรรมการศึกษาจะตางกัน โรงเรียนรูปแบบใหมทั้ง 5  

เร่ิมในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2546 โดยระยะแรกยังมีจํานวนไมมากนัก เพื่อทดลองดําเนินการ

ใหมั่นคงกอนจะขยายผลตามแผนงานในระบบตอไป โรงเรียนรูปแบบใหมทั้ง 5 ที่กลาวนี้  ไดแก 

รูปแบบที่ 1  โรงเรียนในกํากับของรัฐ  

รูปแบบที่ 2  โรงเรียนวิถีพุทธ 

รูปแบบที่ 3  แผนและยุทธศาสตรสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

รูปแบบที่ 4  โรงเรียนสองภาษา 

รูปแบบที่ 5  โรงเรียนใช ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรู 

สําหรับโรงเรียนรูปแบบที่ 2 โรงเรียนวิถีพุทธ กระทรวงศึกษาธิการโดยการนําของ ดร.สิริกร  

มณีรินทร (รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น) ไดกราบขอคําแนะนําเร่ืองการจัด

ดําเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) นอกจากนั้นยังมีขาราชการใน

ระดับสูงไดกราบขอคําแนะนําจากพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย และตอมาไดมีการประชุมปรึกษาหารือเร่ืองหลักการสําคัญของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ   

ดั งนั้ น โ ร ง เ รียนวิ ถีพุ ทธ จึ ง ได เ กิ ด ข้ึนอย า ง เปนทางการใน เ ดือน เมษายน  พ .ศ . 2546 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ในเบ้ืองตนมีโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการในรุนที่ 1  ปการศึกษา 2546  จํานวน 89 โรงเรียน  

จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมโครงการเรื่อยมา จนปจจุบัน              

ปการศึกษา 2550 มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศจํานวน  21,764  โรงเรียน (สํานักพัฒนานวัตกรรม

การจัดการศึกษา, 2550) 

2.3   รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
1) จุดเนน  

โรงเรียนวิถีพุทธ มีจุดเนนที่สําคัญคือ เปนโรงเรียนที่นําหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา

มาประยุกตใชในดําเนินงานและพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา  อยาง

บูรณาการ  โดยใหผูเรียนไดเรียนรูผานกระบวนการพัฒนา “การกิน อยู ดู ฟง เปน” หมายความวา 

มีปญญารูเขาใจในคุณคาแทจริง  ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีเมตตา เปน

ฐานการดําเนินชีวิต มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร (ปรโตโฆสะ)  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

การพัฒนาผูเ รียนผานระบบไตรสิกขาใหผู เ รียนไดศึกษาปฏิบัติอบรม  ทั้งศีลหรือ

พฤติกรรมในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม  ดานการพัฒนาจิตใจใหมีคุณภาพ  มี

จิตใจม่ันคงและเขมแข็ง และดานปญญาท่ีมีความรูถูกตอง  มีศักยภาพในการคิด รอบคอบ 
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แกปญหาดวยเหตุผลที่แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผูบริหารศึกษาเปนกัลยาณมิตร  

ปรารถนาที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด  ระบบการพัฒนาผูเรียนตามไตรสิกขา  อาจแสดงไดดัง

ภาพที่ 2.3 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.3 ระบบการพฒันาผูเรียนตามไตรสิกขา 

ที่มา: ป.อ. ปยุตโต, 2546  อางถงึใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 

 

2) ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ 

Zehr (2003) กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนที่มีหลักการสําคัญในการสอนดาน

สันติภาพ  ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงมีบทบาทอยางมากในเหตุการณปจจุบันของโลก  ลักษณะของ

โรงเรียนวิถีพุทธคือ  เปนโรงเรียนที่สอนตามหลักสูตรปกติ ซึ่งสอนภาษาและวัฒนธรรมของชาติ 

ควบคูกับการปลูกฝงพระพุทธศาสนา  โดยใหนักเรียนและบุคลากรเขารวมกิจกรรมในวัด  สําหรับ

การจัดการเรียนการสอนจะเนนเร่ืองความเห็นอกเห็นใจ ความเอาใจใส และการมีสติ กอนเขาหองเรียน

ผูเรียนจะตองหยุดกําหนดลมหายใจลึกๆเพื่อใหมีสติและเช่ือมโยงกับเพื่อนคนอ่ืนในหองได 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาวถึงลักษณะของโรงเรียนวิถีพุทธวา มีการจัดสภาพของ

โรงเรียนทุกดาน  เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ  

อันสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 

1. สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึง การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีครูอาจารยดี มีขอมูล มีส่ือที่ดี 

2. สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 

3. โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
4. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ  หมายถึง  สามารถนําความรูไปใชในชีวิตไดถูกตองเหมาะสม 

ปญญา 
ปรีชาญาณ  ความรู  เขาใจเหตุผล  การเขาถึงความจริง รวมท้ังความเช่ือ  

ทัศนคติ  คานิยม  และแนวความคิดตางๆ เพื่อใชปญญาเปนตัวแกปญหา  

เปนตัวปรับจัดการทุกอยาง  ทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี  และเปน

ตัวนําสูจุดหมายแหงสันติสุขและความมีอิสรภาพ 

จิตใจ 
 คุณธรรม  ความรูสึก  แรงจูงใจ  และสภาพจิตใจ  โดยมีเจตจํานงเปนตัวช้ีนํา 

พฤติกรรม  มีผลตอความมั่นคงในความดีงาม  ความสดช่ืนเบิกบาน  และความสุข 

พฤติกรรม 
มุงสรางพฤติกรรมความเคยชินที่ดี  สัมพันธอยางเกื้อกูลกับสังคม  สิ่งแวดลอมธรรมชาติและส่ิงสรางสรรคทั้งหลาย  จะ

สงผลใหเกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม  มีความสุข พรอมทั้งเอื้อตอการแยกแยะ  และรับขอมูลความรู  การคิด  การสรางสรรค  

ทําใหปญญาเจริญงอกงาม 
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โดยมีลักษณะการจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย 5  ดาน  คือ  

1. ดานกายภาพ คือ  สถานศึกษาตองจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  และแหลงการ

เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาไตรสิกขา เชน มีศาลาพระพุทธรูปที่พึงระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสถานที่

สําหรับใหผูเรียนศึกษาพุทธธรรมและบริหารจิตเจริญภาวนาอยางเพียงพอ มีการตกแตงบริเวณ

สถานศึกษาใหใกลชิดธรรมชาติ  เพื่อใหใจสงบและสงเสริมปญญา 

2. ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต คือ  สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน  ประจํา

สัปดาห  หรือในโอกาสตางๆ  โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน  อยู  ดู  ฟง  ดวย

สติสัมปชัญญะ  เชน  กิจกรรมสวดมนตไหวพระ กิจกรรมรับศีล  กิจกรรมทําสมาธิ  กิจกรรม

พิจารณาอาหาร  กิจกรรมบันทึกการปฏิบัติธรรม  เปนตน 

3. ดานการเรียนการสอน  คือ  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อ

พัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอน เชน กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคที่สะทอนการ

พัฒนาไตรสิกขา  จัดหนวยการเรียนรูใหมีการบูรณาการพุทธธรรม  นําพุทธธรรมมาเปนฐานในการ

คิดหรือเปนเกณฑการตรวจสอบการเรียนรู  เปนตน ทั้งนี้กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ  

สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น โดยใหนักเรียนพัฒนาทั้งทางกาย  ความประพฤติ  จิตใจ และปญญา 

4. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  คือ  สถานศึกษาตองสงเสริมบรรยากาศของการใฝรู

และพัฒนาไตรสิกขา  มีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร  เคารพออนนอม  ยิ้มแยมแจมใส  มีเมตตา

กรุณาตอกัน  ทั้งระหวางครูตอนักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน  และครูตอครู 

นอกจากนั้นสถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน  

5. ดานการบริหารจัดการ คือ บุคลากรในสถานศึกษา รวมกับผูปกครองและชุมชน  ตอง

สรางความตระหนักและความศรัทธา  เสริมสรางปญญาใหเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ

โรงเรียนวิถีพุทธ โดยผูเกี่ยวของทุกฝายใหความสนับสนุนและเปนตัวอยางที่ดีในการพัฒนาผูเรียน 

การจัดสภาพในแตละดานจะมุงเพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาดําเนินได

อยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ตัวอยางเชน การจัดดานกายภาพ ควรเปนธรรมชาติ สภาพแวดลอม

ชวนใหมีจิตใจสงบ สงเสริมปญญา กระตุนการพัฒนาความศรัทธา และศีลธรรม สําหรับกิจกรรม

พื้นฐานวิถีชีวิต ควรกระตุนใหการกิน อยู ดู ฟง ดําเนินดวยสติสัมปชัญญะเปนไปตามคุณคาอยาง

แทจริง สวนดานการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรูอยางชัดเจน และ

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ควรมีความเอ้ืออาทร เปนกัลยาณมิตรตอกัน สงเสริมทั้งวัฒนธรรม

เมตตา และวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน  แตละสถานศึกษาอาจมีจุดเนนหรือรูปแบบของการ

ดําเนินงานโรงเรียนแตกตางกันตามความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546) ลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธสามารถสรุปไดดังภาพที่ 2.4 
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ภาพที ่2.4  ลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถพีุทธ   

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 

 

3) ความแตกตางของโรงเรียนวิถีพุทธกับโรงเรียนระบบปกติทั่วไป 

คําวาวิถีพุทธ  หมายถึง แนวทางการดําเนินชีวิตแบบชาวพุทธตามมรรคแปด ซึ่งมรรคแปด

สามารถสรุปลงตามหลักไตรสิกขา  ไดดังนี้ 

1. อธิสีลสิกขา (ศีล)  ไดแก  สัมมาวาจา  สัมมากัมมันตะ  สัมมาอาชีวะ   

2. อธิจิตตสิกขา (สมาธิ)  ไดแก  สัมมาวายามะ  สัมมาสติ  สัมมาสมาธิ 

3. อธิปญญาสิกขา (ปญญา)  ไดแก  สัมมาทิฏฐิ  สัมมาสังกัปปะ 

กระบวนการจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระ  โดยท่ี

เปนการฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา ผลของไตรสิกขาทํา

ใหผูเรียนไดรับการพัฒนา 4 ดานพรอมกัน คือ ทางกาย (กายภาวนา) ทางสังคม (สีลภาวนา)  ทาง

จิต (จิตภาวนา)  และทางปญญา (ปญญาภาวนา)  ผูเรียนที่มีการพัฒนาทั้ง  4  ดาน จะเปนคนเกง  

ดี  และมีความสุข   

โรงเรียนวิถีพุทธเหมือนโรงเรียนทั่วไปตรงที่มีเปาหมายเนนพัฒนาการ 4 ดานของผูเรียน  

ผูเรียนตองศึกษาวิชาสามัญและวิชาชีพเหมือนโรงเรียนปกติทั่วไป  ความแตกตางคือ  แมโรงเรียน

พุทธธรรม                          พุทธธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พุทธธรรม             พุทธธรรม 

ผูบริหาร  ครู 

 

 

บุคลากร 

ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชวีติ ดานกายภาพ 

นักเรียน 
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วิถีพุทธจะเนนการพัฒนาการ  4 ดานดังกลาว  แตจะเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ  คือ  พัฒนา

ไปพรอมกันทุกดาน  โดยไมแยกเปนสวนๆเหมือนโรงเรียนปกติทั่วไป  ตามที่เราจะเห็นวา  การ

จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติทั่วไปบางแหง  จะเนนใหผูเรียนเปนคนเกงเพียงอยางเดียว  

หรือบางแหงจะเนนใหเปนคนดีแตไมเกง  หรือบางแหงเนนใหเปนคนเกงและดีแตผูเรียนไมมี

ความสุข  แตสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธจะเนนใหผูเรียนเปนทั้งคนเกง คนดี และคนที่มีความสุข  ซึ่ง

คุณลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ตองมีปฏิสัมพันธแบบเกื้อหนุนสงเสริมกันและกันดวย (พระเทพโสภณ, 

2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547) 

4) คุณคาของโรงเรียนวิถีพุทธ 

เมื่อสถานศึกษาไดพัฒนาสูวิถีพุทธจนชัดเจน จะเกิดความเปล่ียนแปลงที่เปนประโยชน

มากมาย  ทั้งตอโรงเรียน  บุคคลในโรงเรียน  และสังคมรอบขาง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ตัวอยางเชน 

1. ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมไปพรอมกับการพัฒนาดานอ่ืนๆ  ทําให

เปนคนดี  เกง  และมีความสุข 

2. ผลของการพัฒนาผูเรียนที่ชัดเจน  ทําใหเปนที่ชื่นชมของผูปกครอง  ครูอาจารย  และ

ชุมชน  รวมถึงการยอมรับและความรวมมือชวยเหลืออ่ืนๆตามมา 

3. บรรยากาศปฏิสัมพันธและสภาพแวดลอมของโรงเรียนดีมากข้ึน เกื้อกูลตอการพัฒนา

ผูเรียนอยางรอบดานทั้งศีล  สมาธิ  และปญญา  ผูที่เกี่ยวของเกิดความเปนกัลยาณมิตรแกกันและ

กัน  โดยเฉพาะตอผูเรียน 

4. บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองทั้งดานวิถีการทํางานและวิถีชีวิต ทาํใหสภาพการทาํงาน

มีความสุข  มีชีวิตที่สะอาด  สวาง  สงบ 

5. ครู  ผูบริหาร  บุคลากร  และนักเรียน  เปนแบบอยางตอสังคม  ทําใหสังคมเกิดการ

พัฒนายิ่งข้ึน 

2.4   แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารวมกันกําหนด        

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางชัดเจน  เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับสถานศึกษาท่ี

เขารวมโครงการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ซึ่งประกอบดวยประเด็นตอไปนี้ 

1)  การบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ก.  การบริหารโครงการระดับชาติ  กิจกรรมหลักประกอบดวย 

1. การสรางความเขาใจแกผูบริหารโรงเรียนและผูรับผิดชอบโครงการทุกคน 

2. การผลิตส่ือ เอกสาร เพื่อเผยแพรแนวคิดและตัวอยางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
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3. การสรางความเขาใจแกครู ทั้งในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการวิถีพุทธ  และ

การจัดกิจกรรมเสริมลักษณะตางๆ 

4. การนิเทศ  ติดตาม  เยี่ยมเยียน  ประเมินผลการดําเนินงาน 

5. การสัมมนาเพื่อสะทอนประสบการณผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู  และปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

ข. การบริหารโครงการระดับโรงเรียน  กิจกรรมหลักประกอบดวย 

1. การประชาสัมพันธสรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของทุกฝาย  เชน  ครู  บุคลากร  

ผูปกครอง  นักเรียน  องคกรสงฆ  เปนตน 

2. การปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. การปรับปรุงการจัดการเรียน โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรูทุกสาระการเรียนรู 

4. การปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักการโรงเรียนวิถีพุทธ 

5. การนิเทศ เยี่ยมชมใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน และปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

6. การรวมสัมมนา  เพื่อรับฟงประสบการณการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ

สถานศึกษาอ่ืน  เพื่อนํามาปรับกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาตนเองตอไป 

2) การดําเนินงานจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่กระทรวงศึกษาธิการจัดทําข้ึน เพื่อใชเปน

ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  

แตเนื่องจากสภาพของแตละสถานศึกษามีลักษณะเฉพาะ  ดังนั้นจึงทําใหการดําเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธแตละแหงมีความแตกตางกันดวย  โรงเรียนที่เขารวมโครงการสามารถนําแนวทางทีก่าํหนด

ไปปรับใชไดตามความเหมาะสม  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) กระทรวงศึกษาธิการไดกลาวถึง

แนวทางการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  5  ประการ  ดังตอไปนี้ 

ก.   การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิภาพตองมีองคประกอบและลําดับ

ข้ันตอนที่เปนระบบ  โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน  6  ข้ันตอน  ดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 การเตรียมการ เปนข้ันตอนของการเตรียมส่ิงที่จะทําใหการดําเนินการพัฒนา

เปนไปไดโดยสะดวกดวยศรัทธาและฉันทะ  ประเด็นสําคัญที่ตองคํานึงถึงในข้ันนี้ คือ  

1. การหาที่ปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารความรู โดยเฉพาะที่ปรึกษาผูเปน

กัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธ อาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถที่มีทรงคุณวุฒิ ปฏิบัติดี ปฏิบัติ

ชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ควรเปนแบบอยางที่ดี เชน ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข รักษา

ศีล ปฏิบัติธรรม เปนตน  ที่ปรึกษามีความจําเปนมากในระยะเร่ิมแรกของการดําเนินการ 
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2. การเตรียมบุคลากร  ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ

ชุมชนใหมีความตระหนักในคุณคาและประโยชนของโครงการ  เพื่อใหเกิดศรัทธาและฉันทะนํามา

สูการรวมกันพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดวยปญญา ทําใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาตามที่ได

คาดหวังไว  วิธีการเตรียมบุคลากรสามารถทําไดหลายวิธี เชน การประชุมชี้แจง การสัมมนา 

การศึกษาดูงาน  เปนตน 

3. การกําหนดเปาหมาย  วิสัยทัศน  และแผนงานอยางชัดเจนทั้งในระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการรายป  เพื่อหลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได

อยางดี  อันเปนสวนสําคัญของการเตรียมการที่ดี 

ข้ันที่ 2 การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ  เปนข้ันการดําเนินการจัดปจจัย

ตางๆของการพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย สภาพทางกายภาพและองคประกอบตางๆ ซึ่งจะเปน

ปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 1) การอยูใกลคนดี ใกลผูรู  มี

ขอมูล  มีส่ือที่ดี (สัปปุริสสังเสวะ)  2) การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียน

การสอนที่ดี (สัทธัมมัสสวนะ)  3) การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่

สงเสริม  (โยนิโสมนสิการ)  4) ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมหรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม 

(ธัมมานุธัมมปฏิบัตติ)  ตัวอยางสภาพและองคประกอบที่สําคัญตอการสงเสริมใหเกิดวิถีพุทธ 

1. องคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธที่ สําคัญ  ไดแก 

หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู  แนวคิดหนึ่งคือ การบูรณาการ

หลักธรรมทั้งดานความรู (K) ดานความศรัทธา คานิยม คุณธรรม (A) และดานการฝกปฏิบัติตาม

หลักธรรม(P) โดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุกองคประกอบของ

หลักสูตรสถานศึกษา หรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรู หรือแผนการจัดการเรียนรูที่ครูจะนําสู

การจัดการเรียนรูตอไป 

2. การเตรียมกิจกรรมนักเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนมากท่ีสุด ควรจัดใหมีความ

หลากหลายทั้งกิจกรรมประจําวัน ประจําสัปดาห หรือประจําโอกาสตางๆ รวมถึงกิจกรรมวิถีชีวิต  

3. การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ดานอาคารสถานที่ หองเรียน แหลงเรียนรู 

สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษา โดยตองคํานึงถึงเหมาะสม และมุงเนนสงเสริมให

เกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากที่สุด ทั้งที่ผานระบบการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาและผาน

การเรียนรูวิถีชีวิตจริงจากการกิน  อยู  ดู ฟงเปน ในชีวิตประจําวัน 

4. การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ มีการมอบหมายความรับผิดชอบแกบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมสงเสริม หรือดูแลใหเกิดบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีเปนกัลยาณมิตร  โดยจัดผาน

กิจกรรมที่หลากหลาย เชน  การกระตุนทุกคนใหทําตนเปนแบบอยางที่ดี การยกยองผูทําดี การ

ปลูกศรัทธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอ่ืน เปนตน 
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ข้ันที่ 3 การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา  การพัฒนามีเปาหมายคือนักเรียน

ของสถานศึกษา  โดยพัฒนาตามหลักไตรสิกขาในลักษณะบูรณาการทั้งกิจกรรม การเรียนการ

สอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิต  อันสงเสริมการกิน อยู ดู  ฟงใหเปน เปาหมายการพัฒนา

ตองมีความชัดเจนในการพัฒนาทั้งองครวมของชีวิต เพื่อนํามาสูการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณในที่สุด   

ข้ันที่ 4 การดูแลสนับสนุนใกลชิด    เปนข้ันตอนสําคัญที่สงเสริมใหการดําเนินการ

พัฒนาเปนไปอยางราบร่ืน มีประสิทธิภาพ โดยลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสมควรมี

ลักษณะของความเปนกัลยาณมิตร  มีความปรารถนาดีตอกัน   กิจกรรมที่สําคัญของข้ันนี้คือ  การ

นิเทศติดตาม เพื่อดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว การใหคําปรึกษาและชี้แนะ

แกผูปฏิบัติ   การใหความชวยเหลือ   การสนับสนุนทางทรัพยากร   ขอมูลและเคร่ืองมือ   เพื่อชวย

ใหดําเนินการใหเปนไปอยางราบร่ืน การรวบรวมขอมูลและประเมินผลระหวางดําเนินการ  

ข้ันที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง  เปนข้ันตอนของการกําหนดระบบบริหาร

จัดการ เพื่อเนนย้ําการพัฒนาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลจากข้ันตอนตนๆมา

พิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งข้ึน ทั้งนี้องคธรรมที่

สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่องคือ การมีอิทธิบาท 4 และ      

อุปญญาตธรรม 2   

ข้ันที่ 6 การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน  เปนข้ันตอนที่จะสะทอนให

ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่ง อาจเปน 1 ป หรือ 3  ป หรือเมื่อเสร็จส้ินกิจกรรม  และ

ในการประเมินจะเนนขอมูลที่เปนเชิงประจักษ  เชื่อถือได มีขอมูลชัดเจน  สามารถนําสูการเผยแพร

หรือรายงานแกผูเกี่ยวของใหทราบผลการดําเนินงานนั้นๆ และเปนขอมูลสําหรับการวางแผน

ดําเนินการตอไป รวมถึงระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญไมนอยตอการเสนอให

ผูเกี่ยวของยอมรับในการดําเนินการและบริหารงานของสถานศึกษา 
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ภาพที ่2.5 ข้ันตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ  

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 

 

ข.   การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 

1. หลักการจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
หลักของการจัดการเรียนรูตามแนววิถีพุทธมี  3 ประการ ดังนี้ ประการแรก คือ มี

การบูรณาการพุทธธรรมสูการจัดการเรียนรู ปฏิบัติจริงที่ใหสอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิต

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อนําสูการรู  เขาใจ  ความจริง ประการที่สอง คือ ตองจัดการเรียนรูให

เกิดข้ึนในทุกสถานการณ ทุกสถานที่ ทั้งทางตรงและทางออม  และประการที่สาม คือ ตองเกิดจาก

การประสานความรวมมือกับ วัด/คณะสงฆ และชุมชน ในการจัดการเรียนรู 

2. หลักธรรมสําคัญสูการจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธ 

หลักธรรมสําคัญที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ   ปรโตโฆสะ (ตาม

หลักกัลยาณมิตตตา) โยนิโสมนสิการ  ไตรสิกขา  และปญญาวุฒิธรรม 

2.ดําเนนิการจดัสภาพและองคประกอบ 
( ปญญาวุฒิธรรม ) 

 จัดหลักสูตรสถานศึกษา / หนวยการ

เรียนรู / แนวทางจัดการเรียนรู 

 เตรียมกิจกรรมนักเรียน 

 จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 

 จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ                     

1.เตรียมการ  ( ศรัทธา ) 

 หาที่ปรึกษา แหลงศึกษาเอกสาร 

ขอมูล 

 เตรียมบุคลากรกรรมการสถานศึกษา 

 เตรียมนักเรียน 

 เตรียมผูปกครอง  ชุมชน 

 กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา 

 จัดแผนปฏิบัติการ                               

6.ประเมินผลและเผยแพรผล 
การดําเนนิงาน 

3.ดําเนนิการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 
       นักเรียน 

      บุคลากรและผูเก่ียวของ 

5.ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง  
( อิทธิบาท 4 อุปญญาตธรรม ) 
 

4.ดูแลสนับสนุนใกลชิด( กัลยาณมิตร ) 

       นิเทศ  ติดตาม   

 สนับสนุน 

       รวบรวมขอมูลและประเมินผล 
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3. หลักการจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธ 

หลักการในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธมีองคประกอบเหมือนโรงเรียน

ประเภทอื่นทั่วไป  คือ  หลักสูตรสถานศึกษา  ผูสอน  และกระบวนการเรียนรู  แตมีลักษณะของ

รายละเอียดตางกัน  ดังนี้ 

หลักสูตรสถานศึกษา 

- มีการสอดแทรกเพิ่มเติมพุทธธรรมในวิสัยทัศน และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน 

- เพิ่มเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

- ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 

- สอดแทรกความรูและการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน  และสถานการณอ่ืนๆ นอกหองเรียน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการในวิถีชีวิต 

และบูรณาการไตรสิกขาเขาในชีวิตประจําวัน 

ผูสอน 

- เปนตัวอยางที่ดีในลักษณะ  สอนใหรู  ใหทําดู อยูใหเห็น  อยางสม่ําเสมอ 

- เปนกัลยาณมิตรของผูเรียน มีเมตตาธรรม ออนโยน อดทนอดกล้ัน และเสริม

กําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ 

กระบวนการเรียนรู 

- พัฒนาผูเรียนรอบดานใหมีความสมบูรณทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ   

(สีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 

- จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถีชีวิต 

(กิน อยู  ดู  ฟงเปน)  

- สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 

 - เนนใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทจริงของสรรพส่ิง 

ค. กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา 

1. กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ 

 หลักการ  คือ  กระบวนการพัฒนาผูเรียน  เปนการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ

ตอเนื่อง เปนวิถีชีวิต เพื่อใหผูเรียนรูจักคิด ควรมีการฝกปฏิบัติสม่ําเสมอ ทั้งดานความประพฤติ 

(ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา (ปญญา) เพื่อใหเกิดการพัฒนาทั้ง 3 ดาน ไปพรอมๆ กัน  

หลักคิด  คือ  การศึกษาตามแนวพุทธ ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ เปน 

กระบวนการพัฒนาการเรียนรูทั้งในดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา (ปญญา) 

เพื่อความเจริญงอกงามในทุกข้ันตอนของชีวิตโดยเฉพาะการกิน อยู ดู ฟง ในชีวิตประจําวันที่มี
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สติสัมปชัญญะ เพื่อใหผูเรียนพัฒนาตนจนเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคม และส่ิงแวดลอม

เนื่องจากพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาวา  มนุษยทุกคนมีศักยภาพที่จะฝกฝนและพัฒนาได 

ประกอบกับวิเคราะหผูเรียนวามีสติปญญา อุปนิสัย ความพรอมและภูมิหลังที่แตกตางกัน การ

พัฒนาจึงเนนที่ตัวผูเรียนแตละคนเปนสําคัญ 

หลักทํา  คือ  จัดพัฒนาไดตามหลักการ หลักคิดขางตน โดยใหเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน ในที่นี้ขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมไวเปนแนวทาง 4 ลักษณะ คือ  

1.1 กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เชน พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ  การ

ประกวดมารยาทชาวพุทธ  กิจกรรมคายพุทธบุตร (ตามสาระวิชาพระพุทธศาสนา) กิจกรรมบริหาร

จิตเจริญปญญา  การเรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา   บรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนตน 

1.2 กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห  เชน  กิจกรรมที่กระทําเพื่อรําลึกถึงชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริยกอนเคารพธงชาติ กิจกรรมไหวพระสวดมนต แผเมตตาและสงบนิ่ง  

กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิตวันละบท   กิจกรรมนองไหวพี่ในแถวหนาเสาธง  กิจกรรมเดินแถวเขา

หองเรียนอยางมีสติ เชน เดินพรอมทองคติธรรมขณะเขาหองเรียน กิจกรรมเดินอยางมีสติกอนเขา

โรงอาหาร กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทาน

อาหารอยางมีสติ  กิจกรรมนั่งสมาธิ 1 นาทีกอนเรียน  กิจกรรมสวดมนตสรภัญญะประจําสัปดาห  

กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห  เปนตน 

1.3 กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน ทําบุญตักบาตร

บริเวณสนามของโรงเรียน  ฟงพระเทศน (โดยนักเรียนเปนผูดําเนินพิธีกรรม)  เวียนเทียนที่วัดหรือ

โรงเรียน  หลอเทียนพรรษา และรวมกับชุมชนในการหลอเทียนและแหเทียน เปดเพลงธรรมะทาง

วิทยุของโรงเรียน (เสียงตามสาย)  เปนตน 

1.4 กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  เชน   กิจกรรมไขปญหาธรรม  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย    กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี   กิจกรรมยกยองเชดิชเูกยีรติ

ผูทําความดี   กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผูสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติธรรม)  กิจกรรมบันทึก

ความดีของผูปฏิบัติธรรม  กิจกรรมตนไมพูดได (เนนคติธรรม) กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทาง

พระพุทธศาสนา  กิจกรรมการกําหนดทักษะและความรูทางพระพุทธศาสนา  กิจกรรมสมาทานศีล

ในวันพระ  กิจกรรมสรางสรรคสังคม เชน ทําความสะอาดหองน้ํา กิจกรรมปฏิสัมพันธ เชน ครู

ตอนรับทักทายนักเรียนดวยกิริยา วาจาออนหวาน และสัมผัสที่ประกอบดวยเมตตา  กิจกรรม

ตนไมอธิษฐาน   กิจกรรมอธิษฐานจิตกอนเรียน  กิจกรรมอบรมธรรมะ 5 นาที (อาจจดัสัปดาหละ 1 

คร้ัง)  กิจกรรมถือศีล นอนวัด ปฏิบัติธรรมชวงเขาพรรษา  เปนตน 
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2. การจัดลักษณะทางกายภาพโรงเรียนวิถีพุทธ 

 หลักการ คือ  ตามที่ปรากฏในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับเร่ืองความสําคัญของ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งแนวทางในการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด สามารถสรุปเปนหลักการในการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายของโรงเรียนวิถีพุทธไดดังนี้   

- บรรยากาศสงบเงียบ เรียบงาย 

- ใกลชิดกับธรรมชาติ รมร่ืน 

- ใกลชิดกับชุมชน 

- สะอาด มีระเบียบ 

- ทันสมัย มีการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ 

- เปนแหลงเรียนรู ทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม  

หลักคิด  คือ   โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนปจจัยภายนอกที่สําคัญตอการเรียนรู 

พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ที่ เกี่ยวของกับการเรียนรูมาก  เหตุการณใน

พระพุทธศาสนาหลายตอน เนนถึงความสําคัญของสถานที่และบรรยากาศ ตัวอยางเชน พระองค

ทรงเจริญอานาปานสติกรรมฐานเม่ือมีพระชนมายุ 7 พรรษา  ณ ใตตนหวาในบรรยากาศที่เงียบ

สงบ  ทรงเลือกสถานที่ที่ใกลชิดธรรมชาติและชุมชนสําหรับบําเพ็ญเพียร เม่ือตรัสรูแลวทรงเปล่ียน

สถานที่จากที่ตรัสรูไปประทับใตตนไทรและตนอ่ืนๆ  ทรงกําหนดเร่ืองความสะอาด ความมีระเบียบ

ไวในพระวินัยปฎกวาดวย เสนาสนวัตราและเสนาสนะขันฐกะ ทรงกําหนดความเหมาะสม 

สะดวกสบายของสภาพแวดลอม 7 ประการ คือ สัปปายะ 7  สวนแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2539–2550: โรงเรียนในอุดมคติไดกําหนดใหมีบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนไดเรียนอยางมีความสุข คือมุงเนนการเรียนรูตาม

ธรรมชาติ ปลูกฝงเร่ืองความสะอาด ความมีวินัย รวมทั้งการจัดโรงเรียนใหมีความรมร่ืน มีตนไม มี

แหลงน้ํา บอน้ํา ไรฝุน ไรมลภาวะ ปลอดภัยและไมมีมุมอับ 

หลักทํา  คือ  จัดใหมีลักษณะทางกายภาพที่เปนธรรมชาติ รมร่ืน สวยงาม สะอาด 

เปนระเบียบ ปลอดภัย ใหความรูสึกที่ผอนคลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนยรวมศรัทธาของครู 

นักเรียน และบุคคลในชุมชน คือ  พระพุทธรูปที่เดนชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสวนพุทธธรรม

ประกอบดวยตนไมสําคัญในพระพุทธศาสนา มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม มีอาคารสถานที่ที่สะอาด

เปนระเบียบและเพียงพอตอการใชสอย มีแปลงเกษตร โรงฝกงานที่เหมาะสมตอการฝกฝน

คุณธรรมเพื่อประกอบสัมมาอาชีวะ มีหองจริยธรรม หองสมุดพระพุทธศาสนา ทุกหองเรียนมี

พระพุทธรูปเพื่อใหนักเรียนไดเห็นและระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ  
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 บรรยากาศในหองเรียนมีความสงบ สะอาด ครูและนักเรียนมีความสํารวมตนอยู

เสมอ ส่ืออุปกรณการเรียนการสอนทันสมัยและครบครัน มีส่ือที่เกิดจากภูมิปญญาของครู นักเรียน

และชุมชนตลอดจนสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข ปลูกฝงคุณลักษณะ

ใฝรู ใฝเรียน และความรูที่เทาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก โรงเรียนตองมีความใกลชิดธรรมชาติ 

ชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น  

 ดานความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยของโรงเรียนวิถีพุทธ ตองเกิดจากความ

รวมมือรวมใจของทุกคน โดยครูสรางบรรยากาศของความรักความสามัคคี และความรับผิดชอบ 

ง. การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรที่คาดหวัง 

หลักการ  คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความสําคัญตอการพัฒนา

ผูเรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเปนผูอบรมสั่งสอน ผูจัดการเรียนรู และเปนแบบอยางที่ดีใน

การปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนตองพัฒนาตามหลักไตรสิกขา เปนผูมีความรูพุทธธรรมเปนอยางดี 

ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรูตามวิถีพุทธ รวมทั้งเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการ

เปนผูที่ “ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” พรอมจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไดเปนอยางดี  

หลักคิด คือ การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเนื่อง ควรมี

รูปแบบและวิธีการหลากหลาย  โดยตองเหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทาง

สําคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรคือ การปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวัน ซึ่งผูบริหารควรเปนผูนํา

ในการพัฒนาและการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

หลักทํา คือ แนวทางการจัดพัฒนาบุคลากร เชน วิเคราะหสภาวะธรรม และลักษณะ

ของบุคลากร  คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา   วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา 

สรางความเขาใจดวยวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร  จัดกิจกรรมที่เปนตัวอยางสะทอนให

เห็นความสําเร็จในรูปธรรม  และกิจกรรมพัฒนาจิต  ใหการยกยอง ชมเชย แกบุคลากรที่พัฒนาจน

เปนแบบอยางได  ลักษณะแนวกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เชน  การจัดอบรมใหญประจําป  จัดการ

พัฒนาจิตเจริญปญญายอยรายสัปดาหหรือรายเดือน  จัดกลุมสนทนาธรรม  จัดฟงเทศน ปฏิบัติ

ธรรมในโอกาสวันสําคัญ  จัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในสํานักตางๆ  สงเสริมการศึกษา 

ปฏิบัติธรรมดวยตนเองดวยการจัดหองสมุดและส่ือใหยืมหรือใชศึกษา จัดหองวิปสสนา  สงเสริม

การถือศีล 5 เปนวิถีชีวิต  สงเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสงบอารมณ (วิปสสนา)  

คุณลักษณะสําคัญของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  มี

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ละเลิกอบายมุข ถือศีล 5 เปนนิจ  มีอุดมการณที่จะพัฒนาตนเองและ

ดําเนินชีวิตที่ดีงาม เปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี สําหรับครูอาจารยและ

บุคลากร  ตองมีศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ละเลิกอบายมุข ถือศีล 5 เปนนิจ  มีอุดมการณที่จะ

พัฒนาตนเองและดําเนินชีวิตที่ดีงาม  มีความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย 
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จ. การเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน 

หลักการ  คือ  โรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชนซ่ึงประกอบดวยบาน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ใน

ชุมชน มีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน เกื้อกูลรวมมือกันและกันในการพัฒนานักเรียน และพัฒนา

ชุมชนสังคมในวิถีแหงพุทธธรรม เพื่อประโยชนสุขรวมกัน 

หลักคิด  คือ โรงเรียนวิถีพุทธตองพยายามพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ มีผลการพัฒนา

นักเรียนเปนที่ยอมรับศรัทธาของชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน จัด

ระดมสรรพกําลังลักษณะตางๆ อยางหลากหลายในการพัฒนางานทุกดานของโรงเรียนโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการพัฒนานักเรียน  ทั้งนี้โรงเรียนวิถีพุทธ ตองมีการบริการวิชาการ อาคารสถานที่ รวมมือ

สนับสนุนกับชุมชนในการพัฒนาภูมิปญญา คุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะตางๆแก

ชุมชนสังคม ดวยเมตตาธรรมและเปนกัลยาณมิตร เพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามและสันติสุข 

หลักทํา คือ  โรงเรียนอาจพิจารณากําหนดการดําเนินงานตามวิสัยทัศน และ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งบงช้ีถึงความเปนวิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเนื่อง จนเกิดผลที่

ชัดเจนทั้งในดานการบริหารจัดการ ดานลักษณะทางกายภาพ ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมของครู 

อาจารย นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนจนเปนภาพที่เห็นไดชัดเจน เชน ผูบริหารมีคุณธรรม มี

การบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตาธรรม ครูมีความเปนกัลยาณมิตร นักเรียนมีกริยาวาจาสุภาพ 

มีน้ําใจ มีคุณธรรม เปนลักษณะเดนที่บุคคลทั่วไปเห็นไดชัดเจน พรอมๆกับที่โรงเรียนวิถีพุทธมี

ลักษณะเปดกวางสูชุมชนและสังคม รับฟงความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ และ

พรอมใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนสังคมดวยความเกื้อกูลกันและกันอยางตอเนื่อง ตัวอยาง

กิจกรรมเสนอแนะเกื้อกูลสัมพันธ เชน 

- โรงเรียน บาน วัดและชุมชน ดําเนินการจัดกิจกรรมรวมกันในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา และวันตามประเพณี เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผาปา 

กิจกรรมวันพอวันแม  เปนตน 

- โรงเรียนนํานักเรียนรวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความสะอาดวัด 

ซึ่งอาจจัดในช่ัวโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืนๆ เชน นําอาหารไปเล้ียง

คนชราที่บานพักคนชรา หรือบานเด็กกําพรา  เปนตน 

- โรงเรียนตองเปนโรงเรียนของชุมชน  โดยเปดโรงเรียนตอนรับผูปกครองและคนใน

ชุมชนตลอดเวลา(open house) เพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมใน

ภารกิจตางๆ เชน ดูแลความสะอาดของโรงอาหาร ดําเนินการเชิญภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา

หรือภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยโรงเรียนในการจัดการเรียนรู เปนตน 

- เปนศูนยกลางของชุมชนในดานวิชาการวิชาชีพ เชน การจัดอบรมใหความรูเร่ือง

อาชีพพิเศษตางๆ จัดรานคาของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองนําผลิตผลทางการเกษตรมาขาย โดยให
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นักเรียนเปนผูดูแลกิจการ  เปนตน 

- รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางดานศาสนาตางๆ เชน เชิญ

พระสงฆมาแสดงพระธรรมเทศนา  เชิญวิทยากรมาใหความรูแกเยาวชน  ในวันหยุดมีการจัด    

ทัศนศึกษาทางธรรม เปนตน 

- จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน  เชน  จดัการแขงขัน

กีฬา จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศโดยเชิญผูปกครองมารวมนําอาหารมารับประทานรวมกัน จัดคาย

ครอบครัว  เปนตน 

- เสริมความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมบานนักเรียน 

ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว  เปนตน 

- ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนแบบตางๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพโรงเรียน 

วารสาร เผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน  เปนตน 

- ยกยองเชิดชูเกียรติของผูกระทําความดีทั้ง ครู อาจารย นักเรียน บุคลากรของ

โรงเรียนและบุคคลในชุมชน เพื่อใหเปนตัวอยางแกบุคคลทั่วไป เพื่อใหวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตของคน

ทั้งชุมชน 

3) ตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

กระทรวงศึกษาธิการ (อางถึงในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547) ได

กําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธข้ึน  เพื่อเปนการประกันคุณภาพและเพิ่มมาตรฐาน

ของโครงการ   

 ก.   แนวคิดหลักการ 

 กระทรวงศึกษาธิการไดสงเสริมการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อเปนการ

สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนควบคูกับการพัฒนาทุกดานอยาง

เปนองครวม มีการเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมโครงการ โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่ว

ประเทศเปนจุดรับสมัคร รวมทั้งเปนหนวยประสานงานและสงเสริมการพัฒนา มีผลใหสถานศึกษา

จากทุกสังกัดสนใจและสมัครเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจํานวนมาก  กระทรวงศึกษาธิการ  

จัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อเปนแนวทางแกโรงเรียนในการ

ประยุกตใชตามความเหมาะสม 

 นอกจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการยังไดจัดทําตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ

ข้ึนโดยยึดการวิเคราะหจากเอกสารแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเปนหลัก และไดรับการ

ตรวจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิหลายคณะ จุดมุงหมายของการพัฒนาตัวชี้วัดการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธนี้เพื่อใหโรงเรียนนําไปเปนเคร่ืองมือในการทบทวนและพัฒนาตนเองไดอยางมี

ทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้น  และผูเกี่ยวของทุกระดับสามารถนําไปใชเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ  
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ติดตาม  หรือประเมินผลการพัฒนา  ซึ่งคาดหวังวาตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจะชวย

ใหการดําเนินงานและการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกระดับ  ใหเปนไปตามหลักการที่เหมาะสม

และเปนแนวทางเดียวกัน 

ข.   ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย 4 ดาน  คือ  ปจจัยนําเขา(input)  

ปจจัยกระบวนการ (process)  ปจจัยผลผลิต (output)  ปจจัยผลกระทบ (impact)   ในแตละดาน

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยนําเขา (Input) 

ปจจัยนําเขา คือ ส่ิงที่โรงเรียนใสเขาไปเบ้ืองตนเพื่อใชเปนทุนในการดําเนินการ โดย

กําหนดเฉพาะปจจัยสําคัญที่จะเปนเงื่อนไขหลัก และสงผลอยางชัดเจนตอการพัฒนานักเรียนและ

งานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบไตรสิกขา ตัวชี้วัดดานปจจัยนี้ เพื่อใหทุกฝายตระหนักถึง

ความสําคัญเชิงเหตุและผลของการดําเนินการพัฒนา  ซึ่งมีจุดเนนในการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 

มาตรฐานดานปจจัยที่ตองการคือ “โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ มีการบริหาร

จัดการ  มีหลักสูตร  มีแหลงการเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา” 

ตารางที ่2.2   รายละเอียดตัวช้ีวัดดานปจจัยนาํเขา (input) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 ผูบริหาร 1. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

2. มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ 

3. มีความซื่อสัตย จริงใจในการทํางาน 

4. มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย  นับถือและ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

1.บุ ค ล า ก ร มี

คุณลักษณะที่ดี 

1.2 ครู 1. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

2. มีพรหมวิหารธรรม มีความเปนกัลยาณมิตร มุง

พัฒนาใหผู เ รียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลัก  

ไตรสิกขา 

3. รู และเขาใจหลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 
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ตารางที ่2.2  (ตอ)  
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

2.1 ระบบบริหาร 1. มีวิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย ธรรมนูญหรือ
แผนกลยุทธที่มีจุดเนนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา  หรือคณะกรรมการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และบริหารดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยผูที่เกี่ยวของทุกฝาย (บ ว ร) มีสวนรวม 
3. ปลูกฝงศรัทธาสรางเสริมปญญาในพระพุทธศาสนา
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากร และผูที่เกี่ยวของ 
4. รวมมือกับผูปกครอง  วัด  และชุมชน  เพื่อพัฒนา  
ผูเรียนและชุมชน 
5. มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธอยางตอเนื่อง 
6. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปดโอกาสใหมีการ
เสนอแนะอยางกัลยาณมิตร  เพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.การบริหารจัด 
การดําเนินการ
อยางมีระบบ 

2.2 หลักสูตร
สถานศึกษา 

มีหลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู  และแผนการ
จัดการเรียนรูที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุมสาระ 

3.กายภาพและ
ส่ิงแวดลอมจัด
อยางรอบคอบ 

3.1 สภาพ 
แวดลอม 

1. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน  และ
ประจําหองเรียนเหมาะสม 
2. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญคุณธรรมโดยทั่วไป
ในบริเวณโรงเรียน 
3. สภาพโรงเรียนโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบรมร่ืน  
เรียบงาย ใกลธรรมชาติ 
4.  บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงแวดลอม  อบายมุข ส่ิง
มอมเมาทุกชนิด 

 

2. ดานกระบวนการ (Process) 

 ดานกระบวนการ คือ  วิธีที่ครูอาจารยดําเนินการอบรมส่ังสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรู  การกําหนดปจจัยดานนี้เพื่อสงเสริมใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางชัดเจน  รอบคอบ  มี

ประสิทธิภาพ  ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริงตามระบบไตรสิกขา  มาตรฐานดาน

กระบวนการที่ตองการใหเกิด คือ “โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการในวิถีชีวิต” 
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ตารางที ่2.3  รายละเอียดตัวช้ีวัดดานกระบวนการ (process) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 กระบวนการ

จัดการเรียนรู 

1. จัดการเรียนรู โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก

ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรูและเช่ือมโยงกับชีวิต 

2. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิด 

วิเคราะหและแกปญหา 

3. จัดการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

4. จัดกิจกรรมบริหารจิตปญญาทั้งในการเรียนการสอน
และในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจําวัน 

1.2 การใชส่ือและ

แหลงการเรียนรู 

1. ใชส่ือการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรู
ดวยตนเองอยูเสมอ 

2.นิมนตพระสงฆหรือเชิญวิทยากรภูมิปญญาทาง

พระพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม่ําเสมอ 

3. จัดใหนักเรียนไปเรียนรูที่วัดหรือศาสนสถานที่ใชเปน

แหลงเรียนรูประจําของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

1.การเ รียนการ

สอนที่บูรณาการ

ไตรสิกขา 

1.3 การวัด  

ประเมินผล 

มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงดวยวิธีการที่

หลากหลายครอบคลุมหลักภาวนา 4 (กาย ศีล  สมาธิ 

ปญญา) โดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง  

2.บรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธที่เปน

กัลยาณมิตร 

 

 

2.1 บรรยากาศ 

ป ฏิ สั ม พั น ธ ที่  

ส ง เสริม   “การ

สอนใหรู  ทําใหดู 

อยูใหเห็น” 

1. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร  ออนนอม
ถอมตน  เคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน  ยิ้มแยม  มี

เมตตาตอกันทั้งครูตอนักเรียน  ครูตอครู  นักเรียนตอ

นักเรียน  และครูตอผูปกครอง 

2. สงเสริมบรรยากาศ  ใฝรู  ใฝเรียน  ใฝสรางสรรค 

3. สงเสริมบุคลากรและนักเ รียนใหปฏิบั ติตนเปน
ตัวอยางที่ดีตอผูอ่ืน 

4. สงเสริม  ยกยอง  เชิดชู  ผูทําดีเปนประจํา 

3.กิจกรรม       

พื้นฐานวิถีชีวิต 

3.1 กิจกรรมพื้นฐาน
ชีวิตประจําวัน 

1. ฝกฝนอบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผล
และไดประโยชนตามคุณคาแท ตามหลักไตรสิกขา) 
2. สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ  ดูแลรักษา  พัฒนา
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 2.3  (ตอ) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

 3.2 กิจกรรม     
พระพุทธศาสนา 

1. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็น
คุณคา  รูเขาใจเหตุผล 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึก    และศรัทธาในพระ
รัตนตรัยเปนประจํา  และในโอกาสสําคัญอยางตอเนื่อง
เปนวิถีชีวิต 
3. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมและเห็นคุณคาในการ
รักษาและสืบตอพระพุทธศาสนา 

 

3.  ดานผลผลิต (Output) 

ตัวช้ีวัดดานผลผลิต  เปนการกําหนดผลที่เกิดกับผูเรียน  ซึ่งวิเคราะหจากหลักภาวนา  

4  คือ มีองคประกอบดานกาย ศีล  สมาธิ และปญญา  ซึ่งเปนผลที่ผูเรียนควรไดรับจากการพัฒนา

ตามระบบไตรสิกขา  การกําหนดปจจัยดานนี้สงเสริมใหสถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนา

โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจน  มาตรฐานดานผลผลิตที่ตองการใหเกิด  คือ  

“ผูเรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมีคุณลักษณะ  กิน  อยู  ดู  ฟง  เปน (ภาวนา 4) ดําเนินชีวิตอยางมี

คุณคาและมีความสุข” 

ตารางที ่2.4  รายละเอียดตัวช้ีวัดดานผลผลิต (output) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 กาย  

(กายภาพ) 

1. บริโภคใชสอยปจจัย 4 ในปริมาณและคุณภาพที่ 

เหมาะสมไดคุณคาแท 

2. การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาด  เรียบรอย 

3. ดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลส่ิงแวดลอม 

1.2 ศีล (สังคม)  1. มีศีล 5 เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

2. มีวินัย  ซื่อสัตย  มีความรับผิดชอบ  ตรงตอเวลา 

3. สามารถพึ่งตนเองได ทํางานเล้ียงชีพดวยความสุจริต 

1.นักเรียนพัฒนา

กาย ศีล จิต และ

ป ญ ญ า อ ย า ง

บูรณาการ 

(ภาวนา 4)  

1.3 จิต (จิตใจ/

อารมณ)  

1. มีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ 

2. มีจิตใจเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  แบงปนตอกัน 

3. ทํางานและเรียนรูอยางต้ังใจ  อดทน ขยันหมั่นเพียร 

4. มีสุขภาพจิตดี  แจมใส ราเริงเบิกบาน 
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ตารางที ่2.4  (ตอ) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

 1.4 ปญญา 1. มีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย 

2. รูบาป-บุญ คุณ-โทษ  ประโยชน – มิใชประโยชน 

3. ใฝรู  ใฝศึกษา  แสวงหาความจริง  และใฝสรางสรรค

พัฒนางานอยูเสมอ 

4.รูเทากัน  แกไขปญหาชีวิต  และการทํางานไดดวย

สติปญญา 

 

4.  ดานผลกระทบ (Outcome/lmpact) 

 ตัวชี้วัดดานผลกระทบ กําหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา

ดําเนินการทั้งระบบแลวกอใหเกิดผลที่ตอเนื่องกับผูเกี่ยวของนอกสถานศึกษา ประกอบดวย  บาน 

(ผูปกครอง ชุมชน) วัด และราชการอื่นๆ  การกําหนดปจจัยดานนี้เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงการ

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธอันกอใหเกิดผลตอเนื่องและสงผลดีตอสังคมในวงกวาง  มาตรฐานดาน

ผลกระทบที่ประสงคใหเกิด คือ “วัด บาน โรงเรียน  ไดรับประโยชนจากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ

และเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถีพุทธอยางตอเนื่อง”  

ตารางที ่2.5  รายละเอียดตัวช้ีวัดดานผลกระทบ (outcomes / impact) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 บาน(ชุมชน

และผูปกครอง 

1. บานและชุมชนมีสมาชิกที่เปนคนดี  ไมยุงเกี่ยวกับ

อบายมุขเพิ่มข้ึน 

2. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน 

1.2 วัด วัดไดศาสนทายาทและกําลงัชวยงานสงเสริมพระพทุธ 

ศาสนามากข้ึน 

1.บวร (บาน  วัด 

โรงเรียน) ไดรับ

ประ โยชน จ าก

การพัฒนาของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

1.3 โรงเรียน โรงเรียนไดรับความไววางใจ  เชื่อมัน่  ศรัทธาและไดรับ

ความรวมมือ  จากผูมีสวนเกีย่วของ (บาน วัด  ราชการ) 

หมายเหตุ   สําหรับเกณฑความคาดหวังหรือเกณฑการประเมินของตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธแตละ

ดาน โรงเรียนและผูเก่ียวของสามารถกําหนดตามความเหมาะสมของสภาพแวดลอมและเงื่อนไขความพรอมของ

สถานศึกษา  และสามารถปรับปรุงไดตามความเหมาะสมของชวงเวลาและพัฒนาการของสถานศึกษา 

 

 



 45 

2.5   การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชพื้นฐานแนวความคิดการวัดประสิทธิผลขององคการโดยใช

เปาหมาย (the goal – attainment approach) เปนรูปแบบในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ซึ่งวิธีการดังกลาวมีหลักการวา  องคการทุกองคการที่จัดต้ังข้ึนยอมมีจุดมุงหมายที่จะใหสําเร็จผล

ในเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง  ดังนั้นการวัดประสิทธิผลควรประเมินในแงของ

ความสามารถในการทํางานจนบรรลุผลสําเร็จข้ันสุดทายไดจริงมากกวาวิธีการ  โดยสามารถวัดได

จากเปาหมายขององคการที่กําหนดไว   

เมื่อพิจารณาแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิธีพุทธ จะพบวา กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด

ตัวช้ีวัดการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธไว 4 ดาน คือ  ปจจัยนําเขา(input)  ปจจัยกระบวนการ 

(process) ปจจัยผลผลิต (output) และปจจัยผลกระทบ (impact) ซึ่งจากรูปแบบการวัดประสิทธิผล

ขององคการโดยใชเปาหมายที่มีหลักการใหประเมินประสิทธิผลขององคการจากผลสําเร็จข้ัน

สุดทายมากกวาวิธีการ  ดังนั้นในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสามารถวัดไดจากปจจัย

ผลผลิต และปจจัยผลกระทบ เนื่องจากเปนเปาหมายข้ันสุดทายของโรงเรียนวิถีพุทธ  สวนปจจัย

นําเขาและปจจัยกระบวนการถือเปนวิธีการ  ซึ่งควรจะเปนปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

สรุปไดวา ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสามารถวัดไดจาก 2 ประเด็น  คือ  คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน  ซึ่ง

สามารถแสดงไดดังภาพที่ 2.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.6  การวัดประสิทธผิลของโรงเรียนวิถพีทุธ 

 

 

 

ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนวิถพีุทธ 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของ

ผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ผลกระทบที่มตีอบาน  วัด และ 

โรงเรียน   
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ตอนท่ี 3   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ผูวิจัยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของเปนจํานวนทั้งหมด 30 เร่ือง  แบงเปนงานวิจัยที่ศึกษา

เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน 10 เร่ือง และงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ขององคการจํานวน 20 เร่ือง เพื่อนํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดและการออกแบบการวิจัย ซึ่ง

รายละเอียดของงานวิจัย  มีดังนี้ 

3.1   งานวิจยัที่เกี่ยวกบัโรงเรียนวิถีพทุธ 
 ผูวิจัยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธพบวา  มีงานวิจัยจํานวน 10 เร่ือง มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 โสธรารักษ ชุนรักญาติ (2546) ศึกษาการดําเนินงานการจัดหลักสูตรของโรงเรียนวิถีพุทธ 

มีวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาการดําเนินงานจัดหลักสูตรและปญหาการดําเนินงานจัดหลักสูตรของ

โรงเรียนวิถีพุทธ กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาท่ีริเร่ิมจัดการศึกษาแนวพุทธและมีผลงานตอเนื่อง

จํานวน 6 แหง มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางและแบบศึกษาเอกสาร  

วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 

1) ดานเตรียมการจัดหลักสูตร  มีการจัดหาที่ปรึกษา  แหลงศึกษา  เอกสารขอมูล  และเตรียม

บุคลากรภายในและภายนอก ทั้งนักเรียน  ผูปกครองและชุมชน  มีการกําหนดธรรมนูญสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการ  ซึ่งในดานนี้ไมพบปญหา  2) ดานการดําเนินงานจัดหลักสูตร  เนนนําพุทธธรรม

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูและกิจกรรม เพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขาใหกิน อยู  ดู  

ฟงเปน  มีการจัดสภาพแวดลอมที่ชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย  มีการประสานความรวมมือกับวัด

และชุมชน  รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูดํารงตนอยูในหลักธรรม  ซึ่งในดานนี้ไมพบปญหา 

3) ดานการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร  โดยสอบถามจากฝายวิชาการและครูหัวหนาของ

แตละกลุมสาระ  ศึกษาจากแผนการปฏิบัติงาน  มีการติดตามประเมินผลตลอดทั้งป  และเผยแพร

ผลการดําเนินงานบุคลากรและชุมชน ซึ่งในดานนี้ไมพบปญหาเชนกัน 

 ผกามาศย รักษนาค (2547) ศึกษาการใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาศีลธรรมของเยาวชน

ไทยในโรงเรียนวิถีพุทธจังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาแนวทางและผลการใช

หลักไตรสิกขาในการพัฒนาศีลธรรมของเยาวชนไทย กลุมตัวอยางเปนบุคลากรที่เขารวมอบรมการ

ใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาศีลธรรมของเยาวชนไทย  วิธีการวิจัยแบงเปน  2  สวน คือ สวนของ

เชิงคุณภาพใชการสังเกตการณและการสัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการและผูเขารวมอบรม  และ

เชิงปริมาณใชแบบสอบถามบุคลากรที่เขาอบรมจํานวน  200 คน   และนักเรียนในชุมนุม

พระพุทธศาสนาจํานวน 500 คน   วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่  รอยละ  และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC+ ผลการวิจัยพบวา 1) เนื้อหาและกิจกรรมการ

ฝกอบรมแบงเปน  5 สวน  คือ ภาคพิธีกรรม ธรรมบรรยาย การฝกปฏิบัติ การนําไปใชในชีวิต 
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ประจําวัน  และการประเมินผล  2) ผูเขาอบรมตระหนักถึงปญหาตางๆที่เกิดข้ึนในสังคมไทยวามี

ผลกระทบตอประเทศชาติ  ทําใหคุณภาพชีวิตของเยาวชนเส่ือมลง  ผูเขาอบรมจึงมีความเห็น

ตรงกันวา  ควรมีการพัฒนาดานศีลธรรมแกเยาวชนไทย  3) ผูเขารับการอบรมทั้งนักเรียนและ

บุคลากรมีความเห็นตรงกันในเร่ืองของการนําประโยชนที่ไดรับไปใชในชีวิตประจําวัน 

 ปยะมาศ  ยินดีสุข (2548)  ไดทําวิจัยเร่ือง การศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ

ของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาหลักการ  แนวทาง  วิธีการและ

กระบวนการการจัดการศึกษาการศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณของนักเรียนโรงเรียน

วิถีพุทธ  และเพื่อศึกษาผลของการจัดการศึกษาการศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ

ของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative  research)  กลุม

ตัวอยางเปนกรณีศึกษา  2  กรณี  เปนโรงเรียนวิธีพุทธที่สังกัดภาครัฐและเอกชนอยางละ 1  กรณี  

คือ  โรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศกและโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง มีการเก็บรวบรวมขอมลูจาก

การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ แบบเจาะลึก และการศึกษาเอกสาร  

วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหาแบบสรางขอสรุป และเสนอดวยวิธีการบรรยายประกอบ

คําพูด  ผลการวิจัยพบวา การจัดการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศกเนนการพัฒนา

คุณธรรมศีลธรรมผานการเรียนรูรวมกันของโรงเรียน วัดและชุมชน  จากการประกอบกิจกรรมตางๆ

ในชีวิตประจําวันและกิจกรรมประเพณีประจําปของชาวอโศก นักเรียนที่ผานการศึกษาตามรูปแบบ

ของชาวอโศกจะไดรับการฝกหัดและพัฒนาดานศีลธรรมคุณธรรมและงานวิชาชีพ เพื่อใหสามารถ

ชวยเหลือเล้ียงตนเองและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางเปนสุข  ผูปกครอง  นักเรียน และบุคลากร

ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของชาวอโศก  เพราะชวยสรางใหผูเรียนมี

ความเห็นในเร่ืองตางๆอยางถูกตองตามแนวทางของพระพุทธศาสนา โดยมีบุคลากรของโรงเรียน 

วัดและชุมชนเปนแบบอยางที่ดีในการเรียนรูและพัฒนา แตพบวาส่ิงที่เปนอุปสรรคตอการจัด

การศึกษาคือ  โรงเรียนขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาที่จะดูแลนักเรียนอยางใกลชิด  และการที่

ชุมชนและสังคมภายนอกชุมชนใหความสนใจวิถีชีวิตของชาวอโศก มีผลทําใหบรรยากาศ

ปฏิสัมพันธของสมาชิกในชุมชนลดลง   สวนการนําวิถีพุทธเขาสูโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง  

เปนการเร่ิมตนนําพระพุทธศาสนาเขาสูโรงเรียนเพื่อสืบสานวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของไทย  โดย

เร่ิมจากใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความเขาใจและเห็นคุณคาของวิถีพุทธ   ดวยการบูรณาการ

พุทธธรรมเขาสูการเรียนรูทุกดานของโรงเรียน  โดยมีสถาบันทางศาสนาใหความรวมมือในการ

ฝกอบรมนักเรียน  ทําใหนักเรียนไดเรียนรูวิถีชีวิตและวัฒนธรรมอันดีงามของไทยมากข้ึนจากการ

เขารวมกิจกรรมเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานศีล  สมาธิ  ปญญา  ส่ิงที่เปนอุปสรรคตอการจัด

การศึกษาคือ  การสรางความรูความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของพุทธศาสนาใหซึมซับลงสูตัวครู

ตองใชเวลา เพราะแนวคิดและการปฏิบัติในพระพุทธศาสนามีมิติทั้งดานกวางและดานลึก จึงตอง
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อาศัยบุคลากรที่มีความกลมกลืน  ซึ่งในทางปฏิบัติยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่จะ

มาชวยเหลืออยางใกลชิด 

ณัฏฐกิตต์ิ ศรีสันต (2548) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธในภาคตะวันออก  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  

เพื่อเปรียบเทียบปญหาตามสถานภาพในการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรียนและวุฒิการศึกษา   

และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวันออก  วิธีการ

ดําเนินการวิจัยแบงเปน  2  ข้ันตอน  คือ  ข้ันตอนแรกเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) 

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการจํานวน  322  คน  มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA)  ข้ันตอนที่สอง  เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  

กลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญฝายพระภิกษุและฝายฆราวาสจํานวน  10 คน มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากการสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา  แลวสรุปประเด็นสําคัญเปน

ความถี่และรอยละ  ผลการวิจัยพบวา  1) ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวันออก

โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  2) เมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพในการดํารง

ตําแหนง ขนาดโรงเรียนและวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานพบวา  แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ  3) แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวันออกคือ  

ตองพัฒนาบุคลากรครูใหดําเนินชีวิตแบบวิถีพุทธเพื่อเปนแบบอยางแกนักเรียน 

ณัฐวุฒิ  อรุณพานิช (2548)  ศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน   ปญหา

และแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยแบงวิธีการดําเนินการวิจัยเปน     

2 ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการศึกษาสภาพและปญหาของการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน  24  คน  และครูผูสอนจํานวน 191 คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูล

จากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  คารอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/FW ข้ันตอนที่สองเปนการศึกษาแนวทางพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  กลุมตัวอยางเปนผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน  มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา แลวทําการแจกแจงความถี่ 

ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธมี  5  ดาน  ไดแก ดานการบริหาร

จัดการ  ดานการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรู ดานกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา  ดานการพัฒนา

บุคลากร และดานการเกื้อกูลสัมพันธ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ปญหาของการ

ดําเนินงานทั้ง 5 ดาน ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  3) แนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ มีดังนี้ 1.ควรระดมความคิดจากทุกฝายเพื่อกําหนดทิศทางในการ
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พัฒนา  2.ผูบริหาร  บุคลากร และกรรมการสถานศึกษารวมกันกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน  3.จัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการทั้งระยะส้ันและระยะยาว  

4.กําหนดหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 5.พัฒนา

บุคลากรใหเขาใจหลักการและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  6.จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมโดย

เชิญพระสงฆหรือวิทยากรในทองถิ่น  7.จัดกิจกรรมประจําวันอยางหลากหลาย ตอเนื่อง  เนนให

ผูเรียนรูจักคิด  ฝกปฏิบัติเปนนิสัย  8.มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกในพระรัตนตรัย  9.มี

กิจกรรมวันสําคัญทั้งในโรงเรียนและในชุมชน  10.ผูบริหารและบุคลากรเปนแบบอยางที่ดี         

11.วางแผนพัฒนาบุคลากรโดยการสรางศรัทธาดวยวิธีที่เหมาะสม  12.พัฒนาบุคลากรใหเขาใจ

แนวทางการดําเนินงานและปฏิบัติตนเปนกัลยาณมิตร  14.เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนา  15.สถานศึกษา  บาน  วัด  ชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมวันสําคัญตางๆ 

สมคิด โพธิ์จุมพล (2548) ศึกษาการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ: กรณีศึกษา

โรงเรียนบานหนองฝอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 1 เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (qualitative research) กลุมตัวอยางเปนคณะครู นักเรียน นักการภารโรง คณะกรรมการ

สถานศึกษา พระภิกษุสงฆและผูปกครอง  รวมจํานวน 32 คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สังเกต  การสัมภาษณ  และการศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหภาคสนามจากการ

บันทึก (fieldnotes) ผลการวิจัยพบวา  1) ดานปจจัย  ผูบริหารสถานศึกษา ครู จะตองเปนบุคคลที่

มีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา 

เปนแบบอยางที่ดี การบริหารจัดการศึกษา ตองเปดโอกาลใหชุมชนในทองถิ่นโดยรวมทั้ง บาน วัด 

โรงเรียน มีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน  จัดทําหลักสูตร ปรับปรุงภูมิทัศนและปรับปรุงกายภาพและ

ส่ิงแวดลอม 2) ดานกระบวนการ สถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลัก

ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน และประเมินผลตามสภาพจริง ดวย

วิธีที่หลากหลาย รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติ

กิจกรรมทางพุทธศาสนารวมกับพระสงฆและชุมชนอยางตอเนื่อง   3) ดานผลผลิต  โรงเรียนเนน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบานหนองฝอ 14 ประการ  

แสงทอง เรืองศิลป (2548) ทําการศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 4: กรณีศึกษาโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 34 (บานกุดโงง) 

เปนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (case study)  กลุมตัวอยางเปนผูอํานวยการสถานศึกษา ครู

ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ครูผูสอนในโรงเรียน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน พระสงฆ  

รวมจํานวน  15  คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ  แบบสังเกต  และแบบสํารวจ

เอกสารวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 34 (บาน

กุดโงง) มีการดําเนินงานตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการโดย 
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1) ดานการบริหารจัดการไดเตรียมการศึกษาจากเอกสารตางๆและปรึกษาพระสงฆที่มีความรู มี

การเตรียมความพรอมทั้งบุคลากร นักเรียนและผูปกครอง จัดอาคารสถานที่ใหรมร่ืนสวยงาม

เหมาะสมกับวิถีพุทธ จัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติและไดปฏิบัติตามแนวทางท่ีวางไว เก็บ

รวบรวมขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อประชาสัมพันธเผยแพรตอไป  2) ดานการจัดวิถีพุทธ

สูวิถีการเรียนรู ไดจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธในกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนปฏิบัติตน

เปนแบบอยางดวยการสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น  3) ดานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัด

กิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาห รายเดือน  และรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเร่ือง

ศีล สมาธิ ปญญา 4) ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากร ไดใหบุคลากรรับการ

ฝกอบรมปฏิบัติและพัฒนาตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 5) ดานการเกื้อกูลสัมพันธ ทาง

โรงเรียนไดรวมมือกับวัดและชุมชน เปนกัลยาณมิตรที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา 

มนกาญจน  ทองใย (2549) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยแบงการวิจัยเปน 2 สวน  คือ  สวนเชิงคุณภาพเปนการวิเคราะห

จุดแข็งจุดออน โอกาสและอุปสรรคในการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากกลุมตัวอยางที่เปน

ผูบริหาร 30 คน  ครูผูสอน 30 คน  ดวยการประชุมสัมมนา จากนั้นทําการตรวจสอบหาความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโดย

ผูเช่ียวชาญ  23 คน ดวยการสัมภาษณและแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการประมวลผลเปน

ความถี่  รอยละ และความเรียง สวนเชิงปริมาณเปนการหาความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

การพัฒนารูปแบบบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 377 คน ครูผูสอน   

377  คน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน คาพิสัย

ระหวางควอไทล คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคารอยละ  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการ

บริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาสรุปไดดังนี้  ดานโครงสรางการบริหารงาน ไดแก  

การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน  ปรับโครงสรางใหสอดคลองกับ

บริบท  ดานบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  ราชการและชุมชน  รวมกันรับผิดชอบในการ

ดูแลเยาวชนใหเปนคนดี  ดานกระบวนการดําเนินงาน  มีการสรุปและรายงานผลอยางสม่ําเสมอ  

ดานผลสําเร็จที่คาดวาจะไดรับ  สามารถสรางเยาวชนใหมีขันติ  อดทนอดกล้ัน  วิริยะอุตสาหะ 

รูจักให  และทํากิจกรรมเปนหมูคณะได 

อุทัย  รัตนา (2549) ไดศึกษาความตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของครู  

ผูบริหาร  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบความ

ตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนการวิจัยแบบสํารวจ 
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(survey research) กลุมตัวอยางเปนบุคลากรจากโรงเรียนวิถีพุทธ 107 โรงเรียน ประกอบดวยครู 

ผูบริหาร  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมจํานวน 525 คน  มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่ รอยละ  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA)  ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความ

ตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก  2) ครู  ผูบริหาร  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  มีเพียงดานการบริหารจัดการ  ดานบรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานกายภาพแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

วิรัติ  จันดากุล (2549)  ศึกษาการพัฒนากิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาโรงเรียนวิถีพุทธ

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 1 ตําบลทาศาลา อําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรี  มีวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  ความตองการการพัฒนากิจกรรม

บริหารจิตเจริญปญญาโรงเรียนวิถีพุทธของนักเรียน  และเพื่อแสวงหาแนวทาง  วิธีการพัฒนา  

และดัชนีชี้วัดความสําเร็จในการพัฒนากิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาโรงเรียนวิถีพุทธของ

นักเรียน  เปนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR)  โดยแบงออกเปน  3  ระยะ  คือ ระยะที่ 1

เปนการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ  กลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน  78 คน  ผูอํานวยการ 1 คน  รองผูอํานวยการ  1 คน ครูผูสอน  20  คน  

ผูปกครอง  78 คนและคณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณเจาะลึก  วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยายดวยการหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  ระยะที่ 2 เปนการเสนอแนวทางและวิธีการ

พัฒนา  และดัชนีชี้วัดความสําเร็จนักเรียน 22 คน  ผูอํานวยการ 1 คน  รองผูอํานวยการ  1 คน  

ครูผูสอน  5 คน  ผูปกครอง  5  คน คณะกรรมการสถานศึกษา  2  คน  และผูเช่ียวชาญจํานวน  3  

คน  ทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการประชุมกลุมเฉพาะ (focus  groups) วิเคราะหขอมูลโดยใช

การวิเคราะหเนื้อหา  ระยะที่ 3 เปนการพัฒนาโดยนําแนวทางและวิธีการจากระยะที่ 2 มา

ดําเนินการ โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนสําคัญและผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมกันพัฒนา  วิเคราะหขอมูล

โดยการนําผลการพัฒนาไปเปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดความสําเร็จจากระยะที่ 2 ซึ่งพิจารณาจาก

คาเฉล่ียของคะแนน  ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพกอนการพัฒนานักเรียนมีโอกาสปฏิบัติกิจกรรม

บริหารจิตเจริญปญญานอยมาก มีเพียงบางกิจกรรมที่โรงเรียนเคยจัดและไมตอเนื่อง  2) แนวทาง

และวิธีการพัฒนา  ทําไดโดยจัดกิจกรรมเขาคายฝกอบรม เพราะกอใหเกิดการปฏิบัติที่ถูกตอง  

สามารถสรางความตระหนักในคุณคาของการบริหารจิตเจริญปญญาไดดี  3) ผลการพัฒนา

กิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาปรากฏวา  ดานปฏิกิริยาตอบสนองตอสถานที่  หลักสูตร  วิทยากร 
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และระยะเวลา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ดานการเรียนรูทั้งความรู  เจตคติ  และทักษะมี

คาสูงข้ึน  ดานพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงของนักเรียน มีวินัย  ซื่อสัตย  รับผิดชอบ  ตรงตอเวลา  มี

ความเคารพ  มีสมาธิและปญญาเปล่ียนไปอยูในระดับดี  และดานผลลัพธ  ทําใหนักเรียนสามารถ

พัฒนาการบริหารจิตเจริญปญญาไดหลากหลายวิธี  โรงเรียนไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  

สามารถถายโยงประสบการณสูโรงเรียนวิถีพุทธกลุมอ่ืนได 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน 10 เร่ืองดังกลาว สามารถแบงไดเปน 2  

ประเด็นใหญๆ  ดังนี้ ประเด็นแรกคือ การวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารดําเนินงานของโรงเรียน

วิถีพุทธมีจํานวน  7 เร่ือง ไดแก  โสธรารักษ (2546) ณัฏฐกิตต์ิ (2548) ณัฐวุฒิ (2548) สมคิด 

(2548) แสงทอง  (2548)  มนกาญจน (2549) และอุทัย (2549) ประเด็นที่สองคือ การวิจัยที่ศึกษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธมีจํานวน  3 เร่ือง  ไดแก       

ผกามาศย (2547)  ปยะมาศ (2548)  และวิรัติ (2549)  ดังปรากฏในตารางที่ 2.6 

ตารางที่ 2.6  สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

ผูวิจัย เรื่อง กลุมตัวอยาง 
เทคนิค/ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.โสธรารักษ ชุนรักญาติ  

(2546) 

ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร

ดําเนินงานการจัด

ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

โรงเรียนวิถีพุทธ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่ริเร่ิมดําเนินการในการ

จัดการศึกษาแนวพุทธ 

6 แหง 

การวิจัยเชิงบรรยาย 

-แบบสัมภาษณ 

-แบบศึกษาเอกสาร 

2.ผกามาศย รักษนาค  

(2547) 

การใชไตรสิกขาใน

การพัฒนาศีลธรรม

ของเยาวชนไทย  : 

ศึกษากรณี โรงเรียน

วิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู รับผิดชอบโครงการ

และผูเขารวมอบรม   

การวิจยัเชิงปริมาณ 

ครู  นักเรียนที่เขารวม

โครงการ 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-แบบสัมภาษณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

-แบบสอบถาม 

3.ปยะมาศ  ยินดีสุข 

(2548) 

ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ

พัฒนาสุขภาวะทาง

จิ ต วิญญาณของ

นัก เ รียนโรง เ รียน  

วิถีพุทธ 

โรงเรียนวิธีพุทธที่สังกัด

ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  

อยางละ 1  กรณี 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-การสังเกต 

-การสัมภาษณแบบไม

เปนทางการ   

-การสัมภาษณเจาะลึก   

-การวิเคราะหเอกสาร 
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ตารางที่ 2.6  (ตอ) 

ผูวิจัย เรื่อง กลุมตัวอยาง 
เทคนิค/ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.ณัฏฐกิตต์ิ  ศรีสันต  

(2548) 

ป ญ ห า แ ล ะ แ น ว

ทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานโรงเรียน

วิ ถี พุ ท ธ ใ น ภ า ค

ตะวันออก 

การวิจัยเชิงสํารวจ 

ผูบริหารและผูชวยฝาย

วิชาการ  322  คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูเชี่ยวชาญฝายภิกษุ 6 

คน ฝายฆราวาส 4 คน 

การวิจยัเชิงสํารวจ 

-แบบสอบถาม 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-แบบสัมภาษณ 

5.ณัฐวุฒิ อรุณพานิช 

(2548) 

ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

โ ร ง เ รี ยน วิ ถี พุ ท ธ 

สังกัดกําแพงเพชร 

เขต 1 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูบริหาร  24 คน 

ครูผูสอน   191  คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูเชี่ยวชาญ  17  คน 

การวิจยัเชิงปริมาณ 

-แบบสอบถาม 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-แบบสัมภาษณ 

6.สมคิด  โพธิ์จุมพล 

(2548) 

การบริหารจัดการ 

ศึกษาในโรงเ รียน  

วิถีพุทธ: กรณีศึกษา

โรงเรียนบานหนอง

ฝอ หนองคายเขต 1 

ครู นักเรียน นักการภารโรง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษา  พระภิกษุ  

และผูปกครอง  32  คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

-การสังเกต 

-การสัมภาษณ 

-การศึกษาเอกสาร 

7.แสงทอง  เรืองศิลป  

 (2548) 

การศึกษาสภาพการ

ดําเนินงานโรงเรียน

วิ ถี พุ ท ธขอนแก น 

เขต 4: กรณีศึกษา

ร.ร.ไทยรัฐวิทยา 34 

(บานกุดโงง) 

ผู อํานวยการโรงเรียน 

ครูผูรับผิดชอบโครงการ  

ครูผูสอน คณะกรรมการ

สภานักเรียน  ผูปกครอง  

กรรมการสถานศึกษา  

พระภิกษุรวม 15  คน 

การวิจัยแบบกรณีศึกษา 

-การสังเกต 

-การสัมภาษณ 

-การศึกษาเอกสาร 

8.มนกาญจน  ทองใย 

(2549) 

การพัฒนารูปแบบ

การบริหารโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข้ั น

พื้นฐาน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูบริหาร  30  คน 

ครูผูสอน   30  คน 

ผูเชี่ยวชาญ    23  คน 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูบริหารและครู 754 คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

-การศึกษาเอกสาร 

-การสัมภาษณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

-แบบสอบถาม 
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ตารางที่ 2.6  (ตอ) 

ผูวิจัย เรื่อง กลุมตัวอยาง 
เทคนิค/ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

9.อุทัย  รัตนา 

(2549) 

ความต องการให

ชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา

ของ  ครู   ผูบริหาร  

และประธานคณะ 

ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น 

ศึกษา ข้ันพื้ นฐาน

ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

มหาสารคาม เขต 1 

ครูผูสอน  ผูบริหาร และ

ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ของโรง เ รียนวิถีพุทธ 

รวม 525 คน 

 

การวิจยัแบบสํารวจ 

-แบบสอบถาม 

10.วิรัติ  จนัดากุล 

(2549) 

การพัฒนากิจกรรม

บ ริ ห า ร จิ ต เ จ ริญ

ปญญา โ ร ง เ รี ย น  

วิถีพุทธของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 

6 โรงเรียนไทยรัฐ

วิทยา 1 ต.ทาศาลา 

อ.เมือง จ.ลพบุรี 

ระยะที ่1 

นักเรียน  78 คน 

ผูอํานวยการ 1 คน 

รองผูอํานวยการ 1 คน 

ครูผูสอน  20  คน 

ผูปกครอง  78 คน 

กรรมการสถานศึกษา  

5  คน 

ระยะที ่2 

นักเรียน 22 คน 

ผูอํานวยการ 1คน 

รองผูอํานวยการ 1 คน 

ครูผูสอน  5 คน 

ผูปกครอง  5  คน 

กรรมการสถานศึกษา  

2  คน  และผูเช่ียวชาญ

จํานวน  3  คน 

ระยะที ่3  ทุกฝาย 

การวิจยัปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวม (PAR) 

ระยะที ่1 

-แบบสอบถาม 

-แบบสัมภาษณ 

ระยะที ่2 

-การประชุมกลุม 

(Focus  Group) 

ระยะที ่3 

-รวมกันพัฒนา 
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จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา ยังมีงานวิจัย

เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธนอยมาก ซึ่งสวนใหญจะศึกษาเฉพาะแตละบริบทหรือแตละพื้นที่ 

เนื่องจากการจัดการศึกษาตามแบบโรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานมาต้ังแตปการศึกษา 2546 

และมีจํานวนสถานศึกษาสมัครเขารวมโครงการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ปจจุบันมีโรงเรียนที่เขารวม

โครงการวิถีพุทธทั่วประเทศจํานวน  21,764 โรงเรียน  แตยังไมมีงานวิจัยใดที่ศึกษาถึงระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัยในประเด็นดังกลาว โดยเลือกศึกษาโรงเรียน

วิถีพุทธทุกภูมิภาคเพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมทั้งประเทศ  อีกทั้งผูวิจัยยังคาดวาโรงเรียนวิถีพุทธที่มี

บริบทแตกตางกันนาจะมีระดับประสิทธิผลตางกันดวย เนื่องจากงานวิจัยของรัตนา ต้ังศิริชัยพงษ 

(2532) พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดและที่ต้ังตางกันจะมีทรัพยากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพ

การสอน และประสิทธิภาพการบริหารงานแตกตางกันดวย ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาและ

เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน   

นอกจากนั้นสถานศึกษาจะทําหนาที่ไดดีเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัยหลายดาน สถานศึกษาที่

มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายแตกตางกันยอมมีการจัดระบบสังคมภายในสถาบันที่หลากหลายไป  

ทําใหมีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลยอมตางกันดวย  (ชนิตา รักษพลเมือง, 2534) ดวยเหตุนี้ผูวิจัย

จึงสนใจศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   และวิเคราะหแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชเปนแนวทาง

ในการวางแผนและการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

จากงานวิจัยที่ไดศึกษาพบวา งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธมีวิธีการเก็บรวมรวมขอมูลทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยเลือกใชการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ

เพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมทั่วประเทศ   และใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก

มากยิ่งข้ึน   

3.2   งานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ 
 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ จํานวน 20 

เร่ือง  ดังตอไปนี้ 

จุมพล  พูลภัทรชีวิน (2532) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธิผลของโรงเรียนเอกชน กลุม

ตัวอยางเปนโรงเรียนที่มีสัมฤทธิผลสูงและตํ่าอยางละ 1 โรงเรียน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญ 23 คนดวยแบบสอบถาม โดยประยุกตใชเทคนิค EDFR  วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คามัธยฐาน  และฐานนิยม  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งสองแหงมีความแตกตางกันในเร่ือง

ความพรอมของอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณการเรียน  โดยเฉพาะระบบการบริหารของโรงเรียนที่มี

สัมฤทธิผลสูงจะมีการบริหารที่เปนระบบ  มีการติดตามผลและตรวจสอบคําส่ัง  มีการตรวจบันทึก

การสอน  และติดตามผลการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ  มีแผนการปฏิบัติงานเปนปฏิทิน  และ
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ประชุมครูอยางตอเนื่อง ดานเก่ียวกับครูพบวา  ครูในโรงเรียนที่มีสัมฤทธิผลสูงสวนใหญมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  สอนตรงตามสาขาที่เรียนมา  ไดเงินเดือนตรงตามวุฒิ  และโรงเรียนมี

โอกาสคัดเลือกครูตามที่ตองการ  ดานนักเรียนและผูปกครองพบวา  นักเรียนในโรงเรียนที่มี

สัมฤทธิผลสูงมาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี  ผูปกครองคาดหวังใหนักเรียนเรียนตอใน

ระดับสูง  นอกจากนั้นยังพบวา  การบริหารงานบุคลากรเปนปจจัยหลักที่มีผลตอสัมฤทธิผลของ

การศึกษาเอกชนทั่วๆไป  สวนปจจัยที่คาดวาจะสงผลตอสัมฤทธิผลของการศึกษาเอกชนใน

อนาคต  ไดแก  การบริหาร  และการพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆดาน 

จุไรรัตน สุดรุง (2538) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัล

พระราชทานในกรุงเทพมหานคร  ผูใหขอมูลไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝาย

วิชาการ หัวหนาหมวดวิชา  ครูผูสอน  ผูปกครอง  และนักเรียน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง  แบบสังเกต  และแบบศึกษาเอกสาร  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมี       

4  ดาน  คือ 1) ดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ประกอบดวย  ความพรอมของอาคารสถานที่  ความ

พรอมของวัสดุอุปกรณ  บรรยากาศและส่ิงแวดลอมทางวิชาการ 2) ดานผูบริหาร ประกอบดวย  

ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียน  ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ  การ

นิเทศติดตามผล การสรางขวัญและกําลังใจ 3) ดานครู ประกอบดวย วุฒิการศกึษาและประสบการณ

ในการสอน  ทัศนคติตอวิชาชีพครู  การไดรับการอบรม  ความรูเร่ืองหลักสูตรและการสอน  การ

จัดการเรียนการสอน  การใชเวลาของครู  ความรวมมือระหวางครู  และ 4) ดานผูปกครอง 

ประกอบดวย  การใหความรวมมือของผูปกครอง  การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครอง

และครู 

บุญเรือน  หมั้นทรัพย (2538)  ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก  วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและ

ความสัมพันธของปจจัยตางๆ  และเพื่อทํานายประสิทธิผลการจัดการศึกษาดวยตัวแปรปจจัย

ดังกลาว  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน 40 คน  และครู 309 คนของโรงเรียนที่เปดสอนต้ังแต

ระดับช้ันประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จํานวน 20 โรงเรียน มีการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 2 ฉบับ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย  คารอยละ  คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  สหสัมพันธพหุคูณ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ประกอบดวย  ปจจัยดานผูบริหาร  ไดแก  พฤติกรรม

ผูนําดานกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ  ปจจัยดานครู  ไดแก  การไดรับการสนับสนุนทางสังคม  
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ความสามัคคี  ความพึงพอใจ  และปจจัยดานนักเรียน  ไดแก  พฤติกรรมการเรียน  สังคม  และ

การเรียนพิเศษ  นอกจากนี้ปจจัยดานผูบริหาร  ไดแก พฤติกรรมผูนําดานกิจสัมพันธและมิตร

สัมพันธ  ปจจัยดานครู  ไดแก  การไดรับการสนับสนุนทางสังคม  ความสามัคคี  และปจจัยดาน

นักเรียน  ไดแก  พฤติกรรมดานสังคมกับกลุมเพื่อน  เปนตัวทํานายประสิทธิผลการจัดการศึกษาได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ประเสริฐ บัณฑิศักด์ิ (2540) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการของหนวย

ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา มีการดําเนินการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ Richard  M. Steers 

ที่แบงปจจัยออกเปน  4 ดาน  คือ ลักษณะของสภาพแวดลอม  ลักษณะของบุคคลในองคการ  

ลักษณะขององคการ  และนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  กลุมตัวอยางเปนศึกษานิเทศก

จํานวน 403  คน    มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห

เสนทาง (path  analysis)  ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรทุกตัวในแบบจําลองมีอํานาจในการอธิบาย

ประสิทธิผลองคการของหนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  โดยมีขนาดอิทธิพลรวมเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย  คือ  ประสิทธิภาพการติดตอสื่อสาร  วัฒนธรรมองคการ  สภาพการใช

เทคโนโลยีในองคการ  สภาพดานการเมือง  คุณลักษณะผูนําของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศก   การ

บริหารเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร การบริหารงานบุคคล โครงสรางองคการ  

ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร  สภาพเศรษฐกิจสังคม  ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร  

คุณลักษณะของศึกษานิเทศก  และบรรยากาศองคการ  โดยตัวแปรทุกตัวในแบบจําลองมี

ความสามารถรวมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลองคการไดรอยละ 34 

ฐานันดร  อากาศโชติ (2543) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนตาม

นโยบายของรัฐในโครงการโรงเรียนสีขาว  กรมสามัญศึกษา กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษา จํานวน 350 โรงเรียน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วเิคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหพหุคูณดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรทั้ง16  

ตัวแปร ไดแก  ขนาดโรงเรียน  จํานวนบุคลากร  การบริหารแบบมีสวนรวม  ความสัมพันธระหวาง

เพื่อนรวมงานและผูบริหาร  รายไดเฉล่ียของผูปกครองในชุมชน  ระดับการศึกษาของผูปกครองใน

ชุมชน  ความรุนแรงของปญหา  ความตองการโครงการของชุมชน   การติดตอส่ือสารภายใน

หนวยงาน   การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน การลงโทษ  การจูงใจ  การสนับสนุนของผูบริหาร

โรงเรียน  การสนับสนุนของกลุมอิทธิพลและกลุมผลประโยชนตางๆ  ทัศนคติตอโครงการ  และ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการนํานโยบายไป

ปฏิบัติไดรอยละ 34.4 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .587  ตัวแปรทํานายที่มีคา

สัมประสิทธิ์ถดถอยอยางมีนัยสําคัญและมีคาเปนบวกมี  3  ตัวแปร  ไดแก  ความสัมพันธระหวาง

ผูรวมงานและผูบริหาร  การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน  ระดับการศึกษาของผูปกครองใน
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ชุมชน  ตัวแปรทํานายที่มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยอยางมีนัยสําคัญและมีคาเปนลบมี 1 ตัวแปร  

ไดแก  ทัศนคติตอโครงการโรงเรียนสีขาว 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน  โดยใชเทคนิคเดลฟาย กลุมตัวอยางเปนผูเช่ียวชาญจํานวน  22  คน  

มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  3  รอบ วิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน  คาพิสัย

ระหวางควอไทล  และฐานนิยม  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช

ภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนมี  12  ดาน รายการสําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้  1) โครงสราง

องคการ: การกําหนดบทบาทหนาที่และการประสานงาน  2) เทคโนโลยีองคการ: เทคโนโลยีเพื่อ

การดําเนินงานและประสานงาน  3)วัฒนธรรมองคการ: การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรม

บุคลากร  4) บรรยากาศองคการ: การทํางานเปนทีมสัมพันธ  5) การรับรูของบุคลากร: การรับรู

บทบาทหนาที่และกฎระเบียบ  6)ทัศนคติและคานิยมของบุคลากร: ความมุงมั่นจริงจังตอความ 

สําเร็จของงานและความพึงพอใจงาน  7)บุคลิกภาพของบุคลากร: บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที ่ 

8) การเรียนรูของบุคลากร: กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา  9) การ

จูงใจของบุคลากร: การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะของแตละคน  10) การวิเคราะห

เชิงกลยุทธ: ความสอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร  11) การกําหนดกลยุทธ: การจัดทํา

วัตถุประสงคทั้งในสวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน  

12) การปฏิบัติตามกลยุทธ: การเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและการกํากับติดตาม

ตรวจสอบการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน ทุกรายการผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา

สงผลตอประสิทธิผลระดับมากและมากที่สุด  ยกเวนปจจัยดานบุคลิกภาพของบุคลากรเทานัน้ทีไ่ม

มีรายการใดสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 

ปริญดา พิมานแมน (2544) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในเขตการศึกษา 2 วัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  

เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ  และเพื่อคนหา

ปจจัยที่ใชเปนตัวพยากรณที่ดีในการทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต

การศึกษา 2  กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน 296  คน จาก 35  โรงเรียน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณหาคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน  และวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ไดแก  ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหาร  ประกอบดวย  คุณลักษณะของ

ผูบริหาร  และพฤติกรรมการบริหาร  ปจจัยเกี่ยวกับครู  ประกอบดวย  คุณลักษณะของครู  ความ

พึงพอใจในงาน  และคุณภาพการสอน  ปจจัยเกี่ยวกับนักเรียน  ประกอบดวย  การสงเสริมการ

เ รียนของผูปกครอง  และพฤติกรรมการเ รียน   ปจจัยเกี่ยวกับโรงเ รียน   ประกอบดวย  
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สภาพแวดลอมในโรงเรียน  วัฒนธรรมโรงเรียน การบริหารงานในโรงเรียน  พบวาสงผลในระดับ

มากทุกดาน  2) ปจจัยตางๆมีความสัมพันธกันทางบวกคอนขางสูง 3) ปจจัยพยากรณไดแก  การ

บริหารงานโรงเรียน  ความพึงพอใจในงาน  คุณลักษณะของผูบริหาร  การสงเสริมการเรียนของ

ผูปกครอง  คุณภาพการสอน  พฤติกรรมการเรียน  พฤติกรรมการบริหาร  คุณลักษณะของครู  โดย

มีคาพยากรณเทากับรอยละ 85   

พรทิพย สระบงกช (2544) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออก วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอ    

คุณภาพการศึกษา เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพการศึกษากับปจจัยที่สงผลตอ       

คุณภาพการศึกษา  และเพื่อสรางสมการพยากรณคุณภาพการศึกษา กลุมตัวอยางเปนขาราชการ

ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน  384  คน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะห

ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สหสัมพันธอยางงาย  และวิเคราะหถดถอย

พหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยดานครู  ดานผูบริหาร  ดานทรัพยากร  ดานอาคารสถานท่ี

และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานชุมชนสงผลตอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออกอยูในระดับมาก  2) ปจจัยดานครู ดานผูบริหาร ดาน

หลักสูตร ดานทรัพยากร  ดานอาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  และดานชุมชน  มี

ความสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3) ปจจัยดานอาคาร

สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  ดานผูบริหาร  และดานทรัพยากร  เปนตัวพยากรณคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออก  โดยมีอํานาจการ

พยากรณเทากับ  รอยละ 36.40 

ปยะธิดา  ทองอราม (2545) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด

กรมสามัญ: การวิเคราะหพหุระดับดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ัน วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษา

ปจจัยระดับโรงเรียนและระดับจังหวัดที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญ 

กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาที่เขารวมในโครงการประกันคุณภาพการศึกษา  สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา  จํานวน 493 โรงเรียน    มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและครูในหมวด

คณิตศาสตร  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติพื้นฐาน  วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบใสตัวแปรทั้งหมด 

(enter  multiple  regression  analysis)  และวิเคราะหดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ันดวย

โปรแกรม HLM  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยระดับโรงเรียนไดแก  สัดสวนนักเรียนตอครู  สัดสวน

นักเรียนตอหองเรียน  ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  และความเปนผูนําของผูบริหาร  สวน

ปจจัยระดับจังหวัดไดแก คาเฉล่ียปริมาณการใหคําแนะนําทางวิชาการจากหนวยศึกษานิเทศก

ของจังหวัด  คาเฉลี่ยงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากจังหวัด 
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ภัทรพล มหาขันธ (2545) ไดศึกษาประสิทธิผลของศูนยการเรียนชุมชนทางการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของศูนยการเรียน

ชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้งในสภาพปจจุบันและสภาพอนาคต เพื่อสราง

แบบจําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยตางๆ  เพื่อเปรียบเทียบปจจัยตางๆ  และเพื่อ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนยการเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนในอนาคต กลุม

ตัวอยางเปนคณะกรรมการศูนยการเรียนจํานวน  26 ศูนย  แบงเปนศูนยดีเดนและศูนยทั่วไป

ภูมิภาคละ 13 ศูนย  มีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยใช

แบบสอบถาม  แบบการสนทนากลุม  และแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติพื้นฐาน  

การวิเคราะหอิทธิพล (path  analysis)  และการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของศูนยการเรียนรูชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้งในสภาพ

ปจจุบันและสภาพอนาคต  ไดแก  การรับรูบทบาทดานการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  

พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน  และความผูกพันตอองคการ  2) โมเดลสมการโครงสรางของศูนย

การเรียนชุมชนดีเดนและสรางศูนยการเรียนชุมชนทั่วไปมีความสอดคลองกลมกลืน  โดยปจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรง  ไดแก  ความผูกพันตอองคการ  และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน  ซึ่งมีปจจัย

ทางออมที่มีสงผลตอปจจัยทางตรง  ไดแก  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  การรับรูบทบาทดานการ

จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  นอกจากนี้มีปจจัยที่แตกตางกันระหวางโมเดลสมการโครงสราง

ในสภาพปจจุบันและสภาพอนาคต  ไดแก  ประสบการณในการปฏิบัติงาน  และระดับการศึกษา

ของคณะกรรมการศูนยการเรียนชุมชน  3) จากการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพพบวา  ศูนยการเรียน

ชุมชนดีเดนมีความพรอมดานอาคารสถานที่และบุคลากรของศูนยมีอุดมการณและอุทิศตนเพื่อ

การศึกษา  แตสภาพการดําเนินงานยังเปนไปดวยความยากลําบากเพราะขาดแคลนงบประมาณ  

4) อนาคตของศูนยการเรียนชุมชนควรมีการถายโอนอํานาจการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเปนขององคการปกครองสวนทองถิ่น  เทศบาล  อบต. เพื่อใหมีงบประมาณเปนของตนเอง 

ทําใหสามารถจัดกิจกรรมการศึกษาสนองตอความตองการของประชาชน  มีความหลากหลาย  

สรางใหเกิดการมีสวนรวม  มีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนตามสภาพแวดลอมของชุมชน 

อุทัยวรรณ  โชช่ืน  (2546) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน   สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดภาคตะวันออก วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาการวิจัยในช้ันเรียน  

เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการของโรงเรียน เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและเพื่อศึกษาปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดภาคตะวันออก  

กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน  377  คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คะแนนมาตรฐานที  และการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา  1) การวิจัยในช้ันเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  2) บรรยากาศ
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องคการเปนแบบรวมอํานาจ  3) ประสิทธิผลของโรงเรียนจําแนกตามขนาดและประสบการณสอน

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  4) มิติแบบอยาง  การวิจัยในช้ันเรียน  มิติหางเหิน  มิติขวัญ  

มิติมุงผลงานสามารถใชเปนตัวพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนได   โดยมีคาอํานาจพยากรณ

รอยละ 51 

ปติชาย ตันปติ (2547) ไดวิเคราะหปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลองคการของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจากทั่วประเทศ  840   โรงเรียน   

มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย   

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน   และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา  

สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว  ความสามารถในการบรรลุเปาหมาย  ความสามารถใน

การบูรณาการ  และความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมอยูในระดับมากทุกดาน  

โดยมีปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลองคการจํานวน 12  ตัวแปรที่สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 78  ดังนี้   ระบบยอยการจัดการ (การควบคุม)  ระบบยอยการจัดการ (การ

นําเขา)  ระบบยอยเทคโนโลยี   ระบบยอยการจัดการ (การจัดองคการ)  การจัดทําหลักสูตร  ความ

รวมมือจากชุมชน   ความสามารถของนักเรียน   ระบบยอยโครงสราง  ความเพียงพอของวัสดุ

อุปกรณ  ระบบยอยจิตสังคม  ความสามารถของผูบริหาร  และระบบยอยเปาหมาย 

จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

โรงเรียนเอกชนคาทอลิก  สังฆมณฑลสุราษฎรธานี  กลุมตัวอยางเปนครูที่สอนระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานจํานวน  302  คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาความถี่ รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  และ

การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน

เอกชนคาทอทิก  สังฆมณฑลสุราษฎรธานีอยูในระดับมาก  โดยปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  คือ  ปจจัยโรงเรียน ไดแก สภาพแวดลอม  และการบริหารงาน  ปจจัยผูบริหาร  

ไดแก  พฤติกรรมผูนํา  และวิสัยทัศน  ปจจัยครู  ไดแก  คุณภาพการสอน  และการไดรับการ

สนับสนุนทางสังคม   และปจจัยนักเรียน  ไดแก  พฤติกรรมดานการเรียน  และพฤติกรรมดาน

สังคมกับกลุมเพื่อน  โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ  70.70 

Ruhl (1986) ไดวิจัยศึกษาปจจัยที่ชวยพัฒนาโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ พบวา  

ความคาดหวังในความสําเร็จของงาน  ภาวะผูนําของผูบริหาร  บรรยากาศโรงเรียน  เปาหมายทาง

วิชาการของโรงเรียน  และโปรแกรมการประเมิน  เปนปจจัยที่ชวยพัฒนาโรงเรียนใหประสบ

ความสําเร็จได 

Duke (1987  อางถึงใน สุทธิพงศ ยงคกมล, 2543)  ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีลักษณะที่สําคัญ 7  ประการ  ไดแก  มีการนิเทศและ
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พัฒนาครูตามศักยภาพของแตละคน   มีการประเมินผลครูตามแนวนโยบาย  มีการจัดการเรียน

การสอนและสนับสนุนใหเกิดบรรยากาศของความเปนเลิศ  มีการจัดทรัพยากรตามลําดับ

ความสําคัญและความจําเปน  มีการควบคุมคุณภาพดวยการประเมินอยางตอเนื่อง  มีการ

ประสานงานในระบบแมททริก  และใหมีการแกปญหาแบบมีสวนรวม 

Reid และคณะ (1988 อางถึงใน ปติชาย  ตันปติ, 2547)  ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา มีปจจัยหลายประการที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน  ไดแก  ดานการบริหารงาน  ดานสภาพแวดลอม  ดานครู  ดานผูบริหาร และดานโรงเรียน 

Chrispeels  และAnn (1990 อางถึงใน สุทธิพงศ ยงคกมล, 2543) ไดศึกษาประสิทธิผล

ของโรงเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 8 แหง  โดยทําการวิเคราะหระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียนทั้ง 8 แหง  ซึ่งเปนการศึกษา 4 ดาน  ไดแก  วัฒนธรรมในโรงเรียน  หลักสูตรและการ

สอน  โครงสรางขององคการ  และภาวะผูนําของผูบริหาร  เปนการศึกษาระยะยาว 5 ป มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  และแบบบันทึกขอมูล  ผลการวิจัยพบวา  1) การ

เปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางานรวมกันมีความจําเปนสําหรับการเพิ่ม

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  2) โรงเรียนที่จะมีประสิทธิผลไดตองมีครูใหญหรือผูบริหารที่มีภาวะผูนํา  

3) ตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ดี 

Donohue (1995)  ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  ระดับ

ประถมศึกษา  กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนคาทอลิกระดับประถมศึกษาจํานวน 619  โรงเรียน ซึ่งได

จากการสุมอยางงาย  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจํานวน 87  ขอ  และการสนทนา

กลุม ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกระดับประถมศึกษา

ประกอบดวย  ขนาดของโรงเรียน  สถานที่ต้ัง  การสนับสนุนของรัฐ  เงินเดือนของครู และวุฒิ

การศึกษาของครู 

Steer (1997)   นักวิชาการที่มีชื่อเสียงเร่ืองการศึกษาเกี่ยวกับองคการ ไดศึกษาตัวแปรที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ  โดยจําแนกดวยตัวแปรออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย 12     

ตัวแปรยอยคือ  1) ดานลักษณะขององคการ  ไดแก  โครงสรางขององคการ  เทคโนโลยีองคการ   

2) ดานลักษณะของสภาพแวดลอม  ไดแก  วัฒนธรรมองคการ  บรรยากาศองคการ 3) ดาน

ลักษณะของบุคลากรในองคการ  ไดแก การรับรูบทบาท  ทัศนคติและคานิยม บุคลิกภาพ  การ

เรียนรู  การจูงใจ   และ 4) ดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ไดแก  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ  

การกําหนดเชิง กลยุทธ  การปฏิบัติตามกลยุทธ 

Townsend (1997) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากเมืองเมลเบิรน  ประเทศออสเตรเลีย  และใน 7 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา กลุม

ตัวอยางเปนผูบริหาร ครู ผูปกครอง และนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเหน็วา  
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ส่ิงที่จะทําใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผลที่ดีคือ มีการกําหนดจุดมุงหมายของโรงเรียนชัดเจน  บคุลากร

ตองมีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ  ผูบริหารของสถานศึกษามีความเปนผูนํา  

โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย  และมีบรรยากาศที่ดีตอการเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการ จํานวน 20 เร่ือง 

พบวา  งานวิจัยสวนใหญมีการวิเคราะหตัวแปรตนที่สงผลตอตัวแปรตาม  โดยใชการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณ (multiple  regression analysis) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ซึ่งเปนการ

วิเคราะหสถิติอยางงาย  ทําใหยังมีขอจํากัดหลายประการ  เชน  มีขอตกลงเบ้ืองตนที่ไมสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ ไมสามารถตรวจสอบความสัมพันธที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมได  

ตรวจสอบอิทธิพลยอนกลับไมได  เปนตน  ปญหาตางๆดังกลาวสามารถแกไขได  โดยใชการ

วิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซึ่งเปนการวิเคราะห

สถิติข้ันสูง  ดังนั้นในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยจึงเลือกใชการวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path 

analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)  ในการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

จากการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ  ผูวิจัยได

นําตัวแปรจากงานวิจัยเหลานี้มาใชในการกําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  

วิถีพุทธ   โดยแบงเปน 4 ดาน คือ ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยภายนอก  สรุปผลการสังเคราะหดังตารางที่ 2.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที ่2.7  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ 
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รวม 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน     / / 1                 

สถานที่ตั้ง                  / 1    

อาคารสถานที่ / / / 3                     

สภาพแวดลอม  /     /      /   /    / 5* 

ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ / / / / 4*                     

ทรัพยากร/งบประมาณ    / / / 3                  

การใชเทคโนโลยี    / / / 3                  

จํานวนนักเรียน         / 1             

จํานวนบุคลากร/ อัตราครู: หอง: นักเรียน    / / / 3                  

จํานวนงานวิจัยในชั้นเรียน           / 1           
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ตารางที ่2.7 (ตอ) 

ชื่อผูวิจัย/ปที่ทํา 
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รวม 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร   / /    / / / / / / /  / /   / 12* 

ระบบการบริหารงาน /   / /  /     / /   /   /  8* 

โครงสรางองคการ    / / / 3                  

การกําหนดเปาหมาย    / / / 3                  

การวางแผนการปฏิบัติงาน / 1                     

การแบงงานตามความสามารถของบุคลากร / / 2                     

หลักสูตรและการสอน        / / 2              

การสื่อสารประสานงาน    / / / 3                  

การนิเทศติดตามผล / /    /        / /      5* 

วัฒนธรรมองคการ    / / / / *                 4  
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ตารางที ่2.7 (ตอ) 
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รวม 

ปจจัยดานบุคลากร 

วุฒิการศึกษา / / / 3                     

รายได / / 2                     

ประสบการณ  / 1                    

การคัดเลือกบุคลากร / 1                     

คุณลักษณะของบุคลากร    / / 2                  

บุคลิกภาพของบุคลากร      / / 2                

การเรียนรูของบุคลากร      / / 2                

การอบรมพัฒนาบุคลากร  / / 2                    

การประชุมบุคลากร / 1                     

ความรูความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรม 
 /    /  /   /  /   /    / 7* 
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ตารางที ่2.7 (ตอ) 

ชื่อผูวิจัย/ปที่ทํา 
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รวม 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท      /  /  /         /  4* 

ทัศนคติของบุคลากร  /   / /          /   /  5* 

การใชเวลาของบุคลากร  / 1                    

การไดรับการสนับสนุน   / / / 3                   

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  / /  / / /  /  / /       /  9* 

ความคาดหวังในความสําเร็จ              / 1        

ความผูกพันตอองคการ          / 1            

ความสัมพันธระหวางบุคลากร/บรรยากาศ  / / / / /     /   /     / / 9* 

ปจจัยภายนอก 

ระดับการศึกษาของคนในชุมชน     / 1                 

ความตองการของชุมชน     / 1                 
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รวม 

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  /     / /    /      /   5* 

การสนับสนุนของกลุมอิทธิพล     / 1                 

จํานวนเงิน/งบประมาณบริจาค         / 1             

คําแนะนําจากหนวยงานภายนอก        / / 2              

ความคาดหวังของชุมชน / 1                     

สภาพการเมือง    / 1                  

สภาพเศรษฐกิจของคนในชุมชน / / 2                     

*  ตัวแปรที่นํามาใชศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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จากแนวคิดและงานวิจัยที่นําเสนอมาขางตน  ผูวิจัยไดนํามาใชในการกําหนดปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีเกณฑการพิจารณาคัดเลือกคือ เปนตัวแปรที่มี

งานวิจัยศึกษาพบวามีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการต้ังแต 4 เร่ืองข้ึนไป และเปนตัวแปรที่

เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยนํามาจัดกลุมตัวแปรโดยใชชื่อที่เหมาะสม 

เพื่อใหสามารถศึกษาตัวแปรไดครอบคลุมทั้งหมด  ซึ่งสามารถกําหนดเปนตัวแปรปจจัยไดทั้งส้ิน 

12 ตัวแปร  ประกอบดวย 

 1) ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก  สภาพแวดลอม  

และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร  ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร  

ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

3) ปจจัยดานบุคลากร มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก ความรูความสามารถในการ

สอนและจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและแรงจูงใจ

ของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

4) ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 
 
ตอนท่ี 4   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ: การวิเคราะหเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยมุงศึกษาปจจัยหลัก 4 ดาน  คือ  ดานกายภาพของสถานศึกษา  

ดานการบริหารจัดการ  ดานบุคลากร และปจจัยภายนอก ซึ่งปจจัยทั้งหมดที่นํามาศึกษาไดมาจาก

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  มีรายละเอียดของแตละตัวแปรดังนี้ 

4.1   ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  
ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงลักษณะสภาพของ

สถานศึกษาที่สามารถมองเห็นไดชัดเจนจากภายนอก อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ซึ่งวัดจาก สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

1) สภาพแวดลอม   

สภาพแวดลอมทั้งในและนอกหองเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางความรู

ความเขาใจที่ถูกตอง  การปลูกฝงเจตคติและคานิยมที่ดีงาม  ตลอดจนลักษณะที่พึงประสงคให

เกิดข้ึนแกผูเรียน (กรมวิชาการ, 2539) สภาพแวดลอมในสถานศึกษาเปนสวนสําคัญสวนหนึ่ง 

เพราะมีอิทธิพลตอสุขภาพอนามัยทั้งทางกายและจิตใจของบุคลากร  จึงตองมีการจัดการ  การ

วางแผน  การแกไข  และพัฒนาใหดีอยูเสมอ  เร่ืองที่ควรคํานึงเกี่ยวกับสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษา ไดแก การถายเทอากาศ  แสงสวาง  สี  และเสียง  (บุญชวย จินดาประพันธ, 2536) 
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การเตรียมอาคารสถานที่เปนหนาที่ของสถานศึกษาที่ตองจัดใหตรงตามเปาหมายและ

หลักการของโรงเรียน  โดยจัดใหมีหองสมุด  มุมหนังสือ  หรือแหลงการเรียนรูสําหรับใหผูเรียนได

ศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตนเอง  และควรจัดใหมีบริเวณที่ใหผูเรียนไดฝกฝนปฏิบัติ  เชน  พื้นที่

เกษตรกรรม สนามกีฬา  มีบริการดานสุขาภิบาล  เชน  น้ําด่ืม หองสวม หองพยาบาล เปนตน  

นอกจากนี้ยังควรจัดอาคารสถานที่และบริเวณทั่วไปใหสะอาดเรียบรอย  รมร่ืน เพื่อใหผูเรียนไดอยู

ใกลชิดสภาพแวดลอมที่ดี  อันเปนการพัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีใหแกผูเรียนไดอีกทางหนึ่ง (กรม

วิชาการ, 2534) หลักในการเลือกทําเลที่ต้ังของสถานศึกษาตองเกิดจากการวางแผนของบุคคล

หลายฝายโดยพิจารณาในเร่ืองตอไปนี้  ลักษณะพื้นที่  ขนาด การคมนาคม และส่ิงแวดลอม (บญุชวย 

จินดาประพันธ, 2536) นอกจากนั้นมาตรฐานข้ันตํ่าของงานสุขศึกษาในสถานศึกษาไดกําหนดวา  

สถานศึกษาควรต้ังอยูในบริเวณที่หางจากส่ิงรบกวนและเหตุรําคาญตางๆ เชน  เสียงดัง  กล่ิน  ควัน

และฝุนละออง  ไมมีแหลงเส่ือมโทรมทางดานศีลธรรมหรืออบายมุข  บริเวณโรงเรียนควรมีร้ัว

โดยรอบ (จุไรรัตน สุดรุง, 2538)   

กรมวิชาการ (2539) กําหนดวา  สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการ

เรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  ดังนี้ 

1. สถานที่  ไดแก อาคาร โรงอาหาร หองน้ํา หองเรียน  ตองคํานึงถึงความรมร่ืน  สวยงาม  

เรียบงายเปนธรรมชาติ  ความสะอาด  ถูกสุขลักษณะ  และปลอดภัย 

2. หองเรียน  ควรจัดที่นั่งใหเหมาะสมกับกิจกรรม และควรมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบเพื่อ

ชวยเปล่ียนบรรยากาศการเรียนรู  ควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดหมุนเวียนที่นั่งกันอยางทั่วถึง  

นอกจากนั้นควรจัดมุมกิจกรรมในหองเรียน  เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางอิสระ  

รวมถึงจัดปายนิเทศที่แสดงถึงความสัมพันธของเร่ืองราวตางๆในบทเรียน  สวนการจัดวางส่ือและ

อุปกรณตองจัดแบบมีเปาหมาย  มีระบบ  ระเบียบ สะดวกแกการใชงาน 

ความพรอมของอาคารสถานที่เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหการดําเนินโครงการวิถีพุทธเปนไป

อยางมีประสิทธิผล  ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้ สภาพแวดลอม   หมายถึง การจัดสภาพทั่วไปภายใน

บริเวณสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้งภายในและภายนอก

หองเรียน ในดานความสะอาด  ความปลอดภัย  ความสงบ  และความรมร่ืน  รวมถึงการจัด

สภาพแวดลอมและสถานที่ที่สงเสริมการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 

2) ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

ส่ือ/วัสดุ  หมายถึง  ส่ือการสอน  วัสดุครุภัณฑ  และส่ิงอํานวยความสะดวกภายใน

สถานศึกษา  ส่ือ/วัสดุอุปกรณมี 3 ประเภท คือ อุปกรณในหองเรียน  อุปกรณประจําโรงเรียน  และ

อุปกรณในกิจกรรมการเรียนการสอน (จุไรรัตน สุดรุง, 2538) 
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การใชส่ือและวัสดุในการจัดการศึกษามีจุดมุงหมาย (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) คือ 

เพื่อสรางความรูที่เปนรูปธรรม  เปนการนําสิ่งที่เปนประสบการณตรงจากแหลงตางๆมาสูหองเรียน

ไดมากข้ึน  ทําใหผูเรียนเกิดแนวคิดและประสบการณตรง  เสริมสรางพื้นฐานความคิดสรางสรรค  

และเจตคติที่ดีตอการเรียนรู นอกจากนั้นยังชวยเราความสนใจและสรางแรงจูงใจในการเรียนรู   

ทําใหเกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึน และสามารถจดจําไดในระยะยาว   

ส่ือการสอนเปนส่ิงที่ทําใหเกิดประสิทธิผลตอการจัดการศึกษา  สถานศึกษาควรมีการ

จัดบริการงานสื่อการสอนทั้งดานวัสดุ เคร่ืองมือ โสตทัศนูปกรณแกครูอาจารยและนักเรียน   

(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543)  กิดานันท มลิทอง (2543)  กลาวถึงหลักการใชส่ือ วัสดุตางๆใน

การจัดการศึกษาดังนี้ ตองใชส่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว ควรพิจารณาความเหมาะสม

กับระดับความรูความสามารถ และประสบการณเดิมของผูเรียน  ชนิดของส่ือกับกิจกรรมมีความ

เหมาะสมกัน  เปนส่ือที่จัดหาไดในแหลงทองถิ่น และสะดวกในการนํามาใช 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ หมายถึง ส่ือหรือวัสดุอุปกรณที่ใชในการ

จัดการศึกษามีความเพียงพอและเหมาะสมตอความตองการของผูใช และเปนส่ือหรือวัสดุที่

ทันสมัย  เหมาะสมกับการใชงาน  ทําใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียน    

วิถีพุทธได   

4.2   ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
 ปจจัยดานการบริหารจัดการ หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งวัดจาก 

ภาวะผูนําของผูบริหาร ระบบการบริหารงาน การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

1) ภาวะผูนําของผูบริหาร   

ผูบริหารเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคการ  ตอผูใตบังคับบัญชา และตอ

สวนรวม คุณลักษณะดานผูนําของผูบริหารจึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่สงผลใหการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธเกิดประสิทธิผลที่ดี  เพราะภาระหนาที่ของผูบริหารไมอาจใชเพียงความรู

ความสามารถอยางเดียวเทานั้น  คุณลักษณะความเปนผูนําจะเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานดวย 

ผูบริหารควรมีความคิดริเร่ิมใหมๆอยูเสมอ  มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณเพื่อใชใน

การแกปญหา  ควรเปนผูรอบรูอันเปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคับบัญชา  มีบุคลิกลักษณะและความ

ประพฤติที่เปนแบบอยางที่ดี  มีจิตใจกวาง  สามารถเขากับบุคคลอ่ืนไดดี (นพพงษ บุญจิตราดุล, 

2525) 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนําที่สอดคลองกันดังนี้ McFarland 

(1979) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีอํานาจหรือมีอิทธิพลในองคการ 

ซึ่งทําใหบุคคลอ่ืนรวมมือกันทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค Sergiovanni and 
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Moor (1989) เสนอวา ภาวะผูนําเปนกระบวนการเกล้ียกลอม โนมนาว จูงใจของผูนําที่จะใหผูตาม

ประพฤติปฏิบัติ 

ลักษณะทั่วไปของผูนําที่มีดีคือ มีความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมกับกาลเทศะ 

และเปนที่ยอมรับได (ภรณี  กีรติบุตร, 2529) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2533) 

ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาไว 2 ดาน  คือ  คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ

คุณลักษณะสวนบุคคล สําหรับคุณลักษณะทางวิชาชีพคือ ผูบริหารตองเปนผูนําที่เขมแข็ง  มี

ความสามารถในการชักนําใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานได  ตองเปนผูมี

วิสัยทัศน  มีเปาหมายทางการศึกษา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความรูความสามารถและทักษะ

ในการจัดการศึกษา สวนคุณลักษณะสวนบุคคลคือ  ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรใน

สถานศึกษา  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีปฏิภาณไหวพริบ  สามารถตัดสินใจและแกไขปญหาได  มีใจกวาง

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย เสียสละ อุตสาหะ ยุติธรรม อดทน  

เชื่อมั่นในตนเอง และเปนนักพัฒนาที่รักในชาติ  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

ทฤษฎีภาวะผูนําที่ผูวิจัยใชพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยคือ ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  

(Path-Goal  Theory) ของ Martin  Evans, Robert House และคณะ  ซึ่งเปนทฤษฎีที่ตองการ

อธิบายผลของพฤติกรรมผูนําที่มีตอพนักงานในดานแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความพยายาม และ

การปฏิบัติที่เปนไปตามปจจัยทางสถานการณของพนักงาน  และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  

โดยทฤษฎีดังกลาวแบงพฤติกรรมของผูนําไว 4 แบบ คือ ภาวะผูนําแบบส่ังการอยางเดียว ภาวะ

ผูนําแบบใหการสนับสนุน ภาวะผูนําแบบรวมคิดรวมทํา  และภาวะผูนําที่ยึดผลสําเร็จของงานเปน

หลัก  โดยมีการอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรกับพฤติกรรมผูนําไวอยางชัดเจน   

สรุปคําจํากัดความในการวิจัยคร้ังนี้ไดวา  ภาวะผูนําของผูบริหาร  หมายถึง  ผูบริหาร

สถานศึกษามีลักษณะที่เหมาะสมทั้งคุณลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคล โดยเปน

ผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรูความสามารถในการทํางาน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ประพฤติตน

เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  สามารถโนมนาวและจูงใจผูอ่ืนให

ปฏิบัติงานได  และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

2) ระบบการบริหารงาน  

ระบบการบริหารงาน  หมายถึง  การใชศาสตรและศิลปะในการนําเอาทรัพยากรบริหารมา

ประกอบการตามกระบวนการบริหาร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว (วิโรจน สารรัตนะ, 2542)  

ซึ่งขอบขายของการจัดระบบการบริหารงานในโรงเรียน  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย  การ

จัดทําแผนภูมิหรือโครงสรางองคการ  การจัดแบงสวนงานแกบุคลากร  การประสานงานและการ

จัดสรรงบประมาณ (ภิญโญ สาธร, 2526) 
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 วิโรจน สารรัตนะ (2542) กลาววา  การจัดระบบการบริหารงานในโรงเรียนที่เหมาะสมเปน

วิธีการหนึ่งที่จะชวยใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมาย  หากโรงเรียนมีการจัดระบบ

การบริหารไมดียอมกอใหเกิดความลมเหลวในการบริหาร  ดังนั้นโรงเรียนควรจัดระบบการบริหาร

ภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอภารกิจและปจจัยการบริหารอื่นๆของโรงเรียน  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529) 

กลาวถึงความสําคัญของระบบการบริหารงานวา การดําเนินงานขององคการเปนการทํางาน

รวมกันของกลุมคณะ  ไมสามารถกระทําไดดวยบุคคลเพียงคนเดียว  ดังนั้นจึงตองมีการนําภารกิจ

ขององคการมาแบงกันปฏิบัติ  จัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และความเหมาะสมของ

งาน  ซึ่งระบบการบริหารงานจะทําใหงานดําเนินไปดวยดีมีคุณภาพ และผูรวมงานปฏิบัติงานได

ตรงตามวัตถุประสงคขององคการ  ดังนั้นระบบการบริหารงานที่ดีจึงเปนสวนสําคัญในการนํา

ความสําเร็จมาสูองคการ  ทําใหการดําเนินงานขององคการเปนไปอยางสะดวก  รวดเร็ว  มีการ

ปรับปรุงงาน  องคการจึงขยายและกาวหนาข้ึน 

 องคการจะบรรลุความสําเร็จและมีการพัฒนาประสิทธิผลไดก็ตอเมื่อไดใชระบบการ

บริหารงานที่สอดคลองกับสถานการณขององคการ ดังนั้นการกําหนดวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ

เปาหมายที่ตองการจึงเปนองคประกอบสําคัญตอประสิทธิผลองคการ (Steer, 1997) การจัดแบงงาน

และกําหนดแนวปฏิบัติของงานทุกสวนในองคการอยางชัดเจน ยอมมีผลตอการปฏิบัติงานของ

บุคลากร (Rothwell and Kazanas, 1992)  โดยการจัดโครงสรางทางการบริหารในดานการบังคับ

บัญชา  อํานาจการตัดสินใจ  และภารกิจตางๆของบุคคลในองคการ จะทําใหระบบการทํางานเกิด

ความมั่นคงและขับเคลื่อนความรับผิดชอบของแตละฝายใหมีประสิทธิผลมากข้ึน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักในการพิจารณาจัดสรร

งานแกบุคลากรดังนี้ 1) สํารวจความพรอมของบุคลากร 2) สํารวจภาระงาน 3) สํารวจคุณสมบัติ 

เชน วุฒิ ประสบการณ  ความชํานาญ  4) จัดตามความพรอมของบุคลากร  นอกจากนั้นส่ิงสําคัญ

อีกอยางหน่ึงคือ  การพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เปน

การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมศึกษาสถานภาพความสําเร็จขององคการ (สมใจ  

ลักษณะ, 2543)  ภารกิจที่สําคัญอีกประการในระบบการบริหารงานคือ  การจัดสรรงบประมาณ

ตามความเหมาะสม  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานเกิดความคลองมากยิ่งข้ึน 

การวิจัยคร้ังนี้  ระบบการบริหารงาน หมายถึง การใชทรัพยากรบริหารในการประกอบการ

ตามกระบวนการบริหาร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย  

การจัดทําแผนภูมิหรือโครงสรางองคการ  การจัดแบงสวนงานแกบุคลากร  การประสานงานและ

การจัดสรรงบประมาณ    
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3) การนิเทศติดตาม   

การนิเทศติดตามเปนงานบริหารการศึกษาดานหนึ่ง  เนื่องจากการนิเทศเปนการชวยเหลือ 

ชี้แนะบุคลากรในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคคือ เพื่อปรับปรุงการ

ดําเนินงานใหเกิดเต็มตามศักยภาพ  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ใหความหมายของการนิเทศ

วา  หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการศึกษา เพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับ

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพ

ของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 

การนิเทศมี  2 ลักษณะคือ  การนิเทศภายนอกสถานศึกษาเปนการนิเทศโดยคณะ

บุคคลภายนอกทั้งระดับเขต  ระดับจังหวัด  ตลอดจนระดับประเทศ เชน ศึกษานิเทศก  และการ

นิเทศภายในสถานศึกษาเปนการนิเทศที่จัดโดยคณะบุคคลในสถานศึกษา  เชน  ผูบริหาร  ครูที่

ไดรับการมอบหมาย  หรือวิทยากรจากชุมชน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) 

Burton and Brueckner (1955 อางถึงใน กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532) ไดสรุปหลักการนิเทศ

การศึกษาไว 4 ประการ คือ 1) ถูกตองตามหลักวิชา เปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายที่วางไว 

2) ควรเปนไปอยางมีระเบียบ คือมาจากการเก็บรวบรวมขอมูล และสรุปผลอยางเช่ือถือได 3) ควร

เปนประชาธิปไตย เคารพในความแตกตางของบุคคล  เนนความรวมมือรวมใจกันในการ

ดําเนินงาน และ 4) ควรเปนการสรางสรรค เพื่อแสวงหาความสามารถของบุคคล  

ข้ันตอนหรือกระบวนการนิเทศ  เร่ิมจากการสํารวจสภาพความตองการของการนิเทศ  

แลวนํามาจัดลําดับความสําคัญ  รวมทั้งออกแบบงานนิเทศ  จากน้ันจัดประชุมปรึกษา เพื่อจะได

ดําเนินการตามโครงการตลอดจนการประเมินผลและติดตามผลเม่ือการนิเทศไดเสร็จส้ิน (ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน, 2543) 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ การนิเทศติดตาม  หมายถึง  กระบวนการดําเนินการเพื่อช้ีแนะให

ความชวยเหลือและความรวมมือแกครูและบุคลากรในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

เปาหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ   

4) วัฒนธรรมองคการ  

  วัฒนธรรมองคการ หมายถึง ความสอดคลองของพฤติกรรมบุคคลในองคการกับ

พฤติกรรมองคการโดยมีกฎเกณฑกําหนดอยู  ซึ่งจะทําใหไมเบ่ียงเบนไปจากเปาหมายขององคการ

ที่กําหนดข้ึน (Price, 1968) โดยที่วัฒนธรรมองคการเปนสวนหนึ่งที่ทําใหเกิดเอกลักษณของบุคคล

และกลุม มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคคลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว (Shils,1961 อางถึง

ใน สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543) ทั้งนี้ Rausseau (1990) และ Daft (1991) ไดแสดงความคิดเห็น

คลายคลึงกันวา วัฒนธรรมองคการประกอบดวยขอสมมติพื้นฐาน คานิยม ความเช่ือ บรรทัดฐาน 

และแบบแผนพฤติกรรมที่สมาชิกในองคการมีรวมกัน   ศิริพงษ  เศาภายน (2547) ใหความหมาย
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ของวัฒนธรรมองคการวา  หมายถึง  ความเช่ือ  ความรูสึก  พฤติกรรม  สัญลักษณที่มีอยูใน

องคการ  โดยคุณลักษณะที่แสดงถึงวัฒนธรรมไดแก  เปนพฤติกรรมที่ปฏิบัติเปนประจําและสังเกต

ได  เปนบรรทัดฐานที่รวมกันกําหนดและยอมรับ  เปนคานิยมที่เดนชัด  บางคร้ังอาจเปนปรัชญา

หรือกฎกติกา 

เพชรัตน ตุงไธสง (2549) กลาววา วัฒนธรรมองคการเปนส่ิงแวดลอมภายในที่สําคัญ  เมือ่

บุคคลที่มีความแตกตางกันทั้งดานความรู  ความคิด  และความตองการมาอยูรวมกัน  มีวิถีชีวิตที่

เกี่ยวของสัมพันธกัน ภายใตกฎกติกาหรือขอตกลง  ยอมกอใหเกิดวัฒนธรรมองคการข้ึน  สมาชิก

ขององคการสามารถมีสวนรวมในการสรางสรรควัฒนธรรมที่เหมาะสมตอองคการของตน  เพื่อให

เกิดวิถีการดําเนินงานที่มีสุขและเอ้ือตอประสิทธิผลการทํางาน Mowday, Porter and Steers 

(1982 อางถึงใน ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) กลาวถึงความสําคัญของวัฒนธรรมในองคการดังนี้  

วัฒนธรรมองคการชวยใหเห็นความแตกตางระหวางองคการที่ชัดเจน  ทําใหเกิดความรูสึกที่เปน

เอกลักษณ  ชวยพัฒนาขอผูกพันภายในกลุม  เสริมสรางความม่ันคงในระบบสังคม  ชวยเชื่อม

สังคมภายในองคการ  โดยกําหนดมาตรฐานของพฤติกรรมที่มีความเหมาะสม  นอกจากนั้นยัง

ชวยเสริมสรางและกําหนดแบบเจตคติหรือพฤติกรรมของสมาชิกในองคการดวย 

 วัฒนธรรมองคการแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนเนื้อ และสวนที่เปนรูปแบบ  สําหรับ

สวนที่เปนเนื้อหามีลักษณะเปนนามธรรม  ไดแก  ความเชื่อ  คานิยม บรรทัดฐาน  และสวนที่เปน

รูปแบบคือสวนที่สะทอนสวนเนื้อหาใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจน เชน การตกแตงสถานที่ เร่ืองเลา  

พิธีการ  สํานวนภาษา  เปนตน (Trice and Beyer, 1993)  สอดคลองกับนักวิชาการของไทยที่แบง

วัฒนธรรมองคการเปน 2 ระดับ คือ วัฒนธรรมระดับพื้นผิว เปนวัฒนธรรมที่มองเห็นไดจากการ

แตงกาย  เร่ืองราว  สัญลักษณ  งานพิธี  และการวางผังสํานักงาน  สวนอีกระดับหนึง่คือวฒันธรรม

ระดับลึก เปนคานิยมและบรรทัดฐานที่ควบคุมพฤติกรรม ซึ่งไมสามารถมองเห็นไดโดยตรง  

สามารถแปลความไดจากวัฒนธรรมระดับพื้นผิว (สมยศ นาวีการ, 2533) 

 สรุปความหมายในการวิจัยคร้ังนี้  วัฒนธรรมองคการ หมายถึง คานิยม ความเช่ือ บรรทัดฐาน 

และแบบแผนพฤติกรรม  อันเปนสัญลักษณขององคการที่บุคลากรในสถานศึกษารวมกันกําหนด

และยอมรับปฏิบัติสืบตอกันมาเปนประจํา   

4.3   ปจจัยดานบุคลากร   
ปจจัยดานบุคลากร  หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงคุณลักษณะและกระบวนการทํางานของ

บุคลากร  รวมถึงปฏิสัมพันธของบุคลากร  อันไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรฝายอ่ืนๆ ที่

เอ้ือตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดจาก 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของ

บคุลากร  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  
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1) ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  

บุคคลที่มีความพรอมในดานความรูความสามารถและทักษะที่จําเปนในการทํางาน เปน

ส่ิงสําคัญที่มีเฉพาะในแตละบุคคล  ซึ่งสงผลใหแตละบุคคลมีความสามารถในการทํางานแตกตาง

กัน (Rothwell and Kazanas, 1992)  ทั้งนี้ในการดําเนินงานขององคการใหเกิดประสิทธิผลที่ดี 

จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยเฉพาะครู เนื่องจากครูเปน

บุคคลที่มีบทบาทโดยตรงในการใหการศึกษาแกนักเรียน  ประดินันท อุปสมัย (2526 อางถึงใน   

พรทิพย  สระบงกช, 2544) กลาวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของครู ดังนี้  ครูควรมีความรูเกีย่วกบั

ธรรมชาติของเด็ก  มีความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของไทย  มีเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล มีความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการ

เรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน 

สําหรับแนวทางในการจัดการสอนและจัดกิจกรรมของบุคลากร (กรมวิชาการ, 2534)  พอ

สรุปไดดังนี้   บุคลากรควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเลือกอยางหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจ  โดยในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ ใหสอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและ

การพัฒนาจริยธรรมอยางสม่ําเสมอ  เสริมสรางคานิยมที่ระบุไวในจุดมุงหมาย  คานิยมที่เปนพื้นฐาน

ที่ควรปลูกฝง เชน ขยัน  ซื่อสัตย  ประหยัด  อดทน  มีวินัย  รับผิดชอบ เปนตน ที่สําคัญควรจัดใหมี

การติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางสม่ําเสมอดวย 

การวิจัยคร้ังนี้  ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม หมายถึง ความพรอมใน

ดานความรูความสามารถและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ไดแก ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก  ความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เทคนิคในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล  ความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริม

การเรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน   

2) ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  

ส่ิงสําคัญส่ิงแรกที่บุคคลตองปฏิบัติในการทํางานคือ  ตองมีความเขาใจในบทบาทของตน 

(Nusum, 2002 อางถึงใน เพชรัตน ตุงไธสง, 2549) เพราะบุคคลจะสามารถกระทําบทบาทไดดี

เพียงใดข้ึนอยูกับการยอมรับในบทบาทที่ตนรับผิดชอบอยูอยางเต็มใจ  ซึ่งจะทําใหบุคคลสามารถ

ปฏิบัติไดตามภาระหนาที่อยางครอบคลุม (Steer, 1997)  

Rizzo, House and Lirtzman (1970) กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง

จากบุคคลผูดํารงตําแหนง ในขณะที่ ยนต ชุมจิต (2544) กลาววา บทบาท หมายถึง ภาระที่ตอง

รับผิดชอบตามสถานภาพของแตละบุคคล ไมวาบทบาทนั้นจะไดรับมาโดยกําเนิด  โดยการกระทํา  

หรือโดยการแตงต้ัง ทั้งนี้บุคคลจะเขาใจและยอมรับในบทบาทของตนไดจากแหลงขาวที่สําคัญใน

องคการ 3 แหลง ไดแก แหลงที่หนึ่งคือ ส่ือตางๆในองคการ เชน คูมือ วารสารภายใน แหลงที่สอง
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คือ  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา  และแหลงที่สามคือ  เพื่อนรวมงาน (Jablin, 1982 อางถึงใน 

เพชรัตน ตุงไธสง, 2549) 

บุคลากรและบทบาทของบุคลากรในสถานศึกษา (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2528) มีดังนี้ 

1. กลุมผูบริหาร  มีบทบาทคือเปนผูทําหนารับผิดชอบในการบริหารและการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  ไดแก ครูที่ทําหนาที่ในตําแหนงผูบริหาร และผูชวยผูบริหารโรงเรียน 

2. กลุมครูปฏิบัติการสอน  มีบทบาทคือเปนครูที่ทําการสอนตางๆ ไดแก ครูประจําชั้น ครู

ประจําวิชา  เปนกลุมที่มีจํานวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับบุคลากรกลุมอ่ืน 

3. กลุมครูสนับสนุนการสอน  มีบทบาทคือเปนกลุมบุคลากรที่ทําหนาที่สอนและ

ชวยเหลืองานดานอ่ืนๆ  เชน  งานหองสมุด  งานหองพยาบาล  งานแนะแนว  เปนตน  

4. ลูกจาง  สวนใหญเปนลูกจางประจํา  ซึ่งมีบทบาทคือเปนคนงาน  ภารโรง  นักการ  คน

สวน  หรือคนครัว  

ผูวิจัยสรุปความหมายสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ดังนี้  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

หมายถึง บุคลากรของสถานศึกษาสามารถบอกภาระหนาที่ในการทํางานของตนได  โดยมีการ

วิเคราะหรายละเอียดของงาน  และมีความยินดีในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

3) ทัศนคติของบุคลากร   

ทัศนคติเปนความคิดเห็นและความเช่ือของบุคคลที่ถูกกระตุนดวยอารมณและความรูสึก 

ซึ่งมีผลตอการปฏิบัติของบุคคล (Robbin, 1993  อางถึงใน เพชรัตน ตุงไธสง, 2549) อาจเปนไป

ในทางลบหรือทางบวก โดยท่ีทัศนคติเปนผลมาจากประสบการณ การเรียนรู และส่ิงแวดลอม 

(ฐานันดร  อากาศโชติ, 2543)  ส่ิงสําคัญที่ทําใหงานหรือกิจกรรมในองคการสามารถดําเนินอยูได

เปนเวลานานคือ อุดมการณในการทํางานของทุกฝายที่มีความมุงมั่นพัฒนาตนเองและเสียสละ

แรงกายแรงใจรวมกันโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน จนทําใหบรรลุเปาหมายของงานอยาง

ตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  กลาวคือ ทัศนคติเปนส่ิงที่กําหนดพฤติกรรม

ของบุคคลในการปฏิบัติงานตามนโยบาย  ถาผูปฏิบัติมีทัศนคติไมดีตอนโยบายหรือโครงการใด ผู

ปฏิบัติอาจละเลยไมใหความสนใจหรือไมทุมเทเวลาใหกับนโยบายนั้น (ฐานันดร  อากาศโชติ, 

2543) ดังนั้นถาบุคคลมีทัศนคติที่ดีตอการงานของตน  ยอมสงผลใหงานเกิดประสิทธิผลที่ดีดวย 

ทัศนคติของบุคคลอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงได เพราะทัศนคติเกิดจากการเรียนรู ดังนั้น

หากตองการใหทัศนคติของบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกัน สังคมจึงตองปลูกฝงความคิด ความ

เช่ือ โดยอาจใหขอมูลดวยวิธีการตางๆ เชน การช้ีแจง การอภิปราย การชักจูง เปนตน สําหรับการ

เปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคลากรในองคการสามารถทําได โดยเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะกระตุน

ใหมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติใหเหมาะสมกับสถานการณดวยวิธีการตางๆ (กฤษณา ศักด์ิศรี, 2530) 



 78 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ทัศนคติของบุคลากร หมายถึง ความรูสึกและความเช่ือของผูบริหาร

และครูที่มีตอวิชาชีพ และโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

4) ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  

ขวัญและแรงจูงใจ หมายถึง ระดับความพึงพอใจของบุคคลที่สามารถดูไดจากการ

ผสมผสานเงินเดือน  รางวัล  ความตองการทางสังคมและความสําเร็จในการทํางาน (Price, 1968) 

แรงจูงใจเปนส่ิงสําคัญในการกระทําของมนุษย  โดยชวยกระตุนใหบุคคลพยายามทํางานจนเกิด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค (Beach, 1970) สอดคลองกับความคิดของ Gray and Stark 

(1980) ที่กลาวถึงความหมายของแรงจูงใจวา เปนแรงขับหรือแรงผลักดันภายในตัวบุคคลที่กระตุน

ใหเกิดพฤติกรรมกระตือรือรนและความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) 

กลาววา  ขวัญและแรงจูงใจ หมายถึง ความรูสึกรวมของบุคคลที่มีตอการทํางานในทางบวก เปน

ความสุขของบุคคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  และไดผลตอบแทนท่ีเปนความพึงพอใจ  ทําใหบุคคล

เกิดความรูสึกกระตือรือรน  มีความมุงมั่นที่จะทํางาน ส่ิงเหลานี้มีผลตอประสิทธิผลของการทํางาน  

และทําใหเกิดความสําเร็จ เปนไปตามเปาหมายขององคการ 

ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow  ซึ่งเปนทฤษฎีแรงจูงใจที่ไดรับการยอมรับและเปนตนแบบ

ของทฤษฎีแรงจูงใจอื่นๆตอมา  ทฤษฎีของ Maslow  กลาววา  การเขาใจเกี่ยวกับความตองการ

ของมนุษย จะนําไปสูการเลือกใชวิธีการจูงใจที่เหมาะสม  โดยมีการจัดลําดับความตองการของ

มนุษยไว  5  ระดับ  คือ  ความตองการดานรางกาย  ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  

ความตองการดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  ความตองการความสําเร็จในชีวิต   

นักจิตวิทยาแบงการจูงใจออกเปน 2 ประเภท (จันทรานี  สงวนนาม, 2545)  คือ ประเภทแรก

เปนการจูงใจภายใน หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่มีความตองการจะกระทําบางส่ิงบางอยางดวย

จิตใจของตนเอง  โดยไมตองมีส่ิงลอใดๆมากระตุน  เชน  ความตองการ  ความปรารถนา ความ

ทะเยอทะยาน  ความสนใจพิเศษ ทัศนคติหรือเจตคติ  ประเภทที่สองเปนแรงจูงใจภายนอก  

หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่ไดรับการกระตุนจากภายนอก เพื่อนําไปสูการแสดงพฤติกรรมตาม

จุดมุงหมายของผูกระตุน  เชน  การชมเชย  การติเตียน  การใหรางวัล  การลงโทษ  การแขงขัน 

ความสําคัญของขวัญและแรงจูงใจ คือ ทําใหเกิดการเพิ่มผลผลิตของบุคคล ซึ่งบุคคลจะมี

ความต้ังใจในการทํางาน  ลดการขาดงานหรือขาดความรับผิดชอบที่มีตองาน  เมื่อองคการรับรู

วิธีการสรางขวัญและแรงจูงใจแลว ยอมกอใหเกิดประโยชนตอการทํางานขององคการ (ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน, 2535) นอกจากนั้น Brewer and Leon (1983) กลาววา ขวัญและแรงจูงใจของผู

ปฏิบัติตามนโยบายเปนสวนสําคัญที่ทําใหนโยบายถูกนําไปปฏิบัติจนบรรลุตามวัตถุประสงคที่ได

ต้ังไว เนื่องจากขวัญและแรงจูงใจทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความตองการที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สําเร็จ หากปราศจากขวัญและแรงจูงใจแลวการนํานโยบายไปปฏิบัติก็เปนเร่ืองยากที่จะบรรลุผล
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สําเร็จได  ดังนั้นขวัญและแรงจูงใจเปนปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคล 

สรุปในการวิจัยคร้ังนี้  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคล

ที่ไดรับผลตอบแทนจากการทํางาน  อันเปนแรงกระตุนใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนและมุงมั่น

ในการทํางานจนเกิดความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

5) ความสัมพันธระหวางบุคลากร   

ความรวมมือและการชวยเหลือกันระหวางบุคลากร  เปนการประสานกําลังแรงงาน  จิตใจ 

และความสามารถในการปฏิบัติงาน  ทําใหกิจกรรมตางๆสําเร็จสมบูรณดวยความมีประสิทธิผล

และเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (จุไรรัตน สุดรุง, 2538)  ลักษณะความสัมพันธระหวาง

บุคลากรที่ดีคือ  ควรมีการชวยเหลือกันเมื่อผูอ่ืนพบปญหา  มีการใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน  ใหการ

สนับสนุนความกาวหนาของผู อ่ืน  ซึ่งทําใหเกิดกําลังใจในการปฏิบัติงานและสงผลใหเกิด

ประสิทธิผลที่ดีของงานตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2532  อางถึง

ใน จุไรรัตน สุดรุง, 2538) นอกจากนั้น  สัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคลากรในสถานศึกษา ยังชวย

พัฒนาความคิด  พฤติกรรม  ลักษณะนิสัย  และจิตใจ อารมณของผูเรียนไดอีกดวย (กรมวิชาการ, 

2539) 

ดานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู สนั่น อินทรประเสริฐ (2529 อางถึงใน จุไรรัตน 

สุดรุง, 2538)  ไดกลาวถึงเร่ือง  ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูรวมงานวา  นักบริหารที่ดีตองมี

ศิลปะในการปกครองที่สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุข  ต้ังใจ  พอใจ และเพลิดเพลินในการ

ปฏิบัติงาน  ทั้งนี้เพราะผูบริหารที่ดี  ตองมีความสามารถทั้งในดานภารกิจการทํางาน และดาน

มนุษยสัมพันธที่ดีในองคการดวย  จันทรานี  สงวนนาม (2545) กลาวถึง ส่ิงที่ผูบริหารควรปฏิบัติ

ตอผูใตบังคับบัญชาคือ ยุติธรรม  จริงใจ  เปดเผย  รับฟงความคิดเห็น  หนักแนน  มีบุคลิกภาพที่

นาเคารพ เปนที่ปรึกษา รูจักใหเกียรติและยกยองตามสมควร ในขณะเดียวกัน ผูใตบังคับบัญชาพึง

ปฏิบัติตอผูบริหารคือ ควรศึกษาอุปนิสัยของผูบริหาร  ใหความเคารพนับถือ และรวมแสดงความ

คิดเห็นตามความเหมาะสม  

สําหรับความสัมพันธระหวางครูกับครู  เนื่องจากครูเปนผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังนั้น

ความสัมพันธที่ดีตอกัน ยอมกอใหเกิดประสิทธิผลตองานที่ปฏิบัติ  การทํางานรวมกันเปนหมูคณะ 

ส่ิงสําคัญคือคุณภาพของคนท่ีทํางาน  ถาองคการไดแตคนที่ขาดคุณภาพเขารวมทํางาน สรางแต

ปญหา จะทําใหสุขภาพจิตของเพื่อนรวมงานเส่ือมโทรม  จนอาจถึงข้ันหมดกําลังใจในการ

สรางสรรคงานได (ทวีป อภิสิทธิ์, 2529 อางถึงใน อัญชลี ธีระสาสน, 2542) ยิ่งถาเพื่อนรวมงานใน

โรงเรียนขาดความสามัคคี  มีการแบงออกเปนกลุมเปนพรรคพวก  ทะเลาะเบาะแวงกัน  หรือถาครู

แตละคนไมเสียสละเพ่ืองานของโรงเรียน  แสวงหาแตประโยชนสวนตน จะทําใหครูตางคนตาง

แกงแยงกัน ไมกระตือรือรน ไมคิดสนใจปรับปรุงงานของตน หนีชั่วโมงสอน จับกลุมคุย (สนั่น 
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อินทรประเสริฐ, 2529 อางถึงใน อัญชลี ธีระสาสน, 2542)  ส่ิงที่ผูรวมงานควรปฏิบัติตอกันคือ มี

ความจริงใจ  เห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร  สามัคคี  รับผิดชอบงานของตน  มีความเปนกันเอง มองโลก

ในแงดี  ใหเกียรติซึ่งกันและกัน  

ในสวนความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  เนื่องจากในการเรียนการสอน ครูและ

นักเรียนเปนบุคคลที่มีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  ความสัมพันธที่ดีจะทําใหครูและนักเรียนมี

ความเขาใจอันดีตอกัน  เมื่อเกิดความเปนกันเอง  นักเรียนยอมรูสึกสบายใจในการเรียน  เกิด

ความรูสึกเช่ือถือและไวใจ  ยอมรับการอบรมส่ังสอน  สวนครูก็มีโอกาสไดอบรมนักเรียนอยาง

เต็มที่   บรรยากาศที่ดีระหวางครูกันนักเรียนยอมสงเสริมความงอกงามใหแกการเรียน และทําให

การสอนบรรลุผลสําเร็จได  ไมวาจะในหองเรียนหรือสถานที่ใดก็ตาม  (อัญชลี ธีระสาสน, 2542) 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ความสัมพันธระหวางบุคลากร  หมายถึง  ความสัมพันธระหวาง

ผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน  ความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงานกับผูปฏิบัติงาน  ซึ่งมีลักษณะการ

ทํางานเปนทีม  มีความไววางใจ  ชวยเหลือ  สงเสริมซึ่งกันและกัน 

4.4 ปจจัยภายนอก 
ปจจัยภายนอก  หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงสภาพแวดลอมจากภายนอกของสถานศึกษา อัน

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งวัดจาก   ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน   

1) ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน   

สถานศึกษาเปนหนวยหนึ่งในระบบสังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผล

จําเปนตองอาศัยความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนภายนอกของสถานศึกษา  ดวยเหตุนี้

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษาและชุมชนตองเปนไปในทางที่ดี เพราะสถานศึกษาจําเปนตองมี

การติดตอประสานงานกับชุมชนอยูเสมอ ปจจุบันไดมีการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษามากข้ึน  เชน แตงต้ังคณะกรรมการการสถานศึกษาเพื่อรวมกําหนดวิสัยทัศนและ

นโยบายของสถานศึกษา  เปดโอกาสใหบุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการเผยแพรความรูหรือจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เปนตน  ในขณะเดียวกัน สถานศึกษามีบทบาทเปนแหลงความรูทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน (ปติชาย  ตันปติ, 2547) บางคร้ังเมื่อองคการเกิดปญหาที่บุคคลภายใน

ไมสามารถแกไขได  แตหากมีชุมชนใหความรวมมือแลวอาจทําใหกิจกรรมดําเนินไปไดดวยดีและ

ตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ทั้งนี้รวมถึงการสนับสนุนของกลุมอิทธิพล

และกลุมผลประโยชนตางๆที่เกี่ยวของทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่นดวย เพราะหากกลุมบุคคล

เหลานี้สูญเสียผลประโยชนหรือขาดความเขาใจในนโยบายของสถานศึกษา  อาจนํามาซ่ึงปญหา

หรือการตอตานคัดคานนโยบายของสถานศึกษาได (ฐานันดร  อากาศโชติ, 2543)  

ขอบขายงานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน,2535 อางถึงใน ปริญดา  พิมานแมน, 2544) มีดังนี้ 1) การประชาสัมพันธโรงเรียน
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เพื่อสรางความเขาใจแกชุมชน  2) การใหบริการดานตางๆแกชุมชน  เชน บริการทางวิชาการ 

บริการดานอาคารสถานที่   3) การเขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนของชุมชนเทาที่สถานศึกษามี

ความสามารถและอยูในวิสัยที่เปนไปได  4) การเชิญชวนใหบุคคลในชุมชนเขารวมกิจกรรมของ

สถานศึกษา  และ 5) การดําเนินงานหรือกิจกรรรมที่เสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน 

การวิจัยคร้ังนี้   ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  หมายถึง  ปฏิสัมพันธที่ดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน  และรวมถึงการไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน แรงงาน ภูมิปญญาจาก

ผูปกครอง  ชุมชน และหนวยงานในทองถิ่น   

 
ตอนท่ี 5   กรอบแนวคิดและสมมติฐานในการวิจัย 
 สาระสําคัญในตอนที่ 5 แบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน คือ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

และสมมติฐานในการวิจัย  ซึ่งไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มี

รายละเอียดดังนี้ 

5.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1.ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน  2.ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ  3.นําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล

ตางกัน   ผูวิจัยเลือกใชวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ซึ่งมีการสรางกรอบแนวคิดใน

การวิจัยดังนี้ 

กรอบแนวคิดโมเดลปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย ตัวแปรผล 

คือตัวแปรภายในแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการและแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได  

2 ตัวแปร  คือ 

1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

2. ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

 สวนตัวแปรสาเหตุ ประกอบดวยตัวแปรแฝง 4  ดาน วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 12 ตัวแปร  

โดยแตละตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิดที่ศึกษามาขางตน ทฤษฎี

ภาวะผูนํา  ทฤษฎีแรงจูงใจ  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

องคการ  แบงเปน 

1. ตัวแปรภายในแฝง ประกอบดวย 2 ตัวแปร คือ  

1.1 ปจจัยดานการบริหารจัดการ  มีตัวแปรสังเกตได 4  ตัวแปร  ไดแก  ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  วัฒนธรรมองคการ 
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1.2 ปจจัยดานบุคลากร มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร  ไดแก ความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร   ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

2. ตัวแปรภายนอกแฝง  ประกอบดวย 2 ตัวแปร  คือ 

2.1 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก  

สภาพแวดลอม  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

2.2 ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

สรุปไดวา ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมี  2 ตัวแปร  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมี 4 ดาน  รวม 12  ตัวแปร ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้จึงมีทั้งหมด 14  

ตัวแปร   

นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดศึกษาปจจัยที่สงผานปจจัยตัวอ่ืนกอนจะสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ ดังนี้ 

 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ  ผูวิจัย

อางอิงจากงานวิจัยของพรทิพย  สระบงกช (2544) ที่กลาววา สภาพแวดลอมของสถานศึกษาเปน

ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการบริหารการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน ผูวิจัยจึงคาดวาปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานบุคลากร  ผูวิจัยอางอิงจาก

ทฤษฎี X และ Y ของ McGregor   ที่กลาววา   สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการทํางาน   จะเปน

แรงจูงใจใหบุคคลยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ  มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน  

สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  สอดคลองกับงานวิจัยของจุไรรัตน สุดรุง (2538) ที่ไดอภิปรายผลวา 

ความพรอมของวัสดุอุปกรณ  และการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม เปนส่ิงอํานวยความสะดวก

แกครูในการจัดการเรียนการสอน  ทําใหครูสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมาย ดังนั้น

ผูวิจัยจึงคาดวาปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานบุคลากร 

 ปจจัยดานบุคลากรนาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ  ผูวิจัยอางอิงจากงานวิจัย

ของจุไรรัตน สุดรุง (2538) ที่ไดอภิปรายผลวา ความรูของบุคลากรสามารถนํามาชวยพัฒนางาน  

และแกไขปญหาไดอยางถูกตอง   สอดคลองกับงานวิจัยของฐานันดร  อากาศโชติ (2543) ซึ่ง

พบวา  ตัวแปรความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  และตัวแปร

ทัศนคติของบุคลากร นอกจากนั้นงานวิจัยของสุทธิพงศ  ยงคกมล (2543) ยังไดกลาววา  ลักษณะ

การรวมมือทํางานเปนทีมสัมพันธ มีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร มีผลตอตัวแปรการบริหาร

แบบมีสวนรวม ผูวิจัยจึงคาดวาปจจัยดานบุคลากรนาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ 
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 จากแนวคิด/ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังที่ไดกลาวมาแลวนั้น ผูวิจัยจึงนํามาเขียน

เปนกรอบแนวคิดการวิจัยในรูปแบบของโมเดลลิสเรล  ดังภาพที่ 2.7  โดยสัญลักษณที่ใชในโมเดล

มีความหมายดังนี้ 

แทน      ตัวแปรสังเกตได 

 

         แทน       ตัวแปรแฝง 

                

  แทน       ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม   

                หัวลูกศร แสดงทิศทางอิทธิพล   

5.2   สมมติฐานในการวิจัย 
 จากการวิเคราะหสังเคราะหแนวคิด/ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยตางๆที่สงผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยจึงกําหนดเปนสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีความแตกตางกันดานภูมิภาคและขนาดของ
โรงเรียน  มีประสิทธิผลแตกตางกัน 

2. ปจจัยภายนอกและปจจัยดานบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

3. ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาและปจจัยดานบุคลากรมีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.7  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด และ 

โรงเรียน   

ความรวมมือสนับสนุน 

ของชุมชน 

 

ปจจัยภายนอก 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 

 

ปจจัยดานบุคลากร 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร 

ทัศนคติของบุคลากร 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม 

ปจจัยดานกายภาพ

ของสถานศึกษา 

สภาพแวดลอม 

ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ 

ปจจัยดานการ

บริหารจัดการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การนิเทศติดตาม 

วัฒนธรรมองคการ 

ระบบการบริหารงาน 
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ตอนท่ี 6   มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหปจจัยดวยโปรแกรมลิสเรล 
 สําหรับการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยเลือกใชการวิเคราะหปจจัยที่สงตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธดวยสถิติการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) โดยใชโปรแกรม   

ลิสเรล (LISREL) ซึ่งเปนการวิเคราะหสถิติข้ันสูงที่นับวาเปนโปรแกรมคอนขางใหมในประเทศไทย 

ดังนั้นสาระสําคัญในตอนนี้ผูวิจัยจึงขอเสนอมโนทัศนเกี่ยวกับโมเดลลิสเรล และการวิเคราะห

อิทธิพลดวยโปรแกรมลิสเรล พอเปนสังเขป  ดังตอไปนี้ 

6.1   โมเดลลิสเรล (LISREL MODEL) 
ปุระชัย  เปยมสมบูรณ และ สมชาติ สวางเนตร (2535)  กลาววา  การวิเคราะหสถิติดาน

ความสัมพันธเชิงเสนตรง (linear relations)  แบบด้ังเดิม มีขอจํากัดคือ วิธีการที่ใชวิเคราะห

ความสัมพันธเชิงสาเหตุไมชัดเจน  กระบวนการที่ใชในการประมาณคาไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  

ไมมีการแกปญหาความคลาดเคล่ือนในการวัดตัวแปร  อีกทั้งยังขาดมาตรฐานที่ชัดเจนในการ

กําหนดวาเมื่อใดรูปแบบจําลองที่สรางข้ึนจะถูกปฏิเสธ จึงทําใหนักวิชาการในระยะตอมาพยายาม

คิดคนสถิติที่สามารถแกปญหาดังกลาว  ซึ่งไดแก  การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงเสนตรง หรือ

โมเดลลิสเรล  (LInear  Structure  RELationship  model หรือ  LISREL model) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับโมเดลการวิจัยแบบ

โมเดลลิสเรลมีหลายโปรแกรม  เชน  โปรแกรม EQS    โปรแกรม AMOS   โปรแกรม PROCCALIS  

เปนตน  แตโปรแกรมที่ไดรับความนิยมสูงสุดในการวิจัยทางวิทยาศาสตรสังคมและพฤติกรรม คือ 

โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซึ่งเปนโปรแกรมที่ถูกพัฒนาข้ึนในชวงป ค.ศ.1967-1979 โดย Karl 

Jöreskog   และ Dag  Sömbom  (ปุระชัย  เปยมสมบูรณ และ สมชาติ สวางเนตร, 2535)  ดังนั้น

จึงขอเสนอสาระเกี่ยวกับโมเดลลิสเรลและโปรแกรมลิสเรล  ดังนี้ 

1)   ความหมายของโมเดลลิสเรล 

โมเดลลิสเรล (LISREL model) หรือโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน (linear structural 

equation model) หมายถึง โมเดลเชิงสถิติที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนตรง (linear) 

ระหวางตัวแปรตางๆ ทั้งที่เปนตัวแปรสังเกตได (observed  variable) และตัวแปรแฝง (latent 

variable) ซึ่งเปนที่นิยมใชกันอยางแพรหลายในการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร  

เนื่องจากเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลที่ครอบคลุมการวิเคราะหสถิติเกือบทุกแบบ  มีความเหมาะสม

ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยโมเดลเชิงสาเหตุ  ที่มีตัวบงช้ีเปนตัวแปรแฝงหลายตัว  หรือมี

ความคลาดเคล่ือนในการวัด และมีความสัมพันธระหวางเศษเหลือ  แตบางคร้ังอาจเรียกวา โมเดล

โครงสรางความแปรปรวนรวม (covariance  structural  model)  เนื่องจากหัวใจสําคัญของการ

วิเคราะหคือการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเมทริกซความแปรปรวนกับความแปรปรวนรวม

ที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษกับเมทริกซที่ประมาณคาจากโมเดลที่เปนสมมติฐานวิจัย ทั้งนี้เพื่อ
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ตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษที่ไดจาก

การเก็บรวบรวมขอมูล (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) 

2)   ขอตกลงเบื้องตน (Assumptions) 

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหโมเดลลิสเรลมี 4 ประการ (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542)  ดังนี้ 

1. ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลมีลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธเชิงเสนแบบบวก  

และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

 2. ลักษณะการแจงแจงของตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอก  รวมทั้งความคลาดเคล่ือน

ตองเปนการแจกแจงแบบปกติ  มีคาเฉลี่ยของความคลาดเคล่ือนเปนศูนย 

 3. ตัวแปรกับความคลาดเคลื่อนมีความเปนอิสระตอกัน (independence)  ประกอบดวย  

ความเปนอิสระระหวางความคลาดเคล่ือนและตัวแปร  และความเปนอิสระระหวางความ

คลาดเคล่ือนดวยกันเอง 

 4. สําหรับการวิเคราะหอนุกรมเวลา (time series data) ที่มีการวัดขอมูลมากกวา 2 คร้ัง  

การวัดตัวแปรตองไมไดรับอิทธิพลจากชวงเวลาเหล่ือมระหวางการวัด 

3)   จุดเดนและจุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยมีอยูจํานวนมาก 

เชน  โปรแกรม SPSS  โปรแกรม SAS  เปนตน  เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

ลิสเรลกับโปรแกรมอ่ืนๆ  พบจุดเดนและจุดดอยของโปรแกรมลิสเรล  (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542)

ดังตารางที่ 2.9   

ตารางที่ 2.8  จุดเดนและจุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

จุดเดนของโปรแกรมลิสเรล จุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

1.ใชทฤษฎีสถิติวิธีไลคลิฮูดสุดสุด(maximum likelihood  

statistical theory) หรือ วิธี ML เปนพื้นฐานในการ

วิเคราะหขอมูล ซึ่งไมจําเปนตองทราบคาพารามิเตอร 

1.การเขียนคําส่ัง มีสัญลักษณและ  

รูปแบบที่คอนขางซับซอน 

2.ลักษณะโมเดลในโปรแกรมลิสเรล  ประกอบดวย 

โมเดลการวัด (measurement model) ซึ่งชวยแกปญหา

ความคลาดคล่ือนในการวัด และโมเดลสมการโครงสราง 

(structural equation model) ซึ่งมีความครอบคลุม

ลักษณะความสัมพันธเชิงเสนทุกรูปแบบ 

2.เมื่อใชวิเคราะหขอมูลสอดแทรกที่

เ ป น ร ะ ดั บ ล ด ห ล่ั น  (hierachical 

nested data) โปรแกรมนี้ไมไดนําเร่ือง

ความคลาดเคล่ือนในการสุมกลุม  

ตัวอยางมาวิเคราะหดวย 
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ตารางที่ 2.8  (ตอ) 

จุดเดนของโปรแกรมลิสเรล จุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

3.สามารถตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลตาม

ทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษได โดยใชคาไคสแควร  GFI  

และ RMR  หากพบวาไมสอดคลองกันนักวิจัยสามารถ

ปรับเปล่ียนเสนทางอิทธิพลในโมเดลได 

4.มีขอจํากัดในเร่ืองขอตกลงเบ้ืองตนนอยกวาโปรแกรม

อ่ืน ซึ่งทําใหผลการวิเคราะหมีความถูกตองมากข้ึน 

5.มีโปรแกรมพรีลิส (PRELIS) สําหรับคัดเลือกและสรุป

ขอมูลที่เปนตัวแปรพหุนาม และสามารถเตรียมเมทริกซ 

สหสัมพันธของตัวแปรตอเนื่องและไมตอเนื่องไดดวย 

3.ขนาดของกลุมตัวอยางตองมีขนาด

ใหญ และการมีแจกแจงตองเปนโคง

ปกติ 

 

4)   หลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

 โมเดลในโปรแกรมลิสเรลประกอบดวย  ตัวแปรภายนอก (exogenous variables)  และ

ตัวแปรภายใน (endogenous variables)  โดยมีโมเดลที่สําคัญ 2 โมเดล โมเดลแรก คือ โมเดล

การวัด (measurement  model) ไดแก โมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายนอก โมเดลการวัดสําหรับ

ตัวแปรภายใน    ซึ่งเปนโมเดลแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและตัวแปร

สังเกตได   โมเดลที่สอง คือ โมเดลสมการโครงสราง (structural equation model) เปนโมเดล

แสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงในโมเดลการวิจัย  การดําเนินงานเพื่อ

วิเคราะหโมเดลลิสเรลมี 6  ข้ันตอน  (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) ดังนี้   

ข้ันที่ 1  การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล 

การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล เปนการกําหนดคาเมทริกซใหสอดคลองกับโมเดล

การวิจัย ซึ่งสามารถกําหนดได 3  แบบ  คือ  พารามิเตอรกําหนด  ใชเม่ือไมมีเสนทางแสดงอิทธิพล  

ระหวางตัวแปร จึงมีคาพารามิเตอรขนาดอิทธิพลเปนศูนย สัญลักษณที่ใชคือ 0 พารามิเตอรบังคับ 

ใชเมื่อมีเสนทางแสดงอิทธิพลระหวางตัวแปรและตองประมาณคาพารามิเตอรขนาดอิทธิพลใหเปน

คาเฉพาะคงที่ถาบังคับใหมีคาเปนหนึ่ง สัญลักษณที่ใชคือ 1 พารามิเตอรอิสระ เปนพารามิเตอรที่

ตองประมาณคา แตไมไดบังคับใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง สัญลักษณที่ใชคือ  * 

ข้ันที่ 2  การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 

การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล  คือ  การระบุวาโมเดลดังกลาวสามารถนํามา

ประมาณคาพารามิเตอรไดเปนคาเดียวหรือไม  หากจํานวนสมการเทากับจํานวนพารามิเตอรที่ไม

ทราบคาในโมเดล  เราเรียกวา  โมเดลระบุพอดี  แตถาหากจํานวนสมการมีมากกวา จะเรียกวา  
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โมเดลระบุเกินพอดี และถาจํานวนสมการมีนอยกวา จะเรียกวา โมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียว

ไมพอดี  ซึ่งเงื่อนไขของการระบุความเปนไปไดคาเดียวพอดี มี 3 ประเภท ไดแก เงื่อนไขจําเปน ซึ่ง

ตองมีจํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคานอยกวาหรือเทากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซความ  

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยาง เรียกวา  กฎที (t-rule) เงื่อนไขพอเพียง มีหลาย

กฎที่แตกตางกันตามลักษณะของโมเดล  เชน  กฎสําหรับโมเดลลิสเรลที่ไมมีความคลาดเคล่ือนใน

การวัด กฎสําหรับโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน กฎสําหรับโมเดลลิสเรลที่มีความ 

คลาดเคล่ือนในการวัด  และเงื่อนไขจําเปนและพอดี เปนเงื่อนไขที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งกลาวไว

วา โมเดลระบุไดพอดีตอเมื่อสามารถแสดงไดโดยการแกสมการโครงสรางวา  พารามิเตอรแตละคา

ไดจากการแกสมการที่เกี่ยวของกับความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมของประชากร 

ข้ันที่ 3  การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล 

การประมาณคาพารามิเตอร  คือ  การหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ S และ Sigma  

มีคาใกลเคียงกันมากที่สุด  ซึ่งวิธีการประมาณคาพารามิเตอรในโปรแกรมลิสเรลมี 7  วิธี  คือ 1)วิธี

กําลังสองนอยที่สุดไมถวงน้ําหนัก (ULS)   2) วิธีกําลังสองนอยที่สุดวางนัยทั่วไป (GLS)   3) วิธี

ไลคลิฮูดสูงสุด (ML)  4) วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักทั่วไป (WLS) 5) วิธีกําลังสองนอยที่สุด

ถวงน้ําหนักแนวทแยง (DWLS)   6) วิธีตัวแปรอินสตรูเม็นทัล (IV)   7) วิธีกําลังสองนอยที่สุดสอง

ข้ันตอน (TSLS) โดยผลของการประมาณคาที่ไดจากแตละวิธีจะมีคุณสมบติัของคาประมาณแตกตาง

กัน  นักวิจัยควรเลือกใชใหเหมาะสม 

ข้ันที่ 4  การตรวจสอบความตรงของโมเดล 

การตรวจสอบความตรงของโมเดลเปนข้ันตอนสําคัญของการวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรล  

เนื่องจากเปนข้ันตอนในการประเมินผลความถูกตองของโมเดลที่เปนสมมติฐานวิจัยกับขอมูลเชิง

ประจักษ  สถิติที่ใชในการตรวจสอบความตรงของโมเดลมีหลายวิธี  ซึ่งนงลักษณ  วิวัชชัย (2542)  

ไดเสนอไว  5  วิธี คือ 1) ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานและสหสัมพันธของคาประมาณพารามิเตอร  

2) สหสัมพันธพหุคูณและสัมประสิทธิ์การพยากรณ 3) คาสถิติวัดระดับความกลมกลืน 4) การ

วิเคราะหเศษเหลือหรือความคลาดเคล่ือน  5) ดัชนีดัดแปรโมเดล 

ข้ันที่ 5  การปรับโมเดล 

ในกรณีที่ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลจากข้ันที่ 4 พบวา โมเดลที่ผูวิจัยกําหนด

จากทฤษฎีไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยตองทําการปรับโมเดลโดยอาศัยดัชนี

ดัดแปรโมเดล แลวดําเนินการวิเคราะหใหม จนกระทั่งไดโมเดลที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ข้ันที่ 6  การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันนี้เปนข้ันสุดทายของการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรล ซึ่งเปนข้ันหลังจากที่มีการ

ปรับโมเดลในข้ันที่ 5 จนไดโมเดลที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแลว 
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6.2   การวิเคราะหอิทธิพล (Path  Analysis)   
Path  Analysis  เปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัว  ที่มีชื่อเรียกภาษาไทยวา  การ

วิเคราะหอิทธิพล หรือการวิเคราะหเสนทาง หรือการวิเคราะหเสนโยง  ซึ่งหมายถึง  อิทธิพลหรือ

เสนทางความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆที่ใชในการวิเคราะหตามกรอบแนวคิด  (conceptual 

framework) ของการวิจัย  ในงานวิจัยคร้ังนี้ใชคําวา การวิเคราะหอิทธิพล 

1)   ลักษณะความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรมีหลายประเภท  ในการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร

และสังคมศาสตรไดแบงลักษณะความสัมพันธของตัวแปรออกเปน  8 ประเภท (Pedhazur, 1982; 

นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542; เพชรนอย สิงหชางชัย, 2548) ดังตารางที่ 2.10 

ตารางที่ 2.9  ประเภทของความสัมพันธระหวางตัวแปรและแบบจําลอง  

ประเภทความสัมพันธของตัวแปร แบบจําลองความสมัพันธ 

1) ความสัมพันธแทจริง   คือ  ความสัมพันธ

ของตัวแปร X และ Y เปนความสัมพันธที่แทจริง  

เมื่อควบคุมตัวแปร Z  
2) ความสัมพันธเทียม  คือตัวแปร X และ Y  

ไดรับอิทธิพลจากตัวแปร Z โดยที่ตัวแปรทั้งสอง

ไมมีความสัมพันธกันเลย 

 

3) ความสัมพันธเกิดจากอิทธิพลสงผานตัวแปร
ค่ันกลาง ความสัมพันธของตัวแปร X และ Y  

เกิดจากอิทธิพลของตัวแปร X  สงผานตัวแปร

ค่ันกลาง Z  ไปยังตัวแปร Y  

4) ความสัมพันธเกิดจากอิทธิพลของตัวแปรที่
เปนตัวกด เปนลักษณะความสัมพันธที่มีตัวแปร

กด Z  สัมพันธกับตัวแปรพยากรณ X แตไมมี

ความสัมพันธกับตัวแปรตาม Y 
 

5) การไมมีความสัมพันธ  คือ  ตัวแปรแตละตัว

ไมมีความสัมพันธใดๆตอกัน 

 

 

 

 

x y 

z 

z 

x y 

x 

x 

y 

y 

z 

z 

x y 
z 
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ตารางที่ 2.9  (ตอ) 

ประเภทความสัมพันธของตัวแปร แบบจําลองความสมัพันธ 

6) ความสัมพันธมีอิทธิพลทางตรงและทางออม  

เปนลักษณะความสัมพันธที่ตัวแปร X มีอิทธิพล

ทางตรงตอตัวแปร Y  และมีอิทธิพลทางออมตอ

ตัวแปร Y  โดยสงผานตัวแปร Z 
 

7) ความสัมพันธ เชิงสาเหตุยอนกลับ  เปน

ลักษณะความสัมพันธที่ตัวแปร X และ Y ตางมี

อิทธิพลตอกัน  
8) ความ สัมพันธมี เ งื่ อน ไข   เป น รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร X และ 

Y เม่ือมีตัวแปรเงื่อนไข Z เปนตัวกําหนดขนาด

ของความสัมพันธ 

 

 

 จากลักษณะความสัมพันธของตัวแปรดังกลาว การวิเคราะหสหสัมพันธโดยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปแบบด้ังเดิม เชน SPSS 

สามารถตรวจสอบไดเฉพาะลักษณะความสัมพันธแบบที่ 1– 5  เทานั้น แตยังไมสามารถตรวจสอบ

ความสัมพันธในแบบที่ 6 – 8  ได ดังนั้นจึงตองใชสถิติการวิเคราะหข้ันสูงดวยการวิเคราะหอิทธิพล 

(path analysis) โดยใชโปรแกรมลิสเรลที่มีความครอบคลุมลักษณะความสัมพันธทุกรูปแบบ    

(นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) 

 2)   ความรูพื้นฐานของการวิเคราะหอิทธิพล 

 การวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) หรือการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal 

relationships  analysis)  เปนวิธีในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของการวิจัยที่ไมใชการ

ทดลอง  เนื่องจากนักวิจัยไมสามารถควบคุมความแปรปรวนที่มาจากตัวแปรแทรกซอนโดยวิธีการ

สุมหรือการจัดกระทําตัวแปรสาเหตุได  ทําใหตองใชตัวแปรทุกตัวที่คาดวาจะเปนสาเหตุและมี

อิทธิพลตอตัวแปรตามมาใชในการศึกษา จากนั้นจึงควบคุมดวยการจับคูหรือการควบคุมทางสถิติ 

ดังนั้นนักวิจัยตองมีการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของกับตัวแปรทุกตัวเพื่อนํามาใชต้ังสมมติฐาน แลว

กําหนดเปนรูปของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ  (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542)  การวิเคราะห

อิทธิพลเปนการวิเคราะหที่อาศัยการวิเคราะหถดถอยพหุเปนพื้นฐานในการหาคาสัมประสิทธิ์ 

(path coefficients)  แตมีขอแตกตางจากการวิเคราะหถดถอยพหุแบบอ่ืนๆ คือ การวิเคราะห

y x 

x 

x y 

y 

z 

z 
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อิทธิพลเปดโอกาสใหตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันไดตามที่ผูวิจัยคิดวาเหมาะสมกับสภาพความ

เปนจริง หรือตามแนวคิดทฤษฎีที่ผูวิจัยไดศึกษามา (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2545) 

 วัตถุประสงคของการวิเคราะหอิทธิพล คือ การทดสอบทฤษฎีที่เปนพื้นฐานในการสราง

โมเดลลิสเรล  โดยเปนการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆทุกเสนทางที่มีอยูตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัย นอกจากนั้นยังเปนการวิเคราะหที่เปดโอกาสใหศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของตัวแปรอิสระแตละตัว  โดยสามารถระบุขนาดและทิศทางความสัมพันธ  ทั้งที่เปนผลทางตรง 

(direct effect)  และผลทางออม (indirect effect)  เพื่อใชในการพยากรณและควบคุมปรากฏการณ

เชิงประจักษไดอยางมีประสิทธิภาพ  (Joreskog and others, 2000; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 

2545)  ดังนั้นจึงสรุปไดวา การวิเคราะหอิทธิพลเปนประโยชนอยางยิ่งที่ใชสําหรับการทดสอบ

ทฤษฎี  แตไมใชการสรางทฤษฎี (Pedhazur, 1982; เพชรนอย สิงหชางชัย, 2548) 

 ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหอิทธิพลในการวิจัย (Joreskog and  others, 2000;   

นงลักษณ  ววิชัชัย, 2542) มีดังนี ้

1. ความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุเปนความสัมพันธเชิงเสนตรงและ
ความสัมพันธเชิงบวกที่เปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) 

2. คาความคลาดเคล่ือน (e) มีลักษณะดังตอไปนี้   1) แจกแจงแบบปกติสําหรับทุกคา

ของตัวแปรอิสระ  2) มีคาเฉลี่ยเทากับศูนย  3) ความแปรปรวนคงที่ทุกคาของตัวแปรอิสระ  และ    

4) เปนอิสระจากตัวแปรสวนที่เหลืออ่ืนๆ 

3. ความสัมพันธเชิงสาเหตุเปนไปในทิศทางเดียว (one-way causal flow) ไมมีทิศทาง

ยอนกลับ 

4. ตัวแปรอยูในการวัดระดับอันตรภาค (interval scale) หรือระดับอัตราสวน (ratio scale) 

5. ไมมีความคลาดเคล่ือนเกิดข้ึนในการวัดคาตัวแปร (no measurement errors) 

หลักสําคัญของเทคนิคการวิเคราะหอิทธิพลคือ  ตองระบุความสัมพันธระหวางตัวแปร

ทั้งหมดโดยใชการสรางแผนภาพโมเดล  นงลักษณ  วิวัชชัย (2542) ไดกลาวสรุปการสรางโมเดล

แสดงอิทธิพลหรือเสนทางไว  3  ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1  การกําหนดชื่อตัวแปรทั้งหมดที่เกี่ยวของกับ

ปรากฏการณที่ตองการศึกษา  โดยมีตัวแปรแฝง (latent variables)  เปนตัวแปรที่นักวิจัยไม

สามารถทําการวัดไดโดยตรง นิยมเขียนอยูในรูปวงกลม (O) และตัวแปรสังเกตได(observed 

variables) เปนตัวแปรที่นักวิจัยวัดหรือสังเกตไดโดยตรง  นิยมเขียนอยูในรูปส่ีเหล่ียม (�) ข้ันที่ 2 

การจัดลําดับความสัมพันธของตัวแปรวา  ตัวใดเปนสาเหตุของตัวใดบาง ข้ันที่ 3 การกําหนด

ลักษณะและทิศทางความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ  ซึ่งใชลูกศร              เปนสัญลักษณแทนความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตนกับ

ตัวแปรตาม โดยตัวแปรที่ปลายลูกศรเปนตัวแปรสาเหตุ (ตัวแปรตน) ที่ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
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โดยตรงตอตัวแปรที่หัวลูกศร (ตัวแปรตาม) สําหรับวิธีการวิเคราะหอิทธิพลมีข้ันตอนในการ

ดําเนินงานคลายกับการวิเคราะหโมเดลลิสเรลที่ไดกลาวไปแลว คือ  เร่ิมจากการสรางโมเดลลิสเรล

แสดงอิทธิพลจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จากนั้นจึงกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล  

รวมถึงการระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล เมื่อเก็บขอมูลเชิงประจักษมาหาคาความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมหรือเมทริกซสหสัมพันธ เพื่อใชในการประมาณคาพารามิเตอร  แลว

จึงเปรียบเทียบเมทริกซที่ไดจากโมเดลกับเมทริกซจากขอมูล  หากพบวามีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  หมายความวาโมเดลไมมีความสอดคลองกลมกลืนกัน  ตองมีการปรับแก

โมเดลและวิเคราะหใหม  จนกระทั่งไดผลการทดสอบความกลมกลืนเปนที่พอใจ 

 แมการวิเคราะหอิทธิพลจะมีประโยชนมากในการอางอิงอิทธิพลที่ตัวแปรหนึ่งมีตอตัวแปร

ตามโดยตรงหรือโดยออมผานตัวแปรอ่ืนๆ  เพราะทําใหสามารถหาคาของอิทธิพลรวมแตละตัวแปร

ได  แตการวิเคราะหอิทธิพลยังมีขอจํากัดบางประการที่นักวิจัยพึงระวัง (เพชรนอย สิงหชางชัย, 

2548; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2545) ดังนี้ 

1. จํานวนตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหตองมีขนาดใหญ  เพราะหากใชจํานวนกลุม
ตัวอยางนอยจะทําใหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเกิดความคลาดเคล่ือน  ซึ่งมีการกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางเปนอัตราสวนระหวางจํานวนกลุมตัวอยางตอจํานวนพารามิเตอรที่ถูกประมาณคาไว 5:1 

ถึง 10:1 (Joreskog and  others, 2000) 

2. แบบจําลองการวิเคราะหอิทธิพล เปนแบบจําลองเชิงเสนตรงและเชิงบวก ซึง่เปนขอจํากดั

ของการวิเคราะหถดถอยนั่นเอง 

3. การระบุตัวแปรเชิงสาเหตุและผล  โดยการกําหนดทิศทางของความสัมพันธตองอาศัย

ทฤษฎีหรือขอสมมติฐาน  ดังนั้นการเลือกทฤษฎีหรือวิธีการไดมาซึ่งขอสมมติฐาน  จึงมีผลตอการ

กําหนดทิศทางลําดับตัวแปรวาตัวแปรใดควรเปนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

4. การทดสอบนัยสําคัญของเสนทางโดยใช F-test มีขอเสียคือ  มักจะใหนัยสําคัญกับผล

ทางออมที่ใกลชิดมากกวาผลทางตรงท่ีหางไกลกวา  โอกาสที่คาสัมประสิทธิ์เสนทางทุกคาจะมี

นัยสําคัญนั้นมีมาก  โดยจะพบวา  ผลทางตรงของตัวแปรอิสระ (x) บนตัวแปรตาม (y) มีมากพอๆ

กับผลทางออม  แตในการทดสอบนัยสําคัญอาจนําไปสูขอสรุปที่วาผลทางออมมีนัยสําคัญ และผล

ทางตรงเปนศูนย 

5. ตัวแปรอิสระทั้งหมดควรเปนตัวแปรเชิงปริมาณ  และถาหากมีการแปลงตัวแปรอิสระที่

เดิมเปนกลุมใหเปนตัวแปรหุน  โดยที่ตัวแปรหุนดังกลาวตองกลายเปนตัวแปรตามของตัวแปร

อิสระอ่ืน  สมการวิเคราะหถดถอยแบบปกติไมสามารถนํามาใชได จําเปนตองใชสมการวิเคราะห

ถดถอยโลจิท (logic regression) ซึ่งไมใหคาสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน  ที่จะนํามาใชเปนคา

สัมประสิทธิ์เสนทางเทียงเคียงกับคาสัมประสิทธิ์เสนทางของตัวแปรอ่ืนๆได 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ:  การวิเคราะหเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive  research) ในลักษณะศึกษาความ 
สัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) ซึ่งมีวัตถุประสงค 3 ประการ ดังนี้ ประการแรก เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่
ตางกัน  ประการที่สอง เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   และ
ประการที่สาม เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล
ตางกัน  ผูวิจัยไดแบงวิธีการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ตอน  คือ  การวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อให
ไดขอมูลในภาพรวมท่ัวประเทศ  และการวิเคราะหเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน 
ซึ่งแสดงไดดังภาพที่ 3.1   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.1  วิธีการดําเนินการวิจัย 

ตอน 1 การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

สรางและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

แบบสอบถามทางไปรษณีย 

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS  

และ โปรแกรม LISREL 

กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

โดยการสุมแบบ  2  ขั้นตอน 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎี 

ศึกษางานวิจัย 

กําหนดตัวแปรและ

กรอบแนวคิด 

ตอน 2 การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

สรางและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

การสังเกตและการสัมภาษณ 

กําหนดกลุมตัวอยางโดยคัดเลือกจากผลการตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งเปนโรงเรียนท่ีมีระดับประสิทธิผลมากที่สุดและนอยที่สุด

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห

เน้ือหา (content  analysis) 

สังเคราะหผลขอมูลเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ตอนท่ี  1  การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

1.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ  สถานศึกษาท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2550  จํานวน 21,764 โรงเรียน (สํานักพัฒนานวัตกรรมการ  

จัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, มีนาคม  2550) 

กลุมตัวอยาง    

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหเชิงปริมาณ คือ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแนวพทุธ โดย

ใชหลักการสุมตัวอยางแบบไมเปนสัดสวน (unproportional random sampling) ซึ่งผูวิจัย

กําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยการสุม (sampling unit)   เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย

คร้ังนี้ตองใชโปรแกรมลิสเรล ซึ่ง Saris และ  Stronkhorst  (1984  อางถึงใน  นงลักษณ  วิวัชชัย, 

2542) ไดกําหนดไววา ในกรณีที่ขอมูลของการวิเคราะหโมเดลลิสเรลเปนตัวแปรที่มีการแจกแจง

ปกติพหุนามทุกตัวควรใชกลุมตัวอยางที่มีขนาดเทากับหรือมากกวา 100  ซึ่งสอดคลองกบังานวจิยั

ของ Anderson และ Gerbing (1984 อางถึงใน นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) นอกจากนี้ Bollen 

(1989); Lindeman, Merenda และ Gold (1980); และ Weiss (1972) (อางถึงใน  นงลักษณ  วิวัชชัย, 

2542)  ไดเสนอใหพิจารณาเกี่ยวกับจํานวนพารามิเตอรอิสระที่ตองการประมาณคา  โดยกําหนด

กฎวา ขนาดกลุมตัวอยางและพารามิเตอรควรอยูในอัตราสวน  20  ตอ  1  ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้มี

จํานวนพารามิเตอรที่ตองประมาณคาในโมเดลจํานวน 14 คา  ดังนั้นตองใชขนาดกลุมตัวอยาง

จํานวน 280 โรงเรียน  แตอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามโดยเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 80 (นงลักษณ  

วิวัชชัย, 2542) เพื่อปองกันปญหาการไมตอบกลับของแบบสอบถาม  ผูวิจัยจึงกําหนดกลุม

ตัวอยางเปน 360  โรงเรียน 

จากขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณได ผูวิจัยไดแบงโรงเรียนวิถีพุทธเปน 6  ภูมิภาค  คือ 

ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก  และภาคใต  โดย

ใชหลักเกณฑการแบงภาคของคณะกรรมการภูมิศาสตรแหงชาติ ซึ่งแบงภูมิภาคของประเทศไทย

ตามองคประกอบของส่ิงแวดลอมทางกายภาพและองคประกอบของส่ิงแวดลอมทางวัฒนธรรม 

จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสองข้ันตอน (2-stage random sampling) โดยมี

รายละเอียดข้ันตอนการสุมตัวอยางดังนี้ 

ข้ันที่ 1  สุมเขตพื้นที่การศึกษาจากแตละภูมิภาค ภูมิภาคละ 5 เขตพื้นที่การศึกษา โดยใช

การสุมแบบแบงกลุมหรือแบงพื้นที่ (cluster random sampling)  แลวสุมอยางงาย (simple random  

sampling) ดวยการจับสลาก รวม 30 เขตพื้นที่การศึกษา ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  เขตพื้นที่การศึกษาที่ไดจากกระบวนการสุม จําแนกตามภูมิภาค 

ภาค เขตพื้นทีก่ารศึกษา 

ภาคเหนือ เชียงรายเขต 3            เชียงใหมเขต 4        ลําปางเขต 2    

แพรเขต 1                  อุตรดิตถเขต 1                   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   สุรินทรเขต 1              รอยเอ็ดเขต 2           มหาสารคามเขต 1  

นครราชสีมาเขต 1      ศรีสะเกษเขต 4                                     

ภาคกลาง   กําแพงเพชรเขต 2       พิษณุโลกเขต 1        พระนครศรีอยุธยาเขต 1  

สิงหบุรีเขต 1              กรุงเทพมหานครเขต 3                            

ภาคตะวันออก   สระแกวเขต 1            ปราจีนบุรีเขต 1         ระยองเขต 1   

ชลบุรีเขต 3                จันทบุรีเขต 1         

ภาคตะวันตก ตากเขต 1                  กาญจนบุรีเขต 1       ประจวบคีรีขันธเขต 2      

เพชรบุรีเขต 1             ราชบุรีเขต 1   

ภาคใต สงขลาเขต 2              สุราษฎรธานีเขต 1    นครศรีธรรมราชเขต 3   

ตรังเขต 1                  พัทลุงเขต 1    

 

ข้ันที่ 2 สุมตัวอยางโรงเรียนจากแตละเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใชการสุมแบบแบงชั้น 

(stratified random sampling) ใหขนาดของโรงเรียนเปนระดับช้ัน (strata) แลวสุมอยางงาย

(simple random sampling) ดวยการจับสลาก กําหนดเขตพื้นที่การศึกษาละ 12 โรงเรียน  

แบงเปนโรงเรียนขนาดใหญ 4 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 4 โรงเรียน  และโรงเรียนขนาดเล็ก  4    

โรงเรียน  โดยใชเกณฑการจําแนกขนาดโรงเรียนของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน      

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)   ดังนี้ 

 โรงเรียนขนาดใหญ    มีจํานวนนักเรียนต้ังแต  1,001 คนข้ึนไป 

 โรงเรียนขนาดกลาง    มีจํานวนนักเรียน   301 – 1,000 คน  

โรงเรียนขนาดเล็ก      มีจํานวนนักเรียนไมเกิน  300  คน 

ดังนั้นจากวิธีการสุมตัวอยางดังกลาว  ทําใหผูวิจัยไดกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยในคร้ังนี้

ภูมิภาคละ 60  โรงเรียน   คิดเปนจํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 360 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.2 

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้คือ  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแนวพุทธทั่วประเทศ ซึ่งเปน

สถานศึกษาท่ีอยูในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงการศึกษา โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล คือ ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในแตละ

โรงเรียน โรงเรียนละ  1  คน  รวมทั้งหมด  360  คน   
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ตารางที่ 3.2  ขนาดประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

จํานวนกลุมตัวอยาง (โรงเรียน) 
ภูมิภาค 

จํานวน 
เขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ของประชากร (เขต) 

ใหญ กลาง เล็ก รวม 

ภาคเหนือ 24 20 20 20 60 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 59 20 20 20 60 

ภาคกลาง  42 20 20 20 60 

ภาคตะวันออก 13 20 20 20 60 

ภาคตะวันตก 11 20 20 20 60 

ภาคใต 29 20 20 20 60 

รวม 178  120 120 120 360 

 

 

สรุปกระบวนการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางสามารถแสดงเปนภาพที่  3.2 ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่ 3.2   กระบวนการกาํหนดกลุมตัวอยาง 

 

 

       กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณ

ตามเกณฑการวิเคราะหโมเดลลิสเรล  ได

ขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  360  โรงเรียน 

แบงโรงเรียนเปน  6  ภูมิภาค  โดยใชหลักเกณฑ

การแบงภาคของคณะกรรมการภูมิศาสตร

แหงชาติตามองคประกอบของส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพและองคประกอบของส่ิงแวดลอมทาง

วัฒนธรรม คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ  ภาคกลาง  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก  

และภาคใต 

     สุมเขตพื้นที่การศึกษาจากแตละภูมิภาค  

ภูมิภาคละ 5  เขต  รวม 30 เขตพื้นที่การศึกษา 

        สุมตัวอยางโรงเรียนจากแตละเขต

พื้นที่การศึกษา เขตละ 12 โรงเรียน   แบง 

เปนโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และ

ขนาดเล็กประเภทละ  4  โรงเรียน 
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1.2   ตัวแปรที่ศึกษาวจิัย 
 งานวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง  5  ตัวแปร  และตัวแปรสังเกตได  14  ตัวแปร มี

รายละเอียดของตัวแปรดังนี้ 

1) ตัวแปรภายในแฝง ประกอบดวย 3 ตัวแปร คือ  

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  ไดแก  

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัดและ

โรงเรียน 

2. ปจจัยดานการบริหารจัดการ  มีตัวแปรสังเกตได  4  ตัวแปร  ไดแก  ภาวะผูนํา

ของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

3. ปจจัยดานบุคลากร มีตัวแปรสังเกตได   5 ตัวแปร  ไดแก ความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

2) ตัวแปรภายนอกแฝง  ประกอบดวย 2 ตัวแปร  คือ 

1. ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  มีตัวแปรสังเกตได  2 ตัวแปร  ไดแก  

สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

2. ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชน 

1.3   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิเคราะหเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการเปนผูตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่เปนกระดาษสีเขียวและสีฟาเนื่องจากวิไลวรรณ  ศากรวิมล (2523) 

ศึกษาวิจัยพบวา  อัตราการตอบกลับของแบบสอบถามที่พิมพดวยกระดาษสีเขียวและสีฟาสูงกวา

แบบสอบถามท่ีพิมพดวยกระดาษสีขาวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  นอกจากนั้นผูวิจัยยังทําการจัด

หนาของแบบสอบถาม  เนื่องจากผลการวิจัยของวิจิตรา  ประสาทเวทยกุล (2523) พบวา 

แบบสอบถามที่ไดรับการจัดหนากระดาษจะมีอัตราการตอบกลับสูงกวาแบบสอบถามที่ไมมีการ

จัดหนากระดาษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางข้ึน

จากการสังเคราะหทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยรายละเอียดของแบบสอบถามแบงออกเปน  

4  ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1   แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม  รูปแบบของ

คําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) และเติมคําตอบ  จํานวน 7 ขอ 
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ตอนที่ 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธรูปแบบของคําถาม

เปนแบบมาตรประมาณคา 5  ระดับ (rating  scale)  จํานวน 41 ขอ โดยแตละระดับมีความหมาย

ดังนี้ 

 5       หมายถงึ      มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมากที่สุด รอยละ 81-100 

 4       หมายถงึ     มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมาก รอยละ 61-80  

3       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง รอยละ 41-60 

 2       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอย รอยละ 21-40  

 1       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอยที่สุด รอยละ 0-20 

ตอนที่ 3   แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

รูปแบบของคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) จํานวน 75 ขอ  โดยแตละ

ระดับมีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก 

 3 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง 

2 หมายถงึ            ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

1          หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยที่สุด 

ขอคําถามในตอนนี้เปนเกณฑการใหคะแนนออกเปน 2 กรณี คือ  คําถามเชิงบวก  และ

คําถามเชิงลบ  ดังนี้ 

ตารางที่ 3.3  เกณฑการใหคะแนนขอคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับความคิดเห็น 

คําถามเชิงบวก คําถามเชิงลบ 

ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 5 1 

ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก 4 2 

ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง 3 3 

ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 2 4 

ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยที่สุด 1 5 

 

 ตอนที่ 4   ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  รูปแบบของ

คําถามเปนแบบปลายเปด  จํานวน 3 ขอ 
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1.4   ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ผูวิจัยมีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย  ดังนี้ 

 ข้ันที่  1  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด/ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามาใชกําหนดกรอบ

แนวคิด  คํานิยาม  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด  และใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

 ข้ันที่  2  สรางตารางวิเคราะหโครงสรางตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติ  ดังตารางที่ 3.4 

และสรางขอคําถาม 

ข้ันที่  3  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษา  เพื่อตรวจสอบรูปแบบของ

เคร่ืองมือ   ปริมาณของขอคําถาม    ความครอบคลุมของขอคําถาม    และความเหมาะสมของขอ

คําถาม  จากนั้นปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

 ข้ันที่  4  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content  validity) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แลวในข้ันที่ 2 ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน  พิจารณาถึงความถูกตองเหมาะสมของคํานิยามส่ิง

ที่มุงวัด ความครอบคลุมของเนื้อหา  และความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดมุงหมายที่มุงวดั 

แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) โดยผูวิจัยได

เขียนขอคําถามแยกเปนรายขอในชองตารางที่สามารถใหผูเช่ียวชาญเขียนคําวิจารณเปนรายขอ

และจัดระดับความสอดคลองเปน  สอดคลอง (+1) ไมแนใจ (0) ไมสอดคลอง (-1)  จากนั้นนําผล

การตรวจสอบมาคํานวณหาคา  IOC ดวยสูตร   

    

IOC     =    

   

                   โดยที ่∑R   คือ  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในขอนั้น 

        N    คือ  จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยมีเกณฑในการพิจารณาผูทรงคุณวุฒิที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  ดังนี้ 

1) นักวิชาการหรือผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน 2 คน   

เนื่องจากเปนผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2) ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ไดรับรางวัลโรงเรียนกัลยาณมติร
ในปการศึกษา 2549 จํานวน 2 คน เนื่องจากมีความชํานาญในดานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ดําเนินงาน และการบริหารงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3) นักวิชาการสาขาวิจัยและวัดประเมินผลทางการศึกษาที่มีประสบการณต้ังแต 3 ปข้ึน

ไป  จํานวน 1 คน  เนื่องจากเปนผูมีความรูเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  และการพัฒนาเครื่องมือที่ใช

สําหรับการวิจัย   

 

∑R 

  N 
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ข้ันที่  5   คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนี  IOC  มากกวา  0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 

2548)  กรณีที่คา IOC นอยกวา 0.50  ผูวิจัยพิจารณาและปรับปรุงตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะ   

จากนั้นนําไปทดลองใชกับผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน  3  คน  พรอมสัมภาษณผูตอบแบบสอบถาม  เพื่อตรวจสอบความเขาใจของคําช้ีแจง  และ

ความเหมาะสมดานภาษา   แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

ข้ันที่  6  ตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ (reliability) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แลวไปทดลองใชกับผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน  30  คน  โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s  alpha  cofficient)  

เนื่องจากเปนวิธีที่เหมาะสมกับแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา  (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548)  

มีคาพิสัยความเที่ยงของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.77 – 0.97 ดังแสดงในตารางที่ 3.5   

ข้ันที่  7  ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหมาเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไข  และจัดทําเปนแบบ 

สอบถามฉบับสมบูรณ  เพื่อนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

ตารางที่ 3.4  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติ 
ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอที่ หมายเหต ุ

1.ข อ มู ล เบื้ อ งต น ขอ ง ผู ต อบ

แบบสอบถาม 

7 1.1 เพศ 

1.2 อายุ 

1.3 ประสบการณ

การทํางาน 

1.4 ระดับการ ศึกษา 

1.5 ตําแหนง 

1.6 จํานวนนักเรียน 

1.7 ระดับชั้นที่เปด

สอน 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

6 

7 

ตอนที่ 1 

2. ประสิทธิผลดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตาม

หลักภาวนา 4 

31 2.1 กาย (กายภาพ) 

2.2 ศีล (สังคม) 

2.3 จิต (จิตใจ / 

อารมณ) 

2.4 ปญญา 

7 

9 

10 

 

5 

1-7 

8-16 

17-26 

 

27-31 

ตอนที่ 2 

3. ประสิทธิผลดานผลกระทบที่มี

ตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

10 บานและชุมชน 

วัด 

โรงเรียน 

4 

3 

3 

32-35 

36-38 

39-41 

ตอนที่ 2 
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ตารางที่ 3.4  (ตอ) 
ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอที่ หมายเหต ุ

4. ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา 

10 4.1  สภาพแวดลอม   

4.2 ความเพียงพอ

ของส่ือ/วัสดุ    

5 

5 

 

1-5 

6-10 

ตอนที่ 3 

5. ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ   

29 5.1 ภาวะผูนําของผู 
บริหาร 

5.2 ระบบการบริหาร 
งาน   

5.3 การนิเทศติดตาม   

5.4 วัฒนธรรมองคการ 

10 

 

7 

7 

5 

11-20 

 

21-27 

28-34 

35-39 

ตอนที่ 3 

6. ปจจัยดานบุคลากร 31 6.1 ค ว า ม รู ค ว า ม 

สามารถในการสอน

และจัดกิจกรรม   

6.2 ความเขาใจและ

การยอมรับบทบาท   

6.3 ทัศนคติของ 

บุคลากร 

6.4 ขวัญและแรงจูงใจ

ของบุคลากร    

6.5 ความสัมพันธ 

ระหวางบุคลากร 

9 

 

 

5 

 

 

4 

 

7 

 

6 

40-48 

 

 

49-53 

 

 

54-57 

 

58-64 

 

65-70 

ตอนที่ 3 

7. ปจจัยภายนอก 5 7.1 ความรวมมือ 

สนับสนุนของชุมชน 

5 71-75 ตอนที่ 3 

8. ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

3 8.1 ส่ิงที่ทําใหการ 

โรงเรียนวิถีพุทธ 

มีประสิทธิผล 

8.2 วิธีการพัฒนา 

ประสิทธิผล 

8.3 หนวยงานที่เก่ียว 

ของในการพัฒนา 

1 

 

 

1 

 

 

1 

1 

 

 

2 

  

 

3 

ตอนที่ 4 
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ตารางที ่3.5  คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรที่วัด คาความเที่ยง 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   0.9775 
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   0.9720 

     ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 0.9122 
ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 0.9049 
     สภาพแวดลอม   0.7738 

     ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    0.9073 
ปจจัยดานการบริหารจัดการ   0.9603 
     ภาวะผูนําของผูบริหาร 0.9015 

     ระบบการบริหารงาน   0.9036 

     การนิเทศติดตาม   0.8327 

     วัฒนธรรมองคการ 0.8966 
ปจจัยดานบุคลากร 0.9771 
     ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   0.8749 

     ความเขาใจและการยอมรับบทบาท   0.9314 

     ทัศนคติของบุคลากร   0.9496 

     ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร    0.9728 

     ความสัมพันธระหวางบุคลากร 0.9482 
ปจจัยภายนอก 0.9386 
     ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 0.9386 

หมายเหตุ  ตัวอักษรทึบแสดงคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงโดยรวมของแบบสอบถามที่ใชวัดตัวแปรสังเกตไดใน     

                 แตละตัวแปรแฝง 

1.5   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณดวยวิธีการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย  และ

ดําเนินการติดตามแบบสอบถามไมนอยกวา 2 คร้ัง  โดยการติดตามทางโทรศัพท  เวนระยะหาง

จากเวลาที่สงแบบสอบถามเปนเวลาคร้ังละ 2 สัปดาห  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  ดําเนินการขอรายช่ือโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากสํานักพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 360 โรงเรียน และตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติมจากเวปไซด 

http://www.obec.go.th และ http://www.moe.go.th 

2)  ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เสนอตอผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการ
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โรงเรียนวิถีพุทธในแตละโรงเรียน โรงเรียนละ  1 คน  เนื่องจากงานวิจัยของพิชัย  แกวสุวรรณ (2529) 

พบวา ถาบุคคลที่ตอบแบบสอบถามมีความรูเกี่ยวกับเร่ืองที่ถูกถามแลว  มักจะทําใหอัตราการ

ตอบกลับสูงข้ึน 

3)  นําสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  และดําเนินการติดตาม

การตอบกลับทางโทรศัพท 2  คร้ัง  คือ  สัปดาหที่ 2 และ 3 หลังจากที่สงแบบสอบถามไป เนือ่งจาก

งานวิจัยของกอบแกว  ภูติธนารักษ (2537) พบวา กลุมตัวอยางที่ไดรับการเตือนและติดตามดวย

โทรศัพทมีอัตราการตอบกลับสูงกวาการเตือนดวยรูปแบบอ่ืนๆอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และการ

ติดตาม 2 คร้ัง ทําใหอัตราการตอบกลับสูงกวาไมมีการติดตามเลยหรือติดตามเพียง 1 คร้ัง  โดย

เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลเมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2550 ถึงวันที่ 25 มกราคม 2551 รวมระยะเวลาท่ีใช

ในการเก็บขอมูลทั้งส้ิน  31 วัน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 314  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 

87.21 ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด  ดังปรากฏในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6  จํานวนและรอยละของการตอบกลับแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม
ภูมิภาคและขนาดของสถานศึกษา 
จํานวนแบบสอบถามที่สงไป จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน (รอยละ) 

ภูมิภาค 
ใหญ กลาง เล็ก รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม 

ภาคเหนือ 20 20 20 60 18(5.00) 18(5.00) 19(5.28) 55(15.28) 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
20 20 20 60 18(5.00) 15(4.17) 16(4.44) 49(13.61) 

ภาคกลาง 20 20 20 60 16(4.44) 17(4.73) 18(5.00) 51(14.17) 

ภาคตะวันออก 20 20 20 60 19(5.28) 16(4.44) 13(3.61) 48(13.33) 

ภาคตะวันตก 20 20 20 60 20(5.55) 20(5.55) 18(5.00) 58(16.10) 

ภาคใต 20 20 20 60 18(5.00) 20(5.55) 15(4.17) 53(14.72) 

รวม 120 120 120 360 109(30.27) 106(29.44) 99(27.50)   314(87.21) 

 

4) ทําการลงรหัส (coding) แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน  เพื่อเตรียมสําหรับใชในการ

วิเคราะหขอมูล  และตรวจสอบการขาดหายของขอมูล (missing)  สําหรับแบบสอบถามที่ไดรับ

กลับคืนเปนแบบสอบถามท่ีมีขอมูลขาดหายจํานวน  56 ฉบับ  โดยผูวิจัยตรวจสอบลักษณะการ

ขาดหายของขอมูล พบวา  ขอมูลที่ขาดหายไปนั้นเปนการขาดหายโดยสุม  คือ  หนวยตัวอยางที่

ขาดหายไมมีลักษณะรวมกัน  ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีจัดการกับขอมูลที่ขาดหาย  โดยใชสถิติวิเคราะห

ประมาณคาขอมูลที่ขาดหายใสแทน (replacement of missing data) โดยการประมาณคาเฉลี่ย 

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS for Windows version 11.5 เนื่องจากการใชสถิติ

วิเคราะหประมาณคาขอมูลที่ขาดหายไปจะใหผลดีที่สุด  เพราะหากตัดขอมูลออกจะทําใหขนาด
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กลุมตัวอยางลดนอยลง  และมีผลเสียตอการประมาณคาพารามิเตอรดวย (Afifi and Clark,1996; 

นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)   

1.6   การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน คือ การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน และการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อตอบปญหาวิจัยตามวัตถุประสงค  ซึ่งมีแนวทางและวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 

1) การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

สําหรับการวิเคราะหขอมูลสวนนี้ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS เปนการ

วิเคราะหโดยใชสถิติบรรยาย  เพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยาง  และลักษณะตัวแปรที่ใชใน

การวิจัย  โดยกําหนดใหระดับนัยสําคัญทางสถิติ  มีคาเทากับ .01  ดังนี้ 

1. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  เพื่อใหทราบ

ลักษณะของกลุมตัวอยางดวยสถิติบรรยาย  ไดแก  ความถี่   รอยละ   

2. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร เพื่อใหทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร
ที่ใชในการวิจัย   ไดแก  คามัชฌิมเลขคณิต (mean : x ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation : S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation : C.V.) คาความเบ 

(skewness : sk)  คาความโดง (kurtosis : ku) 

2) การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบปญหาวิจัยตามวัตถุประสงค 

1. การวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธโดยใชคาความถี่  คารอยละ 

คามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป  SPSS 

2. วิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาคและ
ขนาดโรงเรียน   เนื่องจากมีตัวแปรตามหลายตัวจึงใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(MANOVA) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS 

3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient)  เพื่อใชเปน

ขอมูลพื้นฐานการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS 

4. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใชการวิเคราะห

อิทธิพล (path  analysis)  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของโมเดลที่ผูวิจัย

สรางข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งคํานวณขนาดอิทธิพล

ทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยโปรแกรมลิสเรล 

(LISREL version 8.72) 
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1.7   เกณฑการแปลผล 
 สําหรับการแปลความหมายของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการ

แปลผลจากคะแนนท่ีคํานวณได ดังนี้ 

 1)  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยมีการแปลผล คือ 

ตารางที่ 3.7  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

ระดับคะแนน ความหมาย 

1.00 - 1.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอยที่สุด  
1.51 - 2.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอย  
2.51 - 3.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับปานกลาง  
3.51 - 4.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมาก   
4.51 - 5.00 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมากที่สุด   

 

 2)  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ผูวิจัยมีการแปลผล คือ 

ตารางที่ 3.8  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ระดับคะแนน ความหมาย 

1.00 - 1.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอยที่สุด  
1.51 - 2.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอย  
2.51 - 3.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับปานกลาง  
3.51 - 4.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมาก   
4.51 - 5.00 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมากที่สุด   

 
ตอนท่ี  2  การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

2.1   กลุมตัวอยาง  
  กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนวิถีพุทธจากการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย และมีความ

ยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเพิ่มเติม  จํานวน 2 โรงเรียน  ผูวิจัยใชวิธีการคัดเลือกโรงเรียน

ที่เปนกรณีตัวอยางดวยวิธีการเจาะจง  (purposive  sampling) โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

1) พิจารณาจากผลการรวมคะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธและคะแนนปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งไดจากการตอบแบบสอบถาม  โดยแบงเปน 2 ระดับ คือ 

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุดและโรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับประสิทธิผลนอยที่สุด 

2) โรงเรียนมีความเต็มใจและยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเพิ่มเติม  
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3) ผูวิจัยมีความสะดวกดานการเดินทางและที่พักอาศัย 

จากเกณฑการพิจารณาดังกลาว  ผูวิจัยสามารถคัดเลือกโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาจากผล

คะแนนรวมของแบบสอบถาม  หลังจากนั้นติดตอกลับไปยังโรงเรียนที่คาดวาจะเปนกรณีศึกษา  

เพื่อสอบถามความสมัครใจในการใหขอมูล ผูวิจัยไดโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน

ที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากที่สุด (โรงเรียน ก)  อยูในจังหวัดนครราชสีมา และ

โรงเรียนที่มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธนอยที่สุด (โรงเรียน ข)  อยูในจังหวัดปราจีนบุรี โดย

แตละกรณีศึกษามีผูใหขอมูล  ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครอง  จํานวนโรงเรียนละ 11 คน 

รวมมีผูใหขอมูลทั้งหมด 22 คน   

2.2   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิเคราะหเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ 

ซึ่งมีความสอดคลองกับแบบสอบถามในการวิจัยเชิงปริมาณ  ประกอบดวย 

1) แบบสังเกต  ประกอบดวย  แบบสังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน  แบบสังเกตการ

จัดการเรียนการสอน 

2) แนวทางการสัมภาษณกึ่งทางการ (semi-formal interview) ของผูบริหาร  ครู  นักเรียน  

และผูปกครอง  โดยรูปแบบของคําถามเปนแบบปลายเปด  

3) อุปกรณที่ชวยในการเก็บขอมูล  ไดแก  สมุดจดบันทึก  กลองถายรูป  และเทปบันทึกเสียง  

2.3   การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหเชิงคุณภาพดวยตนเอง  ในระหวางวันที่  

4 -15 กุมภาพันธ 2551 โดยการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณผูใหขอมูลของโรงเรียนที่

เปนกรณีศึกษา   โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

1) ผูวิจัยติดตอโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรณีศึกษาทางโทรศัพท  เพื่อขออนุญาต

เก็บขอมูลเพิ่มเติมและชี้แจงรายละเอียดของการเก็บขอมูล 

2) ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เสนอตอผูบริหารโรงเรียนกรณีศึกษา  เพื่อนัดหมายวัน  เวลา และสถานที่เก็บขอมูล  

โดยผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลที่โรงเรียนกรณีศึกษาดวยตนเอง 

3) ผูวิจัยขออนุญาตถายภาพในระหวางการสังเกต และบันทึกเทปในระหวางการสัมภาษณ  

โดยระบุวาขอมูลจากการสัมภาษณจะนําไปใชในการวิจัยเทานั้น  และไมมีการระบุชื่อผูใหขอมูล 

4) การสัมภาษณผูใหขอมูลแตละคนใชเวลาประมาณ 30 – 60 นาที  เนื่องจากผูใหขอมูล

มีภาระงานที่ตองรับผิดชอบ  ดังนั้นผูวิจัยจึงตองจํากัดเวลาในการสัมภาษณ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความ

สะดวกของผูใหสัมภาษณดวย 
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5) การสัมภาษณเปนการสัมภาษณในลักษณะกึ่งทางการ (semi-formal interview)  คือ 

ทําการสัมภาษณตามประเด็นที่ผูวิจัยกําหนด 

6) ถอดเทปสัมภาษณ  และสังเคราะหเนื้อหาดวยการสรุปตามประเด็นการสัมภาษณที่

ผูวิจัยกําหนดไว 

 การเก็บขอมูลเพื่อวิเคราะหเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยใชวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหไดขอมูลที่

ครบถวนและครอบคลุมในการตอบปญหาการวิจัยมากที่สุด  วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลมีดังนี้ 

1) การวิเคราะหและศึกษาเอกสาร (document analysis) โดยศึกษาจากเอกสารตางๆ

ของสถานศึกษา  เชน  แผนปฏิบัติงานประจําป   ผลการประเมินโครงงาน  วารสารของโรงเรียน 

เพื่อใชประกอบขอมูลที่ไดจากการสังเกตและการสัมภาษณ 

2) การสั ง เกต  (observation)   ผู วิ จั ยใชการสั ง เกตแบบมีส วนร วม  (participant 

observation) โดยการเขาไปอยูในโรงเรียน และพักอาศัยที่บานพักครู ทําใหเห็นสภาพการดําเนิน

ของโรงเรียน  ผูวิจัยทําการสังเกตสภาพและกิจกรรมทั่วไปของสถานศึกษา  ไดแก  อาคารเรียน  

หองเรียน  โรงอาหาร  หองประชุม  กิจกรรมหนาเสาธง  กิจกรรมชวงพักกลางวัน  กิจกรรมการเรียน

การสอน  กิจกรรมหลังเลิกเรียน  โดยยึดกรอบแนวคิดของ Lofland (1971  อางถึงใน  นิศา  ชูโต, 

2548)  ประกอบดวย 

1. การกระทํา (acts) หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณหนึ่งในชวงเวลา

ส้ันๆคือ  ต้ังแตวินาที  นาที  จนไปถึงช่ัวโมง  ประเด็นของการกระทําที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก การ

พูดคุยระหวางครูกับครู  นักเรียนกับนักเรียน  และครูกับนักเรียน 

2.  กิจกรรม (activities) หรือการกระทําของหลายๆคน  คนในฉากซ่ึงแสดงความสําคัญ

และความผูกพัน  การกระทําที่เกี่ยวของกับคนหลายคนมากกวาเปนสวนบุคคล  มีข้ันตอน 

กระบวนการ ตอเนื่องเปนแบบแผน ประเด็นของกิจกรรมที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  กิจกรรมการเรียน

การสอน  กิจกรรมการใชเวลาวางของนักเรียน 

3.  ความหมาย (meanings)  คือ  การใหความหมายของการกระทําหรือกิจกรรม  โดย

คําพูดที่แสดงออกของผูใหขอมูล  อธิบายใหคําจํากัดความและทิศทางของการกระทําตอส่ิงของ  

เหตุการณและคุณลักษณะตางๆของมนุษย  เชน  ทําตามวัฒนธรรม  ทําตามความเช่ือ  ความ

เขาใจ  อุดมการณ  ภาพตายตัวหรือภาพเหมารวม  อคติตางๆทั้งทางบวกและทางลบ  ประเด็นของ

การใหความหมายที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  การตีความหมายจากคําใหสัมภาษณของครูและนักเรียน 

4. ความสัมพันธ (relationship) ของบุคคลตางๆ ลักษณะของความสมัพนัธอันเกดิข้ึนใน

ชวงเวลาที่มีอิทธิพลตอกันและกัน ประเด็นของความสัมพันธที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  ความสัมพันธ

ระหวางผูบริหารกับครู  ครูกับครู  นักเรียนกับนักเรียน  และครูกับนักเรียน 
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5. การมีสวนรวม (participation) ของบุคคลในสถานการณตางๆ  ประเด็นของการมี

สวนรวมที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  การทํางานของครูและผูรวมงาน  ความรวมมือในการจัดกิจกรรม 

6. สถานที่ (setting) คือรูปแบบทุกส่ิงทุกอยางภายใตสภาพศึกษาซ่ึงถือเปนหนวยการ

วิเคราะห   ในการศึกษานี้หนวยการวิเคราะหคือโรงเรียน  ผูวิจัยจึงไดศึกษาภายใตสภาพที่เกิดข้ึน

ทั้งภายในโรงเรียน  หองพักครู  หองสมุด  หองเรียน  และบริเวณชุมชนรอบโรงเรียน 

3)    การสัมภาษณ (interview) ใชการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal) และการ

สัมภาษณแบบพูดคุยอยางเปนกันเอง (casual)  โดยลักษณะการสัมภาษณเปนแบบเปดกวาง  คือไม

จํากัดคําตอบเพื่อใหผูใหสัมภาษณมีอิสระในการตอบ  การสัมภาษณแบบเจาะลึก (indepth 

interview) คือการสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่สนใจเปนพิเศษ  และการสัมภาษณแบบตะลอมกลอม

เกลา (probe) คือการสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลดานทัศนคติ  ผูใหขอมูล ไดแก  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  

และผูปกครองของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา จํานวนโรงเรียนละ 11 คน  รวมมีผูใหขอมูลทั้งหมด 22 คน 

สําหรับรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพปรากฏดังตารางที่ 3.9  

ตารางที่ 3.9  รายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 

โรงเรียน  ก 
4 กุมภาพันธ 2550 

 

- พบผูบริหารของสถานศึกษาเพื่อชี้แจง

วัตถุประสงคของการวิจัย และขออนุญาต

เก็บขอมูล 

- สรางความสัมพันธกับบุคคลในสถานศึกษา 

 

-  ผูบริหาร 

-  ครูและนักเรียน 

5 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

- สัมภาษณรองผูอํานวยการ/ผูรับผิดชอบ

โครงการ จํานวน 1 คน 

- อาคารสถานท่ีภายใน

โรงเรียน 

- รองผูอํานวยการ/ผู 

รับผิดชอบโครงการ 

6 กุมภาพันธ 2550 - ศึกษาเอกสารของโรงเรียน 

- สัมภาษณครู จํานวน 1 คน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 1 จํานวน 4 คน 

-  เอกสารแผนปฏิบัติงาน,  

เอกสารโครงการโรงเรียน

คุณธรรมช้ันนํา, รายงานผล

การดําเนินงานโครงการ, 

วารสารโรงเรียน 

-  ครู 

-  นักเรียน 
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ตารางที่ 3.9  (ตอ) 

วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 

7 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตสภาพชุมชนบริเวณโรงเรียน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 2 จํานวน 3 คน 

- สัมภาษณผูปกครองคนที่ 1, 2  จํานวน 2 คน 

- สังเกตการณจัดการเรียนการสอน 

-  ชุมชนรอบโรงเรียน 

-  นักเรียน 

-  ผูปกครอง 

-  หองเรียน 

8 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตการณจัดการเรียนการสอน 

- ตรวจสอบขอมูลและเก็บเพิ่มเติม 

-  หองเรียน 

โรงเรียน ข 
11 กุมภาพันธ 2550 

 

- พบผูบริหารของสถานศึกษาเพื่อชี้แจง

วัตถุประสงคของการวิจัย และขออนุญาต

เก็บขอมูล 

- สรางความสัมพันธกับบุคคลในสถานศึกษา 

- ศึกษาเอกสารของโรงเรียน 

 

-  ผูบริหาร 

-  ครูและนักเรียน 

-  เอกสารแผนปฏิบัติงาน,  

รายงานการประชุม 

12 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

- สังเกตสภาพชุมชนบริเวณโรงเรียน 

- สังเกตการจัดการเรียนการสอน 

- อาคารสถานท่ีภายใน

โรงเรียน 

-  ชุมชนรอบโรงเรียน 

-  หองเรียน 

13 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตการณจัดการเรียนการสอน 

- สัมภาษณครูผูรับผิดชอบโครงการ จํานวน 

1 คน 

- สัมภาษณผูปกครองคนที่ 1 จํานวน 1 คน 

-  หองเรียน 

-  ครูผูรับผิดชอบโครงการ 

-  ผูปกครอง 

14 กุมภาพันธ 2550 - สัมภาษณครูจํานวน 1 คน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 1 จํานวน 3 คน 

- สัมภาษณผูปกครองคนที่ 2 จํานวน 1 คน 

-  ครู 

-  นักเรียน 

-  ผูปกครอง 

15 กุมภาพันธ 2550 - สัมภาษณ ผู ช วยบ ริหารฝ ายวิชาการ 

จํานวน 1 คน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 2 จํานวน 3 คน 

- ตรวจสอบขอมูลและเก็บเพิ่มเติม 

-  ผูชวยบริหารฝายวิชาการ 

-  นักเรียน 
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นอกจากการสังเกตและการสัมภาษณตามรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลที่

ปรากฏดังตาราง 3.9 แลว  ผูวิจัยยังมีการเก็บขอมูลอ่ืนๆประกอบดวย   เชน  การพูดคุยสนทนากับ

ครูและบุคลากรอ่ืน  เพื่อใชในการประกอบการวิเคราะหขอมูล 

2.4   การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมจากการสังเกตและสัมภาษณในสนามที่ศึกษา  ผูวิจัย

นํามาวิเคราะหดวยการวิเคราะหเนื้อหา  (content  analysis) โดยเปนกระบวนการที่กระทําควบคู

กับการเก็บรวบรวมขอมูล   สรุปความตามประเด็นสําคัญ  และนําเสนอในรูปความเรียง  ซึ่งมี

ข้ันตอนดังนี้ 

1) การลดทอนขอมูล (data  Reduction)  เปนการปรับขอมูลดิบ  จัดจําแนกประเภท

ของขอมูล  เพื่อทําใหเกิดความชัดเจนและความเพียงพอของขอมูล 

2) การแสดงขอมูล (data  Display)  เปนการคัดเลือกตัวอยางขอมูลที่เปนจุดสําคัญที่ได

จากการรวบรวมดวยวิธีการตางๆ 

3) การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป (conclusion  and verification)  เปนการ

สังเคราะหขอสรุปยอยๆใหเปนบทสรุปใหญ  ซึ่งเปนวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (inductive)     

การสังเคราะหผลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาวิเคราะหขอความ  และสรางขอสรุป

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  และทําการสังเคราะหดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา  (content  

analysis)  เพื่อหาความสอดคลองของเนื้อหา  มีข้ันตอนดังนี้ 

1. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของขอมูลจาก  2  ทาง 

1.1 ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณของแบบสอบถามจากโรงเรียนที่เปน

กลุมตัวอยาง  จํานวน 314 โรงเรียน 

1.2 ขอมูลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณในโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา  จํานวน 

2 โรงเรียน 

2. กําหนดประเด็นและตัวแปรที่จะใชสังเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยที่ไดจากระดับ    

ประสิทธิผล  และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. การแปลผลขอมูล  ดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา  (content  analysis)  เพื่อสรุปปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

4. การตรวจสอบความเช่ือถือไดของผลการสังเคราะหขอมูล  ดวยวิธีการตรวจสอบขอมูล

พิจารณาจาก  3  ทาง  คือ 
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4.1 ขอมูลจากผลการวิเคราะหแบบสอบถาม 

4.2 ขอมูลจากการสังเกตและสัมภาษณ 

4.3 ขอมูลจากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5. นําเสนอผลการวิจัย  โดยการเรียบเรียงในภาพรวมแบบพรรณนา และยกคําพูด

ประกอบการนําเสนอ (quote)  โดยยึดคําถามวิจัยเปนกรอบในการนําเสนอ 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน  เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ  และเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล

ตางกัน สําหรับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

1.1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

1) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามดวยสถิติ
บรรยาย  ไดแก  ความถี่   รอยละ   

2) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร ไดแก  คามัชฌิมเลขคณิต (mean : 

x ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย 

(coefficient of variation : C.V.) คาความเบ (skewness : sk)  คาความโดง (kurtosis : ku) 

1.2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธโดยใชคาความถ่ี  คารอยละ 

คามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

1.3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาค
และขนาดโรงเรียน ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA)  

1.4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient)   

1.5. ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใชการวิเคราะห

อิทธิพล (path  analysis)  ดวยโปรแกรมลิสเรล 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา   

2.1 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน  

2.2 การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   

ตอนท่ี 3  ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3.2 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3.3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน 
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เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการทําความเขาใจเกี่ยวกับผลการวิเคราะห

ขอมูลมีความสะดวกมากย่ิงข้ึน  ผูวิจัยจึงกําหนดใชสัญลักษณแทนคาสถิติและตัวแปรตางๆในการ

นําเสนอ ดังนี้ 

สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 

 x  หมายถงึ    คามัชฌิมเลขคณิต หรือคาเฉล่ีย (mean) 
 Max หมายถงึ คาสูงสุด (maximum) 
 Min หมายถงึ คาตํ่าสุด (minimum) 
 S.D.    หมายถงึ    คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (standard deviation) 
 C.V. หมายถงึ สัมประสิทธิก์ารกระจาย (coefficient of variation) 
 sk      หมายถงึ    คาความเบ (skewness) 
 ku      หมายถงึ    คาความโดง (kurtosis) 
           X 2 หมายถงึ ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคาสถิติไค-สแควร 
 df  หมายถงึ องศาอิสระ (degree of freedom) 
 R2 หมายถงึ สัมประสิทธิก์ารทํานาย (coefficient of  determination) 
 R หมายถงึ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
 GFI หมายถงึ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
 AGFI หมายถงึ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  
   (Adjusted Goodness of Fit Index) 
 RMR หมายถงึ ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกาํลังสองของสวนเหลือ  
   (Root Mean Squared Residual) 
 P หมายถงึ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
 TE หมายถงึ ขนาดอิทธพิลรวม 
 ID หมายถงึ ขนาดอิทธพิลทางออม 
 DE หมายถงึ ขนาดอิทธพิลทางตรง 

สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปร 

EFFECT หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
STUD หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   
CONS หมายถึง ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

 FACTOR หมายถึง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
  PHYSI หมายถึง ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  
 ENVIR หมายถึง สภาพแวดลอม  
 MATE หมายถึง ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    



 114 

ADMIN หมายถึง ปจจัยดานการบริหารจัดการ   
LEAD หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร   
MANA หมายถึง ระบบการบริหารงาน    
SUV  หมายถึง การนิเทศติดตาม   
CULT  หมายถึง วัฒนธรรมองคการ   

 PERS  หมายถึง ปจจัยดานบุคลากร  
 ABLE  หมายถึง ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   
 OBLI  หมายถึง ความเขาใจและการยอมรับบทบาท   
 ATTI  หมายถึง ทัศนคติของบุคลากร   
 MOTI  หมายถงึ ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร    
 RELA  หมายถึง  ความสัมพันธระหวางบุคลากร  
 OUTS หมายถึง ปจจัยภายนอก  
 PAR หมายถึง ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

1.1   ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  ผูวิจัยนําเสนอเปน 2 สวน คือ  1) ผลการ

วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่และรอยละ 

2) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรดานประสิทธิผลและตัวแปรดานปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต ( x ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) คาความเบ (sk)  คาความโดง (ku)  มีรายละเอียดผลการ

วิเคราะหดังนี้ 
1)   ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ เปนผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใหทราบลักษณะเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

จากการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม

ตัวแปรภูมิหลัง  พบวา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้มีจํานวนเพศหญิงและเพศชายใกลเคียง

กัน คิดเปนรอยละ 51.27  และ 47.77 ตามลําดับ  โดยมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ปมากที่สุดรอยละ 

44.59 รองลงมาคือผูที่มีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป รอยละ 39.49 และมีอายุอยูในชวงตํ่ากวา 30 ป

จํานวนนอยที่สุด รอยละ 2.55  เม่ือพิจารณาประสบการณในการทํางานดานการศึกษาของกลุม

ตัวอยางพบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป คิดเปนรอยละ 
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44.27   มีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรีมากที่สุดรอยละ 59.55  รองลงมาคือ ปริญญาโท 

รอยละ 38.54 และไมกลุมตัวอยางที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกเลย  กลุมตัวอยางมีตําแหนง

เปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 59.55 รองลงมาคือ ผูบริหาร รอยละ 37.90  และเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาเพียงรอยละ 0.96  ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  มีโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญจํานวนใกลเคียงกันตามแผนการสุมกลุมตัวอยาง คือ รอยละ 34.71,  

33.76 และ 31.53 ตามลําดับ  โดยเปดสอนในระดับชั้น ม.1-ม.6 มากที่สุด รอยละ 31.21 

รองลงมาคือเปดสอนในระดับช้ันอนุบาล-ม.3 รอยละ 30.57 และเปดสอนในระดับช้ัน ม.1–ม.3 

นอยที่สุด รอยละ 0.32 รายละเอียดของผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรภูมิหลัง (N=314) 
ตัวแปรภูมิหลัง จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
    ชาย 

    หญิง 

    ไมระบุ 

 

150 

161 

3 

 

47.77 

51.27 

0.96 

2. อายุ 
    ตํ่ากวา 30 ป 

    31 – 40 ป 

    41 – 50 ป 

    51 – 60 ป 

    มากกวา 60 ป 

    ไมระบุ 

 

8 

29 

124 

140 

0 

13 

 

2.55 

9.23 

39.49 

44.59 

0.00 

4.14 

3. ประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 
    ตํ่ากวา 10 ป 

    11 – 20 ป 

    21 – 30 ป 

    มากกวา 30 ป 

    ไมระบุ 

 

25 

54 

139 

82 

14 

 

7.96 

17.20 

44.27 

26.11 

4.46 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

    ไมระบุ 

 

1 

187 

121 

0 

5 

 

0.32 

59.55 

38.54 

0.00 

1.59 



 116 

ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ตัวแปรภูมิหลัง จํานวน รอยละ 

5. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 

    ครูผูสอน 

    คณะกรรมการสถานศึกษา 

    อื่นๆ 

    ไมระบุ 

 

119 

187 

3 

2 

3 

 

37.90 

59.55 

0.96 

0.63 

0.96 

6. จํานวนนักเรียน 
    จํานวนไมเกิน 300 คน 

    จํานวน 301-1,000 คน 

    จํานวนต้ังแต 1,001 คนขึ้นไป 

 

109 

106 

99 

 

34.71 

33.76 

31.53 

7. ระดับช้ันที่เปดสอน 
    อนุบาล - ป.6 

    อนุบาล - ม.3 

    อนุบาล - ม.6 

    ป.1 - ป.6 

    ป.1 - ม.3 

    ป.1 - ม.6 

    ม.1 – ม.3 

    ม.1 - ม.6 

    ม.1 – ปวช. 

    ไมระบุ 

 

95 

96 

2 

11 

3 

2 

1 

98 

2 

4 

 

30.25 

30.57 

0.64 

3.50 

0.95 

0.64 

0.32 

31.21 

0.64 

1.28 

 

 เพื่อใหเห็นลักษณะตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางชัดเจนยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึงไดวิเคราะห

คาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 

ตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามภูมิภาค  พบวา  ภาคเหนือ มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง โดยกลุม

ตัวอยางที่เปนเพศชายมีรอยละ 52.73  เพศหญิงมีรอยละ 45.45  โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ

อยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 43.64  มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 

ป รอยละ 50.91  ซึ่งระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 50.91 มีตําแหนงเปนครูผูสอน

มากที่สุด รอยละ 63.64 ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  สถานศึกษาของกลุม

ตัวอยางในภาคเหนือเปนโรงเรียนขนาดใหญ  มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,001 คนข้ึนไป รอยละ 

34.54  โดยสวนใหญเปดสอนในระดับช้ัน ม.1 - ม.6 รอยละ 34.54 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  กลุมตัวอยางเพศชายและเพศหญิงแตกตางกันมาก โดยเพศ

หญิงมีรอยละ 59.18 สวนเพศชายมีรอยละ 38.78 กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 

ป คิดเปนรอยละ 55.10 มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป รอยละ 36.74 ซึ่ง

ระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 67.35  มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 

63.27 ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  สถานศึกษาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวน

นักเรียนไมเกิน 300 คน รอยละ 36.74 และเปดสอนในระดับช้ัน ม.1 - ม.6 มากที่สุด รอยละ 34.69 

ภาคกลาง มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายและเพศหญิงใกลเคียงกัน คือ รอยละ 50.98 และ 

49.02 ตามลําดับ โดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 52.94 มีประสบการณ

ในการทํางานดานการศึกษามากกวา 30 ป รอยละ 39.22  มีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี 

รอยละ 58.82 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 52.94  ในดานขอมูลเบ้ืองตนของ

สถานศึกษาพบวา เปนโรงเรียนขนาดใหญมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,001 คนข้ึนไป รอยละ 35.30 

โดยเปดสอนในระดับช้ัน    ม.1 - ม.6  มากที่สุด รอยละ 35.30 

ภาคตะวันออก  มีกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยกลุมตัวอยางที่เปนเพศ

หญิงมีรอยละ 54.17 สวนเพศชายมีรอยละ 45.83  กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป 

คิดเปนรอยละ 45.83  โดยประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 

45.83 ซึ่งมีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 64.59 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด 

รอยละ 58.34 ในดานขอมูลเบื้องตนของสถานศึกษาพบวา  กลุมตัวอยางในภาคตะวันออกเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 300 คน รอยละ 39.58  โดยสวนใหญเปดสอนใน

ระดับช้ัน อนุบาล - ป.6 รอยละ 37.50 

ภาคตะวันตก  กลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยเพศหญิงมีรอยละ 56.90

สวนเพศชายมีรอยละ 41.38  โดยมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป และ 51 – 60 ป มีจํานวนเทากัน คือ   

รอยละ 43.10 ซึ่งสวนใหญมีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป รอยละ 48.27 

ระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 65.52 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 

63.79  ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  มีสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง

จํานวนเทากัน รอยละ 34.48 เปดสอนในระดับช้ัน อนุบาล - ป.6 มากที่สุด รอยละ 36.21 

ภาคใต มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง คือ รอยละ 56.60 และ 43.40 

ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 50.94 มีประสบการณในการ

ทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป รอยละ 52.83 ระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 

50.94 มีตําแหนงเปนครูผูสอน รอยละ 54.72 ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษาพบวา เปน

โรงเรียนขนาดกลางมีจํานวนนักเรียน 301-1,000 คนรอยละ 37.74 โดยเปดสอนในระดับช้ัน      

อนุบาล - ม.3 มากที่สุด รอยละ 33.96 
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ตารางที่ 4.2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาค  
ภูมิภาค 

ตัวแปรภูมิหลัง ภาคเหนือ 

(N=55) 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

(N=49) 

ภาคกลาง 

(N=51) 

ภาค

ตะวันออก 

(N=48) 

ภาค

ตะวันตก 

(N=58) 

ภาคใต 

(N=53) 

1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
    ไมระบุ 

 
29(52.73) 
25(45.45) 

1(1.82) 

 
19(38.78) 
29(59.18) 

1(2.04) 

 
26(50.98) 
25(49.02) 

0 

 
22(45.83) 
26(54.17) 

0 

 
24(41.38) 
33(56.90) 
1 (1.72) 

 
30(56.60) 
23(43.40) 

0 
2. อายุ 
    ตํ่ากวา 30 ป 
    31 – 40 ป 
    41 – 50 ป 
    51 – 60 ป 
    มากกวา 60 ป 
    ไมระบุ 

 
1(1.82) 
7(12.73) 

20(36.36) 
24(43.64) 

0 
3(5.45) 

 
1(2.04) 
5(10.20) 

27(55.10) 
15(30.62) 

0  
1(2.04) 

 
2(3.92) 
3(5.88) 

15(29.41) 
27(52.94) 

0  
4(7.85) 

 
2(4.17) 
6(12.50) 

16(33.33) 
22(45.83) 

0  
2 (4.17) 

 
2(3.46) 
3(5.17) 

25(43.10) 
25(43.10) 

0  
3(5.17) 

 
0 

5(9.44) 
21(39.62) 
27(50.94) 

0  
0  

3. ประสบการณในการ
ทํางานดานการศึกษา 
    ตํ่ากวา 10 ป 

    11 – 20 ป 

    21 – 30 ป 

    มากกวา 30 ป 

    ไมระบุ 

 

 

4(7.27) 

11(20.00) 

28(50.91) 

10(18.18) 

2(3.64) 

 

 

3(6.12) 

16(32.65) 

18(36.74) 

9(18.37) 

3(6.12) 

 

 

7(13.73) 

6(11.76) 

15(29.41) 

20(39.22) 

3(5.88) 

 

 

5(10.42) 

5(10.42) 

22(45.83) 

14(29.16) 

2(4.17) 

 

 

4(6.90) 

8(13.79) 

28(48.27) 

14(24.14) 

4(6.90) 

 

 

2(3.77) 

8(15.10) 

28(52.83) 

15(28.30) 

0 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

    ไมระบุ 

 

1(1.82) 

28(50.91) 

26(47.27) 

0  

0  

 

0  

33(67.35) 

15(30.61) 

0  

1(2.04) 

 

0  

30(58.82) 

19(37.26) 

0  

2(3.92) 

 

0  

31(64.59) 

16(33.33) 

0  

1(2.08) 

 

0  

38(65.52) 

19(32.76) 

0  

1(1.72) 

 

0  

27(50.94) 

26(49.06) 

0  

0  

5. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 

    ครูผูสอน 

    คณะกรรมการสถาน ศึกษา 

    อื่นๆ 

    ไมระบุ 

 

17(30.91) 

35(63.64) 

1(1.82) 

2(3.63) 

0 

 

17(34.69) 

31(63.27) 

0 

0 

1(2.04) 

 

23(45.10) 

27(52.94) 

0 

0 

1(1.96) 

 

19(39.58) 

28(58.34) 

0 

0 

1(2.08) 

 

20(34.48) 

37(63.79) 

1(1.73) 

0 

0 

 

23(43.39) 

29(54.72) 

1(1.89) 

0 

0 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
ภูมิภาค 

ตัวแปรภูมิหลัง ภาคเหนือ 
(N=55) 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

(N=49) 

ภาคกลาง 
(N=51) 

ภาค
ตะวันออก 
(N=48) 

ภาค
ตะวันตก 
(N=58) 

ภาคใต 
(N=53) 

6. จํานวนนักเรียน 
    จํานวนไมเกิน 300 คน 

    จํานวน 301-1,000 คน 

    จํานวนต้ังแต 1,001 คน

ขึ้นไป 

 

18(32.73) 

18(32.73) 

19(34.54) 

 

18(36.74) 

15(30.61) 

16(32.65) 

 

16(31.37) 

17(33.33) 

18(35.30) 

 

19(39.58) 

16(33.33) 

13(27.09) 

 

20(34.48) 

20(34.48) 

18(31.04) 

 

18(33.96) 

20(37.74) 

15(28.30) 

7. ระดับช้ันที่เปดสอน 
    อนุบาล - ป.6 

    อนุบาล - ม.3 

    อนุบาล - ม.6 

    ป.1 - ป.6 

    ป.1 - ม.3 

    ป.1 - ม.6 

    ม.1 – ม.3 

    ม.1 - ม.6 

    ม.1 – ปวช. 

    ไมระบุ 

 

10(18.18) 

17(30.91) 

2(3.64) 

4(7.27) 

0  

2(3.64) 

0  

19(34.54) 

1(1.82) 

0  

 

15(30.61) 

12(24.50) 

0  

2(4.08) 

2(4.08) 

0  

0 

17(34.69) 

0  

1(2.04) 

 

14(27.45) 

15(29.41) 

0 

2(3.92) 

0  

0  

0  

18(35.30) 

0  

2(3.92) 

 

18(37.50) 

17(35.42) 

0  

1(2.08) 

0  

0 

0  

12(25.00) 

0  

0  

 

21(36.21) 

17(29.32) 

0  

1(1.72) 

1(1.72) 

0 

0  

16(27.59) 

1(1.72) 

1(1.72) 

 

17(32.07) 

18(33.96) 

0  

1(1.89) 

0  

0  

1(1.89) 

16(30.19) 

0  

0  

 

ตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ  มีกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวา

เพศชาย คิดเปนรอยละ 58.59 และ 39.39 ตามลําดับ  โดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป 

รอยละ 52.53 มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 42.43 

ซึ่งระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 49.50 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 

58.59 สถานศึกษาขนาดใหญมากกวาคร่ึงเปดสอนในระดับชั้น ม.1 - ม.6 รอยละ 54.55  โดยเปน

สถานศึกษาที่อยูในภาคเหนือมากที่สุด รอยละ 19.20 

สําหรับสถานศึกษาขนาดกลาง กลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยเพศหญิง

มีรอยละ 54.72  สวนเพศชายมีรอยละ 44.34  ซึ่งกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 

ป รอยละ 44.34  และมีประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 

45.28  โดยมีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 62.26 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด 
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รอยละ 68.87 สถานศึกษาขนาดกลางสวนใหญเปดสอนในระดับชั้น อนุบาล - ม.3 รอยละ 45.28 

โดยมีสถานศึกษาที่อยูในภาคตะวันตกและภาคใตจํานวนเทากัน คือรอยละ 18.87 

สวนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง โดยเพศชายมี

รอยละ 58.72 สวนเพศหญิงมีรอยละ 41.28 โดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป รอยละ 

45.87 มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 44.95 ซึ่งระดับ

การศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 66.06 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 51.38 

สถานศึกษาขนาดใหญมากกวาคร่ึงเปดสอนในระดับช้ัน อนุบาล - ป.6 รอยละ 57.80 โดยเปน

สถานศึกษาที่อยูในภาคตะวันตกมากที่สุด รอยละ 18.36 

ตารางที่ 4.3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน  
ขนาดโรงเรียน 

ตัวแปรภูมิหลัง ขนาดใหญ 
(N=99) 

ขนาดกลาง 
(N=106) 

ขนาดเล็ก 
(N=109) 

1. เพศ 
    ชาย 

    หญิง 

    ไมระบุ 

 

39(39.39) 

58(58.59) 

2(2.02) 

 

47(44.34) 

58(54.72) 

1(0.94) 

 

64(58.72) 

45(41.28) 

0 

2. อายุ 
    ตํ่ากวา 30 ป 

    31 – 40 ป 

    41 – 50 ป 

    51 – 60 ป 

    มากกวา 60 ป 

    ไมระบุ 

 

4(4.04) 

9(9.09) 

27(27.27) 

52(52.53) 

0 

7(7.07) 

 

2(1.89) 

11(10.38) 

47(44.34) 

43(40.56) 

0 

3(2.83) 

 

2(1.83) 

9(8.26) 

50(45.87) 

45(41.29) 

0 

3(2.75) 

3. ประสบการณในการทํางาน
ดานการศึกษา 
    ตํ่ากวา 10 ป 

    11 – 20 ป 

    21 – 30 ป 

    มากกวา 30 ป 

    ไมระบุ 

 

 

10(10.10) 

14(14.14) 

42(42.43) 

26(26.26) 

7(7.07) 

 

 

8(7.55) 

21(19.81) 

48(45.28) 

27(25.47) 

2(1.89) 

 

 

7(6.42) 

19(17.43) 

49(44.95) 

29(26.61) 

5(4.59) 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
ขนาดโรงเรียน 

ตัวแปรภูมิหลัง ขนาดใหญ 
(N=99) 

ขนาดกลาง 
(N=106) 

ขนาดเล็ก 
(N=109) 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

    ไมระบุ 

 

1(1.01) 

49(49.50) 

47(47.47) 

0 

2(2.02) 

 

0 

66(62.26) 

38(35.85) 

0 

2(1.89) 

 

0 

72(66.06) 

36(33.02) 

0 

1(0.92) 

5. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 

    ครูผูสอน 

    คณะกรรมการสถาน ศึกษา 

    อื่นๆ 

    ไมระบุ 

 

37(37.37) 

58(58.59) 

1(1.01) 

2(2.02) 

1(1.01) 

 

32(30.19) 

73(68.87) 

0 

0 

1(0.94) 

 

50(45.87) 

56(51.38) 

2(1.83) 

0 

1(0.92) 

6. ระดับช้ันที่เปดสอน 
    อนุบาล - ป.6 

    อนุบาล - ม.3 

    อนุบาล - ม.6 

    ป.1 - ป.6 

    ป.1 - ม.3 

    ป.1 - ม.6 

    ม.1 – ม.3 

    ม.1 - ม.6 

    ม.1 – ปวช. 

    ไมระบุ 

 

14(14.14) 

17(17.17) 

1(1.01) 

9(9.09) 

0 

1(1.01) 

0 

54(54.55) 

1(1.01) 

2(2.02) 

 

18(16.98) 

48(45.28) 

1(0.94) 

1(0.94) 

1(0.94) 

1(0.94) 

0 

34(32.10) 

1(0.94) 

1(0.94) 

 

63(57.80) 

31(28.44) 

0 

1 (0.92) 

2(1.83) 

0 

1 (0.92) 

10(9.17) 

0 

1 (0.92) 

7. ภาค 
    ภาคเหนือ 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ภาคกลาง 

    ภาคตะวันออก 

    ภาคตะวันตก 

    ภาคใต 

 
19(19.20) 

16(16.16) 

18(18.18) 

13(13.13) 

18(18.18) 

15(15.15) 

 
18(16.98) 

15(14.15) 

17(16.04) 

16(15.09) 

20(18.87) 

20(18.87) 

 
18(16.51) 

18(16.51) 

16(14.68) 

19(17.43) 

20(18.36) 

18(16.51) 
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2)   ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้  เปนผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร 2 สวน 

คือ 1) ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT) ประกอบดวย 2 ตัวแปร คือ คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  (STUD) และผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

(CONS)  2) ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  ปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) ปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) ปจจัยภายนอก (OUTS)  เพื่อใหทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปรตางๆที่ใช

ในการวิจัย  มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4  คามัชฌิมเลขคณิต  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย  คาความ

เบ  และคาความโดงของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
ตัวแปร x  S.D. Min Max C.V. sk ku 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4   
4.03 .49 2.23 5.00 12. 22 -.51 .70 

ผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 4.17 .55 2.11 5.00 13.16 -.60 .40 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา         

สภาพแวดลอม 4.25 .56 1.40 5.00 13.27 -.90 1.86 

ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 3.76 .73 1.00 5.00 19.47 -.45 .44 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ         

ภาวะผูนําของผูบริหาร 4.33 .64 1.40 5.00 14.86 -1.33 2.54 

ระบบการบริหารงาน 4.25 .62 1.86 5.00 14.60 -.94 1.15 

การนิเทศติดตาม 3.88 .73 1.00 5.00 18.87 -.87 1.27 

วัฒนธรรมองคการ 4.05 .71 1.20 5.00 17.54 -.84 1.22 

ปจจัยดานบุคลากร         

ความรูความสามารถในการสอนและ

จัดกิจกรรม 
3.93 .61 1.00 5.00 15.53 -.84 2.01 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 4.17 .60 1.00 5.00 14.48 -.92 2.54 

ทัศนคติของบุคลากร 4.15 .69 1.00 5.00 16.69 -.88 1.68 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 4.05 .70 1.00 5.00 17.35 -1.03 2.15 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร 4.14 .70 1.00 5.00 16.99 -.83 1.05 

ปจจัยภายนอก         

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 4.26 .66 1.40 5.00 15.50 -1.03 1.65 
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จากตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะหพบวา  ตัวแปรดานประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยู

ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.03 ถึง 4.17  มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง 

.49 ถึง .55 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) อยูระหวาง 12.22 ถึง 13.16  โดยตัวแปร

ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน(CONS) มีการกระจายมากกวาตัวแปรคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  (STUD)  ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบ

ซาย (ความเบมีคาเปนลบ)  แสดงวา ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของขอมูล  และมีคาความ

โดงสูงกวาโคงปกติ (ความโดงมีคาเปนบวก)  แสดงวา  ตัวแปรมีการกระจายของขอมูลคอนขางนอย 

เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) พบวา  

ตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.76 ถึง 4.25 

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .58  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เทากับ 14.41 

โดยตัวแปรความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ (MATE) มีการกระจายมากกวาตัวแปรสภาพแวดลอม 

(ENVIR) ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปนลบ) แสดงวา  ตัวแปร

มีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล  และทุกตัวแปรมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ (ความโดงมีคา

เปนบวก) แสดงวา ตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษามีการกระจายของขอมูลคอนขางนอย 

สําหรับตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN)  พบวา  ปจจัยดานการบริหาร

จัดการอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.88 ถึง 4.33 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เทากับ .60 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เทากับ 14.49  ตัวแปรที่มีการกระจายมาก

ที่สุดคือ ตัวแปรการนิเทศติดตาม (SUV) สวนตัวแปรที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรระบบการ

บริหารงาน (MANA) ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปนลบ) 

แสดงวา ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล  และทุกตัวแปรมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ 

(ความโดงมีคาเปนบวก)  แสดงวา  ขอมูลของตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการมีการกระจายนอย 

ผลการวิเคราะหตัวแปรปจจัยดานบุคลากร (PERS) พบวา ปจจัยดานบุคลากรอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.93 ถึง 4.17  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .60 และมีคา

สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เทากับ 14.49 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือ ตัวแปรขวัญ

และแรงจูงใจของบุคลากร (MOTI) สวนตัวแปรที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรความเขาใจ

และการยอมรับบทบาท (OBLI) ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคา

เปนลบ) แสดงวา  ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของขอมูล  และทุกตัวแปรมีคาความโดงสูงกวา

โคงปกติ (ความโดงมีคาเปนบวก) แสดงวา ตัวแปรปจจัยดานบุคลากรมีการกระจายของขอมูลนอย 

สําหรับตัวแปรปจจัยภายนอก (OUTS) พบวา ตัวแปรปจจัยภายนอกอยูในระดับมาก  มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.26  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .59 และมีคาสัมประสิทธิ์การ

กระจาย (C.V.) เทากับ 14.50 ซึ่งตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปน
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ลบ) แสดงวา  ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล  และมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ 

(ความโดงมีคาเปนบวก)  แสดงวา  ขอมูลของตัวแปรปจจัยภายนอกมีการกระจายนอย 
 
1.2   ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สําหรับผลการวิเคราะหในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิถีพุทธโดยใชคาความถี่  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)   ซึ่งผูวิจัยไดพิจารณาแยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธออกเปน 2 ดาน 
คือ  ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 (STUD) และดานผลกระทบที่มี
ตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS)   
 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมทั้งหมด พบวา  
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.10  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49  
โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลการดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 66.56 รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง  
และระดับนอย คิดเปนรอยละ 22.61, 10.51 และ 0.32 ตามลําดับ  แตไมมีกลุมตัวอยางที่มีความ
คิดเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมของโรงเรียนตนอยูในระดับนอยที่สุดเลย 
 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
ตามหลักภาวนา 4 (STUD) อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย 4.03  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 
โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 68.79 รองลงมาคือ ระดับ
มากที่สุด  ระดับปานกลาง  และระดับนอย คิดเปนรอยละ 17.51, 12.74 และ 0.96 ตามลําดับ  แต
ไมมีกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นวาประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม
หลักภาวนา 4 ของโรงเรียนตนอยูในระดับนอยที่สุดเลย 
 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS) พบวา อยูในระดับ
มากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย 4.17 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55  โดยกลุมตัวอยางสวนใหญ
มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก คิดเปนรอยละ 59.55 รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด  ระดับปานกลาง  และระดับนอย 
คิดเปนรอยละ 28.66, 11.15 และ 0.64 ตามลําดับ  แตไมมีกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นวา
ประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน ของโรงเรียนตนอยูในระดับนอยที่สุดเลย  
รายละเอียดผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.5  
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ตารางที่ 4.5   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวม 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

นอยที่สุด 
N (%) 

นอย 
N (%) 

ปานกลาง 
N (%) 

มาก 
N (%) 

มากที่สุด 
N (%) 

x  S.D. 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

0 1 (0.32) 33 (10.51) 209 (66.56) 71 (22.61) 4.10 .49 

1.ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4     

0 3 (0.96) 40 (12.74) 216 (68.79) 55 (17.51) 4.03 .49 

2.ดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน   

0 2 (0.64) 35 (11.15) 187 (59.55) 90 (28.66) 4.17 .55 

 

 เพื่อใหเห็นระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของกลุมตัวอยางชัดเจนยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึง

ไดวิเคราะหจําแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 

 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมจําแนกตามภูมิภาค 

พบวา  ทุกภูมิภาคมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ย

มากที่สุด คือ 4.17 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50 และภาคตะวันออกมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  คือ 

4.05  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53  ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคสวนใหญมีความคิดเห็น

วาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด 

และระดับปานกลาง  ตามลําดับ ภูมิภาคที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธอยูระดับนอยมีเพียงภูมิภาคเดียวคือ ภาคตะวันออก  

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม

หลักภาวนา 4 (STUD) ของทุกภูมิภาคอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 

4.10 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 และภาคกลางมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 3.99 คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55  ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของ

ตนมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก 

รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด และระดับปานกลาง  ตามลําดับ ยกเวนภาคเหนือและภาคกลางท่ีมี

ประสิทธิผลอยูในระดับปานกลางมากกวาระดับมากที่สุด  ภูมิภาคที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของ

ตนยังมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 

4 อยูระดับนอยคือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก  

 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS) ของทุกภูมิภาคอยู

ในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.25 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 และ

ภาคตะวันออกมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.11 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57  ซึ่งกลุมตัวอยางใน
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แตละภูมิภาคสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน 

วัดและโรงเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด และระดับปานกลาง ตามลําดับ 

ภูมิภาคที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและ

โรงเรียนอยูระดับนอยมีเพียงภูมิภาคเดียวคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  รายละเอียดผลการ

วิเคราะหดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามภูมิภาค 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ภูมิภาค นอยที่สุด 
N (%) 

นอย 
N (%) 

ปานกลาง 
N (%) 

มาก 
N (%) 

มากที่สุด 
N (%) 

x  S.D. 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ภาคเหนือ 0 0 6 (10.91) 41 (74.55) 8 (14.54) 4.06 .45 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
0 0 6 (12.25) 29 (59.18) 14 (28.57) 4.12 .54 

ภาคกลาง 0 0 6 (11.76) 34 (66.67) 11 (21.57) 4.06 .50 

ภาคตะวันออก 0 1 (2.08) 5 (10.42) 33 (68.75) 9 (18.75) 4.05 .53 

ภาคตะวันตก 0 0 6 (10.35) 32 (55.17) 20 (34.48) 4.17 .50 

ภาคใต 0 0 4 (7.55) 40 (75.47) 9 (16.98) 4.10 .42 

1.ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ภาคเหนือ 0 0 8 (14.54) 40 (72.73) 7 (12.73) 4.00 .45 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
0 0 7 (14.28) 33 (67.35) 9 (18.37) 4.03 .50 

ภาคกลาง 0 2 (3.92) 7 (13.72) 36 (70.59) 6 (11.77) 3.99 .55 

ภาคตะวันออก 0 1 (2.08) 7 (14.58) 32 (66.67) 8 (16.67) 4.00 .58 

ภาคตะวันตก 0 0 5 (8.62) 37 (63.79) 16 (27.59) 4.10 .47 

ภาคใต 0 0 6 (11.32) 38 (71.70) 9 (16.98) 4.03 .41 

2.ดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

ภาคเหนือ 0 0 7 (12.73) 35 (63.64) 13 (23.63) 4.12 .51 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
0 2 (4.08)  2 (4.08) 30 (61.23) 15 (30.61) 4.21 .65 

ภาคกลาง 0 0 6 (11.77) 30 (58.82) 15 (29.41) 4.13 .51 

ภาคตะวันออก 0 0 7 (14.59) 31 (64.58) 10 (20.83) 4.11 .57 

ภาคตะวันตก 0 0 7 (12.07) 29 (50.00) 22 (37.93) 4.25 .56 

ภาคใต 0 0 6 (11.32) 32 (60.38) 15 (28.30) 4.16 .49 
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 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธจําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  

สถานศึกษาทุกขนาดมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ

มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 4.15 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 และสถานศึกษาขนาดกลางมี

คาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.03 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.46  ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละขนาดสวนใหญ

มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 

ระดับมากที่สุด และระดับปานกลาง  ตามลําดับ  สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตน

ยังมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูระดับนอยมีเพียงขนาดเดียวคือ โรงเรียนขนาดใหญ 

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม

หลักภาวนา 4 (STUD) ของสถานศึกษาทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญและ

เล็กมีคาเฉล่ียเทากัน คือ 4.05 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51 และ 0.52 ตามลําดับ สวน

สถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 3.98  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.44  ซึ่งกลุม

ตัวอยางในแตละขนาดสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด และระดับ

ปานกลาง  ตามลําดับ ยกเวนโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลางมากกวา

ระดับมากที่สุด  สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูระดับนอยคือ โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS) ของสถานศึกษา

ทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 4.24 คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 และสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.08 คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละขนาดสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตน

มีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมาก

ที่สุด และระดับปานกลาง ตามลําดับ สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมี

ประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนอยูระดับนอยคือ โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดเล็ก  รายละเอียดผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ขนาด
โรงเรียน 

นอยที่สุด 
N (%) 

นอย 
N (%) 

ปานกลาง 
N (%) 

มาก 
N (%) 

มากที่สุด 
N (%) 

x  S.D. 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ขนาดใหญ 0 1 (1.01) 7 (7.07) 64 (64.65) 27 (27.27) 4.15 .49 
ขนาดกลาง 0 0 15 (14.15) 75 (70.76) 16 (15.09) 4.03 .46 
ขนาดเล็ก 0 0 11 (10.09) 70 (64.22) 28 (25.69) 4.12 .51 

1.ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ขนาดใหญ 0 1 (1.01) 11 (11.11) 68 (68.69) 19 (19.19) 4.05 .51 

ขนาดกลาง 0 0 16 (15.09) 76 (71.70) 14 (13.21) 3.98 .44 

ขนาดเล็ก 0 2 (1.83) 13 (11.93) 72 (66.06) 22 (20.18) 4.05 .52 

2.ดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

ขนาดใหญ 0 0 8  (8.08) 57 (57.58) 34 (34.34) 4.24 .54 
ขนาดกลาง 0 1 (0.94) 15 (14.15) 68 (64.15) 22 (20.76) 4.08 .54 
ขนาดเล็ก 0 1 (0.92) 12 (11.01) 62 (56.88) 34 (31.19) 4.19 .56 

 
 
1.3   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาค
และขนาดโรงเรียน  
 การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางโรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดโรงเรียนแตกตางกัน   

เนื่องจากระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธวัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ ตัวแปร

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 (STUD) และตัวแปรผลกระทบที่มีตอ

บาน วัดและโรงเรียน (CONS) ดังนั้นจึงมีตัวแปรตามมากกวาหนึ่งตัวแปร ซึ่งฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์ 

(2548) กลาววา กรณีที่ตัวแปรตามมีหลายตัว ควรใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(MANOVA) เนื่องจากเปนการวิเคราะหที่มีอํานาจในการคนหาความแตกตางระหวางกลุมโดยรวม

ในทุกมิติ 

 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปร (variance -covariance matrices) โดยใชคา Box's M  

Test พบวา มีคา  Sig. =  .021  (> .01) แสดงวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของ

ตัวแปรระหวางกลุมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดังนั้นขอมูลจึงไมฝาฝน

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหสถิติเร่ืองความเปนเอกพันธของความแปรปรวน จึงทําให

สามารถใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) ได  ดังตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) 
ตัวแปร คาสถิติทดสอบ Value F Hypothesis df Error  df Sig. 

ภูมิภาค Pillai's Trace .013 .390 10 592 .951 

  Wilks' Lambda .987 .390 10 590 .951 

  Hotelling's Trace .013 .389 10 588 .952 

  Roy's Largest Root .010 .612 5 296 .691 

ขนาดโรงเรียน Pillai's Trace .017 1.270 4 592 .280 

  Wilks' Lambda .983 1.270 4 590 .280 

  Hotelling's Trace .017 1.270 4 588 .280 

  Roy's Largest Root .016 2.407 2 296 .092 

ภูมิภาค * ขนาด

โรงเรียน 
Pillai's Trace .050 .762 20 592 .760 

  Wilks' Lambda .950 .760 20 590 .763 

  Hotelling's Trace .052 .758 20 588 .765 

  Roy's Largest Root .031 .924 10 296 .511 

Box's M = 77.228        F = 1.442 

df1 =1       df2  =  02428.254       Sig. =  .021 

Tests of Between-Subjects Effects 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ผลการ
เปรียบเทียบ
ความตาง 

คุณลักษณะอัน พึง

ประสงคของผู เ รียน

ตามหลักภาวนา 4 

.602 5 .120 .490 .784 ไมแตกตาง 
ภูมิภาค 

ผลกระทบท่ีมีตอบาน 

วัดและโรงเรียน 
.905 5 .181 .601 .699 ไมแตกตาง 

คุณลักษณะอัน พึง

ประสงคของผู เ รียน

ตามหลักภาวนา 4 

.296 2 .148 .602 .549 ไมแตกตาง 
ขนาด

โรงเรียน 

ผลกระทบท่ีมีตอบาน 

วัดและโรงเรียน 
1.248 2 .624 2.072 .128 ไมแตกตาง 

คุณลักษณะอัน พึง

ประสงคของผู เ รียน

ตามหลักภาวนา 4 

2.139 10 .214 .870 .561 ไมแตกตาง 
ภูมิภาค * 

ขนาด

โรงเรียน 
ผลกระทบท่ีมีตอบาน 

วัดและโรงเรียน 
2.702 10 .270 .897 .536 ไมแตกตาง 
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 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม พบวา  คา Sig 

ของทุกตัวมีคามากกวา .01 แสดงวา โรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนตางกันมีคาเฉลี่ย

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 เมื่อพิจารณาคาความแปรปรวน  

พบวา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลัก

ภาวนา 4 (STUD) และดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS)  ของโรงเรียนที่ตาง

ภูมิภาคและตางขนาดกัน  มีคาเฉลี่ยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
1.4   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธที่จะนําไปใชในการวิเคราะหดวยโมเดล

ลิสเรลตอไป  เนื่องจากตัวแปรทุกตัวเปนตัวแปรตอเนื่อง (continuous) ที่มีขอมูลในระดับอัตรภาค 

(interval scale) และระดับอัตราสวน (ratio scale)  ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกใชการวิเคราะหหาคา  

สัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient) 

รายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.9 

  ผลการวิเคราะหคาสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานวา  

เมทริกซสหสัมพันธเปนเมทริกซเอกลักษณ (indentity matrix) หรือไม พบวา มีคาสถิติ เทากับ  

4033.678 คา p = .000 แสดงวา  เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุม

ตัวอยางแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา

คาดัชนีไกเซอร – ไมเยอร – ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin หรือ KMO)  ซึ่งเปนคาที่ใชวัดความ

เหมาะสมของขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหโดยใชโมเดลลิสเรล ถาคา KMO เขาใกล 1 แสดงวา ขอมูล

ที่มีอยูเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหโดยใชโมเดลลิสเรล โดยทั่วไปคา KMO ควรมีคามากกวา .5 

ข้ึนไป  จึงจะถือวาขอมูลมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหโมเดลลิสเรล  (กัลยา  วินิชยบัญชา, 

2544)  จากผลการวิเคราะหคา KMO  พบวามีคาเทากับ 0.955 โดยมีคาเขาใกล 1 แสดงวาตัวแปร

สังเกตไดของขอมูลชุดนี้มีความเหมาะสมที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลตอไป  

 เม่ือพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 14 ตัวแปร พบวา มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธทั้งหมด 91 คู ซึ่งทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีคาต้ังแต  0.387 ถึง 0.862 เปนความสัมพันธทางบวกทั้งหมด  แสดงวา  

ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน หากตัวแปร  ตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน      

ตัวแปรที่เหลือจะมีขนาดเพิ่มมากข้ึนดวย  โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ ตัวแปร

ความสัมพันธระหวางบุคลากร (RELA) กับตัวแปรขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร (MOTI)   

รองลงมาคือ ตัวแปรความรวมมือสนับสนุนของชุมชน (PAR) กับตัวแปรความสัมพันธระหวาง
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บุคลากร (RELA) สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุดคือ ตัวแปรทัศนคติของบุคลากร (ATTI) 

กับตัวแปรความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ (MATE) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานกายภาพ

ของสถานศึกษา  พบวา  ตัวแปรสภาพแวดลอม (ENVIR) กับตัวแปรความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 

(MATE) มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.580 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนความ 

สัมพันธทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง (.4<r<.6)  แสดงวา  หากโรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ดี

ข้ึน ก็จะสงผลใหความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีสูงข้ึนดวย  ในขณะเดียวกันหากโรงเรียนมีความ

เพียงพอของส่ือ/วัสดุสูงข้ึน  ก็จะสงผลใหมีสภาพแวดลอมที่ดีข้ึนเชนกัน 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานการบริหาร

จัดการ  พบวา  ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกันและสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (.6<r<.8) โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน

สูงสุดคือ ตัวแปรการนิเทศติดตาม (SUV) กับตัวแปรวัฒนธรรมองคการ (CULT) มีขนาด

ความสัมพันธเทากับ 0.770 แสดงวา  หากโรงเรียนมีการนิเทศติดตามสูงข้ึน ก็จะสงผลใหวัฒนธรรม

องคการสูงข้ึนดวย  ในขณะเดียวกันหากโรงเรียนมีวัฒนธรรมองคการสูงข้ึน  ก็จะสงผลใหมีการ

นิเทศติดตามสูงข้ึนดวย 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานบุคลากร  

พบวา  ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกันและสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (.6<r<.8)  โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ  

ตัวแปรความสัมพันธระหวางบุคลากร (RELA) กับตัวแปรขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร (MOTI) 

มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.862  แสดงวา  หากโรงเรียนมีความสัมพันธระหวางบุคลากรสูงข้ึน  

ก็จะสงผลใหขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรสูงข้ึนดวย  ในขณะเดียวกันหากโรงเรียนมีขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากรสูงข้ึน  ก็จะสงผลใหความสัมพันธระหวางบุคลากรสูงข้ึนเชนเดียวกัน 

 กลาวโดยสรุป  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด14 ตัวแปร  รวม 91 คู  มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยลักษณะความสัมพันธมีทิศทาง

เดียวกัน (คาความสัมพันธเปนบวก) แสดงวา  หากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน ตัวแปร

ที่เหลือจะมีขนาดเพิ่มข้ึนดวย  หรือหากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดลดนอยลง  ตัวแปรที่เหลือจะมี

ขนาดลดลงดวยเชนกัน  ในสวนของเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุม

ตัวอยางแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบขนาด

ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .8  เพียง 1 คู  ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชใน

การวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรล  โดยอนุโลมวาตัวแปรไมฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนของภาวะ

รวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)   



ตารางที่ 4.9  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจยั 

ตัวแปร 

NV

ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 

E  IR -              

MATE .580** -             

LEAD .666** .531** -            

MANA .635** .643** .701** -           

SUV .580** .524** .635** .746** -          

CULT .631** .539** .673** .717** .770** -         

ABLE .632** .537** .626** .737** .752** .732** -        

OBLI .583** .478** .654** .689** .677** .662** .763** -       

ATTI .530** .387** .593** .600** .633** .586** .726** .759** -      

MOTI .600** .448** .739** .673** .722** .734** .714** .769** .739** -     

RELA .573** .458** .680** .656** .672** .702** .706** .752** .703** .862** -    

PAR .585** .439** .614** .628** .619** .628** .645** .663** .623** .769** .772** -   

STUD .643** .539** .584** .607** .578** .608** .605** .585** .527** .602** .576** .530** -  

CONS .680** .554** .630** .658** .585** .631** .643** .586** .541** .589** .579** .617** .761** - 
x  4.2456 3.7631 4.3325 4.2547 3.8760 4.0458 3.9347 4.1739 4.1520 4.0479 4.1386 4.2585 4.0256 4.1664 

S.D. .56331 .73257 .64400 .62116 .73136 .70965 .61112 .60427 .69286 .70238 .70299 .66008 .49206 .54809 

Bartlett's Test of Sphericity = 4033.678          df =  91          p = .000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy =   .955 

หมายเหต:ุ      p<**  .01 
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1.5   ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 สําหรับการวิเคราะหในสวนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร คือ ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 

(PHYSI) ปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) ปจจัยดานบุคลากร (PERS) ปจจัยจากภายนอก 

(OUTS) และประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT) สวนตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะห

มีทั้งหมด 14 ตัวแปร   ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 2 สวน คือ 1) ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย (โมเดลแบบ ก) 2) ผล

การวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหม (โมเดล

แบบ ข)  มีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้ 
 1) ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพทุธแบบเดิม
ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย (โมเดลแบบ ก) 

การทดสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตาม

สมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  วิเคราะหโดยกําหนดใหความคลาดเคล่ือนในการวัดไมมี

ความสัมพันธกัน  ผลการวิเคราะหปรากฏวาโมเดลตามสมมติฐานไมสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ  โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร (X  2) มีคาเทากับ 373.557  คาองศาอิสระ (df) เทากับ 

70  ที่ระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 0.0  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.854  

คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.972  และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ย

กําลังสองของสวนเหลือ (RMR)  เทากับ 0.0175  สวนคาเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานระหวาง

ตัวแปรสูงสุด (largest standardized residuals)  เทากับ  7.126 

จากผลการวิเคราะหดังกลาว  ผูวิจัยจึงทําการปรับโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (โมเดลแบบ ก)  โดยยอมกําหนดใหความคลาดเคล่ือนในการวัดมีความสัมพันธ

กันได  ซึ่งในการปรับโมเดลนี้ผูวิจัยพิจารณาจากดัชนีดัดแปรโมเดล (Model Modification 

Indices) และผลจากการปรับโมเดลทําใหผูวิจัยไดโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิถีพุทธที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  มีรายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.10 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตารางที่ 4.10  เมื่อพิจารณาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธผิลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (โมเดลแบบ ก) พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยสถิติที่

ใชทดสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  คือ คาไค-สแควร (X  2) มีคาเทากับ 

24.411  มีคาองศาอิสระ (df) เทากับ 41  ที่ระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 0.981  แสดงวาผล

การทดสอบคาไค-สแควรไมแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นั่นคือ ยอมรับสมมติฐาน

ที่วาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ   โดยที่คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.989  และคาดัชนีวัดระดับ
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ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.972  ซึ่งมีคาเขาใกล 1  สวนคาดัชนีรากของ

คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR)  เทากับ 0.00510 มีคาเขาใกลศูนย  และคาเศษเหลือใน

รูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุด (largest standardized residuals)  เทากับ  1.734 ซึง่มี

คาตํ่ากวาเกณฑที่เหมาะสม (2.00)  เสนกราฟในคิวพล็อต (Q-Plot) มีความชันมากกวาเสนทแยง  

ซึง่เปนการแสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   

ตารางที ่4.10   คาสถิติผลการวิเคราะหแยกคาสหสมัพนัธระหวางตัวแปรแฝง และการวเิคราะห

อิทธพิลของโมเดลเชิงสาเหตุของประสทิธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ (โมเดลแบบ ก) 

ตัวแปรผล ADMIN PERS EFFECT 

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PHYSI .91** 

(.06) 

.52** 

(.06) 

.39** 

(.08) 

.82** 

(.06) 

- .82** 

(.06) 

1.46* 

(.68) 

.11 

(.25) 

1.35* 

(.67) 

ADMIN - - - - - - .11 

(.51) 

- .11 

(.51) 

PERS .64** 

(.08) 

- .64** 

(.08) 

- - - .09 

(.12) 

.07 

(.33) 

.02 

(.30) 

OUTS - - - - - - -.59 

(.69) 

- -.59 

(.69) 

คาสถิติ 

X 2= 24.411  P-value = 0.981  df = 41  GFI = 0.989  AGFI = 0.972  RMR= 0.00510 

ตัวแปร ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE 

ความเที่ยง 0.687 0.482 0.664 0.709 0.694 0.700 0.851 

ตัวแปร OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 

ความเที่ยง 0.694 0.626 0.845 0.770 0.772 0.722 0.799 

สมการโครงสรางตัวแปร            ADMIN             PERS             EFFECT           

R  SQUARE                             0.957               0.668              0.864 

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 

ตัวแปร ADMIN PERS EFFECT PHYSI OUTS 

ADMIN 

PERS 

EFFECT 

PHYSI 

OUTS 

1.000 

0.952 

0.846 

0.907 

0.858 

 

1.000 

0.770 

0.818 

0.773 

 

 

1.000 

0.908 

0.796 

 

 

 

1.000 

0.946 

 

 

 

 

1.000 

หมายเหตุ  **p<.01 *p<.05 
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เม่ือพิจารณาคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรมีคาความเที่ยงอยูระหวาง   

0.482 ถึง 0.851 โดยตัวแปรสวนใหญมีคาความเที่ยงต้ังแต .6 ข้ึนไป  แสดงวา  ตัวแปรสังเกตได

เหลานี้มีความเที่ยงตรงในการวัดคอนขางสูง  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ  ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม (ABLE) มีคามากที่สุด เทากับ 0.851 

รองลงมาคือ ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  (MOTI) และผลกระทบที่มีตอบาน วัด และโรงเรียน 

(CONS) ซึ่งมีคาเทากับ 0.845 และ 0.799 ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงตํ่ากวา .6 

คือ ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ (MATE) มีคาเทากับ 0.482 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2)  ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ มีคาเทากับ 0.864 แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดรอยละ 86.4  

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) พบวา ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 1.35 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  แสดงวา หากโรงเรียนวิถีพุทธมีสภาพแวดลอมที่ดี  และมีส่ือ/วัสดุเพียงพอ ยอม

สงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสูงขึ้นดวย  นอกจากนั้นตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิถีพุทธยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  โดย

สงผานตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) และปจจัยดานบุคลากร (PERS)  มีคา

อิทธิพลทางบวกเทากับ 0.11 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปร

ปจจัยดานบุคลากร (PERS) โดยสงผานตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) มีคา

อิทธิพลทางบวกเทากับ 0.07  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบวา 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

สูงสุด ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 1.46 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  รองลงมาคือ 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ(ADMIN) ปจจัยดานบุคลากร (PERS) และปจจัยภายนอก (OUTS) 

ดวยมีคาอิทธิพลทั้งทางบวกและทางลบเทากับ 0.11,  0.09 และ -0.59 ตามลําดับ อยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ  

 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ

(ADMIN)  พบวา  ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปจจัยดาน

บุคลากร (PERS)  และปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ดวยคาอิทธิพลทางบวก

เทากับ 0.64 และ 0.39 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงวา หากโรงเรียน 

วิถีพุทธมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนและการจัดกิจกรรม บุคลากรมีความเขาใจ

และยอมรับบทบาท  มีทัศนคติที่ดีตอโครงการ  มีขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรมี
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ความสัมพันธที่ดีตอกัน  รวมถึงมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  มีส่ือ/วัสดุที่เพียงพอ ยอม

สงผลใหปจจัยดานการบริหารจัดการดีข้ึนดวย  นอกจากนั้นตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการยัง

ไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  โดยสงผานตัวแปรปจจัย

ดานบุคลากร (PERS)  ซึ่งมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.52 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และเม่ือพิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) และปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) มีอิทธิพลรวมตอปจจัยดานการบริหารจัดการ ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 

0.91 และ 0.64 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 เม่ือพิจารณาคาอิทธิพลที่สงผลตอปจจัยดานบุคลากร (PERS) พบวา ตัวแปรปจจัยดาน

บุคลากร ไดรับอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จากตัวแปรปจจัยดาน

กายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) โดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.82   แสดงวา  หากโรงเรียน

วิถีพุทธมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  และมีส่ือ/วัสดุที่เพียงพอ  ยอมสงผลใหปจจัยดาน

บุคลากรดีข้ึนดวย 

 เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง  พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง 0.770 ถึง 0.952 ซึ่งทุกคูมีลักษณะความสัมพันธเปน

ความสัมพันธทางบวกที่มีทิศทางเดียวกัน  แสดงวา หากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน  

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดเพิ่มข้ึนดวย หรือหากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดลดตํ่าลง      

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดลดลงดวย  เชน  ถาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) มีขนาดเพิ่มมากข้ึน  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) จะมีขนาดเพิ่มข้ึน

ดวย หรือถาตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) มีขนาดตํ่าลง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ(EFFECT)  จะมีขนาดตํ่าลงดวยเชนกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ

ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) กับปจจัยดานบุคลากร (PERS) มีขนาดความ 

สัมพันธเทากับ  0.952  รองลงมาคือ ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) กับปจจัย

ภายนอก (OUTS) มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.946  

 ผลจากการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแบบเดิมตาม

กรอบแนวคิดในการวิจัย (โมเดลแบบ ก) สรุปไดวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาเปนเพียง

ปจจัยเดียวที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 4.1 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.1 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ (โมเดลแบบ ก) 

0.11 

0.08 

0.18 

0.11 

0.06 

0.10 

0.27 

0.10 

0.15 

0.16 

0.14 

0.11 0.04 

 0.33 

0.14 

0.49** 

0.42** 

0.02 

0.11 
 0.64** 

0.39** 

1.35** 

-0.59 

 0.82** 

0.61** 
0.64** 
0.55** 

 

0.50** 

0.56** 

0.59** 
0.61** 
0.52** 

0.52** 

0.58** 

0.50** 

0.46** 

ความรวมมือสนับสนุน 

ของชุมชน 

 

ปจจัยภายนอก 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 

 

ปจจัยดานบุคลากร 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4   

ผลกระทบที่มีตอบาน  

วัด และ โรงเรียน   

ปจจัยดานกายภาพ

ของสถานศึกษา 

ปจจัยดานการ

บริหารจัดการ 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร 

ทัศนคติของบุคลากร 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม 

สภาพแวดลอม 

ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การนิเทศติดตาม 

วัฒนธรรมองคการ 

ระบบการบริหารงาน 
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 2) ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นใหม (โมเดลแบบ ข) 
 เนื่องจากผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแบบเดิม

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความขัดแยงกันระหวางคาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

กับตัวแปรปจจัยภายนอก ทั้งนี้อาจเปนเพราะความซับซอนของโมเดล  ทําใหตัวแปรมีความ 

สัมพันธกันคอนขางสูง  เกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)  ผูวิจัยจึงพิจารณา

และพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธข้ึนใหม  เพื่อใชเปนโมเดลแขงขัน 

(competing model)  ซึ่งโมเดลที่พัฒนาข้ึนใหมมีลักษณะแตกตางจากโมเดลเดิม คือ  กําหนดให

ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) เปนตัวแปรภายนอกแฝงเพียงตัวเดียว  ที่สงผลตอ

ตัวแปรภายในแฝงอ่ืนๆ ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) ปจจัยจากภายนอก (OUTS) และประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT) 

ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่

ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหมกับขอมูลเชิงประจักษ  วิเคราะหโดยยอมกําหนดใหความคลาดเคล่ือนในการ

วัดมีความสัมพันธกันได  รายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.11 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตารางที่ 4.11  เมื่อพิจารณาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธผิลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (โมเดลแบบ ข) พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยสถิติที่

ใชทดสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  คือ คาไค-สแควร (X  2) มีคาเทากับ 

19.478  มีคาองศาอิสระ (df) เทากับ 41  ที่ระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 0.998  แสดงวาผล

การทดสอบคาไค-สแควรไมแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นั่นคือ ยอมรับสมมติฐาน

ที่วาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ   โดยที่คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.991  และคาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.977  ซึ่งมีคาเขาใกล 1  สวนคาดัชนีรากของ

คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR)  เทากับ 0.00426 มีคาเขาใกลศูนย  และคาเศษเหลือใน

รูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุด (largest standardized residuals)  เทากับ  1.546 ซึง่มี

คาตํ่ากวาเกณฑที่เหมาะสม (2.00)  เสนกราฟในคิวพล็อต (Q-Plot) มีความชันมากกวาเสนทแยง  

ซึ่งเปนการแสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   
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ตารางที ่4.11   คาสถิติผลการวิเคราะหแยกคาสหสมัพนัธระหวางตัวแปรแฝง และการวเิคราะห

อิทธพิลของโมเดลเชิงสาเหตุของประสทิธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ (โมเดลแบบ ข) 

ตัวแปร

ผล 
PHYSI PERS OUTS EFFECT 

ตัวแปร

สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ADMIN .89** 

(.06) 

- .89** 

(.06) 

.93** 

(.05) 

- .93** 

(.05) 

.74** 

(.05) 

- .74** 

(.05) 

.83** 

(.06) 

.89** 

(.27) 

-.06 

(.27) 

PHYSI - - - - - - - - - .83** 

(.21) 

- .83** 

(.21) 

PERS - - - - - - - - - .01 

(.15) 

- .01 

(.15) 

OUTS - - - - - - - - - .20** 

(.06) 

- .20** 

(.06) 

คาสถิติ 

X 2= 19.478  P-value = 0.998  df = 41  GFI = 0.991  AGFI = 0.977  RMR= 0.00426 

ตัวแปร ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE 

ความเที่ยง 0.677 0.480 0.676 0.748 0.721 0.740 0.830 

ตัวแปร OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 

ความเที่ยง 0.716 0.637 0.850 0.768 0.998 0.722 0.798 

สมการโครงสรางตัวแปร            PHYSI            PERS            OUTS           EFFECT   

R  SQUARE                             0.796            0.868             0.542             0.850 

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 

ตัวแปร ADMIN PERS EFFECT PHYSI OUTS 

ADMIN 

PERS 

EFFECT 

PHYSI 

OUTS 

1.000 

0.832 

0.657 

0.911 

0.892 

 

1.000 

0.686 

0.776   

0.932 

 

 

1.000 

0.705 

0.736 

 

 

 

1.000 

0.832 

 

 

 

 

1.000 

หมายเหตุ  **p<.01 *p<.05 
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เม่ือพิจารณาคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรมีคาความเที่ยงอยูระหวาง   

0.480 ถึง 0.998 โดยตัวแปรสวนใหญมีคาความเที่ยงต้ังแต .6 ข้ึนไป  แสดงวา  ตัวแปรสังเกตได

เหลานี้มีความเที่ยงตรงในการวัดคอนขางสูง  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน (PAR) มีคามากที่สุด เทากับ 0.998 รองลงมาคือ ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร  (MOTI) และความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม (ABLE)  ซึ่ง

มีคาเทากับ 0.850 และ 0.830 ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงตํ่ากวา .6 คือ ความ

เพียงพอของส่ือ/วัสดุ (MATE) มีคาเทากับ 0.480 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2)  ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ มีคาเทากับ 0.850 แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดรอยละ 85  

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) พบวา ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) และปจจัยภายนอก (OUTS)  ดวยคาอิทธิพลทางบวก

เทากับ 0.83 และ 0.20 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงวา หากโรงเรียนวิถีพุทธมี

สภาพแวดลอมที่ดี  มีส่ือ/วัสดุเพียงพอ  และไดรับความรวมมือสนับสนุนที่ดีจากชุมชน ยอมสงผล

ใหประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสูงข้ึนดวย  นอกจากนั้นตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) โดยสงผานตัวแปร

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัยดานบุคลากร (PERS) และปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมือ่

พิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ(ADMIN) และปจจัยภายนอก (OUTS) มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ดวย

คาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.83, 0.83 และ 0.20 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สวนปจจัยดานบุคลากร (PERS) คาอิทธิพลเทากับ  0.01 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลที่สงผลตอปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัย

ดานบุคลากร (PERS) และปจจัยภายนอก (OUTS)  พบวา ทั้ง 3 ตัวแปร ไดรับอิทธิพลทางตรงอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จากปจจัยดานการบริหารจัดการ(ADMIN) โดยมีคาอิทธิพล

ทางบวกเทากับ 0.89, 0.93 และ 0.74 ตามลําดับ  แสดงวา  หากโรงเรียนวิถีพุทธมีผูบริหารที่เปน

ผูนําที่ดี  มีการจัดระบบการบริหารที่ดี  มีการนิเทศติดตาม และมีวัฒนธรรมองคการ ยอมสงผลให

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานบุคลากร และปจจัยจากภายนอกดีข้ึนดวย 

 เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง  พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง 0.657 ถึง 0.932 ซึ่งทุกคูมีลักษณะความสัมพันธเปน
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ความสัมพันธทางบวกที่มีทิศทางเดียวกัน  แสดงวา หากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน  

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดเพิ่มข้ึนดวย หรือหากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดลดตํ่าลง      

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดลดลงดวย  เชน  ถาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) มีขนาดเพิ่มมากข้ึน  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) จะมีขนาดเพิ่มข้ึน

ดวย หรือถาตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) มีขนาดตํ่าลง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT)  จะมีขนาดตํ่าลงดวยเชนกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ

ตัวแปรปจจัยดานบุคลากร (PERS) กับปจจัยภายนอก (OUTS) มีขนาดความสัมพันธเทากับ  

0.932 รองลงมาคือ ปจจัยดานการบริหารจัดการ(ADMIN) กับปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 

(PHYSI)มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.911 

 ผลจากการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหม 

(โมเดลแบบ ข) สรุปไดวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา และปจจัยภายนอกมีอิทธิพลทางตรง

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  สวนปจจัยดานการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางออมตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสงผานปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดาน

บุคลากร และปจจัยดานบุคลากร รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 4.2 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  โมเดล

แบบ ก  และโมเดลแบบ ข  พบวา คาสถิติที่ใชทดสอบระดับความกลมกลืนของโมเดล ข มีความ

สอดคลองมากกวาโมเดลแบบ ก  แสดงวา โมเดลที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหมมีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากกวาโมเดลแบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย   ดังนั้นผูวิจัย

จึงใชโมเดลแบบ ข  สําหรับการอธิบายปจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.2 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิของโรงเรียนวถิพีุทธ (โมเดลแบบ ข) 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา   
 สําหรับผลการวิเคราะหในตอนท่ี 2 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณในโรงเรียนกรณีศึกษา 2 โรงเรียน ซึ่งเปน

โรงเรียนที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากที่สุด (โรงเรียน ก) และโรงเรียนที่มีระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธนอยที่สุด (โรงเรียน ข)  ซึ่งนอกจากการสังเกตและการสัมภาษณ

ตามรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลที่ปรากฏดังตาราง 3.9 แลวผูวิจัยยังใชขอมูลจากการ

พูดคุยสนทนากับครูและบุคลากรอ่ืนๆประกอบดวย เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลที่ได  

ในตอนที่ 2 นี้ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปความตามประเด็นสําคัญ  โดยแบงการ

นําเสนอเปน  2 ตอน คือ 

2.1   ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

1)  ขนาดและที่ต้ัง 

2)  ขอมูลจํานวนนักเรียนและบุคลากร 

   3)  โครงสรางการบริหาร 

4)  วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของโรงเรียน 

5)  การจัดการเรียนการสอน 

2.2   การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

1)  สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

2)  แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3)  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

4)  ปญหาและแนวทางแกไขในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

5)  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

  6)  เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล

ตางกัน 

   7)  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

รายละเอียดผลการวิเคราะห มีดังตอไปนี้ 
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2.1   ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

โรงเรียน ก  
 ปรัชญาของโรงเรียน     ประพฤติดี  มีคุณธรรม 

 คติธรรมประจําโรงเรียน    ทน.โต  เสฏ.โฐ  มนุส.  เสสุ    

ในหมูมนุษย  ผูฝกตนแลวเปนผูประเสริฐสุด 
1)   ขนาดและที่ต้ัง 

โรงเรียน ก ต้ังอยูในเขตเทศบาลตลาดแค  ต.ธารปราสาท  อ.โนนสูง  จ.นครราชสีมา เปน

โรงเรียนประจําตําบล  มีเนื้อที่ 38 ไร  2 งาน  93 ตารางวา บริเวณรอบโรงเรียนเปนทุงนา  มี

บานเรือนที่อยูรอบโรงเรียนไมมากนัก  โดยโรงเรียนอยูหางจากตลาดแคประมาณ 500 เมตร สภาพ

ของชุมชนเปนชุมชนชนบทที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม  มีสถานที่สําคัญ

ทางประวัติศาสตรอยูใกลเคียงคือ แหลงโบราณคดีบานปราสาท และปราสาทหินพิมาย  สภาพ

เศรษฐกิจของชุมชนอยูในระดับปานกลาง  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรือเขา

ไปทํางานในเมือง  สวนใหญนับถือศาสนาพุทธรอยละ 99 และศาสนาอิสลามรอยละ 1   

โรงเรียน ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปน

โรงเรียนสหศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนจํานวน 545 คน  เปดสอนระดับช้ันมัธยมศกึษาปที ่1 - 6 มี

หองเรียนทั้งหมด 15 หองเรียน ภายในโรงเรียนประกอบดวยอาคารเรียน 3 หลัง  อาคารฝกงาน 2 

หลัง บานพักครู 6 หลัง บานพักภารโรง 2 หลัง หองน้ํา 3 หลัง  หอประชุม/โรงอาหาร  เรือนเพาะชํา 

สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล  สนามตระกรอ สระน้ํา ศาลาริมน้ํา และบริเวณพุทธสถาน  

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีความรมร่ืน  เปนธรรมชาติ  สะอาดและเปนระเบียบ  แผนผัง

โรงเรียน ก แสดงดังภาพที่ 4.3  
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1.อาคารเรียน    6.สนามฟุตบอล   11.หองน้ํา 

2.โรงฝกงานอุตสาหกรรม-คหกรรม 7.สนามบาสเกตบอล  12.บานพักครู 

3.โรงฝกงานเกษตรกรรม   8.สนามตระกรอ   13.บานพักภารโรง 

4.หอประชุม/โรงอาหาร   9.สระนํ้า   14.พุทธสถาน 

5.เรือนเพาะชํา    10.ศาลาริมน้ํา   15.เสาธง 
   
2)   ขอมูลจํานวนนักเรียนและบุคลากร 

โรงเรียน ก เปนโรงเรียนขนาดกลาง  นักเรียนจึงมีจํานวนไมคอยมากนัก  โดยนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตนมีจํานวนมากกวานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ซึ่งจะเห็นวาจํานวน

นักเรียนมีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกป  อัตราสวนหองเรียน : นักเรียน คือ 1:36  แสดงดังตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12  จํานวนนักเรียนของโรงเรียน ก  ปการศึกษา 2550 
ระดับการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน) จํานวนหองเรยีน (หอง) 

มัธยมศึกษาปที่ 1  121 3 

มัธยมศึกษาปที่ 2 116 3 

มัธยมศึกษาปที่ 3 110 3 

มัธยมศึกษาปที่ 4 75 2 

มัธยมศึกษาปที่ 5 58 2 

มัธยมศึกษาปที่ 6 65 2 

รวม 545 15 

 

โรงเรียน ก มีจํานวนครูและบุคลากรอ่ืนๆทั้งหมด 33 คน ประกอบดวยครู 29 คน และ

ลูกจาง  4 คน  ซึ่งมีครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 25 คน และครูที่จบการศึกษาระดับ 

สูงกวาปริญญาตรีจํานวน 4 คน  อัตราสวนครู : นักเรียน คือ 1:19  แสดงดังตารางที่ 4.13 

ตารางที่ 4.13  จํานวนครูและบุคลากรของโรงเรียน ก ปการศึกษา 2550 
ตําแหนง จํานวน (คน) 

ผูอํานวยการ 1 

รองผูอํานวยการ 1 

ครู 25 

ครูอัตราจาง 2 

ลูกจางประจํา 2 

ลูกจางชั่วคราว 2 

รวม 33 
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3)   โครงสรางการบริหาร 
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ก  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ 1 ทาน รอง

ผูอํานวยการ 1 ทาน  และแบงครูปฏิบัติหนาที่หัวหนาฝายเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารวิชาการ  ฝาย

บริหารงบประมาณ  ฝายบริหารทั่วไป  และฝายบริหารงานบุคคล  โดยมีคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และคณะกรรมการการบริหารโรงเรียนใหความรวมมือสนับสนุนการดําเนินงานของ

โรงเรียน  แสดงดังภาพที่ 4.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.4 โครงสรางการบริหารโรงเรียน ก 

4)   วสิัยทศัน  พันธกจิ เปาประสงค และกลยุทธของโรงเรยีน 
4.1) วิสัยทัศน (Vission) 

พัฒนาบุคลากรและนักเรียน  ใหเปนคนดี เกง มีสุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  โดยความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

4.2) พันธกิจ (Mission) 

1. สงเสริม  สนับสนุน การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีคุณธรรมนําความรูสูวิถีชีวิต

พอเพียง   

 3. พัฒนาการบริหาร การจัดการ ใหทันสมัยสูการประกันคุณภาพการศึกษาและเนนการมี

สวนรวมของชุมชน 

 

 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการการบริหารโรงเรียน 

ฝายบริหาร

วิชาการ 

ฝายบริหาร

งบประมาณ 

ฝายบริหาร

ทั่วไป 

ฝายบริหาร 

งานบุคคล 
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 4.3) เปาประสงค (Goals) 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาสูมาตรฐานวิชาชีพ 

 2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาและเรียนรูเต็มตามศักยภาพอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ 

 3. ระบบการบริหารจัดการมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับจากทุกภาคสวน  มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีมาตรฐานเพียงพอตอการจัดการศึกษา  ชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

 4.4) กลยุทธ (Strategy) 

 1. พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 

 2. พัฒนาคุณภาพการเรียน เนนกระบวนการเรียนรูคูคุณธรรม 

 3. พัฒนาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  ทักษะพื้นฐานอาชีพ  ภูมิปญญาทองถิ่น  โดยยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการใหทันสมัย  โดยชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

5)   การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียน ก  แบงการจัดการศึกษาเปน 2 ระดับ คือ ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  และช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดจัดแผนการเรียนใหนักเรียนไดเลือก

เรียนตามความสนใจ คือ แผนวิทย-คณิต และแผนทั่วไป  โรงเรียน ก มีการจัดตารางสอนแบบเดิน

เรียนคือ  นักเรียนจะตองเขาเรียนตามหองปฏิบัติการ  มีลักษณะหมุนเวียนเปล่ียนทุกช่ัวโมง โดย

ในแตละวิชาจะมีอาจารยประจําวิชาเปนผูสอน  บางคร้ังมีการเปลี่ยนบรรยากาศการเรียนการสอน

โดยใชสภาพแวดลอมภายนอกนอกเปนหองเรียน  เชน มานั่งใตรมไม  หองสมุด โถงใตอาคาร  

เปนตน 

 โรงเรียน ก เร่ิมกิจกรรมหนาเสาธง ตอน 8.00 น. นักเรียนและครูอาจารยทุกคนตองรวม

เขาแถวที่โถงใตอาคาร เพื่อเคารพธงชาติ สวดมนต ทองคําปฏิญาณ  และฟงประกาศตางๆ สวน

คาบเรียนในแตละวันมี 7 คาบ แบงออกเปนภาคเชา 4 คาบ ภาคบาย 3 คาบ คาบละ 50 นาที 

กิจกรรมการเรียนการสอนสวนใหญ  เร่ิมจากการทบทวนความรูเดิม จากนั้นผูสอนจะเปน

ผูบรรยาย  โดยนักเรียนมีหนาที่จดบันทึก  แลวจึงลงมือปฏิบัติหรือทําแบบฝกหัด  ซึ่งจะมีการ

ตรวจเช็คช่ือนักเรียนทุกคาบเรียน  กอนข้ึนเรียนในภาคบาย นักเรียนตองมารวมกันที่โถงใตอาคาร

เพื่อฟงอบรมและนั่งสมาธิ  สวนตอนเย็นหลังเลิกเรียนในวันจันทร พุธ ศุกร มีกิจกรรมพัฒนาเขต

พื้นที่  สวนวันอังคารและวันพฤหัสบดี  มีกิจกรรม homeroom จากนั้นมีกิจกรรมสวดมนต  รอง

เพลงสรรเสริญพระบารมี แลวจึงกลับบานได  รายละเอียดตารางเวลากิจกรรมดังตารางที่ 4.14 
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ตารางที่ 4.14  ตารางเวลากิจกรรมการเรียนการสอนในแตละวันของโรงเรียน ก 
เวลา กิจกรรม 

8.00 น. – 8.30 น. กิจกรรมหนาเสาธง 

8.30 น. – 9.20 น. คาบเรียนท่ี 1  

9.20 น. – 10.10 น. คาบเรียนท่ี 2 

10.10 น. – 11.00 น. คาบเรียนท่ี 3 

11.00 น. – 11.50 น. คาบเรียนท่ี 4 

11.50 น. – 12.50 น. พักกลางวัน 

12.50 น. – 13.40 น. คาบเรียนท่ี 5 

13.40 น. – 14.30 น. คาบเรียนท่ี 6 

14.30 น. – 15.20 น. คาบเรียนท่ี 7  สอนซอมเสริม 

15.20 น. – 15.40 น. กิจกรรมพัฒนาเขตพื้นที่/กิจกรรม homeroom 

15.40 น. – 16.00 น. กิจกรรมหนาเสาธง 

 
โรงเรียน ข  
 ปรัชญาของโรงเรียน     สามัคคี คือ พลัง 
 คติธรรมประจําโรงเรียน    อต.ตานํ  ทมยน.ติ  ปญ.ฑิตา    

บัณฑิตยอมฝกตน 
1)   ขนาดและที่ต้ัง 

โรงเรียน ข ต้ังอยูบนถนนปราจีนอนุสรณ  ต.หนาเมือง  อ.เมือง  จ.ปราจีนบุรี  มีเนื้อที่ 6 ไร 
สภาพของชุมชนเปนชุมชนเมือง มีรถประจําทางวิ่งผาน ฝงตรงขามเปนแมน้ําปราจีนบุรี เมื่อเดิน
ขามสะพานไปจะเปนชุมชนตลาดขนาดใหญ  มีรานคาและสิ่งอํานวยความสะดวกมากมาย  ดาน
ทิศตะวันออกติดกับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชร้ัวเดียวกัน  สภาพเศรษฐกิจของชุมชนอยูในระดับ
ปานกลางถึงคอนขางดี  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง  คาขาย  และขาราชการ  นับถอื
ศาสนาพุทธรอยละ 99 และศาสนาอิสลาม/คริสตรอยละ 1   

โรงเรียน ข สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  เปน
โรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนจํานวน 1,991 คน  เปดสอนระดับช้ันอนุบาลถึงช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 6 มีหองเรียนทั้งหมด 46 หองเรียน ภายในโรงเรียนประกอบดวยอาคารเรียน 4 
หลัง อาคารสีเขียว หองสมุด บานพักครู 1 หลัง บานพักภารโรง 1 หลัง หองน้ํา 4 หลัง อาคาร
เอนกประสงค  อาคารโภชนาการ  สนามเด็กเลน ลานกีฬา  และอาคารเรียนกําลังกอสราง 1 หลัง  
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนคอนขางแออัด  อากาศถายเทไมดี  เนื่องจากอาคารเรียนบังลม มี
เสียงรบกวนจากการกอสรางและเสียงประกาศจากโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยูติดกัน แผนผัง
โรงเรียน ข แสดงดังภาพที่ 4.5  
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ภาพที ่4.5 แผนผังโรงเรียน ข 

1.อาคารเรียน   5.หองสมุด   9.หองน้ํา 

2.อาคารสีเขียว   6.สนามเด็กเลน   10.หองพักครู 

3.อาคารเรียนกําลังกอสราง 7.ลานกีฬา   11.พระพุทธรูป 

4.อาคารเอนกประสงค    8.อาคารโภชนาการ  12.เสาธง   

2)   ขอมูลจํานวนนักเรียนและบุคลากร 
โรงเรียน ข เปนโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวนนักเรียนและหองเรียนจึงคอนขางมาก  โดย

แบงเปน 2 ระดับช้ัน คือ ระดับช้ันอนุบาล และระดับช้ันประถมศึกษา ซึ่งจะเห็นวาจํานวนนกัเรียนมี

แนวโนมลดลงทุกป  อัตราสวนหองเรียน : นักเรียน คือ 1:43  แสดงดังตารางที่ 4.15  

ตารางที่ 4.15  จํานวนนักเรียนของโรงเรียน ข  ปการศึกษา 2550 

ระดับการศึกษา จํานวนนักเรยีน (คน) จํานวนหองเรียน (หอง) 
อนุบาล 1  198 5 

อนุบาล 2 140 5 

ประถมศึกษาปที่ 1 195 6 

ประถมศึกษาปที่ 2 207 6 

ประถมศึกษาปที่ 3 236 6 

ประถมศึกษาปที่ 4 281 6 

ประถมศึกษาปที่ 5 243 6 

ประถมศึกษาปที่ 6 317 6 

รวม 1,991 46 

ถ.ปราจีนอนุสรณ     

                6          7         11 

                                 5 

 

 

    12 

                  10        1 

2 9 

                  8 

 

1 

 

 

3 

 

4 

 

 

1 

 

1 
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โรงเรียน ข มีจํานวนครูและบุคลากรอื่นๆทั้งหมด 98 คน  ประกอบดวยครู 80 คน และ

ลูกจาง 18 คน  ซึ่งมีครูที่จบการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรีจํานวน 2 คน ระดับปริญญาตรี

จํานวน 66 คน และระดับปริญญาโทจํานวน 12 คน  อัตราสวนครู : นักเรียน คือ 1:25  แสดงดัง

ตารางที่ 4.16 

ตารางที่ 4.16  จํานวนครูและบุคลากรของโรงเรียน ข ปการศึกษา 2550 

ตําแหนง จํานวน (คน) 
ผูอํานวยการ 1 

ผูชวยผูอํานวยการ 4 

ครู 75 

ครูอัตราจาง 0 

ลูกจางประจํา 5 

ลูกจางชั่วคราว 13 

รวม 98 

 
3)   โครงสรางการบริหาร 

โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ข  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ 1 ทาน  มีผูชวย

ผูอํานวยการ 4 ทาน แบงเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารวิชาการ  ฝายบริหารธุรการ ฝายปกครอง  

และฝายบริการ  นอกจากนั้นยังมีหัวหนาฝายอนุบาลอีก 1 ทาน  แสดงดังภาพที่ 4.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.6 โครงสรางการบริหารโรงเรียน ข 

 

ผูอํานวยการ 

ผูชวยฝาย

วิชาการ 

ผูชวยฝาย

ธุรการ 

ผูชวยฝาย

ปกครอง 

ผูฝาย 

บริการ 

 

หัวหนาฝายอนุบาล 
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4)   วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของโรงเรียน 
4.1) วิสัยทัศน (Vission) 

มุงใหผูเรียนมีคุณธรรมนําความรู  คูประชาธิปไตย  ใชชีวิตพอเพียง 

4.2) พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนด 

 2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม  มีความรูพื้นฐานในการเรียนและ

การศึกษาตอ 

 3. พัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรใหสูงข้ึน 

 4. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรู  และใหบริการสูชุมชนและทองถิ่น 

 5. พัฒนานักเรียน  ครู  และบุคลากรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.3) เปาประสงค (Goals) 

 1. นักเรียนมีคุณภาพไดตามมาตรฐานที่กําหนด 

 2. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

 3. ครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการ  ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนตาม

แนวทางปฏิรูปการเรียนรู 

 4. โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู และสามารถใหบริการวิชาการแกหนวยงานทาง

การศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 5. เปนโรงเรียนตัวอยางในการดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 6. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมและมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา 

 4.4) กลยุทธ (Strategy) 

 1. คุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ขยายโอกาสทางการศึกษาอยางกวางขวางและทั่วถึง 

 3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 4. กระจายอํานาจและสงเสริมความเขมแข็ง 

 5. สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทองถิ่นในการจัดการศึกษา 

5)   การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียน ข แบงการจัดการศึกษาเปน 2 ระดับ คือ ชั้นอนุบาล และช้ันประถมศึกษา นักเรียน

แตละช้ันมีหองเรียนประจําของตน  ซึ่งมีครูประจําชั้นเปนผูสอนในหลายวิชา  มีบางวิชาที่จะมีครู

พิเศษสอน เชน คอมพิวเตอร  ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร  เปนตน   
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 โรงเรียน ข เร่ิมกิจกรรม ตอน 8.00 น.  สถานที่เขาแถวแบงเปนสองสวนคือ ป.3-6 เขาแถว

บริเวณลานหนาเสาธง สวน อนุบาล – ป.2 เขาแถวท่ีหนาชั้นเรียนของตนเอง กิจกรรมตอนเชา

ประกอบดวย การเคารพธงชาติ สวดมนต ทองคําปฏิญาณ กิจกรรมวิถีพุทธ (เฉพาะวันจันทรและ

วันอังคาร) และฟงประกาศตางๆ  คาบเรียนในแตละวันมี 6 คาบ แบงออกเปนภาคเชา 3 คาบ ภาค

บาย 3 คาบ คาบละ 60 นาที กิจกรรมการเรียนการสอนสวนมีผูสอนเปนผูบรรยาย มีการแขงขัน

หรือเลนเกมสเพื่อกระตุนความสนใจของนักเรียน  โรงเรียน ข เลิกเรียนเวลา 15.30 น. รายละเอียด

ตารางเวลากิจกรรมแสดงดังตารางที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17  ตารางเวลากิจกรรมการเรียนการสอนในแตละวันของโรงเรียน ข 
เวลา กิจกรรม 

8.00 น. – 8.30 น. กิจกรรมหนาเสาธง 

8.30 น. – 9.30 น. คาบเรียนท่ี 1  

9.30 น. – 10.30 น. คาบเรียนท่ี 2 

10.30 น. – 11.30 น. คาบเรียนท่ี 3 

11.30 น. – 12.30 น. พักกลางวัน 

12.30 น. – 13.30 น. คาบเรียนท่ี 4 

13.30 น. – 14.30 น. คาบเรียนท่ี 5 

14.30 น. – 15.30 น. คาบเรียนท่ี 6   

 

 
2.2   การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียน ก 
1)   สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ก ไดดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนตามนโยบาย

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ นับต้ังแตปการศึกษา 2546 ดําเนินการพัฒนา

คุณธรรมนักเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล  สมาธิ  ปญญา  ปจจุบันทางโรงเรียนใหความสําคัญ

ในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยางยิ่ง  โดยกําหนดเปนกลยุทธในการพัฒนา

คุณธรรมนําความรู  นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  ในปการศึกษา 2550 โรงเรียน

ไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาใหเปนแกนนําและตนแบบของ

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา 

โรงเรียน ก มีการจัดกิจกรรมที่พัฒนาคุณธรรมนักเรียนอยางหลากหลาย  โดยมีการ

กําหนดแผนการปฏิบัติงานและครูผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมไวอยางชัดเจน  ซึ่งครูและนักเรียน



 153 

จะไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมทุกคน  นับต้ังแต กิจกรรมการเขาคายอบรมพัฒนาคุณธรรม  

กิจกรรมมารยาทดี-ศรีธารปราสาท กิจกรรมสวดมนตวันสุดสัปดาห  กิจกรรมแขงขันตอบปญหา

ธรรมะและสวดสรภัญญะ  กิจกรรมนั่งสมาธิกอนเรียน  กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา  กิจกรรม        

ตักบาตร-ทอดผาปาความดี  กิจกรรมเสียงธรรมตามสาย  กิจกรรมสวนธรรม-สอนใจ  กิจกรรม

นักเรียนดีหลานยาโมเมืองโคราช  กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเกิดความรมร่ืน  

กิจกรรมโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรมนวัตกรรมสูหองเรียน เปนตน ซึ่งกิจกรรมที่

กลาวมาลวนเปนกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนเพื่อนําไปสูการเปนคนดีและมี

คุณธรรม  โดยเฉพาะกิจกรรมนวัตกรรมสูหองเรียน  เปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนทุกหองเรียนรวมกัน

ทําโครงงานประจําหอง  หลังจากนั้นนํามาจัดนิทรรศการเปดบานคุณธรรม  เพื่อเปนการสรางขวัญ

กําลังใจแกครูนักเรียน และเผยแพรผลงานสูสาธารณชนและโรงเรียนเครือขาย  ซึ่งประสบ

ความสําเร็จเปนอยางดียิ่ง 

“ครูทุกคนของเราจะมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรมตางๆของวิถีพุทธ  ผมเปน

ผูรับผิดชอบโครงการก็จริง  แตไมใชวาดูแลคนเดียวเลย  เราชวยกันทุกคน  

เพราะครูเรามีนอย” 

 (รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ครูมีหนาที่กันทุกคน อยางที่ชัดเจนคือ ใหอาจารยที่ปรึกษาพานักเรียนทํา

โครงงานคุณธรรม  แลวก็คอยดูแลตอนเชา  กลางวัน  เย็น  สวดมนต นั่งสมาธิ  

ครูตองลงไปดวย  หรือตัวพี่ก็อยูฝายประชาสัมพันธ  ก็จะมีกิจกรรมเปดธรรมะ

ตามสาย  แลวก็คอยเก็บภาพ  รวบรวมภาพกิจกรรม  นี่หนาที่ประจํา” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2)   แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.1) ดานกายภาพของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอม 

โรงเรียน ก มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียน

วิถีพุทธ  โดยสรางหองพระพุทธศาสนาและหองคุณธรรม  เพื่อใชในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา

และปฏิบัติกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับวิถีพุทธโดยเฉพาะ  ทางเขาโรงเรียนมีพระพุทธรูปที่เดนชวน

ใหระลึกถึงพระรัตนตรัย  มีการสรางความรมร่ืนเปนธรรมชาติภายในโรงเรียนดวยการปลูกพืชผัก

และไมยืนตน  มีปายพุทธศาสนสุภาษิตแขวนที่ตนไมเพื่อเตือนสติใหกระทําแตความดี  ทั้งภายใน

และภายนอกหองเรียนมีความสะอาดและเปนระเบียบ  เนื่องจากทุกวันจันทร พุธ ศุกรจะจัดใหมี

กิจกรรมช่ัวโมงพัฒนาเขตพื้นที่รับผิดชอบใหแกนักเรียนแตละหองเรียน 
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“ทุกหองเ รียนเราจะมีภาพพระพุทธ รูปหรือพระพุทธเจา  เรา ยังมีหอง

พระพุทธศาสนาและหองคุณธรรมโดยเฉพาะ  ขางในหองก็จะมีโตะหมูบูชา  

แลวภาพวาดฝาผนังหองก็เปนฝมือเด็กๆเขา” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ถาพูดถึงตัวอาคารสถานที่  เราก็จะมีหองพระพุทธสําหรับใหเด็กนั่งสมาธิ  แต

ถาเปนสถานที่ภายนอกเรามีโตะมานั่งใหเด็กๆ  ตนไมเยอะมีทั้งกินได กินไมได  

เพราะครูเกษตรเขาขยัน เห็นทําทั้งวัน ครูแตละคนจะมีหองรับผิดชอบ  อยางพี่นี่

หองเคมี  ก็จะมีนักเรียนในที่ปรึกษามาชวยจัดหอง  ชวยทําความสะอาด  ถึง

เวลาช่ัวโมงพัฒนา หรือโฮมรูมก็จะทําการพัฒนาหองและพื้นที่ของตัวเอง” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

โรงเรียน ก มีส่ืออุปกรณที่หลากหลายและทันสมัย  เพียงพอตอการสงเสริมการเรียนรูของ

นักเรียน  ทั้งส่ือที่ผลิตข้ึนจากภูมิปญญาของครูและนักเรียน  และส่ือเทคโนโลยีที่ไดรับจากการ

สนับสนุนของฝายตางๆ  โดยส่ืออุปกรณจะเก็บรวบรวมไวที่หองคุณธรรม  เพื่อใหครูทุกคนมีโอกาส

ยืมใชบริการได 

“ส่ือเรามีอยูซัก 3-4 กลุมนะ  หนึ่งเปนเทป ซีดี แนวทางในการดําเนินงานที่เราใช

อบรมครู  ตรงนี้เขตพื้นที่นํามาให... ทีนี้ส่ืออีกอันหนึ่งเปนพวกหนังสือตางๆ

หนังสือธรรมะก็ดี  เราไดจากผูมีจิตศรัทธาหรือสํานักพิมพรวมบริจาค...อันที่สาม

ก็คือ ครูเราทําข้ึนเอง  ก็จะเปนพวกบอรด  สังเกตไหมที่หองคุณธรรมจะมีพวก

พัดพวกอะไร  อันนั้นเราเอามาสอนกอน  แลวนําไปติด...นอกจากนั้นก็จะไมใช

ส่ือที่ผลิต  แตเปนพระอาจารย  วิทยากรผูเปนผูรู  นี่ก็ถือวาเปนส่ือที่ดีของเรา

ดวย” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ส่ือสวนหน่ึงมาจากงบประมาณของโรงเรียน  แตโรงเรียนขนาดนี้จะไดงบไม

เยอะ  สวนใหญเราจะไดเงินอุดหนุนจากภายนอก  โรงนาเกลือ  รานขาย

มอเตอรไซค” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2.2) ดานการบริหารจัดการ  ซึ่งประกอบดวย 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร   

ผูบริหารของโรงเรียน ก เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปน
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ผูนําในการประกอบศาสนพิธี สามารถใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดดี  มีความคิดริเร่ิมในการทํางาน  

มีความสามารถในการกระตุนการทํางานของบุคลากร  สามารถเขากับบุคลากรในโรงเรียนและ

บุคคลภายนอกไดดี 

“ทานเปนตัวอยางที่ดีมาก  ทานพักที่บานพักครูในโรงเรียน  มาโรงเรียนแตเชา” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ผอ.ดี  ผอ.ต่ืนตัวมาก  เปนตัวอยางที่ดี  ถาเปนศาสนพิธีเคยทําตลอดนะ  อยาง

เวลาแหเทียน ผอ.ก็จะเดินไปกับเราดวย  ไมนั่งรถนะ  ไปถึงทานก็นั่งและทํา

หนาที่เปนผูนํา จุดเทียนหรืออะไรตางๆ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

 “ทานใหคําปรึกษาไดเลยนะ  ถาเปนพี่นะจะชอบถาม ผอ. ถาพี่มีปญหาอะไรพี่

จะถาม  ผอ.คุยได  ปรึกษาได  ใจดี  เขากับทุกคนไดดี  แตเวลาเฮ้ียบก็เฮ้ียบ 

ข้ึนอยูกับสถานการณดวย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2. ระบบการบริหารงาน   

โรงเรียน ก มีระบบการบริหารงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  โดยกําหนดเปน

นโยบายและกลยุทธประการหนึ่งของโรงเรียน  ในการดําเนินกิจกรรมตางๆจะมีการแตงต้ัง

ผูรับผิดชอบของแตละกิจกรรม  ดานงบประมาณมีการวางแผนและจัดสรรตามความเหมาะสม 

“เราถือเปนนโยบายหนึ่งของโรงเรียนคือ แทนที่จะมุงความรูผลสัมฤทธ์ิ  เราก็เอา

คุณธรรมกอน” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“การแบงงบประมาณจะมีการเขียนยอยกิจกรรมออกมา  มีการแตงต้ัง

คณะทํางาน  มีที่ปรึกษา  เชน อบรมมารยาท  ทอดผาปา  ก็แบงคนรับผิดชอบ  

ซึ่งทุกปก็จะเปล่ียนกิจกรรมไป  เชน  ปนี้อบรมมารยาทไทย การไหว การกราบ 

ปหนามารยาทการรับประทานอาหาร” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เขามีการแจกแจงงาน  เขาจะมีการเรียกประชุม  อยางตอนเปดบานคุณธรรม

จะใหครูที่ปรึกษาทําโครงงานรวมกับเด็กทุกคน” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

3. การนิเทศติดตาม   

ปกติโรงเรียน ก มีการจัดประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจําทุกเดือนเพื่อพูดคุย

ถึงความกาวหนา ปญหาและแนวทางแกไขในเร่ืองตางๆ  สําหรับการนิเทศติดตามผลการดําเนิน
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กิจกรรมของโครงการวิถีพุทธเปนไปอยางตอเนื่อง โดยมีการประชุมระหวางการดําเนินงานเพื่อ

ปรับปรุงแกไขงาน  และประเมินหลังส้ินสุดโครงการเพื่อใชในการวางแผนการปฏิบัติงานในปตอไป  

ซึ่งมีการแตงต้ังคณะกรรมการที่เปนครู  นักเรียน  และบุคคลภายนอก   

“จะเปนแบบประเมิน  มีการจัดทํานิทรรศการ  มีเกียรติบัตรแจก  ก็มีคณะ

ประเมิน  มีครู มีกรรมการนักเรียน  และก็กรรมการจากภายนอกก็มี  เมื่อ

ประเมินแลว  ถาอันไหนไดระดับพอใช  เราก็จะเอาเขาที่ประชุม  แกไขวา  เปน

เพราะอะไร สาเหตุอะไร  เราเอาตรงนี้มาอภิปรายดวย  พอปหนาก็เอาไป

ปรับปรุง” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“การประเมินผลจะมีหลังจากแตละกิจกรรม  เชน  โครงงาน  โดยเราจะมีการ

ประชุมครูทุกเดือนเพื่อพูดคุยความกาวหนา  ปญหา  แนวทางแกไข  แตที่

แนนอนคือเมื่อส้ินภาคเรียน  อยางโครงงานคุณธรรมนี้จะการประเมินโดยการจดั

นิทรรศการแสดงแกนักเรียน ครู  และบุคคลภายนอก” 

                (ครูฝายบริหารงานบุคคล, 5 กุมภาพนัธ 2550) 

4. วัฒนธรรมองคการ 

โรงเรียน ก มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปน

วัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมาของบุคลากร เชน  การหลอเทียนพรรษา  การทําบุญตักบาตร  การ

ทอดผาปาความดี  เปนตน 

“ที่เปนวัฒนธรรมแมแบบเลยคือ  การทําเทียนพรรษากับลอยกระทง  2 งาน

สําคัญๆ  เทียนเด็กๆจะทํากันเอง  แบงเปนรุนพี่คร่ึง  รุนนองคร่ึง  รุนนองจะยัง

ไมทําอะไรมาก  ใหดูพี่ๆไวกอน” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“วัฒนธรรมของโรงเรียน เออ เอาเปนงานไดไหม อยางกีฬากลุม กีฬาสี วันปใหม

ตอนเชาทําบุญ  พอตอนบายที่ปรึกษากับเด็กก็จะหาพื้นที่ทํากิจกรรม  กินเล้ียง  

จับฉลาก แลวแตหอง เหลานี้เรามีทุกป” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2.3) ดานบุคลากร  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  

บุคลากรของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับความรูความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรมวิถีพุทธดวยรูปแบบวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัดอบรม  การศึกษาดูงาน  การเขาคาย

ปฏิบัติธรรม  เปนตน  ซึ่งบุคลากรสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักไตรสิกขาอยูในระดับหนึ่ง  
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การสอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนมีลักษณะเนนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน  

เชน  ความซื่อสัตย  การตรงตอเวลา  ความมีระเบียบวินัย 

“ตอนแรกเลยนะ  เราสงครูไปอบรม 2 คน  เสร็จแลวก็นํามาขยายผล  โดยครูที่
ไปอบรมนํามาบอกครูอ่ืนๆในที่ประชุม มีคร้ังหนึ่งเราสงครูทุกคนไปอบรมปฏิบัติ
ธรรมที่วัดในปากชอง” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
“เราใหความรูเปนกลุมมากกวา  ไมใชทุกคนนะ  เชน แกนนํา  อยางทานรอง
หรือนักเรียนแกนนําจะไปอบรมแลวนํามาขยายผลตอ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 
“ครูเราก็มีคาดหวังได  แตตองยอมรับวา  ครูรุนใหมอาจไมเหมือนครูรุนเกา  
ไมไดเขาวัดมาก” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเขาใจและการยอมรับบทบาท   

บุคลากรของโรงเรียน ก รับรูและเขาใจในภาระหนาที่ของตนทั้งดานการสอนและกิจกรรม

ตางๆเปนอยางดี  เนื่องจากโรงเรียนมีการแบงงานและบอกขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยาง

ชัดเจน 

“ทางโรงเรียนเรากําหนดหนาที่ใหครูชัดเจน  เขาก็เขาใจและยินดียอมรับหนาที่
นั้นๆนะ” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
“ถามวาเขาใจไหม  เขาใจในระดับหนึ่งมากกวา  เพราะบางคนเขาจะรูสึกวามา
เพิ่มภาระ  เหมือนกับหนาที่การสอนก็เยอะอยูแลว  บางคนไมเคยทําโครงงานก็
ยากหนอย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

3. ทัศนคติของบุคลากร  

โรงเรียนมีการชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการวิถีพุทธแกบุคลากร  ทําใหบุคลากรมทีศันคติ

ที่ดี  และเห็นความสําคัญของโครงการ  เกิดความกระตือรือรนในการพัฒนานักเรียน 

“ทัศนคตินี่ดี  แตบุคลากรเรานอย บางทีก็มีงานอ่ืนตองทํา  คิดวาในเร่ืองทัศนคติ
ก็ยอมรับวา เขาเห็นดวย” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เห็นดวยกับโครงการ  ถาทําอยางเต็มตัว  ไดผลแนๆ  เพราะสมัยพุทธกาลก็เปน

แบบนี้  พระพุทธเจายังใหเร่ิมเรียนวินัยกอน  แลวมาธรรมะและอภิธรรม” 

        (พระอาจารย, 7 กุมภาพันธ 2550) 
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“สําหรับพี่คิดวา  ถาเขามาจริงๆได ถือวาดี ดีมากดวย เราเต็มใจที่โรงเรียนเรา

เขารวม ทัศนคติของครูทุกคนโอเคนะ  ถาพูดวายินดีหรือไม  เขายินดีอยู  แต 

อยาผลักภาระใหเขามากนัก” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

4. ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   

โรงเรียน ก มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรอยางทั่วถึงและยุติธรรม ดวยการมอบ

เกียรติบัตรในการรวมกิจกรรมตางๆ  เพื่อสะสมไวสําหรับการพิจารณารางวัลระดับจังหวัด  

นอกจากนั้นยังมีการมอบของขวัญวันเกิด  ใหรางวัลความดี  จัดสวัสดิการตางๆ  จัดบริการตรวจ

สุขภาพ  พาไปทองเที่ยวตางจังหวัด 

“เรามีการมอบเกียรติบัตรคุณครู  จะมีรางวัล 2 ประเภทคือ ครูดีศรีโคราชกับเด็ก

ดีศรีโคราช  เปนรวมของจังหวัด  แตเราจะมีคัดเลือกในโรงเรียนกอน  เชน  การ

รวมกิจกรรมตางๆ  จะใหเกียรติบัตรสะสม  ปลายปก็จะเอามาพิจารณาดวย  

นอกจากนั้นก็มีใหของขวัญในรอบป  ถือเปนการใหกําลังใจ  ซึ่งในเร่ืองการสราง

ขวัญมีหลายแบบ  ใหของขวัญวันเกิด  ใหรางวัลความดี” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เขาจะมีใหเก็บผลงานของตนเอง  ทําใหเขามีชิ้นงานของตนเอง  ซึ่งถาเขาไมทํา

เขาก็ปดโอกาส  ถาพูดถึงสวัสดิการก็จะมีคาใชจายใหนิดๆหนอยๆ  ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

5. ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

การพัฒนาดานความสัมพันธระหวางบุคลากร  จัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางครูกบัครู

อยางสม่ําเสมอ  จึงทําใหความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียน ก  เปนความสัมพันธที่

คอนขางดี สวนการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนเปนไปอยางกัลยาณมิตร  โรงเรียน

จัดเปนระบบดูแลชวยเหลือคือ  ครูที่ปรึกษาซ่ึงนักเรียนเรียกวาครูพอ/ครูแมจะติดตามเด็กต้ังแต ม.1-3 

และ ม.4-6  โดยจัดใหมีการเยี่ยมบานนักเรียนในเดือนกุมภาพันธทุกป  ดังนั้นครูที่ปรึกษาจึงทราบ

ขอมูลของเด็กเปนอยางดี 

  “เราจะไมมีการแขงขันกัน  ครูที่นี่มี 27 คน  ก็จะมีงานพบปะสังสรรคกัน  อยูกัน

อยางพี่อยางนอง  มีอะไรปรึกษากัน  กินขาวรวมกัน  ไปเที่ยวกันทุกป” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ถาเปนครูพอครูแมกับเด็กความสัมพันธจะลึก  เปนครูที่เปนที่พึ่งของเด็ก  รู

ขอมูลเกี่ยวกับเด็ก  เรามีไปเยี่ยมบานเด็กทุกป  ชวงเดือนนี้แหละ”   

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
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2.4) ดานปจจัยภายนอก  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

โรงเรียน ก มีการจัดประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เพื่อช้ีแจงการ

ดําเนนิงานของโรงเรียน  ซึ่งครูและผูปกครองมีความสัมพันธที่ดีตอกัน  มีการสงเสริมความเขมแข็ง

ของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยครูติดตามนักเรียนอยางใกลชิด  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครอง

ที่บาน หากมีกิจกรรมหรืองานวันสําคัญตางๆทางโรงเรียนจะจัดสงหนังสือเพื่อเชิญผูปกครอง

มารวมงาน  ซึ่งทางโรงเรียนไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี 

“เรามีการเชิญผูปกครองมาประชุมเปนประจําทุกป  ถาเปนกิจกรรมหรืองานวัน

สําคัญตางๆเราจะสงหนังสือไปเชิญเขามารวม ซึ่งชุมชนก็ใหความรวมมือดี 

สนับสนุนงบตางๆ อยางตอนมีกิจกรรมวันแม  วันพอ  ผูปกครองก็จะใหความ

สนใจมาเขารวมกิจกรรมดวย” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“มีการประชุมทุกป  ทางโรงเรียนเขาเชิญจะเราไป สวนกิจกรรมผมก็เขารวมทุกป  

เชน งานกีฬา  นิทรรศการ  วันสําคัญ แลวก็ไดใหการสนับสนุนงบประมาณ  มี

งานอะไรชาวบานก็ไปชวย” 

        (กรรมการสถานศึกษา, 7 กุมภาพันธ 2550) 

“สวนใหญก็ไป แมเขานะ  เชน งานวันแม  โรงเรียนจะมีจดหมายมาบอก” 

   (ผูปกครองคนที ่2, 7 กุมภาพันธ 2550) 

3)   ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธวัดจาก 2 ดาน คือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน  ดังนี้ 

3.1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  

 จากการสังเกตและสัมภาษณ  พบวา  นักเรียนของโรงเรียน ก เปนผูมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตดี  มีความราเริง  แจมใส  รูจักดูแลความสะอาดของรางกาย สามารถเลือกบริโภคได

อยางเหมาะสม นักเรียนมีความออนนอมถอมตน มีกิริยามารยาทที่ดี  มีสัมมาคารวะตอครูและ

ผูใหญ  มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ รูจักบําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม  ชวยกันรักษาความสะอาดของ

โรงเรียน  โดยภาพรวมนักเรียนของโรงเรียน ก รอยละ 90  เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  ลักษณะคุณธรรม

ที่เดนคือ  ความซื่อสัตย และความกตัญูกตเวที เนื่องจากจากสถิติของหายในโรงเรียนมีนอยมาก  

ผูปกครองสวนใหญพึงพอใจในพฤติกรรมของนักเรียน  อยางไรก็ตาม  พบวา  ยังมีนักเรียนบาง

กลุมที่หยอนยานในเร่ืองของระเบียบวินัยอยูบาง  นอกจากนั้นนักเรียนยังมีความสามารถโดดเดน

ทางดานศิลปะ  จึงพบการใชความสามารถพิเศษดังกลาวในการดําเนินงานของโครงการวิถีพุทธ
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ดวย  เชน  ภาพวาดพระพุทธเจาบนฝาผนังหองพระพุทธศาสนา  การแกะสลักเทียนพรรษา  เปนตน 

 “พี่จะบอกวาดีข้ึนในระดับหนึ่ง  ปกตินะเวลาเราเดินผาน เขาแทบจะชนเลย  แต

ตอนนี้อยางนอยเขาก็ยกมือไหว  สวัสดีครับอาจารย  ก็จะมีบางกลุมที่ด้ือๆแต

เขาก็รูวาเราเปนครู  เร่ืองความซื่อสัตยก็ไมคอยมีกรณีของหายนะ  อยางของพี่

ทิ้งไวในหองก็ไมเห็นมีอะไรหาย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“นักเรียนที่นี่เขาก็ซนตามประสาเด็ก  แตลึกๆเขาเปนคนดี  ถามองภายนอกเขา

อาจจะซุกซน  แตก็ไมมีอะไรหรอก” 

         (พระอาจารย, 7 กุมภาพันธ 2550) 

“ความด้ือมันก็ด้ือ  แตมันก็ชวยทํางาน  นานๆไปเที่ยวบางเวลาที่มีกิจกรรม” 

   (ผูปกครองคนที่ 1, 7 กุมภาพันธ 2550) 

 “พอใจครับ  เพราะลูกสาวไมด้ือ  ต้ังใจเรียนดี  กลับมาก็มานั่งทําการบานของ

เขาไป” 

         (ผูปกครองคนที ่2, 7 กุมภาพนัธ 2550) 

3.2) ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

การเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ก  มีผลกระทบในแงบวกตอบาน  วัด  

และโรงเรียนอยางชัดเจน  โดยเฉพาะเร่ืองประเพณีและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนที่มีผูสืบทอดตอ

กันไป  โรงเรียนไดกลายเปนแหลงวิทยาการทางพระพุทธศาสนาผานโครงการตางๆ  เชน  โครงการ

เทศนมหาชาติ  โครงการหนังสือธรรมะสูชุมชน  เปนตน  นอกจากนั้นวัดยังไดรับการฟนฟูใหมี

ความสําคัญเปนศูนยรวมจิตใจ  เนื่องจากทางโรงเรียนมีการสงเสริมและชวยเหลือใหวัดตางๆใน

ชุมชนเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน  สําหรับผลกระทบที่มีตอโรงเรียนคือ โรงเรียนไดรับความรวมมือ

จากทุกฝายอยางสม่ําเสมอ  และคนในชุมชนมีความไววางใจสงบุตรหลานเขาเรียน สังเกตจาก

สถิติจํานวนนักเรียนที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกป   

“เปนแหลงวิชาการ  หมาดๆเลยนะ  งานเทศนมหาชาติ  นองแตเคยฟงไหม เรา

เชิญคุณตาคุณยายมาต้ังแตสองโมงเชาถึงส่ีโมงเย็น  จัดเหมือนอยูในวัดเลย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“มีโครงการของหองสมุด  อันนี้เราไดรับรางวัลมา คือ เราใหตัวแทนนักเรียนแตละ

หมูบานหิ้วกระเปาใสหนังสือตางๆกลับไปหมูบานของตน  ทุกวันศุกรเราจะจัดไว

ให เด็กจะเอาไปไวที่บานตัวเอง แลวจะเวียนกัน วันนี้บานนี้ พรุงนี้บานโนน” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 
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 “วันลอยกระทงที่ผานมา  พวกผมก็จะไปรวมวง สงการแสดง  ทํากระทงไป

รวมกับเขาครับ  รวมกิจกรรมทุกอยางที่ชุมชนเสนอมา  เดินรณรงคทุกอยาง

ครับ” 

        (นักเรียนกลุมที่ 1, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“โรงเรียนก็เคยมาพัฒนาตลาด   ทําความสะอาด  บางคร้ังก็ดูแลชวยเหลือ

ชาวบาน  ในวันสําคัญๆก็มีกิจกรรมรวมกับชุมชน  เชน  แหเทียนถวายวัด  วัน

ลอยกระทงก็มีนักเรียนมาแสดงโชว” 

        (กรรมการสถานศึกษา, 7 กุมภาพันธ 2550) 

 “มีทํากิจกรรม  ในงานประจําปก็มาชวยเสริมน้ําเสริมอาหาร  แลวก็มีกิจกรรมที่

ทํากับวัด” 

   (ผูปกครองคนที ่2, 7 กุมภาพันธ 2550) 

4)   ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ก มี 3 ประการ  ดังนี้  

1. ปญหาจากพื้นฐานของครอบครัวนักเรียน  เนื่องจากมีนักเรียนจํานวนมากที่ไมไดอาศัย

อยูกับพอแม  จึงทําใหขาดคนดูแลกวดขันเร่ืองการอบรมพฤติกรรมที่ถูกตองเหมาะสม  ซึ่งทําให

เปนเร่ืองยากในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหรือคุณธรรมของนักเรียน  

2. ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน  เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดกลางที่ไดรับเงิน

งบประมาณจากรัฐบาลไมมากนัก  อีกทั้งฐานะของครอบครัวนักเรียนอยูในระดับปานกลาง  

ผูปกครองยังทํางานหาเชากินคํ่า มีอาชีพเกษตรกรรมหรือเขาไปทํางานในเมือง  จึงไมสามารถ

สนับสนุนเงินแกโรงเรียนได 

3. ขาดความตอเนื่องของกิจกรรม  เนื่องจากครูแตละคนใหความสําคัญเร่ืองพฤติกรรม

ดานคุณธรรมของนักเรียนแตกตางกัน  จึงทําใหเกิดจุดบกพรองในการกวดขันพฤติกรรมนักเรียน 

“ปญหาท่ีตอนนี้เราแกไขไมไดเลยก็คือ  เด็กที่กําพรา  ก็ไมเชิงกําพราเสียทีเดียว  

แตไมไดอยูในความดูแลของพอแม  ถูกฝากไวกับญาติๆ บางคนก็อยูบานคน

เดียวเลย ทีนี้ความประพฤติสวนตัวในขณะที่แกไมมีใครดูแล  ก็กลายเปน

จุดออนที่เราลงไปลึกไมได  ครูก็ดูแลไดเฉพาะในโรงเรียน  แลวก็ถามขาวเปน

บางคร้ัง  เด็กกลุมนี้เลยกลายเปนปญหา  ไมต้ังใจเรียน  เรียนไมจบ”  

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

 “เร่ืองทุน  เร่ืองเงินงบประมาณ  เปนจุดที่เราพยายามแก  ยังถือเปนจดุออน  แม

เราจะมีมูลนิธิเขามาชวย  แตก็ชวยไมไดมาก  ไดแคคาอาหาร  คารถของเด็ก” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
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“แตโรงเรียนขนาดนีจ้ะไดงบประมาณไมเยอะ  สวนใหญเราจะไดเงนิอุดหนนุจาก

ภายนอก” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“หลักๆเลยที่พี่เห็นคือความไมตอเนื่อง  พี่อยากใหมีความตอเนื่อง  ไมใชทําแลว

หยุด  หยุดแลวทํา อันนี้ข้ึนอยูกับครูแตละคนดวย  ความเขมงวดกับเด็ก  อยาง

พี่เนนวาตองตรงตอเวลา  ชั่วโมงเราเด็กจะรูวาตองรีบมา  แตพอยายไปเรียน

วิชาอ่ืนที่อาจารยไมเขมงวด เด็กก็ไมรีบ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

5)   ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ก ไดใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนี้ 

 1.  ผูบริหารตองเปนผูนําที่ดี  มีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนแบบอยางดานการปฏิบัติงานและ

พฤติกรรมสวนตัว  มีความสามารถในการใหคําแนะนําปรึกษาได  และตองสรางสัมพันธภาพที่ดี

กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 2. มีการสรางเครือขายระหวางโรงเรียนกับหนวยงานภายนอก  เพื่อใหเกิดความรวมมือ

และสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  นําไปสูการขยายผลของการดําเนินงานโครงการดวย 

 “กอนอ่ืน  ผูบริหารตองเปนตนแบบที่ดี  แตโชคดี  ผอ.ที่นี่ดี เปนตนแบบได  ทาน

พักในโรงเรียน  ทานก็จะเห็นสภาพตลอด  เชา สาย บาย  เย็น  แลวทานก็จะดึง

ครูไปสังสรรค  ไปใหแนวทางเสนอแนะอยูเร่ือยๆ  เปนกันเอง  ก็จะทําใหวาง

กรอบโรงเรียนวิถีพุทธไดงายข้ึน” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“จุดที่สอง  นาจะหาที่พึงขางนอก  ถาผูบริหารดี  ก็จะเปนส่ือนําไป  ถาดีเฉพาะ

ในโรงเรียนวิถีพุทธก็จะไมขยายผล  ทานผูบริหารตองแข็งในเร่ืองของการเขาสู

ชุมชน  เชน  ไปวัด  ไปหาพระที่เกงๆ  เพื่อที่จะใหเปนครูพระ  และเพื่อใชวัดเปน

ฐานในการอบรมดวย  รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษากับเครือขายผูปกครอง

ตองเขมแข็งกวานี้” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เร่ิมต้ังแตโรงเรียน  ผูบริหาร  ครูและบุคลากร  แลวก็นักเรียน  ถาจะทําใหได  

ตองเอาทั้ง 4 ดาน  ไมใชเฉพาะแตกับนักเรียน  เหมือนกับทํางานเปนเครือขาย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 
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โรงเรียน ข 
1)   สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ข  เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธต้ังแตปการศึกษา  2546  สาเหตุที่ทําใหเขา

รวมโครงการคือ ตองการทําตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งไดมีการกําหนดเปนกลยุทธหนึ่งในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนคือ  คุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับวิถีพุทธเปนหนาที่ของครูในกลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนา  

และวัฒนธรรม  เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดใหญ  มีนักเรียนและบุคลากรจํานวนมาก จึงทําใหมี

เพียงครูและนักเรียนบางสวนเทานั้นที่มีสวนรวมในการทํากิจกรรมวิถีพุทธ  ตัวอยางของกิจกรรม

วิถีพุทธเชน  กิจกรรมครูพระสอนศีลธรรม  กิจกรรมวันสําคัญ  กิจกรรมเจริญภาวนา(ทุกวันจันทร)  

กิจกรรมเลานิทานธรรมะ(ทุกวันอังคาร)  กิจกรรมเขาคายปฏิบัติธรรม  กิจกรรมธนาคารความดีมี

รางวัล  กิจกรรมขอบคุณบิดามารดากอนรับประทานอาหาร  กิจกรรมรองเพลงคุณธรรม 

“สวนใหญเปนหนาที่ของผม  แลวก็มีครูสาระสังคมบาง” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“กิจกรรมเราไมตอเนื่อง  เพราะไมไดรับการสนับสนุน  แตกอนยังมีเยอะกวานี้

เลย  บางกิจกรรมเขาก็คอยเบรก” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ไมคอยมีใครกลายุงหรอก  เพราะเขากลัวอิทธิพล  นองเห็นครูผูชายตัวใหญๆที่

คอยดูแลแถวตอนเชาไหม  นั่นนะ  เคยถูกเรียกไปตอวา  เพราะไปชวยงานครู

โครงการเขา  ตอมาเลยไมกลาเสนอตัว” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2)   แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.1) ดานกายภาพของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอม  

โรงเรียน ข มีการจัดสรางพระพุทธรูปบริเวณทางเขาโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนพึง

ระลึกถึงพระรัตนตรัย  มีการจัดศาลาและมานั่งสําหรับพักผอนเทาที่สถานที่เอ้ืออํานวยได  

แตภายในโรงเรียนขาดความรมร่ืนและเปนธรรมชาติ  เนื่องจากขอจํากัดเร่ืองพื้นที่  

โรงเรียนยังไมมีหองเกี่ยวกับคุณธรรม ทําใหส่ือและอุปกรณที่เกี่ยวกับโครงการถูกนําไปไว

บริเวณบันไดอาคารและหองเรียน ไมเปนสัดสวน ในดานความสะอาดยังพบเศษกระดาษ

เศษขยะบริเวณทั่วไปของโรงเรียน 

 “อันนี้ยอมรับวาไม work  เพราะสถานท่ีไมมี สวนใหญจะเปนเร่ืองส่ือมากกวา” 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 
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“ไมมีเลย  ขอไปแลวเขาไมให  หองเก็บก็ไมมี  ตองเอาไปไวที่หอง ป.2  เกะกะ

เต็มหองครูเขาหมด” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“โรงเรียนไมคอยเอ้ือหรอก  จะใหแตหองที่ เขาชอบ  พวกหองคอม  หอง

วิทยาศาสตร  ประมาณนั้น” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 

ส่ืออุปกรณที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ข มี

หลากหลายรูปแบบ  ทั้งปายนิเทศ  โตะหมูบูชา หนังสือส่ิงพิมพ  โดยมีแหลงที่มา 2 สวน คือ สวนที่

หนึ่งเปนงบประมาณจากโรงเรียน  และสวนที่สองเปนเงินสวนตัวของครู  แตพบวา ส่ือดานแหลง

การเรียนรูภายนอกยังไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 

“ยังไมเพียงพอ  โดยเฉพาะส่ือพวกแหลงการเรียนรูภายนอก  ถาเปนส่ือส่ิงพิมพ  

ซีดีจะมีพอ”  

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“ทําเอง  ใชเงินเราเอง  ตองติดเองดวย  จะใชภารโรงก็ไมได ของบางอยาง  

อยางโตะหมูบูชา  ผมก็ไปเก็บมาซอม  บางทีเด็กเห็นก็ชวย” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“สวนหนึ่งไดจากงบประมาณ  และอีกสวนครูบริจาคของตนเอง  ส่ือยังนอย

เกินไป  ปหนาถามีงบอยากจะใหจัดหาเพิ่ม” 

             (ครูสอน ป.5, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2.2) ดานการบริหารจัดการ  ซึ่งประกอบดวย 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร   

ในดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ข  ซึ่งจากการสังเกตและสัมภาษณพบวา ผูบริหาร

ยังขาดวิสัยทัศนเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  ไมคอยใหการสนับสนุนในกิจกรรมตางๆมากนกั  

ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง ไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดาน

คุณธรรมใหแกบุคลากรได   

“ผูบริหารไมสนับสนุนเร่ืองพุทธๆ  จะเนนแตความราเริงบันเทิงใจ  กีฬา  

ทองเที่ยว  ทัศนศึกษา  ความคิดริเร่ิมไมมี  มีแตถอยหลัง  ไมใหทํากิจกรรม  

เชน วันอาสาฬหบูชาที่ผานมาก็ไมใหนิมนตพระมา  บอกวายุงยาก” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 
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“ไมมีเลย  มาโรงเรียนสาย  ลองไปดูสมุดเซ็นช่ือสิ  จนครูฝายวิชาการเขาต้ัง

สโลแกนใหวา  เชาสาย  บายหลับ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2. ระบบการบริหารงาน 

โรงเรียน ข  มีการแบงงานเปนระดับช้ัน  โดยกําหนดครูผูรับผิดชอบ  และกระจายงานตาม

ความเหมาะสม ในดานการจัดสรรงบประมาณพิจารณาตามความสําคัญของกิจกรรม   

“แบงตามความสําคัญของกิจกรรม  ดูผลลัพธที่ไดวาคุมคาหรือเปลา เราจะจัด

ผูรับผิดชอบตามโครงการ 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“มีทีมที่ทําอยู  แตเคยใหหนาที่ไป  แตไมรับผิดชอบ  ผมก็เลยทําเองคนเดียว” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“มีการแบงหนาที่เปนสายช้ัน  เชน  ป.2  ป.5” 

             (ครูสอน ป.5, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“มีการแบงงานในโครงการ  เอาคนที่ชวยงานจริงๆ  บางคนสอนศาสนาแตไม

ชวย  ก็ไมเอา” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

3. การนิเทศติดตาม 

โรงเรียน ข  มีการนิเทศติดตามผลของกิจกรรมและโครงการตางๆตามปฏิทินที่เสนอมา  

โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการฝายประเมินผล  ไดแก  ผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระ  ซึ่งจะมีการจัด

ประชุมครูตามวาระงาน  โดยเชิญครูที่มีหนาที่รับผิดชอบเขารวมประชุม  จากนั้นจึงนําเร่ืองที่

ประชุมแจงตอครูทานอ่ืนๆตอไป 

“จะมีปฏิทินเสนอโครงการมา  และเราจะมีการนิเทศตามปฏิทิน  โดยฝายบริหาร

และหัวหนาสาระเปนผูประเมิน  ภาคเรียนละ 1 คร้ัง หรือส้ินโครงการ” 

   (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“มีคณะกรรมการนิเทศ  เปนรายป แตไมคอยเปนทางการ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

 “มีการประชุมตามวาระงาน  โดยเชิญเฉพาะครูที่รับผิดชอบมา เชน หัวหนาสาย

ชั้น  แลวหัวหนาสายชั้นจะเอาเร่ืองมาแจงตอครูคนอ่ืนๆในสายช้ัน” 

             (ครูสอน ป.5, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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4. วัฒนธรรมองคการ 

โรงเรียน ข ไมมีการพัฒนาในดานวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งในปจจุบันวัฒนธรรมตางๆที่

เคยสืบทอดกันมาไดคอยๆหดหายไป   เนื่องจากผูบริหารและบุคลากรไมมีการสงเสริมและการ

สานตอวัฒนธรรมในอดีตไว 

“มี แตกอนมีนองไหวพี่  เราจะสานตอ แตเขาไมใหทํา” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ครูมีการไหวกัน  รุนนองไหวรุนพี่  การกราบพระหนาโรงเรียน แตครูไมคอย

รวมมือหรอก  ครูหัวหนาที่รับผิดชอบโครงการจะเปนคนไปดู” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2.3) ดานบุคลากร  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม 

โรงเรียน ข  มีการพัฒนาบุคลากรโดยการสงตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง 

จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุมยอยภายในโรงเรียน แตการพัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการ

สนับสนุนอยางเต็มที่ 

“มีสงไปอบรมตามโครงการ  บางโครงการก็ใหครูที่รับผิดชอบไป  แลวก็กลับมา

รายงานและจัดประชุมยอย 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“ไมมี  จะนิมนตพระมาสอน  ผูบริหารบอกไมเอา  มีคนจะใหทําโครงงานพัฒนา

คุณธรรมบุคลากร ก็ไมเอา  จะพาครูไปโรงเรียนสัตยาไส  ก็ไมใหไป” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“นอกจากทางการส่ังมาใหไปอบรม  แลวก็ขยายผลตอ  แตก็เปลาประโยชน” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

โรงเรียนมีการแจงบทบาทหนาที่ของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอบุคลากร ซึ่งบุคลากร

สวนใหญยอมรับบทบาทหนาที่ของตน  แตอาจมีบางสวนที่ยังขาดความเขาใจอยางถูกตอง  

“คิดวาอยูในระดับมาก  ไมมีตอตาน  ทุกคนใหความรวมมือดี” 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 
“เขายอมรับ  แตเขาทําไมได  เพราะเขาไมรู  เขาทําไมเปน  ตักบาตรก็ตักเลย  ไม
มีสวดกอน  มันไมถูก 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 
“เขาพอใจ  เขายอมรับ  แตสนับสนุนอยูดานหลัง  ไมกลาเปดเผยตัว” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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3. ทัศนคติของบุคลากร  

ทางโรงเรียนมีการสรางทัศนคติเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใหแกบุคลากรดวยการ

ชี้แจงวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน  ซึ่งบุคลากรสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอ

โครงการ  เห็นดวยกับการพัฒนาคุณธรรม  

“ดี  เปนโครงการที่ดี  ปกติก็ทํากันอยูแลว เม่ือเขารวมโครงการเราก็สานตอ ชี้แจง

วัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงาน” 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“เขาก็ชอบนะ  เร่ืองเนนคุณธรรมเด็ก  แตเขายังไมคอยทํากัน” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

4. ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   

โรงเรียน ข  มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรไดไมทั่วถึงและขาดความเปนธรรมใน

การพิจารณาความดีความชอบ   บุคลากรยังไมพึงพอใจตอการบริหารงานและการจัด

สภาพแวดลอมการทํางานของโรงเรียน 

“ที่นี่ใครปะเหลาะดี  วันเกิดไปหา จะไดความดี  แตใครทําดี  มีผลงาน  ไมมีให” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

 “ไมมีหรอก  หองพักครูก็ไมมี  โตะครูบางคนยังไมมีเลย  การเล่ือนข้ันเล่ือน

ตําแหนงก็ใหแบบไมมีคุณธรรม  พวกที่เปนกรรมการเขาไมพูดกัน” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

5. ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

ความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียน ข คอนขางเปนความสัมพันธที่ไมดีนัก มีการ

แบงพรรคแบงพวก  บุคลากรหลายคนมีทัศนคติที่ไมดีตอผูบริหาร  กิจกรรมที่ชวยเสริมสราง

ความสัมพันธ ไดแก  การแขงขันกีฬา  การทองเที่ยว  แตอยางไรก็ตาม กิจกรรมดังกลาวมีบุคลากร

เพียงบางสวนเทานั้นที่มีสวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน   

 “ไมมีการสรางความสัมพันธใดๆ  มีการแบงกกแบงกลุม” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ถาเปนผูบริหาร  เขาก็จะเลือกเฉพาะคนท่ีเขาชอบ ระหวางครูก็ไมมีอะไร  

นอกจากครูไมถูกกันเพราะผูบริหาร” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2.4) ดานปจจัยภายนอก  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 
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ในการพัฒนาดานความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  ทางโรงเรียนมีการสงหนังสือเพื่อเชิญ

ผูปกครองและคนในชุมชนเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียน  แตยังไมไดรับความรวมมือที่ดีนัก 

“บานไมมีความรวมมือที่ดี  ผูปกครองไมคอยกลาเขามายุงเกี่ยว  แตกอนผม

ชวนผูปกครองมาตักบาตร  แตเขาบอกวุนวาย  ก็เลยไมมี” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ชุมชนไมคอยมายุงเกี่ยว  เพราะเขาเบ่ือผูบริหาร  ขนาดวันแมมีหนังสือเชิญไปยัง

ไมคอยอยากมากันเลย” 

             (ครูสอน ป.4, 15 กุมภาพันธ 2550) 

 “เขาก็มีหนังสือไป  แตไมคอยวางมารวมกิจกรรม” 

           (ผูปกครองคนที ่1, 13 กุมภาพนัธ 2550) 

3)   ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธวัดจาก 2 ดาน คือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน  ดังนี้ 

3.1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  

นักเรียนของโรงเรียน ข เปนผูมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  มีความราเริง  แจมใส  

รางกายสมบูรณ  แตงกายสุภาพเรียบรอย  มีน้ําใจ โดยภาพรวมนักเรียนของโรงเรียน ข รอยละ 40  

เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  แตนักเรียนบางสวนยังขาดคุณธรรมหลายประการ  ไดแก  ความมี

ระเบียบวินัย  ความสะอาด  ความซื่อสัตย  ความออนนอมถอมตน  โดยเฉพาะเร่ืองการอุปโภค

บริโภค  ซึ่งพบวา  นักเรียนสวนมากใชจายเงินฟุมเฟอย  บริโภคของที่ไมมีประโยชนและบริโภค

วัตถุนิยม  เชน  โทรศัพทมือถือ  ของเลน  ขนมขบเค้ียว  เปนตน 

“เมื่อเชาคุณเห็นไหมละ ใหเขาแถวต้ังนานแลวกวาจะมาถึงกัน  พอมาถึงก็คุยๆ

ไมสนใจทํากิจกรรม  ระเบียบวินัยก็ไมมี  จะดีหนอยก็พวกที่นั่งแถวหนาๆเพราะ

มีเราดูอยู” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“นักเรียนก็มีพัฒนาดีข้ึน  แตก็ยังไมเปนที่พอใจของเรา  ยังใชจายฟุมเฟอยกนัอยู  

พักกลางวันหรือตอนเลิกเรียนก็ซื้อๆขนมกันเยอะ พอแมมีตังคดวยแหละ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“นองเช่ือไหม เคยมีเงินครูหายหลายพันเลยหละ หาหกพันไดมั้ง สอบสวนก็ไมมี

ใครยอมรับ  จนตองเอาตํารวจมาขูถึงจะยอมรับ ไมคอยมีคนรูหรอก ทาง

โรงเรียนเขาปด เด๋ียวลองไปถามดูก็ได  ครู ป.6 นะ ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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“เด็กเด๋ียวนี้ไมคอยไดเร่ือง  จะกลัวแตครูประจําชั้นของตนคนเดียว  ถาเปนครู

พิเศษ  ไมเช่ือเทาไร  เคยมีครูตางชาติมาสอน  ครูก็สอนไป  นักเรียนก็เลนอยู

หลังหอง  เคารพครูซะที่ไหน  ดูซิ  ครูเรียกใหเขาที่แลว  ฟงไหมละ  เม่ือกี้หนูนั่ง

อยูก็เลยเรียบรอยเปนพิเศษ  ปกติไมมีหรอก” 

             (ครูสอน ป.4, 13 กุมภาพันธ 2550) 

3.2) ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

เม่ือโรงเรียน ข  เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  พบวา ยังมีผลกระทบตอบาน  วัด  และ

โรงเรียนไมชัดเจนนัก  บานและชุมชนไดรับวิทยาการจากทางโรงเรียนนอย  พื้นที่ของโรงเรียนไม

สามารถใชในการทํากิจกรรมของชุมชนได  เนื่องจากสถานที่ไมเอ้ืออํานวย  ซึ่งกิจกรรมสวนใหญที่

โรงเรียนทําใหแกชุมชนเปนการเดินรณรงคตางๆ  เชน   ยาเสพติด  ขยะ  การเลือกต้ัง  และจาก

สถิติจํานวนนักเรียนจะเห็นวา จํานวนนักเรียนในแตละปมีแนวโนมลดลง  แสดงวาความไววางใจ

ของคนในชุมชนที่มีตอโรงเรียนนอยลง  

 “กับวัด  แตกอนเคย  แตเด๋ียวนี้ไมมีไปแลว  ต้ังแตผูบริหารไมใหความสําคัญ” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

 “ก็มีนะ  โดยเฉพาะสายช้ัน ป.2   เพราะครูหัวหนาสายช้ันนี้เคาแข็ง” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“อันนี้ไมทราบ  ไมเคยเห็น  อาจจะมีจัดเด็กไปเรียนธรรมะที่วัด” 

                                                               (ผูปกครองคนที ่1, 13 กุมภาพนัธ 2550) 

 “ก็มีบาง  พวกเดินรณรงคงดสูบบุหร่ี  รณรงคเลือกต้ัง” 

                                                              (ผูปกครองคนที ่2, 14 กุมภาพนัธ 2550) 

 “เคยคะ  ไปเดินรณรงคเร่ืองขยะ  ยาเสพติด  ไปเลือกต้ัง” 

               (นักเรียนกลุมที่ 1, 14 กุมภาพันธ 2550) 

4)   ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ข มี 3 ประการดังนี้  

1. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติของโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ  เนื่องจากบุคลากรไมไดมีโอกาสเขาอบรมโครงการทุกคน  อีกทั้งไมมีบุคลากรจาก

หนวยงานของรัฐบาลมาใหความรูในโรงเรียน 

2. ปญหาจากผูบริหาร  เนื่องจากผูบริหารไมใหความสําคัญในกิจกรรมวิถีพุทธ  จึงทําให

กิจกรรมที่เกี่ยวกับวิถีพุทธไดรับการสนับสนุนนอย  นอกจากนั้นผูบริหารยังขาดความริเร่ิมในการ

ปฏิบัติงาน  ไมมีความสามารถในการกระตุนและโนมนาวใจบุคลากร  และไมสามารถเปน

แบบอยางที่ดีดานคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรได   
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3. อาคารสถานที่ของโรงเรียนไมเอ้ืออํานวย  เนื่องจากโรงเรียน ข  มีจํานวนนักเรียนมาก  

แตมีพื้นที่จํากัด  ทําใหขาดพื้นที่ในการทํากิจกรรรมตางๆ  นอกจากนั้นยังเกิดความอึดอัด  อากาศ

ถายเทไมสะดวก  ปญหามลพิษทางเสียงจากการกอสรางและอาคารใกลเคียง  ซึ่งลวนสงผลตอ

การเรียนรูของนักเรียนทั้งส้ิน 

“ปญหาคือ  ความชัดเจนในนโยบาย  ขาดบุคลากรจากหนวยเหนือมาใหความรู

และนิเทศ  จึงไมรูแนวทางและจุดประสงค” 

   (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“ผูบริหารไมใสใจ  ไมใหความสําคัญ  ครูก็ไมทํา  ผูบริหารตองเขาถึงสัจจะธรรม  

เขาถึงพระรัตนตรัย  มีพรหมวิหาร  มีศีลมีธรรม  ถาไมมีใครก็ไมอยากทํางานดวย” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ผูบริหารไมคอยใสใจ เม่ือผูบริหารไมใสใจ  เด็กก็ไดนอย  อยากใหเขาพาครูเขา

คายปฏิบัติธรรม  พัฒนาครู” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“เร่ืองสถานที่  ยังไมเอ้ืออํานวย  เชน  หองเรียนสําหรับปฏิบัติ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

5)   ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ข ไดใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนี้ 

1. หนวยงานรัฐบาลควรมาใหความรูเกี่ยวกับโครงการแกบุคลากรที่โรงเรียน  เพื่อให

บุคลากรทุกคนมีความเขาใจตรงกัน 

2. ผูบริหารทุกระดับ  ต้ังแตระดับประเทศ  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับโรงเรียน  

ควรมีวิสัยทัศนกวางไกล  ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 

3. การจัดกิจกรรมควรมีความตอเนื่อง  และเกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

“เราไมเห็นโรงเรียนที่เปนพุทธชัดเจน  อยากเห็นตรงจุดนี้  เพื่อจะไดนํามาเปน

ตัวอยาง  จึงอยากใหสวนกลางใหความรูตรงสวนนี้มากกวานี้” 

   (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

 “ผูบริหารระดับประเทศ   ไลลงมา  กระทรวงศึกษา  เลขา สพฐ.  ผอ.โรงเรียน  

ครู  ทั้งหมดที่กลาวมานี้ตองมีความจริงจัง  รวมมือกันดําเนินงาน” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

 “อยากใหมีการจัดกิจกรรมสม่ําเสมอ  ไมใชทําๆหยุดๆ  แลวเด็กจะไดอะไร  จริง

ไหมคะ  ทุกคนตองชวยกัน ไมใชโยนใหครูสังคมหรือครูที่ทําโครงการอยางเดียว” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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6)   เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิผลตางกัน 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสามารถสรุป

รายละเอียดโดยจําแนกตามโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาไดดังนี้ 

ตารางที่ 4.18  เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล
ตางกัน 

ประเด็น โรงเรียน ก โรงเรียน ข 
ดานกายภาพของสถานศึกษา 

สภาพแวดลอม   โรงเรียนจัดสรางหองพระพุทธศาสนา

และหองคุณธรรม  มีปายพุทธศาสน

สุภาษิตเตือนสติ  ปลูกตนไมสราง

ความรมร่ืน  และจัดกิจกรรมช่ัวโมง

พัฒนาเขตพื้นท่ีรับผิดชอบเพื่อความ

สะอาดและเปนระเบียบ 

โรงเรียนจัดสรางพระพุทธรูปบริเวณ

ทางเขาโรงเรียน  มีการปลูกตนไม

และสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอน

เทาที่สถานท่ีเอื้ออํานวยได  แตยังไม

มีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ 

ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    โรงเรียนจัดหาส่ือท่ีหลากหลายและ

ทันสมัยเพียงพอตอการเรียนรู  มีทั้ง

ส่ือที่ผลิตขึ้นจากภูมิปญญาของครู

และนักเรียน  และส่ือเทคโนโลยีที่

ไดรับจากการสนับสนุนของฝายตางๆ  

นอกจากน้ันยังมีการจัดใหบริการยืม

ส่ือการสอนสําหรับครูอาจารยดวย 

มีการจัดหาส่ือที่หลากหลาย  โดย

บางสวนเปนงบประมาณจากโรงเรียน  

และอีกสวนเปนเงินสวนตัวของครู  

แตพบวา  ยังไม เพียงพอตอความ

ตองการ   เนื่ องจากไม ได รับการ

สนับสนุนจากผูบริหาร 

ดานการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร   ผูบริหารมีวิ สัยทัศนกวางไกล   ให

ความสําคัญดานการพัฒนาคุณธรรม 

เ ป น แ บบ อ ย า ง ที่ ดี ทั้ ง ด า น ก า ร

ปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปน

ผูนําในการประกอบศาสนพิธี  ให

คํ า ป รึ กษาแ ก บุ ค ล าก ร ไ ด ดี   มี

ความคิดริเร่ิม  กระตุนการทํางานของ

บุคลากรอยูเสมอ  เขากับบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี 

ผูบริหารขาดการพัฒนาตนใหเปน

ผูนําทั้งดานการปฏิบัติงานและดาน

คุณธรรม 
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ตารางที่ 4.18  (ตอ) 

ประเด็น โรงเรียน ก โรงเรียน ข 
ระบบการบริหารงาน   โรงเรียนมีการจัดการบริหารงานของ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  

โดยกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธ

ประการหน่ึงของโรงเ รียน   มีการ

แตงต้ังผูรับผิดชอบของแตละกิจกรรม  

ดานงบประมาณมีการวางแผนและ

จัดสรรตามความเหมาะสม 

โรงเรียนมีการแบงงานเปนระดับช้ัน  

โดยกําหนดครูผู รับผิดชอบ   และ

กระจายงานตามความเหมาะสม  

ด า น ง บ ป ร ะ ม าณ จั ด ส ร ร ต า ม

ความสําคัญของกิจกรรม   

 

การนิเทศติดตาม   โรง เ รียนมีการ จัดประชุมครูและ

บุคลากรท้ังโรงเรียนเปนประจําทุก

เดือน  มีการนิเทศติดตามผลการ

ดําเนินกิจกรรมของโครงการวิถีพุทธ

อยางตอเนื่อง  โดยมีการประเมิน

ระหวางการดําเนินงาน และประเมิน

หลังส้ินสุดโครงการ ซึ่งมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการที่ เปนครู   นักเรียน  

และบุคคลภายนอก   

โรงเรียนมีการจัดประชุมครูตามวาระ

งาน  โดยเชิญครูที่มีหนาที่รับผิดชอบ

เขารวมประชุม   แลวจึงนําเ ร่ืองที่

ประชุมแจงตอครูทานอื่นๆ  มีการ

นิเทศติดตามผลของกิจกรรมและ

โครงการตางๆตามปฏิทินที่เสนอมา  

ซึ่งมีการแตงต้ังคณะกรรมการฝาย

ประเมินผล  ไดแก  ผูบริหาร  หัวหนา

กลุมสาระ  

วัฒนธรรมองคการ โ ร ง เ รี ยน มีกา รจั ด กิ จก ร รมทา ง

พระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  

จนกลายเปนวัฒนธรรมท่ีปฏิบัติสืบ

ตอกันมาของบุคลากร เชน  การหลอ

เทียนพรรษา  การทําบุญตักบาตร  

การทอดผาปาความดี  เปนตน 

โรงเรียนไมมีการสงเสริมและสานตอ

วัฒนธรรมในอดีต 

ดานบุคลากร  

ความรูความสามารถในการ

สอนและจัดกิจกรรม   

โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู

ความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรมวิถีพุทธใหแกบุคลากรดวย

รูปแบบวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัด

อบรม  การศึกษาดูงาน  การเขาคาย

ปฏิบัติธรรม  เปนตน   

โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการ

สงตัวแทนครูเขารับการอบรมจาก

สวนกลาง จากน้ันใหนํามารายงาน

และจัดประชุมยอยภายในโรงเรียน 

แตการพัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการ

สนับสนุนอยางเต็มที่ 
ความเขาใจและการยอมรับ

บทบาท   

โรง เ รียนมีการแบ งงานและบอก

ขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยาง

ชัดเจน ทําใหบุคลากรรับรูและเขาใจ

ในภาระหนาท่ีของตนเปนอยางดี   

โรงเรียนมีการแจงบทบาทหนาที่ของ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอบุคลากร 
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ตารางที่ 4.18  (ตอ) 

ประเด็น โรงเรียน ก โรงเรียน ข 
ทัศนคติของบุคลากร   โรงเรียนมีการชี้แจงวัตถุประสงคของ

โครงการวิถีพุทธแกบุคลากร  เพ่ือให

บุ ค ล า ก ร เ ห็ น ค ว าม สํ า คัญขอ ง

โครงการ  เกิดความกระตือรือรนใน

การดําเนินงาน 

โรงเรียนมีการสรางทัศนคติเก่ียวกับ

โครงการ โ รง เ รียนวิ ถีพุ ทธ ให แก

บุคลากรดวยการช้ีแจงวัตถุประสงค

และแนวทางการดําเนินงานของ

โครงการ   

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร โรงเรียนมีการสรางขวัญและแรงจูงใจ

แกบุคลากรอยางท่ัวถึงและยุติธรรม 

มีการมอบเกียรติบัตรในการรวม

กิจกรรมตางๆ  มอบของขวัญวันเกิด  

กา ร ใ ห ร า ง วั ล ค ว าม ดี   กา ร จั ด

สวัสดิการตางๆ  การจัดบริการตรวจ

สุขภาพ  การพาไปเที่ยวตางจังหวัด 

มีการสรางขวัญและแรงจูงใจไมทั่วถึง 

ขาดความเปนธรรมในการพิจาณา

ความดีความชอบ   

ความสัมพันธระหวางบุคลากร โรงเรียนจัดใหมีการพบปะสังสรรค

ระหวางครูกับครูสมํ่าเสมอ มีระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนคือครูที่ปรึกษา

จะติดตามเด็กต้ังแต ม.1-3 และ ม.4-

6  จัดใหมีการเย่ียมบานนักเรียนทุกป  

ดังน้ันครูที่ปรึกษาจึงทราบขอมูลของ

เด็กเปนอยางดี 

โรง เ รียนมีการ จัดกิจกรรมที่ ช วย

เสริมสรางความสัมพันธ ระหวาง

บุคลากรบาง เชน  การแขงขันกีฬา  

การทองเ ท่ียว   แตบุคลากรเพียง

บางสวนเทานั้นที่มีสวนรวม  ไมใช

บุคลากรทั้งโรงเรียน  

ดานปจจัยภายนอก   

ความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชน 

โรง เ รียนมีการจัดประชุมรวมกับ

ผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  

ครูมีการเย่ียมเยียนพบปะผูปกครองท่ี

บ าน  หากมี กิจกรรมหรื องานวัน

สําคัญตางๆทางโรงเรียนจะจัดสง

หนังสือเพื่อเชิญผูปกครองมารวมงาน   

โรงเรียนมีการสงหนังสือเพื่อเชิญ

ผูปกครองและคนในชุมชนเขารวม

กิจกรรมตางๆของโรงเรียน 
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7)   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากกรณีศึกษา  2  โรงเรียน  ทําใหสามารถสรุปปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 12  ตัวแปร  ไดดังตอไปนี้ 

 7.1)  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ไดแก 

1. สภาพแวดลอม  พบวา  โรงเรียน ก ต้ังอยูในชุมชนชนบท  หางไกลจากความเจริญดาน

วัตถุ  ภายในโรงเรียนมีความรมร่ืน  เปนธรรมชาติ สงบ สะอาดและเปนระเบียบ  มีหอง

พระพุทธศาสนาและหองคุณธรรมสําหรับการเรียนรูดานวิถีพุทธโดยเฉพาะ  แตโรงเรียน ข ต้ังอยู

ในชุมชนเมือง  มีรานคามากมาย  พื้นที่ในโรงเรียนมีจํากัด  ขาดความรมร่ืนจากธรรมชาติ มีเสียง

รบกวนตางๆ  และไมมีหองสําหรับการประกอบกิจกรรมดานวิถีพุทธ  ดังนั้นตัวแปรสภาพแวดลอม

จึงมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

2. ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ  พบวา  โรงเรียน ก มีส่ือและอุปกรณที่หลากหลายและ

ทันสมัย ทั้งส่ือที่ผลิตข้ึนเองและส่ือที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ  อีกทั้งยังมีการใหบริการยืมส่ือการ

สอนสําหรับผูสอนดวย  แตโรงเรียน ข ยังมีส่ืออุปกรณไมเพียงพอตอความตองการ  เนื่องจากไมได

รับการสนับสนุนจากผูบริหาร  ประกอบกับโรงเรียนมีนักเรียนจํานวนมาก ทําใหครูตองใชเงิน

สวนตัวในการจัดหาส่ือสําหรับการทํากิจกรรมตางๆเอง  ดังนั้นตัวแปรความเพียงพอของสือ่/วสัดุจงึ

มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

7.2)  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ไดแก 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร  พบวา  ผูบริหารของโรงเรียน ก เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  ให

ความสําคัญดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนผูนําในการประกอบศาสนพิธีตางๆ  เปน

แบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  สามารถใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดดี  มี

ความคิดริเร่ิมและกระตุนการทํางานของบุคลากรอยูเสมอ   เขากับบุคลากรในโรงเรียนและ

บุคคลภายนอกไดดี  แตผูบริหารของโรงเรียน ข  ยังขาดวิสัยทัศนเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  

ไมใหการสนับสนุนในกิจกรรมตางๆ  ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง ไมสามารถเปนแบบอยางที่ดี

ทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรมใหแกบุคลากรได  ดังนั้นตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหารจึง

มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

2. ระบบการบริหารงาน  พบวา  ทั้งโรงเรียน ก และโรงเรียน ข มีระบบการบริหารงาน

ชัดเจน มีการแบงงานในหนวยงานและแตงต้ังผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม  มีการวางแผนและ

จัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม  ดังนั้นตัวแปรระบบการบริหารงานจึงไมมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
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3. การนิเทศติดตาม  พบวา  ทั้งโรงเรียน ก และโรงเรียน ข  ไดจัดประชุมครูและบุคลากร

สม่ําเสมอ  มีการนิเทศติดตามผลการดําเนินกิจกรรมของโครงการวิถีพุทธอยางตอเนื่อง โดยมีการ

แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะ ดังนั้นตัวแปรการนิเทศติดตามจึงไมมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

4. วัฒนธรรมองคการ  พบวา  โรงเรียน ก มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกัน

เปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมาของบุคลากร แตโรงเรียน ข  ไมมีการ

สงเสริมและการสานตอวัฒนธรรม ทําใหวัฒนธรรมตางๆที่เคยสืบทอดกันมาไดคอยๆหดหายไป 

ดังนั้นตัวแปรวัฒนธรรมองคการจึงมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

7.3)  ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก  

1. ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  พบวา  โรงเรียน ก มีการพัฒนา

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมวิถีพุทธใหแกบุคลากรดวยรูปแบบวิธีที่

หลากหลาย  เชน  การจัดอบรม  การศึกษาดูงาน  การเขาคายปฏิบัติธรรม  เปนตน  ทําให

บุคลากรสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักไตรสิกขาและสามารถสอดแทรกคุณธรรมใน

กิจกรรมการเรียนการสอนมีลักษณะเนนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน  แตโรงเรียน ข ในดานการ

พัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่ บุคลากรไมคอยไดนําคุณธรรมเขาสอดแทรก

ในการสอนมากนัก  ดังนั้นตัวแปรความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมของบุคลากรจึง

มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

2. ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  พบวา  บุคลากรของโรงเรียน ก และโรงเรียน ข มี

ความเขาใจและยินดียอมรับบทบาทหนาที่ของตนเอง  ใหความรวมมือตอการทํากิจกรรม  ไมมี

การตอตานใดๆ ดังนั้นตัวแปรความเขาใจและการยอมรับบทบาทของบุคลากรจึงไมมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

3. ทัศนคติของบุคลากร  พบวา  บุคลากรของโรงเรียน ก และโรงเรียน ข  มีทัศนคติที่ดีตอ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  และเห็นดวยกับการเนนดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมากกวา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ดังนั้นตัวแปรทัศนคติของบุคลากรจึงไมมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ   

4. ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  พบวา โรงเรียน ก มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแก

บุคลากรอยางทั่วถึงและยุติธรรม เชน มอบเกียรติบัตร มอบของขวัญวันเกิด การจัดสวัสดิการตางๆ  

แตโรงเรียน ข มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรไดไมทั่วถึง  ขาดความเปนธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบ  บุคลากรไมพึงพอใจตอการบริหารงานและการจัดสภาพแวดลอมการ

ทํางานของโรงเรียน  ดังนั้นตัวแปรขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรจึงมีผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ   
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5. ความสัมพันธระหวางบุคลากร  พบวา  ความสัมพันธของบุคลากรโรงเรียน ก ระหวาง

ผูบริหารกับบุคลากร  ครูกับครู  และครูกับนักเรียน  เปนความสัมพันธที่ดีตอกัน มีลักษณะเปน

กัลยาณมิตร  เอ้ือเฟอ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน แตความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียน ข 

คอนขางเปนความสัมพันธที่ไมดีนัก มีการแบงพรรคแบงพวก  บุคลากรหลายคนมีทัศนคติที่ไมดี

ตอผูบริหาร  ดังนั้นตัวแปรความสัมพันธระหวางบุคลากรจึงมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

 7.4) ปจจัยภายนอก  ไดแก   

1. ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  พบวา  โรงเรียน ก  ไดรับความรวมมือและการ

สนับสนุนที่ดีจากผูปกครองและคนในชุมชนอยางสม่ําเสมอ  แตโรงเรียน ข ไมคอยมีกิจกรรมที่ทํา

รวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน  ดังนั้นความรวมมือสนับสนุนของชุมชนจึงมีผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ   

 สรุปไดวาผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพพบปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ทั้งส้ิน  8  ตัวแปร   

 

ตอนท่ี 3 ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ในตอนที่ 3 นี้เปนการนําผลการวิเคราะหขอมูลจาก 2 สวน คือ  การวิเคราะหขอมูลเชิง

ปริมาณ และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  มาสังเคราะหเพื่อสรางขอสรุปตามวัตถุประสงคการ

วิจัย  ไดผลการสังเคราะหดังนี้ 

3.1   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมอยูระดับมาก  ทั้งนี้โรงเรียนที่มีความ

แตกตางกันเร่ืองภูมิภาคและขนาดของโรงเรียน  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไม

แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาประสิทธิผลเปนรายดาน พบวา 

1) ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  มีประสิทธิผลอยูใน

ระดับมาก นักเรียนสวนใหญมีพัฒนาการทางดานรางกายที่เหมาะสมกับวัย สุขภาพจิตดี ราเริง

แจมใส ประพฤติตนเปนพลเมืองดีของสังคม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได  มีการปฏิบัติตนเพื่อรักษา

วัฒนธรรมประเพณีของไทย  มีจิตใจเมตตากรุณา  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ออนนอมถอมตน  มองโลกใน

แงดี  มีความศรัทธาและเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย  แตเมื่อศึกษาเชิงคุณภาพ พบวา  โรงเรียน

ที่มีประสิทธิผลอยูในระดับนอย  นักเรียนยังขาดคุณธรรมหลายประการ  ไดแก  ความมีระเบียบ

วินัย  ความสะอาด  ความซ่ือสัตย โดยเฉพาะเร่ืองการอุปโภคบริโภค  การใชจายเงินฟุมเฟอย  

บริโภคของที่ไมมีประโยชนและบริโภควัตถุนิยม   
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2) ดานผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก  ชุมชนมีผู

ดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณี  วัดไดรับการชวยเหลือและพัฒนาใหกาวหนาจนมีบทบาทใน

ฐานะเปนแหลงการเรียนรูและศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  โรงเรียนผานการประเมินดานการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมจนไดรับความไววางใจและความรวมมือจากทุกฝาย  แตเม่ือศึกษาเชิง

คุณภาพ พบวา  การดําเนินโครงการของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลอยูในระดับนอย  มีผลกระทบตอ

บาน  วัด  และโรงเรียนไมชัดเจนนัก  บานและชุมชนไดรับวิทยาการจากทางโรงเรียนนอย  พื้นที่

ของโรงเรียนไมสามารถใชในการทํากิจกรรมของชุมชนได  จากสถิติจํานวนนักเรียนจะเห็นวา 

จํานวนนักเรียนในแตละปมีแนวโนมลดลง  แสดงวาความไววางใจของคนในชุมชนที่มีตอโรงเรียน

นอยลง  

 
3.2   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบดวย 

1) ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ไดแก  สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของ

ส่ือ/วัสดุ    

2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การ

นิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

3) ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก  ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   ขวัญ

และแรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

4) ปจจัยภายนอก  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

จากการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ สามารถสรุปรายละเอียดปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธจากการสังเคราะหขอมูลทั้งสองสวนไดดังตารางที่ 4.19 

ตารางที่ 4.19  ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การเก็บขอมูล 

ประเด็น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห 

1. ดานกายภาพของสถานศึกษา 

1.1 สภาพแวดลอม   

  

โรงเรียนควรจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม

ที่เหมาะสม มีความสะอาด รมร่ืน ใกลชิด

ธรรมชาติ 

1.2 ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

  

ควรมีส่ือและวัสดุที่หลากหลายและทันสมัย

เพียงพอตอการใชงาน  อีกท้ังควรจัดใหมี

บริการยืมส่ือแกบุคลากรดวย  
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ตารางที่ 4.19  (ตอ) 
การเก็บขอมูล 

ประเด็น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห 

2. ดานการบรหิารจัดการ 

2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร   

  

ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนกวางไกล  ยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอื่น  มีความคิดริเร่ิม 

พรอมใหคําปรึกษาแกบุคลากร และปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดี 

2.2 ระบบการบริหารงาน   

 Χ 

แมผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพจะพบวา 

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูงและ

ระดับตํ่า น้ันมีระบบการบริหารงานไม

แตกตางกัน  แตในการวิเคราะหเชิงปริมาณ

พบวา   ระบบการบริหารงานสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธดวย   

2.3 การนิเทศติดตาม   

 Χ 

แมผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพจะพบวา 

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูงและ

ระดับตํ่านั้นมีการนิเทศติดตามไมแตกตาง

กัน  แตในการวิเคราะหเชิงปริมาณพบวา 

การนิเทศติดตามสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธดวย   

2.4 วัฒนธรรมองคการ 
  

โรงเรียนควรมีการสรางวัฒนธรรมที่ดีงาม

ทางพระพุทธศาสนาเพื่อปฏิบัติสืบตอกัน 

3. ดานบุคลากร 

3.1 ความรูความสามารถใน 

การสอนและจัดกิจกรรม   

Χ  

แมผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจะพบวา

ความรูความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรมไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ  แตในการวิเคราะหเชิงคุณภาพ

พบวา บุคลากรควรมีความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรมที่ สอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมใหแกนักเรียน รวมถึง

ความสามารถในการวัดและประเมินผลดวย  

3.2 ความเขาใจและการยอมรับ

บทบาท   
Χ Χ 

ผลการวิ เค ราะห เ ชิ งป ริมาณและ เชิ ง

คุณภาพ  พบวา ความเขาใจและการยอมรับ

บทบาทไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ 
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ตารางที่ 4.19  (ตอ) 
การเก็บขอมูล 

ประเด็น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห 

3.3 ทัศนคติของบุคลากร   

Χ Χ 

ผลการวิ เค ราะห เ ชิ งป ริมาณและ เชิ ง

คุณภาพ  พบวา ทัศนคติของบุคลากรไม

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

3.4 ขวัญและแรงจูงใจของ

บุคลากร 

Χ  

แมผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจะพบวา

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรไมสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  แตในการ

วิเคราะหเชิงคุณภาพพบวา บุคลากรควร

ไดรับขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ี

เหมาะสมและเปนธรรม 

3.5 ความสัมพันธระหวาง

บุคลากร 

Χ  

แมผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจะพบวา

ความสัมพันธระหวางบุคลากรไมสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  แตในการ

วิเคราะหเชิงคุณภาพพบวา บุคลากรควรมี

ความสัมพันธที่ ดีตอกัน  เอื้อเฟอเผ่ือแผ  

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

4. ดานปจจัยภายนอก 

4.1 ความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชน   

โรงเรียนวิถีพุทธควรได รับความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมตางๆจากชุมชนอยาง

สมํ่าเสมอ 

หมายเหตุ        หมายถึง  ศึกษาพบวา เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

            Χ     หมายถึง   ศึกษาพบวา เปนปจจัยที่ไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
3.3   แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลของตางกัน 

ผูวิจัยแบงกรณีศึกษาเปน  2 ระดับ คือ โรงเรียนที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

มากที่สุด  (โรงเรียน ก) และโรงเรียนที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธนอยที่สุด (โรงเรียน 

ข)  ซึ่งทั้ง 2 โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกัน   ดังนี้ 
1)  แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลอยูในระดับสูง  ไดแก 
1.1)  ดานกายภาพของสถานศึกษา 

1. สรางหองพระพุทธศาสนาและหองคุณธรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูทางวิถีพุทธ  มีปาย

พุทธศาสนสุภาษิตเตือนสติ  ปลูกตนไมสรางความรมร่ืน  และจัดกิจกรรมช่ัวโมงพัฒนาเขตพื้นที่
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รับผิดชอบเพื่อความสะอาดและเปนระเบียบ 

2. จัดหาส่ือที่หลากหลายและทันสมัยเพียงพอตอการเรียนรู  ทั้งส่ือที่ผลิตข้ึนจากภูมิปญญา
และส่ือเทคโนโลยี  และจัดใหมีบริการยืมส่ือการสอนสําหรับครูอาจารย 

1.2)  ดานการบริหารจัดการ 

1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญดานการพัฒนาคุณธรรม  เปนแบบอยาง

ที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปนผูนําในการประกอบศาสนพิธี ใหคําปรึกษาแก

บุคลากรไดดี  มีความคิดริเร่ิม  กระตุนการทํางานของบุคลากรอยูเสมอ  เขากับบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี 

2. จัดระบบการบริหารงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  แตงต้ังผูรับผิดชอบและ

มีการวางแผนและจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม 

3. จัดการประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจําทุกเดือน มีการนิเทศติดตามผล

การดําเนินกิจกรรมของโครงการวิถีพุทธอยางตอเนื่อง โดยมีการประเมินระหวางการดําเนินงาน 

และประเมินหลังส้ินสุดโครงการ 

4. มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรมที่

ปฏิบัติสืบตอกันมาของบุคลากร เชน  การหลอเทียนพรรษา  การทอดผาปาความดี   

1.3)  ดานบุคลากร 

1. มีการพัฒนาความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมวิถีพุทธใหแกบุคลากร
ดวยรูปแบบวิธีที่หลากหลาย  เชน การจัดอบรม การศึกษาดูงาน  การเขาคายปฏิบัติธรรม   

2. มีการแบงงานและบอกขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน ทําใหบุคลากรรับรู

และเขาใจในภาระหนาที่ของตนเปนอยางดี   

3. ชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการวิถีพุทธแกบุคลากร  เพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญ
ของโครงการ  เกิดความกระตือรือรนในการดําเนินงาน 

4. มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรอยางทั่วถึงและยุติธรรม มีการมอบเกียรติ

บัตรในการรวมกิจกรรมตางๆ  มอบของขวัญวันเกิด  การใหรางวัลความดี  การจัดสวัสดิการตางๆ  

การจัดบริการตรวจสุขภาพ  การพาไปเที่ยวตางจังหวัด 

5. จัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางครูกับครูสมํ่าเสมอ  จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1.4)  ดานปจจัยภายนอก   

1. จัดประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครองที่
บาน  หากมีกิจกรรมหรืองานวันสําคัญตางๆทางโรงเรียนจะสงหนังสือเพื่อเชิญผูปกครองรวมงาน   

 



 181 

2)  แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลอยูในระดับตํ่า  ไดแก 

2.1)  ดานกายภาพของสถานศึกษา 

1. จัดสรางพระพุทธรูป  ปลูกตนไมและสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอนเทาที่สถานที่

เอ้ืออํานวยได  แตยังไมมีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ 

2. จัดหาส่ือที่หลากหลาย โดยใชงบประมาณของโรงเรียน และเงินสวนตัวของครู  แต

พบวา ยังไมเพียงพอตอความตองการ  เนื่องจากไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

2.2)  ดานการบริหารจัดการ 

1. มีการแบงงานเปนระดับชั้น โดยกําหนดครูผูรับผิดชอบ และกระจายงานตามความ

เหมาะสม  ดานงบประมาณจัดสรรตามความสําคัญของกิจกรรม   

2. มีการจัดประชุมครูตามวาระงาน  โดยเชิญครูที่มีหนาที่รับผิดชอบเขารวมประชุม  แลว

นําเร่ืองที่ประชุมแจงตอครูทานอ่ืนๆ มีการนิเทศติดตามผลของกิจกรรมและโครงการตามปฏิทิน 

2.3)  ดานบุคลากร 

1. สงตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุม
ยอยภายในโรงเรียน แตการพัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่ 

2. แจงบทบาทหนาที่ของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอบุคลากร 
3. ชี้แจงวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  สราง

ทัศนคติที่ดีใหแกบุคลากร  

4. มีการจัดกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรบาง เชน  การแขงขัน

กีฬา  การทองเที่ยว  แตบุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่มีสวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน 

2.4)  ดานปจจัยภายนอก   

1. มีการสงหนังสือเพื่อเชิญผูปกครองและคนในชุมชนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 

สรุปแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน  พบวา  

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูง  มีการพัฒนาดานสภาพแวดลอมโดยการสรางหอง

พระพุทธศาสนาและหองคุณธรรม  ปลูกตนไมเพิ่มความรมร่ืน  แบงใหนักเรียนพัฒนาเขตพื้นที่

รับผิดชอบ ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการจัดหาส่ือที่หลากหลายและทันสมัยเพียงพอตอ

การเรียนรู และใหบริการยืมส่ือแกบุคลากรดวย  สวนดานภาวะผูนําของผูบริหารพบวาผูบริหารมี

วิสัยทัศนกวางไกล ใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาคุณธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ดาน

ระบบการบริหารงานมีความชัดเจน  แตงต้ังผูรับผิดชอบงาน  วางแผนการจัดสรรงบประมาณ  

ดานการนิเทศติดตามพบวามีจัดการประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจําทุกเดือน มีการ

ประเมินผลทั้งระหวางการดําเนินงานและหลังส้ินสุดโครงการ ในดานวัฒนธรรมองคการมีการจัด
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กิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจําจนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมา ใน

การพัฒนาดานความรูความสามารถของบุคลากรมีวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัดอบรม การศึกษา

ดูงาน การเขาคายปฏิบัติธรรม ดานความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากรมีการแบงงานและ

บอกขอบเขตหนาที่ รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน  ดานทัศนคติของบุคลากรมีการช้ีแจง

วัตถุประสงคของโครงการแกบุคลากรเพื่อสรางทัศนคติที่ดี  สวนดานขวัญและแรงจูงใจมีการสราง

อยางทั่วถึงและยุติธรรม  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางครู

กับครูสม่ําเสมอ  จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานความรวมมือสนับสนุนของชุมชนมีการจัด

ประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครองที่บาน สงหนังสือ

เพื่อเชิญผูปกครองรวมกิจกรรมของโรงเรียน 

สวนแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับตํ่า  พบวา  ดาน

สภาพแวดลอมมีการจัดสรางพระพุทธรูป ปลูกตนไมและสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอนเทาที่

สถานที่เอ้ืออํานวยได  แตยังไมมีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ  ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการ

จัดหาส่ือที่หลากหลายโดยใชงบประมาณของโรงเรียนและเงินสวนตัวของครู แตยังไมไดรับการ

สนับสนุนจากผูบริหาร  สวนดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรพบวามีการสง

ตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุมยอยภายใน

โรงเรียน  แตก็ยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรมีการจัด

กิจกรรมที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรบาง แตบุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่มี

สวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน   สวนการพัฒนาดานระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  

ความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากร  ทัศนคติของบุคลากร  และความรวมมือสนับสนุน

ของชุมชนมีความคลายคลึงกับโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูง  แตดานที่ยังไมพบวา

มีการพัฒนา  ไดแก  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  และขวัญและแรงจูงใจของ

บุคลากร 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ:  การวิเคราะหเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ  มีวัตถุประสงค 3 ประการ ประการแรก เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน  ประการที่สอง  เพื่อวิเคราะห

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และประการที่สาม เพื่อนําเสนอแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแนวพุทธทั่วประเทศ ซึ่งเปน

สถานศึกษาที่เขารวมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2550

จํานวน 21,764 โรงเรียน  แบงเปน 6 ภูมิภาค  คือ  ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง  

ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก  และภาคใต  มีโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียน

ขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดเล็ก   

ตัวแปรที่ใชในงานวิจัย ประกอบดวย  ตัวแปรแฝง  5  ตัวแปร  และตัวแปรสังเกตได 14   

ตัวแปร  แบงเปน ตัวแปรภายในแฝง มี 3 ตัวแปร คือ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ วัดจากตัวแปร

สังเกตได 2 ตัวแปร  ไดแก  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  ผลกระทบที่

มีตอบาน วัดและโรงเรียน  2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  วัดจากตัวแปรสังเกตได  4  ตัวแปร  

ไดแก  ภาวะผูนําของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  วัฒนธรรมองคการ  3) 

ปจจัยดานบุคลากร วัดจากตัวแปรสังเกตได   5 ตัวแปร  ไดแก ความรูความสามารถในการสอน

และจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและแรงจูงใจ

ของบุคลากร   ความสัมพันธระหวางบุคลากร สวนตัวแปรภายนอกแฝง มี 2 ตัวแปร คือ 1) ปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษา วัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก  สภาพแวดลอม  ความ

เพียงพอของส่ือ/วัสดุ   2) ปจจัยภายนอก วัดจากตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก  ความรวมมือ

สนับสนุนของชุมชน 

วิธีการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

เพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมท่ัวประเทศ  กลุมตัวอยางในข้ันตอนนี้ คือ สถานศึกษาที่เขารวมใน

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงการศึกษาธิการ จํานวน 314 โรงเรียน  โดยผูใหขอมูล คือ 

ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในแตละโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามทางไปรษณีย  ซึ่งนํามาวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนดวยการหา

คาความถี่   คารอยละ  คามัชฌิมเลขคณิต  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การ

กระจาย  คาความเบ  คาความโดง  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะห
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หาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธระหวางภูมิภาคและขนาดโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(MANOVA) ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS  และวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path  analysis) ในโปรแกรม LISREL ข้ันตอนที่ 2 

การวิเคราะหเชิงคุณภาพ  เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน  กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนวิถีพุทธที่

มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากที่สุดและนอยที่สุดที่ไดจากการตอบแบบสอบถามใน

ข้ันตอนที่ 1 จํานวน 2 โรงเรียน  เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร  การสังเกต และการ

สัมภาษณ  ซึ่งวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  จากนั้นทําการสังเคราะหผลการวิเคราะห

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสรางขอสรุปตอไป 

สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในคร้ังนี้  ผูวิจัยนําเสนอเปน  3  สวน   ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ 
1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

1) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  พบวา 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป  มีประสบการณในการทาํงานดาน

การศึกษา  21 – 30 ป  ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาตรี  มีตําแหนงเปนครูผูสอน ในดาน

ขอมูลเบื้องตนของสถานศึกษา  พบวา  สถานศึกษาของกลุมตัวอยางสวนใหญเปนโรงเรียนขนาด

เล็ก มีจาํนวนนักเรียนไมเกิน 300 คน โดยเปดสอนในระดับช้ัน ม.1 - ม.6 มากที่สุด  

2) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย  พบวา  ตัวแปรดาน

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 4.03 ถึง 4.17    เมื่อ

พิจารณาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา ตัวแปรปจจัยทุกตัวอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.76 ถึง 4.33 โดยทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบ

ซาย (ความเบมีคาเปนลบ) แสดงวา ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล และทุกตัวแปรมีคา

ความโดงสูงกวาโคงปกติ (ความโดงมีคาเปนบวก) แสดงวา ขอมูลของตัวแปรมีการกระจายนอย 

 1.2  ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมทั้งหมด พบวา 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 4.10  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก มี

คาเฉล่ีย 4.03 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน  พบวา อยูในระดับ

มากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย 4.17 เมื่อพิจารณาประสิทธิผลที่อยูในระดับมากที่สุดพบวา กลุม
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ตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนมี

มากกวา คิดเปนรอยละ 28.66 สวนดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  

มีรอยละ 17.51 

 เม่ือจําแนกตามภูมิภาค พบวา  ทุกภูมิภาคมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับ

มาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.17 และภาคตะวันออกมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  คือ 

4.05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4  ของทุกภูมิภาคอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.10  

และภาคกลางมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 3.99  สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและ

โรงเรียนของทุกภูมิภาคอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 4.25  และภาค

ตะวันออกมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 4.11 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา  สถานศึกษาทุกขนาดมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ของสถานศึกษาทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.15 

และสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.03  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา 

ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก  โดย

สถานศึกษาขนาดใหญและเล็กมีคาเฉล่ียเทากัน คือ 4.05  สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ีย

นอยที่ สุด คือ 3.98  สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน  ของ

สถานศึกษาทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.24 คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 และสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 4.08 

 1.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวาง
ภูมิภาคและขนาดโรงเรียน  
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนรวมของตัวแปร (variance -covariance matrices) พบวา คา Box's M  Test มีคา  Sig. 

=  .021  (> .01) แสดงวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรระหวางกลุมไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดังนั้นขอมูลจึงไมฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนของ

การวิเคราะหสถิติเร่ืองความเปนเอกพันธของความแปรปรวน จึงทําใหสามารถใชการวิเคราะห

ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) ได   

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาคและ

ขนาดโรงเรียน พบวา  โรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนตางกันมีคาเฉล่ียไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 เม่ือพิจารณาคาความแปรปรวน  พบวา ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 
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(STUD) และดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS)  ของโรงเรียนที่ตางภูมิภาคและ

ตางขนาดกัน  มีคาเฉลี่ยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 1.4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด14 ตัวแปร  พบวา มี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทั้งหมด 91 คู ซึ่งทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาต้ังแต 0.387 ถึง 0.862 จะเห็นไดวา ตัวแปรทุกคูมีความ 

สัมพันธกันในระดับปานกลางจนถึงสูง ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวกทีม่ทีศิทาง

เดียวกัน  แสดงวา  หากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน  ตัวแปรที่เหลือจะมีขนาดเพิ่มข้ึน

ดวย  หรือหากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดลดนอยลง  ตัวแปรที่เหลือจะมีขนาดลดลงดวยเชนกัน   

 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหคาสถิติ Bartlett’s test of sphericity  พบวา มีคาสถิติ 

เทากับ  4033.678 คา p = .000 แสดงวา  เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของ

กลุมตัวอยางแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการ

วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร – ไมเยอร – ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin หรือ KMO) พบวา มีคาเทากบั 

0.955 โดยมีคาเขาใกล 1 และพบขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .8  เพียง 1 คู  

ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชในการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรล  โดยอนุโลมวาตัวแปร

ไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) 

 1.5  ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา  โมเดลเชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คือ โมเดล

แบบ ข เปนโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหม โดยกําหนดให

ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการเปนตัวแปรภายนอกแฝงเพียงตัวเดียว  ที่สงผลตอตัวแปร

ภายในแฝงอ่ืนๆ ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานบุคลากร ปจจัย

จากภายนอก และประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งโมเดลแบบ ข มีคาสถิติ ไค-สแควร เทากับ 

19.478  คาองศาอิสระเทากับ 41 ที่ระดับความนาจะเปนเทากับ 0.998  มีคาดัชนีวัดระดับความ

สอดคลองในรูปดัชนี GFI เทากับ 0.991 คาดัชนี AGFI เทากับ 0.977  และคาดัชนี RMR เทากับ 

0.00426 โดยตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ ไดรอยละ 85 

ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา และปจจัยภายนอก ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.83 และ 0.20 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้นยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ 



 

 

187 

โดยสงผานตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานบุคลากร และปจจัยดาน

บุคลากร มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ

พิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานการบริหารจัดการและ

ปจจัยภายนอก มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 

0.83, 0.83 และ 0.20 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนปจจัยดานบุคลากร 

คาอิทธิพลเทากับ  0.01 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลที่สงผลตอปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัย

ดานบุคลากร และปจจัยภายนอก พบวา ทั้ง 3 ตัวแปร ไดรับอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  จากปจจัยดานการบริหารจัดการโดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.89, 0.93 

และ 0.74 ตามลําดับ   

2. ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
 2.1  สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนสวนใหญไดดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนตาม

นโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ ต้ังแตระยะแรก โดยมีการกําหนดเปน

นโยบายและกลยุทธของโรงเรียน  ซึ่งมีการจัดกิจกรรมที่พัฒนาคุณธรรมนักเรียนอยางหลากหลาย  

อาทิเชน  การสวดมนตไหวพระ การนั่งสมาธิ การเขาคายปฏิบัติธรรม กิจกรรมครูพระสอนศีลธรรม  

กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา   

2.2  ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
ปญหาที่พบในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  มีดังนี้ 1) ปญหาจากพื้นฐานครอบครัวของ

นักเรียนที่ไมไดอาศัยอยูกับพอแม  2) บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและ

แนวทางปฏิบัติของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  3) ปญหาเนื่องจากผูบริหารไมใหความสําคัญใน

กิจกรรมวิถีพุทธ 4) อาคารสถานที่ของโรงเรียนไมเอ้ืออํานวย  5) ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน  

6) ขาดความตอเนื่องของกิจกรรม  

2.3  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีดังนี้ 1) ผูบริหารตองเปนผูนําที่ดี  มี

วิสัยทัศนกวางไกล  เปนแบบอยางดานการปฏิบัติงานและคุณธรรม 2) ควรสรางเครือขายระหวาง

โรงเรียนกับหนวยงานภายนอก  3) หนวยงานรัฐบาลควรมาใหความรูเกี่ยวกับโครงการแกบุคลากร

ที่โรงเรียน  เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความเขาใจตรงกัน  4) การจัดกิจกรรมควรมีความตอเนื่อง และ

เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
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2.4  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  
ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ มีดังนี้ 1) ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา ไดแก  สภาพแวดลอม  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ  2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  

ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ 3) ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก  ความรู

ความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  ความสัมพันธระหวาง

บุคลากร  4) ปจจัยภายนอก  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

3. ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3.1  ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมอยูระดับมาก  ทั้งนี้โรงเรียนที่

มีความแตกตางกันเร่ืองภูมิภาคและขนาดของโรงเรียน  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไม

แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาประสิทธิผลเปนรายดาน พบวา 1) ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนตามหลักภาวนา 4  มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก นักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกายท่ี

เหมาะสมกับวัย สุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส ประพฤติตนเปนพลเมืองดีของสังคม  สามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนได  มีการปฏิบัติตนเพื่อรักษาวัฒนธรรมประเพณีของไทย  มีจิตใจเมตตากรุณา  

เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ออนนอมถอมตน  มองโลกในแงดี  มีความศรัทธาและเขาใจที่ถูกตองในพระ

รัตนตรัย  แตยังมีนักเรียนบางสวนขาดคุณธรรมดาน ความมีระเบียบวินัย  ความสะอาด  ความ

ซื่อสัตย  โดยเฉพาะเร่ืองการอุปโภคบริโภค  การใชจายเงินฟุมเฟอย  บริโภคของที่ไมมีประโยชน

และบริโภควัตถุนิยม  2) ดานผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน มีประสิทธิผลอยูในระดับ

มาก  ชุมชนมีผูดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณี  วัดไดรับการชวยเหลือและพัฒนาใหกาวหนา

จนมีบทบาทในฐานะเปนแหลงการเรียนรูและศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  โรงเรียนผานการ

ประเมินดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมจนไดรับความไววางใจและความรวมมือจากทุกฝาย  

แตโรงเรียนวิถีพุทธบางแหงอาจยังมีผลกระทบตอบาน  วัด  และโรงเรียนไมชัดเจนนัก  เนื่องจาก

ขอจํากัดบางประการของโรงเรียน 

 3.2  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีดังนี้ 1) ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา  ไดแก  สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   2) ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ  ไดแก   ภาวะผูนําของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรม

องคการ  3) ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร  และความสัมพันธระหวางบุคลากร  4) ปจจัยภายนอก  ไดแก  ความ

รวมมือสนับสนุนของชุมชน 
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3.3  แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน  มีดังนี้   

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูงมีการพัฒนาดานสภาพแวดลอมโดยการ

สรางหองพระพุทธศาสนาและหองคุณธรรม  ปลูกตนไมเพิ่มความรมร่ืน  แบงใหนักเรียนพัฒนา

เขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการจัดหาส่ือที่หลากหลายและทันสมัย

เพียงพอตอการเรียนรู และใหบริการยืมส่ือแกบุคลากรดวย  สวนดานภาวะผูนําของผูบริหารพบวา

ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล ใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาคุณธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

ที่ดี  ดานระบบการบริหารงานมีความชัดเจน  แตงต้ังผูรับผิดชอบงาน  วางแผนการจัดสรร

งบประมาณ  ดานการนิเทศติดตามพบวามีจัดการประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจํา

ทุกเดือน มีการประเมินผลทั้งระหวางการดําเนินงานและหลังส้ินสุดโครงการ ในดานวัฒนธรรม

องคการมีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจําจนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติ

สืบตอกันมา ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรมีวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัด

อบรม การศึกษาดูงาน การเขาคายปฏิบัติธรรม ดานความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากร

มีการแบงงานและบอกขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน  ดานทัศนคติของบุคลากรมี

การชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการแกบุคลากรเพื่อสรางทัศนคติที่ดี  สวนดานขวัญและแรงจูงใจมี

การสรางอยางทั่วถึงและยุติธรรม  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรจัดใหมีการพบปะสังสรรค

ระหวางครูกับครูสมํ่าเสมอ  จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานความรวมมือสนับสนุนของชุมชน

มีการจัดประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครองทีบ่าน สง

หนังสือเพื่อเชิญผูปกครองรวมกิจกรรมของโรงเรียน 

สวนแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับตํ่า  พบวา ดาน

สภาพแวดลอมมีการจัดสรางพระพุทธรูป ปลูกตนไมและสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอนเทาที่

สถานที่เอ้ืออํานวยได  แตยังไมมีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ  ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการ

จัดหาส่ือที่หลากหลายโดยใชงบประมาณของโรงเรียนและเงินสวนตัวของครู แตยังไมไดรับการ

สนับสนุนจากผูบริหาร  สวนดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรพบวามีการสง

ตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุมยอยภายใน

โรงเรียน  แตก็ยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรมีการจัด

กิจกรรมที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรบาง แตบุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่มี

สวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน   สวนการพัฒนาดานระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  

ความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากร  ทัศนคติของบุคลากร  และความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชนมีความคลายคลึงกับโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูง แตดานที่ยังไมพบวามีการ

พัฒนา  ไดแก  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  และขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัยที่นําเสนอขางตน  มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน 
 จากผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธทั้งในภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก  โดยไมพบความแตกตางของคาเฉล่ียในโรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดโรงเรียนตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาของรัตนา ต้ังศิริชัยพงษ 

(2532) ที่ผูวิจัยนํามาใชในการสรางสมมติฐานนั้น เปนการศึกษาทรัพยากรทางการศึกษา 

ประสิทธิภาพการสอน และประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษาทั่วๆไป  แตสําหรับ

งานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งประเทศไทยเปนสังคมแหงพระพุทธศาสนา  

ประชาชนในทุกภูมิภาคตางนับถือศาสนาพุทธเปนสวนใหญ  จึงทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน

วิถีพุทธแตละแหงมีความคลายคลึงกัน  อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําคูมือแนวทางการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางเปนรูปธรรมและมีการแจกจายใหแกทุกโรงเรียนที่เขารวม

โครงการ  ทําใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีลักษณะการดําเนินงานเหมือนกัน  ดังนั้นจึงทําให

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีภูมิภาคและขนาดตางกัน มีระดับประสิทธิผลไมแตกตางกัน 

2. โมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นใหม 
 ในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลแบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความขัดแยงกัน

ระหวางคาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธกับตัวแปรปจจัยภายนอก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ความซับซอนของโมเดล  ทําใหตัวแปรมีความสัมพันธกันคอนขางสูง  เกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ 

(multicollinearity) ผูวิจัยจึงพิจารณาและพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ข้ึนใหม  เพื่อใชเปนโมเดลแขงขัน 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารโรงเรียน  พบวา  Fisk (1957 อางถึงใน หวน 

พินธุพันธ, 2528) ไดกลาวถึงภารกิจของการบริหารการศึกษาจําแนกตามความรับผิดชอบออกเปน 4 

ภารกิจหลัก คือ ความสัมพันธกับชุมชน  การปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา  การสรรหาและ

พัฒนาบุคลากร  และการจัดหาดูแลเร่ืองอาคารสถานที่และอุปกรณ  ซึ่งมีความสอดคลองกับ 

จันทรานี  สงวนนาม  (2545)  ที่กลาวรวมงานดานบุคคล  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนและชุมชน  เปนขอบขายของภารกิจการบริหารสถานศึกษา  นอกจากนั้นผลการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  ทําใหผูวิจัยพบวา ผูบริหารและการบริหารจัดการของโรงเรียน มีสวน

สําคัญในการกําหนดปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยภายนอก   

ซึ่งปจจัยดานการบริหารจัดการจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีการสงผลผาน

ปจจัยทั้ง 3 ดังกลาว 



 

 

191 

 โมเดลที่พัฒนาข้ึนใหมจึงมีลักษณะแตกตางจากโมเดลเดิม คือ  กําหนดใหตัวแปรปจจัย

ดานการบริหารจัดการเปนตัวแปรภายนอกแฝงเพียงตัวเดียว  ที่สงผลตอตัวแปรภายในแฝงอ่ืนๆ 

ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยจากภายนอก และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

3. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผลการสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ พบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ไดแก  ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยภายนอก  ซึ่งผูวิจัยขอ

นําเสนอการอภิปรายแตละปจจัย  ดังนี้ 

3.1 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาเปนปจจัยที่มี อิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย สภาพแวดลอม  และตัวแปรความพรอมของส่ือ/

วัสดุ  โดยโรงเรียนที่มีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม มีความสะอาด รมร่ืน ใกลชิดธรรมชาติ 

ยอมมีอิทธิพลตอสุขภาพอนามัยทั้งทางกายและจิตใจของนักเรียนและบุคลากร  สงผลใหเกิดการ

พัฒนาไตรสิกขาไดดียิ่งข้ึน สอดคลองกับกรมวิชาการ (2539) ที่กลาววา สภาพแวดลอมทั้งในและ

นอกหองเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง  การปลูกฝงเจต

คติและคานิยมที่ดีงาม  ตลอดจนลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดข้ึนแกผูเรียน  ซึ่งควรมีการเตรียม

อาคารสถานที่ใหตรงตามเปาหมายและหลักการดําเนินงานของโรงเรียน  สําหรับดานความพรอม

ของส่ือ/วัสดุ พบวา หากโรงเรียนมีส่ือและวัสดุที่หลากหลายและทันสมัยเพียงพอตอการใชงาน   

จะทําใหเกิดประสิทธิผลตอการจัดการศึกษา  เพราะส่ือและอุปกรณมีความสําคัญในการสราง

ความรูที่เปนรูปธรรม  นําส่ิงที่เปนประสบการณตรงจากแหลงตางๆมาสูหองเรียน ชวยเราความ

สนใจและสรางแรงจูงใจในการเรียนรู   ทําใหเกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึน และสามารถจดจําไดในระยะ

ยาว  นอกจากนั้นโรงเ รียนควรมีการจัดบริการงานส่ือการสอนท้ังดานวัสดุ  เค ร่ืองมือ 

โสตทัศนูปกรณแกครูอาจารยและนักเรียนดวย   (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543)  ซึ่งขอคนพบ

เหลานี้สอดคลองกับงานวิจัยของจุไรรัตน สุดรุง (2538), ปริญดา  พิมานแมน (2544), จรีวรรณ ขรภูม ิ

(2549), Reid และคณะ (1988) และTownsend (1997) ซึ่งไดกลาววา  สภาพแวดลอมของ

โรงเรียนเปนสวนหนึ่งในการสงบุตรหลานเขาเรียน  ดังนั้นความเพียงพอของอาคารสถานที่  การ

จัดใหมีหองและอุปกรณ  รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆในโรงเรียน  มีสวนทําใหเด็กเรียน

อยางมีความสุข  ชวยพัฒนากระบวนการเรียนรู  ทําใหประสิทธิผลของโรงเรียนดีข้ึน 
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3.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการ   

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ประกอบดวย  ภาวะผูนําของผูบริหาร  ตัวแปรระบบการบริหารงาน  ตัวแปรการนิเทศติดตาม และ

ตัวแปรวัฒนธรรมองคการ  โดยโรงเรียนที่ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญดานการ

พัฒนาคุณธรรม เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปนผูนําในการ

ประกอบศาสนพิธี  ใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดดี  มีความคิดริเร่ิม  กระตุนการทํางานของบุคลากร

อยูเสมอ  เขากับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี  จะมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

สูงกวา เนื่องจากผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคการ มีอิทธิพลตอผูใตบังคับ 

บัญชาและตอสวนรวม  ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมที่หลากหลายใน

โครงการวิถีพุทธ  เมื่อพิจารณาตามทฤษฎีภาวะผูนําวิถีทางสูเปาหมายจะเห็นวา ผูนําของโรงเรียน

วิถีพุทธควรมีลักษณะเปนผูนําแบบใหการสนับสนุน (supportive leadership) และแบบรวมคิด

รวมทํา (participative leadership)  นอกจากนั้น โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน  มีการ

นิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ ยอมทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามเปาหมายดวยดี  ซึ่ง 

Steer (1997) กลาววา องคการจะบรรลุความสําเร็จและมีการพัฒนาประสิทธิผลไดก็ตอเมื่อไดใช

ระบบการบริหารงานที่สอดคลองกับสถานการณขององคการ อีกทั้งปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2543) ไดกลาวถึงความสําคัญของการนิเทศติดตามวา การนิเทศเปนกระบวนการบริหารจัด

การศึกษา เพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัด

การศึกษา  ตลอดจนชวยปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตาม

เปาหมายของการศึกษาดวย  สําหรับตัวแปรวัฒนธรรมองคการ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมาของ

บุคลากร  จะทําใหเกิดบรรทัดฐานและคานิยมในการปฏิบัติงานที่เปนไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่ง 

Mowday, Porter and Steers (1982 อางถึงใน ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) กลาววา  วัฒนธรรม

องคการชวยใหเห็นความแตกตางระหวางองคการที่ชัดเจน  ทําใหเกิดความรูสึกที่เปนเอกลักษณ  

ชวยพัฒนาขอผูกพันภายในกลุม  เสริมสรางความมั่นคงในระบบสังคม  ชวยเช่ือมสังคมภายใน

องคการ  โดยกําหนดมาตรฐานของพฤติกรรมที่มีความเหมาะสม  นอกจากนั้นยังชวยเสริมสราง

และกําหนดแบบเจตคติหรือพฤติกรรมของสมาชิกในองคการดวย   

3.3 ปจจัยดานบุคลากร  

ผลการวิจัย  พบวา  ปจจัยดานบุคลากรมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ประกอบดวย ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  

และความสัมพันธระหวางบุคลากร  โดยหากบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในหลัก

ไตรสิกขาอยางถูกตอง และสามารถสอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนได  ยอมมีผล
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ทําใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักภาวนา 4 ไดงายยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับที่

ประดินันท อุปสมัย (2526 อางถึงใน   พรทิพย  สระบงกช, 2544) ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของครูไวดังนี้  ครูควรมีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก  มีความรูเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของไทย  มีเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล มี

ความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนา

พฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน  สําหรับการสรางขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร ควรเปนไป

อยางทั่วถึงและยุติธรรม เพราะจะทําใหบุคลากรพึงพอใจในหนาที่และการทํางาน ซึ่งเปนสวน

สําคัญในการกระตุนใหบุคคลพยายามทํางานจนเกิดความสําเร็จในองคการได  เมื่อพิจารณาตาม

ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว จะเห็นวา หากจะทําใหโรงเรียนวิถีพุทธสามารถบรรลุประสิทธิผลได

นั้นสวนหนึ่งมาจากบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธตองไดรับแรงจูงใจที่สนองตอบตอความตองการ

ทั้ง 5 ดาน คือ  ความตองการดานรางกาย  ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  ความ

ตองการดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  และความตองการความสําเร็จในชีวิต   สวนในดาน

ความสัมพันธระหวางบุคลากร พบวา บุคลากรควรมีความสัมพันธที่ดีตอกัน มีลักษณะเปน

กัลยาณมิตร  เอ้ือเฟอ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะจะทําใหเกิดการรวมแรงรวมใจในการ

พัฒนาการดําเนินงานของโครงการวิถีพุทธ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุไรรัตน สุดรุง (2538) ที่

กลาวไววา ความรวมมือและการชวยเหลือกันระหวางบุคลากร  เปนการประสานกําลังแรงงาน  

จิตใจ และความสามารถในการปฏิบัติงาน  ทําใหกิจกรรมตางๆสําเร็จสมบูรณดวยความมี

ประสิทธิผลและเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3.4  ปจจัยภายนอก   

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยภายนอกมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย 

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  ซึ่งพบวา  โรงเรียนที่มีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรกับชุมชน

และหนวยงานภายนอก โดยผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน

อยางเปนประจํา จะมีผลทําใหการดําเนินงานของโครงการวิถีพุทธมีความกาวหนายิ่งข้ึน  ทั้งนี้

เพราะโรงเรียนที่ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนที่ดีจากผูปกครองและคนในชุมชนอยาง

สม่ําเสมอ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานหรือทํากิจกรรมตางๆของโครงการวิถีพุทธมีความ

สะดวกมากข้ึน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) กลาววา บางคร้ังเมื่อองคการเกิด

ปญหาที่บุคคลภายในไมสามารถแกไขได  แตหากมีชุมชนใหความรวมมือแลวอาจทําใหกิจกรรม

ดําเนินไปไดดวยดีและตอเนื่อง  สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวลักษณ แสงสรอย (2542)  ซึ่งได

กลาววา โรงเรียนควรแสวงหาความรวมมือจากหนวยงานของรัฐบาล  เอกชน  และกลุมบุคคลใน

ทองถิ่น  เพื่อชวยแกปญหาและพัฒนาโรงเรียน 

 



 

 

194 

4. จุดเดนของวิธีวิทยาการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้มีจุดเดนคือ  ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลแบบผสมผสาน ทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ  ซึ่งการเก็บขอมูลเชิงปริมาณมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมทั่วประเทศวา

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของท้ังประเทศอยูในระดับใด และมีปจจัยใดบางที่สงผลตอ

ประสิทธิผลดังกลาว  หลังจากนั้นจึงใชการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก และมี

รายละเอียดมากย่ิงข้ึนวา  สภาพจริงของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในแตละดานมีลักษณะ

เปนอยางไร  ปจจัยตางๆมีการสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยางไรและควรจะเปนไป

ในลักษณะใด  ในการดําเนินงานมีปญหาและขอเสนอแนะอะไรบาง  โรงเรียนที่มีประสิทธิผล

ตางกันมีแนวทางการพัฒนาแตกตางกันหรือไม อยางไร 

นอกจากนั้น การใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  เพื่อ

ศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยมีการเก็บรวม

รวบขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 314 โรงเรียนทั่วประเทศ  ซึ่งไดมาจากการสุมแบบสองข้ันตอน  

ทําใหไดขอมูลที่ครอบคลุมทุกภูมิภาคและขนาดโรงเรียน  จึงสามารถอางอิงผลการวิจัยไปยัง

ประชากรกลุมอ่ืนได นอกจากนั้นการเลือกใชกระดาษแบบสอบถามสีเขียวและสีฟา รวมถึงการ

เตือนทางโทรศัพทมีสวนชวยใหอัตราการตอบกลับเพิ่มข้ึนและเร็วข้ึน  เนื่องจากกระดาษสีจะทําให

แบบสอบถามนาสนใจและมีความโดดเดนเมื่อถูกนําไปวางรวมกับเอกสารอื่น  ผูตอบจึงไมลืมที่จะ

ตอบแบบสอบถามกลับคืนมา  อีกทั้งงานวิจัยของวิไลวรรณ  ศากรวิมล (2523)  ยังสนับสนุนวา  

ในทางจิตวิทยา  สีเปนส่ิงเราภายนอกที่มีอิทธิพลตอระบบประสาทของมนุษย  สามารถเปล่ียน

อารมณ  นิสัย และพฤติกรรมของมนุษยได  โดยสีเขียวและสีฟาเปนสีที่จัดอยูในประเภทสีเย็น 

(cool colors) ที่ทําใหรูสึกสดชื่น สบายตา  ทําใหกลุมตัวอยางรูสึกพอใจตอบแบบสอบถามมากข้ึน  

สวนการเตือนทางโทรศัพทเปนวิธีการสื่อสารทางวาจาแบบสองทางท่ีมีการสนทนาระหวางผูวิจัย

กับกลุมตัวอยาง ซึ่งการที่ผูวิจัยใชคําพูดที่สุภาพออนนอม  บอกความสําคัญของงานวิจัย  ทําให

กลุมตัวอยางเกิดความเห็นใจ และตอบแบบสอบถามกลับคืนมา สอดคลองกับงานวิจัยของกอบแกว 

ภูติธนารักษ (2537) ที่กลาววา การเตือนทางโทรศัพทเปนการสรางสัมพันธเร่ิมแรกกับผูตอบทาง

วาจา  มีการทักทาย  ซักถามในเร่ืองที่ทํา  และเปนเหมือนคํามั่นสัญญาที่มีตอกันวาจะตอบ

แบบสอบถามกลับคืน  จึงทําใหอัตราการตอบเพิ่มมากข้ึน   

5. ขอจํากัดเน่ืองจากเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  พบวา ตัวแปรทัศนคติของบุคลากร 

และตัวแปรความสัมพันธระหวางบุคลากร  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันสูงกวา .8  ทําใหเกิด

ปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)  ซึ่งเปนการฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนของการ

วิเคราะหโมเดลลิสเรล   ดังนั้นในการสรางเคร่ืองมือวัดตัวแปรยอย 2 ตัวแปรดังกลาว ควรรวมเปน
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ตัวแปรเดียวกัน   นอกจากนั้น  การสรางเคร่ืองมือที่มีขอคําถามนิเสธหรือคําถามเชิงลบ  อาจมีผล

ทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนในการวัด   เนื่องจากมีผูตอบแบบสอบถามบางสวนเขาใจผิดคิดวา  

ผูวิจัยพิมพคําถามขอนั้นผิด  จึงแกขอคําถามใหมเอง  ทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนในการวัดได    

ขอเสนอแนะ 
การนําเสนอในสวนนี้  แบงออกเปน 2 สวน คือ  สวนแรก  เปนการนําเสนอเกี่ยวกับ

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  และสวนที่สอง  เปนการนําเสนอเกี่ยวกับขอเสนอแนะใน

การทําวิจัยคร้ังตอไป  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธทําใหทราบวา

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ปจจัยดานบุคลากร และปจจัย

จากภายนอก ลวนสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งผูวิจัยขอเสนอแนะการนําผลวิจัย

ในสวนนี้ไปใช  โดยนําเสนอแยกเปนกลุมบุคคลตามการใชประโยชน  ดังนี้ 

1.1   ผูบริหารโรงเรียน  จากขอคนพบ ชี้ใหเห็นวาการบริหารจัดการเปนปจจัยหนึ่งที่มี

สวนทําใหการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุประสิทธิผล  ดวยเหตุนี้ผูบริหารของ

โรงเรียนวิถีพุทธควรมีความเปนผูนํา  มีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม  มีความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการ

ปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  ควรใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากร  พยายามกระตุนการทํางานของ

บุคลากรอยูเสมอ และตองปรับตนใหเขากับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี  อีกทั้ง

ควรมีการจัดระบบการบริหารงานที่ชัดเจน  จัดใหมีการนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ  และมีการ

สรางแบบแผนวัฒนธรรมที่ดีปฏิบัติสืบตอกันในโรงเรียน   

1.2   บุคลากรของสถานศึกษา  จากผลการวิจัย ทําใหทราบวาปจจัยดานบุคลากร

เปนอีกปจจัยที่ทําใหประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากข้ึน ดังนั้นบุคลากรควรมีการพัฒนา

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอโดยการอบรม  ศึกษาดูงาน และ

ปฏิบัติธรรม  นอกจากนั้นบุคลากรควรพยามยามสรางความสัมพันธที่ดีระหวางกันเพื่อใหเกิด

ความรวมแรงรวมใจและการชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 

1.3   ชุมชน  จากผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา  โรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุประสิทธิผล

ได  สวนหนึ่งมาจากความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  ดังนั้นชุมชนและหนวยงานทุกฝายที่

เกี่ยวของ ต้ังแตระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับชุมชน บาน  และวัด 

ควรใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธอยางเปนประจํา  

ซึ่งสามารถมีสวนชวยในการกําหนดนโยบาย การใหความรูและภูมิปญญา การนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึงการสนับสนุนในดานทรัพยากรและแรงงานดวย 
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2. หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของควรใชสารสนเทศที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้

เปนแนวทางในการติดตามแกไข และวางแผนงาน  เนื่องจากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวามีปจจัย

หลายดานที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่

เกี่ยวของควรวางแผนใหมีการพัฒนาและสงเสริมตามปจจัยตางๆที่ไดศึกษา และควรมีการติดตาม

ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  โดยอาจประยุกตใชเคร่ืองมือที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนสําหรับประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธได เพื่อใหการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธบรรลุประสิทธิผลสูงสุด  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1. ปจจัยที่นํามาศึกษาในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดใชแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เพื่อนํามาสรางตัวแปรที่มีความสัมพันธตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งในความเปนจริงยัง

มีปจจัยอ่ืนๆที่ละเอียดและซับซอนมากกวานี้  ดังนั้นในการสรางกรอบแนวคิดของการวิจัยคร้ัง

ตอไปควรมีการสํารวจปจจัยเบ้ืองตนโดยใชขอมูลจากสภาพจริงที่เกิดข้ึน  เพื่อใหไดสารสนเทศที่

สามารถอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดชัดเจนและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

2. ในการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณของการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมจาก

ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการเทานั้น แตการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธยงัมผูีที่

เกี่ยวของอีกหลายฝาย เชน ครู  นักเรียน  ศึกษานิเทศก หรือชุมชน ดังนั้นควรมีการเก็บขอมูลจาก

บุคคลอ่ืนดวย  เพื่อใหไดขอมูลที่ละเอียดและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

3. การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุในคร้ังนี้ ตัวแปรมีความซับซอนและวัดไดยาก  ดังนั้นใน

การสรางเคร่ืองมืออาจเกิดความคลาดเคล่ือนในการวัด  ผูวิจัยควรใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพ

ของเคร่ืองมือ  นอกจากนี้ในการสรางขอคําถามที่เปนนิเสธหรือคําถามเชิงลบควรมีจุดเนน  เชน  

ขีดเสนใต หรือพิมพตัวหนา  เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเห็นชัดเจนและไมสับสนในขอคําถามนั้น 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

1.  พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวํโส  วัดสุทัศนเทพวราราม 

    ประธานกลุมกัลยาณมิตรเพื่อเสริมสรางเคร่ืองขายวถิพีุทธ   

    นกัวิจยัและพระวิทยากรโครงการโรงเรียนวถิีพทุธ 

  

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐภรณ  หลาวทอง 

    อาจารยประจําภาควิชาวจิัยและจิตวทิยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

3.  อาจารยเมตตา  ภิรมยภักดี 

     ศึกษานิเทศก  ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถพีุทธของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 

 

4.  อาจารยวรรณดี  นาคสุขปาน 

     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดนอยนพคุณ  โรงเรียนวิถีพทุธกัลยาณมิตรป 2549 

 

5.  อาจารยจฑุามาศ  เพชรบรม   

     อาจารยหวัหนากลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  

     ผูรับผิดชอบโครงการวถิพีุทธของโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง  โรงเรียนวิถีพทุธกัลยาณมิตรป 

2549 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 209 

แบบสอบถาม 
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

คําช้ีแจง      แบบสอบถามฉบับนี้มีจาํนวน  11  หนา  แบงออกเปน  4  ตอน  คือ 

 ตอนที่ 1  ขอมลูเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  ผลการดําเนนิงานโรงเรียนวิถีพทุธ 

 ตอนที่ 3  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถพีุทธ 

 ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถพีทุธ 

เรียน  ทานผูตอบแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําเพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลสูงยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึงใครขอความ

อนุเคราะหจากทาน  โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอคําถาม  

ผูวิจัยขอรับรองวาคําตอบของทานจะนํามาใชวิเคราะหในภาพรวม  โดยที่ไมมีการ

เปดเผยเปนรายบุคคลและผูตอบจะไมไดรับผลกระทบใดๆทั้งส้ิน  

เมื่อทานตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวขอความกรุณาสงกลับคืนผูวิจัยตามที่อยู

ใหเร็วที่สุด เพราะความคิดเห็นของทานมีความสําคัญและมีคุณคาสําหรับงานวิจัย

เปนอยางยิ่ง  ผูวิจัยขอขอบพระคุณที่ทานไดสละเวลาใหความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามเปนอยางสูง 

ทายที่สุดนี้ ในวาระดิถีข้ึนปใหม  ผูวิจัยขออาราธนาคุณพระรัตนตรัยและส่ิง

ศักด์ิสิทธิ์ทั้งหลาย  โปรดประทานพรใหทานประสบแตความสุข สมหวังในทุกส่ิงที่

ปรารถนา  และมีพลานามัยสมบูรณแข็งแรง 

     ขอแสดงความนับถืออยางสูง 

นางสาวพัชรพร  เทอดธรรมไพศาล 

         โทร. 081-7860839 

ลําดับที่......……… 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน  � ที่ตรงกับทานมากที่สุด 

1.    เพศ            �1) ชาย   � 2) หญิง 

2. อายุ ………………..ป 

3. ประสบการณในการทํางานดานการศึกษา…………………ป 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 

         �1) ตํ่ากวาปริญญาตรี        �2) ปริญญาตรี      

�3) ปริญญาโท        �4) ปริญญาเอก 

5. ตําแหนง 
�1) ผูบริหาร              �2) ครูผูสอน     

�3) คณะกรรมการสถานศึกษา  �4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………….. 

6. จํานวนนักเรียนในโรงเรียนของทาน 

�1) จํานวนไมเกิน  300  คน �2) จํานวน 301 – 1,000 คน         

�3) จํานวนต้ังแต 1,001 คนข้ึนไป        

7. โรงเรียนของทานเปดสอนในระดับ 

  � 1) อนุบาล – ป.6  � 2) ป.1 – ป.6 

  � 3) ม.1 – ม.6   � 4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………… 

 

 

 
ตอนท่ี 2  ผลการดําเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาวาโรงเรียนของทานมีผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในประเด็น 

ตอไปนี้อยูในระดับใด  แลวทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองที่ตรงกับผลการดําเนินงานที่เปนจริงของ

โรงเรียนทานมากที่สุด  โดยที่ 

 5       หมายถงึ      มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมากที่สุด รอยละ 81-100 

 4       หมายถงึ     มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมาก รอยละ 61-80  

3       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง รอยละ 41-60 

 2       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอย รอยละ 21-40  

 1       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอยที่สุด รอยละ 0-20 
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ระดับผลการดําเนนิงาน 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลกัภาวนา 4        

กาย  (กายภาพ) 
1. นักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกายเหมาะสมกับวัย 

     

2. นักเรียนดูแลตนเองใหมีสุขภาพกายและบุคลิกภาพที่ดี      

3. นักเรียนมีการดูแลรางกายและการแตงกายไดอยาง
สะอาด เรียบรอย 

     

4. นักเรียนมีกิริยามารยาทที่ดี      

5. นักเรียนบริโภคปจจัย  4 ตามปริมาณและคุณภาพที่

เหมาะสม  ไดคุณคาแทจริง 

     

6. นักเรียนรูจักกิน อยู  ดู  ฟง ไดอยางเหมาะสม      

7. นักเ รียนดําเนินชีวิต  โดยคํานึงถึงความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอม 

     

ศีล (สังคม) 
8. นักเรียนมีศีล 5 เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

     

9. นักเรียนดํารงตนอยูในระเบียบวินัย หรือกฎของสังคม        

10. นักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน        

11. นักเรียนเปนผูตรงตอเวลาในการสงงานและปฏิบัติ
กิจกรรม 

     

12. นักเรียนสามารถพึ่งตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพดวย
ความสุจริต 

     

13. นักเรียนปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีของสังคม      

14. นักเรียนสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสันติสุข      

15. นักเรียนปฏิบัติตนเพื่อรักษาวัฒนธรรมที่ดีของไทย      

16. นักเรียนมีกิจกรรมอาสาสมัครชวยเหลือผูอ่ืน  ทํากิจกรรม

บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม 

     

จิต (จิตใจ/อารมณ) 
17. นักเรียนมีสุขภาพจิตดี  ราเริง แจมใส 

     

18. นักเรียนเปนผูมีสติสัมปะชัญญะ  และสมาธิ      

19. นักเรียนมีจิตใจเขมแข็ง  มั่นคง      
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ระดับผลการดําเนนิงาน 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

20. นักเรียนมีความกตัญู และกระทําตนเพื่อตอบแทนคุณ      

21. นักเรียนมีใจเมตตากรุณา       

22. นักเรียนมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและแบงปนตอกัน      

23. นักเรียนมีความออนนอมถอมตน      

24. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาและการ
ทํางานอยางตอเนื่อง  โดยไมยอทอ 

     

25. นักเรียนเปนผูมองโลกในแงดี      

26. นักเรียนดํารงชีวิตอยูอยางมีความสุข      

ปญญา 
27. นักเรียนมีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย 

     

28. นักเรียนรูบาป-บุญ คุณ-โทษ  ประโยชน – มิใชประโยชน      

29. นัก เ รียนใฝ รู ใฝ ศึกษาแสวงหาความจ ริง  และใฝ

สรางสรรคพัฒนางานอยูเสมอ 

     

30. นักเรียนมองส่ิงตางๆตามเหตุและผล  โดยไมมีอคติ      

31. นักเรียนรูจักคิดพิจารณาแกไขปญหาชีวิต  การศึกษา

และการทํางานดวยปญญา 

     

ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน      
บานและชุมชน 
32. บานและชุมชนมีสมาชิกที่ เปนคนดีไมยุ ง เกี่ยวกับ
อบายมุข 

     

33. มีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน      

34. ชุมชนดํารงไวซึ่งจารีต  ประเพณี และศิลปวัฒนธรรม      

35. ชุมชนไดใชแหลงวิทยาการจากโรงเรียน      

วัด 
36. วัดไดกําลังในการชวยเหลือและสงเสริม  เพื่อใหเกิดการ

พัฒนากาวหนามากข้ึน 

     

37. วัดไดศาสนทายาท เพื่อสืบทอดพระพุทธศาสนา        

38. วัดไดรับการฟนฟูบทบาทใหมีความสําคัญในฐานะเปน
แหลงการเรียนรูและศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน 
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ระดับผลการดําเนนิงาน 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

โรงเรียน 
39. โรงเรียนไดรับความไววางใจ  เชื่อมั่น  ศรัทธาจากทุกฝาย 

     

40. โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ (บาน 

วัด  ราชการ)  

     

41. โรงเรียนผานการประเมินหรือไดรับการยกยองดานการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     

      
 
ตอนท่ี  3  ปจจัยทีส่งผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพทุธ 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วาตรงกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนทานมากนอย

เพียงใด  แลวทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองที่ตรงความคิดเห็นของทานมากที่สุด  โดยที่ 

 5 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก 

 3 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง 

2 หมายถงึ            ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

1           หมายถงึ            ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยที่สุด 

สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา      
สภาพแวดลอม   
1. บรรยากาศของโรงเรียนมีความสงบเงียบ  และรมร่ืน  

ใกลชิดธรรมชาติ   

     

2. บริเวณภายในโรงเรียนมีความสะอาด  เปนระเบียบ      

3. สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติดและแหลง
อบายมุข 

     

4. มีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาปญญาและ
คุณธรรมจริยธรรม 

     

5. โรงเรียนมีหองเรียนหรือมุมสงเสริมคุณธรรมและความรูทาง
พระพุทธศาสนา เชน ปายคติธรรม หองพระ  เปนตน 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ  
6. โรงเรียนมีส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางเพียงพอ 

     

7. โรงเรียนมีส่ือและแหลงการเรียนรูที่เพียงพอกับจํานวน
นักเรียน 

     

8. โรงเรียนมีส่ือและแหลงการเรียนรูที่เหมาะสมกับรายวิชา
และระดับช้ันของนักเรียน 

     

9. โรงเรียนมีส่ือและอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 

     

10. โรงเรียนจัดใหมีบริการยืมส่ือและอุปกรณแกบุคลากร      

ปจจัยดานการบริหารจัดการ      

ภาวะผูนําของผูบริหาร 
11. ผูบ ริหารมีความศรัทธาและความรูความเขาใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

     

12. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม  นาํหลักธรรมมาใชในการ

ดําเนนิชีวิตและการทาํงาน 

     

13. ผูบริหารเปนผูนําในการปฏิบัติศาสนพธิี  การปฏิบัติธรรม  

และกิจกรรมทางพระพทุธศาสนาตางๆ 

     

14. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  สามารถคาดการณหรือ

ทํานายเหตุการณทางการศึกษาในอนาคตไดอยางมีหลักวิชา 

     

15. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงานดวยวิธีการ
ใหมๆที่สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานของโรงเรียนได 

     

16. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค      

17. ผูบริหารสามารถกระตุนและโนมนาวใจใหบุคลากร
รวมมือรวมใจปฏิบัติงาน 

     

18. ผูบริหารไมสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกบุคลากรได      

19. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในโรงเรียน      

20. ผูบริหารสามารถเขากับบุคลากรและชุมชนไดดี      
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ระบบการบริหารงาน 
21. โรงเรียนมีวิสัยทัศนในดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนตามแนววิถีพุทธอยางชัดเจน 

     

22. โรงเรียนมีการกําหนดโครงสรางขององคกรอยางชัดเจน  

มีการแบงงานเปนฝายตางๆ 

     

23. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรที่สงเสริมใหมีการศึกษา
และปฏิบัติธรรมอยูอยางตอเนื่องเปนประจําในวิถีชีวิต 

     

24. โรงเรียนมีพระสงฆเปนที่ปรึกษาในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     

25. โรงเรียนมีการแตงต้ังผูรับผิดชอบการดําเนินของโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธอยางเหมาะสม 

     

26. โรงเรียนมีการวางแผนดานงบประมาณ โดยจัดสรรอยาง

เหมาะสม 

     

27.  โรงเรียนมีการบริหารที่เปนธรรมแกบุคลากรทุกคน      

การนิเทศติดตาม 
28. โรงเรียนมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลงานเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางชัดเจน 

     

29. โรงเ รียนมีการนิ เทศติดตามผลการปฏิบั ติงานของ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางสม่ําเสมอ 

     

30. โรงเรียนมีการประเมินกิจกรรมตางๆของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่องเปนระยะ  เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว 

     

31. โรงเรียนมีการประเมินงานหลังส้ินสุดโครงการ  หรือส้ิน
ภาคการศึกษา เพื่อใชวางแผนการปฏิบัติงานในปตอไป 

     

32. โรงเรียนใหขอมูลยอนกลับแกบุคลากรทุกฝายเพื่อใชใน
การปรับปรุงการทํางาน 

     

33. ผลการนิ เทศไม ไดถูกนํามาใช ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

34. การนิเทศติดตามของโรงเรียนทําใหการดําเนินงานตาม
โรงเรียนวิถีพุทธบรรลุความสําเร็จ 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

วัฒนธรรมองคการ 
35. โรงเรียนมีวิถีรวมคนในการปฏิบัติธรรมหรือกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรม

ของโรงเรียน 

     

36. โรงเรียนมีบรรทัดฐานในการดําเนินงานโรงเรียนอยาง
ชัดเจน 

     

37. โรงเรียนมีการสรางคานิยม หรือแนวทางการปฏิบัติงาน

แกบุคลากรผูรวมงาน 

     

38. บุคลากรยึดถือขอตกลงและแนวปฏิบัติเปนไปในแนว
เดียวกัน 

     

39. โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมอยางยืดหยุน เพื่อให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมและนโยบายของโรงเรียน 

     

ปจจัยดานบุคลากร      

ความรูความสามารถในการสอนและจดักิจกรรม   
40. บุคลากรในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการ
ดําเนนิงานโครงการโรงเรียนวิถพีทุธคอนขางนอย 

     

41. บุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักธรรมและการพัฒนา
ผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 

     

42. บุคลากรมีความสนใจใฝในการปฏิบัติธรรมเพื่อพฒันา
ตนเอง 

     

43. ครูมีการสอนแทรกหลักธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน
ของทุกกลุมสาระการเรียนรู 

     

44. ครูสามารถจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงประยุกตหลักธรรมกับ
ชีวิตประจําวัน 

     

45. บุคลากรมีความสามารถจัดกิจกรรมอยางหลากหลายที่
สอดคลองกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

46. ครูมีการจัดกิจกรรมที่ฝกฝนการกิน อยู ดู ฟงอยางมี

สติสัมปชัญญะ 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

47. ครูมีทักษะในการส่ือสารความรูและคุณธรรมทางพระ
พุทธ ศาสนาที่งายตอความเขาใจของนักเรียน 

     

48. ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการทั้งดานความรูและ
คุณธรรมของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 

     

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 
49. บุคลากรมีความตระหนักสํานึกในการเปนพุทธศาสนิกชน  

โดยกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี 

     

50. บุคลากรรับรูและเขาใจภาระหนาที่ของตน      

51. บุคลากรยินดีปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ 

     

52. บุคลากรสามารถวิเคราะหงานและจัดทํารายละเอียดของ
งานในความรับผิดชอบไดเปนอยางดี 

     

53. บุคลากรปฏิบัติตนเหมาะสมกับบทบาทหนาที่      

ทัศนคติของบุคลากร   
54. บุคลากรมีความรูสึกที่ดีและเห็นความสําคัญของโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     

55. บุคลากรมีความมุงมั่นที่จะพัฒนานักเรียนตามแนววิถีพุทธ      

56. บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     

57. บุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนาวิธีการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 
58. โรงเรียนมีการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

     

59. โรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร
อยางเปนธรรม 

     

60. โรงเรียนสรางแรงจูงใจที่สอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

61. บุคลากรมีขวัญและความพึงพอใจตองานที่ ได รับ

มอบหมาย 

     

62. บุคลากรมีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

     

63. บุคลากรมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมการทํางาน      

64. บุคลากรไดรับผลตอบแทนการปฏิบัติงานตามปริมาณ
และคุณภาพของงาน 

     

ความสัมพันธระหวางบุคลากร   
65. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 

     

66. ผูรวมงานทุกฝายใหความรวมมือ  ชวยเหลือกันเปนอยางดี      

67. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณตอกัน      

68. บุคลากรมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน      

69. บุคลากรมีการสงเสริมการปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน      

70. มีการสรางเครือขายการทํางานภายในโรงเรียน  เพื่อ

ประสานงานรวมกัน 

     

ปจจัยภายนอก      
ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  
71. โรงเรียนมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรกับชุมชนและ
หนวยงานในทองถิ่น 

     

72. โรง เ รียนเปดโอกาสใหชุมชนมีส วนรวมในการจัด
การศึกษา 

     

73. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียนอยางเปนประจํา 

     

74. ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน 

     

75. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากร  แรงงาน  และ

ภูมิปญญาจากวัดและชุมชน 
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ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพทุธ 
1. ทานคิดวาส่ิงสําคัญที่ทาํใหการดําเนินงานโรงเรียนวถิีพทุธมีประสิทธผิลคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ทานคิดวานาจะมีวิธกีารอยางไรในการพฒันาประสิทธผิลของโรงเรียนวิถพีทุธ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ทานคิดวามีหนวยงานใดบางที่เกี่ยวของในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  และ

หนวยงานดังกลาวควรปฏิบัติอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

ขอบพระคุณที่ใหความรวมมือ
เปนอยางดีคะ 

*** ขอความอนุเคราะหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัยโดยเร็วท่ีสุดนะคะ  โดยการพับครึ่ง
แบบสอบถาม  แลวสอดใสซองท่ีแนบมาดานทายนี้  จากน้ันทานสามารถสงไปรษณียได
เลยคะ 
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แนวทางสัมภาษณผูบริหาร และครู 
เรื่อง   ปจจัยที่สงผลประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

สถานศึกษาเขารวมโครงการโรงเรียนวิถพีุทธปการศึกษา............................................................ 

เพศ……………………………………………………อาย…ุ……………………………………… 

นับถือศาสนา.......................................................................................................................... 

ตําแหนงของผูใหสัมภาษณ………………………………………………………………………….. 

ประสบการณในการทํางาน………………………วุฒกิารศึกษาสูงสุด......................................... 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ...................................................เวลา................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ 
1. คําวา “โรงเรียนวิถพีทุธ” ตามทัศนะของทานคืออะไร 

2. สาเหตุอะไรที่ทําใหโรงเรียนของทานเขารวมโครงการโรงเรียนวิถพีุทธ 

3. เมื่อโรงเรียนของทานเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ   ทานคิดวา โรงเรียนมีความแตกตางจาก

เดิมหรือ  อยางไร  

4. ผลที่ไดรับจากการเขารวมโครงการโรงเรียนวถิีพทุธ 

4.1 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  (กาย  ศีล  จิตใจ ปญญา) 

- ผลที่เกิดแกตัวนักเรียนเปนอยางไร  นักเรียนดีข้ึนกวาเดิมหรือไม  เร่ืองอะไร อยางไร  

เพราะเหตุใด 

4.2 ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

5.1 ดานกายภาพของสถานศึกษา   

- โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพื่อเขาสูการเปนโรงเรียนวิถีพุทธอยางไร

บาง (ลักษณะภายในหองเรียน  ภายนอกหองเรียน  ส่ิงที่เอ้ือตอการสงเสริมการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนวิธีพุทธ) 

- โรงเรียนมีการจัดบริการสื่ออุปกรณการเรียนการสอนหรือไม อยางไร (ลักษณะส่ือ

อุปกรณ  วิธีการจัดหา  ความเพียงพอ  การใหบริการ) 
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5.2 ดานการบริหารจัดการ  

- ผูบริหารมีลักษณะอยางไร  (วิสัยทัศน  ความคิดริเร่ิม  การแกปญหา  การใหคําแนะนํา) 

- ผูบริหารมีวิธีการในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีในวิถีพุทธอยางไรบาง 

- โรงเรียนมีระบบการบริหารงานในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางไร (การ

แบงงาน  การจัดสรรงบประมาณ  หลักเกณฑในการจัดบุคลากร) 

- โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางไร

(ความถี่  วิธีการ  ผูรับผิดชอบ  ผลของการนิเทศ) 

- โรงเรียนมีส่ิงที่ปฏิบัติสืบตอกันมาจนกลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียนหรือไม อยางไร 

(ลักษณะ  ความเหมาะสม  การปรับเปล่ียนวัฒนธรรม การพัฒนา)  

5.3 ดานบุคลากร   

- ทานคิดวาคุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธนั้นควรเปนอยางไร 

- โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรสูวิถีพุทธหรือไม  อยางไร 

- บุคลากรมีความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม (เสริมเนื้อหาตามหลักสูตร/  

กิจกรรมประจําวัน / กิจกรรมในวันสําคัญ / กิจกรรมพิเศษ)เกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธหรือไม  

อยางไร (ลักษณะกิจกรรม  ผลของกิจกรรม ) 

- บุคลากรเขาใจและยอมรับบทบาทหนาที่ของตนมากนอยเพียงใด  (วิธีการแบง

ภาระหนาที่   ความเหมาะสมของบทบาท  การยอมรับ  การตอตาน) 

- บุคลากรมีทัศนคติตอโครงการโรงเรียนวิธีพุทธอยางไร (ความรูสึกที่มีตอโครงการ  ความ

เขาใจในโครงการ) 

- โรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรอยางไร (วิธีการพิจารณาความดี

ความชอบ  เกณฑที่ใช  ผูพิจารณา  การเสริมแรงจูงใจอื่นๆ เชน  สวัสดิการ  การยกยอง  การดูแล

เอาใจใส) 

- ความสัมพันธระหวางบุคลากรเปนอยางไร (ระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน  ระหวางครู

กับนักเรียน  ระหวางผูปฏิบัติงานกับผูปฏิบัติงาน  ความขัดแยง) 

5.4 ดานปจจัยภายนอก   

- โรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับชุมชน (เชน  วันสําคัญทางศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี)

หรือไม  อยางไร (ลักษณะกิจกรรม  การดําเนินงาน  ความรวมมือ  ผลของการจัดกิจกรรม) 

6. ปญหาและแนวทางแกไขในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

7. ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

8. ทานคาดหวังอะไรกับโครงการโรงเรียนวิถีพทุธบาง   

9. ทานพอใจกับผลที่ไดจากการเขารวมโครงการนีห้รือไม   อยางไร 
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แนวทางสัมภาษณนักเรียน 
เรื่อง   ปจจัยที่สงผลประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

เพศ……………………………………………………ชั้น………………………………………… 

นับถือศาสนา.......................................................................................................................... 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ...................................................เวลา................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ 
1. นักเรียนทราบหรือไมวาโรงเรียนนี้เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. นักเรียนคิดวา  โรงเรียนวิถีพุทธคืออะไร  นาจะมีลักษณะอยางไร 

3. ครูมีวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร  มีการสอดแทรกระบบไตรสิกขา วิถีพุทธหรือไม  

อยางไร 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูทําใหนักเรียนสามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน

ไดอยางถูกตองตามหลักธรรมหรือไม  อยางไร 

5. ครูมีวิธีการประเมินผลอยางไร 

6. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เปนวิถีพุทธ(ประจําวัน/สัปดาห /วันสําคัญ/กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ) 

หรือไม  อยางไร 

7. นักเรียนมีวิธีการพัฒนาตนเองสูวิถีพุทธหรือไม  อยางไร 

8. นักเรียนคิดวาคุณลักษณะที่เหมาะสมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นควรเปนอยางไร 

9. นักเรียนคิดวา  ตนเองมีคุณลักษณะอะไรบางที่คิดวาเปนบุคคลที่เหมาะสมเปนแบบอยางใน

การดําเนินชีวิตแบบวิถีพุทธแกผูอ่ืนได 

10. โรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับชุมชน (เชน  วันสําคัญทางศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี)หรือไม  

อยางไร (ลักษณะกิจกรรม  การดําเนินงาน  ความรวมมือ  ผลของการจัดกิจกรรม) 
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แนวทางสัมภาษณผูปกครอง 
เรื่อง   ปจจัยที่สงผลประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

เพศ……………………………………………………อาย…ุ……………………………………… 

นับถือศาสนา.......................................................................................................................... 

อาชีพ………………………………………………………………………………………………… 

วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................................................................................. 

จํานวนบุตรหลานที่ศึกษา……………คน   ซึง่ขณะนีก้ําลังศึกษาในระดับช้ัน……………………… 

ความสัมพันธกับนักเรียน……………………………………………………………………………. 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ...................................................เวลา................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ 
1. ทานทราบหรือไมวาโรงเรียนนี้เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. ทานเคยมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนหรือไม  เพราะเหตุใด ถาเคยโปรดยกตัวอยาง

ของกิจกรรม 

3. ทานเคยมีสวนรวมในการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  (เชน  การจัดหลักสูตร  การจัด

สภาพแวดลอม  การจัดกิจกรรม การประเมินผล) หรือไม  อยางไร 

4. ทานมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียนตามวิถีพุทธหรือไม  อยางไร 

5. ทางโรงเรียนไดใหการชวยเหลือหรือพัฒนาชุมชนบางหรือไม  อยางไร 

6. โรงเรียนเคยมีสวนรวมในการอนุรักษจารีต  ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชนหรือไม  อยางไร 
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แบบสังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

จังหวัด……………………………………………………………………………………………….. 

สังกัด………………………………………………………………………………………………… 

จํานวนนักเรียน………………………………………………………………………………………. 

ระดับที่เปดสอน……………………………………………………………………………………… 
 
1.สภาพท่ีต้ังและขนาดของโรงเรียน 

1.1 ที่ต้ังและขนาดของโรงเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

1.2 สภาพชุมชน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

1.3 แผนผังที่ต้ังของโรงเรียน 
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2.สภาพภายในโรงเรยีน 
      2.1  จํานวนครู  นกัเรียน  บุคลากร    

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      2.2  โครงสรางการบริหาร 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      2.3  วิสัยทัศน  เปาหมาย  พนัธกิจของโรงเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      2.4  ลักษณะอาคาร/ส่ิงแวดลอม 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.สภาพดานการสงเสริมวถีิพุทธของโรงเรียน 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
4.ความสัมพนัธระหวางผูบริหาร  ครู  นักเรียน 
      4.1  ผูบริหาร กับ ครู   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
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      4.2  ผูบริหาร  กับ  นักเรียน     

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      4.3  ครู  กับ ครู 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      4.4  ครู  กับ นกัเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      4.5  นักเรียน กับ นักเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
5.ความสัมพนัธระหวางบาน  วัด  โรงเรียน 
      5.1  โรงเรียน กับ บาน   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

5.2 โรงเรียน กับ วดั   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      อ่ืนๆ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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แบบสังเกตการจัดการเรียนการสอน 
วัน/เดือน/ป………………………………………………………….............................................. 

เวลา…………………………………………………………………………………………………. 

สถานที…่…………………………………………………………............................................... 

 
1.สภาพแวดลอมภายในชั้นเรียน 
การจัดทีน่ั่ง 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ความสะอาด 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

แสงสวางและอุณหภูมิ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

มุมความรูและปายนิเทศ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
2.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เนื้อหาวิชา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ส่ือ/อุปกรณ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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ลักษณะการจดักิจกรรม 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

วิธีการประเมินการสอน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.พฤติกรรมและความสัมพันธระหวางครูและนักเรยีน 
พฤติกรรมของครู 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

พฤติกรรมของนักเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ความสัมพันธระหวางครูและนักเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ความสัมพันธระหวางนักเรียนและนกัเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

อ่ืนๆ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การปรับปรุงแบบสอบถาม 
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การปรับปรุงแบบสอบถาม 
 

ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 
ตอนท่ี1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 ไมมีการปรับปรุงแกไข  

ตอนท่ี2  ผลการดําเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 

4 - (เพิ่ม)  นักเรียนมีกิริยามารยาทที่ดี 

นักเรียนบริโภคใชสอยปจจัย 4 ในปริมาณ

และคุณภาพที่ เหมาะสม 

5 

นักเรียนไมบริโภคตามคานิยม หรือความ

โกหรู 

นักเรียนบริโภคปจจัย 4 ตามปริมาณและ

คุณภาพที่เหมาะสม  ไดคุณคาแทจริง 

6 นักเรียนรูจักใชอินทรีย (ตา หู จมูก ล้ิน 

กาย และ ใจ)เพื่อการศึกษาเรียนรูเปนหลัก  

ไมใชเพื่อเสพเพียงความสนุกสนาน 

นักเรียนรูจักกิน อยู ดู ฟงไดอยางเหมาะสม 

7 นักเรียนดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลส่ิงแวดลอม นั ก เ รี ยน ดํ า เ นิ น ชี วิ ต  โ ดย คํ านึ ง  ถึ ง

ความสําคัญของส่ิงแวดลอม 

16 - (เพิ่ม)  นักเ รียนมีกิจกรรมอาสาสมัคร

ช วย เห ลือ ผู อ่ื น   ทํ ากิ จกรรมบํ า เพ็ญ

ประโยชนตอสวนรวม 

นักเ รียนทํางานและเ รียนรูอยาง ต้ังใจ 

ขยันหมั่นเพียร 

24 

นักเรียนมีความเพียรพยายาม  อุตสาหะ 

นักเ รียนมีความขยันหม่ันเพียรในการ 

ศึกษาและการทํางานอยางตอเนื่อง  โดย

ไมยอทอ 

31 นักเรียนรูจักคิดพิจารณาแกไขปญหาชีวิต

และการทํางานไดดวยปญญา 

นักเรียนรูจักคิดพิจารณาแกไขปญหาชีวิต  

การศึกษาและการทํางานดวยปญญา 

วัดไดรับการพัฒนาใหกาวหนามากข้ึน 36 

วัดไดกํ า ลั ง ในการช วย เห ลือส ง เส ริม

พระพุทธศาสนา 

วัดไดกําลังในการชวยเหลือและสงเสริม  

เพื่อใหเกิดการพัฒนากาวหนามากข้ึน 

38 - ( เพิ่ม)  วัดได รับการฟนฟูบทบาทใหมี

ความสําคัญในฐานะเปนแหลงการเรียนรู

และศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน 
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ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 

41 - (เพิ่ม) โรงเรียนผานการประเมินหรือไดรับ

การยกยองดานการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม 

ตอนท่ี3  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3 สถานศึกษาและชุมชนมีแหลงส่ิงเสพติด

และอบายมุข 

สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด

และแหลงอบายมุข 

4 มีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมปญญา  

กระตุนการพัฒนาศีลธรรม 

มีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการ

พัฒนาปญญาและคุณธรรมจริยธรรม 

5 โ รง เ รียนมีห อง เ รียนห รือมุมส ง เสริ ม

คุณธรรมและความรูทางพระพุทธ ศาสนา 

โ ร ง เ รียนมีห อ ง เ รียนห รือมุมส ง เส ริม

คุณธรรมและความรูทางพระพุทธศาสนา 

เชน ปายคติธรรม หองพระ  เปนตน 

11 - (เพิ่ม) ผูบริหารมีความศรัทธาและความรู

ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

12 - ( เพิ่ม )  ผูบ ริหารเปน ผูมี คุณธรรม   นํา

หลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตและการ

ทํางาน 

13 - (เพิ่ม) ผูบริหารเปนผูนําในการปฏิบัติศาสน

พิธี  การปฏิบัติธรรม  และกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาตางๆ 

21 โรงเรียนมีการบริหารงานโดยยึดหลักการมี

สวนรวม 

โรงเรียนมีวิ สัยทัศนในดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนตามแนววิถี

พุทธอยางชัดเจน 

โรง เ รียนมีการกําหนดโครงสรางของ

องคการยังไมชัดเจน  มีความซ้ําซอน 

22 

โรงเรียนมีการแบงงานเปนฝายตางๆได

อยางเหมาะสม 

โรงเรียนมีการกําหนดโครงสรางขององคกร

อยางชัดเจน  มีการแบงงานเปนฝายตางๆ 

23 - (เพิ่ม) โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรที่

สงเสริมใหมีการศึกษาและปฏิบัติธรรมอยู

อยางตอเนื่องเปนประจําในวิถีชีวิต 
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ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 

24 - (เพิ่ม) โรงเรียนมีพระสงฆเปนที่ปรึกษาใน

การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนมีการวางแผนการใชงบประมาณ 26 

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณใหแตละ

ฝายงานอยางเหมาะสม 

โรงเรียนมีการวางแผนดานงบประมาณ 

โดยจัดสรรอยางเหมาะสม 

35 โรง เ รียนมีวัฒนธรรมที่ สอดคลองกับ

เปาหมายของโรงเรียน 

โรงเรียนมีวิถีรวมคนในการปฏิบัติธรรมหรือ

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปน

ประจํา   จนกลายเปนวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 

39 โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมตาม

สภาพแวดลอมและนโยบายของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมอยาง

ยืดหยุน เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ แวดลอม

และนโยบายของโรงเรียน 

41 - (เพิ่ม)  บุคลากรมีความรูความเขาใจใน

หลักธรรมและการพัฒนาผูเรียนตามหลัก

ไตรสิกขา 

42 - (เพิ่ม)  บุคลากรมีความสนใจใฝในการ

ปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

48 ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการทั้งดาน

ความรูและคุณธรรมของผูเรียนตรงตาม

วัตถุประสงค 

ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการทั้งดาน

ความรูและคุณธรรมของผูเรียนตามหลัก

ภาวนา 4 

บุคลากรรับรูภาระหนาที่ของตนอยาง

ชัดเจน 

50 

บุคลากรเขาใจภารกิจ และแนวทางการ

ปฏิบัติของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

บุคลากรรับรูและเขาใจภาระหนาที่ของตน 

บุคลากรมีความ รู สึกที่ ดีต อ โครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

บุคลากรเห็นความสําคัญของโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

54 

บุคลากร มีความเข า ใจในทาง ท่ี ดีต อ

เปาหมายและการดําเนินงานของโครงการ 

บุคลากรมีความรู สึกที่ ดีและเห็นความ 

สําคัญของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
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ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 

60 โรงเรียนสรางแรงจูงใจตามความตองการ

ของบุคลากร 

โรงเรียนสรางแรงจูงใจที่สอดคลองกับ

ความตองการของบุคลากร 

64 บุคลากรไดรับส่ิงจูงใจทั้งทางบวกและทาง

ลบ 

(ตัดออก)  เนื่องจากคําถามไมเปนปรนัย  

ผูตอบอาจไมเขาใจขอคําถาม 

ตอนท่ี4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวถีิพุทธ 

 ไมมีการปรับปรุงแกไข  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม LISREL 
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ผลการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรยีนวิถีพุทธ 
แบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจยั (โมเดลแบบ ก) 

 
 
                                DATE:  4/15/2008 
                                  TIME:  0:40 
 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file D:\แต\Thesis\lisrel\buddhist(sigตํ่า)2.LS8: 
 
 path analysis for buddhist model 
 DA NI=14 NO=314 MA=CM 
 LA 
 ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 
 KM 
 1.00 
 0.580 1.00 
 0.666 0.531 1.00 
 0.635 0.643 0.701 1.00 
 0.580 0.524 0.635 0.746 1.00 
 0.631 0.539 0.673 0.717 0.770 1.00 
 0.632 0.537 0.626 0.737 0.752 0.732 1.00 
 0.583 0.478 0.654 0.689 0.677 0.662 0.763 1.00 
 0.530 0.387 0.593 0.600 0.633 0.586 0.726 0.759 1.00 
 0.600 0.448 0.739 0.673 0.722 0.734 0.714 0.769 0.739 1.00 
 0.573 0.458 0.680 0.656 0.672 0.702 0.706 0.752 0.703 0.862 1.00 
 0.585 0.439 0.614 0.628 0.619 0.628 0.645 0.663 0.623 0.769 0.772 1.00 
 0.643 0.539 0.584 0.607 0.578 0.608 0.605 0.585 0.527 0.602 0.576 0.530 1.00 
 0.680 0.554 0.630 0.658 0.585 0.631 0.643 0.586 0.541 0.589 0.579 0.617 0.761 1.00 
 ME 
 4.25 3.76 4.33 4.25 3.88 4.05 3.93 4.17 4.15 4.05 4.14 4.26 4.03 4.17 
 SD 
 0.56 0.73 0.64 0.62 0.73 0.71 0.61 0.60 0.69 0.70 0.70 0.66 0.49 0.55 
 SE 
 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 14 1 2 12/ 
 MO NY=11 NX=3 NK=2 NE=3 C 
 LX=FU,FR LY=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PS=FU,FI PH=SY,FR TE=FU,FI TD=FU,FI 
 FI LX(1,2) LX(2,2) LX(3,1) 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,2) LY(8,2) LY(9,2) LY(10,3) 
LY(11,3) 
 FR BE(1,2) BE(3,2) BE(3,1) 
 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(3,2) GA(3,1) 
 FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) 
 FR TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE(10,10) 
TE(11,11) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) 
 ST 0.1 TD(3,3) 
 FR TE(9,8) TH(2,2) TH(3,9) TH(3,8) TE(8,1) TH(3,10) TE(7,6) TH(1,1) TE(8,5) TE(9,5) 
 FR TE(5,1) TD(3,1) TD(3,2) TE(3,1) TH(3,6) TH(3,7) TE(6,2) TE(7,4) TH(2,8) TH(2,7) 
 FR TE(11,1) TE(4,2) TE(8,2) TE(4,3) TE(3,2) TE(9,2) TH(1,3) TE(11,3) TE(11,8) 
 LE 
 ADMIN PERS EFFECT 
 LK 
 PHYSI OUTS 
 PD 
 OU SE TV SS RS SC EF MI FS ND=3 AD=OFF IT=1000 
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 path analysis for buddhist model                                                
 
                           Number of Input Variables 14 
                           Number of Y - Variables   11 
                           Number of X - Variables    3 
                           Number of ETA - Variables  3 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   314 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
         Covariance Matrix        
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.410 
     MANA      0.278      0.384 
      SUV      0.297      0.338      0.533 
     CULT      0.306      0.316      0.399      0.504 
     ABLE      0.244      0.279      0.335      0.317      0.372 
     OBLI      0.251      0.256      0.297      0.282      0.279      0.360 
     ATTI      0.262      0.257      0.319      0.287      0.306      0.314 
     MOTI      0.331      0.292      0.369      0.365      0.305      0.323 
     RELA      0.305      0.285      0.343      0.349      0.301      0.316 
     STUD      0.183      0.184      0.207      0.212      0.181      0.172 
     CONS      0.222      0.224      0.235      0.246      0.216      0.193 
    ENVIR      0.239      0.220      0.237      0.251      0.216      0.196 
     MATE      0.248      0.291      0.279      0.279      0.239      0.209 
      PAR      0.259      0.257      0.298      0.294      0.260      0.263 
 
         Covariance Matrix        
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.476 
     MOTI      0.357      0.490 
     RELA      0.340      0.422      0.490 
     STUD      0.178      0.206      0.198      0.240 
     CONS      0.205      0.227      0.223      0.205      0.303 
    ENVIR      0.205      0.235      0.225      0.176      0.209      0.314 
     MATE      0.195      0.229      0.234      0.193      0.222      0.237 
      PAR      0.284      0.355      0.357      0.171      0.224      0.216 
 
         Covariance Matrix        
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      0.533 
      PAR      0.212      0.436 
 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT 
            --------   --------   -------- 
     LEAD          0          0          0 
     MANA          1          0          0 
      SUV          2          0          0 
     CULT          3          0          0 
     ABLE          0          0          0 
     OBLI          0          4          0 
     ATTI          0          5          0 
     MOTI          0          6          0 
     RELA          0          7          0 
     STUD          0          0          0 
     CONS          0          0          8 
 
         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS 
            --------   -------- 
    ENVIR          9          0 
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     MATE         10          0 
      PAR          0         11 
 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT 
            --------   --------   -------- 
    ADMIN          0         12          0 
     PERS          0          0          0 
   EFFECT         13         14          0 
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS 
            --------   -------- 
    ADMIN         15          0 
     PERS         16          0 
   EFFECT         17         18 
 
         PHI          
 
               PHYSI       OUTS 
            --------   -------- 
    PHYSI          0 
     OUTS         19          0 
 
         PSI          
 
               ADMIN       PERS     EFFECT 
            --------   --------   -------- 
                  20         21         22 
 
         THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD         23 
     MANA          0         24 
      SUV         25         26         27 
     CULT          0         28         29         30 
     ABLE         31          0          0          0         32 
     OBLI          0         33          0          0          0         34 
     ATTI          0          0          0         35          0         36 
     MOTI         38         39          0          0         40          0 
     RELA          0         42          0          0         43          0 
     STUD          0          0          0          0          0          0 
     CONS         47          0         48          0          0          0 
 
         THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI         37 
     MOTI          0         41 
     RELA          0         44         45 
     STUD          0          0          0         46 
     CONS          0         49          0          0         50 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR         51          0         52          0          0          0 
     MATE          0         54          0          0          0          0 
      PAR          0          0          0          0          0         58 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR          0          0          0          0          0 
     MATE         55         56          0          0          0 
      PAR         59         60         61         62          0 
 
         THETA-DELTA  
 
               ENVIR       MATE        PAR 
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            --------   --------   -------- 
    ENVIR         53 
     MATE          0         57 
      PAR         63         64          0 
  
 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Number of Iterations = 59 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522       - -        - -  
  
     MANA      0.521       - -        - -  
             (0.030) 
              17.383 
  
      SUV      0.608       - -        - -  
             (0.037) 
              16.257 
  
     CULT      0.594       - -        - -  
             (0.034) 
              17.296 
  
     ABLE       - -       0.562       - -  
  
     OBLI       - -       0.500       - -  
                        (0.024) 
                         20.651 
  
     ATTI       - -       0.545       - -  
                        (0.029) 
                         18.795 
  
     MOTI       - -       0.642       - -  
                        (0.032) 
                         20.112 
  
     RELA       - -       0.614       - -  
                        (0.032) 
                         19.294 
  
     STUD       - -        - -       0.416 
  
     CONS       - -        - -       0.491 
                                   (0.026) 
                                    18.850 
  
 
         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR      0.464       - -  
             (0.028) 
              16.557 
  
     MATE      0.505       - -  
             (0.038) 
              13.373 
  
      PAR       - -       0.582 
                        (0.030) 
                         19.358 
  
 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
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    ADMIN       - -       0.635       - -  
                        (0.079) 
                          8.049 
  
     PERS       - -        - -        - -  
  
   EFFECT      0.106      0.018       - -  
             (0.512)    (0.300) 
               0.206      0.060 
  
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.388       - -  
             (0.075) 
               5.157 
  
     PERS      0.818       - -  
             (0.056) 
              14.674 
  
   EFFECT      1.353     -0.587 
             (0.671)    (0.691) 
               2.015     -0.850 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT      PHYSI       OUTS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
     PERS      0.952      1.000 
   EFFECT      0.846      0.770      1.000 
    PHYSI      0.907      0.818      0.908      1.000 
     OUTS      0.858      0.773      0.796      0.946      1.000 
 
         PHI          
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
  
     OUTS      0.946      1.000 
             (0.039) 
              24.133 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.043      0.332      0.136 
             (0.027)    (0.052)    (0.087) 
               1.611      6.370      1.572 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.957      0.668      0.864 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.823      0.668      0.861 
 
         Reduced Form                 
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
             (0.064) 
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              14.252 
  
     PERS      0.818       - -  
             (0.056) 
              14.674 
  
   EFFECT      1.463     -0.587 
             (0.676)    (0.691) 
               2.163     -0.850 
  
 
         THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.138 
             (0.013) 
              10.455 
  
     MANA       - -       0.111 
                        (0.012) 
                          9.595 
  
      SUV     -0.018      0.021      0.163 
             (0.010)    (0.011)    (0.018) 
              -1.839      1.819      9.054 
  
     CULT       - -       0.005      0.037      0.151 
                        (0.010)    (0.014)    (0.016) 
                          0.519      2.649      9.704 
  
     ABLE     -0.035       - -        - -        - -       0.055 
             (0.008)                                     (0.009) 
              -4.399                                       6.133 
  
     OBLI       - -       0.010       - -        - -        - -       0.110 
                        (0.006)                                     (0.010) 
                          1.543                                      11.422 
  
     ATTI       - -        - -        - -      -0.018       - -       0.041 
                                              (0.009)               (0.009) 
                                               -2.047                 4.479 
  
     MOTI      0.015     -0.021       - -        - -      -0.058       - -  
             (0.007)    (0.007)                          (0.008) 
               2.086     -2.968                           -7.124 
  
     RELA       - -      -0.012       - -        - -      -0.046       - -  
                        (0.007)                          (0.009) 
                         -1.671                           -5.353 
  
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
     CONS      0.005       - -      -0.014       - -        - -        - -  
             (0.007)               (0.007) 
               0.735                -1.983 
  
 
         THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.178 
             (0.015) 
              11.874 
  
     MOTI       - -       0.076 
                        (0.012) 
                          6.365 
  
     RELA       - -       0.025      0.112 
                        (0.010)    (0.014) 
                          2.426      8.071 
  
     STUD       - -        - -        - -       0.067 
                                              (0.008) 
                                                8.634 
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     CONS       - -      -0.011       - -        - -       0.061 
                        (0.006)                          (0.009) 
                         -1.858                            6.496 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.664      0.709      0.694      0.700      0.851      0.694 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.626      0.845      0.770      0.722      0.799 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.021       - -      -0.016       - -        - -        - -  
             (0.009)               (0.008) 
               2.360                -1.841 
  
     MATE       - -       0.046       - -        - -        - -        - -  
                        (0.011) 
                          4.054 
  
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -       0.032 
                                                                    (0.009) 
                                                                      3.692 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -        - -  
  
     MATE     -0.022     -0.027       - -        - -        - -  
             (0.012)    (0.010) 
              -1.794     -2.764 
  
      PAR      0.034      0.067      0.083     -0.023       - -  
             (0.011)    (0.011)    (0.012)    (0.008) 
               3.157      5.933      6.832     -2.999 
  
 
         THETA-DELTA  
 
               ENVIR       MATE        PAR    
            --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.098 
             (0.013) 
               7.433 
  
     MATE       - -       0.274 
                        (0.025) 
                         10.835 
  
      PAR     -0.035     -0.055      0.100 
             (0.016)    (0.018) 
              -2.148     -3.015 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
               ENVIR       MATE        PAR    
            --------   --------   -------- 
               0.687      0.482      0.772 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 41 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 24.901 (P = 0.978) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 24.411 (P = 0.981) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0796 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.540 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.540 ; 0.540) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.671 
                       ECVI for Independence Model = 37.510 
  
     Chi-Square for Independence Model with 91 Degrees of Freedom = 11712.571 
                           Independence AIC = 11740.571 
                               Model AIC = 152.411 
                             Saturated AIC = 210.000 
                          Independence CAIC = 11807.062 
                               Model CAIC = 456.372 
                             Saturated CAIC = 708.686 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.003 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.450 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 1.000 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 1.001 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.995 
  
                            Critical N (CN) = 817.413 
  
  
                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00510 
                            Standardized RMR = 0.0121 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.989 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.972 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.386 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.411 
     MANA      0.272      0.382 
      SUV      0.300      0.337      0.533 
     CULT      0.310      0.314      0.398      0.504 
     ABLE      0.245      0.279      0.326      0.318      0.371 
     OBLI      0.249      0.257      0.289      0.283      0.281      0.360 
     ATTI      0.271      0.270      0.316      0.290      0.306      0.314 
     MOTI      0.335      0.297      0.372      0.363      0.303      0.321 
     RELA      0.305      0.292      0.355      0.347      0.299      0.307 
     STUD      0.184      0.183      0.214      0.209      0.180      0.160 
     CONS      0.222      0.216      0.238      0.247      0.213      0.189 
    ENVIR      0.240      0.219      0.240      0.250      0.213      0.189 
     MATE      0.239      0.284      0.278      0.272      0.232      0.206 
      PAR      0.261      0.260      0.304      0.297      0.253      0.257 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.475 
     MOTI      0.350      0.488 
     RELA      0.335      0.420      0.489 
     STUD      0.175      0.206      0.197      0.240 
     CONS      0.206      0.232      0.232      0.204      0.301 
    ENVIR      0.207      0.243      0.233      0.175      0.207      0.313 
     MATE      0.203      0.238      0.253      0.191      0.225      0.234 
      PAR      0.279      0.356      0.360      0.170      0.228      0.221 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      0.528 
      PAR      0.223      0.439 
 
         Fitted Residuals 
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD     -0.001 
     MANA      0.006      0.002 
      SUV     -0.003      0.000      0.000 
     CULT     -0.004      0.001      0.001      0.000 
     ABLE     -0.001      0.000      0.009     -0.001      0.001 
     OBLI      0.003     -0.001      0.007      0.000     -0.002      0.000 
     ATTI     -0.009     -0.013      0.003     -0.003     -0.001      0.000 
     MOTI     -0.004     -0.005     -0.003      0.002      0.002      0.002 
     RELA     -0.001     -0.007     -0.012      0.002      0.002      0.009 
     STUD     -0.001      0.001     -0.007      0.002      0.001      0.012 
     CONS      0.000      0.008     -0.003      0.000      0.003      0.004 
    ENVIR     -0.002      0.001     -0.003      0.001      0.003      0.006 
     MATE      0.009      0.007      0.001      0.008      0.007      0.003 
      PAR     -0.002     -0.003     -0.005     -0.002      0.007      0.005 
 
         Fitted Residuals 
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.001 
     MOTI      0.007      0.002 
     RELA      0.005      0.003      0.001 
     STUD      0.003      0.001      0.001      0.000 
     CONS     -0.001     -0.005     -0.009      0.001      0.001 
    ENVIR     -0.002     -0.008     -0.008      0.001      0.003      0.001 
     MATE     -0.008     -0.009     -0.019      0.002     -0.002      0.003 
      PAR      0.005     -0.001     -0.003      0.001     -0.004     -0.005 
 
         Fitted Residuals 
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      0.004 
      PAR     -0.011     -0.003 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.019 
   Median Fitted Residual =    0.001 
  Largest Fitted Residual =    0.012 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|3  
 -16|  
 -14|  
 -12|51  
 -10|2  
 - 8|422321  
 - 6|44  
 - 4|54963  
 - 2|664220998852  
 - 0|9765221998876551000  
   0|234555677788900011345788  
   2|111224667801234  
   4|44902  
   6|24680125  
   8|2913  
  10|7 
 
         Standardized Residuals   
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD     -0.720 
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     MANA      1.291      1.465 
      SUV     -1.164      0.120      0.151 
     CULT     -0.787      0.538      0.522      0.596 
     ABLE     -0.232      0.006      1.698     -0.164      0.715 
     OBLI      0.416     -0.372      1.026     -0.072     -0.448      0.059 
     ATTI     -1.095     -1.765      0.348     -0.663     -0.174      0.256 
     MOTI     -0.973     -1.463     -0.443      0.287      0.640      0.493 
     RELA     -0.123     -1.933     -1.583      0.242      0.748      1.734 
     STUD     -0.137      0.197     -1.092      0.369      0.095      1.720 
     CONS     -0.125      1.543     -0.765     -0.021      0.597      0.642 
    ENVIR     -0.494      0.261     -1.038      0.157      0.449      0.855 
     MATE      0.827      1.435      0.072      0.648      0.707      0.263 
      PAR     -0.206     -0.438     -0.659     -0.279      1.088      1.369 
 
         Standardized Residuals   
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.798 
     MOTI      1.179      1.071 
     RELA      0.699      1.706      0.944 
     STUD      0.389      0.092      0.095     -1.012 
     CONS     -0.085     -1.114     -1.267      0.806      0.890 
    ENVIR     -0.196     -1.191     -1.027      0.324      0.874      0.620 
     MATE     -0.900     -1.111     -1.480      0.291     -0.369      0.826 
      PAR      0.958     -0.510     -1.265      0.285     -0.967     -1.079 
 
         Standardized Residuals   
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      1.458 
      PAR     -1.530     -1.543 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.933 
   Median Standardized Residual =    0.120 
  Largest Standardized Residual =    1.734 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|3  
 -16|6  
 -14|84386  
 -12|76  
 -10|9611998431  
 - 8|770  
 - 6|97266  
 - 4|19544  
 - 2|778310  
 - 0|76422972  
   0|167999256  
   2|046668992579  
   4|25924  
   6|0024450125  
   8|013367946  
  10|3798  
  12|97  
  14|3664  
  16|0123 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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 path analysis for buddhist model                                                
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.010      0.060 
     MANA       - -       0.971      0.968 
      SUV       - -       0.401      1.209 
     CULT       - -       0.059      0.165 
     ABLE      1.571       - -       0.052 
     OBLI      2.376       - -       1.897 
     ATTI      0.974       - -       0.041 
     MOTI      0.010       - -       0.148 
     RELA      2.005       - -       1.098 
     STUD      0.002      0.131       - -  
     CONS      0.002      0.131       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -      -0.011     -0.017 
     MANA       - -      -0.109      0.052 
      SUV       - -       0.067     -0.070 
     CULT       - -       0.024      0.023 
     ABLE      0.190       - -       0.010 
     OBLI      0.170       - -       0.050 
     ATTI     -0.122       - -      -0.009 
     MOTI     -0.012       - -      -0.016 
     RELA     -0.182       - -      -0.044 
     STUD     -0.003      0.017       - -  
     CONS      0.004     -0.020       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
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     LEAD       - -      -0.011     -0.017 
     MANA       - -      -0.109      0.052 
      SUV       - -       0.067     -0.070 
     CULT       - -       0.024      0.023 
     ABLE      0.190       - -       0.010 
     OBLI      0.170       - -       0.050 
     ATTI     -0.122       - -      -0.009 
     MOTI     -0.012       - -      -0.016 
     RELA     -0.182       - -      -0.044 
     STUD     -0.003      0.017       - -  
     CONS      0.004     -0.020       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -      -0.018     -0.026 
     MANA       - -      -0.176      0.083 
      SUV       - -       0.092     -0.096 
     CULT       - -       0.034      0.033 
     ABLE      0.312       - -       0.017 
     OBLI      0.283       - -       0.083 
     ATTI     -0.177       - -      -0.013 
     MOTI     -0.018       - -      -0.023 
     RELA     -0.260       - -      -0.063 
     STUD     -0.007      0.034       - -  
     CONS      0.007     -0.036       - -  
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -       0.526 
     MATE       - -       0.526 
      PAR       - -        - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.283 
     MATE       - -       0.308 
      PAR       - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.283 
     MATE       - -       0.308 
      PAR       - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.506 
     MATE       - -       0.424 
      PAR       - -        - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -       1.025 
     PERS       - -        - -       1.025 
   EFFECT       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -       0.598 
     PERS       - -        - -      -1.259 
   EFFECT       - -        - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            



 247 

 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -       0.598 
     PERS       - -        - -      -1.259 
   EFFECT       - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for GAMMA           
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN       - -       1.025 
     PERS       - -       1.025 
   EFFECT       - -        - -  
 
         Expected Change for GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN       - -      -0.351 
     PERS       - -       0.739 
   EFFECT       - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for GAMMA           
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN       - -      -0.351 
     PERS       - -       0.739 
   EFFECT       - -        - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      1.558       - -  
      SUV       - -        - -        - -  
     CULT      1.558       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.010      1.428      0.557       - -  
     OBLI      0.095       - -       0.298      0.319      1.212       - -  
     ATTI      1.080      1.810      0.128       - -       0.041       - -  
     MOTI       - -        - -       0.073      0.383       - -       1.793 
     RELA      0.296       - -       2.194      0.705       - -       1.667 
     STUD      0.315      0.344      1.363      0.252      0.724      1.759 
     CONS       - -       2.291       - -       0.034      0.078      0.263 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI       - -  
     MOTI      1.415       - -  
     RELA      0.073       - -        - -  
     STUD      0.005      0.008      0.490       - -  
     CONS      0.021       - -       1.005       - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      0.013       - -  
      SUV       - -        - -        - -  
     CULT     -0.015       - -        - -        - -  
     ABLE       - -      -0.001      0.010     -0.006       - -  
     OBLI      0.002       - -       0.004     -0.004     -0.008       - -  
     ATTI     -0.010     -0.012      0.003       - -       0.002       - -  
     MOTI       - -        - -       0.002      0.004       - -      -0.009 
     RELA      0.005       - -      -0.012      0.006       - -       0.009 
     STUD     -0.005     -0.003     -0.010      0.003     -0.005      0.007 
     CONS       - -       0.010       - -      -0.001      0.002     -0.003 
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         Expected Change for THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI       - -  
     MOTI      0.009       - -  
     RELA     -0.002       - -        - -  
     STUD      0.000     -0.001      0.004       - -  
     CONS      0.001       - -      -0.008       - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      0.033       - -  
      SUV       - -        - -        - -  
     CULT     -0.033       - -        - -        - -  
     ABLE       - -      -0.002      0.022     -0.014       - -  
     OBLI      0.006       - -       0.010     -0.010     -0.023       - -  
     ATTI     -0.022     -0.028      0.007       - -       0.004       - -  
     MOTI       - -        - -       0.004      0.009       - -      -0.020 
     RELA      0.011       - -      -0.023      0.013       - -       0.021 
     STUD     -0.015     -0.011     -0.028      0.010     -0.015      0.024 
     CONS       - -       0.029       - -      -0.004      0.005     -0.009 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI       - -  
     MOTI      0.019       - -  
     RELA     -0.005       - -        - -  
     STUD      0.001     -0.002      0.012       - -  
     CONS      0.003       - -      -0.020       - -        - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -       0.223       - -       0.164      0.002      0.488 
     MATE      0.571       - -       0.018      0.175      0.434      0.040 
      PAR      0.002      0.063      0.000      0.297      1.025       - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.025      0.641      0.039      0.003      0.190 
     MATE       - -        - -       1.435      0.236      1.070 
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.004       - -       0.004      0.000      0.004 
     MATE      0.010       - -       0.002      0.005      0.007     -0.002 
      PAR      0.000     -0.002      0.000     -0.005      0.011       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.001     -0.006     -0.001      0.000      0.004 
     MATE       - -        - -      -0.015      0.005     -0.011 
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.011       - -       0.009     -0.001      0.013 
     MATE      0.022       - -       0.004      0.010      0.015     -0.005 
      PAR      0.001     -0.006      0.000     -0.010      0.027       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
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                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.003     -0.014     -0.004      0.001      0.011 
     MATE       - -        - -      -0.030      0.013     -0.027 
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -  
 
 Maximum Modification Index is    2.38 for Element ( 6, 1) of LAMBDA-Y 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.208      0.186      0.128      0.097      0.466     -0.051 
     PERS      0.089      0.131     -0.016     -0.031      0.802     -0.008 
   EFFECT      0.002     -0.004      0.119      0.008      0.067     -0.032 
 
         ETA  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.006      0.312      0.105      0.057      0.145      0.109 
     PERS     -0.001      0.694      0.352     -0.110      0.153     -0.010 
   EFFECT     -0.001      0.096     -0.108      0.615      0.760      0.182 
 
         ETA  
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.050     -0.010 
     PERS      0.023     -0.424 
   EFFECT      0.086      0.193 
 
         KSI  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.097     -0.023      0.161      0.076      0.131     -0.053 
     OUTS      0.153     -0.051      0.156      0.099      0.173     -0.062 
 
         KSI  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.022     -0.060     -0.256      0.357      0.183      0.442 
     OUTS      0.028     -0.205     -0.387      0.279     -0.141      0.442 
 
         KSI  
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
    PHYSI      0.214      0.683 
     OUTS      0.237      1.115 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522       - -        - -  
     MANA      0.521       - -        - -  
      SUV      0.608       - -        - -  
     CULT      0.594       - -        - -  
     ABLE       - -       0.562       - -  
     OBLI       - -       0.500       - -  
     ATTI       - -       0.545       - -  
     MOTI       - -       0.642       - -  
     RELA       - -       0.614       - -  
     STUD       - -        - -       0.416 
     CONS       - -        - -       0.491 
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         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR      0.464       - -  
     MATE      0.505       - -  
      PAR       - -       0.582 
 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT      0.106      0.018       - -  
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.388       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.353     -0.587 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT      PHYSI       OUTS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
     PERS      0.952      1.000 
   EFFECT      0.846      0.770      1.000 
    PHYSI      0.907      0.818      0.908      1.000 
     OUTS      0.858      0.773      0.796      0.946      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.043      0.332      0.136 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.463     -0.587 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.815       - -        - -  
     MANA      0.842       - -        - -  
      SUV      0.833       - -        - -  
     CULT      0.837       - -        - -  
     ABLE       - -       0.923       - -  
     OBLI       - -       0.833       - -  
     ATTI       - -       0.791       - -  
     MOTI       - -       0.919       - -  
     RELA       - -       0.878       - -  
     STUD       - -        - -       0.849 
     CONS       - -        - -       0.894 
 
         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR      0.829       - -  
     MATE      0.694       - -  
      PAR       - -       0.879 



 251 

 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT      0.106      0.018       - -  
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.388       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.353     -0.587 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT      PHYSI       OUTS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
     PERS      0.952      1.000 
   EFFECT      0.846      0.770      1.000 
    PHYSI      0.907      0.818      0.908      1.000 
     OUTS      0.858      0.773      0.796      0.946      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.043      0.332      0.136 
 
         THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.336 
     MANA       - -       0.291 
      SUV     -0.039      0.046      0.306 
     CULT       - -       0.012      0.072      0.300 
     ABLE     -0.089       - -        - -        - -       0.149 
     OBLI       - -       0.026       - -        - -        - -       0.306 
     ATTI       - -        - -        - -      -0.037       - -       0.100 
     MOTI      0.034     -0.049       - -        - -      -0.136       - -  
     RELA       - -      -0.028       - -        - -      -0.108       - -  
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     CONS      0.015       - -      -0.036       - -        - -        - -  
 
         THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.374 
     MOTI       - -       0.155 
     RELA       - -       0.052      0.230 
     STUD       - -        - -        - -       0.278 
     CONS       - -      -0.027       - -        - -       0.201 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.057       - -      -0.038       - -        - -        - -  
     MATE       - -       0.102       - -        - -        - -        - -  
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -       0.082 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -        - -  
     MATE     -0.044     -0.052       - -        - -        - -  
      PAR      0.073      0.146      0.180     -0.070       - -  
 
         THETA-DELTA  
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               ENVIR       MATE        PAR    
            --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.313 
     MATE       - -       0.518 
      PAR     -0.093     -0.115      0.228 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.463     -0.587 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
             (0.064) 
              14.252 
  
     PERS      0.818       - -  
             (0.056) 
              14.674 
  
   EFFECT      1.463     -0.587 
             (0.676)    (0.691) 
               2.163     -0.850 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.519       - -  
             (0.062) 
               8.354 
  
     PERS       - -        - -  
  
   EFFECT      0.110       - -  
             (0.248) 
               0.445 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
                        (0.079) 
                          8.049 
  
     PERS       - -        - -        - -  
  
   EFFECT      0.106      0.085       - -  
             (0.512)    (0.119) 
               0.206      0.717 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.404 
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -  
  
     PERS       - -        - -        - -  
  
   EFFECT       - -       0.067       - -  
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                        (0.329) 
                          0.204 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522      0.332       - -  
                        (0.041) 
                          8.049 
  
     MANA      0.521      0.331       - -  
             (0.030)    (0.040) 
              17.383      8.368 
  
      SUV      0.608      0.386       - -  
             (0.037)    (0.046) 
              16.257      8.306 
  
     CULT      0.594      0.377       - -  
             (0.034)    (0.045) 
              17.296      8.324 
  
     ABLE       - -       0.562       - -  
  
     OBLI       - -       0.500       - -  
                        (0.024) 
                         20.651 
  
     ATTI       - -       0.545       - -  
                        (0.029) 
                         18.795 
  
     MOTI       - -       0.642       - -  
                        (0.032) 
                         20.112 
  
     RELA       - -       0.614       - -  
                        (0.032) 
                         19.294 
  
     STUD      0.044      0.035      0.416 
             (0.213)    (0.049) 
               0.206      0.717 
  
     CONS      0.052      0.042      0.491 
             (0.251)    (0.058)    (0.026) 
               0.206      0.717     18.850 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.332       - -  
                        (0.041) 
                          8.049 
  
     MANA       - -       0.331       - -  
                        (0.040) 
                          8.368 
  
      SUV       - -       0.386       - -  
                        (0.046) 
                          8.306 
  
     CULT       - -       0.377       - -  
                        (0.045) 
                          8.324 
  
     ABLE       - -        - -        - -  
  
     OBLI       - -        - -        - -  
  
     ATTI       - -        - -        - -  
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     MOTI       - -        - -        - -  
  
     RELA       - -        - -        - -  
  
     STUD      0.044      0.035       - -  
             (0.213)    (0.049) 
               0.206      0.717 
  
     CONS      0.052      0.042       - -  
             (0.251)    (0.058) 
               0.206      0.717 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
     LEAD      0.474       - -  
             (0.033) 
              14.252 
  
     MANA      0.472       - -  
             (0.032) 
              14.842 
  
      SUV      0.552       - -  
             (0.037) 
              14.848 
  
     CULT      0.539       - -  
             (0.036) 
              14.942 
  
     ABLE      0.460       - -  
             (0.031) 
              14.674 
  
     OBLI      0.408       - -  
             (0.031) 
              13.211 
  
     ATTI      0.446       - -  
             (0.035) 
              12.754 
  
     MOTI      0.525       - -  
             (0.036) 
              14.717 
  
     RELA      0.502       - -  
             (0.036) 
              14.008 
  
     STUD      0.609     -0.244 
             (0.282)    (0.288) 
               2.163     -0.850 
  
     CONS      0.718     -0.288 
             (0.334)    (0.340) 
               2.151     -0.848 
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 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.463     -0.587 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
               PHYSI       OUTS    
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            --------   -------- 
    ADMIN      0.519       - -  
     PERS       - -        - -  
   EFFECT      0.110       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT      0.106      0.085       - -  
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT       - -       0.067       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522      0.332       - -  
     MANA      0.521      0.331       - -  
      SUV      0.608      0.386       - -  
     CULT      0.594      0.377       - -  
     ABLE       - -       0.562       - -  
     OBLI       - -       0.500       - -  
     ATTI       - -       0.545       - -  
     MOTI       - -       0.642       - -  
     RELA       - -       0.614       - -  
     STUD      0.044      0.035      0.416 
     CONS      0.052      0.042      0.491 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.815      0.518       - -  
     MANA      0.842      0.535       - -  
      SUV      0.833      0.529       - -  
     CULT      0.837      0.531       - -  
     ABLE       - -       0.923       - -  
     OBLI       - -       0.833       - -  
     ATTI       - -       0.791       - -  
     MOTI       - -       0.919       - -  
     RELA       - -       0.878       - -  
     STUD      0.090      0.072      0.849 
     CONS      0.094      0.076      0.894 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.332       - -  
     MANA       - -       0.331       - -  
      SUV       - -       0.386       - -  
     CULT       - -       0.377       - -  
     ABLE       - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -  
     STUD      0.044      0.035       - -  
     CONS      0.052      0.042       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.518       - -  
     MANA       - -       0.535       - -  
      SUV       - -       0.529       - -  
     CULT       - -       0.531       - -  
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     ABLE       - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -  
     STUD      0.090      0.072       - -  
     CONS      0.094      0.076       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
     LEAD      0.474       - -  
     MANA      0.472       - -  
      SUV      0.552       - -  
     CULT      0.539       - -  
     ABLE      0.460       - -  
     OBLI      0.408       - -  
     ATTI      0.446       - -  
     MOTI      0.525       - -  
     RELA      0.502       - -  
     STUD      0.609     -0.244 
     CONS      0.718     -0.288 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
     LEAD      0.739       - -  
     MANA      0.764       - -  
      SUV      0.756       - -  
     CULT      0.759       - -  
     ABLE      0.754       - -  
     OBLI      0.681       - -  
     ATTI      0.647       - -  
     MOTI      0.752       - -  
     RELA      0.718       - -  
     STUD      1.243     -0.499 
     CONS      1.308     -0.525 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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 The following lines were read from file D:\แต\Thesis\lisrel3\buddhist5.LS8: 
 
 path analysis for buddhist model 
 DA NI=14 NO=314 MA=CM 
 LA 
 ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 
 KM 
 1.00 
 0.580 1.00 
 0.666 0.531 1.00 
 0.635 0.643 0.701 1.00 
 0.580 0.524 0.635 0.746 1.00 
 0.631 0.539 0.673 0.717 0.770 1.00 
 0.632 0.537 0.626 0.737 0.752 0.732 1.00 
 0.583 0.478 0.654 0.689 0.677 0.662 0.763 1.00 
 0.530 0.387 0.593 0.600 0.633 0.586 0.726 0.759 1.00 
 0.600 0.448 0.739 0.673 0.722 0.734 0.714 0.769 0.739 1.00 
 0.573 0.458 0.680 0.656 0.672 0.702 0.706 0.752 0.703 0.862 1.00 
 0.585 0.439 0.614 0.628 0.619 0.628 0.645 0.663 0.623 0.769 0.772 1.00 
 0.643 0.539 0.584 0.607 0.578 0.608 0.605 0.585 0.527 0.602 0.576 0.530 1.00 
 0.680 0.554 0.630 0.658 0.585 0.631 0.643 0.586 0.541 0.589 0.579 0.617 0.761 1.00 
 ME 
 4.25 3.76 4.33 4.25 3.88 4.05 3.93 4.17 4.15 4.05 4.14 4.26 4.03 4.17 
 SD 
 0.56 0.73 0.64 0.62 0.73 0.71 0.61 0.60 0.69 0.70 0.70 0.66 0.49 0.55 
 SE 
 1 2 7 8 9 10 11 12 13 14 3 4 5 6/ 
 MO NY=10 NX=4 NK=1 NE=4 C 
 LX=FU,FR LY=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FR PS=FU,FI TE=FU,FI TD=FU,FI 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,2) LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,2) LY(8,3) LY(9,4) LY(10,4) 
 FR BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) 
 FR PS(2,2) PS(3,3) PS(1,1) PS(4,4) 
 FR TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(9,9) TE(10,10) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) 
 FI TE(8,8) 
 ST 0.001 TE(8,8) 
 FR TE(7,6) TE(8,7) TE(8,6) TH(1,3) TD(4,3) TE(6,3) TE(5,4) TH(1,6) TE(7,3) 
 FR TH(1,1) TD(3,1) TE(6,2) TE(8,1) TE(6,3) TE(8,4) TE(9,8) TH(2,6) TE(10,6) 
 FR TH(4,5) TE(8,5) TH(2,7) TE(5,2) TH(2,5) TH(3,3) TE(6,4) TE(7,2) TD(4,2) 
 FR TH(3,10) TD(4,1) TH(3,10) TH(3,1) TH(2,2) 
 LE 
 PHYSI PERS OUTS EFFECT 
 LK 
 ADMIN 
 PD 
 OU SE TV SS RS SC EF MI FS ND=3 AD=OFF IT=2000 
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 path analysis for buddhist model                                                
 
                           Number of Input Variables 14 
                           Number of Y - Variables   10 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   314 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
         Covariance Matrix        
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.314 
     MATE      0.237      0.533 
     ABLE      0.216      0.239      0.372 
     OBLI      0.196      0.209      0.279      0.360 
     ATTI      0.205      0.195      0.306      0.314      0.476 
     MOTI      0.235      0.229      0.305      0.323      0.357      0.490 
     RELA      0.225      0.234      0.301      0.316      0.340      0.422 
      PAR      0.216      0.212      0.260      0.263      0.284      0.355 
     STUD      0.176      0.193      0.181      0.172      0.178      0.206 
     CONS      0.209      0.222      0.216      0.193      0.205      0.227 
     LEAD      0.239      0.248      0.244      0.251      0.262      0.331 
     MANA      0.220      0.291      0.279      0.256      0.257      0.292 
      SUV      0.237      0.279      0.335      0.297      0.319      0.369 
     CULT      0.251      0.279      0.317      0.282      0.287      0.365 
 
         Covariance Matrix        
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.490 
      PAR      0.357      0.436 
     STUD      0.198      0.171      0.240 
     CONS      0.223      0.224      0.205      0.303 
     LEAD      0.305      0.259      0.183      0.222      0.410 
     MANA      0.285      0.257      0.184      0.224      0.278      0.384 
      SUV      0.343      0.298      0.207      0.235      0.297      0.338 
     CULT      0.349      0.294      0.212      0.246      0.306      0.316 
 
         Covariance Matrix        
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.533 
     CULT      0.399      0.504 
 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT 
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR          0          0          0          0 
     MATE          1          0          0          0 
     ABLE          0          0          0          0 
     OBLI          0          2          0          0 
     ATTI          0          3          0          0 
     MOTI          0          4          0          0 
     RELA          0          5          0          0 
      PAR          0          0          0          0 
     STUD          0          0          0          0 
     CONS          0          0          0          6 
 
         LAMBDA-X     
 
               ADMIN 
            -------- 
     LEAD          7 
     MANA          8 
      SUV          9 
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     CULT         10 
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT 
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI          0          0          0          0 
     PERS          0          0          0          0 
     OUTS          0          0          0          0 
   EFFECT         11         12         13          0 
 
         GAMMA        
 
               ADMIN 
            -------- 
    PHYSI         14 
     PERS         15 
     OUTS         16 
   EFFECT         17 
 
         PSI          
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT 
            --------   --------   --------   -------- 
                  18         19         20         21 
 
         THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR         22 
     MATE          0         23 
     ABLE          0          0         24 
     OBLI          0          0          0         25 
     ATTI          0         26          0         27         28 
     MOTI          0         29         30         31          0         32 
     RELA          0         33         34          0          0         35 
      PAR         37          0          0         38         39         40 
     STUD          0          0          0          0          0          0 
     CONS          0          0          0          0          0         44 
 
         THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA         36 
      PAR         41          0 
     STUD          0         42         43 
     CONS          0          0          0         45 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD         46          0         47          0          0         48 
     MANA          0         50          0          0         51         52 
      SUV         55          0         56          0          0          0 
     CULT          0          0          0          0         60          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD          0          0          0          0 
     MANA         53          0          0          0 
      SUV          0          0          0         57 
     CULT          0          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT 
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD         49 
     MANA          0         54 
      SUV         58          0         59 
     CULT         61         62         63         64 
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 Number of Iterations = 21 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
             (0.039) 
              12.976 
  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
                        (0.024) 
                         20.905 
  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
                        (0.029) 
                         18.699 
  
     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.945 
  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.331 
  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
  
     STUD       - -        - -        - -       0.416 
  
     CONS       - -        - -        - -       0.491 
                                              (0.026) 
                                               18.917 
  
 
         LAMBDA-X     
 
               ADMIN    
            -------- 
     LEAD      0.528 
             (0.031) 
              17.269 
  
     MANA      0.535 
             (0.028) 
              18.954 
  
      SUV      0.619 
             (0.034) 
              18.238 
  
     CULT      0.611 
             (0.033) 
              18.528 
  
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
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             (0.210)    (0.154)    (0.061) 
               3.946      0.045      3.333 
  
 
         GAMMA        
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
             (0.059) 
              15.016 
  
     PERS      0.932 
             (0.050) 
              18.496 
  
     OUTS      0.736 
             (0.049) 
              14.993 
  
   EFFECT     -0.063 
             (0.268) 
              -0.233 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT      ADMIN    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
     PERS      0.832      1.000 
     OUTS      0.657      0.686      1.000 
   EFFECT      0.911      0.776      0.705      1.000 
    ADMIN      0.892      0.932      0.736      0.832      1.000 
 
         PHI          
 
               ADMIN    
            -------- 
               1.000 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.204      0.132      0.458      0.150 
             (0.054)    (0.026)    (0.039)    (0.052) 
               3.777      5.136     11.889      2.901 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.796      0.868      0.542      0.850 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.796      0.868      0.542      0.692 
 
         Reduced Form                 
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
             (0.059) 
              15.016 
  
     PERS      0.932 
             (0.050) 
              18.496 
  
     OUTS      0.736 
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             (0.049) 
              14.993 
  
   EFFECT      0.832 
             (0.058) 
              14.228 
  
 
         THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.101 
             (0.013) 
               7.727 
  
     MATE       - -       0.274 
                        (0.025) 
                         10.824 
  
     ABLE       - -        - -       0.063 
                                   (0.009) 
                                     6.897 
  
     OBLI       - -        - -        - -       0.102 
                                              (0.010) 
                                               10.727 
  
     ATTI       - -      -0.031       - -       0.033      0.172 
                        (0.013)               (0.009)    (0.015) 
                         -2.414                 3.585     11.512 
  
     MOTI       - -      -0.037     -0.054     -0.008       - -       0.073 
                        (0.011)    (0.008)    (0.006)               (0.013) 
                         -3.428     -6.586     -1.333                 5.761 
  
     RELA       - -      -0.016     -0.040       - -        - -       0.025 
                        (0.011)    (0.008)                          (0.011) 
                         -1.387     -4.820                            2.367 
  
      PAR      0.022       - -        - -       0.028      0.030      0.064 
             (0.008)                          (0.009)    (0.011)    (0.011) 
               2.687                            3.224      2.855      5.770 
  
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
     CONS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.012 
                                                                    (0.006) 
                                                                     -2.138 
  
 
         THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.114 
             (0.014) 
               8.276 
  
      PAR      0.081      0.001 
             (0.012) 
               6.817 
  
     STUD       - -      -0.023      0.067 
                        (0.008)    (0.008) 
                         -2.988      8.657 
  
     CONS       - -        - -        - -       0.061 
                                              (0.009) 
                                                6.549 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.677      0.480      0.830      0.716      0.637      0.850 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.768      0.998      0.722      0.798 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.023       - -      -0.029       - -        - -       0.016 
             (0.008)               (0.007)                          (0.007) 
               2.694                -3.855                            2.192 
  
     MANA       - -       0.045       - -        - -      -0.015     -0.026 
                        (0.011)                          (0.008)    (0.007) 
                          3.958                           -1.862     -3.414 
  
      SUV     -0.014       - -       0.012       - -        - -        - -  
             (0.008)               (0.008) 
              -1.605                 1.443 
  
     CULT       - -        - -        - -        - -      -0.022       - -  
                                                         (0.009) 
                                                          -2.385 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -        - -        - -        - -  
  
     MANA     -0.017       - -        - -        - -  
             (0.008) 
              -2.317 
  
      SUV       - -        - -        - -      -0.013 
                                              (0.007) 
                                               -1.828 
  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
  
 
         THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.133 
             (0.014) 
               9.834 
  
     MANA       - -       0.096 
                        (0.010) 
                          9.805 
  
      SUV     -0.029       - -       0.149 
             (0.010)               (0.016) 
              -2.807                 9.518 
  
     CULT     -0.017     -0.013      0.021      0.131 
             (0.010)    (0.008)    (0.012)    (0.015) 
              -1.698     -1.593      1.787      8.870 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.676      0.748      0.721      0.740 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 41 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 20.031 (P = 0.998) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 19.478 (P = 0.998) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0640 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.540 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.540 ; 0.540) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.671 
                       ECVI for Independence Model = 37.510 
  
     Chi-Square for Independence Model with 91 Degrees of Freedom = 11712.571 
                           Independence AIC = 11740.571 
                               Model AIC = 147.478 
                             Saturated AIC = 210.000 
                          Independence CAIC = 11807.062 
                               Model CAIC = 451.439 
                             Saturated CAIC = 708.686 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.004 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.450 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 1.000 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 1.002 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.996 
  
                            Critical N (CN) = 1015.917 
  
  
                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00426 
                            Standardized RMR = 0.0105 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.991 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.977 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.387 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.312 
     MATE      0.232      0.528 
     ABLE      0.212      0.232      0.371 
     OBLI      0.194      0.212      0.282      0.359 
     ATTI      0.210      0.199      0.305      0.312      0.474 
     MOTI      0.247      0.233      0.303      0.319      0.354      0.489 
     RELA      0.234      0.241      0.300      0.311      0.337      0.421 
      PAR      0.222      0.219      0.252      0.258      0.280      0.357 
     STUD      0.174      0.191      0.179      0.164      0.178      0.208 
     CONS      0.205      0.225      0.211      0.193      0.209      0.234 
     LEAD      0.239      0.237      0.244      0.249      0.270      0.333 
     MANA      0.220      0.285      0.277      0.253      0.258      0.296 
      SUV      0.241      0.278      0.332      0.293      0.317      0.372 
     CULT      0.251      0.274      0.316      0.289      0.291      0.367 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.489 
      PAR      0.360      0.440 
     STUD      0.198      0.172      0.240 
     CONS      0.233      0.229      0.204      0.301 
     LEAD      0.301      0.257      0.183      0.215      0.412 
     MANA      0.288      0.261      0.185      0.218      0.282      0.382 
      SUV      0.354      0.302      0.215      0.239      0.298      0.331 
     CULT      0.349      0.298      0.212      0.249      0.305      0.313 



 265 

 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.532 
     CULT      0.399      0.504 
 
         Fitted Residuals 
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.001 
     MATE      0.006      0.005 
     ABLE      0.004      0.007      0.001 
     OBLI      0.002     -0.003     -0.002      0.001 
     ATTI     -0.005     -0.004      0.001      0.002      0.002 
     MOTI     -0.011     -0.004      0.001      0.004      0.003      0.001 
     RELA     -0.010     -0.007      0.001      0.005      0.003      0.002 
      PAR     -0.006     -0.008      0.007      0.005      0.004     -0.001 
     STUD      0.002      0.002      0.001      0.008      0.001     -0.002 
     CONS      0.004     -0.003      0.004      0.000     -0.004     -0.007 
     LEAD     -0.001      0.011      0.000      0.002     -0.008     -0.002 
     MANA      0.001      0.006      0.002      0.003     -0.002     -0.004 
      SUV     -0.004      0.001      0.003      0.004      0.002     -0.003 
     CULT      0.000      0.005      0.001     -0.007     -0.004     -0.002 
 
         Fitted Residuals 
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.001 
      PAR     -0.003     -0.004 
     STUD      0.000     -0.001      0.000 
     CONS     -0.010     -0.005      0.001      0.001 
     LEAD      0.003      0.002      0.000      0.006     -0.002 
     MANA     -0.003     -0.004     -0.001      0.006     -0.004      0.002 
      SUV     -0.010     -0.004     -0.008     -0.005     -0.001      0.006 
     CULT      0.000     -0.004      0.000     -0.003      0.001      0.002 
 
         Fitted Residuals 
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.001 
     CULT      0.000      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.011 
   Median Fitted Residual =    0.001 
  Largest Fitted Residual =    0.011 
 
 Stemleaf Plot 
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   1|00012245777888  
   2|00111167  
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   4|035599  
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   6|12457  
   7|5  
   8|1  
   9|  
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  10|  
  11|0 
 
         Standardized Residuals   
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      1.217 
     MATE      1.292      1.546 
     ABLE      0.564      0.650      0.832 
     OBLI      0.249     -0.262     -0.675      0.999 
     ATTI     -0.564     -0.475      0.103      1.154      0.880 
     MOTI     -1.624     -0.575      0.463      1.337      0.465      0.354 
     RELA     -1.193     -0.815      0.301      1.038      0.394      0.898 
      PAR     -1.318     -0.534      1.093      1.181      0.693     -0.463 
     STUD      0.557      0.260      0.267      1.224      0.070     -0.309 
     CONS      1.186     -0.373      0.813      0.041     -0.444     -1.426 
     LEAD     -0.162      0.964      0.095      0.256     -0.950     -0.482 
     MANA      0.164      1.360      0.460      0.652     -0.502     -1.145 
      SUV     -1.118      0.075      0.905      0.534      0.178     -0.530 
     CULT      0.025      0.429      0.197     -1.041     -0.989     -0.385 
 
         Standardized Residuals   
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.553 
      PAR     -1.096     -1.959 
     STUD     -0.065     -0.140     -0.197 
     CONS     -1.425     -1.279      0.873      0.929 
     LEAD      0.456      0.254      0.059      0.990     -1.435 
     MANA     -0.899     -0.558     -0.155      1.163     -0.880      1.416 
      SUV     -1.354     -0.445     -1.139     -1.023     -0.562      1.292 
     CULT      0.004     -0.453     -0.008     -0.444      0.367      0.901 
 
         Standardized Residuals   
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.709 
     CULT     -0.143     -0.172 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.959 
   Median Standardized Residual =    0.075 
  Largest Standardized Residual =    1.546 
 
 Stemleaf Plot 
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 path analysis for buddhist model                                                
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -       1.000      0.686      0.675 
     MATE       - -       0.212      0.001      0.604 
     ABLE      0.978       - -       1.732      1.083 
     OBLI      0.504       - -       0.799      0.671 
     ATTI      0.246       - -       0.353      0.198 
     MOTI      0.748       - -       0.102      0.388 
     RELA      0.786       - -       0.446      0.670 
      PAR      0.008      1.277       - -       0.007 
     STUD      0.190      0.166      0.273       - -  
     CONS      0.190      0.166      0.273       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.068     -0.429      0.130 
     MATE       - -       0.042     -0.001     -0.116 
     ABLE      0.054       - -       0.041      0.045 
     OBLI      0.034       - -       0.078      0.030 
     ATTI     -0.029       - -      -0.059     -0.020 
     MOTI     -0.049       - -      -0.035     -0.028 
     RELA     -0.050       - -      -0.068     -0.035 
      PAR     -0.012      0.151       - -      -0.013 
     STUD      0.269      0.020     -0.050       - -  
     CONS     -0.317     -0.023      0.059       - -  
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         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.068     -0.429      0.130 
     MATE       - -       0.042     -0.001     -0.116 
     ABLE      0.054       - -       0.041      0.045 
     OBLI      0.034       - -       0.078      0.030 
     ATTI     -0.029       - -      -0.059     -0.020 
     MOTI     -0.049       - -      -0.035     -0.028 
     RELA     -0.050       - -      -0.068     -0.035 
      PAR     -0.012      0.151       - -      -0.013 
     STUD      0.269      0.020     -0.050       - -  
     CONS     -0.317     -0.023      0.059       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.121     -0.768      0.232 
     MATE       - -       0.058     -0.001     -0.159 
     ABLE      0.089       - -       0.067      0.074 
     OBLI      0.057       - -       0.131      0.050 
     ATTI     -0.042       - -      -0.086     -0.029 
     MOTI     -0.070       - -      -0.050     -0.040 
     RELA     -0.071       - -      -0.097     -0.050 
      PAR     -0.019      0.228       - -      -0.020 
     STUD      0.549      0.040     -0.102       - -  
     CONS     -0.577     -0.042      0.108       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
         Modification Indices for BETA            
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -       0.622      0.008      0.011 
     PERS      0.622       - -       1.277      0.049 
     OUTS      0.008      1.277       - -       0.007 
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -      -0.146     -0.008     -0.047 
     PERS     -0.094       - -       0.065     -0.033 
     OUTS     -0.019      0.228       - -      -0.020 
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -      -0.146     -0.008     -0.047 
     PERS     -0.094       - -       0.065     -0.033 
     OUTS     -0.019      0.228       - -      -0.020 
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -  
     PERS      0.622       - -  
     OUTS      0.008      1.277       - -  
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for PSI          
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
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    PHYSI       - -  
     PERS     -0.019       - -  
     OUTS     -0.004      0.030       - -  
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -  
     PERS     -0.019       - -  
     OUTS     -0.004      0.030       - -  
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -  
     MATE       - -        - -  
     ABLE      0.017      0.480       - -  
     OBLI      0.297      0.786      1.289       - -  
     ATTI      0.001       - -       0.039       - -        - -  
     MOTI      0.710       - -        - -        - -       0.165       - -  
     RELA      0.201       - -        - -       0.231      0.010       - -  
      PAR       - -       0.008      1.277       - -        - -        - -  
     STUD      0.037      0.184      0.255      1.407      0.000      0.009 
     CONS      0.131      1.122      0.304      0.188      0.042       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA       - -  
      PAR       - -        - -  
     STUD      0.388       - -        - -  
     CONS      1.394       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -  
     MATE       - -        - -  
     ABLE      0.001      0.007       - -  
     OBLI      0.003     -0.009     -0.009       - -  
     ATTI      0.000       - -       0.002       - -        - -  
     MOTI     -0.006       - -        - -        - -       0.004       - -  
     RELA     -0.003       - -        - -       0.004      0.001       - -  
      PAR       - -      -0.001      0.011       - -        - -        - -  
     STUD      0.001      0.004     -0.003      0.006      0.000     -0.001 
     CONS      0.003     -0.011      0.003     -0.002     -0.002       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA       - -  
      PAR       - -        - -  
     STUD      0.004       - -        - -  
     CONS     -0.009       - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -  
     MATE       - -        - -  
     ABLE      0.003      0.015       - -  
     OBLI      0.010     -0.021     -0.024       - -  
     ATTI     -0.001       - -       0.004       - -        - -  
     MOTI     -0.015       - -        - -        - -       0.008       - -  
     RELA     -0.008       - -        - -       0.010      0.002       - -  
      PAR       - -      -0.003      0.027       - -        - -        - -  
     STUD      0.005      0.011     -0.009      0.021      0.000     -0.002 
     CONS      0.009     -0.027      0.010     -0.008     -0.004       - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA       - -  
      PAR       - -        - -  
     STUD      0.011       - -        - -  
     CONS     -0.023       - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.990       - -       0.000      0.812       - -  
     MANA      0.009       - -       0.559      0.747       - -        - -  
      SUV       - -       0.079       - -       0.440      0.056      0.137 
     CULT      0.082      0.075      0.100      1.930       - -       0.000 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.661      0.073      0.272      0.669 
     MANA       - -       0.657      0.527      1.525 
      SUV      1.889      0.006      0.932       - -  
     CULT      0.930      0.141      0.122      0.270 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.013       - -       0.000     -0.009       - -  
     MANA      0.001       - -      -0.005      0.006       - -        - -  
      SUV       - -      -0.004       - -       0.005      0.002      0.003 
     CULT      0.003      0.003      0.003     -0.011       - -       0.000 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.007      0.003     -0.003      0.006 
     MANA       - -      -0.007     -0.004      0.008 
      SUV     -0.011      0.001     -0.008       - -  
     CULT      0.007     -0.003      0.002     -0.004 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.028       - -       0.000     -0.020       - -  
     MANA      0.002       - -      -0.014      0.016       - -        - -  
      SUV       - -      -0.007       - -       0.012      0.005      0.006 
     CULT      0.007      0.007      0.007     -0.025       - -       0.000 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.016      0.006     -0.011      0.016 
     MANA       - -      -0.017     -0.014      0.023 
      SUV     -0.021      0.002     -0.023       - -  
     CULT      0.015     -0.007      0.007     -0.010 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      1.729       - -  
      SUV       - -       1.486       - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
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     MANA     -0.013       - -  
      SUV       - -       0.013       - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA     -0.032       - -  
      SUV       - -       0.028       - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
 Maximum Modification Index is    1.93 for Element ( 4, 4) of THETA DELTA-EPSILON 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.509      0.208      0.079     -0.026      0.038      0.252 
     PERS     -0.003      0.055      0.681      0.073      0.029      0.719 
     OUTS     -0.335     -0.026      0.247     -0.048      0.020     -0.543 
   EFFECT      0.168      0.088      0.047     -0.023      0.002      0.102 
 
         ETA  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.055     -0.187      0.211      0.435      0.007      0.090 
     PERS      0.307     -0.402     -0.109      0.161      0.019      0.189 
     OUTS     -0.679      2.089      0.586     -0.240      0.349     -0.051 
   EFFECT     -0.109      0.194      0.615      0.754      0.020      0.004 
 
         ETA  
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
    PHYSI      0.141      0.072 
     PERS     -0.064      0.005 
     OUTS      0.105      0.176 
   EFFECT      0.107      0.016 
 
         KSI  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.051      0.016      0.252     -0.025      0.050      0.211 
 
         KSI  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.078     -0.030      0.029      0.132      0.252      0.329 
 
         KSI  
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.183      0.235 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
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     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
     STUD       - -        - -        - -       0.416 
     CONS       - -        - -        - -       0.491 
 
         LAMBDA-X     
 
               ADMIN    
            -------- 
     LEAD      0.528 
     MANA      0.535 
      SUV      0.619 
     CULT      0.611 
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
 
         GAMMA        
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT     -0.063 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT      ADMIN    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
     PERS      0.832      1.000 
     OUTS      0.657      0.686      1.000 
   EFFECT      0.911      0.776      0.705      1.000 
    ADMIN      0.892      0.932      0.736      0.832      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.204      0.132      0.458      0.150 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT      0.832 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.823       - -        - -        - -  
     MATE      0.693       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.911       - -        - -  
     OBLI       - -       0.846       - -        - -  
     ATTI       - -       0.798       - -        - -  
     MOTI       - -       0.922       - -        - -  
     RELA       - -       0.876       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.999       - -  
     STUD       - -        - -        - -       0.850 
     CONS       - -        - -        - -       0.894 
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         LAMBDA-X     
 
               ADMIN    
            -------- 
     LEAD      0.822 
     MANA      0.865 
      SUV      0.849 
     CULT      0.860 
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
 
         GAMMA        
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT     -0.063 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT      ADMIN    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
     PERS      0.832      1.000 
     OUTS      0.657      0.686      1.000 
   EFFECT      0.911      0.776      0.705      1.000 
    ADMIN      0.892      0.932      0.736      0.832      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.204      0.132      0.458      0.150 
 
         THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.323 
     MATE       - -       0.520 
     ABLE       - -        - -       0.170 
     OBLI       - -        - -        - -       0.284 
     ATTI       - -      -0.062       - -       0.081      0.363 
     MOTI       - -      -0.072     -0.128     -0.020       - -       0.150 
     RELA       - -      -0.031     -0.093       - -        - -       0.052 
      PAR      0.060       - -        - -       0.069      0.066      0.137 
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     CONS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.031 
 
         THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.232 
      PAR      0.175      0.002 
     STUD       - -      -0.070      0.278 
     CONS       - -        - -        - -       0.202 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.063       - -      -0.074       - -        - -       0.036 
     MANA       - -       0.099       - -        - -      -0.036     -0.059 
      SUV     -0.033       - -       0.026       - -        - -        - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -      -0.044       - -  
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         THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -        - -        - -        - -  
     MANA     -0.040       - -        - -        - -  
      SUV       - -        - -        - -      -0.033 
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.324 
     MANA       - -       0.252 
      SUV     -0.063       - -       0.279 
     CULT     -0.038     -0.030      0.041      0.260 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT      0.832 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
             (0.059) 
              15.016 
  
     PERS      0.932 
             (0.050) 
              18.496 
  
     OUTS      0.736 
             (0.049) 
              14.993 
  
   EFFECT      0.832 
             (0.058) 
              14.228 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI       - -  
  
     PERS       - -  
  
     OUTS       - -  
  
   EFFECT      0.894 
             (0.265) 
               3.370 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
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   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
             (0.210)    (0.154)    (0.061) 
               3.946      0.045      3.333 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.726 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
             (0.039) 
              12.976 
  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
                        (0.024) 
                         20.905 
  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
                        (0.029) 
                         18.699 
  
     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.945 
  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.331 
  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
  
     STUD      0.345      0.003      0.084      0.416 
             (0.087)    (0.064)    (0.025) 
               3.946      0.045      3.333 
  
     CONS      0.406      0.003      0.100      0.491 
             (0.102)    (0.075)    (0.029)    (0.026) 
               3.961      0.045      3.381     18.917 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -  
  
     MATE       - -        - -        - -        - -  
  
     ABLE       - -        - -        - -        - -  
  
     OBLI       - -        - -        - -        - -  
  
     ATTI       - -        - -        - -        - -  
  
     MOTI       - -        - -        - -        - -  
  
     RELA       - -        - -        - -        - -  
  
      PAR       - -        - -        - -        - -  
  
     STUD      0.345      0.003      0.084       - -  
             (0.087)    (0.064)    (0.025) 
               3.946      0.045      3.333 
  
     CONS      0.406      0.003      0.100       - -  
             (0.102)    (0.075)    (0.029) 
               3.961      0.045      3.381 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
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               ADMIN    
            -------- 
    ENVIR      0.410 
             (0.027) 
              15.016 
  
     MATE      0.449 
             (0.037) 
              12.185 
  
     ABLE      0.517 
             (0.028) 
              18.496 
  
     OBLI      0.473 
             (0.029) 
              16.530 
  
     ATTI      0.512 
             (0.033) 
              15.359 
  
     MOTI      0.601 
             (0.032) 
              18.746 
  
     RELA      0.571 
             (0.033) 
              17.476 
  
      PAR      0.488 
             (0.033) 
              14.993 
  
     STUD      0.346 
             (0.024) 
              14.228 
  
     CONS      0.408 
             (0.027) 
              15.114 
  
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT      0.832 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI       - -  
     PERS       - -  
     OUTS       - -  
   EFFECT      0.894 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
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               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
     STUD      0.345      0.003      0.084      0.416 
     CONS      0.406      0.003      0.100      0.491 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.823       - -        - -        - -  
     MATE      0.693       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.911       - -        - -  
     OBLI       - -       0.846       - -        - -  
     ATTI       - -       0.798       - -        - -  
     MOTI       - -       0.922       - -        - -  
     RELA       - -       0.876       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.999       - -  
     STUD      0.703      0.006      0.172      0.850 
     CONS      0.739      0.006      0.181      0.894 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -  
     MATE       - -        - -        - -        - -  
     ABLE       - -        - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -        - -  
      PAR       - -        - -        - -        - -  
     STUD      0.345      0.003      0.084       - -  
     CONS      0.406      0.003      0.100       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -  
     MATE       - -        - -        - -        - -  
     ABLE       - -        - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -        - -  
      PAR       - -        - -        - -        - -  
     STUD      0.703      0.006      0.172       - -  
     CONS      0.739      0.006      0.181       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
               ADMIN    
            -------- 
    ENVIR      0.410 
     MATE      0.449 
     ABLE      0.517 
     OBLI      0.473 
     ATTI      0.512 
     MOTI      0.601 
     RELA      0.571 
      PAR      0.488 
     STUD      0.346 
     CONS      0.408 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
               ADMIN    
            -------- 
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    ENVIR      0.734 
     MATE      0.619 
     ABLE      0.849 
     OBLI      0.789 
     ATTI      0.744 
     MOTI      0.859 
     RELA      0.816 
      PAR      0.735 
     STUD      0.707 
     CONS      0.743 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวพัชรพร เทอดธรรมไพศาล  เกิดเมื่อวันจนัทรที ่ 4 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2526  ที่

จังหวัดเพชรบรูณ สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต (เกยีรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาประถมศึกษา 

ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในปการศึกษา 2548 และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย  เมือ่ปการศึกษา  

2549 
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