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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
1.1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ  ในปจจุบัน  โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( Information 

Technology) ทําใหเกิดบริบทของโลกที่ไรพรมแดนประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมตางๆ ที่มีผลตอ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทสถาปนิก เชน กลไกลตลาด (Dynamic Markets) และความซับซอนของอาคาร 

(Increasing Complexity) ทําใหบริษัทสถาปนิกตองพบกับความทาทายใหมๆ เชน การแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง การ

ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย และความเสี่ยงในการดําเนินโครงการจากความผันผวนของเศรษฐกิจ  เพื่อตอบสนอง

ความทาทายเหลานี้จึงมีการพัฒนาวิธีเพื่อทําใหธุรกิจอยูรอดได พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliances) เปนวิธีการ

หนึ่งที่เปนที่พบในธุรกิจทั่วไป เนื่องจากสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาและตลาดที่เปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว นอกจากนั้นยังเปนการลดความเสี่ยงจากการขยายขนาดองคกรและยังสงผลใหเกิดพลังในการแขงขันมากขึ้น  

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliances) หมายถึงการที่บริษัทตางๆตกลงรวมมือกันในการดําเนิน

กิจกรรมบางอยางเพื่อตอบสนองความตองการของตนเองที่พวกเขาอาจไมสามารถบรรลุเปาหมายนั้นไดหากไมมีการ

รวมมือกับผูอื่น เนื่องจากขอจํากัดดานทรัพยากร (กําลังคน กําลังเงิน เทคโนโลยี ฯลฯ) หรือมีความเชื่อวาการสราง

พันธมิตรทางธุรกิจจะทําใหองคกรตนมีโอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจมากกวาการดําเนินงานแตเพียง

ลําพัง 1 ในธุรกิจประเภทอื่นๆพันธมิตรทางธุรกิจถูกใชเปนวิธีในการลดความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนใน

ตางประเทศหรือการจัดตั้งสาขาในตางประเทศซึ่งเปนเรื่องธรรมดาของการดําเนินธุรกิจ เหมือนการขยายกิจการไปยัง

ตางจังหวัด    

พันธมิตรทางในธุรกิจสถาปตยกรรมถือเปนธรรมชาติของการใหบริการ  โดยเฉพาะในโครงการกอสราง

ขนาดใหญและซับซอน  เนื่องจากเจาของโครงการจึงตองการบริษัทที่มีบริการที่ครบวงจรเพื่อลดขั้นตอนและปญหาใน

การประสานงาน ชึ่งมีผลใหบริษัทสถาปนิกตองปรับตัวใหมีความยืดหยุนกับความตองการของลูกคาและสามารถ

รวมงานกับผูอื่นไดในทุกกรณี   

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมนี้มีรูปแบบหลากหลาย โดยอาจเปนพันธมิตรภายในธุรกิจเประเภทดียวกัน 

เชน บริษัทสถาปนิกรวมงานกันเองหรือพันธมิตรที่เปนธุรกิจคนละประเภท เชน บริษัทสถาปนิกรวมงานกับบริษัทอื่นๆ

เชน วิศวกร มัณฑนากร หรือรับเหมากอสราง เปนตน และบางกรณีพันธมิตรเกิดจากบริษัทที่เปนคูแขงกันมา  

โดยบริษัทใดที่มีพันธมิตรทางธุรกิจมากยอมเปนบริษัทที่ไดเปรียบนอกจากสามารถรวมตัวกันทําโครงการที่

บริษัทเดียวไมมีศักยภาพหรือความรูพอเพียงแลวพนัธมิตรทางธุรกิจมักเปนผูที่แนะนํางานหรือลูกคามาใหเสมอ2  

นอกจากนั้นพบวาพันธมิตรทางธุรกิจสามารถกระตุนใหธุรกิจเจริญเติบโตขึ้น โดยบริษัทที่มีอัตราการเจริญ

โตเร็วที่สุดของประเทศสหรัฐอเมริกามากกวาครึ่งมีพันธมิตรอยางนอย 3 พันธมิตร และอีกเกือบรอยละ 20  ของ

                                                 
1 ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน12
2 
สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา 63
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บริษัทที่เหลือมีแผนที่จะเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ และยังพบวาพันธมิตรทางธุรกิจกลายมาเปนความจําเปน

สําหรับการประกอบธุรกิจภายใตแรงกดดันของการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบเศรษฐกิจโลก(Global Economies)ที่

ทําใหแมแตบริษัทที่ใหญที่สุดไมสามารถประสบความสําเร็จไดดวยตัวเองเพียงลําพัง3

จากการสอบถามเบื้องตนพบวาพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยยังมีอยูนอย  โดยบริษัท

สถาปนิกที่จัดตั้งมามานานจะมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมแบบไมเปนทางการอยูในวงจํากัด คือ พันธมิตรทาง

ธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกที่ผูบริหารรูจักกันเปนสวนตัว ไมมีเอกสารชัดเจน  ซึ่งมักประสบปญหาเรื่องความ

รับผิดชอบและการแบงผลประโยชนที่ไมเทาเทียมกัน สําหรับบริษัทสถาปนิกรุนใหมพบวายังมีความรวมมือใน

ลักษณะพันธมิตรนอยมาก และพบวาบริษัทสถาปนิกเหลานี้ที่ตองการพัฒนาบริษัทของตนเองใหสามารถแขงขันได

ในตลาดสากล โดยบริษัทเหลานี้มีจุดแข็งดานความคิดสรางสรรค  บุคลากรดานการออกแบบ และความมุงมั่นในการ

พัฒนาตนเองสูมาตรฐานสากล  แตเนื่องจากขาดปจจัยที่จําเปนตอการพัฒนา เชน เงินทุน มาตรฐานการประกอบ

วิชาชีพ ความรูดานการบริหาร การประชาสัมพันธ และเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาของบริษัทเหลานี้จึงเปนไปอยาง

ลาชาและยากลําบาก  

จากบริบทของโลกที่ไรพรมแดนในปจจุบันและปญหาเรื่องการพัฒนาของบริษัทสถาปนิกไทยที่พบจาก

การศึษาเบื้องตน ประกอบกับแนวโนมเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจที่มีมากขึ้นทําใหผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม เพื่อนําเสนอภาพรวมรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของประเทศไทยใน

ปจจุบัน การจัดตั้งและการบริหาร ปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนความคิดเห็นของสถาปนิกไทยเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจสามารถลดความเสี่ยงในการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกและเกิดการ

รวมตัวอยางมีพลัง(Synergy) ซึ่งเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับบริษัทสถาปนิกไทยในภาวะการ

แขงอยางเสรี(Global Competition) ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 

1.2. วัตถุประสงคของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาทฤษฏีเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป การจัดตั้งและการบริหารจัดการกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

2. เพื่อศึกษาความเปนมาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม การจัดตั้ง การบริหารจัดการ และ

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

3. เพื่อนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของประเทศไทยในปจจุบัน รวมทั้งการจัดตั้ง การ

บริหารจัดการ และความคิดเห็นของสถาปนิกเกี่ยวกับผลดีและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบตางๆ 

4. เพื่อนําเสนอแนวทางการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมและปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จ

ของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 

1.3. ขอบเขตของการศึกษา 
1. การศึกษาครั้งนี้มุงเฉพาะพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการ

ออกแบบสถาปตยกรรมหลักเปนหลักดวยกันเทานั้นทั้งนี้ไมรวมพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

                                                 
3 

Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93
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สถาปนิกและบริษัทวิศวกร บริษัทรับเหมากอสราง หรือบริษัทพัฒนาที่ดิน (ยกเวนในกรณีพันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบกิจการ รวมคา (Joint Venture) ที่มีบริษัทสถาปนิกรับผิดชอบในงานอื่นๆ เชนงานบริหาร

โครงการ เปนตน 

2. การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกไทยที่มี

สํานักงานในประเทศไทยและพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยที่มีสํานักงานในประเทศ

ไทยกับบริษัทสถาปนิกตางชาติที่มีสํานักงานอยูในตางประเทศเทานั้น 

3. การศึกษาครั้งนี้มุงเนนศึกษาเฉพาะพันธมิตรทางธุรกิจที่รวมมือกันเพื่อโครงการที่กอสรางในประเทศ

ไทยเทานั้น 

 

1.4. ขอจํากัดของการศึกษา 
1. ขอจํากัดในดานขอมูล และเอกสาร ในการสัมภาษณกลุมตัวอยางของบริษัทสถาปนิกที่มีประสบการณ 

การไดมาซึ่งขอมูลนั้นคอนขางยากเนื่องจากขอมูลที่คนควานั้นสวนหนึ่งจะเปนขอมูลทางธุรกิจในบาง

บริษัทอาจจะไมสามารถเปดเผยได 

 
1.5. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อเขาใจภาพรวมและความสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่มีตอการดําเนินงานของ

บริษัทสถาปนิกในปจจุบัน  

2. เพื่อทราบปจจัยที่เกี่ยวของกับการตัดสินเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของผูบริหารบริษัทสถาปนิก 

3. เพื่อทราบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยตลอดจนการจัดตั้งและการบริหาร 

4. เพื่อเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เหมาะสมสําหรับ

บริษัทสถาปนิก 

5. เพื่อทราบความคิดเห็นของสถาปนิกไทยเกี่ยวกับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

   

1.6. ระเบียบวิธีการศึกษา 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร เปนสถาปนิกซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ในบริษัทสถาปนิกไทยที่มีผูบริหารเปนคนไทย 

 ซึ่งทางบริษัทที่ไดขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยามในชวงป พ.ศ. 2549 โดยถือเปนตัวแทน ของ

บริษัทสถาปนิกในประเทศไทยซึ่งยังคงใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมอยูในปจจุบันขณะทําการศึกษา  

2. กลุมตัวอยาง จะเปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง(Purposive Sample) ผูวิจัยจะทําการคัดเลือก

บริษัทสถาปนิกที่ไดขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยามในชวงป พ.ศ. 2549 ซึ่งมีทั้งหมด 68  แห ง 

โดยจะจัดแบงกลุมบริษัทสถาปนิกแยกตามขนาดของบริษัท โดยใชจํานวนบุคลากรเปนเกณฑ 

ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 4 กลุม คือ 

กลุมที่ 1 สํานักงานขนาดเล็ก   จํานวนบุคลากร  นอยกวา 20 คน                       จํานวน   10    แหง 

กลุมที่ 2  สํานักงานขนาดกลาง   จํานวนบุคลากร  21 - 50 คน                         จํานวน  10   แหง 
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กลุมที่ 3  สํานักงานขนาดใหญ     จํานวนบุคลากร 51-100 คน                          จํานวน   3   แหง 

กลุมที่ 4  สํานักงานขนาดใหญพิเศษ จํานวนบุคลากรมากกวา100 คนขึ้นไป    จํานวน  2  แหง  
                                                                                           รวม  25  แหง

 

 วิธีการวิจัย 

1. ศึกษารวบรวมทฤษฏีเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปจาก เอกสาร บทความ วิทยานิพนธและ ส่ือ

อิเลคทรอนิคส 

2. ศึกษารวบรวมขอมูลเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในตางประเทศจาก เอกสาร บทความ 

วิทยานิพนธและ ส่ืออิเลคทรอนิคส 

3. ศึกษาความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจาก เอกสาร บทความ

วิทยานิพนธและ ส่ืออิเลคทรอนิคส 

4. ศึกษารวบรวมขอมูลเรื่องระบบการปฏิบัติวิชาชีพ จรรยาบรรณ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับพันธมิตร

ทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจาก เอกสาร บทความ และส่ืออิเลคทรอนิคส 

5. สรุปขอมูลจากทฤษฎีและเอกสารขางตน เพื่อทําแบบสอบถามเบื้องตนและทําการสอบถามสถาปนิก

ไทยเพื่อใหได รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเบื้องตน 

6. สรุปประเด็นปญหาจากขอมูลเบื้องตนเพื่อสรางแบบสัมภาษณกลุมตัวอยาง 

7. สัมภาษณผูบริหารบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

8. วิเคราะหขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ นํามาสรุปผลและนําเสนอผลการศึกษา

ซึ่งประกอบดวย รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม การจัดตั้ง  การบริหารจัดการและความ

คิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 

1.7. คําจํากัดความที่ใชในการศึกษา 
 วิชาชีพสถาปตยกรรม หมายถึง วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปสรางสรรค สถาปตยกรรมและ

ส่ิงแวดลอม ในสาขาสถาปตยกรรมหลัก สถาปตยกรรมผังเมือง สาขาภูมิสถาปตยกรรม สาขาสถาปตยกรรม

ภายในและมัณฑนศิลป และสาขาสถาปตยกรรมอื่นๆที่กําหนดในกฎกระทรวง* 

 พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม หมายถึง ความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกตั้งแตสองบริษัทขึ้นไป 

รวมมือกันโดยการผสาน ทรัพยากรของแตละฝาย เชน เงิน บุคลากร เครื่องมือ หรือ ความเชี่ยวชาญของแตละ

ฝายรวมกัน เพื่อใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมหลักตามความตองการของลูกคา หรือเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้ง

ไวรวมกัน ซึ่งอาจเปนส่ิงที่ยากในการทําใหสําเร็จไดโดยลําพัง 4

 บริษัทสถาปนิกไทย หมายถึง กิจการที่จัดตั้งโดยบุคคลธรรมดาคนเดียว หลายคน(หางหุนสวนสามัญ) หรือ

นิติบุคคลที่มีหุนสวนถือสัญชาติไทยทั้งหมด และมีกรรมการผูมีอํานาจลงนามเปนสถาปนิก มีการขึ้นทะเบียน

                                                 
*ตามมาตรา 4ของพระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543
4 Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93
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ตามที่กระทรวงพาณิชยไทยกําหนด  โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการดานบริการวิชาชีพ

สถาปตยกรรมเปนหลัก 

  บริษัทสถาปนิกอื่นๆ หมายถึง 1) นิติบุคคลที่มีลักษณะและวัตถุประสงคเชนเดียวกับบริษัทสถาปนิกไทย 

แตกตางที่มีหุนสวนเปนคนตางดาวที่ถือหุนไดไมเกินกึ่งหนึ่งของทั้งหมด** 

2) นิติบุคคลที่มีลักษณะและวัตถุประสงคเชนเดียวกับบริษัทสถาปนิกไทย 

แตกตางที่มีนิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทยถือหุนตั้งแตกึ่งหนึ่ง

ของทุนทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น***และมีการดําเนินงานในลักษณะที่เปน

บริษัทในเครือของนิติบุคคลที่จดทะเบียนในตางประเทศ  

3) กิจการที่จัดตั้งโดยบุคคลธรรมดาคนเดียว หลายคน (หางหุนสวนสามัญ) 

หรือ นิติบุคคลที่มีหุนสวนถือสัญชาติไทยหรือเปนคนตางดาว (มีสัดสวนการ

ถือหุนตามที่กฏหมายไทยกําหนด) มีการขึ้นทะเบียนตามที่กระทรวง

พาณิชยไทยกําหนด  โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการทาง  

วิศวกรรม  การกอสราง นายหนา หรืออื่นๆที่ มีการใหบริการวิชาชีพ 5

สถาปตยกรรมเปนบริการเสริม 
† 

                                                 
**พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542(ดูเพิ่มเติมภาคผนวก ฉ.,หนา198)

***พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542(ดูเพิ่มเติมภาคผนวก ฉ.,หนา 198)

† ตามบัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542(ดูเพิ่มเติมภาคผนวกฉ.,หนา198)

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

ในบทที่ 2 นี้เปนการรวมรวบเอกสารทฤษฎีงานวิจัยตางๆ   ที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจและการปฏิบัติ

วิชาชีพสถาปนิก เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุปประเด็นที่มีผลตอการศึกษาวิจัยตอไป โดยจําแนกเนื้อหาของการศึกษา

ไดดังนี้ 

2.1 ทฤษฎีเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป 

2.2 ทฤษฎเีร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.3 กฏหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.4 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจากการสัมภาษณเบื้องตน 

 

2.1. ทฤษฎีเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป 
ในสวนนี้เปนการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและในธุรกิจสถาปตยกรรม เพื่อสรางความ

เขาใจดานทฤษฏีและนําไปประกอบการวิเคราะหในการศึกษาขั้นตอไป สาระสําคัญที่เกี่ยวของกับเรื่องพันธมิตรทาง

ธุรกิจในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 

2.1.1 ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.2 เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.3 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.4 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.5 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.6 การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.7 ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ 

2.1.8 ประโยชนและความเสี่ยงที่เกิดจากมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
 

2.1.1 ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ 
จากการศึกษาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ (Alliance)  พบวามีการใชคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน เชน 

  “ Strategic Alliance”  ซึ่งบรรยายถึงพันธมิตรแบบหุนสวน (Partner) และ “International Collaborations” 

และนอกจากนั้นยังพบคําวา ความรวมมือ(Collaboration) หมายถึง การรวมมือกันเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยูของ

องคกรและระหวางองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดคลายเรื่องการจัดการของคกร (Organizing) ซึ่งเปนหนาที่

หลักในการจัดการ แตความรวมมือระหวางกันเปนปจจัยหรือตัวแปรที่แทรกอยูในหนาที่การดําเนินงาน1 ขอมูล

                                                  
1 ผลิน ภูจรูญ, การจัดการธุรกิจรวมสมัย: กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน(กรุงเทพฯ:บริษัท

เอกพิมพไทยจํากัด,2546),หนา88
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ตอไปน้ีเปนตัวอยางที่แสดงถึงความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจและคําอื่นๆที่มีความหมายใกลเคียงกัน จาก

แหลงตางๆ เพื่อปรียบเทียบและสรุปความหมายของคําวาพันธมิตรทางธุรกิจ ในการศึกษาครั้งนี้ 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจ (Alliance) คือ การทํางานรวมกัน (Cooperation) หรือ การรวมมือกัน 

(Collaboration) ที่มีจุดมุงหมายในการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) โดยผูที่รวมมือกันคาดหวังจะได

ผลประโยชนที่ยิ่งใหญกวาที่ความสามารถของตนเองจะทําไดลําพัง พันธมิตรมักมีการถายถอดความรู

และและความเชี่ยวชาญระหวางกัน (technology transfer) หรือ รวมมือกันดานธุรกิจ และเฉล่ีย

คาใชจายและความเสี่ยง2  

 

o พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) คือ การที่บริษัทตั้งแต 2 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอ

กันดังเปนบริษัทในเครือเดียวกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และมีการสนับสนุนการดําเนินงานตอกัน 

สงผลใหประสิทธิภาพการดําเนินงานของทุกฝายสูงขึ้น และเปนการลดตนทุนการแขงขัน เชน การเปน

พันธมิตรกันระหวางธนาคารพาณิชยกับบริษัทจัดสรรที่ดิน3  

 

o พันธมิตร (Alliance) หมายถึง การที่บริษัทตางๆ ตกลงรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมบางอยาง เพื่อ

ตอบสนองความตองการของตนเอง ที่พวกเขาไมอาจบรรลุถึงเปาหมายนั้นไดถาไมมีการรวมมือกับผูอื่น 

เนื่องจากมีขอจํากัดดานทรัพยากร (กําลังคน กําลังเงิน เทคโนโลยี ฯลฯ) หรือมีความเชื่อวา การสราง

พันธมิตรจะทําใหตนมีโอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจมากกวาการดําเนินงานแตเพียง

ลําพัง4 

 

o กลยุทธพันธมิตรทางธุรกิจ(Strategic Alliances) มักใชเรียกรูปแบบของความรวมมือระหวางองคกร

ตั้งแต2องคกรขึ้นไป โดยสวนใหญมักใชเรียกรูปแบบความรวมมือระหวางสององคกรขึ้นไป ที่มีการ

ดําเนินกิจกรรมเหลานี้อยางนอยหนึ่งกิจกรรม ไดแก การเซ็นสัญญา มีขอตกลงในการถายทอด

เทคโนโลยีระหวางกัน การรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑ ขอตกลงในการซื้อสินคากัน ขอตกลงในการ

กระจายสินคารวมกัน หรือ การรวมมือกันเรื่องการตลาดและโฆษณา การสรางพันธมิตรกับองคกร

ตางชาติที่มีความเขมแข็ง สามารถชวยแกปญหาเรื่องของขนาดองคกร และการขาดแคลนเทคโนโลยีได
5  

 

                                                  
2
http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic alliance.15 กรกฎาคม 2550

3 
http://www.1000ventures.com/business_guide/strategic_alliances_main.html 15กรกฏาคม2550

4 
ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน12

5
 http://www.alliancestrategy.com/Publications/ManagementArticles.html. 15กรกฏาคม2550
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o พันธมิตรทางธุรกิจ (Alliance) เปนรูปแบบหนึ่งของการขยายขอบเขตการดําเนินงานของธุรกิจ มักใช

ในกรณีที่ธุรกิจมีทรัพยากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน หรือขยายขอบขายการทํางาน ซึ่งในกรณีที่

ธุรกิจจะขยายตัวในตลาดใหมหรือมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสายการผลิตและดําเนินงานเพื่อรุกใน

อุตสาหกรรมใหมๆนั้น องคกรจะตองมีการลงทุน และใชเวลาดําเนินการเพิ่มเติมมากขึ้นในการกระทํา

ดังกลาว ดังนั้นการเขารวมมือของหลายๆหนวยธุรกิจ จึงเปนทางออกที่ดีในแงที่ชวยใหแตละองคกรเขา

มารวมมือกันและกอใหเกิดประโยชนตอพันธมิตรทุกรายโดยรวม6 

 

สําหรับความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจในทางการบัญชีและประมวลกฏหมายแพงและพาณิชยของ

ประเทศไทยนั้นพบวา ไมมีการใหความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ  แตมีการใหความหมายของการรวมลงทุน

(Joint Venture) และการตีความหมายการรวมลงทุนแบบ Consortium ซึ่งยังไมมีไมมีการบัญญัติไวทั้งใน

ประมวลกฏหมายแพงและพาณิชยและ ประมวลรัษฏากร แตมีความเกี่ยวชองกับการศึกษาเรื่องพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมในครั้งนี้ เนื่องจากเปนรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจแบบหนึ่งที่บริษัทสถาปนิกมักใชรวมงานกัน 

ดังนั้นจึงไดรวบรวมความหมายและการตีความเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง Joint Venture และ 

Consortium ดังนี้ 

 

o กิจการรวมคา (Joint Venture) ตามความหมายในมาตรา 39 แหงประมวลรัษฏากร คือ " กิจการที่

ดําเนินการรวมกันเปนทางการคาหรือหากําไรระหวางบริษัทกับบริษัท บริษัทกับหางหุนสวนนิติบุคคล 

หางหุนสวนนิติบุคคลกับหางหุนสวนนิติบุคคล หรือระหวางบริษัท หรือหางหุนสวนนิติบุคคลกับบุคคล

ธรรมดา คณะบุคคลที่มิใชนิติบุคคล หางหุนสวนสามัญหรือนิติบุคคลอื่น " 

 

o Consortium7 ในปจจุบันยังไมมีแนวปฏิบัติระหวางประเทศที่จะกําหนดขอแตกตางโดยชัดเจน การ

รวมตัวกันแบบ “Consortium” หรือ “Joint Venture” จะมีผลทางกฎหมายตางกันหรือเหมือนกัน

ประการใด ขึ้นอยูกับขอตกลงและเงื่อนไข ระหวาง ผูเขารวมกลุม และกฎหมายของแตละประเทศ 

สําหรับประเทศไทยนั้น    กฎหมายเกี่ยวกับหางหุนสวนบริษัทตาม ป.พ.พ.ยังมิไดรับรองการรวมกันทั้ง

ใน 2 ลักษณะดังกลาว  จากการวินิจฉัย “Joint   Venture” ไมแตกตางจาก “Consortium” โดยเฉพาะ

อยางยิ่งเอกสารขอตกลงระหวางกลุม (Consortium Agreement) พรอมเอกสารประกวดราคาอื่นๆ  ซึ่ง

ระบุสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบของบริษัทฯ  ในกลุมตอ เจาของโครงการไมแตกตางจากขอตกลง 

Joint Venture โดย Joint Venture ในทางภาษีอากรเปนการรวมตัวของบริษัท หรือนิติบุคคลอื่นที่มุงผล

กําไรตั้งแตสองรายขึ้นไปรวมกันทํางานการตามสัญญาซึ่งมักจะเปนงานใหญ มีเงินคาจางมาก เมื่อรับ

คาจางแลวคํานวณหากําไรสุทธิและเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล  ในนามของ Joint Venture แลว จึงจะ

                                                  
6 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท,ม.ป.ป.)หนา5.
7 อางอิงจากคําวินิจฉัยที่ 197/2541 เร่ืองการทําสัญญากับ Joint Venture และ Consortium ของการไฟฟาสวนภูมิภาคที่ไดดําเนินการ

ประกวดราคาจางเหมากอสรางพรอมติดตั้งอุปกรณสายไฟฟา ในเรื่องไขประกวดราคาที่กลุมผูประกอบการมีผูเสนอราคาในนาม 

Consortium http://www.ago.go.th
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แบงผลประโยชนกัน สวน Consortium เปนการรวมตัวกันของบริษัทฯ  ทํางานโดยตางแบงผลประโยชน

แลวความรับผิดชอบกันเสร็จแลวตางฝายตางแยกยายนํารายไดที่ไดรับไปรวมคํานวณเมื่อเสียภาษีเงิน

ไดนิติบุคคล ในนามของตนเอง 

 

สรุปความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป หมายถึง ความรวมมือระหวางองคกรธุรกิจตั้งแต 2 องคกรขึ้น

ไป โดยมีการนําทรัพยากรที่เปนจุดเดนของแตละบริษัทมารวมกัน มีการแบงปนผลประโยชนละความเสี่ยง

รวมกัน นําไปสูจุดมุงหมายในการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) โดยองคกรที่รวมมือกันคาดหวังจะได

ผลประโยชนที่ยิ่งใหญกวาที่ความสามารถของตนเองจะทําไดลําพัง 

 
2.1.2 เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

 แรงจูงใจในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่แตกตางกันจะทําใหมีเปาหมายที่แตกตางกันและเปนตัวกําหนด

แนวทางและขั้นตอนในการบริหารจัดการความรวมมือ รายละเอียดตอไปนี้เปนแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตร

ทางธุรกิจจากแหลงตางๆ  

 

o แรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ8 ประกอบดวย 

1. ความไมแนนนอนทางการตลาด (Market Uncertainty) ความผันผวนของตลาด และการ

แขงขันอยางรุนแรงของธุรกิจตางๆ เปนแรงจูงใจใหองคกรธุรกิจรวมกันจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

เพื่อชวยกันรับมือกับความไมแนนอนทางการตลาด ซึ่งจะไดรับประโยชนในแงการปองกันความ

เส่ียงของการแขงขันและการขยายธุรกิจในอนาคต 
2. ความประหยัดจากขนาดและขอบเขตการดําเนินกิจการ (Economy of scale and 

scope) พันธมิตรทางธุรกิจจะกอใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งดาน เงินทุน ทักษะ นําไปสู

ความประหยัดจากขนาดและขอบเขตของการดําเนินการทําใหตนทุนจากการดําเนินการลดลง 

และนําไปสูการทํางานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

3. การใชทรัพยากรรวมกันของพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งแบงเปนทรัพยากรที่จับตองได

(Tangible Resource) เชน เงินทุน เครื่องจักร ชองทางการจัดจําหนาย และทรัพยากรที่จับตอง

ไมได (Intangible Resource) เชน ภาพลักษณ ชื่อเสียง การใชใบอนุญาต (License) รวมกัน 

ความสัมพันธทางธุรกิจ(Business Connection) เปนตน 
4. การแลกเปลี่ยนและเรียนรู ความรูและทักษะ ความชํานาญและเทคโนโลยี ตางๆ  

เนื่องจากในปจจุบัน ความรูและเทคโนโลยีเปนปจจัยสําคัญในความอยูรอดและการเจริญเติบโต

ของธุรกิจ การมีพันธมิตรจะทําใหเกิดการผนึกกําลังดานความรู เทคโนโลยี นําไปสูการSynergy 

และการพัฒนาความรูใหมๆ ในธุรกิจนั้นๆ 

5. การลดขอจํากัดดานการกีดกันทางการคาในการคาระหวางประเทศ  ซึ่งมีการกีดกัน

การคาในหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการเก็บภาษี (Tariff Barrier) หรือการกีดกันในรูปที่ไมใช

การเก็บภาษี (Non-tariff Barrier) ซึ่งทําใหตนทุนสูงขึ้น จึงเปนแรงผลักดันใหเกิดการจัดตั้ง

                                                  
8 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท,ม.ป.ป.)หนา10
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พันธมิตรทางธุรกิจระหวางประเทศ เพื่อหลีกเลี่ยงการจายภาษีหรือขอสําคัญอื่นๆในการจัดสง

สินคาหรือบริการเขาไปในประเทศตางๆ  
 

2.1.3 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ9 ประกอบดวย4 สวน คือ 
1. การประเมินคาความทุมเทของพันธมิตรแตละฝาย การประเมินส่ิงที่พันธมิตรจะทุมเทใหแกโครงการที่

เกิดความรวมมือ ซึ่งอาจอยูในรูปของ เทคโนโลยี โนวฮาว ขอมูลและวิธีการบริหารจัดการ เปนตน การ

เปรียบเทียบความทุมเทและผลประโยชน และยังมีปจจัยเรื่องความไววางใจตอกัน  ซึ่งมีผลตอรูปแบบ

ขอตกลง 
2. การบริหารจัดการกลุมพันธมิตร การกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการพันธมิตรวาจะจัดตั้งในรูปแบบใด 

ภายใตขอตกลงและขั้นตอนเชนใด รูปแบบการบริหารพันธมิตรเพื่อใหการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

สามารถทําได 2 รูปแบบ คือ การบริหารที่เปนรูปแบบคูสัญญาตอกัน จะใชหนังสือสัญญาที่มีผลทาง

กฏหมายกํากับขอตกลงที่วาดวยการลงทุนของแตละฝายและผลประโยชนที่ตางฝายจะไดรับ เชน ใหมีการ

ถายทอดเทคโนโลยีระหวางกัน การไดรับอนุญาตใหใชตราสินคา เปนตน และการบริหารในรูปแบบองคกร 

เปนการสรางองคกรที่แตกออกมาตางหาก เชนบริษัทรวมทุน  
3. ขอบเขตการปฏิบัติงาน เปนการกําหนดกิจกรรมและงานที่พันธมิตรจะทํารวมกัน 
4. การพบปะและการทํางานของพันธมิตร หมายถึงรูปแบบการพบปะทํางานประกอบดวย การแลกเปลี่ยน

ขอมูลกัน การประชุม การมีทีมงานรวมกันและการรายงานความคืบหนาของงาน เปนตน เปนการบริหาร

จัดการการ เกี่ยวกับการประสานงานวางานอะไรที่จะรวมกันทําหรือแยกกันทํา  
 

จากการศึกษาเรื่องเหตุผล แรงจูงใจ และปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ สามารถวิเคราะหถึง

ความความสัมพันธระหวางเหตุผลและรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ ไดดังนี้ ปจจัยภายนอกและภายในองคกรที่

ผลักดันใหเขารวมกลุมพันธมิตรฯ และเปาหมายขององคกรตองการจากพันธมิตร มีผลตอการกําหนดขอบเขต

ความรวมมือ การบริหารจัดการ รูปแบบการทํางานและอื่นๆ ซึ่งเงื่อนไขที่แตกตางกันของปจจัยเหลานี้ทําใหเกิด

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลาย สามารถสรุปไดดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
9
 อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล,Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดย สุ

ปราณี.(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ บริษัท แอ็คเน็คซ พับบลิคเคช่ัน จํากัด, 2545)หนา101-162
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ปจจัยภายนอกองคกร 

ปจจัยภายในองคกร 

เปาหมายในการเขา

รวมพันธมิตร 

การวิเคราะหและเลือกพันธมิตร 

การกําหนดขอบเขตความรวมมือ 

การกําหนดรูปแบบบริหารจัดการกลุม 

การกําหนดรูปแบบการทํางานรวมกัน 

รูปแบบพันธมิตร

ทางธุรกิจ 

แผนภาพที่ 2.1 สรุปปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 

(ที่มา: Alliance Advantage: The art of creating value through partnering: หนา 160) 

 
2.1.4. รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ  

การแบงประเภทพันธมิตรทางธุรกิจสามารถแบงไดหลากหลายตามเกณฑที่แตกตางกัน เชน ระดับความ

เกี่ยวของและผูกพันกันตามกฏหมาย เปนตน ตอไปนี้เปนการรวบรวมขอมูลเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจดวย

เกณฑที่แตกตางกันจากแหลงขอมูลที่แตกตางกัน    
o พันธมิตรสามารถแบงออกเปน 5 ประเภท10 ดังนี้ 

1. พันธมิตรทางการตลาด (Sales Alliance) เกิดขึ้นเมื่อ2บริษัทตกลงรวมมือกันในการทํา

การตลาดหรือขยายตลาดไปยังพื้นที่ใหมรวมกัน 

2. พันธมิตรเพ่ือการพัฒนา (Solution-specific Alliance) เกิดขึ้นเมื่อ 2 บริษัทตกลงรวมกันที่จะ

พัฒนาสินคาหรือบริการรวมกัน เพื่อขายเฉพาะพื้นที่ 

3. พันธมิตรเฉพาะพื้นที่ (Geographic-specific Alliance) พันธมิตรรูปแบบนี้ถูกพัฒนาขึ้นเมื่อ 2 

บริษัทตกลงรวมกันที่จะทําการตลาดหรือใชชื่อทางการคารวมกันเพื่อจําหนายสินคาหรือบริการ

ในภูมิภาคใด ภูมิภาคหนึ่ง 

4. พันธมิตรแบบลงทุนรวมกัน (Investment Alliance) พันธมิตรรูปแบบนี้ถูกพัฒนาขึ้นเมื่อ 2 

บริษัทตกลงที่จะลงทุนทําธุรกิจรวมกัน 

5. พันธมิตรแบบ Joint Venture พันธมิตรรูปแบบนี้ถูกพัฒนาขึ้นเมื่อ บริษัทตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไป

ตกลงรวมกันในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจรวมกัน 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจออกเปน 4 ประเภท ตามระดับความเกี่ยวของกัน11 คือ 
1. การรวมตัวกันเฉพาะกิจ (Ad hoc pool) องคกรที่เปนพันธมิตรกันจะลงทุน (คน เงิน 

เทคโนโลยี ฯลฯ) เพื่อใชในการดําเนินงานรวมกันใหนอยที่สุด และใชเวลาจํากัด ผลประโยชนที่

                                                  
10 

http://en.wikipedia.org/wiki/Alliances_between_product_software_firms  กรกฎาคม 2550.15
11

 ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน22.
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เกิดจากความรวมมือจะถูกแบงภายหลัง และเมื่อส้ินสุดความรวมมือผูเชี่ยวชาญและพนักงานก็

แยกยายกันไป 

2. การรวมมือ (Consortium) เปนพันธมิตรที่มีการลงทุนมากกวาแบบแรก เพื่อรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม โดยมีการทําสัญญาเพื่อกําหนดหนาที่แตละองคกร เพื่อให

บรรลุเปาหมาย และมีการประสานงานกันมากกวาแบบแรก สวนใหญจะเปนการรวมงานวิจัย

(Research & Development) หรือการทําการตลาดรวมกัน 

3. โครงการรวมทุน (Project-based Joint Venture) เปนพันธมิตรที่รวมมือกันในลักษณะ

สํานักงานสาขา มีความสามารถในการปรับเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมมีนอย 

4. การรวมลงทุนอยางเต็มที่ (Full-blown Joint Venture) เปนพันมิตรที่รวมมือกันระยะยาว 

และมีการรวมเงินทุนและทรัพยากรอยางตอเนื่อง อาจมีการจัดตั้งองคกรใหม หรือมีการปรับ

โครงสรางองคกรเดิม โดยใชองคกรหนึ่งเปนทุนและอีกฝายลงทุนดานเทคโนโลยีและการจัดการ 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบงตามระดับการพึ่งพากัน12 ออกเปน 3 ประเภท 

1. พันธมิตรแบบเครือขาย (Alliance Network) กลุมบริษัทที่มีความคลายคลึงกันมาเชื่อมโยง

กัน หรือเปนเครือขายระหวางประเทศใหกันและกัน เปนธุรกิจประเภทเดียวกันเชื่อมโยงกัน เชน 

กลุมสหกรณนานาชาติ 

2. พันธมิตรแบบพอรตฟอรลิโอ (Alliance Portfolio) กลุมพันธมิตรตางๆ มาจากพันธมิตรที่

เปนสมาชิกกับหลายกลุมพันธมิตร และเกิดการเชื่อมโยงกันระหวางพันธมิตรกลุมตางๆ โดยแต

ละกลุมอาจไมมีความเกี่ยวของกัน เชน กลุมพันธมิตรที่เปนบริษัทสถาปนิกเชื่อมโยงกับกลุม

พันธมิตรดานการขนสงมวลชน เปนตน 

3. พันธมิตรแบบเครือขายโยงใยกัน (Alliance Web) พันธมิตรที่มีการพึ่งพากันมากกวา

พันธมิตรในรูปแบบพอรตฟอรลิโอ แตนอยกวารูปแบบพันธมิตรที่เปนเครือขาย เชน พันธมิตรใน

เครือขายอุตสาหกรรมการบินทางอากาศในทวีปยุโรป 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบงออกไดเปน 3 ประเภทใหญ ตามระดับความเกี่ยวของ13 คือ  

1. พันธมิตรแบบเซ็นสัญญา(Contractual Agreement) เปนพันธมิตรที่มีความเกี่ยวของและการ

ผูกพันกันนอย แตละพันธมิตรเปนอิสระไมขึ้นตอกันและกัน และไมมีความเกี่ยวของในแงของ

ทุน(Equity) เปนการทําขอตกลงในการเซ็นสัญญาเพื่อรวมมือในกิจกรรมทางธุรกิจ เชน การ

แลกเปล่ียนความรูและเทคโนโลยี(Know how) หรือ การวิจัยและพัฒนา(Research & 

Development) เปนตน 

                                                  
12

 อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล,Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดยสุ

ปราณี.(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ บริษัท แอ็คเน็คซ พับบลิคเคช่ัน จํากัด, 2545)หนา101-162.
13

 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท, 2547.)หนา6-7.
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2. พันธมิตรแบบแลกเปลี่ยนการถือหุน (Minority Equity Agreement) เปนพันธมิตรที่มีความ

เหนียวแนนความแบบแรกที่เปนเพียงแตการเซ็นสัญญาไมเกี่ยวของเรื่องเงิน พันธมิตรชนิดนี้เปน

การรวมมือกันในการดําเนินงานทางธุรกิจโดยมีความรวมมือดานทุน(Equity) หรือการ

แลกเปลี่ยนหุนระหวางกัน(Cross Holding) โดยมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นดวย 

3. พันธมิตรแบบรวมทุน (Joint Venture) เปนการจัดตั้งธุรกิจรวมทุนจาก 2 หนวยธุรกิจขึ้นไป 

โดยมีการจัดตั้งองคกรใหม ซึ่งเปนอิสระจากธุรกิจหรือองคกรเดิมที่แตละฝายมีอยู เชน บริษัท A 

รวมทุนกับ บริษัทB เพื่อจัดตั้งบริษัทC เพื่อดําเนินงานตามวัตถุประสงคที่ไดตงไวรวมกัน โดย 

บริษัท Aและ บริษัทB มีสวนรวมในการบริหารชัดเจนตามสัดสวนการถือหุน พันธมิตรรูปแบบนี้

ไดรับความนิยมเนื่องจากเปนองคกรอิสระที่เกิดความคลองตัวในการบริหารงาน เมื่อเทียบกับ

พันธมิตร 2 แบบแรก อยางไรก็ตามพันธมิตรชนิดนี้จะมีความเสี่ยงสูงที่สุด เนื่องจากมีการ

รวมกันลงทุนในทุกๆดาน 

 

การแบงรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป สามารถแบงตามระดับและประเภทกิจกรรมที่หุนสวนทํารวมกัน 

เชน พันธมิตรทางการตลาด (Sales Alliance) และ พันธมิตรเพื่อการพัฒนา (Solution-specific Alliancce) 

และการแบงรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจโดยระดับความรับผิดชอบระหวางหุนสวน ซึ่งบางเอกสารอาจเรียกวา

ระดับความพึ่งพาหรือระดับความเกี่ยวของ เชน พันธมิตรแบบรวมทุน (Joint Venture) หรือ การรวมตัวกัน

เฉพาะกิจ (Ad hoc pool) เปนตน 

 
2.1.5. การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

เนื้อหาสวนนี้ประกอบดวยขอพิจารณากอนการจัดตั้งและขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ มี

รายละเอียดดังนี้ 

o ขอพิจารณากอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ14 นั้นอาจแบงไดเปน  3  ประเด็น คือ 

1. แรงจูงใจ (Motive) การจัดตั้งพันธมิตรของแตละบริษัทมีเหตุผลตางกันทําใหเกิดการ

ตั้งเปาหมายที่แตกตางกัน เชน ความไมแนนอนของตลาด และ การลดขอจํากัดของบริษัทใน

การดําเนินธุรกิจ เปนตน 

2. การคัดเลือกหนวยธุรกิจ (Selection) ขั้นตอนในการคัดเลือกสมาชิกของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ถือวาเปนขั้นตอนที่สําคัญในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ ความเหมาะสมของบริษัท

พันธมิตร ทั้งในแงของความสามารถและความจริงใจในการรวมพันธมิตรเปนส่ิงสําคัญที่จะ

นําไปสูความสําเร็จของพันธมิตรทางธุรกิจ หลักเกณฑในการประเมินความเหมาะสมของ

สมาชิก ไดแก 

• ทรัพยากรที่เกื้อกูลและเหมาะสมกัน (Complementary Resource and Competency) ใน

การเลือกสมาชิกที่จะเขารวมกลุมพันธมิตรนั้นควรคัดเลือกจากความสามารถที่จะเขามา

เสริมส่ิงที่ตนยังขาดอยูเพื่อสงเสริมการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท 

                                                  
14

 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท, 2547.)หนา11-13 
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• ความเขากันไดดานกลยุทธ (Strategic Compatibility) คือความเขากันไดดานกลยุทธ 

นโยบาย และ วัตถุประสงคในระยะยาวของสมาชิกที่จะเขารวมกลุมพันธมิตร หากสมาชิก

มีความขัดแยงดานนโยบายและเปาหมาย ก็จะนําไปสูความไมม่ันคงและความลมเหลว

ของกลุมพันธมิตรในที่สุด 

• ความเขากันไดระดับปฏิบัติการ (Operational Compatibility) คือ ความเขากันไดของ

สมาชิก ในระดับวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการทํางาน รวมถึงความซับซอนของเทคโนโลยี

ในการผลิตและดําเนินงาน เชน บริษัทจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีเทคโนโลยีการผลิตที่อยู

ในระดับสูง รวมทุนกับบริษัททองถิ่นในประเทศไทยที่มีเทคโนโลยีการผลิตที่ต่ํา ยอมนําไปสู

ปญหาและความขัดแยงในระดับการปฏิบัติงาน 

• ความเขากันไดดานวัฒนธรรม (Cultural Compatibility) คือ ความเขากันไดของวัฒนธรรม

ในองคกรของสมาชิก โดยแตละบริษัทยอมมี ปรัชญา การดําเนินการ ความเชื่อ คานิยม 

แตกตางกัน โดยเฉพาะพันธมิตรทางธุรกิจตางประเทศ การรวมพันธมิตรทางธุรกิจโดย

สมาชิกที่ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกรมากๆ อาจทําใหเกิดปรากฏการณ “Culture 

Shock” หรือความขัดแยงทางวัฒนธรรมอยางรุนแรง และนําไปสูความขัดแยงในการ

ดําเนินงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจในที่สุด 

3. จังหวะเวลา (Timing) ในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ การเลือกจังหวะเวลาที่เหมาะสมถือเปน

หลักเกณฑสําคัญอยางหนึ่งในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากการจัดตั้งในเวลาที่

เหมาะสมจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจากการเขารวมพันธมิตร ปจจัยที่ตองคํานึงถึงใน

การเลือกจังหวะเวลาไดแก  

• อํานาจการตอรองของบริษัท บริษัทมักเลือกจังหวะเวลาที่ตนเองมีอํานาจในการตอรองสูง 

เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดจากการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ  

• ความไมแนนอนทางการตลาด และการแขงขันในระดับสูงในตลาด เปนปจจัยที่บริษัทใน

ปจจุบันคํานึงถึงในการเลือกจังหวะเวลาในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ โดยตัวผลักดันให

เกิดการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อรับมือกับความผันผวนทางตลาดและการแขงขันใน

ตลาด เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได และใหสามารถขยายขอบเขตของธุรกิจเพื่อการ

เติบโตของธุรกิจในอนาคต 

• ความขาดแคลนหรือจํานวนบริษัทที่เหมาะสมที่จะเปนพันธมิตรนอยลง หากบริษัทไมรีบเรง

ที่จะจัดตั้งพันธมิตรกับบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ตองการก็จะเสียโอกาสในการที่จะได

บริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการมาเปนพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
o ขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

โดยจากการรวบรวมขอมูลเรื่องขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจจากแหลงตางๆตอไปนี้ 

• หนังสือกลยุทธพันธมิตรธุรกิจ โดย ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ 

• Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดย

สุปราณี โดย อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล 
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• http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic alliance 

• http://www.1000ventures.com 

• http://www.alliancestrategy.com 

พบวาขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรจากหลายแหลงมีความคลายคลึงกัน ดังนั้นผูศึกษาจึงไดเปรียบเทียบ

และสรุปเปนขั้นตอนในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจไดดังนี้ 
 

1. การวิเคราะหองคกรของตนเอง การสํารวจจุดแข็ง จุดออนและความสามารถหลักขององคกร

ดวยเทคนิคตางๆ เชน SWOT ANALYSIS เพื่อหาเหตุผลในการตัดสินวา การเขารวมกับ

พันธมิตรเปนวิธีที่เหมาะสมกับองคกรทานหรือไม 

2. การกําหนดวัตถุประสงคในการเขารวมพันธมิตร เม่ือทําความเขาใจไดแลววาพันธมิตรทาง

ธุรกิจเปนวิธีที่เหมาะสมสําหรับองคกรแลว การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในการเขากลุม

พันธมิตร ขั้นตอนนี้มีความสําคัญมาก เนื่องจากวัตถุประสงคจะเปนตัวกําหนดรูปแบบความ

รวมมือ ขอบเขตความรวมมือและคุณสมบัติของพันธมิตรที่ตองการ เพื่อใหไดพันธมิตรที่

เหมาะสมกับองคกร 

3. การกําหนดคุณสมบัติของพันธมิตร การกําหนดคุณสมบัติในเรื่อง ความชํานาญหลัก กลุม

ลูกคา ทรัพยากรเชน เงิน เวลา และบุคลากร ของพันธมิตรกลุมพันธมิตร นอกกจากกําหนดจาก

ความตองการขององคกรเองแลว จะตองคํานึงถึงความตองการของพันธมิตรที่จะเขามาเปน

พันธมิตรในอนาคตดวยวาตองการอะไรจากการเปนพันธมิตรกับองคกรทาน เนื่องจากการสราง

พันธมิตรแตละองคกรจะตองมีจุดแข็งที่สามารถดึงดูดใหองคกรอื่นๆสนใจเขารวมมือดวย การ

นําเสนอจุดแข็งขององคกรที่เปนส่ิงนาสนใจจะดึงดูดองคกรที่มีคุณสมบัติตามที่ทานตองการให

เขารวมเปนพันธมิตรกับทานได 

4. การสํารวจพันธมิตร การจัดทํารายชื่อองคกรที่มีคุณสมบัติตรงกับวัตถุประสงค โดยการ

คัดเลือกพันธมิตรควรเลือกจากองคกรที่รูจักกันเปนอยางดี หรือ เคยรวมงานกันมากอน เชน 

องคกรของลูกคา หรือ องคกรที่เคยรวมงานกันมากอน เนื่องจากการเปนพันธมิตรจะตองมี

ความไววางใจซึ่งกันและกัน สําหรับชองทางในการหาพันธมิตรอาจมาจากความสัมพันธสวน

บุคคล องคกรวิชาชีพ สมาคมวิชาชีพ หรือทางสื่อส่ิงพิมพ ตางๆ เปนตน 

5. การคัดเลือกพันธมิตรและแลกเปลี่ยนจดหมายแนะนําตัว การสงจดหมายจดหมาย

แลกเปลี่ยนใหกับองคกรที่สนใจที่จะเขารวมเปนพันธมิตร ควรมีการแลกเปลี่ยนจดหมายที่แสดง

ถึงวัตถุประสงคที่และศักยภาพขององคกร รวมถึงพื้นฐานขององคกร และขอมูลอื่นๆที่จําเปน  

6. การเปรียบเทียบคุณสมบัติ เม่ือมีการแลกเปลี่ยนจดหมายแนะนําตัวกันแลว ควรมีการ

เปรียบเทียบอยางตรงไปตรงมา ความเขากันไดในเรื่องทรัพยากร เชน  ความชํานาญหลัก 

บุคลากร และระดับการใชเทคโนโลยี วาเปนตามคุณสมบัติที่ตั้งไวหรือไม ตอมาคือเรื่องความ

เขากันไดในเรื่องเปาหมายการดําเนินธุรกิจ วัฒนธรรมองคกร และรูปแบบการทํางาน สุดทาย

คือเรื่องความคาดหวังของพันธมิตรแตละคนและขององคกรทานวาสอดคลองกันหรือไม 
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7. การประเมินศักยภาพของพันธมิตรในอนาคต ในขั้นตอนนี้อาจกําหนดใหมีบุคคลภายนอก

ที่เปนกลางในการประเมินในเรื่องความสามารถทางการเงิน เรื่องความสามารถในการ

รับผิดชอบรวมกันในกรณีเกิดความผิดพลาดจากการรวมมือ และเรื่องทรัพยากรอื่นๆของ

พันธมิตร เชน ความชํานาญหลัก บุคลากร และเทคโนโลยี เปนตน เพื่อใหเปนที่แนใจวาจะ

สามารถรวมงานกันจนสิ้นสุดความรวมมือได 

8. การเจรจาตอรอง เมื่อทุกฝายประเมินศักยภาพของพันธมิตรในอนาคตแลว ทําใหเกิดการ

เจรจาตอรองระหวางผูบริหารของแตละองคกร เชน ในเรื่องเปาหมายรวมกัน ขอบเขตความ

รวมมือ การบริหารจัดการ ทรัพยากรที่จะตองลงทุนรวมกัน ผลประโยชนและเรื่องอื่นๆ เปนตน 

นอกจากนั้นการวิเคราะหถึงความตองการแอบแฝงของพันธมิตรในอนาคตดวย ประเด็นเหลานี้

ลวนมีความสําคัญเนื่องจากอาจเปนอุปสรรคในการรวมมือกันได 

9. การสรางขอตกลงรวมกัน เมื่อการเจรจาตอรองสําเร็จ เปนที่พอใจของทุกฝายจะมีการราง

ขอตกลงรวมกันเพื่อเปนหลักฐานตามที่ไดมีการเจรจาตอรองกัน ประกอบดวย  

• เปาหมายและทิศทางของกลุมพันธมิตร 

• ขอบเขตความรวมมือ ประกอบดวย เรื่องกิจกรรมที่รวมมือกัน เงิน ผลประโยชน นโยบาย 

และความรับผิดชอบของแตละฝาย 

• ระยะเวลาของความรวมมือ ของกลุมพันธมิตร 

• รูปแบบการบริหารและการตัดสินใจ 

• เร่ืองบุคลากร 

• เร่ืองการยุติความรวมมือของกลุมพันธมิตร 

10. การเซ็นสัญญา (ควรไดรับการตรวจสอบจากฝายกฏหมายของแตละองคกร) 

• การเซ็นสัญญา เม่ือการรางขอสัญญาเปนที่พอใจของทุกฝายแลว มีการเซ็นสัญญารวมกัน

เพื่อใหการรวมมือเปนตามกฏหมาย 

• การเริ่มความรวมมือ การเริ่มทํางานรวมกันตามสัญญา 

• การประเมินผลการทํางานรวมกัน การกําหนดรูปแบบการประเมินผลการทํางานรวมกันวา

เปนไปตามเปาหมายหรือไม หากการทํางานรวมกันประสบความสําเร็จกลุมพันธมิตรอาจมี

การพิจารณาขยายความรวมมือ หรือหากไมประสบความสําเร็จอาจมีการประชุมเพื่อ

ปรับปรุง หรือมีการยุติความรวมมือ 
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วิเคราะหความจําเปนในการเขา

รวมกลุมพันธมิตรขององคกร( 

SWOT Analysis) 

กําหนดวัตถุประสงคในการเขา

รวมกลุมพันธมิตร  

(Identify Firm’s Direction) 

กําหนดคุณสมบัติของพันธมิตร  

(Identify Partners’s 

qualification)  

สํารวจพันธมิตรจากแหลงตางๆ 

(Explore Partners)  

การคัดเลือกและแลกเปลี่ยน

จดหมายแนะนําตัว (Select & 

Exchange Letter) 

การเปรียบเทียบคุณสมบัติ

พันธมิตร (Compare 

Capability & Compattibility) 

การประเมินศักยภาพของ

พันธมิตร (Evaluate Partner’s 

Potential) 

การเจรจาตอรอง (Negotiation) การสรางขอตกลงรวมกัน 

(Design Agreement) 

การประเมินผลการทํางาน

รวมกัน (Collaborate 

Evaluation) 

การเริ่มความรวมมือ (Start 

Collaboration) 

การเซ็นสัญญา (Sign 

Contract) 

 

แผนภาพที่ 2.2 สรุปขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
2.1.6 การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ 

เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการรวมงานระหวางกันของหลายองคกรที่อาจมีพื้นฐานตางกัน เพื่อให

การทํางานระหวางพันธมิตรเปนไปอยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน จึงตองมีการบริหารจัดการ

ความรวมมือระหวางกัน การทบทวนวรรณกรรมในสวนนี้ปประกอบดวย สรุปแนวคิดในการบริหารพันธมิตรทาง

ธุรกิจจากแหลงตางๆ เพื่อนําเปนขอมูลเบื้องตนในการศึกษาเรื่องการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

ตอไป 

o การบริหารจัดการพันธมิตรทางธุรกิจ15 ประกอบดวย 

1. การสรางความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

• การกําหนดเปาหมาย พันธกิจ ระยะเวลาและลักษณะความรวมมือ ของกลุมพันธมิตร  

• การนิยามถึงอํานาจ หนาที่ของแตละพันธมิตร 

• การกําหนดโครงสรางองคกร และการตัดสินใจ ของกลุมพันธมิตร 

                                                  
15 
ยุดา รักไทย, สุภาวดี วิทยะประพันธ,  กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ,พิมพครั้งที ่1(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท, 2544),หนา21-44
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• การนิยามถึงลักษณะงาน รายละเอียดของงาน ความรับผิดชอบ การติดตอประสานงาน 

และคุณภาพงาน ในระดับปฏิบัติการ 

 

2. การควบคุมและปองกันสมรรถนะหลักของพันธมิตร เชน การตั้งกําแพง(Wall off) การ

กําหนดขอตกลงที่เปนลายลักษณอักษร หรือการทําสัญญาในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีระหวาง

พันธมิตร เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันหลักของแตละพันธมิตร ภายหลังการยุติความ

รวมมือ 

• การจัดระบบขอมูล เร่ิมตนดวย การวิเคราะหความตองการขอมูลที่จําเปนตอกลุมพันธมิตร 

การกําหนดระบบการจัดเก็บขอมูล ตอมาคือ ผูบริหารกลุมพันธมิตรตกลงรวมกันวาขอมูล

ประเภทใดที่อนุญาตใหถายเทได และการรวบรวมขอมูล และตรวจสอบการนําขอมูลไปใช 

• การสรางความไววางใจ การสรางความไวใจระหวางพันธมิตร โดยการสงเสริมใหมีการ

พบปะกันนอกเวลาเพื่อสรางความคุนเคยระหวางพันธมิตร และลดชองวางระหวาง

วัฒนธรรม 

• การเรียนรูจากพันธมิตร การเรียนรูในเรื่องคานิยมทางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  วิธีการ

ทํางาน และผลลัพธที่เกิดจากการทํางานรวมกัน โดยวิธีการเรียนรูมี 4 วิธี คือ  

• กระบวนการสังคมประกิต (Socialization) การทํางานรวมกับผูที่มีความชํานาญในองคกร

พันธมิตร จะไดความรูแบบไมรูตัว 

• การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Swap) เชน โปรแกรมการแลกเปลี่ยนบุคลากร

(Personal exchange)  

• การประสมประสานความรูตางๆ เพื่อใหไดความรูใหม การนําความรูของแตละองคกรมา

รวมกันและพัฒนาใหเกิดความรูใหมๆ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของพันธมิตร การประเมินผลงานของกลุมพันธมิตรที่ทํา

รวมกันโดยประเมินจากวัตถุประสงคที่ตั้งไวรวมกันและลักษณะการทํางาน 

 

นอกจากนี้ยังมีเร่ืองเพิ่มเติมที่ควรใหความสนใจในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก 

 

3. การบริหารทรพัยากรมนุษย หมายถึง การเลือกพันธมิตรที่ตรงตามความตองการของ

วัตถุประสงค และการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถมารวมทํางาน 

4. การมอบหมายงานใหมีประสิทธิผล หมายถึงการมอบหมายงานใหตรงกับความสามารถ 

ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระดับของความรวมมือระหวางกันดวยดังนี้ 

• พันธมิตรที่รวมมือกันอยางไมเปนทางการ 

• พันธมิตรที่รวมมือกันอยางเปนทางการในระยะเวลาไมนาน  

• พันธมิตรที่มีการรวมงานกันอยางเต็มที่เปนระยะเวลายาวนาน 

5. การจัดการปญหาดานวัฒนธรรม ตัวอยางปญหาดานวัฒนธรรมในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

ไดแก วัฒนธรรมองคกร วัฒนธรรมของธุรกิจ และวัฒนธรรมประจําชาติ โดยผลกระทบจาก
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ความแตกตางดานวัฒนธรรมสามารถจัดการไดโดย การจัดการเรื่องการสื่อสาร การวางแผน

เชิงกลยุทธ และการวางแผนเรื่องรูปแบบปฏิบัติงาน 

นอกจากนั้น ในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจมักประสบปญหา เชน  การหวงอํานาจการบริหารของผู

บริการองคกรตางๆ ความเฉี่อยชาในกระบวนการจัดตั้งพันธมิตร การขาดความสามารถในการแขงขันกับ

กลุมพันธมิตรอื่นๆ เนื่องจากสนใจแตเรื่องภายในกลุม เกมการเมืองในกลุม การไมตือรือรนในการสราง

ความรวมมือ หรือการพึ่งพาฝายใดมากเกินไปทําใหอํานาจในการตอรองในกลุมเปลี่ยนไป อุปสรรคเหลานี้

อาจทําใหกลุมพันธมิตรไมประสบความสําเร็จ จึงควรคํานึงถึงการจัดการอุปสรรคเหลานี้ดวยในการบริหาร

กลุมพันธมิตร 

 

สรุปเรื่องการบริหารกลุมพันธมิตรคลายคลึงกับหลักการบริหารจัดการทั่วไป คือ การวางแผน (Planning) 

การจัดการ (Organizing) การประสานงาน (Leading) และการควบคุม (Control) แตกตางกันที่บริบทในการ

บริหาร เนื่องจากกลุมพันธมิตรทางธุรกิจเปนการรวมตัวของหลายองคกรที่มีพื้นฐานแตกตางกัน ทําใหตองมีเร่ือง

ของการจัดการดานวัฒนธรรม (ในกรณีที่เปนเปนความรวมมือกับองคกรตางประเทศ) การจัดการเรื่องการเรียนรู

ความรูระหวางพันธมิตรดวยกัน และการปองกันความสามารถหลักของแตละองคกร เปนตน ในการบริหารกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจ การสรางความไววางใจระหวางพันธมิตรภายในกลุมเปนเรื่องสําคัญ สามารถสรางดวยวิธี

ดังนี้ อันดับแรก การสนับสนุนใหเกิดการสื่อสารแบบ 2 ทางระหวางพันธมิตรในทุกระดับการรวมมือ (ตั้งแตระดับ

ปฏิบัติการจนถึงระดับผูบริหารระดับสูง) ตอมา การสรางความสัมพันธระยะยาวใหเกิดระหวางพันธมิตร  

สุดทาย การสรางใหทุกฝายตระหนักวาผลประโยชนที่หรือความสําเร็จเกิดขึ้นเปนของทุกฝายรวมกัน การจัดการ

บริหารพันธมิตรที่ดีและชัดเจนจะทําใหเกิดความรวมมือที่มีประสิทธิภาพ และชวยลดความขัดแยงระหวาง

พันธมิตรภายในกลุม 

 
2.1.7 ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ  

เนื่องจากจากการรวบรวมเอกสารในเรื่องการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ พบวามีหัวขอการบริหารพันธมิตร

ทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ โดยกลาวถึงตัวแปรที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตร ซึ่งไดจากการศึกษา

กรณีศึกษา กลุมพันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เชน ในธุรกิจรถยนต เปนตน ซึ่งในหัวขอนี้จะกลาวถึงเพียงหัวขอสําคัญ 

จากแหลงตางๆเทานั้น เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางและสรุปตัวแปรที่อาจมีผลตอการบริหารกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรม  

o ความสําเร็จของพันธมิตรทางธุรกิจ พันธมิตรจะตองเรียนรู 5  เร่ืองดวยกัน16 คือ 

1. สภาพแวดลอมที่พันธมิตรปฏิบัติงานอยู (Environment) การรวมกันเรียนรูสภาพแวดลอมที่

เปนอยูกับสภาพแวดลอมที่จะเกิดในอนาคตทําใหเกิดความยืดหยุนและหาแนวทางรวมกัน เชน 

ความพยายามรวมกันในการเรียนรูดานสภาพตลาด การแขงขันและเทคโนโลยี จะทําให

พันธมิตรเขาใจกันและไววางใจกัน เปนการลดความเสี่ยงที่จะเกิดชองวาง วิธีการเรียนรูร

                                                 

วมกัน

คือ การมองหาและและใชขอมูลใหมๆรวมกัน และรวมกันหาคําตอบ ทําใหเกิดขอสมมุติฐานที่

 
16 
อีฟ แอล. ดอซ และ แกรี่ ฮาเมล, รวมกันเราอยู = Alliance advantage,แปลโดยสุปราณี(กรุงเทพฯ: เอ.อาร. บิซิเนส เพรส, 2545),หนา

303-346
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ตางกันและกระตุนใหหาเหตุผลใหกับความคิดตน นอกจากนั้นผูบริหารกลุมพันธมิตรจะตอง

เปนผูที่มีความมั่นใจตัวเอง ไมกลัวภัยการเมืองในองคกรมาคุกคามเพื่อประโยชนของกลุม  มี

ความอดทน และอยาคิดวาการมองสภาพแวดลอมเหมือนกันทําใหอยางรวดเร็ว การที่พันธมิตร

จะมองภาพเดียวกันตองมีขั้นตอนการเรียนรูที่มีระบบ 

2. งานที่ตองทํารวมกัน (Task Definition and Organization) พันธมิตรควรเรียนรูและปรับปรุง

นิยามของงานที่ตองทํารวมกันเสมอ เนื่องจากงานที่มีความสําคัญตอความสําเร็จจะเปลี่ยนไป

เมื่อพันธมิตรเกิดการเปลี่ยนแปลงและไดทํางานรวมกัน แนวทางที่ทําใหพันธมิตรสามารถ

ทํางานรวมกันไดสําเร็จ ไดแก การทําใหงานที่ทํารวมกันงายขึ้นโดยแลกเปลี่ยนความรูกันอยาง

ชัดเจน การเพิ่มขอบเขตการสื่อสารระหวางกัน การจํากัดสถานที่และทีมงานที่ตองใชในการ

ทํางานรวมกันและปรับปรุงการประสานงานใหดีขึ้น และการสนับสนุนผูบริหารและผูเชี่ยวชาญ

ใหมีการรวมมือกับกลุม 

3. ขั้นตอนการรวมมือ (Process)  พันธมิตรจะตองยอมเปดใจรับขั้นตอนการตัดสินใจและ

วิธีการดําเนินธุรกิจที่แตกตางจากตน และขั้นตอนการรวมมือที่วางแผนไวแตแรกอาจตองมีการ

เปล่ียนแปลงภายหลังการปฏิบัติจริง การเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนความรวมมือ ไดแก การกาว

ออกมาจากเหตุการณและมองขั้นตอนความรวมมือจากภายนอกเพื่อใหไดภาพที่ชัดเจนขึ้น และ

ทบทวนขั้นตอนการรวมงานเปนระยะเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น การจัดตั้งใหผูที่มีความเปน

กลางเปนผูสังเกตการณ และเปนผูประสานงาน การกระตุนใหเกิดความรวมมือ มีความจําเปนที่

พันธมิตรคนหนึ่งจะเปนผูใหความรวมมือกอนเพื่อใหพันธมิตรอื่นๆไววางใจ และ การแกไขความ

เขาใจผิดเล็กๆนอยๆที่สามารถทําใหเกิดความแตกแยกได 

4. ความชํานาญของพันธมิตร (Skills)  การเรียนรูขั้นตอนการผสมผสานความชํานาญระหวาง

พันธมิตร เนื่องจากความเปนแขงระหวางพันธมิตรทําใหการเรียนรูเปนเรื่องยาก วิธีสราง

ความคุนเคยพันธมิตรในเรี่องการเรียนรูระหวางกัน มีหลายวิธี ไดแก ผูบริหารควรทําความ

เขาใจในความชํานาญของตนเองและของพันธมิตรใหมากที่สุด ตอมาควรทําความเขาใจองคกร 

ขั้นตอนการทํางานของพันธมิตร เนื่องจากความชํานาญจะเชื่อมโยงโดยผานองคกรและขั้นตอน

การทํางาน สุดทายคือ ผูบริหารควรมีความมุงมั่นใหความชํานาญสามารถผสมผสานกันได โดย

การนําขั้นตอนการทํางานที่เปนประจําวันและขั้นตอนการทํางานของตนปรับเขากับอีกฝาย 

5. เปาหมายตอนแรกเริ่มและเปาหมายที่เพ่ิมทีหลัง (Goal)  หากพันธมิตรไมเขาใจเปาหมาย

ของกลุมพันธมิตรอาจทําใหเกิดความสงสัยและความไมไววางใจ โดยเฉพาะเมื่อมีการแขงขัน

ระหวางกัน วิธีที่เปนประโยชนในการเรียนรูเปาหมายของพันธมิตรและการประกาศเปาหมาย

ของตนอยางชัดเจน ไดแก การสังเกตพฤติกรรมของพันธมิตรที่ดูไมสอดคลองกับเปาหมาย

รวมกัน  ตอมา การสังเกตการดําเนินการที่เกี่ยวของกับกลุมพันธมิตรวาพันธมิตรมีความจริงใจ

ในการผสมผาน ความชํานาญหรือไม และการวิเคราะหวากลุมพันธมิตรที่เกี่ยวของวาจะถูก

นํามาใชโดยพันธมิตรอยางไร สุดทายคือการเปดเผยความสนใจของตนเองและหากพันธมิตร

เลือกที่จะปกปดความสนใจของตนเพื่อใชในการเจรจาตอรองก็สามารถรูไดวาเคามีเปาหมาย

อื่นอยู ตัวแปรที่มีผลตอการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสามารถสรุปไดเปนแผนภาพ ดังนี้ 
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งานที่ตองทํารวมกัน 

(Task Definition and 

Organization) 

ความชํานาญของ

พันธมิตร (Skills) 
Alliance 

Performance 

Feasibility and 

Efficiency 
Feasibility and 

Balance 

Compatibility and 

Efficiency 

 

Suitability 

สภาพแวดลอม (Environment) 

Compatibility and Likelihood of 

Satisfaction 

 เปาหมายตอนแรกเริ่มและ

เปาหมายที่เพิ่มทีหลัง 

(Goal) 

ขั้นตอนการรวมมือ

(Process) 
 

 

แผนภาพที่ 2.3 หัวใจสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจ  

                                    (ที่มา: Alliance Advantage: The art of creating value through partnering: หนา 350) 

 

o การจัดการพันธมิตรธุรกิจใหประสบความสําเร็จ17เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจเปนทางเลือกในเชิง

ธุรกิจที่ไดรับความนิยมอยางมากในการดําเนินธุรกิจ การจัดการพันธมิตรธุรกิจใหประสบความสําเร็จ

จะตองใหความสําคัญกับตัวแปร 5 ตัว คือ 

1. การแลกเปลี่ยนคุณสมบัติเฉพาะดานขององคกร การแลกเปลี่ยนนี้ไดแก ทําเลที่ตั้ง(Site 

Specific) เชน ความสามารถในการเชื่อมโยงกับธุรกิจอื่นๆ ลักษณะพิเศษทางกายภาพ

(Physical Asset Specification) เชน เงินทุน เทคโนโลยี ความสามารถในการรวมทุนกับ

ตางชาติ ลักษณะพิเศษในเรื่องทรัพยากรมนุษย(Human Asset Specification) เชน บุคลากรที่

มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ เปนตน 

2. การแลกเปลี่ยนความรูระหวางองคกร การแลกเปลี่ยนองคความรูแบงออกเปนสองประเด็น

คือ การแลกเปลี่ยนความรูในลักษณะของขอมูลทั่วไป (Information) และความรูในการนํามาใช

ปฏิบัติ (Know-how)  ควรมีการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางกัน โดย

                                                  
17 
ผลิน ภูจรูญ,  การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน=Contemporqry 

Business Management: New Management Paradigm to create and Develop Competitive Dynamic,พิมพครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:

บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด, 2546),หนา254-270.
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จําเปนตองมีการบูรณาการความรูเพื่อใชในการสรางองคความรูใหมๆ โดยการแลกเปลี่ยน

ความรูนั้นจะสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวย 

3. การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยูระหวางกัน การหมุนเวียนของทรัพยากร

ควรเปนแบบสงเสริมกันและกัน เพื่อใหเกิดความไดเปรียบของกลุมพันธมิตร โดยการรวมมือจะ

ทําใหเกิดพลัง(Synergy) ที่สรางคุณคาโดยรวมเพิ่มขึ้นและเปนส่ิงที่ยากจะเลียนแบบ  เมื่อเทียบ

กับทรัพยากรที่ทั้งสองมีอยูกอนการแลกเปลี่ยนทรัพยากร 

4. การเขามาเกี่ยวของกันอยางลึกซึ้ง (Coevolving) เปนการพัฒนาตอเนื่องจากการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางกันภายใตความไววางใจ ซึ่งมีขบวนการตอไปนี้ 

• การขยายความสัมพันธและความรวมมือกับกลุมพันธมิตรธุรกิจอื่น 

• การสรางบรรยากาศของการแขงขันภายในกลุมพันธมิตร 

• การสรางใหเกิดความสมดุลของกลุมพันธมิตร 

• การพัฒนาธุรกิจใหมีอิสระทางการจัดการบนพื้นฐานของตนเอง 

5. ความเขมแข็งของกลุมพันธมิตร การสรางกลุมพันธมิตรที่มีประสิทธิภาพสูงสุดจะตองมี

ความเขมแข็ง โดยกาารพัฒนาความเขมแข็งของกลุมพันธมิตรมียุทธวิธีดังนี้ 

• สรางใหองคกรมีปฏิสัมพันธกันมากขึ้น  การเปดโอกาสใหมีการพบปะกันในรูปแบบที่เปน

ทางการและไมเปนทางการระหวางองคกร ในผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหเกิดการปรับตัวและ

สรางความเขาใจในระดับลึกซึ้ง  และเกิดการสื่อสารแบบสองทางที่ทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน และสามารถนําไปประยุกตใชกับองคกรตนเองไดอยางเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

• สรางใหองคกรในกลุมพันธมิตรมีความสัมพันธระหวางกันในระยะยาว   การมุงเนนใหทุก

องคกรเจริญเติบโตไปพรอมกัน ทําใหเกิดการทําธุรกิจแบบพึ่งพาอาศัยกันและอยูรวมกัน

แบบเกื้อกูลกัน เพื่อรักษาความไดเปรียบของกลุมพันธมิตร 

• สรางใหเกิดความสํานึกในความสําเร็จรวมกันและความผูกพันลึกซึ้งตอกัน  การพัฒนา

ความสัมพันธระหวางกันเปนอยางดีในทุกระดับ ทั้ง ระดับองคกร ระดับุคคล และระดับ

กลุมพันธมิตร  เพื่อทําใหเกิดแรงยึดเหนี่ยวระหวางองคกรใหมีความเขมแข็ง 

จากองคประกอบขางตนสามารถสรางกรอบแนวคิดรูปจําลองการสรางพันธมิตรธุรกิจที่ มี

ประสิทธิภาพซึ่งมาซึ่งประโยชนสูงสุดตอพันธมิตรในกลุมพันธมิตร โดยการดําเนินงานขององคกรจะตอง

ใหความสําคัญกับตัวแปรตางๆตามแบบจําลอง 
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การเชื่อมโยงในสวน 

ทรัพยสินเฉพาะพิเศษ 

 

การแลกเปลี่ยนองค 

ความรูระหวางกัน 

 

การบูรณาการองค 

ความรู 

การสงเสริมการแลก 

เปลี่ยนทรัพยากร

ระหวางกัน 

ความเข็มแข็งของเครือ 

ขาย 

การเขามาเกี่ยวของ 

อยางลึกซ้ึง 

ความไดเปรียบ

ใน 

การแขงขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

แผนภาพที่ 2.4  แนวคิดรูปจําลองการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

 (ที่มา: การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการ

แขงขัน=Contemporqry Business Management: New Management Paradigm to create and Develop 

Competitive Dynamic: หนา2544)

 
2.1.8 ประโยชนและความเสี่ยงที่เกิดจากพันธมิตรทางธุรกิจ 

ประเด็นเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจระหวางกันเปนหัวขอที่ไดรับความสนใจอยางมากตั้งแตในอดีต โดยมี

การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางความรวมมือกับผลลัพธขององคกร เชน (Beer, Eisenstat และ Spector: 

1990) ไดศึกษาวาการประสานการทํางานระหวางกันมีความจําเปนอยางมากตอการพัฒนานวัตกรรมและ

ความสําเร็จของการแขงขันขององคกร และเปนรากฐานของการประสานการทํางาน โดยที่การประสานการ

ทํางานอยางเหมาะสมจะทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง(Synergy) ซึ่งเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันอยางยั่งยืน18 ในขณะที่ (Buckley และ Casson:1988) ไดศึกษาวิจัยโดยใหคําแนะนําวา ความรวมมือ

ระหวางองคกร เชน การลงทุนรวมกันของบริษัทรวมทุน(Joint Venture) เปนทางเลือกที่สําคัญของการดําเนิน

ธุรกิจ เพราะนอกจากจะเปนการขยายธุรกิจที่มีเงินทุนต่ําแลว ยังเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอีกดวย

                                                  
18 
ผลิน ภูจรูญ,  การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน=Contemporqry 

Business Management: New Management Paradigm to create and Develop Competitive Dynamic,พิมพครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:

บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด, 2546),หนา88.
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19 ถึงแมวานักวิชาการตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันตางยอมรับวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือที่นําไปสู

ความสําเร็จในการขยายธุรกิจ ในโลกธุรกิจมีความซับซอนและมีความรุนแรงในการแขงขัน สําหรับพันธมิตรทาง

ธุรกิจก็สามารถทําใหเกิดความเสี่ยงตอองคกรธุรกิจไดเชนกัน การทบทวรรณกรรมสวนนี้ไดรวบรวมมีทั้ง

ประโยชนและความเสี่ยงของการมีพันธมิตรทางธุรกิจไวดังนี้  
 

o ประโยชนที่องคกรธุรกิจจะไดจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ 

1. ประโยชนของธุรกิจที่ไดรับจากพันธมิตรทางธุรกิจ20 มีดังนี้ 

• เพื่อการเพิ่มทุน พันธมิตรทางธุรกิจสามารถทําใหคุณพัฒนาองคกรและที่ไดผลลัพธได

อยางสูงสุดจากทรัพยากรที่มีจํากัดขององคกร 

• เพื่อรวมแบงความเสี่ยง การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับองคกรธุรกิจระดับนานาชาติชวยให

องคกรของคุณขยายตลาดใหมและไดรับโอกาสทางธุรกิจใหมๆจากการเขารวมกับองคกร

อื่นๆ 

• เพื่อสรางโอกาสในการเจริญเติบโต พันธมิตรทางธุรกิจสามารถชวยองคกรขนาดเล็กให

เจริญเติบโตโดยการ “แตงงาน” เชนการรวมมือดานผลิตภัณฑของบริษัทกับ บริษัทขนสง 

หรือ บริษัทที่มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม  บริษัทคุณอาจจะขยายไปสูธุรกิจระดับ

นานาชาตไิดอยางรวดเร็วและประหยัดกวา 

• เพื่อผลลัพธที่ดีกวา องคกรคุณจะสามารถมุงพัฒนาจุดแข็งของคุณโดยมีพันธมิตรทาง

ธุรกิจเปนผูสนับสนุนทําใหความสามารถในการพัฒนาเปนไปไดอยางรวดเร็ว 

2. ประโยชนที่องคกรธุรกิจจะไดจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ21 ดังนี้ 

• เพื่อการเขาสูตลาดตางประเทศ การขยายฐานลูกคาในตางประเทศ โดยอาศัยอํานาจของ

พันธมิตรเพราะการเขาไปทําเองโดยไมมีกลุมพันธมิตร หรือความชํานาญ เปนเรื่องที่เส่ียง 

• เพื่อการรวมกันแบงปนความเสี่ยงหรือตนทุนในการดําเนินธุรกิจ ในการลงทุนกับสินคาหรือ

บริการชนิดใหม อาจจําเปนตองใชเงินทุนสูงในการคิดคนและพัฒนาโดยที่ยังไมสามารถ

คาดเดาถึงความสําเร็จได การมีพันธมิตรทางธุรกิจสามารถชวยลดความเสี่ยงในเรื่อง

ดังกลาวได 

• เพื่อการรวมทักษะและสินทรัพยที่แตละฝายมีเพื่อรวมกันสรางหรือพัฒนาผลิตภัณฑหรือ

บริการใหมๆ การที่พันธมิตรแตละรายที่มีศักยภาพพรอมอยูแลวจึงแทบจะไมมีการเพิ่มทุน

ในการรวมงานกันเรียกวาเปนการใชหลัก Synergy อยางแทจริง 

                                                  
19 
ผลิน ภูจรูญ,  การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน=Contemporqry 

Business Management: New Management Paradigm to create and Develop Competitive Dynamic,พิมพครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:

บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด, 2546),หนา89.
20 

http://www.alliancestrategy.com/Publications/ManagementArticles.html18 กรกฏาคม 2550 

21 
ยุดา รักไทย, สุภาวดี วิทยะประพันธ,  กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ,พิมพครั้งที ่1(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท, 2544),หนา12.
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• เพื่อรวมมือกันเพื่อจัดตั้งมาตรฐานตางๆ การรวมมือของหลายองคกรธุรกิจในการจัดตั้ง

กลุมพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติ หรือมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจ

รวมกัน เพื่อรักษาผลประโยชนของกลุมหรือสรางความมั่นใจใหลูกคา 

• เพื่อปองกันสถานะผูนําทางตลาดของตนเอง การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจกับธุรกิจอื่นๆที่

สามารถสงเสริมธุรกิจของตนใหสามารถเปนผูนําทางตลาดตอไป เชน การเปนพันธมิตรกับ

บริษัทLogistic ทําใหการกระจายสินคาตอผูบริโภคไดมากกวาคูแขง 

• เพื่อตองการตามใหทันคูแขงในธุรกิจเดียวกัน เชนการรวมตัวของบริษัทผูผลิตชิ้นสวน

คอมพิวเตอรหลายบริษัท เพื่อผลิตคอมพิวเตอรขายแขงกับบริษัทขนาดใหญ 

 

3. ประโยชนของพันธมิตรทางธุรกิจที่พันธมิตรแตละฝายจะไดรับ22 คือ  

• Economies of Scale and Economy of Scope คือ การประหยัดจากขอบเขตการ

ดําเนินงาน โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 

• Technology Transfer คือ การเกิดการแลกเปลี่ยนและเพิ่มทักษะการทํางาน จากการ

รวมมือเปนพันธมิตร ทําใหการทํางานโดยรวมของกลุมพันธมิตรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
o ขอเสียเปรียบหรือความเส่ียงที่เกิดจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ  

ในการเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ สมาชิกจําเปนจะตองอุทิศทั้ง เวลา บุคลากรและเงิน ในการสราง

ความเขมแข็งแกกลุมพันธมิตร ในการสรรหาบริษัทที่มีคุณสมบัติที่ตรงตามขอกําหนดมาเขารวมกลุม

พันธมิตร และการพัฒนาความสัมพันธระหวางสมาชิกจําเปนตองใชเวลา ดังนั้นพันธมิตรทางธุกิจจึงอาจ

กอใหเกิดความเสี่ยงตอธุรกิจพอกับประโยชนที่จะไดรับ ตัวอยางความเสี่ยงหรือขอเสียเปรียบมีดังนี้  
1. ขอเสียเปรียบที่อาจเกิดจากการมีพันธมิตร23 ดังนี้ 

• การผูกมัดสูง ทั้งในเรื่อง เวลา เงิน และบุคคลากร 

• เปนการยากที่จะหาพันธมิตรที่มีคุณสมบัติเขากันไดอยางแทจริง 

• มีโอกาสสูงที่จะเกิดความขัดแยงระหวางพันธมิตรในกลุมพันธมิตร 

• บริษัทขนาดเล็กมีความเสี่ยงที่จะถูกครอบงําในการเปนพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ 

• สิทธิในการเปนผูนํากลุมสามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

• การแบงจายผลประโยชนอาจเปนเรื่องยาก 

• ความเสี่ยงดานการเมืองในประเทศที่เปนฐานความรวมมือของกลุมพันธมิตร 

• ความขัดแยงในกรณีที่ความเปนพันธมิตรส้ินสุดลง เรื่องตนทุน ความเปนเจาของเรื่อง

ขอมูลดานการตลาด ความลับดานการตลาด หรือสินคาที่รวมกันพัฒนา อาจเปนประเด็น

ความขัดแยง 

                                                  
22 
ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,  กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy)(ม.ป.ท, 2547.)หนา8-9

23 
http://www.alliancestrategy.com/Publications/ManagementArticles.html.15 กรกฏาคม2550
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2. ความเส่ียงจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ24 

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดการแขงขันระหวางกันมากกวาความรวมมือกัน  

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหการสูญเสียความสามารถในการแขงขัน  

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดความขัดแยงเนื่องจากไมสามารถเขากันไดในเรื่อง

วัฒนธรรมและวัตถุประสงค  

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดการสูญเสียอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุม  
 

3. พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดความเส่ียงดังตอไปนี้25 

• ความเสี่ยงตอการถูกกลืนบริษัท เชน บริษัทขนาดเล็กที่เปนพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ 

บริษัทเล็กอาจมีความเสี่ยงตอการถูกควบกิจการได 

• ความเสี่ยงตอการสูญเสียสมรรถนะในการแขงขัน พันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความรูระหวางกันซึ่งอาจทําใหบริษัทพันธมิตรนําความรูที่ไดมาพัฒนา

ตนเอง และเปนขอไดเปรียบในการแขงขันในอนาคต 

• ความเสี่ยงตอการถูกแสวงหาผลประโยชนจากบริษัทพันธมิตร เกิดขึ้นจากบริษัทพันธมิตรมี

จุดประสงคแอบแฝงในการเขารวมพันธมิตร เชน การใชชื่อเสียงของบริษัทพันธมิตรในการ

สรางผลประโยชนแกบริษัทตน 
 

4. ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ26 

• การขัดแยงดานการแบงผลประโยชน ของพันธมิตรในการรวมพันธมิตรของหนวยธุรกิจ ซึ่ง

การแบงปนผลกําไรจากความรวมมือนั้นจะขึ้นอยูกับอํานาจการตอรองและสัดสวนการ

ลงทุนของแตละฝาย ซึ่งอาจมีการขัดแยงกันหากการแบงผลประโยชนไมเปนที่พอใจของ

ฝายใดฝายหนึ่ง 

• ความเสี่ยงจากการเกิดคูแขงที่มีศักยภาพและอํานาจการตอรองสูงในอนาคต ความรวมมือ

ทางธุรกิจ เปดโอกาสใหบริษัทพันธมิตรไดเรียนรูทักษะ ความรู เทคโนโลยี ของบริษัท

พันธมิตรอื่นๆ บริษัทที่มีศักยภาพในการเรียนรูสูง อาจกลายเปนคูแขงที่มีศักยภาพสูงใน

อนาคต หากบริษัทดังกลาวมีการนําความรูที่ไดผนวกกับความรู ทักษะของตน ทําใหไม

จําเปนตองพึ่งพาการเปนพันธมิตรทางธุรกิจอีกตอไป 

 

สรุปความเสี่ยงของพันธมิตรทางธุรกิจเกิดขึ้นได 3 ชวง คือ  

                                                  
24

http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_alliance,23 ธันวาคม 2550
25  

ยุดา รักไทย, สุภาวดี วิทยะประพันธ,  กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ,พิมพครั้งที ่1(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท, 2544),หนา17
26 
ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,  กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy)(ม.ป.ท,ม.2547),หนา9-10
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1) กอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ  องคกรธุรกิจมีความเสี่ยงเรื่อง  

(a) การหาพันธมิตรที่มีความเหมาะสมตามคุณสมบัติที่กําหนดยาก 

(b)  เมื่อพบพันธมิตรที่เหมาะสมแลวอาจเกิดความเส่ียงเรื่องการกําหนดวัตถุประสงคในการจัดตั้ง

กลุมพันธมิตรที่ไมตรงกัน 

2) ระหวางการทํางานรวมกัน เม่ือมีการจัดตั้งกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแลว องคกรธุรกิจที่เขารวมยังเผชิญ

ความเสี่ยงเหลานี้ 

(a) ความเสี่ยงจากการถูกแสวงหาผลประโยชนจากพันธมิตรอื่นๆ นอกเหนือจากขอตกลง  

(b) ความเสี่ยงจากการสูญเสียอํานาจในการบริหารงานภายในกลุมพันธมิตร เนื่องจากสามารถ

เปล่ียนแปลงได โดยเฉพาะรธุรกิจขนาดเล็ก 

(c) สําหรับองคกรธุรกิจขนาดเล็กที่เปนพันธมิตรกับองคกรธุรกิจที่ใหญกวามีความเสี่ยงที่จะโดน

กลืนได 

(d) ความเสี่ยงจากความแตกตางดานวัฒนธรรมระหวางองคกร ที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันของ

บุคลากรที่มาจากองคกรที่มีพื้นฐานแตกตางกัน 

(e) ความเสี่ยงจากการขัดแยงเรื่องการแบงผลประโยชน 

3) ภายหลังยุติความรวมมือ องคกรธุรกิจมีความเสี่ยงเรื่อง 

(a) ความเสี่ยงเรื่องปญหาในการแบงทรัพยากรที่ลงทุนรวมกัน หรือลิขสิทธิ์ในส่ิงที่พัฒนารวมกัน 

(b) ความเสี่ยงจากพนัธมิตรกลายเปนคูแขงในอนาคต  

 
2.2 ทฤษฏีเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

การรวบรวมเอกสารในสวนนี้เพื่อสรางความเขาใจเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม และเพื่อเปรียบเทียบ

และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและทางธุรกิจสถาปตยกรรมเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบ

สัมภาษณตอไป เนื้อหาในสวนนี้ประกอบดวย 

2.2.1. ความเปนมาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

2.2.2. ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.3. เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.4 ปจจัยที่มีผลทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม  
2.2.5. รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.6. การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.7  ประโยชนและที่เกิดจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 

2.2.1. ความเปนมาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย27 

หากยอนกลับไปมองในอดีตการประกอบวิชาชีพสถาปนิกในประเทศไทย พบวามีรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ

ระหวางสถาปนิกไทยดวยกันเองและพันธมิตรทางธุรกิจระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกชาวตางชาติ 

                                                  
27

 ผุสดี ทิพทัส.สถาปนิกสยาม:พื้นฐาน บทบาท ผลงานและแนวคิด(พ.ศ.2475-2537).(กรุงเทพฯ:สมาคมสถาปนิกสยาม,2539)หนา263-

279 
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นอกจากนั้นยังพบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางสถาปนิกไทยกับผูปฏิบัติวิชาชีพอื่นๆ ในประเทศไทย ตามหนังสือ 

สถาปนิกสยาม พื้นฐาน บทบาท ผลงาน และแนวคิด (พ.ศ. 2475-2537) ดังนี้  
 

o ชวงที่ 3 (พ.ศ. 2501-2516) ในชวงระยะที่3นี้ มีบริษัทสถาปนิกตางชาติเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศ

ไทย โดยเปนการเขามาตามขอตกลงระหวางรัฐบาลไทยและรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ในขอตกลงโครงการ

ทางทหาร เชน บริษัท บอรน แอสโซซิแอทส อินเตอรเนชั่นแนล (BOURNE ASSOCIATES 

INTERNATIONAL, BANGKOK) โดยมี มร. จอหน ไรเฟนเบอรก ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาสถาปนิก

ชาวอเมริกัน ซึ่งภายหลังมีการรวมกอตั้งบริษัทสถาปนิกกับสถาปนิกไทย ใชชื่อวา บริษัท ไรเฟนเบอรก 

และฤกษฤทธิ์ อารคิเทคส จํากัด นอกจากนั้น ยังมี บริษัทหลุยส เบอรเจอร จํากัด (LOUISE BERGER 

INTERNATIONAL INC. BANGKOK) รวมทั้ง โรเบิรต จี บุย ดวย โดยการเขามาในยุคนี้เปนไปตามคํา

เชิญของราชการและเมื่อเสร็จจากงานราชการแลวก็ปฏิบัติวิชาชีพในประเทศไทยเรื่อยมา โดยมี

สถาปนิกไทยที่รวมงานกับสถาปนิกตางชาติทั้งในโครงการภาครัฐบาลและเอกชน มีดังนี้ 
1. รวมงานกับสถาปนิก-วิศวกร ชาวนิวซีแลนด และสถาปนิกญี่ปุนในงานของภาครัฐบาล 

การออกแบบอาคารซีโต ถนนศรีอยุธยา โดยคุณดวง ยศสุนทร เปนสถาปนิกกรมโยธาธิการ 

รวมงานกับสถาปนิก-วิศวกร ชาวนิวซีแลนด ชื่อ เคลียร วอเตอร ซึ่งมารวมทําผังระบบสุขาภิบาล

ของอาคาร ทําใหทราบระบบสุขาภิบาลตามกฏระเบียบขอบัญญัติในการกอสรางของประเทศ

นิวซีแลนด ที่เปนมาตรฐานสากล เชนเดียวกับสถาปนิก จิระ ศิลปกนก รวมงานกับสถาปนิก

ญี่ปุนคูเม ในการออกแบบอาคารที่พักและที่ทํางานของฑูตทหาร 3 เหลาทัพ ที่โตเกียว ทําให

สถาปนิกไทยตองไปดูงานและหาขอมูลประกอบการออกแบบมากมาย 

2. รวมงานกับบริษัทอินทาเรนสถาปนิกตะวันตกที่เนนเรื่องการกันแดด การออกแบบ

อาคารแองโกลไทย อาคารซิลลิก อาคารไบออร และ อาคารเอสโซ(อาคารคาเธย ทรัสต) ถนน

พระรามที่4 สถาปนิกตรึงใจ เกิดศิริ(บูรณสมภพ) รวมงานกับ บริษัท สถาปนิกอินทาเรน จํากัด 

ที่ประกอบดวยกลุมสถาปนิกชาวสวิสเซอรแลนด และ ฝร่ังเศส ทําใหไดรับประสบการณที่เปน

การกระตุนใหเกิดความสนใจเรื่องสถาปตยกรรมเขตรอน เนื่องจากบริษัทนี้ใหความสําคัญกับ

การกันแดด และการออกแบบแผงกันแดด ที่มีการทดลองทําตัวอยางเทาของจริง และทําการ

ทดสอบกับมุมของแดดบนแผงนั้น ทําใหสถาปนิกไทยที่รวมงานเห็นถึงความสําคัญของการกัน

แดดกับตัวอาคาร 
3. รวมงานกับบริษัทอเมริกันในประเทศไทยที่เกี่ยวกับการสรางอาคารในฐานทัพอเมริกัน

ในไทย การออกแบบและกอสรางอาคารที่พักทหาร และโรงอาหารฐานทัพอเมริกา ในชวง

สงครามเวียดนาม ที่สหรัฐอเมริกาเขามาตั้งฐานทัพในประเทศไทย ทําใหมีบริษัทออกแบบและ

กอสรางของสหรัฐอเมริกา เขามาทํางานในประเทศไทย มีสถาปนิกไทยรวมงานในบริษัทเหลานี้

นอยมาก เชน สถาปนิก อัศวิน พิชญโยธิน ที่รวมงานกับบริษัทอเมริกันเอเซีย แตประสบปญหา

เร่ืองระบบการเขียนแบบตามมาตรฐานสากล 
4. รวมงานกับโรเบิรต จีบุย และ จอหน ไรเฟนเบิรก ที่มีแนวทางการออกแบบที่แสดง

ความเปนไทย ผลงานออกแบบอาคารสยามเซ็นเตอร และสวนขยายทาอากาศยานดอนเมือง 

มีสถาปนิกชัชวาลย พริ้งพวงแกว เขารวมงานกับบริษัท หลุยส เบอรเจอร ที่มี จอหน ไรเฟนเบิรก 
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และ โรเบิรต จี บุย รวมออกแบบดวย จากการรวมงานกับสถาปนิกตางชาติพบวา สถาปนิก

ตางชาติทั้งสองคนนี้ เล็งเห็นคุณคาของการแสดงออกเอกลักษณของสถาปตยกรรมไทย 
5. รวมงานกับ เดอ เวเกอร สถาปนิก เนเธอรแลนด ในการออกแบบธนาคารแหงประเทศ

ไทย ธนาคารแหงประเทศไทยติดตอ สถาปนิกชัชวาลย พริ้งพวงแกวเปนสถาปนิกไทยที่รวมงาน

กับ  บริษัท  เดอ  เวเกอร  อินเตอร เนชั่นแนล  และ  โปรเฟสเซอร  ดันเจอร  ซึ่งแตละคนมี

ความสามารถที่แตกตางกัน และใหความสําคัญกับการออกแบบแผงกันแดด ทําใหอาคารแสดง

ถึงลักษณะสถาปตยกรรมเขตรอนอยางชัดเจน ซึ่งเปนที่พอใจแกเจาของโครงการ ที่ไดรับส่ิงที่

เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น และไมตองเสียงบประมาณมากเกินไปโดยไมจําเปน การผสมผสาน

ระหวางสถาปนิกทองถิ่นของประเทศไทย ในเรื่องสภาพดินฟาอากาศ และประสบการณ เฉพาะ

ดานของสถาปนิกตางชาติ เปนส่ิงที่สถาปนิกไทยที่เคยรวมงานกับตางชาติเห็นวาเปนส่ิงที่ควร

สนับสนุน 

 

o ชวงที่ 4 (พ.ศ. 2517-2525) ในชวงตน เปนการรวมงานระหวางสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิก

ตางชาติ และในชวงปลายเปนการรวมงานระหวางกลุมสถาปนิกไทยจากหลายบริษัทรวมกันกับบริษัท

สถาปนิกตางชาติ โดยกลุมสถาปนิกไทยเปนบริษัทที่ปรึกษารับดําเนินการหลายรูปแบบทั้ง การ

ออกแบบอาคาร การวางผัง และการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ มีตัวอยางดังนี้ 

1. ชวงตน การรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกตางชาติในโครงการโรงแรม

โอเรียนเต็ล ปกใหมดานแมน้ําเจาพระยา โดยมี บริษัทสยาม โฮเต็ล ซินดิเคท จํากัด เปนเจาของ

รวมลงทุนกับ บริษัท ปาลมเมอร แอนด เทอรเนอร จํากัด จากฮองกง ผูลงทุนตองการให

สถาปนิกไทยเปนตัวแทนของฝายไทยรวมกับสถาปนิกตะวันตกที่ประสบการณดานการ

ออกแบบโรงแรม โดยมีฝายไทยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับโครงการ เชน เทศบัญญัติ 

ความตองการของโครงการ สงใหสถาปนิกตางชาติวางผังแมบท และกําหนดแนวทางการ

ออกแบบภายนอกคราวๆ กลับมาใหสถาปนิกไทยออกแบบรายละเอียดตอ โดยฝายบริษัท

ปาลมเมอร แอนด เทอรเนอร มีบริษัทที่ฮองกง เปนผูประสานงาน 

2. ชวงปลาย การรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ และการรวมงาน

ระหวางบริษัทสถาปนิกกับวิศวกร ในโครงการ โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน เปนโครงการรวม

ลงทุนระหวางไทยและตางชาติ  ซึ่งสถาปนิกไทย ศุภนัย ว.เพียรทิพย เสนอใหเปล่ียนการสราง

อาคารจาก คอนโดมิเนียมซึ่งไมไดรับความนิยมในยุคนั้น ใหเปนโรงแรม ทางเจาของโครงการ

ฝายไทยจึงรวมงานกับกลุมผูลงทุนจากฮองกง ซึ่งเปนกลุมเดียวกับกลุมโรงแรมโอเรียนเต็ล โดย

เสนอแนวทางของผังหลักอาคารรวมทั้งรูปแบบคราวๆ ของอาคารมาให โดยสถาปนิกไทยรับ

ออกแบบผังพื้นอาคาร  

ในขณะเดียวกันมีการเกิดขึ้นของบริษัทที่ปรึกษาไทยกรุป ซึ่งเปนการรวมงานระหวาง

บริษัทสถาปนิกกับวิศวกรที่เกี่ยวของกับการออกแบบกอสราง เนื่องจากโครงการเงินกูในยุคนั้น 

ไมวาจาก World Bank หรือ Asian Development Bank ตลอดจนเงินกูจากประเทศญี่ปุน 

โครงการลักษณะนี้ รัฐบาลไทยบังคับวา นอกจากสถาปนิกตางชาติแลวตองมีสถาปนิกไทยเขา

รวมงานอยูดวยไมต่ํากวารอยละ 50 จากประสบการณของสถาปนิกเยี่ยม วงศวานิช ให
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ความเห็นโดยสรุปวา การรวมงานกับบริษัทสถาปนิกตางชาติในฐานะที่ปรึกษา จะโดนพวกฝรั่ง

คิดคาจางแรงงาน สูงกวาสถาปนิกไทยมาก ทั้งที่คุณสมบัติเทากัน จึงทําใหเกิดการรวมตัว

เฉพาะกิจของบริษัทสถาปนิกไทย 2-3 บริษัท เสนอกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ ทําใหเปนขอ

ตอรองที่ไมมีน้ําหนักพอ จึงเปนบทเรียนสําหรับสถาปนิกไทยที่จะตองรวมมือกันระหวางหลาย

บริษัทเปนการถาวร ซึ่งจะทําใหมีอํานาจในการตอรองสูงกวา ดังนั้น เกิดการรวมตัวของ 

สถาปนิกเยี่ยม วงศวานิชแหงบริษัทสถาปนิก 110 จํากัด กับ สถาปนิกวีระชัย วงศพานิชแหง

บริษัท ที เอ เอ สถาปนิก จํากัด และ สถาปนิกวีระ บูรณากาญจนแหง เอ.อี.พี สถาปนิก จํากัด 

รวมกับ อรุณ ชัยเสรี วิศวกรโครงสรางจากบริษัท อรุณ ชัยเสรี คอนซัลแทนท จํากัด ชยันต สาลิ

คุปต บริษัท อี อี ซี จํากัด รวม 6 บริษัท รวมกันเปน บริษัทที่ปรึกษาไทยกรุป จํากัด ในปพ.ศ. 

2522 โดยบริษัทนี้รับงานหลายประเภท เชน การวางผัง การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

เปนตน  บทบาทของบริษัทที่ปรึกษาไทยกรุป จะอยูในรูปกลุมบุคลากรฝายไทยรวมงานกับ

บริษัทฝรั่งหรือญี่ปุน  

ขอไดเปรียบของการตั้งบริษัทไทยกรุป คือ บริษัทตางชาติมักจะเลือกบริษัทที่ปรึกษา 

ไทยกรุปใหรวมงานเสมอ  เพราะเปนบริษัทไทยที่มีครบทุกสาขา และเมื่อกลุมผูวาจาง

ประเมินผล เพื่อตัดสินใจมักจะใหน้ําหนักของสถาปนิกประจําถิ่น(Local architect) ที่คอนขาง

จะดี ทําใหอํานาจการตอรองมีมากขึ้น บริษัทที่เกิดการจากการรวมงานกันหลายบริษัทเปนการ

ถาวร (Permanent Joint Venture) นี้มีจุดประสงคหลักเพื่อใหมีโอกาสทํางานในระดับ

นานาชาติ และในชวงที่4 นี้นอกจากจะรวทงานกับบริษัทตางชาติแลว ถาเปนโครงการใหญๆ

ของไทยเองก็สามารถรับงานได เพราะมีทีมสถาปนิกและวิศวกรที่มีประสบการณมากพอ  

 

o ชวงที่ 5 (พ.ศ. 2526-2537) ลักษณะการรวมงาน และวิธีดําเนินงานออกแบบในบริษัทสถาปนิก  ใน

โครงการอาคารศูนยศึกษาประวัติศาสตรอยุธยา ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนโครงการที่รวมกัน

ออกแบบระหวางสถาปนิกจากตางบริษัทถึง 7 บริษัท โดยมีสถาปนิก ดร.อภิชาติ วงศแกว แหงบริษัทที่

ปรึกษาไทยกรุป จํากัดเปนแกนนํา รวมกับบริษัทสถาปนิกไทยอื่นๆ รวม 7 บริษัท โดยมีสถาปนิกญี่ปุน

รวมเปนที่ปรึกษาในดานการจัดแสงภายในพิพิธภัณฑ โดย ดร.อภิชาติ วงศแกว กลาวถึงวิธีการทํางาน

ออกแบบในกรณีการรวมกลุมสถาปนิกจากแตละบริษัท ซึ่งมีวิธีการทํางานเฉพาะของตนมากอนวา ไม

คอยมีปญหาเนื่องจากมีการตกลงไวแตตนแลววาความมีอาวุโสจะตัดทิ้งไป แลวเอาความคิดทุกคนเขา

มาใส เพื่อเลือกอีกที โดยมีการตั้งเกณฑไววาในโครงการนี้จะมีอะไรบาง สําหรับแนวความคิดหลัก

(Concept) ของอาคารนี้เปนการรวมกันคิดตั้งแตตน แลวแจกกันไปคิดตอวาจาก Concept แตละขอจะ

นําไปสูรูปธรรมไดอยางไร และนําไปทําเปนการบานแลวมีการนําเสนอของแตละคน แลวเลือกใหตรง

ตามเกณฑเพื่อเอามาผสมผสานกัน แมจะมีปญหาในดานรูปแบบสถาปตยกรรมอยูบางแตก็สามารถ

แกไขปญหาใหลุลวงไปดวยดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาการทํางานรวมกันระหวางสถาปนิกจาก 7 บริษัทไมมี

อุปสรรคใดๆ ในการประสานวิธีการดําเนินงานและการประสานความคิดใหออกมาเปนผลงานที่มี

คุณภาพได  
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จากความเปนมาขางตนสามารถสรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยไดเปน 5 

ลักษณะ คือ  

1) ความรวมมือกับสถาปนิกตางชาติในลักษณะทํางานรวมกันเฉพาะในโครงการ(Project based 

Collaboration) เมื่อเสร็จงานก็แยกยายกัน โดยฝายไทยใหขอมูลที่จําเปนเกี่ยวกับพื้นที่กอสราง เชน 

ในโครงการสํานักงานใหญธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน  

2) ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน สถาปนิกไทยเขาทํางานในบริษัทสถาปนิกอเมริกันในประเทศไทย 

แตพบวามีปญหาเรื่องความรูและมาตรฐานการเขียนที่ไมตรงกัน  

3) การสงบริการขามแดน(Cross Border Service) การรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกตางชาติใน

ตางประเทศและบริษัทสถาปนิกไทย โดยยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับโครงการ เชน เทศ

บัญญัติ ความตองการของโครงการ สงใหสถาปนิกตางชาติวางผังแมบท และกําหนดแนวทางการ

ออกแบบภายนอกคราวๆ กลับมาใหสถาปนิกไทยออกแบบรายละเอียดตอ 

4)  การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International Joint-Venture)  เชน บริษัท ไรเฟนเบอรก 

และฤกษฤทธิ์ อารคิเทคส จํากัด เปนตน 

5) การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National Joint-Venture) ความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกไทยหลาย

บริษัทกับบริษัทวิศวกรไทย เชน บริษัท ไทยกรุป จํากัด เปนตน 
 

2.2.2. ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม28 
 

o พันธมิตรทางธุรกิจ(Strategic Alliances) เปนรูปแบบของความเปนหุนสวน(Partnership)  ที่คลาย

กับการรวมทุน(Joint venture) เกิดขึ้นจาก 2 บริษัทหรือมากกวาโดยแตละบริษัทมีความสามารถ

เฉพาะตัวเปนจุดเดนที่แตกตางกัน มาทํางานรวมกันในชวงเวลาหนึ่งเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ 

พันธมิตรทางธุรกิจสามารถจัดตั้งไดหลายรูปแบบเชน บริษัทรวมทุน(Joint venture) คือเปนเจาของ

รวมกันและรวมกันบริหาร หรือสามารถจัดตั้งเปนความรวมมือระหวางบริษัทโดยมีฝายใดฝายหนึ่งเปน

ผูนํา ความรวมมือนี้อาจมีมากกวาหนึ่งโครงการ โดยผูเขารวมกลุมเชื่อวาถาไมมีความรวมมือก็เปนการ

ยากที่จะทํางานดังกลาวใหสําเร็จเพียงลําพัง 

 

จากการศึกษาความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมทําใหสามารถ

สรุปความหมายที่ใชในการวิจัยครั้งได ดังนี้ พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมคือ ความรวมมือระหวางบริษัท

สถาปนิกตั้งแตสองบริษัทขึ้นไปในชวงเวลาหนึ่ง การรวมมือกันโดยการผสาน ทรัพยากรของแตละฝาย เชน เงิน 

บุคลากร เครื่องมือ หรือ ความเชี่ยวชาญของแตละฝายรวมกัน เพื่อใหบริการทางสถาปตยกรรมหลักตามความ

ตองการของลูกคา หรือเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน ซึ่งอาจเปนส่ิงที่ยากในการทําใหสําเร็จไดโดยลําพัง 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมอาจรวมมือกันทํางานมากกวาหนึ่งโครงการและสามารถจัดตั้งไดหลายรูปแบบ

เชนเดียวกับพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป  เชน บริษัทรวมทุน(Joint venture) หรือ Consortium เปนตน   
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2.2.3. เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม29  
บริษัทสถาปนิกสามารถขยายตลาดและขอบเขตของการใหบริการโดยการรวมทีมกับวิชาชีพอื่นๆ หรือ

วิชาชีพเดียวกัน การสรางทีมหรือพันธมิตรทางธุรกิจ เปนทางหนึ่งที่ทําใหสามารถใหบริการงานออกแบบที่พิเศษ 

เชน การออกแบบที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย หรือเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

พันธมิตรทางธุรกิจยังชวยใหบริษัทสถาปนิกขนาดเล็กขามพนขอจํากัดในการใหบริการของบริษัท จึงทําใหเรื่อง

ของความรวมมือมีความสําคัญกับบริษัทสถาปนิกดวยเชนกัน  นอกจากนั้นมีกลาวถึงเหตุผลหลักของความ

รวมมือของบริษัทสถาปนิกคือ การเพิ่มความสามารถในการแขงขันของทีม ในตลาดใหมๆ และยังมีเหตุผลอื่นๆ 

เชน  

o เพ่ือเขาถึงลูกคาในพ้ืนที่ใหมๆ  ระบบเศรษฐกิจของโลกทําใหเกิดความตองการบริการทาง

สถาปตยกรรมที่เปนการรวมมือระหวางสถาปนิกอเมริกากับสถาปนิกทองถิ่น เพื่อใหบริการออกแบบ

อาคารที่มีรูปแบบพิเศษ โดยงานออกแบบที่เกิดขึ้นจากการกระจายการลงทุนขององคกรธุรกิจของ

ประเทศอเมริกาในตางประเทศและเกิดการรวมทุนกับองคกรธุรกิจทองถิ่น  

o เพ่ือพัฒนาความสามารถของบริษัทในการใหบริการในตลาดใหม สําหรับบริษัทสถาปนิกทองถิ่น

ที่ใหบริการออกแบบทั่วไป ที่มีความปราถนาที่จะเพิ่มลูกคาที่เปนองคกรธุรกิจขนาดใหญและเพิ่ม

ความสามารถในการใหบริการอาคารประเภทพิเศษ สามารถทําไดโดยรวมมือกับบริษัทสถาปนิกที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีชื่อเสียงในตลาดระดับชาติ 

o เพ่ือเพิ่มทรัพยากรในการใหบริการโครงการขนาดใหญหรือซับซอน บริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก

อาจรวมมือกับบริษัทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทรัพยากร เชน บุคลากร ระบบบริหารจัดการ เทคนิค และ 

ความสามารถในการงานออกแบบโครงการขนาดใหญ หรือซับซอนสําหรับโครงการขนาดใหญและ

ซับซอน 

o เพ่ือเขาถึงความตองการของลูกคาที่ตองผูเช่ียวชาญ ลูกคาบางคนวาจางบริษัทสถาปนิกที่เคยใช

บริการเปนประจําในการออกแบบโครงการที่พิเศษ ซึ่งบริษัทสถาปนิกเหลานั้นตองรวมงานกับ

ผูเชี่ยวชาญในทองถิ่น 
o เพ่ือเฉล่ียคาใชจาย บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กอาจรวมมือกันเพื่อเฉล่ียคาใชจายและแบงปน

ทรัพยากรระหวางกัน เชน พื้นที่ทํางาน งานบริหารจัดการ อุปกรณเครื่องมือ หรือ การประกันผลงาน 

บางครั้งมีการแบงพนักงานเพื่อชวยเปนหนวยสนับสนุนของอีกบริษัทเพื่อความยืดหยุนในการทํางาน 

o เพ่ือเขาถึงความตองการของลูกคาที่ตองการบริการที่ครบวงจร เชน การรวมมือกับผูรับเหมา

เพื่อใหบริการออกแบบและกอสราง แกกลุมลูกคาเชน Public agency หรือ Corporate Facilities ที่มี

จํานวนเพิ่มขึ้น 

o เพ่ือเขาถึงความตองการของลูกคาในเรื่องOutsourcing ความนิยมในเรื่องOutsourcing ของ

องคกรราชการและองคกรธุรกิจ เพิ่มมากขึ้นทําใหความรวมมือระหวางCorporate Client และ บริษัท

สถาปนิก 
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บริษัทสถาปนิกจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจดวยเหตุผลที่หลากหลาย ตั้งแตประโยชนในระยะสั้น จนถึงการ

วางแผนในระยะยาวขององคกร โดยอาจรวมถึงเหตุผลเหลานี้30

o เพ่ือทําโครงการใหสําเร็จ (To accomplish projects) ความตองการประสบการณในเชิงลึกเพื่อทํา

ใหโครงการกอสรางประสบความสําเร็จอาจเกินความสามารถของบริษัทเดียว หลายโครงการที่ตองการ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และในขณะเดียวกันบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการออกแบบอยางเดียวก็ไมสามารถ

ใหบริการดานวิศวกรรม และบริการเปนที่ปรึกษาดานอื่นๆ ดังนั้นการสรางความรวมมือระหวางวิชาชีพ

จึงเปนเรื่องจําเปนสําหรับโครงการที่ประสบความสําเร็จ  

o เพ่ือเรียนรูจากโครงการ (To acquire project) บริษัทสามารถเพิ่มความชํานาญหรือประสบการณ 

และทําใหการพัฒนาดานการเรียนรูทําไดเร็วกวาเดิมผานพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทอาจตองการ

ผูรวมงานในทองถิ่น หรือ อุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศที่กอสรางโครงการ บริษัทอาจรวมมือกับ

บริษัทในทองถิ่นดวยกันและมีการรวมกับผูเชี่ยวชาญในประเทศอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา 

บางครั้งบริษัทอาจเขารวมกับบริษัทอื่นเพื่อทํางานในโครงการขนาดใหญหรือโครงการที่มีความซับซอน 

สําหรับบริษัทสถาปนิกที่ทํางานตางประเทศจําเปนตองมีพันธมิตรบริษัททองถิ่น โดยมีการรายงานวา

บริษัทอเมริกันมีพันธมิตรมากกวา 40 บริษัทในตางประเทศ 

o เพ่ือเขาถึงศักยภาพ (To access capability) บริษัทอาจรวมมือกันเพื่อใหเขาถึงความชํานาญพิเศษ 

เชน Computer-aided design Programming หรือ Special facilities design เปนตน บางบริษัท

ตองการสรางความเชี่ยวชาญของตนเอง และเปนผูนําในตลาดใหมอาจตัดสินใจเขารวมพันธมิตรกับ

บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญดานดังกลาวอยูแลว 
o เพ่ือสรางเครือขายของที่ปรึกษาและผูตรวจสอบ (To build a network of advisors and 

reviewers) บริษัทขนาดเล็ก โดยเฉพาะที่ดําเนินงานเพียงลําพัง การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทที่

ไมไดเปนคูแขงกัน เชนบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการอยูคนละภูมิภาคกัน หรือ บริษัทที่ปรึกษาเฉพาะดาน 

หรือบริษัทสถาปนิกที่เปนที่รูจัก ทําใหบริษัทมีโอกาสในการไดรับความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการ  

o เพ่ือสรางความยืดหยุน (To gain flexible) บางบริษัทโดยเฉพาะบริษัทขนาดเล็กที่มองหาความ

ยืดหยุนในการทํางานขาดใหญ อยูนอกเมือง หรือโครงการที่มีลักษณะพิเศษ การสรางเครือขายทําให

เกิดความรวมมือทําใหการทําโครงการดังกลาวเปนไปได 

o เพ่ือรวมแบงคาใชจาย (To share overhead) กลุมของบริษัทอาจรวมกันเพื่อรวมลงทุนในระบบ

คอมพิวเตอร การบริหารการเงิน และแบงตาใชจายดานอื่นๆ สาเหตุนี้อาจเกิดกับบริษัทที่เร่ิมจัดตั้งใหม 

 

เหตุผลขางตนมาจากมุมมองของบริษัทสถาปนิกเทานั้น สําหรับเจาของโครงการอาจกระตุนใหเกิดความ

รวมมือดวยเชนกันเชน ในโครงการที่มีความรวมมือหลายบริษัท เจาของโครงการเขารวมงานกับทีมงานสถาปนิก

มีหนาที่เปนผูบริหารโครงการทั้งหมด และมีการคัดเลือกและบริหารสัญญากับริษัทออกแบบหลายบริษัท 

                                                  
30

 John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp170-174. 
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ภายใตแรงกดดันของธุรกิจทําใหมีการลดคาใชจาย ลดพนักงานบางสวนลงและการใชพนักงานชั่วคราว 

“Outsourcing” ดานหนวยออกแบบ การกอสรางและการใหบริการดานการบริหาร โดยบริษัทเหลานี้มักทํา

สัญญาระยะยาวกับบริษัทออแบบ หรือมีการซื้อหุนในบริษัทดังกลาวเพื่อเปนการลดขนาดองคกร  

พันธมิตรทางธุรกิจสามารถเริ่มตนและจัดตั้งกับบริษัททุกขนาด เชนการทํางานรวมกันระหวาง สถาปนิก 

มัณฑนากร และภูมิสถาปนิก ที่อาจแบงพื้นที่ทํางานในสถานที่เดียวกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทํางานใน

โครงการเดียวกัน นอกจากนั้นยังมีความรวมมือระหวาง องคกรออกแบบ การตลาด การเงิน และองคกรดานการ

กอสราง อาจรวมมือกันในตลาดเฉพาะ การทํางานวิจัยรวมกัน หรือขยายการใหบริการสูระดับสากลรวมกัน  

การเพิ่มขึ้นของความรวมมือระหวางบริษัทที่ใหบริการออกแบบ บริษัทขนาดเล็กอาจรวมมือกับบริษัทที่มี

ขนาดใหญกวา นักออกแบบที่มีชื่อเสียงอาจรวมมือกับสถาปนิกผูทํางานนําเสนอ (Production architect) 

สถาปนิกอเมริกันอาจรวมมือกับสถาปนิกในอีกซีกโลกหนึ่ง แผนกออกแบบของบริษัทหนึ่งอาจรวมมือกับอีก

บริษัทหนึ่งที่มีทักษะสงเสริมกัน 

 

โดยสรุปแรงจูงใจที่ทําใหองคกรธุรกิจตางๆตัดสินใจเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ ประกอบดวย 2 สวน

ใหญคือ แรงจูงใจภายนอกองคกร ประกอบดวย ความตองการของลูกคาและการแขงขันของตลาด ขอจํากัดดาน

การกีดกันทางการคาในการคาระหวางประเทศ และนโยบายการสงเสริมการลงทุนของประเทศตางๆ และ

แรงจูงใจภายใน ประกอบดวย ความตองการประหยัดจากขนาดและขอบเขตการดําเนินกิจการโดยการใช

ทรัพยากรรวมกัน ความตองการพัฒนาความสามารถของบริษัท ความตองการขยายบริการใหครบวงจร และการ

เพิ่มศักยภาพในการทําโครงการขนาดใหญและซับซอน เปนตน แรงจูงใจเหลานี้มีผลตอผูบริหารในการตัดสิน

เร่ืองรูปแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ 
 
2.2.4. ปจจัยที่มีผลทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

Hugh Hochberg (1997: 159 – 162) กลาววาปจจัยที่แนนอนและมีบทบาทมากในการวางแผนบริหารงาน

และการดําเนินธุรกิจ31 ไดแก ประเภทของลูกคา ประเภทของโครงการ ที่ตั้งของโครงการและลูกคา การปฎิบัติ

วิชาชีพและคานิยมที่สรางสรรคและเปาหมายของผลกําไร 

 

นอกจากนั้นการตลาดยังเปนปจจัยที่ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากเปนกลยุทธทางการตลาด

สําหรับบริษัทสถาปนิกรูปแบบหนึ่ง  เชน การตลาดเชิงรุกเพื่อการโลกานุวัตร โดยการมีสํานักงานอยู

ภายในประเทศของตนและสงพนักงานเขาไปดําเนินโครงการตามแตละโครงการ การเปดสํานักงานยอยในตลาด

ที่ดีที่สุด หรือการเขารวมกับสํานักงานสถาปนิกทองถิ่นในตางประเทศ  

 

Stephen Emmitt (1999: 159) ไดกลาววาสํานักงานสถาปนิกจะประสบความสําเร็จได โดยมีปจจัยที่ทําให

สํานักงานแตละแหงประสบความสําเร็จแตกตางกัน คือ 

1. ระบบการบริหารจัดการสํานักงาน ที่สามารถทําใหสํานักงานมีผลงานที่ดีและมีผลกําไร 

                                                  
31 Ralph Steinglass.Architect’s Handbook of Professional Practice.13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)p.132
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2. กลุมตลาดที่เหมาะสมรองรับ 

3. วัฒนธรรมองคกร 

4. ประเภทของงานมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการทํางาน 

5. กลุมลูกคาที่เหมาะสม 

 

คูมือสถาปนิก,2547 ระบุถึงปจจัยที่สงผลตอการปรับตัวและพัฒนาองคกรสถาปนิก ประกอบดวย ปจจัย

แวดลอมภายนอกองคกร หมายถึง สภาพแวดลอมตางๆ ภายนอกบริษัท ที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท แต

สงผลกระทบโดยตรงตอบริษัท ไดแก สภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลก กฏหมายหรือนโยบายของรัฐบาล 

การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี คูแขงทางธุรกิจ และลูกคา ปจจัยภายในองคกร(จุดออนและจุดแข็งของบริษัท)

ไดแก บุคลากร ชื่อเสียงภาพพจนของบริษัท ประสบการณและความสามารถในการทํางาน ความสัมพันธระหวาง

บริษัทกับลูกคา สถานะทางการเงิน และระบบการบริหารจัดการ  

 

จากการเปรียบเทียบ ปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจดานรูปแบบบริหารจัดการบริษัทสถาปนิกไทยจาก

วิทยานิพนธของนางสาวสุมลทิพย  ฟงกังวาลวงศในเร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานสถาปนิก

ภาคเอกชนในประเทศไทย” และปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการรับงานออกแบบตางประเทศ จากวิทยานิพนธของ

นางสาวพรพรหม แมนนนทรัตน ในเรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอการแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริการในการรับ

งานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิกไทย” ทําใหทราบปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกจิของบริษัทสถาปนิก 

แนวทางการปรับตัวและการพัฒนาองคกรสถาปนิก 

• จํานวนและประสบการณ

ของบุคคลากร 

• ช่ือเสียงและภาพพจน 

• ความสําพันธระหวาง

สํานักงานและลูกคา 

• สถานะทางการเงิน 

• ระบบการบริหารจัดการ 

• ขนาดสํานักงาน 

• ปริมาณงานในชวงนั้น 

• ขอบเขตการใหบริการ 

• ทัศนคติและประสบการณ

ของผูบริหาร 

• วัตถุประสงคของ

สํานักงาน 

ปจจัยภายในองคกร 

• สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

เทคโนโลย ี

• มาตรฐานการประกอบวิชาชีพ 

• ประเทศ(สถานที่ต้ังโครงการ) 

• ประเภท ลักษณะลูกคา 

• ประเภท ขนาดและลักษณะการใชงาน

ของโครงการ 

ปจจัยภายนองคกร 

 

แผนภาพที่ 2.5 สรุปปจจัยที่ผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจบริษัทสถาปนิก 
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จากปจจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริการและปจจัยที่สงผลตอการปรับตัวและพัฒนาองคกรสถาปนิก ขางตนนี้ 

ลวนมีผลกับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจสถาปตยกรรม และผลักดันใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ในระดับ

ที่แตกตางกัน โดยสรุปปจจัยดังกลาวแบงเปน ปจจัยภายนอกบริษัทไดแก นโยบายรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม แนวโนมทางธุรกิจ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเปนนานาชาติและระดับโลก สภาพ

เศรษฐกิจของประเทศและของโลก และลูกคา ปจจัยภายในบริษัทไดแก บุคลากร ชื่อเสียงภาพพจนของบริษัท 

ประสบการณและความสามารถในการทํางาน ความสัมพันธระหวางบริษัทกับลูกคา สถานะทางการเงิน และ

ระบบการบริหารจัดการ พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมสามารถชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินงานจากการ

เปล่ียนแปลงของปจจัยภายนอกที่บริษัทไมสามารถควบคุมได และยังสามารถชวยพัฒนาปจจัยภายที่บริษัทไม

สามารถพัฒนาไดในเวลาอันจํากัดได  
 
2.2.5. รูปแบบพนัธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

o พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม แบงตามลักษณะธุรกิจของสมาชิก ไดเปน 2 ปรเภท คือ 

พันธมิตรภายในวิชาชีพ (Alliances with Professional) และ พันธมิตรภายนอกวิชาชีพ (Alliances 

with Non-Professionals)32  

o พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมแบงตามระดับการลงทุน สามารถแบงได 2 รูปแบบคือ รูปแบบ

การลงทุนรวมกัน (Joint Venture) ที่มีความเปนเจาของและการเปนผูนําองคกรรวมกัน  และ รูปแบบที่

เปนความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกที่มีบริษัทหนึ่งเปนผูนํา(Main-Contracor and Sub-

contractor) และอาจรวมมือกันในหลายโครงการตอเนื่อง โดยแตละบริษัทมีอิสระในการทํางานและ

การตัดสินใจยกเลิกความรวมมือ33  

 

จากการรวบรวมขอมูลเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจจากแหลงตางๆ พบวามีความหลากหลายเนื่องจากถูก

กลาวถึงในบริบทที่มีความแตกตางกัน โดยสรุปแลวรูปแบบความรวมมือสามารถแบงไดหลายลักษณะตามตัว

แปรที่มีความสําคัญตอพันธมิตรทางธุรกิจ เชน การแบงตามระดับการพึ่งพาระหวางกัน ความผูกพัน ลักษณะ

การลงทุนและเวลาของความรวมมือของกลุมพันธมิตร โดยพันธมิตรทางธุรกิจอาจเกิดขึ้นในธุรกิจเดียวกัน หรือ

ธุรกิจที่แตกตางกัน และพันธมิตรทางธุรกิจมักเริ่มจากความรวมมือเฉพาะดานและพัฒนาไปสูการอนุญาตใหชื่อ

ทางการคารวมกัน จนถึงการรวมกิจการเขาดวยกัน สําหรับรูปแบบพันธมิตรในธุรกิจสถาปตยกรรมไมไดมี

กลาวถึงรูปแบบไวชัดเจนเหมือนธุรกิจทั่วไป เพียงแตแบงเปน พันธมิตรภายในวิชาชีพและพันธมิตรภายนอก

วิชาชีพ เทานั้น สําหรับรูปแบบขอตกลง ระดับความเกี่ยวของและผูกพันกันขึ้นอยูกับการเจรจาตอรองในแตละ

โครงการตามรูปแบบของความรวมมือในธุรกิจทั่วไป ความสัมพันธระหวางความรวมมือทางธุรกิจรูปแบบตางๆ

และการแบงรูปแบบพันธมิตรจากแหลงตางๆ ที่กลาวถึงในขางตนสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ความรวมมือ (Collaboration) 

ความรวมมือระหวางแผนก  ความรวมมือระหวางบุคคล  ความรวมมือระหวางองคกร  

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตาม

ระดับความเกี่ยวของ 

2. Contractual Agreement 

• Ad hoc Pool 

• Consortium 

3. Minority Equity Agreement 

 

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตาม

ระดับความพึ่งพา 

1. Alliance Network 

2. Alliance Portfolio 

3. Alliance Web 

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตาม

ลักษณะธุรกิจของสมาชิก 

1. Alliances with Professional 

2. Alliances with Non Professionals 

.   

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตามระดับการ

ลงทนแลอํานาจในการบริหาร 

1. Joint Venture 

2. Main-Contracor and Sub-contractor 

1. Joint Venture 

• Project Based 

Joint venture 

• Fully-blown 

Joint Venture 

 

แผนภาพที่ 2.6 สรุปการแบงประเภทของพันธมติรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจากแหลง

ตางๆ 

 
2.2.6. การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

ในโครงการออกแบบและกอสรางอาคารขนาดใหญ  ที่มีความซับซอน หรือโครงการที่มีพื้นที่ใชสอยและ

ระบบอาคารหลายประเภท อยูในโครงการเดียวกัน เชน Multicomplex โรงพยาบาล หรือ พิพิธภัณฑ จําเปนตอง

มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะหลายฝายทํางานรวมกัน ทําใหเกิดการรวมบริษัทสถาปนิกรวมกลุมกับผูเชี่ยวชาญดานอื่นๆ 

หรือการรวมกลุมระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน ดังที่การศึกษาครั้งนี้มุงเนน ดังนั้นกอนอื่นจึงตองทําความเขาใจ

ถึงองคประกอบของกลุมผูรวมงานออกแบบ (DESIGNER)ง านสถาปตยกรรมที่เนนผลงานออกแบบ ที่มี

ความสําคัญตอโครงการอยางมาก34 สวนใหญประกอบดวย 

• สถาปนิก ( ARCHITECT ) 

• วิศวกรโครงสราง ( STRUCTURAL ENGINEER ) 

• วิศวกรระบบไฟฟา ( ELECTRICAL ENGINEER ) 

• วิศวกรสุขาภิบาล ( SANITARY ENGINEER ) 

• มัณฑนากรหรือสถาปนิกตกแตงภายใน ( DECORATOR OR INTERIOR ARCHITECT ) 

• ภูมิสถาปตย ( LANDSCAPE ARCHITECT ) 

• ผูประเมินราคางานกอสราง ( ESTIMATOR OR QUANTITY SURVEYOR ) 

บางโครงการหัวหนาสถาปนิกจําเปนตองมีการเลือกทีมงาน ทั้งจากสถาปนิกในสํานักงาน การจาง

ผูเชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาหรือ การรวมกลุมระหวางสํานักงานสถาปนิกเขารับงาน นอกจากนั้นผูรวมงานออกแบบ

ที่เปนสถาปนิก ภูมิสถาปนิก มัณฑนากรหรือสถาปนิกตกแตงภายในแลว โครงการงานสถาปตยกรรมยังตอง

                                                  
34

 สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา 106 – 107
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รวมงานออกแบบกับวิศวกรสาขาตาง ๆ ดวย การเลือกผูรวมงานสาขาวิศวกรรม ก็ตองมีแนวทางเชนเดียวกัน 

อยางไรก็ดีเจาของโครงการบางโครงการอาจเลือกกําหนดกลุมผูออกแบบรวมมาใหทํางานโครงการดวย ซึ่งใน

ฐานะวิชาชีพสถาปนิกก็ตองปรับการทํางานใหสามารถเปนไปไดอยางดีและเกิดประสิทธิภาพได แตหากบางกรณี

บริษัทสถาปนิกเห็นวาอาจเกิดปญหาอุปสรรคในการทํางานรวมกันได ก็ควรเสนอขอมูลหารือตอเจาของโครงการ 

เพื่อประโยชนสูงสุดตอโครงการ  ดังนั้นการบริหารพันมิตรทางธุรกิจที่ดีจะชวยใหโครงการประสบความสําเร็จได 

ในหัวขอนี้จึงไดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่จําเปนดังนี้ 

o การสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

o การพิจารณาคัดเลือกกลุมผูรวมงานออกแบบในแตละโครงการ 

o ขอตกลงระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ  

o การแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ 

o ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ  

 
o การสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

รายละเอียดในสวนนี้อาจชวยบริษัทสถาปนิกที่กําลังตองการพัฒนาขอตกลงในการสรางทีม35

1. การตั้งวัตถุประสงคในการเขารวมพันธมิตรใหชัดเจน 

2. การกําหนดขอบเขตขอบเขตความรวมมือและกําหนดกรอบเวลาในการรวมมือใหชัดเจน 

3. การกําหนดการจัดการดานการเงินของกลุมพันธมิตร 

4. การจัดทําโครงสรางการบริหารจัดการกลุมพันธมิตร 

5. การจัดทําโครงสรางการตัดสินใจในกลุมพันธมิตร 

6. การกําหนดและมอบหมายความรับผิดชอบในทุกชวงงาน 

7. การจัดการประเด็นเรื่องบุคลากรในกลุมพันธมิตร 

8. การเตรียมการเรื่องการยุติความรวมมือ 

 

ในเรื่องการสรางพันธมิตรทางธุรกิจอาจมองไดเหมือนเรื่องที่มาของการเกิดของไกและไข โดย

กลุมความรวมมืออาจสรางพันธมิตรทางธุรกิจขั้นมาเพื่อหางานและใหบริการ หรือ บริษัทหลายบริษัท

รวมมือกันสรางพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อทําโครงการที่ไดรับมอบหมาย36  

อยางไรก็ตาม มีประเด็นสําคัญในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจมใหมีประสิทธิภาพ โดยประเด็น

เหลานี้มี เรื่องของเวลาเกี่ยวของ บางครั้งพันธมิตรทางธุรกิจแบบเฉพาะโครงการก็ตองการการจัดตั้งที่

รวดเร็ว ประเด็นเหลานี้ประกอบดวย 
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1. การจัดทําความตองการหรือโอกาส (Establising requirements or opportunities)  ขั้นตอน

แรกตองสรางความเขาใจเรื่องการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ  หากการตัดสินใจสรางพันธมิตรมา

จากการวางแผนดานกลยุทธของกลยุทธของบริษัท เปนส่ิงที่ดี แตหากบริษัทตองสรางพันธมิตร

เนื่องจากความจําเปนเกี่ยวกับโอกาสในการทําโครงการ ควรมีการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่อง

ขอกําหนดของโครงการเกี่ยวกับบริษัท หรือบริษัทที่จะรวมงานดวย ในเรื่อง  

• ทักษะ ความชํานาญ และศักยภาพที่ตองการในการใหบริการ เชน ความรูดานการ

ออกแบบเฉพาะ ทางวิศวกรรม หรือ การบริหารจัดการ เปนตน 

• ระดับของบริการที่จะเขารวม เชน เจาของโครงการตองการใหสถาปนิกเสนองานมากกวาที่

โครงการทั่วไปตองการหรือไม 

• จํานวนของทรัพยากรที่ตองทุมเทใหกับโครงการ เชน จํานวนบุคลากรที่ตองใชในการผลิต

ผลงาน เปนตน 

• ความเสี่ยงที่เจาของโครงการกําหนดใหสถาปนิกทําตาม เชน การกําหนดราคาคากอสราง

ของโครงการ 
 

2. วิเคราะหศักยภาพของตนเอง (Analyzing your own capabilities) ในการวิเคราะหควร

พิจารณาถึง  

• ขอบเขตงานแคไหนที่บริษัทของคุณมีศักยภาพพอในการใหบริการโครงการนั้นๆ  

• คุณมีประสบการณในการทําโครงการดังมากพอที่จะทําดวยความมั่นใจและมี

ประสิทธิภาพในคุณภาพที่ลูกคาคาดหวัง หรือไม 

• ปริมาณงานเทาใดที่บริษัทคุณจะตองทําเพื่อใหโครงการสําเร็จ 

• สถานที่ตั้งของบริษัทคุณและของลูกคาหรือสถานที่กอสรางโครงการ เปนอยางไร คุณมี

ความสามารถในการเขาไปในกรณีเกิดปญหาไดทันทีหรือไม  

• ชื่อเสียง หรือความสัมพันธสวนตัวของบริษัทคุณหรือพันธมิตรของคุณเปนส่ิงที่ควรคํานึงถึง

ในการแขงขันกับบริษัทอื่นในการนําเสนองานตอเจาของโครงการหรือไม 
 

3. คนหาผูรวมงานที่มีศักยภาพ (Researching potential collaborator) ขั้นตอนที่ละเอียดออน

ในขบวนการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ คือการคนหาพันธมิตรที่เหมาะสม ทางหนึ่งที่ทําไดคือ การ

กําหนดคุณสมบัติกหรือศักยภาพของพันธมิตรที่ตองการ โดยคุณตองตรวจสอบแระวัติของ

บริษัทเหลานั้น รวมทั้งประสบการณในโครงการที่ผานมาที่เกี่ยวของกับโครงการที่ไดรับ และ

ขอมูลเกี่ยวกับโครงการที่บริษัทเหลานั้นรับผิดชอบในปจจุบัน เชน ปริมาณงาน ชื่อเสียง ประวัติ

ดานการประกันภัย สถานที่ตั้ง และภาพลักษณของบริษัท  คุณจะตองเปรียบเทียบเรื่อง รูปแบบ

การบริหารจัดการ และศักยภาพดานเทคนิค วาเขากันไดกับองคกรคุณหรือไม 

เปนส่ิงสําคัญที่บริษัทคุณจะตองมีเปาหมายและไดคุณคาจากการสรางพันธมิตร ในการ

สรางพันธมิตรคุณตองการสรางตําแหนงในกลุมพันธมิตรและตองการเขาถึงศักยภาพของ

ผูรวมงานอื่นๆ ในทางกลับกันผูรวมงานอื่นๆตองการเชนเดียวกัน ดังนั้นคุณควรแนนใจวามีการ
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พูดคุยกันเรื่องเปาหมายละคุณคาที่แตละฝายตองการจากการทํางานรวมกันอยางชัดเจน มี

เหตุผลและแรงจูงใจมากพอที่จะทําใหทุกฝายทํางานรวมกันอยางดีหรือไม เนื่องจากการรวมมือ

สวนมากมักเจอปญหานี้ภายหลัง 

 

4. การเจรจาตอรองในการการทําขอตกลง (Negotiating Agreement) เมื่อบริษัทตกลงที่จะ

รวมมือกัน จะมีการเจรจาเรื่องขอตกลงในการทํางานรวมกัน โดยในขอตกลงจะแสดงถึง ความ

รับผิดชอบ หนาที่ ความเสี่ยง และผลตอบแทนของแตละฝาย และยังมีขอพิจารณาอื่นๆ 

•  ในความรวมมือเฉพาะโครงการ (Project-specific) สวนใหญขอตกลงจะอยูในรูปของ

ผูรับเหมาชวง โดยบริษัทหนึ่งจะมีฐานะเปนผูรับเหมาหลัก ที่ทําสัญญากับเจาของโครงการ 

และระบุวามีการแบงงานรับเหมาชวงกับบริษัทอื่นๆ (“associated”) บริษัทที่รวมงานกัน 

บางครั้งตั้งแตสองบริษัทขึ้นไปมีการจัดตั้งบริษัทรวมทุน (Joint venture) เพื่อสรางอีก

องคกรหนึ่งเปนตัวแทนของบริษัทออกแบบในการทําสัญญากับเจาของโครงการ  

• ในความรวมมือระยะยาวสวนใหญเปนแบบไมเปนทางการ (“agreements to agree”) เม่ือ

มีการรวมมือกันจริงๆ มีการจัดทําโครงสรางขอตกลงที่แสดงเจตนาวาจะมีการรวมมือกัน

เพื่อการพัฒนาทางธุรกิจรวมกัน 

ในการสรางความรวมมือทุกประเภท มีเร่ืองที่สําคัญคือการสรางความชัดเจนเรื่อง หนาที่ใน

การบริหารการทํางานรวมกัน เพื่อสรางความเขาใจ เชน บริษัทหนึ่งรับหนาที่ในการจัดการ

เอกสารและประสานงาน มีหนาที่ในการบริหารเอกสาร และจัดทําบัญชี นอกจากนั้นบังมี

ประเด็นในการพิจารณา ดังตอไปนี้ 

• ความคาดหวังเรื่องประโยชนของทุกฝายในการทํางานรวมกัน 

• ความรับผิดชอบหมายถึง ตําแหนงตางๆในการทํางานรวมกัน เชน ผูนํากลุม 

• บทบาทและความรับผิดชอบของแตละตําแหนง 

• ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตามสัญญาและผลตอบแทนที่ไดรับ 

• การพัฒนา เปนรายละเอียดที่แสดงถึงแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงในอนาคต 

 

จากขอมูลเรื่องขอพิจารณาในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและทางธุรกิจสถาปตยกรรมสามารถ

สรุปขอพิจารณากอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปธุรกิจสถาปตยกรรม 5 ขอ  อันดับแรกคือ  แรงจูงใจ 

เพื่อกําหนดเปาหมายในการเขารวมกลุมพันธมิตรใหชัดเจน และทําใหบริษัทสามารถคัดเลือกพันธมิตรได

อยางเหมาะสม  การคัดเลือกพันธมิตรที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความเขากันไดระหวางองคกร เชน 

วัฒนธรรมองคกร แนวทางการทํางาน เปนตน เวลาในการจัดตั้งพันธมิตรใหเหมาะสม โดยตัดสินจากความ

จําเปนของบริษัท โครงการและพันธมิตร เปนตน การสรางความชัดเจนตั้งแตแรก ในเรื่องวัตถุประสงคของ

กลุมพันธมิตร ขอบเขตความรวมมือ ระยะเวลาในการทํางานรวมกัน การบริหารและการตัดสินใจในกลุม

พันธมิตร การจัดการดานการเงินของกลุมพันธมิตร  และการจัดการดานบุคลากร สุดทายคือ การ

เตรียมการเรื่องการยุติความรวมมือ การตกลงเรื่องความรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ลงทุนรวมกัน 
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o การพิจารณาคัดเลือกกลุมผูรวมงานออกแบบในแตละโครงการ37  
1. ประเภทและขนาดโครงการที่ทํารวมกัน  ลักษณะงานที่แตกตางกันขนาดเล็กใหญหรือมีความ

ละเอียดซับซอนแตกตางกัน 

2. ความรูความสามารถ ทักษะการออกแบบ และประสบการณเกี่ยวกับโครงการ ของบริษัท 

3. ปริมาณงาน ของบริษัทที่รับผิดชอบในชวงเวลาทํางานนั้น 

4. ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิก ในการมาทํางานรวมกันใหบรรลุผลสําเร็จของโครงการ 

 
o ขอตกลงระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ  

จากกากรรวบรวมเอกสารเรื่องลักษณะขอตกลงระหวางพันธมิตรในธุรกิจสถาปตยกรรม พบวายังไมมี

การระบุถึง มีเพียง สัญญา/ ขอตกลงระหวางเจาของและสถาปนิก (Contract/ agreement) ในคูมือ

สถาปนิก 2547 และ แนวทางปฏิบัติวาดวยมาตราฐานการปฏิบัติงานรวมกันระหวางสถาปนิกและวิศวกร

กลุมที่ปรึกษา พ.ศ. 2532 และขอตกลงระหวางหุนสวนในหนังสือ การปฏิบัติวิชาชีพทางสถาปตยกรรม โดย 

ผศ. อวยชัย วุฒิโฆสิต จากการศึกษาเบื้องตนพบวามีความใกลเคียงกับขอตกลงที่บริษัทสถาปนิกทํารวมกัน

ในพันธมิตรทางธุรกิจ ดังมีรายละเอียดดังนี้  

1. สัญญา / ขอตกลงระหวางเจาของและสถาปนิก ( contract / agreement )38 คําวา สัญญา 

ในพจนานุกรมศัพทกฎหมายไทย 12 กุมภาพันธ 2545 หมายถึง ขอตกลงระหวางบุคคล 2 ฝาย 

หรือหลายฝายวาจะกระทําการหรืองดเวนกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง สําหรับสัญญาระหวาง

เจาของและสถาปนิก เปนการบันทึกทางกฎหมาย ที่บันทึกขอตกลงระหวางเจาของและ

สถาปนิกโดยใชภาษาทางกฎหมาย มีโครงสรางและเปาหมายที่ชัดเจนชวยใหเกิดความกระจาง

กับผลงานที่นําเสนอลูกคา สิทธิ คาตอบแทน คาใชจาย ความเสี่ยง และคาชดเชย เปนการลด

ความเสี่ยงและขอโตแยง สัญญาจะสรางขึ้นจากความเขาใจที่ชัดเจนระหวางเจาของและ

สถาปนิก วากระบวนการออกแบบและการกอสรางนั้นเปนกระบวนการที่ใชเวลายาวนาน และมี

โอกาสเปลี่ยนแปลงได โดยที่ทั้งสองฝายมีหนาที่รักษาสัญญาและมีความรับผิดชอบตามสัญญา

ที่ทําไว และสัญญาจะตองเนนถึงความเปนธรรมของทั้งสองฝายดวย โครงสรางของสัญญา 

ประกอบดวย การลงนามของผูมีอํานาจ ตราประทับ ขอดีและขอเสียของสัญญา เนื้อหา  ใคร 

ทําอะไรที่ไหน อยางไร เริ่มตนเมื่อไร ส้ินสุดเมื่อไร  ขอตกลง ( Agreement )เปนการอางอิง ( 

Reference ) ตอจากสัญญาโดยใชภาษาที่มุงเนนใหคนทั่วไปเขาใจไดงายในเรื่องทางเทคนิคซึ่ง

หากเขียนในสัญญาจะเปนการเยิ่นเยอ ขอแนะนํา “ ไมควรมีขอตกลงทางวาจา “ ลําดับของ

ขอตกลงและสัญญา มีดังนี้ 

• ทําขอตกลงเบื้องตน ( Memerandum of Understanding) 

• ทําจดหมายแสดงเจตจํานง ( Letter of Intention, LOI ) 

• ทําขอตกลง ( Agreement ) / หรือทําสัญญา ( Contract ) 

                                                  
37

  สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา107
38

 เร่ืองเดียวกัน.หนา 110 – 111  
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• เนื้อหาของสัญญา / ขอตกลง ควรประกอบดวย 

• ความหมาย 

• ลักษณะ 

• ประโยชนที่ไดรับในแตละสวน 

• ตัวอยางของกฎหมาย 

ส่ิงที่ตองไมลืมในสัญญา ไดแก 

• ลิขสิทธิ์ของงาน 

• ความรับผิดชอบ เชน ความรับผิดชอบสถาปนิกหรือเจาของตองานออกแบบจะมีอะไรบาง 

• คําวินิจฉัย สถาปนิกตองตกลงกับเจาของวาใครจะเปนผูวินิจฉัยตัดสินเรื่องใดไดบาง 

• กรณีพิพาท เมื่อเกิดกรณีพิพาทจะตองทําอยางไร 

 

2. ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวน 39โดยทั่วไปสําหรับสํานักงานออกแบบในประเทศไทย 

หุนสวนที่รวมงานกันมักจะเปนเพื่อนกันมาตั้งแตสมัยเรียนหนังสือดวยกัน การรวมงานกัน 

มักจะตกลงกันดวยวาจา และถือปฏิบัติกันภายในสํานักงาน อาจมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

บางตามความเหมาะสมในระยะตอมา แตการใชขอตกลงดวยสัญญาควรจะมีการจัดทําไวดวย 

ทั้งนี้เพื่อขจัดปญหาอันอาจจะเกิดขึ้นไดภายหนาหรือสําหรับหุนสวนรายตอๆ ไปอันอาจจะเขา

รวมหุนจะไดใชเปนขอยึดถือปฏิบัติตามกฎเกณฑที่วางไวได(สําหรับตัวอยางขอตกลงระหวาง

หุนสวนถกูจัดอยูในภาคผนวก ค) 

สรุปจากขอมูลขางตนทําใหทราบปจจัยที่ใชคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป คือ ประเภทและขนาด

โครงการ ที่ทําใหทราบวาตองการผูเชี่ยวชาญดานใดบาง ความรูความสามารถและประสบการณเกี่ยวกับ

โครงการของบริษัท ที่จะเขารวมงาน เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรวมงานฝายอื่นและเจาของโครงการ  

ปริมาณงานของบริษัทที่รับผิดชอบในชวงเวลาทํางานนั้น หากบริษัทที่รวมงานรับงานมากเกินไปในเวลาที่

ทํางานรวมกันอาจทําใหคุณภาพงานลดลงได แตในบางกรณีบริษัทดังกลาวอาจปฏิเสธการรับงานเมื่อมีการ

ประเมินตนเองแลววาไมสามารถทํางานไดทัน สุดทายคือ ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิก สําหรับใน

ประเทศไทยปจจัยเรื่องความสัมพันธระหวางผูบริหารบริษัทสถาปนิกกับการคัดเลือกผูรวมงานมี

ความสําคัญมาก เนื่องจากผูบริหารสวนใหญมักเลือกบริษัทที่มีความรูจักกันเปนสวนตัวหรือเคยทํางาน

รวมกันมากอน ใหเขารวมโครงการที่เกิดความรวมมือ 

 สําหรับเรื่องขอตกลงระหวางกลุมผู รวมงานออกแบบแบงเปนระดับคือ  ขอตกลงเบื้องตน 

(Memorandum Of Agreement:MOU) จดหมายแสดงเจตจํานง (Letter of Intention, LOI) และทํา

ขอตกลง (Agreement) / หรือทําสัญญา (Contract) นอกจากขอตกลงที่เปนทางการหรือลายลักษณอักษร

ที่มีผลทางกฎหมายตอกันแลว ปจจัยดานความมีมนุษยสัมพันธ การมีน้ําใจ การชวยเหลือเกื้อกูลกันอยาง

ถอยทีถอยอาศัยแบบวัฒนธรรมไทย ก็มีในทางปฏิบัติดวยเชนเดียวกัน  

                                                  
39

 อวยชัย วุฒิโฆสิต.การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม Architectural Professional Practice.(กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), 

หนา 134-136.
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o การแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ  

จากการรวบรวมทฤษฎีเรื่องการแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางบริษัทสถาปนิกที่เปนพันธมิตร

ทางธุรกิจรวมกัน พบวาไมมีการระบุถึงเนื่องจากมีความหลายหลายขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางกัน และเปน

ความลับทางธุรกิจที่เขาถึงขอมูลไดยาก ดังนั้นการศึกษาเรื่องการคิดคาบริการวิชาชีพ และการจัดสรร

คาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกร จากหนังสือคูมือสถาปนิกเปนหลัก เพื่อเปนแนวทางใน

การศึกษาเรื่องการแบงผลประโยชนระหวางบริษัทพันธมิตรตอไป  

1. ปจจัยที่มีผลตอการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 40  

ขอมูลในสวนนี้อางอิงจากเรื่องการแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ ของคูมือ

สถาปนิก โดยปจจัยที่มีผลตอการแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมออกแบบมีดังนี้ 

• ขอบเขตการใหบริการ การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของของบริการที่ลูกคาตองการยอมสงผลตอ

การคิดราคาโดยอาจคิดคาบริการตามอัตราสวนขอองงานที่ทําตองานทั้งหมด 

• ประเภทโครงการและพื้นที่โครงการ ความซับซอนและความละเอียดของงาน ตองการ

สถาปนิกที่มีประสบการณมาก ตองใชคาใชจายมากขึ้น คากอสรางมากขึ้นและทําให

คาบริการมากขึ้นดวย 

• ลักษณะและประเภทลูกคา ลูกคาที่เขาใจหรือเคยใชการบริการวิชาชีพของสถาปนิกจะ

เขาใจในวิธีการคิดคาบริการมากกวามักจะไมมีปญหาเรื่องราคา ประเภทของลูกคามีผลตอ

การการตัดสินใจและตอรองเรื่องราคา เชน บริษัท หรือ เจาของคนเดียว 

• คุณสมบัติของสถาปนิก ชื่อเสียงของเจาของบริษัทซึ่งไดจากผลงานหรือกําลังของการ

ใหบริการของบริษัท ซึ่งจะสรางความมั่นใจใหลูกคา การมีคุณสมบัติเหลานี้ทําใหสามารถ

คิดคาบริการไดสูงขึ้น 

• คาใชจายของโครงการ ทั้งคาใชจายทางตรงและทางออมของบริษัทสถาปนิกที่จะตองจาย

ในการทําโครงการมีผลตอการคิดคาบริการวิชาชีพ 

• เวลาที่ใชในการทําโครงการ ความยากงายของงานทําใหเวลาในการทําโครงการอาจยืด

ยาวและมีผลกับคาใชจายที่เพิ่มขึ้นของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะตองคํานึงถึงเวลาที่ใชกับแต

ละโครงการในการคิดคาบริการและคาเสียโอกาสในการทําโครงการอื่นดวย 

• กําไรที่ตองการในการทําโครงการ  

• ความเสี่ยงของโครงการ 

• ภาวะเศรษฐกิจและสภาวะทางการตลาด 

 

2. รูปแบบการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม จากการสํารวจ

เอกสารพบวายังไมมีระบุถึงรูปแบบการแบงผลประโยชนระหวางบริษัทสถาปนิกในการทํางาน

รวมกันในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ มีเพียงมาตรฐานการคิดคาบริการ การจายเงินคาบริการ

                                                  
40  สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา50
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วิชาชีพ การคิดคาบริการวิชาชีพเพิ่มจากคาบริการวิชาชีพพื้นฐานและการจัดสรรคาบริการ

วิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกรที่กําหนดโดยสมาคมสถาปนิกสยาม (รายละเอียดอยู

ในภาคผนวก ง)  

 

สรุปแนวทางการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม  

1) การแบงเปนอัตรารอยละจากคาบริการรวม แนวทางการแบงรูปแบบนี้มาจากพื้นฐานในการคิด

คาบริการกับเจาของโครงการที่คํานวณเปนอัตรารอยละของมูลคาโครงการ โดยการแบง

ผลประโยชนระหวางพันธมิตรจะคิดเปนรอยละของคาบริการตามงวดงาน ตามขอบเขตงานที่แต

ละฝายรับผิดชอบ โดยผูนํากลุม(ถามี) สามารถหักคาประสานงาน (MANAGEMENT FEE หรือ 

CO-ORDINATION FEE) หรือหักเงินคาใชจายโดยตรงตางๆ (DIRECT EXPENSES) จาก

พันธมิตรอื่นๆ ในกลุมไดตามเกณฑที่สมาคมสถาปนิกกําหนด เชน รอยละ 30 เปนตน 

2) การแบงในลักษณะเหมาจาย (Lump-sum) แนวทางการแบงรูปแบบนี้มาจากพื้นฐานการคิด

คาบริการกับเจาของโครงการที่คํานวณแบบเหมาจาย ที่คิดมาจากคาอัตราบุคลากร (BILLING 

RATE) บวกคาใชจายโดยตรง (DIRECT COST) โดยการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตร

รูปแบบนี้ อาจเกิดจากการตัดชวงงานบางประเภท เชน งานเขียนแบบกอสราง งานโมเดล งานทํา

ภาพทัศนียภาพ หรืองานที่ปรึกษา เปนตน 

3) การแยกรับคาบริการโดยตรงจากเจาของโครงการ ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกใหบริการเฉพาะงาน

บางประเภทในโครงการ เชนงานออกแบบแนวคิด เจาของโครงการตัดงานบางสวนเชน งาน

ออกแบบกอสรางใหบริษัทสถาปนิกอื่น ทําใหมีการรับคาบริการแยกกันระหวางบริษัทสถาปนิกทั้ง

สองกับเจาของโครงการ โดยบริษัทสถาปนิกหลักอาจมีการคิดคาประสานงานกับเจาของโครงการ 

 
o ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธรุกิจใหประสบความสําเร็จ  

1. การสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 41 ในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม การทําใหพันธมิตรประสบความสําเร็จจะตองมีการกําหนดรูปแบบอยางชาญ

ฉลาดดวย ในเรื่องของ รูปแบบทางกฏหมาย และการสนับสนุนใหเกิดความรวมมือและการ

บริหารจัดการ เพื่อใหทุกบริษัทไดรับประโยชนตามที่คาดหวัง บริษัทที่รวมมือกันควรมีการ

พิจารณาถึง หนาที่ของแตละบริษัท และที่สําคัญคือแตละบริษัทจะตองเขาใจถึง หนาที่

รับผิดชอบ ความเสี่ยง และ ความรับผิดชอบทางกฏหมาย ของตนเอง ที่ปรึกษาทางกฏหมาย

อาจมีความจําเปน  ประเด็นเหลานี้จะทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่ มี

ประสิทธิภาพ  

• การมีเปาหมายรวมกัน (Communality) การรวมกันตั้งเปาหมาย วัตถุประสงค และ

ความหวังที่แตละฝายจะไดประโยชนจากการรวมมือกัน เปนส่ิงสําคัญ 
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John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp174-175. 
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• ความเปนเจาของ (Ownership) ทุกๆฝายควรมีความรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน ทาง

หนึ่งที่จะทําใหประสบความสําเร็จคือ การใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน การ

ตั้งเปาหมาย การจัดการเรื่องบุคลากร และงบประมาณ เปนตน 

• แนวทางการปฏิบัติ (Clear procedures) การจัดการเรื่องแนวทางการปฏิบติงานให เรียบ

งาย และตรงไปตรงมา จะชวยใหเกิดการสื่อสารและความเขาใจที่สูงสุด ทั้งนี้แนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ขัดเจนนี้จะทําใหเกิด เรื่องความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจชัดเจน

ดวย 

• การประสานงานในการใหบริการ (Coordination 0f services) ในการตัดสินใจเรื่องแนว

ทางการออกแบบ และการทําเอกสารสัญญาเกี่ยวกับการกอสราง การประสานงานระหวาง

ผูรวมงานเปนส่ิงสําคัญ หนาที่ในเรื่องการประสานงานและการติดตอกับลูกคา และ

บุคคลภายนอกกลุม ควรมีการกําหนดใหชัดเจน 

• การประสานงานในเรื่องการประกันภัย (Coordination of insurance) ความคุมครองของ

การประกันภัยวิชาชีพ และ เงื่อนไขตางๆ ควรมีการเจรจาตอรองกันภายในกลุมความ

รวมมือ  วิธีหนึ่งคือนโยบายการประกันภัยโครงการ (หรือขอบเขตกรมธรรม) เพื่อชวยลด

ความเสี่ยงในการแบกรับความรับผิดชอบของฝายใดฝายหนึ่ง 

• การจายเงิน (Payment) ควรมีการสรางความเขาใจเรื่องการแบงผลประโยชนในกลุมให

ชัดเจน และแสดงถึงความสอดคลองกับการจายเงินของเจาของโครงการ 

• การประเมินผลอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) ควรมีการกําหนดเวลาที่แนนอน

ในการเจรจากันระหวางพันธมิจรในเรื่องความคืบหนาในการทํางาน และการจัดการปญหา

ที่เกิดขึ้น 

• การโตเถียงและการยุติความสัมพันธ (Disputes and termination) เม่ือคิดถึงวิธีการทําให

พันธมิตรทางธุรกิจประสบความสําเร็จแลว ควรคิดถึงปญหาที่อาจเกิดขึ้น การจัดเตรียม

ส่ิงจําเปนสําหรับการยกเลิกไวในสัญญา เชน การจัดการเมื่อเกิดกรณีพิพาท ผูที่สามารถ

จัดการเรื่องการยุติความรวมมือของพันธมิตรและการกําหนดเหตุผลในการยุติ ขอพิจารณา

ในการยุติ และทางออกสําหรับโครงการวาจะทําใหสําเร็จไดอยางไร หากมีการยุติความ

รวมมือ 

 

2. การทําใหพันธมิตรประสบความสําเร็จ (Making Alliances Work)42 พันธมิตรทางธุรกิจให

ผลตอบแทนมากมาย แตอยางไรก็ตามตองการการจัดการอยางชาญฉลาด ตอไปนี้เปนกุญแจที่

นําไปสูความสําเร็จของพันธมิตรทางธุรกิจ 

• ความรูสึกถึงการเปนสวนรวม(Communality) เปาหมายและวัตถุประสงค และการแบงปน

ความคาดหวังเรื่องผลประโยชนที่พันธมิตรจะไดจากความรวมมือ รวมกัน 
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• ความรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน (Ownership)ทุกฝายควรมีความรูสึกถึงความเปน

เจาของพันธมิตรทางธุรกิจรวมกัน โดยการใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดตั้งเปาหมายของ

พันธมิตร เร่ืองบุคลากรและงบประมาณ  

• แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (Clear procedures) การบริหารแบบตรงไปตรงมาทําใหเกิดการ

ส่ือสารและความเขาใจ ทําใหการทํางานระหวางพันธมิตรราบรื่น 

• การประสานงานดานบริการ (Coordination of service) การกําหนดหนาที่ใหชัดเจนของผู

ประสานงาน ภายในกลุม ระหวางกลุมและลูกคา หรือการประสานกับบริษัทอื่นๆนอกกลุม 

เปนเรื่องที่สําคัญ 

• การประสานงานดานการประกันภัย (Coordination of insurance) ความคุมครอง 

รายละเอียดเงื่อนไขเกี่ยวกับประกันภัย ความรับผิดชอบของแตละฝาย รวมทั้งคาเบี้ย

ประกันควรมีการตกลงกันใหชัดเจน โดยอาจมีการตั้งนโยบายเรื่องความรับผิดชอบดาน

ประกันภัยของกลุมความรวมมือ เพื่อไมใหภาระตกแกฝายใดมากเกินไป 

• การจายเงิน (Payment) ควรมีการตกลงกันใหชัดเจนเรื่อง การแบงผลประโยชน และงวด

การแบงจายเงิน ระหวางเจาของกับกลุมความรวมมือ และระหวางแตละฝาย 

• การประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) ควรมีการพูดคุยอยาง

สมํ่าเสมอถึง ความกาวหนาของงานและมีความแตกตางจากสิ่งที่วางแผนไวหรือไม 

• การโตแยงและการยุติ (Dispute and termination) การกําหนดนโยบาย เหตุผลที่พันธมิตร

จะยุติความรวมมือ และการดําเนินโครงการภายหลังเกิดการยุติความรวมมือ 

เหนือส่ิงอื่นใด ส่ิงที่สําคัญที่สุดของความรวมมือ คือ ความเคารพซึ่งกันและกัน ความเคารพ

ในหนาที่ของแตละฝาย และเคารพในสิ่งที่พันธมิตรทุกฝายทุมเทใหกับกลุมความรวมมือ สวนใหญ

พบวาพันธมิตรมีความแตกตางมากกวามีความเหมือนกัน ซึ่งความแตกตางเหลานี้อาจทําใหเกิด การ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน และ การเคารพในจุดแข็งที่แตกตางของกันและกันซึ่งจะเปนกาวผสาน

ความสัมพันธระหวางพันธมิตร 
 

3. เรื่องสําคัญในการบริหารพันธมิตร43 พันธมิตรทางธุรกิจสามารถเพิ่มประสบการณ ทักษะ 

และความรูใหมๆใหกับกับโครงการ การแลกเปลี่ยนความรู การสรางความไววางใจ และการ

จัดการเรื่องการสื่อสารเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประโยชนตอ

องคกรที่รวมมือกัน และลูกคาของพวกเขาประกอบดวยเรื่องสําคัญคือ  

• การแลกเปลี่ยนความรู (Share Knowledge) แรงจูงใจอยางหนึ่งที่ทําใหเกิดพันธมิตรทาง

ธุรกิจคือ โอกาสในการเพิ่มความรูใหแกองคกร ประโยชนคือทําใหทีมงานสามารถมุงเนน

พัฒนาความสามารถเฉพาะดาน และมองเห็นแนวทางการแกปญหาที่กวางขึ้น ซึ่งส่ิงนี้
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สามารถนําไปปปรับใชกับโครงการเฉพาะ หรือลูกคาและตลาดอื่นๆที่มีความคลายคลึงกัน 

สําหรับความสามารถในการเรียนรูของแตละองคกรขึ้นอยูกับจุดมุงหมายของแตละองคกร 

และความสามารถในการนําความรูไปปรับใชกับธุรกิจตน  เมื่อองคกรตางๆใหความสําคัญ

กับการสื่อสาร และเกิดการแลกเปลี่ยนความรูใหมระหวางกัน และการเรียนรูรวมกัน ความ

รวมมือที่แทจริงจะบรรลุเปาหมาย เมื่อความไววางใจเกิดขึ้นระหวางพันธมิตร ความ

พยายามในสิ่งที่ผิดและทัศนคติที่ไมดีจะลดลง และทําใหเกิดโอกาสที่กลุมพันธมิตรจะ

ประสบความสําเร็จ 

• การสรางความไววางใจ (Build Trust) ในหนังสือ “ Strategic Management Journal” ให

การยอมรับวา มีปจจัย 5 ปจจัยที่จําเปนตอการสรางความนาเชื่อถือ 

i. สภาพแวดลอมที่มีผลในการสนับสนุนองคกรที่รวมมือกัน เชน ลูกคา หรือ ตลาดที่

ใหบริการอยู โดยหากพวกเขาไมเขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับจากความรวมมือ อาจทํา

ใหกลุมพันธมิตรไมประสบความสําเร็จ 

ii. การแบงงาน ความรับผิดชอบและผลประโยชน พันธมิตรในกลุมจําเปนตองมีการแบง

งาน ความรับผิดชอบและผลประโยชนอยางชัดเจน เพื่อสรางความสัมพันธที่ม่ันคง 

iii. ขั้นตอนการทํางานรวมกันตองชัดเจน ทั้งเรื่องวิธีการติดตอส่ือสาร ประสานงาน 

ขอบเขตงานของแตละฝาย ทั้งในระยะวั้นและระยะยาว เพื่อชวยลดความผิดพลาดใน

การสื่อสาร และทําลายความไวใจระหวางกัน 

iv. การแบงปนความรูที่ตนมีความชํานาญใหแกกลุมพันธมิตร เพื่อพัฒนาความสามารถ

ของกลุม ถาพันธมิตรใดตองการความรูจากพันธมิตรอื่น โดยไมแบงปนของตน ยอม

ทําใหเกิดไมไววางใจระหวางกัน 

v. ความไววางใจจากการพบปะพูดคุยกันระหวางพันธมิตร โดยเปดใหมีการอภิปรายกัน

อยางเปดกวางในเรื่องตางๆ เชน เปาหมายของแตละองคกร  เปนตน 

• การพัฒนาการติดตอส่ือสาร(Improve communication) ประสิธิภาพของกลุมพันธมิตร

ขึ้นอยูกับระดับและคุณภาพในการติดตอส่ือสารระหวางพันธมิตร การสรางชองทางในการ

ติดตอ ส่ือสารให มีการโตตอบกันสองทางเปนส่ิงที่ สําคัญ  เทคโนโลยี  เชน  Video 

conferencing และ Web-based project sites สามารถชวยพัฒนาการติดตอส่ือสารและ

การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ทําใหเกิดการสราง “Virtual team” ที่ชวยใหพันธมิตรทาง

ธุรกิจประสบความสําเร็จได  
 

4. กุญแจสําคัญในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ44พันธมิตรทางธุรกิจที่

ประสบความสําเร็จจะมีลักษณะเฉพาะ อยางแรก ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกัน ตอมาคือ การ

สรางเปาหมายในการรวมมือรวมกัน และ ความไววางใจซึ่งกันและกันที่จะแบงปน เทคโนโลยี 
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และแสดงออกถึงจุดออน และจุดแข็งของตน สุดทายคือการรวมกันแบงปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

อยางเทาเทียมเชนเดียวกับการแบงปนผลประโยชน นอกจากนั้นการพัฒนาความสัมพันธ

ระหวางพันธมิตร เปนกุญแจสําคัญในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ ซ่ึง

สามารถทําไดโดย 

• การประชุมทีมงานทั้งหมด (Assemble the whole team) รวมถึงผูที่มีสวนรวมในทุกระดับ

เพื่อพัฒนาความสัมพันธและสรางใหเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมความรวมมือและความ

มุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 

• การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน (Invest in Joint training) โดย

การจัดเตรียมการฝกอบรมทีมงาน ประโยชนหลักที่จะไดรับรวมกันคือ ทักษะในการเจรจา

ตอรอง และการสื่อสาร ซึ่งทําใหเกิดการพัฒนาความเปนผูนํา และความรับผิดชอบ ทําให

เกิดผลดีในอนาคต 

• การทํางานบนความแตกตาง (Work on difference) ความรวมมือมักเกิดขึ้นบนความ

แตกตางของแตละพันธมิตร การใหความสําคัญและเคารพถึงความแตกตางของแตละฝาย

จะเปนตัวประสานความรวมมือ 

• การกําหนดเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน (Identify common goals and interest) 

การระดมความคิดของพันธมิตรในการกําหนดเปาหมาย ผลประโยชน และขั้นตอนในการ

ทําใหความรวมมือประสบความสําเร็จ 

• การจัดเตรียมขอตกลงในการติดตอส่ือสาร (Provide a protocol for communication) 

การจัดการรูปแบบการติดตอส่ือสารใหงายและตรงไปตรงมา จะทําใหการทํางานรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพ 

• การประสานงานกันในการใหบริการและการตัดสินใจ (Coordinate service and decision 

making) การประสานงานในทีมงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหบริการแกลูกคา ในกรณีที่ขาด

การประสานงานที่ดีอาจสงผลกระทบตอความเชื่อถือของลูกคาที่มีตอกลุมพันธมิตร 

• สรางความชัดเจนในการเรื่องอํานาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบของพันธมิตร 

(Clarify lines of au-thority and responsibilities for key players) โดยการจัดทํา

โครงสรางทีมงานใหม ในกรณีที่แตละบริษัทมีโครงสรางองคกรที่แตกตางกัน ควรมีการ

กําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ และขอบเขตและอํานาจในการตัดสินใจของแตละบริษัทให

ชัดเจน 

• กําหนดระดับความรับผิดชอบ (Identify degrees of responsibility) อํานาจในการ

ตัดสินใจของแตละบริษัทมักขึ้นกับระดับของการควบคุม ระดับการอนุมัติและการ

รับผิดชอบในการกระทํา จึงจําเปนตองมีการระบุถึงอํานาจหลักในการตัดสินใจของ

ผูบริหาร ในแตละระดับและระดับความรับผิดชอบ โดยควรมีการเจรจาตกลงกอนทํางาน

รวมกัน 
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• การกําหนดขอบเขตความรวมมือทั้งในภายในและภายนอกกลุมพันธมิตร (Define internal 

and external boundaries of the alliance) การกําหนดขอบเขตที่ชัดเจนทําใหเกิดความ

อิสระในการดําเนินงานและการกํากับดูแลพันธมิตรที่เหมาะสมซึ่งชวยลดปญหาในอนาคต 

 

สรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม  

1. ปจจัยภายนอกองคกรพันธมิตร (Firm’s external Factors) ปจจัยภายนอกเหลานี้จะตองมี

ความเหมาะสม (Suitable) กับองคกรที่เขารวมกลุมพันธมิตร ประกอบดวย 

• สภาพแวดลอม (Environment) สภาพตลาด โครงการ ลูกคาและบริษัทที่จะเขารวมกลุม

พันธมิตรตองเอื้อตอการจัดตั้งความรวมมือ โดยทุกฝายจะตองเขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับ

การกลุมพันธมิตรและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางกัน 

• เวลา (Timing) ประกอบดวย ระยะเวลาในการเตรียมการจัดตั้งกลุมพันธมิตร เปนส่ิง

สําคัญในการจัดตั้งในเวลาที่เหมาะสมจะทําใหไดพันธมิตรที่เหมาะสม และพันธมิตรมี

ความพรอมในการทํางานรวมกัน ทําใหเกิดการพึ่งพากันในระดับที่เทาเทียมและทําใหเกิด

ความรวมมือประสบความสําเร็จ  และการกําหนดเวลาในการทํางานรวมกัน เพื่อใหทุก

ฝายทราบถึงขอบเขตงานที่จะตองทําใหเสร็จในระยะเวลาที่จํากัด ทําใหสามารถคํานวณ

ตนทุน กําไร และทรัพยากรที่จะตองลงรวมกัน ตลอดจนระดับความความรวมมือ เชน 

พันธมิตรทางธุรกิจที่จัดตั้งเฉพาะกิจในเวลาอันส้ัน จะมีระดับความรวมมือแบบไมเปน

ทางการและการลงทุนในทรัพยากรตางๆ ไมมาก เมื่อเทียบกับพันธมิตรทางธุรกิจที่จัดตั้ง

แบบถาวร เปนตน 

• ประเภทโครงการ (Type 0f Project) ลักษณะการใชงาน ความซับซอนและขนาดของ

โครงการ มีผลตอการการคัดเลือกพันธมิตร จํานวนผูเขารวมกลุมพันธมิตร รูปแบบความ

รวมมือ  ระยะเวลา และระดับความเปนทางการของความรวมมือ ซึ่งมีผลตอความสําเร็จ

ของกลุมพันธมิตร 

2. ปจจัยภายในองคกรพันธมิตร (Firm’s internal Factors) ปจจัยภายในเหลานี้จะตองเขากันได 

(Compatible) กับองคกรที่เขารวมกลุมพันธมิตร ประกอบดวย   

• ทรัพยากรขององคกรธุรกิจ (Resources) ไดแก ประสบการณในการทําโครงการ บุคลากร 

เงิน เทคโนโลยี และการบริหารจัดการองคกร ของแตละองคกรที่เขารวมกลุมพันธมิตร มี

ผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจาก จุดประสงคของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจคือการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อความสําเร็จของโครงการ ดังนั้นทรัพยากรที่สนับสนุน

กันทําใหความรวมมือประสบความสําเร็จ  

• ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร (Firm’s Personal) ไดแก วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ 

พื้นฐานขององคกร ความชํานาญ และวัฒนธรรมองคกร เปนตน โดยมักมีความแตกตาง

กัน หากสามารถเขากันไดจะทําใหการทํางานรวมกันราบรื่นและมีผลตอความสําเร็จของ

กลุมพันธมิตรทางธุรกิจ  
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3. การบริหารจัดการ (Management) ปจจัยเหลานี้จะตองมีความเปนไปไดในการปฏิบัติจริง 

(Feasibility) มีความเทาเทียม (Balance) และเปนที่พึงพอใจ (Satisfaction) แกทุกฝายในกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจ  

• การกําหนดเปาหมาย (Goal) การจัดตั้งเปาหมายของกลุมพันธมิตรรวมกัน เพื่อใหการ

ทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

• การกําหนดขอบเขตความรวมมือ (Scope 0f Collaboration) การกําหนดสิ่งที่แตละ

พันธมิตรจะรวมมือกัน โดยกําหนดจากสิ่งที่โครงการตองการและความชํานาญหลักของ

พันธมิตร 

• ขั้นตอนความรวมมือ (Process) การกําหนดขั้นตอนความรวมมือที่สามารถเขากันไดกับ

ทุกพันธมิตร เพื่อสรางความเขาใจรวมกัน และทําใหการทํางานรวมกันมีประสิทธิภาพ 

• การประสานงาน (Co-ordination) ระหวางสมาชิกในการทํางานรวมกัน และการ

ประสานงานระหวางกลุมพันธมิตรกับลูกคา หรือบุคคลภายนอกควรมีการกําหนดให

ชัดเจน 

• การจัดการเรื่องประกันภัย (Management of Insurrance) การตกลงกันในเรื่องนโยบาย

ในการประกันภัยโครงการ และการกําหนดเรื่องขอบเขตกรรมธรรมและการแบงคาเบี้ย

ประกัน 

• การแบงงานและการจัดองคกร (Task Definition & Organization) การกําหนดเรื่อง

อํานาจการตัดสินใจ การแบงงานความรับผิดชอบ การติดตอส่ือสาร และการบรรยาย

ลักษณะงานในหนาที่ตางๆ เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน ทําใหการทํางาน

รวมกันเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

• การจัดการเรื่องแบงผลประโยชนและคาใชจาย (Financial Management) การจัดการ

เรื่องการเงินในกลุมพันธมิตร โดยควรกําหนดอยางชัดเจนในเรื่อง การลงทุน การแบงผล

กําไร และระเบียบการเบิกจายภายในกลุมความรวมมือ 

• การตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนความรู (Transfer Technology Agreement) สําหรับกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีเปาหมายในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีระหวางพันธมิตร ควรมีการ

กําหนดใหชัดเจนในเรื่อง ประเภท ระดับ รูปแบบ ระยะเวลาในการถายทอดเทคโนโลยี

ระหวางกัน เพื่อสรางความเขาใจรวมกันและชวยลดความขัดแยง ซึ่งเปนประโยชนตอกลุม

พันธมิตรทางธุรกจิ 

• การประเมินผลอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) การประเมินการทํางานรวมกัน

อยางตอเนื่องทําใหกลุมพันธมิตรสามารถปรับปรุง เปาหมาย นโยบาย หรือแนวทางการ

ทํางานรวมกัน เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ และบรรลุประโยชนรวมกัน 

4. ความสัมพันธ (Relationship) ปจจัยเหลานี้เปนส่ิงสําคัญตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจ เนื่องจากความสัมพันธระหวางพันธมิตรที่ดีทําการทํางานรวมกันเปนไปตามแผนที่

กําหนดไดอยางรวดเร็ว และเมื่อเกิดปญหาหรือความขัดแยงระหวางพันธมิตร ความสัมพันธที่ดี

จะชวยคลี่คลายความตึงเครียดและทําใหกลุมพันธมิตรหาทางออกรวมกันแบบประณีประนอม

ได ความรักษาความสัมพันธระหวางพันธมิตรประกอบดวย  
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5. ความเขาใจและไววางใจ (Understand and Building Trust) ความเขาใจในพื้นฐานของ

องคกรพันธมิตรและการเริ่มสรางความไววางใจใหเกิดในกลุมทําใหพันธมิตรเกิดความรูสึกวาง

ใจและกลาที่จะนําทรัพยากรเฉพาะของตนมารวมผสานกับกลุมพันธมิตรมากขึ้น ทําใหการ

ทํางานรวมกันของกลุมพันธมิตรมีประสิทธิภาพ 

6. ความมุงมั่นทุมเท (Commitment) พันธมิตรตองมีความตั้งใจทุมเทในการนําทรัพยากรเฉพาะ

ของตนออกมารวมกับพันธมิตรอื่นๆ เพื่อประโยชนของกลุมพันธมิตร 

7. ความมีอิสระในการทํางาน (Independence) พันธมิตรที่รับผิดชอบงานแตละสวนจะตองไดรับ

อิสระในการทํางานของตน ตลอดจนอิสระในการดําเนินธุรกิจปกติที่อยูนอกเหนือความรวมมือ

ของกลุมดวย 

8. ความเปนเจาของ (Ownership) การทําใหพันธมิตรทุกฝายรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกันของ

กลุมพันธมิตรหรือโครงการที่ทําใหรวมกัน จะทําใหเกิดการผสมผสานทรัพยากรเฉพาะของตน

ใหแกกลุมและทําใหเกิดการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
 
2.2.7. ประโยชนจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

o ประโยชนจากการมีพันธมิตรในธุรกิจสถาปตยกรรม45 โดยสรุปดังนี้ 

1. เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดจากการลงทุนของลูกคา โดยการรวมทีมงานที่มีความสามารถ

และมีประสิทธิภาพทําใหเกิดกําไรสูงสุดจากโครงการที่ลงทุน ทําใหทุกฝายชนะ 

2. การสรางพอใจสูงสุดจากโครงการ ในโครงการขนาดใหญ หรืออาคารที่มีการใชงานซับซอน 

ความสามารถของทีมที่จะเขาใจและสรางใหเกิดคุณคาตามความตองการของลูกคา ในทาง

ปฏิบัติและ การแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆ ทําใหเกิดผลลัพธที่นาพอใจเหนือความคาดหมาย 

และทําใหเกิดความพอใจลูงสุดตอเจาของโครงการ 

3. การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน การเปลี่ยนขอจํากัดทางการทํางานที่บริษัทเดียวทํา

อยู โดยการสรางความรวมมือทําใหเกิด วิธีการทํางานใหมๆ การวิเคราะหตลาด หรือการปรับ

ปรับปรุงภาพลักษณ ตลอดจน รูปรางหนา การใชงานของโครงการ ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมและ 

คุณคาแกตลาด ซึ่งเปนการสรางความสําเร็จแกวชิาชีพ 

4. ประโยชนที่แทจริง คือ เมื่อเกิดการทํางานรวมกัน แลวทําใหเกิดกําไรตอลูกคา ผลลัพธที่

แทจริงที่เกิดคือ การแลกเปลี่ยนความรูจากการรวมงาน ความไววางใจที่จะถูกสรางขึ้น การ

สงเสริมใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางกันที่ไมส้ินสุด ความพยายามที่พัฒนาประโยชนใหแก

ธุรกิจของลูกคาเปนกิจวัตร ทําใหเพิ่มโอกาสในการที่ขยายงานสูพันธมิตรทั้งหมด  

 

o ประโยชนในระยะส้ันและระยะยาวที่บริษัทสถาปนิกจะไดจากพันธมิตรทางธุรกิจ46 ไดแก 

                                                  
45

CraigPark,FSMPS,InterorganizationalAlliances:ThePowerofLongTermCollaboration[Online].2006.Availablefrom:http://devel

op2.aia.org/SiteObjects/files/bestpractice_06_03_03.pdf.[2006,December,21]
46 

John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp170-171.
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1. ทําใหทํางานโครงการที่ไดรับใหสําเร็จ สําหรับโครงการที่มีขนาดใหญหรือซับซอน ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ที่บริษัทสถาปนิกบริษัทเดียวไมสามารถใหบริการไดครอบคลุม การ

เปนพันธมิตรกับบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในดานที่ตองการ หรือ วิศวกรจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ

บริษัทสถาปนิกเหลานี้ 

2. ทําใหไดประสบการณในการทํางานโครงการ  เปนโอกาสในการเรียนรูจากการทํางาน

รวมกับบริษัทอื่นที่เชี่ยวชาญ และเปนการเพิ่มประสบการณในการทํางานโครงการที่หลากหลาย 

โดยการเขารวมพันธมิตรกับบริษัทอื่นๆ  ในบางครั้งการทํางานโครงการบริษัทสถาปนิกตอง

รวมมือกับบริษัททองถิ่น เชน วิศวกร ผูผลิต และสถาปนิกทองถิ่น ตามความตองการของลูกคา 

3. ทําใหสามารถเขาถึงศักยภาพใหมๆ บริษัทสถาปนิกอาจรวมมือกับบริษัทอื่นๆ เพื่อเขาถึง

ความรู หรือ เทคโนโลยีใหมๆ เชน Computer-aided Design, Special Facilities Design และ 

Solar Testing บางบริษัทคิดคนความสามารถเหลานี้เองและเปนผูนําในการนําเทคโนโลยี

เหลานี้เขาสูตลาด โดยการเขารวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

4. มีกลุมพันธมิตรในการแนะนําหรือตรวจสอบ บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กอาจหาพันธมิตรเปน

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือ บริษัทวิศกรที่มีชื่อเสียง 

เพื่อใหคําแนะนําในเรื่องตางๆที่จําเปน 

5. เพ่ิมความยืดหยุน บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กบางบริษัทตองการรับงานขนาดใหญหรือซับซอน

ได จึงมีการจัดตั้งกลุมพันธมิตรที่รวมมือกันเพื่อใหสามารถทํางานโครงการที่มีความซับซอนหรือ

หลากหลายไดเหมือนบริษัทขนาดใหญ 

6. ชวยเฉลี่ยคาใชจาย บริษัทสถาปนิกหลายบริษัทอาจรวมกันลงทุนในระบบคอมพิวเตอร การ

จัดการดานการเงิน และคาใชจายอื่นๆ เหตุผลนี้อาจเกิดขึ้นเฉพาะกับบริษัทที่จัดตั้งใหมเทานั้น 

 

จากการสํารวจเอกสารเรื่องประโยชนของการมีพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมนั้นสามารถสรุปประโยชนหลักที่เกิดจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม คือ การเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ ทําใหทัศนคติของผูบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาใหเกิด

ความคลองตัว เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากความไมแนนอนของของเศรษฐกิจโลก ความ

ตองการของลูกคาที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และการพัฒนาเทคโนโลยี นอกจากนั้นความคาดหวัง

ประโยชนจากพันธมิตรทางธุรกิจขององคกรธุรกิจนั้นพบวาเกี่ยวของกับหลัก SWOT ANALY-SIS ซึ่งเปน

เร่ืองพื้นฐานของการบริหารจัดการธุรกิจ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมหรือเพิ่ม จุดเดนขององคกร (To enhance firm’s strength) การเขารวมพันธมิตรกับ

องคกรที่มีความชํานาญหลัก (Core Strength) ที่แตกตางกันอาจทําใหเกิดการ Synergy และ

เปนประโยชนตอการแขงขันในตลาดของกลุมพันธมิตร 

2. เพื่อพัฒนา หรือ ลดจุดดอยขององคกร (To improve or decrease firm’s weakness) ในบาง

องคกรที่ขาดแคลนเรื่องเงินทุนในการดําเนินกิจการ หรือการขาดแคลนระบบบริหารจัดการที่ดี 
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การรวมมือกับองคกรที่ความเขมแข็งในเรื่องดังกลาว จะทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจตอได 

หรือ มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ตองคํานึงถึงส่ิงแลกเปลี่ยนที่เปนที่สนใจของพันธมิตรที่จะ

มารวมมือดวย  

3. เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ (To increase firm’s opportunity) การเขารวมพันธมิตรที่เปนองคกร

ระดับนานาชาติทําใหเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจในประเทศที่พันธมิตรมีประสบการณ และ 

การรวมมือกับพันธมิตรในโครงการที่ไมมีประสบการณ ทําใหเพิ่มโอกาสในการรับงานโครงการ

ที่ปกติไมสามารถทําได 

4. เพื่อพัฒนา หรือ ลดคูแขงขององคกร (To decrease firm’s threaten) ในบางกรณีพันธมิตรเกิด

จากการรวมมือกันขององคกรธุรกิจที่ครั้งหนึ่งเคยเปนคูแขงกันมากอน โดยความรวมมือนี้อาจ

เกิดขึ้นในตลาดใหม ที่ไมใชฐานตลาดเดิมที่เกิดการแขงขัน พันธมิตรในลักษณะนี้เกิดขึ้นเพื่อลด

ความเสี่ยงในการเขาสูตลาดใหม 

 
2.3 การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

การทบทวนวรรกรรมในสวนนี้เปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมที่เกี่ยวของ

การพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสรางความเขาในพื้นฐานการดําเนินธุรกิจสถาปตยกรรม และความสัมพันธระหวาง

พันธมิตรทางธุรกิจกับการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย เนื้อหาในสวนนี้ ประกอบดวย  

2.3.1 ความหมายและชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม 

2.3.2 สรุปผลขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 

 
2.3.1 ความหมายและชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม 

รายละเอียดเนื้อหาในสวนนี้ประกอบดวย ความหมายวิชาชีพสถาปตยกรรมตามกฏหมาย เพื่อสรางความ

เขาใจพื้นฐานเรื่องความหมายของวิชาชีพที่กฏหมายควบคุม และยังแสดงถึงขอบเขตบริการอยางกวางๆ ของ
การประกอบวิชาชีพตามกฏหมาย   

 
o พระราชบัญญัติวิชาชีพสถาปตยกรรมพ.ศ. 2508 มาตรา 3 

1. วิชาชีพสถาปตยกรรม หมายความวาวิชาชีพการชางในสาขาสถาปตยกรรมหลัก สาขา

สถาปตยกรรมผังเมือง สาขาภูมิสถาปตยกรรม สาขาสถาปตยกรรมอุตสาหการ สาขา

สถาปตยกรรมมัณฑนศิลปและสาขาสถาปตยกรรมอื่นใดซึ่งจะไดกําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 

2. วิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ระบุควบคุมใน

กฎกระทรวง 

 
o กฎกระทรวงกําหนดวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมพ.ศ.2549 ออกตามความในพระราชบัญญัติ

สถาปนิก พ.ศ. 2543  
1. สาขาสถาปตยกรรมหลัก หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปในการ

ออกแบบ วางผังอาคารเพื่อสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพของอาคาร สวนประกอบ

อาคาร และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับอาคาร 

 



 54 

2. สาขาสถาปตยกรรมผังเมือง หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปใน

การออกแบบวางผังเพื่อสรางสรรคองคประกอบและสภาพแวดลอมทางกายภาพของเมือง 

ชุมชนเมืองชุมชน และโครงการกลุมอาคารที่มีการใชงานประเภทเดียวกันหรือหลายประเภท 

รวมถึงการวางผังเพื่อกําหนดกิจกรรม พื้นที่ ขนาด ความหนาแนน ความสูง ที่โลงหรือที่วาง

ระหวางอาคาร และโครงสราง ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการภายในพื้นที่ดังกลาว 

3. สาขาภูมิสถาปตยกรรม หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปในการ

ออกแบบวางผังบริเวณเพื่อสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพของสภาพแวดลอมทางภูมิทัศน

ในชุมชนและพื้นที่ธรรมชาติทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกับอาคาร 

4. สาขาสถาปตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใช

ศาสตรและศิลปในการออกแบบเพื่อสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพและสภาพแวดลอม

ภายในอาคาร 

 
o กฎกระทรวงกําหนดวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมพ.ศ.2549 ออกตามความในพระราชบัญญัติ

สถาปนิก พ.ศ. 2543  แบงชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมออกเปน 5 ประเภท ดังตอไปนี้  

1. งานศึกษาโครงการ หมายถึง การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การกําหนดความตองการ 

และขอจํากัดเปนโครงการ การจัดทําสาระความตองการสําหรับการออกแบบโครงการ การ

จัดทําแผนงาน และการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงการ 

2. งานออกแบบ หมายถึง การกําหนดรายละเอียดโครงการ การกําหนดแนวความคิดในการ

ออกแบบและวางผังการพัฒนารูปแบบ การจัดทําแบบและเอกสารการกอสราง การกําหนด

รูปแบบและรายการวัสดุกอสราง การประมาณราคาคากอสราง และการตรวจสอบรูปแบบ

ระหวางการกอสรางในงานสถาปตยกรรมทั้งที่กอสรางใหม ดัดแปลง ร้ือถอน เคลื่อนยาย บูรณะ 

ฟนฟูหรืออนุรักษ 

3. งานบริหารและอํานวยการกอสราง หมายถึง การบริหารจัดการและจัดทําแผนการบริหาร

โครงการ การกําหนดหลักเกณฑโครงการ การคํานวณราคา และควบคุมคากอสราง การควบคุม

การกอสราง ดัดแปลง ซอมแซม ร้ือถอนหรือเคลื่อนยายอาคารหรือส่ิงกอสรางใหเปนไปตาม

รูปแบบรายการ และสัญญาการวินิจฉัยแผนงานและวิธีการกอสราง  การรับรองผลการทดสอบ

วัสดุและอุปกรณที่ใชในโครงการและใหหมายความรวมถึง  การวางแผนการดําเนินงานการ

บํารุงรักษา  และการบริหารจัดการทรัพยสินอาคารในงานสถาปตยกรรม ทั้งที่กอสรางใหม 

ดัดแปลงรื้อถอน เคลื่อนยายบูรณะ ฟนฟูหรืออนุรักษ  

4. งานตรวจสอบ หมายถึง การสํารวจการคนควาการวิเคราะห การทดสอบรวมทั้งการหา 

ขอมูลและสถิติตาง ๆ เพื่อเปนหลักเกณฑประกอบการตรวจสอบรูปแบบ อุปกรณประกอบของ

อาคาร ระบบสุขอนามัยหรือส่ิงแวดลอม ระบบปองกัน และระงับอัคคีภัย ระบบบริหารจัดการ

เพื่อความปลอดภัยใน อาคารหรือส่ิงกอสรางงานตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงความปลอดภัย

ในอาคารในดานสถาปตยกรรมควบคุมรวมทั้งงานระบบอาคารที่เกี่ยวของ และการออกเอกสาร

รับรองผลการตรวจสอบ 
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5. งานใหคําปรึกษา หมายถึง การใหขอเสนอแนะหรือการตรวจสอบเพื่อใหคําปรึกษาในงาน ตาม 

(1) (2) (3) หรือ (4) 

 

2.3.2 สรุปผลขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม47  
จากการรวบรวมเอกสารเรื่องขั้นตอนกระบวนการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมในประเทศไทย มีหลาย

แนวแนวทางและ พบวามีการศึกษาเปรียบเทียบเรื่องขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการ

สถาปตยกรรม เพื่อใชประกอบวิทยานิพนธ และเห็นวาเหมาะสมกับการศึกษาในครั้งนี้ โดยการเปรียบเทียบ
ประกอบไปดวยการเปรียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม จากแหลง

ตางๆดังนี้ (รายละเอียดอยูในภาคผนวก จ) 

                                                 

1. มาตรฐานการบริการขั้นมูลฐาน ตามมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 2532 โดย

สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ 

2. การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม โดย ศ.ดร.วิมลสิทธิ์ หรยาง

กูร 

3. เกณฑในการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ศ.ผุสดี ทิพทัส 

4. กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ศ. อรศิริ ปาณิณท 

5. การจัดการโครงการกอสราง โดย พิชัย ธานีรณานนท 

ตอไปนี้เปนตารางเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรมจากแหลง

ตางๆ  

 
47

 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

13-29.
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Items 

  
  มาตรฐานการบริการ 
        ขั้นมูลฐาน 
  โดย สมาคมสถาปนิกสยาม 

 
กาารจัดทํารายละเอียดโครงการ 
          เพื่อการออกแบบ 
          งานสถาปตยกรรม 
      โดย ศ.ดร. วิมลสิทธิ์  หรยางกูร      

 
    เกณฑในการออกแบบ 
         สถาปตยกรรม  
         โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส 

 
    กระบวนการออกแบบ 
        สถาปตยกรรม 
      โดย ศ. อรศิริ  ปาณิณท  

     
 การจัดการโครงการกอสราง 
             โดย พิชัย  ธานีรณานนท 
          การจัดการงานกอสราง 
        โดย วิวัฒน  แสงเทียน และคณะ   

   1   ระยะที่ 1 Inception 

ระยะเริ่มตนดําเนินงาน 

- โครงการออกแบบ 1. Briefing Stage ขั้นตอนการสรุปงาน 

- จัดทําแผนงานและแตงตั้งทีมงาน 

   2  1.  ขั้นกําหนดปญหา 

-    Feasibility Study 

ระยะที่ 2 Feasibility Study 

ศึกษาลูทางความเปนไปไดของโครงการ 

-  ขอจํากัดที่ดิน 

- จุดประสงคการวางโครงการใชที่ดิน 

1. Briefing Stage ขั้นตอนการสรุปงาน 

-ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

   3 2.1 การวางเคาโครง 
การออกแบบ  

1.  ขั้นกําหนดปญหา 

-    Design Program 

ระยะที่ 3 Outline Proposals 

เสนอโครงการขั้นตนโดยสังเขป 

- รายละเอียดโครงการ 

( โปรแกรมการออกแบบ) 

- การวิเคราะหผังบริเวณ 

- แนวความคิดในการออกแบบ 

2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ 

- สรุปความตองการของโครงการ 

   4 2.2 การออกแบบราง 
ขั้นตน 

2.  ขั้นออกแบบ 

-    Schematic Design 

ระยะที่ 4 Scheme Design 

การออกแบบราง 

- การทําแบบราง 2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ     

- Schematic Design 

   5  2.  ขั้นออกแบบ 

-    Evaluation and Design selection 

 - การตัดสินใจคัดเลือกแบบที่ดี  

   6 2.2 การออกแบบราง 
ขั้นสุดทาย 

2.  ขั้นออกแบบ 

-    Design Development 

ระยะที่ 5 Detail Design 

การออกแบบขั้นสุดทายอยางครบถวน 

- การปรับปรุงแบบราง 2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ 

- Detail Design 

   7 2.3  การทํารายละเอียด 

การกอสราง 

3.  ขั้นดําเนินการ  

-    Construction Documents การ 

ผลิตแบบกอสรางและการทํารายการ 

ประกอบแบบ 

ระยะที่ 6 Production Information 

เตรียมรายการและขอมูลประกอบงาน 

ขั้นสุดทาย 

- การเขียนแบบกอสรางและรายการ

ประกอบแบบ 

2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ 

- Working Drawing 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 

(ที่มา: ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิก

ไทย: หนา 27) 
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Items 

    
มาตรฐานการบรกิาร 

ขั้นมูลฐาน 
โดย สมาคมสถาปนิกสยาม 

 
กาารจัดทํารายละเอียดโครงการ 

เพื่อการออกแบบ 
งานสถาปตยกรรม 

โดย ศ.ดร. วิมลสิทธิ์  หรยางกูร 

    
เกณฑในการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส 

   
กระบวนการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. อรศิริ  ปาณิณท 

    
การจัดการโครงการกอสราง 
โดย พิชัย  ธานีรณานนท 
การจัดการงานกอสราง 

โดย วิวัฒน  แสงเทียน และคณะ 

   8  3. ขั้นดําเนินการ 

  - การประมาณราคา 

ระยะที่ 7 Bills of Quantities: BOQ 

การจัดทําราคากลางและรายการแยก 

วัสดุกอสราง 

 2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ - 

Bill of Quantities: BOQ 

   9  3. ขั้นดําเนินการ 

  - การขออนุญาตปลูกสราง 

   

  10     3. Tendering Stage ขั้นตอนการประมูล 

- การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องตน ( pre- 

qualification) 

  11 2.4 การประกวดราคา 3. ขั้นดําเนินการ 

  - การประมูลราคากอสราง 

ระยะที่ 8 Tender Action or Bidding 

การจัดประกวดราคาหรือประมูลราคา 

- การประมูลการกอสราง 3. Tendering Stage ขั้นตอนการประมูล 

- การเสนอราคาและการคัดเลือกผูรับเหมา 

  12  3. ขั้นดําเนินการ 

  - การทําสัญญากอสราง 

  3. Tendering Stage ชั้นตอนการประมูล 

   การตกลงทําสัญญากอสราง 

  13   ระยะที่ 9 Project Planning 

วางแผนงานกอสราง 

 4. Constructing Stage ขั้นตอนการ

กอสราง 

- การวางแผนงานกอสราง 

  14 2.5 การกอสราง 3. ขั้นดําเนินการ 

  - การดําเนินงานกอสราง 

ระยะที่ 10 Operation on Site 

ควบคุมการกอสราง 

- การกอสราง 4. Constructing Stage ขั้นตอนการ

กอสราง 

- การดําเนินการกอสรางและการ

ประสานงานกับผูรับเหมารายยอย 

 

(ที่มา: ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิก

ไทย: หนา 27) 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 
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Items 

    
  มาตรฐานการบริการ 

        ขั้นมูลฐาน 

  โดย สมาคมสถาปนิกสยาม 

 
กาารจัดทํารายละเอียดโครงการ 

เพื่อการออกแบบ 
งานสถาปตยกรรม 

โดย ศ.ดร. วิมลสิทธิ์  หรยางกูร 

    
เกณฑในการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส 

   
กระบวนการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. อรศิริ  ปาณิณท 

 
การจัดการโครงการกอสราง 
โดย พิชัย  ธานีรณานนท 
การจัดการงานกอสราง 

โดย วิวัฒน  แสงเทียน และคณะ 

  15    ระยะที่ 11 Completion 

การสงมอบงาน 

  5. Commissioning Stage ขั้นตอนการสง

มอบงาน 

  - จัดทํา As built records และ As built 

drawings 

  16      5. Commissioning Stage ขั้นตอนการสง

มอบงาน 

  - ตรวจสอบอาคารอยางละเอียดและแกไข

ขอบกพรองที่เกิดขึ้น 

  17   3. ขั้นดําเนินการ 

  - การบริหารการใชงานอาคาร 

   5. Commissioning Stage ขั้นตอนการสง

มอบงาน 

  - จัดทําขอแนะนําการใชและคูมือการ

บํารุงรักษา 

  - ฝกอบรมเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 

  18   4. ขั้นประเมินการเขาอยู 

  - POE 

 ระยะที่ 12 Feed Back or Feed 

Forward 

ประเมินผลและนําผลประกอบการ 

พิจารณาการออกแบบตอไป 

  

 

 

 

 (ที่มา: ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิก

ไทย: หนา 27) 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 
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จากตารางเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม48 สามารถสรุป

ขั้นตอนไดดังนี้ 

 
o ขั้นตอนเตรียมการกอนการออกแบบ   

1. การเริ่มตนโครงการ (Inception) จัดทําแผนงานและแตงตั้งทีมงาน 

2. การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนําเสนอโปรแกรมการออกแบบ (Design Program) และสรุปความ

ตองการของโครงการ 
o ขั้นตอนการออกแบบ  

1. การออกแบบรางขั้นตน (Schematic Design) เปนการออกแบบทางเลือกในขั้นตน 

2. การประเมินรูปแบบทางเลือกและการตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เหมาะสม (Evaluation and Design 

Selection) 

3. การปรับปรุงแบบราง (Design Development) 

4. การออกแบบรายละเอียด (Detail Design) 

5. การเขียนแบบกอสรางและรายการประกอบแบบ (Working Drawing and Construction 

Documents) 
o ขั้นตอนเตรียมการกอนการกอสราง 

1. การจัดทําราคาและรายการแยกวัสดุกอสราง (Bill of quantities: BOQ) 
2. การขออนุญาตปลูกสรางอาคาร 
3. การตรวจสอบคุณสมบัติผูเขารวมประกวดราคา หรือการประมูล (Pre-qualification) 
4. การจัดการประกวดราคา การประมูล ขั้นตอนการเสนอราคา และการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 
5. การทําสัญญากอสราง 

o ขั้นตอนดําเนินงานกอสราง 
1. การวางแผนงานกอสราง 

2. การตรวจสอบและควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามแบบ 
o ขั้นตอนภายหลังกอสรางเสร็จ 

1. การตรวจสอบ As built records และ As built drawings 
2. การตรวจสอบอาคารและแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น 
3. การรับมอบงาน 
4. การประเมินผลหลังการใชงาน (Post Occupied Evaluation:POE) 

                                                  
48 พรพรหม แมนนนทรัตน,  “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

13-29.
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การสรุปขั้นตอนงานสถาปตยกรรมขางตนนี้มีผลตอตอการวิจัยเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม โดยมีผล

ตอรูปแบบการแบงงาน ผลประโยชนและคาใชจาย ระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งกระบวนการนี้จะถูก

นําไปใชในการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องการแบงงานระหวางหุนสวนตอไป 

 
2.4 กฏหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

ขอมูลในสวนประกอบดวยเอกสารดานกฏหมายของไทยและขอกําหนดระดับนานาชาติที่เกี่ยวของกับพันธมิตร

ทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย เนื่องจากในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัท

สถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆสําหรับโครงการในประเทศไทย ผูบริหารควรคํานึงกฏหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของ ดังมีหัวขอและรายละเอียดดังนี้ 

2.4.1 พระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543 (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ฉ) 

2.4.2 พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542 (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ฉ) 

2.4.3 รูปแบบของการจัดใหบริการ Mode of Supply  

2.4.4 Recommended Guideline for the UIA Accord on Recommended International Standards 

of Professionalism in Architectural Practice Policy on Practice in a Host Nation  

 
2.4.1 พระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543  

จากการสํารวจเอกสารพบวามีรายละเอียดของพระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543 มีความเกี่ยวของการ

จัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจากมีการใน

ออกแบบกอสรางอาคารในประเทศนั้นจะตองเปนบุคคลที่ไดรับใบอนุญาตของสภาสถาปนิกและมีการกําหนด

คุณสมบัติของสมาชิก และจากรายละเอียดของพระราชบัญญัติพบวายังไมมีการบังคับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน หรือบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆโดยตรง มีบางมาตราที่

เกี่ยวของเล็กนอย ทําใหสามารถสรุปได 2 เร่ืองคือ 
1. การรวมลงทุนในบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการทางสถาปตยกรรมในประเทศไทยระหวางผูรวม

ลงทุนชาวไทยและชาวตางชาติ สามารถทําไดโดย ในบริษัทสถาปนิกดังกลาวผูมีอํานาจในการ

บริหารจะตองมีใบอนุญาตของสภา โดยทั้งนี้ตองพิจารณาถึพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคน

ตางดาว พ.ศ.2542 ประกอบดวย 
2. ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกกระทําความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ ผูมีอํานาจในการบริหาร(ซึ่งก็คือผู

ที่มีใบอนุญาตของสภาสถาปนิก) จะตองไดรับโทษปรับไมเกินสิบเทาของอัตราโทษปรับสําหรับ

ความผิดนั้น 

 
2.4.2 พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542  

จากพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในกรณีการรวมลงทุนของบุคคลหรือนิติบุคลลชาวไทยกับชาวตางชาติในประเทศไทย โดยสรุปได

ดังนี้ 
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1. ความหมายของคนตางดาวในกรณีเปนนิติบุคคล หมายถึง นิติบุคคลที่ไมไดจดทะเบียนพาณิชยใน

ประเทศไทย หรือ นิติบุคคลที่มีผูถือหุนเปนบุคคลที่ไมใชสัญชาติไทย หรือ นิติบุคคลที่ไมไดจดทะเบียน

ในประเทศไทยถือหุนอยูเกินกึ่งหนึ่ง 

2. เนื่องจากการธุรกิจใหบริการดานสถาปตยกรรมในประเทศไทยเกี่ยวของกับความปลอดภัย มีผลกระทบ

ตอวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและเปนธุรกิจที่คนไทยยังไมพรอมแขงขัน ในการที่คนตางดาวจะเขามา

ลงทุนจะตองไดรับการอนุญาตจากรัฐมนตรีหรืออธิบดี ดังนั้นสถาปนิกไทยจะตองพิจารณาคุณสมบัติ

ในเรื่องใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพของคนตางดาว ในการคัดเลือกพันธมิตรที่เปนคนตางดาวดวย 

3. พระราชบัญญัตินี้ไมมีผลกับคนตางดาวที่ไดรับอนุญาตจากรัฐบาลในการดําเนินธุรกิจตามบัญชีทาย

พระราชบัญญัตินี้ 

4. บทลงโทษของคนตางดาวที่ฝาฝนพระราชบัญญัตินี้คือจําคุกไมเกิน 3 ป หรือหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลาน

บาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาลสั่งเลิกการประกอบธุรกิจ และหากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ัง 

ตองโทษปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

บทลงโทษของคนไทยที่ใหความชวยเหลือ หรือมีสวนในการทําความผิดของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติ

นี้ คือจําคุกไมเกิน  3 ป หรือปรับไมเกิน 1 ลานบาท 

 

2.4.3 รูปแบบของการจัดใหบริการ Mode of Supply49 

การเจรจาเปดเสรีการคาบริการระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับงานวิชาชีพออกแบบและกอสรางคือ การเจรา

จาการบริการ (Service Negotiations) สาขาการบริการวิชาชีพ (Professional Services) ภายใตขอบเขตของ

ความตกลงทั่วไปวาดวยการคาและบริการ (General Agreement on Trade in Service: GATS) ที่มีการแบง

รูปแบบของการซื้อขายและสงมอบบริการระหวางบุคคล (อาจเปนไดทั้งนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดา) ที่เปนคน

ชาติของประเทศหนึ่งกับบุคคลที่เปนคนชาติของอีกประเทศหนึ่ง 4 รูปแบบ คือ 

1. การคาขามพรมแดน (cross-border supply) คือ การสงเฉพาะบริการจากประเทศหนึ่งเขาสูอาณา

เขตของอีกประเทศ โดยผูใหบริการมิไดเดินทางไปใหบริการในประเทศลูกคาเอง ซึ่งในปจจุบันกฏหมาย

วิชาชีพสถาปตยกรรมของไทยยังมิไดจํากัดรูปแบบนี้ ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะการสง

บริการขามแดน (Cross-border service) คือบริษัทพันธมิตรทํางานรวมกันผานอินเตอรเน็ตโดยมี

เจาของโครงการเปนผูประสานงาน   

2. การบริโภคขามพรมแดน (consumption abroad) คือ การที่ลูกคาเขาไปติดตอขอรับบริการใน

ประเทศผูใหบริการ แลวนําผลงานกลับมาวาจางใหบริษัทสถาปนิกทํางานตอจนสําเร็จ โดยที่บริษัท

สถาปนิกไทยไมไดทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ถึงแมวารูปแบบนี้จะไมถูกจํากัดโดยตรงดวย

กฏหมายวิชาชีพของไทย แตอาจตองคํานึงถึงความเหมาะสมของลักษณะอาคารและวัสดุที่ใช 

ตลอดจนอาจทําใหการทํางานลําบากเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน  

3. การจัดตั้งทางพาณิชย (commercial presence)  คือการใหบริการโดยผูใหบริการเขาไปจัดตั้งบริษัท

สาขาในประเทศลูกคา สําหรับประเทศไทยที่มีพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.

                                                  
49

 กรมเศรษฐกิจการพาณิชย กระทรวงพาณชิย 
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2542 ที่กําหนดใหผูใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมตองเปนคนสัญชาติไทย ทําใหการจัดตั้งบริษัท

สถาปนิกสาขาในประเทศไทยตองมีผูถือหุนที่เปนสถาปนิกไทย ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัท

ในเครือนานาชาติ (Group companies: local and overseas) ในประเทศไทย  

4. การเขาไปใหบริการโดยบุคคลธรรมดา (presence of natural  persons) คือ การใหบริการโดยผู

ใหบริการที่เปนบุคคลธรรมดาเขาไปใหบริการในประเทศลูกคา สําหรับประเทศไทยที่มีพระราชบัญญัติ

การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543 ไดจํากัดการ

เปดเสรีรูปแบบนี้ไวในปจจุบัน 

 
แผนภาพที่ 2.7 รูปแบบของการซื้อขายและสงมอบบริการ (Mode of supply) 

 

Mode of Supply นี้แสดงใหเห็นถึงรูปแบบของการซื้อขายและสงมอบบริการดานสถาปตยกรรมระหวาง

ประเทศ ซึ่งสะทอนรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม และปจจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้   

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมสามารถมีทั้งแบบที่เปนความรวมมือระหวานิติบุคคลดวยกันเอง และ

ระหวางนิติบุคคลกับบุคคลธรรมดาโดยทั้ง 2 รูปแบบสามารถแบงยอยไดดังนี้ 

1. พันธมิตรทางธุรกิจระหวางนิติบุคคลดวยกัน ไดแก เกิดพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ

นานาชาติ (Group companies: local and overseas) หรือ Modeที่ 3 การจัดตั้งทางพาณิชย 

(commercial presence)   
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2. พันธมิตรทางธุรกิจระหวางนิติบุคคลกับบุคคลธรรมดา ไดแก พันธมิตรในลักษณะผูรวมงาน

ชาวตางชาติ หรือ Modeที่ 4 การเขาไปใหบริการโดยบุคคลธรรมดา (presence of natural  

persons) 

ปจจัยที่เกี่ยวขอกับพันธมิตรทางธุรกิจระหวาประเทศ ไดแก 

1. ลูกคา เจาของโครงการจะมีอํานาจในการตัดสินใจคัดเลือกผูบริการจากตางประเทศ และการเลือก

วิธีการรับบริการ นอกจากนั้นยังเปนผูมีสวนในการทําใหเกิดความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทาง

ธุรกิจ เชน Modeที่ 1 และ 2 ทําใหเกิดความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

สถาปนิกตางชาติและสถาปนิกไทย เพื่อใหบริการลูกคาในประเทศไทย 

2. สถานที่ตั้ง ไดแก ประเทศของลูกคา ประเทศที่ตั้งโครงการและประเทศของผูใหบริการ สถานที่ตั้งนี้มี

ผลตอรูปแบบพันธมิตรในเรื่องขอกฏหมายของแตละประเทศที่อนุญาตรูปแบบการใหบริการที่

แตกตางกัน  

3. องคกรของพันธมิตร ที่มีทั้งแบบนิติบุคคลกับบุคคลธรรมดาที่มีการทํางานรวมกันและความ

รับผิดชอบทางกฏหมายตางกัน 

 
2.4.4 Recommended Guideline for the UIA Accord On Recommended International Standards of Profes-

sionalism in Architectural Practice Policy on Practice in a Host Nation โดย Union Internationale 

des Architectes. International Union of Architects Accord Policy on Practice in a Host Nation50 

สถาปนิกที่จะใหบริการทางดานสถาปตยกรรมในประเทศที่สถาปนิกไมไดลงทะเบียน ควรจะรวมงานกับ

สถาปนิกทองถิ่น(Local Architect) เพื่อใหแนใจไดวาจะมีความเขาใจในเรื่อง กฎหมาย สภาพแวดลอม 

วัฒนธรรม และปจจัยดานวัฒนธรรมอื่นๆ สําหรับเงื่อนไขในการรวมงานควรตัดสินใจโดยผูรวมงานและควร

สอดคลองกับ UIA ethical standard และ กฏหมายของประเทศที่ตั้งโครงการ 
 

o แนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมในตางประเทศ(Guidline for Practice in a Host 
Nation) 
ส่ิงนี้แนะนําสําหรับสวนสมาชิกหรือ ประเทศ/รัฐ ของ International Union of Architects เพื่อปรับปรุง

แนวทางนี้ใหเขากับขอตกลงของ UIA ในสวนของขอแนะนําของมาตรฐานสากลการปฏิบัติวิชาชีพสถาปนิก 

ในการสรางกรอบนโยบายสําหรับการเจรจาตอรองระหวางสถาปนิกตางชาติและสถาปนิกทองถิ่น ในการ

ทํางานรวมกัน 

ในขณะที่ขอตกลงของ UIA และแนวทางการปฏิบัติอื่นๆมีความตั้งใจที่จะจัดตั้งมาตรฐานสําหรับการ

ปฏิบัติวิชาชีพสากล แตตองยอมรับวามีความแตกตางระหวางประเพณีและการปฏิบัติวิชาชีพของสมาชิก

ของ UIA ในแตละประเทศ 

สถาปนิกที่จะเขาสูขอตกลงการปฏิบัติวิชาชีพในตางประเทศ “Practice in a Host Nation” ควรยอมรับ

วา 1) ขอตกลงนี้ผลตอความรับผิดชอบทางวิชาชีพ การประกัน อํานาจในการตัดสินคดีของศาล และ 

ประเด็นเดียวกันนี้ยังครอบคลุมโดย ฐานะทางกฏหมาย ของสถาปนิกตางชาติในประเทศที่ตั้งโครงการหรือ

                                                  
50 https://www.uia-architectes.org/image/PDF/UIA-Accord.pdf.[2006,December,21]
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การพิจารณาจัดตั้งธุรกิจ  และท่ีเหมาะสมควรมีการเจรจาตอรองระหวาง สถาปนิกทองถิ่น สถาปนิก

ตางชาติ และลูกคา และควรมีการจัดทําขอตกลงที่เปนทางการระหวางแตละฝาย ขอตกลงขางตนจะตองคล

อบคลุม ความรับผิดชอบตอสารธารณะ ฐานะ และ กฏหมายที่กําหนดขอบเขตการใหบริการสถาปตยกรรม

และเปนหลักฐานในการประเมินผลและ ความรับผิดชอบของสถาปนิกแตละฝาย 2) เงื่อนไขดังตอไปน้ีควร

นําไปใชกับในการตัดสินคดีของศาลของประเทศนั้นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกตางชาติ  3) 

ในแนวทางนี้ สถาปนิกคือ ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการยอมรับ และ ไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการ

รับรองโดยหนวยงานที่เกี่ยวของในประเทศ/รัฐ ของตนเอง: 

1. ในแนวทางนี้สถาปนิกคือผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการยอมรับและลงทะเบียน/ไดอนุญาตหรือรับรอง

โดยผูมีอํานาจที่เกี่ยวของในรัฐนั้นๆ ที่โครงการกอสรางสถาปนิกทองถิ่นคือ ผูที่ไดลงทะเบียน/

ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการรับรองโดยหนวยงานที่เกี่ยวของในประเทศที่เปนที่ตั้งของโครงการ 

สถาปนิกตางชาติคือ ผูที่ไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ ไดรับการรับรองและปฏิบัติวิชาชีพ

ตามกฏหมาย แตไมไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการรับรองทางกฏหมายในประเทศที่

เปนที่ตั้งของโครงการ 

2. ในประเทศที่ไมมี Mutual recognition หรือ Free trade agreement ระหวางหนวยงานที่

เกี่ยวของของประเทศที่ตั้งโครงการ และประเทศของสถาปนิกตางชาติ: 

• สถาปนิกตางชาติที่ไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการรับรองโดยหนวยงานที่

เกี่ยวของในประเทศของตนเอง แตไมไดอนุญาตในประเทศที่ตั้งโครงการ ควรไดรับอนุญาต

เปนรายๆไป  และอนุญาตใหรวมงานกับสถาปนิกทองถิ่นที่ ไดไดลงทะเบียน/ได รับ

ใบอนุญาต/ไดรับการรับรอง เพื่อใหสอดคลองกับกฏหมายและการปฏิบัติวิชาชีพทองถิ่น 

• สถาปนิกตางชาติที่มาจากประเทศ/รัฐ ที่ไมมีการตกลงเรื่องการลงทะเบียน/การอนุญาต/

การรับรอง ควรกําหนดใหตองมีขั้นตอนใหลงทะเบียน/ขออนุญาต/การรับรองตาม

มาตรฐานของประเทศที่เปนที่ตั้งโครงการ 

• สถาปนิกตางชาติไมควรไดรับอนุญาตใหในการใหบริการอื่นๆที่นอกเหนือขอบเขตตามที่

กฏหมายกําหนดโดยไมมีจําเปน การมีสวนรวมของสถาปนิกทองถิ่นในการออกแบบ 

เอกสาร และการใหบริการจัดการสัญญาของโครงการ สถาปนิกตางชาติที่เขารวมประกวด

แบบระดับนานาชาติในประเทศที่ไมพวกเขาไมมีใบอนุญาต ควรกําหนดใหอนุญาตเฉพาะ

สถาปนิกที่ชนะการประกวดและไดรับหนาที่ไดดําเนินโครงการตอ 

2.1 สถาปนิกตางชาติ ควร: 
• เตรียมตัวในการสรางความเขาใจเรื่องหนวยงานทั้งในประเทศและในระดับนานาชาติที่

เกี่ยวของกับการลงทะเบียน/ใบอนุญาต/ใบรับรอง จากหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องการ

อนุญาตสถาปนิกตางชาติ และกําหนดขอบเขตการใหบริการตามกฏหมายของประเทศ

นั้นๆ 

• จัดเตรียมคุณสมบัติของตนใหตรงกับขอกําหนดของแตละประเทศ 

• หาทางรับรองวาตนเองไมไดมีสวนเกี่ยวของการการกระทําที่ผิดกฏหมายและจริยธรรม 
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2.2 ทันทีหลังจากที่มีการคัดเลือกสถาปนิกตางชาติเขารวมงานในโครงการ สถาปนิกทองถิ่นควร
กําหนดใหมีการจัดทําเอกสารใหกับผูมีอํานาจที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดความสัมพันธระหวาง

สถาปนิกทองถิ่นและสถาปนิกตางชาติ  รวมทั้ง  การกําหนดคุณสมบัติ  และการจัดทํา

รายละเอียดโครงการ 

2.3 สถาปนิกตางชาติและสถาปนิกทองถิ่นควรสรางความมั่นใจในการรวมมือกันวา ทั้งสองฝาย

จะตองรวมกันใหบริการและประสบการณที่จําเปนสําหรับโครงการ 

2.4 การใหบริการดานวิชาชีพไดรับความชวยเหลือจากกลุมสถาปนิกที่รวมมือกัน และบางครั้งไดรับ

ความชวยเหลือจากสถาปนิกตาางชาติและสถาปนกิทองถิ่นที่มีคุณภาพเขารวมในโครงการ 

2.5 สําหรับเอกสารทุกๆอยางของโครงการที่สามารถนํามาเรียกรองได สถาปนิกทองถิ่นและ
สถาปนิกตางชาติ ควรใหจัดทําดวยความระมัดระวังในการแสดงถึงหนาที่ ความรับผิดชอบของ

และฝายในโครงการ 

2.6 จากความตองการของผูมีอํานาจที่เกี่ยวของในทองถิ่น คาดหวังวาผูมีอํานาจที่เกี่ยวของของ 

UIA จะชวยเหลือในเรื่องการรับรองฐานะของสถาปนิกตางชาติตามในขอเสนอในขอ 2.1 

2.7 สถาปนิกตางชาติควรถูกกําหนดใหยอมรับและทําตาม กฎหมาย จรรยาบรรณ และ การปฏิบัติ 

กฏหมายควบคุมอาคาร และอื่นๆ ตามขอกําหนดของประเทศที่ตั้งโครงการ 

2.8 การสรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาปนิกตางชาติและสถาปนิกทองถิ่นควรถูกกําหนดให
อยูในรูปแบบที่เปนทางการ เสมอภาค และเปนขอตกลงที่เทาเทียม โดยยึดถือมาตรฐาน

จริยธรรมของ UIA รูปแบบของเอกสารและหนังสือมากมายถูกพัฒนาใหครอบคลุมประเด็นที่

สําคัญที่ควรพิจารณาเมื่อมีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสถาปนิก 

3. แนวทางที่เสนอนี้ไมเกี่ยวของกับความรวมมือในประเทศที่มี Mutual recognition agreement 

ระหวางกันอยู 

 

2.5 ประสบการณและความคิดเห็นเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย
จากแบบสอบถามเบื้องตน 

2.5.1 ภาพรวมของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 
2.5.2 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่พบจากแบบสอบถามเบื้องตน 

จากแบบสอบถามเบื้องตนที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับสภาวะปจจุบันในการทํางานรวมระหวาง

ของสถาปนิกไทยกับสถาปนิกอื่นๆ  และความคิดเห็นของสถาปนิกไทยเกี่ยวกับการรวมงานกับตางชาติ โดยผูให

สัมภาษณเปนสถาปนิกที่มาเยี่ยมชมงานสถาปนิก2550 ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 100 คน สามารถแบงเปน 2 กลุม 

คือ 

 

1. กลุมที่1 มีประสบการณเคยรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 54 มีประสบการณ

ในการรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ประมาณ 1-5 โครงการ(โครงการที่ออกแบบและกอสรางในประเทศไทย) 

สวนใหญรวมงานกับสถาปนิกในแถบเอเซีย เชน สิงคโปร ญี่ปุน และจีน รองลงมาเปนสถาปนิกจากยุโรป 

เชน อังกฤษและ เยอรมัน จุดเริ่มตนของความรวมมือมักเกิดจากลูกคาเปนผูติดตอใหทํางานรวมกัน จนรูจัก
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และรวมมือกัน การทํางานรวมกันมีขอบเขตของงานไมแนนอนขึ้นอยูกับประเภทโครงการ ความชํานาญ 

ขอตกลง โดยสวนใหญจะรวมมือกันถึงออกแบบรายละเอียด  สําหรับอุปสรรคและปญหาที่พบมากที่สุดใน

การทํางานรวมกับสถาปนิกอื่นๆ คือ ภาษา  รองลงมาคือ รูปแบบการทํางาน และเวลาการทํางาน  สถาปนิก

ในกลุมที่ 1 นี้สวนใหญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่ไดรับจากความรวมมือวา การรวมมือกับ

สถาปนิกอื่นๆ  เปนประโยชน ในดานการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี ความรู สรางความนาเชื่อใหลูกคา และเปน

การพัฒนาตนเอง และตองการรวมมือกับตางชาติ โดยมีเปาหมายเพื่อเปดตลาดลูกคาตางชาติในประเทศ

ไทยและขยายกลุมลูกคาในตางประเทศ นอกจากนั้นพบวาสวนใหญมีการเตรียมความพรอมองคการเพื่อ

รองรับการแขงขันในอนาคต เชน ใหความสําคัญกับความตองการของลูกคา การพัฒนามาตรฐานงานและ

ระบบบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรและเครื่องมือ การเรียนรูงานในตางประเทศ และการพัฒนาบริษัท

ของตนตาม ISO  

 

2. กลุมที่2 ไมมีประสบการณเคยรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 46 ไมเคย

รวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ แตสวนใหญมีความตองการรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจาก ตองการเรียนรู

การทํางาน ระบบความคิดที่แตกตาง  การสรางพันธมิตรใหม การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี และตองการขยาย

การลงทุนไปยังตางประเทศ  และมีสวนนอยไมตองการรวมงานกับตางชาติสถาปนิกอื่นๆ โดยใหความ

คิดเห็นวา ยังวาไมพรอม และบางคิดวาเปนบริษัทขนาดเล็กที่รับงานเล็กไมจําเปนตองรวมกับเพราะมี

จุดหมายแตกตางกัน นอกจากนั้นบางสวนคิดวาตนเองมีความสามารถพอไมตองพึ่งพาสถาปนิกอื่นๆ ใน

กลุมนี้พบวาสวนใหญ ไมมีการเตรียมความพรอมองคการเพื่อรองรับการแขงขันในอนาคต เนื่องจาก คิดวา

ยังไมพรอม ไมรูจะทําอยางไร ปจจุบันทํางานกับลูกคาเกา  และขอบเขตงานที่ทําอยูไมตองใชสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่เหลือ มีการเตรียมความพรอม โดย เปดความคิดใหกวาง เขาใจจุดออน-แข็งของตน และพัฒนา

บุคลากรและเทคโนโลยี การศึกษาวัฒนธรรมไทย การทําweb site ของบริษัท และการลดตนทุน 

 ขอมูลจากสัมภาษณเบื้องตนพบวาสถาปนิกไทยสวนใหญมีประสบการณในการทํางานรวมกับ

สถาปนิกอื่นๆในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ สําหรับความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากการ

เปนพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาปนิกอื่นๆนั้นพบวามีความหลากหลายขึ้นอยูกับประสบการณดานการศึกษา

และประสบการณในการทํางานรวมกับสถาปนิกอื่นๆของผูใหสัมภาษณ  

 นอกจากนั้นจากการสัมภาษณเบื้องตนทําใหทราบถึงความหลากหลายของพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมและรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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2.5.1 ภาพรวมของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foreign 

Architectural Firm 

Thai Architectural 

Firm 

แผนภาพที่ 2.8 ภาพรวมของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 (ที่มา: สัมภาษณคุณสิน สาครสินธุ 9 พฤษภาคม 2550) 

จากการสัมภาษณเบื้องตนพบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคลธรรมดาและ

นิติบุคล โดยพันธมิตรทางธุรกิจสามารถเกิดขึ้นระหวางสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดาดวยกัน บริษัทสถาปนิก

กับสถาปนิกบุคคลธรรมดา หรือบริษัทสถาปนิกดวยกันเอง(ที่มีขนาดใกลเคียงหรือแตกตางกัน) เนื่องจากการ

แขงขันแบบเสรีในตลาดสากล (International Arena) ที่รุนแรง โดยบริษัทสถาปนิกเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันกับบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดใหญกวาหรือมีศักยภาพมากกวา หรือ

ตองการพัฒนาความรูและทักษะ ในขณะที่บริษัทสถาปนิกในตางประเทศก็มีการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ โดย

การรวมทุนกับนักลงทุนตางชาติเพื่อทําการขยายสาขา หรือรวมงานกับบริษัทสถาปนิกทองถิ่น  
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2.5.2 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่พบจากแบบสอบถามเบื้องตน 
 จากการสัมภาษณเบื้องตนพบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมทั้งหมด 5 รูปแบบ โดย

แบงเปนพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกันเอง 3 รูปแบบ พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

สถาปนิกกับสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดา 2 รูปแบบ ดังนี้ 

o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนกิดวยกันเอง 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affliate) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

บริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Joint venture) 

o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกกับสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจหุนสวนชาวตางชาติ (Partnership) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจผูรวมงานชาวตางชาติ (Foreign Employee) 

 
o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกันเอง 3 รูปแบบ 

เปนพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 3 รูปแบบ มี

รายละเอียดดังนี้ 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) เปนพันธมิตรทาง

ธุรกิจสําหรับโครงการออกแบบและกอสรางในประเทศไทย ที่มีเจาของโครงการเปนตัวกลาง 

เปนผูวาจางบริษัทสถาปนิกอื่นๆ(Firm B) ใหทํางานออกแบบรับผิดชอบชวงกอนการออกแบบ 

และชวงออกแบบ หลังจากนั้น เจาของโครงการจะนํางานที่ออกแบบโดยบริษัทสถาปนิกอื่นๆมา

วาจางใหบริษัทสถาปนิกไทย (Firm A) ทําตอ โดยรับผิดชอบตั้งแตชวงพัฒนาแบบ(เขียนแบบ

กอสราง) จนถึงโครงการกอสรางสําเร็จ  

  

แผนภาพที่ 2.9 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

 
2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจ

แบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบ

ที่สําหรับโครงการออกแบบและกอสรางในประเทศไทยและในตางประเทศ เจาของโครงการ
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วาจางบริษัทสถาปนิกไทย(Firm A) และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ (Firm B) ใหทํางานรวมกัน โดย

บริษัทสถาปนิกไทยเปนผูสนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการ เชน ลักษณะที่ดิน และ

กฏหมายอาคารที่เกี่ยวของ ใหกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆเปนผูออกแบบแนวคิด และพัฒนาแบบ

รวมกัน(ทั้งนี้พบวาอาจมีความแตกตางกันในเรื่องขอบเขตงานของบริษัทพันธมิตรขึ้นอยูกับ

ความตองการของเจาของโครงการ)  จนถึงชวงกอนการกอสรางบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนผูนํา

ในการติดตอประสานงานระหวางเจาของโครงการ หนวยงานทองถิ่นและผูรับเหมากอสราง 

สําหรับบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะมีหนาที่ในการตรวจสอบความถูกตองของงานออกแบบเทานั้น 

พันธมิตรประเภทนี้สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทตามความสัมพันธระหวางบริษัทพันธมิตร

คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) คือ

บริษัทพันธมิตรจะมีลักษณะเปนบริษัทในเครือเดียวกัน ทําใหการทํางานและรูปแบบเอกสารมี

มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งแตกตางจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

Affiliate) ที่บริษัทพันธมิตรเปนคนละองคกรกันทําใหมีความแตกตางเรื่องมาตรฐานและรูปแบบ

การทํางาน 

 

ี่ 2.10 พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทใน

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Joint venture

แผนภาพท

เครือ (Group companies: local and overseas) 

 

) เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบที่มีการ

ลงทุนรวมกันระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกตางชาติ และมีการจัดตั้งองคกรธุรกิจใหมเพื่อ

ดําเนินกิจการรวมกัน  เพื่อรับงานขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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แผนภาพที่  2.11 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 

o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกกับสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดา 2 รูปแบบ 
เปนพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับสถาปนิกอื่นๆ 2 รูปแบบ มี

รายละเอียดดังนี้ 

1. พันธมิตรทางธุรกิจหุนสวนชาวตางชาติ (Partnership) เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบที่บริษัท

สถาปนิกอื่นๆ (Firm B) หาหุนสวนที่เปนสถาปนิกไทย(Thai Architect) มารวมกันจัดตั้งบริษัท

สถาปนิกเพื่อดําเนินกิจการในประเทศไทย  

 

แผนภาพที่ 2.12 พันธมิตรทางธุรกิจหุนสวนชาวตางชาติ (Partnership) 

 

2. พันธมิตรทางธุรกิจผูรวมงานชาวตางชาติ (Foreign Employee) เปนพันธมิตรทางธุรกิจ

แบบที่บริษัทสถาปนิกไทย (Firm A) วาจางสถาปนิกตางชาติ(Foreign Architect) มารวมงาน

เพื่อเปาหมายในการขยายกลมลูกคาที่เปนชาวตางชาติ  
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แผนภาพที่  2.13 พันธมิตรทางธุรกิจผูรวมงานชาวตางชาติ (Foreigner Employee) 
 

จากการรวบรวมขอมูลเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรมประกอบกับการสอบถามเบื้องตนทํา

ใหผ

งการใหบริการวิชาชีพ เนื่องจากในโครงการ

ออก

ดวยกันเอง และบริษัทสถาปนิกไทยกับ

บริษ

ตยกรรมรูปแบบตางๆมีรายละเอียดแตกตางกันทั้งในเรื่อง การจัดตั้ง การบริหาร และ

กอใ

 

ูวิจัยไดทราบถึงภาพรวมของการปฏบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ดังนี้ 

พันธมิตรทางธุรกิจในวิชาชีพสถาปตยกรรมถือเปนธรรมชาติขอ

แบบและกอสรางอาคาร ประกอบดวยการทํางานของบุคคลหลายฝาย เชน สถาปนิก วิศวกร ผูรับเหมา 

ผูเชี่ยวชาญดานงานระบบตางๆ เปนตน โดยจํานวนผูรวมงานจะมีมากขึ้นตามขนาดและความซับซอนของอาคาร 

หากกลาวเฉพาะพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกันพบวามีมากขึ้นเนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยีโดยเฉพาะ

ดานการติดตอส่ือสารและการแขงขันอยางเสรีในโลกปจจุบัน นักลงทุนจากตางประเทศขยายการลงทุนไปทั่วโลก

รวมทั้งประเทศไทย ทําใหเกิดการออกแบบและกอสรางมากขึ้น บริษัทสถาปนิกก็เกิดการขยายตัวเชนกัน โดยอาจใช

วิธี การขยายสาขาหรือ การทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกทองถิ่น เปนตน   

สําหรับประเทศไทยพบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

ัทสถาปนิกตางชาติ อันเปนผลมาจากขอตกลงทางทหารระหวางรัฐบาลไทยกับรัฐบาลตางชาติ ตลอดจน

โครงการรวมทุนตางๆ ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 บริษัทสถาปนิกในประเทศไทยปดตัวลงเปนจํานวนมาก 

สําหรับบริษัทที่เหลือมีการปรับตัวใหเล็กลงเพื่อความอยูรอด หลายบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาขนาดของบริษัทใหคง

ที่มาจนถึงปจจุบันและพยายามรักษาความสามารถในการทํางานใหเทาเดิม ในขณะเดียวกันที่ความตองการเจาของ

โครงการที่ตองการอาคารที่มีความซับซอนมากขึ้น ประกอบกับการพัฒนาดานเทคโนโลยีออกแบบและกอสราง และ

การลงทุนของภาครัฐบาล ทําใหเกิดความตองการสรางอาคารที่มีขนาดใหญและซับซอนมากขึ้น ซึ่งเกินศักยภาพของ

บริษัทสถาปนิกบริษัทใดบริษัทหนึ่ง จึงทําใหเกิดการรวมตัวกันของบริษัทสถาปนิกเกิดการ แลกเปลี่ยนความรูและ นํา

ความสามารถเฉพาะดานของตนมารวมกันเพื่อทํางานในโครงการเดียวกัน เปนที่มาของพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ  

พันธมิตรทางธุรกิจสถาป

หเกิดทั้งประโยชนและผลกระทบตอบริษัทสถาปนิกไทยดังรายละเอียดในบทที่4  

 

 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการใชวิธีอุปมานแบบไมสมบูรณ (Imperfect Inductive Method)คือการเก็บรวบรวม

ขอเท็จจริงยอยๆจากตัวอยางบางสวนของหนวยประชากรมาทําการวิเคราะห ซึ่งการศึกษาครั้งนี้เลือกเอาการเก็บ

ขอมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ เนื่องจากตองการขอมูลในเชิงลึก และระหวางการศึกษาเบื้องตนไดทําการสง

แบบสอบถามและการสัมภาษณเบื้องตน พบวาคําถามแบบปลายเปดนั้นไมไดใหรายละเอียดขอมูลอยางครบถวน

และคําตอบมีความแตกตางกันอันเนื่องจากความเขาใจและประสบการณของกลุมตัวอยาง ดังนั้นจึงจําเปนตองใช

การสัมภาษณที่มีการอธิบายเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันและการถามคําถามตอเนื่องที่เตกตางกันเพื่อใหไดขอมูล

ในเชิงลึกมากที่สุด 

 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการสัมภาษณจากกลุมตัวอยางที่เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) เพื่อให

คุณสมบัติของประชากรในกลุมตัวอยางตรงกับความตองการและเปนตัวแทนของความคิดเห็นที่ดีที่สุด โดยในบทนี้จะ

ไดทําการอธิบายแยกเปนหัวขอตางๆดังนี้ 

3.1 ประชากร และกลุมตัวอยาง 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากร และกลุมตัวอยาง 
3.1.1 ประชากร 

ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่นํามาศึกษาเปน สถาปนิกซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง และ/หรือผูที่

มีหนาที่เกี่ยวของในการกําหนดนโยบาย และการจัดการในการใหบริการออกแบบในสํานักงานสถาปนิก

ภาคเอกชน แตเนื่องจากขอจํากัดดานเวลาในการศึกษา และขอจํากัดในการเลือกตัวอยาง ซึ่งไดกลาวไวใน

เร่ืองขอจํากัดของการวิจัยในบทที่ 1 แลว การวิจัยครั้งนี้จึงเลือกทําการศึกษาจากผูบริหารในสํานักงานที่ได

ขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยามในชวงป พ.ศ. 2549 ที่ยังคงใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมอยู

ในปจจุบันขณะทําการศึกษา และมีสํานักงานอยูในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โดยถือเปนตัวแทนของ

สํานักงานสถาปนิกในประเทศไทย 
 

3.1.2 กลุมตวัอยาง 
ทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางจากสํานักงานสถาปนิกที่ไดขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยาม

ในชวงป พ.ศ. 2549 ซึ่งมีทั้งหมด 68 แหง โดยจะจัดแบงกลุมสํานักงานสถาปนิกแยกตามขนาดของ

สํานักงาน โดยใชจํานวนบุคลากรเปนเกณฑ ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทย ใชจําแนกขนาดของสํานักงาน

สถาปนิกในการจัดประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหมไวดังนี้ 
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บริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก   จํานวนบุคลากร นอยกวา    15      คน 

บริษัทสถาปนิกขนาดกลาง       จํานวนบุคลากร     15 -30      คน 

บริษัทสถาปนิกขนาดใหญ           จํานวนบุคลากรมากกวา    31        คน  

 

 แตเม่ือทําการวิเคราะหขอมูล พบวาสํานักงานสถาปนิกที่มีจํานวนบุคลากรระหวาง 15 ถึง 20 คนมี

ขอมูลไมแตกตางกัน และสํานักงานที่มีจํานวนบุคลากรมากกวา 20 -50 คน มีขอมูลที่คลายกัน นอกจากนั้น

มีสํานักงานสถาปนิกที่มีจํานวนบุคลากรเกิน 100 คน ใหขอมูลสัมภาษณ ดังนั้นผูวิจัยจึงไดจัดลุมตัวอยาง

ใหมเพื่อใหผลการศึกษาสอดคลองกับความเปนจริง สําหรับการเลือกตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sample) เพื่อใหคุณสมบัติของประชากรในกลุมตัวอยางตรงกับความตองการ 

และเปนตัวแทนของความเห็นไดดีที่สุด โดยแบงตัวอยางออกเปน 4 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 สํานักงานขนาดเล็ก                จํานวนบุคลากร  นอยกวา 20 คน             จํานวน   10    แหง 

กลุมที่ 2  สํานักงานขนาดกลาง             จํานวนบุคลากร  21 - 50 คน                    จํานวน  10    แหง 

กลุมที่ 3  สํานักงานขนาดใหญ              จํานวนบุคลากร 51-100 คน                      จํานวน   3    แหง 

กลุมที่ 4  สํานักงานขนาดใหญพิเศษ      จํานวนบุคลากรมากกวา100 คนขึ้นไป       จํานวน  2    แหง  
                                                                                                รวม  25  แหง 

จํานวนกลุมตัวอยางนั้น ผูวิจัยใชวิธีการกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางของ สุรศักดิ์ หลาบมาลา *  คือ 

เลือกกลุมตัวอยางรอยละ 30 ของสํานักงานสถาปนิกที่จดทะเบียนกับสภาสถาปนิกสยามในป พ.ศ. 2549 

ซึ่งมีทั้งส้ิน จํานวน 68 แหง เพราะฉะนั้นผูวิจัยจะตองเลือกกลุมตัวอยางอยางนอย 20 แหง แตทั้งนี้ผูวิจัย

มุงหวังจะเลือกกลุมตัวอยางจํานวน 30 แหง เพื่อใหมีความนาเชื่อถือมากขึ้น 

 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลภาคสนาม เพื่อ

ทําการสอบถามเบื้องตนและสัมภาษณกลุมตัวอยางแบบลึกซึ้ง ผูศึกษาไดจัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางนี้ 

โดย 

3.2.1 จัดทําแบบสอบถามเบื้องตน โดยสรางขึ้นจากขอมูลที่ไดจากการศึกษา ทั้งจาก งานวิจัย บทความ 

หนังสือ เอกสารตางๆที่เกี่ยวของ และส่ืออิเลกทรอนิคส 
3.2.2 ทดสอบแบบสอบถามเบื้องตนกับกลุมตัวอยางที่เปนสถาปนิกที่มาเยี่ยมชมงานสถาปนิก 2550  
3.2.3 ภายหลังการทดลองแบบสอบถามเบื้องตน ผูวิจัยพัฒนาเปนแบบสัมภาษณ เพื่อใหมีความถูกตองและ

เหมาะสมมากขึ้น แลวจึงนําไปใชเปนเครื่องมือในการศึกษาครั้งนี้ 
3.2.4 แบบสัมภาษณชุดนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ   สวนที่เปนแบบสัมภาษณแบบปลาย เปดเพื่อใหไดขอมูล

ความคิดเห็นที่ตรงตามความรูสึกของกลุมตัวอยาง และอีกสวนเปนแบบสัมภาษณแบบปลายปด 

เพื่อใหไดคาของความคิดเห็นเชิงปริมาณในบางประเด็นและเพื่อใหการวิเคราะหขอมูลและทําการ

                                                 
* 
ถาประชากรมีขนาดนอยกวา 100 ขนาดกลุตัวอยางเทากับ 15-30%
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สรุปผลเปนไปตามวัตถุประสงค แบบสัมภาษณนี้จึงไดทําการแบงหัวขอในการศึกษา ออกเปน 4 สวน 

และมีประเด็นคําถามหลักดังตอไปนี ้
สวนที่ 1  ขอมูลสวนตัวเกี่ยวกับผูตอบแบบสัมภาษณและสํานักงาน 

สวนที่ 1.1       คําถามสวนตัวของผูตอบแบบสัมภาษณและสํานักงาน มุงเนนที่ อายุการ

ทํางาน และประสบการณในการบริหารสํานักงานสถาปนิก ซึ่งอาจสงผลตอ

ความคิดเห็น และใชเปนการจําแนกกลุมตัวอยางเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล 

สวนที่ 1.2        คําถามเกี่ยวกับสํานักงานของผูใหสัมภาษณ โดยสอบถามถึงจํานวน

พนักงาน จํานวนสถาปนิก ขอบเขตการใหบริการของสํานักงาน ลักษณะพิเศษ

ที่สรางชื่อเสียงใหสํานักงาน และประสบการณในการรวมมือกับสํานักงาน

สถาปนิกอื่นในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรมทั้งโครงการที่กอสรางใน

ประเทศไทยและที่กอสรางในตางประเทศ เพื่อใชเปนปจจัยในการวิเคราะห

ขอมูล 
สวนที่ 2  ขอมูลการสรางและการบริหารความรวมมือในการทํางานรวมกับสํานักงาน
สถาปนิกอื่นๆ ประกอบดวย 

สวนที่ 2.1        คําถามเกี่ยวกับแรงจูงใจและปจจัยทั้งภายนอกและภายในบริษัทสถาปนิกที่

ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจในการใหบริการ

ออกแบบสถาปตยกรรม 

สวนที่ 2.2       คําถามเกี่ยวกับรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจและการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม 

สวนที่ 2.3       คําถามเกี่ยวกับกระบวนการทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจน

ปญหา อุปสรรค และแนวทางการจัดการ 
สวนที่ 3  ความสําคัญของการรวมความรวมมือกับสํานักงานสถาปนิกอื่นในการใหบริการ
ออกแบบสถาปตยกรรม ประกอบดวย 

สวนที่ 3.1   คําถามความคิดเห็นเรื่องความจําเปนของการมีพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม 

สวนที่ 3.2       คําถามเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม   
สวนที่ 4  ขอมูลและความคิดเห็นเกี่ยวรูปแบบความรวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกไทย
และสํานักงานสถาปนิกตางชาติในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม ประกอบดวย 

สวนที่ 4.1      คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวาง

บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่พบเห็นมากที่สุด 

สวนที่ 4.2       คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องการถายเทเทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตร

ทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

รูปแบบตางๆ  
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สวนที่ 4.3       คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

รูปแบบตางๆ  

สวนที่ 4.4       คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ  

สวนที่ 4.5       คําถามเรื่องขอเสนอแนะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 
3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู 

3.3.1 ศึกษาขอมูลทุติยภูมิจาก เอกสาร บทความ งานวิจัย บทสัมภาษณ ส่ืออิเลคทรอนิคส กฎหมายและ

หนังสือตางๆที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ตลอดจน

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมและกฏหมายธุรกิจและกฏหมายที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสถาปตยกรรม

ในประเทศไทย 
3.3.2 ศึกษาขอมูลปฐมภูมิ จากการสอบถามสถาปนิกผูมีประสบการณเกี่ยวกับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทยและตางประเทศ เพื่อรวบรวมขอมูล และประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับ

การศึกษา เชน รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ปจจัยที่เกี่ยวของ และความคิดเห็นเรื่อง

ผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ เปนตน 
3.3.3 สรุป รวบรวมขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  เพื่อกําหนดประเด็นในการศึกษาและจัดทําแบบสอบถาม

เบื้องตน 
3.3.4 สงแบบสอบถามเบื้องตนกลุมอย างที่เปนสถาปนิกที่เขามาเยี่ยมชมงานสถาปนิก 2550 
3.3.5 สรุปและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเบื้องตน 
3.3.6 จัดทําแบบสัมภาษณและพัฒนาแบบสัมภาษณ 
3.3.7 เก็บขอมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารระดับสูงของบริษัทสถาปนิก 
3.3.8 นําขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและขอมูลจากแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหและอภิปรายผล 
3.3.9 สรุปและนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมและแนวทางการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทย 
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แผนภาพที่ 3.1 สรุปขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย 

 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 

นําขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและขอมูลจากการสัมภาษณในกลุมตัวอยางมาวิเคราะหรวมกัน ซึ่งแบง

ออกไดเปน 2 สวนคือ  

3.4.1 ขอมูลเชิงคุณภาพ ในการศึกษาและวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ จะอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพ และจะใชการ

วิเคราะหเชิงบรรยายเปนหลัก เนื่องจากขอมูลโดยสวนมากเปนความคิดเห็นจากประสบการณของกลุม

 

 

 

 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

วิเคราะหขอมูล 
• ทฤษฎีพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป 

• ทฤษฎีพันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรม 

• การปฎิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม
ในประเทศไทยและตางประเทศ 

• กฏหมายและขอกําหนดที่
เกี่ยวของ 
 

สอบถามสถาปนิกผูมี

ประสบการณเกี่ยวกับเรื่อง

พันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทย

• ปจจัยที่ทําใหเกิดพันมิตรทางธุรกิจ 

• ปจจัยที่มีความสําคัญตอพันมิตรทาง
ธุรกิจ 

• รูปแบบและการบริหารพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

• ขอดี ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ 

ได 
จัดทํา

แบบสอบถาม

เบื้องตน และ

สอบถามสถาปนิก

ที่มาเยี่ยมชมงาน

สถาปนิก 2550  

สรุปและวิเคราะห

ขอมูลจาก

แบบสอบถาม

เบื้องตน 

 

จัดทําแบบสัมภาษณ

และพัฒนาแบบ

สัมภาษณ 
 

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปน

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท

สถาปนิกสัมภาษณ 

 
 

สรุปขอมูลที่ไดจากการ 

สัมภาษณ 

 
นําเสนอรูปแบบ

พันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรมและ
แนวทางการสราง
พันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรมใน
ประเทศไทย 
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ตัวอยางในเรื่องการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ซึ่งจะไดขอมูลตามความคิดของกลุม

ตัวอยางอยางแทจริง รวมทั้งยังไดทําการวิเคราะหรวมกับ การศึกษาตามหลักการและแนวทางอื่นๆ

ตามเอกสารที่ไดคนควาประกอบ 
3.4.2 ขอมูลเชิงปริมาณ จะใชวิเคราะหโดยอาศัยการนําคาความถี่ในตอบแบบสัมภาษณมาแจกแจง

ความถี่เพื่อประกอบการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  และทําการสรุปผลนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ปจจัยที่เกี่ยวของและความคิดเห็นผลประโยชนและ

ผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบตางๆ  ตลอดจนแนวทางการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทยใหประสบความสําเร็จ 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  

บทนี้เปนการนําเสนอและวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณจากผูบริหารระดับสูง หรือผูมีหนาที่เกี่ยวของของ

บริษัทสถาปนิกในการตัดสินใจดานการบริหารหรือมีประสบการณในการรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการเก็บ

ขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางดังที่กลาวมาแลวในบทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย โดยมี เนื้อหาแบงออกเปน 2 

สวน หลักๆ คือ 

4.1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 

4.2 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล 

 

4.1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 
การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือผูที่มีหนาที่เกี่ยวของของบริษัทสถาปนิกจํานวน 30 แหง

นั้นผูศึกษาสามารถเก็บขอมูลจากบริษัทสถาปนิกทั้ง 4 กลุม ไดเปนจํานวนดังนี้  

กลุมที่ 1        บริษัทขนาดเล็ก                  จํานวนบุคลากร  นอยกวา 20 คน                    จํานวน   8    แหง 

กลุมที่ 2        บริษัทขนาดกลาง                จํานวนบุคลากร  21 - 50 คน                           จํานวน  12   แหง 

กลุมที่ 3        บริษัทขนาดใหญ                  จํานวนบุคลากร 51-100 คน                            จํานวน  3    แหง 

กลุมที่ 4        บริษัทขนาดใหญพิเศษ         จํานวนบุคลากรมากกวา100 คนขึ้นไป          จํานวน  2    แหง  
                                                                       รวม 25 แหง 

จํานวนบริษัทสถาปนิกแตละกลุมตัวอยาง ผูศึกษาตั้งใจใหมีจํานวนที่ใกลเคียงกันในแตละกลุม เพื่อใหไดขอมูลที่มี

น้ําหนักความคิดเห็นในแตละกลุมเทากัน แตเนื่องจากบริษัทสถาปนิกที่ใหขอมูลสวนใหญเปนบริษัทขนาดกลาง จึง

อาจทําใหผลการศึกษาไมไดเปนตัวแทนของประชากรทั้งหมด ทั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมของกลุมตัวอยางตางๆ ซึ่งเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนั้นจํานวนบริษัทสถาปนิกของแตละกลุมตัวอยางที่

ไมเทากันจึงไมเปนอุปสรรคตอการศึกษารูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในครั้งนี้ 
 

4.2 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล 
สวนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูใหสัมภาษณและบริษัท 
สวนที่  2 ปจจัยภายนอกและภายในที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจจ
สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 
สวนที่ 3   รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

สวนที่ 3.1  ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจ   

สวนที่ 3.2  เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

 สวนที่ 3.3  การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.4  ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.5   โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.6   การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 
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สวนที่ 3.7   การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.8   ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.9   การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.10การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหา 

สวนที่ 3.13 ขอดีและขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ 
สวนที่ 4  รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่ 4.1  ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจ   

สวนที่ 4.2   เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.3  การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.4   ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.5   โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.6   การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.7   การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.8   ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.9   การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหา 

สวนที่ 4.13 ขอดีและขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ 
สวนที่ 5  ความคิดเห็นและประสบการณในการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

สวนที่ 5.1  ความคิดเห็นเรื่องความสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

สวนที่ 5.2  ความคิดเห็นเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
สวนที่ 5.3 ความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ   

สวนที่ 5.4 ความคิดเห็นเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่ 5.5  ความคิดเห็นเรื่องการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  

สวนที่ 5.6  ความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวาง

บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่ 5.7 ความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิก

ไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ  
สวนที่ 6  ขอเสนอแนะอื่นๆ  
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สวนที่ 1  ขอมูลของผูใหสัมภาษณ  
สวนขอมูลของผูใหสัมภาษณ เปนการนําขอมูลดานอายุ และประสบการณ ของผูใหสัมภาษณ มาใชในการ

วิเคราะหเพื่อความถูกตองและแมนยําในการวิเคราะหขอมูลมากยิ่งขึ้น 

 

1.1 อายุของผูใหสัมภาษณ 
 

อายุ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

30-40 ป 6 3 - 1 10 

41-50 ป 1 5 2 - 8 

51-60 ป 1 3 - 1 5 

มากกวา 60 ป - 1 1 - 2 

อายุเฉล่ีย 40.75 ป 47 ป 52.3 ป 45 ป 25 
 

ตารางที่ 4.1 อายุของผูใหสัมภาษณ 

 

1.2 ตําแหนงหนาที่รับผิดชอบในการทํางาน 
 

ตําแหนง กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

กรรมการผูจัดการ 5 9 2 - 16 

รองกรรมการผูจัดการ - - - 1 1 

ผูจัดการ 1 1 - - 2 

หัวหนาสถาปนิก 2 - - - 2 

สถาปนิกอาวุโส - 2 1 1 4 

รวม     25 

 

ตารางที่ 4.2 ตําแหนงของผูใหสัมภาษณ 
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1.3 ประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพของผูใหสัมภาษณ 
 

ประสบการณ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

นอยกวา 5 ป - - - - - 

5-10 ป - - - - - 

10-15 ป 6 4 1 1 12 

16-20 ป - 2 2 - 4 

มากกวา 20 ปขึ้นไป 2 6 - 1 9 

รวม     25 
 

ตารางที่ 4.3 ประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมของผูใหสัมภาษณ 

 
1.4 ประสบการณดานการบริหารของผูใหสัมภาษณ 
 

ประสบการณดานการบริหาร กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

นอยกวา 5 ป 5 2 - 1 8 

5-10 ป - 3 1 - 4 

10-15 ป 1 3 - - 4 

15-20 ป 2 2 1 - 5 

มากกวา 20 ปขึ้นไป - 2 1 1 4 

รวม     25 
 

ตารางที่ 4.4  ประสบการณดานการบริหารของผูใหสัมภาษณ 
 

จากตารางดานบนแสดงใหเห็นวาสถานะภาพและตําแหนงของกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมนั้นมีสัดสวนของ

กรรมการผูจัดการมากที่สุด คือ รอยละ 64 และมีอายุเฉล่ียอยูระหวาง 40 ถึง 52 ป ซึ่งเปนผูมีประสบการณในการ

ปฏิบัติวิชาชีพมากกวา10 ปขึ้นไปทั้งหมด มีหนาที่ในการกํากับนโยบายของบริษัทสถาปนิกทั้งทางดานการบริการ

วิชาชีพและดานการบริหาร และสัดสวนของสถานะภาพและตําแหนงที่นอยที่สุดคือ สถาปนิกอาวุโส คิดเปนรอยละ 

16 จากการวิเคราะหจะเห็นไดวาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจมีความใกลเคียงกัน 

แตในเรื่องความคิดเห็นตางๆอาจมีความหลากหลายในสวนที่ 3 และ 4  
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1.5 ระยะเวลาในการเปดดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

จํานวนป กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 

ต่ํากวา 10 ป 5 1 - - 

11-20  ป 2 7 2 2 

21-30  ป 1 4 - - 

มากกวา 30  ปขึ้นไป - - 1 - 

ระยะเวลาที่เปดทําการเฉลี่ย 11.25 ป 16.91 ป 24 ป 22 ป 

 

ตารางที่ 4.5 ระยะเวลาในการเปดดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

จากตารางที่ 4.5 นี้แสดงใหเห็นวาระยะเวลาการเปดดําเนินการของบริษัทในกลุมตัวอยางอยูระหวาง 11-24 

ป โดยในกลุมตัวอยางที่ 2 3 และ 4 มีความสอดคลองกันเรื่องของขนาดบริษัทและระยะเวลาในการเปดดําเนินการ

บริษัท สําหรับกลุมตัวอยางที่ 1 สวนใหญเปนบริษัทเปดใหมที่มีระยะเวลาเปดดําเนินการประมาณ 3-7 ป มีจํานวน 5 

บริษัทและมีบริษัทที่มีระยะเวลาเปดดําเนินการมานานประมาณ 16  และ 20  ป อยู 2 บริษัท และประมาณ 26 ปอยู 

1 บริษัททําใหระยะเวลาเปดดําเนินการบริษัทของกลุมตัวอยางที่ 1 สูงเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมอื่นๆ ซึ่งความแตกตาง

ดานประสบการณของผูบริหารในกลุมที่ 1 นี้อาจทําใหเกิดรูปแบบพันธมิตรและความคิดเห็นที่แตกตางกันในกลุม

ดังกลาว ดังจะเห็นไดในสวนที่ 4.2 
 

1.6 สัดสวนบุคลากรและสถาปนิกของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

บุคลากร กลุมที่ 1 (รอยละ) กลุมที่ 2(รอยละ) กลุมที่ 3(รอยละ) กลุมที่ 4(รอยละ) 

สถาปนิก   53.3 38.8 36.6 48.9 

พนักงานอื่นๆ 46.7 61.2 63.4 51.1 

 

ตารางที่ 4.6  แสดงสัดสวนบุคลากรและสถาปนิกของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

 

จากตารางที่ 4.6 แสดงถึงสัดสวนบุคลากรทั่วไปและสถาปนิก จะเห็นไดวา กลุมที่ 1 มีสัดสวนของสถาปนิกมากกวา

บุคลากรทั่วไป เนื่องจาก บริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 1 สวนใหญเปนเปดใหมที่เกิดจากการรวมตัวของสถาปนิกรุนใหม

จึงทําใหมีจํานวนสถาปนิกสูงกวาบุคลากรดานอื่นๆ และ บางสวนที่เปนผูบริหารมีประสบการณสูงและมีนโยบายไม

ขยายตัวเนื่องจากความไมแนนอนของเศรษฐกิจ โดยมีการกําหนดขอบเขตการใหบริการที่ชัดเจนและสอดคลองกับ

จํานวนบุคลากรและขอบเขตงาน สถาปนิกในบริษัทกลุมนี้จึงมีหนาที่มากกวาการทํางานดานสถาปตยกรรม เชน การ

จัดการเอกสาร การเขียนแบบ หรือการจัดการดานการเงิน เปนตน จึงทําใหจํานวนบุคลากรดานอื่นๆนอยกวาจํานวน

สถาปนิก สําหรับในกลุมที่ 2 3 และ 4 นั้นจะเห็นไดวามีจํานวนบุคลากรดานอื่นๆมากกวาสถาปนิก เนื่องจาก ใน

บริษัทสถาปนิกขนาดใหญขึ้น จะมีการแบงหนาที่ชัดเจน และสถาปนิกมักรับผิดชอบงานดานสถาปตยกรรมเพียง

อยางเดียว โดยมีบุคลากรดานอื่นๆเปนผูสนับสนุนการทํางานดานอื่นๆ เชน แผนกเขียนแบบกอสราง และแผนก
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บริหารจัดการทั่วไป เปนตน ขอมูลดานบุคลากรของบริษัทสถาปนิกนี้มีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

ตลอดจนมีผลกับเปาหมายในการเขารวมพันธมิตรและการเลือกรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 
 

จํานวนบุคลากรเฉลี่ย กลุมที่ 1 (คน) กลุมที่ 2(คน) กลุมที่ 3(คน) กลุมที่ 4(คน) 

มากที่สุด (กอนเกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจป พ.ศ. 2540) 14 78 

 

166 250 

ในปจจุบัน(พ.ศ.2550) 11 32 77 122 

ลดลงเฉลี่ย (รอยละ) 21 59 53 51 

 

ตารางที่ 4.7  การเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรในอดีตกับปจจุบันของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

จากตารางที่ 4.7 นี้แสดงการเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรของบริษัทสถาปนิกในกลุมตางๆ ในชวงกอนเกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 และในปจจุบัน จะเห็นไดวามีแนวโนมลดลง โดยบริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 2 มีสัดสวนการลด

บุคลากรมากที่สุดคือ รอยละ59 เนื่องจากไดรับผลกระทบมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวาบริษัทใน

กลุมที่ 2 มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมมากที่สุด ซึ่งอาจวิเคราะหไดวา  บริษัทสถาปนิกใน

กลุมที่ 2 เปนบริษัทขนาดกลางที่มีตนทุนในการบริหารสูงกวาบริษัทสถาปนิกกลุมที่ 1 แตมีศักยภาพในการรับงาน

ขนาดใหญไดนอยกวาบริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 3 และ 4 ดังนั้นในการแขงขันระหวางบริษัทสถาปนิกทุกขนาดทําให

บริษัทสถาปนิกกลุมที่ 2 เสียเปรียบกลุมที่1 ในการเสนอคาบริการ และเสียเปรียบกลุมที่ 3 และกลุมที่ 4 เร่ืองขอบเขต

การใหบริการ จํานวนบุคลากรและเทคโนโลยี ดังนั้นภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจบริษัทสถาปนิกกลุมที่ 2 จึงมีนโยบายใน

การควบคุมจํานวนบุคลากรของบริษัทใหอยูในจํานวนที่ไมกอใหเกิดความเสี่ยงแกบริษัทและเพิ่มศักยภาพของตนใน

การทํางานโครงการขนาดใหญ โดยมีการใชวิธีตางๆ เชน การจางพนักงานชั่วคราว (Outsource) และการทํางาน

รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) เปนตน  

 

1.7 ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

การบริการศึกษาโครงการ 3 5 2 - 10 

การบริการออกแบบ 8 10 2 2 23 

การบริการบริหารและอํานวยการสราง - 3 1 1 5 

การบริการตรวจสอบรับรองผล - 1 1 - 2 

บริการใหคําปรึกษา 4 2 2 2 10 
 

ตารางที่ 4.8 ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

จากตารางที่ 4.8 จะเห็นไดวาบริษัทสถาปนิกสวนใหญในกลุมตัวอยางตางๆ ใหบริการดานการออกแบบ

สถาปตยกรรมหลักเปนหลัก มากที่สุดถึงรอยละ 46  และโดยสวนใหญจะมีบริการดานอื่นๆ ควบคูดวย เชน การ
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บริการการบริหารและอํานวยการกอสราง บริการใหคําปรึกษาและการบริการควจสอบและรับรองผล เปนตน 

นอกจากนั้นมีบริษัทสถาปนิกประมาณรอยละ  20 ของกลุมตัวอยางทั้งหมดที่ใหบริการดานการออกแบบ

สถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว แสดงใหเห็นวาบริษัทสถาปนิกมีแนวโนมขยายขอบเขตการบริการของตนใหมากกวา

การบริหารการออกแบบสถาปตยกรรมอยางเดียว เนื่องจากหลายสาเหตุ เชน ความตองการของเจาของโครงการหรือ

ความตองการขยายกลุมลูกคาหรือเพิ่มความคลองตัวในการทํางานมากขึ้น 
 

1.8  ประสบการณในการรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม
 

จํานวนโครงการ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

ไมมีประสบการณ 1 1 - - 2 

1-5 โครงการ 3 8 1 1 13 

6-10 โครงการ 1 2 1 - 4 

มากกวา 10 โครงการ 3 1 1 1 6 

รวม 8 12 3 2 25 

 

ตารางที่ 4.9 แสดงประสบการณในการรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

โดยสรุปจะเห็นไดวากลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนบริษัทสถาปนิกที่มีระยะเวลาในการเปดทําการอยู

ระหวาง 11 ถึง 24 ปโดยเฉลี่ย และบริษัทสถาปนิกทุกขนาดมีแนวโนมการลดลงของบุคลากรโดยเฉพาะกลุมที่ 2 และ 

3 เนื่องจากไดรับผลกระทบจากปญหาดานเศรษฐกิจของประเทศในป พ.ศ. 2540 นอกจากนั้นพบวาบริษัทสถาปนิก

ในกลุมตัวอยางสวนใหญมีการใหบริการมากกวา 1 ประเภท เชน การออกแบบสถาปตยกรรม การบริการศึกษา

โครงการ การบริการบริหารและอํานวยการสราง การบริการตรวจสอบรับรองผล และบริการใหคําปรึกษา เปนตน 

นอกจากนั้นผูที่ใหสัมภาษณสวนใหญเปนผูมีประสบการณในการทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 1 ถึง 5 โครงการ 

ถึงรอยละ 52 ประสบการณมากกวา 10 โครงการถึงรอยละ 24 และมีประสบการณ 6 ถึง 10 โครงการถึงรอยละ 16 

ซึ่งจํานวนผูมีประสบการณมากกวาผูที่ไมมีประสบการณที่มีเพียงรอยละ 8 จึงทําใหขอมูลดานรูปแบบพันธมิตรทาง

ธุรกิจที่ไดตรงกับความเปนจริงและไดความคิดเห็นที่หลากหลายจากผูที่มีประการณและไมมีประสบการณ ดังมี

รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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1.9  สรุปประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยาง

 

 รูปแบบพันธมิตร กลุมที่ 1(8 บ.) กลุมที่ 2 (12 บ.) กลุมที่ 3 (3 บ.) กลุมที่ 4 (2 บ.) 

Sub-contracting with lesser 
liabilities 6 5 3 

- 

Two parties with equal 
liabilities 3 3 - 

- 

Consortium 2 4 1 1 

พัน
ธม
ิตร
ระ
หว
าง
บร
ิษัท

สถ
าป
นิก
ไท
ย

ดว
ยก
ัน 

Project-based Joint 
partnership 2 3 1 

2 

Cross-border service  2 - - 

Foreign affiliate 2 2 - 1 

group companies: local 
and overseas 1 1 1 

 

1 

พัน
ธม
ิตร
ระ
หว
าง
บร
ิษัท

สถ
าป
นิก
ไท
ยก
ับ

บริ
ษัท

สถ
าป
นิก
อื่น
ๆ 

project-based joint 
partnership with renowned 

international firm(s) - - 1 

 

 

- 

 

ตารางที่ 4.10  สรุปประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

 

จากการวิจัยเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางจํานวน 25 บริษัท 

พบวาพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไทยแบงเปน 2 ประเภทคือ พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

และพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
o กลุมที่1   

เปนบริษัทสถาปนิกขนาดเล็กมีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจเปนอันดับที่ 2 คือ 6 รูปแบบ

ประกอบดวยพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันเอง 4 รูปแบบ พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 2 รูปแบบ โดยสาเหตุที่บริษัทสถาปนิกในกลุมนี้เขารวมพันธมิตรคือ  บริษัทสถาปนิก

ในกลุมนี้สวนใหญเปนบริษัทสถาปนิกเปดใหม ยังไมเปนที่รูจักมากนัก การหางานดวยตนเองเปนเรื่องยาก จึง

รับงานจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่รูจัก และมีขนาดใหญกวา ในลักษณะรับเหมาชวง (Sub-contracting with 

lesser liabilities)  หรือ พันธมิตรแบบเทาเทียม(Two parties with equal liabilities)วัตถุประสงคของบริษัท

สถาปนิกกลุมนี้คือ การหางานเขาบริษัทและเปนที่รูจักแกกลุมลูกคาและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ นอกจากนั้นใน

กลุมตัวอยางดังกลาวมีบริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่จัดตั้งมานาน มีประสบการณสูงเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ 

เนื่องจากผูบริหารตองการรักษาขนาดบริษัทใหเปนบริษัทขนาดเล็กที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มี

วัตถุประสงคในการรวมมือกับพันธมิตรคือ เพื่อลดคาใชจายในการบริหารงาน และพึ่งพาทรัพยากรของ
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พันธมิตรทางธุรกิจในการเพิ่มศักยภาพในการทํางานของตน เชน บุคลากร เทคโนโลยี และคุณสมบัติของ

บริษัทในกรณีเขารวมประกวดแบบของราชการที่มีการกําหนดคุณสมบัติของผูทํางาน เปนตน 
o กลุมที่ 2  

มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั้งสองประเภทมากที่สุดถึง 7 รูปแบบ คือพันธมิตรทาธุรกิจ

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 4 รูปแบบและระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 3 

รูปแบบ  ขอมูลนี้แสดงใหเห็นวาบริษัทถาปนิกขนาดกลางมีแนวโนมการใชพันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือใน

การดําเนินงานของบริษัทมากที่สุด โดยผูวิจัยมีความคิดเห็นวา ลักษณะบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยาง

ดังกลาวเปนบริษัทสถาปนิกขนาดกลาง มีตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาบริษัทขนาดเล็ก จึงจําเปนตองหา

รายไดใหเพียงพอกับคาใชจาย การทํางานรวมกับพันธมิตรนอกจากจะทําใหสามารถทํางานที่มีขนาดใหญ

และไดรับคาบริการจํานวนมากแลว ยังทําใหบริษัทสถาปนิกขนาดกลางสามารถรับงานไดหลายงานพรอมกัน

โดยไมตองจางบุคลากรเพิ่ม โดยเปาหมายของการเขาทํางานในลักษณะพันธมิตรนี้ ประกอบดวย ความ

ตองการรายไดเขาบริษัท ความตองการลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการในโครงการเดียว การพัฒนา

ชื่อเสียงของบริษัทในการเปนพันธมิตรกับบริษัทที่มีชื่อเสียงอื่นๆ และความตองการไดเปรียบในการแขงขัน

ประกวดแบบของทางราชการ 
o กลุมที่ 3   

มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั้งสองประเภทเปนอันดับที่ 3 คือ 4 รูปแบบ คือพันธมิตรทา

ธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 3 รูปแบบและระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 1 

รูปแบบ สวนใหญบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางนี้เปนบริษัทที่มีการลดขนาดจากขนาดใหญพิเศษเปนขนาด

ใหญ ทําใหศักยภาพในการทํางานขนาดใหญลดลง ผูบริหารของบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้จึงทํางานรวมกับ

พันธมิตรในรูปแบบตางๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานไดเทาเดิม  โดยในโครงการขนาดใหญอาจเกิด

พันธมิตรทางธุรกิจมากกวา 1 รูปแบบ เชน ในโครงการรวมทุน ที่เปนการรวมคาของบริษัทสถาปนิกหลาย

บริษัทอาจเกิดพันธมิตรในรูปแบบรับเหมาชวงกับบริษัทที่ใหบริการดานอื่นๆ ดวย เปาหมายในการเขารวม

พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้คือ การเพิ่มศักยภาพในการทํางานโครงการขนาดใหญ 

โดยเฉพาะศักยภาพดานบุคลากรและเทคโนโลยี  
o กลุมที่ 4  

 มีประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจทั้งสองประเภทเทากลับกลุมที่ 3 คือ 4 รูปแบบ คือพันธมิตรทา

ธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 2 รูปแบบและระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 2 

รูปแบบ สําหรับพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน บริษัทสถาปนิกไทยในกลุมตัวอยางนิยมพันธมิตร

แบบเปนทางการ เชน พันธมิตรทางธุรกิจแบบ Consortium และโครงการรวมทุน (Project-based Joint 

partnership) ในโครงการขนาดใหญพิเศษหรือโครงการที่มีความซับซอนและตองการความเชี่ยวชาญดาน

เทคนิคพิเศษ ในทางกลับกันไมนิยมพันธมิตรแบบรับเหมาชวง(Sub-contracting with lesser liabilities) 

เนื่องจากไมสามารถควบคุมคุณภาพงานไดและบริษัทมีจํานวนบุคลากรเพียงพอในการดําเนินโครงการขนาด

ใหญได สําหรับพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ พบวาบริษัทที่มีลักษณะ

เปนบริษัทในเครือของบริษัทสถาปนิกในตางประเทศจะเปนพันธมิตรในรูปแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) เทานั้น และสําหรับบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางนี้ 1 บริษัทเคยรวมงาน

กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆในรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) โดยไดรับการ
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ขอรองจากเจาของโครงการที่เปนลูกคาเกา จากการทํางานในโครงการดังกลาวทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูดานการบริหารจัดการและดานอื่นๆ ซึ่งมีสวนในการพัฒนาบริษัทสถาปนิกดังกลาว สําหรับเปาหมาย

ในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้คือ การเพิ่มความชํานาญพิเศษเฉพาะดาน

ใหกับกลุมพันธมิตรในการทํางานโครงการที่มีความซับซอน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในโครงการ

ประกวดแบบ 
 

สวนที่ 2  ปจจัยภายนอกและภายในที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรม 

จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยาง เร่ืองปจจัยที่มีผลกับการตัดสินใจเขารวม

พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบตางๆ พบวาปจจัยภายนอกบริษัทสถาปนิกและปจจัยภายในบริษัทสถาปนิกดังตอไปน้ี 

ผลักดันใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม โดยสงผลกับบริษัทสถาปนิกกลุมตางในระดับที่แตกตางกัน  
 

2.1 ปจจัยภายนอกบริษัทสถาปนิก หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกบริษัทสถาปนิกที่ไมสามารถควบคุม

ไดแตสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง ไดแก 

2.1.1 สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม  ความผันผวนของการเมืองที่มีผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม มี

ผลตอการตัดสินใจลงทุนของเจาของโครงการ รวมทั้งความผันผวนของตลาดและการแขงขันอยาง

รุนแรงทําใหการทํางานของบริษัทสถาปนิกเกิดความเสี่ยงในการรับงาน เชน โครงการที่ไดรับ ถูกยุติ

กลางคัน เปนตน จากการสัมภาษณพบวาปจจัยนี้สงผลกับบริษัทสถาปนิกทุกขนาดในระดับที่แตกตาง

กันตามปจจัยภายในของแตละบริษัท เชน เงินทุน และนโยบายดานการตลาด เปนตน ปญหาทาง

เศรษฐกิจ ทําใหการลงทุนของเอกชนในโครงการขนาดใหญชลอตัว หรือยุติโครงการ ผลกระทบตอ

บริษัทสถาปนิกขนาดใหญพิเศษที่รับงานประเภทดังกลาวตลอดจนบริษัทสถาปนิกขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่รับงานชวงจากบริษัทขนาดใหญ ในขณะที่บริษัทสถาปนิกที่รับงานราชการหรืองานใน

ตางประเทศอาจไมไดรับผลกระทบมากนัก ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจป 2540 ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใช

วิธีเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจในการรับงานโครงการขนาดใหญเพื่อลดความเสี่ยงจากปจจัยนี้  

2.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ  การพัฒนาเทคโนโลยีดานการออกแบบและกอสราง ในซีกโลกหนึ่ง 

เปนที่รูจักและตองการของคนในอีกซีกโลกหนึ่งดวยเทคโนโลยีดานการติดตอส่ือสาร ทําใหบริษัท

สถาปนิกและบริษัทวิศวกรตองการเรียนรูเทคโนโลยีดังกลาว พันธมิตรทางธุรกิจเปนแนวทางหนึ่งที่ทํา

ใหเกิดการเรียนรูเทคโนโลยีดังกลาว จากการสัมภาษณบริษัทสถาปนิกขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ 

ที่มีการใหบริการแบบTurn Key  รวมงานบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอื่นๆ ที่บริษัทตนไม

ชํานาญเพื่อเรียนรูเทคโนลยีใหมๆ 

2.1.3 สภาพการแขงขันระหวางบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณผูบริหารสถาปนิกในกลุมตัวอยางที่ 2 

สวนใหญแลดงความคิดเห็นวา ในปจจุบันมีบริษัทสถาปนิกเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดการ

แขงขันกันอยางรุนแรงในการนําเสนองาน บริษัทสถาปนิกตางหากลยุทยเพื่อใหไดงานเขาบริษัทของ

ตน และการเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจเปนวิธีหนึ่งที่ใชเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

เนื่องจากบริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 2 มีตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาบริษัทกลุมที่ 1 หรือสถาปนิก

อิสระ กรณีที่มีการแขงขันเรื่องราคาในโครงการขนาดกลางหรือเล็ก บริษัทในกลุมตัวอยางที่ 2 มัก
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เสียเปรียบ ในขณะเดียวกันการประกวดแบบโครงการขนาดใหญ ที่มีคาบริการสูง บริษัทในกลุม

ตัวอยางที่ 2  มักเสียเปรียบบริษัทในกลุมที่ 3 และ 4 ดานจํานวนบุคลากรและเทคโนโลยีทําใหการเขา

ประกวดแบบเพียงลําพังประสบความสําเร็จยาก  

2.1.4 ประเภทและลักษณะของลูกคา หมายถึง พื้นฐานธุรกิจของลูกคา เชน ภาครัฐบาล หรือ ภาคเอกชน 

รวมทั้งรูปแบบองคกรของลูกคาวาเปน บุคคลธรรมดา นิติบุคคล หรือนิติบุคคลรวมทุนตางชาติ 

ผูบริหารบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา ลักษณะธุรกิจและรูปแบบองคกรของ

ลูกคา มีผลตอการนําเสนองงานของบริษัทสถาปนิกและความเสี่ยงของโครงการ เชน  การนําเสนองาน

ตอลูกคาที่เปนภาครัฐบาลจะแตกตางการนําเสนองานตอลูกคาที่เปนภาคเอกชน เนื่องจาก หนวยงาน

ราชการจะมีขั้นตอนการทํางานและการตัดสินใจที่มากกวาซึ่งอาจทําใหใชระยะเวลายาวนานกวา

โครงการเอกชนมีขั้นตอนการทํางานและการตัดสินใจที่รวดเร็วกวา แตอาจมีความมั่นคงทางการเงิน

นอย ดังนั้นประเภทและลักษณะของลูกคามีผลตอ รูปแบบการทํางาน การคํานวณตนทุน และความ

เส่ียงของโครงการ และยังมีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.5 ขอกําหนดของโครงการ (Term of Reference) ในโครงการที่มีการกําหนดคุณสมบัติของผูรวมงาน 

หรือ มาตรฐานดานเทคนิคตางๆ ทําใหบริษัทสถาปนิกที่ตองการนําเสนอผลงานตองหาพันธมิตรตาม

ขอกําหนดของโครงการเพื่อใหเขารวมการประกวดแบบได จากการสัมภาษณปจจัยนี้มีผลตอบริษัท

สถาปนิกขนาดตางๆในระดับที่แตกตางกัน ตามประเภทโครงการและกลุมลูกคาหลัก โดยบริษัทที่รับ

งานราชการเปนหลักจะตองใหความสําคัญกับปจจัยดังกลาวในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.6 ลักษณะโครงการ (ขนาด ความซับซอนและมูลคาของโครงการ) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง

พบวาปจจัยนี้มีความสัมพันธกับศักยภาพของบริษัทสถาปนิก เนื่องจากการประเมินวาจะเขารวมกลุม

พันธมิตรหรือไม ตองพิจารณาลักษณะโครงการ ไดแก ปริมาณงาน ความซับซอนของงาน และ

คาใชจายในการดําเนินโครงการ กับศักยภาพของบริษัทในขณะนั้น ไดแก จํานวนบุคลากร ความ

ชํานาญในงาน และเงินทุนของบริษัทวาเพียงพอในการทํางานดังกลาวหรือไม หากพบวาบริษัท

สถาปนิกขาดศักยภาพ ก็จําเปนตองหาพันธมิตรเพื่อทํางานดังกลาว ปจจัยนี้มีผลกระทบตอบริษัท

สถาปนิกทุกขนาดเทาเทียมกัน เนื่องจากบริษัทสถาปนิกไมสามารถกําหนดประเภทงานที่เขามาได เม่ือ

ตัดสินใจรับงานแลว ลักษณะงานและปริมาณของโครงการจะเปนส่ิงที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวม

พันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.7 เวลา จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวา ผูบริหารบริษัทสถาปนิกพิจารณาปจจัยเรื่องระยะเวลาที่

บริษัทไดรับในการทํางานของโครงการ รวมกับปจจัยเรื่องปริมาณงานที่ไดรับมอบหมายและศักยภาพ

ของบริษัทในขณะนั้น เพื่อตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากการสงงานไมทันเวลาเปนส่ิงที่

ทําใหเกิดความเสียหายแกบริษัทมาก ปจจัยนี้มีผลกระทบตอบริษัทสถาปนิกทุกขนาดเทาเทียมกัน 

เนื่องจากงานออกแบบสถาปตยกรรมเปนขั้นตอนหนึ่งของโครงการกอสราง เชน การจัดหาเงินทุนและ

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เปนตน ทําใหมีเวลาสําหรับขั้นตอนการออกแบบไมมากนัก การ

ที่บริษัทสถาปนิกจะตองทํางานใหเสร็จทันตารางเวลาของโครงการอาจเกินความสามารถของบริษัท

สถาปนิกที่ไดรับงาน ดังนั้นปจจัยนี้จึงมีความสําคัญตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 
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2.2 ปจจัยภายในบริษัทสถาปนิก หมายถึง สภาพแวดลอมภายในบริษัทสถาปนิกที่สามารถควบคุมไดและ

สงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง ไดแก 

2.2.1 ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร (Firm’s Personal) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวา ปจจัยนี้เปน

ปจจัยหลักที่ทําใหบริษัทสถาปนิกตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ โดยบริษัทสถาปนิกขาดความ

เชี่ยวชาญในงานบางประเภทของโครงการที่ไดรับ หรือมีนโยบายในการพัฒนาความสามารถหลักที่

เปนที่ตองการของตลาด  ผูบ ริหารจะพิจารณาพันธมิตรทางธุรกิจ รูปแบบที่สามารถพัฒนา

ความสามารถหลักหรือแนวทางในการทําโครงการที่ไดรับใหประสบความสําเร็จ  

2.2.2 ช่ือเสียงและประสบการณของบริษัทสถาปนิก ชื่อเสียงและประสบการณของบริษัทสถาปนิก เปน

ส่ิงที่ไมสามารถสรางใหเกิดขึ้นไดในระยะเวลาอันส้ัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวา ในอดีต

บริษัทมีชื่อเสียงดานออกแบบอาคารสูงและมีศักยภาพในการงานโครงการขนาดใหญพิเศษไดเพียง

ลําพัง หากแตหลังวิกฤติเศรษฐกิจบริษัทลดขนาดลงทําใหศักยภาพในการทํางานขนาดใหญลดลง แต

ชื่อเสียงในอดีตทําใหในปจจุบันบริษัทยังไดรับเชิญใหเขารวมประกวดแบบในโครงการขนาดใหญ 

ผูบริหารบริษัทสถาปนิกดังกลาวจึงตองหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานได

เหมือนเดิม  ในทางกลับกัน เมื่อบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ขาดศักยภาพดานชื่อเสียง มักจะเชิญบริษัท

สถาปนิกที่มีศักยภาพดานดังกลาวใหเขารวมกลุมพันธมิตรเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ดังนั้นปจจัยนี้จึงมีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียง 

2.2.3 ขนาดบริษัท หมายถึงจํานวนบุคลากรของบริษัทและความสามารถในการทํางานของบริษัทซึ่งจะตอง

สอดคลองกับปริมาณงานที่รับมา จากการสัมภาษณพบวาในทางปฏิบัติพบวาทําไดยาก เนื่องจาก

ความไมแนนอนของปจจัยภายนอก ทําใหเกิดความเสี่ยงดานคาใชจายหากจางบุคลากรประจํามาก

เกินไป ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจึงตองพิจารณาแนวทางแกไขปญหาเรื่องบุคลากร โดยพันธมิตรทาง

ธุรกิจก็เปนวิธีหนึ่งที่นิยมใช  เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการแบงพนักงานจากหุนสวนตางๆ 

มาทํางานรวมกันทําใหบริษัทสถาปนิกไมตองจางพนักงานประจําเพิ่มและลดภาระเรื่องสวัสดิการและ

การฝกอบรม  

2.2.4 ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกกับลูกคา  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น

วา ปจจัยนี้มีผลตอการตัดสินใจของผูบริหารในกรณีที่ลูกคาเกาติดตอบริษัทสถาปนิกใหทํางานรวมกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ  การปฏิเสธรวมงานอาจทําใหสูญเสียโอกาสในการ

ไดรับอื่นๆ   

2.2.5 ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา 

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปนิกในประเทศไทยมีพื้นฐานมาจากธุรกิจในครอบครัว มีการพึ่งพาอาศัยกัน

ระหวางบริษัทสถาปนิกที่คุนเคยกัน เมื่อบริษัทที่มีความสัมพันธกันมีการชักชวนหรือขอใหทํางาน

รวมกัน ก็จะเกรงใจกันจนไมสามารถปฏิเสธได นอกจากนั้นปจจัยขอนี้ยังมีความสําคัญมากในการ

คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากสวนใหญบริษัทสถาปนิกไทยมักคัดเลือกพันธมิตร

จากความสัมพันธเปนสวนใหญในขณะที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆมักคัดเลือกพันธมิตรจากความเชี่ยวชาญ

ที่เกี่ยวของกับโครงการเปนหลัก 



 90 

2.2.6  เงินทุนของบริษัท จากการสัมภาษณพบวาปจจัยนี้มีผลกับกลุมตัวอยางที่ 1 เปนอยางมาก เนื่องจาก

ในโครงการประกวดแบบที่ตองใชเงินลงทุนไปกอน โดยไมทราบวาจะไดรับงานหรือไม เปนความเสี่ยง

อยางหนึ่งของบริษัทสถาปนิกที่มีเงินทุนไมมาก ดังนั้นผูบริหารบริษัทดังกลาวจึงตองพิจารณาแนวทาง

ที่ทําใหบริษัทสามารถลดคาใชจายจากการประกวดแบบได โดยพันธมิตรทางธุรกิจเปนวิธีหนึ่งที่ชวย

เฉล่ียคาใชจายในการเขาประกวดแบบใหกับบริษัทสถาปนิกได 

2.2.7 ระบบการบริหารจัดการ หมายถึงระบบการบริหารจัดการของบริษัทอาจเอื้อตอการเขารวมพันธมิตร

ทางธุรกิจ จากการสัมภาษณพบวาปจจัยนี้จะมีผลเปนอยางมากกับบริษัทสถาปนิกที่มีการดําเนินงาน

ในลักษณะบริษัทในเครือเทานั้น โดยบริษัทสถาปนิกลักษณะนี้จะรวมงานในลักษณะพันธมิตรทาง

ธุรกจิกับบริษัทสถาปนิกที่เปนบริษัทสาขาในเครือเดียวกันเทานั้น  

2.2.8 ทัศนคติของผูบริหาร หมายถึงประสบการณดานการบริหารและการปฏิบัติวิชาชีพ ตลอดจนพื้นฐาน

การศึกษา และทัศนคติในการบริหารของผูบริหารบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง

พบวาปจจัยดานนี้มีผลเปนอยางมากตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ ผูบริหารบางรายอาจ

ตัดสินใจใชวิธีอื่นๆนอกจากพันธมิตรทางธุรกิจเนื่องจากประสบการณไมดีเกี่ยวกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

นอกจากนั้นทัศนคติของผูบริหารแตละรายที่แตกตางกันมีผลถึงการเลือกรูปแบบพันธมิตร รูปแบบการ

บริหารกลุมพันธมิตร การพิจารณาแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ  

2.2.9 วัตถุประสงคการดําเนินงานของบริษัท หมายถึง เปาหมายในการดําเนินธุรกิจและเปาหมายในการ

ปฏิบัติวิชาชีพของบริษัทสถาปนิกวาจะมุงเนนผลกําไรหรือมุงคุณภาพของงาน จากการสัมภาษณกลุม

ตัวอยางพบวา วัตถุประสงคที่แตกตางกันนี้ทําใหเกิดทางเลือกที่แตกตางกันในการบริหารจัดการบริษัท

สถาปนิกซึ่งมีผลตอการตัดสินเขารวมพันธมิตรรูปแบบตางๆ 

2.2.10 นโยบายดานการตลาดของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือสําหรับบริษัทสถาปนิกที่มี

นโยบายในการขยายตลาด เชน การขยายฐานลูกคา การขยายขอบเขตบริการ หรือการเปดบริษัท

สาขา เปนตน  
 

จากการสัมภาษณเรื่องปจจัยภายนอกและภายในที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม ผูวิจัยสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ปจจัยภายใน 

• ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร   

• ช่ือเสียงและประสบการณ 

• จํานวนและประสบการณของบุคคลากร 

• ขนาดบริษัท 

• ความสําพันธระหวางสํานักงานและลูกคา 

• ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน 

• ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกกับลูกคา 

• เงินทุนของบริษัท 

• ระบบการบริหารจัดการ 

• ทัศนคติและประสบการณของผูบริหาร 

• วัตถุประสงคของสํานักงาน 

• นโยบายดานการตลาดของบริษัท 

ปจจัยภายนอก 

• สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

• การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ 

• สภาพการแขงขันระหวางบริษัทสถาปนิก 

• ประเภทและลักษณะของลูกคา 

• ขอกําหนดของโครงการ (Term of Reference) 

• ลักษณะโครงการ (ขนาด ความซับซอนและ

มูลคาของโครงการ) 

• เวลา 

การตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท

แนวทางการปรับตัวและการพัฒนาองคกรสถาปนิก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.1 ปจจัยที่ผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกจากการสัมภาษณ 
 

สวนที่ 3   รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 
รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่พบในการศึกษาครั้งนี้แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ พันธมิตรรระหวางบริษัทสถาปนิก

ไทยดวยกันและพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในสวนนี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมตอไปนี้  

3.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

3.2 พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

3.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  

3.4 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 

โดยพันธมิตรทางธุรกิจที่พบมากที่สุดจากการศึกษาครั้งนี้คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 

with lesser liabilities) เนื่องจากงายตอการจัดตั้งและยกเลิก อีกทั้งไมมีขอผูกมัดระหวางหุนสวนมากนัก รองลงมา

คือพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) ซึ่งเปนการทําสัญญาในฉบับเดียวกันระหวางบริษัทสถาปนิก

ที่เปนพันธมิตรกันและเจาของโครงการ เนื่องจากพันธมิตรรูปแบบนี้เปนการเซ็นสัญญาอยางเปนทางการและมีการ
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แบงความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนั้นหุนสวนสามารถติดตอโดยตรงกับเจาของโครงการ ชวยหลีกเลี่ยง

ปญหาเรื่องการแบงผลประโยชนและความรับผิดชอบทางกฏหมายระหวางพันธมิตร สุดทายคือพันธมิตรทางธุรกิจ

แบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) เกิดขึ้นกับโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอนมาก โดย

อาจมีบริษัทที่ใหบริการดานอื่นๆเชน บริษัทวิศวกรรม รวมจัดตั้งพันธมิตรอยูดวย พันธมิตรรูปแบบนี้เปนที่นิยม

เนื่องจากมีการจัดตั้งองคกรที่เปนอิสระจากองคกรเดิม มีทีมงานที่เชี่ยวชาญจากองคกรตางๆมาทํางานในสถานที่

เดียวกัน ทําใหการติดตอประสานงานทําไดงายขึ้น และยังเกิดการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันดวย  

 โดยสามารถสรุปถึงลักษณะเดนของพันธมิตรทางธุรกิจแตละประเภทไดดังนี้ 

 

3.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบกึ่งเปนทางการ เปนความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกที่มีความเชี่ยวชาญและมี

ขนาดแตกตางกัน โดยบริษัทสถาปนิกขนาดใหญกวามักอยูในฐานะบริษัทสถาปนิกหลัก(Main Contractor) หรือ (Å 

Mt) และบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดเล็กกวามักอยูในฐานะบริษัทรับเหมาชวง (Sub Contractor) หรือ (Å St) จากการ

สัมภาษณพบพันธมิตรทางธุรกิจประเภทนี้ในโครงการประกวดแบบงานราชการขนาดเล็กและกลาง หรือในโครงการ

เอกชน เชน โรงแรมและรีสอรท เปนตน พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 6 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 5 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3 จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

Constructi
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Design  
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Pre-Design 
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 Feasibility Study 

 Design Program 

 Concept & Schematic Design 
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Working Drawing & 

Construction Document 

 Bill of quantities 

 Construction Permit 

Document Service  

 Pre-Qualification 

 Bidding 

Construction Planning 

 Construction 

Management 

ตรวจสอบความถกู

ตองของงานออกแบบ 

Å 
St 

Å 
Mt 

แผนภาพที่ 4.2  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 
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กลุมตัวอยางที่ 4 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ เนื่องจากเปนบริษัทสถาปนิกขนาดใหญ มี

บุคลากรพรอมทุกฝาย และไมนิยมใชพันธมิตรรูปแบบดังกลาวเนื่องจากปญหาเรื่องการ

ควบคุมคุณภาพงาน 
 

3.1.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 
liabilities)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ พันธมิตรรูปแบบนี้ไมมีการทํางานรวมกัน เปนเพียงการประชุมเพื่อรับ

ฟงรายละเอียดโครงการจากบริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor) และแยกกันทํางาน จากนั้นนําสงงานให

บริษัทสถาปนิกหลัก (Main contractor) เพื่อรวบรวม ตรวจสอบและนําสงใหเจาของโครงการ โดยงานที่บริษัท

สถาปนิกหลักมักตัดใหบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงทําคืองานประเภท งานทําภาพทัศนียภาพและงานตัด

โมเดล เปนตน ความสัมพันธระหวางหุนสวนแบบมีผูนํากลุมหลัก (Main contractor and Sub contractor) 

โดยบริษัทสถาปนิกหลัก(Main contractor )จะเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ  ความรับผิดชอบตอโครงการ

มากกวาบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง (Sub contractor) ตอมาคือ ผลงานที่บริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงจะถูก

นําเสนอตอลูกคาในนามของบริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor)  

 
3.1.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 

with lesser liabilities) จากการสัมภาษณพบเหตุผลของบริษัทสถาปนิกหลัก และบริษัทสถาปนิก

รับเหมาชวง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
o เหตุผลของบริษัทสถาปนิกหลัก 

1. บริษัทไดรับงานขนาดใหญและมีเวลาในการทํางานที่ไดรับมอบหมายนอย ทําใหทํางานไม

ทันจึงจําเปนตองหาพันธมิตรชวยงานบางประเภทที่ไมมีผลกระทบกับงานออกแบบและ

ลูกคา เชน งานเขียนทัศนียภาพ เปนตน เพื่อใหสามารถสงงานไดทันเวลา 

2. เนื่องจากการจางบุคลากรแบบ Outsource ในรูปบุคลลทั่วไปมักประสบปญหาเรื่องคุณภาพ

งานและเวลาในการสงงาน 

3. บุคลากรไมเพียงพอในการทํางานเนื่องจากบริษัทรับหลายโครงการพรอมกันและบริษัทไม

สามารถหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความตองการได 

4. เพื่อลดตนทุนดานการดําเนินงานของบริษัท การจางพนักงานเขียนแบบหรือพนักงานเขียน

ภาพทัศนียภาพประจําเปนจํานวนมากเปนตนทุนที่บริษัทตองแบกรับ ประกอบกับสภาพ

เศรษฐกิจที่ไมแนนอนทําใหเกิดความเสี่ยงดานการบริหาร ดังนั้นการหาพันธมิตรที่มีบุคลากร

ดานดังกลาว ทําใหบริษัทไมตองวาจางพนักงานประจํามาก และสามารถทํางานไดเหมือน

บริษัทขนาดใหญ 

5. เนื่องจากบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงที่เปนเพื่อนกันไมมีงาน บริษัทสถาปนิกหลักจึงแบงงาน

บางสวนให 
o เหตุผลของบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง 
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1. บริษัทสถาปนิกที่เปดใหม การหางานดวยตนเองยากเนื่องจากขาดเครือขาย การเปน

พันธมิตรทางธุรกิจแบบงานจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เปนการหาเงินหมุนเวียนในบริษัทและ

พัฒนาความสามารถของตนเอง 

2. บริษัทมีงานนอยจึงตองรับงานชวงตอจากบริษัทสถาปนิกที่รูจักกัน 

 
3.1.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 

liabilities) จากการสัมภาษณพบวาผูบริหารในกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม ใชปจจัยเหลานี้ในการเลือก

พันธมิตร 
1. ความสัมพันธสวนตัวระหวางผูบริหารดวยกัน ในบริษัทสถาปนิกอื่นๆ หรือมีการแนะนําตอกัน

มา โดยสวนใหญเปนเพื่อนกันมากอนหรือเคยรวมงานแลวประสบความสําเร็จกันมาแลว  
2. ความจริงใจและความทุมเทของหุนสวน เนื่องจากการทํางานดานสถาปตยกรรมรวมกัน

ตองการความเขาใจและความไววางใจกันสูง จึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จได และยังเปน

การชวยลดปญหาเรื่องการแบงผลประโยชน การควบคุมคุณภาพงานและเวลาไดดวย 
3. ประสบการณเกี่ยวกับโครงการที่ไดรับของหุนสวน เปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่ในการคัดเลือก

พันธมิตรเขารวมงาน เนื่องจากการรวมงานกับบริษัทที่มีประสบการณในโครงการ ทําใหแตละฝาย

เขาใจถึงงานที่ตนเองตองทําเพื่อใหโครงการประสบความสําเร็จ และบริษัทที่มีประสบการณยัง

สามารถชวยเหบือบริษัทสถาปนิกหลักแกไขปญหาในกรณีที่เกิดความผิดพลาดไดดวย 
นอกจากนั้นยังมัปจจัยอื่นๆที่ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใชคัดเลือกพันธมิตรแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities)  

4. ผลงานที่ผานมาของหุนสวน ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกหลักตองคัดเลือกบริษัทสถาปนิกรับเหมา

ชวงที่ไมรูจักหรือไมมีประสบการณในโครงการที่ตองรวมงานกันนั้น ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใน

กลุมนี้จะคัดเลือกจากผลงานที่ผานมาของบริษัทสถาปนิกที่จะเขามารับเหมาชวงงาน วาเปนไป

ตามมาตรฐานของบริษัทตนหรือไม หรือมีประสบการณในโครงการที่มีความใกลเคียงกับโครงการ

ที่จะทําหรือไม 
5. จํานวนและลักษณะทีมงานของหุนสวน บริษัทสถาปนิกหลักจะคัดเลือกบริษัทสถาปนิก

รับเหมาชวงโดยพิจารณาจํานวนและลักษณะทีมงานของบริษัทรับเหมาชวงวาเพียงพอที่จะ

ทํางานที่ไดรับใหเสร็จตามเวลาหรือไม  
6. ระดับการใชเทคโนโลยีของหุนสวน การตรวจสอบโปรแกรม และเวอรชั่นของโปรแกรมที่บริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวงใชทํางาน เนื่องจากอาจมีปญหาเรื่องเรื่องการถายโอนขอมูลได แตจากการ

สัมภาษณพบวาปจจัยนี้ไมมีความสําคัญมากนักเนื่องจากบริษัทสถาปนิกสวนใหญใชโปรแกรม

ประเภทเดียวกัน 
 

3.1.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 
with lesser liabilities) จากการสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบนี้มีการใชขอตกลงรูปแบบตางๆดังนี ้ 
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1. ขอตกลงทางวาจา เปนการตกลงแบบไมเปนทางการ ผูบริหารของบริษัทสถาปนิกตางๆพูดคุยตก

ลงกันในเรื่อง ประเภทโครงการ ขอบเขตงาน เวลาในการทํางาน และการแบงผลประโยชน  บริษัท

สถาปนิกที่มีประสบการณสูงในการทํางานกับพันธมิตรนิยมใชขอตกลงประเภทนี้เนื่องจาก 

รวดเร็วไมมีขั้นตอน และงานที่แบงออกไปเปนงานขนาดเล็กใชเวลาสั้น และบริษัทที่พันธมิตรเคย

รวมงานกันมาแลวหลายโครงการจนมีความสนิทสนมกัน  แตขอตกลงประเภทนี้อาจทําใหเกิด

ความขัดแยงภายหลัง เชน ความเขาใจไมตรงกัน หรือการเจรจาที่ไมครอบคลุมหรือชัดเจนในเรื่อง

การแบงผลประโยชน ระยะเวลาสงงาน และรายละเอียดของงาน เปนตน 

2. ขอตกลง (Agreement) เปนหนังสือสัญญาที่ใชภาษาเขาใจงาย มีผลตามกฏหมาย ที่

ประกอบดวย ชื่อโครงการ ขอบเขตงาน เวลาในการทํางาน และรายละเอียดงานของบริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilitiesor) รวมทั้งผลประโยชนที่จะไดรับ 

บริษัทสถาปนิกที่มีประสบการณนอยในการทํางานรวมกับพันธมิตรมักใชขอตกลงลักษณะนี้เพื่อ

แกปญหาที่เกิดจากขอตกลงทางวาจา ทําใหการทํางานรวมกันของพันธมิตรเปนไปอยางราบรื่น

และชัดเจน แตมีขอควรระวังในการทําขอตกลงประเภทนี้คือการใหความสําคัญและการตรวจสอบ

รายละเอียดของสัญญาใหถูกตองกอนเซ็นสัญญา 

3. ขอตกลงเบ้ืองตน (Memorandum of understanding) เปนการจัดทําขอตกลงเบื้องตนระหวาง

หุนสวนในเรื่องการทํางานรวมกัน ในโครงการขนาดใหญหรือมีมูลคาสูงอาจมีการพัฒนาขอตกลง

แบบดังกลาวไปเปนหนังสือสัญญาที่เปนทางการหรือมีรายละเอียดมากขึ้น เชน กิจการรวมคา

(Joint Venture) เปนตน สําหรับโครงการขนาดเล็กหรือกลางที่หุนสวนรูจักกันอาจเปนเพียงการทํา

ขอตกลงเบื้องตนดังกลาวซึ่งประกอบดวย รายละเอียดของงาน  การแบงงาน และการแบง

ผลประโยชน  ประโยชนที่ไดรับในแตละสวน 

 
3.1.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 

liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวมี
ความเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ไมมีโครงสรางองคกรทั้งดานการออกแบบและการ

บริหารเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน 
 

3.1.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 
liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวมี
ความเห็นตรงกันวา บริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor) เปนผูนํากลุมพันธมิตร เนื่องจากเปน

บริษัทที่ไดรับงานและติดตอกับเจาของโครงการกอน 
 

3.1.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 
with lesser liabilities)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบนี้ใน

เรื่องการแบงงานระหวางหุนสวน ทําใหสามารถสรุปไดเรื่องของปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวาง

พันธมิตร และรูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางพันธมิตร  
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1. ขนาด ประเภทโครงการและความซับซอนของโครงการ 

2. ระยะเวลาที่ไดรับในการทํางาน 

3. ความชํานาญของบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contractor) 

4. สถานที่กอสรางโครงการ 

5. จํานวนพนักงานที่รับผิดชอบโครงการของบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contractor) และ

เวลาในการทํางาน 
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เชน การแบงงานชวงการพัฒนาแบบราง หรือ

การทําเขียนแบบกอสราง เปนตน 

2. การแบงงานตามประเภทงาน เปนการตัดเหมางานบางชวงออกไป เชน การแบงงานตัด

โมเดล หรือการแบงงานเขียนภาพทัศนียภาพ เปนตน 

 
3.1.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตร
ทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวมีความเห็นตรงกันวา ไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงบริษัทสถาปนิกรับเหมา

ชวง (Sub-contractor) เขามาฟงรายละเอียดงาน ตกลงกันเรื่องปริมาณงาน คุณภาพงาน เงิน และ

กําหนดสงงาน จากนั้นแยกกันทํางาน 
 

3.1.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with 
lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบ
ดังกลาวมีความเห็นตรงกันวา ไมมีการควบคุมคุณภาพงาน เนื่องจากผูบริหารบริษัทสถาปนิกหลักจะ

เลือกหุนสวนพันธมิตรที่มีคุณภาพใหเขารวมงานตั้งแตแรก โดยคัดเลือกบริษัทสถาปนิกที่เคยรวมงาน

หรือเห็นผลงานมาแลว เพื่อลดปญหาเรื่องคุณภาพผลงาน นอกจากนั้นบริษัทสถาปนิกหลักอาจมีการ

ตรวจสอบงานกอนทําการรวบรวมและสงใหเจาของโครงการ 
 

3.1.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมา
ชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ือง

พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวเรื่องการแบงผลประโยชนและการแบงคาใชจายพบวามีหลาย

รูปแบบ สามารถสรุปไดดังนี้ 
o การแบงผลประโยชน 

1. การคิดเหมารวม (Lump sum) การคิดเหมาจายตามปริมาณงาน เชน การรับเหมาชวงใน

งานเขียนทัศนียภาพของโครงการจํานวน 20 ภาพ เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท เปนตน  

2. การคิดเปนอัตรารอยละตามชวงงาน เชน การเหมางานพัฒนารูปดานอาคาร คิดเปนรอย

ละ 5 ของงานชวงการพัฒนาแบบ เมื่อบริษัทสถาปนิกที่รับเหมาชวงทํางานเสร็จบริษัท

สถาปนิกหลักจะแบงคาบริการชวงการพัฒนาแบบที่เก็บไดจากลูกคารอยละ 10 มาใหบริษัท

สถาปนิกที่เหมาชวงรอยละ 5 ตามที่มีการตกลงไว 
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o การแบงคาใชจาย บริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด ยกเวนในกรณีการแบงงาน

แบบเหมา บริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงจะตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในสวนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

 
3.1.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณพบวาความรับผิดชอบและคาเบี้ยประกันเปน
หนาที่ของบริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor) ที่จะตกลงกับลูกคาอยางไร สวนใหญบริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contractor)จะไมเกี่ยวของ นอกจากในกรณีโครงการขนาดใหญที่มีการ

รองขอใหมีการระบุชื่อรวมในสัญญาระหวางลูกคาและบริษัทสถาปนิกหลัก 
 

3.1.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-
contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตร
ทางธุรกิจแบบนี้ พบปญหา อุปสรรค และแนวทางการจัดการดังนี้ 
o อุปสรรคและ ปญหา 

1. การควบคุมคุณภาพงานทําไดยาก เนื่องจากทํางานอยูคนละที่และบริษัททั้งสองอาจมีแนว

ทางการทํางานที่แตกตางกัน 

2. ในการแบงงานประเภทงานเขียนแบบอาจพบอุปสรรคเรื่องมาตรฐานการเขียนแบบหรือ layer 

ที่แตกตางกัน 

o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การคัดเลือกพันธมิตรที่เคยรวมงาน มีความรับผิดชอบ และมีแนวคิดและทักษะดานการ

ออกแบบใกลเคียงกันหรือมาตรฐานการเขียนแบบใหลเคียงกัน ทําใหชวยลดปญหาเรื่อง

คุณภาพงานและมาตรฐานการเขียนแบบได 

2. ในกรณีเกิดปญหาในการทํางานรวมกัน ใชการประนีประนอมระหวางกันเพื่อชวยแกไข

ปญหา 

 
3.1.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเรื่องขอดีและขอเสียจากพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบ

ดังกลาว ไดดังนี้ 
o ขอด ี

1. พันธมิตรแบบนี้ จัดตั้งไดงายและรวดเร็ว เนื่องจากโดยไมตองมีการลงทุนที่เปนเงินหรือ

ทรัพยสินรวมกัน ทําใหการจัดตั้งไดงายและยุติไดงาย และไมมีรูปแบบเอกสารมากนัก

เนื่องจากสวนใหญเปนการตกลงทางวาจาระหวางผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่รูจักกันอยูแลว 

2. ระดับความผูกพัน (เงิน เทคโนโลยีและบุคคลากร) ระหวางหุนสวนมีนอย และไมมีการทํางาน

รวมกันชวยลดปญหาจากการทํางานรวมกัน   

3. ทําใหบริษัทสถาปนิกหลักสามารถรูรายจายของโครงการแนนนอน 
o ขอเสีย 
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1. ขอตกลงทางวาจาหรือการจัดทําสัญญาที่ไมละเอียดทําใหเกิดความขัดแยงระหวางหุนสวน

ในเรื่องขอบเขตงาน มาตรฐานผลงาน  

2. การควบคุมคุณภาพงานทําไดยาก เนื่องจากสวนใหญบริษัทสถาปนิกหลักจะหาบริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวงมาทํางานที่ตนทําไมทัน จึงทําใหไมมีเวลาตรวจสอบคุณภาพงาน

เทาที่ควร นอกจากนั้นบริษัทสถาปนิกหลักและบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงอาจมีมาตรฐาน

การทํางานที่แตกตางกัน 

3. บริษัทสถาปนิกที่เปนผูรับเหมาชวงอาจไมไดพัฒนาชื่อเสียงของตนใหลูกคาไดรูจัก เนื่องจาก

ผลงานจะถูกนําเสนอในนามบริษัทสถาปนิกหลัก โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการประกวด

แบบ 

 

3.2 พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities)  
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แผนภาพที่ 4.3  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง พบพันธมิตรทางธุรกิจที่เปนทางการเฉพาะโครงการแบบมีผูนํา และบริษัท

สถาปนิกหลักหรือ (Å Mt)ใหเกียรติหุนสวนหรือ (Å St) อยางเทาเทียมกัน โดยพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้พบระหวาง

บริษัทสถาปนิกที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานเทคนิคที่แตกตางกันมารวมกันทํางานในฐานะเทาเทียมกันในโครงการ

ออกแบบและกอสราง โดยหุนสวนแตละบริษัทจะมีเปาหมายในการดําเนินงานตางกันและมีกลุมลูกคาคนละกลุมกัน 

สวนใหญเกิดขึ้นในโครงการประเภท โครงการของราชการที่ไมตองประกวดแบบ  และอาคารบริษัทของเอกชน

ตลอดจนอาคารสาธารณะ อาจเกิดขึ้นไดทั้งแบบที่บริษัทสถาปนิกที่ไดงานโครงการกอนจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ และ 

แบบที่บริษัทสถาปนิกจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจกอนไดรับงาน  โดยในเริ่มตนเกิดอยางไมเปนทางการ โดยผูบริหาร

บริษัทสถาปนิกจะตกลงทางวาจาในเรื่องกวางที่เกี่ยวของกับการทํางานรวมกัน เชน รายละเอียดโครงการ การแบง

งาน และการแบงผลประโยชน เปนตน  เมื่อทุกฝายตกลงรวมกันจะมีการสงผลงานของแตละบริษัทใหกับบริษัท
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สถาปนิกหลักเพื่อรวบรวมและนําเสนอแกเจาของโครงการ เมื่อไดรับการคัดเลือก หุนสวนจะมีการประชุมรวมกัน

ออกแบบและแบงงานตามความชํานาญของพันธมิตร ในบางโครงการเจาของโครงการอาจจัดสถานที่ใหหุนสวนทาง

ธุรกิจแบบเทาเทียมทํางานรวมกัน (ในกรณีที่เจาของโครงการเปนผูจัดหาหุนสวนให) รูปแบบสัญญาขึ้นอยูกับขนาด

โครงการ มูลคาโครงการ  และขอกําหนดของเจาของโครงการ  และความสัมพันธระหวางผูบริหารบริษัทสถาปนิก 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 3 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 3 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 

กลุมตัวอยางที่ 4 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ เนื่องจากเปนบริษัทสถาปนิกขนาดใหญ มี

บุคลากรพรอมทุกฝาย และบริการแบบครบวงจร 
 

3.2.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ มีระดับการผูกพันกันปานกลาง และมีการพึ่งพากันในระดับเทาเทียม 

(บุคลากร เทคโนโลยี และความรับผิดชอบ) และมีการนําจุดเดนของแตละพันธมิตรมาสรางประโยชนรวมกัน 

เชน การนําผลงานของหุนสวนตางๆมารวมกันเพื่อนําเสนองานตอเจาของโครงการ เปนตน  

 
3.2.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบแบบเทาเทียม (Two parties 

with equal liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง พบวาผูบริหารเลือกเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ
รูปแบบนี้เนื่องจาก 
1. ในโครงการราชการที่ใชการนําเสนอคุณสมบัติของบริษัทสถาปนิกแทนการประกวดแบบทําให

บริษัทสถาปนิกที่สนใจตองหาพันธมิตรที่มีคุณสมบัติหรือประสบการณที่เปนที่รูจัก เพื่อสรางความ

นาเชื่อถือและไดเปรียบในการนําเสนอผลงาน 

2. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่ไมสามารถใหบริการไดครอบคลุมความตองการของลูกคาในโครงการ

ใดโครงการหนึ่งตองหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มขอบเขตบริการ  

3. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่ตองการควบคุมขนาดของบริษัทใหไมใหญจนเกินการควบคุม จะใช

พันธมิตรรูปแบบนี้ในการทํางานปกติ เนื่องจากเปนการเพิ่มความยืดหยุน ลดความเสี่ยงและเพิ่ม

ประสบการณในการทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกที่หลากหลาย 

4. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่ผูบริหารไมไดดําเนินธุรกิจสถาปตยกรรมเต็มเวลา เนื่องจากอาจรับ

หนาที่ดานการสอนหนังสือในมหาวิทยาลัยนั้น ใชพันธมิตรรูปแบบนี้ในการทํางานปกติ เนื่องจาก

ขอจํากัดดานเวลาในการทํางาน 

5. ความตองการความคลองตัวในการบริหารบริษัทสถาปนิกเพื่อตอบสนองสภาพเศรษฐกิจที่

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

6. ความตองการลดตนทุนและควบคุมคาใชจายโดยคงความสามารถในการทํางานขนาดใหญหลาย

โครงการ 

7. ไดรับการเชิญใหรวมกลุมพันธมิตรในโครงการประเภทที่บริษัทมีชื่อเสียงในอดีต 
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8. บริษัทไดรับงานโครงการประเภทที่ไมชํานาญจึงตองการหาพันธมิตรที่มีความชํานาญมารวมงาน

ในโครงการ เพื่อและเปลี่ยนความคิดเห็นและมีพันธมิตรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนผูสนับสนุน

ดานที่บริษัทบกพรอง 

 

3.2.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) จาก

การสัมภาษณ พบวาผูบริหารใชปจจัยเหลานี้ในการคัดเลือกหุนสวนพันธมิตร 

1. ความสัมพันธสวนตัว การคัดเลือกบริษัทที่รูจักกันทําใหเจรจาและการประสานงานกันงายกวา 

และกรณีที่เคยรวมงานกันมาแลวจนเกิดความคุนเคยกันทําใหม่ันใจในคุณภาพงานไดมากกวา

บริษัทที่ไมเคยรวมงาน 

2. ทัศนคติและเปาหมายในการปฏิบัติวิชาชีพและการดําเนินธุรกิจ  ผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่

มีเปาหมายและทัศนคติที่มุงเนนการปฏิษัติวิชาชีพหรือมุงเนนดานธุรกิจเหมือนกัน จะทําใหเกิด

ความเขาในการทํางานรวมกันมากขึ้น 

3. ประสบการณที่เกี่ยวของกับโครงการของพันธมิตร  เปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่ผูบริหารบริษัท

สถาปนิกในกลุมนี้ใหความสําคัญในการคัดเลือกพันธมิตรเขารวมงาน เนื่องจากการรวมงานกับ

บริษัทที่มีประสบการณในโครงการเดียวกันทําใหแตละฝายเขาใจถึงงานที่ตนเองตองทําเพื่อให

โครงการประสบความสําเร็จ และบริษัทที่มีประสบการณยังสามารถชวยเหบือบริษัทสถาปนิกหลัก

แกไขปญหาในกรณีที่เกิดความผิดพลาดไดดวย 

4. ความจริงใจและความทุมเทของพันธมิตร ในการทํางานรวมกันใหประสบความสําเร็จนั้น 

หุนสวนตองทุมเทความรูและความสามารถของตนรวมกับหุนสวนอื่นๆอยางเต็มที่ โดยไมปดบัง 

ดังนั้นการคัดเลือกหุนสวนที่มีความจริงใจและทุมเท จะทําใหงานประสบความสําเร็จได 

นอกจากนั้นยังมีปจจัยอื่นๆที่ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใชคัดเลือกพันธมิตร 

5. ความเขากันไดในระดับปฏิบัติการ นอกจากความเขากันไดในระดับนโยบายของผูบริหารแลว 

ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจากกลุมตัวอยางบางทานใหความสําคัญกับปจจัยเรื่องความเขากันได

ของบุคลากร เชน ขั้นตอนการทํางาน โปรแกรมคอมพิวเตอร การสงไฟลงาน และการติดตอ

ประสานงาน เปนตน  

6. ผลงานและชื่อเสียงของพันธมิตร ในกรณีที่เปนโครงการประกวดแบบ ผูบริหารบริษัทสถาปนิก

จากกลุมตัวอยางบางทานคัดเลือกหุนสวนจากผลงานและชื่อเสียงที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะเขา

ประกวด เพื่อสรางความนาเชื่อถือแกเจาของโครงการ 

7. รูปแบบโครงการ ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจากกลุมตัวอยางบางทาน คัดเลือกหุนสวนจากการ

พิจารณาถึงความตองการของโครงการเปนสําคัญ 

8. ความรูและทักษะดานการออกแบบของพันธมิตร ในโครงการพันธมิตรตองมีการออกแบบ

รวมกัน ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจากกลุมตัวอยางจะคัดเลือกหุนสวนที่มีแนวทางการออกแบบที่

เขากันได เพื่อใหงานออกแบบเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
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9. ศักยภาพในการเชื่อมโยงธุรกิจอื่นๆของพันธมิตร จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มี

ประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ใหความคิดเห็นวา บางครั้งในการคัดเลือกหุนสวน

อาจมีการพิจารณาถึงเครือขายของบริษัทหุนสวน เพื่อประโยชนทางการตลาด 

 
3.2.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with 

equal liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปนี้พบวาขัอตกลง

ระหวางหุนสวนสามารถแบงออกได 2 ชวง ดังนี้ 

o ขัอตกลงในชวงแรก(กอนไดรับการคัดเลือกจากเจาของโครงการ) 

1. ขอตกลงทางวาจา ผูบริหารบริษัทสถาปนิกตกลงรวมงานกันโดยไมมีเอกสารเนื่องจากรูจัก

กันมากอน 

2. ขอตกลงเบื้องตน (Memorandum of Understanding) รูปแบบสัญญาอยางงายที่ระบุ

ขอมูลพื้นฐานของโครงการ รวมทั้งชื่อหุนสวนทั้งหลาย ขอบเขตงานและการแบงผลประโยชน  

3. ทําขอตกลง ( Agreement ) ประกอบดวย รายละเอียดโครงการ เชน ชื่อโครงการ สถานที่ตั้ง 

จํานวนพื้นที่และลักษณะการใชงานของโครงการ เปนตน ขอบเขตงานที่แตละพันธมิตร

รับผิดชอบในโครงการ เชน จํานวนตึกที่จะตองออกแบบ และรายละเอียดของงานออกแบบที่

เจาของโครงการกําหนด ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลาในการทํางานของพันธมิตร และ

รายละเอียดเรื่องงวดงานที่เบิกจากเจาของโครงการและการแบงคาบริการระหวางหุนสวน 

o ขอตกลงในชวงหลัง ภายหลังการไดรับคัดเลือกใหทํางาน ขอตกลงระหวางหุนสวนอาจใชรูป

แบบเดิมหรือ มีการพัฒนารูปแบบ ไดแก หนังสือสัญญา (contract) เกิดกับในโครงการเอกชน  หนังสือ

สัญญาแบบ Consortium ในโครงการประกวดแบบราชการ และหนังสือสัญญาแบบกิจการรวมคา 

(Joint Venture) ในโครงการประกวดแบบราชการขนาดใหญ 

 
3.2.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

จากการสัมภาษณพบวามีการจัดโครงสราง 2 ดาน ดังนี้ 
o ดานการออกแบบ 

1. บริษัทสถาปนิกหลัก เปนผูตัดสินใจเรื่องการจัดโครงสรางองคกรของหุนสวน โดยอาจ

กําหนดใหผูบริหารจากบริษัทตางๆ เปนคณะกรรมการในการตัดสินใจเรื่องการออกแบบ 

2. ในกลุมพันธมิตรที่ไมมีบริษัทผูนํา อาจใชการโหวตและยึดเสียงขางมากในการตัดสินใจเรื่อง

การออกแบบ 

3. มีการจัดตั้งคณะกรรมการดานการออกแบบที่มาจากผูบริหารจากหุนสวน และการสง

พนักงานมาทํางานรวมกันโดยแบงหนาที่ตามความชํานาญของแตละบริษัท 
o ดานการบริหาร 

1. แบงตามโครงสรางดานการออกแบบ ในกรณีที่มีบริษัทสถาปนิกหลัก ผูบริหารของบริษัท

สถาปนิกหลักจะเปน ผูจัดการโครงการ (Project manager) หรือ ผูอํานวยการโครงการ 

(Project Director) แลวแตจัดตั้ง และมีหนาที่ดานการออกแบบและรับผิดชอบผลงานดวย 

โดยพันธมิตรอื่นๆจะมีหนาที่ตามที่บริษัทสถาปนิกหลัก แบงงานให อาจดูจะเปนรูปแบบที่
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เปนทางการและมีชองวางระหวางหุนสวน แตในทางปฏิบัติพบวาการบริหารงานเปนแบบไม

เปนทางการ โดยหุนสวนมีการใหเกียรติกันและกัน รวมกันบริหารงานโครงการตามหนาที่ที่

แบงไว นอกจากในกรณีที่เกิดเหตุการวิกฤติผูบริหารบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูตัดสินใจ 

เนื่องจากเปนผูรับผิดชอบหลักตามกฏหมาย 

2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการดานการออกแบบ เปนคณะกรรมการบริหารกลุมพันธมิตรดวย 

มีหนาที่ในการบริหารงานตามที่มีการประชุมแบงงานในครั้งแรก การตัดสินใจเปนหนาที่ของ

คณะกรรมการที่รูจักกันเปนอยางดี ประนีประณอมกันนอกจากในกรณีที่หุนสวนพันธมิตรมี

ปญหากันเอง หรือโครงการมีปญหา ผูบริหารจากบริษัทสถาปนิกหลักเปนผูนําและตัดสินใจ

ในกรณีที่มีความจําเปน  

 
3.2.6 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal 

liabilities) จากการสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางที่มีประสยการณพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาว

พิจารณาปจจัยในการแบงงานและมีรูปแบบการแบงงานดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางพันธมิตร  

1. ลักษณะของโครงการ ไดแก ประเภทโครงการ ขนาด และสถานที่กอสราง 

2. จํานวนพนักงานของหุนสวน 

3. ปริมาณงานของหุนสวนในขณะนั้น 

4. ความชํานาญของหุนสวน 

5. Term of References ของเจาของโครงการ 

6. รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 
o รูปแบบการแบงงานระหวางพันธมิตร 

1. การแบงงานตามพื้นที่ ในโครงการขนาดใหญพันธมิตรอาจแบงพื้นที่กันทํางาน โดยมีการ

ประชุมรวมกัน เชน ในโครงการลุมอาคาร 15 อาคาร พันธมิตร5บริษัทแบงกันออกแบบบริษัท

ละ 5 อาคาร หรือบางบริษัทอาจทําไดนอยกวาเนื่องจากขอจํากัดดานบุคลากรหรือความ

เชี่ยวชาญ เปนตน โดยมีการประชุมเพื่อวางแนวทางการออกแบบรวมกัน และมีการประชุม

เพื่อพัฒนาแบบและสํารวจความคืบหนาของงานเปนระยะจนจบโครงการ 
2.  การแบงงานตามลักษณะของงานที่ซ้ํากันหรือ การแบงงานตามลักษณะการใชสอย

หรือระบบของอาคาร เชน งานออกแบบสถานีรถไฟฟาที่แบงออกเปน 3 รูปแบบ บริษัท A 

รับผิดชอบการออกแบบรูปแบบที่ 1 บริษัท Bรับผิดชอบการออกแบบรูปแบบที่ 2 และบริษัท 

C รับผิดชอบการออกแบบรูปแบบที่ 3 เปนตน 

3. การแบงงานตามมขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เชน บริษัท A รับผิดชอบเรื่องการจัดทํา

รายละเอียดโครงการตามความตองการของเจาของโครงการและวางแนวคิดในการออกแบบ

รวม บริษัท B รับผิดชอบเรื่องการวางแผนผังโครงการและรูปแบบอาคาร โดยทั้งสองรวมกัน

พัฒนาแบบ และดูแลจนจบโครงการ เปนตน  
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3.2.7 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 
จากการสัมภาษณ พบวาพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการจัดตั้งงผูนํากลุมพันธมิตร โดยคัดเลือกจาก 

1. บริษัทสถาปนิกที่ไดรับงานหรือไดรับการติดตอจากเจาของโครงการกอน  

2. การคัดเลือกกันเองภายในกลุมพันธมิตรจากความอาวุโส หรือ ความชํานาญที่เกี่ยวของกับ

โครงการ  

3. การคัดเลือกจากความชํานาญที่เกี่ยวชองกับโครงการที่ไดรับ ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกหลักไมมี

ความชํานาญในโครงการดังกลาวอาจมอบหมายใหหุนสวนที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงกับ

โครงการเปนผูนํา 

4. การคัดเลือกโดยเจาของโครงการ 

5. การคัดเลือกจากระดับความอาวุโสในกลุมพันธมิตร ขึ้นอยูกับแตละบริษัทสงใครมาเปน

คณะกรรมการ และจะมีการคัดเลือกกันเองจากระดับความอาวุโสหรือประสบการณ 
 

3.2.8  ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties 
with equal liabilities) จากการสัมภาษณพบวาขั้นตอนการทํางานขึ้นอยูกับรูปแบบการแบงงาน

ระหวางหุนสวน ดังมีรายละเอียด ดังนั้ 

1. ในกรณีที่แบงงานตามพื้นที่ หรือลักษณะการใชสอย หุนสวนจะมีการประชุมรวมกันในเรื่อง

คอนเซ็ปโดยรวมของโครงการและมีการประชุมเพื่อติดตามผลงานและรวมกันแกปญหา จากนั้น

แตละบริษัทแยกกันทํางานตามบริษัทของตนเอง โดยมีบริษัทสถาปนิกหลักเปนผูรวบรวมผลงาน

และเปนตัวแทนในการเจรจากับผูจัดการโครงการหรือเจาของโครงการ 

2. ในกรณีที่แบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม จะตองมีการตกลงกันในรายละเอียดของ

การทํางานรวมกัน โดยมีการประชุมรวมกันเพื่อแบงขอบเขตและหนาที่ใหชัดเจน ตลอดจนการ

ติดตอส่ือสาร รายละเอียดของงานที่หุนสวนจะสงตอใหอีกบริษัททําตอ และระยะเวลาในการ

ทํางานแตละชวงใหชัดเจน 
 

3.2.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal 
liabilities) เนื่องจากพันธมิตรรูปแบบดังกลาวมีการทํางานรวมกันจึงมีแนวทางการควบคุมคุณภาพงาน 

ดังนี้ 

1. การรวมกันจัดทําคูมือการทํางานรวมกันเพื่อใหผลงานที่ออกมาเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2. การกําหนดตําแหนงผูจัดการควบคุมการเขียนแบบรวมกัน (Cad Manager) เพื่อจัดการเรื่อง

รูปแบบและมาตรฐานการเขียนใหเปนมาตรฐานเดียวกันและตรวจสอบความถูกตองของแบบ

กอสรางกอนสงถึงลูกคา 

3. ในกรณีที่มีบริษัทสถาปนิกหลักบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูควบคุมคุณภาพงานทั้งหมดจาก

หุนสวน และมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการของกลุมพันธมิตรกอนที่จะสงใหเจาของโครงการ 

 
3.2.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม 

(Two parties with equal liabilities) จากการสัมภาษณพบรูปแบบการผลประโยชนและคาใชจายดังนี้ 
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o การแบงผลประโยชน 
1. แบงตามชวงงานที่ไดรับจากเจาของโครงการ แลวนํามาแบงตามปริมาณพื้นที่ที่แตละ

พันธมิตรรับผิดชอบ เชน ในงวดการออกแบบรางขั้นสุดทาย คิดเปนรอยละ  20  ของ

คาบริการทั้งหมด เปนเงิน 1,000,000 บาท นํามาแบงใหกับกับพันธมิตรที่รับผิดชอบ

ออกแบบอาคารตางๆ บริษัท A รับผิดชอบพื้นที่รอยละ 50  ไดรับคาบริการ 500,000 บาท

เปนตน  

2. การแบงเงินตามปริมาณงานที่ทํา ในกรณีที่แบงงานตามพื้นที่ เมื่อบริษัทสถาปนิกหลักเบิก

คางวดไดจากเจาของโครงการ จะมีการแบงเงินตามพื้นที่งานที่แตละบริษัทไดทําตามงวดงาน

นั้นๆ  โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะมีการหักคาประสานงานและคาใชจายสวนกลาง โดยสวน

ใหญบริษัทสถาปนิกหลักจะหักไวรอยละ 10 ตามสัดสวนงานที่ไดรับผิดชอบ เชน บริษัท A 

รับผิดชอบพื้นที่มากที่สุด ไดรับคาบริการมากที่สุดก็จะมีการหักคาใชจายสวนกลางมากกวา

หุนสวนอื่นที่รับผิดชอบนอยกวา 

3. การแบงเงินแบบเทากันทุกฝาย ในกรณีแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม หุนสวน

จะมีการตกลงแบงเงินอยางไมชัดเจนตามปริมาณงานที่แตละบริษัททํา เชน ในงานงวดที่ 3  

คิดเปน รอยละ 20 เม่ือไดสงเอกสารการออกแบบรางขั้นสุดทาย เปนเงิน 1,000,000 บาท

บริษัทสถาปนิกหลักเปนผูแบงใหหุนสวนพันธมิตรทั้งหมด 4 บริษัท บริษัทละ 250,000 บาท 

โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะหักคาใชจายสวนกลางรอยละ 10 จากเงินที่หุนสวนพันธมิตรไดรับ  
o การแบงคาใชจาย 

1. การแบงคาใชจายเฉพาะชวงการนําเสนอผลงาน เชน คาตัดโมเดล คาพิมพภาพ

ทัศนียภาพ คาพิมพเอกสารในการนําเสนอเจาของโครงการ สําหรับคาใชจายอื่นๆ เชน 

คาแรงพนักงานหุนสวนเปนผูรับผิดชอบเอง การแบงคาใชจายประเภทนี้เกิดขึ้นในโครงการ

ประกวดแบบของทางราชการ เนื่องจาก บริษัทสถาปนิกตองเสียคาจัดทําเอกสารประกวด

แบบเปนจํานวนมากโดยอาจไมไดรับคัดเลือกใหเขาทํางาน คาใชจายสวนนี้จึงกลายเปน

ความสี่ยงของบริษัทสถาปนิกอยางหนึ่ง และการมีพันธมิตรทําใหชวยแบงเบาคาใชจาย

เหลานี้ได 

2. การแบงคาใชจายแบบที่บริษัทขนาดใหญกวาผูรับผิดชอบ ในกรณีที่พันธมิตรเปนบริษัท

ขนาดใหญและเล็กรวมงานกันในโครงการขนาดเล็ก บริษัทขนาดใหญกวาเปนบริษัท

สถาปนิกหลักและเปนผูรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด 

3. การแบงคาใชจายตามสัดสวนของงานที่แตละบริษัทรับผิดชอบ ในโครงการขนาดใหญ

ที่หุนสวนที่รับผิดชอบงานปริมาณมาก ไดรับเงินคางวดมากก็จะตองเสียคาใชจายมากตาม

สัดสวน โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูหักคาใชจายสวนกลางและคาประสานงานออกจาก

เงินคางวดที่เบิกไดจากเจาของโครงการ และหุนสวนมีสิทธิในการนําบิลคาใชจายมาเบิกกับ

ฝายบัญชีที่บริษัทสถาปนิกหลักมีการทําบัญชีแจกแจงรายรับและรายจายอยางชัดเจนให

หุนสวนพันธมิตรสามารถตรวจสอบได เมื่อส้ินสุดโครงการเงินที่หักไวเหลือบริษัทสถาปนิก

หลักจะแบงคืนใหกับหุนสวน 
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4. การแบงคาใชจายดวยฐานที่เทากัน การแบงคาใชจายรูปแบบนี้มาจากการแบงเงินแบบ

เทากันทุกฝาย โดยในทางปฏิบัติไมสามารถแบงปริมาณงาน เงิน และคาใชจายไดเทากัน 

อาจมีความเหลื่อมลํ้ากันบางระหวางหุนสวนพันธมิตร แตไมมีปญหาเนื่องจากหุนสวนมี

ความสนิทสนมกันและมีเปาหมายในการปฏิบัติวิชาชีพที่ไมใหความสําคัญกับเรื่องเงินมาก

ไปกวาการผลิตผลงานที่ดีรวมกัน 

 
3.2.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 

parties with equal liabilities) ความรับผิดชอบและการประกันภัยมักจะเปนชื่อของบริษัทสถาปนิก

หลัก สวนคาเบี้ยประกันจะเปนสวนหนึ่งของคาใชจายที่พันธมิตรจะตองรับผิดชอบรวมกัน โดยการแบง

คาเบี้ยประกันอาจใชวิธีเดียวกับกันการแบงผลตอบแทนคือ แบงตามพื้นที่ที่แตละบริษัทรับผิดชอบ 

หรือแบงเทากันทุกบริษัท 

 
3.2.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 

parties with equal liabilities)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรแบบนี้ 

พบวามีอุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหา ดังนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. ทัศนคติดานการทํางานออกแบบและการดําเนินธุรกิจของผูบริหารจากบริษัทตางๆ  

2. ระดับเทคโนโลยี หรือ ซอฟแวรที่ใชในการออกแบบของแตละบริษัทอาจแตกตางกันทําใหเปน

อุปสรรคในการสงขอมูลและทํางานตอกัน นอกจากนั้นการสงขอมูลผานทางอินเตอรเน็ตอาจ

เปนอุปสรรคบาง 

3. พื้นฐานและความชํานาญของหุนสวน 

4. มาตรฐานและคุณภาพงานของหุนสวน 

5. การแบงผลประโยชนระหวางหุนสวน 

6. ความสัมพันธระหวางผูรวมงานที่มาจากบรษิัทที่แตกตางกัน 

7. ขอบเขตความรับผิดชอบของหุนสวนที่ไมชัดเจนและไมละเอียด ทําใหเกิดปญหาในการ

ทํางาน 
o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรที่เคยรวมงานกันมากอนหรือรูจักกันเปนอยางดี มีทัศนคติเรื่อง

การปฏิบัติวิชาชีพ แนวคิดดานการออกแบบและการดําเนินธุรกิจที่เขากันได 

2. การเจรจาตกลงกันเรื่องขอบเขตงานของแตละฝายและการแบงคาใชจายและผลประโยชนที่

ชัดเจนจะทําใหความเขาใจผิดระหวางหุนสวนพันธมิตรในกลุมพันธมติรลดลง 

3. การเจรจาและวางแผนเรื่องระดับเทคโนโลยีที่แตกตางระหวางระหวางบริษัท  การจัดสถานที่

ใหทํางานรวมกันและการจัดระบบคอมพิวเตอรใหบุคลากรทุกฝายทํางานรวมกันจะชวยลด

ปญหาเรื่องเทคโนโลยีได 
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3.2.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) จากการ

สัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น ดังนี้ 
o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหหุนสวนมีอิสระในการดําเนินงานของตนเองมากกวาแบบ

อื่นๆ  

2. พันธมิตรพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการลงทุนรวมกันทุกดานยกเวนเรื่องเงินที่มักจะเปน

ปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจ 

3. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) ดานความรูหรือ

เทคโนโลยีใหมๆ ของหุนสวน และสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันประกวดแบบ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหเกิดความยืดหยุนในการดําเนินงานของบริษัทเชน บริษัท

ขนาดเล็กสามารถเขารวมโครงการประกวดแบบโครงการขนาดใหญไดโดยเปนพันธมิตรกับ

บริษัทอื่นๆ 

5. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหบริษัทสามารถลดคาใชจายในการดําเนินโครงการโดยการ

เฉล่ียคาใชจายกับหุนสวน 
o ขอเสีย 

1. หากไมมีการตกลงในเรื่องการแบงงานและผลประโยชนใหชัดเจนอาจทําใหเกิดปญหาขัดแยง

เร่ืองการแบงผลประโยชนได 

2. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหเกิดความเสี่ยงตอการโดนแสวงหาประโยชนจากหุนสวน

ดวยกัน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบทําใหเกิดความเสี่ยงในการขัดแยงจากการทํางานรวมกัน 
 

3.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย(Consortium) 
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เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการเฉพาะโครงการ แบบไมมีผูนํากลุมชัดเจน หรืออาจมีการแบงกันเปนน

ผูนําคนละชวงงาน โดยเปนการรวมตัวกันของบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ มากกวา 2 บริษัทขึ้นไปที่มี

ขนาดใกลเคียงกันและมีความชํานาญแตกตางกันมารวมกันทํางานในขอบเดียวกัน ในโครงการประกวดแบบของทาง

ราชการ เอกชน หรือโครงการกอสรางเชิงพาณิชยที่เปนโครงการขนาดใหญ เชน ศูนยการคา หรือ Multi-Complex 

เปนตน จุดเริ่มตนความรวมมือเกิดจากบริษัทสถาปนิกรวมกลุมกันเองเพื่อรวมกันนําเสนอโครงการใหแกเจาของ

โครงการ หรือ เจาของโครงการขอใหบริษัทสถาปนิกหาพันธมิตรเพื่อชวยสนับสนุนดานเทคนิคตางๆ  โดยพันธมิตร

รูปแบบนี้อาจพัฒนามาจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities)  

การทํางานรวมกันโดยมีเจาของโครงการเปนตัวกลางในการแบงหนาที่ของหุนสวนทั้งสองโดยบริษัทสถาปนิก

(Å1 Mt) จะเปนผูนําในชวงกอนการออกแบบและชวงการออกแบบโดยมีบริษัทสถาปนิก (Å2 Mt) เปนผูสนับสนุน

ขอมูลดานเทคนิคเพื่อการออกแบบ ในชวงกอนการกอสรางหุนสวนทั้งสองจะมีการรวมกันเขียนแบบกอสราง หลังจาก

นั้นบริษัท (Å2 Mt) จะเปนผูนําตั้งแตชวงการกอสรางเปนตนไป มีหนาที่ติดตอประสานงานกับบริษัทรับเหมากอสราง 

ทําแบบรายละเอียด และบริหารโครงการ โดยมีบริษัท (Å1 Mt) เปนตรวจสอบรูปแบบงานออกแบบจนสิ้นสุดโครงการ 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 2 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 4 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3 จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4 จํานวน 1 บริษัทจาก 2 บริษัท 
 

3.3.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย(Consortium) 
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ มีระดับความผูกพันระหวางหุนสวนคอนขางสูงแตไมเทากิจการรวม

คา (Joint Venture) โดยแตกตางกันที่หุนสวนแตละรายจะมีการเบิกจายคาบริการโดยตรงจากเจาของ

โครงการ และจะมีเพียงการลงนามรวมกันในสัญญาฉบับเดียวกันที่ทํากับเจาของโครงการเทานั้น โดยกลุม

พันธมิตรแบบ Consortium นี้ ไมไดถือเปนนิติบุคคลแยกตางหากจากหุนสวนเดิมกอนการเขารวมพันธมิตร

รูปแบบดังกลาว ดังนั้นภายหลังทํางานเสร็จ ตางแบงผลประโยชนและความรับผิดชอบกันเสร็จแลวตางฝาย

ตางแยกยายนํารายไดที่ไดรับไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล ในนามของตนเอง สวนในแงความ

รับผิดในกรณีเกิดความเสียหายนั้น โดยปกติตางฝายตางรับผิดชอบเฉพาะสวนที่เปนงานของตน หรือหาก

เจาของโครงการตองการใหหุนสวนทุกบริษัทรับผิดชอบรวมกันทั้งหมดก็ยอมทําได  

 
3.3.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบแบบสัญญา  3 ฝาย 

(Consortium) 
1. เจาของโครงการขอใหรวมงานกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจากองคกรของเจาของโครงการเปน

แบบรวมทุนระหวางตางชาติกับคนไทยในโครงการกอสรางเอกชน 

2. เพื่อสรางความนาเชื่อถือใหลูกคาโดยการเปนพันธมิตรกับบริษัทที่มีชื่อเสียงมากกวา เนื่องจาก

เปนบริษัทเปดใหม 

3. ขาดความชํานาญเรื่องขอกําหนดการกอสรางและการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการใน

พื้นที่กอสราง จึงจําเปนตองหาพันธมิตรเพื่อชวยในเรื่องดังกลาว 
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4. ในกรณีที่เปนโครงการประกวดแบบราชการที่มีการกําหนด (Terms of Reference: TOR) บริษัท

สถาปนิกมีคุณสมบัติไมเพียงพอตามขอกําหนดทําใหตองหาพันธมิตรที่เปนบริษัทสถาปนิกที่มี

คุณสมบัติเพียงพอใหเขารวมการประกวดแบบได 

5. บริษัทสถาปนิกไดงานออกแบบโครงการที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและมีงานบางสวนที่

บริษัทไมชํานาญจึงตองการพันธมิตรที่มีความชํานาญในงานดังกลาวมารวมงานเพื่อใหไดงานที่มี

คุณภาพและเปนที่นาเชื่อถือแกเจาของโครงการในชวงการนําเสนองาน 

6. ความตองการของผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียงหลายบริษัท ที่มีความสัมพันธที่ดีระหวางกัน 

ชื่นชอบในผลงานของกันและกัน ตองการรรวมตัวกันเพื่อสรางผลงานรวมกัน 

7. ในโครงการขนาดใหญที่มีเวลาในการทํางานจํากัดและบริษัทสถาปนิกไมสามารถทุมเททรัพยากร

ทุกดานของบริษัทเพื่อทํางานในโครงการเดียวได จึงตองการพันธมิตรที่ชวยเหลือดานทรัพยากร

เชน บุคลากร และเทคโนโลยี ในการทําโครงการใหสําเร็จไดทันเวลา 

 
3.3.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณ

กลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาผูบริหารพิจารณาปจจัยในการคัดเลือก

หุนสวนคลายคลึงกับพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบขางตน ไดแก ความสัมพันธสวนตัวระหวางผูบริหาร

บริษัท ความเขากันไดในระดับปฏิบัติการ จํานวนและลักษณะทีมงานของพันธมิตร ทัศนคติและ

เปาหมายในการปฏิบัติวิชาชีพ ความจริงใจและความทุมเทของพันธมิตร และความรูและทักษะดาน

การออกแบบของพันธมิตร มีเพียงปจจัยเรื่อง ลูกคา  โดยกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา สวนใหญ

ลูกคาจะเปนผูคัดเลือกบริษัทที่จะเขามาทํางานรวมดวย 
 

3.3.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการจัดทําขอตกลงแบบ 

หนังสือสัญญา 3 ฝาย (Consortium Agreement)  ซึ่งมีการกําหนดสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบของ

บริษัทสถาปนิกและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในกลุมพันธมิตรตอ เจาของโครงการไมแตกตางจากขอตกลง

แบบ Joint Venture 
 
3.3.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณ

พบวาพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการจัดโครงสรางองคกรเพื่อทํางานรวมกัน แบงออกเปน โครงสราง

ดานการออกแบบและโครงสรางดานการบริหาร ดังนี้ 
o ดานการออกแบบ  

1. ในกรณีที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบเจาของโครงการเปนผูติดตอ โครงสรางดานการ

ออกแบบขึ้นอยูการกําหนดของเจาของโครงการ โดยเจาของโครงการอาจกําหนดใหบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ เปนที่ปรึกษาดานการออกแบบ และบริษัทสถาปนิกไทยเปนสถาปนิกประจํา

โครงการ โดยทั้งสองบริษัทขึ้นตรงกับผูจัดการโครงการ 
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2. พันธมิตรทุกฝายมีฐานะเทาเทียมกันทํางานดานการออกแบบโดยมีการจัดตั้งผูนําดานการ

ออกแบบแตละสวน เชน ผูนําดานการวางผังบริเวณโครงการ  ผูนําดานการออกแบบรูปดาน

ของอาคาร เปนตน 

3. ในชวงประกวดแบบผูบริหารหุนสวนตางๆจะมีการประชุมรวมกันเพื่อจัดตั้งทีมงานในการ

ทํางานออกแบบและผลิตผลงานเพื่อใชในการประกวดแบบ เม่ือไดรับการคัดเลือกแลวมีเพียง

การประชุมรวมกันกับผูจัดการโครงการ ไมมีโครงสรางองคกรดานการออกแบบรวมกัน 

เนื่องจากเปนการแยกกันทํางาน 

o ดานการบริหาร 
1. ไมมีโครงสรางดานการบริหารระหวางกัน เนื่องจากเปนการแยกกันทํางานคนละหนาที่ มี

เพียงโครงสรางองคกรของโครงการที่ขึ้นตรงกับผูจัดการโครงการ หรือตําแหนงอื่นๆที่เจาของ

โครงการกําหนด 

2. ในกรณีที่เปนความรวมมือแบบเปนทางการ มีบริษัทสถาปนิกหลักเปนตัวแทนกลุมในการ

ประสานงานกับเจาของโครงการหรือผูจัดการโครงการ 

 
3.3.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณ

พบวา ไมมีผูนํากลุมหลักเนื่องจากกําหนดใหเปนผูนําคนละชวงงานตามความชํานาญหรือตามความ

ตองการของเจาของโครงการ  
 

3.3.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบรายละเอียด ดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางพันธมิตร  

1. เจาของโครงการเปนผูกําหนด ในโครงการขนาดใหญเจาของโครงการมีการวาจางบริษัท

บริหารโครงการ ซึ่งจะเปนผูจัดทํารายละเอียดงาน กําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมงานและ

การแบงงานและความรับผิดชอบของแตละฝาย  

2. ความชํานาญของหุนสวน การแบงงานตามความชํานาญของบริษัทสถาปนิกที่เขารวมงาน  
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การแบงงานตามมขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เชน ขั้นตอนกอนการออกแบบ (Pre 

Design) บริษัท A รับผิดชอบรอยละ 80 ในขณะที่บริษัท B รับผิดชอบรอยละ 20 และขั้นตอน

การออกแบบ (Design Stage) บริษัท A รับผิดชอบรอยละ 30 บริษัท B รับผิดชอบรอยละ 70  

2. การแบงงานตามประเภทงาน เชน บริษัท A รับผิดชอบงานออกแบบแปลนพื้น ในขณะที่

บริษัท B รับผิดชอบออกแบบรูปดานอาคาร บริษัท C รับผิดชอบงานวางผังบริเวณของ

โครงการ เปนตน การแบงงานรูปแบบนี้เกิดขึ้นในโครงการที่มีขนาดไมใหญ 

3. การแบงงานตามพื้นที่ เชน บริษัท A รับผิดชอบงานออกแบบอาคารเรียนอเนกประสงค 2 

หลัง ในขณะที่บริษัท B รับผิดชอบงานออกแบบอาคารหอประชุมจํานวน 1 หลัง และบริษัท 

C รับผิดชอบงานออกแบบหอพักนักศึกษาจํานวน 2 หลัง เปนตน การแบงงานรูปแบบนี้

เกิดขึ้นในโครงการที่มีขนาดใหญ  
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3.3.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 

(Consortium) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวา

ขั้นตอนการทํางานแตกตางกันตามรูปแบบการแบงงาน ดังนี้ 

1. ในกรณีที่มีการแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม จึงแยกกันทํางาน โดยมีการประชุม

กับเจาของโครงการรวมกัน เชน เมื่อบริษัท A ทํางานสวนที่รับผิดชอบเสร็จ คืองานออกแบบ

รายละเอียดเสร็จ ตามที่ระบุในสัญญา จึงสงตอใหบริษัท B ที่รับผิดชอบเรื่องการเขียนกอสราง 

เปนตน 

2. ในกรณีที่มีการแบงงานตามประเภทงาน จะมีการประชุมรวมกันระหวางหุนสวนและเจาของ

โครงการ โดยมีผูจัดการโครงการเปนผูตรวจสอบรูปแบบและคุณภาพงานรวมทั้งเปนตัวกลาง

ประสานงาน สําหรับขั้นตอนการทํางานรวมกันในการแบงงานตามพื้นที่จะมีการประชุมรวมกัน

ระหวางหุนสวนเพื่อกําหนดรูปแบบโดยรวมรวมกัน แบงงานและความรับผิดชอบของแตละฝาย

และมีการกําหนดใหพนักงานจากหุนสวนทําworkshopรวมกันประมาณ 1-1.5 วัน เพื่อทําความ

เขาใจเรื่องการสื่อสาร แนวทางการทํางานรวมกัน มาตรฐานในการทํางานรวมกันและสรางความรู

จักกัน หลังจากนั้นแยกกันทํางานตามบริษัทของตนและมีการสงงานและประชุมรวมกัน เมื่อ

ทํางานเสร็จจะมีการสงใหบริษัทสถาปนิกเปนผูรวบรวมสงใหผูจัดการโครงการตรวจสอบ 
 

3.3.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาในบางโครงการไมมีการ

ตรวจสอบงานโดยรวมเนื่องจากใชความไววางใจระหวางหุนสวนที่จะตองตรวจสอบงานของตนกอนสง

ใหบริษัทสถาปนิกหลักหรือลูกคา สําหรับในโครงการขนาดใหญบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูรวบรวม

และสงใหผูจัดการโครงการตรวจสอบ นอกจากนั้นในโครงการมีการวาจางบริษัทตรวจสอบราคา 

(Quality Surveyor) เปนผูตรวจสอบราคาวัสดุ  
 

3.3.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 
ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว มี

รายละเอียดดังนี้ 

o การแบงผลประโยชน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรแบบ

สัญญา 3 ฝาย (Consortium) พบวาไมมีการแบงคาบริการระหวางกัน เนื่องจากแตละบริษัทมีการเบิก

คาบริการตรงกับเจาของโครงการตามขอบเขตบริการที่ระบุในสัญญา 

                           
o การแบงคาใชจาย  

จากการสัมภาษณพบวาไมมีการแบงรายจาย โดยตางฝายควบคุมคาใชจายของตนเองไม

เกี่ยวของกัน  
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3.3.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 
(Consortium) จากการสัมภาษณพบวาการจัดการเรื่องการประกันภัยของโครงการสามารถแบงเปน 2 

แนวทางดังนี้ 

1. ไมมีการทําประกันภัยงานออกแบบ เนื่องจากมีการระบุความรับผิดชอบของแตละหุนสวนใน

สัญญาที่ทํากับเจาของโครงการ เชน บริษัท A ที่รับผิดชอบงานออกแบบ หากพบวามีความ

ผิดพลาดที่เกิดจากการออกแบบจริง บริษัทจะรับผิดชอบรอยละ 30 ของคาบริการ เปนตน 

2. การทําหนังสือค้ําประกันของธนาคาร (Bank Guarantee) ใหแกเจาของโครงการ โดยบริษัท

สถาปนิกหลักเปนผูรับผิดชอบและคาใชจายที่เกิดจากการทําหนังสือค้ําประกันเปนคาใชจายอยาง

หนึ่งของโครงการที่หุนสวนรวมกันรับผิดชอบ 
 

3.3.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย
(Consortium) ที่พบจากการสัมภาษณมีดังนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. ทัศนคติดานการปฏิบัติวิชาชีพและการดําเนินธุรกิจของผูบริหารบริษัทสถาปนิก 

2. ความชํานาญของแตละพันธมิตรที่แตกตางกัน ทําใหไมเขาใจความจําเปนของแตละฝาย 

3. แนวคิดดานการออกแบบ ในกรณีที่หุนสวนสงสถาปนิกอาวุโสที่มีประสบการณสูงมาทํางาน

รวมกันหลายคน ทําใหเกิดความขัดแยงดานแนวคิดในการออกแบบ 

4. การประสานงานระหวางองคกรของหุนสวน 

5. ปญหาดานมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพของหุนสวนซึ่งอาจมีมาตรฐานใกลเคียงกัน หากแตมี

ความแตกตางกันในรายละเอียดและความเขมขน 

6. คุณภาพของพนักงานที่หุนสวนสงมารวมงานไมมีประสบการณการเพียงพอทําใหเกิดความ

ผิดพลาด ลาชา และเปนภาระใหแกผูรวมงานอื่นๆ 

7. ระดับการใชเทคโนโลยีของหุนสวนที่แตกตางกันทําใหการสงไฟลงานลาํบากขึ้น 
o แนวทางการจัดการปญหา 

1. ในกรณีที่คัดเลือกหุนสวนพันธมิตรเอง ควรคัดเลือกพันธมิตรที่เคยรวมงานกันแลว และมี

ประสบการณเกี่ยวกับโครงการเปนอยางดี นอกจากนั้นเรื่องทัศนคติในการปฏิบัติวิชาชีพ การ

ออกแบบและดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกันระหวางผูบริหารของหุนสวนเปนส่ิงที่ทําใหปญหา

ตางๆลดลง  

2. ในกรณีที่ไมสามารถคัดเลือกพันธมิตรเองได การสรางความประทับใจในการประชุมในครั้ง

แรก (Kick off Meeting) เปนส่ิงสําคัญในการเริ่มตนความสําพันธที่ดีระหวางพันธมิตรทุก

ฝาย  การตกลงอยางชัดเจนเรื่องขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝาย แนว

ทางการทํางาน ชองทางในการติดประสานงาน เปนส่ิงที่ชวยลดปญหาในการทํางานรวมกับ

พันธมิตรในรูปแบบConsortium ได 

3. ในกรณีที่พนักงานที่หุนสวนสงมาดํารงตําแหนงตางๆไมสามารถทําหนาที่ไดดี คณะกรรมการ

ที่มาจากผูบริหารของหุนสวนทั้งหมดจะประชุมรวมกันเพื่อเปล่ียนพนักงาน โดยใหหุนสวน

พันธมิตรบริษัทอื่นๆเสนอพนักงานของตนที่มีคุณสมบัติมาใหคณะกรรมการคัดเลือกใหม 
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4. การรวมกันทํา Workshop ของพนักงานจากหุนสวนตางๆทําใหมีการรวมกันวางแผนเรื่องการ

สงผานไฟลงานระหวางกัน นอกจากนั้นยังพบวามีการกําหนดระบบในการเขียนแบบกอสราง

รวมกัน โดยอาจนําระบบการเขียนแบบของบริษัทสถาปนิกหลักหรือบริษัทอื่นๆที่กลุม

พันธมิตรยอมรับมาใช ในบางกลุมมีการรวมประชุมเพื่อกําหนดระบบการเขียนใหม 

5. เรื่องความขัดแยงดานแนวคิดในการออกแบบระหวางสถาปนิกผูออกแบบ กลุมตัวอยางใช

การประนีประนอมและใหเกียรติสถาปนิกที่อาวุโสเปนผูนําดานการออกแบบ แตไมเสมอไป

ทุกโครงการขึ้นอยูกับการตกลงภายในกลุม นอกจากนั้นการแบงงานออกแบบตามประเภท

งานทําใหชวยลดความขัดแยงดานดังกลาวเนื่องจากสถาปนิกแตละคนแบงกันออกแบบคน

ละสวน 

 

3.3.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) ความคิดเห็นเกี่ยวกับขอดี

และขอเสียจากพันธมิตรรูปแบบนี้ ไดแก 
o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) มีการทํางานรวมกันคลายกับโครงการ

รวมทุน (Project-based Joint partnership) แตมีระดับความผูกพันและระดับการลงทุน

รวมกันนอยกวา ทําใหเกิดความเสี่ยงนอยกวาและการทํางานของหุนสวนแตละรายเปนอิสระ

มากกวา  

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) มีการแบงความรับผิดชอบและ

คาบริการระหวางหุนสวนอยางชัดเจน และขึ้นตรงกับเจาของโครงการ สามารถชวยลดความ

ขัดแยงระหวางหุนสวนได 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  ทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง 

(Synergy) เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีจากการทํางานรวมกัน ทําใหเกิดการ

พัฒนาสิ่งใหม 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จะแยกกันเสียภาษีทําใหไมเสียภาษี

ซ้ําซอน 
o ขอเสีย 

1. เนื่องจากมีระดับการผูกพันกันปานกลางแตปริมาณงานมากอาจทําใหเกิดการปญหาเรื่อง

การประสานงานระหวางหุนสวน หรือ ความทุมเทในการทํางานของหุนสวน 

2. การแยกความรับผิดชอบของหุนสวนแบบConsortium อาจทําใหเกิดปญหาเรื่องการสงตอ

งาน(ตะเข็บงาน) หรือการหาผูรับผิดชอบในกรณีเกิดปญหาในชวงดังกลาว เนื่องจากหุนสวน

อาจใหเหตุผลวาไมใชขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบ 
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3.4 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.5  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 

พันธมิตรทางธุรกิจเปนทางการเฉพาะโครงการแบบไมมีผูนํากลุม ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันที่มี

มากกวา 2 บริษัทขึ้นไป โดยอาจประกอบดวยบริษัทสถาปนิก บริษัทวิศวกรและบริษัทรับเหมากอสราง หรือบริษัท

ดานเทคนิคอื่นๆที่จําเปนตอโครงการ มักเปนบริษัทที่มีความชํานาญเฉพาะดานที่แตกตางกัน ขึ้นอยูกับลักษณะ

โครงการเปนสําคัญ(ในการศึกษานี้มุงเนนศึกษาเฉพาะพันธมิตรที่เปนบริษัทสถาปนิกเทานั้น)  พันธมิตรรูปแบบนี้เกิด

กับโครงการประกวดแบบอาคารราชการ หรืองานกอสรางขนาดใหญและซับซอนที่บริษัทเดียวไมสามารถทําสําเร็จได

ลําพัง เชน โครงการสนามบินโดย พันธมิตรรูปแบบนี้อาจพัฒนามาจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียมในชวงเริ่มตน

การประกวดแบบและเมื่อกลุมไดรับการคัดเลือกจึงมีการจดจัดตั้งบริษัทรวมทุนขึ้นใหมเพื่อเปนตัวแทนในการ

ประสานงานกับเจาของโครงการ  

บริษัทสถาปนิกไทย (Å1 –t) บริษัทสถาปนิกไทย(Å2-t) ตกลงเปนพันธมิตรรวมกันในโครงการประกวดแบบ

ราชการ โดยมีการเชิญบริษัทวิศวกร และบริษัทดานเทคนิคตางๆตามขอกําหนดของโครงการใหเขารวมกลุมพันธมิตร 

เมื่อไดรับคัดเลือกใหทํางานแลวหุนสวนตางๆตกลงจัดตั้งกิจการรวมคา(Joint Venture) เพื่อเปนตัวกลางในการ

ทํางานรวมกันและเปนผูประสานกับเจาของโครงการโดยตรง โดยแตละพันธมิตรจะมีการลงทุนรวมกัน(เงิน)ตาม

สัดสวนงานที่ตนเองรับผิดชอบซึ่งมีผลตอการแบงผลประโยชนภายหลัง นอกจากนั้นมีการจัดโครงสรางองคกรกิจการ

รวมคาขึ้นใหม โดยหุนสวนจะมีการสงบุคลากรตามงานที่ตนรับผิดชอบ เพื่อใหคณะกรรมการของกิจการรวมคาเปนผู

คัดเลือดตามคุณสมบัติที่ตั้งไว จากนั้นกิจการรวมคาใหมนี้จะมีการทํางานรวมกันเหมือนองคกรใหมตั้งแตตนจนจบ

โครงการ เมื่อมีการแบงผลประโยชนระหวางหุนสวนเรียบรอยแลวกิจการรวมคานี้จึงจะยุติลง พันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบในกลุมตัวอยางตางๆ ดังนี้ 

กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 2 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 3  บริษัทจาก 12 บริษัท 

 Constructio
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กลุมตัวอยางที่ 3 จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4 จํานวน 2 บริษัทจาก 2 บริษัท 
 

3.4.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ หุนสวนแตละรายมีความผูกพันกันสูงในชวงเวลาหนึ่ง มีการลงทุน

รวมกันในรูปของ เงินทุน เทคโนโลยี และบุคลากร และมีการจัดตั้งองคกรรวมทุนแบบเปนทางการ เรียกวา 

“กิจการรวมคา” ซึ่งถือเปนนิติบุคคลใหมแตกตางหากจากบริษัทเดิมและทําสัญญากับเจาของโครงการ โดย

ระบุในสัญญาวาเปนกิจการรวมคา ทางดานการบริหารหุนสวนทุกบริษัทจะมีฐานะเทาเทียมกันในการ

ตัดสินใจ โดยการตัดสินใจเรื่องใดจะตองไดรับความเห็นชอบจากหุนสวนอื่นๆกอน นอกจากนั้นกิจการรวมคา

จะตองรับผิดตอผลงานทั้งหมด รวมทั้งผลกําไรและขาดทุนของกิจการรวมคา เมื่อโครงการรวมทุนสําเร็จลง

และมีการแบงผลประโยชนใหแกหุนสวนทุกรายแลว กิจการรวมคาถือเปนอันยุติ 

 
3.4.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 

Joint partnership) จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นเรื่องเหตุผลในการจัดตั้ง

พันธมิตรรูปแบบนี้ 

1. การขาดศักยภาพในการรับงานขนาดใหญและซับซอน บริษัทสถาปนิกที่ตองการงานโครงการที่มี

ขนาดใหญและซับซอนแตไมมีความชํานาญเฉพาะดานบางอยาง ตองการความชํานาญเพิ่มเติม

จากหุนสวน 

2.  สรางความไดเปรียบในการแขงขันในการประกวดแบบ บริษัทสถาปนิกตองหาทีมงานที่สามารถ

ทํางานในนามของบริษัทเดียวกันเพื่อแขงขันกับบริษัทขนาดใหญอื่นๆได และการจัดตั้งพันธมิตร

ทางธุรกิจแบบอื่นๆอาจไมเปนที่นาเชื่อถือสําหรับเจาของโครงการ 

3. ขอกําหนดของเจาของโครงการที่กําหนดใหผูรับงานตองจดจัดตั้งกิจการรวมคา 

4.  ลดคาใชจายในการดําเนินโครงการ เนื่องจากคาบริการที่ไดโครงการประกวดแบบราชการต่ํา 

5. เพื่อเพิ่มโอกาสในการไดงานขนาดใหญที่สรางชื่อเสียงใหบริษัท 

6. ความพยายามในการคงที่ขนาดบริษัทใหเปนบริษัทขนาดเล็กที่สามารถทํางานใหญได 

7. บุคลากรที่มีคุณภาพหายากและคาแรงสูง การทํางานในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ทําให

ไดบุคลากรที่มีคุณภาพทํางานโดยไมตองจางเพิ่ม 

8. เนื่องจากProfile ของบริษัทไมผานเกณฑในการเขารวมประกวดแบบได บริษัทจึงตองรวมตองมี

พันธมิตรที่มีคุณสมบัติในการประกวดแบบ 

9. ไดรับเชิญเขารวมประกวดแบบในโครงการที่นาสนใจ 
 

3.4.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 
partnership) จากการสัมภาษณเรื่องการคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรรูปแบบนี้พบวาคลายคลึงกับการ

คัดเลือกหุนสวนแบบอื่นๆ ไดแก ความสัมพันธสวนตัวระหวางผูบริหารบริษัท ประสบการณที่เกี่ยวของ

กับโครงการของหุนสวน ประเภทโครงการ ขนาดและความซับซอน และทัศนคติและเปาหมายในการ

ปฏิบัติวิชาชีพ นอกจากนั้นยังมีปจจัยอื่นๆ ไดแก  
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1. ความจริงใจและความทุมเทของหุนสวน เนื่องจากในโครงการรวมทุนมีมูลคาสูงและ

ระยะเวลาดําเนินโครงการนาน การคัดเลือกหุนสวนที่มีความจริงใจและมีความมุงมั่นที่จะทํางาน

รวมกัน จะทําใหการทํางานรวมกันประสบความสําเร็จ 

2. จํานวนและลักษณะทีมงานของหุนสวน หมายถึงจํานวนบุคลากรที่แตละหุนสวนจะสงมา

ทํางานรวมทั้งความสามารถของบุคลากรดังกลาว โดยหุนสวนจะตองมีบุคลากรที่มีความสามารถ

เพียงพอกับความตองการของโครงการ  

3. ช่ือเสียงของบริษัทหุนสวน โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับโครงการรวมทุนจะสรางความนาเชื่อถือแก

เจาของโครงการ และการเปนจัดตั้งบริษัทรวมทุนกับหุนสวนที่มีชื่อเสียงสามารถชวยพัฒนา

ชื่อเสียงของบริษัทตนเองได 

4. ทักษะดานการออกแบบของบริษัทหุนสวน ในโครงการรวมทุนที่มีบริษัทสถาปนิกมากกวา 2 

บริษัทรวมกันทํางานออกแบบ การคัดเลือกบริษัทที่มีแนวทางในการออกแบบที่เขากันไดจะทําให

การทํางานเกิดความขัดแยงดานรูปแบบสถาปตยกรรมนอยและรูปแบบการออกแบบเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน 
 

3.4.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 
Joint partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามี

การจัดทําสัญญาแบบกิจการรวมคา (Joint venture) เปนการรวมกันทําสัญญาระหวางหุนสวน

ทั้งหลายกับเจาของโครงการซึ่งเปนบุคคลภายนอก โดยระบุในสัญญาวาเปน “กิจการรวมคา” ซึ่งระบุ

สิทธิ หนาที่และความรับผิดชอบตอเจาของโครงการรวมกัน ตลอดจนการรวมกันในผลกําไรหรือขาดทุน

ของกิจการรวมคา 
 

3.4.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 
partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการ

กําหนดคุณสมบัติและเงินเดือนของผูรับผิดชอบในตําแหนงตางๆ หลังจากหุนสวนตางๆจะนําเสนอ

พนักงานของตนที่มีคุณสมบัติในตําแหนงตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการที่มาผูบริหารหุนสวน และเจาของ

โครงการคัดเลือก โดยโครงสรางองคกรในบริษัทกิจการรวมคานี้ประกอบดวย Working Team คือ 

ทีมงานดานการการออกแบบและเทคนิคตางๆ Operating Team  คือ ทีมงานดานการบริหารและ

หนวยสนับสนุนทีมงานดานการออกแบ และ Board of Committee คือคณะกรรมการดานการบริหารมี

อํานาจในการตัดสินใจทั้งดานการบริหารและการออกแบบ ซึ่งมาจากผูบริหารของหุนสวน 
 

3.4.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 
partnership)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบปจจัยใน

การคัดเลือกผูนํากลุม ดังนี้  

1. บริษัทสถาปนิกที่ไดรับงานหรือไดรับการติดตอจากเจาของโครงการกอน มักจะไดเปนผูนํา

กลุม  
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2. ความชํานาญเกี่ยวกับโครงการของหุนสวน ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกที่ไดรับงานกอนไมมี

ความชํานาญในโครงการพอ อาจคัดเลือกบริษัทที่มีความชํานาญที่เกี่ยวของกับโครงการใหเปน

ผูนํากลุม 

3. ระดับความอาวุโส การทํางานรวมกันของบริษัทสถาปนิกที่ความรูจักกันเปนอยางดี อาจคัดเลือก

ผูนํากลุมจากความอาวุโสของผูรวมงาน 

4. ขอกําหนดของเจาของโครงการ สําหรับโครงการที่เจาของมีการระบุใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปน

ผูนํา 

5. ระดับใบอนุญาตของสถาปนิกที่เขารวมกลุมพันธมิตร ในกรณีที่โครงการจําเปนตองมีการ

รับรองจากวุฒิสถาปนิก จากมีการพิจารณาคัดเลือกหุนสวนที่มีวุฒิสถาปนิกเปนผูนํากลุม 

 
3.4.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 

Joint partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบ

ปจจัยและรูปแบบในการแบงงานดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน  

1. ประเภทและขนาดโครงการ 

2. ความชํานาญของหุนสวน 

3. คาใชจายในการดําเนินโครงการแตละชวง 

4. ขอกําหนดของเจาของโครงการ 

5. จํานวนพนักงานของหุนสวน 

6. คุณวุฒิของผูรวมงาน 
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การทํางานรวมกันทุกขั้นตอน (Pool) มีการจัดสถานที่ทํางานรวมกัน โดยแบงเปนแผนก 

เชน แผนกออกแบบสถาปตยกรรม แผนกวิศวกร เปนตน โดยคัดเลือกบุคลากรจากบริษัทของ

หุนสวนมาทํางานในองคกรใหม และรวมกันทํางานตั้งแตเร่ิมตนโครงการจนจบโครงการ 

2. การแบงงงานตามพื้นที่และแยกกันทํางาน ไมมีสถานที่ทํางานรวมกัน โดยมีการประชุม

รวมกันเปนประจํา ณ.สถานที่ของเจาของโครงการจัดหาใหหรือ ณ.สํานักงานของหุนสวน 

3. การแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม โดยมีการแบงหนาที่และรายละเอียดงาน

ระหวางหุนสวนอยางชัดเจน แยกกันทํางานโดยมีการประชุมรวมกันเปนประจํา 
 

3.4.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-
based Joint partnership) 
1. ชวงกอนการประกวดแบบ หุนสวนจะสงพนักงานมาทํางานประกวดแบบรวมกันโดยแบงแยก

หนาที่ตามที่แตละบริษัทไดรับการแบงงาน โดยมีการกําหนดสถานที่ทํางานรวมกัน  

2. เมื่อไดรับการคัดเลือกแลว มีการประชุม Kick off Meeting ในเรื่อง ประเภทโครงการ การแบง

ความรับผิดชอบ การแบงเงินและผลประโยชนอื่นๆ เม่ือตกลงกันไดแลว แตละบริษัทจะสงตัวแทน

ในตําแหนงตางมาใหคณะกรรมของกิจการรวมคาคัดเลือก โดยมีเกณฑในการคัดเลือกคือ 
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ประสบการณและความสามารถในการบริหารบุคลากรในแผนก ตอมาผูบริหารโครงการจะถูก

จัดตั้งขึ้น มีการแบงหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจนดําเนินงานเหมือนบริษัทสถาปนิกอีกหนึ่ง

บริษัท โดยมีการทํางานแบบPOOL รวมกัน โดยมีการแบงหนาที่ใหกับบุคลากรที่มาจากหุนสวน

ตางๆตามความชํานาญเชน บริษัทA มีความชํานาญดานการวางผัง ก็จะสงทีมงานของบริษัทมา

ทํางานรวมกับสถาปนิกจากหุนสวนอื่นๆ โดยอาจไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําดานการวางผัง

โครงการ 

 
3.4.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 

Joint partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามี

แนวทางในการควบคุมคุณภาพงาน ดังนี้ 

1. ในโครงการขนาดใหญมีการจัดตั้งบริษัทเพื่อตรวจสอบราคาวัสดุ (Quality Surveyor) และ การ

ตรวจสคุณภาพงาน (Quality Controller) ซึ่งเปนบริษัทสถาปนิกที่ปนกลางและมีหนาที่ในการ

บริหารโครงการ 

2. การควบคุมคุณภาพงานเขียนแบบกอสรางจะใชระบบของบริษัทที่มีมาตรฐานและไดรับการ

ยอมรับจากหุนสวนอื่นๆ หรืออาจนําระบบของบริษัทสถาปนิกหลักมาใช 

3. มีการจัดตั้ง Board of Committee ที่มาจากตัวแทนของทุกหุนสวนรวมกันใหความคิดเห็นเรื่อง

การออกแบบ สําหรับเรื่องการควบคุมคุณภาพเปนหนาที่ของผูจัดการโครงการ 
 

3.4.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการ
รวมทุน (Project-based Joint partnership)   
o การแบงผลประโยชน 

1. แบงคาบริการแบบรอยละ ในกรณีที่มีการแบงงานตามพื้นที่ เมื่อกลุมไดรับคางวดแลว 

บริษัทสถาปนิกหลักคาใชจายทางตรง คาContingency เหลือเปนกําไร แลวจึงแบงใหหุนสวน

ตามรอยละที่ตกลงกันไว เชน บริษัท A รับผิดชอบงานรอยละ 25 คาบริการที่ไดรับแบงเทากับ

รอยละ 25 เปนตน สําหรับคาใชจาย หุนสวนแตละรายจะรวบรวมบิลคาใชจายของตนที่

เกี่ยวของกับโครงการที่รวมมือมาเบิกจากคาใชจายสวนที่บริษัทสถาปนิกหลักหักไว เมื่อ

ส้ินสุดโครงการหากมีเงินเหลือบริษัทสถาปนิกหลักก็จะแบงคืนใหหุนสวนตามรอยละที่ไดตัด

ไป 

2. แบงคาบริการแบบเทากันบนงบประมาณที่ได ในกลุมตัวอยางดังกลาวเปนกลุมที่มี

ประสบการณสูงในการทํางานแบบกิจการรวมคา ใหความเห็นวากิจการรวมคาของตนมีการ

แบงคาบริการอยางเทาเทียมกันทุกบริษัท เมื่อไดรับคาบริการแลวและมีการหักคาใชจายทุก

และเสียภาษีในนามกิจการรวมคาแลวเหลือเปนกําไร กําไรดังกลาวจะแบงใหกับหุนสวนเปน

จํานวนที่เทากัน 

o การแบงคาใชจาย มีการระดมเงินทุนเพื่อจัดตั้งกิจการรวมคาและเปนคาใชจายสวนกลาง ไดแก 

คาเงินเดือนพนักงานและคาใชจายอื่นๆ มีการจัดตั้งแผนกการเงินของกิจการรวมคา หุนสวนจะนําบิล

คาใชจายมาเบิกกับเงินกองกลาง  
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3.4.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน 

(Project-based Joint partnership)  การประกันภัยโครงการและความรับผิดชอบอื่นๆในโครงการรวม

ทุนนี้เปนความรับผิดชอบของกิจการรวมคาที่จัดขึ้นใหม สําหรับคาเบี้ยประกันจัดเปนรายจายของ

กิจการรวมคาที่หุนสวนทุกฝายตองรับผิดชอบรวมกัน หรือในกรณีที่หุนสวนใดมีการซื้อประกันอยูแลว

จะมีการซื้อประกันภัยเพิ่มสําหรับโครงการรวมทุน โดยมีการหักคาเบี้ยประกันคิดเปนรอยละ 1 ของ

คาบริการที่ไดรับ โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะพิจารณาแบงคาเบี้ยประกันของหุนสวนแตละรายจาก

ปริมาณงานที่แตละบริษัทรับผิดชอบ ซึ่งจะมีการตกลงกันในการประชุมครั้งแรก 
 

3.4.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน 
(Project-based Joint partnership)  จากการสัมภาษณพบวา กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น

คลายคลึงกัน สามารถสรุปไดดังนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. ทัศนคติในการดําเนินธุรกิจ 

2. การติดตอและประสานงานระหวางหุนสวน 

3. พื้นฐานและความชํานาญของหุนสวน 

4. การติดตอและประสานงานระหวางหุนสวน 

5. ความคิดเห็นดานงานออกแบบ สไตลในการออกแบบของบริษัทพันมิตร 

6. การแบงขอบเขตงานที่ไมชัดเจน และไมละเอียด เชน บริษัท A มีหนาที่ในการจัดทํา

รายละเอียดโครงการเพื่อสงใหบริษัท B ออกแบบรางขั้นตน หากไมมีการกําหนดวาการจัดทํา

รายละเอียดโครงการตองทําถึงขั้นตอนใด และรายละเอียดงานที่สงใหบริษัท B ตอง

ประกอบดวยอะไรบาง ทําใหเกิกการตกหลนของขอมูลและหาผูรับผิดชอบในกรณีเกิดความ

ผิดพลาดตอโครงการได 

7. มาตรฐานการทํางานของหุนสวนที่มาทํางานรวมกันมีความแตกตางกันทําใหคุณภาพของ

งานเขียนแบบมีรายละเอียดที่แตกตางกัน 

8. ในกรณีที่มีการแบงผลประโยชนแบบเทาเทียมกัน แตปริมาณงานที่แบงใหกับหุนสวนแตละ

รายอาจมากนอยไมเทากัน แตเงินที่ไดรับเทากัน อาจมีปญหากับที่ไมเคยรวมงานกันมากอน 

9. นิสัยเกรงใจกันระหวางหุนสวน ทําใหบางครั้งการตัดสินในลาชา 
o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การคัดเลือกหุนสวนที่จะเขารวมงานมีความสําคัญมาก เนื่องจากการคัดเลือกบริษัทที่มี

พื้นฐานการดําเนินธุรกิจ และแนวคิดในการปฏิบัติวิชาชีพ หรือเปาหมายการดําเนินบริษัทที่

สามารถเขากันได ทําใหเกิดความเขาใจกันมากขึ้นอละชวยลดอุปสรรคเรื่องทัศนคติในการ

ทํางานที่ไมตรงกันได 

2. การกําหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของแตละหุนสวนใหชัดเจนและละเอียด โดยควรมี

บริษัทสถาปนิกที่ มีประสบการณในการทํางานในลักษณะโครงการรวมทุนหรือมี
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ประสบการณในการทําโครงการประเภทดังกลาว เปนผูจัดการรายละเอียดงานของแตละ

หุนสวน  

3. การตกลงกันเรื่องการแบงผลประโยชนระหวางหุนสวนอยางชัดเจน ในเรื่องของ รูปแบบการ

แบงผลประโยชน จํานวนเงิน จํานวนงวดงาน และการแบงคาใชจาย เชน รายละเอียด

คาใชจายหลัก (Direct Expense)  และคาใชจายอื่นๆ (Other Expense) รูปแบบการ

เบิกจาย การตกลงในเรื่องหักคาContingency  และการแบงคืนภายหลัง ตลอดจนแนวทาง

ปฏิบัติในกรณีที่มีการยุติความรวมมือของบริษัทกิจการรวมคา 

4. การใชแนวทางการประณีประนอมในกรณีเกิดความขัดแยงเล็กนอยระหวางหุนสวนเปน

แนวทางที่ชวยลดความขัดแยงที่รุนแรงได 
 

3.4.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
o ขอด ี

1. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีจากการทํางานรวมกัน 

2. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ทําใหเกิดการแบงความ

เส่ียงหรือตนทุนในการดําเนินโครงการ 

3. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ทําใหเกิดการรวมทักษะ

และทรัพยากรของบริษัทตางๆและพัฒนาใหเกิดส่ิงใหมซึ่งเปนประโยชนตอโครงการ 

4. หากกิจการรวมคาขาดทุน กิจการรวมคาดังกลาวไมตองชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล และไดรับ

ประโยชนจากการยกเวนภาษีเงินปนผลของกิจการรวมคา 
o ขอเสีย 

1. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) มีการผูกมัดสูงทั้งในเรื่อง 

เวลา เงิน เทคโนโลยีและบุคลากร  

2. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) เส่ียงตอความขัดแยง

เร่ืองการแบงจายผลประโยชน 

3. หากหุนสวนแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ขาดทุน หุนสวนแต

ละรายไมสามารถไมสามารถนําผลขาดทุนของกิจการรวมคา ไปขอหักคาใชจายในการยื่น

แบบ ภงด.50 ของโครงการปกติอื่นๆ ได 

 

สวนที่ 4  รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัท
สถาปนิกอื่นๆ 

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่พบในการศึกษาครั้งนี้แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ พันธมิตรรระหวางบริษัทสถาปนิก

ไทยดวยกันและพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในสวนนี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมตอไปนี้  

4.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

4.2 พันธมิตรทางธุรกจิแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) 
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4.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

4.4 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s)) 

โดยสามารถสรุปถึงลักษณะเดนของพันธมิตรทางธุรกิจแตละประเภทไดดังนี้ 

4.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.6  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 
 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการในโครงการเฉพาะ ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยที่อยูในประเทศไทย (Å τt) 

และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ที่อยูในตางประเทศ (Å ƒf) โดยมีเจาของโครงการเปนผูประสานงาน เกิดขึ้นในโครงการ

เอกชน ประเภท หางสรรพสินคา อาคารบริษัท และอาคารชุดพักอาศัย เนื่องจากเปนโครงการรวมทุนระหวางนัก

ลงทุนชาวไทยและตางชาติ และบางโครงการเปนนักลงทุนชาวไทยที่วาจาบริษัทสถาปนิกอื่นๆใหทํางานออกแบบราง

เบื้องตนและวาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหพัฒนาแบบตอจนถึงการกอสรางอาคารสําเร็จโดยไมมีการประชุมรวมกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจากมีเจาของโครงการเปนตัวกลาง โดยบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนที่ปรึกษาดานกฏหมาย

อาคาร วัสดุทองถิ่น และโครงสรางที่เหมาะสมกับประเทศไทย พันธมิตรรูปแบบนี้สามารถพัฒนาความสัมพันธไปสู

พันธมิตรรูปแบบอื่นๆ พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 

กลุมตัวอยางที่ 2  จํานวน 2 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3  พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 

Constructi

on Stage 

PreConstru

ction Stage 

PostConstru

ction Stage 

Design  

Stage Å ƒf 

Pre-Design 

Stage 

Client 
 

 Inception 

 Feasibility Study 

 Design Program 

Concept & Schematic Design 

 Evaluation & Design Selection 

 Design Development 

 Detail Design 

Working Drawing & 

Construction Document 

 Bill of quantities 

 Construction Permit 

Document Service  

 Pre-Qualification 

 Bidding 

Construction 

Planning 

 Construction 

Management 

 ตรวจสอบ
ความถูกตองของ

งานออกแบบ 

 Å τt 
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กลุมตัวอยางที่ 4 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 
 

4.1.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้ หุนสวนไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงการสงงานและปรึกษาระหวางกัน

ผานทางอินเตอรเน็ต และฐานะของบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ไมเทาเทียมกัน ทั้งดานการ

ตัดสินใจ ความไววางใจจากเจาของโครงการและอัตราคาบริการ  

 
4.1.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border 

service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวา 
1. บริษัทสถาปนิกไทยตองการหางานเขาบริษัทเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากมีคาใชจายสูง  

2. ในโครงการเอกชน สวนใหญเปนโครงการรวมทุนชาวไทยกับชาวตางประเทศและผูลงทุนชาวไทย

มักมีอํานาจในการตัดสินใจนอยกวาทําใหตองตามผูลงทุนชาวตางประเทศที่มักนําบริษัทสถาปนิก

ที่ตนเคยรวมงานใหมาออกแบบโครงการในประเทศไทย ดังนั้นในการหางานของบริษัทสถาปนิก

ไทยจึงไมสามารถหลีกเลี่ยงงานลักษณะดังกลาวได 

 
4.1.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาวไมมีการคัดเลือกหุนสวน 

เนื่องจากเจาของโครงการเปนผูเลือก 
 
4.1.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามี

การจัดทําหนังสือสัญญา (Contract) ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับเจาของโครงการ โดยหนังสือ

สัญญาจะระบุถึงขอบเขตงานที่รับผิดชอบเทานั้น หรืออาจมีการตกลงกันเปนอยางอื่น เชน การให

บริษัทสถานปกไทยเปนสถาปนิกประจําโครงการ ซึ่งจะตองรับชอบทางดานกฏหมายดวย 
 

4.1.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จาก
การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีโครงสรางองคกร

ระหวางหุนสวนเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน 
 
4.1.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีการคัดเลือกผูนํากลุม

พันธมิตรเนื่องจากไมมีการทํางานรวม 
 
4.1.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border 

service)  
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o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณ

พันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีเพียงปจจัยเรื่องเจาของโครงการเทานั้น เนื่องจากเจาของโครงการจะ

เปนตัดสินใจเรื่องขอบเขตงานของแตละบริษัท 
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณ

พันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เจาของโครงการเปนผู

ติดตอบริษัทสถาปนิกไทยใหพัฒนาแบบตอจากแบบรางที่วาจางบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ทําโดยขอบเขต

งานขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางเจาของโครงการและบริษัทสถาปนิกไทย   

 
4.1.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมี
การทํางานรวมกัน เนื่องจากเจาของโครงการนําแบบรางจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆมาใหบริษัทสถาปนิก

ไทยดําเนินการตอ ในกรณีที่เกิดปญหาเรื่องวัสดุหรือโครงสราง จึงจะติดตอบริษัทสถาปนิกอื่นๆให

ตัดสินใจวาจะเปลี่ยนแปลงอยางไร หรือเจาของโครงการอาจใหอํานาจในการตัดสินใจกับบริษัท

สถาปนิกไทยหรือ บริษัทสํารวจราคาวัสดุ 
 
4.1.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border 

service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีการ

ควบคุมคุณภาพงานระหวางกันเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงการควบคุมคุณภาพภายใน

บริษัทของตนเอง 
 
4.1.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการ

ขามแดน (Cross-border service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบ
ดังกลาว พบวา บริษัทสถาปนิกไทยมีการเบิกจายคาบริการโดยตรงกับเจาของโครงการโดยไม

เกี่ยวของกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ สําหรับเรื่องคาใชจาย บริษัทสถาปนิกไทยตองบริหารคาใชจายเอง 
 
4.1.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service)จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

พบวาบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางดังกลาวไมมีประสบการณเรื่องการประกันภัยในโครงการจาก

พันธมิตรประเภทดังกลาว 
 
4.1.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขาม

แดน (Cross-border service) 
o อุปสรรคและปญหา 

1. การระบุวัสดุในการออกแบบ เนื่องจากในแบบที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆสงมาอาจมีการระบุ

วัสดุที่ไมมีในประเทศไทยหรือมีราคาแพงมาก และบริษัทสถาปนิกไมกลาตัดสินใจเปลี่ยน

วัสดุใหม 
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2. เนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงแบบรางที่สงมาทําใหการทํางานตอคอนขาง

ลําบากและลาชา เนื่องจากไมสามารถแกปญหารวมกันไดทันทีที่เกิดปญหา 

3. รูปแบบและลักษณะโครงสรางบางอยางที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆออกแบบมา ไมเหมาะสม

หรือทําไดยากในประเทศไทย ทําใหคากอสรางของโครงการเพิ่มขึ้น บริษัทสถาปนิกอื่นๆไม

ทราบถึงกฏหมายอาคารและขอบังคับอื่นๆของพื้นที่ ทําใหอาคารที่ออกแบบไมสามารถ

สรางลงในที่ดินจริงได  

o แนวทางการจัดการปญหา ในกรณีที่มีการรวมงานกันหลายโครงการและรูจักบริษัทสถาปนิก

อื่นๆ อาจเชิญใหสถาปนิกผูออกแบบมาแกไขงานออกแบบและทําการตรวจสอบงานเปนระยะ 

นอกจากนั้นหากบริษัทสถาปนิกไทยแสดงใหเจาของโครงการเห็นศักยภาพ ทําใหเกิดความไววางใจ

และใหอํานาจในการแกไขแบบ จนถึงการออกแบบรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆได 

 
4.1.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว สามารถสรุปความคิดเห็นไดดังนี้ 
o ขอด ี

1. การรับงานในลักษณะดังกลาวมักไดคาบริการสูงและทํางานไมเต็มขอบเขต 

2. ไดเห็นงานออกแบบและมาตรฐานงานของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  (แตไมทราบที่มา) 
o ขอเสีย 

1. การแลกเปลี่ยนความรูเปนแบบ One way communication ไมสามารถแสดงความคิดเห็นได

เนื่องจากเจาของโครงการมักใหน้ําหนักทางบริษัทสถาปนิกตางชาติมากกวา 

2. บริษัทสถาปนิกไทยไมเปนตัวของตัวเองในการทํางานรวมกับบริษทสถาปนิกตางชาติ 

เนื่องจากตองทําตามแบบที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆ สงมาใหไมวาจะถูกตองหรือไม อีกทั้งใน

การณีที่มีปญหาเรื่องแบบ หรือวัสดุ บริษัทสถาปนิกไทยจะตองสงเรื่องใหกับบริษัทสถาปนิก

ผูออกแบบเปนผูตัดสินใจ  

3. บริษัทสถาปนิกไทยที่รับงานจากบริษัทสถาปนิกตางชาติอาจอาจไดรับการยอมรับในฐานะที่

เคยรวมงานกับบริษัทสถาปนิกตางชาติที่มีชื่อเสียง ทําใหไดงานในลักษณะเดิมประจําจนทํา

ใหไมสามารถผลิตผลงานที่เปนตัวของตัวเองอยางจริงจังได 

4. บริษัทสถาปนิกไทยไมไดพัฒนาเรื่องการออกแบบ เนื่องจากเมื่อเกิดการรวมมือกันสวนใหญ

เจาของโครงการจะมอบหมายงานดานการออกแบบใหบริษัทสถาปนิกอื่นๆ และมอบหนาที่

ดานการจัดทําการจัดการดานกฏหมายขอกําหนด และเอกสารเพื่อขออนุญาตและการติดตอ

ประสานงาน ใหกับทางบริษัทสถาปนิก จึงทําใหงานที่บริษัทสถาปนิกไทยไดรับไมใชงานหลัก

ที่บริษัทสถาปนิกตองการทํา และเปนไปไดยากที่บริษัทสถาปนิกไทยจะไดออกแบบหลักใน

โครงการที่รวมงานกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ 
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4.2 พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) 
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แผนภาพที่ 4.7  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการในโครงการเฉพาะ  ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยที่อยูในประเทศไทย (Å τt) 

ที่ใหบริการดานสถาปตยกรรมทั่วไป (Generalist) กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่อยูในประเทศไทย (Å ƒt) ที่มีความ

ชํานาญเฉพาะดาน (Specialist) เกิดขึ้นในโครงการประเภท โรงแรม รีสอรท เปนพันธมิตรแบบไมมีผูนํากลุมหลักที่

ชัดเจนโดยมีการแบงกันเปนผูนําในชวงงานที่แตกตางกัน โดยพันธมิตรในลักษณะนี้มักมีเจาของโครงการเปนผู

ประสานงานเนื่องจากบริษัทรวมทุนและสามารถเกิดขึ้นใน 2 กรณี ดังนี้ 

1. เนื่องจากเจาของโครงการชื่นชอบรูปแบบของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ และเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยเปน

บริษัทที่มีมาตรฐาน จึงขอใหบริษัทสถาปนิกไทยรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ในโครงการดังกลาว 

2.  เจาของโครงการเปนผูลงทุนในธุรกิจโรงแรมที่มีที่ปรึกษาและบริษัทสถาปนิกใหคําแนะนําดานการ

ออกแบบอยูแลว ตองการวาจางบริษัทสถาปนิกไทยเปนสถาปนิกทองถิ่นในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

รูปแบบที่เหมาะสมและประสานงานในทองถิ่น 

โดยบริษัทสถาปนิกไทยเปนผูนําในชวงกอนการออกแบบมีหนาที่มีหนาที่ในการเตรียมขอมูลโครงการที่

เกี่ยวของกับการออกแบบเชน กฏหมายอาคาร และรายละเอียดเกี่ยวกับพื้นที่กอสราง เปนตน เพื่อสงใหบริษัท

สถาปนิกอื่นๆที่เปนผูนําในชวงการออกแบบ ในชวงนี้บริษัทสถาปนิกอาจมีสวนรวมในบางโครงการในการรวม

ออกแบบ หรือใหคําปรึกษาดานการออกแบบใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและวัฒนธรรม(ขึ้นอยูกับขอตกลง

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและเจาของโครงการ) หลังจากนั้นบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนผูนําอีกครั้งในชวงกอนการ

กอนสรางมีหนาที่หลักในการจัดการเอกสารเพื่อขออนุญาตกอสราง เขียนแบบกอสรางและการติดตอประสานงานกับ

เจาหนาที่ และผูรับเหมา เปนตน หลังจากชวงกอสรางเปนตนไปบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะมีหนาที่ในการตรวจสอบความ

ถูกตองดานการออกแบบของอาคารเทานั้น พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆนี้ทําใหเกิด

ความสัมพันธที่ดีระหวางกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากการทํางานรวมกัน ภายหลงัโครงการหนึ่งสําเร็จพบวายังมี
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ความพยายามในการรวมงานกันในลักษณะพันธมิตรในโครงการอื่นๆ โดยมีการรวมผลงานของบริษัทสถาปนิกไทย

และบริษัทสถาปนิกอื่นๆเขาดวยกันเพื่อนําเสนอโครงการตอเจาของโครงการรายใหม ความรวมมือรูปแบบนี้ทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนความรูดานการออกแบบระหวางกัน  พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  จํานวน 2  บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2  จํานวน 2 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

กลุมตัวอยางที่ 4 จํานวน 1 บริษัทจาก 2 บริษัท 

 

4.2.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ ระดับการพึ่งพาระหวางบริษัทสถานปกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

อยูในระดับที่เทาเทียมกัน มีการทํางานรวมกัน และไดรับการยอมรับจากเจาของโครงการที่เทาเทียมกัน 

เนื่องจากหากบริษัทสถาปนิกไทยไมรวมงานในโครงการดังกลาว โครงการไมสามารถกอสรางไดยากเนื่องจาก

ไมมีสถาปนิกประจําโครงการและขาดขอมูลของสถานที่กอสรางและการติดตอประสานงานกับหนวยงานใน

พื้นที่ ในขณะเดียวกันหากไมมีบริษัทสถาปนิกอื่นๆ รวมงานในโครงการดังกลาว อาจทําใหเจาของไมไดงานใน

รูปแบบที่ตองการ เนื่องจากบริษัทสถาปนิกไทยอาจไมมีความชํานาญในการออกแบบโครงการประเภท

ดังกลาว 

 
4.2.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว สามารถสรุป

เหตุผลในการตัดสินใจเลือกพันธมิตรรูปแบบดังกลาวได ดังนี ้
1. เจาของโครงการที่เปนกลุมทุนเปนผูกําหนด ในโครงการรวมทุนระหวางไทยกับตางชาติในบริษัท

พัฒนาอสังหาริมทรัพย (Developer)ที่มีจํานวนมากในปจจุบัน เจาของโครงการเหลานี้มีบริษัท

สถาปนิกประจําอยูในตางประเทศอยูแลว ตองการผูประสานงานทองถิ่นในการจัดการดาน

เอกสารและประสานกับหนวยงานทองถิ่น จึงวาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหรวมงาน โดยให

คาบริการที่สูง ดังนั้นบริษัทสถาปนิกที่ตองการหารายไดเขาบริษัทจึงจําเปนตองรวมงานกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ  

2. บริษัทสถาปนิกไดรับงานประเภทโรงแรมและรีสอรท หลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองรวมงานกับสถาปนิก

อื่นๆ เนื่องจากกจาของโครงการเหลานี้มีบริษัทสถาปนิกประจําอยูในตางประเทศจะเปนโรมแรม

ในเครือซึ่งจะตองมีมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก จึงมีขอกําหนดและมาตรฐานเกี่ยวกับการออกแบบ 

3. เจาของโครงการที่เปนลูกคาประจําขอใหบริษัทสถาปนิกไทยรวมงานกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

4. ศักยภาพของบริษัทไมเพียงพอตอการทํางานโครงการ เชน บุคลากรไมเพียงพอ 

5. ในโครงการประเภทโรงแรมที่มีที่ปรึกษาดานการตลาด การใชบริษัทสถาปนิกอื่นๆตามที่ปรึกษา

กําหนดถือเปนเรื่องจําเปน ทําใหบริษัทสถาปนิกจําเปนตองรวมงานกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

6. เจาของโครงการที่เปนบริษัทรวมทุนชาวไทยและตางชาติไมม่ันใจวาบริษัทสถาปนิกไทยจะ

สามารถทํางานไดมาตรฐานตามที่ตองการหรือไมเนื่องจากไมเคยรวมงานกันมากอนจึงตองการ

วาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหรวมงานกับบริษัทสถาปนิกที่เจาของโครงการรวมทุนเคยรวมงาน 
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4.2.3 การคัดเลือกหุนสวนในพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ
สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีการคัดเลือกหุนสวน

เนื่องจากเจาของโครงการเปนผูคัดเลือกหุนสวน 
 
4.2.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีลักษณะ

ขอตกลงและรายละเอียดหลากหลาย คลายคลึงกับลักษณะขอตกลงของหุนสวนที่เปนบริษัทสถาปนิก

ไทยดวยกัน ไดแก ขอตกลงเบื้องตน (Memorandum of Understanding ) ขอตกลง ( Agreement ) 

และ สัญญาแบบConsortium เปนตน (สําหรับรายละเอียดสามารถดูไดในหัวขอเดียวกันนี้ ในหนา 96 

และ 109 ) 
 
4.2.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการจัดโครงสรางดานการ

ออกแบบ แตไมมีการจัดโครงสรางดานการบริหาร ดังมีรายละเอียดดังนี ้
o ดานการออกแบบ  จากการสัมภาษณพบวา บริษัทสถาปนิกไทยอยูในฐานะสถาปนิกประจํา

โครงการมีการนําเสนอทีมงานและบริการดานการสนับสนุนขอมูลในการออกแบบ บริการดาน

วิศวกรรมและบริการดานการเขียนแบบกอสรางและประสานงานโครงการ สําหรับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

มีฐานะเปนที่ปรึกษาดานการออกแบบหรือเปนสถาปนิกออกแบบรวมมีหนาที่ในการออกแบบราง

ขางตนจนถึงการพัฒนาแบบ 

o ดานการบริหาร จากการสัมภาษณพบวาไมมีการโครงสรางการบริหารระหวางกันการทํางานใน

โครงการขึ้นตรงกับผูจัดการโครงการ 

 
4.2.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ

สัมภาษณพบวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ไมมีผูนํากลุมอยางชัดเจน และมีความแตกตางระหวางผูนํา

ในทางกฏหมายและทางปฏิบัติ ขึ้นอยูกับเจาของโครงการหรือผูจัดการโครงการโดยมักกําหนดให

บริษัทสถาปนิกอื่นๆเปนผูนําในชวงกอนการออกแบบจนถึงการออกแบบรางขั้นตน และใหบริษัท

สถาปนิกไททยเปนผูนําชวงการเขียนแบบกอสรางจนถึงขั้นตอนการกอสราง  
 
4.2.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณทําใหสามารถสรุปปจจัยในการแบงงานและรูปแบบการแบงงานไดดังนี้  
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณพบปจจัยที่ใชพิจารณาแบงงาน 

ไดแก  

1. เจาของโครงการ เจาของโครงการมีบทบาทอยางมากในการแบงงาน เนื่องจากผูลงทุนผูมี

อํานาจในการตัดสินใจเลือกบริษัทสถาปนิก และกําหนดขอบเขตงานของแตละบริษัท โดย

เจาของโครงการจะใชปจจัยนี้พิจารณารวมกับปจจัยอื่นๆ 
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2. ประเภทโครงการและขนาด ปจจัยเรื่องนี้เปนหลักใชพิจารณาประกอบกับปจจัยเรื่องตวาม

ชํานาญของบริษัทสถาปนิก โดยจะตองมีความสอดคลองกัน 

3. ความชํานาญของหุนสวน การแบงงานจะตองสอดคลองกันระหวางโครงการและความ

ชํานาญของบริษัทเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพ 

o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การแบงงานตามพื้นที่ ในโครงการขนาดใหญหุนสวนอาจแบงพ้ืนที่กันทํางาน โดยมี

การประชุมเพื่อวางแนวทางการออกแบบรวมกัน พัฒนาแบบและสํารวจความคืบหนาของ

งานเปนระยะจนจบโครงการ  

2. การทํางานรวมกันทุกขั้นตอน (POOL) โดยมีทีมงานจากบริษัทสาขาในตางประเทศมา

ทํางานที่บริษัทสาขาในไทย แบงหนาที่ตามความเชี่ยวชาญ จากการสัมภาษณพบวาบริษัท

สาขาตางประเทศจะสงผูเชี่ยวชาญหรือสถาปนิกที่มีประสบการณดานดังกลาวมาเปนหัวหนา

ทีมออกแบบรวมงานกับทีมออกแบบของบริษัทสาขาประเทศไทย สําหรับเรื่องขอมูลเทคนิคที่

จําเปนอื่นๆจะสงผานระบบอินเตอรเน็ต 

3. การแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

ตางนําเสนอขอบเขตบริการของตนใหเจาของโครงการเปนผูคัดเลือกและกําหนดขอบเขตงาน

ของแตละบริษัท ในกลุมตัวอยางนี้สวนใหญบริษัทสถาปนิกอื่นๆรับผิดชอบการออกแบบราง

ขั้นตนจนถึงการพัฒนาแบบราง แลวจึงสงใหบริษัทสถาปนิกรับผิดชอบตอจนจบโครงการ มี

การประชุมรวมกันกับผูจัดการโครงการเปนประจําแลวจึงแยกกันทํางานมีการติดตอกันผาน

ทางอินเตอรเน็ต 

 
4.2.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณพบวาขั้นตอนการทํางานเริ่มจาก เจาของโครงการวาจางใหบริษัทสถาปนิก

ไทยใหทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการและจัดทําขอมูลเกี่ยวกับโครงการ สงใหกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆเปนผูรับผิดชอบการออกแบบรางขั้นตนเพื่อสงใหเจาของโครงการตัดสินใจเลือกรูปแบบ 

จากนั้นรวมกับบริษัทสถาปนิกไทยรวมกันออกแบบรางขั้นสุดทาย โดยมีการประชุมรวมกันระหวาง

เจาของโครงการ บริษัทสถาปนิกไทย และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เพื่อรับฟงความคิดเห็นและพัฒนาแบบ

รวมกัน หลังจากนั้นเขาสูชวงกอนการออกแบบ บริษัทสถาปนิกไทยจะรับผิดชอบในการเขียนแบบ

กอสรางและจัดการเอกสารตาง ตลอดจนการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ ผูรับเหมา และ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ ไปจนจบโครงการ โดยบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะทําหนาที่ในการตรวจสอบความถูกตอง

ของแบบกอสรางและตรวจสอบความถูกตองเรื่องงานออกแบบในชวงการกอสรางเทานั้น 
 
4.2.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) 

จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพงานดังนี ้
1.  หากบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่รวมงานดวยมีประสบการณและมีมาตรฐานในการทํางานสูงกวา 

ผูจัดการโครงการจึงกําหนดใหบริษัทสถาปนิกไทยใชมาตรฐานการทํางาน (Protocol) ของบริษัท
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ตางประเทศ เชน เรื่อง ระบบการเขียนแบบ ระบบการจัดเก็บเอกสาร และรูปแบบการทํางาน

ออกแบบ เปนตน  

2.  ผูจัดการโครงการเปนผูตรวจสอบคุณภาพงานออกแบบโดยรวมจากทั้งสองบริษัท 

3.  ผูสํารวจราคา (Quality Surveyor) เปนผูตรวจสอบและประเมินราคากอสรางและวัสดุที่ใช 

 
4.2.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงาน

ตางชาติ (Foreign affiliate)จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้มีการเบิกจายคาบริการ

ระหวางหุนสวนแตละบริษัทกับเจาของโครงการจะแยกกันเบิกจายตรงกับเจาของโครงการ สําหรับ

คาใชจายที่เกิดขึ้นในการทําโครงการแตละบริษัทจะตองบริหารและรับผิดชอบเอง 
 

4.2.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ 
(Foreign affiliate)จากการสัมภาษณพบวาภาระเรื่องประกันภัยตอเจาของโครงการในกรณีที่ถูกรองขอ  

บริษัทที่เปนสถาปนิกประจําโครงการมีหนาที่รับผิดชอบโครงการทั้งหมด 
 
4.2.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาต ิ

(Foreign affiliate)จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรรูปแบบนี้เกิดอุปสรรค ปญหา และมีแนวทางการ

จัดการ ดังตอไปนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. การแบงความรับผิดชอบในกรณีเกิดขอบกพรองในงานที่หุนสวนรวมงานกัน  

2. การติดตอประสานงานระหวางหุนสวน 

3. รูปแบบและแนวคิดในการทํางานรวมกัน 

4. การสงตองานที่ทําตอเนื่องกัน (ตะเข็บงาน) 

5. ความแตกตางดาน ภูมิประเทศ อากาศและเวลา 

6. การไดรับความยอมรับและการใหเกียรติจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆและเจาของโครงการ 

7. เวลาในการทํางานเนื่องจากหุนสวนตั้งอยูคนละประเทศที่มีความแตกตางเรื่องเวลา ทําให

เวลาการทํางานไมตรงกัน 

8. การติดตอส่ือสารและการสงไฟลงานฝานระบบอินเตอรเน็ต 

o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การยึดหนาที่และขอบเขตการทํางานตามสัญญาที่หุนสวนของกลุมพันธมิตรที่ทํารวมกันเปน

หลัก เพื่อลดปญหาเรื่องการผลักความความรับผิดชอบ นอกจากนั้นหุนสวนตองใหเกียรติซึ่ง

กันและกัน การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางหุนสวนชวยลดปญหาในการทํางานรวมกันได 

2. สรางผลงานตามขอบเขตที่ไดรับใหดีที่สุดเพื่อแสดงถึงศักยภาพใหเจาของโครงการและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆยอมรับ  

 
4.2.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเรื่องขอดี ขอเลียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ดังนี ้
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o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูและเทคโนโลยีจากการทํางานรวมกัน และเปนการเพิ่งประสบการณในการทํางาน

โครงการที่หลากหลาย  

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหบริษัทสถานปกไทย

สามารถเขาถึงศักยภาพใหมๆ ในการทํางาน เชน Computer-Aided Design หรือ Special 

Facilities Design เปนตน  

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให

บริษัทสถาปนิกไทยในการขยายธุรกิจไปยังประเทศหุนสวน 

o ขอเสีย จากการสัมภาษณพบวา บริษัทสถาปนิกไทยมักไมไดรับการยอมรับและโดนเอาเปรียบใน

เร่ือง คาบริการและปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

 
4.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 
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แผนภาพที่ 4.8 ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 
 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบกึ่งเปนทางการในโครงการเฉพาะแบบมีผูนํากลุม โดยเกิดขึ้นระหวางบริษัทสถาปนิก

อื่นๆที่ตั้งอยูในประเทศไทย (Å ƒt) กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  ที่อยูในตางประเทศ (Å ƒf) โดยที่ทั้งสองบริษัทมีลักษณะ

การดําเนินงานแบบเครือขายเครือเดียวกัน มีความชํานาญที่แตกตางกัน รวมมือกันในโครงการประเภท อาคารชุดพัก

อาศัย โรงแรมและรีสอรท พันธมิตรรูปแบบนี้มีการเซ็นสัญญารวมกันตามรูปแบบเอกสารของบริษัทแม (Å ƒf Head 

office) และมีการสงพนักงานจากบริษัทสาขาทั้งสองมาทํางานรวมกันในประเทศในโครงการกอสรางหรือในประเทศที่

มีคาครองชีพต่ํากวาเพื่อลดตนทุนในการดําเนินโครงการ โดยบริษัทสถาปนิกหลักเนื่องจากตองแบงคาบริการให

บริษัทสถาปนิกอื่นๆที่มารวมงานและคาประสานงานใหกับบริษัทแม  
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  พันธมิตรรูปแบบนี้จะถูกกําหนดตั้งแตแรกโดยคณะกรรมการของบริษัทสถาปนิกแมจะมีการประเมินความ

จําเปนในการรวมงานกับบริษัทสาขาอื่นๆ จํานวนบุคลากรที่ตองใชในการดําเนินโครงการ ระยะเวลา และคาใชจาย 

จากนั้นจะสงรายละเอียดใหแกบริษัทสถาปนิกหลักจะมีการประเมินคาบริการเพิ่มจากคาบริการทั่วไปและเสนอ

คาบริการตอเจาของโครงการ  พันธมิตรรูปแบบนี้ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนพนักงานกันอยูเสมอ เชน บางครั้งที่

คณะกรรมการของบริษัทแมกําหนดใหบริษัทสาขาในประเทศไทยสงพนักงานไปทํางานสาขาตางประเทศ สวนใหญ

เปนงานดานการเขียนแบบ และทําภาพทัศนียภาพ เนื่องจากคาแรงของบุคลากรไทยถูกกวาและมีคุณภาพ ในทาง

กลับกันในกรณีที่เกิดโครงการรวมมือในประเทศไทยบริษัทแมจะสงเพียงสถาปนิกและผูเชี่ยวชาญทางเทคนิคมารวม

ทํางานไมมาก โดยใชบุคลากรไทยเปนผูจัดทํางานดานการเขียนแบบ และเขียนทัศนียภาพ และเปนฝายสนับสนุน

ขอมูลที่เกิ่ยวของกับกฏหมายทองถิ่น สําหรับเรื่องความรับผิดตอเจาของโครงการ ผลกําไร ขาดทุน และการเสียภาษี

เปนภาระของบริษัทสถาปนิกไทย พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  จํานวน 1 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2  จํานวน 1 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3  จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4  จํานวน 1 บริษัทจาก 2 บริษัท 
 
4.3.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) 
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือความสัมพันธระหวางหุนสวนที่เปนบริษัทในเครือเดียวกันทําใหงายใน

ดานการจัดทําขอตกลง การทํางานรวมกัน ตลอดจนเรื่องมาตรฐานการทํางาน โดยมีบริษัทแมในตางประเทศ

จะเปนตัวกลางในการประสานงานระหวางบริษัทสาขา และมีการสนับสนุนขอมูลดานเทคนิคที่จําเปนอื่นๆ 

โดยการรวบรวมความรูจากบริษัทสาขาตางๆและมีการพัฒนาอยูเสมอเหมือนเปนหองสมุดสําหรับบริษัทสาขา

สามารถคนหาขอมูลที่ตองการได  

 
4.3.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: 

local and overseas) จากการสัมภาษณสามารถสรุปเหตุผลในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบนี้ ไดดังนี้ 
1. ลูกคาของบริษัทสาขาในตางประเทศเขามาลงทุนในประเทศไทย หรือประเทศใกลเคียง และเปน

ลูกคาที่บริษัทสถาปนิกสาขาในประเทศไทยยังไมเคยรวมงานดวยจึงจําเปนตองรวมงานกับบริษัท

สาขาที่เคยรวมงานกับลูกคากลุมนี้แลว 

2. บริษัทสถาปนิกเปนธุรกิจของครอบครัวที่จัดตั้งในตางประเทศ เมื่อบริษัทแมมีนโยบายที่จะจัดตั้ง

บริษัทสาขาในแถบเอเซีย จึงเลือกจัดตั้งสาขาในประเทศไทยเนื่องจากเปนบานเกิด 

3. บริษัทสถาปนิกสาขาประเทศไทยขาดความชํานาญในโครงการที่ไดรับผิดชอบ หรือบริษัท

สถาปนิกสาขาในประเทศไทยไมเคยทํางานรวมกับเจาของโครงการ บริษัทสถาปนิกแมจึง

กําหนดใหบริษัทสาขาอื่นๆที่เคยรวมงานมาทํางานรวมดวยเพื่อใหสามารถทํางานไดตามความ

ตองการของลูกคา โดยไมตองเรียนรูกันใหม 
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4.3.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 
overseas) จากการสัมภาษณ พบวา ไมมีการคัดเลือกหุนสวนเองเนื่องจากบริษัทสถาปนิกสาขาใน
ประเทศไทยจะไมทราบวาบริษัทสาขาใดมีความชํานาญดานใดบางจึงตองใหบริษัทแมในตางประเทศ

เปนตัวกลางในการจัดหาและประสานงานให โดยคํานึงถึง ประเภทโครงการ ความชํานาญของบริษัท

สาขา สถานที่ตั้งโครงการ และความตองการของเจาของโครงการ 
 
4.3.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตร
ทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการการจัดทําขอตกลงในลักษณะ ( Agreement ) ตามแบบฟอรมของบริษัทแมใน

ตางประเทศ 
 

4.3.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 
overseas)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการจัด

โครงสรางดานการออกแบบและดานการบริหาร ดังนี้ 
o ดานการออกแบบ  สถาปนิกผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากบริษัทสาขาตางประเทศเปนหัวหนาทีม

ออกแบบ และมีบุคลากรไทยรวมงาน และมีหัวหนาโครงการ สถาปนิกและพนักงานเขียนแบบเปนชาว

ไทย ในลักษณะสตูดิโอ 

o ดานการบริหาร มี 2 รูปแบบคือ 

1. มีคณะกรรมการ 2 ฝายคือ คณะกรรมการดานการบริหาร (Board of Management) ดูแล

การบริหารงานทั่วไป การรับงาน การบริหารดานการตลาดและการเงิน คณะกรรมการในดาน

นี้สวนใหญเปนนักลงทุนหรือนักธุรกิจมากกวาสถาปนิก ตอมาคือคณะกรรมการดานการ

ออกแบบ ประกอบดวยสถาปนิกเปนสวนใหญ มีหนาที่ในการออกแบบ ควบคุมมาตรฐาน

งานออกแบบและการเขียนแบบ ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีดานการออกแบบและการ

วิจัย 

2. ผูบริหารบริษัทสถาปนิกในประเทศไทยจะเปนผูตัดสินใจดานการบริหารบริษัทเองทั้งหมด ไม

ตองขึ้นตรงกับบริษัทแมเหมือนในกลุมอื่นๆ เพียงแตมีการใชระบบบริหารจัดการที่เหมือนกัน 

 
4.3.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบปจจัยที่ใชใน

การคัดเลือกผูนํากลุม ดังนี ้
1. บริษัทที่ไดรับการคัดเลือกจากเจาของโครงการกอน 

2. บริษัทสถาปนิกในประเทศไทยเปนผูนําในโครงการที่ไดรับเอง โดยผูเชี่ยวชาญที่บริษัทแมสงมาจะ

มารวมทีมงานในฐานะสถาปนิกผูรวมออกแบบ โดยมีสถาปนิกไทย(ผูบริหาร) เปนผูนําในโครงการ

ดังกลาว 

3. คณะกรรมการของบริษัทแมจะกําหนดใหผูเชี่ยวชาญจากบริษัทสาขาเปนผูนําชวงออกแบบจนถึง

ขั้นตอนการออกแบบรายละเอียด โดยมีบุคลากรชาวไทยทํางานอยูในทีม เมื่อถึงชวงการเขียน
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แบบกอสรางจะมีสถาปนิกชาวไทยหรือผูบริหารบริษัทสาขาในประเทศไทยเปนผูนําตอจนถึง

โครงการสิ้นสุด  
 

4.3.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ  (Group 
companies: local and overseas) จากการสัมภาษณทําใหสามารถสรุปปจจัยในการแบงงานและ

รูปแบบการแบงงานไดดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน  

1. คณะกรรมการบริหารของบริษัทแม เนื่องจากบริษัทแมเปนผูจัดหาบริษัทสาขามารวมงาน

กัน และทราบความสามารถเฉพาะของแตละบริษัทจึงเปนผูตัดสินใจเรื่องขอบเขตงานของแต

ละฝาย 

2. ประเภทและขนาดโครงการ บริษัทแมจะใชปจจัยเรื่องประเภทและขนาดโครงการ เปน

ปจจัยหลักในการตัดสินใจแบงงานระหวางบริษัทสาขา  

3. ความชํานาญของหุนสวน บริษัทแมจะแบงงานตามศักยภาพของบริษัทสาขาแตละบริษัท 

โดยประรวมกับปจจัยเรื่องโครงการ สถานที่กอสรางและเจาของโครงการ 

o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณ พบวามีการทํางานรวมกันทุกขั้นตอน 

(Pool) โดยมีทีมงานจากบริษัทสาขาในตางประเทศมาทํางานที่บริษัทสาขาในไทย แบงหนาที่ตาม

ความเชี่ยวชาญ จากการสัมภาษณพบวาบริษัทสาขาตางประเทศจะสงผูเชี่ยวชาญหรือสถาปนิกที่มี

ประสบการณดานดังกลาวมาเปนหัวหนาทีมออกแบบรวมงานกับทีมออกแบบของบริษัทสาขาประเทศ

ไทย สําหรับเรื่องขอมูลเทคนิคที่จําเปนอื่นๆจะสงผานระบบอินเตอรเน็ต 

 
4.3.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวา บริษัทสถาปนิกสาขาในประเทศไทยได
งานที่ไมชํานาญติดตอคณะกรรมการของบริษัทสถาปนิกแมใหจัดหาบริษัทสาขาอื่นๆมารวมงาน 

ผูบริหารบริษัทสาขาในประเทศไทยจะจัดตั้งทีมงาน รอใหผูเชี่ยวชาญจากสาขาอื่นๆมาผูนําชวง

ออกแบบ โดยทํางานอยูที่บริษัทในเมืองไทย เมื่อการนําสนองานผาน ในชวงการพัฒนาแบบ

ผูเชี่ยวชาญอาจอยูในตางประเทศจะมีการติดตอผานทางอินเตอรเน็ตเพื่อตรวจสอบงานออกแบบ และ

ผูบริหารสาขาในประเทศไทยจะมีผูนํากลุมแทนผูเชี่ยวชาญตางประเทศ ทําหนาที่รับผิดชอบโครงการ

จนสําเร็จ 
 
4.3.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: 

local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวา พันธมิตรรูปแบบนี้มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ

งานดังนี้ 
1. บริษัทแมในตางประเทศจะมีการจัดทําคูมือในการทํางานและมาตรฐานงานเอกสารตางๆ เปน

รูปแบบเดียวกันทั่วโลกเชน ระบบการสงเอกสารระหวางสาขา มาตรฐานการเขียนแบบกอสราง 

และมีคณะกรรมการดานการออกแบบควบคุมรูปแบบงาน และมีการฝกอบรมพนักงานอยูเสมอ  
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2. บริษัทสาขาในประเทศไทยมีหนาที่ควบคุม เวลาการทํางาน คาใชจายและการติดตอประสานงาน

กับเจาของโครงการ 

3. คณะกรรมการของบริษัทแมจะเปนผูควบคุมคุณภาพงานออกแบบ และ การแบงคาใชจายและ

ผลประโยชนระหวางบริษัทสาขา 

4. มีการจัดตั้งฝาย Design Review และ Technical Review ขึ้นมาในแตละโครงการ เพื่อตรวจสอบ

งานออกแบบและมาตรฐานการเขียนแบบ เพื่อใหมีมาตรฐานงานเดียวกันทุกสาขา 

 
4.3.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทใน

เครือ (Group companies: local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวาวิธีการแบงผลประโยชน
และการแบงคาใชจายสอดคลองกัน โดยการแบงผลประโยชนระหวางบริษัทสถาปนิกสาขาดวยกันและ

บริษัทแมในตางประเทศ มีการแบงแบบอัตราบุคลากร (Man Month Rate) ตามอัตราที่บริษัทแม

กําหนด นอกจากนั้นยังมีการแบงคาประสานงานใหกับบริษัทแมดวย สําหรับคาใชจายเกี่ยวกับ

โครงการมีบริษัทสถาปนิกหลักเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด 
 
4.3.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ 

(Group companies: local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวา ในกรณีที่เจาของโครงการมีการ
กําหนดเรื่องการประกันภับโครงการ บริษัทสถาปนิกหลักจะมีการคิดคาบริการเพิ่มในการนําเสนอ

โครงการครั้งแรกและแจงกับบริษัทแม โดยปกติบริษัทแมจะมีการซื้อประกันภัยคุมครองบริษัทสาขา

เพื่อดูแลงานทุกงานและบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูรับผิดชอบคาเบี้ยประกัน โดยจะมีการแบงคาเบี้ย

ประกันตามสัดสวนรายได 
 
4.3.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ 

(Group companies: local and overseas) จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรรูปแบบนี้เกิดอุปสรรค 

ปญหา และมีแนวทางการจัดการ ดังตอไปนี้ 
o อุปสรรคและปญหา  

1. ผูรวมงานที่เปนชาวตางชาติที่บริษัทแมสงมาเปนผูออกแบบมักตองรับผิดชอบหลายโครงการ

และเปนโครงการในตางประเทศจึงไมสามารถควบคุมงานออกแบบไดสมํ่าเสมอ 

2. ภาษา การติดตอส่ือสารภายในกลุมผูรวมงานที่เปนสถาปนิกตางชาติกับผูรวมงานชาวไทย  

3. ภูมิประเทศ อากาศและเวลา 

o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การพัฒนาเรื่องภาษาใหกับบุคลากรของบริษัท เพื่อใหการติดตอส่ือสารราบรื่น 

2. การตกลงกอนการเริ่มงานเรื่องเวลาในการติดตอส่ือสาร 

3. การกําหนดแผนงานใหชัดเจนและทํางานใหทันตามตารางเวลา 

 
4.3.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธมิตรรูปแบบนี้ ดังนี้ 



 134 

o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีจากการทํางาน

รวมกัน และเปนการเพิ่งประสบการณในการทํางานโครงการที่หลากหลาย  

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ทําใหบริษัทสถานปกไทยสามารถเขาถึงศักยภาพใหมๆ ในการ

ทํางาน เชน ขอมูลดานเทคนิกกอสรางที่มาจากทั่วโลก  

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดลูกคาเพิ่มขึ้น 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ชวยใหบริษัทสถาปนิกไทยลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ ใน

กรณีที่บริษัทไมมีงานสามารถแบงงานจากบริษัทสาขาอื่นๆมาทําได 
o ขอเสีย 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเฉพาะในบริษัทสาขาของตนเทานั้น ซึ่ง

อาจไมหลากหลาย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ทําใหไดคาบริการไมเต็มที่เนื่องจากตองหักบางสวนใหบริษัทแมใน

ตางประเทศเปนคาบริหารจัดการ (Management Fee)  

3. ในกรณีที่บริษัทสาขาในประเทศอื่นๆ ถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ทําใหคาเบี้ยประกันรวม

ของบริษัทเพิ่มขึ้น บริษัทสถาปนิกไทยจะตองเสียคาใชจายสวนนี้เพิ่มขึ้นดวย เนื่องจากบริษัท

แมประเมินจากรายไดของบริษัทเปนสําคัญ 

4. กําไรที่เกิดขึ้นจากงานในประเทศไทยจะถูกถายโอนไปยังบริษัทแม และบุคลากรชาวไทยได

เพียงเงินเดือนเทานั้น ทําใหไมสามารถพัฒนาวิชาชีพสถาปตยกรรมของไทยได 

 

4.4  พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 
partnership with renowned international firm(s)) 
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พันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการในโครงการเฉพาะ แบบมีผูนํากลุม โดยเปนความรวมมือระหวางบริษัท

สถาปนิกไทยที่อยูในประเทศไทย (Å τt) กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ (Å ƒf) รวมทั้งผูเชี่ยวชาญดานเทคนิค และวิศวกร 

รวมมือกันในโครงการรวมทุนระหวางรัฐบาลไทยและรัฐบาลตางชาติ (Government to Government) หรือ โครงการ

เงินกู World Bank ที่อนุญาตใหบริษัทตางชาติเขามาทํางานในประเทศไทยได โดยมีทั้งกิจการรวมคาแบบเทาเทียม 

คือมีการแบงเปอรเซ็นตรายไดระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกตางชาติในอัตราที่เทาเทียมกัน ซึ่ง

แตกตางจากการแบงผลประโยชนกิจการรวมคาอื่นๆ ที่บริษัทสถาปนิกตางชาติมักไดรับสวนแบงมากกวาบริษัท

สถาปนิกไทย การแบงผลประโยชนในลักษณะนี้ไมไดเกิดขึ้นกับกิจการรวมทุกโครงการ ขึ้นอยูกับชื่อเสียงและ

ประสบการณของบริษัทสถาปนิกไทย พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

กลุมตัวอยางที่ 2  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

กลุมตัวอยางที่ 3  จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

 
4.4.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based 

joint partnership with renowned international firm(s)) 
จุดเดนของพันธมิตรลักษณะนี้ คือ หุนสวนที่มีเชื้อชาติตางกัน ซึ่งแตละบริษัทมีวัฒนธรรมองคกรและ

วัตถุประสงคในการดําเนินงานตางกัน มาจัดตั้งกิจการใหมรวมกัน ซึ่งทําใหเกิดความหลากหลายดานความรู 

ความชํานาญและ เทคโนโลยี ซึ่งการรวมศักยภาพของหุนสวนทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) ที่

เปนประโยชนกับโครงการออกแบบและกอสรางขนาดใหญและซับซอน โดยพันธมิตรรูปแบบนี้จะส้ินสุดลงเมื่อ

โครงการกอสรางสําเร็จ       

 
4.4.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 

(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ 

สามารถสรุปเหตุผลในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรรูปแบบนี้ ไดดังนี้ 
1. ในโครงการขนาดใหญที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่บริษัทสถาปนิกไทยไมชํานาญทําให

บริษัทสถาปนิกตองหาพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมารวมงาน 

2. ในโครงการรวมทุนระหวางรัฐบาลไทยกับรัฐบาลตางชาติที่อนุญาตใหบริษัทตางชาติเขามารวม

งานดวย ทําใหบริษัทตางชาติตองการบริษัทสถาปนิกไทยรวมงานเพื่อชวยเหลือในการติดตอ

ประสานงานกับคนทองถิ่นและเปนที่ปรึกษาดานวัฒนธรรมและกฏหมายกอสราง  

 
4.4.3 การคัดเลือกหุนสวนทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 

partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบปจจัยในการคัดเลือก
หุนสวน คือ ประสบการณและชื่อเสียงที่เกี่ยวของกับโครงการของหุนสวน เนื่องจากเปนโครงการขนาด

ใหญและซับซอน จึงจําเปนตองคัดเลือกบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ สวนใหญเจาของโครงการมัก

ระบุคุณสมบัติของบริษัทที่จะเขารวมงานอยูแลว 
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4.4.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 
(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ กลุม
ตัวอยาง พบวา พันธมิตรรูปแบบนี้มีการจัดทําสัญญาแบบกิจการรวมคา (Joint venture)เชนเดียวกับ

พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) แตกตางเพียงหุนสวนใน

กิจการรวมคามีบริษัทตางชาติเขารวมดวย  
 
4.4.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-

based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบวา โครงสราง

องคกรของพันธมิตรรูปแบบนี้เหมือนองคกรของกิจการรวมคาทั่วแตกตางตรงที่มีบริษัทตางชาติเปน

หุนสวนไดอยางถูกกฏหมาย สําหรับการจัดการองคกรภายในขึ้นอยูกับบริษัทสถาปนิกหลักและการ

เจรจาระหวางหุนสวน 
 

4.4.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-
based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบวา ถึงแมวา 

พันธฒิตรรูปแบบนี้ หุนสวนมีสิทธิเทาเทียมกันหรือ มีสิทธิเทากับปริมาณงานที่ตนรับผิดชอบ ยังมีการ

คัดเลือกผูนํากลุมซ่ึงสวนใหญเปนบริษัทที่ไดรับเชิญหรือไดรับการคัดเลือกจากเจาของโครงการกอน 

หรือ บริษัทที่รับผิดชอบงานมากที่สุด หรือบริษัทที่รับผิดชอบดานการบริหารโครงการ 
 
4.4.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 

(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณทําให
สามารถสรุปปจจัยในการแบงงานและรูปแบบการแบงงานไดดังนี้  
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน พบวากลุมตัวอยางพิจารณา เรื่อง  ความชํานาญ

ของหุนสวนที่จะตองเปนไปตามความตองการของเจาของโครงการและ เปนประโยชนตอ ประเภท 

ขนาดและความซับซอนของโครงการ  

o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน พบวาการทํางานรวมกันทุกขั้นตอน (Pool) โดยมีทีมงาน

จากบริษัทสาขาในตางประเทศมาทํางานที่บริษัทสาขาในไทย แบงหนาที่ตามความเชี่ยวชาญของ

หุนสวน 

 
4.4.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวาง

ประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการ

สัมภาษณ พบวาการแบงงานในทีมงานผูจัดการโครงการจะแบงตามความชํานาญของบุคลากรที่มา

จากบริษัทตางๆ เชน บริษัท A มีความชํานาญการออกแบบระบบไฟฟา และมีการสงทีมงานมารวม

ทํางานในทีมสถาปนิกเปนตน 
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4.4.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 
(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบวา
มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพงานในโครงการรวมทุนระหวางประเทศนี้ 

 
4.4.10 การแบงคาใชจายและผลประโยชนระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการ

รวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 
จากการสัมภาษณ พบวา การแบงคาบริการแบบเทากันบนงบประมาณ ภายหลังจากการหักคาใชจาย

ทั้งหมดและเสียภาษีแลว เมื่อเริ่มจัดตั้งกิจการรวมคา หุนสวนจะรวมลงทุนเปนเงินตามสัดสวนงานที่

ไดรับแบง เชน บริษัท A  รับผิดชอบงานรอยละ 25 รวมลงทุนเปนเงิน  250,000 บาท บริษัท B 

รับผิดชอบงาน รอยละ25 รวมลงทุนเปนเงิน  250,000 บาท และบริษัท C รับผิดชอบงานรอยละ 50 

รวมลงทุนเปนเงิน  500,000 บาท รวมเปนเงิน 1,000,000 บาท เมื่อรวมงานกันบริษัทสถาปนิกหลักจะ

หักเงินคาบริการออกรอยละ 10 เพื่อเปนแรงบุคลากร และในกรณีที่บริษัท A สงบคุคลากรมารับ

ตําแหนงที่ไดเงินเดือนคิดเปนเงินเกินจํานวนรอยละ 10 ที่ไดจายไป ตองใหบริษัท C ทําการซื้อตัว

พนักงานตําแหนงดังกลาว หรือใหบริษัท C หาพนักงานเพิ่มเพื่อเปนการเฉลี่ยคาใชจายระหวางหุนสวน

ใหเทาเทียม 
 
4.4.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน

ระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จาก
การสัมภาษณ พบวา บริษัทสถาปนิหลักที่เปนบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนผูรับผิดชอบดําเนินงานดาน
การประกันภัย โดยจะหักคาเบี้ยประกันรอยละ 1 ของคาบริการ ซึ่งถือเปนคาใชจายอยางหนึ่งของ

กิจการรวมคา 
 
4.4.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน

ระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 
o อุปสรรคและปญหา จากการสัมภาษณ พบวา ทัศนคติในการปฏิบัติวิชาชีพและดําเนินธุรกิจ 

เปนอุปสรรคของพันธมิตรรูปแบบนี้ เนื่องจากบริษัทที่รวมมือกันเปนบริษัทที่มีความแตกตางดาน

วิชาชีพและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ หากไมมีการวางเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน ทําใหเกิด

ความไมเขาใจกัน และเปนปญหาได 

o แนวทางการจัดการปญหา จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา การคัดเลือก

บริษัทสถาปนิกที่จะเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้จะตองเปนบริษัทที่ใหความสําคัญดาน

ธุรกิจเทากับวิชาชีพ  
 

4.4.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 
partnership with renowned international firm(s))  จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับพันธมิตรรูปแบบนี้ ดังนี้ 
o ขอด ี
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1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดรับความรูจากการทํางาน

รวมกับบริษัทสถาปนิกตางชาติในทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพ เชน เทคโนโลยี

ใหมๆ และมาตรฐานการทํางานแบบสากล เปนตน และเกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดในการ

ทํางานระหวางสถาปนิกตางชาติกับสถาปนิกไทย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) ทําใหเกิดรูปแบบสถาปตยกรรมที่หลากหลายใน

ประเทศไทย 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) ชวยเพิ่มโอกาสใหกับบริษัทสถาปนิกไทยในการขยาย

ตลาดไปยังตางประเทศ 
o ขอเสีย 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) อาจทําใหเกิดความขัดแยงระหวางหุนสวนที่เปนชาว

ไทยและชาวตางชาติ เนื่องจากความแตกตางดาน ภาษาและวัฒนธรรม  

2. หุนสวนตางชาติมักจะไมถายทอดความรูที่สําคัญใหกับบริษัทสถาปนิกไทย  

3. เปนการยากหุนสวนจะสามารถสรางขอตกลงรวมกันได 

4. การแบงผลประโยชนที่ไมเทาเทียมกันระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิก

ตางชาติ 
 

สวนที่ 5  ความคิดเห็นและประสบการณในการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 
5.1 ความคิดเห็นเรื่องความสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

ในการสัมภาษณผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดตางๆ เกี่ยวกับเรื่องความสําคัญของพันธมิตรทาง

ธุรกิจตอการดําเนินธุรกิจในปจจุบันพบวามี 3แนวคิดคือ อันดับแรก พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสการใน

พัฒนาบริษัทสถาปนิก ตอมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจเปนความจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก 

และ สุดทายคือพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเปนธรรมชาติของการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก ดังมี

รายละเอียดดังนี้ 

5.1.1 พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสในพัฒนาบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางทุก

กลุม มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสของในการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
o กลุมที่ 1  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  2 บริษัทจาก 8 เห็นวา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจเปนทางเลือกในการจัดการงานที่ไดรับมาใหสําเร็จ ทําใหมีโอกาสรับงาน

ไดมากขึ้น โดยแบงงานใหพันธมิตรเทาที่จําเปน 

2. พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสที่จะไดงานจากบริษัทผูวาจางอื่นๆและพัฒนาสูการรับงานเอง 

o กลุมที่ 2  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  6 บริษัทจาก 12 เห็นวา 
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1. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบรับเหมาชวงทําใหชวยตัดตอนงานที่ไมชํานาญหรือใชเวลาในการ

ทํางานดังกลาวมากเกินไป ทําใหมีโอกาสในการทํางานโครงการอื่นๆเพิ่มขึ้น และยังตัด

ปญหาเรื่องการแบงผลประโยชนเนื่องจากเปนการตัดงานแบบรับเหมา 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดเรียนรูการทํางานของบริษัทสถาปนิกอื่นๆและสามารถนํามาปรับ

ใชกับบริษัทของตน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจชวยลดการจางบุคลกรประจําของบริษัทสถาปนิก ทําใหคาใชจายลดลง

และยังเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการที่มีขนาดใหญและใชเงินลงทุนสูง 

5. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานการออกแบบและการทํางาน 

o กลุมที่ 3  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  2 บริษัทจาก 3 เห็นวา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหมีโอกาสไดงานที่มีขนาดใหญมากขึ้น 

2. พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสในการไดงานเพิ่ม เนื่องจากการทํางานรวมกับพันธมิตรทําใหได

เครือขายในธุรกิจอื่นๆเพิ่ม และยังสามารถรับงานไดหลายโครงการพรอมกัน 

o กลุมที่ 4  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  1 บริษัทจาก 2 เห็นวา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญ3ฝาย (Consortium) เปนโอกาสที่ทําใหบริษัทสถาปนิกไดรับ

งานที่นาสนใจและไดรวมงานกับบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียง เนื่องจากในการทํางานปกติ 

สถาปนิกที่มีชื่อเสียงตางๆจะไมคอยไดรวมงานกัน  

2. พันธมิตรทุกรูปแบบการรวมงานกับพันธมิตรทําใหเรียนรูระบบการทํางานที่แตกตางและ

สามารถนํามาปรับใชกับบริษัทตนเองได 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบ (Group companies: local and overseas) ทําใหมีโอกาสไดงาน

เพิ่มจากชื่อเสียงของบริษัทสาขาอื่นๆในตางประเทศ 

 
5.1.2 พันธมิตรทางธุรกิจเปนความจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณ

พบวากลุมตัวอยางที่ 1 2 และ 4 มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนความจําเปนตอการ

ดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก โดยมีรายละเอียดดังนี ้
o กลุมที่ 1  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  6 บริษัทจาก 8 เห็นวา 

1. บริษัทไมมีความชํานาญเรื่องกฏหมายกอสรางและการติดตอประสานงานกับหนวยงาน

กอสรางหรือบุคลากรที่เกี่ยวของที่เปนคนไทย 

2. ทรัพยากรในบริษัทไมเพียงพอตอการทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จถาไมมีการรวมงาน

กับพันธมิตร  

3. เนื่องจากเปนบริษัทใหมการหางานเองเปนเรื่องลําบากเรื่องจากไมเปนที่รูจัก จึงตองรับงาน

จากพันธมิตรเพื่อหารายไดเขาบริษัทใหพอคาใชจายของบริษัท 

4. การสรางความยืดหยุนแกบริษัท เพื่อความอยูรอดในภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน บริษัทตองคง

ขนาดของบริษัทใหเล็กเพื่อควบคุมคาใชจายและเพิ่มความสามารถในการทํางานขนาดใหญ

ใหได  
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o กลุมที่ 2  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  7 บริษัทจาก 12 เห็นวา 

1. ลักษณะโครงการมีขนาดใหญและซับซอนมากขึ้นและงานของสถาปนิกในปจจุบันมีขอบเขต

กวางขึ้นทําใหไมสามารถทําเองไดทุกอยาง 

2. ในโครงการที่บริษัทไมมีศักยภาพพอ หากไมรวมมือกับพันธมิตรจะไมสามารถรับงานได 

3. เพื่อความอยูรอดของบริษัท เนื่องจากการเพิ่มขนาดบริษัทใหใหญขึ้นทําใหเกิดความเสี่ยง 

การลดขนาดบริษัททําใหขาดโอกาสในการทํางานขนาดใหญ ดังนั้นตองคงขนาดบริษัทให

เปนบริษัทขนาดกลางที่สามารถรับงานไดเหมือนบริษัทขนาดใหญได  

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities  ) เปนทางเลือกในการ

ทํางาน เนื่องจากการจางพนักงานชั่วคราว (Outsourcing) มักประสบปญหาเรื่องการควบคุม

คุณภาพ และการจางพนักงานประจําเพิ่มเปนการเพิ่มความเสี่ยงในการบริหารบริษัท  

5. พนักงานของบริษัทไมเพียงพอในการทํางานโครงการขนาดใหญหรือเขารวมประกวดแบบ 

ดังนั้นการมีพันธมิตรเปนชองทางที่ทําใหสามารถทํางานขนาดใหญได 

6. พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) ทําให

บริษัทสถาปนิกสามารถอยูรอดได โดยหากไมมีงานในประเทศไทย บริษัทสามารถแบงงาน

จากบริษัทสาขาในประเทศอื่นๆได 

o กลุมที่ 4  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  1 บริษัทจาก 2 เห็นวา บริษัท

สถาปนิกขนาดใหญที่มีคาใชจายสูงจําเปนตองรับงานขนาดใหญ และในโครงการขนาดใหญมัก

กําหนดใหผูเสนองานตองจดจัดตั้งกิจการรวมคา (Joint venture) ทําใหบริษัทจําเปนตองมีพันธมิตร

ทางธุรกิจ หากไมรวมมือกับบริษัทอื่นๆก็ไมสามารถทํางานเหลานั้นได 

 
5.1.3 พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเปนธรรมชาติของการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก จาก

การสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางที่ 3 มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจไมไดเปนทั้งความจําเปน

และเปนโอกาสของในการพัฒนา หากแตเปนธรรมชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
o กลุมที่ 3  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  1  บริษัทจาก 3 เห็นวาพันธมิตร

ทางธุรกิจไมไดเปนโอกาสหรือความจําเปนของบริษัทสถาปนิกหากแต เปนธรรมชาติของการใหบริการ

วิชาชีพเนื่องจากในโครงการกอสรางจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย เชน สถาปนิก 

วิศวกร และผูรับเหมา เปนตน นอกจากนั้นในการรับงานออกแบบขนาดใหญที่บริษัทสถาปนิกไมความ

เชี่ยวชาญเพียงพอ หรือมีทรัพยากรไมเพียงพอก็จะมีการทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆอยูแลวเปน

ปกติ เนื่องจากไมมีบริษัทสถาปนิกใดมีความพรอมทุกดาน 

 
5.2 ความคิดเห็นเรื่ องปจจัยที่มีผลตอความสํา เร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเรื่องความคิดเห็นเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ พบวากลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นคลายคลึงกัน สามารถสรุปได

ดังนี้ 
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1. การตั้งเปาหมายรวมกัน หมายถึง การสรางความเขาใจรวมกันทุกฝายในเรื่องเปาหมายในการ

ทํางานรวมกันและผลประโยชนที่แตละฝายจะไดรับเมื่อความรวมมือประสบความสําเร็จ เมื่อทุกฝาย

เขาใจถึงวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันแลวจะทําใหเกิดแนวทางการทํางานรวมกันที่นําไปสู

ความสําเร็จของกลุมได 

2. การแบงขอบเขตงานระหวางหุนสวนที่ชัดเจนและเทาเทียมกัน การสรางความชัดเจนในเรื่อง

ความรับผิดชอบของหุนสวนแตละฝายตั้งแตแรก ทําใหหุนสวนสามารถจัดการทรัพยากรและคํานวณ

ตนทุนของตนไดถูกตอง อีกทั้งชวยลดปญหาเรื่องการผลักความรับผิดชอบในกรณีเกิดปญหา 

3. การกําหนดแนวทางการทํางานและชองทางในการสื่อสารระหวางบุคลากรของหุนสวน เชน 

ระดับการตัดสินใจ รูปแบบเอกสาร ชองทางในการสื่อสารระหวางพนักงานระดับตาง เปนตน เพื่อให

พนักงานที่มาองคกรที่แตกตางกัน สามารถทํางานรวมกันไดอยางรื่น และนํามาซึ่งความสําเร็จของกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจ 

4. การสรางความไววางใจระหวางหุนสวน การสงเสริมใหหุนสวนไววางใจซึ่งกันและกัน ไมระแวงซึ่ง

กันและกันจะทําใหทุกฝายทุมเททรัพยากรพิเศษของตนใหโครงการอยางเต็มที่ ทําใหโครงการประสบ

ความสําเร็จได 

5. ประเภท ขนาดและความซับซอนของโครงการ  ในการพิจาณาจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมจําเปนตัองพิจารณาขอมูลพื้นฐานและความตองการของโครงการ เชน การใชสอยของ

อาคาร ลักษณะองคกรของเจาของโครงการ และขนาดและที่ตั้งของโครงการ เพื่อสามารถคัดเลือก

พันธมิตรที่เหมาะสมกับโครงการ 

6. ประสบการณและความชํานาญของหุนสวน การทํางานรวมกับหุนสวนที่มีประสบการณในการ

ทํางานในลักษณะพันธมิตรหรือมีความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ จะทําใหการทํางานรวมกันราบรื่น 

เนื่องจากหุนสวนที่เขาใจงานเปนอยางดีสามารถคาดเดาปญหาที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งความสามารถใน

การแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี  

7. สถานที่ทํางานรวมกัน การกําหนดสถานที่ทํางานรวมกันทําใหการประสานงานในระดับปฏิบัติการทํา

ไดสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น  

8. วัฒนธรรมองคกร เชน วัฒนธรรมในการทํางาน วัตถุประสงคในการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกที่

มุงเนนการปฏิบัติวิชาชีพ หรือ มุงเนนการดําเนินธุรกิจ เปนตน ความเขากันไดของวัฒนธรรมองคกร

เหลานี้ ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

9. การสรางขอตกลงที่เปนลายลักอักษรที่ชัดเจน การจัดทําสัญญาระหวางหุนสวนควรชัดเจนภายใต

กฏหมายไทย นอกจากนั้นหนังสือสัญญาควรระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ขอบเขตงาน หนาที่ และความ

รับผิดชอบทางกฏหมาย ของทุกฝาย รวมทั้งแนวทางในยกเลิกความรวมมือ   

10. ความอิสระในการทํางาน หุนสวนแตละฝายควรมีอิสระในการตัดสินใจและทํางานในขอบเขตของตน 

เพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพ และสงผลตอความสําร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ  

11. การปรับตัวเขาหากัน หุนสวนแตละฝายควรยอมรับถึงความแตกตางระหวางกันและ ผูบริหารกลุม

พันธมิตรควรสงเสริมใหมีการปรับตัวเขาหากัน ซึ่งจะทําใหการทํางานระหวางหุนสวนเปนไปอยางดี 
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12. ระดับการพึ่งพาระหวางพันธมิตร การรวมตัวกันในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อใหประสบ

ความสําเร็จนั้น หุนสวนควรมีความสามารถที่แตกตางกันเพื่อใหเกิดSynergy คือการรวมตัวเพื่อ

ประโยชนสูงสุดตอโครงการ 

13. การใหเกียรติซึ่งกันและกัน ทําใหหุนสวนทุกฝายเกิดความรูสึกไดรับการยอมรับและมีความสําคัญ

ตอกลุมพันธมิตรและตองการที่จะทุมเทความสามารถของตนอยางเต็มที่ตอกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ  

 

5.3 ผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 

5.3.1 ผลประโยชนจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดง
ความคิดเห็นเรื่องประโยชนจากพันธมิตรทางธุรกิจสามารถแบงไดตามกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี้ 
o กลุมที่ 1   

1. พันธมิตรทางธุรกิจลดหนาที่ความรับผิดชอบของบริษัท ทําใหไดทําเฉพาะงานออกแบบ 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหงานเสร็จไดรวดเร็วขึ้น 

3. พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสใหไดรับงานมากขึ้น 

4. พันธมิตรทางธุรกิจเรียนรูแนวคิดและวิธีการทํางานใหมๆจากพันธมิตร 

5. พันธมิตรทางธุรกิจไดสรางเครือขายกับบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดใหญกวาหรือมีประสบการณ

มากกวา เปนผลดีกับบริษัทในอนาคต 
o กลุมที่ 2   

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดเครือขายที่สามารถตรวจสอบฐานราคาคาบริการ และมาตรฐาน

เงินเดือนของพนักงานเพื่อรักษาราคาตลาด ทั้งยังสามารถตรวจสอบประวัติพนักงานที่มา

สมัครงานได 

2. ทําใหบริษัทสถาปนิกขนาดกลางสามารถรับงานขนาดใหญไดโดยไมตองขยายบริษัท 

3. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหสามารถเฉลี่ยคาใชโครงการ ลดความเสี่ยงในการบริหารบริษัท 

4. การรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประวตัิการทํางานดีทําใหชวยสงเสริมประวัติการทํางาน

ของบริษัท 

5. การทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและมาตรฐานการ

ทํางานระหวางหุนสวนดวยกัน 

6. พันธมิตรทางธุรกิจชวยลดความเสี่ยงในกรณีโครงการที่ทําถูกยุติ 

7. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน(Project-based Joint partnership) ชวยใหรู

คาใชจายโครงการชัดเจนและมั่นใจไดวางานจะเสร็จตรงเวลา  
o กลุมที่ 3  

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหบริษัทสามารถรับงานไดหลายโครงการพรอมกัน โดยไมตองจางคน

เพิ่ม 

2.  พันธมิตรทางธุรกิจชวยเพิ่มความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก 

เชนความเสี่ยงในกรณีโครงการถูกยุติ 
o กลุมที่ 4  
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1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดทํางานที่หลากหลาย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหบริษัทเปนที่รูจักของลูกคาและบริษัทสถาปนิกอื่นๆมากขึ้น 

3. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดเรียนรูระบบการทํางาน การบริหารบริษัท และไดมุมมองดานการ

ออกแบบที่แตกตาง ไดเห็นวาบริษัทสถาปนิกระดับโลกทํางานอยางไร และสามารถนํามา

ปรับใชกับบริษัทของตนได 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบ Group companies: local and overseas ทําใหเกิดการสะสมและ

การแลกเปลี่ยนความรุและขอมูลทางเทคนิคที่เปนประโยชนระหวางบริษัทในเครือเดียวกัน 

ทําใหการทํางานงายขึ้น  

5. พันธมิตรทางธุรกิจแบบ Group companies: local and overseas ทําใหบริษัทไดรับงาน

เพิ่มขึ้น เนื่องจากการเปนสถาปนิกที่มีสาขาจํานวนมากทําใหลูกคาเกาไววางใจวาจะไดงานที่

มีมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก และสรางความนาเชื่อถือใหลูกคาใหม  

 
5.3.2 ผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดง

ความคิดเห็นเรื่องผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสามารถแบงไดตามกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี ้
o กลุมที่ 1   

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการทํางานยุงยากมากขึ้นเนื่องจากตองประสานงานกับองคกรอื่นที่

ไมใชองคกรที่คุนเคย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจไมสามารถควบคุมรูปแบบงานออกแบบไดเมื่อพนความรับผิดชอบ หรือ

เมื่อเวลากอสราง  

3. พันธมิตรทางธุรกิจไดรับคาบริการไมเต็มที่เนื่องจากตองแบงงานกับหุนสวนและมีการหักคา

บริหารจัดการ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการแบงขอบเขตงานของแตละฝายที่ชัดเจนทําไดยาก และมักเกิด

การสื่อสารระหวางกันที่ผิดพลาดทําใหเสียเวลา 

5. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการทํางานรวมกับพันธมิตรทําใหตองมีการตรวจสอบคุณภาพ

มากกวาเดิม 
o กลุมที่ 2   

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดคาบริการนอยลงเนื่องจากตองแบงกับบริษัทอื่นๆ 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการทํางานยุงยากมากขึ้นเนื่องจากตองประสานงานมากขึ้นกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆที่มีแนวทางการทํางานที่แตกตางกัน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหความแตกตางเรื่องแนวคิดในการออกแบบ รูปแบบการทํางานและ

วัฒนธรรมองคกรของบริษัทสถาปนิกตางๆ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการตัดสินใจในการทํางานลาชาเนื่องจากมีผูนําหลายฝาย โดย

เฉพาะงานดานการออกแบบที่ผูนําแตละฝายมีสไตลที่แตกตางกัน และไมลงลอยกัน 

o กลุมที่ 3 และ กลุมที่ 4 บริษัทสถาปนิกทั้ง 2 กลุมนี้แสดงความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจทํา

ใหเกิดผลดีมากกวาผลกระทบ ขึ้นอยูกับผูปฏิบัติวามีเจตนาอยางไร จึงคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจไม

นาที่จะมีผลกระทบที่ไมมีตอบริษัทสถาปนิก 
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5.4 ความคิดเห็นเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทย
และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
o กลุมที่ 1   

กลุมตัวอยางนี้ สวนใหญมีความคิดเห็นวาเปนรูปแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

เกิดขึ้นมากที่สุดในประเทศไทย มีเพียงหนึ่งรายที่มีความคิดเห็นวารูปแบบนี้มีจํานวนเทากับรูปแบบที่สองคือ

พันธมิตรแบบบริษัทในเครือ(Group companies: local and overseas) สําหรับรูปแบบสงบริการขามแดนนี้ 

เกิดจากเจาของโครงการวาจางบริษัทที่ชํานาญดานการตลาดหรือบริษัทสถาปนิกจัดทําการศึกษาความเปนไป

ไดของโครงการและรายละเอียดโครงการ แลวจึงวาจางบริษัทสถาปนิกที่อยูในตางประเทศ หรือจัดตั้งบริษัท

สามขาของบริษัทตางประเทศที่อยูในประเทศไทยเปนผูออกแบบรางขั้นตนจนถึงการออกแบบขั้นสุดทาย ทั้งนี้

ขอบเขตการใหบริการขึ้นอยูกับการตกลงระหวางเจาของและบริษัทสถาปนิก โดยสวนใหญใหความเห็นวา

บริษัทสถาปนิกอื่นๆจะใหบริการถึงการออกแบบรางขั้นตนเทานั้น จากนั้นเจาของโครงการชาวไทยจึงนําแบบ

รางขั้นตนกลับมาวาจางบริษัทสถาปนิกไทยที่มีความชํานาญในโครงการและสามารถติดตอกับผูเกี่ยวของชาว

ไทยไดเปนอยางดีเปนผูพัฒนาแบบจนถึงอาคารเสร็จส้ิน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการตกลงระหวางเจาของโครงการและ

บริษัทสถาปนิกเชนกัน สําหรับโครงการที่เกิดความรวมมือนี้กลุมตัวอยางใหความคิดเห็นวาเปนโครงการ

ประเภทอาคารชุดพักอาศัย หรืออาคารเพื่อการพาณิชย เชน หางสรรพสินคา หรืออาคารเพื่อการพาณิชยอื่นๆ

ที่มีเจาของเปนชาวตางประเทศที่มาลงทุนในประเทศไทย หรือเจาของโครงการที่เปนคนไทยแตตองการ

รูปแบบอาคารที่มีรูปแบบสากล เนื่องจากตองการชื่อเสียงของบริษัทสถาปนิกตางชาติเพื่อผลประโยชนทาง

การคา  
o กลุมที่ 2   

กลุมตัวอยางนี้มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

เปนที่พบเห็นมากที่สุดโดยเฉพาะในโครงการออกแบบกอสรางเชิงพาณิชย เชน หางสรรพสินคาและ Multi 

Complex เปนตน รูปแบบที่พบเห็นไดอันดับตอมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) ซึ่งมีความใกลเคียงกับรูปแบบแรกมาก ขึ้นอยูกับการตกลงกับลูกคาวาจะยินยอมใหรวมออกแบบ

ดวยหรือไม และรูปแบบพันธมิตรที่พบเห็นนอยที่สุดคือพันธมิตรทางธุรกิจแบบรวมทุนถาวร (Permanent 

Joint venture) เนื่องจากกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยโดยรวมยังไมมีชื่อเสียงที่ดึงดูดให

บริษัทสถาปนิกตางชาติใหญตองการรวมทุนดวย รูปแบบที่ใกลเคียงกับพันธมิตรทางธุรกิจแบบรวมทุนถาวร 

เปนเพียงการรวมทุนเพื่อใหบริษัทสถาปนิกในเมืองไทยเปนฝายผลิตผลงาน (Production) เนื่องจากคาครอง

ชีพที่ถูกกวาเทานั้น ไมไดมีสวนรวมในการออกแบบ และอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถพบเห็นไดคือพันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international 

firm(s)) ที่เกิดในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอนและตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยบริษัท

สถาปนิกไทยเปนผูติดตอบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่มีความชํานาญเฉพาะดานใหเขามารวมงานในลักษณะรวมทุน 

เมื่อโครงการสิ้นสุดลง พันธมิตรรูปแบบดังกลาวก็ส้ินสุดลงดวย 
o กลุมที่ 3  

กลุมตัวอยางทั้ง 2 บริษัทมีความคิดเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) เปนรูปแบบที่พบเห็นมากที่สุด สวนอีก 1 บริษัทเห็นวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงาน

ตางชาติ (Foreign affiliate) เปนรูปแบบที่พบเห็นมากที่สุด เนื่องจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะทํางานในประเทศ
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ไทยไดตองอาศัยความรวมมือจากบริษัทสถาปนิกไทยสนับสนุน และแบบที่พบเห็นนอยที่สุดคือพันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international 

firm(s)) เนื่องจากพันธมิตร 2 รูปแบบแรกสามารถทําไดงายกวา ไมยุงยากและไมมีขอผูกมัดมาก โดย 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนจะพบเห็นไดโครงการประกวดแบบขนาดใหญ  เทานั้น 
o กลุมที่ 4  

บริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางนี้มีความคิดเห็นตรงกันวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service) เปนรูปแบบที่พบเห็นมากที่สุด รองลงมาคือพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงาน

ตางชาติ (Foreign affiliate) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) เนื่องจาก นักลงทุนชาวตางชาติไมม่ันใจวาบริษัทสถาปนิกไทยจะสามารถทํางานเหมือนบริษัท

สถาปนิกที่เคยรวมงานหรือไม จึงทําใหเกิดพันธมิตรทั้ง 3 รูปแบบขางตน สุดทายคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

โครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 

กลุมตัวอยางใหความคิดเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยไมไดรับสิทธใินการแสดงความคิดเห็น ในการออกแบบและ

ไมไดรับการยอมรับจากเจาของโครงการและบริษัทพันธฒิตรอยางเทาเทียม 

 

จากขอมูลเบื้องตนสามารถสรุปไดวา กลุมตัวอยางทุกกลุมสวนใหญเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบสง

บริการขามแดน (Cross-border service) เปนที่พบเห็นมากที่สุด รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

ผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local 

and overseas) สุดทายคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 

partnership with renowned international firm(s)) 

 
5.5 ความคิดเห็นเรื่องการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
o กลุมที่ 1   

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาพันมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service)นี้ทํา

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูนอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับพันธมิตรทางธุรกิจแบบอื่นๆ เนื่องจากไมมีการ

ทํางานรวมกัน เปนเพียงการเรียนรูจากการดูงานที่เจาของโครงการนํามาใหทําตอโดยไมทราบถึงที่มาของ

แนวคิด มีเพียงหนึ่งรายจากกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นวาระดับการถายเทเทคโนโลยีหรือความรูจากความ

รวมมือรูปแบบนี้เปนอันดับที่สองรองจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local 

and overseas) เนื่องจากไมมีความคิดเห็นเรื่องระดับการถายเทคโนโลยีและความรูของความรวมมือรูปแบบ

ที่ 3 คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s))สําหรับประเภทความรูที่สถาปนิกไทยจะไดรับจากการทํางานรวมกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆมากที่สุด ไดแก  ความรูดานการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ความรูดานการบริหาร

จัดการ และสุดทายคือการเรียนระบบการทํางานจากการทํางานรวมกัน 
o กลุมที่ 2   

ความคิดเห็นโดยรวมของกลุมตัวอยางนี้เกี่ยวการถายเทเทคโนโลยีและความรูมี 2 แนวทางดังนี้ 
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1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) และพันธมิตร

ทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s))สองรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เทคโนโลยีและความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพสถาปตยกรรมของไทยมากที่สุด 

แตเกิดขึ้นนอยที่สุด .ในกรณีที่เกิดการแลกเปลี่ยนความรู ประเภทความรูที่เกิดจากการ

รวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆ ไดแก ความรูดานการบริหารบริษัทและ

การบริหารโครงการ แนวคิดในการออกแบบและขบวนการออกแบบ ระบบและวิธีการทํางาน 

รูปแบบการนําเสนองาน ความรูดานการออกแบบและการออกแบบรายละเอียด (Detail 

Design) และมาตรฐานงานแบบสากล 

2. ไมสามารถบอกไดวาพันธมิตรรูปแบบใดเกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูมากกวา

กัน เนื่องจากขึ้นอยูกับผูปฏิบัติงานวาสามารถเรียนไดมากเทาใดและพันธมิตรเปดเผยความรู

ที่เปนประโยชนมากนอยเพียงใด โดยชวงสําคัญที่สุดในการออกแบบโครงการสถาปตยกรรม

คือชวงกอนการออกแบบคือการรับฟงรายละเอียดโครงการและความตองการของเจาของ

โครงการ และชวงการออกแบบที่นํารายละเอียดโครงการมาสรางแนวความคิดที่เหมาะสมกับ

โครงการ การที่สถาปนิกไดรวมงานในชวงดังกลาวจะทําใหสามารถเรียนรูวิธีคิดและทราบ

ที่มาของแนวความคิดตลอดจนการพัฒนาแบบ หากไมไดรวมงานในชวงดังกลาวแตมา

รวมงานในภายหลังจะไมทราบถึงที่มา และเปนการรวมงานแบบทําตามแบบเทานั้นไมได

ความรูที่จําเปนตอการพัฒนาตนเอง 
o กลุมที่ 3  

บริษัทสถาปนิกทั้ง 3 บริษัทวาเรื่องการถายเทเทคโนโลยี บริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางแสดงความ

คิดเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s))เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูมากที่สุด

ถาหากเปรียบเทียบกับแบบอื่นที่มีอยูเนื่องจากมีการทํางานรวมกนัทุกขั้นตอน รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจ

แบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) และรูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนนอยที่สุดคือ วา พันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) เนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน เปนการการทํางาน

ตามคําส่ังเทานั้น สําหรับประเภทเทคโนโลยีและความรูที่เกิดการแลกเปล่ียนคือ ความรูดานการออกแบบ

รายละเอียด (Detail Design) เทคโนโลยีในการกอสราง ความรูดานการบริหารบริษัทและการบริหารโครงการ 

และระบบและวิธีการทํางาน รูปแบบการนําเสนองาน สําหรับแนวคิดในการออกแบบและขบวนการออกแบบ

เปนความรูที่เปนองครวมไมใชของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง เปนการถายทอดความรูจากอดีตและปจจุบัน 
o กลุมที่ 4  

บริษัทสถาปนิก 1 บริษัทจาก 2 บริษัทเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Permanent  Joint 

Venture) เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีมากที่สุดเนื่องมีการทํางานเปนองคกร

เดียวกัน และพันธมิตรรูปแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและ

เทคโนโลยีรองลงมา สําหรับอีก 1 บริษัทเห็นวาพันธมิตรรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนมาก

ที่สุดเนื่องจากเปนการติดตอแบบ 2 ทาง(Two ways communication) รองลงมาคือพันธมิตรทางธุรกิจแบบ

โครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 
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เนื่องจากเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยอาจโดนครอบงํามากกวาที่จะมีฐานะเทาเทียม โดยอาจไดความรูจาการ

ทํางานรวมกันบาง และสุดทายที่ทั้งสองมีความเห็นตรงกันคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service) เปนรูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนนอยที่สุดเนื่องจากบริษัทสถาปนิกไทยอยูในฐานะ

รับคําส่ังอยางเดียว (One way communication) จึงทําใหไมทราบที่มาของแนวความคิด เปนเพียงการทํางาน

ตามคําส่ังอยางเดียว โดยประเภทความรูและเทคโนโลยีที่บริษัทสถาปนิกไทยไดรับจากพันธมิตร คือ ความรู

ดานการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ความรูดานการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยีในการกอสราง การให

ความสําคัญกับเวลา และมาตรฐานสากล เชน ISO  
 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมสามารถสรุปความคิดเห็นสวนใหญเรื่องการถายเท

เทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิก

อื่นๆ พบวามีความคิดเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Permanent Joint venture)เปน

รูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีมากที่สุด รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการ

รวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 

รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) เทากับ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

บริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) สุดทายคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขาม

แดน (Cross-border service) เปนรูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีนอยที่สุด 

 
5.6 ความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
 

5.6.1 ผลประโยชนจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท
สถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องนี้ พบวาทุกกลุมใหความเห็นไป

ในทางเดียวกัน โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) ทําใหบริษัทสถาปนิก

ไทยไดประโยชน ดังนี้ 

1. ไดการเรียนรูวิธีคิดงานออกแบบจากงานที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆสงมาใหทําตอ(หากบริษัท

ดังกลาวตั้งใจศึกษาที่มาของงานออกแบบ) 

2. ถามองในฐานะที่เปน Production House ใหกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆก็ไดคาจางสูง  

3. ไดเห็นงานออกแบบและมาตรฐานงานของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ (แตไมทราบที่มา) 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยได

ประโยชน ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากการทํางานรวมกันและเกิดการพัฒนาสิ่งใหมและเรียนรูรวมกัน 

2. เกิดการรวมงานแบบเทาเทียมทําใหเกิดการยอมรับบริษัทสถาปนิกไทยและสรางความ

นาเชื่อถือใหลูกคา 

3. ไดคาจางสูง 



 148 

4. พันธมิตรรูปแบบดังกลาวเปนแนวทางนําไปสูพันธมิตรรูปแบบอื่นๆเชน พันธมิตรทางธุรกิจ

แบบโครงการรวมทุน หรือแบบกิจการรวมคาเปนตน 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) ทําให

บริษัทสถาปนิกไทยไดประโยชน ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูเฉพาะดานที่ไมมีความชํานาญจากการทํางานรวมกับบริษัทสาขา

อื่นๆ 

2. ลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจในกรณีที่บริษัทสาขาในประเทศไทยไมมีงาน สามารถแบง

งานจากบริษัทสาขาอื่นๆในตางประเทศได 
o พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 
with renowned international firm(s))ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดประโยชน ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากการทํางานรวมกัน ภายหลังโครงการรวมทุนสําเร็จลงทําให

บริษัทที่รวมงานสามารถนําความรูมาพัฒนามาตรฐานของบริษัทตนเอง 

2. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูในระยะยาวสําหรับพันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา 

(Permanent Joint Venture)  

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบรวมทุนทําใหเกิดความเทาเทียมในการแสดงความคิดเห็น 

4. การเปนพันธมิตรแบบโครงการรวมทุนกับบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียงทําใหชวยพัฒนาชื่อเสียง

และความนาเชื่อถือตอลูกคาได 
 

5.6.2 ผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท
สถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องนี้ พบวาทุกกลุมใหความเห็นไปในทางเดียวกัน โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) ทําใหบริษัทสถาปนิก

ไทยไดรับผลกระทบ ดังนี้ 

1. พันธมิตรรูปแบบนี้ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไมสามารถพัฒนาดานการออกแบบของตนเอง

และไมสามารถแสดงออกถึงจุดเดนของตนได 

2. บริษัทสถาปนิกไทยไมเปนตัวของตัวเองในการทํางานรวมกับบริษทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจาก

ความรวมมือบางประเภทที่ลูกคาวาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหพัฒนาแบบตอจากบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ นั้น บริษัทสถาปนิกไทยตองทําตามแบบเดิมไมวาจะถูกตองหรือไม อีกทั้งใน

การณีที่มีปญหาเรื่องแบบ หรือวัสดุ บริษัทสถาปนิกไทยจะตองสงเรื่องใหกับบริษัทสถาปนิก

ผูออกแบบเปนผูตัดสินใจ โดยสวนใหญบริษัทสถาปนิกไทยจะตองทําตาม นอกจากนั้นบริษัท

ไทยที่รับงานจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆ อาจไดรับการยอมรับในฐานะที่เคยรวมงานกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ ที่มีชื่อเสียง ทําใหไดงานในลักษณะเดิมประจําจนทําใหไมสามารถผลิตผลงาน

ที่เปนตัวของตัวเองอยางจริงจังได 

3. เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูที่แบบออกคําส่ัง (One way communication)  

4. กําไรที่เกิดขึ้นจากการออกแบบโครงการในประเทศไทยไมไดอยูในประเทศไทย เนื่องบริษัท

สถาปนิกอื่นๆที่อยูในตางประเทศเปนผูออกแบบ 
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5. สงเสริมใหเจาของโครงการตัดสินใจวาจางบริษัทสถาปนิกอื่นๆมากขึ้นและบริษัทสถาปนิก

ไทยกลายเปนสถาปนิกที่มีหนาที่ในการเขียนเทานั้น 
o พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate)และบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) จากการทํางานรวมกันกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในรูปแบบ

ดังกลาวบริษัทสถาปนิกไทยมักไมไดรับการยอมรับและโดนเอาเปรียบในเร่ือง คาบริการและ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 
o พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s))ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดรับผลกระทบ ดังนี้ 

1. บริษัทสถาปนิกไทยที่รวมงานในลักษณะดังกลาวถูกมองวาเปนแผนกผลิตผลงานเทานั้นและ

มีฐานะเปนลูกจางของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

2. บริษัทสถาปนิกไทยมักโดนเอาเปรียบจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในเรื่องปริมาณงานที่ไดรับ

และการแบงผลประโยชนที่ไมเทาเทียมกัน 

 

5.7 ความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัท
สถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมในเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ ทําใหสามารถสรุปเปนตัวแทนความคิดเห็น

ชองแตละกลุมไดดังนี้ 

o กลุมที่ 1  แสดงความคิดเห็นเรื่องแนวทางในการทํางานรวมกันระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆในประเทศไทยวา ควรมีการกําหนดขอบเขตความรวมมือระหวางสถาปนิกไทยและ

สถาปนิกตางชาติสําหรับโครงการในประเทศไทยใหชัดเจน วาขอบเขตงานที่สถาปนิกตางชาติสามารถ

ทําไดคืออะไร และ การกําหนดใหมีการถายเทเทคโนโลยีในโครงการที่เกิดความรวมมือระหวาง

สถาปนิกไทยและสถาปนิกตางชาติ 

o กลุมที่ 2 แสดงความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรรูปแบบตางๆสามารถแบงไดดังนี้ 

1. การขึ้นทะเบียนนิติบุคคล 

2. การใหความรูกับสถาปนิกไทยในเรื่องกฏหมายวิชาชีพ ผลดีและผลกระทบที่เกิดจากการรวมมือ

กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในรูปแบบตาง 

3. ควบคุมไมใหพันธมิตรทางธุรกิจสรางความเสียหายใหกับสวนรวมโดยการกําหนดกฏหมายผัง

เมือง 

4. สภาสถาปนิกควรกําหนดกรอบในการรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิก

อื่นๆใหชัดเจน และถูกกฏหมาย เชน การกําหนดใหสถาปนิกตางชาติตองทํางานรวมกับสถาปนิก

ไทยและ การเปดเสรีวิชาชีพใหกับสถาปนิกอื่นๆ เขามาทํางานอยางมีเงื่อนไขที่เปนประโยชนกับ

คนไทย เปนตน เนื่องในการปฏิบัติวิชาชีพในปจจุบันยากอยูแลวไมควรตั้งกฏที่จํากัดการ

ดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกมากเกินไป 

o กลุมที่ 3 แสดงความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรรูปแบบตางๆสามารถแบงไดดังนี้ 
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1. ควรมีการปรับปรุงกฏหมายสถาปนิก และอัตราคาบริการใหทันสมัย โดยควรมีการกําหนด

ขอบเขต และแนวทางการรวมงานระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกอื่นๆที่ดําเนินงานในประเทศ

ไทยใหชัดเจน เนื่องสถาปนิกอื่นๆที่เขามาทํางานในประเทศไทยตองการกําไรกลับไปประเทศ

ตัวเอง เราควรกําหนดกกเกณฑไมใหสถาปนิกอื่นๆเขามาตักตวงผลกําไรมากเกินไปจนลืมคนใน

ทองถิ่น ตัวอยางกฏเกณฑดังกลาวไดแก ระบบภาษีและการกําหนดจํานวนสถาปนิกไทยใน

โครงการขนาดพิเศษ 

2. สถาปนิกไทยตองพัฒนาความสามารถของตนใหสามารถแขงขันกับสถาปนิกตางชาติไดในเรื่อง

มาตรฐานการทํางาน และความรูดานเทคนิคและการบริหาร 

3. สภาสถาปนิกมีหนาที่กํากับดูแลบริษัทสถาปนิกที่ทําผิดอยางเขมงวดและไมเลือกปฏิบัติ เนื่องจาก

หากไมมีการดูแลชัดเจนจะทําใหบริษัทสถาปนิกไทยทํางานไดลําบากเชนในปจจุบัน 

o กลุมที่ 4แสดงความคิดเห็นวาสภาสถาปนิกควรจัดระบียบ และการกํากับดูแลการขึ้นทะเบียนของ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆในประเทศไทย โดยใหความเห็นวาควรทําใหบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆเห็นถึงความสําคัญของการขึ้นทะเบียนนิติบุคคล เพื่อใหทราบจํานวนที่แนนอนและ

นําไปสูการจัดระเบียบอื่นๆได 

 

สวนที่ 6 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมสามารถสรุปขอเสนอแนะที่เปนตัวแทนความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางตางๆไดดังนี้ 

o กลุมที่ 1  แสดงความคิดเห็นวาขอเสนอแนะเรื่องการทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ สามารถแบง

ไดเปน 2 แนวทาง ตามประสบการณของผูใหสัมภาษณ โดยพบวา กลุมผูบริหารที่มีประวัติการศึกษา

หรือปฏิบัติวิชาชีพในตางประเทศ หรือเคยทํางานรวมกับสถาปนิกตางประเทศจะมีทัศนคติที่ดีตอความ

รวมมือ ดังนี้ 

1. การที่สถาปนิกอื่นๆ เขามาทํางานในประเทศไทยเปนส่ิงที่ดีเนื่องจากทําใหเกิดสถาปตยกรรม

รูปแบบใหมที่นาสนใจขึ้น ทําใหเกิดความหลากหลาย และการแขงขันกันระหวางบริษัทสถาปนิก

ทําใหเปนประโยชนตอผูบริโภคและเกิดผลงานทางสถาปตยกรรมดีๆในประเทศไทย  

2. การทํางานรวมกับสถาปนิกอื่นๆ ทําใหเกิดการพัฒนาดานบุคลากรของไทยเนื่องจากเมื่อสถาปนิก

ไทยเขาทํางานกับสถาปนิกตางชาติทําใหไดซึมซับระบบการทํางาน และความรูอื่นๆที่เปน

ประโยชน เมื่อสถาปนิกเหลานั้นออกมาจัดตั้งบริษัทของตนเองจะไดความรูเหลานี้มาพัฒนาบริษัท

ของตนเอง และทําใหภาพรวมบริษัทสถาปนิกของไทยมีมาตรฐานที่ดีขึ้น 

o กลุมที่ 2  แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

1. ความรวมมือทุกรูปแบบมีทั้งผลดีและผลเสียกับวิชาชีพสถาปนิกของไทยขึ้นอยูกับสถาปนิกผู

ปฏิบัติวาเขาใจหรือไม 

2. สถาปนิกไทยควรพัฒนาความสามารถของตนใหเปนที่ยอมรับกับเจาของโครงการและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ  
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3. พื้นฐานดานธุรกิจสถาปตยกรรมของไทยไมแข็งแรงและชัดเจนเหมือนธุรกิจอื่นๆ ทําใหการพัฒนา

เปนไปอยางชา 

4. ปญหาในปจจุบันคือความขัดแยงของกฏหมายวิชาชีพและกฏหมายการจัดตั้งนิติบุคคลของ

กระทรวงพาณิชย นอกจากนั้นยังมีปญหาเรื่องทัศนคติในการเลือกสถาปนิกของเจาของโครงการ

และคาบริการที่ต่ําและไมเหมาะสม  

5. แนวทางการทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ อันดับแรกคือ การคัดเลือก

หุนสวนที่ประสบการณรวมงานในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจมากอน เพื่อสามารถเรียนรูจาก

ทํางานรวมกันไดและชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการ และอันดับสุดทายคือ การเจรจา

ระหวางหุนสวนใหชัดเจนตั้งแตแรก ประกอบดวย 

(a) ชวงกอนการไดงาน หุนสวนควรเจรจาถึง แนวคิดในการทํางาน วิธีการทํางาน ขอบเขต

งานและการแบงหนาที่ 

(b) ชวงภายหลังไดรับคัดเลือกจากเจาของโครงการแลว หุนสวนควรเจรจาเรื่อง การแบง

ผลประโยชน การสงพนักงานมาทํางานรวมกัน และการแบงงานแตละหุนสวน 

o กลุมที่ 3  แสดงความคิดเห็น วา บริษัทสถาปนิกไทยควรพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถแขงขันในตลาด

สากลได โดยจะตองมีการพัฒนาในเรื่อง ภาษา ประสบการณในการทํางานกับชาวตางชาติ ระบบการ

ทํางานแบบมาตรฐานสากล และการนําเสนอบริษัทตนเองไดแก การจัดทําหนังสือรวบรวมผลงานของ

บริษัท หรือ แผนพับ เปนตน 

o กลุมที่ 4  แสดงความคิดเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยตองพัฒนาตนเองในเรื่อง ภาษา และมาตรฐาน

วิชาชีพใหทัดเทียมมาตรฐานสากล ลูกคาและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ จึงจะมองเราเปนพันธฒิตรไมใชเปน

เพียงแค Production House และจะทําใหมีลูกคามาจางบริษัทสถาปนิกไทยทํางานดีๆและทําให

ยกระดับมาตราฐานของบริษัทสถาปนิกไทย 

 
สรุปขอเสนอแนะในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจากการสัมภาษณ 

ในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมนั้น ผูบริหารจะตองวิเคราะหปจจัยตางๆทั้งภายในและภายนอก

องคใหชัดเจน เพื่อใหแนใจวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนแนวทางที่ดีที่สุดสําหรับบริษัทและโครงการที่ไดรับ จากนั้นการ

คัดเลือกหุนสวนจะตองคํานึงถึงความตองการของโครงการเปนสําคัญ โดยคัดเลือกหุนสวนที่มีความเชี่ยวชาญที่เปน

ประโยชนตอโครงการ และควรเปนบริษัทที่มีประสบการณในการทํางานประเภทดังกลาวในลักษณะพันธมิตร 

เนื่องจากหุนสวนจะทราบขั้นตอนและสามารถชวยแกไขปญหาได  

ปจจัยสําคัญอีกอยางในการคัดเลือกพันธมิตรคือ ความเขากันไดทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ เม่ือ

ไดหุนสวนที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการแลว ในการเจรจาตอรองระหวางหุนสวนควรมีการสํารวจเปาหมายของหุนสวน

ตางๆวา มีวัตถุประสงคแอบแฝงที่เปนผลเสียตอกลุมพันธมิตรหรือไม โดยในการประชุมรวมกันควรแสดงจุดยืนในการ

เขารวมพันธมิตรใหชัดเจนเพื่อใหหุนสวนอื่นๆแสดงจุดยืนของตนเชนกัน เม่ือการเจรจาตอรองสําเร็จมีการรางสัญญา

รวมกันควรใหฝายกฏหมายของบริษัทเปนผูตรวจสอบรายละเอียดเรื่องขอบเขตงาน การแบงผลประโยชนและความ

รับผิดชอบใหละเอียดกอนเซ็นตสัญญา  

สําหรับการทํางานรวมกันในกลุมพันธมิตรมีขอที่ควรคํานึงถึงดังนี้  
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1. การกําหนดขอบเขตความรวมมือใหชัดเจนทําใหเกิดความอิสระในการดําเนินงานและการกํากับดูแล

พันธมิตรที่เหมาะสมซึ่งชวยลดปญหาในอนาคต  

2. การกําหนดระดับความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจของแตละบริษัทใหชัดเจน  

3. การกําหนดเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน  

4. การจัดเตรียมขอตกลงในการติดตอส่ือสารใหงายและตรงไปตรงมา จะทําใหการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ  

5. การสรางใหที่มีสวนรวมในทุกระดับเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมพันธมิตรเพื่อทําใหเกิดความมุงมั่นที่

จะทําใหกลุมประสบความสาํเร็จ อันดับที่หกการสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน  

6. การทําใหหุนสวนการใหความสําคัญและเคารพถึงความแตกตางของแตละฝาย ทําใหเมื่อเกิดปญหา

ระหวางผูรวมงานเขาใจวาเกิดจากความแตกตางและรวมกันแกปญหาไดอยางดี 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ  
 
 จากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีเกี่ยวกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม  ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลจาก

การสัมภาษณเบื้องตนและการสัมภาษณกลุมตัวอยาง สามารถสรุปการวิจัยและนําเสนอขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับ

การศึกษาไดตามหัวขอดังนี้ 

5.1 ความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย (2501-2550) 

5.2 สรุปประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

5.3 สรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.4 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของพันธมิตรธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.5 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.6 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.7 สรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.8 บทสรุปและขอเสนอแนะ 

5.9 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
 

5.1 ความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย (2501-2550) 
จากการศึกษาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจากเอกสารและการสัมภาษณ ทําให

สามารถสรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมตามชวงเวลาตางได นอกจากนั้นพบความสัมพันธระหวาง

ปจจัยแวดลอมทางสังคม กับ รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในชวงเวลาตางๆ จนถึงปจจุบัน 

5.1.1 พ.ศ. 2501-2516  เปนชวงสงครามเวียดนาม รัฐบาลสหรัฐอเมริกากับรัฐบาลไทยสรางขอตกลง

รวมกันที่มีผลตอพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย อันเนื่องจากขอตกลงทําใหเกิด

การออกแบบกอสรางโครงการทางทหาร และโครงการที่รัฐบาลไทยเชิญสถาปนิกตางชาติทํางาน

ในประเทศไทย หลังจากโครงการกอสรางโครงการรัฐบาลเสร็จแลว สถาปนิกตางชาติดังกลาว

ไดรับเชิญใหทํางานโครงการเอกชนตอเนื่อง ประกอบกับการดําเนินสํานักงานสถาปนิกไทยแบบ

เต็มเวลายังมีอยูนอย ทําใหเกิดความรวมมือระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกตางชาติใน

ลักษณะการทํางานรวมกันเฉพาะในโครงการ(Project based Collaboration) ความรวมมือใน

ลักษณะผูรวมงาน (Employee)  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International 

Joint-Venture) 

 

5.1.2 พ.ศ. 2517-2525  ในขณะนั้นในประเทศไทยเกิดโครงการรวมลงทุนระหวางไทยและตางชาติทั้ง

ในโครงการเอกชนและโครงการของรัฐบาล เชน โครงการเงินกู World Bank หรือ Asian 

Development Bank โดยรัฐบาลไทยกําหนดวาจะตองมีสถาปนิกไทยรวมงานกับสถาปนิก

ตางชาติในโครงการดังกลาวอยูดวยไมต่ํากวารอยละ 50 ในชวงตน เปนการรวมงานระหวาง
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สถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ และในชวงปลายเปนการรวมงานระหวางกลุมสถาปนิก

ไทยจากหลายบริษัทรวมกันกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ  เกิดความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

(Employee) การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International Joint-Venture) และการ

จัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National Joint-Venture) เปนตน 

 

5.1.3 พ.ศ. 2526-2537     เศรษฐกิจของประเทศไทยในขณะนั้นขยายตัว เกิดโครงการรวมลงทุน

ระหวางไทยและตางชาติเปนจํานวนมาก บริษัทสถาปนิกเกิดใหมขึ้นเปนจํานวนมากและบริษัท

สถาปนิกเดิมขยายตัวใหญขึ้น มีทั้งบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกตางชาติที่ทํางานใน

ประเทศไทยตอเนื่องจากชวงตน ทําใหเกิดความรวมมือระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกตางใน

ลักษณะผูรวมงาน การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International Joint-Venture) การ

จัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National Joint-Venture)  

 

5.1.4 พ.ศ. 2540  ในชวงที่สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในชวงป พ.ศ. 2538 – 2540 สงผลตอโดยตรงตอการ

ดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย มีบริษัทสถาปนิกปดตัวลงเปนจํานวนมากเนื่องจาก

ไมสามารถหารายไดเพียงพอกับคาใชจายของสํานักงาน    บริษัทที่ยังดําเนินกิจการตอก็มีการ

ปรับตัวดวยวิธีการตางๆ  ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจแบบการจางพนักงานชั่วคราว (Outsource) 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Subcontract) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 

parties with equal liabilities) 

 

5.1.5 พ.ศ. 2550  ในชวงนี้มีการพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) ประกอบกับนโยบายดานการคาเสรี ทําใหเกิดการขยายสาขาของ

บริษัทสถาปนิกในตางประเทศเหมือนการขยายสาขาไปตางจังหวัด จากการศึกษาพบรูปแบบ

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่หลากหลาย เชน พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal 

liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

โครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service) พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) พันธมิตร

ทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) และพันธมิตรทางธุรกิจ

แบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned 

international firm(s))  

จากขอมูลขางตนสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังภาพดานลางนี้  
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(พ.ศ. 2501-2516) (พ.ศ.  2517-2525) (พ.ศ. 2526-2537) (พ.ศ. 2540) (พ.ศ. 2550)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย (2501-2550) 
 
 

 

• ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและ

ตางชาติ(International Joint-

Venture) 

• ก า ร จั ด ตั้ ง บ ริ ษั ท ร ว ม ทุ น ไ ท ย 

(National Joint-Venture) ความ

รวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

หลายบริษัทกับบริษัทวิศวกรไทย 

เชน บริษัท ไทยกรุป จํากัด เปนตน 

• การจางพนักงานชั่วคราว 

(Outsource) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง 

(Sub-contracting with lesser 

liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม

(Two parties with equal 

liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with 

equal liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 

(Consortium) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-

based Joint partnership) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวาง

ประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s)) 

• ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและ

ตางชาติ(International Joint-

Venture) 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย 

(National Joint-Venture) ความ

รวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

หลายบริษัทกับบริษัทวิศวกรไทย 

เชน บริษัท ไทยกรุป จํากัด เปนตน 
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• เกิดโครงการรวมลงทุนระหวางไทย

และตางชาติ 

• โครงการเงินกู World Bank หรือ 

Asian Development Bank โดย

รัฐบาลไทยบังคับวา นอกจาก

สถาปนิกตางชาติแลวตองมี

สถาปนิกไทยเขารวมงานอยูดวยไม

ต่ํากวา 50 เปอรเซ็นต 

• สถาปนิกไทยโดนเอาเปรียบจาก

สถาปนิกตางชาติในเรื่องคาจาง 

• วิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทย ทํา

ใหบริษัทสถาปนิกปดตัวลงเปน

จํานวนมาก บริษัทสถาปนิกที่

เหลืออยูลดจํานวนพนักงานประจํา

ลง หรือหันไปรับงานในตางประเทศ 

• เศรษฐกิจของประเทศไทยขยายตัว 

เกิดโครงการรวมลงทุนระหวางไทย

และตางชาติเปนจํานวนมาก 

• บริษัทสถาปนิกเกิดใหมขึ้นเปน

จํานวนมากและบริษัทสถาปนิกเดิม

ขยายตัวใหญขึ้น 

• การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆทั่ว

โลก 

• นโยบายดานการคาแบบเสรีทั้งใน

ธุรกิจอื่นๆและธุรกิจสถาปตยกรรม 

• ผูบริหารบริษัทสถาปนิกมีนโยบาย

รักษาขนาดสํานักงาน 
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• ชวงสงครามเวียดนามเกิดขอตกลง

ระหวางรัฐบาลสหรัฐอเมริกาและ

รัฐบาลไทย โดยรัฐบาลไทยเชิญ

สถาปนิกตางชาติทํางานในประเทศ

ไทย 

• สํานักงานสถาปนิกไทยที่ดําเนินงาน

เต็มเวลายังมีอยูนอย 

• ความรวมมือกับสถาปนิกตางชาติ

ในลักษณะทํางานรวมกันเฉพาะใน

โครงการ(Project based 

Collaboration) 

• ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและ

ตางชาติ(International Joint-

Venture) 
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5.2 สรุปประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุม
ตัวอยาง 

จากการวิจัย พบวาบริษัทสถาปนิกที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมมากและหลากหลาย

ที่สุดคือ บริษัทสถาปนิกขนาดกลาง (มีบุคลากรตั้งแต 20-50 คน) รองลงมาคือบริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก (มีบุคลากร

นอยกวา 20 คน) ตอมาคือบริษัทสถาปนิกขนาดใหญ (มีบุคลากรตั้งแต 51-100 คน) และสุดทายคือบริษัทสถาปนิก

ขนาดใหญพิเศษ (มีบุคลากรมากกวา 100 คนขึ้นไป) และบริษัทสถาปนิกกลุมตางๆมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรทาง

ธุรกิจ หลากหลาย สามารถสรุปไดดังแผนภาพนี้ 
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แผนภาพที่ 5.2 ประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

 

1. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก (มีบุคลากรนอยกวา 20 คน)  บริษัทสถาปนิกในกลุมนี้สามารถแบงเปน 2 

ประเภทคือ บริษัทสถาปนิกเปดใหมที่มีขนาดเล็ก และบริษัทสถาปนิกที่เปดมานานที่มีวัตถุประสงคในการคงที่

ขนาดบริษัท โดย 2 กลุมนี้มีเปาหมายในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่แตกตางกัน โดยบริษัทเปดใหมมี

ประสบการณพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) โดยเปนบริษัท

รับเหมาชวง (Sub contractor) จากบริษัทที่มีขนาดใหญกวา โดยมีเปาหมายในการหางานและทําใหเปนที่

รูจัก เนื่องจากบริษัทประเภทนี้ขาดเครือขายในการหางานเขาบริษัท สําหรับบริษัทที่เปดมานานและมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีประสบการณพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 

liabilities) โดยอยูในฐานะบริษัทรับเหมาหลัก (Main contractor) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 

(Consortium) และ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) มีเปาหมาย
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เพื่อผสมผสานความชํานาญและเพิ่มคุณสมบัติใหสามารถเขารวมโครงการประกวดแบบ โดยอาจรวมมือกับ

บริษัทขนาดเล็กหรือบริษัทที่มีขนาดใหญกวาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่แตกตางกัน  

2. บริษัทสถาปนิกขนาดกลาง (มีบุคลากรตั้งแต 20-50 คน) บริษัทสถาปนิกในกลุมนี้มีประสบการณเรื่อง

พันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลายมากสุด สําหรับรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่พบมากที่สุด 4 ประเภทไดแก 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) โดยอยูในฐานะบริษัทรับเหมา

หลัก (Main contractor) พันธมิตรทางธุรกิจสัญญา3ฝาย (Consortium)  พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม 

(Two parties with equal liabilities) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 

partnership)  ที่มีเปาหมายเพื่อผสมผสานความชํานาญและทรัพยากรดานอื่นๆในการทํางานโครงการขนาด

ใหญ และเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขัน  

3. บริษัทสถาปนิกขนาดใหญ (มีบุคลากรตั้งแต 51-100 คน) พบวาบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้ มีการทํางาน

รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจนอย เนื่องจากบริษัทมีทรัพยากรภายในเพียงพออยูแลว โดยจะมีการทํางานใน

ลักษณะพันธมิตรเฉพาะในโครงการขนาดใหญพิเศษหรือโครงการที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเทานั้น 

โดยรูปแบบที่ใชคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) เทานั้น โดย

ไมมีการจํากัดขนาดของหุนสวน เนื่องจากพิจจารณาจากความเชี่ยวชาญเปนหลักหรือขอกําหนดของเจาของ

โครงการ Term Of Reference  

4. บริษัทสถาปนิกขนาดใหญพิเศษ (มีบุคลากรมากกวา 100 คนขึ้นไป) พบวาบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้ มีการ

ทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจนอย เนื่องจากบริษัทมีทรัพยากรภายในเพียงพออยูแลว โดยรูปแบบที่พบคือ 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบ

บริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) เนื่องจากเปนบริษัทในเครือของบริษัทสถาปนิก

อื่นๆในตางประเทศ 

 

นอกจากนั้นพบวา บริษัทสถาปนิกทุกขนาดที่มีลักษณะการดําเนินงานเปนบริษัทในเครือ จะมีการทํางาน

รวมกันในลักษณะพันธมิตรกับบริษัทในเครือเทานั้น ยกเวนบริษัทสถาปนิกในเครือขนาดเล็กจะมีการรวมงานกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆบางในรูปแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate)  

 

5.3 สรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม 
จากการศึกษาทฤษฎีและการสัมภาษณทําใหสามารถสรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจ

สถาปตยกรรมได โดยพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจัดเปนความรวมมือ(Collaboration)ระหวางองคกรรูปแบบ

หนึ่ง ซึ่งเปนหนึ่งในงานพื้นฐานดานการบริหารจัดการ (การชี้นํา Leading) และความรวมมือนี้สามารถแบงออกเปน 3  

ระดับคือ ความรวมมือระหวางบุคคล ระหวางแผนกและระหวางองคกร และจากเอกสารตางๆพบวามีการแบง

ประเภทพันธมิตรไวมากมาย เมื่อเปรียบเทียบแลวพบวามีการใชเกณฑในการแบงประเภทพันธมิตรทางธุรกิจที่

แตกตางกัน เชน การแบงตามระดับความเกี่ยวของ และแบงตามประเภทธุรกิจของสมาชิก เปนตน ดังนั้นในการวิจัย

ครั้งนี้จึงใชเกณฑเรื่อง สัญชาติของสมาชิกและระดับความรับผิดชอบของหุนสวน ในการแบงประเภทพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรม ตามแผนภาพที่ 5.2 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม 
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ความรวมมือ (Collaboration) [6]  

 
แผนภาพที่ 5.3 สรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม 

 
 
 
 
 

ความรวมมือระหวางแผนก  ความรวมมือระหวางบุคคล  

พันธมิตรทางธุรกจิแบง 
ตามระดับความเกี่ยวของ [1]  

พันธมิตรทางธุรกจิแบงตามลกัษณะธรุกิจ
ของสมาชิก [4]  

1.  Ad hoc Pool 

2. Consortium 

3. Minority Equity Agreement 

4. Joint Venture 

    4.1 Project Based Joint venture 
   4.2  Fully-blown Joint Venture 

 

1. Alliances with Professional 

2. Alliances with Non Professionals 

 

44  

1. ความรวมมือกับสถาปนิกตางชาติใน
ลักษณะทํางานรวมกันเฉพาะในโครงการ
(Project based Collaboration) 
2.  การสงบริการขามแดน(Service 
Transaction) 
 การจัดตั้งบรษิัทรวมทุนไทยและตางชาติ
(International Joint-Venture)  
3.  การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National 
Joint-Venture)  
4. ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน สถาปนิก
ไทยเขาทํางานในบริษัทสถาปนิกอเมริกันใน
ประเทศไทย 

 

พันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรมจากการวิจัย 

ความรวมมือระหวางองคกร 

พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 
1.พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 

partnership with renowned international firm(s)) 

  พันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม [5]

พันธมิตรทางธุรกจิแบงตามระดับการ
ลงทุน[3] 

1. Joint Venture 

2. Main-Contractor and Sub-contractor 

 [1] ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน22. 

[2] อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล,Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดยสุปราณี.(กรุงเทพฯ:บริษัท แอ็คเน็คซ 

พับบลิคเคชั่น จํากัด, 2545)หนา162

[3] VictorO.Schinnerer.StrategicAlliances:InsuranceConsiderations

พันธมิตรทางธุรกจิแบงตาม 
ระดับความพึ่งพา [2]  

1. Alliance Network 

3. Alliance Web 

 

2. Alliance Portfolio 

[Online].2006.Availablefrom:http://develop2.aia.org 

[4] Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93 

[5] ผุสดี ทิพทัส. สถาปนิกสยาม พื้นฐาน บทบาท ผลงาน และแนวคิด (พ.ศ. 2475-2537) ).(กรุงเทพฯ:สมาคมสถาปนิกสยาม,2539)หนา263-279 

[6] ผลิน ภูจรูญ, การจัดการธุรกิจรวมสมัย: กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน(กรุงเทพฯ:บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด,2546),หนา88  
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5.4  การเปรียบเทียบคุณลักษณะของพันธมิตรธุรกิจสถาปตยกรรม 
การแบงรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในการวิจัยครั้งนี้ดวยเกณฑเร่ืองสัญชาติของหุนสวนสามารถ

แบงได 2 ประเภทใหญ คือ พันธมิตรทางธุรกิจรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันและพันธมิตรทางธุรกิจระหวาง

บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ นอกจากนั้นยังสามารถแบงยอยตามระดับความรับผิดชอบของหุนสวน

ไดดังนี้ 
o พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
o พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) 

พันธมิตรทางธุรกิจแตละรูปแบบมีคุณลักษณะและจุดเดนที่แตกตางกัน ผูวิจัยจึงไดสรุปคุณลักษณะที่สําคัญ 

รวมทั้งขอดี และขอเสียของพันธมิตรแตละรูปแบบเพื่อประกอบการตัดสินใจในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม ดังตารางตอไปน้ี 
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พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม ลักษณะเฉพาะ เหตุผลในการจัดตั้ง ระดับการลงทุน และ
ระดับความสมัพันธ 

ขนาดโครงการ ขนาดบรษิัท
พันธมิตร 

ขอดี ขอเสีย 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-
contracting with lesser liabilities) 

• ไมมีการทํางานรวมกัน 

• ความสัมพันธแบบมีผูนํา

กลุมหลัก (Main 

contractor and Sub 

contractor) 

• ขาดแคลนบุคลากรและไมตองการ
จางพนักงานประจําเพิ่ม 

• หลีกเลี่ยงารจางบุคลากรแบบ 

Outsource ในรูปบุคลลทั่วไป 

• เหตุผลของบริษัทสถาปนิกร
ชวง 

 

ับเหมา

• การหางานยากเนื่องจากขาด
เครือขาย 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรมีนอย 

• ขนาดกลาง

จนถึงใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• จัดตั้งและยกเลิกไดงาย

และรวดเร็ว 

• ลดปญหาจากการ

ทํางานรวมกัน 

• รูรายจายของโครงการ

แนนนอน 

• การจัดทําสัญญาที่ไม

ละเอียดทําใหเกิดความ

ขัดแยง 

• การควบคุมคุณภาพงาน

ทําไดยาก 

• ผูรับเหมาชวงไมได

พัฒนาชื่อเสียงของตน

ใหเปนที่รูจัก 

 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 
parties with equal liabilities) 

 

• การพึ่งพากันในระดับเทา

เทียม 

• การนําจุดเดนของแตละ

พันธมิตรมาสรางประโยชน

รวมกัน 

• บริษัทไดรับงานที่ไมชํานาญจึง

ตองการหาพันธมิตรที่มีความ

ชํานาญมารวมงาน 

• สรางความนาเชื่อถือและ

ไดเปรียบในการประกวดแบบ 

• เพื่อเพิ่มขอบเขตบริการ 

• ตองการลดตนทุนและคง

ความสามารถในการทํางาน

ขนาดใหญ 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรปาน

กลาง 

• ขนาดกลาง

จนถึงใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

 

• พันธมิตรมีอิสระในการ

ทํางานมากกวาแบบอื่นๆ 

• เกิดการรวมตัวอยางมี

พลัง (Synergy) 

• เกิดความยืดหยุนในการ

ดําเนินงานของบริษัท 

• การลงทุนรวมกันทุกดาน

ยกเวนเรื่องเงิน 

• ความเสี่ยงตอการโดน

แสวงหาประโยชนจาก

บริษัทพันธมิตรดวยกัน 

• ความเสี่ยงในการขัดแยง

จากการทํางานรวมกัน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 
(Consortium) 

 

• บริษัทพันธมิตรทุกบริษัทลง

นามรวมกันในสัญญาฉบับ

เดียวกันกับเจาของโครงการ 

• บริษัทพันธมิตรแตละราย

เบิกจายคาบริการโดยตรง

จากเจาของ  

• คํานวณภาษีเงินไดแยกกัน 

 

 

 

 

 

• ขาดความชํานาญเฉพาะดานที่

โครงการตองการ 

• บริษัทสถาปนิกขาคุณสมบัติใน

การเขาประกวดแบบ 

 

 

 

 

 

 

• ระดับความผูกพัน

ระหวางบริษัทพันธมิตร

คอนขางสูง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• เกิดการรวมตัวอยางมี

พลัง (Synergy)  

• เปนอิสระมากกวา

พันธมิตรแบบโครงการ

รวมทุน 

• แยกกันเสียภาษีทําใหไม

เสียภาษีซ้ําซอน 

• ปญหาเรื่องการสงตอ

งาน(ตะเข็บงาน) 

Client 

ÅÅ11  MMtt ÅÅ22  MMtt

Client ÅÅ  MMtt

ÅÅ  SStt

  

Client 

ÅÅ  SStt ÅÅ  MMtt

ตารางที่ 5.1  ตารางเปรียบเทียบลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ 
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รูปแบบพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม ลักษณะเฉพาะ เหตุผลในการจัดตั้ง ระดับการลงทุน และ
ระดับความสมัพันธ 

ขนาดโครงการ ขนาดบรษิัท
พันธมิตร 

ขอดี ขอเสีย 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน
Project based Joint-Venture 

 

 

• การลงทุนรวมกันทุกดาน  

(เงินทุน เทคโนโลยี และ

บุคลากร) 

• มีการจัดตั้งองคกรใหม 

“กิจการรวมคา” 

• ทุกบริษัทจะมีฐานะเทา

เทียมกันในการตัดสินใจ 

• การเสียภาษีรวม 

 

 

• การขาดศักยภาพในการรับงาน

ขนาดใหญและซับซอน 

• ขอกําหนดของเจาของโครงการ 

 

 

• ระดับความผูกพัน

ระหวางบริษัทพันธมิตร 

โดยจะมีความผูกพันกัน

สูงในชวงเวลาหนึ่ง 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• เกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูและเทคโนโลยี 

• ถากิจการรวมคาขาดทุน 

ไมตองชําระภาษีเงินได

นิติบุคคล 

• ผูกมัดสูงทั้งในเรื่อง เวลา 

เงิน เทคโนโลยีและ

บุคลากร 

• ถากิจการรวมคาขาดทุน 

บริษัทพันธมิตรแตละ

รายไมไปขอหัก

คาใชจายในการยื่นแบบ 

ภงด.50 ของโครงการ

ปกติอื่นๆ ได 

• การเสียภาษีซ้ําซอน 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

5. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 
(Cross-border service) 

 

• มีเจาของโครงการเปนตัวกลาง

ติดตอ 

• ไมมีการทํางานรวมกัน 

• การสื่อสารระหวางพันธมิตร

แบบ One Way 

Communication 

 

• จําเปนตองหางานเขา

บริษัทเพื่อเปนเงินทุน

หมุนเวียน 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรมีนอย 

 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• (โครงการ

เอกชน) 

• ขนาดกลาง 

 

• ไดคาบริการสูง 

• ไดเห็นงานออกแบบและ

มาตรฐานงานของบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ  (แตไม

ทราบที่มา) 

• One way 

communication ไม

สามารถแสดงความ

คิดเห็นได 

• ไมไดพัฒนาเรื่องการ

ออกแบบ 

• ไมเปนตัวของตัวเองใน

การทํางานรวมกับ

พันธมิตร 

6. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ 
(Foreign affiliate) 

 

• ระดับการพึ่งพาที่เทาเทียมกัน 

• พันธมิตรแบบไมมีผูนํากลุมหลัก

ที่ชัดเจนโดยมีการแบงกันเปน

ผูนําในชวงงานที่แตกตางกัน 

• เจาของโครงการเปนผู

ประสานงาน 

• การใชบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

ตามที่ที่ปรึกษากําหนด 

• ลูกคาประจําขอใหบริษัท

สถาปนิกไทยรวมงานกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

• เจาของโครงการเปนบริษัท

รวมทุนชาวไทยและ

ตางชาติคัดเลือกตัวแทน

ของตน 

 

 

 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรปานก

Client 

ÅÅ11  tt  tt ÅÅ22  tt

Engineer
ing Firm 

Other technical 
Firm 

Joint 
venture 

Å τt

Å ƒt

Client 

ลาง 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• (โครงการ

เอกชน) 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• เกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณใน

โครงการที่หลากหลาย 

• ทําใหบริษัทสถานปก

ไทยสามารถเขาถึง

ศักยภาพใหมๆ 

• เพิ่มโอกาสในการขยาย

ธุรกิจไปตางประเทศ 

• โดนเอาเปรียบในเรื่อง 

คาบริการและปริมาณ

งานที่รับผิดชอบ 

 

Å ƒt

Client 

Å τt
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รูปแบบพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม ลักษณะเฉพาะ เหตุผลในการจัดตั้ง ระดับการลงทุน และ
ระดับความสมัพันธ 

ขนาดโครงการ ขนาดบรษิัท
พันธมิตร 

ขอดี ขอเสีย 

7. พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ 
(Group companies: local and overseas) 

 

• พันธมิตรเปนบริษัทในเครือ

เดียวกัน 

• ลูกคาของบริษัทสาขาใน

ตางประเทศเขามาลงทุนใน

ประเทศไทย 

• ขาดความชํานาญใน

โครงการที่ไดรับผิดชอบ 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรปานกลาง 

าร

• ขนาดกลาง 
• ขนาดใหญ 
(โครงการเอกชน) 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ไดประสบการณในการ

ทํางานโครงการที่

หลากหลาย 

• ชวยใหบริษัทสถาปนิก

ไทยลดความเสี่ยงในก

ดําเนินธุรกิจ 

• สามารถเขาถึงศักยภาพ

ใหมๆ ในการทํางาน 

 

• เกิดการแลกเปลี่ยน

เฉพาะในบริษัทสาขา

ของตน 

• ทําใหไดคาบริการไม

เต็มที่ 

• กําไรที่เกิดขึ้นจากงานใน

ประเทศไทยจะถูกถาย

โอนไปยังบริษัทแม 

 

8. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน
ระหวางประเทศ (International Project Joint 

Venture) 

 

• บริษัทพันธมิตรที่มีเชื้อชาติ และ

มีวัฒนธรรมองคกรตางกัน มา

จัดตั้งกิจการรวมคา 

 

• โครงการรวมทุนระหวาง

รัฐบาลไทยกับรัฐบาล

ตางชาติที่อนุญาตใหบริษัท

ตางชาติเขามารวมงานดวย

โครงก

Client 

Å ƒtÅ ƒf

Å ƒf

 

• ารขนาดใหญที่

ญตองการความเชี่ยวชา

เฉพาะดานที่บริษัท

สถาปนิกไทยไมชํานาญ 

• ระดับความผูกพัน

ระหวางบริษัทพันธมิตร 

โดยจะมีความผูกพันกัน

สูงในชวงเวลาหนึ่ง 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ขนาดใหญ 

 

• ไดรับความรูจากการ

ทํางานรวมกับบริษัท

สถาปนิกตางชาติในทุก

เรื่องที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติวิชาชีพ 

• ทําใหเกิดรูปแบบ

สถาปตยกรรมที่

หลากหลายในประเทศ

ไทย 

• ชวยเพิ่มโอกาสในการ

ขยายตลาดไปยัง

ตางประเทศ 

• ความขัดแยงระหวาง

บริษัทพันธมิตร เนื่องจาก

ความแตกตางดาน ภาษา

และวัฒนธรรม 
Å ƒtÅ τt

Client 

Engineering 
Firm 

Other technical 
Firm 

Joint 
venture 
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5.4 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

การการศึกษาทฤษฎีและจากการสัมภาษณสามารถขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมไดดังภาพดานลางนี้ 
 การคัดเลือกการคัดเลือก

พันธมิตรที่รูจักพันธมิตรที่รูจัก  
 

วิเคราะหความ

จําเปนในการเขา

รวมกลุมพันธมิตร  

สํารวจสํารวจ

พันธมิตรจากพันธมิตรจาก

แหลงตางๆแหลงตางๆ

การประเมินการประเมิน

ศักยภาพของศักยภาพของ

พันธมิตรพันธมิตร

กําหนดกําหนด

วัตถุประสงคในการวัตถุประสงคในการ

เขารวมกลุมเขารวมกลุม

พันธมิตร พันธมิตร   

กําหนดกําหนด

คุณสมบัติของคุณสมบัติของ

พันธมิตร พันธมิตร          

การคัดเลือกการคัดเลือก

พันธมิตรที่ไมพันธมิตรที่ไม

รูจักรูจัก  

การเจรจาการเจรจา

ตอรองตอรอง    

การเริ่มการเริ่มตนตน

ความรวมมือความรวมมือ    

การสรางการสราง

ขอตกลงขอตกลง

รวมกันรวมกัน    

การเซ็นสัญญาการเซ็นสัญญา    
 

การประเมินผลการประเมินผล

การทํางานการทํางาน

รวมกันรวมกัน 

ประสบประสบ

ความสําเร็จความสําเร็จ    

ไมประสบไมประสบ

ความสําเร็จความสําเร็จ    

เกิดความเกิดความ

รวมมือในรวมมือใน

โครงการตอไปโครงการตอไป  

ยุติความยุติความ

รวมมือรวมมือ  

แผนภาพที่ 5.4 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
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5.6 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัย

ภายนอก

สํานักงาน 

 

ปจจัย

ภายใน

สํานักงาน 

 

+ 
 

เปาหมาย

ในการเขา

รวม

พันธมิตร 

การประเมินและเลือกพันธมิตร 

การกําหนดขอบเขตความรวมมือและ

การแบงผลประโยชนรวมกัน 

การกําหนดรูปแบบองคกรพันธมิตร 

การกําหนดรูปแบบการทํางานรวมกัน 

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรม 

 

= 
 

ทัศนคติของ

ผูบริหาร 

แผนภาพที่ 5.5 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 

จากการวิจัยพบวาผูบริหารบริษัทสถาปนิกประเมิน ปจจัยภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

สภาพการแขงขันของตลาด ลักษณะโครงการและพื้นฐานธุรกิจของลูกคา ตลอดจนเวลาในการทํางานในโครงการ  

ปจจัยภายใน ประกอบดวย ความชํานาญของบริษัทสถาปนิก ชื่อเสียง ขนาดบริษัท(จํานวนบุคลากร) เงินทุน ระบบ

การบริหารจัดการ ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกกับลูกคา และความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน  

รวมกับทัศนคติของผูบริหารเอง ในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ ตอมาผูบริหารจะตั้งเปาหมายในการเขา

รวมพันธมิตรนําไปสูการกําหนดรูปแบบสัญญา การแบงจายผละประโยชนและคาใชจาย ตลอดจนองคกร การแบง

งานและรูปแบบการทํางานรวมกัน ความแตกตางในรายละเอียดเหลานี้ทําใหเกิดรูปบบพันธมิตรทางธุรกิจที่

หลากหลายแตกตางกันไปขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางหุนสวนและเจาของโครงการ 

 

5.7 สรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
จากการศึกษาทฤษฎีและการสัมภาษณกลุมตัวอยางถึงเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรม สามารถสรุปปจจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 
5.7.1 ปจจัยภายนอกองคกรพันธมิตร (Firm’s external Factors) 

o สภาพแวดลอม (Environment) หมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร เชน สภาพ

ตลาด การแขงขัน เทคโนโลยี และ ความพรอมขององคกรในการทํางารวมกับพันธมิตร โดย

สภาพแวดลอมเหลานี้จะตองเอื้อตอการจัดตั้งกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากสภาพแวดลอมที่

เหมาะสมจะทําใหหุนสวนเขาใจกันและไววางใจกัน เปนการลดความเสี่ยงที่จะเกิดชองวางเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 
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o เวลา (Timing) ในการจัดตั้งกลุมพันธมิตรจะตองเหมาะสม การเลือกชวงเวลาการจัดตั้งที่หุนสวน

อื่นๆตองการเขารวมกลุมพันธมิตรและเปนชวงเวลาที่จะทําใหกลุมพันธมิตรมีอํานาจในการตอรองสูง  

จะทําใหไดหุนสวนที่มีศักยภาพ และไดกลุมพันธมิตรที่เขมแข็ง 

o ประเภทโครงการ (Type 0f Project) การพิจารณาขอมูลพื้นฐานและความตองการของโครงการ 

เชน การใชสอยของอาคาร ลักษณะองคกรของเจาของโครงการ และขนาดและที่ตั้งของโครงการ เพื่อ

สามารถคัดเลือกพันธมิตรที่เหมาะสมกับโครงการ รวมทั้งการวางแนวทางการบริหารจัดการเรื่องอนๆ

ใหเหมาะสมกับรูปแบบโครงการมีผลตอความสําเร็จของโครงการ 

 
5.7.2 ปจจัยภายในองคกรพันธมิตร (Firm’s internal Factors)  

o ทรัพยากรขององคกรธุรกิจ (Resources) การพิจารณาถึงทรัพยากรของหุนสวนแตละรายที่

จะตองมีความแตกตางกัน ทําใหเกิดการหมุนเวียนของทรัพยากรระหวางหุนสวนแบบสงเสริมกัน

และกันทําใหเกิดความไดเปรียบของกลุมพันธมิตร เมื่อเทียบกับทรัพยากรที่ทั้งสองมีอยูกอนการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากร  

o ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร (Firm’s Personal) เชน ความสามารถในการเชื่อมโยงกับธุรกิจ

อื่นๆ ลักษณะพิเศษทางกายภาพ(Physical Asset Specification) เชน เงินทุน เทคโนโลยี 

ความสามารถในการรวมทุนกับตางชาติ และลักษณะพิเศษในเรื่องทรัพยากรมนุษย(Human 

Asset Specification) เชน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ เปนตน ผูบริหาร

ควรทําความเขาใจในความชํานาญเฉพาะตัวของตนเองและของหุนสวนใหมากที่สุด และ มุงมั่น

ใหเกิดการผสมผสานลักษณะเฉพาะตัวดังกลาว ทําใหเกิดคุณคาโดยรวมเพิ่มขึ้นและเปนส่ิงที่ยาก

จะเลียนแบบ 

 
5.7.3 การบริหารจัดการ (Management)  

o การพิจารณาคัดเลือกหุนสวน จะตองพิจารณาเรื่องทรัพยากรขององคกรธุรกิจ และลักษณะ

เฉพาะตัวของแตละองคกร นอกจากนั้นการพิจารณาเรื่องความเขากันไดทั้งระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติการ จะทําใหไดกลุมพันธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสมและสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น 

o การกําหนดเปาหมาย (Goal)  หุนสวนทุกฝายเขาใจวัตถุประสงคในการทํางานรวมกัน 

ประโยชนที่แตละฝายจะไดรับหากกลุมพันธมิตรประสบความสําเร็จ จะทําใหเกิดความมุงมั่นและแนว

ทางการทํางานรวมกันที่นําไปสูความสําเร็จของกลุมพันธมิตร หากพันธมิตรไมเขาใจเปาหมายของ

กลุมพันธมิตรอาจทําใหเกิดความสงสัยและความไมไววางใจ โดยเฉพาะเมื่อมีการแขงขันระหวางกัน 

o การจัดการเรื่องสัญญาระหวางหุนสวน การจัดทําสัญญาระหวางหุนสวนควรชัดเจนภายใต

กฏหมายไทย นอกจากนั้นหนังสือสัญญาควรระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ขอบเขตงาน หนาที่ และความ

รับผิดชอบทางกฏหมาย ของทุกฝาย รวมทั้งแนวทางในยกเลิกความรวมมือ   

o การจัดการเรื่องแบงผลประโยชนและคาใชจาย (Financial Management) ควรมีการเจรจา

และระบุในสัญญาใหชัดเจนเรื่องการแบงผลประโยชนและคาใชจายโดยละเอียด เนื่องจากการวิจัย

พบวา ปญหาเรื่องการแบงผลประโยชนเปนปญหาอันดับแรกที่ทําใหกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมไมประสบความสําเร็จ 



 166 

o การจัดการเรื่องประกันภัย (Management of Insurance)  กลุมพันธมิตรจะตองพิจารณาการ

จัดการประกันภัย เชน การแบงคาเบี้ยประกันระหวางหุนสวน เงื่อนไข และอื่นๆ ซึ่งอาจจัดรวมอยูใน

การจัดการเรื่องคาใชจาย การจัดการเรื่องนี้มีผลตอความสําเร็จของโครงการเนื่องจากเกี่ยวของกับเรื่อง

การแบงผลประโยชน คาใชจาย และความรับผิดตอเจาของโครงการ 

o การกําหนดขอบเขตความรวมมือ (Scope 0f Collaboration) การสรางความชัดเจนในเรื่อง

ความรับผิดชอบของหุนสวนแตละฝายตั้งแตแรก ทําใหหุนสวนสามารถจัดการทรัพยากรและคํานวณ

ตนทุนของตนไดถูกตอง รวมทั้งทราบขอบเขตความรับผิดชอบของตน  

o การแบงงานและการจัดองคกร (Task Definition & Organization) หลังจากกําหนดขอบเขต

ความรวมมือที่ชัดเจนแลว การนิยามถึงหนาที่ และการจัดรูปแบบองคกรที่เหมาะสมทําใหผูรวมงาน

เขาใจภาพรวมของการทํางานรวมกันและเขาใจหนาที่ของตน นอกจากนั้นหุนสวนควรเรียนรูและ

ปรับปรุงนิยามของงานที่ตองทํารวมกันเสมอ เนื่องจากงานที่มีความสําคัญตอความสําเร็จของกลุม

พันธมิตรอาจเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายและขอบเขตความรวมมือที่เปล่ียนแปลง 

o การตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนความรู (Transfer Technology Agreement) ในการจัดตั้งกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจระดับนานาชาติ ควรกําหนดเรื่องการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีลงในหนังสือสัญญา 

รวมทั้งการกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนอยางจริงจัง และการประเมินเรื่องระดับการแลกเปลี่ยนความรู

และเทคโนโลยี 

o ขั้นตอนความรวมมือ (Process) การยอมับเรื่องวิธีการดําเนินธุรกิจที่แตกตางและการทบทวน

ขั้นตอนการรวมงานเปนระยะเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น นอกจากนั้นการกระตุนใหเกิดความ

รวมมือเปนระยะๆ นํามาซึ่งความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

o การประสานงาน (Co-ordination)  การจัดตั้งใหผูที่มีความเปนกลางเปนผูสังเกตการณ และเปน

ผูประสานงาน เพื่อสรางความไววางใจ และ การแกไขความเขาใจผิดเล็กๆนอยๆ ระหวางหุนสวน

ที่สามารถทําใหเกิดความแตกแยกได 

o การประเมินผลอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) การประเมินผลการทํางานรวมกัน

ระหวางหุนสวน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่ไดกําหนดไวรวมกัน เพื่อหาทางพัฒนาการทํางานรวมกัน 

หรือแกไขปญหารวมกัน ใหเปนไปตามเปาหมายเดิมมากที่สุด  

 
5.7.4 ความสัมพันธ (Relationship) 

o ความเขาใจและไววางใจ (Understand and Building Trust) การสรางใหหุนสวนมีโอกาสใหมี

การพบปะกันในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการในทุกระดับ เพื่อใหเกิดการปรับตัวและสราง

ความเขาใจในระดับลึกซึ้ง และเกิดการสื่อสารแบบสองทางที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง

กัน ชวยใหความรวมมือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

o ความมีอิสระในการทํางาน (Independence) อิสระในการตัดสินใจและทํางานในขอบเขตของ

ตน เพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพ และสงผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

o ความรูสึกความเปนเจาของในโครงการที่เกิดความรวมมือ (Ownership) หุนสวนทุกฝายเกิด

ความรูสึกไดรับการยอมรับและมีความสําคัญตอกลุมพันธมิตรและตองการที่จะทุมเทความสามารถ

ของตนอยางเต็มที่ตอกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 
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5.8 บทสรุปและขอเสนอแนะ 
จากการวิจัยสามารถสรุปไดวา พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเปนเครื่องมือที่สําคัญในการจัดการปญหา

ดานตางๆของบริษัทสถาปนิกในปจจุบัน เชน ปญหาดานการขาดแคลนบุคลากร ปญหาดานการขาดแคลนเทคโนโลยี 

และปญหาดานการตลาด นอกจากนั้นพบวาภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย พ.ศ. 2540 นั้นบริษัทสถาปนิก

ไทยใชพันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือในการลดความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัทดวย จากการวิจัยครั้งนี้แบง

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยออกเปน 2 กลุมใหญตามสัญชาติของหุนสวน คือ พันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน แบงยอยตามระดับของความรับผิดชอบระหวางหุนสวนออกเปน 

4 รูปแบบ คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

เทาเทียม (Two parties with equal liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) พันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) และ พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ แบงยอยตามระดับของความรับผิดชอบระหวางหุนสวนออกเปน 4 รูปแบบ คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

สงบริการขามแดน (Cross-border service) พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) พันธมิตร

ทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวม

ทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 

เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่ประสบความสําเร็จจําเปนตองมีองคประกอบหลายประการ  การ

วิจัยครั้งนี้จึงเปนเพียงแตการนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ขอดี และขอจํากัดของพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมแตละรูปแบบ เพื่อประกอบการตัดสินใจเทานั้น   

ขอเสนอแนะในการคัดเลือกรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เหมาะสมกับองคกรทานนั้น ทําไดโดย

การวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในองคกร ประกอบพิจารณาเรื่องเหตุผลและเปาหมายของผูบริหารในการเขา

รวมพันธมิตรทางธุรกิจของกลุมตัวอยางเปรียบเทียบกับองคกรของทาน จากการเปรียบเทียบดังกลาวทําใหทาน

สามารถเห็นทั้งขอดีและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ เชน บริษัทของทานเปนบริษัท

สถาปนิกขนาดเล็ก มีเปาหมายในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเพื่อตองการหางานเขากับบริษัท 

เนื่องจากเปนบริษัทเปดใหมที่ยังไมเปนที่รูจัก ซึ่งจัดอยในกลุมตัวอยางที่ 1 สวนใหญบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้ตัดสินใจ

เขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) หากทานสนใจเรื่องพันธมิตร

ทางธุรกิจรูปแบบนี้สามารถดู ลักษณะเฉพาะ ระดับการลงทุน ตลอดจนขอดีและขอจํากัดของพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบนี้ ไดจากตารางที่ 5.1 ตารางเปรียบเทียบลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ 

เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

ขอเสนอแนะในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม การคัดเลือกหุนสวนจะตองคํานึงถึงความตองการ

ของโครงการเปนสําคัญ โดยคัดเลือกหุนสวนที่มีความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอโครงการ และควรเปนบริษัทที่มี

ประสบการณในการทํางานประเภทดังกลาวในลักษณะพันธมิตร เนื่องจากหุนสวนจะทราบขั้นตอนและสามารถชวย

แกไขปญหาได ปจจัยสําคัญอีกอยางในการคัดเลือกพันธมิตรคือ ความเขากันไดทั้งในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติการ เมื่อไดหุนสวนที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการแลว  

ในการเจรจาตอรองระหวางหุนสวนควรมีการสํารวจเปาหมายของหุนสวนตางๆวา มีวัตถุประสงคแอบแฝงที่

เปนผลเสียตอกลุมพันธมิตรหรือไม โดยในการประชุมรวมกันควรแสดงจุดยืนในการเขารวมพันธมิตรใหชัดเจนเพื่อให

หุนสวนอื่นๆแสดงจุดยืนของตนเชนกัน 
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เมื่อการเจรจาตอรองสําเร็จการทําสัญญารวมกันควรใหผูเชี่ยวชาญดานกฏหมายและภาษีเปนผูตรวจสอบ

รายละเอียดเรื่องขอบเขตงาน การแบงผลประโยชนและความรับผิดชอบใหละเอียดกอนเซ็นตสัญญา  

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการทํางานรวมกันในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ดังนี้  

1. ควรมีการกําหนดขอบเขตความรวมมือใหชัดเจนทําใหเกิดความอิสระในการดําเนินงานและการกํากับ

ดูแลกลุมพันธมิตรที่เหมาะสมซึ่งชวยลดปญหาในอนาคต  

2. ควรกําหนดระดับความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจของแตละหุนสวนใหชัดเจน  

3. การกําหนดเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน 

4.  การจัดเตรียมขอตกลงในการติดตอส่ือสารใหงายและตรงไปตรงมา จะทําใหการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5.  การสรางใหที่มีสวนรวมในทุกระดับเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมพันธมิตรเพื่อทําใหเกิดความมุงม่ันที่

จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ  

6. การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน  

7. การทําใหหุนสวนการใหความสําคัญและเคารพถึงความแตกตางของแตละฝาย ทําใหเมื่อเกิดปญหา

ระหวางผูรวมงานเขาใจวาเกิดจากความแตกตางและรวมกันแกปญหาไดอยางดี 

สําหรับขอเสนอแนะอื่นๆ สภาสถาปนิกควรเขามามีสวนในการกําหนดมาตรฐานและขอบเขตการรวมงาน

ระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกอื่นๆ ใหชัดเจนเพื่อใหสถาปนิกไทยไมเสียเปรียบและไดประโยชนจากพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมอยางเต็มที่ ซึ่งจะเปนการพัฒนามาตรฐานผูใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมของไทย และสมาคม

สถาปนิกสยามเขามาเปนตัวกลางในการสรรหาและกระตุนในเกิดความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันเอง และบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  
 
5.9 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

จากการวิจัย พบวาแนวโนมเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจะมีความสําคัญมากขึ้นในอนาคต  และยัง

มีอีกหลายประเด็นที่นาสนใจ และเปนประโยชนตอการพัฒนาของบริษัทสถาปนิกไทย ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอแนวทาง

เพื่อการวิจัยในอนาคต ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารจัดการสัญญาระหวางหุนสวนในโครงการรวมทุน (Project-based Joint 

partnership) 

2. แนวทางการเตรียมตัวบริษัทสถาปนิกใหมเพื่อเขารวมในโครงการประกวดแบบของราชการในประเทศ

ไทย 

3. มาตรฐานและขอบเขตการรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆสําหรับ

โครงการที่กอสรางในประเทศไทย 
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11. บริษัท วูดส เบค็อท (ไทยแลนด) จํากัด 

12. บริษัท แวสแล็บ จํากัด 

13. บริษัท สถาปนิกหนึ่งรอยสิบ จํากัด 

14. บริษัท  สถาปนิกอัชชพล ดุสิตนานนทและคณะ จํากัด 

15. บริษัท  สนง.สถาปนิก กรุงเทพ จํากัด 

16. บริษัท สถาปนิก 49 จํากัด 

17. บริษัท อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 

18. บริษัท อีโค ไอดี จํากัด 

19. บริษัท ออฟฟศ เอที จํากัด 

20. บริษัท อารเอ็มเจเอ็ม จํากัด 

21. บริษัท ไอที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

22. บริษัท เอ วัน สตูดิโอ จํากัด 

23. บริษัท  เอส.เจ.เอ.ทรีดี จํากัด 

24. บริษัท Bensley Design Studio จํากัด 

25. บริษัท Department of architecture จํากัด 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณวิทยานพินธ 
เรื่อง รูปแบบความรวมมอืระหวางบรษิัทสถาปนิกในประเทศไทย 

 

คําชี้แจง: เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและแนวโนมการเปดเสรีทางการคาทําใหการปฏิบัติ

วิชาชีพสถาปนิกเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต แบบสัมภาษณประกอบวิทยานิพนธนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษารูปแบบความ

รวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกดวยกันเพื่อใหบริการทางสถาปตยกรรมในปจจุบัน ขอมูลและความคิดเห็นจาก

แบบสัมภาษณ นี้จะถูกเก็บเปนความลับเพื่อใชในการศึกษาเทานั้นและขอขอบพระคุณทุกทานที่สละเวลาในการให

สัมภาษณ 
 

 

สวนที่ 1: ขอมูลพื้นฐานของผูใหสัมภาษณและ สํานักงาน 

สวนที่ 1.1:  ขอมูลพื้นฐานของผูใหสัมภาษณ 

1. ชื่อ-นามสกุล....................................................................................................................อายุ..................ป   

2. การศึกษาขั้นสูงสุด.....................................................ตําแหนงปจจุบัน...................................................... 

ประสบการณในการบริหารสํานักงานสถาปนิกปพ.ศ........................ 

3. ประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม(ไมรวมเวลาศึกษาตอ)  

o ในประเทศ………..ป o ตางประเทศ……..ป(โปรดระบุชื่อประเทศ...............................) 

สวนที่ 1.2:  ขอมูลพื้นฐานการประกอบวิชาชีพสถาปนิกของสํานักงานในปจจุบัน 

4. ชื่อบริษัท..................................................................................ที่อยู............................................................ 

5. จํานวนบุคลากรประจําทั้งหมดในสํานักงานของทาน............................คน  จํานวนสถาปนิก.................คน 

6. ลักษณะพิเศษ(Unique Strengths) หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่สรางชื่อเสียงใหแกสํานักงานทาน.................... 

7.  ชนิดงานที่ใหบริการของสํานักงานทาน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

o สถาปตยกรรมหลัก 
o สถาปตยกรรมภายใน 

o สถาปตยกรรมผังเมือง 
o ภูมิสถาปตยกรรม 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)........................... 
 

 

 

 



 174 

8. ขอบเขตงานที่สํานักงานใหบริการ ตามกฏกระทรวงฉบับที่9 (2542) (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

 

9. ประเภทลูกคาหลักของสํานักงาน (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

10. จํานวนโครงการที่สํานักงานทานรวมงานกับสํานักงานสถาปนิกอื่นในลักษณะพันธมิตรเพื่อใหบริการออกแบบ
สถาปตยกรรมหลัก และแบงตามสถานที่ตั้ง 

12. ประเภทของงานที่ทําใหเกิดความรวมมือ (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

13. จุดเริ่มตนความรวมมือกับพันธมิตรในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรมหลักสําหรับโครงการในประเทศไทย
และตางประเทศ(จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

14. ประเภทโครงการที่สํานักงานทานรวมมือกับสํานักงานสถาปนิกอื่นในลักษณะพันธมิตรสําหรับโครงการใน 

ประเทศไทยและตางประเทศ(จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

 

 งานออกแบบ  งานอํานวยการกอสราง  งานพิจารณาตรวจสอบ 

 งานวางผังโครงการและบริเวณ 

สวนที่ 2: ลักษณะความรวมมือระหวางสํานักงานทานและสํานักงานอื่นๆในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม 

  รัฐบาลไทย/ตางชาติ 

 นิติบุคคลเอกชน ไทย/ตางชาติ 

 นิติบุคคลรวมทุน 

 บุคลธรรมดาไทย/ตางชาติ 

 อื่นๆ(โปรดระบุ)............................. 

o ไมเคยรวมงานกับสํานักสถาปนิก(กรุณาขามไปตอบขอ 45) 
o 1 - 5 โครงการ 
o 6 - 10 โครงการ 
o มากกวา 10 โครงการ 

o โครงการในประเทศไทยจํานวน.....โครงการ  

o โครงการในตางประเทศจํานวน..............โครงการ 

 

 งานประกวดแบบเอกชน/รัฐบาล 

 งานประกวดแบบในประเทศ/ ตางประเทศ 

 งานขนาดใหญไมสามารถทําใหสําเร็จไดลําพัง 

ในประเทศ/ ตางประเทศ 

 งานประเภทที่ตองการความชํานาญเฉพาะ

หรือซับซอน ในประเทศ/ ตางประเทศ 

 งานที่ลูกคากําหนดใหรวมงานกับสํานักงานอื่น 

โครงการในประเทศ/ตางประเทศ 

 อื่นๆ(โปรดระบุ).............................................  

 เจาของเปนผูติดตอสํานักงานทานและพันธมิตร

ใหเขารวมโครงการ 

 สํานักงานทานผูติดตอพันธมิตรใหเขารวมโครงการ 

 พันธมิตรติดตอสํานักงานทานเขารวมโครงการ 

อื่นๆ(โปรดระบุ)............................. 

 อาคารพักอาศัย(บานเดี่ยว บานแถว) 

 อาคารชุดพักอาศัย 

 โรงแรม โรงแรมพักตากอากาศ 

 อาคารสํานักงาน ธุรกิจ 

 อาคารเพื่อการพาณิชย(ศูนยการคา,Retail shop) 

 สถานที่ทําการราชการ 

ศูนยกีฬา หรือ สถานบันเทิง 

 



 175 

15. สํานักงานทานเขาไปในฐานะใด สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

 

16. จํานวนสํานักงานสถาปนิกที่เขารวมงานออกแบบสถาปตยกรรมหลักตอหนึ่งโครงการ(รวมสํานักงานของทาน) 

ในประเทศไทยจํานวน................สนง. ตางประเทศ จํานวน................สนง. 

17. สํานักงานสถาปนิกขนาดใดที่สํานักงานทานรวมงานในลักษณะพันธมิตรดวยมากที่สุด สําหรับโครงการใน

ประเทศไทยและตางประเทศ (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

18. สํานักงานสถาปนิกรูปแบบใดที่สํานักงานทานรวมมือในลักษณะพันธมิตรมากที่สุด สําหรับโครงการในประเทศ

ไทยและตางประเทศ 

 

 

 

19. สํานักงานสถาปนิกประเภทใดที่สํานักงานทานรวมมือในลักษณะพันธมิตรมากที่สุดสําหรับโครงการในประเทศ 

ไทยและตางประเทศ (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

20. ลักษณะความรวมมือระหวางสํานักงานของทานและพันธมิตรเปนอยางไร สําหรับโครงการในประเทศไทยและ
ตางประเทศ(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

21. ความรวมมือระหวางสํานักงานทานและพันธมิตรมีกิจกรรมดังนี้หรือไมสําหรับโครงการในประเทศไทยและ
ตางประเทศ(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

 

o ผูออกแบบ/ผูออกแบบรวม 
o สถาปนิกประจําโครงการ o ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน.................... o อื่นๆ(โปรดระบุ).................... 

o ที่ปรึกษางานออกแบบ o ที่ปรึกษางานบริหารโครงการ 

 สํานักงานขนาดเล็กกวาสํานักงานทาน  สํานักงานขนาดเทากันกับสํานักงานทาน 

  สํานักงานขนาดเใหญกวาสํานักงานทาน 

o สํานักงานที่เชี่ยวชาญเฉพาะ(Specialist)ดาน................................ 

o สํานักงานที่ใหบริการครบวงจร(Generalist).................................... 
 

 สํานักงานสถาปนิกไทยที่ตั้งในประเทศไทย  สํานักงานสถาปนิกไทยที่ตั้งในตางประเทศ 

 สํานักงานสถาปนิกรวมทุนที่ตั้งในประเทศไทย 

o เจาของโครงการเปนคน

ประสานงาน/ประสานงานกันเอง 

o สํานักงานที่มีกลุมลูกคาหลักเปน

กลุมเดียวกัน/คนละกลุมกัน 

o พันธมิตรมีความชํานาญที่

o รวมงานในขอบเขตเดียวกัน/คน

ละขอบเขตกัน 
 

o เปนการรวมมือแบบเปน

ทางการ/ไมเปนทางการ 

o เปนการรวมมือเฉพาะโครงการ/

หลายโครงการตอเนื่อง 

o มีผูนํากลุม/ไมมีผูนํากลุม 

เหมือนกัน/แตกตางกัน 

ระหวางกัน o การแบงคาใชจายโครงการที่ทํารวมกัน 

o การวางกลยุทยในการดําเนินธุรกิจรวมกัน

o การรวมลงเงิน 

o การแลกเปลี่ยนหุนระหวางสํานักงาน 

o การวางแผนและทําการตลาดรวมกัน 

o การแลกเปลี่ยนความรูในการออกแบบ/เทคโนโลยี

o การแบงพนักงานมาทํางานรวมกันในโครงการที่

รวมมือกัน 

o การแบงคาใชจายสํานักงานรวมกันเชน คาเชา

สํานักงาน 
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สวนที่ 3.1:  แรงจูงใจในการสรางความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

22. เหตุผลหลักที่สํานักงานทานรวมมือกับสํานักงานสถาปนิกอื่นๆในลักษณะพันธมิตร 
.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

23. ปจจัยภายนอกสํานักงานขอใดที่มีผลกับการตัดสินใจทํางานรวมกันในลักษณะพันธมิตร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

 

 

24. ปจจัยภายในสํานักงานเหลานี้มีผลตอการตัดสินใจทํางานรวมกันในลักษณะพันธมิตรหรือไม อยางไร(ตอบได
มากกวา 1 ขอ) 

 

 

สวนที่ 3.2: การสรางและการบริหารความรวมมือกับพันธมิตร

25. ในกรณีที่สํานักงานทานไดรับเลือกใหเขารวมโครงการ ทานคิดวาทําไม พันธมิตร/เจาของโครงการ จึงเลือก

สํานักงานทาน 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

26. ในกรณีที่สํานักงานทานเปนผูเลือกพันธมิตรกรุณาจัดอันดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก
พันธมิตรของทาน 

ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก 
พันธมิตร 

มาก ปานกลาง ไมสําคัญ ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก
พันธมิตร 

มาก ปานกลาง ไมสําคัญ 

o ความสัมพันธสวนตัวระหวาง
ผูบริหารสํานักงาน 

   o ปริมาณงานที่รับผิดชอบใน

ชวงนั้นของพันธมิตร 

   

o ทัศนคติและเปาหมายการ 
      ปฏิบัติวิชาชีพของพันธมิตร 

   o ประสบการณเกี่ยวกับโครง

การที่ไดรับของพันธมิตร 

   

o ความจริงใจและความทุมเท 

      ของพันธมิตร 

   o ความรู ความสามารถ 

ทักษะในการออกแบบ 

   

สวนที่ 3:  การสรางและการบริหารความรวมมือและการทํางานรวมกับพันธมิตร 

o สภาพเศรษฐกิจและ

ความเสี่ยงของประเทศ

ไทย/ประเทศที่ไปขยาย

การลงทุน สถาปนิก 
o ความตองการของลูกคา(TOR) 

ซอฟแวรเพื่อการออกแบบ 
o อื่นๆ(โปรดระบุ)........................ 

o เงิน 

o คาครองชีพและตนทุนการดําเนิน

โครงการที่สูง 
o การแขงขันระหวางสํานักงาน

o ลักษณะโครงการ(ขนาดและความ

ซับซอน) 
o ความกาวหนาดานเทคโนโลยีและ

o บุคลากร 

o ขนาดสํานักงาน 

o ความชํานาญหลักของสํานักงาน 

o ภาพลักษณของสํานักงาน 

o วัตถุประสงคของสํานักงาน 

o นโยบายดานการตลาดของสํานักงาน 

o ระบบการบริหารงานสํานักงาน 

o อื่นๆ(โปรดระบุ).................................. 
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ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก มาก ปานกลาง ไมสําคัญ ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก มาก ปานกลาง ไมสําคัญ 
พันธมิตร พันธมิตร 

o ความเขากันดานวัฒนธรรม 

    และภาษา 

   1. ความเขากันไดใน

การ 

        ปฏิบัติงาน 

   

o ช่ือเสียงของสํานักงาน 

    พันธมิตร 

   o ระดับการใชเทคโนโลยีของ

หุนสวน(Software Ver-

sion) 

   

o จํานวนและลักษณะทีมงาน 

    ของพันธมิตร 

   o ศักยภาพการเชื่อมโยงกับ 

       ธุรกิจอื่นๆ ของพันธมติร 

   

o ระดับใบอนุญาตประกอบวิชา
ชีพฯของพันธมิตร 

   o อื่น(โปรดระบุ)...................    

 

27. ลักษณะขอตกลงสวนใหญระหวางสํานักงานทานกับสํานักงานพันธมิตรและระหวางสํานักงานทานกับเจาของ
สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 
o ปจจัยดานส่ิงแวดลอม 

o สภาพเศรษฐกิจและความ
เส่ียงโครงการ 

o ปจจัยดานโครงการ 
o ประเภทโครงการ 
o ขนาดโครงการ 
o สถานที่ตั้งโครงการ 

o ปริมาณงานที่รับผิดชอบของ
แตละสํานักงาน 

o ปจจัยดานลูกคา(TOR) 
o ปจจัยดานสํานักงานสถาปนิก 

o ความสําพันธระหวางพันธมิตร 
o ฐานะทางกฎหมายของ

พันธมิตร 

o
o

 

 

 

 

28. ปจจัยขอใดมีผลตอรูปแบบขอตกลงระหวางพันธมิตรและเจาของ สําหรับโครงการในประเทศไทยและ
ตางประเทศ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
o ขอตกลงทางวาจา 

o ขอตกลงเบื้องตน(MOU) 

o ขอตกลง(Agreement) 

o จดเหมายแสดงเจตจํานง (Letter of 

Intension,LOI) 

o หนังสือสัญญา(2 parties Contract)  

o การเซ็นสัญญาคู(Consortium:3 

parties contract)   

o อื่นๆ(โปรดระบุ)...................... 

 

 

29. ปจจัยขอใดมีผลตอการคัดเลือกผูนํากลุม สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ (ตอบไดมากกวา 1 

ขอ) 
o ปจจัยดานสังคม 

o การไดรับงานกอน(Priority) 

o ระดับอาวุโส 
o ปจจัยดานความตองการของ

ลูกคา(TOR) 

o ปจจัยดานสํานักงานสถาปนิก 
o ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

o ความชํานาญของสํานักงาน 

o ฐานะความรับผิดชอบในโครงการ 

o ขนาดงานที่ไดรับผิดชอบใน

โครงการ 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)....................... 
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30. กลุมพันธมิตรมีโครงสรางการตัดสินใจในการทํางานรวมกัน(Decision Making)เปนอยางไร(ดานการออกแบบ

และการบริหาร)สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

31. ปจจัยที่มีผลตอการแบงขอบเขตงานที่ทํารวมกัน(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) สําหรับโครงการในประเทศไทยและ

ตางประเทศ 

o ดานการออกแบบ o การบริหาร 

o ปจจัยดานโครงการ 
o ประเภทโครงการ 

o ขนาดโครงการ 

o สถานที่ตั้งโครงการ 

 

  

  

  o ปจจัยดานความตองการของลูกคา(TOR) 
o ปจจัยดานสํานักงานสถาปนิก 

o ความชํานาญของพันธมิตร 

o จํานวนพนักงานของพันธมิตร 

o สถานที่ตั้งสํานักงานของพันธมิตร 

o ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

o จํานวนงานของพันธมิตรที่รับผิดชอบในชวงนั้น 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)............................... 
  

 

32. รูปแบบการแบงงานระหวางพันธมิตรและกระบวนการทํางานรวมกับพันธมิตร สําหรับโครงการในประเทศไทย
และตางประเทศ 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)...................................... 
 

o แบงตามขั้นตอนของงานสถาปตกรรม 

o แบงตามพื้นที่การทํางาน 
 

 
o แบงตามประเภทการใชสอยอาคาร  

ขั้นตอนการทํางานระหวางสํานักงานทานและสํานักงานอื่น (ตามภาพประกอบขั้นตอนการใหบริการบริการงาน 

ออกแบบสถาปตยกรรมดานหลัง) 

 

33. รูปแบบและวิธีการติดตอประสานงานในการทํางานรวมกับพันธมิตร (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

o รูปแบบการติดตอส่ือสารระหวางพันธมิตร 

 การติดตอส่ือสารแบบเปนทางการ 
 การติดตอส่ือสารแบบไมเปนทางการ 

o ชองทางในการติดตอส่ือสาร 

 เอกสารตนฉบับ(Hard copies)/เอกสารอิเลก

ทรอนิคส(Soft copies) 

 การประชุมแบบพบหนา(Face to face)/(Video 

Conference) 

 การพูดคุยระหวางทีมงานดวยการพบกัน/การ

โทรศัพท/อีเมลล 
 

 

 

34. กลุมพันธมิตรของสํานักงานทานมีการจัดการเรื่องการควบคุมคุณภาพผลงาน และเรื่องลิขสิทธของงานที่ทํา

รวมกันหรือไม อยางไร สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

 o การควบคุมคุณภาพ o เร่ืองลิขสิทธของงาน 
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35. รูปแบบการแบงคาใชจายโครงการและการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตร  สําหรับโครงการในประเทศไทย
และตางประเทศ 

o การแบงคาใชจายโครงการ o การแบงผลประโยชน 
 

 

36. รูปแบบการแบงความรับผิดชอบ(Responsibilities)และการประกันผลงาน(Insurance) สําหรับโครงการใน

ประเทศไทยและตางประเทศ 
o ความรับผิดชอบ o การประกันผลงาน  

  

 

37. อุปสรรคในการทํางานรวมกันระหวางสํานักงานทานและพันธมิตร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) สําหรับโครงการใน

ประเทศไทยและตางประเทศ 

o ทัศนคติในการดําเนินธุรกิจ 

o พื้นฐานความชํานาญของสํานักงาน 

o มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ 

o ระดับการใชเทคโนโลยีของแตละสํานักงาน 

o การติดตอส่ือสาร/การสงFileงาน 

o ภูมิประเทศ อากาศ และเวลา 

o วัฒนธรรม 

o ภาษา 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)............... 
 

38. ปญหาสวนใหญที่เกิดจากความรวมมือระหวางสํานักงานกับพันธมิตร และสํานักงานทานมีการจัดการปญหา
เหลานั้นอยางไร สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

o การแบงผลประโยชน/คาใชจาย 

o วิธีการทํางานรวมกัน 

o การติดตอส่ือสาร 

o ความสัมพันธระหวางพันธมิตร 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)................. 
 

 แนวทางการจัดการ 

 

39. เมื่อเกิดกรณีพิพาทระหวางพันธมิตรสํานักงานทานทําอยางไรสําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

o ประนีประนอมระหวางพันธมิตรกันเอง 

o หาคนกลางตัดสินคือ.......................... 

o การฟองรอง 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)..................................... 
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สวนที่4:  ความคิดเห็นและประสบการณในการรวมมือกับกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

40. ความสําคัญของพันธมิตรกับการดําเนินสํานักงานของทาน(เปนโอกาสหรือความจําเปน)และขอไดเปรียบ

(Advantage)ที่เกิดขึ้นจากความรวมมือกับพันธมิตรตอสํานักงานของทาน   . 

 o เปนโอกาสหรือความจําเปน o ขอไดเปรียบ 

 

41. ขอเสียเปรียบ(Disadvantage) ที่เกิดขึ้นจากความรวมมือกับพันธมิตรตอสํานักงานของทาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

42. ความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรรวมในวิชาชีพสถาปนิก(Design Professionals 

Alliance) 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
กลุมพันธมิตร 

มาก ปาน
กลาง 

ไม
สําคัญ 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
กลุมพันธมิตร 

มาก ปาน
กลาง 

ไม
สําคัญ 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม
(Environment) 

   ปจจัยดานสํานักงาน    

o ความเขาใจระหวางพันธมิตร    o ขนาดสํานักงานของพันธมิตร    

o ความไววางใจระหวางพันธมิตร    o ระยะทางระหวางสํานักงาน
พันธมิตร 

   

o ความอิสระในการทํางานของ
พันธมิตร 

   o ความสามารถทางการเงินของ
พันธมิตร 

   

o ระดับการพึ่งพาระหวางพันธมิตร    o ความชํานาญในงานของพันธมิตร    

ปจจัยดานเปาหมาย    o วัฒนธรรมองคกรของพันธมิตร    

o การตั้งเปาหมายในการทํางาน
รวมกัน 

   o ระดับเทคโนโลยีที่ใชในการทํางาน    

ปจจัยดานการทํางาน    ปจจัยดานโครงการ    

o การแบงขอบเขตงาน    o ประเภทโครงการ    

o แนวทางการทํางานรวมกัน    o ขนาดโครงการ    
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ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ มาก ปาน ไม ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ มาก ปาน ไม
กลุมพันธมิตร กลาง สําคัญ กลุมพันธมิตร กลาง สําคัญ 

o การสื่อสารระหวางพันธมิตร    o  สถานที่ต้ังโครงการ    

o สถานที่ทํางานรวมกัน    ปจจัยอื่นๆ(โปรดระบุ)..................    

 

43. ถาสํานักงานสถาปนิกใหมตองการสรางพันธมิตรกับสํานักงานสถาปนิกดวยกันควรตองคํานึงอะไรบาง 
 .................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 

44. ความแตกตางระหวางความรวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกในประเทศไทยและในตางประเทศ(รูปแบบ, 

ความนิยม, การยอมรับ,การจัดการขององคกรวิชาชีพ) 

 .................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

45. เหตุผลหลักที่สํานักงานทานยังไมเคยรวมมือกับสํานักงานอื่นในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม
.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

46. สํานักงานทานพบกับสถานการณที่เอื้อใหเกิดความรวมมือเหลานี้หรือไม และทานมีแนวทางจัดการอยางไร 
o การรับงานประกวดแบบในประเทศ/ ตางประเทศ 
o การรับงานในตางประเทศ 
o การรับงานประเภทที่ไมถนัดตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
o การรับงานขนาดใหญ/ซับซอน 

o ลูกคากําหนดใหรวมงานกับสํานักงานอื่นสําหรับ

โครงการในประเทศ/ตางประเทศ 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)........................... 
 

47. ประเภทโครงการและขั้นตอนการทํางานของสํานักงานทาน (ตามภาพดานหลัง) 
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ในฐานะสถาปนิกไทยทานมีความคิดเห็นสวนตัวอยางไรกับรูปแบบพันธมิตรรวมในวิชาชีพสถาปนิก(Design Profes-

sionals Alliance)ตอไปนี้ (โปรดดูรูปภาพประกอบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ) 

 

48. ทานคิดวามีรูปแบบการรวมมือขางตนเกิดขึ้นในปจจุบันหรือไม รูปแบบเกิดขึ้นมากที่สุด เนื่องจากอะไร 

  Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 

 
 

 

49. ความรวมมือรูปแบบใดมีแนวโนมมากขึ้นในอนาคต และแตละรูปแบบเกิดขึ้นกับสํานักงานสถาปนิกแบบใด  

  Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 

  

 

 

 

 สวนที่5:  ความคิดเห็นเรื่องรูปแบบความรวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

50. การถายเทความรูและเทคโนโลยีเกิดจากความรวมมือรูปแบบใดมากที่สุด และเปนความรูประเภทใด 

 Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 

 
 

 

 

 

 

51. ความรวมมือแตละรูปแบบสงผลดี/ผลเสียตอสํานักงานเหลานั้นในระยะยาว หรือไม อยางไร 

  Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 
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52. ความรวมมือแตละรูปแบบเกิดผลดี/ผลเสียตอวิชาชีพสถาปนิกไทยโดยรวมหรือไม  อยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

o Scenario 1 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

 

 

o Scenario 2 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

o Scenario 3 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

 

 

o Scenario 4 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

 

53. ขอเสนอแนะอื่นๆ 

     .................................................................................................................................................................. 

    .................................................................................................................................................................. 
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บริษัท B บริษัท A 

การจัดทําโครงการนําเสนอ(Proposal)   

 

 

 

การจัดทําโครงการนําเสนอ(Proposal)  
ขั้น
ตอ
นเ
ตร
ียม
กา
รก
อน

 

กา
รอ
อก
แบ
บ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ(Feasibility Study)  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ(Feasibility Study)  

  

การรวบรวมขอมูลเพือการออกแบบและความถูกตองการ
ของโครงการ(Design Program)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรวบรวมขอมูลเพือการออกแบบและความถูกตองการ
ของโครงการ(Design Program)  

การออกแบบรางขันตน(Concept & Schematic Design)  การออกแบบรางขันตน(Concept & Schematic Design)  
  

ขั้น
ตอ
นก
าร
ออ
ก 
แบ
บ 

การประเมินและตัดสินใจเลือกรูปแบบ(Evaluation & De-
sign Selection)  

การประเมินและตัดสินใจเลือกรูปแบบ(Evaluation & De-
sign Selection)  

การพัฒนาแบบราง(Design Development)  การพัฒนาแบบราง(Design Development)  

การออกแบบขันสุดทาย(Detail Design)  

 

การออกแบบขันสุดทาย(Detail Design)  

การเขียนแบบกอสรางและรายการประกอบแบบ(Working 
Drawing & Construction Document)  

การเขียนแบบกอสรางและรายการประกอบแบบ(Working 
Drawing & Construction Document)  

ขั้น
ตอ
นเ
ตร
ียม
กา
รก
อน
กา
รก
อส
รา
ง 

การจัดทําราคากลาง(Bill of quantities)  การจัดทําราคากลาง(Bill of quantities)  

การขออนุญาตกอสราง การขออนุญาตกอสราง 

การตรวจสอบคุณสมบัติผูเขาประกวดราคาหรือการประมูล
(Pre-Qualification)  

การตรวจสอบคุณสมบัติผูเขาประกวดราคาหรือการประมูล
(Pre-Qualification)  

การจัดทําการประกวดราคา(Bidding)  การจัดทําการประกวดราคา(Bidding)  

ขั้น
ตอ
นด
ําเ
นิน
งา
นก
อส
รา
ง 

การทําสัญญากอสราง การทําสัญญากอสราง 

 

การวางแผนการกอสราง  การวางแผนการกอสราง  

การควบคุมและตรวจการดําเนินงานกอสราง การควบคุมและตรวจการดําเนินงานกอสราง 

การจัดทํา As built records และ As built drawings  การจัดทํา As built records และ As built drawings  

ขั้น
ตอ
นภ

าย
หล
ังก
าร
กอ
สร
าง
เส
ร็จ

 

  

การตรวจสอบอาคารและแกไขขอบกพรอง การตรวจสอบอาคารและแกไขขอบกพรอง 

การสงมอบงาน โดยการจัดทําขอแนะนําการใชและคูมือ
บํารุงรักษา  

การสงมอบงาน โดยการจัดทําขอแนะนําการใชและคูมือ
บํารุงรักษา  

การประเมินผลหลังการใชอาคาร(POE: Post-Occupied  
Evaluation) 

การประเมินผลหลังการใชอาคาร(POE: Post-Occupied  
Evaluation) 

แผนภาพที่ 6.1 ภาพประกอบการสัมภาษณเร่ืองขั้นตอนการใหบริการออกแบบ

สถาปตยกรรม 
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แผนภาพที่ 6.2 ภาพประกอบการสัมภาษณเร่ืองรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

สถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวอยางขอตกลงระหวางหุนสวน 1

 
1. บทนํา

ขอตกลงนี้กระทําเมื่อวันที่...........เดือน.............................................พ.ศ. .........โดย นาย/นาง/นางสาว

...................................ฝายหนึ่งกับ  นาย /นาง /นางสาว . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .อีกฝายหนึ่ง 

ณ....................................ซอย........................ถนน......................................แขวง.....................เขต....................

จังหวัด...............................................

2. ชื่อสํานักงาน การใชชื่อสํานักงานเพื่อประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม ใชชื่อวา......................ซึ่งเปดทําการตั้งแต

วันที่..................เดือน........................................พ.ศ....................... จนถึงวันเลิกกิจการซึ่งจะไดกําหนดเงื่อนไขไว

ขางทายขอตกลงนี้

3. เงินทุน เงินทุนที่ลงในครั้งนี้ เชนขอตกลงในการขายหุน ราคาหุน สัดสวนของการถือหุน รวมทั้งหลักการแบงปนผล

กําไรของหุนสวนแตละคน

4. ทรัพยสินเดิม กรณีทรัพยสินเดินหรือทรัพยสินสวนบุคคลของหุนสวนรายใด ยินดีนําเขามารวมใชในหุนสวน ใหทํา

บัญชีแนบทายขอตกลงนี้ไว

5. การปฏิบัติวิชาชีพ ผูเปนหุนสวนทั้งสองฝาย ตกลงกันวาจะไมทําธุรกิจอื่นใด นอกเหนือจากการประกอบวิชาชีพส

ถาปตกรรมในสํานักงานนี้ใหแกสํานักงานนี้เทานั้น เวนแตจะไดตกลงกันเปนอยางอื่น และจะอุทิศเวลาอยางเต็มที่

ใหแกกิจการของสํานักงานอยางเต็มกําลังความสามารถ เพื่อผลสําเร็จของสํานักงาน

6. เช็ค ผูมีสิทธิเซ็นเช็ค เงื่อนไขในการเซ็นเช็ค ตองกําหนดในขอตกลงใหชัดเจน

7. การเงินและการค้ําประกัน หุนสวนทั้งสองฝาย ตกลงที่จะไมเซ็นรับรองตั๋วสัญญาใชเงิน วางเงินประกันผูตองหา

หรือเปนผูค้ําประกันใดๆ โดยไมไดรับความยินยอมจากหุนสวนอีกฝายหนึ่งในนามของสํานักงาน

8. การทําบัญชี หุนสวนทั้งสองฝายตกลงจะทําบัญชีที่ถูกตองเปนที่พอใจของทั้งสองฝาย โดยจะเริ่มรอบบัญชีตั้งแต

เดือน........................................พ.ศ..........................เปนตนไป และจะมีการคํานวณกําไร-ขาดทุน และทําการ

แบงปนผลประโยชนในรอบบัญชีนั้นๆ การแบงปนผลกําไรจะแบงตามอัตราสวนของจํานวนหุนที่ถือ

9. เงินรายไดตอบแทน ขอตกลงเงินเดือนในตําแหนงตางๆ ตามที่กําหนดไว รวมทั้งการใหผลตอบแทนในรูปของ

บําเหน็จรายป หรือการแบงปนผลกําไรระหวางหุนสวน เปนตน

10. ทุนสํารอง การกําหนดจํานวนเงินทุนสํารองฉุกเฉนชวงงานตกต่ํา หรือหมุนเวียนไมทัน วิธีการเบิก-ยืมเงินทุน

สํารองในกรณีจําเปน เปนตน

11. การใหผลตอบแทนผูเกษียณอายุ การกําหนดใหผลประโยชนตอบแทนแกผูเกษียณอายุ หรือไรความสามารถลง 

มีดวยวิธีการใดรวมทั้งการประกันตางๆ ของพนักงาน เชนเงินทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันสุขภาพตางๆ เปนตน

12. การสิ้นสุดแหงการเปนหุนสวน การยกเลิกหุนสวน อาจกระทําไดโดยกรณีหนึ่งกรณีใดดังนี้

                                                 
1
 อวยชัย วุฒิโฆสิต.การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม Architectural Professional Practice.(กรงุเทพฯ:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), 

หนา 134-136.
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• ครบกําหนดตามขอตกลงการเปนหุนสวนรวมกัน 

• ดวยความเห็นชอบดวยกันทั้งสองฝาย 

• โดยความประสงคของหุนสวนคนหนึ่งหรือมากกวา เชน ถาไมไดกําหนดระยะเวลาการเปนหุนสวนไว    

• หุนสวนคนใดคนหนึ่งอาจขอบอกเลิกได โดยการแจงเปนลายลักษณอักษรแกอีกฝายหนึ่งได 

• เปล่ียนแปลงตัวหุนสวน เชน หุนสวนคนหนึ่งยกภาระและผลประโยชนทั้งหมดไปมอบใหแกบุคคลใด

บุคคลหนึ่งรับผิดชอบแทน 

• การตาย 

• เปนบุคคลที่มีสติฟนเฟอนตามคําสั่งศาล 

• โดยคําส่ังศาล 

• การลมละลายของสํานักงาน ม่ือยกเลิกหุนสวนแลว ทรัพยสินตางๆ ก็จะแบงปนกันในระหวางหุนสวน

ตามขอตกลงที่ไดตกลงกันไว แตทั้งนี้จะตองเปนการกระทําหลังจากการตรวจสอบบัญชีชําระหนี้สิน

รวมกันของหุนสวนแลว 

    13. การยกเลิกการเปนหุนสวน เปนขอตกลงในการยกเลิกการเปนหุนสวนในกรณี  ตางๆ เชน

• การเลิกกิจการของสํานักงาน ใหแบงหนี้สินหรือทรัพยสินไปในสัดสวนตามขอตกลง 

• การยกเลิกการเปนหุนสวนของฝายหนึ่ง แตอีกฝายหนึ่งตองการดําเนินงานตอไป การมีสิทธิ์ใชชื่อ

สํานักงานเดิม และการชดเชยผลประโยชน จะตองมีขอตกลงใหชัดเจน 

• งานตางๆ ที่ติดพันในชวงกอนที่จะยกเลิกการเปนหุนสวนของฝายหนึ่ง จะมีการตกลงผลประโยชนกันอยางไร 

• ทรัพยสินเดิมของผูบอกเลิกกิจการ ( ขอ 4 ) ตามรายการแนบทาย จะคืนใหโดยวิธีการใด เปนตน 

• การช้ีขาด ใหหุนสวนเปนฝายตกลงกันเองวาจะใหผูใดเปนอนุญาโตตุลาการ เพื่อช้ีขาดในขอขัดแยงอันอาจจะมี

ขึ้นในอนาคต และคําชี้ขาดจะตองไมขัดแยงกับกฎหมายใดๆ ที่มีอยู 

• การลงนาม ใหหุนสวนทุกฝาย ลงนามตอหนาพยาน และใหพยานลงนามดวย พรอมทั้งลงวันที่ในวันที่ลงนาม

ตามขอตกลงนี้  

• รายการแนบทายใหกรอกรายการทรัพยสินสวนตัวของหุนสวนทุกคน ที่นํามาใชในสํานักงานใหละเอียดและ

ครบถวน 
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ภาคผนวก ง 
 

การจัดสรรคาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกร1

 
1. อัตราคาบริการวิชาชีพพ้ืนฐาน 

สมาคมสถาปนิกสยามเปนตัวกําหนดโดยมีมาตรฐานการคิดคาบริการออกเปน 2 วิธีดังนี้  

1.1 คํานวณเปนรอยละของคากอสราง มีหลักการคํานวณดังนี้  

งานกอสรางทั่วไป คิดจากอัตรารอยละของมูลคาโครงการโดยคิดตามอัตราสวนกาวหนา ตัวอยางเชน 

อาคารประเภท 4 ราคากอสราง 35ลานบาท คํานวณคาบริการดังนี้ 

10 ลานบาทแรกคิดอัตรารอยละ 6.50  

20 ลานบาทถัดไปคิดอัตรารอยละ 5.50 

 5  ลานบาทที่เหลือคิดอัตรารอยละ 4.75 

งานกอสรางตอเติม คิดคาบริการเปน 1.2 เทาของขอ 1 

งานกอสรางดัดแปลง คิดคาบริการเปน 1.4 เทาของขอ 1 

งานกอสรางที่ใชแบบซ้ํากัน โดยไมตองเขียนแบบใหมใหคิดคาบริการดังนี้ 

หลังที่ 1 คิดคาบริการ 100 เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 2 คิดคาบริการ 50 เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 3-5 คิดคาบริการ 25 เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 6-10 คิดคาบริการ 10เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 11 ขึ้นไปคิดคาบริการ 15 เปอรเซ็นตของขอ 1 

 

1.2 คิดคาบริการจากการคํานวณเวลาทํางาน สวนใหญจะเปนความตองการของผูวาจางที่ตองการ

คํานวณหาคาบริการวิชาชีพดวยวิธีนี้ หรือใชกับงานที่ไมสามารถคิดคาบริการวิชาชีพเปนอัตรารอยละ

ตามขอ 1. ได เชน การจัดทําผังแมบท (MASTER PLAN) หรือการใหคําปรึกษาการอํานวยการกอสราง 

(CONSTRUCTION MANAGEMENT) เปนตนการคิดคาบริการวิชาชีพวิธีนี้คือ 

1.2.1 ใชอัตราเงินเดือนของเจาหนาที่   2.5 เทาของอัตราเงินเดือน (ตัวเลข 2.5 เทา เกิดจากคา

สวัสดิการ คาดําเนินงานสํานักงาน ฯลฯ เปนตน) 

1.2.2 สถาปนิกจะสามารถคิดคาใชจายโดยตรงอื่นๆ (DIRECT EXPENSES) ตามที่ตองจาย

สําหรับการใหบริการในโครงการนี้ เพิ่มขึ้นจากคาบริการวิชาชีพ ตามเวลาการทํางาน

ของเจาหนาที่ 

นอกจากนี้ยังมีการตั้งอัตราคาบริการวิชาชีพพื้นฐานคิดตามประเภทงานและมูลคาของโครงการตาม

ตารางดานลางนี้โดยประเภทของงานแบงออกเปน 6 ประเภทคือ 

งานประเภทที่ 1 ประกอบดวย การออกแบบตบแตงภายใน การออกแบบผลิตภัณฑสถาปตยกรรมและ

ครุภัณฑ 

                                                 
1 สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา50-54
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งานประเภทที่ 2 ประกอบดวย พิพิธภัณฑ อนุสาวรีย อาคารอนุสรณที่มีแผนแบบวิจิตร อาคารทาง

ศาสนา (วัด โบสถ วิหาร) 

งานประเภทที่ 3 ประกอบดวย อาคารประเภทโรงเรือนสลับซับซอนที่มีสวนใชสอยของอาคารหลาย

ประเภท รวมกันตั้งแต 3 ประเภทขึ้นไป ทั้งนี้ไมนับรวมงานประเภทที่ 1 และงานภูมิส

ถาปตย 

งานประเภทที่ 4 ประกอบดวย โรงพยาบาล อาคารหองปฏิบัติการ รัฐสภา ศาลาทองถิ่น วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย หอสมุด โรงแรม โมเต็ล ธนาคาร อาคารชุดพักอาศัย โรงภาพยนต 

สนามกีฬาในรม 

งานประเภทที่ 5 ประกอบดวย อาคารสํานักงาน อาคารสรรพสินคา สถานที่กักกัน สถานพักฟน หอพัก 

โรงเรียน อาคาร อุตสาหกรรม สถานบริการรถยนต 

งานประเภทที่  6 ประกอบดวย อัฒจันทร โรงพัสดุ คลังสินคา อาคารจอดรถ หองแถว ตลาด 

                  

 
 

แผนภาพที่ 6.3  อัตราคาบริการวิชาชีพพื้นฐาน 

 

2. การจายเงนิคาบริการวิชาชีพ (PROFESSIONAL FEE PAYMENT)  
        โดยทั่วไป สถาปนิกจะเบิกเงินคาบริการวิชาชีพ เปนงวดๆ ดังตอไปนี้ 

งวดที่ 1   รอยละ 5        เมื่อเซ็นสัญญารับทํางาน 

งวดที่ 2   รอยละ 20      เมื่อไดสงเอกสารการออกแบบรางขั้นตนเสร็จเรียบรอย 

งวดที่ 3   รอยละ 20      เม่ือไดสงเอกสารการออกแบบรางขั้นสุดทายเสร็จเรียบรอย 

งวดที่ 4   รอยละ 40      ระหวางดําเนินการออกแบบรายละเอียด โดยสถาปนิกจะเบิกเงิน   

                                    เปนงวดๆ ตามที่ตกลงกัน 

งวดที่ 5   รอยละ 15      ระหวางดําเนินการกอสราง โดยสถาปนิกจะเบิกเงินเปนงวดตามที่ 

                                    ตกลงกัน 

3. การคิดคาบริการวิชาชีพ เพ่ิมจากคาบริการวิชาชีพพ้ืนฐาน สถาปนิกจะคิดคาบริการวิชาชีพ เพิ่มจาก

คาบริการวิชาชีพขั้นพื้นฐานในกรณีดังตอไปนี้ 

3.1 ในกรณีที่เจาของงานมีความประสงคใหสถาปนิกเกินกวา 1 สํานักงาน รวมปฎิบัติงานในโครงการ

เดียวกัน สถาปนิกจะคิดคาบริการวิชาชีพเพิ่มขึ้นอีกรอยละ 25 
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3.2 ในกรณีที่เจาของงานมีความประสงคจะแยกงานวิศวกรรมสาขาหนึ่งสาขาใดหรือทุกสาขาออกไปให

สํานักงานอื่นดําเนินการ สถาปนิกมีหนาที่ประสานงานเทานั้น สถาปนิกจะคิดคาประสานงานรอยละ 

30 ของคาบริการวิชาชีพในสาขานั้นๆ 

3.3 ในกรณีที่เจาของงานเปลี่ยนแปลงแกไขแบบรายละเอียดใหผิดไปจากแบบรางที่ไดรับการอนุมัติแลว 

สถาปนิกจะไดรับคาบริการวิชาชีพเพิ่มเติมจากคาใชจายจริงที่ตองเสียไป โดยคํานวณตาม MAN 

MONTH RATE (ขอ 3. 2) 

3.4 คาใชจายในการเดินทาง และคาที่พัก ของเจาหนาที่ที่ตองเดินทางออกนอกเขต กทม. และจังหวัด

ปริมณฑล (นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ) รวมทั้งคาติดตอส่ือสารดวย 

3.5 คาบริการพิเศษอื่นๆ นอกเหนือจากการบริการขั้นพื้นฐาน ตามที่ระบุขางตนสถาปนิกจะคิดคาบริการ

เพิ่มเติมตามคาใชจายจริง โดยคํานวณจากเวลาทํางาน (MAN MONTH RATE) 

 
4. การจัดสรรคาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกร การจัดสรรคาบริการวิชาชีพ  

แบงไดเปน 3 ลักษณะดังนี้คือ 

4.1 คิดคํานวณเปนอัตรารอยละ ในกรณีที่คิดคาบริการจากเจาของโครงการเปนอัตรารอยละ การจัดสรร

คาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและวิศวกรสาขาตางๆ ใหคิดคํานวณเปนอัตราสวนรอยละดังนี้ 

4.1.1 ใหสถาปนิกแจงอัตราคาบริการวิชาชีพ ซึ่งไดรับการอนุมัติ จากเจาของโครงการใหกลุม

วิศวกรซึ่งจะรวมปฎิบัติงานทราบ 

4.1.2 ใหตกลงกันในเรื่องขอบเขตของความรับผิดชอบ ระยะเวลาการปฎิบัติงาน บุคลากรที่ใช

ในการปฎิบัติงาน ใหเปนที่เขาใจกันกอนปฎิบัติงาน 

4.1.3 ใหผูทําหนาที่เปนผูนําในการปฎิบัติการนี้จากเจาของโครงการอาจจะเปนสถาปนิกหรือ

วิศวกร สามารถที่จะหักคาใชจายสวนกลางจากคาบริการวิชาชีพทั้งหมดไดในรูปของคา

ประสานงาน (MANAGEMENT FEE หรือ CO-ORDINATION FEE) หรือหักเงิน

คาใชจายโดยตรงตางๆ (DIRECT EXPENSES) สําหรับอัตราสวนขางตนไดวางแนว

ปฎิบัติไวดังนี้ 

1. คาประสานงาน หักไดไมเกินรอยละ 10 ของคาบริการรวม 

2. คาใชจายโดยตรง หักไดไมเกินรอยละ 15 ของคาบริการรวม ในกรณีนี้ใหมีการตก

ลงรวมกันแลวแตโครงการ จะตองเปนคาใชจายตรงจริงๆ ที่สามารถแสดงหลักฐาน

ใหกับผูรวมงานไดอยางชัดเจน หรือกรณีที่มีการหักเงินลวงหนาออกไปกอนรอยละ 

15 ถาใชจายไปไมหมดใหนําเงินสวนนี้มาจัดสรรคืนใหแกผูรวมงานทุกสาขา

ภายหลังเมื่องานเสร็จเรียบรอยแลว  

4.2 คิดคํานวณในลักษณะการเหมาจาย วิธีเปนวิธีคํานวณจากคาอัตราบุคลากร (BILLING RATE) บวก

คาใชจายโดยตรง (DIRECT COST) ซึ่งการคิดคาคํานวณการบริการวิธีนี้เปนไปในลักษณะเหมาจาย 

(LUMP SUM) 

4.3 วิธีแยกรับคาบริการโดยตรงจากเจาของโครงการ วิธีนี้สถาปนิกอาจรับบริการเฉพาะในดาน

สถาปตยกรรม สวนงานทางดานวิศวกรรมโครงสรางและงานระบบเจาของอาจตัดเอาไปใหสํานักงาน

อื่นดําเนินการ ซึ่งกรณีนี้สถาปนิกจะตองคิดคาประสานงานเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก จ 
 

มาตรฐานและขั้นตอนการการปฏิบัติวชิาชีพสถาปตยกรรม 
 

1. มาตรฐานการบริการขั้นมูลฐาน ตามมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 25321  

 

หมวดที่ 2 การบริการขั้นมูลฐาน เพื่อเปนหลักในการใหบริการของสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพและเพื่อขจัดปญหา

โตแยงระหวางเจาของงานและสถาปนิกสมาคมฯ ไดกําหนดมาตรฐานการบริการขั้นมูลฐาน โดยแบงขั้นตอนการ

บริการของสถาปนิกเปน 5 ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

• การวางเคาโครงการออกแบบและการออกแบบรางขั้นตน สถาปนิกจะศึกษาโครงการตาม

ขอมูลที่เจาของงานมอบให และขอมูลเกี่ยวกับบทบัญญัติแหงกฎหมายที่เกี่ยวของกับโครงการจะจัด

วางเคาโครงการออกแบบพรอมทั้งออกแบบรางขั้นตนเพื่อเสนอแกเจาของงาน เอกสารที่สถาปนิก

จะตองเสนอใหเจาของงานพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

1. แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณขางเคียง 

2. แบบรางตัวอาคารประกอบดวยแบบแปลนคราวๆ ทุกชั้นรูปตั้งและรูปตัดโดยสังเขป 

3. เอกสารที่จําเปนอื่นๆ เพื่อประกอบการพิจารณา 

4. ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนนี้ 

• การออกแบบรางขั้นสุดทาย สถาปนิกจะใชขอมูลที่ไดรับอนุมัติจากการออกแบบรางขั้นตนตามขอ 

1 เพื่อออกแบบรางขั้นตอนสุดทายเสนอแกเจาของงานเอกสารที่สถาปนิกจะตองเสนอใหเจาของงาน

เห็นชอบ และอนุมัติตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

1. แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณขางเคียง

ตลอดจนความสัมพันธของระบบสาธารณูปโภคใกลเคียงที่จําเปน 

2. แบบรางตัวอาคาร ประกอบดวยรายละเอียดของแปลนทุกขั้น รูปตั้ง รูปตัด และแบบอื่นๆ ที่

จําเปน 

3. แบบรางแสดงระบบวิศวกรรมทุกสาขาที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน 

4. เอกสารอื่นๆ ที่จําเปน เพื่อประกอบการพิจารณา 

5. ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนที่สอง 

• การทํารายละเอียดการกอสราง หลังจากแบบรางขั้นตอนสุดทายไดรั

                                                

บอนุมัติเปนลายลักษณ

อักษรจากเจาของงานแลว สถาปนิกจะจัดทํารายละเอียดกอสรางเพื่อใชเปนเอกสารสัญญา และ

เอกสารขออนุญาตเอกสารที่สถาปนิกจะตองสงมอบใหแกเจาของงานตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

1. แบบสถาปตยกรรมซึ่งประกอบดวย 

 แบบแสดงผังบริเวณ และระบบสาธารณูปโภคภายนอกอาคาร 

 แบบแสดงแปลนทุกขั้น 

 
1 สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา156-157
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 แบบแสดงรูปทั้ง 4 ดาน 

 แบบแสดงรูปตัดอยางนอย 2 รูป 

 แบบแสดงรายละเอียด และแบบขยายตางๆ ที่จําเปน 

2. แบบวิศวกรรมโครงสราง พรอมรายละเอียด และรายการคํานวณ 

  แบบวิศวกรรมสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน พรอมเอกสารที่จําเปน 

 รายการละเอียดประกอบแบบกอสราง 

 ประมาณการราคากลางคากอสราง 

• การประกวดราคา สถาปนิกจะใหความรวมมือในการประกวดราคาดังตอไปนี้ 

1 จัดทําประมาณการราคากลางคากอสราง 

2 จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา 

3 ใหคําแนะนําในการตรวจสอบใบเสนอราคาของผูรับจางกอสราง 

4 ใหคําแนะนําในการคัดเลือกผูรับจางกอสราง 

5 จัดเตรียมเอกสารสัญญา 

• การกอสราง สถาปนิกจะใหความรวมมือในการกอสรางเพื่อใหการกอสรางดําเนินไปตามความ

ประสงคในการออกแบบ และเอกสารสัญญาดังตอไปนี้ 

1. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับจางกอสราง ณ สถานที่กอสรางเปนครั้งคราวและรายงานให

เจาของงานทราบในกรณีที่จําเปน 

2. ใหคําแนะนําแกผูรับจางกอสราง เพื่อใหงานกอสรางดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

3. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูควบคุมงานของเจาของงานเพื่อใหงานกอสรางดําเนินไปตาม

ความประสงคในการออกแบบและเอกสารสัญญา 

4. ใหรายละเอียดเพิ่มเติมตามความจําเปน 

5. ตรวจและอนุมัติแบบใชงานและวัสดุและอุปกรณตัวอยางที่ผูรับจางกอสรางนําเสนอ 

 

2. การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม 2   

ในหนังสือการจัดทํารายละเอียดโครงการ เพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม ของ ศ.ดร.วิมลสิทธิ์ นั้นไดแบง

รูปแบบของกระบวนการออกแบบเปน 2 ระดับ คือ กระบวนการตามขั้นตอนหลัก และกระบวนตามขั้นตอนละเอียด 

ซึ่งเปนการขยายความของขั้นตอนหลัก นอกจากนี้ยังมีการเสนอรายละเอียดขั้นตอนตางๆ ของการปฏิบัติงานใน

กระบวนการออกแบบโครงการโดยละเอียด ซึ่งในรายงานฉบับนี้จะไมนํามาอางถึง เนื่องจากเปนการลงรายละเอียด

เกินไปสําหรับในสวนการจัดทําโครงการ 

• กระบวนการออกแบบ : กระบวนการตามขั้นตอนหลัก และกระบวนการตามขั้นตอนละเอียด 

1. ขั้นกําหนดปญหา เปนขั้นตอนตนของกระบวนการ ประกอบดวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

กําหนดปญหาใหชัดเจน เพื่อใชในขั้นออกแบบตอไป ไดแก 

                                                 
2
 วิมลสิทธิ์ หรยางกูร.การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม .(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,2537).หนา 125-127 
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1.1 Feasibility Study การริเร่ิมโครงการและลักษณะโครงการดวยการศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ 

1.2 Design Program การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทํารายละเอียด

โครงการเพื่อการออกแบบ 

2. ขั้นออกแบบ เปนขั้นตอนกลางของกระบวนการ ประกอบดวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

ออกแบบในลักษณะที่เปนการแกปญหา สําหรับปญหาที่ไดกําหนดไวในขั้นแรก ไดแก 

2.1  Schematic Design การถายทอดปญหาเปนรูปแบบทางเลือกตางๆ ในลักษณะของแบบ

โครงราง 

2.2  Evaluation and Design Selection การประเมินรูปแบบทางเลือกและการตัดสินใจเลือก

รูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

2.3  Design Development การพัฒนาแบบ 

3. ขั้นดําเนินการ เปนขั้นตอนหลังของกระบวนการ ซึ่งประกอบดวย 

3.1  Construction documents การจัดทําเอกสารงานกอสราง ซึ่งไดแก การผลิตแบบกอสราง

และการจัดทํารายการกอสราง การประมาณราคากลาง การขออนุญาตปลูกสราง การ

ประมูลราคากอสราง การทําสัญญากอสราง จนกระทั่งถึงการดําเนินงานกอสรางและการ

บริหารการใชงานอาคาร 

4. ขั้นประเมินผลหลังการเขาอยู (POE: post-occupied evaluation) เปนขั้นตอนพิเศษของ

กระบวนการออกแบบ มีจุดมุงหมายเพื่อทําการประเมินสภาพแวดลอมกายภาพที่ไดทําขึ้นวามี

ความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ และความตองการของกลุมผูใชตางๆ อยางไร งานใน

ขั้นตอนนี้จึงประกอบดวยการประเมินผลโครงการเปนสําคัญ   จากการแบงกระบวนการตาม

ขั้นตอนหลักและขั้นตอนละเอียด สามารถเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้               

 

ขั้นกําหนด

ปญหา 

ขั้นออกแบบ 

ขั้นดําเนินการ 

POE 

1 Feasibility Study 

Design Program 

Schematic Design 

Evaluation & Design Selection 

Design Development 

Construction Document 

Post-occupied Evaluation 

การพัฒนาทางวิชาการและทฤษฏีการออกแบบ 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิมลสิทธิ์ หรยางกูร .ดร.โดย ศ

แผนภาพที่ 6.4 กระบวนการออกแบบตามขั้นตอนหลักและขั้นตอนละเอียด  
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3.  เกณฑในการออกแบบสถาปตยกรรม 3

• ชวงกอนการออกแบบ  )Pre Design Stage) เปนชวงที่ผูจัดการโครงการจะตองทําการศึกษาถึง

เปาหมายของโครงการ ความสําคัญของโครงการวามีประโยชนในดานใด โครงการเปนโครงการอะไร 

โครงการเกิดที่ไหน รวมทั้งขอมูลเบื้องตนของโครงการ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การ

จัดทําProgramโครงการ ในชวงนี้การศึกษาขอมูลเบื้องตนโครงการจะครอบคลุมไปในดานตางๆดังนี้ 

1. การศึกษาที่ดินโครงการ จะตองทําการศึกษาในดานความสอดคลอง ความสัมพันธกับโครงการ

เชน ยาน คูแขง การศึกษาการสัญจร การเขาถึงโครงการ ระบบสาธารณูปโภค ขนาดและรูปราง

ที่ดิน จํานวนผูครอบครอง สภาพแวดลอมและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2. การศึกษาดานการตลาด เปนการทําการศึกษาขอไดเปรียบของโครงการ จุดออน จุดแข็งของ

โครงการ การแกไขจุดออน ศักยภาพที่ตั้งโครงการ โครงสรางและภาวะอุปทาน อุปสงค ธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 

3. การศึกษาโครงการ เปนการศึกษาความเปนมา วัตถุประสงคของโครงการ รายละเอียดเกี่ยวกับ

โครงการ องคประกอบของโครงการ ขอมูลทางเทคนิคที่เกี่ยวกับโครงการ ขอมูลดานกฎหมาย 

เทศบัญญัติ เปาหมายหลักของการบริหารโครงการ ไดแกการควบคุมคุณภาพของงาน การ

ควบคุมเวลาของการดําเนินโครงการ การควบคุมงบประมาณโครงการ 

4. การวางแผนโครงการ ไดแกการกําหนดกิจกรรมที่จะเกิดในโครงการ และการกําหนดระยะเวลา

ในการดําเนินงานแตละกิจกรรม การรวบรวมปรับแตงชวงเวลาใหเหมาะสมกับกิจกรรม การ

ติดตามและปรับแผนโครงการ รวมทั้งการจัดเตรียมแผนสํารองไวสําหรับแกไขปญหาที่

นอกเหนือที่ไดคาดไว 

5. การทําโปรแกรมโครงการ คือการจัดทําภาพรวมของโครงการเปนขอมูลใหสถาปนิก ตั้งแตความ

เปนมา วัตถุประสงคของโครงการ สถานที่กอสรางและสิ่งแวดลอม โครงสรางการบริหารงาน

และความสัมพันธระหวางหนวยงานรวมไปถึงกระบวนการทํางาน และขอมูลที่จําเปนอื่นๆ 

6. การศึกษาดานการลงทุน ตองทําการศึกษาในดานรายจายตั้งแต เงินลงทุน คาที่ดิน คากอสราง 

ตกแตงอาคาร คาบริการวิชาชีพ คาเผื่อความเสี่ยง คาใชจายดานการบริหาร ลงทุน คาดําเนิน

กิจการ คาใชจายคงที่ คาใชจายแปรผัน รายรับเชน รายไดจากการขาย พื้นที่ บริการ การเชา 

คาธรรมเนียมและธุรกิจที่เกี่ยวของ ขอมูลที่สําคัญคือ ความถี่ในการใช ราคาขาย 

7. การคัดเลือกผูรวมงาน ซึ่งจะเปนผูที่มาชวยงานโครงการ โดยที่จะตองกําหนดขอบเขตของงาน

ใหผูรวมงานอยางชัดเจน กําหนดกิจกรรมของโครงการแลวจัดทีมลงไปทํางาน 

• ชวงการออกแบบ( Design Stage)   ไดแกการดําเนินงานดานการวางผังหลัก การทําแบบรางเคา

โครง แบบราง แบบพัฒนา แบบและเอกสารเพื่อขออนุญาตปลูกสรางอาคาร แบบขยายรายละเอียด

และเอกสารที่ประกวดราคาและกอสราง ซึ่งหนาที่ของผูจัดการโครงการในชวงการออกแบบคือ

จะตองชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ ชี้แจงขอมูลสถานที่กอสรางโครงการ  ชี้แจงบทบทหนาที่ วาม

                                                 
3
 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

34-37.
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รับผิดชอบของผูรวมงานแตละฝาย ชี้แจงรายละเอียดโปรแกรม ชี้แจงแผนงานหลักโครงการและ

จัดทํารายละเอียดโดยความรวมมือของผูรวมงานแตละฝายหาขอมูลเพิ่มเติมที่จําเปน จัดประชุม

โครงการเพื่อดูความคืบหนาของโครงการ ตรวจสอบความคืบหนาของงานใหสอดคลองกับโปรแกรม 

เสนอแนะวิธีที่อาจจะลดคากอสราง เวลาหรือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน คัดเลือกผูรวมงานอื่นๆ

ตามความจําเปน รวมทั้งเปนตัวแทนเจาของโครงการ 

• ชวงกอนการกอสราง    )Pre Construction Stage) รายละเอียดงานชวงนี้ไดแกการทําเอกสารขอ

อนุญาตปลูกสรางอาคาร )Pre Construction Stage) และการประกวดราคา 

1. จัดเตรียมเอกสารเพื่อการประกวดราคา 

2. ประชุมชี้แจงแบบและดูสถานที่ 

3. ตรวจความถูกตองของใบเสนอราคา  วิเคราะหราคาเสนอแนะ 

4. ทําสัญญาจางเหมากอสราง 

5. การประกวดราคา )Bidding)   

• ชวงกอสราง (Construction Stage) 
1. การควบคุมงาน การคุมงานกอสรางใหถูกตอ ง ครบถวน  ตามแบบกอสรางและรายการเนน

คุณภาพ  

2. การบริหารงานกอสราง  การบริหารและควบคุมงานกอสรางใหมีคุณภาพ  ภายในเวลาและ

งบประมาณที่กําหนด 

3. การบริหารงานกอสราง   ในงานกอสรางโครงการนั้นจะตองมีทีมงานซึ่งประกอบดวย

ผูชํานาญการหลายกลุมมารวมงานกันในโครงการหนึ่งๆ ซึ่งจะมีตั้งแตผูบริหารโครงการ

จนกระทั่งผูปฏิบัติการในงานหลายแขนง 

• ชวงหลังการกอสราง  )Post Construction Stage)  ในโครงการหรืองานสถาปตยกรรมบาง

โครงการ ภายหลังงานกอสรางแลวเสร็จจําเปนตองมีการดําเนินงานอื่นๆประกอบกอนหรือระหวาง

การเขาใชอาคาร ลูกคาหรือเจาของโครงการอาจไมมีบุคลากรในหนวยงานและขอใหสถาปนิกบริการ

วิชาชีพ ใหคําปรึกษา ซึ่งอาจมีขอบเขตงานคือการวางแผนเขาใชอาคาร โดยสถาปนิกจะตองการ

คํานึงถึงการใชงานในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ เชนใหคําแนะนําเจาของอาคารในการเตรียม

บุคลากรดานชางเทคนิคประจําอาคาร การตรวจรับมอบอาคาร รวมถึงการจัดทําคูมือขั้นตอนการ

บํารุงรักษาอาคาร นอกจากนี้ยังมีงานสวนการประเมินการใชอาคารวาเมื่อสรางขึ้นใชแลวมีความ

สอดคลองกับเปาหมายโครงการหรือไมอีกดวย 

• การรับมอบงาน เมื่อกอสรางแลวเสร็จ  )Completion)  ภายหลังการกอสรางแลวเสร็จจะมีการ

ตรวจรับงานและสงมอบงานโดยจะมีผูจัดการโครงการและผูเกี่ยวของมาตรวจงาน 
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4.  กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม4  

การปฏิบัติงานออกแบบสถาปตยกรรม เปนส่ิงที่ผูปฏิบัติงานจะเลือกแนวทางของตนเองเนื่องจากตําราแตละ

ฉบับจะมีรายละเอียดแตกตางออกไป และไมมีการรวมการปฏิบัติงานตางๆ เขาดวยกันแบบสําเร็จรูป ดังนั้นใน

หนังสือกระบวนการออกแบบสถาปตยกรรมของ ศ .อรศิริ ไดนําเสนอวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานออกแบบ

สถาปตยกรรม ซึ่งอาศัยเคาโครงความคิด Jon Lang และ Kevin Lynch และนํามาดัดแปลงใหมีความคลองตัวและ

เปนไปไดกับการดําเนินโครงการออกแบบในประเทศไทย ซึ่งจะนําเสนอในรูปแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดโครงการ )

โปรแกรม( 
การปรับปรุง

โปรแกรม 

ขอจํากัดท่ีดิน 

จุดประสงคการวางโครงการ

ใชท่ีดิน 

ประโยชนใชสอยท่ี 

จุดประสงคท่ีแนชัด 

ลักษณะดิน 

สภาพภูมิอากาศ 

Built Environment 

แนวความคิดโครงการ 

การวิเคราะหรายละเอียด 

การวิเคราะหผังบริเวณ 

จุดประสงคหลัก 

สภาพแวดลอมธรรมชาติ 

แนวความคิดในการ

ออกแบบ 

การวางโครงการ 

การออกแบบ 

การตัดสินใจ 

แบบราง 

ทําแบบราง 

คัดเลือกแบบที่ดี 

แบบรางผังบริเวณ 

(Schematic) 

การเปรียบการใชท่ีดินเดิม 

การปรับปรุงแบบราง 

การเขียนแบบกอสรางและ

รายการประกอบแบบ 

การประมูลการกอสราง การกอสราง 

โครงการออกแบบ 

 

                                                
แผนภาพที่ 6.5 

 
กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ศ.อรศิริ ปาณิณท 

4 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

37-38.
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5.  การจัดการโครงการกอสราง 5

ขั้นตอนตางๆ ของโครงการกอสรางในหนังสือ การจักการโครงการกอสรางทั้งสองเลมนี้จะเนนไปที่กระบวนการ

กอสรางและการสงมอบอาคาร ในสวนของกระบวนการออกแบบนั้นจะเปนการกลาวถึงอยางสรุปรวม ซึ่งสามารถ

สรุปเปนขั้นตอน ได 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

• Briefing Stage ขั้นตอนการสรปุงาน ขั้นตอนการสรุปงาน เพื่อใหลูกคาสามารถกําหนดลักษณะ

การใชงานของโครงการ และคาใชจายที่ยอมใหมีได เพื่อให สถาปนิก วิศวกร และสมาชิกอื่นของทีม

ออกแบบ สามารถเขาใจความจตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง และทําประมาณการของ

คาใชจายได โดยมีกิจกรรมที่เกิดขึ้น คือ 

1. จัดทําแผนงาน และแตงตั้งผูออกแบบและผูเชี่ยวชาญตางๆ 

2. พิจารณาความตองการของผูใช ทําเลที่ตั้ง และสภาพตางๆ ของสถานที่กอสราง รูปแบบการ

วางแผน คาใชจายโดยประมาณ ขอกําหนดดานคุณภาพ 

3. ประมาณการคาใชจายที่เกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคต 

4. แผนการดําเนินการ 

• Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ ขั้นตอนการออกแบบ มีจุดมุงหมาย คือ การสรุป

โครงการใหเสร็จเรียบรอย และกําหนดลักษณะการวางรูปแบบ การออกแบบ วิธีกอสราง และ

คาใชจายโดยประมาณ เพื่อที่จะไดทําการขออนุมัติส่ิงที่จําเปนตางๆ จากลูกคาและหนวยงานที่

เกี่ยวของ เพื่อเตรียมขอมูลที่จําเปนสําหรับการผลิตผลงานซึ่งรวมถึงแบบที่ใชในการกอสรางและ

ขอกําหนดตางๆ เพื่อเตรียมการตางๆ ใหเรียบรอยสําหรับการเปดรับซองประมูล โดยมีกิจกรรมที่

เกิดขึ้น คือ 

1. การพัฒนาสรุปโครงการใหเสร็จสมบูรณ 

2. การศึกษาปญหาดานเทคนิค 

3. การขอความเห็นชอบขั้นสุดทายจากลูกคาในเรื่องการสรุปโครงการ 

4. จัดเตรียม Schematic design ซึ่งจะรวมประมาณการคาใชจาย 

5. จัดทําแบบโดยละเอียด (Detail Design) 

6. จัดทําแบบกอสราง (Working Drawings) ขอกําหนดและรายการประกอบแบบ 

7. จัดทํารายการปริมาณวัสดุและสวนประกอบตางๆ (Bills of Quantities) 

8. จัดทําประมาณการคาใชจายขั้นสุดทาย และประมาณราคากลาง 

• Tendering Stage ขั้นตอนการประมูล ขั้นตอนการประมูลมีจุดมุงหมายเพื่อแตงตั้งและวาจาง

ผูรับเหมากอสรางคนหนึ่ง หรือจํานวนหนึ่ง เปนผูซึ่งจะตองดําเนินการกอสราง โดยมกีิจกรรมที่

เกี่ยวของ คือ 

1. การจตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องตน (Pre-qualification) 

2. การเสนอราคา 
                                                 
5
 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

40-41.
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3. การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

4. การตกลงทําสัญญากอสราง 

• Constructing Stage ขั้นตอนการกอสราง ขั้นตอนการกอสรางนั้นมีจุดมุงหมายเพื่อกอสราง

อาคารใหแลวเสร็จภายในคาใชจายและเวลาที่ไดตกลงไว และใหไดคุณภาพตามที่กําหนดไว โดยมี

กิจกรรมที่สําคัญ คือ 

1. การวางแผนงาน การประสานงานและควบคุมการปฏิบัติงานในสถานที่กอสราง การวางแผน

เพื่อผลิตผลงาน 

2. งานกอสรางทั้งหมด 

3. งานประสานงานกับผูรับเหมารายยอย 

4. งานดูแลทั่วไปของโครงการกอสราง 

• Commissioning Stage ขั้นตอนการสงมอบงาน ขั้นตอนการสงมอบงานนั้นมีจุดมุงหมาย คือ ให

เกิดความมั่นใจวาอาคารไดเสร็จเรียบรอยตามที่ระบุในเอกสารสัญญา และส่ิงอํานวยความสะดวก

ตางๆ ใชงานไดดี เพื่อจัดทํารายงานการกอสรางตามที่เปนจริง พรอมกับขอแนะนําวิธีการใชตางๆ 

โดยมีกิจกรรมสําคัญที่เกิดขึ้นในขั้นนี้ คือ 

1. จัดทํา As built records และ As built drawings 

2. ตรวจสอบอาคารอยางละเอียดถี่ถวนพรอมทั้งใหมีการแกไขส่ิงที่บกพรอง 

3. จัดทําขอแนะนําการใช และคูมือการบํารุงรักษา การฝกอบรมเจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของกับการ

ใชงานอาคาร และระบบประกอบอาคาร 
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ภาคผนวก ฉ 
 

กฏหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรมในประเทศไทย 
 

1. พระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 25431 
จากการสํารวจเอกสารพบวามีกฏหมายที่เกี่ยวของกับการจัดพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไทย ดังนี้  

• หมวด6 การควบคุมการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม 
1. มาตรา 49 ผูขอรับใบอนุญาตตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในขอบังคับ

สภาสถาปนิกผูขอรับใบอนุญาตที่เปนบุคคลธรรมดาตองเปนสมาชิกสามัญหรือสมาชิกวิสามัญของ

สภาสถาปนิกและถาขาดจากสมาชิกภาพเมื่อใดใหใบอนุญาตของผูนั้นส้ินสุดลง ผูขอรับใบอนุญาต

ที่เปนนิติบุคคลไมวาจะเปนนิติบุคคลซึ่งมีทุนเปนของคนตางดาวจํานวนเทาใดนิติบุคคลนั้นอยาง

นอยตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

1.1  มีสํานักงานใหญตั้งอยูในราชอาณาจักร 

1.2  ผูเปนหุนสวนของหางหุนสวน กรรมการของบริษัท หรือสมาชิกในคณะผูบริหารของนิติบุคคล

จํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งหรือหุนสวนของผูจัดการของหางหุนสวนกรรมการผูจัดการของ

บริษัทหรือผู มีอํานาจบริหารแต ผู เดียวของนิติบุคคลเปนผูซึ่ งได รับใบอนุญาตตาม

พระราชบัญญัตินี้ 

• หมวด 8 บทลงโทษ 
1. มาตรา 74 ในกรณีที่ผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัตินี้เปนนิติบุคคลใหหุนสวนของหาง

หุนสวนกรรมการของบริษัทผูแทนของนิติบุคคลหรือผูซึ่งมีสวนในการกระทําความผิดดังกลาวมี

ความผิดในฐานะเปนผูรวมกระทําความผิด ผูใชใหกระทําความผิดหรือผูสนับสนุนในการกระทํา

ความผิดแลวแตกรณีตองระวางโทษตามที่กําหนดไวในการกระทําความผิดนั้นและสําหรับนิติบุคคล

ตองระวางโทษปรับไมเกินสิบเทาของอัตราโทษปรับสําหรับความผิดนั้นดวย 

 

2. พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.25422 
พระราชบัญญัตินี้เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจในกรณีที่มีการรวมลงทุนระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและ

บริษัทตางชาติ ในการออกแบบและกอสรางโครงการในประเทศไทย เนื่องจากวิชาชีพสถาปตยกรรมเปนวิชาชีพ

สงวนตามพระราชบัญญัตินี้ การจัดตั้งบริษัทสถาปนิกเพื่อใหบริการออกทางสถาปตยกรรมถูกจัดอยูในบัญชี

ประเภทที่สามตามบัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบดวย 

• บัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 
1. บัญชีสาม ธุรกิจที่คนไทยยังไมมีความพรอมที่จะแขงขันในการประกอบกิจการกับคนตางดาว 

1.1 การสีขาว และการผลิตแปงจากขาวและพืชไร� 

                                                  
1
 http://www.coe.or.th/co15law/act/coe_law-5-2543.pdf[2006,December,21]

2
 http://www.dbd.go.th/thai/foreign/foreign_prb.phtml[2006,December,21]
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1.2 การทําการประมง เฉพาะการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา� 

1.3 การทําปาไมจากปาปลูก� 

1.4 การผลิตไมอัด แผนไมวีเนียร ชิปบอรด หรือฮารดบอรด� 

1.5 การผลิตปูนขาว� 

1.6 การทํากิจการบริการทางบัญชี� 

1.7 การทํากิจการบริการทางกฎหมาย� 

1.8 การทํากิจการบริการทางสถาปตยกรรม� 

1.9 การทํากิจการบริการทางวิศวกรรม� 

1.10 การกอสราง ยกเวน 

(ก) การกอสรางสิ่งซึ่งเปนการใหบริการพื้นฐานแกประชาชน ดานการสาธารณูปโภคหรือ 

การคมนาคมที่ตองใชเครื่องมือเครื่องจักร เทคโนโลยีหรือความชํานาญในการกอสราง

เปนพิเศษ โดยมีทุนขั้นต่ําของคนตางดาวตั้งแตหารอยลานบาทขึ้นไป� 

(ข) การกอสรางประเภทอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
1.11 การทํากิจการนายหนาหรือตัวแทน ยกเวน 

(ก) การเปนนายหนาหรือตัวแทนซื้อขายหลักทรัพยหรือการบริการที่เกี่ยวกับการซื้อขาย

ลวง�      หนาซึ่งสินคาเกษตรหรือตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพย� 

(ข) การเปนนายหนาหรือตัวแทนซื้อขายหรือจัดหาสินคาหรือบริการที่จําเปนตอการผลิต�      

หรือการใหบริการของวิสาหกิจในเครือเดียวกัน� 

(ค) การเปนนายหนาหรือตัวแทนซื้อขาย จัดซื้อหรือจัดจําหนายหรือจัดหาตลาดทั้งในประเทศ   

และตางประเทศเพื่อการจําหนายซึ่งสินคาที่ผลิตในประเทศหรือนําเขามาจาก

ตางประเทศ  อันมีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจระหวางประเทศ โดยมีทุนขั้นต่ําของ

คนตางดาวตั้งแตหนึ่งรอยลานบาทขึ้นไป� 

(ง) การเปนนายหนาหรือตัวแทนประเภทอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

1.12 การขายทอดตลาด ยกเวน 

(ก) การขายทอดตลาดที่มีลักษณะเปนการประมูลซื้อขายระหวางประเทศที่มิใชการประมูล

ซื้อ ขายของเกา วัตถุโบราณ หรือศิลปวัตถุซึ่งเปนงานศิลปกรรม หัตถกรรม หรือ

โบราณวัตถุของไทยหรือที่มีคุณคาทางประวัติศาสตรของประเทศ 

(ข) การขายทอดตลาดประเภทอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

1.13 การคาภายในเกี่ยวกับผลิตภัณฑหรือผลิตผลทางเกษตรพื้นเมืองที่ยังไมมีกฎหมายหามไว� 

1.14  การคาปลีกสินคาทุกประเภทที่มีทุนขั้นต่ํารวมทั้งส้ินนอยกวาหนึ่งรอยลานบาท หรือที่มีทุน

ขั้นต่ําของแตละรานคานอยกวายี่สิบลานบาท� 

1.15 การคาสงสินคาทุกประเภทที่มีทุนขั้นต่ําของแตละรานคานอยกวาหนึ่งรอยลานบาท� 

1.16  การทํากิจการโฆษณา� 

1.17 การทํากิจการโรงแรม เวนแตบริการจัดการโรงแรม� 

1.18 การนําเที่ยว� 
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1.19  การขายอาหารหรือเครื่องดื่ม� 

1.20  การทํากิจการเพาะขยายหรือปรับปรุงพันธุพืช� 

1.21  การทําธุรกิจบริการอื่น ยกเวนธุรกิจบริการที่กําหนดในกฎกระทรวง 

จากบัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 นี้ทําใหทราบวาบริษัท

สถาปนิกที่จัดตั้งในประเทศไทยจะตองเปนบุคคลที่มีสัญชาติไทยเทานั้น และในการเขามาจัดตั้งบริษัท

สถาปนิกในประเทศของชาวตางชาติจะตองเปนไปตามขอกําหนดดานลางนี้  

 

• รายละเอียดพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542 ที่เกี่ยวของกับ
พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 
1. มาตรา 3 ใหยกเลิก 

1.1  ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 

1.2  พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2515  พ.ศ. 2521� 

1.3  พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2515 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
2. มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 

 "คนตางดาว" หมายความวา 

1.1  บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย� 

1.2   นิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย� 

1.3   นิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย และมีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  นิติบุคคลซึ่งมีหุนอันเปนทุนตั้งแตกึ่งหนึ่งของนิติบุคคลนั้นถือโดยบุคคลตาม (1) หรือ (2) 

หรือ  นิติบุคคลซึ่งมีบุคคลตาม (1) หรือ (2) ลงทุนมีมูลคาตั้งแตกึ่งหนึ่งของทุนทั้งหมดใน

นิติบุคคลนั้น� 

(ข)  หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียน ซึ่งหุนสวนผูจัดการหรือผูจัดการ

เปนบุคคลตาม (1) 

1.4  นิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย ซึ่งมีหุนอันเปนทุนตั้งแตกึ่งหนึ่งของนิติบุคคลนั้นถือ

โดยบุคคล ตาม (1) (2) หรือ (3) หรือนิติบุคคลซึ่งมีบุคคลตาม (1) (2) หรือ (3) ลงทุนมีมูลคา

ตั้งแตกึ่งหนึ่งของทุน ทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น เพื่อประโยชนแหงคํานิยามนี้ใหถือวาหุนของ

บริษัทจํากัดที่มีใบหุนชนิดออกใหแกผูถือเปนหุนของคนตางดาว เวนแตจะไดมีกฎกระทรวง

กําหนดไวเปนอยางอื่น 

"ทุน" หมายความวา ทุนจดทะเบียนของบริษัทจํากัด หรือทุนชําระแลวของบริษัทมหาชนจํากัด 

หรือเงินที่ผูเปนหุนสวนหรือสมาชิกนํามาลงหุนในหางหุนสวนหรือนิติบุคคลนั้น 

"ทุนขั้นต่ํา" หมายความวา ทุนของคนตางดาวในกรณีที่คนตางดาวเปนนิติบุคคลซึ่งจดทะเบียน

ในประเทศไทย และในกรณีที่คนตาวดาวเปนนิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทยหรือเปน

บุคคลธรรมดาใหหมายถึง เงินตราตางประเทศที่คนตางดาวนํามาใชเมื่อเริ่มตนประกอบธุรกิจใน

ประเทศไทย 
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"ธุรกิจ" หมายความวา การประกอบกิจการในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม หัตถกรรม พาณิช

ยกรรม การบริการ หรือกิจการอยางอื่น อันเปนการคา 

"ใบอนุญาต" หมายความวา ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

"ผูรับใบอนุญาต" หมายความวา คนตางดาวที่ไดรับใบอนุญาต 

"หนังสือรับรอง" หมายความวา หนังสือรับรองการประกอบธุรกิจ 

"ผูรับหนังสือรับรอง" หมายความวา คนตางดาวที่ไดรับหนังสือรับรอง 

"คณะกรรมการ" หมายความวา คณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนตางดาว 

"พนักงานเจาหนาที่" หมายความวา ผูซึ่งรัฐมนตรีแตงตั้งใหปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

"นายทะเบียน" หมายความวา ผูซึ่งรัฐมนตรีแตงตั้งใหเปนนายทะเบียนการประกอบธุรกิจของคน  

ตางดาว 

"อธิบดี" หมายความวา อธิบดีกรมพัฒนาธุรกจิการคา 

"รัฐมนตรี" หมายความวา รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

3.  มาตรา 5 การอนุญาตใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัตินี้ ใหพิจารณาโดยคํานึงถึง

ผลดีและผลเสีย ตอความปลอดภัยและความมั่นคงของประเทศ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ความสงบเรียบรอยหรือ ศีลธรรมอันดีของประชาชน ศิลปวัฒนธรรมและจารีตประเพณีของ

ประเทศ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงานและการรักษาสิ่งแวดลอม การคุมครอง

ผูบริโภค ขนาดของกิจการ การจางแรงงาน การถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 

4.  มาตรา 6 คนตางดาวตอไปนี้ หามประกอบธุรกิจในราชอาณาจักร 

4.1   คนตางดาวที่ถูกเนรเทศหรือรอการเนรเทศตามกฎหมาย� 

4.2   คนตางดาวที่เขามาอยูในราชอาณาจักรโดยไมไดรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง

หรือกฎหมายอื่น 

5.  มาตรา 7 คนตางดาวตอไปนี้ จะประกอบธุรกิจไดเมื่อไดรับใบอนุญาตจากอธิบดี และจะประกอบ

ธุรกิจไดเฉพาะประเภท  ธุรกิจและในทองที่ที่ รัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยการอนุมัติของ

คณะรัฐมนตรี โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ใน ประกาศดังกลาวรัฐมนตรีจะกําหนดเงื่อนไข

อยางใดไวก็ไดตามที่เห็นสมควร 

5.1  คนตางดาวที่เกิดในราชอาณาจักร แตไมไดรับสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาติหรือ

ตามกฎหมายอื่น� 

5.2   คนตางดาวโดยผลของการถูกถอนสัญชาติตามกฎหมายวาดวยสัญชาติหรือตามกฎหมายอื่น 

การขอรับใบอนุญาต การออกใบอนุญาต และระยะเวลาการอนุญาต ใหเปนไปตามหลักเกณฑ

และวิธีการที่กําหนดใน กฎกระทรวงในกรณีที่อธิบดีไมอนุญาตใหคนตางดาวตามวรรคหนึ่งประกอบ

ธุรกิจ คนตางดาวนั้นมีสิทธิอุทธรณ ตอรัฐมนตรีได และใหนําความในมาตรา 20 วรรคหนึ่ง และวรรค

สาม มาใชบังคับโดยอนุโลม 

6.  มาตรา 8 ภายใตบังคับมาตรา 6 มาตรา 7 มาตรา 10 และมาตรา 12 

6.1  หามมิใหคนตางดาวประกอบธุรกิจที่ไมอนุญาตใหคนตางดาวประกอบกิจการดวยเหตุผลพิเศษ

ตามที่กําหนดไวใน บัญชีหนึ่ง� 
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6.2  หามมิใหคนตางดาวประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับความปลอดภัยหรือความมั่นคงของประเทศ ธุรกิจ

ที่มีผลกระทบตอ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และหัตถกรรมพื้นบาน หรือธุรกิจที่มีผลกระทบ

ตอทรัพยากรธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอม ตามที่กําหนดไวในบัญชีสองเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก

รัฐมนตรีโดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรี� 

6.3  หามมิใหคนตางดาวประกอบธุรกิจที่คนไทยยังไมมีความพรอมที่จะแขงขันในการประกอบ

กิจการกับคนตางดาว ตามที่กําหนดไวในบัญชีสาม เวนแตจะไดรับอนุญาตจากอธิบดีโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการ 

7.  มาตรา 10 บทบัญญัติมาตรา 5 มาตรา 8 มาตรา 15 มาตรา 17 และมาตรา 18 ไมใชบังคับแกคน

ตางดาวที่ประกอบธุรกิจตามบัญชีทาย พระราชบัญญัตินี้ โดยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลแหง

ราชอาณาจักรไทยเปนการเฉพาะกาล 

8.  มาตรา 11 คนตางดาวตามมาตรา 10 หากประสงคจะประกอบธุรกิจตามบัญชีทายพระราชบัญญัติ

นี้ ใหแจงตออธิบดีตามหลักเกณฑและ วิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวงเพื่อขอหนังสือรับรอง และให

อธิบดีออกหนังสือรับรองใหคนตางดาวนั้นโดยเร็ว แตตองไมเกินสามสิบวัน นับแตวันที่ไดรับหนังสือ

แจงจากคนตางดาว เวนแตอธิบดีเห็นวาการแจงมิไดเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดใน

กฎกระทรวง หรือกรณีไมเปนไปตามมาตรา 10 ใหอธิบดีแจงแกคนตางดาวนั้นทราบโดยเร็ว แตตอง

ไมเกินสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับหนังสือแจงจาก คนตางดาวหนังสือรับรองตองระบุเงื่อนไขตามที่

รัฐบาลกําหนดหรือตามที่กําหนดในสนธิสัญญาดวย 

9.  มาตรา 12 ในกรณีที่ธุรกิจของคนตางดาวซึ่งไดรับการสงเสริมการลงทุนตามกฎหมายวาดวยการ

สงเสริมการลงทุน หรือไดรับอนุญาต เปนหนังสือใหประกอบอุตสาหกรรมหรือประกอบการคาเพื่อ

สงออกตามกฎหมายวาดวยการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยหรือตาม กฎหมายอื่น เปนธุรกิจ

ตามบัญชีสองหรือบัญชีสามทายพระราชบัญญัตินี้ ใหคนตางดาวดังกลาวแจงตออธิบดีเพื่อขอ

หนังสือรับรอง เมื่ออธิบดีหรือพนักงานเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตรวจสอบความถูกตองของบัตร

สงเสริมการลงทุนหรือหนังสืออนุญาตดังกลาวแลว ใหอธิบดีออกหนังสือรับรองโดยเร็ว แตตองไม

เกินสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงการรับบัตรสงเสริมการลงทุนหรือหนังสืออนุญาต แลว แตกรณี 

ในกรณีนี้ใหคนตางดาวดังกลาวนั้น ไดรับยกเวนจากการบังคับใชพระราชบัญญัตินี้ เวนแตมาตรา 

21 มาตรา 22 มาตรา 39 มาตรา 40 และมาตรา 42 ตลอดระยะเวลาที่ธุรกิจนั้นไดรับการสงเสริม

การลงทุนหรือไดรับอนุญาตใหประกอบอุตสาหกรรมหรือ ประกอบการคาเพื่อสงออก แลวแตกรณี

การออกหนังสือรับรองตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่อธิบดีกําหนด 

10.  มาตรา 13 ในกรณีที่มีกฎหมายอื่นกําหนดเรื่องการถือหุน การเปนหุนสวนหรือการลงทุนของคนตาง

ดาว การอนุญาตหรือการหามคน ตางดาวในการประกอบธุรกิจบางประเภท หรือกําหนดหลักเกณฑ

เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของคนตางดาวไวเปนประการใด ใหใช บังคับตามกฎหมายดังกลาว และ

มิใหนําความในพระราชบัญญัตินี้ไปใชบังคับในสวนที่มีกฎหมายอื่นกําหนดไวเปนการเฉพาะแลว 

11.  มาตรา 14 ทุนขั้นต่ําที่คนตางดาวใชในการเริ่มตนประกอบธุรกิจในประเทศไทย ตองมีจํานวนไม

นอยกวาที่กําหนดในกฎกระทรวงแตตอง ไมนอยกวาสองลานบาท ในกรณีการประกอบธุรกิจของคน

ตางดาวในวรรคแรกเปนธุรกิจที่ตองไดรับอนุญาตตามบัญชีทายพระราชบัญญัตินี้ ทุนขั้นต่ําที่
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กําหนด ในกฎกระทรวงสําหรับแตละธุรกิจตองไมนอยกวาสามลานบาทกฎกระทรวงที่ออกตาม

บทบัญญัติมาตรานี้ อาจกําหนดระยะเวลาทุนขั้นต่ําที่ตองนําหรือสงเขามาในประเทศไทยไวดวยก็ได

ความ ในมาตรานี้ไมใชบังคับกับกรณีที่คนตางดาวนําเงินหรือทรัพยสินอันเกิดจากรายไดที่ไดมาจาก

การประกอบธุรกิจเดิมที่เริ่มดําเนินการมากอน แลวในประเทศไทยไปเริ่มประกอบธุรกิจรายอื่น หรือ

นําไปลงหุนหรือลงทุนในกิจการหรือในนิติบุคคลอื่น 

12.  มาตรา 16 คนตางดาวซึ่งจะขอรับใบอนุญาตไดตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม 

ดังตอไปนี้ 

12.1   มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ� 

12.2   มีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรหรือไดรับอนุญาตใหเขามาในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราว

ตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง� 

12.3   ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ� 

12.4   ไมเปนบุคคลลมละลาย� 

12.5   ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาหรือถูกเปรียบเทียบปรับในความผิดตามพระราชบัญญัตินี้

หรือตามประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 เวนแต

พนโทษมาแลวไมนอยกวาหาปกอนวันขอรับใบอนุญาต� 

12.6    ไมเคยตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาในความผิดฐานฉอโกง โกงเจาหนี้ ยักยอก ความผิด

เกี่ยวกับการคาตามประมวลกฎหมายอาญาหรือในความผิดตามกฎหมายวาดวยการกูยืม

เงินที่เปนการฉอโกงประชาชนหรือในความ ผิดตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง เวนแตพน

โทษมาแลวไมนอยกวาหาปกอนวันขอรับใบอนุญาต� 

12.7  ไมเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตตามพระราชบัญญัตินี้ หรือตามประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับ

ที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 ในระยะเวลาหาปกอนวันขอรับใบอนุญาต ใน

กรณีนิติบุคคลเปนผูขอรับใบอนุญาต กรรมการ ผูจัดการ หรือผู รับผิดชอบในการ

ดําเนินการของนิติบุคคลนั้นที่เปนคนตางดาวตอง มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม

ดังกลาวในวรรคหนึ่งดวย 

13.  มาตรา 17 ในการขออนุญาตประกอบธุรกิจ ใหคนตางดาวยื่นคําขออนุญาตประกอบธุรกิจตอ

รัฐมนตรีหรืออธิบดีตามหลักเกณฑและ วิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวง และใหคณะรัฐมนตรีในกรณี

ธุรกิจตามบัญชีสองหรืออธิบดีในกรณีธุรกิจตามบัญชีสามพิจารณาอนุมัติ หรืออนุญาต แลวแตกรณี 

ใหแลวเสร็จภายในกําหนดหกสิบวันนับแตวันที่ยื่นคําขอ  ในกรณีการพิจารณาอนุมัติของ

คณะรัฐมนตรีมีเหตุ จําเปน ซึ่งคณะรัฐมนตรีไมอาจพิจารณาใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาดังกลาว

ได ใหขยายระยะเวลาการพิจารณาออกไปอีกไดตามความ จําเปน แตทั้งนี้ตองไมเกินหกสิบวันนับ

แตวันครบกําหนดเวลาดังกลาว 

เมื่อคณะรัฐมนตรีใหการอนุมัติหรืออธิบดีอนุญาตตามวรรคหนึ่งแลว ใหรัฐมนตรีหรืออธิบดีออก

ใบอนุญาตภายในสิบหาวันนับแตวัน ที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติหรืออธิบดีอนุญาต 

ในการอนุญาต รัฐมนตรีจะกําหนดเงื่อนไขตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด หรือตามที่กําหนดไวใน

กฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 18 สําหรับกรณีธุรกิจตามบัญชีสอง หรืออธิบดีจะกําหนด
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เงื่อนไขตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 18 สําหรับ กรณีธุรกิจตามบัญชี

สาม ก็ได 

ในกรณีที่คณะรัฐมนตรีไมอนุมัติใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามบัญชีสอง ใหรัฐมนตรีแจงการ

ไมอนุมัติใหคนตางดาวนั้นทราบเปน หนังสือภายในสามสิบวัน และใหระบุเหตุที่ไมใหการอนุมัตินั้น

ไวโดยชัดแจง 

ในกรณีที่อธิบดีไมอนุญาตใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามบัญชีสาม ใหอธิบดีแจงการไม

อนุญาตใหคนตางดาวนั้นทราบเปนหนังสือ ภายในสิบหาวันและใหระบุเหตุที่ไมใหการอนุญาตนั้นไว

โดยชัดแจง คนตางดาวนั้นมีสิทธิอุทธรณคําส่ังไมอนุญาตตอรัฐมนตรีได และใหนําความในมาตรา 

20 มาใชบังคับโดยอนุโลม 

14.  มาตรา 18 รัฐมนตรีโดยคําแนะนําของคณะกรรมการมีอํานาจออกกฎกระทรวงกําหนดเงื่อนไขหนึ่ง

เงื่อนไขใดใหคนตางดาว ผูรับใบอนุญาตตองปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

14.1   อัตราสวนทุนกับเงินกูที่จะใชในการประกอบธุรกิจที่ไดรับอนุญาต� 

14.2  จํานวนกรรมการที่เปนคนตางดาวซึ่งจะตองมีภูมิลําเนาหรือที่อยูในราชอาณาจักร� 

14.3  จํานวนและระยะเวลาการดํารงไวซึ่งทุนขั้นต่ําภายในประเทศ� 

14.4  เทคโนโลยีหรือทรัพยสิน� 

14.5  เงื่อนไขอื่นที่จําเปน 

15.  มาตรา 34 คนตางดาวซึ่งไดรับใบอนุญาตหรือหนังสือรับรองผูใดถูกส่ังพักใชหรือถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตหรือถูกส่ังระงับการประกอบธุรกิจตาม หนังสือรับรองและหมดสิทธิอุทธรณ หรือรัฐมนตรี

มีคําวินิจฉัยเปนที่สุดใหพักใชหรือเพิกถอนใบอนุญาตหรือใหระงับการประกอบธุรกิจแลว แตคนตาง

ดาวนั้นยังคงประกอบธุรกิจนั้นตอไป ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสามป หรือปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาท

ถึงหนึ่งลานบาทหรือ ทั้งจําทั้งปรับ และปรับอีกวันละหนึ่งหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

16.  มาตรา 35 คนตางดาวซึ่งไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจใดตามพระราชบัญญัตินี้ หากรวมทํา

ธุรกิจอันเปนของคนตางดาวรายอื่นซึ่งมิไดรับ อนุญาตใหประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัตินี้ หรือ

ประกอบธุรกิจที่คนตางดาวรายอื่นนั้นเปนเจาของรวมโดยแสดงออกวาเปนธุรกิจของตนแต ผูเดียว

เพื่อใหคนตางดาวรายอื่นนั้นหลีกเลี่ยงหรือฝาฝนบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัตินี้ ตองระวางโทษ

จําคุกไมเกินสามป หรือปรับต้ังแตหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาลสั่ง

เลิกการรวมทําธุรกิจหรือการประกอบธุรกิจนั้นเสีย หากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ังศาล ตองระวาง

โทษปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

17.  มาตรา 36 ผูมีสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลที่มิใชคนตางดาวตามพระราชบัญญัตินี้ใหความชวยเหลือ

หรือสนับสนุนหรือรวมประกอบธุรกิจของ คนตางดาว อันเปนธุรกิจที่กําหนดไวในบัญชีทาย

พระราชบัญญัตินี้ โดยคนตางดาวนั้นมิไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจดังกลาว หรือรวมประกอบ

ธุรกิจของคนตางดาวโดยแสดงออกวาเปนธุรกิจของตนแตผูเดียวหรือถือหุนแทนคนตางดาวในหาง

หุนสวนหรือบริษัทจํากัด หรือนิติบุคคลใด ๆ เพื่อใหคนตางดาวประกอบธุรกิจโดยหลีกเลี่ยงหรือฝา

ฝนบทบญัญัติแหงพระราชบัญญัตินี้ รวมทั้งคนตางดาวซึ่งยินยอมให ผูมีสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลที่

มิใชคนตางดาวตามพระราชบัญญัตินี้กระทําการดังกลาว ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสามป หรือ
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ปรับตั้งแตหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาลสั่งใหเลิกการใหความ

ชวยเหลือหรือสนับสนุน หรือส่ังใหเลิกการรวมประกอบธุรกิจ หรือส่ังใหเลิกการถือหุน หรือการเปน

หุนสวนนั้นเสีย แลวแตกรณี หากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ังศาลตองระวางโทษปรับวันละหนึ่งหมื่น

บาท ถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

18.  มาตรา 37 คนตางดาวผูใดประกอบธุรกิจโดยฝาฝนมาตรา 6 มาตรา 7 หรือมาตรา 8 ตองระวาง

โทษจําคุกไมเกินสามป หรือปรับตั้งแตหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาล

ส่ังเลิกการประกอบธุรกิจ หรือเลิกกิจการ หรือส่ังเลิกการเปนผูถือหุน หรือเปนหุนสวน แลวแตกรณี 

หากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ังศาลตองระวางโทษปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลา

ที่ยังฝาฝนอยู 

19.  มาตรา 38 คนตางดาวผูใดประกอบธุรกิจโดยฝาฝนตามมาตรา 14 หรือฝาฝนเงื่อนไขตามมาตรา 

18 (3) ตองระวางโทษปรับตั้งแตหนึ่งแสน บาทถึงหนึ่งลานบาทและปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหา

หมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

20.  มาตรา 41 ในกรณีที่นิติบุคคลเปนผูกระทําความผิดตามมาตรา 34 มาตรา 35 มาตรา 36 หรือ

มาตรา 37 กรรมการ หุนสวน หรือผูมีอํานาจ กระทําการแทนนิติบุคคลซึ่งรูเห็นเปนใจกับการกระทํา

ความผิดนั้น หรือมิไดจัดการตามสมควรเพื่อปองกันมิใหเกิดความผิดนั้น ตองระวางโทษ จําคุกไม

เกินสามป หรือปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

21.  มาตรา 43 บรรดาพระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศ และคําส่ัง ซึ่งใชบังคับอยูในวันที่

พระราชบัญญัตินี้ ใชบั งคับ  ใหยั งคงใช ไดตอไป  เทาที่ ไมขัดหรือแยงกับบทบัญญัติแหง

พระราชบัญญัตินี้ จนกวาจะไดมีพระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศและคําส่ังที่ออกตามพระ

ราช บัญญัตินี้ใชบังคับ 

22.  มาตรา 44 คนตางดาวซึ่งไดรับสิทธิหรือไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจตามประกาศของคณะปฏิวัติ 

ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 อยูกอนวันที่พระราชบัญญัตินี้มีผลใชบังคับ ใหไดรับ

สิทธิหรือไดรับอนุญาตในการประกอบธุรกิจนั้นตอไปตามเงื่อนไขและระยะ เวลาของการไดรับสิทธิ

หรือไดรับอนุญาตดังกลาว 
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ชื่อ นางสาวเกศศจี  ศุภพัฒนวรกุล 

เกิด 20 ตุลาคม 2522 
 
 
การศึกษา 
 

-    ระดับประถมศึกษา    โรงเรียนซานตาครูสคอนแวนท 

-    ระดับมัธยมศึกษา      โรงเรียนซานตาครูสคอนแวนท 
-    ระดับอุดมศึกษา     สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาสถาปตยกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

                                     มหาวิทยาอัสสัมชัญ จบปการศึกษา 2545 

-     เขาศึกษาหลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสถาปตยกรรม 

      คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2548 

 
ประวัติการทํางาน 
 

- บริษัท จี.แมททีเรียล พ.ศ. 2545 -ปจจุบัน 
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