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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลือ การสนับสนุน และกําลังใจจากบุคคลหลายฝาย ผูวิจัยรูสึก

ซาบซึ้งเปนอยางมาก 

 กราบขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูทางพัฒนศึกษา ซึ่งมีความเปนสหวิทยาการอยาง

มากใหแกผูวิจัย อันเปนพ้ืนฐานสําคัญกับการทําวิทยานิพนธเลมนี้ 

 กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ  คณบดีคณะครุศาสตร ที่ใหโอกาสและความกรุณา

เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตลอดจนการใหคําแนะนํา ชวยเสนอแนะแนวทางที่มีประโยชนตอการทําวิทยานิพนธเลมนี้ 

ต้ังแตเร่ิมตนจนกระทั่งวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จดวยดี 

 กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด อยางสูงที่ใหโอกาสและความกรุณาเปนอาจารยที่ปรึกษา

รวม ตลอดจนการใหคําแนะนํา ชวยเสนอแนะแนวทางที่มีประโยชนตอการทําวิทยานิพนธเลมนี้ และการดูแลเปนอยางดียิ่ง 

ต้ังแตเร่ิมตนจนกระทั่งวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จดวยดี  

 กราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และ ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.ชื่นชนก  โควินท ที่ใหความกรุณาเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ  

  กราบขอบพระคุณ คุณพรทิพย  กาญจนนิยต ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน(FULBRIGHT) ที่ให

ความกรุณาเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ รวมทั้งการใหความชวยเหลือและการใหคําแนะนําอันเปนประโยชนอยางยิ่งแก

ผูวิจัย กราบขอบพระคุณ คุณอาภรณ  แกนวงศ ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ ที่ใหความเมตตา ให

คําแนะนําในเรื่องของยุทธศาสตรเปนอยางดี  

 กราบขอบพระคุณอาจารยมอนิกา  อสีปญญา อาจารยหัวหนางานแนะแนว โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ที่ใหความ

ชวยเหลือ แนะนําเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เปนอยางดี 

 กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหขอมูลที่สําคัญสําหรับการทําวิทยานิพนธและขอขอบคุณนักเรียนที่เปน

กลุมตัวอยางทุกคน  

 กราบขอบพระคุณ คุณพอ(อาจารยเฉลย  อุบลวัตร) คุณแม(อาจารยพรทิพย  อุบลวัตร) อยางสูงสําหรับความรัก 

ความปรารถนาดี  ความเอาใจใส กําลังใจ และความหวงใยเสมอมา ตลอดจนทุนทรัพยที่ใหผูวิจัยในทุกๆเรื่อง มาโดยตลอด 

รวมถึงขอบคุณนองตาม(นายตอสกุล  อุบลวัตร) ที่คอยชวยเหลือและเปนกําลังใจที่ดีมาโดยตลอด  

 ขอบคุณมากๆ สําหรับพ่ีตอ (อาจารยพิเชษฐ  พิมพเจริญ) ที่คอยชวยเหลือ หวงใย และเปนกําลังใจมาโดยตลอด 

 ขอบคุณ พ่ีแอน (วาที่ดร.ชเนตตี  ทินนาม) ที่คอยเปนกําลงัใจและเปนที่ปรึกษาในทุกๆเรื่อง ขอบคุณ แนป  

(อ.ณัฐพงค  แยมเจริญ)  ผึ้ง (อ.ภัทราพร  เจริญรัตน)  แจว (อ.รจนา  พ่ึงสุข) สําหรับความชวยเหลือตางๆ 

 ขอบคุณ ตอม (อ.ทวีวัฒน  อินรีย) เพื่อนที่แสนดีที่คอยใหคําปรึกษาและชวยเหลือเกี่ยวกับการแปลตางๆ  

 ขอบคุณ นาเสงี่ยม คุณอโนทัย พ่ีฟา พี่กูด คุณชูศักดิ์เจาหนาที่คณะครุศาสตรที่คอยอํานวยความสะดวกในทุกๆเรื่อง 

 ขอบคุณ พ่ีแอน(วาที่ ดร.ฐิติมนต  ณ บางชาง) ที่แนะนําวิทยานิพนธที่นาสนใจใหกับผูวิจัย ขอบคุณพ่ีม้ิง พ่ียุย 

(ผศ.วาลี  ขันธุวาร)และพี่แหมม (คุณอรุณรัตน  แสงละออง) ที่ชวยเก็บขอมูลใหที่ มข. และ มอ. 

 ขอบคุณ เพ่ือนๆ พัฒนศึกษารุน 12 พ่ีอุย โอ พ่ีเทพ โดยเฉพาะ พ่ียง สําหรับคําแนะนําเกี่ยวกบัสถิติตางๆ และพี่หนู  

(วาที่ดร.พัชรี  ดํารงสุนทรชัย) ที่คอยเปนกําลงัใจ และเปนที่ปรึกษาตั้งแตเร่ิมเรียนจนพวกเราเรียนจบ  ขอบคุณพ่ีเฟอง  

(ดร.เฟองอรุณ ปรีดีดิลก) พ่ีกุก (ดร.กรภัค  จายประยรู) และพ่ีๆพัฒนศึกษารุน 11 คนอื่นๆ ดวยที่ใหคําปรึกษาในทุกๆเรือ่ง และ

การใหกําลังใจมาโดยตลอด 

 ขอบพระคุณสํานักวิจัยมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ที่ใหทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธเลมนี้  

 สุดทายกราบขอบพระคุณจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ใหโอกาสทางการศึกษาและการวิจัยแกผูวิจัย  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ในทศวรรษที่ผานมา ประเทศตาง ๆ ไดทําความตกลงทางการคาในระดับภูมิภาค 

(Regional Trade Agreement – RTA) และระดับทวิภาคี (Free Trade Agreement – FTA)  กัน

มากขึ้น สืบเนื่องมาจากความไมมั่นใจในความสําเร็จของการเจรจาระดับพหุภาคี (General 

Agreement on Trade in Services – GATS)  ไดมีการเจรจาจัดตั้งกลุมเศรษฐกิจข้ึนหลายกลุม 

รวมทั้ง AFTA, NAFTA, APEC ความซับซอนและจํานวนประเทศสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึน ทําใหคาดการณ

วา การเจรจาคงจะไมลุลวงโดยเร็ว  ดังนั้นประเทศที่ตองการใหมีการเปดตลาดการคาเสรีขึ้นโดยเร็ว

จึงพยายามทําการเจรจาตกลงทางการคาทั้งในระดับภูมิภาค (RTA) และระดับทวิภาคี  (FTA) 

หลายประเทศเชื่อวาการเจรจาในกลุมเล็กจะตกลงกันไดงายกวาในเวทีพหุภาคี (GATS) โดยเฉพาะ

ในประเด็นที่ออนไหว เชน การเกษตร การลงทุน เพราะจะหาจุดรวมไดงายกวา  ยอมรับไดงายกวา 

และผลกระทบในทางลบจะนอยกวา  นอกจากนี้ การรวมตัวของกลุมสหภาพยุโรปที่ดําเนินการ

อยางตอเนื่อง และพัฒนาจนเปนกลุมเศรษฐกิจ  ทําใหประเทศนอกกลุมทั้งประเทศพัฒนาแลวและ

กําลังพัฒนา มีความกังวลวาจะสูญเสียตลาดในยุโรป เพราะประเทศในกลุมสหภาพยุโรปจะคาขาย

กันในกลุมสมาชิกมากขึ้น  ประเทศนอกกลุมสหภาพยุโรปจึงตองรวมกลุมกันเพื่อลดอุปสรรคการคา

ภายในกลุมโดยมีความหวังที่จะขยายตลาดและเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน  รวมทั้งเปน

การสรางอํานาจตอรองในการเจรจาการคากับกลุมอ่ืนดวย การรวมกลุมกันเชนนี้ทําใหประเทศที่ไม

อยูในกลุมเกรงจะถูกโดดเดี่ยว  จึงไมนาแปลกใจที่เกือบทุกประเทศพยายามเปนสมาชิกในกลุม

ความรวมมือทางเศรษฐกิจและการคา  แมประเทศสังคมนิยมหรือประเทศที่เคยมียุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศแบบปดก็ตองแสดงนโยบายเสรีทางการคาตอประชาคมโลก  เพื่อเขาสูระบบ

เศรษฐกิจโลกและตองการเปนสมาชิกกกลุมภูมิภาคเพื่อแสดงจุดยืนอยางชัดเจนตอประชาคมโลก

วามีนโยบายที่เสรีมากขึ้น  เพื่อใหนักลงทุนตางชาติไดขอมูลและเพิ่มโอกาสดึงเงินลงทุนจาก

ตางประเทศ  นอกจากนี้การทําความตกลงทางการคายังเปนการผูกพันใหมีการดําเนินการปฎิรูป

ระบบเศรษฐกิจภายในประทศเพื่อใหกระแสการตอตานการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจลดลง  และ

มีทิศทางการปรับเปลี่ยนที่ชัดเจนขึ้น (สุชาติ  ตันธนะเดชา, 2548) 
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ปจจุบันประเดน็ที่เปนที่สนใจในเวทีเศรษฐกิจระหวางประเทศไดแก ประเด็นเรื่องการเจรจา

ความตกลงการคาเสรีทั้งในระดับพหุภาคีและในระดับทวภิาคี ซึ่งการเจรจาความตกลงการคาเสรี

นั้นไมไดจํากัดอยูเฉพาะภาคการคาสินคาเทานั้น แตยังขยายขอบเขตมาสูภาคบริการดวย 

 

 การคาบริการก็เหมือนกับการคาสินคา คอื สามารถซื้อขายแลกเปลี่ยนกนัได (Tradabillity) 

โดยเปนการซือ้ขายบริการระหวางบุคคล ซึ่งอาจเปนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาที่เปนคนชาติของ

ประเทศหนึ่งกบับุคคลที่เปนคนชาติของอกีประเทศหนึง่ 

 

 การคาบริการระหวางประเทศไดทวีความสําคัญมากขึ้นตามลําดับ ดังจะเห็นไดจากอัตรา

เจริญเติบโตของการคาบริการระหวางประเทศในชวงป 2523-2543 ที่มูลคาการคาบริการของโลก

ขยายตัวปละประมาณรอยละ 8 ในขณะที่การคาสินคาขยายตัวเพียงรอยละ 6 ตอป โดยเฉพาะใน

ตลาดของประเทศพัฒนาแลว ประเทศทั้งหลายนี้จึงพยายามผลักดันใหมีการสรางกฎเกณฑกติกา

สําหรับการคาบริการระหวางประเทศขึ้น และเปนผลสําเร็จในการเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย

ภายใตกรอบของ General Agreement on Tariffs and Trade – GATT (ระหวางป 2529-2537) 

โดยปฏิญญารัฐมนตรี (Ministerial Declaration) ซึ่งประกาศ ณ เมืองปุนตา เด เลสเต ประเทศ

อุรุกวัย ไดกําหนดเรื่องการคาบริการใหเปนหัวขอหนึ่งที่จะมีการเจรจาเปดเสรีและไดจัดตั้งกลุม

เจรจาขึ้น ซึ่งตอมาผูแทนประเทศตางๆ ที่เขารวมกลุมการเจรจาไดจัดทําการตกลงทั่วไปวาดวย

การคาบริการ (General Agreement on Trade in Services : GATS) ซึ่งถือไดวาเปนความตกลง

ระดับพหุภาคีวาดวยการคาบริการระหวางประเทศฉบับแรกที่ไดมีการจดัทําขึ้น  (สํานักเจรจาการคา

บริการ, 2545) 
 

 GATS มีผลบังคับใชเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2538 พรอมกับความตกลงฉบับอ่ืนๆ ภายใต

องคการการคาโลก (World Trade Organization – WTO) ซึ่งประเทศไทยเปนประเทศหนึง่ใน

จํานวน 117 ประเทศที่เขารวมเจรจาการคาบริการใน WTO มาตัง้แตแรก ปจจุบนัมีสมาชิกเพิม่ข้ึน

เปน 150 ประเทศ (กรกฎาคม 2550) 

 

ความตกลง GATS มีวัตถุประสงคเพื่อเปนกรอบวาดวยกฎและหลักการเกี่ยวกับการคา 

และบริการระหวางประเทศสมาชิกมีการขยายตัวภายใตเงื่อนไขของความโปรงใส (Transparency) 

และการเปดเสรีแบบกาวหนาเปนลําดับ (Progressive Liberalization) GATS ไดกําหนดหลักการ

ใหรัฐบาลของประเทศถือปฏิบัติและใหสมาชิกเจรจาเปดตลาดระหวางกัน ทั้งนี้ GATS ยอมรับสิทธิ 

 



 3 

ของสมาชิกที่จะกําหนดมาตรการกฎระเบียบภายในใดๆ ที่เห็นวาจําเปนเพื่อกํากับดูแลธุรกิจบริการ

ในประเทศของตนได หรือเรียกวา right to regulate  โดยบริการที่มีการซื้อขายระหวางประเทศ

ตามที่องคการการคาโลกจําแนกไว ประกอบดวย 12 สาขา ไดแก บริการดานธุรกิจ ส่ือสารคมนาคม 

การกอสราง การจัดจําหนาย การศึกษา สิ่งแวดลอม การเงิน (ประกอบดวย ประกันภัย ธนาคาร 

เงินทุน และหลักทรัพย) สุขภาพ การทองเที่ยว นันทนาการและกีฬา การขนสง และบริการอื่นๆ ซึ่ง

แตละสาขาจะประกอบดวยธุรกิจบริการยอยๆ จํานวนมากซึ่งการคาบริการระหวางประเทศกระทํา

ได 4 รูปแบบคือ (สํานักเจรจาการคาบริการ, 2547) 

 

1. การซื้อขายขามพรมแดน (Cross-border supply) เปนการซื้อขายบริการระหวาง

ประเทศที่อาศัยเทคโนโลยีการสื่อสารเปนสื่อ โดยทั้งผูซื้อและผูขายไมตอง

เคลื่อนยายตัวเองออกนอกประเทศ เชน การซื้อประกันภัยจากตางประเทศ 

การศึกษาทางไกล เปนตน 

2. การบริโภคบริการในตางประเทศ (Consumption abroad) ผูซื้อบริการเดินทาง

ออกไปใชบริการในตางประเทศ เชน การศึกษาในตางประเทศ การทองเที่ยว 

รวมถึงการนําทรัพยสินออกไปรับบริการในตางประเทศ เชน การนําเครื่องบินไป

ซอมในตางประเทศ 

3. การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial presence) ผูขายบริการเขามา

ลงทุนประกอบธุรกิจบริการในประเทศลูกคา เชน ธนาคารตางชาติเขาเปดสาขา

ในประเทศไทย  การเขามาจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศในประเทศไทย 

เปนตน ซึ่งการคาบริการในรูปแบบนี้ มีอุปสรรคในการเขาสูตลาดมากที่สุด 

4. การเขามาทํางานของคนตางชาติ (Presence of natural persons) เปนการคา

บริการโดยบุคคลธรรมดาที่เปนคนตางชาติเขามาใหบริการแกลูกคา เชน  

นักกฎหมาย นักบัญชี ผูบริการ เปนตน 

 

จากที่กลาวมาเห็นไดวากระแสการคาเสรีนั้นไมไดจํากัดอยูเฉพาะภาคการคาสินคาเทานั้น 

แตยังขยายขอบเขตมาสูภาคบริการดวย ซึ่งตามเงื่อนไขของความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการ 

(General Agreement on Trade in Services-GATS) ไดรวมบริการการศึกษาเปนหนึ่งในธุรกิจ

บริการดวย 
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ทั้งนี้แรงผลักดันที่กอใหเกิดการตกลงเจรจาการคาเสรีดานบริการการศึกษามี 3 ประการ 

คือ 1) กระโลกาภิวัตน  2) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  และ 3) การเพิ่มการแขงขันใน

ระดับอุดมศึกษา กลาวคือ (สุชาติ  ตันธนะเดชา, 2548: 58-62) 

 
         1. กระแสโลกาภิวัตน (Globalization) 
                โลกทุกวันนี้เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วมาก  กอใหเกิดความตองการที่จะยกระดับชนชั้น

ดวยการเพิ่มระดับความรู และความสามารถในการเขาถึงแหลงความรูแบบขามชาติ  การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา และ e-learning เปนที่ตองการมากจนมีการเพิ่มจํานวนการลงทุนและการขยาย

การจัดการศึกษาผูใหญและการศึกษาตอเนื่อง  ดวยเหตุนี้จึงเปดโอกาสใหตลาดอุดมศึกษาโลก

ขยายตัวอยางเต็มที่ซ่ึงนับเปนทั้งโอกาส และภัยคุกคามของการอุดมศึกษาของประเทศตาง ๆ 

ถึงแมวาผลกระทบทางลบในระยะสั้นจะยังไมชัดเจน แตจะมีผลกระทบในระยะยาวอยางแนนอน 

 
          2.เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (Information technology and 
communications) 
                การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแบบใหม ๆ ที่มีคาใชจายถูกลง 

ทําใหมีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชในการศึกษามากขึ้น และชวยใหการศึกษาเขาถึงประชาชน

มากขึ้น   

 
        3.การเพิ่มการแขงขนัในระดับอุดมศึกษา (Increasing competition in higher 
education) 
               การแขงขันนําไปสูการขยายตลาดอุดมศึกษาในสหรัฐฯ  ยุโรป  ลาตินอเมริกา  และเอเชีย  

ซึ่งใชนโยบายทางการตลาดในการปฎิรูปอุดมศึกษาและเนนการลดตนทุนลง  จนนาเปนหวงวา

มหาวิทยาลัยทองถิ่นของรัฐจะเสียเปรียบมหาวิทยาลัยคูแขงขันขามชาติจากประเทศที่รํ่ารวย 

สามารถใหบริการอุดมศึกษาที่กาวหนากวา  จะคัดเลือกรับนักศึกษาที่มีศักยภาพและมีฐานะทาง

เศรษฐกิจสูงกวาไดทําใหมหาวิทยาลัยของรัฐออนแอลง และสูญเสียรายไดที่จะนํามาใชในการจัด

การศึกษาใหประชาชนที่ยากจน และอาจตองปดการใหบริการอุดมศึกษาไปในที่สุด  นอกจากนี้

เงื่อนไขขอตกลงของ GATS ที่มุงจะใหเปดตลาดและยกเลิกกฎหมายอุปสรรคใดๆ ที่ขัดขวางการ

แขงขันการคาเสรีดานบริการอุดมศึกษาจะเปนการเปดประตูชักนําใหสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่

ไมไดมาตรฐานเขามาแขงขันในการบริการดานอุดมศึกษาดวย 
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 ดังนั้น GATS จึงถูกมองวาเปนตัวการทําลายพันธะการใหบริการสาธารณะดานการศึกษา

แกประชาชนของรัฐ  และการพัฒนาระบบอุดมศึกษาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะ

ประเทศดอยพัฒนา  ทั้งนี้เพื่อใหโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาแกประชาชนที่ยากไร  มิใช

จํากัดการใหการศึกษาแกประชาชนที่สามารถรับภาระคาใชจายจากบริการอุดมศึกษาขามชาติ

เทานั้น  นอกจากนี้ยังเปนการจรรโลงคุณคาทางวัฒนธรรม  และสงเสริมประชาธิปไตยดวย 

 

ปจจุบันประเทศไทยไดเขาสูกระบวนการเจรจาความตกลงการคาเสรีทั้งในกรอบองคการ

การคาโลก กรอบพหุภาคี และกรอบทวิภาคี สถานการณการเจรจาลาสุดเปนการเจรจาในกรอบ

ขอตกลงทวิภาคี ซึ่งมีหลายประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหประเทศไทยเปดตลาดการคาบริการดาน

การศึกษา ซึ่งผลของความตกลงการคาเสรีไดสงผลกระทบตอภาคการศึกษาของไทยในทุกระดับ 

รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาเชนกัน  โดยมี  5 ประเทศที่ไดยื่นขอเสนอเกี่ยวกับการใหบริการ

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา คือ ญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี  นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย  

ณ ปจจุบันมีเพียงประเทศออสเตรเลียเทานั้นที่ไดทําการเจรจาเปนที่เรียบรอยและลงนามใน

ขอตกลงสมบูรณแลว และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548(สํานักเจรจาการคาบริการ, 

2547) ซึ่งมีรายละเอียดของขอตกลงดังนี้  รัฐบาลไทยอนุญาตใหชาวออสเตรเลียสามารถจัดตั้ง

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยไดโดยอนุญาตใหถือหุนขางมากไดไมเกินรอยละ 60 และกําหนด

เงื่อนไขวาสถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดตั้งจะตองจัดการเรียนดานวิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิต 

(Life Sciences) เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) และนาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) 

ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดการศึกษาภายใตเงื่อนไขความตกลงการคาเสรีไทย-ออสเตรเลีย

จะตองตั้งนอกเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลเทานั้น  และการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของชาว

ออสเตรเลียจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 

  

 จากการทําขอตกลงดังกลาวสงผลใหเกิดการเขามาแขงขันในตลาดอุดมศึกษาของไทย ซึ่ง

มีผลกระทบโดยตรงตอสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่ไดเปดสอนในหลักสูตรที่เหมือนหรือใกลเคียง

กับขอตกลงดังกลาว  นอกจากการเขามาแขงขันในสาขาดังกลาวแลว พบวาอีกหลายประเทศก็ได

ยื่นขอเรียกรองที่จะเขามาตั้งสถานศึกษาเพื่อใหบริการทางการศึกษาในไทย เชน ญี่ปุน สาธารณรัฐ

เกาหลี  นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย โดยมีแนวโนมที่จะเปนการเปดเสรีในทุกสาขาวิชา ซึง่

จะทําใหเกิดผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาไทยทุกแหง  
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จึงเห็นไดวาการเขามาเปดบริการอุดมศึกษาของตางชาติกําลังเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วใน

ลักษณะตางๆ การเพิ่มการแขงขันอาจนําไปสูการเพิ่มคุณภาพ แตอาจเกิดสภาวะการอยูรอดของ 

ผูชนะและการสูญพันธุของผูแพสถาบันอุดมศึกษาที่ไมสามารถแขงขันไดอาจตองปดกิจการลง 

(คณาจารยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2548)    ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา จึงควรที่จะสามารถ

คาดการณถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ตลอดจนการกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมในบริบทการเปด

เสรีทางการคา เพื่อใหสามารถดํารงอยูไดในกระแสของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่งไมอาจ

หลีกเลี่ยงได 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

1.เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนทีม่ีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาตทิีจ่ะมาใหบริการการศึกษา 

   ในประเทศไทย 

2.เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

3.เพื่อเสนอยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบรบิทการเปดเสรีทางการคา 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
  

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาในขอบเขตของขอตกลงการคาเสรีในระดับทวิภาคี ในรูปแบบที่ 3 ของ

รูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ คือ การจัดตั้งธรุกิจเพื่อใหบริการ (Commercial presence)  

เปนการเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  

การศึกษาอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ซึ่งอุปสงคในลักษณะที่เปน 

Potential Demand โดยการสํารวจความตองการของนักเรียนที่ศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ ป13ในโรงเรียนของรัฐและเอกชนที่สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษ (English Program:EP), โรงเรียนนานาชาติ ,  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา,โรงเรียนรัฐประเภทสามัญศึกษาซึ่งผูเรียนมีศักยภาพทางการเรียนสูง  และโรงเรียนสาธิต

สังกัดมหาวิทยาลัย 

 ในสวนของสาขาวิชาที่ทําการศึกษาอุปสงคจะอาศัยกรอบของขอตกลงทวิภาคีไทย-

ออสเตรเลีย (TAFTA) เปนแนวทางในการศึกษารวมกับการศึกษาอุปสงคในสาขาวิชาอื่นๆ ที่

นอกเหนือจากขอตกลง TAFTA 

สําหรับผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา    จะสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบันอุดมศึกษา 
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ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประเภทจํากัดรับและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    และการสัมมนา

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษาไทย  

 
ขอจํากัดของการวิจัย 
  
 ในการวิจัยนี้มีบางขั้นตอนของการวิจัยที่ผูวิจัยไมสามารถควบคุมได เชน ในสวนของการ

วิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศ

ไทย ในขั้นตอนของเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามที่สงไปตามโรงเรียนตางๆ โดยอาศัยความรวมมือ

จากอาจารยแนะแนวของแตละโรงเรียนใหเปนผูเก็บขอมูลให   โดยมีการชี้แจงขั้นตอนการ

ดําเนินงานไวโดยละเอียด อาจมีความคลาดเคลื่อนในเรื่องของการสุมตัวอยางเกิดขึ้นไดในบาง

โรงเรียนเนื่องจากผูวจิัยไมสามารถควบคุมข้ันตอนของการเก็บขอมูลไดดวยตนเอง  

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
อุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศกึษาตางชาติที่จะมาใหบรกิารการศึกษา 
ในประเทศไทย 
หมายถงึ  ความตองการ(Potential Demand) ศึกษาตอในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะเขามาตั้ง

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย   ของนกัเรียนที่ศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือ เกรด

12 หรือ ป13  ในประเทศไทย  

 
ผลกระทบ 
หมายถงึ ผลทีค่าดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคาในดานการ

แขงขันทางธุรกิจการศึกษา  
 
ยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทย 
หมายถงึ แนวทางหรือมาตรการเชิงรุกของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อใหสถาบนัอุดมศึกษาไทย

สามารถดาํรงอยูไดในบริบทการเปดเสรีทางการคา  
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้เปนการศึกษาภายใตกรอบขอตกลงการคาเสรีในระดับทวิภาคี ในรูปแบบที่ 3 

(Mode3)ของรูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ คือ การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial 

presence)  ซึ่งเปนการเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  เพื่อศึกษาผลกระทบจาก

ขอตกลงการคาเสรีในลักษณะของการแขงขันทางธุรกิจการศึกษา เชน การเขามามีสวนแบงทาง

การตลาดของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ การแขงขันดานคุณภาพการศึกษา  การแขงขันดาน

ชื่อเสียงของสถาบัน เปนตน และการนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการ

เปดเสรีทางการคา  

 โดยศึกษาขอมูลพื้นฐานเพื่อนํามาสรางแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาประเด็นดังกลาว จากการ

วิเคราะหอุปสงคของผูเรียน โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา ทัง้นีป้จจัยที่

มีอิทธิพลตออุปสงคของผูเรียน ประกอบดวย ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูเรียน การ

สนับสนุนคาใชจายจากครอบครัว ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร โอกาสในการมีงานทํา

หลังสําเร็จการศึกษา รายไดที่จะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา ความไดเปรียบดาน

ภาษา ชื่อเสียงของสถาบัน   การใหการสนับสนุนดานการเงิน (เงินกูยืม หรือทุนใหเปลา) และปจจัย

อ่ืนๆ   และอาศัยแนวคิดของ Certo and Peter (1991) ในเรื่องขั้นตอนการจัดการเชิงยุทธศาสตร

เพื่อใหองคกรสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม สําหรับงานวิจัยนี้คือการเปด

เสรีทางการคาที่ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติสามารถเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยได ในการวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะขั้นตอนที่ 1-3 คือ 1.การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพ

ส่ิงแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) โดยจะทําการวิเคราะหแลวทําการ

สังเคราะหออกมาในรูปของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 2.การจัดวางทิศทาง

ขององคกร (Establishing Organizational Direction)เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถแขงขนั

ไดในระดับสากล  และ3. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) เพื่อการพัฒนาศักยภาพ

ในการแขงขันระดับสากล   ทั้ งนี้จากงานวิจัยที่ เกี่ยวของพบวายุทธศาสตรที่ สําคัญของ

สถาบันอุดมศึกษาในการเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน ไดแก ยุทธศาสตรดานคุณภาพทาง

การศึกษา  ยุทธศาสตรเพื่อความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตรและการสรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการกับตางชาติ ยุทธศาสตรดานการบริหารบุคลากร  ยุทธศาสตรในการสราง

เอกลักษณของสถาบัน  และยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเชิงรุก  เปนตน 
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
  
1.ไดขอมูลที่สําคัญเพื่อใชในการกําหนดยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบรบิทการเปด 

    เสรีทางการคา 

2. ไดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา เพื่อเปนแนวทาง 

    สําหรับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการอุดมศึกษาไทยทัง้ในระดับนโยบายและระดับสถาบันพงึนาํไป  

    ขยายผลเพือ่ใหเกิดประโยชนสงูสุดตอการอุดมศึกษาไทย 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจยัเรื่อง การนาํเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปด 

เสรีทางการคา         ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วของเพื่อเปนกรอบ 

และแนวทางในการศึกษา ซึง่ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ดังตอไปนี้ 
  

1. แนวคิดเกี่ยวกบัการเจรจาการคาบริการ 
2. การเจรจาเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก 

3. การเคลื่อนไหวของนานาประเทศตอการเปดเสรีบริการทางการศึกษา 

4. แนวโนมของผลกระทบของการเปดเสรีทางการศึกษาโดยภาพรวม 

5. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับอุปสงค และอุปสงคทางการศึกษา 

6. การลงทุนทางการศึกษา 

7. แนวคิดเกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
8. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 

ดังมีรายละเอยีดแตละประเด็นดังนี ้
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1. แนวคิดเก่ียวกับการเจรจาการคาบริการ 
 

1.ความเปนมา หลักการ และกรอบความตกลงวาดวยการคาบรกิาร (General 
Agreement on Trade in Services: GATS) (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548: 42-44) 
 
ความเปนมาและหลกัการของการเจรจาเปดเสรีการคาบริการ (GATS) 
               การรวมตัวของประเทศตาง ๆ ทางธุรกิจการคา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรักษาผลประโยชน

ทางการคาของประเทศภายในกลุมใหมีอํานาจตอรองอันจะนําไปสูการแขงขันทางธุรกิจตาง ๆ ได

เกิดข้ึนอยางเปนทางการมากวา 50 ปแลว  โดยประชาคมแรกที่มีการรวมตัวกัน  ไดแก กลุม

ประชาคมยุโรป หรือช่ือยอวา EU เมื่อป ค.ศ.1950 หลังสงครามโลกสิ้นสุดลง  เพื่อความเขมแข็ง

ทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุม  ระยะแรกกลุม EU มีประเทศสมาชิกกอต้ังเพียง 7 ประเทศ 

ตอมาเพิ่มเปน 15 ประเทศ จนกระทั้งปจจุบันขยายเปน 25 ประเทศ 

              เมื่อเร่ิมทศวรรษ 1980 ประเทศสหรัฐอเมริกาขาดดุลการคากับประเทศตาง ๆ อยาง

มหาศาลเรื่อยมา  แตเนื่องจากสหรัฐอเมริกามีระบบเศรษฐกิจขนาดใหญที่หลายประเทศจะตอง

พึ่งพา  มีทรัพยากรบุคคลระดับช้ันนําที่มีศักยภาพสูงมากในการประดิษฐคิดคน   และมี

ความสามารถสูงมากในการแขงขันทางดานบริการ  จึงผลักดันใหนําการคาบริการและการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาเขาไปเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย (1986 – 1993)  เพื่อสรางระเบียบ

การคาโลก  โดยยอมใหกลุมประเทศกําลังพัฒนานําการคาสิ่งทอ  และสินคาเกษตรกรรมอันเปน

ประโยชนของประเทศกําลังพัฒนาเปนหัวขอของการเจรจารอบอุรุกวัยดวย 

               ในการเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย  ภายใตกรอบขอตกลงทั่วไปวาดวยภาษีศุลกากร

และการคา หรือ GATT (General Agreement on Tariffs and Trade)  ไดมีการจัดตั้งกลุมเจรจา

เปดเสรีทางดานบริการ ผูแทนประเทศตาง ๆ ที่เขารวมเจรจาไดจัดทําขอตกลงทั่วไป วาดวยการคา

บริการ หรือ GATS (General Agreement on Trade in Services)  ซึ่งถือวาเปนความตกลงระดับ

พหุภาคีวาดวยการคาบริการระหวางประเทศฉบับแรกที่ไดมีการจัดทําขึ้น  หลังการเจรจารอบ

อุรุกวัยจบสิ้นลง  จึงมีการจัดตั้งองคการคาโลก (WTO) ในป ค.ศ.1995 โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ

เพื่อเปนเวทีการเจรจาลดอุปสรรคและขอกีดกันทางการคา  เพื่อสรางกฎระเบียบการคาระหวาง

ประเทศสําหรับสนับสนุนการคาใหมีความเสรียิ่งขึ้นบนพื้นฐานของการแขงขันที่เปนธรรม  เพื่อเปน

องคกรกลางในการแกปญหาขอขัดแยงทางการคาระหวางประเทศ  สรางกระบวนการยุติขอพิพาท

ทางการคา  และเปนกลไกตรวจสอบทบทวนนโยบายการคาของประเทศสมาชิก  ประเทศไทยเปน

ประเทศสมาชิกลําดับที่ 59 ที่เขารวมเจรจาการคาบริการใน WTO มาตั้งแตแรก  ปจจุบันมีประเทศ

สมาชิกของ WTO เพิ่มข้ึนเปน 148 ประเทศ 
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               WTO มีฐานความคิดในการจัดระเบียบธุรกิจของโลกบนพื้นฐานของความยุติธรรม  

ตองการสรางระบบที่ใหสิทธิทุกประเทศเทาเทียมกัน  ในการเจรจาเปดเสริการคาบริการ WTO 

กําหนดใหมีการเจรจาภายใตกรอบของ GATS ทุก ๆ 5 ป  เพื่อลดและเลิกมาตรการที่เปนอุปสรรค

ตอการคาขายบริการระหวางประเทศ 
               -  วัตถุประสงคของ GATS 
    ความตกลง GATS จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเปนกรอบวาดวยกฎและ

หลักการเกี่ยวกับการเปดเสรีการคาบริการระหวางประเทศสมาชิก ถือปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน  

ภายใตเงื่อนไขของความโปรงใส และ มีความกาวหนาของการเปดเสรี เปนลําดับ  โดยยึด

หลักการสําคัญดังนี้ 

  -  หลักการปฏิบัติเยี่ยงชาติที่ไดรับความอนุเคราะหยิ่งเทาเทียมกัน (Most 

Favored Nation Treatment: MFN)  เมื่อใหสิทธิพิเศษแกประเทศใด  จะตองปฏิบัติประเทศสมาชิก

อ่ืนเทาเทียมกันโดยไมมีเงื่อนไขจะเลือกปฏิบัติเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ่งมิได 

  -  หลักการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency) ประเทศสมาชิก

จะตองเปดเผยสาระการเจรจา ขอกฎหมาย  ขอบังคับ/กฎระเบียบ  การแกไขมาตรการ/กฎหมาย/

กฎระเบียบ  (ยกเวนขอมูลที่เปนความลับและความมั่นคง)  จะตองประกาศใหสาธารณชนทราบ 

  -  หลักการเปดเสรีแบบกาวหนาตามลําดับ (Progressive Liberalization) 

การเจรจาเปนไปอยางยืนหยุน  เปนการเปดเสรีแบบคอยเปนคอยไปตามความพรอม  อาจ

ผสมผสานผลประโยชนระหวางประเทศกับผลประโยชนภายใน  (Domestic regulation)  จึงตอง

ทบทวนใหเกิดความกาวหนาในการเปดเสรีมากขึ้นตามลําดับ 5 ป  ประเทศสมาชิกสามารถกําหนด

ระเบียบภายใน ที่จําเปนในการกํากับดูแลธุรกิจบริการภายในประเทศของตนเองได  แตตองเปน

มาตรการที่มีเหตุผล  มีหลักเกณฑ  และไมลําเอียง 

 
2.ประเภทของการบริการ 
GATS ไมไดระบุประเภทของบริการที่มีการซื้อขายระหวางประเทศไว แตในความตกลงมี 

บทบัญญัติใหสมาชิกตองเจรจาเปดตลาดบริการสาขาตางๆ ใหแกกัน ฝายเลขานุการ WTO จึงได

จัดทําเอกสาร MTN.GNS/W/120 ข้ึนเพื่อใชเปนพื้นฐานของการเจรจาซึ่งไดจําแนกประเภทของ

บริการไว 12 สาขา โดยอิงจากการจําแนกประเภทของ UN Central Product Classification 

(CPC) บริการทั้ง 12 สาขาดังกลาว ไดแก(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

 

2.1 บริการดานธุรกิจ (Business Services) ภายใตสาขานี้จะครอบคลุมบริการวิชาชีพ 

คอมพิวเตอร โฆษณา การคนควาวิจัย และอื่นๆ 
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2.2 บริการดานสื่อสารคมนาคม (Communication Services) ภายใตสาขานี้จะครอบคลุม

บริการไปรษณีย พัสดุภัณฑ โทรคมนาคม และโสตทัศน 

2.3 บริการดานการกอสรางและวิศวกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการกอสราง (Construction and 

Related Engineering Services) ครอบคลุมทั้งการกอสรางและงานติดตั้ง 

2.4 บริการดานการจัดจําหนาย (Distribution Services) ครอบคลุมบริการคาสง คาปลีก 

ตัวแทนจําหนาย และธุรกจิแฟรนไชส 

2.5 บริการดานการศึกษา (Educational Services) ครอบคลุมต้ังแตการศึกษาระดับ

อนุบาล ประถมศึกษา อาชีวศึกษา มัธยมศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา

ผูใหญ รวมทั้งหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

2.6 บริการดานสิ่งแวดลอม (Environmental Services) ครอบคลุมบริการกําจัดมลภาวะ

ประเภทตางๆ รวมทั้งดานสุขาภิบาล 

2.7 บริการดานการเงิน (Financial Services) ครอบคลุมบริการดานประกันภัย การ

ธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย และการเงินอื่นๆ 

2.8 บริการที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพและบริการทางสังคม (Health Related and Social 

Services) ครอบคลุมโรงพยาบาลและธุรกิจที่เกี่ยวกับสุขภาพของมนุษย 

2.9 บริการดานการทองเที่ยวและการเดินทางที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว (Tourism and 

Travel Related Services) ครอบคลุมโรงแรม ภัตตาคาร บริษทัตัวแทนทองเที่ยวและ

มัคคุเทศก 

2.10บริการดานนันทนาการ วัฒนธรรมและการกีฬา (Recreational, Cultural and  

        Sporting Services) ครอบคลุมธุรกิจบันเทิง หองสมุด พิพิธภัณฑ 

2.11บริการดานการขนสง (Transport Services) ครอบคลุมการขนสงทางบก เรือ อากาศ  

        ทางทอ 

2.12บริการดานอื่นๆ (Other Services not Included Elsewhere) เชน เสริมสวย จัดงาน 

        ศพ เปนตน 

 
3.ขอผูกพันเฉพาะของแตละประเทศสมาชิก (National Commitments) 
ขอผูกพันการเปดตลาดบริการ ประเทศสมาชิกจะตองจัดทําตารางผูกพันการเปดตลาดใน 

สาขา/กิจกรรม ซึ่งลักษณะขอผูกพันขึ้นกับความพรอมของแตละประเทศ เชนเปดเสรีแบบไมมี

ขอจํากัด (Full commitment) ผูกพันแบบมีเงื่อนไข (Commitment with limitations) หรือไมผูกพัน 

(Unbound) ตารางนี้จะผูกพันประเทศสมาชิกตอสมาชิกอื่นทุกประเทศตามหลัก MFN ขอผูกพัน

ของแตละประเทศนี้มีทั้งขอผูกพันทั่วไป (Horizontal Commitment)หรือขอจํากัดที่ใชกับทุกสาขา



 14 

บริการ (Cross-industry Commitment) และขอผูกพันตามสาขาบริการแตละสาขา (Specific 

Commitment) หากจะสงวนขอจํากัดหรือเงื่อนไขของการเขาสูตลาดและการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ 

(National Treatment) ก็ใหระบุไวดวย เมื่อผูกพันไวแลวประเทศสมาชิกจะตองไมออกหรือใช

มาตรการใดนอกเหนือจากหรือเขมงวดกวาที่ระบุไวในตารางขอผูกพัน 
 

4.รูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ 
GATS ไดนิยามการคาบริการระหวางประเทศเปน 4 รูปแบบ (Mode of supply) ซึ่ง 

ประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2548) 

4.1 รูปแบบที่ 1 (Mode 1) : การใหบริการขามพรมแดน (Cross Border Supply)  

หมายถึงการคาบริการที่ผูใหบริการอยูคนละที่กับผูรับบริการ โดยตัวบริการ  

เคลื่อนยายไปสูผูรับบริการ โดยอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน การซื้อหนังสือผาน 

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส การเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-learning) เปนตน 

4.2 รูปแบบที่ 2 (Mode 2) : การบริโภคบริการในตางประเทศ (Consumption Abroad) 

หมายถึงการที่ผูรับบริการเดินทางไปใชบริการในประเทศของผูใหบริการ เชน การที่

ชาวตางชาติเขามาทองเที่ยวในประเทศไทย  นักศึกษาเดินทางไปศึกษาตอใน

สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ เปนตน 

4.3 รูปแบบที่ 3 (Mode 3) : การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) 

หมายถึงการที่ผูใหบริการเดินทางไปเปดสํานักงานเพื่อใหบริการในประเทศของ

ผูรับบริการ เชน การไปเปดรานอาหารไทยในตางประเทศ การไปเปดสถาบันสอนการ

นวดแผนไทยในตางประเทศ การเขามาจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศใน

ประเทศไทย เปนตน 

4.4 รูปแบบที่ 4 (Mode 4) : การเคลื่อนยายบุคลากร (Movement of Natural Persons) 

หมายถึงการที่ผูใหบริการเดินทางไปใหบริการในประเทศผูรับบริการ เชน พอครัวไทย

ไปทํางานในตางประเทศ ผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติเขามาสอน หรือทําวิจัยในประเทศ

ไทย เปนตน 
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5.การเจรจาเปดเสรีการคาบริการ 
การเจรจาเปดเสรีการคาบริการ คือ การเจรจาเพื่อยกเลิกขอกีดขวางหรืออุปสรรคที่มีตอ 

การคาบริการในทุกรูปแบบของการคาบริการ ซึ่งโดยทั่วไปอุปสรรคหรือขอกีดขวางดานการคา

บริการจะแบงออกเปน อุปสรรคการเขาสูตลาด (Market Access) และการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ 

(National Treatment) รวมถึงกฎระเบียบภายใน (Domestic Regulation) การเขาสูตลาดเปนการ

เจรจาเพื่อลด/ยกเลิกขอจํากัดซึ่งเปนอุปสรรคดานการคาบริการระหวางประเทศซึ่งเกิดจาก

มาตรการ นโยบาย กฎขอบังคับของรัฐบาลในการคาขาย เพื่อเปดโอกาสใหคนชาติของประเทศ

นั้นๆ สามารถเขามาขายบริการในคนชาติของตนเองได (Market Access) โดยตามความตกลง 

GATS ไดระบุขอจํากัดไว 6 เร่ือง คือ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

5.1 จํากัดจํานวนบุคคลธรรมดา หรือนิติบคุคลที่เปนผูใหหรือขายบริการ เชน จํากัดจํานวน

สาขาธนาคารตางชาติ หรือโรงเรียน/สถาบันอุดมศึกษาตางชาติใหเขามาใหบริการได

ไมเกิน 2 แหง เปนตน 

5.2 จํากัดมูลคาบริการที่ขายหรือสินทรัพย เชน ธนาคารตางชาติมีสินทรัพยไดไมเกิน 

      รอยละ 20 ของสินทรพัยธนาคารภายในประเทศทั้งหมด เปนตน 

5.3 จํากัดจํานวนบุคคลธรรมดาที่ไดรับการวาจางเพื่อใหบริการ เชนธุรกิจนั้นตองจางนัก
กฎหมายทองถิ่น หรือสถาบันอุดมศึกษาจะตองวาจางอาจารยที่เปนคนทองถิ่นไมต่ํา

กวา 2 คน เปนตน 

5.4 จํากัดจํานวนหรือปริมาณการใหบริการ เชน กําหนดใหฉายภาพยนตรตางชาติไดปละ 

10 เร่ือง เปนตน 

5.5 จํากัดรูปแบบของหนวยธุรกิจที่ใหบริการ เชน รูปแบบของหนวยธุรกิจจะตองเปน

เฉพาะบริษัทจํากัดซึ่งจดทะเบียนในประเทศเทานั้น เปนตน 

5.6 จํากัดทุนตางชาติที่ใชในการประกอบธุรกิจบริการในรูปสัดสวนการถือหุนหรือมูลคา
การลงทุน เชน สัดสวนการถือหุนของตางชาติมีไดไมเกินรอยละ 49 เปนตน 

 
6.ขั้นตอนการเจรจาเปดเสรีการคาบริการ 

  WTO กําหนดใหประเทศสมาชิกยื่นขอเรียกรองเบื้องตน  (Initial request) เพื่อขอ

เจรจาสองฝายกับสมาชิกที่สนใจเรียกรองใหเปดตลาด  จากนั้นจะมีการเจรจาสองฝายระหวาง

ประเทศผูยื่นขอเรียกรองกับประเทศผูถูกเรียกรอง  หลังจากประเทศที่ถูกเรียกรองจัดทําขอเสนอ

เบื้องตน  (Initial offer) แลวก็เขาสูกระบวนการเจรจาสองฝายอยางเขมขน  เพื่อใหขอเสนอของ

ประเทศคูเจรจาครอบคลุมผลประโยชนที่แตละฝายตองการมากที่สุด  เมื่อเจรจาไดขอตกลงระยะ

ตาง ๆ จะบันทึกไวในตารางขอผูกพัน  (Schedule of commitments) จนการเจรจาไดขอสรุป  เมื่อ
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การเจรจาสิ้นสุดลงแตละประเทศจะตองเสนอขอผูกพันในสาขาบริการตาง ๆ ตามที่ไดตกลง และ

ขอผูกพันเหลานั้นมีผลบังคับใชแกประเทศสมาชิก WTO ทุกประเทศตามหลัก MFN เนื่องจาก 

WTO ประกอบดวยสมาชิกจํานวนมาก จึงตองรวมการเจรจาจากทุกฝาย  และการเจรจาตกลงตอง

เปนมติเอกฉันท  ประเทศสมาชิกตองยอมรับทั้งหมดจึงจะถือวาสิ้นสุด  ขอบังคับนั้นจึงจะมีผล

บังคับใช 

 

2. การเจรจาเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก 
 

1. กําเนิด FTA  
              เนื่องจากการเจรจาการคาภายใต WTO ซึ่งมีสมาชิกจํานวนมาก และการเจรจาแบบพหุ

ภาคี (Multilateral) ที่การตกลงระหวางประเทศรวมกันตองเปนฉันทามติ  การเจรจาที่ผานมา 

(1986 – 2003) ภายใต  WTO จึงไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  การเคลื่อนไหวของขอตกลง

เปนไปอยางเชื่องชา  ไมรวดเร็วพอที่จะตอบสนองตอผลประโยชนทางการคาบริการของประเทศ

สมาชิก และกลุมประเทศสมาชิกตาง ๆ จึงหันมาเจรจาเปดเสรีการคาระดับทวิภาคี (Bilateral Free 

Trade Area) และระดับภูมิภาค (Regional Free Trade Area)กันมากขึ้น(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 

2548) 

 
2. จุดเริ่มตนของการเจรจาเปดเสรีทางการศึกษา 

               การเจรจาเปดเสรีทางการคาตามกรอบ GATT ภายใต WTO ที่ผานมาในชวงป ค.ศ.1986 

– 2001 นั้น การเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย (1986 – 1993) รวมทั้งการเปดเจรจาการคาโลก

รอบใหม คร้ังที่ 4 (พฤศจิกายน 2001) ณ กรุงโดฮา ประเทศกาตาร หรือเรียกวา การเจรจาการคา

พหุภาคีรอบโดฮา ก็ยังคงเนนการเปดเสรีการคาสินคาอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม สําหรับการเปด

เสรีทางดานบริการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปดเสรีทางการคาบริการทางการศึกษา มิไดอยูในการ

จัดลําดับความสําคัญของการเจรจา จนกระทั่งป ค.ศ.2000 ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีรายไดจาก

การคาบริการดานการศึกษาในระดับนําของโลกไดเสนอใหเพิ่มการเจรจาการคาบริการดาน

การศึกษาระดับพหุภาคีของประเทศสมาชิก ดังนั้นในป ค.ศ.2004 อันเปนปสุดทายของการเจรจา

การคารอบโดฮา จะเปนครั้งแรกที่มีการเจรจาการคาครบทั้ง 3 ดาน คือ การคาสินคา  การคาบริการ  

และการลงทุน  การเปดเสรีการคาบริการทางการศึกษา เปนสาขาหนึ่งของการคาบริการ จึงเปน

หัวขอของการเจรจาเปนครั้งแรก(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548) 
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3. ขอผูกพันดานการศึกษาของไทย 
กิจกรรมในสาขาบริการดานการศึกษาที่ไทยผูกพันไวใน WTO รอบอุรุกวัย มีดังนี้   

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2548) 

1. บริการการศึกษาระดับประถมศึกษา  ซึ่งประกอบดวยบริการการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาอื่นๆ (CPC 9219) แตไมรวมถึงบริการหลักสูตรสอนอานหนังสือสําหรับ

ผูใหญซึ่งเปนสาขายอยภายใตการบริการการศึกษาผูใหญ 

2. บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวยบริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ทั่วไป (CPC 92210) บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษาระดับสูง (CPC 92220) 

บริการการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ (CPC 92230) บริการการศึกษาเทคนิคและ

วิชาชีพสําหรับคนพิการ (CPC 92240 บริการการศึกษาผูใหญ เฉพาะการศึกษานอก

ระบบสําหรับผูใหญ (CPC 92400) โดยมีเงื่อนไขในการเปดเสรีดานการศึกษาคือ 

• ไทยไมไดผูกพันการเปดเสรีในรูปแบบการใหบริการขามพรมแดน (Cross 

Border Supply) เชน การเรียนการสอนผานเครือขายอินเทอรเน็ต ยกเวน

การศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ (CPC 92230 และ 92240) หมายความวา 

แมวาในขณะนี้ไทยไมมีขอจํากัดในการใหบริการของตางชาติแตในอนาคต

ไทยอาจจะออกกฎระเบียบใดๆ ที่เปนขอจํากัดการเขาสูตลาด (Market 

Access) หรือการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ (National Treatment) ได 

• อนุญาตใหคนไทยไปศึกษาตอตางประเทศไดโดยไมมีขอจํากัดใดๆ 

• อนุญาตใหตางชาติเขามาจัดตั้งสถาบันการศึกษาในประเทศไทยไดแตตอง

กระทําในรูปแบบบริษัทจํากัดถือหุนรวมกับคนไทย โดยตางชาติมีสิทธิถือหุน

ไดไมเกินรอยละ 49 และมีจํานวนผูถือหุนตางชาติไดไมเกินกึ่งหนึง่ของจาํนวน

ผูถือหุนทั้งหมด 

• ไมผูกพันการเขามาประกอบวิชาชีพของบุคลากรดานการศึกษาที่เปนคน

ตางชาติ หมายความวา แมวาในขณะนี้ไทยไมมีขอจํากัดในการใหบริการของ

ตางชาติ แตในอนาคตไทยอาจจะออกกฎระเบียบใดๆ ที่เปนขอจํากัดการเขา

มาทํางานของคนตางชาติหรือไมใหการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติได 

ปจจุบันไทยไดยื่นขอเรียกรองตอ 13 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ไดแก สิงคโปร จีน  

ไตหวัน ฮองกง ญี่ปุน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด สหภาพยุโรป นอรเวย สวิตเซอรแลนด สหรัฐอมริกา

แคนาดาและปานามา โดยขอใหประเทศเหลานี้เปดตลาดสําหรับโรงเรียนสอนทําอาหารไทย ดนตรี

ไทยและรําไทย โดยใหผูกพันอยางไมมีขอจํากัดใดๆ ในรูปแบบที่ 1, 2 และ 3 
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4. ขอผูกพันบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) 
ในการเจรจาการคาบริการพหุภาคีรอบใหมภายใตองคการการคาโลก (ป 2543 – 2548)  

ประเทศไทยไดผูกพันการเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษาดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

4.1 รูปแบบที่ 1 : การใหบริการขามพรมแดน ยังไมผูกพัน (Unbound) เนื่องจากประเทศ

ไทยยังไมมีกลไกในการกํากับดูแลมาตรการจัดการเรียนการสอนทางไกล 

4.2 รูปแบบที่ 2 : การบริโภคบริการในตางประเทศ ผูกพัน (None) เนื่องจากประเทศไทยไม

มีการจํากัดจํานวนคนไทยที่เดินทางไปศึกษาในตางประเทศและจํานวนชาวตาง ชาติ

ที่มาศึกษาในประเทศไทย 

4.3 รูปแบบที่3 :การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ ยังไมผูกพัน (Unbound) เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาไทยตองการเวลาในการปรับตัวและพัฒนาความเขมแข็งเพื่อรองรับ

การเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษา 

4.4 รูปแบบที่4 :การเคลื่อนยายบุคลากร ผูกพัน (None) เพื่อสนับสนุนใหอาจารย

ชาวตางชาติเขามาสอนในประเทศไทยเพื่อชวยแกไขปญหาการขาดแคลนอาจารยของ

ประเทศ 

 
5.ประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหไทยเปดตลาดบริการดานการศึกษาภายใตกรอบ

องคการการคาโลก (สํานักเจรจาการคาบริการ, 2547) 
 
ขณะนี้มีประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหไทยเปดตลาดดานการศึกษา 6 ประเทศ คือ (1) ญี่ปุน  

(2) สาธารณรัฐเกาหลี (3) จีน (4) นิวซีแลนด (5) สหรัฐอเมริกา และ (6) ออสเตรเลีย โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 
 (1) ญี่ปุน 
 -  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ 

national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงในการคาบริการรูปแบบที่ 1 และ 2 

ใน 3 สาขายอย คือ บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การบริการดานการศึกษา

ผูใหญ (CPC 924) และบริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929)  

 -  ขอใหกฎระเบียบและมาตรการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาของไทยมีความโปรงใส 

 - คาดหวังใหไทยเปดเสรีในการบริการดานการศึกษาผูใหญและบริการดานการศึกษาอื่นๆ 

ในระดับที่สูงกวาบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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. (2) สาธารณรัฐเกาหลี 

 -  บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) : ขอใหไทยผูกพันในสาขานี้ โดย

อนุญาตใหหลักสูตรรวม (Joint programs) สามารถออกปริญญาและไดรับการรับรองวิทยฐานะ 

รวมถึงใหสามารถแลกเปลี่ยนนักเรียนระหวางสถาบันได ทั้งนี้ ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการ

รูปแบบที่ 1 และ 2 อยางไมมขีอจํากัดใดๆ และผูกพันการคาบริการรูปแบบบที่ 3 โดยอนุญาตให

ตางชาติถือหุนขางมากหรือทั้งหมดในสถาบันอุดมศึกษาได 

 -  บริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924) : ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 3 

ทั้งดาน market access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ 

 -  บริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929) : ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรปูแบบที่ 3 ทั้ง

ดาน market access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ ในการบริการสอนภาษา

ศิลปะและกีฬา และอาชีวศึกษา 
 (3) จีน 
 -  บริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929) รวมถึงบริการสอนภาษา : ขอใหไทยผูกพันใน

การคาบริการรูปแบบที่ 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ national treatment (เฉพาะใน

รูปแบบที่2) อยางไมมีขอจํากัดใดๆ และผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 4 โดยอนุญาตให

ชาวตางชาติที่ไดรับเชิญหรือวาจางจากสถาบันการศึกษาไทยหรืออ่ืนๆ สามารถเขามาทํางานใน

ไทยได 
(4) นิวซีแลนด 

 -  บริการดานการศึกษาทั้งหมด (CPC 921, 922, 923, 924, 929 รวมถึงการศึกษาชุมชน

และบริการนายหนาทางการศึกษา) : ขอใหไทยผูกพันทั้งดาน market access และ national 

treatment ในการคาบริการรูปแบบที่ 1, 2 และ 3 อยางไมมีขอจํากัดใดๆ และผูกพันในการคา

บริการรูปแบบที่ 4 ตาม horizontal commitments 
 (5) สหรัฐอเมริกา 
 -  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1, 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ 

national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ ใน 3 สาขายอยคือ บริการดานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การบริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924) และบริการดาน

การศึกษาอื่นๆ (CPC 929) รวมทั้งการฝกสอนพนักงาน การทดสอบความสามารถางภาษาและ

ความรู 
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 (6) ออสเตรเลีย 
 -  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1, 2, 3 และ 4 ทั้งดาน market access และ 

national treatment  ใน 3 สาขายอยคือ บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การ

บริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924) และบริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929) เฉพาะในสวน

ของสถาบันการศึกษาเอกชน 

 
 จากที่กลาวมาทั้ง 6 ประเทศพบวามีเพียง 5 ประเทศเทานั้นที่ไดยื่นขอเสนอ

เกี่ยวกับการใหบริการการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (CPC 923) คือ ญี่ปุน สาธารณรัฐ
เกาหลี  นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และจาก 6 ประเทศที่ไดยื่นขอเรียกรองให
ไทยเปดตลาดดานการศึกษา ณ ปจจุบัน (พ.ศ.2548) มีเพียงประเทศออสเตรเลียเทานั้นที่
ไดทําการเจรจาเปนที่เรียบรอยและลงนามในขอตกลงสมบูรณแลว และใหมีผลบังคับใช
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2548 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

9. ขอผูกพันบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใตความตกลงการคาเสรี 
ไทย-ออสเตรเลีย (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2547) 
 

รัฐบาลไทยและออสเตรเลียไดลงนามความตกลงการคาเสรีระหวางไทย-ออสเตรเลีย  

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2547 ณ กรุงแคนเบอรรา ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งความตกลงจะมีผลบังคับ

ใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตนไป โดยสาระสําคัญของความตกลงในสวนที่เกี่ยวของกับการ

อุดมศึกษาสามารถสรุปได ดังนี้ 

 
ขอผูกพันดานการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย 
 รัฐบาลไทยไดผูกพันการคาบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในความตกลงการคาเสรี 

ไทย-ออสเตรเลียใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 3 : การจัดตั้งธรุกิจเพื่อใหบริการ และรูปแบบที่ 4 : การ

เขามาทํางานของคนตางชาติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 รัฐบาลไทยอนญุาตใหชาวออสเตรเลียสามารถจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยได

โดยอนุญาตใหถือหุนขางมากไดไมเกินรอยละ 60 และกําหนดเงื่อนไขวาสถาบันอดุมศึกษา

ที่เขามาจัดตั้งจะตองจัดการเรียนดานวทิยาศาสตรสิ่งมีชวีิต (Life Sciences) 

เทคโนโลยีชวีภาพ (Biotechnology) และนาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) 

 สถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดการศึกษาภายใตเงื่อนไขความตกลงการคาเสรีไทย-

ออสเตรเลียจะตองตั้งนอกเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลเทานั้น 
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 การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของชาวออสเตรเลียจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 

 ในเรื่องบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาใหปฏิบัติตามกรอบความตกลงที่

เปดตลาดใหคนออสเตรเลียเขามาทํางานในตําแหนงผูบริหาร ผูจัดการและผูเชี่ยวชาญใน

ประเทศไทยได 
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3.การเคลื่อนไหวของนานาประเทศตอการเปดเสรีบริการทางการศึกษา 
  

 ประเทศตางๆ เร่ิมเคลื่อนไหวทางวิชาการเพื่อศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีดานบริการ

การศึกษาตอระบบอุดมศึกษาของประเทศ ขอเสนอของรัฐบาลญี่ปุน ถือเปนจุดเริ่มตนการอภิปราย

เชิงสรางสรรคโดยมีขอเสนอวา ในการเปดการคาเสรีดานบริการการอุดมศึกษาไรพรมแดนเชนนีค้วร

มีมาตรการในเรื่องระบบประกันคุณภาพ (International Code for Quality Assurance) ศูนย

สารสนเทศแหงชาติ (National Information Centers)และมาตรฐานระบบเครือขายสารสนเทศ

นานาชาติ (International Information Networks) ขอเสนอดังกลาวทําใหเกิดการประชุม The 

Lisbon Convention เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2545 

 องคการ CHE (Council of Higher Education) ของประเทศแอฟริกาใต ไดจัดทําโครงการ

ศึกษาประเด็นปญหาทาทายที่สําคัญตอการอุดมศึกษา และศึกษาความเปนไปไดของผลกระทบ

ทางบวกและทางลบที่มีตอประเทศ 

 บางประเทศไดรวมตัวเปนกลุมพันธมิตร เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการเปดการคาเสรีดาน

บริการการศึกษา โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา เชน การประชุมขององคกร IAU (International  

Association of Universities) ในเดือนพฤศจิกายน 2544 ที่แมกซิโก  ไดมีการลงนามประกาศ

ขอตกลงรวมกัน (Joint Declaration on Higher Education and GATS) เชนเดียวกับการประชุม

ซัมมิตของอธิการบดีมหาวิทยาลัยของประเทศกลุมลาตินอเมริกา (Iberian และ Latin American 

Public Universities Rectors) เมื่อเดือนเมษายน 2545  ไดมีการลงนามประกาศขอตกลงรวมกัน 

(Porto Alegre Declaration) เปนตน 

 ประเด็นสําคัญเรื่องการคาเสรีดานบริการการศึกษานั้นมีมุมมองและผลประโยชนที่

แตกตางกัน พอสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 ฝายคัดคานตอตาน มีความเห็นวา 

 การศึกษาหลักสูตรอบรมตางๆ หองสมุด พิพิธภัณฑ ฯลฯ มีความสําคัญในทางจริยธรรม

และการดํารงเอกลักษณของชาติ จึงไมควรกลายเปนธุรกิจการคาเสรีขามชาติที่มุงแสวงหากําไร

เพียงอยางเดียว ดังนั้นการเปดเสรีการคาภาคบริการดานการศึกษาภายใต GATS  และ FTA  อาจ

นําไปสูการผูกขาดในธุรกิจบริการใดบริการหนึ่งที่สถาบันหรือบริษัทในประเทศไมสามารถแขงขันได 

และไมมีผูใหบริการหนึ่งที่สถาบันหรือบริษัทในประเทศที่ไมสามารถแขงขันไดและไมมีผูใหบริการ

จากประเทศอื่นที่สามารถเขามาแขงขันในตลาดเดียวกันนี้ได  นอกจากจะเปนผลใหประชาชน 

โดยเฉพาะคนยากจนขาดความมั่นคงในการดํารงชีวิตแลว ยังอาจทําลายระบบคุณคาและ

วัฒนธรรมของสังคมไปในที่สุด 

 



 23 

 ฝายสนับสนุน มีความเห็นวา  

 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศ การใหบริการดานการศึกษาที่ดีมี

คุณภาพจะชวยใหประเทศชาติมีศักยภาพในการแขงขันเพิ่มข้ึน สงผลใหเกิดการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจที่มั่นคง และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นการเปดเสรีการคาภาคบริการดาน

การศึกษาภายใต GATS และ FTA จะเปนผลใหประชาชนมีโอกาสเลือกใชบริการดานการศึกษาที่

หลากหลายและมีคุณภาพ 

 ศาสตราจารย  James Cammel สมาชิกจาก NUS UK Environment Committee ได

รวบรวมองคกรที่ตอตาน และองคกรที่สนับสนุน GATS และ FTA ดานการศึกษา (GATS –who’s 

for it, who’s against it) ทําใหเห็นภาพรวมที่แตกตางกัน ดังนี้ 

 ฝายตอตาน สวนใหญจะเปนนักวิชาการ องคกรทางวิชาการ มหาวิทยาลัย และ NGOs 

เชน Environmental Organizations / Development NGO’s/Civil Society /Higher Education 

เปนตน 

 ฝายสนับสนุน สวนใหญจะเปนนักธุรกิจ องคกรทางการเงินระหวางประเทศ เชน ICC 

(International Chamber of Commerce)/OECD/World Bank/WTO เปนตน 

 

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นตางๆ จากการสัมมนา  UNESCO Regional Seminar on the 

Implication of WTO/GATS on Higher Education in Asia and the Pacific เมื่อวันที่ 27-29 

เมษายน 2548 ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลี 

  

 Samuel Lee (2005) ตําแหนง Secretary-General Korean National Commission for 

UNESCO ไดกลาวเปดการสัมมนา โดยมีใจความเกี่ยวกับผลกระทบของ WTO/GATS ที่มีตอการ

อุดมศึกษา วาเปนผลสืบเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน ทําใหเกิดเสรีภาพของตลาดการศึกษาและ

มีการเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว กอใหเกิดผลกระทบทางบวกและลบ ซึ่งในทางบวกก็จะเปนการแขงขัน

กันในดานคุณภาพการศึกษา แตในทางลบนั้นเปนการทําลายประเพณีที่ดีงามของแตชาติและทาํให

คุณภาพการศึกษาต่ําลง  
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 จากการสัมมนาดังกลาวไดมีการนําเสนอหัวขอ WTO/GATS and Cross-Border Higher 

Education Country Report : Japan  ไดเสนอเกี่ยวกับสถานการณในประเทศญี่ปุน โดย 

ARMOTO Akira และ YE LIN (2005)  ในเรื่องของการบริการดานอุดมศึกษาในรูปแบบที่ 3 คือ 

การตั้งมหาวิทยาลัยตางชาติในญี่ปุน  พบวาในชวงทศวรรษ 1990 ญี่ปุนประสบปญหาการเขามา

ตั้งมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาเปนจํานวนมาก โดยการเขาเรียนไมตองมีการสอบเขา และได

บรรยากาศการเรียนในแบบอเมริกัน ซึ่งผูเรียนสามารถเรียนไดในประเทศญี่ปุนโดยไมตองเดินทาง

ออกนอกประเทศ  จึงทําใหได รับความนิยมจากนักเรียนญี่ปุนเปนจํานวนมาก   จึงทําใหมี

มหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกากวา 30 แหงมาเปดใหบริการในญี่ปุน หลงัจากนั้น 5 ปมหาวิทยาลัย

ตางๆ ตองปดตัวลงดวยขอบังคับบางประการของประเทศ ซึ่งปจจุบันจึงมีมหาวิทยาลัยอยูเพียงไมกี่

แหงที่ยังเปดใหบริการการศึกษาอยูในญี่ปุน  แบงออกเปน 3 ประเภทดังนี้  

1.สถาบันที่เปดสอนภาษาอังกฤษ เชน Ciao International Village 

2.สถาบันที่สอนหลักสูตรที่ใหปริญญาตรีหรือโท เชน Temple University Japan 

3.สถาบันพิเศษที่สอนดานการทหาร เชน University of Maryland University College (UMUC) 

 มีหลายเหตุผลที่ทําใหปริมาณมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาลดลง เชน ทัศนคติของ

รัฐบาลที่มีตอสถาบันเหลานั้น ซึ่งในปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการของญี่ปุนก็ไมอนุญาตใหเขามา

จัดตั้งมหาวิทยาลัยได  โดยกระทรวงศึกษาธิการของญี่ปุนออกขอบังคับ กฎเกณฑที่เขมงวด จนไมมี

สถาบันใดไดรับการอนุญาตอีกเลย  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูกอนแลวตองเสียภาษีในอัตราที่สูง

มาก และนักศึกษาที่เรียนอยูในสถาบันเหลานั้นก็ไมไดรับสิทธิพิเศษในการรับสวนลดตางๆ ที่

นักศึกษาทั่วไปไดรับ 

 สําหรับกรณีที่ญี่ปุนเขาไปตั้งมหาวิทยาลัยในตางชาติ จะตั้งสถาบันในสหรัฐอเมริกา,

ประเทศอังกฤษ และประเทศนิวซีแลนด  มี 5 สถาบันคือ Soka University of America,  Hawaii 

Tokai International College  Warner Pacific College,  Winchester Shoei College และ 

International Pacific College  

 มาตรการรองรับของญี่ปุนในดานการบริการอุดมศึกษา คือ การกําหนดมาตรฐาน

การศึกษา และ มาตรการทางดานการเงินเพื่อการศึกษา  

  

 Rose Marie Salazar-Clemena และ Tereso S. Tullao,Jr. (2005) ไดนําเสนอในหัวขอ 

Cross-Border Higher Education : Prospects for the Philippines.สําหรับประเทศฟลิปปนส ได

มีการวางมาตรการเพื่อรองรับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาดังนี้  

1.การออกกฎหมายหรือกฎเกณฑเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ    
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2.การควบคุมมาตรฐานทางการศึกษาของสถาบันสาขาของตางชาติใหมีมาตรฐานเดียวกับสถาบัน

หลักของประเทศนั้นๆ   

3.การกําหนดวิธีการในการใหทุนสนับสนุนการศึกษา เงินกูยืม ตลอดจนเงินอุดหนุนตางๆ  

4.มาตรการในการรักษาคุณภาพทางการศึกษาใหเปนสากล การดานการยอมรับวุฒิการศึกษา 

คุณสมบัติตางๆ และการยายโอนระหวางสถาบัน  

 

  Lee Man-Hee (2005)  ไดนําเสนอในหัวเรื่อง Cross-Border Higher Education in 

Korea : From Challenge to opportunity ไดกลาวถึงมาตรการของประเทศเกาหลีเกี่ยวกับการ

จัดตั้งสถาบันการศึกษาของตางชาติ มีดังนี้  

1.การตั้งสถาบันตองเปนการตั้งโดยองคกรการศึกษาที่ไมแสวงผลกําไร  

2.จะตองมีการสรางอาคารเรียน สนาม และสิ่งตางๆที่จําเปนตอการศึกษา 

3.ขนาดและจํานวนของอาคาร สนาม และสิ่งตางๆที่จําเปนตอการศึกษา ตอมีความสอดคลองกับ

จํานวนครูและนักเรียน   

4.ไมกําหนดสัญชาติผูถือหุน  

5.เปนสถาบันที่ฝกหัดครู หมอ และสอนในระดับบัณฑิตศึกษา  

6.สถาบันที่ตั้งใหมจะตองอยูนอกกรุงโซล   

7.คุณภาพของสถาบันสาขาตองเทากับสถาบันหลัก  

 ในปจจุบันมีอยู 9 สถาบันตางชาติที่เขามาใหบริการในเกาหลี และมีอีก 13 สถาบันที่

เตรียมการขออนุญาต   ขอตกลงเฉพาะของการตั้งสถาบันอุดมศึกษา คือ 1.สาขาที่อนุญาตใหเปด

สอนคือ วิทยาศาสตรพื้นฐาน เทคโนโลยีระดับสูง  การศึกษานานาชาติ และสาขาพิเศษเฉพาะ 2.

หากเปนหลักสูตรที่รวมมือกับตางชาติ จะตองมีครูตางชาติรวมรับผิดชอบกวากึ่งหนึ่งของแตละชั้น

เรียน 3.รัฐบาลกลางและทองถิ่นจะใหการสนับสนุนสถาบันของเกาหลีที่ใหความรวมมือกับสถาบัน

ตางชาติ  4.การขึ้นคาธรรมเนียมสามารถตัดสินใจไดดวยตนเองภายใตเงื่อนไขของระดับเงินเฟอ ซึ่ง

ควบคุมโดยรัฐบาล 

 

 สําหรับประเทศอินโดนีเซีย M.K.Tadjudin (2005) ไดนําเสนอในหัวเรื่อง  Higher 

Education in Indonesia and the Role of Cross-border Higher Education Services ได

กลาวถึงกลยุทธอุดมศึกษาในระยะยาวไวดังนี้ 1. กลยุทธการพัฒนาการแขงขันของประเทศ 

2.กลยุทธการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต,การวิจัย,การบริการชุมชน 

3.กลยุทธการพฒันาองคกรทางอุดมศึกษาในประเทศ 
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 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาแตละประเทศมีมาตรการที่คอนขางเขมงวด ตอ
การขออนุญาตต้ังสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ ในสวนของยุทธศาสตรเพื่อรองรับการ
เขามาของสถาบันตางชาติ พบวายุทธศาสตรที่ทุกประเทศใหความสําคัญคือ การพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาและการกําหนดมาตรฐานทางการศึกษา 

 
4.  แนวโนมของผลกระทบของการเปดเสรีทางการศึกษาโดยภาพรวม 
 
         สถานภาพทางการเจรจาเปดเสรีทางการศึกษายังไมจัดอยูในลําดับสําคัญของการเจรจา

ระหวางประเทศสมาชิก  การเจรจาเปดเสรีทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในปจจุบันยังอยูในรูปของการ

ตอบขอเสนอเบื้องตนในมุมกวาง ผลกระทบที่เปนรูปธรรมจึงยังมิไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลและ

วิเคราะหอยางเปนระบบ  ในที่นี้จึงขอพิจารณาวิเคราะหผลกระทบของการจัดทําเขตการคาเสรี 

(FTA) ในภาพรวม  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาเปนแนวโนมของผลกระทบทางการศึกษา  ดังนี้  

(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548) 

 

      เมื่อพิจารณาการเปดเสรีทางการศึกษาโดยภาพรวม  นาจะมีผลทางบวกที่สามารถ

เกิดขึ้นไดดังนี ้
  1.)  ชวยขยายโอกาสทางการศึกษาของคนไทย 
  นอกจากคนไทยจะมีโอกาสไปศึกษาตอตางประเทศแลวยังสามารถเลือกใชบริการ

การศึกษาของสถาบนัจากตางประเทศที่เขามาตัง้สถาบนั / สํานักงานในประเทศไทย  จงึเปนการ

เพิ่มชองทางใหคนไทยไดรับการศึกษาที่มคีุณภาพในระดับตาง ๆ จากตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

 
  2.)  ชวยใหมกีารปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานของระบบการจดั
การศึกษาของไทย 
  การเขามาตั้งสถาบนั / สํานกังานทางการศึกษาของตางชาติ  รวมทัง้การเขามาจัด

การศึกษาของคนตางชาติ  เปนโอกาสที่ระบบการศึกษาภายในประเทศทั้งภาครัฐและเอกชนไทย

จะตองปรับตัว  โดยปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานของการบริหารการศึกษา  เทคโนโลยทีางการ

ศึกษา  และผลผลิตทางการศึกษา  เพื่อใหสามารถแขงขนัและอยูรอดได 
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  3.)  ชวยใหไทยสามารถขยายองคความรู ภูมิปญญาไทยสูสากล 
  การใหบริการทางการศึกษาขามพรมแดนเปนชองทางใหไทยสามารถนาํองค

ความรูทางการศึกษาของไทย  โดยเฉพาะภูมิปญญาไทยขยายสูสากล  เชน  ศิลปวฒันธรรมไทย  

มวยไทย  อาหารไทย  นวดแผนไทย  เปนตน 

           

           เมื่อพิจารณาการเปดเสรีทางการศึกษาโดยทั่วไปนาจะมผีลลบที่สามารถเกิดขึ้นได  ดังเชน 
  1.)  สถาบันทางการศกึษาที่ขาดความพรอม  ปรับตัวไมทัน  จะไมสามารถ
อยูรอดได 
  สถาบันทางการศึกษาภายในประเทศทั้งของภาครัฐและเอกชน  โดยเฉพาะ

สถาบนัทางการศึกษาของรฐัที่มงีบประมาณสนับสนุนนอย  ขาดการบริหารจัดการที่ดี  ถาปรับตัว

ไมทัน  เนื่องจากขาดมาตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษา  จะไมสามารถแขงขนั

ได  ในที่สุดจะตองปดตัวเอง  ธุรกิจการศึกษาตางชาติราคาสูงจะเขามาแทนที่การศึกษาของรัฐ  

การศึกษาที่ราคาถูกและมีระดับคุณภาพพอควร  และการศึกษาเอกชน 

 
  2.)  งบประมาณสนับสนุนการศึกษาจากรัฐบาลจะลดนอยลง 
  เนื่องจากการเปดเสรีการศึกษา  เมื่อถงึที่สดุแลว  จะตองยึดหลักปฏิบัตทิี่ใหสทิธิ

เทาเทียมกนัในการใหบริการของคนในประเทศและคนตางประเทศ  เงือ่นไขการใหงบประมาณ

สนับสนนุการศึกษาของรัฐบาลจะนอยลงตามลาํดับ  เพื่อใหเกิดการแขงขันที่เทาเทียมกัน  อัน

อาจจะสงผลตอการจัดเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษาที่สูงขีน้เพื่อความอยูรอด 

 
  3.)  การครอบงําทางวัฒนธรรมการศึกษา 
  สิ่งที่เขามาพรอมกันกับการขยายตัวของการศึกษาไรพรมแดน คือ วัฒนธรรม

การศึกษาและการเรียนรู  วฒันธรรมที่เกดิขึ้นตามกระแสโลกยอมครอบงําวัฒนธรรมที่ออนลากวา  

ถานกัศึกษาขาดจิตสํานกึทีด่ี  ขาดการยึดมั่นในเอกลักษณ  ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทยที่ดี  ยอมถกู

ครอบงําไดงายดวยกระบวนการทางการศึกษาสากล 

 
          การทีป่ระเทศไทยมีพันธกรณใีนการเปดเสรีการคาบริการการศกึษาดังกลาวขางตน  
กอใหเกิดผลกระทบตอการจัดการศกึษาของประเทศไทยในระดับอุดมศึกษาเปนอยางมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการเตรยีมความพรอมและการพัฒนาขีดความสามารถในการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาเพื่อรองรับการเปดเสรีดังกลาว  ซ่ึงสถาบันอดุมศึกษาของ
ไทยจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาระบบการศึกษาใหมีความเปนมาตรฐานสากล เพื่อ
พรอมที่แขงขันในเวทีโลก 
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5.แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับอุปสงค และอุปสงคทางการศึกษา 

 

จากที่กลาวมาในขางตนการศึกษานั้นหากมองในกรอบของการคาเสรีพบวาการศึกษาจัด

วาเปนหนึ่งในหมวดของการบริการ จึงขอกลาวถึงอุปสงคในภาพกวางและอุปสงคทางการศึกษา

ตามลําดับ 
 
ความหมายของคําวา อุปสงค (Demand)  
 

ประพันธ เศวตนันทน(2540) ไดใหความหมายของคําวา อุปสงค (Demand) วาไมได

หมายความถึงความตองการ (Wants) เพราะใครๆ ก็ตองการอะไรได แตความตองการสินคาที่จะ

กลายเปนอุปสงคในทางเศรษฐศาสตรไดจะตองเปนความตองการซื้อสินคาที่มีความเต็มใจที่จะซื้อ 

(Willingness to buy) และมีความสามารถที่จะซื้อได (Ability to pay) 

 

นอกจากนี้แลว  พิศมัย จารุจิตติพันธ(2526) ยังใหความของอุปสงควา  อุปสงคใน

ความหมายโดยทั่วๆ ไป หมายถึงความตองการของบุคคลหรือของกลุมบุคคลหรือของสถาบันใด

สถาบันหนึ่ง เพื่อใหไดมาซึ่ง สินคา บริการ หรือสิ่งใดสงหนึ่ง สวนคําวาอุปสงคในทางเศรษฐศาสตร 

หมายถึงความตองการที่จะซื้อสินคาหรือบริการ (Desire) บวกดวยความสามารถที่จะจายเงินซื้อ 

(Ability to pay) บวกดวยความเต็มใจที่จะซื้อ (Willingness to pay) ในระดับราคาตางๆ ใน

ระยะเวลาหนึ่ง 

 

หากมีความตองการที่จะซื้อสินคาและบริการ แตไมมีความสามารถที่จะจายเงินซื้อหรือ 

ขาดความเต็มใจที่จะซื้อ หรือขาดทั้งความสามารถและความเต็มใจแลว จะเรียกอุปสงคชนิดนี้วา 

“Potential demand” ซึ่งหมายถึงความตองการที่อาจจะหรือมีแนวโนมที่จะกอใหเกิดการซื้อขาย 

(ยังไมไดกอใหเกิดการซื้อขาย) สวนความตองการที่กอใหเกิดการซื้อขาย คือ Demand ซึง่มลัีกษณะ

ครบถวนทั้ง 3 เงื่อนไข เรียกวา Effective demand และ Demand ที่กลาวถึงในวิชาเศรษฐศาสตร 

หมายถึง Demand ชนิดหลัง 

 

 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของอุปสงคตอสินคามีหลายอยาง เชน ราคาสินคา

ชนิดนั้น ราคาสินคาชนิดอื่นที่เกี่ยวของ รสนิยมของผูบริโภค รายไดของผูบริโภค เปนตน การจะ

ทราบวา ปจจัยตัวใดมีอุปสงคตอสินคามากนอยเพียงใด จะตองกําหนดใหปจจัยตัวอ่ืนๆ คงที่
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เสียกอน การศึกษาอุปสงคตอสินคาโดยพิจารณาปจจัยทุกตัวไปพรอมๆ กันเปนสิ่งที่ทําไดยาก ตอง

ใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติเขาชวย 

 
 อุปสงคตอราคา (Price demand) 
 อุปสงคตอราคา หมายถึงความตองการสินคา ณ ระดับราคาตางๆ กัน (Demand 

schedule) โดยใหปจจัยอื่นๆ คงที่ (เชน รายได รสนิยม ราคาสินคาอื่นๆ เปนตน)  

 

 
แผนภาพที่ 1 เสนแสดงลกัษณะของอปุสงคตอราคา 

 
เสนอุปสงคตอราคามักลาดลงจากซายมาทางขวา หมายความวา เมื่อสินคาชนิดนี้มีราคา

สูงขึ้น ผูบริโภคจะซื้อนอยลง ในทางตรงกันขาม เมื่อสินคาชนิดนี้มีราคาต่ําลง ผูบริโภคจะซื้อมากขึ้น 

ความสัมพันธระหวางราคาสินคา และปริมาณเสนอซื้อดังกลาว เรียกวากฎของอุปสงค (Law of 

Demand) 

หากเปรียบกับอุปสงคทางการศึกษา ราคาของสินคาก็เปรียบไดกับ อัตราคาธรรมเนียมทาง

การศึกษานั่นเอง 

 โดยทั่วไป เมื่อมีการพูดถึงอุปสงคตอสินคาเฉยๆ จะมีความหมายถึงอุปสงคตอราคา (Price 

demand) เสมอ 

 การเปลี่ยนแปลงของระดับอุปสงค หรือบางทีเรียกวา การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค 

(Change in demand) มีความหมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปจจัยอื่นๆ ที่ไมใชราคา ซึ่งมีผล

ทําใหเสนอุปสงคทั้งเสนเคลื่อนที่ไปจากจุดที่ตั้งเดิม ปจจัยอ่ืนๆ มากมายที่ไมใชราคา (Non-price 

determinants) อาทิ 
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1. รสนิยมผูบริโภคเปลี่ยนแปลง (A change in consumer tastes) ซึ่งก็แลวแตวารสนิยมที่ 

เปลี่ยนแปลงไปนั้น เปนไปทางบวกหรือลบ คือ ถาเปนไปทางบวก ก็หมายความวาสินคาชนิดนั้น

ขายไดดีขึ้น เสนอุปสงคก็จะเพิ่มข้ึน (เสนอุปสงคเลื่อนไปทางขวา) แตถาเปนไปทางลบก็หมายความ

วา สินคาชนิดนั้นขายไดนอยลง (เสนอุปสงคเลื่อนไปทางซาย) ในสภาพความเปนจริง รสนิยมของ

ผูบริโภคจะเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงโดยตนเอง หรือไดรับการ

กระตุนจากการโฆษณาสินคาทางสื่อมวลชนตางๆ ราคาสินคาอาจมีผลกระทบไมมากนักตอสินคา

ซึ่งผูมีรายไดสูงนิยมใช ปจจัยดานรสนิยมอาจมีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลงของอุปสงคมากกวา

เพราะผูใชมีอุปาทานวา ถาผูใชมีอุปาทานวา ถาใชสินคาดังกลาวจะทําใหตนเองเปนผูมีรสนิยม

สูงขึ้น เปนตน 

2. จํานวนผูบริโภคเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนของแนนอนวา เมื่อมีคนบริโภคมากขึ้นอุปสงคของ 

ตลาดก็ตองสูงขึ้นเปนธรรมดา การที่จํานวนผูบริโภคเปลี่ยนแปลงก็เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง

จํานวนประชากรโดยสวนรวม หรือมีการอพยพยายถิ่นเขามา เปนตน 

3. รายไดของผูบริโภคเปลี่ยนแปลง (Changes in money income) สวนมากเมื่อผูบริโภคมี 

รายไดมากขึ้น ยอมจะตองการสินคามากขึ้น อุปสงคตอสินคาจึงสูงขึ้น สินคาเหลานี้เรียกวา สินคา

ปกติ (Normal goods) แตก็มีสินคาบางประเภทที่เรียกวา สินคาดอย (Inferior goods) ซึ่งเมื่อ

ผูบริโภคมีรายไดสูงขึ้น กลับบริโภคสินคานั้นนอยลง 

4. ราคาสินคาที่เกี่ยวของเปลี่ยนแปลง (Cross demand) ไดแก สินคาที่ทดแทนกันได 

(Substitute goods) ไดแก เนยกับเนยเทียม กาแฟกับชา หรือรถยนตตางยี่หอกัน เปนตน หรืออาจ

เปนสินคาที่ตองใชประกอบกัน (Complementary goods) ไดแก น้ํามันกับการใชรถ กาแฟกับครีม

เทียม รองเทากับน้ํายาขัดรองเทา บุหร่ีกับไฟแช็ก เปนตน ในกรณีสินคาที่ใชทดแทนกันได อุปสงค

ตอสินคาประเภทนี้จะเพิ่มสูงขึ้น เมื่อราคาสินคาที่ใชทดแทนกันไดเพิ่มข้ึน ตรงกันขามกับกรณีสินคา

ซึ่งใชประกอบกัน อุปสงคของสินคานี้จะลดนอยลงเมื่อราคาสินคาที่ใชประกอบกันเพิ่มสูงขึ้น 

5. การคาดคะเนเปลี่ยนแปลง (Expectations) เปนการคาดคะเนในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับ 

ราคา หรือไมเกี่ยวกับราคาก็ได เชน ราคาสินคาในอนาคต อุปทานของสินคาในอนาคตหรือรายได

ของตนในอนาคต เปนตน พนักงานขายรถยนตมักนิยมกระตุนใหลูกคาของตนเขาใจอยูเสมอวา 

ราคารถยนตกําลังจะเพิ่มขึ้นในอนาคตอันใกล หรือบอกวาโรงงานผลิตไมทัน ตองสงใบสั่งจอง

รถยนตไวกอน ซึ่งอุบายการคาในทํานองนี้ก็ดูจะใชไดผลดีเสมอมา 
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อุปสงคทางการศกึษา (Demand for Education) 

 
ธํารง อุดมไพจิตรกุล (2544) ไดกลาวถึงอุปสงคทางการศึกษาวา เปนความตองการของ

ผูเรียนที่จะพัฒนาคุณภาพของตนเองตามเปาหมายที่วางไว หรือความตองการของสังคมที่จะ

พัฒนาคุณภาพของประชาชนตามเปาหมายที่วางไว  เมื่ออุปสงคของการศึกษาเปนความตองการ

ของบุคคลหรือสังคมที่หวังจะเรียนในสถานศึกษาเพื่อใหมีความรูในวิชาการดานตางๆ เพื่อประกอบ

อาชีพ และเพื่อเปนที่ยอมรับนับถือของบุคคลอื่นและสังคมทั่วไป นี่คือส่ิงจูงใจหรือปจจัยหลักที่มี

อิทธิพลตออุปสงคของการศึกษา แตสิ่งจูงใจอีกประการ คือ ความอยากรูก็ไปศึกษา หรือเรียนเพื่อ

สนองความอยากรู ไมไดหวังจะนําไปใชประโยชนอะไร ดังนั้น อุปสงคทางการศึกษาจึงแบงไดเปน 2 

สวน คือ อุปสงคทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งนับวาการศึกษาเปนการลงทุน และอีก

สวนหนึ่งอุปสงคทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความอยากรูของผูเรียน การศึกษาจึงนับวาเปนการ

บริโภค    

ดังนั้นหากมองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนการศึกษาเพื่อนําความรูไปประกอบ

อาชีพ การศึกษาจึงเปนการลงทุนมากกวาการบริโภค เพราะผลจากการลงทุนทางการศึกษา คือ 

การมีงานทํา การมีรายไดที่สูงขึ้น ตลอดจนการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   

สําหรับประเด็นเรื่องของการลงทุนทางการศึกษาซึ่งมีผลโดยตรงตออุปสงคทางการศึกษา

จะขอกลาวเพิ่มเติมในสวนตอไป 

 

นอกจากนี้ ธํารง  อุดมไพจิตรกุล (2544) ยังไดกลาวถึงสาเหตุที่กอใหเกิดอุปสงคทาง

การศึกษา คือ เกิดจากความตองการของบุคคล และความตองการของสังคม ดังนั้นปริมาณหรือ

จํานวนความตองการที่ เขารับการศึกษาจะมากนอยเพียงใดจะถูกกําหนดจากปจจัยตางๆ

ประกอบดวย 1)ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย เปาหมายชีวิต การสรางโอกาสใหกับตนเอง โอกาส

การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม อาชีพ  2)ปจจัยทางสังคม ประกอบดวย คานิยม ความตองการมี

สวนรวมในกิจกรรมทางสังคม ความเปนสากลและความรู  3)ปจจัยทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย 

อาชีพ รายได กําลังคน ความสามารถในการแขงขัน  

 

 ในสวนของ Psacharopoulos และ Woodhall (1985) มีแนวคิดเกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคล

สําหรับการศึกษาวาจําเปนจะตองพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ที่เปนตัวกําหนดอุปสงค ไดแก เพศ 

ศาสนา ตนทุนทางการศึกษาสวนบุคคล (ประกอบดวยคาเลาเรียน และคาใชจายอืน่ๆทีเ่กีย่วของกบั

การศึกษา) รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต รายไดที่คาดวาจะไดรับตลอดชีวิต และระดับรายได

ของครอบครัว ซึ่งมีอิทธิพลสําคัญตออุปสงคสําหรับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและ
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ระดับอุดมศึกษา กลาวคือ ในครอบครัวที่ยากจนจะไมมีเงินสําหรับคาใชจายในการศึกษา แมวา

ภาครัฐจะใหความชวยเหลือในดานคาธรรมเนียมการศึกษา หรือเรียนฟรีก็ตาม บิดามารดามักจะให

บุตรศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมากกวาที่จะใหศึกษาในระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้

ครอบครัวที่ยากจนในทองถิ่นชนบทก็มีความยากลําบากในการเขาศึกษาในโรงเรียนทองถิ่นของตน

เชนกัน 

 

ในงานวิจัยนี้หนึ่งในวัตถุประสงคของการศึกษาคือการประมาณการอุปสงคของผูเรียนที่จะ

เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย จึงอาศัยกรอบ

การประมาณการอุปสงค โดยมองการศึกษาวาเปนสินคาหรือบริการชนิดหนึ่งตามกรอบการคาเสรี 

ซึ่งมแีนวทางการประมาณการอุปสงคดังนี้ 

 

การประมาณอุปสงค (สรยุทธ  มีนะพันธ, 2546) 
 
 การประมาณอุปสงคสินคาเปนขั้นตอนเพื่อระบุใหอุปสงคสินคามีลักษณะเปนเชิงปริมาณ 

สําหรับนําไปใชวิเคราะหตอไป  แมวารูปแบบอุปสงคสินคาในรูปฟงกชันอาจนําไปใชวิเคราะห

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณไดวามีผลกระทบเปนอยางไร  แตธุรกิจตองการความ

ชัดเจนเชิงปริมาณในการบริหารจัดการปญหา  เมื่อราคาสินคาลดลงกระตุนปริมาณขายของบริษัท

ใหเพิ่มขึ้น  ขอสรุปเชนนี้ไมเปนประโยชนทางธุรกิจมากนัก  เพราะผูบริหารตองการทราบวาจะตอง

ลดราคาลงเทาไร  เพื่อใหปริมาณขายของบริษัทสูงขึ้น 5%  หรือถาคูแขงตัดราคาสินคาของเขาลง

มา 10%  ผลกระทบตอปริมาณขายสินคาของบริษัทจะเปนอยางไร  และบริษัทควรจะทําอยางไร

เพื่อที่จะรักษาปริมาณขายไว  ธุรกิจตองการตัวเลขธุรกิจตองใชตัวเลขเพื่อเปรียบเทียบตัดสินใจวา

จะทําอยางไร  แมวาตัวเลขนั้นเปนเพียงตัวเลขประมาณการก็ตาม  แตก็ใหความมั่นใจในการ

วิเคราะหเพิ่มข้ึน 

 การประมาณอุปสงคสินคามีความยากงายแตกตางกันระหวางสินคา  ขึ้นอยูกับลักษณะ

การใชประโยชนของสินคานั้นประการหนึ่ง  และขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูบริโภคอีกประการหนึ่ง  

สินคาบางชนิดเปนสินคาที่ใชเพื่อการบริโภค  ผูบริโภคใชบอย ๆ อยางสม่ําเสมอ  ทําใหตองซื้อ

สินคานี้เปนประจํา เชน อาหาร เครื่องปรุง สบู แชมพู เปนตน  แตสินคาบางอยางเปนสินคาคงทน

ถาวรที่มีอายุการใชงานยาวนาน  ผูบริโภคไมไดซื้อเปนประจํา  สินคาบางประเภทสําหรับผูบริโภค

ทั่วไป  ไมวาเด็กหรือผูใหญ  แตบางประเภทมีผูบริโภคที่จํากัดเฉพาะบางกลุม  บางชวงเวลา  เปน

ตน  การประมาณอุปสงคสําหรับบริการมีความยุงยากมากกวาอุปสงคสินคา  เพราะบริการมี

ลักษณะพิเศษที่แตกตางจากสินคา  โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะและรูปแบบของการบริการมีความ
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แตกตางกันสําหรับลูกคาแตละคนที่มาใชบริการ  แมวาจะเปนบริการประเภทเดียวกันก็ตาม  ซึ่ง

แตกตางกับสินคาที่มีลักษณะเหมือนกันไมวาผูซื้อจะเปนใคร  ซื้อจากผูใด  ซื้อเมื่อใด  ที่ไหน  การ

ประมาณอุปสงคบริการจึงเนนความสําคัญที่ลักษณะและการใชประโยชน  เชน  การเดินทาง  การ

พักผอน  การทองเที่ยว  ตองใชวิธีการประมาณที่ซับซอน  และตองอาศัยขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคที่

ละเอียดเฉพาะเจาะจง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การประมาณอุปสงคความคิด (Demand for 

concepts) หรือ  อุปสงคความตองการซื้อประสบการณ (Demand for experiences) ซึ่งเปนธุรกิจ

ที่เติบโตสงูในปจจุบัน  ยังไมมีผลรายงานการศึกษาใหปรากฏ การบริการยังแตกตางจากสินคาใน

เร่ืองชองทางการจําหนาย  ผูซื้อบริการจะตองมาซื้อ ณ จุดที่ผูขายบริการใหบริการ  เชน  การ

รักษาพยาบาล  การตัดผม  การศึกษา  ผูซื้อบริการไมสามารถใหผูอ่ืนชวยซื้อแทน  ไมมีใครฝากตัด

ผม  หรือฝากทําฟน  แตสําหรับสินคาเราอาจฝากใครซื้อก็ได  ทางดานการผลิตมีความแตกตางกัน  

บริการตองผลิตเฉพาะหนา  ไมสามารถผลิตและเก็บสะสมไวเหมือนสินคา  ดังนั้น  เมื่อมีผูมาใช

บริการพรอม ๆ กัน  ผูใหบริการไมสามารถใหบริการไดทันที  เหมือนเชนสินคา  ผูใชบริการตองรอ 

ทําใหมีขอจํากัดของการขายบริการ 

 วิธีการที่นํามาใชประมาณอุปสงคมีอยูหลายวิธี  ข้ึนอยูกับความเหมาะสม  ความสะดวก  

การนําไปใชประโยชน  เวลาที่ตองการใช  และขอมูลที่มีอยู  ตั้งแตวิธีการงาย ๆ ไมตองอาศัยขอมูล

เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคของผูซื้อ  มุงเฉพาะตัวแปรที่สําคัญที่คิดวามีความสําคัญตออุปสงค

เทานั้น  ขอมูลที่ใชอาจเปนขอมูลการสัมภาษณผูบริโภคจํานวนหนึ่ง  หรือเปนขอมูลจากการทําการ

ทดลองทางตลาดจนถึงวิธีการที่ซับซอน  ตองใชขอมูลจํานวนมาก  โดยการสัมภาษณผูบริโภคที่

ละเอียดและครอบคลุมกวางขวาง  ซึ่งวิธีเชนนี้ทําใหมีคาใชจายที่สูง  หรือการใชวิธีการทางสถิติและ

เศรษฐศาสตรที่ซับซอน  เชน  การประมาณอุปสงคการใชไฟฟา  หรืออุปสงคการเดินทาง  เปนตน  

โดยทั่วไป  เราสามารถจําแนกวิธีการประมาณอุปสงคจากรูปแบบที่งายไปสูรูปแบบที่ยาก ดังนี้ 

 -  การใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือผูมีประสบการณทางดานนี้ (Expert opinions) 

 -  การสํารวจผูบริโภค (Consumer surveys) 

 -  การทดลองการตลาด (Market experiments) 

 -  การใชวิธีสถิติหรือเศรษฐมิติ (Econometrics) 

  

 1.ความคิดเหน็จากผูเชีย่วชาญ  องคกรธุรกิจที่มีขนาดเล็ก  หรือไมมีความตองการจะตั้ง

หนวยธุรกจิขึ้นมาเพื่อทําหนาที่ติดตามพฤติกรรมผูบริโภค  และประมาณการอุปสงคสินคาของ

บริษัท  อาจใชบริการภายนอก  จากบริษทัที่ปรึกษาทางดานนี้   หรือจากผูปรึกษาทางธุรกจิ  ทาง

บริษัทนยิมเชญิผูเชี่ยวชาญหรืออาจารยมหาวิทยาลัยมาประชุมใหขอคิดเห็นเกี่ยวกบัความตองการ

สินคา  แลวนาํความคิดเหน็มาปรับปรุงใหเหมาะสมกับการทาํธุรกิจของบริษัท  เพื่อสรุปผลออกมา
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เปนอุปสงคสนิคาของบริษทั  วิธกีารนีเ้รียกวา Delphi Method วิธีนีเ้หมาะสมกับการประมาณอปุ

สงคสินคาใหม  หรือการนําสินคาที่มีคุณลักษณะไมเหมือนสินคาอื่นที่มีอยูในตลาด  คําถามที

บริษัทตองการถามผูเชีย่วชาญ  เพื่อนาํมาประมาณหาอปุสงคสินคา  

 วิธีการประมาณอุปสงคแบบนี้  มีขอดีที่มีคาใชจายต่ํา  และสามารถหาไดรวดเร็ว  ไมตอง

ใชขอมูลมากนัก  แตขอเสียก็คือ  ความสมจริงของอุปสงคที่แสดงพฤติกรรมการบริโภคของผูซื้อ

สินคาอาศัยความรูและประสบการณของผูเชี่ยวชาญ  และขอมูลภายในที่บริษัทมีอยู  ซึ่งอาจจะไม

ตรงหรือสองคลองกับความคิดเห็นของผูบริโภคก็ได  ดังนั้น  เพื่อเพิ่มความมั่นใจวาอุปสงคสินคาที่

ไดมามีความสมจริงกับพฤติกรรมของผูบริโภค  บริษัทมักนิยมที่จะทดสอบสินคากับผูบริโภคที่คาด

วาสนใจจะซื้อสินคาของบริษัทเพื่อนํามาใชประกอบกันดวย 

 

 2.การสํารวจผูบริโภค  วิธีการสํารวจความตองการสินคาจากผูบริโภคเปนวิธีการที่นิยมใช

กันทางการตลาด  แมวาจะมีคาใชจายสูง  แตก็ใหผลที่แมนยําและเปนที่พอใจแกบริษัท  เพราะ

สามารถนําไปใชวางแผนกําหนดกลยุทธการตลาดไดในหลาย ๆ เร่ือง  วิธีการสํารวจมีหลักการ

พื้นฐานอยู 2 วิธี คือการถามผูบริโภคโดยตรงวามีความตองการสินคานี้หรือไม  ถาตองการซือ้สินคา

นี้จะซื้อสินคานี้ในราคาเทาไร  ถาราคาเพิ่มข้ึนหรือลดลง  จะเพิ่มปริมาณการซื้อหรือไม  อยางไร  

อีกวิธีหนึ่ง  เปนการใชการอนุมานความพึงพอใจของผูบริโภคแทนที่จะสอบถามโดยตรง  โดยถาม

เปรียบเทียบกับสินคาอื่นที่มีลักษณะและประโยชนการใชเหมือนกับสินคาของบริษัท   

 วิธีการสํารวจผูบริโภคโดยตรงนี้  เปนที่นิยมกันทางธุรกิจ  แตมีขอจํากัด  เพราะผูบริโภคที่

ใหขอมูลไมตอบคําถามตามความรูสึกที่แทจริง  หรือคําถามเปนคําถามที่ยาก  ผูบริโภคไมเขาใจ

คําถามหรือผูบริโภคไมเห็นสินคา  ไมไดสัมผัสสินคา  ไมมีประสบการณการใช  ไมเขาใจการใช

ประโยชนของสินคา  ทําใหคําตอบขาดความสมบูรณ  และยิ่งกวานั้นผูบริโภคที่ใหขอมูลอาจเลือก

คําตอบที่บายเบี่ยงลําเอียงราคาที่สูง  เพราะเปนเพียงความคิด  ผูบริโภคยงัไมไดตัดสินใจซื้อสินคา

จริง  ทําใหผลที่ออกมาคลาดเคลื่อนไป  เมื่อสินคาปรากฎในตลาดใหผูบริโภคไดตัดสินใจเลือกซื้อ

จริง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ความคิดเห็นของผูบริโภคอาจเปลี่ยนแปลง  เมื่อสินคาออกมาจําหนาย

จริง  เชน  เครื่องเลนเกมซอฟตแวรเกม  ที่ผูบริโภคแสดงความจํานงสนใจซื้อเครื่องเลนในราคาที่สูง

เมื่อถูกสอบถามความคิดเห็น  แตเมื่อสินคาออกมาจําหนายใจตลาดกลับมีความสนใจต่ํากวามาก  

เนื่องจากมีเครื่องเลนเกมอื่นไดปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน เปนตน 

  

3.การทดลองการตลาด  การทดลองตลาดไมเหมือนกับการทดสอบตลาด  การทดสอบ

ตลาด หมายถึงการที่บริษัทนําสินคาที่ไดพัฒนารูปแบบ  การใชประโยชนที่สําเร็จรูปเรียบรอยพรอม

จําหนาย  มาทดสอบความรูสึกของผูบริโภคเปนครั้งสุดทาย  กอนที่จะเริ่มจําหนายในตลาด เชน 
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ซอฟตแวรคอมพิวเตอร เปนตน  การทดสอบตลาดอาจจะรวมถึงการประเมินเพื่อนํามาใชกําหนด

ราคาสินคา  และประมาณความนิยมของผูบริโภคเพื่อคาดหมายปริมาณการขายสินคา  แตสําหรับ

การทดลองตลาดเปนการทดสอบความรูสึกของผูบริโภคตอราคาสินคาวาจะซื้อมากนอยเพียงใด 

เมื่อราคา คุณภาพสินคา วิธีการนําเสนอสินคา การตกแตงรานคา ไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

เนื่องจากการทดสอบจะมุงเนนทดลองผลกระทบของราคา จึงนิยมเรียกวา การทดลองราคาสินคา 

(Price experiments) รูปแบบวิธีการที่นิยมใชกัน อาจทดลองการตัดสินใจเลือกของผูบริโภคใน

สภาพตลาดที่เปนจริง  หรือในสถานที่ที่ควบคุมสภาพแวดลอมใหมีลักษณะเหมือนกับตลาดจริง 

เชน บริษัทอาจกําหนดราคาสินคาแตกตางกันระหวางรานคาในแตละยานการคา หรือตางเมือง  

เพื่อดูผลกระทบที่เกิดขึ้น หรือบริษัทท่ีขายสินคาทางไปรษณียถึงผูซื้อสินคาโดยตรง (Direct mail) 

สามารถกําหนดราคาสินคาใน Catalogue ที่จัดสงใหแกลูกคาแตกตางกัน   

 แมวาการทดลองตลาดจะใหผลที่นาพึงพอใจในการทําความเขาใจพฤติกรรมการเลือกซื้อ

สินคา  แตก็มีขอจํากัดบางประการ  แมวาบริษัทจะไดพยายามทําใหสภาพแวดลอมการตลาด

เหมือนกันสภาพจริงของตลาดก็ตาม  แตยังมีปจจัยการตลาดที่บริษัทไมสามารถควบคุมใหเทา

เทียมกันได  เชน  ฐานะและรสนิยมของผูบริโภคแตกตางกันระหวางตลาดที่ทําการทดลอง  การ

เขาถึงตลาดที่ทดลองไมเทากัน  บางรานผูบริโภคไมสามารถหาที่จอดรถได  บางรานกําลังซอมแซม

อยู  หรือความแตกตางจากภูมิอากาศ  เชน  ฝนตกนํ้าทวมทําใหผูบริโภคไมสามารถมาที่รานคาเชน

ปกติได หรืออากาศรอนทําใหผูบริโภคเขามาหาซื้อของที่รานเพิ่มข้ึน  ฯลฯ 

 

 4.การวิเคราะหขอมูลทางสถิติหรือเศรษฐมิติ  วิธีนี้มีหลายระดับ  ตั้งแตใชวิธีการสถิติที่

งาย ๆ และสะดวกวิเคราะหขอมูลการขายที่เกิดขึ้น  เพื่อหาขอสรุปพฤติกรรมการซื้อของผูบริโภค ณ 

เวลาใดเวลาหนึ่งหรือในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง  จนถึงวิธีการที่ซับซอน สรางรูปแบบจําลองเพื่อ

กําหนดพฤติกรรมการซื้อ ใชขอมูลที่รวบรวมไดมาสรางความสัมพันธตามรูปแบบจําลองที่สราง

ข้ึนมา  ทําการทดสอบวายอมรับรูปแบบที่สรางขึ้นมาไดหรือไม  รูปแบบหลังนิยมเรียกวารูป

แบบจาํลองทางเศรษฐมิติ (Econometric models)   

 การวิเคราะหขอมูลทางสถิติจะใชขอมูลปริมาณการขาย  และราคาสินคาที่บริษัทได

รวบรวมจัดเก็บไว  บริษัทสามารถนํามาวิเคราะหการเคลื่อนไหวของปริมาณขายกับการเคลื่อนไหว

ของราคาสินคา  วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงตามชวงเวลา  หรือฤดูกาล ตรวจสอบผลกระทบจาก

ภูมิอากาศ  การเคลื่อนยายประชากร  เปนตน  เพื่อหาความสัมพันธระหวางปริมาณขายและตัว

แปรที่สนใจ  โดยวิธีการหาสมการถดถอย (Regression analysis)  หรือหาคาสหสัมพันธ 

(Correlation) ระหวางตัวแปรทั้งสองเพื่อดูนัยสําคัญวามีผลทางสถิติหรือไม  ถาผูบริหารสนใจใน
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เร่ืองผลกระทบของราคาตอปริมาณการซื้อขาย  การหาคาสหสัมพันธระหวางราคาและปริมาณก็จะ

บงชี้วาราคามีผลอยางไรตอปริมาณการจําหนาย 

 ในปจจุบันนี้  การใชขอมูลเพื่อวิเคราะหพฤติกรรมการซื้อขอผูบริโภคเปนที่นิยมปฏิบัติใชกัน

เพิ่มมากขึ้น  โดยเฉพาะธุรกิจหางสรรพสินคา และซุปเปอรสโตรที่ไดติดตั้งระบบขอมูลสารสนเทศที่

ทันสมัย  เชื่อมโยงจุดชําระเงินกับการจัดซื้อ  การจัดเก็บสินคา  และหนวยวางแผนงานของบริษัท  

ทําใหบริษัททราบทันทีวาสินคาใดเปนที่นิยมของผูบริโภค  สินคาใดที่ลูกคาไมตองการ  สินคาใดจะ

ขายไดมากในชวงเวลาใด  ลูกคาซื้อสินคาโดยเฉลี่ยคนละเทาไร  ซื้อสินคาประเภทใดมากที่สุด  ฯลฯ  

บริษัทยังสามารถทําการทดลองพฤติกรรมการซื้อของลูกคาได  โดยการทําโปรแกรมสงเสริมการ

ขาย  เชน  ลดราคาเปนพิเศษ  ซื้อหนึ่งแถมหนึ่ง  เปนตน  เพื่อตรวจวาลูกคามีการสนองตอบเปน

อยางไร  ขอมูลการซื้อขายนี้  เปนประโยชนสําหรับบริษัทวางแผนการสั่งซื้อสินคาเขาราน  การ

ควบคุมสินคาคงคลัง  และการปองกันสินคาที่เสียหาย  หมดอายุเพราะลูกคาไมตองการ  ใหเกิด

ความสูญเสียนอยที่สุด  และบริษัทสามารถนําขอมูลที่รวบรวมไวมาสรางอุปสงคสําหรับสินคาได 

ยิ่งกวานั้น  หากถาบริษัทออกบัตรเครดิตลูกคาเฉพาะของบริษัทเอง  บริษัทจะมีขอมูลพฤติกรรม

การซื้อสินคาของลูกคาที่มีประโยชนในการใชวิเคราะหเพิ่มเติมอีก  เชน  เงินรายได  อายุ  อาชีพ  

และที่อยู  ซึ่งบริษัทสามารถนํามาใชประกอบกับพฤติกรรมของลูกคาในการซื้อสินคาจากบริษัท  

เชน  สินคาที่ซื้อบอย  ความถี่การซื้อ  ฯลฯ  ในการสรางเสนอุปสงคที่ดียิ่งขึ้นไปอีก  และเปน

ประโยชนสําหรับบริษัทในการออกแบบการสงเสริมการขาย  การกระตุนปริมาณขาย  การรักษา

ปกปองลูกคาจากผูขายรายอื่น  เปนตน 

 
จากที่กลาวมาขางตนสําหรับการวิจัยนี้เปนการวิเคราะหอุปสงคเชิงแนวโนม 

(Potential Demand) โดยเลือกใชการประมาณอุปสงคโดยบูรณาการวิธีการประมาณอุป
สงค 2 วิธีเขาดวยกันคือ 1.วิธีการสํารวจผูบริโภค และ2.การวิเคราะหขอมูลทางสถิติหรือ
เศรษฐมิติ การบูรณาการทั้ง 2 วิธีเขาดวยกันนั้นนับวาเปนวิธีการวิเคราะหอุปสงคที่ใหผล
แมนยํา เพราะเปนการศึกษาโดยตรงจากผูบริโภค(ผูเรียน) และนําผลจากการสํารวจมาทํา
การวิเคราะหทางสถิติเพื่อวิเคราะหอุปสงคไดลึกซ้ึงยิ่งขึ้น ซ่ึงจะทําใหสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆได จึงทําใหสามารถนําผลที่ไดไปใชขอมูลพื้นฐาน
สําคัญสําหรับการกําหนดยุทธศาสตรไดเปนอยางดี  
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6. การลงทุนทางการศึกษา 
 
 การลงทุนทางการศึกษาเปนการใชจายงบประมาณไปกับการศึกษาซึ่งผูรับผิดชอบในการ

จาย ไดแก ผูจัดบริการ (รัฐและเอกชน) กับผูรับบริการ (ผูเรียน) การที่รัฐระดมทรัพยากรในการจัด

การศึกษาเพื่อเปาหมายหลักสําคัญคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงขึ้นในทุกดาน 

การจัดบริการดังกลาวตองจัดใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหทุกคนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและรับ

โอกาสเทาเทียมกันในระบบการศึกษา (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2538 อางถึงใน แสงสุรีย ดวงคํา

นอย, 2540) ซึ่งโดยทั่วไปหากกลาวถึงการลงทุนทางการศกึษาแลวมักจะกลาวถึงเรื่องตอไปนี้ 

 
1. ตนทุนของการศึกษา (Cost of Education) 
ตนทุนของการศึกษา หมายถึง คาเสียโอกาสหรือตนทุนเสียโอกาสของปจจัยการผลิต

ทั้งหมดที่ถูกนํามาใชเพื่อผลิตบริการทางการศึกษา แทนที่จะนําไปผลิตสินคาและบริการอื่นๆ และ

อาจจําแนกออกไดหลายลักษณะดวยกัน แตอยางไรก็ตามในการวิเคราะหตนทุนและประโยชนของ

การศึกษานั้น สามารถแบงตนทุนของการศึกษาตามลักษณะของผูรับภาระคาใชจายออกเปน 2 

ประเภท คือ ตนทุนทางสังคม (Social Costs) และตนทุนสวนบุคคล (Private Costs) ซึ่งมีทั้งที่เปน

ตนทุนทางตรง (Direct Costs) และตนทุนทางออม (Indirect Costs) (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537) 

ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1  แสดงตนทุนทางสังคมและตนทุนสวนบคุคล 

ตนทนุทางสงัคม ตนทนุสวนบุคคล 

ตนทนุทางตรง 

1. เงินเดือนครู อาจารย และเจาหนาที ่
2. คาใชจายดาํเนินการอื่นๆ เชน 

คาตอบแทน คาวัสดุ คาใชสอย ฯลฯ 

3. คาเชาประมาณการ (Imputed Rent) 

ของที่ดิน อาคาร และครุภัณฑ 

4. คาใชจายเกี่ยวกับหนงัสือและตํารา 

ฯลฯ 

ตนทนุทางออม 

ผลผลิตที่ตองสูญเสียไปทางสังคม ซึง่วัด

จากรายไดที่ตองสูญเสียไป (Earnings 

Forgone) 

ตนทนุทางตรง 

1. คาเลาเรียนและคาธรรมเนยีมตางๆ หัก

ดวยทนุการศึกษา 

2. คาหนังสือและคาอุปกรณการเรียน 

3. คาพาหนะ 

 

 

 

ตนทนุทางออม 

     รายไดที่ตองสูญเสียของบุคคลไปเนื่องจาก  

     การใชเวลาที่มีอยูเพื่อการศึกษาแทนทีจ่ะ  

     ทํางาน 
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2. ผลประโยชนหรือผลตอบแทนทางการศึกษา  
การศึกษาทําใหเกิดประโยชนทางตรงและทางออมตอสังคมและบุคคล ทั้งที่สามารถวัด 

เปนตัวเงินไดและที่ไมสามารถวัดเปนตัวเงินไดและกอใหเกิดผลกระทบภายนอก (Externalities) 

 เบอรตัน ไวสบรอด (Burton Weisbrod) จําแนกประโยชนของการศึกษาออกเปน 7 

ประเภท ดังนี้ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537) 

1. ผลตอบแทนทางตรงที่เปนตัวเงิน (Direct Financial Returns) คือ การเพิ่มข้ึน

ในรายไดจากการทํางาน (Earnings) เมื่อมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

2. โอกาสหรือทางเลือกที่จะไดประโยชนทางการเงิน (Financial Option) เพิ่มข้ึน 

ทั้งนี้ เพราะการศึกษาในแตละระดับกอนที่จะถึงการศึกษาขั้นสูงสุด ทําใหเกิด

โอกาสที่จะศึกษาตอในระดับสูงแกผูที่จบการศึกษาในระดับนั้น และนํามาซึ่ง

การเพิ่มข้ึนของประโยชนในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งประโยชนทาง

การเงิน 

3. โอกาสที่จะลดการเสี่ยงตอการวางงาน (Hedging Option) เนื่องจาผูที่มี

การศึกษามีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพการทํางานที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไดงายกวาผูที่ไมมีการศึกษา 

4. ผลตอบแทนที่ไมมีการซื้อขายกันในตลาด (Non-market Returns) เชน การ

คํานวณภาษีเงินได และการสอนการบานบุตร เปนตน อันเปนบริการที่

สามารถทําดวยตนเอง แตตองอาศัยความรูที่ไดจากการศึกษา 

5. ประโยชนจากความสัมพันธในการอยูรวมกัน (Residence-related Benefits) 

ซึ่งเกิดขึ้นถือไดวาเปนประโยชนที่เกิดขึ้นกับบุคคลอื่นที่อาศัยรวมกับผูที่มี

การศึกษา ไดแก ครอบครัวในปจจุบันและอนาคตของผูที่ไดรับการศึกษา 

เพื่อนบาน และผูเสียภาษีอ่ืนๆ ในสังคม 

6. ประโยชนที่เกีย่วกับการจางงาน   (Employment-related Benefits) 

เนื่องมาจากกาศึกษาของแตละบุคคล มีสวนชวยใหเกดิการเพิ่มข้ึนใน

ประสิทธิภาพแรงงานของเพือ่นรวมงานและประสิทธิภาพของแรงงานทั้งหมด 

เมื่อจําเปนตองมีการทํางานรวมกันเปนทมี 

7. ประโยชนทางดานสังคม (Societal Benefits) คือ ประโยชนที่เกิดจาก

การศึกษาทําใหพลเมืองประเทศเปนผูที่มีความรู เฉลียวฉลาด และทําใหเกิด

การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
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จากที่กลาวมาขางตน ประโยชน 4 ประการแรกที่กลาวมา เปนประโยชนที่เกิดขึ้น

เฉพาะบุคคลที่ไดรับการศึกษา สวนประโยชน 3 ประการหลังเปนประโยชนที่เกิดขึ้นกับ

บุคคลอื่นๆ ในสังคม ซึ่งทางเศรษฐศาสตร เรียกวา ประโยชนภายนอก (External Benefits) 

หรือผลกระทบภายนอก (Externalities) 

 

นอกจากนี้ เอลคานาน โคหน (Elchanan Cohn) แบงประโยชนของการศึกษาเปน 

3 ประเภท คือ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537: 7) 

1. ประโยชนของการศึกษาในแงของการบริโภคและการลงทุน โดยที่การศึกษาเปน

ทั้งการบริโภคและการลงทุน กลาวคือ การศึกษาสามารถใหความพอใจหรืออรรถประโยชน

ทั้งในปจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การศึกษามีประโยชนทั้งในแงของการบริโภคและการ

ลงทุน ประโยชนของการศึกษาในแงของการบริโภค คือ ความพอใจที่นักเรียนไดรับใน

ระหวางที่อยูในโรงเรียนและใชชีวิตอยูรวมกับเพื่อน สวนประโยชนของการศึกษาในแงของ

การลงทุนเริ่มจากแนวคิดของชูลท (Schultz) ที่ชี้ใหเห็นวา การศึกษาเปนการลงทุนใน

มนุษย ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับการลงทุนในเครื่องจักรเพราะการลงทุนทางการศึกษา

และการฝกอบรมทําใหเกิดการเพิ่มข้ึนในประสิทธิภาพของแรงงานและนําไปสูการเพิ่มข้ึน

ของรายไดจากการทํางานของบุคคลในที่สุด 

2.  ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนทางสังคม (Private and Social Benefits) 

ประโยชนสวนบุคคล (Private Benefits) ของการศึกษา คือ ประโยชนทั้งหมดที่เกิดกับ

บุคคลอ่ืนๆ ในสังคมที่มิใชผูที่มีการศึกษา รวมกับประโยชนที่ เกิดขึ้นโดยตรงกับผูมี

การศึกษา ดังนั้นประโยชนสวนบุคคลจึงถือเปนสวนหนึ่งของประโยชนทางสังคม ทั้งนี้ 

เพราะผูที่มีการศึกษาทุกคนตางก็เปนสมาชิกของสังคมเชนเดียวกับบุคคลอ่ืนๆ ในสังคม 

ประโยชนที่เกิดขึ้นกับสังคม ประกอบดวย 2 สวน คือ ภาษีเงินไดซ่ึงผูที่มีการศึกษาเสีย

ใหกับรัฐบาล และประโยชนภายนอก (External Benefits) อันเปนผลเนื่องมาจาก

การศึกษาแตมิไดตกอยูกับผูที่มีการศึกษาโดยตรง เชน การศึกษาทําใหจํานวนพลเมืองดี

เพิ่มข้ึน และจํานวนคดีอาชญากรรมลดลง เปนตน 

3.  ประโยชนอ่ืนๆ ของการศึกษา ไดแก โอกาสที่จะไดรับประโยชนทางการเงิน 

(Financial Option) และโอกาสที่จะไดประโยชนที่ไมใชการเงิน (Non-financial Option) 

และโอกาสที่จะไดรับประโยชนที่ไมมีการซื้อขายกันในตลาด (Non-market Option) 
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3. การตัดสินใจลงทุนทางการศึกษา 
การตัดสินใจลงทุนทางการศึกษามี 4 วิธีดังนี้ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537) 

1. การวิเคราะหมูลคาสุทธิในปจจุบัน (Net Present Value – NPV) เปนวิธีการ

ตัดสินใจที่คํานวณผลตางระหวางมูลคาในปจจุบันของตนทุนที่เกิดขึ้นจากการ

ลงทุน 

2. การวิเคราะหอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio – B/C 

Ratio) เปนวิธีการตัดสินใจที่คํานวณหาอัตราสวนระหวางมูลคาในปจจุบัน

ของประโยชนกับมูลคาในปจจุบันของตนทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุน 

3. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return – IRR) เปน

วิธีการตัดสินใจที่คํานวณหาอัตราผลตอบแทนที่จะทบใหมูลคาในปจจุบันของ

ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุน 

4. การวิเคราะหตนทุนและประสิทธิผล (Cost–Effectiveness Approach – 

CEA) เปนวิธีการตัดสินใจโดยการเปรียบเทียบตนทุนของโครงการที่ทําให

ประสิทธิผลเทากันหรือเปรียบเทียบประสิทธิผลของโครงการที่มีตนทุนเทากัน 

 

 
จากที่กลาวมาพบวาการลงทุนทางการศึกษานั้น จะตองคํานึงถึงปจจัยหลาย 

ประการดวยกัน ทั้งยังสามารถมองไดจากดานของสังคมและดานของสวนบุคคลที่จะเขา
มาลงทุนเพื่อการศึกษา เพราะทั้งสองดานจะตองเปนผูที่มีสวนรับผิดชอบตอการจัด
การศึกษา ทั้งทางสังคมและสวนบุคคลก็ยอมตองรับภาระคาใชจายสําหรับการศึกษา
เชนกัน โดยจะตองคํานึงถึงตนทุนและผลตอบแทนที่จะไดรับจากลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ทั้งนี้การศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็เชนกัน ผูเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพจิารณา
ถึงตนทุนและผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนเพื่อการศึกษา อาจวัดออกมาเปนตัวเงิน
ได และวัดออกมาเปนตัวเงินไมได  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตออุปสงคของการเขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาของผูเรียนแตละคน 
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7.แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 
 
ความหมายของยุทธศาสตร (Strategies) 
 
 คําวา ยทุธศาสตร (Strategy)เปนคําศัพทพื้นฐานในการพัฒนาองคกร มาจาก 

“Strategos” ในภาษากรีก ซึง่เกิดจากคําวา “Stratos” ซึ่งหมายถึง “Army” หรือ “กองทพั” ผสมกับ

คําวา “Agein” ซึ่งหมายถงึ “Lead” หรือ “นําหนา” จึงทาํใหมีความหมายถงึ “leading the total 

organization” หรือ“การนําทางใหองคกรโดยรวม” ซึ่งมนีัยทั้งเชงิจุดมุงหมายและวิธกีารวาตองการ

ทํา “อะไร” ใหสําเร็จ และทํา “อยางไร” (Greenly,1989) 

  อีกนัยหนึ่งหมายถึงศิลปะและความชํานาญของนายพลเปนคําที่เร่ิมปรากฏใชในวงการ

ทหารและแพรเขาไปในวงการธุรกิจ แลวจึงเริ่มเปนที่รูจักในวงการศึกษาดวย  ทั้งนี้ สุรชาติ  บํารุงสุข 

(2537: 31) อธิบายวา ตนศตวรรษที่ 21 มีการใชคําวายุทธศาสตรในความหมายของการใช

ทรัพยากรหรือภารกิจการสงครามของนายทหารระดับสูง กลาวคือ  เปนการเตรียมการเพื่อทํา

สงครามโดยใชแผนที่หรือการใชการรบเพื่อใหไดชัยชนะสวนความหมายตามพจนานุกรมศัพททหาร

ของสํานักงานประธานคณะเสนาธิการรวมของสหรัฐอเมริกา  ใหความหายยุทธศาสตรวา หมายถึง 

ศาสตรและศิลปะของการพัฒนาและการใชกําลังทั้งการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยาและทางทหาร 

ตามความจําเปนทั้งในยามปกติและสงคราม เพื่อจะกอใหเกิดการสนับสนุนอยางเต็มที่ตอนโยบาย 

(ของชาติ) โดยมีจุดมุงหมายที่จะเพิ่มพูนความเปนไปได (ที่จะไดรับชัยชนะ) และผลสืบเนื่องในทาง

ที่เปนประโยชนจากชัยชนะและเพื่อลดโอกาสของการพายแพ 

 

 ในวงการธุรกิจของไทยใชคําวา “กลยุทธ” แทนคําในภาษาอังกฤษ “Strategy” โดยศรีวงศ 

สุมิตร (2537:3) ใหความหมายวา กลยุทธหมายถึงวิธีการที่จะทําใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  

สวนวงการศึกษาไทยนั้น อุทัย  บุญประเสริฐ (2537: 42) ใชคําวากลยุทธเชนกันและอธิบายวา คือ 

วิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติซึ่งเปนวิธีอันแยบคายในการดําเนินงานไปสูจุดหมายที่ตองการ เปน

กลวิธีกึ่งกุศโลบายในการทํางาน เปนวิธีการปฏิบัติที่ผานการคัดเลือกอยางเหมาะสม ผานการคิด

และการไตรตรองอยางรอบคอบ และเปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตองการ  สวน โคป (Cope,1978 อางถึงใน ทวีชัย  บุญเติม,2540: 21)ใชคําวายุทธ

ศาสตร หมายถึง รูปแบบของวัตถุประสงค (Objective) จุดมุงหมาย (Purposes) หรือเปาหมาย 

(Goals) นโยบายและแผนแมบท ที่จะนํามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กําหนดไว  
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 ธงชัย สันติวงษ (2537) กลาววากลยุทธในระดับองคกรหรือหนวยงานหนึ่งๆ นั้น หมายถึง 

กรอบที่กําหนดเรื่องที่ตองปฏิบัติหรืออาจใชเปนตัวนําทาง หรือกําหนดออกมาเปนทางเลือก

ทั้งหลายที่เหมาะสม เพื่อใชประโยชนในการควบคุมทิศทางการดําเนินงานขององคการหรือ

หนวยงานแตละแหงเปนหลัก  

 สวน ศิริวรรณ เสรีรัตน (2542) กลาววากลยุทธเปนรูปแบบของการกระทํา ซึ่งมุงเนนที่

ผูบริหารระดับสูงในองคกร เพื่อใชประโยชนนําทาง หรือกําหนดใหบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคการ

ไดอยางแทจริง ดังนั้นรายละเอียดที่กําหนดจึงสะทอนถึงกลยุทธที่เปนจริงระดับองคกร ซึ่งองคกรได

วางแผนงานไวเปนรูปธรรม และสามารถใชโตตอบตอการเปลี่ยนแปลงสถานการณที่เกิดขึ้นได

ในชวงใดชวงหนึ่ง  

 และ Certo and Peter (1991) กลาวายุทธศาสตร คือ วิธีการที่องคกรวางแผนที่คาดวาจะ

นําไปสูความสําเร็จและเกิดผลลัพธตรงตามวัตถุประสงคขององคกรที่กําหนดไว  

 

 ดังนั้น ยุทธศาสตร หรือ กลยุทธ จึงหมายถึง แนวทางหรือมาตรการเชิงรุก ที่สอดคลองกับ

ทิศทางขององคกร ซึ่งผูบริหารระดับสูงไดจัดทําขึ้นหรือนําไปใชประโยชน เพื่อตองการใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคขององคกรที่กําหนดไว หรือเปนไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานการณที่

เกิดขึ้นจริง 

 

 จากที่กลาวมาในขางตนจะเห็นไดวา การใชคําในภาษาไทยเพื่อแทนคําในภาษาอังกฤษ  

“Strategy” มีทั้งคําวา “ยุทธศาสตร” และ “กลยุทธ”  สําหรับงานวิจัยนี้ในสวนของผูวิจัยจะใชคําวา 

ยุทธศาสตร แทนคําในภาษาอังกฤษ “Strategy” 

 

 ทั้งนี้เนื้อหาของแนวคิดตางๆเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร ที่จะนําเสนอในสวนนี้ จะนําเสนอทั้งคํา

วา “กลยุทธ” และ ”ยุทธศาสตร” เพื่อคงไวตามตนฉบับที่นักวิชาการแตละทานเลือกใชคําดังกลาวที่

แตกตางกัน 
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ลําดับของกลยุทธ (Hierarchy of Strategy) 
 กลยุทธนับเปนสวนหนึ่งของแผน     ลักษณะสําคัญของกลยุทธคือเปนจุดสุดทาย 

จุดมุงหมาย (Purpose) ภารกิจ (Mission) เปาหมาย (Goals) วัตถุประสงค (Objective) และ

วิธีการบรรลุเปาหมายนั้น กลยุทธจึงเปนการพิจารณาจุดมุงหมาย ภารกิจ วัตถุประสงคพื้นฐาน

ระยะยาวขององคกร การยอมรับการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุเปาหมาย 

 หนาที่สําคัญของกลยุทธคือการกําหนดทิศทางสําหรับแผนเพื่อใหองคกรพยายามที่จะไป

ถึงเปาหมาย กลยุทธจะชวยผูบริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติการ ดังนั้นกลยุทธจะตองมีลักษณะที่สามารถเขาใจไดอยางชัดเจน และสามารถปฏิบัติตาม

ไดมีความสอดคลองตองกันและมีประสิทธิผล เพื่อใหกลยุทธสามารถปฏิบัติได การเพิ่มรายละเอียด

สามารถกําหนดการปฏิบัติการไดแก ยุทธวิถี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ

บรรลุจุดมุงหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งจะพัฒนาโดยฝายบริหารระดับกลางเพื่อใหขอแนะนําแกฝายบริหาร

ระดับตน (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2542) 

 สมยศ นาวีการ (2540) ไดกลาววาโดยทั่วไปบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวยจะมีระดับ 

กลยุทธอยู 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่ 

1. กลยุทธระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุงการพัฒนากลุมธุรกิจของบริษัทที่

เขมแข็งขึ้นมาดวยการพิจารณาวาบริษัทควรจะดาํเนินธุรกิจอะไรบาง และบริษัทควร

จะจัดสรรทรัพยากรไปยังธุรกิจแตละอยางอยางไร กลยุทธระดับบริษัทอาจจะเปน  

      1. การอยูคงที่ 2. การเจริญเติบโต 3. การตัดทอน 

2. กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุงการปรับปรุงฐานะการแขง

ผลิตภัณฑของบริษัทภายในอุตสาหกรรมใหสูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุมผลิตภัณฑท่ี

คลายคลึงกันไวภายในหนวยธุรกิจเชิงกลยุทธ SBU เดียวกัน โดยทั่วไป SBU ของ

บริษัทจะเปนหนวยงานกึ่งอิสระ SBU สามารถพัฒนากลยุทธของพวกเขาเองขึ้นมาได

ภายใตเปาหมายและกลยุทธระดับบริษัท กลยุทธระดับธุรกิจของ SBU จะมุงการเพิ่ม

กําไรของการผลิตและการจัดจําหนายผลิตภัณฑของพวกเขาใหสูงขึ้น บางครั้งเราจะ

เรียกกลยุทธระดับธุรกิจนี้วา กลยุทธการแขงขัน (Competitive Strategy) กลยุทธ

ระดับธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู 3 อยางคือ 1. การเปนผูนําทางตนทุน 2. การสรางความ

แตกตาง 3. การมุงเนนเฉพาะ 

3. กลยุทธระดับหนาที่ (Functional Strategy) จะมุงการใชทรัพยากรของบริษัทใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหนาที่จะพัฒนากลยุทธของพวกเขาเองขึ้นมา 

(ภายใตขอจํากัดของกลยุทธระดับบริษัทและหนวยธุรกิจ) ตัวอยางเชน กลยุทธอยาง

หนึ่งของแผนกการตลาดคือการพัฒนาตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการเพิ่มยอดขาย
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ของปนี้ใหสูงกวาปที่ผานมา ดวยการจัดจําหนายผลิตภัณฑเดิมไปยังกลุมลูกคาใหม 

ภายในตลาดพื้นที่ใหม หรือกลุมลูกคาใหมภายในตลาดพื้นที่ใหม ตัวอยางของกลยุทธ 

อาร แอนด ดี คือการเปนผูตามเทคโนโลยี (การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑของบริษัท

อ่ืน) และการเปนผูนาํทางเทคโนโลยี (ผูบุกเบิกการคิดคนสิ่งใหม) 

 

กลยุทธทั้ง 3 ระดับนี้ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่จะประกอบกันขึ้นเปนลําดับของกลยุทธ 

ภายในบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวย กลยุทธเหลานี้จะมีผลกระทบระหวางกันและตองถูก

ประสานเขาดวยกันเปนอยางดี เพื่อการบรรลุเปาหมายโดยสวนรวมของบริษัท 

ถาจะเปรียบเทียบกลยุทธขององคกรธุรกิจทั้ง 3 ระดับนี้ กับทางอุดมศึกษาแลว 

- กลยุทธระดับบริษัทจะเทากับระดับของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 

- กลยุทธระดับธุรกิจจะเทากับระดับของคณะ ภาควิชา โครงการ หลักสูตร  

- กลยุทธระดับหนาที่จะเทากับระดับหนวยงานตามหนาที่ภายในคณะภาควิชา โครงการ 

หลักสูตร 

 
หนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดทํายุทธศาสตรระดับองคกร 
 Thomson and Strickland (1998) ไดอธิบายถึง การจัดทํายุทธศาสตรในองคกรที่มีขนาด 

และลักษณะที่แตกตางกันการจัดทํายุทธศาสตรก็แตกตางกัน ซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารระดับสูง

จะตองถายทอดรายละเอียดของยุทธศาสตรไปถึงผูปฏิบัติงาน และทําใหเกิดการยอมรับในทุกสวน 

ดังนั้นในการจัดทํายุทธศาสตรระดับองคกรของผูบริหารนั้น สามารถสรุปไดเปน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากผูบริหารองคกรเปนหลัก (The Master 

Strategist Approach) ผูบริหารจะเปนผูกําหนดกลยุทธและเจาของกิจการดวย โดยจะ

พยายามใชอิทธิพลที่มีอยูทั้งหมดตอการประเมินสภาวการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร 

การกําหนดรายละเอียดในเรื่องตางๆ จะกําหนดดวยตัวเอง 

2. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากการแตงตั้งผูแทนของผูบริหารมาทําหนาที่ 
(The Delegate-It-to-Other Approach) ผูบริหารระดับสูงขององคกร จะแตงตั้งผูแทนมา

ทําหนาที่ดังกลาวแตผูบริหารระดับสูงสามารถที่จะทําการคัดเลือกยุทธศาสตรที่เหมาะสม

จากขอแนะนําของผูปฏิบัตงิานที่เปนผูแทนนั้นได 

3. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากวิธีการประนีประนอมผลรวมกัน (The 

Collaborative Approach) เปนวิธีการที่ผสานระหวางสองวิธีการแรกที่กลาวไว ดังนั้นตาม

แนวคิดนี้ผูบริหารจะเขาไปมีสวนชวยเหลือ หรือสนับสนุนผูปฏิบัติงานหรือพนักงานในการ

กาํหนดยุทธศาสตร 
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4. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากผูปฏิบัติงานระดับลางภายในองคกร (The 

Champion Approach) ผูบริหารสูงสุด จะไมเขาไปยุงเกี่ยวกับรายละเอียดของการกําหนด

กลยุทธ แตจะเปดโอกาสใหผูบริหารระดับลางหรือผูปฏิบัติงานภายในแตละหนวยงานนั้นๆ 

สามารถพัฒนาและกําหนดยุทธศาสตร 

 
ความหมายของ การจัดการยุทธศาสตร และการวางแผนยุทธศาสตร 
 
    Certo and Peter (1991) ใหความหมายวา การจัดการยุทธศาสตรเปนกระบวนการใน

การทํางานอยางตอเนื่องและมีจุดหมาย  เพื่อตองการใหองคกรสามารถปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม และไดเสนอขั้นตอนของการจัดการยุทธศาสตรสําหรับองคกรไว 5 

ข้ันตอน สรุปไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพสิ่งแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) 

โดยพิจารณาปจจัยตางๆ ที่แสดงความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับองคกรแหงนั้น เชน 

สภาพการเปน “จุดแข็ง-จุดออน (Strength-Weakness)” นั้น มีความเกี่ยวของกับปจจัย

ที่สําคัญอะไรบางในองคกร รวมถึงการเกิด “โอกาส-อุปสรรค (Opportunities-Threat)” 

ตอองคกร 

2. การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการ 

พิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจหลักขององคกร (Organizational Mission)” 

โดยเนนถึงความจําเปนที่จะตองมีการกําหนด “วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

(Organizational Objectives)” อยางเปนรูปธรรมมากที่สุด รวมทั้ง “ผลประโยชนที่จะ

ไดรับ (Business Results)” 

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) สําหรับองคกร โดยพิจารณาคัดเลือกกล

ยุทธแตละดานที่เกี่ยวของกับกระบวนการทางธุรกิจขององคกรใหปรากฏผลเปนรูปธรรม

ในรูปของ “แผนงานทางธุรกิจ (Business Plan)” ซึ่งสามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทาง

เพื่อการอางอิงสําหรับการปฏิบัติงานไดจริง โดยอาศัยเทคนิคตางๆ ในการกําหนด 

      กลยุทธที่เหมาะสม 

4. การจัดตั้งหรือปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว (Strategy Implementation) มีการ

ดําเนินงานตาม “แผนปฏิบตัิงาน (Action Plan)” เปนไปตามรายละเอียดของกลยุทธที่

กําหนด สามารถดําเนินการโดยคํานึงถึงโครงสราง (Organizational Structure) และ

วัฒนธรรมขององคกร (Organizational Culture) หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
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หรือผูปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานและขั้นตอนตางๆ เพื่อนําไปสูความสําเร็จได

ตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) คือ การตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานให

สามารถดําเนินงานสอดคลองตรงกับรายละเอียดของหลักเกณฑ และตัวดัชนีวัดผลดาน

กลยุทธที่กําหนดขึ้น เพื่อทําการประเมินความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผลที่เกิดขึ้นในภาพรวม

ขององคกร 

  

 นอกจากนี้ Goodstein and others (1993) กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic 

Planning) เปนการตอบคําถามพื้นฐานที่สําคัญ 3 ประการขององคกร คือ 

- องคกรจะกาวไปทางใด (What are you going?) 

- สภาพแวดลอมขององคกรมีอะไรบาง (What is the environment?) 

- องคกรจะทําอยางไรบางจึงจะไปถึงเปาหมายได (How do you get there?) 

และสรุปวาการวางแผนยุทธศาสตรก็คือแบบจําลองของการบรหิารยุทธศาสตร 

(Strategic Management) นั่นเอง 

 

และ ศรีวงศ สุมิตร (2537, อางถึงใน พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2540) วากระบวนการ 

วางแผนกลยุทธในระดับองคกรนั้น ประกอบไปดวย 6 ขั้นตอนสรุปไดดังนี้ 

1. การพิจารณาถึงรายละเอียดของโอกาสและสภาวะคุกคาม หมายถึง การตรวจสอบให

ทราบถึงโอกาสและสภาวะคุกคามที่องคกรกําลังประสบอยูในขณะนั้นๆ โดยมีการ

ตรวจสอบปจจัยและสภาพแวดลอมตางๆ ตั้งแตนโยบายขององคกร สภาวะการแขงขันที่

รุนแรง ฯลฯ 

2. การประเมินประโยชนของแหลงทรัพยากรที่มีอยูภายในองคกรขณะนั้น หมายถึงการ

ประเมินถึงระดับความเขมแข็ง (จุดแข็ง : Strength) และความออนแอ (จุดออน : 

Weakness) ขององคกรในภาพรวมทั้งหมด โดยพิจารณาถึงจุดแข็งขององคกรที่มีอยู 

บุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ มีจํานวนมากนอย และมีคุณภาพอยางไร เปนตน ดังนั้นการ

กําหนดกลยุทธที่ดี จะตองสรางขึ้นมาจากการใชประโยชนจากจุดแข็งที่องคกรมีในขณะนั้น 

และตองสามารถลดขนาดของปญหาที่เปนจุดออนใหเหลือนอยที่สุดเทาที่จะทําได 

3. การพัฒนาทางเลือกของกลยุทธ เปนการรวมนําแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโอกาสและ
สภาวะคุกคามของสภาพแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้นกับองคกรขณะนั้นๆ โดยใชวิธีการจับคู

เงื่อนไขรวมกันระหวางโอกาสและความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยู ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการใช
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ประโยชนจากขอดีหรือผลดีตอการทํางานขององคกรมากที่สุด ซึ่งในที่สุดจะชวยทําใหการ

ทํางานสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคได หรือมีระดับความเสี่ยงเกิดขึ้นนอยที่สุด 

4. การกําหนดกลยุทธหลักสําหรับองคกรอยางเปนรูปธรรมนั้น เปนกระบวนการวางแผนกล

ยุทธในขั้นตอนที่ยาก และตองใชดุลยพินิจเปนอยางสูง โดยอาจมีสาเหตุมาจากการที่

ผูบริหารองคกรยังไมมีขอมูลที่สมบูรณ ดังนั้นการตัดสินใจวา ระดับความเสี่ยงของกลยุทธ

ที่จะยอมรับไดควรอยูในระดับใด จึงกําหนดไดยากในบางครั้งของการปฏิบัติ 

5. การปฏิบัติงาน หรือการดําเนินงานเปนไปตามกลยุทธที่กําหนดไว เปนขั้นตอนหน่ึงของการ

นํากลยุทธที่ไดพัฒนาแลวในเบื้องตน มาดําเนินการตอไปตามลําดับภายในองคกร หรือทํา

การพัฒนาแผนงานตางๆ เพื่อนําไปปฏิบัติใหเกิดผลตามกลยุทธที่วางไว 

6. การประเมินผลกลยุทธ เปนสิ่งที่จําเปน เพื่อปองกันมิใหกลยุทธที่ใชงานขณะนั้นๆ เกิด

ความลาสมัย หรือไมสอดคลองกับเหตุการณจริง การพิจารณาทบทวนกลยุทธ ยอมสงผล

ใหเห็นถึงจุดออนที่ตองแกไขไดตลอดเวลา หรือปรับกลยุทธได สวนเครื่องมือที่ใชประเมิน

กลยุทธ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ไดรับและ ”วัตถุประสงคและเปาหมาย” ที่

ประกาศไว 

 
องคประกอบ และลักษณะของการวางแผนกลยุทธ 
 

ทศพร สิริสัมพันธ (2539) ศึกษาองคประกอบ และลักษณะที่สําคัญของการวางแผน 

เชิงกลยุทธสําหรับองคกรสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การมุงเนนอนาคต (Emphasized on Future) การสรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับทิศทางของ

องคกรที่จะดําเนินตอไปขางหนา รวมถึงการระดมสรรพกําลัง แหลงทรัพยากรประเภท

ตางๆ เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามทิศทางดังกลาว ซึ่งลักษณะการวางแผนงานเชิงกลยุทธ

นี้ ไมใชเปนเพียงแตการวางแผนระยะยาว เพื่อทําการคาดการณถึงแนวโนมในอนาคตและ

เตรียมแผนงานรองรับเทานั้น แตเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณที่พึง

ประสงคไวลวงหนา หรือสามารถเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ ใหสอดคลองรับกันไดเปนอยาง

ดีภายในองคกรแหงนั้น 

2. การมุงเนนถึงจุดหมายรวมขององคกร (Emphasized on Objectives) การกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายอยางเปนรูปธรรม และสามารถนําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลได

ตรงตามชวงระยะเวลาตางๆ หรือเพื่อเปนไปตามทิศทางที่องคกรกําหนดไวลวงหนา 

3. การมุงเนนกระบวนการ (Emphasized on Process) มีการดําเนินงานใหเปนไปอยาง

ตอเนื่องหรือครบวงจรไมมีที่สิ้นสุด โดยเริ่มตนจากการกําหนดภารกิจหลัก มีการวิเคราะห
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สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการกําหนดและวางแผนกลยุทธ หรอืจัดทาํ

ออกมาเปนแผนงานและโครงการ มีการนํากลยุทธดังกลาวไปปฏิบัติภายในองคกรหรือ

หนวยงานตางๆ มีการทบทวนและวางกลยุทธข้ึนมาใหม เพื่อใหเปนไปอยางเหมาะสม

ภายหลังผานพนการปฏิบัติงานแลว 

4. การมุงเนนในภาพรวมทั่วทั้งองคกร (Emphasized on Overall Organization) คือการ

มุงเนนการวิเคราะหทั้งองคกร หรือเปนไปเฉพาะแผนงานหรือโครงการและกิจกรรมที่

เกี่ยวของ ดังนั้นอิทธิพลและผลกระทบของการบริหารเชิงกลยุทธ จึงครอบคลุมไปทั่วทั้ง

องคกร และการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดขึ้นก็มีผลตอเนื่องไประยะเวลานาน ดังนั้นลักษณะ

ของการบริหารเชิงกลยุทธจึงเปนกระบวนการที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง เปนวงจรและ

วนซ้ํากลับไปกลับมา โดยเริ่มตนตั้งแตการวางแผนกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ จนถึง

ข้ันตอนของการควบคุมและทบทวนกลยุทธ เปนตน 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis 
 

การวางแผนกลยุทธระดับองคกรนั้น มีความจําเปนที่จะตองประเมินสภาพแวดลอมตางๆ  

ที่เกิดขึ้นในสภาพปจจุบันภายในองคกร ทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออน และมีการประเมินถึงปจจัย

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร ที่เปนอุปสรรคและโอกาส 

 เทคนิคของการประเมินที่ไดรับความนิยมในปจจุบันก็คือ การวิเคราะห SWOT Analysis 

คําวา “SWOT” เปนคํายอ มาจากคําวา Strength, Weakness, Opportunity และ Threat 

โดยทั่วไปวิธีการวิเคราะหนี้มีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินผลวา องคกรแหงนั้นๆ อยูใน

สภาวะที่เขมแข็งหรือออนแอและเปนโอกาสหรือเปนอุปสรรคเพื่อนําขอมูลหรือผลที่ไดรับจากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมนั้นไปวางแผนกลยุทธตอไป (พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2540) 

 
เทคนิคการตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
 

ในการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อรองรับการเปดเสรีบริการทาง 

การศึกษา นับวาเปนยุทธศาสตรที่มีลักษณะของการเตรียมความพรอมในดานตางๆ ไดแก ดานการ

บริหารทั่วไป ดานการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนบุคลากร และดานกลไกการจัดการอุดมศึกษา 

วาจะตองดําเนินการอะไร อยางไร ซึ่งการกําหนดยุทธศาสตรนี้จะตองพิจารณาหรือตรวจสอบ

โอกาสความเปนไปไดจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ดังนั้นในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมในการวิจัยครั้งนี้จึงใชเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
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ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม เพื่อเปนกระบวนการในการตรวจสอบปจจัยภายใน ภายนอก 

เหตุการณ สถานการณ ซึ่งบงบอกถึงแนวโนมในการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อรองรับการเปดเสรี

บริการทางการศึกษา ซึ่งสาระของเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอมมีผูเสนอไว ดังนี้ 

 

 Certo and Peter (1991) เสนอวาการตรวจสภาพแวดลอมซึ่งหมายถึง กระบวนการ

รวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณและความสัมพันธของเหตุการณกับสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอกองคกร จุดมุงหมายของการรวบรวมสารสนเทศ เพื่อชวยใหผูบริหารสามารถกําหนด

ทิศทางในอนาคตขององคการ แหลงขอมูลของสารสนเทศนี้มีหลายแหลง เชน ส่ิงพิมพ ผลการ

ประชุมสัมมนา สื่อตางๆ เปนตน  

 โดยทั่วไปการตรวจสอบสภาพแวดลอมสามารถทําไดหลายรูปแบบ สําหรับรูปแบบที่ไดรับ

การยอมรับมากที่สุดแบงออกไดเปน 3 แบบ คือ 

1. ระบบการตรวจสภาพแวดลอมที่ผิดปกติ (Irregular Scanning System) เปน

การศึกษาสภาพแวดลอมในอดีตที่มีบางสิ่งบางอยางเกิดขึ้นโดยไมไดคาดหมาย (เชน 

การขาดแคลนพลังงาน) แลวทําใหเกิดผลอยางตอเนื่องตามมา ระบบนี้ใหความสําคัญ

กับเหตุการณในอนาคตไมมากนัก 

2. ระบบการตรวจสภาพแวดลอมที่ปกติ (Regular Scanning System) เปนการทบทวน

ส่ิงแวดลอมที่เกิดขึ้นเปนประจําสม่ําเสมอ จุดเนนของระบบนี้อยูที่การทบทวน และ

บางครั้งก็คิดถึงเงื่อนไขอนาคตที่คาดวาจะเขาอยูในสิ่งแวดลอมขององคการ 

3. ระบบการตรวจสภาพแวดลอมที่ตอเนื่อง (Continuous Scanning System) ในองคกร

ธุรกิจระบบนี้ควรมุงความสนใจที่สภาพแวดลอมดานการดําเนินงาน (The Operating 

Environment) 

 

ในการตรวจสอบสภาพแวดลอม ตามแนวคิดของ Certo and Peter, (1991) เสนอวา 

สภาพแวดลอมแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 

1. สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) เปนสภาพแวดลอมในขอบเขตที่กวาง 

ไมไดมีผลกระทบฉับพลันตอองคกร ซึ่งแบงสิ่งแวดลอมระดับนี้ออกเปนสิ่งแวดลอม

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเมืองและกฎหมาย และดาน

เทคโนโลยี 

2. สภาพแวดลอมตอการดําเนินการขององคการ (Operating Environment) เปน

สวนประกอบของสภาพแวดลอมภายนอกองคกรที่มีความสัมพันธและมีผลโดยตรงตอ
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การดําเนินงานขององคกร ไดแก ดานลูกคา ดานคูแขง ดานผูจัดหา ดานแรงงาน และ

ดานความเปนนานาชาติ 

3. สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) เปนสิ่งแวดลอมภายในองคกร 

โดยทั่วไปจะมีผลตอการบริหารจัดการอยางฉับพลัน แบงออกไดเปน 5 ดานคือ ดาน

บริหารองคการ ดานบคุลากร ดานการตลาด ดานผลิตภัณฑ และดานการเงิน 

 

Certo and Peter (1991) เสนอวา ในการตรวจสอบสภาพแวดลอมผูบริหารจะตองมี 

ความมั่นใจวาขอมูลที่ไดมา และนํามาสรุปวิเคราะหจะสามารถกําหนดลักษณะที่แสดงถึงโอกาส

และอุปสรรคได เนื่องจากขอมูลนี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรตอไป 

 

 นอกจากนั้น Masun&Mockler (1994) เสนอวาเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอมเปน

กระบวนการในชวงแรกของการบริหารเชิงกลยุทธ เพื่อคนหาและวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจาก

ภายนอก โดยทําใหสามารถระบุเหตุการณทั่วไปและแนวโนมซึ่งจะเกี่ยวของโดยตรงกับผลการ

ปฏิบัติงานขององคกรในอนาคต ในการตรวจสภาพแวดลอมนี้จะเกิดผลดีที่สุดหากไดมีการอภิปราย

และระดมสมองจากกลุม ซึ่งจะรวมกันระบุปจจัยจากสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ 6 ดานคือ 

1. เศรษฐกิจ เปนปจจัยที่สัมพันธกับเงิน สินคา การบริการ ขอมูลและพลังงาน 

2. การเมือง เปนปจจัยที่สัมพันธกับการใชและการจัดสรรพลังของกลุมคน รวมถึงการ

ปกครองทองถิ่น และตางประเทศ 

3. แนวโนมทางสังคมและประชากร เปนปจจัยที่มีผลตอวิถีชีวิต ความเปนอยูและคานิยม

ของประชาชน 

4. เทคโนโลยี เปนปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาของเครื่องจักร เครื่องมือ กระบวนการ

ตางๆ วัตถุดิบ อุปกรณ 

5. การแขงขัน เปนปจจัยซึ่งเกี่ยวกับการกระทําและศักยภาพของคูแขง ความรวมมือดาน

การตลาด 

6. ภูมิศาสตร เปนปจจัยที่สัมพันธกับทองที่ บรรยากาศ ลักษณะภูมิประเทศ และแหลง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

การตรวจสอบปจจัยทั้ง 6 ดานนี้เปนปจจัยดานสภาพแวดลอมซึ่งมีความเกี่ยวของที่สุดที่ 

ควรพิจารณา นอกจากนั้นยังอาจพิจารณาดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพิ่มเติม เชน การทหาร การศึกษา 

กฎหมาย การแพทย และศาสนา เปนตน 
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 การมีสภาพแวดลอมที่เปนอุปสรรคนี้เปนสิ่งที่องคกรจะตองหาทางเปลี่ยนแปลงแกไขให

เปนสิ่งที่สามารถในการทํานายและทําใหอุปสรรคสงผลนอยลงตอองคกรนี้ จึงเปนสิ่งที่บงบอกถึง

ความสําคัญของเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอมในการพัฒนากลยุทธใหมๆ ขององคกร 

 
ดังนั้นจะเห็นไดวาการไดมาซ่ึงยุทธศาสตรจําเปนอยางยิ่งที่จะตองทําการประเมิน 

สภาพแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้นในสภาพปจจุบันภายในองคกร ทั้งที่เปนจุดแข็งและจดุออน 
และมีการประเมินถึงปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกรที่เปนอุปสรรคและโอกาส นั้นๆ 
แลวจึงวางทิศทางขององคกร เพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรขององคกรตอไป สําหรับ
งานวิจัยนี้จะเปนการศึกษาถึงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี
ทางการคา ซ่ึงแตละสถาบันจะวิเคราะหตนเองและประเมินตนเองวาสิ่งใดบางที่จะเปน
ผลกระทบตอสถาบันของตน ซ่ึงนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันเพื่อใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่ต้ังไวเพื่อสอดคลองกับสภาวะการแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาที่ทุก
สถาบันมิอาจเลี่ยงได 
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8.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
งานวจิัยที่เกีย่วกับการศึกษานานาชาติ 
           

วรพรรณ  อภิชัย  (2535) ไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรนานาชาติ”  ซึ่งมีขอสรุปงานวิจัยสวนหนึ่งวา 

“ในป พ.ศ.2543 – 2553 ผูเชี่ยวชาญไดใหความเห็นวา  หลักสูตรนานาชาติที่ควรใหเกิดขึ้นควรเปน

ดานมนุษยศาสตร  ศาสนา  และวิชาที่วาดวยศาสนา  และพฤติกรรมของสังคม”   

 

สุพัตรา  วีรพลิน (2535) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศ” ผลการวิจัยพบวา “สภาพปจจุบันของความ

รวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศนั้น  สัญญาขอตกลง

ที่ทํารวมกันสวนใหญอยูในระดับสถาบันตอสถาบัน  หนวยงานตางประเทศที่มีความรวมมือสวน

ใหญเปนมหาวิทยาลัยและอยู ในภาคเอกชนในจํานวนนี้ประเทศสหรัฐฯ  เปนประเทศที่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทําความรวมมือดวยมากที่สุด รองลงมาคือประเทศญี่ปุน สําหรับกิจกรรม

ความรวมมือที่ทํารวมกันมากที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนอาจารย / บุคลากร รองลงมาคือการให

ทุนการศึกษาและฝกอบรมแกอาจารย และพบวากิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกันนอย คือ การให

ทุนการฝกอบรมแกนักศึกษาและสนับสนุนทางการเงิน สวนแนวทางความรวมมือในอนาคตนั้น 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมุงที่จะทําความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทุกภูมิภาคของโลก  โดยใช

ระบบการเรียนการสอนที่ใชการสื่อสารผานดาวเทียม สําหรับประโยชนที่เกิดจากความรวมมือที่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับ คือ การสรางชื่อเสียงใหแกสถาบันฯ สวนปญหาอุปสรรคที่พบ คือ 

บุคลากรของสถาบันฯ ขาดทักษะดานภาษา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความรวมมือ

ทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศ คือ ใหทบวงมหาวิทยาลัย

เปนหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่ในการเผยแพรขาวสารขอมูล ติดตอประสานงาน และเปนตัวแทน

ในการเจรจาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งจดัใหมกีาร

ประชุมสัมมนาและอบรมแกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการ สําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหจัดตั้งเปนกลุมสถาบันหรือสมาคม เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับกิจการความ

รวมมือกับตางประเทศ  และการจัดเตรียมหลักสูตรใหม ๆ ที่มีลักษณะความเปนสากล  เพื่อพัฒนา

สถาบันสูความเปนเลิศทางวิชาการ” 
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          อาภรณ  แกนวงศ  (2536) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ”  

ผลการวิจัยพบวา  “ความสัมพันธของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางประเทศในระยะตน ๆ นับต้ังแต

ไดมีการจัดตั้งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยขึ้นเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศจะมีลักษณะของ

การรับความชวยเหลือจากหนวยงานหรือมูลนิธิตางประเทศ  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

ใหความรวมมือทางวิชาการ เมื่อสถาบันอุดมศึกษาไทยไดรับการจัดตั้งมากขึ้น  ความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศก็เพิ่มมากขึ้นดวยโดยเฉพาะกับสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศสหรัฐฯ  ญี่ปุน  ออสเตรเลีย  แคนาดา  สหราชอาณาจักร  และสาธารณรัฐประชาชนจีน  

สภาพความร วมมือทางวิชาการระหว างสถาบัน อุดมศึกษาของรั ฐ สังกัดทบวงฯ  กับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนั้น  สัญญาขอตกลงที่ทํากันสวนใหญเปนระดับสถาบันตอสถาบัน  

สาขาวิชาที่มีความรวมมือสวนใหญอยูในสาขาสังคมศาสตร  มนุษยศาสตร  แพทยศาสตร  และ

เกษตรศาสตร  กิจกรรมความรวมมือเนนหนักในการพัฒนาบุคลากรและการรวมมือทําวิจัย  จาก

การวิจัยพบวาการแลกเปลี่ยนนิสิตยังมีนอย  ปญหาและอุปสรรคที่พบสวนใหญ คือ เงินทุนยังไม

เพียงพอสําหรับดําเนินกิจกรรมความรวมมือ  บุคลากรยังมีปญหาทักษะทางดานภาษาและ

สถาบันอุดมศึกษายังขาดขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  ขอเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาความรวมมือ  โดยใหทบวงมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางขอมูลขาวสาร  สถาบัน

ทุกแหงควรมีการประเมินผลความรวมมือ  แกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรค  วางแผนความรวมมือ

ระยะยาว  และเตรียมความพรอมดานตาง ๆ” 

 

            ผุสดี  ตรงตอการ  (2540)ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

นานาชาติในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”  มีขอสรุปของงานวิจัยวา “การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนนานาชาติมีระบบการบริหารงานวิชาการเปน 2 ระบบ คือ ระบบการศึกษาแบบ

ประเทศสหรัฐฯ และระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ ซึ่งตางก็มีความแตกตางกันในดานของ

แนวความคิดทางปรัชญา จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และวิธีดําเนินการในระบบบริหาร

วิชาการแตละดาน  โรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศึกษาตามแบบของประเทศสหรัฐฯ  จะเนน

พัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียน  มุงเตรียมเยาวชนใหเปนผูมีทักษะในกระบวนการเรียนรูเปน

อยางดีและมีความสามารถในการสื่อสารในระดับสูง  สงเสริมนักเรียนใหเปนผูรูจักคิดและวิเคราะห  

รูจักหาเหตุผลอยางเปนระบบเนนการพัฒนาดานสติปญญา  รางกาย  อารมณ  และสังคมอยาง

สมดุล  ฝกใหนักเรียนเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบ  และรูจักการเสียสละตอสังคม

สวนรวม  เห็นในคุณคาของมนุษยและวัฒนธรรมเจาบาน  สวนโรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบ

การศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะจัดหลักสูตรการเรียนตามกรอบหลักสูตรแหงชาติ (National 
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Curriculum) แหงประเทศอังกฤษซึ่งเปนการศึกษาดวยตนเองมากที่สุด  โดยมุงใหผูเรียนมีความรู

และทักษะในเนื้อหาวิชาหลัก (Core Subjects) คือ วิชาภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิชา

วิทยาศาสตร  และมีรายวิชาพื้นฐาน (Foundation Subjects) ใหแกนักเรียน  ไดแก  วิชาศิลปะ  

ภูมิศาสตร  ประวัติศาสตร  ดนตรี  ภาษาสมัยใหม  พลศึกษา  เทคโนโลยี  ขอมูลขาวสาร  และ

วิชาการออกแบบและเทโนโลยี” 

 

          วิลาวัลย  จารุอริยานนท  (2542) ไดศึกษาเรื่อง “แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับ

บัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ ในทศวรรษหนา พ.ศ.2543 – 2552”  ขอสรุปของ

งานวิจัยที่นาสนใจมีดังนี้  “แนวโนมฯ จะคํานึงถึง 4 ดาน ไดแก 1. ดานแนวคิด  มุงเนนคุณภาพ

มาตรฐานเปนที่ยอมรับของนานาชาติ  โดยตองมีทิศทางของกลุมเปาหมายและแนวทางของการ

ควบคุมคุณภาพที่ชัดเจน      2.ดานจุดมุงหมายมุงพัฒนาและยกระดับบุคลากรของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทยใหสูมาตรฐานสากล  ใหผูเรียนมีความสามารถเชิงวิชาการเทียบเคียงกับนานาชาติ  

เปดสูความเปนสากลและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไรพรมแดนได 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและวิชาการดานการวิจัย  เพื่อใหคนไทยมีบทบาทในนานาชาติ  

รวมทั้งลดอัตราคนไทยไปศึกษาในตางประเทศ  3. ดานองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก  ผูเรียนและ

ผูสอนจากนานาชาติ  หลักสูตรมีมาตรฐานสากล  ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน  

เชน  ภาษาอังกฤษ  กิจกรรม  บรรยากาศ  และการบริหารจัดการเปนนานาชาติ  และ  4. ดานการ

จัดการศึกษา  พบวาหลักสูตรมีการพัฒนาสม่ําเสมอสนองตอความตองการของผูเรียน  มีลักษณะ

สหวิทยาการระบบการศึกษามีความยืดหยุน  การสอนมีหลายรูปแบบ  เนนใหผูเรียนคิดเปน” 
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งานวิจัยที่เกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา 
 

นงราม  เศรษฐพานิช (2532) ไดศึกษาเกี่ยวกับคาใชจายและผลตอบแทนจากการลงทุน

ทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูเรียน คือ 

คาใชจายในการศึกษาซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการตัดสินใจของผูที่ตองการศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้คาใชจายทางการศึกษายังเกี่ยวพันไปถึงการใหความชวยเหลือทาง

การเงินของมหาวิทยาลัยแกนักศึกษา เชน การใหทุนการศึกษา เงินกูยืมเพื่อการศึกษา และการจาง

งานในสถาบันอุดมศึกษา เปนตน  

 

Psacharopoulos (1979) ศึกษาเกี่ยวกับความตองการศึกษาตอของนักเรียนมัธยมศึกษา

ในประเทศกรีซ วาจะเลือกศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง คณะที่มีชื่อเสียงหรือไม ผลวิจัย

พบวา นักเรียนเลือกที่จะศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง คาดวาอัตราผลตอบแทน(รายไดใน

อนาคต)จะสูงกวา การเลือกเรียนมหาวิทยาลัยทั่วไปและสถาบันที่ไมใชมหาวิทยาลัย จึงทําให

แนวโนมการเลือกศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงสูง 

 

 Broucqsault (1995) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิธิพลตอการเลือกศึกษาโปรแกรมนานาชาติของ

นักศึกษาในมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนียสเตท (California State University) พบวาปจจัยที่มีอิธิพล 

ไดแก 1.ประสบการณเกี่ยวกับตางประเทศ  2.ขอมูลจากการเขียนและการพูดตอๆกัน  3.ขอมูลที่

แสดงวาอาจารยและผูบริหารพิจารณาวาเวลาที่นักศึกษาเรียนโปรแกรมนานาชาติดีกวาการไปเรยีน

ที่ตางประเทศ 

 

Sedaie (1998) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขาศึกษาในระดับวิทยาลัยของนักเรียนระดับ

มัธยมปลาย พบวา ผลการเรียนและความสามารถในการเรียนในระดับมัธยมศึกษา เปนปจจัย

สําคัญที่มีอิทธิพลตอการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกเหนือจาก สถานภาพสวนตัวของผูเรียน 

การศึกษาของบิดามารดา รายไดของบิดามารดา  คาเสียโอกาสเมื่อไปเรียนในระดับอุดมศึกษา 

และการมีงานทําหลังจากเรียนจบระดับอุดมศึกษา 

 

Berkhout and van Leeuwen(2000) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาในสาขา

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร โดยใชแบบสอบถาม ทําการเก็บขอมูลกับนักศึกษาชั้นปที่ 2 ในป 

1997 อุปสงคของผูเรียนขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน   และทุนสนับสนุนการศึกษา  
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JimenezและSalas-Velasco(2000)ไดศึกษาเกี่ยวกับทางเลือกในการศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยของนักเรียนมัธยมศึกษาในสเปน พบวา รายไดที่คาดวาจะไดรับจากการทํางานใน

อนาคตเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย 

 

Richard E. Mueller and Duane Rockerbie(2005)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการประมาณอุป

สงคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในออนตาริโอ  โดยจําแนกตามประเภทลักษณะของผูเรียน 

โดยประมาณการอุปสงคจากสมการอุปสงคดานอุดมศึกษาในแคนาดา  โดยศึกษาดาน

คาธรรมเนียมการเรียน  รายไดที่จะไดรับ และคาเสียโอกาสของผูเรียน ทําการศึกษาตามลักษณะ

ดานประชากรศาสตรประกอบดวย เพศชาย เพศหญิง ผูสมัครจากโรงเรียนมัธยมปลาย ผูสมัครจาก

การศึกษาในรูปแบบอื่น  และลักษณะของมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวาอุปสงคแปรผันตาม

ลักษณะทางประชากร กลาวคือ เพศชายอุปสงคจะขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน  สวนเพศหญิงอุป

สงคจะขึ้นกับรายไดที่จะไดรับ และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยมีผลตออุปสงคของผูเรียนเชนกัน 

 

 Erik Canton and Frank de Jing (2005) ไดศึกษาเกี่ยวกับการประมาณอุปสงคการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาในประเทศเนเธอรแลนด ในป คศ.1950-1999  โดยทําการศึกษาบทบาทของ

ปจจัยทางเศรษฐศาสตรตอการตัดสินใจเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษายุคหลังสงครามในประเทศ

เนเธอรแลนด การศึกษาครั้งนี้ตั้งอยูบนความเชื่อวาการศึกษาคือการลงทุน ผลการวิจัยพบวาอุป

สงคของผูเรียนไมไดขึ้นอยูกับคาธรรมเนียมการเรียน  แตกลับข้ึนอยูกับการสนับสนุนทางดาน

การเงิน (เงินกูยืม หรือทุนใหเปลา) ตลอดจนรายไดในอนาคต และรายไดพิเศษอื่นๆ 

 

 
 จากงานวิจัยเกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค คือ  
คาธรรมเนียมการเรียน รายไดของครอบครัว รายไดที่จะไดรับหลังจากสําเร็จการศึกษา 
คาเสียโอกาส ความสามารถในการเรียน ลักษณะทางประชากรศาสตร ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย  การใหการสนับสนุนดานการเงิน(เงินกูยืม หรือทุนใหเปลา) 
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งานวิจัยที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
 
 

ชัยศึก  เกตุทัต  (2542)ไดทําการวิจัย เรื่ อง  “โครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัด

กระทรวงกลาโหมในอนาคต” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอโครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัด

กระทรวงกลาโหมในอนาคต โดยการที่จะตองดําเนินการวิจัยแสวงหาโครงสรางระบบอุดมศึกษาที่

เหมาะสมใหกระทรวงกลาโหมนําไปพิจารณาปรับปรุงระบบสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู การวจิยันีเ้ปน

การประมวลขอมูลปฐมภูมิจากวรรณกรรมทางทฤษฎีและของจริงที่ปฏิบัติอยูในกองทัพอดีตจนถึง

ปจจุบัน รวมถึงการวิเคราะหจากขอมูลทัศนคติจากกลุมผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และการทหาร

จํานวน 60 คน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบในการจัดโครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัด

กระทรวงกลาโหมตองคํานงึถึงองคประกอบแหงคุณภาพของระบบอุดมศึกษาเปนพื้นฐาน การสราง

มูลคาเพิ่มดวยการวางโครงรางขององคกรใหสามารถเรียนรูเองได มีความจําเปนในการเพิ่มคุณคา

ใหกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ที่ประกอบอยูในระบบอุดมศึกษา ความเหมาะสมของสายการบังคับ

บัญชาของระบบอุดมศึกษาควรแบงเปน ระดับนโยบาย และระดับการปฏิบัติ โดยในระดับปฏิบัติ

แบงออกเปน 10 สวนขึ้นตรงตอสถาบันวิชาการปองกันประเทศกองบัญชาการทหารสูงสุด และใน

ระดับนโยบายมีคณะกรรมการสภาการศึกษาวิชาการทหารกระทรวงกลาโหมซึ่งสามารถสรางความ

สอดคลองกับนโยบายในระดับกระทรวงโดยประสานงานกับคณะกรรมการสภาการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรมแหงชาติอันขึ้นตรงตอสํานักนายกรัฐมนตรีไดตอไป 

 

 ทวีชัย บุญเติม (2540) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยขอนแกนสําหรับพุทธศักราช 2550” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดทิศทางและยุทธ

ศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน สําหรับพุทธศักราช 2550 ตามขั้นตอนการจัดการเชิงยุทธศาสตร

ของเซอรโตและปเตอร ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอม ขั้นตอนการสราง

ทิศทางของมหาวิทยาลัย และขั้นตอนการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกนสําหรับ 

พ.ศ.2550 กลุมตัวอยางที่ใชในการจัดทําฐานขอมูลเพื่อการวิคราะหสภาพแวดลอม ประกอบดวย

เอกสารที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแกนรวม 140 รายการ 

ผูบริหารระดับภาควิชา 87 คน และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 33 ทาน การตรวจสอบความเหมาะสมของ

ทิศทางและยุทธศาสตรที่พัฒนาขึ้น กระทําโดยการจัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 14 ทาน 

ผลการวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยขอนแกนมีทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนที่พึ่งหลักทาง

วิชาการแกภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศลุมน้ําโขงมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัวมี

ประสิทธิภาพ ใหบริการวิชาการอยางหลากหลาย เพื่อความเขมแข็งของชุมชนโดยอาศัยเทคโนโลยี 
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เครือขายสารสนเทศ ยุทธศาสตรหลักที่กําหนดเพื่อใหบรรลุตามทิศทางนี้ คือการนํามหาวิทยาลัยสู

การเปนมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไมเปนสวนราชการ 

 

 ธนีนาฏ ณ สุนทร (2545)  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและกลยุทธการบริหาร

คุณภาพ สําหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพการ

บริหารกิจการนักศึกษา พัฒนาเกณฑมาตรฐานการบริหารกิจการนักศึกษา และสรางรูปแบบการ

บริหารคุณภาพสําหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน ประชากรที่ใชเก็บขอมูลในครั้งนี้ คือ 

ผูบริหารกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน 21 สถาบันจํานวน 125 คน โดยศึกษาสภาพการ

บริหารกิจการนักศึกษา ปญหาการบริหารกิจการนักศึกษา การยอมรับและแนวโนมการนําการ

บริหารคุณภาพมาประยุกตใช องคประกอบที่เหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ และเกณฑ

มาตรฐานการบริหารคุณภาพ  นําขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหผล เพื่อกําหนดรูปแบบและกลยุทธการ

บริหารคุณภาพ ผลการวิจัยพบวากิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนมีภารกิจ 2 ดานคือ 1)ดาน

การพัฒนานักศึกษา ไดแก งานกิจกรรมนักศึกษา งานวินัยนักศึกษา 2)ดานการบริการนักศึกษา 

ไดแก งานบริการสวัสดิการ ทุนการศึกษา แนะแนว และงานอนามัย 

 เกณฑมาตรฐานกิจการนักศึกษามี 7 ดานประกอบดวย 1)สภาวะผูนําของผูบริหาร   

 2)ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ 3)การมุงเนนความตองการของนักศึกษา  

4)การนําสารสนเทศมาวิเคราะหเพื่อตัดสินใจ 5)การบริหารทรัพยากรบุคคล  

6)การควบคุมกระบวนทํางาน  7)การประเมินผลการดําเนินงาน 

 รูปแบบการบริหารคุณภาพสําหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนประกอบดวย การ

กําหนดวัตถุประสงคภารกิจ โครงสรางความรับผิดชอบในการบริหารคุณภาพ และวิธีการ

ดําเนินงาน 

 กลยุทธการบริการคุณภาพมี 4 ดานคือ  ดานความรับผิดชอบ และความมุงมั่นของผูบริหาร 

ดานการจัดสรรและจัดหาสรรทรัพยากร ดานการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน ดานการตรวจ

ติดตามและประเมินผล กลยุทธแตละดานมีวิธีการปฏิบัติคือ 1)จัดทําเอกสารเปนลายลักษณอักษร 

2)มีเอกสารแสดงวามีการจัดสรรทรัพยากร 3)มีคูมือการทํางานทุกฝาย 4)มีการประเมินผลทั้งระบบ 

  

 สุมิตร  สุวรรณ (2545) ศึกษาเกี่ยวกับ การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝก

ศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรเพื่อพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย สําหรับผลการวิจัยใน

สวนของยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรที่

สงเสริมนภานุภาพ ไดแก การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับลักษณะการทํางานและกาวหนาดาน

เทคโนโลยีในอนาคตโดยปรับหลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศใหเนนทางดานการบินและ
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การทหาร ปรับร้ือโครงสรางและระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพโดยลดขั้นตอนที่ไมจําเปน 

บริหารงานไดอยางอิสระคลองตัวภายใตแนวนโยบายกองทัพอากาศ ปรับการไดมาซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาแบบใหมแทนการกําหนดดวยเหลาทหาร ขยายขอบเขตงานบริการวิชาการ โดยการ

เปดรับนักศึกษาพลเรือนและกําลังพลอื่นๆ ของกองทัพ สวนยุทธศาสตรการบริหารกําลังพลระดับ

สัญญาบัตร ไดแก การจัดหากําลังพลจากโรงเรียนนายเรืออากาศเปนหลัก ควบคูกับบรรจุและใช

กําลังพลใหตรงกับงานโดยพิจารณาผลการศึกษาและการปฏิบัติงาน ปรับหลักเกณฑการพนจาก

ราชการโดยจัดทําระบบการปลดถายกําลังพลที่พิจารณาตามชั้นยศ อายุและจํานวนปที่รับราชการ 

สรางระบบขาราชการพลเรือนในกระทรวงกลาโหม และกําหนดใหวุฒิการศึกษาเปนสวนหนึง่ในการ

พิจารณาความกาวหนาในการรับราชการ 

 

 ธเนศ จิตสทุธภิาพร (2547)  ไดทํางานวิจยั เร่ือง  “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ ของสถาบนัอุดมศึกษาไทย เพือ่ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจบุันและปญหาปจจัย

ความสาํเร็จ และรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบนัอดุมศึกษาไทย และไดนําเสนอ

กลยุทธในการจัดการจากผลการวิจยัพบวา องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากล

มีองคประกอบดวยกนั 6 ดานไดแก 1. นกัศึกษา 2. คณาจารย 3.กจิกรรมนานาชาติ 4. ทรัพยากร

สนับสนนุในการเรียน คนควาหาขอมูล 5. การบริหารจัดการ และ 6. หลักสูตรนานาชาติ    สวน

ปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 13 ปจจัย คือ  1. วิสัยทศัน 

2.ภาวะความเปนผูนาํ 3. ความคลองตัวในการบริหาร 4. คุณภาพอาจารย 5. หลักสูตรทันสมยั 6.

เว็บไซตทีท่ันสมัย 7. การสื่อสารที่ดี 8. ประชาสัมพันธเชงิรุก 9. ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชน

สูงสุด 10. มีแหลงเงินทนุสนบัสนุนจากภายนอก 11. ความมีชื่อเสยีงของสถาบนั 12. ความสนใจ

รวมกัน และ 13. การบอกตอของศิษยเกา และดานกลยทุธในการจัด ผูวิจัยพบวาประกอบดวย 2 

สวน คือ  1. กลยุทธในการพฒันาสูความเปนนานาชาต ิซึ่งหมายถึง การเพิ่มความหลากหลายของ

นักศึกษาและคณาจารย กิจกรรมนานาชาติ การจัดสรรทรัพยากรทีเ่อ้ืออํานวยความสะดวกตอ

ผูเรียน ในการคนควาหาขอมูล การพัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนสากล   2. การบริหารจัดการกล

ยุทธการเพิ่มศักยภาพของการแขงขันใหมคีวามไดเปรียบทางการแขงขัน  กลยทุธในการสรางความ

รวมมือ  และสรางเอกลกัษณของเนื้อหาหลักสูตร  นอกจากนี้ ผูวิจัยไดเสนอแนะในดานการสงเสริม

การศึกษานานาชาติในไทย  โดยรัฐบาลตั้งแหลงรวมศูนยขอมูล (Clearing House)  และการบริการ

ใหแก โปรแกรมนานาชาติ (Service Center) 
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 กนิษฐา  นาวารัตน (2549) ไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบและกลยุทธการสงเสริม

ความเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต พบวา

กลยุทธเพื่อนําไปปฏิบัติมี 3 ระดับดวยกัน ไดแก ระดับรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งควรปรับ

นโยบายและทิศทางใหชัดเจน และใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัยไทยทั้งความตกลงรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ระดับสถาบันอุดมศึกษา การรวมตัวกันสรางความรวมมือของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย (Consortium of International Education 

Thailand : COET) เพื่อผลักดันกิจกรรมวิชาการตางๆ และระดับหนวยงานสงเสริมการศึกษา

นานาชาติ (Study in Thailand Agency: SITA) ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ใหบริการนักศึกษาตางชาติ

อยางครบวงจร (One-stop service) และประสานงานการดําเนินการและกิจกรรมของ COET 

ตลอดจนทําประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรุกทั้งในและตางประเทศ 

 

 บัญชา แสงหิรัญ (2004)  ไดศึกษาการวางยุทธศาสตรในการทาํความรวมมือกับ

สถาบนัการศกึษาตางชาติ โดยวิเคราะหสาเหตุตาง ๆ ที่สาถาบนัอุดมศึกษาไทยมคีวามจาํเปนใน

การตองการพนัธมิตร กับมหาวทิยาลยัตางประเทศ  อาทเิชน ยุคโลกาภิวัฒน การเปดเสรีการคา 

การปฏิรูปการศึกษาในเศรษฐกิจฐานความรู และความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี  และบทบาท

ของการมพีันธมิตรในระดับอุดมศึกษา  ไดแก การสรางเครือ ขายนานาชาติโดยความรวมมือทาง

วิชาการและเทคโนโลยีดานหลักสูตรแลกเปลี่ยนคณาจารย และนกัศึกษาและ ขอดีของการมี

พันธมิตรรวมกัน อาท ิเปนการลดความเสี่ยง แบงปนคาใชจาย สรางนวัตกรรมใหม ๆ ในดาน

หลักสูตรงานวจิัย และการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกนัและกนั  และไดเสนอรูปแบบของความรวมมือ

ตาง ๆ ไดแกสถาบนัการศึกษาเดียวมีพนัธมิตรทางธุรกจิหลาย ๆ ฝาย การทําหลักสูตรคูกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศ (Twinning Program) เปนตน และไดเสนอแนวทางในการบริหารจัดการ

ความรวมมือดังกลาว 

 

 พรชัย  มงคลวานิช และ La’szlo’ Emery (2003) ไดวิเคราะหมุมมองจากทวีปเอเชยีที่มีตอ

อุดมศึกษาในยุโรปวา หากตองการใหการศึกษามีสวนทําใหเศรษฐกจิเจริญ   และความเขาใจอนัดี

ระหวางเอเชียและยุโรป ตองใชการบริหารองคความรู (knowledge management) ในการจัด

การศึกษานานาชาติ   นอกจากนี้การศึกษาตองมุงที่คณุภาพ โดยมกีารรับรองมาตรฐานการโอน

หนวยกิตที่มีระบบที่ดี เชน ของยุโรป (European Credit Transfer)  และ UCTS  (UMAP Credit 

Transfer System) และการใชภาษากลางไดแก ภาษาองักฤษ เพื่อใหนกัศึกษาสามารถไปศึกษาตอ

ในตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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งานวิจัยเกี่ยวกับการเปดเสรีบริการทางการศึกษา 
 

 คณะผูศึกษา คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย(2542)   ไดศึกษาเกี่ยวกับ

ผลกระทบดานสังคมของการเปดเสรีบริการทางการศึกษา โดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้ 

 
ผลกระทบตอความเทาเทียมกัน 

 การศึกษาสามารถสรุปผลกระทบตอความเทาเทียมกันทางการศึกษาไดดังนี้ 

 คาใชจายตอหัวของกลุมผูรับบริการที่มีฐานะดี  นักศึกษากลุมนี้สวนใหญจะทําการศึกษา

ในสถาบันรัฐบาลในขณะที่กลุมของผูรับบริการที่มีฐานะดอยกวาตองจายในราคาสูงกวา  นักศึกษา

ในกลุมนี้สวนใหญจะทําการศึกษาในสถาบันเอกชนเปนสวนใหญการใหการอุดหนุนอัตราคาเลา

เรียนแกสถาบันภาครัฐมีสูงกวาภาคเอกชน  ทําใหความไมเทาเทียมกันเลวรายลงกวาปกติ 

 สถาบันรัฐบาลมักได รับโอกาสและสิทธิพิเศษของการศึกษาตาง  ๆ มากกวา  เชน 

ทุนการศึกษาหรือโครงการวิจัยมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  นักศึกษามีโอกาสไดฝกและพัฒนา

คุณภาพของตนเองไดมากกวานักศึกษาสถาบันเอกชน  นักศึกษาสถาบันเอกชนเสียคาใชจาย

การศึกษามากกวาในสถาบันรัฐบาล  ในขณะที่ใหบริการดอยกวาในหลาย ๆ กรณี 

 
ผลกระทบตอคุณภาพทรัพยากรมนุษย 

 การเปดเสรีมีผลโดยตรงตอคุณภาพของทรัพยากรมนุษย การไหลเขาของความรูใหมผาน

กลไกการเปดเสรีจะผสมผสานกันทุนมนุษยเดิมที่มีฐานอยูบนวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาไทย 

 ปจจุบันคุณภาพทรัพยากรมนุษยในประเทศไทยมีปญหาพื้นฐานคือ  ขาดความรูความ

เขาใจในสรรพสิ่งที่เปนธรรมชาติพื้นฐานของไทย  ขาดการเชื่อตอกับวัฒนธรรมทองถิ่นดั้งเดิมของ

ไทย  ขณะเดียวกันก็ไมสามารถที่จะกาวสูคุณภาพสากลได 

 ปญหาคุณภาพทรัพยากรมนุษยของเราเปนปจจัยที่สําคัญหนึ่งที่เปนสาเหตุของวิกฤต

เศรษฐกิจครั้งลาสุด  ขอเท็จจริงคือการที่ผลิตภาพของแรงงานไทยตกต่ําในขณะที่คาจางแรงงาน

เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  การที่กระแสทุนโลกาภิวัตนไหลเขามาสะสมอยางทวมทนภายใตการเปดเสรี

ตลาดทุน  ในขณะที่การสะสมทุนมนุษยมีความลาชาและขาดน้ําหนักในดานนโยบาย  ระบบการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยปดตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 ดังนั้นการเปดเสรีดานการบริการทางการศึกษา  นาจะมีสวนสรางเสริมการสะสมทุนมนุษย

ใหรวดเร็วพอกับการลงทุนกาภาพและทุนการเงิน  แมวาการเปดเสรีบริการการศึกษาจะสงผลทั้ง

บวกและลบตอวัฒนธรรมไทย ผลลบของการเปดเสรีควรที่จะถูกลบลางดวยผลดีของการสะสมทุน

มนุษยที่จะมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมตอไป 
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ผลกระทบทางดานสังคม 

 ผูใหบริการ 
 1.การมีพื้นที่ใหบริการมากขึ้นในอดีตจนถึงปจจุบัน  สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะใน

ระดับอุดมศึกษามีจํานวนจํากัดและไมกระจายไปยังภูมิภาคมากนัก  ฉะนั้นเมื่อมีการเปดเสรี

ทางการศึกษาสงผลใหสถาบันการศึกษาที่ผลิตบริการทางการศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น  แม

จํานวนผูใหบริการอาจลดลงหรือเพิ่มข้ึนแตมิไดเปนหลักประกันวาจะมีการกระจายผูใหบริการไปสู

ภูมิภาคที่มีขาดของตลาดที่เล็กเกินไป 

 2.ทําใหผูผลิตหรือสถาบันการใหบริการทางการศึกษา  หรือรายใหม ๆ มีโอกาส  ในการ

ใหบริการทางการศึกษาเพิ่มข้ึน 

 3.ทําใหผูผลิตหรือสถาบันการศึกษานั้น  ตองทําการพัฒนาตนเองเพื่อใหรองรับการ

ใหบริการดวยเทคโนโลยีอันทันสมัยของตางชาติ  ซึ่งจะสงผลใหประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น 

 4.การดําเนินธุรกิจของสถาบันการศึกษาเอกชน  ถาหากมีการเปดเสรีการศึกษาแลวสวน

ใหญไมนาจะดําเนินการผลิตบริการตอไปได  แมวาโดยปกติจะมีการปรับตัวตลอดเวลา  เชน  การ

ตัดทอนคาใชจายจําพวกคาสวัสดิการบุคลากร  ตัดเงินเดือนผูบริหารระดับสูง  และประหยัด

คาใชจายดานสาธารณูปโภค  ในขณะเดียวกันก็ไดแสวงหารายไดอ่ืน ๆ การเชาซุมขายสินคา  การ

คิดคาเชาสถานที่  การจัดบริการทางวิชาการ  การฝกอบรม  การสอนภาษา  การสอนคอมพิวเตอร  

ฯลฯ  เพื่อเพิ่มรายไดแกมหาวิทยาลัย  อยางไรก็ตามเนื่องจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลดลงการอยู

รอดของสถาบันการศึกษาเอกชนขึ้นอยูกับการปรับตัวของความมีประสิทธิภาพดวยตนทุนต่ําที่สุด  

โดยมีขนาดตลาดที่เหมาะสมใหญพอเพียงที่จะทําใหการใหบริการสามารถอยูได  ดังนั้น  จึงจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองมีการรวมตัวกันเปนกลุมผูใหบริการ (Network) มีการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการ

ประหยัดตอขนาด  และสรางความเขมแข็งกอนเปดเสรีเต็มรูปแบบ  

 แมวาจะเห็นดวยกับการเปดเสรี  แตคณะผูศึกษาเชื่อวาระบบตลาดมีความลมเหลว 

(Market Failure) ในบางสถานการณ  เชน  ในชนบทและตางจังหวัดที่หางไกล  ผูรับบริการแมจะมี

ความตองการบริการแตขนาดตลาดอาจเล็กเกินไป  อัตราคาเลาเรียนอาจสูงจนผูบริโภคไมสามารถ

จายไดเนื่องจากมีรายไดต่ําเกินไป  ผูผลิตบริการมีขนาดตลาดไมพอเพียงที่จะคุมทุน  บางกรณีผู

ตองการบริการไมสามารถจายไดเนื่องจากมีรายไดต่ําเกินไปจึงไมตองการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ดังนั้นรัฐบาลจึงมีหนาที่จะทําการอุดหนุนขาม (Cross-Subsidy) โดยนํารายไดภาษีจากผูที่มีรายได

อันเกิดการลงทุนในการศึกษานั้น ๆ มาใหเปนทุนการศึกษาแกผูมีรายไดนอยเพื่อเขารับบริการใน

ราคาตลาดการอุดหนุนผูเรียนบางสวน  เชน  การกูยืมระยะยาว  ดอกเบี้ยต่ํา  ไมนาจะขัดกับ

กฎเกณฑการคาเสรีเมื่อตลาดลมเหลว 
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 ผูรับบริการ 
 1.การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมีรูปแบบ  และสถาบันการใหบริการทางการศึกษามาก

ขึ้นผูที่ทําการศึกษามีอิสระและเสรีในการเลือกใชบริการทางการศึกษามากขึ้น 

 2.การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมีการกระจายใหบริการไปใหกับผูศึกษาในภูมิภาคตาง ๆ 

มากขึ้นแตไมทั่วถึง  จําเปนตองมีการใชกลไกการเงิน-การคลัง  เพื่อนําผูรับบริการมาสูผูผลิต ณ 

ราคาตลาด  โดยทุนการศึกษาระยะยาว  ดอกเบี้ยต่ํา 

 3.การเปดเสรีทางการศึกษาอาจทําใหเกิดความไมเปนธรรมมากขึ้น ผูรับบริการเสีย

คาใชจายเทากันเพื่อรับบริการทางการศึกษา  การยกเลิกการอุดหนุนที่แตกตางกับของรัฐตอ

มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน  อาจทําใหผูมีรายไดนอยเขาถึงบริการทางการศึกษานอยลง ณ ราคา

ตลาด  จําเปนตองมีการใชกลไกการเงินการคลังเขาชวยเหลือแทรกแซงเทาที่จําเปนโดยไมขัดกับกฎ

ของ WTO 

 4.การเปดเสรีทางการศึกษาเปนแหลงนําเงินตราจากผูบริโภคตางประเทศสรางรายได

ใหกับประเทศ 

 
ผลกระทบทางดานวัฒนธรรมและสังคม 

 การเปดเสรีการคาบริการการศึกษา  มีผลตอโครงสรางของสังคมและวัฒนธรรมไทยอยาง

แนนอน  การปะทะกันระหวางวัฒนธรรมตะวันตกและตะวันออก  จะสามารถผสมผสานกันไดก็

ตอเมื่อวัฒนธรรมทั้งสองมีความแข็งแกรงในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระแสขอมูล

ขาวสารที่จะเขามาพรอมกับการเปดเสรีบริการการศึกษามีพลังเกินกวาสงัคมและวัฒนธรรมไทยจะ

รองรับไดในระยะสั้น ๆ จึงจําเปนตองมีการพิจารณาการลงทุนทางดานวัฒนธรรมและสังคมของ

ประเทศโดยเฉพาะในระดับชุมชนตาง ๆ ใหมีความแข็งแกรงกอนเพื่อสรางทุนทางสังคม 

 

 นอกจากนีมู้ลนิธิสถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาประเทศไทย(2549) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ 

ผลกระทบของการเปดเสรีการบริการดานการศึกษาในสาขาอุดมศึกษา ในโหมดที่ 3 พบวาการเปด

เสรีบริการทางการศึกษาในโหมดที่3 ของประเทศไทยยังไมนาจะมีผลกระทบเนื่องจากยังไมมีสิง่ที่

ดึงดูดการลงทนุของสถาบันการศึกษาจากตางประเทศ ซึง่แตกตางจากประเทศมาเลเซียและ

สิงคโปรที่สามารถดึงดูดสถาบันการศึกษาชั้นนาํของโลกใหเขมาดําเนนิการภายในประเทศได โดย

อาศัยความรวมมือของภาครัฐและเอกชนอยางจรงิจัง ประกอบกับมีปจจัยเอื้อตอการลงทุนดาน

การศึกษา เชน มีความตองการการศึกษาขั้นอุดมศึกษาของมหาวทิยาลัยตางชาติสูงทั้งจากคนใน

ประเทศเองและคนตางชาต ิในสวนของผลกระทบตอผูใหบริการไทย จําเปนจะตองปรับปรุงพัฒนา
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หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสามารถแขงขนักับผูใหบริการตางชาต ิซึ่งหมายความวา ผู

ใหบริการไทยจะตองมีคาใชจายเพิ่มข้ึน และมีรายไดลดลงเนื่องจากนกัศึกษาสวนหนึ่งหันไปใช 

บริการจากผูใหบริการตางชาติ 
 
จากงานวิจัยที่กลาวมาขางตน พบวามีงานวิจัยหลายชิ้นที่เกี่ยวของกับการศึกษา

นานาชาติ การศึกษาเกี่ยวกับอุปสงคตอการศึกษา  ตลอดจนการศึกษาเกี่ยวกับยุทธ
ศาสตร และการเปดเสรีบริการทางการศึกษา แตพบวาเปนการศึกษาในภาพรวมซึ่งยังไมมี
งานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นของการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาที่เลือกศึกษาในรายละเอียด
ของรูปแบบของการคาเสรีซ่ึงมีอยู 4 รูปแบบดวยกัน ในงานวิจัยนี้ผูวิจัยไดเลือกที่จะศึกษา
โดยมุงเนนศึกษาในรูปแบบของการคาในโหมดที่ 3 คือ การจัดต้ังธุรกิจเพื่อใหบริการ 
(Commercial presence) กลาวคือ การเขามาต้ังสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศ
ไทย ทั้งนี้หากมีการเขามาต้ังสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติยอมสงผลกระทบกับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยอยางแนนอน  แมวาในปจจุบันจะยังไมการเขามาจัดต้ัง
สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติแตแนวโนมในอนาคตยอมมีความเปนไปไดที่จะมี
สถาบันอุดมศึกษาต างชาติมา ต้ังสถาบันในประเทศไทย  ซ่ึ งจํ า เปนอย างยิ่ งที่
สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีความ
พรอมในการแขงขัน 

 
ในงานวิจัยนี้จะศึกษาเกี่ยวกับอุปสงคเชิงแนวโนม (Potential Demand) ของผูเรียน

และยุทธศาสตรเพื่อรองรับการเปดเสรีบริการทางการศึกษาซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่งยวด
ตอการอุดมศึกษาไทยในปจจุบัน 

 
  ทั้งนี้ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของมาเปนพื้นฐาน ตลอดจนเปนแนวทาง
ในการวางกรอบการวิจัยโดยผสานงานวิจัยตางๆ ออกมาเปนงานวิจัยชิ้นนี้ ซ่ึงจําเปน
จะตองใชขอมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ เชน ปจจัยที่มีผลตออุปสงคตอการศึกษาของ
ผูเรียน  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร และผลกระทบในภาพรวมของการเปดเสรี
ทางการคาที่ไดมีการศึกษาไวมาเปนขอมูลประกอบการวิจัยในครั้งนี้ 
 
 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิธีวิจัย 
 

งานวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคา   เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา  และนําเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative 

Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษา 

   ในประเทศไทย 

2.เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

3.เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 

สําหรับการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทย ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา โดยเนนการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษา เพื่อเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหอุปสงคตลอดจนปจจัยที่

มีอิทธิพลตออุปสงคทางการศึกษา 

 1.2 เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยแบบสอบถามที่สรางขึ้น 

 1.3 วิเคราะหขอมูล เพื่ออธิบายลักษณะอุปสงคของกลุมตัวอยาง ตลอดจนศึกษา

ความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค และศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงค

ของผูเรียน 

 1.4 สรุปผลการวิจัยในรูปของตารางประกอบคําอธิบาย 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี

ทางการคา และเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาใน

ระดับสถาบัน  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 2.1 สัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ประเภทจํากัดรับของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับ ผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบันอุดมศกึษาไทย

จากการเปดเสรีทางการคา และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.2 วิเคราะหบทสัมภาษณ โดยสรุปตามประเด็นที่ตั้งไว 

 2.3 เปรียบเทียบความเหมือน-ความตางของบทสัมภาษณของแตละกลุมสถาบัน และสรุป

ออกมาเปนรางผลกระทบ และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.4 นําเสนอผลการวิจัยในลกัษณะของความเรียง จําแนกตามประเด็นที่ศึกษา 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 3 

 

ขั้นตอนที่ 3 การหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการ

เปดเสรีทางการคา และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คาในภาพรวม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 3.1 จัดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาไทย เพื่อหาขอสรุปรวมในประเด็นของ

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ในภาพรวม 

 3.2 สรุปประเด็นความเห็นรวมและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 3.3 นําเสนอผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับการอุดมศึกษาไทย และนําเสนอยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 
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ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบยุทธศาสตร โดย คุณอาภรณ  แกนวงศ ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ   

 เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา   ตลอดจนความครบถวน และความ

สอดคลองของยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่ผูวิจัยได

เสนอ เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวเอื้อตอการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยตามแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2550-2564  และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ  ทั้งนี้คุณอาภรณ  แกนวงศนับวาเปนผูทรงคุณวุฒิและมคีวามเชี่ยวชาญสูง

ในดานการอุดมศึกษา และมีบทบาทสําคัญในการรวมกําหนดยุทธศาสตรที่สําคัญของการ

อุดมศึกษาไทย ทั้งยังเปนผูรวมวางแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2550-2564 และ

ยังเปนหัวหนาคณะทํางานเพื่อกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค จึงเปนผูที่มีความเหมาะสมที่จะ

สามารถตรวจสอบยุทธศาสตรที่ผูวิจัยไดเสนอ  
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แผนภาพที่ 2  แผนผังสรปุขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 
ขั้นตอนที่ 1   การศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1 

เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 

ที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

โดยการเก็บขอมูลกับนักเรียนดวยแบบสอบถาม 
 
 

 

นําผลการวิจัยที่ไดมาเปนขอมูลสําหรับสรางแบบสัมภาษณ 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 2 

เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 
และวัตถุประสงคขอที่ 3 

เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

  โดยการสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบันอุดมศึกษา 
 
 
 

    วิเคราะหการสัมภาษณและหาขอสรุปออกมาเปนผลกระทบ 

 และเสนอยุทธศาสตร โดยผูวิจัยและนําไปใชสําหรับการวิจัยขั้นตอนที่ 3 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดสัมมนาผูทรงคุณวุฒิเพ่ือหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบและนําเสนอยุทธศาสตร 

หลังจากสัมมนาผูวิจัยสรุปการสัมมนา และทําการปรับแกไขในทุกประเด็นที่ไดจากการสัมมนา 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบ และใหความเห็นชอบเกี่ยวกับผลกระทบ และยุทธศาสตร   
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยขั้นตอนที่ 3 ตอ คุณอาภรณ  แกนวงศ 

 ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ  
 

 
ไดผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 
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รายละเอียดของแตละขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 
วัตถุประสงคขอที่ 1 : เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่
จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับอุปสงคทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา สามารถสรางแบบจําลองของปจจัยที่เปนตัวกําหนดอุปสงคของผูเรียนที่มีตอ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เปนดังนี้ 

 
D   =   f (GEN,FIN,STD,JOB,ESA,LSK,REP,SUB,OPP,INL,PRO) 

 

จากแบบจําลองขางตนสามารถอธิบายตัวแปรไดดังนี้ 

 

 1.อุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ(D) เปนตัวแปรตามใน

แบบจําลองที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ โดยเปนระดับของความตองการของผูเรียนทีม่ีตอสถาบัน 

อุดมศึกษาตางชาตทิี่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 2.เพศ (GEN) ของผูเรียนพบวาความแตกตางของเพศมีผลตอความตองการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา ทั้งยังมีผลตอสาขาวิชาที่เลือกเรียนของผูเรียน 

 3.รายไดครอบครัว(FIN) รายไดครอบครัว แสดงถึงศักยภาพในการสนับสนุนคาใชจาย

จากครอบครัวเปนปจจัยสําคัญสําหรับผูเรียนเนื่องจากคาใชจายทางการศึกษาผูเรียนจะตองไดรับ

การสนับสนุนจากครอบครัว  

 4.ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร (STD) เปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตออุปสงคของ

ผูเรียนเนื่องจากการเรียนในหลักสูตรที่มีความเปนสากลซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติซึ่งทําให

ผูเรียนมีโอกาสในการเขาทํางานหลังจากจบการศึกษาไดมากกวา การสําเร็จการศึกษาจาก

หลักสูตรที่ไมเปนมาตรฐานสากล และยังมีโอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไดเนื่องจาก

หลักสูตรที่สําเร็จการศึกษามานั้นสามารถตอเนื่องกับหลักสูตรที่เปนสากลได 
 5.โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ
(JOB) เปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เพราะการสําเร็จ

การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางขาติ ยอมเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งทําใหมีโอกาสใน

การไดงานมากกวาการสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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 6.รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา(ESA) เปนรายไดที่

ผูเรียนคาดวาจะไดรับในอนาคตเมื่อทํางานหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ หากผูเรียนคิดวารายไดในอนาคตสูงกวาคาใชจายเพื่อการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ ผูเรียนก็จะเลือกศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ แตถารายไดต่ํากวาผูเรียนอาจจะ

เลือกทํางานหรือศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของไทย 

 7.ความไดเปรียบดานภาษา (LSK) การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเปนการจัด

การศึกษาโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางในการสื่อสาร จึงทําใหผูเรียนมีทักษะทางภาษา ซึ่งเปน

ที่ตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน 

 8.ชื่อเสียงของสถาบัน (REP) เปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการเลือกศึกษาของผูเรียน 

เนื่องจากสถาบันที่มีชื่อเสียงจะทําใหผูเรียนเปนที่ยอมรับในสังคม ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงมาตรฐาน

ทางวิชาการ ความมีคุณภาพในการจัดการศึกษา และทําใหโอกาสการไดงานทําสูงกวาสถาบันที่มี

ชื่อเสียงนอยกวา 

 9.การใหการสนับสนุนดานการเงิน (SUB)   การศึกษาในระดับอุดมศึกษายอมมี

คาใชจายทางการศึกษาสูง โดยเฉพาะการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติยอมทําใหมี

คาใชจายในการศึกษาสูง หากรัฐ หรือ สถาบันมีการใหเงินสนับสนุนทางการศึกษา (เงินกูยืม หรือ 

ทุนใหเปลา) หรือ การจัดใหมีการทํางานพิเศษเพื่อลดหยอนคาใชจาย จัดเปนปจจัยหนึ่งที่ทําให

ผูเรียนเลือกศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  
 10. โอกาสเปนนักศกึษาแลกเปลี่ยนเพือ่ศึกษาดูงาน หรือทําวิจัยในประเทศที่
มหาวทิยาลัยตางชาติมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย(OPP) เปนปจจัยหนึง่ทีม่ีอิทธพิล

ตออุปสงคของผูเรียนซึ่งแสดงถึงโอกาสการไดรับประสบการณ ทางวชิาการ และจาก

สภาพแวดลอมที่แตกตางออกไปไมวาจะเปนทกัษะทางภาษา และวฒันธรรม  

 11.ภาษาที่ใชสื่อสารในการเรียนการสอน (MIN) ภาษาที่ใชส่ือสารในชั้นเรียนมีอิทธิพล

อยางยิ่งตอผูเรียนที่จะเลือกที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงดวยภาษาใด ทั้งนี้ผูเรียนยอมใหความสําคัญ

กับภาษาที่ตนเองถนัดมากกวาภาษาอื่นที่มีความถนัดนอยกวา  

 12.สาขาวิชาที่เรียน (PRO) ความแตกตางของสาขาที่ผูเรียน เรียนมีอิทธิพลตอการเลือก

ศึกษาตอในสาขาวิชาที่แตกตางกัน เนื่องจากความรูพื้นฐานของนักเรียนที่แตกตางกันยอมสงผลตอ

การเลือกศึกษาตอในสาขาวิชาที่แตกตางกันดวย 
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 ทั้งนี้การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตออุปสงคของผูเรียน อาศัยการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ดวยสมการความถดถอยเชิงพหุ ซึ่งแสดง

ความสัมพันธระหวาง Y และ X1, X2,…,Xk ดังนี้ (กัลยา  วานิชยบัญชา, 2546: 361) 

 

               Y  =   β0 + β1 X1  + β2 X2 +… + βk Xk  + e 
 
หากเปรียบเทียบสมการขางตนกับแบบจําลองของปจจัยที่เปนตัวกําหนดอุปสงคของผูเรียน

ที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  

 

Y   หมายถึง อุปสงค (D) 

X   หมายถึง ปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค 

e   หมายถึง ความคลาดเคลื่อน  

β0  หมายถึง สวนตัดแกน  Y  เมื่อกําหนดให  X1  = X2 = … =  Xk   = 0  

β1,β2 , … ,βk  หมายถึง สัมประสิทธิ์ความถดถอยของตัวแปรตนตอตัวแปรตาม 

โดย βi  เปนคาที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม Y เมื่อตัวแปรตน Xi เปลี่ยนไป 1 หนวย 

โดยที่ตัวแปรตน X ตัวอื่นๆ มีคาคงที่  กลาวคือ ถา Xi เปลี่ยนไป 1 หนวย คา Y จะเปลี่ยนไป βi 

หนวย โดยที่ X2 ,X3,…,Xk มีคาคงที่  

 

จะไดสมการถดถอยเชิงพหุสําหรับการวิจัย เปนดังนี้ 

  

 Yi   =   β0 + β1 GENi + β2 FINi+ β3 STDi  + β4 JOBi + β5 ESAi 

          + β6 LSKi + β7 REPi + β8 SUBi + β9 OPPi+ β10 MINi + β11 PRO i+ei 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
ประชากร 

ประชากรที่ศึกษาคือ นักเรียนที่เรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ   

ป 13  ในประเทศไทย ซึ่งเปนนักเรียนที่มีศักยภาพที่จะศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได  จึง

เลือกศึกษาจากนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ หรือจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรนานาชาติ หรือเปนนักเรียนในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยที่

มีศักยภาพทางการศึกษาในระดับสูง 
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โดยประชากรที่ศึกษาแบงออกเปน 5 กลุมดังนี้ 
 
กลุมที่ 1 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนรัฐและเอกชนที่สอนหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งทํา

การสอนเปนภาษาอังกฤษ (English Program : EP) ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังตอไปนี้  

(สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2548) 

 

โรงเรียนโยธินบูรณะ 

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย  

โรงเรียนโพธิสาร  

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

โรงเรียนขอนแกนวิเทศศึกษา 

โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 

โรงเรียนอุดมศึกษา 

โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต 

โรงเรียนคริสตธรรมศึกษา 

โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร เมืองทอง 

 
 
กลุมที ่2 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ ดงัตอไปนี ้ 

(สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2548) 

 

โรงเรียนรวมฤดีเทศศึกษา 

โรงเรียนบางกอกพัฒนา 

โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 

โรงเรียนนานาชาติเอกมัย 

โรงเรียนนานาชาติใหมแหงประเทศไทย 

โรงเรียนนานาชาติฮารโรว 

โรงเรียนดอิเมริกันสคูลออฟแบงคอก สุขุมวิท 

โรงเรียนนานาชาติโชรสเบอรี กรุงเทพ 

โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ 

 

โรงเรียนนานาชาติเดอะรีเจนท 

โรงเรียนนานาชาติลานนา 

โรงเรียนนานาชาติไทย-จีน 

โรงเรียนนานาชาติเซนตสตีเฟนส เขาใหญ 

โรงเรียนนานาชาติอเมริกันแปซิฟก 

โรงเรียนนานาชาติเปรม ติณสูลานนท อินเตอร

เนชั่นแนล สคูล 

โรงเรียนไทยซกิขนานาชาต ิ
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กลุมที ่3 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ดังตอไปนี้ (สํานกับริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2548) 

 

โรงเรียนราชิน ี

โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย 

โรงเรียนเซนตคาเบรียล 

โรงเรียนสีตบตุรบํารุง 

โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีรคอนแวนต 

โรงเรียนอัสสัมชัญ 

โรงเรียนราชินบีน 

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลัย 

โรงเรียนวชิราวุธวทิยาลัย 

โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

โรงเรียนจิตรลดา 

โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต 

โรงเรียนเซนตดอมินิก 

โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 

โรงเรียนอาํนวยศิลป 

โรงเรียนเซนตไมเคิ้ล 

โรงเรียนพระแมมารีสาทร 

โรงเรียนลาซาล 

โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห 

โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 

โรงเรียนเพ็ญสมิทธ 

โรงเรียนสมัมาสิกขาสันติอโศก 

โรงเรียนเกษมพิทยา 

โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั 

โรงเรียนอุดมศึกษา 

โรงเรียนศรีวกิรม 

โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

โรงเรียนเซนตจอหน 

โรงเรียนแมพระฟาติมา 

โรงเรียนอมาตยกุล 

โรงเรียนหนองจอกพทิยานุสสรณมัธยม 

โรงเรียนเสสะเวชวทิยา 

โรงเรียนเบญจมินทร 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

โรงเรียนรุงอรุณ 

โรงเรียนมาเรยีลัย 

โรงเรียนทิวไผงาม 

โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ 

โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 

โรงเรียนแสงอรุณ 

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั แผนกมัธยม 

โรงเรียนดาราวิทยาลัย 

โรงเรียนปรนิสรอยแยลสวิทยาลัย 
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กลุมที ่4 นกัเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนรัฐประเภทสามัญศึกษาซึง่ผูเรียนมีศักยภาพทางการเรียนสงู  

ดังตอไปนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2548) 

 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 

โรงเรียนสตรีวทิยา 

โรงเรียนบดนิทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)  

โรงเรียนราชวนิิต มัธยม 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 

โรงเรียนสายปญญา ในพระราชินูปถมัภ 

โรงเรียนเทพศิรินทร 

โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย 

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

 

โรงเรียนศรีอยธุยา 

โรงเรียนสายน้าํผึ้ง 

โรงเรียนปทุมคงคา 

โรงเรียนสนัติราษฎรวิทยาลยั 

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

โรงเรียนศึกษานาร ี

โรงเรียนสารวทิยา 

โรงเรียนสตรีวทิยา 2 

โรงเรียนบดนิทรเดชา 2 

โรงเรียนหอวงั 

โรงเรียนโยธนิบูรณะ 

 
กลุมที ่5  นกัเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนสาธติสังกัดมหาวทิยาลยั ดงัตอไปนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

 

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

ประสานมิตร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทุมวนั 

 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเชียงใหม 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยับูรพา 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัขอนแกน        
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กลุมตวัอยาง 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะเขา

มาเปดใหบริการในประเทศไทย จึงทําการสุมตัวอยางเพื่อศึกษาประเด็นดังกลาวจากประชากรทั้ง 5 

กลุมขางตน คือ นักเรียนที่ศึกษาอยูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือเกรด 12 หรือ ป 13 จํานวนทั้งสิ้น 

21,886 คน (จาการสํารวจดวยแบบสํารวจจํานวนนักเรียนที่สงไปตามโรงเรียนตางๆ)  ทั้งนี้อาศัย

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane 

(วิเชียร  เกตุสิงห, 2543) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยมีระดับความคลาดเคลื่อน 5% ไดขนาด

กลุมตัวอยางเทากับ 397 คน   

 การวิจัยนี้จะเก็บขอมูลของกลุมตัวอยาง จากทุกโรงเรียนในทั้ง 5 กลุมโรงเรียนขางตน 

(จํานวนโรงเรียนทั้งสิ้น  103 โรง)  จึงทําใหมีจํานวนกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน (397/103) 

เทากับ 4 คน  จึงทําใหมีจํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้นเทากับ 412 คน 

  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 
 การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่จะเขาศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาตั้ง

สถานศกึษาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย โดยใชวธิีการสํารวจขอมูล ดวยแบบสอบถามที่

สรางขึ้นเพื่อสํารวจประเด็นตอไปนี้ 

1.ขอมูลทางประชากรของนกัเรียน 

2.ความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติของนักเรียน   

3.สาขาวิชาและประเทศที่ตองการศึกษา  

4.ปจจัยทีม่ีผลตอความตองการของนกัเรยีนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาตทิี่จะมาใหบริการ

การศกึษาในประเทศไทย 

 

รายละเอียดของเครื่องมือ 
สวนที่ 1 ขอมูลทางประชากรของนักเรียน 
เปนลักษณะของคําถามที่ใหเลือกตอบและกรอกขอมูลแลวแตประเด็นคําถาม ซึง่ประกอบดวย

คําถามเกี่ยวกบั เพศ ชื่อสถานศึกษา ประสบการณศึกษา / ดูงาน / ทัศนศึกษาที่ตางประเทศ 

ภาษาที่ใชสื่อสารในการเรียน การสอน  สาขาทีก่ําลงัศึกษา อาชีพและรายไดครอบครัว 

ภูมิลําเนา 
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สวนที่ 2 ความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติของนักเรยีน   
เปนการศึกษาโดยใหผูตอบเลือกตอบตามระดับความตองการ เปนการวัดโดยใชมาตราสวนการ

ประเมินคา (Likert scale) โดยมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ สําหรับเกณฑในการใหคะแนนมีดงันี ้ 

   นอยที่สุด  1  คะแนน 
   นอย   2 คะแนน 

   ปานกลาง  3 คะแนน 
   มาก   4 คะแนน 
   มากที่สุด  5 คะแนน 
 การแปลความของคาเฉลี่ยระดับความตองการของผูเรียน นํามาเทียบกับเกณฑเพื่อแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑดังนี ้
 

เกณฑ การแปลความหมาย 

1.00-1.50 

1.51-2.50 

2.51-3.50 

3.51-4.50 

4.51-5.00 

                           มีความตองการอยูในระดับตํ่ามาก 

                           มีความตองการอยูในระดับตํ่า 

                           มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

                           มีความตองการอยูในระดับสูง 

                           มีความตองการอยูในระดับสูงมาก 
 
 
สวนที่ 3 สาขาวิชาที่ตองการศกึษาและประเทศที่ตองการใหมาตัง้สถาบนัอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 
 สําหรับสาขาวชิาที่ตองการศกึษา เปนคาํถามในลกัษณะใหเลือกตอบ โดยสาขาวิชาทีถ่าม

แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ 1.สาขาวิชาทีอ่ยูในกรอบขอตกลง TAFTA และ 2.สาขาวิชาอืน่ๆที่

นอกเหนือจากกรอบขอตกลง TAFTA  

 ในสวนของประเทศที่ตองการใหมาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เปนคําถามที่ให

ผูตอบเรียงลําดับประเทศทีม่ีความสนใจ 3 ลําดับ 
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สวนที4่ ปจจัยที่มีผลตอความตองการของนักเรยีนที่มีตอสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติทีจ่ะ
มาใหบรกิารการศึกษาในประเทศไทย 
เปนการศึกษาโดยใหผูตอบเลือกตอบตามระดับความสําคัญ เปนการวดัโดยใชมาตราสวนการ

ประเมินคา (Likert scale) โดยมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ สําหรับเกณฑในการใหคะแนนมีดงันี ้ 

   นอยที่สุด  1  คะแนน 
   นอย   2 คะแนน 

   ปานกลาง  3 คะแนน 
   มาก   4 คะแนน 
   มากที่สุด  5 คะแนน 

 
 การแปลความของคาเฉลี่ยระดับความสาํคัญของผูเรียน นํามาเทียบกับเกณฑเพื่อแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑดังนี ้
 

เกณฑ การแปลความหมาย 

1.00-1.50 

1.51-2.50 

2.51-3.50 

3.51-4.50 

4.51-5.00 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับตํ่ามาก 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับตํ่า 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับปานกลาง 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับสูง 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับสูงมาก 

 
การตรวจสอบความนาเชือ่ถือของเครื่องมือ 
 
 ผูวิจัยตรวจสอบความตรง(Validity)และความเชื่อมัน่(Reliability)ของแบบสอบถามโดย 
  
 1.การตรวจสอบความตรง(Validity) ของแบบสอบถาม โดยการนําแบบสอบถามที่สราง

ขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวมตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุม

ประเด็นวิจัย จากนั้นนําแบบสอบถามให อาจารยมอนิกา  อสีปญญา หัวหนางานแนะแนว โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษา  ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา เปนผูตรวจสอบ

ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาสําหรับแบบสอบถามชุดที่

เปนภาษาไทย 
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 และผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบความตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษาสาํหรับ

แบบสอบถามชุดที่เปนภาษาอังกฤษ คือ คุณพรทิพย กาญจนนิยต (ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิ

การศึกษาไทย-อเมริกัน (FULBRIGHT))  

 

 2.การทดสอบความเชื่อมัน่(Reliability) ดวยการนําแบบสอบถามทีไ่ดแกไขแลวไป

ลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่มีลกัษณะทางประชากรใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจริงจํานวน 30 

คน เพื่อทดสอบความเชื่อมั่นของคําถาม โดยการหาคาสมัประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

Cronbach โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows  ซึ่งไดคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.7965  พบวาคา

สัมประสิทธิ์อยูในเกณฑมาตรฐานที่สามารถยอมรับได จึงนาํแบบสอบถามไปใชในการเก็บขอมูล 

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะเก็บขอมูลดวยการสงแบบสอบถามทาง

ไปรษณียทั้งไปและกลับเพื่อเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากแตละโรงเรียน   

โดยการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แตละโรงมีจาํนวนกลุมตัวอยาง 4 คน 

แบงออกเปน 

นักเรียนชายสายวทิย    1 คน 

นักเรียนชายสายศิลป    1  คน  

นักเรียนหญงิสายวทิย     1  คน 

นักเรียนหญงิสายศิลป    1  คน  

สําหรับโรงเรียนที่ไมใชสหศกึษา จะเก็บขอมูลจากนักเรยีนสายวทิย 2 คน 

 และสายศิลป 2 คน 

       การสุมตัวอยางจากแตละโรงเรียน อาศัยเกณฑคณุสมบัติโดยอาจารยฝายแนะแนวจะเปน

ผูพิจารณาเลือกผูตอบแบบสอบถามเกณฑมีดังนี ้
 คุณสมบัติผูตอบแบบสอบถาม :   
1. กาํลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาปที ่6 

2. มีความตองการที่จะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในตางประเทศ หรือ  

    ศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ     

3. มีผลการเรียนเฉลี่ย (GPAX) ไมต่ํากวา 3.00  
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 ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปจํานวนมากกวาจาํนวนที่ไดกําหนดไว (412 ชุด)

จึงทาํใหไดแบบสอบถามกลบัมาจํานวนมากกวาที่กาํหนดไวและพบวาแบบสอบถามทีม่ีความ

สมบูรณที่สามารถนาํมาวิเคราะหไดมีจํานวนทั้งสิน้ 627 ชุด 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 หลังจากรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS for Windows 

ดวยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อศึกษาความถี่(Frequency) รอยละ(Percentage)  คาเฉลี่ย(Mean)ของ

คําตอบ และสถิติเชิงอนุมานเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุม (t-test , F-test แลวแตกรณี)     

และศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีความสัมพันธตออุปสงคของผูเรียน ดวยการวิเคราะห

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ) 

ตลอดจนวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงคของผูเรียน ดวยการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
 

นําผลการศกึษาของวัตถุประสงคขอที ่1 ใชเปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับการวิจยัใน
ขั้นตอนที่ 2  
 

ขั้นตอนที่ 2 
เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 และ 3 ดังนี ้
วัตถุประสงคขอที่ 2 : เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการ 

         เปดเสรีทางการคา                   

วัตถุประสงคขอที่ 3 : เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี 

        ทางการคา 
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 
ประชากร  
 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 และ 3 คือ อธิการบดีหรือผูที่เกีย่วของ

กับการกาํหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐประเภทจํากัดรับ และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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 คุณสมบัติของประชากรที่ใชศึกษาในครัง้นี ้จะตองมาจากสถาบนัอุดมศึกษาที่มีศักยภาพ

ในการแขงขันในการเปดเสรทีางการคา  

 กลาวคือเปนสถาบันชั้นนําทีม่ีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติใน

หลากหลายสาขาวิชา และเปนสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ ทีม่ีจํานวนนิสิต นักศกึษา 

คอนขางมาก ซึ่งนับวาเปนการแสดงถึงศักยภาพในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติไดเปน

อยางด ี  สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติ แบงเปน 2 กลุมดังนี้  (สํานกังาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548)  

1.สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

2.สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน  
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สถาบันกลุมที่ 1 :  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปดสอนหลกัสูตรนานาชาติ  
      ดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที ่2 สถาบันอุดมศกึษาของของรัฐที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติ  
 

ลําดับที ่ ชื่อสถาบนั 

1 มหาวิทยาลยับูรพา 

2 มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

3 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

5 มหาวิทยาลยัขอนแกน 

6 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 

7 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

8 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 

9 มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

10 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

11 มหาวิทยาลยัมหิดล 

12 มหาวิทยาลยันเรศวร 

13 สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 

14 มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 

15 มหาวิทยาลยัศิลปากร 

16 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

17 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 

18 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

19 มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี

ที่มา : Study in Thailand  2005-2006,Commission on Higher Education 2005 
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ตารางที ่3   ตารางแสดงจํานวนนิสิต นักศกึษาของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั 
                ประจําป 2549 
 

ชื่อสถาบัน จํานวนนิสิต นักศกึษา (คน) 

มหาวิทยาลับบูรพา 24,037 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 29,048 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 33,495 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 45,730 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 27,754 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 20,630 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 21,425 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 14,934 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 6,429 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 32,647 

มหาวิทยาลยัมหิดล 24,732 

มหาวิทยาลยันเรศวร 29,485 

สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 9,413 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 32,991 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 16,396 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 18,639 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 7,959 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 31,760 

มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี 8,197 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2549 
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สถาบันกลุมที่ 2 : สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนทีเ่ปดสอนหลกัสูตรนานาชาติ  
      ดังตารางตอไปนี้ 
  
ตารางที ่4 สถาบันอุดมศกึษาของเอกชนที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาต ิ
 

ลําดับที ่ ชื่อสถาบนั 

1 มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

2 มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

3 มหาวิทยาลยัคริสเตียน 

4 มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

5 วิทยาลัยดุสิตธาน ี

6 มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเชยี 

7 มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ

8 มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต 

9 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 

10 วิทยาลัยมิชชัน่ 

11 มหาวิทยาลยัพายพั 

12 มหาวิทยาลยัรังสิต 

13 มหาวิทยาลยัเซนตจอหน 

14 มหาวิทยาลยัชินวัตร 

15 มหาวิทยาลยัสยาม 

16 มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย 

17 มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

18 มหาวิทยาลยันานาชาติสแตมฟอรด 

19 มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

20 มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร 

ที่มา : Study in Thailand  2005-2006, Commission on Higher Education 2005 
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ตารางที ่5   ตารางแสดงจํานวนนิสิต นักศกึษาของสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 
                ประจําป 2549 
 

ชื่อสถาบัน จํานวนนิสิต นักศกึษา (คน) 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 19,391 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 28,489 

มหาวิทยาลยัคริสเตียน 1,845 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 22,469 

วิทยาลัยดุสิตธาน ี 3,075 

มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเชยี 3,932 

มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ 8,415 

มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต 10,220 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 8,830 

วิทยาลัยมิชชัน่ 806 

มหาวิทยาลยัพายพั 6,185 

มหาวิทยาลยัรังสิต 15,807 

มหาวิทยาลยัเซนตจอหน 2,441 

มหาวิทยาลยัชินวัตร 321 

มหาวิทยาลยัสยาม 14,484 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย 6,926 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 23,227 

มหาวิทยาลยันานาชาติสแตมฟอรด 597 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 19,692 

มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร 216 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2549 
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กลุมตวัอยาง 
  
 การเลือกสถาบันเพื่อเปนกลุมตัวอยางในการศึกษานั้น จะเลือกสถาบันที่มีศักยภาพสูงใน

การแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  จากประชากรสถาบันทั้งหมด 39 สถาบัน  โดยเลือก

สถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมตัวอยางจํานวน 20 สถาบัน แบงเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน

10 สถาบัน และสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน จํานวน 10 สถาบัน  

 
เกณฑการเลือกสถาบัน 
 
 เปนสถาบันที่มีการสอนหลักสูตรนานาชาติในหลากหลายสาขาวิชา ประกอบกับการ

พิจารณาขนาดของสถาบันจาก จํานวนนิสิต นักศึกษา ของแตละสถาบัน ซึ่งจะเลือกสถาบันที่มี

จํานวนนิสิต นักศึกษาในปริมาณคอนขางมาก ซึ่งแสดงถึงศักยภาพของแตละสถาบันไดอีกประการ

หนึ่ง   ทั้งนี้จะพิจารณาความหลากหลายของการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติเปนหลัก และเกณฑ

จํานวนนิสิต นักศึกษา เปนเกณฑรองเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกสถาบัน กลาวคือ หากสถาบัน

ใดมีจํานวนนิสิต นักศึกษา มากแตมีการเปดสอนหลักสูตรนานาชาตินอยกวาสถาบันที่มีจํานวน

นิสิต นักศึกษานอยกวาหรือใกลเคียงกัน  จะพิจารณาเลือกสถาบันจากจํานวนหลักสูตรนานาชาติ 

ที่เปดสอนเปนหลัก  จึงไดกลุมตัวอยางดังนี้ 
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ตารางที ่6  ตารางแสดงกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศกึษา 
 

กลุมตวัอยางสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาของรฐั สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

1.มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 1.มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 2.มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

3.มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 3.มหาวทิยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

4.มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 4.มหาวทิยาลยัหอการคาไทย 

5.มหาวทิยาลยัเชียงใหม 5.มหาวทิยาลยัอัสสัมชัญ 

6.มหาวทิยาลยัขอนแกน 6.มหาวทิยาลยัรังสิต 

7.มหาวทิยาลยัมหิดล 7.มหาวทิยาลยัสยาม 

8.มหาวทิยาลยับูรพา 8.มหาวทิยาลยัเกษมบัณฑติ 

9.สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

9.มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร 

10.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 10.มหาวิทยาลัยพายัพ 
 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 
 เก็บขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณ ดวยแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นโดยอาศัยขอมูลจาก

ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ผนวกกับงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อทราบถึงการคาดการณผลกระทบที่เกิด

จากการเปดเสรีทางการคาในดานการแขงขันทางธุรกิจการศึกษาของประเทศไทย  และการกําหนด

ยุทธศาสตรในบริบทการเปดเสรีทางการคา  

ทั้งนี้จะนําเสนอผลการวิเคราะหอุปสงคของผูเรียน (วัตถุประสงคขอที่ 1) ตอผูใหสัมภาษณ 

เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการศึกษาผลกระทบและการกําหนดยุทธศาสตรในบริบทการเปดเสรี

ทางการคา 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

 เมื่อทําการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเปนที่เ รียบรอยแลว จึงทําการวิเคราะหบท

สัมภาษณ ตามกรอบที่ไดตั้งไว  

โดยใชวิธีการตีความหมาย จากการสัมภาษณ  และการจับประเด็น เพื่อแบงและจัดเนื้อหา

การสัมภาษณใหเปนหมวดหมู  โดยศึกษาความสอดคลองหรือความแตกตางของเนื้อหา จากบท

สัมภาษณของผูใหขอมูลแตละสถาบัน และทําการสังเคราะหออกมาเปนผลการสัมภาษณที่เปน

ภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 

 
กรอบเนื้อหาในการวิเคราะห 
 
1. ผลกระทบในดานการแขงขันทางธุรกิจการศึกษา ประเด็นในการวิเคราะห ไดแก 
 1.การแขงขันดานคุณภาพการศึกษา 

 2.การแขงขันดานความเปนสากลของหลักสูตร 

 3.การเคลื่อนยายกําลังคนของบุคลากรไปสูสถาบันที่ใหผลตอบแทนสูงกวา (Brain Drain) 

 4.การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบัน 

 5.การแขงขันในเรื่องเอกลักษณของสถาบัน  

 6.การแขงขันดานตนทุนการจัดการศึกษา  เปนตน 
 
2.ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ประเด็นในการ
วิเคราะห ไดแก 

1.ยุทธศาสตรดานคุณภาพทางการศึกษา   

2.ยุทธศาสตรเพื่อความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตรและการสรางเครือขายความรวมมือ 

   ทางวิชาการกับตางชาติ  

3.ยุทธศาสตรดานการบริหารบุคลากร   

4.ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเชิงรุก   

5. ยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณของสถาบัน   

6. ยุทธศาสตรในการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ  เปนตน 

  



 

 

88 

 

 ผลการวิจัยที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 จะเปนผลกระทบและยุทธศาสตรในระดับสถาบันเพื่อหา

ขอสรุปรวมเพื่อใหเปนผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยภาพรวมจึงนําไปสู

การวิจัยขั้นตอนที่ 3 
 

นําผลการศกึษาที่ไดนาํเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อดําเนินการวิจยัในขัน้ตอนที่ 3 

 
ขั้นตอนที่ 3 
เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 และ 3 ดังนี ้
วัตถุประสงคขอที่ 2 : เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการ 

         เปดเสรีทางการคา   

วัตถุประสงคขอที่ 3 : เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี 

        ทางการคา 

 
 เพื่อใหไดมาซึ่งขอสรุปของการวิจัยในภาพรวมระดับประเทศ ในดานผลกระทบที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นกับการอุดมศึกษาไทย และไดมาซึ่งยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคา จึงใชการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิเพื่อหาขอสรุปในประเด็นดังกลาว 
 
คุณสมบัติผูทรงคุณวุฒิ 
 
 การสัมมนาจะใชกลุมผูทรงคุณวฒุิที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษาไทย  ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ

ที่มีบทบาทตอการกําหนดทิศทาง ตลอดจนการกําหนดยุทธศาสตรของการอุดมศึกษาไทยในบริบท

การเปดเสรีทางการคา   ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิที่เคยดํารงตําแหนงสําคัญในสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ

ทางวิชาการดานการอุดมศึกษา และผูทรงคุณวุฒิจากสํานักเจรจาการคาบริการ กระทรวงพาณิชย  

ตลอดจน อธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบันอุดมศึกษา ทีใ่หการ

สัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  
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เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 
 โดยใชวิธีการจัดสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เพื่อหาขอสรุปของผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม   และการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาในภาพรวม   ทั้งนี้จะนําเสนอผลการศึกษา จากขั้นตอนที่  1 และ2 ตอ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการสัมมนา ใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา และรวมลง

ความเห็นตอผลกระทบและยุทธศาสตรที่ไดจากการวิจัยในข้ันตอนที่ 2  จากการสัมมนาอาจมีการ

ตัดหรือเพิ่มเติมในบางประเด็นที่นอกเหนือจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 

 ทําการสรุปในตอนทายของการสัมมนาในวันที่จดัสัมมนาเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิลงความเห็น

พองกันเพื่อเสนอเปนขอสรุปผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทย และยุทธ

ศาสตรที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นรวมกันวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบท

การเปดเสรีทางการคา โดยพิจารณาจากความคิดเห็นที่ไดจากขอสรุปจากการสัมมนาในวันนั้น 

อนึ่งหากมีประเด็นที่นาสนใจที่ผูทรงคุณวุฒิแมเพียงทานเดียวเสนอระหวางการสัมมนา และไมมีผู

รวมสัมมนาทานใดเห็นแยงก็นับวาเปนประเด็นที่สามารถหยิบยกขึ้นมาเปนขอมูลสําคัญในการ

กําหนดยุทธศาสตรไดเชนกัน  เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมสัมมนาเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญและ

มีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารงานดานการอุดมศึกษาสูง ตลอดจนเปนผูมีบทบาทสาํคญัในการ

กําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบยุทธศาสตร โดย คุณอาภรณ  แกนวงศ ผูอํานวยการสํานักยุทธ

ศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ   

 เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา   ตลอดจนความครบถวน และความ

สอดคลองของยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่ผูวิจัยได

เสนอ เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวเอื้อตอการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยตามแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2550-2564  และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การเสนอผลการวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคา   เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา  และนําเสนอ

ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงคการ

วิจัยดังนี้ ผูวิจัยขอเสนอผลการวิจัยออกเปน 2 สวนดังนี้ 

  

 สวนที่ 1 เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1  คือ  การวิเคราะหอุปสงคของ

ผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  โดยเก็บขอมูล

ดวยแบบสอบถามจากผูนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ ป 13 จํานวน 627 คน 

 ผลการวิจัยที่ไดจะนําเสนอในลักษณะของตารางแสดงผลการวิจัยประกอบการอธิบาย

ตาราง 

 

 สวนที่ 2 เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่  2 และ 3  คือ การศึกษา

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และการเสนอ

ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา โดยการสัมภาษณอธิการบดี

หรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน จํานวน 20 สถาบัน ผูวิจัยทําการ

วิเคราะหบทสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหาการสัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว และเสนอ

ผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย  

และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอผลการวิจัยเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบผลการวิจัย ตลอดจนการ

ใหขอเสนอแนะและการใหความเห็นพองกันในทุกประเด็นที่ไดศึกษา และการตรวจสอบความ

ถูกตองของประเด็นตางโดยผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

 ผลการวิจัยที่ไดจะนําเสนอในลักษณะของความเรียง และการจัดหมวดหมูตามประเดน็ทีไ่ด

ศึกษา 

 

 ผลการวิจยัแตละสวนจะนาํเสนอตามลาํดับ ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
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สวนที่ 1  
ผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1 

  การวิจยัขั้นตอนนี้เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคการวจิยัขอที่ 1 คือ เพื่อวิเคราะหอุปสงค

ของผูเรียนที่มตีอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  โดยเก็บ
ขอมูลดวยแบบสอบถาม ตารางแสดงผลการวิจัย มีดังนี ้

 
ตารางที่ 7 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตัวอยางจาํแนกตามเพศของผูใหขอมูล 

เพศ จํานวน(คน) รอยละ 

ชาย 

หญิง 

276 

351 

44.00 

56.00 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 7 พบวากลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งสิน้ 627 คน เปนเพศชายจํานวน 276 คน 

และเพศหญงิจํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 44.00 และ 56.00 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตัวอยางจาํแนกตามประสบการณในการศึกษา
หรือดูงาน ในตางประเทศของผูใหขอมูล 

ประสบการณในการศึกษา 

หรือดูงานในตางประเทศ 
จํานวน(คน) รอยละ 

เคย 

ไมเคย 

183 

444 

29.20 

70.80 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 8 พบวากลุมตัวอยางมีประสบการณในการศึกษาหรือดูงานในตางประเทศ

จํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 29.20 และกลุมตัวอยางไมมีประสบการณในการศึกษาหรือดูงาน

ในตางประเทศจํานวน 444 คน คิดเปนรอยละ 70.80 
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ตารางที่ 9 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตัวอยางจาํแนกตามภาษาหลกัที่ใชในการเรียน  
การสอนของผูใหขอมูล 

ภาษา จํานวน(คน) รอยละ 

ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอืน่ๆ 

477 

150 

0 

76.10 

23.90 

0.00 

รวม 627 100.00 

 

จากตารางที่ 9 พบวากลุมตัวอยางใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรยีนการสอนจาํนวน  

477 คน และใชภาษาองักฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนจํานวน  150 คน คิดเปนรอยละ 

76.10 และ 23.90 ตามลําดบั 

 
 ตารางที่ 10 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามสายการศึกษาของผูให
ขอมูล 

สายการศึกษา จํานวน(คน) รอยละ 

วิทย 

ศิลป 

319 

308 

50.90 

49.10 

รวม 627 100.00 

  

 จากตารางที ่10 พบวากลุมตัวอยางศึกษาอยูในสายวทิยจาํนวน 319 คน และสายศิลป

จํานวน 3608 คน คิดเปนรอยละ 50.90 และ 49.10 ตามลําดับ 
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ตารางที ่11  แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามอาชีพของครอบครัวของ
ผูใหขอมูล 

อาชีพ จํานวน(คน) รอยละ 

ขาราชการ 

พนกังานบริษทัเอกชน/รับจาง 

ประกอบธุรกิจสวนตัว 

พนกังานรัฐวิสาหกจิ 

อ่ืนๆ 

ไมระบุ 

107 

158 

339 

11 

6 

6 

17.10 

25.20 

54.10 

1.80 

1.00 

1.00 

รวม 627 100.00 

  

 จากตารางที ่11 พบวาอาชพีของครอบครัวของกลุมตัวอยางสามลาํดับแรก คือ ประกอบ

ธุรกิจสวนตัว จํานวน 339 คน รองลงมา คอื พนักงานบริษัทเอกชน/รับจาง จํานวน 158 คน  และ

ขาราชการ จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 54.10, 25.20 และ 17.10 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 12 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามรายไดของครอบครัวของ
ผูใหขอมูล 

รายไดตอเดือน (บาท) จํานวน(คน) รอยละ 

ต่ํากวา 10,000 

10,001-30,000  

30,001-50,000 

50,001-70,000 

70,001-90,000 

มากกวา 90,000  

ไมระบุ 

14 

146 

133 

52 

31 

153 

98 

2.20 

23.30 

21.20 

8.30 

4.90 

24.40 

15.60 

รวม 627 100.00 

  

 จากตารางที่ 12 พบวารายไดตอเดือนของครอบครัวของกลุมตัวอยางสามลําดับแรก คือ 

มากกวา 90,000 บาท จํานวน 153 คน รองลงมาคือ 10,001-30,000 บาท จํานวน 146 คน และ  

30,001-50,000 จํานวน 133 คน คิดเปนรอยละ 24.40,23.30 และ 21.20 ตามลําดบั 
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ตารางที่ 13 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามภูมิลําเนาของผูใหขอมูล 

ภูมิลําเนา จํานวน(คน) รอยละ 

กทม.และปริมณฑล 

ตางจังหวัด 

ตางประเทศ 

485 

116 

26 

77.40 

18.50 

4.10 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 13 พบวากลุมตัวอยางมีภูมิลาํเนาอยูใน กทม.และปริมณฑล มากที่สุด

จํานวน 485 คน รองลงมา คอื ตางจงัหวัด 116 คน และตางประเทศ จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 

77.40 ,18.50 และ 4.10 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 14 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามระดับอุปสงคทางการศกึษา
ในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

ระดับความตองการ จํานวน(คน) รอยละ 

นอยที่สุด 

นอย 

ปานกลาง 

มาก 

มากที่สุด 

14 

52 

276 

201 

84 

2.20 

8.30 

44.00 

32.10 

13.40 

รวม 627 100.00 

คาเฉลี่ย 3.46 ระดับปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 14 พบวากลุมตัวอยางมีคาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาใน

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยเทากับ 3.46 ซึ่งหมายความ

วามีอุปสงคทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีอุปสงคทางการศึกษา

อยูในระดับปานกลาง 276 คน และอุปสงคทางการศึกษาในระดับมาก จํานวน 201 คน คิดเปนรอย

ละ 44.00 และ 32.10 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 15 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยาง จําแนกตามสาขาวชิาที่ตองการศึกษา
หากสถาบันอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลยีมาใหบรกิารการศกึษาในประเทศไทยตาม
ขอตกลงเสรทีางการคาบริการ 
 

สาขาวิชา จํานวน(คน) รอยละ 

ตองการศกึษา 
วิทยาศาสตรส่ิงมีชีวิต 

เทคโนโลยีชวีภาพ 

นาโนเทคโนโลยี 

 

65 

48 

166 

 

10.40 

7.70 

26.50 

รวม 279 44.50 

ไมตองการศกึษา 348 55.50 

รวมทัง้สิ้น 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 15 พบวากลุมตัวอยางมีความตองศึกษาหากสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศ

ออสเตรเลียมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยตามขอตกลงเสรีทางการคาบรกิาร จํานวน 279 

คน คิดเปนรอยละ 44.50 โดยสาขาวิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิตมีจํานวน 65 คน สาขาเทคโนโลยีชวีภาพ 

จํานวน 48 คน  สาขานาโนเทคโนโลยี จํานวน 166 คน  ในสวนของผูไมตองการศึกษามีจาํนวน 

348 คน คิดเปนรอยละ 55.50  
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ตารางที่ 16 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามคณะ/สาขาวิชา หากมี
มหาวทิยาลัยตางชาติของประเทศอื่นๆ เขามาต้ังในประเทศไทย เพื่อใหบริการทาง
อุดมศึกษา  

คณะ/สาขาวิชา จํานวน(คน) รอยละ 

แพทยศาสตร 

ทันตแพทยศาสตร 

เภสัชศาสตร 

วิทยาศาสตร 

สหเวชศาสตร 
พยาบาลศาสตร 

วิศวกรรมศาสตร 

สถาปตยกรรมศาสตร 

อักษรศาสตร/ ศิลปศาสตร

รัฐศาสตร 

พาณิชยศาสตรและการบัญชี

ศิลปกรรมศาสตร

เศรษฐศาสตร 

นิติศาสตร 

นิเทศศาสตร 

ครุศาสตร / ศึกษาศาสตร 

สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 
อ่ืนๆ 

53 

14 

19 

28 

6 

1 

85 

35 

60 

28 

92 

26 

35 

34 

69 

6 

5 

15 

16 

8.50 

2.20 

3.00 

4.50 

1.00 

0.20 

13.60 

5.60 

9.60 

4.50 

14.70 

4.10 

5.60 

5.40 

11.00 

1.00 

0.80 

2.40 

2.60 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 16 พบวาสาขาวิชาสามลําดบัแรก นอกเหนือจากขอตกลง TAFTA ที่กลุม

ตัวอยางมีความตองการศึกษา คือ สาขาวชิาพาณิชยศาสตรและการบัญชี จํานวน 92 คน คิดเปน

รอยละ 14.70  รองลงมา คอื  สาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 13.60 และ

สาขาวิชานเิทศศาสตร จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 11.00  ในสวนของสาขาวชิาที่มีความตองการ

นอยสุด สามลาํดับคือ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.20  ลําดับถัดมา

คือ สาขาวิชาสังคมศาสตร จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 0.80 และสาขาวิชาสหเวชศาสตร และ
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สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร มีจํานวนเทากนั คือ สาขาวิชาละ 6 คน คิดเปนรอยละ 1.00 

เทากัน  

 
ตารางที่ 17 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามลาํดับ ประเทศที่เลือก
เปนลําดับที่ 1 ที่ตองการใหประเทศดงักลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย 
เพื่อใหบริการทางอุดมศกึษา  

ประเทศ จํานวน(คน) รอยละ 

สหรัฐอเมริกา 

สหราชอาณาจักร 

ญี่ปุน 

ออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด 

จีน 

เยอรมน ี

แคนาดา 

เกาหล ี

ฝร่ังเศส 

อินเดีย 

สวิสเซอรแลนด 

อิตาลี 

เดนมารก 

สิงคโปร 

คูเวต 

ไตหวัน 

ฮอลแลนด 

227 

168 

57 

52 

35 

21 

20 

19 

8 

6 

4 

3 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

36.20 

26.80 

9.10 

8.30 

5.60 

3.30 

3.20 

3.00 

1.30 

1.00 

0.60 

0.50 

0.30 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 17 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางเลือกเปนลําดับที่ 1 ที่ตองการใหประเทศ

ดังกลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการทางอุดมศึกษา  5 ลําดับแรกคือ 

สหรัฐอเมริกา  สหราชอาณาจักร  ญี่ปุน  ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด คดิเปนรอยละ 36.20 , 

26.80 , 9.10 , 8.30 และ 5.60 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 18 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามลาํดับ ประเทศที่เลือก
เปนลําดับที่ 2 ที่ตองการใหประเทศดงักลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย 
เพื่อใหบริการทางอุดมศกึษา  

ประเทศ จํานวน(คน) รอยละ 

สหราชอาณาจักร 

สหรัฐอเมริกา 

ออสเตรเลีย 

ญี่ปุน 

แคนาดา 

นิวซีแลนด 

เยอรมน ี

จีน 

เกาหล ี

ฝร่ังเศส 

อิตาลี 

สิงคโปร 

ออสเตรีย 

รัสเซีย 

147 

137 

102 

63 

54 

34 

33 

32 

15 

4 

2 

2 

1 

1 

23.40 

21.90 

16.30 

10.00 

8.60 

5.40 

5.30 

5.10 

2.40 

0.60 

0.30 

0.30 

0.20 

0.20 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 18 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางเลือกเปนลําดับที่ 2 ที่ตองการใหประเทศ

ดังกลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการทางอุดมศึกษา 5 ลําดับแรกคือ 

สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ญี่ปุน และ แคนาดา คิดเปนรอยละ 23.40 , 

21.90 ,16.30, 10.00 และ 8.60 ตามลาํดับ 
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ตารางที่ 19 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามลาํดับ ประเทศที่เลือก
เปนลําดับที่ 3 ที่ตองการใหประเทศดงักลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย 
เพื่อใหบริการทางอุดมศกึษา  

ประเทศ จํานวน(คน) รอยละ 

ออสเตรเลีย 

ญี่ปุน 

แคนาดา 

สหรัฐอเมริกา 

นิวซีแลนด 

สหราชอาณาจักร 

จีน 

เยอรมน ี

เกาหล ี

ฝร่ังเศส 

สิงคโปร 

ฮอลแลนด 

อิตาลี 

สวิสเซอรแลนด 

สวีเดน 

คูเวต 

มาเลเซยี 

รัสเซีย 

อัฟริกาใต 

สเปน 

อารเจนตินา 

โปแลนด 

136 

96 

76 

74 

64 

54 

43 

42 

96 

7 

3 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

21.70 

15.30 

12.10 

11.80 

10.20 

8.60 

6.90 

6.70 

3.20 

1.10 

0.50 

0.30 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

รวม 627 100.00 
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 จากตารางที่ 19 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางเลือกเปนลําดับที่ 3 ที่ตองการใหประเทศ

ดังกลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการทางอุดมศึกษา  5  ลําดับแรกคอื 

ออสเตรเลีย ญี่ปุน แคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด  คิดเปนรอยละ

21.70 ,15.30 ,12.10 ,11.80 และ10.20 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 20 แสดงจํานวนกลุมตวัอยางจําแนกตามประเทศทีไ่ดรับเลือกสูงสดุ 5 ลําดับ 

ประเทศ 
เลือกเปนลาํดบัที่ 1 

(คน) 

เลือกเปนลาํดบัที่ 2 

(คน) 

เลือกเปนลาํดบัที่ 3 

(คน) 

รวม (คน) 

(รอยละ) 

สหรัฐอเมริกา 227 137 74 
438 

(69.86) 

สหราชอาณาจักร 168 147 54 
369 

(58.85) 

ออสเตรเลีย 52 102 136 
290 

(46.25) 

ญี่ปุน 57 63 96 
216 

(34.45) 

นิวซีแลนด 35 34 64 
133 

(21.21) 

 

 จากตารางที่ 20 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางตองการใหเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย เพื่อใหบริการทางอุดมศึกษา  5 ลําดับแรกคือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร 

ออสเตรเลีย ญี่ปุน และนิวซีแลนด คิดเปนรอยละ 69.86 , 58.85 , 46.25 , 34.45 และ 21.21 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21 แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง จําแนกตามปจจัยที่มีผลตออุปสงคทางการศกึษาที่มีตอสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะ
มาใหบรกิารการศึกษาในประเทศไทย 

ระดับอิทธิพลตออุปสงค 

ปจจัย มากที่สุด 

คน(รอยละ) 

มาก 

คน(รอยละ) 

ปานกลาง 

คน(รอยละ) 

นอย 

คน(รอยละ) 

นอยที่สุด 

คน(รอยละ) 

คาเฉลี่ย แปลความหมาย ลําดับที ่

1.ความมีชื่อเสียงของ

สถาบัน 

 

106(16.90) 362(57.70) 145(23.10) 11(1.80) 3(0.50) 3.89 ระดับสูง 10 

2.ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางของสถาบัน 

 

318(50.70) 

 
260(41.50) 46(7.30) 2(0.30) 1(0.20) 

4.42 

 
ระดับสูง 4 

3.ความเปน

มาตรฐานสากลของ

หลักสูตร  

 

320(51.00) 259(41.30) 43(6.90) 5(0.80) 0(0.00) 4.43 ระดับสูง 3 

4.คุณภาพของ

คณาจารย 

 

331(52.80) 255(40.70) 35(5.60) 6(1.00) 0(0.00) 4.45 ระดับสูง 2 

5.ความพรอมดาน

อุปกรณการเรียน การ

สอน 

 

292(46.60) 273(43.50) 60(9.60) 2(0.30) 0(0.00) 4.36 ระดับสูง 5 
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6.ทําเลที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย  

  (ความสะดวกในการ

เดินทาง) 

150(23.90) 237(37.80) 209(33.30) 25(4.00) 6(1.00) 3.80 ระดับสูง 12 

7.สภาพแวดลอมใน

มหาวิทยาลัย  

(สิ่งอํานวยความ

สะดวกใหแกนักศึกษา) 

170(27.10) 322(51.40) 124(19.80) 8(1.30) 3(0.50) 4.03 ระดับสูง 8 

8. สาขาวิชาที่เปดสอน  

 
284(45.30) 260(41.50) 74(11.80) 6(1.00) 3(0.50) 4.30 ระดับสูง 6 

9. ขนาดของหองเรียน  

(จํานวนการรับ

นักศึกษาตอชั้นเรียน) 

66(10.50) 219(34.90) 275(43.90) 53(8.50) 14(2.20) 3.43 ระดับสูง 15 

10.ทักษะดานภาษาที่

ไดรับจากการศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาติ 

242(38.60) 251(40.00) 114(18.20) 16(2.60) 4(0.60) 4.13 ระดับสูง 7 

11.โอกาสในการมีงาน

ทําหลังจากสําเร็จ

การศึกษาจาก

สถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ 

 

386(61.60) 169(27.00) 58(9.30) 11(1.80) 3(0.50) 4.47 ระดับสูง 1 
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12.รายไดที่คาดวาจะ

ไดรับในอนาคต

หลังจากสําเร็จ

การศึกษา 

216(34.40) 291(46.40) 107(17.10) 11(1.80) 2(0.30) 4.13 ระดับสูง 7 

13.การสนับสนุน

คาใชจายจาก

ครอบครัว 

144(23.00) 274(43.70) 189(30.10) 18(2.90) 2(0.30) 3.86 ระดับสูง 11 

14.การใหการสนับสนุน

ดานการเงิน เชน เงิน

กูยืม หรือ ทุนใหเปลา 

หรือ การจัดใหมีการ

ทํางานพิเศษเพื่อ

ลดหยอนคาใชจาย 

152(24.20) 223(35.60) 200(31.90) 41(6.50) 11(1.80) 3.74 ระดับสูง 13 

15. โอกาสเปน

นักศึกษาแลกเปลี่ยน

เพื่อศึกษาดูงาน หรือทํา

วิจัยในประเทศที่

มหาวิทยาลัยตาง 

ชาติมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศ

ไทย 

209(33.30) 224(35.70) 164(26.20) 28(4.50) 2(0.30) 3.97 ระดับสูง 9 
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 จากตารางที่ 21 พบวาคาเฉลี่ยของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคทางการศึกษาของกลุมตัวอยาง ในการเลือกเขาศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมา

ใหบริการในประเทศไทย มีคาอยูในระดับสูงโดยพบวาปจจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 5 ลําดบัคือ โอกาสในการมงีานทําหลังจากสาํเรจ็การศึกษาจากสถาบนัอุดมศึกษา

ตางชาต ิรองลงมา คือ คุณภาพของคณาจารย ,ความเปนมาตรฐานสากลของหลกัสตูร , ความเชีย่วชาญเฉพาะทางของสถาบนั และ ความพรอมดานอุปกรณการ

เรียน การสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.47 , 4.45 , 4.43 , 4.42 และ 4.36 ตามลําดับ  

 เมื่อพิจารณาระดับอิทธพิลของแตละปจจยัที่มีผลตออุปสงคของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญใหระดับอิทธพิลของปจจัย ดานความเชีย่วชาญ

เฉพาะทางของสถาบนั , ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร  , คณุภาพของคณาจารย , ความพรอมดานอุปกรณการเรียน การสอน , สาขาวิชาทีเ่ปดสอน  และ

โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  อยูในระดับมากที่สุด   ในสวนปจจัยดานขนาดของหองเรียน พบวากลุมตัวอยางสวน

ใหญใหระดับอิทธิพลอยูในระดับปานกลาง  สําหรับปจจัยอื่นๆนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน พบวากลุมตัวอยางสวนใหญใหระดับอิทธพิลอยูในระดับมาก 
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ตารางที่ 22 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง ระดับอุปสงคทางการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ กับปจจัยตางๆ 

 
ปจจัยตางๆ 

คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ 
คา Sig 

1.ความมีชื่อเสียงของสถาบนั 

 
0.046 0.255 

2.ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของ

สถาบนั 
0.045 0.256 

3.ความเปนมาตรฐานสากลของ

หลักสูตร  

 

0.151 0.000 

4.คุณภาพของคณาจารย 

 
0.099 0.013 

5.ความพรอมดานอุปกรณการเรียน 

การสอน 
0.050 0.209 

6.ทําเลที่ตั้งของมหาวทิยาลัย  

(ความสะดวกในการเดนิทาง) 
0.103 0.010 

7.สภาพแวดลอมในมหวทิยาลัย  

(ส่ิงอํานวยความสะดวกใหแก

นักศึกษา) 

0.064 0.107 

8. สาขาวิชาทีเ่ปดสอน  

 
0.059 0.143 

9. ขนาดของหองเรียน   

(จํานวนการรับนักศึกษาตอช้ัน

เรียน) 

0.137 0.001 

10.ทักษะดานภาษาที่ไดรับจาก

การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ 

 

0.198 0.000 

ระดับอุปสงคทาง

การศึกษา 

11.โอกาสในการมีงานทําหลงัจาก

สําเร็จการศึกษาจากสถาบนั 

อุดมศึกษาตางชาต ิ

0.130 0.001 



 

 

106 

12.รายไดที่คาดวาจะไดรับใน

อนาคตหลงัจากสําเร็จการศึกษา 
0.148 0.000 

13.การสนับสนุนคาใชจายจาก

ครอบครัว 
0.35 0.380 

14.การใหการสนับสนนุดานการเงนิ 

เชน เงนิกูยมื หรือ ทนุใหเปลา หรือ 

การจัดใหมกีารทํางานพิเศษเพื่อ

ลดหยอนคาใชจาย 

0.135 0.001 

 

15. โอกาสเปนนกัศึกษา

แลกเปลี่ยนเพือ่ศึกษา  ดูงาน 

หรือทําวิจัยในประเทศที่

มหาวิทยาลยัตางชาติมาให 

บริการการศึกษาในประเทศไทย 

0.165 0.000 

 

 จากตารางที่ 22 พบวาระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  

มีความสมัพนัธกับปจจัย 9 ปจจัยดังนี้ 1.ความเปนมาตรฐานสากลของหลกัสูตร 2.คณุภาพของ

คณาจารย 3.ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลยั   4.ขนาดของหองเรียน  5.ทกัษะดานภาษาที่ไดรับจาก

การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ 6.โอกาสในการมงีานทาํหลงัจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 

อุดมศึกษาตางชาต ิ7.รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา 8.การใหการ

สนับสนนุดานการเงนิ เชน เงินกูยืม หรือ ทุนใหเปลา หรือ การจัดใหมีการทาํงานพเิศษเพื่อลดหยอน

คาใชจาย และ9.โอกาสเปนนักศึกษาแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษา  ดูงานหรือทําวิจัยในประเทศที่

มหาวิทยาลยัตางชาติมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  โดยปจจยัดังกลาวมีความสัมพันธกับ

ระดับอุปสงคทางการศึกษา ในทิศทางบวก อยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  
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ตารางที่ 23 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของ
ตางชาติ ระหวางนกัเรียนชายและนักเรียนหญิง 

เพศ คาเฉลี่ยความตองการ คา Sig คา t 

ชาย 3.29 

หญิง 3.60 
0.000 -4.258 

 

 จากตารางที่ 23 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ 

ของนักเรียนชายตางจากนกัเรียนหญงิ โดยนักเรียนหญงิมีคาเฉลีย่ของอุปสงคทางการศึกษาสงูกวา

นักเรียนชายอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ตารางที่ 24 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของ
ตางชาติ ระหวางนกัเรียนที่ใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรยีนการสอนกับ นักเรียนที่
ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอน 

ภาษา คาเฉลี่ยความตองการ คา Sig คา t 

ไทย 3.41 

อังกฤษ 3.62 
0.013 -2.481 

 

 จากตารางที่ 24 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ 

ของนักเรียนทีใ่ชภาษาไทยเปนภาษาหลกัในการเรียนการสอนตางกบันักเรียนที่ใชภาษาองักฤษเปน

ภาษาหลักในการเรียนการสอน  โดยนกัเรยีนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอน 

มีคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาสูงกวานักเรียนที่ใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการ

สอนอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 25 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของ
ตางชาติ ระหวางกลุมนักเรียนทีศ่ึกษาอยูในโรงเรยีนที่แตกตางกัน 

โรงเรียน คาเฉลี่ยของอปุสงคทางการศึกษา คา Sig คา F 

หลักสูตร EP 3.87 

นานาชาต ิ 3.47 

เอกชน 3.49 

รัฐบาล 3.37 

สาธิต 3.29 

0.003 4.036 

 

 จากตารางที่ 25 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ 

ของนักเรียนทีอ่ยูในกลุมโรงเรียนตางกนัมคีาเฉลี่ยของอปุสงคทางการศึกษาที่ตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 26 ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ ระหวางกลุมนักเรยีนที่เรียนอยูในโรงเรยีนทีแ่ตกตางกัน 

โรงเรียน โรงเรียนทีน่ํามาเปรียบเทียบ คา Sig 

หลักสูตร EP นานาชาต ิ

เอกชน 

รัฐบาล 

สาธิต 

0.010 

0.005 

0.000 

0.000 

นานาชาต ิ

 

หลักสูตร EP 

เอกชน 

รัฐบาล 

สาธิต 

0.010 

0.829 

0.405 

0.188 

เอกชน 

 

หลักสูตร EP 

นานาชาต ิ

รัฐบาล 

สาธิต 

0.005 

0.829 

0.178 

0.071 

รัฐบาล 

 

หลักสูตร EP 

นานาชาต ิ

เอกชน 

สาธิต 

0.000 

0.405 

0.178 

0.509 

สาธิต หลักสูตร EP 

นานาชาต ิ

เอกชน 

รัฐบาล 

0.000 

0.188 

0.071 

0.509 

 

 จากตารางที่ 26 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาของนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่

สอนหลกัสูตร EP มีคาเฉลี่ยตางจากนกัเรยีนที่เรียนในโรงเรียนกลุมอ่ืนๆ โดยคาเฉลีย่ของนกัเรียน

กลุม EP มีระดับที่สูงกวานกัเรียนกลุมอ่ืนๆ อยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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 ตารางที่ 27  สรุปผลการวิเคราะหสหสัมพันธถดถอยพหุคูณเพือ่ศึกษาปจจยัที่มีอิทธพิล  
 ตอระดับของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ 

ตัวแปรตาม 

(Dep.Var.) 

ตัวแปรอิสระ 

(Indep.Var.) 
R2 R2 

Change 
F B Beta 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

 

0.039 

 

0.039 

 

25.40* 

2.585 

0.212 

 

0.198 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

 

0.059 

 

 

0.020 

 

19.65* 

2.265 

0.191 

0.261 

 

0.178 

0.143 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชสือ่สาร 

 

0.079 

 

 

 

0.020 

 

17.81* 

1.763 

0.222 

0.260 

0.303 

 

0.207 

0.143 

0.143 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชสือ่สาร 

4.โอกาสเปนนักเรียน

แลกเปลี่ยน 

 

0.092 

 

 

 

 

0.013 

 

15.75* 

1.417 

0.193 

0.232 

0.326 

0.121 

 

0.180 

0.128 

0.154 

0.120 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ร
ะด
ับข
อง
อุป
สง
คท
าง
กา
รศ
ึกษ

าใ
นส
ถา
บนั

อุด
มศ
ึกษ

าข
อง
ตา
งช
าต

 ิ

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชสือ่สาร 

4.โอกาสเปนนักเรียน

แลกเปลี่ยน 

5.รายไดในอนาคต 

 

 

 

 

 

0.101 

 

 

 

 

 

 

0.009 

 

14.01* 

1.054 

0.176 

0.226 

0.337 

0.107 

 

0.117 

 

0.164 

0.124 

0.159 

0.106 

 

0.100 
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 Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชส่ือสาร 

4.โอกาสเปนนักเรียน

แลกเปลี่ยน 

5.รายไดในอนาคต 

6.รายไดครอบครัว 

 

0.108 

 

 

 

 

 

 

 

0.007 

 

12.52* 

 

0.967 

0.172 

0.225 

0.270 

0.111 

 

0.116 

0.004 
 

 

0.160 

0.124 

0.127 

0.110 

 

0.099 

0.088 

* p<0.05 

 

 จากตารางที่ 27 พบวา   ระดบัของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ

ขึ้นอยูกับปจจยัสําคัญ 6 ปจจัยคือ ทกัษะภาษาที่จะไดรับจากการศึกษาหลกัสูตรนานาชาติ,  เพศ

ของผูเรียน, ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน, โอกาสการเปนนกัเรียนแลกเปลี่ยน , 

รายไดในอนาคต ,และรายไดของครอบครัว โดยปจจัยทัง้ 6 ปจจัยสามารถรวมกนัทํานายหรือ

อธิบายความแปรปรวนตอตัวแปรตาม คอื ระดับความตองการศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ 

ไดรอยละ 10.8 โดยมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

 

จากตารางขางตนสามารถเขียนสมการอุปสงคไดดังนี ้
 
   D =    0.967+ 0.172LSK+ 0.225GEN+ 
                  0.270MIN+ 0.111OPP+  
                                                                     0.116ESA+ 0.004FIN 
 

จากสมการ  D  = ระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาต ิ

  LSK = ทักษะภาษาที่จะไดรับจากการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

   GEN = เพศของผูเรียน 

  MIN = ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน 

  OPP = โอกาสการเปนนกัเรียนแลกเปลี่ยน 

  ESA = รายไดในอนาคต 

  FIN = รายไดของครอบครัว  
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สวนที่ 2  
ผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่  2 และ 3 

 การวิจยัขั้นตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อตอบวตัถุประสงคขอที่ 2 คือ เพื่อศึกษาผลกระทบที่

คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และวัตถุประสงคขอที่ 3 คอื 

เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ซึง่การวิจัยขั้นตอน

นี้เปนการศึกษาตอเนื่องจากการวจิัยขั้นตอนที ่1 คือ เพือ่วิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอ

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 โดยการสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน 

จํานวน  20  สถาบันแบงออกเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จํานวน  10  สถาบัน  และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 10 สถาบัน ในสวนของชุดคําถามที่ใชในการสัมภาษณไดพัฒนา

มาจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยทําการวิเคราะหบทสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหาการ

สัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว และเสนอผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย  และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอผลการวิจัยเพื่อให

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบผลการวิจัย ตลอดจนการใหขอเสนอแนะและการใหความเห็นพองกันในทุก

ประเด็นที่ไดศึกษา 

 
 ผลการวิจยัที่ไดจะนําเสนอในรูปของความเรียงสรุปแตละประเด็น โดยแบงออกเปน 2 

ประเด็นหลกัคือ  

 1. ผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 
 2. ยทุธศาสตรของสถาบนัอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 
 จากการสัมภาษณผูเกี่ยวของในการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบนัอดุมศึกษาจาํนวน 20 

สถาบนัในประเด็นของการเปดเสรีทางการคา ในหมวดการคาบริการ วาดวยการอุดมศึกษา(CPC 

923)ในรูปแบบที่ 3  (Mode 3) : การจัดตัง้ธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) คือ การตั้ง

สถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศไทย  พบวา สถาบนัอุดมศึกษาของไทยทัง้รัฐและเอกชน 

คาดการณถึงผลกระทบวาจะไมเกิดผลกระทบอยางรนุแรง แตมิไดหมายความวาจะไมเกิด

ผลกระทบใดๆเลย จากการสมัภาษณสามารถสรุปไดวา ผลกระทบทีส่ถาบันอุดมศึกษาไทย 
อาจจะไดรับผลกระทบมอียู  4  ประเด็น  
คือ  1. การเคลื่อนยายกําลังคนในสวนของคณาจารย   
 2. การแขงขนัดานความเปนนานาชาติ  
 3. การแขงขนัดานชื่อเสยีงของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางชาติ 
 4. การแขงขนัดานความพรอมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณการเรียนการสอน 
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 เมื่อพิจารณาในแตละประเดน็พบวา ประเด็นที่ 1 : การเคลื่อนยายกําลังคนในสวนของ

คณาจารย   ประเด็นที ่2 : การแขงขันดานความเปนนานาชาต ิและ ประเด็นที่ 3 : การแขงขันดาน

ชื่อเสียงของสถาบนัไทยกับตางชาต ิ ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบได  

 ในสวนของ ประเด็นที ่4 : การแขงขันดานความพรอมในการลงทนุ ตลอดจนอุปกรณการ

เรียนการสอน เปนประเดน็ทีส่ถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบได แต

พบวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมคิดวาจะกระทบในประเด็นนี ้

 

 จากที่กลาวมาในขางตนสามารถอธิบายแตละประเด็นไดดังนี ้

 

ประเด็นที่ 1 : การเคลื่อนยายกําลงัคนในสวนของคณาจารย เปนประเด็นทีท่ั้งสถาบนัของรัฐ

และเอกชน เหน็พองกนัวาจะเกิดผลกระทบไดบางหากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติเขามาตัง้สถาบนั

ในประเทศไทยโดยจะดงึคณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษาไทยไปสอนในสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติ  

สาเหตทุี่เปนเชนนัน้นาจะมาจาก คาตอบแทนที่สถาบันอุดมศึกษาตางชาติใหกับคณาจารยของ

สถาบนัอุดมศึกษาของไทยในอัตราที่สูงกวาและสิ่งจงูใจอ่ืนๆที่มิใชตัวเงิน  

 

ประเด็นที่ 2  : การแขงขันดานความเปนนานาชาติ เปนประเด็นที่ทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน 

เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบไดหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันในประเทศไทย  

สาเหตุที่เปนเชนนั้นนาจะมาจาก การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมมีความเปน

นานาชาติไดดีกวาไทย โดยใชคณาจารยชาวตางชาติ เนื้อหาสาระ ตลอดจนการใชภาษาอังกฤษซึ่ง

นับวาเปนปจจัยหนึ่งของความเปนนานาชาติ และจัดสภาพแวดลอมที่มีความเปนนานาชาติได

ดีกวาสถาบันอุดมศึกษาของไทย แมวาความเปนนานาชาติมิใชเพียงแคการเปนภาษาตางประเทศ

เทานั้น ซึ่งรวมถึงเนื้อหา และองคความรูที่เปนสากลดวย แตสําหรับบริบทของสังคมไทย การเขามา

ตั้งสถาบันอุดมศึกษาของตางชาตินั้นนาจะเปนการใชภาษาอังกฤษเปนหลัก  ประเด็นนี้เปนประเดน็

ที่ผูเรียนคํานึงถึงเปนลําดับตนๆ เนื่องจากผูเรียนมคีวามเชื่อวาการไดศึกษาในสถาบันหรือหลักสูตร

ที่มีความเปนนานาชาติซึ่งหมายรวมถึงภาษาที่ใชในการสื่อสารยอมเปนภาษาที่มีความเปน

นานาชาติ ซึ่งก็มีภาษาอังกฤษเปนหนึ่งในนั้น ยอมทําใหผูเรียนมีโอกาสในการไดงานทําและการ

ไดรับคาตอบแทนที่สูงไปดวย จึงสงผลใหเกิดการแขงขันและผลกระทบไดสูง 
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ประเด็นที่ 3 : การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษา
ตางชาติ เปนอีกหนึ่งประเด็นที่ทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบไดหาก

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันในประเทศไทย  สาเหตุที่เปนเชนนั้นนาจะมาจาก 

คานิยม การบริโภคแบรนดตางชาติ ตลอดจนความเชื่อของสังคมไทยที่วาตางชาติยอมดีกวาของ

ไทย จึงขาดความเชื่อมั่นในแบรนดไทย ในประเด็นนี้อาจไมสงผลกระทบมากนักหากสถาบัน

ตางชาติที่เขามานั้นไมไดเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงมาก ในลําดับตนๆ ของโลก แตหากเปนสถาบันที่มี

ชื่อเสียงมากยอมกอใหเกิดผลกระทบอยางแนนอน  

 
ประเด็นที่ 4 : การแขงขันดานความพรอมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณการเรียนการ
สอน เปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบไดมากกวาเอกชน 

สาเหตุมาจากความพรอมในสวนของการลงทุนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งมีเงินลงทุนที่สูง

และมีความคลองตัว ซึ่งตางกับสถาบันอุดมศึกษารัฐที่จะตองขึ้นอยูกับงบประมาณของแผนดิน 

และขั้นตอนที่ยุงยาก ซับซอนในการอนุมัติเบิกจาย ในการพัฒนาในดานตางๆ   

 

 จากที่กลาวมาขางตนนับวาเปน ผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นไดกับสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในบริบทการเปดเสรีทางการคา นอกเหนอืจากผลกระทบทั้ง 4 ประเดน็ขางตน  

 สิ่งที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอคิดเห็นวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยควรเรงปรับปรุงและพัฒนาไปสู

มาตรฐานสากลคือ  

1.ความพรอมดานหลักสูตร และคุณภาพการศึกษา ซึ่งพิจารณาแลวพบวาสถาบันอุดมศึกษา

ไทยยังขาดความพรอมในดานนี้หากนําหลักสูตร เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

งานวิจัยและผลการงานทางวิชาการของคณาจารย มาเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

กลาวคือ เมื่อพิจารณาเรื่องคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในเรื่องของหลักสูตร ความพรอมในดาน

ของอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอน วิทยาการระดับสูง ของสถาบันอุดมศึกษาไทยยังขาดความ

พรอมอยูมากเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก การผานเกณฑมาตรฐาน

ของ สกอ. และ สมศ.นั้นไมเพียงพอตอสถาบันอุดมศึกษาไทยสําหรับการแขงขันในระดับสากล 

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานสากลเพื่อการแขงขันระดับนานาชาติซึ่ง

แตกตางจากเดิมที่เนนการแขงขันเฉพาะภายในประเทศ 

2.ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน ประเด็นนี้เปนประเด็นที่จะตองพัฒนา

ทักษะทางภาษาทั้งคณาจารยและผูเรียนใหมีความพรอมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ไมเพียง

เฉพาะแตภาษาอังกฤษ ยังรวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน ภาษาเยอรมัน 

ภาษาฝรั่งเศส เปนตน  กลาวคือ การที่คณาจารยและผูเรียนมีความสามารถทางภาษาไดในระดับ
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สากลจะทําใหสามารถติดตอสื่อสารและใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูไดมากขึ้น แตพบวา

ปจจุบันคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจํานวนไมมากนักที่จะสามารถใชภาษาตางประเทศ

ในการสื่อสารไดในระดับมาตรฐานสากล  ซึ่ งสงผลใหปริมาณการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาตางประเทศจึงมีปริมาณที่นอยไปดวย นอกจากการสื่อสารในการสอนแลว หากคณาจารย

และผูเรียนขาดทักษะทางภาษาตางประเทศในระดับที่เปนมาตรฐานที่จะส่ือสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพก็จะทําใหไมสามารถหาความรูเพิ่มเติมจากตางชาติไดดีเทาที่ควรจะเปน ทักษะทาง

ภาษาที่กลาวนั้นนอกจากภาษาอังกฤษที่มีความจําเปนอยางยิ่งยวดที่จะตองเรงพัฒนาหากหมาย

รวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆอีกดวยที่มีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบันไมยิ่งหยอนไปกวา

ภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน ดังนั้นหากมีทักษะทางภาษาที่ไมสามารถสื่อสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพในระดับสากล ยอมทําใหเกิดความเสียเปรียบในทุกๆดาน  จึงควรที่จะกําหนดเปน

วาระเรงดวนใหเรงพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศของคณาจารยและผูเรียนใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล 

3.การมีพันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ สําหรับประเด็นนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมีพันธมิตร

ความรวมมือทางวิชาการมาก แตพบวาสวนใหญเปนพันธมิตรระหวางประเทศมากกวาการมี

พันธมิตรระหวางสถาบันภายในประเทศดวยกัน   กลาวคือปริมาณความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยภายในประเทศยังมีปริมาณที่นอยมากกวาที่ควรจะเปน เห็นไดจาก

ปริมาณของการแลกเปลี่ยนคณาจารย การรวมใชอุปกรณเคร่ืองมือตางๆ ระหวางสถาบันมีนอย

มาก ตลอดจนการมีภาคีความรวมมือทางวิชาการในระดับสถาบัน หรือระดับสาขาวิชา ก็ยังมี

ปริมาณที่นอยมากเชนกัน ซึ่งตางกับปริมาณความรวมมือที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมีกับสถาบัน

ตางประเทศซึ่งมีปริมาณที่สูงมาก เห็นไดจากปริมาณของ MOU ที่สถาบันอุดมศึกษาไทยทํา

ขอตกลงความรวมมือในลักษณะสถาบันเดี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที มีจํานวนพันกวา

ฉบับซึ่งเปนการเสริมความเขมแข็งใหกับสถาบันตนเอง ซึ่งไมเพียงพอตอการแขงขันในปจจุบันที่

จะตองแขงขันในระดับนานาชาติ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนจะตองสรางพันธมิตรทาง

วิชาการเพื่อเปนภาคีความรวมมือที่แข็งแกรงที่สามารถแขงขันกับระดับนานาชาติได ทั้งนี้การมี

พันธมิตรเสริมความแข็งแกรงทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับตางชาติไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่

จะตองเปนการสรางพันธมิตรในประเทศเพื่อเปนปกแผนในการแขงขันกับตางชาติไดดีกวาการ

แขงขันแบบสถาบันเดี่ยว   

4.การบริหารจัดการงบประมาณ ควรมีการวางแผนการจัดการงบประมาณใหเหมาะสมและใช

งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสนองตอความตองการในการพัฒนาของแตละสถาบัน  

กลาวคือ สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองปฏิรูปการบริหารจัดการ

งบประมาณเพราะในปจจุบันยังพบวา งบประมาณที่นําไปใชนั้นนาจะกอใหเกิดประโยชนได
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มากกวาที่เปนอยู และสิ่งสําคัญที่จะตองเรงปรับปรุงคือ ความคลองตัวในการบริหารจัดการ

งบประมาณ และจะตองยึดหลักธรรมาภิบาล งบประมาณเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการขับเคลื่อน

ใหเกิดการพัฒนา พบวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับใหการบรหิารจัดการ

งบประมาณมีความคลองตัว ยังพบวาการเปนระบบราชการทําใหการเบิกจาย ลาชา มีขั้นตอนที่

ยุงยากไมทันตอความตองการการพัฒนาในทุกๆดาน ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาจมี

ความคลองในการบริหารงบประมาณมากกวา แตก็จะตองหาวิธีที่ดีที่สุดที่จะบริหารจัดการ

งบประมาณใหคลองตัวมากขึ้น และสิ่งที่ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จําเปนจะตอง

คํานึงคือ ลดปริมาณการใชทรัพยากรที่ซ้ําซอน เพื่อเปนการลดตนทุนการจัดการศึกษาอีกดวยและ

ยังเปนการใชงบประมาณใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.วัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรมการทํางาน การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน การ

สรางสํานึกการรวมมือระหวางหนวยงานภายในสถาบันและระหวางสถาบัน เพื่อเอื้อตอการรวมใช

ทรัพยากร ซึ่งทําใหลดตนทุนในการจัดซื้อทรัพยากรตางๆที่ซ้ําซอน ซึ่งเปนทรัพยากรที่สามารถรวม

ใชระหวางหนวยงานได  กลาวคือ ในปจจุบันปริมาณความรวมมือหรือการรวมใชทรัพยากรระหวาง

หนวยงานมีนอยมาก เนื่องจากวัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมการทํางานของไทยไมเอื้อใหเกิด

การรวมใชทรัพยากรระหวางกัน เพราะมักจะพบวาหากมีการรวมใชทรัพยากรเกิดขึ้นจะไมมี

ผูรับผิดชอบ ตางคนตางมาใชประโยชนโดยไมคํานึงวาจะตองรวมกันรักษาทรัพยากรนั้นๆ ยังมี

ความคิดเรื่องความไดเปรียบเสียเปรียบ จึงทําใหการรวมใชทรัพยากรไมประสบความสําเร็จ

นอกจากการใชทรัพยากรแลว ลักษณะการทํางานของสังคมไทยมีลักษณะปจเจกบุคคลสูงตางคน

ตางทําจึงทําใหบรรยากาศความรวมมือในสถาบันอุดมศึกษามีนอย แมแตภายในคณะเองก็ตาม

ตางคนก็ตางทํา ดังนั้นปริมาณความรวมมือระหวางคณะก็นอยไปดวย จึงสงผลตอเนื่องไปยังความ

รวมมืออ่ืนๆที่นอกเหนือจากความรวมทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษานอยตามไปดวย และ

ประเด็นสําคัญคือหากสถาบันยังคงตองการที่จะเปนที่หนึ่งเพียงผูเดียว ตองการเปนผูชนะ เปนผูนํา

ก็ยอมมีความคิดที่จะตองแขงขันอยูเสมอ หากไมเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรม

การทํางานก็จะไมเกิดบรรยากาศของความรวมมือระหวางสถาบันอยางแนนอน 

 

  จากที่กลาวมาขางตนเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญในการกําหนดยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา โดยผูทรงคุณวุฒิไดรวมใหขอเสนอแนะและ

กําหนดยุทธศาสตรเพิ่มเติม  ดังนี้  
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ยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา   

ประกอบดวยยุทธศาสตร  7 ยุทธศาสตรซึง่เปนยุทธศาสตรในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน

ของสถาบนัอดุมศึกษาไทย ดังนี ้

 
1. ยุทธศาสตรดานการปฏิรปูระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
3. ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  
4.   ยทุธศาสตรดานตนทนุการจัดการศึกษา  
5.   ยทุธศาสตรดานการพฒันาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

 6.   ยทุธศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาต ิ
          7.   ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

 โดยแตละยุทธศาสตรประกอบดวยยทุธศาสตรระดับนโยบาย และยุทธศาสตรระดับ 

สถาบนั  สาํหรับรายละเอียดของยุทธศาสตรแตละดานมีดังนี ้

 
ยุทธศาสตรที่ 1  :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา  
 
ระดับนโยบาย  
 1) กําหนดนโยบาย เปาหมาย  และแผนพัฒนาอุดมศึกษาของชาติที่ชัดเจนที่

จะสรางความยั่งยืนของสถาบัน แมจะมีการแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาการบริการ 

 2) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความพรอมพัฒนา

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวในสภาวะที่มีการแขงขัน 

 3) กํากับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและคุณภาพ    

มาตรฐาน  โดยใชกลไกการจัดสรรงบประมาณเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ   และ

ประเมินผลการดําเนินงาน   

 4) สนับสนุนใหเกิดการสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (International Alliance) โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

อาเซียนเพื่อตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษาอาเซียน (ASEAN Alliance) บนฐานของความรวมมือที่มีอยู

กับองคการระดับภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อรวมกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการอุดมศึกษา

ของอาเซียนสําหรับการแขงขันในเวทีโลก 

 5) สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับความเปนจริง ภายใตปรัชญา พันธกิจและความพรอมของแตละสถาบัน เพื่อใหแตละ
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สถาบันพรอมพัฒนาสูความเปนเลิศตามจุดเนนของแตละสถาบัน และสามารถอยูรอดในสภาวะที่

ตองแขงขันกับนานาชาติที่จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในไทย ทั้งนี้ อาจรวมถึงการสงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนผูบริหารระหวางสถาบันและตางประเทศ เพื่อเปนการขยายเครือขาย และศึกษาเรียนรู

วิธีคิด และการบริหารจัดการในมิติตาง ๆ ที่จะทําใหเกิดการเรียนรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการ

บริหารจัดการโดยรวม  

 
ระดับสถาบนั  
 1) ปรับกระบวนทัศนใหมที่เนนบทบาทที่ชัดเจนในการดําเนินภารกิจ จัดทํา

แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมาย นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  

 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถาบันใหใชขอมูลที่เปนจริงและมี

ระบบ มีความคลองตัว เปนระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่โปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได     

  3) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

ทั้งภายในสถาบัน และรวมกันระหวางสถาบันในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการสรางเครือขายความ

รวมมือระหวางสถาบันทั้งของรัฐและเอกชนกับภาคธุรกิจเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนองคกร

ตางๆ ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ   

         4) สรางพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ในลักษณะของกลุม

สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  โดยเฉพาะการสรางพันธมิตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาของประเทศเพื่อนบาน บนฐานของความรวมมือที่มีอยูเดิม 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 : การพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) จัดตั้งสถาบันพฒันาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อเปนหนวยงาน

กลางในการประสานการพัฒนาองคความรู การแบงปนความรู ตลอดจนการสงเสริมนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางอดุมศึกษา ที่สอดคลองกับทศิทางที่เปนจุดเดนของประเทศ 

 2) จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  

(1) อาจารย  :  พัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอนในระดับมาตรฐานสากล ตลอดจนผลงานทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

              :   พัฒนาเพื่อใหเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพและศักยภาพ  
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(2) บุคลากรอุดมศึกษา : พัฒนาเพื่อใหเปนผูบริหารจัดการงานสนับสนุน

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย   

  
ระดับสถาบนั  
 1)  สรางกระบวนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการอยางตอเนื่อง และใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และมีระบบติดตาม ประเมินผลเพื่อ

สงเสริมการพัฒนา   

 2) สรางและพัฒนากระบวนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว

และมีคุณภาพเปนที่เชื่อถือ   

 3) จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม และดึงดูดใจ โดยมีความ

ครอบคลุมและเพียงพอตอความตองการของคณาจารยและบุคลากรในปริมาณที่เหมาะสมในทุกๆ

ดานและสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 

 4) สรางกลไกในการจูงใจใหคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เกิดการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 5) สรางความภูมิใจ ความมั่นคง ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการให

รางวัลตามความเหมาะสม 

 
ยุทธศาสตรที่ 3 : การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานในระดับสากล มีการระบุเปาหมายการแขงขันอยางชัดเจน และตัวบงชี้ที่ทาทาย ซึ่ง

เหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละสถาบัน โดยสงเสริมใหสถาบันพิจารณาขอรับรอง

มาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากลในแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการขอรับ

รองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก (World 

University Ranking) 

 2) จัดสรรงบประมาณใหทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนที่สามารถ

จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปนเอกลักษณของประเทศและของภูมิภาค สาขาขาดแคลน 

และสาขาที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ 

 3) สรางกลไกในการดึงดูดคนเกง คนดี มีความสามารถใหเขามาเปนอาจารย  

ตลอดจนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
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        4) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

 5) สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดภาคีความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งของรัฐและเอกชนและหนวยงานของรัฐและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

เพื่อการผนึกกําลัง (Synergy) ในรูปแบบของการรวมกลุม (Consortium) เพื่อใหเทาทันกับความ

ตองการของคูความรวมมือที่เกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมและทันการ ทั้งสามารถรวมใช

ทรัพยากรอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเขมแข็งและพรอมแขงขัน

กับตางชาติในบริบทของการเปดเสรกีารคาการบริการ 

 
ระดับสถาบัน 
                      1) บูรณาการการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ (การบริหารความ

เสี่ยง ธรรมาภิบาล ภาวะผูนํา ฯลฯ) เพื่อใหเกิดเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพอยางมีระบบ

และไดผลลัพธที่พึงประสงค 

                                    2) ประเมินตนเองเพื่อกําหนดจุดยืนที่ชัดเจนของสถาบัน ทิศทาง ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน เพื่อพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของแตละสถาบันใหมีศักยภาพ

ในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเปนจุดขายและเอกลักษณเฉพาะของแตละสถาบัน  

 3) เนนพัฒนาหลักสูตรที่เปนเอกลักษณและเปนที่ตองการของผูเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสียใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล โดยใหมีระบบการเทียบเคียงที่ชัดเจนกับ

ประเทศเปาหมาย เพื่อใหเปนทางเลือกที่ดีที่จะดึงดูดใหผูเรียนเลือกที่จะเขาเรียนกับสถาบัน 

 4) ปฏิรูปหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนองตอความตองการของ

ผูเรียน และสนองตอการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อสรางพันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliance) ในการจัดหลักสูตรรวมกัน 

(Joint Program) ในสาขาที่เปนที่ตองการของตลาด และการแลกเปลี่ยนอาจารย  ผูเชี่ยวชาญชาว

ตางประเทศที่มีความรูความสามารถ และความชํานาญสูงมารวมสอนและทําวิจัยเพื่อเปนการ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทยและสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

         5) สรางระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต

การสรรหา พัฒนา รักษา ตลอดจนการเกษียณอายุ  ของคณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ทั้งนี้ ควรเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและ

ทักษะที่จําเปนตอการตอบสนองการแขงขันในการเปดเสรีทางการคาและการบริการ นอกจากนี้ จัด

ใหมีระบบติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณวุฒิของคณาจารย
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ควรมีคุณวุฒิปริญญาเอกทั้งหมดและมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไมนอยกวารอย

ละ 50 เพื่อสรางความเชื่อมั่นในดานคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาของสถาบัน 

                6) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีการผลิตตําราที่มีเนื้อหาเปนสากล 

โดยบูรณาการเอกลักษณของความเปนไทย และใชภาษาที่เปนสากล เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพ

และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

         
ยุทธศาสตรที่ 4 : ตนทุนการจัดการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
       1) สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการใชทรัพยากรระหวาง

สถาบัน กับหนวยงานภายนอก  ซึ่งหมายรวมถึงหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆและเอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ  

       2) การกําหนดมาตรการทางภาษี ในการลดหรือยกเวนภาษีการนําเขาสื่อและ

อุปกรณทางการศึกษา 

       
ระดับสถาบัน 
       1) จัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆโดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจํากัดตนทุนในการใชทรัพยากรเฉพาะสวนที่จําเปนเทานั้น 

       2) สรางความรวมมือทั้งในสถาบัน และการรวมกลุมสถาบัน ตลอดจนสถาบัน

อ่ืนๆนอกเหนือจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการรวมใชทรัพยากร ดาน

อุปกรณ เครื่องมือตางๆ เพื่อลดการลงทุนในทรัพยากรประเภทเดียวกัน ทั้งยังเปนการใชทรัพยากร

ใหเกิดความคุมคา 

   
ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 
ระดับนโยบาย 
       1) สงเสริมและสนับสนุนใหจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อการสอนภาษาเฉพาะ

ทาง ที่มุงเนนในการผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะทางภาษาตางประเทศที่เปนสากล 

       2) สรางมาตรการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศ 

รวมทั้งความเขาใจขามวัฒนธรรม โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให คณาจารย บุคลากร และผูเรียน มี

ทักษะในระดับมาตรฐานสากล  
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       3) กําหนดเปนวาระเรงดวนสําหรับทุกสถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย 

บุคลากร และผูเรียน ใหมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากล 
 
ระดับสถาบัน 
       1) จัดตั้งสถาบันการสอนภาษาเฉพาะทาง โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาอังกฤษใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล  

                  2) ใชประโยชนจากการมีความรวมมือกับตางประเทศ การมีคณาจารยและ

นักศึกษานานาชาติ มาเปนสวนหนึ่งของการสรางบรรยากาศในสถาบันใหเอื้อตอการใช

ภาษาอังกฤษ โดยสาขาวิชาที่เปนหลักสูตรนานาชาติในแตละสถาบันจะตองเปนแกนนําในการ

ขยายผลของการใชภาษาอังกฤษตลอดจนภาษาตางประเทศไปสูสาขาวิชาตางๆภายในสถาบัน 

                  3) สรางเกณฑมาตรฐานขั้นทาทายสําหรับคณาจารย บุคลากร และผูเรียน 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางจริงจังและตอเนื่อง พรอมรับสภาวะที่อาจเกิดขึ้น

จากการที่ตางประเทศจะแขงขันการจัดการอุดมศึกษาในไทย  

       4) สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน มีทักษะทาง

ภาษาตางประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  เปนตน 
 
ยุทธศาสตรที่ 6 : การสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
 
ระดับนโยบาย  
      1) กอต้ังสถาบันองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องค

ความรูเกี่ยวกับอาเซียน เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลที่สําคัญของไทยและอาเซียน ที่สามารถเปนแหลง

อางอิงในระดับนานาชาติ   

       2) สนับสนุนใหแตละมหาวิทยาลัยสรางเครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน เพื่อรวมสรางองคความรู

เกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน บนฐานของความ

รวมมือที่มีอยูแลวในปจจุบัน 

      3) สนับสนุนใหมีโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย และบุคลากรอยางเปนระบบ

เพื่ อให เกิดการเรียนรู  แลกเปลี่ ยนวัฒนธรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ

สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอยางแทจริง นอกจากนี้จะตองสงเสริมใหในสถาบันอุดมศึกษามี

ความตระหนักถึงความสําคัญของความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการใชประโยชน  
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ระดับสถาบัน 
      1) สรางบรรยากาศของสถาบันใหมีความเปนนานาชาติผนวกกับเอกลักษณ

ความเปนไทยโดยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่ทันสมัยและคงไวซึ่งสังคมวัฒนธรรมระหวาง

ครูกับศิษย ระหวางเพื่อน และระหวางรุนพี่รุนนอง เปนไปในลักษณะของความเปนไทยตลอดจนกร

จัดกิจกรรมตางๆที่มีการบูรณาการวัฒนธรมไทยและตางชาติไวดวยกัน เพื่อรวมแลกเปลี่ยนและ

ถายทอดวัฒนธรรมระหวางกัน 

                              2) ระดมทรัพยากร จากแตละสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆที่

เกี่ยวของ องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน เพื่อรวมกันสรางองคความรูเกี่ยวกับ

ประเทศไทย ภูมิปญญาไทย องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน โดยจะตองมีสถาบันอุดมศึกษาที่มี

บทบาทรับผิดชอบเปนแกนนําในการสรางองคความรูเฉพาะในแตละดาน และสรางเครือขายความ

รวมมือในการรวมสรางองคความรู 

       3) กอต้ังสถาบันยอยตามสถาบันอุดมศึกษาตางๆ เพื่อประสานงานที่เกี่ยวกับ

การสรางองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องคความรูเกี่ยวกับอาเซียนใน

ทุกๆสถาบนัอุดมศึกษาทั่วประเทศ  

        4) พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนคณาจารย และผูเรียน เพื่อเรียนรูความ

แตกตางระหวางวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยสูสากล  และเปนแกนนําในการจัด

กิจกรรมสูสังคมที่เกี่ยวกับการเผยแพรวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนกิจกรรมที่แสดงให

เห็นถึงการผสมผสานระหวางวัฒนธรรมไทยกับตางชาติ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 
ยุทธศาสตรที่ 7 : การสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 
ระดับนโยบาย 
       1) สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา ใหเกิดขึ้นในสังคมไทย เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของคนไทยที่วาสถาบันตางชาติยอมดีกวาสถาบันของไทย 

        2) จัดตั้งกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณตลอดจนการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยผานสื่อตางๆ 

ตลอดจนการจัดนิทรรศการเพื่อแนะนําสถาบันอุดมศึกษาไทย ในตางประเทศ (road show) รวมถึง

การจัดสัมมนาทางวิชาการในตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักของ

ชาวตางประเทศและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

ประเทศนั้นๆ ไดมีความรวมมือและความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
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                              3) ตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจเพื่อปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ 

(Thai Information Centre)โดยมีขอมูลในทุกๆดานของประเทศไทยเพื่อสรางความรูจักและ

ภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก  และจัดในลักษณะของศูนยใหบริการครบวงจร (One Stop 

Service) ในตางประเทศเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการใหขอมูลถึงจุดแข็งของการอุดมศึกษาไทย 

ตลอดจนการนําเสนอถึงความคลองตัวของประเทศไทยที่จะสงเสริมความรวมมือดานวิชาการ โดย

รัฐเปนผูใหการสนับสนุนหลัก และระดมทรัพยากรตางๆจากภาคเอกชนเพื่อสงเสริมใหการทํางาน

ของศูนยดําเนินการไปอยางราบรื่น 

       4) จัดทํา Website กลางที่เปนขอมูลเกี่ยวกับประเทศไทย โดยอาศัยความ

รวมมือจากกระทรวงตางๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝาย  โดยทํา Websiteใหมีหลากหลาย

ภาษา  ซึ่งบรรจุขอมูลตางๆที่สําคัญเกี่ยวกับประเทศไทย โดยเนนขอมูลดานคุณภาพของการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาที่เปนขอมูลเกี่ยวกับทุกสถาบันอุดมศึกษาของไทย โดยจะตองมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบัน (Update) อยูเสมอ และ โปรโมท Website ดังกลาวโดยนํา Website ดังกลาว

เชื่อมโยงกับ Website ทางการคาที่มีสถิติเขาชมสูง  

      5) ขอความรวมมือจากหนวยงานไทยทั้งในและตางประเทศชวยในการ

ประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาไทย เชน กรมสงเสริมการสงออก 

กระทรวงพาณิชย สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะการ

มีบทบาทของผูดํารงตําแหนงที่ปรึกษาทูตฝายการศึกษาที่ประจําอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยใน

ตางประเทศจะตองเปนสื่อบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการประชาสัมพันธ ใหขอมูล และเผยแพร

ภาพลักษณที่ดีซึ่งแสดงถึง ทิศทางการพัฒนา จุดเดน และเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทยสู

สายตาชาวโลก 
 
ระดับสถาบัน 
      1) สรางชื่อเสียงในระดับสากล โดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม ใหเปนที่รูจักในระดับภูมิภาค และระดับโลก 

       2) จัดทํา Website และนําไปเชื่อมโยงกับ Website กลาง โดยมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนนขอมูลที่สําคัญตางๆของสถาบันโดยเฉพาะความเทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของศาสตรและโลก  

       3) สรางความตระหนักใหกับบุคลากรในทุกสวนของสถาบันในการมีสวนรวม

สรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน ตลอดจนบัณฑิตที่จบการศึกษาออกไปสูตลาดแรงงาน ในฐานะ

ที่เปนสื่อบุคคลในการประชาสัมพันธและมีสวนในการสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน  
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเรื่อง  การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคา   เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา  และนําเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา    โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative 

Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษา 

    ในประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

3. เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 

สําหรับการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 4 ข้ันตอนดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่   1  การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทย ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา  โดยเนนการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษา  เพื่อเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม  เพื่อวิเคราะหอุปสงคตลอดจนปจจัยที่

มีอิทธิพลตออุปสงคทางการศึกษา 

 1.2  เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยแบบสอบถามที่สรางขึ้น 

 1.3 วิเคราะหขอมูล  เพื่ออธิบายลักษณะอุปสงคของกลุมตัวอยาง  ตลอดจนศึกษา

ความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค  และศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงค

ของผูเรียน 

 1.4 สรุปผลการวิจัยในรูปของตารางประกอบคําอธิบาย 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่  2  
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ขั้นตอนที่   2  การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี

ทางการคา  และเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาใน

ระดับสถาบัน  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 2.1 สัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ประเภทจํากัดรับของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับ ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศกึษาไทย

จากการเปดเสรีทางการคา และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.2  วิเคราะหบทสัมภาษณ โดยสรุปตามประเด็นที่ตั้งไว 

 2.3 เ ปรียบเทียบความเหมือน-ความตางของบทสัมภาษณของแตละกลุมสถาบัน  และสรุป

ออกมาเปนรางผลกระทบ  และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.4  นําเสนอผลการวิจัยในลักษณะของความเรียง จําแนกตามประเด็นที่ศึกษา 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่  3  

 

ขั้นตอนที่   3  การหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการ

เปดเสรีทางการคา  และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คาในภาพรวม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 3.1   จัดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาไทย  เพื่อหาขอสรุปรวมในประเด็นของ

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ในภาพรวม 

 3.2  สรุปประเด็นความเห็นรวมและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 3.3   นําเสนอผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับการอุดมศึกษาไทย  และนําเสนอยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 

ขั้นตอนที่  4  การตรวจสอบยุทธศาสตร  โดย  คุณอาภรณ    แกนวงศ  ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ   
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยนี้ประกอบดวย 

1. นักเรียนที่เรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรอื เกรด 12 หรอื ป 13 ในประเทศไทย 

ซึ่งเปนนักเรียนที่มีศักยภาพที่จะศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได    จาก 5 กลุมโรงเรียนดังนี้ 

 1)โรงเรียนรัฐและเอกชนที่สอนหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งทําการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ (English Program : EP)  2)โรงเรียนนานาชาติ   3)โรงเรียนเอกชน 4)โรงเรียนรฐับาล 

5)โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัย จํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 627 คน 

 2. อธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน  จํานวน   2 1 ทาน

จาก 20 สถาบันแบงออกเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จํานวน   10  สถาบัน  และสถาบนัอุดมศึกษา

เอกชนจํานวน  10 สถาบัน 

 3. ผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษา จํานวน 11 ทาน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ  

 
การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1 คือ เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่

มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  

 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม โดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณียทั้งไปและ

กลับ หลังจากรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS for Windows 

ดวยสถิติเชงิพรรณนา  เพื่อศึกษาความถี่(Frequency) รอยละ(Percentage)   คาเฉลี่ย(Mean)ของ

คําตอบ  และสถิติเชิงอนุมานเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุม )  t-test , F-test แลวแตกรณี)        

และศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีความสัมพันธตออุปสงคของผูเรียน  ดวยการวิเคราะห

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient )

ตลอดจนวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงคของนักเรียน  ดวยการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
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 การวิจัยขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 2 และขอที่ 3 คือ เพื่อศึกษาผลกระทบที่

คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  

 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ โดยอาศัยแบบสัมภาษณที่พัฒนามาจาก

ผลการวิจัยในขั้นตอนที่  1  โดยผูวิจัยทําการสัมภาษณดวยตนเอง เมื่อสัมภาษณครบทุกสถาบนัแลว

ผูวิจัยทําการวิเคราะหเนื้อหาของบทสัมภาษณ และทําการสรุปประเด็นตามกรอบที่ไดตัง้ไว  จากนัน้

จึงไดสังเคราะหสิ่งที่ไดจากการสัมภาษณและเรียบเรียงเปนรางผลกระทบและยุทธศาสตรของ

สถาบันสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการจัด

สัมมนาผูทรงคุณวุฒิในการวิจัยขั้นตอนถัดไป 

 

 การวิจัยขั้นตอนที่ 3 คือ การหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  

 ผูวิจัยจัดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหขอเสนอแนะและใหความเห็นชอบ กับผลกระทบ

และยุทธศาสตรที่ผูวิจัยนําเสนอ โดยมีขอมูลพื้นฐานจากการวิจัยขั้นตอนที่ 1 และ 2 ที่ผูวิจัย

สังเคราะหส่ิงที่ไดจากการสัมภาษณเปนผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา จากนั้นผูวิจัยไดวิเคราะหผลสรุปการสัมมนา และปรับปรุง

เนื้อหาตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ   

 

 การวิจัยขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบยุทธศาสตร  โดย  คุณอาภรณ    แกนวงศ  ผูอํานวยการ

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ   

 เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา      ตลอดจนความครบถวน  และความ

สอดคลองของยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่ผูวิจัยได

เสนอ  เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวเอื้อตอการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยตามแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว  ฉบับที่  2 พ .ศ .2550-2564    และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสาํนักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ขอคนพบจากการวิจัย เร่ือง การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบท

การเปดเสรีทางการคา      เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา    และนําเสนอยุทธ

ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา    ผูวิจัยขอเสนอสรุปผลการวิจัย

ออกเปน 2 สวนดังนี้ 

  

 สวนที่   1  เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่   1    คือ     การวิเคราะหอุปสงคของ

ผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย    โดยเก็บขอมูล

ดวยแบบสอบถามจากผูนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 หรือ เกรด  12 หรือ ป  13 จํานวน  627 คน 

  

 สวนที่   2  เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่     2  และ   3    คือ  การศึกษา

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และการเสนอ

ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยการสัมภาษณอธิการบดี

หรือผูที่เกี่ยวของในแตละสถาบัน  จํานวน   20  สถาบัน  ผูวิจัยทําการวิเคราะหบทสัมภาษณ  โดยการ

วิเคราะหเนื้อหาการสัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว  และเสนอผลกระทบและยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย    และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอ

ผลการวิจัยเพื่อใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบผลการวิจัย  ตลอดจนการใหขอเสนอแนะและการใหความ

เห็นชอบในทุกประเด็นที่ไดศึกษา 

 

รายละเอียดแตละสวนมีดังนี้ 

 
สวนที่ 1 การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ
การศึกษาในประเทศไทย 
 
 จากการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกับ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6/ เกรด 12 / ป 13  

โดยคําถามจะถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัว ระดับความตองการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่

จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย และปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตออุปสงคของกลุมตัวอยาง 

ในการเลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการในประเทศไทย  
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กลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งสิ้น 627 คน  เปนเพศชายจํานวน   276  คน  และเพศหญิงจํานวน 

351  คน  คิดเปนรอยละ   44.00  และ   56.00  ตามลําดับ เปนนักเรียนสายวิทยจํานวน   319  คน  และ

สายศิลปจํานวน   308  คน  คิดเปนรอยละ   50.90  และ   49.10  ตามลําดับ ภาษาที่กลุมตัวอยางใชใน

การสื่อสารในการเรียนการสอนมีการใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนจํานวน     477 

คน และใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนจํานวน   150  คน  คิดเปนรอยละ   76.10 

และ  23.90 ตามลําดับ 

 ทั้งนี้อาชีพของครอบครัวของกลุมตัวอยางสามลาํดบัแรก คอื ประกอบธรุกจิสวนตวั จํานวน 

339 คน รองลงมา คือ พนักงานบริษัทเอกชน/รับจาง จํานวน  158 คน  และขาราชการ  จํานวน   107 

คน  คิดเปนรอยละ   54.10   ,25.20  และ   17.10  ตามลําดับ โดยมีรายไดตอเดือนของครอบครัวของ

กลุมตัวอยางสามลําดับแรก  คือ  มากกวา   90,000  บาท  จํานวน   153  คน  รองลงมาคือ   10,001-

30,000 บาท จํานวน   146  คน  และ     30,001-50,000  จํานวน   133  คน  คิดเปนรอยละ   24.40,23.30 

และ   21.20  ตามลําดับ และกลุมตัวอยางมีภูมิลําเนาอยูใน  กทม .และปริมณฑล มากที่สุดจํานวน 

485  คน  รองลงมา  คือ  ตางจังหวัด   116  คน  และตางประเทศ  จํานวน   26  คน  คิดเปนรอยละ 

77.40,18.50 และ  4.10 ตามลําดับ 

 สําหรับระดับความตองการของกลุมอยางที่มีการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่

จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยพบวากลุมตัวอยางมีคาเฉลี่ยของระดับความตองการ

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยเทากับ   3.46  จาก

เกณฑคะแนนเต็ม 5  ซึ่งหมายความวามีความตองการอยูในระดับปานกลาง  โดยกลุมตัวอยางสวน

ใหญมีความตองการอยูในระดับปานกลาง  276 คน  และมีความตองการในระดับมาก  จํานวน   201 

คน คิดเปนรอยละ  44.00 และ  32.10 ตามลําดับ 

 ในสวนของความตองศึกษาหากสถาบันอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลียมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทยตามขอตกลงเสรีทางการคาบริการ(TAFTA)  พบวากลุมตัวอยางมีความ

ตองการศึกษาจํานวน   279  คน  คิดเปนรอยละ   44.50  โดยสาขาวิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิตมีจํานวน   65 

คน  สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ  จํานวน   48  คน    สาขานาโนเทคโนโลยี  จํานวน   166  คน    และผูไม

ตองการศึกษามีจํานวน  348 คน คิดเปนรอยละ  55.50  

 สาขาวิชาที่นอกเหนือจากขอตกลง TAFTA สามลําดับแรก  ที่กลุมตัวอยางมีความตองการ

ศึกษา คือ สาขาวิชาพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จํานวน   92  คน  คิดเปนรอยละ   14.70    รองลงมา 

คือ    สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  จํานวน   85  คน  คิดเปนรอยละ   13.60  และสาขาวิชานิเทศศาสตร 

จํานวน  69 คน คิดเปนรอยละ  11.00  
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 ประเทศที่กลุมตัวอยางตองการใหเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการ

ทางอุดมศึกษา   5  ลําดับแรกคือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลยี ญีปุ่น และนวิซแีลนด 

คิดเปนรอยละ  69.86 , 58.85 , 46.25 , 34.45 และ  21.21 ตามลําดับ 

 ในสวนของคาเฉลี่ยของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคของกลุมตัวอยางในการเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการในประเทศไทย  มีคาอยูในระดับสูงโดยพบวาปจจัยที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด  5 ลําดับคือ  โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ  รองลงมา  คือ  คุณภาพของคณาจารย ,  ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร   ,  ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบัน  และ  ความพรอมดานอุปกรณการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.47 , 4.45 , 4.43 , 4.42 และ  4.36 ตามลําดับ  

 ระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  มีความสัมพันธกับปจจัย   9 

ปจจัยดังนี้   1 . ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร   2 . คุณภาพของคณาจารย 3 . ทําเลที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย    4 . ขนาดของหองเรียน   5.ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาในหลักสูตร

นานาชาติ 6 . โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 7.

รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา 8.การใหการสนับสนุนดานการเงิน  เชน 

เงินกูยืม  หรือ  ทุนใหเปลา หรือ  การจัดใหมีการทํางานพิเศษเพื่อลดหยอนคาใชจาย และ9.โอกาส

เปนนักศึกษาแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษา    ดูงานหรือทําวิจัยในประเทศที่มหาวิทยาลัยตางชาติมา

ใหบริการการศึกษาในประเทศไทย   โดยปจจัยดังกลาวมีความสัมพันธกับระดับอุปสงคทาง

การศึกษา ในทิศทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  

 ในสวนของการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุมตัวอยางในแตละประเด็นพบวา  

 คาเฉลี่ยความตองการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  ของนักเรียนชายตางจาก

นักเรียนหญิง  โดยนักเรียนหญิงมีคาเฉลี่ยความตองการสูงกวานักเรียนชายอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.01  

 คาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  ของนักเรียนที่

ใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนตางกับนักเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักใน

การเรียนการสอน    โดยนักเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยของ

ระดับอุปสงคทางการศึกษาสูงกวานักเรียนที่ใชภาษาไทยเปนภาษาหลกัในการเรียนการสอนอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

 คาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  ของนักเรียนที่

อยูในกลุมโรงเรียนตางกันมีคาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.05  
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 คาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาของนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่สอนหลักสูตร  EP 

มีคาเฉลี่ยความตองการตางจากนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนกลุมอ่ืนๆ  โดยคาเฉลี่ยของนักเรียนกลุม 

EP มีระดับที่สูงกวานักเรียนกลุมอ่ืนๆ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

 เมื่อศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของระดับอุปสงคทางการศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ   6  ปจจัยคือ  ทักษะภาษาที่จะไดรับจากการศึกษา

หลักสูตรนานาชาติ     ,เพศของผูเรียน   ,ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอนของนักเรียน  ,

โอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน   ,  รายไดในอนาคต ,  และรายไดของครอบครัว  โดยปจจัยทั้ง   6 

ปจจัยสามารถรวมกันทํานายหรืออธิบายความแปรปรวนตอตัวแปรตาม  คือ  ระดับอุปสงคทาง

การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ไดรอยละ  10.8 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

ซึ่งสามารถเขียนสมการอุปสงคไดดังนี้ 

 
   D =    0.967+ 0.172LSK+ 0.225GEN+  
    0.270MIN+ 0.111OPP+  
    0.116ESA+ 0.004FIN 
 
สวนที่   2  การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี
ทางการคา  และการเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี
ทางการคา 
 
 การวิจยัขั้นตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อตอบวตัถุประสงคขอที่  2 คือ เพื่อศึกษาผลกระทบที่

คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และวัตถุประสงคขอที่  3 คอื 

เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ซึง่การวิจัยขั้นตอน

นี้เปนการศึกษาตอเนื่องจากการวจิัยขั้นตอนที่  1 คือ เพือ่วิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอ

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 โดยการสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน 

จํานวน   20  สถาบันแบงออกเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จํานวน   10  สถาบัน   และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน   10  สถาบัน  ในสวนของชุดคําถามที่ใชในการสัมภาษณไดพัฒนา

มาจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่   1  ผูวิจัยทําการวิเคราะหบทสัมภาษณ  โดยการวิเคราะหเนื้อหาการ

สัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว  และเสนอผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย    และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอผลการวิจัยเพื่อให

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบผลการวิจัย  ตลอดจนการใหขอเสนอแนะ  และนําเสนอตอผูอํานวยการ

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ เพื่อตรวจสอบความครบถวนของประเด็นและใหความ

เห็นชอบตอผลการวิจัย 
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 ผลการวิจยัที่ไดจะนําเสนอในรูปของความเรียงสรุปแตละประเด็น โดยแบงออกเปน  2 

ประเด็นหลกัคือ  

 1.ผลกระทบทีค่าดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

 2.ยุทธศาสตรของสถาบนัอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 
 จากการสัมภาษณผูเกี่ยวของในการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาจํานวน   20 

สถาบันในประเด็นของการเปดเสรีทางการคา  ในหมวดการคาบริการ  วาดวยการอุดมศึกษา(CPC 

923)ในรูปแบบที่  3  (Mode 3) : การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) คือ การตัง้

สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศไทย   พบวา  สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งรัฐและเอกชน 

คาดการณถึงผลกระทบวาจะไมเกิดผลกระทบอยางรุนแรง  แตมิไดหมายความวาจะไมเกิด

ผลกระทบใดๆเลย จากการสัมภาษณสามารถสรุปไดวา  ผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาไทย  อาจจะ

ไดรับผลกระทบมีอยู   4  ประเด็น  

คือ  1 .การเคลื่อนยายกําลงัคนในสวนของคณาจารย   

 2 .การแขงขันดานความเปนนานาชาติ  

 3 .การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบนัไทยกับตางชาต ิ

 4 .การแขงขันดานความพรอมในการลงทนุ ตลอดจนอปุกรณการเรียนการสอน 

 เมื่อพิจารณาในแตละประเด็นพบวา  ประเด็นที่   1  :  การเคลื่อนยายกําลังคนในสวนของ

คณาจารย      ประเด็นที่   2  : การแขงขันดานความเปนนานาชาติ และ  ประเด็นที่   3  :  การแขงขันดาน

ชื่อเสียงของสถาบันไทยกับตางชาติ  ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

เห็นพองกันวาจะเกดิผลกระทบได  

 ในสวนของ  ประเด็นที่   4  : การแขงขันดานความพรอมในการลงทุน  ตลอดจนอุปกรณการ

เรียนการสอน เปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบได  แต

พบวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมคิดวาจะกระทบในประเด็นนี้ 

 จากที่กลาวมาขางตนนับวาเปน  ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดกับสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในบริบทการเปดเสรีทางการคา นอกเหนือจากผลกระทบทั้ง  4 ประเด็นขางตน  

 

 ส่ิงที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอคิดเห็นวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยควรเรงปรับปรุงและพัฒนาไปสู

มาตรฐานสากลคือ  
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 1.  ความพรอมดานหลักสูตร และคุณภาพการศึกษา 

 2.  ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน  

 3.  การมพีันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ 

 4.  การบริหารจัดการงบประมาณ  

 5.  วัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรมการทาํงาน   

 

 จากที่กลาวมาขางตนเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญในการกําหนดยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยผูทรงคุณวุฒิไดรวมใหขอเสนอแนะและ

กําหนดยุทธศาสตรเพิ่มเติม  ดังนี้  

 

 ยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  ประกอบดวย  

ยุทธศาสตร   7 ยุทธศาสตรซึง่เปนยุทธศาสตรในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันของ

สถาบนัอุดมศึกษาไทย ดงันี ้

 
1. ยุทธศาสตรดานการปฏิรปูระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
3. ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  
4.   ยทุธศาสตรดานตนทนุการจัดการศึกษา  
5.   ยทุธศาสตรดานการพฒันาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

 6.   ยทุธศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาต ิ
          7.   ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

 โดยแตละยุทธศาสตรประกอบดวยยทุธศาสตรระดับนโยบาย และยุทธศาสตรระดับ 

สถาบนั  สาํหรับรายละเอียดของยุทธศาสตรแตละดานมีดังนี ้

 
ยุทธศาสตรที่  1  :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา  
 
ระดับนโยบาย  
 1) กําหนดนโยบาย เปาหมาย  และแผนพัฒนาอุดมศึกษาของชาติที่ชัดเจนที่

จะสรางความยั่งยืนของสถาบัน แมจะมีการแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาการบริการ 

 2) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความพรอมพัฒนา

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวในสภาวะที่มีการแขงขัน 
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 3) กํากับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและคุณภาพ    

มาตรฐาน  โดยใชกลไกการจัดสรรงบประมาณเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ   และ

ประเมินผลการดําเนินงาน   

 4) สนับสนุนใหเกิดการสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (International Alliance) โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

อาเซียนเพื่อตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษาอาเซียน (ASEAN Alliance) บนฐานของความรวมมือที่มีอยู

กับองคการระดับภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อรวมกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการอุดมศึกษา

ของอาเซียนสําหรับการแขงขันในเวทีโลก 

 5) สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับความเปนจริง ภายใตปรัชญา พันธกิจและความพรอมของแตละสถาบัน เพื่อใหแตละ

สถาบันพรอมพัฒนาสูความเปนเลิศตามจุดเนนของแตละสถาบัน และสามารถอยูรอดในสภาวะที่

ตองแขงขันกับนานาชาติที่จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในไทย ทั้งนี้ อาจรวมถึงการสงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนผูบริหารระหวางสถาบันและตางประเทศ เพื่อเปนการขยายเครือขาย และศึกษาเรียนรู

วิธีคิด และการบริหารจัดการในมิติตาง ๆ ที่จะทําใหเกิดการเรียนรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการ

บริหารจัดการโดยรวม  

 
ระดับสถาบนั  
 1) ปรับกระบวนทัศนใหมที่เนนบทบาทที่ชัดเจนในการดําเนินภารกิจ จัดทํา

แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมาย นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  

 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถาบันใหใชขอมูลที่เปนจริงและมี

ระบบ มีความคลองตัว เปนระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่โปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได     

  3) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

ทั้งภายในสถาบัน และรวมกันระหวางสถาบันในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการสรางเครือขายความ

รวมมือระหวางสถาบันทั้งของรัฐและเอกชนกับภาคธุรกิจเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนองคกร

ตางๆ ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ   

                    4)สรางพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ   ในลักษณะของกลุม

สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ   โดยเฉพาะการสรางพันธมิตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาของประเทศเพื่อนบาน บนฐานของความรวมมือที่มีอยูเดิม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : การพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) จัดตั้งสถาบันพฒันาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อเปนหนวยงาน

กลางในการประสานการพฒันาองคความรู การแบงปนความรู ตลอดจนการสงเสริมนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางอดุมศึกษา ที่สอดคลองกับทศิทางที่เปนจุดเดนของประเทศ 

 2) จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  

(1) อาจารย  :  พัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอนในระดับมาตรฐานสากล ตลอดจนผลงานทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

              :   พัฒนาเพื่อใหเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพและศักยภาพ  

(2) บุคลากรอุดมศึกษา : พัฒนาเพื่อใหเปนผูบริหารจัดการงานสนับสนุน

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย   

  
ระดับสถาบนั  
 1)  สรางกระบวนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการอยางตอเนื่อง และใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และมีระบบติดตาม ประเมินผลเพื่อ

สงเสริมการพัฒนา   

 2) สรางและพัฒนากระบวนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว

และมีคุณภาพเปนที่เชื่อถือ   

 3) จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม และดึงดูดใจ โดยมีความ

ครอบคลุมและเพียงพอตอความตองการของคณาจารยและบุคลากรในปริมาณที่เหมาะสมในทุกๆ

ดานและสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 

 4) สรางกลไกในการจูงใจใหคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เกิดการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 5) สรางความภูมิใจ ความมั่นคง ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการให

รางวัลตามความเหมาะสม 
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ยุทธศาสตรที่  3  : การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานในระดับสากล มีการระบุเปาหมายการแขงขันอยางชัดเจน และตัวบงชี้ที่ทาทาย ซึ่ง

เหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละสถาบัน โดยสงเสริมใหสถาบันพิจารณาขอรับรอง

มาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากลในแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการขอรับ

รองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก (World 

University Ranking) 

 2) จัดสรรงบประมาณใหทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนที่สามารถ

จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปนเอกลักษณของประเทศและของภูมิภาค สาขาขาดแคลน 

และสาขาที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ 

 3) สรางกลไกในการดึงดูดคนเกง คนดี มีความสามารถใหเขามาเปนอาจารย  

ตลอดจนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 

         4) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ICT) 

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

 5) สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดภาคีความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งของรัฐและเอกชนและหนวยงานของรัฐและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

เพื่อการผนึกกําลัง (Synergy) ในรูปแบบของการรวมกลุม (Consortium) เพื่อใหเทาทันกับความ

ตองการของคูความรวมมือที่เกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมและทันการ ทั้งสามารถรวมใช

ทรัพยากรอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเขมแข็งและพรอมแขงขัน

กับตางชาติในบริบทของการเปดเสรีการคาการบริการ 

 
ระดับสถาบัน 
                        1) บูรณาการการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ )  การบริหารความ

เสี่ยง  ธรรมาภิบาล  ภาวะผูนํา  ฯลฯ เพื่อใหเกิดเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพอยางมีระบบ

และไดผลลัพธที่พึงประสงค 



 138 

                                           2) ประเมินตนเองเพื่อกําหนดจุดยืนที่ชัดเจนของสถาบัน  ทิศทาง  ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน  เพื่อพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของแตละสถาบันใหมีศักยภาพ

ในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเปนจุดขายและเอกลักษณเฉพาะของแตละสถาบัน  

  3) เนนพัฒนาหลักสูตรที่เปนเอกลักษณและเปนที่ตองการของผูเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสียใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล โดยใหมีระบบการเทียบเคียงที่ชัดเจนกับ

ประเทศเปาหมาย เพื่อใหเปนทางเลือกที่ดีที่จะดึงดูดใหผูเรียนเลือกที่จะเขาเรียนกับสถาบัน 

  4) ปฏิรูปหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนองตอความตองการของ

ผูเรียน และสนองตอการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อสรางพันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliance) ในการจัดหลักสูตรรวมกัน 

(Joint Program) ในสาขาที่เปนที่ตองการของตลาด และการแลกเปลี่ยนอาจารย  ผูเชี่ยวชาญชาว

ตางประเทศที่มีความรูความสามารถ และความชํานาญสูงมารวมสอนและทําวิจัยเพื่อเปนการ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทยและสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

         5) สรางระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต

การสรรหา  พัฒนา  รักษา  ตลอดจนการเกษียณอายุ    ของคณาจารย  และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ  ทั้งนี้  ควรเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจและ

ทักษะที่จําเปนตอการตอบสนองการแขงขันในการเปดเสรีทางการคาและการบริการ  นอกจากนี้  จัด

ใหมีระบบติดตาม  ประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณวุฒิของคณาจารย

ควรมีคุณวุฒิปริญญาเอกทั้งหมดและมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไมนอยกวารอย

ละ  50 เพื่อสรางความเชื่อมั่นในดานคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาของสถาบัน 

                6)  สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีการผลิตตําราที่มีเนื้อหาเปนสากล 

โดยบูรณาการเอกลักษณของความเปนไทย  และใชภาษาที่เปนสากล  เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพ

และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

         
ยุทธศาสตรที่  4  : ตนทุนการจัดการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
         1)  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการใชทรัพยากรระหวาง

สถาบัน  กับหนวยงานภายนอก    ซึ่งหมายรวมถึงหนวยงานภาครัฐอ่ืน  ๆและเอกชน  ทั้งในและ

ตางประเทศ  

         2) การกําหนดมาตรการทางภาษี ในการลดหรือยกเวนภาษีการนําเขาสื่อและ

อุปกรณทางการศึกษา 
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ระดับสถาบัน 
      1)  จัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆโดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจํากัดตนทุนในการใชทรัพยากรเฉพาะสวนที่จําเปนเทานั้น 

      2)  สรางความรวมมือทั้งในสถาบัน  และการรวมกลุมสถาบัน  ตลอดจนสถาบัน

อ่ืนๆนอกเหนือจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของ  เพื่อใหเกิดการรวมใชทรัพยากร  ดาน

อุปกรณ  เครื่องมือตางๆ  เพื่อลดการลงทุนในทรัพยากรประเภทเดียวกัน  ทั้งยังเปนการใชทรัพยากร

ใหเกิดความคุมคา 

 
ยุทธศาสตรที่  5 : การพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 
ระดับนโยบาย 
    1) สงเสริมและสนับสนุนใหจดัตัง้สถาบนัการศกึษาเพือ่การสอนภาษาเฉพาะทาง 

ที่มุงเนนในการผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะทางภาษาตางประเทศที่เปนสากล 

    2)  สรางมาตรการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศ  รวมทั้ง

ความเขาใจขามวัฒนธรรม  โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให  คณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะใน

ระดับมาตรฐานสากล  

     3)  กําหนดเปนวาระเรงดวนสําหรับทุกสถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย 

บุคลากร และผูเรียน ใหมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากล 
 
ระดับสถาบัน 
     1)  จัดตั้งสถาบันการสอนภาษาเฉพาะทาง  โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาอังกฤษใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล  

                2)  ใชประโยชนจากการมีความรวมมือกับตางประเทศ  การมีคณาจารยและ

นักศึกษานานาชาติ  มาเปนสวนหนึ่งของการสรางบรรยากาศในสถาบันใหเอื้อตอการใช

ภาษาอังกฤษ  โดยสาขาวิชาที่เปนหลักสูตรนานาชาติในแตละสถาบันจะตองเปนแกนนําในการ

ขยายผลของการใชภาษาอังกฤษตลอดจนภาษาตางประเทศไปสูสาขาวิชาตางๆภายในสถาบัน 

                3)  สรางเกณฑมาตรฐานขั้นทาทายสําหรับคณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางจริงจังและตอเนื่อง  พรอมรับสภาวะที่อาจเกิดขึ้น

จากการที่ตางประเทศจะแขงขันการจัดการอุดมศึกษาในไทย  

     4)  สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะทาง

ภาษาตางประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  เปนตน 
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ยุทธศาสตรที่  6 : การสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
 
ระดับนโยบาย  
      1) กอต้ังสถาบันองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องค

ความรูเกี่ยวกับอาเซียน  เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลที่สําคัญของไทยและอาเซียน  ที่สามารถเปนแหลง

อางอิงในระดับนานาชาติ   

       2) สนับสนุนใหแตละมหาวิทยาลัยสรางเครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ  องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน  เพื่อรวมสรางองคความรู

เกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน บนฐานของความ

รวมมือที่มีอยูแลวในปจจุบัน 

      3)  สนับสนุนใหมีโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย  และบุคลากรอยางเปนระบบ

เพื่ อให เกิดการเรียนรู   แลกเปลี่ ยนวัฒนธรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ

สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอยางแทจริง นอกจากนี้จะตองสงเสริมใหในสถาบันอุดมศึกษามี

ความตระหนักถึงความสําคัญของความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการใชประโยชน  

 
ระดับสถาบัน 
      1)  สรางบรรยากาศของสถาบันใหมีความเปนนานาชาติผนวกกับเอกลักษณ

ความเปนไทยโดยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่ทันสมัยและคงไวซึ่งสังคมวัฒนธรรมระหวาง

ครูกับศิษย ระหวางเพื่อน  และระหวางรุนพี่รุนนอง  เปนไปในลักษณะของความเปนไทยตลอดจนกร

จัดกิจกรรมตางๆที่มีการบูรณาการวัฒนธรมไทยและตางชาติไวดวยกัน  เพื่อรวมแลกเปลี่ยนและ

ถายทอดวัฒนธรรมระหวางกัน 

                            2) ระดมทรัพยากร  จากแตละสถาบันอุดมศึกษา  ตลอดจนหนวยงานอื่นๆที่

เกี่ยวของ  องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน  เพื่อรวมกันสรางองคความรูเกี่ยวกับ

ประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน  โดยจะตองมีสถาบันอุดมศึกษาที่มี

บทบาทรับผิดชอบเปนแกนนําในการสรางองคความรูเฉพาะในแตละดาน  และสรางเครือขายความ

รวมมือในการรวมสรางองคความรู 

      3)  กอต้ังสถาบันยอยตามสถาบันอุดมศึกษาตางๆ  เพื่อประสานงานที่เกี่ยวกับ

การสรางองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียนใน

ทุกๆสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  

     4)  พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนคณาจารย  และผูเรียน  เพื่อเรียนรูความแตกตาง

ระหวางวัฒนธรรม  ตลอดจนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยสูสากล  และเปนแกนนําในการจัดกิจกรรม
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สูสังคมที่เกี่ยวกับการเผยแพรวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการ

ผสมผสานระหวางวัฒนธรรมไทยกับตางชาติ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 
ยุทธศาสตรที่  7 : การสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 
ระดับนโยบาย 
      1)  สรางความเชื่อมั่น  ศรัทธา  ใหเกิดขึ้นในสังคมไทย  เพื่อปรับเปล่ียนทัศนคติ

ของคนไทยที่วาสถาบันตางชาติยอมดีกวาสถาบันของไทย 

       2)  จัดตั้งกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณตลอดจนการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยผานสื่อตางๆ 

ตลอดจนการจัดนิทรรศการเพื่อแนะนําสถาบันอุดมศึกษาไทย  ในตางประเทศ )  road show) รวมถึง

การจัดสัมมนาทางวิชาการในตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักของ

ชาวตางประเทศและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 

                            3)  ตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจเพื่อปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ 

(Thai Information Centre)โดยมีขอมูลในทุกๆดานของประเทศไทยเพื่อสรางความรูจักและ

ภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก    และจัดในลักษณะของศูนยใหบริการครบวงจร )  One Stop 

Service) ในตางประเทศเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการใหขอมูลถึงจุดแข็งของการอุดมศึกษาไทย 

ตลอดจนการนําเสนอถึงความคลองตัวของประเทศไทยที่จะสงเสริมความรวมมือดานวิชาการ  โดย

รัฐเปนผูใหการสนับสนุนหลัก  และระดมทรัพยากรตางๆจากภาคเอกชนเพื่อสงเสริมใหการทํางาน

ของศูนยดําเนินการ 

      4) จัดทํา  Website กลางที่เปนขอมูลเกี่ยวกับประเทศไทย  โดยอาศัยความ

รวมมือจากกระทรวงตางๆ  และหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝาย    โดยทํา  Websiteใหมีหลากหลาย

ภาษา  ซึ่งบรรจุขอมูลตางๆที่สําคัญเกี่ยวกับประเทศไทย  โดยเนนขอมูลดานคุณภาพของการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาที่เปนขอมูลเกี่ยวกับทุกสถาบันอุดมศึกษาของไทย  โดยจะตองมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบัน )  Update) อยูเสมอ  และ  โปรโมท  Website  ดังกลาวโดยนํา  Website  ดังกลาว

เชื่อมโยงกับ Website ทางการคาที่มีสถิติเขาชมสูง  

      5)  ขอความรวมมือจากหนวยงานไทยทั้งในและตางประเทศชวยในการ

ประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาไทย  เชน  กรมสงเสริมการสงออก 

กระทรวงพาณิชย สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะการ

มีบทบาทของผูดํารงตําแหนงที่ปรึกษาทูตฝายการศึกษาที่ประจําอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยใน

ตางประเทศจะตองเปนสื่อบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการประชาสัมพันธ  ใหขอมูล  และเผยแพร
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ภาพลักษณที่ดีซึ่งแสดงถึง  ทิศทางการพัฒนา  จุดเดน  และเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทยสู

สายตาชาวโลก 

 
ระดับสถาบัน 
       1) สรางชื่อเสียงในระดับสากล  โดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม ใหเปนที่รูจักในระดับภูมิภาค และระดับโลก 

       2) จัดทํา Website และนําไปเชื่อมโยงกับ  Website กลาง  โดยมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  เนนขอมูลที่สําคัญตางๆของสถาบันโดยเฉพาะความเทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของศาสตรและโลก  

        3) สรางความตระหนักใหกับบุคลากรในทุกสวนของสถาบันในการมีสวนรวม

สรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน  ตลอดจนบัณฑิตที่จบการศึกษาออกไปสูตลาดแรงงาน  ในฐานะ

ที่เปนสื่อบุคคลในการประชาสัมพันธและมีสวนในการสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายและใหขอเสนอแนะดังนี้ 

 
1. การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ
การศึกษาในประเทศไทย 
 
 ผลการวิจัยจะเห็นไดวาระดับความตองการของผูเรียนยังอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งอาจเกิด

จากการที่ยังไมมีมหาวิทยาลัยเขามาเปดใหบริการในขณะนี้ จึงทําใหนักเรียนยังไมเหน็ภาพทีแ่ทจริง

ของสถาบันตางชาติ    นอกจากนี้จะพบวาสาขาวิชาที่ผูเรียนอยากจะศึกษาสูงสุด   3  ลําดับก็ยังคง

เปนสาขาวิชายอดนิยมของนักเรียนคือ  วิศวกรรมศาสตร  สําหรับนักเรียนสายวิทยาศาสตร  สาขา

นิเทศศาสตร  สําหรับนักเรียนสายศิลป  และพาณิชยศาสตรและการบัญชี  สําหรับนักเรียนที่เรียนทั้ง

วิทยและศิลป    สําหรับประเทศที่นักเรียนอยากใหเขามาต้ังมหาวิทยาลัยมากที่สุด   3  ลําดับ  พบวา 

สหรัฐอเมริกา  ยังเปนประเทศยอดนิยม  รองลงมาคือ  สหราชอาณาจักร  และลําดับที่สาม  คือ 

ประเทศออสเตรเลีย  เห็นไดวาในระยะเวลา   10  ปที่ผานมาประเทศไทยเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ  ทํา

ใหจํานวนนักเรียนไทยไปเรียนที่ประเทศออสเตรเลียมากกวาประเทศอื่นๆ  เนื่องจากคาใชจายที่ถูก

กวาที่จะไปเรียนที่  สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร    แตจากผลการวิจัยพบวาถาหากสถาบัน

ตางชาติมาตั้งในประเทศไทย  ประเทศทั้งสองก็ยังเปนที่นิยมมากกวาประเทศออสเตรเลีย  ในสวน
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ของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคของผูเรียนพบวา  โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา

จากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เปนปจจัยลําดับแรกที่ผูเรียนคํานึงถึงสูงสุด  ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ  Sedaie (1998) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขาศึกษาในระดับวิทยาลัยของนักเรียน

ระดับมัธยมปลาย  พบวาการมีงานทําหลังจากเรียนจบระดับอุดมศึกษา  เปนปจจัยสําคัญที่มี

อิทธิพลตอการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษา  และปจจัยรองลงมาพบวาเปนเรื่องของ  คุณภาพของ

คณาจารย, ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร ,ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบนั 

และ  ความพรอมดานอุปกรณการเรียน  การสอนซึ่งจะ  พบวาในปจจุบัน  ปจจัยที่ผูเรียนคํานึงถึงจะ

ไมใชปจจัยดานความมีชื่อเสียงของสถาบัน เปนลําดับแรก เนื่องจากมีมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นใหมมาก

ขึ้น  และสามารถตอบสนองตอความตองการทางการเรียนการสอน  และความเชี่ยวชาญ  ทั้งดาน

ผูสอน  และหลักสูตรที่เปนมาตรฐานสากล  ที่สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพไดทัดเทียมกับ

มหาวิทยาลัยเกาแกที่มีชื่อเสียง  จึงทําใหผู เ รียนเปลี่ยนความคิดตอปจจัยดานชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยซึ่งเปนปจจัยที่ผูเรียนใหความสําคัญรองลงมา 

 เมื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคทางการศึกษาของผูเรียนพบวามีปจจัยอยู   6 

ปจจัย คือ ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ,  เพศของผูเรียน,  ภาษาที่ใช

ในการสื่อสารในการเรียนการสอน  ,  โอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน,  รายไดในอนาคต     ,และ

รายไดครอบครัว  ปจจัยตัวแรกที่มีอิทธิพลสูงสุด  คือ  ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาติ  เนื่องจากทักษะทางภาษาที่จะไดรับจะทําใหผูเรียนมีโอกาสในการไดงานทํา

และมีโอกาสไดรับคาตอบแทนที่สูงกวาผูที่ขาดทักษะในดานนี้  แตจะเห็นไดวาปจจัยดังกลาวไมมีผู

ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรนี้  เพราะในตางชาติ  ทักษะทางภาษาไมใชทักษะพิเศษที่แสดงความแตกตาง

ของบุคคล  จึงทําใหอุปสงคตอการศึกษาในบริบทของตางชาติ  ไมไดมีอิทธิพลมาจากทักษะทาง

ภาษา      สวนปจจัยดานเพศ  สอดคลองกับแนวคิดของ Psacharopoulos และ Woodhall (1985) ที่

มีแนวคิดเกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคลสําหรับการศึกษาวาเพศเปนปจจัยหนึ่งที่เปนตัวกําหนดอุปสงค 

ทั้งนี้ยังมีการศึกษาของ Richard E. Mueller and Duane Rockerbie(2005)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการ

ประมาณอุปสงคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในออนตาริโอ  ผลการวิจัยพบวาอุปสงคแปรผันตาม

ลักษณะทางประชากร กลาวคือ เพศชายอุปสงคจะขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน   สวนเพศหญิง 

อุปสงคจะขึ้นกับรายไดที่จะไดรับหลังจากสําเร็จการศึกษา 

สวนภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน  ก็เปนหนึ่งในปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับ

อุปสงคเนื่องจากผู เรียนที่เ รียนภาษาอังกฤษเปนหลักจะมีความตองการที่สูงกวานักเรียนที่

ภาษาไทย  อาจเปนเพราะนักเรียนที่เรียนภาษาอังกฤษสามารถที่จะสื่อดวยภาษาอังกฤษไดเปน

อยางดี ซึ่งมหาวิทยาลัยตางชาติที่มาเปดในประเทศไทยก็ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารการสอน  ซึ่ง

จะเปนอุปสรรคบางสําหรับนักเรียนที่เรียนเปนภาษาไทยจึงทําใหระดับอุปสงคแตกตางได 
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ปจจัยดานโอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคซึ่งเปน

ผลมาจากคานิยมพื้นฐานของนักเรียนไทย  ที่ตองการไปศึกษาในตางประเทศ  แตอาจไมสามารถไป

ศึกษาในตางประเทศไดตลอดหลักสูตร  จึงเลือกที่จะเรียนในมหาวิทยาลัยตางชาติที่ตั้งในประเทศ

ไทย  แตถามีโอกาสไดเปนนักเรียนแลกเปลี่ยนบาง  ก็ยอมเปนสิ่งที่จูงใจใหเกิดความตองการ  ซึ่ง

เชื่อมโยงกับคานิยมที่ตองการมีประสบการณในตางประเทศ  รวมถึงทักษะทางภาษาที่จะไดรับ

เพิ่มเติม 

สําหรับรายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา  เปนปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอระดับอุปสงค  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยและแนวคิดของ  Psacharopoulos และ Woodhall 

(1985) มีแนวคิดเกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคลวารายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตเปนปจจัยหนึ่งที่

เปนตัวกําหนดอุปสงค  ยังพบวา  Erik Canton and Frank de Jing (2005) ไดศึกษาเกี่ยวกับการ

ประมาณอุปสงคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศเนเธอรแลนด  ในป  คศ.1950-1999  ขึ้นอยู

กับรายไดในอนาคต  และรายไดพิเศษอื่นๆ  ยังสอดคลองกับ Jimenez และ  Salas-Velasco (2000)  

ไดศึกษาเกี่ยวกับทางเลือกในการศึกษาตอในมหาวิทยาลัยของนักเรียนมัธยมศึกษาในสเปน  พบวา 

รายไดที่คาดวาจะไดรับจากการทํางานในอนาคตเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษาตอใน

ระดับมหาวทิยาลัย 

ปจจัยสุดทายที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคของผู เรียน  คือ  รายไดครอบครัว  Family’s 

income  ซึ่งสะทอนถึงความสามารถในการสนับสนุนทางการเรียนใหกับผูเรียน  ในดานของคาเลา

เรียน  และคาใชจายตางๆ  นับวาเปนปจจัยดานตนทุนทางการศึกษาของผูเรียน  ซึ่งสอดคลองกับ 

Sedaie (1998) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขาศึกษาในระดับวิทยาลัยของนักเรียนระดับมัธยม

ปลาย พบวา รายไดของบิดามารดา เปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษา  

ทั้งนี้งานวิจัยของ นงราม  เศรษฐพานิช ) 2532 ( ไดศึกษาเกี่ยวกับคาใชจายและผลตอบแทนจากการ

ลงทนุทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูเรียน  คือ 

คาใชจายในการศึกษาซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการตัดสินใจของผูที่ตองการศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษา  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Psacharopoulos และ Woodhall (1985) มีแนวคิด

เกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคลสําหรับการศึกษาวา  ตนทุนทางการศึกษาสวนบุคคล    ) ประกอบดวยคา

เลาเรียน  และคาใชจายอื่นๆที่เกี่ยวของกับการศึกษา   (เปนปจจัยที่เปนตัวกําหนดอุปสงค  ยังพบวา 

Berkhout and van Leeuwen(2000) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาในสาขา

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร โดยใชแบบสอบถาม ทําการเก็บขอมูลกับนักศึกษาชั้นปที่   2  ในป

1997 อุปสงคของผูเรียนขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน  ซึ่งเปนปจจัยที่สะทอนถึงความสามารถใน

การใหการสนับสนุนจากทางครอบครัวของผูเรียน  
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 จากการวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงระดับของอุปสงคทาง

การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญ   6  ปจจัยคือ  ทักษะภาษาที่จะไดรับ

จากการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ(LSK)    ,  เพศของผูเรียน(GEN)   ,ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการ

เรียนการสอน (MIN)   ,โอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน(OPP)   ,  รายไดในอนาคต(ESA) ,และ

รายไดของครอบครัว(FIN) โดยปจจัยทั้ง  6 ปจจัยสามารถรวมกันทํานายหรืออธิบายความแปรปรวน

ตอตัวแปรตาม  คือ  ระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ(D)  ไดรอยละ   10.8 

โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05       ซึ่งสามารถเขียนสมการอุปสงคไดดังนี้ 

 
   D =    0.967+ 0.172LSK+ 0.225GEN+  
    0.270MIN+ 0.111OPP+  
    0.116ESA+ 0.004FIN 
 
 จากสมการอปุสงคขางตนจะเหน็ไดวาระดับของอุปสงคจะเปลี่ยนไปนั้น เกิดจากอิทธพิล

ของปจจัย 6 ปจจัยดวยกนั กลาวคือ การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม คือ ระดับอุปสงคทาง

การศึกษา นัน้เกิดจากอทิธพิลของปจจัย 6 ปจจัยรวมกัน คือ ทักษะภาษาทีจ่ะไดรับจากการศึกษา

หลักสูตรนานาชาติ  ,เพศของผูเรียน ,ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน ,โอกาสการเปน

นักเรียนแลกเปลี่ยน , รายไดในอนาคต, และรายไดของครอบครัว  โดยเมื่อพิจารณาจากสมการ 

อุปสงคขางตน  สามารถอธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามที่เกิดจากอิทธพิลของปจจัยแต

ละตัว โดยทีป่จจัยตัวอื่นๆ คงที่ เชน หากมีการเปลี่ยนแปลงปจจยัดานทักษะภาษาทีจ่ะไดรับจาก

การศึกษาหลกัสูตรนานาชาติ (LSK) 1 หนวยโดยทีป่จจัยอื่นๆ (GEN,MIN,OPP ESA,FIN) คงทีจ่ะ

ทําใหระดับของอุปสงคทางการศึกษา(D) เปลี่ยนแปลงไป 0.172 หนวย ซึ่งสามารถอธิบายปจจยั

อ่ืนๆไดในทํานองเดียวกัน  

 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากคา Beta ของตัวแปรทั้ง 6 ซึ่งคา Beta ของตัวแปรอิสระ(ปจจัย

แตละตัว) เปนคาแสดงถึงความสําคัญที่มีตอตัวแปรตาม ซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึง ระดับของอุปสงค

ทางการศึกษา จากตารางที่ 27 ในบทที่ 4  พบวาคา Beta ของปจจัยดานทักษะภาษาที่จะไดรับ มี

คาสูงสุดเทากับ 0.160 ซึ่งหมายความวา ทักษะภาษาที่จะไดรับ เปนปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม คือ ระดับอุปสงคทางการศึกษา สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม นอยที่สุดสําหรับสมการอุปสงคนี้ คือ รายไดครอบครัว มีคาเทากับ 

0.088 และเมื่อพิจารณาถึงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธรวมดวยแลวจะพบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของ ระดับอุปสงคและปจจัยดานทักษะภาษาที่จะไดรับ มีคาความสัมพันธสงูที่สุดเชนกัน คือมีคา

เทากับ 0.198 (จากตารางที่ 22 ในบทที่4) 
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 และเมื่อพิจารณาในประเด็นของการทํานายการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม ซึ่งสามารถ

ศึกษาจากคา R2  จากตารางที่ 27  พบวาเมื่อปจจัยตัวแรกที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะภาษาที่จะ

ไดรับ นั้นจะมีคา R2 เทากับ 0.039 และพบวาเมื่อเพิ่มปจจัยอื่นเขารวมจนครบทั้ง 6 ปจจัยในสมการ

แลวจะทําใหคา R2  สูงขึ้นซึ่งหมายความวา ปจจัยทั้ง 6 นั้นรวมกันมีอิทธิพลตอการทํานายการ

เปลี่ยนแปลงตัวแปรตาม (ระดับอุปสงคทางการศึกษา) ไดสูงขึ้น จึงทําใหมีคา R2  ที่สูงขึ้นซึ่งมีคา

เทากับ 0.108   

 กลาวโดยสรุปจากสมการขางตนพบวาทั้ง 6 ปจจัยขางตนลวนแตมีอิทธิพลตอทํานายการ

การเปลี่ยนแปลงระดับอุปสงคทางการศึกษา โดยพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคทาง

การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติสูงสุด คือ ปจจัยดานทักษะภาษาที่จะไดรับจาก

การศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

 
2. การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี
ทางการคา 
 ในประเด็นของการเปดเสรีทางการคา  ในหมวดการคาบริการ  วาดวยการอุดมศึกษา(CPC 

923)ในรูปแบบที่  3  (Mode 3) : การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) คือ การตัง้

สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศไทย   พบวา  สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งรัฐและเอกชน 

คาดการณถึงผลกระทบวาจะไมเกิดผลกระทบอยางรุนแรง  แตมิไดหมายความวาจะไมเกิด

ผลกระทบใดๆเลย นั้นพบวามีความสอดคลองกับผลการวิจัยของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย (2549) ที่ไดศึกษาถึงผลกระทบของการเปดเสรีการบริการในโหมดที่ 3 ที่วาดวยการ

อุดมศึกษา พบวาไมนาจะเกิดผลกระทบมากนักเนื่องจากเงื่อนไขที่ประเทศไทยตั้งไวยังไมมีดึงดูด

การลงทุนของสถาบันการศึกษาจากตางประเทศ  ซึ่งแตกตางจากประเทศมาเลเซียและสิงคโปรที่

สามารถดึงดูดสถาบันการศึกษาชั้นนําของโลกใหเขามาดําเนินการภายในประเทศได โดยอาศัย

ความรวมมือของภาครัฐและเอกชนอยางจริงจัง ประกอบกับมีปจจัยเอื้อตอการลงทุนดาน

การศึกษา เชน มีความตองการการศึกษาขั้นอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยตางชาติสูงทั้งจากคนใน

ประเทศเองและคนตางชาติ  ซึ่งพิจารณาแลวแตกตางกับประเทศไทย จึงยังไมนาจะเกิดผลกระทบ

มากนัก แมวาจะไมเกิดผลกระทบมากนัก แตก็ไดคาดการณถึงผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาไทย 

อาจจะไดรับผลกระทบมอียู   4  ประเด็น  คือ  

 1 .การเคลื่ อนยายกําลั งคนในสวนของคณาจารย     ประเด็นนี้ เปนประเด็นที่ทั้ ง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน เห็นพองกันวาเปนผลกระทบที่เกิดขึ้นได แตเกิดขึ้นไมมากนัก

แตยอมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได หากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาต้ังสถาบันในประเทศไทยโดย

จะดึงคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสอนในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ    สาเหตุที่เปน
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เชนนั้ นน าจะมาจาก   คาตอบแทนที่ สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ใหกับคณาจารยของ

สถาบันอุดมศึกษาของไทยในอัตราที่สูงกวาและสิ่งจูงใจอื่นๆที่มิใชตัวเงิน    เมื่อพิจารณา

คาตอบแทนของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไทย นับวาเปนอัตราที่นอยกวาการทํางานใน

วิชาชีพอื่น หรือหากเปรียบเทียบในวิชาชีพเดียวกันการเปนอาจารยผูสอนในสถาบันอุดมศึกษาโดย

เปนงานสายวิชาการจะมีอัตราเงินเดือนที่ต่ํากวาการทํางานในสาขานั้นในลักษณะของสายวิชาชีพ 

ดังนั้นหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ยอมเปนไปไดสูงที่จะ

ดึงคณาจารยที่มีความรูความสามารถไปสอนในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ แมจะไมใชเร่ืองของ

เงินเดือนเปนปจจัยหลัก แตอาจมีการจัดสรรสิ่งจูงใจอื่นๆที่มิใชตัวเงินเพื่อดึงคณาจารยไปรวมงาน

ดวยเชนกัน จากการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิตางเห็นพองในประเด็นนี้เชนกัน  

 

 2 .การแขงขันดานความเปนนานาชาติ   ประเด็นนี้นับวาเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ทั้ ง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน เห็นวานาจะมีผลกระทบตอสถาบันอยางแนนอน เพราะการ 

จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมมีความเปนนานาชาติไดดีกวาสถาบันอุดมศึกษา

ไทย โดยใชภาษาอังกฤษซึ่งนับวาเปนปจจัยหนึ่งของความเปนนานาชาติ และจัดสภาพแวดลอมที่มี

ความเปนนานาชาติไดดีกวาสถาบันอุดมศึกษาของไทย  แมวาความเปนนานาชาติมิใชเพียงแคการ

เปนภาษาตางประเทศเทานั้น  ซึ่งรวมถึงเนื้อหา  และองคความรูที่เปนสากลดวย  แตสําหรับบริบท

ของสังคมไทย  การเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาของตางชาตินั้นนาจะเปนการใชภาษาอังกฤษเปน

หลัก    จากการผลวิจัยในขั้นตอนที่ 1พบวาประเด็นนี้เปนประเด็นที่ผูเรียนคํานึงถึงเปนลําดับตนๆ 

เนื่องจากผูเรียนมีความเชื่อวาการไดศึกษาในสถาบันหรือหลักสูตรที่มีความเปนนานาชาติซึ่งหมาย

รวมถึงภาษาที่ใชในการสื่อสารยอมเปนภาษาที่มีความเปนนานาชาติ  ซึ่งก็มีภาษาอังกฤษเปนหนึ่ง

ในนั้น  ยอมทําใหผูเรียนมีโอกาสในการไดงานทําและการไดรับคาตอบแทนที่สูงไปดวย  จึงสงผลให

เกิดการแขงขันและผลกระทบไดสูง ทั้งนี้การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมนํา

คณาจารยชาวตางชาติและองคความรูตางๆจากตางประเทศมาเปนใชในการจัดการศึกษา ซึ่ง

นับวาเปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาไทยยังตองพัฒนาเพื่อใหทัดเทียมกับตางชาติคอนขางมาก 

 

 3.การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางชาติ เปนอีกหนึ่งประเด็นที่ทั้ง

สถาบันของรัฐและเอกชน  เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบไดหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามา

ตั้งสถาบันในประเทศไทย    สาเหตุที่เปนเชนนั้นนาจะมาจาก  คานิยม  การบริโภคแบรนดตางชาติ 

ตลอดจนความเชื่อของสังคมไทยที่วาตางชาติยอมดกีวาของไทย จงึขาดความเชือ่มัน่ในแบรนดไทย 

ในประเด็นนี้อาจไมสงผลกระทบมากนักหากสถาบันตางชาติที่เขามานั้นไมไดเปนสถาบันที่มี

ชื่อเสียงมาก  ในลําดับตนๆ  ของโลก  แตหากเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงมากยอมกอใหเกิดผลกระทบ



 148 

อยางแนนอน  สําหรับประเด็นนี้ผูวิจัยมองวาหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมาตั้งในประเทศไทย 

นาจะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา เพราะถาเปนมหาวิทยาลัยที่ไมมีชื่อเสียง ก็เปนไปไดที่จะไดรับความ

สนใจจากผูเรียนในประเทศไทยนอย  เพราะการตั้งมหาวิทยาลัยตองใชตนทุนสูง หากชื่อเสียง

มหาวิทยาลัยไมสามารถดึงดูดผูเรียนไดแลวยอมสงผลกระทบตอการลงทุน และสงผลตอภาวะ 

ขาดทุนจนถึงขั้นปดกิจการ ซึ่งที่กลาวมานั้นมหาวิทยาลัยตางชาติที่จะมาตั้งในประเทศยอมจะตอง

ศึกษาถึงการลงทุนและผลตอบแทนเปนอยางดี   แตการวิเคราะหนี้จะตองไมคํานึงถึงตนทุน 

การศึกษาที่จะตองสูงตามไปดวย  จะเปนการวิเคราะหในกรณีที่ตนทุนคาเลาเรียนใกลเคียงหรือสูง

กวาสถาบันของไทยเทานั้น เพราะถึงแมวาจะมีชื่อเสียงมากระดับโลกแตถาคาเลาเรยีนสงูกวามากก็

จะทําใหไดกลุมผูเรียนจํานวนไมมาก ซึ่งก็ยอมสงผลกระทบตอการดาํเนินกิจการของมหาวิทยาลัย

เชนกัน ในประเด็นนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศที่วา 

ความมีชื่อเสียงและความเปนที่ยอมรับในระดับสากลของการอุดมศึกษาไทยยังมีไมมาก และการ

ประชาสัมพันธสถาบันอุดมศึกษาใหเปนที่รูจักของชาวตางประเทศยังไมทั่วถึง ทั้งนี้ธเนศ จิตสุทธิ

ภาพร(2547) ยังไดเสนอยุทธศาสตรการจัดการความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยวา

ยุทธศาสตรดานการประชาสัมพันธเชิงรุกนั้นเปนยุทธศาสตรหนึ่งที่สําคัญสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ซึ่งจะเห็นไดวาการอุดมศึกษาไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงสรางการยอมรับจากสังคมโลก 

 

 4 .การแขงขันดานความพรอมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณการเรียนการสอนเปนประเดน็

ที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบไดมากกวาเอกชน สาเหตุมาจากความ

พรอมในสวนของการลงทุนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ซึ่งมีเงินลงทุนที่สูงและมีความคลองตัว 

ซึ่งตางกับสถาบันอุดมศึกษารัฐที่จะตองขึ้นอยูกับงบประมาณของแผนดิน  และขั้นตอนที่ยุงยาก 

ซับซอนในการอนุมัติเบิกจาย  ในการพัฒนาในดานตางๆ    ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สามารถที่จะลงทุนไดสูงและรวดเร็วกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากระบบและขั้นตอนของ

การบริหารจัดการไมยุงยากและซับซอน สาเหตุของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความลาชาและ

เร่ืองการจัดสรรงบประมาณ นาจะมาไดจาก 2 สาเหตุ คือ 1.การเปนสถาบันที่อยูในระบบราชการ 

และ 2. การบริหารจัดการงบประมาณที่ไมเกิดประสิทธิภาพ หากสามารถแกปญหาจาก 2 สาเหตุ

ขางตนไดแลว ผูวิจัยกลับมองวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะมีศักยภาพในการแขงขันไดสูงกวา

สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนอีกดวย เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความพรอมในดาน

คณาจารย ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ตลอดจนความมีชื่อเสียงของสถาบัน  
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 สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาไทยควรเรงปรับปรุงและพัฒนาไปสูมาตรฐานสากล คือ  

1 .ความพรอมดานหลักสูตร  และคุณภาพการศึกษา  ซึ่งพิจารณาแลวพบวาสถาบันอุดมศึกษาไทย

ยังขาดความพรอมในดานนี้หากนํามาเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ ในสวนของการวิเคราะห

จุดออนของการอุดมศึกษาไทยวา คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของไทยยังออนดอยเมื่อเทียบกับ

ประเทศที่พัฒนาแลวโดยเฉพาะความกาวหนาทางวิชาการระดับสูง  สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองรีบตรวจสอบและวิเคราะหตนเองเพื่อเรงปรับปรุงใหเกิดความพรอมในดาน

หลักสูตร ตลอดจนคุณภาพการศึกษาที่ปจจุบันทําการประกันคุณภาพเพื่อใหผานเกณฑของ สกอ. 

และสมศ. ซึ่งเปนเพียงเกณฑขั้นต่ําที่ทุกสถาบันพึงกระทํา แตในบริบทของสังคมโลกนั้นมาตรฐาน

ขางตนนับวาไมเพียงพอสําหรับการที่จะกาวสูเวทีการแขงขันระดับโลก หลักสูตรและคุณภาพ

การศึกษาในทุกๆดานของสถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองไดมาตรฐานระดับสากล จึงจะพรอมที่จะ

แขงขันในระดับสากล 

2.ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน  ประเด็นนี้เปนประเด็นที่จะตองพัฒนาทักษะ

ทางภาษาทั้งคณาจารยและผูเรียนใหมีความพรอมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน  ไมเพียงเฉพาะแต

ภาษาอังกฤษ  ยังรวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆ  เชน  ภาษาจีน  ภาษาญี่ปุน  ภาษาเยอรมัน  ภาษา

ฝร่ังเศส เปนตน ทักษะทางภาษาเปนประเด็นที่สําคัญอยางยิ่งในการที่จะเปดโลกทัศนทั้งคณาจารย 

และผูเรียน หากมีความสามารถทางภาษาในระดับสากลจะทําใหสามารถติดตอสื่อสารและใชเปน

เครื่องมือในการแสวงหาความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผลการวิจัยของสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ พบวาความสามารถของบุคลากรในการใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียน

การสอนยังมีจํานวนไมมาก  จากการวิจัยชี้ใหเห็นวา บุคลากรทางการศึกษาของไทยยังขาด

ความสามารถทางภาษาสากลที่จะสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือในสวนที่สามารถสื่อสาร

ภาษาสากลไดอยางดีนั้นก็มีปริมาณท่ีนอยมากซึ่งไมเพียงพอตอการพัฒนาการศึกษาได นอกจาก

คณาจารยแลวในสวนของผูเรียน พรชัย  มงคลวานิช และ La’szlo’ Emery (2003) ไดเสนอไววา

นักศึกษาควรที่จะใชภาษากลางไดแก ภาษาอังกฤษ ไดเปนอยางดีเพื่อใหนักศึกษาสามารถไป

ศึกษาตอในตางประเทศไดเปนอยางดี งานวิจัยดังกลาวอาจมองไปถึงการศึกษาตอในตางประเทศ

แตผูวิจัยเห็นวาการมีทักษะทางภาษามิใชเพียงเพื่อการศึกษาตอในตางประเทศแตเปนการมีทักษะ

ทางภาษาที่เปรียบเสมือนเครื่องมือในการแสวงหาความรูไดตลอดชีวิต แมจะเปนการศึกษาตอใน

ประเทศก็จําเปนที่จะตองมีทักษะทางภาษาที่ดี เพ่ือใชในการแสวงหาความรูและเปดโลกทัศนใน

ระดับสากล 
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3.การมีพันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ สําหรับประเด็นนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมีพันธมิตรความ

รวมมือทางวิชาการมาก  แตพบวาสวนใหญเปนพันธมิตรระหวางประเทศมากกวาการมีพันธมิตร

ระหวางสถาบันภายในประเทศดวยกัน  กลาวคือปริมาณความรวมมือภายในประเทศยังมีปริมาณที่

นอยมากกวาที่ควรจะเปน    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศที่

ทําการสํารวจปริมาณการลงนามในบันทึกความเขาใจ (MOU) พบวาสถาบันอุดมศึกษาของไทยได

ลงนามในบันทึกความเขาใจ (MOU)กับสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศ จํานวนทั้งสิ้น 

1,536 ฉบับ (ป 2546-2547) พบวาประเทศ 5 อันดับแรกที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมี MOU มากที่สุด 

คือ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน ออสเตรเลีย จีน และสหราชอาณาจักร  ซึ่งนับวามีจํานวนที่มาก แมวาการ

มีพันธมิตรทางวิชาการกับตางประะเทศในลักษณะสถาบันเดี่ยว ของสถาบันอุดมศึกษาไทยนั้นจะ

เปนการสรางความรวดเร็วในการพัฒนา ตลอดจนเกิดความคลองตัว และทําใหความรวมมือตางๆ

ไดงายกวาการรวมกลุมสถาบัน จึงจะเห็นไดวาปจจุบันแตละสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความ

แข็งแกรงในทุกๆดาน เพื่อแขงขันกันเองภายในประเทศ แตทั้งนี้การมีพันธมิตรเสริมความแข็งแกรง

ทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับตางชาติไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนการสรางพันธมิตรใน

ประเทศเพื่อเปนปกแผนในการแขงขันกับตางชาติไดดีกวาการแขงขันแบบสถาบันเดี่ยว    ดังนั้น

ประเด็นเรื่องการสรางพันธมิตรระหวางสถาบันภายในประเทศเพื่อไปสรางพันธมิตรกับตางประเทศ 

นาจะเปนแนวทางที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงและความเปนปกแผน ทั้งยังทําใหมีอํานาจในการ

ตอรองตลอดจนศกัยภาพในการแขงขันไดดีกวาที่เปนอยู 

 

4 .การบริหารจัดการงบประมาณ  ควรมีการวางแผนการจัดการงบประมาณใหเหมาะสมและใช

งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสนองตอความตองการในการพัฒนาของแตละสถาบัน 

สําหรับประเด็นเรื่องงบประมาณนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาในทุกๆดานของ

สถาบันอุดมศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนับวาเปนสิ่งที่

สถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนพึงที่จะปรับปรุงและหาแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ

ใหมีประสิทธิภาพและใชงบประมาณใหคุมคาและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ประเด็นหนึ่งที่เปน

สาเหตุของปญหาเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนาจะมา

จากการเปนสถาบันที่ขึ้นกับระบบราชการ จึงทําใหขาดความคลองตัวและมีระบบขั้นตอนตางๆที่

ซับซอนและใชเวลาคอนขางมาในการอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพื่อกรพัฒนาสถาบัน ซึ่งทําใหเกิด

การพัฒนาที่ไมทันทวงที จากการสัมมนาทางวิชาการสภาอาจารย   4  ภูมิภาค  เร่ือง  “เหลียวหลัง  แล

หนา  อุดมศึกษาไทย”  )  2546   ( ไดใหขอสรุปเกี่ยวกับ  ขอดีของการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับที่ไมใช

สวนราชการ ในดานงบประมาณและการเงิน  ฝายบริหารจะมีอํานาจในการบริหารการจัดการดาน

งบประมาณและการเงินในขอบเขตของระเบียบกฎเกณฑที่ทางมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดขึ้นเอง 
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จึงกอใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว  ความกลาหาญในการตัดสินใจในขอบเขตของอํานาจตามลําดับ

ชั้นจึงนับวาจะเปนผลดีตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดาน หากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ออก

นอกระบบราชการ ผูวิจัยมองวานาจะเปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับการปรับปรุงระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ การออกนอกระบบราชการมิใชทางเลือกเพยีงหนึ่งเดียวแตก็นับวาการออกนอก

ระบบราชการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จะเปนหนทางที่จะทําใหเกิดระบบการบริหารจัดการ

งบประมาณที่คลองตัวมากขึ้น   

 

5.วัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรมการทํางาน  การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน  การสราง

สํานึกการรวมมือระหวางหนวยงานภายในสถาบันและระหวางสถาบัน  เพื่อเอื้อตอการรวมใช

ทรัพยากร ซึ่งทําใหลดตนทุนในการจัดซื้อทรัพยาการตางๆที่ซ้ําซอน  ซึ่งเปนทรัพยากรที่สามารถรวม

ใชระหวางหนวยงานได    การที่สถาบันจะลดตนทุนการจัดการศึกษาไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

พิจารณาถึงตนทุนตางๆที่สถาบันไดใช พิจารณาถึงรายละเอียดทรัพยากรที่สถาบันมีอยู ลักษณะ

การใชงาน ปริมาณ รายการของทรัพยากรตางๆ หากพิจารณาแลวสามารถใชรวมกันไดระหวาง

หนวยงานภายในสถาบัน ก็นาที่จะสงเสริมใหเกิดการรวมมือกันระหวางหนวยงานได เพื่อลดตนทุน

ในสวนที่มีความซ้ําซอนซึ่งเปนการใชทรัพยากรที่ไมคุมคา และหากพิจารณาในสวนของความ

รวมมือระหวางสถาบัน การลงทุนเครื่องมืออุปกรณตางๆในแตละสถาบันควรที่จะรวมมือกันในการ

เปดโอกาสใหคณาจารย หรือนักศึกษาจากตางสถาบันเขามาใชได เพื่อลดการลงทุนในอุปกรณที่มี

ราคาสูงซึ่งเปนการลงทุนที่ซ้ําซอน เพื่อนํางบประมาณเหลานี้ไปใชลงทุนในอุปกรณที่สถาบันอื่นๆยัง

ไมมี ทั้งยังเปนการใชทรัพยากรที่คุมคา และเปนการจัดสรรงบประมาณเพื่อลงทุนในสวนของ

อุปกรณที่ทันสมัย ซึ่งจะดีกวาการที่ทุกสถาบันมีอุปกรณชนิดเดียวกัน และปริมาณการใชไมคุมคา

ตอการลงทุน อาจดําเนินการโดยการศึกษาความชํานาญหรือการตรวจสอบความพรอมของ

อุปกรณของแตละสถาบัน เพื่อกําหนดขอตกลงในเรื่องการใชทรัพยากรตางๆ วาแตละสถาบันมี

ทรัพยากรอะไรที่สามารถใชรวมกันได และแตละสถาบันจะมีการวางแผนการจัดซื้ออุปกรณใดๆ

เพิ่มเติม เพื่อนํามาเปนขอมูลในการสรางความตกลงระหวางสถาบัน และลดการลงทุนที่ซ้ําซอนอีก

ดวย จากที่กลาวมาปจจัยสําคัญที่จะกอใหการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมการ

ทํางานนั้นคือ การเปนผูนําของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติเพื่อใหเกิด

สํานึกความรวมมือของบุคลากรทุกๆสวนในสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนการสรางความเขาใจอันดี

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษาใหตระหนักถึงความสําคัญของการรวมมือ 
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3. ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 
 สําหรับยุทธศาสตรที่สําคัญที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงใหสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาประกอบดวย 7 ยุทธศาสตรที่มีควมสําคัญตอการพัฒนาอยางยิ่ง 

ประกอบดวย 1.ยุทธศาสตรดานการปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา   2 . ยุทธศาสตรดานการ

พัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 3 . ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา   4 . ยุทธศาสตรดาน

ตนทุนการจัดการศึกษา   5 . ยุทธศาสตรดานการพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ   6 . ยุทธ

ศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ และ 7   . ยุทธศาสตรดานการสราง

ภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งแตละยุทธศาสตรมีความสัมพันธและเกี่ยวของกันเพื่อ

รวมผลักดันใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเกิดการพัฒนา และมุงไปสูมาตรฐานสากล เพื่อเปนที่รูจักใน

ระดับสากลและพรอมที่จะแขงขันกับเวทีการแขงขันระดับสากล 

 
ยุทธศาสตรที่  1  :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 
เปนยทุธศาสตรที่ไดกําหนดไวเพื่อเตรียมความพรอมใหกับสถาบนัอุดมศกึษาไทยเพื่อการแขงขันใน 

เวทีโลกโดยมแีนวทางในกาํกับการดําเนนิงานของสถาบนัอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและคุณภาพ 

มาตรฐาน  โดยใชกลไกการจัดสรรงบประมาณเปนเครื่องมือในการกาํกับ ติดตามตรวจสอบ   และ 

ประเมินผล การดําเนนิงานตางๆ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยที่แตละสถาบนัจะตองปรับ 

กระบวนทัศนใหมทีเ่นนบทบาทที่ชัดเจนในการดําเนินภารกิจ จัดทาํแผนยทุธศาสตรการดําเนินงาน 

ที่สอดคลองกบัเปาหมาย นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ ทั้งยังจะพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการภายในสถาบนัใหมีความคลองตวั เปนระบบธรรมาภิบาล (Good Governance)   ที่โปรงใส 

เปนธรรม และตรวจสอบได  สถาบนัอุดมศึกษาของไทยจาํเปนจะตองสรางพนัธมิตรกบั 

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ (International Alliance)      โดยเฉพาะอยางยิง่การรวมตัวของสถาบนั 

อุดมศึกษาในกลุมอาเซยีนเพื่อต้ังกลุมสถาบันอุดมศึกษาอาเซยีน (ASEAN Alliance)    ในลักษณะ 

ของกลุมสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ      โดยลดรูปแบบของการรวมมือใน 

ลักษณะสถาบันเดี่ยว   และระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสงูสดุ 

โดยเฉพาะอยางยิง่การรวมสรางพนัธมิตร       ยทุธศาสตรนี้นับวาเปนจุดเริ่มตนของการปรับเปลี่ยน 

ระบบบริหารจดัการอุดมศึกษาไทย     เพือ่ใหพรอมตอการแขงขันในระดับสากลซึ่งมิใชลักษณะการ 

แขงขันระหวางสถาบนัไทยกนัเองเหมือนทีผ่านมา      ดงันั้นการปฏิรูประบบบริหารจดัการ การมุงสู 

มาตรฐานสากล และการมพีนัธมิตรระหวางสถาบนัอุดมศึกษาไทยที่มคีวามเปนปกแผนจะสามารถ 

ทําใหสถาบนัอุดมศึกษาไทยมีความพรอมที่จะพัฒนาในทกุๆดานและเสมือนการเตรียมการเพื่อ 

จัดระบบใหทกุๆสวนสามารถมุงไปสูทิศทางการพัฒนาในทิศทางที่ไดวางไวได 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : การพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 
ยุทธศาสตร ดานนี้จะเปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวเนื่องกับคุณภาพการศึกษาซึ่งคณาจารยและบุคลากร 

เปนหนึ่งในองคประกอบดานคุณภาพการศึกษา  แตในงานวิจัยนี้จะนําประเด็นของการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา นําขึ้นมาเปนอีกยุทธศาสตรเฉพาะที่สําคัญโดยไมรวมไวใน 

ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษาซึ่งจะเปนยุทธศาสตรในขอถัดไป  เนื่องจากการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาใหไดมาตรฐานระดับสากลนั้น กําลังคนเปนสิ่งที่มีความสําคัญในลําดับตนๆ 

ประกอบกับผลการวิจัยในข้ันตอนที่ 1 ที่ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคของกลุมตัวอยางในการ

เลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการในประเทศไทย พบวาคุณภาพของ

คณาจารย เปนปจจัยลําดับตนๆที่ผูเรียนใหความสําคัญมาก ดังนั้นจึงไดกําหนดยุทธศาสตรดาน

การพัฒนาคณาจารยขึ้นมาโดยเฉพาะ จะเห็นไดวายุทธศาสตรดานนี้จะมุงเนนการจัดตั้งสถาบัน

และกองทุนเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เพื่อเนนในดานการพัฒนาคุณภาพใน

การจัดการเรียนการสอน ไดอยางมีประสิทธิภาพและการผลิตผลงานทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล ตลอดจนการเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพและศักยภาพ  และเนนการสรางกลไกในการจูงใจ

ใหคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยในทุกสถาบันจะตอง

สรางกระบวนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการอยางตอเนื่อง และ

ใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และมีระบบติดตาม ประเมินผลเพื่อสงเสริมการพัฒนา  จัด

คาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม และดึงดูดใจ โดยมีความครอบคลุมและเพียงพอตอความ

ตองการของคณาจารยและบุคลากรในปริมาณที่เหมาะสมในทุกๆดานและสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจในปจจุบันสรางบรรยากาศการทํางานที่มีความอิสระและคลองตัว เพื่อใหคณาจารย

สามารถมีโอกาสในการสรางประสบการณทางวิชาชีพและวิชาการภายนอกสถาบันเพื่อนํา

ประสบการณมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการสรางความภูมิใจ ความมั่นคง 

ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการใหรางวัลตามความเหมาะสม  ยุทธศาสตรดานนี้มี

ความสําคัญอยางยิ่งซึ่งสอดคลองกับ วิลาวัลย  จารุอริยานนท  (2542) ไดศึกษาเรื่อง “แนวโนมการ

จัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ ในทศวรรษหนา พ.ศ.

2543 – 2552”  ที่จะตองมุงพัฒนาและยกระดับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหสู

มาตรฐานสากล  ใหผูเรียนมีความสามารถเชิงวิชาการเทียบเคียงกับนานาชาติ  เปดสูความเปน

สากลและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไรพรมแดนไดเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ

และวิชาการดานการวิจัย ทั้งนี้แผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษาไทยในการ

สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษา

ตางประเทศไดมีการกําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับการใหรางวัลและคาตอบแทนกับคณาจารยไว
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เชนกันวา การใหรางวัลและคาตอบแทนคณาจารยที่ดึงดูดใจ จะทําใหสถาบันอุดมศึกษาได

คณาจารยที่มีความรู ความชํานาญในระดับนานาชาติ ซึ่งจะสนับสนุนใหการสนับสนุนใหการเรียน

การสอนการวิจัยและการใหบริการของสถาบันมีความเปนสากลมากขึ้น  และควรเปดโอกาสให

คณาจารยไดแลกเปลี่ยนงานวิจยั ไดมีโอกาสลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ ตลอดจนการบริการ

วิชาการ  จะเห็นไดวายุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษามีความสําคัญอยาง

ยิ่งสําหรับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูสากล 
 
ยุทธศาสตรที่  3  : การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
คุณภาพการศึกษานับวาเปนหัวใจสําคัญสําหรับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีองคประกอบอยู

หลายองคประกอบดวยกัน ไมวาจะเปน ผูเรียน ผูสอน หลักสูตร และปจจัยตางๆที่สนับสนุนการ

เรียนการสอน โดยยุทธศาสตรนี้มุงเนนสนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล มีการระบุเปาหมายการแขงขันอยางชัดเจน และตัวบงชี้ที่ทา

ทาย ซึ่งเหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละสถาบัน โดยสงเสริมใหสถาบันพิจารณาขอ

รับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากลในแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการ

ขอรับรองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก 

(World University Ranking) และการจัดสรรงบประมาณใหทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนที่สามารถจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปนเอกลักษณของประเทศและของภูมิภาค 

สาขาขาดแคลน และสาขาที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแตละสถาบันจะตองพัฒนา

หลักสูตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล ปฏิรูปหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนอง

ตอความตองการของผูเรียน และสนองตอการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้นแลวยังมีการสรางกลไก

ในการดึงดูดคนเกง  คนดี  มีความสามารถให เขามาเปนอาจารย   ตลอดจนผูบริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ โดยทุก

สถาบันจะตองสรางระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตการสรร

หา พัฒนา รักษา ตลอดจนการเกษียณอายุ  ของคณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

โดยในทุกตําแหนงจะตองมีคุณวุฒิสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และจัดใหมีระบบติดตาม 

ประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณวุฒิของคณาจารยควรมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกทั้งหมดและมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไมนอยกวารอยละ 50 เพื่อ

สรางความเชื่อมั่นในดานคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาของสถาบัน สําหรับคุณวุฒิของ

คณาจารยที่กําหนดวาใหมีวุฒิปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไม

นอยกวารอยละ 50 ใชมาตรฐานเดียวกับยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพ
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สถาบันอุดมศึกษาไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดย

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศตั้งไว เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับสถานบันอุดมศึกษาที่

จะตองเรงพัฒนาใหคณาจารยมีคุณวุฒิดังกลาว ซึ่งก็นับวาเปนมาตรฐานที่สูง แสดงใหเห็นถึงความ

พรอมของสถาบันในการแขงขันระดับสากลไดวิธีหนึ่ง และการสรางกลไกที่มีมาตรฐานในการ

คัดเลือกผูเรียนเพื่อเขาสูการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพราะคุณภาพการศึกษานั้นจําเปนจะตอง

อาศัยองคประกอบที่มีคุณภาพทั้งผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และผูสอน หากองคประกอบ

ใดขาดคุณภาพแลวยอมทําใหผลผลิตทางการศึกษาไมเปนไปตามมาตรฐานที่ตั้งไว   นอกจากนี้

ยุทธศาสตรด านนี้ ยั งสนับสนุนและส ง เสริมให เกิดความร วมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางชาติการสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหแก

สถาบันอุดมศึกษา            โดยสรางพันธมิตรทางวิชาการ(Academic Alliance) ระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู ความเชี่ยวชาญ

ดานวิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ พัฒนาองคความรู และทักษะตางๆ    ตลอดจนความรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เพื่อสรางความเขมแข็งของศาสตร ในทุกๆดานเพื่อพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาใหเขมแข็งมากขึ้นและสามารถแขงขันกับตางชาติในเวทีโลก การมีพันธมิตรทาง

วิชาการมีความสําคัญยิ่ง พบวางานวิจัยของบัญชา แสงหิรัญ (2004)  ไดศึกษาการวางยุทธศาสตร

ในการทําความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางชาติ ไดเสนอไววา สาถาบันอุดมศึกษาไทยมี

ความจําเปนในการตองการพันธมิตร กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  อาทิเชน ยุคโลกาภิวัฒน การ

เปดเสรีการคา การปฏิรูปการศึกษาในเศรษฐกิจฐานความรู และความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี  

และบทบาทของการมีพันธมิตรในระดับอุดมศึกษา  ไดแก การสรางเครือ ขายนานาชาติโดยความ

รวมมือทางวิชาการและเทคโนโลยีดานหลักสูตรแลกเปลี่ยนคณาจารย และนักศึกษา นอกจากนี้

ธเนศ จิตสุทธิภาพร (2547)  ไดทํางานวิจัย เร่ือง  “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทยไดเสนอ กลยุทธในการสรางความรวมมือ ไวเชนกัน  การ

สรางพันธมิตรทางวิชาการก็จัดเปนมาตรการหนึ่งของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดย

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศไดมีการกําหนดไววาสถาบันอุดมศึกษาไทยควรมีความ

รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศในการจัดหลักสูตรรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

เพื่อพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานของหลักสูตรการเรียนการสอน จากที่กลาวมาจะเห็นได

วาปจจัยที่มี อิทธิพลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีอยูหลายปจจัยที่ ร วมกัน  ดังนั้น

สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหความสําคัญกับปจจัยทุกปจจัยเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตรที่  4 : ตนทุนการจัดการศึกษา 
 
ตนทุนการจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ทุกสถาบันจําเปนที่จะตองใหความสําคัญเพราะการ

จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเปนการจัดการศึกษาที่ใชตนทุนการจัดการศึกษาสูงมาก หาก

สถาบันอุดมศึกษาสามารถวางแผนการบริหารจัดการการใชทรัพยากรตางๆใหเกดิประโยชนสูงสุด 

และสามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด นับวาจะเปนขอไดเปรียบในการแขงขันไมวาจะ

เปนการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศดวยกันเอง  และการแขงขันกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ดังนั้นยุทธศาสตรนี้จะเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความ

รวมมือในการใชทรัพยากรระหวางสถาบัน   ตลอดจนการแลกเปลี่ยนคณาจารยระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนการกําหนดมาตรการทางภาษี  ในการ

ลดหรือยกเวนภาษีการนําเขาสื่อและอุปกรณทางการศึกษา เพื่อลดภาระตนทุนการจัดการศึกษาให

สถาบันอุดมศึกษา โดยทุกสถาบันจําเปนจะตองจัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากร

ตางๆโดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจํากัดตนทุนในการใชทรัพยากรเฉพาะสวนที่จาํเปน

เทานั้น และการสรางความรวมมือทั้งในสถาบัน  และระหวางสถาบัน  เพื่อใหเกิดการรวมใช

ทรัพยากร ดานอุปกรณ เครื่องมือตางๆ เพื่อลดการลงทุนในทรัพยากรชนิดเดียวกัน ทั้งยังเปนการใช

ทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ตลอดจนการมีนโยบายสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนคณาจารยระหวาง

สถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ  ในทุกสาขาวิชา จากที่กลาวมาหากสถาบันอุดมศึกษา

สามารถดําเนินการไดดังที่กําหนดไวยอมสงผลใหตนทุนการจัดการศึกษาลดลงดวย สําหรับ

ประเด็นของตนทุนทางการศึกษานั้น บัญชา  แสงหิรัญ  )  2004 (  ไดเสนอไววาขอดีของการมีพันธมิตร

รวมกัน จะเปนการลดความเสี่ยง แบงปนคาใชจาย สรางนวัตกรรมใหม ๆ ในดานหลักสูตรงานวิจัย 

และการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน    และไดเสนอรูปแบบของความรวมมือตาง  ๆ นอกจากนี้

ธเนศ  จิตสุทธิภาพร  (2547) ไดแสนอ กลยุทธในการสรางความรวมมือ เปนหนึ่งในกลยุทธการเพิ่ม

ศักยภาพของการแขงขันใหมีความไดเปรียบทางการแขงขัน     จะเห็นไดวาประเด็นของตนทุนทาง

การศึกษาแนวทางหนึ่งที่จะทําใหตนทุนทางการศึกษาลดลงและยังเปนการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การสรางพันธมิตรความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่  5 : การพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 

ความสามารถทางภาษาตางประเทศ นับวาเปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการพัฒนา หากคณาจารย 

บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล แลวยอมทําใหเปดโลกทัศนในการแสวงหา

ความรู ไดดวยตนเอง  ตลอดจนสามารถแลกเปลี่ยนความรู กับตางชาติได  ปจจุบันการมี

ความสามารถทางภาษาตางประเทศเพียงภาษาอังกฤษภาษาเดียวนับวาไมเพียงตอการพัฒนาใน

ทุกๆดาน  คณาจารย บุคลากร  และผู เ รียน   ควรที่จะมีทักษะทางภาษาตางประเทศอื่นๆ 

นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  ภาษาเยอรมัน ภาษาฝรั่งเศส เปนตน 

แตกอนที่จะมีทักษะทางภาษาตางประเทศอื่นๆ ควรที่จะมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานสากลเสียกอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัตรา    วีรพลิน  (2535) พบวาปญหา

อุปสรรคที่พบ  ของความรวมมือระหวางสถาบัน คือ  บุคลากรของสถาบันฯ  ขาดทักษะดานภาษา 

นอกจากนี้อาภรณ    แกนวงศ  )    2536   ( ไดศึกษาเรื่อง  “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ”    และ

พบวาปญหาและอุปสรรคในดานความรวมมือที่พบสวนใหญ  คือ   บุคลากรยังมีปญหาทักษะ

ทางดานภาษา   จึง เปนที่มาของยุทธศาสตรนี้  คือ  การสง เสริมและสนับสนุนใหจัดตั้ ง

สถาบันการศึกษาเพื่อการสอนภาษาเฉพาะทาง ที่มุงเนนในการผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ทางภาษาตางประเทศที่เปนสากล    ตลอดจนสรางมาตรการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให  คณาจารย   และกําหนดเปนวาระเรงดวนสําหรับทุก

สถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน  ใหมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลองกับ พรชัย  มงคลวานิช  และ  La’szlo’ Emery (2003) ที่ไดเสนอวาการ

ทักษะการใชภาษากลางไดแก ภาษาอังกฤษ มีความสําคัญอยางยิ่ง ดังนั้นในทุกสถาบันจะตอง 

จัดตั้งสถาบันการสอนภาษาเฉพาะทาง โดยมุงเนนการพฒันาทกัษะทางภาษาองักฤษใหคณาจารย 

บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล   และจะตองสรางบรรยากาศในสถาบันให

เอ้ือตอการใชภาษาอังกฤษ ซึ่งวิลาวัลย    จารุอริยานนท  )    2542   ( ไดศึกษาเรื่อง  “แนวโนมการจัด

โปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ  ในทศวรรษหนา  พ .ศ.

2543  –   2552 ” ไดเสนอองคประกอบที่สําคัญ    ไดแก    ผูเรียนและผูสอนจากนานาชาติ    หลักสูตรมี

มาตรฐานสากล    ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน    เชน    ภาษาอังกฤษ    กิจกรรม   

บรรยากาศ    และการบริหารจัดการเปนนานาชาติ  นอกจากนั้นสถาบันตางๆจะตอง สรางกลไกใน

การจูงใจใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน  เกิดความสนใจและตระหนักถึงความสําคัญของการใช

ภาษาอังกฤษ  เมื่อคณาจารย บุคลากร  และผูเรียน มีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับที่ได

มาตรฐานสากลแลว สถาบันอุดมศึกษายังตองสนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากร  และ
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ผู เ รียน   มีทักษะทางภาษาตางประเทศอื่นๆ   นอกเหนือจากภาษาอังกฤษอีกดวย  เพราะ

ความสามารถในการสื่อสารภาษาไดหลากหลายยอมเปนขอไดเปรียบที่จะสื่อสารกับคนทั่วโลกได 

และทําใหสามารถมีโลกทัศนที่กวางไกลและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
ยุทธศาสตรที่  6 : การสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
 
การกาวสูเวทีการแขงขันในระดับนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี

จุดยืนที่ชัดเจนของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อเปนการสรางความแตกตางและคงไวซึ่งเอกลักษณ

เฉพาะของสถาบันอุดมศึกษาไทย หากสถาบันอุดมศึกษาไทยไมมีเอกลักษณที่ชัดเจนของตนเอง

ยอมไมสามารถที่จะแขงขันกับตางชาติได สําหรับประเด็นนี้ ธเนศ  จิตสุทธิภาพร  (2547)   ไดทํา

งานวิจัย  เร่ือง    “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย  เพื่อ

ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาปจจัยความสําเร็จ  และรูปแบบการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย  และไดนําเสนอกลยุทธการสรางเอกลักษณของเนื้อหา

หลักสูตร เปนหนึ่งในกลยุทธที่ไดนําเสนอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพรชัย    มงคลวานิช  และ 

La’szlo’ Emery (2003) วาตองใชการบริหารองคความรู  (knowledge management)  ในการจัด

การศึกษานานาชาติ      จึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบท

นานาชาติ ดังนี้สนับสนุนใหแตละมหาวิทยาลัยสรางเครือขายในการรวมสรางองคความรูเกี่ยวกับ

ประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียนที่สามารถเปนแหลงอางอิงใน

ระดับนานาชาติได  ซึ่งการสรางเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถทําไดโดยการกอตั้ง

สถาบันองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน  เพื่อ

เปนศูนยกลางขอมูลที่สําคัญของไทย เชน หากกลาวถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั่วโลกจะตอง

นึกถึงและอางอิงประเทศไทยเปนหลัก และปจจัยสนับสนุนคือ การสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 

แลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ 

โดยในแตละสถาบันจะตองสรางบรรยากาศของสถาบันใหมีความเปนนานาชาติผนวกกับ

เอกลักษณความเปนไทยโดยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่ทันสมัยและคงไวซึ่งสังคม

วัฒนธรรมระหวางครูกับศิษย  ระหวางเพื่อน  และระหวางรุนพี่รุนนอง  เปนไปในลักษณะของความ

เปนไทยตลอดจนกรจัดกิจกรรมตางๆที่มีการบูรณาการวัฒนธรมไทยและตางชาติไวดวยกันสิ่งที่

สถาบันอุดมศึกษาไทยพึงปฏิบัติเพื่อคงไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทยที่สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ

ไมสามารถทําไดดีเทากับสถาบันอุดมศึกษาไทยคือ การบูรณาการเนื้อหาเรื่องภูมิปญญาไทย  ภูมิ

ปญญาทองถิ่นผนวกกับความรูที่เปนภูมิปญญาสากล  ตลอดจนสอดแทรกวัฒนธรรม  คานิยม  อันดี

งามของไทยในทุกหลักสูตร  และเพื่อเปนการเปดโลกทัศนใหเกิดความเขาใจถึงความแตกตาง
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ระหวางวัฒนธรรม จําเปนที่ทุกสถาบันอุดมศึกษาจะตองสรางบรรยากาศใหมีความเปนนานาชาติ

ผนวกกับเอกลักษณความเปนไทย จําเปนที่จะตองจัดโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย  และผูเรียน 

เพื่อเรียนรูความแตกตางระหวางวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยสูสากลยุทธศาสตร

ขอนี้มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศไดมีการกําหนดไววาสถาบันอุดมศึกษาไทยควรสรางและพัฒนาหลักสูตร

โดยการผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นกับความรูใหมๆจากตางประเทศ ทําใหเปนหลักสูตรเฉพาะ 

การที่สถาบันอุดมศึกษาไทยจะกาวสูความเปนผูนําในเวทีนานาชาติส่ิงที่สําคัญคือ การคงไวซึ่ง

เอกลักษณของความเปนไทยแตจะตองมีการบูรณาการความเปนนานาชาติเขาไวดวย ดังนั้นทุก

สถาบันจะตองมีการผสมผสานระหวางความเปนไทยและความเปนนานาชาติเพื่อสรางจุดเดนของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย ที่แตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  

 
ยุทธศาสตรที่  7 : การสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 

ภาพลักษณนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางความเชื่อถือจากนานาชาติ การมีภาพลักษณ

ที่ดีในสายตาชาวโลกยอมทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดรับการยอมรับในเวทีการแขงขันระดับโลก  

การเปนที่ รูจัก  และมีภาพลักษณที่ดีนั้นถือวาเปนสิ่งที่ สําคัญในการเปนผูนํา  เห็นไดจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับตนๆของโลก เปนสถาบันที่ไดรับการยอมรับ และมีชื่อเสียง ซึ่งสงผล

ตอการมีภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก ภาพลักษณเปรียบไดกับใบเบิกทางในการกาวเขาสู

สังคมโลก ดังนั้นการที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมีภาพลักษณที่ดีไดนั้นยอมจะตองอาศัยกระบวนการ

ตางๆที่จะสรางภาพลักษณใหเกิดขึ้น ดังนั้นจึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางภาพลักษณดังนี้ 

จัดตั้งกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณตลอดจนการประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดยผานสื่อตางๆตลอดจนการจัดนิทรรศการ

เพื่อแนะนําสถาบันอุดมศึกษาไทย  ในตางประเทศ(road show) รวมถึงการจัดสัมมนาทางวิชาการ

ในตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักของชาวตางประเทศและสงเสริม

ใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาประเทศนั้นๆ  ไดมีความรวมมือ

และความสัมพันธอันดีระหวางกัน ซึ่งธเนศ  จิตสุทธิภาพร  (2547)   ไดทํางานวิจัย  เร่ือง    การพัฒนา

กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ไดนําเสนอกลยุทธการสื่อสารที่ดี

และประชาสัมพันธเชิงรุก ไวเปนหนึ่งในกลยุทธที่สําคัญ นอกจากการทําประชาสัมพันธเพื่อสราง

ภาพลักษณแลว ส่ิงที่จําเปนในการสงเสริมภาพลักษณอีกทางหนึ่งคือ การปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศ

ไทยในตางประเทศ(Thai Information Centre) จัดในลักษณะของศูนยใหบริการครบวงจร (One 
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Stop Service) ในตางประเทศเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการใหขอมูลถึงจุดแข็งของการอุดมศึกษา

ไทย ตลอดจนการนําเสนอถึงความคลองตัวของประเทศไทยที่จะสงเสริมความรวมมือดานวิชาการ 

รวมถึงการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการอํานวยความสะดวกแกอาจารยตางชาติ 

และนักศึกษาตางชาติในการออกหนังสืออนุญาตการเขาประเทศเพื่อทํางาน  หรือ  ศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งมีความสอดคลองกับกนิษฐา    นาวารัตน  )  2549 ( ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง

การพัฒนารูปแบบและกลยทุธการสงเสรมิความเปนศนูยกลางการศกึษานานาชาตขิองประเทศไทย 

ในภูมิภาคอาเซียน  พบวาการตั้งหนวยสงเสริมการศึกษานานาชาติ  (Study in Thailand Agency: 

SITA) ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ  ใหบริการนักศึกษาตางชาติอยางครบวงจร  (One-stop service)  มี

ความสําคัญเปนอยางมาก  ในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อประโยชนตอการสราง

ภาพลักษณอยางมากประเด็นขางตนสอดคลองกับ สุพัตรา    วีรพลิน  )  2535   ( ไดศึกษาเรื่อง 

“การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศ”ได

เสนอใหมีหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่ในการเผยแพรขาวสารขอมูลเกี่ยวกับการอุดมศึกษาไทย 

ดังนั้นนอกจากการมีศูนยขอมูลแลว การหาขอมูลทางอินเทอรเนตเปนวิธีการที่สะดวกและเปนที่

นิยมในปจจุบันดังนั้นการจัดทํา Website กลางโดยใชภาษาที่หลากหลาย อยางนอยจะตองมีภาษา

ราชการของสหประชาชาติใหครบทั้ง 6 ภาษา คือ อังกฤษ จีน สเปน ฝร่ังเศส รัสเซีย และอาหรับ 

นอกจากภาษาราชการของสหประชาชาติแลว ควรจะมีภาษาญี่ปุน ภาษาเยอรมัน  และภาษาอื่นๆ

ที่หลากหลายเทาที่จะทําได ปจจุบันการมี Website มีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะไมวาจะอยูที่ใด

ในโลก หากสามารถเขาสูระบบอินเทอรเนตไดก็สามารถหาขอมูลเกี่ยวกบัสถาบันอุดมศึกษาไทยได 

ขอมูลใน Website จะเนนขอมูลดานคุณภาพของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนขอมูล

เกี่ยวกับทุกสถาบันอุดมศึกษาของไทย  โดยจะตองมีการปรับขอมูลใหเปนปจจุบัน(Update) อยู

เสมอและโปรโมท Website ดังกลาวโดยนํา Website ดังกลาวเชื่อมโยงกับ Website ทางการคาที่มี

สถิติเขาเขาชมสูง และการขอความรวมมือจากหนวยงานไทยทั้งในและตางประเทศชวยในการ

ประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาไทย  เชน  กรมสงเสริมการสงออก 

กระทรวงพาณิชย สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะการ

มีบทบาทของผูดํารงตําแหนงที่ปรึกษาทูตฝายการศึกษาที่ประจําอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยใน

ตางประเทศจะตองเปนส่ือบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการประชาสัมพันธ  ใหขอมูล  และเผยแพร

ภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสายตาชาวโลก นับวาเปนวิธีการหนึ่งที่จะสนับสนุนให

ผูคนทราบถึงชองทางการหาขอมูลเกี่ยวกับประเทศไทยไดอีกดวย จะเห็นไดวาเมื่อเทียบกับยุทธ

ศาสตรที่สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษากําหนดไวเกี่ยวกับการทํา Website  ซึ่งใชเพียงภาษาอังกฤษ

ภาษาเดียวซึ่งไมนาจะเพียงพอตอการเผยแพรขอมูล เพราะภาษาอังกฤษก็เปนเพียงหนึ่งในภาษา

ราชาการเทานั้น ดังนั้นภาษาอังกฤษภาษาเดียวคงไมเพียงพอสําหรับการเผยแพรขอมูลไปทั่วโลก   



 161 

ในสวนของสถาบันการมีบทบาทในการสรางภาพลักษณทําไดโดยสรางความเชื่อมั่น  ศรัทธา  ให

เกิดขึ้นในสังคมไทย  เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยที่วาสถาบันตางชาติยอมดีกวาสถาบันของ

ไทย นอกจากนั้นการสรางชื่อเสียงในระดับสากล  โดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่ ก อให เกิดประโยชนตอ สังคม   ให เปนที่ รู จั กในระดับภูมิภาค   และระดับโลก 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนจะตองกําหนดจุดยืนที่ชัดเจนของสถาบัน  ทิศทาง  ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะของสถาบัน เพื่อสรางผลงานเพื่อเผยแพรและแสดงจุดเดนของสถาบัน  และอาศัยชอง

ทางการเผยแพรขอมูลขาวสารจากสวนกลางโดยการจัดทํา  Website  เกี่ยวกับสถาบันเพื่อใหขอมูล

ที่สําคัญตางๆของสถาบันโดยนําไปเชื่อมโยงกับ Website กลาง โดยมีการปรับขอมูลใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ สิ่งที่สําคัญตอการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันคือ สรางความตระหนักใหกับ

บุคลากรในทุกสวนของสถาบันในการมีสวนรวมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน  ตลอดจนบัณฑิต

ที่จบการศึกษาออกไปสูตลาดแรงงาน  ในฐานะที่เปนสื่อบุคคลในการประชาสัมพันธและมีสวนใน

การสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน  

 จะเห็นไดวาการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษามีวิธีการที่หลากหลายที่สามารถ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน ใหเกิดประสิทธิภาพในการกอใหเกิดภาพลักษณไดเปนอยางดี ดังนั้นทุก

สถาบันจึงควรตระหนักถึงความสําคัญในประเด็นของการรวมสรางภาพลักษณใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

  

 จากยุทธศาสตรทั้ง 7 ยุทธศาสตรนับวาเปนยุทธศาสตรที่มีบทบาทสําคัญสําหรับการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูมาตรฐานสากลและพรอมที่จะแขงขันในเวทีโลกยุทธศาสตรดาน

การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา จะเปนยุทธศาสตรสําหรับการปรับโครงสรางตางๆ เพื่อ

เตรียมรองรับ การเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษาไทย เมื่อโครงสรางของระบบบริหารจัดการ

เอ้ือตอการพัฒนา ก็จะเชื่อมโยงสูยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา ซึ่งเปน

กลไกสําคัญในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูยุทธศาสตร

ดานคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้การมีคุณภาพทางการศึกษาจําเปนจะตองคํานึงถึงตนทุนการจัด

การศึกษา ซึ่งจะตองจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงเปนที่มา

ของยุทธศาสตรดานตนทุนการจัดการศึกษา ในปจจุบันการแขงขันในระดับนานาชาตินอกจากจะมี

ความรู ความสามารถทางวิชาการแลว ปจจัยที่จะนําไปสูความเปนสากลคือ ความสามารถในการ

สื่อสารในระดับสากล ซึ่งคณาจารย บุคลากรอุดมศึกษา และผูเรียน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรง

พัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ จึงนําไปสู  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาความสามารถ

ทางภาษาตางประเทศ เมื่อสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความพรอมในระดับสากล ส่ิงที่จะทําให

สถาบันอุดมศึกษาไทยมีความแตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ คือ การมีเอกลกัษณเปนของ
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ตนเอง จึงเปนที่มาของ  ยุทธศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ หาก

สถาบันอุดมศึกษามีความเปนนานาชาติเพียงอยางเดียวไมสามารถที่จะแขงขันดานความเปน

นานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได ดังนั้นการสรางเอกลักษณความเปนไทยโดยบูรณาการ

ความเปนไทยเขากับความเปนนานาชาตินาจะเปนจุดเดนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

หากสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความพรอมในทุกๆดานแตขาดการสื่อสารใหสังคมโลกไดรูจักและรับรู

ถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย ก็จะทําใหเกิดความเสียเปรียบเพราะการทําใหสังคมโลก

รูจักนั้นยอมเปนการสรางชื่อเสียง และทําใหมีภาพลักษณที่ดีตอสถาบันอุดมศึกษาไทย จึงนํามาสู

ยุทธศาสตรสุดทายที่ เปนยุทธศาสตรในการสนับสนุนและเสริมสรางความนาเชื่อถือให

สถาบันอุดมศึกษาไทย คือ ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ไมวาจะธุรกิจการคาสินคา หรือการคาบริการก็ตาม การสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสินคาหรือบริการ

นับวาเปนสิ่งที่สําคัญยิ่งที่จะนําไปสูความเชื่อมั่นในสินคาหรือบริการนั้นๆ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา

ไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหความสําคัญในการสรางภาพลักษณที่ดีใหประจักษแกสายตา

ชาวโลก   

 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูความเปนผูนําในบริบทการเปดเสรีทางการคาจึง

จําเปนจะตองใหความสําคัญกับ 7 ยุทธศาสตรที่กลาวมา เพราะทุกยุทธศาสตรมีสวนเกี่ยวเนื่อง

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อนําไปสูความแข็งแกรงในเวทีการแขงขันระดับสากล 
 
4.การนํายุทธศาสตรไปขยายผล 
 
สําหรับยุทธศาสตรที่ผูวิจัยไดเสนอนั้น นับวาเปนยุทธศาสตรที่สามารถเสริมสรางศักยภาพในการ

การแขงขันใหกับสถาบันอุดมศึกษาไดเปนอยางดี มีบางประเด็นที่ผูวิจัยขอหยิบยกข้ึนมาอภิปราย

เพื่อช้ีใหเห็นถึงความสําคัญและสิ่งที่จําเปนจะตองคํานึงถึงเพื่อใหยุทธศาสตรสามารถกอใหเกิด

ผลไดจริง 

 4.1 การสรางพันธมิตรความรวมมือ พบวาประเด็นนี้เปนประเด็นที่มีความสําคัญมากกับ

หลายยุทธศาสตรที่ไดนําเสนอไว พันธมิตรในที่นี่มิใชพันธมิตรเฉพาะในกลุมสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศเทานั้น แตหมายรวมถึง พันธมิตรกับภาคีอื่นๆทุกภาคสวนที่สามารถมีบทบาทในการรวม

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย  นอกจากนี้ยังรวมถึงพันธมิตรในตางประเทศ  ไมวาจะเปน

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ หนวยงานตางๆของตางชาติ ตลอดจนความรวมมือที่สําคัญของกลุม

อาเซียน ประเด็นของการสรางพันธมิตรมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะในสภาวะปจจุบันที่เต็มไปดวย

การแขงขัน การที่สถาบันใดสถาบันหนึ่งดํารงอยูในลักษณะสถาบันเดี่ยวที่เปนเอกเทศไมมีพันธมิตร 

คงไมสามารถดํารงอยูไดในการแขงขัน โดยเฉพาะการแขงขันในระดับโลก  ในยุทธศาสตรไดเสนอ
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ใหมีการสรางพันธมิตรในทุกๆดาน แตสิ่งที่จะเปนอุปสรรคอยางยิ่งคือ การแขงขันกันเองของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย การตองการเปนผูนํา ตองการเปนสถาบันลําดับตนๆของประเทศตลอดจน

ภูมิภาคก็ตาม ดังนั้นจึงเปนการยากที่จะเกิดบรรยากาศความรวมมือกันอยางจริงจัง และกลาที่จะ

เปดเผย ตลอดจนแลกเปลี่ยนขอมูลที่สําคัญเพื่อการพัฒนาระหวางสถาบันดวยกัน  แมแตการรวม

ใชทรัพยากรก็ยังยากเพราะยังมีระบบความคิดในเรื่องความไดเปรียบเสียเปรียบ การเขามาใช

ประโยชนและกอบโกยผลประโยชนเทานั้น ซึ่งเปนสิ่งที่ทําใหบรรยากาศความรวมมือเกิดขึ้นไมได

อยางจริงจัง ผูวิจัยมองวาการมีพันธมิตรกับตางชาติ เปนไปไดงายกวา ซึ่งพบไดในปจจุบันที่

สถาบันอุดมศึกษาของไทยมี ขอตกลง(MOU) กับตางชาติทั้งที่เปนสถาบันการศึกษา และหนวยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชนของตางชาติจํานวนมาก ยิ่งเปนการผลักดันใหสถาบันของตนกาวสูความเปน

ที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วเพื่อแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาของไทยกันเอง ทั้งยังเห็นไดวาปริมาณความ

รวมมือกันของสถาบันไทยนอยมากและมีในลักษณะผิวเผินเทานั้น ดังนั้นรัฐคงตองมีบทบาท

กระตุนและตองกําหนดมาตรการเฉพาะ เชน การใหอภิสิทธิ์หรือสิทธิประโยชนที่พิเศษมากจน

สามารถทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยยอมที่จะรวมมือสรางพันธมิตรอยางจริงจังและจริงใจ   

มิเชนนั้นจะไมสามารถเห็นภาพของการรวมมือเพื่อแขงขันกับตางชาติอยางแนนอน 

 4.2 การขอรับรองมาตรฐานในระดับสากล เปนประเด็นที่มีความนาสนใจเพราะหาก

สถาบันใดไดรับการรับรองมาตรฐาน นแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการ

ขอรับรองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก 

(World University Ranking) จะเปนการสรางความนาเชื่อถือและเปนการยกระดับมาตรฐานที่เปน

สากลมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนจะตองเตรียมการอยูมาก ทั้งในดานการลงทุนเพื่อใหมี

ความพรอมในเร่ืองของอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอน หากรัฐไมใหความสําคัญในดานการ

จัดสรรงบประมาณ หรือ การไดงบประมาณมาแตผูบริหารงบประมาณไมสามารถบริหารจัดการ

งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดก็ไมสามารถที่จะพัฒนาสถาบันได หากรัฐใหการสนับสนุน

สถาบันที่มีความพรอมเพื่อใหสามารถขอรับรองมาตรฐานไดแลว รัฐจําเปนจะตองสรางทีมสถาบัน

ตนแบบเพื่อเปนสถาบันพี่เลี้ยงในการสนับสนุนสถาบันที่ยังไมพรอมเพื่อใหสามารถพัฒนาตนเอง

จนพรอมที่จะสามารถขอรับรองมาตรฐานได แตทั้งนี้หากสถาบันที่เปนสถาบันพี่เลี้ยงไมให

ความสําคัญกับบทบาทที่รัฐมอบหมาย ไมใสใจอยางจริงจัง เพราะถือวาไมใชภาระและไมมีสวนได

สวนเสียก็ทําใหกระบวนการพัฒนาสถาบันที่ตนเองรับผิดชอบเปนไปไมเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งก็จะ

โยงกับขออภิปรายที่ 4.1 ที่แตละสถาบันตองการจะพาตนเองไปสูความเปนผูนํา ดังนั้นหากรัฐไมมี

มาตรการที่เขมงวดกับสถาบันที่ไดใหการสนับสนุนไปแลว เพื่อกลับมาขยายผลใหเกิดประโยชนกับ

สถาบันอื่นๆ ก็เทากับวาเปนการทุมงบประมาณเพื่อประโยชนเฉพาะสถาบันเทานั้น ยิ่งเปนการ

สนับสนุนสงเสริมเฉพาะสถาบันที่มีความพรอมใหมีความพรอมมากยิ่งขึ้น และเปนการละเลย
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สถาบันที่ขาดความพรอมใหไมสามารถพัฒนาไปสูมาตรฐานสากลได ในที่สุดก็ไมเกิดบรรยากาศ

การพัฒนารวมกันและสถาบันอุดมศึกษาไทยก็ไมสามารถไปสูมาตรฐานสากลไดทั้งหมดเชนเดิม 

 

 4.3 การพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศของ คณาจารย บุคลากร และผูเรียน นับวามี

ความสําคัญอยางยิ่ง โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเปนลําดับแรก และขยายไปสู

ภาษาตางประเทศอื่นๆ  สถาบันจําเปนจะตองสรางบรรยากาศใหเกิดการใชภาษาอังกฤษอยูเสมอ 

เพราะในชีวิตประจําวันโอกาสการใชภาษาอังกฤษนอยมาก การพัฒนาทักษะก็จะไมเกิดขึ้น เพราะ

ถาไมไดใชภาษาอังกฤษมากเทาที่ควร ก็จะทําใหทักษะที่มีอยูไมถูกฝกไมไดนํามาใช ผลสุดทายก็

เปนการทุมงบประมาณไปโดยเปลาประโยชน คณาจารย และผูเรียนอาจมีสวนไดนํามาใชไดบางใน

กระบวนการเรียนการสอน แตในสวนของบุคลากรสนับสนุน แทบจะไมมีโอกาสไดใชภาษาอังกฤษ

มากเทาที่ควรจะเปน   ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางบรรยากาศในการทํางาน การเรียน การ

ติดตอส่ือสารภายในสถาบัน ใหไดมีโอกาสในการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น ทั้งนี้สิ่งที่จําเปนจะตองให

ความชวยเหลือสําหรับคนไทยคือ ความไมกลา ความกลัวที่จะพูดภาษาอังกฤษ กลัวจะพูดผิด การ

ออกเสียง สําเนียงการพูดที่ไมเหมือนเจาของภาษา จึงเปนอุปสรรคทําใหคนไทยไมกลาที่จะพูด

เทาที่ควร 

 4.4 การสรางตลอดจนการจัดการองคความรู เกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย 

ตลอดจนองคความรูเกี่ยวกับอาเซียน นับวาเปนสิ่งที่สําคัญที่จะตองเรงใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

ทั้งนี้จะตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะความ

รวมมือในกลุมอาเซียนบนฐานของความรวมมือที่มีอยูแลวในปจจุบัน โดยประเทศไทยจะตองเสนอ

ตัวเปนแกนนําในการสรางและจัดการองคความรูดังกลาว เพราะการมีองคความรูเกี่ยวกับประเทศ

ไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนองคความรูเกี่ยวกับอาเซียน จะเปนจุดแข็ง และเปนเอกลักษณ

เฉพาะที่เปนอํานาจในการตอรองและการแขงขัน องคความรูที่ไดจะตองครอบคลุม และสามารถ

เปนแหลงอางอิงในระดับนานาชาติได  เพราะเปนสิ่งที่ตางชาติไมสามารถทําไดดีเทากบัเจาขององค

ความรูก็คือ ประเทศไทย และกลุมอาเซียน ส่ิงนี้จะเปนจุดแข็งและเปนโอกาสในการกาวสูการ

แขงขันในเวทีโลก สิ่งที่กลาวมาเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดยากหากประเทศไทยจะเปนผูทําเพียงผูเดียวคงไม

สําเร็จไดอยางแนนอน ดังนั้นรัฐจะตองแสดงบทบาทที่สําคัญในการเปนแกนนําและแสดงความ

จริงใจใหเกิดขึ้นในกลุมอาเซียน เพื่อการแสวงหาพันธมิตรมารวมสรางองคความรู และจะตองเปด

โอกาสใหพันธมิตรสามารถใชประโยชนจากฐานขอมูลองคความรูที่ไดรวมกันสรางขึ้น จึงจะเปนการ

จูงใจใหเกิดบรรยากาศความรวมมือข้ึน 

 4.5 การสรางความเชื่อ ศรัทธา และทัศนคติที่ดีตอสถาบันอุดมศึกษาใหเกิดขึ้นในสงัคมไทย 

เปนสิ่งที่จําเปนจะตองเรงใหเกิดขึ้น แตจําเปนจะตองใชเวลาเพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทย 
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เพราะคนไทยยังมีความเชื่อพื้นฐานที่วาตางชาติยอมดีกวา ปญหานี้อาจไมกระทบมากนักสําหรับ

สถาบันเกาแกที่มีชื่อเสียง แตหากสถาบันอุดมศึกษาไทยไมเรงพัฒนาตนเองและไมทําการ

ประชาสัมพันธผลงานของสถาบันก็ยอมทําใหความศรัทธาลดลงได จะอาศัยชื่อเสียงเกาแกที่เคยสั่ง

สมมาคงไมเพียงพอ ดังจะเห็นไดวาในบางสาขาวิชา สถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมไมวาจะเปนของ

รัฐหรือเอกชน ก็สามารถสรางชื่อเสียงและเปนที่นิยมสูงกวาสถาบันที่เกาแกและเคยมีชื่อเสียงใน

สาขาวิชานั้นๆ  แนวทางที่นาสนใจคือ การสรางพันธมิตรในลักษณะของสาขาวิชาเดียวกัน สราง

พันธมิตรเพื่อรวมกันพัฒนาใหสาขาวิชามีความเขมแข็ง และสงผลตอความเชื่อมั่นศรัทธาที่จะ

ตามมา แตก็เปนไปไดยากเพราะในสาขาวิชาเดียวกัน ตางคนก็ยอมอยากเปนที่หนึ่งในสาขาวิชา

นั้นๆ ก็เปนการแขงกันโดยนัย จึงยากที่จะเกิดความรวมมือกันอยางจริงจัง จะเห็นไดจากการที่

สถาบันไทยพยายามสรางพันธมิตรกับสถาบันตางชาติเพื่อทําใหสถาบันหรือสาขาวิชาของตนเอง

ไปสูความเปนที่หนึ่ง ทั้งยังเปนการสรางความนิยมในสายตาคนไทยเพราะเปนสาขาวิชาที่มีความ

รวมมือจากตางประเทศ  สุดทายก็ไมเห็นการพัฒนาแตเปนการสนับสนุนความเชื่อเดิมที่วาตางชาติ

ยอมดีกวาใหอยูคูกับสังคมไทยไปตลอด 

 4.6 การจัดโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ตลอดจนการทําโครงการแลกเปลี่ยนทาง

วิชาการ เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่ง เพราะนอกจากจะทําใหคณาจารย และผูเรียน ไดเปดโลกทัศน ได

เพิ่มพูนประสบการณทั้งดานวัฒนธรรมและวิชาการแลวยังทําใหเขาใจถึงความแตกตางทาง

วัฒนธรรม กิจกรรมนับวาเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งที่จะทําให เกิดการเรียนรู กระบวนการคิด ทําให

รูเทาทันตางชาติ โดยการซึมซับกระบวนการคิดผานวัฒนธรรม  กิจกรรมดังกลาวจึงเปนสิ่งที่ไม

สามารถละเลยได และควรขยายผลของกิจกรรมมาสูสังคมเชนกัน  การรูเฉพาะภาษา แตไมรูเทาทนั

ความคิดนั้นไมเพียงพอตอการแขงขัน เพราะหากเรารูเทาทันตางชาติก็ยอมเปนโอกาสอันดีที่จะ

คาดการณและสามารถวางแผนในการแขงขันไดและมีโอกาสที่จะเปนผูนําในเวทีโลกได  

 4.7 การตั้งศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ )  Thai Information Centre)ในลักษณะ

ของศูนยใหบริการครบวงจร    ) One Stop Service) และการจัดทํา Website จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

ทําใหเกิดเปนรูปธรรมอยางจริงจัง  โดยเฉพาะขอมูลตางๆที่มีอยูในศูนยขอมูลและ Website  จาํเปน

จะตองมีการปรับใหเปนปจจุบัน )Update) อยูเสมอ หากไมสามารถทําใหเปนปจจุบันจะทําใหขาด

ความนาเชื่อ  เชน Website บางหนวยงานของรัฐยังเปนขอมูลต้ังแตเดือนมกราคม ซึ่งขณะที่เปด

เขาไปนั้นเปนเดือนตุลาคม ซึ่งชวงระยะเวลาดังกลาวขอมูลตางๆนาที่จะมีการเปลี่ยนแปลง และการ

ตั้งศูนยใหบริการครบวงจร )  One Stop Service) นั้นควรเปนการบริการที่ครบวงจรไดจริงมิใชแต

เพียงชื่อ เพราะหากมีผูมาใชบริการแลวพบวาไมสามารถอํานวยความสะดวกไดจริงก็นําไปสู

ภาพลักษณที่ไมดีตามมา ดังนั้นหนวยงานตางๆของไทยที่รับผิดชอบในเร่ืองนี้จําเปนจะตองปรับวิธี

คิดและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหมีความเปนมาตรฐานสากลอยางที่ตางชาติสามารถทําไดจริง 
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 4.8 การออกนอกระบบราชาการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นาจะเปนปจจัยสนับสนุน

การพัฒนาไดเปนอยางดี สถาบันอุดมศึกษาจะมีความเปนอิสระ  สามารถปกครองตนเองโดยการ

ออกกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  คําสั่งของมหาวิทยาลัย  ไมตองอาศัยระบบราชการเดิมที่ยึดกฎหมาย 

ระเบียบ คําสั่ง ของขาราชการพลเรือน  หรือสํานักนายกรัฐมาตรี  ซึ่งทําใหระบบงานลาชาไมรวดเร็ว 

นอกจากนั้นการบริหารการจัดการของมหาวิทยาลัยในกํากับฯจะสิ้นสุดที่มหาวิทยาลัยในระดับ

อธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัยเทานั้น การบริหารงานบุคคล จากลักษณะการบริหาร  การจัดการที่

เปนอิสระคลองตัว  และอํานาจการบริหารสิ้นสุดที่มหาวิทยาลัย  ดังนั้นการพิจารณากําหนดอัตรา

เงินเดือนสามารถทําไดอิสระและสามารถกําหนดอัตราเงินเดือนของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได

ตามตองการซึ่งแตกตางจากขาราชการอื่นโดยไมมีอํานาจใดของรัฐมายับยั้งได  การคัดสรรการ

เสริมสรางประสิทธิภาพคุณภาพความกาวหนาของบุคลากร  สามารถที่จะดําเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพและสามารถที่จะกําจัดบุคลากรที่ขาดคุณภาพใหพนจากมหาวิทยาลัยไดอยาง

เหมาะสมตามที่ตองการ ดานวิชาการ  เมื่อมหาวิทยาลัยเปนอิสระไมเปนสวนราชการ การเตรียม

งานดานวิชาการ การพัฒนาอาจารย การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน  สามารถมุงสูความ

เปนเลิศทางวิชาการไดโดยทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ ดานงบประมาณและการเงิน  ฝาย

บริหารจะมีอํานาจในการบริหารการจัดการดานงบประมาณและการเงินในขอบเขตของระเบียบ

กฎเกณฑที่ทางมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดขึ้นเอง  จึงกอใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว  ความกลาหาญ

ในการตัดสินใจในขอบเขตของอํานาจตามลําดับชั้นจึงนับวาจะเปนผลดีตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกดาน  แตยังมีบุคลากรจํานวนไมนอยที่ไมเห็นดวยกับการออกนอกระบบราชการ เพราะการ

ออกนอกระบบราชการมีเร่ืองของการประเมินผลการทํางานเกิดขึ้น และสามารถเปนคุณเปนโทษที่

ชัดเจนกวาระบบราชากร จึงทําใหผูที่ขาดประสิทธิภาพในการทํางานหรือมีพฤติกรรมการทํางาน

แบบไมเนนความกาวหนา ทํางานไปวันวัน ก็จะไมเห็นดวยกับการออกนอกระบบราชการ เพราะมี

ระบบการประเมินที่สามารถทําใหบุคคลเหลานั้นพนจากตําแหนงงานได   

 4.9 หากมีการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาอยางเต็มรูปแบบ  ซึ่งจะสงผลใหตางชาติมีสิทธิ

เทาเทียมกับคนไทย การจัดตั้งสถาบัน ตลอดจนการไดรับงบประมาณสนับสนุนเทาเทียมกับ

สถาบันอุดมศึกษาของไทย ซึ่งในปจจุบันไทยยังขอยกเวนในเรื่องนี้ไว  หากในอนาคตมีการเปดเสรี

อยางเต็มรูปแบบ การลดขอจํากัดหรือเงื่อนไขของการเขาสูตลาด และมีการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ 

(National Treatment) กับตางชาติ จะสงผลกระทบตอทุกภาคสวนอยางหลีกเลี่ยงไมได  ประเทศ

ไทยเพียงประเทศเดียวคงไมสามารถที่จะแขงขันกับประเทศมหาอํานาจในเวทีโลกได จําเปนอยาง

ยิ่งที่ตองอาศัยพันธมิตร จากกลุมอาเซียนดังนั้นประเทศไทยจําเปนจะตองเปนแกนนําในการผนึก

กําลัง (Synergy) ในรูปแบบของการรวมกลุม (Consortium) อยางจริงจังและเรงดวนเพื่อรวม
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กําหนดยุทธศาสตรและทบทวนยุทธศาสตร ใหสามารถตอบรับและคาดการณสถานการณที่จะ

เกิดขึ้นได เพื่อเตรียมพรอมที่จะรับมือกับส่ิงที่จะเกิดขึ้น และมีมาตรการเชิงรุก เชนกัน 
 
5. ขอจํากัดของการวิจัย 
  
งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช

การเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการจัดสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ พบวาการเก็บ

ขอมูลผูวิจัยไมสามารถควบคุมในบางประเด็นได อาจทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนของขอมูลได ดัง

จะพบไดจากการวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทย  พบวาในขั้นตอนของเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามที่สงไปตามโรงเรียน

ตางๆ  โดยอาศัยความรวมมือจากอาจารยแนะแนวของแตละโรงเรียนใหเปนผูเก็บขอมูลใหอาจมี

ความคลาดเคลื่อนในเรื่องของการสุมตัวอยางเกิดขึ้นไดในบางโรงเรียนเนื่องจากผูวิจัยไมสามารถ

ควบคุมข้ันตอนของการเก็บขอมูลไดดวยตนเอง        นอกจากนี้การสัมภาษณผูบ ริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเปนไปไดคอนขางยากและไดรับเวลาที่อนุญาตใหเขาพบไมมากนัก อาจทําให

การสัมภาษณอาจมีบางประเด็นที่ตกหลนไปได  ตลอดจนการสัมมนาเพื่อหาขอสรุปรวมของ

ผูทรงคุณวุฒิอาจไดขอมูลไมครบถวนเทาที่ควรจะเปน แตสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นเปนสิ่งที่ผูวิจัยไมสามารถ

ควบคุมได จึงทําใหผลการวิจัยอาจมีบางประเด็นที่ขาดหายไปได  
 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรที่สําคัญสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคามีอยูดวยกัน 7 ยุทธศาสตร ดังนี้   

1. ยุทธศาสตรดานการปฏิรูประบบบริหารจดัการอุดมศึกษา 

2. ยุทธศาสตรดานการพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 

3. ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  

4.   ยทุธศาสตรดานตนทนุการจัดการศึกษา  

5.   ยทุธศาสตรดานการพฒันาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

 6.   ยทุธศาสตรดานการสรางเอกลกัษณความเปนไทยในบริบทนานาชาต ิ

            7.   ยทุธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
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 เพื่อใหยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวทั้ง 7 ยุทธศาสตรสามารถบรรลุผลตามที่ตั้งไวผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะสําหรับผูเกี่ยวของระดับนโยบายและระดับสถาบัน โดยหยิบยกเฉพาะประเด็นที่สําคัญ

จากแตละยุทธศาสตรดังนี้ 

 
1.ยุทธศาสตรดานการปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรในดานนี้มุงเนนเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย และแผนพัฒนาอุดมศึกษา 

ตลอดจนการมุงสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ (International 

Alliance)  โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาในกลุมอาเซียนเพื่อต้ังกลุม

สถาบันอุดมศึกษาอาเซียน (ASEAN Alliance)  เพื่อรวมกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการ

อุดมศึกษาของอาเซียนสําหรับการแขงขันในเวทีโลก เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐควรใหความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (International Alliance) โดยรัฐจะตองเปนผูนําในการริเร่ิมใหเกิดความรวมมือ

ระหวางกันขึ้น และกําหนดเปนประเด็นที่สําคัญในการนําเสนอในที่ประชุมของกลุมอาเซียน และ

โนมนาวใหเหลาสมาชิกเห็นความสําคัญกับการสรางพันธมิตรในกลุมอาเซียน (ASEAN Alliance) 

 
ระดับสถาบัน 
 - สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียมความพรอมและระดมทรัพยากร

ตางๆ เพื่อการสรางพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ทั้งนี้การสรางพันธมิตรกับตางชาติ

สถาบันอุดมศึกษาของไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองผนึกกําลังระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย และ

ภาคีจากทุกภาคสวนเพื่อรวมเปนกลุมสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีความเขมแข็ง   

 
2.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรดานนี้เปนการมุงที่จะพัฒนาและยกระดับมาตรฐานคณาจารยและบุคลากร

อุดมศึกษา โดยเนนการจัดต้ังสถาบันเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อใหยุทธ

ศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐควรใหความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาอยาง

จริงจัง เพื่อใหพรอมตอการแขงขันในระดับสากล  โดยจะตองจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอตอการ
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พัฒนาคุณภาพคณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ที่มีสวนทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 
ระดับสถาบัน 
 - ผูบริหารในแตละสถาบันจะตองใหความสําคัญและกําหนดเปนวาระเรงดวนและจัดสรร

งบประมาณที่เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถาบันในทุกระดับ โดยจะตองกําหนด

มาตรการที่จูงใจใหบุคลากรของสถาบนัเกิดความตองการที่จะพัฒนาตนเอง เชน การใหรางวัล การ

ไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มข้ึนจากเดิม  เปนตน 

 
3.ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  
 ยุทธศาสตรดานนี้มุงที่จะยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

โดยสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาขอรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากล ตลอดจนการติด

อันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก (World University Ranking)  เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุตาม

ที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐจะตองทุมงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหสถาบันที่มีความพรอมสูง ใหสามารถขอรับรอง

มาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากล และรัฐจะตองมีมาตรการกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาที่รัฐไดให

การสนับสนุนและไดผานการรับรองมาตรฐานแลว จะตองเปนสถาบันพี่เลี้ยงเพื่อใหคําแนะนําและ

ชวยพัฒนาสถาบันอื่นๆที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานใหพัฒนาสถาบันจนมีมาตรฐานที่จะขอรับรอง

มาตรฐานได 

 - รัฐจะตองเปนแกนนําในการระดมทรัพยากรมาจากทุกภาคสวนเพื่อรวมกันยกระดับ

มาตรฐานการอุดมศึกษาไทย และควรใหสิทธิพิเศษ เชน มาตรการทางภาษี  หรือสิทธิประโยชน

อ่ืนๆ เพื่อเปนการจูงใจแกภาคสวนที่ใหการสนับสนุน 

 - รัฐควรมีมาตรการในการจูงใจใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตื่นตัว และเรงที่จะพัฒนาสถาบัน

ใหสามารถขอรับรองมาตรฐานในระดับสากล เชน การจัดงบประมาณที่เพิ่มข้ึน การใหอภิสิทธิ์ใน

การออกเสียงตลอดจนการรวมกําหนดกฎระเบียบตางๆ 

 - รัฐควรที่จะใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ เพราะการมุง

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเฉพาะระดับอุดมศึกษาไมเพียงพอตอการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา

ประเทศได หากผูเรียนที่ไมมีคุณภาพเขาสูระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา ก็จะไมสามารถพัฒนา

ไปสูมาตรฐานที่ตั้งไวได ดังนั้นจึงควรที่จะพฒันาคุณภาพการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับ
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มัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อทําใหกระบวนการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อผลิตบัณฑิตที่ไดคุณภาพและมาตรฐานสากล 
 
ระดับสถาบัน 
 - ผูบริหารในแตละสถาบันจะตองใหความสําคัญและกําหนดเปนวาระเรงดวนในการ

พัฒนาสถาบันของตนเองเพื่อใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถขอรับรองมาตรฐานในระดับสากลได   

 - สถาบันอุดมศึกษาควรที่จะสรางพันธมิตรระหวางสถาบัน โดยมุงเนนการสรางพันธมิตร

ในระดับสาขาวิชาเดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาและรวมแลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อนําไปสูการ

ยกระดับมาตรฐานที่สูงขึ้นเพื่อใหสามารถขอรับรองมาตรฐานได  

 - สิ่งที่สําคัญอยางยิ่งคือ ในแตละสถาบันจําเปนจะตองไมคํานึงถึงการไดเปรียบเสียเปรียบ 

ตองลดภาวะการแขงขันระหวางกัน แตเปนสรางพันธมิตรเพื่อการแขงขันกับตางชาติ มิเชนนั้นการ

ใหความชวยเหลือตลอดจนการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันจะไมสามารถเปนไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 - บุคลากรในทุกระดับของสถาบันอุดมศึกษาจะตองเปดใจรับการเปลี่ยนแปลงและจะตอง

เต็มใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูมาตรฐานที่แตละสถาบันตั้งไวเพื่อใหสถาบันมีคุณภาพ

ในระดับสากลเพื่อพรอมกับการแขงขันในเวทีโลก 

 
4.ยุทธศาสตรดานตนทุนการจัดการศึกษา  
 ยุทธศาสตรดานนี้มุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดการใชประโยชน

สูงสุด เพื่อเปนการลดตนทุนการจัดการศึกษา เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะ

ดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐบาลควรใหความจริงจังในการกําหนดมาตรการทางภาษีเพื่อลดหรือยกเวนภาษีการ

นําเขาสื่อและอุปกรณทางการศึกษา เพราะสถาบันอุดมศึกษาจะตองรับภาระในเรื่องของคาใชจาย 

ในการลงทุนทางการศึกษาสูงหากไดรับยกเวนภาษี สถาบันอุดมศึกษาก็จะสามารถลงทุนในเรื่อง

ของสื่อและอุปกรณทางการศึกษาไดมากกวาที่ควรจะเปน 

 - การสนับสนุนจากภาครัฐ ใหเกิดการรวมใชทรัพยากรทางการศึกษาระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกสถาบัน โดยการออกมาตรการเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาที่

มากพอที่สามารถจูงใจ ใหกับสถาบันที่มีการใชทรัพยการที่ต่ําลงแตสามารถคงคุณภาพที่เปน

มาตรฐานไวได  
ระดับสถาบัน 
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 - สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงควรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการทรัพยากรตางๆเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรที่คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งยัง

สงผลใหตนทุนการจัดการศึกษาลดลงอีกดวย 

 
5.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 ยุทธศาสตรดานนี้นับวาเปนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน

ทักษะทางภาษาตางประเทศของ  คณาจารย  บุคลากร  และผู เ รียน  ใหมีทักษะในระดับ

มาตรฐานสากล  โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเปนลําดับแรก เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุ

ตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - ความสามารถทางภาษาสากลมีความสําคัญอยางยิ่งในปจจุบันการมีทักษะทางภาษา

เพียงแคภาษาไทยภาษาเดียวคงไมเพียงพอตอการแขงขันในระดับสากลดังนั้นรัฐควรกําหนดเปน

วาระเรงดวนสําหรับทุกสถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย บุคลากร และผูเรียน ใหมีทักษะทาง

ภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากลพรอม ๆ ไปกับทักษะและความเขาใจในเรื่องความแตกตาง

ทางวัฒนธรรม และสงเสริมใหมคีวามสามารถทางภาษาตางประเทศอื่นๆ  
 
ระดับสถาบัน 
 - สาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติในแตสถาบัน ควรจะรวมตัวกันและ

เสนอตัวรวมเปนแกนนํากับสถาบันภาษาของแตละสถาบันในการพัฒนาทักษะทางภาษาใหกับ

บุคลากรในสถาบัน 

 
6.ยุทธศาสตรดานการสรางเอกลกัษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
           ยุทธศาสตรดานนี้มุงเนนที่จะสรางความแข็งแกรงของเอกลักษณะความเปนไทย ตลอดจน

การจัดการองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องคความรูเกีย่วกับอาเซียน 

เพื่อเปนจุดแข็งที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะที่สามารถแขงขันในเวทีโลกได เพื่อใหยุทธศาสตร

บรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐบาลจะตองทุมงบประมาณและระดมทรัพยากรตางๆ เพื่อกอตั้งสถาบันองคความรู

เกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนองคความรูเกี่ยวกับอาเซียน เพื่อเปนศูนยกลางขอมูล

ที่สําคัญของไทยและสามารถเปนแหลงอางอิงในระดับนานาชาติเพราะการสรางองคความรู
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ดังกลาวมีความสําคัญอยางยิ่งและนับวาปจจัยสําคัญในการเสริมจุดแข็ง และเปนการสรางความ

แตกตางใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อแขงขันในเวทีระดับโลก 

 - รัฐจะตองเปนแกนนําในการสรางพันธมิตรของกลุมอาเซียนเพื่อระดมทรัพยากร ในการ

รวมสรางองคความรูที่สําคัญ ทั้งจากทุกภาคสวนภายในประเทศ และตางประเทศ 

 - รัฐควรมีมาตรการจูงใจ ในทุกภาคสวนเพื่อใหเกิดการรวมสนับสนุนการสรางองคความรู  

โดยการใหสิทธิประโยชนในการใชฐานขอมูลองคความรู แกภาคีที่มีสวนรวมในการสรางองคความรู 

ตลอดจนการมีมาตรการในการลดหยอนภาษี หรือ สิทธิประโยชนอ่ืนๆที่นาจูงใจ 
 
ระดับสถาบัน 
 - สถาบันอุดมศึกษาจําเปนจะตองวิเคราะหความพรอมในดานทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร

สนับสนุนอื่นๆ เพื่อประเมินศักยภาพในการเสนอตัวเปนแกนนําในการรับผิดชอบในการสรางองค

ความรูเฉพาะดาน และอาศัยความรวมมือจากเครือขายสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่มีความสนใจและพรอมที่จะเขารวมสรางองคความรูใน

เร่ืองนั้นๆ  
 
7.ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลกัษณของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
 ยุทธศาสตรดานนี้มุงเนนการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งนับวาเปนสิ่งที่

สําคัญยิ่งสําหรับการแขงขันในเวทีโลก โดยอาศัยการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ  เพื่อใหยุทธ

ศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐบาลควรที่จะทุมงบประมาณเพื่อการสรางภาพลักษณที่ดีของสถาบันอุดมศึกษาไทยให

เกิดขึ้นในสายตาชาวไทยและชาวโลก เพราะการมีภาพลักษณที่ดีจะนํามาสูความเชื่อถือ ความ

เชื่อมั่นในดานอื่นๆตามมา  แตการสรางภาพลักษณนั้นสถาบันอุดมศึกษาของไทยจะตองมีความ

พรอมและมีคุณภาพในระดับสากล มิใชเปนเพียงแคการสรางภาพลักษณที่ฉาบฉวย แตคุณภาพ

ของสถาบันอุดมศึกษาไมเปนไปอยางที่ไดเผยแพรขอมูลออกไป 

 - รัฐตองเปนแกนนํา และแสวงหาภาคีความรวมมือจากหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของเพื่อรวม

ปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ (Thai Information Centre) โดยมีขอมูลที่เปนปจจุบัน

ในทุกๆดานของประเทศไทยเพื่อสรางความรูจักและภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก  และจะตอง

หาแนวทางในการบริหารจัดการใหเปนศูนยใหบริการครบวงจร (One Stop Service) อยางมี

ประสิทธิภาพ 
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 - รัฐตองใชเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีอยูทั้งในประเทศและตางประเทศเปนสื่อกลาง

ในการประชาสัมพันธ ใหขอมูล และเผยแพรภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสายตา

ชาวโลก  
 
ระดับสถาบัน 
 - สรางความตระหนักใหเกิดขึ้นกับบุคลากรในทุกระดับของสถาบันวาตนเองมีสวนรวมใน

การสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน 

 - สถาบันจะตองทําการปรับปรุงขอมูลตางๆของสถาบันใหเปนปจจุบันเสมอ เพื่อใชเปน

ขอมูลสําคัญที่สงไปยังสวนกลางที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเผยแพรขอมูล 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการวิจัยนี้จะเห็นไดวาเปนการวิจัยเพื่อศึกษาถึงแนวโนมของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา เพื่อเปนขอมูลสําคัญสําหรับการกําหนดยุทธ

ศาสตรเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหสถาบันอุดมศึกษาไทยใหมีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อพรอมท่ี

จะแขงขันในเวทีโลก  ซึ่งในขณะที่ทําวิจัยนี้ยังไมมีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาเปด

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยตามขอตกลงการคาเสรี ดังนั้นในอนาคตอาจมีสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ทั้งยังจะมีการเปลี่ยนแปลง ปรับขอตกลง

ทางการคาเสรีที่อาจมีการทบทวน เพื่อดึงดูดใหตางชาติเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

ไดมากขึ้น ดังนั้นผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

 1.สําหรับการศึกษาอุปสงคของผูเรียนครั้งนี้เปนการศึกษาในบริบทของประเทศไทย  ภายใต

กรอบขอตกลงเสรีทางการคา  ซึ่งเปนการศึกษาในลักษณะของ  Potential Demand ในขณะที่ยังไม

มีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งอยางเต็มตัว สมควรที่จะใหมีการศึกษาติดตามอยางตอเนื่อง 

ในอนาคตเมื่อมีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  อาจจะพบ

ปจจัยอื่นๆที่แตกตางจากปจจัยทั้ง  6 ปจจัยที่สามารถอธิบายอุปสงคของผูเรียนได  

 2. ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่ง

เปนการศึกษาในลักษณะของการคาดการณถึงผลกระทบและยุทธศาสตรที่เปนการเตรียมการใน

การเสริมสรางความพรอมในการแขงขันระดับสากล จึงควรที่จะทําการศึกษาอยางตอเนื่องเพราะ

หากมีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันจริงนาจะเกิดขอคนพบที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาการอุดมศึกษาไทยไดมากขึ้น  
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 3.แนวโนมการศึกษาในระดับอุดมศึกษาพบวาปจจุบันมีการเรียนการสอนผานระบบ 

อินเทอรเนตในปริมาณที่มากขึ้น สิ่งที่ควรศึกษาคือ หากประเทศไทยใหการรับรองวุฒิการศึกษาจาก

การเรียนผานระบบอินเทอรเนต ซึ่งจัดเปนรูปแบบการคาบริการรูปแบบที่ 1 คือ การซื้อขายขาม

พรมแดน  (Cross-border supply) เปนการซื้อขายบริการระหวางประเทศที่อาศัยเทคโนโลยีการ

สื่อสารเปนสื่อ  โดยทั้งผูซื้อและผูขายไมตองเคลื่อนยายตัวเองออกนอกประเทศ  จึงควรศึกษา

ผลกระทบตอระบบการอุดมศึกษาไทย  ตลอดจนมาตรการในการตรวจสอบคุณวุฒิ และ 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจะมีการกําหนดยุทธศาสตรอยางไร  ซึ่งเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ควร

ทําการศึกษา 

 4. ควรมีการศึกษาถึงความตองการ หรือส่ิงจูงใจที่เปนสาเหตุทําใหตางชาติสนใจที่จะมา

จัดการศึกษาในประเทศไทย เพื่อเปนขอมูลสําหรับการเตรียมการสรางมาตรการเชิงรับและเชิงรุก 

เพราะการเขามาของตางชาติยอมมีทั้งผลดีและผลเสีย แตถามีการเตรียมความพรอมและมี

มาตรการที่เหมาะสมก็จะสามารถจํากัดผลเสีย และสามารถเลือกใชผลดีเพื่อประโยชนในการ

พัฒนาการอุดมศึกษาไทยได  

 5.  ควรทําการศึกษาถึงวิ สัยทัศนของผูบ ริหารระดับประเทศ  ตลอดจนผูบ ริหาร

สถาบันอุดมศึกษาไทยตอการเปดเสรีทางการอุดมศึกษา เกี่ยวกับรูปแบบการคาบริการทั้ง 4 

รูปแบบที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน เพื่อกําหนดยุทธศาสตรในการเตรียมความพรอมตอการเปด

เสรีทางการอุดมศึกษาในทุกรูปแบบ  และยุทธศาสตรการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยที่เหมาะสม 

เพื่อการดํารงอยูของการอุดมศึกษาไทยและความเปนผูนําในการแขงขันในเวทีโลก 

  6. การวิจัยนี้พบวามีบางขั้นตอนของการวิจัยที่ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนของขอมูลไดจึง

อยากเสนอใหผูที่จะทําวิจัยในทํานองเดียวกันนี้ ออกแบบการเก็บขอมูลที่สามารถควบคุมการเก็บ

ขอมูลไดดวยตนเอง  หรือจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองเนนย้ําไปยังผูชวยเก็บขอมูลใหแทน ในเร่ืองของ

การสุมตัวอยางเพื่อทําใหขอมูลที่ไดมีความนาเชื่อและลดความคลาดเคลื่อนลงได 



รายการอางอิง 
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1.รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ (21 ทาน) 
 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สัมภาษณ เมื่อวันที่ 

1.มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผศ.ดร.พนิต  เข็มทอง* 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

ผศ.ดร.แมนมาศ  ลีลสัตยกุล* 

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ  

9 ก.พ.50 

2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รศ.ดร.วีระศักดิ์ อุดมกิจเดชา*   

รองอธิการบดี 

26 ก.พ.50 

3.มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รศ.ดร.บุญสม ศิริบํารุงสุข 

อธิการบดี 

16 ก.พ.50 

4.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อาจารยสมควร  ทรัพยบํารุง* 

หัวหนางานยุทธศาสตร 

23 ม.ค.50 

5.มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผศ.ดร.พงษอินทร  รักอริยะธรรม* 

รองอธิการบดี 

23 มี.ค.50 

6.มหาวิทยาลัยขอนแกน รศ.ดร.รังสรรค  เนียมสนิท*   

รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

20 ก.พ.50 

7.มหาวิทยาลัยมหิดล ศ.เกียรติคุณ ดร.พรชัย มาตังคสมบัติ 

อธิการบดี 

26 มี.ค.50 

8.มหาวิทยาลัยบูรพา รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร* 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร  

13 ก.พ.50 

9.สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

รศ.ดร.เสนห เอกะวิภาต* 

รองอธิการบดี 

28 ก.พ.50 

10.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ศ.นพ.สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล* 

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

 

14 ก.พ.50 

 

หมายเหตุ   

 *ไดรับมอบหมายจากอธิการบดีในการใหสัมภาษณแทน เนื่องจากเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเปดเสรี  

   ทางการอุดมศึกษา และมีบทบาทสําคัญในการรวมกําหนดยุทธศาสตรของสถาบัน 
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สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน สัมภาษณ เมื่อวันที่ 

1.มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ดร.ธนู  กุลชล 

อธิการบดี 

25 ม.ค.50 

2.มหาวิทยาลัยศรีปทุม ดร.รัชนีพร พุคยาภรณ พุกกะมาน 

อธิการบดี 

7 มี.ค.50 

3.มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ศ.ดร.ไพฑูรย สินลารัตน* 

รองอธิการบดีฝายวิจัย 

7 ก.พ.50 

4.มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ผศ.ดร.วันชัย  รัตนวงศ* 

รองอธิการบดีฝายวางแผน 

19 ก.พ.50 

5.มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ภราดา ดร.บัญชา แสงหิรัญ 

อธิการบดี 

31 ม.ค.50 

6.มหาวิทยาลัยรังสิต ดร.อาทิตย อุไรรัตน 

อธิการบดี 

2 ก.พ.50 

7.มหาวิทยาลัยสยาม อาจารยพรชัย  มงคลวนิช 

อธิการบดี 

24 ม.ค.50 

8.มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ดร.วัลลภ  สุวรรณดี 

อธิการบดี 

10 ก.พ.50 

9.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร รศ.ดร.สุเจตน  จันทรังษ 

อธิการบดี 

23 ม.ค.50 

10.มหาวิทยาลัยพายัพ ดร.รักษ  พรหมปาลิต* 

รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและการเงิน 

22 มี.ค.50 

หมายเหตุ   

 *ไดรับมอบหมายจากอธิการบดีในการใหสัมภาษณแทน เนื่องจากเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเปดเสรี  

   ทางการอุดมศึกษา และมีบทบาทสําคัญในการรวมกําหนดยุทธศาสตรของสถาบัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 185 

2.รายชื่อผูทรงคุณวุฒิเขารวมสมัมนา 
 
ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 

1 คุณสุชาติ เมืองแกว รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2 คุณอาภรณ  แกนวงศ  ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

3 คุณพรทิพย  กาญจนนิยต ผูอํานวยการบริหารมูลนธิิการศึกษาไทย-อเมริกัน 

(FULBRIGHT) 

4 รศ.ดร.บุญมี  เณรยอด ประธานหลักสูตรนิเทศการศึกษาและพฒันาหลักสูตร 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

5 ภราดา ดร.บญัชาแสงหิรัญ 

 

อธิการบด ี

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

6 อาจารยพรชัย  มงคลวนิช 

 

อธิการบด ี

มหาวิทยาลยัสยาม 

7 ดร.รวิภา  ลาภศิริ 

 

ผูอํานวยการศูนยวทิยบริการ 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

8 ดร.มัทนา  สานติวัตร อธิการบดี                

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

9 รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร 

 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยับูรพา 

10 อาจารยสมควร  ทรัพยบํารุง  

 

หัวหนางานยทุธศาสตร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

11 ดร.รักษ พรหมปาลิต 

 

รองอธิการบดฝีายวางแผนพฒันาและการเงิน 

มหาวิทยาลยัพายพั 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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คําชี้แจง :  
แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึง่ของการทําวทิยานพินธระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาพฒันศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนาํทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

เร่ือง   การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

  

 โดยแบบสอบถามนี้เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที ่1 : เพื่อวิเคราะหอุปสงค

ของผูเรียนที่มตีอสถาบันอดุมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

แบบสอบถามแบงออกเปน  4  ตอน จํานวน 5 หนา  ดังนี ้

ตอนที่ 1  ขอมูลทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  ระดับความตองการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษา 

    ในประเทศไทย 

ตอนที่ 3  สาขาวิชาที่ตองการศึกษาหากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติมาใหบริการการศึกษาใน 

               ประเทศไทย 

ตอนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอความตองการของนักเรียนที่มตีอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมา 

               ใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 

คุณสมบัติผูตอบแบบสอบถาม :  1.กําลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 
2. มีความตองการที่จะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในตางประเทศ หรือ  
    ศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ     
3. มีผลการเรียนเฉลี่ย (GPAX) ไมตํ่ากวา 3.00  

 

 ผูวิจัยขอขอบคุณผูใหขอมูลทุกทาน และขอมูลของทานจะเก็บเปนความลับ เพื่อใชเปน

ประโยชนทางวิชาการ และนําไปใชใหกอเกิดประโยชนสูงสุดตอการอดุมศึกษาของประเทศไทย

เทานัน้ 

นายตอตระกลู  อุบลวัตร  : ผูวิจัย    

โทร. 06-7878063 , 02-2775558     email :  tortrakool@yahoo.com  

แบบสอบถามชุดที ่
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ตอนที่ 1 : ขอมูลทางประชากรของนักเรียนผูใหขอมูล 
 

1. เพศ             O   1.ชาย    

  O   2.หญิง 

 

2. กําลังศึกษาอยูในโรงเรยีน............................................................................................... 

 

3. ทานเคยไปศึกษา / ดูงาน / ทัศนศกึษาที่ตางประเทศหรือไม  

    O   1.เคย    โปรดระบุระยะเวลาที่ไป    ..............ป..............เดือน...............วัน 

    O   2.ไมเคย 

 

4. ภาษาที่ใชสือ่สารในการเรยีน การสอน     O   1. ภาษาไทย    

      O   2. ภาษาอังกฤษ 

      O  3. 2 ภาษา (bilingual)  

      O  4. อ่ืนๆ ระบุ.............................. 

 

5. กําลังศึกษาอยูในสาย       O 1. วิทย        
     O  2. ศิลป 
 

6. ครอบครัวประกอบอาชีพ..................................................................................... 

    รายไดครอบครัวตอเดือน..............................................................................บาท  

 

7. ภูมิลําเนาอยูที.่.................................................................................................... 

 
ตอนที่ 2 : ระดับความตองการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมา
ใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

 จากการที่ประเทศไทยมนีโยบายเปดการคาเสรีกับนานาชาติ จงึทาํใหตางชาติสามารถเขา

มาดําเนินธุรกจิตางๆ ภายในประเทศได รวมถงึธุรกิจบริการทางการศกึษา ที่อนุญาตใหตางชาติเขา

มาตั้งสถานศึกษาเพื่อใหบริการทางการศกึษาในประเทศไทย  รวมถงึการใหบริการทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาเชนกนั จากที่กลาวมาขางตน                                 
     กรุณาพลิกดานหลงั มีตอหนา 2          
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 หากมีมหาวทิยาลัยของตางชาติเขามาเปดสอนหลกัสูตรนานาชาติในประเทศไทย 
ทานตองการที่จะเขาศกึษาในมหาวิทยาลัยตางชาติที่มาต้ังในประเทศไทยมากนอย 
เพียงใด 

  O 1.นอยที่สดุ 
  O 2.นอย 

  O 3.ปานกลาง 
  O 4.มาก 
  O 5.มากที่สดุ 
 

ตอนที่ 3 : สาขาวิชาที่ตองการศึกษาหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมาใหบริการ
การศึกษาในประเทศไทย 
 

3.1 รัฐบาลไทยไดลงนามขอตกลงเสรีทางการคาบริการ กับประเทศออสเตรเลยี มผีล

บังคับใชตั้งแต 1 มกราคม 2548  พบวาขอตกลงดังกลาวในสวนของการใหบริการทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา ประเทศไทยไดใหสทิธพิิเศษแกประเทศออสเตรเลียในการเขามาตั้งมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทย โดยไทยกาํหนดเงื่อนไขวาสถาบนัอุดมศึกษาที่เขามาจัดตั้งจะตองจดัการเรียนดาน

วิทยาศาสตรส่ิงมีชีวิต(Life Sciences) เทคโนโลยชีีวภาพ (Biotechnology) และนาโนเทคโนโลยี 

(Nanotechnology) 

 
ทานตองการที่จะศึกษาในสาขาดังกลาวหรือไม 
 

O  ตองการ       สาขา   O 1.วิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิต (Life Sciences)   

     O 2.เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 
     O 3.นาโนเทคโนโลย ี(Nanotechnology) 

 

 O  ไมตองการ      
 
 
 
 
 
          มีตอหนา 3         
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 3.2 นอกเหนือจากขอ 3.1  หากมีมหาวทิยาลัยตางชาติของประเทศอื่นๆเขามาตัง้ใน

ประเทศไทย เพื่อใหบริการทางการอุดมศึกษา ทานตองการจะเรียนในคณะและสาขาวิชาใด 

เลือกเพียงคณะ/สาขา เดียวเทานั้น 
 

O 1.แพทยศาสตร   O 2.ทันตแพทยศาสตร 

O 3.เภสัชศาสตร   O 4.วิทยาศาสตร  

O 5.สหเวชศาสตร   O 6. พยาบาลศาสตร  

O 7.วิศวกรรมศาสตร   O 8.สถาปตยกรรมศาสตร 

 
O 9.อักษรศาสตร/ ศิลปศาสตร  O 10.รัฐศาสตร     

O 11.พาณิชยศาสตรและการบัญชี O 12.ศิลปกรรมศาสตร    

O 13.เศรษฐศาสตร   O 14.นิติศาสตร 

O 15.นิเทศศาสตร   O 16.ครุศาสตร / ศึกษาศาสตร 

O 17.สังคมศาสตร   O 18.มนุษยศาสตร 

O 19.อ่ืนๆ ระบุ..................................................................... 
 
จากคณะที่ทานเลือกในขางตน 
ทานตองการเรียนในสาขาวิชาเอก(major)ดาน................................................................... 

 
 3.3 หากมมีหาวิทยาลยัของตางชาติเขามาเปดสอนหลักสูตรนานาชาติในประเทศ
ไทย ทานตองการใหประเทศใดเขามาตั้งมหาวทิยาลัยในประเทศไทย  
 โปรดเรียงลําดับความตองการ 3 ลําดับแรก โดยใหใสเลข “1” ไวหนาประเทศที่
ตองการมากเปนอันดับ1 ใสเลข “2” หนาประเทศทีต่องการมากเปนอันดับ2 และ 
ใสเลข “3” หนาประเทศทีต่องการมากเปนอันดับ 3 
 

 …..….. 1.ออสเตรเลีย  …..….. 6.แคนาดา 

 …..….. 2.นิวซีแลนด  …..….. 7.สหราชอาณาจกัร 

 …..….. 3.สาธารณรัฐเกาหลี   …..….. 8.สหรัฐอเมริกา 

 …..….. 4.ญี่ปุน   …..….. 9.เยอรมน ี

 …..….. 5.จีน   …..….. 10.อ่ืนๆ ระบ.ุ........................................ 

    
       กรุณาพลิกดานหลงั มีตอหนา 4          
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ตอนที่ 4 : ปจจัยที่มีผลตอความตองการของนักเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา
ตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

 โปรดทําเครือ่งหมาย  ในชองเพื่อระบุระดับของปจจัยตางๆที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
ของทานในการเลือกเรียนหากมีมหาวทิยาลัยตางชาติมาเปดใหบริการทางการศกึษาใน
ประเทศไทย 

 

ปจจัย มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

1.ความมีชื่อเสียงของสถาบนั 

 

     

2.ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบนั 

 

     

3.ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร  

 

     

4.คุณภาพของคณาจารย 

 

     

5.ความพรอมดานอุปกรณการเรียน การสอน 

 

     

6.ทําเลที่ตั้งของมหาวทิยาลัย  

  (ความสะดวกในการเดินทาง) 

     

7.สภาพแวดลอมในมหาวทิยาลัย  

  (สิ่งอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา) 

     

8. สาขาวิชาทีเ่ปดสอน  

 

     

9. ขนาดของหองเรียน  

  (จํานวนการรับนักศึกษาตอช้ันเรียน) 

     

10.ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาต ิ

     

11.โอกาสในการมีงานทําหลงัจากสําเร็จ

การศึกษาจากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ 

 

     

มีตอหนา 5 
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ปจจัย มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

12.รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจาก

สําเร็จการศึกษา 

     

13.การสนับสนุนคาใชจายจากครอบครัว 

 

     

14.การใหการสนับสนนุดานการเงนิ เชน เงิน

กูยืม หรือ ทุนใหเปลา หรือ การจัดใหมกีาร

ทํางานพิเศษเพื่อลดหยอนคาใชจาย 

     

15. โอกาสเปนนกัศึกษาแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษา 

ดูงาน หรือทําวิจัยในประเทศที่มหาวทิยาลัย 

ตางชาติมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

     

16. อ่ืนๆ 

ระบุ.................................................... 

     

17. อ่ืนๆ 

ระบุ.................................................... 

     

18. อ่ืนๆ 

ระบุ.................................................... 

     

 
 

**** ขอบคุณมากครับ **** 
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Explanation: 

This questionnaire is a part of the Dissertation: Doctor of Philosophy program in 

Development Education, Department of Educational Policy, Management, and 

Leadership, Faculty of Education, Chulalongkorn University. 
 

Subject :   PROPOSED STRATEGIES FOR THAI HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS IN THE CONTEXT OF FREE TRADE AGREEMENT 
 

The purpose of this questionnaire is designed to study on the first objective of the 
research which is to analyze the demand of students for higher education to be offered 
by foreign institutions in Thailand.      
 
This questionnaire is divided into four main parts in four pages as follows: 
 
Part 1: General information of the respondent  
Part 2: Degree of the demands for further study at foreign higher education institutions 

in Thailand   
Part 3: Types of programs needed if foreign higher education institutions were to be 

established in Thailand   
Part 4: Factors affecting students’ demands for services to be provided by foreign 

higher education institutions in Thailand   
 

Qualifications of the respondent   1. Studying  in Grade 12 or  Year 13 
2. Has demand for further study at higher education abroad or international 

program in Thailand 
3. GPAX not less than  3.00 or Accumulative Score not less than 70% 

 
 
Thank you very much for your time and effort. Your information will strictly be kept 
confidential and be used only for academic purposes to maximize benefits for Thai 
higher education.  
  
 
          If you have questions, please contact: 
 

            Mr. Tortrakool Ubolwatra: Researcher 
               Tel. 06-7878063, 02-2775558  

          Email:  tortrakool@yahoo.com  
 

Questionnaire No. 
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Part 1: General information of the respondent 
 
1. Gender         O   1.Male    
   O   2.Female 
 
2. Name of institution you are studying.......................................................................... 
     
3. Have you ever been to study/ investigate/ visual education abroad? 
      
O   1. Yes. (Please specify duration)………Years……………Months…………..Days 
      
O   2. No. 
 
4. Language (s) used in class (instructional language)   
    O   1.English 
    O   2.Other (Please specify)…………………… 
 
5. The program you are studying in    

O 1. Science       
    O 2. Arts 
6. Parents’ occupation..................................................................................... 
     
    Family’s income per month…………………………………………...baht  
 
7. Place of birth................................................................................................ 
 
 
Part 2: Degree of the demand for further study at foreign higher 
education institutions in Thailand 
  
According to Thailand’s policy on the Free Trade Agreements, other countries are 
allowed to establish educational institutions in Thailand to provide education-related 
services including higher education.  
       If foreign institutions offered international programs in Thailand, to what extent 
would you like to study in those institutions?  
   
  O 1.Very little 
 
  O 2.Little  
 
  O 3.Moderate  
   
  O 4.Strong 
 
  O 5.Very strong    
       

(Continue on Page 2 at another side) 
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Part 3: Types of programs needed if foreign higher education 
institutions were to be established in Thailand  
 

3.1 Thailand has signed a Free Trade Agreement with Australia, effected 
on January 1, 2005.  Under the Agreement, Thailand grants special rights to 
Australia to establish universities in Thailand, provided that the institutions will 
offer programs in the areas of Life Sciences, Biotechnology and Nanotechnology.  

 
Would you like to study in the following programs?  
 
O  Yes       
In which program?     O 1. Life Sciences   

           O 2. Biotechnology 
            O 3. Nanotechnology 
 
 O  No      
 
 3.2 Apart from 3.1, if other foreign higher education institutions were to 
be set up in Thailand, what area would you be interested in studying? 

(Choose only one area) 
 
O  1.Medicine              O 2.Dentistry   
O  3. Pharmaceutical Sciences O 4.Science 
O  5. Applied Health Sciences          O 6.Nursing 
O  7. Engineering                         O 8.Architecture          
O 9.Arts                          O 10.Political Science 
O 11.Commerce and Accountancy  O 12.Fine and Applied Arts 
O 13.Economics           O 14.Law  
O 15.Communication Arts  O 16.Education     
O 17.Social Science             O 18.Humanities     
 
O 19.Other (Please specify)........................................................... 
 
Following the area that you have chosen, you would prefer taking your major field in  
 
………………………………………………….. 
 3.3 If foreign countries provided international programs in Thailand, 
which country(ies)  would be your preference?     Please rank the first 3 countries 
of your choices .Write “1” in front of the country which  you prefer the most 
and write “2” and “3” orderly. 
 
 …..….. 1.Australia  …..….. 6.Canada 

 …..….. 2.New Zealand …..….. 7.United Kingdom 

 …..….. 3.Korea    …..….. 8.United States of America 

 …..….. 4.Japan   …..….. 9.Germany 

 …..….. 5.China  …..…..10.Other (Please specify)……………… 
                         
           Continue on page 3 
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Part 4: Factors affecting students’ demands for services to be 
provided by foreign higher education institutions in Thailand   
Please mark  in the box that matches your desirability to study at foreign higher 
education institutions if they started offering educational services in Thailand  
 

Factors Very 
strong Strong Moderate Weak Very 

weak 
1.Reputation of university 
 
 

     

2.Field of  Specialize in that university 
  
 

     

3.Standard of program 
 
 

     

4. Faculty quality  
 
 

     

5. Readiness in terms of instructional 
equipment and materials  

     

6 Location of university 
  (Convenient accessibility to the    
    university )  
 

     

7.University environment 
  (Facilities for students ) 
 

     

8. Courses available 
 
 

     

9. Class size  
  (students per class) 

     

10. Language skills to be acquired from 
international program  

     

11.Employment opportunities  upon 
graduation 
 

     

12. Expected salary after graduation 
 
 

     

13. Expenses to be supported by family    
 
 

   

      
     (Continue on Page 4 at another side)   
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Factors Very 
strong Strong Moderate Weak Very 

weak 
14. Other financial sources, e.g.   
educational loan, scholarships and part-
time job to reduce expenses  
 

     

15. An opportunity of being a student in 
the exchange program or doing  research 
in that country  
 

     

 
16. Other (Please specify)…… 
 
……………………………………… 
 

     

 
17. Other (Please specify)…… 
 
……………………………………… 
 

     

 
18. Other (Please specify)…… 
 
……………………………………… 
 

     

 
 
 
 

*** End of Questionnaire *** 
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แบบสัมภาษณ 
 

วิทยานิพนธเร่ือง 
การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ในบริบทการเปดเสรีทางการคา   
 

 

เพื่อศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ 
เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึน้กับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

จากการเปดเสรีทางการคา 
 

และวัตถุประสงคขอที่ 3 คือ 
เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพัฒนศึกษา  ภาควิชา นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทาง

การศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 

โดย 
นายตอตระกูล  อุบลวัตร 
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คําชี้แจง : แบบสัมภาษณนี้พัฒนาขึ้นมาจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 คือการวิเคราะห

อุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศ
ไทย   ผูวิจัยนําผลการวิจัยในขั้นตอนที่1 มาสรางเปนคําถามเพื่อศึกษาประเด็นของ
ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และ 
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา จํานวนคําถามมี
ทั้งสิ้น 10 ขอ 
 
 จากการที่ประเทศไทยมีนโยบายการเปดเสรีทางการคากับนานาชาติ จึงทําใหตางชาติ

สามารถเขามาดําเนินธุรกิจตางๆ ภายในประเทศได รวมถึงการประกอบธุรกิจทางการศึกษา ที่

อนุญาตใหตางชาติเขามาตั้งสถานศึกษาเพื่อใหบริการทางการศึกษาในประเทศไทย รวมถึงการ

ใหบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเชนกัน   ซึ่งจะสงผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาของ

ไทย  สําหรับสถาบันของทานผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาสถาบันของทานมีศักยภาพที่จะแขงขันกบั

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ซึ่งจะทําใหสถาบันของทานไดรับผลกระทบโดยตรงจากนโยบาย

ดังกลาว จึงอยากใหทานคาดการณเกี่ยวกับผลกระทบในดานการเขามาแขงขันทางธุรกิจการ

อุดมศึกษา ตลอดจนยุทธศาสตรที่สถาบันของทานไดวางไวเพื่อรองรับกับการแขงขันที่จะเกิดขึ้น 

ซึ่งประเด็นมีดังนี้ 

 

1. ในประเด็นของการแขงขันดานคุณภาพการศึกษา ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของทาน

หรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธศาสตรดานคุณภาพทางการศึกษา ไวหรือไม

อยางไร  

 

2.ในประเด็นของการแขงขันดานความเปนสากลของหลักสูตร ทานคิดวามีผลกระทบตอ

สถาบันของทานหรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อความเปน
มาตรฐานสากลของหลักสูตรและการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางชาติ 
ไวหรือไม อยางไร  

(มาตรฐานสากลของหลักสูตร จะรวมถึงสาขาวิชาที่เปดสอนดวย) 

 

3. ในประเด็นของการเคลื่อนยายกําลังคนของบุคลากรไปสูสถาบันที่ใหผลตอบแทนสูงกวา 

(Brain Drain) ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของทานหรือไม อยางไร และสถาบันของทานได

วางยุทธศาสตรดานการบริหารบุคลากร ไวหรือไม อยางไร  

(การบริหารบุคลากร = การสนับสนุน+พัฒนาคุณภาพคณาจารย+อัตราคาตอบแทน) 
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4. ในประเด็นของการแขงขันในเรื่องเอกลักษณของสถาบันทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบัน

ของทานหรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณของ

สถาบัน  ไวหรือไม อยางไร  

(เอกลักษณของสถาบัน = ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบัน) 

 

5.ในประเด็นของการแขงขันดานความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน ตลอดจนสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆใหกับนักศึกษา ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของทานหรือไม 

อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไม อยางไร 

 

6.ในประเด็นของการใหการสนับสนุนดานการเงินแกผูเรียน   ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบัน

ของทานหรือไม อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไมอยางไร 

 

7.ในประเด็นของการแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบัน   ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของ

ทานหรือไม อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางชื่อเสียง

ของสถาบัน ไวหรือไม อยางไร  

(ความมีชื่อเสียง = การเปนที่รูจักของสังคม well known) 

 

8.ในสวนของความเปนสถาบันอดุมศึกษาตางชาติจะทําใหการเรียนการสอนใชภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร ซึ่งแตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่จะทําใหผูเรียนขาดทักษะทางภาษาที่จะไดรับ 

ตลอดจนสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติ ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตออุปสงคของผูเรียน 

ปจจัยดังกลาวจะสงผลกระทบตอสถาบันของทาน หรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธ

ศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไม อยางไร 

 

9.นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน ทานคิดวายังมีประเด็นอื่นๆ ที่มีผลกระทบตอสถาบันของทานอีก

หรือไม อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไม อยางไร 

(เชน การแขงขันดานคาธรรมเนียมการศึกษา และการบริหารตนทุนในการจัดการศึกษา) 
 
10.หากใหทานลําดับความสําคัญของผลกระทบ 5 ลําดับแรก ที่ทานคิดวาจะมีผลกระทบตอ

สถาบันของทานโดยตรง  คือผลกระทบเรื่องอะไรบาง และยุทธศาสตรใดที่ทานจะนํามาใชกับ

ผลกระทบดังกลาว 
*********************************************** 
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ภาคผนวก ค  
สรุปบทสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณอธิการบดหีรอืผูที่มีสวนเกีย่วของกับการกําหนดยุทธศาสตรของแตละ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อศกึษาวัตถุประสงคที่ 2 และ 3 

 

 จากการสัมภาษณอธิการบดหีรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดยทุธศาสตรของแตละ

สถาบนัอุดมศึกษา จาก 20 สถาบนั พบวามีบางประเด็นที่เหน็พองกนัทั้งสวนของภาครัฐ และ

ภาคเอกชน   ในบางประเด็นมีความเหน็ตางกนัระหวางรัฐและเอกชน และในบางสวนมีความเห็น

ตางกนัในภาครัฐเอง และในภาคเอกชนเองก็ตาม ซึ่งสามารถสรุปออกมาเปน 10 ประเด็น ดงันี ้

 1. ดานกําลงัคนในสวนของคณาจารยผูสอน 

 2. ดานหลกัสตูรและคุณภาพการศึกษา 

 3. ดานทกัษะทางภาษาและสภาพแวดลอมความเปนนานาชาต ิ

 4.ดานการลงทุนและความพรอมดานอุปกรณการเรียนการสอน 

 5.ดานชื่อเสยีงของสถาบนั 

 6.ดานเอกลัษณของสถาบนั 

 7.ดานความรวมมือทางวิชาการ 

 8.ดานตนทนุการจัดการศึกษา 

 9.ดานการบริหารจัดการ 

 10.ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาไทย       มีรายละเอียดตอไปนี ้

 
1. ดานกาํลงัคนในสวนของคณาจารยผูสอน 
 
 สําหรับผลกระทบที่สถาบนัอดุมศึกษาสวนใหญเหน็พองกันวานาจะมผีลกระทบตอ

สถาบนัอุดมศึกษาไทยหากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อบริการ

การศึกษาในประเทศไทย คือ ผลกระทบดานการเคลื่อนยายบุคลากรในสวนของอาจารยผูสอน จาก

การสัมภาษณพบวาสถาบันอุดมศึกษาตางๆ คาดการณวาคณาจารยที่มีความรูความสามารถจะมี

โอกาสการยายไปทํางานใหกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ  ดงัที่ไดใหสัมภาษณไวดงันี ้

 
 “จะมีผลกระทบกับมอ.คงเปนประเด็นนี้ประเด็นเดียวคือสมองไหลของบุคลากรไปในสถาบันที่ใหคาตอบแทนสูงกวา 

เพราะมหาวิทยาลัยตางประเทศที่จะมาเปดในไทยคงไมนําบุคลากรจากประเทศนั้นๆมาดวย แตคงหาบุคลากรในประเทศไทย

โดยเฉพาะอาจารยและแนนอนมหาวิทยาลัยเหลานี้อัตราเงินเดือนสูงกวามหาวิทยาลัยของรัฐแนนอนหรือจะสูงกวามหาวิทยาลัย

เอกชนดวยซํ้า”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

  “อันนี้เปนสิ่งที่ปฏเิสธไมไดนะครับ ถึงแมจะไมมีตางชาติ ตรงนี้มันก็มีอยูแลว ใครที่เกงๆก็โดนดึงไป ตราบใดที่เรายังอยู

ในระบบ อยูในความเปนราชการ  เงินเดือนคุณก็จะยังเตาะแตะอยูอยางนี”้ (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 
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 “อันนี้ก็เปนสิ่งที่เราก็ตองระวังเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “มีโอกาสนะ ถามีมหาลัยมาเปด ถามีนะ คือทุกวันนี้มนัก็มีบาง แตก็ยังไมสามารถดึงไปไดหรอก เพราะมันอยูที่วา 

เมื่อไหรที่มาเปด ตองแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของเคาจริงๆ ที่จะทําใหอาจารยเราเปลี่ยนไปได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
 

 “มีแนนอน ต้ังแตสถานการศึกษาตางชาติยังไมเขามาเต็มตัว มข.ก็ประสบกับปญหาการเคลื่อนยายบุคลากรเปนระยะ ๆ 

เร่ิมต้ังแตการที่จะโอนยายเปนมหาวิทยาลัยในกํากับก็มีการเคลื่อนยายชวงหนึ่ง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “ก็อาจจะมีบาง แตคงไมมาก เพราะวาที่จริงนี่ คนมหิดลจะคลายคนจุฬาฯ คือมีสปริตและรักสถาบัน และคนในศิริราชนี่

ก็อยูไดดวยสปริตที่มีมา 117ป สปริตแรงกลามาก ถาเคาไปเราก็ หาใหม ของอยางนี้เราบังคับใครไมได ใครที่ไมมีใจอยู ไปซะไดก็ดี 

ใชมั้ย เราจะไดหาคนใหม แตผมเชื่อวาสวนใหญจะอยู สวนใหญจะไมไป” (ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

   

 “ในอนาคตนี่การmobility ของอาจารยจะสูงขึ้น การวาจางงานนี่นะจะจางประจําระยะยาวนี่ เพราะฉะนั้นใน

ตางประเทศก็เหมือนกัน เคาก็เคลื่อนตัวมาอยูเอเชีย เพราะฉะนั้นไอการที่เคาจะมาดึงของเราไป เราก็ดึงเคามาได ไมมี

ปญหา”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 

 “อาจจะมีบางสวนที่โดนดึง  อันนี้เปนธรรมดาที่อาจารยที่สามารถสื่อสารทางนั้นได เคาจะไป”(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 
 

 “ตรงนี้คือมีสวนบางพอสมควร เพราะเขาจะดึงอาจารยเกงๆของเราไป แลวก็อาจไปทํางานอยางอื่นไดดวย ก็นาหวง

เหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 

 “มันก็มีเปนธรรมดา เหมือนกับการจัดต้ังมหาวิทยาลัยในเมืองไทย คือเคาจะเอาคนที่มีประสบการณแลว เอาไปเปนตัว

ต้ัง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน9) 

 

 “ก็เปนไปไดนะ เพราะฉะนั้นมันก็เปนไปไดที่เคาจะมาเปดที่ไทยแลวสอนทั้งสองภาษาคือทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  

ถาสอนเปนภาษาไทยนี่ เนื่องจากแบรนดเคาเปนแบรนดที่คนไทยอาจจะชอบมากกวา ก็เปนไปไดที่ เคาจะเก็บคาเลาเรียนสูงกวา 

การที่เคาเก็บคาเลาเรียนสูงกวา เคาก็สามารถดึงนักวิชาการไทยไปสอนไดมากกวา ซ่ึงการสอนนั้น อาจจะสอนเปนภาษาอังกฤษก็ได 

ภาษาไทยก็ได  เคาอาจเอาจากสยามไปสวนนึง จากหอการคาไปสวนนึง จากจุฬาฯไปสวนนึง รวมๆกันแลวเอาไปสอนของเคา  มัน

ก็เปนปญหานะ เพราะขณะนี้ Ph.D. บานเรายังขาดแคลนอยู มันเปนไปไดที่คนเหลานี้จะถูกเคาดูดไป”  (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “ผมวามันก็เปนไปไดนะครับ ที่จะมีอาจารยออกไปบางแตผมคิดวาอาจารยที่นี่จะไปมาก เพราะปจจัยการทํางานของ

มหาวิทยาลัยนี่ มันไมไดอยูที่เงินอยางเดียว มันอยูที่ความสบายใจกับที่ทํางานดวย เพราะฉะนั้นผมมองไมคอยเห็นวามันจะมี

ผลกระทบมาก” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

“การเคลื่อนยายกําลังพลของเรา ก็มี แตผมวาอยางนี้ ผมวาในอดีต เราไมไดเตรียมการในเรื่องแบบนี้เอาไว”(ผูบริหาร
สถาบันเอกชน5) 
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จากบทสัมภาษณขางตน จะเปนผลกระทบในดานการเคลื่อนยายบุคลากรในสวนของ

คณาจารยผูสอน ซึ่งผลกระทบนี้เปนผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ให

ความเห็นพองกันมากที่สุด แตก็ยังเห็นวาผลกระทบดังกลาวไมไดกอใหเกิดผลกระทบมากนัก 

ปจจัยที่จะกอใหเกิดการยายงานของคณาจารยมาจาก ปจจัย 2 สวนหลักๆ คือ ปจจัยที่เปนตังเงิน 

คือ อัตราเงินเดือน(คาตอบแทน)  และปจจัยที่ไมใชตัวเงิน คือ บรรยากาศการทํางาน  

 

สําหรับยุทธศาสตรที่สถาบันอุดมศึกษาไดวางไวสําหรับบุคลากรในสวนของคณาจารย

ผูสอน สามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ  ยุทธศาสตรเพื่อรักษาคณาจารย และยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาคณาจารย 

โดยรายละเอียดของยุทธศาสตรจะออกมาในรูปของการเพิ่มอัตราคาตอบแทน การจัดสรร

รายไดเพิ่มเติมใหบุคลากร  การจัดระบบสวัสดิการ การขยายอายุการทํางาน การสรางควมมั่นคง 

การสรางความภูมิใจในการทํางาน  การจัดสรรทุนเพื่อพัฒนาคณาจารย การพัฒนาบุคลการ

ทางการวิจัย ตลอดจนการสนับสนุนดานตําแหนงทางวิชากร และการใหความเปนอิสระในการ

ทํางานซึ่งรวมถึงความยืดหยุนเรื่องของเวลาการทํางาน  การสนับสนุนใหคณาจารยไดมี

ประสบการณตลอดจนการสรางชื่อเสียงภายนอกมหาวิทยาลัย     ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
ยุทธศาสตรเพื่อการรกัษาคณาจารย 
 
โครงการขยายอายุการทํางาน 
 

 “โครงการตออายุ 65ปนี่มีคนสนใจเยอะเพราะฉะนั้นบางทีบางครั้งเราก็ตองใหมหาวิทยาลัยไดรูวาเราตองใหเงินเดือน

อาจารยสูงเพื่อที่จะแขงขัน    ในการที่จะใหมี COURSE พิเศษนอกเวลาเพื่อที่อาจารยจะไดมีรายไดที่ COMPATIBLE อยาง

อาจารยที่สอนภาษาไทยที่เกิดจาก IP เกือบจะหมดรุนโดยISPอะไรนี่ก็ชัด เพราะฉะนั้นการแขงเรื่องเงินเดือนคอนขางจะยาก” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

“แลวคุณภาพของคณาจารยก็สําคัญ ทีนี้ของเราก็จริงๆแลว มีคนเกงเยอะ แตวาคนเกงของเราเขาสูระบบราชการซะสวน

ใหญ ระบบราชการที่นี่มีหลายจุดที่เปนอุปสรรค 1. ที่เห็นชัดเจน พอ 60ป ก็เกษียณ เพราะอะไรก็ไมรู ทําไมไมคิดลงไปใหละเอียด

วา คน 60ป คนเกงเขาก็มี คนทํางานเกงเขามี คนไมเกงก็มี ก็คัดเลือกไป อยาเพิ่งไป retirement ผมเอาคณบดีระดับมีช่ือของ

รัฐบาลที่ 60 แลวนะครับ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

“อายุเยอะ แตเราไมไดถือวาเปนอุปสรรค ผมดูเปนกรณี เปน case ไปวาเขาไมมีปญหา เขายัง bright อยู เราก็

อยากจะขอเคาไวตอไปเรื่อยๆ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
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การปรับอัตราเงินเดือน การจัดใหมีรายไดพิเศษ และการจัดสวัสดิการ 
 

 “ซ่ึงเราก็หวังวาถาออกนอกระบบได คาตอบแทนของเราคงเปนสิ่งจูงใจขาราชการเราไดเหมือนกัน ซ่ึงตรงนี้เราก็กําลังรอ

ดูวา สกอ. หรือรัฐบาลจะมีมาตรการอยางไรบาง  แตถึงแมวาตอนนี้ยังไมออกนอกระบบแตเราก็มีคาตอบแทนที่มันซอนอยูจาก

เงินเดือน คือคนภายนอกอาจจะไมทราบ แตวาตรงนี้เรามี รวมถึงช่ือเสียงของการเปนอาจารยทางดานเทคโนโลยีนี่มันก็ยังเปนอะไร

ที่หากินได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ในมหาลัยเอกชนนี่ ม.พายัพจะดีที่สุด เปนระบบสวัสดิการที่โดยรวมนะ  ในเรื่องของคารักษาพยาบาลนอกเหนือจาก

ประกันสังคม เรามีการใหการรักษาที่โรงพยาบาล รวมถึงการรักษาคูสมรสและบุตรดวย ซ่ึงที่อื่นเคาจะไมใหนะ  สวนเรื่องบุตรที่

กําลังศึกษานี่ คาธรรมเนียมที่รัฐบาลใหเบิกไดอยางไร เราก็ใหอยางนั้น แลวถาบุตรเรียนตอที่ ม.พายัพ เราก็จะสนับสนุนใหเรียนจน

จบปริญญาตรี ไมวาจะเปนบุตรหลานคณาจารย หรือภารโรงทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันที่จะใชสิทธินี”้(ผูบริหารสถาบันเอกชน15) 
 
 “เราพยายามใหเคารักองคกรนี่นะ วัฒนธรรมองคกรนี่ถาใหผมดูจากที่ผมไดบริหารมา เปอรเซ็นตของอาจารย Ph.D. ที่

ลาออกของที่นี่เปนศูนย เพราะ1. เงินเดือนของเราเปนที่ดึงดูด ถึงเคาออกสูตลาดไปแลวก็สูตรงนี้ไมได  2. เราดูแลเคาเปนอยางดี 
ทั้งในเรื่องสวัสดิการอะไรตางๆนี่เราใหสูง ไมวาจะเปนคารักษาพยาบาลที่เคาสามารถเบิกจากประกันสังคมได แตถาเคาไมอยากใชก็

ไมเปนไร เรามีวงเงินใหใชอีกตางหากมหาวิทยาลัยจะตองดูแล เมื่อทุกคนเขามาอยูแลวนี่เราเปนพี่เปนนองกัน มันไมใชลูกจาง เรา

ทําใหเคามีความสุข เคาก็อยากทํางานใหเรา นี่เปนสิ่งที่เราทําอยูและไมมีใครลาออกไปจากเรา มีแตคนไหลเขามาหาเรา” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน7) 
 

 “มันก็มีหลายดานนะครับ ไมวาจะเปนคาตอบแทน  คือถาเราจะใชระบบเงินเดือนราชการ เราคงสูที่อื่นไมได คนจบ

ปริญญาเอกทุกคน ไมไดมีความสามารถเทากัน เราตองดูความเหมาะสม” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

“สวัสดิการก็มีทุกอยาง คารักษาพยาบาล เราตองสียคารักษาพยาบาลนี่ 2-3ระบบ ประกันสังคมก็ตองเสีย แตไมไดใช

เลยนะ  คือระบบที่เราจายคารักษาพยาบาล คือไปโรงพยาบาลเอกชนไหนก็ไดแลวเรามี Contact กับเขา อยางที่ผมเคยทําที่พญา

ไท เขาก็นิยม ไปไหนก็ได พระราม 9 อยูใกล เซนตคารอส ใกลวิภาวดี ใกลที่ไหนก็ไปได ระบบนี้ที่เราเสีย ฉะนั้นคารักษาพยาบาลนี่

เคาไดก็ได แตทั้งครอบครัวไหม เรารูสึกวาจะไมได เราไมไดใหพอแม แตรูสึกเมีย ลูก ได พอแมรูสึกวาจะไมให แลวก็คาเลาเรียนบุตร 

นั่นก็ใหเบสิคนะครับ แตก็พอมาเรียนโรงเรียนของเราเองเราก็ให” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
 “การดูแลคุณภาพชีวิตของบุคลากรและครอบครัว และทําใหบุคลากรที่ทํางานกับม.สงขลานครินทรมีความสุขกับการ

ทํางาน ใหคาตอบแทนตามระเบียบที่ราชการกําหนดและเงินตอบแทนเพิ่มเติม”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 
 “มีการกําหนดยุทธศาสตรที่จะไมใหบุคลากรเคลื่อนยายไปดวยการจัดระบบโครงสรางเงินเดือน สิทธิประโยชน และ

สวัสดิการตลอดจนแรงจูงใจดานอื่นๆอีก เชน สวัสดิการที่อยูอาศัย เงินกูยืมเพื่อใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบสหกรณ และการ

จัดสรรโบนัสตามผลงาน นอกจานี้ยังมีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนการไปเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ นอกจากนี้

แลวมหาวิทยาลัยขอนแกนยังมีตนทุนทางธรรมชาติที่ไดเปรียบคือความเปนมหาวิทยาลัยตางจังหวัดที่นาอยู อากาศดี  มตีนไม  ไมมี

รถติด  อาจเปนแรงจูงใจใหคนที่ไมชอบภาวะเรงรีบหรือคุณภาพชีวิตที่ตํ่าในเมืองหลวงเลือกทีจ่ะไมไปสอนในเมืองหลวงก็ได”
(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
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 “อาจารยของเราไดโนตบุคคนละตัว ซ่ึงคิดวาไมมีมหาลัยไหนแจกเหมือนเรานะ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “เราก็ทําอะไรไมไดมาก นอกจากใหเคามีงานวิจัยมีอะไรเพื่อใหเงินเดือนเคาสูงขึ้น” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

  

 “แตยุทธศาสตรของม.สงขลานครินทรที่จะดึงอาจารยเหลานี้คือดูแลความเปนอยูและคุณภาพชีวิตของอาจารยเชน ที่อยู

อาศัย ระบบสวัสดิการ โรงเรียนของบุตร ( ปจจุบันม.สงขลานครินทรกอต้ังร.ร.มอ.วิทยานุสรณซ่ึงเปนโรงเรียนระดับมัธยมตนและ

มัธยมปลาย ) การใหทุนพฒันาอาจารย ( แตคงไมสามารถดึงไดตลอดเพราะมีระยะเวลาการใชทุนที่แนนอน ) ทนุการวิจัยเพื่อเพิ่ม

วิทยฐานะ หรือการเพิ่มเงินใหตามสมควร แตคิดวาแมจะดูแลทุกดานแลวก็ไมนาจะแกไขปญหาการเคลื่อนยายบุคลากรไดถา

เงินเดือนเปนเหตุผลหลักของการเคลื่อนยายบุคลากร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 
 

การสรางความภูมิใจ ความมั่นคง ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการใหรางวัล 
  
 “นาจะเปนเรื่องของทัศนคติ คิดวาในสังคมไทยนี่ความเชื่อในเรื่องของการอยูในสถาบันที่เปนที่ยอมรับ หรือสถานที่

ทํางานก็ยังผูกพันกับคานิยมของคนเพราะฉะนั้นเราจะมีอาจารยที่ดูงายๆวา เขามาตองเปนพนักงาน อาจารยก็ยังยอมเพื่อที่จะเขา

มาในสถาบัน เราดูจากการโอนยาย จากหนวยงานไทยเองก็ตาม ถาโอนยายมาไมใชในลักษณะลูกจางช่ัวคราวแตไดรับการบรรจุ

เลยเปนพนักงานก็ตามหรือโอนยายมาก็ตามหรือราชการ อาจารยก็มีสิทธิที่จะโอนยายมา การตออายุอันนี้สําคัญมากเลย เพราะเรา

ทราบวาอาจารยที่ไมตออายุและยังเปนอาจารยที่มีศักยภาพมักจะไดรับการจางงานตอจากเอกชน อันนี้ก็เปนสวนนึงของการตออายุ

ที่สามารถดึงอาจารยไวได เขาใจวาถาไมใชแคตางประเทศ แตในระบบเอกชนเคาจะพยายามใหทุนการศึกษาแลวก็พัฒนาบุคลากร

ของเคาเอง เปนกําลังใจและผูกมัดคนใหทํางาน” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “นอกจากนี้ยังจัดระบบแรงจูงใจที่ไมเปนตัวเงิน อาทิเชน การจัดการยกยองชมเชยบุคคลากรดีเดนในดานตางๆในทุก

ระดับ เชน รางวัลคนดีศรีมอดินแดง เพื่อใหคนทําดีไดรูสึกภูมิใจและคนอื่นๆ  ก็มีกําลังใจที่จะทําดีตอไป”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “นอกจากนี้ในสวนของ ก.พ. เทาที่ทราบตอไปจะบริหารบุคลากรในระบบ Performance Based คือตอบแทนความดี

ความชอบตามผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความรูความสามารถ และจัดระบบโครงสรางเงินเดือนใหประกอบดวยเงินเดือนพื้นฐาน 

เงินเพิ่มพิเศษตามวิชาชีพ เงินสวัสดิการสิทธิประโยชนและเงินโบนัส”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 
 “มหาวิทยาลัยวางอนาคตใหเคา หรือเคาเห็นวามหาวิทยาลัยเองมีอนาคตสําหรับเคา เคาก็เห็นและเคาอยูก็เปนความ

โชคดีของเคา หรือถาเคาเห็นที่อื่นมีมากกวามันก็เปนความโชครายของเคา ที่เคาจะไป”(ผูบริหารสถาบันเอกชน9) 

 
 “เราแคกระตุนใหเคาทํา คิดวาเปนทางนึงที่จะทําใหพวกเคากาวหนามากขึ้น มีตําแหนงมากขึ้น มีคาตอบแทนมากขึ้น 

โอกาสที่ใครจะมาซื้อมาจูงใจเคาไปขางนอก สภาพมันคงแตกตางออกไป เพราะถาพูดถึงความมั่นคง มันคงไมมั่นคงนะ

มหาวิทยาลัยเอกชนนี่ ไปทํางานในระบบเอกชนบานเรานี่ พอดีมีลูกศิษยอยูหลายคนที่เคาเขามาเรียนนี่ เปน FAMILY 

BUSINESS กลายๆ มันไมคอยมั่นใจนะ มั่นคงนะเคามั่นคงแตเราไมมั่นคงไมมั่นใจ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 
 “เราคิดวาเราก็จะตองหาทางที่จะตอง สรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหกับบุคลากรของเรา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
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การสรางบรรยากาศการทํางาน ความเปนอิสระทางวิชาการ และ 
ความคลองตัวในการทํางาน 

  
 “การที่เปนองคกรที่ผูกพันกัน ก็เปนสวนนึงที่จะมัดใจคน” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 
 “การบริหารงานแบบมีสวนรวม มีประชาธิปไตย จึงทําใหบุคลากรมีอิสระทางความคิด จึงทําใหบุคลากรมีความสุขในการ

ทํางาน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 
 

 “ความสบายใจของเคาที่จะทํางาน ทุกวันนี้ โดยเฉพาะในชวงประมาณปนึงนี่ เราพยายามเนนมากที่จะใหอาจารย

ทํางานวิจัยมากขึ้นคือการทํางานนี่เหมือนเปนตางประเทศเลย แตบรรยากาศนี่จะเปนแบบไทย  มีความใกลชิดกัน” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน2) 
 

 “เราเนนการพัฒนาอยางยั่งยืน การที่เราจางคนอื่นมาแลวคิดจะพัฒนาผมวานั่นเราไมไดสรางดวยตัวเองนะ เราคอยๆ

สรางคนของเรา คอยๆไตเตาใหเคารักองคกร ใหเคาอยากอยูกับเรา นี่คือสิ่งที่มหาวิทยาลัยอยากเห็น”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

“แลวในเรื่องบุคลากร การศึกษานี้มันตองเปนการมองเห็นเปาหมาย vision ปณิธาน มันตองมีความเชื่อมั่น ถาเกิดเขา

ทําเขาสักแตวาสอนเพื่อเงิน มันไมไดหรอก เราตองมีสวนรวม มีชีวิตรวม วานี่คือเปาหมายของชีวิต   ผมวาตองสรางสํานึกตรงนี้กอน 

เมื่อสรางสํานึกตรงนี้แลว เราก็ตองถือวาเราเปนพาสเนอรรวมกันที่จะสราง มีสวนรวม มีสวนคิด แลวก็เรียกวาใชแนวความคิดวา คือ

เราใชมาต้ังแตตน คือทุกขก็ตองทุกขดวยกัน สุขก็ตองสุขดวยกัน ทุกข็ดวยกันหมายความวา ตองฟนฝากอต้ังมาตั้งแต 20ปที่แลว 
ไมมีอะไรเลย เขามาก็ยังไมมี จนกระทั่งมาถึงบัดนี้ก็ตองสุขดวยกัน ทุกขดวยกัน เวลาเราสุขก็ตองใหใหเขาสุขดวย ตองธรรมาภิบาล 

ตองสงเสริมใหชีวิตของเขา เปาหมายของเขาทุกคนตองมีเปาหมายใชไหมครับ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคณาจารย 
 
การสนับสนุนการทําวิจัย การเพิ่มพูนประสบการณความรูทางวิชาการ และ 
การขอตําแหนงทางวิชาการ 
 
 “ในชวงสิบปที่ผานมาในภาพรวมมันพัฒนาเรื่องกองทุนวิจัยของมหาลัยในอดีตที่ผานมา นักวิจัยเขามาเคาจะมีสวนที่หัก
คาดําเนินการ คาธรรมเนียมสวนกลางไว เก็บเขากองทุน เพราะวาอาจารยที่เคาไปไดงบเงินวิจัยมานี่ ตองเปนอาจารยที่มี

ประสบการณแลว ตองมีความสามารถที่จะทําโครงการ เพราะฉะนั้นอาจารยรุนใหมก็จะโอกาสนอย  เพราะฉะนั้นจะตองหักคา

ดําเนินการบางสวน เปนกองทุนของการอบรมงานวิจัย  สกว. ทุนจากมูลนิธิตางๆ ก็อยูในพวกนี้ดวย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “เราสงเสริมอาจารยในสวนที่เรียกวา Global intensive คือเราใหปนึงคณะละสามทุน สวนคณะใหญหนอยเราก็จะให

หาทุน ไปไดทั่วโลกเลยครับ มหาวิทยาลัยจะดูแลสนับสนุนใหเคาไปนะครับ เราทําแบบนี้นับยอนหลังไปก็ประมาณ6-7ปแลว เราม8ี

คณะ คณะละ3ทุน ปละ24คนนะครับ ไปโดยไมตองเสียคาใชจายอะไรเลย  เพราะสวนใหญโครงการที่ไปเราจะรวมมือกับสถาบัน

ตางประเทศ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
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 “คณาจารยทุกคนก็จะมีโอกาส อาจารยสามารถเดินทางไปไดทั่วโลก เรามีงบสําหรับการ Conference หรือการได

ตีพิมพในระดับ top journal อันนี้มีเงินใหถึงหกหลักนะครับ เอื้อใหนะครับ นี่เปนการตั้งเปาหมายของเราไวอยางชัดเจน”(ผูบริหาร
สถาบันเอกชน7) 
 

 “ผมกลับคิดวาระบบของเรานี่ดีมาก ผมเช่ือวาคนที่เกงๆนี่เคาไมออก แตเคาอาจจะเปนอาจารยพิเศษใหกับมหาลัย

เหลานั้นมากกวา แตเราก็ตองดูดวยวามหาลัยตางประเทศนั้น คุณภาพเคาดีจริงมั้ย ถาเคาไมดีจริง เราก็ไมใหไป”  (ผูบริหารสถาบัน
เอกชน1) 
 

 “การเชิญไปสอนนี่เราสนับสนุน ถาเปนมหาลัยในไทยที่ช่ือเสียงดี แลวเชิญอาจารยพายัพไปสอนนี่ เราอนุญาตเลย ถือวา

เคาใหเกียรติอาจารยเรา และสถาบันเราดวย เพราะฉะนั้นอันนี้ถือวาเปนการพัฒนาอาจารย การสงไปเรียนตอในระดับสูง ไมวาจะ

เปนปริญญาเอก หรือปริญญาโท เราก็สงเสริม เร่ืองการไปประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ ทั้งในและตางประเทศเราก็ใหไป” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 “เราตองใหความรูความสามารถในการวิจัยแกเคา สนับสนุนเคาเรื่องทุนงานวิจัยเหมือนกัน อาจารยเขียนโครงการขึ้นมา

สงมาใหเรา เราใหคณะกรรมการวิจัยดู ถาใชไดปุป อาจารยก็รับทุนไปทําเลย อันนี้เปนการสนับสนุนนักวิจัยหนาใหมทั้งหลาย ปจจัย

เล็กปจจัยนอยเหลานี้มันก็เปนปจจัยเอื้อใหเคาสามารถที่จะพัฒนาไดชัดเจน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “ฉะนั้นยุทธศาสตรที่มข.วางไวก็มีต้ังแตการพัฒนาบุคลากรจากเดิมที่มีสัดสวนของคณาจารยในระดับปริญญาเอก 38% 

กําหนดยุทธศาสตรใหเพิ่มขึ้นเปน 50%  และผลักดันใหบุคลากรมีตําแหนงทางวิชาการจาก 35 % เปน 75%” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 
 “เร่ืองของอาจารยอันนี้เราสงอาจารยไปเรียนที่ตางประเทศประมาณรอยคน  อยูที่อเมริกา ออสเตรเลียและอังกฤษ และ

ในอีก4-5ปขางหนาเคาจะกลับมาชวยเรา ผมคิดวาอีก3ปนี่ก็คงกลับเกือบหมด เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยเรานี่คอนขางจะสนับสนุน

และใหทุนอาจารยมาก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “จะลดโหลดภาระงานสอนของอาจารย เพื่อที่จะใหอาจารยมีเวลา คือ สอนนอย แตไดคาตอบแทนที่ไมนอยไปกวาเดิม 

คือเคาเคยมีรายไดหลักเทาไหร ใหเคาสอนนอยลง ไดรายไดเพิ่มขึ้น แลวเอาเวลาที่เหลือไปพัฒยางานวิจัย ซ่ึงเรามีทุนใหอีกสวนหนึง่ 

หรือเคาสามารถจะทําวิจัย สามารถเอาไปลดโหลดการสอนได ก็หวังวาจะใหโปรโมทเคา ใหมคีวามกาวหนาในเชิงวิชาการ แลวก็โปร

โทในเชิงตําแหนงงานวิชาการ นี่คือวิธีการเสนทางที่เราจะหากลยุทธใหมๆ ไมใชจะใหเคาเอาแตมุงสอน คือหางานวิจัย หาชองทาง

ใหเคาเจริญเติบโตทางวิชาชีพ ไมตองมาสอน ไมตองมาทําตําแหนงบริหาร เคาก็สามารถเจริญเติบโตได” (ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

  

 “การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาคุณภาพอาจารย อัตราคาตอบแทน เพราะฉะนั้นในเรื่องการพัฒนาอาจารยนี่คือ ทํา

ยังไงใหคนในสาย ก บรรจุเขามาเปนอาจารยปุบ ถึงจังหวะเคาเคานาไปอยูในตําแหนงผูชวยศาสตราจารย พอถึงเวลาเคานาไปอยู

ตําแหนงรองศาสตราจารย  เทาที่ผานมาเราก็ปลอยตามสบาย อยากเขาสูตําแหนงไหน เมื่อไหรก็ตามแตคุณอยากจะเปน แตพอมา

เปนปจจุบันจะพบวาปรับเปนเกณฑมาตรฐาน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “ของเรานี่เรามีกฎระเบียบไวเลย ของเรามีrequirement บอกไวเลยวาตองทํากับเรากี่ชัวโมงที่เหลือไปไดแลวไมเปนไร  
เพราะวาอะไรการที่อาจารยเคาไปมันเปนประสบการณของเคา เคาออกไปหาประสบการณไดเคาไปแลวชวยกันเก็บเอา
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ประสบการณมาชวยสถาบัน คือการที่เราออกไปขางนอกนี่อยาใหเสียงานใน คือความรับผิดชอบนี่มันตองสูง ในเมื่อเราใหอิสระเนี่ย
ความรับผิดชอบตนเองตองสูง ถาคนไหนรับผิดชอบตนเองสูงได ไปไหนไมมีใครวา ไมเคย นี่แหละในชีวิตของคนไทยที่โตแลว” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 
 

 “ไมมีการตอกบัตร หรือสแกนลายนิ้วมือครับ อาจารยจะเซ็นช่ือที่ออฟฟศของตัวเอง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 

 “เราไมไดสนใจหรอกวาคุณตองเขางานแปดโมงเชา ออกหาโมงเย็น ผมวาทั้งคณะของเรา คือทั้งรอยเปอรเซ็นไมมีใครทํา

อยางนี้ ทุกคนใหเกียรติกัน แลวคณบดีเองเวลาประเมินก็ไปดูที่ out put วาผลงานของอาจารยแตละคนเปนอยางไร อาจารยของ
เราคอนขางทําวิจัยเยอะ แลวถาวันนึงเราคอนขางใหเคาไปอยูในกรอบนี่ นั่งโตะแปดโมงถึงหาโมงเย็น อยาลืมวาการทําแคนี้มันไมใช

วาจะเปนอาจารยได ทุกคนตองมีงานวิจัย ตองเขาไปอยูในโรงงานอุตสาหกรรม ตองไปเห็นของจริง อาจารยของเรานี่ทําวิจัยอะไรเรา

ใหเอากลับมาสอนหนังสือทั้งหมดเลย หรือหากเราสงอาจารยไปในโรงงานอุตสาหกรรม หรือไปที่ตลาดหลักทรัพย อาจารยอาจจะ

ทํางานที่นี่สามวัน อยูตลาดหลักทรัพยสองวัน นี่คือสิ่งที่เราใหอาจารยของเรานะครับ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
 

“ผมไมคอยไดใหลงเวลาแบบมีมาตรฐาน หรือปมบัตรอะไรอยางนี้ เดิมนี่เขาใหปมบัตร ผมบอกวาผมอยากใชอาจารยซ่ึง

เปนคนซึ่งมีคุณวุฒิมีความรูเปนแบบอยาง จิตสํานึกมันตองสูงกวา ฉะนั้นถาไปกําหนดแบบนั้น มันเหมือนคนทํางานโรงงาน ผม

ไมไดใชมานานแลว แลวก็สวนการหนีการไมมาก็มี แตวาตองใชวิธีอื่นประกอบกัน วิธีบังคับที่จะใหเซ็นต มาเมื่อไหร กลับเมื่อไหร 

ขอใหลงเอาไววามาจะไดรูวาอยู”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 

 จะเหน็ไดวายทุธศาสตรดานบุคลการเปนยุทธศาสตรทีส่ถาบนัอุดมศึกษาทุกแหงให

ความสาํคัญ ซึ่งมทีั้งยทุธศาสตรที่เปนตัวเงิน และยทุธศาสตรที่ไมเปนตัวเงนิ  

 ในสวนของภาครัฐ ระบบคอนขางที่จะยืดหยุนนอยกวาภาคเอกชน ในเรื่องของอัตรา

เงินเดือนหรือสวัสดิการตางๆ เพราะขึน้อยูกับระบบบริหารจัดการเดียวกันของราชการ จากการ

สัมภาษณจะเห็นไดวาผูใหสมัภาษณอยากใหสถาบันอดุมศึกษาของรัฐออกนอกระบบเพื่อใหเกิด

ความคลองตวัในการจัดสรรงบประมาณ ซึง่จะแตกตางจากระบบของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที่มี

ความคลองตวัในการบริหารจัดการมากกวาระบบราชการ  ซึ่งจะเปนอุปสรรคตอการพัฒนา

ความสามารถในการแขงขันของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 

 
2. ดานหลักสูตรและคณุภาพการศึกษา 
 จากการสัมภาษณพบวา ในดานของการแขงขันดานหลกัสูตรนั้น สถาบันอุดมศึกษาคาดวา

จะไมเกิดผลกระทบในเรื่องของความเปนสากลของหลักสูตร ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 

 “ความเปนสากลของหลักสูตร ไมกระทบเลย ตรงกันขาม ผมวาหลักสูตรเราเขมขนกวาตางชาต”ิ 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 
 

 “ดานความเปนสากลของหลักสูตรก็ไมคิดวามีผลกระทบกับมอ.เพราะวาตัวองคความรูในหลักสูตรของแตละแขนงวิชา

ไมไดแตกตางกันมาก ไมวาจะเปนหลักสูตรของไทย อเมริกา ออสเตรเลียหรือประเทศไหนๆ ตัวองคความรูก็เหมือนกัน เปนศาสตรที่
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รูทันกัน สวนองคความรูของผูสอนอาจารยของมอ.เปนอาจารยที่มหาวิทยาลัยสงไปเรียนตางประเทศซึ่งทําใหรูเทาทันวิทยาการตางๆ

ได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “ถามองในเชิงหลักสูตรนี่ มันก็มีความเปนสากลในตัวมัน เราทําเปนสากล ที่สําคัญนักศึกษาหลายคนเขาใจผิดที่วา 

หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรภาษาอังกฤษที่เราทําการเรียนการสอนนี่  ในความเห็นสวนตัวผมนี่วา มันเปนคนละเรื่องกันนะ  ใน

หลักสูตรเชน Discipline ในแง economics มันมีความเปนสากลในตัวของมันเอง เพราะฉะนั้น content เดียวกัน เพียงแต

สื่อสารคนละภาษากันเทานั้นเอง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 

 “ถาภายใต พรบ.เดียวกัน มันตองอยูในกฎเกณฑที่มีคณะกรรมการดูแลหลักสูตร เปนตามเกณฑของ สกอ. ซ่ึงเราก็

สามารถทําได เคาทําไดเราก็ทําได  คือเคาจะสรางหลักสูตรแบบไหน ถาหากวาเปนไปตามกติกาแลว เราก็สามารถทําเหมือนเคาได 

มันไมเห็นไดเปรียบเสียเปรียบอะไร”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “ในเรื่องหลักสูตรนี่เราไมกลัว เนื่องจากเราเปนเทคโนโลยีดังนั้นหลักสูตรเรามีการปรับเปลี่ยนตลอด” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 
 

 “ผมคิดวาหลักสูตรของเรามีความเปนStandard ในตัวเองนะครับ เด็กของเราหลายคนไปเรียนตอตางประเทศไดโดยไม

มีปญหาอะไร แตทีนี้มหาวิทยาลัยเองก็จะมองความเปน international และมีการปรับหลักสูตร”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวาทัง้สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ไมคิดวา

หลักสูตรของสถาบนัตางๆจะไดรับผลกระทบในเชิงการแขงขันในดานความเปนสากล  เนื่องจาก

หลักสูตรตางๆมีความเปนสากลในดานขององคความรู และเนื้อหาสาระตางๆมีความเปนสากลของ

ศาสตรในตนเองอยูแลว แตส่ิงที่จะแตกตางกนัเปนเพียงภาษาที่ใชในการสื่อสารเทานัน้ 

แมวาสถาบนัอุดมศึกษาของไทยคาดวาจะไมเกิดผลกระทบในการแขงขันดานหลกัสูตร แตก็ได

กําหนดยุทธศาสตรตางๆไวเพื่อสรางความเขมแข็งทางวชิาการและความเปนมาตรฐานสากลของ

หลักสูตรตลอดจนการปรับเปล่ียนหรือแปลงหลกัสูตรทีส่อนดวยภาษาไทยใหมีความเปนานาชาติ

มากขึ้น ดังนี ้

 
 “ดังนั้นมหาวิทยาลัยก็จะมีโครงการที่จะพยายามสนับสนุนการเปดหลักสูตรเดิมเปนภาคภาษาอังกฤษ โดยกําหนดวาถา

หลักสูตรไหนเปดมาเกิน 10-15ป ก็จะบังคับใหเปดเปนโปรแกรมภาษาอังกฤษ เพราะแปลวาคณาจารยมีการคนควาขอมูลมาอยาง

ดีแข็งแรงแลว จะตองมีบุคลากรที่พรอมทําเปนภาษาอังกฤษไดเพื่อเตรียมการดึงลูกคาในภูมิภาค ความแข็งแรงของเราอยูตรงนั้น

และความเปนภูมิภาคของเราก็มีสูง เปนที่ยอมรับในภูมิภาค” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “สวนนึงคือเปดหลักสูตรที่เปนโปรแกรมภาษาอังกฤษมากขึ้นในหลักสูตรที่เรามีอยูแลว โดยมีการประกันคุณภาพคือเปน
หลักสูตรที่มีความเขมแข็งมีบุคลากรพรอม สวนอันที่สองก็คือขยายความเปนไปไดในการที่จะทําใหคลองตัวขึ้น คือโปรแกรมที่จะมี

มันอาจมีคนนอยลงแตวาการมารวมมือกันอยางเฉพาะเจาะจงในบางคอรสบางลักษณะของการจัดการมันจะทําใหเอื้อได” (ผูบริหาร
สถาบันรัฐ10) 
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 “ลักษณะหลักสูตรที่ผมพูดถึงนี้หลายๆคณะทําหลักสูตรดังกลาว เหมือน ENGLISH PROGRAM แตตอนนี้ผมเชื่อวา

มหาวิทยาลัยมองไปถึงอยากใหเปนหลักสูตร INTER จริงๆ คือการสราง COURSEขึ้นมาเลย มันไมใชแคสอนเปนภาษาอังกฤษ 

ภาษาไทยแปลเปนอังกฤษ มันตองสอนเปนอังกฤษ แตเปนCOURSE ในระดับที่ตอง MIX CULTURE ตางๆ ใหเปน 

INTERNATIONAL จริงๆ  การเปนสากลไมใชวาเอาหลักสูตรไทยมาแปลเปนภาษาอังกฤษนะ ตองมองเปนสากลจริงๆ” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “เร่ืองของคุณภาพ คุณภาพการศึกษาของแตละหลักสูตรแตละสาขาวิชาที่ทําการเปดสอน  ตรงนี้เราตองมีความเขมขนใน

เชิงคุณภาพ มีการกํากับดูแลมีการสรางความมั่นใจวาสิ่งที่จุฬาฯมีนั้นไดมาตรฐานานาชาติหรือยัง” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ในเรื่องหลักสูตรนี่ของเรามี CU-CQA เปนตัวกํากับดูแลมาตรฐาน ทุกหลักสูตรจะผาน 

เกณฑของ สกอ.อยูแลวซ่ึงของ สกอ.นี่จะเปนเกณฑขั้นต่ํา ดังนั้นในเรื่องหลักสูตรเราจะไมหวงเทาไหร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เราตองเดินตาม สกอ .ทีนี้ในแงของการพัฒนาหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยเราก็จะมีระบบการที่บังคับวา กอนที่จะทํา

หลักสูตรได จะตองประเมินหลักสูตรเกา ถาไมมีหลักสูตรเกาก็ตองทําเหมือนไป Survey มากอนวาลักษณะของความตองการ 

คุณลักษณะที่พงึประสงคของการผูที่จะจบในสาขานั้นจะตองมีอะไร เราก็จะตองทําในลักษณะนั้นมาบวกกับลักษณะที่พงึประสงค

ของมหาวิทยาลัย แลวก็เขียนเปนลักษณะที่พงึประสงคของสาขา กําหนดรายวิชา อยางนี้แหละ สาขาก็จะตองไปsurvey ทั้งขอมลู

ที่อยูในสาขาวิชาชีพนั้น ไปจนถึงเรื่องหลักสูตรในตางประเทศ คือเวลาที่เราจะเริ่มตนพัฒนา ก็เปนการบังคับ เสร็จแลวตองผาน

กระบวนการวิพากษโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก แลวคอยเขามากระบวนการของมหาวิทยาลัย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “หลักสูตรนี่ในเกณฑ สกอ .ทุกมหาวิทยาลัยตองทําการปรับปรุงทุกๆ 5ป อันนี้มันเปนกฎเกณฑ ซ่ึง มช .ก็ทําตามนั้นอยู
แลว ทุกสาขาวิชาก็ทํา ไมงั้นมันไปไมได อันที่สองตอมามันจะมีหลักสูตร ในลักษณะหลักสูตรที่เปดใหม ที่จะเปลี่ยนแปลงไปตาม

สภาพแวดลอมของการศึกษา หรือตลาดแรงงาน หรือหลักสูตรอะไรที่เปนไปในทางพัฒนา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “เรามีการปรับเปลี่ยนตลอดการเปลี่ยนนี่ไมใชการร้ือหลักสูตรนะครับ คือวิชาหลักรอยกวาหนวยกิตเด็กก็เรียนเหมือนเดิม 

แตในสวนที่เหลือที่เปนวิชาเลือกประมาณนี้เรามีการปรับเปล่ียนอยูเร่ือยๆ พยายามมีวิชาใหมมาใหเด็กเลือกเรียนอยูเร่ือยๆ  คือเรา

จะไมเหมือนทางภาษา สังคมอะไรที่นานๆกวาจะมีการปรับที เราไมกลัวเรื่องหลักสูตรนะ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “หลักสูตรตางๆที่เราเปดสอนนี่เราก็พยายามปรับตลอดเวลา  ดิฉันเช่ือวาการเปนนานาชาตินี่มันอยูที่ตัวหลักสูตรดวยวา
ตองมีความเปนสากล  สรางทรัพยากรมนุษยที่เปนสากล เพราะฉะนั้นในเรื่องของภาษานี่ก็จะถูกเขามาอยูในหลักสูตรไทยเพิ่มมาก

ขึ้นในเรื่องของหลักสูตรนี่ เราก็จะตองดู Trend ของตางประเทศดวย เพราะตองยอมรับวานักวิชาการของเคารูมากกวาเรา” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน9) 
 

 “ผมคิดวาตอนนี้เร่ืองหลักสูตรนี่ เราเพิ่งไดรับการปลดปลอยจาก สกอ.เพราะวาแตกอนนี้สภามหาวิทยาลัยเราไมสามารถ

ที่จะอนุมัติได  เขาก็ตองตั้งคณะกรรมการที่จะมาจากมหาวิทยาลัยที่เกาแก 3-4มหาวิทยาลัย    แลวเรื่องหลักสูตรของทั้งประเทศนี่

มันเปนเรื่องที่นาเสียดายมาก   หลักสูตรของทั้งประเทศนี่มันเหมือนกันหมดเลย ความหลากหลายมันไมมีเราก็จะพูดกับคนอื่น

ลําบาก เขาจะถือวามหาวิทยาลัยที่เกาแก จะเปนโมเดลของมหาวิทยาลัยอื่นๆ ไอนี่คือวิธีการคิดของ สกอ.”  
(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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 “เราไปจูนกับภาคเอกชนได ดูความตองการของเคา อยางตอนนี้ของเราก็มีหลายหลักสูตร อยางเชนหลักสูตรการพิมพ 

ทั้งประเทศมีโรงพิมพอยูสามพันโรง แตละโรงตองการบุคลากรเพียง 1-2คน แตทั้งประเทศผลิตนักพิมพได 60-70 คน ซ่ึงผลิตไดไม

มากเพียงพอ สองผลิตไดไมตรง คือเคาอยากไดคนรู process แตเราผลิต pre print กันหมด เพราะวา ถาเรามัวใชหลักสูตรเดิม

ที่ลอกกันมา หรือใชเหมือนโมเดลตนแบบ มันจะไมสอดคลองกับความตองการของประเทศ  ถึงแมวาเราจะบอกวาเราผลิตสาขานี้

เยอะแลว แตวาเราจะเจอกับเร่ืองที่แปลกๆ เชน อุตสาหกรรมตองการสาขานี้ ก็ผลิตสาขานี้มาก แตก็หางานไดไมมาก เราก็ไป

ตีความวาสงสัยเด็กเหลานี้ไมเกง อาจารยสอนไมดี แตเราลืมดูไปวาไอ Competency ที่เคาตองการ ถาผูประกอบการรูวาเรามี

อิสระนี่ เคาก็จะมารวมมือกับเรา อยางดีมาก ไมวาจะเปน ไทยรัฐ เดลินิวส มติชน เคาสงคนมา แลวเคาก็อยากไดคนไป  ผมคิดวา

ถาเราอยากดูหลักสูตรของตางประเทศมันก็ไมยาก ในอินเตอรเนตนี่ก็มีหมดแหละ  ผมก็อยากให สกอ.มาดูตรงนี้  วาหลักสูตรที่ทํา

ออกมาแลวเหมือนกันนี่ดี แตถาเด็กจบมาแลวหางานทําไมไดนี่ไมดี  ซ่ึงเคาลืมดูไปวา ถาหลักสูตรมันเหมือนกันหมด มันก็จะมีความ

หลากหลายไมได”  (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

“เราตองยึดกระทรวงศึกษาเปนหลัก แลวก็ยึดหลักสูตรตางประเทศ แลวก็มาผสมผสานกันใหไดสวนหลักสูตรของวิชา

ตางๆของเขาก็จะมีแนวทางในการเรียนมาก็ดี สมาคมวิชาชีพ สถาบัน สภาตางๆ วิชาชีพคลุมอยู ของเราก็ตองคลอยตามหลักสูตร 

Academic นี้จะเปนซัก 80%  80%นี้ตองปรับการเรียนการสอนดวย อีก 20% เปนเรื่องของความเปนคนดี การเรียนรูโลก การ

อยูรวมกัน มีธรรมาภิบาล มี Communicative Approach ความสามารถในการสื่อสาร การทํางานรวมกับคนอื่น ความมั่นคง

ทั้งหมดรวมอยูในหลักสูตร” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวา สถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนใหความสาํคัญใน

ดานหลักสูตรโดยมาตรฐานของหลักสูตรจะตองผานเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเปนอยางนอยและแตละสถาบันอาจมเีกณฑอ่ืนๆที่สูงกวา และยงัพบวาหลักสูตรตางๆมี

การปรับปรุงอยูอยางสม่ําเสมอ โดยอาศยัขอมูลจากตางประเทศ ทั้งยังเปนการสรางหลักสูตรเพื่อ

สนองความตองการของตลาด ทัง้นี้สถาบนัอุดมศึกษายงัมีความเปนอสิระมากขึ้นในการสราง

หลักสูตรที่มีความหลากหลาย เมื่อกฎเกณฑที ่สกอ.เปลี่ยนแปลงใหหลักสูตรสามารถอนุมัติเสร็จสิ้น

จากสภามหาวิทยาลัยนัน้ๆได  ซึ่งจะเห็นไดวายทุธศาสตรตางๆที่สถาบันอุดมศึกษาไทยไดกําหนด

ไวสามารถสรางความเขมแข็งทางหลักสูตรที่จะสามารถแขงขันกับตางชาติได  

 

 เมื่อกลาวถงึประเด็นดานหลกัสูตร อีกประเด็นหนึ่งที่สามารถเชื่อมโยงไดคือ ประเด็นดาน 

คุณภาพการศกึษา   ซึ่งพบวาสถาบนัอุดมศึกษามกีารเตรียมการเกีย่วกับคุณภาพการศึกษาและไม

คิดวาจะไดรับผลกระทบในดานคุณภาพ ดังนี ้
 

 “ไมคิดวาผลกระทบ เพราะคาดวามหาวิทยาลัยที่จะเขามาเปดในไทยไมนาจะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา นาจะเปน

มหาวิทยาลัยที่เนนเรื่องทําธุรกิจ เพราะมหาวิทยาลัยชํ้านําของประเทศตางๆ นั้นความตองการของผูเรียนมีสูงอยูแลว ไมจําเปนตอง

มาหาลูกคานอกประเทศ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “ไมมีผลกระทบมานักสําหรับประเด็นนี้”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 
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 “ในระยะสั้นๆนี่คงไมมี แลวถาถามวาเรามียุทธศาสตรในดานคุณภาพการศึกษาอยางไร เกษตร เองก็มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยตางชาติมากพอสมควร เมื่อประมาณ 2ปที่แลวเราก็มีการเชิญอธิการบดีทั่วโลก มาคุยกันวาใน สิ่ง ที่เราทํากันไวมีการ

เคลื่อนไหวอะไรกันอยางไรและตอไปจะดําเนินไปอยางไร ทั้งหมดนี่เพื่อเอื้อกับพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาของเรา” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “ไมกลัว เพราะถาอยูภายใตกฎกติกาเดียวกัน ผมไมกลัวอะไรทั้งสิ้นเลย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 จะเหน็ไดวาทัง้สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมีความพรอมและคิดวาประเด็น

ดังกลาวไมมีผลกระทบตอสถาบนัอุดมศึกษาไทย เนื่องจากสถาบันตางๆไดมีการกําหนด 

ยุทธศาสตรในดานการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของแตละสถาบนัไวดังนี ้

 
 “เรามี QA ของเรา เรามีการพัฒนาคณาจารยของเราอยูตลอดเวลา คือสถาบันจะอยูดีไมมีมีคุณภาพมั้ย มันอยูที่ตัว

อาจารย ทําอยางไรเราจะไดอาจารยที่ดีที่เกงมาอยูกับเราเพราะฉะนั้นถาไมลงทุนในเรื่องของตัวอาจารยอันนี้มันอยูไดไมนาน  แลว

การที่เราจะไปเอาชางเผือกมา เอาคนเกงมา ไปประมูลมา มันก็ไดบางแตมันก็พึ่งมากไมได พวกนี้มาเดี๋ยวก็ไปอยูไมยืด หรือไมก็แกๆ

มา ไอพลังที่สําคัญคือ อาจารยหนุมๆที่เราอุดหนุนและเราสงไปเรียน และมีความจงรักภักดี อันนี้จะเปนพลังสําคัญ ถาสถาบันไหน

ไมสรางขึ้นมานี่จะอันตราย ไปไดงาย แตถาเรามีความเปนปกแผนพลังของคณาจารย สถาบันก็จะอยูได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “เร่ืองการประกันคุณภาพนี่ ผมวาทุกมหาวิทยาลัยนี่ตองทํานะ เพราะมันเปนกฎหมาย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “ในเรื่องของคุณภาพการศึกษานี่ 1 เราไดมีการรวมมือกับตางประเทศ และ 2 ภายในเองนี่มันปรับโดยอัตโนมัติอยูแลว 

และยิ่งออกนอกระบบการประเมินจะทําใหมีความสําคัญมากยิ่งขึ้น นาจะมีผลดีตอนนี้และยกคุณภาพของเราใหดีมากขึ้น”(ผูบริหาร
สถาบันรัฐ10) 
 

 “สิ่งที่จุฬาฯพยายามทําคือการเปนแหลงอางอิงทางวิชาการของแผนดิน ซ่ึงถาเรามองในแงของปจจุบันคงไมพนความเปน

เลิศทางวิชาการที่มีมาตรฐานสากล  ดังนั้นถาเรามองอยางนี้ไมวาจะมีการแขงขันหรือไมนี่ก็เปนการเขาไปอยูในระดับสากลอยูแลว 

สิ่งที่ตามมาในการเปนสากลก็จะมีหลายปจจัยที่จะตองดู”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เราก็มีระบบโดยเฉพาะเรื่องการเดินตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ สมศ.ทั้งหลายนี่ มันก็ทําใหเรามีหลักประกัน

ขั้นต่ําอยางหนึ่งแหละ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
 

 “ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษาที่มอ.วางไวคือการมองมุงผลิตบัณฑิตทีม่ีความรูคูกับการชวยเหลือสังคมคือการผลิต

บัณฑิตที่มีความรูทางวิชาการโดยเฉพาะดานภาษาตางประเทศ ความสามารถดานคอมพิวเตอร และมุงสูมหาวิทยาลัยเนนการวิจัย 

หาวิทยาลัยตองมีความพรอมในการแขงขัน เชน พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหกับนักศึกษา การพัฒนาการใชภาษาตางประเทศไม

วาจะเปนภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน หรืออื่นๆ ดวยการเปดหลักสูตรนานาชาติ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 
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 “อยางไรก็ตามสําหรับยุทธศาสตรที่มข.ไดวางไวในการแกไขในสวนของการแขงขันดานคุณภาพทางการศึกษานั้น มข.

วางตําแหนงไวชัดเจนคือเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย และการที่จะเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยไดนั้นตองหมายความถึงมีองค

ความรู มีการเรียนการสอน มีบุคลากรที่ดีทุกอยางจะเชื่อมโยงกันและนําไปสูการวิจัย จะไมใชมหาวิทยาลัยที่มุงเนนปริมาณของ

นักศึกษา ไมใช  “จายครบ จบแน”  นอกจากนี้แลวในสวนของคุณภาพการศึกษามีระบบ PMQA คือระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ Public Sector Management Quality Awards ซ่ึงเปนระบบประกันคุณภาพเหมือนกับบริษัทเอกชนที่ใชระบบ 

TQA คือ Thailand Quality Awards ทําใหสามารถประกันคุณภาพการศึกษาได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “เรามีการวางแผน ยุทธศาสตรมานานพอสมควร เพราะวาเรื่องคุณภาพการศึกษานี่เปนเรื่องของสากล ไมเฉพาะวามี 

FTAแลวจะตองมาทํา เพราะฉะนั้นในชวงระยะเวลาที่ผานมา 10กวาป มช.นี่ ถนัดในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศ เพราะฉะนั้นก็กําหนดเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่ใชคําสั้นๆวาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย Research University”
(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
 

 “เร่ืองคุณภาพ เรากตองดูวาคุณภาพของเราเปนอยางไรเอามาเทียบเคียงดู ซ่ึงเรามีกรรมการตรวจสอบภายใน สมศ.เอง

ก็มีกรรมการภายนอกมาตรวจสอบเรา สกอ.ก็มาดูเราในอีกแบบนึง นี่ก็เปนการตรวจสอบสรางมาตรฐานวาเราอยูในระดับใด และ

สมส.เองก็พยายามผลักดันใหเราไปเทียบเคียงคุณภาพมหาวิทยาลัยกับตางประเทศ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “เราจึงพยายามเนนเรื่องคุณภาพการศึกษา เราพูดกันวาวันนี้เรามีวิสัยทัศนของเราชัดเจน  เราจะเปนสถาบันช้ันนํา

ทางดานธุรกิจทางเอเชีย ในป2550 -2550 เราปรับเร่ืองทิศทางในดานการศึกษาของเราทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องของงานวิจัย ซ่ึง 

สมส.เคามาตรวจแลว ตอนนี้ทุกคณะวิชาก็ตองทําเปาหมายนี้ใหชัดเจน วาจะทําวิจัยเรื่องอะไรบาง คนละเทาไหร” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
 

 “อยางสยามนี่เรามีจุดที่เรียกวา Global Competence ผมคิดวาถึงแมวาตางชาติจะเขามาหรือไมเขามานี่ นักศึกษา

เราโอกาสที่ตองทํางานกับคนตางชาติ สื่อสารผานจดหมาย หรืออีเมลลอะไรนี่มันตองมีบาง ผมจึงใหหลักประกันกับนักศึกษาในเรื่อง 

Global Competence ในเรื่องคอมพิวเตอรนี่ผมเอื้อใหทุกคน ไมวาจะเรียนสาขาใดก็ตาม ในระดับที่สามารถจะไปสอบ skill 

testของ Microsoft ได และใหทุกคนไดมีโอกาสสอบดวย อันนี้เปน Global Competence นี่คือการประกันคุณภาพในบริบท

ของเรา”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “เฉพาะเรื่องของคุณภาพการศึกษานี่นะครับ  คุณภาพการศึกษาทุกวันนี้เรามองวามันแขงขันกันอยูแลว คุณภาพใน

การศึกษาหมายถึงคุณภาพในการที่เราจะผลิตบัณฑิต ใหไดตรงกับความตองการของสังคม ตลาดแรงงาน    ทุกวันนี้ของมหาลัยเรา

เองมองวาเรื่องคุณภาพการเรียนการสอนการจัดการศึกษาเปนอันดับหนึ่งอยูแลว  นั้นหมายความวาเราเตรียมพรอมกับการแขงขัน

ตรงนี้อย”ู (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “กอนที่เราจะมีเร่ืองประกันคุณภาพกนัอยางทุกวันนี้ เราเริ่มการจัดทําระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย และ

ตอนนั้นเราก็คุยกันวาเราจะทําอยางไร เราตัดสินใจวามหาวิทยาลัยนี้ จะตองขอ ISOกอน ISO 9001 เราก็เร่ิมทํากอน โดย

วัตถุประสงคของการทําครั้งนั้นนี่ ไมใชเพื่อตองการใบcertified เพียงแตผูทําตองการสรางใหเปนระบบมาตรฐานสากล เพื่อการ

แขงขัน” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 
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 “และหลังจากนั้นที่เราใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษา นักศึกษาประเมินอาจารย ไมใชวาประเมินแลวผานไป  

ตองไปทํา management review ต้ังแตระดับภาควิชาเลยนะครับ เร่ือยมาถึงระดับคณะ และมหาวิทยาลัย  เราทํามาตลอด

เพื่อใหเขาใจวากระบวนการมันถูกตอง  แลวทุกวันนี้เราไมรับใบ cert.พอผานพน3ปเราเลิกรับใบ cert. เราเปลี่ยนระบบของเราเปน
การประกันคุณภาพ ตามระบบ สมศ. เพื่อไมใหเกิดความเหลื่อมล้ํา  จากผลการตรวจของ สมส. ลาสุด คะแนนของเราเปนคะแนนที่

อยูในกลุมหนึ่ง คือมหาวิทยาลัยที่มีการวิจัย คะแนนของเราทั้งมหาวิทยาลัย อยูที่ 4.86 ซ่ึงสูงมาก เพราะฉะนั้นในเรื่องการประกัน

คุณภาพนี่เราทํามาตลอด” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวาสถาบันอุดมศึกษาเล็งเหน็ความสําคัญของคุณภาพ

ทางการศึกษาทั้งในสวนของ หลักสูตร คณาจารย และบณัฑิต ซึ่งพบวาทุกสถาบนัมรีะบบประกัน

คุณภาพซึ่งเปนสิ่งที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากาํหนดใหทุกสถาบนัพงึปฏิบัติ 

นอกจากนีย้ังพบวาสถาบันตางๆยังมีระบบอื่นที่เขามาใชในการประกนัคุณภาพเพื่อทําใหสถาบนั

ของตนนัน้มีคณุภาพที่สูงขึ้น มากกวาเกณฑที ่สกอ.และสมศ.ตั้งไว จึงเห็นไดนาสําหรับประเด็นเรื่อง

หลักสูตรและคุณภาพการศกึษา สถาบันอดุมศึกษาไทยมีความพรอมที่จะแขงขันกบั

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติไดอยางแนนอน 

 
3. ดานทกัษะทางภาษาและสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติ 
 สําหรับประเดน็เรื่องทักษะทางภาษาและสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติซึง่เปนปจจัยที่

ผูเรียนใหความสําคัญและเปนปจจัยลาํดบัตนที่มีอิทธพิลตอการเลือกเขาศึกษาใน

สถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ ผูวิจยัไดสัมภาษณเกีย่วกับประเด็นดังกลาวถึงผลกระทบและ 

ยุทธศาสตรทีส่ถาบนัตางๆคาดการณไว ประเด็นนี้เปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาของไทยเห็นวามี

การเกิดผลกระทบได ดังบทสัมภาษณตอไปนี ้

 

 “มีผลกระทบแนนอน” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “ถามหาลัยตางชาติเขามาเปด ผมวาจุดเดนเคาคือเร่ืองภาษา แมแตอาจารยไทยเขาไปเองก็ยังตองสอนเปน

ภาษาอังกฤษ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “ประเด็นทักษะทางภาษานั้นมหาวิทยาลัยตางประเทศที่จะมาเปดในประเทศไทยมีขอไดเปรียบกวาแนนอนเพราะภาษาที่

ใชคงเปนภาษาอังกฤษเปนหลัก รวมถึงบรรยากาศความเปนนานาชาติก็คงเปนอีกขอไดเปรียบหนึ่งเชนกัน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 จะเหน็ไดวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยมองวาสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติจะไดเปรียบกวา

เนื่องจากการเรียนการสอนจะเปนการใชภาษาองักฤษซึง่ตางกับสถาบนัไทยที่ใชภาษาไทยในการ

สื่อสาร  
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 แมวาจะเกิดผลกระทบขึ้น สถาบนัอุดมศึกษาไดเล็งเห็นถึงปญหาดังกลาวโดยกําหนด 

ยุทธศาสตรทางดานภาษาและการเสริมสรางสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติใหมากขึ้นเพื่อ

สนองความตองการของผูเรียน ดงันี ้ 

 
การปรับจํานวนหนวยกิตภาษาอังกฤษเพิ่มเปน 12 หนวยกิต 

 
 “ตอนนี้เราปรับเปน12หนวยกิต เมื่อกอนมันจะมีแค 6 แค 9แตเราปรับเปน 12 หมดแลว”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 
 “สกอ   .เองเคาก็เห็นภาพตรงนี้  และเคาเองก็พยายามที่จะบอกวา  หลักสูตรทุกหลักสูตรตองมีการเรียนภาษาอังกฤษเพิ่ม

อีกเปน  12  หนวยกิตเปนอยางนอยนะ  มหาลัยบางแหงก็ยังทําไมหมดเลยตรงนี้  ผมเขาใจวา  มช   .นี่แหงแรก  แหงนึง  ที่จับทุก

หลักสูตร สามรอยกวาปริญญานี่ มานั่งประชุมกันหมด เปลี่ยนหมดเลยใหมีภาษาอังกฤษ 12หนวยเหมือนกัน” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 
 “เยอะมากเลย เพราะที่ผานมาเราทุมทุนไปเกือบ40ลานบาทได ในรูปแบบการปรับกระบวนการสอนภาษาอังกฤษขั้น

พื้นฐาน ปรับใหนักศึกษาไดเรียนภาษาอังกฤษ 12หนวยกิต และ 12หนวยกิต นี้คุณจะตองเรียนในสองปแรก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
การปรับหลกัสูตรใหมีอัตราการใชภาษาอังกฤษมากขึน้ 
 
 “นอกจากนี้ในสวนของหลักสูตรไดมีการปรับเพิ่มหนวยกิตในรายวิชาภาษาอังกฤษของคณะ สาขา อื่น ๆ ที่ไมใช

ภาษาอังกฤษโดยตรงเพื่อใหนักศึกษาไดเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นและมีรายวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทาง เชน ภาษาอังกฤษสําหรับ

วิศวกร ภาษาอังกฤษสําหรับแพทย เปนตน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 
“Internationalization ของเราไดปรับทิศทางตั้งแตเร่ืองภาษาอังกฤษของเด็กไทย 

ภาษาอังกฤษคอยๆแปลงหลักสูตรไทยใหเปนหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษมากขึ้นปละ 10% จนถงึ 50% ทาํใหหลกัสตูรของเราไปถงึ 

Bilingual ได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

“ตรงนี้ที่เรียนหลักสูตรนานาชาติเปนภาษาอังกฤษลวน  ตรงนี้จะเปนหลักสูตรไทย  ไทยตองปรับขึ้นมาใหพยายามเขามา 

อีกหนอยตองอยูในสังคมเดียวกัน คือพยายามแยกออกเปนหลักสูตรนานาชาติพวกหนึ่ง  หลักสูตรไทยอีกพวกหนึ่งไมไดแลว  เราตอง

ผสมกลมกลืนไป คือพยายามทําทุกอยางใหของไทยขึ้นไปได” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 “มหาวิทยาลัยมีการใหเงินสนับสนุนอาจารยที่สอนคอรสภาษาไทยใหเปลี่ยนเปนภาษาอังกฤษ  สรางLab ภาษาอังกฤษ
ขึ้นมาชวย  เราคงเปลี่ยนทันทีไมได เราทํากับวิชาเลือกกอน  คือใหมีการสอนภาษาอังกฤษในบางวิชา    แลวแจงเด็กลวงหนาวาวิชานี้

จะสอนเปนภาษาอังกฤษ ถาคุณอยากเลือกเรียนคุณก็เลือกเรียนไดเลย  นี่เปนการที่เราแจงแลวถาเคาไมสมัครใจเรียนก็ไมตองลงซ่ึง

เคาจะจบไดเหมือนกันเพราะเปนวิชาเลือกนะครับ” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
 



 217 

การสนับสนนุใหเกิดการเกิดทักษะทางภาษาอังกฤษตามอัธยาศัย  
 
 “ในสวนของมข.เองก็ตระหนักถึงปจจัยดังกลาว ฉะนั้นจึงมีการสงเสริมใหทัง้นักศึกษาและบุคลากรไดใชภาษาอังกฤษใน

การสื่อสารเพราะถือวาเปนภาษาสากลของโลกโดยมีโครงการกําหนด E-Zone คือใครที่เขามาโซนนี้จะตองใชภาษาอังกฤษในการ

สนทนาเทานั้น ยุทธศาสตรดังกลาวนี้ถือวาสําคัญมากเพราะไดกําหนดไวในคุณลักษณะของบณัฑิตที่พึงประสงคของมข . คือ 1. รู

ภาษาอังกฤษ และ  2 . รูภาษาไอที” 

 “คุณจะผานหรือไมไมรูและเรามีการปรับกระบวนการสอนใหม เอาคนที่เรียนเกงและไมเกงมาเรียนรวมกัน สอนใหเด็ก

รูจักการอานผาน ไอซีที จัดใหมีหองการเรียนรูดวยตนเอง self access สําหรับในปสามปสี่เราเนนใหเคาใชเปนจึงตองจัดคอรสที่

ทําใหเคาไดพูดไดใช ในทุกวิชา” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางนักศึกษาหลกัสูตรนานาชาติกบัหลักสูตรภาษาไทย 
 
 “เราก็เลยจัดใหมีการเพิ่มเติมทักษะทางภาษา เชนการอนุญาตใหนักศึกษาสามารถเขาไป  Sit In ในคณะที่เปด  Inter    

จัดการ Test ภาษาอังกฤษจัดติวใหเด็ก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “อนาคตตอไปเราคงตองสราง  environment ขึ้น  เอานักศึกษา  inter  กับนักศึกษาปกติมาทํากิจกรรมรวมกัน  หรือเรา

อาจจะใหนักศึกษานานาขาติที่พูดภาษาดีดี มาชวยติว มาทํากิจกรรมรวมกัน” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 
การจัดสภาพแวดลอมโดยรวมใหมีความเปนนานาชาติ 
 
 “ก็ทั้งอาคารและสถานที่พยายามใหอยูในระดับนานาชาติ ก็เอาอาคารสถานที่กอนนะ 2ภาษาใหมันเปนนานาชาติ ก็คือ

ใชภาษาอังกฤษหมด อันที3่ก็คือโปสเตอรทั้งหลาย convention ขณะนี้รณรงคใหเปนภาษาอังกฤษทั้งหมด เจาหนาที่ทั้งหมด คน

ที่อยูเคาทเตอรนี่ตองพูดใหได เราก็คอยๆพัฒนาไป แลวตอนนี้จะรับคนก็สั่งเปนนโยบายแลววาตองพูดภาษาอังกฤษเปน มันก็ตอง

คอยๆอยาไปทําทั้งหมดสิ คนมันไมได หลักสูตรนี่ก็ตองเปนนานาชาติ อยางหลักสูตรเราถาเด็กไปเรียนตอที่ไหนตองสามารถเอา

รายวิชาไปใชไดหมด ซ่ึงของเรานี่คิดวาขณะนี้เราไดทํามานานพอสมควรและก็เขาใจวามันอยูในระดับที่พอสมควรพอมีเครือขาย ให

ตางชาติเคามาดูมานั่งสอนกับเราก็ได แลวเปรียบเทียบวาของเราของเคาเปนยังไงบาง สวนในดานการแลกเปลี่ยนเอาอาจารย

ตางชาติมาสอนอันนี้เราก็มีหลายคนเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 “แตยุทธศาสตรหนึ่งที่มอ.กําลังดําเนินการคือการเปดหลักสูตรนานาชาติในหลายสาขาวิชา เชนบริหารธุรกิจของวิทยา

เขตหาดใหญ  หลกัสูตรการจัดการโรงแรม การจัดการทองเที่ยว วิเทศธุรกิจจีน จีนศึกษาและหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาโท 

ปริญญาเอกซึ่งสามารถรองรับนักศึกษานานาชาติไดทั้งหมด นอกจากการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ  ในอนาคตมอ.มีโครงการ

ต้ังวิทยาลัยนานาชาติ สอนเปนภาษาอังกฤษ รับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียน ซ่ึงการมวิีทยาลัยนานาชาตินอกจากจะรองรับความ

ตองการของผูเรียนแลวยังสรางบรรยากาศนานาชาติใหกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรดวย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 
การใชมาตรการบังคับเพือ่ใหเกิดการพัฒนาทักษะทางภาษา 
 
 “ตอนนี้เรามีศูนยภาษา และศูนยภาษาตอนนี้ปรากฏวาเรามีการเอื้อในการจัดวันเสารผูบริหารสถาบันเอกชน5ใหทั้ง

บุคลากรและนิสิตมาเรียนรูไดทุกคน เพราะวามันมีการบังคับสอบภาษาอังกฤษโดยตรงนี้ทางมหาวิทยาลัยบังคับแลวใชมั้ยคะตอนนี้ 
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แลวถามีโทเฟลมา หรือโทอิกก็ไดแลวแตคณะและสาขาเคาจะ Require  แตถึงแมวาจะไมมีโทเฟลเขามาคุณก็จะตองสอบ

ภาษาอังกฤษใหผาน แลวผลการบังคับอันนั้นก็ไดผลตามมาคือวานิสิตตองขวยขวาย ถามวามีปญหามั้ยมันก็มปีญหาอยูเพราะ

ความที่วาไมคุนเคย ไมถนัดแลวก็ถาจะเรียน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 
 จากบทสัมภาษณจะเหน็ไดวาสถาบนัอุดมศึกษาของไทยไดเล็งเหน็ความสาํคัญอยางยิ่งใน

ประเด็นของทกัษะทางภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ซึง่สถาบนัตางๆไดกําหนดยุทธศาสตรและ

ปฏิบัติออกมาเปนกิจกรรมทีแ่ตกตางกนัออกไป แมวาจะไมสามารถเทียบเทาไดกับสภาพแวดลอม

ของสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติก็ตาม แตก็นับวาเปนการสรางเสริมทกัษะและประสบการณทาง

ภาษาใหกับผูเรียนไดเปนอยางด ี

 
4.ดานการลงทุนและความพรอมดานอุปกรณการเรียนการสอน 
 จากการสัมภาษณถึงผลกระทบในดานการแขงขันดานอปุกรณการเรียนการสอนพบวา

สถาบนัอุดมศึกษาของไทยมทีั้งสถาบนัทีม่คีวามพรอมในการลงทนุและไมคิดวาจะเกิดผลกระทบ

ดานนี้ และมีสถาบนับางสวนคิดวาจะเกิดผลกระทบในดานนี้อยางแนนอน ดงับทสัมภาษณตอไปนี ้
  

 “ไมมีใครทุนสูงกวามหิดลหรอก เอาแคนี้งายๆ  คือเรื่องเงินไมใชปญหา  มันเปนหนาที่ของคณบดีและอธิการบดีที่จะตอง

จัดหาทรัพยากรมา ถาเกิดคณบดีกับอธิการบดีไมมีน้ํายาจะหาอุปกรณมาก็ไมจําเปน ก็ไลมันออกไปซะ งายๆแคนี้นะ เปนหนาที่มัน

เลยนะ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

 

 “ในสวนของความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหกับนักศึกษา ไมคิดวามี

ผลกระทบตอมข. เพราะเรามั่นใจวาในสวนของอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้เรามีหมดและทันสมัย เชน เครื่องมือทาง

การแพทย เครื่องมือทางวิทยาศาสตร เราไมนอยหนาใคร ๆ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “Infrastructure เร่ืองของอาคารเรียน เร่ืองของครุภัณฑการศึกษา อุปกรณการศึกษา ICT ซ่ึงก็ตองมีความพรอม

พอสมควร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 “การแขงขันเรื่องเทคโนโลยี ถาพุดถึงเรื่องเทคโนโลยีพืน้ฐานนะ ผมคิดวามหาวิทยาลัยไทยไมคอยนาเปนหวง นี่คือ

ระดับพื้นฐาน ยกเวนเรื่อง E-learning ที่มี option อะไรนี่มหาวิทยาลัยยังคงไปไมถึง ถาเปนพื้นฐานธรรมดา ไมวาจะเปนความ

พรอมของหองเรียน หองเรียนที่มีคอมพิวเตอรหรือเขา internet ไดเพื่อเอาขึ้นจอ หรือเรียนแบบ face to face ใน classroom 

นี่ผมคิดวาไมตางกันหรอก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “พูดงายๆวาไมกลัว เพราะมันอยูที่ฐานะทางการเงินของแตละสถาบันนะครับ  เราคิดวาความพรอมทางการเงินเรา

สามารถมีอุปกรณที่สามารถทัดเทียมกับตางประเทศได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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“ดานอุปกรณตางๆ ที่อํานวยความสะดวก  เราคิดวาเราก็ตองทําอยูตลอดเวลา แตวาถาเผื่อวาเราไมสามารถทําได เชน

ซ้ือเครื่องมือรอยลานทําไมได คุณจะตองไปตีอกชกตัว ตองคิดวาเราใชเทคโนโลยีอะไรเพื่อใหเด็กเรียนรูแลวเขาสามารถจะมีความคิด

ความอานคิดตอยอดได รอยลาน 2ป ก็อาจจะลาสมัยได ไมจําเปนตองอยูที่เครื่องมืออยางเดียว”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 “ใครที่มาทําการศึกษาในประเทศไทยเขามีอะไรเราตองมีอยางนั้น ใหอยูในลักษณะของเคาใหได ตรงนี้ที่เราถือไวเปน

หลักเสมอ เพราะฉะนั้นคนของเรานี่ ที่อื่นเคามีอะไร อยางนอยขั้นต่ําเราตองมีอยางเคาใหได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “เครื่องไมเครื่องมือสวนนึงก็ถือวาดี มีหลายสวนที่ตองปรับปรุง ในสวนวิทยาศาสตรนี่ถาเราไปเทียบกับมหาวิทยาลัยที่

พัฒนาแลวเรื่องเครื่องไมเครื่องมือ อุปกรณการทดลองนี่เรายังถือวาดอยกวาเคา สวนนึงเราเสียเปรียบเคาตรงนี้พอสมควร สวนเรื่อง

ICTนี่ก็ไปก็ไดไมเสียเปรียบกันเทาไหรถึงแมวซอฟแวรบางตัวเราตองพึ่งพาเคาก็ตาม”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เราพยายามใหอาจารยใช E-learning เพราะอาจารยจะไดมีเวลาในชั้นเรียนมากขึ้น อะไรที่ผานตรงนั้นไดก็ควรผาน 

เชนการสั่งงานอะไรตางๆ เพื่อใหเด็กไดเขาสู ไอซีที ดานวิชาการ แทนที่จะทองเวปไปเรื่อย เปนการสอนใหเด็กชวยตัวเองใหได ซ่ึง

ตรงนี้แหละที่มหาวิทยาลัยไทยยังสูตางประเทศไมได” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “Lab ตรงนี้เปนปญหา ตรงนี้คือเราขยายตัวมาก Lab วิทยาศาสตรนี่ไมพอใช แนนมาก เราใชถึงกลางคืน เพราะตอนนี้

บูรพามีนิสิต 20,000กวาคน Lab ไมพอ นี่คือปญหาที่ผมคิกวาใหญมาก ที่การจะลงทุนเรื่องหอง Lab นี่ คิดวาถาเปนมุมมองนึง

ของรัฐนี่ รัฐตองลงทุน ก็คือผลักภาระใหผูเรียน ตองลงทุนสูงมาก ตรงนี้เปนปญหา แต Lab นี่คือทางสาวิทยาศาสตร แตถามองใน

เชิงวิทยาศาสตรคาใชจายก็จะสูงขึ้น” (ผูบริหารสถาบันเอกชน3) 

 

 “อาจมีผลกระทบอยูบางเพราะธรรมศาตรจําเปนจะตองของบประมาณจากงบแผนดิน และในงบนั้นๆ ก็จําเปนจะตอง

แบงไปใชในสวนอื่นๆดวย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “ความพรอมของอปุกรณการเรียนการสอนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษานั้นอาจมีผลกระทบบางสวนเพราะ

อุปกรณเหลานี้มาจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล ถารัฐใหเพียงพอก็ไมมีปญหาอะไร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 จากบทสัมภาษณขางตนเห็นไดวาสถาบันของไทยบางสถาบันมีความพรอมสูงซึ่งไมคิดวา

จะเกิดผลกระทบในเรื่องของการแขงขันดานความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน แตยังพบวา

มีสถาบันบางสวนที่คาดการณวาจะเกิดผลกระทบแนนอน โดยเฉพาะการขาดแคลนอุปกรณการ

เรียนการสอนในสายวิทยาศาสตร ในดานอุปกรณทดลอง ที่ไมทันสมัยและมีปริมาณไมเพียงพอตอ

ความตองการของผูเรียน  นอกจากนี้ยังพบวาความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศประเทศ

ไทยยังดอยกวาตางชาติ และพบวาอุปสรรคในการลงทุนดานอุปกรณตางๆของสถาบันของรัฐเกิด

จากงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดซึ่งมีความยุงยากในการจัดซื้ออุปกรณตางๆ  

แตก็พบวาสถาบันของรัฐบางแหงที่สามารถระดมทรัพยากรไดเองเปนจํานวนมากก็สามารถจัดสรร

อุปกรณการเรียนการสอนใหกับผู เ รียนไดเพียงพอตอความตองการ  ซึ่งประเด็นดังกลาว
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพรอมในดานเงินทุนจึงสามารถดําเนินการไดคลองตัวกวาและ

พรอมที่จะแขงขันกับตางชาติไดมากกวา 

 ทั้งนี้สถาบันอดุมศึกษาก็ไดกําหนดยทุธศาสตรเพื่อรองรับการแขงขันในดานความพรอม

ของอุปกรณการเรียนการสอน โดยเพิ่มความคลองตัวและลดขั้นตอนการจัดซื้อใหคลองตัวยิง่ขึ้น 

และการบริหารจัดการงบประมาณของรัฐใหเพยีงพอตอความตองการ ดังบทสมัภาาษณตอไปนี้ 

 
 “ผมไมกลัวแลวครับตรงนี้  เร่ืองการบริหารจัดการ เร่ืองสถานที่เราจิ๋วแตเราก็แจวนะ ประเภทกระดาน ที่เขียนแผนใส

อะไรนี่เราไมมีแลว อาจารยเราใช PowerPoint พัฒนาไปจนถึง e-learning หมดแลว ดังนั้นเรื่องไอทีนี่เราเฉยๆเพราะเราลงทุน
ไปมหาศาล เรามีงบไอทีเกือบสามรอยลาน อาจารยของเราไดโนตบุคคนละตัว ซ่ึงคิดวาไมมีมหาลัยไหนแจกเหมือนเรานะ แตอยาง

เจาหนาที่ที่เรามีคอมพิวเตอรใหคนละตัวที่โตะทํางาน แลวอยากเอางานกลับไปทําที่บานนี่เราก็ใหผอนเอา สวนอาจารยนี่ใหฟรีทุก

คน100%” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ใครที่มาทําการศึกษาในประเทศไทยเขามีอะไรเราตองมีอยางนั้น ใหอยูในลักษณะของเคาใหได ตรงนี้ที่เราถือไวเปน

หลักเสมอ เพราะฉะนั้นคนของเรานี่ ที่อื่นเคามีอะไร อยางนอยขั้นต่ําเราตองมีอยางเคาใหได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “มหาวิทยาลัยเราก็ไมปดกั้นเรื่องการซื้อนะ อะไรที่เปนการพัฒนาและนําไปสูงานวิจัย เราก็พัฒนาอยูแลว เรากลาลงทุน

เพื่อใหเด็กไดพัฒนาคุณภาพ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ความพรอมของอปุกรณการเรียนการสอนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษานั้นอาจมีผลกระทบบางสวนเพราะ

อุปกรณเหลานี้มาจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล ถารัฐใหเพียงพอก็ไมมีปญหาอะไร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 จะเหน็ไดวาประเด็นของการแขงขันดานความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน 

สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนคอนขางจะไดเปรียบกวาสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากมีระบบ

บริหารจัดการที่คลองตัวกวา และมีงบประมาณในการลงทนุสูง เมื่อเทยีบกับสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐที่มีขั้นตอนในการจัดซื้อ ซึ่งขาดความคลองตัวและยงัจะตองอาศัยงบประมาณที่รัฐจัดสรรให ซึ่ง

มีปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ  สาํหรับประเดน็นี้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนาจะไดเปรียบ

ในการแขงขันมากกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
5.ดานชื่อเสยีงของสถาบนั 
 จากการสัมภาษณสถาบนัอดุมศึกษาไทยในประเด็นของการแขงขนัดานชื่อเสยีง พบวามี

ความเห็นออกเปน 2 ลักษณะคือ มีผลกระทบและไมมีผลกระทบ  สําหรับกรณีที่มีผลกระทบนั้น

สถาบนัที่จะเขามาตัง้ในประเทศไทยจะตองเปนสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติที่มีชื่อเสยีงมาก ในระดับ

ตนๆของโลก จึงจะเกิดผลกระทบได แตถาเปนสถาบนัที่ไมคอยมีชื่อเสียงมากนัก จะไมกอใหเกิด

ผลกระทบกับสถาบนัอุดมศึกษาของไทย ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
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 “ถาพูดกันอยางไมเขาขางตัวเอง ดานเทคโนโลยีนี่ เราถือวาเปนหนึ่งในนี้นะ เราไมเปนรองใคร ในทุกสถาบันที่ไมมีแพทย
นะครับ ถามีแพทยนี่มันคนละเรื่องกัน  ถาเปนเรื่องของวิศวะ วิทยาศาสตร สถาปตยนี่ เราไมเปนรองใคร ในเอเชีย คือถาพูดถึง 

KMTILแลว ในเอเชียนี่นาจะรูจักเราทุกแหง” (ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ไมกระทบหรอก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

 

 “ไมนาจะกระทบนะ เพราะภาพของจุฬาฯ ช่ือเสียง เรามี แตถาพวกที่มีช่ือมา มันก็คงกระทบบาง พวกชื่อดังๆ Ranking 

สูงๆ เราปฏิเสธไมได ผมมองวาเรื่องของภาพลักษณ เร่ืองของprofile เราไมไดเสียเปรียบหรือดอยกวาเคาเลย แตเราอยาเอาไป

เทียบกับพวก top ten นะ พวกนี้เคาต้ังมากี่รอยป ทุนเคาต้ังเทาไหร อยางกองทุนของ Harvard นี่มากกวากองทุนของประเทศ

ไทยซะอีก” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ไมมีผลกระทบเพราะคาดการณวามหาวิทยาลัยที่จะมาเปดสอนในประเทศไทยไมนาจะเปนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง
เพราะมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงนั้นมีแตการแยงกันไปเรียนโดยไมตองทําการตลาดตางประเทศดวยการเปดในประเทศอื่น 

มหาวิทยาลัยที่จะมาเปดในประเทศไทยนาจะเปนมหาวิทยาลัยที่ไมไดมีช่ือเสียงอะไร และเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนเรื่องการทํา

การตลาด ทําธุรกิจมากกวา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “ที่เราจะดอยกวาคือคานิยมนี่คนไทยจะนิยมตางชาติมากกวา” (ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ก็คงกระทบแหละ ถาเคาเอาแบรนดดังๆมา” (ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “แนนอนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง ยอมมีนักศึกษาที่จะอยากไปเรียน ยิ่งเปนมหาวิทยาลัยตางประเทศดวยแลว ยิ่งมีแรง

ดึงดูดมากมาย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “เด็กอาจจะไป ไปเขาของเคาเพราะมีช่ือเสียงดัง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
 

 “ถาเราเอาไปเปรียบเทียบกับ ชิคาโก ก็คงเปรียบเทียบไดยาก” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ผมคิดวาช่ือเสียงเรานี่มีปญหา เพราะวาคนชอบแบรนดตางชาติอยูแลว ถึงเราจะอยูเฉยๆ เคาก็จะชอบอะไรที่เปนฝรั่ง 

ไมเฉพาะประเทศไทยหรอก แตทั้งเอเชีย จีนก็เหมือนกัน หลายๆประเทศดวย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “การแขงขันดานชื่อเสียง ไมรู สมมติวาฮารเวิรดมาเราก็สูไมไดอยูแลว”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
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 จากบทสัมภาษณจะเหน็ไดวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยคาดวาจะเกิดผลกระทบไดในกรณีที่

เปนการแขงขันกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่มีชื่อเสยีงที่เปนที่รูจักกนัทัว่โลก และปจจัยหนึ่งที่

กอใหเกิดผลกระทบคือ คานยิมของไทยที่ใหความนยิมและมีความคิดวาตางชาตยิอมดีกวา 

 สําหรับการแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบันนั้น สถาบันอุดมศึกษาไทยไดมีการกําหนดยุทธ

ศาสตรในการสรางชื่อเสียงไวดวยกันหลายวิธี เชน การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานออกสูสังคม  

การรวมจัดงานกับกระทรวงพาณิชยเพื่อการประชาสัมพันธสถาบัน  ดังนี้ 

 
การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานออกสูสังคม 
 

 “ตรงนี้เราพยายามทําอยางมากเลย เราจะเริ่มทําในประเทศกอนในขั้นแรกซึ่งคิดวามันไดผลพอสมควรนะ ทั้งในเรื่อง

งานวิจัย และในอีก 2-3ปขางหนาเช่ือวาเราจะมี application ออกไปใหตางชาติไดรู” (ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “มีทั้งสรางภาพใหเห็นวาเราประสบความสําเร็จอะไรบาง อยางที่นี่เราไดรับการยกยองวาเช่ียวชาญเฉพาะกรณี ดาน  

HRD ทางดานเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ที่นี่เปนประธานเครือขาย ถือวาเช่ียวชาญเฉพาะทาง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธของมอ.เนนการประชาสัมพันธเสมือนไมประชาสัมพันธกลาวคือการพยายาม

ประชาสัมพันธแบบไมใหสังคมรูสึกวาเปนการประชาสัมพันธเนื่องจากตองระมัดระวังการถูกมองวาเปนเชิงพาณิชย สิ่งที่มอ.ทําคือ

พยายามนํางานวิจัยออกสูการรับรูของสังคมเพื่อสะทอนประสิทธิภาพผูวิจัย งานวิชาการ และรับใชสังคม และการประชาสัมพันธเชิง

รุกกับครูแนะแนวและหองสมุดของโรงเรียนตางๆ เพื่อเขาถึงกลุมนักเรยีนที่จะเรียนตอในระดับอุดมศึกษา  และภาพลักษณอีก

ประการที่มอ.พยายามสรางคือการสรางภาพลักษณผูชํานาญการเฉพาะที่รับใชสังคม” (ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “อยางไรก็ตามในสวนของมข.นั้นไดมีการประชาสัมพันธเชิงรุกดวยการใหคนรูจักแบรนดมข. โดยขณะนี้จากที่มข.อยูใน
อันดับ 475 ของโลก และจากอันดับ 1 ใน 50 ของอาเซียน มาเปน 27 อาเซียน เราหวังวาจะเปน 1 ใน 10 ของอาเซียน ใหได ซ่ึง

การจะกาวไปถึงจุดนั้นก็ตองพัฒนาทัง้บุคลากรและสรางเอกลักษณของมหาวิทยาลัยที่ดีเดนทางการสอนและดีเยี่ยมทั้งดานการวิจัย  

เพราะการศึกษานั้นไมใชการโฆษณาขายสินคาแตตองใหผูคนประจักษถึงคุณภาพของการศึกษา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “ประชาสัมพันธเชิงรุกตอนนี้กับในอดีตเราไมเคยทํา แตตอนนี้เราตองทําในแงที่วาใหประชาคมในโลกนี่ทราบวาเรามีอะไร 
เรามีอะไรดีตรงไหนใหเคารับทราบ อาจจะเปนการที่ลงหนังสือพมิพเด๋ียวนี้เด็กยุคใหมไมคอยอาน เราก็ตองลงไปทางดาน

อินเตอรเนต กับมีคนไปติดตออยางคนของเราเวลาไปในสถาบันตางๆเรามีอยูในขณะนี”้(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “indicatorsหลายตัวจะมาจาก นี่ศิษยเกาการออกไปทํางานแลวไดเร่ืองมั้ย แลวบริษัทเคาจะเอาไปพูดกัน ทางบริษัทที่

เคารับคนไปเคาจะบอกคนนั้นดีนะคนนี้ดีนะ คนไหนไมดีเคาจะบอกวาคนนี้มาเขาของผมแลวลาออก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “เราไมใชโฆษณา แตเราใชเชิงประชาสัมพันธ เรามีดีเราก็บอก ทีนี้ถามวาเรามีดีรึเปลา นั่นแหละเราตองสรางเราตองมีดี 

มีดีในที่นี้คือมีคณาจารยที่ดี นักศึกษาที่ดีที่มีผลงาน สถานที่อุปกรณการเรียนการสอน หองเรียน กิจกรรม อันนี้คือโครงสราง สราง

ใหดีมีคุณภาพแลวเราก็ประชาสัมพันธสิ่งตางๆเหลานี้  คือเอาดีไปบอกเคา  อันนี้ก็เปนการสรางช่ือเสียง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 
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“ประชาสัมพันธเชิงรุกในการสรางภาพลักษณ  ผมวาการสรางภาพประชาสัมพันธ ยังไงก็ไมเทากับความจริง เพียงแตวา
การประชาสัมพันธเปนสื่อเปนการสรางความจริงใหเปนที่รูเทานั้นเอง แตไมใชไปโมในสิ่งที่ไมเปนจริง คุณภาพภายในไมวาจะเปน

เร่ืองการเรียนการสอน วิธีการเรียน วิธีการสอน ที่ดีที่เด็กไดรับผลดีนะครับ ความสามารถของเด็ก ผลงานของเด็กที่ออกมาแลว 

สามารถออกสูโลกภายนอกไดจริง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
การจัดงานรวมกับกระทรวงพาณิชยเพื่อการประชาสัมพันธสถาบัน 
 

 “จะเปนเชิงในการประชาสัมพันธนะคะ เราก็พยายามทําอยูโดยการที่วามหาวิทยาลัยก็จะออกไปเวลาที่เคามีลักษณะของ

การที่เคามี UNIVERSITY FAIR  ที่จีน ที่เซ่ียงไฮ เคาก็จะพยายามไปถามในทุกคณะ ทกุสาขาวามีอะไรที่อยากไปประชาสัมพันธ

บาง ในสวนของเราคอนขางจะไดเปรียบในแงที่เราตั้งมานาน คอนขางเกา มีช่ือเสียงมานาน การที่มีลูกคาตางชาติมาเรียนแลว เรา

จะไดลูกคาจากปากตอปากซะมาก” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “ทํา Road show มันก็ไมไดชวยอะไรหรอก เราตองทํามหาวิทยาลัยของเราใหแข็ง Road show เรานี่ก็ไมคอยมีอะไร 

ถามวาเราเปนยังไง เราเปนที่รูจักโดยทั่วไปนะ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เร่ืองประชาสัมพันธนี่เราทําอยูแลวเพราะทุกวันนี้เรามีฝาย คือมีผูชวยอธิการบดีฝายประชาสัมพันธเลย เคามีการ

วางแผนประชาสัมพันธทําใหเปนที่รูจัก ตอนนี้เราก็ไปที่จีนเยอะ มี Road show มีการจัดนิทรรศการไป มีสื่อมวลชนสัมพันธ ทุกป

มีการใหขอมูลกับสื่อมวลชน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “จะมีทําเปนสื่อ ปกติที่ สกอ. จัดโครงการที่เปนโรดโชว มันไมคอยเวิรกนะครับ อันที่สองที่ มช.ทําก็จะเปน ศูนย

การศึกษา ที่คุนหมิง ที่จีน ที่เขมร โดยรวมกับสถาบันการศึกษา แลวจัดหลักสูตรรวมแลวก็เช่ือมโยงกัน อันนี้จะดีกวา โรดโชวมันตอง

ทําออฟฟศเหมือนตางชาติ เหมือนอยางที่ออสเตรเลียมาทํา เปนสื่อประชาสัมพันธที่กรุงเทพ ที่เชียงใหม  เปดผานทางการสอน

ภาษาอังกฤษ การใหขอมูลทางการเรียนที่จะเรียนในออสเตรเลียดวย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “พายัพนี่เราอาจทําการประชาสัมพันธคอนขางนอย ในเรื่องที่จะใหตางชาติรูจัก คือก็มีนะ ทางกระทรวงพานิชย ทาง 

สกอ. ก็มาชวนใหเราทํา โรดโชวที่เมืองจีน ที่ไหนๆก็แลวแต แตผมวามันไมไดผลหรอกนะ เพราะวามันไมใชการคา  เราคยทํา แต

มองวามันเปนการละลายแมน้ํา เพราะตลาดการศึกษามันมีเอกลักษณเฉพาะตัว”(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวาการประชาสัมพันธเพื่อสรางชื่อเสียงสถาบันใหเปนที่

รูจักของสังคมจะเนนการประชาสัมพันธเร่ืองความสําเรจ็และผลงานของสถาบนั แตพบวาในสวน

ของการทาํการประชาสัมพนัธรวมกับกระทรวงพาณิชยนั้นไมคอยเกิดผลสําเร็จเทาที่ควร 

 นอกจากนี้ผูสัมภาษณไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการสรางชื่อเสยีงใหกับสถาบนัอุดมศึกษา

ไทยไวดังนี ้

 
 “ผมอยากใหเราเนนในเรื่องที่เปนภาพรวม เพื่อใหคนเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ผมวามันสําคัญนะนี่ อุดมศึกษาไทยแย

มาก หรือของช้ันดี ของเธอไมดี อันนี้ผมวาเราตองมาคุยกัน คือถาเคาไมศรัทธาทั้งหมดโดยภาพรวมนี่เราก็คงไมสามารถไปชวยเหลือ
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คนอื่นได  ผมคิดวาเราตองสรางศรัทธาใหกับภาพรวมของอุดมศึกษาไทย อุดมศึกษาของทุกที่ มันตองมีที่แข็งแรงกวา และที่ออนแอ

กวา แตถาเราคิดในแงความสามารถที่เราจะแขงกับตางประเทศนี่ เราตองเอาจุดดีของเรามาพูดบาง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “รัฐบาลควรสรางความเชื่อมั่นใหกับสถาบันอุดมศึกษาของเรากอน คือตองทําใหระบบมันแข็ง อยางอเมริกานี่เคาก็

ชวยกัน ทําใหรัฐเห็นถึงคุณคาของเคา คือคนตางชาติเคาเห็นความสําคัญมากขึ้น แตคนไทยเราไมทํา” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 
 จากบทสัมภาษณจะเหน็ไดวาสิง่หนึ่งที่ควรจะทําควบคูไปกับการประชาสัมพนัธผลงานของ

แตละสถาบันคือ การสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาในสถาบันอุดมศึกษาของไทย ซึ่งจะสงผลใหเกิด

การยอมรับและเชื่อมั่นตอระบบอุดมศึกษาไทยดวย นับวาเปนยุทธศาสตรหนึ่งในการเสริมสราง

ความเขมแข็งใหกับการอุดมศึกษาไทยทัง้ระบบ 

 
6.ดานเอกลษัณของสถาบัน 
 เอกลักษณของสถาบนันับวาเปนสิง่สําคญัของแตละสถาบนัอาจหมายรวมถึง ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบัน ซึ่งเอกลกัษณนัน้สามารถสะทอนใหเห็นถึงการเปนผูนาํในศาสตร

แขนงนัน้ๆ นอกจากนี้ยงัสามารถแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของบัณฑิตที่เปนผลผลิตของสถาบนั

นั้นๆจากการสมัภาษณพบวาผูใหสัมภาษณไดใหมุมมองในเรื่องของเอกลักษณของสถาบนัไววา 

 
 “คิดวาประเด็นการสรางเอกลักษณนั้นก็มีผลกระทบเพราะทุกสถาบันไมวาจะเปนไทยหรือตางประเทศก็พยายามสราง
เอกลักษณใหกับมหาวิทยาลัยของตนเองในการเปนหนึ่งในดานตาง ๆ นั้นถาเอกลักษณของมหาวิทยาลัยใดโดดเดนกวาก็ยอม

ไดเปรียบที่นักศึกษาจะเลือก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 ประเด็นเรื่องเอกลักษณของสถาบนัจึงเปนหนึง่ในปจจัยที่มีผลตอการแขงขันระหวาง

สถาบนัของไทยดวยกนัเองและกับสถาบันตางชาต ิแมวาปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของไทยจะมี

ลักษณะการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย (Comprehensive University )มากขึ้นก็ตามแตก็ยงัคง

แฝงไวซึ่งเอกลกัษณเดิมทีม่ีอยูผนวกกับบริบททีม่ีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ดงัจะเห็นไดจาก

บทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
 “ธรรมศาสตรก็ยังคงเอกลักษณของสถาบันที่เปนสถาบันที่เนน อุดมการณ เพื่อชาติและราษฎร  ในลักษณะ public 

service และยังคงเปนที่หนึ่งในศาสตรดานสังคมศาสตรแมวาปจจุบันจะมีการเรียนดารสอนในสายวิทยาศาสตร  นิติศาสตร 

เศรษฐศาสตร ยังคงแข็งแกรงและเปนที่หนึ่งอยู โดยเฉพาะนิติศาสตร” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “เราก็มีเอกลักษณของเรา จุดเดนที่สุดอยูที่วาตอนนี้นี่ ในประเทศไทย เร่ืองวิทยาศาสตรทางทะเล ที่นี่เดนที่สุด 

เพราะฉะนั้นเรามีเอกลักษณเดนทางดานวิทยาศาสตรทะเล เราก็เรียกวาเปนที่ยอมรับได เราไมกลัวใครตรงนี้อันนี้คือจุดเดน”
(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
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 “เรานี่เขียนไวในวิสัยทัศนเปน international community และmanagementเปนbase เคาตองขายตัวเคาเองให

ไดก็จบเปนmanagement หรือจะเปนภาษา ไมวาจะเปนดนตรี ศิลปะตองmanagement มันเปนเอกลักษณทางดานหลักสูตร 

เอกลักษณทางดานความสําเร็จของสถาบัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “มหาวิทยาลัยเราเนนเหมือนเดิม คือเราเนนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับภาคอุตสาหกรรม”  
(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
 

 “เราเนนใหมหาวิทยาลัยนี้เปนมหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยี นะครับ ไมวาเราจะเปดสาขาอื่นขึ้นมานี่ มันจะอยูใน theme
เดียวกัน เราเปดบริหารก็จริง แตบริหารในที่นี้ถาไปดูหลักสูตร มันจะเปนบริหารที่เอาเทคโนโลยีมาชวย แมวาจะเปนเรืองของบัญชี

เราก็จะเนนการเอาอุปกรณตางๆมาชวยเชค คือเนนทางดานวิเคราะห หรือทางดานสาขาที่เปดใหม เปน IT สาขาพวกนี้เปนสาขาที่ 

relate เทคโนโลย ีเพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยเราเองคอนขางกําหนดไวอยางชัดเจน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “ผมวาเอกลักษณของเราทางดานเทคโนโลยีเรานี่สูตางชาติได  เนื่องจากมหาวิทยาลัยตางชาตินี่จะมีเทคโนโลยีที่ดี

คอนขางทันสมัย ชัดเจน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 
 

 “ฉะนั้นมหาวิทยาลัยก็ตองเลือกสรางเอกลักษณของตนเอง โดยที่มข.นั้นไดวางยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณของ
ตนเองดวยการนําปญหาพื้นที่เปนที่ต้ัง เชน การสรางเอกลักษณวาเราจะเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย โดยขณะนี้ไดมีการสราง

ศูนยวิจัยจากเดิม 10 ศูนย เพิ่มเปน 17 ศูนย และแตละศูนยก็ตอบโจทยของชุมชน สังคมพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูได  เชน 

ศูนยวิจัยพหุลักษณสังคมลุมน้ําโขง ศูนยวิจัยเฉพาะทางดานการเกษตร วิศวะ และวิทยาศาสตรการแพทย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “เบสิคซัฟพอรทนี่เรามีอยูแลว แตเราก็ตองดูดวยวาสิ่งที่เราจะเปดตองไปตรงกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

เราเนนเรื่องธุรกิจ ดังนั้นวิศวะที่เราเปดก็ตองเกี่ยวของกับธุรกิจดวย นิติศาสตรที่เรียนจบออกมาก็ตองไปเนนเรื่องธุรกิจ เราจะไม

สงเสริมใหนิติไปเรียนกฎหมายแพง กฎหมายอาญา เคาคงตองไปเรียนกฎหมายเชิงธุรกิจ  กฎหมายมหาชน อะไรที่เนนทางดาน

ธุรกิจนี่นะครับ เพราะถาเราไปเนนแพง เนนอะไร เปดไปใหตายก็สูรามฯ  สูจุฬาฯไมได” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 นอกเหนือจากการดํารงไวซึง่เอกลักษณในดานวชิาการ ความชาํนาญเฉพาะทางของ 

แตละสถาบันนั้น สิ่งหนึง่ที่ทกุสถาบนัใหความสาํคัญและจะเปนสิ่งที่สรางความแตกตางใหกับ

สถาบนัอุดมศึกษาของไทย ซึ่งเปนสิง่ที่สถาบันอุดมศึกษาตางชาติไมสามารถทําได  คือ 

การคงไวซึง่เอกลักษณของความเปนไทย ดังนี ้

 
 “เราก็ทิ้งความเปนไทยไมได ทิ้งความเปนไทยในที่นี้หมายถึงทิ้งวัฒนธรรม ทิ้งภาษาพูดแลวประเทศไทยจะอยูไดยังไง มัน

มีคุณคาภูมิปญญาดวย สําคัญที่สุดเราตองคงอันนี้ไวแตเราตองไมปดกั้น ก็ตองเปดกวาง เราก็ไดทดสอบดวย” (ผูบริหารสถาบัน
เอกชน5) 
 

“ผมวาระบบการศึกษาไทยตองมีเอกลักษณ ตองมีจุดยืน ตองมีปณิธาน ตองมีเปาหมายที่ชัดเจนและมีความเปนไทย”
(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
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 “อยางมหาวิทยาลัยสยามนี่ เราก็สามารถจางอาจารยตางชาติมาสอนในโปรแกรมนานาชาติได แตเราเปนสถาบันไทย 

เราก็ตองมีเอกลักษณ สถาบันของไทย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “มหาวิทยาลัยที่มีความพรอมของที่พัก มีเวลา ไมเหมือนมหาวิทยาลัยของกรุงเทพ  มหาวิทยาลัยตางจังหวัดจะไดเปรียบ

ในเรื่องของเวลา อาจจะมีเวลาผูกพันกันมาก มีเวลาหลอหลอมลูกศิษยใหมีความรักคณะฯ รักสถาบัน หลอหลอมใหมีเวลาที่จะ

พัฒนาวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม วิธีคิด กิจกรรม หลากหลาย นี่คือจุดเดนของเราอยูตรงนี้”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “ความไดเปรียบในการจัดจัดกิจกรรม และสภาพแวดลอม ใหนักศึกษามีชีวิตมหาวิทยาลัย  สังคมเพื่อน ในกรอบของ

สังคมไทย  ผูเรียนไดเกื้อกูลกัน ซ่ึงตางกับสังคมตะวันตกที่ตางคนตางอยู รีบๆเรียนใหจบๆ” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 
 

 “ยุทธศาสตรของมอ.นอกจากจะผลิตบัณฑิตในเชิงคุณลักษณะหรือเชิงคุณภาพแลวเอกลักษณที่สําคัญของบัณฑิตมอ.

คือบัณฑิตที่มีจิตสาธารณะพรอมรับใชสังคม รวมทั้งการสรางเอกลักษณที่สัมพันธกับประวัติศาสตร วัฒนธรรมและเอกลักษณ

เฉพาะในพื้นที”่(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “เพราะฉะนั้นองคความรูในเรื่องของพื้นที่นั้นเราตองสรางความเขมแข็งในตัวเองนะครับ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “ความเปนบัณฑิตนี่คือยังไง ซ่ึงมหาวิทยาลัยทั่วโลกละเลยสวนนี้ เพราะมัวแตไปสนใจเรื่องทํามาหากิน สนใจเรื่องสาระ 

ความรู เนื้อหา ที่จะไปทํามาหากิน ที่จะเปนวิชาชีพ จะเปนทักษะซะเยอะ ก็เลยลืมในเรื่องของการพัฒนาความเปนบัณฑิต คือการ

พัฒนาทางดานจิตใจ ยกระดับจิตใจ ของผูที่จบไป เร่ืองนี้เปนเรื่องที่เราใหความสําคัญมาก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

 

 “เราถือวาทุกคนเราอยูกันอยางครอบครัว เราพยายามจะใชแกนหลักของศาสนาเปนตัวจูงใจเราไมไดสอนศาสนาแตเรา

เอาแนวปฏิบัติของศาสนา คือความรัก ความหวงใยดูแลซ่ึงกันและกันนี่มาใชในองคกรของเรา ในแงของอาจารยตอนักศึกษา

นักศึกษาตอนักศึกษา อาจารยกับผูบริหารเราพยายามดูลักษณะกับสิ่งนี้แลวถอยทีถอยอาศัย ตัวนี้เปนตัวดึงใหนักศึกษาอยากจะ

เขามาอยู แลวความเชื่อถือของผูปกครองกับสถาบันของเรานี่ยังมีอยู นะนี่เปนตัวอยาง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 
 

 “ไมจําเปนตองเอาความเปนไทยไปสกัดกั้นการเติบโต ใหความเปนไทยเขาไปอยูในจิตวิญญาณของระบบอุดมศึกษา เชน 

ความสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษาคุณตองมี ไมใชคิดวานักศึกษาเปนสินคา ความสัมพันธระหวางอาจารยกับผูบริหารมัน

ตองมีตลอดเวลา”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 
 เห็นไดวาทุกสถาบันใหความสําคัญกับการคงไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทย บรรยากาศ

การเรียนการสอน ความเอื้ออาทรแกกัน ความสัมพันธระหวางครูและศิษย สังคมเพื่อน ความเปนพี่

นอง ตลอดจนความรูของแผนดิน ภูมิปญญาไทยที่สามารถนํามาผนวกกับองคความรูสากลไดส่ิง

เหลานี้นับวาเปนวัฒนธรรมที่โดดเดนของสังคมไทยที่ตางชาติไมสามารถทําไดเหมือนกับ

สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
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7.ดานความรวมมือทางวชิาการ 
 ปจจุบันไมวาจะดําเนนิกจิการใดก็ตาม จาํเปนอยางยิง่ที่จะตองอาศยัพนัธมิตรในการ

รวมมือดําเนินกิจการตางๆ ทั้งยังเปนการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับกิจการตางๆ สําหรับการ

อุดมศึกษาก็เชนกนัจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรวมมือระหวางสถาบัน เพื่อสรางความเขมแข็ง

ในการแขงขันในบริบทของการเปดเสรีทางการคา  

 สําหรับความรวมมือนั้นสามารถมองไดใน 2 ประเด็น คือ ความรวมมือระหวางสถาบนัของ

ไทยดวยกันเอง และ ความรวมมือระหวางประเทศ   

 ความรวมมือดังกลาวเปนความรวมมือในหลายลกัษณะดวยกนั กลาวคือ เปนความรวมมือ

ดานหลักสูตร ความรวมมือดานคณาจารย ตลอดจนการรวมมือลงทุนตางๆ ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

 

 
ความรวมมือระหวางสถาบันของไทย 
 
 “ผมคิดวาตอไปนี่มันตองรวมมือกันไดทุกที่ ผมเห็นวามหาวิทยาลัยรัฐบางทีนี่ยังไมไดออกนอกระบบ แตก็มีบางสวนที่มี

ความเปนเสรี เทากับเอกชน หรือมากกวาเอกชนก็มี  อยางเชนในหลักสูตรพิเศษตางๆ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “อันนี้เราเห็นไดชัดจากหองสมุดที่ลิ้งคทั้งหมด   ในสวนนี้เราคิดวาเราตั้งแต ต้ังนานมาแลวนี่ ในลักษณะของการสราง
เครือขายคอมพิวเตอรนี่เรากับจุฬาฯ คลายๆกับเปนคูแขงโดยปริยายนี่แหละ คือจุฬาฯสรางในสวนของไอที ซ่ึงเราก็มีไอทีที่แข็งมาก 

แตตอนนี้CONCEPT ของทางเกษตรเองไมไดคิดในแงของคูแขงอีกตอไป คิดแตในแงของการที่จะรวมมือ ไมวาจะเปนในสวน

ภูมิภาคหรือในสวนกลางก็ตาม เราคิดในแงของการแชร ถาอะไรที่เปนสวนที่จะแชรได แนนอนเรามีทัศนะอันนี้อยู” (ผูบริหารสถาบัน
รัฐ10) 
 

 “เวลานี้เราเพิ่งเริ่ม วันกอนนี้มีประชุมที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตธัญญบุรี เราก็มีการประชุมกันทุกป 

เพิ่งเริ่มมาไดครั้งนี้ครั้งที่3 เรามีทั้ง ทกอ. สสอท. ของรัฐ เอกชน ราชภัฏ ราชมงคล แลวก็มcีollegeบางสวนที่เราเรียกมารวมประชุม
กันทั้งหมดเลย เราคิดวาขณะนี้มันถึงจุดแลวที่เราตองมารวมมือกัน เราอยาไปมองวาอันนี้ ทกอ.นะ อันนี้ราชภัฏนะ  นี่เอกชนนะตาง

คนตางอยูอดีตนั่นคือสิ่งที่เราทําอยู อันนี้ก็นอยใจไดนอยไดมาก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
ความรวมมือระหวางประเทศ 
 
 “มีทั้งในสวนของนักศึกษา และคณาจารย เราสงนักศึกษาของเราไปเรียนหลักสูตรระสั้น ในตางประเทศ และตางประเทศ

ก็สงนักศึกษาของเขามาเรียนที่เรา เมื่อไดหนวยกิตก็ Transfer ไปที่ของเคา นั่นคือ curriculum หรือ course ในแตละวิชา ของ

อาจารยก็จะเปน Teaching staff หรือ professor ก็มี visiting professor นะ expert ของแตละสาขา ก็มาแลกเปลี่ยนกัน” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 
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 “เรามีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางชาตินี่ไมตํ่ากวา 30-40ที่นะ อยางกับที่ Chicago University นี่เราจําวิจัย
รวมกัน ฐานขอมูลเคามีอะไรเราก็มีดวยนะครับ เราใชวิธีการ ใชขอมูลกับที่ชิคาโกหมดเลย และในแตละปอาจารยจากที่นั่นจะมา

สอนหนังสือใหเรา มาเทรนเรา มาแลกเปลี่ยนงานวิจัยกันนะครับ ทีนี้พอเคาต้ังเครือขายไวที่เราเราก็โยงเครือขายไปเขมร พมา ลาว 

มหาวิทยาลัยทอปเทน ของอเมริกาสวนใหญนี่เรามีความรวมมือกับเคาทั้งนั้นนะฮะ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ดานการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระดับนานาชาติ มอ.มีการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ

นานาชาติหลายสาขาดวยกัน เชน สาขาวิเทศธุรกิจจีนรวมมือกับมหาวิทยาลัยในจีนใหนักศึกษาไปเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

ภาษาจีน ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในมาเลเซียดวยการสงนักศึกษาไปเรียนดานมาเลเซี่ยนลอวเพื่อเรียนวิชากฎหมายทุกอยางที่

เกี่ยวกับมาเลเซี่ยนลอว ความรวมมือทางวิชาการระดับนานาชาติดานแผนดินไหวกับประเทศสวีเดน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “จะมีการพัฒนาในสวนของหลักสูตรที่เปดเปนหลักสูตร  2 ภาษา และหลักสูตรนานาชาติมากยิ่งขึ้น โดยความรวมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ  ซ่ึงขณะนีท้างมข.ก็ไดสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศบางแลว 

ไมวาจะเปนหลักสูตรระหวางประเทศไทยกับสหรัฐอเมริกา ไทยกับประเทศแคนาดา หรือแมกระทั่งในสวนของระดับปริญญาเอก

มหาวิทยาลัยขอนแกนก็สนับสนุนใหนกัศึกษาไปทําวิจัยหรือศึกษาที่ตางประเทศ  1 ป”  (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “ตอนนี้เรากําลังรุกตลาดจีนนะครับ หลายมหาวิทยาลัยก็ไปกันและเราก็เปนหนึ่งในนั้นที่ไป เรามีการแชรโปรแกรม

รวมกัน จีนเคาสงเดกมาเรียนที่เราไดปริญาเคาไดปริญญาเรา เราไดปริญญาเคาเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

“ก็มีหลักใหญก็คือ ทุกคณะทุกสาขา คือจะมีการตกลง ติดตอประชุมในเชิงลึกซ้ึง ไมใชทํากันไปอยางนั้นเอง มีการ

แลกเปลี่ยน ทั้งนักเรียน ทั้งครู ครูไปสอนที่โนนก็มี แลวนักเรียนของเราไปเรียนเปนเทอมเปนปก็มีแลวกลับมามีทุกแหง ทั้งยุโรป 

อเมริกา จีน ไตหวัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 “ในสวนของความรวมมือนั้น ธรรมศาสตรไดมีการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางชาติ เชน การสง

อาจารยไปเรียนตอ สงเด็กไปฝกงาน และจัดหลักสูตรที่เปน Twin Program กับมหาวิทยาลัยที่เปนเครือขายความรวมมือกัน” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “สวนที่เราพยายามทําตอนนี้ก็คือวากลยุทธที่เราใชเครือขายConsultant กับทั้งมหาวิทยาลัยในประเทศไทยเองมาจับ

มือกันและก็อีกสวนคือใช Consultantกับสถาบันในตางประเทศโดย เราก็เร่ิมที่จะทําเปนลักษณะของความรวมมือในหลากหลาย

รูปแบบเชน อยางหลวมๆก็คือ การแลกเปลี่ยนอาจารย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาไปจนถึงขั้นรับปริญญา เรียกวาเปน dual 

degree คือวาเรียนที่นี่แลวไปเรียนที่โนน ไดสองปริญญา เชนเรียนที่ไทยกับจีนก็ไดสองปริญญา ตอนนี้ของศิลปศาสตรก็มีแลว” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “สวนเรื่องอาจารย นักศึกษา นี่เราทํามาอยูตลอด  เราจะมีรายช่ืออาจารยที่มาจากตางประเทศ มาประจําสอน

แลกเปลี่ยน มาทําวิจัยรวม สอนรวม  มีการแลกเปลี่ยนระดับอาจารย ระดับนักศึกษา ที่มาเรียนที่นี่ทั้งตรี ทั้งโท  สวน ป.เอกนี่ก็จะ

มาทําวิจัย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “เรามีมาตลอดนะ ของมหิดลนี่เรามีความรวมมือ กับสถาบันหลักๆ  เราไมคอยแลกเปลี่ยนอาจารยเฉยๆนะ เราถึงขั้นที่มี   

Move colonization มีคนที่เปนอาจารยของเราไปควบตําแหนงหลักในสถาบันของฝรั่งเศส ในสถาบันหลักของสหราชอาณาจักร 
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สหรัฐ ที่เปนเจาของ Lab หัวหนา Lab  ก็ทําให เหมือนกับวาบางที บางเรื่องเราไมตองลงทุน ครุภัณฑ แตคนของเรานี่ ไปยึดหัว

หาดไวที่นั่น แลวเราก็จะสงคนรุนใหมไปที่นั่นไดดวย  ที่จริงนี่แหละโจทยของเรา ใชเครื่องมือเคา เอาประโยชนใหเรา นี่ไงๆคือ 

Universe Colonization ก็เหมือนกับฝร่ังที่มันเคยมาทําวิจัยที่เมืองไทย คือมาอาศัยวัตถุดิบ มาอาศัยเก็บตัวอยาง เพื่อตอบ

โจทยของเคา เคาเคยทํากับเราอยางไร ตอนนี้เราทํากับเคาอยางนั้น เราเอาโจทยไปทํา โดยอาศัยทรัพยากรเคา นี่ก็คือ เปนระดับ

ความรวมมือกับเรา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 
 

 “ก็มีอยู  อยางโครงการปริญญาเอกรวมกันเราก็มี เราก็มีทางบริหารธุรกิจ รวมกับทาง U AUSCAR ทางนิเทศศาสตร

รวมกับ OHIO UNIVERSITY แตวาการรวมมือของเรามันไมใชเชิงธุรกิจ มันเปนความรวมมือทางวิชาการ ซ่ึงทางโนนที่เคา

รวมมือกับเราเคาก็ไมไดหวังผลทางธุรกิจ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “เราก็มีความรวมมืออยูหลายแหงนะครับ ซ่ึงแตเดิมนี่เราจะมีความรวมมือกับประเทศตะวันตกกอน เชน อเมริกา 

ออสเตรเลีย ตอนนี้เราคิดวาเรากําลังอยาก จะมีความรวมมือกับประเทศทางตะวันออกใหมากขึ้นดวย ไมวาจะเปน จีน เวียดนาม 

แอฟริกา เพราะประเทศเหลานี้สงเด็กมาเรียนที่เราอยูแลว  เราอยากใหอนาคตเรามีความรวมมือดานการจัดการศึกษากับประเทศ

ภูมิภาคบาง  เนื่องจากประเทศในภูมิภาคเอเชียเคาตองการแบรนดตะวันตก แตไอเร่ืองการจัดการศึกษานี่เราจัดไดอยูแลว” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “ผมวามันเปนเรื่องของมหาวิทยาลัยเหลานั้นนะครับ ที่เคารูจักกับเรา อยางเชน NewSouthWell เคามาชวยเราตั้งแต
ตน ต้ังแตเราตั้งมหาวิทยาลัย เคาก็สงอาจารยเขามาดู แลวการรางหลักสูตรของเราเองนี่ ในชวงหลังๆมาเราก็ดูหลักสูตรของ

ตางประเทศดวย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “อยางของเรานี่เราทําจริง อยางที่ Imperial Collage ที่ London เราลงทุนตั้งหอง labที่นั่นเลย ทางเคาใหพื้นที่เรา

และก็ใหความรูมาสวนนึง เราใสเงินไปประมาณ 50ลาน ต้ังหองlabที่นั่นเลย แลวเราอาจารยเราไปนั่งทําวิจัยที่นั่น สวนนักศึกษา

เคาก็มาทําวิจัยในหอง labเรา เราจาง Professorจาออสเตรเลียนี่ มาทําจริงจัง คือความรวมมือนี่เรา selectiveได เราไมตองการ

จํานวนมาก เราเลือกคุณภาพ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “ผมก็ตองรวมกับเขา อยางตั้งโรงเรียนแพทยผมก็ต้ังกับเคาอยูแลว เพราะฮารเวิรดมา ฮารเวิรดก็อยากจะวางแนวทาง

การศึกษาแพทย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
 จะเหน็ไดวาในปจจุบนัไดเกดิความรวมมอืมากขึ้นทัง้ความรวมมือระหวาง

สถาบนัอุดมศึกษาของไทยเอง และรวมมอืกับสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติ แตยังพบวาความรวมมอื

ระหวางสถาบนัไทยกันเองยงันอยกวาความรวมมือระหวางไทยกับตางชาติ ซึง่รูปแบบความรวมมอื

มีหลากหลายแบบดวยกนั เชน การแลกเปลี่ยนผูเรียน การแลกเปลี่ยนคณาจารย การจัดหลักสูตร

การเรียนการสอนรวมกนั การรวมทุนในการลงทุนดานหองปฏิบัติการ ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่จะ

เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบนัไทยเพื่อการแขงขันได เปนอยางด ี
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8.ดานตนทุนการจัดการศกึษา 
 ตนทุนในการจัดการศึกษานับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญในลําดับตนๆ ที่ผูจัดการศึกษา

และผูรับบริการทางการศึกษาจะตองคํานึงถึง พบวาสถาบันอุดมศึกษาไทยมีขอไดเปรียบกวา

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติในเร่ืองตนทุนการจัดการศึกษา ซึ่งสะทอนถึงคาเลาเรียนที่ผูเรียนจะตอง

รับภาระดังกลาว  เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาไทยมีทุนเดิมอยูซึ่งจะแตกตางกับสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติที่จะตองมาเริ่มตนลงทุนใหม นับวาเปนปจจัยที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมีขอไดเปรียบสูง

มาก กลาวคือการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทยจะมีตนทุนที่ต่ํากวา และการเขามาของ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมเปนการเขามาในรูปของการทําธุรกิจการศึกษาซ่ึงยอมตองการผล

กําไรจากการประกอบการ ยอมสะทอนใหเห็นถึงคาเลาเรียนที่สูงตามไปดวย  

ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

 “คือถารัฐบาลไปสนับสนุนตางชาติ เราก็จะลําบาก ตางชาติที่เขามานะเคามีเหตุผลเชิงธุรกิจ  ไมมีใครไมหวังผลกําไร 

ดังนั้นการหวังผลกําไรเคาจะตองมองหาหลักสูตรที่ทํากําไรได หลักสูตรสายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีนี่ยากที่จะทํากําไรเพราะลงทุนสูง

มาก อยางนี้ตางชาติคงไมลงทุน  คือถาเคาอยากมาลงในสายนี้ผมวานาสนใจ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “มันยาก เพราะตองลงทุนสูง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “แตถาเคามาคิดวาตนทุนเคาจะสูง เราจะไดเปรียบที่ตนทุนเราต่ํากวา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “สมมติถาเคามาเปดจริงๆ มันก็จะทําใหอัตราคาเลาเรียนนี่ดันขึ้นไป ซ่ึงมหาวิทยาลัยของรัฐนี่นาจะสูได ถาเรายังลอยตัว

คือไมมีผลทางดานการเมือง แรงกดดันอื่นใดนะ เราจําเปนตองแขง เราทําไดเราบริหารไดอยูแลว เพราะทุกวันนี้เราตองTreatตัวเอง

อยูแลว เพียงแตวาตอนนี้เงื่อนไขมันอยูที่วาแพงเกินไปไมได สภาพการณ บริบทของสังคมยังมองไมเห็นปญหานี้”(ผูบริหารสถาบัน
รัฐ3) 

 

 “คาธรรมเนียมจัดวาเปนขอไดเปรียบเพราะการจัดการเรียนของเรา มีตนทุนที่ถูกกวาตางชาติแนนอน”(ผูบริหารสถาบัน
รัฐ7)  
 

 “ถาจะเปรียบเทียบคาหนวยกิตของภาคภาษาอังกฤษของมอ. กับคาเลาเรียนของมหาวิทยาลัยตางประเทศที่มาเปดใน

ไทยนาจะตํ่ากวาดวยซํ้า”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “คุณภาพมันก็จะมาพรอมกับคาเลาเรียนที่แพง ตนทุนที่สูง เพราะฉะนั้นการแขงขันเมื่อมองในแงตนทุนทําให

มหาวิทยาลัยไทยไดเปรียบ แตไมใชมีคุณภาพ นะ มันแยกกันอยู บางทีมันไมคูกันนะตรงนี”้(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “การแขงขันนี่มันก็จะไดเปรียบกวาตางชาติมากนัก เพราะในเรื่องตนทุนนี่ของเรารัฐบาลจะจาย ดังนั้นเราถูกกวาตางชาติ

แนนอน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 
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 “ถาเคายิ่งพัฒนามาก เคาตองลงทุนมาก เคาก็จะมาเก็บคาเลาเรียนนักศึกษาแพง ทีนี้อยางเรานี่จะซ้ือเครื่องมือราคารอย

ลานเราก็ทําได เพราะเราไมตองลงทุน รัฐบาลลงทุนใหเรา เพราะฉะนั้นเราจะสามารถเก็บคาเทอมไดถูก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ถาเคามาต้ังในประเทศไทย คิดเหรอวาเคาจะมาต้ังเพื่อจะทําการกุศล แนนอนเคาตองทําเชิงธุรกิจ ไมงั้นเคาจะเอาเงิน

มาทุมเหรอ นั่นแปลวาเคาตองเอาเงินจากคาเลาเรียน ทีนี้เงินจากคาเลาเรียนก็เอามาจายครูบาอาจารย เคาจะมีนักเรียนซักเทาไหร”
(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “ทางมหาวิทยาลัยเราก็มีทุนหลายๆรูปแบบเชนกัน ผมคิดวาการที่ตางชาติเขามานี่เคาไมสามารถที่จะเก็บคาเลาเรียนถูก

กวาของไทยได  เนื่องจากคอรสของเคา” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
 

 “แนนอน ถาไปเทียบกับตางชาติเราใชตนทุนนอยกวาอยูแลว อีกอยางตางชาติใชตนทุนในการบริหารสูง” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน4) 

 

 จากบทสัมภาษณจะเห็นไดวาความเห็นจากทุกสถาบันออกมาเปนแนวทางเดียวคือ 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจะไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการจัดการศึกษาที่ต่ํากวา และขอจํากัดดาน

กฎระเบียบขอบังคับตางๆ ที่อาจเปนอุปสรรคตอการเขามาของตางชาติ นอกจากนี้แนวทางที่จะทํา

ใหเกิดพันธมิตรระหวางสถาบันและนําไปสูการจัดการศึกษาที่ใชตนทุนต่ํากวาและกอใหเกิดการใช

ทรัพยากรใหคุมคา คือ การรวมกันใชทรัพยากรทางการศึกษาระหวางสถาบันไมวาจะเปนการรวม

ใชหองปฏิบัติ หรือ การรวมบรรยายของคณาจารยระหวางสถาบัน ดังนี้ 

 
 “ตรงนั้นผมคิดวามันเปนไปได ทางออกที่จะประหยัดคือเราใชทรัพยากรรวมกัน ซ่ึงการลงทุนนี่จะทําใหมหาวิทยาลัยคิด

หนักมากขึ้นวา ถาเราลงทุนทําหอง Lab อะไรก็แลวแตตองมองในมุมที่ตองใชใหคุมคาที่สุด อยางทุกวันนี้ Labวิทยาศาสตรนี่ใช

หนักมาก คุม แตบาง Lab ก็ใชไมคุม ลงทุนไปหลายลาน แตใชเรียนไมเทาไหร อยางเชน Lab ทางนิเทศศาสตร ทางอะไรอยางนี้ 

ถาอยางเอกชนลงทุนเองเปนหลายๆลาน เขาไปใช 24ช่ัวโมงเลย ไปตัดตอเสียง ภาพ คุมคา เรียกวาเรียกตนทุนคาอุปกรณคืนไดเลย 

ทุกวันนี้คาเสื่อมราคาก็เสื่อมไปทุกวันๆ ตอไปนี่ตองบูรณาการดานการจัดการเรียนการสอน และเอาไปบริการทางวิชาการในเชิงหา

รายได เชนอาจจะเปน Lab และเปนเทคโนธานี ที่จะรวมกับบริษัทภายนอก อยางโยธานี่ ใชทํารวมกัน รวมกับเอกชน ทํา R&D 

อะไรพวกนี้ คงตองเปนไปในมุมมองนั้นมากขึ้น”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “หรือวาเครื่องมือที่ราคาแพงมาก อันนี้เราใชอยูของเอแบคเราใชของมหิดล เครื่องไมเครื่องมือบางทีช้ินละ15ลาน สมมติ

ถาเด็กเรามีนิดเดียวมีพื้นที่นิดเดียวเราซ้ือ15ลานจะคุมมั้ย ไมคุมแลวพอใชไปซักพักแลวก็ตองซ้ือใหมอะไรอยางนี้ แชรกัน

ไดมั้ย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
 “เราก็ทําอยูนะครับ อยางการประชุมสภาคณบดีเราก็มีการเซ็นสัญญารวมกันกับทุกคณะทุกที่ คือสภาวิศวะนี่จะเปนสภา

รวม มีทั้งรัฐและเอกชน  เคาจะสงคนของเคามาใชอุปกรณเราเราก็โอเค บางทีเราก็สงคนของเราไปใชของเคาบาง  ทั้งเครือขายเรื่อง

ไอที เร่ืองไฟฟา ใชอุปกรณรวมกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
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 “แตวาอุปกรณบางอยางที่มีราคาสูงมากๆนี่เราอาจจะตองมีการรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยดวยกัน  คือเรา

ตองยอมรับความจริงที่วาเวลาสองสถาบันมารวมกัน หรือแคสองภาควิชามาใชของรวมกันนี่ยังเกิดปญหานะ  แตผมวาการที่ใหคน

อื่นมาชวยใชนี่ดีนะ อยางLabนี่เราใชปละสองครั้งเอง ถามีคนมารวมใชเราจะไดรูวามันยังไมเสีย   คือ ม.สยามนี่เราไมไดรวมมือกับ

แคสถาบันการศึกษาอยางเดียว เรามีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดวย เราเชิญหัวหนาแผนกทุกแผนกของเคามาสอนใหเรา 

หรือบางครั้งเราก็ไปดูงานและใชเร่ืองมือรวมกัน และผมคิดวาถาสถาบันอุดมศึกษารวมมือกันทางดานเครื่องไมเครื่องมือนี่ มันจะยิ่ง

ไมนากลัวเลย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 
 “เวลานี้ที่เรารวมมือคือหลักสูตรแชรกันสิ ดียังไงเราบอกกัน  อันที่สองถาอาจารยไมพอก็รับไปสิไปชวยกันเราไมตองมานั่ง

แยงกัน เราแบงปนกันได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 จากบทสัมภาษณพบวาแนวคิดในการรวมใชทรัพยากรระหวางสถาบัน จะเปนแนวทางที่

ทําใหตนทุนการจัดการศึกษาของไทยต่ําลงแตยังคงรักษาคุณภาพไว ทั้งยังเปนผลพลอยไดในการ

สงเสริมความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน และยังเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 

 แตยังพบวาปญหาและอุปสรคในการวมใชทรัพยากรยังคงมีอยู ซึ่งเปนปญหาที่เกิดจากทั้ง

ภายในสถาบันเอง และระหวางสถาบัน ดังนี้ 

  
 “ฟงดูแนวคิดนี้นะดี แชรหองสมุด แชรหนังสือ ไมยาก แตบางเรื่องมันติดอยูที่กฎระเบียบ ยกตัวอยาง อยางอุปกรณ

วิทยาศาสตรแพงๆนี่ อยาวาแตแชรตางมหาวิทยาลัยเลย แชรตางหนวยงานในสถาบันเดียวกันนี่ยังมีขอจํากัดอยูเลยในเรื่องของ 

MAINTENANCE มันแพง คุณตองมีความรูความสามารถ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “มันฟงดูดี แตปฏิบัติยากเพราะมันมีปจจัยเยอะ มันก็มีหลายแหงนะ สําเร็จบางไมสําเร็จ”บาง(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ควรจะแชรกันใหมากกวานี้ บางคนกั้นเคายังปดกั้นอยูเคาบอกวามันเปนระบบระเบียบอะไรอยางนี้ถาหากเราไมรวมมือ
กันเราไปรวมมือกับตางประเทศ มันดูแลวไมดี เหมือนกับสังคมไทยเรามองดูเหมือนใจกวางแตเราก็ใจแคบเพราะเราไมชวยกันเอง 

หรือวามันอาจจะเปนเพราะกฎระเบียบ แตก็ถือวาตอไปนี้ตองจับมือกันใหมากขึ้นเหมือนกับในตางประเทศที่เคาทํา”(ผูบริหาร

สถาบันเอกชน6) 
 

“ในการรวมมือเร่ืองนี้ concept ดีนะครับ ดีมากเลย ถาจะทําไดอยางนั้น networking ความรวมมือกัน ทั้งหองสมุด 

ต้ังแตหองสมุด ทั้งเครื่องมือตางๆ ยินดียืมไปใชรวมกัน แตนี่คือขัดกับนิสัยคนไทย คนไทยอยาวาจะตางมหาวิทยาลัยเลย ใน

มหาวิทยาลัยเดียวกันก็มีปญหานี้ เครื่องมืออยางเดียวกันอยูตึกเดียวกัน มันใชไดทั้ง 2-3 คณะ แตเขาหวง เขาตองใชอํานาจจาก

สวนกลางลงไปจัดการอยูเร่ือยๆ พอสักพีกเปนอีกแลว มันเปนนิสัยของคนไทยนะ แตวาหลักการนี้เห็นดีดวย”(ผูบริหารสถาบัน
เอกชน5) 

 

 “การใชทรัพยากรรวมกันโดยหลักผมก็วาดีนะ ก็ตองไปดูเร่ืองระบบการบริหารนั่นแหละ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
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 จากบทสัมภาาษณเห็นไดวาการรวมใชทรัพยการถูกจํากัดดวยกฎเกณฑ และระบบบริหาร

จัดการ ตลอดจนความรับผิดชอบที่ไมสามารถบริหารจัดการไดอยางลงตัวหากมองวามีผูได

ประโยชนและเสียประโยชนจากการรวมใชทรัพยากร ผูวิจัยเห็นวาหากแกไขหรือปรับในสวนนี้ได 

ยอมกอใหเกิดการใชทรัพยากรทางการศึกษาไดอยางแนนอน 

 
9.ดานการบริหารจัดการ 

การบริการจัดการนั้นนับวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่งตอองคกร การบริหารจัดการที่ดีและมี

ความคลองตัวยอมทําใหองคกรตางๆขับเคลื่อนไปขางหนาไดอยางรวดเร็ว  ในสวนของ

สถาบันอุดมศึกษาเชนกัน การบริหารจัดการมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการแขงขัน พบวา

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐไมสามารถพัฒนาสูการแขงขันไดดีเทาที่ควรเนื่องจากยังติดอยูกับระบบ

บริหารจัดการแบบราชการ ซึ่งเต็มไปดวยขอจํากัดและขั้นตอนที่ยุงยาก การบริหารจัดการที่ขาด

ความยืดหยุน ซึ่งสงผลตอการพัฒนาในหลายๆดานที่จะกระทบตอศักยภาพการแขงขันของสถาบัน 

ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

 “ตราบใดที่คุณยังเปนราชการ กินอยูอยางราชการ คุณก็จะปฏิเสธเงินเดือนราชการไมได  ถึงแมจะมีงานวิจัยมาใหคุณได

เพิ่มมาแตละเดือน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ซ่ึงเราก็หวังวาถาออกนอกระบบได คาตอบแทนของเราคงเปนสิ่งจูงใจขาราชการเราไดเหมือนกัน ซ่ึงตรงนี้เราก็กําลังรอดู

วา สกอ. หรือรัฐบาลจะมีมาตรการอยางไรบาง  แตถึงแมวาตอนนี้ยังไมออกนอกระบบแตเราก็มีคาตอบแทนที่มันซอนอยูจาก

เงินเดือน คือคนภายนอกอาจจะไมทราบ แตวาตรงนี้เรามี รวมถึงช่ือเสียงของการเปนอาจารยทางดานเทคโนโลยีนี่มันก็ยังเปนอะไร

ที่หากินได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “การจัดทําดาน QA อยูแลว ธรรมศาสตรกําหนดใหปนี้ เปนปคุณภาพ 50  จึงทําใหระบบการทํางานคลองตัว รองรับ 

การออกนอกระบบ โดยวางยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ ปรับกระบวนการทํางาน ใหสะดวกมากขึ้น และวางทิศทางไปสู 

มหาวิทยาลัยวิจัย ใหเปน Research Unit แลวสิ่งอื่นๆ จะตามมาเอง ซ่ึงจะนําไปสูการใหบริการสังคม” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “คือการพัฒนา และอิสระ ในดานวิชาการ การเรียนการสอน ที่จะตอบรับการเปลี่ยนแปลงไดรวดเร็ว สิ่งนั้นแหละคือสิ่งที่

ตองปรับปรุงวิธีการ ในการที่จะใหเกิดการปรับปรุงวิธีการนั้น ไปใชกับการออกนอกระบบ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
 

 “การออกนอกระบบ ก็เปนการลดขั้นตอน ปรับขั้นตอน เชนงบประมาณที่ทางรัฐบาลสงมาใหใชแตละปการศึกษา ถาใช

ไมหมดเคาก็ตัดคืนไป อันนี้ทุกมหาลัยก็บอกวาอยาตัดคืนเลย เอาไปพัฒนาปตอไปสิ ปนึงนี่ไมใชวาไมพอแตมันใชไมทัน ดําเนินการ

ไมทัน อันนี้ก็เปนนอกระบบ ซ่ึงก็ดี มันอยูที่ประเด็นวาแตละประเด็นมันคืออะไร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “การจะขอปรับระบบซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอรใหม 400 เครื่อง ตองใชเวลา 3 ปทําแผน ขณะที่เอกชนใชเวลา 1 เดือน พอ

ไดรับอนุมัติทุกอยางก็เกาหมดแลว หรือการปรับหลักสูตรกวาจะผานกรรมการหรือขั้นตอนตางๆ ใชเวลาเปนป ๆ กวาหลักสูตรจะ
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เสร็จเรียบรอยอาจจะไมทันกับความตองการของตลาดหรือความเปนไปของโลก ฉะนั้นไมวาจะเปน ม.ในกํากับหรือไมกํากับ หากจะ

ใหแขงขันกับมหาวิทยาลัยตางประเทศได ใหสถาบันการศึกษาไทยสรางช่ือไดตองลดขั้นตอนมากกวานี้ การศึกษาไทยจะพัฒนาไป

ไดเร็วมาก ๆ” (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “ผิดกับเราถาออกนอกระบบซักปสองป เราสามารถสั่งซ้ืออุปกรณตางๆผลัดเปลี่ยนมาไดเร่ือยๆ  อยางคอมพิวเตอรเราก็

ทิ้งไปเปนรอยๆเครื่อง คือเร่ืองเทคโนโลยีนี่เราตามทัน  อาจารยเราก็มีมาใหมตลอดเวลา การบริหารงานในองคกรเรามันจะสะดวก

ขึ้น”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2)   

 

 “ปญหานึงที่เราตองกลับไปหานอกระบบอีก เราอยากจะทําศูนยภาษา อยากทําอะไรหลายๆอยาง แตมันก็ติดขัดตรง

งบประมาณ  และเรากําลังมองใหมีคอรสพิเศษๆที่มีอาจารยมาสอน คือถาออกนอกระบบไปเรานาจะทําไดดีกวานี้ ไมงั้นมันลําบาก

หรือบางทีเราจะทําหนวยงานรัฐเคาจะบอกวารอเดี๋ยวกอน เรามีหลายหนวยงานที่รอมาหลายปแลว”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ปจจัยที่สําคัญสําหรับการศึกษาคือคุณภาพทางการศึกษา ประเด็นที่มีผลกระทบและคิดวามีผลตอทุกสถาบันการศึกษา
ของไทยคือขั้นตอนการปฏิบัติที่ยุงยากและซับซอน ใชเวลานานทําใหสถาบันการศึกษาของไทยโดยเฉพาะของรัฐนั้นปรับเปลี่ยนและ

แขงขันกับเอกชนหรือตางประเทศยาก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “ผมวาการที่มหาวิทยาลัยไมออกนอกระบบ เราตาย เพราะการดําเนินการจัดการ เราสูเคาไมได ความคลองตัวไมเกิด 

อะไรหลายๆอยางไมเกิด เราจะสูญเสีย ยิ่งถอยไปเรื่อยๆ แตถาหากวาเปดโอกาสใหเราบริหารจัดการเองได ผมวาเราสูเคาได ที่

ชัดเจนคือตนทุน คือเราไมมี ผมไมหวงเรื่องวิชาการ ไมหวงเรื่องเทคโนโลยี แตถามหาลัยอยูในราชการอยางนี้เราสูเคาไมไดแนนอน  

คุณลองสังเกตดู ตอนนี้มีมหาลัยเอกชนหลายที่เกิดขึ้นมา เพราะความตองการของประเทศไง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 
จากบทสัมภาษณขางตนจะเปนเสียงสะทอนจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่อยากใหมีการ

ออกนอกระบบราชการ เพื่อใหการบริหารจัดการตางๆ ไมวาจะเปนการกําหนดอัตราเงินเดือนเพื่อ

เปนการจูงใจ รักษาไวซึ่งคณาจารยที่มีความรูความสามารถ  ตลอดจนการอนุมัติงบประมาณเพื่อ

การพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาสถาบัน  ซึ่งจะสงผลใหมีศักยภาพในการแขงขันที่

สูงขึ้น 

 หากมองในสวนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จะมีความคลองตัวในเรื่องของการบริหาร

จัดการมากกวาและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนก็ไดบริหารใหมีความคลองตัวเพื่อตอบรับกับการ

แขงขันที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได ซึ่งจะเห็นไดวาระบบการบริหารของเอกชนจะแตกตางจากระบบ

รัฐบาล ที่มีลําดับข้ันตอนมากกวา ซึ่งทําใหการบริหารจัดการชากวาระบบเอกชน ดังนี้ 
 

 “การบริหารงานบุคคลในอนาคตมันตองมีความยืดหยุน มากกวาเดิม ตองมีการตอรอง การประเมินอะไรหลายอยาง  ถา

ใชระบบแข็งตัวนี่เราคงสูเคาไมได ไอการตัดสินใจอะไรพวกนี้มันตองมีความคลองตัว เพราะวาถาไมมีนี่คงจะสูเคาลําบาก แตการ

คลองตัวไปก็ใชวาจะดี เราตองหา Balance ใหเหมาะสม”  (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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“การปกครองแบบญาติพี่นอง ผมก็ใชอันนี้มาโดยตลอด แลวก็การที่จะวางแผนทําอะไรรวมกันก็ตองมีสวนรวมกัน คิด

รวมกัน ระดมสมองรวมกัน ใหเคามีสวนรวมทําเปนลําดับไป”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 

 “คือที่นี่เราอยูกันอยางครอบครัว เรารักกันนะในทุกระดับ เพราะฉะนั้นเราพูดจากันรูเร่ืองและการสื่อสารเรามีหลายระดับ 

ยกตัวอยางเชนอธิการบดีกับรองอธิการบดีกินขาวดวยกันทุกผูบริหารสถาบันเอกชน5แลวประชุมกันทุกผูบริหารสถาบันเอกชน5  

อธิการบดีกับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี นี่กินขาวกันเดือนละสองครั้ง แลวก็คุยกัน อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวย   คณบดี 

ทั้งหมดนี่ประชุมกันเดือนละครั้ง แลวทั้งชุดนี้กับหัวหนาภาควิชา หัวหนาแผนกรวมกันแลวรอยกวาคนนี่ เจอกันสองเดือนครั้ง คุยกัน 

แลวก็ อธิการบดี รองอธิการบดี ไปพบทุกหนวยงานปละครั้ง เพราะฉะนั้นทุกคนมีโอกาสเจอหมดทุกหนวยงานคือ อยางคณะ เราไป

พบอาจารยคณะวิศวะทุกคนเลย เจาหนาที่ คือเราไปพบเคาใหเคามีโอกาสไดซักถามนโยบาย เสนออะไรไดอยางนี้ปและครั้ง 

นอกจากนี้ยังมีอีเมลติดตอไดตลอดเวลา การส่ือสารที่นี่คอนขางทั่วถึงและไมมีพิธีรีตองมากนัก ใครอยากพบอธิการก็มาเลยไมตอง

มานัดหมายอะไรกันนาน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 จากบทสัมภาษณเห็นไดชัดเจนวาระบบการบริหารแบบเอกชนนั้นจะลดขั้นตอน หรือลําดับ

ชั้นการบริหาร ซึ่งจะทําใหมีการสั่งการไดรวดเร็ว ซึ่งพบไดยากในระบบการบริหารแบบราชการ   

 
10.ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาไทย 
 นอกจากประเด็นตางๆที่แตละสถาบนัไดคาดการณถึงผลกระทบ และการกาํหนด 

ยุทธศาสตรเพือ่การแขงขันในบริบทการเปดเสรีทางการคา ผูใหสัมภาษณยังไดใหขอคิดเห็น

เกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาในบริบทของการอุดมศึกษาไทย ซึ่งมทีั้งขอดี ขอเสียและสิ่งที่

รัฐหรือผูที่มีอํานาจเกี่ยวของพึงระวังเกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาของไทย  

 
 ขอดีของการเปดเสรีทางการอุดมศกึษา 
 
 “มันจะทําใหสถาบันการศึกษาไทยนี่ตองปรับตัว ทั้งในแงคุณภาพผูสอน และผูสอนตองพัฒนาตนเองใหขึ้นสูความเปน

ระดับสากลมากขึ้น  เราตองแขงกันเองภายในประเทศ แตตอไปเมื่อมีบุคคลที่สามเขามาสอดแทรก ถามองในเชิงบวกคือวา มันจะ

ทําใหสถาบันไทยนี่ต่ืนตัวและเปลี่ยนเปนการแขงขันกันอยางรุนแรง สถาบันไหนถาไมแนจริงอาจจะตองปดไปหรือเปลี่ยนแปลงไป ก็

เปนจุดที่ทําใหสถาบันไทยตองถีบตัวเองขนานใหญเลย ตองขึ้นสูระดับสากลใหได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 
 “การเปดเสรีทางการศึกษาก็นาจะมีผลดีดวยซํ้าเพราะการเปดเสรีทางการศึกษาจะทําใหมหาวิทยาลัยของไทยตองเรง

เพิ่มคุณภาพของตัวเองสงผลตอคุณภาพโดยรวมของมหาวิทยาลัยในประเทศ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 
 “ปญหาก็คือ มหาลัยสวนใหญ ตองไปพัฒนาคุณภาพ เพราะคําวามหาลัยตางชาติเขามาเปดมากขึ้น ผลกระทบในทางดี

ก็คือวาผูเรียนไดมีโอกาสมากขึ้น แตถาดูขอมูลประชากร ประชากรไทยในอนาคตจากนี้ไปเร่ือยๆ อีก 15ปขางหนา ประชากรไทยที่

ภาวะวัยเจริญพันธุ ดูตาม rate ปจจุบันนี่จะลดลง คนแกมากขึ้น แปลวาจํานวนผูเรียนนี่จะลดลง เพราะฉะนั้นก็จะเปนปญหาวา ที่

จะเขาเรียนในมหาลัยนี่ก็จะมีคนเลือกเรียนไดมากขึ้น มหาลัยตองคงไวซ่ึงคุณภาพมากขึ้น”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
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 “เมื่อเราเห็นมีคูแขงมาเราก็พยายามถีบตัวเองขึ้นมา มีแรงผลักดันจากภายนอกมาปุบนี่มันจะขยับกันทั้งองคกร เหมือน
อยางตัวอยางงายๆของการประกันคุณภาพ พอมีการประกันคุณภาพทุกคนตองขยับ จะเริ่มขยับจากที่เดิมเพื่อที่จะดูวาเคาทําอะไร

กัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
 “ผมคิดวาตอนนี้มันก็แขงขันกันอยูแลวนะฮะ ถึงแมวายังมไดเปด FTA ตางชาติก็เขามาอยูบาง ซ่ึงนักเรียนไทยนี่ก็มีสิทธิ

เลือกวาเคาจะศึกษาตอในไทยหรือตางประเทศ ที่ผมเปนหวงนี่คือ ตางชาติจะเขามาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคนไทย หรือ

เพื่อทําธุรกิจของเคากันแน เพราะวาการที่ตางชาติเขามานี่ อาจจะเขามาไดหลายรูปแบบ คือเคาอาจมีผูบริหารเขามา มีอาจารยเขา

มา มีนักวิชาการเขามา หรือในแงที่สอง อาจจะมีเฉพาะเจาหนาที่จัดการบริหารเขามา แลวมาใชทรัพยากรในประเทศไทย” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน4) 

 
“ตัวของมหาวิทยาลัยของไทยเองก็ตองปรับตัวใหมีความเปนสากล มีความเปนนานาชาติอยูแลว ทั้งในเชิงคุณภาพและ

หลายๆดาน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 
 “แลวการที่อาจารยพวกนั้นมาสอนแคที่เดียวก็คงไมไหวเหมือนกัน เคาก็จะมาสอนในมหาลัยไทยดวย เทากับวา ตนทุน

ถามองในแงเม็ดเงิน แทนที่เราจะตองเชิญอาจารยจากตางประเทศบินมาสอนใหเราที่นี่ เราก็จะมีขอเลือกตรงนี้สูงขึ้นนี่เปนสิ่งที่ทําให

เราไดเปรียบ เคาก็จะมาสอนที่เราไดงายขึ้น  เราก็จะมีตัวเลือกเยอะมากขึ้น” (ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 “เมืองไทยอาจจะสูญเสียเงินตราตางประเทศนอยลง สิ่งที่นาหวงคือเรื่องเนื้อหา การเรียนการสอน เร่ืองคุณภาพภายใน

เหลานี้ใครจะเปนคนคอยดูแล” (ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 “ผมวารูปแบบอยางนั้นจะเปนผลดี ไมมีผลเสียอะไร แตมันจะมีผลอยูบางก็คือวาผมคิดวารูปแบบการเรียนการสอน
ตางชาติ เขาแตกตางจากของเรา  คือระบบการเรียนการสอนของเขานั้นคอนขางเนนใหผูเรียนมีบทบาท มีความตั้งใจ มีความพัฒนา

คือเนนไปที่ผูเรียนไดพัฒนาตัวเองสูง ผมคิดวาถามหาลัยตางชาติเขามาตั้งภายใตกรอบนี้ผมวาจะเปนผลกระทบในลักษณะที่ทําใหมี

การมองมหาวิทยาลัยของเรา วามีการเรียนการสอนไมทันสมัย ไมกาวหนา ไมสงเสริมผูเรียนอยางจริงจัง แลวก็นาจะทําให ผมกลับ

คิดไปในแงที่ดี ทําใหมหาลัยในกรุงเทพมีการตื่นตัวขึ้น ในแงการเรียนการสอน แตวาที่จะเห็นไดชัดก็คือตัวอาจารยของเขา ดูพื้นฐาน

ตางประเทศเขาคัดเลือกอาจารยอยู ถาเขาทําตามมาตรฐานของเขาตัวอาจารยของเขาที่มาสอนในประเทศเราหรือเขามาชวยใน

ประเทศเรา ถาเขาคัดเอามาตรฐานเขามา เอาอาจารยดีๆมา อันนั้นก็จะมีผลกระทบตอเราคอนขางมาก แลวก็ทําใหโอกาสของเขามี

มาก แตจากประสบการณก็คือวาผมพบวาในหลายแหงอาจารยดีๆของเขาไมคอยออกมา อาจารยดีๆจะอยูในประเทศ ดูจากของเรา

ก็ได อาจารยเกงๆฝมือดีๆก็ไมคอยไปไหน ตางประเทศก็นัดไปบรรยายเปนครั้งคราว เพราะฉะนั้นถาเขารักษามาตรฐานของเขาจริง

ตามนั้นก็มีผลกระทบกับเราคอนขางมาก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 
 “คือผมคิดวาการแขงขัน มันเปนการแขงขันกับตัวเองมากกวา มหาลัยไทยควรที่จะพัฒนาใหมันเปนมาตรฐานของสากล

แตไมใชไปเปนมหาวิทยาลัยสากล หมายความวามหาวิทยาลัยทั่วโลก อาจารยตองเปนเยี่ยมและเขาจะคิดจากผลงานของอาจารย 

มหาลัยไทยก็ควรจะสรางผลงานขึ้นมาใหเปนเยี่ยงอยาง นี่ผมวาชัดเจน อันที่สองมหาลัยทั่วโลกตองมีระบบและกระบวนการที่ต้ังเปา

ไปสูความเปนเลิศ เชนการเรียนการสอน คุณตองอานหนังสือ ทําวิจัย คนควาอะไรก็แลวแต คุณตองทําใหไดเต็มที่ ใหไดมาตรฐาน 

 อันที่สามมหาลัยทั่วโลกตองมีงานวิจัยคนควา อาจารยของไทยคุณก็ตองอยูในมาตรฐานนั้น   อาจารยนั้นตองมีความ

เช่ียวชาญในสาขาก็เชนเดียวกัน หลักสูตรก็ปรับปรุงเพื่อใหเปนมาตรฐานและสอดคลองกับงานที่ทํา ผมคิดวาสิ่งที่ตองทําคือการ

พัฒนามหาวิทยาลัยไทยใหเปนมาตรฐานที่ยอมรับของนานาชาติ  อันนี้ผมคิดวาเปนเรื่องหนักกวา ผมคิดวาถาทําตัวนี้แลวก็ไมนา

กลัวสําหรับของเราเอง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 
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 “สําหรับมหาลัยไมเกี่ยวกับ FTA แตFTA จะเขามากระตุนใหมีการตื่นตัวที่ดีขึ้น มีการปรับตัวใหดีขึ้น มีการยกระดับ

ตัวเองใหดีขึ้น แตที่สําคัญที่สุดก็คือวาการพัฒนาตัวเอง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 
 “เมื่อเปดการคาแบบนี้มันมีผลกับทุกมหาวิทยาลัย เปนปกติ แตผมวาใครที่มีคุณภาพคนนั้นจะยืนอยูได  ถามันอยูใน

มาตรฐานเดียวกัน คือผมไมไดอยากใหบางมหาลัยตองลมไป ไมใชนะ ทุกคนตองยืนอยูได ดังนั้นทุกคนตองมีการพัฒนา อยางที่ผม

บอก มันตองมีการพัฒนาอยางยั่งยืน บานเรานี่ไมคอยมองอะไรอยางยั่งยืน เชนระบบเศรษฐกิจเพียงพอ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 
ขอเสียของการเปดเสรีทางการอุดมศึกษา 
 
 “ผมวาที่นาเปนหวงที่สุดคือการควบคุมคุณภาพการศึกษา ผมไมเช่ือวามหาวิทยาลัยทุกแหงที่เขามาจะเขมขนเรื่อง
คุณภาพ เพราะเคาเปดสาขาในตางประเทศหลายแหง แลวจุดประสงคหลักคือการทํากําไรเปนธุรกิจ ดังนั้นความเขมขนของ

เนื้อหาวิชาคงไมเทาไหร เพราะถาเขมมาก คนเรียนมันเรียนไมจบมันก็คงจะไมดีนะ ดังนั้นเคาตองใชความยืดหยุน มันจึงอันตราย

มากวาเราจะไปกํากับคุณภาพมหาวิทยาลัยเคาไดอยางไร เวลาเคาอยูบานเคามันอาจจะดี แตพอมาบานเราเคาก็ตองปรับเปลี่ยน

อะไรหลายอยาง คือมันตองเหมาะกับความตองการของตลาด คนที่มาเรียนตองการจบมันก็เลยจะสวนทางกับคุณภาพการศึกษา” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
 “การลงทุนทางดาน Science เทคโนโลยี นี่เคาอาจจะมีบุคลากรที่เกง อาจจะระดมคนที่เกงมา และบวกกับเครื่องมือ

และอุปกรณ ทําใหมีตนทุนการผลิตที่สูงมาก  แตถาจะมาผลิตทางดาน Social Science กลุมนี้ ยังไงบุคลากรนี่เคาก็ตองมาใช
อาจารยไทยอยูดี คือการที่มหาลัยตางประเทศมาเปนี่ไมใชงาย การที่จะมาเปดได และใหเห็นคุณภาพที่ชัดนี่ เร่ืองการลงทุน  ตนทุน

การผลิตสูงเครื่องมืออุปกรณ ทางดาน Science เทคโนโลยี ตองลงทุนสงู เคาก็ไมกลาลงเต็มที่ ถาลงเต็มที่มันก็ดี ดีสําหรับ

นักเรียนที่จะมาเรียน เพราะฉะนั้นผมก็ยังไมหวงวาจะมีคุณภาพนะ ที่หวงคือหวงไอที่ไมมีคุณภาพ จะทํายังไง ตรงนี”้(ผูบริหาร
สถาบันรัฐ6) 

 
 “ถามองภาพรวมทั้งหมด การที่ตางชาติจะมาเปดนี่ผมวา เอกชนจะสูได  เพราะเอกเคาพรอมที่จะดําเนินการอยูแลว คือ

ผมวาเคานาจะจูงใจดึงดูดคณาจารยเราไปไดพอสมควร และผมวาเมื่อไหรที่ตางชาติเคาเขามาไดอยางเต็มตัว เราคงเดือดรอน

พอสมควร บางทีมหาลัยเอกชนนี่จะรวมมือกับตางชาติเยอะเลย อาจเอาปริญญาของเคาก็ไดไมตองเอาปริญญาของเอกชน หลาย

แหงเกิดขึ้นแลว ไมวาจะเปนมหานคร มันอาจเกิดขึ้นมากเรื่อยๆ ถามหาลัยของรัฐไมปรับตัว แยแน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 
 “คนที่ใชสิทธิพิเศษตรงนั้น คนที่เคาจะมาจัดการศึกษาใหประเทศไทยเคาจะมาเพื่อเราจริงๆ หรือวาเคามาเพื่อธุรกิจของ

เคาเปนหลัก” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “เร่ืองการแขงขันทางดานการศึกษานี่มันคงเปนเรื่องที่หนีไมพน แตสิ่งที่สําคัญก็คือวา เฉพาะทางการศึกษานี่ ของไทย

พรอมที่จะไปเปดในออสเตรเลียหรือยัง  ถามวา ม.สยามพรอมที่จะไปเปดในออสเตรเลียหรือยัง จุฬาฯพรอมที่จะไปเปดรึยัง 

หอการคาพรอมที่จะไปเปดรึยัง เปดแลวจะมีคนไปเรียนรึเปลา ถาเราไปดูแลววาเราไปเปดไมมีคนเรียน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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 “คือถาคนไทยไปเปดที่ออสเตรเลียอาจไมมีคนเรียน แตถาออสเตรเลียมาเปดในไทย การที่คนไทยชอบแบรนดนี่ ก็จะมีคน

ไปเรียน ผมก็เคยถาม สกอ.วา คุณคิดวาคนไทยจะไปเปดที่ออสเตรเลียไดกี่มหาวิทยาลัย  แลวออสเตรเลียจะมาเปดในไทยไดกี่

มหาวิทยาลัย  เทากันมั้ย ถามันไมเทาแลวคุณจะไปเปดทําไม  เคาก็เถียงวา ไปสอนทําอาหารไทยได ผมวามันแยนะ คิดแตแบบนี้  

ตองถามวาแลวประเทศชาติไดอะไร” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “เราคิดวามหาวิทยาลัยเราไมกระทบมากนัก แตผมวามันจะมีผลกระทบตอภาพรวมของประเทศ  เนื่องจากวาเวลาที่

มหาวิทยาลัยตางชาติเขามาอยู เขามาทําอะไรในเมืองไทย เราจะไมคอยเขมงวด เร่ืองคุณภาพของพวกเคา เพราะเคามักอางวานี่คือ

หลักสูตรที่เคาใชในตางประเทศ แตเคาไมไดมองวาการเรียนในระดับมัธยมนี่ ของไทยกับตางประเทศมันคนละแบบกันเลย”
(ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 
 “คือมันอยูที่วา เขามาในรูปแบบไหน ตองเริ่มตนตรงนั้นกอน ถาสมมติวาเคามาแลวใช พรบ. เดียวกันและอยูภายใต

กรอบเดียวกันนี่เราไมกลัวเลย เพราะวาเคามาเคาจะตองมีกฎเกณฑ เหมือนกับที่เราถูกบังคับใชอยูในปจจุบัน เคาตายลูกเดียว เคา

จะไมได เคาจะกระดิกลําบากเลย  เชน เคาจะตองมีเนื้อที่ สถานที่ มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา แลวก็จะตองถูกตรวจสอบ มี

กรรมการสอบไล ภายนอก  ในสาขาอยางโนนอยางนี้ ถามาอยางนี้เคาเจงลูกเดียว เปนไปไมไดที่เคาจะมาแลวที่สําคัญก็คือวาเคา

จะมาในรูปแบบไหน คือเราตองถามอันนี้กอน ถึงจะตอบคําถามไดทุกอยาง แตถาเคามาโดยใชอภิสิทธิ์ เคามีความเปนอิสระ 

คลองตัว เหมือนกับที่เคาเปนอยูในตางประเทศ โดยรัฐบาลเราใหสิทธิ์ทุกอยาง แลวมหาวิทยาลัยเอกชนไทยภายใตกฎกติกาที่

เครงครัดเชนนี้ ก็ตายลูกเดียวเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 กลาวโดยสรุปสําหรับความเห็นที่มีตอการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาพบวาขอดีคือ การเปด

เสรีใหสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันใหบริการการศึกษาในประเทศไทย จะเปนกลไก

ในการกระตุนใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยพัฒนาคุณภาพ และยังเปนการเพิ่มทางเลือกใหผูเรียน

ไดมีโอกาสเลือกเรียนไดมากข้ึน ซึ่งสงผลตอเนื่องผลักดันใหทุกสถาบันของไทยไดพัฒนาตนเอง ทั้ง

ยังเปนการเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดมีโอกาสแลก  เปล่ียนความรูตางๆกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ โดยไมจําเปนที่จะตองเดินทางไปตางประเทศ 

 ในสวนของขอเสียนั้น สิ่งที่ผูใหสัมภาษณไดใหขอคิดเห็นคือ การเขามาของสถาบันที่ไมได

มาตรฐาน และการไดรับอภิสิทธิ์ที่นอกเหนือจากสถาบันของไทย ซึ่งจะทําใหดอยในเรื่องของ

คุณภาพ ดังนั้นจึงอยากใหรัฐมีความเขมงวดในเรื่องของการเขามาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 

ซึ่งจะสงผลกระทบตอการอุดมศึกษาไทยเชนกัน นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่แสดงทัศนคติตอการเปด

เสรีที่ไมเทาเทียมกันในเรื่องของลักษณะการเปดสถาบันอุดมศึกษาที่ตางชาติมีความสามารถมา

เปดในไทยได แตประเทศไทยยังขาดศักยภาพที่จะเปดในตางชาติ ซึ่งแสดงถึงความไมเทาเทียมใน

การเจรจาการคาระหวางประเทศ ซึ่งเปนประเด็นที่นาสังเกตวาประเทศไทยยังคงตองพัฒนา

ศักยภาพในการแขงขันกับตางชาติอีกมากในทุกๆดาน  
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ภาคผนวก ง  
สรุปการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
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 การสัมมนาผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาไทย เพื่อหาขอสรุปรวมในประเด็นของ
ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และ
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาในภาพรวม  
จัดขึ้นในวันพุธที่ 1 สิงหาคม 2550  เวลา 13.00-16.00 น.  ณ หองประชุมนานาชาติ1(405) 
อาคาร 3 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ผูวิจัยทําการสรุปในตอนทายของการสัมมนาในวันที่จัดสัมมนาเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิลง

ความเห็นพองกันเพื่อเสนอเปนขอสรุปผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทย และ

ยุทธศาสตรที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นรวมกันวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคา 

 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีทั้งเห็นดวยกับประเด็นตางๆที่ผูวิจัยไดนําเสนอ และให

ขอคิดเห็นเพิ่มเติม จําแนกตามประเด็นไดดังนี้ 

  

 1.ความพรอมดานหลกัสตูรและคุณภาพการศกึษา ซึ่งพิจารณาแลวพบวา

สถาบนัอุดมศึกษาไทยยงัขาดความพรอมในดานนีห้ากนาํมาเปรยีบเทยีบกับมหาวิทยาลัยชัน้นํา

ของโลก  
“อันนี้ถาเทียบกับมหาวิทยาลัยที่เปนทอปเท็น ตีซะวาทอปเท็นจะมาลงนะคะ เพราะวาถามหาวิทยาลัยระดับธรรมดาๆ 

เคาคงไมอยากมาลง ทอปเท็นนี่อยากจะมาลงเพราะคิดวามีตลาดตรงนี้  ดิฉันคิดวาถาเทียบแลวนี่ ถาการศึกษานี้เปนการศึกษาที่

ตองใชภาษาอังกฤษแนๆ เพราะวาถาเราจะเทียบนี่ถาสถาบันตางชาติจะมาเปดก็ตองเทียบกับสถาบันที่มีโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันไทยที่เปดอยู ดิฉันกลับคิดวาขณะนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมีความพรอมสําหรับรสนิยมของคนไทยที่อยากจะเรียนสถาบัน

นานาชาติ แตถาหากวาเปนสถาบันที่เราคิดวาจะต้ังใหเปนเหมือนกับเปนcenter ที่generate นักศึกษาจากตางประเทศ อาจจะเปน

เพื่อนบาน  หรือวาจากทั่วโลกใหมาเรียนที่เรา เหมือนๆกับมหาวิทยาลัยที่เปนทอปเท็นในตางประเทศ  คนจะอยากไปเรียนที่เคานี่  

ดิฉันคิดวาประเทศไทยยังไมถึง อยางนอยที่สุดในระดับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษนี่ก็ยังอยูในเกณฑตํ่า ดิฉันจึงคิดวาถา

เรามองประเด็นนี้เปนความพรอมนี่เปนเรื่องที่ไดเปรียบ คือเปนเรื่องadvantage ของสถาบันไทยนี่นะ ดิฉันกลับมองวายังไมพรอม 

ถาเทียบในนั้น คือขอสรุปของประเด็นนี้ที่คุณเขียนไวนี่ดิฉันคิดวามันยังไมพรอม ดิฉันมองอยางนี้นะคะ” (ผูรวมสัมมนา8) 

  
“ระดับความเปนสากลของหลักสูตรและความพรอมทางดานอาจารย ถาพูดถึงวาเราไมมองวาเราใชอาจารยชาวตางชาติ 

เราใชอาจารยไทยผสมกับชาวตางชาติ อาจารยไทยที่มีความสามารถทางดานภาษา ดิฉันก็ยังคิดวา  ตีซะวาเราเอาคนที่จบปริญญา

เอกนะคะ ลงมือสอนที่เปนคนไทยผสมกับชาวตางชาติ แลวสอนในโปรแกรมที่เปนนานาชาติ ดิฉันวาเรายังเสียเปรียบ ยังมีขอเสีย

เปรียบมากกวาไดเปรียบนะคะ” (ผูรวมสัมมนา8) 

  

 2.ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน ประเด็นนี้เปนประเด็นที่จะตอง

พัฒนาทักษะทางภาษาทั้งคณาจารยและผูเรียนใหมีความพรอมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ไม

เพียงเฉพาะแตภาษาอังกฤษ ยังรวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน 

ภาษาเยอรมัน  ภาษาฝรั่งเศส  เปนตน นําไปสูขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาตางประเทศของคณาจารย  
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 ทีนี้อีกอันที่ดิฉันมองเห็น คือไมรูวามันจะอยูในกําลังพลหรือวา คุณภาพการศึกษา มันอาจจะอยูไดในอันใดอันหนึ่งนะคะ   

ดิฉันวาก็คือการพัฒนาภาษาอังกฤษ  ดิฉันวาถาเราจะพูดเรื่องการแขงขันใดก็ตามนี่นะคะ จะตองพัฒนาศักยภาพในเรื่องของ 

ภาษาอังกฤษ  ทีนี้เมื่อสักครูทานภราดา ดร.ผูบริหารสถาบันเอกชน6ไดมีการพูดถึงเรื่อง ประเทศจีน ประเทศเกาหลี ญี่ปุน มีการ  

บังคบัเวลาตองการพัฒนาใหคนเรียนภาษาอังกฤษ  อยางจีนนี่คนกวาดถนนมีการใสหูฟง อยางนอยตองพูดภาษาอังกฤษไดบาง กับ 

นักทองเที่ยว บอกไดวา ซาย ขวา หองน้ําอยูทางนี้  กินขาวอยูตรงโนน ซาลาเปา คืออะไร คืออยางนอยตองบอกไดวาต๋ัวซ้ือที่ไหน  

เพราะวาจะรองรับโอลิมปก ทีนี้เคาสั่งไดวาทุกคนตองพูดภาษาอังกฤษได (ผูรวมสัมมนา8) 

 

 ขอเพิ่มเติมจาก อาจารยมัทนานะคะ ดิฉันเห็นดวยเรื่องการพัฒนาภาษานะคะ เพราะแคภาษาอังกฤษอยางเดียวคงไม

พอ มันนาจะมีภาษาอื่นๆดวย อยางในเรื่องของการจัดต้ังสถาบันเฉพาะทางดานภาษา จีนก็ตาม จะเปนญี่ปุน เกาหลีก็ตาม เคามี

สถาบันเกี่ยวกับภาษาตางประเทศ ซ่ึงเคาศึกษาอยางลึกซ้ึงและหลากหลาย เราจะเห็นวาเคาสอนกันจริงจังทุกภาษา  บางทีมีการจัด

แขงสุนทรพจนภาษาไทยแลวเด็กตางชาตินี่ทําไดดีมากจนเราแทบจะสูญเสียความมั่นใจ คือเราจะเห็นวาเคาสอนเด็กอยางจริงจังทุก

ภาษาและสอนกันอยางยาวนาน  คิดวาประเทศไทยนาจะมีสถาบันสอนภาษาเฉพาะทางที่ เกงไปเลยและหลายๆภาษาโดยเฉพาะ

ภาษาของเพื่อนบานและภาษาอื่นๆที่เปนภาษาสากล (ผูรวมสัมมนา2) 

 
 3.การคงไวแตเอกลักษณไทยเพยีงอยางเดียวโดยสถาบันที่มุงเนนแตความเปนไทย
ไมมีการผสานความเปนนานาชาติ นาจะเสียเปรียบคอนขางมาก 
 

“แตจริงๆแลวถามองในแงของตลาด ตลาดที่จะมาแลวมาเขาเรียนนี่ เอกลักษณคนที่จะเรียนในสถาบันนี่ที่เปนสถาบัน

ที่มาจากตางประเทศแลวมาตั้ง สถาบันไทยนี่เอกลักษณไทย เสียเปรียบ เพราะถามองในแงคนที่จะไปเขาเรียนในสถาบันที่มาตั้ง

แบบมหาลัยทอปเท็นของโลก คนจะไมมามองเรื่องเอกลักษณไทยเปนเรื่องสําคัญ คนคงมองแตไมไดมองเปนเรื่องสําคัญ 

เพราะฉะนั้นขอนี้ดิฉันไมคิดวาเปนขอไดเปรียบของสถาบันไทย” (ผูรวมสัมมนา8) 

  

 “พูดถึงการมีเอกลักษณของสถาบัน ที่อาจารยมัทนาไดพูดคุยในหัวขอนี้ไปแลวนี่นะคะ เออ กําลังมานั่งมองวาเห็นดวย

กับอาจารยวา  คือเราอาจมองวามันเปนจุดเดนแตจริงๆแลวนี่อาจจะไมใช มันจะเปนจุดออนของเรารึเปลา ที่มาพูดถึงเอกลักษณ

ของเราเองวา เชิงวัฒนธรรมของเราเองราตองแครคนของเราแตวาวัฒนธรรมของเรามัน hinder learning มากๆ(ลาหลัง) มันมี

วัฒนธรรมในบางมติิ การเสียหนา เออ อายุ วัยวุฒิ คุณวุฒิ ของอะไรตางๆนี่ มันมีองคประกอบที่ทําใหการเรียนของเรานี่ไมดี

เทาที่ควร ไปจนถึงความพรอมดานหลักสูตรและคุณภาพ ขณะนี้ก็ยงัมีหลายแหงมาก ซ่ึงกับไปtrackได”  (ผูรวมสัมมนา3) 

 

 4.การมีพันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ สําหรับประเด็นนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมี

พันธมิตรความรวมมือทางวิชาการมาก แตพบวาสวนใหญเปนพันธมิตรระหวางประเทศมากกวา

การมีพันธมิตรระหวางสถาบันภายในประเทศดวยกัน   กลาวคือปริมาณความรวมมือ

ภายในประเทศยังมีปริมาณที่นอยมากกวาที่ควรจะเปน  ทั้งนี้การมีพันธมิตรเสริมความแข็งแกรง

ทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับตางชาติไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนการสรางพันธมิตรใน 

ประเทศเพื่อเปนปกแผนในการแขงขันกับตางชาติไดดีกวาการแขงขันแบบสถาบันเดี่ยว   
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 “คือเรื่องของพันธมติรความรวมมือทางดานวิชาการอันนี้เปนขอนึงที่ทําใหสถาบันในประเทศไทยสามารถที่จะทําโครงการ

ที่เปนโครงการนานาชาติได ในเวลาที่เร็วขึ้น คือหมายความวาถาจะสรางมาแลวใหแขงกับมหาวิทยาลัยทอปเท็นที่มาตั้งในประเทศ

ไทยนี่ การรวมมือทางวิชาการกับตางชาตินี่เปนเสนทางหนึ่งที่จะประหยัดเวลาขึ้นมาได อันนี้เปนไปไดที่จะทําใหประหยัดเวลา” 

(ผูรวมสัมมนา8) 

 
 “มีประเด็นในเรื่องของตนทุนการจัดการศึกษานี่ สวนใหญเราจะพูดถึงในเชิงฮารดแวรซะสวนใหญ ผมมีมุมมองวาวา

ตอนนี้มีความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ทําอยูตอนนี้คือทําหลักสูตรรวม กัน โดยเฉพะระดับบัณฑิตศึกษา เชนทํา

หลักสูตรระดับปริญญาเอกรวมกัน เปนลักษณะทําหลกัสูตรรวมกันแลวตางคนตางก็เอาไปเสนอสภามหาวิทยาลัย แลวก็จัดการเรียน

การสอนรวมกัน การมีการใชอาจารยรวมกันอาจทําใหมันแข็งขึ้นเยอะเลย” (ผูรวมสัมมนา9) 

 

“แลวพอพูดถึงเรื่องทางดานการเมือง จริงๆแลวผูบริหารมหาวิทยาลัยเองนี่ ไมรวมกันเลยเพื่อที่จะแขงหรือเปลา  เราก็เลย

แขงกันเองเยอะมาก แลวปากก็บอกวาใหรวมมือ แลวก็รวมไปไดแปบเดียวแลวก็หยุดไป  ตรงนี้มันไมมี Political Will  มันไมมี

President Will ไมมี University Council Will รึเปลา จึงขยับคอนขางยาก” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 5.การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 
 “ระบบการเรียนการสอนตางๆมันใช ไอซีที ใชdistance education learning ในระบบตางๆเพราะฉะนั้นนี่ ดูแนวโนมแลว

ที่มีการรวมมือกันนี่มันก็ใชความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยของเคากับมหาวิทยาลัยที่ตางประเทศก็จับมือกัน มีลักษณะการจัดสง

นักศึกษาแลกเปลี่ยน จะไมมีการสรางเปนตัวเปนตนเปนอาคารสถานที่ ตามในขอสาม ซ่ึงผมคิดวามันยังไมมี แตจะรวมมือกันใน

ลักษณะขามพรมแดน สื่อไรสาย แลกเปลี่ยนความรูตางๆกันมากกวา คิดวานาจะเกิดขึ้นแตวาเปนขอสังเกต” (ผูรวมสัมมนา1) 

 
 6.สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองมีหลักสูตรที่หลากหลาย และสนองตอความ
ตองการของผูเรียน 
 

“เราตองทําเพื่อจูงใจใหคนเขามาเรียนแลวปรับหลักสูตรใหมีหลากหลายภาษาถึงจะอยูรอด” (ผูรวมสัมมนา1) 

 
 7.การสรางองคความรูของตนเองเปนสิ่งที่มีความสาํคัญอยางยิ่งในการเสริมสราง
ความเขมแขง็ของสถาบันอุดมศึกษาไทยตลอดจนการสรางความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
 
 “เพราะวาตัว contentนี่เรายังไมมีการทําอะไรเกี่ยวกับคอนเทนตไวเลย พวก regional studies หรือวาเรื่องวิทยาศาสตร

ในtropical zone หรือวาเรื่องเศรษฐกิจสังคมในอาเซียนนี่ เรารูอะไรบาง ประวัติศาสตรเรานี่ผมวาบางทีในอเมริกานี่เคารูมากกวาเรา 

คือถาเปนอยางนี้นี่โอกาสของเราที่จะสูกับเคานี่มันจะลําบาก เพราะอยางผมผมมองดูสองอยาง คือ 1.เร่ืองสิ่งแวดลอมนี่เราไมหวง

อยูแลว แต2.ที่เคาจะมาเรียนในประเทศไทยแลวเคาจะมาเรยีนอะไรในประเทศไทย แลวถาเราตั้งรับโดยมีหลักสูตรคลายๆกับเคา นะ

ครับ ไปดูจากอินเตอรเนตมาบางแลวก็เอามาสอนใหเหมือนๆกันบางนี่ โอกาสที่เราจะสูเคาไดนี่มันมีนอย แตวาในอนาคตนี่มันจะมี

เอ็ดดูเคช่ันออฟอาเซียน แลวก็เอ็ดดูเคช่ันออฟเอเชีย ประเทศไทยจะทําอะไรที่สรางความไดเปรียบในเรื่องนี้บาง ในฐานะที่เราอยูใน

พื้นที่นี้นี่ ผมมองเห็นวาแตละมหาลัยจะตองชวยกัน แบงงานกันไป เร่ืองเกี่ยวกับ regional studies เร่ืองเกี่ยวกับคอนเทนตที่

เกี่ยวของกับเอเชีย เศรษฐกิจสังคมของเอเชียนี่ แลวเราจะไดเปนที่หนึ่งของแหลมทองไดจริงๆ เพราะตอนนี้ผมเองผมก็ยังไมแนใจวา 

ในแงการศึกษาเราอาจเปนที่หนึ่งแตในแงคอนเทนตการศึกษานี่เรายังไมไดสรางความรวมมือ ผมวาอันนี้เรานาจะตองเรงและรีบ



 243 

สรางความรวมมือทั้งกับประเทศเพื่อนบานใกลชิดนี่  เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางในการศึกษา เพราะตอไปคนเคาจะมองทั้งเอเชีย

และเซาทอีสเอเชีย วามันคอนขางใหญและมีความสําคัญทางเศรษฐกิจมาก แตถาเราไมรูอะไรนี่ เราก็ขายแครูปแบบแตเราไมไดขาย

คอนเทนต  ผมก็อยากจะฝากในเรื่องนี้ที่เราจะตองมีความรวมมือกันในมหาลัยไทย แงการสรางคอนเทนต และเรื่องอื่นๆดวยเราตอง

ยอมรับวาของไทยมีขอเสียเปรียบสองอยาง” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 “ผมคิดวาการสรางคอนเทนตอยางที่อาจารยพรทิพยวานี่ อีกไมกี่ปที่เราจะตองเรงสรางนี่ มหาวิทยาลัยเดียวคงทําไม

สําเร็จ  ผมวาถาเราอยากใหมีการพัฒนาเรื่องคอนเทนตนี่ ก็นาจะเปนเรื่องสําคัญ แลว อีกเรื่องนึงที่บอกวา คนตางชาติจะมาเรียน

ปริญญาโทที่นี่เปนสวนใหญก็ ผมมองเห็นอีกกลุมนึงที่เราสามารถจะทําไดก็คือ ลิเบอรร่ีอารต คอลเลจ ซ่ึงแปลกมาก คือผมไมทราบ

วาในเมืองไทยมีหรอืเปลา นาจะไมมีนะครับ และในเซาทอีสเอเชียนี่ก็มีเปนจํานวนนอย  ซ่ึงอันนี้ก็นาเปนสวนนึงที่นาที่จะลองดูไดวา  

ถาเรามีลิเบอรรอลอารต กับไซน คอลเลจที่ดีนี่ โอกาสที่เราจะพัฒนาในดานนี้ก็คงจะอยูได คือผมก็อยากจะเนนเรื่องคอนเทนตนี่นะ

ครับ วาจะทําอยางไรจะพัฒนาความรวมมือได” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 8.การปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทย ตลอดจนทัศนคติใหมีความเชื่อมั่นตอ
สถาบันอุดมศึกษาของไทย  
  
 “คานิยมในการบริโภค คือ คนไทยไมชอบนิยมบริโภคของไทย อันนี้มนัเปนเรื่องใหญ เพราะถาเราดูไทยแบรนดที่โก

อินเตอรไดนี่  ระยะหลังก็มี ซีพี  มีกระทิงแดง แตก็มีหลายๆอยางที่ไมประสบความสําเร็จ เชนโทรทัศนธานินหรอือะไรตางๆนี่เคาก็ไม

มีคนซื้อ อุตสาหกรรมรถยนต เราผลิตรถยนตไดมาก ที่สุดแหงหนึ่งของภมูิภาค แตวาเราไมเคยใชแบรนดเนมของประเทศไทยเลย  

แสดงใหเห็นวาคานิยมทางการบริโภคของเรานี่มีปญหา”  (ผูรวมสัมมนา6) 

 

 “ดังนั้นหนวยงานกลางนี่เราจะตองชวยกันในขณะที่เราชวยกวดขันชวยอะไรนี่ ในเรื่องคุณภาพมาตรฐาน เราจึงควรสราง

ความเชื่อมั่นใหกับคนไทยเอง ใหมีความเชื่อมั่นกับระบบอุดมศึกษาไทย คิดวาถาเราทําอยางนี้ได เวลาเราออกไปcampaign ขาง

นอก เมืองนอกเคาก็จะเชื่อเรา เพราะถาคนไทยเชื่อวาเราสูเมืองนอกไมได เวลาเราไปแคมเปญ เราก็จะไมสําเร็จ  คือเราอาจจะตอง

สรางความเชื่อถือใหกับ อาจไมตองบอกชื่อมหาวิทยาลัยแตเราบอกวานี่คือผลผลิตของอุดมศึกษาไทย เราผลิตอะไรไดบาง เราวิจัย

อะไรไดบาง เราคิดอะไรไดบางและทํา อยางตอเนื่อง และมันอาจจะตองมีในสถานทูตหรือประเทศที่สําคัญนี่” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 9.การสราง Website และการจัดต้ังศนูยขอมลูในลักษณะ One Stop Service เพื่อ
อํานวยความสะดวกในดานตางๆ 
 
 “จะตองมีออฟฟศขอมูล อยางที่เปนทางการและมีการจัดทํา ขอมูลของอุดมศึกษา เพราะจะทําใหมีการเปลี่ยนวัฒนธรรม

ไดครับ โดยวิธีเดียวคือการcampaign พูดซํ้าๆใหคนเกิดความเชื่อถือ อันนี้ตองทํานะครับ เพราะการที่เราจะไปบอกใหเคาเช่ือเรามัน

คงจะยาก  แลวที่อเมริกานี่แตละปเคาจะมีcampaign แตละเรื่องๆ ซ่ึงผมคิดวาหนวยงานกลางจะตองเขาไปตรงนี้ ไปสรางใหเกดิ

ความเช่ือมั่น  ในขณะเดียวกันปญหาของเราเราก็ตองแกไข” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 “อยากฝากก็คือวา ต้ังศูนยขอมูลในตางประเทศแลวมีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง คือถาเปนเมื่อสิบปที่แลวนี่ อันนี้นี่

เปนสิ่งที่ควรจะทํา สิบ ยี่สิบปที่แลวนะคะ  แตปจจุบันนี้โลกมันเปลี่ยน คือศูนยขอมูลนี่มันมีอยูในอินเตอรเนต เวลานี้นะคะสภาพที่

คนจะไปถึงขอมูลขาวสารนี่ อยูที่เวปไซด ไมวาจะเปนเวปไซดของประเทศหรือเวปไซดของสถาบันก็ตาม เพราะฉะนั้นการตั้งศูนย

ขอมูลในตางประเทศนี่ มันจะดีถาจะชวยในเรื่องเกี่ยวกับยุทธศาสตรนี่ เชนการติดตอเพื่อจะขอทําวีซา เขาประเทศ มีการทําใหมัน

สะดวก รวดเร็ว อยางนี้ถึงจะเปนการดีเกี่ยวกับศูนยขอมูล วาจะทําวีซา จะทํายังไง ทํากี่วันเสร็จ เรงใหมันเร็วอะไรอยางนี้ ถาเปน

อยางนี้ก็ได  แตถาเปนเพียงการหาขอมูลเอาไวนี่ เด๋ียวนี้โลกมันอยูในเนตหมด สวนโรดโชวนี่มันก็เปนสวนหนึ่งนะ ของกิจกรรมที่วานี่ 
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ดิฉันยังคงเห็นประโยชนของโรดโชว เพียงแตมันคงจะตองมีความรวมมือในหนวยสภาอุตสาหกรรมอะไรตางๆ  คือหนวยที่มาจับคูทํา

กิจกรรมอะไรนี่ อาจจะตองปรับเปลี่ยนไป” (ผูรวมสัมมนา8) 

 
 “ศูนยขอมูลมันก็เปนศูนยขอมูลนะ คือถาศูนยขอมูลมีความแมนยําและมีการอัพเดทขอมูลอยูตลอดเวลา มันก็ดีนะ”  

(ผูรวมสัมมนา5) 

 

 “อันนี้มันเหมือนกับศูนยขอมูลสภาวะของการอุดมศึกษาไทย อยางนี้ใชมั้ยคะ ความหมาย คือถาคนเขาก็คือเวปไซด

ประเทศไทย ไมใชเวปไซดสถาบัน  เวปไซดประเทศไทยที่เกี่ยวกับการศึกษา มันจะตองชัดเจน ทันสมัย และมีขอมูลที่เปนที่ตองการ 

คนจะเขาไปดูตรงนั้น มากกวาที่ จะเสนอใหเปนศูนยแบบเปนออฟฟศอะไรอยางนั้น ซ่ึงมันจะยาก ถามีออฟฟศมันจะตองมีคนไปนั่ง

ที่ออฟฟศ ตองมีเอกสารสิ่งพิมพตางๆที่พิมพมารอแจกอะไรอยางนี้ ซ่ึงคาใชจายมันก็จะสูง มันจะยาก แตวาถาอะไรที่ใสในเวปไซด

ได เวปไซดกลางมันก็นาจะเปนอันหนึ่งที่นาจะนํามาใชได”(ผูรวมสัมมนา8)  

 
“เกี่ยวกับศูนยขอมูลนี่ ผมอาจจะเสนอความคิดที่แตกตาง นิดนึง คือเรื่องเวปไซดนี่ผมวาก็ดี และทําอยางไรใหคนเขามาดู

ของเราอันนี้นี่เร่ืองใหญ อาจจะตองลิ้งคกับสถานฑูตหรือวาอะไร  ยาฮู ฯลฯ ที่ทําใหคนเปดแลวเขาไปสูที่นั่นได ที่สําคัญอีกอยางคือ

ผมวาศูนยบริการ one stop service ผมก็สงสัยวาทําไม รพ.บํารุงราษฎรถึงมีคนไปเยอะ (อันนี้พูดตรงๆนะครับ) มีทั้งคนอาหรับ คน

จีน ผมขอบอกวาเคามีศูนยนะครับกับประเทศตางๆที่ไมใชแคศูนยแจกโบวชัวรเฉยๆแตวา เปนศูนยนอนสตอปเซอรวิส ไมวาจะทําวี

ซา ทําอะไรใหเสร็จ  แตผมก็เห็นดวยวาเราคงไมตองไปทําใหเกิดมากมายอยางที่วา แตอยางบางประเทศที่เปนกลุมเปาหมาย

อยางเชน ประเทศจีน ผมคิดวาถาเปนวันสตอปเซอรวิสไดนี่ก็จะดี และก็ไมไดจะดูเฉพาะนักศึกษาแตวาดู โอกาสของการที่เราจะได

นักวิชาการที่ มีความรูความสามารถเขามาในประเทศไทย เพราะวาบางทีเคามาแลวเคายุงมาก เคาอาจจะเบื่อเพราะมาถึงแลวตอง

ไปขอนูนนี่นั่น ผมวาตรงนี้เราตองเขาไปคลี่คลาย” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 10.การผสานวัฒนธรรมเขากับการเรยีนการสอนเพือ่สรางความแตกตางระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาไทยกบัสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 
 
 “ดิฉันหวังวาเราคงจะไดเอาความเปนไทยไปสูความเปนอินเตอรเนช่ันแนลไดประสบความสําเร็จ” (ผูรวมสัมมนา7) 

 
 “ในเรื่องของศิลปะวัฒนธรรมที่คงความเปนไทยดิฉันคิดวาใชไดนะคะ  อยางสกอ. ที่บอกวาเด็กไทยยังขาดคุณธรรม 

จริยธรรม การเรียนในระดับอุดมศึกษา ผูที่มีอํานาจในการตัดสินใจนี่ ไมไดอยูที่นักเรียนอยางเดียว แตอยูที่ผูปกครองดวย และดิฉัน

คิดวาผูปกครองดูแลนักศึกษา คือถาผูปกครองมองวานักศึกษาควรจะเรียนอยูในเมืองไทยทีม่ีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม อันนี้

ถือเปนขอไดเปรียบ มากกวาสถาบันตางประเทศ  แตถาสถาบันตางประเทศมาตั้ง แลวทาเก็ตเราเปนคนไทย คอนเทนตในเรื่องของ

การใสความเปนไทยลงไป มันก็อาจจะเปนเชิงรุกได” (ผูรวมสัมมนา7) 

 
 11. สถาบนัอุดมศึกษาไทยจะตองการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไปสูระดับสากล 
 
 “ขออนุญาตเพิ่มเติมในเรื่องของคุณภาพดานการศึกษานะคะ  จริงๆที่เขียนไวในเรื่องการรักษามาตรฐานและคุณภาพนี่ 

แค สกอ. สมศ. มันเปนยุทธศาสตรที่พื้นๆเกินไป ความจริงวาไปเลยคะวามันเปนการพัฒนาคุณภาพระดับสากล  แตจะทํายังไงนี่อีก

เร่ืองนึงนะคะ เพราะวาขณะนี้ในเรื่องของการแขงขัน เราเองถาไมพัฒนาคงอยูไดยาก จะเห็นวา แมแตเพื่อนบานของเรานี่เราคิดวา

เราอยูดีนี่ที่แหลมทองจริงๆแลวเราพัฒนาละเพื่อนบานเรา กพ็ัฒนานะคะมีการแขงขันกัน  เชนเขมรเองก็พัฒนา มีการเปดมหาลัย

เอกชนมากมาย เวียดนามก็พัฒนา เราเคยไปจัดนิทรรศการที่นั่นสมัยกอนคนมาดูเยอะมาก  แตพอหลังๆเราไป ไมมีคนมาดู ก็สงสัย
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วาเกิดอะไร เนื่องจากมีสิงคโปร มาเลเซียเคามา แลวเคาบอกวา ขณะนี้เคาคิดวา เวียดนามเคาคิดวาเคาพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

มาไดใกลเคียงกับประเทศไทย  แลวเคามีสถาบันการศึกษามากขึ้น เพราะฉะนั้นมันก็เปนบทเรียนนะคะ” (ผูรวมสัมมนา2) 

 
 12.การใหการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเทาเทียมทั้งสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชน 
 
 “ผมวามีนัยยะสําคัญนะกับในยุทธศาสตรของอุดมนี่ เพราะคุณตอตระกูลพูดเฉพาะในประเด็นแรกที่วาจะตองปรับระบบ

บริหารราชการมหาลัยของรัฐนี่ ซ่ึงมันไมใชตามนี้ คิดวาเอกชนจะตองทําอยางไรใหรัฐบาลสงเสริมใหมากกวานี้ ไมใชวาวันนึงมา

จัดตั้งแลวก็ดําเนินการเอง  ลองดูจีน ญี่ปุน เกาหลี ซ่ึงแมแต มาเลเซีย สิงคโปร นี่เคาก็ มีสวนนึงที่สนับสนุนใหเอกชน ที่ดําเนินการ

โดยรัฐบาล จัดสรรทรัพยากรใสมา เปาหมายคือผลิตกําลังคนในประเทศ ที่จะสรางศักยภาพขึ้นมาเพื่อการแขงขันพัฒนาคนใหมี

คุณภาพใหได คือตองมีสวนรวมในการพัฒนากําลังพล ทําไมจะตองไปแบงแยกวาอันนี้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณแผนดินโดยเฉพาะ

มหาวิทยาลัยของรัฐ  คือมันตองคิดในภาพรวมที่วาถาอนาคตขางหนาถาจะมีกิจกรรม เชน เอกชนจัดสาขาที่ขาดแคลน รัฐบาล ก็

ตองใหชวยเหลือ หรือแมแตงานวิจัย ก็คงตองมองภาพการสงเสริมเอกชน ใหเหมาะสม ไมใชแบงวาแคนี่คือของรัฐจะจัดสรร

งบประมาณแผนดินให  อนาคตขางหนาถาจะสรางมหาวิทยาลัยใหแขงขันไดโดยภาพรวมทั้งของรัฐและเอกชนก็ตองฝากนะครับ”  

(ผูรวมสัมมนา1) 

 
 13.การแสวงหาคนเกง เขามาสูสถาบันอุดมศึกษาไทย ในตําแหนงอาจารย และ
ผูบริหารสถาบัน 
 
 “พอพูดถึงอเมริกาดิฉันก็เลยนึกถึงปจจัยภายนอกอีกเรื่องนึงที่ตอนนี้ก็เปนเทรนดของหลายประเทศหลักๆ คือ การเฟนหา

สมอง เพราะฉะนัน้ถาตัดสินใจที่จะมาตั้ง ก็คือการหาสมองชั้นดี โดยไมจําเปนตองเปนคนที่มีศักยภาพ อาจจะทุมทุนเพื่อหาเพชรใน

ตมออกมา แลวก็มาเรียน แลวเอากลับไปทํางานในประเทศของตน  เพื่อสรางศักยภาพในดานการแขงขัน จุดนี้ก็จะเปนจุดที่นาเสี่ยง

พอสมควรนะคะ”(ผูรวมสัมมนา3) 

 

 “เร่ืองการแสวงหาคนเกง และใหไปเรียนและใหกลับมา ทํางานนี่ ใหกับสถาบัน หรือวาใหกับประเทศไทย อันนี้นาจะเปน

อันนึงที่เรานาจะใชเปนยุทธศาสตร ได   คือมันก็มองดูธรรมดา แตวามันจะมีกลไกบางอยาง ที่เราจะทําใหไดมาซ่ึงคนเกง อยาง

มูลนิธิอนันทมหิดล หรือ คิงสกอรลาชิปอยางนี้  ถามวาทําไมคนอยากได ทุนนี้ ที่อยากไดมีสองประการคือ หนึ่งทุนมันมเีกียรติมาก

คือคอนขางรับประกันวาตองเปนคนเกงถึงจะไดทุนนี้ ดานการมีเกียรตินี่มันก็เปนกลยุทธอันหนึ่ง อันที่สองก็คือทุนนี้ไมไดกําหนดเรื่อง

การชดใช  นี่คือขอที่เปนกลยุทธอันนึง ที่ทําใหคนเกงอยากจะมารับ เพราะวาไมมีขอผูกพัน แตขอเพียงวาใหกลับประเทศไทย  มาทํา

อะไรก็ไดในประเทศไทย  

อีกอันนึงที่ดิฉันมองคือ วาถาคิดวาจะพัฒนาอาจารยและอยากจะไดครู ที่เกงๆนอกเหนือจากการที่จะใหทุนแลวนี่ มัน 

นาจะคลายๆเหมือนกับ คนที่เรียนในสาขาที่เราตองการ มันนาจะไดสิทธิพิเศษอะไรบางอยาง  คิดเทียบเหมือนกับพระภิกษุสงฆ

อยางนี้นะ ขึ้นรถไฟ ขึ้นรถโดยสารสาธารณะ อะไรไดลดราคาอยางนี้  คือบางทีถามันไมมีอินเซ็นทีฟอยางอื่นเลยนี่นะ เพราะ 

เงินเดือนนี่มันก็ไมใชคําตอบอยางเดียวนะ สําหรับการทํางาน ในอาชีพในประเทศไทย  บางทีเงินเดือนอยางเดียวนี่ไมใช  คนเปนครู 

บางสวนก็รูสึกวามันมีเกียรติมีคาจึงชอบ อะไรอยางนี้  การอนุมัติใหมาทํางานเพื่อที่จะเปนกําลังของประเทศ เสียภาษีนอยหนอยเอา   

สมมติอยางนี้เปนตน หรือมีคูปองพิเศษ สําหรับไปทําอะไรได  มันจะทําใหคนอยากมาทํามากขึ้น มาทําอาชีพนี้และไดคนเกงมา 

เรียน และถาไดคนเกงก็จะทําใหคนเหลานี้ไดรับการพัฒนา” (ผูรวมสัมมนา8) 

 

“สวนอีกเรื่องคือเร่ืองยุทธศาสตรทางดานกําลังพล ผมไปคุยกับอาจารยในประเทศญี่ปุนนี่ ถามผมวาจบที่ไหน ผมวาผม

จบที่วอลตัน ก็นึกวาเคาจบที่นั่นแตไมใช เคาเปนทีมงานที่นั่น เราก็ถามเคาก็ถามวาเปนไปไดมั้ยคือเราจะเอาคนไทยที่เปน
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บริหารงานอยูแลวจากตางประเทศนี่กลับเขามาชวยเราในบางเรื่องไดมั้ย ในคณะและสาขาตางๆ  ผมไมทราบวาความเปนไปไดมัน

จะมากนอยแคไหน เพราะวาถาเราเอากลับเขามาไดและเปนคนที่รูจัก context ในประเทศไทยนี่ ผมวาโอกาสมันก็นาจะมี 

 อีกประการนึงคือวา คือผมไดไปคุยกับเคาเคาเปนคนเกาหลี  ปรากฎวาบานเคานี่อยูทั้งที่โซลและแอลเอ คือสมัยนี้คน

มันมีความสามารถที่สูงมาก เคาสามารถทํางานนึงที่เกาหลีในขณะที่ครอบครัวอยูที่แอลเอ ซ่ึงคนไทยในลักษณะนั้นผมวาก็นาจะมี

แตจะมีมากมีนอยนี่ผมไมแนใจ  ถาเราเอาคนที่เคาเคยไปบริหารระดับนั้น ระดับมหาลัยนานาชาตินี่แลวกลับเขามาในประเทศโดย

ไมจําเปนใหเคาตองมาอยูที่เมืองไทยตลอด คือมันจะเปนไปไดมั้ยในเรื่องนี้  เพราะผมวาคนไทยนาจะเขาใจบริบทของเราไดมากขึ้น

ในแงกําลังพล” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 14. การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
ตางๆในสถาบันอุดมศึกษา 
 

“นี่ทานพูดถึงเรื่องที่วายึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดิฉันก็คิดวาดีที่เขียนเชนนั้น เพราะมีประโยคตอไปที่พูดวา เพื่อจํากัด

ตนทุนในการใชทรัพยากร เฉพาะสวนที่จําเปนเทานั้น ก็คือดิฉันคิดวาการใชทรัพยากรเทาที่จําเปนอยางประหยัดก็เปนหนึ่งในสิ่งที่

คุณเขียนและใช อันนี้ก็เปนสิ่งที่ ใชได ก็คือประหยัด พยายามใชเทาที่จําเปน อันนี้ก็เห็นดวย แลวก็เร่ืองเกี่ยวกับความรวมมือใน

สถาบันตางๆ เพื่อที่จะลดตนทุนในทรัพยากรเดียวกัน ก็เห็นดวย” (ผูรวมสัมมนา8) 

 
 15.ตนทุนการจัดการศึกษา รัฐควรมีสวนในการสงเสริมการศึกษาโดยการใหสิทธิ
พิเศษในการใชอุปกรณทางเทคโนโลยีของหองทดลองระดับชาติ  และการออกมาตรการ
ทางภาษีที่เปนพิเศษใหกับสถาบันอุดมศึกษาในเรื่องของภาษีการนําเขาอุปกรณการเรียน
การสอน 
 

“ถาจะมีในยุทธศาสตรนาจะศึกษาในเรื่องของอุปกรณตางๆ หรือเครื่อง lab ถาไดรับการสนับสนุนโดยในเรื่องเกี่ยวกับ

ภาษี หรือการนําเขาไดรับการยกเวนภาษี บางประการเพราะวาเครื่องมือบางอันอาจจะตองเสียภาษีเวลา นําเขา ถาเปนพวกนําเขา

นะคะ แตในขณะเดียวกัน หากเปนสิ่งที่ประดิษฐไดในประเทศของเราก็อาจจะไดรับการสนับสนุนในบางประเด็นที่จะทําให

สถาบันการศึกษาใชของที่ผลิตในประเทศไทย และมันก็ตองมีอะไรที่เปนสิ่งincentive นอกเหนือจากถูกกวา  คุณภาพเทากันถูกกวา

ก็อาจจะนํามาใชนะคะ   

อีกอันนึงในเรื่องของยุทธศาสตร ดิฉันก็เห็นดวยในยุทธศาสตรขอ4 ดานความเปนนานาชาติ ผสาน เอกลักษณ ความเปน

ไทย  คือเรื่องนี้ก็คือเราตองการจะเอาของดีของไทยทําใหเปนนานาชาติ อันนี้ก็เห็นดวยนะคะ และคิดวามันนาจะละมายกันมากเลย

นะคะ กับขอ5 ยุทธศาสตรเร่ืองเกี่ยวกับภาพลักษณ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ก็เห็นดวยนะคะกับบางทานที่เห็นดวยวาภาครัฐควร

ใหการสนับสนุนในกรที่จะเปนแหลงที่ชวยเกี่ยวกับขอมูลในตางประเทศ เพราะในปจจุบันนี้ก็สถาบันตางๆ ตางก็ตองชวยตัวเอง  ตอง

ชวยตัวเองมากในเรื่องเกี่ยวกับการตลาด ทั้งในประเทศและตางประเทศ รัฐก็ชวยตัวเอง เอกชนก็ชวยตัวเอง อยางคอนขางมาก ถา

มันมีอะไรที่เปนแกนกลางที่สามารถชวยไดแลวนี่  ที่ทานไดพูดถึงรัฐบาลออสเตรเลียที่ทําอยางทะมัดทะแมงก็นาจะดี นาจะเปนสิ่งที่

ชวยได” (ผูรวมสัมมนา8) 

 
“อยาง สวทช. นี่มีศูนยทั้งทางดานเอ็มเทกซ นาโนเทกซ  เนกซเทกซ ถาหลายๆมหาวิทยาลัยจะเขาไปใชนี่ ก็จะทําให

หลายๆมหาวิทยาลัยมีศักยภาพมากขึ้น  ที่ผมอยากจะเสนอคือใหต้ังราคาไวเลย คือใครอยากไปใชจะไดไปจายเงินแลวใช เพราะถา

คุยกันก็คุยกันไมเสร็จซักที คือพวกเนชั่นแนลแลปทั้งหลาย นาจะเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยไดเขาไปใช ในวันหยุดหรือเสารผูบริหาร

สถาบันเอกชน5อะไรอยางนี้  แลวต้ังราคาไวเลย เราจะไดไปใชไดดวยความมั่นใจวาเราเขาไปใชได  แตถาบอกวาใหมาคุยกันเปน

เร่ืองๆไปมันก็จะไมมีทางสําเร็จมันจะตองมีอะไรอีกหลายอยางก็เลยอยากจะเสนอในขอนี้นะครับ ก็คือจะใหมหาลัยของไทยสามารถ
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ที่จะมีเครื่องมือในระดับ World class หรืออาจจะใกลเคียงประมาณนี้ ก็จะสามารถที่จะเกิดทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีได ก็

เลยอยากจะเสนอใหต้ังราคาไวเลย”(ผูรวมสัมมนา6) 

 
 “เร่ืองตนทุนนี่เห็นดวยมากคะเพราะเริ่มตน เรามองนี่เราไมไดมีคําวาเจาภาพเลย มันจะหายไปเลยในชีวิต กับลักษณะ

ของการจัดตั้ง ไมมีความเปนไปได ไอที่เรามีต้ังๆอยูนี่ก็หวงแหนมาก ทํายังไงใหออกมาไดและใหทุกคนไดใชประโยชนไดนะคะ 

เพราะวาตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐเหมือนกัน”(ผูรวมสัมมนา3) 

 
 16.การเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนในทุกระดับ กอนที่จะเขาศึกษาใน 
ระดับอุดมศึกษา 
 
 “ในเรื่องการแขงขันแบบนี้แบบที่อาจารยผูบริหารสถาบันรัฐ3วา ผมวามันตองมีศูนยนักศึกษานานาชาติ เหมือนกับระบบ

บริการตางๆ เราตองทําในเชิงรุกมากขึ้น ทั้งเรื่องหอพัก การลงทะเบียน อันที่สองคือวาถาเราจะตั้งโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

อยางโรงงงานผักกาดกระปองซีพีอะไรอยางนี้ แลวเคาไปรับซ้ือผักกาดจากชาวบานมา เครื่องจักรอยางดี วิศวะกรดี การนําออกไปดี

มาก แตผลนําเขามาแย ใชไมไดคุณภาพต่ําผลผลิตก็สูเคาไมได ขายสงออกไมได ผลิตแลวใหชาวบานกินนี่ ถามวาแลว

สถาบันอุดมศึกษาตองปรับอะไรผมวาคงตองปรับที่ฟารมดวย  ใหผลผลิตที่ออกจากฟารมมันมีคุณภาพ  นะครับ นั่นคือนักเรียน

มัธยมปลายที่จะมาเขามหาลัยคือภาษามันตองปูมาตั้งแต ประถม มัธยม ประเด็นสุดทายที่ผมวามันจะดีหรือไมมีนี่มันอยูที่วา

ทําอยางไรเราถึงจะทําใหนักการเมืองมีความเชื่อมั่นได ในเรื่องของการพัฒนาการศึกษาใหแขงกับตางประเทศได มันถึงจะดี”(ผูรวม

สัมมนา1) 

 
 “คือผมวา input นี่สําคัญ แตผมไมไดมองอินพุทแคในประเทศอยางเดียวผมมองอินพุทตางประเทศดวย  คงตองมียุทธ

ศาสตรในการเลือกนักศึกษาตางประเทศดวย คือผมเองเคยสงตัวแทนไปงานอะไรละที่ประเทศจีน ก็ปรากฎวามีบางสถาบันของไทย

คือไมไดตัดราคาแตตัดคุณภาพกัน  อยางเชนเรียนที่นี่ ปเดียวจบ ปครึ่งจบ อะไรตางๆเหลานี้นี่ ผมวาเปนสิ่งที่นากลัวมาก เพราะมัน

ไมไดทําใหการศึกษานานาชาติออนแอลงแตมผีลตอการศึกษาไทยดวย” (ผูรวมสัมมนา6) 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อสถาบันอุดมศึกษา 

และหลกัสูตรนานาชาติที่เปดสอน 
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สถาบัน คณะ / สาขาวิชา / ระดับ 

( Cert. = Certificate, B = Bachelor, Dip = Diploma, M = Master, Ph.D. = Doctoral) 

มหาวิทยาลยับูรพา 

 

International College 

� Aquatic Science (B) 

� Computer Science (B) 

� Food Science (B) 

� Hospitality Management (B) 

� Marketing (B) 

� Management (B) 

� Human Resource Development-Communication Skills (B) 

� Nursing Science (Continued Program) (B) 
Graduate School of Commerce 

� Business Administration (M) 
Faculty of Engineering 

� Engineering Management (M) 
Faculty of Public Health 

� Public Health Program (M) 
Faculty of Education 

� Human Resource Development (Ph.D.) 
Faculty of Science 

� Environmental Science (Ph.D.) 

� Biological Science (Ph.D.) 
Graduate School of Public Administration 

� Public Administration (Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม Faculty of Engineering 

� Mechanical Engineering (B) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (B) 

� Nursing Administration (M) 

� Nursing (Ph.D.) 
Faculty of Agriculture 

� Agricultural Systems (M) 
Faculty of Dentistry 

� Dentistry (Ph.D.) 
Faculty of Pharmacy 
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� Pharmacy (Ph.D.) 
Faculty of Science 

� Chemistry (Ph.D.) 

� Geology (Ph.D.) 

� Materials Science (Ph.D.) 

� Physics (Ph.D.) 

� Applied Geophysics (M) 

� Environmental Science (M) 

� Petroleum Geoscience (M) 
Faculty of Social Sciences 

� Social Sciences (Ph.D.) 

� Sustainable Development (M) 
Faculty of Veterinary Medicine 

� Veterinary Public Health (M) 
The Graduate School 

� Health Science (M) 

� Postharvest Technology (M) 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย Faculty of Arts 

� Thai Studies (M) 

� Chinese as a Foreign Language (M) 
Faculty of Commerce and Accountancy 

� Accounting (B) 

� International Business Management (B, M) 

� Business Administration (Ph.D.) 
Faculty of Dentistry 

� General Dentistry (M) 
Faculty of Economics 

� Economics (B, Ph.D.) 

� Business and Managerial Economics (M) 

� International Economics and Finance (M) 

� Labour Economics and Human Resource Management (M) 

� Environmental and Natural Resource Economics (M) 

� Health Economics (M) 
Faculty of Education 

� Higher Education Management (Higher Grad.Dip.) 
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Faculty of Engineering 

� Nano-Engineering (B) 

� Automotive Design and Manufacturing Engineering (B) 

� Engineering Management (M) 

� Petroleum Engineering (M) 

� Civil Engineering (Ph.D.) 
Faculty of Law 

� Business Law (M) 
Faculty of Medicine 

� Health Development (M) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (Ph.D.) 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 

� Pharmaceutical Technology (M, Ph.D.) 

� Social and Administrative Pharmacy (M, Ph.D.) 

� Pharmaceutical Care (Ph.D.) 
Faculty of Political Science 

� International Development Studies (M) 
Faculty of Science 

� Applied Chemistry (B) 

� Agricultural Technology (Ph.D.) 
College of Public Health 

� Health Systems Development (M) 

� Public Health (Grad. Dip., Ph.D.) 
Graduate School 

� Cultural Management (M) 

� English as an International Language (M, Ph.D.) 

� European Studies (M) 

� Southeast Asian Studies (M) 

� Environmental Management  

(Hazardous Waste Management)(M, Ph.D.) 
Sasin Graduate Institute of Business Administration 

� Senior Executive Program (Cert.) 

� Business Administration (M) 

� Human Resource Management (Grad. Dip, M) 

� Management (M) 
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The Petroleum and Petrochemical College 

� Petrochemical Technology (M, Ph.D.) 

� Petroleum Technology (M.) 

� Polymer Science (M, Ph.D.) 

 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร Faculty of Agriculture 

� Agricultural Research and Development (M, Ph.D.) 

� Animal Breeding (M, Ph.D.) 

� Animal Nutrition and Food Technology (M, Ph.D.) 

� Animal Production (M, Ph.D.) 

� Development Communication (M) 

� Entomology (M, Ph.D.) 

� Organic Farming (M, Ph.D.) 

� Tropical Agriculture (M, Ph.D.) 

� Tropical Agriculture and International Trade (Double Degree) 

(B) 
Faculty of Agro-Industry 

� Biotechnology (M, Ph.D.) 
Faculty of Business Administration 

� Business Administration (M) 
Faculty of Economics 

� Agricultural Economics (M) 
Faculty of Engineering 

� Aerospace Engineering and Business Administration 

(Double Degree) (B) 

� Civil Engineering (M) 

� Electromechanical Manufacturing Engineering (B) 

� Environmental Engineering (M) 

� Industrial Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Software and Knowledge Engineering (B) 
Faculty of Fisheries 

� Aquaculture (M) 

� Fishery Management (M) 

� Fishery Product (M) 

� Marine Science (M) 
Faculty of Forestry 
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� Tropical Forestry (M, Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัขอนแกน Faculty of Dentistry 

� Prosthodontics (M) 

� Orthodontics (M) 
Faculty of Public Health 

� Biostatistic (M) 

� Public Health (Ph.D.) 
Faculty of Agriculture 

� Animal Science (M) 

� Agronomy (M) 

� Systems Agriculture (M, Ph.D.) 
Faculty of Medicine 

� Medical Microbiology (M) 

� Medical Physiology (M) 

� Pharmacology (M) 

� Medical Biochemistry (M) 

� Parasitology (M) 

� Anatomy (M) 
Faculty of Engineering 

� Water Resources Engineering (Ph.D.) 

� Mechanical Engineering (Ph.D.) 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 

� Social and Administrative Pharmacy (Ph.D.) 

� Research and Development in Pharmaceuticals (Ph.D.) 
Faculty of Management Science 

� Business Economics (M) 
Graduate School 

� Rural Development Management Program (M) 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

Faculty of Agricultural Technology 

� Biotechnology in Plant Pathology (Ph.D.) 

� Microbial Biotechnology (new program) (M, Ph.D.) 
Faculty of Architecture 

� Urban and Environmental Planning (Ph.D.) 
Faculty of Sciences 

� Petrochemical Technology (B) 

� Polymer Science and Technology (B) 
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� Computer Science (B, M) 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ 

Faculty of Information Technology 

� Information Technology (M, Ph.D.) 

� Management Information System (M) 
The Sirindhorn International Thai-German Graduate School of  
Engineering (TGGS) 

� Automotive Engineering (M) 

� Chemical and Process Engineering (M) 

� Communication Engineering (M) 

� Electrical Power Engineering (M) 

� Mechanical Engineering (M) 

� Production Engineering (M) 

� Software System Engineering (M) 
Faculty of Applied Arts (English Programs) 

� Business and Industry (M) 

� International Communication (M) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

พระจอมเกลาธนบุรี 

School of Bioresources and Technology 

� Postharvest Technology (M, D) 

� Biotechnology (M, D) 
School of Information Technology 

� Computer Science (B, D) 

� Information Technology (D) 
Faculty of Engineering 

� Civil Engineering (B) 

� Computer Engineering (B, M) 

� Chemical Engineering Practice School (ChEPS) (M) 

� Electrical and Information Engineering (M) 

� Food Engineering Practice School (FEPS) (M) 

� Electrical and Computer Engineering (D) 
School of Liberal Arts 

� Applied Linguistics; Resource Based English Language 

Learning(M) 

� Applied Linguistics; English Language Teaching (M) 
School of Architecture and Design 

� Architecture (B) 

� Communication Design (B) 
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� Industrial Design (B) 

� Interior Architecture (B) 

� Building Technology (M) 
The Joint Graduate School of Energy and Environment 

� Energy Technology (M, D) 

� Environmental Technology (M, D) 
School of Bioresources and Technology jointly with 
School of Information Technology 

� Bioinformatics (M) 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง School of Liberal Arts 

� English (B) 

� Business Chinese (B) 
School of Information Technology 

� Information Technology (B) 

� Computer Sciences (B) 

� Software Engineering (B) 

� Computer Engineering (B) 

� Information and Communication Technology (B) 

� Multimedia Technology and Animation (B) 

� Advanced Information Technology (M) 

� Advanced Software Technology (M) 
School of Management 

� Accounting (B) 

� Economics (B) 

� Business Administration (B) 

� Tourism Management (B) 

� Hospitality Industry Management (B) 

� Economics (B) 
School of Agro-Industry 

� Food Technology (B) 

� Postharvest Technology and Package (B) 
School of Cosmetics Science 

� Cosmetic Science (B) 
School of Health Science 

� Health Care Service (B) 

� Applied Thai Medicine (B) 



 256 

School of Sciences 

� Applied Chemistry (B) 

� Biosciences (B) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

 

 

Faculty of Science 

� Palaeontology (M, Ph.D.) 
Faculty of Humanities and Social Sciences 

� English and Language Arts (Ph.D.) 
Faculty of Accountancy and Management 

� International Business (B) 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

 

Faculty of Dentistry 

� Oral Biology (M) 

� Dental Biomaterials Science (M, Ph.D.) 

� Maxillofacial Prosthetics (M, Grad.Dip.) 
Faculty of Engineering 

� Biomedical Engineering (M) 
Faculty of Environment and Resource Studies 

� Natural Resource Management (M) 

� Industrial Ecology and Environment (M) 

� Environment and Resource Studies (Ph.D.) 
Faculty of Graduate Studies 

� Human Rights (M) 

� Medical Epidemiology (M) 
Faculty of Medical Technology 

� Medical Technology (M, Ph.D.) 

� Radiological Technology (M) 
Faculty of Medicine, Ramathibodi Hospital and Faculty of Nursing 

� Nursing (Ph.D.) 
Faculty of Medicine, Siriraj Hospital 

� Biochemistry (M, Ph.D.) 

� Medical Microbiology (Ph.D.) 

� Physical Therapy (Ph.D.) 
Faculty of Medicine, Siriraj Hospital & Faculty of Medicine, 
Ramathibodi Hospital 

� Interventional Neuroradiology (M) 
Faculty of Pharmacy 

� Biochemistry (M) 
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� Biopharmaceutical Sciences (M, Ph.D.) 

� Clinical Pharmacy (M) 

� Hospital Pharmacy (M) 

� Microbiology (M) 

� Pharmacology (M) 

� Pharmaceutics (M, Ph.D.) 

� Pharmaceutical Chemistry (M) 

� Pharmaceutical Chemistry and Phytochemistry (M) 

� Pharmacognosy (M) 

� Pharmacy Administration (M, Ph.D.) 

� Physiology (M) 

� Phytopharmaceutical Sciences (Ph.D.) 

� Toxicology (M) 
Faculty of Public Health 

� Public Health (M) 

� Environmental Technology (Ph.D.) 

� Epidemiology (Ph.D.) 

� Health Education and Behavioral Science (Ph.D.) 

� Parasitology (Ph.D.) 

� Public Health Administration (Ph.D.) 

� Public Health Nursing (Ph.D.) 

� Public Health Nutrition (Ph.D.) 
Faculty of Science 

� Analytical Chemistry (Ph.D.) 

� Anatomy (M, Ph.D.) 

� Applied Linguistics (Teaching English for Specific Purposes) 

(M) 

� Applied Mathematics (M) 

� Biochemistry (M, Ph.D.) 

� Biology (Ph.D.) 

� Biotechnology (M, Ph.D.) 

� Chemical Physics (M, Ph.D.) 

� Computer Science (Ph.D.) 

� Environmental Biology (M) 

� Exercise Physiology (M) 
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� Forensic Science (M) 

� Information and Communication Technology (B) 

� Mathematics (Ph.D.) 

� Microbiology (M, Ph.D.) 

� Organic Chemistry (M, Ph.D.) 

� Pathobiology (M, Ph.D.) 

� Pharmacology (M, Ph.D.) 

� Physics (M, Ph.D.) 

� Physical Chemistry (M, Ph.D.) 

� Physiology (M,Ph.D.) 

� Polymer Science and Technology (Ph.D.) 

� Science and Technology Education (M, Ph.D.) 

� Toxicology (M, Ph.D.) 
Faculty of Science & Faculty of Pharmacy 

� Plant Science (M) 
Faculty of Social Sciences and Humanities 

� Health Social Science (M) 

� Educational Management (M) 
Faculty of Tropical Medicine 

� Tropical Medicine (M, Ph.D.) 

� Clinical Tropical Medicine (M, Ph.D.) 

� Tropical Medicine and Hygiene (Grad.Dip.) 
ASEAN Institute for Health Development 

� Primary Health Care Management (M) 
Institute of Molecular Biology and Genetics 

� Molecular Genetics and Genetics Engineering (M, Ph.D.) 
Institute of Nutrition 

� Food and Nutrition for Development (M) 
Institute for Population and Social Research 

� Population and Reproductive Health Research (M) 

� Demography (Ph.D.) 
Institute of Science and Technology for Research and 
Development 

� Neurosciences (M, Ph.D.) 
College of Management 

� Management (M) 



 259 

College of Religious Studies 

� Religious Studies (Ph.D.) 
Mahidol University International College (MUIC) 

� Applied Mathematics (B) 

� Biological Science (B) 

� Computer Science (B) 

� Chemistry (B) 

� Environment (B) 

� Food Science and Technology (B) 

� Physics (B) 

� Nursing Science (B) 

� Social Science (B) 

� Travel Industry Management (B) 

� Finance (B) 

� Information Systems (B) 

� International Business (B) 

� Management (B) 

� Marketing (B) 

 

มหาวิทยาลยันเรศวร Faculty of Humanities 

� International Tourism and Hotel Management (M) 
Faculty of Pharmaceutical Science 

� Pharmaceutical Sciences (M) 

� Cosmetic Science (M) 

� Pharmaceutical Sciences (M, Ph.D.) 
Faculty of Medicine 

� Health Systems and Policy (Ph.D.) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (B) 
Faculty of Engineering 

� Manufacturing Systems Engineering and Automation (M) 
International College 
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� Laws (B) 

� Human Resources Management (B) 

� Tourism Management (B) 
College of Renewable Energy 

� Renewable Energy (M, Ph.D.) 

� Biodiversity Conservation and Ecotourism (M) 

 

 

สถาบนับัณฑติพัฒนบรหิาร- 

ศาสตร 

School of Public Administration 

� Public and Private Management (M) 

� Development Administration (D) 
School of Business Administration 

� Business Administration (M, D) 
School of Applied Statistics 

� Computer Science (D) 
School of Development Economics 

� Economics (D) 
English Programs 

School of Business Administration 

� Business Administration (M) 
School of Applied Statistics 

� Statistics (D) 
School of Language and Communication 

� Language and Communication (M) 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร Faculty of Medicine 

� Epidemiology (M, Ph.D.) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (M, Ph.D.) 
Faculty of Service Industries 

� Hospitality Management (M, Ph.D.) 

� Hotel Management (B) 

� International Business : China (B) 

� Chinese Studies (B) 

� Thai Studies (B) 
Faculty of Management Sciences 

� Management (B) 
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Faculty of Humanities and Social Sciences 

� Thai Studies (Cert.) 
Faculty of Liberal Arts 

� Thai Studies (Cert.) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร Silpakorn University International College 

� Hospitality Management (B) 

� Multimedia Design (B) 

� Painting Conservation (B) 
Faculty of Architecture 

� Architectural Heritage Management and Tourism (M, Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ Faculty of Humanities 

� Intensive Thai (Cert.) 

� Business English for International Communication (M) 

� Teaching English as a Foreign Language-TEFL (Grad.Dip., M) 

� English (Ph.D.) 
Faculty of Medicine 

� Medicine (B) 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 

� Pharmacy (B) 
Faculty of Science 

� Science Education (Ph.D.) 

� Mathematics Education (Ph.D.) 
Institute of Eco-Tourism 

� Ecotourism and Hospitality Management (B) 
Behavioral Science Research Institute 

� Applied Behavioral Science Research (Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี Institute of Science 

� Chemistry (M, Ph.D.) 

� Applied Mathematics (M, Ph.D.) 

� Environmental Biology (M, Ph.D.) 

� Physics (M, Ph.D.) 

� Laser Technology (M, Ph.D.) 

� Microbiology (M, Ph.D.) 

� Biochemistry (M, Ph.D.) 

� Remote Sensing (M, Ph.D.) 
Institute of Agricultural Technology 
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� Crop Production Technology (M, Ph.D.) 

� Animal Production Technology (M, Ph.D.) 

� Biotechnology, Food Technology (M, Ph.D.) 
Institute of Social Technology 

� English Language Studies (M, Ph.D.) 

� Management (M) 
Institute of Engineering 

� Mechanical Engineering (M, Ph.D.) 

� Electrical Engineering (M, Ph.D.) 

� Civil Engineering (M, Ph.D.) 

� Chemical Engineering (M, Ph.D.) 

� Environmental Engineering (M, Ph.D.) 

� Polymer Engineering (M, Ph.D.) 

� Geotechnology (M, Ph.D.) 

� Transportation Engineering (M, Ph.D.) 

� Ceramic Engineering (M, Ph.D.) 

� Industrial Engineering and Systems (M, Ph.D.) 
 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร Faculty of Commerce and Accountancy 

� Business Administration (B, M, Ph.D.) 

� Finance (M) 

� Marketing (M) 

� Business Administration in International Business (M) 
Faculty of Economics 

� Economics (B, M, Ph.D.) 
Faculty of Political Science 

� International Relations (M) 
Faculty of Liberal Arts 

� British and American Studies (B) 
Faculty of Engineering 

� Twining Engineering (B) 

� English Program of Engineering (B) 
Faculty of Allied Health Science 

� Biomedical Science (M, Ph.D.) 
Faculty of Dentistry 

� Oral Health Science (Joint degree program) (Ph.D.) 
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Sirindhorn International Institute of Technology 

� Building Facilities Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Chemical Engineering (B) 

� Civil Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Electrical Power Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Industrial Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Mechanical Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Telecommunications (B, M, Ph.D.) 

� Computer Science (B) 

� Energy Technology (B, M, Ph.D.) 

� Engineering Management (B) 

� Environmental Technology (B, M, Ph.D.) 

� Information Technology (B, M, Ph.D.) 

� Instrumentation and Control Systems (B, M, Ph.D.) 

� Management Technology (B) 

� Mechatronics (B) 
International Office 

� Thai Studies (Cert.) 
Office of International Affairs 

� Special Study about Buddhism and Thai Society (Cert.) 

มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี Faculty of Management Science 

� International Business (B) 

� Tourism Management (M) 
Faculty of Applied Arts and Product Design 

� Product Design (M, Ph.D.) 
Integral Development Studies Program 

� Integral Development Studies (M, Ph.D.) 

 
 
 
 
 



 264 

 
มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ Faculty of Business Administration 

� Marketing (B) 

� Management (B) 

� Finance and Banking (B) 

� Accounting (B) 

� Business Information Systems (B) 

� Integrated Marketing Communications (B) 

� Hospitality and Tourism Management (B) 

� International Business Management (B) 

� Property Valuation Management (B) 

� Business Economics (B) 

� Technology Management (M) 
Faculty of Risk Management and Industrial Services 

� Property and Casualty Insurance (B) 

� Life Assurance (B) 

� Real Estate (B) 
Faculty of Arts 

� Business English (B) 

� Business French (B) 

� Business Chinese (B) 

� Business Japanese (B) 

� Music Business (B) 

� Contemporary Music Writing and Production (B) 
Faculty of Science and Technology 

� Computer Science (B, M, Ph.D.) 

� Information Technology (B, M, Ph.D.) 

� Telecommunication Sciene (B, M, Ph.D.) 

� Applied Statistics (B, M) 

� Technology Management (B, M) 
Faculty of Engineering 

� Electrical and Electronics Engineering (B) 

� Computer and Network Engineering (B) 

� Telecommunication and Electronics Engineering (B) 

� Broadband Telecommunications (M) 
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� Power Electronics (M) 

� Telecommunications Management (M) 
Faculty of Nursing Science 

� Nursing Science (B) 
Faculty of Communication Arts 

� Advertising (B) 

� Public Relations (B) 

� Performance Communication (B) 

� New Media Communication (B) 

� Visual Communication Arts (B) 
Faculty of Law 

� Law (B) 

� Business Law (M) 

� Public Law (M) 

� International Law* (M) 
Faculty of Biotechnology 

� Food Technology (B) 

� Agro-Industry (B) 

� Food Biotechnology* (M) 
Faculty of Architecture 

� Architecture (B) 5 years 

� Interior Architecture (B) 
Graduate School of Business 

� Business Administration (M) 

� International Business* (M) 

� Organization Development and Management (M) 

� Financial Management* (M) 

� Financial Analysis* (M) 

� International Marketing* (M) 

� International Management (M) 

� Management (M) 
Graduate School of Internet and E-Commerce Technology 

� Internet and E-Commerce Technology (M) 

� Information and Communication Technology (M) 
Graduate School of Computer and Engineering Management 

� Computer and Engineering Management (M, Ph.D.) 
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� Telecommunications and Computer Network Engineering* (M) 

� Internet and Multimedia Engineering* (M) 

� Software Engineering (M) 
Graduate School of Counseling Psychology 

� Counseling Psychology (M) 
Faculty of Education 

� Teacher Education (Grad.Dip) 

� Educational Administration (M) 

� Curriculum and Instruction (M) 
Institute of English 

� English Language Teaching (M) 

� English Language and Literatures (M) 
Graduate School of Philosophy and Religious Studies 

� Philosophy (M, Ph.D.) 

� Religious Studies (M, Ph.D.) 
Graduate School of Tourism Management 

� Tourism Management (M) 

----------------------------------------------------- 

*Joint programs with Foreign Universities 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ Programs of Study (International Programs): 
International College 

� Business English (B) 

� Communication Arts (B, M) 

� Computer Graphics and Multimedia (B) 

� Entrepreneurship (B) 

� Hotel and Tourism Management (B) 

� Marketing (B) 

� Business Administration (M, Ph. D.) 

� Communication (Ph.D.) 
Graduate School 

� Business Administration (M) 

� Communication Arts (M) 

มหาวิทยาลยัคริสเตียน Faculty of Arts, Science and Technology 

� English (B) 

� English as a Second Language (M) 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย DPU International College 
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� Business Administration (M, Ph.D.) 

� Business Informatics (M, Ph.D.) 

� English for Business Communication (B) 

� Facilities Management (M) 

� Information Technology (B) 

� Marketing Communication (M) 

วิทยาลัยดุสิตธาน ี Faculty of Hospitality Industry 

� Hotel Management (B) 

� Kitchen and Restaurant Management (B) 

มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเชยี Faculty of Business Administration 

� International Business Management (B) 

มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลมิ 

พระเกียรต ิ

Faculty of Business Administration 

� Business Administration (B) 

มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต Faculty of Business Administration 

� Business Computer (B) 

� Management (B) 

� Marketing (B) 

 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

มหานคร 

Graduate School 

� Manufacturing Management (M) 

� Biomedical Engineering (M) 

วิทยาลัยมิชชัน่ Faculty of Arts and Humanities 

� English Language (B) 

� Psychology and Education (B) 
Faculty of Business Administration 

� Accounting (B) 

� Computer Information Systems (B) 

� Entrepreneurship (B) 
Faculty of Nursing Science 

� Nursing (B) 
Faculty of Religious Studies 

� Christian Studies (Applied Theology) (B) 

� Christian Studies (Religious Education) (B) 
Faculty of Science 

� Biology (B) 
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� Mathematics (B) 

มหาวิทยาลยัพายพั International College 

� English Communication (B) 

� Computer Information Systems (B) 

� International Business Management (B) 

� International Hospitality Management (B) 
Graduate School 

� International Business Administration (M) 

� Linguistics (M) 

� Teaching English to Speakers of Other Languages : TESOL (M) 
Office of International Programs 

� Thai and Southeast Asian Studies (Cert.) 

มหาวิทยาลยัรังสิต Rangsit University International College (RSUIC) 

� International Business (B) 

� Hospitality Business (B) 

� Information Management and Systems (B) 

� Communication Arts (B) 

� Philosophy, Politics and Economic (B) 

� Economics (B) 

มหาวิทยาลยัเซนตจอหน Faculty of Business Administration 

� Business Administration (B) 

มหาวิทยาลยัชินวัตร School of Information and Communication Technology 

� Information Technology (Cert., Dip., M) 

� Computer Science (B) 
School of Management 

� Business Administration (B) 

� Management (M) 
School of Built Environment and Technology 

� Architectural Technology (B) 

� Management Technology (Cert., B, Dip., M) 

� Systems Engineering (M) 

� Management Science (M) 

มหาวิทยาลยัสยาม Faculty of Business Administration 

� International Business (B) 

� Hotel and Tourism Management (B) 
Graduate School 
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� Marketing (M) 

� Managing Information Technology (M) 

� Finance (M) 

� International Business (M) 

� Innovation Management (M) 

� General Management (M) 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย Graduate School 

� English for International Communication (M) 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม International College 

� International Business Communication (B) 

� Hotel Management (B) 
Continuing Programs 

� International Business Communication (B) 

� Hotel Management (B) 

มหาวิทยาลยันานาชาต ิ

สแตมฟอรด 

Faculty of Business Administration 

� Accounting (B) 

� Finance (B) 

� Information System Management (B) 

� International Business (B) 

� Management (B) 

� Marketing (B) 
Faculty of Liberal Arts 

� Business Communication (B) 

� Communication Arts (B) 

� Hospitality & Tourism Management (B) 
Faculty of Science & Technology 

� Computer Science (B) 
Graduate School 

� Business Administration (M) 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทย BBA Program 

� International Business Management (B) 

� Marketing Management (B) 
Graduate School 

� English for Business and Technology (M) 

� Business Communication (M) 

� Business Administration (Global Business) (M) 
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� International Business Economics (M) 

มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร Faculty of Arts and Sciences 

� Behavioral and Social Sciences (Psychology) (B) 

� International Relations (B, M) 
Faculty of Business and Technology 

� Business Administration (B, M) 

� International Business (B, M) 

� Management (B) 

� Information Management (B) 
Faculty of Communications 

� Advertising/Marketing Communications (B) 

� Media Communications (B, M) 

� Public Relations (B) 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 นายตอตระกูล  อุบลวัตร เกิดวันพุธที่ 29 พฤศจิกายน 2521 ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ปจจุบันอายุ 29 ป  สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

ป 2540 (ต.อ.รุน 57) ไดเขาศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

เคมอุีตสาหกรรม (Industrial Chemistry)  คณะวิทยาศาสตร    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง และสําเร็จการศึกษาในป 2544 ในปเดียวกันไดเขาศึกษาตอในระดับ

มหาบัณฑิต     หลักสูตรนิ เทศศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวิชานิ เทศศาสตรพัฒนาการ

(Development Communication)  คณะนิเทศศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสําเร็จ

การศึกษาในภาคตน ปการศึกษา 2545  จากนั้นในป 2546 ไดเขาศึกษาตอในระดับดุษฎีบัณฑิต   

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา (Development Education) คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสําเร็จการศึกษาในภาคตน ปการศึกษา 2550  

 ปจจุบันเปนอาจารยประจาํ สาขาวชิาการโฆษณา คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต 

 สามารถติดตอผูเขียนวิทยานิพนธไดที่  tortrakool@yahoo.com 
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