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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ยุคโลกาภิวัตน กระแสความเปนนานาชาติมีบทบาทอยางมากตอระบบเศรษฐกิจ สังคม

และการเมือง ตลอดจนการศึกษาไทยในทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศไทยที่ไดกําหนด นโยบาย

ทางเศรษฐกิจที่มีการเปดเสรีทางการคา (GATS) สงผลกระทบใหมีการแขงขันกันในตลาด

การศึกษาอยางรุนแรงและเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ   โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาในระดับอุดมศึกษา    

เนื่องจากสถาบันการศึกษาขนาดใหญของตางชาติสามารถเขามามีบทบาทในประเทศไดอยาง

คลองตัว   จากสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนับวาเปนวิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

ประเทศขนาดเล็กโดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนา  สถาบันอุดมศึกษาจึงควรตระหนักพรอม

ทบทวนบทบาท นโยบายในการสรางความเขมแข็งของสถาบัน ทั้งทางดานวิชาการ การวิจัยและ

พัฒนา  และการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

การวิจยัและพฒันาเปนองคประกอบสําคญั ที่แสดงถงึความเปนสากลของสถาบนัอุดม 

ศึกษา การสรางความรวมมอืดานวิจยัระหวางมหาวทิยาลัยและสถาบนัตางๆ ทาํใหมหาวิทยาลยั

ไดประโยชนมากจากการสรางเครือขาย/ภาคีการวิจยัระดับอุดมศึกษา ซึ่งสามารถใชองคความรู

และกระบวนการวิจัยเปนกลไกในการพัฒนาองคกร คณาจารย การเรียนการสอน และนิสิต/

นักศึกษา ไดในคราวเดียวกนั ขณะเดียวกนัผลงานวิจัยยังเปนตัวชีว้ัดที่สําคัญตัวหนึง่ในการประกนั

คุณภาพการศกึษาของสถาบันอุดมศึกษา ดังเชน การจัดอันดับมหาวทิยาลยัทัว่โลก ของนิตยสาร

เอเชียวีค (Asiaweek)  ไดจําแนกองคประกอบหลัก และนํ้าหนักความสาํคัญของตัวชี้วัดที่ใช 

เปนเกณฑในการพิจารณา 10 ดาน โดยมีผลงานวิจยัของสถาบนั เปนหนึ่งในเกณฑการพิจารณา

คณุภาพของสถาบนัซึ่งใหน้าํหนกัการพิจารณารอยละ 20 ของตัวชี้วัดทัง้หมด  (สุวมิล   วองวาณิช 

และนงลกัษณ  วิรัชชัย, 2542) 

ดวยเหตุนี้จึงกลาวไดวา การวิจัยและพัฒนา เปนตัวชี้วัดที่สามารถบอกไดถึงศักยภาพใน

การพัฒนาประเทศและความเขมแข็งทางวิชาการของประเทศ  โดยคาใชจายในการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศ  จํานวนบุคลากรวิจัย หรือจํานวนนักวิจัยสามารถบอกไดถึงความสามารถใน

การพัฒนาดานเทคโนโลยี องคความรูหรือวิชาการ การสรางนวัตกรรมใหมของประเทศนั้นๆ ได

เปนอยางดี  และการวิจัยและพัฒนาก็เปนแนวทางสําคัญในการพัฒนาประเทศที่สามารถเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันของประเทศในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู  ซึ่งตองใชความรูนําประเทศ  

และสถาบันอุดมศึกษาก็เปนหนึ่งองคกรหลักในระบบการวิจัยของประเทศ ที่มีหนาที่ในการผลิต

งานวิจัยเชิงวิชาการ  เพื่อสรางองคความรูพื้นฐานใหกับภาครัฐและเอกชนนําไปพัฒนาตอยอด 
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ในการวิจัยและพัฒนาเฉพาะทาง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหเพิ่มมูลคา สงผลตอการเติบโตในภาค

เศรษฐกิจของประเทศ  ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศจึงมีความ

จําเปนตองมีการดําเนินงานและประสานงานรวมกันของสถาบันอุดมศึกษา  ภาครัฐ  และ

ภาคเอกชนในการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 

จากผลการสํารวจความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ ทั่วโลกของ IMD 

(2005) พบวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันของประเทศอยูในอันดับที่ 27 (จาก 60 อันดับ) 

ขณะที่ประเทศฮองกง และสิงคโปรอยูในอันดับ 2 และ 3 (ประเทศสหรัฐอเมริกา อยูในอันดับ 1) 

และประเทศไทยมีสัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพฒันา (R&D) ตออัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (GDP)    ต่ํากวามาตรฐานโลกคือ รอยละ 0.26 (มาตรฐานโลก  รอยละ 0.33)  และ     

มีอัตราการนาํทรัพยสินทางปญญามาใชประโยชนในอตัราที่ต่ํามาก โดยมีการลงทนุจากภาค 

เอกชน รอยละ 38 และภาครัฐ รอยละ 62  จากผลการสํารวจดังกลาวแสดงใหเห็นวา ประเทศไทย

ใหความสําคญักับการวจิัยพัฒนานอยมากเมื่อเทียบกบัตางประเทศ ซึ่งจากการศึกษาสภาพ

ปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบริหารจัดการและการดําเนินงานยงัขาด

การประสานกลมกลืนระหวางสถาบนัอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหขาด

ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   นอกจากนี้ภาครัฐยังใหความสาํคัญตองานทางดาน

วิจัยและพัฒนานอยเกนิไป (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)  และดานการดําเนนิงานการวิจยัของ

ภาคเอกชนในประเทศไทยนัน้  กลุมบริษทัขนาดใหญมกีารดําเนนิงานทางดานการวจิัยและพัฒนา

เปนของตนเองและมีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึน้ แตในกลุมบริษัทเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวน

มากยงัไมมกีารวิจัยและพฒันาที่เขมแข็งเพียงพอเนื่องจาก มีขอจํากดัเรื่องของเงนิทุน และขาด

แคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดานเทคนิคและการวิจยั (ทนุสิทธิ ์ สกณุวัฒน, 2547)   

สําหรับสถาบนัอุดมศึกษานัน้ วิจารณ พานิช (2546) กลาววา  การทาํงานดานการวิจัยและพัฒนา

สวนใหญทาํโดยอาจารย แตเนื่องจากอาจารยมีภาระงานสอนมาสงผลใหอาจารยไมมีเวลาผลิต

งานวิจยัเชิงวชิาการซึง่เปนสิ่งสําคัญและเปนจุดเริ่มตนของการตอยอดจากการวิจยันาํไปสูการวิจยั

และพัฒนาที่เพียงพอ   

จากสภาพดังกลาวสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตองมีการปรับตัว และหาแนวทางในการ

สรางความเขมแข็งและตองเรงสรางเอกลักษณของสถาบันใหมีความเขมแข็ง เพื่อเผชิญกับปญหา

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ขณะเดียวกันภาครัฐตองปรับเปลี่ยนบทบาทกําหนดยุทธศาสตรและ

แนวทางการบริหารจัดการใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพงานวิจัยทั้งดานคุณภาพและปริมาณ   ดังจะเห็น

ไดจากการกําหนดยุทธศาสตรของอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการภายหลังการปฏิรูป

การศึกษาที่มีเปาประสงคในการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศใหสูงขึ้น เนนความสําคัญ

ดานการวิจัยและพัฒนาและความรวมมือดานการศึกษากับองคกรในประเทศและตางประเทศ   



 3 

โดยกําหนดยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา เปนหนึ่งในสี่ยุทธศาสตร

อุดมศึกษา  กลาวคือ สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาในระดับนานาชาติ  สรางนักวิจัยมืออาชีพ

และสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย  ยกระดับการวิจัยรวมกับภาคเอกชนเชิงพาณิชย โดยเนน 

ใหภาคเอกชนมีบทบาทในการสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น   และเนนการสรางความเปนเลิศใน 

ศูนยพัฒนาบัณฑิตและการวิจัย (กองแผนงาน ฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยี สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  และจากสภาพปญหาและอุปสรรคของการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

พบวา ระบบการวิจัยประเทศไทยมีปญหาในดานของการประสานความรวมมือระหวางสถาบัน 

การศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชนในการผลิตงานวิจัย สงผลใหงานวิจัยของประเทศมีคุณภาพอยู

ในระดับปานกลางถึงต่ํา มีเพียงสวนนอยที่เปนผลงานการวิจัยในระดับคุณภาพสูง  สวนผลงาน

การวิจัยที่มีคุณภาพสูงก็มีการเผยแพรและถูกนําไปใชประโยชนเพียงสวนนอยเทานั้น   และผลงาน 

วิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเฉพาะบุคคล เปนวัฒนธรรมนักวิจัยเดี่ยวและจํากัดเฉพาะในแตละ

สาขาวิชา ขาดงานวิจัยสหสาขาวิชา ทําใหเกิดโครงการวิจัยเฉพาะที่หรือเฉพาะกิจ  (Point 

Solution)  ตามความถนัดของนักวิจัย  (วิจารณ  พานิช, 2546 และ ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2547)    

และในดานรูปแบบการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน เนนการจัดเอกสารมากกวาการ

จัดการเนื้อหาวิจัย เนนการจัดการที่ใหแตละบุคคลดูแลกันเองหรือเปนความรับผิดชอบสวนบุคคล 

ไมเปนระบบ ขาดการจัดการเชิงสถาบัน ไมมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ หรือแผนงานวิจัยของ

สถาบันที่ชัดเจน และการดําเนินการวิจัยยังมีความรวมมือระหวางสาขานอยมาก นอกจากนี้ยัง

ขาดความรวมมือระหวางนักวิจัยตางสาขา งานวิจัยจึงขาดความสมบูรณหรือขาดความครอบคลุม  

ดานเครือขายวิจัยยังไมมีความเขมแข็งเพียงพอ มีขอจํากัดคอนขางมากในการดําเนินการของ

เครือขายนักวิจัยทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาหรือระหวางสถาบันกับผูใชประโยชนจากงานวิจัย  

(ปรัชญา  เวสารัชช ,2546)   

ดังนั้น การกําหนดเปาหมายทางยุทธศาสตรอุดมศึกษาโดยใชการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพการแขงขันของประเทศดังกลาวของสถาบันอุดมศึกษา จึงตองปรับบทบาทและภารกิจ

ของสถาบันใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ   โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการเพื่อกําหนดรูปแบบ

การบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน   มานิตย  บุญประเสริฐ(2546) ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม เพื่อจัดทําขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและการอุดมศึกษาไทยพบวา  การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ มาเลเซีย และมองโกเลีย) มีนวัตกรรมการบริหาร

จัดการแบบสมัยใหม (Modern Management) กลาวคือ การนําแนวคิดการจัดการทาง

บริหารธุรกิจมาใชในสถาบันอุดมศึกษา เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการบริหารวิชาการ
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และการดําเนินการ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและสรางเครือขาย  แสวงหารายได

และควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครองตนเอง  และมุงเนนการควบคุมคุณภาพปรับปรุงการ
ดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถาบัน     และในดาน

การบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น มุงเนนการพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ มีการจัดตั้งกองทุน

วิจัย (Research Fund) และศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนให

บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ   เนนการตีพิมพเอกสารรายงานวิจัยเผยแพร

ในวารสารระดับนานาชาติและจัดตั้งหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน สําหรับดานรูปแบบ

การบริหารจัดการภายในระดับมหาวิทยาลัยนั้นพบวา  รูปแบบเครือขาย/ภาคี เปนรูปแบบการ

บริหารจัดการประเภทหนึ่งที่นิยมใชกันมากในสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ นอกเหนือไป 

จากรูปแบบองคกรที่เนนกระบวนการ รูปแบบผูประกอบการหรือบริษัท และรูปแบบวิสาหกิจหรือ

นวัตกรรม 

การสรางพันธมิตรหรือการสรางความรวมมือ  เปนแนวทางการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและใชงบประมาณนอย ซึ่งเหมาะกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา

ในกลุมประเทศกําลังพัฒนารวมทั้งประเทศไทยที่มีศักยภาพในการแขงขันต่ําเมื่อเทียบกับประเทศ

อ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศพัฒนาแลวที่มีความพรอมทางดานเทคโนโลยี ทรัพยากรทางการเงินและ

นวัตกรรมสมัยใหม   ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาในกลุมประเทศขนาดเล็กจึงตองมีการปรับตัวใหมี

ความแข็งแกรง  โดยเนนทางดานคุณภาพเปนหัวใจสําคัญ     แนวคิดเกี่ยวกับการสราง

ความสัมพันธระหวางองคการ (Interorganization Relationships: IORs)  (Roche, 2004)   

เปนแนวคิดสําคัญที่สามารถชวยใหสถาบันอุดมศึกษาอยูรอดและประสบความสําเร็จได  นําไปสู

การจัดประชุมสัมมนาระหวางองคกร  การจัดโปรแกรมการเรียนการสอนรวมกัน การใชทรัพยากร

รวมกัน และรวมไปถึงการพัฒนางานดานการวิจัยโดยการทําวิจัยรวมกัน    ดังนั้น การสราง

ความสัมพันธระหวางองคกร  จึงเปนหลักสําคัญของการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษา กับหนวยงาน องคกรตางๆ ของภาครัฐ และภาคเอกชน  ในการวางแนวทางสราง 

ความรวมมือวิจัย  เพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาไดเปน

อยางดี     

การสรางความรวมมือดานการวิจยั นอกจากเปนหนทางสูการเตรียมความพรอมของ

สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อรับมือกับสถานการณและภาวะวิกฤตในปจจุบันแลว ยังสามารถชวยพฒันา

สถาบนัอุดมศึกษาใหมีคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  และ

เปนประโยชนในดานการบรหิารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร การจัดสรรทุนวิจยั การแบงปน

บุคลากรทางการวิจัยระหวางสถาบนัที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตรเดียวกัน เปนการเพิ่มความ
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เขมแข็งทางวชิาการ และสรางองคความรูใหมในแตละศาสตรใหเพิ่มมากขึ้น  สถาบันอุดมศึกษา

สวนใหญในตางประเทศไดนํากลยุทธการสรางความรวมมือดานการวิจัย (Research Collaboration) 

มาพฒันาสถาบันใหมีความเขมแข็งดานองคความรูและวชิาการ ทาํใหสถาบันมคีวามโดดเดน 

และมีศักยภาพดานงานวิจยัที่เขมแข็ง   อีกทั้งยงัไดพนัธมิตรทีม่ีความตองการผลติผลงานวิจัยใน

ศาสตรสาขาเดียวกนัเพิม่ข้ึนอีกดวย   

การสรางความรวมมือดานการวิจยัระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับองคกรตางๆ มีการ 

ศึกษาวจิัยกนัมาก โดยเฉพาะศาสตรทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและวทิยาศาสตรสุขภาพ  

เชน ในประเทศสหรัฐอเมริกา มกีารสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัทางดานวิทยาศาสตร  

องคกรดานธุรกิจ/อุตสาหกรรม  และมหาวิทยาลัย  เพือ่สรางองคความรูดานการวจิัยและพัฒนา

ทางวทิยาศาสตร เชน  National Science Foundation และหนวยงานพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐ ได

สนับสนนุใหมหาวิทยาลัยมคีวามรวมมือกับอุตสาหกรรมเพื่อสรางคูคิดใหมในการลงทนุ  โดยหลัก 

การพืน้ฐานของการสรางความรวมมือคือ การไดประโยชนรวมกนัทัง้มหาวทิยาลยัและองคกรภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม  เชน มหาวทิยาลยั Carnegie ไดจัดตั้ง Sustainable Computing 

Consortium รวมมือกับองคกรธุรกิจช้ันนาํระดับโลก ผูผลิต Software และองคกรของรัฐ  โดยมี

จุดมุงหมายเพือ่ปองกันโครงสรางพืน้ฐานของเทคโนโลยคีอมพิวเตอร และเพิ่มความมั่นใจในระบบ

สารสนเทศ (สภาการศึกษา, 2546)   หรือ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทในการสราง

ความรวมมือ เชน  งานวิจยัของ คิม (Kim, 2004) ทีศ่ึกษาเกีย่วกับผลของความรวมมือระหวาง

สถาบนัอุดมศึกษากับบริษัทเอกชนที่มีความชํานาญทางดานการผลิตเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดย

เนนการผลิตบคุลากรที่มีความรูทางดานเทคโนโลยี การฝกอบรมอาชพี   การทําวิจยัรวมกนั  และ

นําผลการวิจยัไปใชประโยชนในบริษทัเอกชน   ผลการวิจยัพบวา การสรางความรวมมือกนั

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษาและบริษัทเอกชนนัน้ สงผลใหมีการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิของ

องคกรเติบโตขึ้น และมีงานวิจัยของ  ฮารมเวอรธ  (Harmsworth, 2001)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ

ความรวมมือการวิจยัระหวางองคกรทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี Iwi-Crown Research 

Institute และหนวยงานจากภายนอก Märoi Community ของประเทศนวิซีแลนด พบวา การ

สนับสนนุใหเกิดความรวมมือทางดานการวิจัยนั้น ตองมีการสรางความสัมพนัธระหวางองคกรที่

ตอเนื่องและเขมแข็ง    รวมทัง้มีการสรางพนัธภาระ (Commitment) ในระยะยาวกับนักวิจัยที่

ทํางานรวมกัน  โดยแตละองคกรตองมีสวนรวมในการกาํหนดบทบาทและทําวิจัยรวมกันงานจงึจะ

ประสบความสําเร็จ    

จากการศึกษาความรวมมือดานการวิจัยทางการศึกษาในตางประเทศพบวา งานวิจยั 

สวนใหญเปนการศึกษาความรวมมือดานวิจัยทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลย ี  และวิทยาศาสตร

สุขภาพทัง้ระดับภายในประเทศและตางประเทศ    แตความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตร
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ยังมกีารวิจยัคอนขางนอย และไมพบการศึกษากลยุทธการสรางความรวมมือดานการวิจัยอยาง

จริงจังรวมทัง้ในประเทศไทย จากรายงานขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา ปงบประมาณ 2546 

เกี่ยวกับงบประมาณสนับสนุน และสงเสริมการวิจยัของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(2549)  พิจารณาตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนนุจากงบประมาณแผนดินและแหลงทุนอืน่ๆ 

จําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชาหลัก พบวา  งบประมาณสวนใหญมุงเนนพัฒนาโครงการ 

วิจัยดานวทิยาศาสตรเทคโนโลย ี และวทิยาศาสตรสุขภาพ (1,475,811,278 บาท) มากกวา

โครงการวิจยัดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกวาเทาตัว (787,351,075 บาท) และจากการ

สรุปผลการพฒันาการศึกษา ดานการวิจยัและพัฒนาจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.

2540-2544) พบวา การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษากับองคกรตางๆ 

ของประเทศ เนนการวจิัยทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยีมากกวาดานมนุษยศาสตรและสังคม 

ศาสตร ซึ่งสอดคลองกับ ปรัชญา  เวสารัชช (2546)  ที่ศึกษาสภาพปญหาและอปุสรรคของการ

วิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาของไทยพบวา ผลงานวิจยัสวนใหญมกีารวจิยัทางดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรคอนขางนอย แมแตในสถาบนัอุดมศึกษาชัน้นาํของประเทศ เชน จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยัที่มีโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบนัการศึกษาอื่นๆ ในตางประเทศ 

มากที่สุดในประเทศไทย (สกอ., 2548) จํานวน 268 ฉบับ  จากทั้งหมด 1,536 ฉบับ 

(สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 1,310 ฉบับ และสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 226 ฉบับ)   แตจาก 

การสรุปผลการดําเนินงานดานการวิจยัในภาพรวม ปงบประมาณ 2547 (กิจการวิจัย จุฬาฯ, 

2548) พบวา จํานวนโครงการวิจยัทีไ่ดรับการอุดหนุนสวนใหญเปนงานวิจัยดานวิทยาศาสตร

กายภาพ และวิทยาศาสตรชวีภาพ 228 และ 215  โครงการ จากทั้งหมด 725 โครงการ  และเปน

งานวิจยัดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 และ 154 โครงการ ตามลาํดับ   โดยผลงานวจิัย 

ของคณาจารยและนักวิจัยที่ไดรับการตีพมิพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ ที่บรรจุอยูใน

ฐานขอมูลมาตรฐาน ISI จํานวน 645 เร่ือง เปนผลงานวิจัยทางดานมนษุยศาสตรเพียง 2 เร่ือง 

และดานสังคมศาสตร 5 เร่ือง ขณะที่ผลงานวิจยัดานวิทยาศาสตรมี 638 เร่ือง (วิทยาศาสตร

กายภาพ 23 เร่ือง และวทิยาศาสตรชีวภาพ 408 เร่ือง)  

จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา สถาบนัอุดมศึกษาไทยยังใหความสาํคัญกับการวิจัย 

และพัฒนาองคความรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนอยมาก เมื่อเทียบกบัศาสตรทางดาน

วิทยาศาสตร และยังเปนการวิจัยในวงแคบ  ซึ่งโดยความเปนจริงแลวองคความรูทีน่ําไปใชในการ

พัฒนาประเทศนั้นตองเปนองคความรูทีบู่รณาการผลงานวิจยัใน 2 ศาสตร ที่มีความสมดลุกัน   

คือ  ศาสตรทางดานวทิยาศาสตร ซึ่งประกอบดวย  วทิยาศาสตรเทคโนโลย ี   (วิทยาศาสตรนาโน

เทคโนโลย ี  เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระบบดิจติอล การผลิตและวศิวกรรม และเทคโนโลยทีาง

อวกาศ ฯ)  วทิยาศาสตรสุขภาพ  (การแพทย การรักษา ยาและเวชภณัฑ ฯ)   และศาสตรทางดาน
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สังคมศาสตร/มนุษยศาสตร ที่มุงเนนการพัฒนาสงัคมและการเชื่อมโยงระหวางมนุษยและระบบ

สังคม  เชน การบริหารจัดการองคกร  การพัฒนาทรพัยากรมนษุย  การเมือง เศรษฐกิจ  กฎหมาย

และสังคม เปนตน ดังนัน้ องคกรและหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ/ภาคเอกชน จึงควรให

ความสาํคัญในการพัฒนาวจิัยทัง้ 2 ศาสตร ควบคูกันไป  และมีการกําหนดแนวทางการวางแผน

กลยุทธการพฒันางานวิจัยที่เหมาะสม เพื่อสงเสรมิใหเกิดการวจิัยและพัฒนาในองครวมซึง่เปน 

รากฐานของการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ดานการผลิต การเรียนรู การจัดการความรู  

และการใชประโยชนจากความคิดใหม เพื่อใหเกิดผลดทีางเศรษฐกิจและสังคมนาํไปสูการกําหนด 

ยุทธศาสตรทีสํ่าคัญในการสรางศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดงันัน้

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร (ทั้งดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) จึงเปน

ส่ิงจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐมีขอจํากัดดานทรัพยากรทางการศกึษา บคุลากร งบประมาณ  เทคโนโลยี และดานการ

บริหารจัดการ คอนขางมาก ขาดความคลองตัวในการดําเนินงานตางๆ  ซึง่ตางจากสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนที่มีการบริหารจัดการไดอยางอิสระ ทําใหสามารถสรางความรวมมือดานการวิจัย

ไดงายและมีประสิทธิภาพทีด่ีกวาคอนขางมาก ดังนัน้ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจึงควรมกีาร

พัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรที่เหมาะสม เพื่อใหมกีารวิจยั

และพัฒนาองคความรูดานสังคมศาสตรที่สมดุลกับศาสตรดานวทิยาศาสตร  

การศึกษาวิจยันี้ มุงศึกษาการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ กับสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน/องคกรอิสระ

ไมแสวงกาํไร เพื่อพัฒนาการวิจยัทางสังคมศาสตรใหเพิ่มมากขึ้นและผลิตนักวจิัยที่มีคุณภาพ 

นอกจากนีย้ังเปนการพัฒนาเครือขายวิจัยและขยายกลุมพันธมิตรทางวิชาการ/วิจยั สงเสริมให 

เกิดการพฒันาอาจารยใหมเีสนทางการวจิัย หรือแนวทางในการทาํงานวิจัยสามารถสรางผลงาน

วิชาการทีม่ีคุณภาพในระดบัชาติและนานาชาติเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการใชประโยชนจากผลงาน 

วิจัยทางสังคมศาสตรอันนําไปสูการพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศ  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัในครั้งนี ้ ศึกษาเกี่ยวกับ “การพัฒนากลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั “ โดยมีวัตถปุระสงคการวจิัยดังนี ้

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 
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2. ศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

3. พัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวง

กําไร 

 
คําถามในการวิจัย 

1. สภาพปจจุบนัและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐเปนอยางไร 

2. รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

มีกี่รูปแบบ และในสภาพแวดลอมปจจุบันมีองคประกอบใดที่นําไปสูความสาํเร็จของความรวมมอื

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร   

3. สภาพแวดลอมของความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค อยางไร 

4. ควรกําหนดกลยุทธอยางไรในการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร
ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจยัในครั้งนี ้มุงศกึษาโดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี ้

1. ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ครอบคลุมความรวมมือวิจยัทางดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา โดยจาํแนกตามสาขาวิชาของ ISCED : International Standard 

Classification of Education (Unesco, 1997)   รวม  6 สาขาวชิา ไดแก  

1.1  ศึกษาศาสตรและการฝกหัดครู  ไดแก   การประถมศึกษา การมธัยมศึกษา  

สุขศึกษา การศึกษาผูใหญ บริหารการศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา จิตวิทยาการศึกษา  

ศิลปศึกษา  ฯลฯ  

1.2  มนุษยศาสตร ศาสนา และเทววทิยา   ไดแก     โบราณคดี  อักษรศาสตร  

วรรณคดีเปรียบเทียบ ศาสนาและเทววทิยา ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ภาษาและวรรณคดี  

ปรัชญา ฯลฯ  

1.3  วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป       ไดแก    มัณฑนศิลป   จิตรกรรม 

ประติมากรรม ภาพพิมพ  ศลิปกรรม  ศิลปะการละคร  ประวัติศาสตรศิลปะ ฯลฯ 
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1.4 นิติศาสตร    ไดแก     กฎหมายแพงและพาณิชย  กฎหมายวธิีพิจารณาและ
ธรรมนูญศาล  กฎหมายมหาชน  กฎหมายเอกชน   กฎหมายเศรษฐกจิ  กฎหมายการปกครองและ

กฎหมายทัว่ไป   กฎหมายอาญาและอาชญาวิทยา  กฎหมายระหวางประเทศ  ฯลฯ 

1.5  สังคมศาสตร    แบงเปน   4  กลุมวิชา   ไดแก 

1.5.1 สังคมและพฤติกรรมศาสตร  ไดแก  เศรษฐศาสตร   รัฐศาสตร   
จิตวิทยา ภูมิศาสตร สังคมวทิยาและมานษุยวทิยา สังคมสงเคราะหศาสตร  ประชากรศาสตร ฯลฯ 

1.5.2 การบริหารพาณิชยการและธุรกิจ    ไดแก   พาณิชยศาสตร   การบัญชี  

การธนาคารและการเงิน    การบริหารธุรกิจ    การจัดการ    การตลาด    การประกนัภัย  ฯลฯ  

1.5.3 การสื่อสารมวลชนและการเอกสาร    ไดแก   วารสารศาสตร  
การสื่อสารมวลชน  นิเทศศาสตร   การประชาสัมพนัธ   บรรณารักษศาสตร  ฯลฯ 

1.5.4 คหกรรมศาสตร   ไดแก  ผาและเครื่องแตงกาย  อาหารและโภชนาการ 

คหกรรมศาสตรศึกษา   พัฒนาการครอบครัวและเด็ก ฯลฯ 

1.6 วิชาอืน่ ๆ   ไดแก เทคโนโลยส่ิีงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา   การจัดการ

ส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

2.   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนประชากรของงานวิจัยนี้     ไดแก สถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐทั่วประเทศที่มีการเปดหลักสูตรในกลุมวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในป พ.ศ. 2544-

2548  ครอบคลุมมหาวิทยาลัยเปดและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 4 แหง  รวมจํานวน 24 แหง    

โดยไมรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีตางๆ  เนื่องจากทั้งสองกลุมเพิ่งไดรับ

การยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเมื่อป พ.ศ.2548   ซึ่งการดําเนินการเรื่องความรวมมือดานการวิจัย

ระหวางสถาบันมีความจําเปนตองใชสถาบันอุดมศึกษาที่มีความพรอม ทั้งดานระบบการบริหาร

จัดการ บุคลากร และความสัมพันธระหวางสถาบันซึ่งใชระยะเวลา  นอกจากนี้การเก็บขอมูล

งานวิจัยนี้อยูในชวงกอนมีการเปลี่ยนสถานภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับรัฐเพิ่มเติม เมื่อป พ.ศ. 2550 ดังนั้น ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายหลังการเปลี่ยนแปลง

สถานภาพของสถาบันจึงไมอยูในขอบเขตของการวิจัย 

3. สถาบัน/องคกร ที่ใชศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐของงานวิจัย ประกอบดวย 4 กลุม   ไดแก  

3.1   สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในประเทศ   24  แหง   

3.2   สถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ ทัง้ในและตางประเทศ   

3.3  องคกรภาครัฐทั้งในและตางประเทศ   

3.4   องคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร ทั้งในและตางประเทศ   
   



 10 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 ความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร  (Social Sciences Research 
Collaboration)  หมายถึง  การดําเนนิกิจกรรมตางๆ เกีย่วกับความรวมมือดานการวิจยั 

ที่ครอบคลุมสาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอดุม 

ศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร ไดแก การสนับสนุน
ดานเงินทุนวิจยั การสนับสนนุวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการวิจยั  การแลก เปลี่ยนขอมูลการ

วิจัย  การแบงปนทรพัยากรเพื่อการวิจัย การทํางานวจิัยรวมกัน  การแลกเปลี่ยนนกัวิจัย/ อาจารย/ 

นักศึกษาระหวางองคกร    

  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย  (Collaboration Research Model) หมายถงึ  

ชุดของแนวคดิและแนวปฏิบัติที่กําหนดขึ้นอยางมีระบบ เปนตัวแทนของการดําเนินการโครงการ 

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนๆ องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร โดยเนนดานการบรหิาร

จัดการทัง้ระบบ   
ประเภทความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกร (Types of Research 

Collaboration)  หมายถึง  ความรวมมอืดานการวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางองคกรตั้งแต 2 องคกรขึน้

ไป จําแนกตามวัตถุประสงค  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกร การจัดสรรทรัพยากร การรวมลงทนุ

ดานการเงนิ และระดับการตดัสินใจ  สรุปได  5 ประเภท  ดังนี ้ 

    1.  เครือขายการวิจัย (Research Networking)   หมายถึง   ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบันตางๆ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน เปนแหลงเก็บรวบรวม

ขอมูล และใหการสนับสนุนขั้นพื้นฐานดานการวิจัยระหวางสมาชิกภายในกลุม เชน การจัดประชุม 

สัมมนา ทางดานการวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การประชาสัมพันธขาวสารดานการวิจัย เปนตน   

  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน หรือไมเปนทางการ    การกําหนด

บทบาทความรับผิดชอบเปนแบบหลวมๆ  ไมตายตัว เปนการเชื่อมโยงขั้นตน ลักษณะการสื่อสาร

ไมเปนทางการ ไมมีการแบงปนทรัพยากรหรือการลงทุนรวมกัน ภาวะผูนําอยูในระดับตํ่า ระดับ

การตัดสินใจนอย    

  2.  พันธมิตรการวิจัย (Research Alliance) หมายถึง ความรวมมือดานการวิจยัของ

องคกร/สถาบันตางๆ มวีตัถุประสงคเฉพาะในการรวมกลุม มุงเนนความสาํเรจ็ของงาน และ 

ลดความซ้ําซอนของงาน โดยความรวมมอืเกิดขึ้นตามความจาํเปน   

    ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึ่งทางการ  มกีารกําหนดบทบาทของสมาชกิ

คราวๆ ลักษณะการสื่อสารเปนทางการโดยผานกลุมประสานงานกลาง ลักษณะการเชื่อมโยงมา

จากการแนะนาํ มุงเนนการเพิ่มผลผลิต และเพิ่มอํานาจการตอรองของกลุม ระดบัการตัดสินใจ
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ของกลุมคอนขางซับซอน  ความรวมมือแบบจัดกลุม (Consortium/Cluster) จัดอยูในความรวมมอื

ประเภทนี ้

 3.  หุนสวนการวิจยั (Research Partnership)   หมายถึง   ความรวมมือดานการวิจัย 

ขององคกร/สถาบนัตางๆ มวีัตถุประสงคเพื่อแบงปนทรพัยากรในกลุมสมาชิกใหบรรลุเปาหมาย

เดียวกนั เนนการรวมทรพัยากรเพื่อสรางผลผลิตดานการวิจยัใหม มีการแบงปนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนรวมกนั 

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการทําสัญญา (Contract) มีการ

กําหนดบทบาทชัดเจน ลักษณะการสื่อสารแบบเปนทางการ สม่ําเสมอ และชัดเจน  มีการแบงปน

ทรัพยากร และพัฒนาทรัพยากรใหมรวมกนั มกีารรวมลงทนุดานการเงิน ภาวะผูนาํมีอํานาจอิสระ

แตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือทีก่ําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมทีั้งตัดสินใจรวมกัน และแยก

กลุมตัดสินใจ   

 4. กลุมวจิัยแบบผนึกกําลงั  (Research Coalition)  หมายถงึ  ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบนัตางๆ ที่มวีัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิด มีกาํหนดพนัธะสญัญาของการ

พัฒนารวมกัน ระยะเวลาอยางนอย 3 ป  

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ ภายใตขอตกลงรวมกัน (Formal 

Agreement) มีการกาํหนดบทบาท และระยะเวลาที่ชัดเจน มีการใชและพัฒนาทรัพยากรใหม

รวมกันโดยสมคัรใจ มีการรวมลงทนุดานการเงนิ มกีารแบงปนภาวะผูนํากนัระหวางสมาชิกในกลุม 

ระดับการตัดสินใจแบบเปนทางการโดยสมาชิกทั้งหมดตัดสินใจรวมกนั การสื่อสารเปนไปตาม 

ลําดับความสาํคัญ 

  5.  กลุมวจิัยรวมพลัง (Research Collaboration)   หมายถงึ ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบนัตางๆ มีวัตถุประสงคมุงเนนความสาํเร็จของงาน โดยมีการกําหนด

วิสัยทัศนรวมกันและมกีารเทียบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น สรางระบบทีต่องพึ่งพากันระหวางสมาชกิ

ในกลุม เพื่อกาํหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน   

  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการลงนามในสัญญาขอตกลงรวมกนั 

(Formal Agreement and written in work assignments)   มีการกาํหนดบทบาท หนาที่ความ

รับผิดชอบของสมาชกิในกลุมชัดเจน มีกาํหนดระยะเวลาและการประเมินผลที่แนนอน มีการใช

และพัฒนาทรัพยากรใหมรวมกันโดยสมัครใจ มีการรวมลงทนุดานการเงนิ มกีารแบงปนความคิด

และการตัดสินใจในระดับเทากนั สมาชิกทั้งหมดมกีารตัดสนิใจรวมกนัอยางเปนเอกฉนัท 

(Consensus) ภาวะความเปนผูนาํอยูในระดับสูง มีระดับความไววางใจสูง มีผลผลิตทางการวิจยั

สูง  การสื่อสารแบบเปนทางการ มกีารพฒันาอยูในระดับสูง 
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   กลยทุธความรวมมือดานการวิจัย หมายถงึ ชุดแนวทางการดําเนินงาน ทีน่ําไปสู 

การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ

กับสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี  และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูลสําหรับการวจิยั โดยสรางกรอบแนวคิดการวิจยั เร่ือง การพฒันากลยุทธความรวมมือดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  ดังภาพที่ 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1     กรอบแนวคดิการพัฒนากลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ    

การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
1. นโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร 
2. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย 
3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
4. การพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย 
5. การสงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

นโยบาย การสงเสริมการวิจัยและพฒันาของประเทศไทย 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
2. แแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

(พ.ศ. 2550-2554) 
3. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  
4. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (2545-2549) 
5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
6. แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (2543-2557) 
7. นโยบายและแนวทางการวิจัยของ สกว. , วช. 

สภาพปญหาการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
1. คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของประเทศตอ

อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP)  ต่ํากวามาตรฐานโลก คือ รอยละ 
0.26 (มาตรฐานโลก  รอยละ 0.33)  และมีอัตราการนําทรัพยสินทาง
ปญญามาใชประโยชนในอัตราที่ต่ํามาก (สกว., 2548) 

2. การบริหารจัดการและการดําเนินงานวิจัยพัฒนาของประเทศ
ยังขาดการประสานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ 
และภาคเอกชน (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)   

3. กลุมบริษัทเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวนมาก  
ยังไมมีการวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็งและเพียงพอ เนื่องจากมีขอจํากัด
ในเรื่องของเงินทุน และขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้ง
ทางดานเทคนิคและการวิจัย (ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2547) 

4. อาจารยสวนใหญในสถาบันอุดมศึกษา  ไมมีเวลาผลิต
งานวิจัยเชิงวิชาการ เพราะภาระงานสอนมาก ทําใหขาดการตอยอด
งานวิจัยสูการวิจัยและพัฒนาที่เพียงพอ  (วิจารณ  พานิช, 2546) 

สภาพแวดลอมที่มีผลตอการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย
ทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั  

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
    (วัฒนา   วงศเกียรติรัตน, 2548) 

สภาพปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 
1. จากผลสรุปแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (2540-

2544) พบวาความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษากับ
องคกรตางๆ ของประเทศ เนนดานวิทยาศาสตรมากกวาสังคมศาสตร 

2. งบประมาณดานการวิจัยของประเทศสวนใหญ มุงเนนการ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรมากกวาสังคมศาสตร 

3. การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของไทยพบวา ผลงานวิจัย
สวนใหญมีการวิจัยทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรคอนขาง
นอย  (ปรัชญา  เวสารัชช,  2546)   

4. ผลงานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเฉพาะบุคคล ขาดงาน 
วิจัยสหสาขาวิชา (วิจารณ  พานิช, 2546 และ ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 
2547)     

ประเภทความรวมมอืระดับองคกร     
(NNCO, 2005) 

1)  เครือขาย               (Network)    
2)  พันธมิตร               (Cooperation / Alliance)          
3)  หุนสวน                 (Coordination/Partnership)  
4)  กลุมผสมผสาน      (Coalition) 

       5)  กลุมรวมพลัง         (Collaboration) 

ประเภทความรวมมอื  จําแนกตามสญัญาขอตกลง 
(Sounder, 1993) 

  1.  แบบไมเปนทางการ  (Informal Type) 
  2.  แบบกึ่งทางการ       (Semi-Formal Type) 
  3.  แบบเปนทางการ     (Formal Type) 

ระดับความรวมมือ จําแนกตามกลุมผูปฏบิัติงาน 
ภายในและภายนอกองคกร 
(Katz and  Martin, 1997) 

1)   ระดับบุคคล          (Individual) 
2)   ระดับกลุมบุคคล   (Group)            
3)   ระดับคณะวิชา      (Faculty/ Department)  
4)   ระดับสถาบัน        (Institute) 
5)   ระดับภาค            (Sector) 
6)   ระดับประเทศ       (Nation) 

 

รูปแบบความรวมมือระหวางภาคอตุสาหกรรม และ 
มหาวิทยาลัย (Industry – University Model)  

 (Tao, 2000) 
 

1.  ความรวมมือของบริษัทแหงเดียว กับหลายมหาวิทยาลัย 
(Single Company – Multiple Universities) 

2.  ความรวมมือของมหาวิทยาลัยแหงเดียว กับหลายบริษัท 
(Single Universities – Multiple Companies) 

3.  ความรวมมือของบริษัทหลายแหง กับหลายมหาวิทยาลัย 
(Multiple Companies – Multiple Universities) 

รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาติ  
(Cooperating Internationally)   

(พรชุลี  อาชวอํารุง และคณะ, 2543)   
1. ปรัชญาพื้นฐาน  
2. องคประกอบสูความสําเรจ็ (มีโอกาสเทาเทียมกันใน

กลุมสมาชิก  การตลาดที่ดี  กระบวนการตัดสินใจ
ชัดเจน งบประมาณเพียงพอ  มีความเปนผูนําสูง) 

3. ยุทธศาสตรการจัดกลุม  (มีโครงการแลกเปลี่ยน
อาจารย นิสิตนักศึกษา โครงการวิจัยรวมกัน   
การประชุมนานาชาติ   และการใหบริการระดับโลก
รวมกัน) 

รูปแบบความรวมมือวจิัย   
(Research Collaboration Model)  (Harmsworth, 2001) 

 1.  รูปแบบองคกรเดียวเปนผูบริหารจัดการงานวิจัย 
(One-Organization led Model) 

 2.  รูปแบบหลายองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
งานวิจัยรวมกัน  (The shared management model) 

 3.  รูปแบบที่หนวยงานเฉพาะทาง (หนวยงานภายนอก)   
เปนผูบริหารจัดการงานวิจัย โดยมีสถาบันที่รวมทําวิจัย 
เปนผูรวมปฎิบัติงานวิจัย 
(The external agency-provider participatory model) 

ประเภทของเครือขายการวิจัย 
(Research Networks )  
(United Nations, 1999)   

1)   เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย    
 (Information exchange networks)     

2)    เครือขายประสานงานวิจัย   
  (Research coordination networks) 

3)    เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจัย   
  (The research policy consultation   
   networks)   

รูปแบบของพันธมิตร  (Peter Lorange และ Johan Rooks, 1993) 

1. การรวมการเฉพาะกิจ  (Ad Hoc pool)                           2.  ความรวมมือ (Consortium) 
3. โครงการรวมลงทุน (Project-based  joint venture)        4.  การรวมลงทุนอยางเต็มที่ (Full-blown joint venture) 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

13 



  14 

สรุปมโนทัศนที่ใชอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจยั 
  กระแสความเปนนานาชาตมิีบทบาทอยางมากตอระบบเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

ตลอดจนการศึกษาไทยในทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศไทยที่ไดกาํหนด นโยบายทางเศรษฐกจิที่

มีการเปดเสรทีางการคา (GATS) สงผลกระทบใหมกีารแขงขันกนัในตลาดการศกึษาอยางรนุแรง

และเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ จากสภาพการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นนับวาเปนวกิฤตของสถาบันอุดมศึกษา

ในกลุมประเทศขนาดเล็ก โดย เฉพาะประเทศกาํลังพฒันา  สถาบันอุดมศกึษาจึงควรตระหนกั

พรอมทบทวนบทบาทนโยบายในการสรางความเขมแข็งของสถาบันทั้งทางดานวิชาการ การวจิัย

และพัฒนาและการบริหารจดัการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การวิจัยและพัฒนาเปนองคประกอบ

สําคัญของความเปนสากล (International) ของสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถบอกไดถึงศักยภาพใน

การพัฒนาประเทศ และความเขมแข็งทางวิชาการของประเทศ   

จากผลการสํารวจความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ ทั่วโลกของ IMD (2005) 

พบวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันของประเทศอยูในอันดับที่ 27 (จาก 60 อันดับ) ขณะที่

ประเทศฮองกง และสิงคโปรอยูในอันดับ 2 และ 3 (ประเทศสหรัฐอเมริกา อยูในอันดับ 1) และ

ประเทศไทยมีสัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) ตออัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(GDP)    ต่ํากวามาตรฐานโลกคือ รอยละ 0.26 (มาตรฐานโลก  รอยละ 0.33)  จากผลการสํารวจ

ดังกลาวแสดงใหเห็นวา ประเทศไทยใหความสําคัญกับการวิจัยพัฒนานอยมากเมื่อเทียบกับตาง 

ประเทศ ซึ่งจากการศึกษาสภาพปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบริหาร

จัดการและการดําเนินงานยังขาดการประสานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ 

และภาคเอกชน สงผลใหขาดศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ซึ่งจากการศึกษาสภาพ

ปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบริหารจัดการและการดําเนินงานยงัขาด

การประสานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหขาด

ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   นอกจากนี้ภาครัฐยังใหความสําคัญตองานทาง 

วิจัยและพัฒนานอยมากโดยเฉพาะดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร(ปรัชญา  เวสารัชช, 2546) 

และงบประมาณดานการวิจัยของประเทศสวนใหญมุงเนนพัฒนาโครงการวิจัยดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและวิทยาศาสตรสุขภาพมากกวางานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกวา

เทาตัว (สารนเทศทางการศึกษา,2545) แมแตในสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศ เชน 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มีโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ กับ

ตางประเทศมากที่สุดในประเทศไทย จํานวน 268 ฉบับ  จาก 1,536 ฉบับ (สกอ., 2548)  มีจํานวน

โครงการวิจัยสวนใหญ ในปงบประมาณ 2547 เปนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพ และ

วิทยาศาสตรชีวภาพ โดยเปนงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ไดรับการสนับสนุน

เพียง 8 และ 154 โครงการ คิดเปนรอยละ 22 จากทั้งหมด 725 โครงการ  (กิจการวิจัย จุฬาฯ, 
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2548) ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา สถาบันอุดมศึกษาไทยยังใหความสําคัญกับการวิจัยและ

พัฒนาองคความรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนอยมาก เมื่อเทียบกับศาสตรทางดาน

วิทยาศาสตรและยังเปนการวิจัยในวงแคบ  ซึ่งโดยความเปนจริงแลวองคความรูที่นําไปใชในการ

พัฒนาประเทศนั้นตองเปนองคความรูที่บูรณาการผลงานวิจัยใน 2 ศาสตร ที่มีความสมดุลกัน เพื่อ

สงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนาในองครวมนําไปสูการกําหนด ยุทธศาสตรที่สําคัญในการสราง

ศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดังนั้น การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสรมิความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ซึ่งครอบคลุมทั้งดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

จึงเปนสิ่งจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐมีขอจํากัดดานทรัพยากรทางการศึกษา บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี  การบริหาร

จัดการ และขาดความคลองตัวในการดําเนินงานตางๆ  คอนขางมาก 

การสรางความรวมมือดานวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยและสถาบันตางๆ ทําใหมหาวิทยาลยั 

ไดประโยชนมากจากการเครือขาย/ภาคีวิจัยระดับอุดมศึกษา ทั้งดานการแลกเปลี่ยนขอมูลวิจัย

ระหวางนักวิจัยในกลุมสาขาเดียวกัน การจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับองคความรูใหมดานการวิจัยที่

เปนประโยชน นําไปสูการพัฒนางานวิจัยในแตละองคกรได การแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญ

ดานการวิจัยจากตางประเทศมาทําการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการสนับสนุนใหนักศึกษาไดเขา

มามีสวนรวมในการทําโครงการวิจัยรวมกับอาจารย เปนการสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยรุนใหมที่มี

ประสบการณวิจัยโดยตรง และการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอกนั้น ได

ถูกกําหนดเปนหนึ่งในแนวทาง และมาตรฐานการพัฒนางานดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 

ดังเชน นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) และกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ที่เนนความสําคัญและความจําเปนที่ภาครัฐ/ 

สถานศึกษา และ ภาคเอกชน ตองมีความรวมมือและมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนใน

ดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานการวิจัยของประเทศในองครวม โดยแตละ

องคกรตองกําหนดนโยบายและเปาหมายโดยรวมดานการวิจัยและพัฒนาใหเชื่อมโยงสอดคลอง

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน สรางระบบเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ในการสนับสนุน

การศึกษาและการวิจัย เพื่อนําองคความรูจากการวิจัยและพัฒนาไปพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน  

พรอมทั้งสงเสริมใหมีการทําแผนการทําวิจัยรวมกัน และการสรางระบบขอมูลประสานใหเปน

เครือขายเพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณใหมๆ และลดความซับซอนในการ

ทํางาน ทั้งในดานการบริหารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร การจัดสรรทุนวิจัย การแบงปนบุคลากร

ทางการวิจัยระหวางสถาบันที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตรเดียวกันเปนการเพิ่มความเขมแข็งทาง

วิชาการ และสรางองคความรูใหมในแตละศาสตรใหเพิ่มมากขึ้น   
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สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญในตางประเทศ ไดนํากลยุทธการสรางความรวมมือดานการ

วิจัย (Research Collaboration) มาพัฒนาสถาบันใหมีความเขมแข็งดานองคความรูและวิชาการ 

ทําใหสถาบันมีความโดดเดนและมีศักยภาพดานงานวิจัยที่เขมแข็ง   อีกทั้งยังไดพันธมิตรที่มี 

ความตองการผลิตผลงานวิจัยในศาสตรสาขาเดียวกันเพิ่มข้ึนอีกดวย  โดยมีพื้นฐานแนวคิดของ

พันธมิตร (ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ, 2544) เปนแนวคิดหลักสําคัญที่สามารถสราง

ความรวมมือระหวางองคกร ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาสรางพันธมิตร และเสริมความเขมแข็ง

ทางดานการวิจัยและพัฒนาไดอยางดี รูปแบบความรวมมือและการจัดกลุมทางอุดมศึกษา 

(Consortium) ของการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยนั้น มีหลากหลายรูปแบบในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยระหวางองคกร เชน รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาติ (Cooperating 

Internationally) ที่ เนนปรัชญาพื้นฐาน  องคประกอบสูความสําเร็จ  และยุทธศาสตรการ 

จัดกลุมรวมกันระหวางสมาชิกกลุม (พรชุลี อาชวอํารุง, 2543)   และรูปแบบความรวมมือ 

ระหวางภาคอุตสาหกรรม และมหาวิทยาลัย (The Industry – University Models)    3    รูปแบบ  

(Tao, 2000)   ไดแก  

1. ความรวมมือของบริษัทแหงเดียวกับหลายมหาวิทยาลัย   (Single Company - 

Multiple  Universities)  ความรวมมอืของมหาวทิยาลัยแหงเดียว กับหลายบริษัท  (Single 

University - Multiple Companies)  และความรวมมอืของบริษัทหลายแหงกับหลายมหาวิทยาลัย  

(Multiple Companies - Multiple  Universities)   

2. รูปแบบความรวมมือการวิจัย  ซึ่งไดจากการศึกษาวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือ

การวิจยัระหวางองคกรทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี Iwi-Crown Research Institute และ

หนวยงานจากภายนอก Märoi Community ของประเทศนิวซีแลนด พบวา    การสนับสนนุใหเกดิ

ความรวมมือทางดานการวจิัยนัน้ ตองมีการสรางความสัมพนัธระหวางองคกรที่ตอเนื่องและ

เขมแข็ง รวมทัง้มีการสรางพนัธภาระ (Commitment) ในระยะยาวกับนักวจิัยที่ทาํงานรวมกนั  โดย

แตละองคกรตองมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทและทาํวิจัยรวมกนังานจงึจะประสบความสาํเร็จ    

3.  รูปแบบเครือขายการวิจยั  (Research Network)   แบงตามลักษณะการปฏิบตัิงาน

ได 3 ประเภท  ไดแก เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย  (Information exchange networks)    

เครือขายประสานงานวิจยั  (Research coordination networks)  และเครือขายใหคําปรึกษาดาน

นโยบายวิจัย  (The research policy consultation networks)   

 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัความรวมมอืระดับองคกรพบวา ความรวมมือมหีลาย

รูปแบบและหลายระดับ ดังเชน เครือขายความรวมมือแหงชาต ิ (National Network for 

Collaboration: NNCO, 2005)  ไดกําหนดขอบเขตของรูปแบบความรวมมือระดับองคกร จําแนก
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ตามโครงสรางพื้นฐานได 5 ประเภท ไดแก  เครือขาย (Networking)   พนัธมิตร (Cooperation  

or Alliance)  หุนสวน (Coordination or Partnership)  กลุมผสมผสาน  (Coalition)   และกลุม

รวมพลงั (Collaboration)  โดยความรวมมือแตละประเภท มีรายละเอียดดังนี ้   

1. เครือขาย (Networking)  มีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสในการพบปะสนทนาระหวาง

องคกร สรางความเขาใจรวมกัน เปนแหลงเก็บรวมขอมูล และใหการสนับสนุนพืน้ฐานระหวาง

สมาชิกภายในกลุม ไมมีลําดับช้ันการบริหาร ลักษณะการเชือ่มโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน 

กําหนดบทบาทความรับผิดชอบแบบหลวมๆ  การเชื่อมโยงกันในกลุมสมาชิกเปนแบบขั้นตน หรือ

ระยะพืน้ฐาน ไมมีความซบัซอน ภาวะผูนําภายในเครือขายอยูในระดับตํ่า ระดับการตัดสินใจ

เกิดขึ้นนอย  ความขัดแยงพบไดนอย  มีลักษณะการสื่อสารแบบไมเปนทางการ   

2.  พนัธมิตร   (Cooperation or Alliance)     มีวัตถปุระสงคเฉพาะในการรวมกลุม เพื่อ

สรางความรวมมือที่เหมาะสมตามความจําเปน มุงเนนความสาํเรจ็ของงาน ลดความซ้ําซอน 

ในงาน หรือการบริการของสมาชกิกลุม เนนการเปนศูนยกลางการติดตอส่ือสาร ลักษณะการ

เชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึง่ทางการ  มีการกาํหนดบทบาทชัดเจนการเชื่อมโยงเปนลกัษณะของ

การแนะนําเนนการเพิ่มผลผลิตทางการเงนิ  ภาวะผูนาํของความสัมพันธนี้ ผูนําจะเปนผูใหความ

ชวยเหลือ  ระดับการตัดสินใจคอนขางซับซอนและพบวามีความขัดแยงกนับางเล็กนอย มีลักษณะ

การสื่อสารแบบเปนทางการ   

3. หุนสวน (Coordination or Partnership) มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนทรพัยากรในกลุม

สมาชิกที่มีเปาหมายเดียวกนั เนนการรวมทรัพยากรเพื่อการสรางผลผลิตใหม (Productivity) เปน

ศูนยกลางการติดตอส่ือสารของกลุมผูบริหาร ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ มกีาร

กําหนดบทบาทชัดเจน และมีการรวมพัฒนาทรัพยากร และรวมลงทนุดานการเงิน  ภาวะผูนํามี

อํานาจอิสระแตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือที่กําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมีทั้งตัดสนิใจ

รวมกนั และแยกกลุมในการตัดสินใจการสือ่สาร สม่ําเสมอและชัดเจน 

4.  กลุมแบบผนึกกาํลัง   (Coalition)   มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิด และใช

ทรัพยากรรวมกัน  เพื่อสรางพนัธะสัญญาในการพัฒนารวมกนั โดยมีระยะเวลาอยางนอย 3 ป 

และสมาชิกทัง้หมดรวมกนัตัดสินใจ  มกีารกําหนดบทบาทและระยะเวลาทีช่ัดเจน  ลักษณะการ

เชื่อมโยง แบบเปนทางการ ภายใตขอตกลงรวมกนั  ลักษณะภาวะผูนาํ มีการแบงปนกนั ระดับการ

ตัดสินใจ แบบเปนทางการ และการสื่อสาร เปนไปตามลาํดับความสาํคัญ 

5.  กลุมรวมพลัง (Collaboration) มีวัตถปุระสงคเพื่อมุงเนนความสําเร็จ จากการกาํหนด

วิสัยทัศนรวมกัน และมกีารเทยีบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น สรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวาง

สมาชิกในกลุมเพื่อกาํหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน สมาชิกทั้งหมดมีการตัดสินใจรวมกนัอยาง

เปนเอกฉนัท (Consensus)  มีการกาํหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของสมาชกิในกลุม 
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กําหนดระยะเวลาและการประเมินผลชัดเจน ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ  ภาวะ 

ความเปนผูนาํอยูในระดับสูง มีความไววางใจสูง และสามารถสรางผลิตภาพสูง (Productivity)   

มีการแบงปนความคิดและการตัดสินใจในระดับเทากนั  การสื่อสารแบบเปนทางการ มีการพัฒนา

อยูในระดับสูง  

 โดยความรวมมือดานการวิจัยนั้น สามารถจําแนกประเภทกลุมผูปฏิบัติงานวิจัยจากระดับ

บุคคลไปสูระดับกลุมบุคคล  สถาบัน และประเทศ ซึ่งมีทั้งความรวมมือภายในองคกร และความ

รวมมือระหวางองคกร (Katz, and Martin, 1997)   ซึ่งการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยมีการ

ทําขอตกลงรวมกันในหลายลักษณะ ทั้งแบบไมเปนทางการ  (Informal  Type)   แบบกึ่งทางการ 

(Semi Formal Type)   และแบบเปนทางการ (Formal Type)  (Sounder, 1993)  ซึ่งสวนใหญแลว

ความรวมมือดานการวิจัยที่เกิดขึ้น ระยะแรกเกิดจากความรวมมือของนักวิจัยในระดับบุคคล และ

พัฒนาข้ึนเปนความรวมมือระดับกลุมนักวิจัยไปสูความรวมมือระดับองคกรในที่สุด จากนโยบาย 

แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบความรวมมือ และระดับความรวมมือตางๆ ที่ศึกษามาขางตน แสดงใหเห็น

วาการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยนั้น สามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับนโยบาย 

และวัตถุประสงคของความรวมมือเปนสําคัญ 

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยถือเปนความตองการในระดับประเทศ และเปนสิ่งที่

ควรสนับสนนุอยางมาก โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เนนการพัฒนาองคความรูและเปน

ฐานของการสรางองคความรูดานการวิจัยของประเทศ ซึ่งการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยให

เกิดประสิทธิภาพนั้นจาํเปนตองมีการสงเสริมระดับนโยบายของประเทศ มนีโยบายดานการวิจยัที่

ชัดเจนและกาํหนดแนวปฏิบตัิที่เปนรูปธรรม สามารถวดัและประเมินผล เพื่อใหเกดิการพัฒนาได

อยางแทจริงทัง้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  ตลอดจนมีการกาํหนดกลยทุธการดําเนินงานที่

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบนั เพื่อสนับสนนุและกระตุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจยั

ทางสังคมศาสตรใหมากขึ้นที่จะนําไปสูการพัฒนาองคความรูทางวิชาการ พัฒนาผลผลิตงานวิจยั

ในกลุมสังคมศาสตรใหเพิ่มมากขึ้น  ประหยัดงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการวจิัย ตลอดจนเปน

การพัฒนาบุคลากรทางดานการวิจยัอีกทางหนึ่งดวย 

  การศึกษาวิจยันี้ มุงพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ โดยศึกษาสภาพปจจุบนัของความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรจากการ

สํารวจรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั เพื่อพฒันาความรวมมอื

ดานการวิจัยระดับองคกรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 ผลการวิจยัครั้งนี้จะเปนประโยชนดานการการวิจยัและพฒันาดานการ บริหารจัดการ

ความรวมมือดานการวิจัย การพัฒนาบุคลากร คณาจารย และนิสิตนกัศึกษาดานการวจิัยและ

พัฒนาองคความรูทางดานสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี ้

 1.  ดานการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร ทําใหสามารถสรางและ

พัฒนาความสมัพันธของความรวมมือและการบริหารจดัการความรวมมือดานการวิจยัของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐ ระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงาย ใหประสบความสาํเร็จ   

 2. ดานการพัฒนาบุคลากรวิจัย ทําใหเกิดการสงเสริมประสิทธิภาพบุคลากรวิจยัของ

สถาบนั อุดมศึกษาของรัฐ เชน เจาหนาที่ อาจารย และนิสิตนกัศึกษา ใหมีการพฒันาตนเองดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตร และเกิดการพัฒนาเครือขายการวิจัย/กลุมวิจยักับนกัวิชาการที่มีความ

เชี่ยวชาญในกลุมสาขาวชิาเดียวกนัและสหสาขา ของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

   3. ดานการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัย ทําใหแนวทางการบริหารความ

รวมมือดานการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย เพือ่การพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐใหประสบความสําเร็จ 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจยัเรื่อง   การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของ  แบงเปน 9 ตอน ดังรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่  1 แผนและนโยบายสนับสนนุและสงเสริมการวิจัยของประเทศ 
 เนื่องจากการวิจัยและพัฒนามีความสําคญัตอการพัฒนาประเทศ และมีสวนชวยในการ

สรางศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศ ภาครัฐจึงไดกําหนดแผนและนโยบาย

ดานการวิจัย เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพฒันาของประทศ ดังนี ้

 
1.1  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เปนจุดเปล่ียน

สําคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศ และเปนแผนปฏิรูปความคิดและคุณคาใหมของสงัคมไทย 

ที่ใหความสาํคัญกับการมีสวนรวมของทกุภาคสวนในสังคมมุงให “คนเปนศนูยกลางการพัฒนา” 

และใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือชวยพัฒนาใหคนมีความสุขและมีคุณภาพชวีิตที่ดีข้ึน พรอมทั้งปรับ 

เปล่ียนวิธีการพัฒนาแบบแยกสวนมาเปนบูรณาการแบบองครวม เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวาง

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ไดนําแนวคิด 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบรหิารประเทศควบคูไป

กับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่ม ี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจาก

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 โดยใหความสําคญักับการแกปญหาจากวกิฤต

เศรษฐกิจใหลุลวง และสรางฐานเศรษฐกจิภายในประเทศใหเขมแข็งและมีภูมิคุมกนัตอกระแสการ

เปล่ียนแปลงจากภายนอก ขณะเดียวกนัมุงการพัฒนาทีส่มดุลทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และ

ส่ิงแวดลอมเพือ่นําไปสูการพฒันาที่ยัง่ยนืและความอยูดีมีสุขของคนไทย  ผลการพฒันาประเทศ

ในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่9 สรุปไดวา ประสบความสาํเร็จทีน่าพอใจ 

เศรษฐกิจของประเทศขยายตัวไดอยางตอเนื่องในอัตราเฉลี่ยรอยละ 5.7 ตอป เสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจปรับตัวสูความมั่นคง ความยากจนลดลง ขณะเดียวกนัระดบัคุณภาพชีวติของประชาชน

ดีข้ึนมาก อันเนื่องมาจากการดําเนินการเสริมสรางสุขภาพอนามัย การมีหลกัประกันสุขภาพที่มี

การปรับปรุงทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ โดยครอบคลุมคนสวนใหญของประเทศ และการลดลง
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ของปญหายาเสพติด แตเศรษฐกิจไทยยังไมเขมแข็งและออนไหวตอความผันผวนของปจจัย

ภายนอก ขณะที่ยงัมีปญหาดานคุณภาพการศึกษาความยากจนและความเหลื่อมลํ้าทางรายได 

ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน และความโปรงใสในการบริหารจัดการของภาครฐั ที่ยงัตองให

ความสาํคัญในการแกไขอยางตอเนื่อง  

ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 

ประเทศไทยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท ทัง้ที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอ

การพัฒนาประเทศ ไดแก การเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาในกระแสโลกาภิวตัน ทัง้ในดาน

เศรษฐกิจและการเปลี่ยน แปลงในตลาดการเงนิของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี และ

เทคโนโลยีสารสนเทศอยางกาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงดานสงัคมทีก่าวเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

เคลื่อนยายของคนอยางเสรีเพื่อการทองเทีย่วและการทาํธุรกิจในที่ตางๆ ทัว่โลกมากขึ้น และการ

เปล่ียนแปลงดานทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ทีจ่ะ

มีผลกระทบตอการพัฒนาของประเทศไทยในอนาคต ดังนัน้ประเทศไทยจึงตองปรับตัวเนนการ

พัฒนาประเทศในทิศทางทีพ่ึ่งตนเองและมีภูมิคุมกันมากขึ้นโดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง” เปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่ยึด “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา” เพื่อใหการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปในทางสายกลาง บนพื้นฐาน

ดุลยภาพเชงิพลวัตของการพฒันาที่เชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน 

สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมและการเมือง (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต,ิ 2550) 

 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาประเทศ ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ  ฉบับที่  10 ยึดพื้นฐานแนวคิดที่ สําคัญภายใตหลัก  “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”  เพื่อใหสามารถพึ่งตนเองมีภูมิคุมกันและสรางสมดุลของการพัฒนาใหเกิดขึ้นทุกมิติโดย

อาศัยทุนของประเทศที่มีสะสมอยูมากมาย ทั้งทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทาง

ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาใชใหเกิดประโยชนและเสริม สรางใหเขมแข็งเปน

รากฐานการพัฒนาประเทศใหเกิดความยั่งยืน ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัวชุมชนและสังคม 

รวมทั้งระดับประเทศ เพื่อเปนรากฐานการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนตอไป  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไดกําหนดการวางแนวทางการพัฒนาและเสริมสรางทุนทั้ง  

3 ลักษณะ พรอมทั้งเนนบทบาทความรวมมือระหวางภาครัฐ องคกร สถาบนัการศกึษา และองคกร

ตางๆ ในลักษณะของภาคกีารพัฒนา เพื่อใหการพัฒนาประเทศเปนไปในทิศทางที่สอดคลองกนั

และสนับสนนุซึ่งกนัและกนั มีรายละเอยีดดังนี ้ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต,ิ 2549) 
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 1.  แนวทางการเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจ    เนนการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ

ใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ โดยจะตองเปนการเติบโตที่ไมทาํลาย

ส่ิงแวดลอมและยั่งยืนไดในระยะยาว มีการกระจายการพัฒนาอยางทั่วถงึและอํานวยประโยชนตอ

คนสวนใหญของประเทศ รวมถึงมีแบบแผนการผลิตและบริโภคที่เหมาะสม อยูบนพื้นฐานของการ

อนุรักษฟนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
      บทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพฒันา 

ภาครัฐ  สรางความรู ความเขาใจและใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล แนว

ปฏิบัติ และบทบาทของผูที่เกี่ยวของใหถกูตองชัดเจน รวมทั้งตัดสนิใจในทางเลือกของผลประโยชน

สวนรวมระหวางการเพิม่รายไดจากการผลิต กับการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

สถาบันการศกึษา  เปนแกนนําชุมชนในการนําทนุและการวิจยัทีม่อียูในทองถิน่มา

ศึกษาวจิัยตอยอด เพื่อรองรับการผลิตและสรางภูมิคุมกันในทองถิน่ 

ภาคธุรกิจเอกชน  สนับสนุนการพฒันาทักษะฝมือแรงงานในสถานประกอบการให

มีศักยภาพเพิม่ข้ึน 

 
 

ภาพที ่ 2       แนวทางการพัฒนาในระยะแผนแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) 
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ภาคประชาชน   มีสวนรวมในการวจิัยและพัฒนาเพื่อสะทอนความตองการของ

ชุมชน รวมทั้งมีสวนรวมในกระบวนการจัดสรรงบประมาณและติดตามการทาํงานของรัฐ 

สื่อมวลชน สรางระบบการสื่อสารนโยบาย ยทุธศาสตร และมาตรการจากภาครัฐสู

ชุมชนในแตละระดับอยางตอเนื่องและตรงกับขอเทจ็จริง 

2.  แนวทางการเสริมสรางทุนทางสงัคม เนนการพจิารณาบทบาทของทกุภาคสวนทั้ง

ในระดับครอบครัว ซึ่งมีบทบาทสาํคัญในการพัฒนาทุนทางสงัคมใหมีความเขมแข็ง รวมทัง้พฒันา

ศกัยภาพสมาชิกในครอบครัวใหมีความพรอมทั้งทางรางกาย จิตใจ และสติปญญา ชมุชน ซึง่มี

บทบาทในการสรางความมัน่คงในชีวิตใหคนในชุมชน เชื่อมโยงการเรยีนรูระหวางคนในชุมชนและ

เพิ่มพูนทุนทางสังคมใหมีคณุภาพและนาํไปสูพลังรวมในการพัฒนาประเทศ ซึง่มบีทบาทหลกัใน

การเชื่อมโยงความสัมพนัธในทกุมิติทัง้ระบบในระดับชาติและนานาชาติ ดวยการพัฒนาคนใหมี

ศักยภาพพรอมเปนกาํลังสาํคัญในการพฒันาประเทศ สรางความเขมแข็งใหสถาบนัทางสงัคม 

รวมทัง้อนุรักษ ฟนฟวูัฒนธรรมและรักษา พัฒนาและตอยอดองคความรู 
บทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพฒันา 
ภาครัฐ   ตองมีบทบาทในการเชื่อมโยงการพัฒนาทนุทางสังคม ทนุเศรษฐกิจ และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติใหเกื้อหนุนการพฒันาประเทศ 

สถาบันการศกึษา ทําการวิจยัรวมกบัชุมชนโดยชมุชนเปนนกัวจิัยหลัก เปน

แหลงขอมูลของชุมชนและที่ปรึกษาทางวชิาการ สรางศักยภาพชมุชนใหสามารถจดัการความรูใน

ชุมชนของตนเองและสรางกระบวนการเรียนรูใหชมุชน รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นดวย

เทคโนโลยีสมยัใหมที่ชุมชนสามารถนําไปสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ เกดิรายไดแกชุมชน   

ภาคธุรกิจเอกชน  มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนกจิกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความ

รับผิดชอบตอสังคม ดวยการจัดทาํบรรษัทภิบาลในองคกร และมีบทบาทในกิจกรรมที่เปน

ประโยชนตอสังคม 

ภาคประชาชน   เปนแกนนําในการขบัเคลื่อนการพฒันาและเพิ่มทุนทางสังคมให

สอดคลองกับ โอกาส ศกัยภาพ และความพรอมของแตละพื้นที ่เปนการสรางรากฐานที่แข็งแกรง  

ของชุมชน ทองถิน่และประเทศ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  จัดสรรทรัพยากรในการลงทนุดานเศรษฐกิจสังคม 

และทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและเชื่อมโยงกนั สนับสนนุกระบวนการพฒันา

แบบมีสวนรวมระหวางภาคีการพัฒนาในทองถิน่อยางครบวงจร รวมทัง้พัฒนาศักยภาพและ

ทัศนคติของผูบริหารและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในการพัฒนาโดยยึดประชาชน

เปนศูนยกลาง 
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สื่อมวลชน   ใชส่ืออยางสรางสรรค เปนแกนรับฟงความคิดและสรางการมีสวนรวม

ของประชาชน บุคลากรสื่อควรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบในการนําเสนอขอมูลขาวสาร 

รวมทัง้เปนแบบอยางที่ดีตอสังคม 

3.  แนวทางการเสริมสรางทุนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม   ใหความสําคัญ

กับการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดความสมดลุยั่งยนื เนนการพัฒนา “เศรษฐกิจบนพื้นฐานความ

หลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity)” โดยกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม และใหชมุชนมี

สวนรวมในการดูแลรักษาทรพัยากรเพื่อใชประโยชนตอไปไดอยางยัง่ยนื มีนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ภูมิปญญาทองถิน่ที่สรางมูลคาใหสินคาในทองถิน่ รวมทั้งกําหนดมาตรการที่จาํเปนเพื่อควบคุม

กิจกรรมหรืออุตสาหกรรมทีส่รางมลพิษและสงผลกระทบตอความหลากหลายทางชวีภาพ 
 บทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพฒันา 

ภาครัฐ  ปรับบทบาทจากผูควบคุม ส่ังการ มาเปนผูประสานงานและสนับสนุนให

ภาคสวนตางๆมีบทบาทมากขึ้น เนนการสรางความเขมแข็งใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

ชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดดวยตนเอง 

ภาคการเมือง   ตองสนับสนนุการกระจายผลประโยชนที่โปรงใส ไมใชอิทธพิล

แทรกแซง สนบัสนุนการนาํแผนพัฒนาฯ ไปใชในแนวทางที่โปรงใสอยางจริงจัง 

องคกรพัฒนาเอกชน/ภาควิชาการ  เปนพี่เลี้ยงในการสรางองคความรูและ

ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละ

ส่ิงแวดลอม รวมวิจยัและพฒันากับชุมชน และรวมตรวจสอบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ภาคธุรกิจเอกชน  ตองมีการทําธุรกจิโดยคํานงึถงึผลกระทบสิง่แวดลอมสงเสริม 

การสรางมูลคาเพิ่มจากทรัพยากรความหลากหลายทางชวีภาพดานนวตักรรมและการตลาด และ

สนับสนนุการเงินแกชมุชนในการใชภูมิปญญาดั้งเดิมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

ภาคประชาชน สํารวจปรับปรุงตนเองใหมีจิตสํานึก รวมในการวิจยัพัฒนา จัดทํา

ฐานขอมูล เรียนรูประยกุตใชองคความรูใหมเพิ่มพนูความรูเดิม เสริมสรางบทบาทผูนําชุมชน เขา

รวมบริหารจัดการทรัพยากรทองถิน่ และรวมตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมของภาครัฐ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สรางองคความรูเพิ่มบทบาทการจดัการทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมากขึ้น 

สื่อมวลชน ควรผลิตสื่อที่สรางสรรค เพื่อสรางจติสํานึกในการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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1.2   นโยบายและยทุธศาสตรการวิจยัของชาต ิ(พ.ศ. 2551-2553) 
  นโยบายและยทุธศาสตรการวิจัยของชาต ิ (พ.ศ. 2551-2553) เนนการบูรณาการดาน

การวิจยัที่สอดคลองกับแนวนโยบายและยทุธศาสตรการพัฒนาประเทศ ควบคูกับการวิจยัเพื่อ

ความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อนาํไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยนื โดยใหทกุภาคสวน

มีสวนรวม โดยกรอบการดาํเนนิงานวิจยัเนนงานวิจยัทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) มีการจัดลําดับความสําคัญและความจาํเปนของการวิจัยที่สอดรับกับแนวทาง 

การพัฒนาประเทศบนพืน้ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมกีลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือ

ระหวางหนวยงานวิจยัในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสูการสรางเครือขายการวจิัย 

การพัฒนาศูนยกลางการวิจยัเฉพาะทางและการพฒันาบุคลากรการวจิัยรวมกนั โดยมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ  ซึ่งไดกําหนดวสัิยทัศนการวจิัยของชาต ิคือ “ประเทศไทย

มีงานวจิัยทีม่คีุณภาพ เพือ่การพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน” และมีพนัธกิจการวจิัยของชาติ ดงันี้ 

“พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจยัของประเทศใหสูงขึ้น และสรางฐานความรูทีม่ี

คุณคา เพื่อสามารถประยุกตและพัฒนาวทิยาการที่เหมาะสม รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นให

เกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมปีระสิทธิภาพที่

ทุกฝายมีสวนรวม”     

 นอกจากนี ้ สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (2550) ไดกําหนดยุทธศาสตรการ

วิจัยดานการบริหารจัดการความรู ผลงานวิจยั ทรัพยากร และภูมิปญญาของประเทศสูการใช

ประโยชนเปนหนึง่ในหาของยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ซึ่งมเีปาประสงคการวจิัย คือ การพฒันา

ระบบและกลไกการบริหารจดัการความรูของประเทศอยางมีเอกภาพ มีประสิทธิภาพ มุงเนนการ

วิจัยเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารจัดการดานการวิจยัของประเทศ    

 
แนวทางการปรับระบบการวิจัยและการบริหารการวิจัยของประเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ ไดจัดทําขอเสนอเชงินโยบายเกี่ยวกับแนวทาง  

การปรับโครงสรางระบบการวิจัยของประเทศระบุไวใน นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) เพื่อเปนการวางรากฐานระบบวิจยักระจายไปสูระดบัตางๆ และเปนฐานรองรับ

ซึ่งกนัและกนัอยางมีระบบ ตั้งแตการวิจัยเชิงสราง ปญญา (Wisdom Oriented Research: WOR) 

การวิจยัเชิงศกัยภาพ (Potential Development Research: PDR) และการวิจยัมุงเปาและมุง

แกปญหา (Target/Problem Oriented Research: TPOR) โดยใหมีหนวยงานในแตละระดับ ดังนี ้ 
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ภาพที ่ 3    ความเชื่อมโยงยทุธศาสตรการวิจัยของชาติสูเปาหมายการพัฒนาที่สมดุล 

   และยั่งยนื (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต,ิ 2550)   

 
1.3  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) (2550) มีภารกิจหลักในการกําหนด

นโยบายและแผนพัฒนาอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป และแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะ 5 ป ดวยมุงหวัง

ใหการวางแผนพัฒนาการศกึษาเปนการวางแผนเชิงรุก ทีท่นัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ ในป 2542 ทบวงมหาวทิยาลยัไดปรับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 1  

(พ.ศ. 2533-2547)  เพื่อใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกาภิวัฒน โดยกาํหนดเปาหมาย

การพัฒนาอุดมศึกษาในระยะเวลา 15 ป เปนระหวางป 2543 - 2557 ปจจุบันสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนนิการกําหนดกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที ่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) ข้ึน เพื่อใหการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในอนาคตมีทิศทางที่สอดคลอง

ตอบรับกับสภาพแวดลอมและทิศทางการพัฒนาประเทศที่แปรเปลี่ยนไป  โดยมสีาระสําคัญดังนี้ 

(พิเชษฐ ดุรงคเวโรจน, 2550)  
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ภาพที ่4      แนวคิดระบบวจิัยแหงชาติ  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที ่2  

(พ.ศ. 2551-2565)  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2550) 

 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ไดกําหนดประเด็น 

เชิงนโยบายอดุมศึกษา โดยมีมิติบูรณาการและองครวมการพัฒนาที่มีการพิจารณาปจจัยที่เกีย่ว 

ของและปจจัยภายในอุดมศกึษาที่เนนการพัฒนาระบบวจิัยแหงชาต ิ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ มุงเนนการพฒันาบุคลากรทางอุดมศึกษาและการพัฒนาเครือขายอดุม 

ศึกษาที่นาํไปสูการพัฒนางานวิจัยและความรวมมือดานการวิจัยของประเทศในภาพรวม ซึง่สรุป

สาระและแนวทางในการปฏิบัติได ดังนี ้

 1.  การพัฒนาระบบวิจัยแหงชาติ    จากการประเมินความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศไทย มหาวิทยาลยัไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลยัชั้นนาํทีม่ีคุณภาพทัง้ในระดบัโลกและระดบั

ภูมิภาค เนื่องจากความสามารถในการสรางนวัตกรรมที่ต่ํา อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของ

ระบบวิจัยของประเทศ ดังนัน้มหาวทิยาลยัควรผลักดันใหเกิด ”ระบบวจิัยแหงชาต”ิ ที่ประกอบดวย 

องคกรระดับชาติที่กาํหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทนุวจิยั/หนวยงานวจิัยที่มหาวทิยาลัย

เปนผูดําเนนิการวิจัย ซึง่รับทุนวิจัยโดยใชระบบการแขงขันดวยผลงาน(Competitive bidding) 

นอกจากนี้ควรเนนการสรางระบบความเชือ่มโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลติ และมีกลไก
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การทาํงานรวมกันในลักษณะพหุภาคีระหวางมหาวทิยาลัย กลุมมหาวทิยาลยั ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ รวมถึงภาคสังคมและชุมชน ดานการวัดและประเมินผล

งานวิจยัควรมรีะบบประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวชิาการในมหาวิทยาลัย โดยนําระบบ 

Research Assessment Exercise (RAE) ที่ใชในตางประเทศมาประยุกตและปรับใช  เพือ่

ประเมินความสามารถการวจิัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจยัของอดุมศึกษาไทยในอนาคต  

 2. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  การพัฒนาอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาตอง

คํานึงถึงการพฒันาหลายมิต ิ เชน ดานวชิาการ ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอน ความสามารถดานการวิจัย  สมรรถนะทางวชิาชีพ การบรหิารจัดการ การขัดเกลาทาง

สังคม และคํานึงถึงชวงวัยตางๆ ของการทาํงานและการพัฒนา (Life cycle development) จัดให

มีกระบวนการ Mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณบนฐานของการพัฒนาจากการทาํงาน

จริง แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหมทีิศทางการจัดทุนการศึกษาที่ชัดเจน การมีสวนรวมของ

มหาวิทยาลยัและผูเรียนในการออกคาใชจายในการสงนักศึกษาไปตางประเทศ และการสราง

ทิศทางสาํหรบัมหาวทิยาลยัรัฐใหมดวยอตัรากําลังคนทีรั่ฐบาลกําหนดให 

 3. การพัฒนาเครือขายอดุมศึกษา   มหาวิทยาลยัมีความแตกตางกนัสงูและมชีองวาง

ของระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมติิ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุ 

สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพของนกัศึกษา คุณภาพและชื่อเสียงของสถาบนั เปนตน หลายปญหา

เกิดจากการไมรวมพลงั (Synergy) หรือแบงงานกนัทํา (Division of labor) ทําใหสถาบันอุดม 

ศึกษาไมสามารถสรางสรรคงานทีม่ีผลงานในระดับประเทศหรือนานาชาติได ยุทธศาสตรการสราง 

พลังรวมโดยการสรางเครือขายอุดมศึกษา เปนสิง่ทีค่วรสนบัสนนุและผลักดันดวยนโยบายและ

กลไกงบประมาณ สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน การทํางาน และการลงทุน

โครงสรางพื้นฐานรวมกนันาํไปสูการควบรวมสถาบนัเมือ่มีความพรอม รัฐสนับสนุนใหสถาบันที่

เขมแข็งสรางความสามารถ สรางเครือขาย พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการ

ทํางานภาคสังคม เปนตน  

  
1.4  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) เปนการวางแผนใน

บริบทที่เปล่ียนแปลงไปจากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบบักอนๆ เนื่องมาจาก

บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจัรไทย พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 ทีส่งเสริมและสนับสนนุใหประชาชนมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและการวางแผน

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งการตรวจสอบการใชอํานาจรัฐทุกระดับ 

ทบวงมหาวิทยาลัย ไดกาํหนดยุทธศาสตรของการพัฒนาอุดมศึกษาตามแผนการพัฒนาการศึกษา
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ระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ไวดังนี ้ (สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 

2550) 

1. การเสริมสรางขีดความสามารถของสถาบนัอุดมศึกษาใหมีคุณภาพระดับสากลที่
สามารถพึ่งพาตนเองไดจากรากฐานของภมูิปญญาไท   

2. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการที่ยัง่ยืนใหกับระบบอุดมศึกษา 

3. การเสริมสรางศักยภาพการศึกษาใหเกิดความมัน่คงแกชุมชนและทองถิน่  

4. การปฏิรูปการบริหารจัดการระบบอุดมศึกษาเพื่อการยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธภิาพ  

ยุทธศาสตรของการพัฒนาอุดมศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ดังกลาว ไดกาํหนดมาตรการและกลไกหลักในการพัฒนางานวิจยัและ

ความรวมมือวจิัยในระดับอุดมศึกษา ซึ่งสรุปประเด็นสําคญัไดดังนี้ 

1. สงเสริมความรวมมือในการพัฒนาทางวิชาการกับมหาวทิยาลยัชัน้นาํในตางประเทศ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนารวมดนัทุกดาน ซึง่จะนําไปสูความเทาเทียมกันและการยอมรับกันทั้ง 2 ฝาย 

2. สงเสริมและสนับสนนุการสรางเครือขายความรวมมือ ระหวางสถาบนัอุดมศึกษา

ภายในแตละภูมิภาคและระหวางภูมิภาค เพื่อการพัฒนาและยกระดบัคุณภาพทัง้สถาบนั/ 

มหาวิทยาลยัของรัฐและเอกชน 

3. สงเสริมการสรางศักยภาพและเอกลักษณทางวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อ

ความเชีย่วชาญและความเปนเลิศทางวิชาการเฉพาะสาขา ทั้งในดานการสอนและการวิจยั โดย

แสดงไวในวิสัยทัศนและแผนกลยทุธของสถาบนัที่ใชเปนกรอบในการสนับสนนุทรัพยากร 

4. สงเสริมการพฒันาบัณฑิตศกึษาและการวจิัยใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ ทัง้ในดาน
สังคมศาสตรและวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอม ดวยการรวมตัวกันเปนเครือขายของสถาบนัที่มีความสนใจรวมกัน 

5. สนับสนนุการวิจัยพื้นฐานและการวิจยัประยุกต ที่สัมพนัธกับทิศทางการพัฒนาการ
วิจัยและบัณฑติศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อพฒันาองคความรูใหทนักับความกาวหนาทาง

วิชาการและสอดคลองความตองการของประเทศ มเีปาหมายเพื่อการพิมพเผยแพรในวารสาร 

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

6. สนับสนนุการผลิตและพัฒนานักวิจัย ระดับปริญญาโทและเอกในสถาบนัอุดมศึกษา 

ที่มีความพรอมใหสามารถสรางนกัวิจยัรุนใหมทีม่ีความรูและประสบการณดานการวิจัยระดับสูงใน

จํานวนที่เพิ่มข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 
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7. ปรับปรุงระบบการบริหารการวิจัยของประเทศ ใหมีการกาํหนดนโยบายและทิศทาง 

การวิจยั และการจัดสรรงบประมาณดานการวิจยัที่สอดคลองกัน โดยมีระบบการตดิตามและ

ประเมินผลการวิจัยทีม่ีประสิทธิภาพ 

8. สงเสริมการจัดระบบการบริหารทรพัยสินทางปญญาในระดับสถาบัน ใหเปนกลไก

รองรับการพทิกัษคุมครอง การใชประโยชน และการพฒันาตอยอดทรัพยสินทางปญญาใหเกิด

ประโยชนตอสถาบนัและประเทศชาติในระยะยาว 

9. สงเสรมิเครือขายความรวมมอืในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น นาํไปสูการเรียนการ

สอนและการวจิัยในสถาบันอุดมศึกษาทุกดาน เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรูวิถีชวีิตและ

วัฒนธรรมอันเปนมรดกไทย 

10.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัทั้งในประเทศและตางประเทศในการลงทุนเพื่อ
จัดการศึกษา การวิจยั การฝกอบรม ซึ่งปนการตอยอดองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหไดมาตรฐานสากลและกาวทนัโลก 

11.  สงเสริมการวจิัยและพัฒนา และการสรางนวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนาตอยอดและ

การปรับแปลงเทคโนโลยีใหสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิน่ทีท่ําใหเกดิมูลคาเพิ่ม การขยาย

ผลผลิต และการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ   

12.  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธภิาพ และเพิ่ม

แหลงทุนอุดหนุนการจัดการศึกษาที่กอใหเกิดประโยชนตอนักวจิัยทัง้ทางตรงและทางออม 

13.  สงเสริมใหมีการตั้งศูนยพัฒนาความเปนเลิศเฉพาะดาน เพื่อพัฒนาศกัยภาพ

กําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

14.  สงเสริมความรวมมือวิจยัและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับภาคอตุสาหกรรม 

โดยรวมกนักาํหนดปญหาการวิจัยที่จะทําใหเกิดการเพิม่ผลผลิตหรือลดตนทุนในภาคอุตสาหกรรม 

15.  สนับสนุนการวางแผนพฒันาอุตสาหกรรมครบวงจร ทั้งในดานการผลติและพัฒนา
กําลังคน การวิจัย และพัฒนากระบวนการและวัตถุดิบที่ครบวงจร 

16.  สรางอาจารยรุนใหมที่มีคุณภาพเขาสูระดบัอุดมศึกษาทัง้ในระดับปริญญาโทและเอก 

และสนับสนนุใหอาจารยปจจุบันไดรับการพัฒนาทางวิชาการทั้งดานการสอนและการวิจัยอยาง

ตอเนื่อง รวมทั้งการสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกดิขึ้นในระบบอุดมศึกษาและเชื่อมโยงเปน

เครือขาย   

17.  ปรับแนวคิดและกลไกในการกระจายอาํนาจโอกาสอุดมศึกษาสูภูมิภาค ดวยการ

สรางความรวมมือระหวางสถาบนัในภูมิภาค พฒันายกระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคโดยสรางความ

รวมมือและรับผิดชอบรวมกนัทัง้อุดมศึกษาและชุมชน 
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18.  สงเสริมการจดัการศึกษา คนควา วิจยั และฝกอบรมในสาขาวิชาทีเ่กีย่วของกับศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยเฉพาะการใชภาษาไทยในชนเผาตางๆ ตลอดจนอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

และภาษาพื้นเมืองถิน่ตางๆ ของประเทศไทย รวมทั้งสถาปตยกรรม ชางสิบหมู โดยใหมีการจัดการ

เรียนการสอนและการฝกอบรมที่หลากหลายตามความตองการของกลุมเปาหมาย 

19.  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาองคความรู ทั้งดานเนื้อหาสาระและกระบวนการของ
ธรรมชาติ เพื่อความอยูดีมีสุขอยางยัง่ยนืของชุมชนและทองถิน่ และสามารถประยุกตใชเพื่อ

ประโยชนในการพิทกัษธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

 
5.   นโยบายและแนวทางการสนับสนนุการวิจัย สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)   
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนหนวยงานในกาํกับของรัฐ (Autonomous) 

สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญตัิกองทนุสนบัสนุนการวิจยั พ.ศ. 2535 เพื่อ

เปนแหลงทนุสนับสนนุการวิจัย โดยมบีทบาทสําคญัคือ การใหทนุสนบัสนนุการประสานงาน

เชื่อมโยงใหเกดิการวิจัย โดยเนนทีก่ระบวนการบริหารจัดการและประเมินคุณภาพงานวิจยัอยาง

ตอเนื่อง ใหทนุสนับสนนุจะครอบคลุมทุกสาขา เนนการสงเสริมการวจิัยในลักษณะชุดโครงการที่

เปนผลจาการประเมินความตองการของผูใช และนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนไดจริง  สํานักงาน

กองทนุสนับสนุนการวิจยัดําเนินการสนับสนุนการวิจยัในรูปแบบตางๆ โดยมีวัตถปุระสงค 3 

ประการหลกั คือ สรางคน สรางผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ และพฒันาระบบวิจยัที่มปีระสิทธภิาพ 

ภายใตปณิธาน “สรางสรรคปญญา เพือ่พัฒนาประเทศ” โดยกาํหนดยุทธศาสตรการดําเนนิงาน 

ดังนี ้ (1) ใหทนุสนับสนนุการวิจัยเพื่อนําผลไปสูการไปใชประโยชนในดานการเกษตร อุตสาหกรรม

การบรกิาร พลังงานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การปองกันสาธารณภัย  

(2) ใหทุนสนบัสนุนการวิจยัเพื่อสรางความเขมแข็งของทองถิน่โดยการมีสวนรวม และ (3) ใหทนุ

สนับสนนุการวิจัย เพื่อสรางนกัวิจยัอาชีพทีม่ีความสามารถสงูและสรางผลงานตพีิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาติ รวมทั้งการจดสทิธิบัตร 

 จากยทุธศาสตรการดําเนนิงานดังกลาว สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไดดําเนิน การ

สนับสนนุการวิจัยตามยุทธศาสตรใน 8 ดาน ดังนี้ เศรษฐกิจ  การเมือง  การพัฒนาทั้งพืน้ที ่ 

(Area-based Collaborative Research) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม   คน ชุมชน และสงัคม   

การสนับสนุนระบบที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society)   

งานวิจยัเพื่อทองถิ่น   และการสรางนักวจิยัพืน้ฐานและความรูพืน้ฐาน   

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ไดกําหนดพนัธกจิสําคัญในการสนับสนนุการวิจัย 

ดานการพัฒนานักวิจัยสูสังคมฐานความรู โดยมีโครงการพัฒนานกัวิจัยตั้งแตระดบัประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา อุดมศึกษา และทนุพัฒนานักวจิัยอาชพีตั้งแตนักวิจยัรุนใหมจนถงึนกัวิจัยชัน้ยอดของ
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ประเทศ โดยมีโครงการพัฒนานักวิจัยในระดับอุดมศึกษาจนถึงนักวิจัยอาชีพที่มีการสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือวจิัยหรือเครือขายการวิจัยในอนาคต ดังนี ้

 5.1 โครงการพัฒนานกัวจิัยระดับปรญิญาตรี IPUS   (Industrial Projects for 

Undergraduate Students)  เปนโครงการที่สนบัสนนุผูทําวิจัยระดับปริญญาตรี โดยใหนกัศึกษา

ระดับปริญญาตรีปสุดทาย ไดฝกงานภาคฤดูรอนจากสถานประกอบการในภาคอตุสาหกรรมโดย

เชื่อมโยงกับโครงงานของนกัศึกษา เพือ่กระตุนใหอาจารยและนกัศกึษาไดทราบและเขาใจสภาพ

ปญหาที่เกิดขึน้จริงในภาคอุตสาหกรรม เพื่อนาํไปสูงานวิจัยและการพฒันาหลักสูตร    

 ในระยะตอมา โครงการ IPUS ไดขยายโครงการเปน IRPUS  โดยโครงการใหมจะ

ประกอบดวยโครงการเดิม และเพิ่มโครงการ RPUS (Research Project for Undergraduate 

Students) โดยโครงการ RPUS ม ี2 Tracks ไดแก 

Track 1  มีวัตถุประสงคเพือ่สรางนกัศึกษาใหเปนนักวชิาการ/ นกัวิจยัระดับสูงตอไป 

เนนการสนับสนุนนักศึกษาทีม่ีคุณภาพศึกษาตอระดับสูงกวาปริญญาตรี โดยสนับสนนุให

นักศึกษาทําโครงงานวิจยักบัอาจารยที่มทีุนวิจัยอยูแลว เปนการเตรยีมนกัศึกษาใหทาํวทิยานพินธ

เมื่อเขาหลกัสตูรปริญญาโท 

Track   2    มีวัตถุประสงคเพื่อสรางผูประกอบการใหมที่ใชความรูทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ เพื่อหวงัใหมีผูประกิบการรุนใหมที่เขาใจและเหน็ความสําคัญ

ของการวิจยัมากขึ้น   
5.2  ทุนวจิัยมหาบัณฑิต สกว. (TRF Master Research Grants)  

 โครงการนี้เปนการตอยอดโครงการพัฒนานักวิจัยระดับปริญญาตรี  เร่ิมในปพ.ศ.

2547 มีวัตถุประสงคเพื่อสนบัสนุนการทาํงานวิจยัระดับปริญญาโทและสรางมหาบณัฑิตที่มทีักษะ

การทาํวิจยัอยางเปนระบบเพื่อเสริมโครงการปริญญาเอกกาญจนาภเิษก และสนับสนุนใหอาจารย

และนักศึกษาผลิตผลงานวจิัยที่มีคุณภาพเชิงลกึและมทีิศทาง กระตุนบรรยากาศการวิจัยใน

สถาบนัการศกึษา โดยทนุวิจัยนี้สนับสนนุนกัศึกษาสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 70 

ทุน และมนุษยศาสตร-สังคมศาสตร  จํานวน 30 ทุน   

5.3  โครงการปรญิญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.)  เปนโครงการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ

แกปญหาการขาดแคลนนักวิจัยระดับปริญญาเอกอยางรุนแรง ซึ่งมีผลทําใหประเทศไทยมีความ

ออนแอดานการวิจัยและพฒันา และมกีารนําผลงานวจิัยไปใชประโยชนในการพฒันาประเทศนอย

มากเมื่อเทยีบกับประเทศทีพ่ัฒนาแลว โครงการนี้เร่ิมเมื่อป พ.ศ. 2539 โดยความรวมมือของ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  มวีตัถุประสงคเพือ่ผลิตนักวิจยั

ระดับปริญญาเอกและพัฒนาผลงานวิจัยใหไดมาตรฐานสากล สรางความเขมแข็งใหแกบัณฑิต 
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ศึกษาในประเทศไทย ชวยประหยัดงบประมาณในการสงนกัศึกษาไปศึกษาตอในตางประเทศ และ

เพื่อสรางความรวมมือระหวางนักวิจัยและสถาบนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยมีเปาหมาย

ในการผลิตนกัวิจัยระดับปริญญาเอกใหได 5,000 คน ในเวลา 15 ป (พ.ศ. 2540-2554) 

5.4 ทุนพัฒนานกัวิจยัและสรางนักวิจัยอาชีพ   สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั 

ไดจัดสรรทุนเพื่อพัฒนานักวิจัยและสรางนักวจิัยอาชพีของประเทศ โดยแบงทนุเปน 3 ประเภทหลัก  

ดังนี ้

 ประเภทที่ 1 ทุนวิจยัพื้นฐานจากความคิดริเริ่มของนักวจิัย   เปนทุนวิจัย

พื้นฐานเพื่อสรางองคความรูใหมโดยการเสนอความคิดริเร่ิมจากนกัวจิัยและไมจํากดัสาขาวิชาการ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกดิการสรางนักวิจัยอาชีพ มี  5 ประเภทยอย ดังนี้  

   1.1 ทุนพัฒนาศกัยภาพในการทาํงานวิจัยของอาจารยรุนใหม     (สกว. 

รวมกับ สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) เปนทนุที ่สกว. รวมกับสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาเพื่อสนับสนนุอาจารยรุนใหมใหทําวิจัยไดอยางตอเนื่อง เปดรับสมัครปละครั้ง ผูอยู

ในขายรับทนุคืออาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดรับปริญญาระดับสูงสุดที่มกีารเปดสอนใน

สาขาวิชาดังกลาวมาแลวไมเกิน 5 ป และไมดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาภาควิชาขึ้น

ไป  ทนุประเภทนี้ใหทนุปละ 240,000 บาท เปนเวลาไมเกิน 2 ป โดยแบงเปนเงินคาใชจายในการ

วิจัยปละ 120,000 บาท และเปนเงินสนับสนุนคาครองชพีเดือนละ 10,000 บาท  

   1.2 ทุนสงเสริมนกัวิจยัรุนใหม เปนทนุที่มวีัตถุประสงคหลักเพื่อเปดโอกาสให  

ผูที่ไมไดเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสมัครขอรับทนุได เปนทนุทีส่นับสนนุผูที่สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอกหรือวุฒกิารศึกษาสูงสุดในสาขาวิชาไมเกิน 5 ป  ระยะเวลาของทนุ 2 ป วงเงิน 

480,000 บาท ตอทุน ผูไดรับทุนตองไมดํารงตาํแหนงบริหารตั้งแตระดับหัวหนาภาควิชาหรือ

เทียบเทาขึน้ไป ผลงานวิจยัที่ไดตองสามารถตพีิมพในวารสารวชิาการระดับนานาชาตหิรือจด

สิทธิบัตร จาํนวนทุนในแตละปไมต่ํากวา 350 ทนุ โดยแบงเปน 2 กลุม  
    1.3 ทุนเพิม่ขีดความสามารถดานการวิจัยของอาจารยรุนกลางในสถาบนั 
อุดมศึกษา (สกว. รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) เปนทนุที่ สกว. ไดรวมกบั

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานการวจิัยของอาจารยรุน

กลางในสถาบนัอุดมศึกษาใหมีโอกาสทาํงานวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพฒันางานวิจัยระดับที่สูงขึ้น 

เปดรับสมัครปละครั้ง ผูมสิีทธิ์รับทนุคืออาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลงานตพีิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาติที่เปนเจาของบทความชื่อแรกหรือเปนผูแตงรวม(Corresponding author) 

ไมนอยกวา 1 เร่ือง ในชวง 5 ปที่ผานมา โดยตองเปนงานวิจยัทีท่ําในประเทศไทย และไมใชผลงาน

จากการทาํวทิยานพินธ มกีารวิจยัอยูในเกณฑดีเดน และไมดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดบั

หัวหนาภาควชิาขึ้นไป  ทุนประเภทนี้ใหทนุปละ 400,000 บาท เปนเวลาไมเกนิ 3 ป โดยแบงเปน
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เงินคาใชจายในการวิจัยปละ 220,000 บาท และเปนเงินสนับสนนุคาครองชีพ เดอืนละ 15,000 

บาท ผูทีไ่ดรับทุนนี้อาจไดรับการสนับสนุนจากสถาบันตนสงักัดของนักวิจัยอกีจํานวนหนึ่งเมื่อ

ส้ินสุดสัญญาแลว นกัวิจยัทีม่ีคุณภาพสามารถสมัครทนุประเภทนี้หรือทุนประเภทอืน่ไดอีก  

   1.4 ทุนพัฒนานักวิจัย (เมธีวจิัย สกว.) เปนทนุทีม่วีัตถุประสงคหลักเพื่อเปด

โอกาสใหผูที่ไมไดเปนอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาสามารถสมัครขอรับทุนได โดยมีหลกัเกณฑ 

ในการใหทนุ วงเงนิทนุวจิัยรวมทั้งระยะเวลาดาํเนินการเชนเดียวกบัทุนเพิ่มขีดความสามารถดาน

การวิจยัของอาจารยรุนกลางในสถาบนัอุดมศึกษา ผูไดรับทุนจะไดรับช่ือ “เมธีวิจยั สกว.” (TRF 

Research Scholar)  

  1.5 ทุนวจิัยองคความรูใหมที่เปนพืน้ฐานตอการพฒันา เปนทนุวิจยัระดับ 

กลางสาํหรับผูที่มีประสบการณในการวิจยัพอสมควร ทนุนี้เปดรับสมคัรปละครั้ง ผูอยูในขายไดรับ

ทุนตองเคยมผีลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่เปนงานวิจัยที่ทาํในประเทศไทย

มาแลวไมนอยกวา 3 เร่ือง ในชวง 5 ป ที่ผานมาโดยตองเปนเจาของบทความชื่อแรกหรือเปน 

Corresponding author โดยไมนับรวมผลงานวิจัยที่เกิดจากวทิยานพินธ และมีผลรวมของ 

Impact factor อยูในเกณฑดีทั้งนี้ข้ึนกับสาขาวิชา เชน  มีคาไมนอยกวา 5.0 สําหรับวิทยาศาสตร

ชีวภาพและการแพทย ไมนอยกวา 2.0 สําหรับวิทยาศาสตรกายภาพและวศิวกรรมศาสตร  

สวนสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจะไมนําเกณฑของ Impact factor มาพจิารณา ผูไดรับ

ทุนจะไดรับช่ือ “วุฒิเมธวีิจัย สกว.”  (TRF Advanced Research Scholar) ทุนประเภทนีม้ีวงเงนิ

ไมเกิน 2,000,000 บาท ระยะเวลาของทุนไมเกิน 3 ป โดยเปนคาตอบแทนของหัวหนาโครงการ

เดือนละ 15,000-25,000 บาท ตามคุณภาพผลงานและประสบการณของผูขอรับทุน 

 1.6 ทุนวจิัยหลังปริญญาเอกในตางประเทศ  (สกว. รวมกับ National 

Research Council ประเทศคานาดา) ผูมีสิทธิ์สมัครคือผูมีสัญชาติไทยที่สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกในสาขาที่จะไปทําวิจัยในศูนยวิจัยของ NRC ไมเกิน 5 ป ถาทาํงานแลวจะตองไดรับ

อนุมัติใหลงไปทําวิจัยหลังปริญญาเอกไดอยางนอย 1 ป โดยทนุวิจยัประเภทนี้แบงเปน 2 ประเภท

คือ  

 1.6.1  ทุน Visiting Fellowships ของ สภาวิจัยแหงชาติของแคนาดา (The 

National Research Council of Canada, NRC) ทุนนี้ใหปละ 5 ทนุ สําหรับผูทีสํ่าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอกในประเทศไทยซึ่งจะตองไปแขงขันกับผูสมัครจากประเทศอื่นอกีครั้ง ทุนนี้จะให

คาเครื่องบินและคากนิอยูทีแ่คนาดาเพื่อไปทําการวิจยั ณ สถาบันวิจยัของ NRC เปนระยะเวลา 1 

ป และอาจตอทุนไดอีก โดยถาใหตอทุนปที่ 2 สกว. จะจายคาเดนิทางกลับมาดูงานในประเทศไทย 

2 สัปดาห 
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  1.6.2 ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowships) ของ สกว. - 

NRC  เปนทนุรวมระหวาง NRC และ สกว. มทีนุวิจยัปละ 5 ทุน ระยะเวลา 1 ป โดยฝายไทยและ 

NRC จะรวมกันออกคาเครื่องบินและคากินอยู (ฝายไทยอาจเปน สกว. หรือองคกรที่ไดประโยชน

จากการวิจยัหลังปริญญาเอก) 

 ประเภทที่ 2 ทุนวิจยัพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร (Strategic Basic Research) เปน

การใหทุนที่สอดคลองกับยทุธศาสตรของการพัฒนาประเทศ สนับสนุนใหเกิดการทํางานวิจยัและ

สรางเครือขายของนักวิจัยจากหลากหลายสาขา รวมกนัคนหาองคความรูใหมภายใตหัวขอใหญๆ  

เร่ืองเดียวกัน เพื่อนาํไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของ

ประเทศ โดยผลลัพทของการวิจัยยังเนนการตีพิมพในวารสารวชิาการนานาชาติทีม่ี Impact สูง 

การจดสิทธิบตัรหรือผลงานที่สามารถนําไปสูการใชประโยชนในระยะกลาง หรือระยะยาวที่

สามารถประเมินได  เปนโครงการที่เนนงานวิจยัที่สอดคลองกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ และแกไขปญหาของประเทศ โดยมทีิศทางที่นาํไปสูการใชประโยชนในระยะกลางหรือ

ระยะยาวไดอยางแทจริง  

 ประเภทที ่ 3 โครงการการสรางกําลังคนเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม มีเปาหมาย

เพื่อสรางกําลงัคนและองคความรูจากงานวิจยัพืน้ฐานเพื่อสรางผลิตภัณฑ และ/หรือแกปญหาจาก

อุตสาหกรรม โดยจัดใหมทีนุวิจยั 3 ระดับซ่ึงขึ้นอยูกับความซับซอนของโจทยวิจัย และเนื้อหาของ

โครงการ ตลอดจนคุณสมบัติของผูสมัครขอรับทุน แบงเปน 3 ระดับ โดยมวีงเงินงบประมาณไม

เกิน 1,000,000 บาท  1,500,000 บาท  และ 3,000,000 บาท ผูมีสิทธิ์ขอรับทุนเปนนักวจิัย 

มีตนสังกัดเปนมหาวทิยาลยัหรือสถาบันวิจัยที่เปนหนวยงานของรัฐหรือของภาคเอกชน หัวหนา

โครงการควรมปีระสบการณวิจัยที่มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติอยางตอเนื่อง และ/

หรือมีสิทธิบัตร และ/หรือมีส่ิงประดิษฐทีม่คีุณภาพสูงในเรื่องเดียวกัน หรือที่ใกลเคียงกับเนื้อหาของ

โครงการวิจยัที่นาํเสนอ และมีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในลกัษณะใดลักษณะหนึง่คือ เปน

โครงการที่ภาคอุตสาหกรรมรวมทนุดวย (in cash หรือ in kind) และ/หรือตองมกีารปฏิบัติงานวจิัย

สวนหนึง่ที่สถานประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรือมนีักวจิัยจากสถานประกอบการอุตสาหกรรม

มาปฏิบัติการวิจัย ณ สถานศึกษา/วิจัย  การกําหนดโจทยวิจัยตองมาจากภาคอตุสาหกรรมหรือ

พัฒนารวมกับภาคอุตสาหกรรมที่ภาคอุตสาหกรรมสามารถนาํไปใชประโยชนได ผลการวิจยัตอง

สามารถนําไปใชประโยชนกบัภาคอุตสาหกรรมและสามารถตีพิมพในระดับนานาชาติ และ/หรือ 

จดสิทธิบัตร และ/หรือไดส่ิงประดิษฐที่มนีวัตกรรมสูงซึง่เปนทีย่อมรับ  
5.5 โครงการวิจัยรวมกับการเรยีนการสอนบูรณาการศาสตร เพื่อการเรยีนรูการ

พัฒนาพื้นที ่  (Area-Based Collaborative Research for Undergraduate and Master 

Students: ABC-PUS/MAG) สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ในป 2550 มีโครงการ
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สนับสนนุการวิจัยเพื่อพัฒนาทัง้พืน้ที ่ ( Area-Based Collaborative Research: ABC) ในพืน้ที ่ 

5 จังหวัดภาคใต อันประกอบดวยจังหวัดสงขลา นครศรีธรรมราช ตรัง สตูล และพทัลุง เปนพื้นที่

นํารองในการใชงานวิจยัพฒันาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมีเปาหมายการพฒันา

ความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจสังคมของจังหวัดรากฐานภายในอยางยั่งยืน การดําเนินโครงการ

ดังกลาววอยูภายใตการดูแลของ สํานักประสานงานโครงการ ABCPUS-MAG/IRVE กอต้ังขึ้นเมื่อ

ป 2549 ภายใตการสนบัสนุนของสาํนักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย (สกว.) ตั้งอยูที่คณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ผลผลิตและผลลัพธจากโครงการดังกลาว กําหนดเวลา

ระยะสั้น (1-2 ป) มุงหวังใหเกิดภาคีและกลไกการจัดการความรวมมอื เพื่อการพฒันาพืน้ที่ระดบั

ตําบล โรงเรียน อปท. กลุมวิสาหกิจ หนวยงาน องคกร เครือขายในตําบล เขามารวมเรียนรูดวย

กระบวนการวจิัย เพื่อแกปญหา พฒันาการดําเนินงานของตนเอง  ชุดโครงการ วิจยั ที่มโีจทย

ปญหาและความตองการพฒันาพืน้ที่ระดบัตําบล   สรางผูจัดการงานวิจยั เพื่อพฒันาพืน้ที่ระดบั

ตําบล และ นักวจิัยใหม  มนีักศึกษารวมทาํวิจยั และไดเรียนรูกระบวนการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ทองถิน่  มงีบประมาณจากภาคีที่เกีย่วของ มารวมในงานวิจยัในประเด็นการแกปญหาหรือการ

พัฒนาพื้นที่นัน้  มีอาจารยที่ปรึกษา พฒันาการเรียนการสอนรวมกบัการวิจยั  และมุงหวังให

บุคลากรในทองถิ่นเกิดการเรียนรูดวยกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาพืน้ที่ และผลระยะยาว (3-5 ป) 

มุงหวังใหเกิดระบบฐานขอมูล เพื่อการวางแผนพัฒนาตําบลและเกิดกลุมนกัวิจยัที่มีความเชี่ยว 

ชาญดานการพัฒนาพื้นที่อันเปนฐานการสรางศูนยความเชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัยราชภัฏ   

 โครงการดังกลาว สกว. สนับสนนุคาใชจายในการทําวิจัย ในวงเงนิไมเกิน 10,000 บาท 

สําหรับระดับปริญญาตรี และ 25,000 บาท สําหรับระดับปริญญาโท  และสนับสนุนคาตอบแทน

อาจารยที่ปรึกษา จาํนวน 10,000 บาท และคาตอบแทนนักศึกษาผูทําวิจัยคนละ 5,000 บาท 

สนับสนนุโครงการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกับการเรียนการสอนบูรณาการศาสตรเพื่อเรียนรูการ

พัฒนาพื้นที่ใหแก ผูจัดการงานวิจยัของมหาวิทยาลัย 1 โครงการ ไมเกิน 50,000 บาท สนบัสนนุ

การจัดกระบวนการประเมินขอเสนอโครงการวิจยัโดยผูทรงคุณวุฒ ิ จากภายนอกที่เปนผูเชี่ยวชาญ

แตละประเด็นวิจัย และจัดกระบวนการเรียนรูรวมกบัผูจัดการงานวิจัยของมหาวทิยาลยัในการ

พัฒนาคุณภาพงานวิจัย และสนับสนุนคาใชจายผูทรงคณุวุฒิและผูประสานงานของ สกว . ในการ

ใหคําปรึกษา 

 
ตอนที่  2 สภาพปญหาของระบบการวิจัยและพฒันาที่มีผลตอการพัฒนาความรวมมือ 

ดานการวิจยัของไทย 
 ระบบการวิจยัและพัฒนาของประเทศไทยในปจจุบนั มีปญหาที่จะตองเรงแกไขหลาย

ประการ โดยมีประเด็นปญหาที่สําคัญคือ การขาดความเชื่อมโยงระหวางกลุมสาขาวิจัยกับกลุม
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สาขาการผลิตในภาคการผลติ  (Real Sector) ทั้งในแงกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 

และยังขาดฐานขอมูลการวิจยัและพัฒนาทีเ่ปนระบบ ขาดความเชื่อมโยงระหวางผูผลิตงานวิจยั

กับผูใชผลงานวิจัย ขาดความรูดานวทิยาศาสตณและเทคโนโลยีข้ันพืน้ฐานบางสาขา เชน ฟสิกส 

เปนตน  ขาดกองทนุวิจัยขนาดใหญ ขาดการติดตามประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพ ขาดการกระจาย

ตัวของหนวยวจิัยในระบบราชการและมหาวิทยาลัย การรวมลงทนุดานการวิจัยในภาคเอกชน 

ยังมนีอย และขาดยุทธศาสตรภาพรวมของการวิจัยและพัฒนา  จากการวิเคราะหเอกสารและ

งานวิจยั ทีเ่กีย่วของเกี่ยวกบั ระบบการวิจัยของประเทศ การเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยทุกระดบั  

รัฐธรรมนูญ กฎหมาย และกฎระเบียบ  สามารถสรปุประเด็นปญหาสาํคัญได ดังนี ้  (ดาํรงค  

วัฒนา, 2547 และ จินตนาภา โสภณ, 2545)   

 1. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศขาดความเชื่อมโยง   ทัง้ในระดับ

เดียวกนัและตางระดับ     จากการทีก่ฎหมายกาํหนดใหสํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ มี

หนาที่ในการกาํหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย วงเงินงบประมาณ และจัดสรรงบประมาณ

ใหสอดคลองกับนโยบายทีก่ําหนด  แตกฎหมายดังกลาวไมไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงการ

ดําเนนิการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรที่ชัดเจนในทางปฏิบัติ สงผลใหการจัดทํานโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของหนวยงานองคกรตางๆ จงึมีลักษณะตางคนตางทําตามอํานาจกฎหมายที่

กําหนด ซึ่งไมเกิดการเชื่อมโยงนโยบายและแนวทางในการดําเนนิที่สอดคลองกัน สงผลใหนโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจยัขาดประสิทธิภาพ  เกิดความซ้ําซอนดานงบประมาณและการดําเนนิงาน  

  2. นักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย ขาดแคลนทั้งจาํนวนและคุณภาพ ปญหาดาน

นักวจิัยและบคุลากรดานการวิจัย นับเปนปญหาสําคัญอันดับสองรองจากนโยบายและแนวทาง

การวิจยัของชาติ โดยพิจารณาจากความเห็นของผูบริหารหนวยงานวจิัย และนกัวจิัย ทัง้ภาครฐั

และเอกชน พบวา ปญหาสาํคัญคือ ปญหาขาดการสรางนักวิจัยและบุคลากรวิจยัมืออาชีพ   

ปญหานักวิจัย/ บุคลากรวิจัยตองทํางานประจําอื่นมาก ทาํใหมีเวลาในการทุมเทกับงานวิจัยมนีอย    

จากรายงานการวิจัยเรื่อง การสนับสนุนนักวจิัยในภาครัฐดวยสิ่งจงูใจ พบวา นกัวิจัยของภาครัฐ

สวนมามีอัตราสวนของเวลาที่ใชในการทาํวิจัยตอเวลาที่ทาํงานอืน่ประมาณ 25:75 แสดงใหเหน็วา

นักวจิัยในภาครัฐไดเสียเวลาไปกับการทํางานวิจยัอื่นที่ไมใชงานวิจยัจาํนวนมาก  ดานปญหาขาด

การพัฒนานกัวิจัย/ บุคลากรวิจัยใหรูจักการทํางานเปนทีม เนื่องดวยสังคมไทยสวนมากเปนสังคม

ปจเจกชน (Individualism) ชอบการทาํงานคนเดียว ขาดการทํางานเปนทมี ซึง่ขัดกับลักษณะการ

ทํางานวิจยัในปจจุบันที่ตองการความรวมมือประสานกนัในการทาํงานวิจยั ในหลายสาขาวิชามา

รวมกันคิด เพื่อแกปญหาหรือแสวงหาคาํตอบที่ซับซอน เปนการทาํงานแบบองครวม (Holistic) 

มากกวาที่จะทํางานเฉพาะสาขาหรือเฉพาะดาน  
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  3. กฎหมายและกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยของ 

ประเทศ    กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการวิจัยมีลักษณะแยกสวน  ขาดการ

เชื่อมโยงทั้งระบบ โดยกําหนดไวเฉพาะแตละหนวยงาน  เชน  การใหทุนวิจัยเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการจัดตั้งหนวยงานมากกวาที่จะคํานึงถึงนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของ

ประเทศ แมวาจะมีกฎหมายหลักในการสนับสนุนการวิจัย เชน พระราชบัญญัติสภาวิจัยแหงชาติ 

พ.ศ.2502 ก็ตาม แตก็ไมไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงไปถึงกฎหมายที่สนับสนุนการวิจัยเฉพาะดาน 

การสนับสนุนการวิจัยจึงขาดพลังความรวมมือใหการวิจัยเปนไปในทิศทางเดียวกัน  นอกจากนี้ 

การดําเนินงานวิจยัที่ยึดกฎระเบียบ ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัยโดยเฉพาะ

ปญหาดานการเบิกจายงบประมาณสําหรับการวิจัย การเบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

แมวาจะมีการผอนคลายความเขมงวดในการเบิกจายงบประมาณการวิจัยบางแลว แตก็มีผล

เฉพาะบางหนวยงานเทานั้น เชน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โดยใหผูที่ไดรับทุน

สามารถเปดบัญชีในชื่อโครงการวิจัย ซึ่งทําใหการบริหารโครงากรวิจัยมีความคลองตัว แตสําหรับ

หนวยงานอื่นที่ไมไดทําเรื่องขอผอนผัน ก็ไมสามารถดําเนินการได ทําใหเกิดการลักลั่นในทาง

ปฏิบัต ิ   

   4.นักวิจัยขาดแรงจูงใจในการทําวิจยัและนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน เนื่องจาก

หนวยงานสวนใหญกาํหนดใหกรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยเปนของหนวยงาน สงผลใหนักวิจัยขาด

แรงจูงใจในการทํางานวิจัย และขาดแรงจูงใจในการนาํประโยชนจากงานวิจยันาํเสนอตอภายนอก 

ในบางระเบียบกําหนดใหการเผยแพรผลงานวิจยั และการตีพมิพผลงานวิจยัเปนความรับผิดชอบ

ของผูวิจัย ทัง้ที่ผลงานวิจัยเปนของทั้งหนวยงานและผูวจิัย จงึทาํใหนกัวิจัยแบกรับภาระมากเกินไป 

(ดํารงค  วฒันา, 2547)  นอกจากนี้ยงัพบวามีปญหานกัวิจัยไมไดสิทธิประโยชนเพยีงพอที่จะจูงใจ

ใหทาํวิจยั โดยนักวิจัยที่ทาํงานในสวนราชการตางๆ ไดรับเงินเดอืนและสิทธปิระโยชนที่ต่ํากวา

นักวจิัยที่เปนอาจารยในสถาบันการศึกษา ทาํใหนักวจิัยขาดแรงจูงในการทําวิจัย  ประกอบกับ

อัตราเงินเดือนที่ต่าํกวาภาคเอกชน ปญหาความเจรญิกาวหนาในอาชีพ ปญหาสิง่จูงใจในการ

ทํางาน ปญหาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  สงผลใหนกัวิจัยเกิดความเบื่อหนาย และ

รูสึกไมอยากทาํวิจัย    

5. การขาดฐานขอมูลการวิจยั (Database) ระดับประเทศที่ครบถวนเพื่อเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัยไดทั่วประเทศ ขาดการประสานเชือ่มโยงกันอยางใกลชิดในระบบการวิจยัของ

ประเทศ ทาํใหการวิจัยในแตละสาขาไมสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชประโยชนใน

ภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรมได สงผลใหเครือขายการเชื่อมโยงขอมูลทางการวิจัยทั้งภายใน 

ประเทศและระหวางประเทศมีไมเพียงพอ   



 

 

39 

6. การขาดแคลนองคกรเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัย   จาก

การที่ภาครัฐมีความตองการใหภาคเอกชนลงทุนเพื่อการวิจัยมากขึ้น แตภาครัฐใหการสนับสนุน

ภาคเอกชนไดไมเพียงพอ  โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กที่มักซื้อ

เทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาใชมากกวาศึกษาเอง เพราะไมตองเสียเวลาและสามารถเลือกใช

เทคโลยีนั้นไดตามความตองการมากที่สุด รวมทั้งสามารถกําหนดตนทุนการผลิตไดแนนอนกวา 

ทําใหการพัฒนาองคความรูจากภาคเอกชนมีนอยมาก   

7.  ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนนุการวิจยัและพฒันา   ปญหาหลักๆ ที่

สําคัญ ไดแก ปญหาเรื่องขาดกลไกเชื่อมโยงในการรวมมือทําวิจัยระหวางภาครัฐและเอกชน และ

ปญหาเรื่องการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนอยางจริงจงั   

8.   ปญหาดานการทาํวิจยัและพัฒนา   ปญหาสาํคัญอยูที่กระบวนการบรหิาร

และเทคนิควิธกีารทาํวิจยั โดยสวนใหญมกัพบปญหาในเรื่องการขาดกลไกในการเชือ่มโยงปรึกษา 

หารือระหวางผูทําวิจัยกับผูใชผลงานวิจยัทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน แมวาในปจจุบันจะมีการ

สงเสริมโดยการใหทนุโครงการวิจยัรวมระหวางภาครัฐและอกชนเกิดขึ้นบางแลว แตยังไมเพยีงพอ  

 

 จากการศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยที่เกีย่วของเกี่ยวกบัการพัฒนาเครือขายการวจิัย

ของประเทศ สรุปสาระสําคญัไดดังนี้ 
 
2.1   การเชือ่มโยงเครือขายการวิจัยของประเทศ 

จากการศึกษาผลงานวิจยัที่เกี่ยวกับการเชือ่มโยงเครือขายการวจิัยของประเทศ ดํารงค  

วัฒนา (2547) ไดสรุปสภาพการณเครือขายการวจิัยของประเทศไว ดงันี ้

 1.  ระยะเริ่มตน  การจัดทําวิจัยทําเปนรายโครงการตามประเด็นการวิจัยที่กําหนด  เพื่อให

สอดคลองและรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศ นักวิจัยหรือหนวยงานวิจัยมาจากสถาบัน 

การศึกษาซึ่งจะจัดทําโครงการวิจัยเสนอตอแหลงทุน โดยหนวยงานใหทุนจะพิจารณาจากโครงการ

ที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศเปนหลัก แตในชวงนี้การพิจารณาใหทุนยังไมให

ความสําคัญกับการประสานเชื่อมโยงระหวางโครงากรเทาใดนัก สวนใหญเปนโครงการวิจัยระยะ

ส้ันและปานกลาง ใชงบประมาณไมมากนัก การจัดําโครงการวิจัยดังกลาวจึงไมสงเสริมหเกิด

เครือขายการวิจัยระหวางโครงการเทาที่ควร 

 2. ระยะที่สอง  เปนชวงที่นโยบายการวิจัยของประเทศมุงการจัดทําโครงการวจิยัแบบ

บูรณาการ เพื่อใหเกิดการประสานเชื่อมโยงระหวางโครงการและใชงบประมาณในการวิจยัที่มีอยู

อยางจาํกัดใหคุมคาขึ้น โดยรวมโครงการวิจัยที่มวีัตถปุระสงคกรือเปาหมายอยางเดียวกันเขามา

อยูภายใตโครงการเดียวกนัเปนโครงการวจิัยขนาดใหญ มีการจัดการกลไกและการประสานงาน
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โครงการแตละดานชัดเจน จึงเปนการสนบัสนุนใหเกิดเครือขายการวจิัยของโครงการยอยๆ มากขึ้น  

แตการรวมโครงการยอยๆ ดังกลาว ยงัเปนการรวมตัวกันอยางหลวมๆ โดยใชวตัถุประสงคเปน

เกณฑ แตยังขาดการมีสวนรวมในกระบวนการวิจยัตัง้แตการกาํหนดประเด็นปญหาเพื่อนาํไปสู

ประเด็นการวจิัย การจัดทาํโครงการวิจัยที่ชัดเจน จงึไมอาจบูรณาการโครงการวิจยัใหเปนไปตาม

วัตถปุระสงคทีต่ั้งไว เครือขายการวจิัยที่เกดิขึ้นนชวงนี้จึงไมมีกิจกรรมรวมกนัมากนกั 

 3. ระยะที่สาม    เครือขายวจิัยที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการโครงการวิจยัยอยๆ เขาดวยกนั

เร่ิมมีความซับซอนและมหีลายมิติข้ึน เชน เครือขายการวิจัยดานการทองเที่ยว ซึง่ประกอบดวย 

หนวยงานระดบัพื้นที่ บริษทันําเที่ยว สถานทีพ่ักและบรกิารตางๆ รวมตัวกนัเปนเครือขายการวิจยั

เพื่อพัฒนาและเพิ่มมูลคาใหกับการทองเทีย่ว การสนบัสนุนเครือขายดังกลาวจงึพฒันาไปสูการ

เชื่อมโยงเครือขายวิจยัเปนกลุมเร่ือง (Cluster) หนวยงานที่ใหการสนบัสนุนงบประมาณการวิจัย

เปนกลุมเรื่องตางๆ อยางเปนรูปธรรม ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ เปนตน 

 4. ระยะตอมา หนวยงานที่ใหทุนสนับสนนุการวิจยัอืน่ๆ   เชน     สถาบนัวจิัยระบบ

สาธารณสุข สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั เปนตน เร่ิมมีบทบาทในการสงเสริมใหเกิด

เครือขายการวจิัยอยางกวางขวางมากขึน้ และเปนไปในลักษณะรปูแบบเฉพาะตัวขึ้นกับความรู

ความสามารถและประสบการณของหนวยงานนั้นๆ  เครือขายการวจิัยที่เกิดขึ้นถกูจัดตั้งอยางเปน

ระบบ เนนการมีสวนรวมของภาคีวิจัยในการการกําหนดนโยบายและประเด็นยทุธศาสตรการวิจยั 

การจัดทาํแผนผังการวิจัย (Roadmap) การดําเนนิการวิจัย และการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน 

ซึ่งกลไกดังกลาวกอใหเกิดเครือขายการวิจยัที่เขมแข็ง มกีิจกรรมรวมกนัอยางตอเนื่องและสามารถ

สนับสนนุการแลกเปลี่ยนทรพัยากรการวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 5. ปจจุบันเครือขายการวจิัยสวนใหญอาจกลาวไดวา เกิดขึ้นจากการสนับสนนุของ

หนวยงานที่ใหทุนวจิัยในโครงการวิจัยตางๆ โดยเฉพาะโครงการวิจยัขนาดใหญ มขีอบเขตการวิจยั

กวางและตองมีนักวิจัยรวมโครงการวิจยัจาํนวนมาก เชน เครือขายการวิจัยลุมน้าํทาจีน-แมกลอง 

เครือขายการวจิัยระบบสาธารณสุข เปนตน เครือขายการวจิัยดังกลาวมกีารจัดโครงสรางการ

บริหารการวิจยัที่ชัดเจน เพือ่ใหบรรลุเปาหมายและสะทอนปญหาจากพืน้ที่ โดยการประสานความ

รวมมือจากหลายฝาย กอใหเกิดการเรียนรูรวมกัน การเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยระหวางโครงการ

ยอยๆ ภายใตโครงการวิจยัขนาดใหญ จะเปนไปอยางตอเนื่อก็ตอเมื่อภาคีวิจัยมเีปาหมายรวมกัน

อยางชัดเจน มีชองทางการสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว สมาชิกเครือขายมีความเคารพการอยูรวมกัน

และมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 

  

 จากสถานภาพเครือขายการวิจัยดังกลาว ดํารงค  วัฒนา (2547) ไดสรุปโอกาส ขอจํากัด 

จุดแข็ง และจดุออน ของเครอืขายการวิจัยของประเทศไว ดังนี ้
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1. โอกาส 
1.1 นโยบายการวจิัยของประเทศที่มุงบูรณาการโครงการวิจยัเปนชุดโครงการในแต

ละกลุมเรื่อง (Cluster) เพื่อสนับสนนุยทุธศาสตรการพฒันาประเทศ มีผลตอการเชือ่มโยงเครือขาย

การวิจยัของประเทศอยางกวางขวางขึ้น 

1.2 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศมีลักษณะการแขงขันทางการคามากขึ้น สงผล

ใหเกิดการเชื่อมโยงการวจิัยหลากหลายสาขา เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาอยางครบวงจร 

1.3 การพัฒนาทางเทคโนโลยี ทาํใหการเชื่อมโยงการวิจัยในลักษณะเครือขายทาํได

รวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ในระดับนโยบาย การสนับสนนุเงินทนุวิจยั นกัวิจัย และผูมสีวนไดเสีย 

1.4 การพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมา ทาํใหเกิดปญหาสงัคมซับซอน ทรัพยากร 

ธรรมชาติถูกทาํลายและสภาพแวดลอมเสื่อมโทรม การแกไขปญหาจึงเปนหนาที่ของทุกฝายที่มี

สวนไดเสียเขามารวมแกไขปญหาโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญ ซึง่จะมกีารเชื่อมโยงการวจิัย

เปนเครือขายอยางกวางขวาง 
2. ขอจํากัด 

2.1 การกําหนดนโยบายการวิจยัของประเทศ ขาดการมีสวนรวมของทกุภาคสวนที่

เกี่ยวของ เชน หนวยงานนโยบายการวิจยัเฉพาะทางยังไมมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและทิศ

ทางการวิจัย ตลอดจนวงเงนิงบประมาณการวิจยัในภารกิจของงาน 

2.2 นโยบายการวจิัยของประเทศ ขาดการเชือ่มโยงในองคประกอบหลัก เชน การ

กําหนดเปาหมาย และทิศทางการสนับสนุนการวิจยั ยังขาดความชดัเจน จงึมีลักษณะตางหนวย

ตางทาํ 

2.3 นักวจิัยสวนใหญยังไมมีประสบการณการวิจัยในลกัษณะบูรณาการในรูปแบบ

เครือขายการวจิัย 
3. จุดแข็ง   

3.1 หนวยงานที่สนับสนนุการวจิัย มีประสบการณในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย

อยางเปนรูปธรรมทําใหสามารถพัฒนาเครือขายการวิจัยใหมีความเขมแข็งได เชน เครือขายของ

สถาบนัวิจัยระบบสาธารณสขุ (สวรส.) และสํานกังานกองทนุสนับสนนุการวิจยั เปนตน  

3.2 สถาบนัการศกึษาสวนใหญมีศักยภาพในการเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยกับ

ตางประเทศ 

3.3 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ มีความยืดหยุนในการสนับสนุนเงนิทนุ

มากกวาหนวยงานอืน่ จงึเอือ้ตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย  

3.4 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ มีประสบการณและความเชี่ยวชาญใน

การกําหนดยทุธศาสตรการวิจัยของประเทศมายาวนาน ซึง่เอื้อตอการเชื่อมโยงการวิจัย 
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3.5 สถาบนัการศกึษา มหีนวยงานกลางในการประสานและบริหารงานวจิัย ทําให

สามารถรวบรวมโครงการวิจยั จัดทําคําของบประมาณวจิัยไดเปฯแผน/ กลุมงานวิจยัที่ชัดเจน และ

ทําโครงการวจิยัในลักษณะสหวทิยาการ ตลอดจนสามารถนําผลงานวิจยัไปสูผูใชในระดับตางๆ 

ทั้งภาคการผลติและอุตสาหกรรม เปนผลใหไดรับการสนับสนนุงบวิจยัมากกวาสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนๆ  

3.6 สถาบนัการศกึษา มีหนวยงานกลางในการประสานและบริหารจัดการเชิงธุรกิจ 

เพื่อพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยจีากผลงานวิจยัสูภาคเอกชนในเชิงพาณิชย รวมทั้งการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาและสิทธิประโยชนจากงานวิจัย ซึ่งเปนการพฒันาชาติ สรางผลตอบแทน

ทางดานเศรษฐกิจ และรายไดสูนักวิจยัและสถาบนัการศึกษา 

3.7 สถาบนัการศกึษา มีอาจารย นักวิจัยที่เชีย่วชาญในหลายสาขา ซึง่มศีักยภาพ

ในการพัฒนาทีมวิจยัสามารถทําโครงการวิจัยในลกัษณะสหวทิยาการแบบครบวงจร 

3.8 สถาบนัการศกึษา มีการจดัพิมพวารสารทางวิชาการ ระบบสารสนเทศ และ

เอกสาร ส่ิงพมิพตางๆ ตลอดจนมีการผลิตรายการวทิยุ โทรทัศน ของตนเอง เพื่อเผยแพรงานวจิัย 

ทําใหงานวิจัยของสถาบนัการศึกษาเผยแพรสูสาธารณชนไดกวางขวาง  
4. จุดออน 

4.1 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ ในฐานะเปนหนวยงานกาํหนดนโยบาย

การวิจยั ไมสามารถแสดงบทบาทนาํในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจยัใหกับหนวยงานอื่นไดอยาง

เต็มที ่ นอกจากนีย้ังขาดการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  ขาดการพัฒนาดาน

เทคโนโลย ี ขอมูลขาวสาร และระบบในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยในทุกดาน ทาํใหการ

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัยยงัไมชัดเจน และบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ ยงั

ขาดการพัฒนาทัง้ดานวิชาการและวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานที่มกีารเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัย 

4.2 สถาบนัการศกึษา ยังขาดการกําหนดนโยบายงานวจิัยเชิงรุก หรือทศิทางการ

วิจยัที่จะมุงเนนใหเกิดความชัดเจน  

4.3 กระบวนการบริหารการวิจัย การพฒันาบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจยั ยังดําเนนิการไดไมเต็มประสิทธภิาพ  

4.4 นักวจิัยบางสวนขาดการทําวจิัยเชิงลกึอยางตอเนื่อง ใหบรรลุผลจนสามารถ

ตีพิมพผลงานวิจัย หรือนาํผลวานวิจยัไปใชประโยชนได 

4.5 นักวจิัยชอบทาํงานวิจัยเดี่ยวมากกวาทํางานเปนทีม ขาดผูบริหารชดุโครงการ 

การประสาน และบริหารจัดการโครงการวจิัยในลักษณะชุดโครงการ ยงัไมประสบผลสําเร็จ  
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4.6 การถายทอดและเรียนรูประสบการณระหวางนกัวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยใหมยงัมี

ชองวาง  

4.7 การประสานความรวมมือระดับคณะ สถาบัน สํานกั และนักวิจัยยังมนีอย  

 
2.2  เครือขายการวิจยัของประเทศ 
 จากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจยัที่เกีย่วของ เกี่ยวกับเครือขายการวจิัยของ

ประเทศที่ดาํเนินการโดยองคกรที่สนับสนนุและสงเสริมการวิจยัระดับประเทศ สรุปสาระสําคัญได 

ดังนี ้

 
2.2.1 สํานกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.)         

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ (วช.)  ในฐานะที่เปนองคกรทีก่ําหนดนโยบาย

การวิจยัของชาติทําหนาที่ในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยหลายรูปแบบ ทัง้ระดับภายในประเทศ

และระหวางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติไดดําเนนิงานเกี่ยวกับการกําหนด

นโยบายการวจิัย การสงเสรมิสนับสนุนการวิจัย และการประสานงานการวิจยั โดยการดําเนินงาน

ดงักลาว กอใหเกิดการสรางเครือขายขององคกรในระดบัหนวยงานอยางกวางขวาง ครอบคลุมทั้ง

ในภาคราชการ รัฐวิสาหกจิ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ซึง่เปนการประสานงานทั้งในระดับ

หนวยงานและนักวจิัย เพื่อสนับสนนุการวจิัยโดยการใหทุนอุดหนนุการวิจัย การใหรางวัลสภาวิจัย 

การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ การจัดทําขอมูลสารสนเทศการวิจัย การใหบริการสบืคนฐานขอมลู 

เครือขายสารนิเทศและขอมลูอ่ืนๆ ผานเว็บไซต หองสมุดศูนยขอสนเทศการวิจยัและเชื่อมโยง

เครือขายสารนิเทศในประเทศ เชน เครือขายศูนยประสานงานสารนิเทศสาขาสังคมศาสตรภายใต

ระบบสารนิเทศแหงชาต ิเปนตน 

สําหรับการเชือ่มโยงเครือขายการวจิัยกับตางประเทศนัน้ สํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติไดเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยรวมกับ 3 เครือขาย ไดแก  

1. Regional Network for Exchange of Information and Experience in Science 

and Technology in Asia and the Pacific (ASTINFO) ของ ยูเนสโก เปนเครือขายการ

แลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศในกลุมเอเชยี

แปซิฟค 

2. Asia-Pacific Information Network in Social Science (APINESS) ของ ยูเนสโก 

เปนเครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลสารนเิทศทางดานสงัคมศาสตร ของประเทศในกลุมเอเชีย 

แปซิฟค 
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3. Cooperative Program for the Exchange of Experience, Expertise, 

Information in  S&T in South East Asian Countries (CO-EXIST-SEA)  ภายใตการสนับสนุน

ของ Japan Science and Technology Corporation (JST) ประเทศญี่ปุน เปนเครือขายที่ใหการ

สนับสนนุและพัฒนาดานการวิจัยแกประเทศกําลงัพฒันา โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณและ

บุคลากรดานการวิจยั จัดสมัมนา และเวิรคชอป โดยโครงการนีเ้ปนความรวมมือในนามของรัฐบาล

ของประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต (อินโดนเีซยี มาเลเซยี ไทย ฟลิปปนส และเวยีดนาม)  

ที่สงตัวแทนจากองคกรดานการวิจยัและพฒันาของประเทศ จัดคอรส ฝกอบรมและเวิรคชอปดาน

การวิจยัและพฒันาปละครั้ง   

 สําหรับโครงการความรวมมอืกับตางประเทศนัน้สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ   

ไดลงนามในบนัทกึความเขาใจ (MOU) ตั้งแต พ.ศ. 2521 เพื่อสนับสนนุดานการวิจัย โดยมี 

วัตถุประสงคทีจ่ะสงเสริมใหนักวจิัยไทยและนักวิจัยตางประเทศ ไดทําการวิจัยรวมกันการแลก 

เปล่ียนนักวิจยั  โดยทุนมีกาํหนดระยะเวลาประมาณ 2 ป และนักวจิัยไทยจะไดรับเงินอุดหนนุจาก

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ ในวงเงินประมาณปละ 500,000 บาท ซึ่งประเทศที่ไดลง

นามบนัทึกความเขาใจ มีดังนี ้

1. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–เยอรมัน  (NRCT–

DFG)  สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ กับ Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)  

2. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–เกาหล ี(NRCT–

KOSEF)  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และ Korea Science and Engineering 

Foundation (KOSEF)  

3. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–ออสเตรีย (NRCT–

FWF)  สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ และ The Austrian Science Foundation (FWF)  

4. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–อิสราเอล (NRCT–

IASH) สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (The National Research Council of Thailand 

,NRCT) และ The Israel Academy of Sciences and Humanities (IASH)  

5. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–จีน  

(NRCT-NSFC) สํานกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิและ The National Natural Science 

Foundation of China (NSFC)  

6. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–ญี่ปุน   

(NRCT–JSPS) สํานกังานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ และองคการสงเสริมวิชาการแหงประเทศ

ญี่ปุน (Japan Society for the Promotion of Science (JSPS)  
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2.2.2  สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีเครือขายความรวมมือระหวางองคกร 

โดยรวมมือกับหนวยงานใหทนุวิจยัอื่นๆ ไดแก สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (วช.)  

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ (สวทช.) สถาบันวิจยัระบบสาธารณสุข 

(สวรส.)  โดยมีโครงการที่รวมมือกัน ไดแก การพฒันาฐานขอมูลโครงการวิจยันาํเสนอบนโฮมเพจ 

แบงเปน 3 ประเภท คือ โครงการวิจยัที่ทาํเสร็จแลว โครงการวิจยัที่อยูระหวางดําเนนิการ และ

โครงการวิจยัที่อยูระหวางการพิจารณา และไดรวมมือกับสํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) จัดทําโครงการปริญญาเอกกาญจนาภเิษก (คปก.)  ดานการสราง

เครือขายเชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ เพือ่สนับสนนุการวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน สํานักงานกองทุน

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทบวงมหาวิทยาลัย กรมวิเทศสหการ เปนตน และมกีาร

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัยเพื่อการบริหารงานวิจยัที่เปนชุดโครงการ ซึ่งประกอบดวยโครงการวิจยั

ยอยๆ หลายโครงการ จาํเปนตองมีการประสานงานเพื่อใหนักวิจัยในชุดโครงการเดียวกนัทราบ

ความ กาวหนา และวางแผนการดําเนนิงานรวมกนัเพื่อใหงานประสบความสาํเร็จและประโยชน

รวมกัน  

 นอกจากนี้สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย ไดสรางนวัตกรรมการวิจยัรูปแบบ

ใหมเปนเครือขายการวิจัยระดับทองถิ่น สนับสนนุใหคนในชุมชนทองถิน่เขารวมกระบวนการวิจัย

ทุกขั้นตอนเนนวิจยัเชิงปฏิบตัิการ โดยใชงานวจิัยเขาไปเพิ่มขีดความสามารถของคนในชมุชน

ทองถิน่และสรางงานวิจยัทองถิน่เปนการวจิัยทางเลือก และมีระบบสนับสุนนงานวิจยัทองถิน่ใน

รูปแบบของศูนย/ หนวยประสานงาน (Node) และพี่เลีย้ง หรือ RC (Research Counselors) เพื่อ

ทําหนาที่ใหคาํปรึกษาดานการวิจยัแกชุมชุน และสนับสุนนใหคนในทองถิน่รวมทาํวิจัยในลกัษณะ

ชุดโครงการ รวมทัง้สนับสนนุใหเกิดเครือขาย Node และ พี่เลี้ยง เนนสนับสนนุงานวิจยัที่มเีนื้อหา

อันเปนประเด็นปญหาสําคญัของทองถิ่นและมุงพฒันากลุมประเด็นงานวิจัยที่มีอยูแลวเพื่อนําไปสู

การสังเคราะห และเชื่อมโยงองคความรูจากฐานงานวิจัยเดิมไปในพื้นที่สูการทํางานรวมกนัเปน

กลุมกอน (Cluster) การวจิยั รวมทั้งเครือขายในทองถิ่น เชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เขตพืน้ที่

การศึกษา กลุมเกษตรกร องคกรชุมชน ฯลฯ  เนนการวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่เฉพาะ (Area – Based 

Research) ทีม่ีความสาํคัญตอเศรษฐกิจ สังคมของชุมชน ทองถิ่น และประเทศ โดยการสนับสนนุ

ใหเกิดโครงการวิจัยทีห่ลากหลายรูปแบบ และมีความเชื่อมโยงกับแผนยทุธศาสตรการทํางานของ

พื้นที ่ รวมทั้งการทาํงานเชือ่มโยงกับองคกรตางๆ ในพืน้ที ่ และเนนการเผยแพรความรูสูสังคมโดย

การสรุปบทเรยีนและสงัเคราะหความรูจากการทํางาน รวมทัง้มุงจัดการความรูที่ไดจากงานวิจยัใน

พื้นที่สูการเปนแหลงเรียนรูของทองถิ่น ในการนี้สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย ไดจัด้ตั้ง 

สํานักงาน สกว. ภาค  ในป พ.ศ.2543 ข้ึน  เพื่อทําหนาที่สนับสนนุงานวิจัยที่ใหชมุชนทองถิน่เขา
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มามีสวนรวมในการวิจัยทุกขัน้ตอน โดยมีสํานกังาน สกว. ภาค อยูที ่ จ.เชยีงใหม และมี 

ผูประสานงานอยูทั่วทุกภาค สําหรับโครงการความรวมมือดานการวิจยักับตางประเทศ โครงการ

ปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) มีความรวมมือกบัมหาวทิยาลยัและสถาบนัชั้นนาํกวา 300 

แหง ใน 38 ประเทศ ในการสนับสุนนใหนกัศึกษาไปทําวิจัย โดยมเีปาหมายในการสรางนักวจิยั

ระดับปริญญาเอกใหได 25,000 คน ในระยะเวลา 25 ป (พ.ศ. 2540-2565) 

 
2.2.3  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

  ปจจุบันมหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษาไทยมีความซ้ําซอนแตกตาง และมีชองวาง

ของระดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไดกําหนด

แนวทางในการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ โดยใชเครือขายเปนกลไกดําเนินงานและพัฒนา

งานวิจัยเพื่อการจําแนกกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามความเขมแข็งของสถาบัน และใหแตละเครือ 

ขายกําหนดกิจกรรมที่ตอบสนองตอทิศทางและพันธกิจสถาบัน โดยรัฐสนับสนุนการทํางานใน

ลักษณะเครือขายดวยกลไกการจัดสรรทรัพยากรและอื่นๆ ที่นําไปสูการพัฒนาในมิติตางๆ เชน 

หลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู การลงทุนรวมโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาบุคลากรและระบบ

บริหาร ฯลฯ และมีการชวยยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพ  สนับสนุนการทํางานในระบบ

เครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน เพื่อเปนกลไกสําคัญของรัฐในการสรางความเขมแข็ง

และความพรอมใหกับการกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดยรวมมือกับผูนําชุมชนและประชาสังคม 

พรอมทั้งสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายทางวิชาการและเชื่อมโยงเครือขายอุดมศึกษากับภาค

การผลิต สรางการวิจัยรวม การแบง ภารกิจทางวิชาการ เพื่อการสรางและพัฒนาเสนทางอาชีพ 

“นักวิจัยอาชีพ” รวมกับภาคเอกชนในอนาคต สนับสนุนการทํางานระบบเครือขายเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม โดยการสรางแบบอยางที่ดีและ 

แรงบันดาลใจในความรับผิดชอบตอสังคมและเยาวชน 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดแนวทางการดาํเนนิงานเครือขาย

ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป โดยใชโครงการเครือขายรูปแบบตางๆ เพื่อใหเกิดการพฒันา

เครือขายวิชาการและวิจยัอยางเปนรูปธรรม สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้
 1. แนวทางการดําเนินงานเครือขายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานเครือขายตามแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ไวดังนี ้ (บุญเจริญ ศิริเนาวกุล, 2550)  โดยมีปรัชญาและแนวคิด คอื   

การดําเนินงานแบบเครือขายจะตองยึดถอืความเสมอภาคและเทาเทยีมกนั การมีสวนรวม การเหน็

โอกาสและความสรางสรรคจากความแตกตาง และการเชื่อมัน่ในการผสานพลงัรวมสรางและรับ

ความสาํเร็จไปดวยกนั (Win-win) และกาํหนดบทบาทและหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา ควรสงเสริมระบบการสงตอและแลกเปลี่ยนนกัศึกษา ควรมีการเชื่อมโยงกับโรงเรยีน 

สถาบนัอาชวีะ มหาวิทยาลยัที่เนนการสอน มหาวทิยาลัยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (ระดับโท เอก) ใน

การสงตอนกัศกึษาระดับตางๆเปนการแบงหนาทีก่ารผลติและพัฒนาบุคลากรของชาติในภาพรวม 

ซึ่งเมื่อพิจารณาในระดับภูมภิาคจะเหน็ไดชัดเจนขึ้น และพัฒนาระบบแลกเปลี่ยนนกัศึกษาขาม

สถาบนั และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีความใกลเคยีงในสาขาวชิาเดียวกัน และควรสงเสริม

การสรางเวทีและกลไกดานวชิาการ เปนผูนําใหเกิดการเชื่อมโยงกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 

เอกชน ชุมชน ในการรวมกนักําหนดปญหา และเกื้อหนุนใหเกิดการวิจัยรวมกันแบบสหวทิยาการ

รวมกัน การทําวิจัยรวมกนัระหวางมหาวทิยาลยัตามความเชี่ยวชาญของแตละแหง ซึ่งจะนําไปสู

การพัฒนาหลกัสูตรรวมกันที่ทนัสมัย 

 การบริหารงานเครือขาย สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดปจจัย

สําคัญของความสําเร็จของการบริหารงานแบบเครือขาย ประกอบดวย ตวัแทนหรือผูประสานงาน  

เครือขายหลัก และเครือขายยอย โดยมีรายละเอียดของแตละปจจัยดังนี ้ 

 1. ตัวแทนหรอืผูประสานงาน  ทาํหนาที่เสมือนจุดตัดบนเครือขายทีเ่ชื่อมตอใหขอมูล

เขาถึงกันและประสานใหกิจกรรมเกิดขึ้นไดทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั โดยตัวแทนนี้

จําเปนเขาใจปรัชญาของการทํางานแบบเครือขายและเหน็ภาพรวมของมหาวทิยาลยั 

 2. เครือขายหลัก ที่ประกอบดวยตัวแทนจากสมาชิกทกุสถาบนั ในการสรางการรบัรู

รวมกัน ทาํหนาที่เปนตัวแทนประสานงานกับเครือขายยอยที่จะเกิดขึ้นทั้ง ภายในมหาวทิยาลยัและ

ระหวางหนวยงานภายนอก 

 3. เครือขายยอย หรือกิจกรรมยอยทีเ่กดิขึ้นนี้ไมจําเปนตองมีสมาชิกทุกสถาบนัเขา

รวม แตควรเกิดจากความสนใจรวมกนัทาํงานเปนเรื่องๆ เครอืขายยอยที่ดําเนนิกิจกรรมตางๆนี้จะ

สรางความสําเร็จและเปนฟนเฟองที่ขับเคลื่อนเครือขายอุดมศึกษาหลกัไปอยางมีพลัง 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนนการสงเสริมใหเกิดนโยบายการบรหิาร 

งานแบบบูรณาการเชงิพืน้ที ่ (Area based) และกระจายอาํนาจสูทองถิ่น รองรับเครือขาย

อุดมศึกษาใหเปนสวนสมองสําคัญของการพัฒนาเชิงพืน้ที ่ และตองสรางกลไกที่สําคัญคือ ใหการ

ปกครองสวนทองถิน่ (อปท.) เชน เทศบาล อบจ. อบต. มีขอบญัญัตกิฎหมายที่สนับสนนุการ

ทํางานวิชาการรวมกับมหาวทิยาลยั และควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนนุและ

รองรับเครือขายฯ โดยใชกรอบระยะเวลาในการประเมินผล และเปนตัวแทนของรัฐบาลในการ

สนับสนนุงบประมาณในหลายชองทาง เชน งบประมาณเริ่มตน (Seed money) เพื่อใหเกิดการ

บริหารจัดการและงบประมาณตามโครงการที่เปนไปตามนโยบาย และมีการประเมินเพื่อใหเครอื 

ขายเกิดกิจกรรมหลักและประเมินผลลพัธสุดทายได ตลอดจนเปนตวัแทนในการประสานและ
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ผลักดันใหเกิดการกําหนดนโยบายและทํางานกบัหนวยงานระดับสูง เชน กระทรวง กรม หนวยงาน

สวนกลาง เปนตน 
 2.  ระบบเครอืขายกบัการพัฒนาอุดมศกึษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดกําหนดแนวทางในการดําเนิน 

การเครือขายอยางยั่งยืน การบริหารจัดการเครือขายเพือ่สัมฤทธิผล การกํากับและการดําเนินการ

อยางมีประสิทธิภาพของเครอืขาย โดยแนวทางการบริหารงานดงักลาว สกอ. ไดนํามาใชในการ

บริหารโครงการเครือขายตางๆ ในการพัฒนาอุดมศกึษา ใหมคีวามสอดคลองและเปนไปตาม

หลักการเดียวกัน เพือ่ใหเกิดการบริหารงานเครือขายอยางมีประสิทธิภาพและไมซ้ําซอนกัน

ระหวางเครือขาย ซึง่มีรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)   
  2.1  แนวทางการดําเนินการเครือขายอยางยั่งยืน 

        สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดระบบการบริหารงาน

เครือขายอุดมศึกษาเปนการกระจายอาํนาจ (Decentralization) และเปนกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนนโยบายของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 –2556) โดยมหีลัก

ดําเนนิการดังนี้  

   2.1.1  ภารกิจการบริหารของระบบเครือขายฯ ประกอบดวย  

 เครือขาย A คือ เครือขายอํานวยการ ทาํหนาที่อํานวยการ (Director) 

ถายทอด และผลักดันนโยบายเกีย่วกับอุดมศึกษา สนับสนุนการดําเนนิงานตอบสนองนโยบาย 

โดยมุงเนนการใชทรัพยากรและองคความรูระหวางสถาบัน 

   เครือขาย B คือ เครือขายภูมิภาค แบงตามภูมิศาสตรที่ตั้งของ

สถาบันอุดมศึกษา 9 แหงทั่วประเทศ เปนกลไกสนับสนุน (Support system)  

   เครือขาย C คือ เครือขายยอยหรือเครือขายเชิงประเด็น เปนหนวย

ดําเนินงาน โดยที่ผลผลิตของเครือขายฯ จะอยูในระดับเครือขาย C ซึ่งจะตองมีโครงการ/ กิจกรรม

ที่เนนผลผลิต และรองรับความตองการสังคมชุมชนทองถิ่น และเศรษฐกิจภาคธุรกิจ (Real sector) 

 2.1.2  เครือขายอุดมศึกษาจะยั่งยืน (Sustainable) ได จากการมีอุดมการณและ

เปาหมายรวมกันที่การพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ เนนดําเนินงานเพื่อประโยชน (Win-win) 

และ นําไปสูการแบงปนการใชทรัพยากรรวมกัน (Share resources) ในลักษณะลดตนทุน

คาใชจาย (Minimize cost) มากกวาการถือกําไรสูงสุด (Maximize profit) 

  2.1.3  ระบบเครือขายฯ จะตองเนนความรวมมือระหวางกัน (Collaboration) 

สวนการแขงขัน (Competition) เปนการแขงขันระหวางเครือขายฯ เพื่อนําไปสูความเปนเลิศ 
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 2.1.4  ระบบเครือขายฯ ตองมี การจัดโครงสรางที่ดี การบริหารจัดการที่ดี โดยได

ระบบสงเสริมตางตอบแทน (Incentive) จากเครือขาย A และ สกอ. เพื่อประสบผลสําเร็จและ

ยั่งยืน  

 2.1.5  การดําเนินกิจกรรมเครือขาย C  ซึ่งเปนผลผลิตของเครือขาย B นั้น จะ

เนนการดําเนินการแบบการเรียนรูเฉพาะดานรวมกัน ในลักษณะการบริหารงานเชิงระบบ

นวัตกรรม (Innovative system) และเนนการดําเนินกิจกรรมที่มีลักษณะเฉพาะของแตละพื้นที่ 

 2.1.6  การมอบหมายสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกใดเปนแมขายในระดับเครือขาย 

C จะตองเปนไปตามความพรอมของสมาชิกนั้น 

 2.1.7  ระบบการประเมินผลผลิตของระบบเครือขายฯ   อาจใชการบริหารงาน

เชิงกลยุทธและตัวชี้วัดแบบ Balanced Scorecard Collaborative: BSC หรือระบบอื่นตามความ

เหมาะสม 
 2.2  การบริหารจัดการเครือขายเพื่อสัมฤทธิผล 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดแนวทางการบริหาร

จัดการเครือขายเพื่อสัมฤทธิผล ดานงบประมาณสนับสนุนเครือขาย ใหเปนการจัดสรรงบประมาณ

จาก สกอ. สูระบบเครือขายฯ ควรเนนความคลองตัว มีประสิทธิภาพและมีผลผลิตที่ชัดเจน โดยมี

แนวทางในการดําเนินงานดังนี้  

2.2.1 การจัดสรรงบประมาณของเครือขายฯ สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา จะจัดตั้งระบบการจัดสรรงบประมาณในรปูของกองทุน (Endowment) โดยมีกฎหมาย

รองรับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ (Grant-in-aid) คือ จัดสรรใหตามโครงการ (Block 

grant) และจัดสรรใหบางสวน (Partial grant) หรือในลักษณะของเงนิกู (Loan) การบริหารจัดการ

เครือขาย  และเพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณลักษณะนี้ เครือขาย B จะตองเปนหนวยกาํหนด

ผลผลิตของเครือขาย C และจัดสรรงบประมาณไปที่เครือขาย C ไดโดยตรง โดยคาดวาจะสามารถ

นํามาใชอยางเปนระบบไดในปงบประมาณ พ.ศ.2553 

2.2.2 แนวทางการจดัสรรงบประมาณระบบเครือขายฯ เปนแบบหมวดเงนิ

อุดหนนุทัว่ไป โดย สกอ. พิจารณาจัดสรรไปยังเครือขาย B และเครือขาย B บริหารจัดการไปสู

กิจกรรมของเครือขาย C โดยจะตองมีเปาหมายผลผลติที่ชัดเจน และงบบริหารโครงการใหมกีาร

จัดทําเปนสัญญาจาง (TOR) 

2.2.3 โครงการ/กิจกรรมของเครือขาย ควรความชัดเจนทั้งผลผลิต กลไก

การกํากับ ตดิตาม และระบบการรายงานผลที่ดี โดยดําเนนิการภายใตภารกิจอุดมศึกษาในดาน

การผลิตและพัฒนาอาจารย การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานิสิตนกัศึกษา และขอมลู

และระบบสารสนเทศ ซึ่งการพิจารณาโครงการ/กิจกรรมดังกลาว จะพิจารณาตามกรอบของพันธ
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กิจของสถาบนัอุดมศึกษา ความสอดคลองกับความตองการของชมุชนและทองถิ่น และนโยบาย

ของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 –2556)  

2.2.4 การจัดตั้งหนวยงานของเครอืขาย ใหจัดตั้งหนวยงานภายในของ 

สกอ. เพื่อดําเนนิภารกิจดานกาํกับนโยบายสูเครือขายฯ กระจายไปตามเครือขายภูมิภาคตางๆ 

รวมทัง้การบรหิารระบบงบประมาณ เพื่อใหสามารถจัดการไดเมื่อมีงบประมาณเหลือจาย 

2.2.5 การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการเครือขาย สกอ. ได

พิจารณาสนับสนุนงบประมาณในหมวดคาตอบแทนใชสอย สําหรับคาใชจายของบคุลากรและการ

จัดหนวยประสานงานของเครือขายภูมิภาค  
2.3 การกาํกับและการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพของเครือขาย 

  การดําเนินงานเครือขายฯ จะตองมีระบบการกํากับติดตามประเมินผล

ผลผลิตของเครือขาย C และมีระบบการรายงานผลที่ดี โดยการจัดทําโครงการและกิจกรรมของ

เครือขาย C ตองเสนอใหเครือขาย B เห็นชอบ และเครือขาย B ควรมีระบบและกลไกการกํากับ

การทํางานที่เปนธรรมภิบาล  รวมถึงการรายงานผลผลิตการดําเนินงานของเครือขาย C ไปยัง

เครือขาย A และ สกอ. ตามลําดับ  

 3.  โครงการเครือขายรปูแบบตางๆ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได

ดําเนนิงานพฒันาการอุดมศึกษาโดยใชเครือขายเปนกลไกขับเคลื่อนในหลายรูปแบบ สําหรับ

เครือขายที่เกีย่วเนื่องกบัการพัฒนางานวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษาโดยตรง ไดแก โครงการพฒันา

ภูมิปญญาและการวิจยัเพื่อปองกนัและแกไขปญหาเอดส โครงการวิจยัและพฒันาภาครัฐรวม

เอกชนในเชิงพาณิชย โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชมุชนฐานราก  และ

โครงการเครือขายเชิงกลยทุธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา มีรายละเอียด 

ดังนี ้
  3.1 โครงการพัฒนาภูมปิญญาและการวิจัย เพื่อปองกนัและแกไขปญหา

เอดส สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการแหงชาติ 

วาดวยการปองกนัและแกไขปญหาเอดส ใหรับผิดชอบยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิปญญาและ 

การวิจยัเพื่อปองกันและแกไขปญหาเอดสมาตั้งแต พ.ศ.2536 จนถงึปจจุบัน เพื่อทําหนาทีน่าํยทุธ

ศาสตรการพฒันาภูมิปญญาและการวจิัยเพื่อปองกนัและแกไขปญหาเอดส นําไปสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรมสงเสริมและสนับสนุนทนุวิจยั เพื่อพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีใหมที่เปน

ปจจัยเกีย่วของกับการระบาดของโรคเอดสและสนับสนนุการศึกษาวจิัย เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

การปองกนั การดูแล รักษา และผลกระทบ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมทางดานการคิดคน 

วัคซีน รวมทั้งยาเสริมภูมิคุมกัน โดยมีเปาหมายในการสนับสนนุงานวจิัยทางดานสงัคมศาสตรและ

พฤติกรรมศาสตรและงานวจิัยทางดานคลนิิก สงเสริมใหมีการพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีใน
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การปองกนัและแกไขปญหาเอดสอยางเปนระบบ มุงเนนใหเกิดการพัฒนาและสงเสริมการสราง

นักวจิัยใหม สรางโอกาสในการศึกษา คนควา วิจยั  สนับสนนุและสงเสริมในการเผยแพรความรู

โดยนาํผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับแตละทองถิ่น ใหสามารถพัฒนาเทคนิคใหม

เพื่อนาํไปเผยแพรยังหนวยงานและโรงพยาบาลตางๆที่เกี่ยวของ และนําเสนอรูปแบบการใหบริการ 

ดูแลและติดตามผูติดเชื้อเอชไอวีของชุมชนโดยการประยุกตใหเหมาะสม (สํานกังานคณะกรรม 

การการอุดมศกึษา, 2550) 

  3.2 โครงการวิจัยและพัฒนาภาครฐัรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ไดเร่ิมดําเนนิ

โครงการวิจยัและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชยมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2544 และ

ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบนั ซึง่เกิดจากความรวมมือระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สถาบนัอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม โดยเนนความตองการของภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนาํองคความรูจากสถาบนัอดุมศึกษามาวิจัย และพฒันารวมกับกลุม

อุตสาหกรรม เนนการสงเสริมการวิจยัในระดับบัณฑติศึกษาโดยเฉพาะการวจิัยดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีผานกลไกความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการผลติบัณฑิต เพื่อการสอนและ

การวิจยัพัฒนาสอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน ซึ่งเปนการสงเสริมการวางแผนและ

ผลิตกําลังคนทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพยีงพอกับความตองการของประเทศ  รวม 

ทั้งการสรางชองทางสนับสนุนและสงเสรมิใหมีการจดลิขสิทธิ ์และสิทธิบัตรที่เกี่ยวกบัทรัพยสินทาง 

ปญญา (Intellectual Property) สําหรบัผลการวิจยั หรือการคนควาของอาจารยและนักวิจัยใน

สถาบนัอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาสูระบบการเรียนการสอน และเปนพืน้ฐานทีสํ่าคัญตอระบบ

เศรษฐกิจของประเทศสูความเปนสากลตอไป นอกจากนัน้โครงการวิจัยยงัแสดงถึงความรวมมอื

ระหวางภาครฐัและเอกชนอยางเปนรูปธรรม เพื่อการสงเสริมการนําทรัพยสินทางปญญาไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยไดจริง โดยโจทยวิจยัของโครงการวิจัยกําหนดจากความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมเปนหลกั เกี่ยวกับอุตสาหกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ประกอบดวย 

อุตสาหกรรมดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี (วัสดุศาสตร การแพทย-เวชภัณฑ Biotechnology 

Mechanical พลังงาน ฯลฯ) อุตสาหกรรมเกษตร (อาหาร ปศุสัตว ประมง แปรรูปการเกษตร 

Biochemistry ฯลฯ) และอุตสาหกรรมบรกิาร (ทองเทีย่ว สุขภาพ Construction ฯลฯ)  ทั้งนี้ 

ภาคอุตสาหกรรมตองแสดงความตองการอยางชัดเจนทีจ่ะเขารวมโครงการวิจัยและพฒันารวมกับ

สถาบนัอุดมศึกษา ทัง้การสนับสนนุงบประมาณ รวมศกึษาวิจัย และนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน

เชิงอุตสาหกรรมและยกระดบัคุณภาพการผลิต โดยผูวจิัยซึ่งประกอบดวยอาจารยและนักวิจัยของ

สถาบนัอุดมศึกษามีสวนรวมกันในการดําเนินโครงการวจิัยกับบุคลากรของภาคอุตสาหกรรม ใน

ระยะเวลา 1 ป ซึ่งสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(ภาครัฐ) และภาคอุตสาหกรรม
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(ภาคเอกชน)   จะรวมกันสนับสนนุทุนวิจยัแกสถาบนัอดุมศึกษาเปนสัดสวน 70 : 30   ของเงนิ

งบประมาณรวมทัง้โครงการ  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
   3.3  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก 
เปนโครงการกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางสถาบันการศึกษาและชุมชน ตั้งแตปงบประมาณ 

พ.ศ.2546   โดยไดจัดสรรงบประมาณสําหรับเปนคาใชจายโครงการวิจัยรวมกันระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษา  ชุมชน และผูประกอบการ ในการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมสูชุมชนอยาง

ตรงกับความตองการของชุมชนทองถิ่น ทําใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นมีความเปนอยูที่ดีข้ึน  

มีรายไดเพิ่มข้ึนสามารถพึ่งพาตนเองได และมีการขยายผลโดยการถายทอดความรูตอไปยังชุมชน

อ่ืน  อันสงผลใหเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศดีข้ึน  โครงการดังกลาวมี

วัตถุประสงคเพื่อเกิดการวิจัยที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดและทองถิ่น โดย

กําหนดปญหาจากความตองการชุมชน เพื่อสรางโจทยวิจัยที่ตอบสนองตอการใชประโยชนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ใหสามารถนําผลงานวิจัยไปถายทอดองคความรู/ เทคโนโลยีใหแกชุมชน 

และขยายผลในการเพิ่มผลผลิต (Productivity) และคุณภาพ พรอมทั้งสรางโอกาสและพัฒนา

สมรรถนะนักวิจัยรุนใหมของสถาบันอุดมศึกษา  สงเสริมใหเกิดรูปแบบการวิจัยแบบมีสวนรวมของ

คณาจารยและเครือขายชุมชน ตอมาในปงบประมาณ 2547 สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาไดจัดตั้งเครือขายบริหารการวิจัยในภูมิภาคตางๆ ข้ึน ภายใตโครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก เพื่อใหเกิดการบริหารโครงการวิจัยในลักษณะ

เครือขายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหเกิดงานวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนตอชุมชนในแตละภูมิภาคอยางทั่วถึง  โดยเครือขายบริหารการวิจัยดังกลาว เกิดจากการ

รวมตัวกันของสถาบันอุดม ศึกษาในแตละภูมิภาคแบงกลุมตามยุทธศาสตรผูวาราชการจังหวัด 

CEO รวม 8 เครือขาย ซึ่งแตละเครือขายมีมหาวิทยาลัยตัวแทนเปนแมขายในการติดตอ

ประสานงาน ไดแก 

1. เครือขายการวจิัยภาคเหนือตอนบน    มหาวทิยาลยัเชียงใหม (แมขาย) 

2. เครือขายการวจิยัภาคเหนือตอนลาง   มหาวทิยาลยันเรศวร   (แมขาย) 

3. เครือขายการวจิัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน มหาวทิยาลยัขอนแกน(แมขาย) 

4. เครือขายการวจิัยภาคกลางตอนบน    มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  (แมขาย) 

5. เครือขายการวจิัยภาคกลางตอนลาง   มหาวทิยาลยัศิลปากร (แมขาย) 

6. เครือขายการวจิัยภาคตะวนัออก        มหาวทิยาลยับูรพา (แมขาย) 

7. เครือขายการวจิัยภาคใตตอนบน        มหาวทิยาลยัวลยัลักษณ (แมขาย) 

8. เครือขายการวจิัยภาคใตตอนลาง       มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร (แมขาย) 
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 3.4  โครงการเครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบัน 
อุดมศึกษา เปนเครือขายเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550)  โดยสืบเนื่องมาจากปจจุบันไดเกิดผลกระทบหลายประการ

กับระบบอุดมศึกษาของไทย ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศ เชน การที่สังคมไทยมี

ความตองการการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เพิ่มมากข้ึน อันเปนผลมาจากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ ป 2542 แตคุณภาพโดยรวมของสถาบันอุดมไทยยังอยูในระดับที่ต่ํากวา

มาตรฐานสากลอยูมาก  ดัชนีชี้วัด (KPI) สําคัญที่บงบอกเชิงคุณภาพ ไดแก สัดสวนอาจารย 

วุฒิปริญญาเอกและตําแหนงศาสตราจารยในสถาบัน   ประสิทธิภาพการผลิตผลงานทางวิชาการ

และสิทธิบัตร (จํานวนผลงานตอคนตอป) การมีบรรยากาศการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (จํานวน

เงินทุนวิจัยตอคนตอป) และขีดความสามารถในการผลิตบุคลากรในระดับปริญญาเอก (จํานวน

บัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา) โดยที่ผานมาประเทศไทยมีการลงทุนดานการศึกษา เพื่อ

การพัฒนาอุดมศึกษาในระดับที่ถือวาไมนอย แตโครงการตางๆที่คิดคนขึ้นมักจะขาดการเชื่อมโยง

ในภาพรวมที่สงผลตอการพัฒนาในเชิงคุณภาพ เชน ทุนเครือขาย CRN (Cooperative Research 

Network) ทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยอาจารยและทุนวิจัยตางๆ แตละโครงการมีลักษณะตางคน

ตางทํา และผลกระทบในเชิงพัฒนามักจะไปไมถึงมหาวิทยาลัยที่เกิดใหม ซึ่งตองการความ

ชวยเหลือในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนการเรงดวน  ดังนั้นโครงการเครือขายเชิงกลยุทธฯ จึงเปน

การบูรณาการโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอ

การสรางบุคลากรระดับที่มีความเชี่ยวชาญสูง และผลิตผลงานเชิงองคความรูและทรัพยสินทาง

ปญญาที่นําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มุงเปาที่การพัฒนาบุคลากร

และผลงานวิจัย โดยมีแนวคิดในการสรางเครือขายที่ระดมผูเชี่ยวชาญจากทั้งในและตางประเทศ 

มารวมพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญสูงในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต

บัณฑิตในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของสังคมไทย มีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดบน

พื้นฐานของปญหาที่เกิดขึ้นจริง  (Problem-Based) โดยมียุทธศาสตรของรัฐบาลและความเปน

สากลของสถาบันการศึกษาเปนตัวตั้ง และมีการระดมผูเชี่ยวชาญและความรูจากทุกสาขาวิชาเขา

สูการแกปญหาเดียวกัน มีนวัตกรรมการจัดการ ที่เร่ิมจาก Center / Group / Lab ไปสู  Center of 

excellence และไปสู Consortium เชิงกลยุทธซึ่งในที่สุดจะไปสูกลุมพันธกิจ (Group of 

consortia) โดย Consortium ในกลุมพันธกิจเดียวกันจะทํางานเสริมกัน 

 โครงการดังกลาวไดมีการจัดสรรทุนสนับสนุนดานการผลิตบุคลากรระดับปริญญาเอก 

การพัฒนาบุคลากรวิจยั การสรางเครือขายกับตางประเทศและการสรางนวัตกรรมหลักสูตรเชงิ 

กลยุทธ งบประมาณรวมทัง้สิ้น จํานวน 28,835.80 ลานบาท ในระยะ 6 ป  ซึ่งโครงการที่สงเสรมิให
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เกิดความรวมมือวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก ทุนสรางเสริมกลุมวิจัยหรือทนุการพัฒนาศูนย

ความเปนเลิศ (Center of Excellence) (CHE-RES-RG) เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาที่มีศกัยภาพใน

การผลิตบัณฑติไดรวมมือกับสถาบนัทีย่ังไมเขมแข็งดานวิชาการและวิจัย และมคีวามรวมมือกับ

ตางประเทศอยางเปนรูปธรรม มีการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใชโครงการวจิัย

ในระดับบัณฑติศึกษาเปนพลังขับเคลื่อน มีการบริหารจัดการที่คลองตัว และสามารถประเมนิผล

การดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มแีผนการดําเนนิงาน มีกลไกการติดตามและ

ประเมินผล ฯลฯ และมกีารกําหนดโจทยการวจิัยมีลักษณะเปนงานวิจัยแบบมุงเปา (Targeted 

research) ทีม่ีการระบุขอบเขตที่แคบและชัดเจน เพื่อสรางเปนเลิศในการเรื่องนั้นๆ และมีความ

เชื่อมโยงงานในลักษณะบูรณาการ (Multidisciplinary)  

 
ตอนที่  3   ความสําคัญของการวจิัยในสถาบันอุดมศึกษาตอการพัฒนาประเทศ 
 สถาบนัอุดมศึกษาถือเปนแหลงความรูสําคัญของประเทศ  ซึ่งมหีนาที่ทัง้ในการรวบรวม  

การผลิต  และการถายทอดความรูใหแกสังคม  ดวยเหตุนี้  หนาทีห่นึ่งซึ่งแยกไมไดจากพนัธกิจของ

มหาวิทยาลยัคือการทําวิจัย เพื่อสรางองคความรูใหมที่เปนประโยชนตอสังคมพนัธกิจนี้เปนตัวบงชี้

ประการหนึ่งถงึความแตกตางในดานคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาแตละแหง  และเปนประเดน็

สําคัญที่ตองทาํความเขาใจเพื่อใหแตละสถาบนัไดตระหนักถงึความสาํคัญ และความจาํเปนเรง 

ดวนในการยกระดับคุณภาพของระบบวิจัยของตนเอยางเรงดวน 
 
3.1  พันธกิจดานการวิจยัของมหาวิทยาลัย 
 สถาบนัอุดมศึกษาซึง่มีชื่อเรียกตางๆ กนัวา มหาวทิยาลยั  วทิยาลัย  หรือสถาบนั  ไดรับ

การจัดตั้งขึ้นเปนสถาบนัสาํคัญของสังคมเมื่อหลายปกอน  บทบาทสาํคัญคือ  การเปนแหลงกลาง

สําหรับการศึกษาคนควาวิทยาการใหมๆ เพื่อสนับสนนุใหสังคมสามารถเผชิญสภาพปญหาใหมๆ 

ชวยใหคาํแนะนําแกสังคม  เพื่อแกไขหรือปองกนัปญหาหรือการทาทายที่เกิดขึ้นและผลักดันสังคม

ใหพัฒนาตอไปอยางไมหยดุยั้ง เมื่อมหาวิทยาลัยไดคนคิดรวบรวมวิทยาการใหมๆ หรือมีองค

ความรูดังกลาวผานกระบวนการเรียนการสอนใหบริการทางวิชาการแกนักศึกษาและประชาชน   

  บทบาทมหาวิทยาลัยในฐานะที่เปนผูนําการวิจยัไดปรับเขาสูมิติใหม เมื่อมกีารนาํความรู

ทางวทิยาศาสตรและเทคนิคมากาํหนดในหลักสูตรการเรียนการสอนของตน  (จากเดิมที่เนนดาน

มานษุยวิทยาและสังคมศาสตร) ในศตวรรษที่ 20 มหาวทิยาลัยรูปแบบใหมเกิดขึ้นและเนน 

การวิจยัพรอมไปกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อประยุกตความรูไปใชในการแกไขปญหาสงัคม  

เศรษฐกิจ  การเมือง  อุตสาหกรรมและอื่นๆ รวมทัง้การเตรียมผูสําเร็จการศึกษาเขาสูตลาดงาน 

เนื่องจากงานวิจัยเปนกระบวนการทีก่อใหเกิดนวัตกรรมและการพัฒนาความรูใหมๆ ข้ึนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540-2544 จงึเนนใหสถาบนัการศึกษาให

ความสาํคัญกบัการวิจยัและการพัฒนา  

  บทบาทของมหาวิทยาลัยในดานการเรียนการสอน  การวิจัย  และการบริการสังคมในยุค

ปจจุบันไดรับการคาดหวังจากสังคมมากกวาที่เคยเปนมาในอดีต มหาวทิยาลัยถกูคาดหวังใหมี

บทบาทเตรียมประชาชนใหมีความพรอมในการทํางาน  โดยผานการฝกอบรมและการพัฒนาฝมอื  

นอกจากนี้ผูประกอบการก็คาดหวงัวา มหาวทิยาลยัจะมีสวนสาํคัญในการวิจัยเพื่อยกระดับวิธกีาร 

เทคโนโลยีเพื่อการผลิต และการบริการที่มคีุณภาพสูงกวาเดิม  การทีส่ถาบนัอุดมศึกษาไดปฏิบัติ

พันธกิจดังกลาว ยอมเปนเหตุผลเพยีงพอที่ทาํใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการดําเนนิงาน โดย

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ และไดรับการยอมรับนับถือในฐานะทีท่ําหนาที่สืบทอดจรรโลงและนํา

สังคมไปสูอนาคตที่ดีกวา  บทบาทของมหาวิทยาลัยในดานการวิจัยจงึถือเปนบทบาที่จาํเปนอยาง

ยิ่ง เนื่องจากการวิจยัมีเปาหมายสําคัญในการคนควาหาความจรงิทีเ่ปนประโยชนตอสังคม  และ

คนหาแนวทาง  รูปแบบ หรือวิธีการในการปรับปรุงสิ่งทีม่ีอยูใหดีข้ึน  โดยเฉพาะในการวิจัยซึง่สงผล

ตอการกระตุนสงเสริมเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ    ซึ่งสถาบันอุดม 

ศึกษามีบทบาทในดานวจิัย ดังนี้ (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)    

1. พัฒนาองคความรูพืน้ฐานเพือ่การพัฒนาตอเนื่องสาํหรับสังคม  ประชาชน

นักวชิาการ  และผูปฏิบัติงาน 

2. ผลิตผลงานวจิัยที่เปนประโยชน  ตอบสนองความตองการของสังคม  และ

เสนอแนะสิง่ทีด่ีกวาเพื่อการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของสมาชิกในสังคม  รวมทัง้สามารถ

เปนสินคาในระบบเศรษฐกิจฐานความรูได 

3. สงเสริมและยกระดับคุณภาพนกัวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา 

4. ผลิตนักวิจยัใหมีปริมาณและคุณภาพทีเ่หมาะสมสาํหรบัสังคม 

5. เผยแพรองคความรูที่ไดรับจากการวนิัยใหแพรหลาย  รวมทั้งสงเสริมใหมีการ

ประยุกตใชขอคนพบจากการวิจัยเพื่อประโยชนในการกําหนดนโยบายการวิจยัตอเนือ่ง  และการ

นําไปใชประโยชนจริง 

6. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการคิดคนวิจัยเพือ่ประโยชนของการเรียนรูตอเนื่องให
แพรหลายในสงัคม 
 
3.2  แนวโนมดานการวิจยัในมหาวิทยาลัย 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสงัคมโลก การวจิัยในมหาวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะ

เปลี่ยนแปลงไป (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)  ดังตอไปนี ้
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1. เนนสหวทิยการ  การวจิัยจะมีลักษณะที่เนนปญหาหรือเนนประเด็น (Problem-  

oriented, Issues-oriented)  มากข้ึน  เพือ่ตอบสนองกบัสภาพปญหาจริงทีเ่กิดขึ้น  โดยหนวยงาน

ของรัฐ  สังคม  และหนวยงานสนับสนนุการวิจัยจะใหความสําคัญแกงานวิจัยที่ชวยแกปญหา หรือ 

ชวยพัฒนาสภาพที่เปนใหดีข้ึนกวาเดิม  โดยงานวิจัยพื้นฐานจะไดรับความสนใจนอยลง  แตเนื่อง 

จากงานวิจยัพืน้ฐานเปนเรื่องสําคัญสําหรบังานวิจยัอื่นๆ รัฐจึงจําเปนตองใหความสนับสนุนงาน 

วิจยัพื้นฐานตอไป  ในขณะที่ผูประกอบการ  หนวยงานสนับสนนุการวิจัย  และประชาคมสนับสนนุ

งานวิจยัที่เนนปญหา  สําหรับงานวิจัยที่ไมเกิดประโยชนในทางปฏิบตัิหรือไมใชงานวิจยัพืน้ฐานจะ

มีโอกาสไดรับการสนับสนุนนอยมาก 

2. ความตองการงานวิจยัจะเพิ่มข้ึน  ในสงัคมแหงการเรียนรูซึ่งความรูกลายเปน

สินคาและสนิทรัพยสําคัญของสังคม  ความตองการงานวิจัยมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งถือเปนนมิติ

หมายที่ดีสําหรับมหาวิทยาลัยที่จะตอบสนองความตองการดังกลาว  เนื่องจากหนวยงานภาครฐั

และเอกชนมีความพรอมที่จะสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น 

3. ความคาดหวังเรื่องคุณภาพงานวิจัยของมหาวทิยาลัย  เมื่อสังคมคุนเคยกับ

งานวิจยัและมหาวิทยาลัยยังเปนแหลงวิจยัสําคัญของประเทศ สังคมก็ยอมคาดหวงัคุณภาพงาน 

วิจัยของคณาจารยมากข้ึน  นอกเหนือจากความสามารถในการถายทอดความรูแลวสงัคมคาดหวัง

วามหาวิทยาลยัจะมีประสบการณในการคิดเรื่องราวใหมๆ  เพื่อนําเสนอตอสังคม  และมีบทบาท

แข็งขันในดานการเสริมสนับสนุนกิจกรรมวจิัยในมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้การสนับสนุนจากงบประมาณ

ของรัฐและสังคมจะสอดคลองประสานไปกับความสามารถในการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัยและ 

การสรางผลงานวิจัยที่เปนประโยชนตอสังคม เปนสําคญั 

4. มหาวิทยาลัยจะใหความสําคัญแกงานวิจัยมากขึ้น  จากการประสานความ

ตองการและการสนับสนุนงบประมาณ  มหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับตัวหันมาใหความสนใจกับ

การวิจัยมากขึ้น  โดยเปนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของสังคม  ดวยเหตุนี้  มหาวิทยาลัย

จึงตองเรงรัดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานการของตน (นักวิจัย  แหลงคนควา  วัสดุอุปกรณเครื่องมือ

และเทคโนโลยี  งบประมาณ  หนวยงานและบุคลากรสนับสนุน ระบบ  และวิธีการถายทอด ฯลฯ)  

และสนองความตองการจากภายนอกมากขึ้น 

 แนวโนมที่เกิดขึ้นทั่วโลก  โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศพัฒนาแลวเชนนี ้ อาจถอืแนวโนม

ที่เปนสากล  โดยประเทศกําลังพัฒนาจะถือเปนแบบอยาง  ผลคือ  มหาวิทยาลัยที่ปรับตัวไดเร็ว

หรือมีทรัพยากรสนับสนุน  (คน  เงิน  วัสดุ  และผูนํา)  ที่มีคุณภาพเพียงพอ  จะเปนมหาวิทยาลัยที่

มีความพรอมและพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยระดับคุณภาพไดดีกวามหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

สามารถริเร่ิมผลักดันการวิจัยไดรวดเร็วเพียงใด  ก็ยอมไดเปรียบมากขึ้น 
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3.3  การพัฒนางานวิจยัในมหาวิทยาลัย 
 ผูเกี่ยวของและมีบทบาทสนับสนุน หรือ ขัดขวางการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ประกอบ ดวย บุคคลหลายกลุม  (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)    ไดแก 

1. รัฐและผูสนับสนุนภายนอก  เนื่องจากการศึกษาเปนการลงทุนสําคัญสําหรับ

สังคม  รัฐจึงยังเปนแหลงสนับสนุนสําคัญของมหาวิทยาลัยตัวอยางเชน  ในสหรัฐอเมริกาและ 

แคนาดา  รัฐบาลสหพันธยังเปนแหลงใหญที่สุดของการสนับสนุนวิจัยในมหาวิทยาลัยสนับสนุน 

รอยละ 73.4  สวนแคนาดาสนับสนุนรอยละ 46.6  นอกจากนี้  ผูสนับสนุนงานวิจัยยังรวมไปถึง

องคกรภาคเอกชนและองคการที่ไมแสวงกําไรดวย 

2. สภามหาวทิยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัย  สภามหาวิทยาลยัเปนผูกาํหนด

นโยบายและทศิทางการพัฒนามหาวทิยาลัย โดยผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของสถาบนั 

(อธิการบดี  รองอธิการบด ี คณบดี  ผูอํานวยการ สํานักสถาบนั)  เปนผูนาํนโยบายดังกลาวไป

ดําเนนิการใหเกิดผล  ดวยเหตุนี ้ ทั้งสภาและผูบริหารจึงถือเปนผูเกีย่วของสาํคัญของการพฒันา

งานวิจยั  โดยการพัฒนาในสวนหนี้เกิดจากกรกาํหนดนโยบาย  แผนกลยทุธเพื่อพัฒนางานวิจัย  

การจัดสรรงบประมาณ  การลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานการวิจัย  การสงเสริม  สนับสนนุการให

แรงจูงใจ  การกํากับดูแล  และการดําเนนิการใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
 
3.4  สภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 โดยทัว่ไปผลงานวิจัยที่เกิดจากมหาวิทยาลัยยังไมเปนทีน่าพอใจ  ผลงานวิจยัของนักวจิัย

จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใน พ.ศ. 2540  ระบุวา  งานวิจัยสวนใหญจากมหาวิทยาลัยไทย

ไมไดมาตรฐาน  ไมครบวงจร ไมอาจนําไปใชประโยชนได  คณาจารยสวนใหญไมทําวิจัย  นักวจิัย

คุณภาพมีไมถงึรอยละ 2  ของคณาจารยทั้งหมดในระบบมหาวทิยาลัย  สวนผลงานวิจยัอื่นๆ 

สะทอนความออนดอยของงานวิจัยในมหาวิทยาลัย  กลาวคือ  ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั  

อาจารยไมมีเวลาทําวิจัยเนือ่งจากมีภาระงานสอนมาก  ไมมีความสามารถดานการวิจัยทําใหผล

งานวิจยัไมมีคณุภาพ  งานวจิัยไมสามารถนําไปแกปญหาสังคมได  ทัง้มหาวิทยาลยัและหนวยงาน

ในมหาวทิยาลัยไมมีทิศทางที่ชัดเจน งานวิจัยมีลักษณะกระจัดกระจาย ตางคนตางทํา 

 ดานวฒันธรรมของการวิจัย มหาวทิยาลัยมีวัฒนธรรมที่ออนดวยในเรื่องการวิจยั จาก

ผลการวิจยัของ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) มีขอคนพบดังนี ้

1. คณาจารยสวนใหญเห็นวาการวิจยัเปนสิง่ที่มีประโยชน  ทัง้ในการเสรมิสรางภูมิ
ปญญาและประสบการณทางวิชาการ  ชวยในการพฒันาการเรียนการสอนสรางนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาองคความรูและสังคม 
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2. คณาจารยเหน็วาสถาบันอดุมศึกษาใหการสนับสนุนการทําวิจัย  สงเสริมให

เผยแพรงานวจิัย  และสนับสนุนใหนาํผลงานวิจยัเขาสูกระบวนการเรยีนการสอน 

3. องคประกอบสําคัญที่สงเสริมใหเกิดงานวจิัย  ไดแกแหลงเงนิทนุ  ความรู

ความสามารถของนักวิจัย  แหลงคนควา  โครงสรางและระบบบริหารงานวิจยัทีก่ารใหเวลา

คณาจารยทําวิจัย 

4. ผลงานวิจยัคณาจารยยงัมอียูนอย  สวนใหญเปนงานวจิัยประยุกต  และเปน

งานวิจยัที่เกี่ยวโยงกับเนื้อหาในสาขาและคณะที่สังกัด  มีการเผยแพรผลงานวิจยัในการประชุม

ทางวิชาการเปนสําคัญ 
 
3.5  สภาพปญหาการวจิัยในมหาวิทยาลัย 
  จากการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคของการวิจัยในมหาวิทยาลัย  ปรัชญา เวสารัชช(

2546)   ไดสรุปประเด็นปญหาไวดังนี้ 

1. ปญหาทั่วไป มหาวิทยาลัยขาดการประสานรวมมือและความเชื่อมโยงระหวาง

หนวยงาน ทีเ่กี่ยวของทัง้ภาครัฐ  ภาคเอกชน และองคกรชุมชน  งานวิจยัไมตรงกบัความตองการ

ของผูใชงานหรือชุมชน ขาดการพฒันาการใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถิ่นและการพึง่ตนเอง

ทางเทคโนโลยีและประชาชนยงัไมตระหนกัถึงความสาํคญัของงานวิจยั 

2. ปญหาดานบทบาทของมหาวทิยาลยัในการวิจัย  มหาวิทยาลยัยังไมใหความ 

สําคัญกับการวิจัยเทาที่ควร  แตมุนเนนความเปนเลิศทางวิชาการมากกวามุงแกไขปญหาใหชมุชน 

ขาดการจัดการงานวิจัยที่เปนระบบ  การบริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลยัยงัไมเขมแข็ง  ไมเปน

เอกภาพ  ขาดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน ขาดงบประมาณสนับสนนุในเบื้องตนเพื่อศึกษาประเด็น

ปญหา และพฒันาโครงการ และขาดการจัดการในการจัดตั้งศูนยวิจยั พัฒนา และการถายทอด

เทคโนโลย ี

3. ปญหาดานคณุภาพของงานวิจยั งานวิจยัสวนใหญยงัไมเปนสหวิทยาการที่นาํไป 

ใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม  ขาดการบูรณาการขององคความรูเพื่อใชแกปญหาและพัฒนา 

4. ปญหาดานบรรยากาศและคุณภาพนกัวจิัยนักวิจัยขาดวัฒนธรรมและวิธีการศึกษา 

ในการทํางานรวมกัน ขาดกระบวนการจัดการและพฒันานักวิจัยและผูเกี่ยวของ ขาดนักวิจยั

คุณภาพมีจํานวนจํากัด และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากการ

วิจัย 

5.   ปญหาดานการสนับสนนุการวิจัย  มหาวิทยาลัยยังขาดการสนับสนุนการวิจยัเพื่อ

สรางองคความรูพื้นฐาน ทีม่ีความจาํเปนบางดาน ขาดการสนับสนนุใหมกีารวจิัยตอเนื่อง ขาด
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แหลงทุนหรืองบประมาณสนบัสนุนใหครอบคลุมทุกสาขา และขาดระบบฐานขอมูลงานวิจยัทีด่ ี 

ทําใหเกิดการวิจัยซ้าํซอน 

6.   ปญหาดานการใชประโยชนจากงานวจิัย   มหาวิทยาลัยไมมีการนาํผลงานวิจัยไป

ใชแกปญหา หรือชวยพัฒนาตามความตองการของชมุชนและสังคมอยางเพียงพอ ขาดการจัดการ

ขอมูลและฐานขอมูลจําเปนเพื่อการเผยแพร และถายทอดเทคโนโลยี ขาดการจัดการเพื่อขยายผล

ในเชิงพาณิชย และการขยายผลสูสาธารณชนในเชงิบริการวิชาการแกสังคม 
 
3.6  บทบาทการสงเสริมกิจกรรมวิจยัในมหาวิทยาลัย 

 แนวคิดสําคญัประการหนึง่ในการสงเสรมิงานวจิัยในมหาวิทยาลัย คือ การมุงสูการเปน

มหาวิทยาลยัวิจัย (Research University) ซึ่งมีความชัดเจนทัง้ในดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยทุธ

ศาสตรที่เอื้อใหเกิดการวิจยัที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยวิจยั

ตองมีความสามารถ มีอิสระและมีความริเร่ิมสรางสรรค ในการประสานและผลกัดันงานวิจัยใหมๆ  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยนําผลการวิจยัไปแนะนาํใหภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนไดรับทราบเพื่อประยุกตใชใหเหมาะสม  ทัง้นีผ้ลผลิตสวนหนึ่งที่ไดจากมหาวิทยาลัยวิจยั

คือการสรางกาํลังคนรุนใหมที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานวิจัย เพือ่ปอนเขาสูมหาวิทยาลัยตาง 

ๆ และภาคอุตสาหกรรม 

 ในทางปฏิบัติมหาวิทยาลยัไมจําเปนตองทาํหนาที่เฉพาะการวิจยัอยางเดียว เนื่องจาก

ภาระการสอนยังเปนหนาที่สําคัญอีกประการหนึง่ แตมหาวิทยาลัยอาจใหความสาํคัญกับการวิจยั

มากขึ้น โดยประสานงานวิจยักับงานสอนเขาดวยกนั กลาวคือ ทัง้คณาจารย และนกัศึกษาซึง่สวน

ใหญเปนนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษาตางเรียนรูไปดวยกันผานกจิกรรมการวิจยั จากขอเสนอตอ

การปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัย ปรัชญา  เวสารัชช (2546) ไดใหขอเสนอแนะเพื่อเคลือ่น

มหาวิทยาลยัใหกาวเขาไปสูทิศทางการเปนมหาวทิยาลยัวิจัยไวดงันี ้

1.  การมอบหมายงานวิจัย  ภาระงานที่อาจารยแตละคนรบัผิดชอบ ตองรวมถงึการ

ทําวิจัยดวยคอื อาจารยทําวิจัยและสอนพรอมกันไป ในขณะเดียวกนันกัศึกษาทกุคนก็ตองมีสวน

รวมในกระบวน การวิจยั ทัง้โดยรวมในโครงการวิจยัที่อาจารยเปนหวัหนาโครงการ และเปน

ผูรับผิดชอบโครงการวิจยัของตนเองดวย ในฐานะที่เปนสวนหนึง่ของเงื่อนไขการสําเร็จการศึกษา 

ทั้งนี้ มหาวทิยาลัยจําเปนตองจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการวิจัยใหเหมาะสม 

2. การลดภาระอื่นในการทาํงานเมื่อตองทําหนาทีว่ิจัยเพิ่มข้ึน มหาวทิยาลยัตองลด

ภาระงานอื่นของอาจารย เชนภาระงานสอน และภาระงานธุรการ โดยลดกระบวนการทํางานเชิง

ธุรการลงไป ลดขั้นตอนการทาํงาน ใชเทคโนโลยีชวยในการทํางาน จางเจาหนาทีท่ี่มทีักษะ
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หลากหลายเขาทาํงาน แยกงานบางอยางออก จางหนวยงานภายนอกหรือธุรกิจเอกชนรับ

ดําเนนิการ จางคนทํางานบางหนาที่ในลกัษณะสัญญาจาง เปนตน 

3.  การจัดกิจกรรมวิจัยเปนสวนหนึง่ของหลักสูตร  งานวิจยักลายเปนสวนสําคัญของ

การเรียนการสอนในทุกหลักสูตร  เริ่มจากการฝกใหนักศกึษากลาทาทายแนวความคิด ทฤษฎี หรือ

แนวปฏิบัติที่ยดึถือหรือใชอบรมส่ังสอนกนัมาตอเนื่อง คิดทางเลือกใหมทั้งในเชงิวิชาการแนะในเชิง

ปฏิบัต ิ ประยุกตความรูที่ไดรับไปใชในทางปฏิบัติ รวมคิดรวมวิจัยกับอาจารย และอาจารยนาํ

ผลการวิจยัไปใชในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดผลตามทิศทางดังกลาว มหาวทิยาลยัตอง

ทําความเขาใจรวมกับคณาจารยถงึบทบาทที่เปล่ียนไปในการเรียนการสอนและพยายามเสริม

รูปแบบวิธีการเรียน การสอนใหมที่ชวยใหสามารถสรางนักคิดนกัวิจยัใหม จากกระบวนการปรับ

กิจกรรมการเรยีนการสอนทีห่ันมาเนนการคิดวิเคราะห และวิจัย มหาวทิยาลยัอาจจําเปนตองตั้ง

หนวยงานพฒันาการเรียนการสอนที่ชวยใหคาํแนะนาํ หรือจัดการระบบการเรียนการสอนแบบใหม

อยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหทั้งอาจารยและนักศึกษามีความสุขจากการเรียนการสอนแนววิจัย 

4. การพัฒนาฐานขอมูลสนบัสนุนงานวจิยั  มหาวทิยาลัยจะชวยสนบัสนุนงานวจิยัได

โดยพัฒนาสวนหนึ่งของโครงสรางพื้นฐานการวิจยั คอืการพัฒนาแหลงสืบคนและฐานขอมูลการ

วิจัย เพื่อใหนกัวิจัยสามารถสืบคนขอมูลการวิจัยตางๆ ที่จําเปน คนหาเอกสารหรอืผลงานอางอิง 

ขอมูลการจดลิขสิทธิ์ตางๆ ขอมูลผลการวิจยัทัว่โลก รวมทัง้ขอมูลการวิจัยในมหาวทิยาลัย 

ฐานขอมูลดังกลาวจะมีสวนสนับสนนุไมเพียงในการคนควาวิจัยเทานั้นแตยงัชวยสนับสนนุการ

เรียนการสอนในมหาวทิยาลัยดวย 

5. การเชื่อมโยงงานวิจัยกับภายนอกการเผยแพรงานวิจัย  ภาระสําคัญสําหรับ

มหาวิทยาลัยที่มุงเนนวิจัยคือ การสรางเครือขายประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

ซึ่งแบงไดเปน 3 ประเภท คือ หนวยงานที่ตองการใชประโยชนจากงานวิจัย(เชน ผูประกอบการ 

หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น) หนวยงานที่ชวยสนับสนุนการวิจัย(เชน หนวยงานที่

มีเครื่องมืออุปกรณทันสมัย มีพื้นที่และลักษณะงานที่อาจารยและนักศึกษาสามารถลงไปทําวิจัย

ไดมีงานวิจัยที่สามารถไปรวมกิจกรรมได) และหนวยงานวิจัย (เชน มหาวิทยาลัย /หนวยงานวิจัย

ภาครัฐอ่ืน หรือทีมวิจัยจากตางประเทศ) โดยหนวยงานรับผิดชอบดานวิจัยของมหาวิทยาลัยตอง

ทํางานเชิงรุกและเนนยุทธศาสตรการรวมประโยชนเพื่อทําความเขาใจ และสรางความมั่นใจแก

หนวยงานภายนอกวาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเอื้อใหเกิดประโยชนรวมกัน การดําเนินการ

สวนนี้นําไปสูการรวมเครือขายการวิจัย การเชื่อมโยงกับตางประเทศ และการเชื่อมโยงกับ

ผูประกอบการและรัฐบาล 

6. การแสวงหาแหลงทุนสนับสนนุการวจิัย   เนื่องจากมหาวิทยาลัยหนัมาใหความ 

สําคัญกับกิจกรรมการวิจัยซึง่มีการใชทรัพยากรมาก  มหาวทิยาลยัจําเปนตองดาํเนนิงานเชิงรุก
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เพื่อแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก ทั้งที่เปนแหลงทุนจากงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ

อ่ืนๆ  แหลงทนุวิจยัตางประเทศและผูตองการใชผลงานวิจัย  พรอมกนันัน้รายไดจากการสนับสนนุ

เหลานี้ตองถูกกันไวเพื่อพฒันาโครงสรางพื้นฐานการวจิยัของมหาวทิยาลัย 
 
ตอนที่  4 แนวคิดดานการบรหิารงานวิจยั 

การบริหารงานวิจยั หมายถึง การดําเนนิงานเชิงระบบที่เกีย่วของกบัการนาํเอาปจจัย

นําเขาที่เปนบคุคลและสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจยั และปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่

ทําใหเกิดผลิตภาพการวิจัย หรือกลาวไดวา การบรหิารงานวิจัย ประกอบดวย ปจจัยภายใน

สถาบนั และปจจัยภายนอก ดังนี ้(สัมมา รชนิชย, 2536) 

ปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวของกับบุคคลที่เปนคณาจารยทีท่ําวิจัย ปจจัยที่

เกี่ยวของกับสถาบนั และปจจัยที่เปนกระบวนการบริหารงานวิจยัซึ่งมีรายละเอยีดแตละดาน ดังนี ้

 

1.  ปจจัยดานบุคคล ประกอบดวย 

1.1 ปจจัยดานชีวสังคม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสงูสุด ตําแหนงทางวิชาการ 

ประสบการณในการทําวิจัย การศึกษาอบรมดานการวิจยั การเขารวมกิจกรรมทางวชิาการ การ

อานวารสารเกีย่วกับการวิจยั และเวลาที่ใชในการทําวิจัย 

1.2 ปจจัยดานจิตวิทยา ไดแก ทศันคติตอการวิจัย การตอบสนองตอปญหาวิจัย 

ความรับผิดชอบตอภารกิจการวิจยั 

 2.  ปจจัยดานสถาบัน ประกอบดวย 

2.1  นโยบายและเปาหมายดานการวิจยั และมาตรการเพื่อการวิจยั รวมถึงการให

ความสาํคัญตอภารกิจการวจิัยของสถาบนั 

2.2   บรรยากาศทางวชิากร ไดแก การมีกจิกรรมทางวิชาการของสถาบัน การเนน

ย้ําสนบัสนนุจากฝายตางๆ และการนาํผลการวิจยัไปใชในการเรียน การบริการชุมชนและการ

อางอิงตาง ๆ  

2.3   การสนับสนุนทรัพยากร และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ไดแก การ

สนับสนนุการวิจัย และส่ิงอาํนวยความสะดวกอื่น ๆ และการใหความชวยเหลือโดยผูเชี่ยวชาญ 

องคกร และ/หรือ ผูชวยวิจัย 

2.4   การเผยแพรผลงานวิจยั ไดแก การจัดทําเอกสารสื่อในรูปแบบตาง ๆ หรือการ

นําเสนอผลงานวิจยัโดยการจัดการประชุมเสนอผลงานวจิัย 
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2.5  การพัฒนาทกัษะ กระตุน และเสริมแรง ไดแก การจัดกจิกรรมเพิ่มพูนทักษะ

การวิจยั เชน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดอบรม ดูงาน และอ่ืน ๆ การจัดการแขงขันและ

ตอบแทนดวยรางวัลตาง ๆ และการใหเกยีรติยกยองผูมีผลงานวิจยัในโอกาสตาง ๆ  

3.  กระบวนการการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การวางแผนงานวิจยั การจัดองคกร

การวิจยั การบริหารงานบุคลากรการวิจัย การอํานวยการวิจยั การประสานงานวจิัย และการ

ควบคุมงานวจิัย 

ปจจัยภายนอก คือ ปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพสงัคม

และวัฒนธรรม สภาพการเมืองการปกครอง สภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ของชมุชนที่

เปนที่ตัง้ของสถาบนัที่จะดําเนินการวิจยั ซึง่ประกอบดวยดานตาง ๆ ดงันี ้

1. ดานสงัคมและวัฒนธรรม ประกอบดวย 

1.1 การยอมรับความสําคัญของงานวิจยัในสงัคมภายนอกสถาบนั ไดแก ความ

รวมมือทางการวิจัยกับภาคเอกชนหรือองคกรในทองถิ่น การมีสถาบนัวิจัยเพื่อการพฒันาในสังคม 

1.2 ความคาดหวงัของสังคมทีม่ตีอการวิจัยของสถาบนั ไดแก การพึ่งพาสถาบนั

ในในการแกปญหาสงัคมตาง ๆ ดวยการวจิัย และทัศนคติของขุมชนทีม่ีตอบทบาทการวิจัยของ

สถาบนั 

1.3 การประสานงานขององคการในสังคมตอสถาบนั ไดแก ความชวยเหลอืใน

รูปแบบตาง ๆ ที่มีตอสถาบัน การเคารพยอมรับความรู ภูมิปญญาชาวบาน ความรวมมือกับ

ทองถิน่ในการวิจัยเพื่อพัฒนา และการเผยแพรผลงานวิจยัที่เปนประโยชนตอสาธารณชน 

2. ดานการเมืองการปกครอง ประกอบดวย 

2.1 ขอกําหนด กฎ ระเบียบ กฎหมาย และนโยบายที่เกี่ยวของในทองถิน่ 

2.2 การดําเนินการทางการเมืองทองถิน่ 

3. ดานเศรษฐกจิ ประกอบดวย 

3.1 สภาพเศรษฐกจิชุมชน ไดแก อาชีพ รายได และคาใชจาย 

3.2 การพัฒนาเศรษฐกิจในสังคม ไดแก ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ คาใชจายใน

การวิจยั จากงบประมาณรายจายจองรัฐและเอกชน และความสามารถในการใชจายเงนิของชุมชน

เพื่อรับบริการการวิจยั 

4. สภาพแวดลอมอ่ืน ๆ เชน ความเปนมาทางประวัติศาสตรเกี่ยวกับวิธีการในการสืบ

เสาะหาความรู ลักษณะชมุชน การรวมตวัทางวิชาการในการดําเนนิงานของชมุชนแบบแผนในการ

ดํารงชีวิต หรือการแกปญหาของชุมชนเพื่อรับบริการการวิจัย 
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ตอนที่  5 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความสมัพันธระหวางองคกร และพันธมิตร 
 การพัฒนาความรวมมือระหวางองคกรนั้น มีแนวคิด ทฤษฎีสําคัญที่เปนพืน้ฐานใน

การดําเนินงานและการบริหารจัดการ ดงันี ้

 
5.1  ทฤษฎีความสัมพันธระหวางองคการ  (Interorganization Relationships: IORs) 
  ทฤษฎีความสมัพันธระหวางองคการ (Interorganization Relationships: IORs) เปน

ทฤษฎทีี่เนนการจัดสิ่งแวดลอมเปนหลักสาํคัญโดยสามารถแบงประเภทของความรวมมือไดเปน  

6 ประเภทดังนี ้ (Hodge and Anthony, 1968) 

1.  การรวมมือในแนวดิ่ง  (Vertical Integration)  ไดแก ความรวมมือที่เกิดจากการควบ

รวมกิจการของบริษัท/องคกรแลวคอยๆ ซึมซับระบบทีละนอย ซึ่งรวมทุกขั้นตอนในกระบวนการ  

ผลิต เพื่อเปาหมายคือ ตองการควบคุมปจจัยการผลิต โดยอาจใชวธิกีารรวมบริษทั 2 บริษัทขึ้นไป

เขาเปนองคกรเดียวกนั (Merger) เพื่อตองการควบคุมการทํางานเองทั้งหมด 

2.  การรวมมือในแนวระนาบ (Horizontal Integration)  ไดแก  การรวมบริษัท/องคกรกับ

บริษัท/องคกรอื่น ที่อยูในธุรกิจประเภทเดยีวกนั เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขงขัน 

3.  การรวมมือแบบผนึกกาํลัง (Coalitions) ไดแก  การรวมมือกันจัดตั้งโครงการหรือ

บริษัท/องคกรรวมกัน โดยมกีารรวมลงทนุทรัพยากรรวมกัน (Joint venture)  

4.  การรวมมือแบบรวมอํานาจบริหารจัดการ (Interlocking Directorates)  ไดแก การ

รวมมือกับบริษัท/องคกรทีเ่ปนคูแขงเพื่อะเพิ่มประสทิธิผลขององคกร โดยมีคณะกรรมการทัง้

ทางตรงหรือทางออม โดยอาจมีผูบริหารทีม่าจากองคกรอื่นเพื่อสรางความสัมพนัธทีด่ี   

5.  การรวมมือเพือ่การแลกเปลีย่น (Reciprocity)  ไดแก  การรวมมือเพื่อการแลกเปลี่ยน

ทรัพยากร โดยแลกเปลี่ยนผลประโยชนตอบแทนระหวางหนวยงาน/องคกรที่รวมมอืกัน 

6.  การรวมมือกันแบบสังคมประสาน (Social Interlocking) ไดแก การรวมมือกันใน

บริษัท/องคกรที่ลักษณะของประเภทธุรกิจที่แตกตางกัน โดยมีการทําสญัญารวมกนั 
 
5.2  รูปแบบของพันธมติร  

ปจจุบันโลกมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ ทัง้ในดานเทคโนโลย ี นโยบาย สังคม 

เศรษฐกิจ และการเมือง การเปดเสรีทางการคาที่เปดโอกาสใหสถาบนัอุดมศึกษาตางประเทศ

สามารถเขามาตั้งและดําเนนิการภายในประเทศไทยได ซึ่งไดสงผลกระทบกับความอยูรอดของ

สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศ สงผลใหสถาบันเหลานี้ตองมีการปรับตัวเพื่อใหทนัตอสภาพการ

แขงขันทางดานการอุดมศึกษา ดงันัน้สถาบันอุดมศึกษาจึงตองการเครือขายและพนัธมิตรมากขึน้ 

เพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
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 พันธมิตร หมายถึง การที่บริษัทตางๆ ตกลงรวมมือในการดําเนินกิจกรรมบางอยาง เพื่อ

ตอบสนองความตองการของตนเอง ที่พวกเขาไมอาจบรรลุถึงความตองการเปาหมายนั้นได ถาไม

มีการรวมมือกับผูอ่ืน เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานทรัพยากร(กําลังคม กําลังเงิน เทคโนโลย ีฯ) หรอื

มีความเชื่อวา การสรางพันธมิตรจะทําใหคนมีโอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ 

มากกวาการดําเนินงานแตเพียงลําพัง (ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ, 2544) ใน

ขณะเดียวกันการเปนพันธมิตรก็มีความเสี่ยงที่ผูเขาเปนพันธมิตรตองเผชิญคือ การเสี่ยงตอการถูก

กลืนบริษัท เสี่ยงตอการสูญเสียสมรรถนะในการแขงขัน เสี่ยงตอการถูกแสวงหาผลประโยชนจาก

หุนสวน 

การสรางพนัธมิตรเปนกลยทุธในการบริหารจัดการทางธุรกิจทีน่ํามาใช เพื่อรับมือกับ

สถานการณการแขงขันในสงัคมปจจุบนัทีรุ่นแรงขึ้น เปนการปรับตัวและสรางจุดแข็งใหกับบริษัท/

องคกร โดยสามารถทําไดหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับลักษณะขององคกรนั้นๆ วามีศกัยภาพในการเขา

เปนพนัธมิตรในรูปแบบใด ซึ่งเปนวิธกีารทีน่าสนใจนาจะนาํมาปรบัใชกับการบรหิารจัดการทาง

อุดมศึกษาที่กาํลังเผชิญกับภาวะวกิฤตทีม่ีการแขงขันสงูอยูในขณะนี ้ โดยทั่วไปแลวประโยชนจาก

การเปนพนัธมติร คือ  การขยายฐานลกูคา/ตลาด เพือ่รวมกันแบงปนความเสียงหรือตนทนุ รวม

เอาทกัษะและสินทรพัยที่แตละฝายมีความชํานาญมาใชประโยชนโดยไมตองเพิม่ทนุอีก เพื่อรวม 

กันตั้งมาตรฐานตางๆ ปองกนัการครองตลาดของสินคาประเภทใดประเภทหนึง่และปองกนัสถานะ 

ผูนําทางตลาดของตนเอง โดยใหผูอ่ืนมาเปนพนัธมติรและนําศักยภาพของบรษิัทนั้นๆ มาเสริม

ศักยภาพใหกบัตนเอง และเพื่อตามใหทนัคูแขงในธุรกิจเดียวกนั 

รูปแบบของพันธมิตร (ยุดา รักไทย และสภาพวิด ี วทิยะประพนัธ, 2544) ไดแบงประเภท

ของพันธมิตรเปน 4 ประเภท คือ 

1.  การรวมการเฉพาะกิจ (Ad Hoc pool) การที่บริษทั/องคกรที่จะรวมเปนพนัธมิตรกัน

จะลงทุน(คน เงิน เทคโนโลยี ฯลฯ)เพื่อใชในการดําเนนิงานรวมกนัใหนอยที่สุด เนื่องจากแผนงาน

นั้นมีระยะเวลาสั้น ๆ และไมมีการเตรียมทนุไวสําหรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ในภายหลงั 

2.  ความรวมมือ (Consortium) บริษัท/องคกร ที่รวมเปนพนัธมติรกัน จะเก็บ

ผลประโยชนเขาบริษัทของตน เชนเดยีวกับ Ad Hoc pool แตจะเต็มใจเพิ่มทนุใหกบัพนัธมติร

เพื่อใหสามารถรับกับความเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอม ที่ทาํใหพนัธมิตรเหน็โอกาสใหมๆ หรือ

ตระหนักถึงภยัคุกคามได โดยมีการทําสญัญาระบุรายละเอียดชัดเจน 

3.  โครงการรวมลงทนุ (Project-based joint venture) บริษัท/องคกร ที่รวมเปนพนัธมิตร

กัน จะใชทรัพยากรของตนไปกับการสรางมูลคาเชิงกลยุทธ (Strategic Value)นอยมาก และ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจะถกูเก็บเขาบริษัท/องคกร เฉพาะสวนที่เปนตัวเงนิ 
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4.  การรวมลงทนุอยางเต็มที ่ (Full-blown joint venture) เปนการรวมมือระยะยาวที่

โดยทัว่ไปหุนสวนทุกฝายจะใหการสนับสนนุดานทนุและทรัพยากรอยางตอเนื่อง และไมคอยจํากัด

เหมือนการเปนพนัธมิตรประเภทอื่นๆ เพื่อใหบริษทั/องคกรใหมที่เขารวมเปนพนัธมิตร สามารถ

ปรับตัว/รับมือ กับสถานการณใหมๆ ได และบริษัท/องคกรที่เปนบริษัท/องคกรแมจะไมเรียกทุน

และทรัพยากรตางๆ คนืกลับ แตจะเกบ็เฉพาะผลประโยชนบางสวน เชน เงนิปนผล และ

คาธรรมเนียม (Royalty)เปนตน 

  
5.3  รูปแบบการจัดกลุมสถาบันอุดมศกึษาเพื่อความรวมมือ (Consortium) 
  ความรวมมือแบบจัดกลุม หรือ Consortium นั้น สารานุกรมดานสังคมศาสตรศึกษาไดให

นิยามวาเปน การจัดกลุมทางการอุดมศึกษาขององคกร/สถาบันที่มีความรวมมือกันตั้งแต 3 แหง

ข้ึนไป โดยเปนการรวมกลุมแบบสมัครใจ โดยมีการกําหนดเปาหมายและแบงปนความเสี่ยง

รวมกัน มุงใหเกิดผลประโยชนรวมกัน    จํานวนสมาชิกในกลุมไมเกิน 100 แหง  การจัดตั้งองคกร

ดําเนินการอยางเปนระบบ มีผูประสานงานกลางคอยติดตอดําเนินการ และมีการจัดตั้งกฎ 

ระเบียบของกลุมที่กําหนดบทบาทชัดเจน มีการแบงปนทรัพยากรตางๆ รวมกัน (International 

Encyclopedia of the Social Sciences, 1972)  

  พรชุลี   อาชวอํารุง และคณะ (2543)  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกลุมอุดมศกึษา

ที่สอดคลองกับศักยภาพปจจุบัน จากการศึกษาพบวาการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา(Consortium) 

เกิดข้ึนในทศวรรษที่ 1970 โดย แพทเธอรสัน (David Patterson, 1970)  ไดจัดตั้งเครือขาย

ระดับชาติเพื่อการรวมมือในการจัดกลุมทางวิชาการสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งปจจุบันเรียกวา 

สมาคมผูนําการจัดกลุม (Association for Consortium Leadership)  ซึ่งมีคุณลักษณะที่สําคัญ

หลักๆ 5 ประการ คือ  เปนการรวมกลุมกันโดยสมัครใจ มิไดเปนผลจากคําสั่งกฎระเบียบ กฎหมาย

และพระราชบัญญัติใดๆ   มีลักษณะการตกลงรวมกันหลายสถาบัน มิใชเพียง 2 สถาบัน มี

ลักษณะหลายภารกิจ มิไดจัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงคเดียว   เปนผลของการสนับสนุนระยะยาวและ

บริหารจัดการโดยทีมงานวิชาชีพ เปนการจัดกลุมเพื่อความรวมมือทางวิชาการ 

  การจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคนัน้ จะตองอาศัย

ความรวมมือกันของผูที่มีสวนรวมเสี่ยงรวมกัน ไดรับผลประโยชนรวมกัน ในขณะเดียวกนัเปนการ

เพิ่มพูนศักยภาพของแตละสถาบนัที่จะบรรลุถึงภารกิจอันเปนเอกลักษณของตน ตอมาในทศวรรษ 

ที่ 1990  ไดมีกระบวนทัศนใหมของพฤติกรรมองคกรซึ่งเนนความรวมมือ การประสานงาน และ

ทีมงาน จากรายงานของแลนด (Kaganoff,1998)  ไดประมวลองคประกอบเรื่องที่สําคัญตอการ

จัดการโครงการความรวมมอืตางๆ รวมทัง้การจัดกลุมของสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ประกอบดวย การ

มีวิสัยทัศนรวมกัน  มีเปาหมายที่มนีิยามที่ชัดเจน  เนนปญหาที่แทจริง  มีโครงสรางการตัดสินใจ
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เพื่อนาํไปใชในลักษณะเดียวกันของสถาบัน  มีการตัดสินใจในระดบัทองถิ่น  มคีวามตอเนื่องใน

การทาํงานรวมกันของกลุมบุคลากร  มกีารสื่อสารอยางเปนระบบกับผูมีสวนรวมทัง้หมดกับชุมชน  

มีเวลาเพียงพอที่จะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในสถาบนั มีการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมแก

บทบาทและความสาํคัญที่จะเปลี่ยนแปลงไปอันเปนผลจากการจัดกลุมใหม และมกีารจัดสรรการ

พัฒนาวชิาชพีรวมกัน 

  การจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อรวมมือทางวิชาการนัน้ และการรักษาใหคงอยูตอไป

ยิ่งเปนเรื่องซับซอน ในอดีตพบวา ความคาดหวงั ความกระตือรือรนในการทํางานโดยการจัดกลุม

สถาบนัอุดมศึกษารวมกนันัน้มักจะไมยาวนาน รวมทัง้รูปแบบเชิงองคกรที่ใชเปนเครื่องมือในการ

ดําเนนิการรวมมือดวย  และสําหรับองคประกอบสําคัญของผูจัดการจากผูทํางานในการจัดกลุม  

ไดแก สถาบันทีม่ีความรวมมือ ซึง่ถอืวาเปนสาระสําคัญอันจะกอใหเกิดความสําเร็จและความ

ยาวนานในการจัดกลุมสถาบันทางวิชาการ และการนําความรวมมือรวมใจในการอุทิศตนจาก

ระดับผูบริหาร   การมีภารกิจและเปาหมายที่ชัดเจน  การมกีลไกที่มีความสมดุลเพื่อกอใหเกิด

ความเสมอภาคระหวางสถาบันทีม่ีความพรอม และสถาบันที่ดอยกวา   การรวมมือรวมใจอุทิศตน 

และการสงเสรมิสนับสนุนในทุกๆ ดาน จากทกุฝายทีม่สีวนรวม  ความสามารถในการตัดสินใจ 

ภารกิจของบุคคลที่สามที่เปนกลาง  การรวมกนัสนบัสนุนทางการเงินสาํหรับการริเร่ิมและความ 

สามารถที่จะลงทนุเมื่อจําเปน  ขอตกลงที่ชัดเจนเกีย่วกับการแบงปนคาใชจายและผลประโยชน   

กลไกสําหรับวดัและประเมินความสาํเร็จ  โครงสรางที่มปีระสิทธิภาพและระบบ เพือ่การสื่อสารใน

กลุมของผูประสานงานรวมมอืกันภายในแตละสถาบนั และความยืดหยุนที่จะทาํใหคลองตวัและ

สรางสรรคความสามารถที่จะทดลองและพัฒนาโปรแกรมนํารองใหมๆ   ที่เกินความ สามารถของ

แตละสถาบัน 

  การจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อความรวมมือนั้น จากการศึกษาพบวา มี 10 รูปแบบ 

(พรชุลี   อาชวอํารุง, 2543)   ดังนี ้

1. รูปแบบการจัดกลุมหองสมดุรวมกัน   (SCOH : Southwestern Ohio Council for 

Higher Education)   

2. รูปแบบการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน    และลงทะเบียนรวมกนั (Cross 

Registration and joint Programs)   

3. รูปแบบการแสวงหาและรับนักศึกษารวมกัน (Collaborative Admission and 

Recruitment Practices)  

4. รูปแบบการพฒันาอาจารยทางการเรียนการสอนรวมกนั (Faculty Development: 

Working Together to Improve Teaching and Learning)    

5. รูปแบบการระดมทุนรวมกนั (Consortia fundraising)    
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6. รูปแบบการจัดซื้อ/จัดจางรวมกนั เพื่อลดคาใชจาย (Cooperation of cost-

effectiveness in purchasing)   

7. รูปแบบการใชเทคโนโลยีรวมกัน (Technology, consortia, and the relationship 

revolution)   

8. รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาต ิ(Cooperating internationally)   

9. รูปแบบการรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ (Economic development and 

consortia)   

10. รูปแบบการรวมมือกันของสถาบนัขนาดเลก็  (What small college can do 

together)  

 จาก  10 รูปแบบ การจัดกลุมสถาบันอดุมศึกษาเพื่อความรวมมือนั้น พบวา รูปแบบที่

สามารถนํามาใชกับการดําเนินความรวมมือดานการวิจยัไดแก รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาติ 

(Cooperating International) สวนประกอบที่สําคัญของรูปแบบนี้ในกลุมมหาวทิยาลยัทีเ่ปน

สมาชิก คือ ปรัชญาพืน้ฐาน องคประกอบสูความสําเร็จ และยุทธศาสตรการจัดกลุม ซึง่มี

รายละเอียดดงันี ้

 ปรัชญาพื้นฐาน ไดแก การกอใหเกิดประสบการณนานาชาติ การเนนการเรียนการสอนสห

สาขาวิชา  การเรียนรูจากประสบการณตรงนอกชัน้เรยีนในบริบทโลก  การขยายวิสัยทัศนทาง

วัฒนธรรม ภาษาคานยิม ตลอดจนจริยธรรม สําหรับประชาคมอุดมศึกษา  และกอใหเกิดความ

เขาใจระหวางประเทศอันเปนรากฐานของสันติภาพโลก  โดยมีองคประกอบสูความสําเร็จคือ  การ

มีโอกาสเทาเทยีมกนัในกลุมสมาชิก มีการตลาดที่ดี ทาํใหมีสถาบนัและประชาคมสนใจรวมงาน

เพียงพอ กระบวนการตัดสินใจทีก่ําหนดไว มีความแนนอนและชัดเจน งบประมาณเพียงพอ ถา

เสี่ยงตองรับทราบลวงหนา มีการทาํประกนั มีความเปนผูนาํทีม่ีพลงัสูงที่เปนรูปธรรม  มีแนวทาง

ยกเลิกถาไมประสบผลสําเร็จ    

 
ตอนที่  6 แนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัรูปแบบ และระดับความรวมมือพบวา ความรวมมือมีหลาย

รูปแบบและหลายระดับ ข้ึนกับวัตถุประสงค และลักษณะของการจําแนกประเภทความรวมมือ 

และการนาํไปใชประโยชนของแตละองคกร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

 
6.1  ความหมายของความรวมมือ   (Collaboration) 

 ความรวมมือ (Collaboration) เปนกระบวนการในการมีสวนรวมของประชาชน กลุม และ

องคกรในการทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดความสาํเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไวรวมกนั การเริ่มตนใน
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การสรางความรวมมือนั้นเกดิจากปจจัยหลายประการ เชน การเผชญิปญหารวมกัน การแบงปน

วิสัยทัศนรวมกัน การมุงหวังในผลผลิตรวมกนั เปนตน ปจจัยตางๆ เหลานี้จะเปนตัวกาํหนด

วิสัยทัศน และผลลัพธในการสรางความรวมมือขององคกรในดานตางๆ  เชน การกําหนดเปาหมาย 

การบริหารจัดการ บุคลากร การจัดสรรทรัพยากร เปนตน    

  คํานิยามของ ความรวมมือ (Collaboration) นั้น จากพจนานุกรมศัพทฉบับภาษาองักฤษ 

ไดนิยามวา “ความรวมมือ (Collaboration)”  หมายถงึ การที่บุคคลมีการทาํงานรวมกนักับบุคคล

อ่ืนๆ เพื่อจุดมุงหมายรวมกัน (Collin Plain English Dictionary, 1996)   และจากการศึกษา

สารานกุรมนานาชาติทางสงัคมศาสตร (International Encyclopedia of the Social Sciences, 

1972) พบวา ไมมีนิยามของ “ความรวมมอื หรือ Collaboration” มีเพียงนิยามของ “ความรวมมือ

แบบรวมแรงรวมใจ หรือ Cooperation “  ซ่ึงนยิามไววา เปนความรวมมือแบบทางพฤติกรรม

ศาสตรที่เนนการเชื่อมโยงกนั โดยมีเปาหมายและกําหนดผลประโยชนรวมกนั เนนการแลกเปลี่ยน

หรือการทาํกิจกรรมรวมกนัเพื่อวัตถุประสงคหนึ่งๆ  มีหลากหลายประเภท เชน ความรวมมือแบบ

สมัครใจ (Voluntary) ความรวมมือไมสมัครใจ (Involuntary)  ความรวมมือแบบทางตรง (Direct) 

ความรวมมือแบบทางออม (Indirect) ความรวมมือแบบเปนทางการ (formal) ความรวมมือแบบ

ไมเปนทางการเปนตน (Informal) เปนตน ซึ่งความรวมมือเหลานี้มีตัง้แตในกลุมขนาดเล็กตั้งแต 2 

องคกรขึ้นไปจนถงึระดับประเทศ   
 
6.2  ขอดีและขอเสียของการสรางความรวมมือ 

การสรางความรวมมือระหวางองคกรนัน้ เปรียบเสมือนดาบที่มีสองคม ซึ่งมีทัง้ขอดีและ

ขอเสีย การไดรับผลประโยชนจากการเขาไปรวมมือกนันั้น อาจไดรับผลในระยะเวลาสั้นหรือระยะ

ยาวก็ได อาจจะเปนผลประโยชนทางตรงหรือทางออม ซึ่งบางครั้งอาจมีหุนสวนบางรายอาจไดรับ

ผลประโยชนมากกวารายอื่น ดังนั้น ส่ิงสําคัญที่ผูเขามาเปนหุนสวนในการสรางความรวมมือนั้น

ตองตระหนกัวาผลประโยชนที่พงึไดรับ ข้ึนอยูกับน้ําหนักของการมีสวนรวมในความรวมมือนั้นๆ 

(Dalhi, 1990)  

ขอดีของการสรางความรวมมือไดแก การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ความกาวหนา

ทางดานนวัตกรรมทางดาน การบริหารทักษะบุคลากร การพัฒนาองคความรู การใหความ

ชวยเหลือและการจัดสรางวัสดุอุปกรณและการบริการ โดยการเชื่อมโยงทรัพยากรระหวางองคกร

ตางๆ สามารถทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นในขณะที่ใชงบประมาณและทรัพยากรเทาเดิม 

(Rossy,1982)   การรวมมือกันระหวางองคกรชวยใหเกิดการปรับปรุงคุณภาพของบุคลากร ใหมี

ความตื่นตัวและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การปรับปรุง

คุณภาพการสื่อสารกันระหวางองคกร จะชวยใหหุนสวนขององคกรสามารถที่จะแบงปนขอมูล
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ระหวางกันไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและกอใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางองคกร (Jackson  

and Maddy, 2005) 

 การสรางความรวมมือระหวางองคกรนัน้ มักจะประสบปญหาหลักๆ ไดแก การขาดความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน การตัดสินใจที่ลาชา ขอจํากัดในเรือ่งของทรพัยากร เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้น

ความรวมมือระหวางองคกรจะลดระดับลง  ซึ่งการเปนหุนสวนกนันัน้ หากขาดความไววางใจซึง่กนั

และกัน ก็จะไมสามารถสรางสรรคแนวความคิดใหมๆ หรือการแบงปนทรัพยากรไดเลย   ดานการ

ตัดสินรวมกนัของกลุมทีม่ีความรวมมือระหวางกัน (consensus)  เปนอีกประเดน็หนึง่ทีท่ําใหเกดิ

ความลาชาในการดําเนินการใดๆ เนื่องจากตองใชเวลาคอนขางมากจึงจะเกดิความเห็นพอง

ตองกันในกลุมสมาชิกได   ดานขอจํากัดในเรื่องของทรัพยากรสมาชิกบางรายอาจไมสามารถ

สนับสนนุดานทรัพยากรได ดังนัน้ สมาชิกที่มีความพรอมหรือศักยภาพสงูกวาอาจตองลงทนุดาน

ทรัพยากรมากกวา ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการถอนตัวออกจากลุมไดในภายหลงั   ตลอดจนเมื่อเกดิ

ภาวะวกิฤตหรือปญหาความขัดแยงขึ้นภายในกลุม ระดับความรวมมือระหวางกลุมสมาชิกอาจมี

การลดระดับลงได เชน การลดงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงกลุมผูบริหาร  หรือการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการ เปนตน เหลานี้ลวนสงผลกระทบตอการสรางความรวมมือแบบหุนสวนระหวางกลุม

สมาชิกไดโดยเฉพาะการถอนตัวของสมาชิกที่เปนแกนนําความรวมมอื (Jackson and Maddy, 

2005) 

 
 6.3  รูปแบบของความรวมมือ 
 จากการศึกษา รูปแบบความรวมมือระหวางมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรม ของ วัชรว ี 

จันทรประกายกุล (2543) พบวา   มีรูปแบบของการรวมมือระหวางสถาบันในหลายรปูแบบ ดังนี ้

กีซเลอร และรูเบนสไตน  (Geisler and Rubenstein, 1989)  ไดศึกษาประเภทของการ

จัดการรูปแบบความสัมพนัธและระบบความรวมมือ (Models of Intersection and Some 

Mechanisms) ซึ่งสามารถแบงประเภทไดดังนี ้

1.  การขยายบริการของภาคอุตสาหกรรม  (Industrial Extension Services) มี

ลักษณะของการใหบริการหรือความรวมมอื ดังนี ้  ใหคําปรึกษาและการถานโอนขอมูล  จัด

กิจกรรม Workshops, Classes จัดตั้งกองทนุใหแกมหาวทิยาลยั  ใหทุนแกมหาวทิยาลัย ภาควิชา 

ศูนยตางๆ หองทดลอง ใหความชวยเหลือดานผูชวยวิจยัทางอุตสาหกรรม 

2.  การใหบริการ (Procurement of Services)  มีลักษณะของการใหบริการหรือ

ความรวมมือคือ ภาคอุตสาหกรรมใหความชวยเหลือแกมหาวิทยาลัยโดยพัฒนาตนแบบและ

ทดสอบผลิตภัณฑ การฝกงานใหนักศึกษา  มหาวิทยาลัยใหความชวยเหลือแกภาคอุตสาหกรรม  
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โดยจัดการศึกษาและฝกอบรมพนักงาน การทําสัญญาการวิจัยรวมกัน การบริการคําใหปรึกษา 

สมาคมอุตสาหรรมใหคาธรรมเนียมแกมหาวิทยาลัยเพื่อใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

3. การใหความรวมมือดานการวิจัย (Cooperative Research) มีลักษณะของการ

ใหบริการหรือความรวมมือ ดังนี ้ รวมมือกันวางแผนและบริหารการวิจัย  การมีสวนรวมของ

อาจารยและนกัศึกษาโครงการรวมมือวิจยั ที่เปนการรวมวิจัยโดยตรงระหวางภาคอุตสาหกรรม 

และมหาวทิยาลัย แบบมีผลประโยชนรวมกัน  การรวมมือวิจัยโดยรับผิดชอบเงินเดอืนผูวิจยัของแต

ละองคกรดวยตนเอง จัดตั้งโครงการโอนยายบุคลากรชั่วคราวเพื่อดูแลงานวิจยั  การจัดโปรแกรม

การรวมมือวิจยัเพื่อสนับสนนุโครงการวิจยัของภาคอุตสาหกรรม โดยมหาวิทยาลัยทํางานวิจยั

เฉพาะทางใหกับบริษัทตางๆ และการจดัตั้งกลุมวิจยัรวมกนั (Research consortia) ภายใน

มหาวิทยาลยัเดียว ระหวางหลายบริษทั   การวิจยัเฉพาะทางทัง้ทางวิจัยพื้นฐานและการวิจยั

ประยุกตของกลุมบริษัทในภาคอุตสาหกรรม  

4. อุทยานวิจยั (Research Parks)  มีลักษณะของการใหบริการหรือความรวมมอื 

ดังนี ้  มีความรวมวิจยัทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  โดยการมีปฏิสัมพนัธกันอยางไมเปน

ทางการ  การใหความชวยเหลือทางดานการวิจยั และการมีสวนรวมในการใหคําปรึกษา  การจัด

สัมมนา และการจัดการศึกษาตอเนื่อง  และการทาํสญัญารวมกนั เพื่อใหเกิดการวิจัยที่ยั่งยืนของ

องคกร 

 โบเฮซ ทาบูแคนนอน (Bohez Tabucanon, 1999) ไดจัดประเภทรูปแบบการเปนหุนสวน

หรือการรวมมอืของบริษัทอตุสาหกรรมและมหาวทิยาลยั 5 ประเภท ดังนี ้

1. รูปแบบที่ไรรูปแบบ (No-Model Model) มหาวิทยาลัยดําเนนิการรวมมือกับ

บริษัท/องคกรแตละแหงดวยตนเอง เปนรายกรณีไป 

2. รูปแบบตัวแทนองคกร (Agency Model) มหาวทิยาลยัและบริษัท/องคกร 

ติดตอกันผานทางตัวแทนองคกรที่จัดตั้งขึน้เพื่อใหบริการในการติดตอและประสานงานระหวาง

มหาวิทยาลยัและบริษัท/องคกร โดยเฉพาะ 

3. รูปแบบสมาชกิภาพ (Membership Model) มหาวทิยาลยัและบริษัท/องคกร

ติดตอกันผานทางหนวยงานกลางในมหาวทิยาลยัที่ตัง้ขึน้เพอดูแลโดยเฉพาะ และชวย

ประสานงานระหวางมหาวทิยาลัยและบรษิัท/องคกร โดยเฉพาะ 

4. รูปแบบอุทยานวิจยั (University-Industry Research Oriented Park) การ 

มีความรวมมอืทางดานการวิจัยพื้นฐานและการวิจยัเชงิประยุกตที่มหาวทิยาลยัและบริษัท/องคกร 

มีการติดตอประสานงานกนัอยางตอเนื่อง โดยมีลําดับของการปฏิสัมพันธจากกลุมที่มีรูปแบบ

ความรวมมือในระดับทีง่ายไปสูระดับที่ซับซอนขึ้นจาก Research Parks, Innovation Center, 

Science Park, Technology Park และBusiness-Oriented Parks ตามลําดับ 
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5. รูปแบบอุทยานธุรกิจ (Business-Oriented Parks) บริษัท/องคกร ทีม่ีการรวมมือ

กันโดยการรวมทุนกับบริษทัขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยการจัดสิ่งแวดลอมทีเ่หมาะสมใหกบั

บริษัท/องคกรที่เขารวมสามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณตาง ๆ ได 

ซาวเดอร (Sounder, 1993) ไดศึกษาประเภทของความรวมมอื (Types of 

Collaborations)  ซึ่งสามารถจําแนกออกเปน 3 ประเภท ดังนี ้

1. ประเภทความรวมมือแบบไมเปนทางการ  (Informal  Type)   เปนความรวมมือที่

เกิดขึ้นภายในกลุมเล็กที่ไมตองมีพนัธะสัญญา เปนการรวมตัวกนัเพื่อการประชุมเสวนาในกลุมที่มี

ความสนใจเดยีวกนั เชน โครงงานของนักศึกษา  คณะกรรมการนักศึกษา การประชมุเสวนาเฉพาะ

กิจในบางเวลา  หรือการจดักลุมเสวนาเพื่อหาขอตกลง  การใหความรวมมือในการใหคําปรึกษา

ระหวางกลุม หรือการแบงปนขอมูลขาวสาร  ในเครือขายที่มีความสนใจรวมกัน 

2. ประเภทความรวมมือแบบกึง่ทางการ (Semi Formal Type)   เปนความรวมมือที่

มีการแบงปนทรัพยากรตางๆ ระหวางกลุม คอนขางมแีบบแผน เชน  การขอความรวมมือในการ

ติดตามขอขอมูลของบัณฑติหลังจากการศึกษาจากบรษิัทผูประกอบการตางๆ หรือการกาํหนด

ขอตกลงใดๆ รวมกนั  ความรวมมือในกลุมคณะกรรมการองคกรทางอุตสาหกรรม  และความ

รวมมือที่เกิดจากคณะกรรมการดานมาตรฐานขององคกร  เปนตน 

3. ประเภทความรวมมือแบบเปนทางการ (Formal Type)   เปนความรวมมือที่เกิด 

ข้ึนเฉพาะกลุมบุคคลหนึ่งๆ ทีม่ีวัตถุประสงคในการดําเนนิงานรวมกันอยางมีแบบโดยผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง มีการดําเนนิกจิกรรมความรวมมือทางการศึกษา หรือ ความรวมมือดานการวิจยั

รวมกัน  มีการจัดตั้งองคกร/ หนวยงานเพือ่ดูแลดานการดําเนนิงาน เชน การทาํสญัญาขอตกลง

เพื่อความเขาใจอันดีระหวางองคกร  (MOU)   

โบแนคคอซี่ และพิคคาลูกา (Bonaccorsi and Piccaluga, 1994) ไดศึกษาเกีย่วกบัการ

จําแนกประเภทความสัมพนัธระหวางองคกร ของมหาวทิยาลยัและภาคอุตสาหกรรม (Taxonomy 

for Industry – University Interorganizational Relations)   โดยจําแนกประเภทไวตางกนัดังนี ้

 1.  ความสัมพันธดานขอมูลขาวสารของบุคคล (Personal Information 

Relationships)    เปนความสัมพนัธที่เกดิขึ้นแบบรายบุคคล เชน การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล 

อาจเปนการใหคําปรึกษาแบบมีคาใชจาย หรือไมมีก็ได การเสวนากลุมเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ทํากจิกรรมเชงิปฏิบัติรวมกนัแบบไมเปนทางการ   การเผยแพรงานวจิัย เปนตน 

2. ความสัมพนัธแบบเปนทางการระดับบุคคล  (Presonal Formal Relationships)   

เปนความสัมพันธที่เกิดขึ้น โดยการเชื่อมโยงกันในดานการใหทุนและการศึกษาหลังปริญญาตรี  

การจัดหลักสตูรระหวางสถาบัน และหลักสูตรการฝกงานของนักศกึษา หรือการแลกเปลี่ยน

บุคลากร 
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3.  ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก (Third Parties)  เปนความสัมพันธทีเ่กิดขึ้น

โดยมีองคจากหนวยงานภายอกเขามามีปฏิสัมพันธดวย เชน สถาบันวิจัยประยกุต หรือหนวยงาน

ที่คอยใหความชวยเหลือประสานงานทั่วไป  หรือหนวยงานที่ใหคําปรึกษาแกสถาบนั เปนตน 

4.  ความสมัพันธแบบเปนทางการทีม่ีการกําหนดขอตกลงรวมกันอยางมีเปาหมาย  

เชน การทาํสญัญาในการทาํวจิัย การฝกอบรมพนกังาน การรวมมือกันทําโครงการวิจัย หรือสราง

หลักสูตรรวมกัน 

 5. ความสัมพันธแบบเปนทางการ ที่ไมกําหนดขอตกลงลวงหนา (Formal Non-

Targeted Agreements)  การสรุปขอตกลงของคณะกรรมการ  การใหทุนสนับสนุน หรือการจัดตั้ง

โครงการพเิศษ 

 6. การริเร่ิมโครงสรางโดยมีจุดมุงหมายเดียวกนั (Creation of Focused Structures)   

เชน การทําสญัญาของสมาคม การประชมุรวมกนัของกลุมความรวมมือวิจัย ของมหาวิทยาลัยกบั

ภาคอุตสาหกรรม   การจัดตั้งศูนยความรวมมือวจิัยของมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรม   การ

จัดตั้งศูนยนวตักรรม การจดัตั้งอุทยานการวิจัยทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  และการควบ

รวมองคกร หรือหนวยงาน เปนตน 

ทาว (Tao, 2000) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม และ

มหาวิทยาลยั (The Industry – University Models)  พบวามีความรวมมือใน 3 รูปแบบ คือ ความ

รวมมือของบรษิัทแหงเดียว กบัหลายมหาวิทยาลัย  (Single Company - Multiple  Universities)  

ความรวมมือของมหาวทิยาลัยแหงเดยีว กับหลายบริษัท  (Single University  - Multiple  

Companies)  และความรวมมือของบริษัทหลายแหง กับหลายมหาวทิยาลยั  (Multiple 

Companies - Multiple  Universities) 
 

6.4  ประเภทของความรวมมือ (Types of Collaboration) 
  การสรางความรวมมือนั้นมหีลากหลายรปูแบบและหลายประเภท เครือขายความรวมมือ

แหงชาติ (National Network for Collaboration: NNCO, 2005)  ไดกําหนดขอบเขตของรูปแบบ

ความรวมมือระดับองคกร จําแนกตามโครงสรางพื้นฐานได 5 ประเภท ไดแก  เครือขาย 

(Networking)   พนัธมิตร (Cooperation or Alliance)  หุนสวน (Coordination or Partnership)  

กลุมผนกึกําลงั  (Coalition)   และกลุมรวมพลัง (Collaboration)  โดยความรวมมอืแตละประเภท 

มีรายละเอยีดดังนี ้   

1. เครือขาย (Networking)  มีวัตถปุระสงคเพื่อเปดโอกาสในการพบปะสนทนา

ระหวางองคกร สรางความเขาใจรวมกนั เปนแหลงเกบ็รวมขอมูล และใหการสนบัสนุนพื้นฐาน

ระหวางสมาชกิภายในกลุม ไมมีลําดับช้ันการบริหาร ลักษณะการเชือ่มโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน 
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กําหนดบทบาทความรับผิดชอบแบบหลวมๆ  การเชื่อมโยงกันในกลุมสมาชิกเปนแบบขั้นตน หรือ

ระยะพืน้ฐาน ไมมีความซบัซอน ภาวะผูนําภายในเครือขายอยูในระดับตํ่า ระดับการตัดสินใจ

เกิดขึ้นนอย  ความขัดแยงพบไดนอย  มีลักษณะการสื่อสารแบบไมเปนทางการ   

2.  พันธมิตร   (Cooperation or Alliance)     มวีัตถุประสงคเฉพาะในการรวมกลุม 

เพื่อสรางความรวมมือที่เหมาะสมตามความจําเปน มุงเนนความสําเร็จของงาน ลดความซ้ําซอน

ในงาน หรือการบริการของสมาชกิกลุม เนนการเปนศูนยกลางการติดตอส่ือสาร ลักษณะการ

เชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึง่ทางการ  มีการกาํหนดบทบาทชัดเจนการเชื่อมโยงเปนลกัษณะของ

การแนะนําเนนการเพิ่มผลผลิตทางการเงนิ  ภาวะผูนาํของความสัมพันธนี้ ผูนําจะเปนผูใหความ

ชวยเหลือ  ระดับการตัดสินใจคอนขางซับซอนและพบวามีความขัดแยงกนับางเล็กนอย มีลักษณะ

การสื่อสารแบบเปนทางการ   

3. หุนสวน (Coordination or Partnership) มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนทรพัยากรใน

กลุมสมาชกิทีม่ีเปาหมายเดยีวกนั เนนการรวมทรัพยากรเพื่อการสรางผลผลิตใหม (Productivity) 

เปนศูนยกลางการติดตอส่ือสารของกลุมผูบริหาร ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ มี

การกําหนดบทบาทชัดเจน และมีการรวมพัฒนาทรัพยากร และรวมลงทนุดานการเงิน  ภาวะผูนาํ

มีอํานาจอิสระแตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือทีก่ําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมีทั้งตัดสนิใจ

รวมกัน และแยกกลุมในการตดัสินใจการสือ่สาร สม่ําเสมอและชัดเจน 

4.  กลุมผนึกกําลัง  (Coalition) มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิด และใชทรัพยากร

รวมกัน  เพื่อสรางพนัธะสญัญาในการพฒันารวมกนั โดยมีระยะเวลาอยางนอย 3 ป และสมาชกิ

ทั้งหมดรวมกนัตัดสินใจ  มกีารกําหนดบทบาทและระยะเวลาทีช่ัดเจน  ลักษณะการเชื่อมโยง แบบ

เปนทางการ ภายใตขอตกลงรวมกนั  ลักษณะภาวะผูนํา มกีารแบงปนกนั ระดับการตัดสินใจ แบบ

เปนทางการ และการสื่อสาร เปนไปตามลาํดับความสาํคัญ 

5. กลุมรวมพลัง (Collaboration) มีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนความสาํเร็จ จากการ

กําหนดวิสัยทศันรวมกนั และมีการเทียบเคยีงผลกระทบที่เกิดขึน้ สรางระบบที่ตองพึ่งพากัน

ระหวางสมาชกิในกลุมเพื่อกาํหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน สมาชิกทั้งหมดมีการตัดสินใจ

รวมกันอยางเปนเอกฉนัท (Consensus)  มีการกําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิก

ในกลุม กาํหนดระยะเวลาและการประเมินผลชัดเจน ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปน

ทางการ  ภาวะความเปนผูนําอยูในระดบัสูง มีความไววางใจสูง และสามารถสรางผลิตภาพสงู 

(Productivity)  มีการแบงปนความคิดและการตัดสินใจในระดับเทากนั  การสื่อสารแบบเปน

ทางการ มีการพัฒนาอยูในระดับสูง  
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สําหรับพฒันาการของความรวมมือในระหวางกระบวนการดําเนนิงานนั้น  ประเภทความ

รวมมืออาจมกีารพัฒนาไปสูระดับที่สูงขึน้ได ข้ึนกบัความพรอมและศักยภาพของกลุมทีเ่พิม่ข้ึน

ระหวางดําเนนิงาน (NNCO, 2005)  นอกจากนี้สารานุกรมนานาชาตทิางดานสงัคมศาสตร 

(International Encyclopedia of the Social Sciences, 1972)  ไดกลาวถงึ ประเภทความรวมมือ

ทางดานสังคมมนุษย (Types of cooperation)   ซึ่งเกีย่วกับงานดานการเมือง ศาสนา เศรษฐกจิ 

และวัฒนธรรม ไว 5 ประเภท  ดงันี ้

1.  ความรวมมือแบบอัตโนมัติ (Automatic)   เปนความรวมมือแบบสังคมวทิยา เกิด

จากการพึง่พาอาศัยซึ่งกันและกันของคนกับส่ิงแวดลอมไมทํารายกนั และไดรับผลประโยชน

รวมกัน เปนความรวมมือที่มีความสัมพนัธมีความซับซอนเกีย่วเนื่องกนัทัง้ระดับปฐมภูมิ ทุตยิภูมิ 

และตติยภูมิ ในยุคสังคมเศรษฐกิจสมยัใหม   

2. ความรวมมอืแบบจารีตประเพณี (Traditional)  เปนความรวมมือทีเ่กี่ยวกับบรรทัด

ฐานของสงัคม เชน การชวยเหลือกนัระหวางคนในครอบครัว การใหความชวยเหลือทางดาน

อาหารสําหรับคนยากไรในสังคม การเปนพันธมิตรกันในการทําสงคราม  เปนตน ความรวมมือนี้

อยูบนรากฐานของศีลธรรม และการชวยเหลือเพื่อแบงปนประโยชนรวมกนั  

3.  ความรวมมือแบบพันธะสัญญา (Contractual)  เปนความรวมมอืที่พบไดมากใน

ยุคสังคมเศรษฐกิจยุคใหม การรวมมือกันกลุมนีเ้นนการรวมมือแบบกําหนดขอตกลงรวมกนัที่

ชดัเจน และเจาะจงประเดน็ในการรวมมอืกัน โดยอาจอยูภายใตกฎหมาย หรือ กฎระเบียบใดๆ 

เชน ความรวมมือกันระหวางกลุมผูผลิตและผูบริโภค การเปนพนัธมติรดานการเงนิ การรวมกลุม

ทางดานอสังหาริมทรัพย การวางแผนที่เนนการมีผลประโยชนรวมกนั ลักษณะพนัธะสัญญาทีพ่บ

มากมกัจะเปนแบบไมเปนทางการ   

4.  ความรวมมือแบบทางตรง (Directed)     เปนความรวมมือโดยนาํมาจากระบบ

ทหาร เนนความรวมมือแบบสั่งการโดยตรง ในสังคมปจจุบันไดนํารูปแบบความรวมมือดังกลาวมา

ใชในกลุมองคกรทางธุรกิจ  กลุมสหภาพแรงงาน และระบบโรงเรียน แตตอมาไดมกีารปรับเปลี่ยน

รูปแบบความรวมมือเปนแบบยืดหยุนมากขึ้นเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพสังคมในปจจุบัน จากการ

ศึกษาวจิัยพบวา ความรวมมือลักษณะนีพ้บมากในการดําเนินงานดาน  

5.  ความรวมมือดวยตนเอง (Spontaneous)    เปนความรวมมือทีเ่กาแก และเปน

ธรรมชาติที่สุด  แนวทางในการปฏิบัติเปดกวางไมยึดติดกับธรรมเนยีมประเพณี พันธะสัญญา หรือ

คําสั่ง เปนความรวมมือโดยเนนหลักการของการเปนพนัธมิตรระหวางกลุม เชน ครอบครัว เพื่อน

บาน  หรือ การรวมกลุมเพื่อสูรบในสงคราม ไมวาจะอยูในสถานการณใดก็ตาม เปนตน  

จากการศึกษาพบวา ความรวมมือแบบอัตโนมัติ (Automatic) พบมากในการดําเนินงาน

ดานมนุษยและสังคมวทิยา (Human ecology)  ความรวมมือแบบจารีตประเพณี (Traditional) 
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พบมากในการดําเนินงานดานชาติพนัธวทิยา และการกสิกรรม (Ethnology and Agricultural) 

และความรวมมือแบบพันธะสัญญา (Contractual)  พบมากในการดําเนนิงานดานสังคมวทิยา 

(Ecology)  สวนความรวมมอือีกสองประเภท ไดแก ความรวมมือแบบทางตรง (Directed)  และ

ความรวมมือดวยตนเอง (Spontaneous) นั้น มกัจะพบในการดําเนินงานดานความสัมพนัธทาง

อุตสาหกรรม และการรวมมอืทางวิชาการ  โดยความรวมมือแบบทางตรงจะเนนในการศึกษาความ

รวมมือระหวางกลุมอุตสาหกรรมและกลุมองคกรทางราชการ สวนความรวมมือดวยตนเองนัน้มกั

พบในการดําเนินงานดานการศึกษาเกี่ยวกับจิตวิทยาเดก็หรือการเรียนรูทางดานจิตวิทยา 
 
ตอนที่ 7    แนวคิดเกี่ยวกบัความรวมมอืดานการวิจยั 

ความรวมมือดานการวิจัย เปนแนวทางที่สามารถเพิ่มศักยภาพดานการวิจยัและพัฒนา 

และความเขมแข็งทางวิชาการใหกับสถาบนัอุดมศึกษาและประเทศในภาพรวมได การสรางความ

รวมมือดานการวิจัยนั้น สุวทิย  เมษิณทรีย (อางถงึใน สุกัญญา  อามีน, 2548)   ไดนําแนวคดิ 

“วงจรการสรางคุณคา/มูลคา (Value Creation Circle)  ในการนําไปประเทศสูการมีสภาพ

เศรษฐกิจที่มัน่คงยัง่ยนื (Sustainable Economy) ผานกระบวนการสําคัญ 3 C คือ การรวมมือกัน

สรางสรรค (Co-creation) เพื่อรวมกนัสรางขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 

เพื่อไปสูการมฐีานความเจริญเติบโตรวมกนั (Co-prosperity) มาประยุกตใชกับการวิจัยวา จากนี้

ไปการวิจัยจะตองไมเปนการวิจัยเพยีงเรื่องเดียว (Stand alone research) แตตองเปนการรวมมอื 

(Collaboration) ระหวางสาขาวทิยาการ (Interdisciplinary) ระหวางบริษทั (Inter firm) หรือ

ระหวางหนวยงาน (Interagency) ดวย นวัตกรรม (Innovation) หลายอยาง ซึง่จะเกิดจากคนหนุม

สาวยุคใหมทีจ่ะเปนผูประกอบการ (Interagency) ในอนาคต ตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล

มหาวิทยาลยั บริษัทที่ดําเนินการดังกลาวอยูแลว เขาไปเชื่อมตอในแงการการสรางคุณคา/มูลคา 

(Value creation) OTOP เปนตวัอยางของการรวมมือสรางสรรค (Collaboration และ  

Co-creation) ดวยการนาํการจัดการแบบมืออาชพี (Professional management) ของภาคเอกชน

มารวมกับความคิดสรางสรรคจากปญญาชน รวมทัง้ใหสถาบัน อุดมศึกษาตางๆ และนักศกึษา

มารวมสรางสรรคและหลอมรวมกับวฒันธรรม (Culture) และนํามมุมองที่เปนภายนอก (Outside 

In) ผสมกับมุมมองจากภายใน (Inside) ที่มาจากชมุชนในที่สุด OTOP สามารถทีจ่ะจัดตั้งกลุมเอง

เปนกลุมฐานความรู (Knowledge Based Cluster) ที่มีปญญาชน ชมุชนและเอกชนมาทาํงาน

รวมกันอยางมพีลัง ดังนั้น การทํางานแบบรวมมืออยางสรางสรรค (Co-creation) เพื่อใหเกิด

นวัตกรรม (Innovation) ใหมๆ ไดนัน้ จะตองประกอบดวยการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือ 

(Collaborative network) ที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนาํจุดแข็งของทกุภาคสวนมาเสริมกัน

ในลักษณะที่เปนเครือขายความรวมมือตอไป 
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7.1  ความหมายของความรวมมือดานการวิจัย (Research Collaboration) 
แคส และ มารติน (Katz  and Martin, 1997)  ไดนิยามคําวา  “ความรวมมือดานการวิจัย 

หรือ Research Collaboration “ หมายถงึ “การทํางานรวมกันระหวางนักวิจัย เพื่อบรรลุ

จุดมุงหมายเดียวกนัในการผลิตองคความรูใหมในศาสตรนั้นๆ”   และในรายงานการศึกษาเกีย่วกับ

ภาระหนาที่ของหุนสวน (Responsible Partnering) ของกลุมประเทศสหภาพยุโรปที่ศกึษา

เกี่ยวกับบทบาทของหุนสวนในการดําเนนิความรวมมอืดานการวิจัยเพื่อพัฒนาองคกร การบรหิาร

จัดการ และภาพรวมที่มีผลตอการวิจัยทางดานวทิยาศาสตร ไดใหคําจํากัดความคาํวา “ขอตกลง

ความรวมมือดานการวิจัย หรือ Collaborative Research Agreement”  หมายถงึ สัญญา

ขอตกลงที่กาํหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และเงือ่นไขในการดาํเนนิโครงการความรวมมือวจิัย 

หรือโครงการใดๆ รวมกัน” (European Commission, 2005)   

ความรวมมือดานการวิจัยในปจจุบัน ถือเปนความตองการในระดับประเทศ  และเปนสิ่งที่

ควรสนับสนุนอยางมากสําหรับวงการการศึกษาเพื่อการพัฒนาองคความรู ประกอบกับการพัฒนา

เครือขายความรวมมือระหวางองคกรในระดับชาติ และนานาชาติ  สวนใหญแลวความรวมมือดาน

การวิจัยที่เกิดขึ้นระยะแรกจะเปนการเริ่มตนจากระดับนักวิจัยรายบุคคลที่มีการทํางานวิจัยรวมกัน 

และพัฒนาข้ึนการวิจัยรวมกันเปนกลุมนักวิจัย จากนั้นจึงพัฒนาเปนองคกรเพื่อมาดูแล เชน ศูนย

ความเปนเลิศ หรือพัฒนาเปนกลุมนักวิจัยที่มีความรวมมือแบบสหสาขาวิชา (Interdisciplinary)  

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยนั้น ซึ่งตองมีการสงเสริมในระดับนโยบายของประเทศมี

นโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน และกําหนดแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรม สามารถวัดและประเมินผล

เพื่อใหเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริง จากนโยบายการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยของ

ประเทศตางๆ นั้น ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จะเนนความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก โดยรัฐบาลเปนผูใหการสนับสนุนในการเพิ่มความ

รวมมือดานการวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ (Katz, and Martin, 1997)  การพัฒนาความรวมมอื

ดานการวิจัยนั้น ตองมีการพัฒนานโยบายดานการวิจัยใหมีการสนับสนุนและกระตุนใหเกิด 

ความรวมมือดานการวิจัยใหมากขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการประหยัดงบประมาณและเพิ่มผลผลิตดาน

การวิจัยเพิ่มมากขึ้น จากการศึกษางานวิจัยที่ผานมาไดมีผูศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือดานการ

วิจัย  (Research Collaboration)  ไวหลายประเด็น เชน การวัดและประเมินผลความรวมมือดาน

การวิจัย  ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย  บทบาทของการสื่อสารและ

ผลกระทบทางกายภาพและสังคม ที่สงผลตอความรวมมือดานการวิจัยขององคกร และผลผลิต

จากความรวมมือดานการวิจัยสงผลกระทบตอความรวมมือดานการวิจัยในอนาคต ซึ่งมีราย 

ละเอียดดังนี้ 
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1. การวัดและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย  ตัวชี้วัดหนึง่ที่สามารถใชในการ

ประเมินการวดัและประเมินผลความรวมมือดานการวิจยัไดแก  จาํนวนนักวิจัยรวมที่ปรากฏในการ

รายงานวิจัยทีเ่ผยแพรตอสาธารณะ ซึ่งถือเปนเกณฑพืน้ฐานในการพิจารณา ดงัเชน งานวิจัยของ 

สมิธ (M. Smith,1958) ที่ไดศึกษารายงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน 4,189 ชิน้ จาก วารสาร

นักจิตวทิยาของประเทศสหรัฐอเมริกา (American Psychologist) ในระหวางชวงป ค.ศ.1946-

1957 พบวา จํานวนนักวิจยัรวมตอผลงานวิจยั 1 ชิ้น มจีํานวนเพิ่มมากขึ้น จาก 1.3 เปน 1.7  และ

จํานวนนักวิจยัรวม สามารถนํามาเปนตวัแปรในการวดัและประเมินความรวมมือดานการวิจัยขั้น

พื้นฐานได  สอดคลองกับงานวิจัยของ เดอ ซอยลา พร้ินซ (De Solla Prince,1963)  ที่พบวา การ

เพิ่มข้ึนของจํานวนงานวิจัยที่มีนกัวิจยัรวมหลายคน (ตอ 1 งานวิจัย) แสดงถึงอัตราการเติบโตของ

ความรวมมือดานการวิจัย  โดยที่รายชื่อนักวจิยัที่รวมนําเสนอในผลงานวิจยันัน้ตองเปนผูวิจัยดวย

ตนเอง ไมเพยีงแตมีชื่ออยูในงานวิจัยดวยเหตุผลทางสงัคมเทานัน้ นอกจากนี ้ จํานวนนกัวิจยัรวม

ในงานวิจัยหนึง่ๆ ยงัแสดงถึงการใชความสามารถทางปญญารวมกนัและอิทธิพลทางสังคมดวย

เชนกนั   (Edge, 1979 และ Strokes and Hartley, 1989)    การใชรายชื่อจํานวนนกัวิจยัรวมตอ

ผลงานวิจยั 1 ชิ้น เปนตัวชีว้ัดที่ไดรับการยอมรับและเชือ่ถือไดในระดับหนึง่ เนื่องจากเปนขอมูลที่

สามารถตรวจสอบยอนหลังได  และในการเก็บขอมูลไมตองใชงบประมาณสูง  แตตัวชี้วัดดังกลาว 

สามารถวัดไดเพียงความเตบิโตของความรวมมือดานการวิจัยเทานัน้ ไมครอบคลุมถึงกระบวนการ

ของความรวมมือ  (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   

 2.  ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย  ในทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมีนักวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบในการเพิ่มจํานวนนักวิจัยรวมในความรวมมือ

ดานการวิจัยพบวา มีหลายองคประกอบที่สามารถชวยกระตุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย 

ดงันี้ (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997) 

1. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหเงนิทนุสนับสนุนดานการวิจัย 

2. ความมุงมัน่ในการทําวิจัยของนักวิจัยในการสรางผลงานวิจยัที่เปนทีย่อมรับ 

3. นโยบายเพิ่มการผลิตกําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4. ความตองการทางดานวัสดุอุปกรณทางการวิจัยที่เพิ่มมากขึ้น 

5. ความกาวหนาของศาสตรทีม่ีความเฉพาะทางมากขึ้น 

6. ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรดานวทิยาศาสตรเปนผูรวมวิจัยมากขึ้น 

7. ความจาํเปนในการพัฒนาศาสตรเฉพาะทางใหมีความกาวหนา โดยเฉพาะ

ระยะเริ่มตน 

8. ความจาํเปนในการเพิ่มพูนประสบการณวิจัยใหกับนกัวิจัย 

9. ความมุงมัน่ในการพัฒนาองคความรูขามสาขาวิชา 
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10. ความจาํเปนในการทํางานรวมกับนักวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวคิดและวธิีการ 

ทํางานวิจยันาํมาพฒันาตนเองของนกัวิจยั 

3. บทบาทของการสื่อสารและผลกระทบทางกายภาพและสังคม    การสื่อสารกัน

ระหวางนักวิจยัดวยกนัโดยเฉพาะในระดับบุคคล นับเปนจุดเริ่มตนของการสนับสนนุความรวมมอื

ดานการวิจัย โดยการสื่อสารกันในระยะเริ่มแรกระหวางนักวิจัยนั้นเริ่มตนแบบไมเปนทางการและ

นําไปสูความรวมมือดานการวิจัยในระดับองคกร การสื่อสารดังกลาวสามารถชวยลดระยะทางใน

การสรางความรวมมือดานการวิจยัระดับองคกรไดเปนอยางด ี  (Katz, J. S., 1993)  ดังนัน้ 

ระยะหางในการสื่อสารระหวางนกัวิจัยแตละคน เปนตัวชี้วัดที่สําคญัในการพัฒนาความรวมมอื

ดานการวิจัยดวยเชนกนั   

4. ผลผลิตงานวิจัยและผลกระทบจากความรวมมือดานการวิจัย จากการศึกษาพบวา

ผลผลิตงานวิจัยเปนสัดสวนตามที่สัมพันธกับระดับความรวมมือ นั่นคือ องคกรใดที่มีระดับความ

รวมมือดานการวิจัยสูงทั้งในระดับบุคคลและกลุม ก็มีแนวโนมที่จะผลิตผลงานวิจัยไดสูงเชนกัน 

(Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   
 
7.2   รูปแบบความรวมมอืดานการวิจยั  (Research Collaboration Model) 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมอืดานการวิจัยพบวา  มหีลากหลายรปูแบบ

ดังตอไปนี้ 
 
 7.2.1  รูปแบบความรวมมอืดานการวิจยัแบบจัดกลุม (Consortium Research)    
  ความรวมมือแบบจัดกลุม หรือ Consortium นั้น มกีารกาํหนดวัตถุประสงคการสราง

ความรวมมือแบบจัดกลุมทางการศึกษา (Consortium) นัน้ มหีลากหลายรูปแบบ กลาวคือ บาง

กลุมจัดต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึง่โดยเฉพาะ เชน  ความรวมมือแบบจัดกลุมของ

มหาวิทยาลยัฝงตะวนัตกดานกจิกรรมนานาชาติ หรือ MUICA (Midwest Universities 

Consortium for International Activities)  เปนการรวมตัวของมหาวทิยาลัยวิจัยในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ที่เปนมหาวทิยาลยัของรัฐขนาดใหญที่มชีื่อเสียง10 แหง กอต้ังเมื่อป ค.ศ. 1964 

ไดรับการสนับสนุนโดยมูลนธิิฟอรด (Ford Foundation) เนนภารกจิทางดานการสอน การวจิยั 

และการบริการ  เปนตน   หรือกลุมที่จัดตัง้ขึ้นเพื่อวัตถุประสงคหนึ่งโดยเฉพาะ โดยเปนกลุมเฉพาะ

บางพื้นทีห่รือเฉพาะมลรัฐ เชน The Association of Eastern North Carolina Colleges, Inc. ที่

เปนกลุมที่มีความสนใจเกีย่วกับดานภูมิศาสตร โดยเปนการรวมกลุมของสถาบันการศึกษาทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน ในทางเหนือของมลรัฐแคโรไลนา เปนตน 
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บางกลุมมีการจัดตั้งขึ้นโดยมหีลายวัตถุประสงค เชน คณะกรรมการความรวมมือของ

สถาบนัอุดมศึกษา หรือ CIC (Committee on Institutional Cooperation)  เปนการจัดกลุมของ

มหาวิทยาลยัวิจัย 12 แหง  มีจุดมุงหมายในการรวมกลุมนกัวิชาการเพื่อความเลิศทางวิชาการ 

แบงปนทรัพยากร และสนับสนุนความรวมมือในการทาํกิจกรรมรวมกนัระหวางสมาชิกในกลุม เชน 

การรวมกนัแกปญหา การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรวมมือทางวชิาการ การสงนกัศึกษาไป

ฝกงาน การรวมมือวิจัย การพัฒนาหลักสตูรและการสอน เปนตน  ตัวแทนสมาชิกของกลุมมาจาก

ผูบริหารระดับสูงของสถาบัน เชน อธิการบดี เปนตน      บางกลุมจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนศนูยกลาง หรือ

เปนการรวมกลุมของสถาบนัทางการศึกษา (Educational Cluster)  เชน The Kansas City 

Regional Council on Higher Education,  The Five College Cooperation (Massachusetts)  

หรือ ความรวมมือแบบจัดกลุมของมหาวทิยาลยั เกี่ยวกับการศึกษาและการวิจยัทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี หรือ ที่เรียกวา CLUSTER (Consortium Linking Universities of Science and 

Technology for Education and Research)  ซึง่เปนการรวมกลุมของมหาวิทยาลัยในกลุม

ประเทศยุโรป 15 ประเทศ เพื่อความเลศิทางการวิจัยและการศึกษาดานวิศวกรรม วิทยาศาสตร 

และสถาปตยกรรมศาสตร (CLUSTER, 2005)  

ความรวมมือดานการวิจัยแบบจัดกลุม (Consortium Research)  นั้น มีการรวมตัว

กันของสถาบนัวิจยั สถาบนัการศึกษาตางๆ มากมาย เพื่อดําเนนิการสรางความรวมมือทางดาน

การวิจยัในดานตางๆ สําหรับความรวมมือดานการวิจัยแบบจัดกลุมทางดานสงัคมศาสตรนัน้มี

กลุมความรวมมือทัง้ในกลุมประเทศยโุรป และสหรัฐอเมริกา  เชน  กลุมประเทศทวีปยุโรป มีความ

รวมมือดานการวิจัยแบบจดักลุมทางสงัคมวิทยา หรือ ECSR (European Consortium for 

Sociological Research)   เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนบัสนุนงานวจิยัดานสงัคมวทิยาในทวีปยโุรป 

โดยสนับสนุนความรวมมือระหวางศนูยการวิจัยตางๆ มุงเนนที่การปรับปรุงทรัพยากร เพื่อเพิ่ม

ชองทางในการสื่อสารกันระหวางนักวจิัย และใหความชวยเหลือในการรวมมือวิจัยและการจัด

ฝกอบรมทางดานสังคมวทิยา สมาชิกในกลุม ECSR ไดแก มหาวทิยาลัย หรือหนวยงานวิจัยใน

สถาบนั ศูนยวิจัย หรือหนวยงานสนับสนุนจากสถาบนัอื่นๆ จาก 21 ประเทศ ที่เนนการวิจยั

ทางดานสังคมวิทยา (Sociological Research)   การบริหารจัดการความรวมมือแบบจัดกลุมทาง

การศึกษา (Consortium) มีการกําหนดสภากลุมทางการศึกษา (Consortium council)   และจัด

ใหมีการประชมุสภาฯ ทกุ 3 ป กาํหนดนโยบายโดยคณะกรรมการบริหาร (The Executive board)  

ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะคัดเลือกจากตวัแทนสมาชกิ จัดใหมกีารประชุมคณะกรรมการบริหาร

ทุกป และตองมีการนาํเสนอรายงานประจาํปของกลุม  (ECSR , 2005)   

ในประเทศสหรัฐอเมริกา มคีวามรวมมือดานการวิจัยแบบจัดกลุมทางดานสงัคมและ

การเมืองระหวางมหาวิทยาลยัระดับนานาชาติ  หรือ ICPSR (Inter-University Consortium for 
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Political and Social Research)   เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นเมื่อป ค.ศ. 1962 เพื่อเปนแหลงรวบรวม

ขอมูลที่สําคัญทางดานสังคมศาสตรดานการวิจยัและการสอน การจัดหลักสูตรฝกอบรม และ

สนับสนนุโครงการวิจยัรวมกนัของนกัวิจยัทางดานสังคมศาสตร  สมาชิกของกลุมไดแก วิทยาลัย 

มหาวิทยาลยั  และองคกรตางๆ ที่เกี่ยวกบัการวิจยัสังคมและการเมืองในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่

มีสมาชิกกวา 950 แหง 

 
7.2.2   ความรวมมือดานการวิจัยแบบเครือขาย  (Research Network) 

การสรางเครือขาย (network) สามารถทาํไดในหลายระดับ ทั้งในระดับชาติ  ภูมิภาค 

และนานาชาต ิ โดยมีเปาหมาย เพื่อการแบงปนและการเรียนรูโอกาสตางๆ รวมกนั ซึ่งการสราง

เครือขายสามารถทาํไดหลากหลายรูปแบบขึ้นกับวัตถุประสงค โดยในแตละรูปแบบก็ใหผลตางกัน

ไปในดานนโยบาย การสนบัสนุนดานเงนิทนุ และความพยามยามในการดําเนนิงาน  เครือขาย

ระดบัสถาบัน จะเนนทีก่ารความเชื่อมโยงเฉพาะในกลุมที่มีความสนใจเชิงลึกในดานเดียวกัน สวน

เครือขายที่อยูในระดับที่สูงขึ้น ไดแก เครือขายระดับรัฐบาล โดยการเชือ่มโยงในประเด็นใดประเด็น

หนึง่โดยเฉพาะ เชน เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asean University Network : AUN)  เปน

การรวมตัวกันระหวางรัฐบาลในกลุมประเทศอาเซียน 10 ประเทศ  มุงเนนในการสรางหุนสวน

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อสรางผลประโยชนรวมกนั 

การสรางเครือขายมีแนวทางสูความสาํเร็จมี 4 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนเปนรูปธรรมและครอบคลุมปญหา   การวางแผนประเมนิโครงการจัดตั้งเครือขายระหวาง

การจัดตั้งเครอืขายโดยเฉพาะเครือขายทีม่ีองคกรใหการสนับสนนุ  การกําหนดโครงสรางการ

บริหารจัดการที่ดีและการวางแผนกลยุทธที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง โดยยังคงวฒันธรรมความ 

สัมพันธอยางไมเปนทางการของเครือขาย  (United Nations, 1999)  มีรายละเอยีดดังนี้  

ข้ันแรก  การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเปนรูปธรรมและครอบคลุมปญหา การสราง

เครือขายการวจิัย จําเปนตองมีความชดัเจนในการกาํหนดเปาหมายรวมกนัระหวางกลุมสมาชกิ 

เพื่อสามารถกระตุนใหผูสนใจเขารวมเปนสมาชิก และเกิดความชัดเจนในการดําเนินกิจกรรมวิจยั

ของเครือขาย ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ข้ันที่สอง  การวางแผนประเมินโครงการระหวางการจดัตั้งเครือขาย เปนการเตรยีม

ความพรอมทีจ่ะชวยในการหลีกเลี่ยงปญหาที่อาจจะเกดิขึ้นได และชวยในการประเมินความสําเร็จ

ในการจัดตั้งเครือขายวิจัย  

ข้ันที่สาม  การกําหนดโครงสรางการบรหิารจัดการที่ด ี  เปนปจจัยสําคัญที่นาํไปสู

ความ สําเร็จในการจัดตั้งเครือขายการวจิัย เนื่องจากากรบริหารจัดการที่ดีจะนาํไปสูการตัดสินใจ 
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ที่ดี และยงัเปนภาพสะทอนภาพภายนอกของการวิจัยของเครือขาย ทัง้ดานการเมือง สังคม

วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม  

ข้ันสุดทาย  การวางแผนกลยุทธที่สามารถนําไปปฏิบตัิไดจริง การวางแผนกลยทุธ

สามารถนํามากําหนดแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณ การใชทรัพยากรอยางพอเพียง และการ

ประเมินผล ของการทํากิจกรรมวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคทีก่ําหนดได ซึ่งควรทีจ่ะคงวฒันธรรม

ความสัมพันธอยางไมเปนทางการของเครอืขาย 

เครือขายการวิจัยมีจุดแข็งอยูที่การกระจายการปฏิบัติงาน โดยอยูบนรากฐานของ

ความสัมพันธอยางไมเปนทางการซึ่งเนนการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การสนับสนุน และการ

จัดทําโครงการวิจัย มีกฎขอบังคับภายในกลุม ไมเนนการจัดตั้งองคกรมาดูแลโดยเฉพาะ  ดังเชน 

คณะกรรมาธิการองคการสหประชาชาติดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (The United 

Nations Commission for Science and Technology for Development : UNCSTD) ไดจัดทํา

เครือขายการวิจัยระหวาง North-South research networks  ข้ึนในการประชุมที่ประเทศมอลตา  

เมื่อวันที่ 28-30 กันยายน ค.ศ.1998 และที่ประเทศเจนีวา เมื่อวันที่ 8-10 ธันวาคม ค.ศ.1998 โดย

มีวัตถุประสงค เพื่ อพัฒนางานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุ ง เนนด าน

เทคโนโลยีชีวภาพ โดยเนนโครงการความรวมมือวิจัย สนับสนุนดานเงินทุนวิจัยโดยองคกร

นานาชาติ  (United Nations, 1999)  

ลักษณะความสัมพันธของเครือขายการวิจัย ระหวาง  North - South  Research 

Networks  นั้น แบงประเภทของเครือขายการวิจัยตามลักษณะการปฏิบัติงาน ได 3  ประเภท  ดังนี้   

1.  เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย   (Information exchange networks)    

เนนการจัดการและการใหความชวยเหลือในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารวิจยัระหวางกลุมสมาชกิ

ในเครือขาย ทั้งดานการระดมความคิด แลกเปลี่ยนผลงานวิจยั โดยยึดหลกัของการแบงปนขอมูล 

(Sharing information) เปนสําคัญ    เครือขายวิจัยในกลุมนี้สวนใหญเปนสถาบันการพัฒนาระดบั

นานาชาติ เชน  AGREN  (Agricultural Research and Extension Network) มีสมาชิกมากกวา 

1,400 ประเทศ และ RDFN (The Rural Development Forestry Network) มีสมาชิกมากกวา 

2,300 ประเทศ 

2. เครือขายประสานงานวิจยั   (Research coordination networks) เนนการทํา

โครงการวิจยัที่มีลักษณะงานวิจยัที่มมีีความสนใจในการทําวิจยัในกลุมสาขาหรือประเด็นเดียวกนั  

แตการปฏิบัติงานมีความอสิระ ตัวอยางที่ดีของเครือขายวิจยัในลกัษณะนี ้ คือ  เครือขายสินคา  

(Commodity networks)   เปนเครือขายทีน่ักวจิัยรวมกนัวิจยัเพื่อแกปญหา โดยใชวิธีหลายรูปแบบ 

แลวนาํผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน  เชน  สถาบันใหคําปรึกษาดานวิจัยเกษตรกรรมนานาชาติ  

(The Institutes of  the Consultative Group on International Agricultural Research: CGIAR) 
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ที่เปนผูกระตุนใหเกิดเครือขายความรวมมอืวิจัยทางเกษตรกรรม และเครือขายเชือ่มโยงนักวิจัย

โครงการเทคโนโลยีชวีภาพของคาสซาวา (The Cassava Biotechnology Network : CBN)  

เปนตน 

3. เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจยั  (The research policy consultation 

networks)  เนนเกี่ยวกบัการใหคําปรึกษาดานนโยบายวจิัยและการสนับสนุนการวิจยั  เชน 

เครือขายการสนับสนนุการวิจัยทางเกษตรกรรม (CGIAR) ที่มีสมาชิกเปนสถาบนัวิจยัทางเกษตร 

กรรมระดับนานาชาติ 16 แหง เครือขายการวิจัยปาเขตรอนแถบยุโรป  (The European Tropical 

Forestry Research Network : ETFRN)   เครือขายการพัฒนาเกษตรกรรมในทวปียุโรปเขตโซน

รอน (The network of European agricultural tropically and sub-tropically oriented 

universities and scientific complexes related to agricultural development : NATURA)  ที่มี

สมาชิกเปนมหาวิทยาลัยทางเกษตรกรรมและสถาบนัวิจัยในกลุมยโุรปมากกวา 35 ประเทศ เปน

ตน  

การพัฒนาในปจจุบันเปนตวักระตุนใหเกดิ เครือขายของเครือขาย (Networks of 

networks)ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เชน สมาคมวิจยัความเขมแข็งทางวิจัยเกษตรกรรม

ในทวีปแอฟริกากลางและตะวันออก (The Association for Strengthening Agricultural 

Research in Eastern and Central Africa : ASARECA)  เปนตน  จากการศึกษาเครือขายการ

วิจัยในปจจุบนัพบวา มีเครือขายการวิจยัคอนขางมากโดยเฉพาะในตางประเทศ เชน เครือขาย

ความรวมมือแหงชาติ (National Network for Collaboration: NNCO)  เปนเครือขายความ

รวมมือของกลุมมหาวทิยาลยั Land Grant (มีมหาวิทยาลัยเปนสมาชกิรวม 21 แหง)  ของประเทศ

สหรัฐอเมริการวมกับ องคกร CSRESS (Cooperative State Research, Education, and 

Extension Service)  โดยกลุมมหาวทิยาลัย Land Grant เปนกลุมที่จัดขึ้นเพือ่สนับสนนุความ

รวมมือระหวางมหาวทิยาลยัและชุมชน เพื่อมุงลดปญหาการแบงชนชั้นในสงัคมอดุมศึกษาใหผูใช

แรงงานในสงัคมเกษตรกรรม และสังคมอุตสาหกรรมมีโอกาสในการศึกษาหาความรู เพื่อเพิม่

ทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตน เครือขายความรวมมือแหงชาติ (NNCO)  มุงเนนการ

ขยายฐานความรูและขยายทกัษะความรวมมือระดับตางๆ ระหวางนกัวิชาการ องคกร หุนสวน

ตางๆ ขององคกร  เยาวชน และประชาชน โดยการกอต้ังเครือขายความรวมมือระดับชาติข้ึน เพือ่

แกปญหาและปรับปรุงคุณภาพชวีิตของเดก็ เยาวชน และครอบครัวในระดับรากหญา โดยเนนให

เกิดการใชองคความรู ความเชี่ยวชาญของนักวิชาการ พรอมสงเสริมใหเกิดความรวมมือแบบยัง่ยืน

ภายในชุมชน และไดจัดทํากรอบแนวคิดความรวมมือ (Collaboration Framework) เพื่อชวยเหลอื

นักวจิัยและผูปฏิบัติงานในการเริ่มตนสรางความรวมมอื  โดยอยูบนกรอบของหลักการพืน้ฐาน 
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(Core Foundation) ไดแก การแบงปนวิสัยทัศน พันธกจิ หลกัการ แคุณคาขององคกร และการมี

สวนรวมของผูเกี่ยวของตางๆ  (NNCO, 2005) 
 
7.3  เครือขายการวิจยั  

รูปแบบเครือขายการวิจัยนัน้ ระยะแรกเริ่มตนจากการรวมกลุมของนักวิจัย ผูเชี่ยวชาญที่มี

ความสนใจในเรื่องเดียวกัน โดยมกีลุมองคกรหนึ่งที่มีบทบาทหลักใหการสนบัสนุนทางดาน

เครื่องมือ ตลอดจนนโยบายการวจิัย  ตอมาจึงมีการจดัตั้งองคกรมาดูแลโดยตรง จัดใหมีเจาหนาที่

คอยประสานงานในการสรางความรวมมือกันในเครือขาย อํานวยความสะดวกในการทาํวิจยั

รวมกัน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู การทําสัญญาระหวางกลุมสมาชิก และการเผยแพร

ผลงานออกสูสาธารณะ และพัฒนาเปนองคกรที่มีโครงสรางการบรหิารทีม่ีลักษณะเปนทางการใน

การสรางความรวมมือวจิัยในระหวางกลุมสมาชิก   (United Nations, 1999)   
 7.3.1  โครงสรางเครือขายการวิจัย  

โครงสรางเครอืขายการวิจัย ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก จํานวนสมาชิกของ

เครือขาย  โครงสรางการบริหารจัดการ เลขานุการความรวมมือของเครือขาย และกิจกรรมวิจยั

ภายใตเครือขาย เชน บริการขอมูลขาวสาร โครงการวิจยัรวม การประชุม สัมมนา เปนตน  ซึง่ใน

แตละองคประกอบมีรายละเอียดดังนี ้  (United Nations, 1999)   

1.  จํานวนสมาชิกของเครือขาย  (Network membership)     โดยทัว่ไปแลวสมาชกิ

เครือขายวิจัยจะเปนสถาบนัทีมีลักษณะเปนองคกรเดี่ยว หรือองคกรที่มีศักยภาพในตนเอง และ 

ไมจํากัดจํานวนสมาชกิ 

2.  โครงสรางการบริหารจัดการ  (Governance structures)   เครือขายการวจิัยมกีาร

กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการไดหลากหลาย ซึ่งขึ้นกับลักษณะของกลุมสมาชิกในแตละ

เครือขาย โดยองคกรทีเ่ปนผูจัดตั้งเครือขายมักจะเปนผูนําและดูแลกาํหนดโยบาย วางทิศทางของ

เครือขาย จดัการประชุมเครือขายเพื่อเชื่อมโยงนักวิจยั หรือสถาบันวิจยัเฉพาะทางในระหวาง

ภูมิภาค หรืออาจมีการประชุมเลือกองคกรที่จะทาํหนาที่ดังกลาวโดยการออกเสียงของกลุมสมาชิก 

หรือ หากเปนกลุมเครือขายขนาดใหญ จะมีการจัดตั้งแผนกหรือฝายทีท่ําหนาทีน่ี้โดยตรง 

3. เลขานุการความรวมมือของเครือขาย (Coordinating secretary)  เครือขายมี

ความจาํเปนทีจ่ะตองมหีนวยงานที่ทาํหนาที่ดานการบริหารและสนบัสนุน โดยเฉพาะในระยะแรก 

เลขานุการของเครือขายจําเปนตองมีศักยภาพในการประสานงานบริหาร และตองสามารถ

ประสานกับองคกรผูใหทุนและกลุมสมาชกิ ซึง่ถือเปนปจจัยสาํคญัประการหนึง่ทีน่ําไปสูความ 

สําเร็จของเครือขาย 



 

 

84 

4.  กจิกรรมวิจัย (Research network activities)   การจัดกิจกรรมวิจัยโดยมาก 

มักขึ้นอยูกับเงนิทนุที่ไดรับในการสนับสนนุเครือขายวิจยั ซึง่ลักษณะกิจกรรมวจิัยของเครือขาย 

มีหลายประเภท เชน เครอืขายการเผยแพรผลงานวิจยั (จดหมายขาว เอกสารสรุปการประชุม 

สัมมนา)  เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการวิจัย (ฐานขอมูลหองสมุด บริการถาม-ตอบ

ขอมูลวิจัย)  เครือขายความรวมมือโครงการวิจัย  เครือขายทีป่รึกษานโยบายวิจัย เปนตน  

 
 7.3.2   การบริหารจัดการเครือขายวิจยั (Managing research networks) 

 การบริหารจดัการเครือขายสูความสาํเรจ็นั้น การสรางความสัมพนัธที่ดีระหวาง

สมาชิกในกลุมและความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพฒันาการของความรวมมือ  (NNCO, 2005)  

และการบริหารจัดการเครือขายวิจยันัน้ ไมมีกฎตายตวั ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของแตละเครอืขาย  

โดยแนวทางปฏิบัติพื้นฐานทีค่วรปฏิบัติ (United Nations, 1999)   มีดงันี ้

1.  การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate members’ time and 

resources)เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรม และนําไปสูเปาหมายที่ตัง้ไว 

2.  กาํหนดเปาหมายในการประสบความสําเร็จรวมกนั  (Achieve win-win 

situations)  การสรางเครือขายวิจยั ควรกาํหนดสถานการณ หรือเปาหมายในการดาํเนนิกิจกรรม

ใหสมาชิกในกลุม ไดรับผลประโยชนรวมกนั โดยสมาชกิในกลุมควรมกีารลงทุนรวมกันอยางเทา

เทียมเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

3.  การจํากัดคาใชจาย (Limit interaction costs)   การบริหารจัดการที่ด ีจําเปน

ที่จะตองมีเลขานุการเครือขายทีม่ีประสิทธิภาพ สามารถที่จะควบคุมคาใชจายเกิดขึ้นไดอยาง

เหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดทัง้เวลาและทรพัยากร 

  4.  การสรรหาคณะกรรมการ  โดยคัดสรรจากสมาชิกทีม่ีความสนใจในการดําเนนิ

กิจกรรมแตละโครงการ ซึง่จะนําไปสูการทาํงานที่มีคุณภาพ และประสบความสาํเร็จ โดยการสรร

หากรรมการ ดําเนนิการไดหลากหลาย ตัง้แตการตกลงดวยวาจา การทําเอกสารอยางเปนทางการ 

และการทาํสญัญา 

 5.  การกาํหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนนิการอยางโปรงใส โครงการวิจยั

รวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึงการดําเนินงานที่อาจมีสมาชิกบางกลุม

หวงัผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเลก็ ดังนั้น การกาํหนดคุณภาพของผลผลิต 

และดําเนนิการอยางโปรงใสในการดําเนนิกิจกรรมวิจยัของเครือขายจงึเปนสิง่สําคญั  
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7.3.3   กลไก และระบบการบริหารโครงการวิจยั 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ไดกําหนดแนวทางกลไกการดําเนิน 

งานดานการสงเสริมและการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยทีม่ีระบบบริหารจัดการที่ดี และ

โปรงใส เพื่อใหผลงานวิจัยที่สรางขึน้มีประสิทธิภาพและสามารถนาํไปใชประโยชนไดจริง โดยมี

การจัดวางกลไก และระบบการบริหารโครงการวิจัย ดังนี ้(พีรเดช  ทองอําไพ, 2541)   

1.  การพัฒนาขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพ  ทําไดโดยการเชิญผูใชขอมูล 

นักวจิัย ผูใหขอมูล  ผูทรงคณุวุฒิ  มารวมกันพิจารณาปญหาและสรางกรอบการวิจยั  หรือโจทย

วิจัย  จากนัน้จึงมีการเสาะหานักวิจัยที่มศีักยภาพมารวมในการวิจยันั้น  

2. การสงเสริมนกัวิจยัใหทํางานอยางมีคุณภาพ เมื่อมีการอนุมัติโครงการ

แลว สกว. ตองมีการติดตามดําเนนิงานในระหวางการวิจยัเปนระยะ  ในลกัษณะของการมี

ผูทรงคุณวุฒปิระจําโครงการ หรือผูประสานงานชดุโครงการเพื่อทําหนาทีเ่ปนตัวกลางระหวาง  

สกว.  และตวันักวิจัย  นอกจากนี้ยงัทาํหนาที่ใหขอเสนอแนะและชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึน้

ใหกับโครงการวิจัยนัน้  

 3. การสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ แนวคิดของ  สกว.  คือ  เมื่อมีการสราง

ขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพ  และมีโอกาสในการทํางานไดอยางเต็มความสามารถ  ก็เชื่อวาจะได

ผลงานที่มีคุณภาพออกมาไดเชนกัน  ดังนั้นเมื่อการจัดการดานตางๆ ขางตน  สามารถทําไดแลว

ประกอบกับระบบการติดตามดําเนินงานที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ ก็เปนที่คาดคะเนไดวาผลงาน

ที่ออกมาจะไดคุณภาพ ดังนั้น งานวิจัยที่ผานการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบและมีการกําหนด

วัตถุประสงคหรือ ผลผลิตการวิจัย (Output) ของโครงการอยางชัดเจน  มีการระบุผูใชประโยชน

จากผลงานวิจัย กลาวคือ  ผลงานสามารถนําไปใชประโยชนไดโดยตรง  และผลงานมีศักยภาพที่

จะกอใหเกิดผลกระทบ (Impact) สูงในการพัฒนา  โครงการนั้นก็มีโอกาสไดรับการอนุมัติให

ดําเนินการ นอกจากนี้ สกว. พยายามผลักดันใหนักวิจัยมีวิธีการจัดการโครงการที่ดี   มีการจัดการ

การเงินและบัญชีอยางโปรงใส และพรอมที่จะใหความชวยเหลือหรือขอแนะนําในการจัดการ

ดงักลาว  การบริหารโครงการวิจัยใหไดผลผลิตการวิจัยที่ตองการนั้น จําเปนตองมีการวางแผนการ

ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โดเฉพาะการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบ โดยเนนการแกปญหา

ตามความตองการของผูใชขอมูลเปนหลัก ไมใชเพื่อความตองการของนักวิจัยแตเพียงฝายเดียว  

และยังสงเสริมใหมีการพัฒนาขอเสนอโครงการที่ดี  และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน ในการนี้ สกว.  มี

การสนับสนุนโดยใหทุนสงเสริมการพัฒนาขอเสนอโครงการ  (Project  Development  Grant)

เพื่อใหนักวิจัยพัฒนาขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพขึ้นมาได นอกจากนี้ตองมีการติดตามโครงการ

และประเมินผลการดําเนินงานอยางใกลชิดเปนระยะจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้เปาหมายของ

การติดตามและประเมินผลคือ  การใหความชวยเหลือแกหัวหนาโครงการในการแกปญหาตางๆ ที่
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เกิดขึ้น และเนนวาการประเมินโครงการเปนการสงเสริมนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานทีม่คีณุภาพ 

ข้ึนมาได และผลจากการประเมินโครงการในระหวางที่ยังไมส้ินสุดโครงการนั้นสามารถนํามาใชใน

การปรับปรุงโครงการตอไปได  โดยไมใชการจับผิดนักวิจัย 
 4.  การประเมินผลโครงการวิจยั 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดกําหนดวิธกีารประเมนิผลโครง 

การวิจยัเพื่อชวยสงเสริมและพัฒนานักวิจยั ไมใชการจับผิดนักวิจยั ดังนั้นเปาหมายในการ

ประเมินผลงานวิจยัจะเนนทีแ่นวทางในการพัฒนาโครงการวิจัยนั้นๆ ใหดีข้ึน สําหรบัวิธีการในการ

ประเมินโครงการวิจยันัน้ ม ี2 ระบบใหญๆ คือ 

4.1  วิธีเชิงระบบ (Systematic Approach) เปนวิธีที่นิยมในวงการ 

วิทยาศาสตรและเศรษฐศาสตร แตอาจไมเหมาะกับงานทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

เนื่องจาก อาจขัดกับความเปนธรรมชาติของคน  วิธีเชิงระบบนี้มีวิธีการเก็บขอมูลในลักษณะของ

โครงสรางที่คอนขางตายตัว  มีระบบ  และเปรียบเทียบไดหรือวิเคราะหไดทางสถิติ นั่นคือ เปน

ระบบที่พยายามแปลงคุณคาในเชิงคุณภาพ  (Qualitative  data)  วิธีการเชนนี้เปนวิธีการที่อาจ

เรียกไดวาตรงไปตรงมา โดยสวนใหญแลวแบบสอบถามหรือแบบเก็บขอมูลจะมีลักษณะเชิงปรนัย  

คือ  มีตัวเลือกวางไวลวงหนา  การใสความรูสึกสวนบุคคลลงไปมีโอกาสคอนขางนอย  ซึ่งขอนี้อาจ

เปนทั้งจุดเดนและจุดดอยของวิธีเชิงระบบนี้  จุดเดนคือการใหความเห็นเปนไปในเชิงตรงไปตรงมา 

ลดอคติและความไมเทากันในพื้นฐานของผูประเมินแตละคนไดมาก  แตขอเสียคือไมสามารถใส

รายละเอียดปลีกยอยลงไปไดมาก 

4.2 วิธีเชิงธรรมชาติ  (Naturalistic  Approach) เปนวิธีที่ไมเปนระบบ

ตายตัว ไมมีโครงสรางการเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐานหรือตายตัว  เปนการเก็บขอมูลในลักษณะ

ของอัตนัย  เชน โดยการบรรยาย  จากการสัมภาษณ  ซึ่งผลดังกลาวมีความแปรปรวนสูงเนื่องจาก

ความไมเทากันของผูประเมินแตละทาน  นอกจากนี้ผลจากการประเมินยังคงเปนลักษณะทาง

คุณภาพ ไมสามารถแปลงมาเปนลักษณะทางปริมาณไดและไมสามารถนํามาใชในการเปรียบ 

เทียบ ระหวางของ  2  ส่ิง  หรือ  2  โครงการ  ไดอยางยุติธรรม  วิธีการนี้นิยมใชในงานทางดาน

ศิลปศาสตร  และมนุษยศาสตร 

  การประเมนิโครงการของ  สกว.  มี  3  ข้ันตอนดวยกนั  คือ  การประเมินกอนเริ่ม

โครงการ  (Input  Evaluation)  ซึ่งไดแก  การประเมินขอเสนอโครงการเปนหลัก  ข้ันที ่ 2  คือ  การ

ประเมินระหวางการดําเนินงาน  (Process  Evaluation) โดยดําเนินการทกุระยะ  6  เดือน  และ

ข้ันที ่ 3 คือ การประเมนิเมื่อส้ินสุดโครงการ  (Output Evaluation)  ซึ่งอาจรวมไปถึง  Impact  

Evaluation  หากเปนไปได การประเมนิทั้ง  3  ข้ันตอนนี ้  ใชวธิีเชิงระบบเปนเกณฑ  สําหรับ

แนวทางในการประเมินผลงานวิจัยนั้นมีหลากหลาย แตที่นยิมใชมี 2 แบบ คือ  วธิยีึดงานเปนหลกั  
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(Job-centered  approach)  และวิธียึดเปาหมายเปนหลัก  (Objective-centered  approach)  

สําหรับ สกว. นั้น ใชวิธียึดเปาหมายเปนหลักเนนที่ผลงานที่ผลิตออกมาได  และใหความสําคัญกับ

วิธีการดําเนนิงานและความรับผิดชอบนั้นดวย โดยมีการประเมินโครงการ 3 ข้ันตอน การประเมนิ

ขอเสนอโครงการ  การประเมินระหวางการดําเนินงาน และการประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการนัน้   

มีเปาหมายแตกตางกันออกไป ซึ่งสรุปไดดังนี ้ 

   1.  การประเมินขอเสนอโครงการ (Input  Evaluation)   เปนการประเมิน

โดยอาศัยวธิีการเชิงระบบ  เพื่อใหไดเปาหมายที่ชัดเจนและตรวจสอบได  และเหน็ศกัยภาพในการ

นําไปใชประโยชน เพื่อใหไดขอเสนอโครงการที่มีศักยภาพสูง  และนําไปสูการวางเปาหมายที่

ชัดเจนในการประเมิน โดยวธิียึดเปาหมายเปนหลกัตอไป  

   2.  การประเมินระหวางการดําเนินงาน  (Process  Evaluation)   เปน

การประเมนิโดยอาศัยวธิีเชงิระบบอยางตอเนื่อง  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะยึดงาน

เปนหลกัสวนหนึง่  และนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงแกไขการดําเนนิงานของโครงการ  

เพื่อใหเขาสูเปาหมาย  หรือใหมีความพรอมสําหรับการประเมิน  โดยการยึดเปาหมายเปนหลกั

ตอไป   

  3.  การประเมินเมื่อสิ้นสดุโครงการ  (Output Evaluation)   เปนการ

ประเมินเชงิระบบ  โดยใชวิธยีึดเปาหมายเปนหลกั  เปรียบเทยีบกับวตัถุประสงคหรือเปาหมายทีต่ั้ง

ไวแตแรก  

   ในการประเมนิทัง้ 3  ข้ันตอนนี้  มีเครื่องมอืที่ใชแตกตางกนัออกไปตามเปาหมาย

ที่ตองการประเมิน  แตมีความคลายกนัคือ  เปนวิธกีารประเมนิผลตามขีดขนาด  หรือสเกล  

(Rating  scale  method)  ผลที่ไดจากการประเมินสามารถระบุออกมาไดเปนคะแนน  หรือเมื่อ

นํามาเปรียบเทียบกับโครงการอื่น  ก็อาจจัดลําดับของแตละโครงการได  พรอมกนันี ้  ยังสามารถ

ระบุแนวทางการแกไข  (Immediate  action)  สําหรับประเด็นที่สําคญัเพื่อดําเนินการแกไขอยาง

เรงดวนตอไปได โครงการวิจยัสวนใหญมักถกูประเมนิโดยผูใหทนุสนับสนนุโครงการวิจยัเอง 

สําหรับ สกว. ไดมีการจัดระบบโครงการแบบชุดโครงการเปนสวนใหญ  ซึง่ผูประสานงานมีความ

ใกลชิดกับโครงการตางๆ  และในหลายกรณีมีการตั้งผูทรงคุณวุฒิประจําโครงการ  เพื่อคอยให

คําปรึกษาหรอืชวยเหลือในดานตางๆ ดังนั้น  ผูประสานงานอาจมีสวนในการรวมกบัผูทรงคุณวฒุิ

ในการประเมนิโครงการ  และเนื่องจากการประเมนิโครงการดังกลาวเปนไปในลกัษณะสรางสรรค  

เพื่อปรับปรุงใหโครงการมีคณุภาพหรือวธิกีารดําเนินงานที่ดีข้ึน  ไมใชการจับผิด  ดังนัน้หวัหนา

โครงการและผูรวมโครงการอาจมีสวนรวมในการประเมนิตนเองได  และอาจใชหวัขอหรือเกณฑใน

การประเมนิเปนเสมือนแบบตรวจสอบตนเอง  (Checklist)  สําหรับโครงการ  เพือ่ใหไดโครงการที่

สมบูรณแบบตามเกณฑทีว่างไวตอไป  วธิีประเมินโครงการในเชงิระบบนี้  สามารถแปลงลักษณะ
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ทางคุณภาพใหเปนตวัเลข  ซึ่งใชในการเปรียบเทียบหรือวิเคราะหทางสถิติได  ดังนัน้  จงึสามารถ

นํามาเฉลี่ยตามคุณภาพในลกัษณะของภาพรวมของ  สกว.  เพื่อใชเปนขอมูลในการดําเนินงาน

ดานการวางแผน  การสรางความเชื่อถือใหกับผูสนับสนนุงบประมาณ (รัฐบาล)  และเปนขอมูลที่

บงบอกความสามารถในการดําเนินงานของ  สกว.  เอง  ไดอีกดวย  นอกจากนี ้ผลในเชิงตวัเลข  

คาเฉลี่ยของแตละโครงการ  สามารถนาํมาใชเพื่อเปนเกณฑในการใหรางวัลตาง ๆ กับนักวิจัยที่มี

คุณภาพสูงตอไปในอนาคต 

 
 7.3.4   การสรางเครือขายอยางยั่งยืน (Network Sustainability) 

เครือขายที่มีความเขมแข็งนัน้ ตองประกอบไปดวยความสามารถในดานตางๆ 

ไดแก ความสามารถในการเลือกสถาบนัมาเชื่อมโยงเปนเครือขาย  ความสามารถในการสราง

เครือขายใหเกดิขึ้น  และความสามารถในการรักษาเครือขายดํารงอยูอยางยัง่ยืน  นอกจากนี้

สมาชิกในเครือขายจะตองตระหนกัและใหความสาํคัญตอการมีสวนรวมในเครือขาย และจําเปน 

ตองกําหนดจดุเนนของสถาบันตนเองใหชดัเจน พรอมทั้งมีการแบงปนทรพัยากรใหกับเครือขาย

อยางพอเพียงในการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย  (Pornthip Kanjananiyot, 2005)   

Malcolm Baldrige National Quality Award  ไดนําเสนอแนวทางระบบการ

ดําเนนิงานใหสําเร็จตามเปาหมาย (Systematic approaches) โดยแบงเปน 4 ข้ันตอน ไดแก  

 ข้ันแรก     ตอบสนองตอปญหา โดยการกําหนดยทุธศาสตรและเปาหมายเชิง

ปฏิบัติของเครือขายในการแกปญหาดงักลาว  

   ข้ันที่สอง   การกําหนดระบบการดําเนินงานตามยทุธศาสตร   

ข้ันที่สาม  การปฏิบัติตามแนวทางที่กาํหนดไว และข้ันตอนสุดทาย การดําเนนิ 

งานแบบบูรณาการเพื่อปรับปรุงเครือขายทําใหเกิดความยั่งยืนในที่สุด สถาบนัอุดมศึกษาทีม่ี

ศักยภาพมีความพรอมและไดรับการสนับสนุนที่ดีจากทมีผูบริหาร คณาจารย นิสิตนักศกึษา 

ตลอดจนมีทรัพยากรที่เพียงพอจะไดรับบทบาทในการเปนสถาบันเจาภาพ ในการเปนศูนยกลาง

การติดตอของเครือขาย เชน จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถาบนัเจาภาพที่เปนศนูยกลาง 

ในการประสานความรวมมอืระหวาง ศนูยยโุรปศึกษา (European Studies Center) และ 

เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซยีน (ASEAN University Network : AUN)  เปนตน 

การดําเนินการสรางเครือขายใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนนัน้ ตองมีองคประกอบ 

ดานบริหารจัดการที่สําคัญ  6 ประการ ไดแก  ภาวะความเปนผูนาํ (Leadership)   ขอตกลงเชงิ

นโยบาย (Commitment in terms of policy) ทรัพยากรตางๆ (Resources) การทําสัญญา

ขอตกลงรวมกนัที่อยูบนพื้นฐานของการมีผลประโยชนรวมกัน (Mutual benefits agreement) 

บรรยากาศในการทาํงานที่มคีวามเปนมิตรและสนุกกับงาน (Work enjoyable and friendly)  และ
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การสนับสนุนดานเงินทุน (Funding) นอกจากนีก้ารดําเนนิการจัดการเครือขายใหประสบความ 

สําเร็จอยางยัง่ยืนนั้น จําเปนตองมกีารแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และทักษะในการ

ดําเนนิงานรวมกันภายในภมูิภาค เพื่อเรียนรูวธิีการดําเนินงานที่ดี (Best practices) และนําไป

ปรับปรุงตามความตองการ เปาหมาย และบริบทของแตละประเทศ    

พรทิพย  กาญจนนยิศ  ผูอํานวยการฝายบริหาร มูลนธิิฟุลไบรท ไดจําแนกระดับ

ของความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางสถาบัน (Bilateral partnerships) โดยใชการประชาสัมพนัธ

เปนตัวชีว้ัดสามารถแบงได 4 ระดับ ดังนี ้(Pornthip Kanjananiyot, 2005) 

ระดับแรก การสรางหุนสวนของสถาบันอุดมศึกษาในระยะเริ่มตน เปนการ

ประชาสัมพันธการลงนามสัญญาขอตกลงรวมกันของสถาบันอุดมศึกษาโดยผูบริหารระดับสูง 

ผานทางจดหมายขาวของสถาบัน 

ระดับที่สอง   การดําเนินกิจกรรมรวมกันของหุนสวน    เปนการประชาสัมพันธ

กิจกรรมระหวางสถาบันที่มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันตอสาธารณชน แตไมมุงเนน

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ระดับที่สาม   เมื่อความรวมมือพัฒนาขึ้น สมาชิกในกลุมจะมุงเนนที่การวางแผน

และการทํากิจกรรมระยะยาวรวมกันเพื่อมุงสูความสําเร็จ และลดระดับของการประชาสัมพันธลง 

ขณะเดียวกันก็มุงเนนในการหาหุนสวนใหมๆ มารวมกลุมเพิ่มข้ึน 

ระดับที่ส่ี    เปนระดับที่ทัง้สองฝายเนนในการวางแผนและการทาํกิจกรรมใน

ภาพรวม รวมทั้งวางระบบการประเมินผลพรอมแนวทางในหารปรับปรุงเพื่อมุงสูความสําเร็จในการ

รวมมือของกลุม ในระดบันี้การประชาสัมพันธจะมีความสาํคัญเทยีบเทากับการดําเนนิกิจกรรม

ของกลุม 

 จากกระแสโลกาภิวัตนสงผลกระทบอยางมากตอวงการการศึกษาไทย ทัง้ใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ การสรางความรวมมือระหวางสถาบนัการศึกษาเปนเครื่องมือในการ

สรางนกัคิด นกัวิชาการ ที่มคีวามสามารถใหไดใชความรู และความสามารถเพื่อการพัฒนาองคกร/

สถาบนัและประเทศชาติได   สถาบันอดุมศึกษาไดมกีารสรางความสัมพนัธแบบหุนสวนระหวาง

สถาบนัมากขึ้นเรื่อยๆ (Bilateral partnerships) และไดพัฒนาความสัมพันธแบบหุนสวนไปในวง

กวางมากขึ้น (Widened partnerships) เปล่ียนสถานะเปนเครือขายทางการอุดมศกึษา  จาก

การศึกษาขอมูลทางสถิตพิบวา สถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทยหลายแหงเริม่ตระหนกัวาการ

ทําสัญญาขอตกลงระหวางสถาบนั (Agreement) แสดงถึงศักยภาพทางดานการศึกษาในระดับ 

ชาติและนานาชาติของสถาบนั โดยในชวงป ค.ศ. 2003-2004 นั้น มีสถาบนัอุดมศึกษาของไทยทํา

สัญญาขอตกลงระหวางสถาบันรวมกับมหาวิทยาลัยของประเทศญีปุ่นกวารอยละ 40   ทําใหอัตรา
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การทาํสัญญาขอตกลงระหวางสถาบนั เพิม่สูงขึ้นจากป ค.ศ. 1999 ซึ่งมีจํานวน 1,189 ฉบับ  

เพิ่มข้ึนเปน 1,536 ฉบับ ในป ค.ศ.2004  (Pornthip Kanjananiyot, 2005) 
 

7.3.5   การจดัสรรเงินทุนเพื่อเครือขายวิจยัที่ยั่งยืน (Financial sustainability)   
การสรางเครือขายวิจัย โดยทั่วไปมีแนวทางการไดรับเงินสนับสนุนการวิจัย  

2 แนวทาง ไดแก  การขอรับเงินสนับสนุนจากองคกรตางๆ  โดยอาจขอความสนับสนุนจากองคกร

เอกชน  และการเก็บคาสมาชิกเครือขาย โดยการใหบริการที่เกี่ยวกับการวิจัยเปนการแลกเปลี่ยน 

เชน ขอมูลสารสนเทศทางการวิจัย หรือบริการถาม-ตอบ เกี่ยวกับการวิจัย การประชาสัมพันธ

ขาวสาร การเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน แตวิธีการนี้ไมยั่งยืน เพราะองคกรที่ใหทุน หรือสมาชิก

อาจถอนตัวได  ดังนั้นแนวทางการหาเงินทุนสนับสนุนเครือขายวิจัยที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาระบบ

การจัดสรรเงินที่ยั่งยืน โดยเครือขายจะตองมี สถาบันนวัตกรรม การวางแผนกลยุทธและการ

ทดลองใช   (United Nations, 1999)   
 
7.4  ปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอความสาํเร็จของการดาํเนินความรวมมือ  

การดําเนินกิจกรรมความรวมมือตางๆ ระหวางองคกร เปนวิธีการทีพ่ัฒนาศักยภาพดาน

ตางๆ ขององคกรใหมีความแข็งแกรง โดยใชความเชี่ยวชาญของหนวยงาน/องคกรตางๆ เปนฐาน

ในการพัฒนารวมกัน นอกจากนี้การสรางความรวมมอืระหวางองคกรยังเปนการสรางเครือขาย/

พันธมิตรระหวางองคกรใหมากขึ้น ซึง่การดําเนินกิจกรรมความรวมมือระหวางองคกรใหประสบ

ความสาํเร็จไดนั้น จําเปนตองมีปจจัยสนบัสนุนที่เหมาะสม  นกัวิชาการหลายทานไดศึกษาปจจัยที่

มีอิทธพิลตอความสาํเร็จของการดําเนนิความรวมมือไวหลากหลาย ดงันี ้ 

แมททิชและคณะ (Mattessich and other, 2001) ไดสรุปปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอความสําเร็จ

ของการดําเนนิความรวมมอืไว 20 ปจจัย ซึ่งสามารถจัดแบงเปน 6 กลุม ไดแก ส่ิงแวดลอม 

(Environment) ลักษณะของสมาชกิ (Membership Characteristic) กระบวนการ (Process) การ

ส่ือสารและทําความเขาใจ (Communication) วัตถุประสงค (Purpose)  และการจดัสรรทรัพยากร 

(Resources)  มีรายละเอียดดังนี ้

   1.  วัตถุประสงคของความรวมมือ 

1.1 การกําหนดเปาหมายและวตัถุประสงคความรวมมือที่ชดัเจน    

1.2   การแบงปนวิสัยทัศนของทีมวิจัย/ผูรวมวิจยั   

1.3   การกาํหนดวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจงของทมีวิจยั/ผูรวมวจิัย   

  2.  ส่ิงแวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

2.1 ความสัมพันธที่ดีในการทาํงานรวมกนัที่มมีากอนของทมีวิจัย/ผูรวมวจิัย   
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2.2 ศักยภาพและความเชีย่วชาญของทีมวจิัย/ผูรวมวจิัย   

2.3 นโยบายขององคกร /ภาครัฐ ที่เอื้อตอการทําโครงการความรวมมือวิจยั   

3.  ลักษณะของสมาชกิใน เครือขายการวจิัย/ โครงการวจิัย  

3.1  ความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย  ความไววางไว 

และเคารพซึ่งกันและกนัของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย   

3.2 การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกนัของทมีวิจยั/ผูรวมวิจัย   

3.3  การรับทราบผลประโยชนที่ตนจะไดรับจากการดําเนินความรวมมือของ 

ทีมวิจยั/ผูรวมวิจัย   

3.4  การประนีประนอมในการตัดสินใจและการแกปญหาภายในของทีมวิจยั/ 

ผูรวมวิจัย   

 4.  กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย 

4.1  การมีสวนรวมในการทาํงานและรวมรับผิดชอบในผลที่เกิดขึ้นของทีมวิจัย/ 

ผูรวมวิจัย   

4.2  การมีสวนรวมในการตดัสินใจของทมีวิจัย/ผูรวมวจิัย ตั้งแตผูบริหารถงึ 

ผูปฏิบัติ 

4.3  ความยืดหยุน และปรับเปล่ียนไดในการดําเนนิงาน  

4.4  การกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนของทีมวิจยั/ผูรวมวิจัย   

4.5  การเตรียมพรอมในการประยุกต/ปรับเปล่ียน กระบวนการทาํงาน  

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในกรณีที่สถานการณเปล่ียนแปลง 

4.6  การพัฒนานโยบายและบทบาทในการมีสวนรวมของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย

อยางเหมาะสม 

 5.  การสื่อสารระหวางสมาชกิที่มีความรวมมือ 

5.1  การประชมุ ติดตอส่ือสาร และทําความเขาใจอยางเปดเผย  และสม่ําเสมอ   

ของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย   

5.2 การประชุม ตดิตอส่ือสาร และใหขอมูลอยางทัว่ถึงของทีมวิจยั/ผูรวมวิจัย   

  6.  ดานการจดัการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ 

6.1  การมีแหลงทนุสนับสนนุความรวมมอืวิจัยที่เพยีงพอ   

6.2  ทักษะความสามารถดานการวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย   
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แมคลอริน และซันเนลวอลด (Maglaughlin  and Sonnenwald , 2005)  ไดศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอความรวมมือดานสหวทิยาการ (Factors that Impact 

Interdisciplinary Collaboration) พบวามีปจจัยหลัก 4 ดาน ดังนี้  

1) ปจจัยกระตุนในดานตางๆ ประกอบดวย ดานการสอนและการเรียนรู  ดานการคนพบ

องคความรูใหม ความสนกุและสนใจในการเรียนรู และดานรางวัลจากภายนอก 

2) ปจจัยดานบุคคล  ประกอบดวย  ความเชีย่วชาญของบคุคล  เครือขายทางสงัคม 

(Social Networks) ความไววางใจระหวางกัน ความสามารถสวนบุคคล และความชาํนาญพืน้ฐาน

ของแตละบุคคล 

3) ปจจัยดานภูมหิลังทั่วไป   ประกอบดวย  ความพรอมทางกายภาพขององคกรในการ

สรางความรวมมือ  รูปแบบการสนับสนุนในการสรางความรวมมือขององคกรวจิัยแตละแหง  การ

ไดรับยอมรับในการสรางความรวมมือแบบสหสาขา  ความสามารถเฉพาะทางดานภาษา  และการ

เชื่อมโยงความเขาใจระหวางผูที่รวมมือกนั 

4) ปจจัยดานทรพัยากร  ประกอบดวย  การไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ การ

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทางดานวิทยาศาสตร  การศึกษางานวิจัยและผลงานที่ตพีิพม

เผยแพรตางๆ การเผยแพรผลงานวิจยั บุคลากรที่เขารวม และเวลา 

 สภาวิจัยทางดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร The Social Science and 

Humanities Research Council: SSHCR, 1999)   ไดศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการสรางความ

รวมมือแบบหุนสวนวิจยักับองคกรอ่ืนๆ (Guidelines for Building Research Partnerships) 

พบวามีปจจัยหลัก 7 ดาน ไดแก  

1) ปรัชญา ความเชื่อและคุณคาในการสรางความรวมมือ เชน ความคาดหวงัในผลที่

ไดรับจากการสรางความรวมมือที่แตกตางกนัของแตละองคกร 

2) วัตถุประสงคในการสรางความรวมมือ เชน การกําหนดวัตถุประสงคหลักและรองใน

ความรวมมือดานการวิจัยนัน้ๆ ของแตละองคกร การมีวัตถุประสงครวมกนัในการสรางความ

รวมมือ และการเชื่อมตอความรวมมือระหวางหนวยงานในการดําเนนิงานรวมกนั  

3) ทรัพยากรในการสรางความรวมมือรวมกนั  เชน  การจดัสรรทรัพยากรเพื่อใชในการ

ดําเนนิความรวมมือวจิัยของแตละองคกร  ความยืดหยุนในการจัดการทรพัยากรเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลง 

4) บทบาทของแตละหนวยงานที่รวมมือกนั เชน บทบาทของแตละหนวยงานในการ

ดําเนนิงานแตละขั้นตอน กระบวนการตดัสินใจในการดําเนนิงาน และการทาํสญัญาขอตกลง

รวมกันอยางเปนทางการในการสรางความรวมมือนั้นๆ  
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5) การสรางความรวมมือภายในทีม  เปนการสรางความพรอมและตอเนื่องในการ

ทํางาน และการเตรียมแผนการรับมือในกรณีที่หัวหนาทมีถอนตัวจากการทาํงาน 

6) การจัดการกบัความขัดแยง การประเมินผลงาน และความเปนเจาของผลงาน ใน 

การสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน/องคกรจําเปนตองมีขอตกลงที่ชัดเจนเกีย่วกับ

ผลประโยชน สิทธิในการเปนเจาของผลงานวิจัยที่เกิดจากความรวมมอืที่สรางขึน้ 

7) การสื่อสารระหวางสามชิกทีร่วมมือกนัทัง้ภายในและระหวางหนวยงาน/องคกร ทีม่ี

ความรวมมือกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจในการทาํงานรวมกัน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี ้ เชพเฟริ์ด (Shepherd, Murray, 2004) ไดศึกษาปจจัยที่มีสวนชวยในการ

สรางความรวมมือระหวางองคกรพบวามปีจจัยหลกั 4 ดาน ไดแก 

1) การรับรูความจําเปนและผลประโยชนทีพ่ึงไดรับจากการสรางความรวมมือ  ซึ่ง

หัวหนาโครงการจะตองพยายามสรางการรับรูดังกลาวใหแกสมาชิกไดเขาใจใหมากที่สุด เพื่อให

เกิดการรวมมอือยางเต็มที ่ รวมไปถึงการแบงปนทรัพยากรระหวางองคกรในการสรางความ

รวมมือดังกลาวดวย 

2) ทันศคติเชิงบวกของสมาชกิ เชน การเคารพและไววางใจระหวางกัน ความเต็มใจใน

การเรียนรูและความเขาใจวฒันธรรมการทํางานของแตละองคกรทีม่คีวามแตกตางกัน ความ

ประนีประนอมของผูนาํ การใชเวลาในการสรางความสัมพนัธเพื่อความรวมมือระหวางองคกร 

การแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นอยางมีเหตุผลและระมัดระวังระหวางสมาชกิ ความมคีุณธรรมและ

จริยธรรมในการทํางาน 

3) การสื่อสารระหวางสมาชิกทัง้ภายในและระหวางองคกร ตองมีความตอเนื่องและ

ชัดเจนในการสื่สารไปยังสมาชิกทุกคนที่รวมงาน โดยจะตองมกีารสรางความสันพันธที่ดีระดับ

บุคคลและมีกลยุทธใยการสือ่สารที่ดีประกอบกันทั้งในลกัษณะทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ 

4) วิสัยทัศน ภารกิจ และจุดมุงหมายในการสรางความรวมมือ ซึ่งสมาชิกแตละองคกร

จําเปนตองกาํหนดใหชดัเจน และตองกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และจุดมุงหมายรวมกนัในการ

สรางความรวมมือนัน้ๆ และแจงใหสมาชิกทุกคนทราบโดยทัว่ถึงกันทั้งเปาหมายระยะสะนและ

ระยะยาว 
 
ตอนที่  8 การวางแผนกลยทุธ 
 การวางแผนกลยุทธเปนการประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายในและภาย 

นอกขององคกร เพื่อวิเคราะหสถานการณ จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคขององคกรใน

ปจจุบัน (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน, 2548)   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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8.1   กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 
 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ (Strategic Management Process) มี 5 ข้ันตอน 

ประกอบดวย 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง

จุดออน” ภายในองคกร และ “โอกาส ภัยอุปสรรค” จากภายนอกองคกร ซึ่งเปนปจจัยเงื่อนไขที่มี

อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถปุระสงคขององคกร ทั้งที่เปนปจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่

ผานมา และทีจ่ะเปนปจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

2.  การจัดวางทิศทางองคกร (Establishing Organizational Direction) ในขั้นตอนนี ้

เปนการจัดวางทิศทางขององคกรภาครัฐจะมีมุมมองที่ตางกนั คือ องคกรภาครัฐจะพิจารณา

ภารกิจขององคกร (Organizational Mission) ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคกร และเปาประสงคของ

องคกร (Organizational Objectives) ซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจากการมีองคกร  สวนในองคกร

ภาคธุรกิจเอกชนนัน้ จะพจิารณากําหนดวิสัยทัศนขององคกร (Organizational Vision) ซึ่งเปน

จุดหมายปลายทางที่องคกรตองการไปใหถึงภารกิจขององคกร (Organizational Mission) และ

วัตถุประสงคขององคกร (Organizational Objectives) ตามลําดับ 

3.  การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) โดยพจิารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ

ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ  

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ (Strategy Implementation)  โดยดําเนินงานตาม 

แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไวใหเปนไปอยางราบรื่น  คํานึงถึงโครงสรางขององคกร 

(Organizational Structure) และวัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) เพื่อนําสูความ 

สําเร็จตามที่พึงประสงค 

5.  การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) โดยวิธกีารติดตามผลการปฏิบัติงานและ

วิธีการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององคกร 

 
8.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) หมายถงึ การวเิคราะหจุดแข็ง (Strengths) จุดออน 

(Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) โดยพจิารณาความสัมพันธระหวาง

ผลการประเมนิสถานภาพของสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออน และผลการ

ประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยอุปสรรค โดยกาํหนด

สถานภาพของสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออนวามสีถานภาพโนมเอียงไปในทาง

เดนหรือดอย และกําหนดสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยอุปสรรควา

มีสถานภาพโนมเอียงไปในทางเอื้อหรือไมเอื้อ ซึง่ทาํใหเกิดกรณีโนมเอียง 4 กรณี (Wright et. al, 
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1992: 69-79) ไดแก กรณี  “เดนและเอือ้” ควรจะเลอืกกลยทุธการสรางความเตบิโต (Growth 

Strategy) โดยการขยายกจิการดวยตนเอง หรือการขยายกิจการดวยการรวมทุนกับองคกรอ่ืน  

กรณี “ดอยและไมเอื้อ” ควรจะเลือกกลยทุธการตัดทอน (Retrenchment Strategy) โดยการตดั

บางกจิกรรมออกไป หรือตัดบางสวนขององคกรออกไป หรือเลิกกิจการ  กรณี “เดนแตไมเอื้อ” และ 

“เอื้อแตไมเดน” ควรจะเลอืกกลยทุธการรักษาเสถยีรภาพ (Stability Strategy) โดยเลือก

ดําเนนิงานชนดิของกิจการหรือประเภทของกิจการทีก่ําลงัดําเนินการอยู และจะไมขยายไปดําเนิน

กิจการประเภทอื่น     

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธ เพื่อ

บรรลุภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะหอาจเสนอแนะวา

องคกรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคกร (สมยศ  นาวีการ, 

2544)  ดังนั้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมจึงมีประโยชนอยางยิ่งในการดําเนินงานขององคกรและ

การวางแผนกลยุทธตอไปในอนาคต 

การกําหนดกลยุทธ วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2542) ไดเสนอขั้นตอนของการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT) ไวดังนี้ 

1.   การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคกร    เปนการประเมินสถานภาพของ

องคกรในปจจุบันวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงคหรือไมเพียงใดจาก

การสังเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร และการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกรพรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกันก็สรุปจุด

แข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ “เอ้ือและ

แข็ง” “เอื้อแตออน” “ไมเอื้อแตแข็ง” และ “ไมเอื้อและออน”  

2.  พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับองคกร เชน เลือกกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategies) โดนดําเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรูความชํานาญเพียงชนิดเดียว และ

จะไมขยายแผนงานดวยการทําแผนงานอื่น หรือเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต (Growth 

Strategies) โดยขยายงานดวยการทําแผนงานอื่นๆ เพิ่มเติม นอกเหนือไปจากแผนงานเดิม หรือ

เพิ่มงาน/โครงการใหมที่มีหนวยงานที่มีสมรรถนะที่เพียงพอในการจัดทํา หรือเพิ่มกิจกรรมใหมที่จะ

ชวยใหงาน/โครงการเดิมมีความสมบูรณมากขึ้น หรือสงเสริมโครงการที่สนับสนุนใหภาคธุรกิจ

เอกชนเขามามีสวนรวม โดยการจางเหมา หรือเลือกกลยุทธการตัดทอน (Retrenchment 

Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที่หมดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มี

หนวยงานอื่นทําไดดี ดีกวา ออกไป หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการที่ยังตองทําอยูให

เอกชนไปทํา 
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3.  การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของแผนงาน เปนการประเมินสถานภาพของ

แผนงานขององคกรที่เลือกจะจัดทําวา อยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงค

หรือไมเพียงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ 

“เอื้อและแข็ง” “เอื้อแตออน” “ไมเอื้อแตแข็ง” และ “ไมเอื้อและออน” 

4. พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับของแผนงาน เชน เพิ่มประสทิธิผลและประสิทธิ 

ภาพในการผลติและการใหบริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการปฏิบัติงาน และ

การประเมนิงาน/โครงการ สงเสริมการประสานงาน/โครงการ ภายใตแผนงานเดียวกนั สลับ

สับเปลี่ยนผูบริหารระดับกองและฝาย เพื่อใหมปีระสบการณในงานขององคกรอยางกวางขวาง 

สรางขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการดําเนนิกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผูรับบริการ 

คนควาวิธีลดตนทนุในการดําเนนิงาน/โครงการและระดมทุนจากเงนินอกงบประมาณ แผนดนิ 

5. การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของงาน/โครงการ ประเมินสถานภาพของ

งาน/โครงการขององคกรที่เลือกจะจัดทําวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พงึประสงค

หรือไมอยางใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ 

“เอื้อและแข็ง” “เอื้อแตออน” “ไมเอื้อแตแข็ง” และ “ไมเอื้อและออน” 

6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับของงาน/โครงการ เชน ปรับปรุงรูปแบบของการ

ผลิตและการใชบริการ สงเสริมการประสานงานกิจกรรมภายใตงาน/โครงการเดียวกัน ศึกษาความ

เหมาะสมของคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในดานความรูและทักษะในการ

ทํางาน และสงเสริมความรูแกประชาชนผานการฝกอบรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เปนประโยชนตอการวางแผนกลยุทธ 3 ประการ 

(สมยศ นาวกีาร, 2544) ดังนี ้

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) จะใหขอบเขตที่มีเหตุผลเพื่อการประเมิน

ฐานะปจจุบันและอนาคตขององคกรแกผูบริหาร 

2.  ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคกรที่เหมาะสมกับสถานการณ

บนรากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางดี 

3.  การวิเคราะห SWOT เปนระยะๆ จะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในขององคกรอยูตลอดเวลา  
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ตอนที่  9    งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของในการพฒันางานวิจัยและความรวมมือดาน

การวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สรุปไดดังนี้ 

 สุนทรี จิตติอรุณชัย (2535) ไดศึกษาวิจยัเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพของการสงเสริมการ

วิจัยในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวทิยาลยัมหดิล ในดานนโยบาย แผนงาน/โครงการ 

โครงสรางการบริหารการวิจยั การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย การดําเนินงานและลักษณะ

กิจกรรม ปจจยัพืน้ฐาน เพื่อสนับสนนุการวิจัย ผลงานวจิัยดีเดน และการเผยแพรผลวานวิจยั และ

ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการวิจยัในสถาบันทั้ง 2 แหง ในชวงของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยั ระยะที่ 6 โดยศึกษาวิเคราะหเอกสารเปนหลักและใชการสัมภาษณประกอบ 

ผลการวิจยัพบวา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย มีนโยบายมุงพัฒนาไปสูมหาวทิยาลยัวิจยั โดย

กําหนดใหการวิจัยมีความสาํคัญทัดเทยีมกับการผลิตบณัฑิตและสัมพันธกับการเรียนการสอน มี

การบริหารงานโดยรองอธกิารบดีฝายวจิัย และมีองคกรบริหารการวิจัยในระดับมหาวทิยาลยั 

ไดแก คณะกรรมการการวิจัย คณะกรรมการการประสานงานวิจยั และฝายวิจัย สําหรบั

งบประมาณเพื่อการวิจัย ผลการวิจยัพบวา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับเงินอุดหนนุการวจิัย

จากแหลงภายนอกมาที่สุด เงินอุดหนนุจากงบประมาณแผนดินอยูในสัดสวนเกือบคงที ่ และมี

แนวโนมใชเงนิผลประโยชนของมหาวทิยาลัยมากขึน้ เพือ่สนับสนนุกลไกการดําเนินงานในรูปตางๆ 

เชน หนวยปฏิบัติการวิจัย สถาบนัวิจยั คณะกรรมการปฏิบัติการวจิัย อาศรมความคิด และ

ส่ิงประดิษฐ ซึ่งสวนใหญเนนการวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การเผยแพรผลงานวจิัย มี

โครงการเผยแพรผลงานวจิัยทําหนาทีห่ลัก ปญหาและอปุสรรค ไดแก อาจารยที่ใหความสนใจและ

มีความสามารถในการทาํวิจยัที่มีคุณภาพยังไมมีมากเทาที่ควร ขาดหลักเกณฑมาตรฐานในการ

พิจารณาผลงานวิจัย ขาดแคลนบุคลากรสนับสนนุการวิจัย สําหรับมหาวทิยาลยัมหิดลนั้นพบวา 

ปญหาและอุปสรรค คือ การขาดองคกรที่ทาํหนาที่ประสานงานระดับนโยบายแผนงาน การ

ปฏิบัติงาน และปญหาการประสานงาน ในการกระจายเอกสารตํารา เอกสารเรียนการสอนออกไป

ยังศูนยบริการการศึกษานอกพืน้ที ่เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพืน้ทีก่ระจายออกไปหลายแหง   

 จากการศึกษาสภาพปญหาทางดานการวจิัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบรหิาร

จัดการและการดําเนินงานยงัขาดการประสานกลมกลนืระหวางสถาบนัอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ 

และภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหขาดศักยภาพในการผลิตผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ   นอกจากนี้ภาครฐั

ยังใหความสาํคัญตองานทางดานวิจัยและพัฒนานอยเกนิไป (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)  และดาน

การดําเนินงานการวิจยัของภาคเอกชนในประเทศไทยนัน้  กลุมบริษทัขนาดใหญมกีารดําเนินงาน

ทางดานการวจิัยและพัฒนาเปนของตนเองและมีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึน้ แตในกลุมบริษัทเอกชน

ขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวนมากยงัไมมีการวิจยัและพัฒนาที่เขมแข็งเพียงพอเนือ่งจาก มีขอ 
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จํากัดเรื่องของเงนิทนุ และขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดานเทคนิคและการวจิัย 

(ทนุสิทธิ์ สกณุวัฒน, 2547)   สําหรับสถาบนัอุดมศึกษานัน้ วิจารณ พานิช (2546) กลาววา การ

ทํางานดานการวิจัยและพฒันาสวนใหญทาํโดยอาจารย แตเนื่องดวยอาจารยมีภาระงานสอนมา

สงผลใหอาจารยไมมีเวลาผลิตงานวิจัยเชงิวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งสาํคัญและเปนจุดเริม่ตนของการตอ

ยอดจากการวจิัยนาํไปสูการวิจัยและพัฒนาที่เพียงพอ   

 ดานระบบการวิจัยประเทศไทย พบวา (วิจารณ  พานิช, 2546 และ ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 

2547)  มีปญหาในดานของการประสานความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนในการผลิตงานวิจัย สงผลใหงานวิจัยของประเทศมีคุณภาพอยูในระดับปานกลางถึง

ต่ํา มีเพียงสวนนอยที่เปนผลงานการวิจัยในระดับคุณภาพสูง  สวนผลงานการวิจัยที่มีคุณภาพสูงก็

มีการเผยแพร และถูกนําไปใชประโยชนเพียงสวนนอยเทานั้น   และผลงานวิจัยสวนใหญเปน

งานวิจัยเฉพาะบุคคล เปนวัฒนธรรมนักวิจัยเดี่ยว และจํากัดเฉพาะในแตละสาขาวิชา ขาด

งานวิจัยสหสาขาวิชา ทําใหเกิดโครงการวิจัยเฉพาะที่หรือเฉพาะกิจ  (Point Solution)  ตามความ

ถนัดของนักวิจัย   และในดานรูปแบบการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน เนนการจัด

เอกสารมากกวาการจัดการเนื้อหาวิจัย เนนการจัดการที่ใหแตละบุคคลดูแลกันเองหรือเปนความ

รับผิดชอบสวนบุคคล ไมเปนระบบ ขาดการจัดการเชิงสถาบัน ไมมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

หรือแผนงานวิจัยของสถาบันที่ชัดเจน และการดําเนินการวิจัยยังมีความรวมมือระหวางสาขานอย

มาก นอกจากนี้ยังขาดความรวมมือระหวางนักวิจัยตางสาขา งานวิจัยจึงขาดความสมบูรณหรือ

ขาดความครอบคลุม  ดานเครือขายวิจัยยังไมมีความเขมแข็งเพียงพอ มีขอจํากัดคอนขางมากใน

การดําเนินการของเครือขายนักวิจัยทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือระหวางสถาบัน กับผูใช

ประโยชน   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ที่ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ

การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมการ

วิจัยของอาจารยในสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย อาจารยสวน

ใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนง

ทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาความรูใหม หรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และพบวา

มหาวิทยาลัยของรัฐยังขาดการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมี

ลักษณะการรับองคความรูจากตางประเทศมากกวาการสรางองคความรูดวยตนเอง นักวิจัยที่มี

คุณภาพยังมีนอย และเนนการวิจัยเดี่ยวมากกวาการวิจัยแบบทีม ผลงานวิจัยสวนใหญมีลักษณะ

แยกสวน งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชามีนอย  และผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง   

 ดานรูปแบบการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา   มานิตย  บุญประเสริฐ (2546) ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม เพื่อจัดทําขอเสนอแนะ
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เชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและการอุดมศึกษาไทยพบวา  การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ มาเลเซีย และมองโกเลีย) มีนวัตกรรมการบริหาร

จัดการแบบสมัยใหม (Modern Management) กลาวคือ การนําแนวคิดการจัดการทาง

บริหารธุรกิจมาใชในสถาบันอุดมศึกษา เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการบริหารวิชาการ

และการดําเนินการ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและสรางเครือขาย  แสวงหารายได

และควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครองตนเอง  และมุงเนนการควบคุมคุณภาพปรับปรุงการ

ดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถาบัน     และในดาน

การบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น มุงเนนการพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ มีการจัดตั้งกองทุน

วิจัย (Research Fund) และศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนให

บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ   เนนการตีพิมพเอกสารรายงานวิจัยเผยแพร

ในวารสารระดับนานาชาติและจัดตั้งหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน สําหรับดานรูปแบบ

การบริหารจัดการภายในระดับมหาวิทยาลัยนั้นพบวา  รูปแบบเครือขาย/ภาคี เปนรูปแบบการ

บริหารจัดการประเภทหนึ่งที่นิยมใชกันมากในสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ นอกเหนือไป 

จากรูปแบบองคกรที่เนนกระบวนการ รูปแบบผูประกอบการหรือบริษัท และรูปแบบวิสาหกิจหรือ

นวัตกรรม 

 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามบีทบาทในการสรางความรวมมือ เชน  งานวิจัย

ของ คิม (Kim, 2004) ที่ศึกษาเกีย่วกับผลของความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ

บริษัทเอกชนที่มีความชาํนาญทางดานการผลิตเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเนนการผลิตบุคลากรที่

มีความรูทางดานเทคโนโลย ี การฝกอบรมอาชีพ การทําวิจัยรวมกนั  และนําผลการวิจยัไปใช

ประโยชนในบริษัทเอกชน   ผลการวิจยัพบวา การสรางความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา

และบริษัทเอกชนนัน้ สงผลใหมีการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจขององคกรเติบโตขึ้น  

ดานกลยุทธความรวมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรม ระหวางภาคอุตสาหกรรมและ

มหาวิทยาลัย วัชรวี จันทรประกายกุล (2543) ไดศึกษากลยุทธความรวมมือระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย เพื่อที่จะหารูปแบบความรวมมือที่ เหมาะสมระหวาง

อุตสาหกรรมไทยและมหาวิทยาลัยไทย รวมทั้งเสนอกลยุทธความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม

และมหาวิทยาลัย  โดยเก็บขอมูลจากเอกสาร  อินเตอร เน็ต  วารสารตางประเทศการสง

แบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยตางประเทศ จากการสัมภาษณบุคคลทั้งในสวนราชการ 

มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบวา ในประเทศตางๆ มีรูปแบบความรวมมอืแบบ

อุทยานวิจัย (Research-Oriented Park Model) โดยจะมีความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม
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และมหาวิทยาลัยมากที่สุด ตามดวยแบบสมาชิกภาพ (Membership Model) และรูปแบบองคกร

ตัวแทน (Agency Model) ตามลําดับ และพบวา ความสามารถทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม

และมหาวิทยาลัยมีผลตอความรวมมือดวย โดยถามีความสามารถทางเทคโนโลยสูีง  ความรวมมอื

ระหวางองคกรทั้งสองก็จะประสบความสําเร็จมากขึ้น จากผลการวิจัยพบวามหาวิทยาลัยของไทย 

มีการจัดตั้งสถาบันวิจัยและใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมซึ่งจัดอยูในรูปแบบองคกรตัวแทนพบวา 

การเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยนั้นยังต่ํามาก ดังนั้น วัชรวี จันทรประกายกุล 

(2543) จึงไดนําเสนอกลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานภาพของ

ประเทศไทยควรเริ่มจากการพัฒนารูปแบบองคกรตัวแทนที่มีอยูเดิมใหแข็งแกรงกอน และรีบ

พัฒนาเขาสูรูปแบบสมาชิกภาพ หรือรูปแบบอุทยานวิจัยใหเร็วที่สุด และดําเนินความรวมมือ

ระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยภายใตเปาหมายคือ ความรวมมือแบบองคกรตัวแทนที่

มีประสิทธิภาพในการจัดการ และเขาสูรูปแบบอุทยานการวิจัยโดยมี 3 ข้ันตอน คือ ปรับเปลี่ยน

กระบวนการการใหบริการแกอุตสาหกรรม สงเสริมสนับสนุนความรวมมือใหมากขึ้นโดยการขยาย

บทบาทขององคกรตัวแทนใหมากขึ้น และจัดตั้งรูปแบบอุทยานวิจัยขึ้น 

 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวความรวมมือดานการวิจัยพบวา สํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาไดสํารวจโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในตาง 

ประเทศ จากขอมูลความรวมมือทางวิชาการในป พ.ศ. 2546-2547 (สกอ., 2548) พบวา ภูมภิาคที่

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศมากที่สุด 

คือ ภูมิภาคเอเซีย โดยคิดเปนรอยละ 40 ของ MOU ทั้งหมด รองลงมาไดแก สหรัฐอเมริกาและ

ออสเตรเลีย คิดเปนรอยละ 16 และ 10 ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาจากประเภทของกิจกรรมตาม 

MOU พบวา สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งรัฐและเอกชน มีกิจกรรมประเภทการแลกเปลี่ยนนักศึกษา/

บุคลากรเปนจํานวนมากที่สุด สวนกิจกรรมประเภทการทําวิจัยรวม การแลกเปลี่ยนขอมูล และการ

จัดทําหลักสูตรปริญญาโท/เอกรวม มีจํานวนรวมนอยกวา  การแลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร 

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ ซึ่งสามารถจัดกลุมตามลักษณะของกิจกรรม ไดแก ดาน

การประสานการศึกษา ดานการพัฒนานักศึกษา ดานการพัฒนาอาจารย/บุคลากรปญหา/

อุปสรรคความรวมมือระหวางสถาบัน อุดมศึกษาไทยกับตางประเทศ จัดกลุมตามลักษณะของ

ปญหาไดแก ปญหาดานการบริหารจัดการ ปญหาดานการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ปญหาดาน

อาจารย/บุคลากร ปญหาที่มีผลกระทบจากสภาพภายนอก จากการเปรียบ เทียบขอมูลระหวางป 

พ.ศ. 25442 กับป พ.ศ. 2547 พบวาสถาบันอุดมศึกษาไทย มี MOU กับสถาบันอุดมศึกษา/

หนวยงานตางประเทศเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 29 (จาก 1,189 ฉบับ เปน 1,536 ฉบับ)  โดยมีจํานวน

ที่เพิ่มข้ึนทั้งสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชน  เมื่อพิจารณาจากประเทศที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมี 

MOU จํานวนมากที่สุด 5 อันดับแรกของชวงเวลาเปรียบเทียบทั้งสองชวง พบวา ยังคงเปนประเทศ
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เดิมทั้งหาประเทศ คือ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ญี่ปุน สาธารณารัฐประชาชนจีน และสหราช

อาณาจักร แตมีอัตราที่เพิ่มข้ึนและลดลงตางกันไปคือ ในป พ.ศ. 2547 สถาบันอุดมศึกษาใน

สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และสหราชอาณาจักร มีจํานวน MOU กับสถาบันอุดมศึกษาไทย

นอยลง สวนสถาบันอุดมศึกษาในญี่ปุนและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งอยูในภูมิภาคเอเชยีทัง้สอง

ประเทศ มีจํานวน MOU กับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้น โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาในญี่ปุน

มีจํานวน MOU  เพิ่มข้ึนกวาเทาตัว จากเดิมในป พ.ศ. 2542 มี MOU จํานวน 122 ฉบับ เมื่อถึงป 

พ.ศ. 2547 มี MOU จํานวน 254 ฉบับ ชี้ใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาไทยเริ่มใหความสําคัญกับ

ประเทศเพื่อนบานในภูมิภาคเดียวกันมากขึ้น ไดแก ญี่ปุน และสาธารณรัฐประชาชนจีน แตก็ยังคง

ใหความสําคัญกับประเทศในภูมิภาคอื่นๆ คงเดิม ดังจะเห็นไดจากจํานวน MOU ที่ลงนามกับ

สถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และสหราชอาณาจักร แมจะมีจํานวนที่ลดลงแตก็

ลดลงไปจากเดิมไมมากนัก และสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่มีจํานวนโครงการความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในตางประเทศมากที่สุด ไดแกจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั จาํนวน 

268  ฉบับ   จากทั้ งหมด  1 ,536  ฉบับ  (สถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ  1 ,310  ฉบับ  และ

สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 226 ฉบับ)      

  เมื่อพิจารณาจากประเภทของกิจกรรมตาม MOU พบวา สถาบันอุดมศึกษาไทยรวม 20 

แหงมี  MOU (กับสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศ) ที่   ไมมีการดําเนินกิจกรรม จํานวน

รวม 353 ฉบับ จาก 1,145 ฉบับ ที่สถาบันอุดมศึกษาดังกลาวลงนามคิดเปนรอยละ 30 และเมื่อ

พิจารณาเปนรายสถาบัน พบวาสถาบันอุดมศึกษาไทย 9 แหงมี MOU ที่ไมมีการดําเนิน   กิจกรม

มากกวารอยละ 30 และสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งรัฐและเอกชน มีกิจกรรมประเภทการแลกเปลี่ยน

นักศึกษา/บุคลากรเปนจํานวนมากที่สุด สวนกิจกรรมประเภทการทําวิจัยรวม การแลกเปลี่ยน

ขอมูล และการจัดทําหลักสูตรปริญญาโท/เอกรวม มีจํานวนรวมนอยกวาการแลกเปลี่ยนนักศึกษา/

บุคลากร นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ ซึ่งสามารถจัดกลุมตามลักษณะของกิจกรรม 

ไดแก ดานการประสานการศึกษา ดานการพัฒนานักศึกษา ดานการพัฒนาอาจารย/บุคลากร และ

ดานปญหา/อุปสรรคความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางประเทศ จัดกลุมตาม

ลักษณะของปญหาไดแก ปญหาดานการบริหารจัดการ ปญหาดานการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

ปญหาดานอาจารย/บุคลากร ปญหาที่มีผลกระทบจากสภาพภายนอก  

  สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศใชกลยุทธการสรางความรวมมือทางดานการวิจัย  

(Research Collaboration) มาชวยในการพัฒนาสถาบันใหมีความเขมแข็งดานองคความรูและ

วิชาการ ทําใหสถาบันมีความโดดเดนและมีศักยภาพดานงานวิจัยเพิ่มข้ึน  อีกทั้งยังไดพันธมิตรที่มี

ความตองการในการผลิตผลงานวิจัยในศาสตรสาขาเดียวกันเพิ่มข้ึนอีกดวย ตลอดจนสามารถ

พัฒนาอาจารย บุคลากรดานการวิจัยของสถาบันใหมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณการ
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ทํางานวิจัยที่มีความเปนสากลในระดับชาติ และนานาชาติไดอีกทางหนึ่ง ดังเชน งานวิจัยของ 

ฮารมเวอรธ (Harmsworth, 2001)  ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในการทํางานรวมกันระหวางองคกรทางดานการวิจัย Iwi-Crown 

Research Institute และหนวยงานจากภายนอกไดแก Mäori Comminication ประเทศนิวซีแลนด 

ซึ่งพบวา การสนับสนุนใหเกิดความรวมมือทางดานการวิจัยนั้นตองมีการสรางความสัมพันธ

ระหวางองคกรที่ตอเนื่องและเขมแข็ง รวมทั้งตองมีการสรางพันธภาระ (commitment) ในระยะ

ยาวกับนักวิจัยที่ทํางานรวมกัน และในดานการทํางานวิจัยองคกรที่รวมมือกันตองมสีวนรวมในการ

กําหนดบทบาทและการทําวิจัยรวมกันดวย จากผลการวิจัยพบวา การสรางความรวมมือวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางสถาบัน นั้น มีรูปแบบของการสรางความรวมมือวิจัย 

3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบองคกรเดียวเปนผูบริหารจัดการงานวิจัย (One-Organization led Model) 

2. รูปแบบหลายองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกัน 

3. รูปแบบที่หนวยงานเฉพาะทางทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (หนวยงาน
ภายนอก) เปนผูบริหารจัดการงานวิจัย และสถาบนัที่รวมทาํวิจยัเปนผูรวมปฏิบัติงานวิจัย (The 

Science-provider participatory model) 

 

  จากการศึกษางานวิจยัพบวา มีผูศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจยั  (Research 

Collaboration)  ไวหลายประเด็น เชน การวัดและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย  ปจจัยที่

สนับสนนุใหเกิดความรวมมือดานการวิจยั  บทบาทของการสื่อสารและผลกระทบทางกายภาพ

และสังคมที่สงผลตอความรวมมือดานการวิจัยขององคกร และผลผลิตจากความรวมมือดานการ

วิจัยสงผลกระทบตอความรวมมือดานการวิจัยในอนาคต ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

   1. การวัดและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย  ตัวชี้วัดหนึง่ที่สามารถใชในการ

ประเมินการวดัและประเมินผลความรวมมือดานการวิจยัไดแก  จาํนวนนักวิจัยรวมที่ปรากฏในการ

รายงานวิจัยทีเ่ผยแพรตอสาธารณะ ซึ่งถือเปนเกณฑพืน้ฐานในการพิจารณา ดงัเชน งานวิจัยของ 

สมิธ (M. Smith,1958) ที่ไดศึกษารายงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน 4,189 ชิน้ จาก วารสาร

นักจิตวทิยาของประเทศสหรัฐอเมริกา (American Psychologist) ในระหวางชวงป ค.ศ.1946-

1957 พบวา จํานวนนักวิจยัรวมตอผลงานวิจยั 1 ชิ้น มจีํานวนเพิ่มมากขึ้น จาก 1.3 เปน 1.7  และ

จํานวนนักวิจยัรวม สามารถนํามาเปนตวัแปรในการวดัและประเมินความรวมมือดานการวิจัยขั้น

พื้นฐานได  สอดคลองกับงานวิจัยของ เดอ ซอยลา พร้ินซ (de Solla Prince,1963)  ทีพ่บวา การ

เพิ่มข้ึนของจํานวนงานวิจัยที่มีนกัวิจยัรวมหลายคน (ตอ 1 งานวิจัย) แสดงถึงอัตราการเติบโตของ

ความรวมมือดานการวิจัย  โดยที่รายชื่อนักวจิัยที่รวมนําเสนอในผลงานวิจยันัน้ตองเปนผูวิจัยดวย
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ตนเอง ไมเพยีงแตมีชื่ออยูในงานวิจยัดวยเหตุผลทางสงัคมเทานัน้ นอกจากนี้จาํนวนนกัวิจยัรวมใน

งานวิจยัหนึ่งๆ ยงัแสดงถึงการใชความสามารถทางปญญารวมกนัและอิทธิพลทางสังคมดวย

เชนกนั   (Edge, 1979 และ Strokes and Hartley, 1989)    การใชรายชื่อจํานวนนกัวิจยัรวมตอ

ผลงานวิจยั 1 ชิ้น เปนตัวชีว้ัดที่ไดรับการยอมรับและเชือ่ถือไดในระดับหนึง่ เนื่องจากเปนขอมูลที่

สามารถตรวจสอบยอนหลังได  และในการเก็บขอมูลไมตองใชงบประมาณสูง  แตตัวชี้วัดดังกลาว 

สามารถวัดไดเพียงความเตบิโตของความรวมมือดานการวิจัยเทานัน้ ไมครอบคลุมถึงกระบวนการ

ของความรวมมือ  (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   

2. ปจจัยที่สนับสนนุใหเกดิความรวมมอืดานการวิจัย   ทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี มีนักวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบในการเพิม่จํานวนนกัวิจยัรวมในความรวมมอื

ดานการวจิัยพบวา มีหลายองคประกอบที่สามารถชวยกระตุนใหเกดิความรวมมอืดานการวิจัย 

ดังนี้ (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997) 

1. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหเงนิทนุสนับสนุนดานการวิจัย 

2. ความมุงมัน่ในการทําวิจัยของนักวิจัยในการสรางผลงานวิจยัที่เปนทีย่อมรับ 

3. นโยบายเพิ่มการผลิตกําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4. ความตองการทางดานวัสดุอุปกรณทางการวิจัยที่เพิ่มมากขึ้น 

5. ความกาวหนาของศาสตรทีม่ีความเฉพาะทางมากขึ้น 

6. ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรดานวทิยาศาสตรเปนผูรวมวิจัยมากขึ้น 

7. ความจาํเปนในการพัฒนาศาสตรเฉพาะทางใหมีความกาวหนา  

โดยเฉพาะในระยะเริ่มตน 

8. ความจาํเปนในการเพิ่มพูนประสบการณวิจัยใหกับนกัวิจัย 

9. ความมุงมัน่ในการพัฒนาองคความรูขามสาขาวิชา 

10. ความจาํเปนในการทํางานรวมกับนักวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวคิดและวิธกีาร

ในการทํางานวิจัย นาํมาพฒันาตนเองของนักวิจัย 

 3. บทบาทของการสื่อสารและผลกระทบทางกายภาพและสังคม    การสื่อสารกัน

ระหวางนักวิจยัดวยกนัโดยเฉพาะในระดับบุคคล นับเปนจุดเริ่มตนของการสนับสนนุความรวมมอื

ดานการวิจัย โดยการสื่อสารกันในระยะเริ่มแรกระหวางนักวิจัยนั้นเริ่มตนแบบไมเปนทางการและ

นําไปสูความรวมมือดานการวิจัยในระดับองคกร การสื่อสารดังกลาวสามารถชวยลดระยะทางใน

การสรางความรวมมือดานการวิจยัระดับองคกรไดเปนอยางด ี  (Katz, J. S., 1993)  ดังนัน้ 

ระยะหางในการสื่อสารระหวางนกัวิจัยแตละคน เปนตัวชี้วัดที่สําคญัในการพัฒนาความรวมมอื

ดานการวิจัยดวยเชนกนั   
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  4. ผลผลิตงานวิจัยและผลกระทบจากความรวมมือดานการวิจัย  จากการศึกษา

พบวาผลผลิตงานวิจยัเปนสดัสวนตามที่สัมพันธกับระดับความรวมมอื นัน่คือ องคกรใดที่มีระดับ

ความรวมมือดานการวิจัยสงูทัง้ในระดับบุคคลและกลุม ก็มีแนวโนมทีจ่ะผลิตผลงานวิจยัไดสูง

เชนเดียวกนั (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   

 งานวิจยัเกีย่วกับความรวมมือดานการวิจยัและพัฒนาระหวางมหาวทิยาลยัและศนูยการ

วิจัยนั้น (Saez and Arribas, 2002) ไดมีผูศึกษาวิจัยกับลักษณะการดําเนนิความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลยัและศูนยวิจยัตางๆ โดยศึกษาลักษณะความรวมมือดานการวิจัยจากบริษัทตางๆ ใน

ประเทศสเปน 747 แหง และศึกษาประเภทของโครงการความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา เพื่อ

การพัฒนานวตักรรมรวมกัน ในระหวางป ค.ศ. 1994-1996 ผลการวิจัยพบวา ความรวมมือที่

ดําเนนิการโดยศูนยวิจัยนั้น สวนใหญเปนงานวิจัยพืน้ฐานภายใตการสนับสนุนของกลุมผูใหทุน

วิจัย โดยสนับสนุนใหวิจยัในประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยทัง้ในสวนกลางและสวนภูมิภาค  

โดยผลของความรวมมือระหวางองคกรที่มคีวามแตกตางกันนั้น บริษทัตางๆ จะมขีอตกลงที่เปน

ทางการในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยที่แตกตางกนัในแตละกลุมองคกร  เชน กลุมคูแขง  

กลุมผูสงสนิคา  กลุมลูกคา หรือกลุมศูนยวิจัยตางๆ   โดยมีการกําหนดเปาหมายของความสําเร็จที่

แตกตางกนั 

 แนวคิดของความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยและภาคอุตสาหกรรมเปนแนวคิดสาํคัญใน

สังคม เพื่อเกิดการพฒันาสูระบบนวัตกรรมของชาติ ไดมีการศึกษาวิจยัเกีย่วกบัความยัง่ยนืของ

การดําเนินความรวมมือระหวางองคกร  (Lee, 2000) โดยมุงที่ผลลัพธของการใหและรับระหวาง

สมาชิก ทั้งในมหาวิทยาลยัและบริษทั/ภาคอุตสาหกรรม การศึกษาวจิัยนี้สํารวจ ในป ค.ศ. 1997  

โดยการจัดสัมมนา 2 กลุม สําหรับคณาจารยมหาวิทยาลัย และผูจดัการในบริษทั/อุตสาหกรรม

ดาน เทคโนโลยี ผลการวจิัยพบวา ส่ิงที่ทาํใหการดําเนินความรวมมือระหวางองคกรเกิดความ

ยั่งยนื คือ  ผูมีสวนรวมในความรวมมือจะตองไดรับผลประโยชนทัง้สองฝายทัง้ผูที่คาดหวังและไม

คาดหวงัผลประโยชน โดยผลประโยชนทีสํ่าคัญที่สุดของบริษัทในภาคเอกชนคือ การเพิม่ข้ึนของ

ผลงานวิจยั และการคนพบใหมๆ และสําหรับผลประโยชนของมหาวทิยาลยัคือ การที่มหาวทิยาลัย

ไดทําการศึกษาวิจัยพัฒนาองคความรูใหมๆ  โดยไดรับเงินสนับสนุนดานเงินทุน และนักศกึษา 

ปริญญาโทไดศึกษาวจิัยจากประสบการณตรง  และไดคนหาแนวทางการวิจัยใหมเพิ่มมากยิง่ขึ้น 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

สภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัย พรอมทั้งพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกร

ภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ แบงเปน 3 ประเภท ดงันี ้

1.  ประเภทขอมูลเอกสาร ในการวิจัยนี้ ไดแก 

 1.1  เอกสาร ส่ิงพิมพ เว็บไซตตางๆ ที่เกีย่วกับ   นโยบาย  โครงการงานวิจัยที่เกีย่วกับ

การสนับสนุนสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

 1.2  จํานวนผลงานวิจยัที่เกดิจากความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ กบัสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

2.   ประเภทขอมูลจากบุคคลในการวิจัยนี ้ ไดแก 

 2.1   ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั สถาบันอุดมศึกษาของรฐั ระดับสถาบนั/

คณะ/สํานัก/ศนูย  และหนวยงานบริการวชิาการ 

 2.2  ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั สถาบันอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ 

และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 2.3  ผูรับผิดชอบโครงการความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ  ระดับสถาบนั/คณะ/สํานัก/ศูนย  ไดแก  ประธานหนวยงานความรวมมือดานการวิจยั และ

หัวหนาโครงการวิจัยทางสังคมศาสตร     

 3. ประเภทคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดแก สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการเปดหลักสูตรในกลุมวิชาสังคมวิทยาและ 

มานุษยวิทยา ตามสาขาวิชา ISCED 6 สาขาวิชา ไดแก 
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3.1 ศึกษาศาสตรและการฝกหดัครู    ไดแก   การประถมศกึษา การมธัยมศึกษา  

สุขศึกษา การศึกษาผูใหญ บริหารการศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา จิตวิทยาการศึกษา ศิลปศึกษา  

ฯลฯ  

 3.2   มนษุยศาสตร ศาสนา และเทววิทยา   ไดแก   โบราณคดี  อักษรศาสตร  

วรรณคดีเปรียบเทียบ ศาสนาและเทววทิยา ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ภาษาและวรรณคดี  

ปรัชญา ฯลฯ  

 3.3   วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป  ไดแก    มัณฑนศิลป   จิตรกรรม ประติมากรรม 

ภาพพมิพ  ศิลปกรรม  ศิลปะการละคร  ประวัติศาสตรศิลปะ ฯลฯ 

3.4  นิติศาสตร  ไดแก  กฎหมายแพงและพาณิชย  กฎหมายวิธพีิจารณา และ

ธรรมนูญศาล  กฎหมายมหาชน  กฎหมายเอกชน  กฎหมายเศรษฐกจิ  กฎหมายการปกครอง 

และกฎหมายทั่วไป   กฎหมายอาญาและอาชญาวทิยา  กฎหมายระหวางประเทศ  ฯล 

3.5 สังคมศาสตร    แบงเปน   4  กลุมวิชา   ไดแก 

3.5.1 สังคมและพฤติกรรมศาสตร  ไดแก  เศรษฐศาสตร   รัฐศาสตร   จติวทิยา 

ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานษุยวิทยา สังคมสงเคราะหศาสตร  ประชากรศาสตร ฯลฯ 

3.5.2 การบริหารพาณิชยการและธุรกิจ    ไดแก   พาณิชยศาสตร   การบัญชี  

การธนาคารและการเงิน    การบริหารธุรกิจ    การจัดการ    การตลาด    การประกนัภัย  ฯลฯ  

3.5.3 การสื่อสารมวลชนและการเอกสาร    ไดแก   วารสารศาสตร  
การสื่อสารมวลชน  นิเทศศาสตร   การประชาสัมพนัธ   บรรณารักษศาสตร  ฯลฯ 

3.5.4 คหกรรมศาสตร   ไดแก  ผาและเครื่องแตงกาย  อาหารและโภชนาการ 

คหกรรมศาสตรศึกษา   พัฒนาการครอบครัวและเด็ก ฯลฯ 

3.6 วิชาอืน่ ๆ   ไดแก เทคโนโลยส่ิีงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา   การจัดการ

ส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

 
กลุมตวัอยาง 

กลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ มดีังนี ้

1.  ประเภทคณะ/หนวยงานวิจยัทางสงัคมวิทยาและมานุษยวทิยาของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ 

 กลุมตัวอยางประเภทคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการวิจัยครั้งนี้ไดคดัเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

โดยมีเกณฑในการเลือกประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  
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 1.1  สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ที่มงีบประมาณสนับสนนุดานการวิจัยดานสังคมวทิยา

และมานษุยวทิยา 3 กลุม ไดแก สูง ปานกลาง ต่ํา พิจารณาจากฐานขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา 

ป 2546 และคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจากทัง้ 3 กลุมๆ ละ 1 สถาบัน โดยใหมีความ 

สอด คลองกบัเงื่อนไขดานพันธกิจดานการวิจัย และการเปดหลักสูตรในกลุมสาขาวิชาสงัคมวทิยา

และมานษุยวทิยา 

 1.2   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการกําหนดพันธกิจมุงเนนการวิจัย  เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่มีเปาหมายในการพัฒนางานวิจัยจะมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการวิจัย

ทั้งในระดับยุทธศาสตร กลยุทธ และการปฏิบัติ 

1.3  สถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  ทีม่ีการเปดหลักสูตรในสาขาวิชาทางสังคมวทิยาและ

มานษุยวิทยา ตาม ISCED ใน 6 สาขาวชิา 

  จากเกณฑการคัดเลือกขางตน กลุมตัวอยาง คือ  คณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคม

วิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  รวม 23 หนวยงาน ดังนี้ 
สถาบัน จํานวน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 11   

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 9 

3. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง   3 

รวม 23 

 

 2.   ประเภทบคุคล 

กลุมตัวอยางประเภทบุคคล ไดแก ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยัจาก

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงานวิจยัตางๆ  ผูบริหารฝายสนับสนนุสงเสริม

การวิจยัสถาบนัจากองคกรสนับสนนุการวจิัยของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน  53 คน มีดังนี ้ 
ประเภทบุคคล จํานวน 

1.    ผูบริหารดานการวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  21 

2.  ผูบริหารดานการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 13 

3.  ผูบริหารดานการวิจัย มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 9 

4.  ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 5 

5.  ผูบริหารดานการวิจัย องคกรสนับสนุนการวิจัย 

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ และภาครัฐ  

5 

รวม 53 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของประกอบดวย   แบบสัมภาษณ  1  ชุด   แบบสํารวจ  1  ชุด  และ แบบสอบถาม 1  ชุด   

มีรายละเอียดดังนี้  (ภายในภาคผนวก ข)    
 1.  แบบสัมภาษณ   
 แบบสัมภาษณ สําหรับผูบริหารฝายสนบัสนุนสงเสริมการวิจยัจากสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐระดบัสถาบนั/คณะ/หนวยงานวิจัยตางๆ  ผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริมการวิจัยสถาบนั

จากองคกรสนบัสนุนการวิจยัของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยัทางสงัคมวทิยาและ

มานษุยวิทยา จํานวน  53 คน  เก็บขอมลูเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย เครือขาย

การวจิยัและรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ    
 2.  แบบสํารวจ     

     แบบสาํรวจ  สําหรับคณะ/หนวยงานทางสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยาของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 23 แหง เพื่อสํารวจขอมูลความรวมมือดานการวิจยั

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1  สถานภาพดานการวิจยัของคณะ/หนวยงาน  ประกอบดวยขอมูลบุคลากร

ดานการวิจัย จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ/เผยแพร จํานวนงบประมาณอุดหนุนและสงเสริม

โครงการความรวมมือวจิัย และจํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมวทิยาและ

มานษุยวิทยาของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ จําแนกขอมูลรายป พ.ศ. 2544-2548 และประเภทของ

แหลงทุน   

 ตอนที่ 2   จํานวนเครือขายการวิจัย และจํานวนองคกร/หนวยงาน ที่มีความรวมมือดาน

การวิจัย จําแนกตามความสัมพันธระหวางองคกรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอุดม 

ศกึษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

 ตอนที่ 3  จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ จําแนกขอมูลรายป พ.ศ. 2544-2548 และระบุชื่อหัวหนาโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัย 
 3.  แบบสอบถาม     

 แบบสอบถามเก็บขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานโครงการความรวมมือดานการ

วิจัย ปจจัยที่เปนความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย และความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและ

อุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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สําหรับหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชุด   แบบสอบถามประกอบดวย 4 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2   การบริหารจัดการโครงการความรวมมือวจิัย/เครือขายวิจัย 

 ตอนที่ 3   ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเรจ็ในการดําเนนิความรวมมอืวิจัย 

  ตอนที่ 4   ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตร 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในงานวิจยันี้ ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 

1.   นําแบบสัมภาษณ แบบสํารวจและแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ โดยผานความเห็น 

ชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธไปใหผูทรงคุณวฒุิดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร  จํานวน   

6 คน เพื่อตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใชภาษา 

เพื่อใหเครื่องมอืวิจัยที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

2. นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุงแกไขแลว 

ไปทดลองใชกับผูบริหารฝายสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

หัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จาํนวน 

30 ชุด  เพื่อวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์ ครอนบาคแอลฟา  

(Coefficient Aplha’s Cronbach) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95 

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 การดําเนินงานวิจยัครั้งนี ้ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูลจากการดําเนินการ ดังนี ้
 1.   ขอมลูจากเอกสาร 
  ผูวิจัยศึกษา และเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ นโยบาย แผนพัฒนา แหลงทุน สถาบัน 

วิจัย เครือขายความรวมมือดานการวิจัย  โครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความรวมมือ รูปแบบความรวมมือ ระดับ

ความรวมมือ การบริหารจัดการความรวมมือ  ยุทธศาสตรและกลยุทธในการดําเนินความรวมมือ

ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งไทยและตางประเทศ  
 2.   ขอมูลจากแบบสัมภาษณ  

      ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย เครือขายการ

วิจัยและรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จากผูบริหารฝายสนับสนุน
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สงเสริมการวิจัย ระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง  ผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริมการวิจัยจากองคกร

สนับสนุนการวิจัยของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  รวมจํานวน  53 คน โดยมีข้ันตอนการเก็บขอมูลดังนี้ 

      2.1 นัดหมายผูทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ  โดยผานทางเลขานุการ แผนกธุรการ และ

ติดตอโดยตรงไปยังผูทรงคุณวุฒิ โดยใชการโทรศัพท ไปรษณียอิเล็คโทรนิกส (email) เมื่อได

กําหนดนัดหมายแลว ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเองทั้ง 3 สถาบัน  โดยสัมภาษณในชวง 

พฤศจิกายน 2549 – มีนาคม 2550  
3.   ขอมูลจากแบบสํารวจ  

 ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ  โครงการรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจากคณะ/หนวยงานทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา ของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐทีเ่ปนกลุมตวัอยาง 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวทิยาลัยขอนแกน 

และมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง  รวม 23 หนวยงาน  โดยขอมูลที่ไดจากแบบสํารวจมีข้ันตอนในการ

เก็บขอมูลและขอจํากัดดังนี ้ 

 3.1 สงแบบสํารวจไปยังฝายวิจัยของคณะ/หนวยงานทีม่ีงานวจิัยทางสังคมวทิยาและ

มานษุยวิทยา โดยไมนับรวมคณะ/หนวยงานดานวทิยาศาสตร และติดตามความกาวหนาของการ

เก็บขอมูลทางโทรศัพทและไปรับขอมลูดวยตนเอง โดยสงแบบสํารวจไปพรอมกบัที่เดินทางไป

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในคณะ/หนวยงานตางๆ ของทัง้ 3 สถาบนั 

 3.2 สําเนาและคัดแยกขอมูลโครงการความรวมมือวิจยัดวยตนเอง เนื่องจากหลาย

หนวยงานไมมรีะบบฐานขอมูลวิจัยที่ดีและแยกขอมูลเกบ็ไวหลายแหลง และไมไดแยกฐานขอมูล

เกี่ยวกับโครงการความรวมมือวิจัยไวเปนสัดสวน ผูวิจยัจึงไดขออนญุาตสําเนาขอมูลโครงการวิจัย

ทั้งหมดและนาํมาคัดแยกขอมูลโครงการความรวมมือวจิัยดวยตนเอง ซึ่งประกอบดวย ชื่อโครงการ

ความรวมมือวจิัย ชื่อหวัหนาโครงการ จํานวนงบประมาณวิจยัแตละโครงการ และแหลงทุน 

อุดหนนุโครงการวิจัย เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหจาํนวนโครงการความรวมมือวิจัย และ

งบประมาณทีอุ่ดหนนุโครงการความรวมมอืวิจัย นอกจากนีย้ังไดรายชื่อหัวหนาโครงการวิจัย เพือ่

จัดสงแบบสอบถามตอไป  

 สําหรับขอจํากดัในการเก็บขอมูลในงานวิจยันี้ ไดแก บางหนวยงานไมอนุญาตให

เผยแพรขอมูลงานวิจยั และบางหนวยงานขาดฐานขอมูลดานการวิจยัที่สามารถอางอิงได ซึ่งมี

รายละเอียดดงันี ้

 1)  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจยั

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยารวม จาํนวน 16 หนวยงาน แตเก็บขอมูลจริงไดเพียง 11 
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หนวยงาน เนื่องจากบางหนวยงานไมอนญุาตใหเผยแพรขอมูลงานวจิัย ไดแก สถาบนัภาษา 

สถาบนับัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร และศูนยบริการวิชาการ (Unisearch)  และบางหนวยงานขาด

ฐานขอมูลดานการวิจัยที่สามารถอางอิงได ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร  

 2) มหาวิทยาลัยขอนแกน เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจัยทาง 

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา รวมจาํนวน 9 หนวยงาน  ไมนบัรวมคณะนิติศาสตร เนื่องจากเพิง่

กอต้ังคณะเมือ่ป พ.ศ. 2549  

 3) มหาวทิยาลัยแมฟาหลวง  เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มีงานวจิัย

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน 3 หนวยงาน  เนื่องจากเปนมหาวทิยาลัยใหม เพิ่ง

เร่ิมพัฒนางานวิจยัของสถาบันอยางจริงจงัเมื่อป พ.ศ.2548 ทําใหผลงานโครงการความรวมมอื

วิจัยที่ผานมามีจํานวนคอนขางนอย และมีโครงการความรวมมือวจิัยที่ยงัไมแลวเสร็จ ซึ่งอยูใน

ระหวางดําเนนิการอีกหลายโครงการ แตในงานวิจัยนี้เก็บเฉพาะขอมลูที่แลวเสร็จเทานั้น 

 4) ขอมูลดานงบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือวิจัย และบทความวจิัยที่

ตีพิมพเผยแพรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง เนื่องจากหลายหนวยงานมี

ฐานขอมูลที่ไมเปนระบบ ผูวิจัยจงึไดนําขอมูลมาจากรายงานประจําปของแตละหนวยงานและ

ตรวจสอบขอมูลเปรียบเทยีบกับขอมูลกลางที่จาํแนกรายคณะ/หนวยงาน จากฝายวิจัยของสถาบัน

อีกครั้งหนึ่งเพือ่ความถกูตองและความทนัสมัยของขอมูล  
 4.   ขอมูลจากแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ ลักษณะการดําเนินงานโครงการความรวมมือดาน

การวิจัย ปจจัยที่เปนความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย และความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา

และอุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ สําหรับหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชุด โดยมีข้ันตอนการเก็บขอมูลดังนี้ 

  1)   สงแบบสอบถามไปยังหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัย ซึ่งไดรายชื่อมา

จากขอมูลที่เก็บไดจากแบบสํารวจ จํานวน 290 รายชื่อ ที่มาจากคณะ/หนวยงานที่มีงานวิจัยทาง

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง โดยรายชื่อหัวหนา

โครงการที่มีผลงานวิจัยหลายโครงการจะสงแบบสอบถามเพียงฉบับเดียว เพราะเปนการสอบถาม

ความคิดเห็นและประสบการณเกี่ยวกับการดําเนินโครงการความรวมมือดานการวิจัย มิใชขอมูล

เฉพาะของแตละโครงการวิจัย 

  2)  สงแบบสอบถามไปยังหัวหนาโครงการวิจัยทั้งหมด 290 ชุด โดยสงทางไปรษณีย

พรอมจดหมายแนะนําตัวผูวิจัยและรายละเอียดของงานวิจัยโดยยอ และแนบสอดซองเปลาติด
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แสตมป เพื่อใหผูตอบสงแบบสอบถามกลับคืนมายังผูวิจัย  ใชระยะเวลาเก็บขอมูลในชวงเดือน 

มิถุนายน – ตุลาคม พ.ศ. 2550  ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 209 ชุด คิดเปนรอยละ 72.07  
 
การวิเคราะหขอมูล 

การดําเนินงานวิจยันี ้ผูวิจยัวิเคราะหขอมลู ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา อุปสรรค ของ

ความรวมมือดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูบริหารฝายสนับสนนุและสงเสริมการวิจัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ หนวยงานภาครัฐ และ

ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2.   วิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ โดยใชคาเชิงสถิติ หาคาความถีแ่ละรอยละ  

3.   วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม   โดยวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติ หาคาความถี่ 

รอยละคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประมวลขอมูลดวยโปรแกรม SPSS  และใชเกณฑ

วิเคราะหประเภทความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิดประเภทความรวมมือระดับองคกร (NNCO, 2005) โดยวิเคราะหใน 

5 มิต ิ ไดแกวัตถุประสงค   ลักษณะการเชื่อมโยงองคกร การแบงปนทรัพยากร  การรวมลงทุนดาน

การเงิน และระดับการตัดสินใจขององคกร เพื่อใหไดผลสรุปของประเภทรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยระดับองคกรของสถาบันอุดมศึกษาของ 5 ประเภท  ดังนี้  

1.  เครือขายการวิจัย (Research Networking)   หมายถึง   ความรวมมือดาน

การวิจัยขององคกร/สถาบันตางๆ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน เปนแหลงเก็บ

รวบรวมขอมูล และใหการสนับสนุนขั้นพื้นฐานดานการวิจัยระหวางสมาชิกภายในกลุม เชน การ

จัดประชุม สัมมนา ทางดานการวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การประชาสัมพันธขาวสารดานการ

วิจัย เปนตน   

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน หรือไมเปนทางการ    การ

กําหนดบทบาทความรับผิดชอบเปนแบบหลวมๆ  ไมตายตัว เปนการเชื่อมโยงขั้นตน ลักษณะการ

ส่ือสารไมเปนทางการ ไมมีการแบงปนทรัพยากรหรือการลงทุนรวมกัน ภาวะผูนําอยูในระดับต่ํา 

ระดับการตัดสินใจเกิดขึ้นนอย    

2. พันธมิตรการวิจัย (Research Alliance) หมายถึง ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบนัตางๆ มีวัตถุประสงคเฉพาะในการรวมกลุม มุงเนนความสําเร็จของงาน 

และลดความซ้ําซอนของงาน โดยความรวมมือเกิดขึน้ตามความจําเปน   

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึ่งทางการ มีการกําหนดบทบาทของ

สมาชิกคราวๆ ลักษณะการสื่อสารเปนทางการโดยผานกลุมประสานงานกลาง ลักษณะการ
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เชื่อมโยงมาจากการแนะนํา มุงเนนการเพิม่ผลผลิต และเพิ่มอํานาจการตอรองของกลุม ระดับการ

ตัดสินใจของกลุมคอนขางซบัซอน  ความรวมมือแบบจดักลุม (Consortium/ Cluster)  จัดอยูใน

ความรวมมือประเภทนี ้

3. หุนสวนการวิจยั (Research Partnership)   หมายถงึ   ความรวมมือดาน 

การวิจยัขององคกร/สถาบันตางๆ มีวตัถุประสงคเพือ่แบงปนทรัพยากรในกลุมสมาชิกใหบรรลุ

เปาหมายเดียวกัน เนนการรวมทรัพยากรเพื่อสรางผลผลติดานการวจิัยใหม มีการแบงปนความ

เสี่ยงและผลตอบแทนรวมกนั 

      ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการทําสัญญา (Contract) 

มีการกาํหนดบทบาทชัดเจน ลักษณะการสื่อสารแบบเปนทางการ สม่ําเสมอ และชัดเจน  มีการ

แบงปนทรัพยากร และพฒันาทรัพยากรใหมรวมกนั มีการรวมลงทนุดานการเงิน ภาวะผูนาํมี

อํานาจอิสระแตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือที่กําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมีทั้งตัดสนิใจ

รวมกัน และแยกกลุมตัดสนิใจ   

4.  กลุมวิจยัผสมผสาน  (Research Coalition)  หมายถงึ  ความรวมมือดาน

การวิจยัขององคกร/สถาบันตางๆ ที่มวีัตถปุระสงคเพื่อแบงปนความคดิ มีกาํหนดพนัธะสัญญาของ

การพัฒนารวมกัน ระยะเวลาอยางนอย 3 ป  

  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการภายใตขอตกลงรวมกัน 

(Formal Agreement) มีการกําหนดบทบาท และระยะเวลาที่ชัดเจน มีการแบงปนทรพัยากรและ

พัฒนาทรัพยากรใหมรวมกันโดยสมัครใจ มีการรวมลงทนุดานการเงิน มีการแบงปนภาวะผูนาํกนั

ระหวางสมาชกิในกลุม ระดับการตัดสินใจแบบเปนทางการโดยสมาชิกทั้งหมดตัดสินใจรวมกนั 

การสื่อสารเปนไปตามลําดบัความสาํคัญ 

5.  กลุมวิจัยรวมพลัง (Research Collaboration)  หมายถงึ ความรวมมือดาน

การวิจยัขององคกร/สถาบันตางๆ มวีัตถุประสงคมุงเนนความสาํเรจ็ของงาน โดยมีการกาํหนด

วิสัยทัศนรวมกัน และมกีารเทยีบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น สรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวาง

สมาชิกในกลุม เพื่อกําหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน   

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการลงนามในสัญญา

ขอตกลงรวมกนั (Formal Agreement and written in work assignments)  มีการกําหนดบทบาท 

หนาที่รับผิดชอบของสมาชกิในกลุมชัดเจน มกีําหนดระยะเวลาและการประเมินผลที่แนนอน มีการ

แบงปนความคิดและการตัดสินใจในระดบัเทากัน สมาชิกทั้งหมดมีการตัดสินใจรวมกันอยางเปน

เอกฉันท (Consensus) ภาวะความเปนผูนําอยูในระดบัสูง มีระดับความไววางใจสูง มีผลผลิต

ทางการวิจัยสงู  การสื่อสารแบบเปนทางการ มีการพัฒนาอยูในระดับสูง 
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ตารางที่ 1 เกณฑการวิเคราะหขอมูลประเภทความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ     
         ประเภท 

 
 

เกณฑการ
วิเคราะห 

เครือขาย 
การวิจัย 

(Research 
Networking) 

พันธมิตร 
การวิจัย 

(Research 
Alliance) 

หุนสวน 
การวิจัย 

(Research 
Partnership) 

กลุมวิจัย
ผสมผสาน  
(Research 
Coalition) 

กลุมวิจัย 
รวมพลัง 

(Research 
Collaboration) 

วัตถุประสงค  เพื่อเปนแหลง
เก็บขอมูลดาน
การวิจัย 

เพื่อความ
รวมมือเฉพาะ
เร่ืองตามความ
จําเปน และ 
ลดความซ้ําซอน 

เพื่อแบงปน และ
พัฒนาทรัพยากร
ดานการวิจัย
รวมกัน 

เพื่อแบงปน
ความคิด และ 
ใชทรัพยากร
รวมกัน 

เพื่อกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน  

ลักษณะ 
ความเชื่อมโยง
ระหวางองคกร 

แบบไมเปน
ทางการ 

แบบกึ่งทางการ แบบเปนทางการ 
โดยทําสัญญา 
(Contract) 

แบบเปนทางการ
ภายใตขอตกลง
รวมกัน (Formal 
Agreement) 

แบบเปนทางการ  
โดยลงนามใน
สัญญาขอตกลง
รวมกัน  (work 
assignments) 

การแบงปน
ทรัพยากร 

ไมมี ไมมี แบงปน และ 
พัฒนาทรัพยากร
ใหมรวมกัน 

ใชและพัฒนา
ทรัพยากรใหม
รวมกัน 

มีการแบงปน
และพัฒนา
ทรัพยากรใหม
รวมกันโดย
สมัครใจ 

การรวมลงทุน 
ดานการเงิน 

ไมมี ไมมี มีการลงทุนดาน
การเงินรวมกัน 

มีการลงทุนดาน
การเงินรวมกัน 

มีการลงทุนดาน
การเงินรวมกัน 

ระดับการ
ตัดสินใจ 

นอย ซับซอน ไม
ชัดเจน 

มีทั้งตัดสินใจ
รวมกัน และแยก
กลุมตัดสินใจ   
 

สมาชิกทั้งหมด
รวมตัดสินใจ 

สมาชิกทั้งหมด
รวมตัดสินใจ
อยางเปน 
เอกฉันท 
(Consensus) 

 
4.   วิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยใชเทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อจัดทํา 

กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย   
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพื่อพัฒนากลยุทธ 

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีข้ันตอนการดําเนินการ

วิจัยแบงเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
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 1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาและอุปสรรค ของความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกีย่วของ ดงันี ้

  1.1 ศึกษาวิเคราะห แผน/นโยบายเกี่ยวกับการสนับสนุนสงเสริมการวิจยัของประเทศ 

ไดแก นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาต ิ (พ.ศ. 2551-2553) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  และ

นโยบายและแนวทางการวิจยัขององคกรทีส่งเสริมการวิจยัของภาครัฐ   

  1.2 ศึกษาวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค ของความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความรวมมือตางๆ 

เชน รูปแบบความรวมมือ ระดับความรวมมือ การบริหารจัดการความรวมมือจากเอกสาร  รายงาน

การวิจยัที่ตพีมิพเปนเอกสาร และเว็บไซตทั้งของไทยและตางประเทศ    

 2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค รูปแบบความรวมมือวิจัย และ

แนวทางการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูลจากเครื่องมือวิจัย ดงันี ้

   1) แบบสัมภาษณ  เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาอุปสรรค แนวทางการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  โดยสัมภาษณผูบริหาร

ดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร จาํนวน 53 คน   

  2) แบบสํารวจ สํารวจขอมูลเกี่ยวกับโครงการรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 23 แหง สําหรับผูบริหารฝายสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐระดับสถาบนั/คณะ/สํานัก/ศูนย  

  3) แบบสอบถาม เก็บขอมูลปจจัยความสําเร็จในการดําเนนิความรวมมือวจิัย และ

ปญหา อุปสรรคในการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ สําหรับหวัหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐทีเ่ปน 

กลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชดุ  และไดรับกลับคืน 209 ชุด คิดเปนรอยละ 72.07  

 3. วิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 3 แหง และสรุปสภาพแวดลอมของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคม ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   โดยใชเทคนิควิธีการ

วิเคราะห SWOT 

 4. รางกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธ   โดยจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  เมื่อ 

วันศุกรที่ 21 มีนาคม พ.ศ.2551  เวลา 13.00-16.00 น.   ณ หอง 407   อาคาร 3  คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการจัดทํากลยุทธสาขาสังคมศาสตร/
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มนุษยศาสตร   ผูบริหารฝายสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   และ

นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร   รวมจํานวน

ผูทรงคุณวุฒิ  12 คน ดังนี้  

1. ดร.จินตนาภา  โสภณ                ที่ปรึกษาดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร   

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ  

2. ศ.เรืออากาศโท ดร.ทวีป  ศิริรัศมี กรรมการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา / ผูประสานงานโครงการ สกว. 

3. รศ.ดร.สุพรรณี  ฉายะบุตร  ประธานเครือขายการวิจัยภาคกลางตอนลาง   

4. นางประไพพิศ  มงคลรัตน           ผูอํานวยการสํานักบริหารวิชาการ   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. นายภูมิภักดิ ์ พิทกัษเขื่อนขนัธ     ผูอํานวยการ สํานักบริหารการวิจัย  

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

6. นายฉัตรชัย  โรจนวทิิต     ผูอํานวยการ สวนบริการงานวิจยั  

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

7. รศ.ดร.ทววีงศ  ศรีบุรี ผูอํานวยการ สถาบนัวิจัยและสิ่งแวดลอม  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. ผศ.ดร.สุวัฒธนา  ธาดานิติ  ผูอํานวยการ โครงการศูนยผลึกความรู   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9. รศ.ดร.วัฒนา  วงศเกียรติรัตน       อาจารย คณะรัฐศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

10. รศ.ดร.วราภรณ  บวรศิริ             อาจารย คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

11. รศ.ดร.สุกัญญา  โฆวิไลกูล อาจารย คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

12. ผศ.ดร.พันธศักดิ์  พลสารัมย       อาจารย คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 5.  นําขอเสนอแนะจากการประชุมผูทรงคณุวุฒิมาปรับแกไข และนําเสนอกลยทุธความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
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ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 

ขั้นตอนที ่1   

       ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหาและอปุสรรค ของความ
รวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐจากเอกสารและรายงาน 
การวิจัย 

  

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่2  

ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน
ปญหาและอปุสรรครูปแบบความ
รวมมือวิจัย และแนวทางการ
พัฒนาความรวมมือดานการวิจัย
ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐทีเ่ปนกลุมตัวอยาง        
โดยใชเครื่องมือการวิจัย 
ในการเก็บขอมูล ไดแก 
แบบสัมภาษณ   1 ชุด 

        แบบสํารวจ        1 ชุด 
        แบบสอบถาม    1 ชุด 

  
 

 
 
ขั้นตอนที ่3 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 
ความรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรขอสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ   โดยใช  SWOT 

 

 

 

 

วัตถุประสงค ขอที่ 1 
 

 

 

 

 

 
 
                     วัตถุประสงค ขอที่ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่4 

รางกลยุทธฯ และตรวจสอบความ
เปนไปไดของกลยุทธ  
โดยจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ    

 
ขั้นตอนที ่5 

นําเสนอกลยุทธความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  
 
 
 

วัตถุประสงค ขอที่ 3 

 

ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ สภาพปจจุบนั 
ปญหา  อปุสรรค ของความรวมมือ 
ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 

ไดขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา  
และอุปสรรค ความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมศาสตร ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกร
ภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 
องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

2)  แบบสํารวจ    สํารวจขอมูล
โครงการรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐทีเ่ปนกลุมตัวอยาง    

3) แบบสอบถาม เก็บขอมูลลักษณะ 
การดําเนินความรวมมือวิจัย และ
สภาพปญหาและอุปสรรคการพัฒนา
ความรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรขอสถาบันอุดมศึกษา 
ของรฐั   

รางกลยุทธความรวมมือดานการวิจัย 
ทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ และตรวจสอบความเปนไปได 
ของกลยุทธ 

วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT)   
ความรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ   

1)  แบบสัมภาษณ  เกบ็ขอมูลสภาพ
ปจจุบัน ปญหาอปุสรรคและแนวทาง
การพัฒนาความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    

นําเสนอกลยุทธความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ
ตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธ 

สภาพแวดลอมความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

กลยุทธความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ไดรูปแบบความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับ 
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกร
ภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 
องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ 
ความรวมมือทางดานการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ภาพที ่5    ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจยัเรื่อง การพฒันากลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา และรูปแบบความรวมมอื

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐกับสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ องคกร 

ภาครัฐและองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร เพื่อพฒันากลยุทธความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษของรัฐ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 6 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณ 

 ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ 

 ตอนที่ 3    ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

ตอนที่ 4    ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของความรวมมือดานการวิจัยทาง 

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั  

ตอนที่ 5    การกําหนดทิศทางการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทาง 

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั 

ตอนที่ 6    ผลการตรวจสอบกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
  
ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 จากผลสัมภาษณผูบริหารฝายสนบัสนนุ/สงเสริมการวิจยั ระดับสถาบัน/คณะ/หนวย

งานวิจยั หวัหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตรจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง และผูทรงคณุวุฒิดานการวิจัยจากหนวยงาน/องคกรอื่นๆ รวมจาํนวน 53 คน 

เกี่ยวกับการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย

สรุปตามประเด็นคําถามดังนี ้  

 
1. ความสําคัญของงานวิจัยทางสังคมศาสตรเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยทางวิทยาศาสตร
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร รวมจํานวน 53 คน

วิเคราะหภาพรวมของความสําคัญของงานวิจัยทางสังคมศาสตรเปรียบเทียบกับงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรในดานตางๆ ไดแก ลักษณะเฉพาะของศาสตร ระเบียบวิธีวิจัย ผลงานวิจัย การวัด

และประเมินผล และการเชื่อมโยงงานวิจัยระหวางทั้งสองศาสตร สรุปขอมูลไดดังนี้  
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 1.1   ลักษณะเฉพาะของศาสตร  
   จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 25 คน จาก 53 คน หรือรอย

ละ47.17 เห็นวา งานวิจัยทางสังคมศาสตรและวิทยาศาสตร มีลักษณะเฉพาะของศาสตรที่

แตกตาง กันเพราะมีปรัชญาพื้นฐานที่ตางกัน งานวิจัยทางสังคมศาสตรเปนงานวิจัยที่เนนมิติทาง

สังคม วัฒนธรรมและพฤติกรรมมนุษย สามารถเขาถึงและใหประโยชนกับชุมชน/กลุมคนและชวย

แก ปญหาสังคมหรือประเทศนั้นๆ ได สามารถมองปญหาตางๆ ในภาพรวมที่เปนนามธรรม และ

บูรณาการไดเปนอยางดี ขณะที่งานวิจัยทางวิทยาศาสตรเนนการมองปญหาเฉพาะจุด เนนมิติ

ทางดานผลผลิต การวัดและประเมินผลที่เห็นผลชัดเจนในเชิงรูปธรรม ที่สามารถประเมินเปน

ตัวเลขและประเมินคาได เชน ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร สิทธิบัตรตางๆ  เปนตน 

แตก็สามารถเอื้อประโยชนใหกับสังคมโลกไดกวางกวางานวิจัยทางสังคมศาสตร   
 1.2   ระเบียบวิธวีิจัยและผลการวิจัย 

จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 32 คน จาก 53 คน หรือรอยละ 

60.38 เห็นวา ระเบียบวิธีวิจัยของงานวิจัยทางสังคมศาสตรนั้นมีความหลากหลาย และไมตายตัว

สามารถปรับเปลี่ยนตามสภาพสิ่งแวดลอมไดตามความเหมาะสม ทั้งคํานิยามที่ใชในการทําวิจัย

แตละชิ้นมีคําจํากัดความที่แตกตางกันแมในคํานิยามเดียวกัน ข้ึนอยูกับขอบเขตการวิจัยที่ศึกษา

ซึ่งตางกับงานวิจัยทางวิทยาศาสตรที่มีระเบียบวิธีที่ชัดเจนกวา มีการควบคุมสภาวะแวดลอมที่

สามารถระบุตัวแปรได ทําใหผลการวิจัยของงานวิจัยทางวิทยาศาสตรมีความชัดเจนเปนรูปธรรม

ไดผลเร็วและผลงานวิจัยมีความเปนสากลที่สามารถนําไปประยุกตใชไดทั่วไป ขณะที่ผลงาน 

วิจัยทางสังคมศาสตรนั้นมีความเฉพาะตัวสูง สามารถนําไปใชเฉพาะชุมชนหรือประเทศที่มี

ส่ิงแวดลอมใกลเคียงกันเทานั้น เชน การศึกษาพฤติกรรมทางสังคมจะเปลี่ยนแปรไปตามสภาวะ

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม สวัสดิการตางๆ เหลานี้มีผลกระทบกับงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร

คอนขางมาก การเก็บขอมูลทําไดยากกวาและใชเวลามากกวา แมวาปจจุบันจะมีการพัฒนา

ฐานขอมูลที่ดีข้ึนแลวก็ตาม   
1.3   การวัดและประเมินผล  

 จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 29 คน จาก 53 คน หรือ 

รอยละ 54.72 เห็นวา ปจจุบันการวัดและประเมินผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรพบวา ใชหลักการ

ทางดานวิทยาศาสตรเปนตัวตั้ง ดังจะเห็นไดจาก การใชคา Impact Factor และการอางอิง 

(Citation) เปนเกณฑในการประเมินคุณคาของงานวิจัย โดยเนนการนําผลงานไปใชอางอิงใน

ระดับสากลนั้นไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะและผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร เนื่องจาก

งานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาสวนใหญ เปนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมและ

พฤติกรรมมนุษย มีความหลากหลายทั้งในดานสิ่งแวดลอมที่สะทอนใหเห็นความแตกตางและ



 120 

ความเหลื่อมลํ้าในสังคม เชน ปญหาดานการศึกษา แรงงานยายถิ่น ความยากจน เปนตน ซึ่งลวน

แตเปนปญหาเชิงนามธรรมที่ตองใชเวลาในการศึกษาวิจัย และเปนปญหาเฉพาะถิ่นเฉพาะกลุมที่

ไมสามารถนําไปปรับใชไดทั่วโลก นอกจากนี้การศึกษาวิจัยยังใชเวลานานและไดผลชากวาทาง

วิทยาศาสตรมาก แมวาผลการวิจัยทางสังคมศาสตรนั้นสามารถที่จะนําไปประยุกตใช และ

แกปญหาสังคมไดตรงจุดกวาทางวิทยาศาสตรที่ตองมีการนําไปทดลองพัฒนาตอยอด เพื่อให

ผลิตภัณฑที่สามารถนําใชไดจริงหรือใหไดองคความรูที่สามารถเชื่อมโยงประยุกตใชกับสังคมได  
1.4 การเชื่อมโยงงานวจิัยของวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร  
 จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 25 คน จาก 53 คน หรือ  

รอยละ 47.17 เห็นวา ปจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ทั้งดานมิติทางสังคม

เศรษฐกิจและการเมือง การพัฒนางานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรแมวาเปนสิ่งจําเปนที่ไมสามารถ

หลีกเลี่ยงไดในสังคมโลกาภิวัฒน แตการพัฒนาประเทศจําเปนตองใชองคความรูที่หลากหลาย

และรอบดาน จากสภาพสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอยางมากอีกทั้งปญหาทางสังคมที่เกิดขึ้น

มากมายจําเปนที่จะตองใชงานวิจัยทางสังคมศาสตรที่ประกอบดวยงานวิจัยดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาเขามาชวยแกไข ปจจุบันจึงมีงานวิจัยเชิงบูรณาการเกิดขึ้นมากมายที่เนนการมอง

ปญหาอยางรอบดาน ทั้งมิติทางดานสังคม ศาสตรและวิทยาศาสตร เพราะบางครั้งความกาวหนา

ทางดานวิทยาศาสตรก็สงผลกระทบตอสังคมกอใหเกิดปญหาทางดานจริยธรรม เปนตน  ดังนั้น

การพัฒนาความรวมมือวิจัยระหวางทั้งสองศาสตรจึงเปนสิ่งจําเปนและควรสนับสนุน   
 

2.  การพัฒนาความรวมมอืวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ   
  จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร รวมจํานวน 53 คน 

สามารถวิเคราะหทิศทางการพัฒนาความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสภาพปจจุบันของการสนับสนุนความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของภาครัฐ ไดดังนี้ 

 
2.1  พัฒนาการความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ   

  การวิจัยทางสังคมศาสตรมีจุดเริ่มตนเมื่อประมาณ 20 ปที่ผานมา เปนการวิจัยขั้น

พื้นฐานที่ปรากฎในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตั้งแตฉบับที่ 3 และ 4 โดยสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ อาศัยนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยทําวิจัยทาง

สังคมศาสตร  โดยในยุคแรกมีสถาบันวิจัยทางสังคมศาสตรแหงแรกคือ CUSSRI (Chulalongkorn 

University Social Sciences Research Institution) ตั้งอยูที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปจจุบัน
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คือ สถาบันวิจัยสังคม สังกัดคณะรัฐศาสตร   ในอดีตการวิจัยทางสังคมศาสตรยังไมมีการทําวิจัย

ในลักษณะปจเจกบุคคลที่นักวิจัยทําวิจัยเอง จะเปนการทําวิจัยผานการติดตอไปยังสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย คือ สถาบันวิจัยสังคมศาสตร โครงการสวนใหญจะเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศ  การ

ไฟฟา การสรางเขื่อน การใชแรงงานในชนบท ซึ่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีความเขมแข็งในการ

ดึงอาจารยจากคณะตางๆ เขามาทําวิจัยได แตก็ยังเปนการทําวิจัยที่สังกัดอยูภายใตคณะ ดังนั้น 

ผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรในยุคแรกจึงมีการนําไปใชประโยชนคอนขางชัดเจนภายใตกรอบของ

มหาวิทยาลัยซึ่งไดรับความเชื่อถือในการตอบปญหาสังคมในหลายเรื่อง  นักวิจัยทางสังคมศาสตร

ในยุคแรกๆ เปนนักสังคมวิทยา นักมานุษยวิทยา และนักจิตวิทยา สวนใหญเปนอาจารยจาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ที่ถายทอดความรูใหนักวิจัยรุนตอมาและขยายวงไปยังสถาบนัอืน่ๆ เชน 

สถาบันวิจัยสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนตน   

  ยุคตอมาเปนชวงที่มหาวิทยาลัยเขามามบีทบาทตอสังคมมากขึน้ งานวิจยัในยุคนี้เปน

งานวิจยัที่เนนลักษณะของการวิจัยแบบเนนพืน้ที ่ (Area-Based) ซึ่งมีการผลิตงานวิจัยออกมา

จํานวนมาก เปนยุคทีม่หาวทิยาลยัไดรับทนุจากตางประเทศ เชน มูลนิธิร็อคกี้เฟลเลอร (Rocky 

Feller Foundation) และมูลนิธิตางๆ  กอใหเกิดสถาบนัวิจยัอีกแหงหนึง่ทางดานสงัคมศาสตร

เกิดขึ้น ไดแก สถาบนัวิจัยสังคมและประชากรของมหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบนัวิจยัประชากร 

ศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยซึง่จะเนนดานประชากรอยางเดียว  สําหรับนักวจิัยในยุคนี้

เปนนกัวิจยัทีเ่ปนผลผลิตจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เชน ลูกศิษยหรือผูชวยวิจัย ทําใหเกิดการ

วิจยัทางสังคมศาสตรที่กวางขวางขึน้ในมหาวทิยาลยัอื่นๆ และมีความรวมมือกับตางประเทศมาก

ข้ึน เชน มูลนธิิฟอรด (Ford Foundation)  กองทนุประชากรแหงสหประชาชาติ (UNFPA) และ 

โครงการพฒันาแหงสหประชาชาติ (UNDP) ในชวงนี้เร่ิมมีการกอต้ังหนวยงานวิจยัทางดานสังคม 

ศาสตรเพิ่มเตมิอีกหลายแหง ไดแก สถาบันวจิยัภาษาและการพัฒนาชนบทเนนดานภาษาศาสตร

และดนตรีของมหาวิทยาลยัมหิดล สถาบันไทยคดีศึกษา (Thai Studies) และโครงการเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตศึกษาที่เนนเกีย่วกับการศึกษาพื้นที่ (Area Study) ซึ่งเปนการวิจัยทางสังคม 

ศาสตรที่เนนเฉพาะดานของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ขณะเดียวกันมหาวทิยาลัยขอนแกนเริ่ม

ตื่นตัวเกีย่วกบัการวิจยัทางสงัคมศาสตรเพิม่มากขึน้โดยเนนการวิจยัดานภูมิภาค ซึ่งนักวิจยัใน 

ชวงนั้นเปนผลติผลจากจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั สําหรับคุณภาพของผลงานวจิัยในระยะแรก 

เนื่องจากมีความรวมมือดานการวิจัยของไทยกับตางประเทศโดยตลอด โดยนกัวิจยัไทยไดรวมวิจยั

กับนักวิจัยชาวตางชาติทีม่ีชือ่เสียงทําใหนกัวิจัยไทยไดมชีื่อรวมในผลงานวิจัยระดับนานาชาติ และ

ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ และเกิดการพฒันางานวิจัยทางสังคมศาสตรอยางตอเนือ่ง

มาถงึปจจุบนั 
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2.2   สภาพปจจบุันของการสนับสนุนความรวมมือวจิัยดานการวิจยัทางสงัคม 
ศาสตรของภาครัฐ 

  จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร รวมจํานวน 53 คน

เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคของการสนับสนุนความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

 งานวิจัยทางสังคมศาสตรที่ผานมาไมคอยไดรับความสนใจจากผูบริหารประเทศ 

และขาดการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพียงพอ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบคาใชจายดานการวิจัย

ของประเทศกับสาขาวิชาทางวิทยาศาสตรแลวพบวา งบประมาณมีความแตกตางกันคอนขางมาก

แมวางานวิจัยและพัฒนา และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะเปนดัชนีชี้วัดที่

สําคัญที่แสดงถึงการพัฒนาของประเทศ แตแทจริงแลวการพัฒนาประเทศจําเปนตองมีการวิจัย

ทางสังคมศาสตรที่สมดุลกับงานวิจัยวิทยาศาสตร  เพราะความกาวหนาทางวิทยาศาสตรเพียง

อยางเดียวไมสามารถที่จะแกปญหาสังคมและชุมชนของประเทศได นอกจากนี้ ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นมาไดนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชวิธีทาง

สังคมศาสตรเขามาชวยในการเชื่อมโยงองคความรูเหลานั้นเขาสูชุมชนเพื่อนําไปสูการใชประโยชน

อยางแทจริง  แตเนื่องจากนโยบายภาครัฐที่ผานมาเนนการพัฒนางานวิจัยทางวิทยาศาสตร

คอนขางมาก และละเลยงานวิจัยสังคมศาสตรไปทําใหงานวิจัยทางสังคมศาสตรออนแอไปมาก          

  นโยบายของรัฐบาลที่ผานมาไมไดใหความสนใจงานวิจัยทางสังคมศาสตร สวน

ใหญจะเนนงานวิจัยทางดานเศรษฐกิจ และวิทยาศาสตรคอนขางมาก เนนการสรางรายไดใหกับ

ประเทศ ทําใหจํานวนงบประมาณที่สนับสนุนทางดานสังคมศาสตรมีนอยกวาทางวิทยาศาสตร

คอนขางมาก  สงผลใหการพัฒนาการเชื่อมโยงฐานขอมูลขององคกรกับการนําไปใชประโยชนที่

เปนระบบยังไมสมบูรณ  ทั้งในเชิงการประยุกตใชขอมูลเพื่อการพัฒนาประเทศและการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลกับหนวยงานอื่น สวนหนึ่งเปนเพราะเกรงปญหาดานการละเมิดลิขสิทธิ์ นอกจากนี้การ

ขาดระบบการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยที่สมบูรณ เนื่องจากโครงการวิจัยสวนหนึ่งใหทุนโดย

สํานักงบประมาณ และขาดการเชื่อมโยงขอมูลกับสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ทํา

ใหไมสามารถติดตามนักวิจัยในโครงการดังกลาวได และการยุบศูนยศึกษาและฝกอบรมนักวิจัย

ทางสังคมศาสตร  ซึ่งเดิมสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ทําหนาที่ในการอบรม

นักวิจัยใหม เปนการสรางเครือขายนักวิจัยทางสังคมศาสตรไดอยางดี เปนการอบรมใหความรูดาน

การวิจัย และรวมกันทําวิจัยโครงการใหญที่เนนการพัฒนาประเทศ ทําใหไดพัฒนานักวิจัยและ

ไดผลงานวิจัยระดับประเทศพรอมกัน ซึ่งเมื่อศูนยฯ ดังกลาวถูกยกเลิกไป เมื่อป พ.ศ. 2546  ทําให

งานวิจัยและเครือขายทางสังคมศาสตรออนแอไปมาก 



 123 

 ปจจุบันแมวานโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 10 เนนการสนับสนุนงานวิจัยทางดานสังคมศาสตรคอนขางมาก โดยเฉพาะเรื่องหลักการ

เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม และการพัฒนาสังคมไปสูสังคมฐานความรู 

โดยมีนโยบายดานสังคมที่เนนการใชคําวาสังคมฐานความรู ไมใชสังคมเศรษฐกิจฐานความรู

เหมือนแตกอน แสดงถึงการเปดโอกาสในการพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรไดอยางชัดเจน แต

การพัฒนางานวิจัยทางดานสังคมศาสตรยังคงมีปญหาและอุปสรรคหลายดาน  จากการศึกษา 

วิจัยปญหาการวิจัยของประเทศที่สําคัญพบวา ปญหาสําคัญลําดับแรก คือ ผูบริหารประเทศไมให

ความสําคัญกับการวิจัยทางสังคมศาสตรเทาที่ควร ตามมาดวยปญหาดานบุคลากรวิจัย ซึ่งพบวา

นักวิจัยทางดานสังคมศาสตรมีจํานวนมากแตมีปญหาดานคุณภาพโดยพิจารณาจากตัวชี้วัด 

การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติและการนําเสนอผลงานวิจัยในตางประเทศ

พบวามีจํานวนผลงานวิจัยนอยกวาทางวิทยาศาสตรอยางมาก  ปญหาดานระบบงบประมาณ

สนับสนุนการวิจัยของหนวยงาน/องคกรตางๆ ซึ่งอํานาจการตัดสินใจเปนของสํานักงบประมาณ 

ในขณะที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนฝายกําหนดนโยบายการวิจัยของชาติแต

ไมมีอํานาจการตัดสินใจดานงบประมาณ ทําใหการสนับสนุนงานวิจัยทําไดไมเต็มที่ สงผลกระทบ

ตอคุณภาพงานวิจัย และปญหาผูที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยมักจะอยูในกลุมนักวิจัยหนาเดิมๆ ที่

มีศักยภาพสูงและมีประสบการณ  ทําใหนักวิจัยรุนใหมขาดโอกาสพัฒนาตนเองเพื่อทํางานวิจัย

ระดับชาติ สงผลใหขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุนใหม  
 
3.  ความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยได

ศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยของภาครัฐ 

และผูบริหารฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง รวมจํานวน 42 คน เปน

การศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยที่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนตัวตั้ง ในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรตางๆ โดยเนนศึกษารูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยที่มีอยูในปจจุบัน แลวนํามาจัดกลุมประเภทของความรวมมือ เพื่อเปนขอมูลในการจัดทํากล

ยุทธพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรตอไป สรุปผลตามหัวขอตอไปนี้ 
 
3.1   ความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่เปน 
กลุมตวัอยาง  
 จากการสํารวจขอมูลจากเอกสารและเว็บไซต และการสัมภาษณผูบริหารฝายวจิัยของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยางพบวา      รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคม 
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 ศาสตรของแตละสถาบัน มีดังนี้  
3.1.1  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุนใหมีการจัดตั้งเครือขายวิจัย/รวมกลุมของ

หนวยงานดานการวิจัย เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนางานวิจัยอยางกวางขวาง  โดยการดําเนิน

ความรวมมือวิจัยดังกลาว มีทั้งที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีบทบาทเปนแมขายและเปนสมาชิก 

โดยมีการประสานงานกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไรทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1) เครือขายการวิจัยทางการศึกษาภาคกลางตอนลาง กลุม 2 และกรุงเทพ 

มหานคร เครือขายการวิจยัทางการศึกษาฯไดรับการเสนอแนวคิดในการจัดตั้งจากคณะกรรมการ 

การศึกษาสาขาการศึกษา โดยกําหนดใหสถาบนัอุดมศึกษา 12 สถาบัน เปนหนวยประสานงานให

เกิดเครือขายในภูมิภาคตางๆ มีรูปแบบของโครงสรางเครือขาย 4 ระดับ ไดแก ระดับชาติ (สภาวิจยั

แหงชาติ) ระดับภูมิภาค (กลุมจังหวัด) ระดบัจังหวัด และระดับกลุมเครือขายยอย ลักษณะของการ

ดําเนนิงานของเครือขาย เนนการพึ่งพาตนเอง การทํางานแบบเชื่อมโยง การรวมมอืรวมพลัง และ

การวิจยัแบบ Area-based Research  ดานการบริหารเครือขายนั้น เครือขายระดับภูมิภาคจะมี

กรรมการบริหารเครือขายซึ่งอาจเปนคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร หรือ ผูวาราชการจงัหวัด 

หรือผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาเปนประธาน และกําหนดใหศูนยประสานงานเครือขายเปน

องคกรหลักในการบริหารและขับเคลื่อนเครือขาย โดยอาจใชสถานทีท่ํางานของประธานเปนที่ตั้ง

ศูนยประสานงาน เครือขายการวจิัยทางการศึกษาประกอบดวย 12 เครือขาย ตามภูมิภาคตางๆ 

ของประเทศ ซึ่งคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถาบันแมขายของเครือขายวจิัย

การศึกษาภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร  

 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถาบันแมขายของเครือขายวิจัย

การศึกษาภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบดวย 5 จังหวัด ไดแก 

เพชรบุรี ประจวบศีรีขันธ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร โดยการดําเนินงานของ

เครือขายอยูภายใต ศูนยเครือขายวิจัยการศึกษาแบบบูรณาการ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ซึ่งศูนยดังกลาวทําหนาที่เปนศูนยกลางในการประสานงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน องคกรระดับนโยบายและทองถิ่นเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเนนเปนพิเศษในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร และภาคกลางตอนลางกลุม 2 ใหมีความสามารถดานการวิจัย สนับสนุนการวจิยั 

และใชการวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในเขตพื้นที่เปาหมาย  

และพัฒนาเครือขายการวิจัยทางการศึกษาในประเด็นที่เปนปญหาที่ตองการแกไขโดยเรงดวน โดย

มีเปาหมายเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของพื้นที่ที่รับผิดชอบใหสูงขึ้นกวาเดิม 

เนนการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ คือ การใชหลักการพึ่งพาตนเอง (Self-
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dependence) การทํางานแบบเชื่อมโยงศักยภาพ (Networking) หรือจุดแข็งขององคกรตางๆ เพื่อ

บรรลุเปาหมายเดียวกัน การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง (Collaborative research) ในรูปแบบ 

ที่เทาเทียมกัน และการแสวงหาแนวทาง การแกปญหาที่สอดคลองกับบริบทของของทองถิ่น 

(Area-based research) และเนนการเผยแพรงานวิจัยในวงกวาง เพื่อเปนศูนยกลางการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการวิจัย ขยายองคความรูและแพรกระจายความรูใหเปนที่เขาใจ

ทั่วถึง สงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัยในการพัฒนางาน หรือองคกรที่สอดคลองกับแนวทาง

การพัฒนาประเทศในการเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy) กิจกรรม

ของเครือขายดานการพัฒนาบุคลากร คือ จัดการฝกอบรมระยะสั้นหรือสนับสนุนการฝกอบรมโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based training) และบริการใหคําปรึกษาและความชวยเหลือในการ

ทําวิจัยที่สามารถทําใหทําวิจัยไดสําเร็จ นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได 

เพื่อใหกลุมครูอาจารยในสถานศึกษาหรือกลุมผูเกี่ยวของในพื้นที่ที่ประสงคจะทําวิจัย มีทักษะ

ความสามารถดานการวิจัยที่นําไปสูการจัดการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานได ดานการสราง

เครือขายวิจัยการศึกษาประกอบดวย เครือขายครูในโรงเรียน เครือขายครูระหวางโรงเรียน 

เครือขายกลุมสาระวิชา เครือขายคุณลักษณะที่พึงประสงค และเครือขายครูระหวางจังหวัด  
  2) เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศกึษา เปนโครงการความรวมมือระหวางสภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรแหง

ประเทศไทย และสถาบนัพฒันาคร ู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพือ่ผลิตพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และรวมมือในการวิจยัและพฒันาระบบและนวัตกรรมการ

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทัง้ภายในเครือขายและระหวาง 

เครือขาย ซึ่งประกอบดวย 12 เครือขาย เปนฐานในการดําเนินงานและสรางความรวมมือ โดยแต

ละเครือขายประกอบดวยกลุมจังหวัดตามแนวกลุมเศรษฐกิจหรือการพัฒนาจงัหวัดแบบบูรณาการ 

มีคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรเปนประธานเครือขาย โดยทัง้ 12 เครือขาย มีสถาบนัแมขาย 

ดังนี ้

1)  ภาคกลางตอนลางกลุม 1 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

2)  ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

3)  ภาคกลางตอนลางกลุม 3 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

4)  ภาคกลางตอนบน มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

5)  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน มหาวิทยาลยัขอนแกน 

6)  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนลางกลุม 1 มหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา 

7)   ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลางกลุม 2 มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธาน ี

8)  ภาคตะวนัออก มหาวิทยาลยับูรพา 
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9)  ภาคเหนือตอนลาง มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ 

10)  ภาคเหนอืตอนบน มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

11)  ภาคใตตอนลาง มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 

12)  ภาคใตตอนบน มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
  3)  เครือขายการวิจัยเพื่อความยั่งยืนของภูมิภาคลุมน้ําโขง (SUMERNET:  
Sustainable Mekong Research Network) เปนเครือขายการวิจัยที่ศูนยเศรษฐศาสตรนิเวศน 

คณะเศรษฐศาสตรรวมเปนสมาชิก เครือขายนี้เปนเครือขายความรวมมือวิจัยที่เนนการวิจัย

ประยุกตเชิงนโยบาย การพัฒนาเครือขายการวิจัย การระดมเงินทุน การเผยแพรผลงานวิจัย โดย

เนนการสรางความยั่งยืนใหเกิดข้ึนในภูมิภาคลุมน้ําโขง ตามเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ 

(Millennium Development Goals: MDGs) ที่มุงเนนการใหการศึกษาในกลุมคนยากไร เพื่อลด

ความอดอยาก สนับสนุนความเทาเทียมกันของชายและหญิง ลดอัตราการตายของเด็กและ

เยาวชน ตอสูกับปญหาโรคเอดสและสรางสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  กิจกรรมของ

เครือขายมีการดําเนินการวิจัย จัดการสัมมนา เผยแพรผลงานวิจัยทางหนังสือและวารสาร  สมาชกิ

เครือขายประกอบดวย สถาบันวิจัยอิสระจากตางประเทศ ศูนยวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา องคกร

อิสระ เครือขายระดับภูมิภาคและนานาชาติ และสถาบันวิจัยระดับนานาชาติ รวม 12 สถาบัน  
 4)  เครือขายการวิจัยและแลกเปลี่ยนบุคลากร AGBEP (ASEAN Graduate 
Business and Economic Program)   เปนโครงการภายใตเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน

(ASEAN University Network) ประกอบดวยสมาชิกจากสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนที่มีคณะ

วิชาทางเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจและคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเขา

รวมเปนหนึ่งในสมาชิกของเครือขาย วัตถุประสงคของเครือขายเพื่อสนับสนุนความเขมแข็งทาง

วิชาการ พัฒนานักวิชาการและนักศึกษาในสาขาเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ เนนการพัฒนา

ระดับบัณฑิตศึกษาและมุงใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจระดับ

นานาชาติ กิจกรรมของเครือขายประกอบดวย การจัดสัมมนาวิชาการ การแลกเปลี่ยนบุคลากร

การวิจัยรวม และการจัดทําวารสารวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยทางดานเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจของภูมิภาคอาเซียน  โดยเริ่มดําเนินกิจกรรมตั้งแตป พ.ศ.2543 เปนตนมา และมีการ

จัดประชุมเครือขายเปนประจําทุกป โดยมีการหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ 
 5) การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจแหง
ประเทศไทย (TCOBS: Thailand Consortium of Business Schools)  เปนการรวมตัวกันของ 

สถาบันวิชาการทางดานบริหารธุรกิจของประเทศไทย  สมาชิกของกลุมประกอบดวย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัย 
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ธรรมศาสตรและมหาวิทยาลัยหอการคาไทย   เครือขายนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สนับสนุนการ ทําวิจยัรวมกนั

และเปนเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัยรวมกัน มีกิจกรรมความรวมมือและแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร ทรัพยากรระหวางกลุมสมาชิก สนับสนุนดานทุนวิจัยมุงเนนการพัฒนางานวิจัยสูระดับ

นานาชาติ    

 6) เครือขายการวิจัยภาคกลางตอนบน   เครือขายนี้เร่ิมจัดตั้งเปนทางการเมื่อ

เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2547 เปนเครือขายการวิจัย 1 ใน 8 ของเครือขายบริหารการวิจัย 

ที่จัดตั้งขึ้นภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนการรวมตัวกันของสถาบันอุดมศึกษาในกลุมภาค

กลางตอนบนครอบคลุมพื้นที่ 8 จังหวัด ไดแก นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ลพบุรี ชัยนาท อางทอง 

สิงหบุรี และสระบุรี มีภาคีความรวมมือของมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจํานวนทั้งสิ้น 

57 แหง โดยมีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนสถาบันแมขาย และมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เปนหนึ่งในสมาชิกเครือขาย พันธกิจหลักที่สําคัญคือ การระดมกําลังสมอง เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

บนฐานความรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือการทํางาน ควบคูกับการพัฒนาบุคลากรดาน

งานวิจัย สรางทุนทางปญญาใหกับชุมชน มุงสูเวทีการแขงขันของประเทศและสากลและนําไปสู

การพัฒนาอยางยั่งยืน และการดําเนินงานของโครงการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อถายทอดเทคโนโลยี

สูชมุชนฐานราก  มีบทบาทในการดําเนินงาน  ดังนี้ 

          1. สรางความรวมมือระหวางเครือขายบริหารการวิจัยกับชุมชนในการพัฒนา

โจทย งานวิจัยและนําเอาผลงานวิจัยไปประยุกตใช เพื่อพัฒนาความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนใน

ระดับฐานราก 

     2. เนนการบูรณาการในการดําเนินโครงการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  โดยการ

ประสานความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เดียวกัน  เพื่อทําใหสถาบันอุดมศึกษา 

มีความเขมแข็งในเชิงวิชาการและการดําเนินงานวิจยัมากขึ้น 

           3.   สรางนวัตกรรมในการทํางานที่เนนความยุติธรรม มีความโปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได 

 4.   เพื่อสรางความแข็งแกรงของสถาบันอุดมศึกษาในดานการวิจัย  ดวยการเพิ่ม

โอกาสการวิจัยใหกับนักวิจัยรุนใหม 
 7) การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการสิ่งแวดลอม
(TUCEM: Thai University Consortium for Environmental Management) กลุมนี้กอตั้งขึ้นในป 

พ.ศ.2541 เปนการจัดกลุมความรวมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยไทย ดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม กับกลุมนักวิชาการไทยในตางประเทศ (Association of Aboard Thai Professional) 
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เชน อเมริกา ยุโรป และญ่ีปุน ไดแก ATPAC  ATPER และ ATPIJ สําหรับในประเทศไทยเปนความ

รวมมือของสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําภายในประเทศจํานวน 6 แหง คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และปจจุบันขยายความรวมมือไปยังสถาบันอุดม 

ศึกษาอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขารวมกิจกรรมรวม 18 แหง การจัดกลุมดังกลาวมีวัตถุประสงค

เพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานแบบการจักลุมสถาบันอุดมศึกษา (Consortium) มีการบริหารที่

เปนระบบและมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ําซอนในการดําเนินงาน ประหยัดงบประมาณในการ 

เชิญวิทยากรและจัดกิจกรรม และมีการทํากิจกรรมที่ตอเนื่องและสามารถขยายผลไปสูชุมชนได  

กิจกรรมทางวิชาการ ไดแก  การถายทอดและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี โดยการจัดฝกอบรม สัมมนา 

อบรมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาหลักสูตร  การใหคําปรึกษาในโครงการตางๆการพัฒนาสถาบัน 

อุดมศึกษาและบุคลากร การประสานงานกิจกรรมในตางประเทศ การสรางความรวมมือกับ

หนวยงานในตางประเทศและการดําเนินงานวิจัยระดับสูง และการสรางความรวมมือในระดับ

นานาชาติ (Global Networking) โดยอาศัยนักวิชาการไทยในตางประเทศ เชน การจัดตั้งศูนย

ประสานของเครือขายนานาชาติ The Greening of Industry Network ประจําภูมิภาคเอเซีย มี

โครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยจาก ตางประเทศ เชน 

จาก Council of State Governments ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
3.1.2  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  มหาวิทยาลยัขอนแกน 

  มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายวิจัย/การรวมกลุมของ

หนวยงานดานการวิจัยเพื่อการพัฒนาการวิจัย  โดยการดําเนินความรวมมือวิจัยดังกลาวมีทั้งที่

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีบทบาทเปนแมขายและสมาชิกเครือขายการวิจัย/กลุมดังกลาว โดยมีการ

ประสานงานกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
    1) เครือขายการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน ภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ เปนเครือขายการวิจัย 1 ใน 8 ของเครือขายบริหารการวิจัย ที่จัดตั้งขึ้นภายใต โครงการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

โดยใชชื่อ เครือขายบริหารการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประกอบดวยมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน 25 แหง เครือขายดังกลาวมุงเนนการเปน 

แกน กลางประสานเครือขายการวิจัย เพื่อพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนของสถาบันอุดม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนและเสริมสรางการจัดการความรูเพื่อใหเกิดการวิจัย

และถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได เสริมสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจ
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ฐานรากและมุงเนนการบริหารจัดการใหเกิดการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีที่มีความตอเนื่องครบ

วงจร  
   2) เครือขายพัฒนาวิชาการและขอมูลสารเสพติดภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ   เครือขายนี้กอต้ังเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2545 โดยสํานักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) ไดมีคําสั่งแตงตั้งบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกนรวม

เปนคณะกรรมการที่ปรึกษาดานขอมูลและวิชาการสารเสพติด มีหนาที่ใหคําปรึกษาทางวิชาการ

ตอการแกไขปญหายาเสพติดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวิสัยทัศนของเครือขายฯ มุงมั่นที่จะ

พัฒนาวิชาการและขอมูลสารเสพติดสนับสนุนนโยบายการแกไขปญหายาเสพติด ดวยการ

ประมวลผลเชิงบูรณาการ จากระบบฐานขอมูลตางๆ ที่มีอยูและขอมูลปฐมภูมิในพื้นที่มีความเปน

เลิศทางวิชาการและเปนขุมปญญาดานวิชาการสารเสพติดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและของ

ประเทศ ซึ่งมีจุดมุงหมาย ดังนี้ 

1.  เพื่อพัฒนาวิชาการสารเสพติดและสารปรับอารมณทั้งในดานการปองกัน

ปราบปรามและบําบัดรักษาในทุกกลุมประชาชนเปาหมาย 

2.  เพื่อพัฒนาระบบขอมูลขาวสารและสารสนเทศ ในการติดตามสถานการณสาร

เสพติดและสารปรับอารมณที่เหมาะสม 

3.  สรางเครือขายนักวิชาการและกลุมผูสนใจ เปนการรองรับการทํางานเพื่อแกไข

ปญหาสารเสพติดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และยังขยายผลตอเนื่องไปยังระดับประเทศ 

4.  เพื่อประสานแลกเปลี่ยนองคความรูกับเครือขายในภูมิภาคอื่นๆ ของประเทศ 

ไดแก ภาคเหนือ คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภาคใต คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   ภาคกลาง 

คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และสํานักงาน ป.ป.ส. ทั้งสวนกลางและภูมิภาค 

5.  เพื่อใหการศึกษาอบรมทางวชิาการดานสารเสพติดและสารปรับอารมณแก

ผูสนใจทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

  ดานการวิจัยมกีารกําหนดยทุธศาสตรใหเครือขายฯ สนบัสนุนและดาํเนินการวิจยั 

โดยมุงเนนที่ตวัยาที่เปนปญหาหลักของภมูิภาคไดแก ยาบา กัญชา สารระเหย ฯลฯ รวมทัง้มุงเนน

กลุมเปาหมายหลักของภูมิภาค ไดแก กลุมผูใชแรงงานกลุมวัยรุน ฯลฯ นอกจากนี้จะเนนการวจิัย

เพื่อติดตามประเมินผลการดาํเนนิงานแกไขปญหายาเสพติดของภาครัฐ ทั้งในดานการปองกนัและ

บําบัดรักษา ซึง่ครอบคลุมไปถึงโอกาสการเขาไปเกี่ยวของและผูเสพผูคา 
   3)  เครือขายทางวิชาการและวิจัยกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (GMSARN: 
Greater Mekong Sub-region Academic and Research Network)  เปนการรวมกลุมกันของ

มหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ไดแก ไทย ลาว กัมพูชา จีน พมา และเวียดนาม 

ที่มีความโดดเดนทางดานวิชาการและการวิจัย โดยการสนับสนุนของ ADB (Asian Development 
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Bank) รัฐบาลญี่ปุนและสถาบัน AIT (ประเทศไทย) และสถาบันอุมศึกษาของไทย จีน ลาว กัมพชูา

รวม 11 แหง ทําหนาที่สนับสนุนการมีบทบาททางสถาบันดานวิชาการและการวิจัยของประเทศ

ตางๆ ในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนนการสนับสนุนโครงการวิจัยรวม 

ที่เนนการบูรณาการและกิจกรรมตางๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยเนนการแกปญหา

ชายแดนและปญหารวมของกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการ

เผยแพรขอมูลดานวิชาการและการวิจัยในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง  
4) เครือขายการศึกษาระดับอุดมศึกษากลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (GMSTEC: 

Greater Mekong Sub-Region Tertiary Education Trust)  เครือขายนี้ไดรับการสนับสนนุ 

จากรัฐบาลนิวซีแลนด ออสเตรเลีย และไทย โดยรวมกลุมกับมหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง  

มีเปาหมายในการเชื่อมโยงงานดานวิชาการ และการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในอนุภูมิภาค 

ลุมน้ําโขง นวิซีแลนด และออสเตรเลีย โดยสนับสนุนการจัดคอรสฝกอบรมใหความรูทางวิชาการที่

เกี่ยวกับการพฒันาประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง และสนับสนุนงานวิจัยที่จะสรางผลงานวิจยั

ทางสังคมศาสตรในลักษณะบูรณาการ เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนาประเทศในอนุภูมภิาคลุม 

น้ําโขง และใหความสําคัญกับผลงานความรวมมือวิจัย โดยมีสมาชิกจากมหาวิทยาลัยตางๆ รวม 

13 แหง ในการนี้สถาบนัแมโขง (Mekong Institution) มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดเขารวมเปน

สมาชิกของเครือขายนี้ โดยมีการจัดคอรสฝกอบรมใหความรูทางดานการวิจยัและวชิาการ  เพื่อ

พัฒนาสูการเปนเครือขายวจิัย และสนบัสนุนทนุการทําวิจัยที่เกีย่วของกับการพฒันาประเทศใน 

อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ซึง่เริ่มตนดําเนนิการสนับสนนุทุนวจิัยในป พ.ศ. 2550    
   5)  เครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยไทย ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 
(TUCEM: Thai University Consortium for Environmental Management)  เครือขายนี้กอตั้ง

ข้ึนในป  พ.ศ.2541 เปนความรวมมือทางวิชาการระหวางเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยไทย 

ดานการจัดการสิ่งแวดลอม กับเครือขายนักวิชาการไทยในตางประเทศ (Association of Aboard 

Thai Professional) เชน อเมริกา ยุโรป และญี่ปุน ไดแก ATPAC  ATPER และ ATPIJ สําหรับใน

ประเทศไทยเปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําภายในประเทศจํานวน 6 แหง คือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยบูรพา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี    
 

3.1.3  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สนับสนุนใหมีการจัดตั้งเครือขายวิจัย/รวมกลุมของ

หนวยงานดานการวิจัย เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนางานวิจัยอยางกวางขวาง  โดยการดําเนิน
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ความรวมมือวิจัยดังกลาว มีการประสานงานกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกร

อิสระไมแสวงกําไรทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1) เครือขายความรวมมอืดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on 

NREM: GMS University Network on Natural Resources and Environmental Management) 

เปนเครือขายที่กอต้ังขึน้ภายใตโครงการ NREM (Natural Resources and Environmental 

Management)    มุงเนนการอนุรักษทรัพยากรและสิง่แวดลอมอยางยั่งยนืในภาคเหนือตอนบนของ

ประเทศไทย และมุงสรางความรวมมือวิจัยเชงินโยบายดาน Economic Corridor เปนความ

รวมมือของกลุมประเทศในภมูิภาคลุมน้าํโขง โดยรวมกลุมกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในประเทศ

ภูมิภาคลุมน้ําโขง 6 ประเทศ (จีน พมา เวียดนาม ลาว กัมพูชา และไทย)  รวม 11 แหง  ไดแก 

Yunnan Agricultural University, Kunming University of S&T, Yangon Technological 

University, Hanoi University of Technology, National University of Laos, Vietnam National 

University-HCMC, Royal University of Phnom Penh, Royal University of Agricultural 

(Cambodia) มหาวิทยาลยัขอนแกน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง  

ซึ่งเครือขายนีม้ีมหาวทิยาลยัแมฟาหลวงเปนแมขายในการประสานงาน   
   2) เครือขายของหนวยความรวมมือทางวิชาการฝรั่งเศส–อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
(French-Upper Mekong Sub-region Academic Cooperation Centre) หนวยความรวมมือ

ทางวิชาการฝรั่งเศสฯ เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนและการถายทอดเทคโนโลยีระหวางประเทศ

ฝร่ังเศสและประเทศไทย  มีภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนากิจกรรมดานวิชาการและการ

คนควาวิจัย โดยเนนการนําเทคโนโลยีจากประเทศฝรั่งเศสมาวิจัยและแลกเปลี่ยนความรูกับ

ประเทศไทย ทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร ในเชิงวิชาการและการ

ประยุกตใชในภาคอุตสาหกรรม พรอมทั้งสงเสริมใหมีการวิจัยรวมกันระหวางนักวิจัยไทยและ

ฝร่ังเศส โดยการสนับสนุนทุนโครงการวิจัยในประเทศไทยและฝรั่งเศส  นอกจากโครงการวิจัยรวม

แลว หนวยความรวมมือทางวิชาการฝรั่งเศสฯ มีการจัดสัมมนาอบรมเกี่ยวกับองคความรู 

วัฒนธรรม และเทคโนโลยีจากประเทศฝรั่งเศสและไทยอยางสม่ําเสมอ 

   3)  เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน  เปนเครือขายการวิจัย 1 ใน 8 ของ

เครือขายบริหารการวิจัยที่จัดตั้งขึ้นภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อถายทอดเทคโนโลยี 

สูชุมชนฐานรากของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนการรวมตัวกันของสถาบันอุดม 

ศึกษาในกลุมภาคเหนือตอนบนมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนแมขาย และมีการบริหารจัดการ

เครือขายโดยคณะกรรมการเครือขาย  สมาชิกเครือขายประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษา 15 แหง  

โดยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดเขารวมกิจกรรมของเครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน ตั้งแตป 

พ.ศ. 2547 เปนตนมา  
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 3.2   รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริมการวิจัยจาก

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงานวิจัยตางๆ ผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริม

การวิจัยจากองคกรสนับสนุนการวิจัยของประเทศ และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมวิทยา

และมานุษยวิทยารวมจํานวน 53 คน และขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร/เว็บไซต พบวา  

  ปจจุบันการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร มีลักษณะตางคนตางทําตามพันธกิจหรือเปาหมาย

ของหนวยงานไมมีการรวมมือกันในระดับสถาบัน และขาดการประสานงานเพื่อดําเนินกิจกรรม

วิจัยรวมกัน  สําหรับความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

พบวา เปนการรวมกลุมของคณะ/หนวยงานวิจัยในสาขาวิชาเดียวกัน ซึ่งเปนความรวมมือระดับ

องคกรกับสถาบัน/หนวยงานตางๆ โดยสวนใหญมีรูปแบบการดําเนินงานในลักษณะเครือขายการ

วิจัย (Networking) และบางสวนมีรูปแบบความรวมมือแบบพันธมิตรการวิจัยประเภทการจัดกลุม

สถาบัน (Consortium) ซึ่งเมื่อพิจารณาจากวัตถุประสงคของการดําเนินความรวมมือดานการวิจัย

พบวา เปนการสรางความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการควบคูกัน รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลระหวางหนวยงาน เพื่อมุงพัฒนางานวิจัยและวิชาการเฉพาะสาขาวิชารวมกับหนวยงานอื่นๆ 

ที่มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาเดียวกัน    

  สําหรับดานการดําเนินงานพบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยแบบเครือขาย

การวิจัย (Networking) และการจัดกลุมสถาบันเพื่อการวิจัย (Consortium) ของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐมีการจัดตั้งหนวยประสานงานหลักขึ้นภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เปนแมขาย มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารการวิจัยและมีการทําขอตกลงระหวางสถาบัน/องคกรในการดําเนินความ

รวมมือรวมกันที่ชัดเจน ดานการดําเนินกิจกรรมวิจัยและวิชาการตางๆ จะมีการนัดประชุมเปน

คร้ังๆ ไป โดยบางเครือขาย/กลุม อาจมีการจัดสัมมนารายป เพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

สําหรับลักษณะของการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่มีอยูในปจจุบัน แบงเปน 2 กลุมใหญ ไดแก 
  กลุมแรก ความรวมมือดานการวิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนขององคกรภาครัฐ
ความรวมมือดานการวิจัยดังกลาว เปนการสนับสนุนจากองคกรภาครัฐ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ซึ่งสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายการวิจัยใน

ระดับอุดมศึกษา ทั้งในดานนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายวิจัยเบื้องตน  

โดยเริ่มแรกของแนวคิดการจัดตั้งเครือขายการวิจัยนั้น ทบวงมหาวิทยาลัยไดเร่ิมตนแนวคิดการ

สรางเครือขายการวิจัยขึ้นในป พ.ศ.2545 ไดแก เครือขายการวิจัย CRN (Cooperative Research 
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Network)  ซึ่งเปนเครือขายตามสาขาวิชาทั้งหมด รวม 44 เครือขาย โดยคาดหวังวาจะพัฒนาไปสู

ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) มุงเนนการดึงศักยภาพความเชี่ยวชาญของ

นักวิชาการ/นักวิจัย ที่มีความรูความสามารถซึ่งกระจายอยูในสถาบันอุดมศึกษา/หนวยวิจัยตางๆ 

ของภาครัฐและภาคเอกชนภายในประเทศ รวมทั้งหนวยวิจัยในมหาวิทยาลัย/สถาบันชั้นนํา

ตางประเทศ เพื่อผลึกพลังในการพัฒนาวิชาการและสรางหลักสูตร รวมทั้งผลิตบัณฑิตศึกษา

โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกที่เนนงานวิจัย พัฒนาและสรางผลงานวิจัยที่เปนโครงการขนาดใหญ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย และเนนการระดมทรัพยากรที่มีจํากัดใหมี

การใชอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณเพื่อการศึกษาและ

วิจัยที่มีราคาแพง      

  ตอมาเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ.2546 อันเนื่องมาจากคุณภาพโดยรวม

ของสถาบันอุดมไทยยังอยูในระดับที่ต่ํากวามาตรฐานสากลอยูมาก  ดัชนีชี้วัด (KPI) สําคัญที่บง

บอกเชิงคุณภาพ ไดแก สัดสวนอาจารยวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงศาสตราจารยในสถาบัน   

ประสิทธิภาพการผลิตผลงานทางวิชาการและสิทธิบัตร (จํานวนผลงานตอคนตอป) การมี

บรรยากาศการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (จํานวนเงินทุนวิจัยตอคนตอป) และขีดความสามารถใน

การผลิตบุคลากรในระดับปริญญาเอก (จํานวนบัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา)  ตลอดจน

โครงการสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางานวิจัยทางอุดมศึกษา มักจะขาด 

การเชื่อมโยงในภาพรวมที่สงผลตอการพัฒนาในเชิงคุณภาพ เชนทุนพัฒนาอาจารยตางๆ  ทุน

เครือขาย CRN (Cooperative Research Network) ทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยอาจารยและทุน

วิจัยตางๆ แตละโครงการมีลักษณะตางคนตางทํา และผลกระทบในเชิงพัฒนามักจะไปไมถึง

มหาวิทยาลัยที่เกิดใหม ดังนั้น ภาครัฐจึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิรูประบบการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาใหม โดยผลักดันใหเกิดแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใน

ระบบอุดมศึกษาภายใตชื่อโครงการ “เครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาบุคลากรอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาสูการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ” ซึ่งเปนการบูรณาการ

โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการเขาดวยกันใหเกิดความ

เชื่อมโยง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอการสรางบุคลากรระดับที่มีความ

เชี่ยวชาญสูงและผลิตผลงานเชิงองคความรูและทรัพยสินทางปญญาที่นําไปสูการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ สงผลใหเครือขายการวิจัย CRN ที่พัฒนาขึ้นในระดับหนึ่งตอง

หยุดชะงักเพราะภาครัฐหยุดการสนับสนุนดานงบประมาณ แตหากเครือขายการวิจัยใดตองการ

ดําเนินการตอก็สามารถทําไดโดยตองหางบประมาณสนับสนุนเอง  สวนโครงการตางๆ  ที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรและการวิจัยทางอุดมศึกษา ไดถูกนํามาบูรณาการเปนโครงการเครือขาย

เชิงกลยุทธฯ ทําใหการพัฒนาเครือขายการวิจัยที่ไดดําเนินการไปแลวตองปรับเปลี่ยนโครงสราง
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การดําเนินงานใหม ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรวิจัยและความรวมมือวิจัยโดยเฉพาะเครือขายการ

วิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนจากภาครัฐในปจจุบันจึงยังไมเขมแข็งเทาที่ควรและตองมีการพัฒนา

อีกมาก 

  ความรวมมือวิจัยในกลุมนี้ ไดแก เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายการ

วิจัยระดับอุดมศึกษา โดยเครือขายดังกลาวเนนการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยในองครวม ซึ่ง

มอบหมายใหสถาบันอุดมศึกษาในแตละภูมิภาครวมกลุมกัน เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขาย

และพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของพื้นที่/ภูมิภาคนั้นๆ และมีสถาบันแมขายในแต

ละภูมิภาคเปนผูประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีเครือขายการ

วิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและงานวิจัยเฉพาะสาขา ไดแก โครงการเครือขายเชิง 

กลยุทธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญสูงเฉพาะสาขาและสรางศูนยความเปนเลิศในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ซึ่งปจจุบันมี  

20 เครือขาย ครอบคลุมต้ังแตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปจนถึงสาขาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา   
  กลุมที่สอง    ความรวมมือดานการวิจัยสาขาวิชาตางๆ ที่เกิดจากการรวมตัว
กันของหนวยงานในแตละสาขาวิชาในสถาบันตางๆ ความรวมมือดานการวิจัยลักษณะนี้

มุงเนนการพัฒนาองคความรูในสาขาวิชา การรวมตัวกันลักษณะนี้ข้ึนอยูกับความเขมแข็งของ

หนวยงานที่เปนแมขาย/กลุม และผูประสานงานหลักหรือประธานเครือขาย/กลุม ที่มีการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง และจําเปนตองมีฐานของความรวมมือ

ดานการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรตางๆ ในระดับหนึ่งที่สามารถพัฒนาสูการสรางความรวมมอืดาน

การวิจัยที่ยั่งยืนในอนาคต  นอกจากนี้วิสัยทัศนและความเปนผูนําของบริหารเครือขาย/กลุมเปนสิง่

สําคัญในการผลักดันใหเครือขายประสบความสําเร็จ ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยของ

สาขาวิชาทางดานสังคมศาสตรที่มีอยูคอนขางนอยและไมเขมแข็ง สวนใหญเปนการดําเนินการ

ของคณะ/หนวยงานที่มีสาขาเดียวกันดําเนินงานกันเอง โดยมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้ง

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร และสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั้งในประเทศ

และตางประเทศซึ่งขึ้นกับการสรางความสัมพันธดานวิชาการและการวิจัยของแตละสถาบัน สวน

ใหญเปนการจัดกิจกรรมทางวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางสมาชิก การทําวิจัยรวมกัน ซึ่งขึ้นอยูกับพันธกิจของแตละเครือขาย/กลุม และความ

ตอเนื่องในการสื่อสารประสานงานระหวางสมาชิกเครือขายเปนสําคัญ เชน เครือขายการวิจัยทาง

การศึกษา (12 เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษา

สาขาบริหารธุรกิจแหงประเทศไทย  (TCOBS)  การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดาน

การจัดการสิ่งแวดลอม (TUCEM)  เครือขายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุม 
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น้ําโขง (GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on 

NREM)  เปนตน    

  จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา ความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐนัน้ สวนใหญเปนรูปแบบความรวมมอืแบบเครือขายการวจิัย(Networking) และ

การจัดกลุม (Consortium) เมื่อนาํเครือขาย/กลุมการวิจัยดังกลาวมาจัดกลุมรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัย จําแนกตามลกัษณะการดําเนินงาน สรุปได 5 รูปแบบ ดังนี ้

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 7     รูปแบบความรวมมือวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. ความรวมมือวิจัยเชิงนโยบาย เปนความรวมมือวิจัยระดับนโยบายที่มุงเนนการ

นํานโยบายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาของภาครัฐ เพื่อนํามาบริหารจัดการอุดมศึกษา

สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เชน เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

เปนการรวมกลุมของอธิการบดี/ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงของภาครัฐและเอกชน โดย

ดําเนินการบริหารแบบเครือขาย ที่แบงกลุมการบริหารงานตามภูมิภาคตางๆ รวม 9 เครือขาย 

มุงเนนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

2. ความรวมมือวิจัยเพื่อผลิตและพัฒนานักวิจัย   เปนความรวมมือวิจัยที่มุงเนน

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เพื่อพัฒนานักวิจัยรุนกลางและรุนใหมใหมีศักยภาพดานการวิจัย

 

รูปแบบ 
ความรวมมือวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษา 

ของรฐั 

 1)  ความรวมมือวิจัย 
เชิงนโยบาย 

2)  ความรวมมือ 
     เพื่อผลิตและ 
     พัฒนานักวิจัย 

3)  ความรวมมือวิจัย  
      แบบกลุมเรื่อง 

5)   ความรวมมือวิจัย 
       ประชาพิจัย 

4)  ความรวมมือวิจัย 
     เชิงพื้นที่ 
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ที่สูงขึ้น และเพิ่มจํานวนนักวิจัยใหเพียงพอตอการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน ซึ่งมีการ

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐและดําเนินการโดยการรวมกลุมกันของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และตางประเทศ  เชน  โครงการเครือขายเชิงกลยุทธ เพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา และเครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษา (POD 

Network) สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีความรวมมือวิจัย

ที่เนนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะสาขา เชน  เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และเครือขายการวิจัยและแลกเปลี่ยนบุคลากรสาขาวิชา

เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ (AGBEP)   ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนตน  

3.  ความรวมมือวิจัยแบบกลุมเรื่อง    เปนการรวมกลุมของหนวยงานเฉพาะ

สาขาวิชา มุงเนนการพัฒนางานวิจัยในสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อพัฒนาองคความรูและ

แลกเปลี่ยนประสบการณวิจัยและบุคลากรวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้มักเกิดจากนักวิจัยที่มี

ประสบการณวิจัยสูงที่มีเครือขายนักวิจัยที่มีความสัมพันธกันสวนตัวระดับหนึ่งรวมงานวิจัย

ดวยกัน และพัฒนาเปนความรวมมือการวิจัยระดับองคกร โดยสวนใหญเปนการรวมตัวของ

สถาบันตางๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา (12 

เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค)  การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจแหง

ประเทศไทย (TCOBS)   การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (TUCEM) เครือขายการศึกษาระดับอุมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

(GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on NREM)  

เปนตน    

4. ความรวมมือวิจัยแบบเชิงพื้นที่  เปนความรวมมือที่เกิดจากการรวมกลุมของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยแบงตามเขตภูมิภาคเปนหลัก (Area-based)  มุงเนนการพัฒนางานวิจัยใน

แตละเขตพื้นที่ โดยเนนการนําองคความรูไปพัฒนาชุมชนและพื้นที่นั้นๆ ไมจํากัดสาขาวิชาในการ

สนับสนุนงานวิจัย สวนใหญเปนงานวิจัยเชิงบูรณาการหรือการวิจัยแบบชุดโครงการ โดยเนนการ 

มีสวนรวมของจตุภาคีวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้สามารถจัดอยูในกลุมความรวมมือแบบ 

ประชาพิจัยไปพรอมกัน เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา ของสภาคณบดีคณะครุศาสตร/

ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก

ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  เปนตน  

5. ความรวมมือแบบประชาพิจัย    เปนความรวมมือที่มุงการวิจัยเพื่อแกไข

ปญหาชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ในการ

กําหนดประเด็นการวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาชุมชน เชน เครือขายพัฒนา

วิชาการและขอมูลสารเสพติดภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยขอนแกน เครือขายการ



 137 

วิจัย ภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากของสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา   เปนตน 

โดยสรุปรูปแบบความรวมมือวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้นมีลักษณะเฉพาะ 

ที่แบงกลุมตามวัตถุประสงคและลักษณะการดําเนินงานของการจัดตั้ง ซึ่งความรวมมือการวิจัย

บางรูปแบบ อาจมีลักษณะของรูปแบบความรวมมือเชิงนโยบาย ความรวมมือแบบประชาพจิยัและ

ความรวมมือวิจัยเชิงพื้นที่ภายในเครือขาย/กลุมเดียวกัน อยางไรก็ตามความรวมมือวิจัยทุก

รูปแบบ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการประสานสรางความรวมมือ

ระหวางหนวยงาน/องคกรตางๆ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนแกนกลางในการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร     
 
4. สภาพแวดลอมของการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 
จากผลสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/ คณะ/ หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตรจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่

เปนกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน ในการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหสรุปสภาพแวดลอมของการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของแตละสถาบัน  มีรายละเอียดดังนี้  

 
4.1  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/คณะ/หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตร ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวน 21 คน (รายชื่อดังภาคผนวก ก)   ผลการสัมภาษณสรุปสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง 

และจุดออนของการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรไดดังนี้  
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ตารางที่ 2    จดุแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานภูมิศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่ตั้งมานาน  

มีความพรอมกวาสถาบันอื่นๆ ในภูมิภาค ทั้งดาน

จํานวนบุคลากร และความพรอมดานอาคารสถานที่

และงบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งเปนศูนยกลาง 
เครือขายและศูนยตางๆ ของภาคกลาง  

เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา  

ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพ มหานคร และ

เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  

เปนตน 

3. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในดานตางๆ  

ในการสรางความรวมมือระหวางประเทศ  
 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาใหเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศและมีเปาหมาย 

ในการยกระดับงานวิจัยสูระดับโลก 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสรางศักยภาพของ
อาจารย/นักวิจัย และสรางเสริมโครงสรางพื้นฐาน 

การวิจัยและกําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน 

3. มหาวิทยาลัยเนนการเสริมสรางความ
แข็งแกรงทางวิชาการ และวิจัย ทั้งในศาสตรเดียวกัน 

และการบูรณาการระหวางศาสตรหรือสหสาขาวิชา 

4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนาระบบ 

การทํางานวิชาการ/วิจยัรวมกัน ระหวางอาจารย 

ตางศาสตร และระหวางอาจารยกับนิสิตใหเขมแข็ง 
 

 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. ขาดนโยบายการสนับสนุนใหเกิดความรวมมือ

วิจัยในระดับสถาบัน/ หนวยงาน 

ที่ชัดเจน 

2. ขาดหนวยงานประสานงานกลางในการดําเนิน
กิจกรรมความรวมมือวิจัยระดับสถาบัน 

3. การพัฒนางานวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งในดานบุคลากรและ

ผลงานวิจัย 

4. ขาดนโยบายการสนับสนุนใหเกิดการจัดตั้ง
เครือขายวิจัยในแตละสาขาวิชา 

5. กฎระเบียบในการเบิกจายคาใชจาย 

ในการวิจัยมีความยุงยาก ทําใหเกิดความลาชา และ

เสียเวลาในการทําวิจัย 

6. การกําหนดภาระงานสอนและงานวิจัย 

ไมสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการ  

เปนมหาวิทยาลัย 

7. ขาดการเชื่อมโยงงานวิจัยระหวางหนวย
งานวิจัยภายในและระหวางมหาวิทยาลัย สงผลใหมี

ความซ้ําซอนในการทําวิจัยและการแขงขันกันเอง 

ของหนวยงาน 

8. ขาดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
นักวิจัยและบุคลากรเสริมดานการวิจัยของสถาบัน  

ใหมีความกาวหนาทางอาชีพและสวัสดิการที่ม่ันคง 

9. ขาดฐานขอมูลดานความรวมมือวิจัยที่เปน
ระบบ 
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ตารางที่  2 (ตอ)   จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตร  

      ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรวิจัยที่หลากหลาย

สาขาวิชา ครอบคลุมทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัย 

ที่มีศักยภาพสูงทั้งดานการสอนและการวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับชาติ
และนานาชาติ ในหลายสาขาวิชา 

4. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงในการหาทุนสนับสนนุโครงการวิจัย 

จากแหลงทุนภายนอก 
 

ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 
นักวิจัยในหนวยงานทั้งดานวิทยาศาสตรและ

สังคมศาสตร มีความตระหนักและสนับสนุนใหเกิด

ความรวมมือกันในการทํางานวิจัย 
 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
1. จํานวนผลงานวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพ 

และวิทยาศาสตรสุขภาพและเทคโนโลยี มีปริมาณมาก 

และไดรับรางวัลดานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ 

2. ผลงานวิจัยสวนใหญมีคุณภาพสูง และไดรับ
การยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมความรูเกี่ยวกับ
การบริหารโครงการวิจัย การทําวิจัย และการเขาถึง

แหลงทุนวิจัย 

2. สถาบันมีสนับสนุนทุนสมทบในวงเงิน 10% 

ของเงินทุนวิจัยที่ศูนยวิจัยเฉพาะทางแสวงหาไดจาก

ภายนอก และสนับสนุนใหทุนนักวิจัยระดับหลัง

ปริญญาเอกตามความเหมาะสม 

 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. ขาดบุคลากรดานการวิจัยที่เพียงพอ ไดแก 

นักวิจัยและผูชวยวิจัย  

2. อาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปน
โครงการความรวมมือวิจัย เพราะมีความยุงยาก 

ในการประสานงาน และการดําเนินงาน  

3. ขาดผูประสานงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย 

4. อาจารยที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูง 
ในหลายหนวยงานเขาสูวัยเกษียณ ทําใหเกิด 

ชองวางระหวางนักวิจัยใหมและนักวิจัยรุนเกา 

5. อาจารยตางคนตางทําวิจัย ขาดการทํางาน

รวมกัน เชน การไปประมูลโครงการวิจัยตางๆ แขง

กันเอง ขาดการปรึกษากัน 

6. บุคลากรสนับสุนนดานการวิจัยขาดความ
ความกาวหนาในอาชีพ เนื่องจากงานวิจัยสวนใหญ

เปนการวาจางตามระยะเวลาโครงการวิจัย 

ซึ่งเปนชวงสั้นๆ และอัตราคาตอบแทนของเจาหนาที่

สายสนับสนุนที่ต่ําตามระเบียบการวาจางของ

มหาวิทยาลยั ทําใหนักวิจัยไมอยากเขามาทํางานวิจัย   

 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

1. นักวิจัยทางสังคมศาสตรไมเนนการทําวิจัย 

สวนใหญเนนไปดานการสอนและเขียนตําราทาง

วิชาการมากกวา  

2. นักวิจัยทางสังคมศาสตรไมคอยใหความสนใจ
แจงขอมูลโครงการวิจัยเพื่อเขาระบบฐานขอมูลของ

มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่  2 (ตอ)   จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตร  

      ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
จุดแข็ง   จุดออน   

 

3. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนหนวยวิจัย/

ศูนยวิจัย เพื่อใหมีความพรอมและศักยภาพที่จะ

พัฒนาสูการเปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมีศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง (CE) หนวยปฏิบัติการวิจัย (RU) และอาศรมวิจัย

(Research Forum) เพื่อพัฒนางานวิจัยในแตละ

สาขาวิชา 

5. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการใชประโยชน
จากการวิจัย โดยการตั้งหนวยสนับสนุนวิจัยสู

อุตสาหกรรม (UIR) เปนหนวยงานที่เชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรม 

6. มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งกองทุนรัชดาภิเษก
สมโภช  เพื่อจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย ทั้งสําหรับ

อาจารย/นักวิจัยและนิสิต  
 

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
1. จํานวนผลงานวิจัยดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยามีนอยมาก  

2. ผลงานวิจัยทางดานสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยามีจํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรใน

วารสารนอยมาก  

3. อาจารยบางทานที่มีความเชี่ยวชาญดาน 

การวิจัยสูง ทําหลายโครงการวิจัยในเวลาเดียวกัน 

สงผลใหผลงานวิจัยมีคุณภาพไมดีเทาที่ควร 

4. ขาดงานวิจัยพื้นฐานที่เปนองคความรูของ
ศาสตร เนื่องจากอาจารยสวนใหญไมมีเวลาทําวิจัย 

เพราะภาระงานมาก 
 

ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 
1. การเบิกจายงบประมาณการวิจัยจาก 

ทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผนดิน  

ผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยเก็บหลักฐานการจายเงิน 

เปนเวลา 10 ป เพื่อการตรวจสอบ ซึ่งมีความยุงยาก 

ในการดําเนินการและการจัดเก็บ 

2. มหาวิทยาลัยกําหนดใหตั้งงบอุดหนุนการ
ดําเนินงานของคณะ/สถาบันที่รับผิดชอบไมต่ํากวา 

รอยละ 10 และตองกันเงินไวเพื่อเปนคาสาธารณูปโภค 

(คาไฟ) อีกสวนหนึ่ง ทําใหโครงการวิจัยตองแบกภาระ

คาใชจายเพิ่ม ทั้งที่ไดหักเงินอุดหนุนใหกับคณะ/

สถาบันในการดําเนินงานแลว 

3. ระบบบประมาณการเงินงบประมาณแผนดิน
ของมหาวิทยาลัยมีความลาชา  

ทําใหการบริหารโครงการไมมีความคลองตัว 

4. ผลตอบแทนในการทําวิจัยต่ํา ทําใหนักวิจัยไม

มีแรงจูงใจในการทําวิจัย 
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ตารางที่  3   โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

                   ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

โอกาส อุปสรรค 

 

ดานนโยบาย 
1. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปน

มหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของประเทศไทย ทําใหมี

ชื่อเสียงและเปนการสรางโอกาสในการพัฒนา 

ความรวมมือกับสถาบันอื่นๆ ไดดียิ่งขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยมีการสรางความรวมมือทาง
วิชาการกับหนวยงาน/องคกรตางๆ ของภาครัฐและ

เอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง 

สงผลใหเกิดการพัฒนาความรวมมือวิจัยไดงายขึ้น 

3. ภาครัฐมีโครงการวิจัยบูรณาการเพื่อการ
พัฒนาประเทศที่เนนงานวิจัยทั้งดานวิทยาศาสตร 

และสังคมศาสตรหลายโครงการ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ที่ 10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตรอยางมาก 

 

 

ดานนโยบาย 
1. ขาดกลยุทธที่ชัดเจนจากหนวยงานสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยระดับประเทศ 

2. ขาดนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงเครือขาย
การวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดแผนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
ทางดานสังคมศาสตรที่ชัดเจนจากภาครัฐ 

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุน 

การวิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎีที่เปน 

องคความรูพื้นฐาน ทําใหขาดการสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน ซึ่งจาํเปนตอการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

ดานการประเมินผลงานวิจัยอาจารย 
  เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย  

ไมสอดคลองกับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย  

และไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย  เนื่องจาก

พิจารณาตามจํานวนผลงานวิจัยมากกวาคุณภาพ 

ของงาน เชน โครงการวิจัยรวมทําไดยากและใช 

ความพยายามมากกวางานวิจัยเดี่ยว แตการประเมิน

สัดสวนของน้ําหนักการทํางานใชเกณฑเดียวกัน 

 
 
 
 

4.2   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
  ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/ คณะ/ หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตร ของมหาวิทยาลัยขอนแกน

จํานวน 13 คน (รายชื่อดังภาคผนวก ก)   ผลการสัมภาษณสรุปสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง 

และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรไดดังนี้  
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ตารางที่ 4    จดุแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

ของมหาวทิยาลัยขอนแกน 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานภูมิศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่ตั้งมานาน  

มีความพรอมกวาสถาบันอื่นๆ ในภูมิภาค  

ทั้งดานจํานวนบุคลากร และความพรอมดานอาคาร

สถานที่และงบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งเปนศูนยกลางเครือขาย  

และศูนยตางๆ ของภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เชน 

เครือขายวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ภาคตะวันออก  

เฉียงเหนือ เปนตน ทําใหเกิดการพัฒนางานวิจัยใน

ระดับภูมิภาคไดมาก 

3. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในดานตางๆ  

ในการเปนศูนยกลางความรวมมือระหวางประเทศใน

อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง เชน สถาบันความรวมมือเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจลุมน้ําโขง GMSARN และ GMSTEC 

เปนตน 

 
ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 

1.    มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายพัฒนาใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย และมีเปาหมายชัดเจนใน

การยกระดับงานวิจัยสูระดับสากล 

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายเปนสถาบันชั้นนําใน
การวิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมโดยเฉพาะใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสงเสริมใหมีกลไก
พัฒนากองทุนวิจัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. มหาวิทยาลัยมีมาตรการและกลไกในการวิจัย
ใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อประโยชนสูงสุด 

5. มหาวิทยาลัยเนนสรางความเปนเลิศในการ
วิจัยในสาขาวิชาที่มีความพรอม และที่อยูในบริบทของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และประเทศอนุภูมิภาคลุม

น้ําโขง 

 

 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. ขาดหนวยงานประสานงานกลางในการดําเนิน

กิจกรรมความรวมมือวิจัยระดับสถาบัน 

2. การพัฒนางานวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
ยังไมเปนไปตามเปาหมายในดานผลงานวิจัย 

3. ขาดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาอาชีพนักวิจัย
และบุคลากรสวนประสานงานดานการวิจัยของ

สถาบัน ใหมีความกาวหนาทางอาชีพและสวัสดิการ 

ที่ม่ันคง 
 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. อาจารยที่เปนนักวิจัยศักยภาพสูง  

ระดับนานาชาติยังมีจํานวนนอย  

2. ขาดบุคลากรดานการวิจัยที่เพียงพอ ไดแก  

นักวิจัย และผูชวยวิจัย  

3. อาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปน 

โครงการความรวมมือวิจัย เพราะมีความยุงยาก 

ในการประสานงาน และการดําเนินงาน  

4. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทําใหไมสนใจ 

ที่จะทําวิจัย หรือทํางานวิจัยลาชากวากําหนด 

5. ขาดผูประสานงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย 

6. บุคลากรวิจัยในบางสาขาวิชามีไมเพียงพอ 

7. นักวิจัยขาดความรูในการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

1. นักวิจัยขาดการทําเปนทีม ขาดการรวม 

กลุมทําวิจัยแบบบูรณาการ 

2. นักวิจัยทางดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

ยังขาดความกระตือรือรนในการทําวิจัย 
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ตารางที่ 4  (ตอ) จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

      ของมหาวทิยาลยัขอนแกน 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

6. มหาวิทยาลัยเนนการพัฒนาและสงเสริม 

ใหเปนอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียง เหนือ 

และเปนศูนยกลางของการวิจัยและ 

สรางมูลคาเพิ่มที่สําคัญใหแกอุตสาหกรรม 

7. มหาวิทยาลัยเนนการพัฒนาเครือขาย/

พันธมิตรเพื่อสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

ทั้งในและตางประเทศ 

8. มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมี กลุมวิจัย  

ศูนยวิจัยและพัฒนา  และศูนยวิจัยเฉพาะทาง เพื่อ

พัฒนางานวิจัยในแตละสาขา  

 
ดานบุคลากรวิจัย 

1. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรวิจัยที่หลากหลาย
สาขาวิชา ครอบคลุมทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงทั้งดานการสอนและการวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงในการทําวิจัยและการหาทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4. นักวิจยัของมหาวิทยาลัยมีความใกลชิด 

กับพื้นที่และชุมชน ทําใหการศึกษาวิจัยเขาถึงชุมชนได

เปนอยางดี เชน ศูนยวิจัยพหุลักษณลุมน้ําโขง เปนตน 
 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

นักวิจัยดานวิทยาศาสตร มีความกระตือรือรน 

และรวมกลุมทําวิจัยไดอยางเขมแข็ง 

 

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
1. ขาดงานวิจัยที่เนนการแกปญหาสังคม  

ที่เชื่อมโยงองคความรูกับการพัฒนาประเทศ 

2. ขาดการศึกษาวิจัยเชิงลึกหรืองานวิจัยพื้นฐาน  

3. โครงการวิจัยความรวมมือวิจัยกับนักวิจัย
ตางประเทศยังมีนอย  

4. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 
ที่มี Impact Factor สูงและผลงานที่ไดรับอางอิง 

มีจํานวนนอยมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขา 

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

5. ผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนอยางมีรูปธรรม 

สามารถนําไปสรางนวัตกรรมใหมที่นําไปสู 

การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และ 

การผลิตสินคาหรือบริการในเชิงพาณิชยยังมีนอย 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. คณะ/หนวยงาน ใหความสําคัญกับการวิจัย

คอนขางนอย โดยเฉพาะดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา 

2. ขาดระบบการประเมินผลและติดตามผลงาน 

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

3. การนําผลการวิจัยไปตอยอดและเผยแพร 
สูภายนอกยังมีนอย โดยเฉพาะบทความทางวิชาการ  

4. ขาดความเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางเครือขาย
ภายในมหาวิทยาลัยและภายในประเทศ 

5. มหาวิทยาลัยยังขาดกลไกการศึกษาปญหา
และประเด็นการวิจัยที่เปนปญหาและความตองการ

ของชุมชน สงผลใหผลงานวิจัยที่ตอบสนองปญหา

ชุมชน สังคม และประเทศมีไมมากนัก สวนใหญ 

เปนการวิจัยที่อยูบนความเชี่ยวชาญของอาจารย 
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ตารางที่ 4 (ตอ) จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

      ของมหาวทิยาลยัขอนแกน 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูง และไดรับการยอมรับ 

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ โดยเฉพาะทางดาน

วิทยาศาสตร 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งกองทุน 40 ป  

เพื่อการ พัฒนาบุคลากร และเผยแพรผลงานวิจัย  

และกองทุนวิจัย 40 ป เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัย วงเงิน 100 ลานบาท/กองทุน 

2. มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งเครือขายเจาหนาที่
สนับสนุนงานวิจัยในระดับคณะ  เพื่อประสานงานดาน

วิจัยระหวางหนวยงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ

การทํางาน 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาศักยภาพ 

นักวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยชัดเจน 

4. มหาวิทยาลัยเนนพัฒนาฐานขอมูลการวิจัย
และฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และที่เกี่ยวของกับภาคตะวันออก 

เฉียง เหนือ และมีระบบการสังเคราะหงานวิจัย 

เพื่อสรางองคความรูใหม 

5. มหาวิทยาลัยมีมีการสนับสนุนการใช
ประโยชนจากการวิจัย โดยจัดตั้ง สํานักบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา   (IPMO) ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ  

(UBI)   สํานักงานการอนุญาตใหใชสิทธิในเทคโนโลยี 

(TLO) และศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟแวร 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

6. มหาวิทยาลัยมีการทําวิจัยในระดับภูมิภาค  

เนนกลไกของการมีสวนรวมของสถาบัน การศึกษา

หนวยงานในพื้นที่ ผูแทนชุมชน และตัวแทนปราชญ

ชาวบานที่ชัดเจน 
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ตารางที่   5    โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

  ของมหาวทิยาลัยขอนแกน 
โอกาส อุปสรรค 

 

ดานภูมิศาสตรและนโยบาย 
1. สถาบันไดรับการจัดอันดับดานการวิจัยใน

กลุมดีเยี่ยม อาเซียน ทําใหมีชื่อเสียงและเปนการสราง

โอกาสในการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันอื่นๆ  

ไดดียิ่งขึ้น 

2. ภาครัฐมีโครงการวิจัยบูรณาการเพื่อ 

การพัฒนาประเทศที่เนนงานวิจัยทั้งดานวิทยาศาสตร

และสังคมศาสตรหลายโครงการ  เปดโอกาสให

มหาวิทยาลัย ขอนแกนมีบทบาทในการพัฒนา 

ภาคตะวันออกฉียงเหนือมากยิ่งขึ้น 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจัย

ทางดานสังคมศาสตรอยางมากประเด็นปญหา 

ความขัดแยงภายในประเทศที่มีมากขึ้นในสังคม  

ทําใหรัฐบาลมองเห็นความสําคัญของงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรมากยิ่งขึ้น 

 

 

 ดานนโยบาย 
1. ขาดกลยุทธที่ชัดเจนจากหนวยงานสนับสนุน 

และสงเสริมการวิจัยระดับประเทศ 

2. ขาดนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงเครือขาย 

การวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดแผนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยทาง 
ดานสังคมศาสตรที่ชัดเจนจากภาครัฐ 

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุน 

การวิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎีที่เปน

องคความรูพื้นฐาน ทําใหขาดการสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน ซ่ึงจําเปนตอการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

 ดานการประเมินผลงานวิจัยอาจารย 
      เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย  

ไมสอดคลองกับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย  

และไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย เนื่องจาก

พิจารณาตามจํานวนผลงานวิจัยมากกวาคุณภาพ

ของงาน เชน โครงการวิจัยรวมทําไดยากและ 

ใชความพยายามมากกวางานวิจัยเดี่ยว แตการ

ประเมินสัดสวนของน้ําหนักการทํางานใชเกณฑ

เดียวกัน 
 

 
4.3  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

  ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/ คณะ/ หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตร ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง

จํานวน 9 คน (รายชื่อดังภาคผนวก ก)   ผลการสัมภาษณสรุปสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง และ

จุดออน ของการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรไดดังนี้  
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ตารางที่  6   จดุแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

ของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานภูมิศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยมีชื่อสถาบันที่ดี ทําใหไดรับ

ความรวมมือที่ดีจากหนวยงานตางๆ ประกอบกับ 

มีความพรอมดานอาคารสถานที่และงบประมาณ  

ทําใหสามารถพัฒนาความรวมมือวิจัยไดดี 

2. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งเปนศูนยกลางเครือขาย
และศูนยตางๆ ของภาคเหนือตอนบน เชน  

เครือขายของหนวยความรวมมือทางวิชาการ

ฝร่ังเศส-อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง และโครงการ

อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ เครือขายภาคเหนือ

ตอนบน (อวน.คบ.)  เปนตน ทําใหเกิดการพัฒนา

งานวิจัยในระดับภูมิภาคไดมาก 

3. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในดานตางๆ ในการ

เปนศูนยกลางความรวมมือระหวางประเทศในกลุม

ภาคเหนือตอนบน เชน เครือขายการวิจัยภาคเหนือ

ตอนบน และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากร

และส่ิงแวดลอม (GMS/UniNet on NREM) เปนตน 
 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยเนนการวิจัยในสาขาที่มีความ

เชี่ยวชาญและเฉพาะทาง เชน งานวิจัย 

ดานวิทยาศาสตรเครื่องสําอางค แพทยแผนไทย

ประยุกต แพทยทางเลือก และโลจิสติกส  

เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยเนนการเปนองคกรหลักดานการ
วิจัย เปนตัวแทนของชุมชนในพื้นที่ภาค เหนือเปน

หลัก โดยเนนความเปนเลิศ 3 ดาน ไดแก ชาและ

ผลิตภัณฑชา การทองเที่ยว และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวิทยาลัย

ใหม ความเขมแข็งดานนโยบายและศักยภาพการวิจัย

มีนอย เพราะอยูในชวงการเริ่มตนพัฒนางานวิจัยของ

สถาบัน สวนใหญผลงานวิจัยที่กําลังดําเนินการยังไม

แลวเสร็จ โดยในอีก 5 ป ขางหนา จึงจะเห็นศักยภาพ

ดานการวิจัยที่ชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยใหม ยังขาด
นโยบายในการสนับสนุนใหเกิดเครือขายการวิจัย

อยางจริงจัง 

3. มหาวิทยาลัยขาดนโยบายในการสงเสริม 

ความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน 
 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. บุคลากรดานการวิจัยมีไมเพียงพอ ทั้งนักวิจัย

และผูชวยวิจัย 

2. บุคลากรวิจัยที่มีศักยภาพสูง มีจํานวนนอย 

3. ขาดบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพในการชวยประสานงาน โดยเฉพาะ

โครงการความรวมมือวิจัยกับตางประเทศ 

4. นักวิจัยสวนใหญเปนอาจารยใหม 
ประสบการณวิจัยมีนอย ขาดทักษะในการบริหาร

เวลาและการทําวิจัย รวมทั้งการเขาถึงแหลงทุนวิจัย 

5. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทําใหมีเวลา 

ในการทําวิจัยนอย 

6. อาจารยบางสวนไปศึกษาตอตางประเทศ  

มีผลกระทบตอโครงการวิจัย ทําใหไมแลวเสร็จตาม

กําหนด 

7. บุคลากรมีอัตราการเขาออกงานสูง (Turnover)   

เพราะมหาวิทยาลัยอยูในภูมิภาคที่มีความหางไกล 
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ตารางที่  6 (ตอ)  จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

       ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
จุดแข็ง จุดออน 

 

3.   มหาวิทยาลัยมีเปาหมายใหเปนองคกรหลัก

ในการวิจัยของจังหวัดกลุมภาคเหนือ  ในระดับ 

ประเทศ และในระดับอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงภายใน 

ที่ชัดเจน 

4.   มหาวิทยาลัยมีเงินงบประมาณในการ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ 

การทําวิจัยอยางเต็มที่  

 
ดานบุคลากรวิจัย 

1. สถาบันมีบุคลากรวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
ที่เกษียณแลว มาเปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยใน

หลากหลายสาขาวิชา 

2. สถาบันมีบุคลากรวิจัยที่มีศกัยภาพสูง  
มาเปนผูบริหารหนวยงานวิจัย สรางโครงการวิจัยที่

เปนความรวมมือระดับชาติ และนานาชาติ  

3. สถาบันมีการเชิญวิทยากรที่มีประสบการณ
ดานวิชาการและวิจัยมาใหการอบรมอยางตอเนื่อง 

4. สถาบันมีบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
เชน การจัดการพิพิธภัณฑ การอนุรักษ การจัดการ 

และจัดโปรแกรมในพิพิธภัณฑ  และพิพิธภัณฑศึกษา 

(Museum Study) เปนตน 

5. อาจารยสวนใหญที่มีความกระตือรือรน 

ในการทํางาน และอยากทํางานวิจัย 

 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

     สถาบันเปนมหาวิทยาลัยใหม สามารถสราง

พื้นฐานวัฒนธรรมวิจัยที่ดีใหกับนักวิจัยได 

 

 

ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 
อาจารยบางสวน ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน 

และขาดความมุงมั่นในการทําวิจัย  ขาดวัฒนธรรม

วิจัยในองคกร 

 
ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 

1. จํานวนผลงานวิจัยยังนอย เนื่องจากเปน

มหาวิทยาลัยใหม และเพิ่งเริ่มพัฒนางานวิจัย 

2. ผลงานวิจัยบางสวนเปนงานวิจัยที่ใหประโยชน
ตอสังคมนอย เพราะอาจารยยังขาดความเขาใจ  และ

มีทักษะการวิจัยนอย 

3. โครงการความรวมมือวิจัยยังมีนอยมาก 

สวนใหญเนนการพัฒนาโครงการวิจัยเดี่ยว 

  
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. กฎระเบียบการเบิกจายเงินทุนวิจัยของแหลง
ทุนภายนอกผานมหาวิทยาลัยไมคลองตัว เพราะการ

เบิกจายลาชา และมีกฎระเบียบขั้นตอนมาก นักวิจัย

ตองสํารองจายกอนลวงหนา ไมสะดวกตอการทํางาน

วิจัย ทําใหอาจารยสวนใหญไมคอยอยากทําวิจัย 

2. สถาบันเปนมหาวิทยาลัยใหม การเผยแพร
ผลงานวิจัยของสถาบันมีคอนขางนอย 

3. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยสวนใหญเปน 

ผูมีศักยภาพทางการวิจัยสูง แตไมสามารถเปน

หัวหนาโครงการวิจัย  ทําใหการพัฒนางานวิจัยลาชา 

4. ระบบการบริหารจัดการดานธุรการไมคลองตัว 

เจาหนาที่ธุรการมีนอย อาจารยตองทํางานบริหาร

และงานเอกสารเอง ทําใหอาจารยมีเวลาในการทํา

วิจัยนอยลง 
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ตารางที่  6 (ตอ)   จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตร  

       ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
จุดแข็ง จุดออน 

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
ผลงานวิจัยจํานวนหนึ่งมีคุณภาพสูง ไดรับความ

รวมมือและการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงาน

ตางประเทศ  

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันในกํากับของรัฐบาล 

มีการบริหารจัดการวิจัยแบบรวมศูนย ทําใหเกิด

ความคลองตัวในการดําเนินโครงการตางๆ 

2. มหาวิทยาลัยการจัดงบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยอยางเต็มที่ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรวิจัย  

3. มหาวิทยาลัยมีการระบบการควบคุมคุณภาพ
ของงานวิจัย คือ ระบบการสนับสนุนงานวิจัย  

(Pre-Audit Research) ระบบการติดตาม

ความกาวหนางานวิจัย (Ongoing – Audit 

Research) และระบบการประเมินผลงานวิจัย  

(Post –Audit Research) 

4. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนในการสราง
บรรยากาศและกําหนดทิศทางงานวิจัย โดยมีการ 

จัดกิจกรรมตางๆ ที่ชัดเจน 

5. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนจัดตั้งกลุมวิจัย 

เพื่อการพัฒนางานวิจัยเฉพาะสาขาวิชา โดยเนน 

ตามนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัย  

 
 

 

5. คณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยทาง
สังคมศาสตรไมไดมาจากสายสังคมศาสตร  

ทําใหเกิดชองวางในการทําความเขาใจ 

6. การเชิญวิทยากรมีคาใชจายสูง เพราะ
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงอยูในภูมิภาค  

เดินทางลําบาก  
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ตารางที่   7       โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

      ของมหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
โอกาส อุปสรรค 

 

ดานภูมิศาสตรและนโยบาย 
1. พื้นที่ในเขตชายแดนภาคเหนือเปนแหลง

วัฒนธรรม และความขัดแยงที่หลากหลายมีประเด็น

ในการศึกษาวิจัยไดมากสามารถรวมมือกับกลุม

ประเทศ GMS เชน การทองเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอม การคาชายแดน การขนสง โลจิสติกส 

2. ภาครัฐมีโครงการวิจัยบูรณาการเพื่อ 

การพัฒนาประเทศที่เนนงานวิจัยทั้งดาน

วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรหลายโครงการ   

เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีบทบาทใน

การพัฒนาภาคเหนือมากยิ่งขึ้น 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ที่ 10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตรอยางมาก 

4. ประเด็นปญหาความขัดแยงภายในประเทศที่
มีมากขึ้นในสังคม ทําใหรัฐบาลมองเห็นความสําคัญ

ของงานวิจยัทางสังคมศาสตรมากยิ่งขึ้น 

 

 

ดานนโยบาย 
1. ขาดกลยุทธที่ชัดเจนจากหนวยงานสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยระดับประเทศ 

2. ขาดนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงเครือขาย
การวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดแผนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
ทางดานสังคมศาสตรที่ชัดเจนจากภาครัฐ 

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนการ
วิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎีที่เปนองค

ความรพื้นฐาน ทําใหขาดการสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน ซึ่งจําเปนตอการพฒันางานวิจัยทางดาน

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 
ดานการประเมินผลงานวิจัยอาจารย 

   เกณฑการประเมินผลงานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตรที่เนนจํานวนบทความตีพิมพ 

ในวารสารระดับนานาชาติ ไมสอดคลองตอ

ลักษณะเฉพาะของศาสตร ที่เนนการวิจัยเพื่อ

แกปญหาระดับชุมชน และประเทศ  
 

 
 
5.    ขอเสนอแนะการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุม 

ศึกษาของรฐั 
จากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/คณะ และ

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญในดานตางๆ ไดดังนี้  
 

5.1  ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจยัจากภาครฐั 
ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมอืวิจัยจากภาครัฐพบวา ผูใหสัมภาษณจาํนวน 

42 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 79.24  ไดแสดงความคิดเหน็ในประเดน็ตางๆ ดงันี ้  
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. ภาครัฐควรมีเครือขายการวิจัยทางสังคมศาสตรในระดับภูมิภาค เชน สกอ. 

อาจรวมมือกับ วช. จัดตั้งเครือขายที่เชื่อมโยงกับหนวยงานกลางที่ดูแลงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรโดยเฉพาะ   

2. ภาครัฐควรจะมีการวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และจัดทําแผนผัง 

(Road map) การวิจัยทางดานสังคมศาสตรใหมีความชัดเจน ทั้งเรื่องของประเด็น 

การวิจัย และงบประมาณสนับสนุนใหมากขึ้น 

3. ภาครัฐควรเพิ่มจํานวนนักวิจัยทางสังคมศาสตร โดยเนนการสรางนักวิจัย 

หนาใหมใหมากขึ้น   

4. ภาครัฐควรมีหนวยงานกลางที่ดูแลงานวิจัยสังคมศาสตรโดยเฉพาะ
เชนเดียวกับทางวิทยาศาสตร 

5. ภาครัฐควรเพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนการวิจัยของประเทศใหมากขึ้น  

ไมควรต่ํากวารอยละ 1 ของ GDP และควรเพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัย

ทางสังคมศาสตรใหมากขึ้น 

6. ภาครัฐควรมีนโยบายสงเสริมใหภาคเอกชนเขามาลงทุนดานการวิจัยและ
พัฒนาใหมากยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดการพัฒนารวมกันของภาคอุดมศึกษา ภาคการผลิต 

และภาคอุตสาหกรรม 

7. ภาครัฐควรมีการสนับสนุนการทํางานวิจัยแบบกําหนดประเด็นการวิจัย 

มาให และโครงการวิจัยที่นักวิจัยสามารถกําหนดเองได  เพื่อสรางโอกาสใหกับ 

นักวิจัยไดทํางานวิจัยไดกวาง และเพิ่มมากขึ้น 

8. หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยของภาครัฐ ควรมีเกณฑการใหทุนสนับสนุน

งานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่แยกออกมาตางหาก  โดยการแตงตั้ง

คณะกรรมการเฉพาะดาน และแยกรายละเอียดและลักษณะของการวิจัยออกมา  

เชน รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา วรรณกรรม สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

ศิลปศาสตร ฯลฯ   

9.   ภาครัฐควรเนนการใหความสําคัญและการสงเสริมงานวิจัยพื้นฐานใหมากขึ้น 

อยาเนนงานวิจัยทางดานการพัฒนาและกลยุทธที่แกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น  

10.   ภาครัฐควรมีการจัดลําดับทางการศึกษา  (Rating) ที่มีความเปนสากลมากขึ้น  

มีความรวมมือกับหนวยจัดลําดับทางการศึกษาอื่นๆ ดวย เพื่อจะไดรูวาแตละสาขา  

แตละสถาบันกําลังขาดความเชี่ยวชาญในดานใดและตองเพิ่มเติมดานใดบาง   
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5.2  ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจยัของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 

ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมอืวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา ผูให

สัมภาษณจํานวน 34 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 64.15 ไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ ดังนี้   
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายที่แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย หรือมหาวิทยาลัยที่เนนการเรียนการสอน และกําหนดภาระงานของ

อาจารยใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน  

2. มหาวิทยาลัยควรมีงบประมาณสนับสนุนในการสรางความรวมมือพื้นฐาน 

กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ หนวยงานและองคกรภายนอกทั้งในและตางประเทศ  เพื่อให

หนวยงานสามารถตอยอดความรวมมือ และพัฒนาไปสูการแลกเปลี่ยนนักวิจัย  

การจางผูชวยวิจัย และการทําวิจัยรวมกันในอนาคต 

3. มหาวิทยาลัยควรมีการสรางเครือขายทางดานวิชาการ และการวิจัยให
เขมแข็งในแตละสาขาวิชา กาวไปสูการเปนเลิศ เพื่อใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอนระหวางสถาบัน การพัฒนากลุมวิจัย 

4. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายที่การสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหแกอาจารย
และนักวิจัยทําโครงการวิจัยรวม ทั้งในดานกิจกรรมโครงการตางๆ การประเมินผลงาน 

และการใหผลตอบแทน เพราะการทําวิจัยรวมตองใชเวลาและความมุงมั่นในการทํา

วิจัยที่มากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว และยังเปนการสรางชื่อเสียงใหกับนักวิจัยและ

สถาบันไปพรอมกัน  

5. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายดานการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีความ

คลองตัว สะดวกตอการดําเนินการวิจัย ทั้งในเรื่องของคุรภัณฑ สถานที่ การเบิกเงิน

งบประมาณการวิจัย และระบบการติดตามประเมินผล  

6. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายที่เนนใหนักวิจัยดานสังคมศาสตรและ
วิทยาศาสตรมีการทํางานรวมกันมากขึ้น เนนการศึกษาผลกระทบตอสังคมเพื่อนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชน โดยใชหัวขอการวิจัย (Theme) เปนตัวตั้ง อยาเอาสาขา 

วิชา (Discipline) เปนตัวตั้ง   

7. มหาวิทยาลัยควรมีการรวมกลุมนักวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อรวม 

กําหนดแผนผัง (Roadmap) การพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรอยางจริงจัง 

และเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

8. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายการใหรางวัล สําหรับคณะ/หนวยงานที่มีผลงาน

การดําเนินกิจกรรมความรวมมือกับองคกระดับนานาชาติ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจ

และสงเสริมหนวยงานที่มีศักยภาพสูงในการทํางานวิจัย ใหสามารถทํางานใหเกิด

ประโยชนยิ่งขึ้นไปอีก 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

9. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนา และ

สงเสริมการพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน โดยเฉพาะ

การสรางความรวมมือวิจัย เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ 

10. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนใหเกิดความรวมมือวิจัยระหวาง

หนวยงานภายในสถาบันหรือระหวางสถาบันที่ชัดเจน สนับสนุนใหเกิดกลุม (Cluster) 

หรือสมัชชาที่มีความเชี่ยวชาญในแตละศาสตรสาขา สรางความรวมมือวิจัยในระดับ

สถาบันและพัฒนาสูการสรางเครือขายการวิจัยที่เขมแข็งในอนาคต  

11. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายของการวิจัยใหชัดเจน ในการพัฒนา

งานวิจัยที่เชื่อมโยงกับการแกปญหาสังคมและการพัฒนาประเทศ ที่เนนการนํา

ผลงานวิจัยไปสูผูใชประโยชนในชุมชนและสังคมของประเทศ 

12. มหาวิทยาลัยควรมีการสํารวจตนเองวามีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดาน

ใดบาง และควรพัฒนางานวิจัยในดานนั้นใหมีความเปนเลิศ โดยเนนการวิจัยเพื่อ

ประโยชนของสังคมและประเทศเปนหลัก 

13. มหาวิทยาลัยควรปรับนโยบายการประเมินผลงานของอาจารย  

ใหสอดคลองกับการพัฒนางานวิจัยใหมากขึ้น เชน ใชผลงานวิจัยมาทดแทนงานสอน

ได เพราะงานวิจัยมีคุณคาที่สามารถนํามาใชในการสอนได     

14. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายในการประเมินผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
และมนุษยศาสตรที่แตกตางจากงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เพราะลักษณะเฉพาะ

ในการดําเนินการวิจัยของศาสตร และลักษณะการเผยแพรผลงานวิจัยมีความ

แตกตางกัน   

15. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทํางาน
เปนผูชวยวิจัยในโครงการวิจัยของอาจารย เพื่อสนับสนุนใหเกิดชุมชนวิจัยระหวาง

อาจารยและนักศึกษา สรางแรงจูงใจและเปดโอกาสในการพัฒนานักศึกษากาวสูการ

เปนนักวิจัยอาชีพในอนาคต 

16. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนในการทําวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และมี

การไปนําเสนอผลงานในตางประเทศที่มากพอ เพื่อผลักดันใหเกิดการพัฒนางานวิจัย

ในสถาบันอุดมศึกษา 
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5.3   ดานการพฒันาบุคลากรวิจัย 

ดานการพัฒนาบุคลากรวจิัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐพบวา ผูใหสัมภาษณจํานวน 

31 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 58.49  ไดแสดงความคิดเหน็ในประเดน็ตางๆ ดงันี ้  
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. ควรมีแนวทางการพัฒนาวิชาชีพนักวิจัยในสถาบัน ใหมีความกาวหนาใน

หนาที่การงาน มีความมั่นคง และผลตอบแทนที่คุมคา เพื่อรักษาคนเกงไวในระบบ

อุดมศึกษา 

2. ควรมีแนวทางการสงเสริมนักวิจัยใหมใหมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย
ทั้งดานกระบวนการวิจัย การบริหารจัดการโครงการงานวิจัย การเขาถึงแหลงทุนวิจัย 

และการสรางความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานอื่นๆ รวมถึงการสรางเครือขาย

นกัวิจัยในแตละสาขาวิชา 

3. ควรมีการแบงสัดสวนภาระงานใหเหมาะสมในทางปฏิบัต ิหรือใหอาจารย

สามารถเลือกสายงานสอน/งานวิจัย หรืองานบริการวิชาการที่ชัดเจนได เพื่อที่จะ

สามารถพัฒนางานในสวนตางๆ ไดเต็มที่ เชน อาจารยที่อยูสายงานวิจัย อาจมีภาระ

งานดานวิจัย : การสอน เทากับ 70 : 30 หรืออาจารยที่เนนการสอนก็จะมีภาระงาน

ดานการสอนมากกวางานวิจัย เปนตน 

4. ควรมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารยและนักวจิัยในการทําวิจัย เพื่อกระตุน 

ใหเกิดความสนใจในการทําวิจัยมากขึ้น เชน การใหรางวัล/ผลตอบแทน หรือทุน

สนับสนุนในการเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติ การขอตําแหนงทางวิชาการ 

สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัย ไปทํางานวิจัยในตางประเทศอยางเปนรูปธรรม  

เพื่อพัฒนางานวิจัยและศักยภาพของนักวิจัย ตลอดจนอาจารยจะไดนําประสบการณ

วิจัยมาใชในการเรียนการสอน เปนตน 

5. ควรมีแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยที่ดีใหกับอาจารยและนักวิจัย เพื่อให

มีทัศนคติที่ดีและถูกตองในการทําวิจัย เนนการทํางานเปนทีม และเปดกวางในการ

ทํางานรวมกับนักวิจัยในสาขาอื่นๆ เพื่อการพัฒนางานวิจัยเชิงสหสาขา 

6. ควรมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน โดยใหอาจารยนํา

งานวิจัยและงานสอนมาผนวกเขาดวยกัน และสนับสนุนใหนักศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัย เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูการทําวิจัยจากประสบการณ

จริง 

7. ควรมีการจัดสรรตําแหนงผูชวยอาจารย (TA) และผูชวยวิจัย (RA) ที่จัดสรร

จากสวนกลางใหมากขึ้น โดยใหนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเขามาชวยใน

โครงการวิจัยของอาจารย ซึ่งเปนการลดภาระงานของอาจารยและเปนการพัฒนา

บัณฑิต ศึกษาไปพรอมกัน   

8. ควรมีการปรับระเบียบการจางเจาหนาที่สายสนับสนุนดานการวิจัยระดับ
คณะ ใหสามารถมีเงินเดือนสูงขึ้นกวาปจจุบันได เพราะคณะฯ มีงบประมาณแต 

ไมสามารถจางได เพราะติดขัดเรื่องกฎระเบียบ และควรเปดโอกาสดานความกาวหนา

ทางอาชีพใหกับเจาหนาที่สายสนับสนุน   
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5.4  ดานการบรหิารจัดการงานวิจยั 
ดานการบริหารจัดการงานวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐพบวา ผูใหสัมภาษณ

จํานวน 33 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 62.26 ไดแสดงความคิดเหน็ในประเด็นตางๆ ดังนี ้  
ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. ควรมีการจัดระบบการบริหารงบประมาณโครงการวิจัยใหม เพื่อใหเกิดความ
คลองตัวในการทําวิจัย เชน การจัดสรรงบประมาณแบบเหมาจาย ลดขั้นตอนในการ

ดําเนินงาน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  

2. ควรมีกลไกในการสรางโครงการความรวมมือวิจัยที่เปนรูปธรรม เชน จัดตั้ง

หนวยงานกลางเพื่อเปนศูนยขอมูลดานการวิจัย และชวยประสานงานในโครงการ

ความรวมมือวิจัยในดานตางๆ เชน ธุรการ การจัดสัมมนา การติดตอประสานงาน  

การเบิกจายงบประมาณ การติดตามงาน เพื่ออํานวยใหนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงโครงการวิจัยเดี่ยวที่ใกลเคียงกันเปน

โครงการรวม เพื่อพัฒนางานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชาในขณะเดียวกัน 

3. ควรมีการกําหนดเงื่อนไขเชิงบังคับ เพื่อใหสามารถผลักดันใหเกิดความ

รวมมือในการวิจัยมากขึ้น เชน การมีทุนสนับสนุนการวิจัย  ซึ่งใหเฉพาะกับ

โครงการวิจัยที่มีความรวมมือระหวางหนวยงาน/ องคกรตั้งแต 2 แหงขึ้นไป เปนตน 

4. ควรมีการกําหนดภาระงานใหอาจารยมีโครงการวิจัยที่เปนความรวมมือวิจัย 

เพื่อสามารถผลักดันผลงานความรวมมือวิจัยไดมากขึ้น 

5. ควรมีกลไกสนับสนุนการสรางเครือขายการวิจัยสําหรับนักวิจัย 

ในแตละสาขาวิชา แลกเปล่ียนประสบการณดานการวิจัย จัดสัมมนาและอบรมให

ความรูดานการวิจัย และสรางโอกาสการทําวิจัยรวมกันในอนาคต   

6. ควรมีการสรางภาคีวิจัยหรือชุมชนวิจัยในแตละสาขาวิชา โดยมีองคกรมา

รองรับท ซึ่งจะตองอิงองคกรหลัก เชน สกว. วช. สสส. มหาวิทยาลัยอื่นๆ หรือองคกร

อิสระตางๆ เปนตน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งในการดําเนินงาน และสามารถพัฒนา

องคกรเปนสมาคมวิชาชีพที่เขมแข็งไดตอไป และควรมีความเชื่อมโยงกับผูสนับสนุน

ทุนวิจัย นักวิจัย หนวยงานภายนอก และผูใชผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาเครือขายวิจยัที่

เขมแข็งในอนาคต  

7. ควรมีการสรางระบบพี่เล้ียงนักวิจัย (Mentoring) ที่เปนรูปธรรม  

และเนนใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและมีการติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

8. ควรมีงบประมาณจางนักวิจัยในระดับคณะ/ศูนยวิจัยโดยเฉพาะ เพื่อจะไดมี

บุคลากรที่ทํางานวิจัยโดยตรง และสามารถพัฒนางานวิจัยไดเต็มที่   

9. ควรมกีารพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจัย และฐานขอมูลนักวิจัยที่

ครบถวนทั้งระบบ  และสามารถเชื่อมโยงขอมูลกับชุมชน เพื่อใหเกิดการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนไดจริง และควรจัดตั้งหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย ในการติดตาม

ประเมินผลการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

10. ควรมีการสนับสนุนใหไปนําเสนอผลงานทางวิชาการ หรือจัดกลุมวิชาการ 
(Forum) ในระดับชาติ และนานาชาติ นําเสนอผลงานวิจัยทางวิชาการใหมากยิ่งขึ้น 

เพื่อใหเกิดกลุมแลกเปลี่ยนประสบการณ (Peer Group) และความคิดใหเพิ่มมากขึ้น 

11. ควรมีการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย  เพื่อการแลกเปลี่ยนนําเสนอ

ผลงานวิจัย โดยการจัดประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย หรือการมีเวทีกลางในการ

นําความคิดเห็นดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานตางๆ เพื่อวิเคราะหศักยภาพดาน

การวิจัย และการทํางานของแตละหนวยงานในการพัฒนางานวิจัยในอนาคต 

12. ควรมีการเชื่อมโยงการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเขากับศูนยวิจัยตางๆ และมี

แนวทาง การปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อพัฒนางานวิจัยและพัฒนานักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาโดยตรง 

13. ควรมีการสนับสนุนเรื่องของการแปลบทความวิจัยเปนภาษาอังกฤษ เพื่อ

สนับสนุนการเผยแพรงานวิจัยในระดับนานาชาติ เพราะการแปลตองใชเวลาและ

คาใชจายมาก หากนักวิจัยตองแปลเองทําใหเสียเวลาในการทําโครงการวิจัยอื่นๆ มาก 

14. ควรมีการพัฒนาวารสารวิชาการของคณะ/สถาบันใหเปนวารสารระดับชาติ 

หรือนานาชาติในทุกสาขาวิชา และมีการสงเสริมคณาจารยและนักวิจัยของหนวยงาน

นําเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอยางเปนรูปธรรม 

15. ควรสนับสนุนใหมีการติดตอส่ือสารระหวางวารสารวิชาการตางๆ และนักวิจัย

ใหมากขึ้น ไมใชเปนการสงเอกสารเทานั้น และควรใหเปนการสื่อสารแบบสองทาง 

หรือ Two-way feedback เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางวารสารและนักวิจัย ซึ่ง

ทําใหเกิดความเขาใจ และความรูสึกที่ดี 
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5.5  ดานการประเมินผลและพัฒนาคุณภาพของผลงานวิจัย 

ดานประเมินผลและพัฒนาคุณภาพของผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา 

ผูใหสัมภาษณจํานวน 28 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 52.83  ไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ 

ดังนี้   
ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. การประเมินผลงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ควรใชการเขียน

ตํารา รายงานวิจัย/การสรางสรรคงานทางศิลปะ และการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน มาเปนเกณฑในการประเมินมากกวาการวัดจากจํานวนบทความที่เผยแพร

ในวารสารที่มี Impact Factor ในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีการกําหนดแนวทาง

การประเมินผลที่เหมาะสม เพราะงานวิจัยทางสังคมศาสตรสวนใหญ เปนการวิจัยเพื่อ

แกปญหาชุมชน ทองถิ่น และเฉพาะกลุม ยากที่จะนําไปปรับใชในระดับนานาชาติได  

24 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

2. ควรมีระบบการประเมินผลงานของอาจารยตามคุณภาพของผลงาน เชน  

การจัดลําดับคะแนนผลงาน หรือ RANKING ตามคุณภาพของงาน เพราะบทความ 

ที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ มีกระบวนการ

คัดเลือกเฉพาะผลงานที่มีคุณภาพสูงเทานั้น ดังนั้นงานวิจัยดังกลาวควรไดรับการ

ประเมินคาผลงานที่มีคะแนนที่สูงกวางานวิจัยที่เผยแพรในวารสารนานาชาติทั่วไป 

เปนตน 

3. ควรจัดใหมีระบบการประเมินศักยภาพการทํางานวิจัย และระบบการ

ประเมินผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพเพื่อรักษาคุณภาพและสรางมาตรฐานของ

งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  

4. ควรมีแนวทางหรือคูมือการเขียนผลงานวิจัย การนําเสนอผลงาน เกณฑการ

พิจารณาโครงการวิจัยที่ชัดเจน เพื่อใหนักวิจัยไดศึกษาและนําเสนอโครงการวิจัยที่มี

คุณภาพ 

5. ควรมีระบบการจัดกลุมวารสาร โดยมีการจัดประชุมและเชิญผูดูแลวารสาร
ทางวิชาการทั้งหมด มาเสนอแนะแนวทางในการพิจารณาคา Impact Factor ในแต

ละกลุมประเภทวารสารใหมีความใกลเคียงกัน ที่เหมาะสมกับศาสตรและสังคมไทย

โดยไมยึดความเปนนานชาติมากเกินไป 
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ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ 

 จากการสํารวจผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของ คณะ/หนวย

งานวิจัยทางสังคมศาสตรจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง  รวมจํานวน 23 แหง 

ประกอบดวย บุคลากรดานการวิจัยจําแนกตามระดับการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 

บทความวิจัยที่พิมพเผยแพรและงานสรางสรรคระดับชาติ/นานาชาติ งบประมาณอุดหนุน

โครงการวิจัยดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และโครงการวิจัยจําแนกตามแหลงทุนของ

ปงบประมาณ 2544-2548 และหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยจําแนกตามประเภทองคกร 

มีรายละเอียดดังนี้  

 
2.1   ขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตวัอยาง 
 ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุม

ตัวอยางจําแนกตามสถาบัน มีขอจํากัดในการเก็บขอมูลคือ บางหนวยงานไมอนุญาตใหเผยแพร

ขอมูลงานวิจัย และบางหนวยงานขาดฐานขอมูลดานการวิจัยที่สามารถอางอิงได ดังนี้ 
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 1)  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจยั

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยารวม จาํนวน 16 หนวยงาน แตเก็บขอมูลจริงไดเพียง 11 

หนวยงาน เนื่องจากบางหนวยงานไมอนญุาตใหเผยแพรขอมูลงานวจิัย ไดแก สถาบนัภาษา 

สถาบนับัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร และศูนยบริการวิชาการ (Unisearch)  และบางหนวยงานขาด

ฐานขอมูลดานการวจิัยที่สามารถอางอิงได ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร  

 2) มหาวิทยาลัยขอนแกน เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจัยทาง 

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน 9 หนวยงาน ไมนับรวมคณะนิติศาสตร เนื่องจากเพิง่

กอต้ังคณะเมือ่ป พ.ศ. 2549  

 3) มหาวทิยาลัยแมฟาหลวง เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจยั

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน 3 หนวยงาน เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยใหม เพิง่

เร่ิมพัฒนางานวิจยัของสถาบันอยางจริงจงัเมื่อป พ.ศ.2548 ทําใหผลงานโครงการความรวมมอื

วิจัยที่ผานมามีจํานวนคอนขางนอย และมีโครงการความรวมมือวจิัยที่ยงัไมแลวเสร็จ ซึ่งอยูใน

ระหวางดําเนนิการอีกหลายโครงการ แตในงานวิจัยนี้เก็บเฉพาะขอมลูที่แลวเสร็จเทานั้น 

 4) ขอมูลดานงบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมอืวิจัยและบทความวิจัย  ที่

ตีพิมพเผยแพรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง เนือ่งจากหลายหนวยงานมีฐาน 

ขอมูลที่ไมเปนระบบ ผูวิจยัจึงไดนาํขอมลูมาจากรายงานประจาํปของแตละหนวยงานและตรวจ 

สอบขอมูลเปรียบเทยีบกับขอมูลกลางที่จาํแนกรายคณะ/หนวยงาน จากฝายวจิัยของสถาบนัอีก

คร้ังหนึง่เพื่อความถูกตองและความทนัสมยัของขอมูล 

  ดังนั้น ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง มีรายละเอียดดังนี้  
 

2.1.1   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
         ขอมูลเบือ้งตนดานการวิจัยของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย มีดังนี ้
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ตารางที่ 8 บุคลากรดานการวิจัย จําแนกตามระดับการศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก                            ระดับการศึกษา 

         คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะครุศาสตร 57 16.47 206 59.54 83 23.99 

2. คณะนิติศาสตร - -  19 67.86 9 32.14 

3. คณะนิเทศศาสตร 3 5.56 32 59.26 19 35.19 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 2 1.59 73 57.94 51 40.48 

5. คณะรัฐศาสตร 1 2.04 15 30.61 33 67.35 

6. คณะเศรษฐศาสตร -  - 22 33.85 43 66.15 

7. คณะอักษรศาสตร 10 5.62 103 57.87 65 36.52 

8. สถาบันวิจัยสังคม 4 22.22 11 61.11 3 16.67 

9. สถาบันเอเชียศึกษา -  - 6 66.67 3 33.33 

10. สถาบันไทยศึกษา -  - 4 100.00  - -  

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 2 9.52 12 57.14 7 33.33 

รวม 79 8.80 503 56.01 316 35.19 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

 

 จากตารางพบวา จาํนวนบคุลากรดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานวจิัยทางสงัคมศาสตร

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัทัง้อาจารยและนักวิจัย กึ่งหนึง่มีวฒุิการศึกษาในระดับปริญญาโท 

(รอยละ 56.01) และมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 35.19 มีเพียงรอยละ 8.80 เทานั้น

ที่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยคณะ/หนวยงานที่มีจํานวนบุคลากรดานการวิจยัวฒุิ

ปริญญาเอกมากที่สุด ไดแก คณะครุศาสตร (83 คน) คณะอักษรศาสตร (65 คน) และคณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี (51 คน) ตามลําดับ 
  

ตารางที่ 9 บุคลากรดานการวิจัยจาํแนกตามตําแหนงทางวิชาการ จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั   

นักวิจยั อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย                    ตําแหนงวิชาการ 

คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะครุศาสตร - - 179 51.88 99 28.70 63 18.26 4 1.16 

2. คณะนิติศาสตร - - 2 6.90 8 27.59 16 55.17 3 10.34 

3. คณะนิเทศศาสตร - - 21 36.21 12 20.69 24 41.38 1 1.72 

4. คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญชี 

- 
 

- 
 

47 
 

37.01 
 

42 
 

33.07 
 

34 
 

26.77 
 

4 
 

3.15 
 

5. คณะรัฐศาสตร - - 19 28.79 23 34.85 19 28.79 5 7.58 

6. คณะเศรษฐศาสตร - - 13 20.31 16 25.00 34 53.13 1 1.56 

7. คณะอักษรศาสตร - - 127 44.10 94 32.64 63 21.88 4 1.39 

8. สถาบันวิจัยสังคม 18 85.71 -  - 2 9.52 1 4.76 - - 

9. สถาบันเอเชียศึกษา 5 55.56 1 11.11 - -  3 33.33 - - 

10. สถาบันไทยศึกษา 2 40.00 - -  2 40.00 1 20.00 - - 

11.  วิทยาลัยประชากรศาสตร 6 35.29 2 11.76 2 11.76 5 29.41 2 11.76 

รวม 31 3.01 411 39.94 300 29.15 263 25.56 24 2.33 

 หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 
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จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมศาสตรของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สวนใหญดํารงตําแหนงวิชาการเปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 39.94) 

รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารยในจํานวนใกลเคียงกัน คือ (รอยละ 29.15 

และรอยละ 25.56) มีเพียงรอยละ 2.33 เทานั้นที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารย โดยคณะ/หนวยงาน

ที่มีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุด ไดแก คณะรัฐศาสตร  

(5 คน) และ คณะครุศาสตร (4 คน) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี (4 คน) และคณะอักษร

ศาสตร (4 คน) ตามลําดับ สวนคณะ/หนวยงานที่ไมมีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารงตําแหนง

ศาสตราจารยเลย ไดแก สถาบันวิจัยสังคม สถาบันเอเชียศึกษา และสถาบันไทยศึกษา 

 

ตารางที่  10   บทความวิจยัที่พิมพเผยแพร   ปงบประมาณ 2544-2548 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม                               

                               ปงบประมาณ 
        คณะ/ หนวยงาน 

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

1. คณะครุศาสตร - - 23 - 38 - 33 - 46 - 140 - 

2. คณะนิติศาสตร 1  6  -  10  10  27 - 

3. คณะนิเทศศาสตร 1 1 - - 1 - 2 - 10 1 14 2 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 13 - 25 - 22 - 24 - 24 - 108 - 

5. คณะรัฐศาสตร 5 - 4 1 9 - 5 - 1 - 24 1 

6. คณะเศรษฐศาสตร 2 5 1 2 - - - - - - 3 7 

7. คณะอักษรศาสตร - - 23 - 38 - 33 - 46 - 140 - 

8. สถาบันวิจัยสังคม 7 2 9 - 4 1 7 - 6 - 33 3 

9. สถาบันเอเชียศึกษา - - 1 - 4 - 5 - 5 - 15 - 

10. สถาบันไทยศึกษา - - 1 1 1 1 9 3 6 - 17 5 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 2 4 5 3 6 - 2 - 11 - 26 7 

รวม 31 12 98 7 123 2 130 3 165 1  547 25 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

 จากตารางพบวา จํานวนบทความวิจยัที่พิมพเผยแพรระดับชาติและนานาชาต ิ ในป 

งบประมาณ 2544-2548 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั มีผลงานวิจยัทางดานสังคมศาสตรที่เปน

บทความวิจยัที่พิมพเผยแพรในระดับชาตมิากกวาระดับนานาชาติ (ระดับชาติ 547 เร่ือง และระดับ

นานาชาติ 25 เร่ือง) โดยคณะ/หนวยงานที่มบีทความวิจัยที่พิมพเผยแพรระดับชาติมากที่สุด ไดแก 

คณะครุศาสตรและคณะอักษรศาสตร (140 เร่ือง) รองลงมาคือคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

(108 เร่ือง)  และเปนทีน่าสงัเกตไดวาคณะ/หนวยงานทางดานสังคมศาสตรมีจํานวนบทความวิจยั

ที่พิมพเผยแพรระดับนานาชาติทีน่อยมาก เพียง 25 เร่ือง เทานัน้ในรอบ 5 ป โดยคณะ/หนวยงานที่

มีบทความวจิยัทีพ่ิมพเผยแพรระดับนานาชาติมากที่สุด ไดแก คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัย

ประชากรศาสตร (7 เร่ือง)      สวนคณะ/หนวยงานที่จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรระดับชาติ    

และนานาชาตนิอยที่สุด ไดแก คณะเศรษฐศาสตร (รวม 10 เร่ือง)  
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ตารางที่ 11    งบประมาณอดุหนนุโครงการความรวมมือวิจัย ของหนวยงานดานสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา ปงบประมาณ 2544-2548   (หนวย: ลานบาท) 

             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม           ปงบประมาณ 

 
คณะ/ หนวยงาน งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน  

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

1. คณะครุศาสตร 0.62 - 0.84 - 0.12 14.08 1.96 0.51 24.20 5.95 1.22 49.51 0.93 - 1.59 8.84 1.85 90.22 

2. คณะนิตศิาสตร - - 8.56 - - 15.40 - 0.12 18.60 - 0.27 47.15 - 0.15 2.50 - 0.54 92.21 

3. คณะนิเทศศาสตร 1.20 0.31 5.06 0.45 0.42 1.18 0.47 0.60 1.95 3.79 2.64 15.19 0.39 0.71 2.30 5.1 4.68 25.68 

4. คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญช ี

0.99 1.75 48.44 1.93 3.21 17.74 5.80 0.85 1.60 18.93 7.33 81.62 2.78 0.58 12.65 29.44 13.72 162.05 

5. คณะรฐัศาสตร 2.90 - 28.36 2.91 0.43 25.58 5.06 0.32 31.07 16.38 25.40 146.29 1.81 24.25 34.24 26.16 50.4 265.54 

6. คณะเศรษฐศาสตร - - 29.76 - 24.94 0.08 - 0.70 52.27 - 25.84 122.15 - - 17.91 - 51.48 222.17 

7. คณะอักษรศาสตร    - 0.14 1.83 1.86 0.24 124.98 2.20 0.78 33.39 4.32 1.50 174.66 0.26 - - 8.64 2.66 334.86 

8. สถาบันวจิัยสังคม 3.29 3.99 42.79 5.96 - 7.72 1.50 - 7.88 15.68 4.26 63.41 1.43 - 0.72 24.57 8.25 122.52 

9. สถาบันเอเชียศกึษา 0.12 - 0.29 0.18 - 2.73 0.69 - 67.66 2.36 - 79.39 0.96 - - 4.19  150.07 

10. สถาบันไทยศกึษา - 0.18 - - 0.67 0.20 - 0.90 0.18 - 2.01 0.38 - 0.26 - - 4.02 0.76 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร - 0.30 0.32 - 0.30 0.52 - 0.30 15.74 - 1.50 20.94 - 0.30 1.50 - 2.70 39.02 

รวม 9.12 6.67 166.25 13.29 30.32 210.21 17.68 5.08 254.54 67.41 71.97 800.69 8.56 26.25 73.41 106.94  140.3 1505.1 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
 

   จากตารางพบวา งบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือวิจยัของหนวยงานดานสังคมวทิยาและมานษุยวทิยา ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ 2544-2548 สวนใหญมาจากแหลงทนุภายนอก (1505.1 ลานบาท) รองลงมาคืองบประมาณอุดหนุนที่มาจากงบประมาณภายในของสถาบนัและ
งบประมาณแผนดิน คือ 140.3 ลานบาท และ 106.94 ลานบาท โดยคณะ/หนวยงานที่มงีบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวจิัยจากแหลงทุนภายนอก 
มากที่สุดในรอบ 5 ป  ไดแก คณะอักษรศาสตร คณะรัฐศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร  (334.68 ลานบาท,  265.54 ลานบาทและ 222.17 ลานบาท ตามลําดับ)    
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2.1.2 มหาวทิยาลัยขอนแกน 
      ขอมูลเบ้ืองตนดานการวจิัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน  มีดังนี ้

ตารางที่   12   บุคลากรดานการวิจยั จาํแนกตามระดับการศึกษา มหาวทิยาลยัขอนแกน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก                       ระดับการศึกษา 

       คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 28 21.21 85 64.39 19 14.39 

2. คณะวิทยาการจัดการ 2 4.08 41 83.67 6 12.24 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 9 24.32 26 70.27 2 5.40 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 58 63.04 34 36.96 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 16.67 9 75.0 1 8.33 

6. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง * - - 3 27.27 8 72.73 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง* - - 14 100.0 - - 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ สําหรับเด็กออทิสติก  9 52.94 8 47.06 - - 

9. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * - - 15 93.75 1 6.25 

รวม 50 13.16 259 68.16 71 18.68 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

จากตาราง พบวา จํานวนบุคลากรดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมศาสตร
ของมหาวิทยาลัยขอนแกนทั้งอาจารยและนักวิจัย สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท 
(รอยละ 68.16) และมีเพียงรอยละ 18.68 เทานั้น ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยคณะ/
หนวยงานที่มีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด ไดแก 
คณะศึกษาศาสตร (34 คน) รองลงมาคือคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (19 คน) สวนคณะ/
หนวยงานที่ไมมีบุคลากรดานการวิจัยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเลย ไดแก ศูนยวิจัย
ทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง และศูนยวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมสําหรับ
เด็กออทิสติก  
 

ตารางที่  13    บุคลากรดานการวิจยั จาํแนกตามตําแหนงทางวิชาการ มหาวทิยาลยัขอนแกน 
นักวิจยั อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย                               ตําแหนงวิชาการ 

        คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - 73 28.97 37 26.62 22 24.18 - - 

2. คณะวิทยาการจัดการ - - 29 11.51 15 10.79 5 5.49 - - 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร - - 28 11.11 7 5.04 2 2.20 - - 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 23 9.13 37 26.62 32 35.16 - - 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 66.67 73 28.97 37 26.62 22 24.18 - - 

6. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง * - -  4 1.59 3 2.16 4 4.40 - - 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง* 4 22.22 5 1.98 2 1.44 3 3.30 - - 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ สําหรับเด็กออทิสติก - - 17 6.75 - - - - - - 

9. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * 2 11.11 -  - 1 0.72 1 1.10 - - 

รวม 18 3.60 252 50.40 139 27.80 91 18.20 - - 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 
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  จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจยัของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

มหาวิทยาลยัขอนแกน กึง่หนึ่งดาํรงตําแหนงวิชาการเปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 50.40)  

รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารย (รอยละ 27.80 และ 18.20) และพบวา 

ไมมีผูดํารงตําแหนงศาสตราจารยเลย โดยคณะ/หนวยงานทีม่ีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารง

ตําแหนงรองศาสตราจารยมากที่สุด ไดแก คณะศึกษาศาสตร (32 คน) รองลงมา คือ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และสถาบันวิจยัและพฒันา (22 คน) 
 

ตารางที1่4  บทความวิจยัทีพ่ิมพเผยแพร  ปงบประมาณ 2544-2548  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม                              

                               ปงบประมาณ 
        คณะ/ หนวยงาน ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - 13 3 38 - 33 10 19 - 104 13 

2. คณะวิทยาการจัดการ 2 - - - - - 2 - 1 1 5 1 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร - - - - - - - - - - - - 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 2 - 14 - 20 - 39 - 75 - 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 5 - - - - - 1 - - - 6 - 

6. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง * - - - - 5 - 6 - 16 - 27 - 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง* - - - - - - - - 2 - 2 - 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ สําหรับเด็กออทิสติก  - - - - - - 6 - 9 - 15 - 

9. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * - - - - - - - - - - - - 

รวม 8  - 15 3 57 - 68 10 86 1 234 14 

แหลงขอมูล :     ฐานขอมูลดานวิจยัของแตละคณะ/หนวยงาน และตรวจสอบกับฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

หมายเหตุ : *   ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง  เริ่มดําเนินการ ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง  เริ่มดําเนินการ ป 2547  และ 

                      ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา   เริ่มดําเนินการ  ป 2546 

 

 จากตารางพบวา มีผลงานวิจยัทางดานสังคมศาสตรที่เปนบทความวิจัยที่พมิพเผยแพร 

ในระดับชาติมากกวาระดับนานาชาติ (ระดบัชาติ 234 เร่ือง ระดับนานาชาติ 14 เร่ือง) โดยคณะ/

หนวยงานทีม่บีทความวิจยัที่พิมพเผยแพรระดับชาติมากที่สุด ไดแก คณะมนษุยศาสตรและ

สังคมศาสตร (104 เร่ือง) รองลงมาคือ คณะศึกษาศาสตร (75 เร่ือง)  และเปนทีน่าสงัเกตวา  

สวนใหญคณะ/หนวยงานวจิัยทางสงัคมศาสตรของมหาวทิยาลยัขอนแกน ไมมีบทความวจิยัที่

พิมพเผยแพรระดับนานาชาติ โดยคณะ/หนวยงานที่มีบทความวิจยัทีพ่ิมพเผยแพรระดับนานาชาติ

มากที่สุดในรอบ 5 ป ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (13 เร่ือง) และคณะ/หนวยงานที่

ไมมีบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรระดับชาติและนานาชาติเลย ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร 
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ตารางที่ 15   งบประมาณอดุหนนุโครงการความรวมมือวิจัย ของหนวยงานดานสังคมวิทยาและมานุษยวทิยาปงบประมาณ 2544-2548   (หนวย: ลานบาท) 

    มหาวิทยาลยัขอนแกน 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม           ปงบประมาณ 

 
คณะ/ หนวยงาน งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน  

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - 0.98 - 8.48 0.83 0.82 3.24 0.72 0.10 9.27 2.10 0.27 19.89 4.63 1.19 40.88 

2.   คณะวทิยาการจดัการ 0.81 0.37 6.40 0.48 0.26 - 0.37 0.38 3.40 2.66 0.29 2.65 0.44 - 10.63 4.75 1.30 23.09 

3.   คณะศิลปกรรมศาสตร 0.65 - - 0.59 0.07 - 0.56 - - 0.24 - - - - - 2.04 0.07 - 

4. คณะศึกษาศาสตร 0.99 0.07 - 2.48 0.04 - 1.36 1.20 1.73 4.69 0.17 2.30 7.08 0.32 11.92 16.59 1.79 15.96 

5. สถาบันวจิัยและพฒันา - - - 0.16 - - - 0.06 0.32 0.27 0.06 6.55 0.41 0.07 13.70 0.84 0.19 20.57 

6. ศูนยพหุลกัษณสังคมลุมแมน้ําโขง* - - - - 0.11 - - 2.12 - 1.42 - - 2.43 - 1.96 3.85 2.22 1.96 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง* - - - - - - - - - 1.79 - 0.10 0.50 - 1.00 2.29 - 0.11 

8. ศูนยวิจัยและพฒันาฯ  
สําหรับ เดก็ออทิสติก 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. ศูนยวิจัยคณติศาสตรศกึษา *  - - - - - - - 0.40 6.42 - - 5.76 - - 1.12 - 0.40 13.30 

รวม 2.44 0.44 6.40 4.69 0.47 8.48 3.12 4.98 15.11 11.79 0.62 26.64 12.96 0.65 60.23 35.00 7.16 115.87 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

หมายเหต ุ: *   ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมน้าํโขง  เริ่มดําเนินการ  ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง   เริ่มดําเนนิการ  ป 2547 และศูนยวิจยัคณติศาสตรศึกษา เริ่มดําเนินการ  ป 2546 

 

 

 จากตารางพบวา งบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวิจัยของหนวยงานดานสังคมวทิยาและมานษุยวิทยา ของมหาวทิยาลัยขอนแกน

ปงบประมาณ 2544-2548 สวนใหญมาจากแหลงทนุภายนอก (115.87 ลานบาท) รองลงมาคือ งบประมาณแผนดิน และงบประมาณภายในของสถาบนั  

(35 ลานบาท และ 7.16 ลานบาท ตามลําดับ) สําหรับคณะ/หนวยงานที่ไดรับงบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวจิัยจากแหลงทุนภายนอกมากที่สุด 

ในรอบ 5 ป ไดแก คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร (40.88 ลานบาท) 
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2.1.3  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
ขอมูลเบ้ืองตนดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มีดังนี้ 

 

ตารางที่ 16    บุคลากรดานการวิจยั  จําแนกตามระดับการศึกษา มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก                                     ระดับการศึกษา 

         คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  สํานักวิชาศิลปศาสตร 
อาจารยไทย - - 47 90.38 5 9.61 

อาจารยตางประเทศ 25 78.13 7 21.87 1 3.12 

2. สํานักวิชาการจัดการ 
อาจารยไทย - - 23 88.46 3 11.54 

อาจารยตางประเทศ - - - - 1 100 

3.  สํานักวิชานิติศาสตร 
อาจารยไทย - - 17 100 - - 

รวม 25 19.38 94 72.87 10 7.75 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

 

จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจยัของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวงทัง้อาจารยและนักวจิัย สวนใหญมีวุฒกิารศึกษาในระดับปริญญาโท 

(รอยละ 72.87) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพียง รอยละ 7.75  โดยคณะ/หนวยงานที่มี

บุคลากรดานการวิจยัวุฒิปริญญาเอกมากที่สุด ไดแก สํานักวิชาศิลปศาสตร (5 คน)  สวนคณะ/

หนวยงานที่ไมมีบุคลากรดานการวิจัยวุฒปิริญญาเอกเลย ไดแก สํานกัวิชานิติศาสตร  

 

ตารางที่  17   บุคลากรดานการวิจยั  จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ  มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
นักวิจัย อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย                    ตําแหนงวิชาการ 

คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.    สํานักวิชาศิลปศาสตร - - 81 96.43 3 3.57 - - - - 

2.    สํานักวิชาการจัดการ - - 24 88.89 3 11.11 - - - - 

3.    สํานักวิชานิติศาสตร - - 16 94.12 1 5.88 - - - - 

รวม - - 121 94.53 7 5.47 - - - - 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

 

จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจยัของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง  สวนใหญดํารงตําแหนงวิชาการเปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 94.53)  

รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารย (รอยละ 5.47) และไมมีผูใดดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยและ

ศาสตราจารยเลย  
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ตารางที่ 18    บทความวิจยัที่พิมพเผยแพร  ปงบประมาณ 2544-2548 มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
2545 2546 2547 2548 รวม                               

                               ปงบประมาณ 
        คณะ/ หนวยงาน ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ

1.   สํานักวิชาศิลปศาสตร - - - - 3 - - - 3 - 

2.   สํานักวิชาการจัดการ - - - - 1 - - 2 1 2 

3.   สํานักวิชานิติศาสตร -   - - - - - - - - - 

รวม - - - - 4 - - 2 4 2 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

 จากตารางพบวา  คณะ/หนวยงานทางดานสังคมศาสตร ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

มีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติคอนขางนอย (ระดับชาติ 4 เร่ือง ระดับ

นานาชาติ 2 เร่ือง) สาเหตุหนึ่งเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวิทยาลัยใหมและ 

เพิ่งเริ่มพัฒนางานวิจัยของสถาบันไดไมนานนัก ประกอบกับจํานวนบุคลากรวิจัยมีคอนขางนอย

ทําใหการพัฒนางานวิจัยของสถาบันยังไมสามารถทําไดเต็มที่  
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       ตารางที1่9     งบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวจิัย ของหนวยงานดานสังคมวิทยาและมานษุยวทิยา  ปงบประมาณ 2544-2548   (หนวย: ลานบาท) 

     มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 

 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม           ปงบประมาณ 

 
คณะ/ หนวยงาน งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน  

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

1. สํานักวชิาศลิปศาสตร - - - - 0.12 1.68 - 1.01 0.91 - 0.25 1.20 - 0.75 1.10 - 2.13 4.88 

2. สํานักวชิาการจดัการ - - - - 0.69 - - 0.30 - - 0.40 - - 0.68 0.83 - 2.07 0.83 

3. สํานักวชิานติิศาสตร - - - - - - - - - - - - - 0.22 0.13 - 0.22 0.13 

รวม - - - - 0.81 1.68 - 1.31 0.91 - 0.64 1.20 - 1.65 2.05 - 4.42 5.84 

         แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

 

จากตารางพบวา จาํนวนงบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือวิจยัของหนวยงานดานสังคมวทิยาและมานษุยวทิยา มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 

ปงบประมาณ 2544-2548 งบประมาณสวนใหญมาจากแหลงทนุภายนอก (5.84 ลานบาท) สําหรับคณะ/หนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนโครงการความ

รวมมือวิจยัจากแหลงทุนภายนอกมากที่สุด ไดแก สํานกัวิชาศิลปศาสตร (4.88 ลานบาท) 
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2.2  จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 
   ผลการสํารวจจํานวนโครงการความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง นําเสนอดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่  20  โครงการความรวมมือดานวิจัย จําแนกตามแหลงทนุ   ปงบประมาณ 2544-2548    

  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

             

                  ประเภทโครงการวิจัย 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

1. คณะครุศาสตร - - 24 29.63 59 100 -   - - 57 70.37 59 30.73 81 14.09 

2. คณะนิตศิาสตร - - -  - - - -   - - 15  100 - - 15 2.61 

3. คณะนิเทศศาสตร 1 20 6 20.00 4 80 12 40.00 - - 6 20.00 5 2.6 24 4.17 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี - - 11 18.03 20 95.24 18 29.51 1 4.76 21 34.43 21 10.94 50 8.7 

5. คณะรฐัศาสตร - - 6 8.33 21 100 2 2.78 - - 58 80.56 21 10.94 66 11.48 

6. คณะเศรษฐศาสตร - - 3 4.00 - - 7 9.33 - - 62 82.67 - - 72 12.52 

7. คณะอักษรศาสตร - - 3 3.57 82 100 7 8.33 - - 71 84.52 82 42.71 81 14.09 

8. สถาบันวจิัยสังคม - - 13 11.71 2 100 1 0.90 - - 84 75.68 2 1.04 98 17.04 

9. สถาบันเอเชียศกึษา - - 8 30.77 - - -   - - 10 38.46 - - 18 3.13 

10. สถาบันไทยศกึษา - - - 0.00 - - - 0.00 - - 22 22.00 - - 22 3.83 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 1 50.0 4 7.69 1 50.0 1 1.92 - - 43 82.69 2 1.04 48 8.35 

รวม 2 1.04 78 13.56 189 98.44 48 8.35 1 0.52 449 78.09 192 25.03 575 74.97 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

จากตารางพบวา ในรอบ 5 ป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดําเนินโครงการความ

รวมมือดานวิจัยมากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว (รอยละ 74.97) สวนใหญไดรับการสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอก (รอยละ 78.09) โดยคณะ/หนวยงานที่มีโครงการความรวมมือวิจัยมากที่สุด คือ 

สถาบันวิจัยสังคม (รอยละ 17.04) คณะอักษรศาสตร (รอยละ 14.09) และคณะครุศาสตร  

(รอยละ 14.09)  
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ตารางที่  21  โครงการความรวมมือดานวิจัย จําแนกตามแหลงทนุ ปงบประมาณ 2544-2548       

 ของมหาวทิยาลัยขอนแกน    
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

                    ประเภทโครงการวิจัย 

 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 16 10.74 26 42.62 24 16.11 11 18.03 109 73.15 24 39.34 149 0.71 61 24.21 

2. คณะวิทยาการจดัการ - -  13 72.22 14 54.29 1 5.56 5 26.31 4 22.22 19 51.35 18 7.14 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 2 28.57 16 64.00 4 57.14 8 32.00 1 14.29 1 4.00 7 21.88 25 9.92 

4. คณะศึกษาศาสตร 5 6.76 80 96.39 61 82.43 1 1.20 8 10.81 2 2.41 74 47.13 83 32.94 

5. สถาบันวจิัยและพฒันา -  - 2 100.0 - - - - 11 100.0 - - 11 84.62 2 0.79 

6. ศูนยพหุลกัษณสังคมลุมแมน้ําโขง * 13 100.0 21 84.00 - - - - - - 4 16.00 13 34.21 25 9.92 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง* -  - 11 84.62 - - - - - - 2 15.38 - - 13 5.16 

8. ศูนยวิจัยและพฒันาฯสาํหรับ 
เด็กออทสิตกิ  

19 100.0 14 100.0 

 

- - - - - - 2 14.29 

 

19 54.29 16 

 

6.35 

 

9. ศูนยวิจัยคณติศาสตรศกึษา * -  - 1 6.25 - - - - - - 8 50.00 - - 9 3.57 

รวม 55 18.84  184 73.01  103 35.27 21  8.33 134 45.89  47  18.65  292 53.68 252 46.32 

หมายเหตุ : *   ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง เริ่มดําเนินการ  ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง   เริ่มดําเนินการ  ป 2547      

  และศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา   เริ่มดําเนินการ  ป 2546    

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 
จากตารางพบวา ในรอบ 5 ป มหาวทิยาลยัขอนแกนมกีารดําเนนิโครงการวิจยัที่เปน

โครงการวิจยัเดี่ยวจํานวนใกลเคียงกับโครงการความรวมมือดานวิจัย (รอยละ 53.68 และ 46.32 

ตามลําดับ) โดยโครงการความรวมมือดานการวิจัยสวนใหญไดรับการสนับสนนุจากงบประมาณ

แผนดิน (รอยละ 73.01) และคณะ/หนวยงานที่มีการดําเนนิโครงการความรวมมือดานการวิจยั

มากที่สุด คอื คณะศึกษาศาสตร (รอยละ 32.94) และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

(รอยละ 24.21) 
 

ตารางที่  22    โครงการความรวมมือดานวิจัย จําแนกตามแหลงทนุ ปงบประมาณ 2544-2548 

                    ของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

    ประเภทโครงการวิจัย 

 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

1. สํานักวิชาศิลปศาสตร 1 100.0 2 7.14 - - 10 35.71 - - 16 57.14 1 3.45 28 96.55 

2. สํานักวิชาการจัดการ - - - - - - 10 62.5 - - 6 37.5 - - 16 100 

3. สํานักวิชานิติศาสตร - - - - - - 1 50.0 - - 1 50.0 - - 2 100 

รวม 1 100.0 2  4.35  - - 21 45.65 - - 23 50.0 1  2.17 46  97.87 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
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จากตารางพบวา ในรอบ 5 ป มหาวทิยาลยัแมฟาหลวงมีการดําเนนิโครงการวิจยัทางดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยาในปงบประมาณ 2544-2548 เปนโครงการความรวมมือดานวิจยั

มากกวาโครงการวิจยัเดี่ยว (รอยละ 97.87) โดยสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากแหลงทนุ

ภายนอก (รอยละ 48.93) และงบประมาณภายในสถาบันในจาํนวนที่ใกลเคียงกนั (รอยละ 45.65) 

และคณะ/หนวยงานที่มโีครงการความรวมมือวิจัยมากที่สุด คือ สํานักวิชาศิลปศาสตร (รอยละ 

96.55) สาเหตุหนึ่งเปนเพราะวามหาวทิยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวทิยาลยัใหม เพิง่เริ่มมกีาร

พัฒนางานวิจยัอยางจริงจงัเมื่อป 2549 ที่ผานมา ทาํใหในปงบประมาณ 2544-2548 จํานวน

โครงการวิจยัความรวมมือดานวจิัย และหนวยงานที่สนับสนนุดานการความรวมมือวิจัยทางดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยามีจาํนวนคอนขางนอย 

 

ตารางที่  23  โครงการความรวมมอืดานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  จาํแนกตามแหลงทนุ 

        ปงบประมาณ 2544-2548 
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

 

                     จํานวนโครงการวิจัย 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2 1.04 78 13.56 189 98.44 48 8.35 1 0.52 449 78.09 192 25.03 575 74.97 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 55 18.84  184 73.01  103 35.27 21  8.33 134 45.89  47  18.65  292 53.68 252 46.32 

3. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 1 100.0 2  4.35  - - 21 45.65  - - 23 50.0 1  2.17 46   97.87 

รวม 58 7.34 264 30.24  292 44.57 90  10.31 135 15.47 519  59.45  485 26.95 873 73.05 

 
 

 โดยภาพรวมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มีการดําเนินโครงการวจิัยทางดานสงัคมวิทยา

และมานษุยวทิยาในปงบประมาณ 2544-2548 เปนโครงการความรวมมือดานวิจยัมากกวา

โครงการวิจยัเดี่ยว (รอยละ 73.05) โดยสวนใหญไดรับการสนับสนนุจากแหลงทุนภายนอก  

(รอยละ 59.45)  

 
2.3  จํานวนหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 

ผลการสํารวจจํานวนหนวยงานทีม่ีความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรกับสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐ รายละเอยีดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่  24   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา 

จําแนกตามประเภทองคกร ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

 (Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน /องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                         ประเภทองคกร 

     คณะ/หนวยงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะครุศาสตร 17 45.95 18 48.65 2 5.41 

2. คณะนิติศาสตร 1 8.33 10 83.33 1 8.33 

3. คณะนิเทศศาสตร 2 13.33 11 73.33 2 13.33 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี * N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5. คณะรัฐศาสตร 1 4.00 22 88.00 2 8.00 

6. คณะเศรษฐศาสตร 2 6.06 26 78.79 5 15.15 

7. คณะอักษรศาสตร 3 21.43 8 57.14 3 21.43 

8. สถาบันวิจัยสังคม 5 35.71 3 21.43 6 42.86 

9. สถาบันเอเชียศึกษา 4 13.79 15 51.72 10 34.48 

10. สถาบันไทยศึกษา 5 50.00 3 30.00 2     20.00 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 1 6.67 8 53.33 6 40.00 

รวม 41 20.10  124 60.78 39 19.12 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
หมายเหตุ :  *  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี   เอกสารไมระบุแหลงท่ีมาของหนวยงานที่มีความรวมมือวิจัย 

 
 จากตารางพบวา ในปงบประมาณ 2544-2548 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดําเนิน

โครงการความรวมมือดานวิจัยทางดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากับองคกรภาครัฐมากที่สุด 

(รอยละ 60.78) และมีความรวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

(NGOs) เพียงรอยละ 19.12 เทานั้น โดยคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับองคกร

ภาครัฐมากที่สุด คือ คณะรัฐศาสตร (รอยละ 88.00) และคณะนิติศาสตร (รอยละ 83.33)  คณะ/

หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ไดแก คณะครุศาสตร (รอยละ 

45.95) และคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวง

กําไร (NGOs) มากที่สุดคือ สถาบันเอเชียศึกษา (รอยละ 34.48) 
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ตารางที่ 25   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

จําแนกตามประเภทองคกร ของมหาวทิยาลัยขอนแกน   
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

 (Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน/องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                         ประเภทองคกร 

      คณะ/หนวยงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 23.53 18 52.94 8 23.53 

2. คณะวิทยาการจดัการ - - 7 - - - 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 3 75.00 1 25.00 - - 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 6 85.71 1 14.29 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 5 100 - - 

4. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง  * 11 68.75 4 25.00 1 6.25 

5. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง * 6 50.00 6 50.00  - - 

6. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯสําหรับเด็กออทิสติก  1 33.33 1 33.33 1 33.33 

7. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * 11 68.75 3 18.75 2 12.50 

รวม 40 38.46 51 49.04 13 12.5 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

หมายเหตุ : *  ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง เริ่มดําเนินการ  ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง   เริ่มดําเนินการ  ป 2547     

และศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา   เริ่มดําเนินการ  ป 2546 

 

จากตารางพบวา ในปงบประมาณ 2544-2548 มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการดําเนิน

โครงการความรวมมือดานวิจัยกับองคกรจากภาครัฐ มากที่สุด (รอยละ 49.04) และมีความ

รวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร (NGOs) เพียงรอยละ 12.5 

เทานั้น โดยคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับองคกรภาครัฐมากที่สุด คือ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 42.86) คณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ไดแก ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมน้ําโขง และศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  

(รอยละ 68.75) และคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระ

ไมแสวงกําไร (NGOs) มากที่สุดคือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 23.53) 
 

ตารางที่  26   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

จําแนกตามประเภทองคกร ของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

 (Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน/องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                          ประเภทองคกร 

      คณะ/หนวยงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. สํานักวิชาศิลปศาสตร 5 41.67 6 50.0 1 8.33 

2. สํานักวิชาการจัดการ - - 2 22.22 - - 

3. สํานักวิชานิติศาสตร - - 1 11.11  - - 

รวม 5 33.33 9 60 1 6.67 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
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จากตารางพบวา ในปงบประมาณ 2544-2548 มหาวทิยาลัยแมฟาหลวงมีโครงการวิจัยที่

คอนขางนอยและเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา มีการดําเนนิโครงการความรวมมือดานวิจัยกบั

จากภาครัฐมากที่สุด คือ รอยละ 60 และมีความรวมมอืดานการวิจัยกับภาคเอกชน/องคกรอิสระ

ไมแสวงกาํไร (NGOs) นอยที่สุด เพียงรอยละ 6.67 เทานัน้ โดยคณะ/หนวยงานทีม่ีความรวมมอื

ดานวจิัยกับจากภาครัฐมากที่สุดคือ สํานกัวิชาศิลปศาสตร (รอยละ 50)  และเปนทีน่าสงัเกตวา

สํานักวิชาศิลปศาสตรก็มีความรวมมือดานการวิจัยกับทุกประเภทองคกรในปริมาณที่สูงกวาสาํนัก

วิชาอืน่ๆ เชนกัน โดยคณะ/หนวยงานทีม่คีวามรวมมือดานวจิัยกับองคกรอ่ืนๆ นอยที่สุด คือ สํานัก

วิชานิติศาสตร (รอยละ 11.11)  
 
ตารางที่  27   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ จําแนกตามประเภทองคกร 
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

(Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน/องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                          ประเภทองคกร 

      สถาบัน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 41 20.10 124 60.78 39 19.12 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 40 38.46 51 49.04 13 12.5 

3. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 5 33.33 9 60 1 6.67 

รวม 86 30.63 184 56.61 53 12.76 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 
 โดยภาพรวมผลการสํารวจจํานวนหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่ เปนกลุมตัวอยางพบวา   หนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมากที่สุดไดแก องคกรจากภาครัฐ (รอยละ 56.61) รองลงมาคือ 

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ (รอยละ 30.63) และหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยนอยที่สุด

ไดแก องคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร  (รอยละ 12.76)   
 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  
 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังหัวหนาโครงการวิจัย

ที่มีประสบการณการทําโครงการความรวมมือดานการวิจัย จํานวน 290 ชุด ไดรับกลับคืนจํานวน  

209 ชุด  คิดเปนรอยละ 72.07 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําเสนอได 4 สวน 

ตามลําดับดังนี้  
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3.1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แสดงไดดังตารางตอไปนี ้
 

ตารางที่  28    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอความ จํานวน   (N = 209) รอยละ 

1. เพศ 
ชาย  
หญิง 

 
81 

128 

 
38.8 
61.2 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี      
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก 

 
6 
84 

119 

 
2.9 

40.6 
57.5 

3.  ตําแหนงวิชาการ/ ตําแหนงงาน 
อาจารย      
ผูชวยศาสตราจารย    
รองศาสตราจารย     
ศาสตราจารย    
นักวิจัย     

ผูชํานาญการ 
ผูเช่ียวชาญ 
ผูชํานาญการพิเศษ  

 
43 
45 
80 
20 

 
13 
7 
1 

 
20.6 
21.5 
38.3 
9.6 

 
6.22 
3.35 
0.48 

4.  ตําแหนงทางบริหาร ภายในมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
ไมมี 
มี 

 
101 
98 

 
53.1 
46.9 

5.  ประสบการณการทํางาน     
นอยกวา 5  ป       
6-10  ป             
11-15 ป             
15-20 ป           
มากกวา  20 ป    

 
16 
27 
26 
24 

116 

 
7.7 

13.0 
12.5 
11.5 
55.8 

6.  ภาระงานดานการสอน  
ตํ่ากวา 5 ช่ัวโมง/ สัปดาห     
5-8   ช่ัวโมง/ สัปดาห          
9-12 ช่ัวโมง/ สัปดาห      
มากกวา 12 ช่ัวโมง/ สัปดาห   

 
43 
60 
64 
42 

 
16.2 
30.3 
32.3 
21.2 

7.  เวลาในการทําโครงการรวมวิจัย 
นอยกวา  1  ป       
1 - 2 ป         
มากกวา  2  ป 

 
23 

149 
29 

 
11.4 
74.1 
14.4 

 
จากตารางพบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คือ เพศ

หญิงรอยละ 61.2 และสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาเอก (รอยละ 57.5) และมีตําแหนง

วิชาการเปนรองศาสตราจารย (รอยละ 38.3) มีเพียงรอยละ 9.6 เทานัน้ที่ดํารงตําแหนง
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ศาสตราจารย   ดานการดํารงตําแหนงทางบริหารพบวา กึง่หนึ่งดาํรงตําแหนงทางบริหาร (รอยละ 

53.1) ทั้งในระดับคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควชิา ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตร และอื่นๆ  

ดานประสบการณการทาํงานพบวา กึง่หนึง่ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณการ

ทํางานมากกวา 20 ป (รอยละ 55.8) และมีภาระงานสอน 9-12 ชั่วโมง/ สัปดาห (รอยละ 32.3) 

และ5-8 ชั่วโมง/สัปดาห (รอยละ 30.3) มากที่สุด สําหรับการใชเวลาในการทําโครงการความ

รวมมือดานการวิจัยพบวา สวนใหญใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการโดยเฉลี่ย 1-2 ป (รอยละ 74.1)   

 

ตารางที่ 29    ประสบการณการทาํวิจยัของผูตอบแบบสอบถาม 
1-5     

โครงการ 

6-10   

โครงการ 

11-15  

โครงการ 

16-20  

โครงการ 

21-25  

โครงการ 

26-30  

โครงการ 

รวม  
ขอความ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย

ละ 

จํา 

นวน 

รอย

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

1. ประสบการณทําวิจัย 10 ป ที่ผานมา  
      โครงการวิจัยเดี่ยว 

 

126 

 

78.26 

 

26 

 

16.15 

 

5 

 

3.11 

 

2 

 

1.24 

 

1 

 

0.62 

 

1 

 

0.62 

 

161 

 

35.54 

      โครงการความรวมมือวิจัย   
      สาขาวิชาเดียวกัน    

 

116 

 

72.96 

 

29 

 

18.24 

 

6 

 

3.77 

 

4 

 

2.51 

 

4 

 

2.51 

 

- 

 

- 

 

159 

 

35.10 

               สหสาขาวิชา   107 80.45 20 15.04 4 3.01 1 0.75 1 0.75 - - 133 29.36 

2.  ประสบการณทําวิจัยในปจจุบัน  
     (เฉพาะที่กําลังดําเนินการอยู)    

 

 

             

       โครงการวิจัยเดี่ยว 94 97.92 2 2.08 - - - - - - - - 96 33.22 

       โครงการความรวมมือวิจัย   
   สาขาวิชาเดียวกัน    

108 96.43 4 3.57 - - - - - - - - 112 38.75 

              สหสาขาวิชา   81 100.0 - - - - - - - - - - 81 28.03 

 

 จากตารางพบวา ในรอบ 10 ป ที่ผานมาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ

ในการทําโครงการความรวมมือดานการวิจยัมากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว และมักทําวิจัยรวมใน

สาขาวิชาเดียวกัน (รอยละ 35.10) มากทีสุ่ด โดยทาํวิจยัเฉลี่ย 1-5 โครงการตอคน     

สําหรับประสบการณการทาํวิจัยในปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามพบวา ไมแตกตางกับ

การทาํวิจยัในอดีตเมื่อ 10 ปที่ผานมา กลาวคือ ผูตอบแบบสอบถามยังคงทําโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัยในสาขาวิชาเดียวกนัมากที่สุด (รอยละ 38.75)   และทาํวจิัยเฉลี่ย 1-5 โครงการตอคน     
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ตารางที่  30   ลักษณะการทาํโครงการความรวมมือดานการวิจยัของผูตอบแบบสอบถาม 
1-5     

โครงการ 
6-10   

โครงการ 
11-15  
โครงการ 

16-20  
โครงการ 

21-25  
โครงการ 

26-30  
โครงการ 

รวม  
ขอความ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

1.  จํานวนโครงการความรวมมือวิจัย  
10 ปที่ผานมา จําแนกตามประเภท
โครงการวิจัย 

วิจัยพื้นฐาน   

 

 

 

63 

 

 

 

86.30 

 

 

 

9 

 

 

 

2.10 

 

 

 

1 

 

 

 

0.23 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

73 

 

 

 

21.16 

วิจัยประยุกต   91 68.94 19 14.39 15 11.36 5 3.79 - - 2 1.51 132 38.26 

วิจัยปฏิบัติการ   59 89.39 5 7.57 1 1.51 1 1.51 - - - - 66 19.13 

วิจัยและพัฒนา   63 85.13 7 10.60 2 3.03 1 1.51 1 1.51 - - 74 21.45 

2.  ลักษณะโครงการความรวมมือวิจัย
10 ปที่ผานมา  จําแนกตามประเภท
ความรวมมือระหวาง 

บุคคล กับบุคคล   

 

 

 

84 

 

 

 

78.50 

 

 

 

10 

 

 

 

9.34 

 

 

 

8 

 

 

 

7.48 

 

 

 

5 

 

 

 

4.67 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

107 

 

 

 

 32.03 

หนวยงานในสถาบันเดียวกัน 83 83.0 15 15.0 1 1.0 1 1.0 - - - - 85 25.45 

หนวยงาน ตางสถาบัน  68 97.14 2 2.86 - - - - - - - - 70 20.96 

สถาบันอุดมศึกษา กับภาครัฐ 63 87.50 3 4.17 2 2.78 2 2.78 2 2.78 - - 72 21.56 

สถาบันอุดมศึกษา กับเอกชน 14 93.33 1 6.67 - - - - - - - - 15 4.49 

สถาบันอุดมศึกษา กับ NGOs 33 89.19 2 5.40 1 2.70 1 2.70 - - - - 37 11.08 

 
จากตารางพบวา ในรอบ 10 ป ที่ผานมา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการทํา

โครงการวิจัยประเภทวิจัยประยุกตมากที่สุด (รอยละ 38.26) โดยเฉลี่ย 1-5 โครงการ ตอคน    

 สําหรับประเภทของความรวมมือในการทาํวิจัยระหวางองคกรนัน้พบวา โครงการวิจยัสวน

ใหญเปนความรวมมือระดับบุคคล (รอยละ 32.03) รองลงมาคือ ความรวมมือระหวางหนวยงาน

ในสถาบนัอุดมศึกษาเดยีวกัน (รอยละ 25.45) และความรวมมือวิจยักับภาครัฐ (รอยละ 21.56) 

โดยมีความรวมมือวิจัยระหวางสถาบนัอุดมศึกษาของรฐักับเอกชนนอยที่สุดเพยีง รอยละ 4.49 

และในแตละประเภทโครงการความรวมมือวิจัยมกีารทําวิจัยโดยเฉลี่ย 1-5 โครงการตอคน 
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ตารางที่ 31    ลักษณะแหลงทุนในโครงการความรวมมือวิจัยของผูตอบแบบสอบถาม   
1-5     

โครงการ 
6-10   

โครงการ 
11-15  
โครงการ 

16-20  
โครงการ 

21-25  
โครงการ 

26-30  
โครงการ 

รวม  
ขอความ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอยละ จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอยละ 

1.  แหลงทุนโครงการความรวมมือวิจัย  
       ทุนสวนตัว  

 
22 

 
100.0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22 

 
5.13 

งบประมาณคณะ/หนวยงาน 90 90.91 5 5.05 4 4.04 - - - - - - 99 23.08 

งบประมาณแผนดิน    74 80.43 13 14.13 3 3.26 2 2.17 - - - - 92 21.45 

แหลงทุนภายนอก ไดแก 

       สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

 
 

20 

 
 

95.24 

 
 

1 

 
 

4.76 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

21 

 
 

4.89 

องคกรภาครัฐ   84 71.19 20 16.95 3 2.54 7 5.93 4 3.39 - - 118 27.50 

องคกรภาคเอกชน   18 85.71 2 9.52 1 4.76 - - - - - - 21 4.89 

องคกรอิสระไมแสวงกําไร 50 89.28 5 8.93 1 1.78 - - - - - - 56 13.05 

2.  แหลงทุนโครงการความรวมมือวิจัย  
ทุนสวนตัว  

 
22 

 
100.0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22 

 
5.13 

งบประมาณคณะ/หนวยงาน 90 90.91 5 5.05 4 4.04 - - - - - - 99 23.08 

งบประมาณแผนดิน    74 80.43 13 14.13 3 3.26 2 2.17 - - - - 92 21.45 

 
 จากตารางพบวา ผูตอบแบบ สอบถามสวนใหญไดรับการสนับสนนุจากแหลงทุนภายนอก 

คือ องคกรภาครัฐ (รอยละ 27.50) รองลงมาคือ งบประมาณของคณะ/หนวยงาน/สถาบันของ

ผูวิจัยเอง (รอยละ 23.08) และงบประมาณแผนดิน (รอยละ 21.45) และไดรับทุนสนับสนนุจาก

องคกรภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ นอยที่สุดเพียง รอยละ 4.89 โดยไดรับสนับสนนุ

งบประมาณจากแตละแหลงทุนเฉลีย่ 1-5 โครงการ ตอคน 

  

ตารางที่  32     เหตุผลในการทําโครงการความรวมมือดานการวิจัยของผูตอบแบบสอบถาม 

อันดับที่ ขอความ รอยละ 

1 ชอบทําวิจัย  40.7 

2 ประโยชนดานการเรียนการสอน   34.5 

3 ตามเงื่อนไขของแหลงทุน 32.5 

4 หาทุนสนับสนุนการทําวิจัย 31.5 

5 ความกาวหนาทางวิชาการ    25.3 

6 อื่นๆ 16.7 

  

จากตารางพบวา เหตุผลอันดับแรกการทําโครงการความรวมมือดานการวิจัยของผูตอบ

แบบสอบถาม คือ ชอบทาํวจิัย (รอยละ 40.7) สําหรับเหตุผลอันดับ 2 3 และ 4 มีน้ําหนกัใกลเคยีง

กัน คือ เพื่อประโยชนดานการเรียนการสอน (รอยละ 34.5) ทําโครงการความรวมมือดานการวิจัย
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ตามเงื่อนไขของแหลงทนุ (รอยละ 32.5) และเพื่อมุงหาทนุสนับสนนุการทาํวิจยั (รอยละ 31.5) 

และมีเพียงรอยละ 25.3 ทีท่าํวิจัยเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ  

 
3.2   การบรหิารจัดการ โครงการความรวมมือวจิัย 
  ขอมูลดานการบริหารจัดการ โครงการความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ แสดงไดดังตารางตอไปนี ้

  

ตารางที่ 33  ขอมูลดานการบริหารจัดการ โครงการความรวมมือวิจัย 
ขอความ 

 

จํานวน 

(N = 209) 

รอยละ 

1.  วัตถุประสงคหลักในการทําโครงการความรวมมือวิจัย  

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/ พัฒนาฐานขอมูลการวิจัย  

 

102 

 

48.8 

เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องตามความจําเปน ลดความซ้ําซอนในการทําวิจัย 62 29.7 

เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ในระยะเวลาสั้นๆ  แบงปนทรัพยากรวิจัยรวมกัน   86 41.1 

เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ในระยะเวลาปานกลาง พัฒนาพันธะสญัญารวมกัน 73 34.9 

เพื่อความรวมมือเฉพาะเรื่อง ในระยะยาว มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  

เปาหมายความสําเร็จของการวิจัยรวมกัน 

76 36.4 

อื่นๆ          7 3.3 

2.  การทําสัญญาขอตกลงรวมกัน ระหวางบุคคล/ หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

ไมมี 

 

66 

 

31.6 

มีสัญญา เปนทางการ 68 32.5 

มีสัญญาเปนทางการ และกําหนดภาระงานชัดเจน 72 34.4 

3.  ลักษณะความสัมพันธและการมีสวนรวมในงานวิจัย  

แบบยืดหยุน    ตัดสินใจตามเสียงสมาชิกสวนใหญ     

 

47 

 

22.5 

แบบมีทิศทาง มีผูประสานงานกลาง  ไมมีอํานาจตัดสินใจ 10 4.8 

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  มีอํานาจตัดสินใจได   50 23.9 

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกรวมตัดสินใจ   89 42.6 

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกรวมตัดสินใจเปนเอกฉันท   7 3.3 

4.  การกําหนดบทบาท หนาที่ และเวลาในการทําวิจัย 

กําหนดบทบาท คราวๆ   

 

27 

 

12.9 

กําหนดบทบาท คอนขางชัดเจน  58 27.8 

กําหนดบทบาท อยางชัดเจน  37 17.7 

กําหนดบทบาท อยางชัดเจน  และระบุเวลาการดําเนินงาน 44 21.1 

กําหนดบทบาท อยางชัดเจน   ระบุเวลาการดําเนินงาน และการประเมินผล 39 18.7 
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ตารางที่ 33 (ตอ)   ขอมูลดานการบริหารจัดการ โครงการความรวมมอืวิจัย 
ขอความ 

 

จํานวน 

(N = 209) 

รอยละ 

5.  บุคลากรสนับสนุนงานวิจัย 
ไมมี ผูประสานงานกลาง 

 
10 

 
4.8 

มี หัวหนาโครงการวิจัยประสานงานเอง 101 48.3 
มี ผูประสานงานกลาง 46 22.0 
มี ฝายประสานงานกลาง   24 11.5 
มี หนวยงานประสานงานกลาง   23 11.0 

6.  ดานการรวมทุนเพื่อการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 
ไมมี     

 
142 

 
67.9 

มี    62 29.7 

7.  ดานการกําหนดพันธภาระความรวมมือวิจัยของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ  
ไมมี     

 
97 

 
46.4 

มี    104 49.8 

8.  ดานการสื่อสารภายในกลุมวิจัย 
ไมเปนทางการ   เปนครั้งคราว เฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม 

 
65 

 
31.1 

เปนทางการ ไมสม่ําเสมอ ผานหนวยประสานงานกลาง  51 24.4 

เปนทางการ สม่ําเสมอ ผานหนวยประสานงานกลาง  45 21.5 

เปนทางการ สม่ําเสมอ ผานหนวยประสานงานกลาง สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร  26 12.4 

เปนทางการ  สม่ําเสมอ     ผานหนวยประสานงานกลาง สื่อสารกับบุคคลทุกระดับ   
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร  

22 10.5 

9.  ดานวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย   
ไมมี  การแบงปนวัสดุ/อุปกรณ 

 
86 

 
41.1 

มี  การจัดสรร วัสดุ/อุปกรณ ชุดใหม เพื่อการวิจัยโดยเฉพาะ 64 30.6 

มี  การแบงปนวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Share Resources)  จากแตละหนวยงาน/องคกร  48 23.0 

มี  การรวมวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Pool Resources)  จากแตละหนวยงาน/องคกร 11 5.3 

 

จากตารางพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวตัถุประสงคเพือ่แลกเปลี่ยนขอมูล

งานวิจยั/พัฒนาฐานขอมูลการวิจยั (รอยละ 48.8) รองลงมาคือ เพือ่ความรวมมอืวิจัยเฉพาะเรื่อง

ในระยะเวลาสัน้ๆ  และแบงปนทรพัยากรวิจัยรวมกัน (รอยละ 41.1)  ดานการทาํสญัญาขอตกลง

รวมกันระหวางบุคคล/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือนั้นพบวา สวนใหญมีการทาํสัญญาเปนทางการ 

และมกีารกาํหนดภาระงานชดัเจน (รอยละ 34.4)  

  ดานลักษณะความสัมพันธและการมีสวนรวมในงานวิจยั พบวา สวนใหญมีความสมัพันธ

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  และสมาชิกรวมกนัตัดสินใจมากที่สุด (รอยละ 42.6) ดาน

การกําหนดบทบาท หนาที่ และเวลาในการทําวิจัย พบวา โครงการความรวมมือดานการวิจัยสวน

ใหญมีการกําหนดบทบาท คอนขางชัดเจน (รอยละ 27.8) 

 ดานบุคลากรสนับสนนุงานวิจัยพบวา โครงการความรวมมือดานการวิจัยสวนใหญมี

หัวหนาโครงการวิจัยเปนผูประสานงานเอง (รอยละ 48.3) มีเพียงรอยละ 11 ที่มีหนวย
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ประสานงานกลางดูแล ดานการรวมทุนเพือ่การวิจัยกับหนวยงาน/องคกรที่รวมมือพบวา สวนใหญ

เปนโครงการความรวมมือดานการวิจัยไมมกีารรวมทุนเพือ่ทําวิจัย (รอยละ 67.9) แตมีการกําหนด

พันธภาระหรือขอตกลงรวมกนัในการดําเนนิความรวมมอืวิจัย (รอยละ 46.4) และมีการสื่อสาร

ภายในกลุมวจิัยแบบไมเปนทางการ โดยสื่อสารกันเปนครั้งคราวเฉพาะเวลาที่มกีารจัดกิจกรรม 

(รอยละ 31.1) และไมมีการแบงปนวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัยจากแตละหนวยงาน/องคกร (รอยละ 

41.1) 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล ดานการบริหารจัดการโครงการความรวมมือวิจัยทางสังคม 

ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

ประเภทการดําเนินงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกร จากเกณฑการวิเคราะห

ขอมูลที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น (รายละเอียดในหนา114) พบวา การดําเนินโครงการความรวมมือดาน

การวิจัยของผูตอบแบบ สอบถามสวนใหญเปนการดําเนินงานแบบหุนสวนวิจัย (Research 

Partnership) ที่มีวัตถุประสงคการดําเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/

พัฒนาฐานขอมูลการวิจัย (รอยละ 48.8) และเพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องในระยะเวลาสั้นๆ 

และแบงปนทรัพยากรวิจัยรวมกัน (รอยละ 41.1)   ดานลักษณะของการเชื่อมโยงระหวางองคกร 

พบวา สวนใหญมีการทําสัญญาเปนทางการ และมีการกําหนดภาระงานชัดเจน (รอยละ 34.4)  

สําหรับดารรวมลงทุนดานการเงินพบวา สวนใหญไมมีการรวมทุนเพื่อทําวิจัย (รอยละ 67.9) ดาน

ระดับการตัดสินใจในการดําเนินงานของโครงการความรวมมือวิจัยพบวา  สวนใหญสมาชิกใน

โครงการมีความสัมพันธระหวางกันแบบมีทิศทาง มีผูประสานงานกลาง  และสมาชิกรวมกัน

ตัดสินใจ (รอยละ 42.6) โดยผูที่ทําหนาที่ประสานงานกลางไดแก  หัวหนาโครงการวิจัย (รอยละ 

48.3) ดานการสื่อสารภายในระหวางสมาชิกในกลุมวิจัยเปนแบบไมเปนทางการ โดยสื่อสารกัน

เปนครั้งคราวเฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม (รอยละ 31.1) และไมมีการแบงปนวัสดุ/อุปกรณเพื่อ

การวิจัยจากแตละหนวยงาน/องคกร (รอยละ 41.1)   
 

 

3.3   ปจจยัทีม่ีอิทธิพลตอความสาํเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย 
 จากแบบสอบถาม ขอมูลเกีย่วกับปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอความสาํเร็จในการดําเนินความ

รวมมือวิจยั แสดงไดดังนี ้
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ตารางที่ 34     ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสาํเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจยั 
ขอความ  S.D. 

1.  วัตถุประสงคของความรวมมือ 
การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค 

 
4.48 

 
0.754 

การแบงปนวิสัยทัศนของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.16      
0.809 

การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.20 0.889 

2.  สิ่งแวดลอมในการสรางความรวมมือวิจัย 
ความสัมพันธเดิมที่มีมากอนหนาของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

 
4.35 

 
0.809 

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.52 0.647 

นโยบายขององคกรภาครัฐ/ องคกรภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไร  3.86 0.993 

3.  ลักษณะของสมาชิกในโครงการวิจัย   
ความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย  ความไววางไว  และ 
          ความเคารพซึ่งกันและกันของผูรวมวิจัย/ หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 
4.61 

 
0.598 

การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ของผูรวมวิจัย/ หนวยงาน/ องคกรที่รวมมือ 4.26 0.743 

การรับทราบผลประโยชนที่ตนจะไดรับจากการดําเนินความรวมมือ ของผูรวมวิจัย/
หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

4.16 0.843 

การประนีประนอมในการตัดสินใจ แกปญหาภายในทีมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.20 0.722 

4.  กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย 
การมีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

 
4.54 

 
0.655 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือทุกระดับ ต้ังแต
ระดับผูบริหาร-ผูปฏิบัติ 

4.28 0.719 

ความยืดหยุนในการดําเนินงาน  4.29 0.668 

การกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.36 0.707 

การเตรียมพรอมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลง 4.06 0.791 

การพัฒนานโยบายและบทบาทการมีสวนรวมของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ  3.89 0.871 

5.  การสื่อสารระหวางสมาชิกที่มีความรวมมือ 
การประชุม สื่อสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

 
4.47 

 
0.671 

การสื่อสารและใหขอมูลระหวางผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ  4.39 0.676 

6.  การจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ 
การมีแหลงทุนสนบัสนุนความรวมมือวิจัย  

 
4.54 

 
0.713 

ทักษะความสามารถดานการวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของผูรวมวิจัย/ 
หนวยงาน/องคกรที่รวมมือกัน 

4.50   0.632 

รวม 4.332 0.710 

 

จากตารางพบวา  ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทั้ง 6 กลุม ในระดับมาก ( =4.332)   

โดยปจจัยที่มอิีทธิพลอนัดับแรก ไดแก ลักษณะของสมาชิกในโครงการความรวมมือดาน

การวิจยั กลาวคือ สมาชิกตองความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย มีความ 

ไววางไวและความเคารพซึง่กันและกนัของผูรวมวจิัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือกนั ( =4.61)  
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ปจจัยทีม่ีอิทธพิลอันดับที่สอง มี 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานกระบวนการทาํงานใน 

ความรวมมือดานการวิจัยทีม่ีความสาํคัญเปนลําดับแรก คือ การมีสวนรวมในการทํางานและ

ความรับผิดชอบของผูรวมวจิัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.54) และปจจัยดานการจัดการ

ทรัพยากรเพื่อความรวมมือที่มีความสําคญัเปนลําดับแรก คือ การมีแหลงทนุสนับสนนุความ

รวมมือวิจยั ( =4.54) 

ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่สาม ไดแก  ปจจัยดานสิ่งแวดลอมในการสรางความรวมมือวิจัย 

คือ การทําโครงการความรวมมือดานการวิจัยตองคํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผูรวม

วิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือเปนลําดับแรก ( =4.52)   

ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่ส่ี ไดแก วัตถุประสงคในการดําเนิความรวมมือดานการวิจัยและ

การกําหนดเปาหมายของโครงการมีความสําคัญเปนลําดับแรก ( =4.48)    

ปจจัยทีม่ีอิทธพิลอันดับสุดทาย ไดแก ปจจัยดานการสื่อสารระหวางสมาชิกทีม่ีความ

รวมมือทีม่ีความสําคัญเปนลําดับแรก คือ  การประชุม ส่ือสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจยั/

หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.47)   

 สําหรับขอเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จในการดําเนนิความ

รวมมือวิจยั ผูตอบแบบสอบถามแสดงขอคิดเห็นวา การคัดเลือกผูรวมวิจัยนั้นจําเปนตองคํานึงถึง

ความพรอมของแตละบุคคลโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาในการทําวิจัยรวมกัน และความรับผิดชอบ

ตองานของผูวจิัย เพราะผูรวมวิจยัมาจากหลายหนวยงาน/สถาบนั/องคกร ประกอบกับภาระงาน

ของแตละบุคคลที่อาจมีมากจนไมมีเวลารวมทาํวิจยั ซึง่อาจทําใหงานวิจัยดังกลาวไมประสบ

ความสาํเร็จตามเปาหมายหรือลาชาได  (35 คน จาก 209 คน หรือ รอยละ 2.39)  

 
3.4 ปญหา อุปสรรคในการพฒันาความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตรของ 

สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 จากแบบสอบถามปลายเปดมีจํานวนผูตอบขอคําถามเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรค และ

แนวทางในการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นําเสนอได

ดังนี้ 
 

ปญหา อุปสรรค ความถี่ 

ดานนโยบาย 
1. ระเบียบราชการที่ไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย เชน การบริหารจัดการ

โครงการวิจัยที่เปนระบบ Top down  ทําใหเกิดมีความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ  

ระเบียบการจัดจางพนักงานที่มีผลตอบแทนต่ํา ทําใหคนเกงไมอยากเปนนักวิจัย 

 

23 
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ปญหา อุปสรรค ความถี่ 

2. นโยบายของภาครัฐใหความสําคัญกับงานวิจัยทางสังคมศาสตรคอนขางนอย   

มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยทางสังคมศาสตรนอยกวางานวิจัยทางวิทยาศาสตร

คอนขางมาก และขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

3. แหลงทุนวิจัยที่สนับสนุนงานวิจัยทางสังคมศาสตรมีคอนขางนอย และขาดความ

ตอเนื่อง และไมทั่วถึงในระดับภูมิภาค   

4. สถาบันอุดมศึกษา ขาดนโยบายและกฎระเบียบในการสงเสริมดานความรวมมือ

วิจัย และ ขาดหนวยงานกลางในการประสานความรวมมือวิจัย และขาดความเชื่อมโยง

ระหวางเครือขายการวิจัย ที่เนนการมีสวนรวม 

22 

 

 

12 

 

12 

 

 
ดานบุคลากรวิจัย 

1. อาจารยมีภาระงานสอนมาก และมีภาระงานหลายดาน ทําใหเวลาในการทําวิจัย

นอย สงผลกระทบตอการพัฒนางานวิจัย 

 

 

25 

2. ความแตกตางระหวางศาสตรและสาขาวิชาในการทําวิจัยรวมกัน  ทําใหเกิดความ

แตกตางดานทัศนคติ และความคิดเห็นในการทํางานรวมกัน ซึ่งมักเกิดปญหา 

13 

3. นักวิจัยที่มีศักยภาพสูง มักมีภาระงานดานบริหารมาก จนไมมีเวลาทําวิจัย   

หรือทําวิจัย แตไมไดคุณภาพเทาที่ควร  เพราะภาระงานมาก 

8 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. การประสานงานที่ไมมีประสิทธิภาพระหวางนักวิจัยหรือหนวยงานที่รวมวิจัย   

เชน การเชิญนักวิจัยรวมงานวิจัย อยางกระชั้นชิด การแจงขอมูลขาวสารที่ลาชา เปนตน 

2. การบริหารเวลาในการทํางานวิจัย และการจัดสรรเวลาใหตรงกันของนักวิจัยในการ

ทําโครงการวิจัยรวมกัน 

3. เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารยที่ไมเอื้อตอการสงเสริมความรวมมือวิจัย 

เชน การพิจารณาผลงานวิจัยที่ใหคาน้ําหนักกับการเปนหัวโครงการวิจัยมากกวาคุณภาพ

ของโครงการวิจัย และการประเมินผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรที่อิงเกณฑงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตร เปนตน 

 

 

17 

 

10 

 

10 

 
ดานวัฒนธรรมวิจัย 

1. การขาดวัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย ที่สงผลกระทบตอการพัฒนางานวิจัย เชน  

การยึดระบบอาวุโสในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย ทําใหนักวิจัยที่เกง แตขาดความอาวุโส 

ไมอยากทําวิจัยรวม และหันไปทําวิจัยเดี่ยวแทน  และการมีอัตตาของนักวิจัย ไมยอมรับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่น เปนตน 

2. ผูวิจัยมักทํางานวิจัยเฉพาะในกลุมคนที่รูจัก ไมเปดโอกาสใหนักวิจัยหนาใหม   

 

 

9 

 

 

 

7 
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ปญหา อุปสรรค ความถี่ 

ดานคุณภาพผลงานวิจัย 
1. ผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร ยังไมตอบสนองการแกปญหาของทองถิ่นและ

สังคมไดเทาที่ควร  

2. การเผยแพรผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรอยูในวงจํากัด ไมแพรหลายสูสาธารณะ 

 

8 

 

7 

 
3.5   ขอเสนอแนะในการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ 
 ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐ นาํเสนอไดดังนี ้

ขอเสนอแนะ ความถี่ 
ดานนโยบาย 

1. ควรมีการพัฒนาเครือขายการวิจัยอยางตอเนื่องทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  
และกําหนดเปาหมายในการสรางเครือขายการวิจัยในทุกสาขาวิชา เพื่อลดความซ้ําซอนใน
การทําวิจัย  

 
27 

 
 

2. ควรมีการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรที่เปนรูปธรรม เชน 
การเพิ่มเงินทุนสนับสุนนงานวิจัย 

3. ควรมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาความรวมมือวิจัยโดยเฉพาะของสถาบัน  
สนับสนุนดานงบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุนนดานการวิจัยที่เพียงพอ  

4. ควรมีการปรับกฎระเบียบดานการเบิกจายงบประมาณโครงการวิจัยใหมีความ
คลองตัว และเอื้อตอการดําเนินงานวิจัย  เชน งบประมาณการวิจัยไมควรขึ้นกับ
ปงบประมาณ เปนตน 

17 
 

15 
 

12 
 
 

5. ควรมีการปรับแนวทางการประเมินผลงานวิจัยและประเมินตําแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยและนักวิจัย เชน การเปดกวางใหสามารถนําผลงานโครงการความรวมมือวิจัย 
ไปขอตําแหนงทางวิชาการได 

6. ควรปรับนโยบายการจัดสรรภาระงาน ใหเอื้อตอการพัฒนางานวิจัยของอาจารย  
7. ควรมีทิศทางการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันที่ชัดเจน และเนนการสรางความ

รวมมือระหวางองคกร 

11 
 
 

10 
10 

 
 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 
1. ควรมีการจัดกิจกรรมการวจิัยที่เนนการแลกเปล่ียนขอมูล และความรูในการวิจัย 

และกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความรวมมือวิจัย 
2. ควรมีหนวยงาน/องคกร กลางที่รับผิดชอบการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะ  
3. ควรมีการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อพัฒนางานวิจัย ใหมีความทันสมัยและทันตอขอมูล 

 

 
 

15 
 

12 
 

        10 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 
4.  ควรสงเสริมใหมีบรรยากาศในการพัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่อง เชน ประชาสัมพันธ

ขาวสารดานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ การประชุมเครือขายการวิจัย การรวมกลุมวิจัย เปนตน 
 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. ควรมีการพัฒนาทักษะดานการวิจัย และการบริหารโครงการความรวมมือวิจัย 

ใหแกนักวิจัยอยางสม่ําเสอ เชน การสัมมนา อบรมความรูดานการวิจัย การแลกเปลี่ยน
ความรูดานการวิจัยจากแตละสาขาวิชา เพื่อสรางมุมมองใหม   
การมีพี่เล้ียงนักวิจัย เปนตน 

2. ควรมีการสรางวัฒนธรรมวิจัยที่ดีใหนักวิจัย เชน การทํางานเปนทีมระหวางอาจารย
ดวยกัน และระหวางอาจารยกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา เปนตน 
 

10 
 
 
 

13 
 
 
 

10 
 

 
 
ตอนที่ 4     ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ผูวิจัยไดประมวลผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการวิจัย ของมหาวทิยาลัย

ของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัขอนแกน และ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง ผลการวิเคราะหแบบสอบถามและแบบสํารวจของทัง้ 3 แหง และ 

ผลการสัมภาษณผูบริหารดานการวิจยั จากองคกรสนบัสนุนดานการวิจัยของประเทศ ผูบริหาร

ดานการวิจัยของมหาวทิยาลัยของรัฐและเอกชน  ประธานเครือขายการวิจยั และหัวหนาโครงการ

ความรวมมือวจิัย  เพื่อสรุปสภาพแวดลอมเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร 

เพื่อประเมนิจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของสถาบนั อุดมศกึษาของรัฐ นาํเสนอขอมูลได

ดังนี ้

 
โอกาส  
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาความรวมมือวิจัยทางสังคม 

ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

 1.  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนุนการ

พัฒนาความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศกึษา และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา 

ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้งเครือขายทางวิชาการและเครือขายการวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค  

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เปดโอกาส

ใหกับการพัฒนางานวิจยัทางดานสงัคมศาสตรอยางมาก เนนใหสถาบันการศึกษาทําการวิจยั

รวมกับชุมชนโดยชุมชนเปนนักวจิัยหลัก 
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3. กระแสโลกาภวิัฒนในปจจุบนั สงผลกระทบกอใหเกิดปญหาสงัคมดานตางๆ เปน

โอกาสในการพัฒนางานวิจยัทางสงัคมศาสตรเพื่อชวยแกปญหาสงัคม 

4. การเปดเสรีทางการคา หรือ FTA เปดโอกาสใหสถาบนัอดุมศึกษาพัฒนาตนเอง 

ใหกาวเขาสูระดับนานาชาติ โดยการพัฒนาใหเทียบเทากับมหาวทิยาลัยตางประเทศ 

5. ประเด็นปญหาความขัดแยงภายในประเทศที่มีมากขึ้นในสังคม ทาํใหรัฐบาลมองเหน็

ความสาํคัญของงานวิจัยทางสังคมศาสตรมากยิง่ขึ้น และการบริหารโครงการเมกะโปรเจคกตางๆ 

ของภาครัฐ จาํเปนตองมีขอมูลการวิจยัทางดานสงัคมศาสตร เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจของ

ผูบริหารประเทศ 

6. ภาครัฐมีนโยบายการบริหารประเทศแบบบูรณาการ และใหการสนับสนุนโครงการ 
วิจัยที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศ  เนนการพัฒนากลุมจงัหวัด เปดโอกาสใหสถาบัน 

อุดมศึกษาในแตละภูมิภาคมีการรวมกลุมกัน เพื่อจัดตั้งเครือขายทางวชิาการและเครอืขายวิจัย 

เพื่อพัฒนาชุมชนและทองถิน่   

7. ภาครัฐสนับสนุนใหมีจัดตั้งเครือขายการวจิัยระดับภูมิภาคของ สกอ. สกว.ภาค และ

เครือขายการวจิัย ทําใหเกิดการพัฒนางานวิจยัในระดับชุมชุนและทองถิน่มากขึ้น และสงเสริม/

สนับสนนุใหมกีารเผยแพรผลงานวิจยัสูผูใชประโยชนโดยตรง   

8. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุ IT ทําใหระบบสารสนเทศมกีารพัฒนาขอมูลอยางรวดเร็ว

และดีข้ึน ทาํใหสามารถพัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัย และเครือขายทางวิชาการและการวิจยั

ตางๆ  ไดดียิง่ขึ้น 

9. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุและพัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัยของประเทศ และ

ฐานขอมูลการวิจัยในระดับภูมิภาค 

10. ภาครัฐเนนการติดตามและประเมินผลการวิจัยของประเทศในภาพรวม โดยดําเนนิ 

การจัดทาํมาตรฐานการวิจยัทั้งระบบ 

11. ภาครัฐสนับสนุนและสงเสรมิการวิจยั เพือ่สรางและตอยอดองคความรู และการ

บริหารเพื่อการดําเนินงานวจิัยเฉพาะทาง 

12. นโยบายดานตางประเทศของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปด

โอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถสรางเครือขายความรวมมืออยางเปนรูปธรรมกบัประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียนและประเทศอื่นๆ 

13. ภาครัฐมีกฎหมายสงเสริมการวิจัยและพฒันาประเทศ ที่สงเสริมใหมกีารลงทุนดาน

การวิจยัและพฒันา รวมทั้งสงเสริมใหมกีารแขงขันทางการคา เพื่อใหภาคเอกชนมีการลงทุนดาน

การวิจยัและพฒันามากยิ่งขึน้ ไดแก  การไดรับสิทธิประโยชนสามารถนําคนตางดาวซึ่งเปน

ชางฝมือหรือผูชํานาญการเขามาทํางานได  การยกเวนอากรขาเขาสาํหรับเครื่องจักร และการ 
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หักคาสกึหรอและคาเสื่อมราคาของทรัพยสินที่ใชเพื่อการวิจัยและพฒันา  การยกเวนภาษีเงินได

สําหรับบริษทัและหางหุนสวนนิติบุคคลของคาจางเพื่อทําการวิจยัและพัฒนา และการยกเวนการ

จัดเก็บภาษีรอยละ 7 สําหรับงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา  

14. แหลงทุนมนีโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย เนนการเชือ่มโยงเครือขายการวจิัยใน

ลักษณะสหสาขา 

15. ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวิจยัและพัฒนาในหลากหลายสาขาวิชา และเนน

การพัฒนานกัวิจัยทั้งรุนใหมและรุนกลาง เพื่อพัฒนานักวิจัยใหเพยีงพอตอการพัฒนาประเทศ 

 
อุปสรรค 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับ อุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือวิจยัทาง

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยาของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

1. งบประมาณสนับสนนุในการพัฒนางานวจิัยคอนขางจํากัดและกระจัดกระจาย  

ขาดพลังในการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ และความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศยังไมชัดเจน 

2. หนวยงานสนบัสนุนและสงเสริมการวิจยัระดับประเทศยงัไมใหความสาํคัญกับการ
สนับสนนุความรวมมือวจิัยและการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยที่ชัดเจน  

3. ภาครัฐกําหนดแผนพัฒนางานวิจัยของประเทศในภาพรวมไมไดแยกประเด็นเฉพาะ
สาขา สงผลใหเกิดการพัฒนางานวิจยัที่ไมตรงเปาหมาย 

4. การเชื่อมโยงการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยทัง้ระบบ  กฎหมายและกฎระเบียบที่

สนับสนนุการวิจัยยงัเปนแบบแยกสวน ซึง่กําหนดไวเฉพาะของแตละหนวยงาน ทําใหการทํางาน

เปนลักษณะตางคนตางทํา เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยของประเทศ สงผลให

การพัฒนางานวิจยัไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ระบบฐานขอมูลการวิจยั (Database)   ระดับประเทศยังเปนแบบแยกสวน ทําใหไม

สามารถเชื่อมโยงขอมูลกับระบบวิจัยของประเทศ  เพื่อเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย  

6. ภาคเอกชนใหความรวมมือในการพัฒนางานวิจัยที่คอนขางนอย สวนใหญเนนการ

วิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

7. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนการวิจยัประยกุตมากกวางานวิจยัเชิงทฤษฎี
ที่เปนองคความรูพื้นฐาน ทาํใหขาดการสนบัสนุนงานวจิยัพืน้ฐาน นอกจากนี้แหลงทุนวิจัย

ตางประเทศไดกําหนดกรอบการวิจยัไวแลว ทําใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการวิจยัไมมาก 

8. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยงัไม

ทันตอความตองการเพื่อพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศได 
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9. ระบบราชการไมเอื้อตอการทํางานวิจยัของบุคลากรระหวางเครือขาย การยืมตัว

นักวจิัยขามหนวยงานทําไดยากมาก เพราะตองขออนุมตัิจากคณะรัฐมนตรี ทาํใหการวิจัยสวน

ใหญเปนการทํางานรวมกันของนักวิจัยโดยลักษณะสวนตัว 

10. การรวมกลุมในลักษณะคลสัเตอรไมครอบคลุมนักวิจัยทั้งประเทศ ทาํใหการพัฒนา

งานวิจยัไมทัว่ถึงในทุกสาขาวิชา 

11. การเสนอโครงการวิจยัมีระยะเวลาคอนขางจํากัด ทาํใหไมอาจบูรณาการ

โครงการวิจยัไดอยางมีประสทิธิภาพ  

12. การเสนอหัวขอการวิจัยไมไดมาจากความตองการของทองถิน่ แตเปนความตองการ

ของภาครัฐ 

13. การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ในการสรางความรวมมือวิจัย

ระดับประเทศและระหวางประเทศ เปนภาระของแตละสถาบนัที่ตองดาํเนนิการเอง 

14. ความเชื่อมโยงดานงานวิจัยในสาขาตางๆ ระหวางมหาวทิยาลยัและสถาบนัอื่นๆ ยงัมี

คอนขางนอย และที่มีอยูก็ยงัไมมีความเขมแข็งเพียงพอ 

15. เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรยังมีคอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการ
บริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง 

16. การสรางเครือขายระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศไทยยงัคอนขางมีปญหา เนื่องจาก

มหาวิทยาลยัใหญๆ ในประเทศ มักไมใหความสาํคัญในการเปนเครือขายกับมหาวทิยาลัยขนาด

เล็กๆ ในประเทศไทยเทาที่ควร  

17. การดําเนินการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา ยึดกฎระเบียบ ขาดความคลองตัว และ 

ไมเอื้อตอการพัฒนางานวิจยั การบริหารจดัการงบประมาณโครงการวจิัยคอนขางยุงยาก 

18. หนวยงานแตละแหงของมหาวทิยาลยั มีขอกําหนดในการหักเงนิคาสาธารณูปโภค

จากโครงการวจิัยที่แตกตางกัน ทาํใหเกิดความลักลัน่ในทางปฏิบัติ  

19. เกณฑการประเมินผลงานวจิัยของอาจารย ไมสอดคลองกับการประเมินคุณภาพ
ผลงานวิจยั และไมจูงใจใหเกิดการทาํความรวมมือวจิัย    

20. ความกาวหนาของอาชพีนกัวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีนอย และไมนาสนใจ 

 
จุดแข็ง 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับจุดแข็งในการพฒันาความรวมมือวิจัยทางสังคม 

ศาสตรและมนุษยศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั สรุปสาระสาํคัญในดานตางๆ ไดดังนี ้
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1. ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1.1 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีนโยบายพัฒนาใหเปนมหาวทิยาลยัวิจยั และมี

เปาหมายในการยกระดับงานวิจยัสูระดับนานาชาติ โดยสอดคลองกบันโยบายรัฐและแนวทางการ

วิจัยของชาต ิ

1.2 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีนโยบายสรางศักยภาพของอาจารย/นกัวจิัย และ

สรางเสริมโครงสรางพื้นฐานการวิจยัและกาํหนดทิศทางการวิจยัที่ชัดเจน 

1.3 สถาบนัอุดมศึกษาของรฐัสนบัสนุนการเสรมิสรางความแข็งแกรงทางวชิาการ 

และวิจัย ทัง้ในศาสตรเดียวกัน และการบรูณาการระหวางศาสตรหรือสหสาขาวิชา 

1.4 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐสนบัสนุนการพฒันาระบบการทาํงานวิชาการ/วิจัย

รวมกัน ระหวางอาจารย และระหวางอาจารยกับนิสิต  

1.5 สถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางขององคความรูและการเชื่อมโยงเครอืขายกับ

หนวยงานตางๆ ในชุมชนและภูมิภาค มีบทบาทตอการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาประเทศ   

1.6 สถาบนัอุดมศึกษามกีารสรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงาน/องคกร

ตางๆ ของภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการพฒันา

ความรวมมือวจิัยและสรางเครือขายการวจิัยไดงายขึน้ 

1.7 สถาบนัอุดมศึกษามีระบบการใหรางวัลแกนักวิจัยและผลงานวิจยัดีเดน 
2.  ดานบุคลากรวิจัย 

2.1 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐเปนแหลงรวมบคุลากรดานการวิจัยในสาขาตางๆ ที่มี

ศักยภาพดานการทาํวิจยั 

2.2 นักวจิัยมีความสนใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิน่ ภูมิปญญาทองถิ่น และมี

การเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยมากขึ้น 

2.3 นักวจิัยมีความตระหนกัและเหน็ความสําคัญของการวจิัย เพื่อพัฒนาตนเอง

ชุมชน สังคมและประเทศ  และเหน็ความสาํคัญของความรวมมือวจิัย และการสรางเครือขายการ

วิจัย 
3. ดานการบริหารจัดการงานวิจัย 

3.1 สถาบนัอุดมศึกษาใหการสนบัสนุนจัดตัง้กลุมวิจัย ศูนยวจิัยเฉพาะทาง และ

ศูนยความเปนเลิศ เพื่อการพัฒนางานวิจยัเฉพาะสาขาวิชา โดยเนนตามนโยบายของรัฐและ

มหาวิทยาลยัเปนหลกั 

3.2 สถาบนัอุดมศึกษามกีารสนบัสนุนในการสรางบรรยากาศและพัฒนาศักยภาพ

ของนักวิจัยอยางตอเนื่อง 
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3.3 สถาบนัอุดมศึกษามกีารสนบัสนุนการใชประโยชนจากการวิจยั โดยจดัตั้ง

หนวยงานตางๆ เชนสาํนกับริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ศูนยบมเพาะวิสาหกจิ  และหนวย

สนับสนนุวจิัยสูอุตสาหกรรม เปนตน 

3.4 สถาบนัอุดมศึกษามกีารพัฒนาฐานขอมูลการวิจยัและฐานขอมูลผูเชีย่วชาญ

ดานการวิจัยของสถาบนั 

3.5 สถาบนัอุดมศึกษามีระบบบประมาณจัดสรรทุนเพื่อพัฒนางานวิจยัระดับ

สถาบนัและระดับคณะ 

 
จุดออน 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับจุดออนในการพัฒนาความรวมมือวจิัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั สรุปสาระสาํคัญในดานตางๆ ไดดังนี ้
1.   ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวจิัย 

1.1 การบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัย มขีอกําหนด

ที่แตกตางกัน ทาํใหเกิดความลักลั่นในทางปฏิบัติ  

1.2 งบประมาณดานทรัพยากรเพื่อการวิจัยสาํหรับหนวยงานมีจํากัดและไมเพียงพอ

เชน สถานที ่วสัดุอุปกรณเพือ่การวิจัยเบื้องตน เปนตน  

1.3 เครือขายการวจิัยดานสงัคมศาสตรที่มีอยู มีจํานวนนอยและไมเขมแข็ง 

1.4 การพิจารณาคาคะแนนของผลงานโครงการความรวมมือวิจัย ไมเอื้อตอการ

พัฒนาความรวมมือวจิัย 
2. ดานการบริหารจัดการงานวิจัย 

2.1 เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรมีคอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการ

บริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  สวนใหญตางคนตางทํา และมักแขงขันกนัเอง 

2.2 มหาวิทยาลยัใหญๆ ในประเทศ มักไมใหความสาํคัญในการเปนเครือขายกับ

มหาวิทยาลยัขนาดเล็กๆ เทาที่ควร 

2.3 การประสานงานกบัเครือขายการวจิัยและเชื่อมโยงฐานขอมูลของสาขาวิชา

ตางๆ ระหวางหนวยงาน ยังไมเปนระบบ ทําใหการเชื่อมโยงองคความรูไมเปนเชงิบูรณาการ 

2.4 การศึกษาประเด็นปญหาการวิจัยที่เปนความตองการของชุมชน สังคม และ

ประเทศมีไมมาก 

2.5 การติดตามขอมูลและการสนับสนนุการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชนยังไมเปน

ระบบ 
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3. ดานผลงานวจิัยและคณุภาพของงานวจิัย 
3.1 ผลงานวิจยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มีการเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาตินอยมาก 

3.2 ผลงานวิจยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ที่เปนโครงการความรวมมือวิจัย

มีนอยมาก 

3.3 งานวิจยัพืน้ฐานที่เปนองคความรูของศาสตรมีจํานวนนอย  

3.4 งานวิจยัที่เนนการแกปญหาสังคม ที่เชื่อมโยงองคความรูกับการพัฒนาประเทศ

มีจํานวนนอย 

3.5 การนาํผลการวิจัยไปตอยอดและเผยแพรสูภายนอกยังมีนอย โดยเฉพาะการ

เผยแพรผลงานวิจยัในลักษณะบทความทางวิชาการทัง้ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.6 การพิจารณาตําแหนงทางวชิาการที่ใชการตีพิมพในวารสารตางประเทศ ทาํให

งานวิจยัที่เปนประโยชนตอชุมชนมนีอยมาก 

3.7 การเผยแพรผลงานวิจยัทางสังคมวทิยาและมานุษยวิทยามีคอนขางนอย สวน

หนึง่เปนการวจิัยแบบมีขอสัญญาหามเผยแพรขอมลู (Commission research) อีกสวนหนึง่ลิขสทิธิ์

ของผลงานวิจยัเปนของเจาของแหลงทุน ทําใหนกัวิจยัไมมีแรงจูงใจ และไมสนใจนาํผลการวิจยัไป

เผยแพร   
 
ตอนที่ 5     การกําหนดทศิทางการพฒันากลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การกําหนดทศิทางการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในงานวิจยันี้ไดนาํผลการประเมินสภาพแวดลอม พจิารณารวมกับขอมลู

จากการสัมภาษณ แบบสํารวจ และแบบสอบถาม โดยพิจารณาใหมคีวามสอดคลองกับนโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจัยของชาต ิ (พ.ศ.2551-2553)  ซึ่งเนนการสรางความรวมมือระหวาง 

หนวยงานวิจยัในสวนกลางและในสวนภูมภิาคที่นาํไปสูการสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนา การ

พัฒนาศูนยกลางการวิจยัเฉพาะทาง และการพฒันาบคุลากรการวจิยัรวมกนั และใหมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ ซึ่งมีการกําหนดยุทธศาสตรชาติในการสรางศักยภาพและ

ความสามารถของทรัพยากรบุคคล เพือ่พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและ

การพึง่พาตนเอง มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญาของประเทศ เพือ่

พัฒนาสูการใชประโยชนเชงิพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพการวิจยัของ

ประเทศ     
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นอกจากนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาการกําหนดทิศทางการพัฒนากลยุทธใหมีความ 

สอด คลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งมีแนวทางใน 

การปฏิบัติที่เนนการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษาในหลายมิติ รวมถึงการพัฒนาความสามารถ 

ดานการวิจัย และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา ทั้งในดานนโยบาย การบริหารจัดการ กลไกและ

งบประมาณ ทั้งไดพิจารณาถึงความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

10 (พ.ศ.2550-2554) ที่เนนบทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนา เพื่อเสริมสรางทุนทาง

เศรษฐกิจ โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแกนนําชุมชนในการนําทุนและการวิจัยที่มีอยูใน

ทองถิ่นมาศึกษาวิจัยตอยอดเพื่อรองรับการผลิตและสรางภูมิคุมกันในทองถิ่น  และการเสริมสราง

ทุนทางสังคม กําหนดใหสถาบันการศึกษาทําการวิจัยรวมกับชุมชนและใหชุมชนเปนนักวิจัยหลัก 

เปนแหลงขอมูลของชุมชนและที่ปรึกษาทางวิชาการ สรางศักยภาพชุมชนใหสามารถจัดการ

ความรูในชุมชนของตนเองและสรางกระบวนการเรียนรูใหชุมชน รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น

ดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชุมชนสามารถนําไปสรางมูลคาทางเศรษฐกิจเกิดรายไดแกชุมชน  และ

การเสริมสรางทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่กําหนดใหองคกรพัฒนาเอกชน/ภาควิชา

การ  เปนพี่เล้ียงในการสรางองคความรูและยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น สรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมวิจัยและพัฒนากับชุมชน และรวม

ตรวจสอบการบริหารจัดการภาครัฐ   จากการวิ เคราะหขอมูลดังกลาวผูวิจัยไดกําหนด 

ทิศทางการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยกําหนดพันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน  
 พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐใหมี

ความเขมแข็งและยั่งยนื 
 
พันธกิจ   

1. สงเสริมใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรในสาขาวชิาเดียวกนัและ 

สหสาขาวิชา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่มีความเขมแข็งและยั่งยนื  

2. สงเสริมใหเกิดความเชื่อมโยงของเครือขายการวิจยัดานสงัคมศาสตรกบัระบบจตุภาคี
วิจัย  

3. สงเสริมบุคลากรวิจัยใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเครือขายวจิัยและการ
ดําเนนิโครงการความรวมมอืวิจยั 
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4. พัฒนาความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  
 
เปาประสงค 

1. เพื่อเพิม่ศักยภาพของเครือขายวิจยัดานสังคมศาสตรในระดับสถาบนั ใหเขมแข็งและมี

ประสิทธิภาพ  

2. เพื่อใหเกิดการประสานและเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยทางสงัคมศาสตรระดับสถาบนั
ในสาขาวิชาเดียวกนัและสหสาขาวิชา ทัง้ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3. เพื่อเพิม่ศักยภาพบุคลกรวิจยัในการบริหารเครือขายการวิจัยและการดําเนนิโครงการ
ความรวมมือวจิัย 

4. เพื่อเพิม่ศักยภาพในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนสู
สังคมและประเทศ  

 

จากพันธกิจและเปาประสงคดังกลาว  ผูวจิัยไดไดรางกลยุทธความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ภาคผนวก ค)   โดยจัดทําเปนรูปแบบ Matrix 

(Tows Matrix)    ดังนี ้  
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ตารางที่  35 ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

1. มีนโยบายพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ชั้นนาํของประเทศ และมีเปาหมายในการ

ยกระดับงานวจิัย สูระดับนานาชาติ  

โดยสอดคลองกับนโยบายรัฐและแนวทาง 

การวิจยัของชาติ 
 

1. กระแสโลกาภวิัฒนในปจจุบนั สงผลกระทบ 

กอใหเกิดปญหาสงัคมดานตางๆ 

2. การเปดเสรีทางการคา หรือ FTA เปนโอกาสของ

สถาบนัอุดมศึกษา ในการพฒันาสถาบนัใหกาว

เขาสูระดับนานาชาติ โดยการพัฒนาใหเทียบเทา

กับมหาวทิยาลัยตางประเทศ 
 

1.  กําหนดนโยบายทีเ่นนพฒันาศักยภาพการวิจัย

เฉพาะสาขาทีส่ถาบนัมีความเชี่ยวชาญ เพื่อ

สรางความเปนเลิศเฉพาะดาน  

2. พัฒนาคุณภาพของผลงานวจิัยสังคมวิทยาและ
มานษุยวิทยาใหเปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ
 

2. สนับสนนุการเสริมสรางความแข็งแกรงทาง
วิชาการ และวจิัย ทั้งในศาสตรเดียวกัน และ

บูรณาการระหวางศาสตรหรือสหสาขาวชิา 

3. นักวจิัยมีความสนใจในการวิจัยเพื่อพัฒนา
ทองถิน่ ภูมิปญญาทองถิ่น และมีการเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัยมากขึ้น 

4. นักวจิัยสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีหลากหลาย
สาขา สามารถศึกษาวิจัยและแกปญหาสงัคมได 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 
10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจยัทางดาน

สังคมศาสตรอยางมาก เนนใหสถาบันการศึกษา 

ทําการวิจยัรวมกับชุมชนโดยชุมชนเปนนกัวิจัย

หลัก 

4. ภาครัฐมีนโยบายการบริหารประเทศ 

แบบบูรณาการ เนนการพัฒนากลุมจังหวดั  

โดยใชการวจิยัแบบเนนพืน้ที่ (Area-based 

Research)  

 

3. สนับสนนุโครงการความรวมมือดานการวิจยั 

ในสาขาวิชาเดียวกนัและสหสาขาวิขา 

4.  สนับสนุนโครงการความรวมมือวิจัย ทีเ่นน 

การสรางองคความรูใหม  

5.  สนับสนุนโครงการความรวมมือวิจัย ทีเ่นน 

การแกปญหาสังคมและพัฒนาชุมชน และ 

เนนการนําผลงานไปสูผูใชประโยชนโดยตรง 
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ตารางที่ 35 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

5.   นโยบายสรางศักยภาพของอาจารย/นกัวิจัย และ

สรางเสริมโครงสรางพื้นฐานการวิจยัและกาํหนด

ทิศทางการวิจยัที่ชัดเจน  

6. นโยบายสนับสนุนและพัฒนาระบบการทาํงาน
วิชาการ/วิจัยรวมกนั ระหวางอาจารยตางศาสตร 

และระหวางอาจารยกับนิสิต 

7. สถาบนัอุดมศึกษามีระบบการใหรางวัลแก
นักวจิัยและผลงานวิจยัดีเดน 

8. นักวจิัยมีความตระหนกัและเหน็ความสําคญั 

ของการวิจยั 
 

5. ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวิจยัและ
พัฒนาในหลากหลายสาขาวชิา และเนนการ

พัฒนานักวจิยัทั้งรุนใหมและรุนกลาง 

6. แหลงทุนมนีโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย  

เนนการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยในลักษณะ 

สหสาขา 

7. ภาครัฐสนับสนุนโครงการวจิัยและพัฒนา 

ในหลากหลายสาขาวิชา และเนนการพฒันา

นักวจิัยทั้งรุนใหมและรุนกลาง  

 

6.    สงเสริมใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยของ

อาจารยและนกัวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

7.     พัฒนาศกัยภาพของนกัวิจัยรุนใหมในดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา 

8.     สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยั โดยใหมี

นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษารวมทําวิจัย  

9.     สงเสริมแรงจูงใจในการทําโครงการ 

ความรวมมือวจิัย และการวจิัยสหสาขา  

โดยปรับปรุงการประเมินผลงานดานการวจิัย

ของอาจารย 

10.   พัฒนาระบบประเมนิภาระงานดานวิจัย 

ใหเอื้อตอการพัฒนางานวิจยัและการทําวจิัย  
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ตารางที่  35 (ตอ)  ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

9. สถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางของ 
องคความรูและการเชื่อมโยงเครือขายกับ

หนวยงานตางๆ ในชุมชนและภูมิภาค   

10. เปนแหลงรวมบุคลากรดานการวิจยัในสาขา
ตางๆ ที่มีศักยภาพดานการทําวิจัยและเขาถึง

แหลงทุนจาํนวนมาก 

11. สนับสนนุจัดตัง้กลุมวิจัย เพือ่การพัฒนางานวิจัย

เฉพาะสาขาวชิา 

8. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจยัของบุคลากรทาง

การศึกษา และการพฒันาเครือขายอุดมศึกษา 

ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้งเครือขายทาง

วิชาการและเครือขายการวจิัยตางๆ ในระดับ

ภูมิภาค  

9. นโยบายดานตางประเทศของ สกอ. เปดโอกาส

ใหสถาบนัอุดมศึกษาสามารถสรางเครือขาย

ความรวมมืออยางเปนรูปธรรมกับประเทศอื่นๆ 

 

11.   สงเสริมประชาคมวิจยั สรางเครือขายทาง

วิชาการ และเครือขายการวจิัย ในระดับคณะ 

สถาบนัและภูมิภาค ดานสังคมศาตรและ

มนุษยศาสตร ที่เชื่อมโยงกับสถาบนัอุดมศึกษา

และองคกรอื่นๆ   

 

 

 

 

12. สถาบนัอุดมศึกษาสนับสนนุการสรางบรรยากาศ
การวิจยั 

 

10.  แหลงทนุมีนโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย  

เนนการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยในลักษณะ 

สหสาขา 
 

12. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการวิจยั  โดยจัด

สัมมนาวิจยัเพื่อทาํ Roadmap งานวิจยั 

ทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรของสถาบัย 

13. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการวิจัย  โดยจัด

อบรมพัฒนาศักยภาพการวิจัยของอาจารย 

และนักวิจัย 
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ตารางที่ 35 (ตอ)    ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

13. มีการสนบัสนนุการใชประโยชนจากการวจิัย โดย

จัดตั้งสํานกับริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา   

และศูนยบมเพาะวิสาหกิจ   

14. มีระบบบประมาณจัดสรรทนุเพื่อพัฒนางานวิจัย
ระดับสถาบันและระดับคณะ 

 

 

11. ภาครัฐมีกฎหมายสงเสริมการวิจัยและพฒันา
ประเทศ ที่สงเสริมใหมีการลงทนุดานการวจิัย

และพัฒนา เพื่อใหภาคเอกชนมีการลงทนุดาน

การวิจยัและพฒันามากยิ่งขึน้ 

12. ภาครัฐสงเสริมและสนับสนนุใหมกีารเผยแพร
ผลงานวิจยัสูผูใชประโยชนโดยตรง   

14.   สงเสริมการใชประโยชนจากผลงานวิจยั โดย

จัดตั้งสํานกังานสวนกลางดแูลการใชประโยชน

จากการวิจยั ที่เชื่อมโยงกับเครือขายการวจิัยใน

สาขาวิชาตางๆ   

15.  สงเสริมความรวมมือกบัภาคเอกชนในการ

สนับสนนุทุนวจิัย  โดยเนนการวิจัยที่เปน

ประโยชนโดยตรงกับชุมชนและสังคม 
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ตารางที่   36 ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

1. สนับสนนุการเสริมสรางความแข็งแกรง 
ทางวิชาการ และวิจัย ทัง้ในศาสตรเดียวกนั  

และการบูรณาการระหวางศาสตรหรือ 

สหสาขาวิชา 
 

1. ความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบายและยุทธ
ศาสตรการวิจยัของประเทศยังไมชัดเจน 

2. การสรางเครือขายระหวางมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย  มักไมใหความสําคัญในการเปน

เครือขายกับมหาวิทยาลัยขนาดเล็กๆ  

ในประเทศเทาที่ควร  
 

1. กําหนดนโยบายสงเสริมโครงการความรวมมือ
วิจัยโดยเฉพาะ โดยสนับสนนุงบประมาณ

เพิ่มเติม  

2. พัฒนาโครงสรางระบบบรหิารจัดการงานวจิัย
เพื่อสนับสนนุโครงการความรวมมือวจิัย ที่

เชื่อมโยงกับหนวยงานภาครฐัดานการสงเสริม

การวิจยั 

3. กําหนดภาระงานใหอาจารยทําโครงการความ
รวมมือวิจยั  

 

2. มีการพฒันาฐานขอมูลการวจิัยและฐานขอมูล
ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยของสถาบนั 

 

3. ระบบฐานขอมูลการวิจยั (Database)   

ระดับประเทศยังเปนแบบแยกสวน ทําให 

ไมสามารถเชือ่มโยงขอมูลกบัระบบวิจัยของ

ประเทศ  เพื่อเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย  

 

4. พัฒนาฐานขอมูลดานการวิจยั โดยเฉพาะ 

ความรวมมือดานการวิจัย  ฐานขอมูลนักวิจัย

สาขาตางๆ  และผลงานวจิัยที่ถูกนําไปใช

ประโยชนโดยเชื่อมโยงกับเครือขายการวิจยั 

ผูสนับสนนุการวิจัย และผูใชผลงานวิจยั 
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ตารางที่  36  (ตอ)    ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

3.   นักวิจัยมคีวามตระหนกัและเหน็ความสําคัญ 

ของการวิจยั 

 
 

4.   ความกาวหนาของอาชพีนกัวิจยัในสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐมีนอย และไมนาสนใจ 

5. เกณฑการประเมินผลงานวจิัยของอาจารย ไม
สอดคลองกับการประเมนิคณุภาพผลงานวิจัย 

และไมจูงใจใหเกิดการทาํความรวมมือวิจยั    
 

5.   สงเสริมแรงจูงใจกับผูที่เขามาในอาชพีนักวจิัย 

โดยการใหคาตอบแทนทีเ่หมาะสม 

6.    พัฒนาระบบการประเมนิผลงานอาจารย ที่เอื้อ

และจูงใจตอการทําโครงการความรวมมือวจิัย 
 

4. สนับสนนุการพัฒนาระบบการทํางานวชิาการ/
วิจัยรวมกัน ระหวางอาจารยตางศาสตร และ

ระหวางอาจารยกับนิสิต 

 

6. ระบบราชการไมเอื้อตอการทํางานวิจยัของ
บุคลากรระหวางเครือขาย 

7. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทาง

การศึกษา   

 
 

 7.    กําหนดนโยบายที่สงเสริมการทาํวิจยัรวม 

ระหวางองคกรสําหรับอาจารยและนักวิจัย  เชน 

การใหคิดเปนภาระงานดานการวิจยัได เปนตน  

8. สนับสนนุใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดย
เนนการวจิัยเปนฐาน และสงเสริมใหนักศกึษา

เปนผูชวยวิจยั 
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ตารางที่ 36 (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

5. สถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางของ 
องคความรูและการเชื่อมโยงเครือขายกับ

หนวยงานตางๆ ในชุมชนและภูมิภาค   

6. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุการพัฒนาความ 

สามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา 

และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา ภาครัฐ 

สงเสริมใหมกีารจัดตั้งเครือขายทางวิชาการและ

เครือขายการวจิัยตางๆ ในระดับภูมิภาค  

8.   การประสานความรวมมอืระหวางหนวยงาน

ตางๆ ในการสรางความรวมมือวิจัยระดับ 

ประเทศและระหวางประเทศ เปนภาระของ 

แตละสถาบันที่ตองดําเนนิการเอง 

9.   ความเชื่อมโยงดานงานวิจัยในสาขาตางๆ 

ระหวางมหาวทิยาลยัและสถาบนัอื่นๆ มี

คอนขางนอย และไมมีความเขมแข็งเพียงพอ 
 

9. สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายการวิจยั  

โดยจัดตั้งศูนยประสานความรวมมือวิจยั 

ระดับสถาบัน/คณะ และเชื่อมโยงกับเครอืขาย

การวิจยัตางๆ  สถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกร

ภาครัฐ เอกชน ชุมชนและทองถิ่น  
 

7.  มีนโยบายพฒันาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

ชั้นนาํของประเทศ และมีเปาหมายในการ

ยกระดับงานวจิัย สูระดับนานาชาติ  

โดยสอดคลองกับนโยบายรัฐและแนวทาง 

การวิจยัของชาติ 
 
 

10. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบนั 

อุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยังไมทนัตอ

ความตองการเพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศได 

11. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ 

ที่ 10 กําหนดใหภาควิชาการ  เปนพี่เลีย้งในการ

สรางองคความรู ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น 

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

10. กําหนดนโยบายและแผนพฒันาบุคลากร 
ดานการวิจัยของสถาบนั ใหสอดคลองกับ 

การมุงสูมหาวทิยาลยั  

11. กําหนดนโยบาบการพัฒนานักวจิัยในชุมชน 

โดยมีนกัวิชาการในสาถบันอดุมศึกษาเปน 

พี่เลี้ยงใหคําปรึกษา  
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ตารางที่  37 ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

1. เครือขายการวจิัยดานสงัคมศาสตรที่มีอยู  
มีจํานวนนอยและไมเขมแข็ง 

 
 

1. ภาครัฐสนับสนุนใหมีจัดตั้งเครือขายวิชาการ 
และเครือขายการวิจยัระดับภูมิภาค 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ 

ที่ 10 กําหนดใหสถาบันการศึกษา  เปนแกนนํา

ชุมชนในการนาํทนุและการวจิัยที่มีอยูใน

ทองถิน่มาศึกษาวิจยัตอยอด เพื่อรองรับการ

ผลิตและสรางภมูิคุมกันในทองถิ่น 

 1.   สนับสนนุและพัฒนาเครือขายการวิจยัทาง 

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยาใหมีความเขมแข็ง 

มีกิจกรรมตอเนื่อง และยั่งยนื 

2.   สงเสริมการจัดตั้งกลุมวจิัย ศูนยวิจยัเฉพาะทาง 

และศูนยความเลิศดานสงัคมวิทยาและ

มานษุยวิทยาในทุกสาขาวิชา 

2.   งบประมาณดานทรพัยากรเพื่อการวิจยัสําหรับ

หนวยงานมีจาํกัดและไมเพยีงพอเชน สถานที่ 

วัสดุอุปกรณเพื่อการวิจัยเบือ้งตน เปนตน  
 

3. แหลงทุนมนีโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย  

เนนการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย 

ในลักษณะสหสาขา  

3.    สนับสนนุโครงการวิจยัที่เนนการจัดสรร

ทรัพยากรดานการวิจยัที่มีประสิทธิภาพ  

4. สงเสริมโครงการความรวมมอืวิจยั โดยปรบั 

แกไขกฎระเบียบ ใหมีความคลองตัว 

3.    อาชีพนักวิจัยและบุคลากรเสริมดานการวิจยั

ของสถาบนัอดุมศึกษา ไมมคีวามกาวหนา 

ทางอาชพีและสวัสดิการทีม่ัน่คง 

 

 

 

4.   ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวจิัยและ

พัฒนาในหลากหลายสาขาวชิา และเนนการ

พัฒนานักวจิัยทั้งรุนใหมและรุนกลาง เพื่อ 

พัฒนานักวจิัยใหเพยีงพอตอการพัฒนาประเทศ 

 

5. กําหนดนโยบายพฒันาอาชพีนกัวิจยั  

โดยใหมีความกาวหนาทางวชิาการ และ

สวัสดิการทีม่ัน่คงแกนักวิจยั 

6. กําหนดใหหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน

สามารถจัดจางนกัวิจัยไดเอง โดยไมกําหนด

ฐานเงนิเดือน  
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ตารางที่  37 (ตอ)  ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

4.   การจัดสรรภาระงานของอาจารย ไมเอื้อตอ 

การทาํงานวิจยั บางแหงเนนภาระงานสอน 

ที่มาก จนทําใหอาจารยไมมเีวลาทําวิจัย 

5.   อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่นๆ มาก  

ทําใหมีเวลาในการทําวิจัยนอย หรือ 

ไมสนใจทาํวิจยั 

6.   การพิจารณาภาระงานโครงการความรวมมือ
วิจัย ไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย 

 

5.   ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวจิัยและ

พัฒนาในหลากหลายสาขาวชิา และเนนการ

พัฒนานักวจิยัทั้งรุนใหมและรุนกลาง เพื่อ

พัฒนานักวจิัยใหเพยีงพอตอการพัฒนา

ประเทศ 
 

7.   พัฒนาระบบการจัดสรรภาระงานที่สนอง 

การมุงเปนมหาวทิยาลยัวิจยั โดยแยกบุคลากร 

สายการสอน และสายงานวจิัยอยางชัดเจน 

เพื่อใหการพฒันางานวิจัยมีประสิทธิภาพ 
 

7. การศึกษาประเด็นปญหาการวิจัยที่เปนความ
ตองการของชมุชน สังคม และประเทศมีไม

มาก 

 
 

6.   แหลงทนุวจิัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนการ

วิจัยประยกุตมากกวางานวจิัยเชิงทฤษฎีที่เปน

องคความรูพืน้ฐาน ทําใหขาดการสนบัสนุน

งานวิจยัพืน้ฐาน  

7.   ภาครัฐสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัเพื่อสราง

และตอยอดองคความรู และบริหาร 

การดําเนินงานวิจยัเฉพาะทาง 

8.   กําหนดประเด็นการวิจยัทางสงัคมวทิยาและ

มานษุยวิทยาที่สมดุลระหวางวิจัยพื้นฐานและ

วิจัยเชงิประยกุต  

9.  สงเสริมการทําวิจยัทีเ่ปนประโยชนโดยตรงตอ

ผูใช โดยสรางกลไกศึกษาประเด็นปญหาการ

วิจัยที่เปนความตองการของชุมชน และสังคม 

ผลงานวิจยั  
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ตารางที่   38     ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

1.   การติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนํา

ผลงานวิจยัไปใชประโยชนยงัไมเปนระบบ 

 

 

1. ภาครัฐเนนการติดตามและประเมินผลการวิจัย
ของประเทศในภาพรวม โดยดําเนนิการจดัทํา

มาตรฐานการวิจัยทั้งระบบ 

 

1. พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลงานวจิัย
ของสถาบนั ทีเ่นนการนําไปใชประโยชน 

2. สงเสริมการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดย
มีระบบรางวัลสําหรับนักวิจยั 

2.   การบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัย

ของแตละมหาวทิยาลยั มีขอกําหนดที่แตกตาง

กัน ทาํใหเกิดความลักลัน่ในทางปฏิบัติ  

 

 

2. การดําเนินการวิจัยยึดกฎระเบียบ ขาดความ

คลองตัว และไมเอื้อตอการพัฒนางานวิจยัและ 

การบริหารงบประมาณโครงการวิจยัยุงยาก 

3. หนวยงานแตละแหงของสถาบันมีขอกาํหนดใน
การหกัเงนิคาสาธารณูปโภคจากโครงการวิจัยที่

แตกตางกนั ทาํใหเกิดความลักลั่นในทางปฏิบัติ 

 

3. สนับสนนุการทําโครงการความรวมมือวิจยั โดย

ปรับระบบการบริหารจัดการโครงการวิจยั 

ใหมีความคลองตัวและเอื้อตอการทําวิจัย 

4. กําหนดนโยบายการบริหารโครงการวิจยัของ
สถาบนัใหมีมาตรฐานเดยีวกันในทุกหนวยงาน 

 

3.   การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการที่ใชการ

ตีพิมพในวารสารตางประเทศ ทาํใหงานวิจัย 

ที่เปนประโยชนตอชุมชนมีนอยมาก 

4. เกณฑการประเมินผลงานวจิัยของอาจารย ไม
สอดคลองกับการประเมนิคณุภาพผลงานวิจัย 

และไมจูงใจใหเกิดการทาํความรวมมือวิจยั  

5. สนับสนนุการทําโครงการความรวมมือวิจยั  

โดยปรับปรุงเกณฑการประเมินผลงานทางดาน

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ใหสอดคลอง

กับลักษณะเฉพาะของศาสตร และการนาํ

ผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
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ตารางที่  38  (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

4.    ขาดการประสานงานกบัเครือขายการวิจัยและ

เชื่อมโยงฐานขอมูลที่ครบถวนในสาขาวิชา

ตางๆ ระหวางหนวยงาน  

5.   เครือขายการวิจยัทางดานสงัคมศาสตรมี

คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหาร

จัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  สวนใหญตางคน

ตางทาํ และมกัแขงขันกนัเอง 

 

5. การเสนอโครงการวิจยัมีระยะเวลาคอนขาง
จํากัด ทําใหไมอาจบูรณาการโครงการวิจยั 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

6. มหาวิทยาลยัใหญๆ ในประเทศ มักไมสนใจ 

สรางความรวมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัย 

ขนาดเล็ก  

 

 

 

 

6. สงเสริมใหมกีารพัฒนาศักยภาพดานการวจิัย 

และการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ ใหนักวิจัย โดยเฉพาะโครงการ

ความรวมมือวจิัย 

7.    สนับสนนุการทาํโครงการความรวมมอืวิจัย โดย

จัดตั้งศูนยพฒันาความรวมมือวิจยัระดบัสถาบนั 

ทําหนาทีป่ระสานงานความรวมมือวิจยักบั

หนวยงาน องคกรตางๆ อํานวยความสะดวกดาน

การวิจยั  และการเชื่อมโยงกบัเครือขายการวิจัย  

8.    พัฒนาระบบสนับสนนุงานวิจัย โดยสงเสริม 

ใหนิสิตบัณฑติศึกษาเปนผูชวยวจิัยในโครงการ

ความรวมมือวจิัย เพื่อชวยการประสานงานและ

ทําวิจัยรวม  
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ตารางที่ 38  (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

6.   เครือขายการวิจยัทางดานสงัคมศาสตรมี

คอนขางนอยและไมเขมแข็ง   

7. เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรยังมี
คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหาร

จัดการที่ดีและไมตอเนื่อง 

8. การรวมกลุมในลักษณะคลสัเตอรไมครอบคลุม
นักวจิัยทั้งประเทศ ไมทั่วถงึในทกุสาขาวิชา 

9. ความเชื่อมโยงดานงานวิจัยในสาขาตางๆ กับ

สถาบนัอื่นๆ ยงัมีคอนขางนอย และไมเขมแข็ง 

9.    พัฒนาคณุภาพดานการวิจัยของนักวจิัยใหม  

โดยจัดตั้งระบบพี่เลี้ยงนกัวิจยัใหม (Mentor)  

เพื่อใหนักวิจยัที่มีประสบการณการวิจัยสงูคอย

ใหคําปรึกษาในการทําวิจัยและเขาถงึแหลงทนุ 

10.   สงเสริมการรวมกลุมนกัวิจัย โดยการสราง

ชุมชนนักวิจัยในสาขาวิชาตางๆ  ที่เชื่อมโยงกับ

หนวยงานตางๆ  เพื่อพัฒนาความรวมมือวจิัย

ในอนาคต 

7. ผลงานวิจยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  

มีการเผยแพรในวารสารระดับชาติและ

นานาชาตินอยมาก 

8. การนาํผลการวิจัยไปตอยอดและเผยแพรสู
ภายนอกยังมนีอย โดยเฉพาะบทความ 

ทางวิชาการ 
 

10. งบประมาณสนับสนนุในการพัฒนางานวิจัย

คอนขางจาํกัดและกระจัดกระจาย  

ขาดพลังในการแกไขปญหาและการพัฒนา

ประเทศ และความเชื่อมโยงในการกําหนด

นโยบายและยทุธศาสตรการวิจัยของประเทศ

ยังไมชัดเจน 

 

11.   สนับสนนุการตพีิมพผลงานวิจยัระดับนานาชาต ิ

12.   สนับสนนุการแปลบทความวชิาการเปน

ภาษาอังกฤษ 

13.   ใหทนุนําเสนอผลงานวชิาการในเวทนีานาชาต ิ

14.   สนับสนนุการจัดทําหนังสือเพื่อเผยแพร

ผลงานวิจยัสูสาธารณะ  

15.   สงเสริมใหมีวารสารของแตละหนวยงานเปน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ 
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ตารางที่  38 (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

17. งานวิจัยทีเ่นนการแกปญหาสงัคม เชื่อมโยง

องคความรูกับการพัฒนาประเทศมีจาํนวน

นอย 

18. งานวิจยัพืน้ฐานที่เปนองคความรูของศาสตร   
มีจํานวนนอย 

 

 

14. งบประมาณสนับสนนุในการพัฒนางานวิจัย

คอนขางจาํกัด ขาดพลงัในการแกไขปญหาและ

การพัฒนาประเทศ และขาดความเชื่อมโยงกับ

นโยบายและยทุธศาสตรการวิจัยของประเทศ  

15.  การเสนอหัวขอการวิจัยไมไดมาจากความ

ตองการของทองถิ่น แตเปนความตองการ 

ของภาครัฐ 

 

21. กําหนดนโยบายและแผนงานพัฒนางานวจิัย
ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาอยางเปน

รูปธรรม  

22. สงเสริมโจทยวิจัยที่เนนการแกไขปญหาสงัคม
และการพัฒนาประเทศ  

23. สงเสริมโจทยวิจัยที่เนนการพัฒนางานวิจยั
พื้นฐาน โดยใหนกัวิจยัแตละสาขาสามารถ 

เสนอหวัขอการวิจัยไดเอง 

 

19. เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรมี
คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหาร

จัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  สวนใหญตางคน 

ตางทาํ และมกัแขงขันกนัเอง 

20. การประสานงานกบัเครือขายการวจิัยและ
เชื่อมโยงฐานขอมูลของสาขาวิชาตางๆ 

ระหวางหนวยงาน ยงัไมเปนระบบ ทาํใหการ

เชื่อมโยงองคความรูไมเปนเชิงบูรณาการ 

16.  การความเชื่อมโยงการสนับสนนุและสงเสริม

การวิจยัทัง้ระบบ  กฎหมายและกฎระเบียบที่

สนับสนนุการวิจัยยงัเปนแบบแยกสวน  

17.  ภาคเอกชนใหความรวมมือในการพฒันา

งานวิจยัที่คอนขางนอย  

24.   สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยักบั

ภาคเอกชน โดยเนนการปรบักฎระเบียบ 

ใหเอื้อตอการสรางความรวมมือวิจัย 

25.  สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยัที่เนนความ

รวมมือระหวางองคกร โดยเนนการวิจยัแบบ 

สหสาขา 
 
 

205



 

 

206 

ตอนที่ 6    ผลการตรวจสอบกลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

 
 การจัดทํากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบความเปนไปไดของรางกลยุทธดังกลาวโดยการจัดการประชมุ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน (ภายในภาคผนวก ก) ประกอบดวย ผูบริหารฝายวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง ผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยจากหนวยงาน/

องคกรภาครัฐ ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยทางสังคมศาสตรจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

ผูบริหารเครือขายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการประชุมมีความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะตอรางกลยุทธ สรุปไดดังนี้   

    1.  การกาํหนดกลยุทธ มีขอเสนอแนะดงันี ้

1.1 ควรพิจารณาใหมีความสอดคลองกับนโยบายและยทุธศาสตรของชาติ  
1.2 ควรเพิ่มเติมประเด็นเกีย่วกบักรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

(พ.ศ. 2551-2565)  เพิ่มเติมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการจัดทําแผนกลยทุธ   

1.3 ควรแยกระหวางกลยุทธระดบันโยบายและระดับแผนงาน 

1.4 ควรมีการกาํหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มเติม 

2. การกําหนดกจิกรรมตางๆ ของแผนกลยุทธ มีขอเสนอแนะดังนี ้

2.1 ควรระบุใหเหน็ผลชัดเจนในทางปฏิบัติใหมากขึ้น  

2.2 ควรเพิ่มเติมตวัชี้วัดเชงิคุณภาพ 

3. ความรวมมือวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่มกีับหนวยงาน/องคกรตางๆ  

มีขอเสนอแนะดังนี ้

3.1 ควรมีการระบขุอบแขตความรวมมือวจิัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐกับ
หนวยงานองคกรอ่ืนๆ ใหชัดเจน  

3.2 ควรเพิ่มเติมขอมูลของเครือขาย A, B, C ของสํานกังานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา  

4. กลยุทธนโยบายความรวมมอืวิจัย มีขอเสนอแนะดงันี ้

4.1 ควรเพิ่มเติมประเด็นการสรางความรวมมือวิจัยกับทองถิน่และชุมชน  

4.2 ควรสงเสริมการพัฒนานักวจิัยระดับทองถิ่นเพื่อใหเกิดการพัฒนาความ
รวมมือวิจยักบัชุมชน โดยเนนการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชนโดยตรง 

5. กลยุทธความรวมมือวิจยัและกลยทุธการบริหารงานวิจยั มีขอเสนอแนะดังนี ้

5.1 ควรพิจารณาความสอดคลองของกลยทุธ ไมมุงเนนทีก่ารบริหารงานวิจัย
มากเกินไป  
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5.2 ควรจัดลําดับความสาํคัญของกลยทุธเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ

6. กลยุทธการบรหิารจัดการความรวมมือดานการวิจัย มีขอเสนอแนะดงันี ้

6.1 ควรใชหลักการของกัลยาณมิตรในการบรหิาร เพื่อใหเกดิผลสําเร็จในการ
สรางความรวมมือวิจัย เนนการสรางจิตสาํนึกรวมกนั  

6.2 ควรใชหลักการ Win-Win Situation และการเจรจาตอรองมาใชในการ

บริหารความรวมมือดานการวิจัย 

7. กลยุทธดานการเผยแพรและนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน มีขอเสนอแนะดังนี้  
7.1 ควรกําหนดระบบสนับสนนุ/ สงเสริมการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชนมาก 

กวาการเผยแพรผลงานวจิัยในระดับชาติและนานาชาติ ใหพิจารณาในลักษณะการนําความเปน

นานาชาติเขามาสูประเทศมากกวานําประเทศไปสูความเปนนานาชาติ  

7.2 ควรมีการสรางแรงจูงใจแกนักวจิัย โดยการนําผลงานวจิัยที่มกีารนําไปใช

ประโยชนสามารถนาํมาขอตาํแหนงทางวิชาการได   

7.3 ควรมีวารสารเฉพาะดานการนําผลงาน วิจยัไปใชประโยชน  

7.4 ควรเพิ่มวธิีการที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนในการกําหนดกลวธิี/กิจกรรมตางๆ 

ในแผนกลยุทธ  

8. กลยุทธการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั มีขอเสนอแนะดังนี ้

8.1 ควรมีการปรับเปลี่ยนสถานะของนักวิจัยใหเปนอาจารยและสงเสริมใหทํา
วิจัย เปนการสรางแรงจูงใจ เพื่อพัฒนาอาชีพนกัวิจยัและพัฒนางานวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ    

8.2 การพิจารณาตําแหนงทางวชิาการ ไมควรนับภาระงานในการประเมินผล
งาน เพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ เพราะมคีาตอบแทนเฉพาะสาํหรับผูบริหารอยูแลว    

8.3 ควรสนับสนนุใหมกีารทําวิจยัรวมระหวางอาจารยและนกัศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา   

8.4 การจัดสรรภาระงานเนนที่ตัวอาจารยคอนขางมาก ควรเพิ่มเติมประเดน็

ภาระงานของนักวจิัยในสถาบันวิจยั 

9. กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรวจิัย มีขอเสนอแนะดงันี ้

9.1 แหลงทุนวิจัยควรเนนการหาทนุสนับสนนุจากภาคเอกชนมากกวาภาครัฐ 

9.2 ควรเนนการสรางความรวมมือแบบหุนสวน (Counterpart Fund) โดย

พิจารณาจากศักยภาพของตัวนักวิจัยเปนสําคัญ 
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10. ประเด็นเพิม่เติม มีขอเสนอแนะดังนี้  

 ปจจุบันจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยไดออกนอกระบบราชการ ควรเพิ่มเติมประเด็น

สถานภาพของสถาบนัในขอเสนอแนะ เพราะอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาอาชพีนักวจิัยใน

อนาคต   

 จากขอเสนอแนะดังกลาว ผูวิจัยไดดําเนินการปรับแกไขกลยุทธความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยจัดทํากลยุทธ 3 ระดับ คือ กลยุทธระดับ

นโยบาย (กลยุทธระยะยาว)  กลยุทธระดับแนวทาง (กลยุทธระยะปานกลาง)  และกลยุทธระดับ

ผลผลิต หรือ  กลวิธี/กิจกรรม  (กลยุทธระยะสั้น)  เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ มีความเชื่อมโยงและ

สอดคลองกับนโยบายและแผนการพัฒนาของชาติ  โดยผูวิจัยไดกําหนดไว  5 กลยุทธระดับ

นโยบาย 12 กลยุทธระดับแนวทาง  และ 33 กลวิธี/กิจกรรม  ดังนี้   

 
1.   กลยุทธระดับนโยบาย :  พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 
 

กลยทุธระดับแนวทาง  
1.1. เสริมสรางแผนงานพัฒนาความรวมมอืวิจัยทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่

ตอบสนองความตองการของสังคมและจตุภาคีวิจยั   
  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.1.1. จดัสัมมนาระดมสมองรวมกับจตุภาคีวิจยั เพื่อกําหนดประเด็นการวจิัย และ

กิจกรรมการพฒันาความรวมมือวิจัย สําหรับเครือขายการวิจัย  (Road Map)  

1.1.2. จัดสรรทุนสนบัสนุนเฉพาะสําหรับโครงการวิจัยความรวมมือวจิัยทั้งในสาขา
เดียวกนั/สหสาขา และงานวจิัยที่เกิดจากเครือขายการวจิัย  

 
1.2. สรางพันธมติรรวมวจิัย/ เครือขายวิจยัทางสังคมศาสตร  

  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.2.1. กําหนดเกณฑในการจัดตั้งเครือขายการวจิัย/ พนัธมิตรรวมวิจัยในระดับสถาบัน 

ที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศใหมกีิจกรรมวิจัยและพัฒนาตอเนื่อง 

1.2.2. จัดประชุมสัมมนางานวจิัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในทุกสาขาวิชา  

เพื่อสรางเครือขายการวิจัยระวางสถาบันและแลกเปลี่ยนขาวสาร ถายทอดเทคโนโลยี/องคความรู  

และนําเสนอผลงานวิจยั  
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1.2.3. จัดตั้งกลุมวิจยับูรณาการ เพื่อพัฒนางานวิจัยสหสาขาในระดับสถาบนั และ

ระดับเครือขายวิจัย  

1.2.4. จัดตั้งกลุมการวิจัยเพื่อชุมชนและทองถิน่ พฒันางานวิจัยเพื่อตอบสนองความ

ตองการของชมุชนและทองถิ่น 

 
1.3. ปรับปรุง กฎ/ระเบียบของสถาบัน เพื่อสนับสนุนโครงการความรวมมือวจิัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.3.1. ปรับกฎระเบียบการจายเงนิสนับสนนุโครงการความรวมมือวจิัยใหเปนระบบ

เหมาจายและลดขั้นตอนเอกสารเพื่อความคลองตัว 

1.3.2. ปรับระเบียบการจัดจางนักวจิัยและผูชวยวจิัย ใหหนวยงานมีอิสระในการจัด

จางเองไดตามความเหมาะสม ไมผูกกับฐานเงนิเดือนขาราชการ 

1.3.3. ปรับกฎระเบียบการจางบุคลากร แบบทวิสังกัด ที่อาจารยและนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจยัขามหนวยงานได (ยืมตัวนักวิจยั)  

1.3.4. ปรับกฎระเบียบการประเมนิผลงานโครงการความรวมมอืวิจัยใหมีคาคะแนน 

ที่สูงกวาการทาํวิจัยโครงการเดี่ยว   

 
1.4. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความรวมมือวิจัยใหมปีระสิทธิภาพ   

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.4.1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจัย/ โครงการความรวมมือวจิัยของ  

ทุกหนวยงานในสถาบันใหมปีระสิทธิภาพและทันสมัย 

1.4.2. เชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจยั  

กับหนวยงานภายนอกทัง้ภานในและภายนอกประเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลและใชประโยชน

ระหวางสถาบนั 
 

2. กลยทุธระดับนโยบาย :   สงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับแนวทาง 
2.1. พัฒนาบุคลากรวิจยัที่เขามารวมในเครือขายการวจิัยใหมีคุณภาพ  
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กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.1.1. กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร และผูเขารวมเครอืขายการวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย 

2.1.2. จัดสัมมนาพฒันาผูบริหารเครือขายวิจัยใหมีภาวะผูนาํ และศักยภาพในการ

บริหารจัดการเครือขายวิจัย และการดําเนนิโครงการความรวมมือวิจัย 

2.1.3. จัดตั้งโครงการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยที่เขารวมเครือขายวิจัย โดยใหนักวจิัย

อาวุโสที่มีประสบการณวิจยัสูงเปนวิทยากรพี่เลี้ยง และเปนที่ปรึกษาโครงการความรวมมือวิจยั 

 
2.2. สงเสริมแรงจูงใจในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.2.1. ปรับ/เปล่ียน สถานะของนกัวิจัย ใหเทียบเทาอาจารย มีความกาวหนาในอาชพี 

เชน การพจิารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงบริหาร และคาตอบแทน เปนตน เพือ่ดึงคนเกงเขา

สูอาชีพนักวิจยั สงเสริมความรวมมือวจิัยของสถาบนั  

2.2.2. จัดตั้งรางวัลหนวยงานที่มีความรวมมือวิจยัดีเดน และพฒันาตอเนื่อง โดยให

เงินทนุสนับสนุนเพิ่มเติม  

2.2.3. จัดตั้งรางวัลผลงานความรวมมือวิจัยดีเดน ระดับสถาบนั/ เครือขายการวิจัย 

2.2.4. สงเสริมใหอาจารยนาํงานวจิัยมาใชในการเรียนการสอน ในระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยใหนกัศึกษามีสวนรวมในงานวิจัย เพือ่ใหเกิดการพฒันางานวิจัยและงานสอนไปพรอมกนั 

2.2.5. ใหทนุสนับสนนุการพัฒนาขอเสนอโครงการความรวมมอืวิจัยและงานวิจัยของ
เครือขายการวจิัย  

 
3. กลยทุธระดับนโยบาย :  พัฒนาระบบการบรหิารจดัการความรวมมือวิจยั 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
3.1 พัฒนาระบบสนับสุนนเพือ่การบรหิารงานเครือขายวิจยั/โครงการความรวมมือ

วิจัยระดับหนวยงาน   
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.1.1 จัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือวิจัย เปนหนวยงานกลาง ในทุกหนวยงาน เพื่อ

สนับสนนุการสรางความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอก  



 

 

211 

3.1.2 จัดตั้งทีมบุคลากรสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายการวจิัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย ในระดับหนวยงาน/ เครอืขายวิจัย เพือ่ทําหนาที่ประสานความรวมมือระหวาง

สมาชิกในเครือขายและการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนการทาํงานของทีมวิจัย 

3.1.3 จัดตั้งโครงการใหนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจยัของอาจารย/ หนวย

งานวิจยั  เพื่อพัฒนางานวิจยัรวมกนัและเปนการสรางนกัวิจัยอาชีพในอนาคต 

3.1.4 พัฒนาระบบการบริหารเครือขายวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจัย ใหมคีวาม

คลองตัว เชน การเบิกจายงบประมาณ และการยืมตัวนักวจิัย การยมือุปกรณการวิจัยระหวาง

หนวยงานทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั เปนตน 

 
3.2 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลเครือขายวจิัย/ โครงการความรวมมือวิจัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.2.1 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การพัฒนาเครือขายการวิจัยและการตอยอด

โครงการความรวมมือวจิัยอยางตอเนื่อง 

3.2.2 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การใชทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจยัอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.2.3 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การนาํผลงานความรวมมือวิจัยไปใชประโยชน

ในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

 
4. กลยทุธระดับนโยบาย :   พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพือ่ความรวมมอืวิจัย 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
4.1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากร เพื่อสงเสริมความรวมมือวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.1.1. กําหนดกฎระเบียบในการบริหารวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจยั โดยสามารถยืม/เชา 

วัสดุอุปกรณวจิัยระหวางหนวยงานภายในสถาบนั และเครือขายการวจิัย 

 
4.2. สงเสริมการหาแหลงทุนภายนอกเพือ่สนับสนนุเครือขายวจิัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 
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กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.2.1. จัดสัมมนานกัวิจัยพบแหลงทุนตางๆ  เพื่อแนะนาํแหลงทุนแกนักวิจัยและ 

เครือขายวิจัย   

4.2.2. จัดโครงการรวมทุนวิจัย (Counterpart Fund) กับหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกาํไร    

 
5. กลยทุธระดับนโยบาย :  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 
 

กลยทุธระดับแนวทาง 
5.1. สงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ในการเผยแพรผลงานวิจัย 

ระดับชาติ และนานาชาต ิ 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.1.1. สรางเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไป

ใชประโยชนระหวางสถาบนั/องคกร 

5.1.2. จัดสัมมนาเครือขายวารสารวิชาการทางสงัคมวทิยาและมานษุยวิทยาประจําป 
เพื่อพัฒนาความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยั 

 
5.2. พัฒนาสื่อเพือ่เผยแพรผลงาน และนําเสนอผลงานวจิัยไปใชประโยชนของ 

เครือขาย/ โครงการความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.2.1. จัดตั้งวารสารวิจัยจากหิ้งสูหาง ของเครือขายการวิจัย เพือ่สงเสริม/เผยแพร

ผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน โดยเปนความรวมมอืระดับสถาบนั/หนวยงาน  

 

กลยุทธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ ทั้ง 5 ดาน ดังกลาว ผูวิจัยไดจัดทํารายละเอียดของกลยุทธทั้ง 3 ระดับ พรอมตัวชี้วัด และ

ปจจัยแหงความสําเร็จ  ดังตารางตอไปนี้ 
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ภาพที่  8    กลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

กลยุทธระดับ
นโยบาย 

เสริมสรางแผนงาน
พัฒนาความรวมมือวิจัย
ทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่
ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและจตุภาคี

พัฒนานโยบายสงเสริม
ความรวมมือวิจัย
สังคมศาสตร 

  สงเสริมและพัฒนา  
  บุคลากรเพื่อ 
  ความรวมมือวิจัย 

  พัฒนาระบบ   
  บริหารจัดการ 
  ความรวมมือวิจัย 

    พัฒนาระบบ 
    จัดสรรทรัพยากรเพื่อ 
    ความรวมมือวิจัย 

  สงเสริมความรวมมือ 
  ในการเผยแพร / 
  ใชประโยชนวิจัย 

กลยุทธ 
ระดับ
แนวทาง 

สรางพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายวิจัยทาง
สังคมศาสตร  

ปรับปรุง กฎ/ระเบียบ 
ของสถาบัน เพื่อ
สนับสนุนโครงการ 
ความรวมมือวิจัย  

พัฒนาระบบฐานขอมูล 
ดานความรวมมือวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ   
 

พัฒนาบุคลากรวิจัย 

ที่เขามารวมใน

เครือขายการวิจัย 

ใหมีคุณภาพ 

สงเสริมแรงจูงใจ 

ในการดําเนินโครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

ของอาจารย 

และนักวิจัย 

พัฒนาระบบสนับสุนน

เพื่อการบริหารงาน

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย    

ระดับหนวยงาน   

 

พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลเครือขาย

วิจัย/ โครงการความ

รวมมือวิจัย 

พัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากร  

เพื่อสงเสริม 

ความรวมมือวิจัย 

 

สงเสริมการหา 

แหลงทุนภายนอก 

เพื่อสนับสนุน 

เครือขายวิจัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

สงเสริมความรวมมือ

ระหวางองคกร  

ในการเผยแพร

ผลงานวิจัย 

ระดับชาติ /นานาชาติ  

 

พัฒนาสื่อ เพื่อเผยแพร

ผลงาน และนําเสนอ

ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนของ 

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย 
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ตารางที่ 39    กลยทุธ/นโยบายที่ 1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.    พัฒนา 
นโยบายสงเสริม 
ความรวมมือวิจัย 
ทางสังคมศาสตร  

  จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา ระดับ
หนวยงาน/สถาบันที่เพิ่มขึ้น 

 1.1   เสริมสรางแผนงานพัฒนา
ความรวมมือวิจัยทาง 
สังคมวิทยาแลมานุษยวิทยา
ที่ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและจตุภาคีวิจัย   

 รอยละของโครงการตาม
แผนงานพัฒนาความรวมมือ
วิจัยทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่จัดทําไดจริง 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  1.1.1 จัดสัมมนาระดมสมองรวมกับ 
จตุภาคีวิจัย เพื่อกําหนดประเด็น 
การวิจัย และกิจกรรมการพัฒนา 
ความรวมมือวิจัย สําหรับ
เครือขายการวิจัย (Road Map)   

จํานวนผลงานวิจัยของ
เครือขายการวิจัยที่ไดรับ 
การกําหนดเพื่อตอบสนอง
ความตองการของสังคมและ
จตุภาคีวิจัย   

  1.1.2  จัดสรรทุนสนับสนุนเฉพาะ
สําหรับโครงการวิจัยความ
รวมมือวิจัย ทั้งในสาขาเดียวกัน/ 
สหสาขา และงานวิจัยที่เกิดจาก
เครือขายการวิจัย  

 

1. จํานวนโครงการความรวมมือ
ดานการวิจัยในสาขาเดียวกัน 
และสหสาขา ที่เพิ่มขึ้น 

2. จํานวนงบประมาณสนับสนุน
โครงการความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความรวมมือ
วิจัยสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา 

2.  ความตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
สรางความรวมมือ
ของจตุภาคีวิจัย 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 1.2   สรางพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายวิจัยทางสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา 

     จํานวนกลุมพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายการวิจัยสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยาที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

  1.2.1  กําหนดเกณฑในการจัดตั้ง
พันธมิตรรวมวิจัย/ เครือขายการ
วิจัยในระดับสถาบัน ที่เชื่อมโยง
กับหนวยงานตางๆ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ ใหมี
กิจกรรมวิจัยและพัฒนาตอเนื่อง 

1.  จํานวนหนวยงาน/ สถาบัน  
ที่เขารวมพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายการวิจัย  

2.  จํานวนพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายการวิจัยที่มีการ
ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 

  1.2.2. จัดประชุมสัมมนางานวิจัยทาง
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
ในทุกสาขาวิชา  เพื่อสราง
เครือขายการวิจัยระวางสถาบัน  
และ แลกเปลี่ยนขาวสาร 
ถายทอดเทคโนโลยี/องคความรู 
และนําเสนอผลงานวิจัย 

1.  จํานวนเครือขายการวิจัย 
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

2.  จํานวนคนที่เขารวมการ
ประชุมสัมมนาในแตละ
สาขาวิชา  

3.  จํานวนผลงานวิจัย กิจกรรม  
ที่เกิดจากการประชุมสัมมนา 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  1.2.3. จัดตั้งกลุมวิจัยบูรณาการ 
เพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัย 
สหสาขา ในระดับสถาบัน และ
ระดับเครือขายวิจัย โดยมี
นักวิจัยอาวุโสเปนที่ปรึกษา 

1.  จํานวนกลุมวิจัยบูรณาการ 
ในระดับสถาบัน และระดับ
เครือขายวิจัย 

2.  จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยที่เกิดจากกลุมบูรณากร 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

  1.2.4. จัดตั้งกลุมวิจัยเพื่อชุมชนและ
ทองถิ่น พัฒนางานวิจัย 
เพื่อตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 

1.  จํานวนกลุมวิจัยเพื่อชุมชน
และทองถิ่น  

2.  จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยที่เกิดจากกลุมวิจัยเพื่อ
ชุมชนและทองถิ่น 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 1.3. ปรับปรุง กฎ/ระเบียบของ
สถาบัน เพื่อสนับสนุน
โครงการความรวมมือวิจัย  

      จํานวนกฎ/ระเบียบของ
สถาบันที่สนับสนุนโครงการ
ความรวมมือวิจัย 

  1.3.1. ปรับกฎระเบียบการจายเงิน
สนับสนุนโครงการความรวมมือ
วิจัย ใหเปนระบบเหมาจาย  
และลดขั้นตอนเอกสาร  เพื่อ
ความคลองตัว 

    จํานวนโครงการความรวมมือ
ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  1.3.2. ปรับระเบียบการจัดจางนักวิจัย

และผูชวยวิจัย ใหหนวยงานมี

อิสระในการจัดจางเองไดตาม

ความเหมาะสม ไมผูกกับฐาน

เงินเดือนขาราชการ 

 

จํานวนนักวิจัยใน 

หนวยงาน/ สถาบัน 

ที่เพิ่มขึ้น 

  1.3.3. ปรับกฎระเบียบการจาง

บุคลากร แบบทวิสังกัด ที่

อาจารยและนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจัยขามหนวยงานได 

(ยืมตัวนักวิจัย) 
 

จํานวนนักวิจัยที่มีการทํางาน

ขามสังกัด  

  1.3.4. ปรับกฎระเบียบการประเมินผล

งานโครงการความรวมมือวิจัย 

ใหมีคาคะแนนที่สูงกวาการทํา

วิจัยโครงการเดี่ยว   

 

    จํานวนโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 1.4. พัฒนาระบบฐานขอมูล 
ดานความรวมมือวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ 

      จํานวนฐานขอมูลดาน 
ความรวมมือวิจัยที่สามารถ 
ใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

  1.4.1. เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล
เครือขายการวิจัย/ โครงการ
ความรวมมือวิจัย กับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพื่อการ
แลกเปลี่ยนขอมูลและใช
ประโยชนระหวางสถาบัน 

     จํานวนฐานขอมูลดาน 
ความรวมมือวิจัยของ 
แตละหนวยงาน  
ที่สามารถเชื่อมโยงขอมูล 
กับหนวยงานอื่นๆ ได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

  1.4.2. พัฒนาระบบฐานขอมูล
เครือขายการวิจัย/ โครงการ
ความรวมมือวิจัย ของทุก
หนวยงานในสถาบัน ใหมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 

 

     จํานวนฐานขอมูลดาน 
ความรวมมือวิจัยของ 
แตละหนวยงาน 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่  40  กลยทุธ/นโยบายที่ 2:  สงเสริมและพฒันาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจยั 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.    สงเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
เพื่อความรวมมือ
วิจัย 

  1.   จํานวนบุคลากรเขารวม 
       เครือขายการวิจัย/โครงการ 
       ความรวมมือวิจัยที่มีคุณภาพ 
       และพัฒนาตอเนื่อง 
2.   จํานวนโครงการความรวมมือ 
       วิจัยที่มีคุณภาพ 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

 2.1. พัฒนาบุคลากรวิจัยที่เขา
มารวมในเครือขายการวิจัย 
ใหมีคุณภาพ 

 1.  จํานวนผูบริหารที่มีคุณภาพ
ในการบริหารเครือขายวิจัย 

2.   ผูเขารวมเครือขายการวิจัย/
โครงการความรวมมือวิจัยที่มี
คุณภาพในการทําวิจัย 

  2.1.1. กําหนดเกณฑในการคัดเลือก
ผูบริหาร และผูเขารวมเครือขาย
การวิจัย/ โครงการความรวมมือ
วิจัย 

     จํานวนผูบริหาร/ ผูเขารวม
เครือขายการวิจัย/โครงการ
ความรวมมือวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

  2.1.2. จัดสัมมนาพัฒนาผูบริหาร
เครือขายวิจัยใหมีภาวะผูนําและ
ศักยภาพในการบริหารจัดการ
เครือขายวิจัย และการดําเนิน
โครงการความรวมมือวิจัย 

     จํานวนผูบริหารที่มีภาวะผูนํา
และทักษะการบริหาร
เครือขายวิจัย/โครงการความ
รวมมือวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  
  

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความ
รวมมือวิจัยสังคม
วิทยาและ
มานุษยวิทยา 

2.  ความตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
สรางความรวมมือ
ของอาจารยและ
นักวิจัย 
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ตารางที่ 40 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 2:   สงเสริมและพัฒนาบคุลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  2.1.3. จัดตั้งโครงการพี่เลี้ยงนักวิจัย 
โดยมีนักอาวุโสที่มีประสบการณ
วิจัยสูงเปนวิทยากรและเปนที่
ปรึกษาโครงการความรวมมือ
วิจัย 

1.  จํานวนนักวิจัยใหมที่มี 
     ศักยภาพดานการวิจัย 
2.  จํานวนนักวิจัยอาวุโสที่เปน 
     ที่ปรึกษาแกนักวิจัยใหม 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 2.2. สงเสริมแรงจูงใจในการ
ดําเนินโครงการความรวมมือ
วิจัยของอาจารยและนักวิจัย 

     จํานวนโครงการความรวมมือ   
    ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  2.2.1. ปรับ/เปลี่ยน สถานะของนักวิจัย 
ใหเทียบเทาอาจารย มี
ความกาวหนาในอาชีพ เชน  
การพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ ตําแหนงบริหาร และ
คาตอบแทน เปนตน เพื่อดึงคน
เกงเขาสูอาชีพนักวิจัย สงเสริม
ความรวมมือวิจัยของสถาบัน 

1.  จํานวนนักวิจัยในหนวยงาน 
     สถาบันที่เพิ่มขึ้น 
2.  อัตราความพึงพอใจของ 
     นักวิจัยในการทาํงานอาชีพ 
     นักวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน  

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 

 
 

220



   

 

221 

ตารางที่ 40 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 2:   สงเสริมและพัฒนาบคุลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  2.2.2. จัดตั้งรางวัลหนวยงานที่มีความ
รวมมือวิจัยดีเดน และพัฒนา
ตอเนื่อง โดยใหเงินทุนสนับสนุน
เพิ่มเติม 

จํานวนหนวยงานที่มี 
ความรวมมือวิจัยดีเดน 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน  

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 

  2.2.3. จัดตั้งรางวัลผลงานความรวมมือ

วิจัยดีเดน ระดับสถาบัน/ 

เครือขายการวิจัย 

จํานวนรางวัลผลงาน 

ความรวมมือวิจัยดีเดน 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน  

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  2.2.4  สงเสริมใหอาจารยนํางาน 

วิจัยมาใชในการเรียนการสอน 

ในระดับบัณฑิตศึกษา โดยให

นักศึกษามีสวนรวมในงานวิจัย 

เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัย

และงานสอนไปพรอมกัน  

จํานวนผลงานวิจัยที่เกิดจาก

อาจารยและนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  2.2.5 ใหทุนสนับสนุนการพัฒนา

ขอเสนอโครงการความรวมมือ

วิจัยและงานวิจัยของเครือขาย

การวิจัย  

จํานวนโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่  41  กลยทุธ/นโยบายที่ 3:   พฒันาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.    พัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการ 

ความรวมมือวิจัย 

  ระบบการบริหารจัดการ 

ความรวมมือวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ 

 3.1 พัฒนาระบบสนับสุนนเพื่อ 

การบริหารงานเครือขายวิจัย/ 

โครงการความรวมมือวิจัย    

ระดับหนวยงาน   

      จํานวนโครงการความรวมมือ   

ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

  3.1.1 จัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือ

วิจัย เปนหนวยงานกลาง ในทุก

หนวยงาน เพื่อสนับสนุนการ

สรางความรวมมือวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก 

จํานวนศูนยสงเสริมความ

รวมมือวิจัยระดับหนวยงาน 

  3.1.2 จัดตั้งทีมบุคลากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานของเครือขายการ

วิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย  

จํานวนบุคลากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานของเครือขายการ

วิจัย/ โครงการความรวมมือ

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  

  

  

1.  วิสัยทัศนของ

ผูบริหารระดับสูง 

ที่ตระหนักถึงความ 

สําคัญของการ

พัฒนาความ

รวมมือวิจัย

สังคมศาสตร  

2.  ความตระหนักถึง

ความสําคัญใน

การสรางความ

รวมมือของจตุ

ภาคีวิจัย 
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ตารางที่ 41 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 3:  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  3.1.3 จัดตั้งโครงการใหนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของ
อาจารย/ หนวยงานวิจัย    

     จํานวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
ที่เปนผูชวยวิจัยของอาจารย/  
หนวยงานวิจัย    

  3.1.4 พัฒนาระบบการบริหาร
เครือขายวิจัย/ โครงการความ
รวมมือวิจัย ใหมีความคลองตัว  

     จํานวนโครงการความรวมมือ   
ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  

 3.2 พัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผลเครือขายวิจัย/ 
โครงการความรวมมือวิจัย 

 1. จํานวนโครงการความรวมมือ   
ดานการวิจัยที่มีการพัฒนา 
ตอยอด และมีการนําผลงาน
ไปใชประโยชน 

2. จํานวนโครงการความรวมมือ   
ดานการวิจัยที่มีการพัฒนา 
ตอยอดอยางตอเนื่อง 

3. จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยที่มีการนําไปใชประโยชน
ในระดับชุมชน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  3.2.1 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล 
การพัฒนาเครือขายการวิจัย 
และการตอยอดโครงการความ
รวมมือวิจัยอยางตอเนื่อง 

     รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา
เครือขายการวิจัย และการตอ
ยอดโครงการความรวมมือ
วิจัยตามระยะเวลาที่กําหนด 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 41 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 3:  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  3.2.2 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล 
การใชทรัพยากรเพื่อความรวมมือ
วิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

     จํานวนทรัพยากรเพื่อความ
รวมมือวิจัยที่มีการใชงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

  3.2.3 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล 
การนําผลงานความรวมมือวิจัย
ไปใชประโยชนในระดับชุมชน 
ชาติ และนานาชาติ 

     รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการนําผลงาน
ความรวมมือวิจัยไปใช
ประโยชนในระดับชุมชน  
ชาติ และนานาชาติ  
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  

 

 
 
ตารางที่   42  กลยทุธ/นโยบายที่ 4:   พฒันาระบบจดัสรรทรพัยากรเพื่อการวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4. พัฒนาระบบ 
จัดสรรทรัพยากร 
เพื่อความรวมมือ
วิจัย 

  1.   จํานวนทรัพยากร เพื่อความ  
      รวมมือวิจัยที่ถูกใชคุมคา 
2.   จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับการ 
      สนับสนุนจากแหลงทุน 
      ภายนอก 
 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความรวมมือ
วิจัยสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา 
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ตารางที่   42  กลยทุธ/นโยบายที่ 4:   พัฒนาระบบจดัสรรทรพัยากรเพื่อการวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 4.1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากร เพื่อ 
สงเสริมความรวมมือวิจัย 

 จํานวนการใชทรัพยากรเพื่อ
การวิจัยระหวางหนวยงาน
ภายในสถาบัน/เครือขาย 
การวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  4.1.1. กําหนดกฎระเบียบในการบริหาร
วัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัย  
โดยสามารถยืม/เชา วัสดุอุปกรณ
วิจัยระหวางหนวยงานภายใน
สถาบัน/เครือขายการวิจัย 

อัตราการยืม/เชา วัสดุ
อุปกรณวิจัยระหวาง
หนวยงานภายในสถาบัน/
เครือขายการวิจัย 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 4.2. สงเสริมการหาแหลงทุน
ภายนอกเพื่อสนับสนุน
เครือขายวิจัย/ โครงการ 
ความรวมมือวิจัย 

 จํานวนเงินทุนจากแหลงทุน
ภายนอกเพื่อสนับสนุน
เครือขายวิจัย/ โครงการ 
ความรวมมือวิจัย 
 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

2.   ความตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
สรางความรวมมือ
ของอาจารยและ
นักวิจัย 
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ตารางที่  42   (ตอ) กลยุทธ/นโยบายที่ 4:   พัฒนาระบบจัดสรรทรพัยากรเพื่อการวิจยั 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  4.2.1. จัดสัมมนานักวิจัยพบแหลงทุน
ตางๆ  เพื่อแนะนําแหลงทุนแก
นักวิจัย และเครือขายวิจัย 

จํานวนโครงการความรวมมือ
วิจัยที่ไดรับการสนับสนุน 
จากแหลงทุนภายนอก 

  4.2.2. จัดโครงการรวมทุนวิจัย 
(Counterpart Fund) กับ
หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน องคกรอิสระไมแสวงกําไร   

จํานวนโครงการวิจัย 
ที่ไดรับการรวมทุนวิจัย 
(Counterpart Fund)  
กับหนวยงานตางๆ   

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และ 

ระดับคณะ/

หนวยงานของ

สถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 

 

ตารางที่   43  กลยุทธ/นโยบายที่ 5:  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวจิยัไปใชประโยชน 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

5.   สงเสริมความ
รวมมือใน 
การเผยแพรและ
นําผลงานวิจัย
ไปใชประโยชน 

  จํานวนผลงานวิจัย 
ที่ไดรับการเผยแพร/  
นําไปใชประโยชน จาก 
ความรวมมือระหวางองคกร 

 5.1. สงเสริมความรวมมือระหวาง 
องคกร ในการเผยแพร
ผลงานวิจัย ระดับชาติ  
และนานาชาติ 

 จํานวนเครือขายความรวมมือ
ในการเผยแพรผลงานวิจัย
และการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความ
รวมมือวิจัยสังคม
วิทยาและ
มานุษยวิทยา 
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ตารางที่ 43 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่5:  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  5.1.1. สรางเครือขายความรวมมือใน
การเผยแพรผลงานวิจัยและ 
การนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน ระหวางสถาบัน/
องคกร 

จํานวนหนวยงานที่มีความ
รวมมือในการเผยแพรและนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  5.1.2. จัดสัมมนาเครือขายวารสาร 
วิชาการทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาประจําป เพื่อ
พัฒนาความรวมมือในการ
เผยแพรผลงานวิจัย 

จํานวนวารสารวิชาการ 
ทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่เขารวม
เครือขาย 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

 5.2. พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพร
ผลงาน และนําเสนอ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน
ของเครือขาย/ โครงการ
ความรวมมือวิจัย 

 จํานวนผลงานวิจัย 
ที่ไดรับการเผยแพร/  
นําไปใชประโยชน จาก 
ความรวมมือระหวางองคกร 
ผานสื่อที่ไดรับการพัฒนา 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

  5.2.1. จัดตั้งวารสารวิจัยจากหิ้งสูหาง 
ของเครือขายการวิจัย เพื่อ
สงเสริม/เผยแพรผลงานวิจัยและ
การนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน โดยเปนความรวมมือ
ระดับสถาบัน/หนวยงาน 

จํานวนสมาชิกวารสารจาก 
หิ้งสูหาง ของเครือขายวิจัย 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

2.   ความตระหนักถึง
ความสําคัญใน
การสรางความ
รวมมือของจตุ
ภาคีวิจัย 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจยัเรื่อง การพัฒนากลยทุธความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐใชระเบียบวิธีเชงิบรรยาย (Descriptive Research) การวจิัยครั้งนี้มุงเนนการ

พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงค

ดังนี้  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐกบัสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

2. ศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

3. พัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 
ประชากรกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั 
 ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในงานวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ แบงเปน 3 ประเภท ดงันี ้

1.  ประเภทขอมูลเอกสาร ในการวิจัยนี้ ไดแก 

 1.1  เอกสาร ส่ิงพิมพ เว็บไซตตางๆ ที่เกีย่วกับ   นโยบาย  โครงการงานวิจัยที่เกีย่วกับ

การสนับสนุนสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

 1.2  จํานวนผลงานวิจยัที่เกดิจากความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ กบัสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

2.   ประเภทขอมูลจากบุคคลในการวิจัยนี ้ ไดแก 

 2.1   ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั สถาบันอุดมศึกษาของรฐั ระดับสถาบนั/

คณะ/สํานัก/ศนูย  และหนวยงานบริการวชิาการ 
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 2.2  ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั ของสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกร

ภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 2.3  ผูรับผิดชอบโครงการความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ  ระดับสถาบนั/คณะ/หนวยงานวิจยั   ไดแก  ประธานหนวยงานความรวมมือดานการวิจัย 

และหัวหนาโครงการวิจยัทางสังคมศาสตร     

 3. ประเภทคณะ/หนวยงานวจิยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดแก มหาวิทยาลยัของรัฐที่มีการเปดหลักสูตรในกลุมวิชาสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา 

ตามกลุมสาขาวิชา ISCED ประกอบดวย 6 สาขาวชิา ไดแก 

3.1 ศึกษาศาสตรและการฝกหดัครู    ไดแก   การประถมศกึษา การมธัยมศึกษา  

สุขศึกษา การศึกษาผูใหญ บริหารการศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา จิตวิทยาการศึกษา ศิลปศึกษา  

ฯลฯ  

 3.2  มนุษยศาสตร ศาสนา และเทววทิยา   ไดแก   โบราณคดี  อักษรศาสตร  

วรรณคดีเปรียบเทียบ ศาสนาและเทววทิยา ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ภาษาและวรรณคดี  

ปรัชญา ฯลฯ  

 3.3  วจิิตรศิลปและประยุกตศิลป  ไดแก    มัณฑนศิลป   จิตรกรรม ประติมากรรม 

ภาพพมิพ  ศิลปกรรม  ศิลปะการละคร  ประวัติศาสตรศิลปะ ฯลฯ 

 3.4  นิติศาสตร  ไดแก  กฎหมายแพงและพาณิชย  กฎหมายวิธีพจิารณา และ

ธรรมนูญศาล  กฎหมายมหาชน  กฎหมายเอกชน  กฎหมายเศรษฐกจิ  กฎหมายการปกครอง 

และกฎหมายทั่วไป   กฎหมายอาญาและอาชญาวทิยา  กฎหมายระหวางประเทศ  ฯลฯ 

  3.5  สังคมศาสตร    แบงเปน   4  กลุมวิชา   ไดแก 

   3.5.1  สังคมและพฤติกรรมศาสตร  ไดแก  เศรษฐศาสตร   รัฐศาสตร   จิตวิทยา 

ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานษุยวิทยา สังคมสงเคราะหศาสตร  ประชากรศาสตร ฯลฯ 

   3.5.2  การบริหารพาณิชยการและธุรกิจ    ไดแก   พาณชิยศาสตร   การบัญชี  

การธนาคารและการเงิน    การบริหารธุรกิจ    การจัดการ    การตลาด    การประกนัภัย  ฯลฯ  

   3.5.3  การสื่อสารมวลชนและการเอกสาร    ไดแก   วารสารศาสตร  

การสื่อสารมวลชน  นิเทศศาสตร   การประชาสัมพนัธ   บรรณารักษศาสตร  ฯลฯ 

   3.5.4  คหกรรมศาสตร   ไดแก  ผาและเครื่องแตงกาย  อาหารและโภชนาการ 

คหกรรมศาสตรศึกษา   พัฒนาการครอบครัวและเด็ก ฯลฯ 

3.6   วิชาอืน่ ๆ   ไดแก เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา   การจัดการ

ส่ิงแวดลอม ฯลฯ  
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กลุมตวัอยาง 
    กลุมตัวอยางของประชากรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัที่ตองการศึกษาความรวมมือ 

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรในการวิจยัครั้งนี้คัดเลือกตวัอยางแบบเจาะจง(Purposive Sampling)   

โดยมีเกณฑในการเลือกประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  

 1.1  สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ที่มงีบประมาณสนับสนนุดานการวิจัยดานสังคมวทิยา

และมานษุยวทิยา 3 กลุม ไดแก สูง ปานกลาง ต่ํา พิจารณาจากฐานขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา 

ป 2546 และคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจากทัง้ 3 กลุมๆ ละ 1 สถาบัน โดยใหมีความ 

สอดคลองกับเงื่อนไขดานพนัธกิจดานการวิจัย และการเปดหลักสูตรในกลุมสาขาวชิาสังคมวิทยา

และมานษุยวทิยา 

 1.2   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการกําหนดพันธกิจมุงเนนการวิจัย  เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่มีเปาหมายในการพัฒนางานวิจัยจะมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการวิจัย

ทั้งในระดับยุทธศาสตร กลยุทธ และการปฏิบัติ 

1.3  สถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  ทีม่ีการเปดหลักสูตรในสาขาวิชาทางสังคมวทิยาและ

มษนุษยวทิยา ตาม ISCED ใน 6 สาขาวิชา 

 จากเกณฑการคัดเลือกขางตน กลุมตัวอยางที่ผูวิจยัใชในการเก็บขอมลูคร้ังนี้ แบงกลุม

ตามเครื่องมือการวิจยั ดังนี้   

1.  แบบสัมภาษณ เกบ็ขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย เครือขายการ

วิจัย รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  สําหรับผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริม

การวิจยัจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐระดบัสถาบนั/คณะ/หนวยงานวจิัยตางๆ ผูบริหารฝาย

สนับสนนุสงเสริมการวิจยัสถาบนัจากองคกรสนับสนนุการวิจยัของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดาน

การวิจยัทางสงัคมวทิยาและมานษุยวิทยา รวมจํานวน  53 คน มีดังนี ้ 
 

ผูใหสัมภาษณ   จํานวน 

1.    ผูบริหารดานการวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  21 

2.  ผูบริหารดานการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแกน 13 

3.  ผูบริหารดานการวิจยั มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 9 

4.  ผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัยทางสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยา 5 

5.  ผูบริหารดานการวิจยั องคกรสนับสนนุการวิจัย 

จากสถาบันอดุมศึกษาอืน่ๆ และภาครัฐ 

5 

รวม 53 



 231 

 2.  แบบสํารวจ  เก็บขอมลูขอมูลเกี่ยวกบัโครงการรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ สําหรับคณะ/หนวยงานดานสังคมวิทยาและมานุษยวทิยาของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัขอนแกน และ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง  รวม 23 หนวยงาน   เก็บขอมูลเกี่ยวกับโครงการรวมมอืดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดงันี ้

 

สถาบนั จํานวน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 11   

2. มหาวิทยาลยัขอนแกน 9 

3. มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง   3 

รวม 23 

 
3.  แบบสอบถาม  เก็บขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานปจจัยที่เปนความสาํเร็จใน

การดําเนินความรวมมือวิจัย และความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สําหรับหัวหนาโครงการความ

รวมมือดานการวิจัย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชุด ไดรับคืน 209 

ชุด  คิดเปนรอยละ 72.07  
 
เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ผูวจิัยใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู ประกอบดวย แบบสัมภาษณ แบบสาํรวจ 

และแบบสอบถาม เก็บขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย วิธีดําเนินการวิจัย แบงเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาและอุปสรรค ของความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากเอกสารและรายงานการวิจัย 

 2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค รูปแบบความรวมมือวิจัย และ

แนวทางการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูลจากเครื่องมือวิจัย ดงันี ้
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   1) แบบสัมภาษณ  เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาอุปสรรค แนวทางการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  โดยสัมภาษณผูบริหาร

ดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร จาํนวน 53 คน   

  2) แบบสํารวจ สํารวจขอมูลเกี่ยวกับโครงการรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 23 แหง สําหรับผูบริหารฝายสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐระดับสถาบนั/คณะ/หนวยงานวิจยั  

  3) แบบสอบถาม เก็บขอมูลปจจัยความสําเร็จในการดําเนนิความรวมมือวจิัย และ

ปญหา อุปสรรคในการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ สําหรบัหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจยั ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 290 ชุด  และไดรับกลับคืน 209 ชุด คิดเปนรอยละ 72.07  

 3. วิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 3 แหง และสรุปสภาพแวดลอมของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   โดยใชเทคนิควิธีการ

วิเคราะห SWOT 

 4. รางกลยทุธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา 

ของรัฐ และตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบและกลยุทธ โดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ  

    5.  นําเสนอกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ  

 
การวิเคราะหขอมูล 

การดําเนินงานวิจยัครั้งนี ้มข้ัีนตอนการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวกับสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค ของ

ความรวมมือดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูบริหารฝายสนับสนนุและสงเสริมการวิจัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ หนวยงานภาครัฐ และ

ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2.  วิเคราะหขอมลูจากแบบสํารวจ  โดยใชคาเชิงสถิติ หาคาความถี่และรอยละ  

3.   วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม   โดยใชคาเชิงสถิติ หาคาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประมวลขอมูลดวยโปรแกรม SPSS  และใชเกณฑวิเคราะหประเภท

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจาก

แนวคิดประเภทความรวมมือระดับองคกร (NNCO, 2005) (รายละเอียดหนา 114) 
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4.   วิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยใชเทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อจัดทํา 

กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
สรุปผลการวจิัย  
 ผลการวิจยัสรุปไดตามวัตถปุระสงค ดังนี ้ 

 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กบัสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  องคกรภาครฐั และองคกรภาค 
เอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร 
  จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตรและการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของการพัฒนาความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ ผูวิจัยสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรค ไดดังนี้ 

 งานวิจยัทางสงัคมศาสตรทีผ่านมาไมคอยไดรับความสนใจจากผูบริหารประเทศ และ

ขาดการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพียงพอ ซึง่เมื่อเปรียบเทยีบคาใชจายดานการวิจยัของ

ประเทศกับสาขาวิชาทางวทิยาศาสตรแลวพบวา งบประมาณมีความแตกตางกนัคอนขางมาก

เนื่องจากนโยบายภาครัฐทีผ่านมาเนนการพัฒนางานวจิัยทางวิทยาศาสตรคอนขางมาก และ

ละเลยงานวิจยัสังคมศาสตรไปทําใหงานวิจัยทางสังคมศาสตรออนแอไปมาก ปจจุบนัแมวา

นโยบายของรฐับาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 เนนการสนับสนุน

งานวิจยัทางดานสงัคมศาสตรมากขึ้น โดยเฉพาะเรื่องหลักการเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาสงัคม

วัฒนธรรมและการพฒันาสงัคมไปสูสังคมฐานความรู แตการพัฒนางานวิจยัทางดานสงัคมศาสตร

ยังคงมปีญหาและอุปสรรคหลายดาน รวมทัง้ปญหาดานบุคลากรวิจัยซึง่พบวานักวจิัยทางดาน

สังคมศาสตรมีจํานวนมากแตมีปญหาดานคุณภาพ โดยพจิารณาจากตวัชี้วดัการตีพิมพผลงาน 

วิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ และมีการนําเสนอผลงานวิจยัในระดับนานาชาตทิี่มีจํานวน

ผลงานวิจยันอยกวาทางวิทยาศาสตรอยางมาก  และในดานการพัฒนาความรวมมอืดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา มีปญหาและอุปสรรคในดานตางๆ ดังนี ้

 
1.1  นโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจัย 

  ภาครัฐกําหนดแผนพัฒนางานวิจัยของประเทศในภาพรวมไมไดแยกประเด็นเฉพาะ

สาขา สงผลใหเกิดการพัฒนางานวิจัยที่ไมตรงเปาหมาย ดานงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา

งานวิจัยคอนขางจํากัดและกระจัดกระจาย ขาดพลังในการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ 
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และความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศยังไมชดัเจน รวมทัง้

การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยทั้งระบบ  กฎหมายและกฎระเบียบที่สนับสนุนการวิจัยยังเปน

แบบแยกสวน ซึ่งกําหนดไวเฉพาะของแตละหนวยงาน ทําใหการทํางานเปนลักษณะตางคนตางทาํ 

เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยของประเทศ สงผลใหการพัฒนางานวิจัยไมสามารถ

ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ และเครือขายการวิจัยทางดานสังคมศาสตรที่มีอยูในปจจุบันยังมี

คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง 

 นอกจากนี้ดานการรวมมือกบัหนวยงานองคกรตางๆ พบวา สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ

สวนใหญมีความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภาครัฐคอนขางมาก ในลกัษณะการไดรับทุน

สนับสนนุเพื่อทําโครงการความรวมมือวิจยัและใหคําปรึกษาในการแกปญหาตางๆ ของภาครัฐ 

สวนความรวมมือกับภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไรมีคอนขางนอย เนื่องมาจากภาคเอกชน

ไมคอยใหความสําคัญกับการวิจัยทางสงัคมศาสตรมากนัก สวนใหญเนนงานวจิยัและพัฒนาตอ

ยอดผลิตภัณฑดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีคอนขางมาก นอกจากนี้ในการดําเนินความรวมมือ

ดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษากับหนวยงานภายนอกพบวา ระบบราชการในปจจุบนัไมเอือ้

ตอการทํางานวิจัยของบุคลากรระหวางเครอืขาย การยืมตัวนักวจิัยขามหนวยงานทาํไดยาก  

เพราะตองขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรี ทําใหการทําวจิัยสวนใหญทีเ่กิดขึ้นเปนการทํางานรวมกนั

ของนักวิจัยในลักษณะสวนตัว   

 
1.2  บุคลากรเพือ่สนับสนนุความรวมมือวจิัย 

  นักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีนอย เพราะไมมีความกาวหนาของอาชีพและ 

ไมมีแรงจูงใจ โดยเฉพาะนักวิจัยที่ไมใชอาจารยจะไดรับโอกาสที่นอยกวาอาจารยมาก สงผลให

นักวิจัยที่มีศักยภาพสูงในระบบอุดมศึกษาหันไปทํางานวิจัยใหภาคเอกชนมากขึ้น  สําหรับอาจารย

การจัดสรรภาระงานของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย บางแหงเนน 

ภาระงานสอนมากทําใหอาจารยไมมีเวลาทําวิจัย การพิจารณาผลงานโครงการความรวมมือวิจัย

ไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย และเกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารยไมสอดคลอง 

กับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย  อาจารยสวนใหญ 

จึงหันไปสอนภาคพิเศษและเปนวิทยากรมากกวาทําวิจัย เพราะไดรับผลตอบแทนที่ดีกวาขณะที่ 

การทําวิจัยที่มีคาตอบแทนต่ําและใชเวลานาน  ดานการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัยพบวา  

อาจารยและนักวิจัยสวนใหญยังขาดการปลูกฝงทัศนคติ วิธีการและวัฒนธรรมดานการวิจัยที่เปน 

สากลที่เนนการทํางานเปนทีม ขาดทักษะดานการบริหารจัดการโครงการความรวมมือวิจัยใหมี

ประสิทธิภาพและขาดทักษะการเขาถึงแหลงทุนวิจัย นอกจากนี้บุคลากรที่ชวยประสานงานความ

รวมมือวิจัยหรือทีมวิจัยที่มีประสิทธิภาพคอนขางหายาก เพราะตองใชบุคลากรที่มีความรู
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ความสามารถดานการวิจัยและมีทักษะการบริหารจัดการที่ดีในการทําใหโครงการความรวมมือ

วิจัยประสบความสําเร็จได ดานการประเมินผลงานโครงการความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย

พบวา การประเมินคาผลงานวิจัยไมสอดคลองกับการประเมินดานคุณภาพของผลงานวิจัย โดย

การพิจารณาคาน้ําหนักคะแนนของโครงการความรวมมือวิจัยมีคานอยกวาการทําโครงการวิจัย

เดี่ยวทําใหอาจารยและนักวิจัยไมเกิดจูงใจในการทําวิจัยที่เปนโครงการความรวมมือวิจัย   ดาน

การนําผลงานวิจัยไปชประโยชนพบวา อาจารยและนักวิจัยสวนใหญไมคอยใหความสําคัญกับการ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมเทาใดนัก สวนหนึ่งเปนเพราะกฎระเบียบในการกําหนดให

กรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยเปนของหนวยงาน   

 
1.3  การบริหารจัดการความรวมมือวจิัย 

 ปจจุบันเครือขาย/โครงการความรวมมือวจิัยทางดานสงัคมศาสตร มีคอนขางนอย

และไมเขมแข็ง เนื่องจากขาดการบริหารจดัการที่ดีและตอเนื่อง  หนวยงานสวนใหญตางคนตางทํา

ตามภารกิจของตนเองและมกัแขงขันกนัเอง การประสานงานกับเครือขายการวิจยัและเชื่อมโยง

ฐานขอมูลของสาขาวิชาตางๆ ระหวางหนวยงานยงัไมเปนระบบ ทาํใหการเชื่อมโยงองคความรูไม

เปนเชงิบูรณาการ และการติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนาํผลงานวิจยัไปใชประโยชนยังไม

เปนระบบ ผลงานวิจยัที่ตอบสนองความตองการของชุมชนสงัคมและประเทศมีไมมาก เนื่องจาก

ขาดกลไกในการศึกษาปญหาสังคมเพื่อกาํหนดประเดน็การวิจัย นอกจากนีก้ารเชื่อมโยงฐานขอมูล

การวิจยัเพื่อสงเสริมความรวมมือวจิัยระดบัสถาบนัยังเปนแบบแยกสวน ขาดการเชื่อมโยงและ 

การนาํขอมูลไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. ผลการศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  องคกรภาครฐั และองคกรภาคเอกชน/ 
องคกรอิสระไมแสวงกําไร 
 การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเครือขายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดศกึษาและ

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเริมการวิจัยของภาครัฐ และผูบริหาร

ฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง เปนการศึกษารูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยที่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนตัวตั้ง ในการสรางความรวมมือดานการวิจัยกับ

หนวยงาน/องคกรตางๆ ผลการวิจัยพบวา ปจจุบันการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดม ศึกษาของรัฐยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร มีลักษณะตางคนตาง

ทําตามพันธกิจหรือเปาหมายของหนวยงานไมมีการรวมมือกันในระดับสถาบัน และขาดการ

ประสานงานเพื่อดําเนินกิจกรรมวิจัยรวมกัน  สําหรับความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร
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ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา เปนการรวมกลุมของคณะ/หนวยงานวิจัยในสาขาวิชาเดยีวกนั 

ซึ่งเปนความรวมมือระดับองคกรกับสถาบัน/หนวยงานตางๆ โดยสวนใหญมีรูปแบบการดําเนนิงาน

ในลักษณะเครือขายการวิจัย (Networking) และบางสวนมีรูปแบบความรวมมือแบบพันธมิตรการ

วิจัยประเภทการจัดกลุมสถาบัน (Consortium) ซึ่งเมื่อพิจารณาจากวัตถุประสงคของการดําเนิน

ความรวมมือดานการวิจัยพบวา เปนการสรางความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการควบคูกัน 

รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน เพื่อมุงพัฒนางานวิจัยและวิชาการเฉพาะ

สาขาวิชารวมกับหนวยงานอื่นๆ ที่มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาเดียวกัน    

 
 2.1  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  สําหรับดานการดําเนินงานพบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยแบบเครือขายการ

วิจัย (Networking) และการจัดกลุมสถาบันเพื่อการวิจัย (Consortium) ของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐมีการจัดตั้งหนวยประสานงานหลักขึ้นภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เปนแมขาย มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารการวิจัยและมีการทําขอตกลงระหวางสถาบัน/องคกรในการดําเนินความ

รวมมือรวมกันที่ชัดเจน ดานการดําเนินกิจกรรมวิจัยและวิชาการตางๆ จะมีการนัดประชุมเปน

คร้ังๆ ไป โดยบางเครือขาย/กลุม อาจมีการจัดสัมมนารายป เพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

สําหรับลักษณะของการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่มีอยูในปจจุบัน แบงเปน 2 กลุมใหญ ไดแก 
  กลุมแรก ความรวมมือดานการวิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนขององคกรภาครัฐ
ความรวมมือดานการวิจัยดังกลาว เปนการสนับสนุนจากองคกรภาครัฐ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ซึ่งสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายการวิจัยใน

ระดับอุดมศึกษา ทั้งในดานนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายวิจัยเบื้องตน  

โดยเริ่มแรกของแนวคิดการจัดตั้งเครือขายการวิจัยนั้น ทบวงมหาวิทยาลัยไดเร่ิมตนแนวคิดการ

สรางเครือขายการวิจัยขึ้นในป พ.ศ.2545 ไดแก เครือขายการวิจัย CRN (Cooperative Research 

Network)  ซึ่งเปนเครือขายตามสาขาวิชาทั้งหมด รวม 44 เครือขาย โดยคาดหวังวาจะพัฒนาไปสู

ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) มุงเนนการดึงศักยภาพความเชี่ยวชาญของ

นักวิชาการ/นักวิจัย ที่มีความรูความสามารถซึ่งกระจายอยูในสถาบันอุดมศึกษา/หนวยวิจัยตางๆ 

ของภาครัฐและภาคเอกชนภายในประเทศ รวมทั้งหนวยวิจัยในมหาวิทยาลัย/สถาบันชั้นนํา

ตางประเทศ เพื่อผลึกพลังในการพัฒนาวิชาการและสรางหลักสูตร รวมทั้งผลิตบัณฑิตศึกษา

โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกที่เนนงานวิจัย พัฒนาและสรางผลงานวิจัยที่เปนโครงการขนาดใหญ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย และเนนการระดมทรัพยากรที่มีจํากัดใหมี
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การใชอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณเพื่อการศึกษาและ

วิจัยที่มีราคาแพง      

  ตอมาเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ.2546 อันเนื่องมาจากคุณภาพโดยรวม

ของสถาบันอุดมไทยยังอยูในระดับที่ต่ํากวามาตรฐานสากลอยูมาก  ดัชนีชี้วัด (KPI) สําคัญที่บง

บอกเชิงคุณภาพ ไดแก สัดสวนอาจารยวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงศาสตราจารยในสถาบัน   

ประสิทธิภาพการผลิตผลงานทางวิชาการและสิทธิบัตร (จํานวนผลงานตอคนตอป) การมี

บรรยากาศการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (จํานวนเงินทุนวิจัยตอคนตอป) และขีดความสามารถใน

การผลิตบุคลากรในระดับปริญญาเอก (จํานวนบัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา)  ตลอดจน

โครงการสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางานวิจัยทางอุดมศึกษา มักจะขาด 

การเชื่อมโยงในภาพรวมที่สงผลตอการพัฒนาในเชิงคุณภาพ เชนทุนพัฒนาอาจารยตางๆ  ทุน

เครือขาย CRN (Cooperative Research Network) ทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยอาจารยและทุน

วิจัยตางๆ แตละโครงการมีลักษณะตางคนตางทํา และผลกระทบในเชิงพัฒนามักจะไปไมถึง

มหาวิทยาลัยที่เกิดใหม ดังนั้น ภาครัฐจึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิรูประบบการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาใหม โดยผลักดันใหเกิดแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใน

ระบบอุดมศึกษาภายใตชื่อโครงการ “เครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาบุคลากรอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาสูการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ” ซึ่งเปนการบูรณาการ

โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการเขาดวยกันใหเกิดความ

เชื่อมโยง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอการสรางบุคลากรระดับที่มีความ

เชี่ยวชาญสูงและผลิตผลงานเชิงองคความรูและทรัพยสินทางปญญาที่นําไปสูการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ สงผลใหเครือขายการวิจัย CRN ที่พัฒนาขึ้นในระดับหนึ่งตอง

หยุดชะงักเพราะภาครัฐหยุดการสนับสนุนดานงบประมาณ แตหากเครือขายการวิจัยใดตองการ

ดําเนินการตอก็สามารถทําไดโดยตองหางบประมาณสนับสนุนเอง  สวนโครงการตางๆ  ที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรและการวิจัยทางอุดมศึกษา ไดถูกนํามาบูรณาการเปนโครงการเครือขาย

เชิงกลยุทธฯ ทําใหการพัฒนาเครือขายการวิจัยที่ไดดําเนินการไปแลวตองปรับเปลี่ยนโครงสราง

การดําเนินงานใหม ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรวิจัยและความรวมมือวิจัยโดยเฉพาะเครือขายการ

วิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนจากภาครัฐในปจจุบันจึงยังไมเขมแข็งเทาที่ควรและตองมีการพัฒนา

อีกมาก 

  ความรวมมือวิจัยในกลุมนี้ ไดแก เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายการ

วิจัยระดับอุดมศึกษา โดยเครือขายดังกลาวเนนการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยในองครวม ซึ่ง

มอบหมายใหสถาบันอุดมศึกษาในแตละภูมิภาครวมกลุมกัน เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขาย

และพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของพื้นที่/ภูมิภาคนั้นๆ และมีสถาบันแมขายในแต



 238 

ละภูมิภาคเปนผูประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีเครือขายการ

วิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและงานวิจัยเฉพาะสาขา ไดแก โครงการเครือขายเชิง 

กลยุทธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญสูงเฉพาะสาขาและสรางศูนยความเปนเลิศในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ซึ่งปจจุบันมี  

20 เครือขาย ครอบคลุมต้ังแตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปจนถึงสาขาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา   
  กลุมที่สอง    ความรวมมือดานการวิจัยสาขาวิชาตางๆ ที่เกิดจากการรวมตัว
กันของหนวยงานในแตละสาขาวิชาในสถาบันตางๆ ความรวมมือดานการวิจัยลักษณะนี้

มุงเนนการพัฒนาองคความรูในสาขาวิชา การรวมตัวกันลักษณะนี้ข้ึนอยูกับความเขมแข็งของ

หนวยงานที่เปนแมขาย/กลุม และผูประสานงานหลักหรือประธานเครือขาย/กลุม ที่มีการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง และจําเปนตองมีฐานของความรวมมือ

ดานการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรตางๆ ในระดับหนึ่งที่สามารถพัฒนาสูการสรางความรวมมอืดาน

การวิจัยที่ยั่งยืนในอนาคต  นอกจากนี้วิสัยทัศนและความเปนผูนําของบริหารเครือขาย/กลุมเปนสิง่

สําคัญในการผลักดันใหเครือขายประสบความสําเร็จ ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยของ

สาขาวิชาทางดานสังคมศาสตรที่มีอยูคอนขางนอยและไมเขมแข็ง สวนใหญเปนการดําเนินการ

ของคณะ/หนวยงานที่มีสาขาเดียวกันดําเนินงานกันเอง โดยมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้ง

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร และสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั้งในประเทศ

และตางประเทศซึ่งขึ้นกับการสรางความสัมพันธดานวิชาการและการวิจัยของแตละสถาบัน สวน

ใหญเปนการจัดกิจกรรมทางวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางสมาชิก การทําวิจัยรวมกัน ซึ่งขึ้นอยูกับพันธกิจของแตละเครือขาย/กลุม และความ

ตอเนื่องในการสื่อสารประสานงานระหวางสมาชิกเครือขายเปนสําคัญ เชน เครือขายการวิจัยทาง

การศึกษา (12 เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษา

สาขาบริหารธุรกิจแหงประเทศไทย  (TCOBS)  การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดาน

การจัดการสิ่งแวดลอม (TUCEM)  เครือขายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุม 

น้ําโขง (GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on 

NREM)  เปนตน    

  จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา ความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐนัน้ สวนใหญเปนรูปแบบความรวมมอืแบบเครือขายการวจิัย(Networking) และ

การจัดกลุม (Consortium) เมื่อนาํเครือขาย/กลุมการวิจัยดังกลาวมาจัดกลุมรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัย จําแนกตามลกัษณะการดําเนินงาน สรุปได 5 รูปแบบ ดังนี ้
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ภาพที ่ 9     รูปแบบความรวมมือวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. ความรวมมือวิจัยเชิงนโยบาย เปนความรวมมือวิจัยระดับนโยบายที่มุงเนนการ

นํานโยบายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาของภาครัฐ เพื่อนํามาบริหารจัดการอุดมศึกษา

สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เชน เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

เปนการรวมกลุมของอธิการบดี/ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงของภาครัฐและเอกชน โดย

ดําเนินการบริหารแบบเครือขาย ที่แบงกลุมการบริหารงานตามภูมิภาคตางๆ รวม 9 เครือขาย 

มุงเนนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

2. ความรวมมือวิจัยเพื่อผลิตและพัฒนานักวิจัย   เปนความรวมมือวิจัยที่มุงเนน

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เพื่อพัฒนานักวิจัยรุนกลางและรุนใหมใหมีศักยภาพดานการวิจัย

ที่สูงขึ้น และเพิ่มจํานวนนักวิจัยใหเพียงพอตอการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน ซึ่งมีการ

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐและดําเนินการโดยการรวมกลุมกันของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และตางประเทศ  เชน  โครงการเครือขายเชิงกลยุทธ เพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา และเครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษา (POD 

Network) สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีความรวมมือวิจัย

ที่เนนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะสาขา เชน  เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู 

 

รูปแบบ 
ความรวมมือวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษา 

ของรฐั 

 1)  ความรวมมือวิจัย 
เชิงนโยบาย 

2)  ความรวมมือ 
     เพื่อผลิตและ 
     พัฒนานักวิจัย 

3)  ความรวมมือวิจัย  
      แบบกลุมเรื่อง 

5)   ความรวมมือวิจัย 
       ประชาพิจัย 

4)  ความรวมมือวิจัย 
     เชิงพื้นที่ 
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คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และเครือขายการวิจัยและแลกเปลี่ยนบุคลากรสาขาวิชา

เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ (AGBEP)   ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนตน  

3.  ความรวมมือวิจัยแบบกลุมเรื่อง    เปนการรวมกลุมของหนวยงานเฉพาะ

สาขาวิชา มุงเนนการพัฒนางานวิจัยในสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อพัฒนาองคความรูและ

แลกเปลี่ยนประสบการณวิจัยและบุคลากรวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้มักเกิดจากนักวิจัยที่มี

ประสบการณวิจัยสูงที่มีเครือขายนักวิจัยที่มีความสัมพันธกันสวนตัวระดับหนึ่งรวมงานวิจัย

ดวยกัน และพัฒนาเปนความรวมมือการวิจัยระดับองคกร โดยสวนใหญเปนการรวมตัวของ

สถาบันตางๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา (12 

เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค)  การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจแหง

ประเทศไทย (TCOBS)   การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (TUCEM) เครือขายการศึกษาระดับอุมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

(GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on NREM)  

เปนตน    

4. ความรวมมือวิจัยแบบเชิงพื้นที่  เปนความรวมมือที่เกิดจากการรวมกลุมของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยแบงตามเขตภูมิภาคเปนหลัก (Area-based)  มุงเนนการพัฒนางานวิจัยใน

แตละเขตพื้นที่ โดยเนนการนําองคความรูไปพัฒนาชุมชนและพื้นที่นั้นๆ ไมจํากัดสาขาวิชาในการ

สนับสนุนงานวิจัย สวนใหญเปนงานวิจัยเชิงบูรณาการหรือการวิจัยแบบชุดโครงการ โดยเนนการ 

มีสวนรวมของจตุภาคีวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้สามารถจัดอยูในกลุมความรวมมือแบบ 

ประชาพิจัยไปพรอมกัน เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา ของสภาคณบดีคณะครุศาสตร/

ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก

ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  เปนตน  

5. ความรวมมือแบบประชาพิจัย    เปนความรวมมือที่มุงการวิจัยเพื่อแกไข

ปญหาชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ในการ

กําหนดประเด็นการวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาชุมชน เชน เครือขายพัฒนา

วิชาการและขอมูลสารเสพติดภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยขอนแกน เครือขายการ

วิจัย ภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากของสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา   เปนตน 

โดยสรุปรูปแบบความรวมมือวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้นมีลักษณะเฉพาะ 

ที่แบงกลุมตามวัตถุประสงคและลักษณะการดําเนินงานของการจัดตั้ง ซึ่งความรวมมือการวิจัย

บางรูปแบบ อาจมีลักษณะของรูปแบบความรวมมือเชิงนโยบาย ความรวมมือแบบประชาพจิยัและ

ความรวมมือวิจัยเชิงพื้นที่ภายในเครือขาย/กลุมเดียวกัน อยางไรก็ตามความรวมมือวิจัยทุก
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รูปแบบ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการประสานสรางความรวมมือ

ระหวางหนวยงาน/องคกรตางๆ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนแกนกลางในการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร     

 
 2.2  ประเภทของการดาํเนินงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ

ความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะห

ประเภทความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกร จากเกณฑการวิเคราะหขอมูลที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 

(รายละเอียดในหนา 114) พบวา การดําเนินโครงการความรวมมือดานการวิจัยของผูตอบแบบ 

สอบถาม สวนใหญเปนการดําเนินงานแบบหุนสวนวิจัย (Research Partnership) ที่มี

วัตถุประสงคการดําเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/พัฒนาฐานขอมูล

การวิจัย (รอยละ 48.8) และเพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องในระยะเวลาสั้นๆ และแบงปน

ทรัพยากรวิจัยรวมกัน (รอยละ 41.1)   ดานลักษณะของการเชื่อมโยงระหวางองคกร พบวา สวน

ใหญมีการทําสัญญาเปนทางการ และมีการกําหนดภาระงานชัดเจน (รอยละ 34.4)  สําหรับการ

รวมลงทุนดานการเงินพบวา สวนใหญไมมีการรวมทุนเพื่อทําวิจัย (รอยละ 67.9) ดานระดับการ

ตัดสินใจในการดําเนินงานของโครงการความรวมมือวิจัยพบวา  สวนใหญสมาชิกในโครงการ 

มีความสัมพันธระหวางกันแบบมีทิศทาง มีผูประสานงานกลาง  และสมาชิกรวมกันตัดสินใจ  

(รอยละ 42.6) โดยผูที่ทําหนาที่ประสานงานกลางไดแก  หัวหนาโครงการวิจัย (รอยละ 48.3) ดาน

การสื่อสารภายในระหวางสมาชิกในกลุมวิจัยเปนแบบไมเปนทางการ โดยสื่อสารกันเปนครั้งคราว

เฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม (รอยละ 31.1) และไมมีการแบงปนวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัยจาก

แตละหนวยงาน/องคกร (รอยละ 41.1)   

  จากผลวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจพบวา โดยภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาที่

เปนกลุมตัวอยางของรัฐ มีการดําเนินโครงการวิจัยทางดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในป 

งบประมาณ 2544-2548 เปนโครงการความรวมมือดานวิจัยมากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว (รอยละ 

73.05) โดยสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก (รอยละ 59.45) และผลการสํารวจ

จํานวนหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง

พบวา หนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมากที่สุดไดแก องคกร

จากภาครัฐ (รอยละ 56.61) รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ (รอยละ 30.63) และหนวยงานที่

มีความรวมมือดานการวิจัยนอยที่สุดไดแก องคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร  (รอยละ 

12.76)   
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     2.3  ปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอความสาํเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนิน

ความรวมมือวิจัย 6 ดาน ที่ไดจากแบบสอบถามพบวา ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทั้ง 6 กลุม ในระดับมาก 

( =4.332) โดยปจจัยดังกลาวเรียงลําดับความคิดเห็นตามความสําคัญที่สุดจากมากไปนอย ดังนี้ 

ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับแรก ไดแก ลักษณะของสมาชิกในโครงการความรวมมือดานการวิจัย 

กลาวคือ สมาชิกตองความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย มีความไววางไว

และความเคารพซึ่งกันและกันของผูรวมวิจัย/หนวยงานที่รวมมือกัน ( =4.61) ปจจัยที่มีอิทธิพล

อันดับที่สอง มี 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานกระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย คือ การ

มีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.54) 

และปจจัยดานการจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ คือ การมีแหลงทุนสนับสนุนความรวมมือ

วิจัย ( =4.54) ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่สาม ไดแก  ปจจัยดานสิ่งแวดลอมในการสรางความ

รวมมือวิจัย คือ การทําโครงการความรวมมือดานการวิจัย ตองคํานึงถึงศักยภาพและความ

เชี่ยวชาญของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.52)   ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่ส่ี ไดแก 

วัตถุประสงคในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัย คือ การกําหนดเปาหมายของโครงการ 

( =4.48)  ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับสุดทาย ไดแก ปจจัยดานการสื่อสารระหวางสมาชิกที่มีความ

รวมมือ คือ  การประชุม ส่ือสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

( =4.47)   

  สําหรับขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ   ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการ

ดําเนินความรวมมือวิจัยผูตอบแบบสอบถามแสดงขอคิดเห็นวา การคัดเลือกผูรวมวิจัยนั้นจําเปน 

ตองคํานึงถึงความพรอมของแตละบุคคลโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาในการทําวิจัยรวมกัน และ

ความรับผิดชอบตองานของผูวิจัย เพราะผูรวมวิจัยมาจากหลายหนวยงาน/สถาบัน/องคกร 

ประกอบกับภาระงานของแตละบุคคลที่อาจมีมากจนไมมีเวลารวมทําวิจัย ซึ่งอาจทําใหงานวิจัย

ดังกลาวไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือลาชาได  (35 คน จาก 209 คน หรือ รอยละ 

2.39)  

 
3. ผลการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรระหวาง 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาค 
เอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

 กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ที่ผูวิจัยไดนํารางขึ้นและนําไปตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธโดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ 
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เมื่อวันศุกรที่  21 มีนาคม พ.ศ. 2551 ณ หอง 407 อาคารประชุมสุข  อาชวอํารุง  คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะจากการประชุมไปปรับปรุงแกไข และไดกลยทุธ

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยจัดทํากลยุทธ  

3 ระดับ คือ กลยุทธระดับนโยบาย (กลยุทธระยะยาว)  กลยุทธระดับแนวทาง (กลยุทธระยะปาน

กลาง)  และกลยุทธระดับผลผลิต หรือ  กลวิธี/กิจกรรม  (กลยุทธระยะสั้น)  เพื่อใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติ มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายและแผนการพัฒนาของชาติ  โดยผูวิจัยได

กําหนดไว  5 กลยุทธระดับนโยบาย  12 กลยุทธระดับแนวทาง  และ 33 กลวิธี/กิจกรรม  ดังนี้   

 
1.   กลยุทธระดับนโยบาย :  พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 
 

กลยทุธระดับแนวทาง  
1.1. เสริมสรางแผนงานพัฒนาความรวมมอืวิจัยทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่

ตอบสนองความตองการของสังคมและจตุภาคีวิจยั   
  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.1.1. จัดสัมมนาระดมสมองรวมกับจตุภาคีวิจยั เพื่อกําหนดประเด็นการวจิัย และ

กิจกรรมการพฒันาความรวมมือวิจัย สําหรับเครือขายการวิจัย  (Road Map)  

1.1.2. จัดสรรทุนสนบัสนุนเฉพาะสําหรับโครงการวิจัยความรวมมือวจิัยทั้งในสาขา
เดียวกนั/สหสาขา และงานวจิัยที่เกิดจากเครือขายการวจิัย  

 
1.2. สรางพันธมติรรวมวจิัย/ เครือขายวิจยัทางสังคมศาสตร  

  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.2.1. กําหนดเกณฑในการจัดตั้งเครือขายการวจิัย/ พนัธมิตรรวมวิจัยในระดับสถาบัน 

ที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศใหมกีิจกรรมวิจัยและพัฒนาตอเนื่อง 

1.2.2. จัดประชุมสัมมนางานวจิัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในทุกสาขาวิชา  

เพื่อสรางเครือขายการวิจัยระวางสถาบันและแลกเปลี่ยนขาวสาร ถายทอดเทคโนโลยี/องคความรู  

และนําเสนอผลงานวิจยั  

1.2.3. จัดตั้งกลุมวิจยับูรณาการ เพื่อพัฒนางานวิจัยสหสาขาในระดับสถาบนั และ

ระดับเครือขายวิจัย  

1.2.4. จัดตั้งกลุมการวิจัยเพื่อชุมชนและทองถิน่ พฒันางานวิจัยเพื่อตอบสนองความ

ตองการของชมุชนและทองถิ่น 
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1.3. ปรับปรุง กฎ/ระเบียบของสถาบัน เพื่อสนับสนุนโครงการความรวมมือวจิัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.3.1. ปรับกฎระเบียบการจายเงนิสนับสนนุโครงการความรวมมือวิจัยใหเปนระบบ

เหมาจายและลดขั้นตอนเอกสารเพื่อความคลองตัว 

1.3.2. ปรับระเบียบการจัดจางนักวจิัยและผูชวยวจิัย ใหหนวยงานมีอิสระในการจัด

จางเองไดตามความเหมาะสม ไมผูกกับฐานเงนิเดือนขาราชการ 

1.3.3. ปรับกฎระเบียบการจางบุคลากร แบบทวิสังกัด ที่อาจารยและนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจยัขามหนวยงานได (ยืมตัวนักวิจยั)  

1.3.4. ปรับกฎระเบียบการประเมนิผลงานโครงการความรวมมอืวิจัยใหมีคาคะแนน 

ที่สูงกวาการทาํวิจัยโครงการเดี่ยว   

 
1.4. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความรวมมือวิจัยใหมปีระสิทธิภาพ   

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.4.1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจัย/ โครงการความรวมมือวจิัยของ  

ทุกหนวยงานในสถาบันใหมปีระสิทธิภาพและทันสมัย 

1.4.2. เชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจยั  

กับหนวยงานภายนอกทัง้ภานในและภายนอกประเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลและใชประโยชน

ระหวางสถาบนั 
 

2. กลยทุธระดับนโยบาย :   สงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับแนวทาง 
2.1. พัฒนาบุคลากรวิจยัที่เขามารวมในเครือขายการวจิัยใหมคุีณภาพ  
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.1.1. กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร และผูเขารวมเครอืขายการวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย 

2.1.2. จัดสัมมนาพฒันาผูบริหารเครือขายวิจัยใหมีภาวะผูนาํ และศักยภาพในการ

บริหารจัดการเครือขายวิจัย และการดําเนนิโครงการความรวมมือวิจัย 
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2.1.3. จัดตั้งโครงการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยที่เขารวมเครือขายวิจัย โดยใหนักวจิัย

อาวุโสที่มีประสบการณวิจยัสูงเปนวิทยากรพี่เลี้ยง และเปนที่ปรึกษาโครงการความรวมมือวิจยั 

 
2.2. สงเสริมแรงจูงใจในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.2.1. ปรับ/เปล่ียน สถานะของนกัวิจัย ใหเทียบเทาอาจารย มีความกาวหนาในอาชพี 

เชน การพจิารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงบริหาร และคาตอบแทน เปนตน เพือ่ดึงคนเกงเขา

สูอาชีพนักวิจยั สงเสริมความรวมมือวจิัยของสถาบนั  

2.2.2. จัดตั้งรางวัลหนวยงานที่มีความรวมมือวิจยัดีเดน และพฒันาตอเนื่อง โดยให

เงินทนุสนับสนุนเพิ่มเติม  

2.2.3. จัดตั้งรางวัลผลงานความรวมมือวิจัยดเีดน ระดับสถาบนั/ เครือขายการวิจัย 

2.2.4. สงเสริมใหอาจารยนาํงานวจิัยมาใชในการเรียนการสอน ในระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยใหนกัศึกษามีสวนรวมในงานวิจัย เพือ่ใหเกิดการพฒันางานวิจัยและงานสอนไปพรอมกนั 

2.2.5. ใหทนุสนับสนนุการพัฒนาขอเสนอโครงการความรวมมอืวิจัยและงานวิจัยของ
เครือขายการวจิัย  

 
3. กลยทุธระดับนโยบาย :  พัฒนาระบบการบรหิารจดัการความรวมมือวิจยั 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
3.1 พัฒนาระบบสนับสุนนเพือ่การบริหารงานเครือขายวิจยั/โครงการความรวมมือ

วิจัยระดับหนวยงาน   
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.1.1 จัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือวิจัย เปนหนวยงานกลาง ในทุกหนวยงาน เพื่อ

สนับสนนุการสรางความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอก  

3.1.2 จัดตั้งทีมบุคลากรสนับสนุนการดําเนินงานของเครอืขายการวจิัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย ในระดับหนวยงาน/ เครอืขายวิจัย เพือ่ทําหนาที่ประสานความรวมมือระหวาง

สมาชิกในเครือขายและการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนการทาํงานของทีมวิจัย 

3.1.3 จัดตั้งโครงการใหนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจยัของอาจารย/ หนวย

งานวิจยั  เพื่อพัฒนางานวิจยัรวมกนัและเปนการสรางนกัวิจัยอาชีพในอนาคต 
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3.1.4 พัฒนาระบบการบริหารเครือขายวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจัย ใหมคีวาม

คลองตัว เชน การเบิกจายงบประมาณ และการยืมตัวนักวจิัย การยมือุปกรณการวิจัยระหวาง

หนวยงานทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั เปนตน 

 
3.2 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลเครือขายวจิัย/ โครงการความรวมมือวิจัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.2.1 จัดตั้งระบบตดิตาม ประเมนิผล การพัฒนาเครือขายการวิจัยและการตอยอด

โครงการความรวมมือวจิัยอยางตอเนื่อง 

3.2.2 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การใชทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจยัอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.2.3 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การนาํผลงานความรวมมือวิจัยไปใชประโยชน

ในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

 
4. กลยทุธระดับนโยบาย :   พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพือ่ความรวมมอืวิจัย 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
4.1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากร เพื่อสงเสริมความรวมมือวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.1.1. กําหนดกฎระเบียบในการบริหารวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจยั โดยสามารถยืม/เชา 

วัสดุอุปกรณวจิัยระหวางหนวยงานภายในสถาบนั และเครือขายการวจิัย 

 
4.2. สงเสริมการหาแหลงทุนภายนอกเพือ่สนับสนนุเครือขายวจิัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.2.1. จัดสัมมนานกัวิจัยพบแหลงทุนตางๆ  เพื่อแนะนาํแหลงทุนแกนักวิจัยและ 

เครือขายวิจัย   

4.2.2. จัดโครงการรวมทุนวิจัย (Counterpart Fund) กับหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกาํไร    
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5. กลยทุธระดับนโยบาย :  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
5.1. สงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ในการเผยแพรผลงานวิจัย 

ระดับชาติ และนานาชาต ิ 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.1.1. สรางเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไป

ใชประโยชนระหวางสถาบนั/องคกร 

5.1.2. จัดสัมมนาเครือขายวารสารวิชาการทางสงัคมวทิยาและมานษุยวิทยาประจําป 
เพื่อพัฒนาความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยั 

 
5.2. พัฒนาสื่อเพือ่เผยแพรผลงาน และนําเสนอผลงานวจิัยไปใชประโยชนของ 

เครือขาย/ โครงการความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.2.1. จัดตั้งวารสารวิจัยจากหิ้งสูหาง ของเครือขายการวิจัย เพือ่สงเสริม/เผยแพร

ผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน โดยเปนความรวมมอืระดับสถาบนั/หนวยงาน  
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ภาพที่  10           กลยุทธความรวมมอืดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

กลยุทธระดับ
นโยบาย 

เสริมสรางแผนงาน
พัฒนาความรวมมือวิจัย
ทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่
ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและจตุภาคี

พัฒนานโยบายสงเสริม
ความรวมมือวิจัย
สังคมศาสตร 

  สงเสริมและพัฒนา  
  บุคลากรเพื่อ 
  ความรวมมือวิจัย 

  พัฒนาระบบ   
  บริหารจัดการ 
  ความรวมมือวิจัย 

    พัฒนาระบบ 
    จัดสรรทรัพยากรเพื่อ 
    ความรวมมือวิจัย 

  สงเสริมความรวมมือ 
  ในการเผยแพร / 
  ใชประโยชนวิจัย 

กลยุทธ 
ระดับ
แนวทาง 

สรางพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายวิจัยทาง
สังคมศาสตร  

ปรับปรุง กฎ/ระเบียบ 
ของสถาบัน เพื่อ
สนับสนุนโครงการ 
ความรวมมือวิจัย  

พัฒนาระบบฐานขอมูล 
ดานความรวมมือวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ   
 

พัฒนาบุคลากรวิจัย 

ที่เขามารวมใน

เครือขายการวิจัย 

ใหมีคุณภาพ 

สงเสริมแรงจูงใจ 

ในการดําเนินโครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

ของอาจารย 

และนักวิจัย 

พัฒนาระบบสนับสุนน

เพื่อการบริหารงาน

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย    

ระดับหนวยงาน   

 

พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลเครือขาย

วิจัย/ โครงการความ

รวมมือวิจัย 

พัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากร  

เพื่อสงเสริม 

ความรวมมือวิจัย 

 

สงเสริมการหา 

แหลงทุนภายนอก 

เพื่อสนับสนุน 

เครือขายวิจัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

สงเสริมความรวมมือ

ระหวางองคกร  

ในการเผยแพร

ผลงานวิจัย 

ระดับชาติ /นานาชาติ  

 

พัฒนาสื่อ เพื่อเผยแพร

ผลงาน และนําเสนอ

ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนของ 

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจยั มีประเดน็อภิปรายและขอเสนอแนะไดดังนี ้
 

1.   การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจยัความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 ผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยความรวมมือวิจัยทาง 

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา สวนใหญเปนการดําเนินงานแบบหุนสวนวิจัย 

(Research Partnership) ทั้งในลักษณะของการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย  โดยการดําเนิน

โครงการความรวมมือวิจัยนั้นมีวัตถุประสงคการดําเนินงานเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/พัฒนา

ฐานขอมูลการวิจัย และเพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องในระยะเวลาสั้นๆ มีการทําสัญญาเปน

ทางการและกําหนดภาระงานชัดเจน สวนใหญมีหัวหนาโครงการวิจัยเปนผูประสานงานเอง 

สมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีการสื่อสารกันอยางไมเปนทางการ และไมมีการแบงปน

วัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัย และมีความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐคอนขางมากในลักษณะ

ของการไดรับทุนสนับสนุนเพื่อการทําวิจัยการสรางความรวมมือดานการวิจัยสวนใหญเกิดขึ้นจาก

การดําเนินการของแตละหนวยงานเอง  เปนการสรางความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางสถาบัน 

(Bilateral Partnerships) ซึ่งความสัมพันธลักษณะนี้เกิดขึ้นมากในสถาบันอุดมศึกษาโดยการทํา

สัญญาขอตกลง (MOU/Agreement) กับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ และมี

เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ สอดคลองกับ พรทิพย  กาญจนนิยต (Pornthip Kanjananiyot, 2005)  ที่กลาวถึง

การทําสัญญาขอตกลงระหวางสถาบัน (Agreement) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยวา 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงเริ่มตระหนักถึงความสําคัญในการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน  

ซึ่งแสดงถึงศักยภาพทางดานการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติของสถาบัน นอกจากนี้การ

สรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาเปนเครื่องมือในการสรางนักคิด นักวิชาการที่มีความ 

สามารถใหไดใชความรูและความสามารถ เพื่อการพัฒนาองคกร/สถาบันและประเทศชาติไดเปน

อยางดี   โดยการสรางความสัมพันธดังกลาวสถาบันอุดมศึกษาควรมีการพัฒนาความรวมมือ

ดังกลาวใหตอเนื่องและพัฒนาไปสูความรวมือในระดับที่สูงขึ้น เพื่อใหเกิดการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยที่เขมแข็งขึ้นไปสูระดับกลุมวิจัยแบบผสมผสาน (Research Coalition) ที่มี

วัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิดและใชทรัพยากรรวมกัน และพัฒนาไปสูความรวมมือดานการ

วิจัยแบบกลุมรวมพลัง (Research Collaboration) เปนการพัฒนาความรวมมือที่มีรูปแบบการ

ดําเนินงานและการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนความสําเร็จจากการกําหนด

วิสัยทัศนรวมกัน และมีการเทียบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยสรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวาง
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สมาชิกในกลุมเพื่อกําหนดประเด็นและโอกาสรวมกันและมีการพัฒนางานวิจัยในระดับสูง ซึ่งตอง

ใชหลักของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปจจัยหลายดานประกอบกัน     

สําหรับสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐนัน้ การที่จะพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยไปสู

ระดับดังกลาวนั้น ควรมีการพัฒนาความเขมแข็งของการดําเนนิความรวมมือเปนลาํดับแรก โดย

การพัฒนาความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางสถาบนั (Bilateral Partnerships) ควรเปนไป

ตามลําดับจากการสรางหุนสวนหรือพนัธมิตรรวมวิจัยกบัสถาบนั/องคกรตางๆ โดยการลงนาม

สัญญาขอตกลงรวมกนั นําไปสูการสรางหุนสวน/พันธมติรเพือ่สรางความรวมมือดานการวิจัย/

เครือขายการวจิัย ซึ่งควรคํานงึถงึปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสาํเร็จของการดําเนนิความรวมมือไว

ดวย ดงัที่แมตทิชและคณะ (Mattessich and other, 2001)   ไดจําแนกปจจัยเปน 6 กลุม  ไดแก 

ส่ิงแวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจยั (Environment) วัตถุประสงคของความรวมมอื

วิจัย (Purpose) ลักษณะของสมาชกิในเครือขายการวิจยั/ โครงการวิจยั (Membership 

Characteristic) กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย (Process) การสื่อสารและทํา

ความเขาใจระหวางสมาชิก (Communication) และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจยั 

(Resources)   จากผลการศึกษาวิจยันี้พบวา ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จของการดําเนนิ

ความรวมมือที่ควรคํานึงถงึอันดับแรก ไดแก ลักษณะของสมาชกิในโครงการความรวมมือดาน 

การวิจยัที่ตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของความรวมมอื มีความไววางไวและความเคารพซึ่งกนั

และกันของผูรวมวิจยั/หนวยงานที่รวมมือกนั อันดับที่สองไดแก ปจจัยดานกระบวนการทาํงานใน

ความรวมมือดานการวิจัยคอื การมสีวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจยั/

หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ  และปจจัยดานการจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือคือ การมีแหลง

ทุนสนับสนุนความรวมมือวิจยั อันดับที่สามไดแก ปจจัยดานสิง่แวดลอมในการสรางความรวมมอื

วิจัยคือ การทาํโครงการความรวมมือดานการวิจยัตองคาํนงึ ถงึศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผู

รวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ อันดับที่ส่ีไดแก วัตถุประสงคในการดําเนนิความรวมมือดาน

การวิจยั คือ การกําหนดเปาหมายของโครงการวิจัย และอันดับสุดทายไดแก ปจจัยดานการสื่อสาร

ระหวางสมาชกิที่มีความรวมมือคือ การประชุมส่ือสารทําความเขาใจของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/

องคกรที่รวมมอื  

นอกจากนี้ผลการวิจัยไดเสนอแนะวา การบริหารจัดการเครือขายการวิจัยสูความ 

สําเร็จควรมีแนวทางที่ควรปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานวิจัยขององคการ

สหประชาชาติ (United Nations, 1999) คือ (1) การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

(Activate members’ time and resources) เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวม

กิจกรรมและนําไปสูเปาหมายที่ตั้งไว (2)  มีการกําหนดเปาหมายในการประสบความสําเร็จรวมกัน  

(Achieve win-win situations)  ใหสมาชิกในกลุมไดรับผลประโยชนรวมกันเพื่อหลีกเลี่ยงความ
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ขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น  (3) มีการจํากัดคาใชจาย (Limit interaction costs)   ซึ่งการบริหารจัดการ

ที่ดีจําเปนที่จะตองมีเลขานุการเครือขายที่มีประสิทธิภาพ สามารถที่จะควบคุมคาใชจายเกิดขึ้นได 

อยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุดประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร (4) มีการสรรหาคณะ 

กรรมการโดยคัดสรรจากสมาชิกที่มีความสนใจในการดําเนินกิจกรรมแตละโครงการที่นําไปสูการ

ทํางานที่มีคุณภาพและประสบความสําเร็จ และ (5) การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และ

ดําเนินการอยางโปรงใส โครงการวิจัยรวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึง

การดําเนินงานที่อาจมีสมาชิกบางกลุมหวังผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเล็ก 

ซึ่งตองดําเนินการอยางโปรงใสในการดําเนินกิจกรรมวิจัยของเครือขาย   
  
2.  การพัฒนากลยุทธความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ 
ผลการพัฒนากลยุทธความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของ 

รัฐจากงานวิจัยนี้ มุงเนนการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรโดยมีสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐเปนหลักในการสรางความรวมมือ  และในทางปฏิบัติการสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือวิจัยในหลายมิติ ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 
 
2.1  นโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 

   ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จาก

ผลการวิจัยพบวาปจจุบันยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร มีลักษณะตางคนตางทําตามพันธกิจหรือ

เปาหมายของหนวยงานไมมีการรวมมือกันในระดับสถาบัน ขาดการประสานงานเพื่อดําเนิน

กิจกรรมวิจัยรวมกัน  และความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสวนใหญเกิดขึ้น

จากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ คือ สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  ซึ่งแนวคิดการ

จัดตั้งความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติหลายครั้ง ทําใหเครือขายวิจัยบางประเภทที่มีอยูแลว ไมสามารถการดําเนินการตอไปได 

และเครือขายใหมๆ ก็ไมสามารถเกิดขึ้นได  ทั้งยังมีกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการสรางเครือขาย 

เชน กฎหมาย กฎขอบังคับของแตละหนวยงานที่เอื้อประโยชนเฉพาะหนวยงานตนเอง โดยมไิดเอือ้

ประโยชนในรูปของราชการโดยรวม เชน การกําหนดสิทธิ์ในผลงานวิจัยใหเปนของหนวยงานที่ให

ทุน อีกทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการเงินการคลังของกระทรวงการคลัง กฎระเบียบเกี่ยวกับบุคลากร

ของหนวยงานตางๆ เปนตน จึงทําใหนักวิจัยไมมีแรงจูงใจในการทําวิจัย นอกจากนี้ยังขาดความ

รวมมือระหวางหนวยงานในการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยตางๆ ขาดกลยุทธในการ
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สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน   ทําให

ไมเกิดเครือขายการวิจัยที่มีประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนได   

 การสรางความรวมมือทางการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเปนบทบาทสําคัญ

อันหนึ่งในระดับนโยบายการวิจัยของประเทศ เพื่อสรางความเชื่อมโยงดานการวิจัยในกลุมภาคี

ความรวม มือระหวางภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม/เอกชน/องคกรอิสระตางๆ 

(นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ. 2551-2553)  มุงเนนการสรางเสริมศักยภาพการ

วิจัยของประเทศ และสรางกลไกที่กอใหเกิดประโยชนจากการบริหารจัดการวิจัยไปสูการสราง

มูลคาเพิ่ม   นอกจากนี้แนวทางดังกลาวยังสอดคลองกับแนวทางสนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษาตาม

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ที่ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้ง

เครือขายทางวิชาการและเครือขายการวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค  ดังนั้นการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยระหวางหนวยงานองคกรตางใหมีความเชื่อมโยงในระบบจตุภาควีจิยั จงึเปนสิง่สาํคญั

และจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษาตองเรงดําเนินการ โดยเฉพาะการพัฒนาความรวมมือวิจยทางดาน

สังคมศาสตร ซึ่งผลการวิจัยพบวา การพัฒนางานวิจัยในสาขาวิชาดังกลาวยังมีความออนแออยู

มาก ทั้งในดานนโยบาย การบริหารจัดการ บุคลกรวิจัย การสงเสริม/สนับสนุน และอื่นๆ  แมวาใน

ระดับนโยบายจะเนนการสงเสริมการวิจัยทางดานสังคมศาสตรมากขึ้นอยางชัดเจน เชน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่เนนบทบาทการมีสวนรวม

ของภาคีการพัฒนาเพื่อเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจ โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแกนนํา

ชุมชนในการนําทุนและการวิจัยที่มีอยูในทองถิ่นมาศึกษาวิจัยตอยอด เพื่อรองรับการผลิตและ

สรางภูมิคุมกันในทองถิ่น  แตในระดับปฏิบัติการจําเปนที่จะตองพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย

การวิจัยใหมีประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิจัยและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนใหมากที่สุด   

 ดังนั้นกลยุทธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐจึงเปนหนึ่งในเครื่องมือที่ชวยผลักดันใหเกิดการพัฒนางานวิจัยของประเทศที่

เขมแข็งในอนาคต โดยความรวมมือดานการวิจัยดังกลาวตองเรงการสรางความรวมมือกับ

หนวยงานตางๆ ในระบบจตุภาคีวิจัย  กลยุทธการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในระดับนโยบายที่ผูวิจัยนําเสนอนั้นเปนสิ่งสําคัญที่ผูนําองคกรควร

ใหความสนใจ ทั้งในดานของการเสริมสรางแผนงานพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาที่ตอบสนองความตองการของสังคมและจตุภาคี โดยการจัดสัมมนาระดมสมอง

รวมกับจตุภาคีวิจัย เพื่อกําหนดประเด็นการวิจัยและกิจกรรมการพัฒนาความรวมมือวิจัยสําหรับ

เครือขายการวิจัย  (Road Map) และมีการจัดสรรทุนสนับสนุนเฉพาะสําหรับโครงการวิจัยความ

รวมมือวิจัยโดยเฉพาะทั้งในสาขาเดียวกัน/ สหสาขา และงานวิจัยที่เกิดจากเครือขายการวิจัย  ซึ่ง
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สอดคลองกับแนวคิดของวงจรการสรางคุณคา/มูลคา   (Value Creation Circle) ในการนําไป

ประเทศสูการมีสภาพเศรษฐกิจที่มั่นคงยั่งยืน (Sustainable Economy)  (สุวิทย  เมษิณทรีย  อาง

ใน สุกัญญา  อามีน, 2548) ที่ยึดหลักการพัฒนาประเทศโดยใชกระบวนการ 3 C คือ การรวมมือ

กันสรางสรรค(Co-creation) เพื่อรวมกันสรางขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 

เพื่อไปสูการมีฐานความเจริญเติบโตรวมกัน (Co-prosperity) การประยุกตใชแนวคิดดังกลาวกับ

การวิจัยคือ การวิจัยจะตองไมเปนการวิจัยเพียงเรื่องเดียว (Stand alone research) แตตอง 

เปนการรวมมือ (Collaboration) ระหวางสาขาวิทยาการ (Interdisciplinary) ระหวางบริษัท  

(Inter-firm) หรือระหวางหนวยงาน (Interagency) ดวย นวัตกรรม (Innovation) ใหม ที่จะตอง

ประกอบดวยการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือ (Collaborative network) ที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยนําจุดแข็งของทุกภาคสวนมาเสริมกันในลักษณะที่ เปนเครือขายความรวมมือ 

(Collaborative Network) ที่มีประสิทธิภาพ  

 
   2.2  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย 

    เนื่องจากบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัยเปนปจจัยหลักที่สําคัญของการพัฒนา 

และเปนปจจัยภายในที่สถาบันอุดมศึกษาตองคํานึงถึง ดังที่ สัมมา รชนิชย (2536)  ไดกลาวถึง

บุคลากรวาเปนปจจัยดานชีวสังคมที่ตองคํานึงถึงในการทําวิจัย ซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ตําแหนงทางวิชาการ ประสบการณในการทําวิจัย การศึกษาอบรมดานการ

วิจัย การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการและเวลาที่ใชในการทําวิจัย นอกจากนี้ยังมีปจจัยดาน

จิตวิทยา ไดแก ทัศนคติตอการวิจัย การตอบสนองตอปญหาวิจัย ความรับผิดชอบตอภารกิจการ

วิจัย ที่ตองคํานึงถึงอีกดวย  

   จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรวิจัยทางสังคมศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐมีปญหาในหลายมิติ กลาวคือ นักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษามีจํานวนคอนขางนอย เพราะ

ความกาวหนาของอาชีพนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีนอยและไมนาสนใจ โดยเฉพาะ

นักวิจัยที่ไมใชอาจารยจะไดรับโอกาสที่นอยกวาอาจารยมาก สงผลใหนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงใน

ระบบอุดมศึกษาหันไปทํางานวิจัยใหภาคเอกชนมากขึ้น  สําหรับอาจารยนั้นการจัดสรรภาระงาน

ของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมเอื้อตอการทํางานวิจัย บางแหงเนนภาระงานสอนมาก ทําให

อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย และการพิจารณาผลงานโครงการความรวมมือวิจัยก็ไมเอื้อตอการพฒันา

ความรวมมือวิจัย เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย ไมสอดคลองกับการประเมนิคณุภาพ

ผลงานวิจัย และไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย  ดานการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย

พบวา อาจารยและนักวิจัยสวนใหญยังขาดการปลูกฝงทัศนคติ วิธีการและวัฒนธรรมดานการวิจัย

ที่เปนสากล ที่เนนการทํางานเปนทีม และขาดทักษะดานการบริหารจัดการโครงการความรวมมือ
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วิจัยใหมีประสิทธิภาพรวมทั้งทักษะการเขาถึงแหลงทุนวิจัย และบุคลากรที่ชวยประสานงานความ

รวมมือวิจัยหรือทีมวิจัยที่มีประสิทธิภาพคอนขางหายาก เพราะตองใชบุคลากรที่มีความรูความ 

สามารถดานการวิจัยและมีทักษะการบริหารจัดการที่ดีในการทําใหโครงการความรวมมือวิจัย

ประสบความสําเร็จได  

 จากสภาพการณดังกลาว สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจึงควรเรงแกปญหาและ

เตรียมความพรอมของบุคลากรวิจัยเพื่อสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยในอนาคต ซึ่งผลการวจิยั

นี้ ผูวิจัยไดเสนอกลยุทธในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย โดยเฉพาะดาน

คุณภาพของบุคลากรวิจัยที่เขามารวมในเครือขายการวิจัยทั้งในดานการคัดเลือกผูบริหารเครือขาย

วิจัยและผูเขารวมเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย การพัฒนาผูบริหารเครือขายวิจัย

ใหมีภาวะผูนํา (Leadership) ซึ่งเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญในการสรางเครือขายใหประสบความ 

สําเร็จอยางยั่งยืน และสอดคลองกับแนวคิดของ พรทิพย  กาญจนนิยต (Pornthip Kanjananiyot, 

2005)  รวมทั้งควรมีการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการเครือขายวิจัย/การดําเนินโครงการ

ความรวมมือวิจัย การจัดใหนักวิจัยอาวุโสที่มีประสบการณวิจัยสูงเปนวิทยากรพี่เลี้ยงและเปนที่

ปรึกษาโครงการความรวมมือวิจัย  พรอมกันนี้ควรสงเสริมแรงจูงใจในการดําเนินโครงการความ

รวมมือวิจัยของอาจารยและนักวิจัย  เชน การปรับ/เปลี่ยนสถานะของนักวิจัยใหเทียบเทาอาจารย

และมีความกาวหนาในอาชีพ ไดแก การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงบริหาร และ

คาตอบแทน เพื่อดึงคนเกงเขาสูอาชีพนักวิจัย  ควรสงเสริมความรวมมือวิจัยของสถาบันโดยการ

จัดตั้งรางวัลและรางวัลผลงานความรวมมือวิจัยดีเดนระดับสถาบัน/เครือขายการวิจัย สําหรับ

หนวยงานที่มีความรวมมือวิจัยดีเดนและพัฒนาตอเนื่องพรอมทั้งใหเงินทุนสนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อ

สงเสริมและผลักดันใหเกิดความรวมมือวิจัยใหเห็นผลในเชิงปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น และควรสงเสริมให

อาจารยนํางานวิจัยมาใชในการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยใหนักศึกษามีสวนรวมใน

งานวิจัย เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัยและงานสอนไปพรอมกัน ซึ่งแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับ

ขอเสนอตอการปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัยของ ปรัชญา เวสารัชช (2546) ที่เสนอแนะให

มอบหมายงานวิจัยเปนภาระงานที่อาจารยแตละคนรับผิดชอบ ใหอาจารยทําวิจัยและสอนพรอม

กัน โดยจัดใหกิจกรรมวิจัยเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรและงานวิจัยกลายเปนสวนสําคัญของการ

เรียนการสอนในทุกหลักสูตร  นอกจากนี้แนวคิดในการสงเสริมใหนักศึกษาบัณฑิตศึกษาชวย

งานวิจัยนั้นสอดคลองกับการบริหารบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลันสแตนฟอรด (Stanford 

University) (สุกัญญา  อามีน, 2548) ที่มีนโยบายใหอาจารยที่มีความรูความสามารถและมี

ชื่อเสียง และเปนที่ยอมรับในแตละสาขาวิชาสามารถรับงานวิจัยจากเอกชนได โดยการหา

เครือขายชวยทําวิจัยโดยนักศึกษาระดับตางๆ ของมหาวิทยาลัยเปนผูชวยวิจัย ซึ่งประสบผลสําเร็จ

อยางมากในการพัฒนางานวิจัยและพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการวิจัยและมีคุณภาพ  
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   2.3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจยั 
    การบริหารจัดการงานวิจัยเปนหนึ่งในกระบวนการพัฒนางานวิจัยของสถาบัน

อุดม ศึกษาที่สําคัญยิ่ง โดยเฉพาะการพัฒนาความความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบัน/

องคกรที่มีการทํางานกันหลายแหงในลักษณะของเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือดาน

การวิจัย จากผลศึกษาสภาพปญหาของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน

อุดม ศึกษาของรัฐพบวา เครือขายการวิจัยทางดานสังคมศาสตรมีคอนขางนอยและไมเขมแข็ง 

ขาดการบริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  การประสานงานกับเครือขายการวิจัยและเชื่อมโยง

ฐานขอมูลของสาขาวิชาตางๆ ระหวางหนวยงานยังไมเปนระบบ ทําใหการเชื่อมโยงองคความรูไม

เปนเชิงบูรณาการ นอกจากนี้การติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ยังไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การเชื่อมโยงการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของภาครัฐ  รวมถึง

กฎหมายและกฎระเบียบที่สนับสนุนการวิจัยยังเปนแบบแยกสวน  ซึ่งกําหนดไวเฉพาะของแตละ

หนวยงานทําใหการทํางานเปนลักษณะตางคนตางทํา เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการ

วิจัยของประเทศ สงผลใหการพัฒนางานวิจัยไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานระบบฐาน 

ขอมูลการวิจัย (Database)  ของประเทศยังไมมีการเชื่อมโยงขอมูลใหมีการใชงานไดอยางเปน

ระบบที่สมบูรณ การสนับสนุนดานการวิจัยจากภาคเอกชนมีคอนขางนอย   

  จากสภาพการณดังกลาวเห็นไดชัดเจนวา กระบวนการบริหารจัดการความ

รวมมือวิจัยของสาถบันอุดมศึกษาของรัฐมีปญหาคอนขางมาก และขาดการจัดการที่เปนระบบ 

งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดนําเสนอกลยุทธการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัยที่มีแนวทาง

ในการพัฒนาระบบสนับสุนนเพื่อการบริหารงานเครือขายวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน โดยการจัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือวิจัยเปนหนวยงานกลาง ในทุกหนวยงาน เพื่อ

สนับสนุนการสรางความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอก  ทั้งในดานการติดตอประสานงาน

ระหวางหนวยงานตางๆ  รวมถึงการสนับสนุนการรางขอเสนอโครงการวิจัย ดูแลการเบิกจาย

งบประมาณของโครงการวิจัย การดําเนินกิจกรรมของเครือขายวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย

ตางๆ เปนการสงเสริมนักวิจัยใหทํางานอยางมีคุณภาพ และผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการจัดตั้งทีม

บุคลากรสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายการวิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย ในระดับ

หนวยงาน/ เครือขายวิจัย เพื่อทําหนาที่ประสานความรวมมือระหวางสมาชิกในเครือขายและการ

จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนการทํางานของทีมวิจัย มีผูประสานงานชุดโครงการทําหนาที่เปน

ตัวกลางระหวางหนวยงาน/องคกรตางๆ ที่เขารวมเครือขายวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัยกับตัว

นักวิจัย  พรอมทั้งพัฒนาระบบการบริหารเครือขายวิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย ใหมีความ

คลองตัว เชน การเบิกจายงบประมาณ และการยืมตัวนักวิจัย การยืมอุปกรณการวิจัยระหวาง

หนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เปนตน   ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารงานวิจัยของ
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สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (พีรเดช  ทองอําไพ, 2541)   ที่มุงเนนการอํานวยความ

สะดวกใหกับนักวิจัยไดมีเวลาในการทําวิจัยมากขึ้นและสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยการ

บริหารโครงการวิจัยใหไดผลผลิตการวิจัยที่ตองการนั้น ควรมีการวางแผนการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพไมใชเพื่อความตองการของนักวิจัยแตเพียงฝายเดียว  และยังสงเสริมใหมีการพัฒนา

ขอเสนอโครงการที่ดีและมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน    

 นอกจากนี้ ผูวิจัยไดเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาระบบติดตามประเมินผล

เครือขายวิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย โดยจัดตั้งระบบติดตามประเมินผล การพัฒนาเครือขาย

การวิจัยและการตอยอดโครงการความรวมมือวิจัยอยางตอเนื่อง   การใชทรัพยากรเพื่อความ

รวมมือวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และการติดตามประเมินผลการนําผลงานความรวมมือวิจัยไปใช

ประโยชนในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตรอยางเปนระบบ สามารถติดตามประเมินผลและนําผลการประเมิน

ดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจเพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรในระดับสถาบันได

อยางมีประสิทธิภาพตอไป ทั้งในดานการพัฒนาเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย  

แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวทางการติดตามประเมินผลของ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.)  (พีรเดช  ทองอําไพ, 2541) ที่เนนใหมีการติดตามโครงการและประเมินผลการ

ดําเนินงานอยางใกลชิดเปนระยะจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ  ทั้งนี้เปาหมายของการติดตามและ

ประเมินผลคือ  การใหความชวยเหลือแกหัวหนาโครงการในการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น  และเนน

วาการประเมินโครงการเปนการสงเสริมนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานที่มีคุณภาพขึ้นมาได และ

ผลจากการประเมินโครงการในระหวางที่ยังไมส้ินสุดโครงการนั้นสามารถนํามาใชในการปรับปรุง

โครงการตอไปได  โดยเนนวิธีการประในแบบยึดเปาหมายเปนหลัก  (Objective-centered  

approach)  เนนผลงานที่ผลิตออกมาไดและใหความสําคัญกับวิธีการดําเนินงานและความ

รับผิดชอบนั้น ทําใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและมีการบริหารเวลาในการทํางานที่ดี   
 

    2.4   พัฒนาระบบการจัดสรรทรพัยากรเพื่อความรวมมือวิจยั 
  ทรัพยากรการวิจัยเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ผูบริหารเครือขายการวิจัย/ ประธาน

โครงการความรวมมือวิจัยตองคํานึงถึง เพราะการบริหารทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพจะทําใหประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร ทั้งดานวัสดุ/อุปกรณการวิจัย และทุน

สนับสนุนการวิจัย จากผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและอุปสรรคของการบริหารทรัพยากร

เพื่อความรวมมือวิจัยพบวา ดานเงินทุนสนับสนุนเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัยจาก

หนวยงาน/องคกรตางๆ ยังมีไมมากนักและเปนการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกซึ่งสวนใหญมา

จากภาครัฐคอนขางมาก ในขณะที่ภาคเอกชนเนนการสนับสนุนงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและ
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เทคโนโลยีมากกวาสังคมศาสตร งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการสงเสริมการหาทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชนและองคกรอิสระไมแสวงกําไร โดย

วิธีการจัดโครงการรวมทุนวิจัย (Counterpart Fund) กับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรอิสระไมแสวงกําไร  เปนดําเนินงานเชิงรุกเพื่อแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก  

สอดคลองกับแนวคิดของปรัชญา  เวสารัชช (2546) ที่กลาววากิจกรรมการวิจัยที่เกิดขึ้นของ

เครือขายการวิจัยและโครงการความรวมมือวิจัยตางๆ จําเปนตองใชทรัพยากรวิจัยอยางมาก 

โดยเฉพาะดานเงินทุน นอกจากนี้ควรมีการจัดสัมมนานักวิจัยพบแหลงทุนตางๆ  เพื่อแนะนําแหลง

ทุนแกนักวิจัยและเครือขายวิจัย โดยเนนการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน/หนวยงานตางๆ  

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรก็เปนสิ่งจําเปนที่จะชวยในการลดคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมการวิจัยของเครืขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย โดยเห็นวาควรกําหนด

กฎระเบียบในการบริหารวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัย โดยสามารถยืม/เชา วัสดุอุปกรณวิจัยระหวาง

หนวยงานภายในสถาบัน และเครือขายการวิจัย เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรวิจัย

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินการสรางเครือขายใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนนั้น พร

ทิพย  กาญจนนิยต (Pornthip Kanjananiyot, 2005)   เสนอแนะวาควรมีการบริหารทรัพยากร 

เพื่อการวิจัย (Resources) โดยการทําสัญญาขอตกลงที่อยูบนพื้นฐานของการมีผลประโยชน

รวมกัน (Mutual benefits agreement) และการสนับสนุนดานเงินทุน (Funding) รวมไปถึงการ

บริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate members’ time and resources) เพื่อใหสมาชิก

ในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรมและนําไปสูเปาหมายที่ตั้งไว  ซึ่งเปนเปาหมายในการ

ประสบความสําเร็จรวมกัน  (Achieve win-win situations) โดยสมาชิกในกลุมควรมีการลงทุน

รวมกันอยางเทาเทียม เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ

องคการสหประชาชาติ (United Nations, 1999) ที่เสนอแนะวาควรมีการจํากัดคาใชจาย (Limit 

interaction costs)  ในการดําเนินงานความรวมมือวิจัย และมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งจะชวย

ประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร  
   
    2.5   สงเสริมความรวมมอืในการเผยแพรและนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  การเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของงานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตร นับเปนปญหาอีกประการหนึ่งที่ตองเรงแกไข จากผลการวิจัยพบวางานวิจัยที่เนน

การแกปญหาสังคมที่มีการเชื่อมโยงองคความรูกับการพัฒนาประเทศมีจํานวนนอย ประกอบกับ

การนําผลงาน วิจัยไปตอยอดและเผยแพรสูภายนอกยังมีนอย โดยเฉพาะการเผยแพรผลงานวิจัย

ในลักษณะบทความทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ สวนหนึ่งเปนการวิจัยแบบมีขอ

สัญญาหามเผยแพรขอมูล (Commission research) อีกสวนหนึ่งลิขสิทธิ์ของผลงานวิจัยเปนของ
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เจาของแหลงทุน ทําใหนักวิจัยไมมีแรงจูงใจ และไมสนใจนําผลการวิจัยไปเผยแพร นอกจากนี้การ

ติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนยังไมเปนระบบ สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ สุกัญญา อามีน (2548) ที่พบวาประเทศไทยยังขาดความรวมมือระหวาง

หนวยงานในการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยตางๆ ขาดกลยุทธในการสนับสนุนใหเกิดความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ทําใหไมเกิดเครือขายการวิจัย

ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนได 

  การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติอยางแทจริงนั้น จําเปนตองมีการพัฒนาทั้งระบบ นอกจากการพฒันา

ดานนโยบาย บุคลากร การบริหารจัดการความรวมมือวิจัยและทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย

แลว การสงเสริมใหเกิดการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนก็เปนสิ่งสําคัญที่สถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐควรเรงพัฒนาความรวมมือดังกลาวระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน/องคกร

ตางๆ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง  จากผลการวิจัยนี้

ไดนําเสนอแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ในการ

เผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ โดยการสรางเครือขายความรวมมือในการเผยแพร

ผลงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนระหวาง

สถาบัน/องคกรใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม เนื่องจากการเชื่อมโยงงานวิจัยกับหนวยงานภายนอก

โดยการเผยแพรงานวิจัยเปนภารกิจสําคัญสําหรับมหาวิทยาลัยที่มุงเนนวิจัย ปรัชญา  เวสารัชช 

(2546)  ไดกลาวถึงการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกไววา สถาบันอุดมศึกษา

สามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ  3 กลุม คือ หนวยงานที่ชวยสนับสนุนการวิจัย  หนวยงานที่

ตองการใชประโยชนจากงานวิจัย และหนวยงานวิจัย โดยการเชื่อมโยงกับหนวยงานดังกลาวจะทํา

ใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีศักยภาพในการเผยแพรผลงานวิจัย และนําเสนอผลงานวิจัยไปสู

กลุมผูที่ตองการใชประโยชนจากงานวิจัยไดมากยิ่งขึ้นและตรงกลุมเปาหมาย และควรใหมีการจัด

สัมมนาเครือขายวารสาร วิชาการทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาประจําป เพื่อพัฒนาความ

รวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย เนื่องจากบางสถาบันยังไมมีวารสารทางดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาที่เปนระดับชาติและนานาชาติ การสรางเครือขายดังกลาวจะชวยใหเกิดความ

เขมแข็งของการเผยแพรงานวิจัย และมีความหลากหลายของผลงานวิจัยที่มาจากสถาบันตางๆ ทาํ

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูในวงวิชาการสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในวงกวางนอกจากนี้

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐควรพัฒนาสื่อของเครือขายการวิจัย เพื่อเผยแพรผลงานและนําเสนอ

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนของเครือขาย/ โครงการความรวมมือวิจัย  และจัดตั้งวารสารวิจัยเพื่อ

สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนโดยใหเปนความรวมมือ

ระดับสถาบัน/หนวยงานของเครือขายการวิจัย   
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 จากกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ขางตนที่ไดนําเสนอในการวิจัยนี้ ไดกําหนดกลยุทธระดับนโยบาย (กลยุทธระยะยาว)  กลยุทธ

ระดับแนวทาง (กลยุทธระยะปานกลาง)  และกลยุทธระดับผลผลิต หรือกลวิธี/กิจกรรม  (กลยุทธ

ระยะสั้น) เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายและแผนการ

พัฒนาของชาติ โดยเนนการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐในภาพรวม กลยุทธดังกลาวถึงแมวาบางกลยุทธจะมีการนําไปปฏิบัติบางแลวใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแหงแตก็ยังไมเพียงพอ เพราะการสรางความรวมมือดานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพและใหเกิดผลในทางปฏิบัติจําเปนตองมีการสนับสนุน/สงเสริมความรวมมือดานการ

วิจัยที่เปนระบบและสามารถเชื่อมโยงขอมูลกันไดระหวางสถาบัน/องคกรที่มีความรวมมือกัน เชน 

กลยุทธสรางพันธมิตรรวมวิจัย/เครือขายวิจัยทางสังคมศาสตร จากการศึกษาพบวา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดเร่ิมดําเนินการแลวในป พ.ศ.2551 (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551) ซึ่งเปน

โครงการวิจัยสรางเครือขายการวิจัยแบบบูรณาการ ในกลุมคณาจารยรุนกลางและรุนใหม เรียกวา 

โครงการกลุมนวัตกรรมเชิงบูรณาการ เนนการสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนาศักยภาพดานการ

วิจัยของอาจารยรุนใหม โดยใหมีอาจารยอาวุโสเปนที่ปรึกษาในการทําวิจัย  โครงการลักษณะ

ดังกลาวเปนประโยชนอยางยิ่งในการสรางเครือขายการวิจัยที่เขมแข็ง ซึ่งสถาบันอุดม ศึกษาของ

รัฐอ่ืนๆ ควรสนับสนุนใหเกิดขึ้นและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของสถาบันใหเขมแข็งโดยเร็ว 

เพื่อใหเกิดความพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบัน/องคกรอ่ืนๆ ในอนาคต  

 สําหรับกลยุทธที่ไดนําเสนอเพิ่มเติมจากที่เคยมีอยูในปจจุบัน ไดแก กลยุทธสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย และกลยุทธพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 

กลยุทธพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย และกลยุทธสงเสริมความรวมมือ

ในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  กลยุทธเหลานี้มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของ

หนวยงาน/สถาบันในการสรางความรวมมือวิจัยระหวางหนวยงาน/องคกร และสงเสริมใหมีการ

พัฒนาและดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติมากที่สุด ซึ่งสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐทั้งขนาดใหญแลขนาดเล็ก ควรมีแนวทางในการดําเนินงานที่พัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและมีศักยภาพเพียงพอในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงาน/องคกรตอไป 
   
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี้ 
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ขอเสนอแนะสําหรบัการนาํผลการวิจยัไปใช 
 จากผลการวิจยั มีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสาถบนัอดุมศึกษาของรัฐและผูปฏิบัติการ 

ดังนี ้
1. ขอเสนอแนะสําหรบัผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

จากการศึกษาสภาพแวดลอม โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา นโยบายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐสวนใหญมุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แตแนวทางปฏิบัติยังไมมีความสอดคลองกับ

พันธกิจที่กําหนดไววาตองการพัฒนางานวิจัยของสถาบันใหกาวสูระดับนานาชาติ และยังขาด

นโยบายที่สงเสริมให เกิดความรวมมือวิจัยในแตละกลุมสาขาวิชาทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา ซึ่งตางจากกลุมสาขาวิชาทางดานวิทยาศาสตรที่มีการสนับสนุนอยางชัดเจน ดังนั้น 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจึงควรพิจารณาแนวทางในการสงเสริมความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรดังนี้  

1.1   ควรมีการผลักดันใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ โดยพิจารณาถึงความสมดุลของการพัฒนางานวิจัยทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาที่เทียบเทากับวิทยาศาสตร โดยเฉพาะความรวมมือวิจัยที่แสดงถึงศักยภาพในการ

พัฒนางานวิจัยของสถาบัน เพื่อที่จะไดเกิดการพัฒนาที่ควบคูกันไปทั้งสองกลุมสาขาวิชา  

1.2   ควรพิจารณาถึงศักยภาพของสถาบันในการสรางความเขมแข็งของเครือขายการ
วิจัยเปนหลัก โดยมุงเนนการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพและเนนการ

มีประโยชนรวมกัน (Mutual benefit) ของกลุมสมาชิกในเครือขายการวิจัย  เพื่อใหความพึงพอใจ

ของทุกฝาย  และควรจัดกิจกรรมวิจัยและมีผลงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหเกิดความยั่งยืนของเครือขายวิจัย    

1.3  ควรสงเสริมบุคลากรเพื่อความรวมมือดานการวิจัยเปนอีกตัวแปรสําคัญในการ
พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผูบริหารตอง

ตระหนักถึง เพราะบุคลากรวิจัยเปรียบเสมือนหัวใจของการพัฒนางานวิจัย ดังนั้นการสราง

แรงจูงใจในการทํางานความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย รวมทั้งการพัฒนาอาชีพนักวิจัยจึง

เปนสิ่งที่ตองเรงดําเนินการ เพื่อใหการพัฒนางานวิจัยที่มีความเข็มแข็งจากภายในองคกรและ

พัฒนาสูการมีเครือขายการวิจัยที่เขมแข็งและยั่งยืนในอนาคต 

 
2. ขอเสนอแนะสําหรบัผูปฏบิัติการ 

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ในระดับผูปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยพบวาทั้งอาจารยและนักวิจัยยังขาดการบริหารจัดการความ
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รวมมือดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ประสบความสําเร็จนั้นมีปจจัยประกอบหลายดาน และเปนสิ่งที่ 

ผูปฏิบัติการวิจัยควรคํานึงถึง คือ 

2.1  วัตถุประสงคของการสรางความรวมมือวิจัย ที่ตองมีความชัดเจนทั้งในดานการ

ปฏิบัติงานและผลประโยชนที่ไดรับ   

2.2 การสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในเครือขาย/โครงการความรวมมือดาน

การวิจัย ซึง่หากมีความสัมพันธเดิมที่ดีมาตอกัน ยอมมีความไดเปรียบในการพัฒนาความสัมพันธ

ไปสูการเปนเครือขายการวิจัยที่เขมแข็งไดในอนาคต   

2.3 การคัดเลือกสมาชิกเขารวมในเครือขาย/โครงการความรวมมือดานการวิจัยที่

เหมาะสม ควรคํานึงถึงความพรอม และศักยภาพขององคกรที่จะรวมงานกัน  

2.4 การสื่อสารระหวางกันของสมาชิกในเครือขาย/โครงการความรวมมือดานการ

วิจัยที่จะตองมีความสม่ําเสมอและตอเนื่องและไมจําเปนตองเปนทางการเสมอ เพื่อใหเกิด

ความคุนเคยกันโดยเฉพาะในระดับบุคคล โดยการสื่อสารกันในระยะเริ่มแรกระหวางนักวิจัยนั้น

เร่ิมตนอาจเปนแบบไมเปนทางการ และนําไปสูความรวมมือดานการวิจัยในระดับองคกร ซึ่งการ

ส่ือสารดังกลาวสามารถชวยลดระยะทางในการสรางความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกรไดเปน

อยางดี   

2.5 การมีสวนรวมและความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน  ควรใชหลักการของ

กัลยาณมิตรในการบริหารงานและการทํางานรวมกัน โดยมุงเนนที่ผลงานของกลุมมากกวาเนนที่

ตัวบุคคล รวมไปถึงการบริหารทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย ซึ่งปจจัยเหลานั้นจะเปนกรอบใน

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหประสบ

ความสําเร็จในที่สุด 
 
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยในครั้งตอไป 
 จากผลการวิจยั มีประเดน็ทีน่าสนใจสําหรบัการวิจยัในครั้งตอไป ดังนี ้

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ ผลกระทบของการเปลี่ยนสถานภาพของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย เนื่องจาก 

สถานการณดังกลาวจะสงผลตอสถานะของอาจารยและนักวิจัยที่จะตองคํานึงถึงผลกระทบดาน

ความมั่นคงและความกาวหนาทางอาชีพ โดยเฉพาะนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาที่ปจจุบันก็ยังไม

มีความชัดเจนดานความมั่นคงในอาชีพ  ซึ่งการที่มหาวิทยาลัยออกนอกระบบดังกลาวอาจสงผล

ใหการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทําไดยากยิ่งขึ้น เพราะอาจารยและนักวิจัยตองคํานึงถึง

ภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากสถาบันกอนที่จะคํานึงถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัย    
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2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อใหเกิดทิศทางการพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตรที่เปนภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนางานวิจัยให

เขมแข็งเทียบเทากับความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรตอไป 

3. ควรมีการศึกษาการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาในเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกที่สามารถนําไปปรับใชในระดับนโยบายได

อยางเต็มที่  เพราะการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยนั้น จําเปนตองอาศัย

ฐานขอมูลในเชิงลึกที่ไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพราะขอมูลบางสวนอาจสงผล

กระทบตอช่ือเสียงของหนวยงานและอาจทําใหไดไมครบถวน หากไมไดรับความรวมมือ 

4. ควรมีการศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของไทย

ทั้งหมดวามีความรวมมือในรูปแบบใดบาง และปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของการดําเนิน

ความรวมมือดานการวิจัยในแตละรูปแบบมีความแตกตางกันหรือไม อยางไร  



รายการอางอิง 
 
ภาษาไทย 
 

กองแผนงาน ฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลย ีสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548. 
รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง การจัดทาํรายงานผลการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรการปฏิรปูการศึกษา วนัที่ 27-28 พฤศจกิายน 2547 ณ อุทยานการ
เรียนรู วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา จงัหวัดชลบุร.ี [Online] แหลงที่มา: 

http://www.onec.go.th/publication/4309026/edreformudom.pdf   

[19 สิงหาคม 2548] 

กิจการวิจัย  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั. 2549. สรุปผลการดําเนินงานดานการวจิยัในภาพรวม 

ปงบประมาณ 2547. [Online] แหลงที่มา: http://w3.chula.ac.th/research/store_RS/

งานวิจยัของปงบประมาณ%202547.pdf  [1 สิงหาคม 2549] 

กิจการวิจัย  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั. 2549. สรุปผลการดําเนินงานดานการวจิยัในภาพรวม 

ปงบประมาณ 2548. [Online] แหลงที่มา: http://w3.chula.ac.th/research/store_RS/

งานวิจยัของปงบประมาณ%202548.pdf [1 สิงหาคม 2549] 

โกมาตร  จึงเสถียรทรัพย. 2547. การจดัการเครือขายงานวิจยั: บทเรียนและประสบการณ

จากแผนงานวิจัยสังคมและสุขภาพ. เอกสารประกอบการประชุมวชิาการสถาบนัวจิัย

ระบบสาธารณสุข คร้ังที่ 5, 2547, หนา 43 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ สํานักงาน. 2543. อุดมศึกษาไทยในเวทีโลก. กรุงเทพฯ : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 2550. ศูนยเครือขายวจิัยการศึกษาแบบบูรณาการ 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. [Online] แหลงที่มา: 

http://ojed.edu.chula.ac.th/resnet/ciern/document.php# [12 พฤษภาคม 2550] 

จรัส สุวรรณเวลา และคณะ. 2528. บนเสนทางสูมหาวทิยาลัยวจิัย. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

จิตรา  เตมยี. 2540. การนาํเสนอรูปแบบงบประมาณสถาบันอุดมศึกษาของรฐั. วทิยานพินธ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

จินตนาภา  โสภณ. 2545. ระบบการวิจัยและพัฒนาในภาครัฐ อุมศึกษาและเอกชน: 
สถานภาพและปญหาของระบบตามระดับและควมสําคัญของปญหา. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต.ิ 



 

 

 

264 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2547. ยุทธศาสตรและกลยทุธการบริหารจุฬาลงกรณ

มหาวทิยาลัย (2547-2551). [Online] แหลงที่มา: 

http://www.chula.ac.th/chula/resources/download/administration_02.doc 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2551. โครงการในแผนพัฒนาวิชาการ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปงบประมาณ 2551-2555. กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั.  

ชาติชาย ณ เชยีงใหม. 2547. การวางแผนยุทธศาสตรพัฒนาองคการภาครัฐ. [Online] 

แหลงที่มา: http://e-fpo.fpo.go.th/e-efficiency/  [24 ธันวาคม 2547]. 

ดํารงค  วัฒนา. 2547. การศึกษาแนวทางแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยง

เครือขายการวิจัยของประเทศ.  กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวิจยั

แหงชาติ (อัดสําเนา) 

ดํารงค  วัฒนา. 2547. เอกสารประมวลผลขอมูลเครอืขายการวิจยั. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ. (อัดสําเนา) 

ดํารงค วัฒนา. 2548. ยทุธศาสตรการเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยของประเทศ. สํานักงาน

คณะกรรมการแหงชาติ.  (อัดสําเนา) 

ธัชพล  กาญจนกูล. 2545. การพัฒนากลยุทธการบรหิารการเงินสําหรบัมหาวทิยาลัยใน

กํากับของรฐั. วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นโยบายสาธารณะและการวางแผน. [Online] แหลงที่มา: 

http://www.geocities.com/webpp5/public_policy3.doc. [24 ธนัวาคม 2547] 

บุญเจริญ ศิริเนาวกุล. 2550.  บทบาทของเครือขายเพือ่การพัฒนาอุดมศึกษา. ใน การประชุม 

สัมมนาเรื่อง กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) :  

การขับเคลื่อนแผนฯ สูการปฏิบัติ วันศุกรที ่7 ธนัวาคม 2550 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร 

กรุงเทพฯ.  [Online] แหลงทีม่า: http://www.mua.go.th/users/bpp/developplan/ 

download/seminar_071250/network_longplan04.pdf  [25 ธันวาคม 2550] 

ปรัชญา  เวสารัชช. 2546.  ขอเสนอตอการปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัย. กรุงเทพฯ : 

ทบวงมหาวิทยาลัย. 

พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ. 2545. กลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวิจยัของอาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาของรฐั.   วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 



 

 

 

265 

พรชุลี  อาชวอาํรุง. 2543. แนวทางการปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการอุดมศึกษา: 

รูปแบบการจดักลุมอุดมศกึษาทีส่อดคลองกับศักยภาพปจจุบัน. กรุงเทพฯ : 

ทบวงมหาวิทยาลัย.  

พิเชษฐ ดุรงคเวโรจน. 2550. สรุปรางกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2  (2551-2565).  

วันที่ 18 ตุลาคม 2550 ณ หองกิง่เพ็ชร 3 โรงแรมเอเซีย.  [Online] แหลงที่มา: 

http://sirawit.wordpress.com/category/blogroll/  [12 พฤษภาคม 2550] 

พีรเดช  ทองอาํไพ. 2541. กระบวนการทีจ่ะเปนกลไกทําใหเกิดคุณภาพของงาน R&D. 

เอกสารประกอบการบรรยาย  ในการประชุมสัมมนาของฝายสนับสนนุการวิจัยเชงิวิชาการ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  วันที่ 14-16 พฤษภาคม  2541   

ณ  โรงแรมลองบีช  ชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี.  [Online] แหลงที่มา: 

http://rescom.trf.or.th/display/index.php?id_colum=1425 [28 มกราคม 2550]  

มหาวิทยาลยัขอนแกน. 2549. ประกาศมหาวทิยาลัยขอนแกน ฉบับที่1016/2550 เรื่อง 

หลักเกณฑการขอและพิจารณาทุนวิจยัประเภทอุดหนุนทั่วไป.  [Online] แหลงที่มา: 

http://ora.kku.ac.th/Nrct_Res/52/08%20ประกาศหลกัเกณฑขอทนุวจิัย.pdf 

มหาวิทยาลยัขอนแกน. 2549. ประกาศมหาวทิยาลัยขอนแกน ฉบับที่563/2549 เรื่อง 

หลักเกณฑการพิจารณาจดัสรรทุนวิจัยแกนักวิจัยใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สํานักบริหารการวิจัย  มหาวทิยาลยัขอนแกน. (อัดสําเนา) 

มหาวิทยาลยัขอนแกน. 2549. ประกาศมหาวทิยาลัยขอนแกน ฉบับที่566/2549 เรื่อง 

หลักเกณฑและแนวฏิบัติในการจัดต้ังกลุมวิจัยและศูนยวิจัย. สํานักบริหารการวิจัย  

มหาวิทยาลยัขอนแกน. (อัดสําเนา) 

มหาวิทยาลยัขอนแกน. 2550. เครือขายพัฒนาวชิาการและขอมูลสารเสพติด  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื.  [Online] แหลงที่มา:http://isan.kku.ac.th/Strategies.htm  

[12 พฤษภาคม 2550]      

มหาวิทยาลยัขอนแกน. 2550. แผนยุทธศาสตรการบริหารงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 

2550-2553. [Online] แหลงที่มา: http://plan.kku.ac.th/pdf/PLANKKU2550-2550.7-

3-50.pdf [12 พฤษภาคม 2550]      

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง. 2544. ระเบียบมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง วาดวย เงนิอุดหนุนการ

วิจัยจากแหลงทุนภายนอก พ.ศ.2544. [Online] แหลงที่มา: 

http://reg.mfu.ac.th/research/pdf/regulation4.pdf  [1 มิถุนายน 2550] 



 

 

 

266 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง. 2548. ยุทธศาสตรการวิจยัของมหาวิทยาลยัแมฟาหลวง พ.ศ. 

2549-2553. [Online] แหลงที่มา: http://reg.mfu.ac.th/research/pdf/Research_ 

strategy2006-2010.pdf [12 พฤษภาคม 2550]      

 มหาวทิยาลัยแมฟาหลวง. 2548. ระเบียบมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง วาดวย เงนิอุดหนุนการ

วิจัย (ฉบับที ่3) พ.ศ.2548. [Online] แหลงที่มา: 

http://reg.mfu.ac.th/research/pdf/regulation3.pdf  [1 มิถุนายน 2550] 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง. 2549. ระเบียบมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง วาดวย หลักเกณฑการ

สนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรและตีพิมพผลงานวิจยั พ.ศ.2549. [Online] 

แหลงที่มา: http://reg.mfu.ac.th/research/pdf/public.pdf  [1 มิถุนายน 2550] 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง. 2550. ขอกําหนดในการขอรับทุนอุดหนุนการวิจยั มหาวทิยาลัย

แมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551. [Online] แหลงที่มา: 

http://reg.mfu.ac.th/research/pdf/regulation2551.pdf  [1 มิถุนายน 2550] 

‘ม.แมฟาหลวง’จับมือไซนปารคดันงานวิจัยพนหิ้ง. นสพ.กรุงเทพธุรกิจ 

วันอาทิตยที่ 25 มกราคม 2550. [Online] แหลงที่มา: http://sciinaction.blogspot.com/ 

2007/01/blog-post_4249.html  [1 มิถนุายน 2550] 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 2550. เครือขายการวจิัยภาคกลางตอนบน.  [Online] 

แหลงที่มา: http://www.swu.ac.th/president/research/res/  [12 พฤษภาคม 2550] 

มานิต บุญประเสริฐ และคณะ. 2546. รปูแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม . 

กรุงเทพฯ: สภาการศึกษา. 

ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพนัธ. 2544. กลยุทธพันธมิตรธรุกิจ. กรุงเทพฯ :  

เอ็กซเปรทเนท็. 

โยธนิ   แสวงดี ใน สมหวัง  พธิิยานุวฒัน (บรรณาธิการ). 2541. รวมบทความทางวธิีวิทยา 

การวิจัย เลม 2. กรุงเทพฯ : สํานักพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. 
รายงานการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องโครงการรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

โอกาสและอปุสรรค. กรุงเทพฯ : ทบวงมหาวิทยาลัย. 

วัชรวี จนัทรประกายกุล. 2543. กลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยความรวมมอืระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชา

อุดมศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

วัฒนา  วงศเกยีรติรัตน และคณะ. 2548. การวางแผนกลยทุธ ศิลปะการกาํหนดแผนองคกรสู

ความเปนเลศิ. กรุงเทพฯ : อินโฟกราฟฟกส. 



 

 

 

267 

วันเพ็ญ วิโรจนกูฏ. 2550. Environmental Consortium : เครือขายสาขาสิ่งแวดลอม.  
[Online] แหลงที่มา: http://www.mua.go.th/news/RBD%20Meeting%20Paper/ 

ATPAC-TUCEM%2048%20real%20%CD.%C7%D1%B9%E0%BE%E7%AD.pdf  

[12 พฤษภาคม 2550]      

วิจารณ พานิช. 2539. การบริหารงานวจิัย: แนวคิดจากประสบการณ. กรุงเทพฯ: สํานักงาน

กองทนุสนับสนุนการวิจยั.  

เว็บไซตรัฐบาลไทย. 2546.  โครงการการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ.   

วันที่ 23 ธันวาคม 2546. [Online] แหลงทีม่า: http://www.nrct.net/modules.php? 

op=modload&name=News&file=article&sid=867&mode=flat  [1 มิถุนายน 

2550] 

ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวรภาคตะวันออกเฉียงเหนอื. 2550. เครือขาย

ประสานงานอุตสาหกรรมซอฟตแวรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. ผูจัดการออนไลน  

วันที่ 1 มีนาคม 2550. . [Online] แหลงทีม่า: http://www.esswpark.org/thai/ 

index.php? option=com_content&task=view&id=164&Itemid=42 

สภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย. 2550. โครงการความรวมมือของ
เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา ระหวางสภาคณบดีคณะครุศาสตร / ศกึษาศาสตรแหงประเทศไทยและ
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา.  [Online] แหลงทีม่า: 

http://www.edu.nrru.ac.th/nidtep/file/1.html [12 พฤษภาคม 2550] 

สภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย. 2550. โครงการเครือขายการวจิัย 
การผลิต และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา สภาคณบดี
คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย.  [Online] แหลงทีม่า: 

http://www.edu.nrru.ac.th/nidtep/file/2P1.html [12 พฤษภาคม 2550] 

สวท.เชียงราย  สํานักประชาสัมพันธเขต 3. 2550. ความรวมมือการจดัต้ังเครือขายโครงการ 

อุทยานวทิยาศาสตรภาคเหนือ. ขาวรอบเมืองเหนือ.[Online] แหลงที่มา: 

http://prdnorth.in.th/ct/news/showprint.php?ID=070123105124  [1 มิถนุายน 2550] 

สวนบริการงานวิจยั มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง. 2546. แผนกลยทุธดานงานวิจยั ป พ.ศ. 2547-

2549 ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง. [Online] แหลงที่มา: 

http://reg.mfu.ac.th/research/menu3/index.html  [1 มิถุนายน 2550] 

สวนบริการงานวิจยั มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง. 2548. คูมือนักวิจยั.  [Online] แหลงที่มา: 

http://reg.mfu.ac.th/research/pdf%5Cmanual%20research.pdf  [1 มิถนุายน 2550] 



 

 

 

268 

สัมมา รชนิชย. 2536.การวิเคราะหการบริหารงานวจิยัที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของ

วิทยาลัยคร ู: กรณศีึกษาวทิยาลัยครูสรุนิทร. วิทยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

ภาควิชาอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั. 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2549. รายงานประจําป 2549 สาํนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย.  [Online] แหลงทีม่า: 

http://www.trf.or.th/File_1/Annual_2549/download.asp [20 มิถุนายน 2550] 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2550. โครงการวจิยัรวมกับการเรียนการสอนบูรณาการ

ศาสตร เพื่อการเรยีนรูการพัฒนาพืน้ที.่  [Online] แหลงที่มา:  

http://abcpus-irve.org/introABCPUS-MAG.php [20 ธันวาคม 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2551). สรุปผลการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “ระบบเครือขายกบัการพัฒนาอุดมศึกษา” วนัที่ 10 มีนาคม 2551  
ณ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ.  [Online] แหลงที่มา: http://www.mua.go.th/ 

users/bphe/network/data/samma_10mar.pdf [10 มกราคม 2551] 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2548 ความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษาไทยกับสถาบนัอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศ ป พ.ศ.2546-2547. 

กรุงเทพฯ : สํานักยทุธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ.  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 

2 (2551-2565).   [Online] แหลงที่มา: 

http://www.knit.or.th/muatest/muafiles/HEPlan-Final.pdf  [20 พฤศจิกายน 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550. ขอกําหนดโครงการ (TOR)  โครงการวิจยัและ
พัฒนาภาครฐัรวมเอกชนในเชิงพาณิชย  สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา
ปงบประมาณ 2551.  [Online] แหลงทีม่า: 

http://www.mua.go.th/data_pr/20_11_50_1.pdf  [20 มิถุนายน 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550. โครงการพัฒนากลุมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ ปงบประมาณ 2550 - 2555 
(ระยะที่ 1) (CHE-RES-RG) [Online] แหลงที่มา: 

http://reg.mfu.ac.th/research/doc/group_res.doc [20 มิถุนายน 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550. โครงการพัฒนาภูมปิญญาและการวิจยัเพื่อ

ปองกันและแกไขปญหาเอดส. สํานักประสานและสงเสริมกิจการอดุมศึกษา. 

[Online] แหลงที่มา: http://www.mua.go.th/users/phussadee/aids.htm 

[20 มกราคม 2550] 



 

 

 

269 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อถายทอด

เทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก. สํานกัประสานและสงเสริมกิจการอุดมศึกษา. [Online] 

แหลงที่มา: http://www.mua.go.th/users/phussadee/TR.htm [20 มกราคม 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550. วิสยัทศันการพัฒนาอุดมศึกษา ตาม
แผนพัฒนาการศกึษาระดบัอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549).  
[Online] แหลงที่มา: http://www.mua.go.th/plan9/plan9.pdf [20 มกราคม 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2549. แนวคิดและยุทธ
ศาสตรการพฒันาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554).  
เอกสารประกอบการสัมมนาระดมความคิดเห็นเฉพาะกลุม วนัที ่5 เมษายน 2549 ณ 

โรงแรมปรินซ พาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร.  [Online] แหลงที่มา: 

http://www.nesdb.go.th/Portals/0/news/plan/p10/plan10/data/web/01.pdf   

[20 มกราคม 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2550. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554). [Online] แหลงที่มา: 

http://www.ldd.go.th/Thai-html/05022007/PDF/PDF01/index.htm   

[20 มกราคม 2550] 

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ. 2550. นโยบายและ ยุทธศาสตร การวจิยัของชาต ิ 

(พ.ศ. 2551-2553). [Online] แหลงที่มา: 

http://www.nrct.net/downloads/110507_strategy51-53.pdf  [20 มกราคม 2550] 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต.ิ 2549. ผลงานตีพิมพทางวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยีของไทยในฐานขอมูล Science Citation Index ค.ศ. 1995-2004. 

[Online] แหลงที่มา: http://nstc.nstda.or.th/sci/  [19 January, 2006] 

สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธกิาร. 2547. ขาวสาํนักนายกรฐัมนตรี : วิสยัทัศนและ 

ยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาและ สกล. ฉบับที่ 5/2547 [Online] แหลงทีม่า: 

http://www.moe.go.th/websm/srsarn/sr5_2547.htm [28 กรกฎาคม 2547] 

สํานักบริหารการวิจัย มหาวทิยาลยัขอนแกน. 2550. ทิศทางการวิจยัมหาวิทยาลยัขอนแกน  

พ.ศ. 2551-2554. [Online] แหลงที่มา: http://ora.kku.ac.th/Nrct_Res/52/09%20 

ทิศทางการวิจยั%20มข.%20%202552.doc 

สํานักประกนัคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 2547. นิยามประกันคุณภาพ. [Online] 

แหลงที่มา: http://www.qa.ku.ac.th Email : quality_assurance@ku.ac.th.  

[20 ธันวาคม 2547]. 



 

 

 

270 

สุกัญญา  อามีน. 2548.  รายงานการศกึษา เรื่อง การศกึษา วิเคราะห กระบวนการสราง
เครือขายการวิจัย : กรณศีึกษามหาวทิยาลัยสแตนฟอรด (Stanford University) 
สหรฐัอเมริกา. สํานกังานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ (สิงหาคม 2548). (อัดสําเนา) 

สุทธิมา   ผลชอบ. 2549. สรปุแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10  ( พ.ศ. 

2550 – 2554). [Online] แหลงที่มา: http://www.kkzone1.go.th/kmc/modules.php? 

name=News&file=article&sid=333 [20 มกราคม 2550] 

สุนทรี จิตติอรุณชัย. 2535.การวิเคราะหสภาพของการสงเสริมการวจิัยในจฬุาลงกรณ

มหาวทิยาลัย และมหาวิทยาลยัมหิดล. วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิต

วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั. 

สุพัตรา วีรพลนิ. 2536. การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันดมศกึษาเอกชน

กับหนวยงานตางประเทศ. วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต ภาควชิาอุดมศึกษา  

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

สุภางค  จันทวานิช. 2546. วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหงจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั. 

สุภางค จนัทวนิช. 2524. บรรยากาศที่เกื้อกูลตอการวิจัยการศึกษา. สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ ปที่ 4(1) (กุมภาพนัธ-มีนาคม)2524 : 24-25. 

สุวิมล  วองวานิช. 2550.  ครูกับเครือขายวิจยัการศึกษา. [Online] แหลงที่มา: 

http://www.thaied-research.net/ file:///G:/ม%20จุฬาฯ/เครือขายวจิยัทางการศึกษา.

ppt#279,1,ครูกับเครือขายวิจัยการศึกษา [12 พฤษภาคม 2550] 

สุวิมล   วองวาณิช และนงลกัษณ  วิรัชชัย. (2542). การวิเคราะหเปรยีบเทียบผลการจัดอันดบั

มหาวทิยาลัยของประเทศในเอเซีย ป 2540-2542. กรุงเทพฯ : สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 

อดุลย วิริยเวชกุล ราชบัณฑติ. 2546. การพัฒนาระบบการวิจัยและการบรหิารจดัการ

เครือขายการวิจัย.  สรุปการบรรยาย วันที่ 6 ตุลาคม 2546 ณ โรงแรมบางกอกเพลส. 

[Online] แหลงที่มา: http://www.sut.ac.th/ist/CRN01/scholarship/Policy.ppt [20 

มกราคม 2550] 

อาคม เติมพิทยาไพสิฐ. 2550. ทิศทางเพือ่สรางความไดเปรียบในการแขงขัน. สํานักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.). วันที่ 9 พฤศจกิายน. 

[Online] แหลงที่มา: http://www.nesdb.go.th/Portals/0/news/research/ 

Competitiveness%20Direction%20@%20IMET%209%20Nov%2007.pdf   

[25 พฤศจิกายน 2550] 



 

 

 

271 

อาภรณ แกนวงศ. 2535. การศึกษาความรวมมือทางวชิาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ. วทิยานพินธ

ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

อุทยานวทิยาศาสตรภาคเหนือเริ่มเดินหนาสรางเครือขายในพื้นที่. ผูจัดการออนไลน   

วันอาทิตยที่ 12 กันยายน  2547. [Online] แหลงที่มา: http://www.safetybio.com/ 

oldnews/news/THAI/2547/September/12092004-2.htm [1 มิถนุายน 2550] 
 
 
ภาษาอังกฤษ 
 

Albert, Phillip. G. 2002. Knowledge and Education as International Communities:  

The Collapse of the Common Good. [Online]. Available from 

http://www.bc.edu/bc_org/avp/soe/cihe/newsletter/News28/text001.htm  

[2004, July 19] 

ASEAN. 2003. Asian funding opportunities. [Online]. Available from 

http://www.etlrn.org/resource/linkfund.html#asia [2004, August 5] 

ASEAN. 2004. Dectaration of ASEAN Concord Indonesia. 24 February 1978.[Online]. 

Available from: http://www.itcilo.it/actrav/actrav-english/telelearn/ 

global/ilo/blokit/aseacord.htm#C.SOCIAL [2004, August 5] 

ASEAN. 2004.. Association of Southeast Asian Nations. ASEAN [Online] Available from 

http://www.itcilo.it/actrav/actrav-english/telelearn/global/ilo/blokit/asean.htm  

[2004, August 5] 

ASEAN.2004. Dectaration of ASEAN (Bangkok Deiaration) Thailand, 8 August 

1967.[Online].Available  from http://www.itcilo.it/actrav/actrav-

english/telelearn/global/ilo/blokit/aseacord.htm [2004, August 5] 

ASEFOREP. 2003. Asia-Europe Forestry Exchange Programme [Online]. Available from 

http://www.asef.org/aseforep/index.html [2004, July 28] 

Baldrige National Quality Program Education. 2005.  Criteria for Performance 

Excellence. National Institute of Standards and Technology, 2005, USA.  

Branstetter, Lee and Sakakibara, Mariko. 2000. "When Do Research Consortia Work 

Well and Why? Evidence from Japanese Panel Data". NBER Working Paper 



 

 

 

272 

 No. W7972. [Online] Available from :   http://ssrn.com/abstract=246876    

[2005, December 27] 

Burian, Chalintom N. 1998. IIE/Southeast Asia Publications. [Online]. Available from 

http://www.onec.go.th/publication/Fhai/content.pdf [2004, July 19] 

Choi, Jun Gui. 2003. The internationalization of Higher Education: The Case of Korean 

Universities. [Online]. Abstract from: UMI ProQuest Dissertations Item: 3084406  

[2005, December 27] 

Cliflord, Patricia Gorman. 2000. Performance in interorganizational relationships(IORs): 
The relative impact of IOR structure and process on relationship related 
efficiency and effectiveness. [Online]. Abstract from: UMI ProQuest Dissertations 

Item:9968140  [2005, December 27] 

CLUSTER. 2005 . Consortium Linking Universities of Science and Technology for 

Education and Research. [Online]. Available  from: http://www.cluster.org  

[2005, December 27] 

Collins. 1996. Collins Plain English Dictionary.  [Online]. Available from: 

http://www.fulbrightthai.org/data/knowledge/surabaya% 

20networking%20paper.doc   [2005, December 27] 

Couturier, Lara. 2002. Humanizing the Spectre of the Higher Education Market. [Online]. 

Available from: http://www.bc.edu/bc_org/avp/soe/cihe/newsletter/ 

News27/text007.htm [2004, July 19] 

Dluhy, Milan J. 1990.  Building Coalitions in the Human Services. Newbury Park, 

California: Sage Publications. 

Dluhy, Milan J. 1990. Building Coalitions in the Human Services. Newbury Park, 

California: Sage Publications. 

ECSR. 2005. European Consortium for Sociological Research. [Online]. Available from:   

http://kunweb.uci.kun.nl/ecsr/  . [2005, December 27]  

European Commission. 2005. Responsible Partnering : joining forces in a world of open 
innovation ; a guide to better practices for collaborative research and knowledge 
transfer between science and industry. January 2005. [Online]. Available from: 

http://www.eirma.asso.fr/f3/local_links.php?action= 

jump&id=796   [2005, October 28] 



 

 

 

273 

Fraser, Julia. 2004. The Successful Aging Project: A Chinese Australia Collaboration. 

[Online]. Available from: http://www.Asialink.unimelo.edu.au/cpp/myer/ 

agina.html [2004, July 25] 

Geunet, Richard. 2003. Mapping the Education industry Public Companies and Higher 

Education. [Online]. Available from http://www.iff.ac.at/hofo/events/reformHE/ 

abstracts2004pdf [2004, July 19] 

Goedegebuure, L.C.J. 1992. Mergers in higher education: a comparative perspective. 

Utrecht: Lemma.  

Grubbs, Joseph Warren.1998. Interorganizational collaboration. An allegorical 

perspertive. [Online]. Abstract from UMI ProQuest Dissertations Item:9906844 

[2004, July 19] 

Hall, Ho Tung. 2004 . International Asian Studies Programme. [Online]. Available from 

http://www.cunk.edu.hk/gaa/pgshdbk/99_t_ias.pdf [2004, August 5] 

Hodge, B J and Anthony, William P.  1968. Organization Theory. Third Ed.  

Baston: Allyn and Bacon, Inc. 

ICPSR. 2005 Inter-University Consortium for Political and Social Research.  [Online]. 

Available from: http://www.cluster.org/ . [2005, December 27]   

International Institute for Management Development, IMD . 2006.  

The IMD World Competitiveness  Yearbook 2006. [Online]. Available from : 

http://www.imd.ch/research/publications/wcy/competitiveness_scoreboard_2006.cfm 

[2006, February 11] 

Jackson, Daney  and Maddy, William. 2005.  Ohio Stat University Fact Sheet : 

Introduction. [Online] . Available from : http://ohioline.osu.edu/ 

bc-fact/0001.html  [2005, October 4] 

Jackson, Daney  and Maddy, William. 2005. Ohio Stat University Fact Sheet : 

Introduction. [Online] Available from : http://ohioline.osu.edu/bc-fact/0001.html 

[2005, October 4] 

Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R. 1997. What is research collaboration?.  

(March 1995) . Research Policy, 26 , pp1-18, 1997 . [Online]  

Available from : http:www.sussex.ac.uk/Users/sylvank/pubs/Res_co19.pdf  

[2005, December 12] 



 

 

 

274 

Knight, Jane.2002. Trade Creep: Inplication of GATS for Higher Education Policy. 

[Online]. Available from http://www.bc,edu/bc_org/avp/soc/cihe/newsletter/ 

News28/text002.htm [2004, July 19] 

Lee, Young. 2000. The Sustainability of University-Industry Research Collaboration: An 

Asscessment  of Behavioral Outcomes.  Journal of Technology Transfer.  

Levidow, Les.1998. Marketizing Higher Education: Neoliberal Strategies and  

Counter-Strategies World Bank report. [Online]. Available from: 

http://www.Levidow Marketizing Higher Education Neoliberal Strategies and 

Coumter-Strategies.htm [2004, August 4] 

Maglaughlin, Kelly L. and Sonnenwald, Diane H. (2005). Factors that Impact 
Interdisciplinary Natural Sciences Research Collaboration in Acaddemia. 
[Online] Available from: http://spruce.bhs.hb.se/dis/downloads/issi-06-

maglaughlin-sonnenwald-final.pdf.pdf  

[2006, March 15] 

Mattessich, Paul and Barbara Monsey. (1992). Collaboration: What Makes It Work.  

St. Paul,Minnesota: Amherst H. Wilder Foundation. Cited in: Austin, James E. 

and Hesselbein, Frances. (2001) Appendix C in Workbook Meeting the 
Collaboration Challenge; Developing Strategic Alliances Between Nonprofit 
Organizations and Businesses. [Online] Available from: 

http://www.leadertoleader.org/knowledgecenter/collab_challenge/challenge/dow

nload.html  [2006, May 15] 

Mattessich, Paul W., Murray-Close, Marta., and Monsey, Barbara. 2001. Collaboration: 

What Makes It Work, 2nd ed., St. Paul, MN: Amherst H. Wilder Foundation,   

[Online]. Available from : http://www.leadertoleader.org/knowledgecenter/ 

collab_challenge/challenge/pdfs/mtcc-appxc.pdf [2004, August 4] 

Mitler, Daniel Markde.1995. Interorganizational relationships: Expanding the resource 

dependence model. [Online]. Abstract  from: UMI ProQucst Fissertations 

Item:9528215 

National Network for Collaboration.1995.  Collaboration Framework Addressing 

Community Capacity. [Online]. Available from : 

http:crs.uvm.edu/nnco/cd/index.htm  [2005, October 4]. 



 

 

 

275 

Park, Bobae. 2002. The 6th Colloquium : The Current Status of Academic Cooperation  
in the Southeast Asian Countries and the Role of Korean Educational 
Professionals. [Online]. Available from www.plasma.coe.nagoya-u.ac.jp/activity/ 

young_forum/English/2005/2005_6th_colloquium.html [2005, December 27] 

Pornthip Kanjananiyot. 2005. Effective Networking: All About ‘Earn and Learn. [Online]. 

Available from: http://www.fulbrightthai.org/data/knowledge/surabaya% 

20networking%20paper.doc  [2005, December 27]  

Roche, Paul Edward.2002. Interorganizational relationships in higher education:  

A case study. [Online]. Abstract  from:UMI ProQuest Dissertations Item:3069090 

Rossi, Robert J., et al. 1982. Agencies Working Together, A Guide to Coordinating and 

Planning. Beverly Hills, California: Sage Publications. 

Rossi, Robert J., et al. 1982. Agencies Working Together, A Guide to Coordinating and 

Planning. Beverly Hills, California: Sage Publications.  

Saez, Marco and Arribas. 2002. Collaboration in R&D with Universities and Research 

Centre. An Empirical study of spanis  films R&D Management. 32 (321-341) 

SEAMEO VOCTECH Regional Centre.2004. 35th SEAMEC Conference: Strengthen 

SEAMEO Network to Face Global Challenges. [Online]. Available from 

http://www.votech.org.bri/virtual_lib/Publication/Newsletter32000/March%202000

.htm#MOUs Signed [2004, August 4] 

Shepherd, Murray. (2004). "LIBRARY COLLABORATION: What makes it Work?. 

[Online] Available from: http://www.iatul.org/conference/proceedings/ 

vol14/fulltexts/Murray%20Sheperd.pdf [2007, March 23] 

Sills, David L. (editor). 1972.  International Encyclopedia of the Social Sciences.  

Vol.3-4 :384-396. New York: The Macmillan Company & The Free press. 

The Social Science and Humanities Research Council (SSHRC). (1999). Guidelines for 

Building Research Partnerships.  Cited in: Nova Scotia Health Research 

Foundation.(2001). Capacity Building For Collaborative Health Research In 

Nova Scotia. [Online] Available from: 

http://www.nshrf.ca/Download.aspx?serverfn=./files/drm/2ef4ed66-1012-4e7d-

a3a5-abec3890a4fa.pdf&downloadfn=collaborativeresearch.pdf&contenttype=  

[2006, May 15] 



 

 

 

276 

UNESCO Institute for Statistics. 1997. International Standard Classification of Education 

(ISCED) 1997. [Online]. Available from : http://www.uis.unesco.org/ 

ev.php?ID= 3813_201&ID2=DO_TOPIC. [2004, August 5] 

United Nations. 1999.  United Nations Conference on Trade and : Making North-South 

Research Networks Work.  November 1999. [Online]. Available from : 

http://www.unctad.org/en/docs/poiteedsd7.en.pdf   [2005, December 12] 

Varecka, Gay Maureen McCabe. 1992. Organizationsl adaptation through cooperative 
Interorganizational relationships: A case study of an Intercolleglate consortium. 
[Online]. Abstract  from: UMI ProQuest Dissertations Item:9308763 

Welch, Anthony. 2004. Changing Balance, Blurring Borders. Public and Private Higher 

Education in South East Asia. [Online]. Available  from:http://www.bc.edu/ 

bc_org/avp/soe/cihe/newsletter/News28/text002.htm [2004, July 19] 

Yoshikane,  Fuyuki  and Kageura,  Kyo. 2005. Comparative Analysis of Co-authorship 

Networks of Different Domains: the Growth and Change of Networks . . [Online]. 

Available from: http://svrrd2.niad.ac.jp/faculty/fuyuki/issi2003.pdf  [2005, 

December 27] 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                                        

 
                                          ภาคผนวก 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

278 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                        

 
                                     ภาคผนวก ก 
                               รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

279 
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10. Mr. Bhoj Raj Khanal                    Research Manager  Mekong Institution 

11. อ.เบญจมาภรณ  ชอยเครือ      
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หัวหนาฝายวจิัย   
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สําหรับเด็กออทิสติก โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแกน    

อาจารยทักษะพิเศษ (กายภาพบาํบัด) 

ศูนยวิจยัและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 

สําหรับเด็กออทิสติก โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแกน    

13. ผศ.ดร.ไมตรี   อินทรประสิทธิ์          ผูอํานวยการ  ศูนยวิจยัคณิตศาสตรศึกษา 

 
3.  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
 

1.  รศ.ดร.เทอด  เทศประทีป รองอธิการบด ีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

2. นายฉัตรชัย  โรจนวทิิต หัวหนาสวนบริการงานวจิัย 

3. ดร.สรบุศย  รุงโรจนสุวรรณ             ผูชวยคณบดี  ฝายวิจยั  สํานกัวิชาศิลปศาสตร 

4. รศ.ดร.ชลอ    วองวฒันาภิกลุ         คณบดี สํานักวิชานิติศาสตร  

5. ผศ.ดร.ประยูร  โตสงวน         คณบดี สํานักวิชาการจัดการ 

6. รศ.ดร. ปรีชา  อุปโยคิน                  ผูอํานวยการ  ศูนยบริการวิชาการ 

7. ผศ.ดร. สุนนัทา  ฟาเบรอ               ผูอํานวยการ  หนวยความรวมมือทางวิชาการ 

ฝร่ังเศส – อนภูุมิภาคลุมแมน้ําโขง  
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8. อ.พลวฒั   ประพัฒนทอง               หัวหนาโครงการโครงการจัดตั้งพิพธิภัณฑ 

อารยธรรมลุมน้ําโขง 

9. Dr.Nguyen Luong Bach              Research Program  โครงการจัดตั้งศูนยศึกษาจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (NREM)                          
4.  ผูทรงคุณวุฒิดานการวจิัย สาขาวชิาตางๆ 
 
1. รศ.ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน รองอธิการบด ีฝายวิจัย  มหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑิตย 

2. รศ.ดร.จักรพันธ  ศิริธัญญาลกัษณ ผูชวยอธกิารบดี ฝายวิจัย และ ผอ.ศนูยบริหารการวิจัย  

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

3. รศ.ดร. ดํารงค  วฒันา  หัวหนาโครงการวิจัย / สาขารัฐศาสตร    

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. ดร.กาญจนา  แกวเทพ หัวหนาโครงการวิจัย / สาขานิเทศศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. ศ.ดร.อมรา  พงศาพชิญ หัวหนาโครงการวิจัย / สาขาสังคมวทิยาและมนุษยวทิยา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
5.   องคกรวจิัย / หนวยงานสนบัสนนุการวิจัย 
 

1. นายสุภัทร  จาํปาทอง สํานักสงเสริมและประสานงานสถาบนัอุดมศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

2. รศ.เพทาย  พงษเพียจนัทร ประธานเครือขายการวิจัยภาคเหนือ ตอนบน  

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

3. ดร.จินตนาภา  โสภณ ที่ปรึกษาการวจิัยทางสงัคมศาสตร  

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ (วช.) 

4. รศ.ดร.ชื่นฤทยั กาญจนะจติรา ผอ. สถาบันวจิัยประชากรและสังคม  

มหาวิทยาลยัมหิดล 

5. ดร.ณรงค ป อมหลักทอง สถาบนัวิจัยเพือ่การพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
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แบบสัมภาษณ สาํหรับผูบริหารดานการวิจยัของสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ  
และหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ                                                              ตําแหนง    

คณะ/หนวยงาน                                                                         สถาบัน 

วันที่ใหสัมภาษณ                                 เวลา                               สถานที่ 
  

ตอนที่ 1 การดําเนนิความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

1. ทานคิดวาปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา ในสาขาวิชา/หนวยงานของ

ทาน เปนอยางไร    

 

2. ปจจุบัน ภาครัฐไดเนนการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา และความรวมมือวิจัยดานวิทยาศาสตรเปนอยางมาก  

ดังที่ปรากฏในนโยบายตางๆ  ทานคิดวา ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/หนวยงานของ

ทาน มีความสําคัญอยางไรตอการพัฒนาประเทศ  เม่ือเปรียบเทียบกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร  

 

3. ปจจุบัน สถาบัน/หนวยงาน ของทาน มีนโยบายการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาและ 

มีศักยภาพดานการวิจัยอยางไร (เชน ดานการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การพัฒนาบุคลากรงานวิจัย เปนตน) 
 
4. จากประสบการณการทํางานวิจัยของทาน  ทานคิดวาจุดเดนของความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร  

ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน คืออะไร  เพราะเหตุใด    (เชน ลักษณะเฉพาะของศาสตร  นโยบายและกลยุทธ  

บุคลากรวิจัย  เงินทุนสนับสนุน การบริหารจัดการ การเผยแพรผลงานวิจัย  เปนตน)   

 

5. จุดออน หรือขอจํากัดของความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน คืออะไร  

เพราะเหตุใด  (เชน นโยบายและกลยุทธ  การประสานงานระหวางนักวิจัย  บุคลากรวิจัย  เงินทุนสนับสนุน  การ

บริหารจัดการ การเผยแพรผลงานวิจัย  การติดตามผลงานวิจัย  ภาระงานของอาจารย เปนตน)    

 

6. ปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน 

คืออะไร  เพราะเหตุใด  (เชน นโยบายการพัฒนาประเทศ การเปดเสรีดานการศึกษา เทคโนโลยีการสื่อสาร เปนตน)  

 

7. ปญหาและอุปสรรคของการพฒันาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/

หนวยงานของทาน คืออะไร     
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ตอนที่ 2 การบริหารจัดการ ความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
   

      ปจจุบันการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาสามารถดําเนินการไดหลาย

ประเภท เชนNetwork Research / Alliance research / Partnerships Research/ Coalition Research และ 

Collaborative Research  

เปนตน   จากประสบการณการบริหารงานดานการวิจัย และ/หรือ การทํางานวิจัยของทาน   

 

1. ทานใชหลักการดําเนินงานในประเด็นตอไปนี้อยางไร เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุดในการรวมมือดานการวิจัยใน

สาขาวิชา/หนวยงานของทาน 

1.1 ความสัมพันธระหวางกลุม องคกรที่รวมมือวิจัย หรือนักวิจัย  

1.2 การจัดสรรงบประมาณในโครงการความรวมมือวิจัย  

1.3 การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ ทรัพยากร เพื่อความรวมมือวิจัย 

1.4 ระบบการบริหารจัดการ และการตัดสินใจในโครงการความรวมมือวิจัย 

1.5 การติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานของนักวิจัย 

1.6 การเผยแพรผลงานความรวมมือวิจัย 

 
ตอนที่ 3     นโยบายและกลยุทธการพัฒนาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ  

  สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
 
 การที่ภาครัฐกําหนดทิศทางและนโยบายวิจัยของประเทศ ตามลําดับความสําคัญของการวิจัย  ในชวง

ระยะเวลา 5 ป ตามแผนนโยบายการวิจัยแหงชาติ ยังเกิดผลทางปฏิบัตินอย   ทานคิดวา 

 

1. สถาบันอุดมศึกษา ควรมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  

ในสาขาวิชา/หนวยงานของทานอยางไร ใหเกิดผลจากการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2. สถาบันอุดมศึกษาของไทย ควรมีการสรางพลังขับเคลื่อนใหแนวทางดังกลาวไปสูการปฏิบัติ  เพื่อใหเห็นผลได

อยางรวดเร็ว 

ในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน อยางไร   
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แบบสํารวจโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 
 

คณะ/หนวยงาน .............................................................   สถาบัน...................................................................     
 

ตอนที่ 1     สถานภาพดานการวิจัยของ คณะ//หนวยงาน 
1.    บุคลากรดานการวิจัย      

       1.1  อาจารย  ( รวม ____   คน)   1.3  นักวิจัย  ( รวม ____   คน) 
              ตําแหนงทางวิชาการ            วุฒิการศึกษา       

 ศาสตราจารย                 ____  คน 
 รองศาสตราจารย           ____  คน 
 ผูชวยศาสตราจารย        ____  คน 
 อาจารย                         ____  คน 

 ปริญญาตรี                  ____  คน 
 ปริญญาโท                   ____  คน 
 ปริญญาเอก                 ____  คน 

  
1.2   เจาหนาที่วิจัย  ( รวม ____   คน) 1.4   เจาหนาที่ฝายสนับสนุน ( รวม ____   คน) 

              สถานะการจางงาน           สถานะการจางงาน 

 ขาราชการ                     ____  คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย    ____  คน 
 ลูกจางประจํา                ____  คน 
 ลูกจางชั่วคราว              ____   คน 

 ขาราชการ                     ____  คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย    ____  คน 
 ลูกจางประจํา                ____  คน 
 ลูกจางชั่วคราว              ____  คน 

 
2.  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ/ เผยแพร   

 
ปการศึกษา 

ผลงานวิจัยที่ได 
ตีพิมพ/ เผยแพร  
ระดับชาติ   

ผลงานวิจัยที่ได 
ตีพิมพ/ เผยแพร  
ระดับนานาชาต ิ

หนังสือ / 
รายงาน

ผลงานวิจัย 
ที่ตีพิมพ/ เผยแพร 

 
ตํารา  

 
 รวม 

 
หมายเหตุ 

2544       

2545       

2546       

2547       

2548       

     รวม       
 

3.  จํานวนงบประมาณอุดหนุนและสงเสริมการวิจัย จําแนกตามแหลงทุน 
ปการศึกษา งบรายไดคณะ/  

มหาวิทยาลัย  
งบประมาณแผนดิน แหลงทุนภายนอก รวม หมายเหตุ 

2544      

2545      

2546      

2547      

2548      

     รวม      
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4.  จํานวนโครงการวิจัย  จําแนกตามแหลงทุน  
งบรายไดคณะ/  
สถาบัน/ศูนย    

งบประมาณแผนดิน  แหลงทุนภายนอก รวม หมายเหตุ ปการศึกษา 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม  

2544              

2545              

2546              

2547              

2548              

รวม              
 
 

ตอนที่ 2    เครือขายการวิจยัของคณะ/หนวยงาน   
      กรุณากรอกขอมูลเครือขายความรวมมือของหนวยงานทาน  กรณีหนวยงานของทาน ไมมี เครือขายความรวมมือที่มี

สถานะเปนหนวยงาน/องคกรเฉพาะ    ใหระบุชื่อ องคกร/หนวยงานที่มีรวมมือในโครงการความรวมมือดานวิจัย ในชองขวาสุด 

 

เครือขายการวิจัย ประธานเครือขายวิจัย หนวยงานที่มีความรวมมือในเครือขายวิจัย 
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ตอนที่ 3     จํานวนโครงการความรวมมือวิจัย จําแนกตามปการศึกษา 2544-2548 
       กรุณากรอกขอมูล จํานวนโครงการความรวมมือวิจัย ในคณะ/หนวยงานของทาน (ไมนับรวมโครงการวิจัยเดี่ยว)   จําแนกตามปการศึกษา (2544-2548)  หัวหนาโครงการวิจัย   

ชื่อโครงการวิจัย  แหลงทุน และงบประมาณ    (กรณีที่ทานมีฐานขอมูลดังกลาวอยูแลว  สามารถสําเนาเอกสารแนบทายแบบสํารวจนี้ สงกลับคืนมายังผูวิจัย โดยไมตองกรอกขอมูลใหม) 

ปงบประมาณ หัวหนาโครงการวิจัย  ชื่อโครงการวิจัย แหลงทุน งบประมาณ  (โดยประมาณ) หมายเหตุ 
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แบบสอบถามสําหรับ หวัหนาโครงการวิจัย/ ประธานเครือขายการวิจัย 
โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 

 

คําช้ีแจง    แบบสอบถามนี้   แบงเปน 4 ตอน ไดแก 

  ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2      การบริหารจัดการ โครงการความรวมมือวิจัย/  เครือขายวิจัย 

  ตอนที่ 3      ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย 

  ตอนที่ 4  ปญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 

 

 คําจํากัดความในการวิจัย สําหรับหัวหนาโครงการวิจัย หรือ ประธานเครือขายการวิจัย  เพื่อความ

สะดวก ในการพิจารณาใหขอคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม   มีดังนี้  

 

 งานวิจัยทางสังคมศาสตร (Social Sciences Research)  หมายถึง งานวิจัยทางสังคมศาสตร ในกลุม
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา แบงตามกลุมสาขาวิชา ISCED (Unesco, 1997) ประกอบดวย  6 สาขาวิชา  ไดแก  
1)  ศึกษาศาสตรและการฝกหัดครู   2)  มนุษยศาสตร ศาสนา และเทววิทยา 3)  วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป     
4)  นิติศาสตร     5)  สังคมศาสตร    และ 6)  อื่น ๆ ไดแก เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา การจัดการ
ส่ิงแวดลอม เปนตน     
 
  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  (Social Sciences Research Collaboration)  หมายถึง  
การดําเนินกิจกรรมความรวมมือดานการวิจัยตางๆ ไดแก การทําวิจัยรวมกัน หรือการไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุน
ตางๆ ของนักวิจัยสาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ทั้งในสาขาเดียวกันหรือสหสาขาวิชา ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มีกับ หนวยงาน/องคกรอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก  (1) 
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ (ของรัฐและเอกชน)  (2)  องคกรภาครัฐ   (3) องคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวง
กําไร (NGOs หรือ มูลนิธิตางๆ)    
  
 โครงการความรวมมือดานการวิจัย  หมายถึง  โครงการวิจัยที่ทานเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ 
มีความรวมมือกับนักวิจัยอื่นๆ ในสาขาวิชาเดียวกันหรือสหสาขาวิชา หรือรวมมือกับ คณะวิชา/ หนวยงาน/ 
สถาบันวิจัย ทั้งภายในสถาบัน/องคกรเดียวกัน หรือ ระหวางสถาบัน/องคกร ทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดย
ไดรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยจากแหลงทุนตางๆ เชน งบประมาณคณะ/หนวยงาน/สถาบัน   งบประมาณแผนดิน 
และแหลงทุนภายนอก  และหมายรวมถึงโครงการวิจัยที่ผูวิจัยใหคําปรึกษากับหนวยงาน/องคกรตางๆ ดวย โดย
ความรวมมือดังกลาว แบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 
 1.  ความรวมมือดานการวิจยั ระดับบุคคล/ ทีมวิจัย  หมายถึง  การทําโครงการวิจัยของนักวิจัย 
ในฐานะหัวหนาโครงการวิจัย ที่มีการทําวิจัยรวมกับนักวิจัยอื่นๆ ตั้งแต 2 คน ขึ้นไป  โดยมีการทําสัญญาในนาม 
ของหัวหนาโครงการวิจัย 
 2. ความรวมมือดานการวิจัย ระดับหนวยงาน/องคกร   หมายถึง  การทําโครงการวิจัยของ สาขาวิชา/ 
คณะวิชา/ หนวยงาน/ สถาบันวิจัย ตั้งแต 2 หนวยงาน/องคกร ขึ้นไป  ที่มีกับ บุคคล/ สาขาวิชา/ คณะวิชา/ 
หนวยงาน/ สถาบันวิจัยอื่นๆ ภายในสถาบัน/องคกรเดียวกัน หรือ ระหวางสถาบัน/องคกร ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  โดยมีการทําสัญญาในนามของผูบริหารหนวยงาน/ องคกร นั้นๆ  
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ตอนที่ 1     สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

       

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง     และกรอกขอมูลตามความคิดเห็นของทาน   

 

1.    เพศ       
  1.  ชาย      2.  หญิง 

  

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  1.  ปริญญาตรี          2.  ปริญญาโท    3.  ปริญญาเอก 

 

3. ประเภทบุคลากร/  ตําแหนงวิชาการ/ ตําแหนงงาน 
   3.1  อาจารย  ระดับ________ 

   1.  อาจารย       2.  ผูชวยศาสตราจารย     3.  รองศาสตราจารย     

   4.  ศาสตราจารย      5.  อื่นๆ โปรดระบุ__________________________ 
 

   3.2   นักวิจัย   ระดับ________ 
   1.    ผูชํานาญการ    2.    ผูเชี่ยวชาญ     3. ผูชํานาญการพิเศษ  
   

    3.3  เจาหนาที่วิจัย  ระดับ________ 
   1.    ผูชํานาญการ   2.    ผูเชี่ยวชาญ   3. ผูชํานาญการพิเศษ  

 

4. ตําแหนงทางบริหาร ภายในมหาวิทยาลัย 
    ไมมี     มี  ไดแก     1__________________________   2____________________ _______  

              3__________________________  4 _________ ____________ _____ 
 

5.    ประสบการณการทํางาน     
       นอยกวา 5  ป        6-10  ป              11-15 ป              15-20 ป            มากกวา  20 ป    
 

6.   ประสบการณการทําวิจัยในรอบ 10 ป ที่ผานมา(โดยประมาณ) 

  6.1  โครงการวจิัยเดี่ยว       จํานวน  _____   โครงการ   
 6.2  โครงการความรวมมือดานการวิจัย   

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย ในสาขาวิชาเดียวกัน   จํานวน  ____   โครงการ    

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย  สหสาขาวิชา             จํานวน  ____   โครงการ    
 

6.   ประสบการณการทําวิจัยในปจจุบัน  (เฉพาะโครงการที่กําลังดําเนินการอยู)     
  6.1  โครงการวจิัยเดี่ยว       จํานวน  _____   โครงการ   
 6.2  โครงการความรวมมือดานการวิจัย   

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย ในสาขาวิชาเดียวกัน   จํานวน  ____   โครงการ    

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย  สหสาขาวิชา             จํานวน  ____   โครงการ    
 

7.   ภาระงานดานการสอน  
   ต่ํากวา 5 ชั่วโมง/ สัปดาห       5-8 ชั่วโมง/ สัปดาห        

     9-12  ชั่วโมง/ สัปดาห       มากกวา 12 ชั่วโมง/ สัปดาห   

 



 

 

290 
8.   เวลาในการทําวิจัยแตละโครงการ เฉพาะโครงการความรวมมือดานการวจิัย 
    นอยกวา  1  ป        1 - 2 ป          มากกวา  2  ป       
 
9.   จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยของทาน จําแนกตามประเภทโครงการ (โดยประมาณ) 

  วิจัยพื้นฐาน (Basic research)       จํานวน  _____   โครงการ 
  วิจัยประยุกต (Applied research)      จํานวน  _____   โครงการ   
  วิจัยปฏิบัติการ  (Action research)      จํานวน  _____   โครงการ 
  วิจัยและพัฒนา (R &D)       จาํนวน  _____   โครงการ 

 
10.   จํานวนโครงการความรวมมือดานการทําวิจัยของทาน ที่เปนความรวมมือทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
       จําแนกตามประเภทความรวมมือ (โดยประมาณ) 
    ระหวางบุคคล        จํานวน  _____   โครงการ 

  ระหวางหนวยงาน ในสถาบันอุดมศึกษาเดียวกัน   จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางหนวยงาน ตางสถาบันอุดมศึกษา   จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับภาครัฐ   จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับภาคเอกชน  จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับองคกรอิสระไมแสวงกําไร  

 (NGOs หรือ มูลนิธิตางๆ)        จํานวน  _____   โครงการ 
 

11.   จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยของทาน จําแนกตามแหลงทุน (โดยประมาณ) 
  ทุนสวนตัว      จํานวน  ____   โครงการ     
  งบประมาณคณะ/ หนวยงาน/ สถาบัน   จํานวน  ____   โครงการ      
  งบประมาณแผนดิน       จํานวน  ____   โครงการ      
  แหลงทุนภายนอก  โดยไดรับทุนสนับสนุนจาก 

    สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ     จํานวน  ____   โครงการ 
   องคกรภาครัฐ      จํานวน  ____   โครงการ 

   องคกรภาคเอกชน      จํานวน  ____   โครงการ 
   องคกรอิสระไมแสวงกําไร (NGOs หรือ มูลนิธิตางๆ)    จํานวน  ____   โครงการ 
  
12.   เหตุผลของทานในการทําโครงการความรวมมือดานการวิจยั   

(เลือกไดมากกวา 1 ขอ  และกรุณาเรียงลําดับความสําคัญของเหตุผลที่ทานเลือก 5 อันดับแรก  โดยใสหมายเลข  
1 - 5  ในสวนที่ขีดเสนใต   และ เลข 1 หมายถึง สําคัญลําดับแรก  (เรียงลําดับจากมากที่สุดไปนอยที่สุด) 

   ______   ชอบทําวิจัย    

   ______   หาทุนสนับสนุนการทําวิจัย 

   ______   พัฒนาความรูความสามารถดานการวิจัย   

   ______   สรางเครือขายการวิจัย  

   ______   ประโยชนดานการเรียนการสอน   

 ______   สรางผลงานทางวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 

 ______   ความกาวหนาทางวิชาการ                               

 ______   แหลงทุนระบุใหเปนโครงการความรวมมือวิจัย 

 ______   อื่น (โปรดระบุ )  ...........................................................................................................         
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 ตอนที่ 2    การบริการจัดการเครือขายวิจัย / โครงการวิจัย 

คําช้ีแจง   ขอความตอไปนี้ เปนขอคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารจัดการเครือขายการวิจัย/โครงการวิจัย ของ 

หัวหนาโครงการวิจัย/ ประธานเครือขายการวิจัย โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง   ตามความคิดเห็นของทาน   

 

1.   วัตถุประสงคหลักในการทําโครงการความรวมมือวิจัย หรือ การสรางเครือขายการวิจัย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

     เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย สรางหรือพัฒนาฐานขอมูลการวิจัย  จัดอบรมใหความรู / สัมมนาทางวิชาการ 

   เพื่อนําเสนอผลงานวิจัย 

     เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ตามความจําเปน  ลดความซ้ําซอนในการทําวิจัย 

     เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ของบุคคล/ หนวยงาน/องคกร ที่มีความสนใจคลายกัน ในระยะเวลาสั้นๆ    

  มีการกําหนดบทบาท  และแบงปนทรัพยากรดานการวิจัยรวมกัน เชน แลกเปลี่ยนนักวิจัย/ ผูเชี่ยวชาญ/ 

อาจารย  

   และนักศึกษาในการวิจัย 

     เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ของบุคคล/ หนวยงาน/องคกร ที่มีความสนใจคลายกัน ในระยะเวลาปานกลาง 

   แบงปนความคิด ใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกัน  และมีการพัฒนาพันธะสัญญา (Commitment) รวมกัน 

     เพื่อความรวมมือเฉพาะเรื่องของบุคคล/ หนวยงาน/องคกร ที่มีความสนใจคลายกัน ในระยะยาว 

   มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายความสําเร็จของการวิจัย  สรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวางสมาชิกในกลุม   

   สรางโอกาสและกําหนดประเด็นวิจัยรวมกัน 

    อื่นๆ (โปรดระบุ) _________________________________________________________________ 

 

2.    สวนใหญงานวิจัยของทาน มีการทําสัญญาขอตกลงรวมกัน ระหวางบุคคล/ หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 ไมมีสัญญาขอตกลงรวมกัน 

 มีสัญญาขอตกลงรวมกันเปนทางการ 
 มีสัญญาขอตกลงรวมกันเปนทางการ  และกําหนดภาระงานชัดเจน 

 

3.  สวนใหญงานวิจัยของทาน มีลักษณะความสัมพันธและการมีสวนรวมในงานวิจัย  

 ความสัมพันธแบบหลวมๆ ยืดหยุนได  การตัดสินใจตามเสียงสมาชิกสวนใหญ     

 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  ไมมีอํานาจตัดสินใจ 

 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  มีอํานาจตัดสินใจได   
 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ   

 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนเอกฉันท   
 

4.   สวนใหญงานวิจัยของทาน มีการกําหนดบทบาท หนาที่ และเวลาในการดําเนนิงาน   

 กําหนดรายละเอียด คราวๆ   

 กําหนดรายละเอียด บางดาน คอนขางชัดเจน  

 กําหนดรายละเอียด ทุกดาน  อยางชัดเจน  

 กําหนดรายละเอียด ทุกดาน อยางชัดเจน โดยเฉพาะเวลาการดําเนนิงาน 

 กําหนดรายละเอียด ทุกดาน อยางชัดเจน โดยเฉพาะเวลาการดําเนนิงาน และการประเมินผล  
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5. สวนใหญงานวิจัยของทาน มีการบริหารจัดการทรัพยากรของโครงการความรวมมือวิจัย/ เครือขายการวิจัย 

  ในดานตางๆ ดังนี ้

      5.1   ดานบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย 

 ไมมี ผูประสานงานกลาง แตมีบุคลากรที่เปนตัวแทนจากแตละหนวยงาน/ องคกรที่เปนสมาชิกรวมดูแล 

 มี หัวหนาโครงการวิจัย/ ประธานเครือขาย เปนผูประสานงานดวยตนเอง 

 มี ผูประสานงานกลางของ โครงการวิจัย/ เครือขายการวิจัยโดยเฉพาะ 

 มี ฝายประสานงานกลาง  ดูแลกิจกรรมและติดตามงานตางๆ ของ โครงการวิจัย/ เครือขายการวิจัย 

 มี หนวยงานประสานงานกลาง  ดูแลกิจกรรมและติดตามงานตางๆ ของ โครงการวิจัย/ เครือขายการวิจัย 

 

5.2 ดานการรวมทนุเพื่อการวิจัย (Joint Budget) กับหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 ไมมี    การรวมลงทุนเพื่อการวิจัยจากแตละหนวยงาน/ องคกร ที่มีความรวมมือวิจัย 

 มี    การรวมลงทุนเพื่อการวิจัยจากแตละหนวยงาน/ องคกร ที่มีความรวมมือวิจัย 

 

5.3 ดานการกําหนด พันธภาระความรวมมือวิจัย (Commitment) ของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 ไมมี  การกําหนดพันธภาระความรวมมือวิจัย ของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือวิจัย 

 มี   การกําหนดพันธภาระความรวมมือวิจัย ของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือวิจัย  

 

5.5   ดานการสื่อสาร (Communication) ภายในกลุมวิจัย หรือ ระหวางหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

   ไมเปนทางการ   เปนครั้งคราว เฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม 

 เปนทางการ  ไมสมํ่าเสมอ โดยสื่อสารกับหนวยประสานงานกลางเปนหลัก  

 เปนทางการ  สมํ่าเสมอ   โดยสื่อสารกับหนวยประสานงานกลางเปนหลัก  ขอมูลมีความชัดเจน  

 เปนทางการ  สมํ่าเสมอ   โดยสื่อสารกับหนวยประสานงานกลางเปนหลัก และมีการส่ือสารทั้งภายใน  

และภายนอกระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ  

 เปนทางการ  สมํ่าเสมอ   โดยสื่อสารกับบุคคลทุกระดับตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาที่  และมีหนวย 

ประสานงานกลางเปนหลัก และมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ  

 

5.6   ดานวัสดุ/อุปกรณ เพ่ือการวิจัย   (เชน อุปกรณเฉพาะทาง เครื่องพิมพ หมึกพิมพ เครื่องเขียน และอื่นๆ)  

         ไมมี การแบงปน วัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย 

         มี การจัดสรร วัสดุ/อุปกรณ ชุดใหม เพื่อการวิจัยโดยเฉพาะ 

   มี การแบงปนวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Share Resources) จากแตละหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือวิจัย 

    มี การรวม วัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Pool Resources) จากแตละหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือวิจัย 
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 ตอนที่ 3     ความคิดเห็นเกีย่วกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนนิความรวมมือดานการวิจัย  
 

          ขอความตอไปนี้ เปนขอคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัย  

โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองขวามือ  ตามความคิดเห็นของทาน  โดยใชเกณฑพิจารณาตามคาคะแนน ดังนี้     

 5         หมายถึง           ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ   มากที่สุด 

 4 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ มาก 

 3 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ ปานกลาง 

 2 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ นอย 

 1 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ นอยที่สุด หรือ ไมมีอิทธิพลเลย 
 
 

ระดับความคิดเห็น ขอความ 

 5 4 3 2 1 

1.  วัตถุประสงคของความรวมมือ      

1.1  การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของความรวมมือ       

1.2   การแบงปนวิสัยทัศนของผูรวมวิจัย หรือระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

1.3   การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของผูรวมวิจัยหรือระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ      

    1.4   อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

2.  ส่ิงแวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย      

2.1 ความสัมพันธเดิมที่มีมากอนหนา ของผูรวมวิจัย หรือ หนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ      

2.2 ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

2.3 นโยบายขององคกรภาครัฐ/ องคกรภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไร  

ที่มีผลตอการทําโครงการความรวมมือวิจัย 

     

    2.4  อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

3.  ลักษณะของสมาชิกใน เครือขายการวิจยั/ โครงการวิจัย       

3.1  ความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย  ความไววางไว และความ

เคารพ 

ซึ่งกันและกันของผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

     

3.2 การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ของผูรวมวิจัย หรือ หนวยงาน/ องคกร ที่

รวมมือ 

     

3.3  การรับทราบผลประโยชนที่ตนจะไดรับจากการดําเนินความรวมมือ ของผูรวมวิจัย หรือ

หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

     

3.4  การประนีประนอมในการตัดสินใจและการแกปญหาภายในทีมวิจัย หรือหนวยงาน/ 

องคกร ที่รวมมือ 

     

    3.5  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
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ระดับความคิดเห็น ขอความ 

5 4 3 2 1 

4.  กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย      

4.1  การมีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/องคกรที่

รวมมือ 

     

4.2  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือทุกระดับ  

ตั้งแตผูบริหาร-ผูปฏิบัติ 

     

4.3  ความยืดหยุนในการดําเนินงาน       

4.4  การกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/ องคกร ที่

รวมมือ 

     

4.5  การเตรียมพรอมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน ในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลง      

4.6  การพัฒนานโยบายและบทบาทการมีสวนรวมของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/ องคกร ที่

รวมมือ  

     

4.7  อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

5.  การส่ือสารระหวางสมาชิกที่มีความรวมมือ      

5.1  การประชุม ส่ือสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

5.2 การสื่อสารและใหขอมูลระหวางผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

    5.3   อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

6.  ดานการจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ      

6.1  การมีแหลงทุนสนับสนุนความรวมมือวิจัย       

6.2  ทักษะความสามารถดานการวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของผูรวมวิจัย  

หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือกัน 

     

    6.3  อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจยั  
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ตอนที่ 4    ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 
 
กรุณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
 
 1.  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
      ที่ควรเรงแกไข ไดแก 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. แนวทางการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รางกลยุทธความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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     รางกลยทุธความรวมมือดานการวจิัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร 

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  (SWOT Matrix) ประกอบกับผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตรและผลการวเิคราะหจากแบบสอบถามและแบบสํารวจ 

ผูวิจัยสรุปภาพรวมของกลยทุธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 7 ดาน ดงันี ้  

 
1. ดานนโยบายความรวมมือวิจัย 

กลยทุธ 
1.1. พัฒนาบุคลากรวิจัยใหมีประสิทธิภาพ มุงสูมหาวิทยาลยัวิจัย 

1.2. พัฒนาผลิตภาพการวิจยัและความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตรใหเพิ่มข้ึนทัง้ปริมาณและคุณภาพ  

1.3. สนับสนนุการสรางพนัธมิตรรวมวิจัยดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ใหเขมแข็งและยั่งยืน 

1.4. สนับสนนุโครงการความรวมมอืวิจัย โดยปรับกฎระเบียบสนับสนนุเพื่อการวิจยั 

1.5. สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย โดยปรบัเกณฑประเมินผลงานวิจยัทาง

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

1.6. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจยัใหมีประสิทธิภาพ   

1.7. สนับสนนุใหทกุหนวยงานมีระบบติดตามประเมินผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  

 
2. การสงเสริมและพัฒนาบคุลากรวิจยั 

กลยทุธ 
2.1. พัฒนาอาชพีนกัวจิัยใหมีความกาวหนาทางวิชาการและอาชีพเปนที่ยอมรับ 

ในสังคม 

2.2. พัฒนาศักยภาพดานการวิจยัและการบริหารโครงการวิจยัของนกัวิจยั 

2.3. สงเสริมแรงจูงใจที่เอื้อตอการทําโครงการความรวมมือวิจยั 

2.4. พัฒนาระบบประเมินภาระงานและตําแหนงทางวิชาการ 
2.5. สงเสริมบรรยากาศและสิง่แวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

2.6. สงเสริมและสรางวฒันธรรมวิจัยที่ดีใหกับนักวจิัย 
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3. การบรหิารจดัการความรวมมือวิจยั 
กลยทุธ 
3.1.1.1. พัฒนาความรวมมือวจิัยระดบัหนวยงาน/ สถาบนั  

3.2. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยัและการบริหารโครงการความรวมมือวิจัย  

3.3. สนับสนนุการสรางและเชื่อมโยงเครือขายการวิจยัทางสงัคมศาสตร/
มนุษยศาสตร 

 
4. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

กลยทุธ 
4.1. สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่มีประสทิธิภาพ 

4.2. สนับสนนุงบประมาณ สถานที่และวัสดุอุปกรณเบื้องตนแกหนวยงานวจิัย  

4.3. พัฒนาระบบจดัสรรทุนเพื่อสงเสริมความรวมมือวจิัย 

4.4. สงเสริมการระดมทรัพยากรจากแหลงทนุภายนอก 

 
5. การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย 

กลยทุธ 
5.1. พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
5.2. สงเสริมการทาํวิจัยที่เนนการแกปญหาสังคมและประเทศ 

 
6. การเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

กลยทุธ 
6.1. สนับสนนุการใชประโยชนจากผลการวิจัย   

6.2. สงเสริมการเผยแพรผลงานวจิัยในระดับชาติ และนานาชาติ  
6.3. พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพรงานวจิัยและนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
 

7. การติดตามและประเมินผลความรวมมอืดานการวิจยั 
7.1. พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลงานวจิัยใหมีประสิทธิภาพ 

7.2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลงานวิจยั 

7.3. สงเสริมการพฒันาโครงการความรวมมือวจิัยอยางตอเนือ่ง 
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จากรางกลยทุธการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐทัง้ 7 ดาน ดังกลาว ผูวิจัยไดจัดทํากลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลวิธ ี กิจกรรม และ

ปจจัยแหงความสําเร็จ รายละเอียดดังตาราง  
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ตารางที่ 44    รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมือวจิัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาบุคลากรวิจัย 

ใหมีประสิทธิภาพ  

มุงสูมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

1.1  จํานวนอาจารยสาย

งานวิจัย มุงเนนการ

พัฒนางานวิจัย 

1.2 จํานวนนักวิจัยใหม  
ที่มีผลงานความรวมมือ

วิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

1.3 จํานวนโครงการ 
ความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

1.1 พัฒนาระบบสายปฏิบัติงานของ
อาจารย เพื่อสงเสริมการพัฒนา

งานวิจัยและลดปญหาภาระงาน

สอนที่กระทบตอการวิจัย  

โดยจัดสรรน้ําหนักภาระงาน

ตามสายปฏิบัติงาน เฉพาะดาน 

ไดแก สายงาน สอน วิจัย และ

บริการวิชาการ  เชน อาจารย 

สายงานวิจัย มีภาระงาน  

สอน :วิจัย : บริการวิชาการ 

เทากับ  70 : 20 : 10 เปนตน 

1.2   พัฒนาอาจารยระดับปริญญาโท 

และเอก ใหทําผลงานวิจัย 

ความรวมมือวิจัยสาขาเดียวกัน 

หรือสหสาขา ทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ  

1.1 พัฒนาระบบสายปฏิบัติงาน
ของอาจารย โดยพิจารณา

ภาระงานเปนหลัก 

1.2 จัดจางนักวิจัยเต็มเวลา เพื่อ

พัฒนางานวิจัยระดับคณะ 

1.3 พัฒนาเจาหนาที่วิจัย เพื่อทํา

หนาที่ประสานงานความ

รวมมือวิจัยระดับคณะ/ 

สถาบัน 

1.4 ใหทุนสนับสนุนโครงการความ
รวมมือวิจยัในสาขาเดียวกัน 

และสหสาขา ทั้งในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความจําเปน 

ของการมีนักวิจัยเต็มเวลา

ระดับคณะ/หนวยงาน 

เพื่อพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

 2. ความรวมมือดานการวิจัย

ระดับคณะ/ สถาบัน และ

ระบบสนับสนุน 

3. งบประมาณสงเสริมความ

รวมมือดานการวิจัยที่เพียงพอ

และตอเนื่อง 
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุท ธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.   พัฒนาผลิตภาพการวิจัย

และความรวมมือวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรใหเพิ่มขึ้น 

ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

 

2.1  งบประมาณสนับสนุน

งานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร  

2.2  จํานวนผลงานวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

2.3  จํานวนโครงการความ

รวมมือดานการวิจัย เชน 

การวิจัยรวม และการ

แลกเปลี่ยนอาจารยและ

นักศึกษาเพื่อวิจัยเปนตน 

2.4  จํานวนโฮมเพจของหนวย

งานวิจัยทางสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร  

2.1  กําหนดแผนพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

2.2   กําหนดแผนงานพัฒนาศักยภาพ

งานวิจัยเฉพาะสาขาที่สถาบันมี

ความเชี่ยวชาญ เพื่อสรางความ

เปนเลิศเฉพาะสาขา 

2.3  สนับสนุนโครงการวิจัยที่เนนแก 

ปญหาสังคมและพัฒนาประเทศ 

และการสรางองคความรูใหม 

2.4  พัฒนาความรวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตรทั้งใน

สาขาเดียวกัน และสหสาขา  

 

 

2.1  จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร โดยมีสัดสวน

งานวิจัยพื้นฐานและวิจัย

ประยุกตที่สมดุลกัน 

2.2   จัดสัมมนาเพื่อวางแผนพัฒนา

งานวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร (Road Map) 

โดยเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะ

สาขา ของหนวยงาน  

2.3  ใหทุนสนับสนุนการวิจัยที่เนน

การแกปญหาสังคมและการ

พัฒนาประเทศ 

2.4  จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม 

สําหรับโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัย  

2.5  จัดทําโฮมเพจเกี่ยวกับงานวิจัย

ของหนวยงานวิจัยทุกสาขา 

 

1. ฐานขอมูลดานการวิจัย  

ระดับสถาบัน/หนวยงาน 

ทางสังคมศาสต รและ

มนุษยศาสตรในแตละสาขา 

2. ความตระหนักของนักวิจัย 

ที่เห็นความสําคัญของการ

สรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานภายนอก 

เพื่อยกระดับมาตรฐาน

งานวิจัยสูงานวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม   ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.  สนับสนุนการสรางพันธมิตร

รวมวิจัยดานสังคมศาสตร/

มนุษยศาสตรใหเขมแข็ง

และยั่งยืน 

3.1  จํานวนเครือขายทาง

วิชาการ และเครือขาย

การวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร  

3.2  จํานวนกลุมพันธมิตร

รวมวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

3.3  จํานวนสัญญา/ขอตกลง 

ความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก 

3.1  สรางกลุมวิจัยและเครือขายการ

วิจัยทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรในระดับสถาบัน  

ระดับชาติ และนานาชาติ ที่

เชื่อมโยงกับหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน และทองถิ่น 

3.2  สรางพันธมิตรรวมวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ ในประเทศและ

ตางประเทศ  ที่มีการวิจัยในสาขา

เดียวกัน เพื่อพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

3.3  สรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตร/ มนุษยศาสตร 

กับหนวยงานภายนอก เชน  

การสนับสนุนทุนวิจัย การทํา

สัญญาขอตกลงรวมวจิัย  

การแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย  

การถายทอดเทคโนโลยี เปนตน 

 

3.1  จัดประชุมสัมมนาวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ในสาขาวิชา

เดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

ขาวสาร ความรู และนําเสนอ

ผลงานวิจัยระหวางหนวยงาน 

3.2  สรางพันธมิตรรวมวิจัย   

กลุมวิจัย และเครือขายการ

วิจัยในทุกสาขาวิชาทาง

สังคมศาสตร  มนุษยศาสตร 

ภายในสถาบันเดียวกันและ

ตางสถาบัน 

3.3  สรางความรวมมือดานการวิจัย

กับหนวยงานภายนอก ทั้ง

ภาครัฐ เอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ  

1. ความตระหนักของนักวิจัย 

ในเห็นความสําคัญของการ

สรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานภายนอก 

เพื่อยกระดับมาตรฐาน

งานวิจัยสูงานวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

2. ฐานขอมูลดานความรวมมือ
วจิัย ระดับสถาบัน/หนวยงาน 

ที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ   
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ตารางที่ 44 (ตอ)  รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4.  สนับสนุนโครงการความ

รวมมือวิจัย โดยปรับกฎ 

ระเบียบสนับสนุนเพื่อ 

การวิจัย 

4.1  รอยละของจํานวน

โครงการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

4.2  รอยละของจํานวน

นักวิจัยในสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐที่เพิ่มขึ้น 

4.3  จํานวนนักวิจัย  

ระบบทวิสังกัด 

4.1  ปรับกฎระเบียบการเบิกจายเงิน

สนับสนุนโครงการวิจัยใหมีความ

คลองตัวตอการดําเนินการวิจัย 

โดยจัดสรรเปนระบบเหมาจาย 

และลดขั้นตอนเอกสาร   

4.2  ปรับระเบียบการจัดจางนักวิจัย

และผูชวยวิจัย ใหมีคาตอบแทน 

ที่คุมคา ไมผูกพันกับฐานเงิน 

เดือนขาราชการ  และให

หนวยงานมีอิสระในการจัดจาง 

4.3  ปรับกฎระเบียบการจางบุคลากร

แบบทวิสังกัด ที่อาจารยและ

นักวิจัยสามารถทํางานวิจัยขาม

หนวยงานได เพื่อพัฒนาความ

รวมมือวิจัยในระยะยาว 

  

4.1  จัดสัมมนาระดมสมองเพื่อหา

แนวทางในการปรับกฎระเบียบ

การจายเงินสนับสนุน

โครงการวิจัยใหมีความ

คลองตัว  

4.2  จัดจางนักวิจัยระดับหนวยงาน/

สถาบัน ตามงบประมาณของ 

แตละหนวยงาน   

4.3   จัดตั้งระบบการจางนักวิจัย

แบบทวิสังกัด 

4.4  ปรับกฎระเบียบสนับสนุน 

ความรวมมือดานการวิจัย 

กับหนวยงานตางๆ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ 

   

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความคลองตัวดานการเงิน

และอํานาจการตัดสินใจ 

ดานงบประมาณของ

ผูรับผิดชอบการเบิกจายเงิน

สนับสนุนการวิจัย 
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

5.  สงเสริมความรวมมือดาน

การวิจัย โดยปรับเกณฑ

ประเมินผลงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

5.1 รอยละของจํานวน

ผลงานวิจัยที่มีการ

เผยแพรในระดับชาติ 

และการนําไปใช

ประโยชนในทองถิ่น 

และสังคม 

5.1  ปรับเกณฑประเมินผลงานวิจัย

ทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ใหสอดคลองกับลักษณะเฉพาะ

ของศาสตรและการนําผลงาน 

วิจัยไปใชประโยชน เชน พิจารณา

จากการเผยแพรงานวิจัยระดับ 

ชาติ และการนําไปใชประโยชน

ในทองถิ่นและสังคม 

5.1  ปรับเกณฑประเมินผลงานวิจัย

ทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

 

6.  พัฒนาระบบฐานขอมูลดาน

การวิจัยใหมีประสิทธิภาพ   

6.1  จํานวนฐานขอมูลเพื่อ

การวิจัย 

6.2  จํานวนผูใชงานฐานขอมูล 

ดานการวิจัยตอป 

6.3  จํานวนโฮมเพจฐานขอมูล

เพื่อการวิจัยของหนวยงาน 

6.1  พัฒนาฐานขอมูลเพื่อการวิจัย 

ไดแก ฐานขอมูลนักวิจัย  

ผลงานวิจัย  ความรวมมือวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ เปนตน โดยใหมี

ความเชื่อมโยงฐานขอมูลกับ

หนวยงานภายนอก 

6.2  พัฒนาระบบสารสนเทศในการ 

ใหขอมูลดานการวิจัยกับนักวิจัย  

6.1  พัฒนาฐานขอมูลเพื่อการวิจัย 

ไดแก ฐานขอมูลนักวิจัย  

ผลงานวิจัย  ความรวมมือวิจัย

กับหนวยงานตางๆ ใหครบถวน

และปรับปรุงขอมูลสม่ําเสมอ 

6.2  ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็ว 

ไรสายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

เชื่อมโยงฐานขอมูลดานการวิจัย 

6.3  พัฒนาโฮมเพจฐานขอมูลเพื่อ

การวิจัยของทุกหนวยงาน 

1.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ  
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

7.  สนับสนุนใหทุกหนวยงาน 

มีระบบติดตามประเมิน

ผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

7.1  จํานวนหนวยงาน

ติดตามและประเมิน

ผลการวิจัยและความ

รวมมือวิจัย ระดับคณะ/

หนวยงาน 

 

7.1  สรางระบบติดตามและประเมิน

ผลการวิจัยและความรวมมือวิจัย

ในทุกหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 

7.2  สนับสนุนการนําผลการ

ประเมินผลงานวิจัยมาใชในการ

บริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

7.1  จัดตั้งหนวยติดตามและ

ประเมินผลการวิจัยและความ

รวมมือวิจัย ระดับคณะ/

หนวยงาน โดยเนนการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนและ

การพัฒนาตอยอดงานวิจัย 

 

  

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ 

 

 
  

ตารางที่ 45  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบคุลากรวิจัย   
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาอาชีพนักวิจัยใหมี

ความกาวหนาทางวิชาการ

และอาชีพ เปนที่ยอมรับใน

สังคม 

 

1.1  รอยละของจํานวน

นักวิจัยในสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐที่เพิ่มขึ้น 

1.1   กําหนดเสนทางความกาวหนาใน

อาชีพนักิจัย (Career Path) ที่

ชัดเจน ตั้งแตระดับตนจนถึง

ระดับสูง    

 

1.1  จัดจางนักวิจัยเต็มเวลาระดับ

หนวยงาน/ สถาบัน   

1.2  ใหรางวัลนักวิจัยดีเดน และ

ผลงานความรวมมือวิจัยดีเดน 

 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของการ

พัฒนาอาชีพนักวิจัย เพื่อรักษา

คนเกงไวในองคกร 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาอาชีพนักวิจัยใหมี

ความกาวหนาทางวิชาการ

และอาชีพ เปนที่ยอมรับใน

สังคม (ตอ) 

 

1.2  รอยละจํานวนรางวัล

นักวิจัยดีเดน และ

ผลงานวิจัยดีเดน 

 

1.2   กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะเปน

นักวิจัย มีเกณฑพิจารณาชัดเจน 

1.3   กําหนดความกาวหนาทาง

วิชาการใหกับนักวิจัย 

 

1.3  สรางระบบพิจารณาตําแหนง 

ทางวิชาการสําหรับนักวิจัย 

1.4  ปรับปรุงระบบการใหตําแหนง

บริหารแกนักวิจัยที่มี

ประสบการณสูง  

1.5  ใหคาตอบแทนนักวิจัยที่จูงใจ 

ใหคนเกงมาทําวิจัย 

 

 

 

2.  พัฒนาศักยภาพดาน 

การวิจัยและการบริหาร

โครงการวิจัยของนักวิจัย 

 

2.1  จํานวนนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

2.1   พัฒนาศักยภาพการวิจัย และ

ทักษะการบริหารงานวิจัย 

รวมทั้งการบริหารจัดการ

โครงการความรวมมือวิจัย 

ของนักวิจัยรุนใหม โดยการ

อบรมใหความรูเพิ่มเติม 

 

2.1  จัดอบรมเพิ่มเติมความรูดาน

กระบวนการวิจัยสําหรับ 

อาจารยและนักวิจัย 

 

1.  ความรวมมือของนักวิจัยที่มี

ประสบการณสูง ในการเปน 

ที่ปรึกษานักวิจัยใหม 
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 ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 2.  พัฒนาศักยภาพดาน 

การวิจัยและการบริหาร

โครงการวิจัยของนักวิจัย 

(ตอ) 

 

2.2  จํานวนผลงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.3  จํานวนนักวิจัยพี่เลี้ยง 

2.4  จํานวนโครงการวิจัยที่มี

ความรวมมือระหวาง

อาจารยและ

บัณฑิตศึกษา 

2.5  จํานวนทุนวิจัยที่

สนับสนุนความรวมมือ

วิจัยสําหรับนักวิจัย 

รุนใหม 

2.2   พัฒนาศักยภาพดานการวิจัย

ของนักวิจัยรุนใหม โดยใช 

ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงที่มี 

อาจารย ประสบการณวิจัยสูง

เปนที่ปรึกษา 

2.3   บูรณาการระหวางการพัฒนา

อาจารยและบัณฑิตศึกษา เชน 

การพัฒนาศูนยวิจัย โดยมี

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เปนเจาหนาที่หนวยงาน 

ชวยเหลืองานของศูนย  

เปนการพัฒนานักศึกษาและ 

สรางนักวิจัยใหม  

2.2  พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ

โครงการวิจัย สําหรับอาจารย

และนักวิจัย 

2.3  จัดเวิรคชอปใหอาจารยและ

นักวิจัยรูจักแหลงทุนวิจัยและ

วิธีการเสนอโครงการความ

รวมมือวิจัยเพื่อใหได

งบประมาณ 

2.4  จัดตั้งระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

(Mentoring)  

2.5  พัฒนาโครงการวิจัยรวมกับ

บัณฑิตศึกษา 

2.6  พัฒนาศูนยวิจัยรวมกับ

บัณฑิตศึกษา  

2.8  ใหทุนสนับสนุนความรวมมือ

ดานวิจัยสําหรับนักวิจัยรุนใหม 

 

2.  วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวจิัย

และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

3.  การสรางความรวมมือดาน

การวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

4.  งบประมาณสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัย

อยางพอเพียง 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.   สงเสริมแรงจูงใจที่เอื้อตอ

การทําโครงการความ

รวมมือวิจัย 

 

3.1  จํานวนโครงการความ

รวมมือวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

3.2  จํานวนรางวัลความ

รวมมือดานการวิจัย  

 

3.1  สนับสนุนหนวยงานที่มีศักยภาพ

ดานการวิจัยสูงใหสรางความ

รวมมือวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอกในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3.2  สรางระบบรางวัลความรวมมือ

ดานการวิจัยสําหรับหนวยงานที่

มีผลงานความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ  

3.1  สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเตมิ

สําหรับหนวยงานวิจัย 

ที่มีผลงานความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

3.2  ใหรางวัลความรวมมือดาน 

การวิจัยดีเดน ระดับหนวยงาน 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนาความรวมมือวิจัย

ระดับสถาบัน 

2. การสรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

อยางตอเนื่องและเขมแข็ง  

4.  งบประมาณสนับสนุนการ

พัฒนาความรวมมือดานการ

วิจัยระดับสถาบัน 

 

4. พัฒนาระบบประเมิน 

ภาระงานและตําแหนง

วิชาการ    

 

4.1  จํานวนผลงานโครงการ

ความรวมมือวิจัย 

4.1  พัฒนาระบบประเมิน 

ภาระงานและตําแหนงวิชาการ  

ที่สงเสริมการสรางผลงาน 

ความรวมมือวิจัย 

 

4.1  ปรับปรุงเกณฑการพิจารณา

ภาระงาน ใหเนนนําหนักตาม

หนาที่ของสายปฏิบัติงานหลัก  

ไดแก สายงานสอน งานวิจัย 

และงานบริการวิชาการ 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4. พัฒนาระบบประเมิน 

ภาระงานและตําแหนง

วิชาการ  (ตอ) 

 

 4.2  ปรับเกณฑพิจารณาประเมิน 

ผลงานโครงการความรวมมือวิจัย

ใหมีคาคะแนนสูงกวาโครงการ 

วิจัยเดี่ยว เพื่อสรางแรงจูงใจ 

ใหนักวิจัย 

4.2   กําหนดภาระงานดานความ

รวมมือวิจัย สําหรับอาจารยและ

นักวิจัยใหมีผลงานดานความ

รวมมือวิจัยระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

4.3  ปรับเกณฑพิจารณาประเมินผล

งานโครงการความรวมมือวิจัย

ของนักวิจัย 

 

5. สงเสริมบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัย 

 

5.1  จํานวนผูเขารวม

กิจกรรมแตละโครงการ 

5.2  จํานวนนักวิจัยที่เผยแพร

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

5.3  จํานวนโครงการความ

รวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร  

5.1  สงเสริมกิจกรรมทางวิชาการเพื่อ

สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอม

ที่เอื้อตอการสรางความรวมมือ

ดานการวิจัย  

5.2  สนับสนุนการรวมกลุมนักวิจัย

ทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

ความรูดานการวิจัย และการ

สรางเครือขายวิจัยในอนาคต 

 

5.1 จัดประชุมวิชาการนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและ

นานาชาติ  

5.2 สงเสริมการนําเสนอผลงานวิจัย
ในตางประเทศ 

5.3 สัมมนาวิจัยทางสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร ปละ 2 ครั้ง 

ในทุกสาขา 

 

1.  ความรวมมือของนักวิจัยใน

การเขารวมกิจกรรมตางๆ  

2.  วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย

และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

3.  การสรางความรวมมือดาน

การวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

5. สงเสริมบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมในการสราง
ความรวมมือดานการวิจัย 
(ตอ) 

 

 5.3  สรางเครือขายไตรภาคีวิจัย 
สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ
และภาคเอกชน 

5.4  สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี
เพื่อการวิจัยระหวางไทยกับ
ตางประเทศ 

 

5.4 จัดสัมมนากลุมไตรภาคีวิจัย 
แนะนําแหลงทุน และเผยแพร
ผลงานความรวมมือดานการ
วิจัย  

5.5 จัดสัมมนากลุมไตรภาคี  
เพื่อรวมกําหนดโจทยวิจัย 
ตอบสนองการพัฒนาสังคม 
ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน  

5.6 จัดตั้งอาศรมวิจัยทาง
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

5.7 จัดประชุมสัมมนาเพื่อถายทอด
เทคโนโลยีการวิจัยระหวางไทย
กบัตางประเทศ 

 

6. สงเสริมและสรางวัฒนธรรม
วิจัยที่ดีใหกับนักวิจัย  

 

6.1  จํานวนรายวิชาที่ใช
กระบวนการวิจัยเปน
ฐานในการจัดการเรียน
การสอน 

 

6.1  สงเสริมใหนักวิจัยมีจรรยาบรรณ
และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี 

6.2   สงเสริมนักศึกษามีจิตวิจัย/
วัฒนธรรมวิจัยที่ดี เพื่อสราง
นักวิจัยรุนใหม 

 

6.1  จัดทําคูมือนักวิจัย   
และจรรยาบรรณนักวิจัย 
ใหแกนักวิจัยใหม 

6.2   สงเสริมใหนักศึกษาทําวิจัย  
โดยคํานึงถึงการแกปญหาสังคม
และประเทศ 

1.  ความรวมมือของนักวิจัยใน
การเขารวมกิจกรรมตางๆ  

2.  ความตระหนักของการสราง
ผลงานวิจัยที่เปนประโยชนตอ
สังคมและประเทศชาติ 

 
 

310



 

 

311 

ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

6. สงเสริมและสรางวัฒนธรรม
วิจัยที่ดีใหกับนักวิจัย  (ตอ) 

 

6.2  จํานวนโครงการวิจัยที่

เนนการแกปญหาสังคม

และการพัฒนาประเทศ 

6.3  สงเสริมใหนักวิจัยตระหนักเห็น

คุณคาของการวิจัยเพื่อสวนรวม 

ไมมุงประโยชนสวนตน 

6.4  สรางจิตวิจัยที่ดีใหกับนักศึกษา 

ผานการเรียนการสอนที่ใชวิจัย

เปนฐาน 

6.3  ใหทุนสนับสนุนการเรียนการ

สอนที่ใชวิจัยเปนฐาน 

6.4  จัดระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

แกนักวิจัยรุนใหม 

 

 
 

ตารางที่  46 รางกลยทุธดานการบรหิารจดัการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม   ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาความรวมมือวิจัย

ระดับหนวยงาน   

 

1.1  จํานวนศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน  

1.2  จํานวนโครงการความ

รวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

1.1  สนับสนุนใหมีหนวยงานกลาง

เพื่อดูแลความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน  

1.2 พัฒนาระบบการสนับสนุน 

ความรวมมือดานการวิจัย  เพื่อ

อํานวยความสะดวกในการติดตอ

ประสานงาน 

1.1  จัดตั้งศูนยพัฒนาความรวมมือ

วิจัยระดับหนวยงาน/ สถาบัน 

1.2  จัดจางเจาหนาที่ประสานงาน

ความรวมมือดานการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพระดับหนวยงาน/ 

สถาบัน  

1. วิสัยทัศนของผูบริหาร

หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 
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 ตารางที่  46 (ตอ)  รางกลยทุธดานการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาความรวมมือวิจัย

ระดับหนวยงาน  (ตอ) 

 

1.3  จํานวนผลงาน 

ความรวมมือวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.3  สรางความเชื่อมโยงระหวาง 

ศูนยพัฒนาความรวมมือวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ ในสถาบัน

เดียวกัน และหนวยงานภายนอก

ตางๆ  

1.4   ผลักดันใหเกิดความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ  ใน

รูปแบบพหุภาคี หรือทวิภาคี 

 

1.3  สรางเครือขายศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน/ สถาบัน  ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

1.4  เชื่อมโยงเครือขายฐานขอมูล 

เพื่อการวิจยัทางสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตรกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก 

1.5  สรางความรวมมือดานวิชาการ

และวิจัยกับหนวยงาน/ องคกร

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.  กลุมพันธมิตรรวมวิจัย 

และเครือขายการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 

 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและการบริหาร

โครงการความรวมมือวิจัย  

 

2.1  จํานวนโครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

2.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย ใหมีความคลองตัว 

โดยเฉพาะดานการเบิกจาย

งบประมาณการวิจัย 

2.1  ปรับระบบการเบิกจาย

งบประมาณการวิจัย และ 

ลดขั้นตอนเอกสาร  และให

อํานาจการตัเบิกจายลงไปใน

ระดับผุปฏิบัติการใหมากที่สุด  

 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย 
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 ตารางที่  46 (ตอ)  รางกลยทุธดานการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและการบริหาร

โครงการความรวมมือวิจัย 

(ตอ)  

 

2.2  จํานวนผูเขามาติดตอ

โฮมเพจของศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัย 

2.2  สรางระบบการบริหารโครงการ 

ความรวมมือวิจัย เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการติดตอ

ประสานงานความรวมมือวิจัย 

ทั้งในประเทศและระหวาง

ประเทศ เชน เอกสารราชการ 

การนัดประชุม การเบิกจาย

งบประมาณ การนําเสนอผลงาน 

และรางขอเสนอโครงการวิจัย 

เปนตน 

2.2  ปรับระบบการสนับสนนุทุนวิจัย 

เปนแบบเหมาจาย และเบิกจาย

งบประมาณโดยพิจารณาจาก

ความกาวหนาของผลงาน 

2.3  สรางระบบการบริหารโครงการ

ความรวมมือวิจัย ภายใตการ

ดําเนินการของศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน/ สถาบัน   

2.4  สรางโฮมเพจศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยเพื่อประสาน 

งานโครงการความรวมมือวิจัย

กับนักวิจัย และหนวยงานและ

องคกรตางๆ ที่มีความรวมมือ 

  

2. วิสัยทัศนของผูบริหาร

หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

3.  กลุมพันธมิตรรวมวิจัย 

และเครือขายการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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 ตารางที่  46 (ตอ)  รางกลยทุธดานการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.  สนับสนุนการสรางและ

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัย

ทางสังคมศาสตร/

มนุษยศาสตร 

 

3.1  จํานวนผูเขาชมเว็บไซต

เครือขายการวิจัย และ

พันธมิตรรวมวิจัย 

3.2  จํานวนผูเขารวมการ

ประชุมวิชาการเครือขาย

การวิจัยสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

3.3  จํานวนการแลกเปลี่ยน

บุคลากรวิจัย และรวม

วิจัยระหวางหนวยงาน 

3.1  พัฒนาเว็บไซตเครือขายการวิจัย 

และพันธมิตรรวมวิจัย เพื่อเปน

แหลงรวมขอมูลดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

ทุกสาขาวิชา 

3.2  พัฒนาเครือขายวิจัยทาง 

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ความเขมแข็งและยั่งยืน 

3.1  จัดทําเว็บไซตเครือขายการวิจัย 

และพันธมิตรรวมวิจัย ของ

สถาบัน ที่เชื่อมโยงกับ 

เครือขายวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร ของหนวยงาน

อื่นๆ ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

3.2  จัดการประชุมวิชาการเครือขาย

การวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร ประจําป  

3.3  สงเสริมโครงการวิจัยรวม และ

การแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย

ระหวางหนวยงาน ทั้งในและ

ตางประเทศ 

 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย 

2. วิสัยทัศนของผูบริหาร

หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

3.  กลุมพันธมิตรรวมวิจัย 

และเครือขายการวิจยัทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 47 รางกลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  สงเสริมการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

1.1  จํานวนการยืม/เชา  

วัสดุอุปกรณวิจัย 

ระหวางหนวยงาน

ภายในสถาบัน 

1.2  จํานวนผูเขาชมโฮมเพจ

เครือขายทรัพยากรเพื่อ

การวิจัย  

1.1   กําหนดกฎระเบียบในการ 

บริหารจัดการทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อการวิจัยที่มี

การใชประโยชนอยางคุมคา 

1.2   จัดทําโฮมเพจเครือขายทรัพยากร 

เพื่อการวิจัย สงเสริมการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 

1.1  กาํหนดกฎระเบียบในการ

บริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการวิจัย โดยสามารถ 

ยืม/เชา วัสดุอุปกรณวิจัย

ระหวางหนวยงานภายใน

สถาบันได  

1.2  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

การใชทรัพยากรเพื่อการวิจัย

อยางคุมคา  

1.3  จัดทําโฮมเพจเครือขาย

ทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยระบุ

วัสดุอุปกรณวิจัยที่สามารถยืม/

เชา ระหวางหนวยงานภายใน

สถาบันเดียวกัน 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2. การสรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานตางๆ  

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

3.  เครือขายการวิจัยและกลุม

พันธมิตรรวมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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 ตารางที่ 47 (ตอ)   รางกลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.  สนับสนุนงบประมาณ 

สถานที่ และวัสดุอุปกรณ

เบื้องตนแกหนวยงานวิจัย  

2.1  จํานวนงบประมาณ ที่

สนับสนุนหนวยงานวิจัย 

เชน ศูนยวิจัย กลุมวิจัย 

เครือขายการวิจัย และ

ศูนยพัฒนาความรวมมือ

วิจัย 

2.1   มหาวิทยาลัยสนับสนุนสถานที่

และวัสดุอุปกรณเบื้องตน  

เพื่อการวิจัยแกหนวยงานดาน

การวิจัย เชน ศูนยวิจัย กลุมวิจัย 

เครือขายการวิจัย และศูนย

พัฒนาความรวมมือวิจัย  

2.1   สนับสนุนงบประมาณการ 

จัดตั้งศูนยวิจัยและกลุมวิจัยใน

อยางตอเนื่อง 

2.2  สนับสนุนสถานที่และวัสดุ

อุปกรณเบื้องตน เพื่อการวิจัย

แกหนวยงานวิจัย 

 

3.  พัฒนาระบบจัดสรรทุนเพื่อ

สงเสริมความรวมมือวิจัย 

 

3.1 จํานวนโครงการที่มี
ความรวมมือดานการ

วิจัยในสาขาเดียวกัน 

และสหสาขา 

3.2 จํานวนโครงการวิจัยที่
เปนวิจัยพื้นฐานและ 

วิจัยประยุกต 

3.3 สนับสนุนโครงการที่มีความ
รวมมือดานการวิจัยในสาขาวิชา

เดียวกัน และสหสาขา ทั้งในและ

ตางประเทศ  

3.4 สนับสนุนโครงการความรวมมือ
ดานการวิจัยที่เปนวิจัยพื้นฐาน

และวิจัยประยุกตอยางสมดลุกัน 

3.1  จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ 

ที่มีความรวมมือดานการวิจัย 

สาขาเดียวกัน และสหสาขา 

3.2 จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ 
ที่มีความรวมมือดานการวิจัย

กับหนวยงานภายนอกทั้งใน

และตางประเทศ 

3.3 จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ
ความรวมมือดานการวิจัยที่เปน 

วิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต 

อยางสมดุลกัน 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2.  เครือขายการวิจัยและกลุม

พันธมิตรรวมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 47 (ตอ)   รางกลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4.   สงเสริมการระดมทรัพยากร

จากแหลงทุนภายนอก 

 

4.1 จํานวนงบประมาณ

สนับสนุนโครงการความ

รวมมือดานการวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก 

4.2  จํานวนผูใชบริการ

หองสมุดอื่นๆ ในเว็บไซต

ของสถาบัน 

4.1  ประสานความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

4.2  พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย

เพื่อใหตอบสนองโจทยวิจัย 

ของแหลงทุน 

4.3  พัฒนาเครือขายหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจัยอื่นๆ  

4.1  สรางความรวมมือกับแหลงทุน

ของภาครัฐและเอกชน ทั้ง 

ในประเทศและตางประเทศ  

เพื่อขอสนับสนุนเงินทุนวิจัย  

บุคลากร  เทคโนโลยี สถานที่ 

และเวลา 

4.2  สรางเครือขายหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษา ที่เชื่อมโยง

กับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

และหองสมุดของหนวยงาน

ภายนอก 

4.3  พัฒนาเว็บไซตของหองสมุด  

ใหเชื่อมโยงกับหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจัยอื่นๆ 

 

1. นโยบายการสนับสนนุการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2. เครือขายการวิจัยและกลุม
พันธมิตรรวมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 

3. ความรวมมือจากแหลงทุน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและอกชน 
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ตารางที่ 48    รางกลยทุธดานการพัฒนาคณุภาพผลงานวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

1. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับ

การสนับสนุนทุนวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก ทั้งใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

2.  จํานวนผูละทิ้งโครงการ 

วิจัยโดยไมมีเหตุอันควร 

3.  จํานวนงบประมาณ

สนับสนุนโครงการความ

รวมมือดานการวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก 

 

1. พัฒนาทักษะการเขียนโครงการวิจัย

ใหตรงวัตถุประสงคของแหลงทุน 

2. พัฒนาระบบติดตามความกาวหนา

โครงการวิจัย 

3. พัฒนาระบบประเมินผลงานวิจัย 

4. กําหนดบทลงโทษผูที่ละทิ้ง

โครงการวิจัยโดยไมมีเหตุอันควร  

1. จัดอบรมใหความรูการเขียนและ
นําเสนอโครงการวิจัยที่ดี เพื่อ

เสนอขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

2. จัดระบบติดตามความกาวหนา
โครงการวิจัย เพื่อควบคุม

คุณภาพผลงานวิจัย 

3. กําหนดบทลงโทษผูที่ละทิ้ง
โครงการวิจัยโดยไมมีเหตุอันควร 

และใหมีผลตอการพิจารณา

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

2.   สงเสริมการทําวิจัยที่เนน

การแกปญหาสังคมและ

ประเทศ 

1.  จํานวนโครงการวิจัยที่เนน

การแกปญหาชุมชน  

สังคม และการพัฒนา

ประเทศ 

1.  สรางกลไกศึกษาปญหาสังคม 

 เพื่อวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 

2.  สนับสนุนโครงการวิจัยที่เนนการ

แกปญหาชุมชน  สังคม และการ

พัฒนาประเทศ 

1.  จัดประชุมระดมสมองเพื่อจัดทํา

โจทยวิจัยในการแกปญหาชุมชน 

และสังคม โดยใหผูมีสวนไดเสีย

เขามารวมแสดงความคิดเห็น 

1. วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย
และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

2. ความรวมมือของนักวิจัยใน
การเขารวมกิจกรรมตางๆ  

3. นโยบายการสนับสนุนการ
วิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 
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ตารางที่ 49     รางกลยทุธดานการเผยแพรและนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.   สนับสนุนการใชประโยชน

จากผลการวิจัย   

 

1.1   จํานวนผลงานวิจัยที่มี

การนําไปใชประโยชน 

สูชุมชน และสังคม   

1.1   จัดตั้งหนวยงานกลางของ

สถาบันติดตามและประเมินผล  

การใชประโยชนจากผลการวิจัย 

1.2   สนับสนุนการนําผลงานวิจัย 

ไปใชประโยชนสูชุมชน และ

สังคม   

1.1   จัดตั้งสํานักงานดูแลการใช

ประโยชนจากผลการวิจัย  

โดยเชื่อมโยงกับฐานขอมูล

ผลงานวิจัย และเครือขาย 

การวิจัยทางสังคมศาสตร  

มนุษยศาสตร 

1.2   จัดสรรทุนสนับสนุนเพิ่มเติม

สําหรับโครงการวิจัยที่กําหนด

วิธีการนําผลงานไปใช

ประโยชนสูชุมชน และสังคม  

2.  สงเสริมการเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ  

2.1   จํานวนผลงาน 

ความรวมมือวิจัยที่

เผยแพรในเวทีระดับ 

ชาติและนานาชาติ 

2.2   จํานวนบทความที่ไดรับ

การตีพิมพในวารสาร

นานาชาติ 

2.1   สงเสริมและสนับสนุน 

การเผยแพรผลงานความรวมมือ

วิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 

2.1   สนับสนุนการเผยแพรผลงาน

ความรวมมือวิจัยในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.2   สนับสนุนทุนการแปลบทความ

ผลงานความรวมมือวิจัยเปน

ภาษาอังกฤษ เพื่อนําเสนอ

ผลงานวิจัยระดับนานาชาต 

1. วิสัยทัศนของผูบริหาร
หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2. วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย
และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

3. ความรวมมือของนักวิจัยใน
การเขารวมกิจกรรมตางๆ  
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ตารางที่ 49  (ตอ)   รางกลยทุธดานการเผยแพรและนาํผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.  สงเสริมการเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ (ตอ) 

  2.3   สนับสนุนคาใชจายในการ

ตีพิมพผลงานความรวมมือ

วิจัยระดับนานาชาติ 

 2.4   จัดประชุมวิชาการนานาชาติ 

เพื่อนําเสนอผลงานความ

รวมมือวิจัย 

3.  พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพร

งานวิจัยและนําผลงานวิจัย

ไปใชประโยชน  

3.1   จํานวนวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตรที่เปนที่

ยอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาติ  

3.1   พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

ใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

3.2   สรางเครือขายวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

3.1   จัดทําวารสารวิชาการทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

และนานชาติ 

3.2   จัดตั้งสมาคมวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

เพื่อพัฒนาคุณภาพวารสาร  

3.3   สรางเครือขายวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

ที่เชื่อมโยงกับเครือขายการ

วิจัย และกลุมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 
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ตารางที่ 49  (ตอ)   รางกลยทุธดานการเผยแพรและนาํผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.  พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพร

งานวิจัยและนําผลงานวิจัย

ไปใชประโยชน (ตอ) 

  3.4   จัดกิจกรรมวิชาการรวมกัน

ระหวางวารสารวิชาการและ

นักวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

 

 

 

ตารางที่  50  รางกลยทุธดานการติดตามและประเมินผลความรวมมอืดานการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1. พัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลงานวิจัยใหมี

ประสิทธิภาพ 

1.1  จํานวนโครงการวิจัยที่

ไดรับการติดตามและ

ประเมินผล 

1.1 พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการวิจัย 

ระดับคณะ/ หนวยงาน   

ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 พัฒนาระบบติดตามการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

1.1 จัดระบบติดตามและประเมิน
โครงการวิจัยระดับคณะ/ 

หนวยงาน ประเมินความ 

กาวหนาของงานวิจัยในระยะ

กอน กลาง และหลังการวิจัย   

1.2 จัดระบบติดตามการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนใน

ระดับชุมชน ระดับชาติ และ

นานาชาติ 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ 
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ตารางที่  50  (ตอ)  รางกลยทุธดานการติดตามและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการติดตามและ

ประเมินผลงานวิจัย 

2.1  จํานวนผูใชบริการของ

โฮมเพจระบบติดตาม

และประเมินผลการวิจัย 

2.1  พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการ

วิจัย เพื่อการติดตามและประเมิน

ผลการวิจัย 

 

2.1 จัดทําโฮมเพจระบบติดตาม
และประเมินผลการวิจัย เพื่อ

ติดตามความกาวหนาของ 

แตละโครงการวิจัยอยาง

สม่ําเสมอ 

2.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อ
การติดตามและประเมินผล

โครงการวิจัยที่เชื่อมโยงกับ 

ทุกหนวยงาน 

3. สงเสริมการพัฒนา 

โครงการความรวมมือวิจัย

ใหเกิดความเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

 3.1  พัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาโครงการ

ความรวมมือวิจัยระดับคณะ/ 

หนวยงาน  อยางตอเนื่อง  

3.1  จัดระบบประเมินผลการพัฒนา

โครงการความรวมมือดาน 

การวิจัยกับองคกรตางๆ  

ที่มีประสิทธิภาพ 

3.2  สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม

สําหรับหนวยงานที่มีผลงาน

การพัฒนาโครงการความ

รวมมือวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

และตอเนื่อง 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ 

 

 

พันธกิจ เปาประสงค
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ เกิดวนัที่ 31 ตุลาคม 2516 สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท สาขาวชิาศิลปศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมาหวิทยาลยั 

ในปการศึกษา 2537 และ 2544  

ปจจุบันไดรับทุนโครงการผลิตและพัฒนาอาจารย (UDC) สาขาวชิาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั   
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