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งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาและการพฒันา 
การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียนและ
ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 2,463 คน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั จ  านวน 335 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 58 คน  และครู จ านวน 277 คน โดยใช้เทคนิค 
การสุ่มแบบหลายชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบดว้ย แบบสอบถาม และแบบบนัทึก
ขอ้มูลการสนทนา การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และวเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่าสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีสภาพการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.92 โดยดา้นการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ีย
สูงเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนตามล าดบั และดา้นการส่งเสริมพฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ใน 
แต่ละดา้น มีดงัน้ี ด้านการพฒันามาตรฐานการจดัการสถานศึกษา ควรพฒันาการประชาสัมพนัธ์ 
เผยแพร่ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบต่างๆ เช่น การเผยแพร่
ทางเว็บไซต์ ส่ือออนไลน์  ส่ือส่ิงพิมพ์ ด้านการส่งเสริม พัฒนาบุคลากรและการมีส่วนร่วม



ข 

ควรมีการประชุมก าหนดภาระหนา้ท่ีของหวัหน้างาน คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียนมีการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  
ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  ควรด าเนินการวิจยัเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน โดยขอรับการสนบัสนุนทุนการวิจยัจากองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการ
สอดแทรกกระบวนการวิจยัสู่การจดัการเรียนการสอน ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ควรเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แสดง
ความสามารถกบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ดา้นการส่งเสริม และพฒันาส่ือ 
แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี สถานศึกษาควรจดัห้องศูนยอ์าเซียน หรือมุมอาเซียนเพื่อการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ แสดงผลงาน นิทรรศการแลกเปล่ียนวฒันธรรม
อาเซียน จดักิจกรรมเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนอยูเ่สมอ   
 

ค าส าคญั : การพฒันาการบริหารสถานศึกษา  ประชาคมอาเซียน 
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           This research aimed to study the state of administration and guidelines for management  
development of schools to support the liberalization of the ASEAN Community of Tak Secondary  
Educational Service Area Office 39. The population consisted of 2,463 school directors and  
teachers of schools under Tak Secondary Educational Service Area Office 39. The sample of 39  
was obtained by purposive sampling and 277 teachers by stratified random sampling. The  
instruments used in the study consisted of a questionnaire and a conversation note. The data were  
analyzed by percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The research found that school management to support the liberalization of the ASEAN 
Community of schools under Tak Secondary Educational Service Area Office 39 in the five 
aspects overall was at a moderate level. The aspect with the highest mean was education standard 
development, followed by learning process development, learner quality development and 
personnel and participation development, respectively.  

Guidelines for management development to support the liberalization of the ASEAN 

Community: Education standard development the schools should publicize the operations relating 

to ASEAN in various ways such as websites, online media, and printed materials. Personnel and 

participation development job description should be set for supervisors and working groups on
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ASEAN; there should be systematic operation by auditing, monitoring and evaluating. Learning 

process development- the schools should conduct research in order to develop ASEAN learning 

by asking for research grants from relevant organizations; research should be applied to the 

learning process. Learner quality development- learners should have the opportunity to express 

opinions and exchange knowledge about ASEAN with networked schools; Media, resources and 

technology development- schools should have an ASEAN center/corner for a variety of learning 

as well as exhibitions and activities to enhance learning with regards to ASEAN. 

Keywords : Management Development,  ASEAN Community 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
การบริหารจดัการสถานศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในยุคปัจจุบนั 

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีท าให้มีการแข่งขนัทางความรู้ เศรษฐกิจและสังคมสูงข้ึน โดยเฉพาะ
ในปี 2558 ท่ีประเทศในกลุ่มอาเซียนจะรวมตัวกันโดยมีประเทศสมาชิก 10 ประเทศได้แก่ 
ราชอาณาจกัรไทย สาธารณรัฐอินโดนิเซีย สหพนัธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐ
สิงคโปร์ บรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียร์ม่าร์และราชอาณาจกัรกมัพูชา เป็นหน่ึงภายใต้การใช้กฎบตัร
อาเซียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการสถานศึกษา และสร้างความพร้อม
ให้แก่เด็กและเยาวชนไทยรับมือความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างมีสติและรู้เท่าทนัสถานการณ์ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ควรประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนจดักิจกรรม 
ท่ีมุ่งเนน้ภารกิจการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน (ทวศีกัด์ิ  รูปสิงห์, 2554, น. 71) 

ความร่วมมือด้านการจดัการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการจดัตั้งประชาคมอาเซียน ซ่ึงมี
เป้าหมายท่ีจะยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนและการพฒันาภูมิภาคอยา่งย ัง่ยนื โดยมีประชาชน
เป็นศูนยก์ลางโดยก าหนดใหส้าขาการศึกษาตอบสนองการสร้างประชาคมการเมืองและความมัน่คง 
เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมภายใน ปี 2558 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาท 
การด าเนินงานดา้นต่างประเทศเชิงรุก โดยเนน้การกระชบัความสัมพนัธ์และขยายความร่วมมือกบั
ประเทศเพื่อนบา้นและในภูมิภาคเอเชียภายใตก้รอบความร่วมมือดา้นการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและเพื่อการตอบรับนโยบายดงักล่าวส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้จดัท าโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน : Spirit of 
ASEAN ตามโครงการพฒันาประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) เพื่อ
ผลักดันการด าเนินงานด้านการศึกษา ทั้ งทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านผู ้เรียน 
ดา้นผูส้อน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และชุมชนให้สอดรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียนและพฒันาเยาวชน
ไทยให้มีสมรรถนะท่ีส าคญัส าหรับการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553, น. 2) 
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ทั้ ง น้ี รัฐบาลไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทการด า เนินงาน 
 ด้านต่างประเทศเชิงรุกโดยเน้นการกระชับความสัมพันธ์และขยายความร่วมมือกับประเทศ 
เพื่อนบ้านและภูมิภาคเอเชีย ภายใต้กรอบความร่วมมือด้านต่างๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือ 
ด้านการศึกษา เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคล่ือนความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศไทยและภูมิภาค ในกรอบความร่วมมือดังกล่าวเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนซ่ึงประกอบดว้ยการปรับปรุงในเชิงปริมาณ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดบัคุณภาพการศึกษา การน าโครงสร้าง
พื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยกีารส่ือสารเขา้มารองรับ ตลอดจนการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใน เชิงคุณภาพและจดัท าแผนการศึกษาท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ใน
ยคุปัจจุบนั ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี ท าให้มีการแข่งขนัทางความรู้  เศรษฐกิจ และสังคมสูงข้ึน
โดยเฉพาะในปี 2558 ท่ีประเทศในกลุ่มอาเซียนจะรวมตวักนัเป็นหน่ึงเดียว ภายใตก้ารใช้ กฎบตัร
อาเซียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กและเยาวชนไทย รับมือความเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนอยา่งมีสติและรู้เท่าทนัสถานการณ์  กระบวนการจดัการศึกษา ท่ีสมบูรณ์ควรประสานความ
ร่วมมือกบัทุกภาคส่วนจดักิจกรรมท่ีมุ่งเน้นภารกิจการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน 3 ดา้น คือ ดา้น
ความรู้  ดา้นทกัษะและเจตคติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 , น. 21) 

ส่ิงท่ีส าคญัส าหรับการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนใน 
ปี 2558 นั้ น การศึกษาจึงเป็นรากฐานส าคัญของการสร้างความเข้าใจอันดี ความเป็นอันหน่ึง 
 อนัเดียวกันและความเป็นเอกภาพทางวฒันธรรมและความคิด ดังนั้นการพฒันาการศึกษาไทย 
ให้สามารถแข่งขนัในเวทีโลกไดน้ั้นรูปแบบการบริหาร การจดัการองค์ความรู้ และบริหารจดัการ
สถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญัโดยเฉพาะการบริหารวิชาการท่ีเปรียบเสมือนเข็มทิศ แนวทางของ
การศึกษาในภายภาคหน้า หากสถานศึกษาไม่มี การเตรียมความพร้อมในการรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียนจะท าให้สถานศึกษาไม่มีทิศทางการด าเนินงาน การบริหารจดัการท่ีไม่เป็นสากล 
นักเรียนไม่เกิดการเรียนรู้และความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ไม่เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทั้งทางบุคคล วชิาการ วฒันธรรม ดงันั้นสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีตน้แบบในการจดัการศึกษา
เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน เพื่อด าเนินการจดัการศึกษาอย่างมีวิสัยทศัน์และตรงกบั
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบโดยบูรณาการกบั
งานทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นการบริหารวิชาการ ผสมผสานให้สามารถด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, น. 13-29) 

ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ อาเซียนเป็นองคก์รท่ีมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมความสัมพนัธ์
และความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการตระหนกัถึงภารกิจส าคญัในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความแข็งแกร่ง พฒันาการศึกษาทุกระดบัให้สามารถแข่งขนัในเวทีโลกได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนเป็นการสร้างศกัยภาพการบริหารงาน ศกัยภาพผูเ้รียน ผูส้อนตลอดจนผูมี้ส่วนได้
เสียในการจดัการศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความเป็นประชาคมอาเซียนท่ีจะศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารจดัการ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39 อนัจะเป็นแนวทางในการพฒันา และปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุน และรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนและเพื่อเป็นพื้นฐานในการบริหาร
การศึกษา รวมทั้งเป็นแนวทางในการท าวจิยัต่อไป  
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
1. สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในแต่ละดา้นมีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด 
2. แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในแต่ละดา้นมีลกัษณะอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
2. เพื่อหาแนวทางพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39   
 

ขอบเขตกำรวจิัย 
ด้ำนเน้ือหำ 
การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

ประกอบดว้ย   
1. การพฒันามาตรฐานการจดัการจดัการศึกษา   
2. การส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม  
3. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้   
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4. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน    
5. การส่งเสริม พฒันา ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลย ี  
ด้ำนประชำกร 
ผู ้บริหารและครู โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 39 จ านวน 58 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจ านวน 2,643 คน ประกอบด้วยผูอ้  านวยการ 
จ านวน 58 คน และครู จ านวน 2,585 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดม้าจากการค านวณโดยใช้
ตารางเครซ่ีและมอร์แกน จ านวน 335 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน โรงเรียนละ 1 คน 
ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 58 คน  และครู จ านวน 277 คนไดม้าจากการสุ่มแบบหลาย
ชั้นภูมิ 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
การเปิดเสรีประชาคมอาเซียนทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมความร่วมมือทางดา้น

การจดัการศึกษาร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน เพื่อเรียนรู้สังคม วฒันธรรมวิถีชีวิต และ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

สถานศึกษา หมายถึง สถานท่ีจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จงัหวดัอุตรดิตถแ์ละจงัหวดัพิษณุโลก จ านวน 58 โรงเรียน  

การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
หมายถึง การส่งเสริมและพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษากบัประชาคมอาเซียนในดา้นวิชาการ
เพื่อพฒันาองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ เท่าทัน ทั่วถึง และสามารถส่ือสารเช่ือมโยงกับประชาคม
อาเซียน ประกอบดว้ย   

1. การพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา หมายถึง  กระบวนการในการก าหนดแนว
ทางการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน โดยมีการจดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใน
ส่วนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน วางแผนออกแบบ การเรียนรู้สอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัอาเซียนบูรณาการใน
หลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดให้มีการจดัการสอนรายวิชาเพิ่มเติมและกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีการนิเทศ ติดตาม ก ากบั
และประเมินผลการด าเนินงานและประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

2. การส่งเสริม พฒันาบุคลากร และการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งพฒันาให้
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจในประชาคมอาเซียน โดยมีการ
ประชุม ช้ีแจง แต่งตั้ งผูรั้บผิดชอบและคณะท างานเพื่อก ากับ ติดตามการด าเนินงาน ส่งเสริม 
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สนบัสนุนและเชิดชูเกียรติผูป้ฏิบติังาน มีการพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นการใช้ภาษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสาร การจดัอบรม ศึกษาดูงาน สร้างเครือข่าย โดยการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งประเทศสมาชิกและเกิดการมีส่วนร่วมในการท างานในทุกภาคส่วน 

3. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนรายวิชาท่ีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวม ประเมินผล สรุป 
ก ากบั ติดตาม และเผยแพร่ มีการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และน าผลการวิจยัไปพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนสู่ประชาคมอาเซียน 

4. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน การใชภ้าษาในการส่ือสาร รวมทั้งความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการติดต่อส่ือสาร ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่ชุมชน ด้วยวิธีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เคารพ ยอมรับ และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในประเทศสมาชิก
อาเซียน  

5. การส่งเสริม พฒันา ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการ
เรียนรู้และพฒันาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร สืบคน้ รวบรวม 
การจดัการเรียนรู้ และการน าเสนอ สร้างสรรค์ส่ือ นวตักรรมในรูปแบบต่างๆ การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลอาเซียน ส่งเสริมการจดัท าแหล่งเรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้ม นิทรรศการ ป้ายนิเทศ เวป๊ไซต์ท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน มีครูเจา้ของภาษาและแหล่งเรียนรู้ต่างประเทศในการจดัการเรียน
การสอน 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1. ท าให้ไดข้อ้มูลสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
2. ท าให้ได้แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
3. ท าให้สถานศึกษามีการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครู ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน 5 ดา้น (น. 56-57)       

1. การพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา               

2. การส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม                

3. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้                

4. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่การเป็นพลเมืองอาเซียน  

5. การส่งเสริมและพฒันา ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยี 

 

 การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา 

เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ผูเ้ช่ียวชาญ 

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นกรอบและแนวทางการวจิยั ดงัน้ี 

1. แนวคิดการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
3. การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
4. บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 39 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ความหมายและความส าคัญของสถานศึกษา 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พุทธศกัราช 2545 มาตรา 4 ไดใ้ห้ความหมายของสถานศึกษาไวว้่า “สถานศึกษา” หมายถึง สถาน
พฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลยั หน่วยงานการศึกษา หรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือเอกชนท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีว ัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

จากความหมายของสถานศึกษา จะเห็นไดว้า่สถานท่ีศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีตอ้ง
จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 กล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนั  
ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจดัให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาในระบบ และแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งระดบัและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กล่าวคือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายนั้น จะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามญัศึกษา เป็นการจดัการศึกษา เพื่อ
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พฒันาผูเ้รียนตามความถนัด ความสนใจ ศกัยภาพ และความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เพื่อเป็น
พื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อ และประเภทอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้ และ
ทกัษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลงัแรงงานท่ีมีฝีมือ หรือศึกษาต่อในระดบัอาชีพชั้นสูงต่อไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) สถานศึกษา จึงมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนโดยยดึหลกัวา่
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียน มีความส าคัญท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศกัยภาพ  

การศึกษาเป็นการศึกษาท่ีรัฐควรจะถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะจดัให้ปวงชนชาวไทยทุกคน แต่ใน
สังคมไทยปัจจุบนัน้ีทุกคนมีความจ าเป็นตอ้งศึกษาตลอดชีวิต ความรู้วิทยาการใหม่กา้วหน้า และ
โลกเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จ าเป็นตอ้งเรียนรู้ของใหม่ ๆ บางคนอาจจะเรียนต่อระดบัอุดมศึกษา 
บางคนจบอุดมศึกษาแลว้ก็อยากเรียนต่อในระดบัปริญญาเอก จบปริญญาเอก ก็ยงัจ  าเป็นตอ้งเรียนรู้
เร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิต และหนา้ท่ีการงาน ฉะนั้น การจดัการศึกษาในขั้นตน้ของสถานศึกษา 
จึงตอ้งสร้างพื้นฐานส าหรับการศึกษาตลอดชีวิตดว้ยทกัษะท่ีจ าเป็น อาจกล่าวได้ 2 ประการ ดงัน้ี 
(วชิยั ตนัศิริ, 2549)  

1. ความสามารถและทกัษะวเิคราะห์ขอ้เทจ็จริง และแนวความคิด ความสามารถและ
ทกัษะตรงน้ี หมายถึง ความสามารถในการใชเ้หตุผล สามารถแยกแยะความถูกความผดิของแนวคิด
ต่าง ๆ  

2. ตามหลกัตรรกวิทยา รวมทั้งมีความสามารถทกัษะด้านสถิติตวัเลข รู้วิธีการท่ีคน้หา
ขอ้เท็จจริงและวิธีการท่ีจะศึกษาเร่ืองต่าง ๆ รู้จกัศึกษาขอ้เท็จจริง สรุปขอ้คิดเห็นของตนเอง และมี
ความอยากรู้อยากเห็นท่ีจะศึกษาดว้ยตนเอง นัน่ก็คือ การสอนคนใหอ่้านหนงัสือเป็น และอยากอ่าน
หนงัสือ หากท าไดก้็บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

สรุปไดว้่า สถานศึกษา คือ สถานท่ีจดัการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพและความสามารถของ
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จงัหวดั
อุตรดิตถแ์ละจงัหวดัพิษณุโลก จ านวน 58 โรงเรียน 

แนวคิดในการพฒันาสถานศึกษา 
การบริหารจดัการสถานศึกษา ยดึหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีดงัต่อไปน้ี 
1. การจดัการศึกษาท่ียึดหลกัว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 ก าหนดว่า การจดัการ
ศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศกัยภาพ 
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2. แนวคิดการพัฒนาทั้ งโรงเรียน  (Whole School Approach: WSA) การพัฒนาทั้ ง
โรงเรียน เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี (full participation) เป็น
แนวคิดท่ีมุ่งให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันาไปพร้อมๆ กนัอยา่งเป็นระบบ โดยมีการด าเนินการ
อย่างครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน อาศยัการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง ทุกฝ่าย การ
พฒันาทั้งโรงเรียน มีขั้นตอนการด าเนินการ 6 ขั้นตอน (ทิศนา แขมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชยั, 
2547, น. 11-13) ดงัน้ี 

 2.1 ขั้นส ารวจ (E-explore) 
 2.2 ขั้นสนทนา แลกเปล่ียนความคิด (C-converse) 
 2.3 ขั้นการวางแผน (P-plan) 
 2.4 ขั้นลงมือปฏิบติัตามแผน (I-implement) 
 2.5 ขั้นประเมินผลการด าเนินงาน (E-evaluation) 
 2.6 ขั้นการปรับปรุงแผนงาน (R-revision) 
การพฒันาทั้งโรงเรียน 
การพฒันาทั้งโรงเรียน มีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 
1. การบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน (built-in) เป็นการน าเร่ืองท่ีต้องการน าเข้าสู่ระบบ

โรงเรียนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของระบบงาน และภาระงานท่ีท าอยูป่กติ 
2. การจดัให้ครบวงจร (complete cycle) โดยน าเร่ืองท่ีตอ้งการเข้าไปในขั้นตอนต่างๆ 

ของระบบและภาระงาน ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงานและการประเมินผล 
3. การพฒันาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน (total development) โดยให้เร่ือง

ท่ีตอ้งการพฒันา เป็นส่วนหน่ึงของทุกองคป์ระกอบของโรงเรียน 
4. การก าหนดปัจจยัพื้นฐาน (basic requirement) ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา เพื่อให้เอ้ืออ านวย

ต่อ การท ากิจกรรมของเร่ืองท่ีตอ้งการ เช่น ระบบงาน กระบวนการท างาน บุคลากร และโครงสร้าง
ของโรงเรียนทางกายภาพ เป็นตน้ 

5. ส่งเสริมใหพ้ฒันาตนเอง (self development) โดยใหฝ่้ายต่างๆ และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ประเมินตนเองเก่ียวกบัการด าเนินงาน และพฒันาตนเองในเร่ืองนั้นอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองดงักล่าว สอดคลอ้งกบักระบวนการพฒันาวงจรคุณภาพของเดม่ิง (Deming Cycle) คือเป็น 
การบริหารอยา่งมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบติั (Do) 
ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐานและปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Act) 

6. การมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี (full participation) โดยให้ทุกฝ่ายทุกคนท่ีเก่ียวข้องกับ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเร่ืองนั้นบนพื้นฐานของความเขา้ใจ การยอมรับ และตระหนกั
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ในความส าคญั การจดัการในลกัษณะดงักล่าว ตอ้งครอบคลุมถึงการปฏิบติังานท่ีเป็นองคป์ระกอบ
หลกัของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และ
กิจกรรมท่ีท าร่วมกบัชุมชน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) การบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การกระจายอ านาจการจดัการศึกษาส่วนกลาง ไปยงัสถานศึกษา
โดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีอิสระ และมีความคล่องตัวในการ
ตดัสินใจในการบริหารจดัการ ดา้นวิชาการ ด้านบุคลากร ดา้นงบประมาณ และการบริหารทัว่ไป 
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนับริหารสถานศึกษา ให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด (อุทยั บุญประเสริฐ, 2543, น. 9) แนวคิดหรือหลกัการส าคญัของ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีดงัน้ี 

การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปย ัง
สถานศึกษามากท่ีสุด โดยมีความเช่ือว่า โรงเรียนเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันา
การศึกษาของเด็ก เป็นการบริหารแนวราบมากกว่าแนวตั้ง ตามทฤษฎีของ Y แมคเกรเกอร์ ท่ีมอง
คน ในแง่ดี เห็นว่าธรรมชาติของคนชอบท างาน มีความรับผิดชอบและใฝ่ดี จึงมอบอ านาจความ
ไวว้างใจ ให้บริหารดว้ยตนเอง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีความยุง่ยากและเพิ่มปัญหามาก
ข้ึนตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นการกระจายอ านาจให้โรงเรียน จะท าให้สมาชิกใน
โรงเรียน มีส่วนร่วม โรงเรียนมีพลงัอ านาจ และมีความรับผิดชอบในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนด้วย
ตนเองให้ มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้และส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

การมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า (Participation and Collaboration) คือการเปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษา ทั้งครู 
ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนักเรียน เพราะการท่ีบุคคลมีส่วนร่วมจะ
ก่อใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมากข้ึน 

การบริหารตนเอง (Self-Managing) โดยโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารจดัการ คิดเอง 
ท าเอง แก้ปัญหาเอง โดยมีความเช่ือว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้ นท าได้หลายวิธี ซ่ึง
หน่วยงานกลางท าหน้าท่ีเพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วมอบความไวว้างใจให้หน่วย
ปฎิบติั สถานศึกษาสามารถบริหารดว้ยตนเอง ซ่ึงอาจด าเนินการไดห้ลากหลายแนวทาง ดว้ยวิธีการ
ท่ีแตกต่างกนัตาม ความพร้อมและสถานการณ์ของแต่ละโรงเรียน ท่ีเรียกวา่เอกภาพในนโยบาย แต่
หลากหลายในวธีิปฏิบติั 
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การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) เป็นความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้
(accountability) ท่ียึดหลกัวา่ ส่วนกลางมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีหน่วยงาน
ท่ีตรวจสอบคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและนโยบายของชาติ 

การบริหารโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
การยึดหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นการบริหารจดัการท่ีดี ยดึหลกัคุณธรรม 

โปร่งใส สนองประโยชน์ต่อองคก์ร ชุมชน และประเทศชาติเป็นท่ีตั้ง รวมทั้งหลกัการสร้างอุปนิสัย
เร่ือง Think Win-Win ท่ีมีขอ้ตกลงแบบ ชนะ-ชนะ ท่ีตอ้งเก้ือกูลกนัอยา่งจริงใจ ทุกคนไดป้ระโยชน์ 
ไม่ท าใหใ้ครเสียหาย  

หลกัธรรมาภิบาล หรือหลกัการจดัการบา้นเมืองท่ีดี (Good Governance) ได้เร่ิมในภาค 
ราชการ โดยมีระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2542 ระเบียบน้ีมีผล
บงัคบัใชใ้นหน่วยงานภาครัฐ ด าเนินการบริหารจดัการ โดยยึดหลกัการ 6 หลกั โดยมีสาระส าคญั 
(ปัญญา ฉายะจินดาวงศ ์และรัชนี ภู่ตระกูล, 2549, น. 3-5 และ สุทศันา สุทธิกุลสมบติั, 2549, น. 1-
2) ดงัน้ี 

1. หลกันิติธรรม (Rule of Law) 
หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม  

ไม่เลือกปฏิบติั ไม่ล าเอียง ทุกคนในสังคมอยูภ่ายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายเดียวกนั 
2. หลกัคุณธรรม (Equity and Inclusiveness) 
หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ขา้ราชการตอ้งปรับทศันคติ ใน การ

ท างานโดยยึดมัน่ในหลกัจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพของการเป็นขา้ราชการท่ีดีมีคุณภาพ เป็นตวัอยา่ง
ท่ีดีแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนคนไทยมีความซ่ือสัตย์ จริงใจ ขยนั อดทน  
มีระเบียบวนิยั และประกอบอาชีพสุจริต จนเป็นนิสัยประจ าชาติ 

3. หลกัความโปร่งใส (Transparency and Accountability) 
หลกัความโปร่งใส ไดแ้ก่ การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ โดยการ

ปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกหน่วยงาน ใหมี้ความโปร่งใสมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ี
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก มีกระบวนการให้
ประชาชนมีการตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้ซ่ึงจะช่วยแกปั้ญหาการทุจริต คอรัปชัน่ ไดท้ั้งใน
ภาครัฐและเอกชน 
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4. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 
การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ และเสนอความ

คิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัในสังคม และสร้างความสามคัคีกบัประชาชน การมีส่วนร่วม
ท าได้โดยอิสระ ด้วยตัวเอง ด้วยวิธีทางแห่งประชาธิปไตย เช่น การให้ความเห็น การไต่
สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ 

5. หลกัความรับผดิชอบ (Responsiveness) 
ความรับผดิชอบ เป็นความพยายามใหทุ้กฝ่าย ท าหนา้ท่ีของตนให้ดีท่ีสุด มีความตระหนกั

ในสิทธิ หนา้ท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม สนใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมือง และ
กระตือรือร้นในการแกปั้ญหา เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง กลา้ท่ีจะตดัสินใจ และรับผิดชอบ
ต่อ การตดัสินใจนั้น 

6. หลกัความคุม้ค่า (Sufficient Value) 
หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจดัการ และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ต่อส่วนรวม มีการพฒันากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
ต่อเน่ือง และรักษาพฒันาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) ปัจจุบันโลกเปล่ียนผ่าน 

(transformation) จากเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (industrial economy) มาสู่ เศรษฐกิจฐานความรู้ 
(knowledge – based economy ) ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีการศึกษาและทกัษะ จะเป็นสินทรัพยท่ี์มีคุณค่า
ท่ีสุด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) เป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัมาก เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นตวักลางในการสร้างและการกระจายความรู้ไปสู่การ
พฒันา (วชิราพร อจัฉริยโกศล และคณะ, 2550, น. 214) 

ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource) หมายถึงบุคคลซ่ึงมีความพร้อม มีความจริงใจ และ
สามารถท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร หรือเป็นบุคคลในองค์กรท่ีสามารถสร้างคุณค่า
ของระบบการบริหารงานได้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีต้องการได้ ดังนั้ น องค์กรจึงมีหน้าท่ีในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้ปฏิบติังานจนบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร (ธงชยั สันติวงษ์, 2548, 
น. 2-3 และสมชาย หิรัญกิตติ, 2542, น. 1) 

ลกัษณะการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management: HRM) เป็นหน้าท่ี
หน้าท่ีหน่ึงขององค์กร ซ่ึงท าให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดจากการใช้พนักงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ และเป้าหมายเฉพาะบุคคล สถานศึกษาเป็นองคก์รส าคญัท่ีตอ้งอาศยัทรัพยากรมนุษย์
เป็นกลไกส าคญัในการปฏิบติังาน มีแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง (รมดี พิมลบรรยงค,์ 2548 : 28-30) ดงัน้ี 
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ขอ้แตกต่างระหวา่งการบริหารบุคคลกบัการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
การบริหารงานบุคคล (Personal Management) คือ การจดัการเก่ียวกบัคน เป็นหนา้ท่ีของ

ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง เป็นการบริหารคนใหท้ างาน เพื่อประโยชน์ขององคก์รและตวับุคคล 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) เป็นการผนึกก าลัง หรือ 

บูรณาการในลกัษณะของความเป็นผูน้ า ผูบ้ริหาร และการจดัการ ให้คนได้ท างาน เพื่อประโยชน์
ขององคก์ร และตวับุคคลดว้ย 

การบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นสถานศึกษา มีหลกัในการบริหารดงัน้ี 
1. รับสมคัรบุคคลเขา้ท างาน ฝึกอบรม และเสนอเง่ือนไขเพื่อจูงใจ ใหท้  างาน 
2. ใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงาน และบุคลากรในสถานศึกษา ในผลงานท่ีท า 
3. พฒันาบทบาทของผูร่้วมงาน บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้โรงเรียนดีเด่นดา้นการ

เรียนการสอน 
4. สนบัสนุนการพฒันาผูน้ าการบริหารและการพฒันาอาชีพอยา่งจริงจงั 
5. การบริหารงาน มีการให้ก าลงัใจผูร่้วมงาน และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน

ไดผ้ลตามวตัถุประสงค ์ 
การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management : TQM ) 
การบริหารคุณภาพโดยรวม หรือ TQM ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคญั 3 ประการ 

(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท ์และคณะ, 2545, น. 58-64) ดงัน้ี 
1. การให้ความส าคญักบัลูกคา้ (Customer Oriented) พนักงานทุกคนตอ้งมีความส านึก

แห่งคุณภาพ และความเป็นเลิศ (Excellence) ตอ้งระลึกเสมอว่าผลงานของทุกคนมีผลกระทบต่อ
คุณภาพของสินคา้หรือบริการท่ีส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 

2. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจะ
ก่อให้เกิดโมเมนตัม (Momentum) ท าให้การก้าวไปข้างหน้าของธุรกิจสะดวก คล่องตวั และมี
ประสิทธิภาพข้ึน สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาระบบงานท่ีซบัซอ้นและครอบคลุมทั้งองคก์ร ซ่ึง
ตอ้งท าในทุกระดบัและขั้นตอน โดยด าเนินการดงัน้ี 

 2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนข้อมูลการด าเนินการ และสภาพแวดล้อม เพื่อหา
แนวทางในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของระบบ และผลลพัธ์อยา่งสร้างสรรค ์และต่อเน่ือง 

 2.2 พยายามหาวิธีการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการด าเนินการท่ีเรียบง่าย แต่ให้
ผลลพัธ์สูง 

 2.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ เป็นธรรมชาติ และ 
ไม่สร้างความสูญเสียในการตรวจสอบ 
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3. สมาชิกทุกคนตอ้งมีส่วนร่วม (Employer Involvement) สมาชิกในองคก์รทุกคนตั้งแต่
พนกังานระดบัปฏิบติัการ จนถึงหัวหน้าคณะผูบ้ริหาร (Chief Executive Officers หรือ CEOs) ตอ้ง
มีความเขา้ใจ และยอมรับในการสร้างคุณภาพสูงสุดใหเ้กิดข้ึน 

ชวลิต พลราษฎร์ (2557, น. 13) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารจดัการโรงเรียน หมายถึง 
การบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายส าคญัในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาใหก้บัเด็กและเยาวชนใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นบา้นท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานทางการศึกษา
ของชาติและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของนักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจดัการโรงเรียนสู่คุณภาพ คือหลกัการ
บริหารจัดการ วตัถุประสงค์ของโรงเรียน พันธะกิจโรงเรียน กลยุทธ์ของโรงเรียน เง่ือนไข
ความส าเร็จ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส าคญักล่าวโดยสรุปผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทหน้าท่ีในการเป็นผูน้ านโยบาย แนวคิดและวิสัยทศัน์ท่ีเป็นประโยชน์สู่การปฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถและ มีคุณธรรมทางการบริหารจดัการท่ีส่งผลท่ีดีต่อผูเ้รียน
เป็นส าคญั  

ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในดา้นการสนับสนุนอ านวยความสะดวกแก่บุคลากร
เป็นส าคญั โดยค านึงถึงความตอ้งการ ความแตกต่าง ความถนดั ความสนใจ และการมีส่วนร่วมของ
ทีมงานเป็นส่ิงส าคญั 

1. การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารจดัการด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตร ก าหนดแหล่งเรียนรู้ ออกแบบ
การวิจยัในชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน และ
ออกแบบการประเมินผลผูเ้รียนเพื่อสอดรับกบัประชาคมอาเซียน  

2. การบริหารงบประมาณ คือ การบริหารการใช้เงิน เป็นไปเพื่ อประโยชน์ของ
สถานศึกษา มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม และตรวจสอบได้รวมถึงการ
จดัการอยา่งเป็นระบบสากลตามมาตรฐานการจดัการของประชาคมอาเซียน  

3. การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารท่ีสถานศึกษามีบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีในการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การคดัเลือก การพฒันา การให้ค่าตอบแทน โดยมีเป้าหมาย
สูงสุดคือ เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนส าหรับผู ้เรียนเป็นส าคญัและพฒันาบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 



15 

4. การบริหารงานทั่วไป เป็นการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบข้อมูลท่ีทันสมัย
ส าหรับสนบัสนุนงานวิชาการ มีความคล่องตวั ใชบุ้คลากรนอ้ยและพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ใหดี้ สามารถเช่ือมโยงกบัประชาคมอาเซียนได ้   

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริจดัการศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญ 

ในการแก้ปัญหาโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิด การแบ่งอ านาจหน้าท่ีการบริหารให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในอีกประเด็นหน่ึง เป็นการเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ 

บริหาร เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมด าเนินงานพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนด  

การบริหารผลส าเร็จอย่างสมดุล หมายถึง การบริหารการศึกษาประกอบดว้ย 4 มุมมอง 
คือ มุมมองด้านนักเรียน มุมมองด้านกระบวนการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน  มุมมองด้านการ
เรียนรู้และการพฒันา และมุมมองด้านงบประมาณและทรัพยากร และทั้ ง 4 มุมมองนั้นมีการ
ด าเนินการ 4 ขั้นตอนคือ 

1. ก าหนดวตัถุประสงค ์
2. ก าหนดตวัช้ีวดัเพื่อตรวจสอบกระบวนการตามวตัถุประสงค ์
3. ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
4. ก าหนดแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมท่ีองคก์รจะจดัท าเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
วตัถุประสงค์ของโรงเรียน  
วตัถุประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง ภาพความส าเร็จของโรงเรียน ได้แก่ศกัยภาพของ

นกัเรียน สมรรถนะของครู สมรรถนะของผูบ้ริหาร คุณภาพของโรงเรียน และการยอมรับการมส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชน  

คุณภาพของนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านและการคน้ควา้ สามารถ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เป็นคนดีมีคุณธรรม รู้จกัคิด วเิคราะห์ มีทกัษะการด ารงชีวติ 
ในสังคมยุคใหม่ ใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงต่อเน่ืองตลอดชีวิต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ สร้างงาน  สร้างอาชีพโดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สามารถน าเสนอผลงานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์สืบสานวถีิวฒันธรรมไทยอยา่งมัน่ใจในตนเอง เป็นคน
ดีคนเก่าอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข 

สมรรถนะของครู หมายถึง ครูมีทกัษะวิชาชีพในการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เหมาะสมกบันักเรียน  
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มีความกระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจ ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองตามศกัยภาพ
อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ  

สมรรถนะผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหาร
จดัการท่ีดี   มีความรู้ ความสามารถในการพฒันาวิชาการ หลกัสูตร นวตักรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน โดยอาศสัย
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

คุณภาพของโรงเรียน หมายถึง การจดัการศึกษาจนเกิดผลผลิตท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของท้องถ่ิน แข่งขนัได้ในระดบัสากล ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรบานชาติ สามารถพฒันาสู่
มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย มีการจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนและมีความเป็นประชาธิปไตย 

การยอมรับและการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน หมายถึง ผูป้กครองให้การ
ยอมรับ เช่ือถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของและสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน  

ภารกจิโรงเรียน  
โครงสร้างโรงเรียน หมายถึง ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ให้กระทรวง 
ศึกษาธิการกระจ่ายอ านาจการบริหารจดัการ การศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป  

การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการทางด้านวิชชาการภายในและภายนอก
โรงเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษาและการหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผนดา้น
การวิชาการ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล การวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนมีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมิในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการศึกษา  

การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนในด้านการจัดท าแผน
งบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ การจดัท าแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การอนุมติั
การใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร การขอโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ การรายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การใช้ผลผลิตจางบ
ประมาร การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
การวางแผนพสัดุ การก าหนดรูปแบบรายการ หรือลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้
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เงินงบประมาณ การพฒันาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท า จดัหาพสัดุควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษาเงิน การเก็บรักษาและจ าหน่ายพสัดุ การจดัหาผลประโยชน์จาทรัพยสิ์น การเบิกเงินจาก
คลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงินการนจ าเงินส่งคลงั การจดัท าบญัชีการเงิน การ
จดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนในด้านอัตราก าลัง การ
ปรับเปล่ียนต าแหน่ง การเล่ือนขั้นเงินเดือน การลา การประเมินผลการปฏิบติังาน การด าเนินการ
ทางวินยั การจดัท าทะเบียนประวติั การส่งเสริมวิทยฐานะ มาตรบานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
การขอรับใบอนุญาต และ  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารจดัการโรงเรียนในด้านการพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่ายสถานศึกษา การวางแผนการ
บริหารการศึกษา งานวิจยั เพื่อพฒันานโยบายและแผน การจดัการระบบการบริหารและการพฒันา
องคก์ร การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การ
ดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อม การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การน าเสนอ
ความเห็นเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยุบ รวม หรือ เลิกสถานศึกษา การประสานการจดัการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากร  เพื่อการศึกษา การทศันศึกษา งานกิจการนกัเรียน 
การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถานบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การประสานราชการส่วน
ภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน การายงานผลการปฏิบติังาน การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน และ
แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  

กลยุทธ์การด าเนินการ  
กลยุทธ์การด าเนินการ หมายถึง กลยุทธ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ แนวทาง วิธีการสร้างพลงั

ขบัเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ การเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียน การระดมสรรพก าลงัและ
เครือข่ายอุปถัมภ์ การสร้างพลังขบัเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี คล่องตวัมี
ประสิทธิภาพส่งผลใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพ มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม  

การพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ให้ผูเ้รียนได้พฒันา
ความรู้ความสามารถ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละทกัษะการด ารงชีวติไดต้ามศกัยภาพ  

การเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรทุกระดบัให้มีทกัษะวิชาชีพ สวามารถจดักระบวนการ
เรียนรู้และพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  
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การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อจดั
กระบวนการเรียนรู้และบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

การระดมสรรพก าลงั สร้างระบบเครือข่ายอุปถมัภ์การศึกษาท่ีเขม้แข็ง อนัเกิดจากพลงั
การมีส่วนร่วมของชุมชน องคก์ร ประชาสังคม ในรูปแบบของผูอุ้ปถมัภแ์ละผูร่้วมคิด ร่วมปฏิบติั
พฒันา  

เง่ือนไขความส าเร็จ 
เง่ือนไขความส าเร็จ หมายถึง วีการและสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จ ได้แก่ คุณลกัษณะของนักเรียน กระบวนการการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน การ
เรียนรู้และการพฒันา งบประมาณและทรัพยากร คุณลกัษะของนกัเรียน หมายถึง นกัเรียนมีทกัษะ
ในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ มีนิสัย
ใฝ่รู้เรียนเป็น มีความสมารถในการคิดวิเคราะห์ นกัเรียนมีทกัษะในการด ารงชีวิต มีคุณธรรม มัน่ใจ
ในตนเอง กลา้แสดงออก มีความเป็นไทย   มีจิตส านึกในการอนุรักษป์ระเพณี ศิลปวฒันธรรมไทย 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

กระบวนการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีบรรยากาศและวฒันธรรม
การปฏิบติังานและกลัยามิตร ผนึกก าลงัสร้างสรรคแ์ละร่วมรับผดิชอบ มีเอกลกัษณ์โดนเด่น โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา สร้างโอกาสและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ให้บริการทางการศึกษาได้
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย จดับูรณาการกระบวนการเรียนรู้ พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการ
เรียนท่ียืดหยุ่น เน้นการบูรณาการเรียนรู้และด ารงชีวิต จดัระบบการประกันคุณภาพ เพิ่มระดับ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงข้ึนเป็นท่ียอมรับของชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

การเรียนรู้และพัฒนา หมายถึง ครู ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
บุคลากร ทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีความรู้ความสามารถและจิตวญิญาณในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเพิ่มศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพฒันา
คุณภาพทางการศึกษางบประมาณและทรัพยากร หมายถึง โรงเรียนมีระบบภาคีเครือข่าย ผูเ้ช่ียวชาญ 
พี่เล่ียงศึกษานิเทศก์ ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา มีท า
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม ใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จากทฤษฎีข้างต้น สรุปได้ว่าการบริหารจดัการสถานศึกษา คือ กระบวนการพัฒนา 
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาล จัดการทรัพยากรมนุษย ์
กระบวนการบริหารท่ีมุ่งผลส าเร็จท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
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แนวคดิเกีย่วกบัการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
ความส าคัญและความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 
กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ (2552 , น.1-5) ได้ให้รายละเอียดไวว้่า ค  าว่า 

“ASEAN” เป็นค ายอ่มาจาก “Association of Southeast Asian Nations” แปลเป็นภาษาไทยอยา่งเป็น
ทางการ โดยกระทรวงการต่างประเทศของไทย ว่า “สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต้” เป็นท่ีมาของช่ือ “ASEAN” ปรากฏในค าประกาศปฏิญญาอาเซียน ท่ีกรุงเทพฯ เม่ือวนัท่ี 8 
สิงหาคม พ.ศ. 2510 ว่า “รัฐมนตรีแห่งสภาเพรซิเดียมดา้นการเมือง/รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
ต่างประเทศอินโดนีเซีย รองนายกรัฐมนตรีแห่งมาเลเซีย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ
ฟิลิปปินส์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศสิงคโปร์ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
ต่างประเทศไทย ประกาศ ณ ท่ีน้ี ให้ก่อตั้งสมาคมเพื่อความร่วมมือแห่งภูมิภาคส าหรับประเทศแห่ง
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยให้ใช้ช่ือว่า Association of Southeast Asian Nations (ASEAN)” และ
ค าวา่ “ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) เป็นการสร้างสังคมภูมิภาคให้พลเมืองของทั้งสิบ
รัฐสมาชิกอาเซียนอยูร่่วมกนัอยา่งฉันญาติมิตรในครอบครัวเดียวกนั หรือเป็นเพื่อนร่วมชุมชนคน
หมู่บ้านเดียวกัน อาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ก่อตั้ งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีต่อกนัระหว่างประเทศ  ในภูมิภาค ธ ารงไวซ่ึ้งสันติภาพ 
เสถียรภาพ และความมัน่คงทางการเมือง สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ การ
พฒันาทางสังคมและวฒันธรรม การกินดีอยู่ดีบนพื้นฐานของความเสมอภาค และผลประโยชน์
ร่วมกนัของประเทศสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ บรูไน เวยีดนาม ลาว พม่า และกมัพูชา 

ปัจจุบนั บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม  รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ
ไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งมากท าให้อาเซียนตอ้งเผชิญ ส่ิงทา้ทายใหม่ๆ อาทิ โรคระบาด การก่อการ
ร้าย ยาเสพติด การคา้มนุษย ์ส่ิงแวดล้อม ภยัพิบติั อีกทั้งยงัมีความจ าเป็นต้องรวมตวักันเพื่อเพิ่ม
อ านาจต่อรองและขีดความสามารถทางการแข่งขนักบัประเทศในภูมิภาคใกล้เคียง และในเวที
ระหว่างประเทศ ผูน้ าอาเซียนจึงเห็นพอ้งกนัว่า อาเซียนควรจะร่วมมือกนัให้เหนียวแน่น เขม้แข็ง 
และมัน่คงยิ่งข้ึน จึงไดป้ระกาศ “ปฏิญญาวา่ดว้ยความร่วมมือในอาเซียน ฉบบัท่ี 2” (Declaration of 
ASEAN Concord II) ซ่ึงก าหนดให้มีการสร้างประชาคมอาเซียนท่ีประกอบไปด้วย 3 เสาหลัก 
ไดแ้ก่  

1. ประชาคมการ เมื องและความมั่น ค งอาเซี ยน  (ASEAN Political and Security 
Community - APSC) มุ่งให้ประเทศกลุ่มสมาชิกอยู่ร่วมกนัอย่างสันติสุข แก้ไขปัญหาระหว่างกนั
โดยสันติวธีิ มีเสถียรภาพและความมัน่คงรอบดา้น เพื่อความมัน่คงปลอดภยัของเหล่าประชาชน 
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2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) มุ่งเน้นให้เกิด
การรวมตวักันทางเศรษฐกิจ และความสะดวกในการติดต่อค้าขายระหว่างกัน เพื่อให้ประเทศ
สมาชิกสามารถแข่งขนักบัภูมิภาคอ่ืนๆไดโ้ดย  

3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio - Cultural Community - 
ASCC) มุ่งหวงัให้ประชากรอาเซียนมีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดี มีความมัน่คงทางสังคม มีการพฒันาใน
ทุกๆ ด้าน และมีสังคมแบบเอ้ืออารี โดยจะมีแผนงานสร้างความร่วมมือ 6 ด้าน คือ การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การคุม้ครองและสวสัดิการสังคม สิทธิและความยุติธรรมทางสังคม ความย ัง่ยืน
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม การสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน การลดช่องวา่งทางการพฒันา 

ซ่ึงต่อมาผูน้ าอาเซียนไดต้กลงให้กิดความร่วมมือในประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 
จุดประสงค์หลกัของอาเซียน 
ปฏิญญากรุงเทพฯ ไดร้ะบุวตัถุประสงคส์ าคญั 7 ประการของการจดัตั้งอาเซียน ไดแ้ก่  
1. ส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในทางเศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรม เทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์ และการบริหาร  
2. ส่งเสริมสันติภาพและความมัน่คงส่วนภูมิภาค  
3. เสริมสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจพฒันาการทางวฒันธรรมในภูมิภาค  
4. ส่งเสริมใหป้ระชาชนในอาเซียนมีความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติท่ีดี  
5. ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในรูปของการฝึกอบรมและการวิจยั และส่งเสริม

การศึกษาดา้นเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
6. เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตรและอุตสาหกรรม การขยายการค้า ตลอดจนการ

ปรับปรุงการขนส่งและการคมนาคม 
7. เสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนกับประเทศภายนอก องค์การ ความร่วมมือแห่ง

ภูมิภาคอ่ืนๆ และองคก์ารระหวา่งประเทศ 
ภาษาอาเซียน  
ภาษาทางการท่ีใชใ้นการติดต่อประสานงานระหวา่งประเทศสมาชิก คือ ภาษาองักฤษ 
ค าขวญัของอาเซียน 
"ห น่ึงวิสั ยทัศน์  ห น่ึงเอกลักษณ์  ห น่ึงประชาคม” (One Vision, One Identity, One 

Community) 
อตัลกัษณ์อาเซียน 
อาเซียนจะต้องส่งเสริมอัตลักษณ์ร่วมกันของตนและความรู้สึกเป็นเจ้าของในหมู่

ประชาชนของตน เพื่อใหบ้รรลุชะตา เป้าหมาย และคุณค่าร่วมกนัของอาเซียน 
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สัญลกัษณ์อาเซียน คือ  ดวงตราอาเซียนเป็น รูปมดัรวงขา้ว สีเหลืองบนพื้นวงกลม สีแดง
ลอ้มรอบดว้ยวงกลมสีขาว และสีน ้าเงิน รวงขา้วสีเหลือง 10 ตน้ หมายถึง ความใฝ่ฝันของบรรดา
สมาชิกในเอเซียตะวนัออกเฉียงใตท้ั้ง 10 ประเทศ ใหมี้อาเซียนท่ีผกูพนักนัอยา่งมีมิตรภาพและเป็น
หน่ึงเดียว วงกลม เป็นสัญลกัษณ์แสดงถึงเอกภาพของอาเซียน ตวัอกัษรค าวา่ asean สีน ้าเงิน อยูใ่ต้
ภาพรวงขา้ว แสดงถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานร่วมกนัเพื่อความมัน่คง สันติภพ เอกภาพ และ
ความกา้วหนา้ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

สีเหลือง :  หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง  
สีแดง :  หมายถึง ความกลา้หาญและการมีพลวติั  
สีขาว  :  หมายถึง ความบริสุทธ์ิ  
สีน ้าเงิน :  หมายถึง สันติภาพและความมัน่คง 
ธงอาเซียน  
ธงอาเซียนเป็นธงพื้นสีน ้ าเงิน มีดวงตราอาเซียนอยู่ตรงกลาง แสดงถึงเสถียรภาพ 

สันติภาพ ความสามคัคี และพลวตัของอาเซียน  
สีของธงประกอบด้วย สีน ้ าเงิน สีแดง สีขาว และสีเหลือง ซ่ึงเป็นสีหลกัในธงชาติของ

บรรดาประเทศสมาชิกของอาเซียนทั้งหมด 
วนัอาเซียน ก าหนดใหว้นัท่ี 8 สิงหาคม ของทุกปี เป็นวนัอาเซียน 
เพลงประจ าอาเซียน (ASEAN Anthem) คือ เพลง ASEAN WAY 
กฎบัตรอาเซียน  
กฎบตัรอาเซียน ก าหนดใหอ้าเซียนและประเทศสมาชิกปฏิบติัตามหลกัการดงัต่อไปน้ี  
1. เคารพเอกราช อธิปไตย ความเสมอภาค บูรณภาพแห่งดินแดน และอตัลกัษณ์แห่งชาติ

ของรัฐสมาชิกอาเซียนทั้งปวง 
2. ผกูพนัและรับผดิชอบร่วมกนัในการเพิ่มพูนสันติภาพ ความมัน่คง และความมัง่คัง่ของ

ภูมิภาค 
3. ไม่รุกรานหรือข่มขู่ว่าจะใช้ก าลงัหรือการกระท าอ่ืนใดในลกัษณะท่ีขดัต่อกฎหมาย

ระหวา่งประเทศ 
4. ระงบัขอ้พิพาทโดยสันติ 
5. ไม่แทรกแซงกิจการภายในของรัฐสมาชิกอาเซียน 
6. เคารพสิทธิของรัฐสมาชิกทุกรัฐในการธ ารงประชาชาติของตนโดยปราศจากการ

แทรกแซง การบ่อนท าลาย และการบงัคบัจากภายนอก 
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7. ปรึกษาหารือท่ีเพิ่มพูนข้ึนในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยา่งร้ายแรงต่อผลประโยชน์ร่วมกนั
ของอาเซียน 

8. ยึดมั่นต่อหลักนิติธรรม ธรรมาภิบาล หลักการประชาธิปไตยและรัฐบาลตาม
รัฐธรรมนูญ 

9. เคารพเสรีภาพพื้นฐาน การส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน และการส่งเสริมความ
ยติุธรรมทางสังคม 

10. ยึดถือกฎบัตรสหประชาชาติและกฎหมายระหว่างประเทศ  รวมถึงกฎหมาย
มนุษยธรรมระหวา่งประเทศ ท่ี รัฐสมาชิกอาเซียนยอมรับ 

11. ละเว้นจากการมีส่วนร่วมในการคุกคามอธิปไตย บูรณภาพแห่งดินแดนหรือ
เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของรัฐสมาชิกอาเซียน 

12. เคารพในวฒันธรรม ภาษา และศาสนาท่ีแตกต่างของประชาชนอาเซียน 
13. มีส่วนร่วมกับอาเซียนในการสร้างความสัมพนัธ์กับภายนอกทั้งในด้านการเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคม โดยไม่ปิดกั้นและไม่เลือกปฏิบติั 
14. ยดึมัน่ในกฎการคา้พหุภาคีและระบอบของอาเซียน    
อาเซียนเป็นภูมิภาคท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วและเป็นตวัอย่างของ

การรวมตัวของกลุ่มประเทศท่ีมีพลังต่อรองในเวทีการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
ความกา้วหน้าของอาเซียนมีปัจจยัจากความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งรัฐสมาชิก อนัก่อให้เกิด
บรรยากาศท่ีสร้างสรรค์และเอ้ือต่อความร่วมมือระหว่างกนั ท าให้สถานการณ์ในเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตไ้ดเ้ปล่ียนผา่นจากสภาวะแห่งความตึงเครียดและการเผชิญหนา้ในยุคสงครามเยน็มาสู่ความ
มีเสถียรภาพ ความมัน่คงและความร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดในปัจจุบนั 

อาเซียนเป็นภูมิภาคท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วและเป็นตวัอย่างของ
การรวมตัวของกลุ่มประเทศท่ีมีพลังต่อรองในเวทีการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
ความกา้วหน้าของอาเซียนมีปัจจยัจากความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งรัฐสมาชิก อนัก่อให้เกิด
บรรยากาศท่ีสร้างสรรค์และเอ้ือต่อความร่วมมือระหว่างกนั ท าให้สถานการณ์ในเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตไ้ดเ้ปล่ียนผา่นจากสภาวะแห่งความตึงเครียดและการเผชิญหนา้ในยุคสงครามเยน็มาสู่ความ
มีเสถียรภาพ ความมัน่คงและความร่วมมืออยา่งใกลชิ้ด 

การเตรียมความพร้อมของประเทศไทยเพื่อกา้วสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี2558 
นับเป็นเร่ืองส าคญัและเร่งด่วนของประเทศในวนัน้ี พชัราวลยั วงศ์บุญสินและคณะ (2557) ได้
ท าการศึกษาเร่ืองการพฒันาบุคลากรและผลิตภาพบุคลากรเพื่อรองรับการเปิดเสรีอาเซียน เน้น
ศึกษาการเปิดเสรีการศึกษา มีท่ีส่งผลใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยองคค์วามรู้ภาษา และวฒันธรรม และจะ



23 

มีผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้นภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อ
เตรียมความพร้อมส าหรับสถานการณ์ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง การบริการดา้นการศึกษานบัเป็นสาขา
หน่ึงของการคา้บริการในบริบทของการคา้ระหวา่งประเทศ ซ่ึงการเปิดเสรีดา้นการศึกษาของไทย 
จดัไดว้า่อยูใ่นบริบทแวดลอ้ม 2 ระดบั ไดแ้ก่ 

1. ระดับพหุภาคี โดยอยู่ภายใต้ความตกลงทั่วไปว่าด้วยการค้าบริการ (General 
Agreement on Trade in Services : GATS)ขององค์การการคา้โลก หรือท่ีเรารู้จกักนัในนาม WTO 
(World Trade Organization) 

2. ระดบัภูมิภาคอาเซียน โดยอยู่ภายใตค้วามตกลงการคา้บริการของอาเซียน(ASEAN 
Framework Agreement on Services : AFAS) 

โดยการเปิดเสรีการคา้บริการในระดบัภูมิภาคอาเซียน อิงหลกัการตามความตกลงทัว่ไป
ว่าด้วยการค้าบริการขององค์การการค้าโลก แต่เน้นให้เป็นไปในลักษณะท่ีกวา้งและลึกกว่าท่ี
ประเทศสมาชิกอาเซียนไดผ้กูพนัไวภ้ายใตค้วามตกลงทัว่ไปวา่ดว้ยการคา้บริการขององคก์ารการคา้
โลก ซ่ึงการเปิดเสรีการคา้บริการของอาเซียน มีการจดัท าขอ้ผูกพนัในดา้นการเขา้สู่ตลาด (Market 
Access) และการปฏิบติัเยี่ยงคนชาติ (National Treatment) และมีรูปแบบการคา้บริการ 4 รูปแบบ 
ไดแ้ก่ 

รูปแบบท่ี 1 (Mode 1) ไดแ้ก่ การใหบ้ริการขา้มพรมแดน (Cross Border Supply) เช่น การ
ท่ีประเทศมาเลเซียสั่งซ้ือโปรแกรมเพื่อการศึกษาจากประเทศสิงคโปร์ 

รูปแบบท่ี 2 (Mode 2) ได้แก่ การบริโภคบริการในต่างประเทศ (Consumption Abroad) 
เช่น การท่ีนกัศึกษาจากประเทศลาวเดินทางไปศึกษาต่อระดบัปริญญาโทท่ีประเทศอินโดนีเซีย 

รูปแบบท่ี 3 (Mode 3) ได้แก่ การจดัตั้งธุรกิจเพื่อให้บริการ(Commercial Presence) เช่น 
การท่ีมหาวทิยาลยัจากประเทศไทยไปตั้งสาขาท่ีประเทศพม่า 

รูปแบบท่ี 4 (Mode 4) ได้แก่ การเคล่ือนยา้ยบุคลากร (Movement of Natural Persons) 
เช่น การท่ีครูจากประเทศฟิลิปปินส์เดินทางไปสอนภาษาองักฤษท่ีประเทศเวยีดนาม 

ทั้งน้ี ประเทศสมาชิกอาเซียนมีลกัษณะการเปิดเสรีด้านการศึกษาท่ีเป็นไปในรูปแบบ
เดียวกับกลุ่มประเทศสมาชิกองค์การการค้าโลก โดยมีการเปิดเสรีในระดับท่ีมากกว่าส าหรับ
รูปแบบการค้าบริการรูปแบบท่ี 1 และ 2 เม่ือเทียบกับรูปแบบท่ี3 และ 4 โดยหลายประเทศมี
ข้อจ ากัดส าหรับรูปแบบการค้าบริการรูปแบบท่ี 3 และยงัแทบจะไม่มีการเปิดเสรีในกรณีของ
รูปแบบท่ี 4 

ประเทศไทยมีระดบัการเปิดเสรีดา้นการศึกษาในระดบัค่อนขา้งมากมีขอ้ผูกพนัการเปิด
เสรีการคา้บริการดา้นการศึกษาในทุกระดบัการศึกษา และในหลายประเภทของการศึกษาในแต่ละ
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ระดบัโดยจดัวา่มีจ  านวนของระดบัและประเภทของการศึกษาท่ีมีขอ้ผูกพนัการเปิดเสรีการคา้บริการ
ด้านการศึกษามากกว่าประเทศส่วนใหญ่ในอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับมัธยมศึกษาและ
ระดบัอุดมศึกษา ประเทศไทยมีขอ้ผกูพนัท่ีครอบคลุมทุกประเภทของการศึกษาใน 2 ระดบัน้ี 

ซ่ึ งสอดคล้องกับนโยบายของนายชินวรณ์  บุณ ยเกียรติ  อ ดีต รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เคยบรรยายพิเศษเร่ือง "การเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของไทย เพื่อก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558" ไวว้า่ ประเทศไทยเป็นผูน้ าในการก่อตั้งสมาคมอาเซียน มีศกัยภาพ
ในการเป็นแกนน าในการสร้างประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์วิสัยทศัน์เดียว 
เอกลกัษณ์เดียว และประชาคมเดียว เพื่อความเจริญมัน่คงของประชากร ทรัพยากร และเศรษฐกิจ 

ภายใต้การก่อตั้งน้ีจะต้องยึดหลักส าคัญ คือ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงของ
อาเซียน ประชาคม เศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวฒันธรรมของอาเซียน การศึกษานั้นจดั
อยู่ในประชาคมสังคมและวฒันธรรม ซ่ึงจะมีบทบาทส าคญัท่ีจะส่งเสริมให้ประชาคมดา้นอ่ืนๆ มี
ความเขม้แขง็ เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพฒันาในทุกๆ ดา้น 

การเตรียมความพร้อมของการศึกษาไทย 
การเตรียมความพร้อมของการศึกษาไทย มีจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี 
1. การสร้างประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็น Education Hub มีการ

เตรียมความพร้อมในดา้นกรอบความคิด คือ แผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีจะมุ่งสร้างความตระหนกัรู้
ของคนไทยในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างคนไทยให้ เป็นคนของประชาคมอาเซียน พัฒนา
สมรรถนะให้พร้อมจะอยูร่่วมกนัและส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศดา้น การศึกษา โดยให้มี
การร่วมมือกันใน 3 ด้านคือ ด้านพฒันาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจดัการศึกษา 

2. ขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษา ดว้ยการสร้างความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบั
เพื่อนบา้นในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางดา้นชาติพนัธ์ุ หลกัสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อพฒันาการติดต่อส่ือสารระหวา่งกนัในประชาคมอาเซียน มี
การเพิ่มครูท่ีจบการศึกษาด้านภาษาองักฤษเขา้ไปในทุกระดบัชั้นการศึกษา เพื่อให้นักเรียนไทย
สามารถส่ือสารภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์นอกจากน้ียงัมีการร่วมมือกบัภาคเอกชนในการรับ
อาสาสมคัรเขา้มาสอนภาษาต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมของประเทศต่างๆ เพื่อการอยู่ร่วมกนั
ดว้ยความเขา้ใจกนัของประเทศในประชาคม ส่วนดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษานั้น จะพฒันาตาม
หลัก 3N ได้แก่  NedNet (National Education Network)โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ NEIS 
(National Education Information System) ศูน ย์กล างรวบรวม  จัด เก็ บ  และ เช่ื อมโยงข้อ มู ล
สารสนเทศดา้นการศึกษา NLC (National Learning Center) ศูนยก์ารเรียนรู้แห่งชาติ เพื่อให้ผูเ้รียน
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ไดมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดเวลา มีการพฒันาผูเ้รียนสู่การเป็นพลเมืองอาเซียน การอยู่ร่วมกนั
อยา่งสันติสุข ความเอ้ืออาทร โดยใชก้ารศึกษาเป็นกลไกในการสร้างวฒันธรรมใหม่ นกัศึกษาท่ีจบ
จากอาชีวศึกษาจะต้องเป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีทกัษะการท างานร่วมกนัในประชาคมอาเซียน
นอกจากน้ี ยงัตอ้งส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางดา้นอาเซียนศึกษา เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดา้น
ศาสนาและวฒันธรรม เพื่อพฒันาไปสู่ประชาคมอาเซียนและสากลต่อไป 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดกรอบและแนวทางในการปฏิบติัดา้นการศึกษาของไทย 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนใน ปี 2558 ท่ีจะถึงน้ี โดยก าหนดกรอบอาเซียน
แนวทางการศึกษาไทยดงัน้ี 

1. ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (สป.)  ด าเนินงานภายใตก้รอบรัฐมนตรีศึกษา
อาเซียน กรอบประเทศอาเซียนกบัประเทศคู่เจรจา เสริมสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียน และ
การจดัตั้งสถาบนันานาชาติเพื่อพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีโครงการ Education Hub 
School และอยู่ระหว่างด าเนินโครงการ Spirit of ASEAN (Sister/Partner School และ Buffer 
School) ส าหรับกิจกรรมท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ในปี 2554 คือการพฒันาหลกัสูตรและส่ือเก่ียวกบั
อาเซียน รวมทั้งกิจกรรมค่ายเยาวชนเพื่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

3. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา
มาเลเซีย-อินโดนีเซีย-ไทย การประชุมอย่างไม่เป็นทางการระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงด้านการ
อุดมศึกษา และการจดัท ายทุธศาสตร์ดา้นการอุดมศึกษาอาเซียน 

4. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โครงการเวทีแลกเปล่ียนความรู้
เกษตรนานาชาติ จดัการเรียนการสอนบริการสังคมร่วมกบันกัศึกษาสิงคโปร์ โครงการแลกเปล่ียน
กบั Institute Of Technical Education Collage East, Singapore โครงการพฒันาโรงเรียนเทคนิคลาว 
แลกเปล่ียนนกัศึกษาทวิภาคี ระดบั ปวส.กบับรูไนฯ โรงเรียนพระราชทานฯ วทิยาลยัก าปงเฌอเตียล
กัมพูชา ร่วมมือกับ SEAMEO SEAMOLEC ประเทศอินโดนีเซีย จดัการศึกษาจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้

5. ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) จดัโครงการสัมมนาการวิจยัการศึกษาไทย -
มาเลเซีย บรรยายทางวิชาการเร่ืองความตะหนักเร่ืองการก้าวสู่อาเซียน บรรยายเร่ืองการจัด
การศึกษาเพื่อปวงชนและคนดอ้ยโอกาสให้กบัผูแ้ทนมาเลเซีย โครงการพฒันานโยบายการศึกษาสู่
อาเซียน : กรณีศึกษาไทย-ลาว-เวียดนาม โครงการความร่วมมือไทย-ลาว โครงการความร่วมมือ
ไทย-เวยีดนาม 
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6. ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (ส านกังาน กศน.) 
จดัศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนให้ประเทศเพื่อนบา้น อบรมเทคนิคการจดันิทรรศการ การน าเสนอขอ้มูล 
ส่งเสริมความรู้เร่ืองความหลากหลายทางชีวภาพชุมชนในศูนยว์ทิยาศาสตร์ของประเทศเพื่อนบา้น 

7. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ความรู้เร่ืองอาเซียนแก่บุคลากร ใน สช.และโรงเรียนเอกชน สนับสนุนโรงเรียนเขา้แข่งขนักีฬา
ประถมศึกษาอาเซียนคร้ังท่ี 3 ท่ีประเทศอินโดนีเซีย โครงการแลกเปล่ียนนักเรียนมธัยมศึกษาปี 
2552 กบัสิงคโปร์ ร่วมสัมมนาวชิาการและนิทรรศการการศึกษาไทยท่ีประเทศเวยีดนาม 

8. ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  คุรุสภาไดเ้ขา้ร่วมเป็นภาคีองคก์รสมาชิกสภาครูอาเซียน 
โดยร่วมกับองค์กรครูในกลุ่มประเทศอาเซียน 5ประเทศได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ และไทย ก่อตั้งข้ึนในปี 2521 ปัจจุบนัมีภาคีสมาชิก 23 องคก์รจาก 9 ประเทศ 

9. เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-ASEAN University Network)  ได้จดักิจกรรม
แลกเปล่ียนนกัศึกษาภายในอาเซียน มีการพฒันาหลกัสูตร และ การประเมินหลกัสูตรในสาขาวิชา
ต่างๆ เช่น เคมี คอมพิวเตอร์ วศิวกรรมศาสตร์ ฯลฯ 

นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ ยงัได้พิจารณาแนวทางการด าเนินงานตามปฏิญญา
อาเซียนดา้นการศึกษา เพื่อก าหนดเป็นนโยบายดงัน้ี 

1. การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียน เพื่อสร้างความตระหนกัและเตรียม
ความพร้อมของครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน เพื่อกา้ว
สู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 

2. การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน ให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาเพื่อนบ้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะและความช านาญท่ีสอดคล้องกบัการปรับตวัและเปล่ียนแปลงทาง
อุตสาหกรรม และการเพิ่มโอกาสในการหางานท าของประชาชน 

3. การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษาและครูอาจารย ์
ในอาเซียน รวมทั้งให้มีการยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียน การส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาต่างๆ และการแลกเปล่ียนเยาวชน การพฒันาระบบการศึกษา
ทางไกล ซ่ึงช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมทางอาชีพทั้งในขั้นตน้และขั้นต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมและเพิ่มพูนความร่วมมือ
ระหวา่งสถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

4. การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีทางการศึกษาในอาเซียน  เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดว้ย การจดัท าความตกลงยอมรับดา้นการศึกษา การพฒันา
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ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคญัต่างๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษาควบคู่กบั
การเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน 

5. การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน รมต.ศธ. 
ได้มอบหมายให้องค์กรหลักเตรียมจดัท าแผนการด าเนินงานและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเตรียมการรองรับในเร่ืองดงักล่าว โดยให้พิจารณาถึงระบบการศึกษาใน
อาเซียน และนโยบายของประเทศเพื่อนบา้น เพื่อใหเ้กิดความร่วมมืออยา่งแทจ้ริงในอาเซียนต่อไป 
 

การพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2553-2554) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนา

มาตรฐานและยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม อาเซียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวงั และความต้องการ ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคม
อาเซียนและไดก้ าหนดเป็นแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาตน้แบบมีรายละเอียดในแต่ละ
ดา้น ดงัน้ี  

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
 1.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน สภาพปัจจุบนั ก าหนดวิสัยทศัน์ดาเนินการ

โดยกรรมการบริหารโรงเรียนพร้อมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูท่ีรับผิดชอบ ASEAN 
Focus School ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุมร่วมกนัเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์โดยวิสัยทศัน์ ท่ีก าหนด
ไดแ้ก่โรงเรียนพฒันาระบบการบริหารเป็นโรงเรียนมาตรฐานสู่สากลดว้ยการยกระดบั คุณภาพให้
สูงข้ึน มีการพฒันาหลกัสูตรรูปแบบการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพ เป็นพลโลก  

ความคาดหวงัโรงเรียนก าหนดวสิัยทศัน์หลกัสูตรการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนไว้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา วิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไดแ้ก่ โรงเรียน ไดรั้บการพฒันาเป็นโรงเรียนมาตรฐาน
สู่สากล มีระบบการบริหาร  ท่ีเทียบเคียงมาตรฐานมุ่งเนน้ นกัเรียนมีคุณภาพ เป็นพลโลก ควบคู่กบั
การพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนความเป็นเลิศ Excellence Schools ก าหนดความรู้ความคิดอนั
ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงสังคมโลก 

 1.2 การจดัท าพนัธกิจของโรงเรียน สภาพปัจจุบนัการจดัท าพนัธกิจโรงเรียนดาเนิน
การโดยแต่งตั้งกรรมการท่ีรับผิดชอบASEAN Focus School ประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ และครูท่ีรับผิดชอบ ASEAN Focus School ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน พันธกิจท่ีก าหนด ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนได้รับการพัฒนาเพื่อ ก้าวสู่
มาตรฐานสากลและเป็นพลโลก พฒันาการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพเทียบเคียง
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มาตรฐานสู่สากล ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา องค์กร
ชุมชน เครือข่าย นานาชาติในการพฒันาการจดัการศึกษาสู่สากล 

ความคาดหวงั โรงเรียนพฒันาสู่มาตรฐานสากลและพฒันานกัเรียนให้เป็นพลโลกต่อไป 
การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้พื้นฐานดาเนินการ บริหารจดัการสู่ประชาคมอาเซีย การรู้เขา-
รู้เรา เน้นภาษาเพื่อการส่ือสารวฒันธรรมความเป็นอยู่และสังคมเศรษฐกิจเน้นการพฒันาคุณภาพ
มนุษย ์คนคือศูนยก์ลางการพฒันา และการปรับตวั ปรับการคิด เน้นการคิดตระหนักสู่ความเป็น
หุน้ส่วน ใน 3 เสาหลกัของประชาคมอาเซียน 

 1.3 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สภาพปัจจุบันการจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาดาเนินการโดยรองผูอ้านวยการโรงเรียน กรรมการโรงเรียน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูท่ีรับผิดชอบ ASEAN Focus School ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ร่วมกนัจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา ระยะสั้ น และระยะยาว โดยเน้นการจัดการเรียน  การสอนท่ีเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ด้วยความร่วมมือจากผูป้กครอง ชุมชน นกัเรียนสามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสาร
อยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

ความคาดหวงั การจดัทาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาดาเนินการจดัทาแผนระยะสั้นและ
แผนพฒันา คุณภาพการจดัการศึกษาระยะยาวโดยเน้นการ มีส่วนร่วมของชุมชน นกัเรียนสามารถ
ใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารอย่างน้อย 2 ภาษา มีการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนโดยเปิดเป็น
สาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยแทรกเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา 

 1.4 การร่วมกบัชุมชนในการระดมทรัพยากร สภาพปัจจุบนั การร่วมกบัชุมชนในการ
ระดมทรัพยากรเน้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้วยความร่วมมือจาก
รัฐบาลและการสนบัสนุนจากบริษทั เอกชน ผูป้กครอง ชุมชน ผูป้กครองเครือข่าย สมาคมศิษยเ์ก่า 
สมาคมผูป้กครอง ร่วมกนัระดมทรัพยากรและ สร้างเครือข่ายนานาชาติ 

ความคาดหวงั การร่วมกบัชุมชนในการระดมทรัพยากรดาเนินการโดยโรงเรียนร่วมกบั
ชุมชนจดัทา หลกัสูตรและจดัทาแผนพฒันาระบบการบริหารเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
การจัดประชุมผู ้ปกครอง ผู ้ปกครองเครือข่าย คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ขอการ
สนบัสนุนจากชุมชน เช่น องค์การบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาลฯลฯ พร้อมดว้ยองค์กรภาครัฐและ
เอกชนร่วมมือกนัวางแผนในการระดมทรัพยากร 

 1.5 รูปแบบการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน สภาพปัจจุบนั รูปแบบท่ีโรงเรียน
ใชใ้นการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนไดแ้ก่ การจดัศูนยอ์าเซียน การพฒันาปรับกระบวนทศัน์ 
การพัฒนาครูให้ความรู้เก่ียวกับอาเซียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาให้กับครู ใน
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โรงเรียน จดัครูผูส้อนต่างชาติมาสอน บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรมและการจดัการเรียน การสอนโดยใช้โครงงานผ่านเวบ็ไซด์ British Council Connecting 
Classrooms 

ความคาดหวงั การพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียน การสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายดว้ย
การ บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การพฒันาปรับกระบวนทศัน์การพฒันาครู การส่งเสริมให้
ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมอาเซียน การพฒันาครู ในโรงเรียนทุกคนให้สามารถใช้ภาษาเพื่อการ
ส่ือสารและการจดัอบรมสัมมนาศึกษาดูงานทั้ง ในประเทศและต่างประเทศ 

 1.6 วิธีการพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน วิธีการพัฒนาครูท่ีใช้ในการจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน ได้แก่ การประชุมช้ีแจง ให้ความรู้การส่งเสริมสนับสนุนให้เขา้รับการอบรม 
การศึกษาดูงาน การจดัคาบเวลาให้ครูไดฝึ้กใช้ภาษากบัครูชาวต่างชาติ การส่งเสริมสนับสนุนให้
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม การติดตามข่าวสาร ต่าง ๆ และการส่งเสริมให้เขา้ร่วมกิจกรรมนาเสนอ
ผลงานในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

ความคาดหวงั วิธีการพัฒนาครูท่ีใช้ในการจดัการเรียนรู้  สู่ประชาคมอาเซียนได้แก่ 
ประชุมช้ีแจงให้ความรู้ ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนการจดัทา Intensive workshop การ
มอบหมายให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สอดแทรกการเรียนรู้ประชาคมอาเซียน เขา้ไปใช้ในการ
เรียนการสอน การจดัทาแผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมต่าง ๆ การก าหนดให้ครูทุกคน
เขา้เรียนภาษาตามตาราง ท่ีก าหนดใช้แหล่งเรียนรู้จากตวับุคคลเจา้ของภาษา และแหล่งเรียนรู้จาก
ศูนยอ์าเซียนการส่งเสริมให้ครู ท่ีเป็นตวัแทนไปร่วมกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียน 
การส่งเสริมสนบัสนุนให้เขา้รับการอบรม การศึกษาดูงานร่วมโครงการกบัโรงเรียนในโครงการฯ 
และร่วมกิจกรรมนาเสนอผลงาน 

 1.7 การนิเทศติดตามการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน สภาพ
ปัจจุบนั โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการดาเนินงานการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนโดยจดัทา
คาสั่งคณะกรรมการติดตามการดาเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนในโรงเรียน จดัประชุมครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ นิเทศติดตามผลการจดัการเรียนรู้ของครูและมีการดาเนินงานโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
กลุ่มพนัธมิตรผา่น British Council Connection Classrooms ของกลุ่มกรุงเทพมหานคร  

ความคาดหวงั การนิเทศติดตามการดาเนินงานการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนดา
เนินการโดยจดัทาคาสั่งคณะกรรมการติดตามการดาเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนในโรงเรียน มีการดา
เนินงานโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม Bangkok-Java-Hariagcy และขยายไปยงัประเทศต่าง ๆ 
ทัว่โลก เช่น อินโดนีเซีย ไตห้วนั มาเลเซีย เวียดนาม องักฤษ ฯลฯ และมีกระบวนการนิเทศติดตาม
การดาเนินงานการจดัการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนท่ีเป็นปัจจุบนัและต่อเน่ือง 



30 

 1.8 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน สภาพปัจจุบัน 
โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการดาเนินงานการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนโดยจดัทาคาสั่ง
คณะกรรมการติดตามการดาเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนในโรงเรียน จดัประชุมครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นิเทศติดตามผลการจดัการเรียนรู้ของครูและมีการดาเนินงานโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม
พนัธมิตรผา่น British Council Connection Classrooms ของกลุ่มกรุงเทพมหานคร 

ความคาดหวงั การนิเทศติดตามการดาเนินงานการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนดา
เนินการโดยจดัทาคาสั่งคณะกรรมการติดตามการดาเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนในโรงเรียน มีการดา
เนินงานโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม Bangkok-Java-Hariagcy และขยายไปยงัประเทศต่าง ๆ 
ทัว่โลก เช่น อินโดนีเซีย ไตห้วนั มาเลเซีย เวียดนาม องักฤษ ฯลฯ และมีกระบวนการนิเทศติดตาม
การดาเนินงานการจดัการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนท่ีเป็นปัจจุบนัและต่อเน่ือง 

 1.9 ส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนมี
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่ 
การจดัซ้ือหนงัสือ วารสาร วีดิทศัน์ชาติต่าง ๆ ของอาเซียน รวมทั้งมีศูนยท์รัพยากร ทางการศึกษา 
ห้อง E-Learning ห้องสมุดโรงเรียนห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม จดัทาป้ายนิเทศให้นกัเรียนไดศึ้กษาตามแหล่งเรียนรู้จากเวบ็ไซด์ต่างๆ การจดัให้มีศูนย์
อาเซียนศึกษา มีห้องศูนยเ์ทคโนโลยี มีส่ือเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งเพียงพอ การจดัมุม ASEAN Focus 
School ภายในห้องสมุดการเรียนรู้ภาษาอาเซียน และพหุวฒันธรรมแบบพื้นถ่ิน ระยะสั้นและระยะ
ยาว 

ความคาดหวงั โรงเรียนมีส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนในการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ การจดัทาแหล่งเรียนรู้อาเซียนศึกษาในโรงเรียน เน้นการจดัการ
ความรู้ การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง การจดัมุม ASEAN 
Focus School ภายในห้องสมุด การจดัให้มีห้องท่ีจดัส่ือสาหรับอาเซียนโดยเฉพาะการเรียนรู้ภาษา
อาเซียนและ พหุวฒันธรรมแบบพื้นถ่ินระยะสั้นและระยะยาว การส่งเสริมสนบัสนุนให้เขา้รับการ
อบรม การศึกษาดูงาน ร่วมโครงการกบัโรงเรียนในโครงการฯเพื่อนามาปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอน และการส่งเสริมให้นักเรียนอาสาอาเซียนและนักเรียนอ่ืน ๆ มีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 
สามารถใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ครูและนักเรียนมีความรู้ความ
เขา้ใจเร่ืองอาเซียนมากข้ึน 

 1.10 การใช้ห้องเรียนห้องปฏิบัติการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
โรงเรียนใช้ห้องปฏิบติัการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการสอนในห้องศูนย์
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เทคโนโลยี ห้องอาเซียนศึกษาและห้องปฏิบติัการทางภาษา การจดันิทรรศการเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน รวมทั้งใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน หอ้งพิเศษ 

ความคาดหวงัการจดัใหมี้หอ้งเรียนศูนยอ์าเซียน ชมรมอาเซียน การเปิดหลกัสูตรการเรียน
การสอนวิชาอาเซียนศึกษาพร้อมทั้งพฒันาครูทั้งโรงเรียนให้ตระหนกัถึงความส าคญัและหาวิธีให้
ความรู้แก่ผูเ้รียนในการนานกัเรียนเขา้สู่ประชาคมอาเซียน การจดัใหมี้หอ้งพิเศษสาหรับนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางภาษาและสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ การใช้แหล่ง
เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนการจดันิทรรศการเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน การจดัให้มีแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนสู่ประชาคมอาเซียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและการจดัมุมทุกมุม
ของโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 1.11 การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
โรงเรียนจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สู่ ประชาคมอาเซียน โดยการจดัให้มี
หอ้งศูนยเ์ทคโนโลย ีการจดัให้มีครูสอนภาษาในกลุ่มประเทศ สมาชิกอาเซียน เช่น กาตาลอ้ก มลาย ู
การเชิญธง อาเซียน และธงชาติสมาชิกอาเซียน การแต่งกายประจาชาติประเทศสมาชิกอาเซียนการ
สนับสนุนให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากสภาพปัจจุบัน ด้วยการมอบหมายงานให้ ไปสืบค้นทาง
อินเทอร์เน็ตห้องสมุดและสอบถามผูรู้้ นาผลงานของนักเรียนไปจดัป้ายนิเทศ นิทรรศการทาง
วิชาการ การสนบัสนุนให้นกัเรียนไปแข่งขนักิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาคมอาเซียน
และการแลกเปล่ียนวฒันธรรมกบัประเทศอ่ืน ๆ 

ความคาดหวงัโรงเรียนจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนโดยการจดัสภาพแวดล้อมให้นักเรียนได้ซึมซับวฒันธรรมการเขา้สู่อาเซียน เช่น การให้
ความรู้เสียงตามสายก่อนเคารพธงชาติ การจดัป้ายนิเทศเก่ียวกบัประเทศอาเซียนสัปดาห์ละประเทศ 
การจดัให้มี ธงชาติอาเซียนประดบัในโรงเรียน การเชิญธงชาติอาเซียนและธงชาติสมาชิกอาเซียน
การแต่งกายประจาชาติประเทศสมาชิกอาเซียนการจดัให้มีครูผูส้อนภาษาในอาเซียนและจดัให้มี
หอ้งท่ีมีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

2. ดา้นการพฒันาครูผูส้อน 
 2.1 การเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ครูมีการเตรียม

ความพร้อมในการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการพัฒนาตนเอง เข้ารับการอบรม 
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัพื้นฐานประชาคมอาเซียนและวฒันธรรมของอาเซียน การศึกษา
จากหนงัสือเอกสารและขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต การเรียนรู้ภาษาในประชาคมอาเซียน มีการจดัคาบ
เรียนภาษากบัวิทยากรเจา้ของภาษา และนาไป บูรณาการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
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ความคาดหวงัการพฒันาครูให้ความรู้กบัครูทุกคนเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของประชาคม
อาเซียน การเรียนรู้ภาษาในประชาคมอาเซียน การพฒันาครูให้สามารถนาไปบูรณาการในการ
จดัการเรียน การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การเปิดสอนสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมให้กบันักเรียน 
การพฒันาครูให้สามารถส่ือสารโดยใชภ้าษาในประชาคมอาเซียน มีการจดัป้ายนิเทศ การจดัแข่งขนั
การตอบปัญหาอาเซียน การสนับสนุนให้ผูเ้รียนออกไปจดักิจกรรมหรือแข่งขนักับหน่วยงาน
ภายนอก การจดัไป ทศันศึกษาดูงานในประเทศอาเซียนเพื่อให้นกัเรียนและครูไดเ้รียนรู้จากสภาพ
จริง และมีการตรวจสอบความรู้เขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเร่ืองประชาคมอาเซียน 

 2.2 การจดักระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนการจดักระบวนการเรียนรู้โดยการ
สอนบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ การเปิดสอนวชิาอาเซียนเพิ่มเติม เน่ืองจาก
ไม่มีหลกัสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน ท่ีแน่นอน เป็นเพียงหน่วยยอ่ย ๆ เร่ืองประชาคม
อาเซียนในวิชาสังคมศึกษา ประวติัศาสตร์ เศรษฐกิจ ภูมิศาสตร์ โดยก าหนดเป็นสาระการเรียนรู้
เพิ่มเติมระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ส่วนระดบัอ่ืนๆ ด าเนินการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ
โดยก าหนดเป็นหน่วยการเรียนรู้และการศึกษาเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาและปัจจุบนัของอาเซียน 

การจดัทาหลักสูตรการจดักระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนร่วมกันและใช้เป็น
แนวทางเดียวกนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมีการเพิ่มสาระ
การเรียนรู้หลกัสูตรอาเซียนศึกษาเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษาและบูรณาการกบัทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีการดาเนินการใหน้กัเรียนเรียน
ตามหลกัสูตรอาเซียนศึกษาและใหน้กัเรียนสามารถใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

 2.3 การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีหลากหลายโดย
จดักิจกรรมท่ีทุกคนมีส่วนร่วม มีการจดัการเรียนการสอนสอดแทรกในรายวิชาพื้นฐาน บูรณาการ
ในแผนการจดัการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กบักลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัวิเคราะห์ตวัช้ีวดัตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และก าหนดกิจกรรม การเรียนรู้ท่ีนกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้มีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีขอ้มูลเก่ียวกบัอาเซียนเพิ่มข้ึน ให้นกัเรียนมี
กิจกรรมการเรียนตามสภาพจริง มีการเรียนรู้กบัเจา้ของภาษาจดักิจกรรมค่ายภาษาอาเซียน มีการ
พฒันาทกัษะในการอ่านการเขียน การพูดและการฟัง และนกัเรียนหาขอ้มูลเก่ียวกบัอาเซียน ผ่าน
อินเทอร์เน็ต จดัโครงงานร่วมกบัประเทศ ในอาเซียนตามโครงการConnecting Classrooms จดัให้
นักเรียนเรียนภาษาอาเซียนตามความถนัดและความสนใจนักเรียนสามารถใช้ภาษาได้อย่างน้อย  
2 ภาษา การให้นักเรียนมีความรู้และตระหนักถึงความส าคญัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนมีชุมชน 
อาเซียนให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสารกับประเทศใน
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ประชาคมอาเซียน มีกระบวนการเรียนรู้ ไม่ใช่เพียงเพื่อมุ่งสู่ประชาคมอาเซียนแต่ควรมุ่งสู่ระดบั
โลก (World Class)  

 2.4 การบูรณาการเร่ืองประชาคมอาเซียนในการจดัการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สอนร่วมกันตามตวัช้ีวดักลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง การบูรณาการในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม น าความรู้เก่ียวกบัอาเซียนมาใช้สอนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศของประเทศอาเซียนจดักิจกรรมค่ายภาษาอาเซียนและวฒันธรรมของ
เจ้าของภาษา การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนร่วมกันทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น พหุวฒันธรรม
ร่วมกนั ไดแ้ก่การถวายเทียนพรรษา การทอดกฐิน การทอดผา้ป่าสามคัคี การแสดงดนตรีพื้นเมือง
การจดันิทรรศการในงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การแสดงวฒันธรรมท่ีแตกต่างการ
น าเสนอผลงานเก่ียวกบัองค์ความรู้อาเซียนก่อนปิดภาคเรียน การวางแผนการจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีการ จดักิจกรรมให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามสภาพจริง 
เช่น การจดักิจกรรมค่ายอาเซียนและร่วมกนัพฒันาประเทศอาเซียน 

 2.5 การใช้ส่ือเทคโนโลยี ครูจดัท าแหล่งเรียนรู้อาเซียนศึกษา โดยโรงเรียนเน้นการ
จดัการความรู้ การเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง จดัมุม 
ASEAN Focus School ภายในห้องสมุด การให้ค  าแนะน านักเรียนในการใช้เทคโนโลยีท่ีมากข้ึน
ตามศกัยภาพของนักเรียนหาขอ้มูลจากเวบ็ไซด์ โทรทศัน์ หนังสือพิมพ ์ต่าง ๆ ใช้อินเทอร์เน็ตส่ง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ใช ้power point ท าบทเรียน เป็นตน้ การใช้โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และส่ือ
เทคโนโลยี  อ่ืน ๆ มาใชป้ระกอบการสอน นักเรียน มีห้องเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชส้ าหรับการ
เรียนรู้  และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 2.6 การใชแ้หล่งเรียนรู้ โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ หอ้งสมุด มีการ
จดัมุม ASEAN Focus School ภายในห้องสมุด ห้องศูนยอ์าเซียนห้องศูนย ์AFS มีการจดัหาหนงัสือ
วารสาร จดัระบบส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เช่น ส่ือวีดิทศัน์ ห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมการจดัทาแหล่งเรียนรู้อาเซียนศึกษาในโรงเรียนโดยเน้นการ
จดัการความรู้ การเรียนรู้ดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน การจดัให้มีศูนยอ์าเซียนศึกษา ห้องศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ห้องสมุดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เวบ็ไซต ์หนงัสือ หนงัสือพิมพ ์มีการจดันิทรรศการเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน มีครูเจา้ของภาษาและแหล่งเรียนรู้ต่างประเทศในการจดัการเรียนการสอน  

 2.7 การวดัผลและประเมินผล การวดัผลและประเมินผลโดยใชแ้บบประเมินผลตาม
สภาพจริง สอบถามผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การสังเกต การใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบ การตอบ
ปัญหาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน มีการจดัป้ายนิเทศเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน การประมวลผล
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ความรู้สึกตระหนกัรู้ การสรุปบรรยายและน าเสนอของนกัเรียน ครูมีความตอ้งการให้มีการวดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ รวมถึงมีการจดันิทรรศการถา้เปิด
เป็นสาระเพิ่มเติม มีการวดัผล ประเมินผลและตดัสินผลการเรียนเป็น 0–4 ถา้เป็นกิจกรรมชุมนุม มี
การวดัผล ประเมินผล และตดัสินผลการเรียนเป็น ผา่น หรือ ไม่ผา่น  

 2.8 การแลกเป ล่ียนเรียน รู้  ค รูและนัก เรียนมีการแลกเป ล่ียนเรียน รู้โดยการ
ติดต่อส่ือสาร การส่งข้อมูลต่าง ๆ ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ใช้กิจกรรมโครงการ Connecting 
Classrooms มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน การท าโครงงาน มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างครูผูส้อนในทุกประเทศอาเซียน ครูและนกัเรียนมีความตอ้งการ
ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูและนกัเรียน มีการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกบัโรงเรียนใน
โครงการประชาคมอาเซียน การเขา้ร่วมโครงการ Connecting Classrooms และมีการติดต่อส่ือสาร
ส่งขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นทางระบบอินเทอร์เน็ตถึงเพื่อนชาวต่างประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน 

 2.9 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  การติดต่อกบับุคลากรในโรงเรียนอ่ืน โดยมีการให้
ขอ้มูลส่งเสริม ชกัชวนให้เขา้ร่วมโครงการใชกิ้จกรรมโครงการ Connecting Classroom มีโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร มีการสร้าง
ความตระหนกัรู้ อาเซียนสู่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู ในพื้นท่ี มีการส่งครูและนักเรียน
เขา้ร่วมในค่ายการศึกษาอาเซียน และเปิดโอกาสให้เดินทางไปเยือนประเทศต่าง ๆ ในอาเซียนเพื่อ
การแลก เปล่ียนเรียนรู้ และมีโครงการแลกเปล่ียนนกัเรียน โรงเรียนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดย
การด าเนินการจดัประชุมอบรม จดัแหล่งเรียนรู้ จดัตั้งศูนยอ์าเซียน รวมทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรม ท่ี
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน จากหน่วยงานและองค์กรภายนอก นอกจากน้ียงัมีการประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมการด าเนินงานสู่โรงเรียนเครือข่าย เพื่อเป็นเวทีในการเผยแพร่ผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั เช่น งานวนัอาเซียน ชุมนุมอาสาอาเซียน การสร้างเครือข่ายทางอินเทอร์เน็ต และโครงการ 
Connecting Classrooms เป็นตน้ การแลกเปล่ียนครูมีครูต่างประเทศมาให้ความรู้โดยตรงเน้นให้
เห็นความส าคญัและชกัชวนเขา้ร่วมโครงการ มีกิจกรรมโครงการ Connecting Classrooms มีการใช้
อินเทอร์เน็ตและโปรแกรมของการเรียนรู้ มีการสร้างเวบ็ไซตเ์ก่ียวกบัอาเซียน  

3. ด้านผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องและผู ้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนเพื่อเตรียมสู่
ประชาคมอาเซียน 

ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องและผู ้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อเตรียมสู่ประชาคม 
อาเซียนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อเตรียมสู่ประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
ผูป้กครอง ผูป้กครองเครือข่าย และชุมชน โดยเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนในด้านการ
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จดัการเรียนการสอน และงบประมาณ ผูใ้ห้ขอ้มูลคาดหวงัให้บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนมากข้ึน การให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตระหนกัถึง
ความส าคญัของการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและ 
เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เช่น การจดัประชุม นอกจากน้ี โรงเรียนควรมีการจดัหลกัสูตร
อาเซียนให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ทุกระดบัชั้น จดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนเพิ่มข้ึน และมี
การใชแ้หล่งเรียนรู้จากศูนยอ์าเซียนเพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายรวมทั้งเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดเ้ขา้
ร่วมกิจกรรมระดบัอาเซียนไดทุ้กคน  

4. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
 4.1 ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน และการใช้ภาษาต่างประเทศ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ืองราว

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน เช่น ประวติัความเป็นมา ภาษา วฒันธรรม การเมือง และความเป็นอยู่
ของประเทศสมาชิก ผา่นการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม โดย
ครูผูส้อนบูรณาการหลักสูตรอาเซียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน Connecting Classrooms และ ทาโครงการ Better Community โครงการ Better Life 
ร่วมกับเพื่อนในประชาคมอาเซียน ผู ้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 
ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยกีารส่ือสารมากข้ึนและสามารถส่ือสารผา่นทางอินเทอร์เน็ตกบัครู
และเพื่อนในประเทศอาเซียนได ้การให้มีการบูรณาการเร่ืองอาเซียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
มีการพฒันาผูเ้รียน เพื่อมุ่งสู่ประชาคมอาเซียนในดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
การใช้ภาษาในการส่ือสาร รวมทั้ งความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อ 
ส่ือสารตลอดจนสามารถเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่ชุมชนได ้

 4.2 ความตระหนกัและเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ผูเ้รียนมีความตระหนกั
และเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในระดบัปานกลาง ผูเ้รียนเห็นว่าการได้เรียนรู้เก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียนมีความส าคญัและมีประโยชน์มาก และตอ้งการให้ทุกคนมีความตระหนกัและมี
เจตคติท่ีดีต่อประชาคมอาเซียนเพื่อพฒันาอาเซียนให้เป็นประชาคมท่ีมีความแข็งแกร่ง โดยมีการ
จดัการเรียนรู้เก่ียวกับประเทศในอาเซียนอย่างลึกซ้ึง การให้มีหลักสูตรอาเซียนเพื่อสร้างความ
ตระหนกัและเจตคติท่ีดีต่อผูเ้รียนและให้ผูเ้รียนและครูมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และร่วมกนัพฒันา
กลุ่มประเทศอาเซียนใหมี้ความเจริญเทียบเท่ากบักลุ่มประเทศอ่ืน ๆ  

 4.3 การยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรมของประชาคมอาเซียน ผูเ้รียนมีการ
ยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรมของประชาคมอาเซียนได้ในระดบัปานกลาง เขา้ใจถึงความ
เหมือนและความต่างทางวฒันธรรมท่ีสามารถหลอมรวมกนั และสามารถปรับตวัเขา้หากนัได ้การ
ให้มีหลกัสูตรอาเซียนเพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกนัไม่มีการแบ่งแยก 
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และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยครูมีความคาดหวงัว่าจะพฒันาผูเ้รียนให้ทุกคนสามารถยอมรับ
ความแตกต่างทางวฒันธรรมของประชาคมอาเซียนได ้

 4.4 การใชภ้าษาต่างประเทศและเทคโนโลยกีารส่ือสารและสารสนเทศในการส่ือสาร 
ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศในการส่ือสารกบั
ประเทศในประชาคมอาเซียนได้ ผ่านทางอินเทอร์เน็ต ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น โปรแกรม MSN 
Facebook E-mail Skype ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาส่ือสารได้ทั้ ง ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาลาว 
ภาษาพม่า ผู ้เรียนจะสามารถใช้ภาษาต่างประเทศและสามารถใช้เทคโนโลยีการส่ือสารและ
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาองักฤษ และภาษาในประเทศ
อาเซียนไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา เพื่อส่ือสาร แลกเปล่ียนเรียนรู้ และท างานร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นกลไกหลกัท่ีส าคญัต่อความส าเร็จดงักล่าว 

ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความตอ้งการจ าเป็นดา้นกระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นล าดบั

แรก รองลงมา คือ ด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้และด้านปัจจยัสนับสนุน 
ตามล าดบั (PNI 0.224, 0.220, 0.211 และ 0.196 ตามล าดบั) และเม่ือพิจารณาล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันามาตรฐานโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนจ าแนกเป็นรายดา้น สรุป
ได ้ดงัน้ี 

1. ความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัยสนับสนุน ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด  คือ
โรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อส่งเสริมการศึกษาอาเซียนไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ คือ รองลงมา 
โรงเรียนจดัท าหลักสูตรอาเซียนศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและครูได้รับการพัฒนา 
ประสิทธิภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ภาษาองักฤษตามล าดบั 

2. ความตอ้งการจ าเป็นดา้นกระบวนการด าเนินงาน ประกอบดว้ยความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นการบริหารจดัการศึกษาล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดโรงเรียนมีการจดักิจกรรม คือยกยอ่ง
เชิดชูประกาศเกียรติคุณครูและนักเรียนท่ีมีผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้อาเซียน รองลงมา คือ 
โรงเรียนร่วมกบัชุมชนในการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาเพื่อการเรียนรู้อาเซียน และโรงเรียน 
ประชาสัมพนัธ์ การจดัการศึกษาอาเซียนท่ีหลากหลาย เช่น วารสาร เวบ็ไซต ์วทิยุชุมชน ตามล าดบั 
และความตอ้งการ จ าเป็นดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ 
ครูใช้กระบวนการวิจยั  ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน รองลงมา คือ ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยเน้นภาษาองักฤษ เพื่อการส่ือสารและครูจดักิจกรรมโดยใช้ศิลปวฒันธรรมอาเซียนเป็นส่ือ ใน
การพฒันาผูเ้รียนตามล าดบั 
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3. ความตอ้งการจ าเป็นดา้นคุณภาพผูเ้รียน ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ผูเ้รียนมี
ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการเรียนรู้ รองลงมาคือผูเ้รียนมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา และผูเ้รียน 
เป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนและรักการเรียนรู้ตามล าดบั 

ซ่ึงในขณะเดียวกนัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดด าเนินงาน
โครงการเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน : 
Spirit of ASEAN โดยคดัเลือกโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการเพื่อพฒันาให้มีความพร้อมและศกัยภาพใน
การจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นศูนยก์ารเรียนรู้อาเซียนจ านวน 68 โรง แบ่งเป็น
โรงเรียน 3 รูปแบบ คือ  

1. โรงเรียน Sister School จ านวน 30 โรง  
2. โรงเรียน Buffer School จ านวน 24 โรง   
3. ASEAN Focus School จ านวน 14 โรง  
ทั้งน้ี  มีโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่าย มากกว่า 500 โรง โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการดงักล่าว

ขณะน้ีก าลงัด าเนินการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน และจดักิจกรรมในโรงเรียนเพื่อสร้าง
ความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, น. 21) 

ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาโรงเรียนได้จดักิจกรรมหลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผ่านส่ือ 
อุปกรณ์ รูปภาพ วีดิทศัน์ นิทรรศการ การจดักิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการติดต่อส่ือสารกบัโรงเรียนใน
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือส่ือ ICT (Information Communication 
Technology) ซ่ึงกิจกรรมท่ีกล่าวมาเป็นการออกแบบและจดัประสบการณ์ให้โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาส
ให้นกัเรียนในโรงเรียน ท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนและโรงเรียนเครือข่ายไดล้งมือปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นไปตาม
แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดป้ระสบการณ์ตรง และมีกิจกรรมค่ายสร้างสรรคท่ี์เนน้
การสร้างความตระหนกัเร่ืองประชาคมอาเซียน 

ดงันั้น เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยา่งสูงสุด อนัจะเป็นพลงัการขบัเคล่ือน
การพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในทุกพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา พิจารณาเห็นว่าการสร้างศกัยภาพ
ให้แก่สถานศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อ
การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จึงไดจ้ดัท าเอกสารแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน เป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กไทย เพื่อการอยูร่่วมกบัประชาชนของประเทศ
ต่าง ๆ ในประชาคมอาเซียน ในปี 2558 เตรียมการสู่ประชาคมอาเซียนท่ีมีความเขม้ขน้ ในเร่ืองของ
การใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร ซ่ึงเป็นภาษาของอาเซียน เร่ืองของการใช้ภาษาต่างประเทศท่ี
สอง ท่ีเป็นภาษาเพื่อนบา้น รวมไปจนถึงการศึกษาเพื่อความเขา้ใจความหลากหลายทางวฒันธรรม 
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นอกจาก น้ีย ังมีระบบการส่ือการท่ี เป็น เค รือข่ ายสั งคมออนไลน์ (Social network) ในการ
ติดต่อส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างโรงเรียนกบัโรงเรียนอ่ืนๆ ในประเทศในอาเซียน (ส านัก
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, น. 36) 

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้สู้ประชาคมอาเซียน 
ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554, น. 13-29) ก าหนดกรอบแนว

ทางการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนให้บรรลุเป้าหมายในการพฒันาเด็กไทยให้มี
ศกัยภาพและคุณลกัษณะท่ีจะด ารงชีวิตในประชาคมอาอาเซียนไดอ้ย่างมีความสุข หน่วยงานดา้น
การศึกษาทุกระดบั ตลอดจนทุกภาคส่วนในสังคมจะตอ้งร่วมมือกนั 

1. แนวทางการบริหารจัดการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากบั ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้
การด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนบรรลุสู่เป้าหมาย ดงัน้ี 

 1.1 ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ โครงการ และกิจกรรมในการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน 

 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ 
 1.3 ประชม/อบรม/ช้ีแจง/ 
 1.4 สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาในการด าเนินงาน 
 1.5 พฒันาส่ือส าหรับสถานศึกษาน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการกิจกรรมในการเรียนรู้ 
 1.6 เสริมสร้างความตระหนกั ความรู้ และความเขา้ใจ เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
 1.7 ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น 

การประกวด การแข่งขนั การจดักิจกรรม การแลกเปล่ียนนกัเรียน เป็นตน้ 
 1.8 ส่งเสริม สนับสนุนให้จดัตั้งองค์กรด าเนินงานเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เช่น 

สมาคม/ชมรมครูอาเซียน 
 1.9 ก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานท่ี 
 1.10 ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
2. แนวทางการบริหารจดัการของเขตพื้นท่ีการศึกษา การบริหารจดัการพฒันาการเรียนรู้

สู่ประชาคมอาเซียนให้บรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ เขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีแนวทางการ
บริหารจดัการ ดงัน้ี 

 2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 2.2 ประชุมคณะกรรมการ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักในการ
ด าเนินงานตลอดแนว พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม ปฏิทินด าเนินงาน 

 2.3 ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ ์เอกสาร เป็นตน้ 

 2.4 วางแผนพฒันาครู ผูบ้ริหาร บุคลากรในโรงเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
 2.5 จดัตั้งเครือข่ายในระดบัเขตพื้นท่ี มีผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูว้่าราชการจงัหวดั รองผูว้่า

ราชการจงัหวดั ปลดัจงัหวดั ผูแ้ทนหอการคา้จงัหวดั ผูแ้ทนฝ่ายความมัน่คง ผูแ้ทนฝ่ายวฒันธรรม 
ผูแ้ทนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูแ้ทนสถาบนัอุดมศึกษา เป็นตน้ 

 2.6 ก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้การด าเนินงานการพฒันาการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ในช่วงวนัอาเซียน (วนัท่ี 8 สิงหาคมของทุกปี)หรือ
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โดยก าหนดให้มีกิจกรรมประกวด แข่งขนั อนัแสดงให้เห็นถึงความรู้ความ
เขา้ใจและความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

 2.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้จดัตั้งองค์กรด าเนินงานเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เช่น 
สมาคม/ชมรมครุอาเซียน 

 2.9 ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
3. แนวทางการบริหารจดัการของสถานศึกษา การบริหารจดัการพฒันาการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียน ใหบ้รรลุเป้าหมาย สถานศึกษาควรมีแนวทางการด าเนินงานและจดัการ ดงัน้ี 
 3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา และครูผูรั้บผิดชอบการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และผูแ้ทนจากหน่วยงาน
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 

 3.2 ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนักในการ
ด าเนินงานตลอดแนว พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม/ปฏิทินการด าเนินงาน 

 3.3 ส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุ 
ครุภณัฑ ์เอกสาร เป็นตน้ 

 3.4 วางแผนพฒันาครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวข้องให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 3.5 จดัตั้งเครือข่ายในสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น นายอ าเภอ ผูแ้ทนฝ่ายวฒันธรรม 
ผูแ้ทนส านักงานเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
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 3.6 ก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การด าเนินงานพัฒนาการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดให้มีกิจกรรมประกวด แข่งขนั อนัแสดงให้เห็นถึง
ความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

 3.7 ก าหนดใหมี้การนิเทศภายในสถานศึกษาตามอยา่งเป็นระบบ 
 3.8 สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครูอาเซียน

ทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดบัอาเซียน 
 3.9 มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน

อยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
4. แนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนของหน่วยงาน องคก์ร เครือข่ายอ่ืนๆ  
 4.1 จดัท าโครงการผูน้ าเยาวชนอาเซียนในเชิงวิชาการ สันทนาการ วฒันธรรม และ

ใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้ 
 4.2 บูรณาการขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต เพื่อ

เสริมสร้างพลงัแก่เยาวชนอาเซียน 
 4.3 สร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัด้วยการจดัตั้งเครือข่ายเยาวชนอาเซียนพฒันา

เครือข่ายผูน้ าเยาวชนอาเซียน ให้มีความแข็งแกร่งระดบัภูมิภาคในดา้นต่างๆ (ประเพณี วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม) ดว้ยการใหอ้งคก์รของรัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วม 

 4.4 ใช้ศิลปะ วฒันธรรม และส่ือเทคโนโลยี เป็นส่ือในการพฒันาวฒันธรรมของ
ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน 

 4.5 ส่งเสริมภาวะผูน้ าเพื่อน าไปสู่การเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการศึกษาทั้งในและนอก
โรงเรียน ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมมิตรภาพและความร่วมมือระหวา่งกนัในภูมิภาค 

 4.6 ส่งเสริมให้เยาวชนแบ่งปันความคิดและเป้าหมายร่วมกนัดว้ยการสร้างเครือข่าย
และน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้มีความเขา้ใจร่วมกนัภายใตก้ารสนับสนุนขององค์กรภาครัฐและ
เอกชน 

 4.7 จดัท าโครงการเสียงตามสายเยาวชนอาเซียนสู่การปฏิบติั เพื่อให้ขอ้เสนอของ
เยาวชนอาเซียนเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ โครงการอาสาสมคัรสอนหนงัสือแก่เยาวชนดอ้ยโอกาสจดัตั้ง
เครือข่ายยุวฑูตด้านการศึกษาในอาเซียน เพื่อสนับสนุนพลงัของเยาวชนในการจดัการศึกษาแก่
ผูด้อ้ยโอกาสใหไ้ดรั้บการศึกษาตลอดชีวติ 

 4.8 จัดตั้ งชมรมวัฒนธรรมอาเซียนในสถานศึกษาเพื่ อเผยแพร่กิจกรรมและ
วฒันธรรมท่ีหลากหลายของภูมิภาค 
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 4.9 มีเว็ปไซต์เป็นส่ือกลางในการติดต่อส่ือสารระหว่างเยาวชนอาเซียน เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและเครือข่ายของเยาวชนอาเซียน 

5. การนิเทศภายใน ติดตาม การประเมินผลการด าเนินงาน 
การด าเนินการเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน จะประสบความส าเร็จ

และบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากจะใช้การบริหารจดัการ และการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพแลว้ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล เป็นยุทธศาสตร์ส าคญัท่ีจะช่วยให้การด าเนินงาน
เป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน ทั้งน้ีผูเ้ก่ียวขอ้งของทุกภาคส่วน ตอ้งรวมพลงักนัให้การส่งเสริมสนบัสนุนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลให้มีการด าเนินการอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง โดยเนน้การนิเทศท่ีเป็น
กลัยาณมิตร ผูนิ้เทศเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาและพี่เล้ียงแก่สถานศึกษาและครูผูส้อน 

กรอบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ก าหนดกรอบการ
นิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
 1.1 ดา้นความรู้ 
 1.2 ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
 1.3 ดา้นเจตคติ 
2. ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 2.1 คุณภาพวชิาการ 
 2.2 คุณภาพครู 
3. ดา้นการบริหารจดัการ 
 3.1 ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารและครู 
 3.2 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ด าเนินการเป็นขั้นตอนและกระบวนการ ดงัน้ี 
1. ประเมินความพร้อมก่อนด าเนินงาน 
การประเมินความพร้อมก่อนด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นการศึกษาและรวบรวม

ขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับใชว้างแผนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และพฒันาท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 
 1.1 ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ความพร้อม

ของหลักสูตร ความสามารถของผู ้บริหาร ครูผู ้สอน และนักเรียน น ามาวิเคราะห์จัดท าเป็น
ฐานขอ้มูล 

 1.2 ร่วมวางแผนการนิเทศ โดยน าข้อมูลสารสนเทศท่ีได้สังเคราะห์ไวม้าวางแผน
พฒันาตามล าดบั ดงัน้ี 
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  1.2.1 สร้างความตระหนกั 
  1.2.2 ร่วมก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา 
  1.2.3 ร่วมประชุมก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  1.2.4 ใหค้วามรู้ ค  าปรึกษา และขอ้เสนอแนะการด าเนินการจดักิจกรรมต่างๆ  
  1.2.5 ร่วมจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน/รายงาน 
  1.2.6 รวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นจุดพฒันา/จุดเด่น เพื่อน าไปวางแผนสนบัสนุนการ

พฒันาต่อไป 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่สถานศึกษา 

ได้มีการวางแผนพฒันาบุคลากร การจดัท าหลักสูตรของสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ โดยมี
ขั้นตอนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ดงัน้ี 

 2.1 ศึกษาผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
 2.2 ใหค้  าปรึกษา แนะน าตามสถานการณ์ปัญหาของแต่ละสถานศึกษา 
 2.3 รวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการสนับสนุนให้เกิดการนิเทศ

ภายในอยา่งต่อเน่ือง 
 2.4 ประเมินสภาพความส าเร็จของสถานศึกษา สังเคราะห์และสะทอ้นผล 
 2.5 รวบรวมกิจกรรม/ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา และถอดความรู้เพื่อหา Best 

practice และเผยแพร่ในวงกวา้งต่อไป โดยอาจจะท าในลกัษณะ KM และน า Best practice ลงใน 
Blog KM  

 2.6 น าผลการประเมินไปเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันา และผดุงคุณภาพให้มี
ความย ัง่ยนืต่อไป 

3. การประเมินผลหลงัด าเนินงาน 
การประเมินผลหลังด าเนินงานเป็นการประเมินเม่ือส้ินปีการศึกษาเพื่อสรุปรายงาน

ผูเ้ก่ียวขอ้ง และประชาสัมพนัธ์ การด าเนินงาน มีรายละเอียดการด าเนินการดงัน้ี 
 3.1 จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละระดบั 
 3.2 คดัเลือก Best Practice ในระดบัสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี 
 3.3 เผยแพร่ผลงาน โดยจัดนิทรรศการ/ถอดความรู้/จัดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู้

ระดบัชาติ 
 3.4 ประกาศเกียรติคุณใหร้างวลั 
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4. การพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาทั้งระบบ 
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความส าเร็จท่ีตวันักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อ

ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนทั้งตวันกัเรียนเองและสถานศึกษา จ าเป็นจะตอ้งด าเนินงานตามหลกัการพฒันา
โรงเรียนทั้ งระบบ โดยบูรณาการในทุกด้าน ทั้ งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป โดยใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมคิดร่วมท า 

กระทรวงศึกษาธิการ (2554, น. 19-24) ยงัได้ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน ระดบัมธัยมศึกษา ไดเ้สนอแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

ด้านการบริหารจัดการ 
ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้การด าเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมาย ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จก็คือ ผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งรับรู้ เขา้ใจ และ
ยอมรับงานน้ีอยา่งจริงใจ ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารจดัการของสถานศึกษาท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. น าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงค ์
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

2. สร้างความเขา้ใจร่วมกนัในเป้าหมาย นโยบาย ปละวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน 

3. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
4. ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของฝ่ายต่างๆอยา่งชดัเจน 
5. มีการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา 
6. สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในโรงเรียนท่ีร่วมด าเนินงานอยา่งจริงจงั 
7. มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และปรับปรุงพฒันาการ

ด าเนินงาน 
8. จดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนทรัพยากร ในการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 
9. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผูส้อนให้มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั

อาเซียน 
10. จดัท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และกิจกรรมต่างๆ

เก่ียวกบัอาเซียน 
11. มีการสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบัผูน้ าชุมชน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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12. มีการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ ์(2545, น. 48-53) กล่าวถึง บทบาท
ของผู ้บริหารท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้ว่ามีบทบาทส าคัญ คือ ผู ้บริหารจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบเดิมท่ีเคยใชเ้พื่อตอบรับกบักระบวนการเรียนรู้
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ การบริหารจดัการท่ีเน้นบุคคลเป็นส าคญั ซ่ึงค านึงถึงความต้องการ 
ความแตกต่าง ความสนใจ ความเอ้ืออาทร ความตอ้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน วิสัยทศัน์น้ี
จะส่งผลให้ผูบ้ริหารปรับพฤติกรรมการบริหาร ให้เป็นแบบอย่างแก่ครู ซ่ึงจะถ่ายโอนไปถึง
พฤติกรรมการเรียนการสอนของครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั บทบาทของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อบรรยากาศ
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรท่ีทนัสมยั    
สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และเป็นหลกัสูตรบูรณาการ แมว้า่หลกัสูตรยงัคงแบ่งเป็นรายวิชาหรือ
กลุ่มวชิา มีตารางเรียนเป็นกรอบควบคุมเวลาค่อนขา้งเคร่งครัดไม่ยืดหยุน่ แต่ในอนาคตโรงเรียนจะ
มีอิสระในการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะวางแผนการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรท่ีแท้จริงของท้องถ่ินให้ได้ หลกัสูตรบูรณาการเป็นหลกัสูตรท่ี
เหมาะสมกับการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้ งน้ีเพราะผูเ้รียนจะเรียนรู้ด้วย
ตนเองจากกิจกรรมหลากหลาย ซ่ึงครูในฐานะผูอ้  านวยความสะดวกเป็นผูจ้ดัให ้ดงันั้น การสะทอ้น
องคค์วามรู้ องคค์วามคิด ความรู้สึกจากการท่ีไดป้ฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียนจะมีลกัษณะหลากหลาย
และเป็นองค์ความรู้รวมจากหลายวิชา ดังนั้ น หลักสูตรบูรณาการจึงเป็นหลักสูตรท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2. การจัดหาแหล่งเรียนรู้ เน่ืองจากการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญต้อง
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงจ าเป็นตอ้งมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกเรียน
ตามความสนใจ แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหยอ่ม ห้องจริย-
ศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็นตน้ แหล่งเรียนรู้ท่ีกล่าวมาน้ีมีอยู่
ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แลว้ หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เหล่าน้ีให้เป็น
ระบบมีการวางแผนใช้แหล่งเรียนรู้ จดัตั้ งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากับติดตาม
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ รวมทั้งมีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและความต้องการของครู ในฐานะผูอ้  านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จะท าให ้
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



45 

3. การวจิยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนจดัใหมี้การวจิยัใน
ชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนของครูใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึนโดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จะมีปัญหาวิจยัมากมายท่ีทา้ทายความสามารถของครูในการ
คน้พบองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนต่อไป ผูบ้ริหารอาจเชิญ
วทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนมาให้ความรู้เบ้ืองตน้ใหค้รูมีโอกาสฝึกท างาน
วจิยัในชั้นเรียนดว้ยตนเอง และน าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนอยา่งแทจ้ริง 
แต่อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการวิจยัว่า การวิจยัไม่ใช่เร่ืองยาก ไม่จ  าเป็นตอ้งใช้สถิติ
ชั้นสูงท่ียุง่ยากซบัซ้อนก็สามารถท าได ้นบัเป็นส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารควรให้ความสนใจและส่ือสารให้
บุคลากรไดเ้ขา้ใจตรงกนัในเบ้ืองตน้ก่อน 

4. การจดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์
และเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ ไวใ้หพ้ร้อมส าหรับการบริการแก่ครู จดัระบบการผลิต การยมื การเก็บ
รักษาและการซ่อมแซมให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ รวมทั้งควรส ารวจความตอ้งการใชส่ื้อวสัดุอุปกรณ์ และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ ส าหรับการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้
ในการวางแผนการด าเนินการ 

5. การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน งบประมาณนบัว่าเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณส าหรับจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับบริการซ่อมแซมอาคารสถานท่ี
ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ การเขียนแผนการสอนและการ
สนบัสนุน ของบประมาณส าหรับการวจิยัในชั้นเรียน เป็นตน้ 

6. การเผยแพร่ผลงาน การเผยแพร่ผลงานการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็น
ภารกิจของผูบ้ริหารท่ีจะช่วยจูงใจให้ครูกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง   
การเผยแพร่ผลงาน การประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวารสารของโรงเรียน การประชุมผูป้กครอง การ
ประชุมกลุ่มโรงเรียน การสัมมนาทางวิชาการ การจดัสาธิตการสอน การจดัห้องเรียนท่ีเป็นตวัอยา่ง
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การเขียนบทความทางวชิาการเผยแพร่ และการใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

7. การให้ขวญัก าลงัใจ บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนตอ้งการขวญัก าลงัใจจากผูบ้ริหาร  
ซ่ึงอาจจะด าเนินการไดห้ลายรูปแบบ เช่น การแสดงความสนใจอย่างแทจ้ริงของผูบ้ริหาร การยก
ยอ่ง ชมเชย การประกาศเกียรติคุณ การให้วุฒิบตัรหรือโล่รางวลั การเล่ือนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ 
การส่งเสริมให้เป็นวิทยากร การส่งเขา้ร่วมประชุมสัมมนา การส่งไปฝึกอบรมเพิ่มเติม การยกย่อง
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ใหเ้ป็นครูดีเด่น การจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เป็นตน้ 

8.  การสนับสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดั
กิจกรรมการนิเทศเพื่อพฒันาครูใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัน้ี 

 8.1 การปรึกษาหารือและสร้างความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศการ
จดัการเรียนการสอน 

 8.2 การวางแผนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
 8.3 การด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมการจดัปฐมนิเทศครู

ใหม่ บริการดา้นการสอน การสังเกตการณ์สอนของครูในชั้นเรียน การสาธิตการสอน กิจกรรมกลุ่ม
โรงเรียน และกิจกรรมทางวชิาการ เป็นตน้ 

 8.4 การประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
9. การก ากบัติดตามและประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการก ากบั

ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั วิธีการก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล ด าเนินการไดด้งัน้ี 

 9.1 การสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบัติดตามและประเมินผล 
 9.2 การวางแผนก ากบั ติดตามและประเมินผล 
 9.3 การด าเนินการก ากบั ติดตามและประเมินผล 
 9.4 การสรุปผลการด าเนินการ 
การปฏิรูปการศึกษานอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีภารกิจหน้าท่ีท่ีส าคญัดงัท่ีกล่าว

มาแล้ว การบริหารฐานโรงเรียนก็เป็นส่ิงส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพร้อมรับการเป็น
โรงเรียนนิติบุคคลท่ีสมบูรณ์ สถานศึกษาตอ้งเตรียมความพร้อมให้ตวัเองมีความเขม้แข็งในการ
บริหารตนเอง ปัจจุบนัน้ีโรงเรียนหลายแห่งท่ีบริหารแบบกระจายอ านาจได้ก้าวหน้าไปถึงขั้นท่ี
เรียกวา่ “บริหารโดยชั้นเรียน เป็นฐาน” (classroom-based management) โดยให้หอ้งเรียนเป็นหน่วย 
(unit) ของการปฏิรูปในทุกเร่ืองการบริหารฐานโรงเรียน ในบริบทของประเทศไทยน่าจะหมายถึง
การท่ีสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการศึกษา ตามภารกิจท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการดูแลสิทธิทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูเ้รียน การจดัการ
ศึกษา 3 รูปแบบ การปฏิรูปการเรียนรู้และหลักสูตร การบริหารโดยมีส่วนร่วมของชุมชน การ
ประกนัคุณภาพ การพฒันาบุคลากร การปฏิรูประบบทรัพยากร การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพื่อการบริหาร และจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีโดยยา้ยอ านาจในการตดัสินใจมาไวท่ี้สถานศึกษา ซ่ึง
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อยูใ่กลชิ้ดผูเ้รียนเพื่อให้การจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนมากท่ีสุด 
และน่ีคือรากฐานของความเป็นโรงเรียนนิติบุคคลอยา่งแทจ้ริง  

ตัวช้ีวดัคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้สภาวการณ์จ ากัด ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และทกัษะในการใช ้ICT 
4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่าย เพื่อความร่วมมือในการจดัการ

เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เช่น โรงเรียน องคก์รเอกชน หน่วยงานราชการ ฯลฯ 
5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน 
6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการติดต่อส่ือสารกบัภาคีเครือข่ายใน

กลุ่มประชาคมประเทศสมาชิกอาเซียน 
ตัวช้ีวดัคุณภาพครู 
1. ครูผูส้อนมีความรู้ เก่ียวกบัอาเซียน กฎบตัรอาเซียน ประชาคมอาเซียน 
2. ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
3. ครูใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ 
4. ครูใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการ

เผยแพร่ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ 
5. ครูผูส้อนมีความรู้ เก่ียวกบัอาเซียน กฎบตัรอาเซียน ประชาคมอาเซียน 
6. ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
7. ครูใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ 
8. ครูใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการ

เผยแพร่ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ 
9. ครูใช้เทคนิคและวิธีสอนท่ีหลากหลายโดยเน้นกิจกรรมหรือกระบวนการในการ

จดัการเรียนรู้ 
10. ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในประเทศ และ

ในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
11. ครูใชก้ารวจิยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
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ด้านการจัดการเรียนรู้  
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถด าเนินชีวติดว้ยดีในประชาคม

อาเซียน ซ่ึงตอ้งด าเนินงานทั้งระบบในสถานศึกษา ในทุกๆดา้นดงัไดก้ล่าวมาแลว้นั้น งานวิชาการ 
หรืองานจัดการเรียนรู้ ถือเป็นงานหลัก เป็นงานท่ีจะส่งผลโดยตรงให้การจดัการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีควรมีการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 แผนยทุธศาสตร์อาเซียนของชาติ/กระทรวงศึกษาธิการและเป้าหมายของ
การเป็นประชาคมอาเซียนเพื่อก าหนดเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการทุกกิจกรรมทั้งระบบ
โรงเรียน ได้แก่ การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน กิจกรรมทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
นอกจากน้ีจะต้องเป็นหลักสูตรท่ียึดผลการเรียนรู้เน้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางและเป็นกิจกรรมท่ีมีความหมายต่อผูเ้รียน/ชุมชน 

การปรับหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน 
เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารท่ีส าคญัท่ีครูจะใช้ส าหรับการจดัท าหน่วยการ

เรียนรู้ จัดการเรียนการสอน และการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู ้เรียน ดังนั้ นเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษาควรมีขอ้มูลท่ีชดัเจนในการน าไปสู่การปฏิบติั การปรับหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อการ
พฒันาสู่ประชาคมอาเซียน อาจด าเนินการไดด้งัน้ี 

1. ความน า แสดงให้เห็นความเช่ือมโยงระหวา่งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 กบักรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน จุดเน้น และความตอ้งการของโรงเรียนในการ
พฒันาสู่ประชาคมอาเซียน 

2. วิสัยทัศน์ เป็นทิศทางในการจดัการศึกษาของตน เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
เพิ่มเติมขอ้ความท่ีแสดงเจตนารมณ์ในการพฒันาผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้อยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข เช่น “โรงเรียน......................มุ่งมั่นสร้างโอกาสและส่งเสริมการเรียนรู้สู่
มาตรฐานสากล พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ มี
ทกัษะการด ารงชีวติ มีทกัษะการอยูร่่วมกบัประชาคมอาเซียน เพื่อใหอ้ยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข” 

3. สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน เป็นสมรรถนะจ าเป็นพื้นฐาน 5 ประการ ดงัน้ี 
 3.1 ความสามารถในการส่ือสาร 
 3.2 ความสามารถในการคิด 
 3.3 ความสามารถในการแกปั้ญหา 
 3.4 ความสามารถในการใชชี้วติ  
 3.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
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4. คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 8 ประการ ท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลางนั้น เป็น
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียนทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ 

 4.1 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
 4.2 ซ่ือสัตย ์สุจริต 
 4.3 มีวนิยั 
 4.4 ใฝ่เรียนรู้ 
 4.5 อยูอ่ยา่งพอพียง 
 4.6 มุ่งมัน่ในการท างาน 
 4.7 รักความเป็นไทย 
 4.8 มีจิตสาธารณะ 
5. โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนท่ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัโครงสร้างเวลาเรียน การ

ก าหนดรายวิชาท่ีจดัสอนในแต่ละปี / ภาคเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พร้อมทั้งจ  านวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวชิาเหล่านั้น 

หลกัสูตรชั้นปี 
ระดบัประถมศึกษา จะระบุรายวชิา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเปิดสอนในแต่ละปี 
ระดบัมธัยมศึกษาระบุไวใ้นแต่ละภาคเรียน รวมทั้งระบุจ านวนเวลาเรียนหรือจ านวน

หน่วยกิต ของรายวชิาและกิจกรรมเหล่านั้นก ากบัไวด้ว้ย 
ประเภทรายวชิา 
รายวิชาพื้นฐาน เป็นรายวิชาท่ีเปิดสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั 

และสาระการเรียนรู้แกนกลางท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง ซ่ึงเป็นส่ิงซ่ึงผูเ้รียนทุกคนใน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งเรียนรู้ เน้ือหาสาระของอาเซียน สามารถน าไปเช่ือมโยง เพิ่มเติม
หรือบูรณาการไดทุ้กรายวชิา โดยเฉพาะรายวชิาสังคมศึกษาฯ 

รายวิชาเพิ่มเติม เป็นรายวิชาท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถะเปิดสอนเพิ่มเติมจากส่ิงท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง เพื่อให้สอดคล้องกบัจุดเน้น ความตอ้งการและความถนัดของ
ผูเ้รียนหรือความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

ในส่วนของจุดเน้นอาเซียน โรงเรียนอาจเปิดสอนเป็นรายวิชาเพิ่มเติม ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาฯ ในระดบัมธัยมศึกษา 

ค าอธิบายรายวิชา ส่วนน้ีเป็นรายละเอียดท่ีช่วยให้ทราบว่าผูเ้รียนจะเรียนรู้อะไร จาก
รายวิชานั้น ๆ ในค าอธิบายรายวิชา จะประกอบดว้ย รหัสวิชา ประเภทรายวิชา (พื้นฐาน/เพิ่มเติม) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้นท่ีสอน พร้อมทั้ งค  าอธิบายให้ทราบว่า เม่ือเรียนรายวิชานั้นแล้ว 
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ผูเ้รียนจะมีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะหรือเจตคติอะไร ซ่ึงอาจระบุให้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ 
หรือประสบการณ์ส าคญัท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บดว้ยก็ได ้

ในส่วนของอาเซียน ถ้าในรายวิชาพื้นฐานรายวิชาใด เพิ่มเติมเน้ือหาเก่ียวกบัอาเซียน ก็
ตอ้งเพิ่มขอ้ความเน้ือหาท่ีเพิ่มเติมนั้นลงไปดว้ย 

6. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วนของอาเซียน อาจจดักิจกรรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัอาเซียน เช่น 
จดัเป็นชมรม (ชมรมรักษอ์าเซียน ฯ กิจกรรมศึกษาเก่ียวกบัอาเซียนฯ) 

แนวการจดัการเรียนรู้ 
1. สอดแทรก / บูรณาการทุกกลุ่มสาระ (8 กลุ่มสาระ) 
2. จดัท าเป็นรายวชิาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระสังคมฯ (มธัยมศึกษา) 
3. จดัเป็นชุมนุม / ชมรม เก่ียวกบัอาเซียน 
4. จดัในลกัษณะกิจกรรมเสริมตามบริบท ความพร้อมของโรงเรียน เช่น 
 4.1 จดัเป็นโครงการ หรือกิจกรรมทางวิชาการเสริม เช่น แรลลีอาเซียน ฐานการ

เรียนรู้อาเซียน สัปดาห์อาเซียน ตอบปัญหาอาเซียน(ทุกวนัศุกร์) ข่าวอาเซียนรายวนั ประกวดจดัท า
หนงัสือเล่มเล็กอาเซียน โครงงานอาเซียน(ตามความสนใจ) ค่ายเยาวชนอาเซียน ฯลฯ 

 4.2 จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ ส าหรับให้นักเรียนได้ศึกษาค้นควา้ เช่น มุมอาเซียนใน
หอ้งเรียน ในหอ้งสมุด หรือจดัเป็นหอ้งอาเซียนโดยเฉพาะ ฯลฯ 

คุณลกัษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน  
คุณลกัษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ก าหนดคุณลกัษณะ 3 ดา้น ดงัน้ี 
ดา้นความรู้ 
1. มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 
2. มีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 
 2.1 จุดก าเนิดอาเซียน 
 2.2 กฎบตัรอาเซียน 
 2.3 ประชาคมอาเซียน 
 2.4 ความสัมพนัธ์กบัภายนอกอาเซียน 
ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
1. ทกัษะพื้นฐาน 
 1.1 ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้นอีกอยา่ง

นอ้ย 1 ภาษา) 
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 1.2 มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสร้างสรรค ์
 1.3 มีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสันติวธีิ 
 1.4 มีความสามารถในการท างานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 
2. ทกัษะพลเมือง/ความรับผดิชอบทางสังคม 
 2.1 เคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม 
 2.2 มีภาวะผูน้ า 
 2.3 เห็นปัญหาสังคมและลงมือท าเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
3. ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตน 
 3.1 เห็นคุณค่าความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั 
 3.2 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 3.3 มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีวธีิคิดอยา่งถูกตอ้ง 
 3.4 มีความสามารถในการจดัการ/ควบคุมตนเอง 
ดา้นเจตคติ 
1. มีความภูมิใจในความเป็นไทย/ความเป็นอาเซียน 
2. มีความตระหนกัในความเป็นอาเซียน 
3. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อประชาคมอาเซียน 
4. มีวถีิชีวติประชาธิปไตย ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล สันติวธีิ / สันติธรรม 
5. ยอมรับความแตกต่างในการนบัถือศาสนา 
6. ด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
การพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน จะประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด ต้องมี

ตวัช้ีวดัความส าเร็จทั้งคุณภาพเด็ก คุณภาพครู และคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ประเมิน
ความส าเร็จการจดัการเรียนรู้ 

ด้านการจัดกจิกรรมของสถานศึกษา  
สถานศึกษาจะต้องจดักิจกรรมทั้ งท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการเรียนการสอนและท่ีไม่

เก่ียวขอ้งโดยตรงโดยมีแนวทางในการด าเนินงานดงัน้ี 
1. ก าหนดวตัถุประสงคข์องกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาการจดัการ

เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
2. ก าหนดรูปแบบแนวทางการด าเนินงานจดักิจกรรมรวมทั้งงบประมาณและทรัพยากร 

สนบัสนุนและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิท่ีชดัเจน 
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3. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับร่วมกันของผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายเก่ียวกับ
วตัถุประสงคแ์ละแผนงาน 

4. ด าเนินกิจกรรมตามแผน 
5. มีการส่ือสารประชาสัมพันธ์และประสานงานทั้ งภายในสถานศึกษา ระหว่าง

สถานศึกษาและชุมชน 
6. มีการติดตามประเมินการจดักิจกรรมและน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจดั

กิจกรรม 
7. มีการจดัเก็บขอ้มูลและรายงานอยา่งเป็นระบบ รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์โดยใช้

เครือข่ายการส่ือสารในทอ้งถ่ิน 
ด้านการจัดกจิกรรมสัมพนัธ์  
มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน และให้ชุมชนรวมทั้ งหน่วยงาน

ภายนอกเป็นแหล่งเรียนรู้ เช่น 
1. สถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจ และความตระหนกัในการอยูร่่วมกนั

เป็นประชาคมอาเซียน 
2. ส่งเสริมให้บุคคลภูมิปัญญาในท้องถ่ินร่วมให้การเรียนรู้เก่ียวกับขนบธรรมเนียม

ประเพณีและภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความตระหนกัในบทบาทของการเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ตน้แบบวถีิชีวติอนัดีงามของไทยท่ีจะสืบทอดแก่เด็กไทย 

3. ประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนใน
ทอ้งถ่ิน และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

4. สถานศึกษาและชุมชน รวมทั้ งเครือข่ายการพฒันามีการจดักิจกรรมร่วมกันอย่าง
หลากหลายรวมทั้งการใหค้วามรู้แก่นกัเรียนและประชาชนในทอ้งถ่ิน 

ดาราวรรณ สุขคนัธรักษ์ (2556, น. 229) ไดท้  าการศึกษายุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ประชาคมอาเซียน พบว่า ยุทธศาสตร์การ
ขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย  

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางท่ีจะน าไปสู่
ยุทธศาสตร์ คือ ต้องมีการร่างหลักสูตรพื้นฐานเก่ียวกับอาเซียนของประเทศไทย มีการปฏิรูป
การศึกษา และก าหนดเป้าหมายในการพฒันาการศึกษาเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนท่ี
ชัดเจน จัดท าหลักสูตรภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ีสามในสถานศึกษา พัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโดยเนน้ทกัษะทางสังคม ก าหนดการพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนสู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน เร่ืองคุณลกัษณะเด็กไทยในประชาคม อาเซียน 3 ดา้น คือ 
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ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ/กระบวนการ และดา้นเจตคติ วางแผนการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมการเขา้สู่
การเป็นประชาคมอาเซียนตั้งแต่ระดบัปฐมวยั พฒันามาตรฐานการศึกษา เพื่อให้มีการยอมรับใน
คุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียน และตอ้งมีการก าหนดสาระพื้นฐาน (Common Content) 
ของกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีเด็กตอ้งเรียน ซ่ึง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หมวด 4 วา่ดว้ยแนว
ทางการจดัการศึกษามีเจตนารมณ์ให้มีการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดหลกัให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดโดยเนน้ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรู้ การบูรณาการเรียนรู้ดว้ยหลกัสูตรท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัวยั และศกัยภาพของผูเ้รียน มุ่ง
พฒันาคนให้มีความสมดุลทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม มีหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ินส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริม และพฒันาความสามารถผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ในยุทธศาสตร์น้ีมีแนวทางการน าไปสู่ยุทธศาสตร์ คือ มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาการ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล จดัท าแผนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจดั 
การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล ดูแล ช่วยเหลือ 
สนับสนุน ซ่ึงสอดคล้องกับการจดัการศึกษาของประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นประเทศสมาชิก
อาเซียน ไดย้ึดหลกัจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เน้นการพฒันาความเป็นมืออาชีพของ
บุคลากรการศึกษา การพฒันาครู สถาบนัการศึกษา การเสริมสร้างศกัยภาพผูบ้ ริหารโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ ในดา้นนโยบายการศึกษา ท่ีเพิ่มขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและสถาบนัการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีคุณภาพ และ
ปริมาณเพียงพอ สอดคลอ้งตามความตอ้งการของภาคการผลิตและบริการ เร่งรัดการจดัท ามาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ รับรองสมรรถนะการปฏิบติังานตามมาตรฐานอาชีพ และการจดัท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงานให้ครบทุกอุตสาหกรรม ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 18-19) กล่าวว่า 
หวัใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การพฒันาคน
ไทยให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ผูบ้ริหารจึงมีภารกิจท่ีส าคญั
และยิ่งใหญ่ในฐานะของการเป็นผูน้ าในการปรับเปล่ียน รูปแบบการบริหารงาน การจดัการเรียน
การสอนในยุคท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การก าหนดนโยบายส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียน การพฒันาส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการก ากบัติดตามดูแลและประเมินผลระบบการ
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จดัการเรียนการสอนตามนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความเสียสละ 
อดทนและอุทิศตนในการแกไ้ขปัญหาวิกฤตทางการศึกษาของชาติ อาทิ ปัญหาคุณภาพการศึกษา
ของไทยตกต ่า ปัญหาขาดประสิทธิภาพ การแสวงหาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมทางดา้น
วฒิุภาวะ คุณลกัษณะ ศกัยภาพ ความรู้ความสามารถ ทั้งทางดา้นศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน 
มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล จึงมีความจ าเป็นและส าคญั อย่างยิ่งต่อภารกิจหลกัอนัยิ่งใหญ่ในการ
ปฏิรูปการศึกษาของชาติ เน่ืองจาก 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยมีแนวทางท่ีจะน าไปสู่
ยุทธศาสตร์ คือ สอนแบบบูรณาการในเร่ืองประเทศเพื่อนบ้านเพื่อการน าไปใช้ในชีวิตจริง เน้น
ทกัษะด้านการส่ือสารในการสอนภาษา จดัการเรียนการสอนโดยเน้นความรู้ต่างๆ ในเร่ืองของ
ประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกการเป็นประชาคมอาเซียนโดยยงัคง
รากฐานความเป็นไทยสถานศึกษาตอ้งให้ความรู้กบัเด็กในเร่ือง ภาษาโดยเฉพาะภาษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสาร (Communicative Language) ซ่ึงสอดคล้องกบั ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัคุณภาพนกัเรียน ดา้นความรู้ สรุปไดด้งัน้ี สถานศึกษาควรด าเนินการบูรณาการ
สาระส าคญัลงในรายวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สังคมศึกษา และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารดว้ยช่องทางต่างๆ
ตามความพร้อม เช่น บอร์ด ประชาสัมพันธ์วิทยุโรงเรียน รวมถึงให้ความรู้อย่างต่อเน่ืองผ่าน
กิจกรรมต่างๆท่ีด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ เช่น สัปดาห์วิชาการ การแสดงกิจกรรมประจ าปีและขอ
ความร่วมมือกบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน เช่น องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัสร้างกิจกรรมท่ีมี
การบูรณาการองค์ความรู้ท่ีส าคญัและจ าเป็น และโครงการพฒันาบุคลากรด้านการเตรียมความ
พร้อมสู่อาเซียน เร่ือง “การบริหารงานในบริบทอาเซียนส าหรับผูบ้ริหารภาครัฐและเอกชน”ได้
เสนอประเด็นในการเตรียมความพร้อมในเชิงรุก-รับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ ใหเ้ตรียมความ
พร้อมดา้น  

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างความตระหนกั และเจตคติในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยมี
แนวทางท่ีจะน าไปสู่ยทุธศาสตร์ คือ เสริมสร้างความเขา้ใจ และการเตรียมความพร้อมบุคลากรทาง
การศึกษา เพื่อการก้าวเขา้สู่ประชาคมอาเซียน สร้างความตระหนกัและเจตคติท่ีดีต่อบทบาททาง
การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนแก่ผูบ้ริหารครู และบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบันกัวชิาการ
และมาตรฐานการศึกษา ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัคุณภาพนกัเรียน ในดา้นทกัษะ/กระบวนการ และเจตคติ
สรุปไดคื้อ สถานศึกษาควรสร้างระบบเครือข่าย เพื่อฝึกใชท้กัษะทางดา้นภาษา โดยมีเครือข่ายกบั
ประเทศสมาชิกติดต่อส่ือสารกันผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโรงเรียนในภูมิภาคของ
ประเทศ และต่างภูมิภาคของประเทศ การประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือทางดา้นการส่ือสารประเภทโซเชียล
มีเดีย ภายใต้การแนะน าของครู จะกระตุ้นความสนใจของผู ้เรียน และท าให้เกิดกิจกรรมท่ี
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หลากหลาย ต่อเน่ืองข้ึนระหวา่งผูเ้รียนแต่ละเครือข่าย การเชิญวิทยากรภายนอกท่ีมีภาวะผูน้ ามีภูมิรู้
ในเร่ืองของประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในมุมมองท่ีกระตุน้ให้เกิดแรง
บนัดาลใจ เช่น การประสบความส าเร็จในอาชีพในต่างแดน ความประทบัใจในการท่องเท่ียวใน
ประเทศสมาชิก การร่วมในพิธีบ าเพญ็บุญกุศลพิธีกรรมต่างๆ หรือการไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชนในทอ้งถ่ินทุรกนัดารของประชาคม ลว้นเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ซ่ึง
เป็นแนวทางส่งเสริมใหเ้ยาวชนไทยมุ่งมัน่สั่งสมคุณลกัษณะต่างๆ ตามท่ีเราคาดหวงั  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การส่งเสริมและพฒันา ส่ือ และเทคโนโลยี โดยมีแนวทางท่ีจะน าไปสู่
ยุทธศาสตร์ คือจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ และเครือข่าย การเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา
และในชุมชน จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เลือกและใชส่ื้อการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสมและหลากหลาย ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพื่อพฒันาส่ือให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้กบักบั ติดตาม ประเมิน
คุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือ และการใชส่ื้อ อยา่งสม ่าเสมอ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจดัการโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยมีแนวทางท่ีจะ
น าไปสู่ยุทธศาสตร์ คือสนับสนุนให้ครูมีโอกาสในการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการณ์การ
จดัการเรียนการสอนกบัประเทศสมาชิกอาเซียน สนบัสนุนการเปิดเสรีการศึกษา และสร้างความ
ร่วมมือกันทางด้านการศึกษา ส่งเสริมให้มีโรงเรียนเครือข่ายร่วมพฒันาในประชาคมอาเซียน 
ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสนบัสนุนเครือข่ายการติดต่อระหวา่งสมาชิก
ประเทศอาเซียน จัดตั้ งการประชุมแลกเปล่ียนระหว่างครู (Teacher Forum) จัดตั้ งการประชุม
แลกเปล่ียนระหวา่งผูบ้ริหาร (School Principal Forum)  

จากแนวคิด ทฤษฎีการศึกษา และงานวิจยัขา้งตน้ท าให้มองเห็นวา่รูปแบบการพฒันาการ
บริหารจดัการเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนควรประกอบดว้ยปัจจยั ทรัพยากร และการ
บริหารท่ีเป็นระบบ มีกระบวนการอนัเป็นวิธีการท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความพร้อม ผูว้ิจยัไดส้รุปการ
พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ออกเป็น 5 ด้าน 
ประกอบดว้ย  

1. การพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา หมายถึง  กระบวนการในการก าหนดแนว
ทางการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน โดยมีการจดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใน
ส่วนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน วางแผนออกแบบ การเรียนรู้สอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัอาเซียนบูรณาการใน
หลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดให้มีการจดัการสอนรายวิชาเพิ่มเติมและกิจกรรมพฒันา
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ผูเ้รียนท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีการนิเทศ ติดตาม ก ากบั
และประเมินผลการด าเนินงานและประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

2. การส่งเสริม พฒันาบุคลากร และการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งพฒันาให้
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจในประชาคมอาเซียน โดยมีการ
ประชุม ช้ีแจง แต่งตั้ งผูรั้บผิดชอบและคณะท างานเพื่อก ากับ ติดตามการด าเนินงาน ส่งเสริม 
สนบัสนุนและเชิดชูเกียรติผูป้ฏิบติังาน มีการพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นการใช้ภาษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสาร การจดัอบรม ศึกษาดูงาน สร้างเครือข่าย โดยการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งประเทศสมาชิกและเกิดการมีส่วนร่วมในการท างานในทุกภาคส่วน 

3. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนรายวิชาท่ีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวม ประเมินผล สรุป 
ก ากบั ติดตาม และเผยแพร่ มีการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และน าผลการวิจยัไปพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนสู่ประชาคมอาเซียน 

4. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน การใชภ้าษาในการส่ือสาร รวมทั้งความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการติดต่อส่ือสาร ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่ชุมชน ด้วยวิธีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เคารพ ยอมรับ และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในประเทศสมาชิก
อาเซียน  

5. การส่งเสริม พฒันา ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการ
เรียนรู้และพฒันาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร สืบคน้ รวบรวม 
การจดัการเรียนรู้ และการน าเสนอ สร้างสรรค์ส่ือ นวตักรรมในรูปแบบต่างๆ การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลอาเซียน ส่งเสริมการจดัท าแหล่งเรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้ม นิทรรศการ ป้ายนิเทศ เวป๊ไซต์ท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน มีครูเจา้ของภาษาและแหล่งเรียนรู้ต่างประเทศในการจดัการเรียน
การสอน 

จะเห็นไดว้่าอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษาและของผูอ้  านวยการสถานศึกษา กรอบภาระ
งาน และอ านาจในการตัดสินใจมีมากข้ึนดังนั้ นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้
ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นไปอย่างบริสุทธ์ิยุติธรรมตามหลกัการบริหารธรรมาภิบาล ดงันั้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สรุปไดว้า่เป็น การพฒันาการ
บริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน หมายถึง การส่งเสริมและ
พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษากบัประชาคมอาเซียนในดา้นวิชาการเพื่อพฒันาองคก์รให้เกิด
การเรียนรู้ เท่าทนั ทัว่ถึง และสามารถส่ือสารเช่ือมโยงกบัประชาคมอาเซียน  
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บริบทของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแล

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการ ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี
ของ คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให ้
สอด คลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บ ให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ  และก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกัผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน เก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุให้เป็นหนา้ท่ี
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ประกอบดว้ยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
จ านวน 58 แห่ง ครอบคลุม 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพิษณุโลก จ านวน 39 แห่ง และจงัหวดัอุตรดิตถ ์
จ านวน 19 แห่ง   

บทบาท หน้าทีแ่ละแนวทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน เพื่อให้การด าเนินโครงการ

พฒันาสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ โดยด าเนินการดงัน้ี 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็น
ศูนยอ์าเซียนศึกษา และผูอ้  านวยการโรงเรียนเครือข่ายอาเซียน 

2. ด าเนินการตามคู่มือด าเนินงานโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN 
3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกับโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์อาเซียนศึกษาช้ีแจงสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN ให้แก่
โรงเรียนเครือข่ายอาเซียน 

4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกบัโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาประชาสัมพนัธ์
การเตรียมตวัสู่ประชาคมอาเซียนโดยผา่นส่ือสารมวลชน แผน่พบั/โปสเตอร์ เวบ็ไซต ์ฯลฯ 

5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกับโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์อาเซียนศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนและเส ริมส ร้างความเข้มแข็ง พัฒนากรอบหลักสูตรประชาคมอาเซี ยนและ
ภาษาต่างประเทศในโรงเรียนเครือข่ายอาเซียน 

6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกบัโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาส่งเสริมและ
สนบัสนุนจดักิจกรรมค่ายวิชาการประชาคมอาเซียน ประกวดโครงงานความรู้ ความตระหนกัใน
อาเซียนส าหรับนกัเรียน ครูผูบ้ริหารระหวา่งโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาและโรงเรียนเครือข่าย
อาเซียน 

7. นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีเป็น
ศูนย์อาเซียนศึกษาและโรงเรียนเครือข่ายอาเซียนเสนอส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
การศึกษาการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อเป็นกรอบและแนวทางการวจิยั ดงัน้ี 

ทิวาสวาสด์ิ  ดีทองอ่อน (2555, น. 83) ได้ท าวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในรายวิชาการ
เรียนรู้สังคมศึกษา มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์วิเคราะห์องคป์ระกอบการจดัเรียนรู้ และศึกษาแนว
ทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียนในรายวิชาการเรียนรู้สังคม
ศึกษา เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ประชากรในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีคือ นกัเรียนระดบัประถมศึกษา 
ปีท่ี 1– 6 และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 จ านวน 5,271 คน กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1–6 จ านวน 360 
คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
จ านวน 11 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามและสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ดว้ยองค์ประกอบหลกั 
การหมุนองค์ประกอบแบบมุมฉาก ด้วยวิธีวาริแมกซ์ และแบบสัมภาษณ์เป็นพรรณนาความ  
ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เพื่ อส่งเส ริมผู ้เรียนมีองค์ประกอบ 3 
องค์ประกอบได้แก่ ด้านการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ส่วนแนวทางการพฒันาจดัการการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียน ในรายวิชาการ
เรียนรู้สังคมศึกษา พบว่า ตอ้งการให้พฒันาการจดักิจกรรมเพิ่มเติม การสร้างส่ือท่ีทนัสมยั การ
จดัการเรียนการสอนท่ีท่ีสอดแทรกเน้ือหาเขา้มาในบทเรียนการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษารวมกลุ่มกนั
กบัสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการปรับปรุงเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และจุดประสงคใ์ห้เหมือนกนัโดย
น าแนวคิดของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 เพื่อใหข้อ้มูลท่ีสามารถน าไปใชพ้ฒันาปรับปรุงการจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมต่อไป  

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ(2557, น. 17) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง
รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ท่ีมีขนาดและความพร้อมแตกต่างกนั และสภาพการบริหารจดัการศึกษา
ของต่างประเทศ เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมตาม
ขนาดและความพร้อม และ เพื่อจดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร
จดัการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับอาเซียนโดยใช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสานทั้ งเชิง
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ปริมาณและคุณภาพจากกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ประธานกรรมการ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูป้กครองในพื้นท่ีสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ จ านวน 395โรง จากการสุ่มตวัอยา่งจากสูตรของ Taro Yamane´ (1967, น. 4) ทั้งท่ีเป็น
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมทัว่ประเทศ จ านวนทั้งส้ิน 1,805 ฉบบั ไดรั้บกลบั จ านวน 
906 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 50.20 และรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีศึกษากรณีเชิงลึก สถานศึกษา
แบบเจาะจง จ านวน 8 แห่ง ด้วยการสัมภาษณ์การศึกษาเอกสาร และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
รวมทั้งการศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของต่างประเทศ จ านวน 4 ประเทศ 
ไดแ้ก่ ฟินแลนด์สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนดแ์ละญ่ีปุ่น โดยการศึกษาเอกสารและการศึกษาภาคสนาม 
จากนั้นจึงน าขอ้มูลมาวเิคราะห์และสังเคราะห์และสร้างรูปแบบฯ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้
สถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการ
สังเคราะห์เน้ือหาสาระ(Contentanalysis)ตามแบบการสังเคราะห์ ผลการวิจยั พบวา่ กลยุทธ์ในการ
จดัการศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนน ายุทธศาสตร์ 8 ประการท่ีรัฐก าหนดเพื่อเตรียมการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนประกอบไปดว้ยยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของ
สินคา้บริการการคา้และการลงทุน ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาคุณภาพชีวิตและการคุม้ครองทาง
สังคมยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและโลจิกติกส์เพื่อให้โครงสร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้มี
มาตรฐานการศึกษาอาเซียน ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันากฎหมายและกฎระเบียบ เพื่ออ านวยความ
สะดวกด้านการคา้การลงทุน ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนักถึง
ความส าคญัของอาเซียน ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การเสริมสร้างความมัน่คง เน้นสร้างความร่วมมือ สร้าง
พนัธมิตร และยทุธศาสตร์ท่ี 8 การเพิ่มศกัยภาพของเมืองเพื่อเช่ือมโยงโอกาสจากอาเซียน มาประชุม
หารือร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูป้กครองและชุมชนเก่ียวกบัการจดัท ารวบรวมขอ้มูล 
ประวติัประชาคมอาเซียน ฯ เพื่อใหส้ามารถบูรณาการใหเ้ขา้กบัหลกัสูตรการเรียนการสอนไดใ้นทุก
ระดบัชั้น จดัการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกความรู้เร่ืองอาเซียนไวใ้นทุกกลุ่มสาระ โดยเฉพาะกลุ่ม
สาระสังคมศึกษาและวฒันธรรม ท่ีส าคญัคือมีการจดัอบรมครู บุคลากร เพื่อให้มีความรู้เก่ียวกบั
อาเซียน 

ทั้ งน้ีเพราะมีความสอดคล้องกับมาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนสู่
ประชาคมอาเซียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553-2554) ท่ีก าหนดให้
โรงเรียนจดัตั้งกองทุนเพื่อส่งเสริมการศึกษาอาเซียนและด าเนินงานตามกระบวนการ ได้แก่ การ
บริหารจดัการศึกษา คือ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชู ประกาศเกียรติคุณครูและนกัเรียนท่ี
ผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้อาเซียน และ กระบวนการจดัการเรียนการสอน คือ ครูใชก้ระบวนการ 



61 

วิจยัในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และความตอ้งการจ าเป็นด้านคุณภาพผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนมี
ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการเรียนรู้ และจากเป้าหมายและความส าคญัของอาเซียน รวมทั้ง
นโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อรองรับการขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ท าให้
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งปรับตวัและบทบาทในการเตรียมนักเรียนเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน เพื่อผลกัดนัการด าเนินการดา้นการศึกษาของประเทศไทยให้สอดรับต่อการเป็น
ประชาคมอาเซียน และพฒันานกัเรียนใหมี้ความพร้อมในการเป็นสมาชิกท่ีดีของประชาคมอาเซียน 
และมีสมรรถนะท่ีส าคญัในการด าเนินชีวติในประชาคมอาเซียนและสังคมโลก ไดแ้ก่ 

1. Personal Spirit ความเป็นผูมี้จิตวิญญาณแห่งมิตรไมตรี สันติภาพ และความสงบสุข
จิตส านึกแห่งคนดี เรียนรู้และพฒันาตนเองเพื่อท าความดี ท าคุณประโยชน์แก่ผูอ่ื้นเสมอ 

2. Problem Solving ความสามารถในการแก้ไขปัญหา จ าเป็นต้องเรียนรู้และมีแผนใน
การศึกษา วเิคราะห์ และแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบ 

3. Team Work การมีทีมท างานและท่ีปรึกษาจะเกิดพลงัความสามารถในการปฏิบติังาน
และการด ารงชีวิตท่ีมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงและความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนโดยมิสมควร 
ลงได ้

4. Communication การติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั ตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัทั้ง
ด้านกว้างและลึกโดยเฉพาะด้านศิลปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย โดยใช้ภาษาอังกฤษ/ภาษา 
ต่างประเทศท่ี 2 

5. Thinking ความฉลาดในการคิด มี พื้นฐานมาจากการรักการอ่าน การศึกษาหาความ
รู้อยูเ่สมอ การสั่งสมความรู้และวทิยาการ ท าให้เกิดไหวพริบ มีปัญญาเป็นคนท่ีฉลาดในการคิด การ
ขบัเคล่ือนการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

รวมทั้ งมีความสามารถในการใช้ ICT และ Web Community ความสามารถในการ
แสวงหาความรู้การใช้กระบวนการกลุ่ม การแกปั้ญหา การสร้างความตระหนกั มีทกัษะชีวิต กลา้
แสดงออกเอ้ืออาทรและแบ่งปัน เขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ฯลฯ 
เพื่อให้สามารถ ติดต่อส่ือสารและอยู่ร่วมกนัไดบ้นพื้นฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์ 
ร่วมกนัในการเสริมสร้างความมัน่คงในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรมของภูมิภาค
อาเซียน 

ปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถเตรียมนักเรียนเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนไดเ้ป็นอยา่งดี คือ หน่วยงานตน้สังกดั ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการจดัการ
เรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
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ทั้ งน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวญัทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ ได้ศึกษายุทธศาสตร์การ
ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน (2557) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาผลกระทบต่อ
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเกิดจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยในปี พ.ศ.2558 
สร้างยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของประเทศ
ไทย และประเมินยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียนท่ีร่างข้ึน กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคือ ผูเ้ช่ียวชาญในสพฐ. สพป. และสพม. จานวน 19 คนและบุคลากร
ทางการศึกษาทัว่ประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 488 คน เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) 
โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ผลการวิจยัพบวา่ ยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคม
อาเซียนของประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ มี
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาชาติ เพื่อมุ่งสู่
มาตรฐานการศึกษาในระดบัชาติ ระดบัอาเซียน และระดบัสากล พฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความรู้ มีทกัษะการถ่ายทอด และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามมาตรฐานวิชาชีพครู 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนสู่อาเซียน เร่งรัดการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกรูปแบบ ทุก
ระดับ เพื่อยกระดับมาตรฐานสู่อาเซียน ส่งเสริมการพฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกรูปแบบ ทุกระดบั สู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั บนหลกัการมี
ส่วนร่วมคือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ เพื่อขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ประเทศไทยสู่อาเซียน และ ส่งเสริมการบริหารจดัการงบประมาณการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกรูปแบบ 
ทุกระดบั แบบมุ่งเนน้ผลงาน 

จากแนวคิด ทฤษฎีการศึกษา และงานวิจยัขา้งตน้ท าให้มองเห็นวา่รูปแบบการพฒันาการ
บริหารจดัการเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนท่ีเป็นระบบ ผูว้ิจยัได้สรุปการพฒันาการ
บริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ออกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย  

1. การพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา หมายถึง  กระบวนการในการก าหนดแนว
ทางการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน โดยมีการจดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใน
ส่วนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน วางแผนออกแบบ การเรียนรู้สอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัอาเซียนบูรณาการใน
หลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดให้มีการจดัการสอนรายวิชาเพิ่มเติมและกิจกรรมพฒันา
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ผูเ้รียนท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีการนิเทศ ติดตาม ก ากบั
และประเมินผลการด าเนินงานและประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

2. การส่งเสริม พฒันาบุคลากร และการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งพฒันาให้
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจในประชาคมอาเซียน โดยมีการ
ประชุม ช้ีแจง แต่งตั้ งผูรั้บผิดชอบและคณะท างานเพื่อก ากับ ติดตามการด าเนินงาน ส่งเสริม 
สนบัสนุนและเชิดชูเกียรติผูป้ฏิบติังาน มีการพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นการใช้ภาษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสาร การจดัอบรม ศึกษาดูงาน สร้างเครือข่าย โดยการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งประเทศสมาชิกและเกิดการมีส่วนร่วมในการท างานในทุกภาคส่วน 

3. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนรายวิชาท่ีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวม ประเมินผล สรุป 
ก ากบั ติดตาม และเผยแพร่ มีการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และน าผลการวิจยัไปพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนสู่ประชาคมอาเซียน 

4. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน การใชภ้าษาในการส่ือสาร รวมทั้งความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการติดต่อส่ือสาร ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่ชุมชน ด้วยวิธีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เคารพ ยอมรับ และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในประเทศสมาชิก
อาเซียน  

5. การส่งเสริม พฒันา ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการ
เรียนรู้และพฒันาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร สืบคน้ รวบรวม 
การจดัการเรียนรู้ และการน าเสนอ สร้างสรรค์ส่ือ นวตักรรมในรูปแบบต่างๆ การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลอาเซียน ส่งเสริมการจดัท าแหล่งเรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้ม นิทรรศการ ป้ายนิเทศ เวป๊ไซต์ท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน มีครูเจา้ของภาษาและแหล่งเรียนรู้ต่างประเทศในการจดัการเรียน
การสอน 
 



บทที ่3 
ระเบียบวธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การวิจยัเร่ือง การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน และหาแนวทางพฒันาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39 โดยผูว้จิยัวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งงานวจิยัเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
ระยะท่ี 1 ประชากรในศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จ านวน 58 โรงเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 58 คนและ ครู จ านวน 2,405 คน รวมประชากรทั้งส้ิน 2,463 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้มาจากการค านวณโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน 
จ านวน 335 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน โรงเรียนละ 1 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 58 คน  และครู จ  านวน 277 คนไดม้าจากการสุ่มแบบหลายชั้นภูมิ ดงัแผนภาพท่ี 1 ดงัน้ี 
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                                                       จ านวน  277 คน 

                                      จ.อุตรดิตถ ์91 คน   จ.พิษณุโลก 186 คน 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงการสุ่มแบบหลายชั้นภูมิ 

 
ระยะท่ี 2 ประชากรในการศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 โดยผูว้จิยัไดน้ าดา้น
ท่ีมีสภาพการปฏิบติัต ่าสุดมาหาแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา  มีประชากร
และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 2 โรง 
จ านวน 10 คน 

ขนาดกลาง 
จ านวน 14 โรง 
จ านวน 67 คน 

ขนาดใหญ่ 
จ านวน 2 โรง 
จ านวน 10 คน 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 

ขนาดใหญ่ 
จ านวน 2 โรง 
จ านวน 10 คน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 3 โรง 
จ านวน 13 คน 

จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
จ  านวน  19  โรง 

ขนาดกลาง 
จ านวน 7 โรง 
จ านวน 33 คน 

จงัหวดัพิษณุโลก 
จ านวน  39  โรง 

ขนาดเล็ก 
จ านวน 8 โรง 
จ านวน 38 คน 

ขนาดเล็ก 
จ านวน 20 โรง 
จ านวน 96 คน 
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ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จ านวน 58 คน จากจ านวน 58 โรงเรียน รวมประชากรทั้งส้ิน 
58 คน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 5 คน ผูเ้ช่ียวชาญทางประชาคมอาเซียน 5 คน  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
การวจิยัในคร้ังน้ีมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิด

เสรีประชาคมอาเซียน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพการบริหารจดัการ

สถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39  

2. แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39   
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
การด าเนินงานวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนในการด าเนินงานวิจยัออกเป็น 2 ระยะ 

ดงัต่อไปน้ี 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน 
1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อรองรับการ

เปิดเสรีประชาคมอาเซียน จากงานวจิยัภายในและต่างประเทศ 
2. สังเคราะห์ประเด็นการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน 
3. ยกร่างแบบสอบถาม ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
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4. น าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัยกร่างไปตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเน้ือหา พิจาณาค่า 
IOC  

5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
6. เก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
7. วิเคราะห์และสรุปผลการศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน 
ระยะท่ี 2 หาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน โดยการน าผลท่ีได้จากการด าเนินการระยะท่ี 1 โดยผูว้ิจยัได้น าด้านท่ีมีสภาพการปฏิบติั
ต ่าสุดมาหาแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน ดงัน้ี 

1. ร่างประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Groups)  
2. น าประเด็นค าถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มไปตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดย

อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญ 
3. ด าเนินการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยการเชิญผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงได้จากการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง 

4. สรุปผลและจดัท ารายงานการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ขอหนังสือแนะน าตวัเพื่อขอความอนุเคราะห์ ผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จงัหวดัอุตรดิตถ์-
พิษณุโลก จ านวน 335 คน ในการตอบแบบสอบถาม และรวบรวมแบบสอบถามใหแ้ก่ผูว้จิยั 

2. ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการสรุปผลการตอบ
แบบสอบถาม 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช้ ผูว้ิจยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและ

น าเสนอขอ้มูลดงัน้ี 
วเิคราะห์ขอ้มูลระยะท่ี 1 (แบบสอบถาม) 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพการบริหารสถานศึกษา

เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X ) และ 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายของคะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์สภาพ
การบริหารจดัการสถานศึกษาในแต่ละขอ้ไว ้ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 23-24) 

4.51 – 5.00  หมายถึง   ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง  มีปัญหาไม่ไดป้ฏิบติั 
วเิคราะห์ขอ้มูลระยะท่ี 2 (Focus Group) 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา

เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยแยกเป็นรายดา้นวเิคราะห์สรุปเน้ือหา 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเม่ือผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลไดเ้รียบร้อยแลว้ ได้

ด าเนินการวิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยวิธีทางสถิติต่างๆ (ชูศรี วงศรั์ตน์, 2541, น. 23-65) 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ค่าร้อยละ 
2. ค่าเฉล่ีย  
3. ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
4. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิด

เสรีประชาคมอาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา และหาแนวทางพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อ
รองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จึงน าเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
ตอนท่ี  3  แนวทางการพัฒนาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอในตารางท่ี  1-3  ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ท่ี รายการ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1 เพศของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ชาย 133 39.7 
 หญิง 202 60.3 
2 อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม   
 อาย ุ20 – 29 ปี 20 6.0 
 อาย ุ30 – 39 ปี 65 19.4 
 อาย ุ40 – 49 ปี 157 46.9 
 อาย ุ50 – 60 ปี 93 27.8 
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จากตารางท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย โดยท่ีเพศชาย จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 39.7 เพศหญิงจ านวน 
202 คน คิดเป็นร้อยละ 60.3 และผูต้อบแบบสอบถามมีอายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 40 – 49 ปี จ  านวน 
157 คน คิดเป็นร้อยละ 46.9 รองลงมาคือ ช่วงอาย ุ50 – 60 ปี และช่วงอาย ุ30 – 39 ปี ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 2 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ท่ี รายการ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน 23 6.9 
 รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 35 10.4 
 ครูผูส้อน 277 82.7 
 รวม 335 100.0 

 
จากตารางท่ี 2 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 277 คน คิดเป็นร้อยละ 82.7 รองลงมาคือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.4 และผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 
 
ตารางท่ี 3 ท่ีตั้งและขนาดของโรงเรียน 
 

ท่ี รายการ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1 ท่ีตั้งของโรงเรียน   
 จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 110 32.8 
 จงัหวดัพิษณุโลก 225 67.2 
2 ขนาดของโรงเรียน   
 ขนาดใหญ่พิเศษ 48 14.3 
 ขนาดใหญ่ 101 30.1 
 ขนาดกลาง 179 53.4 
 ขนาดเล็ก 7 2.1 
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จากตารางท่ี 3 ท่ีตั้งและขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถามตั้งอยู่ท่ี
จงัหวดัพิษณุโลกมากกวา่จงัหวดัอุตรดิตถ์ และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท างานอยูใ่นโรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 53.4 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 101 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.1 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 ตามล าดบั 
ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสุด จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.1 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
 
ตารางท่ี 4 สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในภาพรวม 
 

ดา้นท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

1 การพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา 3.17 .858 ปานกลาง 
2 การส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม 2.70 .915 ปานกลาง 

3 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 2.96 1.013 ปานกลาง 

4 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 2.95 1.045 ปานกลาง 

5 การส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลย ี

2.79 1.039 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 2.92 .974 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4 สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 พบว่า ค่าเฉล่ียในภาพรวมของ
สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 (เท่ากับ 2.92 ค่าความคาดเคล่ือนท่ี .974) มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัการปฏิบติัปานกลาง  ( X = 29.2) ในดา้นท่ีมีรายการปฏิบติัสูงสุดไดแ้ก่ การพฒันามาตรฐาน
การจดัการศึกษา ( X = 3.17)  รองลงมาคือ การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (X = 2.96) และ 
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การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  ( X = 2.95) ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ การส่งเสริม พฒันา
บุคลากรและการมีส่วนร่วม (X = 2.70)  

 
ตารางท่ี  5 สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  

ดา้นการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

1 โรงเรียนก าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนตามนโยบายของ  
สพฐ.  และ  สพท. 

4.00 .863 มาก 

2 โรงเรียนก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบั   ประชาคมอาเซียน 

3.91 .793 มาก 

3 โรงเรียนไดจ้ดัท าพนัธกิจท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

3.79 .819 มาก 

4 หลกัสูตรสถานศึกษามีส่วนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน 
และความสอดคลอ้งกบันโยบายและความ
ตอ้งการทอ้งถ่ิน 

3.05 .922 ปานกลาง 

5 ออกแบบหน่วยการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดรับกบั
ประชาคมอาเซียน 

3.08 .879 ปานกลาง 

6 ในหลกัสูตร  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้มีเน้ือหา
บูรณาการเก่ียวกบัอาเซียน 

3.93 .849 มาก 

7 มีการเปิดสอนรายวชิาเพิ่มเติม ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
และเช่ือมโยง กบัอาเซียน  

2.27 .751 นอ้ย 

8 มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน 2.39 .854 นอ้ย 
9 มีการนิเทศ  ติดตาม  ก ากบัและประเมินผลพร้อม

สรุปรายงาน การด าเนินงานสู่ประชาคมอาเซียน 
2.98 .997 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

10 มีการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานการจดั
การศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่
สาธารณชนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

2.25 .854 นอ้ย 

 รวมเฉล่ีย 3.17 0858 ปานกลาง 
 
จากตารางพบว่า สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ด้านการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง รายการท่ีมี
การปฏิบัติสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1 โรงเรียนก าหนดแนวทางในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนตามนโยบายของ สพฐ. และสพท. ( X = 4.00)  รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 6 ในหลกัสูตร 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีเน้ือหาบูรณาการเก่ียวกบัอาเซียน (X = 3.93) และ ขอ้ 2 โรงเรียนก าหนด
วิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัประชาคมอาเซียน (X = 3.91) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการ
ปฏิบติัต ่าสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 10 มีการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานการจดัการศึกษาเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบท่ีหลากหลาย ( X = 2.25) รองลงมาขอ้ 7 มีการเปิดสอนรายวิชา
เพิ่มเติม ท่ีมีความเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยง กบัอาเซียน  (X = 2.27) และขอ้ 8 มีการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน (X = 2.39) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  6  สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  
ดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม 

 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
ประชุมเพื่อใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนรู้ 

สู่ประชาคมอาเซียนอยูส่ม ่าเสมอ 

3.07 1.225 ปานกลาง 

2 ครูทุกกลุ่มสาระฯ รู้จกัการน าความรู้
ประชาคมอาเซียนสอดแทรกเขา้ไปใชใ้นการ
สอน 

2.26 .834 นอ้ย 

3 หวัหนา้งาน / ผูดู้แลรับผดิชอบ/คณะท างาน
เก่ียวกบัอาเซียนมี   การด าเนินงานตาม
ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ   

2.25 .827 นอ้ย 

4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ
การพฒันาความสามารถในการใชอ้งักฤษหรือ
ภาษาราชการของประเทศภาคีเครือข่ายใน
กลุ่มอาเซียนเพื่อการส่ือสาร                 

2.79 .853 ปานกลาง 

5 มีการจดัอบรมสัมมนาเก่ียวกบัอาเซียน/ศึกษาดู
งานทั้งในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

2.36 .923 นอ้ย 

6 มีเครือข่ายในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

2.84 .879 ปานกลาง 

7 มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
ประเทศสมาชิกในอาเซียนอยา่งหลากหลาย
วธีิการและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

3.57 .988 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  6  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

8 ส่งเสริม สนบัสนุนและเชิดชูเกียรติใหค้รูและ
บุคลากรทาง การศึกษาน าเสนอผลการจดัการ
เรียนรู้เร่ืองอาเซียนภายในและภายนอก
โรงเรียน 

2.84 .864 ปานกลาง 

9 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศึกษาน าเสนอ ผลการจดัการเรียนรู้เร่ือง
อาเซียนแลกเปล่ียนกบัเครือข่ายกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

2.30 .846 นอ้ย 

 รวมเฉล่ีย 2.70 .915 ปานกลาง 
 

จากตารางพบว่า สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน ดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้
ท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดคือ ขอ้ 7 มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งประเทศสมาชิกในอาเซียน
อย่างหลากหลายวิธีการและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ( X = 3.57) รองลงมาคือ ข้อ 1 
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประชุมเพื่อให้ความรู้ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนอยูส่ม ่าเสมอ ( X = 3.07) ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 3 หัวหน้างาน / ผูดู้แล
รับผิดชอบ/คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียนมี การด าเนินงานตามภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็น
ระบบ (X = 2.25) รองลงมา ขอ้ 3 ครูทุกกลุ่มสาระฯ รู้จกัการน าความรู้ประชาคมอาเซียนสอดแทรก
เขา้ไปใช้ในการสอน ( X = 2.25) และ ขอ้ 9 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
น าเสนอ ผลการจดัการเรียนรู้เร่ืองอาเซียนแลกเปล่ียนกบัเครือข่ายกลุ่มประเทศอาเซียน (X = 2.30) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  7  สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  
ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

1 มีการจดักิจกรรมของสถานศึกษาเก่ียวกบั
อาเซียน  เช่น การจดังาน  ASEAN Day      
จดันิทรรศการ ป้ายนิเทศใหค้วามรู้เก่ียวกบั
อาเซียน 

2.93 .898 ปานกลาง 

2 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเน้ือหา
อาเซียนศึกษา ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.04 1.060 ปานกลาง 

3 มีการจดัการเรียนการสอนภาษาเพื่อการ
ส่ือสารอยา่งนอ้ย 2 ภาษา  

3.17 1.067 ปานกลาง 

4 ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
สู่ประชาคมอาเซียน                 

2.79 1.051 ปานกลาง 

5 มีน าผลการวจิยัไปพฒันากระบวนการเรียนรู้
สู่ประชาคมอาเซียน                 

2.89 .989 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 2.96 1.013 ปานกลาง 
 

จากตารางพบว่า สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ขอ้ท่ีมีการ
ปฏิบติัสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 3 มีการจดัการเรียนการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารอยา่งนอ้ย 2 ภาษา มี (X = 
3.17) รองลงมาคือ ข้อ 2 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเน้ือหาอาเซียนศึกษา ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ( X = 3.04) ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบัติน้อย ได้แก่ ข้อ 4 ด าเนินการวิจยัเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ( X = 2.79)รองลงมา ข้อ 5 มีน าผลการวิจยัไปพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และ ข้อ 1 มีการจดักิจกรรมของสถานศึกษาเก่ียวกับ
อาเซียน  เช่น การจดังาน  ASEAN Day จดันิทรรศการ ป้ายนิเทศให้ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน ( X = 
2.93) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  8  สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  
ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

1 ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน 

3.23 1.124 ปานกลาง 

2 ผูเ้รียนมีการฝึกการใชภ้าษาองักฤษและภาษา
ในประเทศอาเซียน ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษาเพื่อ
ส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท างานร่วมกนั 

3.19 1.129 ปานกลาง 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดต่อส่ือสารในกลุ่ม
พลเมืองอาเซียน 

2.94 .965 ปานกลาง 

4 ผูเ้รียนสามารถเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนทอ้งถ่ิน
และในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนได ้

3.04 1.066 ปานกลาง 

5 ผูเ้รียนเคารพและยอมรับความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม 

2.82 1.062 ปานกลาง 

6 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2.59 1.023 ปานกลาง 

7 ผูเ้รียนมีเวทีในการแสดงความสามารถเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนเครือข่ายใน
กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 

2.86 .947 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 2.95 1.045 ปานกลาง 
 

จากตารางพบวา่ สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นท่ี 4  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดไดแ้ก่ ขอ้ 1 ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ( X = 3.23) รองลงมาคือ ขอ้ 2 ผูเ้รียนมีการฝึกการใช้ภาษาองักฤษและ
ภาษาในประเทศอาเซียน ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษาเพื่อส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท างานร่วมกนั (X
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= 3.19) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีปฏิบติัต ่าสุดในดา้นน้ีไดแ้ก่ ขอ้ 6 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ (X = 2.59) รองลงมา ขอ้ 5 ผูเ้รียนเคารพและยอมรับความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม และ ขอ้ 7 ผูเ้รียนมีเวทีในการแสดงความสามารถเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียน
เครือข่ายในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน (X = 2.86) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  9  สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  

ดา้นการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลย ี
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

X  

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

ระดบัการ
ปฏิบติั 

1 ผูบ้ริหาร และครูใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ติดต่อส่ือสารส่งขอ้มูลต่างๆ ผา่นทางระบบ
อินเตอร์เน็ตถึงเพ่ือนในกลุ่มประเทศอาเซียน 

2.76 1.049 ปานกลาง 

2 ครูใชส่ื้อเทคโนโลยี นวตักรรม ICT ในการ
จดัการเรียนรู้ 

2.94 1.167 ปานกลาง 

3 สร้างเวบ็ไซตเ์ก่ียวกบัอาเซียนผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจดัการ เกบ็รวบรวม
ขอ้มูลทุกดา้นของอาเซียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและอยู่
ในสภาพพร้อมใช ้

3.10 1.085 ปานกลาง 

4 มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูลอาเซียนศึกษาผา่นระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและมี
ประสิทธิภาพ 

2.53 .966 ปานกลาง 

5 มีหอ้งเรียนศูนยอ์าเซียน/มุมอาเซียน เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

2.49 .975 ปานกลาง 

6 จดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

2.56 .930 ปานกลาง 

7 มีการจดันิทรรศการ ป้ายนิเทศเพ่ือ
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน 

3.16 1.103 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 2.79 1.039 ปานกลาง 
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จากตารางพบว่า สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน ดา้นการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปาน
กลาง ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดไดแ้ก่ ขอ้ 7 มีการจดันิทรรศการ ป้ายนิเทศเพื่อประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ( X = 3.16) รองลงมาคือ ขอ้ 3 สร้างเวป๊ไซต์เก่ียวกบัอาเซียน
ผา่นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจดัการ เก็บรวบรวมขอ้มูลทุกดา้นของอาเซียนให้
เป็นปัจจุบันและอยู่ในสภาพพร้อมใช้ ( X = 3.10) ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบัติต ่ าสุด ได้แก่ ข้อ 5 มี
หอ้งเรียนศูนยอ์าเซียน/มุมอาเซียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน (X = 2.49) รองลงมา ขอ้ 4 
มีแหล่งสืบค้นข้อมูลอาเซียนศึกษาผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ี เข้าถึงได้ง่ายและมี
ประสิทธิภาพ (X = 2.53) และขอ้ 6 จดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เก่ียวกบั
อาเซียน (X = 2.56) 
 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39      

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในแต่ละดา้นผูว้จิยัไดจ้ดัการสนทนา
กลุ่มโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ผูเ้ช่ียวชาญทางประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จ านวน 10 คน และผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้แนวทางในการพฒันาการบริหาร
จดัการสถานศึกษา เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ดงัน้ี 

1. ดา้นการพฒันามาตรฐานการจดัการสถานศึกษา เม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
การปฏิบติัต ่าสุด ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่
สาธารณชนในรูปแบบต่างๆ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้แนวทางในการพฒันารูปแบบการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี  

 1.1 มีการจดัเสวนาผลการด าเนินงานเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เปิดเวทีเพื่อเป็น
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานกิจกรรมอาเซียน มีการจดัการสัมมนา ประชุม 
รายงานผลการด าเนินงาน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยผูเ้ขา้ร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็น
กลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบักิจกรรมอาเซียนในสถานศึกษา 
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 1.2 การประชาสัมพนัธ์โครงการกิจกรรมเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในรูปแบบการ
จดักิจกรรม ASEAN Quiz , ASEAN Day, การแสดงผลงานอาเซียนโดยการถ่ายทอดเป็นวฒันธรรม
การแต่งกาย อาหาร ประเพณี การละเล่น ความเป็นอยูแ่ละวีถีชีวิตในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน, 
การแสดงละครเชิงสร้างสรรคห์รือบทบาทสมมติ  

 1.3 การจดัฝึกอบรมให้ความรู้และทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร การจดั
หลกัสูตร E-learning ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียนขั้นพื้นฐานให้แก่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และนกัเรียนแกนน า เพื่อน าความรู้ไปต่อยอดขยายผลและเผยแพร่ความรู้ดว้ยวิธีการ
บอกต่อในระบบแกนน าต้นแบบ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนข่าวและบทความ
ประชาสัมพนัธ์ภาษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนในเร่ืองอาเซียน  

 1.4 การเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินกิจกรรมอาเซียนผา่นทางส่ือ
เว๊ปไซต์ ส่ือออนไลน์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ทุกคนสามารถรับข้อมูลได้โดยสะดวก 
รวดเร็วผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการประชาสัมพนัธ์โดยใชว้ิธีการประกาศโดยผา่นเวบ็โรงเรียน 
ผ่านเว๊ปไซต์ของส่วนกลาง เพื่อประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารโพสต์ลงเพจโรงเรียน ให้ท าคลิป
วดีิโอแนะน ากิจกรรมท่ีไดท้  ามาในอาเซียน ทั้งโครงการ กิจกรรม และข่าวสารความเคล่ือนไหวของ
สมาชิกอาเซียน สร้างเว๊ปเพจเพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียนความเห็นต่างๆ ควรใช้ E-mail, tweeter, 
Facebook, sms, line เพราะว่าเป็นส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่ใช้ ท าให้ง่ายต่อการรับสารและส่งสาร การ
ประชาสัมพนัธ์จะบรรลุตามความมุ่งหวงั 

 1.5 จดัท าส่ือส่ิงพิมพ์ เพื่อเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์โครงการ กิจกรรมต่างๆ ท่ีได้
ด าเนินการมาแลว้รวมถึงกิจกรรมท่ีก าลงัจะปฏิบติั ในรูปแบบ แผ่นพบั ใบปลิว วารสาร หนังสือ
อาเซียน  ประกาศตามป้ายโฆษณาต่างๆ ท าป้ายโปสเตอร์เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนและ
ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานอาเซียน ก าหนดระยะเวลาในการออกเอกสาร เช่น รายสัปดาห์ ราย
ปักษ์ รายเดือน หรือฉบับพิเศษในช่วงท่ีมีการด าเนินงานท่ีส าคญั เป็นต้น ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะต้อง
ก าหนดตวัผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการและจดัสรรงบประมาณเพื่อการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
มากข้ึน 

 1.6 จดัรายการประชาสัมพนัธ์ เสียงตามสาย พูดตามสถานท่ีต่างๆหรือสถานท่ีท างาน
ราชการต่างๆประชาสัมพนัธ์ตามเสียงตามสาย ตามหมู่บ้าน คล่ืนวิทยุชุมชน วิทยุจงัหวดั การ
คดัเลือกคดัสรรคณะท างานด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานอาเซียน โดยให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยมีการเล่นเกม ท ากิจกรรมตอบค าถาม หรือการเสนอแนะ
แนวทางการด าเนินแล้วมอบรางวลัแก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อท าความเขา้ใจผลการด าเนินงานใน
กิจกรรมอาเซียน 
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 1.7 คดัเลือกโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนตน้แบบ ในการด าเนินงานกิจกรรม
อาเซียน เพื่อเป็นตวัแทนในการประชาสัมพนัธ์และดึงดูดความสนใจให้แก่เด็กและเยาวชนทัว่ไป 
รวมถึงเพื่อเป็นการกระตุน้สถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูเห็นความส าคญัของการด าเนินกิจกรรม
อาเซียน มีการคดัเลือกเน็ตไอดอลมาเป็นพรีเซ็นเตอร์เก่ียวกบัอาเซียน 

 1.8 ด าเนินการเปิดเคเบิลทีวี โทรทศัน์ช่องอาเซียนเพื่อให้มีการอพัเดทข่าวสารอยู่
ตลอดเวลาและการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานให้ทุกคนได้รับทราบเป็นรายวนั เพิ่มเติม
ความรู้ สถานท่ีท่องเท่ียว ประเพณี  วิถีชีวิตของคนในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนให้ผูช้มได้
ติดตาม 

 1.9 ครูควรมีการสอดแทรกเน้ือหาในการจดัการเรียนการสอน เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
แสดงความคิดเห็นและตอบขอ้ซักถามเก่ียวกบัอาเซียน หรือท ากิจกรรมช่วงก่อนเร่ิมเรียนโดยการ
อ่านข่าวในประเทศอาเซียน อยา่งนอ้ยวนัละ 1 ข่าว หรือสอดแทรกผลการด าเนินงานให้แก่นกัเรียน
แลผูส้นใจ 

2. ดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม เม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด ไดแ้ก่ การประชุมก าหนดภาระหน้าท่ีของหัวหน้างาน / ผูดู้แลรับผิดชอบ/
คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียนมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ผูท้รงคุณวุฒิได้ให้แนวทางในการ
พฒันา คือ  

 2.1 การจดัหาสถานท่ีให้เหมาะสมและเร่ืองท่ีจะประชุมให้น่าสนใจ และแสดงความ
คิดเห็นร่วมกนั 

 2.2 ก าหนดรูปแบบการท างานแบบเช่ือมโยง มีการก าหนดคณะกรรมการในส่วน
โรงเรียนและศูนยก์ลางเพื่อก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีการก ากบัติดตาม ตรวจสอบการ
ด าเนินงานโดยส างานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการส่วนกลาง ระดับภูมิภาคท าหนังสือเชิญประชุมไปแต่ละ
โรงเรียนเสนอ รับนโยบายมาปฏิบติัและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะการด าเนินงาน และ
น าไปประชุมในระดบัโรงเรียน เพื่อปฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ระดบัภูมิภาคอยา่งน้อยภาคเรียน
ละ 1 คร้ัง ในระดบัโรงเรียนอยา่งนอ้ยเดือนละ1 คร้ัง หรืออาจจะเป็นสัปดาห์ละคร้ัง เพื่อติดตามและ
แกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังานอยา่งทนัท่วงที  

 2.3 ควรมีเบ้ียเล้ียงในการจดัประชุม มีอาหารวา่ง เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเลือก
สถานท่ีท่ีน่าสนใจในการจดัการประชุม ทั้งในสถานท่ี นอกสถานท่ี ปรับเปล่ียนบรรยากาศการ
ประชุมอยา่งเหมาะสม  
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 2.4 ควรจดังานสัมมนาโดยให้ผู เ้ขา้ร่วมประชุมใส่ชุดอาเซียนเพื่อเป็นสีสันของการ
ประชุม เชิญคณะกรรมการเครือข่ายจากประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมในการประชุม  

 2.5 จดัตั้งกลุ่มคณะกรรมการด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนใน Social Media ต่างๆ ควร
มีการใช้ Social network VDO Conference ในการจัดการประชุมเน่ืองจากบางโรงเรียนนั้ นอยู่
ห่างไกล  

 2.6 พฒันาระบบบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ควรด าเนินการดงัน้ี  
  2.6.1 พฒันาระบบบริหารจดัการ  
  2.6.2 พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพโดยใชรู้ปแบบPDCA  
  2.6.3 พฒันาระบบเทคโนโลยเีพื่อการบริหารจดัการ  
  2.6.4 จดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจนและครอบคลุมภาระงาน  
  2.6.5 ก าหนดภาระงานตามโครงสร้างท่ีชดัเจนไม่ซ ้ าซอ้น  
  2.6.6 มีการกระจายอ าน าจการบ ริหารจัดการเพื่ อการบ ริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ  
  2.6.7 มีระบบการติดตามงานท่ีรวดเร็ว ชดัเจน และมีประสิทธิภาพ  
3. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ เม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีการ

ปฏิบัติต ่ าสุด ได้แก่ การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
ผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หแ้นวทางในการพฒันา คือ 

 3.1 ควรด าเนินงานวิจยักบัการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาองักฤษส าหรับการท างานใน
ประชาคมอาเซียน หรือความเช่ือมโยงของงานวิจยักบัการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาและวฒันธรรม
ของประเทศเพื่อนบา้น บูรณาการงานวิจยัสู่การเรียนการสอน มีการสอดแทรกกระบวนการวิจยัสู่
การจดัการเรียนการสอนให้นักเรียนรู้จกัการคิดอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนการด าเนินงานชัดเจน 
มุ่งเนน้พฒันานกัเรียนดว้ยกระบวนการวจิยั การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวมขอ้มูล ประเมินผล
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ นกัเรียนไดซึ้มซับการคน้ควา้หาความรู้ สร้างองค์ความรู้ใหม่อยา่ง
เป็นระบบ รู้จกัการจดัการองคค์วามรู้ และการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ในประชาคมอาเซียน 

 3.2 ควรน าผลของการวิจยัท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในการพฒันาการเรียนการสอน 
เปิดเวทีแลกเปล่ียนผลการศึกษา ให้ครูรวบรวมเด็กแต่ละโรงเรียนมาเขา้ร่วมงานวิจยัเพื่อให้เกิด
ความรู้และแลกเปล่ียนความคิดเห็นของแต่ละฝ่าย วเิคราะห์ วจิยั คน้ควา้ ในเร่ืองต่างๆ เพื่อใหแ้ต่ละ
ประเทศ แต่ละโรงเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนั น าเทคนิควิธีการท่ีดีไปประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียน ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ควรให้นกัเรียนจดัท าโครงงานเก่ียวกบั
อาเซียนและมาน าเสนอและน าโครงงานท่ีดีท่ีสุดไปเผยแพร่ในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
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 3.3 ให้มีการขอรับการสนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันาจากองคก์รหรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
ส านกังานงานวิจยัและงบประมาณ, กระทรวงศึกษาธิการ, กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ, 
รวมถึงแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีไดก้ารสนบัสนุนการวจิยั  

4. ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด 
ไดแ้ก่ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิได้
ใหแ้นวทางในการพฒันา คือ  

 4.1 นกัเรียนควรไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนจากครูและเพื่อน
นกัเรียน นกัเรียนควรไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้วิธีการเรียน และทกัษะ
การสืบคน้ความรู้ดา้นเน้ือหา เพื่อใหน้กัเรียนรู้จกัการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  

 4.2 ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความสามารถกับโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียน ส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนการเขา้ร่วมกิจกรรมบนเวทีสากลของอาเซียน  

 4.3 ควรจดังานสัมมนานักเรียนแต่ละประเทศและน าขอ้ดีของแต่ละประเทศน ามา
สรุปและประยุกตใ์ช ้โดยการสัมมนาควรพูดถึงทั้งขอ้ดีและขอ้เสียของประเทศนั้น และให้นกัเรียน
แสดงความคิดเห็นได ้จดัสถานท่ี ก าหนดวนัเวลาในการรวมกลุ่มกนัและจดัเวลาใหเ้หมาะสม จดัวนั
แห่งอาเซียน นอกจากวนัอาเซียน วนัท่ี 8 สิงหาคม แล้วเพื่อเป็นวนัรวมตวัของบุคคลต่างๆหรือ
ตวัแทนของแต่ละโรงเรียนเพื่อมาเสนอหรือแสดงความคิดเห็นและบอกส่ิงต่างๆท่ีตนเองเรียนรู้มา 
ควรมีการจดัตั้ งชมรมสมาคมอาเซียนนักเรียนแต่ละโรงเรียนและจดัตั้ งกิจกรรมแต่ละโรงเรียน
เพื่อใหน้กัเรียนมารวมตวักนัเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัอาเซียน 

5. ดา้นการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี เม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรจดัห้อง/ศูนยอ์าเซียน หรือมุมอาเซียนเพื่อการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้แนวทางในการพฒันา 
คือ  

 5.1 แสดงผลงาน นิทรรศการแลกเปล่ียนวฒันธรรมอาเซียน จดักิจกรรมเพื่อกระตุน้
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอยูเ่สมอ มีบรรยากาศเหมาะสม กบัอาเซียน ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียน ใหน้กัเรียนแลกเปล่ียนของทุกประเทศเขา้มาเรียนรู้ 

 5.2 ควรจัดห้องอาเซียนท่ีมีสาระท่ีน่ารู้เก่ียวกับประเทศอาเซียน ไม่ว่าจะเป็น
วฒันธรรม อาหาร การแต่งกาย หรือเร่ืองราวแปลกๆ ท่ีน่าสนใจในห้องจะตอ้งมีประวติัความเป็นมา
ของ ASEAN และหุ่นเส้ือผา้แต่ละประเทศ บอร์ดอาหารการกิน ภาษาและวฒันธรรม 
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 5.3 สร้างกลุ่มนกัเรียน ตั้งชมรมอาเซียนในโรงเรียนเพื่อเปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจเขา้
ร่วมกิจกรรมอย่างเสรี จดัท าห้องส าหรับท่ีตั้งชมรม และมุมความรู้เก่ียวกบัอาเซียน จดัห้องหรือ
สถานท่ีความพร้อมกบัความสะดวกของแต่ละบุคคลในการมารวมตวักนั และควรมีหนงัสือท่ีรวม
ภาษา วฒันธรรมและการท่องเท่ียวของทุกประเทศไวด้ว้ยกนั โดยมีครูคอยดูแลอยูใ่นหอ้งอาเซียน 

 5.4 ของบประมาณเพื่อท าห้องเก่ียวกบัอาเซียนให้ในห้องมีธงแต่ละประเทศอาเซียน 
มีบอร์ดเก่ียวกบัการแต่งกายและอาหารการกินวฒันธรรม ภาษาในประเทศอาเซียนหรือท าเป็น
หอ้งเรียนอาเซียนเพื่อใหน้กัเรียนสามารถเขา้มาศึกษาความรู้เก่ียวกบัในหอ้งไดด้ว้ยตนเอง 

 5.5 มีการก าหนดวนัส าหรับการแต่งกายอาเซียนและฝึกพูดภาษาอาเซียน น าส่ิงต่างๆ
ท่ีรู้มาแลกเปล่ียนกนั 

 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยั เร่ือง การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ประชากร
และกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั 
และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
2. เพื่อหาแนวทางพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ระยะท่ี 1 ประชากรในศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย ผู ้อ  านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จ านวน 58 โรงเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 58 คนและ ครู จ  านวน 2,405 คน รวมประชากรทั้งส้ิน 2,463 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้มาจากการค านวณโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน 
จ านวน 335 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน โรงเรียนละ 1 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 58 คน  และครู จ  านวน 277 คนไดม้าจากการสุ่มแบบหลายชั้นภูมิ  

ระยะท่ี 2 ประชากรในการศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับ
การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 โดยผูว้จิยัไดน้ าดา้น
ท่ีมีสภาพการปฏิบติัต ่าสุดมาหาแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา มีประชากร
และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จ านวน 58 คน จากจ านวน 58 โรงเรียน รวมประชากรทั้งส้ิน 
58 คน 
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กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 5 คน ผูเ้ช่ียวชาญทางประชาคมอาเซียน 5 คน  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
การวจิยัในคร้ังน้ีมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิด

เสรีประชาคมอาเซียน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  
ต่อสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39  

2. แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ
สถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39   

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช้ ผูว้ิจยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและ

น าเสนอขอ้มูลดงัน้ี 
วเิคราะห์ขอ้มูลระยะท่ี 1 (แบบสอบถาม) 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพการบริหารสถานศึกษา

เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย X  และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายของคะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์
สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาในแต่ละขอ้ไว ้ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 23-24) 

4.51 – 5.00  หมายถึง   ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง  มีปัญหาไม่ไดป้ฏิบติั 
วเิคราะห์ขอ้มูลระยะท่ี 2 (Focus Group) 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา

เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยแยกเป็นรายดา้นวเิคราะห์สรุปเน้ือหา 
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สรุปผลการวจิัย 
จากการวิจัย เร่ือง การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 พบวา่ สภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39 ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีสภาพการปฏิบติัอยูอ่ยูใ่นระดบั ปานกลาง (X = 2.92) 
โดยด้านการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ด้านการ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ และด้านพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามล าดบัและด้านการส่งเสริม 
พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผลการวิเคราะห์รายด้าน มีรายละเอียดดังน้ี  
ด้านการพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา ( X = 3.17) ข้อท่ีควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ การ
ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานการจดัการศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  ดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากร และการมีส่วนร่วม (X = 2.70) ขอ้ท่ีควรไดรั้บการ
พฒันา ได้แก่ หัวหน้างาน / ผูรั้บผิดชอบ / คณะท างานเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนมีการด าเนินงานตาม
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ  ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (X = 2.96) 
ขอ้ท่ีควรไดรั้บการพฒันา ไดแ้ก่ ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
ด้านพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ( X = 2.95) ขอ้ท่ีควรได้รับการพฒันา ได้แก่ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ และด้านการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ และ
เทคโนโลยี ( X = 2.79) ขอ้ท่ีควรไดรั้บการพฒันา ไดแ้ก่ มีห้องศูนยอ์าเซียน / มุมอาเซียนเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน ในแต่ละดา้นมีดงัน้ี   

1. ดา้นการพฒันามาตรฐานการจดัการสถานศึกษา จากผลการวิเคราะห์รายขอ้ พบวา่ ขอ้
ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ การประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่
สาธารณชนในรูปแบบต่างๆ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้แนวทางในการพฒันารูปแบบการประชาสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี ควรมีการจดัเสวนาผลการด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน เปิดเวทีเพื่อเป็นแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานกิจกรรมอาเซียน มีการจดัการสัมมนา ประชุม รายงานผลการ
ด าเนินงาน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยผูเ้ขา้ร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นกลุ่มเป้าหมายคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรม
อาเซียนในสถานศึกษา  มีการประชาสัมพนัธ์โครงการกิจกรรมเก่ียวกับประชาคมอาเซียนใน
รูปแบบการจดักิจกรรม ASEAN Quiz , ASEAN Day, การแสดงผลงานอาเซียนโดยการถ่ายทอด
เป็นวฒันธรรมการแต่งกาย อาหาร ประเพณี การละเล่น ความเป็นอยูแ่ละวีถีชีวิตในกลุ่มประเทศ
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สมาชิกอาเซียน, การแสดงละครเชิงสร้างสรรคห์รือบทบาทสมมติ การจดัฝึกอบรมให้ความรู้และ
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร การจดัหลักสูตร E-learning ภาษาองักฤษและภาษา
อาเซียนขั้นพื้นฐานให้แก่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนแกนน า เพื่อน าความรู้
ไปต่อยอดขยายผลและเผยแพร่ความรู้ด้วยวิธีการบอกต่อในระบบแกนน าตน้แบบ ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการในการเขียนข่าวและบทความประชาสัมพนัธ์ภาษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประเทศ
สมาชิกอาเซียนในเร่ืองอาเซียน การเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินกิจกรรม
อาเซียนผ่านทางส่ือเวป๊ไซต์ ส่ือออนไลน์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ทุกคนสามารถรับขอ้มูล
ไดโ้ดยสะดวก รวดเร็วผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการประชาสัมพนัธ์โดยใช้วิธีการประกาศโดย
ผ่านเว็บโรงเรียน ผ่านเว๊ปไซต์ของส่วนกลาง เพื่อประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารโพสต์ลงเพจ
โรงเรียน ให้ท าคลิปวิดีโอแนะน ากิจกรรมท่ีไดท้  ามาในอาเซียน ทั้งโครงการ กิจกรรม และข่าวสาร
ความเคล่ือนไหวของสมาชิกอาเซียน สร้างเวบ็เพจเพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียนความเห็นต่างๆ ควรใช ้ 
E-mail, Tweeter, Facebook, SMS, Line เพราะวา่เป็นส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่ใช้ ท าให้ง่ายต่อการรับสาร
และส่งสาร การประชาสัมพันธ์จะบรรลุตามความมุ่งหวัง จัดท าส่ือส่ิงพิมพ์ เพื่ อเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์โครงการ กิจกรรมต่างๆ ท่ีไดด้ าเนินการมาแลว้รวมถึงกิจกรรมท่ีก าลงัจะปฏิบติั ใน
รูปแบบ แผน่พบั ใบปลิว วารสาร หนงัสืออาเซียน  ประกาศตามป้ายโฆษณาต่างๆ ท าป้ายโปสเตอร์
เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนและประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานอาเซียน ก าหนดระยะเวลา
ในการออกเอกสาร เช่น รายสัปดาห์ รายปักษ ์รายเดือน หรือฉบบัพิเศษในช่วงท่ีมีการด าเนินงานท่ี
ส าคัญ  เป็นต้น  ทั้ งน้ีผู ้บ ริหารจะต้องก าหนดตัวผู ้รับผิดชอบในการด าเนินการและจัดสรร
งบประมาณเพื่อการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกมากข้ึน จดัรายการประชาสัมพนัธ์ เสียงตามสาย พูดตาม
สถานท่ีต่างๆ หรือสถานท่ีท างานราชการต่างๆ ประชาสัมพนัธ์ตามเสียงตามสาย ตามหมู่บ้าน 
คล่ืนวิทยุชุมชน วิทยุจงัหวดั การคดัเลือกคดัสรรคณะท างานด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลการ
ด าเนินงานอาเซียน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยมีการเล่นเกม ท ากิจกรรม
ตอบค าถาม หรือการเสนอแนะแนวทางการด าเนินแล้วมอบรางวลัแก่ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม เพื่อท า
ความเข้าใจผลการด าเนินงานในกิจกรรมอาเซียน คดัเลือกโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน
ตน้แบบ ในการด าเนินงานกิจกรรมอาเซียน เพื่อเป็นตวัแทนในการประชาสัมพนัธ์และดึงดูดความ
สนใจให้แก่เด็กและเยาวชนทัว่ไป รวมถึงเพื่อเป็นการกระตุ้นสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูเห็น
ความส าคญัของการด าเนินกิจกรรมอาเซียน มีการคดัเลือกเน็ตไอดอลมาเป็นพรีเซ็นเตอร์เก่ียวกบั
อาเซียน ด าเนินการเปิดเคเบิลทีวี โทรทศัน์ช่องอาเซียนเพื่อให้มีการอพัเดทข่าวสารอยู่ตลอดเวลา
และการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานให้ทุกคนไดรั้บทราบเป็นรายวนั  เพิ่มเติมความรู้ สถานท่ี
ท่องเท่ียว ประเพณี  วิถีชีวิตของคนในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนให้ผูช้มไดติ้ดตาม ครูควรมีการ
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สอดแทรกเน้ือหาในการจดัการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็นและตอบขอ้
ซกัถามเก่ียวกบัอาเซียน หรือท ากิจกรรมช่วงก่อนเร่ิมเรียนโดยการอ่านข่าวในประเทศอาเซียน อยา่ง
นอ้ยวนัละ 1 ข่าว หรือสอดแทรกผลการด าเนินงานใหแ้ก่นกัเรียนและผูส้นใจ 

2. ดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม จากผลการวเิคราะห์รายขอ้ พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด ไดแ้ก่ การประชุมก าหนดภาระหน้าท่ีของหัวหน้างาน / ผูดู้แลรับผิดชอบ/
คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียนมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ผูท้รงคุณวุฒิได้ให้แนวทางในการ
พฒันา คือ ควรจดัหาสถานท่ีให้เหมาะสมและเร่ืองท่ีจะประชุมให้น่าสนใจ และแสดงความคิดเห็น
ร่วมกนั ก าหนดรูปแบบการท างานแบบเช่ือมโยง มีการก าหนดคณะกรรมการในส่วนโรงเรียนและ
ศูนยก์ลางเพื่อก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีการก ากบัติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานโดย
ส างานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ คณะกรรมการส่วนกลาง ระดบัภูมิภาคท าหนงัสือเชิญประชุมไปแต่ละโรงเรียนเสนอ 
รับนโยบายมาปฏิบติัและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะการด าเนินงาน และน าไปประชุมใน
ระดบัโรงเรียน เพื่อปฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ระดบัภูมิภาคอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง ใน
ระดบัโรงเรียนอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง หรืออาจจะเป็นสัปดาห์ละคร้ัง เพื่อติดตามและแกไ้ขปัญหา
ท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังานอย่างทนัท่วงที ควรมีเบ้ียเล้ียงในการจดัประชุม มีอาหารว่าง เปิด
โอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมเลือกสถานท่ีท่ีน่าสนใจในการจดัการประชุม ทั้งในสถานท่ี นอกสถานท่ี 
ปรับเปล่ียนบรรยากาศการประชุมอยา่งเหมาะสม ควรจดังานสัมมนาโดยให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมใส่ชุด
อาเซียนเพื่อเป็นสีสันของการประชุม เชิญคณะกรรมการเครือข่ายจากประเทศสมาชิกอาเซียน
มาร่วมในการประชุม จดัตั้งกลุ่มคณะกรรมการด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนใน Social Media ต่างๆ 
ควรมีการใช้ Social network VDO Conference ในการจดัการประชุมเน่ืองจากบางโรงเรียนนั้นอยู่
ห่างไกล  พฒันาระบบบริหารจดัการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการดงัน้ี พฒันาระบบ
บริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดยใช้รูปแบบ  PDCA พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจดัการ จดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนและครอบคลุมภาระงาน  
ก าหนดภาระงานตามโครงสร้างท่ีชดัเจนไม่ซ ้ าซ้อน มีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการเพื่อการ
บริหารจดัการมีประสิทธิภาพ และมีระบบการติดตามงานท่ีรวดเร็ว ชดัเจน และมีประสิทธิภาพ 

3. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ จากผลการวิเคราะห์รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี
การปฏิบัติต ่าสุด ได้แก่ การด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางในการพัฒนา คือ ควรด าเนินงานวิจัยกับการส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาองักฤษส าหรับการท างานในประชาคมอาเซียน หรือความเช่ือมโยงของงานวิจยักับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาและวฒันธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียน 
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การสอน มีการสอดแทรกกระบวนการวิจยัสู่การจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนรู้จกัการคิดอยา่ง
เป็นระบบมีขั้นตอนการด าเนินงานชัดเจน มุ่งเน้นพฒันานักเรียนด้วยกระบวนการวิจยั การคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ รวบรวมขอ้มูล ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ นกัเรียนไดซึ้มซับ
การคน้ควา้หาความรู้ สร้างองค์ความรู้ใหม่อยา่งเป็นระบบ รู้จกัการจดัการองคค์วามรู้ และการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่างๆ ในประชาคมอาเซียน ควรน าผลของการวิจยัท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในการ
พฒันาการเรียนการสอน เปิดเวทีแลกเปล่ียนผลการศึกษา ให้ครูรวบรวมเด็กแต่ละโรงเรียนมาเขา้
ร่วมงานวจิยัเพื่อให้เกิดความรู้และแลกเปล่ียนความคิดเห็นของแต่ละฝ่าย วิเคราะห์ วจิยั คน้ควา้ ใน
เร่ืองต่างๆ เพื่อให้แต่ละประเทศ แต่ละโรงเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนั น าเทคนิควิธีการ
ท่ีดีไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียน ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ควรใหน้กัเรียนจดัท า
โครงงานเก่ียวกับอาเซียนและมาน าเสนอและน าโครงงานท่ีดีท่ีสุดไปเผยแพร่ในระดบัท่ีสูงข้ึน
ต่อไป ใหมี้การขอรับการสนบัสนุนทุนการวจิยัและพฒันาจากองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานงานวิจยัและ
งบประมาณ กระทรวงศึกษาธิการ กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ รวมถึงแหล่งเงินทุน
ภายนอกท่ีไดก้ารสนบัสนุนการวจิยั 

4. ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จากผลการวิเคราะห์รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีการปฏิบติั
ต ่ าสุด ได้แก่ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้แนวทางในการพฒันา คือ นกัเรียนควรไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการ
เรียนรู้ข้ึนจากครูและเพื่อนนักเรียน นักเรียนควรได้รับการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั  คือ  ทกัษะการ
เรียนรู้วธีิการเรียน  และทกัษะการสืบคน้ความรู้ดา้นเน้ือหา เพื่อให้นกัเรียนรู้จกัการสร้างองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความสามารถกบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศ
สมาชิกอาเซียน ส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนการเขา้ร่วมกิจกรรมบนเวทีสากลของอาเซียน ควรจดังาน
สัมมนานักเรียนแต่ละประเทศและน าขอ้ดีของแต่ละประเทศน ามาสรุปและประยุกต์ใช้ โดยการ
สัมมนาควรพูดถึงทั้งขอ้ดีและขอ้เสียของประเทศนั้น และให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นได้ จดั
สถานท่ี ก าหนดวนัเวลาในการรวมกลุ่มกนัและจดัเวลาใหเ้หมาะสม จดัวนัแห่งอาเซียน นอกจากวนั
อาเซียน วนัท่ี 8 สิงหาคม แลว้เพื่อเป็นวนัรวมตวัของบุคคลต่างๆ หรือตวัแทนของแต่ละโรงเรียน
เพื่อมาเสนอหรือแสดงความคิดเห็นและบอกส่ิงต่างๆ ท่ีตนเองเรียนรู้มา ควรมีการจดัตั้ งชมรม
สมาคมอาเซียนนกัเรียนแต่ละโรงเรียนและจดัตั้งกิจกรรมแต่ละโรงเรียนเพื่อให้นกัเรียนมารวมตวั
กนัเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัอาเซียน 

5. ด้านการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี จากผลการวิเคราะห์ 
รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรจดัห้อง/ศูนยอ์าเซียน หรือมุมอาเซียน
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เพื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้แนวทางในการ
พฒันา คือ  แสดงผลงาน นิทรรศการแลกเปล่ียนวฒันธรรมอาเซียน จดักิจกรรมเพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอยู่เสมอ มีบรรยากาศเหมาะสม กับอาเซียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียน ให้นักเรียนแลกเปล่ียนของทุกประเทศเข้ามาเรียนรู้  ควรจดัห้อง
อาเซียนท่ีมีสาระท่ีน่ารู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียน ไม่ว่าจะเป็นวฒันธรรม อาหาร การแต่งกาย หรือ
เร่ืองราวแปลกๆ ท่ีน่าสนใจในห้องจะตอ้งมีประวติัความเป็นมาของ ASEAN และหุ่นเส้ือผา้แต่ละ
ประเทศ บอร์ดอาหารการกิน ภาษาและวฒันธรรม สร้างกลุ่มนกัเรียน ตั้งชมรมอาเซียนในโรงเรียน
เพื่อเปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างเสรี จดัท าห้องส าหรับท่ีตั้งชมรม และมุมความรู้
เก่ียวกบัอาเซียน จดัห้องหรือสถานท่ีความพร้อมกบัความสะดวกของแต่ละบุคคลในการมารวมตวั
กนั และควรมีหนงัสือท่ีรวมภาษา วฒันธรรมและการท่องเท่ียวของทุกประเทศไวด้ว้ยกนั โดยมีครู
คอยดูแลอยูใ่นหอ้งอาเซียน  มีการด าเนินการของบประมาณเพื่อท าหอ้งเก่ียวกบัอาเซียนให้ในห้องมี
ธงแต่ละประเทศอาเซียน มีบอร์ดเก่ียวกับการแต่งกายและอาหารการกินวฒันธรรม ภาษาใน
ประเทศอาเซียนหรือท าเป็นห้องเรียนอาเซียนเพื่อให้นกัเรียนสามารถเขา้มาศึกษาความรู้เก่ียวกบัใน
หอ้งไดด้ว้ยตนเอง มีการก าหนดวนัส าหรับการแต่งกายอาเซียนและฝึกพูดภาษาอาเซียน น าส่ิงต่างๆ 
ท่ีรู้มาแลกเปล่ียนกนั 
 

อภิปรายผลการวจิัย  
การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1. สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีสภาพการปฏิบติัอยูอ่ยูใ่น
ระดบั ปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.92 โดยด้านการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงเป็น
อนัดบัแรก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553-2554) 
ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันามาตรฐานและยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม อาเซียนสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ ไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ คือ ให้โรงเรียน
จดัท าหลกัสูตรอาเซียนศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทโรงเรียนและครูไดรั้บการพฒันา ประสิทธิภาพ
การจดักระบวนการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ท าให้ผูบ้ริหารในสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจ าเป็นตอ้งด าเนินการอย่างเร่งด่วนตั้งแต่ ปี 2553 เป็นตน้มาส่งผลให้การด าเนินงานใน
ดา้นน้ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ และดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิด
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เสรีประชาคมอาเซียนดา้นการส่งเสริมพฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วมจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณ
สนับสนุนจ านวนมากแต่คงยงัขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนี  
มีพนัธ์ (2558, น. 72) ไดศึ้กษาเร่ืองความพร้อมของบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ
ตอนล่าง เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านการบริหารจดัการ ขาดการจดัสรร
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนบุคลากรไดกู้ย้มืเป็นทุนศึกษาต่อ และการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

2. แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียนในแต่ละดา้นมีดงัน้ี  

 2.1 ด้านการพัฒนามาตรฐานการจัดการสถานศึกษา ควรมีการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบต่างๆ ทั้งในรูปแบบ
การท ากิจกรรม มีการเสวนาผลการด าเนินงานเร่ืองประชาคมอาเซียน การจดักิจกรรม ASEAN Quiz 
การจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้และทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร การจดัหลกัสูตร E-learning 
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียนขั้นพื้นฐานท่ีการจดัฝึกอบรมให้ความรู้และทกัษะในการส่ือสารดว้ย
ภาษาประเทศเพื่อนบา้น การจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการในการเขียนข่าวและบทความประชาสัมพนัธ์
ภาษาองักฤษ ในเร่ืองอาเซียน การเผยแพร่ผ่านทางเวป๊ไซต์ ส่ือออนไลน์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
ส่ือส่ิงพิมพ์ เพื่อให้ทุกคนสามารถรับขอ้มูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553-2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันามาตรฐานและ
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม อาเซียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดโรงเรียนมีการจดักิจกรรม คือ โรงเรียนร่วมกบัชุมชน
ในการเผยแพร่การเรียนรู้อาเซียน และโรงเรียน ประชาสัมพันธ์ การจัดการศึกษาอาเซียนท่ี
หลากหลาย เช่น วารสาร เวบ็ไซต ์วทิยชุุมชน  

 2.2 ด้านการส่งเสริม พัฒนาบุคลากรและการมีส่วนร่วม มีการประชุมก าหนด
ภาระหน้าท่ีของหัวหน้างาน / ผูดู้แลรับผิดชอบ/คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียนมีการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบ ผูท้รงคุณวุฒิไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อรองรับการ
เปิดเสรีประชาคมอาเซียนโดยให้มีการท างานอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลกัการบริหารงานแบบ 
ธรรมาภิบาล ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ส านกันายกรัฐมนตรีไดก้ าหนดระเบียบการบริหารงานท่ีดี โดยการ
ยึดหลกัธรรมาภิบาล เพื่อให้มีการตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม  

 2.3 ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยขอรับการสนับสนุนทุนการวิจัยและพัฒนาจากองค์กรหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการสอดแทรกกระบวนการวิจยัสู่การจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนรู้จกั
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การคิดอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนการด าเนินงานชดัเจน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553-2554) ก าหนดมาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่
ประชาคม อาเซียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูใชก้ระบวนการวิจยั ในการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน  รองลงมา คือ ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและครูจดั
กิจกรรมโดยใชศิ้ลปวฒันธรรมอาเซียนเป็นส่ือ ในการพฒันาผูเ้รียนตามล าดบั   

 2.4 ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและมีเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แสดงความสามารถกบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียน ส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนการเขา้ร่วมกิจกรรมบนเวทีสากลของอาเซียนซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทิวาสวาสด์ิ ดีทองอ่อน (2555, น. 83) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
และศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในรายวิชาการ
เรียนรู้สังคมศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ 
ด้านการวดัผลและประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการประชุมอบรมทาง
วิชาการ ดา้นนิเทศการศึกษา ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดา้นห้องสมุด 
และน้อยท่ีสุด คือ ด้านหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ตามล าดบั ปัญหาของการบริหารงาน
วชิาการ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของนวลจิตต์  เชาวกีรติพงศ์ (2545, น. 48-53) กล่าวถึง บทบาทของ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้วา่มีบทบาทส าคญั คือ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียน
วสิัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบเดิมท่ีเคยใชเ้พื่อตอบรับกบักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั คือ การบริหารจดัการท่ีเน้นบุคคลเป็นส าคญั ซ่ึงค านึงถึงความตอ้งการ ความแตกต่าง 
ความสนใจ ความเอ้ืออาทร ความตอ้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน วิสัยทศัน์น้ีจะส่งผลให้
ผูบ้ริหารปรับพฤติกรรมการบริหารให้เป็นแบบอยา่งแก่ครู ซ่ึงจะถ่ายโอนไปถึงพฤติกรรมการเรียน
การสอนของครูท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นอยา่งเสรี  

 2.5 ดา้นการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี สถานศึกษาควรจดั
ห้องศูนยอ์าเซียน หรือมุมอาเซียนเพื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
แสดงผลงาน นิทรรศการแลกเปล่ียนวฒันธรรมอาเซียน จดักิจกรรมเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยู่เสมอซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัชญา  ชุ่มนาเสียว (2555, น. 100) ได้
ท าการศึกษาความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหงสู่การเป็น
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ประชาคมอาเซียน  พบว่าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพร้อมในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ของนักศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหงสู่การเป็นประชาคมอาเซียนท่ีจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา แหล่งการเรียนรู้ และการรู้จักและเข้าใจประชาคมอาเซียน ได้ข้อสรุปว่า เพศของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหงท่ีแตกต่างกันมีความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีส่วนในการส่งเสริมการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่ง
ดี และมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีสถิติท่ี 0.01 ระดบัความเช่ือมัน่ 99 %  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวจัิยไปใช้ 
1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ควรมีการ

พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา ในดา้นการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม ควรมี
การประชุมก าหนดภาระหน้าท่ีของหัวหน้างาน / ผูดู้แลรับผิดชอบ/คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียน มี
การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีหน่วยงานการตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน
อยา่งเป็นรูปธรรม 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ในการพฒันาการ
บริหารจดัการสถานศึกษาทั้ ง 5 ด้าน ให้มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมอาเซียน ใน ปี 2558 น้ี  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อรองรับการ

เปิดเสรีประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตอ่ืนๆ 

2. ควรมีการก าหนดแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 
มีหลกัเกณฑแ์ละตวัช้ีวดัท่ีสามารถประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานได ้

3. ควรมีการเพิ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียน จะท าให้ทราบความคิดเห็นของ
ผูเ้รียนเพิ่มเติม 

4. น าผลการวิจัยไปพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียนใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง การพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 

 

ค าช้ีแจง แบบสอบถาม เร่ือง การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 มีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

และพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ดงันั้นจึงขอความร่วมมือจากผูอ้  านวยการ 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถาม กรุณาตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริง 

เพราะค าตอบของท่านจะน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านทั้งส้ิน แต่

ค าตอบท่ีตอบอยา่งตั้งใจจะมีคุณค่าและก่อใหเ้กิดประโยชน์ในเชิงวชิาการอยา่งยิง่ 

แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียนสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 

ขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามอยา่งตั้งใจ 

 

 

นายมานิต     วงศมู์ล 

ผูว้จิยั 
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การพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ     ชาย      หญิง 
2. ช่วงอายุ     20 - 29 ปี     30 - 39 ปี    40 - 49 ปี   50 - 60 ปี  
3. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

ต าแหน่ง    ผูอ้  านวยการ      รองผูอ้  านวยการ    ครูผูส้อน 
4. สถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39   อุตรดิตถ ์  พิษณุโลก 
5. ขนาดของสถานศึกษา    ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนมากกวา่ 1,500 คน)   
    ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 601 – 1,500 คน) 
    ขนาดกลาง (นกัเรียน 121 – 600 คน) 
    ขนาดเล็ก (นกัเรียน 1 - 120 คน) 
 

ตอนที ่2  การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  
สพม. เขต 39 

ค าช้ีแจง  ขอความร่วมมือจากท่านโปรดเขียนเคร่ืองหมาย √  ลงในช่องวา่งระดบัคะแนนการ
ประเมิน 5 ระดบั ตามสภาพการด าเนินการจริง  ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก 
 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย 
 1  หมายถึง  มีปัญหา/ยงัไม่ไดป้ฏิบติั 
 

1. ด้านการพฒันามาตรฐานการจัดการศึกษา  

 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการปฏิบัต ิ บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
1 โรงเรียนก าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา

สู่ประชาคมอาเซียนตามนโยบายของ  สพฐ.  และ  สพท. 
      

2 โรงเรียนก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั   
ประชาคมอาเซียน 
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1. ด้านการพฒันามาตรฐานการจัดการศึกษา (ต่อ)  

 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการปฏิบัต ิ บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
3 โรงเรียนไดจ้ดัท าพนัธกิจท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพฒันา 

สู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
      

4 หลกัสูตรสถานศึกษามีส่วนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน และ 
ความสอดคลอ้งกบันโยบายและความตอ้งการทอ้งถ่ิน 

      

5 ออกแบบหน่วยการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดรับกบัประชาคม
อาเซียน 

      

6 ในหลกัสูตร  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้มีเน้ือหาบูรณาการ
เก่ียวกบัอาเซียน 

      

7 มีการเปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม ท่ีมีความเก่ียวขอ้งและ
เช่ือมโยง กบัอาเซียน  

      

8 มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบัอาเซียน       
9 มีการนิเทศ  ติดตาม  ก ากบัและประเมินผลพร้อมสรุป

รายงาน การด าเนินงานการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
      

10 มีการประชาสมัพนัธ์การด าเนินงานการจดัการศึกษา
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน สู่สาธารณชนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

      

 เฉล่ีย       

 
2. ด้านการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม   

 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการปฏิบัต ิ บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประชุม

เพ่ือใหค้วามรู้ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
อยูส่ม ่าเสมอ 

      

2 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รู้จกัการน าความรู้ประชาคม
อาเซียนสอดแทรกเขา้ไปใชใ้นการเรียนการสอน 
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2. ด้านการส่งเสริม พฒันา บุคลากรและการมีส่วนร่วม (ต่อ)   

 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการปฏิบัต ิ บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
3 หวัหนา้งาน / ผูดู้แลรับผิดชอบ/คณะท างานเก่ียวกบั

อาเซียนมีการด าเนินงานตามภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
อยา่งเป็นระบบ   

      

4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา
ความสามารถในการใชอ้งักฤษหรือภาษาราชการของ
ประเทศภาคีเครือข่ายในกลุ่มอาเซียนเพ่ือการส่ือสาร                 

      

5 มีการจดัอบรมสมัมนาเก่ียวกบัอาเซียน/ศึกษาดูงานทั้งใน
ประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

      

6 มีเครือข่ายในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

      

7 มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งประเทศ
สมาชิกในอาเซียนอยา่งหลากหลายวิธีการและสามารถ
น าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง 

      

8 ส่งเสริม สนบัสนุนและเชิดชูเกียรติใหค้รูและบุคลากร
ทาง การศึกษาน าเสนอผลการจดัการเรียนรู้เร่ืองอาเซียน
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

      

9 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
น าเสนอผลการจดัการเรียนรู้เร่ืองอาเซียนแลกเปล่ียนกบั
เครือข่ายกลุ่มประเทศอาเซียน 

      

 เฉล่ีย       
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3. ด้านการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการปฏิบัต ิ บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
1 มีการจดักิจกรรมของสถานศึกษาเก่ียวกบัอาเซียน  เช่น            

การจดังาน  ASEAN Day  จดันิทรรศการ ป้ายนิเทศให้
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

      

2 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเน้ือหาอาเซียน
ศึกษา ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      

3 มีการจดัการเรียนการสอนภาษาเพ่ือการส่ือสารอยา่งนอ้ย 
2 ภาษา (ภาษาองักฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบา้นอีก
อยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

      

4 ด าเนินการวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน                 

      

5 มีน าผลการวิจยัไปพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน                 

      

 รวมเฉล่ีย       

 
4. ด้านการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการด าเนินงาน บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
1 ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน       
2 ผูเ้รียนมีการฝึกการใชภ้าษาองักฤษและภาษาในประเทศ

อาเซียน ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษาเพ่ือส่ือสารแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และท างานร่วมกนั 

      

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ              
ในการติดต่อส่ือสารในกลุ่มพลเมืองอาเซียน 

      

4 ผูเ้รียนสามารถเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนทอ้งถ่ินและใน
กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนได ้

      

5 ผูเ้รียนเคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม       
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4. ด้านการพฒันาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการด าเนินงาน บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
6 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
      

7 ผูเ้รียนมีเวทีในการแสดงความสามารถเพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ กบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน 

      

 รวมเฉล่ีย       

 
5. ด้านการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยี 
 

ที่ รายการประเมนิ 
ระดบัการด าเนินงาน บันทึก

เพิม่เตมิ 5 4 3 2 1 
1 ผูบ้ริหาร และครูใชเ้ทคโนโลยใีนการติดต่อส่ือสารส่ง

ขอ้มูลต่างๆ ผา่นทางระบบอินเตอร์เน็ตถึงเพ่ือนในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

      

2 ครูใชส่ื้อเทคโนโลยี นวตักรรม ICT ในการจดัการเรียนรู้       
3 สร้างเวบ็ไซตเ์ก่ียวกบัอาเซียนผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจดัการ เกบ็รวบรวมขอ้มูลทุก
ดา้นของอาเซียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช ้

      

4 มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูลอาเซียนศึกษาผา่นระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและมีประสิทธิภาพ 

      

5 มีหอ้งเรียนศูนยอ์าเซียน/มุมอาเซียน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน 

      

6 จดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน 

      

7 มีการจดันิทรรศการ ป้ายนิเทศเพ่ือประชาสมัพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

      

 รวมเฉล่ีย       

                                                                                   ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีตอบแบบสอบถาม 
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ประเด็นค าถามทีใ่ช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
งานวจัิย เร่ือง การพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
1. ด้านการพฒันามาตรฐานการจัดการสถานศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอยา่งไรในการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบต่างๆ พร้อมทั้งแนวทางการพฒันามาตรฐานการจดัการสถานศึกษา
เร่ืองอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................ 
2. ด้านการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วม 
 ท่านมีแนวทางอยา่งไรในการประชุมก าหนดภาระหนา้ท่ีของหวัหนา้งาน / ผูดู้แล
รับผดิชอบ / คณะท างานเก่ียวกบัอาเซียนมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ พร้อมทั้งแนวทางการ
ส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมีส่วนร่วมในเร่ืองอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................ 
3. ด้านการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 ท่านมีแนวทางอยา่งไรในการด าเนินการวจิยักบัการส่งเริมการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียน 
พร้อมทั้งแนวทางการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ในเร่ืองอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................ 
4. ด้านการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
 ท่านมีแนวทางอยา่งไรในการใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีเวทีใน
การและเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมทั้งแนวทางการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในเร่ืองอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................ 
5. ด้านการส่งเสริม และพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี 
 ท่านมีแนวทางอยา่งไรใหส้ถานศึกษามีการจดัห้องอาเซียน หรือมุมอาเซียนเพื่อการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ พร้อมทั้งแนวทางการการส่งเสริม และพฒันาส่ือ 
แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยใีนเร่ืองอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดรรชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ค่าดรรชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เร่ือง การพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อรายการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC 
ผลการประเมิน 

คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1. สถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39  
จงัหวดั   อุตรดิตถ ์  พษิณุโลก 

+1 +1 +1 1 /  

2. สถานศึกษาเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา 
จ านวนนกัเรียน......................... คน 

+1 +1 +1 1 /  

3. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
    ต าแหน่ง    ผูอ้  านวยการ    
    รองผูอ้  านวยการ   
    ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 1 /  

4. เพศ        ชาย      หญิง +1 +1 +1 1 /  
5. ช่วงอาย ุ     20 - 29 ปี   

  30 - 39 ปี      
   40 - 49 ปี    
  50 - 60 ปี 

+1 +1 +1 1 /  
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ตอนที ่2  การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน   
สพม. เขต 39 

 
 

ข้อรายการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผลการประเมนิ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1. ด้านการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา   
1. มีการก าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือนการ
จดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนตามนโยบาย
ของ  สพฐ.  และ  สพท. 

+1 +1 +1 1 /  

2. มีการก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

3. มีการจดัท าพนัธกิจของโรงเรียนท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพฒันาสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

4. มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในส่วนท่ี
เก่ียวกบัอาเซียน  และมีคุณภาพสอดคลอ้งกบั
นโยบายและความตอ้งการทอ้งถ่ิน 

0 +1 +1 0.66 /  

5. มีการวางแผนออกแบบการเรียนรู้เก่ียวกบั
อาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

6. มีการแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัอาเซียนใน
หลกัสูตร  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้   

+1 +1 +1 1 /  

7. มีการเปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติม ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกบัอาเซียน  

+1 +1 +1 1 /  

8. มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบั
อาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

9. มีการนิเทศ  ติดตาม  ก ากบัและประเมินผล
พร้อมสรุปรายงานการด าเนินงานการจดั
การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  
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ข้อรายการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผลการประเมนิ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1. ด้านการพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษา (ต่อ)   
10. มีการประชาสมัพนัธ์การด าเนินงานการ
จดัการศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน สู่
สาธารณชนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 1 /  

2. ด้านการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมส่ีวนร่วม 
1. มีการประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือใหค้วามรู้ในการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

2. มีการมอบหมายใหค้รูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สอดแทรกการเรียนรู้ประชาคมอาเซียน
เขา้ไปใชใ้นการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 /  

3. มีการแต่งตั้งหวัหนา้งาน / ผูดู้แลรับผิดชอบ
เก่ียวกบัอาเซียนในระดบัโรงเรียน   

+1 +1 +1 1 /  

4. มีการแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินงาน
จดัการศึกษาเก่ียวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

5. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดรั้บการพฒันาความสามารถในการใช้
องักฤษหรือภาษาราชการของประเทศภาคี
เครือข่ายในกลุ่มอาเซียนเพ่ือการส่ือสาร                 

0 +1 +1 0.66 /  

6. มีการจดัอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงานทั้งใน
ประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

7. มีเครือข่ายในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาเขา้
สู่ประชาคมอาเซียนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 /  
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ข้อรายการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผลการประเมนิ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

2. ด้านการส่งเสริม พฒันาบุคลากรและการมส่ีวนร่วม (ต่อ) 
8. มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
ประเทศสมาชิก ในอาเซียนอยา่งหลากหลาย
วิธีการและสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง 

0 +1 +1 0.66 /  

9. ส่งเสริม สนบัสนุนและเชิดชูเกียรติใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาน าเสนอผลการ
จดัการเรียนรู้เร่ืองอาเซียนภายในและภายนอก
โรงเรียน  

+1 +1 +1 1 /  

10. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาน าเสนอผลการจดัการเรียนรู้
เร่ืองอาเซียนแลกเปล่ียนกบัเครือข่ายกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

3. ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
1. มีการจดักิจกรรมของสถานศึกษาเก่ียวกบั
อาเซียน  เช่น  การจดังาน  ASEAN Day   

+1 +1 +1 1 /  

2. มีการจดันิทรรศการ ป้ายนิเทศใหค้วามรู้
เก่ียวกบัอาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

3. มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
เน้ือหาอาเซียนศึกษา ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 /  

4. มีการจดัการเรียนการสอนภาษาเพ่ือการ
ส่ือสารอยา่งนอ้ย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษและ
ภาษาประเทศเพ่ือนบา้นอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

+1 +1 +1 1 /  

5. จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ดว้ย
วิธีการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ประเมินผล 
 

-1 -1 -1 -1  / 
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ข้อรายการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผลการประเมนิ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

3. ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ) 
6. มีการวิจยัและพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้รายวิชาอาเซียน                 

0 +1 +1 0.66 /  

7. มีการน าผลการวิจยัไปพฒันากระบวนการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน                 

0 +1 +1 0.66 /  

4. ด้านการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
1. ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

2. ผูเ้รียนมีการฝึกการใชภ้าษาองักฤษและ
ภาษาในประเทศอาเซียน ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา
เพ่ือส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท างาน
ร่วมกนั 

0 +1 +1 0.66 /  

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดต่อส่ือสารในกลุ่ม
พลเมืองอาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

4. ผูเ้รียนสามารถเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน
ทอ้งถ่ินและในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน
ได ้

0 +1 +1 0.66 /  

5. ผูเ้รียนเคารพและยอมรับความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม 

+1 +1 +1 1 /  

6. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 /  

7 ผูเ้รียนมีเวทีในการแสดงความสามารถเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนเครือข่ายใน
กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
 

0 +1 +1 0.66 /  
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ข้อรายการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผลการประเมนิ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

5. ด้านการส่งเสริม และพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
1. ผูบ้ริหาร และครูใชเ้ทคโนโลยีในการ
ติดต่อส่ือสารส่งขอ้มูลต่างๆ ผา่นทางระบบ
อินเตอร์เน็ตถึงเพ่ือนในกลุ่มประเทศอาเซียน 

+1 +1 0 0.66 /  

2. ครูใชส่ื้อเทคโนโลยี นวตักรรม ICT ในการ
จดัการเรียนรู้ 

+1 +1 0 0.66 /  

3. มีการสร้างเวป๊ไซตเ์ก่ียวกบัอาเซียนผา่น
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหาร
จดัการ เกบ็รวบรวมขอ้มูลทุกดา้นของอาเซียน
ใหเ้ป็นปัจจุบนัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช ้

+1 +1 +1 1 /  

4. มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูลอาเซียนศึกษาผา่น
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 0.66 /  

5. มีหอ้งเรียนศูนยอ์าเซียน/มุมอาเซียน เพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

6. มีการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 1 /  

7. มีการจดันิทรรศการ ป้ายนิเทศเพ่ือให้
ความรู้และประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

0 +1 +1 0.66 /  

8. มีครูต่างชาติเจา้ของภาษาใหค้วามรู้
ถ่ายทอดขอ้มูลและติดต่อส่ือสารกนัระหวา่ง
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

-1 0 -1 -0.66  / 

9. มีแหล่งเรียนรู้ต่างประเทศประกอบการ
จดัการเรียนการสอน 

-1 0 -1 -0.66  / 

 



ประวตัผู้ิวจิยั 
 

ช่ือ – นามสกุล :    นายมานิต    วงศมู์ล 
วนัเดือนปีเกดิ :   30  สิงหาคม  2528 
ทีอ่ยู่ :   บา้นเลขท่ี 93 หมู่ท่ี 2 ต าบลด่านแม่ค  ามนั  อ าเภอลบัแล   

จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 53210 
ต าแหน่ง :   ขา้ราชการครู สอนวชิาภาษาญ่ีปุ่น 
ทีท่ างาน :   โรงเรียนอุตรดิตถ ์ จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
ประวตัิการศึกษา :  
   พ.ศ. 2547 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนอุตรดิตถ ์ จงัหวดัอุตรดิตถ ์  
   พ.ศ. 2550 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาภาษาญ่ีปุ่น ม.ราชภฏัอุตรดิตถ์   
   พ.ศ. 2551 ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์   
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