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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to investigate the management and guidelines to 

manage the excellent child development center of Maesa subdistrict, Wiangsa district, Nan 

province. The target population comprised of 155 subjects. The research  instruments  were  

a questionnaire and a focus group discussion.  The data were analyzed by mean, standard 

deviation and content analysis. The research findings were as follows: 

 The operational management of the child development center of Maesa subdistrict 

overall was at a high level. The development of the physical aspect was at the highest level, 

followed by the environmental aspect and the social aspect. With regard to the management 

guidelines for the excellent center, suggestions from the focus group discussion were: the social 

aspect- the community should participate in the activities; the economic aspect-a good atmosphere 

should be enhanced for community fund raising; the physical aspect- the landscape should be 

improved and equipped with outdoors playground equipment; the environmental aspect-toilets 

should be clean and safe; the management aspect- a meeting should be held to inform people in 

the community about the policy and operational guidelines of the center. 
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ตาํบลแม่สา   อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

น่าอยู ่ ดา้นสังคม……………………………………………………….………… 

 

 

�� 

� แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก           

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

น่าอยู ่ ดา้นเศรษฐกิจ…………………………………..……….………………… 

 

 

�� 

� แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก           

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

น่าอยู ่  ดา้นกายภาพ………………………………………………....…………… 

 

 

�� 

� แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก           

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

น่าอยู ่  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม…………………………………………...……………… 

 

 

�� 

� แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก           

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

น่าอยู ่  ดา้นการบริหารจดัการ……………………………………………………. 

 

 

�� 

�� แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา       

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่         

ดา้นสังคม……………………………………………………………………………...…… 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที� หน้า 

�� แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

ดา้นเศรษฐกิจ………………………………………………………………..…… 

 

 

��� 

�� แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่  

 ดา้นกายภาพ…………………………………………………………………...… 
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�� แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม……………………………………………………………...… 
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�� แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

ดา้นการบริหารจดัการ………………………………………………….………… 

 

 

104 



บทที�  � 

บทนํา 
 

ความเป็นมาของปัญหา 

        ในสังคมไทยปัจจุบนันี�บทบาทและหนา้ที�ของครอบครัวไดมี้การเปลี�ยนแปลงไปจากเดิม

เป็นอยา่งมาก  จากที�พอ่แม่ซึ� งเคยทาํหนา้ที�ในการเลี�ยงดู อุม้ชู  อบรม สั�งสอนเด็กเปลี�ยนบทบาทเป็น

ผูใ้ชแ้รงงาน  ทาํงานนอกบา้นเพื�อหารายไดแ้ละเพิ�มรายไดใ้หก้บัครอบครัว  เพื�อนาํมาใชจ่้ายสาํหรับ

การยงัชีพของตวัเองและเลี�ยงครอบครัว  โดยผลกัภาระในการเลี�ยงดูแลเด็กไปใหอ้งคก์รอื�นในสังคม

ที�มีอยูท่าํหนา้ที�ในการเลี�ยงดูเด็กแทน  ซึ� งไดแ้ก่   สถานรับเลี�ยงเด็ก  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหรือโรงเรียน

อนุบาลทั�งหน่วยงานของภาคเอกชนและหน่วยงานของภาครัฐ โดยที�พอ่แม่แต่ละคนมีความคาดหวงั

เกี�ยวกบัองคก์รที�ทาํหนา้ที�เลี� ยงดูเด็กทดแทนครอบครัวแตกต่างกนัออกไป   บางคนก็มุ่งหวงัวา่เด็ก

จะไดรั้บการดูแลใหมี้ความอบอุ่น  มีความปลอดภยัและมีความสุข  บางคนก็มุ่งหวงัวา่เด็กนั�นจะตอ้ง

อ่านออกเขียนได ้ ในขณะที�อีกหลาย ๆ คนกอ็าจจะไม่คาดหวงัอะไรจากองคก์รเหล่านั�น  ซึ� งตอ้งการ

ใหมี้คนเลี�ยงดูเด็กทดแทน เมื�อตนตอ้งประกอบอาชีพการงานเท่านั�น ตามที�พิทยาภรณ์ มานะจุติ  

(���� : �) ไดก้ล่าวไวว้า่   สิ�งที�จะตอ้งพิจารณาในสภาพการณ์เช่นนี�   คือ  เด็กปฐมวยัเป็นช่วงวกิฤติ

ของชีวติมนุษยที์�มีความสาํคญัยิ�งต่อการวางพื�นฐานการพฒันาสาํหรับคนทุกคน เพราะเด็กในวยันี�

เป็นวยัแห่งการเรียนรู้  การเอาใจใส่เลี�ยงดูใหค้วามรักความอบอุ่น  จึงถือเป็นหนา้ที�ของพอ่แม่  

ผูป้กครอง  ผูดู้แลเด็กและชุมชนในการส่งเสริมพฒันาการทุก ๆ ดา้นอยา่งเตม็ที�ตามศกัยภาพ       

อยา่งสมดุล   โดยการจดัการสภาพแวดลอ้มใหเ้อื�อต่อกระบวนการในการพฒันาสมอง  กระตุน้และ

ส่งเสริมพฒันาการส่งเสริมการเล่น  การเล่านิทานให้โอกาสเด็กไดพ้ฒันาในแต่ละช่วงวยั  จะช่วยให้

เด็กไดพ้ฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ (จินตนา  พฒันพงศธ์ร.  2547 : 1)  เพราะเด็กในวนันี�   คือ ผูใ้หญ่

ในวนัหนา้  ที�จะช่วยนาํพาและพฒันาประเทศชาติใหมี้ความเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคตนั�นเอง   

  จากความสาํคญัและที�มาของปัญหาดงักล่าว  กระทรวงมหาดไทยจึงมีแนวนโยบายการจดั

การศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในระยะ 15 ปี (2545 - 2559)  ขึ�น โดยไดร้ะบุไวว้า่   

นโยบายการจดัการการศึกษาปฐมวยัมีเป้าหมาย  เพื�อเตรียมความพร้อมในการพฒันาเด็กปฐมวยัช่วง

วยัอาย ุ0 - 5  ปี  ทุกคนอยา่งมีคุณภาพ  เตม็ศกัยภาพ  มีครอบครัวเป็นแกนหลกั  ผูมี้หนา้ที�ดูแลเด็ก

และทุกภาคส่วนของสังคมไดมี้ส่วนร่วมในการจดับริการและจดัสภาพแวดลอ้มที�ดี เหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิ�นและการพฒันาเด็กปฐมวยัทุกคนใหไ้ดรั้บและมีการพฒันาที�ดี
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มีความเหมาะสม  อยา่งรอบดา้น  และมีความสมดุลเตม็ศกัยภาพพร้อมทั�งเรียนรู้อยา่งมีความสุข   

(สาํนกับริหารการจดัการศึกษาทอ้งถิ�นกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย.  2544 : 1)  ดงันั�น  

กรมอนามยั  กระทรวงสาธารณสุขจึงไดด้าํเนินงานตามโครงการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูใ่นชุมชน 

ดา้นสุขภาพอนามยัและพฒันาการของเด็กขึ�น เพื�อเป็นการส่งเสริมและกาํกบัดูแล การตรวจสอบ 

ประเมินผลของการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  เพื�อใหเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูที่�ดาํเนินการ

ตามเกณฑก์ารประเมินเป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ โดยระบุไว ้ 6 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการส่งเสริม

สุขภาพ  ดา้นการส่งเสริมพฒันาการเด็ก  ดา้นบริการอาหารสะอาด ปลอดภยั  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม

สะอาดและปลอดภยั  ดา้นบุคลากรและดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน  องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�น 

 สาํหรับพื�นที�ของจงัหวดัน่านมีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองทอ้งถิ�นที�ได้

ดาํเนินการดา้นการจดัการการศึกษาระดบัปฐมวยั  มีจาํนวน ��� แห่ง ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา

เป็นอีกศูนยห์นึ�งที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัอยูใ่นสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นของพื�นที�

จงัหวดัน่าน  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  ตั�งอยูใ่นเขตพื�นที�บา้นวงัแข  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  

จงัหวดัน่าน  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  เกิดจากการยบุรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นเหล่า        

และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นเอิน  แลว้ปรับโครงสร้างยกฐานะใหเ้ป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประจาํตาํบล  

ภายใตชื้�อ “ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา”  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  

จงัหวดัน่าน  เมื�อวนัที� ��  ตุลาคม  ���� ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  มีรูปแบบสาํหรับ            

การบริหารจดัการเป็นคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  (องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา. 

2555 : 3)  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน เป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ผา่น

การประเมินมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กในปี พ.ศ. ���� ต่อมาปีพ.ศ. 2550 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศเป็น     

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดีเด่นขนาดใหญ่  จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นในปี พ.ศ. ���� ไดรั้บ

รางวลัศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูย่อดเยี�ยมระดบัจงัหวดัและไดรั้บรางวลัชมเชยจากการการประกวด         

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูย่อดเยี�ยมระดบัประเทศจากกรมอนามยั  กระทรวงสาธารณสุขและปี พ.ศ. 2554  

ไดรั้บการประเมินผา่นตามเกณฑข์องการประเมินของศูนยเ์ด็กเล็กปลอดโรคของกรมควบคุมโรค   

 จากความสาํเร็จดงักล่าวของการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ผูว้จิยัจึงตอ้งการที�จะ

ศึกษาวา่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน มีการบริหารจดัการและ         

การดาํเนินการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สาอยา่งไร  จึงไดรั้บรางวลัชนะเลิศเป็นศูนยเ์ด็กเล็ก

น่าอยู ่ ในระดบัจงัหวดัและไดรั้บรางวลัชมเชยจากการประกวดศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูร่ะดบัประเทศ       

(ประเภท อบต.) เพื�อนาํผลการบริหารจดัการเสนอแก่ผูเ้กี�ยวขอ้งในการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     

สู่การปรับปรุงศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูใ่นระดบัดีเยี�ยมต่อไป 
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คาํถามของการวจิัย 

 1.  การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา  

จงัหวดัน่าน  เป็นอยา่งไร 

 2.  แนวทางในการบริหารจดัการศูนยเ์ล็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา    

อาํเภอเวยีงสา จงัหวดัน่านใหเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูใ่นระดบัดีเยี�ยมควรเป็นอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื�อศึกษาการบริหารจดัการศูนยเ์ล็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 2.  เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูเ่พื�อใหอ้ยูใ่นระดบัดีเยี�ยม 

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

ขอบเขตดา้นเนื�อหา 

 เป็นการศึกษาการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน  ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ มีปัจจยัแวดลอ้ม  5 ดา้น คือ  

ดา้นสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นกายภาพ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และดา้นการบริหารจดัการ 

 ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะของ 

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่จาํนวน 155 คน ประกอบดว้ย นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน  

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  

จาํนวน  1  คน  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเดก็ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน 10  คน   

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน 10  คน  ผูป้กครองเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ตาํบลแม่สา  จาํนวน 132   คน 

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัแนวทางในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน จาํนวน 13  คน ประกอบดว้ย นายก

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน 

นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน  1  คน  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็กใน 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน 10  คน  

ขอบเขตดา้นตวัแปร 
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ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ประกอบดว้ย  

นายกองค์การบริหารส่วนตาํบลแม่สา ปลัดองค์การบริหารส่วนตาํบลแม่สา นักวิชาการศึกษา

องค์การบริหารส่วนตาํบลแม่สา เจ้าหน้าที�และครูผูดู้แลเด็กในศูนย์พฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา     

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา ผูป้กครองเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา    

 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ระดบัการดาํเนินงานการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะสาํคญัของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ 

มีปัจจยัแวดลอ้ม  5 ดา้น คือ  ดา้นสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นกายภาพ ดา้นสิ�งแวดลอ้มและ 

ดา้นการบริหารจดัการ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1.  การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่หมายถึง เป็นการดาํเนินงานในกิจกรรมใดๆ ที�

เกี�ยวกบัการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตามคุณลกัษณะสาํคญัของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูมี่

ปัจจยัแวดลอ้ม  5 ดา้น  คือ  ดา้นสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นกายภาพ ดา้นสิ�งแวดลอ้มและ             

ดา้นการบริหารจดัการ 

 2.  ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ หมายถึง บุคคลผูที้�มีส่วนร่วมมี

บทบาทเป็นผูที้�มีส่วนในการตดัสินใจ  กระทาํกิจกรรมใด ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  ประกอบดว้ย  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา          

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา นกัวชิาการศึกษา เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็ก  คณะกรรมการศูนย ์ 

ผูป้กครองเด็ก  

 3.  คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  หมายถึง บุคคลที�มีส่วนร่วม มีส่วนใน

การตดัสินใจในการดาํเนินการดา้นการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ซึ� งไดแ้ก่  ผูบ้ริหารของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา เช่น นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา รองนายกองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลแม่สา  ผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  

เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็ก   ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา เช่น ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนในพื�นที�ตาํบลแม่สา  ผูแ้ทนชุมชน  เช่น  กาํนนั ผูใ้หญ่บา้นตาํบลแม่สาและผูป้กครองเด็ก

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจิัย   

 1.  ไดข้อ้มูลเกี�ยวกบัการบริหารจดัการศูนยเ์ล็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

 2.  ไดท้ราบถึงแนวทางการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  เพื�อนาํเสนอแก่ผูเ้กี�ยวขอ้งในการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

สู่การปรับปรุงศูนยใ์หเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูใ่นระดบัดีเยี�ยมต่อไป 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

การวจิยัครั� งนี� เป็นการศึกษาเกี�ยวกบัการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ กรณีศึกษา :                

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน โดยมีรายละเอียดของกรอบแนวคิด      

ในการศึกษาดงันี�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที�   1   กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาม 

คุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

 

1.  ดา้นสังคม  

2.  ดา้นเศรษฐกิจ  

3.  ดา้นกายภาพ  

4.  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม  

5.  ดา้นการบริหารจดัการ 

 

  

ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการบริหารจดัการ 

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
 

1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา   

2.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา    

3.  นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา 

4.  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็ก 

    องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา    

5.  คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา    

6.  ผูป้กครองเด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา    

 

 

 

แนวทางในการบริหารจดัการ 

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่อง 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน 

การสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) 

1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา   

2.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา    

3.  นกัวชิาการศึกษา 

     องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา 

4.  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็ก 



บทที�  � 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

การวิจยัเรื�อง การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู่ กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบล 

แม่สา   อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน   ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งซึ� งมีเนื�อหาสาระ

ดงัต่อไปนี�  

1.  แนวคิดเกี�ยวกบับริหารการจดัการการศึกษาปฐมวยั 

 2.  แนวนโยบายในการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในระยะ 15 ปี  

(2545 - 2559) : การจดัการศึกษาปฐมวยั 

3.  มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 4.  แนวทศันะเกี�ยวกบัศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ 

 5.  ทฤษฏีการมีส่วนร่วม 

 6.  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

7.  บริบทของศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 8.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 แนวคดิและหลกัการจัดการการศึกษาปฐมวยั   

   ตามที�สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2546 : 2 - 6) ไดพ้ฒันาหลกัสูตรการศึกษา      

ปฐมวยั พุทธศกัราช 2546  โดยยดึแนวคิดและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั ดงันี�  

  1.  แนวคิดการจดัการการศึกษาปฐมวยั 

  1.1 แนวคิดเกี�ยวกบัพฒันาการเด็ก  พฒันาการของมนุษยเ์ป็นการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น

ในตวัมนุษยเ์ริ�มตั�งแต่ปฏิสนธิต่อเนื�องไปจนตลอดชีวติ ซึ� งครอบคลุมการเปลี�ยนแปลงในเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ  พฒันาการทางดา้นร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคมและสติปัญญา จะมีความสัมพนัธ์

และพฒันาอยา่งต่อเนื�องเป็นลาํดบัขั�นตอนไปพร้อมกนัทุกดา้น เด็กแต่ละคนจะเติบโตและมีลกัษณะ

พฒันาการแตกต่างกนัไปตามวยั  โดยที�พฒันาการเด็กปฐมวยับ่งบอกถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น   

ในตวัเด็กอยา่งต่อเนื�องในแต่ละวยั  เริ�มตั�งแต่ปฏิสนธิจนถึงอาย ุ5 ปี พฒันาการแต่ละดา้นมีทฤษฎี

เฉพาะอธิบายไว ้ และสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันาเด็ก  อาทิ  ทฤษฎีพฒันาการทางร่างกายที�อธิบาย         

การเจริญเติบโตและพฒันาการของเด็กวา่มีลกัษณะต่อเนื�องเป็นลาํดบัขั�น  เด็กจะพฒันาถึงขั�นใด



 8 

 

จะตอ้งเกิดวฒิุภาวะของความสามารถขั�นนั�นก่อนหรือทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาที�อธิบายวา่เด็ก

เกิดมาพร้อมวฒิุภาวะ  ซึ� งจะพฒันาขึ�นตามอาย ุ ประสบการณ์  ค่านิยมทางสังคมและสิ�งแวดลอ้ม

หรือทฤษฎีพฒันาการทางบุคลิกภาพ  ที�อธิบายวา่  เด็กจะพฒันาไดดี้ถา้ในแต่ละช่วงอายเุด็กไดรั้บ       

การตอบสนองในสิ�งที�ตนพอใจ  ไดรั้บความรัก  ความอบอุ่นอยา่งเพียงพอจากผูใ้กลชิ้ด  ไดรั้บ      

การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้โอกาส  ไดช่้วยตนเองทาํงานใหไ้ดที้�เหมาะสมกบัวยัและมีอิสระ            

ที�จะเรียนรู้ในสิ�งที�ตนอยากรู้รอบๆ ตน 

  ดงันั�น  แนวคิดเกี�ยวกบัพฒันาการเด็ก  จึงเป็นเสมือนหนึ�งแนวทางใหผู้ส้อนหรือ              

ผูที้�เกี�ยวขอ้งไดเ้ขา้ใจเด็กสามารถอบรมเลี�ยงดูและจดัประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัวยัและความ

แตกต่างของแต่ละบุคคลในอนัที�จะส่งเสริมใหเ้ด็กพฒันาจนบรรลุผลตามเป้าหมายที�ตอ้งการ         

ไดช้ดัเจนขึ�น 

 1.2 แนวคิดเกี�ยวกบัการเรียนรู้  การเรียนรู้ของมนุษยเ์รามีผลสืบเนื�องมาจาก

ประสบการณ์ต่างๆ ที�ไดรั้บ  การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึ�นจากกระบวนการที�ผูเ้รียนมี

ปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและสิ�งแวดลอ้มรอบตวั  โดยผูเ้รียนจะตอ้งเป็นผูก้ระทาํให้เกิดขึ�นดว้ยตนเอง

และการเรียนรู้จะเป็นไปไดดี้ถา้ผูเ้รียนไดใ้ชป้ระสาทสัมผสัทั�งหา้  ไดเ้คลื�อนไหว  มีโอกาสคิดริเริ�ม

ตามความตอ้งการและความสนใจตนเอง  รวมทั�งอยูใ่นบรรยากาศที�เป็นอิสระ  อบอุ่นและปลอดภยั  

ดงันั�นการจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้  จึงเป็นสิ�งสาํคญัที�จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก

และเนื�องจากการเรียนรู้นั�นเป็นพื�นฐานของพฒันาการในระดบัที�สูงขึ�น อีกทั�งคนเราเรียนรู้มาตั�งแต่

เกิดตามธรรมชาติก่อนที�จะมาเขา้สถานศึกษา  การจดัทาํหลกัสูตรจึงยดึแนวคิดที�จะใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้

จากประสบการณ์จริงดว้ยตวัเด็กเอง  ในสภาพแวดลอ้มที�เป็นอิสระ  เอื�อต่อการเรียนรู้และ             

จดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัระดบัพฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน 

  1.3 แนวคิดเกี�ยวกบัการเล่นของเด็ก การเล่นถือเป็นกิจกรรมที�สาํคญัในชีวติเด็กทุกคน

เด็กจะรู้สึกสนุกสนาน  เพลิดเพลิน  ไดส้ังเกต  มีโอกาสทาํ ทดลอง สร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหาและ

คน้พบดว้ยตนเอง  การเล่นจะมีอิทธิพลและมีผลดีต่อการเจริญเติบโต  ช่วยพฒันาร่างกาย  อารมณ์ 

จิตใจ  สังคมและสติปัญญา  จากการเล่นเด็กมีโอกาสเคลื�อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกาย   ไดใ้ช้

ประสาทสัมผสัและการรับรู้  ผอ่นคลายอารมณ์และแสดงออกถึงตนเอง  เรียนรู้ความรู้สึกของผูอื้�น 

การเล่นจึงเป็นทางที�เด็กจะสร้างประสบการณ์  เรียนรู้สิ�งแวดลอ้ม  เรียนรู้ความเป็นอยูข่องผูอื้�น 

สร้างความสัมพนัธ์และอยูร่่วมกบัผูอื้�น  กบัธรรมชาติรอบตวั   ดงันั�น “การเล่น”  จึงเป็นหวัใจสาํคญั

ของการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก 

  1.4  แนวคิดเกี�ยวกบัวฒันธรรมและสังคม  บริบททางสังคมและวฒันธรรมที�เด็กอาศยั

อยูห่รือแวดลอ้มตวัเด็ก  ทาํใหเ้ด็กแต่ละคนแตกต่างกนัไป หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัฉบบันี� ถือวา่
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ผูส้อนจาํเป็นตอ้งเขา้ใจและยอมรับวา่วฒันธรรมและสังคมที�แวดลอ้มตวัเด็กมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ 

การพฒันาศกัยภาพและพฒันาการของเด็กแต่ละคน  ผูส้อนควรตอ้งเรียนรู้บริบททางสังคมและ

วฒันธรรมของเด็กที�ตนรับผิดชอบ  เพื�อช่วยใหเ้ด็กไดพ้ฒันา เกิดการเรียนรู้และอยูใ่นกลุ่มคนที�มา

จากพื�นฐานเหมือนหรือต่างจากตนไดอ้ยา่งราบรื�น  มีความสุข  สืบเนื�องจากพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ผนวกกบัแนวคิด 4 ประการดงักล่าวขา้งตน้  ทาํใหห้ลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยักาํหนดปรัชญาการศึกษาใหส้ถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัไดท้ราบถึงแนวคิด  

หลกัการพฒันาเด็กปฐมวยัอาย ุ3-5  ปี 

  2. ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั 

   การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั�งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี  บนพื�นฐานการอบรมเลี�ยงดูและ

การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที�สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็กแต่ละคน  ตามศกัยภาพ

ภายใตบ้ริบทสังคม-วฒันธรรมที�เด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรักความเอื�ออาทรและความเขา้ใจของทุกคน 

เพื�อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและ

สังคมหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัการจดัทาํ หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัฉบบันี�   ยดึหลกัการจดั

การศึกษาปฐมวยั  ดงันี�  

  2.1 การสร้างหลกัสูตรที�เหมาะสม  การพฒันาหลกัสูตรพิจารณาจากวยัและ

ประสบการณ์ของเด็ก  โดยเป็นหลกัสูตรที�มุ่งเนน้การพฒันาเด็กทุกดา้น  ทั�งดา้นร่างกาย  อารมณ์ 

จิตใจ  สังคมและสติปัญญา  โดยอยูบ่นพื�นฐานของประสบการณ์เดิมที�เด็กมีอยูแ่ละประสบการณ์

ใหม่ที�เด็กจะไดรั้บตอ้งมีความหมายกบัตวัเด็ก  เป็นหลกัสูตรที�ให้โอกาสทั�งเด็กปกติ เด็กดอ้ยโอกาส

และเด็กพิเศษไดพ้ฒันา  รวมทั�งยอมรับในวฒันธรรมและภาษาของเด็ก พฒันาเด็กใหรู้้สึกเป็นสุขใน

ปัจจุบนั มิใช่เพียงเพื�อเตรียมเด็กสาํหรับอนาคตขา้งหนา้เท่านั�น 

  2.2  การสร้างสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ของเด็ก  สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อ     

การเรียนรู้จะตอ้งอยูใ่นสภาพที�สนองความตอ้งการ  ความสนใจของเด็กทั�งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน  ผูส้อนจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มให้เด็กไดอ้ยูใ่นที�สะอาด  ปลอดภยั   อากาศสดชื�น        

ผอ่นคลาย  ไม่เครียด  มีโอกาสออกกาํลงักายและพกัผอ่น  มีสื�อวสัดุอุปกรณ์  มีของเล่นที�หลากหลาย

เหมาะสมกบัวยั  ใหเ้ด็กมีโอกาสไดเ้ลือกเล่น เรียนรู้เกี�ยวกบัตนเองและโลกที�เด็กอยู ่รวมทั�ง

พฒันาการอยูร่่วมกบัคนอื�นในสังคม  ดงันั�น สภาพแวดลอ้มทั�งภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็น

เสมือนหนึ�งสังคมที�มีคุณค่าสาํ หรับเด็กแต่ละคนที�จะเรียนรู้และสะทอ้นใหเ้ห็นวา่บุคคลในสังคม

เห็นความสาํคญัของการอบรมเลี�ยงดูและใหก้ารศึกษากบัเด็กปฐมวยั 

  2.3 การจดักิจกรรมที�ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก  ผูส้อนมีความสาํคญั

ต่อการจดักิจกรรมพฒันาเด็กอยา่งมาก  ผูส้อนตอ้งเปลี�ยนบทบาทจากผูบ้อกความรู้หรือสั�งใหเ้ด็กทาํ  
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มาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการจดัสภาพแวดลอ้มประสบการณ์และกิจกรรมส่งเสริมพฒันาการ

และการเรียนรู้ของเด็กที�ผูส้อนและเด็กมีส่วนที�จะริเริ�มทั�ง 2 ฝ่าย โดยผูส้อนจะเป็นผูส้นบัสนุน 

ชี�แนะ และเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก ส่วนเด็กเป็นผูล้งมือกระทาํ  เรียนรู้และคน้พบดว้ยตนเอง   

  ดงันั�นผูส้อนตอ้งยอมรับเห็นคุณค่า  รู้จกัและเขา้ใจเด็กแต่ละคนที�ตนดูแลรับผดิชอบก่อน

เพื�อจะไดว้างแผน  สร้างสภาพแวดลอ้มและจดักิจกรรมที�จะส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของ

เด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม  นอกจากนี�ผูส้อนตอ้งรู้จกัพฒันาตนเอง ปรับปรุง  ใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรม

ต่างๆ ใหเ้หมาะกบัเด็ก 

  2.4 การบูรณาการการเรียนรู้  การจดัการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยัยดึหลกัการ   

บูรณาการที�วา่  หนึ�งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายกิจกรรม  หนึ�งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้

หลายทกัษะ  ประสบการณ์สาํคญั  ดงันั�น เป็นหนา้ที�ของผูส้อนจะตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์

ในแต่ละวนัใหเ้ด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นที�หลากหลายกิจกรรม  หลากหลายทกัษะ  หลากหลาย

ประสบการณ์สาํคญัอยา่งเหมาะสมกบัวยัและพฒันาการ  เพื�อใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร

แกนกลางที�กาํหนดไว ้

  2.5 การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก  การประเมินเด็กระดบัปฐมวยั      

ยดึวธีิการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ผูส้อนจะตอ้งสังเกตและประเมินทั�งการสอนของตนและพฒันาการ    

การเรียนรู้ของเด็กวา่  ไดบ้รรลุตามจุดประสงคแ์ละเป้าหมายที�วางไวห้รือไม่  ผลที�ไดจ้ากการสังเกต

พฒันาการ  จากขอ้มูลเชิงบรรยายจากการรวบรวมผลงาน  การแสดงออกในสภาพที�เป็นจริง  ขอ้มูล

จากครอบครัวของเด็ก  ตลอดจนการที�เด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกไดว้า่  เด็กเกิด   

การเรียนรู้และมีความกา้วหนา้เพียงใด   ขอ้มูลจากการประเมินพฒันาการจะช่วยผูส้อนในการ      

วางแผนการจดักิจกรรม  ชี� ใหเ้ห็นความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคน  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการสื�อสาร

กบัพอ่แม่   ผูป้กครองเด็กและขณะเดียวกนัยงัใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพการจดัการศึกษา      

ใหก้บัเด็กในวยันี�ไดอี้กดว้ย 

  2.6 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัครอบครัวของเด็ก   เด็กแต่ละคนมีความแตกต่าง

กนั ทั�งนี�  เนื�องจากสภาพแวดลอ้มที�เด็กเจริญเติบโตขึ�นมา  ผูส้อน  พอ่แม่และผูป้กครองของเด็ก

จะตอ้งมีการแลกเปลี�ยนขอ้มูล  ทาํความเขา้ใจพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก  ตอ้งยอมรับและ

ร่วมมือกนัรับผิดชอบหรือถือเป็นหุน้ส่วนที�จะตอ้งช่วยกนัพฒันาเด็กใหบ้รรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ

ร่วมกนั  ดงันั�น ผูส้อนจึงมิใช่จะแลกเปลี�ยนความรู้กบัพอ่แม่ ผูป้กครองเกี�ยวกบัการพฒันาเด็กเท่านั�น          

แต่จะตอ้งใหพ้อ่แม่  ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาดว้ย  ทั�งนี� มิไดห้มายความใหพ้่อแม่ 

ผูป้กครองเป็นผูก้าํหนดเนื�อหาหลกัสูตรตามความตอ้งการโดยไม่คาํนึงถึงหลกัการจดัที�เหมาะสม 

กบัวยัเดก็ 
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 3. หลกัการ 

   หลกัสาํคญัในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  ซึ� งผูส้อนจาํเป็นตอ้งศึกษาหลกัการของ

หลกัสูตรใหเ้ขา้ใจ  เพราะในการจดัประสบการณ์ใหเ้ด็กอาย ุ3-5  ปี  จะตอ้งยดึหลกัการอบรมเลี�ยงดู

ควบคู่กบัการใหก้ารศึกษา  โดยตอ้งคาํนึงถึงความสนใจและความตอ้งการของเด็กทุกคน ทั�งเด็กปกติ 

เด็กที�มีความสามารถพิเศษและเด็กที�มีความบกพร่องทางร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคม  สติปัญญา 

รวมทั�งการสื�อสารและการเรียนรู้  หรือเด็กที�มีร่างกายพิการ  หรือทุพพลภาพ  หรือบุคคลซึ�งไม่

สามารถพึ�งตนเองได ้ หรือไม่มีผูดู้แล  หรือดอ้ยโอกาส  เพื�อใหเ้ด็กพฒันาทุกดา้นทั�งดา้นร่างกาย 

อารมณ์  จิตใจ สังคมและสติปัญญาอยา่งสมดุล  โดยจดักิจกรรมที�หลากหลาย บูรณาการผา่นการเล่น

และกิจกรรมที�เป็นประสบการณ์ตรงผา่นประสาทสัมผสัทั�งหา้  เหมาะสมกบัวยัและความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลดว้ยปฏิสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งเด็ก  กบัพอ่แม่เด็ก  กบัผูเ้ลี�ยงดูกบับุคลากรที�มีความรู้

ความสามารถในการอบรม เลี�ยงดูและใหก้ารศึกษาเด็กปฐมวยั  เพื�อให้เด็กแต่ละคนไดมี้โอกาส

พฒันาตนเองตามลาํดบัขั�นของพฒันาการสูงสุดตามศกัยภาพและนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่ง

มีความสุข  เป็นคนดีและคนเก่งของสังคมและสอดคลอ้งกบัธรรมชาติสิ�งแวดลอ้ม  ขนบธรรมเนียม

ประเพณี  วฒันธรรม  ความเชื�อทางศาสนา  สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  โดยความร่วมมือจากบุคคล  

ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  องคก์รเอกชน  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ

และสถาบนัสังคมอื�น  หลกัการของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546  มีสาระสาํคญั 

ดงันี�  

  3.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการที�ครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกประเภท 

    3.2 ยดึหลกัการอบรมเลี�ยงดูและใหก้ารศึกษาที�เนน้เด็กเป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึง     

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและวถีิชีวติของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวฒันธรรมไทย 

    3.3 พฒันาเด็กโดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมที�เหมาะกบัวยั 

    3.4 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้ามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ    

มีความสุข 

    3.5 ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันาเด็ก 

  4. จุดหมาย 

   หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมุ่งใหเ้ด็กมีพฒันาการที�เหมาะสมกบัวยั  ความสามารถและ

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลทั�ง  ดา้นร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคมและทางสติปัญญา เมื�อเด็กจบ

การศึกษาระดบัปฐมวยั  เด็กจะบรรลุตามมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงคที์�กาํหนดไวใ้นจุดหมาย 

12  ขอ้และในแต่ละช่วงอาย ุ ผูส้อนจะตอ้งคาํนึงถึงคุณลกัษณะตามวยัของเด็กดว้ยมาตรฐาน
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คุณลกัษณะที�พึงประสงคใ์นหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ซึ� งจะครอบคลุม

พฒันาการดา้นร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคมและสติปัญญา ดงันี�  

  4.1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยที�ดี 

    4.2 กลา้มเนื�อใหญ่และกลา้มเนื�อเล็กแขง็แรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วและประสาน

สัมพนัธ์กนั 

    4.3 มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 

    4.4 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที�ดีงาม 

    4.5 ชื�นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื�อนไหว และรักการออกกาํลงักาย 

    4.6 ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 

    4.7 รักธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรมและความเป็นไทย 

    4.8 อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกที�ดีของสังคม           

ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

    4.9 ใชภ้าษาสื�อสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 

    4.10 มีความสามารถในการคิดและการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 

    4.11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์

    4.12 มีเจตคติที�ดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 

 สรุปไดว้า่  แนวคิดและหลกัการการจดัการการศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นการศึกษาที�มุ่งเนน้

การเตรียมความพร้อมในทุกๆ ดา้นของเด็ก  เพราะวา่เด็กปฐมวยัเป็นวยัที�ตอ้งพึ�งพาผูเ้ลี�ยงดูอบรม

เลี�ยงดูบนพื�นฐานความตอ้งการของเด็กที�ตอ้งการความรัก  ความอบอุ่น ความเขา้ใจและความจาํเป็น

ที�จะตอ้งไดรั้บการพฒันาทางดา้นร่างกายเพื�อที�จะไดเ้ขา้ศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�นรวมถึงเป็น        

การพฒันาเด็กใหเ้ป็นผูใ้หญ่ที�มีสมบูรณ์แบบ   ซึ� งมีความรู้  มีสติปัญญา  มีความสามารถ  มีคุณธรรม  

จริยธรรม  ซึ� งสามารถเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที�ประสบความสาํเร็จในการเรียนและการทาํงานที�สามารถ

ดาํรงชีวิตอยูร่่วมกบัผูอื้�นในสังคมไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีความสุข     

 

แนวนโยบายในการจัดการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในระยะ 15 ปี  

(2545 - 2559)  :  การจัดการศึกษาปฐมวยั 

 สาํนกับริหารการจดัการศึกษาทอ้งถิ�น กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (2544 : 1-5) 

ไดก้าํหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นให้ดาํเนินการ     

จดัการศึกษาใหเ้ด็กปฐมวยัไดเ้ขา้รับบริการทางการศึกษาอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ  ส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวชิาชีพ             
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สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื�นๆ ในทอ้งถิ�นมีสิทธิและมีส่วนร่วม          

ในการจดัการศึกษาปฐมวยั   โดยมีเป้าหมายให้เด็กปฐมวยัไดรั้บการพฒันาเพื�อเตรียมความพร้อม

ก่อนเขา้รับการศึกษาขั�นพื�นฐานบุคคล   ครอบครัว  ชุมชน   องคก์รเอกชน   องคก์รวชิาชีพ    

สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื�นในทอ้งถิ�นมีสิทธิและมีส่วนร่วม              

ในการจดัการศึกษาปฐมวยั มีมาตรการจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั  ใหอ้ยูใ่น

ความดูแลรับผิดชอบใหไ้ดรั้บการพฒันาทั�งดา้นร่างกาย   จิตใจ  อารมณ์  สังคม  สติปัญญา 

จริยธรรมและสามารถจดัการศึกษาปฐมวยัไดต้ามที�ตอ้งการและเหมาะสม  ไดจ้ดัทาํแนวนโยบาย

การจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในระยะ 15 ปี (2545- 2559)  ขึ�น โดยมีสาระที�

เกี�ยวกบับทบาทดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัดงันี�  

 1.  ภารกิจดา้นการจดัการศึกษา เป็นการจดัการศึกษาที�มุ่งพฒันาความพร้อมแก่เด็กตั�งแต่

แรกเกิดจนถึงก่อนการศึกษาขั�นพื�นฐาน  เพื�อให้เด็กปฐมวยัไดรั้บการพฒันาทั�งดา้นร่างกาย  อารมณ์  

จิตใจ  สังคมและสติปัญญา  เตม็ตามศกัยภาพและมีความพร้อมในการเขา้รับการศึกษาในระดบั

การศึกษาขั�นพื�นฐาน 

 2.  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาปฐมวยั  ไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความ

พร้อมทั�งดา้นร่างกายอารมณ์  จิตใจ  สังคมและสติปัญญาและเพื�อใหก้ารจดัการศึกษาทอ้งถิ�น

ดาํเนินการตามความพร้อมและคาํนึงถึงการมีส่วนร่วม 

 3.  นโยบายการจดัการศึกษาปฐมวยัมีเป้าหมายเพื�อเตรียมความพร้อมก่อนเขา้รับการศึกษา

ขั�นพื�นฐานและมาตรการการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสรุปไดว้า่ นโยบาย  ดา้นการจดั

การศึกษาปฐมวยัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  พฒันาเด็กปฐมวยัช่วงอาย ุ0-5 ปี  ทุกคนอยา่งมี

คุณภาพเตม็ศกัยภาพ  มีครอบครัวเป็นแกนหลกัและผูมี้หนา้ที�ดูแลเด็กและทุกภาคส่วนของสังคม  

ไดมี้ส่วนร่วมในการจดับริการและสิ�งแวดลอ้มที�ดี เหมาะสม  สอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิ�นและ       

การพฒันาเด็ก เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บและมีการพฒันาที�ดีและเหมาะสมอยา่งรอบดา้น  สมดุล    

เตม็ศกัยภาพ   พร้อมทั�งเรียนรู้อยา่งมีความสุข เติบโตตามวยัอยา่งมีคุณภาพ   เพื�อเป็นรากฐาน        

อนัสาํคญัยิ�งในการพฒันาเด็กในระยะต่อ ๆ ไป 

 

มาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 

  สาํนกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถิ�น  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

กระทรวงมหาดไทย.  (2553 : 4 - 58) มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�น ไดป้รับปรุงเนื�อหา  หลกัเกณฑห์รือหนงัสือ  สิ�งต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบั

นวตักรรมต่างๆ ที�เปลี�ยนแปลงในปัจจุบนั  จึงกาํหนดมาตรฐานดาํเนินงานดงัรายละเอียดต่อไปนี�  
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   มาตรฐานที�  1  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีหนา้ที�รับผิดชอบการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให ้  

มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลกัวชิาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนงัสือสั�งการที�เกี�ยวขอ้งโดยความ

ร่วมมือสนบัสนุนของประชาชนในชุมชนทอ้งถิ�นนั�นๆ แบ่งการบริหารจดัการเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการบริหารงาน   ดา้นการบริหารงบประมาณและดา้นการบริหารบุคคล 

  ดา้นการบริหารงาน 

 �. การจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  องคป์กครองส่วนทอ้งถิ�นใดประสงคจ์ะจดัตั�ง      ศูนย์

พฒันาเด็กเล็กตอ้งมีความพร้อมดา้นงบประมาณ   อาคารสถานที�และกาํหนดใหมี้โครงสร้างส่วน

ราชการรวมทั�งบุคลากรที�รับผดิชอบ  ไดแ้ก่   ส่วน/กอง/สาํนกัการศึกษา   โดยใหด้าํเนินการตาม

ขั�นตอน  ดงันี�  

    �.� จดัเวทีประชาคม เพื�อสาํรวจความตอ้งการของชุมชนในการจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็ก และตอ้งมีจาํนวนเด็กเล็กอาย ุ2-5 ปี ที�จะเขา้รับการบริการไม่นอ้ยกวา่ 20 คน 

    1.2 จดัทาํโครงการและแผนจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขอความเห็นชอบสภาทอ้งถิ�น 

    1.3 จดัทาํประกาศจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    1.4 จดัทาํแผนดาํเนินงานไดแ้ก่ สาํรวจสาํมโนประชากรเด็กเล็กอาย ุ2-5 ปี  

แผนรับนกัเรียน การจดับุคลากร การจดัชั�นเรียน และการจดังบประมาณ เป็นตน้ 

    1.5 จดัทาํระเบียบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นวา่ดว้ยการดาํเนินงาน 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    1.6 รายงานการจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหก้รมส่งเสริมการปกครอง  กรณีที�ไม่มี

สถานที�ก่อสร้างเป็นขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ตอ้งไดรั้บความยนิยอมจากเจา้ของกรรมสิทธิ�

อนุญาตใหใ้ชส้ถานที�ก่อสร้าง และการบริหารจดัการศูนยฯ์แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 2. การยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยใหด้าํเนินการตามรายละเอียด  ดงันี�  

    2.� จดัเวทีประชาคม  เพื�อสาํรวจความตอ้งการของชุมชน 

    2.2 ใหค้ณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนาํเรื�องเสนอต่อหน่วยงาน    

ตน้สังกดัตามลาํดบั  เพื�อใหผู้บ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบ

จากสภาทอ้งถิ�น 

    2.3 จดัทาํแผนการยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.4 จดัทาํประกาศยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.5 รายงานการยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหก้รมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น

ทราบ  
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 3./การยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหค้ณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กศึกษา

วเิคราะห์เหตุผลความจาํเป็นในการยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และเสนอองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น

ตน้สังกดัฯ ดาํเนินการตามขั�นตอนต่อไปนี�  

 3.� จดัเวทีประชาคม  เพื�อสาํรวจความตอ้งการของชุมชน 

 3.2 นาํผลการประชาพิจารณาเสนอผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเพื�อเสนอ 

ขอความเห็นชอบจากสภาทอ้งถิ�น 

 3.3 จดัทาํประกาศยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยใหมี้ผลเมื�อสิ�นสุดภาคเรียน 

 3.4 รายงานการยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหก้รมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นทราบ 

 4../การใหบ้ริการ การอบรมเลี�ยงดู การจดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้  

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที�ใหก้ารอบรมเลี�ยงดู  จดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันา 

การเรียนรู้ให้เด็กเล็กไดรั้บการพฒันาทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ  สังคมและสติปัญญาที�เหมาะสม

ตามวยัตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน  ดงันั�น ระยะเวลาการจดัการเรียนรู้และแนวทาง 

การจดัการเรียนรู้ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องและเหมาะสม  เพื�อใหเ้ด็ก

เล็กไดรั้บการศึกษาและพฒันาเป็นไปตามวยัแต่ละช่วงอายุ  สอดคลอ้งกบัสังคม  วฒันธรรม   

ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  ใหเ้ด็กเล็กพร้อมที�จะเขา้รับการศึกษาในระดบั 

ที�สูงขึ�นต่อไป  ดงันี�  

  �.� ระยะเวลาเรียนรู้ในรอบปีการศึกษา  เริ�มตน้ปีการศึกษา 

ในวนัที�  16  พฤษภาคม  และสิ�นปีการศึกษาในวนัที�  15  พฤษภาคม  ของปีถดัไป  โดยให ้

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเปิดภาคเรียนรวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกวา่  230 วนั  และเปิดภาคเรียนตามปกติ 

ในรอบปีการศึกษา  ดงันี�  

      4.1.1 ภาคเรียนที� 1 วนัเปิดภาคเรียน วนัที� 16 พฤษภาคม  วนัปิดภาคเรียนวนัที� 11 

ตุลาคม 

          4.1.2 ภาคเรียนที� 2 วนัเปิดภาคเรียน วนัที�  1 พฤศจิกายน วนัปิดภาคเรียนวนัที�  1 

เมษายนของปีถดัไป   หากวนัเปิดภาคเรียนตรงกบัวนัหยุดราชการให้เปิดเรียนในวนัทาํการต่อไป

และกรณีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใดประสงคจ์ะเปิดและปิดภาคเรียนแตกต่างไปจากที�กาํหนดไวต้ามขอ้ 

4.1.1 สามารถดาํเนินการไดต้ามความตอ้งการของชุมชนและความพร้อมขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นนั�น  และการกาํหนดระยะเวลาเรียนรู้  การเปิดและปิดภาคเรียนให้องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นจดัทาํเป็นประกาศ   การใหบ้ริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก  ไดแ้ก่   อาหารกลางวนั   

อาหารวา่ง  เครื�องนอน  อาหารเสริม(นม)  วสัดุ  สื�อ  อุปกรณ์การศึกษา  และวสัดุครุภณัฑ ์
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  �.� การตรวจสุขภาพเด็กเล็กประจาํปี  โดยบุคลากรทางการแพทยแ์ละ 

สาธารณสุข 

 �.� บริการอื�นๆ ที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีความพร้อม เช่น 

เป็นศูนย ์3 วยั และหรือศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน  เป็นตน้ 

    4.4 การใหบ้ริการอบรมเลี�ยงดู จดัประสบการณ์ และส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ให้เด็ก

เล็กอาย ุ2 - 5 ปี  ที�มีภูมิลาํเนาอยูใ่นเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นนั�น หรือใกลเ้คียงไดต้าม

ศกัยภาพขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

    4.5 จดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ ให้เด็กเล็กมีการพฒันาการครบทั�ง 4 

ดา้น (ดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา) เหมาะสมตามวยัและศกัยภาพ 

ของเด็กแต่ละคนตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น      

ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

    4.6 กรณีจาํเป็นตอ้งใชศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อประชุม สัมมนา ฝีกอบรม        จดั

กิจกรรมเสริมหลกัสูตร หรือกิจกรรมอื�นใดที�เป็นประโยชนต่์อราชการแลชุมชน หรือจาํเป็นอื�น  ที�

ไม่อาจเปิดเรียนไดต้ามปกติ ใหผู้บ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น สั�งปิดศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดไ้ม่

เกิน 15 วนั  หากเป็นเหตุพิเศษที�เกิดขึ�นจากภยัพิบติัสาธารณะใหผู้บ้ริหารองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น สั�งปิดศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดไ้ม่เกิน 30 วนั โดยให้ทาํคาํสั�งปิดเป็นหนงัสือและตอ้ง

กาํหนดการเรียนชดเชยใหค้รบตามจาํนวนวนัที�สั�งปิด 

  4.7 ในระหวา่งปิดภาคเรียนหรือปิดศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามขอ้ 4.6  ใหผู้บ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีคาํสั�งใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ครูผูดู้แลเด็ก  ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กหรือ

พนกังานจา้งอื�นในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมาปฏิบติังานเกี�ยวกบัการเตรียมการดา้นวชิาการ            

หลกัสูตรการจดัการเรียนรู้แก่เด็กเล็ก  สื�อ  นวตักรรม  วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ การจดัสภาพแวดลอ้มหรือ

การพฒันาศูนยใ์นดา้นต่างๆ หรืองานดา้นการศึกษาปฐมวยัอื�น 

 5. คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประกอบดว้ย บุคคลที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น

พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั�งโดยกาํหนดจาํนวนตามความเหมาะสมจากชุมชนและผูด้าํรงตาํแหน่ง

ดงันี�   ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษา  ผูน้าํทางศาสนา  ผูน้าํองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น   ผูแ้ทนชุมชน  

ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนครูผูดู้แลเด็ก  ใหค้ณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ 1 คน เป็นประธาน  

โดยมีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ โดยตาํแหน่งและให้

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นหรือผูที้�ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นดาํรงตาํแหน่งเป็นที�ปรึกษาของคณะกรรมการ  มีจาํนวนตามความเหมาะสมให้

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  มีอาํนาจหนา้ที�  ดงันี�  
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  5.1 กาํหนดแนวทางการส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ในดา้นต่าง ๆ ใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตามนโยบายและแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

    5.2 เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเกี�ยวกบัการดาํเนินงานการพฒันาคุณภาพศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กแก่ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

    5.3 เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัตั�ง ยบุเลิกหรือยา้ยรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    5.4 พิจารณาเสนอผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เกี�ยวกบัการบริหารงานดา้น

บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    5.5 พิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาศูนย ์ฯ 

ตามหลกัวชิาการ และแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    5.6 ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษา และพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    5.7 ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือการพฒันาเด็กเล็กของบุคลากรในศูนยพ์ฒันา 

เด็กเล็กและระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

    5.8 ปฏิบติัหนา้ที�ตามที�มีกฎหมายระเบียบหรือตามหนงัสือกระทรวงมหาดไทย  

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นและจงัหวดักาํหนด   

  ดา้นการบริหารงบประมาณ   

 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นบริหารงบประมาณศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ที�ไดรั้บการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น จากเงินรายไดข้ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและเงินรายได้

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามแนวทางดงันี�  

�.  งบประมาณที�ไดรั้บการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ไดจ้ดัสรรเป็น

เงินอุดหนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นนาํไปใชจ่้าย ดงันี�    ค่าอาหารเสริม (นม)  ค่าอาหาร

กลางวนั  ค่าตอบแทน และค่าครองชีพของบุคลากรเงินประกนัสังคมของบุคลากร  ค่าวสัดุการศึกษา  

ค่าพาหนะนาํส่งเด็กไปสถานพยาบาล  ทุนการศึกษา  หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต/ 

ศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาการศึกษาปฐมวยั ตามโครงการความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัราชภฏั   

สวนดุสิตและกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นและอื�นๆ โดยดาํเนินการเบิกจ่ายรายการต่างๆ        

ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัสรร  

 �. งบประมาณเงินรายไดข้ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น วธีิการจดัหางบประมาณศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ไดแ้ก่ 
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 2.1 จดัทาํแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระยะ 3 ปี เพื�อนาํเขา้สู่แผนพฒันาการศึกษา 

และแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เสนอขอความเห็นชอบสภาทอ้งถิ�น 

 2.2 จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

  2.3 จดัทาํแผนจดัหาพสัดุรายปี 

 2.4 ดาํเนินการจดัซื�อจดัจา้งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพสัดุ ฯ 

 2.5 จดัทาํสมุดคุมงบประมาณรายจ่ายในหมวดรายจ่ายต่างๆ เพื�อการรายงานและการ

ตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ 

 3.  งบประมาณเงินรายไดข้องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ดาํเนินการตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ย  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการนาํเงินรายไดข้องสถานศึกษาไปจดัสรร 

เป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น พ.ศ. 2551 และ

หนงัสือสั�งการที�เกี�ยวขอ้ง 

  4.  การจดัหาสื�อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนและอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  ดาํเนินการได้

ดงัต่อไปนี�  

  4.1 แต่งตั�งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกสื�อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน วสัดุ

พฒันาเด็ก  ประกอบดว้ย  ผูอ้าํนวยการสาํนกั/กอง/หวัหนา้ส่วนการศึกษาหรือผูแ้ทน เป็นประธาน 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศึกษานิเทศก ์นกัวชิาการศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิ

ดา้นสาธารณสุขและผูแ้ทนผูป้กครองในจาํนวนที�เหมาะสมเป็นกรรมการ 

 4.2 แจง้หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก สาํรวจ 

ความตอ้งการในการใชสื้�อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน และอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งโดยใหค้าํนึงถึง 

ความปลอดภยั ประโยชน์ ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัจิตวิทยาการเรียนรู้ของเด็กแต่ละวยั 

 4.3 ขออนุมติัจดัซื�อจดัจา้งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพสัดุ 

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 4.4 จดัทาํทะเบียนคุมวสัดุและครุภณัฑ์ 

 4.5 ดาํเนินการเบิกจ่ายสื�อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน ที�ไดม้าใหก้บัหวัหนา้ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 

 5.  การเบิกจ่ายงบประมาณ ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น/ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กถือปฏิบติั

ตามระเบียบ ดงัต่อไปนี�  

 5.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น พ.ศ. 2541 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2 และ 3) พ.ศ. 2543 
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 5.2 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และการตรวจเงินขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น พ.ศ. 2547 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 

2) พ.ศ. 2548 

 5.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการนาํเงินรายไดข้อง

สถานศึกษาไปจดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น พ.ศ. 2551 

 5.4 ระเบียบ หนงัสือสั�งการของกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น 

และหนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 การบริหารงานบุคคล    

 การบริหารงานบุคคล   กรณีที�เป็นพนกังานจา้งดาํเนินการดงัต่อไปนี�  

 �.  การสรรหา/เลือกสรร และการปรับสถานภาพ  

 �.� ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นดาํเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื�อเป็น

พนกังานจา้งตามมาตาฐานและหลกัเกณฑท์ั�วไปที�คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ�นกาํหนด 

โดยยดึหลกัสมรรถนะความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสาํคญัดว้ย

กระบวนการที�ไดม้าตรฐาน ยติุธรรม และโปร่งใสเพื�อรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหาร

กิจการบา้นเมืองที�ดี คณะกรรมการดาํเนินการสรรหา/เลือกสรร และการปรับสถานภาพ

ประกอบดว้ย 

     �.�.1 ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น หรือผูที้�ไดรั้บมอบหมาย เป็นประธาน 

   �.�.2 ผูอ้าํนวยการสาํนกั/กอง/ส่วนการศึกษา เป็นกรรมการ 

 �.�.3 หวัหนา้สาํนกัปลดัหรือผูที้�ไดรั้บมอบหมาย เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ 

 �.�.4 ใหน้ายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นพิจารณาแต่งตั�งผูท้รงคุณวุฒิดา้น

การศึกษา ในคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมเป็นคณะกรรมการ 

ไดต้ามความเหมาะสมหนงัสือสั�งการที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่  หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ที� 

มท 0809.2/10297  ลงวนัที�  10  พฤศจิกายน 2547   หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ที� มท 

0809.5/ว85 ลงวนัที�  21  มิถุนายน 2550  และหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ที� มท 

0893.4/ว1469  ลงวนัที�  8  กรกฎาคม 2551 

 1.2 การกาํหนดอตัราบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กมีหวัหนา้

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1 อตัรา มีอตัราครูผูดู้แลเด็กเป็นไปตามสัดส่วน (ครู : นกัเรียน) 1 : 20  หากมีเศษ

ตั�งแต่ 10 คน ขึ�นไปใหเ้พิ�มครูผูดู้แลเด็กไดอี้ก 1 คน โดยจดัการศึกษาหอ้งละ 20 คน สาํหรับอตัรา

ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กและตาํแหน่งอื�น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นพิจารณากาํหนด 
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ใหมี้ไดต้ามจาํนวนที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัฐานะการคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 1.3 การปรับสถานภาพพนกังานจา้งทั�วไป  ตาํแหน่งผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กและ 

ครูผูดู้แลเด็ก เป็นพนกังานจา้งตามภารกิจ ใหถื้อปฏิบติัตามหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น 

ด่วนที�สุด ที� มท 0893.4/ว80 ลงวนัที� 10 มกราคม 2550 และหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�น ที� มท 0893.4/ว846 ลงวนัที�  22 เมษายน 2551 

 2.  การคดัเลือกหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ใหด้าํเนินการตามหนงัสือกรมส่งเสริม   

การปกครองทอ้งถิ�น ที� มท 0893.4/ว61 ลงวนัที� 10  มกราคม 2551 หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�น ด่วนมาก ที� มท 0893.4/ว476 ลงวนัที� 3  มีนาคม 2551 และหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�น ที� มท 0893.4/1612  ลงวนัที�  18  สิงหาคม 2552 และหนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 3.  การกาํหนดค่าตอบแทนสิทธิและสวสัดิการ   ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นกาํหนด

ค่าตอบแทนสิทธิและสวสัดิการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก

ใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ�นหนงัสือกระทรวงมหาดไทย  

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นและหนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 4.  การประเมินผลการปฏิบติังาน  การประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้         

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กเพื�อนาํผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูล

ประกอบการพิจารณาในเรื�องการเลื�อนค่าตอบแทน การต่อสัญญาจา้งและอื�นๆ ใหเ้ป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ�น เรื�อง มาตรฐานทั�วไปเกี�ยวกบัพนกังานจา้ง 

หนงัสือกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นและหนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 กรณีต่อสัญญาจา้งของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กให้

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นพิจารณาผูด้าํรงตาํแหน่งคนเดิมเป็นลาํดบัแรก  กล่าวคือ  เมื�อสัญญาจา้ง

ใกลจ้ะสิ�นสุดลงใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นแจง้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประชุม

พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของผูด้าํรงตาํแหน่งพนกังานจา้งในเบื�องตน้  หากคณะกรรมการ 

บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมติต่อการประเมินผลการปฏิบติังานผูน้ั�นไม่ตํ�ากวา่ระดบัดี  ก็ขอให้

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นพิจารณาต่อสัญญาจา้งผูน้ั�นต่อไป เพื�อใหก้ารบริหารงานศูนยพ์ฒันา 

เด็กเล็กเป็นไปอยา่งต่อเนื�องและเกิดผลดีต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 5.  การพฒันาบุคลากร ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจดัใหมี้การปฐมนิเทศหวัหนา้ศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กที�ไดรั้บการแต่งตั�งใหม่  รวมทั�งการอบรมและ

ศึกษาดูงาน   การนิเทศติดตามการดาํเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและส่งเสริมสนบัสนุน 
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การใหทุ้นการศึกษาแก่หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และ

พนกังานจา้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามหลกัเกณฑแ์ละฐานะการคลงัขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น พฒันาความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง  เพื�อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

และการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ 

 การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 �.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น มี 2 ประเภท ดงันี�  

 1.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจดัตั�งขึ�นเอง 

 1.2 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นรับถ่ายโอนตามพระราชบญัญติั

กาํหนดแผนและขั�นตอนการกระจายอาํนาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น พ.ศ.2542  

โดยรับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆ ไดแ้ก่ กรมการพฒันาชุมชน  สาํนกังานการประถมศึกษา

แห่งชาติและกรมการศาสนา 

 2.  การบริหารจดัการ 

 2.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจดัตั�งเองและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นรับถ่ายโอนจากกรมการพฒันาชุมชนและสาํนกังานการประถมศึกษา

แห่งชาติ ใหป้ฏิบติัตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 2.2 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นรับถ่ายโอนจากกรมการศาสนา 

ใหป้ฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการบริหารจดัการศูนยอ์บรมเด็กก่อนประถมศึกษาในศาสนสถาน 

ตามหนงัสือคณะกรรมการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที� นร 0107/ว20522   

ลงวนัที�  4  ธนัวาคม 2551 ดงันี�  

 2.2.1 กรณีที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้ลือกรูปแบบการบริหารจดัการ 

แบบที� 1    ที�มอบใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเป็นผูบ้ริหารจดัการทั�งหมด ใหอ้งคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�นปฏิบติัตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 2.2.2 กรณีที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้ลือกรูปแบบการบริหารจดัการ 

แบบที� 2 และ 3 ใหเ้ป็นไปตามที�สาํนกังานคณะกรรมการการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�นและกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นกาํหนด ทั�งในดา้นการบริหารงาน บุคลากร 

งบประมาณและวชิาการ 

มาตรฐานที� 2 ดา้นบุคลากร  

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ประกอบดว้ย  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก         

ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหาร ภารโรงและพนกังานจา้งที�ปฏิบติัหนา้ที�อื�น 

จะตอ้งมีคุณสมบติั  บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ที�เพื�อใหศู้นยพ์ฒันา 
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เด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีศกัยภาพในการจดัการศึกษา  อบรม  เลี�ยงดูและส่งเสริม

พฒันาการสาํหรับเด็กเล็กไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการดว้ยความเหมาะสมอยา่งมีคุณภาพ 

เนื�องจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นมีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนผูดู้แลเด็ก 

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้ความกา้วหนา้และมั�นคงทางวชิาชีพ โดยไดแ้จง้ให้องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นที�มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดาํเนินการคดัเลือกและแต่งตั�งผูดู้แลเด็กที�มีคุณสมบติัเป็นหวัหนา้   

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยมีสถานภาพเป็นพนกังานจา้งตามภารกิจตั�งแต่ปี 2551 เป็นตน้มา  ดงันั�น 

ในมาตรฐานที� 2 ดา้นบุคลากร  กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นจึงไดก้าํหนดคุณสมบติั  สถานภาพ

และบทบาทหนา้ที�ความรับผิดชอบตาํแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครูผูดู้แลเด็กให้

สอดคลอ้งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล   เรื�องตาํแหน่งและวทิยฐานะพนกังาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล (เพิ�มเติม)  ซึ� งไดก้าํหนดใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ    

ครูผูดู้แลเด็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ/พนกังานครูส่วนทอ้งถิ�น 

แต่การที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจะดาํเนินการคดัเลือกแต่งตั�งตามประกาศคณะกรรมการกลาง

พนกังานเทศบาลกาํหนดไดต้อ้งเป็นกรณีที�ไดรั้บการจดัสรรอตัราจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�นแลว้เท่านั�น  ดงันั�นในระหวา่งที�ยงัไม่มีการคดัเลือกและแต่งตั�งผูดู้แลเด็กจากสถานภาพ

พนกังานจา้ง ตาํแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครูผูดู้แลเด็กตามประกาศคณะกรรมการกลาง

ดงักล่าว  ใหผู้ดู้แลเด็กซึ� งดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูดู้แลเด็กในปัจจุบนัมี

สถานภาพเป็นพนกังานจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นปฏิบติัหนา้ที�หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

และครูผูดู้แลเด็ก  รวมทั�งการสรรหาเขา้สู่ตาํแหน่งดงักล่าวโดยมีคุณสมบติัเป็นไปตามที�กรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถิ�นกาํหนด  แต่ใหมี้บทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบตามมาตรฐานที� 2 ดา้นบุคลากร

นี�ไปก่อน  มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น มาตรฐาน 

ที� � ดา้นบุคลากรนี�   จึงไดก้าํหนดคุณสมบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและครูผูดู้แลเด็กออกเป็น 

2  กรณี คือ กรณีมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ/พนกังานครูส่วนทอ้งถิ�นและกรณีมีสถานภาพเป็น

พนกังานจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

 �.  กรณีมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ/พนกังานครูส่วนทอ้งถิ�น  

ซึ� งมีคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับผูด้าํรงตาํแหน่ง 

    �.�  มีคุณวฒิุไม่ตํ�ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา สาขาวชิาเอกอนุบาลศึกษาหรือ

ปฐมวยั หรือทางอื�นที� ก.ท. กาํหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตาํแหน่งนี�   
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    �.2  ไดป้ฏิบติังานหรือเคยปฏิบติังานเกี�ยวกบัการทาํงานดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัของ

ทอ้งถิ�นติดต่อกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี โดยมีหนงัสือรับรองการปฏิบติังานจากนายจา้งหรือ

หน่วยงานซึ�งระบุถึงลกัษณะงานและระยะเวลาที�ไดป้ฏิบติังาน  

 1.3  มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 

   �.  กรณีมีสถานภาพเป็นพนกังานจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใหมี้คุณสมบติั 

การคดัเลือกและแต่งตั�งตามหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ที� มท 0893.4/  ว 61 ลงวนัที�  

10  มกราคม 2551 หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ด่วนมาก ที� มท 0893.4/  ว 476  ลงวนัที�  

3  มีนาคม 2551 และหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น  ที� มท 0893.4/1612  ลงวนัที� 18  

สิงหาคม 2552 และหนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง   

 บทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบ ปฏิบติัหนา้ที�ในฐานะหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

รับผดิชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รวมถึงการดาํเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้

เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที�วางไวอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  ไดแ้ก่  งานบุคลากรและการ

บริหารจดัการ  งานอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้ม  งานวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร   งานการ

มีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน งานธุรการ  การเงินและพสัดุและงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือที�

ไดรั้บมอบหมาย โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

    �.1 รับผดิชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึง การดาํเนินงาน 

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย แผนงาน และวตัถุประสงค์

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    �.2 วางแผนพฒันาการศึกษาประเมินและจดัทาํรายงานเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น จดัทาํแผนงานโครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันา 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทุกดา้นอยา่งต่อเนื�อง 

    �.3 จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั การจดักระบวนการเรียนรู้       

การพฒันาสื�อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละการวดัประเมินผล 

    �.4 จดัทาํภาระงานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงประเมินผล   

การปฏิบติังาน ตามมาตรฐานดา้นบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

    �.5 ประสานความร่วมมือกบัชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษาและพฒันา

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    �.6 เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทั�วไป และประสานเครือข่าย    

การพฒันาเด็กปฐมวยั 
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    �.7 นิเทศ ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูผูดู้แลเด็กและ

ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 

    �.8 จดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในและรายงานประเมินตนเอง 

    �.9 ปฏิบติังานอื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือที�ไดรั้บมอบหมาย 

  ครูผูดู้แลเด็ก 

 1.  กรณีมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ/พนกังานครูส่วนทอ้งถิ�น  ซึ� งมีคุณสมบติัเฉพาะ

สาํหรับผูด้าํรงตาํแหน่ง 

 1.1 มีคุณวฒิุไม่ตํ�ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา ทุกสาขาวิชาเอก หรือทางอื�น 

ที� ก.ท. กาํหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่งนี�   

 1.2 ไดป้ฏิบติังานหรือเคยปฏิบติังานเกี�ยวกบัการทาํงานดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัของ

ทอ้งถิ�นติดต่อกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี โดยมีหนงัสือรับรองการปฏิบติังานจากนายจา้งหรือ

หน่วยงานซึ�งระบุถึงลกัษณะงานและระยะเวลาที�ไดป้ฏิบติังาน  

 1.3 มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู  

 2.  กรณีมีสถานภาพเป็นพนกังานจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  ให้มีคุณสมบติัการ

คดัเลือกและแต่งตั�งตามที�กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นกาํหนด 

  บทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบ  ปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวกบัการจดัประสบการณ์เรียนรู้          

การส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียน ปฏิบติังานทางวชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและปฏิบติัหนา้ที�

อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย ดงันี�  

     �.1 ปฏิบติังานเกี�ยวกบัการจดัประสบการณ์เรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ ดว้ย

วธีิการที�หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     �.2 จดัอบรมสั�งสอนและจดักิจกรรมเพื�อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะ 

ที�พึงประสงค ์และคุณลกัษณะตามวยั 

     �.3 ปฏิบติังานวชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     �.4 ปฏิบติังานเกี�ยวกบัการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

     �.5 ปฏิบติังานความร่วมมือกบัเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

     �.6 อบรมเลี�ยงดูและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลกัสูตรกาํหนด 

     �.7 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     �.8 จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

     �.9 จดัทาํวจิยัในชั�นเรียน 

     �.10 จดัหา/ผลิตสื�อ นวตักรรมการเรียนการสอน 
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     �.11 จดัทาํเครื�องมือวดัและประเมินผล 

     �.12 ประสานสัมพนัธ์ระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครอง ชุมชน 

     �.13 พฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาการและเทคโนโลย ีเพื�อพฒันาผูเ้รียน 

     �.14 จดัใหมี้การประเมินพฒันาการผูเ้รียน 

     �.15 จดัระบบธุรการในชั�นเรียน 

     �.16 รวบรวมผลงาน  รายงานผลการปฏิบติังานตามลาํดบั 

     �.17 ปฏิบติังานอื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย 

   ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก  คุณสมบติัเฉพาะสาํหรับผูด้าํรงตาํแหน่ง  มีคุณสมบติัทั�วไปและ

คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ�นกาํหนดและระเบียบ 

หนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  มีสถานภาพ  เป็นพนกังานจา้งทั�วไป/พนกังานจา้งตามภารกิจ         

มีบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบ  2  ประการ  คือ สนบัสนุนช่วยเหลือการปฏิบติังานร่วมกบั          

ครูผูดู้แลเด็กและปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย 

   พนกังานจา้งที�ปฏิบติัหนา้ที�อื�นในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  คุณสมบติัเฉพาะสาํหรับผูด้าํรง

ตาํแหน่งมีคุณสมบติัทั�วไปและคุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังาน

ส่วนทอ้งถิ�นกาํหนดและระเบียบ หนงัสือสั�งการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  มีสถานภาพเป็นพนกังานจา้ง

ทั�วไป/พนกังานจา้งตามภารกิจ  พนกังานจา้งที�ปฏิบติัหนา้ที�อื�นในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ประกอบดว้ย 

 1.  ธุรการ/การเงิน/พสัดุ  บทบาทหนา้ที� ดงันี�  

 1.1 ทาํหนา้ที�ธุรการ การเงิน และพสัดุของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามระเบียบ  

หนงัสือสั�งการอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 1.2 ปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 2.  ผูป้ระกอบอาหาร  มีบทบาทหนา้ที� ดงันี�  

 2.1 ประกอบอาหารใหถู้กสุขลกัษณะ ถูกอนามยั ตามหลกัโภชนาการสาํหรับ 

เด็กเล็ก แต่งกายสะอาดเรียบร้อย มีสุขภาพดีไม่เป็นโรคติดต่อ จดัสถานที�ประกอบอาหารและ

เครื�องครัวใหส้ะอาดเป็นระเบียบ มีการจดัเก็บขยะถูกสุขลกัษณะ 

 2.2 ปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 3. ภารโรง มีบทบาทหนา้ที� ดงันี�  

 3.1 ทาํความสะอาด รักษาความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย ดูแลซ่อมแซม บาํรุงรักษา

อาคารสถานที� และทรัพยสิ์นใหอ้ยูใ่นสภาพที�ใชง้านไดแ้ละมีความปลอดภยัสาํหรับเด็กเล็กใน 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

 3.2 ปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
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 4. ยามรักษาความปลอดภยั บทบาทหนา้ที� ดงันี�  

 4.1 ดูแลรักษาความปลอดภยัของทรัพยสิ์น บุคลากร และเด็กเล็ก 

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 4.2 ปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

  ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและหวัหนา้ส่วนราชการขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น ถือวา่เป็นผูที้�มีบทบาทสาํคญัในการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน  ดงันั�นผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและหวัหนา้ 

ส่วนราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นควรมีบทบาทหนา้ที� ดงันี�  

   1. ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นไดแ้ก่  นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและ 

รองนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�ไดรั้บมอบหมายการกาํกบัดูแลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 1.1 กาํหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์และทิศทางการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งย ั�งยนื 

  1.2 สนบัสนุนงบประมาณดา้นบุคลากร สื�อ หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์ วสัดุครุภณัฑ ์ 

การพฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการ เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ    

การพฒันาเด็กปฐมวยัทั�งคุณภาพครูผูดู้แลเด็ก สภาพแวดลอ้ม วชิาการและกิจกรรม 

การเรียนรู้ตามหลกัการพฒันาเด็กปฐมวยั 

  1.3 ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็ก พ่อแม่ ผูป้กครอง เยาวชน และ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น โดยจดักิจกรรมสานสายใยรักเพื�อเสริมสร้างความรักความอบอุ่นในครอบครัว 

  1.4 ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือของบุคลากรในศูนยแ์ละเครือข่าย 

การพฒันาเด็กปฐมวยั 

  1.5 ระดมทรัพยากรเพื�อการบริหารและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยเนน้ 

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

  1.6 กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหเ้ป็นไปอยา่งมีคุณภาพ  

ไดม้าตรฐานตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

  2. หวัหนา้ส่วนราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ไดแ้ก่  ปลดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�น  ผูบ้ริหารการศึกษาและเจา้หนา้ที�ผูรั้บผดิชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 2.1 นาํนโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาสู่การปฏิบติั 

    2.2 สาํรวจความตอ้งการของชุมชน ในการจดัตั�ง ยา้ย/รวม ยบุเลิก และดาํเนินงาน 

ตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.3 กาํหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก บุคลากร สถานที�ตามฐานะ

การคลงัของแต่ละทอ้งถิ�น 
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    2.4 ควบคุม กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพและ

มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.5 จดัทาํแผนงานโครงการ และงบประมาณในการจดัตั�ง และสนบัสนุน        

 การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.6 จดัทาํประกาศจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อเสนอผูบ้ริหารองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ�นลงนาม 

    2.7 แต่งตั�งคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.8 จดัทาํระเบียบวา่ดว้ยการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อเสนอผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�นเห็นชอบและลงนาม 

    2.9 กาํหนดแผนปฏิบติัการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันา 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร สื�อ หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์ วสัดุครุภณัฑ ์และการบริหารจดัการ 

อยา่งต่อเนื�อง 

    2.10 นิเทศติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และรายงานผลพร้อมขอ้เสนอใหผู้บ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

   มาตรฐานที� 3 ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัของศูนยเ์ด็กเล็ก 

 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นสถานที�อบรมเลี�ยงดู จดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันาการ      

การเรียนรู้แก่เด็กเล็ก  ดงันั�น ในการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารสถานที�และจดัภูมิทศัน์

สภาพแวดลอ้มทั�งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ตอ้งคาํนึงถึงความมั�นคง แขง็แรงถูกสุขลกัษณะ 

มีความเหมาะสมและปลอดภยัแก่เด็กเล็ก ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมพฒันาการให้

ผูป้กครองมีความมั�นใจ  ไวว้างใจ   การก่อสร้างและพฒันาอาคารสถานที�   สิ�งแวดลอ้มและ      

ความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะมีส่วนช่วยในการส่งเสริมและพฒันาเด็กเล็ก   

โดยการจดัสภาพแวดลอ้มที�ถูกสุขลกัษณะอนัจะส่งผลต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกนัการ

แพร่กระจายของโรคติดต่อ สามารถลดความเสี�ยงจากการเกิดอุบติัเหตุ  ส่งเสริมความปลอดภยั 

ใหก้บัเด็กและฝึกสุขนิสัยใหเ้ด็กมีพฤติกรรมที�ถูกตอ้ง ซึ� งเป็นพื�นฐานสาํคญัของการเติบโตของการ

เป็นผูใ้หญ่ที�มีคุณภาพ ดงันี�  

 ดา้นอาคารสถานที�   

 �.  ที�ตั�งของอาคารสถานที� 

 1.1 สถานที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรอยูใ่นพื�นที�มีขนาดเหมาะสมและ 
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ไม่อยูใ่นพื�นที� อาจเสี�ยงอนัตราย เช่น บริเวณขนถ่ายแก๊ส  นํ�ามนั  สารเคมีหรือสารพิษ  ฌาปนกิจ

สถาน  มลภาวะทางอากาศ แสงและเสียงที�มากเกินควร หากไม่สามารถหลีกเลี�ยงได ้ตอ้งมีมาตรการ

ป้องกนัอุบติัภยัตามมาตรฐาน  ความจาํเป็นและเหมาะสม 

 1.2 ไม่ควรอยูใ่กลถ้นนหรือใกลท้างรถไฟ  โดยเฉพาะที�มีการจราจรคบัคั�ง  

หากมีความจาํเป็น ตอ้งสร้างใหห่้างจากแนวถนนไม่นอ้ยกวา่ 20 เมตรและมีรั� วป้องกนัอนัตราย 

 1.3 พื�นที�ก่อสร้างควรเป็นพื�นที�สามารถรับนํ�าหนกัอาคารไดอ้ยา่งปลอดภยัและ 

เป็นพื�นที�ที�นํ�าท่วมไม่ถึง 

 2.  จาํนวนชั�นของอาคาร  อาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรเป็นอาคารชั�นเดียว หากเป็นอาคาร 

2 ชั�น ตอ้งมีมาตรการป้องกนัอุบติัภยั และอคัคีภยัที�อาจเกิดขึ�น และมีความสูงของห้อง 

จากพื�นถึงเพดานไม่นอ้ยกวา่ 2.00 เมตร 

   3.  ทางเขา้-ออกตวัอาคาร  มีความกวา้งที�สามารถเคลื�อนยา้ยเด็กออกจากตวัอาคาร 

ไดส้ะดวกหากเกิดอุบติัภยัหรือภาวะฉุกเฉินต่างๆ 

   4.  ประตู - หนา้ต่าง  ตอ้งมีความแขง็แรงอยูใ่นสภาพใชง้านไดดี้   มีขนาดและจาํนวน

เหมาะสมกบัขนาดพื�นที�ของหอ้ง ความสูงของขอบหนา้ต่างควรสูงจากพื�นไม่นอ้ยกวา่  80.00  

เซนติเมตร  นบัจากพื�นและหนา้ต่างมีความกวา้งและความสูงไม่นอ้ยกวา่ 1 เมตร  เพื�อใหเ้ด็ก

มองเห็นสิ�งแวดลอ้มไดก้วา้งและชดัเจน ไม่ควรมีสิ�งกีดขวางใดๆ มาปิดกั�นช่องทางลมและแสงสวา่ง 

   5.  บนัได  ไม่ลาดหรือชนัเกินไป ควรมีความกวา้งแต่ละช่วงไม่นอ้ยกวา่ 1 เมตร ลูกตั�งของ

บนัไดสูงไม่เกิน 17.5 เซนติเมตร ลูกนอนกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 20 เซนติเมตร บนัไดทุกขั�นตอ้งมีลูกกรง

และราวบนัไดมีขนาดเหมาะสมกบัมือเด็กและระยะห่างของลูกกรงตอ้งไม่เกิน 17 เซนติเมตร  

ทั�งนี� ใหค้าํนึงถึงความปลอดภยัเด็กเป็นสาํคญั เช่น ปิดกั�นช่องบนัไดและช่องลูกกรงบนัได  

(ช่องที�เป็นช่วงอนัตรายอยูร่ะหวา่ง 9 - 23 เซนติเมตร) 

   6.  พื�นที�ใชส้อยภายใน  ตอ้งจดัใหมี้บริเวณพื�นที�ในอาคารใหส้ะอาด  ปลอดภยัและ

เพียงพอ  เหมาะกบัการทาํกิจกรรมของเด็ก  เช่น  การเล่น  การเรียนรู้  การรับประทานอาหารและ

การนอน  โดยแยกเป็นสัดส่วนจากหอ้งประกอบอาหาร ห้องส้วมและที�พกัของเด็กป่วยเฉลี�ย 

พื�นที�ใชส้อย 2.00 ตารางเมตรต่อเด็ก 1 คน หากไม่สามารถแยกเป็นแต่ละหอ้งไดอ้าจจดัรวมเป็น   

หอ้งอเนกประสงคโ์ดยใชพ้ื�นที�เดียวกนัแต่ต่างเวลาและปรับเปลี�ยนอุปกรณ์ตามความเหมาะสมและ

ขอ้จาํกดัของพื�นที�โดยมีแนวทางนี�  

 6.1 บริเวณพื�นที�สาํหรับการนอน  ตอ้งคาํนึงถึงความสะอาดเป็นหลกั  มีอากาศถ่ายเท

ไดส้ะดวกและอุปกรณ์เครื�องใชเ้หมาะสมกบัจาํนวนเด็ก   มีพื�นที�เฉลี�ย 2 ตารางเมตรต่อเด็ก 1 คน 

โดยมีแนวทางในการจดัดาํเนินการ ดงันี�  
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 6.1.1 จดัใหมี้การระบายอากาศที�ดี ปลอดโปร่ง ไม่มีเสียงรบกวนและแสงสวา่ง 

ไม่จา้เกินไป 

 6.1.2 อุปกรณ์เครื�องนอนต่างๆมีความสะอาด นาํไปปัดฝุ่ น ตากแดดอยา่งนอ้ย

สัปดาห์ละ 1 ครั� ง 

 6.1.3 ที�นอน  ผา้ปูที�นอน  หมอน  ปลอกหมอน  ผา้ห่ม  มีสภาพดีและมีเฉพาะเด็ก

แต่ละคนทาํความสะอาดอยา่งสมํ�าเสมอ  อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ครั� ง ดว้ยการซกัหรือผึ�งแดด    

เพื�อลดการแพร่ของเชื�อโรค 

 6.1.4 ตรวจตราดูแลไม่ใหมี้สัตว ์หรือแมลงต่างๆ มารบกวน ในบริเวณพื�นที� 

สาํหรับนอน 

  6.2 บริเวณสาํหรับการเล่นและพฒันาเด็ก  สภาพพื�นที�ทุกห้องตอ้งไม่ลื�นและไม่ชื�น  

ควรเป็นไมห้รือวสัดุที�มีความปลอดภยัจากอุบติัเหตุ  ทาํความสะอาดง่ายและอยูใ่นสภาพที�สะอาดอยู่

เสมอ   จดัวางสิ�งของเครื�องใช ้ เช่น  ตู ้โตะ๊เป็นระเบียบและมีการยดึติดกบัผนงัหรือพื�น อยา่งมั�นคง  

ในกรณีที�เครื�องใชน้ั�นลม้ไดง่้าย  เหลี�ยม มุม  ที�แหลมคมของเครื�องใชต่้างๆ ตอ้งหุม้ดว้ยวสัดุที�นุ่ม  

เพื�อป้องกนัการกระแทกของเด็ก 

    6.3 บริเวณพื�นที�รับประทานอาหาร  ตอ้งคาํนึงถึงความสะอาดเป็นหลกั  มีอากาศ

ถ่ายเทไดส้ะดวก   มีแสงสวา่งเหมาะสม   มีอุปกรณ์เครื�องใชที้�เพียงพอและเหมาะสมกบัจาํนวนเด็ก  

ทั�งนี�บริเวณห้องอาหาร โตะ๊ เกา้อี�  ที�ใชส้าํหรับรับประทานอาหารตอ้งทาํความสะอาดอยา่งสมํ�าเสมอ

และควรจดัใหมี้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ที�ใชมี้ขนาดเหมาะสมกบัเด็ก   มีสภาพแขง็แรงและใชง้านไดดี้ 

    6.4 บริเวณสถานที�ประกอบอาหารหรือหอ้งครัว  ตอ้งแยกห่างจากบริเวณพื�นที�สาํหรับ

เด็กพอสมควร  มีเครื�องใชที้�จาํเป็นรวมทั�งที�ลา้งและเก็บภาชนะเครื�องใชต่้างๆ ที�ถูกสุขลกัษณะ   

โดยเนน้เรื�องความสะอาดและความปลอดภยัเป็นหลกั ดงันี�  

  6.4.1 สถานที�เตรียม ปรุงอาหาร สะอาด เป็นระเบียบ และการขนส่งอาหารที� 

พร้อมบริโภค  ตอ้งมีการปกปิด 

  6.4.2 มีการถ่ายเทอากาศดี ไม่มีกลิ�นควนัรบกวน 

  6.4.3 มีความปลอดภยัสาํหรับเด็ก เช่น มีการป้องกนัอนัตรายที�เกิดขึ�นกบัเด็กได ้

จากมีด ของมีคม ถงัแก๊ส เป็นตน้ 

  6.4.4 โตะ๊เตรียมปรุงอาหารมีสภาพดี  สะอาด  สูงจากพื�นอยา่งนอ้ย  60  เซนติเมตร 

  6.4.5 ภาชนะใส่อาหารทาํวสัดุที�ปลอดภยั  เช่น สแตนเลส  อลูมิเนียม เมลามีน 

สีขาวหรือสีอ่อน  ไม่แตกง่ายหรือมีความคม 

  6.4.6 ที�ลา้งภาชนะ  ควรใชอ่้างที�มีก๊อกนํ�าหรือท่อระบายนํ� า  
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ถา้ใชก้ะละมงัตอ้งมี จาํนวน 3 ใบ วางสูงจากพื�นอยา่งนอ้ย 60 เซนติเมตรและบริเวณที�ลา้งจะตอ้ง 

มีการระบายนํ�าไดดี้ ไม่เฉอะแฉะ 

  6.4.7 ลา้งภาชนะ อุปกรณ์ดว้ยนํ�ายาลา้งภาชนะและนํ�าสะอาดอีก 2 ครั� งหรือลา้ง

ดว้ยนํ�าไหล 

  6.4.8 ภาชนะ อุปกรณ์ เมื�อลา้งเสร็จแลว้ตอ้งคว ํ�าให้แหง้  ห้ามเช็ด  วางในตะแกรง

โปร่ง สะอาด สูงจากพื�นอยา่งนอ้ย 60 เซนติเมตร  

  6.4.9  เขียง มีด ตอ้งอยูใ่นสภาพดี สะอาด แยกใชต้ามประเภทของอาหาร ไดแ้ก่  

ผกั   ผลไม ้  เนื�อสัตวสุ์ก   เนื�อสัตวดิ์บ   มีเขียงแยกใชต้ามประเภทอาหาร อยา่งนอ้ย 3 อนัและ 

ควรทาํความสะอาดทนัทีเมื�อใชเ้สร็จ 

  6.5 หอ้งปฐมพยาบาล   ตอ้งแยกเป็นสัดส่วน   มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล  ตูย้า  

เครื�องเวชภณัฑที์�จาํเป็นและขณะอยูใ่นหอ้งปฐมพยาบาล  เด็กตอ้งอยูใ่นสายตาครูผูดู้แลเด็กหรือ       

ครูผูช่้วยผูดู้แลเด็กตลอดเวลา  กรณีไม่สามารถจดัห้องปฐมพยาบาลเป็นการเฉพาะได ้ ตอ้งจดัใหมี้ที�

ปฐมพยาบาลแยกเป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม 

    6.6 บริเวณพื�นที�สาํหรับใชท้าํความสะอาดเด็ก  ตอ้งจดัให้มีบริเวณพื�นที�สาํหรับ 

ทาํความสะอาดเด็กและมีอุปกรณ์ที�จาํเป็นตามสมควร อยา่งนอ้ยตอ้งมีที�ลา้งมือและแปรงฟัน   

ในขนาดและระดบัความสูงที�เหมาะสมกบัเด็ก  ในกรณีที�มีหอ้งอาบนํ�าจะตอ้งมีแสงสวา่งที�เพียงพอ 

มีอากาศถ่ายเทโดยสะดวก  พื�นไม่ลื�น แยกเป็นสัดส่วนสาํหรับเด็กผูช้ายและเด็กผูห้ญิง 

    6.7 หอ้งส้วมสาํหรับเด็กตอ้งจดัใหมี้ห้องส้วมสาํหรับเด็กโดยเฉลี�ย 1 ต่อเด็ก  10-12 คน  

โถส้วมตอ้งมีขนาดเหมาะสมกบัตวัเด็ก   มีฐานส้วมที�เด็กสามารถกา้วขึ�นลงไดง่้าย  หอ้งมีแสงสวา่ง

เพียงพอ  อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก พื�นไม่ลื�น หากมีประตูจะตอ้งไม่ใส่กลอนหรือกุญแจมีส่วนสูงที�

สามารถมองเห็นเด็กไดจ้ากภายนอก  หากหอ้งส้วมอยูภ่ายนอกอาคารจะตอ้งไม่ตั�งอยูที่�ลบัตาคน  

กรณีที�ไม่สามารถทาํหอ้งส้วมสาํหรับเด็กเป็นการเฉพาะได ้  อาจดดัแปลงห้องส้วมที�มีอยูแ่ลว้ 

ใหเ้หมาะสมและปลอดภยัสาํหรับเด็ก  แยกเป็นสัดส่วนสาํหรับเด็กผูช้ายและเด็กผูห้ญิง 

    6.8 หอ้งอเนกประสงคส์าํหรับใชกิ้จกรรมพฒันาเด็ก  การรับประทานอาหารหรือ 

การนอน  คาํนึงถึงความสะอาดและการจดัพื�นที�ใชส้อยให้เหมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรม   

หากมีชั�นเดียวตอ้งมีฝ้าใตห้ลงัคา  หากเป็นอาคารที�มีมากกวา่ 1 ชั�น  ควรจดัใหช้ั�นบนสุด 

มีฝ้าใตห้ลงัคา   โดยมีความสูงจากพื�นถึงเพดานไม่นอ้ยกวา่  2.00  เมตร  แต่กรณีที�มีความสูงเกินกวา่ 

2.00 เมตรอาจไม่มีฝ้าใตเ้พดานกไ็ด ้

 6.9 การกาํจดัสิ�งปฏิกูลต่างๆ  จดัเก็บในภาชนะที�มีฝาปิดมิดชิดและนาํออกไปทิ�ง

ภายนอกอาคารทุกวนั 
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   ดา้นสิ�งแวดลอ้ม  

1.  ภายในอาคาร 

    1.1 แสงสวา่ง ควรเป็นแสงสวา่งจากธรรมชาติสมํ�าเสมอทั�วทั�งหอ้ง  เอื�อต่อ 

การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาเด็ก  เช่น  มีแสงสวา่งเพียงพอในการอ่านหนงัสือไดอ้ยา่งสบายตา  ไม่ควร

ใหเ้ด็กอยูใ่นห้องที�ใชแ้สงสวา่งจากไฟฟ้าต่อเนื�องนานกวา่ 2 - 3 ชั�วโมง เพราะจะทาํใหเ้กิด 

ภาวะเครียดและมีผลถึงฮอร์โมนการเจริญเติบโตของเด็ก 

    1.2 เสียง ตอ้งอยูใ่นระดบัไม่ดงัเกินไป อาคารควรตั�งอยูใ่นระดบัเสียง 

ที�เหมาะสม 

    1.3 การถ่ายเทอากาศ  ควรมีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก โดยมีพื�นที�ของหนา้ต่าง ประตู

และช่องลม รวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 20 ของพื�นที�หอ้ง กรณีที�เป็นห้องกระจกหรืออยูใ่น

บริเวณโรงงานทีมีมลพิษ  ตอ้งมีเครื�องฟอกอากาศและมีเครื�องปรับอากาศอยา่งเหมาะสม บริเวณ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นเขตหา้มสูบบุหรี�ตามกฎหมาย 

   2.  ภายนอกอาคาร 

  2.1 รั� ว  ควรมีรั� วกั�นบริเวณใหเ้ป็นสัดส่วนเพื�อความปลอดภยัของเด็กและ 

ควรมีทางเขา้ - ออกไม่นอ้ยกวา่  2 ทาง  กรณีที�มีทางเดียวตอ้งมีความกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 2.00 เมตร 

  2.2 สภาพแวดลอ้มและมลภาวะ ควรมีสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะและ

ควรตั�งอยูห่่างจากแหล่งอบายมุข  ฝุ่ นละออง  กลิ�นหรือเสียงที�รบกวน  มีการจดัระบบสุขาภิบาล การ

ระบายนํ�า   การระบายอากาศและการจดัเก็บสิ�งปฏิกูลใหเ้หมาะสม ไม่ปล่อยใหเ้ป็นแหล่งเพาะหรือ

แพร่เชื�อโรคโดยเฉพาะตอ้งจดัเก็บสิ�งปฏิกูลทุกวนั 

  2.3 พื�นที�เล่นกลางแจง้ ตอ้งมีพื�นที�เล่นกลางแจง้เฉลี�ยไม่นอ้ยกวา่ 2.00  ตารางเมตรต่อ

จาํนวนเด็ก 1 คน โดยจดัใหมี้เครื�องเล่นกลางแจง้ที�ปลอดภยัและมีจาํนวนเพียงพอกบัเด็ก 

ในกรณีที�ไม่สามารถจดัใหมี้ที�เล่นเป็นการเฉพาะหรือในสถานที�อื�นๆได ้ ควรปรับใชใ้นบริเวณ 

ที�ร่มแทนโดยมีพื�นที�ตามเกณฑที์�กาํหนดหรืออาจจะจดักิจกรรมกลางแจง้สาํหรับเด็กในสถานที�อื�นๆ

ที�เหมาะสม  เช่น ในบริเวณลานวดัหรือในสวนสาธารณะ ในกรณีที�นาํเด็กออกไปเล่นนอกศูนย์

จะตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัและการดูแลอยา่งใกลชิ้ดเป็นสาํคญั โดยใหเ้ด็กมีกิจกรรมกลางแจง้

อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ชั�วโมง ในแต่ละวนั 

  2.4 ระเบียง  ตอ้งมีความกวา้งระเบียงไม่นอ้ยกวา่ 1.50 เมตร  หากมีที�นั�งตามระเบียง

ตอ้งกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 1.75  เมตร  ขอบระเบียงตอ้งสูงจากที�นั�งไม่นอ้ยกวา่ 70 เซนติเมตร กรณีที�มี

อาคารสูง 2 ชั�นขึ�นไป  ควรมีลูกกรงกั�นเพื�อความปลอดภยัของเด็ก   นอกจากนี�ควรตรวจสอบสภาพ

ความคงทน แขง็แรง และสภาพการใชง้านใหป้ลอดภยัสาํหรับเด็กอยูเ่สมอ 
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   ดา้นความปลอดภยั 

   1.  มาตรการป้องกนัความปลอดภยั 

    1.1 ติดตั�งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภยั หรือเครื�องตดัไฟภายใน

บริเวณอาคาร 

    1.2 ติดตั�งเครื�องดบัเพลิง  อยา่งนอ้ย  1  เครื�องต่อพื�นที�  150  ตารางเมตรและ 

ถงัดบัเพลิงติดตั�งสูงจากพื�นถึงหวัถงัไม่เกิน 1.50 เซนติเมตร 

    1.3 ติดตั�งปลั�กไฟใหสู้งจากพื�นไม่นอ้ยกวา่ 1.50 เมตร ถา้ติดตั�งตํ�ากวา่ที�กาํหนด 

ควรมีฝาปิดครอบ เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้ด็กเล่นไดแ้ละควรหลีกเลี�ยงการใชส้ายไฟต่อพว่ง 

    1.4 หลีกเลี�ยงเครื�องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์ต่างๆ ที�ทาํดว้ยวสัดุแตกหกัง่ายหรือแหลมคม 

หากเป็นไมต้อ้งไม่มีเสี� ยนไมห้รือเหลี�ยมคม 

    1.5 จดัใหมี้ตูเ้ก็บยา และเครื�องเวชภณัฑส์าํหรับปฐมพยาบาลวางไวอ้ยูใ่น 

ที�สูงสะดวกต่อการหยบิใช ้และเก็บไวใ้นที�ปลอดภยัพน้มือเด็ก 

    1.6 จดัใหมี้วสัดุกนัลื�น ในบริเวณห้องนํ�า - หอ้งส้วมที�มีลกัษณะลื�นและเก็บสารจาํพวก

เคมีหรือนํ�ายาทาํความสะอาดไวที้�ปลอดภยัใหพ้น้มือเด็ก วสัดุกนัลื�นที�ใชใ้นหอ้งนํ�าห้องส้วมตอ้ง 

ทาํความสะอาดอยา่งสมํ�าเสมอ 

    1.7 ไม่มีหลุมหรือบ่อนํ�าที�อาจเป็นอนัตรายต่อเด็กในบริเวณรอบตวัอาคารรวมทั�งไม่

ควรปลูกตน้ไมที้�มีหนามแหลมคม 

    1.8 มีระบบในการล็อกประตูเขา้-ออก นอกอาคารสาํหรับเจา้หนา้ที�เปิด-ปิดได ้ 

ควรมีกริ�งสัญญาณเรียกไวที้�หนา้ประตู สาํหรับห้องครัวและที�ประกอบอาหาร ควรมีประตูเปิด-ปิด 

ที�ปลอดภยัเด็กเขา้ไปไม่ได ้

    1.9 ติดตั�งอุปกรณ์เพื�อป้องกนัพาหะนาํโรค เช่น มุง้ลวด ฯลฯ และมีมาตรการป้องกนั

ดา้นสุขอนามยั 

    1.10 มีตูห้รือชั�นเก็บวสัดุอุปกรณ์ และสื�อการเรียนรู้ที�แขง็แรง มั�นคง  

มีความสูง ขนาดที�เหมาะสมกบัเด็กเล็ก สาํหรับสิ�งของเครื�องใช ้อุปกรณ์ที�เป็นอนัตรายต่อเด็กนั�น

ควรจดัแยกใหพ้น้มือเด็ก 

  2.   มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

    2.1 มีการฝึกซอ้มสาํหรับการป้องกนัอุบติัเหตุ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 ครั� ง  

    2.2 บุคลากรไดรั้บการอบรมดา้นปฐมพยาบาลเบื�องตน้  การป้องกนัอุบติัภยัและ 

ความเจบ็ป่วยฉุกเฉินของเด็ก 
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    2.3 มีโทรศพัทแ์ละเบอร์โทรศพัทฉุ์กเฉินของส่วนราชการต่างๆ  เช่น       สถานีตาํรวจ 

หน่วยป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั โรงพยาบาลไวติ้ดต่ออยา่งทนัท่วงที   กรณีเกิดเหตุการณ์คบั

ขนัหรือจาํเป็นที�อาจเป็นอนัตรายต่อเด็กและควรมีอุปกรณ์  เครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับการปฐม

พยาบาลประจาํไว ้

    2.4 มีสมุดบนัทึกขอ้มูลสุขภาพและพฒันาการของเด็ก 

    2.5 มีมาตรการในการรับ - ส่งเด็ก อยา่งเป็นระบบ 

    2.6 มีแผนและแนวทางปฏิบติักรณีเด็กมีเหตุฉุกเฉินที�จะตอ้งดาํเนินการช่วยเหลือ 

โดยด่วน   

 มาตรฐานที� � ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
  การอบรมเลี�ยงดู การจดัประสบการณ์การเรียนรู้และการส่งเสริมพฒันาการเด็กเล็กอาย ุ    

� - � ปี  เป็นภารกิจสาํคญัในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

เพื�อใหเ้ด็กเล็กไดรั้บการอบรมเลี�ยงดูและไดรั้บการศึกษาเพื�อการพฒันาทั�งดา้นร่างกายอารมณ์  จิตใจ 

สังคมและสติปัญญาตามวยั และความสามารถของเด็ก โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัดงันี�  

1.  เพื�อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการทั�ง � ดา้น (ดา้นร่างกาย อารมณ์   

จิตใจ สังคม สติปัญญา) 

2.  เพื�อพฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์มีคุณลกัษณะและสมรรถนะตามวยั 

โดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมที�เหมาะสมตามวยั 

3.  เพื�อส่งเสริมให้เด็กเล็กสามารถปฏิบติักิจวตัรประจาํวนั และอยูร่่วมกบัผูอื้�นในสังคม 

ไดอ้ยา่งมีความสุขและมีคุณภาพ 

4.  เพื�อแบ่งเบาภาระของผูป้กครองในการอบรมเลี�ยงดู ให้สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของ 

เด็กเล็กตามบริบทและวฒันธรรมของชุมชน สังคม ในทอ้งถิ�น 

5.  เพื�อส่งเสริมความรัก เอื�ออาทร ของสถาบนัครอบครัว ชุมชน  และสังคมทอ้งถิ�น 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   เป็นสถานศึกษาและพฒันาเด็กปฐมวยั  ใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  

พุทธศกัราช ����  มาเป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพและเป็น

มาตรฐานเดียวกนั ดงัต่อไปนี�  

   1.  ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั 

   การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั�งแต่แรกเกิดถึง � ปี (�  ปี  หมายถึง  � ปี �� เดือน  

�� วนั)  บนพื�นฐานการอบรมเลี�ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที�สนองต่อธรรมชาติและ

พฒันาการของเด็กแต่ละคน ตามศกัยภาพ ภายใตบ้ริบทสังคม-วฒันธรรม ที�เด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรัก 

และความเขา้ใจของทุกคนเพื�อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษย ์
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ที�สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 

   2.  หลกัการ 

   เด็กทุกคนมีสิทธิที�จะไดรั้บการอบรมเลี�ยงดูและส่งเสริมพฒันาการตลอดจนการเรียนรู้

อยา่งเหมาะสม ดว้ยปฏิสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งเด็กกบัพอ่แม่ เด็กกบัผูเ้ลี�ยงดู หรือบุคลากรที�มีความรู้

ความสามารถในการอบรมเลี�ยงดูและใหก้ารศึกษาเด็กปฐมวยั เพื�อใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันาตนเอง

ตามลาํดบัขั�นของพฒันาการทุกดา้น อยา่งสมดุลและเตม็ตามศกัยภาพ โดยกาํหนดหลกัการ ดงันี�  

    2.� ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการที�ครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกประเภท 

    �.2 ยดึหลกัการอบรมเลี�ยงดูและใหก้ารศึกษาที�เนน้เด็กเป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และวถีิชีวติของเด็กตามบริบทชุมชน สังคม และวฒันธรรมไทย 

    2.� พฒันาเด็กโดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมที�เหมาะสมกบัวยั 

    2.� จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้ามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ   

มีความสุข 

    2.5 ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันาเด็ก 

 การบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช ���� ใหส้อดคลอ้งกบัสังคม

วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรที�พฒันาขึ�น โดยยดึหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช  ����  โดยใชรู้ปแบบการสอนตามแนวคิดการบูรณาการ 

หน่วยการเรียนรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัสังคม วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น  พฒันาขึ�นมาจากการสาํรวจ    

ความตอ้งการของบุคคลที�เกี�ยวขอ้งในทอ้งถิ�น โดยการศึกษาเอกสารทอ้งถิ�นและงานวจิยัมาประกอบ

เป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื�อมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมในทุกๆ ดา้น 
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การจดัการศึกษาปฐมวยั 

 

 

 

 

อบรมเลี�ยงดู จดัประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการดว้ยปฏิสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งเด็กกบั 

ผูใ้กลชิ้ด (หวัหนา้ศูนย/์ครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก/ผูป้กครอง/ชุมชน) 

ครอบคลุมเด็ก

ปฐมวยัทุกคน 

เนน้เด็กเป็น

สาํคญัโดยนึกถึง

วถีิชีวติของเด็ก 

กิจกรรม 

บูรณาการ 

ผา่นการเล่น 

ชีวติประจาํวนัที�มี

คุณภาพ 

ร่วมมือกนัระหวา่ง

ครอบครัว ชุมชน 

และสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที�   2   หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น.  ���� : 29) 

หลกัการ 

 

จุดหมาย 

 

เด็กมีพฒันาการโดยองคร์วมตามศกัยภาพและมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์

 

สาระการเรียนรู้ 
 

 

ประสบการณ์สาํคญั 

-  ดา้นร่างกาย 

-  อารมณ์-จิตใจ 

-  ดา้นสังคม 

-  ดา้นสติปัญญา 

 

สาระที�ควรรู้ 

-  เรื�องราวเกี�ยวกบัเด็ก 

-  เรื�องราวเกี�ยวกบับุคคลและ 

   สิ�งแวดลอ้มเด็ก 

-  ธรรมชาติรอบตวั 

-  สิ�งต่างๆรอบตวั 

-  วฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

-  ฯลฯ 
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   3.  คุณลกัษณะของเด็กปฐมวยั มีจาํนวน 2 คุณลกัษณะ ดงัต่อไปนี�  

    3.1 คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องเด็กปฐมวยั ที�พึงประสงค ์ดงัต่อไปนี�  

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องเด็กอาย ุ2 ปี ดงัต่อไปนี�  

   �.  มีร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยที�ดี 

   �.  ใชอ้วยัวะของร่างกายไดป้ระสานสัมพนัธ์กนั 

   �.  มีจิตใจร่าเริงเบิกบาน แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบัวยั 

   �.  รับรู้และสร้างปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและสิ�งแวดลอ้มรอบตวั 

   �.  ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 

   �.  ใชภ้าษาไดเ้หมาะสมกบัวยั 

   �.  สนใจเรียนรู้สิ�งต่างๆรอบตวั 

   คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องเด็กอาย ุ3 - 5 ปี ดงัต่อไปนี�  

   1.   ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั มีสุขนิสัยที�ดี 

   2.   กลา้มเนื�อใหญ่และกลา้มเนื�อเล็กแขง็แรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วและ 

ประสานสัมพนัธ์กนั 

   �.  มีสุขภาพจิตที�ดี และมีความสุข 

   �.  มีคุณธรรม จริยธรรม 

   �.  ชื�นชมและกลา้แสดงออกทางศิลปะดนตรี การเคลื�อนไหวและรักการออกกาํลงักาย 

   �.  ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 

   �.  รักธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและ       ความเป็นไทย 

   �.  อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข และปฏิบติัตนเป็นสมาชิกที�ดี   ของสังคม 

   9.  ใชภ้าษาสื�อสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 

   ��.  มีความสามารถในการคิด และการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 

   11.  มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์

   12.  มีเจตคติที�ดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 

    3.2  คุณลกัษณะตามวยั  ดงัต่อไปนี�  

   คุณลกัษณะตามวยัเด็กอาย ุ2 ปี ดงัต่อไปนี�  

   1.  พฒันาการดา้นร่างกาย 

  1.1 วิ�งคล่องขึ�นแต่ไม่สามารถหยดุไดท้นัที 

  1.2 เดินถอยหลงัได ้

    1.3 เดินขึ�นลงบนัไดไดเ้องโดยวางเทา้ทั�ง 2 ขา้งบนบนัไดขั�นเดียว 
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    1.4 สลบัเทา้ขึ�นบนัไดไดเ้มื�ออายยุา่ง 3 ปี 

    1.5 หยบิของชิ�นเล็กๆได ้แต่หลุดมือง่าย 

    1.6 จบัดินสอแท่งใหญ่ๆ ไดด้ว้ยนิ�วชี�และนิ�วหวัแม่มือ 

   2.  พฒันาการดา้นอารมณ์ - จิตใจ 

    2.1 แสดงอารมณ์ความรู้สึกต่างๆดว้ยคาํพูด 

    2.2 มีความรู้สึกที�ดีต่อตนเอง เมื�อไดรั้บการยอมรับหรือชมเชย 

    2.3 มีความเป็นตวัของตวัเอง 

   3.  พฒันาการดา้นสังคม 

    3.1 เล่นรวมกบัคนอื�น แต่ต่างเล่น 

    3.2 เริ�มรู้จกัเล่นเป็นกลุ่มกบัเด็กอื�น 

    3.3 พยายามช่วยเหลือตวัเองในเรื�องการแต่งตวั 

    3.4 รู้จกัขอและเริ�มรู้จกัให ้

    3.5 เริ�มรู้จกัรอคอย มีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอื�น 

   4.  พฒันาการดา้นสติปัญญา 

    4.1 มีช่วงความสนใจกบัของบางอยา่งไดน้าน 3-5 นาที 

    4.2 ชอบดูหนงัสือภาพ 

    4.3 ชอบฟังบทกลอน นิทาน คาํคลอ้งจอง 

    4.4 สนใจคน้ควา้ สาํรวจสิ�งต่างๆ 

    4.5 เริ�มประโยคคาํถาม อะไร 

    4.6 สนใจสิ�งรอบตวั 

    4.7 วางของซอ้นกนัได ้4-6 ชั�น 

   คุณลกัษณะตามวยัเด็กอาย ุ3 ปี  ดงัต่อไปนี�  

   1.  พฒันาการดา้นร่างกาย 

    1.1 กระโดดขึ�นลงอยูก่บัที�ได ้

    1.2 รับลูกบอลดว้ยมือและลาํตวั 

    1.3 เดินขึ�นบนัไดสลบัเทา้ได ้

    1.4 เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้

   2.  พฒันาการดา้นอารมณ์-จิตใจ 

    2.1 แสดงออกทางอารมณ์ตามความรู้สึก 

    2.2 ชอบที�จะใหผู้ใ้หญ่พอใจและไดค้าํชม 
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 2.3 กลวัการพลดัพรากจากผูเ้ลี�ยงดูใกลชิ้ดนอ้ยลง 

   3.  พฒันาการดา้นสังคม 

    3.1 รับประทานอาหารไดด้ว้ยตนเอง  

    3.2 ชอบเล่นแบบคู่ขนาน  (เล่นของเล่นชนิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) 

    3.3 เล่นสมมติได ้

    3.4 รู้จกัรอคอย 

 4.  พฒันาการดา้นสติปัญญา 

    4.1 สาํรวจสิ�งต่างๆที�เหมือนกนัและต่างกนัได ้

    4.2 บอกชื�อของตนเองได ้

    4.3 ขอความช่วยเหลือเมื�อมีปัญหา 

    4.4 สนทนาโตต้อบ/เล่าเรื�องเป็นประโยคสั�นๆได ้

    4.5 สนใจนิทานและเรื�องราวต่างๆ 

 4.6 ร้องเพลง  ท่องคาํกลอน  คาํคลอ้งจองและแสดงท่าทาง 

เลียนแบบได ้

 4.7 รู้จกัใชค้าํถาม อะไร 

4.8 สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่ายๆ 

 4.9 อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั 

   คุณลกัษณะตามวยัเด็กอาย ุ4 ปี ดงัต่อไปนี�  

   1.  พฒันาการดา้นร่างกาย 

    1.1 กระโดดขาเดียวอยูก่บัที�ได ้

    1.2 รับลูกบอลไดด้ว้ยมือทั�งสองขา้ง 

    1.3 เดินขึ�น ลงบนัไดสลบัเทา้ได ้

    1.4 เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้

 1.5 เขียนรูปสี�เหลี�ยมตามแบบไดต้ดักระดาษเป็นเส้นตรงได ้

    1.6 กระฉบักระเฉงไม่ชอบอยูเ่ฉย 

   2.  พฒันาการดา้นอารมณ์-จิตใจ 

    2.1 แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบับางสถานการณ์ 

    2.2 เริ�มรู้จกัชื�นชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอื้�น 

2.3 ชอบทา้ทายผูใ้หญ่ 

    2.4 ตอ้งการใหมี้คนฟัง คนสนใจ 
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   3.  พฒันาการดา้นสังคม 

    3.1 แต่งตวัไดด้ว้ยตนเอง ไปหอ้งส้วมไดเ้อง 

    3.2 เล่นร่วมกบัคนอื�นได ้

    3.3 รอคอยตามลาํดบัก่อน-หลงั 

    3.4 แบ่งของใหค้นอื�น 

    3.5 เก็บที�นอนเขา้ที�ได ้

   4.  พฒันาการดา้นสติปัญญา 

    4.1 จาํแนกสิ�งต่างๆดว้ยประสาทสัมผสัทั�ง 5 ได ้

    4.2 บอกชื�อและนามสกุลของตนเองได ้

    4.3 พยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองหลงัจากไดรั้บคาํชี�แนะ 

    4.4 สนทนาโตต้อบ/เล่าเรื�องเป็นประโยคอยา่งต่อเนื�อง 

    4.5 สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งสร้างสรรค ์โดยมีรายละเอียดเพิ�มขึ�น 

 4.6 รู้จกัใชค้าํถาม “ ทาํไม ” 

   คุณลกัษณะตามวยัของเด็กอาย ุ5 ปี  ดงัต่อไปนี�  

   1.  พฒันาการดา้นร่างกาย  สามารถปฏิบติักิจกรรมทางร่างกายไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและ

มั�นคง 

   2.  พฒันาการดา้นอารมณ์-จิตใจ 

    2.1 แสดงอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 

    2.2 ชื�นชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอื้�น 

    2.3 ยดึตวัเองเป็นศูนยก์ลางนอ้ยลง 

   3.  พฒันาการดา้นสังคม 

    3.1 ปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัไดด้ว้ยตนเอง 

    3.2 เล่นหรือทาํงานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกบัผูอื้�นได ้

    3.3 มีมารยาทในสังคมที�งดงามมีจิตอาสา 

   4.  พฒันาการดา้นสติปัญญา   สามารถคิดวเิคราะห์  สังเคราะห์เป็นและสร้างสรรคง์าน

ตามศกัยภาพ 
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   การจดัประสบการณ์ 

   การจดัประสบการณ์เด็กอาย ุ 2 ปี    

การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กอาย ุ 2 ปี   เพื�อให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการเล่นและทาํกิจกรรม 

การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรง เกิดความรู้  ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม ไดพ้ฒันาตนเองทั�งดา้น

ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา 

 1.  หลกัการจดัประสบการณ์ ควรคาํนึงสิ�งสาํคญัต่อไปนี�  

    1.1 เลี�ยงดูเด็กใหมี้สุขภาพที�ดีและปลอดภยั 

    1.2 มีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีกบัเด็กดว้ยวาจาและท่าทีที�อบอุ่นเป็นมิตร 

    1.3 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ  

ความตอ้งการและพฒันาการของเด็ก 

    1.4 จดัสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยั เอื�อต่อการเรียนรู้ตามวยัของเด็ก 

    1.5 ประเมินการเจริญเติบโตและพฒันาการเด็กอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

    1.6 ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันาเด็ก 

   2.  แนวทางการจดัประสบการณ์เด็กอาย ุ2 ปี ดงันี�  

    2.1 ดูแลสุขภาพอนามยัและตอบสนองความตอ้งการพื�นฐานทางร่างกายและจิตใจ 

ของเด็ก 

    2.2 สร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น ความไวว้างใจ และความมั�นคง 

ทางอารมณ์ 

    2.3 จดัประสบการณ์ตรง ให้เด็กไดเ้ลือก ลงมือกระทาํและเรียนรู้จากประสาทสัมผสั

ทั�ง 5 และการเคลื�อนไหวผา่นการเล่น 

    2.4 เปิดโอกาสใหเ้ด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลที�แวดลอ้มและสิ�งต่างๆ รอบตวัเด็ก 

อยา่งหลากหลาย 

    2.5 จดัสถานที� วสัดุอุปกรณ์ เครื�องใชแ้ละของเล่นที�สะอาด ปลอดภยัเหมาะสมกบัเด็ก 

    2.6 ใชก้ารสังเกตและติดตามการเจริญเติบโตและพฒันาการอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

    2.7 ใหค้รอบครัว ชุมชน และสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้

ใหก้บัเด็ก 

   การจดัประสบการณ์เด็กอาย ุ3-5 ปี 

   การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กอาย ุ3-5 ปี (ไม่จดัเป็นรายวชิาแต่จดัในรูปของกิจกรรม

บูรณาการผา่นการเล่นทาํกิจกรรมการเรียนรู้  6  กิจกรรม)  เพื�อใหเ้ด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
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เกิดความรู้ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั�งเกิดการพฒันาทั�งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ

สติปัญญา 

   1.  หลกัการจดัประสบการณ์ 

    1.1 จดัประสบการณ์ผา่นการเล่นและทาํกิจกรรมการเรียนรู้ เพื�อพฒันาเด็กโดยองคร์วม

และอยา่งต่อเนื�อง 

    1.2 เนน้เด็กเป็นสาํคญั สนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล

และบริบทของสังคมที�เด็กอาศยัอยู ่

    1.3 จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาโดยใหค้วามสาํคญัทั�งกบักระบวนการและผลผลิต 

    1.4 จดัการประเมินพฒันาการใหเ้ป็นกระบวนการอยา่งต่อเนื�องและเป็นส่วนหนึ�งของ

การจดัประสบการณ์ 

    1.5 ใหผู้ป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 

   2.  แนวทางการจดัประสบการณ์ ดงันี�  

    2.1 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัใหเ้หมาะสมกบัวฒิุภาวะ 

และระดบัพฒันาการ เพื�อให้เด็กทุกคนไดพ้ฒันาตามศกัยภาพ 

    2.2 จดัประสบการณ์ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั�ง 5 

    2.3 จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ 

    2.4 จดัประสบการณ์ให้เด็กเกิดองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

    2.5 จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอื�นในบรรยากาศที�อบอุ่นมีความสุข 

เอื�อต่อการเรียนรู้ 

    2.6 จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัสื�อและแหล่งการเรียนรู้ที�หลากหลาย 

และอยูใ่นบริบทของชุมชนนั�นๆ 

    2.7 จดัประสบการณ์ที�ส่งเสริมลกัษณะนิสัยที�ดี และทกัษะการใชชี้วติประจาํวนั

ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

อยา่งต่อเนื�อง 

    2.8 จดัประสบการณ์ให้เด็กทั�งที�มีการวางแผนล่วงหนา้และ 

แผนที�เกิดจากสภาพจริง 

    2.9 นาํชุมชนและผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์ 

    2.10 ศึกษาคน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลของเด็กเป็นรายบุคคล  

ใชเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาเด็กและการวจิยัในชั�นเรียน 
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   การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร  แบ่งออกเป็น 10 ดา้น ดงันี�  

   1.  ดา้นหลกัสูตร  หลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัอาย ุ2 ปีและระดบัอาย ุ3 - 5 ปี  โดยหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

จะตอ้งตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ และปรับเปลี�ยนใหส้อดคลอ้งกบั

ธรรมชาติและการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กเล็ก  ดงันั�นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรดาํเนินการ 

จดัทาํหลกัสูตร ดงันี�  

    1.1 ศึกษาทาํความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546  และเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

อื�นๆ รวมทั�งศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัตวัเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของ

ชุมชนและทอ้งถิ�น 

    1.2 จดัทาํหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยกาํหนด วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย

คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์สาระการเรียนรู้รายปี การจดัประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

การประเมินพฒันาการสื�อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั�งจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ ทั�งนี�         

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอาจกาํหนดหวัขอ้อื�นๆ ไดต้ามความเหมาะสมและความจาํเป็นของสถานศึกษา 

แต่ละแห่ง 

    1.3 การประเมิน  เป็นขั�นตอนของการตรวจสอบหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแบ่ง

ออกเป็น การประเมินก่อนนาํหลกัสูตรไปใช ้เป็นการประเมินเพื�อตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร 

องคป์ระกอบของหลกัสูตรหลงัจากที�ไดจ้ดัทาํแลว้ โดยอาศยัความเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ

ในดา้นต่างๆ  การประเมินระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตรเป็นการประเมินเพื�อตรวจสอบวา่

หลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดดี้เพียงใด  ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขในเรื�องใดและการประเมินหลงั 

การใชห้ลกัสูตร  เป็นการประเมินเพื�อตรวจสอบหลกัสูตรทั�งระบบหลงัจากที�ใชห้ลกัสูตรครบแต่ละ

ช่วงอาย ุ  เพื�อสรุปผลวา่หลกัสูตรที�จดัทาํควรมีการปรับปรุงหรือพฒันาใหดี้ขึ�นอยา่งไร 

   ขั�นตอนการจดัทาํหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

   ศึกษาทาํความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 และเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

อื�นๆ รวมทั�งการศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัตวัเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ

ของชุมชนและทอ้งถิ�นแต่งตั�งคณะกรรมการจากผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยมีขั�นตอนดงันี�  

   1.  กาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมาย (มาตรฐาน 

คุณลกัษณะที�พึงประสงค)์ 

2.  โครงสร้างหลกัสูตร ประกอบดว้ย 

2.1 สาระการเรียนรู้รายปี 



 43 

 

2.2 ระยะเวลาเรียน 

3.  การจดัประสบการณ์ 

4.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

5.  สื�อและแหล่งการเรียนรู้ 

6.  การประเมินพฒันาการเด็ก 

7.  การบริหารจดัการหลกัสูตร 

8.  อื�นๆ 

   2.  ดา้นการจดัประสบการณ์/การจดักิจวตัรประจาํวนั 

   กิจวตัรประจาํวนัสาํหรับเด็กอาย ุ2-5 ปี สามารถนาํมาจดัเป็นกิจกรรมประจาํวนัไดห้ลาย

รูปแบบ เป็นการช่วยใหค้รูผูส้อนและเด็กทราบวา่แต่ละวนัจะตอ้งทาํกิจกรรมอะไร เมื�อใดและ

อยา่งไร โดยมีหลกัการจดัและขอบข่ายกิจกรรมประจาํวนัดงันี�  

   หลกัการจดักิจกรรมประจาํวนั 

   1.  กาํหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัวยัของเด็ก    และยดืหยุน่ไดต้าม

ความตอ้งการและความสนใจของเด็ก 

    1.1 วยั 2 ปี มีความสนใจช่วงสั�นประมาณ 5 นาที 

    1.2 วยั 3 ปี มีความสนใจอยูไ่ดป้ระมาณ 8 นาที 

    1.3 วยั 4 ปี มีความสนใจอยูไ่ดป้ระมาณ 12 นาที 

    1.4 วยั 5 ปี มีความสนใจอยูไ่ด ้15 นาที 

   2.  กิจกรรมที�ตอ้งใชค้วามคิดทั�งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ไม่ควรใชเ้วลาต่อเนื�องนาน 

เกิน 20 นาที 

   3.  กิจกรรมที�เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจง้ ฯลฯ  

ใชเ้วลาประมาณ 40-60 นาที 

   4.  กิจกรรมมีความสมดุลระหวา่งกิจกรรมในห้องและนอกหอ้ง กิจกรรมที�ใช ้

กลา้มเนื�อใหญ่และกลา้มเนื�อเล็ก กิจกรรมที�เป็นรายบุคคล  กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ กิจกรรมที�เด็ก

เป็นผูริ้เริ�มและผูส้อนเป็นผูริ้เริ�ม และกิจกรรมที�ใชก้าํลงัและไม่ใชก้าํลงั  จดัใหค้รบทุกประเภท  

ทั�งนี� กิจกรรมที�ตอ้งออกกาํลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมที�ไม่ตอ้งออกกาํลงักายมากนกั  

เพื�อเด็กจะไดไ้ม่เหนื�อยเกินไป 

 ขอบข่ายการจดักิจกรรมประจาํวนั 

   1.  สาํหรับเด็กอาย ุ2 ปี  กิจกรรมสาํหรับเด็กอาย ุ 2 ปี  มีความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อ 
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การวางรากฐานการเรียนรู้และการพฒันาทกัษะพื�นฐานของเด็กทั�งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  สังคม

และสติปัญญา  การจดักิจกรรมควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถ

ของเด็กตามวยั  โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ผา่นการอบรมเลี�ยงดูตามวถีิชีวติประจาํวนัและ 

การเล่นของเด็กตามธรรมชาติที�เหมาะสมกบัวยั ดงันี�  

    1.1 การฝึกสุขนิสัยและลกัษณะนิสัยที�ดี เป็นกิจกรรมที�สร้างเสริมสุขนิสัยที�ดีในเรื�อง 

การรับประทานอาหาร การนอน การทาํความสะอาดร่างกาย การขบัถ่าย ตลอดจนปลูกฝังลกัษณะ

นิสัยที�ดีในการดูแลสุขภาพอนามยัและการแสดงมรรยาทที�สุภาพ นุ่มนวลแบบไทย 

  �.� การใชป้ระสาทสัมผสัทั�ง 5 เป็นกิจกรรมที�ช่วยกระตุน้การรับรู้ผูเ้รียนประสาท

สัมผสัทั�ง 5 ในการมองเห็น การไดย้นิเสียง การลิ�มรส การไดก้ลิ�นและการสัมผสัจบัตอ้งสิ�งต่างๆที�

แตกต่างกนัในดา้น  ขนาด รูปร่าง ความยาว สี นํ�าหนกั และผวิสัมผสั เช่น การเล่นของเล่นที�มีพื�นผวิ

แตกต่างกนั เป็นตน้ 

  1.3 การฝึกการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือ - ตา เป็นกิจกรรมที�ฝึกความแขง็แรงของ

กลา้มเนื�อมือ นิ�วมือใหพ้ร้อมที�จะหยบิจบั ฝึกการทาํงานอยา่งประสานสัมพนัธ์กนัระหวา่งมือและตา  

เช่น  ร้อยลูกปัด  เล่นพลาสติกสร้างสรรค ์  เล่นหยอดบล็อกรูปทรงลงกล่อง   ตอกหมุด โยนรับลูก

บอล ตกันํ�าหรือทรายใส่ภาชนะ เป็นตน้ 

  1.4 การเคลื�อนไหวและการทรงตวั เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมการใชก้ลา้มเนื�อแขนกบัขา 

มือกบันิ�วมือ และส่วนต่างๆของร่างกายในการเคลื�อนไหวหรือออกกาํลงักายทุกส่วนโดย การจดัให้

เด็กเคลื�อนไหวกลา้มเนื�อใหญ่-เล็ก ตามความสามารถของวยั เช่น คว ํ�า คลาน ยนื เดิน เล่นนิ�วมือ 

เคลื�อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายตามเสียงดนตรี วิ�ง ไล่ จบั ปีนป่าย  เครื�องเล่นสนาม  เล่นชิงชา้  มา้

โยก  ลากจูงของเล่นมีลอ้  ขี�จกัรยานสามลอ้  เป็นตน้ 

  1.5 การส่งเสริมดา้นอารมณ์ จิตใจ เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมการเลี�ยงดูในการตอบสนอง

ความตอ้งการของเด็กดา้นจิตใจ โดยการจดัสภาพแวดลอ้มที�ส่งเสริม 

ใหเ้ด็กเกิดความรู้สึกอบอุ่นและมีความสุข เช่น อุม้ โอบกอด ตอบสนองต่อความรู้สึกที�เด็ก

แสดงออก เป็นตน้ 

    1.6 การส่งเสริมทกัษะทางสังคม  เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมใหเ้ด็กไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบั

บุคคลและสิ�งแวดลอ้มต่างๆ รอบตวัไดป้ฏิบติักิจกรรมต่างๆ เช่น เล่นรวมกลุ่มกบัผูอื้�น แบ่งปัน รู้จกั

รอคอย เป็นตน้ 

    1.7 การส่งเสริมทกัษะทางภาษา  เป็นกิจกรรมที�ฝึกใหเ้ด็กไดเ้ปล่งเสียง  เลียนเสียงพูด

ของผูค้น เสียงสัตวต่์างๆ รู้จกัชื�อเรียกของตนเอง ชื�อพอ่แม่หรือผูค้นใกลชิ้ดและชื�อสิ�งต่างๆรอบตวั 
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ตลอดจนรู้จกัสื�อความหมายดว้ยคาํพูดและท่าทาง เช่น ชี�ชวนและสอนใหรู้้จกัชื�อเรียกสิ�งต่างๆ จาก

ของจริง เล่านิทานหรือร้องเพลงง่ายๆใหฟั้ง เป็นตน้ 

    1.8 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ 

เป็นกิจกรรมที�ฝึกไหเ้ด็กไดแ้สดงออกทางความคิดตามจินตนาการของตนเอง  เช่น ขีด เขียน วาดรูป  

เล่นบทบาทสมมติ  ทาํกิจกรรมศิลปะ  เล่นของเล่นสร้างสรรค ์ เป็นตน้ 

�.  สาํหรับเด็กอาย ุ3-5 ปี 

 2.1 การพฒันากลา้มเนื�อใหญ่ เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความแข็งแรงของกลา้มเนื�อใหญ่ 

การเคลื�อนไหว และความคล่องแคล่วในการใชอ้วยัวะต่างๆ จึงควรจดักิจกรรมใหเ้ด็กไดเ้ล่นอิสระ

กลางแจง้ เล่นเครื�องเล่นสนาม เคลื�อนไหวร่างกายตามจงัหวะดนตรี ฯลฯ 

    2.2 การพฒันากลา้มเนื�อเล็ก เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความแขง็แรงของกลา้มเนื�อเล็ก  

การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือและตา จึงควรจดักิจกรรมโดยใหเ้ด็กไดเ้ล่นเครื�องเล่นสัมผสั  

เล่นเกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยบิจบัชอ้นส้อมใชอุ้ปกรณ์ศิลปะ เช่น สีเทียน 

กรรไกร พูก่นั ดินเหนียว ฯลฯ 

    2.3 การพฒันาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื�อใหเ้ด็กมีความรู้สึกที�ดี

ต่อตนเองและผูอื้�น มีความเชื�อมั�น กลา้แสดงออก มีวนิยัในตนเอง  รับผดิชอบ ซื�อสัตย ์ประหยดั 

เมตตา  กรุณา แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาที�นบัถือ  จึงควรจดั

กิจกรรมต่างๆ ผา่นการเล่น  ใหเ้ด็กไดมี้โอกาสตดัสินใจเลือก ไดรั้บการตอบสนองตามความตอ้งการ 

ไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ตลอดเวลาที�  โอกาสเอื�ออาํนวย 

    2.4 การพฒันาสังคมนิสัย เพื�อใหเ้ด็กมีลกัษณะนิสัยที�ดี  แสดงออกอยา่งเหมาะสมและ

อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการทาํกิจวตัรประจาํวนั   มีนิสัยรักการทาํงาน 

รู้จกัระมดัระวงัความปลอดภยัของตนเองและผูอื้�น  จึงควรจดัใหเ้ด็กไดป้ฏิบติักิจวตัรประจาํวนั

สมํ�าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พกัผอ่นนอนหลบั ขบัถ่าย ทาํความสะอาดร่างกาย เล่นและทาํงาน

ร่วมกบัผูอื้�น ปฏิบติัตามกฎกติกาขอ้ตกลงของส่วนรวม  เก็บของเขา้ที�เมื�อเล่นหรือทาํงานเสร็จ ฯลฯ 

    2.5 การพฒันาการคิด เพื�อให้เด็กไดพ้ฒันาความคิดรวบยอด สังเกต จาํแนก 

เปรียบเทียบ จดัหมาดหมู่ เรียงลาํดบัเหตุการณ์ แกปั้ญหา จึงควรจดักิจกรรมใหเ้ด็กไดส้นทนา  

อภิปราย  แลกเปลี�ยนความคิดเห็น เชิญวทิยากรมาพูดคุยกบัเด็ก คน้ควา้จากแหล่งขอ้มูลต่างๆทดลอง 

ศึกษานอกสถานที� ประกอบอาหาร หรือจดัใหเ้ด็กไดเ้ล่นเกมการศึกษาที�เหมาะสมกบัวยัอยา่ง

หลากหลาย ฝึกการแกปั้ญหาชีวติประจาํวนัและในการทาํกิจกรรมทั�งที�เป็นกลุ่มยอ่ยกลุ่มใหญ่ หรือ

รายบุคคล 
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    2.6 การพฒันาภาษา เพื�อใหเ้ด็กไดมี้โอกาสใชภ้าษาสื�อสาร ถ่ายทอดความรู้สึก ความ

นึกคิด ความรู้ความเขา้ใจในสิ�งต่างๆ ที�เด็กมีประสบการณ์ จึงควรจดักิจกรรมทางภาษาใหมี้ความ

หลากหลายในสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังใหเ้ด็กรักการอ่านและบุคลากรที�

แวดลอ้มตอ้งเป็นแบบอยา่งที�ดีในการใชภ้าษา ทั�งนี�ตอ้งคาํนึงถึงหลกัการจดักิจกรรมทางภาษาที�

เหมาะสมกบัเด็กเป็นสาํคญั 

    2.7 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความคิดริเริ�ม

สร้างสรรค ์ไดถ่้ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ�งต่างๆ รอบตวัโดยใชกิ้จกรรม

ศิลปะและดนตรีเป็นสื�อ ใชก้ารเคลื�อนไหวและจงัหวะตามจินตนาการใหป้ระดิษฐสิ์�งต่างๆอยา่ง

อิสระตามความคิดริเริ�มสร้างสรรคข์องเด็กเล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่างๆ เล่นนํ�า  เล่นทราย เล่น

ก่อสร้างสิ�งต่างๆ เช่น แท่งไมรู้ปต่างๆ ฯลฯ 

   3.  ดา้นการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ 

   การจดัประสบการณ์ในระดบัเด็กเล็กนั�นไม่สอนเป็นรายวชิา  แต่จดัในรูปแบบกิจกรรม

บูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่น  ดงันั�นการจดัประสบการณ์ใหเ้ด็กไดพ้ฒันาครบทุกดา้น 

บรรลุจุดหมายตามหลกัสูตรนั�น ผูส้อนจาํเป็นตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์และรู้หลกัการเขียน

แผนการจดัประสบการณ์ เพื�อเป็นแนวในการปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.  จุดประสงคข์องการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ 

    1.1 เพื�อใหผู้ส้อนวางแผนล่วงหนา้ในการจดักิจกรรมร่วมกบัเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

    1.2 เพื�อใหผู้ส้อนนาํแผนการจดัประสบการณ์ไปใชใ้นการจดักิจกรรมประจาํวนัให้

บรรลุตามจุดหมายที�กาํหนด 

         2.  การทาํแผนการจดัประสบการณ์ 

          การจดัแผนการจดัประสบการณ์ใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร ผูส้อนควรดาํเนินตาม

ขั�นตอนต่อไปนี�  

    2.1 ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 และเอกสารอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง 

ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งละเอียด จนเกิดความเขา้ใจวา่จะพฒันาเด็กอยา่งไร 

เพื�อใหบ้รรลุตามจุดหมายที�หลกัสูตรกาํหนดไว ้นอกจากนี�ควรศึกษาเอกสารที�เดี�ยวขอ้งเพิ�มเติม

เพื�อใหมี้ความเขา้ใจยิ�งขึ�น เช่น คู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ขอ้มูลพฒันาการเด็ก พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

    2.2 วเิคราะห์หลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ความสัมพนัธ์ของมาตรฐาน

คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์(จุดหมาย) ตวับ่งชี�  สภาพที�พึงประสงคข์องเด็กอาย ุ2-5 ปี  
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ผูส้อนตอ้งวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐาน ตวับ่งชี�  สภาพที�ประสงคข์องเด็กอาย ุ2-5 ปี  

เพื�อนาํไปพิจารณาสาระการเรียนรู้ 

    2.3 วเิคราะห์สาระการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรปฐมวยัส่วนที�เป็นสาระ 

การเรียนรู้ที�กาํหนดไว ้2 ส่วน คือ ส่วนที�เป็นประสบการณ์สาํคญัและส่วนที�เป็นสาระที�ควรเรียนรู้  

โดยผูส้อนจะตอ้งวเิคราะห์และเลือกนาํมากาํหนดหน่วยการจดัประสบการณ์ 

    2.4 กาํหนดรูปแบบการจดัประสบการณ์ เป็นขั�นตอนที�ผูส้อนจะตอ้งกาํหนดรูปแบบ

การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยัซึ� งมีหลากหลาย รวมทั�งศึกษาแนวคิดจากนวตักรรมที�ผูส้อน

ตอ้งใชส้อดแทรกลงในการจดัประสบการณ์ สาํหรับรูปแบบที�นิยมใชจ้ดัประสบการณ์ในระดบั

ปฐมวยั คือ หน่วยการจดัประสบการณ์ ผูส้อนสามารถกาํหนดหน่วยการจดัประสบการณ์เป็น 

รายสัปดาห์ บางสัปดาห์อาจใชห้น่วยการจดัประสบการณ์ตามความสนใจของเด็ก โดยพิจารณา

ขอ้มูลหลกัสูตรสถานศึกษา ตวัเด็ก สภาพแวดลอ้ม สังคม วฒันธรรม ประกอบ ทั�งนี�สามารถยดืหยุน่

ตามความเหมาะสม 

    2.5 จดัทาํหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในรูปแบบการบูรณาการร่วมกบัสาระการเรียนรู้

ระดบัทอ้งถิ�น สาํหรับการจดัประสบการณ์แบบหน่วย  ผูส้อนตอ้งกาํหนด   หวัเรื�องโดยใชเ้ป็น

แกนกลางในการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก ซึ� งในการกาํหนดหวัเรื�องสามารถ 

ทาํได ้ 3  วธีิ 

     2.5.1 เด็กเป็นผูก้าํหนด 

     2.5.2 ผูส้อนและเด็กร่วมกนักาํหนด 

     2.5.3 ผูส้อนเป็นผูก้าํหนด 

    2.6 เขียนแผนการจดัประสบการณ์ ผูส้อนควรพิจารณาเขียนแผน  การจดัประสบการณ์

ที�ผูส้อนนาํไปใชไ้ดจ้ริงและเกิดประโยชน์ต่อเด็กปฐมวยัที�ผูส้อนรับผิดชอบ ทั�งนี�จะตอ้งสอดคลอ้ง

กบัหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 

     2.6.1 นาํหน่วยการจดัประสบการณ์มากาํหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู้  เมื�อได้

หน่วยการจดัประสบการณ์แลว้ ผูส้อนกาํหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู้ 

ใหเ้ขา้กบัหวัเรื�องหน่วยการจดัประสบการณ์ สาระการเรียนรู้ประกอบดว้ยประสบการณ์สาํคญั    

และสาระที�ควรเรียนรู้  ซึ� งสาระที�เรียนรู้ในหลกัสูตรนั�นเป็นสาระที�ไม่ไดก้าํหนดรายละเอียด 

ในเนื�อหาให ้ทั�งนี� เพื�อประสงคใ์หส้ามารถยดืหยุน่ไดโ้ดยง่ายสะดวกต่อการปรับใหเ้หมาะสมกบั

ความสนใจและสิ�งแวดลอ้มในชีวติของเด็ก 

     2.6.� สังเกตหรือระดมความคิดจากเด็ก  ผูส้อนจะสนทนากบัเด็ก 



 48 

 

เพื�อจะไดท้ราบวา่เด็กมีประสบการณ์เดิมในหวัเรื�องนั�นมากนอ้ยเพียงใด เด็กอยากทราบอะไร

เพิ�มเติม และผูส้อนควรตรวจสอบหลกัสูตรเพื�อเพิ�มเติมสิ�งที�เด็กควรเรียนรู้ในหน่วยหรือหวัเรื�อง

นั�นๆ 

     2.6.3 เขียนแผนการจดัประสบการณ์  เมื�อไดข้อบข่ายสาระที�เด็กตอ้งการรู้และ

สาระที�ผูส้อนคิดวา่เด็กควรรู้เพิ�มเติมแลว้ ผูส้อนตอ้งเขียนแผนการจดัประสบการณ์ โดยคาํนึงถึง

มาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์ตวับ่งชี�  สภาพที�พึงประสงค ์ในเด็กแต่ละกลุ่มอาย ุ

ที�ผูส้อนรับผิดชอบประสบการณ์สาํคญัที�คาดวา่จะเกิด สื�อ กิจกรรม และการประเมิน 

   4.  ดา้นสื�อและนวตักรรมการจดัประการณ์การเรียนรู้ 

   สื�อเป็นตวักลางในการถ่ายทอดเรื�องราวเนื�อหาจากผูส่้งไปยงัผูรั้บในการเรียนการสอน  

สื�อเป็นตวักลางนาํความรู้จากผูส้อนสู่เด็ก ทาํใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงคที์�วางไว ้ช่วยให้

เด็กไดรั้บประสบการณ์ตรง ทาํใหสิ้�งที�เป็นนามธรรมเขา้ใจยากกลายเป็นรูปธรรมที�เด็กเขา้ใจไดง่้าย 

เรียนรู้ไดง่้าย รวดเร็ว เพลิดเพลิน เกิดการเรียนรู้และการคน้พบดว้ยตนเอง 

   แนวทางการดาํเนินการใชสื้�อ 

   1.  ใชสื้�อที�เป็นของจริง สื�อธรรมชาติ และสื�อภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

   2.  ใชสื้�อจากแหล่งการเรียนรู้ที�อยูอ่ยา่งหลากหลาย ทั�งที�บา้น ศูนยฯ์ ชุมชน 

   3.  ใชสื้�อที�คาํนึงถึงความปลอดภยัต่อตวัเด็ก 

   4.  ใชสื้�อเพื�อพฒันาเด็กในดา้นต่างๆ ใหค้รบทุกดา้นทั�งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา โดยบูรณาการผา่นการเล่น และเนน้ใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ดว้ยการกระทาํโดยใช้

ประสาทสัมผสัทั�งหา้ 

   5.  ใชสื้�อและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้ที�ระบุไวใ้นแผนการจดั

ประสบการณ์ 

   6.  บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้สู่แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ�น 

   7.  เปิดโอกาสใหเ้ด็กเรียนรู้จากสื�อเทคโนโลยต่ีางๆ เช่น ซีดีรอม วดีีทศัน์ 

   8.  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก โดยร่วมจดัหาสื�อ 

 5.  ดา้นการวดัและประเมินผล 

   ดา้นการวดัและประเมินผลใหค้รอบคลุมถึงการกาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการประเมินผล 

ส่งเสริมความสามารถใหป้ระเมินผลอยา่งถูกตอ้ง จดัใหมี้การวดัและประเมินผลที�เป็นไปตาม

หลกัเกณฑที์�กาํหนด  ปรับปรุงการสร้างเครื�องมือวดัผลใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น และคอยดูแล

ควบคุมการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลเป็นระยะๆ รวมทั�งการตรวจสอบการจดัทาํสมุด 

ประจาํชั�นและสมุดประจาํตวันกัเรียนใหถู้กตอ้งเรียบร้อยและเป็นปัจจุบนั 



 49 

 

   การประเมินพฒันาการเด็กอาย ุ2-5 ปี เป็นการประเมินพฒันาการทางดา้นร่างกาย  

อารมณ์-จิตใจ  สังคมและสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื�อง และเป็นส่วนหนึ�งของ

กิจกรรมปกติที�จดัให้เด็กในแต่ละวนั ทั�งใหมุ้่งนาํขอ้มูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุงวางแผน 

การจดักิจกรรมเพื�อส่งเสริมใหเ้ด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันาตามจุดหมายของหลกัสูตร 

การประเมินพฒันาการควรยึดหลกั ดงันี�  

   1.  ประเมินพฒันาการของเด็กครบทุกดา้นและนาํผลมาพฒันาเด็ก 

   2.  ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ�าเสมอต่อเนื�องตลอดปี 

   3.  สภาพการประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใชเ้ครื�องมือและจดบนัทึกไว้

เป็นหลกัฐาน 

   4.  ประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใชเ้ครื�องมือและจดบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน 

   5.  ประเมินตามสภาพจริงดว้ยวธีิการหลากหลายเหมาะสมกบัเด็ก รวมทั�ง 

ใชแ้หล่งขอ้มูลหลายๆดา้น ไม่ควรใชว้ธีิการทดสอบ 

        สาํหรับวธีิการประเมินที�เหมาะสมและควรใชก้บัเด็กอาย ุ2-5 ปี ไดแ้ก่  การสังเกต  

การบนัทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลงานเด็กที�เก็บ 

อยา่งมีระบบ 

 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

   การนิเทศการศึกษา เป็นงานที�ครอบคลุมถึงการใหค้วามช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํ  ปรึกษา

ทางวชิาการเพื�อใหก้ารดาํเนินงานต่างๆ ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ฯ 

การใชว้ธีิการนิเทศสามารถทาํไดห้ลากหลาย ทั�งนี�ตอ้งปฏิบติัสมํ�าเสมอและเป็นระบบ 

 7. ดา้นการวิจยัในชั�นเรียน 

   การวจิยัในชั�นเรียน เป็นงานวิจยัที�มุ่งพฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือพฒันา

พฤติกรรมของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที�กาํหนดในหลกัสูตรหรือสังคมคาดหวงั  ซึ� งดาํเนินการ 

โดยครูผูดู้แลเด็กหรือดาํเนินการร่วมกบัหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูเ้รียนโดยส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั

ในชั�นเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 เรื�อง 

   8.  ดา้นโภชนาการ 

   การดาํเนินงานโภชนาการใชแ้นวทางการดาํเนินงานโภชนาการในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ

กรมอนามยั ซึ� งงานโภชนาการที�สาํคญัมี 2 ส่วนคือ การจดัอาหารสาํหรับเด็กเล็ก และการเฝ้าระวงั 

การเจริญเติบโตของเด็ก เพื�อใหเ้ด็กไดรั้บอาหารตามวยัที�เหมาะสมและเพียงพอ ส่งผลต่อการเจริญ 

เติบโตของเด็กเป็นพื�นฐานของการมีสุขภาพที�ดี มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั  ส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บ

อาหารครบ 5 หมู่ รวมทั�งนํ�าดื�มสะอาด และสารอาหารที�จาํเป็น ดงันี�  
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   8.1 อาหารหลกั  5  หมู่ 

   ประเทศไทย แบ่งอาหารชนิดต่างๆ ที�รับประทานเป็น 5 หมู่ เพื�อเป็นแนวทางง่ายๆ ที�ใช้

แนะนาํการับประทานอาหารวา่ควรกินใหค้รบ 5 หมู่ โดยอาหารในหมู่เดียวกนัสามารถกินทดแทน

กนัได ้เพื�อให้ร่างกายไดรั้บสารอาหารต่างๆ ครบถว้นและเพียงพอ เพื�อการมีภาวะโภชนาการที�ดี  

อาหาร  5  หมู่  ประกอบดว้ย 

   หมู่ที� 1 เนื�อสัตว ์ไข่ นม และถั�วเมล็ดแหง้ 

   อาหารหมู่นี� ใหส้ารอาหารโปรตีนเป็นส่วนใหญ่ รวมทั�ง วิตามิน และแร่ธาตุ 

ซึ� งมีหนา้ที�หลกัในการสร้างเซลลก์ลา้มเนื�อ เนื�อเยื�อ กระดูก ภูมิตา้นทานโรค ฮอร์โมน เอนไซนแ์ละ

ใชเ้ป็นแหล่งพลงังานแก่ร่างกาย  เมื�อร่างกายไดรั้บสารอาหารคาร์โบไฮเดรตและไขมนัไม่เพียงพอ 

   หมู่ที� 2 ขา้ว แป้ง เผือก มนั และนํ�าตาล 

   อาหารหมู่นี� ใหส้ารอาหารคาร์โบไฮเดรตเป็นส่วนใหญ่ ซึ� งมีหนา้ที�หลกัในการใหพ้ลงังาน

แก่ร่างกาย  เช่น ทาํใหเ้ดินไปไหนมาไหนได ้ทาํงานได ้ถา้ไดรั้บประทานอาหารพวกนี�ในปริมาณ

มากเกินความตอ้งการของร่างกาย สารอาหารคาร์โบไฮเดรตก็จะถูกเปลี�ยนไปอยูใ่นรูปไขมนัและ

สะสมในร่างกาย 

   หมู่ 3 ผกัต่าง ๆ เช่น ผกับุง้ ตาํลึง คะนา้ ฟักทอง ถั�วฝักยาว ฯลฯ 

   หมู่ที� 4 ผลไมต่้างๆ เช่น กลว้ย ส้ม มะละกอ มะม่วง สับปะรด ขนุน ฝรั�ง ลางสาด ฯลฯ 

   ผกัและผลไม ้เป็นแหล่งของสารอาหารจาํพวกวิตามิน และแร่ธาตุ เช่น วติามินบี 2 วติามิน

บี 6 กรดโฟลิค วิตามินซี วติามินเอ วิตามินอี โปแตสเซียม แมกนีเซียม ทองแดง และแคลเซียม        

มีหนา้ที�หลกัในการช่วยใหอ้วยัวะต่างๆในร่างกายทาํงานไดต้ามปกติ และชะลอความเสื�อม 

ของร่างกาย นอกจากนี�  ผกัและผลไมย้งัอุดมไปดว้ยเส้นใยอาหาร ซึ� งอาจช่วยป้องกนัโรคมะเร็ง 

บางชนิดได ้

   หมู่ที� 5 ไขมนัต่างๆ เช่น ไขมนัจากสัตวแ์ละไขมนัจากพืช 

   อาหารหมู่นี� ใหส้ารอาหารไขมนั ซึ� งมีหนา้หลกัในการให้พลงังานที�ใชป้ระจาํวนัและ 

ยงัเป็นพลงังานสะสมที�ร่างกายสามารถนาํมาใชเ้มื�อจาํเป็น ถา้เรากินอาหารที�มีประโยชนส์ารอาหาร

ไขมนัมากเกินความตอ้งการของร่างกาย จะถูกเก็บสะสมในรูปไขมนัตามส่วนต่างๆ ของร่างกาย 

รวมทั�งบริเวณหนา้ทอ้งและสะโพก 

    8.2  เด็กปฐมวยัควรไดดื้�มนํ�าสะอาดใหเ้พียงพอทุก 45 นาที เพื�อใหส้มองเรียนรู้ไดเ้ตม็

ตามศกัยภาพ 

    �.3  การปรุงอาหารตอ้งใชเ้ครื�องปรุงที�มีส่วนประกอบของไอโอดีนดว้ยทุกครั� ง เช่น 

เกลือไอโอดีน นํ�าปลาไอโอดีน 
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    �.4 ใน 1 สัปดาห์ควรจะจดัอาหารใหมี้ธาตุเหล็กประมาณ 1-2 มื�อ 

    �.5 สารอาหารที�จาํเป็นสาํหรับเด็ก   สารอาหารหลกัที�เด็กตอ้งการ คือ คาร์โบไฮเดรต

และไขมนัซึ� งเป็นสารอาหารที�ใหพ้ลงังานและโปรตีนเป็นสารอาหารที�ช่วยในการเจริญเติบโต 

และเสริมสร้างเนื�อเยื�อ เราจะไดโ้ปรตีนจากเนื�อสัตวต่์างๆ ไข่ นม และถั�วเมล็ดแหง้  เด็กเล็ก 

มีความตอ้งการพลงังานและสารอาหารต่อนํ�าหนกัตวัมากกวา่ผูใ้หญ่ หากไดรั้บพลงังาน  ไม่เพียงพอ 

ร่างกายจะนาํโปรตีนไปใชพ้ลงังานเด็กควรมีไขมนัเป็นประกอบในปริมาณที�พอเหมาะเพื�อใหไ้ดรั้บ

กรดไขมนัที�จาํเป็น นอกจากนั�นยงัมีสารอาหารอื�นๆ ที�มีความสาํคญัต่อการเจริญเติบโตของเด็ก

ไดแ้ก่ 

  �.�.� แคลเซียม เป็นธาตุที�สาํคญัที�ช่วยในการสร้างกระดูกและฟันใหแ้ขง็แรงและ

ยงัมีหนา้ที�สาํคญัเกี�ยวกบัการทาํงานของระบบประสาท กลา้มเนื�อรวมทั�งกลา้มเนื�อหวัใจ การแขง็ตวั

ของเลือดเมื�อมีบาดแผล วยัเด็กเป็นวยัที�ร่างกายตอ้งการแคลเซียมมาก เนื�องจากมีภาวะสร้างกระดูก

มาก ช่วยใหมี้การสะสมแคลเซียมในกระดูกมากขึ�น แหล่งอาหารที�มีแคลเซียมมาก ไดแ้ก่  นม เนย

แขง็ ปลาหมึก ปลาเล็กปลานอ้ย ปลากระป๋อง กุง้ฝอย เตา้หู ้ผกัใบเขียว 

  �.�.� ไอโอดีน เป็นแร่ธาตุที�สาํคญั เพราะถา้มีการขาดหญิงตั�งครรภจ์ะทาํใหเ้ด็ก    

ที�เกิดมามีสติปัญญาดอ้ย โดยอาหารที�เป็นแหล่งของไอโอดีน ไดแ้ก่ อาหารทะเล คือ ปลา ปู กุง้ หอย 

ปลาหมึก และเกลือเสริมไอโอดีน โดยใชใ้นการปรุงอาหาร 

 �.�.� วติามินเอ มีหนา้ที�ในการเสริมสร้างเนื�อเยื�อและระบบภูมิคุม้กบัของร่างกาย 

แหล่งอาหารของวิตามินเอ ไดแ้ก่ ตบั ผกัใบเขียว และผกัที�มีสีเหลือง เช่น ผกับุง้ ตาํลึง ฟักทอง   

แครอท  ส่วนในผลไมไ้ดแ้ก่  มะละกอสุก  มะม่วงสุก 

นอกจากสารอาหารต่างๆ ที�จาํเป็นตามขา้งตน้แลว้ ยงัไดรั้บสารอาหารอื�น เช่น วติามินบี 1  

วติามิน 2 วติามินบี 6 วติามินบี 12 กรดไฟเลท รวมทั�งแร่ธาตุ ฟอสฟอรัส โซเดียม โปแตสเซียม  

สังกะสี 

    8.6  การติดตามผลการดาํเนินงานโภชนาการ 

   หลงัจากที�ใหค้าํแนะนาํกบัพ่อแม่/ผูป้กครองเด็ก และดาํเนินการส่งเสริมภาวะโภชนาการ

หรือแกไ้ขปัญหาแลว้ จะตอ้งมีการติดตามผลการดาํเนินงานนั�น เพื�อดูวา่วธีิการส่งเสริมภาวะ

โภชนาการหรือแกไ้ขปัญหานั�นไดผ้ลเป็นอยา่งไร 

   ในกรณีที�เด็กมีการเจริญเติบโตดี ติดตามโดยชั�งนํ�าหนกั วดัส่วนสูงตามปกติ 

   ในกรณีที�เด็กอยูใ่นระดบัเสี�ยง ต่อการขาดอาหาร (นํ�าหนกัค่อนขา้งนอ้ยค่อนขา้งเตี�ย 

ค่อนขา้งผอม หรือเสี�ยงต่อภาวะอว้น (ทว้ม) และเด็กที�ขาดอาหาร (นํ�าหนกันอ้ยกวา่เกณฑ ์เตี�ยหรือ

ผอม) หรือมีภาวะอว้น (เริ�มอว้นหรืออว้น) ให้ติดตามโดยการชั�งนํ�าหนกั 
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ทุกเดือนและวดัส่วนสูงทุก 3 เดือน เมื�อชั�งนํ�าหนกั-วดัส่วนสูงแลว้ นาํนํ�าหนกัส่วนสูงมาจุดลง 

ในกราฟฯ ทั�ง 3 ตวัชี�วดั เพื�อดูวา่เด็กมีแนวโนม้การเจริญเติบโตเป็นอยา่งไรและภาวะโภชนาการ

เปลี�ยนแปลงหรือไม่   เด็กอาจมีภาวะโภชนาการเหมือนเดิม  แต่เนน้การเจริญเติบโตของเดก็

เปลี�ยนแปลงไดดู้ดว้ยวา่เปลี�ยนไปในทิศทางดีขึ�น เท่าเดิม หรือแยล่ง (รายละเอียดดูในหวัขอ้แปลผล 

และแจง้ผล) ในกรณีที�เส้นการเจริญเติบโตของเด็กเปลี�ยนแปลงดีขึ�น แสดงวา่ การกินอาหารดีแลว้

หรือวธีิแกไ้ขปัญหานั�น ดีแลว้ ใหท้าํต่อไป 

   ในกรณีที�เส้นการเจริญเติบโตของเด็กไม่เปลี�ยนแปลง หรือเปลี�ยนแปลงไปในทางแยล่ง 

แสดงวา่การกินอาหารของเด็กยงัไม่เพียงพอ หรือวธีิการแกไ้ขนั�น ยงัไม่ดีตอ้งปรับเปลี�ยนวธีิการ

แกไ้ขใหม่ 

   9.  ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กิจกรรมวนัสาํคญัต่างๆ/โครงการที�ส่งเสริมผูเ้รียน) 

    9.1 กิจกรรมในวนัสาํคญัต่างๆ เช่น วนัพอ่ วนัแม่ วนัเด็ก วนัปีใหม่  

วนัสาํคญัทางศาสนา ฯลฯ 

    9.2 โครงการต่างๆที�บรรจุไวใ้นแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

   10.  ดา้นการประเมินคุณภาพภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถ

ประเมินคุณภาพภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดโ้ดยใชม้าตรฐานการศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นกาํหนด เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

มีมาตรฐาน และมีคุณภาพเป็นที�ยอมรับ 

   มาตรที�  5  ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วน 

   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   พุทธศกัราช 2542  และที�แกไ้ขเพิ�มเติมพุทธศกัราช  

2545  มาตรา  29  กาํหนดให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบนัสังคมอื�น ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื�อให้

ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา

และวทิยาการต่างๆ เพื�อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการรวมทั�งการ

สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี�ยนประสบการณ์พฒันาระหวา่งชุมชน 

   ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจึงตอ้งคาํนึงถึง 

การมีส่วนร่วมกนัทุกภาคส่วนในสังคมเพื�อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย อีกทั�งยงัเป็นการใชต้น้ทุน 

ทางสังคมที�มีอยูใ่นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กการจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นการสร้างพื�นฐานทางการศึกษาใหแ้ก่

เด็กเล็ก ที�จะทาํใหมี้การสานเสริมการศึกษาระดบัขั�นพื�นฐานต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมจนเป็นที�ยอมรับในศกัยภาพของการบริหารจดัการศึกษา

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น กระบวนการบริหารแบบการมีส่วนร่วมจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�ง 

ต่อการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก เพราะจะทาํใหข้บัเคลื�อนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไปสู่มาตรฐานการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม  ซึ� งเป็นการระดมสรรพกาํลงัของทุกภาคส่วนของสังคมภายใตท้กัษะ 

การบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น หวัหนา้ศูนยดู์แล 

เด็กเล็ก  ครูผูดู้แลเด็กและผูเ้กี�ยวขอ้งที�จะทาํใหเ้กิดความพร้อมใจที�จะร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหก้า้วหนา้ต่อไป 

   บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น องคก์รเอกชน องคก์รรัฐ 

สถาบนัการศึกษาและศาสนสถาน สามารถมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได ้

ดงันี�  

1.  ดา้นวชิาการ 

    1.1 ใหค้าํแนะนาํปรึกษาการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โครงการพฒันาต่างๆ  

ตามแผนพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก 

    1.2 ใหค้าํแนะนาํปรึกษา สนบัสนุนทรัพยากรในการทาํกิจกรรม เช่น ศึกษาแหล่ง

เรียนรู้นอกสถานที� ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น รวมถึงการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการ

พฒันาการเด็กใหก้บัผูป้กครองและครู 

    1.3 ใหค้าํแนะนาํหรือมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในศูนย ์พฒันาเด็กเล็ก 

    1.4 ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชน ทอ้งถิ�น  

ทราบอยา่งทั�วถึง 

   2.  ดา้นอาคารสถานที� 

    2.1 ร่วมพฒันาปรับปรุงสถานที�และสิ�งแวดลอ้มภายในและภายนอกอาคาร 

    2.2 ร่วมใหก้ารเฝ้าระวงัดูแลความปลอดภยัและทรัพยสิ์นภายในอาคารศูนยพ์ฒันา   

เด็กเล็ก 

3.  ดา้นงบประมาณ ระดมทรัพยากรสนบัสนุนการพฒันาอาคารสถานที�  บุคลากร  สื�อ 

วสัดุ  ครุภณัฑ ์ กิจกรรมศึกษาเรียนรู้นอกสถานที� อาหารเสริม อาหารวา่ง อุปกรณ์กีฬา และอื�นๆ  

ในการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

   4.  ดา้นบุคลากร 

    4.1  ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ส่งเสริม  สนบัสนุน  ในการดาํเนินงานพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก 
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    4.2 ร่วมในการอบรมเลี�ยงดูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ดูแลความปลอดภยัเด็กเล็ก

ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

5.  ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชนได ้ ดงันี�  

5.1 จดักิจกรรมเยี�ยมบา้น 

5.2 จดัทาํสมุดสื�อสารระหวา่งศูนยก์บัผูป้กครอง 

5.3 จดัทาํป้ายนิเทศใหค้วามรู้กบัผูป้กครอง 

5.4 จดัใหมี้มุมเรียนรู้ผูป้กครอง 

5.5 จดักิจกรรมการแสดงของเด็กเขา้ร่วมในโอกาสต่างๆ 

5.6 จดันิทรรศการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ นวตักรรม สื�อการเรียน และผลงานเด็ก 

5.7 ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา และประเพณีต่างๆ ของทอ้งถิ�นนั�นๆ 

5.8 เขา้ร่วมกิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ที�สาธารณะ เช่น ตลาด วดั สวนสาธารณะ ฯลฯ 

5.9 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหบ้ริการชุมชน เกี�ยวกบัอาคารสถานที� วสัดุอุปกรณ์ บุคลากร  

และอื�นๆ  การใหบ้ริการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�นอกเหนือจากการใหก้ารอบรมเลี�ยงดู   

การจดัประสบการณ์  การเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยั  ศูนยเ์ด็กเล็กสามารถเป็น 

แหล่งเรียนรู้ และใหบ้ริการดา้นอื�นๆ แก่ชุมชนได ้ดงันี�  

  5.9.1 ดา้นอาคารสถานที�  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สามารถใหบ้ริการดา้นอาคารสถานที�

แก่ชุมชน หรือประชาชนภายในทอ้งถิ�น ในวนัสาํคญัต่างๆหรือการจดักิจกรรมต่างๆ  

ของชุมชน 

     5.9.2 ดา้นวสัดุครุภณัฑต่์างๆ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถใหบ้ริการดา้นวสัดุ

ครุภณัฑต่์างๆ เพื�อใหป้ระโยชน์ของชุมชน หรือประชาชน 

     5.9.3 ดา้นวชิาการ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถ 

ใหบ้ริการดา้นวชิาการ สารสนเทศหรือเป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บัพอ่แม่ ผูป้กครอง เยาวชนและชุมชน

ในการศึกษาคน้ควา้ต่างๆ 

     5.9.4 ดา้นการเผยแพร่ความรู้ใหก้บัชุมชน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สามารถใหบ้ริการแก่

ประชาชน หรือชุมชนในทอ้งถิ�น โดยใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือครูผูดู้แลเด็ก เป็นวทิยากร

ในการเผยแพร่ความรู้ในการอบรมเลี�ยงดูและพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้พฒันาการที�เหมาะสมตามวยั 

     5.9.5 ดา้นการใหบ้ริการสาธารณะ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถมีส่วนช่วยสนบัสนุน

การใหบ้ริการสาธารณะแก่ชุมชนหรือประชาชนได ้ตามบริบทหรือวฒันธรรมของทอ้งถิ�น   

การส่งเสริมสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากชุมชน 
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      5.9.5.1 การสนบัสนุนวสัดุ สื�อการเรียนการสอน อุปกรณ์ต่างๆ ชุมชน สามารถ

ใหก้ารสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดา้นวสัดุ สื�อการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื�อ

ประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยัในทอ้งถิ�น 

      5.9.5.2 บริจาคเงินสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ชุมชน สามารถบริจาคเงิน

สนบัสนุนการจดักิจกรรมต่างๆ ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได ้ รวมทั�งการจดัซื�อสื�อการเรียนการสอน 

วสัดุ อุปกรณ์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั 

      5.9.5.3 ใหค้วามรู้โดยปราชญช์าวบา้น ชุมชน หรือเจา้หนา้ที�จากหน่วยงาน

ต่างๆ ชุมชน สามารถใหก้ารสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญา

ทอ้งถิ�นใหก้บับุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือผูมี้ความรู้จากหน่วยงานต่างๆ มาถ่ายทอดความรู้

เพื�อประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั 

      5.9.5.4 ใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ชุมชน สามารถให ้

การสนบัสนุนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้แก่เด็กปฐมวยัภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได ้โดยให้ 

การสนบัสนุนแหล่งการเรียนรู้ต่างๆโดยใหเ้ด็กปฐมวยัเขา้ไปเรียนรู้จากสถานที�จริง 

      5.9.5.5 ใหข้อ้มูลข่าวสาร ที�เป็นประโยชน์ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ชุมชน  สามารถใหก้ารสนบัสนุนขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ที�จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั

ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
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ตารางที�  1  ตวัอยา่งตารางกิจกรรมที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถมีส่วนร่วมกบัชุมชน  ผูป้กครองและ 

                  ทุกภาคส่วน 
 

วนั เดือน ปี กิจกรรม/งาน /โครงการ ผูรั้บ 

ผดิชอบ 

 1.ประชุมคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

2.ปฐมนิเทศผูป้กครองนกัเรียน 

3.แจกอุปกรณ์การเรียน 

4.จดักิจกรรมมอบตวัเป็นศิษย ์

5.จดักิจกรรม Back to school (กิจกรรมรับนกัเรียนสู่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก) 

6.กิจกรรมวนัสาํคญัของชาติ เช่น วนัแม่ วนัพ่อ วนัเด็ก 

7.จดักิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา เช่น วนัเขา้พรรษา วนัมาฆบูชา 

8.จดักิจกรรมการเรียนรู้นอกสถานที� 

9.จดักิจกรรมวนัปิดภายเรียน  

10.จดันิทรรศการวชิาการ เช่น สัปดาห์วชิาการ การประกวดผลงาน 

11.จดักิจกรรมรณรงคใ์นโอกาสต่างๆ 

12.จดักิจกรรมการแข่งขนักีฬานกัเรียนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 13.จดัตั�งชมรมผูป้กครองศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

14.จดักิจกรรมเชิดชู  “ คนเก่ง คนดี ”  

15.กิจกรรมเยี�ยมบา้น 

16.โครงการสานสายใยรัก เช่น เล่านิทาน อ่านและเล่นกบัลูก 

17.โครงการรีไซเคิล ครอบครัวหรรษาเพื�อสื�อสร้างสรรค ์

18.โครงการครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แขง็ 

19.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การออมทรัพย ์การปลูกผกัสวนครัว 

20.โครงการรักษภ์าษาไทยกบัวยัละอ่อน 

21.กิจกรรมประกวดห้องเรียนดีเด่น 

หมายเหตุ สาํหรับการจดักิจกรรม/งาน/โครงการต่างๆนั�นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

สังกดัองคก์รการปกครองส่วนทอ้งถิ�นแต่ละแห่งสามารถจดัไดต้ามความ

เหมาะสมและศกัยภาพของตนเองโดยไดรั้บความเห็นชอบจากผูบ้ริหาร 
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กระบวนการมีส่วนร่วมกนัทุกภาคส่วนในสังคม 

 

 

การส่งเสริม 

การปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ�น 

 

 

 

องคก์รเอกชน 

 

 

เครือข่าย ศพด. 

 

 

องคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ�น 

 

 

 

 

 

          ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 

 

 

ชุมชน 

 

ผูป้กครอง 

 

 

 หน่วยงานประชาสัมพนัธ์ 

 

ปราชญช์าวบา้น 

 

         สถาบนัการศึกษา 

 

 

 

                                  องคก์รรัฐ 

 

 

 

                 ศาสนสถาน 

 

แผนภูมิที�  3   กระบวนการมีส่วนร่วม  (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น.  ���� : 51) 
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   กระบวนการมีส่วนร่วมกนัทุกภาคส่วนในสังคม 

   ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็น ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร

ภาครัฐ  ภาคเอกชน  สถาบนัการศึกษาและศาสนสถาน  สามารถมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็กไดแ้ก่  การร่วมระดมสรรพกาํลงัและทรัพยากรเพื�อพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  การร่วมคิด 

ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบติั เพื�อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินศูนยฯ์ 

ร่วมแกไ้ข เพื�อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

   มาตรฐานที� 6 ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  เป็นสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 

ที�มีคุณภาพและไดม้าตรฐานในการอบรมเลี�ยงดู  จดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ 

แก่ เด็กปฐมวยัอยา่งครอบคลุม  กวา้งขวาง  เป็นพื�นฐานของการศึกษา  เพื�อพฒันาคนอยา่งมีคุณภาพ  

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น รวมทั�ง หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก 

ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น จึงตอ้งส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัทั�งในระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ระดบัอาํเภอ ระดบัจงัหวดั 

ระดบัภาค โดยมีวตัถุประสงคแ์ละแนวทางการดาํเนินงาน ดงันี�  

1.  วตัถุประสงค ์

 1.1 เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี�ยนการเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็ก 

ปฐมวยั 

    1.2 เพื�อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพ 

ในการพฒันาเด็ก 

    1.3 เพื�อเสริมสร้างความเขม็แขง็ในการปฏิบติังานดา้นพฒันาเด็กปฐมวยัระหวา่ง

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูแ้ลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูบ้ริหาร และผูที้�เกี�ยวขอ้งขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

    1.4 เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กปฐมวยั 

2.  แนวทางปฏิบติังาน 

 2.1 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัประชุมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ระหวา่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เพื�อกาํหนดแผนความร่วมมือ

ในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.2 จดัทาํแผนงาน ปฏิทินงาน แนวทางการปฏิบติังานตามกาํหนดการ 

    2.3 ส่งแผนงานและปฏิบติังานใหผู้บ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นตน้สังกดั

พิจารณาเห็นชอบ 
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    2.4 แต่งตั�งคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    2.5 ดาํเนินการตามแผนงานและปฏิบติังานที�กาํหนดไว ้

    2.6 สรุปและดาํเนินงานผลการดาํเนินงานให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นตน้สังกดั 

หมายเหตุ  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นสามารถปรับรูปแบบ และกิจกรรมภายใตค้วามร่วมมือได้

ตามบริบทของแต่ละทอ้งถิ�น 

   3.  การส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

    3.1 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในฐานะหน่วยงานผูจ้ดัการศึกษาปฐมวยัมีบทบาท

หนา้ที�ในการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาเด็กปฐมวยัตามศกัยภาพ ทั�งทางดา้นวชิาการ งบประมาณ

และการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง 

    3.2 ดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานพฒันาเครือข่าย 

    3.3 ประเมินผลการพฒันา 

    3.4 สนบัสนุนใหบุ้คลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพและมีขวญั 

กาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที� 
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แผนภูมิที� � โครงสร้างและเครือข่ายการพฒันา (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น.  ���� : 54) 

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น 

 

ส่วนราชการ 

 

ส่วนราชการ 

 

ส่วนราชการ 

 

ส่วนราชการ 

 

อปท. 

 

อปท. 

 

อปท. 

 

ศพด.1 ศพด.2 ศพด.3 ศพด.1 ศพด.2 ศพด.3 ศพด.1 ศพด.2 ศพด.3 

จงัหวดั 

 

อาํเภอ 

 

สาํนกังานประสาน

และพฒันาการจดั

การศึกษาทอ้งถิ�น 

 
สาํนกังานส่งเสริมการปกครองจงัหวดั 

 

สาํนกังานส่งเสริมการปกครองจงัหวดั 

 

ศพด,ตน้แบบ 

 

ศพด,ตน้แบบ 

 

ศพด,ตน้แบบ 

 
ผูน้าํเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 

ครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 

 

ครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 

 
ครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 

 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 

สถาบนั  

การศึกษา 

 

เอกชน ชุมชน หน่วยงาน 

ประชา 

สมัพนัธ ์

ศาสน

สถาน 

 

องคก์ร 

รัฐ 

 

ปราชญ์

ชาวบา้น 

 

ผู ้

ปกครอง 

 

สมาคม/

ชมรม 

 

     เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
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รูปแบบการเชื�อมโยงเครือข่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที�  5  รูปแบบการเชื�อมโยงเครือข่าย  (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น.  ���� : 55) 

 

 

ระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

คณะทาํงาน 

ระดบัอาํเภอ 

 

คณะทาํงาน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 

ระดบัจงัหวดั 

 
คณะทาํงาน 

ระดบัอาํเภอ 

 

ระดบัอาํเภอ 

 

ระดบัอาํเภอ 

 

ระดบัภาค 

 
คณะทาํงาน 

ระดบัจงัหวดั 

 

ระดบัจงัหวดั 

 

ระดบัจงัหวดั 

 

ระดบัประเทศ 

 
คณะกรรมการ 

ภาค 

 

ภาค 

 

ภาค 

 

ภาค 

 

ภาค 
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4.  การจดัตั�งเครือข่ายระดบัต่างๆ 

  �.� ขั�นการวางแผน 

  4.1.1 วางแผนงานในการสร้างเครือข่าย 

     4.1.2 ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน/องคก์รที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�น  สาํนกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นอาํเภอ  สาํนกังานส่งเสริมการปกครองจงัหวดั  

สถานีอนามยั  โรงพยาบาล  ศาสนสถาน  สถาบนัการศึกษาต่างๆ  ชมรม/สมาคม ต่างๆ ฯลฯ 

     4.1.3 ประชุมชี�แจงวตัถุประสงคใ์นการสร้างเครือข่าย 

     4.1.4  จดัตั�งชมรม คณะกรรมการชมรม คณะทาํงานหรือคณะกรรมการที�จะเป็น

ทีมงานพร้อมกาํหนดภารกิจหนา้ที� กลไกในการพฒันาเด็กปฐมวยัใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการ

ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และกิจกรรมต่างๆ โดยทีมงานควรประกอบดว้ย  ผูน้าํเครือข่าย  

หวัหนา้ศูนย ์ ครูผูดู้แลเด็ก  อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.)  เจา้หนา้ที�จากสถานี

อนามยัในพื�นที�  เจา้หนา้ที�สาธารณสุขในพื�นที�  ภูมิปัญญาในพื�นที�  ผูป้กครอง  ผูน้าํทางศาสนา 

     4.1.5 วางแผนการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น  จดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพ

ผูดู้แลเด็ก  ศึกษาดูงาน  จดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้  นิเทศศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

    4.2 ขั�นปฏิบติังานตามแผน 

    4.3 ขั�นประเมินผลการดาํเนินงาน 

     4.3.1 ประเมินผลการดาํเนินงานในรอบปีของแต่ละฝ่ายแต่ละทีมที�แบ่ง 

ภาระงานไว ้

     4.3.2 รวบรวมผลการประเมิน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข เพื�อเสนอทีมงาน  

คณะทาํงานและผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

    4.4 ขั�นปรับปรุงและพฒันา  นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการ 

สร้างเครือข่าย 

 สรุปไดว้า่มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น    

ที�จดัทาํขึ�นในในปัจจุบนัมีสอดคลอ้งกบันวตักรรมต่างๆ ที�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อเป็นแนวทางให้

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นนาํมาปฏิบติัในการดาํเนินงานการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

ใหมี้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในทิศแนวทางเดียวกนั ซึ� งปัจจุบนัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น

ไดด้าํเนินการปรับปรุงมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากเดิมที�มีมาตรฐาน 

มีจาํนวน  4  ดา้น  จึงมีการปรับปรุงมาตรฐานเพิ�มเป็นจาํนวน  6  ดา้น ดงันี�  

 1. มาตรฐานดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 2.  มาตรฐานดา้นบุคลากร 
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 3.  มาตรฐานดา้นอาคาร  สถานที�  สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

 4.  มาตรฐานดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

 5.  มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 

 6.  มาตรฐานดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

  ซึ� งในการปรับปรุงมาตรฐานดงักล่าวนั�น  เพื�อใหก้ารจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นดาํเนินการมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานยิ�งขึ�น 

 

แนวทศันะเกี�ยวกบัศูนย์เดก็เลก็น่าอยู่  

 ความหมาย 

  แนวคิดการพฒันา “ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู”่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาเมืองน่าอยูแ่ละ

ชุมชนน่าอยู ่คือ “ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู”่  มีความหมายไดส้องนยัยะ คือ เป็นกระบวนการพฒันา 

(Process) และเป็นผลลพัธ์ของการพฒันา (Outcome)   

  “ ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่” ความหมายเชิงกระบวนการ หมายถึง การระดมการมีส่วนร่วม 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนทอ้งถิ�น) องคก์รธุรกิจ องคก์รพฒันาเอกชน 

ชุมชนและประชาชน หรือ “ภาคีการพฒันา” ในการจดัทาํแผนงาน / โครงการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ 

ที�สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของเด็ก เจา้หนา้ที�ผูเ้กี�ยวขอ้ง ผูป้กครองเด็ก และชุมชน

โดยรอบและทอ้งถิ�น โดยการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพื�อใหศู้นยเ์ด็กเล็กเป็นสถานที� 

ที�จะสร้างโอกาสใหเ้ด็กเล็กเติบโตอยา่งดีที�สุด เท่าที�จะเป็นไปได ้และอยา่งเท่าเทียมกนั 

  “ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู”่ ความหมายเชิงผลลพัธ์ หมายถึง ศูนยเ์ด็กเล็กที�มีการจดัการ ควบคุม

ส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัเอื�อ และขจดัหรือลดปัจจยัที�เป็นอุปสรรคต่อความน่าอยูข่องศูนยเ์ด็กเล็ก 

โดยมุ่งหวงัให้เด็กเล็กไดรั้บการพฒันาใหมี้ความสมบูรณ์ทางกาย จิต สังคม และจิตวญิญาณ ภายใต้

สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการสร้างเสริมสุขภาพ ขณะเดียวกนั ผูดู้แลเด็ก หรือพี�เลี�ยงเด็ก ไดรั้บการ

ส่งเสริมใหส้ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีความสุขกาย สบายใจ 
 ความมุ่งหมายของการพฒันา “ ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่”  

  เพื�อเป็นพื�นฐานสาํคญัในการยกระดบัคุณภาพชีวติ และความเป็นอยูข่องเด็กปฐมวยั 

ในศูนยเ์ด็กเล็กทุกคน ใหส้ามารถมีคุณภาพชีวติที�ดี ที�จะอยูอ่าศยัในศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูไ่ดอ้ยา่งเท่า

เทียมกนัและอยูร่่วมกนักบัผูดู้แลเด็ก หรือพี�เลี�ยงเด็กและเพื�อน ๆ อยา่งสงบสุข มีความสะดวกสบาย 

สะอาด ถูกสุขอนามยั มีความปลอดภยั ไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการ และความคิดสร้างสรรค ์

อยา่งเหมาะสม 
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 คุณลกัษณะสาํคญัของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

  คุณลกัษณะสาํคญัของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ครอบคลุม และผสมผสานระหวา่งปัจจยั

แวดลอ้ม 5 ดา้น คือ ดา้นสังคม เศรษฐกิจ กายภาพ สิ�งแวดลอ้ม และการบริหารจดัการ 

  1.  ดา้นสังคม ควรเป็นศูนยเ์ด็กเล็กที�มี 

    1.1 กลุ่มบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ที�ทุกระดบั ผูป้กครองเด็กโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง

เด็กๆ ที�อยูใ่นศูนยเ์ด็กเล็กไดรั้บการปลูกฝังการศึกษา (รูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม)  

การถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม ขอ้มูลข่าวสาร อยา่งกวา้งขวาง รวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ์ 

    1.2  มีบริการดา้นสุขภาพแก่เด็ก และเจา้หนา้ที�อยา่งเพียงพอ 

    1.3  มีความปลอดภยัในการอยูอ่าศยั เรียนรู้ และการทาํงานของเจา้หนา้ที� 

    1.4  ภาคีการพฒันาทุกระดบั มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก 

    1.5  สิทธิของเด็กและเจา้หนา้ที�ในศูนยเ์ด็กเล็กทุกคนไดรั้บการคุม้ครอง 

  2.  ดา้นเศรษฐกิจ 

    2.1  มีบรรยากาศที�ดีของการระดมทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ ในชุมชน 

เพื�อการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก 

    2.2 เจา้หนา้ที�ศูนยเ์ด็กเล็กมีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ 

   3.  ดา้นกายภาพ 

    3.1 การคมนาคมสะดวก และสาธารณูปโภคเขา้ถึง 

    3.2 ตวัอาคารมั�นคง แขง็แรง ปลอดภยั 

    3.3 บริเวณภายนอก และภายในศูนยฯ์ มีการจดัระเบียบ และใชป้ระโยชน ์

จากพื�นที�อยา่งเหมาะสม 

    3.4  มีการจดับริการโครงสร้างพื�นฐานที�จาํเป็นและทนัต่อความตอ้งการ  

เช่น มีหอ้งนํ�า หอ้งส้วม ที�รองรับขยะ เป็นตน้ 

    3.5  มีพื�นที�และอาณาบริเวณที�เป็นพื�นที�สีเขียว หรือที�วา่งโล่งใหเ้ด็กไดว้ิ�งเล่น 

และออกกาํลงักาย หรือเป็นสนามเด็กเล่น 

    3.6  มีสื�อ อุปกรณ์ ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการ เหมาะสม และเพียงพอ 

    3.7  มีวสัดุ อุปกรณ์ เครื�องใชต่้าง ๆ ที�จาํเป็น เหมาะสมและเพียงพอ 

 4.  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

 4.1  ศูนยเ์ด็กเล็กอยูห่่างจากแหล่งมลพิษต่าง ๆ เช่น แหล่งที�ทาํใหเ้กิดฝุ่ นละอองมาก 

เสียงดงั หรือเสียงที�ก่อใหเ้กิดความรําคาญและกลิ�นเหมน็ เป็นตน้ 
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 4.2 บริเวณภายใน และภายนอกอาคาร มีความสะอาด และเป็นระเบียบ ไม่มีแหล่งที�

อาจก่อให้เกิดอนัตรายกบัเด็ก 

 4.3 ภายในอาคารมีแสงสวา่งเพียงพอ และมีการระบายอากาศดี 

 4.4 มีการจดัการดา้นสุขาภิบาลอาหารอยา่งถูกสุขลกัษณะ 

 4.5 มีการจดัการดา้นอนามยัสิ�งแวดลอ้มอยา่งถูกสุขลกัษณะ 

 5. ดา้นการบริหารและจดัการ 

 5.1 มีความโปร่งใส และยติุธรรม 

 5.2 มีประสิทธิภาพ และมุ่งใหเ้ด็กไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

 5.3 ผูที้�เกี�ยวขอ้ง และชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาทุกขั�นตอน 
   ประโยชน์ของการดาํเนินงานโครงการ 

   โครงการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่เป็นโครงการที�สนบัสนุนให้มีการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก  

โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมจากหุน้ส่วนและภาคี เพื�อใหมี้การพฒันาทั�งเด็ก บุคลากรและ

สิ�งแวดลอ้มภายในศูนยเ์ด็กเล็ก ประโยชน์ของการดาํเนินโครงการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่นอกจากจะช่วย

ส่งเสริมใหเ้ด็กและผูดู้แลเด็ก ไดรั้บบริการส่งเสริมสุขภาพครอบคลุมทุกดา้น ไดอ้ยูใ่นสิ�งแวดลอ้ม 

ที�สะอาด ปลอดภยั ร่มรื�น และเอื�อต่อสุขภาพแลว้ ยงัจะช่วยให ้

 1.  เด็กไดรั้บการปลูกฝังพฤติกรรมสุขภาพ ทั�งดา้นการดูแลสุขภาพตนเอง และดูแลความ

สะอาดของสิ�งแวดลอ้ม อนัจะส่งผลใหมี้พฤติกรรมสุขภาพที�ดีและทาํไดถู้กตอ้งเมื�อเติบโต 

เป็นผูใ้หญ่ 

 2.  ผูดู้แลเด็กไดรั้บการฝึกอบรมเพิ�มพูนความรู้และทกัษะดา้นต่าง ๆ เพื�อใหส้ามารถดูแล

เด็กไดดี้ยิ�งขึ�น 

 3.  ผูป้กครองและชุมชนเขา้ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมโดยสนบัสนุนกิจกรรมการพฒันาศูนย์

เด็กเล็กอยา่งต่อเนื�อง ระหวา่งบา้น และศูนยเ์ด็กเล็ก 

 4.  เสริมสร้างการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชนผูป้กครองและชุมชนไดรั้บความรู้

เกี�ยวกบัการส่งเสริมสุขภาพและการพฒันาอนามยัสิ�งแวดลอ้มสาํหรับเด็ก ครอบครัวและชุมชน 

 5.  เกิดความสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งบุคลากรทาํใหเ้กิดการร่วมมือร่วมใจ 

จากศูนยเ์ด็กเล็ก ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ซึ� งจะเป็นพื�นฐานสาํคญัของการพฒันา

ศูนยเ์ด็กเล็กต่อไป 

   บทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของฝ่ายต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ดงัต่อไปนี�  

   1.  ผูดู้แลเด็ก หรือพี�เลี�ยงเด็ก  เป็นผูที้�อยูใ่กลชิ้ดเด็กมากที�สุด ในช่วงที�เด็กอยูศู่นยฯ์  

และเป็นผูมี้อิทธิพลต่อการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมสุขภาพและส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของเด็ก 
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มากที�สุด ผูดู้แลเด็กจึงควรรับรู้นโยบาย เขา้ใจแนวทางการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่และไดรั้บ 

การฝึกอบรม เพื�อเพิ�มพูนความรู้และทกัษะต่าง ๆ ที�จาํเป็นอยา่งสมํ�าเสมอ นอกจากนี�  ผูดู้แลเด็ก 

ยงัควรไดรั้บบริการส่งเสริมสุขภาพใหมี้สุขภาพดีอยูเ่สมอดว้ย เพื�อเป็นแบบอยา่งดา้นสุขภาพ 

สาํหรับเด็ก 

 2.  ผูบ้ริหารศูนยเ์ด็กเล็กหรือผูป้ระกอบการศูนยเ์ด็กเล็ก เป็นบุคคลที�มีความสาํคญั 

ในการประสานงานกบับุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ที�จะเขา้มาสนบัสนุน หรือที�ตอ้งการขอรับ 

การสนบัสนุน และที�สาํคญัตอ้งบริหารจดัการบุคลากร งบประมาณ สถานที�ที�มีอยูใ่หส้ามารถพฒันา 

เป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่และไดม้าตรฐาน 

   3.  ผูป้กครองเด็ก เป็นบุคคลสาํคญัที�สามารถร่วมดูแลช่วยการดาํเนินงานและ 

กิจกรรมต่างๆ ของศูนย ์โดยอาจเขา้มาเป็นกรรมการ วทิยากร หรืออาสาสมคัรช่วยดูแลเด็ก ซึ� งจะ 

ทาํใหผู้ป้กครองเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของศูนยเ์ด็กเล็กจะไดใ้หก้ารสนบัสนุนได ้

ความสัมพนัธ์และการสื�อสารที�ดีระหวา่งบุคลากรของศูนยเ์ด็กเล็กกบัผูป้กครอง เป็นปัจจยัสาํคญั

ของความสาํเร็จของการดาํเนินงาน 

   4.  ชุมชนโดยรอบศูนยเ์ด็กเล็ก  นอกจากผูป้กครองเด็กแลว้  ในชุมชนยงัมีบุคคลที�แม้

ไม่ไดมี้ลูกหลานอยูใ่นศูนยเ์ด็กเล็ก แต่ก็มีศกัยภาพที�จะช่วยสนบัสนุนการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กอีกมาก 

เช่น ครู กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น หลวงพอ่ที�วดั เถา้แก่ ร้านคา้ หรือมูลนิธิ ชมรมต่างๆ  เป็นตน้  บุคคล

เหล่านี� ในชุมชนสามารถช่วยสนบัสนุนแรงความคิด แรงกาย และทุนทรัพย ์แก่ศูนยเ์ด็กเล็กได ้ 

หากไดรั้บรู้และเขา้ใจการดาํเนินงานของศูนยเ์ด็กเล็ก 

  5.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  ปัจจุบนัมีบทบาทสาํคญัยิ�งในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก 

เนื�องจากมีหนา้ที�รับผดิชอบโดยตรง สามารถจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน  บางแห่งมีเจา้หนา้ที� 

ที�มีความรู้ดา้นต่างๆ  ที�สามารถใหค้าํแนะนาํแก่ผูบ้ริหารศูนยเ์ด็กเล็กได ้นอกจากนี�  ยงัเป็นหน่วยงาน 

ที�สามารถเป็นแกนนาํในการระดมความร่วมมือต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

  6.  องคก์รส่วนภูมิภาค  เจา้หนา้ที�สาธารณสุขจากศูนยอ์นามยัและสาํนกังานสาธารณสุข

จงัหวดั  มีบทบาทสาํคญัในการไปช่วยกระตุน้ผูเ้กี�ยวขอ้ง  เช่น  เทศบาล อบต. และผูบ้ริหาร 

ศูนยเ์ด็กเล็กใหเ้ห็นความสาํคญั และสมคัรเขา้ร่วมโครงการและเจา้หนา้ที�จากศูนยอ์นามยัและ

สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดั   ยงัมีศกัยภาพในการใหค้วามรู้และความเขา้ใจในแนวทาง 

การดาํเนินงานและวธีิการต่างๆ ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ดา้นวชิาการ ติดตาม ประเมินผล  

และการประกนัคุณภาพ 

   7.  องคก์รส่วนกลาง  ผูรั้บผดิชอบในส่วนกลาง ทั�งจากสาํนกัอนามยัสิ�งแวดลอ้ม  

สาํนกัส่งเสริมสุขภาพ  กองวชิาการต่าง ๆ ในกรมอนามยั ตลอดถึงหน่วยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
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 เช่น  กรมสุขภาพจิต  กรมควบคุมโรค มีบทบาทหลกัในการสนบัสนุนดา้นวชิาการและเทคโนโลยี

ต่างๆ เช่น การใหค้าํปรึกษาทางวชิาการ เกณฑม์าตรฐาน และการประเมินผล ประสานนโยบาย 

กบัหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เป็นตน้ 

 

ทฤษฏกีารมส่ีวนร่วม 

 ทฤษฎีเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วม โดยไดร้ะบุการมีส่วนร่วมของบุคคลที�มีความรู้  นกัวชิาการ

และนกัวจิยัซึ� งระบุไวด้งันี�  

 โกวทิย ์พวงงาม (2545 : 8) ไดส้รุปถึงการมีส่วนร่วมที�แทจ้ริงของประชาชนในการพฒันา 

ควรจะมี 4 ขั�นตอน คือ  

   1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละทอ้งถิ�นกล่าวคือ  

ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหา ในทอ้งถิ�นของตน 

เป็นอยา่งดีแลว้ การดาํเนินงานต่าง ๆ เพื�อแกปั้ญหาของทอ้งถิ�นยอ่ม ไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบท

จะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความสาํคญัของการ ดาํเนินงานเหล่านั�น  

   2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดาํเนินงาน  

เป็นขั�นตอนที�จะช่วยใหช้าวชนบทรู้จกัวธีิการคิด การตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการ นาํเอาปัจจยั

ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน  

   3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แมช้าวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะ

ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนที�สามารถใชเ้ขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังาน จะทาํให ้

ชาวชนบทสามารถคิดตน้ทุนดาํเนินงานไดด้ว้ยตนเอง ทาํใหไ้ดเ้รียนรู้การดาํเนิน กิจกรรม 

อยา่งใกลชิ้ด  

 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถา้หากการติดตามงานและ 

ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแลว้ชาวชนบทยอ่มจะไม่ทราบดว้ยตนเองวา่งานที�ทาํไปนั�น 

ไดรั้บผลดี ไดรั้บประโยชน์หรือไม่อยา่งใด การดาํเนินกิจกรรมอยา่งเดียวกนัในโอกาสต่อไป 

 จินตนา สุจจานนัท ์(2547 : 50) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความสาํคญั

และมีประโยชน์ในต่อโครงการ ดงัต่อไปนี�   

 1.  ช่วยใหป้ระชาชนยอมรับโครงการมากขึ�น  เนื�องจากเป็นโครงการที�ตรงกบัปัญหาและ

ความตอ้งการของประชาชน 

 2.  ประชาชนมีความรู้สึกผกูพนั รู้สึกเป็นเจา้ของโครงการมากขึ�น 

 3.  การดาํเนินงานของโครงการไดรั้บความร่วมมือจากประชาชนมากขึ�น 
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 4.  โครงการใหป้ระโยชน์แก่ประชาชนมากขึ�น  และมีการระดมทรัพยากร 

 เพื�อพฒันามากขึ�น 

 5.  ช่วยพฒันาขีดความสามารถของประชาชนมากขึ�น 

   ชิต นิลพานิชและกุลธน ธนาพงศธร (2532 : 350) ไดร้ะบุวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการพฒันาชนบท  หมายถึง การที�ประชาชนทั�งในเมืองและชนบทไดเ้ขา้มีส่วนร่วมหรือเขา้มีส่วน

เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินงานพฒันาชนบทขั�นตอนใดขั�นตอน หนึ�งหรือทุกขั�นตอนแลว้แต่เหตุการณ์

จะเอื�ออาํนวย    

   นรินทร์ชยั พฒันพงศา (2546 : 14 - 15) กล่าวไวว้า่  การมีส่วนร่วมนบัเป็นกระบวนการ 

ที�ก่อใหเ้กิดความคิดที�หลากหลาย แต่การจะมีส่วนร่วมนั�น จะตอ้งคิดคาํนึงถึงหลกัการพื�นฐาน 

ของการมีส่วนร่วม มีหลกัการพื�นฐานสาํคญั 8 ประการ  คือ 

   1.  ตอ้งคิดวา่มนุษยมี์ความสาํคญัไม่นอ้ยไปกวา่เทคโนโลยทีี�จะนาํมาใช ้ 

เพราะถา้มีการใชเ้ทคโนโลยีโดยที�มนุษยไ์ม่มาร่วมคิด ร่วมรับรู้ หรือเขา้ใจเพียงพอก็อาจไม่เกิด

ประโยชน์เท่าที�ควร หรือตรงขา้มกลบัใชเ้พื�อทาํลายเพื�อนมนุษยด์ว้ยกนัเอง หรือสิ�งแวดลอ้มได ้

   2.  เชื�อวา่มนุษยต่์างมีความคิด และมีศกัดิ� ศรีเท่าเทียมกนั 

   3.  เชื�อวา่ทุกคนไม่ไดช้ั�วดี มาตั�งแต่เกิด โดยเหตุที�เขายากจนอยูน่ั�น มิใช่จากกรรมเก่า 

   4.  เชื�อวา่ชาวชุมชนต่าง ๆ มกัมีภูมิปัญญาที�สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ความเป็นอยูข่องตน 

ในระดบัหนึ�งบางเรื�องที�ชาวชุมชนยดึถือจึงตอ้งค่อย ๆ ใหป้รับตวัผสมผสานกบัวทิยาการภายนอก 

   5.  เชื�อวา่ตนต่างกบัชาวบา้นอยูไ่ม่นอ้ยและชาวบา้นเองก็แตกต่างกนัอยูบ่า้ง ดงันั�น 

การจะใหมี้ส่วนร่วมจะเอาใจเราฝ่ายเดียวไม่ได ้

   6.  ตอ้งคิดวา่มนุษยมี์ความสามารถพฒันาชีวิต ความเป็นอยูข่องตนให้ดีได ้ถา้ไดรั้บ 

โอกาสที�จะร่วมคิด ร่วมเขา้ใจและร่วมจดัการ (Active partner) เทคโนโลยอียา่งเหมาะสมการ 

ที�มนุษยบ์างกลุ่มปฏิเสธเทคโนโลยอียา่งสิ�นเชิง ก็เป็นไปตามระดบัการเขา้ใจในเทคโนโลย ี

นั�นอยา่งถูกตอ้งหรือไม่  และมีกลวธีิปรับความเขา้ใจนั�นมาสู่ระดบัที�แต่ละฝ่ายยอมรับไดเ้พียงใด 

ซึ� งตอ้งใหไ้ดรั้บโอกาสที�จะเขา้ใจ และยอมรับใหเ้หมาะสมกบัตนอยา่งเหมาะสม 

   7.  อาจใชก้ารมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบ เช่น 

    7.1 รูปแบบโดยตรง คือ มีส่วนร่วมโดยตวับุคคลแต่ละคน 

    7.2 ประชาชนก่อนตั�งองคก์รขึ�นมามีส่วนร่วม  

    7.3 ใหมี้ตวัแทนมามีส่วนร่วมโดยออ้ม ซึ� งยอ่มขึ�นกบับริบทของแต่ละพื�นที� 

   8.  การมีส่วนร่วมยิ�งมีเพิ�มขึ�น เมื�อมีสภาพที�เหมาะสมต่อไปนี�  

    8.1 ประชาชนในทอ้งถิ�นไดรู้้สึกวา่เขาไดค้วบคุมโชคชะตาของตนเอง 
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    8.2 ผูที้�จะเขา้ร่วมตอ้งมีอิสรภาพ ไดรั้บความเสมอภาคและไดรั้บความจริงใจ 

ใหเ้ขา้มีส่วนร่วม ผูที้�จะเขา้ร่วมดว้ยตอ้งมีความสามารถพอที�จะมีส่วนร่วมดว้ยได ้

    8.3 มีการสื�อสาร 2 ทางเพื�อใหผู้มี้ส่วนร่วมไดรั้บขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง และสมบูรณ์ 

ประชาชนมีส่วนร่วมรับทราบ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจในโครงการตั�งแต่เริ�มตน้ จะทาํใหต้อ้งการ 

เขา้มาร่วมกบัโครงการมากยิ�งขึ�น 

    8.4 ประชาชนมีทศันคติที�ดีต่อเจา้หนา้ที�โครงการ และต่อโครงการนั�น ๆ และ 

เตม็ใจที�จะมีส่วนร่วมดว้ย 

    8.5 การมีส่วนร่วมนั�นตอ้งไม่ทาํใหป้ระชาชนเสียค่าใชจ่้ายมากเกินกวา่ผลตอบแทน 

ที�เขาประเมินวา่จะไดรั้บ 

    8.6 เมื�อเขา้มามีส่วนร่วมแลว้ จะไม่กระทบกระเทือนสถานภาพในหนา้ที�การงาน 

หรือทางสังคมใหล้ดนอ้ยลง 

    8.7 มีกลวธีิการแลกเปลี�ยนข่าวสารระหวา่งโครงการและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นอยา่งดี 

   ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การมีส่วนร่วม คือ การที�ฝ่ายหนึ�งฝ่ายใด 

ที�ไม่เคยไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเขา้ ร่วม การตดัสินใจหรือเคยมาเขา้ร่วมดว้ยเล็กนอ้ย 

ไดเ้ขา้ร่วมดว้ยมากขึ�นเป็นไปอยา่งมี  อิสรภาพ  เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอยา่งผวิเผนิแต่เขา้ร่วมดว้ย

อยา่งแทจ้ริงยิ�งขึ�นและการเขา้ร่วมนั�นตอ้งเริ�มตั�งแต่ขั�นแรกจนถึงขั�นสุดทา้ยของโครงการ 

   พนิจดา วรีะชาติ  (2542 : 7)  ไดส้รุป  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในดา้นสนบัสนุน 

สถานศึกษา ไวด้งันี�  

   1.  การใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนสถานศึกษา  พอ่แม่ผูป้กครองสามารถใหค้วามร่วมมือ

สนบัสนุนโรงเรียนในเรื�องต่างๆ ดงันี�  

    1.1 สนบัสนุนใหค้วามร่วมมือ ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียน 

การสอนและปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    1.2 ใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการเงิน วสัดุอุปกรณ์ และแรงงานที�จาํเป็น 

ในการช่วยเหลือโรงเรียนในการพฒันาโรงเรียน 

    1.3 ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมของโรงเรียน เช่น เป็นกรรมการเป็น 

เจา้หนา้ที�หรือช่วยรับผิดชอบในการทาํหนา้ที�ต่าง ๆ ใหแ้ก่โรงเรียนในส่วนที�สถานศึกษาขาดและ 

จาํเป็นตอ้งช่วยเหลือ เป็นตน้ 

    1.4 ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา โดยที�พอ่แม่ ผูป้กครอง เป็นส่วนหนึ�งของ 

สถานศึกษาเมื�อเขา้ใจจุดมุ่งหมาย และการดาํเนินงานของโรงเรียน ก็จะเป็นผูห้นึ�งที�ช่วย 

ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดีและเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งในการที�จะสร้างเสริม 
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ความร่วมมือจากประชาชนทั�วไป 

   2.  ส่งเสริมพฒันาการ และความเจริญงอกงามของผูเ้รียนครอบครัว 

มีส่วนส่งเสริมพฒันาการและความเจริญงอกงามของผูเ้รียนได ้ดงันี�  

    2.1 เอาใจใส่ดูแลความประพฤติของนกัเรียนใหไ้ดผ้ลตามจุดมุ่งหมายของ 

สถานศึกษา 

    2.2 การใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมเอาใจใส่ในการเรียนของนกัเรียน 

    2.3 ใหค้วามรัก ความอบอุ่น และเอาใจใส่ดูแลนกัเรียน 

    2.4 ปลูกฝังค่านิยม ความเชื�อมั�นใหเ้หมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสังคม 

    2.5 เป็นแบบอยา่งที�ดีแก่นกัเรียน 

    2.6 ส่งเสริมใหเ้ด็กใชชี้วติที�ถูกตอ้งเหมาะสม 

   จะเห็นไดว้า่  ผูป้กครองสามารถช่วยเหลือและสนบัสนุนสถานศึกษาในการดาํเนินงาน

ต่างๆ ไดห้ลายรูปแบบขึ�นอยูก่บัความสนใจ ความสามารถ เวลาวา่ง และกาํลงัทรัพยที์�มีอยูร่วม 

ทั�งความตอ้งการและความจาํเป็นของสถานศึกษา 

    พีระ พรนวม  (2544 : 24)  ไดก้ล่าวสรุป การมีส่วนร่วม ไวว้า่  เป็นการกระจายอาํนาจ 

ใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาปัญหาความตอ้งการร่วมกนั 

ในการตดัสินใจร่วมกนั วางแผนดาํเนินงานหรือแกไ้ขปัญหาร่วมกนัดาํเนินการหรือปฏิบติัร่วมกนั

ตลอดจนรับรู้ผลดีผลเสีย จนเกิดความภาคภูมิใจร่วมกนัในการจดัการศึกษา 

   วนัรักษ ์มิ�งมณีนาคิน (2531 : 10) ไดส้รุปวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง  

การเขา้ร่วมอยา่งแขง็ขนัและอยา่งเตม็ที�ของกลุ่มบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุก ขั�นตอนของโครงการ

หรืองานพฒันาชนบท การมีส่วนร่วมในอาํนาจ การตดัสินใจและหนา้ที�ความรับผดิชอบจะเป็น

เครื�องประกนัวา่ จกัไดรั้บการตอบสนองและทาํใหมี้ความเป็นไปไดม้ากขึ�นวา่  สิ�งที�ทาํไปนั�น 

จะตรงกบัความตอ้งการที�แทจ้ริงและมั�นใจ วา่ผูเ้ขา้ร่วม ทุกคนจะไดรั้บประโยชน์เสมอหนา้กนั  

   สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนที�ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งของการดาํเนินการกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ�งที�ร่วมกนัคิด  ร่วมกนัตดัสินใจ  เพื�อพฒันา  แกไ้ขปัญหาในกิจกรรมที�ดาํเนินการอยู ่  

ซึ� งสามารถดาํเนินการกระบวนการมีส่วนร่วมได ้ ตามขั�นตอน 4 ขั�นตอนดงันี�  

   1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

   2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 

 3.  การมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ 

 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นวธีิการรวบรวมขอ้มูลวธีิหนึ�งที�นิยมใช ้

เพื�อซกัถามขอ้มูลที�ผูว้จิยัตอ้งการ ผูใ้หข้อ้มูลจะตอ้งเป็นบุคคลที�เกี�ยวขอ้งหรือมีบทบาทในเรื�องที�

ผูว้จิยัตอ้งการทราบ มีลกัษณะการสนทนาแบบเปิดโอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มูลไดแ้สดงความคิดเห็นได้

อยา่งเตม็ที�ภายใตก้ารควบคุมการสนทนาของผูน้าํการสนทนา การซกัถามจะตอ้งไม่ป้อนคาํถาม 

หรือแสดงท่าทีชี�แนะล่วงหนา้  

 ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  ปริศนา  เบญจาทิกุล  (���� : ��)  กล่าวสรุปวา่ การสนทนากลุ่มเป็นกระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยวธีิการนั�งสนทนากลุ่ม โดยกลุ่มคนจาํนวน �-�� คน ที�มีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกนั มีความรู้ มีประสบการณ์ และเกี�ยวขอ้งในประเด็นที�สนใจศึกษา เพื�อใหไ้ดข้อ้สรุปของ

ขอ้มูลที�สมบูรณ์ตรงตามประเด็นที�ศึกษา 

  ญาณนี  รัตนไพศาลกิจ  (���� : ��)  กล่าวสรุปวา่ การสนทนากลุ่ม เป็นวธีิการสื�อสาร

ระหวา่งผูมี้ส่วนร่วมอยา่งสร้างสรรค ์ใชก้ารระดมสมองของสมาชิกลุ่ม นาํความรู้ ประสบการณ์ 

และความตอ้งการของกลุ่มมาเป็นแนวทางในการจดัทาํแนวทางปฏิบติัหรือจดัรูปแบบใหเ้หมาะสม

กบัความตอ้งการและสภาพปัญหาที�พบจากการปฏิบติังาน เกิดการมีส่วนร่วมและยอมรับแนวทาง 

ที�กาํหนดขึ�น 

  พสักร  จนัทร์งาม (���� : ���)  กล่าวสรุปวา่ การสนทนากลุ่ม เป็นวธีิการเชิงคุณภาพโดย

การรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มของบุคคล � – �� คน ที�มีการเลือกสรรตามหลกัเกณฑ ์ซึ� งจะ

แสดงความคิดเห็น ความรู้สึกและทศันคติในประเด็นที�ศึกษาอยา่งกวา้งขวางลึกซึ� ง เพื�อนาํสาระไป

วเิคราะห์หาขอ้สรุป 

  สรุปไดว้า่  การสนทนากลุ่มเป็นกิจกรรมการจดักลุ่มสนทนาหรือการสนทนากลุ่ม    

เป็นการรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (group interview) รูปแบบหนึ�ง โดยมีความเชื�อวา่

เมื�อกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลซึ� งมีประสบการณ์ในเรื�องใดเรื�องหนึ�งร่วมกนั ไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นเป็น

กลุ่ม  จะทาํใหเ้กิดความสบายใจในการใหส้นทนา และเกิดอารมณ์ร่วมเตม็ใจใหข้อ้มูลมากกวา่ 

การใหส้ัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ขอ้มูลสารสนเทศที�ไดจ้ากการจดักลุ่มสนทนาจะมีความลึกซึ� งมาก

นอ้ยเพียงใด ขึ�นอยูก่บัการป้อนคาํถามของนกัวจิยัผูส้ัมภาษณ์ หากมีการตั�งคาํถามเจาะลึกลง

รายละเอียดต่อเนื�องโดยเลือกถามผูที้�มีขอ้มูลมากที�สุดและเตม็ใจเล่ามากที�สุดก่อน แลว้จึงถาม

ผูเ้ขา้ร่วมสนทนาโดยกระตุน้ใหทุ้กคนเกิดอารมณ์ร่วม เล่าเรื�องของตนอยา่งเปิดเผย จะทาํใหไ้ด ้

ผลการสัมภาษณ์ที�ลึกซึ� งมาก ไดข้อ้มูลที�เป็นความลบั เป็นปมดอ้ยที�ถูกฝังลึกในจิตใตส้ํานึกของ

บุคคลได ้ผลการสัมภาษณ์ที�ไดจ้ากการจดักลุ่มสนทนานั�น นอกจากนกัวิจยัผูส้ัมภาษณ์จะไดท้ั�ง 
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สาระเรื�องราวของบุคคลและของกลุ่มแลว้ ยงัไดค้วามคิดเห็น ความคิดสะทอ้น ปฏิกิริยาและขอ้มูล 

ที�ลึกซึ� งและหลากหลายจากผูเ้ขา้ร่วมการสนทนาทุกคนดว้ย  

  การจดัสนทนากลุ่มสามารถดาํเนินการไดร้ายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  ขั�นตอนการจดัสนทนากลุ่ม  ดงันี�  

  กล่าววา่ การสนทนากลุ่มไม่ไดจ้ดัทาํไดใ้นระยะเวลาอนัสั�น ก่อนที�จะมีการประชุม 

ควรมีการเตรียมการไม่นอ้ยกวา่ 4 สัปดาห์บางครั� งกวา่ที�จะปฏิบติัไดจ้ริงอาจใชเ้วลาถึง 6 - 8 สัปดาห์ 

ก่อนที�จะมีการดาํเนินงานผูร่้วมงานควรมีการตกลง ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัหวัขอ้การสนทนาและ

ทดสอบคาํถามเพื�อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนั เพื�อใหก้ารสนทนาที�เกิดขึ�นเป็นไปตามระยะเวลา 

ที�กาํหนดซึ�งมีขั�นตอนในการจดัสนทนากลุ่มดงันี�  

  1.  กาํหนดวตัถุประสงค ์

  2.  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายของผูใ้หข้อ้มูล 

  3.  ตดัสินใจวา่จะทาํกี�กลุ่ม 

  4.  วางแผนเรื�องระยะเวลาและตารางเวลา 

  5.  ออกแบบแนวคาํถาม ควรเรียงคาํถามจากคาํถามที�เป็นเรื�องทั�วๆไปเบาๆ ง่าย 

ต่อการเขา้ใจ และสร้างบรรยากาศใหคุ้น้เคยกนัระหวา่งนกัวจิยักบัผูเ้ขา้ร่วมสนทนาแลว้  จึงวกเขา้สู่

คาํถามหลกั หรือคาํถามหลกัของประเด็นที�ทาํการศึกษาแลว้จึงจบลงดว้ยคาํถามเบาๆ อีกครั� งหนึ�ง 

เพื�อผอ่นคลายบรรยากาศในวงสนทนาและสร้างบรรยากาศที�เป็นกนัเอง ในช่วงทา้ยอาจเติมคาํถาม

เสริมเขา้ไปแต่ตอ้งเป็นคาํถามสั�นๆ อาจเป็นคาํถามที�ไม่ไดเ้ตรียมมาก่อน แต่เป็นคาํถามที�ปรากฏ

ขึ�นมาระหวา่งการสนทนา 

  6.  ทดสอบแนวคาํถามที�สร้างขึ�น 

  7.  ทาํความเขา้ใจกบัผูด้าํเนินการสนทนาและผูจ้ดบนัทึก ดงันี�   

   �.� ผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) ตอ้งสร้างบรรยากาศในการสนทนา และควบคุม

เกมไดเ้ป็นอยา่งดีใหเ้กิดความเป็นกนัเองมากที�สุด Moderator จะตอ้งไม่แสดง 

ความคิดเห็นของตนเอง ควรจะปล่อยใหผู้เ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ที� อิสระเสรีและ

เป็นธรรมชาติมากที�สุด Moderator ที�ดีจะตอ้งสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

   7.2 ผูจ้ดบนัทึก (Notetaker) จะตอ้งอยูร่่วมตลอดเวลาและควรทาํหนา้ที� 

ในการจดบนัทึกเพียงอยา่งเดียวไม่ควรร่วมสนทนาดว้ย เพราะจะทาํใหก้ารจดบนัทึกขอ้มูลไม่

ครบถว้น และจะตอ้งเป็นผูถ้อดเทปดว้ยตนเอง เพื�อความเขา้ใจในสิ�งที�ไดบ้นัทึกและเนื�อหาสาระ 
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ในเทปที�ตรงกนั ผูช่้วยทั�วไป (Assistant) มีหนา้ที�คอยควบคุมเครื�องบนัทึกเสียงและเปลี�ยนเทป

ขณะที�กาํลงัดาํเนินการสนทนา และอาํนวยความสะดวกแก่ผูด้าํเนินการสนทนาและผูจ้ดบนัทึก 

เพื�อใหแ้ต่ละคนทาํหนา้ที�ไดอ้ยา่งเตม็ที� 

  8.  คดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มสนทนา 

  9.  การจดัการเพื�อเตรียมการทาํสนทนากลุ่ม เป็นการเตรียมสถานที� กาํหนดวนั เวลา และ

จดัเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที�จาํเป็น เช่น เครื�องบนัทึกเทป มว้นเทป ถ่าน สมุด ดินสอ เครื�องดื�ม อาหาร

วา่ง หนงัสือเชิญผูเ้ขา้ร่วมสนทนา เป็นตน้ 

  10.  จดักลุ่มสนทนา 

  11.  ประมวลผลและการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  

  ��. ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา ควรถอดเทปออกมาอยา่งละเอียดเพื�อใหไ้ดข้อ้มูลที�

ครบถว้นและตอ้งไม่ใส่ความคิดของตนเองที�ถือเป็นขอ้สรุปลงไปดว้ย 

  13. วเิคราะห์ขอ้มูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื�อหา ถา้จะใหดี้ควรทาํ

การวเิคราะห์ร่วมกนัหลายๆคนเพื�อเป็นการอภิปรายร่วมกนั ถา้มีความเห็นไม่ตรงกนัควรกลบัไปฟัง

รายละเอียดจากเทปใหม่ แลว้กลบัมาอภิปรายดว้ยกนัอีก 

  14.  การเขียนรายงานการวิจยัควรเริ�มตน้โดยการเขียนเคา้โครงเรื�องก่อน แลว้เขียนผล

การศึกษาแยกตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาและหวัขอ้ของแนวคาํถามโดยพรรณนาในเชิงอธิบาย 

 การดาํเนินการสนทนากลุ่ม ดงัต่อไปนี�  

  1.  แนะนาํตนเองและทีมงาน ประกอบดว้ย พิธีกร ผูจ้ดบนัทึก และผูบ้ริการทั�วไป  

โดยปกติไม่ควรใหมี้ผูส้ังเกตการณ์ อาจมีผลต่อการแสดงออก 

  2.  อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการมาทาํสนทนากลุ่ม วตัถุประสงคข์องการศึกษา 

  3.  เริ�มเกริ�นนาํดว้ยคาํถามอุ่นเครื�องสร้างบรรยากาศเป็นกนัเอง 

  4.  เมื�อเริ�มคุน้เคย เริ�มคาํถามในแนวการสนทนาที�จดัเตรียมไวทิ้�งช่วง 

ใหมี้การถกประเด็น และโตแ้ยง้กนัใหพ้อสมควร 

  5.  สร้างบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นต่อกนั ควบคุมเกมส์ไม่ใหห้ยดุนิ�ง 

อยา่ซกัคนใดคนหนึ�งจนเกินไป คาํถามที�ถามไม่ควรถามคนเดียว อยา่ซกัรายตวั 

  6.  ในการนั�งสนทนา พยายามอยา่ใหเ้กิดการข่มทางความคิด หรือชกันาํผูอื้�น ใหเ้ห็นคลอ้ย

ตามกบัผูที้�พูดเก่ง (Dominate) สร้างบรรยากาศใหค้นที�ไม่ค่อยพูดใหแ้สดงความคิดเห็นออกมาใหไ้ด ้

  7.  พิธีกรควรเป็นผูคุ้ยเก่งซกัเก่ง มีพรสวรรคใ์นการพูดคุย จงัหวะการถามดี ถามชา้ๆ 

ละเอียดควรมีการพูดแทรกตลกอยา่งเหมาะสมดว้ยและในการดาํเนินการสนทนากลุ่มยงัมีปัจจยั 

ที�จาํเป็น ดงันี�  
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   7.1 กระดาษสาํหรับจดบนัทึกและดินสอ 

   7.2 ชาร์ทหรือกระดานดาํ 

   7.3 บทสคริปการสนทนากลุ่ม 

   7.4 รายชื�อผูร่้วมสนทนากลุ่ม 

   7.5 ผูจ้ดบนัทึกการสนทนา 

   7.6 เครื�องบนัทึกเสียง 

   7.7 ป้ายชื�อ 

   7.8 การสร้างบรรยากาศใหส้ดชื�น 

   7.9 นาฬิกาจบัเวลา    

  8.  การสรุปผลการสนทนากลุ่ม เป็นขอ้มูลของการสนทนากลุ่มจะถูกบนัทึกลงในเทป

บนัทึกเสียงและในแบบจดบนัทึกคาํสนทนาของผูเ้ขา้ร่วมสนทนาจะถูกถอดออกเป็นขอ้ความ 

 การสนทนาอยา่งละเอียดทุกคาํพูด เหตุผลที�ตอ้งถอดอยา่งละเอียดทุกถอ้ยคาํ เพราะถือวา่

เป็นจุดประเด็นสาํคญัของคาํตอบในการวเิคราะห์อยูที่�บทความของคาํพูดที�มีการแลกเปลี�ยนแสดง

ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมการสนทนา การถอดขอ้ความจากเทปจะทาํใหเ้ขา้ใจและสามารถมองเห็น

ภาพของการสนทนากลุ่มนั�นๆ ไดว้า่มีบรรยากาศอยา่งไร การมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็น

และการถกเถียงกนัถึงประเด็นปัญหาเป็นอยา่งไร ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากบทสนทนา ถา้ผูส้นทนา

หลายคนมีความคิดเห็นไม่ตรงกนัก็จะสามารถเปิดเทปฟังรายละเอียดไดอี้ก เพื�อจบัประเด็นปัญหา 

มาวเิคราะห์ใหม่เป็นการตรวจสอบที�ชดัเจน และสามารถขจดัปัญหาความลาํเอียงที�อาจเกิดขึ�นได ้ 

(แววเนตร์  พิพฒัน์ประดิษฐ.  ���� : 66) 

 

บริบทของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ตําบลแม่สา  อาํเภอเวียงสา  จังหวดัน่าน 

   องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา.  (2554 : 1 - 4)  ไดก้ล่าวเกี�ยวกบับริบทต่างๆ  

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ดงัต่อไปนี�  

สถานที�ตั�ง 

   ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  ตั�งอยูเ่ลขที�  ��   

บา้นวงัแข  หมู่ที�  � ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน 
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ประวติัโดยสังเขป 

   ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  ตั�งอยูเ่ลขที�  �� หมู่ที� �  บา้นวงัแข  ตาํบลแม่สา          

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่านซึ� งเกิดจากการยบุรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นเหล่าและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

บา้นเอิน  แลว้ปรับโครงสร้างยกฐานะใหเ้ป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประจาํตาํบลแม่สา  ภายใตชื้�อ  

“ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา ” สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน    

เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� ซึ� งรับเด็กอาย ุ � ปี กบั � เดือนถึงอาย ุ � ปี  มีเด็ก จาํนวน ��  คน  

แบ่งหอ้งเรียนเป็น  จาํนวน  �  หอ้งเรียน  ครูผูดู้แลเด็ก จาํนวน �  คน  นกัการภารโรง จาํนวน �  คน   

   ปัจจุบนัศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สา  มีเด็กจาํนวน ��� คน  ครูผูดู้แลเด็กที�จา้งตามภารกิจ  

จาํนวน 8  คน แม่ครัว  จาํนวน 1 คนและนกัการภารโรง จาํนวน � คน สาํหรับรูปแบบ 

การบริหารจดัการของศูนยน์ั�นเป็นรูปแบบคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ภายใตส้ังกดั

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน ปัจจุบนัมีนายธนสรร  พิมสาร  

ดาํรงตาํแหน่งนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา และมีนายโกวทิ  บุญกอ้น  ดาํรงตาํแหน่ง  

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา     

 

การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.  เนน้ความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของศูนยฯ์  “ พฒันาการเด่น  เนน้คุณธรรม   

นาํภูมิปัญญา  ภาษาและเทคโนโลย”ี 

   2.  เนน้ความสอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ 

พ.ศ. 2542  และฉบบัแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2 ) พ.ศ. 2545 โดยยดึ หลกัการจดัการศึกษาดงันี�   

    2.1  ใหน้กัเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ นกัเรียน 

มีความสาํคญัที�สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให ้นกัเรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ

และเตม็ตามศกัยภาพ 

    2.2  การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งเป็นไปเพื�อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยที์� สมบูรณ์

ทั�งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ 

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมี ความสุข  

    2.3  จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการที�เนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั โดยการ ถ่ายทอด

ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ทางวชิาการ  

การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจาก การจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ และปัจจยัเกื�อหนุน 

ใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องตลอดชีวิต 
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ตารางที�   2   ขอ้มูลรางวลัที�ไดรั้บของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา 
 

ปี 

พ.ศ. 
ชื�อ/ประเภทของรางวลั หน่วยงานที�ให้รางวลั 

 

หลกัฐาน

อา้งอิง 

2549 ผา่นการประเมินมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็ก 
สาํนกังานสาธารณสุข

จงัหวดัน่าน 

เกียรติบตัร 

2549 
รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2 

การนาํเสนอผลงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
จงัหวดัน่าน 

 

เกียรติบตัร 

2550 
รางวลัชนะศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดีเด่น

ขนาดใหญ่ 

กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�น 

เกียรติบตัร/ 

โล่รางวลั 

2550 
รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 การประกวด

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูร่ะดบัอาํเภอ 

สาํนกังานสาธารณสุข 

อาํเภอเวยีงสา 

 

เกียรติบตัร 

2550 

นางกนกวรรณ ยศทะนะ ไดรั้บรางวลั  

ครูผูดู้แลเด็กดีเด่น ระดบัอาํเภอ 

ประจาํปี 2550 

กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�น 

โล่ประกาศ 

เกียรติคุณ /

เกียรติบตัร 

2551 
รางวลัศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูย่อดเยี�ยม 

ระดบัจงัหวดั 

สาํนกังานสาธารณสุข 

จงัหวดัน่าน 

 

เกียรติบตัร 

2551 
รางวลัศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูย่อดเยี�ยม 

ระดบัจงัหวดั 

กรมอนามยั 

กระทรวงสาธารณสุข 

 

เกียรติบตัร 

2551 
รางวลัชมเชย การประกวดศูนยเ์ด็กเล็ก 

น่าอยูย่อดเยี�ยม ระดบัประเทศ 

กรมอนามยั 

กระทรวงสาธารณสุข 

 

โล่รางวลั 

2551 
รางวลัชนะเลิศ การนาํเสนอผลงานที�เป็น

แบบอยา่งที�ดีเลิศ (Best Practiec) 

สาํนกังานสาธารณสุข 

อาํเภอเวยีงสา 

 

เกียรติบตัร 

2553 

นางจิระนนัท ์ สุหนั�น ไดรั้บรางวลั 

ครูผูดู้แลเด็กดีเด่น ระดบัอาํเภอ 

ประจาํปี 2553 

กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ�น 

 

โล่รางวลั / 

เกียรติบตัร 

2554 
ผา่นการประเมินศูนยเ์ด็กเล็กปลอดโรค

ของกรมควบคุมโรค 
กรมควบคุมโรค 

 

เกียรติบตัร 
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งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

   สาํหรับงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งในดา้นปัจจยัที�ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารจดัการ    

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูน่ั�น  ไดมี้นกัวชิาการศึกษาและนกัวจิยัหลายท่านที�ไดศึ้กษาไวด้งัต่อไปนี�  

 บลัลงัก ์จนัทบูรณ์  (2545 :  107)  ศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เขตพื�นที�อาํเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวจิยั พบวา่ สภาพ

ของการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาของหน่วยงานรัฐ ดา้นเป้าหมายส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา 

ดา้นหลกัการจดัการศึกษา รูปแบบ จุดมุ่งหมาย แนวการจดัประสบการณ์ และการประเมินผลพบ

ปัญหาเกี�ยวกบัการจดัห้องเรียนคือไม่จดัหอ้งเรียนแยก จากหอ้งอื�นๆอยา่งเป็นสัดส่วนรวมทั�งปัญหา

ในดา้นการไม่จดัชั�นเรียนตามกลุ่มอาย ุและสถานที�  สาํหรับการบริการสุขภาพที�ไม่เป็นสัดส่วน 

จาํนวนโตะ๊และเกา้อี�ตลอดจน วสัดุ อุปกรณ์ สื�อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ดา้นการประเมินผล 

ครูผูส้อนหรือผูป้ฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  ขาดความรู้เกี�ยวกบัการสร้างเครื�องมือและ 

ความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงเกี�ยวกบัการวดัและประเมินพฒันาการเด็ก ดา้นบุคลากรและการพฒันา

บุคลากร ส่วนใหญ่ขาดการนิเทศ การใหค้าํแนะนาํจากเจา้หนา้ที�หน่วยงานตน้สังกดั  

     มณัฑนา  หริกจนัทร์และคณะ (2551 : 102)  ปัญหาการดาํเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา       

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารตาํบล จงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารและผูดู้แล

เด็กมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัญหาการดาํเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลจงัหวดัปทุมธานีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและผูดู้แลเด็กเกี�ยวกบัปัญหาการดาํเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัปทุมธานี ตามวฒิุการศึกษา ตาํแหน่งและขนาดขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบลพบวา่ผูบ้ริหารและผูดู้แลเด็กมีความคิดเห็นต่อปัญหาการดาํเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล   จงัหวดัปทุมธานีในภาพรวมและแต่ละ

ดา้นไม่แตกต่างกนั แต่การเปรียบเทียบตามขนาดขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล พบวา่ ผูบ้ริหารและ

ดูแลเด็กที�ปฏิบติังานในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลที�มีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัญหา 

การดาํเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล   

จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 

 สมยศ มีศิลป์ (2550 : 166 ) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานจดัการศึกษาระดบั

ก่อนประถมศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพื�อศึกษาสภาพปัญหา

และแนวทางการแกไ้ขปัญหา การดาํเนินงานการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาผลการวจิยั

พบวา่ ส่วนใหญ่มีการปฏิบติั 6 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นแนวการจดัประสบการณ์ ดา้น

บุคลากร ดา้นอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้ม ดา้นสื�อวสัดุ อุปกรณ์ ดา้นความปลอดภยั สุขภาพ
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อนามยัและดา้นโภชนาการ ผลการวจิยัพบวา่ รายการที�มีการปฏิบติัร้อยละ 100  คือ รายการที�

ส่งเสริมดา้นความรู้และทกัษะการในสอน การกาํหนดวธีิการและการสรรหาครูผูส้อน   

การสนบัสนุนใหค้รูไดเ้พิ�มพูนความรู้ การจดัสถานที�ที�เหมาะสมและเอื�อต่อการจดัประสบการณ์   

การเอาใจใส่ในเรื�องความสะอาดและความปลอดภยั การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ การจดัสื�อการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียนและกลางแจง้ ตลอดจนการตรวจสุขภาพและใหภู้มิคุม้กนั แต่การผลิตสื�อขึ�นใชเ้อง 

มีนอ้ย รายการที�กล่าวมาดงักล่าว ลว้นมีอุปสรรคปัญหาในการดาํเนินงานทั�งสิ�น ซึ� งปัญหาส่วนใหญ่

เกิดจากขาดการประชุม อบรม สัมมนา และประสานงานร่วมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง งบประมาณ

ไม่เพียงพอ บุคลากรขาดการศึกษาเพิ�มเติมและการนิเทศติดตามการสอน 

 สุรศกัดิ�   หสัดินทร์ (2552 : 150)  ศึกษาแนวทางการพฒันาการใหบ้ริการศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะลนัตานอ้ย  ให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ 

พบวา่  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะลนัตานอ้ย  ควรมีแนวทางการพฒันา

เพื�อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องกรมอนามยั ในแต่ละดา้น ดงันี�  1) ดา้นการ

ส่งเสริมสุขภาพ  ควรจดัพื�นที�และยาสามญัประจาํบา้นในหอ้งปฐมพยาบาลใหเ้ป็นสัดส่วนและ

ชดัเจน 2) ดา้นการส่งเสริมพฒันาการเด็ก  ควรมีการพฒันาสนามเด็กเล่นประจาํศูนยแ์ละจดัหาของ

เล่นในร่มที�ช่วยเสริมสร้างทกัษะของเด็กอยา่งรอบดา้น (สังคม อารมณ์และสติปัญญา) ควรจดัใหมี้

มุมการเรียนรู้สาํหรับผูป้กครอง  ใหมี้การฝึกอบรมเพื�อพฒันาใหผู้ดู้แลเด็กมีความรู้ ความสามารถ

และทกัษะในการใหค้าํแนะนาํปรึกษาแก่ผูป้กครองเกี�ยวกบัการดูแลเลี�ยงดูเด็ก  3) ดา้นบริการอาหาร

สะอาด ปลอดภยั  ควรมีการสุ่มตรวจสอบสถานที�เตรียมและปรุงอาหารของผูรั้บจา้งประกอบอาหาร  

4) ดา้นสิ�งแวดลอ้มสะอาดและปลอดภยั ทุกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ควรปรับปรุงต่อเติมอาคารเรียนให้

มีพื�นที�ใชส้อยตามเกณฑม์าตรฐาน  ควรเพิ�มช่องแสงประตูและหนา้ต่าง  ติดตั�งมุง้ลวดที�หนา้ต่าง

หอ้งนอน   ใหมี้การจดัเก็บขยะมูลออกจากตวัอาคารทุกวนัและจดัใหมี้มาตรการรักษาความปลอดภยั

ที�เหมาะสม  5) ดา้นบุคลากรและ 6) ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  ชุมชน  องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการดาํเนินงานเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องกรมอนามยัอยูแ่ลว้ทุกขอ้   

 อนุรักษ ์  มาสเนตร  (2552 : 110)  ศึกษาการดาํเนินงานการบริการดา้นการศึกษาตาม

มาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กกรมอนามยัของสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ในเขตบางซื�อ  ซึ� งเป็นการศึกษาการ

ดาํเนินงานการบริการดา้นการศึกษาตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กกรมอนามยั ของสถานพฒันาเด็ก

ปฐมวยั ในเขตบางซื�อ ใน  6  ดา้นไดแ้ก่  การส่งเสริมสุขภาพ การส่งเสริมพฒันาการเด็ก บริการ

อาหารสะอาด ปลอดภยัสภาพแวดลอ้มสะอาดและปลอดภยั บุคลากร การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
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เพื�อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัการดาํเนินงานการบริการดา้นการศึกษาตามมาตรฐาน

ศูนยเ์ด็กเล็ก กรมอนามยั ของสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ในเขตบางซื�อ ประชากรในการศึกษาคน้ควา้

ครั� งนี�  ไดแ้ก่ ผูป้กครองเด็กของสถานพฒันาเด็กปฐมวยัในเขตบางซื�อ จาํนวน 80 คน  ผูบ้ริหาร 

จาํนวน 4  คน และครู จาํนวน 8 คน รวมทั�งสิ�นจาํนวน 92 คน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร

ทั�งหมด เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่แบบสอบถามการดาํเนินงานการบริการดา้น

การศึกษาตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็ก กรมอนามยั ของผูป้กครอง แบบสัมภาษณ์การดาํเนินงาน 

การบริการ  ดา้นการศึกษาตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กกรมอนามยัของผูบ้ริหาร  ครู ซึ� งผลของการวิจยั

พบวา่  การดาํเนินงานการบริการดา้นการศึกษาตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กกรมอนามยัของสถาน

พฒันาเด็กปฐมวยั ในเขตบางซื�อ มีระดบัการดาํเนินงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมาก

ไปหานอ้ยดงันี�  ดา้นบุคลากร ดา้นสภาพแวดลอ้มสะอาดและปลอดภยั ดา้นการส่งเสริมพฒันาการ

เด็กดา้นบริการอาหารสะอาด ปลอดภยั ดา้นการส่งเสริมสุขภาพและเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง อยูใ่นระดบั ปานกลาง  ดา้นปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

ในการดาํเนินงานการบริการดา้นการศึกษาตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กกรมอนามยัของสถานพฒันา    

เด็กปฐมวยัในเขตบางซื�อจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูพบวา่สถานพฒันาเด็กปฐมวยัที�เก็บค่าบริการ

นอ้ยมีการดาํเนินงานตามมาตรฐาน  ศูนยเ์ด็กเล็กกรมอนามยั ค่อนขา้งนอ้ย  เนื�องจากรายไดไ้ม่เพียง

พอที�จะมาดาํเนินงาน รวมถึงขาดการดูแลและสนบัสนุนจากภาครัฐ นอกจากนี�การมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองก็ค่อนขา้งนอ้ย  เนื�องจากวา่ผูป้กครองไม่เห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วมกบัสถาน

พฒันาเด็กปฐมวยัและไม่ค่อยมีเวลาเพราะตอ้งทาํงาน ขอ้เสนอแนะคือภาครัฐควรใหก้ารสนบัสนุน

และหาทางช่วยเหลือดูแลสถานพฒันาเด็กปฐมวยัที�เก็บค่าบริการนอ้ย เพื�อใหส้ถานพฒันาเด็ก

ปฐมวยัมีโอกาสที�จะดาํเนินงานตามมาตรฐานที�กาํหนด ในกรณีที�เจา้ของกิจการไม่ไดเ้ป็น

ผูด้าํเนินการเอง เจา้ของกิจการควรทาํความเขา้ใจ เกี�ยวกบัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัดว้ย  

เพื�อจะไดใ้หก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กอยา่งเตม็ที� นอกจากนี�   ควรมี 

การประชุมชี�แจงผูป้กครองใหเ้ขา้ใจในเรื�องของการมีส่วนร่วมและผูป้กครองควรใหเ้วลาเขา้ร่วม

กิจกรรมตามสมควร ควรสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครอง อีกทั�งประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครอง 

เห็นความสาํคญัในการจดักิจกรรมต่างๆ ใหม้ากขึ�น   

 

 



 

บทที�  3 

ระเบียบวธีิดาํเนินการวจิยั 
 

ในการวจิยัเรื�อง การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ผูว้จิยัดาํเนินการวิจยัตามขั�นตอนต่อไปนี�   

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 

3.  ขั�นตอนการสร้างเครื�องมือ 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 ในการวจิยัครั� งนี� มีประชากรที�เป็นกลุ่มเป้าหมายของการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  มีจาํนวนทั�งสิ�น 155  คน 

ประกอบดว้ย  

 1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน 

 2.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน  

 3.  นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน  1  คน 

4.  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   จาํนวน 10  คน   

 5.  คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน  10  คน 

 6.  ผูป้กครองเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   จาํนวน   132   คน 

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัแนวทางในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน มีจาํนวนทั�งสิ�น 13  คน ประกอบดว้ย  

�.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน   

�.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน  

�.  นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน  1  คน   

�.  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน 10  คน  
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เครื�องมือที�ใช้ในการวจิัย 

   เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัในครั� งนี� เป็นเครื�องมือที�ผูว้ิจยัไดส้ร้างขึ�น โดยการศึกษา

และคน้ควา้จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและผลงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง  เพื�อใชส้าํหรับเป็นแนวทางใน 

การสร้างเครื�องมือที�มีขอ้มูลครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา  ซึ� งเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั

ในครั� งนี� มีเครื�องมือเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดงันี�  

  1.  แบบสอบถามใชถ้ามสาํหรับกลุ่มประชากรที�ตอ้งการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  จาํนวน 155  คน แบ่งออกเป็น  3  ตอนดงันี�  

  ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ

สาํรวจรายการ (Check List)  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ วุฒิการศึกษา  และสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามเกี�ยวกบัศูนย ์

  ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่านตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นกายภาพ ดา้นสิ�งแวดลอ้มและดา้นการบริหารจดัการ  ลกัษณะเป็น

มาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดบั  เกณฑใ์นการวเิคราะห์ความหมายของค่าเฉลี�ย มีดงันี�   

(บุญชม  ศรีสะอาด.  ���� : 103) 

       5  คะแนน  หมายถึง  มากที�สุด 

   4  คะแนน  หมายถึง  มาก 

   3  คะแนน  หมายถึง  ปานกลาง 

   2  คะแนน  หมายถึง  นอ้ย 

   1  คะแนน  หมายถึง  นอ้ยที�สุด 

 ตอนที� � เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เกี�ยวกบัขอ้เสนอแนะ/

แนวทางอื�นๆ ในการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

  2. แบบสนทนากลุ่ม ผูที้�เขา้ร่วมสนทนากลุ่ม  จาํนวน 13 คน เป็นการสนทนาประเด็น  

การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ โดยมีผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผูค้อยจุดประเด็น

ในการสนทนา เพื�อชกัจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการ

สนทนาอยา่งกวา้งขวางละเอียดลึกซึ� ง ภายใตข้องคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่มีปัจจยัแวดลอ้ม  

5 ดา้น คือ   ดา้นสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นกายภาพ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และดา้นการบริหารจดัการ 
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ขั�นตอนการสร้างเครื�องมือ 

1.  ศึกษาทฤษฎี  หลกัการและแนวคิดจากตาํรา  เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งที�มี

ลกัษณะใกลเ้คียงกนั  เพื�อนาํขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ มาใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการสร้างแบบสอบถาม 

2.  กาํหนดวตัถุประสงค ์ เนื�อหาและโครงสร้างของการวจิยั  เพื�อกาํหนดแนวทางและ 

หาขอบเขตของการออกแบบสอบถาม 

3.  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง  โดยกาํหนดประเด็นและขอบเขตคาํถาม 

ดว้ยการจดัหมวดหมู่ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องงานวจิยั 

4.  นาํแบบสอบถามใหอ้าจารยที์�ปรึกษาและผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบพิจารณา  

และใหข้อ้เสนอแนะ เพื�อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งความตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity)  

และความเหมาะสมของภาษาที�ใชใ้นแบบสอบถาม  แต่ละขอ้ตามเกณฑ ์ ดงันี�  

+ 1     เมื�อผูเ้ชี�ยวชาญแน่ใจวา่         ขอ้คาํถามนั�นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

   0 เมื�อผูเ้ชี�ยวชาญไม่แน่ใจวา่     ขอ้คาํถามนั�นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 - 1 เมื�อผูเ้ชี�ยวชาญแน่ใจวา่          ขอ้คาํถามนั�นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

5.  นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์ดชันีความสอดคลอ้งในแต่ละขอ้คาํถาม (IOC)  

โดยใชเ้กณฑข์อ้คาํถามที�มีค่า  IOC ≥ 0.5  เป็นขอ้คาํถามที�มีความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา     

(บุญชม  ศรีสะอาด.  ���� : 61-67)  แลว้นาํขอ้คาํถามที�มีความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหามาปรับปรุงตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี�ยวชาญ   

6.  นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out)  กบัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง 

ในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่ององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านา้ว  เพื�อหาความเที�ยงของ

ขอ้คาํถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ� แอลฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค   ผลการตรวจสอบ

ความเที�ยงของขอ้คาํถาม  ไดค้่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  เท่ากบั �.���� 

(Cronbach  อา้งถึงใน สามารถ  เอียดผล, ���� : ��)    

7.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงเพื�อใหไ้ดแ้บบสอบถามที�สมบูรณ์  นาํเสนอต่ออาจารย ์    

ที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์  แลว้นาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยัจะดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายของ        

ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา 

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  ดงันี�  
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   1.  นาํหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ ถึงนายกองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2.  ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามและสอบสัมภาษณ์ไปใหก้บัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการบริหาร

จดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ดว้ยตวัเอง 

พร้อมกบัชี�แจงรายละเอียดและวตัถุประสงคใ์หท้ราบ พร้อมกบันดัหมายวนัเวลาที�จะมาเก็บรวบรวม

แบบสอบถามคืนและเก็บขอ้มูลโดยการใชส้ัมภาษณ์   สนทนากลุ่ม ดว้ยตวัเอง 

   3.  ดาํเนินการแจกแบบสอบถาม  เพื�อเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   4.  จดัการสนทนากลุ่ม รวบรวมเก็บขอ้มูล เพื�อวเิคราะห์ผลและวเิคราะห์ขอ้มูล 

       

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลที�ไดจ้าการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาประมวลผลและ

วเิคราะห์ผล  เพื�อกาํหนดเป็นขอ้เสนอแนะที�ส่งผลต่อการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ 

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่านดงัต่อไปนี�   

1.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  สาํหรับแบบสอบถามทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อหาค่าทางสถิติ  

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  แลว้นาํเสนอในรูปของตารางเพื�อบรรยายสรุป ดงันี�  

การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

     1.1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

     1.2 ขอ้มูลเกี�ยวกบัการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ใชว้ธีิหาค่าเฉลี�ย (µ)  และ       

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ()  แลว้แปลความหมายค่าเฉลี�ย โดยใชเ้กณฑด์งันี�  (บุญชม  ศรีสะอาด.  

���� : 103) 

      4.51 – 5.00 หมายถึง มากที�สุด 

      3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 

      2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 

      1.51 – 2.50 หมายถึง นอ้ย 

      1.00 – 1.50  หมายถึง นอ้ยที�สุด 

     1.3 ขอ้มูลเกี�ยวกบัแนวทางและขอ้เสนอแนะ โดยนาํมาวเิคราะห์เชิงเนื�อหาแลว้สรุป

เป็นความเรียง 

2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  สาํหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  วเิคราะห์

ขอ้มูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื�อหา 
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สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สาํหรับสถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลนั�น ซึ� งผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติ 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี�    

 1.  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (พิชิต  ฤทธิ� จรูญ.  2547 : 242)  สาํหรับสถิติในการหา

ค่าดชันีความสอดคลอ้งโดยใชสู้ตร  IOC  
n

R
   ซึ� งมีรายละเอียดดงันี�  

เมื�อ   IOC    แทน    ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์

 ∑R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญทั�งหมด 

 N   แทน  จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญ 

   2.  ค่าร้อยละ (สิน พนัธ์ุพินิจ.  2551 : 244)  สาํหรับสถิติของการหาค่าร้อยละ 

โดยใชสู้ตร                              เมื�อ   P   แทน    จาํนวนความถี� 

            n  แทน  จาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

3.  ค่าเฉลี�ย  (พิชิต  ฤทธิ� จรูญ.  2547 : 267)  สาํหรับสถิติการหาค่าเฉลี�ย  

โดยใชสู้ตร µ  
n

X
   เมื�อ      µ      แทน    ค่าเฉลี�ย 

                     n  แทน  จาํนวนขอ้มูลทั�งหมด 

              ∑X แทน  ผลรวมของขอ้มูลทั�งหมด 

4.  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  (บุญชม  ศรีสะอาด.  ���� : 103) สาํหรับสถิติการหาค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐานโดยใชสู้ตร          =  (X  -  X)2 

                                  n – 1 

เมื�อ     แทน  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

  N   แทน  ขอ้มูลทั�งหมด 

  X   แทน  คะแนนแต่ละค่า 

  ∑X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั�งหมด 

  เกณฑใ์นการวเิคราะห์ความหมายของค่าเฉลี�ย ดงันี�  

    4.51 – 5.00 หมายถึง มากที�สุด 

      3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 

      2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 

      1.51 – 2.50 หมายถึง นอ้ย 

      1.00 – 1.50  หมายถึง นอ้ยที�สุด 

 



บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  การวจิยั  เรื�อง  การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบล

แม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารจดัการและศึกษา 

แนวทางการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  

จงัหวดัน่าน ครั� งนี�  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษา  จาํนวน 155 คน ประกอบดว้ย นายกองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน นกัวชิาการ

ศึกษา จาํนวน  1 คน เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็ก  จาํนวน 10  คน คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

จาํนวน 10 คนและผูป้กครองเด็ก จาํนวน 132 คนเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ 

แบบสอบถาม  จาํนวน 155 ชุด ไดรั้บคืนทั�ง  155 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผูว้จิยันาํผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี�  

 ตอนที� � ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 2 ผลการวจิยัการดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่านตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

  2.1 ดา้นสังคม 

  2.2 ดา้นเศรษฐกิจ 

  2.3 ดา้นกายภาพ 

  2.4 ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

  2.5 ดา้นการบริหารจดัการ  

 ตอนที� 3  แนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  

จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่ 5 ดา้น  คือ ดา้นสังคม   ดา้นเศรษฐกิจ 

ดา้นกายภาพ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม และดา้นการบริหารจดัการ 
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ตอนที�  1  ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที�  3  ค่าร้อยละขอ้มูลทั�วไปผูต้อบแบบสอบถามของการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  
 

รายการ จาํนวน(N = 155) ร้อยละ 

1. เพศ     

 ชาย    43 27.70 

 หญิง                112 72.30 

  รวม 155 ���.�� 

�. อาย ุ     

 15-25 ปี 5 3.20 

 26-35 ปี 57 36.80 

 36-45 ปี 65 41.90 

 46 ปีขึ�นไป 28 18.10 

  รวม 155 ���.�� 

�. ระดบัการศึกษา    

 ประถมศึกษา 28 18.10 

 มธัยมศึกษาตอนตน้ 52 33.50 

 มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 30 19.40 

 อนุปริญญา/ปวส. 5 3.20 

 ปริญญาตรี 35 22.60 

 ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 5 3.20 

  รวม 155 ���.�� 

�. สถานภาพ   

 นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา 1 0.60 

 ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา 1 0.60 

 นกัวชิาการศึกษา 1 0.60 

 คณะกรรมการศูนยฯ์ 10 6.50 

 เจา้หนา้ที�/ครูผูดู้แลเด็ก 10 6.50 

 ผูป้กครองเด็ก  132 85.20 

  รวม 155 ���.�� 
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 จากตารางที�  3  พบวา่  ขอ้มูลพื�นฐานผูต้อบแบบสอบถามของการบริหารจดัการ           

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  ผูต้อบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 72.30 รองลงมาคือ  เพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 27.70  ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงอาย ุ 

36-45  ปี  คิดเป็นร้อยละ  41.90  รองลงมาคือ  อาย ุ 26-35  ปี  คิดเป็นร้อยละ  36.80  และอาย ุ 46  ปี

ขึ�นไป   คิดเป็นร้อยละ 18.10  ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ คิดเป็นร้อยละ 33.5 

รองลงมา  คือ ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  22.60  และมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  คิดเป็นร้อย

ละ 19.40  สาํหรับสถานภาพของผูต้อบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นผูป้กครองเด็ก คิดเป็นร้อยละ 85.20  

รองลงมา คือ คณะกรรมการศูนยฯ์และเจา้หนา้ที�/ครูผูดู้แลเด็ก  คิดเป็นร้อยละ 6.50   

ส่วนนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สาและ 

นกัวชิาการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  0.60    

 

ตอนที�  2 ผลการวจิัยการดําเนินงานการบริหารจัดการของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

 ตําบลแม่สา   อาํเภอเวยีงสา  จังหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของ 

 ศูนย์พฒันาเด็กเลก็น่าอยู่   

ตารางที�  4  แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            

                  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                 ในภาพรวม  (N = 155)  
 

การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
µ  ระดบั 

การปฏิบติั 

1.  ดา้นสังคม 4.40 0.56 มาก 

2.  ดา้นเศรษฐกิจ 4.29 0.52 มาก 

3.  ดา้นกายภาพ 4.41 0.57 มาก 

4.  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 4.41 0.54 มาก 

5.  ดา้นการบริหารจดัการ 4.38 0.54 มาก 

รวม 4.38 0.55 มาก 
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 จากตารางที�  4  พบวา่  การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะ     

ของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่  ในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบั “ มาก ”  มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.38  และ              

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.55  (µ = 4.38,  = 0.55 )   เมื�อพิจารณาระดบัปฏิบติัโดย

เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี�ยจากมากที�สุดลงไปพบวา่  จาํนวนที�มีระดบัการปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ            

ดา้นกายภาพ มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  4.41  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57 ( µ = 4.41,            

 = 0.57)  รองลงมาคือ  ดา้นสิ�งแวดลอ้มมีค่าเฉลี�ย เท่ากบั 4.41 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากบั  0.54 ( µ = 4.41,  = 0.54)  ดา้นสังคมมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.40   และค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐานเท่ากบั  0.56  ( µ = 4.40,  = 0.56) ดา้นการบริหารจดัการ  มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  4.38  และ  

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54  ( µ = 4.38,  =  0.54 ) และดา้นเศรษฐกิจมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 

4.29   และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.52  ( µ = 4.29,  = 0.52) ตามลาํดบัการวเิคราะห์  

แต่ละดา้นผลปรากฏตามตารางที� 5 - 9 ดงันี�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 

ตารางที� 5 แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา        

                อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่ ดา้นสังคม 
 

ดา้นที� 

 

การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
µ  ระดบั 

การปฏิบติั 

1. ดา้น

สังคม 

1.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์

ฉุกเฉิน เช่น  มีการฝึกซอ้มสาํหรับการป้องกนัอุบติัภยั  

อยา่งสมํ�าเสมอ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 ครั� ง 

4.43 0.56 มาก 

 

 1.2 มีมาตรการและติดตั�งอุปกรณ์ในการจดัระบบความปลอดภยั 

กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น อคัคีภยั สาธารณภยั  อยา่งเหมาะสมและ

เพียงพอ 

4.31 0.54 มาก 

 

 1.3 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความปลอดภยัในการอยูอ่าศยั เรียนรู้และ 

การทาํงานของเจา้หนา้ที�และบุคลากร 

4.42 0.56 มาก 

 

 1.4 มีบริการตรวจ  รักษา  ให้คาํปรึกษา  ดา้นสุขภาพสาํหรับเด็ก

และบุคลากรอยา่งเพียงพอจากเจา้หนา้ที�สถานพยาบาลของชุมชน 

4.37 0.57 มาก 

 

  1.5 มีการจดับริการใหค้วามรู้ การฝึกอบรมใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่ง

กวา้งขวาง รวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์แก่เจา้หนา้ที� ผูป้กครองของ

เด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4.35 0.54 มาก 

 

 1.6 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัตูย้าและเครื�องเวชภณัฑส์าํหรับการปฐม

พยาบาลวางไวอ้ยูใ่นที�สูงใหพ้น้มือเด็กและเพียงพอต่อการใหบ้ริการ 

4.37 0.56 มาก 

 

 1.7 เด็กและบุคลากรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการดูแลและคุม้ครอง

ในดา้นสิทธิต่างๆ กรณีบุคลากรถูกกล่าวหาในทางที�เสียหาย   

4.43 0.57 มาก 

 

 1.8 ครูผูดู้แลเด็กสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองเกี�ยวกบั 

การเลี�ยงดูเด็ก 

4.46 0.52 มาก 

 

 1.9 ภาคีการพฒันาทุกระดบัมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4.35 0.65 มาก 

 

 1.10 ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตาม

เทศกาล  เช่น วนัแม่ วนัเด็ก ฯลฯ  เป็นประจาํ เช่น การจดัทาํสื�อ/

การช่วยเหลือดูแลเด็ก/การดูแลปรับปรุง ภูมิทศัน์ ความสะอาด

เรียบร้อยรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4.56 0.55 มากที�สุด 

รวม 4.40 0.56 มาก 
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  จากตารางที� 5  พบวา่  การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะของ         

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ดา้นสังคม ในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.40  และ     

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56  (µ  = 4.40,   =  0.56)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียง

ตามลาํดบัค่าเฉลี�ย 3 ลาํดบัแรกพบวา่  ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ ขอ้1.10   ชุมชนมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามเทศกาล  เช่น  วนัแม่ วนัเด็ก ฯลฯ  เป็นประจาํ เช่น 

การจดัทาํสื�อ/การช่วยเหลือดูแลเด็ก/การดูแลปรับปรุง ภูมิทศัน ์ความสะอาดเรียบร้อยรอบ  มีค่าเฉลี�ย

เท่ากบั 4.56 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.55 (µ  = 4.56,    =  0.55)  รองลงมาคือ  

ขอ้ 1.8  ครูผูดู้แลเด็กสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองเกี�ยวกบัการเลี�ยงดูเด็ก มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.46  

และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.52 (µ  = 4.46,    =  0.52)  ขอ้ 1.7 เด็กและบุคลากร             

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการดูแลและคุม้ครองในดา้นสิทธิต่างๆ กรณีบุคลากรถูกกล่าวหาในทางที�

เสียหายมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  4.43  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.57  (µ  = 4.43,   =  0.57) 

และขอ้ 1.1  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น  มีการ

ฝึกซอ้มสาํหรับการป้องกนัอุบติัภยั อยา่งสมํ�าเสมอ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 ครั� ง มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  4.43  

และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56  (µ  = 4.43,   =  0.56) ตามลาํดบั 
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ตารางที� 6  แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            

                  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                 ดา้นเศรษฐกิจ 
 

ดา้นที� การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
µ  ระดบั 

การปฏิบติั 

2. ดา้น

เศรษฐกิจ 

2.1 เจา้หนา้ที�ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้

ความกา้วหนา้ในหนา้ที� 

4.28 0.50 มาก 

 2.2 เจา้หนา้ที�ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั      

กรณีสร้างชื�อเสียงใหศู้นยใ์นดา้นต่าง ๆ 

4.33 0.51 มาก 

 2.3 เจา้หนา้ที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความมั�นคงในการ

ประกอบอาชีพ 

4.42 0.53 มาก 

 2.4 ชุมชนใหก้ารสนบัสนุน เงิน วสัดุ/อุปกรณ์ 

แรงงาน เพื�อพฒันาปรับปรุงอาคารของ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก         

4.33 0.55 มาก 

 2.5 การบรรจุและแต่งตั�งตาํแหน่งงานตามกรอบ

อตัรากาํลงัที�จดัสรรมีความเหมาะสมและ 

มีความพอเพียง 

4.25 0.48 มาก 

 2.6 มีการจดัสรรค่าตอบแทนที�ไดรั้บตามตาํแหน่ง

งานปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

4.23 0.52 มาก 

 2.7 เจา้หนา้ที�/บุคลากร/ชุมชนมีการระดมทุนจาก

แหล่งทุนต่างๆ  เพื�อสนบัสนุนการศึกษาและ 

พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4.20 0.50 มาก 

 2.8 มีการสนบัสนุน/รณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียนในศูนย์

พฒันาเด็กเล็กในพื�นที�เพื�อประหยดัค่าใชจ่้ายและ 

ลดความเสี�ยงในการเดินทาง   

4.33 0.58 มาก 

 2.9 มีการจดัสรรค่าตอบแทนที�เหมาะสม ในกรณีที�

เจา้หนา้ที�/บุคลาการปฏิบติังานล่วงเวลาหรือ 

นอกเวลาราชการ 

4.23 0.54 มาก 

รวม 4.29 0.52 มาก 
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 จากตารางที� 6  พบวา่  พบวา่  การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาม

คุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ดา้นเศรษฐกิจ  ในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.42  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53  (µ  = 4.42,   =  0.523  เมื�อพิจารณาเป็น

รายขอ้โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย 3 ลาํดบัแรกพบวา่  ขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ  

ขอ้ 2.3  เจา้หนา้ที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ  มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.42 และ

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53  (µ  = 4.42,   =  0.53)  รองมาคือขอ้ 2.8  มีการสนบัสนุน/

รณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื�นที�เพื�อประหยดัค่าใชจ่้ายและลดความเสี�ยงในการ

เดินทาง มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.33 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58  (µ  = 4.33,   =  0.58) 

และขอ้ 2.4 ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนเงิน วสัดุ/อุปกรณ์ แรงงาน เพื�อพฒันาปรับปรุงอาคารของศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก  มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.33 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.55 (µ  = 4.33,   =  

0.55) และขอ้ 2.2 เจา้หนา้ที�ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั  กรณีสร้างชื�อเสียงใหศู้นยใ์นดา้น

ต่าง ๆ   มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.33 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.51 (µ  = 4.33,   =  0.51) 

ตามลาํดบั 
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ตารางที� 7  แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            

                  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นกายภาพ 
 

ดา้นที� การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
µ  ระดบั 

การปฏิบติั 

3. ดา้น

กายภาพ 

 

3.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยั  

ถูกสุขลกัษณะ  ตั�งอยูห่่างจากแหล่งอบายมุข  ฝุ่ นละออง   

กลิ�นหรือเสียงรบกวน 

4.41 0.53 มาก 

 3.2 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีของเล่นเด็ก  หนงัสือนิทานเหมาะสม

กบัวยัและมีสื�อ อุปกรณ์การเรียนและเครื�องใชต่้าง ๆ  

ที�ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาของเด็กอยา่งเพียงพอ 

4.44 0.55 มาก 

 3.3 เครื�องเล่นกลางแจง้มีจาํนวนเพียงพอและปลอดภยั 4.34 0.58 มาก 

 3.4 ทางเขา้ - ออก ตวัอาคารของศูนย ์สะดวกต่อการ

เคลื�อนยา้ยเด็กไดอ้ยา่งรวดเร็ว ในกรณีเกิดอุบติัภยัหรือ 

เหตุร้ายแรงใด 

4.43 0.67 มาก 

 3.5 มีพื�นที�กวา้งขวาง เพียงพอและเหมาะสมสาํหรับการ

ปฏิบติักิจกรรมของเด็ก 

4.48 0.57 มาก 

 3.6 มีระบบคมนาคมการสัญจรไปยงัที�ตั�งของศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กมีความสะดวก ปลอดภยัสาํหรับเด็ก บุคลากรและผูที้�มี 

ความเกี�ยวขอ้งกบัศูนย ์ 

4.37 0.61 มาก 

 �.7 มีระบบสาธารณูปโภคเขา้ถึง เช่น ระบบนํ�า ระบบไฟฟ้า  

โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 

4.49 0.56 มาก 

 3.8 อาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ติดตั�งระบบและอุปกรณ์ในการ

รักษาความปลอดภยั  มีเครื�องตดัไฟภายในบริเวณอาคารไว้

อยา่งนอ้ย 1 เครื�อง ในแต่ละอาคาร และพร้อมใช ้

4.39 0.54 มาก 

 �.9 ที�พกัสาํหรับผูป้กครองที�มารับและส่งเด็กมีความเหมาะสม 4.19 0.57 มาก 

 �.�0 จดันํ�าดื�ม  นํ�าใชที้�สะอาดและเพียงพอ 4.46 0.55 มาก 

 �.�1 จดัมุมประสบการณ์และการตกแต่งบรรยากาศหอ้งเรียน 

เหมาะสม สาํหรับพฒันาการเรียนรู้ 

4.56 0.54 มาก 

รวม 4.41 0.57 มาก 
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 จากตารางที� 7  พบวา่  การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะของ

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่  ดา้นกายภาพ  ในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.41  และ

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.57  (µ  = 4.41,   =  0.57)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียง

ตามค่าเฉลี�ย 3 ลาํดบัแรกพบวา่  ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ  ขอ้  �.��  จดัมุม

ประสบการณ์และการตกแต่งบรรยากาศห้องเรียน เหมาะสม สาํหรับพฒันาการเรียนรู้  มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.56  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั  0.54  (µ  = 4.56,   =  0.54) รองลงมาคือ  

ขอ้ �.�  มีระบบสาธารณูปโภคเขา้ถึง เช่น ระบบนํ�า ระบบไฟฟ้า โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต  มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.49  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.56 (µ  = 4.49,   =  0.56) และขอ้  �.�   

มีพื�นที�กวา้งขวาง เพียงพอและเหมาะสมสาํหรับการปฏิบติักิจกรรมของเด็ก  มีค่าเฉลี�ย  เท่ากบั 4.48 

และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.57 (µ  = 4.48,   =  0.57)  ตามลาํดบั 
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ตารางที� 8  แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            

                  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
 

ดา้นที� การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตามคุณลกัษณะของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
µ  ระดบั 

การปฏิบติั 

4. ดา้น

สิ�งแวดลอ้ม 

4.1 มีนโยบายพฒันาดา้นการรักษาความสะอาด   

และความปลอดภยั 

4.34 0.53 มาก 

 4.2 สถานที�รับประทานอาหาร สะอาด  ถูกสุขอนามยั 4.49 0.54 มาก 

 

 

4.3 อุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับเตรียมและปรุงอาหาร สะอาด   

ถูกสุขอนามยั 

4.51 0.55 มากที�สุด 

 4.4 การจดับริเวณหอ้งนํ�า หอ้งส้วมที�สะอาดถูกสุขอนามยั

และเพียงพอ 

4.34 0.60 มาก 

 4.5 ผูป้ระกอบอาหาร มีสุขภาพดี แต่งกายสะอาด 

และถูกสุขอนามยั 

4.41 0.54 มาก 

 4.6 บริเวณรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีรั� วกั�นเป็นสัดส่วน 

คงทนและแขง็แรง 

4.57 0.53 มากที�สุด 

 4.7 สภาพสิ�งแวดลอ้มภายในอาคาร แสงสวา่ง มีมุง้ลวด 

อากาศถ่ายเท  

4.54 0.51 มากที�สุด 

 4.8 มีการจดัการขยะที�ถูกสุขอนามยั ป้องกนัแมลงและ 

พาหะนาํโรค 

4.45 0.59 มาก 

 4.9 กาํหนดนโยบายใหค้วามรู้ดา้นอาหารปลอดภยั  

ผูบ้ริหารมีตารางเขา้เยี�ยมสถานที�ปรุงอาหาร 

4.24 0.52 มาก 

 4.10 ภาชนะใส่อาหารทาํมาจากสแตนเลส  สะอาดและ 

มีความปลอดภยั 

4.23 0.47 มาก 

รวม 4.41 0.54 มาก 
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 จากตารางที� 8  พบวา่  การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะของ

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.41  

และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.54  (µ  = 4.41,   =  0.54)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้โดย

เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย 3 ลาํดบัแรกพบวา่  ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ ขอ้  �.�   

บริเวณรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีรั� วกั�นเป็นสัดส่วน คงทนและแขง็แรง  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั 4.57 และ                   

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั  0.53    (µ  = 4.57,   =  0.53) รองลงมาคือ ขอ้  �.�            

สภาพสิ�งแวดลอ้มภายในอาคาร แสงสวา่ง มีมุง้ลวด อากาศถ่ายเท  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.54  และ      

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.51  (µ  = 4.54,   =  0.51) และขอ้ �.�  อุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับ

เตรียมและปรุงอาหาร สะอาด  ถูกสุขอนามยั  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั 4.51 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

เท่ากบั  0.55  (µ  = 4.51,   = 0.55 )  ตามลาํดบั 
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ตารางที� 9  แสดงผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            

                  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นการบริหารจดัการ 
 

ดา้นที� การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะ

ของศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่
µ  ระดบั 

การปฏิบติั 

5. ดา้น 

การ

บริหาร

จดัการ 

5.1 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรตามแผนใหมี้การ

พฒันาศกัยภาพการทาํงานดา้นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์  

เช่น  อบรม  ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อและอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

4.37 0.55 มาก 

5.2 การบริหารงานดา้นงบประมาณมีความโปร่งใส  ยติุธรรม

และตรวจสอบได ้

4.35 0.57 มาก 

 5.3 การบริหารงานดา้นบุคลากร  เรื�อง การพิจารณาความดี

ความชอบ  การรับบุคคลเขา้ทาํงาน ดาํเนินงานอยา่งมีระบบ 

ขั�นตอน มีความโปร่งใส  ยติุธรรมและตรวจสอบได ้

4.39 0.54 มาก 

 5.4 มีการจดัอบรมให้แก่ประชาชนในชุมชนเกี�ยวกบัการ

ดาํเนินงาน ทิศทาง และแนวทางการปฏิบติังานของศูนย ์

4.28 0.57 มาก 

 5.5 ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีนโยบายชดัเจนและสนบัสนุน

ใหศู้นยเ์ป็นแหล่งเรียนรู้สาํหรับผูป้กครองและชุมชน 

4.36 0.50 มาก 

 5.6 คณะกรรมการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประกอบดว้ย

บุคคล ที�มาจากชุมชนและมีการประชุมอยา่งสมํ�าเสมอ 

4.35 0.53 มาก 

 5.7 ผูบ้ริหาร ควบคุม กาํกบั  ดูแล  การดาํเนินงานของศูนย์

พฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

4.45 0.54 มาก 

 5.8 เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเด็กเล็ก มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของครูพี�เลี�ยงหรือผูดู้แลเด็ก 

4.36 0.54 มาก 

 5.9 ผูบ้ริหารจดัสรรบุคคลในสัดส่วนของผูดู้แลเด็กเล็กกบั

จาํนวนเด็กที�ดูแลมีความเหมาะสม 

4.43 0.58 มาก 

 5.10 การจดัการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็กและตวัเด็ก   

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประเมินจากเอกสาร 

หลกัฐานและพฒันาการของเด็ก  

4.47 0.51 มาก 

รวม 4.38 0.54 มาก 
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 จากตารางที� 9 พบวา่  การดาํเนินงานการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามคุณลกัษณะของ

ศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ดา้นการบริหารจดัการ  ในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  

4.38  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.54  (µ  = 4.38,   =  0.54)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้

โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย 3 ลาํดบัแรกพบวา่ ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ ขอ้  5.10  

การจดัการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็กและตวัเด็ก  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประเมิน

จากเอกสาร หลกัฐานและพฒันาการของเด็ก มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.47  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เท่ากบั 0.51 (µ  =  4.47,  =  0.51) รองลงมาคือ ขอ้  �.�  ผูบ้ริหาร ควบคุม กาํกบั  ดูแล   

การดาํเนินงานของ  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  มีค่าเฉลี�ย  

เท่ากบั  4.45  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั  0.54 (µ  =  4.45,   =  0.54)  และขอ้  �.�  

ผูบ้ริหารจดัสรรบุคคลในสัดส่วนของผูดู้แลเด็กเล็กกบัจาํนวนเด็กที�ดูแลมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.43  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.58 (µ  =  4.43,   =  0.58)  ตามลาํดบั 

 

ตอนที� 3  แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเดก็เลก็ ตําบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา   

 จังหวดัน่านตาม คุณลกัษณะของศูนย์พฒันาเด็กเลก็น่าอยู่  5  ด้าน  คือ         

ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกจิ  ด้านกายภาพ  ด้านสิ�งแวดล้อม และ 

ด้านการบริหารจัดการ 

   เป็นขอ้มูลที�ไดจ้ากการร่วมสนทนากลุ่ม  ( Focus Group Discussion) มีผูร่้วมสนทนากลุ่ม  

จาํนวน 13 คน  ประกอบดว้ย  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน                        

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน  นกัวชิาการศึกษา จาํนวน  1 คน  เจา้หนา้ที�และ

ครูผูดู้แลเด็ก  จาํนวน 10  คน โดยมีแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กตาํบลแม่สา 

ในแต่ละดา้น ดงันี�  

 �.  ดา้นสังคม มีแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สา  ดงันี�   

  1.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สาจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน  โดยใหมี้ 

การจดักิจกรรมการที�ชุมชนไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมทั�งการวางแผนและดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ 

ในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กในรูปแบบที�มีความหลากหลายจากเดิม เช่น ไม่ควรมีแค่กล่องรับแสดง

ความคิดเห็นและมีการรับฟังขอ้คิดเห็นจากผูน้าํชุมชน  ผูป้กครองเท่านั�น แต่ใหต้วัแทนของ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหรือคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเขา้มามีบทบาทในการเขา้ร่วมประชุม

ประจาํเดือนของหมู่บา้น  เพื�อรายงานกิจกรรม  การดาํเนินการงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในดา้นต่างๆ
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ใหห้มู่บา้นรับทราบ   และไดรั้บฟังขอ้เสนอแนะจากที�ประชุมซึ�งจะทาํใหไ้ดรั้บความร่วมมือในกรณี

ดาํเนินการจดักิจกรรมและพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กเพราะชุมชนรับทราบการดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง   

   �.2 ใหเ้พิ�มบริการดา้นสุขภาพใหแ้ก่เด็กและเจา้หนา้ที�ของศูนย ์  โดยใหศู้นยพ์ฒันา 

เด็กเล็กขอความอนุเคราะห์จากโรงพยาบาลตอ้งจดัทาํบญัชียาสามญัประจาํบา้นประจาํหอ้งพยาบาล  

อธิบายเกี�ยวกบัวธีิใชแ้ละสรรพคุณของยาแต่ละชนิดใหล้ะเอียดโดยผูเ้ชี�ยวชาญทางการแพทย ์

เพื�อความปลอดภยัและความสะดวกต่อการใช ้และใหค้วามรู้บุคลากรประจาํศูนยส์าํหรับอุปกรณ์/

เครื�องมือทางการแพทยที์�ใชรั้กษาปฐมพยาบาลเบื�องตน้ที�ไดรั้บเขา้มา  ตอ้งใหมี้ความสะอาดและ 

ใชง้านได ้   

   1.3 ใหเ้พิ�มความปลอดภยัในดา้นที�อยูอ่าศยัเลี�ยงดูเด็กและการทาํงานของเจา้หนา้ที�         

โดยการฝึกอบรมวธีิการใหค้วามรู้และการป้องกนัตลอดจนการฝึกปฏิบติัตวัเตรียมรับสถานการณ์ภยั

พิบติัฉุกเฉินทางธรรมชาติ  ติดตั�งอุปกรณ์ป้องกนัสาํหรับป้องกนัอุบติัภยั  เช่น แผน่ดินไหว  นํ�าป่า

ไหลหลาก พายลุมกระโชกแรง  เป็นตน้  

 ซึ� งสามารถสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่  ดา้นสังคม  

ตามตารางที� ��  ดงันี�  

 

ตารางที� 10  แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา   

                   จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่  ดา้นสังคม 
 

ดา้นที� แนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ความถี� ร้อยละ 

 1.ดา้น 

 สังคม         

1.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สาจดักิจกรรมการมีส่วนร่วม 

      ของชุมชม 

12 92.31 

1.2 ใหเ้พิ�มบริการดา้นสุขภาพใหแ้ก่เด็กและเจา้หนา้ที�ของศูนย ์ 11 84.62 

1.3 ใหเ้พิ�มความปลอดภยัในดา้นที�อยูอ่าศยัเลี�ยงดูเด็กและการทาํงาน

ของเจา้หนา้ที�   

10 76.92 
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 �.   ดา้นเศรษฐกิจ  มีแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สา ดงันี�   
   2.1 .ใหเ้พิ�มบรรยากาศที�ดีของการระดมทุนจากชุมชน เพื�อเป็นการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก  

อยา่งต่อเนื�อง   โดยศูนยจ์ดักิจกรรมเกี�ยวกบัผลผลิตทางการเกษตรสามคัคีเป็นประจาํทุกปี           

เป็นประเพณีของทอ้งถิ�น  เพื�อใหชุ้มชนรู้สึกรักและหวงแหนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ตนเองส่วนร่วม 

ในการสร้างมาตั�งแต่เริ�มตน้  ซึ� งจะดาํเนินการในรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริจาค

ผลผลิตทางการเกษตร  เช่น  ขา้วโพด  ขา้วเปลือก  ขา้วสาร  ถั�ว  ฟักทอง  แตงไทย  เป็นตน้ เพื�อนาํ

ผลผลิตดงักล่าวมาแปรรูปเป็นเงิน ซึ� งการจดักิจกรรมดงักล่าวเป็นการระดมทุนเพื�อเป็นค่าใชจ่้าย

สาํหรับเด็กและใชใ้นการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

   2.2 ความมั�นคงในการประกอบอาชีพของบุคลากรของศูนยฯ์  ตามที�องคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลแม่สาไดรั้บอตัราตาํแหน่งจากบรรจุ  จาํนวน 4 อตัรา แต่มีจาํนวนเด็ก  จาํนวน  

5 หอ้งบุคลากรตามตาํแหน่งที�ไดรั้บจดัสรรไม่เพียงพอจึงมีการจา้งตามพนัธกิจ  จาํนวน 2  อตัรา            

จา้งทั�วไป จาํนวน 2 อตัรา จา้งเหมา  จาํนวน 2 อตัรา โดยเงินงบประมาณขององคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลแม่สา ดงันั�น ผูบ้ริหารศูนยข์อบรรจุอตัราตาํแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น

ใหก้บับุคลากรที�มีคุณวฒิุและประสบการณ์ที�ตรงตามคุณสมบติัที�กรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นกาํหนด  สาํหรับบุคลากรที�ยงัไม่มีคุณวฒิุทางองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา   

ผูบ้ริหารศูนยฯ์ ควรใหก้ารสนบัสนุน  ส่งเสริมในการศึกษาต่อ เพื�อเป็นขวญัและกาํลงัใจ                

ในการทาํงานและความมั�นคงของบุคลากร   

   2.3 มีการสนบัสนุน/รณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื�นที� 

เพื�อประหยดัค่าใชจ่้ายและลดความเสี�ยงในการเดินทาง  โดยใหผู้บ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการ

ประชุมร่วมกบัผูป้กครอง  เพื�อชี�แจงนโยบายการรับดูแลเด็กโดยเรียนเสริมทกัษะเพิ�มเติม

เปรียบเสมือนเรียนพิเศษ จาํนวน 2 ชั�วโมง ช่วงเวลา 15.00 น. - 17.00 น. สาํหรับค่าใชจ่้ายในการ

ดาํเนินการใหท้างศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครองมีการประชุมปรึกษาหรือกนัและตกลงกนั 

เพื�อความเขา้ใจอนัดีและยดึเป็นแนวปฏิบติัต่อไป 

 ซึ� งสามารถสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่  ดา้นเศรษฐกิจ 

ตามตารางที� ��  ดงันี�  
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ตารางที� 11  แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ตาํบลแม่สา      

                  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นเศรษฐกิจ 
 

ดา้นที� แนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ความถี� ร้อยละ 

2. ดา้น

เศรษฐกิจ 

�.� ใหเ้พิ�มบรรยากาศที�ดีของการระดมทุนจากชุมชน เพื�อเป็น  

       การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กอยา่งต่อเนื�อง 

13 100 

 2.2 ความมั�นคงในการประกอบอาชีพของบุคลากร ของศูนยฯ์    11 84.62 

 2.3  มีการสนบัสนุน/รณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันา 

      เด็กเล็กในพื�นที�เพื�อประหยดัค่าใชจ่้ายและลดความเสี�ยง 

     ในการเดินทาง 

10 76.92 

 

 

 3.  ดา้นกายภาพ  มีแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สาวา่ ดงันี�  

   3.1  ใหป้รับพื�นที�และอาณาเขตที�เป็นพื�นที�สีเขียวพร้อมติดตั�งชุดอุปกรณ์เครื�องเล่น

กลางแจง้ เนื�องจากสถานที�ที�เป็นสนามในการใชท้าํกิจกรรมกลางแจง้นั�นมีพื�นที�ต่างระดบักบั  

อาคารเรียน เป็นพื�นที�ลาดชนั  ซึ� งไม่ค่อยปลอดภยัสาํหรับการทาํกิจกรรม  มีการปรับถมดินสนาม 

ใหสู้งขึ�นเท่ากบัพื�นของอาคารเรียนและปลูกหญา้ใหเ้ป็นพื�นที�สีเขียวพร้อมติดตั�งชุดอุปกรณ์ 

เครื�องเล่นกลางแจง้ที�ใชท้าํกิจกรรมกลางแจง้ซึ� งสามารถวิ�งเล่นและออกกาํลงักายได ้  

   �.� ใหเ้พิ�มสื�ออุปกรณ์การเรียนการสอนเพื�อส่งเสริมการเรียนรู้  มีการจดัมุม

ประสบการณ์ที�น่าสนใจและน่าเรียนรู้เตรียมความพร้อมเขา้สู้ประชาคมอาเซียน เช่น เพิ�มโปรแกรม

การสื�อสารแบบภาษาอาเซียน  มีการตกแต่งห้องเรียนให้มีบรรยากาศน่าเรียนพร้อมมีสื�ออุปกรณ์  

ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการที�เป็นระบบครบชุดที�มีคุณภาพดีพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา   

เช่น ของเล่นสื�อวดีีทศัน์  เครื�องเล่นวดีิโอ/ซีดี   โทรทศัน์  เครื�องขยายเสียงพร้อมลาํโพง เป็นตน้  

   �.� มีการจดัระเบียบและใชป้ระโยชน์จากพื�นที�ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเหมาะสม   

เนื�องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้สนอแผนการสร้างอาคารเรียนแบบมาตรฐาน  หากไดรั้บการอนุมติัก็จะมี

การสร้างอาคาร ดงันั�น ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัทาํแผนในการจดัระเบียบพื�นที�ของศูนยใ์ห ้

มีความเหมาะสม  แบ่งพื�นที�ออกเป็นสัดเป็นส่วน  สะดวกต่อการทาํกิจกรรมต่างๆ อยา่งสะดวก  

ปลอดภยั เช่น แบ่งพื�นที�ในการสร้างอาคารเรียน  พื�นที�พยาบาล   พื�นที�ทาํกิจกรรมกลางแจง้   

พื�นที�ทาํกิจกรรมในร่ม  พื�นที�โภชนาการดา้นอาหาร  พื�นที�ระบบสาธารณูปโภค  พื�นที�เทคโนโลยี

สารสนเทศ  พื�นที�ที�เป็นที�พกัสาํหรับผูป้กครองและพื�นที�สาธิตการทาํกิจกรรมต่างๆ เป็นตน้   
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 ซึ� งสามารถสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่    ดา้นกายภาพ 

ตามตารางที� ��  ดงันี�  

 

ตารางที� 12  แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ตาํบลแม่สา      

                  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นกายภาพ 
 

ดา้นที� แนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ความถี� ร้อยละ 

3. ดา้น

กายภาพ 

3.1 ใหป้รับพื�นที�และอาณาเขตที�เป็นพื�นที�สีเขียวพร้อมติดตั�งชุด   

      อุปกรณ์/เครื�องเล่นกลางแจง้ 

13 100 

 3.2 ใหเ้พิ�มสื�ออุปกรณ์การเรียนการสอนเพื�อส่งเสริมการเรียนรู้  มี 

      การจดัมุมประสบการณ์ที�น่าสนใจและน่าเรียนรู้ 

11 84.62 

 3.3  มีการจดัระเบียบและใชป้ระโยชน์จากพื�นของศูนยพ์ฒันา 

       เด็กเล็กอยา่งเหมาะสม 

10 76.92 

 

 �.  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม มีแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สา  ดงันี�  

   �.� จดับริเวณห้องนํ�า หอ้งส้วมใหส้ะอาดและปลอดภยั  ซึ� งมีจดัวสัดุกนัลื�น ในบริเวณ

หอ้งนํ�า ห้องส้วม  เพื�อป้องกนัอนัตรายที�จะเกิดกบัเด็กในกรณีลื�นหกลม้ขณะเขา้-ออก หอ้งนํ�า  

หอ้งส้วม  โดยจดัใหมี้วสัดุกนัลื�นพร้อมใหท้าํความสะอาดวสัดุกนัลื�นดว้ยนํ�ายาทาํความสะอาด 

อยา่งสมํ�าเสมอเพื�อป้องกนัและกาํจดัเชื�อโรคที�ซ่อนอยูใ่นวสัดุกนัลื�น    

   �.� เปลี�ยนประตูเขา้ - ออก หนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหเ้ป็นแบบประตูเลื�อน พร้อมมี

ระบบในการล็อกประตู  เขา้ - ออก  และมีกริ�งสัญญาณเรียกไวที้�หนา้ประตู  เพื�ออาํนวย   

ความสะดวกต่อผูม้าติดต่อที�อยูด่า้นนอกประตู  และควรมีนโยบายพฒันาดา้นการรักษาความสะอาด  

   �.� เนน้นโยบายในการจดัการขยะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยมีการป้องกนัและกาํจดั

ขยะถูกวธีิที�ก่อใหเ้กิดประโยชน์และก่อใหเ้กิดรายได ้ เช่น มีนโยบายป้องกนัไม่ใหเ้ด็กนาํขนม 

ของขบเคี�ยวมารับประทานเพราะเป็นสิ�งที�สร้างขยะและไม่มีประโยชน์ต่อร่างกายเด็ก   แนะนาํให้

เด็กนาํเศษอาหารที�เหลือจากที�เด็กรับประทานทิ�งลงในภาชนะที�ปิดมิดชิด เพื�อใหช้าวบา้นนาํไปเลี�ยง

ไก่และใหช้าวบา้นแบ่งไก่ที�เลี�ยงมาใหศู้นยเ์ป็นการตอบแทน  โดยศูนยจ์ะไดน้าํไก่มาปรุงเป็นอาหาร

ใหเ้ด็กรับประทาน โดยจดัเวรเด็กใหท้าํความสะอาด  คดัแยกขยะประจาํวนั ซึ� งมีครูผูดู้แลเด็กเป็นผู ้
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ควบคุมการทาํกิจกรรม  เพื�อใหเ้กิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง  และกล่องนมจะลา้งเก็บไวเ้พื�อผลิต

สื�อประกอบการเรียนการสอน  ใหเ้ด็กไดมี้ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมในการผลิตสื�อดว้ย  

 เพื�อเด็กจะไดมี้ความรู้และนาํขยะหรือวสัดุเหลือใชน้าํมาก่อใหเ้กิดประโยชน์ในอนาคตต่อไป 

 ซึ� งสามารถสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่    ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

ตามตารางที� ��  ดงันี�  

 

ตารางที� 13  แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ตาํบลแม่สา      

                  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
 

ดา้นที� แนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ความถี� ร้อยละ 

4. ดา้น

สิ�งแวดลอ้ม 

4.1 จดับริเวณห้องนํ�า หอ้งส้วมใหส้ะอาดและปลอดภยั 13 100 

4.2 เปลี�ยนประตูเขา้ - ออก หนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 12 92.31 

4.3 เนน้นโยบายพฒันาดา้นการรักษาความสะอาด 10 76.92 
 

 

 �.  ดา้นการบริหารจดัการ  มีแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กตาํบลแม่สา ดงันี�    

   �.� มีการจดัอบรมหรือมีการประชุมชี�แจงใหแ้ก่ประชาชนในชุมชนทราบเกี�ยวกบั  

การดาํเนินงาน ทิศทาง และแนวทางการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยมีการจดัอบรมหรือ  

มีการประชุมชี�แจงให้แก่ประชาชนในชุมชนทราบ  เพื�อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ  และมีส่วนร่วม

เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทาง และแนวทางการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  เช่น กรณีที�

ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของศูนยเ์ด็กเล็กเป็นการร่วมมือร่วมใจที�จะพฒันาเด็ก

ประกอบดว้ย  การช่วยเหลือดูแลเด็ก  การจดัทาํสื�อประกอบการเรียนการสอน การระดมทุนเพื�อ 

จดักิจกรรมหารายไดใ้นการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  การระดมแรงงานในการซ่อมบาํรุงหรือ         

การปรับปรุงภูมิทศัน์ เป็นตน้  และมีส่วนร่วมในการดาํเนินการต่าง ๆ ตลอดจนการมีส่วนร่วมใน 

การตดัสินใจและการตรวจสอบการดาํเนินการกิจกรรมใหมี้ความโปร่งใส  ยติุธรรม  ตรวจสอบได ้ 

   �.� ใหผู้บ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรตามแผนใหมี้การพฒันาศกัยภาพ 

การทาํงานดา้นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การศึกษาต่อ  

โดยใหส้นบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรที�ยงัไม่มีคุณวฒิุทางการศึกษาปฐมวยัใหไ้ดศึ้กษาต่อ  
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เพื�อใหร้องรับกบัอตัราตาํแหน่งที�จะขอบรรจุจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอนาคต  

และสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดฝึ้กอบรม  ศึกษาดูงานในดา้นต่างๆ ที�หลากหลาย  

เพื�อเป็นการพฒันาศกัยภาพการทาํงานดา้นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์ใหเ้ตรียมความพร้อม

กา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน   

   �.� เนน้การบริหารงานดา้นงบประมาณใหมี้ความโปร่งใส  ยติุธรรมและตรวจสอบได ้  

ซึ� งมีการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ  โดยยดึหลกัการจดัการบริหารแบบกระจายอาํนาจ  

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเด็กและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการปฏิบติัร่วมกนั 

ในการจดัทาํแผนการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพิ�มมากขึ�น  เพี�อเป้าหมายในการดาํเนินงาน

และผลสัมฤทธิ� ของเด็ก ซึ� งตอ้งมีความโปร่งใส ยติุธรรมและสามารถตรวจสอบไดภ้ายใต ้

การควบคุม  ดูแล  การส่งเสริมและสนบัสนุนจากคณะกรรมการ บริหารศูนยแ์ละผูบ้ริหาร 

ควรยดึหลกัการบริหารและเทคนิคการบริหารแบบ “ธรรมาภิบาล” ไดแ้ก่  หลกันิติธรรม   

หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า  

ซึ� งเป้าหมายสุดทา้ยคือ ตอ้งใหเ้ด็กเป็นคนดี  คนเก่ง และเป็นคนมีความสุข   

 ซึ� งสามารถสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่  ดา้นการบริหารจดัการ 

ตามตารางที� ��  ดงันี�  

 

ตารางที� 14  แสดงสรุปแนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ตาํบลแม่สา      

                  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่   

                  ดา้นการบริหารจดัการ 
 

ดา้นที� แนวทางในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ความถี� ร้อยละ 

5. ดา้น 

การบริหาร   

จดัการ 

� �.� มีการจดัอบรมหรือมีการประชุมชี�แจงใหแ้ก่ประชาชน 

        ในชุมชนเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทาง และแนวทางการ 

         ปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

12 92.31 

 5.2 ใหผู้บ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรตามแผน 

         ใหมี้การพฒันาศกัยภาพการทาํงานดา้นความรู้  ทกัษะและ 

          ประสบการณ์  เช่น  ฝึกอบรม  ศึกษาดูงาน  ศึกษาต่อ   

11 84.62 

 5.3 เนน้การบริหารงานดา้นงบประมาณใหมี้ความโปร่งใส     

        ยติุธรรมและตรวจสอบได ้

10 76.92 

 



บทที�  5 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั� งนี�  การศึกษาการบริหารจดัการและแนวทางการบริหารศูนยเ์ล็กเล็กน่าอยูข่อง

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั  วธีิการ

ดาํเนินการวจิยั  ผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ  การวจิยัสรุปได ้ดงันี�  คือ 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื�อศึกษาการบริหารจดัการศูนยเ์ล็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 2.  เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

วธิีดําเนินการวจิัย 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   

 การวจิยัมีประชากรที�เป็นกลุ่มเป้าหมายของการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  มีจาํนวนทั�งสิ�น 155  คน 

ประกอบดว้ย  

 1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน 

 2.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน 1 คน  

 3.  นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน  1  คน 

4.  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   จาํนวน 10  คน   

 5.  คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน  10  คน 

 6.  ผูป้กครองเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   จาํนวน   132   คน 

ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัเกี�ยวกบัแนวทางในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่อง 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน มีจาํนวนทั�งสิ�น 13  คน ประกอบดว้ย  

�.  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน   

�.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา จาํนวน 1 คน  

�.  นกัวชิาการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา  จาํนวน  1  คน   

�.  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  จาํนวน 10  คน  
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�.  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 

   เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัในครั� งนี� เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดงันี�  

   1.  แบบสอบถามใชถ้ามสาํหรับกลุ่มประชากรที�ตอ้งการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน   

  2. แบบสนทนากลุ่ม ใชส้าํหรับประชากรที�ตอ้งการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วน 

ตาํบลแมส่า  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  
�. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยัจะดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายของ        

ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา 

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  โดยนาํแบบสอบถามและสอบสัมภาษณ์ไปใหก้บัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งใน

การบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  

ดว้ยตวัเอง พร้อมกบัชี�แจงรายละเอียดเกี�ยวกบัวตัถุประสงคใ์หท้ราบ พร้อมกบันดัหมายวนัเวลาที�จะ

มาเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนและเก็บขอ้มูลโดยการใชส้ัมภาษณ์   สนทนากลุ่ม ดว้ยตวัเอง   

�.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลที�ไดจ้าการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาประมวลผลและวเิคราะห์ผล  เพื�อหา  

ค่าทางสถิติ  โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี�ย 

(µ)  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ()  การวเิคราะห์ขอ้มูล  แลว้จึงนาํค่าสถิติมาวเิคราะห์ตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั   สาํหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  เป็นการวเิคราะห์

ขอ้มูล โดยการตีความหมายในรูปของการวเิคราะห์เนื�อหา 

สรุปผลการวจิัย 

จากการวจิยั เรื�องการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ตาํบลแม่สา   อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปนี�  

1.  การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  

จงัหวดัน่าน 

    1.1 ดา้นสังคม  พบวา่  การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ ชุมชนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามเทศกาล  เช่น  วนัแม ่วนัเด็ก เป็นตน้  เป็นประจาํ เช่น        

การจดัทาํสื�อ/การช่วยเหลือดูแลเด็ก/การดูแลปรับปรุง ภูมิทศัน ์ความสะอาดเรียบร้อย  มีค่าเฉลี�ย

เท่ากบั 4.56 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.55 (µ  = 4.56,   =  0.55)  รองลงมาคือ  
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ครูผูดู้แลเด็กสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองเกี�ยวกบัการเลี�ยงดูเด็ก มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.46  และ                      

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.52 (µ  = 4.46,   =  0.52)  ลาํดบัต่อมาคือ  เด็กและบุคลากร

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการดูแลและคุม้ครองในดา้นสิทธิต่างๆ กรณีบุคลากรถูกกล่าวหาในทางที�

เสียหาย มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  4.43  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.57  (µ  = 4.43,   =  0.57)   

และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น  มีการฝึกซอ้ม

สาํหรับการป้องกนัอุบติัภยั อยา่งสมํ�าเสมอ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 ครั� ง มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั  4.43  และ      

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56  (µ  = 4.43,   =  0.56) 

  1.2  ดา้นเศรษฐกิจ  พบวา่ การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  ขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ  เจา้หนา้ที�

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ  ซึ� งมีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.42 และ 

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53  (µ  = 4.42,   =  0.53)  รองมาคือ  มีการสนบัสนุน/รณรงค์

ใหเ้ด็กเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื�นที�เพื�อประหยดัค่าใชจ่้ายและลดความเสี�ยงในการเดินทาง 

มีค่าเฉลี�ย  เท่ากบั 4.33 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58  (µ  = 4.33,   =  0.58) ลาํดบั

ต่อมาคือ  ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนเงิน วสัดุ/อุปกรณ์ แรงงาน เพื�อพฒันาปรับปรุงอาคารของ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.33 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.55 (µ  = 4.33,  

  =  0.55)  และเจา้หนา้ที�ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั  กรณีสร้างชื�อเสียงใหศู้นยใ์นดา้น 

ต่างๆ มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.33 และ  ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.51 (µ  = 4.33,   =  0.51) 

  1.3 ดา้นกายภาพ  พบวา่ การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ  

จดัมุมประสบการณ์และการตกแต่งบรรยากาศห้องเรียน เหมาะสม สาํหรับพฒันาการเรียนรู้   

มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.56  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั  0.54  (µ  = 4.56,   =  0.54)  

รองมาคือ  มีระบบสาธารณูปโภคเขา้ถึง เช่น ระบบนํ�า ระบบไฟฟ้า โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต  มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.49  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.56 (µ  = 4.49,   =  0.56)  ลาํดบัต่อมาคือ  

มีพื�นที�กวา้งขวาง เพียงพอและเหมาะสมสาํหรับการปฏิบติักิจกรรมของเด็ก  มีค่าเฉลี�ย  เท่ากบั 4.48 

และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.57 (µ  = 4.48,   =  0.57)   

  1.4  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม พบวา่ การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันา    

เด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวียงสา  จงัหวดัน่าน ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ  มีบริเวณ

รอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีรั� วกั�นเป็นสัดส่วน คงทนและแขง็แรง มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั 4.57  และ 
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ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั  0.53 (µ  = 4.57,   =  0.53) รองลงมาคือ  สภาพสิ�งแวดลอ้ม

ภายในอาคาร แสงสวา่ง มีมุง้ลวด อากาศถ่ายเท  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.54  และค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  เท่ากบั 0.51  (µ  = 4.54,   =  0.51) ลาํดบัต่อมาคือ อุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับเตรียมและ   

ปรุงอาหาร สะอาด  ถูกสุขอนามยั  มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั 4.51 และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน         

เท่ากบั  0.55  (µ  = 4.51,     = 0.55 ) 

 1.5  ดา้นการบริหารจดัการ  พบวา่  การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่อง         

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ขอ้ที�มีระดบัปฏิบติัมากเป็นลาํดบัแรก คือ              

มีการจดัการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็กและตวัเด็ก  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยประเมินจากเอกสาร หลกัฐานและพฒันาการของเด็ก มีค่าเฉลี�ย เท่ากบั  4.47  และ 

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.51 (µ  =  4.47,  =  0.51) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร ควบคุม กาํกบั  

ดูแลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.45  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั  0.54 (µ  =  4.45,   =  0.54)  ลาํดบัต่อมาคือ  

ผูบ้ริหารจดัสรรบุคคลในสัดส่วนของผูดู้แลเด็กเล็กกบัจาํนวนเด็กที�ดูแลมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี�ย 

เท่ากบั  4.43  และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 0.58 (µ  =  4.43,   =  0.58)   

 2.  แนวทางการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  ดงันี�  

 2.1 ดา้นสังคม  ใหจ้ดักิจกรรมที�ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมชุมชน  สาํหรับการวางแผน

และดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ ในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กในรูปแบบที�มีความหลากหลายจากเดิม เช่น 

ควรใหต้วัแทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหรือคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเขา้มามีบทบาท 

ในการร่วมประชุมประจาํเดือนของหมู่บา้น เพื�อรายงานกิจกรรม  การดาํเนินการงาน 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในดา้นต่างๆ ใหห้มู่บา้นรับทราบ  เพื�อจะไดรั้บฟังขอ้เสนอแนะจากที�ประชุมและ

เพื�อจะไดรั้บความร่วมมือในกรณีดาํเนินการจดักิจกรรมและพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กเพราะชุมชนรับทราบ

การดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง   

 2.2 ดา้นเศรษฐกิจ  ใหเ้พิ�มบรรยากาศที�ดีของการระดมทุนจากชุมชน เพื�อเป็น 

การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก  โดยทางศูนยค์วรจะจดัใหมี้กิจกรรมเกี�ยวกบัผลผลิตทางการเกษตรสามคัคี

เป็นประจาํทุกปี  เป็นประเพณีของทอ้งถิ�น  เพื�อใหชุ้มชนรู้สึกรักและหวงแหนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ที�ตนมีส่วนร่วมในการสร้างมาตั�งแต่เริ�มตน้  ซึ� งจะดาํเนินการในรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ในการบริจาคผลผลิตทางการเกษตร  เช่น  ขา้วโพด  ขา้วเปลือก  ขา้วสาร  ถั�ว  ฟักทอง  แตงไทย  

เป็นตน้ เพื�อนาํผลผลิตดงักล่าวมาแปรรูป  เป็นเงิน ซึ� งการจดักิจกรรมดงักล่าวเป็นระดมทุนเพื�อเป็น

ค่าใชจ่้ายสาํหรับเด็กและใชใ้นการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 2.3 ดา้นกายภาพ  ใหป้รับพื�นที�และอาณาเขตที�เป็นพื�นที�สีเขียวพร้อมติดตั�งชุดอุปกรณ์

เครื�องเล่นกลางแจง้  โดยพิจารณาจากขอ้มูลที�วา่  เนื�องจากสถานที�ที�เป็นสนามในการใชท้าํกิจกรรม

กลางแจง้นั�นมีพื�นที�ต่างระดบักบัอาคารเรียน เป็นพื�นที�ลาดชนั  ซึ� งไมค่่อยปลอดภยัสาํหรับการทาํ

กิจกรรม  ควรมีการปรับถมดินสนามใหสู้งขึ�นเท่ากบัพื�นของอาคารเรียนและปลูกหญา้ใหเ้ป็นพื�นที�

สีเขียวพร้อมติดตั�งชุดอุปกรณ์เครื�องเล่นกลางแจง้ที�ใชท้าํกิจกรรมกลางแจง้  สามารถวิ�งเล่นและ 

ออกกาํลงักายได ้  

 2.4 ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ให้จดับริเวณหอ้งนํ�า หอ้งส้วมใหส้ะอาดและปลอดภยั     

โดยจดัใหมี้วสัดุกนัลื�น ในบริเวณห้องนํ�า ห้องส้วม เนื�องจากพื�นหอ้งนํ�า ห้องส้วมเป็นพื�นกระเบื�อง

และซีเมนตเ์มื�อพื�นเปียกนํ�าจะมีลกัษณะชื�นและลื�น  เพื�อป้องกนัอนัตรายที�จะเกิดกบัเด็กในกรณีลื�น

หกลม้ขณะเขา้-ออก หอ้งนํ�า หอ้งส้วม  จึงควรจดัใหมี้วสัดุกนัลื�นพร้อมใหท้าํความสะอาดวสัดุกนั

ลื�นดว้ยนํ�ายาทาํความสะอาดอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อป้องกนัและกาํจดัเชื�อโรคที�ซ่อนอยูใ่นวสัดุกนัลื�น 

 2.5 ดา้นการบริหารจดัการ  ใหมี้การจดัอบรมหรือมีการประชุมชี�แจงใหแ้ก่ประชาชน

ในชุมชนทราบเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทาง และแนวทางการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็ก   

โดยใหมี้การจดัอบรมหรือมีการประชุมชี�แจงให้แก่ประชาชนในชุมชนทราบ  เพื�อใหมี้ความรู้  

ความเขา้ใจ และมีส่วนร่วมเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทางและแนวทางการปฏิบติังานของ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  เช่น กรณีที�ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของศูนยเ์ด็กเล็กเป็นการร่วมมือ

ร่วมใจที�จะพฒันาเด็กซึ� งจะประกอบดว้ย  การช่วยเหลือดูแลเด็ก  การจดัทาํสื�อประกอบการเรียน 

การสอน การระดมทุนเพื�อจดักิจกรรมหารายไดใ้นการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  การระดมแรงงาน

ในการซ่อมบาํรุงหรือการปรับปรุงภูมิทศัน์ เป็นตน้    

อภิปรายผล 

จากผลการวจิยั เรื�องการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่กรณีศึกษา :  ศูนยพ์ฒันาเดก็เล็ก

ตาํบลแม่สา   อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน ผูว้จิยัสามารถนาํมาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์อง 

การวจิยั  ดงัต่อไปนี�  

 �.  ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ของนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา ปลดัองค ์

การบริหารส่วนตาํบลแม่สา  นกัวชิาการศึกษา  เจา้หนา้ที�และครูผูดู้แลเด็ก  คณะกรรมการ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และผูป้กครองเด็ก  ซึ� งมีความสอดคลอ้งในทุกดา้น  คือ   
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 1.1 ดา้นสังคม จากการตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เล็งเห็นความสาํคญัใน          

การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

โดยเห็นวา่  ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามเทศกาล  เช่น  วนัแม่ วนัเด็ก 

ฯลฯ  เป็นประจาํ เช่น การจดัทาํสื�อ/การช่วยเหลือดูแลเด็ก/การดูแลปรับปรุง ภูมิทศัน์ ความสะอาด

เรียบร้อย  ซึ� งมีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัดิ�   หสัดินทร์ (2552 : 150)  ที�ไดศึ้กษาแนวทาง     

การพฒันาการใหบ้ริการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะลนัตานอ้ยใหเ้ป็นไป

ตามเกณฑม์าตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูแ่ละพบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  ชุมชน   

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการดาํเนินงานเป็นไป

ตามเกณฑม์าตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องกรมอนามยัอยูแ่ลว้ทุกขอ้และนอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบั

ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของพนิจดา วรีะชาติ  (2542 : 7)  ซึ� งไดส้รุปการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 

ในดา้นสนบัสนุนสถานศึกษา ไวว้า่ การใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนสถานศึกษา  พอ่แม่ผูป้กครอง

สามารถใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนโรงเรียนในเรื�องต่างๆ เช่น  การสนบัสนุนใหค้วามร่วมมือ     

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียนการสอนและปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน   

การสนบัสนุนในดา้นการเงิน วสัดุอุปกรณ์ และแรงงานที�จาํเป็นในการช่วยเหลือโรงเรียนใน       

การพฒันาโรงเรียนและการใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมของโรงเรียน เช่น เป็นกรรมการเป็น

เจา้หนา้ที�หรือช่วยรับผิดชอบในการทาํหนา้ที�ต่างๆ ใหแ้ก่โรงเรียนในส่วนที�สถานศึกษาขาดและ

จาํเป็นตอ้งช่วยเหลือ เป็นตน้  

 1.2 ดา้นเศรษฐกิจ  จากการตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เล็งเห็นความสาํคญัใน     

การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

โดยเห็นวา่ เจา้หนา้ที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ  ซึ� งสอดคลอ้งกบั

ผลงานวจิยัของ  พิมพา พชัรพรรณสกุลและอรนุช  กุลบูลย ์ (2547 : 58) ไดศึ้กษาปัจจยัที�มีผลต่อการ

พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ในเขต 11 พบวา่ การดาํเนินการของผูดู้แลเด็กเล็กและการดาํเนินงานของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นปัจจยัที�มีผลต่อการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูโ่ดยทางออ้ม  เป็นปัจจยั 

ดา้นแรงจูงใจ/ขวญักาํลงัที�ไดรั้บจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์

ในการปฏิบติังาน  แต่แยง้กนักบัผลการวจิยัของ  มณัฑนา  หริกจนัทร์และคณะ (2551 : 102)         

ไดศึ้กษาปัญหาการดาํเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารตาํบล    

จงัหวดัปทุมธานี พบวา่  ผูบ้ริหารและผูดู้แลเดก็มีความคิดเห็นต่อปัญหาการดาํเนินงาน                

ตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล  จงัหวดัปทุมธานี           

ทั�งโดยรวมและรายดา้นทั�ง � ดา้น คือ มาตรฐานดา้นบุคลากร   มาตรฐานดา้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ

มาตรฐานดา้นผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก  ทั�งนี�อาจเนื�องจากมาตรฐานดา้นบุคลากรใหค้วามสาํคญัใน
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การวางแผนงานบุคคลเพื�อใชใ้นการประสานขอ้มูลและเป็นขอ้มูลในการนาํเสนอพิจารณา สรรหา

บุคคล พร้อมมีการประเมินผลการปฏิบติังาน  เป็นการพฒันาผูดู้แลเด็กใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 

โดยมีสิทธิประโยชน์สวสัดิการ  ค่าตอบแทนเพยีงพอและเหมาะสมกบัคุณภาพและมาตรฐาน 

  1.3 ดา้นกายภาพ  จากการตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เล็งเห็นความสาํคญัใน       

การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

โดยเห็นวา่ การจดัมุมประสบการณ์และการตกแต่งบรรยากาศหอ้งเรียน เหมาะสมสาํหรับพฒันาการ

เรียนรู้  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมยศ มีศิลป์ (2550 : 166 )  ไดศึ้กษาสภาพและปัญหา         

การดาํเนินงานจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล                  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ดา้นสื�อวสัดุ  อุปกรณ์  ส่วนใหญ่มีการดาํเนินงานการจดัหาสื�อ วสัดุ

อุปกรณ์การสอนที�มีประสิทธิภาพ มีสื�อการเรียนรูปทั�งในร่มและกลางแจง้และจดัใหมี้การซ่อมแซม

และบาํรุงรักษาสื�อการสอนมากที�สุด 

  1.4 ดา้นสิ�งแวดลอ้ม จากการตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เล็งเห็นความสาํคญัใน 

การบริหารจดัการศูนยเ์ดก็เล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

โดยเห็นวา่  บริเวณรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีรั� วกั�นเป็นสัดส่วน คงทนและแขง็แรง  ซึ� งมีสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ  สมยศ มีศิลป์ (2550 : 166 )  ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานจดัการศึกษา

ระดบัก่อนประถมศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่  ดา้นอาคาร

สถานที�และสิ�งแวดลอ้ม มีการจดัสถานที�ใหมี้ความเหมาะสมและเอื�อต่อการจดัประสบการณ์และ   

มีการดาํเนินการเอาใจใส่เรื�องความสะอาดและความปลอดภยัในหอ้งเรียนอาคารและบริเวณ

โรงเรียนมากที�สุดและนอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัดิ�   หสัดินทร์   (2552 : 55)  ที�ได้

ศึกษาแนวทางการพฒันาการใหบ้ริการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะลนัตา

นอ้ยใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่ จากการประเมินการดาํเนินงาน พบวา่         

ตวัอาคารมั�นคง  แขง็แรงและปลอดภยัเป็นไปตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องกรมอนามยั 

 1.5 ดา้นการบริหารจดัการ  จากการตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เล็งเห็นความสาํคญั

ในการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา   

จงัหวดัน่าน  โดยเห็นวา่  การจดัการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็กและตวัเด็ก  มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยประเมินจากเอกสาร หลกัฐานและพฒันาการของเด็ก  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั

ของ จุลลดา  ถาวรแกว้ (2552 : 75) ไดศึ้กษาแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางหิน  อาํเภอกะเปอร์  จงัหวดัระนอง  พบวา่  ดา้นวชิาการและ

กิจกรรมตามหลกัสูตร ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กมีการจดัทาํสมุดบนัทึกสุขภาพและพฒันาการเด็ก  

นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัของสาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
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(2546 : 4)  กล่าวไวว้า่  การจดักิจกรรมที�ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผูส้อนมี

ความสาํคญัต่อการจดักิจกรรมพฒันาเด็กอยา่งมาก  ผูส้อนตอ้งเปลี�ยนบทบาทจากผูบ้อกความรู้หรือ

สั�งใหเ้ด็กทาํมาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก  ในการจดัสภาพแวดลอ้มประสบการณ์  กิจกรรมส่งเสริม

พฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กที�ผูส้อนและเด็กมีส่วนที�จะริเริ�มทั�ง 2 ฝ่าย โดยผูส้อนจะเป็น

ผูส้นบัสนุน ชี�แนะและเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก ส่วนเด็กเป็นผูล้งมือกระทาํ  เรียนรู้และคน้พบดว้ยตนเอง   

  ดงันั�นผูส้อนจะตอ้งยอมรับเห็นคุณค่า รู้จกัและเขา้ใจเด็กแต่ละคนที�ตนดูแลรับผิดชอบ

ก่อนเพื�อจะไดว้างแผน สร้างสภาพแวดลอ้มและจดักิจกรรมที�จะส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้

ของเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากนี�ผูส้อนตอ้งรู้จกัพฒันาตนเอง ปรับปรุงใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรม

ต่างๆ ใหเ้หมาะกบัเด็ก 

  2.  แนวทางการบริหารจดัการศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน จากการสนทนากลุ่มผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวด้งันี�  

 2.1 ดา้นสังคม  ใหจ้ดักิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนสําหรับการวางแผน 

และดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ ในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กในรูปแบบที�มีความหลากหลายจากเดิม เช่น 

ใหต้วัแทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหรือคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเขา้มามีบทบาทในการเขา้

ร่วมประชุมประจาํเดือนของหมู่บา้น  เพื�อรายงานกิจกรรมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนทราบและ

ควรเพิ�มบริการดา้นสุขภาพใหแ้ก่เด็กและเจา้หนา้ที�ของศูนย ์ พร้อมทั�งใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้พิ�ม

ความปลอดภยัในดา้นที�อยูอ่าศยัเลี�ยงดูเด็กและการทาํงานของเจา้หนา้ที�  ซึ� งสอดคลอ้งกบั   จิตติรัตน์  

แหยง่บุดดา (2554 : 61-62) ที�ไดศึ้กษาการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขตอาํเภอสีชมพู  จงัหวดัขอนแก่น พบวา่  ดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชนและ

การประชาสัมพนัธ์  ไวว้า่ แนวทางการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กคือ ส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน ได้

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยเชิญผูป้กครองที�มีความรู้ความชาํนาญในแต่ละสาขาต่างๆ 

มาใหค้วามรู้แก่เด็กในหอ้งเรียน   จดัประชุมผูป้กครองเพี�อเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วม

และแสดงความคิดเห็นในเรื�องการจดัการศึกษาร่วมรับรู้นโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมจดัทาํใช้

และปรับปรุงแผนการจดัประสบการณ์ใหมี้ความเหมาะสม ร่วมประเมินความพร้อมความกา้วหนา้

และพฒันาการของเด็ก สนบัสนุนและส่งเสริมชุมชนใหค้วามช่วยเหลือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก             

ในดา้นต่างๆ เช่น  บริจาคเงิน ตลอดจนแรงกาย จดักิจกรรมที�เนน้การมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น 

การจดักีฬาประจาํตาํบล เพื�อส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้กิจกรรมทาํร่วมกนั ส่งเสริมการพฒันาการและ

ฟื� นฟูสถาบนัครอบครัวโดยจดักิจกรรมวนัพอ่วนัแม่  บาํรุงรักษาทรัพยากรในทอ้งถิ�นถ่ายทอด

ขนบธรรมเนียมประเพณีในทอ้งถิ�นที�ควรแก่การอนุรักษ ์ มีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงาน     

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อเผยแพร่ต่อชุมชนอยา่งต่อเนื�อง 
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 2.2 ดา้นเศรษฐกิจ   ใหเ้พิ�มบรรยากาศที�ดีของการระดมทุนจากชุมชน เพื�อเป็น      

การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กอยา่ง โดยใหศู้นยจ์ดัใหมี้กิจกรรมเกี�ยวกบัผลผลิตทางการเกษตรสามคัคีเป็น

ประจาํทุกปี  เป็นประเพณีของทอ้งถิ�น  เพื�อใหชุ้มชนรู้สึกรักและหวงแหนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     

ที�ตนเองส่วนร่วมในการสร้างมาตั�งแต่เริ�มตน้  และเกี�ยวกบัดา้นความมั�นคงในการประกอบอาชีพ

ของบุคลากร นอกจากนี�  ก็มีการสนบัสนุน/รณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื�นที� 

เพื�อประหยดัค่าใชจ่้ายและลดความเสี�ยงในการเดินทาง  ซึ� งสอดคลอ้งกบั มาตรฐานการดาํเนินงาน 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น (2553 : 48) มาตรฐานที�  5 ดา้นการมีส่วนร่วม

และสนบัสนุนทุกภาคส่วน  ซึ� งกาํหนดไวว้า่ ดา้นงบประมาณ ระดมทรัพยากรสนบัสนุนการพฒันา

อาคารสถานที�  บุคลากร  สื�อวสัดุ  ครุภณัฑ ์ กิจกรรมศึกษาเรียนรู้นอกสถานที� อาหารเสริม อาหาร

วา่ง อุปกรณ์กีฬา และอื�นๆ ในการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชนไวว้า่  การบริจาคเงินสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ 

ชุมชน สามารถบริจาคเงินสนบัสนุนการจดักิจกรรมต่างๆ ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได ้ รวมทั�ง         

การจดัซื�อสื�อการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 2.3 ดา้นกายภาพ  ใหป้รับพื�นที�และอาณาเขตที�เป็นพื�นที�สีเขียวพร้อมติดตั�งชุดอุปกรณ์

เครื�องเล่นกลางแจง้  โดยการปรับถมดินสนามใหสู้งขึ�นเท่ากบัพื�นของอาคารเรียนและ 

ปลูกหญา้ใหเ้ป็นพื�นที�สีเขียวพร้อมติดตั�งชุดอุปกรณ์เครื�องเล่นกลางแจง้ที�ใชท้าํกิจกรรมกลางแจง้ซึ� ง

สามารถวิ�งเล่นและออกกาํลงักายได ้ และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรเพิ�มสื�ออุปกรณ์การเรียนการสอน

เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้  มีการจดัมุมประสบการณ์ที�น่าสนใจและน่าเรียนรู้  เช่น เพิ�มโปรแกรมการ

สื�อสารแบบภาษาอาเซียน  และอีกประการหนึ�งมีการจดัระเบียบและใชป้ระโยชน์จากพื�นของ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งเหมาะสม  ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมพร  ฉั�วสกุล (2549 : 79)  ที�ไดศึ้กษา   

การดาํเนินงานเกี�ยวกบัการบริหารศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ในเขตตรวจราชการที� �� และ �� ประจาํปีการศึกษา ����  และ

พบวา่ ศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบทุกแห่งมีการดาํเนินกิจกรรมดา้นวชิาการที�สอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของนกัเรียน  สถานศึกษา  และชุมชนเกี�ยวกบัศูนยเ์ด็กปฐมวยัตน้แบบส่วนใหญ่  

ดาํเนินการเพื�อความปลอดภยัของอาคารสถานที�  ในลกัษณะ เช่น  การดูแล ปรับปรุง  บาํรุง รักษา

และพฒันาอาคารสถานที� สภาพแวดลอ้มใหมี้ความสะอาด เรียบร้อย และมั�นคงแขง็แรงอยูเ่สมอ  

โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นสาํคญั 

 2.4 ดา้นสิ�งแวดลอ้ม  ให้จดับริเวณหอ้งนํ�า หอ้งส้วมใหส้ะอาดและปลอดภยั          

โดยจดัใหมี้วสัดุกนัลื�น ในบริเวณห้องนํ�า ห้องส้วม พร้อมใหท้าํความสะอาดวสัดุกนัลื�นดว้ยนํ�ายาทาํ

ความสะอาดอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อป้องกนัและกาํจดัเชื�อโรคที�ซ่อนอยูใ่นวสัดุกนัลื�น  เปลี�ยนประตู 
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เขา้ - ออก หนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ป็นแบบประตูเลื�อนพร้อมมีระบบในการล็อกประตู  เขา้ - ออก  

และมีกริ�งสัญญาณเรียกไวที้�หนา้ประตู   เพื�ออาํนวยความสะดวกต่อผูม้าติดต่อที�อยูด่า้นนอกประตู

และมีนโยบายพฒันาดา้นการรักษาความสะอาด เช่น เนน้นโยบายในการจดัการขยะของ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ จุลลดา  ถาวรแกว้ (2552 : 73) ที�ไดศึ้กษา

แนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางหิน  

อาํเภอกะเปอร์  จงัหวดัระนอง  พบวา่  ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั            

ศูนยมี์หอ้งนํ�า  ห้องส้วม  เครื�องสุขภณัฑที์�เหมาะสมกบัเด็ก 
 2.5 ดา้นการบริหารจดัการ  ใหมี้การจดัอบรมหรือมีการประชุมชี�แจงใหแ้ก่ประชาชน

ในชุมชนทราบเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทางและแนวทางการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็ก    

ใหผู้บ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรตามแผน ใหมี้การพฒันาศกัยภาพการทาํงานดา้นความรู้  

ทกัษะและประสบการณ์  เช่น  ฝึกอบรม  ศึกษาดูงาน  ศึกษาต่อและควรมีเนน้การบริหารงาน 

ดา้นงบประมาณใหมี้ความโปร่งใส  ยติุธรรมและตรวจสอบได ้ ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  

มลิวรรณ ประจนันวล (2553 : 78)  ที�ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารจดัการ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  จงัหวดัชยัภูมิ  ดา้นการมีส่วนร่วม  พบวา่ ทางศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดมี้การประชุม

ชี�แจงใหชุ้มชนทราบถึงประโยชน์  ความจาํเป็นในการบริหารงานศูนยมี์ความสาํเร็จอยูใ่นระดบัมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะทั�วไป 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ควรนาํผลที�ไดจ้ากการวจิยัในครั� งนี�ไปประกอบกบั 

การวางแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  เพื�อนาํไปสู่แผนปฏิบติัการประจาํปีสาํหรับการ

พฒันาดา้นการศึกษาและควรนาํผลที�ไดจ้ากการวจิยัในครั� งนี�ไปศึกษาเพื�อหารูปแบบการมีส่วนร่วม

ระหวา่งผูบ้ริหาร  ผูดู้แลเด็กและชุมชนเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลใหเ้กิดประโยชน์ยิ�งขึ�นกวา่เดิม 

 

ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั� งต่อไป 

ควรมีการศึกษาวจิยัเกี�ยวกบัหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นอื�นๆ  เพื�อสร้างนวตักรรมหรือกิจกรรมต่างๆ ที�สามารถพฒันาเด็กในดา้นร่างกาย  อารมณ์  

จิตใจและสติปัญญาที�เหมาะสมกบัวยัต่อไป 
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                   .  (2553).  มาตรฐานการดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น.   

      กรุงเทพฯ : กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น. 

กรมอนามยั  กระทรวงสาธารณสุข.  (2547).  คู่มือการดําเนินงานโครงการศูนย์เด็กเลก็น่าอยู่. 

กกกกกกกกพิมพค์รั� งที�  3.  (ม.ป.ท. : ม.ป.พ.). 

                  .  (2549).  คู่มือดูแลเด็กเพื�อการพฒันาศูนย์เด็กเลก็น่าอยู่.  พิมพค์รั� งที�  5.   

         (ม.ป.ท. : ม.ป.พ.). 

โกวทิย ์พวงงาม. (2549). มิติใหม่การปกครองท้องถิ�นวสัิยทศัน์กระจายอาํนาจและการบริหารงาน 

กกกกกกกกท้องถิ�น. กรุงเทพฯ : เสมาธรรม. 

จุลลดา  ถาวรแกว้.  (2552).  ศึกษาแนวทางในการพฒันาการดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ของ 

กกกกกกกกองค์การบริหารส่วนตําบลบางหิน  อาํเภอกะเปอร์  จังหวดัระนอง.  รายงานการศึกษา 

กกกกกกกกอิสระปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการปกครองทอ้งถิ�น   

กกกกกกกกวทิยาลยัการปกครองทอ้งถิ�น: มหาวทิยาลยัขอนแก่น.   

จิตติรัตน์  แหยง่บุดดา.  (2554).  การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเลก็ขององค์กรปกครอง   

                   ส่วนท้องถิ�นในเขตอาํเภอสีชมพู  จังหวดัขอนแก่น.  รายงานการศึกษาอิสระปริญญา 

กกกกกกก  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการปกครองทอ้งถิ�น   

กกกกกกกกวทิยาลยัการปกครองทอ้งถิ�น: มหาวทิยาลยัขอนแก่น.   

จินตนา  พฒันพงศธ์ร.  2547.  พฒันาการเด็กตามวยัและการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั.   

กกกกกกกกนนทบุรี : สาํนกัส่งเสริมสุขภาพกรมอนามยั  กระทรวงสาธารณสุข.  

จินตนา   สุจจานนัท.์  (2547).  การศึกษาและการพฒันาชุมชน.  ภาควชิาส่งเสริมการศึกษา :    

กกกกกกกกมหาวทิยาลยัเชียงใหม.่ 

ชิต  นิลพานิช และกุลธน  ธนาพงศธร. (2532).  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบท.  

กกกกกกกกเอกสารการสอนชุดวชิาความรู้ทั�วไปสาํหรับการพฒันาระดบัตาํบล หมู่บา้น (พิมพ ์   

กกกกกกกกครั� งที� 3, หน่วยที� 8).  นนทบุรี : โรงพิมพม์หาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  
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บรรณนุกรม (ต่อ) 

 

ญาณนี  รัตนไพศาล.  (2553).  การพฒันารูปแบบการนิเทศทางการพยาบาลโรงพยาบาลเชียงคํา.    

กกกกกกกกจงัหวดัพะเยา. 

นรินทร์ชยั พฒันพงศา.  (2546).   การมีส่วนร่วม หลกัการพื�นฐาน เทคนิคและกรณ ีตัวอย่าง.  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : 598 Print 

บุญชมศรีสะอาด.  (2545).  การวจัิยเบื�องต้น.  พิมพค์รั� งที� 7.  กรุงเทพฯ :  สุวริียาสาส์น. 

บลัลงัก ์ จนัทบูรณ์. (2545).  แนวทางการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาขององค์กรปกครอง 

กกกกกกกกส่วนท้องถิ�นเขตพื�นที�อาํเภอแม่แจ่ม   จังหวดัเชียงใหม่.  คณะครุศาสตร์ :                      

กกกกกกกกมหาบณัฑิตบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

พนิจดา วรีะชาติ.  (2542).   การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน.  กรุงเทพฯ : 

 กกกกกกกกโอ.เอส. พรินติ�ง เฮา้ส์ 

พิทยาภรณ์  มานะจุติ. (����).  การจัดและบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวยั เชียงใหม่. เชียงใหม่    

กกกกกกกก: มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่. 

พิมพา พชัรพรรณสกุลและอรนุช  กุลบูลย ์ (2547).  ศึกษาปัจจัยที�มีผลต่อการพฒันาศูนย์เด็กเลก็ 

กกกกกกกกน่าอยู่ ในเขต 11.  รายงานการศึกษาวจิยั  ศูนยอ์นามยัที�  11. 

มลิวรรณ ประจนันวล.  (2553).   ปัจจัยที�ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารจัดการศูนย์พฒันา 

กกกกกกกกเด็กเลก็  จังหวดัชัยภูมิ.  สารนิพนธ์ปริญญารัฐประศษสนศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา 

                  การบริหารทอ้งถิ�น  สถาบนับณัฑิตศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ. 

มณัฑนา  หริกจนัทร์และคณะ.  (ปีที� 2ฉบบัที� 3 ตุลาคม 2551 – มกราคม 2552).  ปัญหา  

กกกกกกกกการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ขององค์การบริหารตําบล  

กกกกกกกกจังหวดัปทุมธานี. 
เยาวภาเดชะคุปต.์  (2542).  การศึกษาปฐมวยั. กรุงเทพฯ :  แมค็. 

วนัรักษ ์มิ�งมณีนาคิน.  (2531).  การพฒันาชนบทไทย. กรุงเทพมหานคร:  

กกกกกกกกโรงพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

ศึกษาธิการ  กระทรวง. (2546).   หลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546.  กรุงเทพฯ : คุรุสภา   

กกกกกกกกลาดพร้าว. 
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บรรณนุกรม (ต่อ) 

 

ศิริ  กุลอิศรานุรักษแ์ละคณะ.  (2550).  ประเมินการจัดระบบบริการในศูนย์พฒันาเด็กเล็กของ     

 กกกกกกก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น. กรุงเทพฯ : สถาบนัพฒันาการสาธารณสุขอาเซียน 

กกกกกกกกมหาวทิยาลยัมหิดล. 

สมพร   ฉั�วสกุล.  (2549).  การดําเนินงานเกี�ยวกบัการบริหารศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบของสถาน 

กกกกกกกกศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน ในเขตตรวจราชการ ที� ��กก

กกกกกกกกและ�� ประจําปีการศึกษา ����.  สาํนกัผูต้รวจราชการประจาํเขตตรวจราชการที� ��. 

สมยศ  มีศิลป์.  (2552).  ศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินงานจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 

กกกกกกกกขององค์การบริหารส่วนตําบลจังหวดัพระนครศรีอยุธยา. พระนครศรีอยธุยา :  

กกกกกกกกมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 

สามารถ  เอียดผล.  (����).  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  สังกดั  สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต �.  สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 

สุรศกัดิ�   หสัดินทร์.  (2552).  แนวทางการพฒันาการให้บริการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ขององค์การ  

กกกกกกกกบริหารส่วนตําบลเกาะลนัตาน้อย  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์เด็กเลก็น่าอยู่.     

กกกกกกกกวทิยานิพนธ์ รปม. (การปกครองทอ้งถิ�นวทิยาลยัการปกครองทอ้งถิ�น).  ข่อนแก่น :    

กกกกกกกกมหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

สาํนกับริหารการจดัการศึกษาทอ้งถิ�น กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. (2544). แนวนโยบาย 

กกกกกกกกการจัดการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ระยะ 15 ปี (2545- 2559). กรุงเทพ ฯ : 

กกกกกกกกอาสารักษาดินแดน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจงัหวดัฉะเชิงเทรา.  (2553).  คู่มือศูนย์พฒันาเด็กเล็กองค์กรปกครอง 

กกกกกกกกส่วนท้องถิ�น.  ฉะเชิงเทรา : กรมการปกครอง. 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา.  (2555).  แผนพฒันาการศึกษาสามปี (2556-2558) : ศูนยพ์ฒันา    

กกกกกกกกเด็กเล็กตาํบลแม่สา องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา.   

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา.  (2554).  แผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพ.ศ. 2555 - 2557  

กกกกกกกกศูนย์พฒันาเด็กเล็กตําบลแม่สา.  จงัหวดัน่าน : องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา      

กกกกกกกกอาํเภอเวยีงสา.  
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บรรณนุกรม (ต่อ) 

  

อนุรักษ ์ มาสเนตร.  (2552).  ศึกษาการดําเนินงานการบริการด้านการศึกษาตามมาตรฐาน   

กกกกกกกกศูนย์เด็กเลก็กรมอนามัยของสถานพฒันาเด็กปฐมวยัในเขตบางซื�อ. กรุงเทพฯ :   

กกกกกกกกมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. 



 

 
 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง  การบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็น่าอยู่  กรณ ี:  ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ตําบลแม่สา    

อาํเภอเวยีงสา   จงัหวดัน่าน   

 

คําชี�แจง  

 �. แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัมี  2  ขอ้ ไดแ้ก่ 

 1.1 เพื�อศึกษาการบริหารจดัการศูนยเ์ล็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 1.2 เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูข่องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 �. แบบสอบถามนี�แบ่งเป็น  3 ตอน คือ 

 ตอนที� � เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่านตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยู ่ จาํนวน 5 

ดา้น ไดแ้ก่ 

  2.1 ดา้นสังคม 

  2.2 ดา้นเศรษฐกิจ 

  2.3 ดา้นกายภาพ 

  2.4 ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

  2.5 ดา้นการบริหารจดัการ 

 ตอนที�  � ขอ้เสนอแนะ/แนวทาง ในการดาํเนินการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
  

นางปภาภรณ์  ปินตามูล   

นกัศึกษาปริญญาโท   ครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
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ตอนที�  �  แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย     ลงใน    หนา้ขอ้ความที�ตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 

�. เพศ 

  ชาย   หญิง 

 

�. อาย ุ

  15-25 ปี     26-35 ปี 

  36-45 ปี     46 ปีขึ�นไป 

 

�. ระดบัการศึกษา 

  ประถมศึกษา     มธัยมศึกษาตอนตน้ 

  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.     อนุปริญญา/ปวส. 

  ปริญญาตรี      ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 

 

�. สถานภาพของท่านที�เกี�ยวขอ้งกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  

  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล    

  นกัวชิาการศึกษา      

  คณะกรรมการศูนยฯ์ 

  เจา้หนา้ที�/ครูผูดู้แลเด็ก      

  ผูป้กครองเด็ก  
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ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการดาํเนินงานการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    

              ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  
 

คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย     ลงในช่องที�ท่านคิดวา่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงมากที�สุด 

              เพียงขอ้ละ � คาํตอบ เท่านั�น   โดยกาํหนดเกณฑ์  ดงันี�  

 5    หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัที�มากที�สุด 

 4    หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัที�มาก 

 3    หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัที�ปานกลาง 

 2    หมายถึง    ระดบัการปฏิบติัที�นอ้ย 

 1   หมายถึง     ระดบัการปฏิบติัที�นอ้ยที�สุด 

 
 

 

รายการ 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
 

5 4 3 2 1 

1. ด้านสังคม 

  1.1  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น  มี

การฝึกซอ้มสาํหรับการป้องกนัอุบติัภยั อยา่งสมํ�าเสมอ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 ครั� ง 

     

  1.2  มีมาตรการและติดตั�งอุปกรณ์ในการจดัระบบความปลอดภยั กรณีเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน เช่น อคัคีภยั สาธารณภยั  อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

     

  1.3  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความปลอดภยัในการอยูอ่าศยั เรียนรู้และการทาํงานของ

เจา้หนา้ที�และบุคลากร 

     

  1.4  มีบริการตรวจ  รักษา  ใหค้าํปรึกษา  ดา้นสุขภาพสาํหรับเด็กและบุคลากรอยา่ง

เพียงพอจากเจา้หนา้ที�สถานพยาบาลของชุมชน 

     

   1.5 มีการจดับริการใหค้วามรู้ การฝึกอบรมใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง 

รวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์แก่เจา้หนา้ที� ผูป้กครองของเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

  1.6  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัตูย้าและเครื�องเวชภณัฑ ์สาํหรับการปฐมพยาบาลวางไว้

อยูใ่นที�สูงใหพ้น้มือเด็กและเพียงพอต่อการใหบ้ริการ 
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รายการ 
ระดับการ

ดําเนินงาน 

5 4 3 2 1 

  1.7  เด็กและบุคลากรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการดูแลและคุม้ครองในดา้นสิทธิ 

ต่าง ๆ กรณีบุคลากรถูกกล่าวหาในทางที�เสียหาย   

     

  1.8  ครูผูดู้แลเด็กสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองเกี�ยวกบัการเลี�ยงดูเด็ก      

  1.9  ภาคีการพฒันาทุกระดบัมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก      

  1.10  ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามเทศกาล  เช่น   

วนัแม่ วนัเด็ก ฯลฯ  เป็นประจาํ เช่น การจดัทาํสื�อ /การช่วยเหลือดูแลเด็ก /การดูแล

ปรับปรุง  ภูมิทศัน์ ความสะอาดเรียบร้อยรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

2. ด้านเศรษฐกจิ 
 

  2.1  เจา้หนา้ที�ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีความกา้วหนา้ในหนา้ที�      

  2.2 เจา้หนา้ที�ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั กรณีสร้างชื�อเสียงใหศู้นยใ์น 

ดา้นต่าง ๆ 

     

  2.3  เจา้หนา้ที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ      

  2.4  ชุมชนใหก้ารสนบัสนุน เงิน วสัดุ/อุปกรณ์ แรงงาน เพื�อพฒันาปรับปรุงอาคาร

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็         

     

  2.5  การบรรจุและแต่งตั�งตาํแหน่งงานตามกรอบอตัรากาํลงัที�จดัสรรมีความ

เหมาะสมและมีความพอเพียง 

     

  2.6  มีการจดัสรรค่าตอบแทนที�ไดรั้บตามตาํแหน่งงานปฏิบติัอยา่งเหมาะสม      

  2.7  เจา้หนา้ที�/บุคลากร/ชุมชนมีการระดมทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ  เพื�อสนบัสนุน

การศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

  2.8  มีการสนบัสนุน/รณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื�นที�เพื�อ

ประหยดัค่าใชจ้่ายและลดความเสี�ยงในการเดินทาง   

     

  2.9  มีการจดัสรรค่าตอบแทนที�เหมาะสม ในกรณีที�เจา้หนา้ที�/บุคลาการปฏิบติังาน

ล่วงเวลาหรือนอกเวลาราชการ 
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รายการ 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

3. ด้านกายภาพ      

  3.1  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ  ตั�งอยูห่่างจาก

แหล่งอบายมุข  ฝุ่ นละออง  กลิ�นหรือเสียงรบกวน 

     

  3.2  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีของเล่นเด็ก  หนงัสือนิทานเหมาะสมกบัวยัและมีสื�อ 

อุปกรณ์การเรียนและเครื�องใชต้่าง ๆ ที�ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาของเด็กอยา่ง

เพียงพอ 

     

3.3  เครื�องเล่นกลางแจง้มีจาํนวนเพียงพอและปลอดภยั      

3.4 ทางเขา้ – ออก ตวัอาคารของศูนย ์สะดวกต่อการเคลื�อนยา้ยเด็กไดอ้ยา่งรวดเร็ว    

ในกรณีเกิดอุบติัภยัหรือเหตุร้ายแรงใด 

     

3.5  มีพื�นที�กวา้งขวาง เพียงพอและเหมาะสมสาํหรับการปฏิบติักิจกรรมของเด็ก      

3.6  มีระบบคมนาคมการสัญจรไปยงัที�ต ั�งของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสะดวก 

ปลอดภยัสาํหรับเด็ก บุคลากรและผูท้ี�มีความเกี�ยวขอ้งกบัศูนย ์ 

     

�.7  มีระบบสาธารณูปโภคเขา้ถึง เช่น ระบบนํ�า ระบบไฟฟ้า  โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต      

3.8  อาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ติดตั�งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภยั      

มีเครื�องตดัไฟภายในบริเวณอาคารไวอ้ยา่งนอ้ย 1 เครื�องในแต่ละอาคารและพร้อมใช ้

     

�.9  ที�พกัสาํหรับผูป้กครองที�มารับและส่งเด็กมีความเหมาะสม      

�.�0 จดันํ�าดื�ม  นํ�าใชท้ี�สะอาดและเพียงพอ      

�.�1  จดัมุมประสบการณ์และการตกแต่งบรรยากาศห้องเรียน เหมาะสม สําหรับ

พฒันาการเรียนรู้ 

     

4. ด้านสิ�งแวดล้อม 

  4.1 มีนโยบายพฒันาดา้นการรักษาความสะอาด  และความปลอดภยั      

  4.2 สถานที�รับประทานอาหาร สะอาด  ถูกสุขอนามยั      

  4.3  อุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับเตรียมและปรุงอาหาร สะอาด  ถูกสุขอนามยั      

  4.4  การจดับริเวณหอ้งนํ�า ห้องส้วมที�สะอาด  ถูกสุขอนามยัและเพียงพอ      
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รายการ 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

  4.5 ผูป้ระกอบอาหาร มสุีขภาพดี แต่งกายสะอาดและถูกสุขอนามยั      

  4.6 บริเวณรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีรั� วกั�นเป็นสัดส่วน คงทนและแขง็แรง      

  4.7 สภาพสิ�งแวดลอ้มภายในอาคาร แสงสวา่ง มีมุง้ลวด อากาศถ่ายเท       

  4.8 มีการจดัการขยะที�ถูกสุขอนามยั  ป้องกนัแมลงและพาหะนาํโรค      

  4.9  กาํหนดนโยบายใหค้วามรู้ดา้นอาหารปลอดภยั  ผูบ้ริหารมีตารางเขา้เยี�ยม     

สถานที�ปรุงอาหาร 

     

4.10  ภาชนะใส่อาหารทาํมาจากสแตนเลส  สะอาดและมีความปลอดภยั      

5. ด้านการบริหารจัดการ      

  5.1  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรตามแผนให้มีการพฒันาศกัยภาพการ

ทาํงานดา้นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์  เช่น  อบรม  ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อและ

อื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

     

  5.2  การบริหารงานดา้นงบประมาณมีความโปร่งใส  ยติุธรรมและตรวจสอบได ้      

  5.3  การบริหารงานดา้นบุคลากร  เรื�อง การพิจารณาความดีความชอบ  การรับบุคคล

เขา้ทาํงาน ดาํเนินงานอยา่งมีระบบ ขั�นตอน มีความโปร่งใส ยติุธรรมและตรวจสอบได ้

     

  5.4  มีการจดัอบรมให้แก่ประชาชนในชุมชนเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทาง และ

แนวทางการปฏิบติังานของศูนย ์

     

  5.5  ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีนโยบายชดัเจนและสนบัสนุนใหศู้นยเ์ป็น 

แหล่งเรียนรู้สาํหรับผูป้กครองและชุมชน 

     

  5.6  คณะกรรมการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประกอบดว้ยบุคคล ที�มาจากชุมชนและ

มีการประชุมอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

5.7  ผูบ้ริหาร ควบคุม กาํกบั  ดูแล  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหม้ีคุณภาพ

และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

     

5.8  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเด็กเล็ก มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของ 

ครูพี�เลี�ยงหรือผูดู้แลเด็ก 
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รายการ 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

5.9  ผูบ้ริหารจดัสรรบุคคลในสัดส่วนของผูดู้แลเด็กเล็กกบัจาํนวนเด็กที�ดูแลมีความ

เหมาะสม 

     

5.10  การจดัการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็กและตวัเด็ก  มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยประเมินจากเอกสาร หลกัฐานและพฒันาการของเด็ก  

     

 

ตอนที�  �  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางในการดาํเนินการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กศูนย ์

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………….……………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที�กรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus  groups) 

เรื�อง  การบริหารจัดการศูนย์เด็กเลก็น่าอยู่ กรณีศึกษา  :  ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ตําบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา    

         จังหวดัน่าน 

 

ควรมีแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน          

ตามคุณลกัษณะของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูใ่นแต่ละดา้นอยา่งไร  เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน ใหเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูใ่นระดบัดีเยี�ยม 

ลาํดับ

ที� 
ประเด็นข้อคําถาม บันทกึข้อสนทนาผู้เข้าร่วมประชุม หมายเหตุ 

1 ดา้นสังคม ควรมีแนวทางการบริหาร

จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งไร 

 

 

 

� ดา้นเศรษฐกิจ ควรมีแนวทางการบริหาร

จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งไร 

 

 

 

� ดา้นกายภาพ ควรมีแนวทางการบริหาร

จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งไร 

 

 

 

� ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ควรมีแนวทางการ

บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งไร 

 

 

 

� ดา้นการบริหารจดัการ  ควรมีแนวทาง 

การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

อยา่งไร 

 

 

 

 

 

บันทกึเพิ�มเติม 

………………………………………………………………………………………………………...… 

…………………………………………………………………………………………………………... 
 

   

   ลงชื�อ     ผูบ้นัทึก 
(      ) 



 
 

 

ผลการหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง  การบริหารจัดการศูนย์เด็กเลก็น่าอยู่ของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ตําบลแม่สา   

อาํเภอเวยีงสา  จังหวดัน่าน  โดยมผู้ีเชี�ยวชาญ  จํานวน  3  คน 

1.ผูช่้วยศาสตราจารยอ์าภรณ์  ปรีดาสุวรรณ 2.อาจารย ์ปิยะนุช เส็งชา 3.อาจารย ์ดร.สุกญัญา  ทองนาค   
 

 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็น   

ของผู้เชี�ยวชาญ 

 

สรุป 

คน

ที� 1 

คน

ที� 2 

คน

ที� 3 

1. ด้านสังคม 

  1.1  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

เช่น มีการฝึกซอ้มสาํหรับการป้องกนัอุบติัภยั อยา่งสมํ�าเสมอ  

ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 ครั� ง + 1 + 1 + 1 

 

 

1 

  1.2  มีมาตรการและติดตั�งอุปกรณ์ในการจดัระบบความปลอดภยั กรณีเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน เช่น อคัคีภยั สาธารณภยั  อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ + 1 + 1 + 1 

 

1 

  1.3  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความปลอดภยัในการอยูอ่าศยั เรียนรู้และการทาํงาน

ของเจา้หนา้ที�และบุคลากร + 1 + 1 + 1 

 

1 

  1.4  มีบริการตรวจ  รักษา  ใหค้าํปรึกษา  ดา้นสุขภาพสาํหรับเด็กและบุคลากร

อยา่งเพียงพอจากเจา้หนา้ที�สถานพยาบาลของชุมชน + 1 + 1 + 1 

 

1 

   1.5 มีการจดับริการใหค้วามรู้ การฝึกอบรมใหข้อ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง 

รวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์แก่เจา้หนา้ที� ผูป้กครองของเด็กใน 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก + 1 + 1 + 1 

 

 

1 

1.6  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัตูย้าและเครื�องเวชภณัฑ์ สาํหรับการปฐมพยาบาลวาง

ไวอ้ยูใ่นที�สูงใหพ้น้มือเด็กและเพียงพอต่อการใหบ้ริการ + 1 + 1 + 1 

1 

1.7  เด็กและบุคลากรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการดูแลและคุม้ครองในดา้น

สิทธิต่าง ๆกรณีบุคลากรถูกกล่าวหาในทางที�เสียหาย   + 1 + 1 + 1 

 

1 

1.8  ครูผูดู้แลเด็กสามารถให้คาํปรึกษาแก่ผูป้กครองเกี�ยวกบัการเลี�ยงดูเด็ก + 1 + 1 + 1 1 

1.9  ภาคีการพฒันาทุกระดบัมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 + 1 + 1 + 1 

 

1 
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รายการประเมิน 

ความคิดเห็น   

ของผู้เชี�ยวชาญ 

 

สรุป 

คน

ที� 1 

คน

ที� 2 

คน

ที� 3 

  1.10  ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามเทศกาล   เช่น  

วนัแม่ วนัเด็กฯ  เป็นประจาํ เช่น การจดัทาํสื�อ /การช่วยเหลือดูแลเด็ก /การดูแล

ปรับปรุงภูมิทศัน์ ความสะอาดเรียบร้อยรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก + 1 + 1 + 1 

 

 

1 

2. ด้านเศรษฐกจิ     

  2.1  เจา้หนา้ที�ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ที� + 1 + 1 + 1 1 

  2.2 เจา้หนา้ที�ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั กรณีสร้างชื�อเสียงให ้  ศูนย์

ในดา้นต่าง ๆ + 1 + 1 + 1 1 

  2.3  เจา้หนา้ที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความมั�นคงในการประกอบอาชีพ + 1 + 1 + 1 1 

  2.4  ชุมชนใหก้ารสนบัสนุน เงิน วสัดุ/อุปกรณ์ แรงงาน เพื�อพฒันาปรับปรุง

อาคารของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก         + 1 + 1 + 1 1 

  2.5  การบรรจุและแต่งตั�งตาํแหน่งงานตามกรอบอตัรากาํลงัที�จดัสรรมีความ

เหมาะสมและความพอเพียง + 1 + 1 0 0.67 

  2.6  มีการจดัสรรค่าตอบแทนที�ไดรั้บตามตาํแหน่งงานปฏิบติัอยา่งเหมาะสม + 1 + 1 + 1 1 

  2.7  เจา้หนา้ที�/บุคลากร/ชุมชนมีการะดมทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ   

เพื�อสนบัสนุนการศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก + 1 + 1 + 1 1 

  2.8  กรณีเด็กเขา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื�นที�ทาํใหเ้สียค่าใชจ่้ายนอ้ย  

 ในการเดินทาง    + 1 + 1  - 1 0.33 

  2.9  มีการจดัสรรค่าตอบแทนที�เหมาะสม ในกรณีที�เจา้หนา้ที�/บุคลาการ

ปฏิบติังานล่วงเวลาหรือนอกเวลาราชการ + 1 + 1 + 1 1 

  2.10 สนบัสนุนคนในชุมชนสาํนึกรักบา้นเกิด เรียนใกลบ้า้น ประหยดั

ค่าใชจ่้าย ทุก ๆ ดา้น + 1 + 1 + 1 1 
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รายการประเมิน 

ความคิดเห็น  ของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

 

สรุป 

คน

ที� 1 

คน

ที� 2 

คน

ที� 

 3 

3. ด้านกายภาพ      

  3.1  ที�ตั�งของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  อยูไ่ม่ห่างไกลชุมชนและมีความปลอดภยั + 1 + 1  - 1 0.33 

  3.2  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ  ตั�งอยู่

ห่างจากแหล่งอบายมุข  ฝุ่ นละออง  กลิ�นหรือเสียงรบกวน + 1 + 1 + 1 1 

  3.3  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีของเล่นเด็ก  หนงัสือนิทานเหมาะสมกบัวยัและมี

สื�อ อุปกรณ์การเรียนและเครื�องใชต่้าง ๆ ที�ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาของ

เด็กอยา่งเพียงพอ 
 + 1 + 1 + 1 1 

3.4  เครื�องเล่นกลางแจง้มีจาํนวนเพียงพอและปลอดภยั + 1 + 1 + 1 1 

3.5 ทางเขา้ - ออก ตวัอาคารของศูนย ์สามารถเคลื�อนยา้ยเด็กไดส้ะดวก กรณี

เกิดอุบติัภยัหรือเหตุร้ายแรงใด + 1 + 1 + 1 1 

3.6  มีพื�นที�สาํหรับการปฏิบติักิจกรรมของเด็กกวา้งขวาง เพียงพอและ

เหมาะสม 
 + 1 + 1 + 1 1 

3.7 ระบบคมนาคมการสัญจรที�ตั�งของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสะดวก 

ปลอดภยัสาํหรับเด็ก บุคลากรและผูที้�มีความเกี�ยวขอ้งกบัศูนย ์และมีระบบ

สาธารณูปโภคเขา้ถึง เช่น ระบบนํ�า ระบบไฟฟ้า  โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 
 + 1 + 1 + 1 1 

3.8  อาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ติดตั�งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความ

ปลอดภยั มีเครื�องตดัไฟภายในบริเวณอาคารไวอ้ยา่งนอ้ย 1 เครื�อง ในแต่ละ

อาคาร และพร้อมใช ้
 + 1 + 1 + 1 1 

�.9  ที�พกัสาํหรับผูป้กครองที�มารับและส่งเด็กมีความเหมาะสม + 1 + 1 + 1 1 

�.�0 จดันํ�าดื�ม  นํ�าใชที้�สะอาดและเพียงพอ + 1 + 1 + 1 1 

�.�1  จดัมุมประสบการณ์และการตกแต่งบรรยากาศห้องเรียน เหมาะสม  

สาํหรับพฒันาการเรียนรู้ 
 + 1 + 1 + 1 1 
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รายการประเมิน 

ความคิดเห็น  ของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

 

สรุป 

คน

ที� 1 

คน 

ที� 2 

คน 

ที� 3 

4. ด้านสิ�งแวดล้อม     

  4.1 มีนโยบายพฒันาดา้นรักษาความสะอาด  และความปลอดภยั + 1 + 1 + 1 1 

  4.2 สถานที�รับประทานอาหาร สะอาด  ถูกสุขลกัษณะ + 1 + 1 + 1 1 

  4.3  อุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับเตรียมและปรุงอาหาร สะอาด  ถูกสุขลกัษณะ  + 1 + 1 + 1 1 

  4.4  การจดับริเวณหอ้งนํ�า ห้องส้วมที�สะอาด  ถูกสุขลกัษณะและเพียงพอ + 1 + 1 + 1 1 

  4.5 ผูป้ระกอบอาหาร มีสุขภาพดี แต่งกายสะอาดและถูกสุขอานมยั + 1 + 1 + 1 1 

  4.6 บริเวณรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีรั� วกั�นเป็นสัดส่วน คงทนและแขง็แรง + 1 + 1 + 1 1 

  4.7 สภาพสิ�งแวดลอ้มภายในอาคาร แสงสวา่ง อากาศถ่ายเทเอื�อต่อ 

การพฒันาเด็ก  + 1 + 1 + 1 1 

  4.8 มีการจดัการขยะที�ถูกสุขลกัษณะ  ป้องกนัแมลงและพาหนะนาํโรค + 1 + 1 + 1 1 

  4.9  กาํหนดนโยบายใหค้วามรู้ดา้นอาหารปลอดภยั  ผูบ้ริหารมีตารางเขา้เยี�ยม

สถานที�ปรุงอาหาร + 1 + 1 0 0.67 

4.10  ภาชนะใส่อาหารทาํมาจากสแตนเลส  สะอาดและมีความปลอดภยั + 1 + 1 0 0.67 

5. ด้านการบริหารจัดการ     

  5.1  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรตามแผนให้มีการพฒันาศกัยภาพ

การทาํงานดา้นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์  เช่น  อบรม  ศึกษาดูงาน   

ศึกษาต่อและอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง + 1 + 1  - 1 0.33 

  5.2  การบริหารงานดา้นงบประมาณมีความโปร่งใส  ยติุธรรมและตรวจสอบได ้ + 1 + 1 + 1 1 

  5.3  การบริหารงานดา้นบุคลากร  เรื�อง การพิจารณาความดีความชอบ  การรับ

บุคคลเขา้ทาํงาน  ดาํเนินงานอยา่งมีระบบ  ขั�นตอน  มีความโปร่งใส  ยติุธรรม

และตรวจสอบได ้ + 1 + 1 + 1 1 

  5.4  มีการจดัอบรมให้แก่ประชาชนในชุมชนเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน ทิศทาง 

และแนวทางการปฏิบติังานของศูนย ์
 + 1 + 1 + 1 1 
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  5.5  มีการบริหารจดัการ แต่งตั�งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซึ� งเป็นคนมี

วสิัยทศัน์กวา้งไกล  มีความรู้  มีความสามารถ  แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว  + 1 + 1  - 1 0.33 

  5.6  ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีนโยบายชดัเจนและสนบัสนุนใหศู้นยเ์ป็น

แหล่งเรียนรู้สาํหรับผูป้กครองและชุมชน + 1 + 1 + 1 1 

  5.7  คณะกรรมการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประกอบดว้ยบุคคล ที�มาจาก

ชุมชนและมีการประชุมอยา่งสมํ�าเสมอ + 1 + 1 + 1 1 

5.8  ผูบ้ริหาร ควบคุม กาํกบั  ดูแล  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้

คุณภาพและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ + 1 + 1 + 1 1 

5.9  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเด็กเล็ก มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของครูพี�เลี�ยงหรือผูดู้แลเด็ก + 1 + 1 + 1 1 

5.10 ผูบ้ริหารจดัสรรบุคคลในสัดส่วนของผูดู้แลเด็กเล็กกบัจาํนวนเด็กที�ดูแลมี

ความเหมาะสม + 1 + 1 + 1 1 

5.11 การจดัการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็กและตวัเด็ก  มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ประเมินจากเอกสาร หลกัฐานและพฒันาการของเด็ก  + 1 + 1 0 0.67 
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ตอนที�  �  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางในการดาํเนินการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กศูนย ์

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….…………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื�อ......................................................... 

   (...................................................) 

    ผูเ้ชี�ยวชาญ 

 



 
 

 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 
 

 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื�องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
  
 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 

 

 

ภาคผนวก  ค 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 

การหาคุณภาพของเครื�องมือที�ใช้ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

ประวตัิผู้วจิัย 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื�องมือ 
 

�.  ผูช่้วยศาสตราจารยอ์าภรณ์  ปรีดาสุวรรณ  

     ตาํแหน่ง  อาจารยป์ระจาํสาขาวชิา การศึกษาปฐมวยั   

    วทิยาลยัน่าน  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

�.  อาจารย ์ปิยะนุช  เส็งชา  

     ตาํแหน่ง  อาจารย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

�.  อาจารย ์ดร.สุกญัญา  ทองนาค  

    ตาํแหน่ง  อาจารย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

 



การบริหารจดัการศูนย์เดก็เลก็น่าอยู่ กรณศึีกษา : ศูนย์พฒันาเดก็เลก็ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน  

 
 

 
 

 

 
 

นางปภาภรณ์    ปินตามูล 

 
 

 
 

 

 
 

วทิยานิพนธ์นี�เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์ 

เมษายน  2558  

ลขิสิทธิ�ของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์ 



MANAGEMENT    OF    EXCELLENT    CHILD    DEVELOPMENT  

CENTERS  :   A  CASE   STUDY   OF   CHILD   DEVELOPMENT   

CENTER  OF MAESA  SUBDISTRICT,  WIANGSA  DISTRICT,  

NAN  PROVINCE  

 
 

 
 

MRS.  PAPHAPHON    PINTAMUN 
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APRIL  2015 

 COPYRIGHT   BELONGS   TO   UTTARADIT   RAJABHAT   UNIVERSITY 



 
 

          การบริหารจดัการศูนย์เดก็เลก็น่าอยู่  กรณศึีกษา : ศูนย์พฒันาเดก็เลก็ตาํบลแม่สา  

อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

 
 
 

 
 

 

 

นางปภาภรณ์   ปินตามูล 

 

 
 
 

 
 
 

วทิยานิพนธ์นี�เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์ 

เมษายน  2558 
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ที� ศธ ๐๕๓๕.๑๐/ ว๐๔๓                               บณัฑิตวทิยาลยั 

            มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

            อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ์ 

                         ๑๘  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัเพื�อการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่านา้ว 

สิ�งที�มาดว้ย  แบบสอบถาม   จาํนวน  ๓๐   ชุด 

       ด้วย นางปภาภรณ์  ปินตามูล  นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  กําลังดําเนินการวิจัยเพื�อเสนอวิทยานิพนธ์  เรื� อง  “การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กน่าอยู ่ 

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน”  ซึ� งมี อาจารย ์ดร.สุมิตรา  โรจนนิติ  

เป็นประธานกรรมการควบคุมการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให ้

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  เขา้เก็บรวบรวมขอ้มูล ตามแบบสอบถามที�แนบมาพร้อมหนงัสือนี�   ทั�งนี� เพื�อเป็น

ประโยชน์ในการจดัทาํวทิยานิพนธ์ ของนกัศึกษาในขั�นต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื�อขอโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี�  

 

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

                
                       (รองศาสตราจารยพ์ิศมยั  หาญสมบติั) 

                 คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

 

 

 
บณัฑิตวทิยาลยั 

โทร.  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๙ 

โทรสาร  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๘ 

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  ๐-๘๔๘๐-๕๑๑๐-๔ 
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ที� ศธ ๐๕๓๕.๑๐/ ว๐๔๓                               บณัฑิตวทิยาลยั 

            มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

            อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ์ 

                         ๑๘  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัเพื�อการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สา 

สิ�งที�มาดว้ย  แบบสอบถาม   จาํนวน  ๑๕๕   ชุด 

       ด้วย นางปภาภรณ์  ปินตามูล  นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  กําลังดําเนินการวิจัยเพื�อเสนอวิทยานิพนธ์  เรื� อง  “การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กน่าอยู ่ 

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน”  ซึ� งมี อาจารย ์ดร.สุมิตรา  โรจนนิติ  

เป็นประธานกรรมการควบคุมการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให ้

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  เขา้เก็บรวบรวมขอ้มูล ตามแบบสอบถามที�แนบมาพร้อมหนงัสือนี�   ทั�งนี� เพื�อเป็น

ประโยชน์ในการจดัทาํวทิยานิพนธ์ ของนกัศึกษาในขั�นต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื�อขอโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี�  

 

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

                
                       (รองศาสตราจารยพ์ิศมยั  หาญสมบติั) 

                 คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

 

 

 
บณัฑิตวทิยาลยั 

โทร.  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๙ 

โทรสาร  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๘ 

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  ๐-๘๔๘๐-๕๑๑๐-๔ 
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ที� ศธ ๐๕๓๕.๑๐/ ว๐๔๒                               บณัฑิตวทิยาลยั 

            มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

            อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ์ 

                         ๑๘  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

 

เรื�อง ขอเชิญเป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิยัเพื�อการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารยอ์าภรณ์  ปรีดาสุวรรณ 

สิ�งที�มาดว้ย  ๑.  เนื�อหาบทที� ๑-๓       จาํนวน   ๑   ชุด 

       ๒.  ร่างแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์     จาํนวน   ๑   ชุด 

       ๓.  แบบสอบถามสาํหรับการตรวจสอบ  OIC       จาํนวน   ๑   ชุด 

  ด้วย นางปภาภรณ์  ปินตามูล  นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  กําลังดําเนินการวิจัยเพื�อเสนอวิทยานิพนธ์  เรื� อง  “การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กน่าอยู ่ 

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน”  ซึ� งมี อาจารย ์ดร.สุมิตรา  โรจนนิติ  

เป็นประธานกรรมการควบคุมการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

  เพื�อความถูกตอ้งสมบูรณ์เชิงวชิาการของวทิยานิพนธ์ดงักล่าว บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 

ราชภฏัอุตรดิตถ ์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิยัครั� งนี�  

  จึงเรียนมาเพื�อขอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา 

ณ โอกาสนี�  

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

 

   

                       (รองศาสตราจารยพ์ิศมยั  หาญสมบติั) 

                 คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

 

 
บณัฑิตวทิยาลยั 

โทร.  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๙ 

โทรสาร  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๘ 

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  ๐-๘๔๘๐-๕๑๑๐-๔ 
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ที� ศธ ๐๕๓๕.๑๐/ ว๐๔๒                               บณัฑิตวทิยาลยั 

            มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

            อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ์ 

                         ๑๘  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

 

เรื�อง ขอเชิญเป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิยัเพื�อการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน  อาจารยปิ์ยะนุช  เส็งชา 

สิ�งที�มาดว้ย  ๑.  เนื�อหาบทที� ๑-๓       จาํนวน   ๑   ชุด 

       ๒.  ร่างแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์     จาํนวน   ๑   ชุด 

       ๓.  แบบสอบถามสาํหรับการตรวจสอบ  OIC       จาํนวน   ๑   ชุด 

  ด้วย นางปภาภรณ์  ปินตามูล  นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  กําลังดําเนินการวิจัยเพื�อเสนอวิทยานิพนธ์  เรื� อง  “การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กน่าอยู ่ 

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน”  ซึ� งมี อาจารย ์ดร.สุมิตรา  โรจนนิติ  

เป็นประธานกรรมการควบคุมการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

  เพื�อความถูกตอ้งสมบูรณ์เชิงวชิาการของวทิยานิพนธ์ดงักล่าว บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 

ราชภฏัอุตรดิตถ ์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิยัครั� งนี�  

  จึงเรียนมาเพื�อขอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา 

ณ โอกาสนี�  

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                       (รองศาสตราจารยพ์ิศมยั  หาญสมบติั) 

                 คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

 
บณัฑิตวทิยาลยั 

โทร.  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๙ 

โทรสาร  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๘ 

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  ๐-๘๔๘๐-๕๑๑๐-๔ 
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ที� ศธ ๐๕๓๕.๑๐/ ว๐๔๒                               บณัฑิตวทิยาลยั 

            มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

            อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ์ 

                         ๑๘  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

 

เรื�อง ขอเชิญเป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิยัเพื�อการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน  อาจารย ์ดร.สุกญัญา   ทองนาค 

สิ�งที�มาดว้ย  ๑.  เนื�อหาบทที� ๑-๓       จาํนวน   ๑   ชุด 

       ๒.  ร่างแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์     จาํนวน   ๑   ชุด 

       ๓.  แบบสอบถามสาํหรับการตรวจสอบ  OIC       จาํนวน   ๑   ชุด 

  ด้วย นางปภาภรณ์  ปินตามูล  นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  กําลังดําเนินการวิจัยเพื�อเสนอวิทยานิพนธ์  เรื� อง  “การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กน่าอยู ่ 

กรณีศึกษา : ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลแม่สา  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน”  ซึ� งมี อาจารย ์ดร.สุมิตรา  โรจนนิติ  

เป็นประธานกรรมการควบคุมการจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

  เพื�อความถูกตอ้งสมบูรณ์เชิงวชิาการของวทิยานิพนธ์ดงักล่าว บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 

ราชภฏัอุตรดิตถ ์ จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวจิยัครั� งนี�  

  จึงเรียนมาเพื�อขอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา 

ณ โอกาสนี�  

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                       (รองศาสตราจารยพ์ิศมยั  หาญสมบติั) 

                 คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

 

 
บณัฑิตวทิยาลยั 

โทร.  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๙ 

โทรสาร  ๐-๕๕๔๑-๖๖๐๑-๓๑ ต่อ ๑๖๔๘ 

นางปภาภรณ์  ปินตามูล  ๐-๘๔๘๐-๕๑๑๐-๔ 



 
 

ประวตัผู้ิวจิยั 

 

ชื�อ – สกุล นางปภาภรณ์  ปินตามูล 

วนั  เดือน  ปีเกดิ 12  มีนาคม  2528 

ที�อยู่ปัจจุบัน 54  หมู่ที� 2 ตาํบลทุ่งศรีทอง  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

ที�ทาํงานปัจจุบัน วทิยาลยัน่าน  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

199  หมู่ที� 3  ตาํบลทุ่งศรีทอง  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

ตําแหน่งหน้าที�ปัจจุบัน นกัวชิาการศึกษา 

ประวตัิการทาํงาน  

 พ.ศ. 2550  ตาํแหน่ง  นกัวชิาการศึกษา   

วทิยาลยัน่าน  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

199  หมู่ที� 3  ตาํบลทุ่งศรีทอง  อาํเภอเวยีงสา  จงัหวดัน่าน 

จนถึงปัจจุบนั 

ประวตัิการศึกษา  

 พ.ศ. 2550  บธ.บ. (บริหารธุรกิจ)  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

 พ.ศ. 2558 ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
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