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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

การจดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานระดบัแรกใหแ้ก่เด็กวยั 3 - 6 ปี  

เพื�อวางรากฐานชีวิตของเด็กไทยใหเ้จริญเติบโตอยา่งสมบูรณ์ มีพฒันาการสมวยัอยา่งสมดุล          

ทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา บนพื�นฐานความสามารถและความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล โดยใชกิ้จกรรมกระตุน้และส่งเสริมพฒันาการของสมองอยา่งเตม็ที� รวมทั�งเตรียม

เด็กใหมี้ความพร้อมที�จะเรียนรู้ในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐานและระดบัที�สูงขึ�น อนัจะนาํไปสู่  

ความเป็นบุคคลที�มีคุณภาพของประเทศชาติต่อไป การศึกษาปฐมวยัมุ่งเนน้การพฒันาเด็ก 

บนพื�นฐานการอบรมเลี�ยงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที�สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการ 

ของเด็กแต่ละบุคคลภายใตบ้ริบททางวฒันธรรม อารยธรรม และวถีิชีวติทางสังคม ซึ� งมี

ลกัษณะเฉพาะและแตกต่างกนัไป 

นอกจากนี�การจดัการศึกษาปฐมวยัยงัมีความสาํคญัต่อการวางรากฐานในการพฒันา

ประเทศ โดยใหเ้ป็นทั�งคนเก่งและคนดี เป็นบุคคลที�มีสติปัญญา มีความสามารถและมีคุณธรรม

จริยธรรม (สมร ทองดี. 2537 : 11-14) ซึ� งคุณสมบติัต่างๆเหล่านี�จะตอ้งไดรั้บการปลูกฝัง อบรม 

สั�งสอนตั�งแต่ยงัเด็ก ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบา้นและโรงเรียนปฐมวยัในการพฒันาเด็กตั�งแต่

เยาวว์ยั  

หากพิจารณาถึงพฒันาการดา้นการเรียนรู้จาํแนกตามช่วงอายจุะเห็นไดว้า่ การเรียนรู้ 

ของเด็กในช่วงอาย ุ0 – 6 ปี ถือไดว้า่เป็นโอกาสทองของการเรียนรู้ เพราะวยันี�สมองจะเติบโต   

อยา่งรวดเร็วโดยเฉพาะช่วง 3 ปีแรก สมองของเด็กมีการเปลี�ยนแปลงทั�งปริมาณเส้นใยสมองและ

จุดเชื�อมต่อสารเคมีในสมอง รวมทั�งรอยหยกัที�พื�นผวิสมองซึ�งลว้นส่งผลต่อสติปัญญาและความ

ฉลาดของเด็ก ถา้เด็กไดรั้บการพฒันาไดรั้บการกระตุน้ดว้ยวธีิการที�ถูกตอ้งแลว้ จะช่วยพฒันา    

เซลลส์มอง เจตคติ ต่อการเรียนรู้และวางพื�นฐานของการเรียน ช่วยใหท้กัษะการเรียนรู้พฒันาไปได้

ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 16) ดงันั�น       

การจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัจึงมีความสาํคญัต่อพฒันาการของเด็ก  

ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีการจดัการศึกษาปฐมวยัจึงมีบทบาทสาํคญัยิ�งในการบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัใหมี้คุณภาพ ซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
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เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา เป็นเครื�องชี�วดัความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร

เกี�ยวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผูเ้รียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2535 : 16)  

การบริหารงานนบัวา่เป็นหวัใจหลกัของโรงเรียนเพราะวตัถุประสงคที์�สาํคญัของ

โรงเรียนคือการใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรมเยาวชนเพื�อใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต  

(อุทยั บุญประเสริฐ. 2538 : 62) การจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานในปัจจุบนันั�น รัฐบาลไดมี้การเนน้ให้

โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที�สาํคญัยิ�งในการจดัการศึกษาใหป้วงชน  

ชาวไทยและโรงเรียนยงัเป็นหน่วยงานที�นาํนโยบายทางการศึกษาหรือหลกัสูตรต่างๆจากส่วนกลาง  

นาํไปสู่การปฏิบติั ผลสาํเร็จในการจดัการศึกษานั�นขึ�นอยูก่บัการปฏิบติัของโรงเรียน ซึ� งภารกิจ 

หลกัของโรงเรียนก็คือการเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้ เพื�อใหน้กัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร   

บุคลากรทางการศึกษาที�สาํคญัในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน    

สาํคญัยิ�งในการจดัการศึกษาและฝึกอบรมใหเ้ยาวชนเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติในอนาคต  

จากที�กล่าวมาแลว้นั�นจะเห็นไดว้า่ การศึกษาเป็นกระบวนการที�สาํคญัเป็นอยา่งมากใน

การพฒันาประเทศ จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�หน่วยงานต่างๆ ที�รับผดิชอบเกี�ยวกบัการจดัการศึกษา 

ตอ้งดาํเนินการดูแล และควบคุมใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากที�สุด เพื�อเป็น

การตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและสังคม จึงจาํเป็นตอ้งมีหน่วยงานที�รับผิดชอบเกี�ยวกบั

การดูแลควบคุมคุณภาพของการจดัการศึกษาทั�งระบบ ซึ� งตรงตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.���� ปรับปรุง ���� หมวด � โดยเฉพาะในมาตรา ��    ที�กาํหนดวา่ 

“มาตรา �� ใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการบริหารการศึกษา

ที�ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.����:��) โดยมีการจดัทาํ

รายงานประจาํปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อ

นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื�อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก”  

นอกจากจะเป็นการสนองตอบเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแลว้  

การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษายงัถือวา่เป็นกระบวนการที�สาํคญั เพราะการประกนั

คุณภาพการศึกษา เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงมาตรฐานคุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ใหชุ้มชน ผูป้กครอง หรือสาธารณชนรับทราบ เพื�อใชใ้นการตดัสินใจเลือกเขา้มาศึกษา  

ในสถานศึกษา ที�สาํคญัการประกนัคุณภาพเพื�อการรับรองมาตรฐานนั�นเป็นกระบวนการ  

ที�จะช่วยตรวจสอบระบบการบริหารจดัการของสถานศึกษาเพื�อใหเ้ห็นถึงผลการดาํเนินงาน 

จุดบกพร่อง รวมทั�งการนาํผลการประเมินไปพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 
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โดยเฉพาะอยา่งยิ�งโรงเรียนที�ยงัไม่ไดรั้บการประเมินหรือโรงเรียนที�ยงัไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานสูงขึ�น ซึ� งจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนที�มีการจดัการศึกษาปฐมวยั        

ที�ยงัไม่ผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 และหน่วยงานทางการศึกษาที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อีกทั�งยงัเป็นการช่วย

พฒันาและยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ใหไ้ดม้าตรฐาน เพราะการศึกษาเป็นเครื�องมือในการ

พฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์ดงันั�นผูที้�ไดรั้บการศึกษายอ่มมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ที�     

การงาน ไดรั้บเกียรติในสังคม และเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ จึงสามารถกล่าวไดว้า่

ประเทศที�อุดมดว้ยประชากรที�สาํเร็จการศึกษาระดบัสูง ยอ่มแสดงถึงความกา้วหนา้ในการพฒันา

ประเทศอยา่งมีศกัยภาพในระยะเวลาอนัสั�น ดว้ยเหตุนี� รัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของ

การศึกษา จึงกาํหนดใหป้ระชาชนในประเทศมีสิทธิไดรั้บการศึกษาอยา่งทั�วถึงและเท่าเทียมกนั          

ดงัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดเ้นน้ถึงความสาํคญัของสิทธิและหนา้ที�          

ทางการศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจนตามมาตรา 10 วา่ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ

แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2)  พ.ศ. 2545. 2546 : 7)  “การจดัการศึกษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกนัในการรับรองการศึกษาขั�นพื�นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีที�รัฐตอ้งจดัให้อยา่งทั�วถึง

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย”  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ���� ส่งผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง     

ดา้นการปฏิรูปการศึกษาครั� งสาํคญั กล่าวคือ มาตรา �� กาํหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษาเพื�อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนั

คุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก อีกทั�งในมาตรา �� ไดก้าํหนดใหห้น่วยงาน

ตน้สังกดัและสถานศึกษา จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถื้อวา่        

การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการบริหารการศึกษาที�ตอ้งดาํเนินการ       

อยา่งต่อเนื�อง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื�อรองรับ

การประกนัคุณภาพภายนอก 

องคป์ระกอบสาํคญัที�ทาํใหป้ระเทศชาติมีความเจริญกา้วหนา้ทดัเทียมอารยประเทศนั�น   

มีหลายประการ ซึ� งองคป์ระกอบที�สาํคญัที�สุดประการหนึ�ง คือ ทรัพยากรมนุษย ์หากประเทศชาติ  

มีประชากรที�มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพแลว้ ประเทศนั�นยอ่มมีความเจริญกา้วหนา้     อยา่ง

แน่นอน  ประชากรที�มีคุณภาพนั�นจะตอ้งมีทั�งความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรมอนั

พึงประสงค ์จึงจะทาํใหป้ระเทศชาติพฒันาในทุกดา้น กล่าวคือ นอกจากจะตอ้งพฒันาความรู้
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ความสามารถของประชากรแลว้ ยงัตอ้งพฒันาจิตใจของคนในสังคมใหเ้ป็นคนดี มีศีลธรรม          

สังคมจึงจะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

จากสภาพดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ การบริหารงานหรือการดาํเนินงานภายในสถานศึกษา   

ทุกระดบัจึงมีความสาํคญัอยา่งยิ�งที�จะขบัเคลื�อนใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดบ้รรลุ

เป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพทางดา้นต่างๆใหไ้ดม้าตรฐาน

สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา การพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรไดรั้บการพฒันาใหไ้ดร้ะดบั คุณภาพดี            

ดงันั�นผูบ้ริหารโรงเรียนที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจสามารถบริหารงาน

หรือดาํเนินงานในสถานศึกษาใหค้รบทุกดา้น เพื�อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 

และเป็นที�นิยมของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนในโรงเรียนเพิ�มมากขึ�น 

จากการศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสาํนกังานรับรอง

มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ.รอบที� 2 

(พ.ศ.2549 -2553) พบวา่ โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์   

เขต 2 มีผลการประเมินในระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก จาํนวน 13 โรงเรียน ประกอบดว้ยโรงเรียน    

ท่าปลาอนุสรณ์ 1 โรงเรียนอนุบาลท่าปลา(ชุมชนร่วมจิตร) โรงเรียนบา้นงอมมด โรงเรียนบา้นนา

ตน้โพธิ�  โรงเรียนชุมชนผาเลือดวทิยาคาร โรงเรียนบา้นซาํบอ้ โรงเรียนชุมชนไกรลาศวิทยาคม 

โรงเรียนบา้นปากปาด โรงเรียนบา้นหว้ยหูด โรงเรียนบา้นนํ� าแพ โรงเรียนบา้นห้วยครั�ง โรงเรียน

อนุบาลบา้นโคก และโรงเรียนบา้นหว้ยสูน 

ผูว้จิยัในฐานะที�เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัและเกี�ยวขอ้ง        

กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยตรง จึงสนใจที�จะศึกษา การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั       

ของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก จากโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ที�ผ่านเกณฑ์การประเมินภายนอก รอบที� 2        

ในระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก เพื�อใหไ้ดส้ารสนเทศสาํหรับการพฒันาและยกระดบัมาตรฐาน

คุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์

เขต 2 ใหไ้ดม้าตรฐาน  

 

คาํถามการวจิัย 

การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอก         

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2            

มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

เพื�อศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมากในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตดา้นเนื�อหา 

การวจิยัในครั� งนี�  มุ่งศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่าน         

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ ์เขต 2 ตามแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที�เป็นนิติบุคคล 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน, ���� : 5) ในขอบข่ายการดาํเนินงาน � ดา้น         

คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป       

2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั 13 โรงเรียน     

จาํนวนทั�งสิ�น 623  คน  

3. ขอบเขตดา้นตวัแปร  

 3.1 ตวัแปรตน้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 13 โรงเรียน ซึ� งผา่น 

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ ์เขต 2 

 3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่น     

การประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ในขอบข่ายการดาํเนินงาน � ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ     

การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั�วไป  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. โรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก หมายถึง โรงเรียน      

ที�มีผลการประเมินภายนอก รอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 1 โรงเรียนอนุบาลท่าปลา (ชุมชน 

ร่วมจิตร) โรงเรียนบา้นงอมมด โรงเรียนบา้นนาตน้โพธิ�  โรงเรียนชุมชนผาเลือดวทิยาคาร โรงเรียน
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บา้นซาํบอ้ โรงเรียนชุมชนไกรลาศวทิยาคม โรงเรียนบา้นปากปาด โรงเรียนบา้นหว้ยหูด โรงเรียน

บา้นนํ�าแพ โรงเรียนบา้นหว้ยครั�ง โรงเรียนอนุบาลบา้นโคก และโรงเรียนบา้นห้วยสูน 

2. การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั หมายถึง การดาํเนินงานการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยัตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ตามขอบข่ายการบริหารงาน 4 ดา้น     

ที�เกี�ยวขอ้งกบัปฐมวยัโดยตรง ประกอบดว้ย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ        

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป 

การบริหารวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงานตามภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยัเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร การใชห้ลกัสูตร การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล  

การใหก้ารช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ การจดัการศึกษาปฐมวยัใหเ้ป็นแหล่งการศึกษาวจิยั

ทดลอง พฒันาและเผยแพร่ความรู้ดา้นวชิาการระดบัปฐมวยั 

การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานตามภารกิจของการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยัเกี�ยวกบัการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณโดยการศึกษาวเิคราะห์สถานภาพและจดัลาํดบั

ความสาํคญั การกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมายการใหบ้ริการ ผลผลิตและตวัชี�วดัของระดบัปฐมวยั  

การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั�งการติดตาม ประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ 

ตลอดจนการรายงานผลการดาํเนินงานระดบัปฐมวยั 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดาํเนินงานตามภารกิจของการจดัการศึกษา ระดบั

ปฐมวยัเกี�ยวกบัการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็ก คุณสมบติัครูผูส้อนปฐมวยั การพฒันา

ครูผูส้อนปฐมวยั การสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั การจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ การติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินงานการบริหารงานบุคคล 

การบริหารทั�วไป หมายถึง การดาํเนินงานตามภารกิจของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

เกี�ยวกบัการบริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสาน และอาํนวยการใหก้ารดาํเนินงานระดบัปฐมวยั

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยมีคุณภาพ การจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ การส่งเสริมและสนบัสนุน

ดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคล การจดัอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม รวมถึงการ

ประชาสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ  

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งซึ� งมีหนา้ที�รับผิดชอบในการบริหารและ 

จดัการศึกษาในสถานศึกษาโรงเรียนที�มีผลการประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน หมายถึง ผูซึ้� งเป็นกรรมการสถานศึกษา      

ขั�นพื�นฐานโรงเรียนที�มีผลการประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  
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5. ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั หมายถึง บุคลากรที�ปฏิบติัหนา้ที�การสอนระดบัปฐมวยั     

ในโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  

6. ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั หมายถึง ผูป้กครองของเด็กปฐมวยัที�เป็นพอ่หรือแม่

ของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  

 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1. ทราบการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอก 

รอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  

2. เป็นขอ้มูลและแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษา

ทั�วไป ที�จะนาํขอ้มูลสารสนเทศไปประยกุตใ์ชเ้พื�อการส่งเสริมพฒันาและปรับปรุง ตลอดจนใชเ้ป็น

แนวทางการดาํเนินงานการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัใหมี้ประสิทธิภาพไดม้าตรฐานยิ�งขึ�น

ต่อไป  

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ในการศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมิน

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  

เขต 2 ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงันี�  

 

 

               

 

 

 

 
 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั 

การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั     

ของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินคุณภาพ

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ ์เขต 2  ในขอบข่าย             

การบริหารงาน � ดา้นดงันี�    

    - การบริหารวชิาการ  

    - การบริหารงบประมาณ  

    - การบริหารงานบุคคล  

    - การบริหารทั�วไป  

 



บทที� � 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

การวจิยัเรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอก

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ผูว้จิยัได้

ศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง มีรายละเอียดตามลาํดบั ดงันี�  

1. การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

2. นโยบายและแผนการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยั  

3. หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 

4. แนวคิดเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพและการจดัการศึกษาปฐมวยั  

5. สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา       

อุตรดิตถ ์เขต 2 (พ.ศ.2549-2552) ในระดบัปฐมวยั  

6. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง        

  

การบริหารจัดการศึกษาปฐมวยั 

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการตามโครงสร้างใหม่ 

แนวทางการดาํเนินงานการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัจึงไดจ้ดัทาํขอบข่ายการบริหารตามแนวทาง

ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที�เป็นนิติบุคคลใน � ดา้น คือการบริหารวชิาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไป ซึ� งมีรายละเอียดตามลาํดบั 

ดงันี�  

การบริหารวชิาการ  

งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั การบริหารวชิาการส่งผล

โดยตรงถึงคุณภาพเด็กอยา่งชดัเจน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจะ

เป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหก้ารบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัมีความเขม้แขง็ในการบริหารวชิาการ  

การจดัประสบการณ์ ตลอดจนการประเมินพฒันาการของเด็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

การบริหารวชิาการ มีขอบข่าย ดงันี�
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นกรอบแนวทางหรือทิศทางของการจดัการศึกษาปฐมวยัใน

สถานศึกษา หลกัสูตรของสถานศึกษาตอ้งจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง คือ หลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช ���� และสถานศึกษาควรพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสภาพของถิ�น 

หลกัสูตรที�ดีตอ้งมีการพฒันาอยา่งสมํ�าเสมอ ทนัต่อเหตุการณ์และการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆทุกดา้น 

ในสังคม การพฒันาหลกัสูตรจึงตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ เพื�อใหไ้ดห้ลกัสูตรที�มีคุณภาพ 

กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงควรจดัเตรียมความพร้อม       

ในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การแต่งตั�งคณะกรรมการ

ต่างๆ การพฒันาบุคลากร ให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ซึ� งมี

ส่วนประกอบที�สาํคญัไดแ้ก่ วสิัยทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย มาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์     

สาระการเรียนรู้แต่ละชั�นปี เวลาที�ใชใ้นการจดัประสบการณ์ การจดัสิ�งแวดลอ้ม บรรยากาศ         

การเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ สื�ออุปกรณ์ การประเมินพฒันาการของเด็ก การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

การดาํเนินการใชห้ลกัสูตร แผนการจดัประสบการณ์ การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล         

การใชห้ลกัสูตร ตลอดจนการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมยิ�งขึ�น 

การใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 

การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาตอ้งนาํหลกัสูตรสถานศึกษาที�ไดรั้บ 

การพฒันาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชนมาใชพ้ฒันาผูเ้รียนโดยคาํนึงถึง 

การจดัประสบการณ์ สภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศในการเรียนรู้ สื�อส่งเสริมพฒันาการเด็กการ

ประเมินพฒันาการและการเจริญเติบโตของเด็ก ตลอดจนการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ ดงันี�  

�. การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยัอาย ุ� – � ปี ตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัแนว

ทางการจดัประสบการณ์ที�กาํหนดตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช ���� เพื�อใหเ้ด็กมี

พฒันาการที�เหมาะสมกบัวยัและบรรลุตามมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงคโ์ดยมีแนวทางการ

ดาํเนินการ ดงันี�  

 �.� ศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาที�จดัทาํขึ�น 

 �.� จดัทาํกาํหนดการจดัประสบการณ์เป็นรายปี โดยนาํสาระการเรียนรู้ในหลกัสูตร

สถานศึกษามาจดัเรียงใหเ้หมาะสมกบัช่วงจงัหวะเวลาที�สอดคลอ้งกบัสภาพและกิจกรรมของเด็ก

ปฐมวยัและชุมชน ควรจดัให้มีทั�งส่วนที�ครูผูส้อนกาํหนดไวล่้วงหนา้ และส่วนที�เปิดโอกาสใหเ้ด็ก

คิดริเริ�มตามความสนใจและส่วนที�เอื�อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้บริบททางสังคมและวฒันธรรมที�อาศยัอยู ่

 1.3 จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์เพื�อพฒันาเด็กใหค้รอบคลุมประสบการณ์สาํคญั

และสาระที�ควรเรียนรู้ กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการแนวทางการ
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จดัประสบการณ์ และรูปแบบการจดัประสบการณ์ในหลกัสูตร นวตักรรม  ที�กาํหนดไว ้โดยหวัใจ

ของการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก คือ การเรียนรู้ผา่นการเล่น 

 �.� จดัประสบการณ์ตามแผนการจดัประสบการณ์ที�กาํหนด 

�. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหมี้ความสาํคญัต่อการสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ของเด็ก เนื�องจากธรรมชาติของเด็กวยันี�สนใจที�จะเรียนรู้ คน้ควา้ ทดลอง และตอ้งการ

สัมผสักบัสิ�งแวดลอ้มรอบๆตวั การจดัสภาพแวดลอ้ม มีดงันี�  

 �.� สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  เป็นการจดัสภาพแวดลอ้มที�เป็นวตัถุ จบัตอ้งได้

กาํหนดใหมี้ใหเ้ป็นไดท้ั�งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

  �.�.� สภาพแวดลอ้มภายใน หมายถึง  การจดัมุมประสบการณ์ต่างๆใน

หอ้งเรียน สื�อตามมุมประสบการณ์ต่างๆใหเ้หมาะสมในเรื�องขนาด นํ�าหนกั จาํนวนของสื�อ และ

ของเล่นต่อจาํนวนเด็ก ซึ� งอาจแบ่งพื�นที�ใหเ้หมาะสมกบัการประกอบกิจกรรม ดงันี�  

   �.�.�.� พื�นที�อาํนวยความสะดวกภายในหอ้งเรียน จาํเป็นตอ้ง  มีที�สาํหรับ

เด็กเพื�อแสดงผลงาน เก็บแฟ้มผลงาน เก็บเครื�องใชส่้วนตวัของเด็ก มีพื�นที�สาํหรับเก็บเครื�องใช ้ 

ของครูผูส้อนและมีป้ายนิเทศตามหน่วยการสอนหรือสิ�งที�เด็กสนใจ 

   �.�.�.� พื�นที�ปฏิบติักิจกรรมและการเคลื�อนไหวตอ้งกาํหนด ใหมี้พื�นที�ที�

เด็กสามารถจะทาํงานไดด้ว้ยตนเองและทาํกิจกรรมดว้ยกนัเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ เด็กสามารถ

เคลื�อนไหวไดอ้ยา่งอิสระจากกิจกรรมหนึ�งไปยงักิจกรรมหนึ�งโดยไม่รบกวนผูอื้�น  

   �.�.�.� พื�นที�จดัมุมเล่นหรือมุมประสบการณ์ สามารถจดัไดต้ามความ

เหมาะสมขึ�นอยูก่บัสภาพของหอ้งเรียนจดัแยกส่วนที�สามารถใชเ้สียงดงัและส่วนที�ตอ้งการความ

สงบออกจากกนั การจดัมุมเล่นต่างๆ ครูผูส้อนควรคาํนึงถึงสิ�งต่อไปนี�  

    �.�.�.�.� ควรมีมุมเล่น มุมประสบการณ์ อยา่งนอ้ง � มุม 

    �.�.�.�.� ควรมีการผลดัเปลี�ยนสื�อของเล่นในมุมตามความสนใจของเด็ก 

    �.�.�.�.� ควรจดัใหมี้ประสบการณ์ที�เด็กไดเ้รียนรู้ไปแลว้ปรากฏ

อยูใ่นมุมเล่น 

    �.�.�.�.� ควรเปิดโอกาสใหเ้ด็กมีส่วนร่วมในการจดัมุมเล่นเพื�อ

จูงใจใหเ้ด็กรู้สึกเป็นเจา้ของ อยากเรียนรู้ อยากเขา้มาเล่น 

    �.�.�.�.� ควรเสริมสร้างวนิยัใหก้บัเด็กโดยมีขอ้ตกลงร่วมกนั 

เช่น การจดัเก็บอุปกรณ์ การรอคอย การให้โอกาสผูอื้�นไดเ้ล่น เป็นตน้ 

    �.�.�.�.� อาจจดัมุมสงบไวท้ั�งในและนอกอาคารเพื�อให้เด็ก 

ไดอ้ยูต่ามลาํพงั 
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    �.�.�.�.� จดัพื�นที�แสดงผลงานของเด็กทุกคนที�เป็นปัจจุบนั 

    �.�.�.�.� สภาพแวดลอ้มที�จดัให้เด็กควรมีส่วนที�อ่อนนุ่มบา้ง 

เช่น พรม เบาะ หรือ  ที�นอน 

  �.�.� สภาพแวดลอ้มภายนอก หมายถึง  การจดัสภาพแวดลอ้มภายในอาณา

บริเวณรอบๆ สถานศึกษา รวมทั�งจดัสนามเด็กเล่นพร้อมทั�งเครื�องเล่นสนาม จดัระวงัรักษาความ

ปลอดภยัภายในบริเวณสถานศึกษาและบริเวณรอบนอกสถานศึกษา การดูแล รักษาความสะอาด  

จดัแต่งและปลูกตน้ไมใ้หมี้ความร่มรื�นสวยงามรอบๆ บริเวณสถานศึกษา สิ�งต่างๆ เหล่านี� เป็น 

ส่วนหนึ�งที�ส่งผลต่อการเรียนรู้และพฒันาการของเด็ก ดงันี�  

   �.�.�.� บริเวณสนามเด็กเล่น ควรมีพื�นผวิหลายประเภท เช่น ดิน ทราย 

กรวด หญา้ พื�นที�สาํหรับเล่นของเล่นที�มีลอ้ รวมทั�งที�ร่ม ที�โล่งแจง้ พื�นดินสาํหรับขุด ที�เล่นนํ�า  

บ่อทราย พร้อมอุปกรณ์ประกอบการเล่น เครื�องเล่นสนามสาํหรับปีนป่าย ทรงตวั ทั�งนี�ตอ้งไม่ติดกบั

บริเวณที�มีอนัตราย ตอ้งหมั�นดูแลความสะอาดตรวจตราเครื�องเล่นใหอ้ยูใ่นสภาพแขง็แรงปลอดภยั

อยูเ่สมอ นอกจากสนามเด็กเล่น ควรมีที�นั�งเล่นพกัผอ่นโดยจดัที�นั�งไวใ้ตต้น้ไมที้�มีร่มเงา อาจใชเ้ป็น

ที�จดักิจกรรมกลุ่มยอ่ยๆ จดัเป็นมุมหนงัสือเคลื�อนที� หรือกิจกรรมที�ตอ้งการความสงบ หรืออาจ

จดัเป็นลานนิทรรศการใหค้วามรู้แก่เด็กและผูป้กครอง 

   �.�.�.� บริเวณธรรมชาติ ปลูกไมด้อกไมป้ระดบั พืชผกัสวนครัว  

หากบริเวณสถานศึกษามีไม่มากนกั อาจปลูกพืชในกระบะหรือกระถาง สวนสมุนไพร ฯลฯ 

นอกจากนี�  สถานศึกษาจะตอ้งจดัอาหารตามหลกัโภชนาการและนํ�าดื�มที�สะอาดเพื�อให้

เด็กมีสุขภาพอนามยัที�ดี จดัใหเ้ด็กไดรั้บประทานอาหารครบทั�ง � หมู ่อาหารธญัพืชที�เพียงพอ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งอาหารสดจากธรรมชาติ ผลไมต่้างๆ ไม่ใช่อาหารที�ผา่นการปรุงแต่งหรือใส่สาร   

ชูรส สารกนับูด ขนมกรุบกรอบ ฯลฯ 

 �.� สภาพแวดลอ้มทางจิตภาพเป็นการจดัสภาพแวดลอ้มที�เกิดจากพฤติกรรมของ   

ตวับุคคล เช่น การปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนกบัเด็ก การเสริมแรงเชิงบวก  การจดักิจกรรม      

ใหเ้ด็กมีโอกาสเขา้ร่วมดว้ยความสนใจ ตั�งใจ กระตือรือร้น ไดพู้ดคุย หวัเราะ ดว้ยความสนุกสนาน

มากกวา่การถูกบงัคบัใหร่้วมกิจกรรม ทั�งนี�การมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งครูผูส้อนกบัเด็กในเชิงบวก

จะช่วยใหเ้ด็กมีความสุขสนุกกบัการเรียนรู้    

�. สื�อส่งเสริมพฒันาการเด็กและสื�อประกอบกิจกรรมในสถานศึกษาถา้เป็นสื�อที�

พฒันาการเดก็ทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา มีความเหมาะสมกบัวยัของเด็ก 

การใชสื้�อก็จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลกัษณะสื�อที�ดีควรมี ดงันี�  

 �.� เป็นสื�อของจริง สื�อธรรมชาติ สื�อที�อยูใ่กลต้วัเด็ก 
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 �.� เป็นสื�อที�ปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อตวัเด็ก 

 �.� เป็นสื�อที�เอื�อให้เด็กไดเ้รียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั�งหา้ สะทอ้นสังคมและ

วฒันธรรมที�เด็กอาศยัอยู ่โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 

 �.� เป็นสื�อที�เด็กควรมีส่วนร่วมในการจดัทาํ การจดัป้ายนิเทศ โดยมีผลงานของเด็ก

ในหลายรูปแบบ และป้ายนิเทศมีการปรับเปลี�ยนทนัต่อเหตุการณ์ เอื�อต่อการเรียนรู้ 

การจดัการศึกษาปฐมวยัถือวา่เป็นการจดัการที�ตอ้งคาํนึงถึงตวัเด็กเป็นสาํคญัโดยเฉพาะ

การใชสื้�อตอ้งจดัให้เหมาะสมกบัพฒันาการเพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ ทั�งนี�  ครูผูส้อน 

ควรมีความรู้ในการใชสื้�อเทคโนโลย ีและสามารถใหค้วามรู้กบัผูป้กครองได ้เช่น การเลือก และ 

การพิจารณาเนื�อหาของเรื�องในซีดีและสื�อต่างๆ การจดัและกาํหนดระยะเวลาที�เหมาะสมกบัเด็ก 

ในการดูโทรทศัน์ การใชค้อมพิวเตอร์ และการพิจารณาเนื�อหาของเกม รายการโทรทศัน ์เป็นตน้ 

�. การประเมินพฒันาการ  และการเจริญเติบโต สถานศึกษาตอ้งจดัการประเมิน

พฒันาการและการเจริญเติบโตของเด็กใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินพฒันาการที�กาํหนด     

ในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช ���� เพื�อจะนาํขอ้มูลผลการประเมินมาจดัประสบการณ์ 

หรือดาํเนินการส่งเสริมพฒันาการใหบ้รรลุตามมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์โดยมีแนวทาง

ในการดาํเนินการ ดงันี�  

 �.� การประเมินการเจริญเติบโต 

  �.�.� ชั�งนํ�าหนกั วดัส่วนสูงทุกเดือน แลว้บนัทึกการเจริญเติบโตของเด็ก โดยนาํ

นํ�าหนกั ส่วนสูง และสัดส่วนของนํ�าหนกัเมื�อเปรียบเทียบกบัส่วนสูง ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์

มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

  �.�.� ประเมินการเจริญเติบโตของเด็กเป็นรายบุคคลและกลุ่มเมื�อพบวา่นํ�าหนกั 

ส่วนสูง และสัดส่วนของนํ�าหนกัเมื�อเปรียบเทียบกบัส่วนสูง นอ้ยกวา่เกณฑห์รือมากเกินเกณฑ ์

จะตอ้งดาํเนินการช่วยเหลือดว้ยวธีิการต่างๆ อยา่งเหมาะสม 

 �.� การประเมินพฒันาการเด็ก 

  �.�.� ประเมินพฒันาการของเด็กเป็นรายบุคคลทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ ร่างกาย อารมณ์

จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

  �.�.� ประเมินจากการแสดงออกตามสภาพจริงของเด็ก ดว้ยการสังเกต บนัทึก 

และรวบรวมขอ้มูลพฤติกรรมและผลงานจากการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนัของเด็ก 

  �.�.� ประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนวา่จะประเมินอะไร เมื�อไร ดว้ย

วธีิการอยา่งไร ใชเ้ครื�องมืออะไรในการประเมิน หลงัจากนั�นจึงเก็บรวบรวมขอ้มูลตามที�วางแผนไว ้         



13 

นาํขอ้มูลที�ไดม้ารวบรวม ตีความและนาํมาใชใ้นการจดัประสบการณ์ และพฒันาเด็กแต่ละคน       

ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�องตลอดปี 

  �.2.� เลือกใชว้ธีิการประเมินที�หลากหลาย  และเหมาะสมกบัวยัของเด็ก เช่น     

การสังเกตพฤติกรรม การสนทนา การเก็บรวบรวมผลงาน เป็นตน้ และควรรายงานผลการประเมิน

ใหผู้ป้กครองทราบอยา่งต่อเนื�อง เพื�อจะไดร่้วมมือกนัส่งเสริมพฒันาการของเด็ก 

  �.2.� ควรใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน เช่น  การใหข้อ้มูล

เกี�ยวกบัพฤติกรรมเด็กที�บา้น หรือช่วยเก็บรวบรวมผลงานของเด็ก เป็นตน้ และควรทาํรายงาน 

ผลการประเมินให้ผูป้กครองอยา่งต่อเนื�อง เพื�อจะไดร่้วมมือกนัส่งเสริมพฒันาการของเด็ก 

  4.2.6 มีการรายงานผลทางบวกและบนัทึกลงในเอกสารหลกัฐาน เช่น  

สมุดรายงานประจาํตวัเด็ก โดยสถานศึกษาสามารถออกแบบสมุดรายงานประจาํตวัเด็กได ้ 

แต่ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑพ์ฒันาการตามวยัของเด็กและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องสถานศึกษา 

�. การเขียนแผนการจดัประสบการณ์ หนา้ที�สาํคญัประการหนึ�งของครูผูส้อน คือ       

การเขียนแผนการจดัประสบการณ์เพื�อนาํไปใชส้อนเด็กในชั�นเรียนของตน การสอนเด็กไม่วา่วยัใด 

จะตอ้งมีการวางแผนการสอนไวล่้วงหนา้ เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาไปตามจุดหมายที�วางไวใ้นหลกัสูตร 

ดงันั�นครูผูส้อนจะตอ้งเรียนรู้หลกัการและวธีิการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ ไดแ้ก่ 

 �.� กาํหนดสาระการเรียนรู้รายปี ดว้ยการวเิคราะห์ตวับ่งชี�และสภาพที�พึงประสงค ์

แต่ละช่วงอายทีุ�หลกัสูตรสถานศึกษากาํหนด 

 �.� กาํหนดสาระการเรียนรู้รายปี ใหค้รอบคลุมประสบการณ์สาํคญัทุกขอ้ และ 

สาระที�ควรเรียนรู้ทั�ง � เรื�อง ไดแ้ก่ เรื�องราวเกี�ยวกบัตวัเด็ก เรื�องราวเกี�ยวกบับุคคลและสถานที�

แวดลอ้มเด็ก  ธรรมชาติรอบตวั  สิ�งต่างๆ รอบตวัเด็ก และนาํไปใชส้อนไดจ้ริง 

 �.� มีการจดัทาํกาํหนดการสอนตลอดทั�งปี 

 �.� เขียนแผนการจดัประสบการณ์ อาจจะใชรู้ปแบบความเรียงหรือแบบกึ�งตาราง

ทั�งนี�ลกัษณะที�ดีของแผนการจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยัที�ควรพิจารณา เช่น 

  �.�.� หวัขอ้ที�ใชใ้นการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ไดแ้ก่ ชื�อหน่วย 

จุดประสงคท์ั�วไป วนัที�ทาํการสอน เวลาที�สอน ชื�อกิจกรรม จุดประสงคเ์ฉพาะกิจกรรม  

สาระการเรียนรู้ วธีิดาํเนินกิจกรรม สื�อ การประเมินผล และการบนัทึกหลงัการสอน 

  �.�.� ชื�อหน่วยการจดัประสบการณ์ นาํมาจากกาํหนดการสอน ทั�งนี�   

ในบางหน่วยอาจจะใหเ้ด็กกาํหนด ครูผูส้อนและเด็กกาํหนดร่วมกนั และครูผูส้อนกาํหนดเอง 

  �.�.� จุดประสงคท์ั�วไปควรจะครอบคลุมพฒันาการทั�ง � ดา้น และสอดคลอ้ง

เชื�อมโยงกบัจุดประสงคเ์ฉพาะ 
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  �.�.� ควรกาํหนดประสบการณ์สาํคญั และสาระที�ควรเรียนรู้เฉพาะกิจกรรม 

แต่ละครั� งที�กาํหนด 

  �.�.� จุดประสงคกิ์จกรรมและการประเมินในแต่ละกิจกรรมมีความสอดคลอ้งกนั 

  �.�.� เนื�อหาควรบูรณาการใหเ้หมาะสมกบัวยั และเป็นไปตามความสนใจของ

ผูเ้รียน 

  �.�.� มีการดาํเนินกิจกรรมที�เหมาะสมกบัวยั และใหผู้เ้รียนได ้ ลงมือปฏิบติั 

เป็นส่วนใหญ่ 

  �.�.� เขียนอยา่งชดัเจนถูกตอ้งตามหลกัการศึกษาปฐมวยั อ่านเขา้ใจง่ายและ

ตรงกนั 

การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินการใช้หลกัสูตร 

การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตรเป็นการช่วยเหลือแนะนาํทาง

วชิาการเพื�อใหก้ารบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นไปอยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

พุทธศกัราช ���� สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้การนิเทศที�ยดึหลกัการสาํคญั คือ ตั�งอยูบ่นพื�นฐานของ

ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ยดึหลกัประชาธิปไตย เทคนิคการนิเทศ อาจนิเทศเป็นรายบุคคลหรือเป็น

กลุ่ม การนิเทศภายในสถานศึกษาจะช่วยใหค้รูมีความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ และจุดหมายของ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บัครูผูส้อนและเป็น 

การประเมินการใชห้ลกัสูตร 

การช่วยเหลือเด็กที�มีความต้องการพเิศษ 

การจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัครอบคลุมทั�งเด็กปกติทั�วไปและเด็กที�มีความตอ้งการ

พิเศษ ไดแ้ก่ เด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กที�มีความสามารถพิเศษโดยยดึหลกัการตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ���� และฉบบัแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� �) 

พุทธศกัราช ���� มาตรา �� การจดัการศึกษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับ

การศึกษาขั�นพื�นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีที�รัฐตอ้งจดัให้อยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 

การจดัการศึกษาสาํหรับบุคคลที�มีความบกพร่องดา้นร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม 

สติปัญญา การสื�อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างการพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ�งไม่สามารถ

พึ�งตนเองได ้หรือไม่มีผูดู้แล หรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสไดรั้บ

การศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาสาํหรับคนพิการตามวรรคสอง ใหจ้ดัไดต้ั�งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ   

โดยไม่เสียค่าใชจ่้ายละใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิไดรั้บสิ�งอาํนวยความสะดวกสื�อบริการและให ้

ความช่วยเหลืออื�นใดทางการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที�กาํหนดในกฎกระทรวง 
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การจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัมีความสาํคญัตามที�กล่าวไวข้า้งตน้

กระทรวงศึกษาธิการตระหนกัถึงภารกิจสาํคญัที�จะส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาดงักล่าว

ใหเ้ป็นรูปธรรมที�ชดัเจนมากยิ�งขึ�น การจดัการศึกษาสาํหรับเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษทั�ง � ประเภท 

มีความแตกต่างกบัการจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปกติ เพราะจะตอ้งใหก้ารช่วยเหลือและคาํนึงถึง

ความพิเศษที�มีความแตกต่างในแต่ละบุคคลเป็นสาํคญั ดงันั�นการช่วยเหลือกเด็กที�มีความตอ้งการ

พิเศษจึงมีแนวดาํเนินการแยกเป็นประเภท ดงันี�  

�. เด็กพิการ 

 �.� จดัทาํทะเบียนขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคล 

 �.� วเิคราะห์ จาํแนก จดัประเภทและระดบัของเด็กพิการในเบื�องตน้ 

 �.� ประสานงานกบัหน่วยงานที�สามารถตรวจสอบ และวนิิจฉยัไดต้รงตามสภาพ

ความเป็นจริง พร้อมทั�งการบาํบดัรักษาและการช่วยเหลือไดท้นัท่วงที ไดแ้ก่ โรงพยาบาล หรือ

หน่วยงานสาธารณสุขที�มีผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นโดยตรง 

 �.� ในกรณีที�สามารถเรียนร่วมไดจ้ะตอ้งออกแบบ วางแผน จดัทาํแผนการจดั

ประสบการณ์ที�เหมาะสมสาํหรับเด็ก และมุ่งส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ามารถเรียนร่วมกบัผูอื้�นได้

อยา่งมีความสุข 

 �.� จดัหาสื�อ อุปกรณ์ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ 

 1.� จดัการเรียนรู้ที�เหมาะสม 

 1.� ประเมินผลตามสภาพจริง 

 1.� ในกรณีที�ไม่สามารถเรียนร่วมได ้ตอ้งประสานงานกบัสถานศึกษาที�จดัการศึกษา

เฉพาะทางใหก้ารช่วยเหลือเด็กดงักล่าว เช่น โรงเรียนโสตศึกษาโรงเรียนสอนคนตาบอด โรงเรียน

สอนเด็กปัญญาอ่อน 

 1.� จดัทาํเครือข่ายผูป้กครอง และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งสาํหรับการใหค้วามช่วยเหลือ

เด็กพิการแต่ละประเภท  

�. เด็กดอ้ยโอกาส 

 �.� จดัทาํขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคล รวมทั�งขอ้มูลสภาพครอบครัว 

 �.� ประสานงานกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ เช่น แผนกจิตเวชประจาํโรงพยาบาล

และ/หรือหน่วยงานสาธารณสุข เพื�อขอความร่วมมือในการประเมินศกัยภาพของเด็กดอ้ยโอกาส

เป็นรายบุคคลและฟื� นฟูศกัยภาพ พร้อมทั�งสร้างแรงจูงใจเพื�อใหส้ภาพจิตใจเป็นปกติ 

 �.� ใหค้วามรู้กบัครอบครัว ผูป้กครองในการฟื� นฟูศกัยภาพของเด็กดอ้ยโอกาสและ

การสร้างแรงจูงใจเพื�อใหส้ภาพจิตใจเป็นปกติ 
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 �.� จดัทาํหลกัสูตร และแผนการจดัประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัเด็ก และส่งเสริม 

สนบัสนุนใหเ้รียนร่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 �.� จดัหาสื�อ อุปกรณ์ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ 

 �.�  จดัการเรียนรู้ที�เหมาะสม 

 �.�  ประเมินผลตามสภาพจริง 

 2.8 มีโครงการที�มุ่งบริการเสริมแก่เด็กดอ้ยโอกาส เช่น โครงการอาหารกลางวนั 

โครงการขอสนบัสนุนเงินทุนและทรัพยากรจากผูอุ้ปถมัภ ์หน่วยงาน องคก์รเอกชน 

 �.� จดัทาํเครือข่ายผูป้กครองและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ  ในการใหก้าร

ช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาส 

�. เด็กที�มีความสามารถพิเศษ 

 �.� จดัทาํขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคล 

 �.� แต่งตั�งคณะกรรมการพิจารณาวนิิจฉยัเด็กที�มีความสามารถพิเศษในแต่ละดา้น

โดยมีแพทย ์จิตแพทย ์เจา้หนา้ที�สาธารณสุข หรือผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะทางร่วมเป็นกรรมการ 

 �.� มีบุคลากรที�มีความรู้ความเขา้ใจในการสาํรวจแววความสามารถพิเศษ โดย

การศึกษาเอกสารชุดสาํรวจ และเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการการวดัแววเด็กที�มีความสามารถ

พิเศษ และการใหก้ารช่วยเหลือภายหลงัจากคน้พบแววความสามารถพิเศษในแต่ละดา้น 

 �.� คดัแยกเด็กที�มีความสามารถพิเศษแต่ละประเภท 

 �.� จดัทาํหลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความสาม

รถพิเศษแต่ละประเภท 

 �.� จดัหาสื�ออุปกรณ์ที�เหมาะสม 

 �.� ประเมินผลตามสภาพจริง 

 �.� ประสานผูป้กครอง เพื�อใหก้ารสนบัสนุน และส่งต่อไปสู่สถานศึกษาหรือ

สถาบนัที�มีความเขม้แขง็ในการที�จะพฒันาส่งเสริมเด็กที�มีความสามารถพิเศษแต่ละประเภท 

 �.� จดัทาํเครือข่ายผูป้กครองและผูเ้ชี�ยวชาญในแต่ละดา้นเพื�อสนบัสนุน ส่งเสริม 

และพฒันาเด็กที�มีความสามารถพิเศษแต่ละประเภท 

นอกจากนี�อาจมีเด็กที�มีปัญหาอื�นๆ ที�มกัพบในชั�นเรียนอยูเ่สมอ ไดแ้ก่ เด็กที�มีปัญหา 

ดา้นสุขภาพอนามยั เด็กที�มีปัญหาหูตึง เด็กที�มีปัญหาบกพร่องทางสายตา ฯลฯ ก็ควรไดรั้บการดูแล

ช่วยเหลือโดยการประสานงานกบัผูป้กครอง แพทย ์หรือนกัจิตวทิยา เพื�อตรวจสุขภาพ แลว้ใหก้าร

บาํบดัรักษาและช่วยเหลือ เช่น หูตึงก็จดัหาเครื�องช่วยฟัง สายตาสั�นก็ควรใชแ้วน่ตา มีปัญหาดา้น

อารมณ์รุนแรงก็จดัสภาพแวดลอ้มที�เหมาะสมเพื�อให้ผอ่นคลาย เป็นตน้         
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การเป็นแหล่งศึกษา วจัิย ทดลองและพฒันาด้านวชิาการ 

บทบาทสาํคญัของสถานศึกษาในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัประการหนึ�งคือ        

การส่งเสริมใหมี้การศึกษา วิจยัทดลองนวตักรรมใหม่ ๆ เพื�อการพฒันาเด็กอยา่งมีคุณภาพ           

ซึ� งสถานศึกษาสามารถดาํเนินการไดห้ลายลกัษณะ เช่น 

1.  ใหค้วามร่วมมือกบับุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอื�นๆในการศึกษา วจิยั เพื�อนาํมาใช้

พฒันา 

�.  ใหค้วามร่วมมือกบับุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอื�นในการศึกษา วจิยั เพื�อนาํมาใช้

พฒันาแบบธรรมชาติ (whole language) การสอนแบบโครงการ (project approach) การจดั

ประสบการณ์ที�ส่งเสริมพหุปัญญา (multiple intelligence) เป็นตน้ 

�.  การวจิยัและพฒันา (research and development) เป็นการทาํงานสืบเนื�องจาก ขอ้ �     

ซึ� งสามารถทาํในรูปแบบการศึกษา วจิยั แลว้นาํผลมาประยกุตใ์ชต่้อไป 

�.  การวจิยัในชั�นเรียน เป็นการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนนาํกระบวนการวจิยัมาใชเ้พื�อการ

แกปั้ญหา และปรับปรุงการจดัประสบการณ์หรือพฤติกรรมของเด็ก เพื�อจะช่วยใหเ้ด็กพฒันาเตม็

ตามศกัยภาพ การวจิยัในชั�นเรียนเป็นการเพิ�มประสิทธิภาพการเรียนการสอนเป็นการศึกษาคน้ควา้ 

เพื�อการแกปั้ญหาในหอ้งเรียน และนาํไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของเด็กที�ทาํโดยครูผูส้อน           

ในหอ้งเรียนและนาํผลมาใชใ้นการปรับปรุงการจดัประสบการณ์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

เป็นงานที�ตอ้งกระทาํอยา่งรวดเร็ว นาํผลไปใชท้นัที และสะทอ้นขอ้มูลเกี�ยวกบัการปฏิบติังานต่างๆ 

ใหท้ั�งตนเองและเพื�อนร่วมงาน 

การเผยแพร่ความรู้ด้านวชิาการ 

บทบาทสาํคญัของสถานศึกษาในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งหนึ�งคือ การเป็น

องคก์รที�รวบรวมความรู้ดา้นวชิาการเพื�อการเผยแพร่ รณรงค ์และกระตุน้ใหผู้เ้กี�ยวขอ้งกบั 

เด็กปฐมวยัเห็นความสาํคญั เขา้ใจ และตระหนกัในการมีส่วนร่วมและพฒันาเด็กตามหลกัการ 

จดัการศึกษา การเผยแพร่ความรู้ อาจปฏิบติัได ้ดงันี�  

�.  ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาดา้นวชิาการ 

�.  เป็นแหล่งการศึกษาดูงาน ฝึกงาน ฝึกอบรม เป็นตน้แบบของการจดักิจกรรมให้

หน่วยงานและบุคคลที�สนใจ  

�.  พร้อมจะเป็นพี�เลี�ยงใหก้บัโรงเรียนเครือข่ายและศูนยเ์ด็กปฐมวยัอื�นๆ 

�.  สนบัสนุนการผลิตสื�อเป็นตน้แบบพร้อมทั�งเป็นแหล่งบริการสื�อ อุปกรณ์ 

�.  เป็นศูนยข์อ้มูลของการจดัการศึกษาปฐมวยั เช่น แหล่งเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั ขอ้มูล

สถานที�สาํคญั เอกสารที�ใหค้วามรู้ทางวชิาการ เช่น เอกสารทางวชิาการ งานวจิยั วารสาร  
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แผน่บนัทึก เก็บขอ้มูล ขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการโทรทศัน ์ ให้ความรู้ครูผูส้อน เช่น รายการสอน 

ระบบทางไกลของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ขอ้มูลสารสนเทศทางอินเทอร์เน็ต 

�. เผยแพร่ขอ้มูลในรูปแบบการประชาสัมพนัธ์ เช่น แหล่งเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั 

จดหมายข่าว หนงัสือพิมพท์อ้งถิ�น การจดัรายการทางวทิย ุเสียงตามสาย 

การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณเป็นภารกิจอยา่งหนึ�งของสถานศึกษาที�มีเป้าหมายในการ

ใหบ้ริการและผลผลิต ซึ� งตอ้งดาํเนินการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามที�ได้

กาํหนดไวโ้ดยใชก้ลยทุธ์ที�กาํหนดขึ�นจากการศึกษาและวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบครอบคลุมทุกดา้น 

และจดัทาํแผนการดาํเนินงานงบประมาณของการจดัการศึกษาปฐมวยั ดงันี�   

การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

การวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณของการศึกษาปฐมวยัควรคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของ 

ผูที้�เกี�ยวขอ้ง ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของสถานศึกษา ตลอดจนการ

ปฏิบติัตามเงื�อนไขของการใชจ่้ายงบประมาณและตอบสนองนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั      

การวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ มีองคป์ระกอบ ดงันี�  

�. การวเิคราะห์สถานภาพของการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยการศึกษาวเิคราะห์

สถานศึกษาวา่มีจุดเด่น จุดดอ้ยที�ควรปรับปรุงในดา้นใด เพื�อนาํไปสู่การกาํหนดกลยทุธ์ โครงการ

และกิจกรรม ดงันี�  

 �.� การวเิคราะห์ดา้นปัจจยั ในประเด็น 

  �.�.� สภาพแวดลอ้มบรรยากาศในสถานศึกษาที�เกี�ยวกบัอาคารสถานที� 

หอ้งเรียน ห้องนํ�า ห้องส้วม โรงอาหาร สนามเด็กเล่น ฯลฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ สะอาดถูก

หลกัอนามยัเป็นไปตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัหรือไม่ 

  �.�.� สื�อ วสัดุ อุปกรณ์ที�ใชใ้นการพฒันาเด็กมีความครอบคลุมเพียงพอต่อการ

จดัประสบการณ์หรือไม่ และส่งผลกระทบต่อพฒันาการของเด็กมากนอ้ยเพียงใด ควรจดัสื�อ วสัดุ 

อุปกรณ์ใดเพิ�มเติม มีนวตักรรม เทคโนโลยอีะไรบา้งที�ควรนาํมาใช ้

  �.�.� บุคลากร ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งมีความ

เหมาะสม เพียงพอ มีความรู้ ความสามารถ ความตั�งใจมุ่งมั�นในการทาํงาน มีการพฒันาบุคลากร  

มีนกัวชิาการ วทิยากรจากภายนอกที�จะมาช่วยเหลือสถานศึกษาหรือไม่  

  �.�.� งบประมาณ การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัไดรั้บจากที�ใด จาํนวนเท่าไร 

เพียงพอหรือไม่ งบประมาณที�ไดรั้บจากงบใด เช่น งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบอุดหนุน งบลงทุน 
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ระเบียบบริหารงบประมาณกาํหนดไวอ้ยา่งไร มีขอ้จาํกดัอะไร สามารถแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอะไร    

ไดบ้า้ง หรือสามารถหางบประมาณสนบัสนุนจากบุคคล องคก์ร หรือหน่วยงานใดได ้ 

  �.�.� การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม ผูป้กครอง และชุมชนมีความพึงพอใจ     

ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัเพียงใด มีความพร้อมในการสนบัสนุนการบริหารจดัการศึกษา

ปฐมวยัดา้นใด ความสัมพนัธ์ของผูป้กครอง ชุมชนกบัสถานศึกษาเป็นอยา่งไรมีหน่วยงานภาค

ราชการ ภาคธุรกิจ ภาคศาสนา หรือทอ้งถิ�นใดบา้งที�สามารถใหก้ารสนบัสนุนการบริหารจดั

การศึกษาปฐมวยั 

 �.� การวเิคราะห์กระบวนการดาํเนินงาน โดยการศึกษา ตรวจสอบประเมินผล 

การดาํเนินงานวา่ไดด้าํเนินการถูกตอ้งตามสภาพหรือไม่ มีขอ้ควรแกไ้ขปรับปรุงในเรื�องใด อยา่งไร   

จะพฒันาไดอ้ยา่งไร ในประเด็นต่อไปนี�  

  �.�.� การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและแผนการจดัประสบการณ์ 

  �.�.� กระบวนการจดัประสบการณ์ ตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 

  �.�.� การพฒันาบุคลากร 

  �.�.� การประสานงานกบัครอบครัวและชุมชน 

 �.� การวเิคราะห์ผลผลิต เพื�อตรวจสอบผลผลิต คุณภาพเด็กที�จบหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยั พุทธศกัราช ���� ในประเด็นต่อไปนี�  

  �.�.� มีมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงคใ์นดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม

และสติปัญญา เพียงไร 

  �.�.� คุณภาพเด็กเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 

  �.�.� ยกระดบัมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงคขึ์�นอีกเท่าไร 

  �.�.� ความพึงพอใจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัใด  

�. การจดัลาํดบัความสาํคญัผลการวเิคราะห์สภาพการจดัการศึกษาปฐมวยั ในประเด็นที�

เป็นปัญหาตอ้งแกไ้ขจากมากไปนอ้ย ประเด็นที�น่าพอใจ ประเด็นที�เอื�อต่อการดาํเนินงาน และ

อุปสรรคที�ขดัขวางการดาํเนินงาน 

�. การกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมายการใหบ้ริการ ผลผลิตและตวับ่งชี�  โดยวเิคราะห์ทางเลือก

ในการพฒันาที�มีความเป็นไปไดจ้ากผลการวเิคราะห์กลยทุธ์ เป้าหมายการใหบ้ริการ ผลผลิต และ

ตวับ่งชี�ของตน้สังกดั เพื�อให้สามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาให้

สูงขึ�นตามที�กาํหนด 

�. การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยั มีการกาํหนดแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ เป้าหมายการดาํเนินงาน และตวับ่งชี�ของสถานศึกษาพร้อมจดัสรร
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งบประมาณที�ไดรั้บให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยใชรู้ปแบบจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีตามที�

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหรือสถานศึกษากาํหนด 
 

การบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาควรมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การใชจ่้ายงบประมาณ      

การดาํเนินงานบริหารงบประมาณ ดงันี�  

�. โดยติดตามประเมินผลการใชง้บประมาณ การดาํเนินงานตามแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมและระยะเวลาที�กาํหนด การเบิกจ่ายถูกตอ้งตามระเบียบงบประมาณการใชจ่้ายที�มี 

ความคุม้ค่า และประหยดั 

�. ผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี�ของเป้าหมาย การใชบ้ริการ 

ผลผลิตของโครงการ กิจกรรมไดผ้ลตามที�กาํหนดหรือไม่ ผลที�ไดจ้ากการจดักิจกรรม หรือ

โครงการมีความสอดคลอ้งและส่งผลต่อเป้าหมายผลผลิต และเป้าหมายการใหบ้ริการเพียงไร    

�. ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ แนวทางแกไ้ข และรายงาน 

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในการจดัการศึกษาปฐมวยั ตอ้งพิจารณาถึงขอบข่ายภาระงาน     

การจดัคนใหเ้หมะสมกบังาน การพฒันาบุคลากร การสร้างขวญัและกาํลงัใจ เพื�อใหก้ารทาํงาน

บรรลุผลตามเป้าหมายซึ�งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของเด็กเป็นสาํคญั การบริหารงานบุคล      

มีขอบข่าย ดงันี�  

การจัดอตัราส่วนระหว่างบุคลากรกบัเด็ก 

การจดัการศึกษาปฐมวยัใหบ้รรลุเป้าหมายนั�น สถานศึกษาที�จดัการศึกษาปฐมวยัควรจดั

อตัราส่วนครูผูส้อนต่อเด็กให้เหมาะสมตามจาํนวนเด็ก เพื�อใหก้ารดูแลเด็กทาํไดอ้ยา่งทั�วถึงและ     

มีคุณภาพ ในกรณีที�มีเด็กจาํนวนมากสามารถนาํระบบอาสาสมคัร เช่น พ่อแม่หรือพี�เลี�ยงมาใช ้    

ในการแกปั้ญหาหรือเสริมกาํลงัอตัราส่วนระหวา่งครูผูส้อนกบัเด็ก เพื�อจะใหเ้อื�อประโยชน์ต่อเด็ก

ไดม้ากที�สุด ในกรณีที�มีเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ ควรจดัใหมี้บุคลากรผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ 

ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นรับผดิชอบดูแล 

คุณสมบัติของครูผู้สอนระดับปฐมวยั 

คุณสมบติัของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัเป็นสิ�งที�สาํคญัที�สุดต่อคุณภาพของเด็กปฐมวยั 

คุณสมบติัของครูผูส้อนระดบัปฐมวยัควรเป็น ดงันี�  

�. คุณลกัษณะดา้นวฒิุ 

 �.� จบการศึกษาทางดา้นปฐมวยัหรือจบการศึกษาสาขาอื�นและผา่นการอบรม

เกี�ยวกบัความรู้ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 



21 

 �.� มีความรู้ดา้นจิตวทิยาเด็กและจิตวทิยาพฒันาการโดยเขา้ใจพฒันาการในแต่ละ

ดา้นอยา่งแม่นยาํ 

 �.� มีความรู้ดา้นหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและสามารถพฒันาหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยัได ้

 �.� มีความรู้ ความสามารถในการจดักิจกรรมไดต้ามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 

 �.� มีความรู้ สามารถพฒันาสื�อสาํหรับเด็กปฐมวยัที�เหมาะสมกบักิจกรรมที�จดัได ้

 �.� มีความรู้ดา้นการประเมินพฒันาการเด็กเป็นรายบุคคล 

 �.� มีความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวยั 

 �.� มีความรู้และทาํวจิยัในชั�นเรียนได ้สามารถนาํผลการวิจยัมาพฒันาเด็กไดอ้ยา่ง

เป็นอยา่งดี 

�. คุณลกัษณะดา้นความสามารถ 

 �.� มีความสามารถในการวางแผนการจดัประสบการณ์ และการดาํเนินงานใน 

ชั�นเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 �.� มีความสามารถในการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที�อบอุ่น เอื�อต่อ 

การพฒันาการทุกดา้น 

 �.� มีความสามารถในการจดักิจกรรมไดห้ลากหลายโดยใหเ้ด็กมีโอกาสเลือก

ตดัสินใจในการปฏิบติัตามความสนใจและความตอ้งการของเด็ก 

 �.� มีความสามารถในการจดักิจกรรมต่างๆ โดยใหเ้ด็กไดฝึ้กกระบวนการคิดและ

การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงตามแนวการจดัประสบการณ์ของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

พุทธศกัราช ���� 

 �.� มีความสามารถในการเล่านิทาน การพูด การเตรียมเด็กให้พร้อมโดยใชว้ธีิการ       

ที�หลากหลาย 

 �.� มีความสามารถในการจดักิจกรรมแบบบูรณาการที�ใหเ้ด็กเรียนรู้ผา่นการเล่น

อยา่งมีความสุข 

 �.� มีความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และ

คุณลกัษณะที�พึงประสงคใ์หก้บัเด็กโดยผา่นกิจกรรมต่างๆ  

 2.8 มีความสามารถในการจดัหาและผลิตสื�อ เพื�อส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 

 �.� มีความสามารถในการพฒันา และนาํนวตักรรม เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชก้บั 

การจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กปฐมวยัไดอ้ยา่งมีเหมาะสม 
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 �.�� มีความสามารถในการประเมินพฒันาการหลากหลายและมีการจดัการเก็บ

ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบเพื�อสรุปการประเมินพฒันาการและนาํไปพฒันาเด็ก 

�. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 

 �.� มีสุขภาพจิตดี อารมณ์มั�นคง ใจเยน็ 

 �.� ยิ�มแยม้แจ่มใส อบอุ่น เป็นมิตร 

 �.� มีกิริยาท่าทางสง่าผา่เผยวาจาสุภาพเรียบร้อยอ่อนโยน 

 �.� แต่งกายสะอาด สุภาพ เรียบร้อย 

 �.� มีสุขภาพอนามยัดี แขง็แรง 

 �.� มีวนิยัในตนเอง มีลกัษณะเป็นผูน้าํ ผูต้ามที�ดี 

 �.� มีความกระตือรือร้น กระฉบักระเฉงในการทาํงาน 

�. คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 �.� ทาํงานร่วมกบัผูอื้�นไดดี้ ปรับตวัเขา้กบับุคคลทุกระดบัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 �.� ยอมรับความคิดเห็น และความสามารถของผูอื้�น 

 �.� เขา้ใจความรู้สึก และความตอ้งการของผูป้กครอง 

 �.� มีสัมพนัธภาพที�ดีกบัเด็ก ปฏิบติัต่อเด็กทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นกนัเอง

กบัเด็กทุกคน 

 4.5 มีสัมพนัธภาพที�ดีต่อบุคคลหรือหน่วยงานอื�นมองบุคคลอื�น และมองโลกในแง่ดี 

 �.� มีศิลปะในการพูด ใชค้าํพูดต่อเด็ก เพื�อนร่วมงาน ผูป้กครอง และบุคคลทั�วไปได้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

�. คุณลกัษณะดา้นอุดมการณ์ในวชิาชีพครู 

 �.� รักและศรัทธาต่ออาชีพครู 

 �.� อุทิศเวลากาํลงักายกาํลงัใจ สติปัญญาใหก้บัวชิาชีพ 

 �.� มีความสาํนึกในหนา้ที�ของความเป็นครูและปฏิบติังานในหนา้ที�อยา่งเตม็

ความสามารถ 

 �.� มีความภูมิใจในความเป็นครูปฐมวยัเป็นผูว้างรากฐานที�ดีใหก้บัเด็กที�จะเติบโต  

เป็นพลเมืองที�มีคุณภาพ 

 �.� มีความมุ่งมั�น ไม่ทอดทิ�งและเบื�อหน่ายต่อการสอน 

 �.� มีความเชื�อวา่เด็กแตกต่างกนั การจดัประสบการณ์จึงเนน้เด็กเป็นสาํคญั  

และจะช่วยใหเ้ด็กไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 



23 

 �.� มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอเพื�อพฒันาตนเอง ซึ� งจะบงัเกิดผล

กบัเด็กและเพื�อนครู 

�. คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

 �.� มีความเมตตา กรุณา ซื�อสัตย ์สุจริต 

 �.� ความโอบออ้มอารี เอื�อเฟื� อเผื�อแผ ่มีความขยนัหมั�นเพียร 

 �.� มีความเชื�ออยา่งมีเหตุผล ไม่หลงงมงาย 

 �.� มีสติมั�นในการคิด และการกระทาํ 

 �.� มีความรับผดิชอบ ปฏิบติัตามสิทธิหนา้ที�ของพลเมือง 

 �.� มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัเด็กเพื�อนร่วมงาน ผูป้กครองและบุคคลทั�วไป 

 �.� แกปั้ญหาโดยใชส้ติปัญญาของตนเอง 

 �.� ปฏิบติัตนในจรรยาบรรณในวชิาชีพครู 

 �.� รักเด็กเอาใจใส่ใหค้วามดูแลช่วยเหลือเมื�อเด็กมีปัญหา  

การพฒันาครูผู้สอนระดับปฐมวยัในสถานศึกษา 

สถานศึกษา มีภาระหนา้ที�ในการพฒันาครูผูส้อนปฐมวยัทุกคน บุคลากรใหม่ตอ้งไดรั้บ

การปฐมนิเทศเกี�ยวกบั เป้าหมายของการจดัการศึกษาปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั การจดั

ประสบการณ์ การเขียนแผนการจดัประสบการณ์ การประเมินพฒันาการเด็ก การวางแผน การจดั

กิจกรรมประจาํวนั สุขภาพและความปลอดภยั ความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคน การแนะแนว 

และเทคนิคการจดัชั�นเรียน เป็นตน้ 

การสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั 

การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัจะเกิดประสิทธิภาพได ้ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิด

เครือข่ายการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาที�อยูใ่กลเ้คียงกนั นอกจากนั�นยงัสามารถสร้างเครือข่ายใน

ลกัษณะอื�นๆไดอี้ก เช่น ชมรมครูผูส้อนเด็กปฐมวยั กลุ่มสนใจการศึกษาปฐมวยั เครือข่ายผูป้กครอง 

เครือข่ายสหวทิยาเขต เป็นตน้ เพื�อสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาการศึกษาปฐมวยัอยา่งต่อเนื�อง 

การจัดสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมสวสัดิการและ 

ขวญักาํลงัใจครูผูส้อนเด็กปฐมวยัอยา่งทั�วถึงและสมํ�าเสมอ เพื�อใหค้รูผูส้อนมีความพึงพอใจหนา้ที�

การงานของตน มีสุขสภาพจิตและกายที�ดี ซึ� งจะส่งผลใหเ้กิดความรู้สึกที�ดีต่อเด็ก มีความตั�งใจ 

ที�จะสอน อบรมดูแลเด็ก และทาํงานในหนา้ที�นั�นไดน้านขึ�น การจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ  

อาจจดัทาํในรูปแบบการใหค้าํปรึกษา การจดัประชุมกลุ่ม การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นของผูส้อน

อยา่งไม่เป็นทางการ การมอบทุนเพื�อส่งเสริมใหไ้ดรั้บการฝึกอบรม การจดัสวสัดิการอาหาร
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กลางวนัโดยใหค้รูรับประทานร่วมกบัเด็ก ตลอดจนการยกยอ่ง ชมเชย และเผยแพร่ผลงานดีเด่นของ

ครูเพื�อเป็นเกียรติประวติัต่อไป 

การติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 

สถานศึกษาควรดาํเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของครูผูส้อนอยา่งนอ้ย 

ปีละครั� ง โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผลและการจดัทาํรายงานผล 

การดาํเนินงาน เพื�อเป็นขอ้มูลในการพฒันางานบุคคล และรายงานตน้สังกดั 

การบริหารทั�วไป  

การบริหารทั�วไป เป็นการปฏิบติังานที�เกี�ยวขอ้งกบัการให้บริการและสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานอื�นๆ เพื�อใหบ้รรลุผลตามคุณภาพที�กาํหนด โดยมีบทบาทหนา้ที�หลกัในการประสาน 

ส่งเสริม สนบัสนุน และการอาํนวยการความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ  

มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร 

จดัการศึกษาปฐมวยัตามหลกัการบริหารงานที�เนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบที�ตรวจสอบได ้

ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหก้ารจดัการศึกษาปฐมวยั     

มีคุณภาพ  การบริหารงานทั�วไปมีขอบข่าย ดงันี�  

การจัดทาํระบบข้อมูลสารสนเทศ  

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากทุกฝ่ายเพื�อนาํมาจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ ดา้นการบริหาร

วชิาการ งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั�วไปใหเ้ป็นปัจจุบนั เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหาร

จดัการศึกษาปฐมวยั ระบบสารสนเทศดา้นวชิาการ เช่น จดัทาํขอ้มูลของเด็กเป็นรายบุคคล  เป็นตน้ 

การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารวชิาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล และ 

บริหารทั�วไป  

�. สาํรวจสภาพปัญหา ความตอ้งการที�จาํเป็นในการบริหารวชิาการ งบประมาณ       

งานบุคคล และบริหารทั�วไปในระดบัปฐมวยั  

�. จดัระบบการส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกในการบริหารวชิาการ 

งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั�วไปในระดบัปฐมวยั  

�. จดัหาสื�อ  และเทคโนโลยทีี�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุน อาํนวยความสะดวกในการ

ปฏิบติังานทุกดา้นในระดบัปฐมวยั 

�. ติดตามและประเมินผลการสนบัสนุน รวมทั�งอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรในระดบัปฐมวยั 
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การบริหารอาคารสถานที�และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

�. กาํหนดแนวทางและวางแผนการบริหารอาคารสถานที� และจดัการสภาพแวดลอ้ม    

ของสถานศึกษา 

�. ดาํเนินการจดัหาปรับปรุง บาํรุงรักษา พฒันา อาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม      

ของสถานศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน มีความปลอดภยั และเอื�อต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั ดงันี�  

 �.� อาคารเรียนของเด็กปฐมวยั ควรจดัใหเ้ป็นสัดส่วน มีรั� วและคาํนึงถึงความ

ปลอดภยัเป็นหลกั เช่น ไม่ตั�งอยูใ่นบริเวณที�ลบัตาหรือใกลบ้ริเวณที�อาจเสี�ยงต่อการเกิดอนัตราย   

ไม่มีหลุมหรือบ่อนํ�า รวมทั�งไม่ควรปลูกตน้ไมที้�มีหนามแหลมคม 

 �.� หอ้งเรียนเด็กปฐมวยัควรมีพื�นที�เพียงพอ ใหเ้อื�อต่อการจดัมุมประสบการณ์     

การทาํกิจกรรมกลุ่ม การทาํกิจกรรมรายบุคคล มีแสงสวา่งเพียงพออากาศถ่ายเทไดส้ะดวก 

ปราศจากเสียงรบกวน มีทางเขา้ ออกสะดวก  

 �.� หอ้งนํ�า ห้องส้วม ที�ลา้งมือควรตั�งอยูใ่นบริเวณที�เด็กปฐมวยัใชไ้ดส้ะดวกและ    

ไม่ตั�งอยูใ่นบริเวณที�ลบัตาคน หากมีประตูจะตอ้งไม่ใส่กลอนหรือกุญแจ และมีส่วนสูงที�ผูใ้หญ่

สามารถมองเห็นไดจ้ากภายนอกมีจาํนวนเพียงพอ เหมาะสมกบัการใชง้านของเด็ก จาํนวน

อตัราส่วนโถส้วม � ที� ต่อเด็ก �� - �� คน ในกรณีที�ไม่สามารถจดัทาํห้องส้วมสาํหรับเด็กปฐมวยั

เป็นการเฉพาะได ้ควรปรับสิ�งที�มีอยูแ่ลว้ใหเ้หมาะสมตามวยัของเด็ก โดยจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพิ�มเติม

เพื�อใหเ้ด็กสามารถใชไ้ดอ้ยา่งปลอดภยั 

 2.4 สถานที�ใชป้ระกอบอาหาร ควรแยกต่างหากจากหอ้งเรียนและมีอุปกรณ์เครื�องใช ้

ที�ถูกสุขลกัษณะ สะอาด ปลอดภยั และเหมาะสมกบัเด็ก ในกรณีที�ไม่มีบริเวณรับประทานอาหาร

แยกต่างหาก ใหเ้ลือกบริเวณที�เหมาะสม โดยคาํนึงถึงความสะดวก ความสะอาด และความปลอดภยั 

�. จดัใหมี้มาตรการ และดาํเนินการเพื�อความปลอดภยัของอาคารสถานที�และ

สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ดงันี�  

 �.� มีผูดู้แลรับผดิชอบดา้นความปลอดภยั 

 �.� มีรั� วรอบบริเวณของห้องเรียน เพื�อให้เด็กปลอดภยัในการที�จะออกไปเดินเล่น    

ตามมุมต่างๆ คนเดียว หรือเป็นกลุ่ม  

 �.� ไม่ใชห้นา้ต่างกระจกซึ�งจะแตกง่ายและเป็นอนัตราย 

 �.� ติดตั�งอุปกรณ์ระบบความปลอดภยัหรือเครื�องตดัไฟภายในอาคาร รวมทั�งติดตั�ง

เครื�องดบัเพลิงอยา่งนอ้ย � เครื�อง ในแต่ละชั�นของอาคาร 

 �.� ติดตั�งปลั�กไฟใหสู้งจากพื�นไม่นอ้ยกวา่ �.�� เมตร ถา้ติดตั�งตํ�ากวา่ที�กาํหนด

จะตอ้งมีฝาปิดเพื�อป้องกนัไม่ใหเ้ด็กเล่น ควรหลีกเลี�ยงเครื�องใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์ต่างๆ ที�ทาํดว้ย
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วสัดุที�หกัง่ายหรือมีส่วนแหลมคม หากเป็นไมต้อ้งไม่มีเสี� ยนหรือเหลี�ยมคม และไม่ควรใช ้

สายไฟต่อพว่ง 

 �.� ตูเ้ก็บยา และเครื�องเวชภณัฑเ์พื�อการปฐมพยาบาลอยูใ่นที�สูงแต่ใหส้ะดวกต่อ 

การหยบิใชแ้ละควรจดัไวใ้นที�ปลอดภยัซึ� งเด็กไม่สามารถหยบิไดด้ว้ยตนเอง 

 �.� ใชว้สัดุกนัลื�นบริเวณพื�นห้องนํ�า หอ้งส้วม และเก็บสารเคมีหรือนํ�ายา 

ทาํความสะอาดไวใ้นที�ปลอดภยั 

 �.� ติดตั�งอุปกรณ์เพื�อป้องกนัสัตวพ์าหะนาํโรคและมีมาตรการป้องกนั 

ดา้นสุขอนามยั 

 �.� ตูห้รือชั�นเก็บวสัดุ อุปกรณ์ สื�อการเรียนการสอนที�มั�นคงแขง็แรง สาํหรับวสัดุ 

อุปกรณ์ที�จะเป็นอนัตราย ควรจดัแยกไวต่้างหากและใหป้ลอดภยัต่อเด็ก 

 �.�� ตั�งเครื�องเล่นใหอ้ยูใ่นระยะห่างกนัพอสมควร ตรวจสอบ ดูแล บริเวณเครื�อง

เล่นใหป้ลอดภยัจากสัตวแ์ละแมลงเป็นพิษ โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัของเด็กในขณะที�เดินเล่น 

�. ดาํเนินการจดัแหล่งการเรียนรู้ การจดัการศึกษาปฐมวยัตอ้งอาศยัแหล่งการเรียนรู้ 

เพื�อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามจุดหมายของหลกัสูตร ควรจดัเตรียมแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายที�มีอยู่

ในทอ้งถิ�น ชุมชน และภายในสถานศึกษา ซึ� งควรดาํเนินการ ดงันี�  

 �.� รวบรวมแหล่งการเรียนรู้ที�มีอยูใ่นสถานศึกษาซึ�งตอบสนองกบัการเรียนรู้ของ

เด็กปฐมวยั 

 �.� สร้างแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาที�ตอบสนองการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั 

 �.� ใชแ้หล่งการเรียนรู้ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ เพื�อใหเ้ด็กเกิดประโยชน์

และมีประสิทธิภาพ 

การประชาสัมพนัธ์ บริการ และความร่วมมือ 

�. การประชาสัมพนัธ์เป็นกิจกรรมอยา่งหนึ�งที�สนบัสนุนใหเ้กิดการสร้างความเขา้ใจที�ดี

ต่อกนั ตลอดจนการไดรั้บสนบัสนุนจากบุคคล หน่วยงาน เพื�อทาํใหก้ารจดัการศึกษาในสถานศึกษา

ประสบความสาํเร็จ 

 �.� หลกัการประชาสัมพนัธ์  ควรคาํนึงถึงสิ�งต่อไปนี�  

  �.�.�  ความเหมาะสม คือ การใชว้ิธีการง่ายๆ หลายๆ วธีิ ตามความเหมาะสม 

  �.�.� ความทั�วถึง คือ มีการประชาสัมพนัธ์ใหท้ั�วถึงทุกกลุ่มคน ทุกหน่วยงาน 

  �.�.� ความบริสุทธิ� ใจและตรงไปตรงมา 

  �.�.� ความต่อเนื�อง ดาํเนินการอยา่งสมํ�าเสมอ 
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  1.1.5 ความพร้อมในการที�จะรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูที้�มี 

ส่วนไดส่้วนเสีย 

 �.� วตัถุประสงค ์

  �.�.� เพื�อสร้างความสัมพนัธ์ภายในการดาํเนินงานและการพฒันาการจดั

การศึกษาปฐมวยัใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

  �.�.� เพื�อสร้างความเขา้ใจอนัดีในการดาํเนินงานของสถานศึกษากบัผูป้กครอง 

ชุมชนและหน่วยงานอื�นๆ  

  �.�.� เพื�อสร้างความเชื�อมั�น ศรัทธา เลื�อมใส และความนิยมในการจดัการศึกษา

ปฐมวยัในสถานศึกษา ทั�งในดา้นนโยบาย การดาํเนินการ และผลงานของใหก้บัหน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้งไดรั้บทราบ เพื�อให้การปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความราบรื�น 

 �.� แนวทางการดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ควรดาํเนินการ  

  �.�.� ประชุมชี�แจงครูผูส้อน และบุคลการอื�นๆ ของสถานศึกษา รวมถึงชุมชน

ใหท้ราบถึงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาปฐมวยั เพื�อใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจตรงกนั และร่วมมือ

กนัในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามจุดหมายของการจดัการศึกษาปฐมวยั 

  �.�.� จดับริการใหค้วามรู้ โดยจดัทาํเอกสาร จุลสาร แผน่พบั คู่มือ เวบ็ไซต์

เผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัจิตวทิยาพฒันาการเด็ก วธีิการอบรมเลี�ยงดูเด็กแก่พอ่แม่ ผูป้กครอง และ

ประชาชนทั�วไป ตลอดจนหน่วยงานอื�นๆ 

  �.�.� จดัทาํป้ายนิเทศเกี�ยวกบัความกา้วหนา้ของการจดักิจกรรมการแสดงผล

งานทางวชิาการของเด็กปฐมในสถานศึกษา 

  �.�.� ประชุมพอ่แม่ และผูป้กครองเพื�อสร้างความความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้น

และสถานศึกษา สร้างบรรยากาศอนัอบอุ่นใหก้บัผูป้กครอง จดัใหมี้การพบปะหรือทาํกิจกรรม

ร่วมกนั   กบัพอ่แม่ ผูป้กครองอยา่งต่อเนื�อง เพื�อจะไดส้ร้างความเขา้ใจและสนบัสนุนการเรียน 

การสอนของ   บุตรหลานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

  �.�.� จดัปฐมนิเทศพอ่แม่ ผูป้กครองของเด็กปฐมวยัอยา่งนอ้ย � ครั� ง คือ  

ก่อนเด็กเขา้เรียน และก่อนเด็กจะเลื�อนขึ�นชั�นประถมศึกษาปีที� � เพื�อใหพ้อ่แม่ ผูป้กครองเขา้ใจ 

การจดัการศึกษาทั�ง � ระดบั และใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือเด็กในการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม

ใหม่ ใหดี้ขึ�น หวัขอ้ในการปฐมนิเทศ ไดแ้ก่ การสอนอ่าน เขียนในระดบัอนุบาลศึกษาจะสอน

อยา่งไร เมื�อไหร่เด็กจึงจะพร้อมที�จะเขียนหนงัสือ งานวิจยัเกี�ยวกบัผลการเตรียมความพร้อม พอ่แม่ 

ผูป้กครองช่วยเด็กใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร เป็นตน้ 
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  �.�.� ไปเยี�ยมเยยีนบา้นเด็กเพื�อจะไดพ้บปะสนทนากบัพอ่แม่ ผูป้กครอง 

ในภาวะปกติ 

  �.�.� นาํเด็กเป็นสื�อกลางในการสร้างความเขา้ใจที�ดีแก่พ่อแม่ ผูป้กครอง และ

ชุมชนเพื�อให้เกิดความร่วมมือซึ�งกนัและกนั ระหวา่งสถานศึกษา กบัชุมชน และหน่วยงานอื�นๆ  

  �.�.� จดัใหมี้พิธีการมอบโล่ เขม็ หรือเกียรติบตัรแก่ครูผูส้อน นกัเรียน ภารโรง 

และผูมี้อุปการคุณกบัสถานศึกษา 

�. งานบริการของสถานศึกษาที�จดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการใหบ้ริการแก่บุคคลและ

หน่วยงาน ไดแ้ก่ เครือข่ายครูผูส้อน พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รและสถาบนัต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง

กบัเด็กปฐมวยั งานบริการที�สถานศึกษาควรจดั มีดงันี�  

 �.� เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและสร้างความรู้ ความเขา้ใจในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

พฒันาเด็ก นวตักรรม งานวจิยั องคค์วามรู้ใหม่ๆ ความเคลื�อนไหวทางการศึกษาปฐมวยั รูปแบบ

และกิจกรรมการดาํเนินงานการจดัการศึกษาปฐมวยั 

 �.� ใหค้าํแนะนาํปรึกษาในดา้นการพฒันาเด็ก 

 �.� ใหบ้ริการยมืสื�อ วสัดุและอุปกรณ์ 

 �.� เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการศึกษาปฐมวยั 

 �.� สนบัสนุนใหผู้ป้กครอง และบุคลากรในชุมชนมามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ปฐมวยั 

�. งานประสานความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัเด็กปฐมวยั         

ควรดาํเนินการ ดงันี�  

 �.� ประสานความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเขา้มาเป็น

คณะกรรมการของสถานศึกษา  

 �.� ประสานความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในการเป็นวทิยากร     

ใหค้วามรู้ คาํแนะนาํเกี�ยวกบัเด็กปฐมวยั 

 �.� ประสานความร่วมมือกบับุคคลและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการใหค้วาม

ช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ 

 �.� ประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการเรียนรู้ในเขตพื�นที�บริการ 

 �.� การใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศแก่ชุมชน 
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นโยบายและแผนการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวยั พทุธศักราช ����-����       

นโยบาย  

จดัการศึกษาและพฒันาเด็กปฐมวยัช่วงอาย ุ� – � ปี เพื�อให้เด็กทุกคนไดรั้บการพฒันา

อยา่งเตม็ศกัยภาพและมีคุณภาพ โดยใหทุ้กภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดับริการ       

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิ�นและผูรั้บบริการ 

เป้าหมาย 

�.  เด็กอาย ุ� – � ปี ทุกคน  

�.  พอ่แม่ สมาชิกในครอบครัว ผูเ้ตรียมตวัเป็นพอ่แม่  

�.  ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัเด็กโดยตรง ไดแ้ก่ ครู ผูดู้แลเด็ก พี�เลี�ยงเด็ก ผูเ้ลี�ยงดูเด็ก ผูสู้งอาย ุ    

ที�ดูแลเด็ก เจา้หนา้ที�สาธารณสุข นกัสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ  

�.  ชุมชน ไดแ้ก่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น องคก์รในชุมชน ผูน้าํทางศาสนา

อาสาสมคัรในรูปแบบต่าง ๆ กลุ่มอาชีพ นกัเรียน เยาวชน ฯลฯ  

�.  สังคม ไดแ้ก่ สถาบนัทางสังคม สื�อมวลชน นกัวชิาชีพ และองคก์รวชิาชีพต่างๆ 

องคก์รของรัฐ องคก์รเอกชน ฯลฯ  

ยุทธศาสตร์  

�.  การพฒันาเด็กอายตุ ํ�ากวา่ � ปี ใชห้ลกัการ บา้นเป็นฐานในการเลี�ยงดู (home based 

approach) ซึ� งบุคคลสาํคญัคือ พอ่แม่ ผูป้กครอง และสมาชิกในครอบครัว                 

�. เด็กอาย ุ� – 5 ปี ใชส้ถานพฒันาเด็กหรือรูปแบบที�เป็นทั�งในระบบ นอกระบบ และ 

ตามอธัยาศยัโดยใหผู้ดู้แลเด็กมีลกัษณะเป็นมืออาชีพร่วมกบัพอ่แม่ ผูป้กครองและครอบครัว 

3. การพฒันาเด็กอาย ุ� – � ปี ที�ดีและมีคุณภาพจะตอ้งมีระบบการส่งต่อ เพื�อเชื�อมโยง 

จากบา้นไปศูนยพ์ฒันาเด็กปฐมวยั และโรงเรียน 

4.  การพฒันาความรู้และทกัษะแก่ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัเด็กอาย ุ� – � ปี 

�. สร้างความพร้อมใหก้บัชุมชนและทอ้งถิ�นใหส้ามารถดาํเนินการจดัการศึกษาและ

พฒันาเด็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

�. สังคมร่วมรับผิดชอบการพฒันาเด็กปฐมวยัอยา่งครบวงจร ตั�งแต่การวางแผน 

ปฏิบติัการ เฝ้าระวงั ตรวจสอบ และประเมินผล 

�. เมื�อชุมชนทอ้งถิ�นมีความเขม้แขง็ทั�งดา้นเศรษฐกิจ และความรู้ ความสามารถ ใหรั้ฐ

กระจายความรับผิดชอบไปยงัชุมชนทอ้งถิ�น เช่น ครอบครัว ชุมชน องคก์ารบริหารส่วนตาํบล/

จงัหวดั เทศบาล เอกชน องคก์รเอกชน และอื�น ๆ ดาํเนินการเตม็ที�ในทุกดา้น รัฐจาํกดับทบาทของ
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ตนเองใหเ้ป็นผูก้าํหนดนโยบาย รูปแบบ การตรวจสอบมาตรฐาน การประเมินผลและการช่วยเหลือ

ผูด้อ้ยโอกาสกลุ่มต่าง ๆ 

เงื�อนไขสู่ความสําเร็จ  

�. รัฐประกาศนโยบายใหช้ดัเจนที�จะสนบัสนุน ส่งเสริมให้มีการดาํเนินการดว้ยการ

จดัสรรงบประมาณในการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยถือเป็นการลงทุนที�สาํคญั  

�. ทุกส่วนของสังคมตั�งแต่ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานของรัฐ เอกชน ธุรกิจเอกชน 

สื�อมวลชน และสถาบนัสังคมต่าง ๆ ตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัในการพฒันาเด็กอาย ุ� – � ปี     

และเห็นความจาํเป็นในการวางรากฐานที�มั�นคงต่อชีวติ 

�. ตอ้งมีความร่วมมือระหวา่งทุกส่วนของสังคมในการพฒันา และการใหบ้ริการสาํหรับ

เด็กปฐมวยัอยา่งเป็นระบบ มีความหลากหลายและต่อเนื�อง เพื�อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ที�มี

คุณภาพ 

�. ตอ้งมีการประสานงานกนัที�ชดัเจนระหวา่งหน่วยงานหลกัที�ดูแลเด็กปฐมวยั          

ทั�งหน่วยนโยบาย หน่วยปฏิบติั และหน่วยงานวชิาการ 

�. กาํหนดมาตรฐานของการพฒันาเด็กปฐมวยั และตอ้งมีการประเมินผล 

�. ตอ้งดาํเนินการจดัทาํแผนปฏิบติัการเป็นรายละเอียด พร้อมทั�งกาํหนด ตวับ่งชี� และ

ติดตามผลทุกระดบั 

�. ตอ้งมีบุคลากร เงิน และอุปกรณ์เครื�องใชเ้พียงพอในการพฒันาเด็กปฐมวยั และ      

มีทรัพยากรเพียงพอในการติดตามประเมินผล 

 

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พทุธศักราช 2546 

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอาย ุ3 – 5 ปี เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะของ

การอบรมเลี�ยงดูและใหก้ารศึกษา โดยใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา ตามวยัและความสามารถของเด็กแต่ละบุคคล 

จุดหมาย 

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอาย ุ3 – 5  ปี มุ่งใหเ้ด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที�เหมาะสมกบัวยั ความสามารถ และความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล จึงกาํหนดจุดหมายซึ�งถือเป็นมาตรฐานคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์ดงันี�  

1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยที�ดี 

2. กลา้มเนื�อใหญ่และกลา้มเนื�อเล็กแขง็แรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่ว สัมพนัธ์กนั 

3. มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
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4. มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที�ดีงาม 

5.  ชื�นชมและแสดงออกทางศิลปะดนตรี การเคลื�อนไหวและการออกกาํลงักาย 

6.  ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 

7.  รักธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 

8.  อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกที�ดีของสังคมในระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

9.  ใชภ้าษาสื�อสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 

10.  มีความสามารถในการคิดและการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 

11.  มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์

12.  มีเจตคติที�ดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 

คุณลกัษณะตามวยัของเด็กอายุ 3 ปี 

คุณลกัษณะตามวยั เป็นความสามารถตามวยัหรือพฒันาการตามธรรมชาติเมื�อเด็กมีอายุถึง

วยันั�น ๆ ผูส้อนจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจคุณลกัษณะตามวยัของเด็กอาย ุ3 – 5 ปี เพื�อนาํไปพิจารณา

จดัประสบการณ์ให้เด็กแต่ละวยัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ขณะเดียวกนัจะตอ้งสังเกตเด็กแต่ละคน

ซึ�งมีความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื�อนาํขอ้มูลไปช่วยในการพฒันาเด็กให้เตม็ความสามารถและ

ศกัยภาพ พฒันาการเด็กในแต่ละช่วงอายอุาจเร็วหรือชา้กวา่เกณฑที์�กาํหนดไวแ้ละการพฒันาจะ

เป็นไปอยา่งต่อเนื�อง ถา้สังเกตพบวา่เด็กไม่มีความกา้วหนา้อยา่งชดัเจนตอ้งพาเด็กไปปรึกษา

ผูเ้ชี�ยวชาญหรือแพทยเ์พื�อช่วยเหลือและแกไ้ขไดท้นัท่วงที คุณลกัษณะตามวยัที�สาํคญัของเด็กอาย ุ 

3 ปี มีดงันี�  

พฒันาการด้านร่างกาย 

1.  กระโดดขึ�นลงอยูก่บัที�ได ้

2.  รับลูกบอลดว้ยมือและลาํตวั 

3.  เดินขึ�นบนัไดสลบัเทา้ได ้

4.  เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้       

5.  ใชก้รรไกรมือเดียวได ้

พฒันาการด้านอารมณ์จิตใจ 

1.  แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก 

2.  ชอบที�จะทาํใหผู้ใ้หญ่พอใจและไดค้าํชม 

3.  กลวัการพลดัพรากจากผูเ้ลี�ยงใกลชิ้ดนอ้ยลง 
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พฒันาการด้านสังคม 

1.  รับประทานอาหารไดด้ว้ยตนเอง 

2.  ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชนิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) 

3.  เล่นสมมุติได ้

4.  รู้จกัรอคอย 

พฒันาการด้านสติปัญญา 

1.  สาํรวจสิ�งต่าง ๆ ที�เหมือนกนัและต่างกนัได ้

2.  บอกชื�อของตนเองได ้

3.  ขอความช่วยเหลือเมื�อมีปัญหา 

4.  สนทนาโตต้อบ/ เล่าเรื�องดว้ยประโยคสั�น ๆ ได ้

5.  สนใจนิทานและเรื�องราวต่าง ๆ 

6.  ร้องเพลง ท่องคาํกลอน อ่านคาํคลอ้งจองง่าย ๆ และแสดงท่าทางเลียนแบบได ้

7.  รู้จกัใชค้าํถาม “อะไร” 

8.  สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่าย ๆ 

9.  อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั   

สาระการเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ ใชเ้ป็นสื�อกลางในการจดักิจกรรมใหก้บัเดก็เพื�อส่งเสริมพฒันาการ 

ทุกดา้น ทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ซึ� งจาํเป็นต่อการพฒันาเด็กใหเ้ป็นมนุษย์

ที�สมบูรณ์ ทั�งนี�สาระการเรียนรู้ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการและคุณลกัษณะ

หรือ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความรู้สาํหรับเด็กอาย ุ3 – 5 ปี จะเป็นเรื�องราวที�เกี�ยวขอ้งกบั 

ตวัเด็ก บุคคลและสถานที�ที�แวดลอ้มเด็ก ธรรมชาติรอบตวัและสิ�งต่าง ๆ รอบตวัเด็กที�เด็กมีโอกาส

ใกลชิ้ดหรือมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวติประจาํวนั และเป็นสิ�งที�เด็กสนใจ จะไม่เนน้เนื�อหา การท่องจาํ    

ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัทกัษะหรือกระบวนการจาํเป็นตอ้งบูรณาการทกัษะที�สาํคญัและจาํเป็นสาํหรับ

เด็ก เช่น ทกัษะการเคลื�อนไหว ทกัษะทางสังคม ทกัษะการคิด ทกัษะการใชภ้าษา คณิตศาสตร์และ

วทิยาศาสตร์ เป็นตน้ ขณะเดียวกนัควรปลูกฝังใหเ้ด็กเกิดเจตคติที�ดี มีค่านิยมที�พึงประสงค ์เช่น 

ความรู้สึกที�ดีต่อตนเองและ ผูอื้�น รักการเรียนรู้ รักธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม และมีคุณธรรม จริยธรรม

ที�เหมาะสมกบัวยั เป็นตน้ 

ผูส้อนหรือผูจ้ดัการศึกษา อาจนาํสาระการเรียนรู้มาจดัในลกัษณะ หน่วยการสอนแบบ

บูรณาการ หรือเลือกใชว้ธีิการที�สอดคลอ้งกบัปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั              

สาระการเรียนรู้กาํหนดเป็น 2 ส่วน ดงันี�  
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1. ประสบการณ์สาํคญั 

ประสบการณ์สาํคญั เป็นสิ�งจาํเป็นอยา่งยิ�งสาํหรับการพฒันาเด็กทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญาช่วยใหเ้ด็กเกิดทกัษะที�สาํคญัสาํหรับการสร้างองคค์วามรู้โดยใหเ้ด็ก 

ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัวตัถุ สิ�งของ บุคคลต่าง ๆ ที�อยูร่อบตวั รวมทั�งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  

ไปพร้อมกนัดว้ย ประสบการณ์สาํคญัมี ดงันี�  

 1.� ประสบการณ์สาํคญัที�ส่งเสริมพฒันาการดา้นร่างกาย 

 �.� ประสบการณ์สาํคญัที�ส่งเสริมพฒันาการดา้นอารมณ์จิตใจ 

 �.� ประสบการณ์สาํคญัที�ส่งเสริมพฒันาการดา้นสังคม 

 �.�  ประสบการณ์สาํคญัที�ส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญา 

2. สาระที�ควรเรียนรู้ 

สาระที�ควรรู้ เป็นเรื�องราวรอบตวัเด็กที�นาํมาเป็นสื�อในการจดักิจกรรม ให้เด็กเกิด 

การเรียนรู้ ไม่เนน้การท่องจาํเนื�อหา ผูส้อนสามารถกาํหนดรายละเอียดขึ�นเองใหส้อดคลอ้งกบัวยั 

ความตอ้งการ และความสนใจของเด็ก โดยให้เด็กไดเ้รียนรู้ผา่นประสบการณ์สาํคญัที�ระบุไวข้า้งตน้ 

ทั�งนี�อาจยดืหยุน่เนื�อหาได ้โดยคาํนึงถึงประสบการณ์และสิ�งแวดลอ้มในชีวติจริงของเด็ก ซึ� งสาระที�

เด็กอาย ุ3 – 5 ปี ควรจะไดเ้รียนรู้ มีดงันี�  

 �.� เรื�องราวเกี�ยวกบัตวัเด็ก เด็กควรรู้จกัชื�อ นามสกุล รูปร่าง หนา้ตา รู้จกัอวยัวะต่าง 

ๆ วธีิระวงัรักษาร่างกายใหส้ะอาด ปลอดภยั การรับประทานอาหารที�ถูกสุขลกัษณะ เรียนรู้ที�จะเล่น

และทาํสิ�งต่าง ๆ ดว้ยตนเองคนเดียว หรือกบัผูอื้�น ตลอดจนเรียนรู้ที�จะแสดงความคิดเห็น ความรู้สึก 

และแสดงมารยาทที�ดี 

 �.� เรื�องราวเกี�ยวกบับุคคลและสถานที�แวดลอ้มเด็ก เด็กควรไดมี้โอกาสรู้จกัและรับรู้

เรื�องราวเกี�ยวกบัครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน รวมทั�งบุคคลต่าง ๆ ที�เด็กตอ้งเกี�ยวขอ้งหรือมีโอกาส

ใกลชิ้ดและมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวติประจาํวนั 

 �.� ธรรมชาติรอบตวั เด็กควรจะไดเ้รียนรู้สิ�งมีชีวติ สิ�งไม่มีชีวิต รวมทั�งความ

เปลี�ยนแปลงของโลกที�แวดลอ้มเด็กตามธรรมชาติ เช่น ฤดูกาล กลางวนั กลางคืน  

 �.� สิ�งต่าง ๆ รอบตวัเด็ก เด็กควรจะไดรู้้จกัสี ขนาด รูปร่าง รูปทรง นํ�าหนกั 

ผวิสัมผสัของสิ�งต่าง ๆ รอบตวั สิ�งของเครื�องใช ้ยานพาหนะ และการสื�อสารต่าง ๆ ที�ใชอ้ยูใ่น

ชีวติประจาํวนั 

การจัดประสบการณ์ 

การจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยัอาย ุ3 – 5 ปี จะไม่จดัเป็นรายวชิาแต่จดัในรูปของ

กิจกรรมบูรณาการผา่นการเล่น เพื�อให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรม 
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จริยธรรม รวมทั�งเกิดการพฒันาทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีหลกัการ

และแนวทางการจดัประสบการณ์ ดงันี�  

หลกัการจัดประสบการณ์ 

1. จดัประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื�อพฒันาเด็กโดยองคร์วมอยา่งต่อเนื�อง 

�. เนน้เด็กเป็นสาํคญั สนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและ

บริบทของสังคมที�เด็กอาศยัอยู ่

3. จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาโดยใหค้วามสาํคญัทั�งกบักระบวนการและผลผลิต 

4. จดัการประเมินพฒันาการใหเ้ป็นกระบวนการต่อเนื�อง และเป็นส่วนหนึ�งของการจดั

ประสบการณ์ 

5. ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 

แนวทางการจัดประสบการณ์ 

1. จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวทิยาพฒันาการ คือเหมาะกบัอาย ุวฒิุภาวะ     

และระดบัพฒันาการ เพื�อให้เด็กทุกคนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 

2. จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ของเด็กวยันี�  คือ เด็กไดล้งมือ

กระทาํ เรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั�ง 5 ไดเ้คลื�อนไหว สาํรวจ เล่น สังเกต สืบคน้ ทดลอง  และ 

คิดแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

3. จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั�งทกัษะและสาระการเรียนรู้ 

4. จดัประสบการณ์ให้เด็กไดริ้เริ�ม คิด วางแผน ตดัสินใจ ลงมือทาํและนาํเสนอความคิด

โดยผูส้อนเป็นผูส้นบัสนุน อาํนวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก 

5. จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กอื�น กบัผูใ้หญ่ ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม    

 ที�เอื�อต่อการเรียนรู้ ในบรรยากาศที�อบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การกระทาํกิจกรรมแบบ ร่วมมือ    

ในลกัษณะต่าง ๆ กนั 

�. จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัสื�อและแหล่งการเรียนรู้ที�หลากหลายอยูใ่น 

วถีิชีวติของเด็ก 

�. จดัประสบการณ์ที�ส่งเสริมลกัษณะนิสัยที�ดีและทกัษะการใชชี้วติประจาํวนั ตลอดจน

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง 

�. จดัประสบการณ์ทั�งในลกัษณะที�มีการวางแผนไวล่้วงหนา้และแผนที�เกิดขึ�นใน 

สภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้

�. ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์ ทั�งการวางแผน          

การสนบัสนุนสื�อการสอน การเขา้ร่วมกิจกรรม และการประเมินพฒันาการ 
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��. จดัทาํสารนิทศัน์ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก   

เป็นรายบุคคล นาํมาไตร่ตรองและใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและการวจิยัในชั�นเรียน 

การจัดกจิกรรมประจําวนั 

กิจกรรมสาํหรับเด็กอาย ุ3 – 5 ปี สามารถนาํมาจดัเป็นกิจกรรมประจาํวนัไดห้ลายรูปแบบ 

เป็นการช่วยใหผู้ส้อนและเด็กทราบวา่แต่ละวนัจะทาํกิจกรรมอะไร เมื�อใด อยา่งไร     

การจดักิจกรรมประจาํวนัมีหลกัการจดัและขอบข่ายของกิจกรรมประจาํวนั ดงันี�  

�. หลกัการจดักิจกรรมประจาํวนั 

 �.� กาํหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัวยัของเด็ก    

ในแต่ละวนั 

 �.� กิจกรรมที�ตอ้งใชค้วามคิดทั�งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใชเ้วลาต่อเนื�อง

นานเกินกวา่ 20 นาที 

 �.� กิจกรรมที�เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่น  กลางแจง้ ฯลฯ 

ใชเ้วลาประมาณ 40 – 60 นาที 

 �.� กิจกรรมควรมีความสมดุลระหวา่งกิจกรรมในห้องและนอกหอ้ง กิจกรรมที�ใช้

กลา้มเนื�อใหญ่และกลา้มเนื�อเล็ก กิจกรรมที�เป็นรายบุคคล กลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมที�    

เด็กเป็นผูริ้เริ�มและผูส้อนเป็นผูริ้เริ�ม และกิจกรรมที�ใชก้าํลงัและไม่ใชก้าํลงั จดัใหค้รบทุกประเภท 

ทั�งนี� กิจกรรมที�ตอ้งออกกาํลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมที�ไมต่อ้งออกกาํลงัมากนกั เพื�อเด็กจะได้

ไม่เหนื�อยเกินไป 

�. ขอบข่ายของกิจกรรมประจาํวนั การเลือกกิจกรรมที�จะนาํมาจดัในแต่ละวนัตอ้งให้

ครอบคลุมสิ�งต่อไปนี�  

 �.� การพฒันากลา้มเนื�อใหญ่ เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความแขง็แรงของกลา้มเนื�อใหญ่ 

การเคลื�อนไหว และความคล่องแคล่วในการใชอ้วยัวะต่าง ๆ จึงควรจดักิจกรรม โดยใหเ้ด็กไดเ้ล่น

อิสระกลางแจง้ เล่นเครื�องเล่นสนาม เคลื�อนไหวร่างกายตามจงัหวะดนตรี 

 �.� การพฒันากลา้มเนื�อเล็ก เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความแขง็แรงของกลา้มเนื�อเล็ก  

การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือและตา จึงควรจดักิจกรรมโดยใหเ้ด็กไดเ้ล่นเครื�องเล่นสัมผสั  

เล่นเกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยบิจบัชอ้นส้อม ใชอุ้ปกรณ์ศิลปะ เช่น            

สีเทียน กรรไกร พูก่นั ดินเหนียว ฯลฯ 

 �.� การพฒันาอารมณ์ จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื�อใหเ้ด็กมีความรู้สึก 

ที�ดีต่อตนเองและผูอื้�น มีความเชื�อมั�น กลา้แสดงออก มีวนิยัในตนเอง รับผิดชอบ ซื�อสัตย ์ประหยดั 

เมตตากรุณา เอื�อเฟื� อ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาที�นบัถือ       
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จึงควรจดักิจกรรมต่าง ๆ ผา่นการเล่นใหเ้ด็กไดมี้โอกาสตดัสินใจเลือก ไดรั้บการตอบสนองตาม

ความตอ้งการ ไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตลอดเวลาที�โอกาสเอื�ออาํนวย 

 2.4 การพฒันาสังคมนิสัย เพื�อใหเ้ด็กมีลกัษณะนิสัยที�ดี แสดงออกอยา่งเหมาะสมและ

อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการทาํกิจวตัรประจาํวนั มีนิสัยรักการทาํงาน 

รู้จกัระมดัระวงัความปลอดภยัของตนเองและผูอื้�น จึงควรจดัใหเ้ด็กไดป้ฏิบติักิจวตัรประจาํวนัอยา่ง

สมํ�าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พกัผอ่นนอนหลบั ขบัถ่าย ทาํความสะอาดร่างกาย เล่นและ

ทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ปฏิบติัตามกฎกติกาขอ้ตกลงของส่วนรวม เก็บของเขา้ที� เมื�อเล่นหรือทาํงาน

เสร็จ ฯลฯ 

 2.5 การพฒันาการคิด เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความคิดรวบยอด สังเกต จาํแนก 

เปรียบเทียบ จดัหมวดหมู่ เรียงลาํดบัเหตุการณ์ แกปั้ญหา จึงควรจดักิจกรรมใหเ้ด็กไดส้นทนา

อภิปรายแลกเปลี�ยนความคิดเห็น เชิญวทิยากรมาพูดคุยกบัเด็ก คน้ควา้ จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทดลอง 

ศึกษานอกสถานที� ประกอบอาหาร หรือจดัใหเ้ด็กไดเ้ล่นเกมการศึกษาที�เหมาะสมกบัวยัอยา่ง

หลากหลาย ฝึกการแกปั้ญหาในชีวติประจาํวนัและในการทาํกิจกรรมทั�งที�เป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มใหญ่

หรือรายบุคคล 

 �.� การพฒันาทางภาษา เพื�อใหเ้ด็กไดมี้โอกาสใชภ้าษาสื�อสาร ถ่ายทอดความรู้สึก 

ความนึกคิด ความรู้ความเขา้ใจในสิ�งต่าง ๆ ที�เด็กมีประสบการณ์ จึงควรจดักิจกรรมทางภาษา     

ใหมี้ความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังใหเ้ด็กรักการอ่าน และ

บุคลากรที�แวดลอ้มตอ้งเป็นแบบอยา่งที�ดีในการใชภ้าษา ทั�งนี�ตอ้งคาํนึงถึงหลกัการจดักิจกรรม   

ทางภาษาที�เหมาะสมกบัเด็กเป็นสาํคญั 

 �.� การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์เพื�อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความคิด

ริเริ�มสร้างสรรค ์ไดถ่้ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ�งต่าง ๆ รอบตวั โดยใช้

กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื�อ ใชก้ารเคลื�อนไหวและจงัหวะตามจินตนาการ ประดิษฐสิ์�งต่าง ๆ 

อยา่งอิสระตามความคิดริเริ�มสร้างสรรคข์องเด็ก เล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่างๆ เล่นนํ�า      

เล่นทราย เล่นก่อสร้างสิ�งต่าง ๆ เช่น แท่งไม ้รูปทรงต่าง ๆ ฯลฯ 

การประเมินพฒันาการ 

การประเมินพฒันาการเด็กอาย ุ3 – 5 ปี เป็นการประเมินพฒันาการทางดา้นร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือวา่เป็นกระบวนการต่อเนื�อง และเป็นส่วนหนึ�ง

ของกิจกรรมปกติที�จดัใหเ้ด็กในแต่ละวนั ทั�งนี� ใหมุ้่งนาํขอ้มูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุง   

วางแผนการจดักิจกรรมเพื�อส่งเสริมใหเ้ด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันาตามจุดหมายของหลกัสูตร    

การประเมินพฒันาการควรยึดหลกั ดงันี�  
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1.  การประเมินพฒันาการของเด็กครบทุกดา้นและนาํผลมาพฒันาเด็ก 

2.  ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ�าเสมอต่อเนื�องตลอดปี 

3.  สภาพการประเมินควรมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนั 

4.  ประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใชเ้ครื�องมือและจดบนัทึกไวเ้ป็น

หลกัฐาน 

5.  ประเมินตามสภาพจริงดว้ยวิธีการหลากหลายเหมาะกบัเด็ก รวมทั�งใชแ้หล่งขอ้มูล

หลาย ๆ ดา้น ไม่ควรใชก้ารทดสอบ 

สาํหรับวธีิการประเมินที�เหมาะสมและควรใชก้บัเด็กอาย ุ3 – 5 ปี ไดแ้ก่ การสังเกต    

การบนัทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลงานของเด็ก 

จากที�กล่าวมาขา้งตน้ การจดัหลกัสูตรของสถานศึกษาใหก้บัเด็กปฐมวยั สถานศึกษาหรือ

สถานพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาร่วมกบัครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิ�น 

หน่วยงาน และสถานศึกษาทั�งภาครัฐและเอกชน กาํหนดจุดหมายของหลกัสูตรที�มุ่งให้เด็กมีการ

พฒันา ทุกดา้น ทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ สติปัญญา อยา่งเหมาะสมกบัวยั 

ความสามารถ และความแตกต่างของบุคคล เพื�อพฒันาเด็กใหเ้กิดความสุขในการเรียนรู้ เกิดทกัษะ 

ที�จาํเป็นต่อการดาํรงชีวติ รวมทั�งการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที�พึงประสงคใ์หแ้ก่เด็ก 

โดยการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัจะตอ้งสนองต่อการเปลี�ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจ และปรับเปลี�ยนใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั 

ดงันั�นสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัควรดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตร ดงันี�  

�.  ศึกษาทาํความเขา้ใจเอกสารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและเอกสารหลกัสูตรอื�น ๆ 

รวมทั�งศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัตวัเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการของชุมชน

และทอ้งถิ�น 

�.  จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยกาํหนด วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที� 

พึงประสงค ์สาระการเรียนรู้รายปี การจดัประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การประเมิน

พฒันาการ สื�อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั�งจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ ทั�งนี�สถานศึกษาหรือ

สถานพฒันาเด็กปฐมวยัอาจกาํหนดหวัขอ้อื�น ๆ ไดต้ามความเหมาะสมและความจาํเป็นของ

สถานศึกษาแต่ละแห่ง 

�.  การประเมิน เป็นขั�นตอนของการตรวจสอบหลกัสูตรของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น

การประเมินก่อนนาํหลกัสูตรไปใช ้เป็นการประเมินเพื�อตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร 

องคป์ระกอบของหลกัสูตรหลงัจากที�ไดจ้ดัทาํแลว้ โดยอาศยัความคิดเห็นจากผูเ้ชี�ยวชาญ 

ผูท้รงคุณวุฒิในดา้นต่าง ๆ การประเมินระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร เป็นการประเมิน      
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เพื�อตรวจสอบวา่หลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดดี้เพียงใด ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขในเรื�องใด และ

การประเมินหลงัการใชห้ลกัสูตร เป็นการประเมินเพื�อตรวจสอบหลกัสูตรทั�งระบบหลงัจากที�ใช้

หลกัสูตรครบแต่ละช่วงอายเุพื�อสรุปผลวา่  หลกัสูตรที�จดัทาํควรมีการปรับปรุงหรือพฒันาใหดี้ขึ�น

อยา่งไร 

 

แนวคดิเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพและการจัดการศึกษาปฐมวยั 

แนวคิดเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา   

แนวคิดเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา คือ การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายหลกัการ และแนวการจดัการศึกษาตามที�กาํหนดในพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ�มเติม พ.ศ.2545โดยเนน้การเรียนรู้เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหมี้

คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์คือ เป็นคนดี มีความสามารถ (คนเก่ง) และมีความสุข มีการจดัการเรียน

การสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และมีการบริหารจดัการรวมทั�งการทาํงานที�เนน้คุณภาพ เป็นการ

ทาํงานที�เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยสถานศึกษาจะตอ้งมีการประกนัคุณภาพภายในให้

เป็นส่วนหนึ�งของการบริหารและการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื�องตลอดเวลา เพื�อพฒันา

คุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน แลว้รายงานผลใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบทุกปี เพื�อชี� จุดเด่น จุดควร

พฒันาใหส้ถานศึกษาไดพ้ฒันาคุณภาพต่อไป(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

ทางการศึกษา. 2549)  

แนวคิดเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา. 2546 : 8-9) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนบัสนุนใหมี้การ

กระจายอาํนาจบริหารสถานศึกษาไปยงัทอ้งถิ�นและสถานศึกษา จึงมีความจาํเป็นตอ้งมีระบบ

ประกนัคุณภาพเพื�อใหเ้กิดความมั�นใจวา่ ผูเ้รียนไม่วา่จะอยูใ่นทอ้งถิ�นใดก็ตามจะตอ้งไดรั้บ

การศึกษาที�มีคุณภาพใกลเ้คียงกนั ทั�งนี�จะมีทั�งการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาและ 

การประเมินภายนอก เป้าหมายของการประเมินคุณภาพนั�น ไม่ใช่เพื�อการลงโทษ แต่เป็นการ

สะทอ้นใหส้ถานศึกษานาํไปพิจารณาจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียนอยา่งเตม็ที� ฉะนั�น 

การประกนัคุณภาพจึงเป็นการประกนัคุณภาพเพื�อผูเ้รียน 

ในอดีตที�ผา่นมามกัจะใหห้น่วยงานประเมินภายในอยา่งเดียว ซึ� งผลที�ออกมาเชื�อถือ      

ไม่ค่อยได ้ประเมินทุกเรื�องออกมาดีเกือบทั�งหมด หรือแมแ้ต่การใหศึ้กษานิเทศก์เป็นผูป้ระเมิน     

ก็ปรากฏวา่ไม่ไดมี้การนาํผลไปใชป้รับปรุงการจดัการศึกษาเท่าที�ควร จึงสมควรใหมี้การประเมิน

ภายนอกโดยองคก์รอิสระ ซึ� งองคก์รอิสระในที�นี�หมายความวา่ ไม่ถูกครอบงาํโดยรัฐหรือ 

ฝ่ายราชการ กรณีตวัอยา่งเช่น การประเมินรัฐวสิาหกิจเป็นหนา้ที�ของกระทรวงการคลงั โดยมี
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กรมบญัชีกลางเป็นเจา้ของเรื�องซึ� งไดข้อใหบ้ริษทัเอกชนเป็นผูด้าํเนินการ โดยมีผูท้รงคุณวฒิุของ

กระทรวงการคลงัเป็นกรรมการเพื�อกาํกบับริษทัเอกชน ที�ทาํหนา้ที�ประเมินอีกชั�นหนึ�ง เป็นการ

ตรวจสอบแบบถ่วงดุลเพื�อให้เกิดความถูกตอ้งและเป็นธรรม 

การกาํหนดใหมี้มาตรฐานการศึกษาเป็นแนวคิดที�ดี แต่ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหก้ลายเป็น

มาตรฐานเดียว เนื�องจากกระบวนการจดัการศึกษาต่อไปจะมีความหลากหลายมีตั�งแต่การศึกษาที�จดั

โดยครอบครัว ชุมชน ทั�งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การมีมาตรฐานระดบัชาติ 

ตอ้งเปิดโอกาสใหท้อ้งถิ�นมีมาตรฐานที�สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถิ�นดว้ย หมายความวา่ ทอ้งถิ�น

ควรมีบทบาทที�จะกาํหนดวา่ ตอ้งการพฒันาคนในทอ้งถิ�นใหอ้อกมาเช่นไรเพื�อเป็นสมาชิกที�ดีของ

สังคม 

การประกนัคุณภาพการศึกษาจะครอบคลุมขอบข่ายการดาํเนินงานในเรื�องสาํคญั ดงันี�  

1.  การกาํหนดมาตรฐานคุณภาพ เป็นการจดัทาํรายละเอียดลกัษณะหน่วยงานที�มีคุณภาพ

วา่ในแต่ละดา้นจะตอ้งเป็นเช่นไร เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งไดป้ฏิบติัใหบ้รรลุลกัษณะดงักล่าว มาตรฐาน

คุณภาพจึงเปรียบเสมือนพิมพเ์ขียวในการก่อสร้างของวศิวกร โดยปกติหน่วยงานต่างๆ จะร่วมกนั

กาํหนดมาตรฐานคุณภาพของหน่วยงาน เป็นความคาดหวงัที�จะตอ้งผลกัดนัใหบ้รรลุ ถา้เป็น

สถานศึกษาส่วนใหญ่หน่วยงานตน้สังกดัระดบักรมจะกาํหนดมาตรบานคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกดัไวใ้ห ้โดยระบุลกัษณะคุณภาพในแต่ละเรื�อง พร้อมตวับ่งชี� ที�แสดงถึงคุณภาพตามลกัษณะ

ดงักล่าว เพื�อใหบุ้คลากรที�เกี�ยวขอ้งใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปฏิบติัหนา้ที� 

2.  การควบคุมคุณภาพ เป็นการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ที�ของการบริหาร เพื�อให้

แน่ใจวา่งานจะมีคุณภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด การควบคุมคุณภาพถา้เป็นในโรงงานอุตสาหกรรม

จะใชว้ธีิการสุ่มตรวจ โดยกาํหนดช่วงเวลาในการตรวจสอบเอาไว ้

3.  การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงาน เพื�อใหท้ราบสภาพ

จริงวา่ ดาํเนินการไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน การตรวจสอบคุณภาพจะตอ้งดาํเนินการโดยผูที้�มีความรู้ 

ความสามารถ หรือมีความเชี�ยวชาญในเรื�องที�จะตรวจสอบ 

4.  การประเมินคุณภาพ เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งเกณฑก์บัผลการตรวจวดัเกณฑเ์ป็น

ความคาดหวงั เช่น สถานศึกษา สิ�งที�คาดหวงัคือเกณฑม์าตรฐานที�กาํหนดวา่แต่ละเรื�องถา้จะให้

บรรลุคุณภาพจะตอ้งเป็นเช่นไร ผลการตรวจวดัคือ ความเป็นจริงที�ไดจ้ากการตรวจสอบ 

กล่าวไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษาจะครอบคลุมขอบข่ายการดาํเนินงาน คือ     

การกาํหนดมาตรฐานคุณภาพ พร้อมตวับ่งชี� ที�แสดงถึงคุณภาพตามลกัษณะที�ตอ้งการ เพื�อให้

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปฏิบติัหนา้ที� การควบคุมคุณภาพวา่ ผลงานมีคุณภาพคงที�

สมํ�าเสมอ การตรวจสอบ เป็นการติดตามตรวจสอบการดาํเนินงาน เพื�อใหท้ราบสภาพจริง        
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วา่ดาํเนินการไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน และการประเมินซึ�งนาํผลการปฏิบติัจริงมาเปรียบเทียบกบั 

สิ�งที�เป็นความคาดหวงั ผลจากการประเมินจึงสามารถช่วยชี�แนะใหส้ถานศึกษาไดป้รับปรุง     

แกไ้ข  และพฒันาต่อไป 

แนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวยั 

การศึกษาปฐมวยั 

การศึกษาปฐมวยั เป็นการจดัการศึกษาสาํหรับเด็กที�มีอายตุั�งแต่แรกเกิดจนกระทั�งอาย ุ� ปี

เตม็หรือยา่งเขา้สู่ปีที� � การศึกษาปฐมวยัมีลกัษณะที�แตกต่างกบัการศึกษาระดบัอื�น ๆ เพราะเป็นการ

วางรากฐานของบุคลิกภาพและพฒันาการใหค้รบทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และ

สติปัญญา (พิมลมาลย ์พุม่นิคม. ���� : ��) และเป็นการจดัการศึกษาเพื�อเตรียมความพร้อมใหก้บั

เด็กในดา้นการเรียนรู้และการเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที�มีคุณภาพต่อไป  

พฒันา ชชัพงษ ์(���� : ��� – ��� อา้งใน ศิริวรรณ ปักษี. ���� : ��) ไดอ้ธิบายไวว้า่ 

เด็กที�มีอาย ุ� - � ปี ถือวา่เป็นช่วงที�สาํคญัที�สุดของชีวิต ทั�งนี� เป็นเพราะวา่เซลสมองของมนุษย ์

ร้อยละ �� - �� จะมีการเจริญเติบโตและพฒันาในวยันี�  ดงันั�นการที�เด็กปฐมวยัไดรั้บการศึกษา 

อยา่งถูกตอ้งมีการอบรมเลี�ยงดูที�เหมาะสมตั�งแต่เริ�มแรกเกิดจะส่งผลต่อการเป็นทรัพยากรมนุษย ์

ที�มีคุณภาพ และเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติต่อไปในอนาคต  

จินตนา หมู่ผึ�ง (���� : � - � อา้งใน ศิริพรรณ ยิ�มยอ่ง, ���� : �) กล่าวเพิ�มเติมวา่ 

การศึกษาของเด็กปฐมวยั เป็นการวางพื�นฐานทางการศึกษาใหก้บัเด็กในระยะเริ�มตน้นบัวา่เป็นสิ�งที�

สาํคญัมาก เพราะถา้สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมกบัวยัของเด็กแลว้ จะทาํใหเ้ด็ก 

เกิดการพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ที�ในทุก ๆ ดา้น 

นอกจากนี�จากผลการศึกษาของ บลูม (Bloom อา้งใน โสภิตอนงค ์บุญช่วย. ���� : ��) 

พบวา่เด็กตั�งแต่แรกเกิดจนถึงอาย ุ� ปี จะมีพฒันาการดา้นสติปัญญาไดถึ้งร้อยละ �� จากการศึกษา

จะเห็นไดว้า่ เด็กในช่วงปฐมวยัเป็นช่วงที�สาํคญัที�สุดของชีวติที�ครูและผูป้กครองตอ้งใหก้ารอบรม

เลี�ยงดูอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม เพื�อจะทาํใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาทั�งดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา พร้อมที�จะรับรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ดงันั�นสถานศึกษาที�มีการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยัหรือผูที้�มีหนา้ที�รับผิดชอบ จาํเป็นจะตอ้งดาํเนินการจดัเตรียมความพร้อมในการจดั

การศึกษาและประสบการณ์ใหก้บัเด็กไดเ้รียนรู้และมีพฒันาการที�สอดคลอ้งและเตม็ตามศกัยภาพ

ของเด็กละคน เพื�อจะไดเ้จริญเติบโตเป็นทรัพยากรที�มีคุณภาพต่อไป  

แนวคิด ทฤษฎทีางการศึกษาปฐมวยั  

การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กบนพื�นฐานของการอบรม เลี�ยงดู และการส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ที�ตอบสนองต่อธรรมชาติ และพฒันาการของเด็กแต่ละคนตามศกัยภาพภายใต้
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บริบททางสังคม วฒันธรรมที�เด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรัก ความเอื�ออาทรและความเขา้ใจของทุกคน 

เพื�อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและ

สังคม การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาที�มีประวติัความเป็นมาที�ยาวนาน มีชื�อเรียก

ต่างๆ กนั เช่น อนุบาล ก่อนประถมศึกษา หรือการศึกษาปฐมวยั เป็นตน้ ซึ� งมีนกัการศึกษาไดแ้สดง

แนวคิดเกี�ยวกบัการศึกษาปฐมวยั ดงันี�   

มาสโซเกลีย (Massoglia. 1977 : 3 - 4 อา้งใน สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. ���� : 

7) กล่าววา่ การศึกษาปฐมวยัเป็นการส่งเสริมพฒันาการของเด็กทุกๆดา้น นบัตั�งแต่แรกเกิดจนเขา้สู่

ระบบการศึกษาในโรงเรียนเป็นการวางพื�นฐานทางสุขภาพอนามยัใหก้บัเด็กทั�งสภาวะปกติและเด็ก

ที�มีความบกพร่อง ทั�งนี�  สภาพแวดลอ้มทางบา้นจะมีส่วนช่วยและมีอิทธิพลต่อความเจริญเติบโต

และพฒันาการของเด็ก โดยมีพอ่แม่เป็นบุคคลสาํคญัและเป็นครูคนแรกของลูก 

จงั จาคส์ รูซโซ (Jean Jacques Rousseau. 1712 – 778 อา้งใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ. ���� : 

25) อธิบายไวว้า่ การใหก้ารศึกษาแก่เด็กตอ้งขึ�นอยูก่บัธรรมชาติและเป็นการพฒันาตนเอง ครูตอ้ง

คาํนึงถึงธรรมชาติและความพร้อมของเด็กเป็นสาํคญั การจดัการเรียนการสอนเพื�อใหเ้ด็กไดรั้บ

ประสบการณ์ตรงจะตอ้งใหเ้ด็กไดล้งมือคน้ควา้หาความรู้ดว้ยการใชป้ระสาทสัมผสั 

เฟรดริค เฟรอเบล (Friedrich Froebel. 1782–1852 อา้งใน หรรษา นิลวเิชียร. ���� : 4) 

อธิบายไวว้า่ การละเล่นเป็นกิจกรรมพื�นฐานสาํคญัที�จะช่วยใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ ทั�งนี�การศึกษาจะ

เริ�มตน้จากสิ�งที�เป็นรูปธรรมแลว้พฒันาไปสู่สิ�งที�เป็นนามธรรม 

มาเรีย มอนเตสซอรี (Maria Montessori. 1870 - 1952 อา้งใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ. ���� : 

�� - ��) กล่าววา่ เด็กมีความสามารถสูงในการซึมซบั (absorbent) การเรียนรู้ และสามารถพฒันา

ปัญญาไดทุ้กคน 

อิริค เอช. อีริคสัน (Erik H. Erikson. 1902 – 1904 อา้งใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ. ���� : 29 - 

30) ไดจ้าํแนกความตอ้งการที�จาํเป็นของเด็กแต่ละวยั ดงันี�  วยัทารกตอ้งการความมั�นใจ วยัแรกฝึก

เดินตอ้งการความเป็นตวัของตวัเอง วยัก่อนเรียนตอ้งการใชค้วามคิดริเริ�ม และเด็กวยัเรียนตอ้งการมี

ความอุตสาหะ แต่จุดเด่นที�สําคญัคือพฒันาการทางสังคม 

กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (���� : � - �) อธิบายวา่ การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็น

พื�นฐานทางพฒันาการของมนุษย ์โดยเริ�มตั�งแต่ปฏิสนธิต่อเนื�องไปตลอดชีวติในดา้นร่างกาย 

อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา แต่ละคนอาจจะมีความแตกต่างกนัอนัมีผลมาจากการอบรม 

เลี�ยงดูและประสบการณ์ที�ผา่นมา ทั�งนี� เป็นเพราะวา่การเกิดการเรียนรู้ของมนุษยมี์ผลมาจากการ

เปลี�ยนแปลงพฤติกรรม ซึ� งเกิดจากกระบวนการที�ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและสิ�งแวดลอ้ม  

ถา้หากผูเ้รียนเป็นผูก้ระทาํดว้ยตนเองก็จะทาํใหก้ารเรียนรู้เป็นไปดว้ยดี การละเล่นถือวา่เป็น
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กิจกรรมสาํคญัที�จะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้และมีผลดีต่อการเจริญเติบโตของเด็ก ช่วยพฒันาการใน 

ทุก ๆ ดา้น ดงันั�น การละเล่นจึงเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กปฐมวยั ส่วน

วฒันธรรมและสังคมจะทาํใหเ้ด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ครูผูส้อนจึงตอ้งทาํความเขา้ใจและ

ยอมรับในวฒันธรรมและสังคมที�แวดลอ้มเด็กวา่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ จึงควรศึกษาวฒันธรรม

ของเด็กที�ตนรับผดิชอบดูแลเพื�อจะช่วยใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์

อยา่งเหมาะสม 

จากการศึกษาจะเห็นไดว้า่  การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาที�สาํคญัและเป็น

พื�นฐานที�จาํเป็นในการพฒันาต่อไปในอนาคต ครูผูส้อนหรือผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั 

จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและมีประสบการณ์ในการอบรม ดูแลใหค้วามรัก ความอบอุ่น และจดั

สภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้ที�เหมาะสม รวมถึงการจดักิจกรรมต่างๆ การละเล่นที�ส่งเสริมเด็กใหมี้

พฒันาการอยา่งครบถว้น 

หลกัการจัดการศึกษาปฐมวยั 

การจดัการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยัในปัจจุบนัมีรูปแบบการจดัที�แตกต่างกนัซึ� งขึ�นอยูก่บั

พื�นฐานความเขา้ใจเกี�ยวกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก และจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษา โดย 

ไม่มุ่งเนน้ทางดา้นวชิาการ แต่จะเป็นการจดักิจกรรมเพื�อเตรียมความพร้อมในการพฒันาการทั�ง  

4 ดา้น ไดแ้ก่ ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา การศึกษาระดบันี�ไม่ใช่เป็นการจดั

การศึกษาภาคบงัคบั แต่ในการบริหารจดัการและการกาํหนดจุดมุ่งหมายตอ้งเป็นไปตามขอบเขต

และนโยบายของรัฐซึ� งปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2535 แผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ และมติคณะรัฐมนตรี (สมชยั วฒิุปรีชา. 2530 : 2 อา้งใน ศิริพรรณ ยิ�มยอ่ง. 2541 

: 11) นอกจากนี�สมาคมอนุบาลศึกษาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ไดบ้นัทึกไวใ้นเอกสารประกอบการบรรยายหลกัสูตรการอบรม

ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน (2536 : 22 – 23 อา้งใน วศิน ปาลเดชพงศ.์ 2539 : 28 - 29) เกี�ยวกบั

หลกัการจดัอนุบาลศึกษาวา่สถานศึกษาและผูเ้กี�ยวขอ้งควรดาํเนินการในประเด็นต่อไปนี�  

1. พฒันาการเด็กทุกดา้น ทั�งทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา  

2. แผนการจดัประสบการณ์ตอ้งยดึเด็กเป็นศูนยก์ลางและสนองความตอ้งการความ

สนใจและความสามารถของเด็กแต่ละคน      

3. การจดักิจกรรมควรเนน้ประสบการณ์ตรงในสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศที�เอื�อต่อ

การเรียนรู้และการปฏิบติัจริงใหม้ากที�สุด โดยจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เช่น การทดลอง  

การพาไปทศันศึกษา การประกอบอาหาร การร้องเพลง การท่องคาํคลอ้งจอง เป็นตน้ 
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4. การจดักิจกรรมที�มีลกัษณะสมดุลกนั เช่น กิจกรรมในห้องเรียนกบันอกหอ้งเรียน

กิจกรรมสงบกบักิจกรรมเคลื�อนไหว กิจกรรมที�เด็กริเริ�มกบักิจกรรมที�ผูใ้หญ่ริเริ�ม และลกัษณะ 

การจดักิจกรรมควรแบ่งเวลาในการจดั เช่น ถา้จดักิจกรรมรายบุคคลใชเ้วลาร้อยละ 75 ถา้จดักลุ่ม

เล็กใชเ้วลาร้อยละ15 และกลุ่มใหญ่ใชเ้วลาร้อยละ 10 

5. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ตอ้งไม่เป็นการเลียนแบบจากโรงเรียน

ประถมศึกษา แต่ควรจดัสถานที�ทาํกิจกรรม เช่น มุมบา้น มุมทราย มุมบล็อก มุมนํ�า มุมหนงัสือ 

มุมธรรมชาติศึกษา มุมวทิยาศาสตร์ มุมหุ่น มุมหมอ มุมศิลปะ มุมเกมการศึกษา และสถานที�

แสดงผลงานของเด็ก 

จากการศึกษาจะเห็นไดว้า่ หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาใหก้บัเด็ก

อาย ุ� - 5 ปีเตม็หรือยา่งเขา้สู่ปีที� � เพื�อเป็นการเตรียมความพร้อมและพฒันาการของเด็กใหค้รบ 

ทั�ง � ดา้น ไดแ้ก่ ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา อยา่งเตม็ที�และเหมาะสมกบัวยั เพื�อให้

เด็กมีคุณภาพชีวิตที�ดีต่อไปในอนาคต 

 

ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

อตุรดิตถ์ เขต 2 (พ.ศ.2549-2552) ในระดับปฐมวยั   

จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 (พ.ศ. 2549-2552) ในระดบัปฐมวยั ซึ� งมีโรงเรียนที�จดัการศึกษา

ปฐมวยัเขา้รับการประเมินทั�งสิ�น 99 โรงเรียน โดยมีผลการประเมินระดบัดีมาก ระดบัดี และ 

ระดบัพอใชเ้รียงตามลาํดบัดงันี�   

ระดบัดีมากจาํนวน 13 โรงเรียน   

ระดบัดีจาํนวน 66 โรงเรียน  

ระดบัพอใชจ้าํนวน 20 โรงเรียน  

ผลการประเมินของ สมศ. รอบที� 2 (พ.ศ. 2549-2552) ที�มีผลการการประเมินในระดบั

ปฐมวยัระดบัดีมาก  
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ตารางที�  1  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง(ปีพ.ศ.2549-2552) สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 

 

โรงเรียน มฐ. 1 มฐ2 มฐ3 มฐ.4 มฐ.5 มฐ.6 มฐ.7 มฐ.8 มฐ9 มฐ.10 มฐ.11 มฐ.12 มฐ.13 มฐ.14 เฉลี�ย ระดบั 

ท่าปลาอนุสรณ์ 1 3.72 3.75 3.69 3.39 3.48 3.39 3.60 3.70 3.38 3.32 3.75 3.27 3.05 3.80 3.52 ดีมาก 

บา้นงอมมด 3.70 3.81 3.82 3.59 3.70 3.67 3.75 3.60 4.00 4.00 3.92 4.00 3.80 3.80 3.80 ดีมาก 

บา้นนาตน้โพธิ�  3.78 3.78 3.86 3.17 3.76 3.74 3.78 3.60 4.00 3.82 3.25 3.50 3.05 3.80 3.64 ดีมาก 

ชุมชนผาเลือดวทิยาคาร 3.72 3.73 3.74 3.25 3.69 3.73 3.70 3.60 3.50 3.82 3.75 3.66 3.55 3.80 3.66 ดีมาก 

บา้นซาํบอ้ 3.75 3.78 3.69 3.68 3.68 3.63 3.68 3.60 4.00 4.00 3.42 3.50 3.30 3.80 3.68 ดีมาก 

อนุบาลท่าทา่ปลา 3.77 3.77 3.67 3.44 3.47 3.49 3.63 3.80 3.84 3.82 3.92 3.77 3.80 3.64 3.70 ดีมาก 

ชุมชนไกรลาศวทิยาคม 3.83 3.77 3.21 1.85 3.67 3.60 3.62 3.90 3.70 3.95 3.32 3.77 3.55 3.80 3.54 ดีมาก 

บา้นปากปาด 3.01 3.56 3.57 3.49 3.50 3.52 3.50 3.60 4.00 3.71 3.76 3.77 3.55 3.80 3.60 ดีมาก 

บา้นหว้ยหูด 3.85 3.82 3.87 3.56 3.73 3.07 3.73 3.60 4.00 3.66 3.65 3.77 2.35 3.44 3.58 ดีมาก 

บา้นนํ�าแพ 3.11 3.69 3.75 3.04 3.65 3.82 3.90 3.60 4.00 3.09 3.35 3.27 3.25 3.80 3.52 ดีมาก 

บา้นหว้ยครั�ง 3.71 3.74 3.80 3.14 3.80 3.23 3.84 3.10 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.67 ดีมาก 

อนุบาลบา้นโคก 3.72 3.78 3.80 3.59 3.58 3.57 3.64 3.80 3.50 3.77 3.55 3.76 3.75 3.64 3.68 ดีมาก 

บา้นหว้ยสูน 3.68 3.86 3.79 3.01 3.19 3.04 3.10 3.60 4.00 3.32 3.68 3.50 4.00 3.60 3.53 ดีมาก 

ที�มา : ขอ้มูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง(ปีพ.ศ.2549-2552) สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2. 2552 : 28 
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จากตารางที�  1 แสดงวา่  จากผลการประเมินระดบัปฐมวยั รอบสองที�ผา่นมา พบวา่ 

สถานศึกษาส่วนใหญ่ที�ไม่ไดม้าตรฐานเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ตั�งอยูน่อกเมืองดงันั�นรัฐบาล 

ควรเร่งรัดการลงทุนดา้นการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งบูรณาการในทุกระดบัการศึกษาโดยใชพ้ื�นที�

และโรงเรียนเป็นฐาน ในการบูรณาการทุกมิติ และยดึเกณฑก์ารประเมินของสาํนกังานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นหลกัในการยกระดบัคุณภาพของโรงเรียนที�ต ํ�ากวา่

มาตรฐาน แต่ยงัมีสถานศึกษาที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัที�ผา่นการประเมินในระดบัดีมาก  

จึงควรศึกษาถึงแนวทางการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�มีผลการประเมินในระดบัปฐมวยั

ระดบัดีมาก เพื�อพฒันายกระดบัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานต่อไป 

เมื�อพิจารณารายละเอียดในรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบั

การศึกษาขั�นพื�นฐาน (การศึกษาปฐมวยั) พบวา่ จุดเด่นที�เป็นแนวทางการบริหารจดัการศึกษา

ปฐมวยั มีดงันี�  

 

ตารางที�  2  แสดงจุดเด่นที�เป็นแนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในแต่ละดา้นของโรงเรียน 

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

การบริหาร 

งานวชิาการ 

1. มีการวางแผนจดัประสบการณ์เรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการเด็กเล็ก อาย ุ2 – 

5 ปี เพื�อใหเ้ด็กเล็กไดอ้บรมเลี�ยงดูและไดรั้บการศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาทั�ง

ดา้นร่างกาย อารมณ์ – จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวยั และความสามารถ

ของเด็ก 

 2. มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที�เกี�ยวขอ้งการบูร

ณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนมีการรายงาน

คุณภาพการศึกษา (SAR)การรายงานผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนการรายงาน

กิจกรรมทุกกิจกรรมเมื�อปฏิบติัเสร็จสิ�น 

 3. การประกนัคุณภาพการศึกษา  จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพที�ย ั�งยนืและ

ต่อเนื�อง มีการรายงานการประเมินตนเอง รายงานการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาประจาํปีอยา่งต่อเนื�อง เป็นปัจจุบนั 

 4. โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์ กบั ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ�น(ปราชญ์

ชาวบา้น) และหน่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถิ�นเสมอ ทาํใหไ้ดรั้บความร่วมมือ

ดว้ยดี ส่งผลทาํใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

การบริหาร 

งานวชิาการ 

(ต่อ) 

5. ส่งเสริมการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชสื้�อ

ประกอบการเรียนรู้ จดักิจกรรมหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่างๆใหเ้อื�อต่อการ

เรียนรู้ ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาความเป็นเลิศทางวชิาการ  

6. จดัใหมี้หลกัสูตรสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ทอ้งถิ�นมีการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื�อง   

7. วางแผนวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ที�สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษากาํหนดการพฒันาหลกัสูตรเพื�อกาํหนดจุดเนน้หรือประเด็นที�

สถานศึกษาใหค้วามสาํคญั ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาและชุมชนเพื�อนาํมาเป็นขอ้มูล จดัทา้สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น 

ของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์  

 8. การวางแผนพฒันาการศึกษาไดด้าํเนินการศึกษาวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ปัจจยัพื�นฐานที�มีผลต่อการพฒันาการศึกษาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน   

 9. มีการพฒันาสื�อ  นวตักรรม   และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาวเิคราะห์  ความ

จาํเป็นในการใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อการจดัการเรียนการสอน  และการ

บริหารงานวชิาการ  ส่งเสริมใหค้รูผลิต  พฒันาสื�อ  และนวตักรรมการเรียน

การสอน  จดัหาสื�อและเทคโนโลยเีพื�อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

ประสานความร่วมมือในการผลิต  จดัหา  พฒันาและการใชสื้�อ  นวตักรรม

กบัสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอื�น 

 10. มีการส่งเสริมและการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายสนบัสนุน

ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทั�งในระบบ  นอกระบบและ

ตามอธัยาศยั  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ของชุมชน  

 11. ส่งเสริมใหค้รูศึกษาเด็กเป็นรายบุคคลทาํการวจิยัในชั�นเรียน  และวางพฒันา

ผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

 12.   การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ จดัใหค้วามรู้  เสริมสร้างความคิดทางวชิาการ           

เพื�อการพฒันาทกัษะวชิาชีพ   ที�สามารถนาํไปพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม  

13.   มีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อื�น   ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการใหก้บับุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการวาง

แผนการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนที�เหมาะสมกบับริบททอ้งถิ�น  

การบริหาร 

งานบุคคล 

1. พฒันาบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งให้มีคุณสมบติับทบาทหนา้ที�และความรับผดิชอบ

ในการปฏิบติัหนา้ที� เพื�อใหมี้ศกัยภาพในการจดัการศึกษา อบรม เลี�ยงดูและ

ส่งเสริมพฒันาการสาํหรับเด็กเล็กไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการดว้ยความ

เหมาะสมอยา่งมีคุณภาพ 

 2. พฒันาดา้นบุคลากร โดยสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรที�ทาํหนา้ที�ครูผูดู้แลเด็ก 

โดยการปรับใหเ้ป็นพนกังานส่วนตาํบลทุกคน พิจารณาปรับค่าตอบแทนให้

สูงขึ�น เพราะบุคลากรดงักล่าวก็ท่าหนา้ที เหมือนครูสังกดัอื�น ใหมี้การจดัจา้ง

บุคลากรเพิ�มในตาํแหน่งที�ขาดแคลน เช่น นกัการ ภารโรง เป็นตน้ 

 3. มีการจดัส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรใหม่ๆ และหลากหลาย 

เพื�อจะไดน้าํมาปรับใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและบุคลากรที 

เขา้รับการอบรมนาํความรู้ที� ไดม้าถ่ายทอดใหเ้พื�อนร่วมงานไดรั้บรู้อยา่ง

ทั�วถึง 

 4. บุคลากรของโรงเรียนมีวุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาตรี และไดรั้บการ

สนบัสนุนการพฒันาในทุกดา้น ทั�งดา้นความรู้ความสามารถทกัษะการ

ทาํงานในโอกาสต่าง ๆ กนั บุคลากร มีการพฒันาอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

ส่งผลทาํใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ 

 5. พฒันาระบบบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

 6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองสามารถฝึกฝนนกัเรียนใหมี้ความรู้

ความสามารถในสิ�งที�ตนถ่ายทอดไดเ้ป็นอยา่งดี 

 7. พฒันาและสร้างจิตสาํนึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลกั

สมรรถนะและมาตรฐานวชิาชีพ 
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

 8. จดัใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศแก่บุคลากร และมอบหมายหนา้ที�แก่บุคลากร

อยา่งเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถและความถนดั   จดัวางระบบการ

บริหารงานบุคคลอยา่งชดัเจน โดยการทาํงานเป็นทีม  มีการปฐมนิเทศชี�แจง

หนา้ที�ความรับผดิชอบ และนิเทศ กาํกบั ติดตาม   ทาํให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

 9. ส่งเสริมใหบุ้คลากรผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองโดยส่งเสริมให้เขา้ร่วมอบรมหรือ

สัมมนาทางวชิาการ 

 10. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ  จนสามารถเผยแพร่

และไดรั้บรางวลั 

 11. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํความดี ตั�งใจปฏิบติัหนา้ และแต่งตั�งคณะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา 

 12. มีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ชี�แจงภาระงาน

มาตรฐานคุณภาพ  มาตรฐานวชิาชีพ  จรรยาบรรณวชิาชีพ  เกณฑก์าร

ประเมินผลงาน  ฯลฯ  แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา  ก่อนมีการมอบหนา้ที�ใหป้ฏิบติังาน  ติดตาม  ประเมินผลและจดั

ใหมี้การพฒันาตามความเหมาะสมและต่อเนื�อง 

 13. มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานเพื�อตอบสนองภารกิจของ

โรงเรียนให้เกิดความคล่องตวั  และไดรั้บการพฒันาความรู้  ความสามารถ  มี

ขวญักาํลงัใจ มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  ซึ� งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั   
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

การบริหาร

งบประมาณ 

1. วางแผนการใชง้บประมาณที�ไดรั้บมาจากส่วนกลางใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2. งบประมาณที�ไดรั้บจากการสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดัมีการบริหาร

จดัการดา้นการศึกษาอยา่งทั�วถึง 

3. การบริหารการเงิน  บญัชี และพสัดุ  จดัใหมี้การบริหารการเงิน บญัชี และ

พสัดุ  อยา่งเป็นระบบ ดาํเนินงานถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ อยา่งมี

คุณภาพมีคุณภาพ  และเป็นปัจจุบนั 

 4. การใชง้บประมาณโรงเรียนโปร่งใส สามารถติดตามตรวจสอบได ้

 5. การจดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ ตาม

หลกัเกณฑ ์ ขั�นตอน  และวธีิการจดัสรรงบประมาณ  ตรวจสอบกรอบวงเงิน

งบประมาณที�ไดรั้บ มีความชดัเจนตรวจสอบได ้

 6. มีการวางแผน/ดาํเนินงาน/ติดตามผล/นาํผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง

การบริหารจดัการงบประมาณที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียงอาทิเช่น การจดังบประมาณใชเ้งินในการจดักิจกรรมที�ส่งเสริมการ

เรียนรู้อยา่งประหยดั คุม้ค่าและมีคุณภาพ  

 7. วางแผนการใชง้บประมาณที�ไดรั้บใหคุ้ม้ค่ากบัการบริหารจดัการ 

 8. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ  วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาตามขอ้ตกลงที�ทาํกบัเขตพื�นที�การศึกษา  ดา้นปริมาณ  คุณภาพ  

เวลา  ตลอดจนตน้ทุน  ซึ� งตอ้งคาํนวณตน้ทุนผลผลิตขององคก์ร  และ

ผลผลิตงาน / โครงการ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มที�มี

ผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  จดัทาํรายละเอียดแผน

งบประมาณ   

 9. การจดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา  จดัสรรงบประมาณ  ตาม

หลกัเกณฑ ์ ขั�นตอน  และวธีิการจดัสรรงบประมาณ  ตรวจสอบกรอบวงเงิน

งบประมาณที�ไดรั้บ  นาํเสนอแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ  อยา่ง

ชดัเจน 
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

 10. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ

ดาํเนินงาน  จดัทาํแผนการตรวจสอบ  ติดตามการใชเ้งินทั�งเงินงบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา   

 11. มีการบริหารการเงิน  ดาํเนินการเบิกเงิน  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การ

จ่ายเงิน  และการนาํส่งเงิน  ใหเ้ป็นไปตามขั�นตอนและวธีิการที�

กระทรวงการคลงักาํหนด 

 12. การบริหารการบญัชี  มีการจดัทาํบญัชีการเงิน  ตรวจสอบความถูกตอ้งของตวั

เงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงานคงเหลือประจาํวนั  ตลอดจน

ตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชียอ่ยและทะเบียน  จดัทาํรายงาน

ประจาํเดือนส่งหน่วยงานตน้สังกดั   

 13. มีระบบการตรวจสอบงบประมาณ  รายละเอียดที�ชดัเจน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ควบคุม  บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ ใหเ้ป็นปัจจุบนั  

กาํหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการจดัเก็บควบคุม  และเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตาม

ระบบ   

การบริหาร 

งานทั�วไป 

1. วางแผนการดาํเนินงานธุรการ  โดยการศึกษาวเิคราะห์สภาพงานธุรการของ

สถานศึกษาและระเบียบ  กฎหมาย  แนวปฏิบติัเกี�ยวขอ้ง  วางแผนออกแบบ

ระบบงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ  โดยนาํระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

ดาํเนินงาน  จดับุคลากรรับผิดชอบและพฒันาใหมี้ความรู้  ความสามารถใน

การปฏิบติังานธุรการ  ดาํเนินการงานธุรการตามระบบ  โดยยดึหลกัความ

ถูกตอ้ง  รวดเร็ว  ประหยดั  และคุม้ค่า  ติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงงาน

ธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 

 2. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์รวางแผนออกแบบการจดัระบบ

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  ระบบการทาํงานและการบริหารงาน

ของสถานศึกษา  ดาํเนินการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างติดตาม

ประเมินผลและปรับปรุงระบบบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

 3. วางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานที�  บาํรุง  ดูแลและพฒันาอาคารสถานที�

และสภาพแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพที�มั�นคง  ปลอดภยั  พร้อมที�จะใชป้ระโยชน์

ใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอื�อประโยชน์ต่อการเรียนรู้  ประเมินผลการใชอ้าคาร

สถานที�และสภาพแวดลอ้ม 

 4. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน  ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถิ�นในการสาํรวจ

ขอ้มูล  จาํนวนนกัเรียนที�จะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ

สถานศึกษา  จดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน  ที�จะเขา้รับบริการทางการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 5. การส่งเสริมกิจการนกัเรียน  จดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนให้

นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมอยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจ  เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้ คิดเป็น  ทาํเป็น  รักการอ่านและ

ใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง  มีคุณลกัษณะที�พึงประสงคต์ามที�สถานศึกษากาํหนด 

 6. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาตาม

โครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา  วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายใน

สถานศึกษา  ดาํเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑม์าตรการที�กาํหนดและ

ปรับปรุงให้เหมาะสม 

 7. มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลที�เนน้ความสาํเร็จของงาน 

 8. การบริหารงานกิจการนกัเรียน  จดักิจกรรมนกัเรียน  ระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนมีขอ้มูลเกี�ยวกบันกัเรียนและมีแผนปฏิบติัการเกี�ยวกบังานกิจการ

นกัเรียน พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์ มีการประเมินผล สรุป

รายงานและนาํผลไปใชป้รับปรุงแกไ้ขและพฒันา 

 9. การจดัระบบงานธุรการในสถานศึกษา จดัใหมี้งานสารบรรณอยา่งเป็นระบบ  

สะดวกต่อการใชง้าน ดาํเนินการไดค้รบถว้น รวดเร็ว เป็นปัจจุบนัและถูกตอ้ง

ตามระเบียบของทางราชการ           

 10. การพฒันาอาคารสถานศึกษาและสิ�งแวดลอ้ม  ใหเ้หมาะกบัการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 
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ตารางที�  2  (ต่อ) 

 

ดา้น แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

 11. การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ครบถว้นและ

เป็นระบบ มีการนาํขอ้มูลที�ไดม้าใชว้างแผนปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา 

 12. มีการปรับปรุงสภาพภูมิทศัน์ของโรงเรียนทาํใหมี้สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการ

เรียนรู้เสริมสุขภาพอนามยั ปลอดภยั และส่งเสริมใหน้กัเรียนมีพฒันาการตาม

ธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ 

 13. มีการวางแผน  พฒันา และติดตามงานแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน ส่งเสริมให้

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเหมาะสม 

 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

การวจิยัในครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้ รวบรวมขอ้มูล เอกสารและรายงานการวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการศึกษาปฐมวยัในประเทศไทย ดงันี�  

งานวจัิยในประเทศ 

มณฑา โฉมราช (���� : 68) วจิยัเรื�อง สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาปฐมวยัของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต � ผลการวิจยัพบวา่ 

สภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัทั�ง � ดา้น ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความเห็นตรงกนัวา่โรงเรียนมีการ

ปฏิบติัในระดบัมากถึงมากที�สุด ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้มเอื�อต่อการเรียนรู้ของเด็ก การประเมิน

พฒันาการและการเรียนรู้ และการบูรณาการการเรียนรู้ นอกจากนี�ผูบ้ริหารและครูสอนมีความเห็น

วา่โรงเรียนมีปัญหาในระดบัมากที�สุดไดแ้ก่ การจดัทาํหลกัสูตรที�เหมาะสม การจดัสภาพแวดลอ้ม  

ที�เอื�อต่อการเรียนรู้ของเด็ก การจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ตลอดจนการ

ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

ไตรนาถ ศรีจนัทร์ (���� : 76) วจิยัเรื�อง การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั

ของสถานศึกษาในเขตพื�นที�การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต � ผลการวจิยัพบวา่การบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นที�อยูใ่นระดบัปานกลางและ        

มีค่าเฉลี�ยนอ้ยกวา่ดา้นอื�นๆคือ การสรุปผลการดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา     

และผลการวจิยัพบประเด็นปัญหาคือ ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่ไดจ้บการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวยั

โดยตรง และเป็นครูจา้งสอนชั�วคราว คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรขาดความรู้ความเขา้ใจเรื�อง

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุง
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พฒันา สาํหรับขอ้เสนอแนะเพื�อเป็นแนวทางการพฒันาคือ สถานศึกษาควรจดัครูผูส้อนที�จบ

การศึกษาในสาขาการศึกษาปฐมวยัโดยตรง ควรอบรม ประชุม สัมมนาเพื�อพฒันาครูผูส้อนและ

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรปฐมวยั และควรประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

นิเทศ ติดตามผลและปรับปรุงพฒันาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

จาํนงค ์สมควร (���� : 55-57) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบวา่ไดมี้การ

ปฏิบติังานเกือบทุกงานในส่วนใหญ่ที�เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการในโรงเรียน แต่ก็ยงัพบส่วนใหญ่ที�ยงั

ไม่ไดป้ฏิบติั ดงันั�น ประเมินผลงานตามแผนงาน ปฏิบติัตามแผนงานที�วางไว ้ประเมินผลการนาํ

หลกัสูตรไปใชป้ระชุมเชิงปฏิบติัการที�เกี�ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดัทาํสื�อ    

การเรียนการสอน วดัผลประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริง ประเมินผลการดาํเนินงานหอ้งสมุด 

จดัทาํแผนการใชห้อ้งสมุดกาํหนดบทบาทของผูนิ้เทศไวอ้ยา่งชดัเจน สาํหรับปัญหาที�พบคือ       

ขาดแคลนครูไม่ไดห้ลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

ครูไม่เปลี�ยนแปลงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดแคลนงบประมาณ ไม่มีการวดัผลและ

ประเมินผลตามสภาพจริง หนงัสือหอ้งสมุดมีไม่เพียงพอ ขาดครูผูท้าํหนา้ที�บรรณารักษแ์ละผูนิ้เทศ

ไม่มีเวลาที�จะทาํการนิเทศอยา่งจริงจงั  

เอกวทิย ์นุ่มนวลศรี (���5 : 46) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนหางดง บา้นตาล อาํเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ การปฏิบติังาน

วชิาการโรงเรียนเกือบทุกงานที�เกี�ยวกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน สื�อการเรียนการสอนและ

การวดัผลประเมินผล แต่ก็ยงัมีบางส่วนไม่ปฏิบติั ดงัเช่น ประเมินการใชห้ลกัสูตร วเิคราะห์

ความสัมพนัธ์ของหลกัสูตรแม่บทกบัแผนการสอน นาํผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียนในปีที�

ผา่นมาใชใ้นการวางแผนการสอน จดัทาํวิจยัในชั�นเรียนและเก็บขอ้มูล จุดเด่น จุดดอ้ย ของนกัเรียน

รายบุคคล บนัทึกการใชสื้�อการเรียนการสอน ประเมินผลการใชสื้�อการเรียนการสอนจดัเก็บสื�อการ

สอนอยา่งเป็นระบบ เสนอผลการประเมินในการประเมินทางวชิาการ พฒันาเครื�องมือประเมินผล

ใหค้รอบคลุมจุดประสงค ์และประเมนผลก่อนเรียนเพื�อตรวจสอบความรู้พื�นฐาน 

อดุลย ์จาํรัส (���� : 190) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดกลาง

และโรงเรียน ขนาดเล็กในเขตพื�นที� การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต � ตามทศันะของผูบ้ริหาร ครู

วชิาการ และครูผูส้อน ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อนมีทศันะเกี�ยวกบัสภาพ

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น ผูบ้ริหาร ครูวชิาการและครูผูส้อน ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัญหาในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื�นที�การศึกษา
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แม่ฮ่องสอน เขต � ดงันี�  ผูมี้ส่วนร่วมไม่มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

ครูไม่ครบชั�น สอนหลายวชิา การนิเทศการเรียนการสอนขาดความต่อเนื�อง ขาดแคลนสื�อ

เทคโนโลยทีางดา้น IT ครูขาดความรู้ความเขา้ใจที�ชดัเจนในการวดัผลประเมินผล และมี

ขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขต

พื�นที�การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต � ดงันี�  ควรจดัอบรมใหค้วามรู้ดว้ยหลกัสูตรและการนาํกลกัสูตรไป

ใชแ้ก่บุคลากรและผูมี้ส่วนร่วมในโรงเรียน ควรจดัสรรอตัรากาํลงัใหค้รบชั�นเรียน ผูบ้ริหาร และ

คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนควรนิเทศตามแผนที�กาํหนดไวอ้ยา่งต่อเนื�อง ควรหา

งบประมาณบริจาคจากหน่วยงานอื�นและหน่วยงานเอกชน ควรจดัอบรมเกี�ยวกบัดา้นการวดัผล

ประเมินผล 

ศศิธร เกิดเนตร์ (���� : 60) วิจยัเรื�อง สภาพและความคาดหวงัของผูป้กครองที�มีต่อการ

จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอชยั

บาดาล จงัหวดัลพบุรี ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน

กบัผูป้กครองมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด สาํหรับความคาดหวงัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และดา้นครูผูส้อนค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

สมร คาํนอ้ย (���� : บทคดัยอ่) วจิยัเรื�อง การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ�นระดบัปฐมวยัศึกษา 

จงัหวดัอุตรดิตถ ์ผลการวจิยัพบวา่ หลกัสูตรทอ้งถิ�นระดบัปฐมวยัศึกษาที�พฒันาสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของทอ้งถิ�น ส่วนผลการนาํหลกัสูตรไปใชพ้บวา่ เนื�อหาและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั

พฒันาการของผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เกี�ยวกบัสภาพทอ้งถิ�นดา้นต่างๆ และเป็นการส่งเสริม 

ใหเ้กิดเจตคติที�ดีต่อทอ้งถิ�น 

กนกขวญั ประชุมพรรณ์ (���� : 82) วจิยัเรื�อง การบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

พุทธศกัราช ���� ของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาล จงัหวดัภูเก็ต ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการ

บริหารหลกัสูตรปฐมวยั  พุทธศกัราช ���� ทั�ง � ดา้นมีการปฏิบติัในระดบัมากที�สุด คือ ดา้นการ

เตรียมการพฒันาหลกัสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่ไดมี้การจดัอบรมเพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บั

ครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่กาํหนดวสิัยทศัน์มุ่งเนน้ในการพฒันาร่างกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัประชุม

ครูเพื�อวางแผนการใชห้ลกัสูตร ดา้นการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั โรงเรียนส่วนใหญ่มีการนิเทศ

ภายในโดยครูผูส้อนประชุมร่วมกนัเพื�อพฒันาการสอน ดา้นการสรุปผลการดาํเนินการ โรงเรียน

ส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์และสรุปผลการดาํเนินงานเพื�อการพฒันา และดา้นการปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่มีการนาํผลการดาํเนินงาน ปัญหา ขอ้เสนอแนะมาเป็นฐานขอ้มูลใน
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การพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ ส่วนสภาพปัญหาในการบริหารหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยั พบวา่ ผูป้กครองคิดวา่การพฒันาหลกัสูตรเป็นหนา้ที�ของโรงเรียน ครูยงัขาด

ความรู้เกี�ยวกบัการวิจยัในชั�นเรียนเพื�อพฒันาการเรียนการสอน ไม่มีการวางแผนการนิเทศภายใน 

ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนนอ้ย กิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่ง

บา้นกบัโรงเรียนไม่หลากหลาย ขาดการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ การนิเทศไม่มี

ประสิทธิภาพ ขาดการวเิคราะห์และสรุปผล ขาดขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการปรับปรุงหลกัสูตร  

ลือชยั บุญคุม้ (���� : 76) วจิยัเรื�อง การจดัการศึกษาปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล ในจงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการจดัการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

นอกจากนี� ปัญหาและอุปสรรคที�พบ ไดแ้ก่ ครูพี�เลี�ยงหรือครูผูส้อนขาดความรู้ ความเขา้ใจเรื�องการ

จดัการศึกษาปฐมวยัเกี�ยวกบั หลกัสูตร การจดักิจกรรม การวดัและประเมินพฒันาการของเด็ก ไม่มี

อาคารสถานที�เป็นของตนเอง ขาดงบประมาณ สื�อ อุปกรณ์ และเครื�องเล่นสนามสาํหรับเด็กมีไม่

เพียงพอ การประชาสัมพนัธ์สื�อสารกบัผูป้กครองยงัมีนอ้ยเกินไป ผูป้กครองให้เวลาดูแล ช่วยเหลือ 

ส่งเสริมพฒันาการเด็กนอ้ย สาํหรับขอ้เสนอแนะคือ ควรมีการพฒันาครูพี�เลี�ยงหรือครูผูส้อนดว้ย

การใหศึ้กษาต่อ การฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและการสนบัสนุนเอกสารทางวชิาการ ควรจดัให้

มีการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ แนะนาํ โดยศึกษานิเทศก ์หรือผูที้�มีประสบการณ์เฉพาะดา้น  

ณชัชา ศรีวชิยัรัตน์(2548 : 59) วจิยัเรื�องศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการการศึกษา

ปฐมวยัของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครสวรรคพ์บวา่ เมื�อพิจารณาภาพรวมพบวา่มีปัญหาอยูใ่น

ระดบันอ้ย เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นสื�อการ

เรียนการสอนมีปัญหาอยูใ่นระดบัมากดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และดา้นการวดัและ

ประเมินพฒันาการมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยรูปแบบการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยัของ

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครสวรรค ์มีดงันี�   

1. ปัญหาการประเมินผลหลกัสูตรเพื�อนาํมาปรับปรุงพฒันาการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้ของครู รูปแบบการแกปั้ญหา  

 1.1 ประชุมชี�แจงครู  

 1.2 วเิคราะห์ผลการประเมินหลกัสูตร 

 1.3 ปรับปรุงแกไ้ขการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  

 1.4 ปรับปรุงพฒันาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  

 1.5 ประเมินผลหลงัการใชห้ลกัสูตร  

2. ปัญหาการวิจยั พฒันาการใชสื้�อ และมีการปรับปรุงนาํไปใชใ้นการจดัประสบการณ์

การเรียนรู้ รูปแบบการแกปั้ญหา 
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 2.1 สาํรวจความตอ้งการ  

 2.2 สร้างความตระหนกั  

 2.3 จดัสรรงบประมาณ  

 2.4 จดัอบรมการใชสื้�อ  

 2.5 นิเทศ กาํกบั ติดตาม  

สมพิศ ศุภพงษ ์(���� : 93-95) ไดว้จิยัเรื�อง การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 ใน 

5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนบุคลากร ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร 

ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนใหญ่มีการ

ปฏิบติังานมากที�สุด ทุกดา้น ส่วนปัญหาอุปสรรคสาํคญัที�สุด คือ ไม่สามารถจดับุคลากรเขา้

ปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถได ้เนื�องจากมีจาํนวนบุคลากรตํ�ากวา่เกณฑ ์บุคลากรที�ไดรั้บมา

ไม่เป็นไปตามแผนที�กาํหนดไว ้และขาดงบประมาณสนบัสนุน และครูหนึ�งคนตอ้งรับผดิชอบงานที�

ไดรั้บมอบหมายหลายอยา่ง 

สมชาย วริิยะคุปต ์(���� : 67) ไดว้จิยัเรื�อง การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา

สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ การ

บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที�ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูงในแต่ละดา้น 

ดงันี�  ดา้นการวางแผน คือ การจดัทาํแผนงานบุคลากรของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน ดา้นการจดัวาง

บุคลากร คือ จดัทาํคาํสั�งมอบหมายหนา้ที�และความรับผิดชอบของครู เพื�อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน ดา้นการบาํรุงบุคลากร คือการส่งเสริมบุคลากรใหศึ้กษาต่อเพื�อเพิ�มวฒิุ 

หรือเขา้ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ส่วนปัญหาการบริหารงานบุคลากรที�พบในระดบัสูงสุดแต่ละ

ดา้น ไดแ้ก่ โรงเรียนไม่ไดรั้บการบรรจุตาํแหน่งครูตามสาขาวชิาเอกตามที�โรงเรียนตอ้งการ 

โรงเรียนไม่สามารถจดัครูเขา้สอนไดต้ามความรู้ความสามารถ ความถนดัตามสาขาวชิาเอก ขาด

สวสัดิการอื�นๆ นอกเหนือจากสวสัดิการที�ทางราชการจดัให ้และขาดแคลนงบประมาณที�จะใชใ้น

การพฒันาบุคลากร 

ประทวน สมบูรณ์ (���� : 65) ไดว้จิยัเรื�อง การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมธัยม

ขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน

มธัยมขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ �) สภาพปัจจุบนั

โรงเรียนมธัยมขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบติัการ
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บริหารงานบุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัในระดบั

มากเพียงดา้นเดียว คือดา้นพฒันาบุคลากร นอกนั�นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง �) ปัญหาใน

โรงเรียน มีปัญหาการบริหารบุคลากรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อเรียงลาํดบัปัญหาจาก

นอ้ยไปหามาก จะไดด้า้นบุคลากร ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นงบประมาณ และดา้นวสัดุอุปกรณ์ �) 

แนวทางในการพฒันาการบริหารบุคลากร พบวา่เพื�อการพฒันาการบริหารบุคลากรใหมี้คุณภาพ

สูงสุด ควรจะใหอ้นัดบัความสาํคญั � อนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานวางแผนเพื�อพฒันาครู งานประเมินการ

ปฏิบติังานของครู และงานนิเทศภายในโรงเรียน  

ต่อศกัดิ�  เฟื� องปัญญา (���� : 89) วจิยัเรื�อง การจดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 

อาํเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี ผลการวจิยัพบวา่ การจดัการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทั�วไป และดา้นบริหาร

งบประมาณตามลาํดบั ส่วนขอ้เสนอแนะเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันา มีดงันี�  รัฐบาลควรจะ

พิจารณาความเท่าเทียมกนัในการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ หรือการสนบัสนุนสื�อการเรียน 

การสอนเพิ�มเติมใหก้บัโรงเรียนที�ไม่ไดรั้บการอุดหนุนจากรัฐบาล นอกจากนั�นภาครัฐควรจดัใหมี้

การอบรม ดูงานดา้นวชิาการโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายหรือเสียค่าใชจ่้ายในราคาตํ�า และผูบ้ริหารควรจดั

ใหมี้เอกสารประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ตลอดจนการเปิดโอกาส

ใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

สุริยะ สุระเสียง (���� : 87) วิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นอาคารสถานที�วสัดุอุปกรณ์

และสื�อการเรียนการสอน ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ  ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการประสานงาน

และการประชาสัมพนัธ์ รวมทั�งดา้นการมีส่วนร่วม สภาพการจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน

ปัญหาในการจดัการดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสื�อการเรียนการสอน ดา้น

การบริหารจดัการ ดา้นการประสานงานและการประชาสัมพนัธ์ ดา้นงบประมาณ และดา้นการมี

ส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

มณฑา เทียนขาว (���� : 90) วจิยัเรื�อง สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ การจดัการศึกษาโดยภาพรวม       

มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นงบประมาณมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ส่วนสภาพปัญหาโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั และดา้นงบประมาณมีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
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งานวจัิยในต่างประเทศ 

Inman- Freitas, Deborah (1991 : 239) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัการจดัการเงินที�มีประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนชนบท ปัญหาและแนวทางแกไ้ข มีดงันี�   ปัญหารายรับซึ�งเป็นปัญหาใหญ่ที�สุดในการ

หมุนเวยีนเงินสด ซึ� งเกิดจาก � สาเหตุหลกั คือ การไดรั้บเงินช่วยเหลือ��% จากรัฐหลงัจากสิ�น

ปีงบประมาณ และการไดรั้บภาษีชา้กวา่กาํหนด ทาํใหเ้ขตพื�นที�ตอ้งยมืเงินเพื�อใหค้รอบคลุมกองทุน

จนกวา่จะไดรั้บเงินกองทุนมา การอนุมติังบประมาณล่าชา้ทาํใหไ้ม่ทราบวา่งจะไดรั้บงบประมาณ

เท่าไร ทาํใหต้อ้งมีการปรับงบประมาณเสมอๆ ค่าใชจ่้ายเพิ�มขึ�น ��-�� % ทุกปี ขณะที�รายรับเพิ�ม �-

�%   ค่าใชจ่้ายหลายรายการเป็นงบที�เพิ�มขึ�นมาก เช่น ค่าใชจ่้ายการศึกษาพิเศษ ตน้ทุนค่าประกนั

สุขภาพ รวมทั�งค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นใหม่เพราะการออกกฎหมายใหม่ๆ เป็นตน้ และการจดัการ

เทคโนโลยทีี�ทนัสมยั รวมทั�งตาํราและอุปกรณ์ในการจดัการศึกษา ค่าจา้งเพื�อให้ครูอยูท่าํงานต่อไป 

หลายโรงเรียนไดรั้บงบประมาณไม่เพียงพอทาํใหไ้ม่สามารถจดัใหมี้โปรแกรมการศึกษาที�มี

คุณภาพได ้

Anderson and Grinberg (1998 : 235) ไดท้าํการวจิยัเรื�องการบริหารการศึกษาที�เสมือน

การฝึกระเบียบวนิยั: การใหอ้าํนาจที�เหมาะสม การอภิปรายและวธีิการ ผลการวจิยัพบวา่ ในการ

บริหารในหน่วยงานที�ตอ้งอาศยัหลกัการประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมและการดาํเนินการที�มาจาก

แรงผลกัดนัทางระเบียบปฏิบติัที�ตอ้งอาศยักระบวนการตรวจสอบภายในที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้

การดาํเนินการเกิดประสิทธิผลอยา่งเตม็ที� โดยการใชเ้ทคนิควธีิการที�เรียกวา่ Foucault นอกจากนี�

อิทธิพลของการมีระเบียบวินยัในองคก์ร จะช่วยใหก้ารดาํเนินการในองคก์ารเป็นไปอยา่งราบรื�น        

มีการกระจายอาํนาจที�เหมาะสมในหน่วยงานต่างๆ นอกจากนั�นยงัมีส่วนร่วมในการใชแ้ละแสวงหา

ทรัพยากรทางการศึกษา เพื�อนาํมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รทางการศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั   

นโยบายและแผนการศึกษาสาํหรับเด็กปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2546    

แนวคิดเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพและการจดัการศึกษาปฐมวยั และผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 (พ.ศ.2549-2552) ในระดบั

ปฐมวยั ผูว้จิยัไดน้าํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัเพื�อการศึกษาเพื�อศึกษาการบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมากใน

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  เพื�อเป็นขอ้มูลและแนวทาง

สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษาทั�วไป ที�จะนาํขอ้มูลสารสนเทศไป

ประยกุตใ์ชเ้พื�อการส่งเสริมพฒันาและปรับปรุง ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานการบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยัใหมี้ประสิทธิภาพไดม้าตรฐานยิ�งขึ�นต่อไป      



บทที� 3 

ระเบียบวธีิการดาํเนินการวจิยั 
 

การวจิยัครั� งนี�  เป็นการวจิยัเพื�อศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน             

ที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการวจิยัตามขั�นตอน ดงัตารางแสดงการออกแบบ

วธีิการดาํเนินการวิจยั ดงันี�  

 

ตารางที� 3 แสดงการออกแบบวธีิการดาํเนินการวจิยั 

 

วตัถุประสงค ์ ตวัแปร เครื�องมือ ประชากร/กลุ่มตวัอยา่ง สถิติ 

เพื�อศึกษาการ

บริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยั 

การบริหาร

จดัการ

การศึกษา

ปฐมวยั 

แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม 

1. ผูบ้ริหาร (ประชากร) 

2. ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั   

(ประชากร) 

3. คณะกรรมการการศึกษา

ขั�นพื�นฐาน (ประชากร) 

4. ผูป้กครอง (กลุ่มตวัอยา่ง) 

การ

วเิคราะห์

เชิงเนื�อหา 

ความถี� 

ร้อยละ 

  

สาํหรับรายละเอียดการกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง การสร้างเครื�องมือวจิยั  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล ขอนาํเสนอรายละเอียดดงันี�  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 

 



60 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั� งนี�  คือบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั

ของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 

กรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 623 คน                           

ใน 13 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 1 โรงเรียนอนุบาลท่าปลา(ชุมชนร่วมจิตร)  

โรงเรียนบา้นงอมมด โรงเรียนบา้นนาตน้โพธิ�  โรงเรียนชุมชนผาเลือดวทิยาคาร โรงเรียนบา้นซาํบอ้ 

โรงเรียนชุมชนไกรลาศวทิยาคม โรงเรียนบา้นปากปาด โรงเรียนบา้นหว้ยหูด โรงเรียนบา้นนํ�าแพ 

โรงเรียนบา้นหว้ยครั�ง โรงเรียนอนุบาลบา้นโคก และโรงเรียนบา้นหว้ยสูน โดยจาํแนกเป็นดงันี�   

�. ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 13 คน  

�. ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จาํนวน 22 คน  

�. คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 116 คน 

�. ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 472 คน  

กลุ่มตัวอย่าง   

ในการเก็บขอ้มูลเพื�อการศึกษาวจิยั เรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน

ที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจากประชากรทั�งหมด สาํหรับผูป้กครองนกัเรียน กาํหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งในการศึกษาโดยใชต้ารางเครซี�และมอร์แกน จากประชากรจาํนวนทั�งสิ�น  472 คน ไดข้นาด

กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 256 คน ดงัแสดงในตารางที�  4  
 

ตารางที� 4  แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวจิยั 
 

รายการ จาํนวน  (คน) 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 13 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 22 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 116 

ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั 256 

รวม 407 
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จากตารางที�  4  แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวจิยั เรื�อง การบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 13 คน  

(ใชผู้บ้ริหารสถานศึกษาทั�ง 13 โรงเรียน) ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จาํนวน 22 คน (ใชค้รูผูส้อนระดบั

ปฐมวยัทั�งหมด) คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 116 คน (ใชก้รรมการสถานศึกษา

ทั�งหมด แต่ไม่รวมถึงผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาซึ�งเป็นผูแ้ทนครูที�สอนระดบั

ปฐมวยั) และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 256 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตารางเครซี�และมอร์แกน แลว้ดาํเนินการสุ่มผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัดว้ยวธีิการจบัฉลาก 

ตามสัดส่วนของประชากร รายละเอียดดงัตารางที� 5 

ตารางที�  5  แสดงจาํนวนผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํแนกตามโรงเรียน  

ชื�อโรงเรียน 
ผูป้กครองนกัเรียนปฐมวยั 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

โรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 1  141 64 

โรงเรียนอนุบาลท่าปลา 60 27 

โรงเรียนบา้นงอมมด 12 12 

โรงเรียนบา้นนาตน้โพธิ�  18 18 

โรงเรียนชุมชนผาเลือดวทิยาคาร 30 14 

โรงเรียนบา้นซาํบอ้ 8 8 

โรงเรียนชุมชนไกรลาศวทิยาคม 45 20 

โรงเรียนบา้นปากปาด 39 18 

โรงเรียนหว้ยหูด 6 6 

โรงเรียนบา้นนํ�าแพ 16 16 

โรงเรียนบา้นหว้ยครั�ง 18 18 

โรงเรียนอนุบาลบา้นโคก 54 24 

โรงเรียนบา้นหว้ยสูน 25 11 

รวม 472 256 
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เครื�องมือที�ใช้ในการวจิัย 

ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ แบบสัมภาษณ์     

และแบบสอบถาม รายละเอียด ดงันี�  

แบบสัมภาษณ์ 

แบบสัมภาษณ์มี จาํนวน 2  ฉบบั  คือ  ฉบบัที� 1 ใชส้าํหรับสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และฉบบัที� 2 ใชส้าํหรับสัมภาษณ์ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั โดยมีวธีิการสร้างและหาคุณภาพเครื�องมือ

ดงัต่อไปนี�  

การสร้างและหาคุณภาพแบบสัมภาษณ์ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั        

ตามขอบข่ายดาํเนินงานของโรงเรียน � ดา้น ตวัอยา่งเครื�องมือ งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง แลว้จึงกาํหนด

กรอบเนื�อหาของเครื�องมือ 

2. ดาํเนินการสร้างเครื�องมือ โดยการยกร่างแบบสัมภาษณ์ขั�นตน้ 

3. นาํแบบสัมภาษณ์ที�สร้างเสร็จเรียบร้อยเสนอต่อคณะกรรมการที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์

เพื�อตรวจสอบและใหค้าํแนะนาํ เพื�อแกไ้ขปรับปรุง 

4. นาํแบบสัมภาษณ์ที�ไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอใหผู้เ้ชี�ยวชาญจาํนวน 5 ท่าน             

เพื�อตรวจสอบความแม่นตรงตามเนื�อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์ 

5. นาํเครื�องมือไปทดลองสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่งที�มีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง 

ที�ใชร้วบรวมขอ้มูลจริง จาํนวน 2 คน วา่มีความเขา้ใจขอ้คาํถามในแบบสัมภาษณ์ และสามารถตอบ

คาํถามตรงตามที�ตอ้งการหรือไม่ โดยนาํไปใชก้บัโรงเรียนที�ไม่ใช่กลุ่มประชากร ในอาํเภอบา้นโคก 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 จาํนวน 2 โรงเรียน 

6. นาํเครื�องมือแบบสัมภาษณ์ที�นาํไปทดลองใชม้าปรับปรุงใหส้มบูรณ์ก่อนที�จะนาํไปใช้

เก็บขอ้มูลจริง และวเิคราะห์คุณภาพขอ้มูลทั�งหมดแลว้รายงานผลในรายงานการวิจยั 

แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม มีจาํนวน 2 ฉบบั คือ ฉบบัที� � ใชส้าํหรับสอบถามคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 20 ขอ้ และฉบบัที� 2 ใชส้าํหรับสอบถามผูป้กครองนกัเรียนระดบั

ปฐมวยั จาํนวน 20 ขอ้ โดยมีวธีิการสร้างและหาคุณภาพเครื�องมือดงัต่อไปนี�  

การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 

การสร้างแบบสอบถามเพื�อรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาครั� งนี�  ผูศึ้กษาไดย้ดึกรอบการ 

จดัการศึกษาปฐมวยัตามขอบข่ายการดาํเนินงานโรงเรียน � ดา้นโดยเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�      

มีขั�นตอน ดงันี�  
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�. ศึกษาวตัถุประสงค ์ขอบเขตเนื�อหา และนิยามศพัทข์องการศึกษาเพื�อใหเ้ขา้ใจ       

และวางแผนแนวทางดาํเนินการศึกษาใหต้รงตามวตัถุประสงค ์

�. ศึกษาเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน

ตามขอบข่ายงาน � ดา้น  

�. ศึกษาวธีิการสร้างเครื�องมือ โดยดาํเนินการดงันี�  

 �.� กาํหนดขอบข่ายของการสร้างเครื�องมือเกี�ยวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั        

ของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก 

 �.� ดาํเนินการสร้างเครื�องมือ โดยสร้างแบบสอบถาม จาํนวน 2 ฉบบั โดยฉบบัที� � 

ใชส้าํหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และฉบบัที� 2 ใชส้าํหรับผูป้กครองนกัเรียนระดบั

ปฐมวยั 

�. นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ�นเสนอต่อกรรมการที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื�อตรวจสอบ

เนื�อหา ภาษา สาํนวนที�ใชใ้นแบบสอบถาม 

�. นาํแบบสอบถามที�ผา่นความเห็นของคณะกรรมการที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์เสนอให้

ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน ทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งเพื�อหาความแม่นตรงเฉพาะหนา้ (Face 

Validity) ความแม่นตรงตามเนื�อหา (Content Validity) จากนั�นนาํผลการตรวจความถูกตอ้งของ

แบบสอบถามจากผูเ้ชี�ยวชาญแต่ละท่านมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ แลว้คาํนวณหาค่าดชันี 

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruence Index : IOC) เมื�อ

ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไดค้่า IOC ของแต่ละขอ้โดยใชเ้กณฑ์ตั�งแต่ 0.50 ขึ�นไปเป็นคาํถามที�ใชไ้ด ้  

ซึ� งแบบสอบถามทั�ง 2 ฉบบั ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1 ทุกขอ้ 

6. นาํแบบสอบถามที�ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงแกไ้ขเครื�องมือใหถู้กตอ้ง

สมบูรณ์ แลว้ดาํเนินการจดัพิมพเ์ครื�องมือฉบบัสมบูรณ์ เพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล    

กบักลุ่มตวัอยา่ง 

  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัในครั� งนี�ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง         

โดยมีขั�นตอนดงันี�  

�. ผูว้จิยับนัทึกเสนอบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์เพื�อออกหนงัสือถึง

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 เพื�อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากสถานศึกษาตน้สังกดั 



64 

�. ผูว้จิยัดาํเนินการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูส้อนระดบัปฐมวยัของโรงเรียน           

ที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก โดยกาํหนดระยะเวลาในการสัมภาษณ์    

ประมาณ � สัปดาห์ 

3. ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื�อนาํแบบสอบถามใหก้บัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั ดาํเนินการติดตามแบบสอบถามกลบั 

กาํหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประมาณ 4 สัปดาห์ 

4. ผูว้จิยัดาํเนินการรวบรวมแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามดว้ยตนเอง ดาํเนินการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัจะทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์

และสอบถาม โดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงเนื�อหา ซึ� งใชก้รณีวเิคราะห์โดยการเปรียบเทียบขอ้มูล ผูว้จิยั

ดาํเนินการ ดงันี�  

1. ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ และขอ้มูลจากขอ้คาํถามปลายเปิด ใชว้ธีิการวเิคราะห์โดยการ

วเิคราะห์เชิงเนื�อหา (Content Analysis) โดยนาํผลการสัมภาษณ์มารวบรวมประมวลเนื�อหาแลว้จดั

เรียงลาํดบัแยกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั�วไป  

2. ขอ้มูลจากการสอบถามใชส้ถิติร้อยละเพื�อวเิคราะห์ขอ้มูล 

 



บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

การวจิยั เรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมิน           

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  

ในการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน  

13 คน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จาํนวน 22 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  จาํนวน 116  คน  

และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 256 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครซี�

และมอร์แกน แลว้ดาํเนินการสุ่มผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัดว้ยวธีิการจบัฉลาก ตามสัดส่วน

ของประชากรโดยผูว้ิจยัขอนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็น 2 ตอน ดงัรายละเอียดต่อไปนี�    

ตอนที� � ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้  

ตอนที� 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั 

  

ตอนที� � ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบื�องต้น  

การนาํเสนอขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 

ผูว้จิยัขอสาํเสนอขอ้มูล รายละเอียดดงัแสดงในตารางที�  6 – 9 

 

ตารางที�  6  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

วทิยฐานะ 

ชาํนาญการพิเศษ 13 100.00 

อาย ุ   

40-49  ปี 4 30.78 

50-59 ปี 9 69.23 
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ตารางที�  6  (ต่อ) 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง   

1-10 ปี 2 15.38 

11-20 ปี 9 69.23 

21-30 ปี  2 15.38 

ระยะเวลาที�อยูโ่รงเรียนนี�    

1-5 ปี 4 30.77 

6-10 ปี 4 30.77 

11-15 ปี 3 23.08 

16-20 ปี 2 15.38 

รวม 13 100.00 

 

จากตารางที� 6 แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จาํนวน 13  คน 

เป็นเพศชายทั�งหมด คิดเป็นร้อยละ 100  มีวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษทั�งหมด จาํนวน13 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 100  อายรุะหวา่ง 50-59 ปี จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23  ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง

ระหวา่ง 11-20 ปี จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23  ระยะเวลาอยูโ่รงเรียนนี�  ระหวา่ง 1-5 ปี และ  

6-10 ปี จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77  ไดท้าํการสัมภาษณ์ จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ตารางที�  7  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้ของครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

วทิยฐานะ 

ชาํนาญการพิเศษ 17 77.27 

ชาํนาญการ 5 22.73 

อาย ุ   

30-39 ปี 6 27.27 

40-49  ปี 9 40.91 

50-59 ปี 7 31.82 
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ตารางที�  7  (ต่อ) 

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง   

1-10 ปี 5 22.73 

11-20 ปี 15 68.18 

21-30 ปี  2 9.09 

ระยะเวลาที�อยูโ่รงเรียนนี�    

1-5 ปี 10 45.45 

6-10 ปี 11 50.00 

11-15 ปี 1 4.55 

รวม 22 100.00 

 

จากตารางที� 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จาํนวน           

22  คน เป็นเพศหญิงทั�งหมด คิดเป็นร้อยละ 100  มีวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ จาํนวน17 คน             

คิดเป็นร้อยละ 77.27  อายรุะหวา่ง 40-49  ปี จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 40.91 ระยะเวลาการดาํรง

ตาํแหน่งระหวา่ง 11-20 ปี จาํนวน 15  คน คิดเป็นร้อยละ 68.18  ระยะเวลาอยูโ่รงเรียนนี�  ระหวา่ง    

6 -10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 50  ไดท้าํการสัมภาษณ์ จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ตารางที� 8  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

�. เพศ   

       ชาย 70 60.34 

       หญิง 46 39.66 

�. อาย ุ   

2�–3� ปี 20 17.24 

3�–4� ปี 45 38.79 

4� – 50 ปี 35 30.17 

       5� – 60 ปี 16 13.79 
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ตารางที� 8  (ต่อ)  

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

3. การศึกษา   

ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 106 91.38 

ปริญญาตรี      10 8.62 

4.  ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่ง   

ประธานกรรมการ 13 11.21 

กรรมการ 103 88.79 

รวม 116 100.00 

 

จากตารางที� 8 แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานผูต้อบแบบสอบถาม 

จาํนวน 116  คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 60.34  อายรุะหวา่ง 3�–4� ปี  คิดเป็นร้อยละ 

38.79  การศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 91.38 และโดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน คิดเป็นร้อยละ 88.79 

 

ตารางที�  9  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้ของผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

�. เพศ   

       ชาย 124 48.59 

       หญิง 132 51.41 

�. อาย ุ   

2�–3� ปี 29 11.31 

3�–4� ปี 118 46.27 

4� – 50 ปี 66 25.71 

       5� – 60 ปี 43 16.71 
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ตารางที�  9  (ต่อ)                

 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 

3.  สถานภาพปัจจุบนั   

ผูป้กครองนกัเรียนชั�นอนุบาลปีที� 1 129 50.39 

ผูป้กครองนกัเรียนชั�นอนุบาลปีที� 2 127 49.61 

รวม 256 100.00 

 

จากตารางที� 9  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั ผูต้อบแบบสอบถาม 

จาํนวน 256  คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 51.41  อายรุะหวา่ง 3�–4� ปี  คิดเป็นร้อยละ 

46.27   และโดยส่วนใหญ่เป็นผูป้กครองนกัเรียนชั�นอนุบาลปีที� 1 คิดเป็นร้อยละ  50.39 

 

ตอนที� 2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวยั 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมิน

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมากในขอบข่ายการบริหารงาน �  ดา้น พบวา่ 

1. การบริหารงานวชิาการ  

การบริหารงานวชิาการ เป็นการดาํเนินงานตามภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยั เกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร การใชห้ลกัสูตร การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล      

การใหก้ารช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ การจดัการศึกษาปฐมวยัใหเ้ป็นแหล่งการศึกษาวจิยั

ทดลองพฒันาและเผยแพร่ความรู้ดา้นวชิาการระดบัปฐมวยั ซึ� งจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม             

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัไดผ้ล ดงันี�  

 1.1 ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั  

จากการการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 13 คน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั  

จาํนวน 22 คน พบวา่ 

  1.1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ทุกโรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลาง และมีการพฒันาให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถิ�น

และชุมชน เนน้การจดัประสบการณ์โดยคาํนึงถึงตวัเด็กและความแตกต่างระหวา่งบุคคล บริหาร

จดัการโดยการจดัแหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็กปฐมวยั เช่น ห้องสมุด หอ้งนั�งเล่นตามมุมต่าง ๆ              
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ของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื�อเสริมสร้างความรู้และทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัเด็กปฐมวยั และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานไดมี้ส่วนในการให้ความเห็นชอบในการจดัทาํสาระ

หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�นและส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการ

สนบัสนุนสื�อ วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ีเพื�อใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาปฐมวยั              

และมีการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งสมํ�าเสมอเป็นรายปีการศึกษา โรงเรียนมีการจดัเตรียม         

ความพร้อมในการพฒันาหลกัสูตร โดยจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การแต่งตั�งคณะกรรมการต่างๆ การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา ซึ� งมีส่วนประกอบที�สาํคญั ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  มาตรฐาน 

คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์สาระการเรียนรู้แต่ละชั�นปี  เวลาที�ใชใ้นการจดัประสบการณ์ การจดั

สิ�งแวดลอ้ม บรรยากาศการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้  สื�ออุปกรณ์  การประเมินพฒันาการของเด็ก        

การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  การดาํเนินการใชห้ลกัสูตร  แผนการจดัประสบการณ์  การนิเทศ  

กาํกบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ตลอดจนการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ใหเ้หมาะสมยิ�งขึ�น โดยการจดัประชุมร่วมกบัผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาเพื�อร่วมกนั

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ทาํใหห้ลกัสูตรปฐมวยัของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ดงัเช่น ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์วา่   

“ โรงเรียนเราเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ที�อยู่ใกล้ชิดกับชุมชน การดาํเนินงานทุกอย่างของ

โรงเรียนกต้็องมกีารสอบถามชุมชนก่อนว่าเขามคีวามต้องการหรือไม่ เห็นด้วยหรือไม่ โดยการ

ประชุมกับผู้ปกครองของนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างการทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

เรากจ็ะประชุมกันเพื�อให้หลักสูตรของโรงเรียนเราสอดคล้องกับความต้องการของเขา ”  

และผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์วา่  “บางทีช่วงวนัหยุด พวกครูกไ็ม่ได้หยดุ เพราะ 

ผู้อาํนวยการจะส่งไปอบรมที�นั�น ที�นี�  เพื�อเพิ�มศักยภาพของเรา คือ ถ้าเราได้ไปรู้ไปเห็นว่าที�อื�นเขา

ทาํอย่างไร  เรากน็าํมาเป็นแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนเรา ให้เดก็มคีวามรู้

ความสามารถเพิ�มขึ�น” 

  1.1.2 ดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา   

ดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ทุกโรงเรียนมีการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาที�ไดรั้บ        

การพฒันาจากความร่วมมือจากทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชนมาใชพ้ฒันาผูเ้รียนโดยคาํนึงถึง        

การจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการจดัประสบการณ์ที�กาํหนดตามหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยั พุทธศกัราช  ����  เพื�อใหเ้ด็กมีพฒันาการที�เหมาะสมกบัวยั และบรรลุตามมาตรฐาน

คุณลกัษณะที�พึงประสงค ์โดยศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาที�จดัทาํขึ�น จดัทาํกาํหนดการ                           

จดัประสบการณ์เป็นรายปี โดยนาํสาระการเรียนรู้ในหลกัสูตรสถานศึกษามาจดัเรียงใหเ้หมาะสม      
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กบัช่วงจงัหวะเวลาที�สอดคลอ้งกบัสภาพและกิจกรรมของเด็กปฐมวยัและชุมชน จดัให้มีทั�ง              

ส่วนที�ครูผูส้อนกาํหนดไวล่้วงหนา้ ส่วนที�เปิดโอกาสใหเ้ด็กคิดริเริ�มตามความสนใจ และส่วนที�เอื�อ

ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้บริบททางสังคมและวฒันธรรมที�อาศยัอยู ่จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์เพื�อพฒันา

เด็กใหค้รอบคลุมประสบการณ์สาํคญัและสาระที�ควรเรียนรู้กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรของสถานศึกษา

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ แนวทางการจดัประสบการณ์ และรูปแบบการจดัประสบการณ์ในหลกัสูตร 

นวตักรรมที�กาํหนดไว ้และดาํเนินการจดัประสบการณ์ตามแผนการจดัประสบการณ์ที�กาํหนด          

จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ มีสื�อส่งเสริมพฒันาการเด็ก  มีการประเมินพฒันาการ

และการเจริญเติบโตของเด็กอยา่งต่อเนื�อง ตลอดจนการเขียนแผนการจดัประสบการณ์  ดงัเช่น 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“ ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมที�ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้กับนักเรียน      

โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง และความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล โดยอาศัยประสบการณ์จาก

การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และการรับรู้สิ�งแวดล้อมหรือสิ�งที�อยู่รอบ ๆ ตัวของนักเรียน ” 

  1.1.3 ดา้นการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินการใชห้ลกัสูตร 

ดา้นการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร  ทุกโรงเรียนมีการบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยั โดยไดก้าํหนดให้มีการติดตามประเมินผลทั�งการเตรียมการจดัหลกัสูตร

และการดาํเนินการจดัหลกัสูตรทุกเรื�อง โดยรวบรวมขอ้มูลจากการสอบถามครูผูส้อนและคณะครู 

สังเกตการปฏิบติังานของครูและผูมี้ส่วนร่วมในการจดัหลกัสูตร การตรวจผลงานของครู และ            

ผูมี้ส่วนร่วมในการจดัหลกัสูตร มีการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผล และมีการรายงานผลการประเมิน 

โดยมีการประเมินผลในระหวา่งดาํเนินการและหลงัดาํเนินการ และโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา

ในการติดตามประเมินผลการจดัหลกัสูตร ดงัเช่น  ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์

ไวว้า่ “ ด้านการนิเทศ กาํกับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร ผู้บริหารได้มกีารนิเทศติดตาม

และประเมินการสอน ตรวจสอบแผนการสอนระดับปฐมวยั รวมทั�งนิเทศการสอน สัปดาห์ละ        

1 ครั�ง โดยการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั ปีพุทธศักราช 2546” 

  1.1.4 ดา้นการช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ 

ดา้นการช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ  ทุกโรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษา

ปฐมวยั โดยไดก้าํหนดแผนการดาํเนินงานเพื�อการช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษที�อยูใ่นพื�นที�            

มีการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เกี�ยวกบัการจดักิจกรรมเพื�อใหเ้ด็กปฐมวยัสามารถอยูร่่วมและเรียนรู้

ร่วมกบัเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ โดยใหค้รูผูส้อนไดอ้อกแบบการจดัประสบการณ์ที�เนน้การ

กระทาํสิ�งต่างๆ ร่วมกนั เพื�อใหเ้ด็กที�มีความตอ้งการพิเศษสามารถพฒันาตนเองไดค้วบคู่กบั         
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เด็กปกติ อีกทั�งโรงเรียนยงัไดมี้การจดัหาเครื�องมือ เครื�องใชจ้ดัสภาพแวดลอ้มให้เป็นสิ�งเสริมแรง

สาํหรับเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ ดงัเช่น ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“ การช่วยเหลือเดก็ที�มคีวามต้องการพิเศษ ครูปฐมวยัจะต้องช่วยเหลือเดก็พิเศษมากกว่า

เดก็ปกติและจะต้องดูแลใกล้ชิด คอยสังเกตพฤติกรรมของเดก็ เพราะเดก็พิเศษจะมพีัฒนาการและ

การรับรู้ที�แตกต่างกันออกไปในแต่ละด้าน”    

และ ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  “ครูผู้สอนจะต้องมบีทบาท      

ในการช่วยเหลือนักเรียนหลายด้าน เช่น ทาํความเข้าใจธรรมชาติของเดก็นักเรียนแต่ละคน ร่วมมือ

กับผู้ปกครองในการสังเกตพฤติกรรมระหว่างอยู่โรงเรียนกับอยู่บ้าน สนับสนุนกิจกรรมดี ๆ ที�มต่ีอ

ความรู้สึกของนักเรียน เพื�อให้นักเรียนมพีัฒนาการที�ดีอยู่ ร่วมกันกับสังคมอื�นได้” 

  1.1.5 ดา้นการเป็นแหล่งศึกษา วจิยั ทดลอง และพฒันาดา้นวชิาการ 

ดา้นการเป็นแหล่งศึกษา วจิยั ทดลอง และพฒันาดา้นวชิาการ ทุกโรงเรียนไดมี้การ

ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษา วเิคราะห์ วจิยั เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการสนบัสนุนงบประมาณ 

ในการพฒันาบุคลากรเขา้รับการอบรมการทาํงานวิจยัในชั�นเรียน การพฒันาสื�อการเรียนการสอน  

และร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ในการจดัหาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ดา้นการศึกษา มีการอบรมการจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัของครูผูส้อน ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ที�สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ

ถนดัของนกัเรียน และมีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนอยา่ง

สมํ�าเสมอ ดงัเช่น  ครูผูส้อนบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่   

“ด้านการ เป็นแหล่งศึกษา วิจัยและทดลอง และพัฒนาด้านวิชาการ โรงเรียนมศีูนย์พัฒนา

เดก็เลก็ ซึ�งสามารถนาํแผนการสอนไปปรับใช้ รวมทั�งทาํการวิจัยในชั�นเรียนทุกปีการศึกษา และ

ทดลองการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการ มกีารจัดทาํโครงงานต่าง ๆ  

ที�เดก็ มส่ีวนร่วมในการทาํกิจกรรมต่าง ๆโดยให้เดก็เป็นผู้ลงมือทาํด้วยตัวเอง และสรุปผลออกมา

เป็นรูปเล่ม และป้ายประชาสัมพันธ์” 

และครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่ “ครูที�มโีอกาสได้เข้าร่วมอบรม/

สัมมนา ตลอดจนพัฒนาองค์ความรู้ จะเป็นบุคคลที�ทันต่อการเปลี�ยนแปลงสามารถออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเตม็ที�หลากหลายรูปแบบ เหมาะกับความ

ต้องการของเดก็ปฐมวยัที�เป็นวยัเตรียมความพร้อมก่อนเรียน” 

  1.1.6 ดา้นการเผยแพร่ความรู้ดา้นวิชาการ 

ดา้นการเผยแพร่ความรู้ดา้นวิชาการ ทุกโรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั      

โดยไดจ้ดัใหมี้การสาํรวจความตอ้งการในการเรียนระหวา่งปิดภาคเรียนของนกัเรียนและผูป้กครอง        
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เพื�อจะไดจ้ดักิจกรรมอยา่งเหมาะสมและเพิ�มเติมประสบการณ์ของนกัเรียนใหเ้หมาะสม                  

เนน้การสอนแบบบูรณาการของวชิาต่างๆ จดักิจกรรมตามความถนดั ความสนใจ ความตอ้งการ  

ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารมีการประชุมผูป้กครอง ชุมชน ใหเ้ห็นและเกิดความมั�นใจในการส่งบุตรหลาน

มาเรียนในสถานศึกษา เดือนละ 1 ครั� ง สาํหรับเด็กระดบัปฐมวยัพฒันาการเป็นสิ�งสาํคญัที�ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน และผูป้กครองตอ้งคอยสังเกตอยา่งสมํ�าเสมอ มีการจดัทาํโครงงานต่าง ๆ ที�เด็กมีส่วนร่วม

ในการทาํ กิจกรรมต่าง ๆโดยใหเ้ด็กเป็นผูล้งมือทาํดว้ยตวัเอง และสรุปผลออกมาเป็นรูปเล่มและป้าย

ประชาสัมพนัธ์ มีการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ โดยนาํเสนอต่อที�ประชุมสัมมนาวิชาการ และ

จดันิทรรศการแสดงผลงานครูและนกัเรียนเมื�อสิ�นปีการศึกษา ดงัเช่น  ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับาง

ท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่ 

“โรงเรียนจะมกีารประชาสัมพันธ์ กับ ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ�น(ปราชญ์ชาวบ้าน) และ

หน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ�นเสมอ ทาํให้ได้รับความร่วมมือด้วยดี ส่งผลทาํให้เกิดประโยชน์ต่อการ

จัดการเรียนการสอน” 

 1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั   

จากการสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 116 คน และผูป้กครอง

นกัเรียนระดบัปฐมวยั  จาํนวน 256  คน พบวา่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั เห็นว่า      

การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบั          

ดีมากในดา้นการบริหารงานวชิาการนั�น โรงเรียนไดมี้การจดัประชุมร่วมกบัคนในชุมชนเพื�อ

ร่วมกนักาํหนดหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการจดัการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา

และความตอ้งการของทอ้งถิ�น มีการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและห้องเรียนให้เหมาะสม

และเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ซึ� งการจดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียน              

ให้เหมาะสมและเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนที�เป็นเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ

สามารถพฒันาตนเองไดค้วบคู่กบัเด็กปกติ และนอกจากนี� ยงัไดมี้การสาํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบั

ความตอ้งการของผูป้กครองเพื�อนาํไปเป็นขอ้มูลในการออกแบบการจดักิจกรรมการจดัการเรียน

เพื�อสร้างการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียน  รายละเอียดแสดงดงัตารางที� 10-11 
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ตารางที�  10   แสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนที�ผ่าน 

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

� โรงเรียนมีการจดัประชุมร่วมกบัคนในชุมชน

เพื�อร่วมกนักาํหนดหลกัสูตรของสถานศึกษา  109 93.97 7 6.03 

2 โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที�

สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของทอ้งถิ�น 114 98.28 2 1.72 

3 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

และห้องเรียนให้เหมาะสมและเอื�อต่อการ

สร้างการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน 110 94.83 6 5.17 

4 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียน

ให้เหมาะสมและเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้

ให้กบันกัเรียนที�เป็นเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ

สามารถพฒันาตนเองไดค้วบคู่กบัเด็กปกติ 96 82.76 20 17.24 

5 โรงเรียนไดส้าํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบัความ

ตอ้งการของผูป้กครองเพื�อนาํไปเป็นขอ้มูลใน

การออกแบบการจดักิจกรรมการจดัการเรียน

เพื�อสร้างการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียน 80 68.97 36 31.03 

 

จากตารางที�  10  แสดงวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเห็นว่า การบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 2 คือ โรงเรียนมีการจดัการเรียน

การสอนที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถิ�น คิดเป็นร้อยละ 98.28                   

(f =114)  ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุดไดแ้ก่ ขอ้ 5  คือ  โรงเรียนไดส้าํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบั



75 

ความตอ้งการของผูป้กครองเพื�อนาํไปเป็นขอ้มูลในการออกแบบการจดักิจกรรมการจดัการเรียน

เพื�อสร้างการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 68.97  (f =80)  

 

ตารางที�   11  แสดงความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่าน  

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

� โรงเรียนมีการจดัประชุมร่วมกบัคนในชุมชน

เพื�อร่วมกนักาํหนดหลกัสูตรของสถานศึกษา  247 96.40 9 3.59 

2 โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที�

สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของทอ้งถิ�น 239 93.31 17 6.68 

3 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

และห้องเรียนให้เหมาะสมและเอื�อต่อการ

สร้างการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน 230 89.97 26 10.02 

4 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียน

ให้เหมาะสมและเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้

ให้กบันกัเรียนที�เป็นเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ

สามารถพฒันาตนเองไดค้วบคู่กบัเด็กปกติ 214 83.54 42 16.45 

5 โรงเรียนไดส้าํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบัความ

ตอ้งการของผูป้กครองเพื�อนาํไปเป็นขอ้มูลใน

การออกแบบการจดักิจกรรมการจดัการเรียน

เพื�อสร้างการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียน 240 93.83 16 6.16 

 

จากตารางที�  11 แสดงว่า ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั เห็นว่าการบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 1 คือ โรงเรียนมีการจดัประชุม
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ร่วมกบัคนในชุมชนเพื�อร่วมกนักาํหนดหลกัสูตรของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 96.40  (f =247)  

ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 4 คือ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียนให้

เหมาะสมและเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนที�เป็นเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษสามารถ

พฒันาตนเองไดค้วบคู่กบัเด็กปกติ คิดเป็นร้อยละ 83.54  (f =214)  

ซึ� งจากขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สรุปไดว้่า จุดเด่นของการ

บริหารงานวิชาการ คือ มีการนาํหลกัสูตรปฐมวยัของกระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงให้เหมาะสม

กบับริบทของสถานศึกษา พฒันาผูเ้รียนครบทั�ง � ดา้น เน้นพฒันาทกัษะกระบวนการคิด       

และพฒันาตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน มีสื�อที�ใชป้ระกอบการสอนที�หลากหลายและ

ครบถว้น มีการเตรียมความพร้อมเพื�อการเรียนต่อในระดบัที�สูงขึ�น มีระบบการวดัและประเมิน

พฒันาการของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื�อการ

ปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเนื�อง มีการจดับรรยากาศที�ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาจาก

แหล่งเรียนรู้ทั�งในและนอกโรงเรียน 

2. การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ เป็นการดาํเนินงานตามภารกิจของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

เกี�ยวกบัการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณโดยการศึกษาวเิคราะห์สถานภาพและจดัลาํดบั

ความสาํคญั  การกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมายการใหบ้ริการ ผลผลิตและตวัชี�วดัของระดบัปฐมวยั    

การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  รวมทั�งการติดตามประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ  

ตลอดจนการรายงานผลการดาํเนินงานระดบัปฐมวยั ซึ� งจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั ไดผ้ล ดงันี�  

 2.1 ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั พบวา่ 

  2.1.1 ดา้นการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 

ดา้นการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ พบวา่ ทุกโรงเรียนไดมี้วางแผนการใชจ่้าย

งบประมาณ โดยคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของผูที้�เกี�ยวขอ้ง ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั              

และความตอ้งการของสถานศึกษา ตลอดจนการปฏิบติัตามเงื�อนไขของการใชจ่้ายงบประมาณ              

และตอบสนองนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั มีการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณโดยมี            

การวเิคราะห์สถานภาพของการจดัการศึกษาปฐมวยั วา่มีจุดเด่น จุดดอ้ยที�ควรปรับปรุงในดา้นใด 

เพื�อนาํไปสู่การกาํหนดกลยทุธ์ โครงการ และวเิคราะห์กระบวนการดาํเนินงาน โดยการศึกษา 

ตรวจสอบประเมินผลการดาํเนินงานวา่ไดด้าํเนินการถูกตอ้งตามสภาพหรือไม่ มีขอ้ควรแกไ้ข

ปรับปรุงในเรื�องใด อยา่งไร จะพฒันาไดอ้ยา่งไร ในประเด็น การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา         
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และแผนการจดัประสบการณ์ กระบวนการจดัประสบการณ์ ตามหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั     

การพฒันาบุคลากร การประสานงานกบัครอบครัวและชุมชน การวเิคราะห์ผลผลิต  เพื�อตรวจสอบ

ผลผลิต คุณภาพเด็กที�จบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช  ����  จดัลาํดบัความสาํคญั              

ในประเด็นที�เป็นปัญหาตอ้งแกไ้ขจากมากไปนอ้ย ประเด็นที�น่าพอใจ ประเด็นที�เอื�อต่อการ

ดาํเนินงาน และอุปสรรคที�ขดัขวางการดาํเนินงาน การกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมายการให้บริการ 

ผลผลิตและตวับ่งชี�  โดยวิเคราะห์ทางเลือกในการพฒันาที�มีความเป็นไปไดจ้ากผลการวเิคราะห์         

กลยทุธ์ เป้าหมายการใหบ้ริการ ผลผลิต และตวับ่งชี�ของตน้สังกดั เพื�อใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพ

การจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาใหสู้งขึ�นตามที�กาํหนด จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษาปฐมวยั มีการกาํหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ เป้าหมาย           

การดาํเนินงาน และตวับ่งชี�ของสถานศึกษาพร้อมจดัสรรงบประมาณที�ไดรั้บให้เกิดประโยชน์สูงสุด

โดยใชรู้ปแบบจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีตามที�สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหรือสถานศึกษา

กาํหนด  มีการวเิคราะห์ความเหมาะสมของการเสนอของบประมาณของโรงเรียน มีการจดัทาํ

ขอ้ตกลงของโรงเรียนกบัเขตพื�นที�การศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน และแต่ละ       

กลุ่มงานของโรงเรียนไดเ้สนอแผนการใชง้บประมาณโดยมีการวเิคราะห์ และจดัลาํดบัความสาํคญั

ของภารกิจที�ตอ้งดาํเนินงานตามงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรร และใหแ้ต่ละกลุ่มงานจดัทาํรายละเอียด

แผนปฏิบติัการประจาํปีอยา่งชดัเจน เพื�อการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน และ

โรงเรียนมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของการศึกษาปฐมวยั โดยคณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและให้คาํปรึกษาในการวางแผนจดัสรรและการ 

ใช้จ่ายงบประมาณ มีการเสนอของบประมาณตามความเหมาะสม เพื�อการดาํเนินงานให้เป็นไป

ตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย กลยุทธ์ที�กาํหนดไว ้ มีการจดัสัดส่วนของงบประมาณ 

ดงัเช่น ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์เกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนไวว้า่ 

“การจัดทาํและเสนอของบประมาณของโรงเรียนเราจะมกีารวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาตามข้อตกลงที�ทาํกับเขตพื�นที�การศึกษา  ทั�งด้านปริมาณ  คุณภาพ  เวลา  ตลอดจน

ต้นทุน  ซึ�งต้องคาํนวณต้นทุนผลผลิตขององค์กร และผลผลิตงาน / โครงการ จัดทาํข้อมลู

สารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที�มผีลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  แล้วค่อย

จัดทาํรายละเอียดแผนงบประมาณ”  

  2.1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 

ดา้นการบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ พบวา่  ทุกโรงเรียนมีการติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล การใชจ่้ายงบประมาณการดาํเนินงานบริหารงบประมาณ โดยการ
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ติดตามประเมินผลการใชง้บประมาณ การดาํเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมและระยะเวลา

ที�กาํหนด การเบิกจ่ายถูกตอ้งตามระเบียบงบประมาณ  การใชจ่้ายที�มีความคุม้ค่า และประหยดั 

มีการแต่งตั�งคณะทาํงานเพื�อการตรวจสอบ ติดตาม การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน เพื�อ

ประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน และรายงานต่อผูบ้ริหารทราบ โดยคณะทาํงานดงักล่าว    

จะกาํหนดปฏิทินปฏิบติังานโดยมีการแจง้ใหแ้ต่ละกลุ่มงานทราบอยา่งชดัเจน มีการแต่งตั�ง

เจา้หนา้ที�การเงินและพสัดุเพื�อการจดัทาํบญัชีพสัดุและสินทรัพยก์ารเบิกจ่ายงบประมาณ การจดัทาํ

บญัชีการเงิน การจดัหา ควบคุม บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุและสินทรัพยข์องโรงเรียนชดัเจน 

โดยเจา้หนา้ที�ดงักล่าวจะตอ้งมีการสรุป และรายงานผลการดาํเนินงานให้หวัหนา้ฝ่ายและผูบ้ริหาร

ทราบเป็นระยะหรือแต่ละไตรมาส และติดตามประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตามระยะเวลาที�กาํหนด มีการเบิกจ่ายที�ถูกตอ้งตามระเบียบ

งบประมาณ ใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า และประหยดั ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ดงัเช่น

ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์เกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนไวว้า่               

“ ก่อนสิ�นปีงบประมาณมาพวกเรากต้็องมาร่วมวางแผนแล้วว่าในปีต่อไปจะทาํอย่างไร จะ

ทาํอะไรบ้าง มาทาํแผนปฏิบัติการร่วมกัน งบประมาณส่วนไหนที�เราใช้เงินโรงเรียน หรือส่วนไหนเรา

จะขอสนับสนุนจากผู้ปกครอง หรือจากหน่วยงานอื�นๆ ” 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“ด้านการบริหารงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ ทางโรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณ 

ตกแต่งห้องเรียนและการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของเดก็ปฐมวยั” 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน         

และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั  พบวา่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั  เห็นว่า 

การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดี

มากในดา้นการบริหารงบประมาณ นั�น ในแต่ละปีโรงเรียนมีการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณ

สาํหรับการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั  โรงเรียนมีการสาํรวจความคิดเห็นและความตอ้งการของ

ผูป้กครองเพื�อเป็นขอ้มูลประกอบการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการจดัการศึกษา

ระดบัปฐมวยั  การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นไปอยา่ง

เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของชุมชน  การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดั

การศึกษาระดบัปฐมวยัมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน  และโรงเรียนมีการ

รายงานผลการดาํเนินการพร้อมการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณใหก้บัคณะกรรมการการศึกษา

ขั�นพื�นฐานและผูป้กครองไดท้ราบ  รายละเอียดแสดงดงัตารางที� 12 - 13 
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ตารางที� 12 แสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนที�ผ่าน 

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

1 ในแต่ละปีโรงเรียนมีการจดัทาํแผนการใชจ่้าย

งบประมาณสาํหรับการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยั 105 90.52 11 9.48 

2 โรงเรียนมีการสาํรวจความคิดเห็นและความ

ตอ้งการของผูป้กครองเพื�อเป็นขอ้มูล

ประกอบการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณ

สาํหรับการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 90 77.59 26 22.41 

3 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดั

การศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นไปอยา่งเหมาะสม

และตรงกบัความตอ้งการของชุมชน 100 86.21 16 13.79 

4 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดั

การศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นมีความคุม้ค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 108 93.10 8 6.90 

5 โรงเรียนมีการรายงานผลการดาํเนินการพร้อม

การรายงานการใชจ่้ายงบประมาณใหก้บั

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานและ

ผูป้กครองไดท้ราบ 98 84.48 18 15.52 

 

จากตารางที�  12  แสดงว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเห็นว่าการบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงบประมาณ    

เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่  ขอ้ 4  คือ การใชจ่้ายงบประมาณ         

ของโรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด              

ต่อนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 93.10  (f =108) ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 2 คือ           
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โรงเรียนมีการสาํรวจความคิดเห็นและความตอ้งการของผูป้กครองเพื�อเป็นขอ้มูลประกอบการ

จดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั คิดเป็นร้อยละ 77.59           

(f =90)  

 

ตารางที� 13 แสดงความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมิน

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

1 ในแต่ละปีโรงเรียนมีการจดัทาํแผนการใช้

จ่ายงบประมาณสาํหรับการจดัการศึกษา

ระดบัปฐมวยั 232 90.74 24 9.25 

2 โรงเรียนมีการสาํรวจความคิดเห็นและความ

ตอ้งการของผูป้กครองเพื�อเป็นขอ้มูล

ประกอบการจดัทาํแผนการใชจ่้าย

งบประมาณสาํหรับการจดัการศึกษาระดบั

ปฐมวยั 199 77.63 57 22.36 

3 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการ

จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นไปอยา่ง

เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของ

ชุมชน 220 86.12 36 13.88 

4 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการ

จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นมีความคุม้ค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 238 93.05 18 6.94 

5 โรงเรียนมีการรายงานผลการดาํเนินการ

พร้อมการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณ

ใหก้บัคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

และผูป้กครองไดท้ราบ 217 84.83 39 15.52 
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จากตารางที�  13  แสดงว่า ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั เห็นว่าการบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงบประมาณ   

เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 4 คือ การใชจ่้ายงบประมาณของ

โรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน  

คิดเป็นร้อยละ 93.05  (f =238)   ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 2 คือ โรงเรียนมีการ

สาํรวจความคิดเห็นและความตอ้งการของผูป้กครองเพื�อเป็นขอ้มูลประกอบการจดัทาํแผนการ     

ใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั คิดเป็นร้อยละ 77.63  (f =199)  

ซึ� งจากขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สรุปไดว้่าจุดเด่นของการบริหารงาน

งบประมาณ คือ การจดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณตามหลกัเกณฑ์

ขั�นตอน  และวธีิการจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที�ไดรั้บ มีความชดัเจน

ตรวจสอบได ้

3. การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล เป็นการดาํเนินงานตามภารกิจของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั  

เกี�ยวกบัการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็ก คุณสมบติัครูผูส้อนปฐมวยั การพฒันาครูผูส้อน

ปฐมวยั  การสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั การจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ การติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินงานการบริหารงานบุคคล ซึ� งจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล        

โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้

แบบสอบถามจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั   

ไดผ้ล ดงันี�  

 3.1 ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั พบวา่ 

  3.1.1 ดา้นการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็ก   

ดา้นการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็ก  พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่ไดมี้การบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยั โดยจดัระบบโครงสร้างการบริหารงานโดยมอบหมายภาระงานและความ

รับผดิชอบใหฝ่้ายต่างๆอยา่งเป็นระบบ และมีการกาํหนดอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัจาํนวน

นกัเรียนอยา่งเหมาะสม เพื�อใหค้รูผูส้อนไดดู้แลเด็กอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ โดยครูผูส้อน  1 คน 

ต่อนกัเรียนระดบัปฐมวยั 15 คน บางโรงเรียนมีจาํนวนเด็กมาก ไดมี้การนาํระบบอาสาสมคัร เช่น 

พอ่แม่ ผูป้กครองมาเป็นพี�เลี�ยงเสริมกาํลงัอตัราส่วนระหวา่งครูผูส้อนกบัเด็ก เพื�อเอื�อประโยชน์กบั

เด็ก มีการจดัครูผูส้อนระดบัปฐมวยัตรงตามวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ และความถนดั 

ดงัเช่นผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์เกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนไวว้า่               
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“ โรงเรียนเราพยายามที�จะให้มคีรูให้เหมาะสมกับจาํนวนเดก็ เพราะการดูแลเดก็ในวยันี �

จาํเป็นที�จะต้องดูแลอย่างใกล้ชิด ซึ�งจากงบประมาณที�ได้รับจัดสรรเราไม่สามารถมีครูผู้ดูแลเดก็ที�มี

จาํนวนมากพอ แต่เราจะอาศัยให้ผู้ปกครองได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการที�จะดูแลร่วมกับเรา ” 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“เป็นเรื� องดีที�ทางผู้บริหารเห็นความสาํคัญในการให้ผู้ปกครองได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการ

ดูแลเดก็ ทาํให้เราสามารถดูแลเดก็ได้อย่างทั�วถึง” 

  3.1.2 ดา้นการพฒันาครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในสถานศึกษาดา้นการพฒันา

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา พบวา่ โรงเรียนมีนโยบาย  และมาตรการในการพฒันาครู

ปฐมวยัและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งอยา่งชดัเจน โดยการสนบัสนุนงบประมาณเพื�อใหบุ้คลากรไดไ้ป

อบรมสัมมนา เพื�อการพฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติในการปฏิบติังานตามนโยบายทั�งรายบุคคล

และองคก์ารอยา่งเป็นประจาํและสมํ�าเสมอ ดงัเช่น ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์เกี�ยวกบัการ

บริหารงบประมาณของโรงเรียนไวว้า่               

“โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้บุคลากรผู้สอนได้พัฒนาตนเองสามารถฝึกฝนนักเรียนให้มี

ความรู้ความสามารถในสิ�งที�ตนถ่ายทอด ได้จัดกิจกรรมเพื�อการจัดประสบการณ์ให้กับเดก็ มกีารจัด

ให้บริการข้อมลูสารสนเทศแก่บุคลากร และมอบหมายหน้าที�แก่บุคลากรอย่างเหมาะสมตามความรู้ 

ความสามารถและความถนัด   เน้นการทาํงานเป็นทีม  มกีารปฐมนิเทศชี�แจงหน้าที�ความรับผิดชอบ 

และนิเทศ กาํกับ ติดตาม   ทาํให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  มคุีณธรรม  

จริยธรรม  ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ” 

  3.1.3 ดา้นการสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั 

ดา้นการสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั  พบวา่  ทุกโรงเรียนไดมี้การจดัตั�งกลุ่มเครือข่าย

การศึกษา เช่น เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน เครือข่ายสถานศึกษา  มีกิจกรรมเพื�อการหาแนวทาง   

ในการระดมสรรพกาํลงัและทรัพยากรและการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการเปลี�ยนแปลงทิศทางที�ดี   

ทั�งระบบ พร้อมดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล      

มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการระดมแหล่งทรัพยากรจากแหล่งบุคคล หน่วยงาน 

องคก์ร ทอ้งถิ�น มาสนบัสนุนจดัการศึกษา การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของโรงเรียน เช่น   

การจดัใหมี้ผา้ป่าการศึกษาร่วมกบัผูป้กครองนกัเรียนเพื�อหารายไดใ้นการปรับปรุงอาคารสถานที�

และสิ�งแวดลอ้มในโรงเรียนสาํหรับนกัเรียน การใหทุ้นการศึกษา และวสัดุอุปกรณ์ การกีฬา หรือ

วสัดุอุปกรณ์อื�นๆ เพื�อการจดัการศึกษา ดงัเช่น ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์เกี�ยวกบัการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนไวว้า่               
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“ โรงเรียนมกีารสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า เครือข่ายผู้ปกครอง ซึ�งบุคคลเหล่านี �จะเป็นพลัง

สาํคัญในการพัฒนาโรงเรียน เพราะพวกเขามคีวามรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ และยงัมคีวามรู้สึกว่าได้สร้าง

ประโยชน์ให้กับโรงเรียนที�เขาได้เรียนมา หรือโรงเรียนที�ลูกของเขาเรียน” 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“กิจกรรมบางกิจกรรมที�เราไม่มงีบประมาณ เครือข่ายผู้ปกครอง หรือ เครือข่ายศิษย์เก่าจะ

มบีทบาทสาํคัญในการช่วยเหลืออย่างเช่นสื�อการสอนบางอย่าง เพราะผู้ปกครองต้องการให้ลูกได้มี

สื�อการเรียนการสอนที�ทันสมยั สามารถสร้างการเรียนรู้ให้กับเดก็ได้ด”ี 

  3.1.4 ดา้นการจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ 

ดา้นการจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ  พบว่า ทุกโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการ

สนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมสวสัดิการและขวญักาํลงัใจครูผูส้อนเด็กปฐมวยัอยา่งทั�วถึงและ

สมํ�าเสมอ  เพื�อใหค้รูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อหนา้ที�การงานของตน มีสุขสภาพจิตและกายที�ดี           

ซึ� งส่งผลใหเ้กิดความรู้สึกที�ดีต่อเด็ก มีความตั�งใจที�จะสอน อบรมดูแลเด็ก และทาํงานในหนา้ที�นั�น

ไดน้านขึ�น โดยการใหค้าํปรึกษา การจดัประชุมกลุ่ม การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นของผูส้อนอยา่ง

ไม่เป็นทางการ การมอบทุนเพื�อส่งเสริมใหไ้ดรั้บการฝึกอบรม  การจดัสวสัดิการอาหารกลางวนั

โดยใหค้รูรับประทานร่วมกบัเด็ก  ตลอดจนการยกยอ่ง ชมเชย  และเผยแพร่ผลงานดีเด่นของครู 

เพื�อเป็นเกียรติประวติัต่อไป นอกจากนี� มีการจดักิจกรรมส่งเสริมสวสัดิการและขวญักาํลงัใจครูผูส้อน

เด็กปฐมวยัโดยการสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการฝึกอบรมเพิ�มศกัยภาพเพื�อการทาํงาน        

ที�บรรลุเป้าหมาย ของโรงเรียนในดา้นการจดัการเรียนการสอน  เช่น การอบรมการทาํวิจยัในชั�นเรียน                 

การสร้างสื�อนวตักรรม และการปฏิบติังานจริง  เพื�อการบริหารงานของโรงเรียน เช่น การจดัระบบ 

งานธุรการ เพื�อใหส้ภาพทางจิตใจ ความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรครูระดบัปฐมวยัที�มีต่องานที�ทาํ       

อนัจะส่งผลสะทอ้นถึงความสาํเร็จของการปฏิบติังาน  เพื�อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมายขององคก์ร ประกอบดว้ย ดา้นความเพียงพอของรายได ้ ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน  เด็กปฐมวยั  ดา้นโอกาสความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานและดา้นสภาพการ

ปฏิบติังาน ดงัเช่นผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ ไวว้า่               

“โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเพื�อตอบสนองภารกิจของ

โรงเรียนให้เกิดความคล่องตัว  และได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  มขีวัญกาํลังใจ มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ�งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสาํคัญ  ” 

  3.1.5 ดา้นการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน 

ดา้นการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน พบวา่ ทุกโรงเรียนไดจ้ดัให้มี

ระบบการนิเทศภายในโดยผูบ้ริหารเป็นผูนิ้เทศอยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
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ในการวางแผนและดาํเนินการนิเทศภายใน และพฒันาระบบการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื�อง        

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“ด้านการจัดสวัสดิการและขวัญกาํลังใจ  ผู้บริหารโรงเรียนเองควรสนับสนุนการจัด

กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการและขวัญกาํลังใจครูผู้สอนเดก็ปฐมวัยอย่างทั�วถึงและสมํ�าเสมอ เพื�อให้

ครูผู้สอนมคีวามพึงพอใจหน้าที�การงานของตน มสุีขภาพจิตและกายที�ดี ซึ�งส่งผลให้เกิดความรู้สึกที�

ดีกับเดก็ ตั�งใจที�จะสอน และทาํหน้าที�นั�นได้นานขึ�น เช่น การให้คาํปรึกษา การจัดประชุมกลุ่ม การ

สนับสนุนทุนส่งเสริมการอบรม การจัดสวัสดิการอาหารกลางวัน ตลอดจนการยกย่องชมเชยให้

กาํลังใจในผลการปฏิบัติงาน” 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“ ด้านการจัดอัตราส่วนระหว่างบุคลากรกับเดก็  ครู 1 คน ต่อเดก็ 15 คน เพราะถ้าเดก็และ

ครูมอัีตราส่วนที�ไม่เหมาะสมจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของเดก็ ครู 1 คน ไม่สามารถดูแลเดก็ปฐมวยัได้

เป็นจํานวนมาก มีการพัฒนาครูผู้สอนระดับปฐมวัยในสถานศึกษา  โดยการส่งไปอบรมตาม

โครงการต่าง ๆ เพื�อนาํความรู้กลับมาใช้กับการสอนในสถานศึกษา และสามารถนาํความรู้ที�ได้จาก

การอบรบมาพัฒนาเด็กในชั�นเรียนของตนเอง และเป็นการพัฒนาครูผู้สอนระดับปฐมวัย  ศูนย์

พัฒนาเดก็เลก็และโรงเรียนที�มีเครือข่ายกลุ่ม ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษาระดับปฐมวัยมีโอกาส

พบปะและพูดคุย ปรึกษาหารือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ” 

 3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน          

และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั พบว่า 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั  เห็นว่า 

การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดี

มากในดา้นการบริหารงานบุคคล นั�น โรงเรียนมีการจดัอตัราส่วนระหวา่งครูกบัเด็กนกัเรียนของ

โรงเรียนมีจาํนวนที�เหมาะสม  มีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เช่น การให้

ศึกษาต่อ การสนบัสนุนให้เขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการเรียนการสอน ไดใ้หค้นในชุมชน        

ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนในดา้นต่างๆ เช่นการปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุน       

เพื�อการจดัซื�อวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ นอกจากนี�ครูของนกัเรียนระดบั

ปฐมวยัมีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความกระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก

นกัเรียน  และโรงเรียนยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานได้

ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป  

รายละเอียดแสดง ดงัตารางที� 14 -15 
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ตารางที� 14  แสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนที�ผ่านการ

ประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

1 การจดัอตัราส่วนระหว่างครูกบัเด็กนกัเรียน

ของโรงเรียนมีจาํนวนที�เหมาะสม 115 99.14 1 0.86 

2 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง

อยา่งต่อเนื�อง เช่น การใหศึ้กษาต่อ การ

สนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการ

เรียนการนอน 90 77.59 26 22.41 

3 โรงเรียนไดใ้หค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม

ในการพฒันาโรงเรียนในดา้นต่างๆ เช่นการ

ปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุนเมื�อการจดัซื�อ

วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 95 81.90 21 18.10 

4 ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้

แจ่มใสและมีความกระตือรือร้นในการที�จะจดั

ประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  115 99.14 1 0.86 

5 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและ

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานได้

ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อ

เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 105 90.52 11 9.48 

 

จากตารางที�  14  แสดงว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เห็นว่าการบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงานบุคคล        

เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่  ขอ้ 1 คือ   การจดัอตัราส่วนระหวา่ง

ครูกบัเด็กนกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�เหมาะสมและขอ้ 4   คือ ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยั    

มีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความกระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน             
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คิดเป็นร้อยละ 99.14  (f =115)  ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 2  โรงเรียนมีการ

สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เช่น การให้ศึกษาต่อ การสนบัสนุนให้เขา้ร่วมอบรม

เพื�อการสร้างสื�อการเรียนการนอน คิดเป็นร้อยละ 77.59  (f =90)  
 

ตารางที�  15   แสดงความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่าน 

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมากดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

1 การจดัอตัราส่วนระหวา่งครูกบัเด็กนกัเรียนของ

โรงเรียนมีจาํนวนที�เหมาะสม 254 99.22 2 0.77 

2 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง

อยา่งต่อเนื�อง เช่น การใหศึ้กษาต่อ การ

สนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการ

เรียนการนอน 234 91.25 22 8.74 

3 โรงเรียนไดใ้หค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม

ในการพฒันาโรงเรียนในดา้นต่างๆ เช่นการ

ปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุนเมื�อการจดัซื�อ

วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 230 89.97 26 10.02 

4 ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้

แจ่มใสและมีความกระตือรือร้นในการที�จะจดั

ประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  

 

 

250 97.68 6 2.31 

5 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและ

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานได้

ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อ

เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 197 77.12 59 22.87 

 

จากตารางที�  15  แสดงว่า ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัเห็นว่าการบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงานบุคคล        
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เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 1 คือ  การจดัอตัราส่วนระหวา่งครู

กบัเด็กนกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 99.22  (f =254) และขอ้ 4 ครูของ

นกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความกระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์

ใหก้บัเด็กนกัเรียน 97.68  (f =250) ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 5 คือ   โรงเรียนไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานไดป้ระเมินผลการจดัการเรียนการสอน

ของครูเพื�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป คิดเป็นร้อยละ 77.12  (f =197)  

ซึ� งจากขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สรุปไดว้่า จุดเด่นของการ

บริหารงานบุคคล คือ การบริหารงานบุคคล มีระบบการคดัเลือกครูที�มีประสิทธิภาพไดค้รูที�ดี    

มีความถนดั/ความเชี�ยวชาญตรงกบังานที�ปฏิบติั ส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาต่อ  ฝึกอบรม ดูงานและ

ทศันศึกษาเป็นประจาํ มีการบาํรุงขวญัที�ดี ให้ครูมีความพอใจในการปฏิบติังาน ให้ครูมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดกฎเกณฑ์การทาํงาน เพื�อความโปร่งใสและความเป็นธรรม ส่งเสริมให้ครูมีความรู้

เรื�องเทคโนโลยีและสามารถนาํใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนได ้

4. การบริหารงานทั�วไป 

การบริหารทั�วไป  เป็นการดาํเนินงานตามภารกิจของการจดัการศึกษาระดับปฐมวยั

เกี�ยวกบัการบริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานและอาํนวยการให้การดาํเนินงานระดบัปฐมวยั

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีคุณภาพ  การจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ การส่งเสริมและสนบัสนุน

ดา้นวชิาการ งบประมาณ  บุคคล  การจดัอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มรวมถึงการประชาสัมพนัธ์ 

และความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ซึ� งจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั  ไดผ้ล ดงันี�  

 4.1 ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั พบวา่ 

  4.1.1 ดา้นการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

ดา้นการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ พบวา่ ทุกโรงเรียนมีการจดัทาํระบบขอ้มูล

สารสนเทศดา้นการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั�วไปในระบบ

คอมพิวเตอร์อยา่งเป็นปัจจุบนั จดัทาํเป็นรูปเล่ม และเปลี�ยนแปลงทุกครั� งที�มีการเปลี�ยนแปลงแกไ้ข

ขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั มีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศผา่นเวปไซตข์องโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง และ

ผูบ้ริหารมีการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานดงักล่าว ผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่               

“ โรงเรียนมกีารจัดทาํระบบข้อมลูสารสนเทศ  มกีารจัดระบบข้อมลูสารสนเทศ ครบถ้วน

และเป็นระบบ มกีารนาํข้อมูลที�ได้มาใช้วางแผนปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา” 
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  4.1.2 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการบริหารงานวชิาการ งานงบประมาณ            

งานบุคคลและบริหารทั�วไป 

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการบริหารงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  และ

บริหารทั�วไป พบว่า ทุกโรงเรียนมีการจดัทาํแผนปฏิบติังานแต่ละฝ่าย และควบคุมการดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติังาน พฒันาแผนพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัแผน แต่ละระดบั  และ

ผูบ้ริหารมีการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานดงักล่าว มีการส่งบุคลากรเขา้รับ การอบรม เพื�อ  

การเพิ�มศกัยภาพในดา้นต่างๆ ส่งนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมที�หน่วยงานต่างๆไดจ้ดัขึ�น และผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมาร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมตดัสินใจ ร่วมในการรับผิดชอบ และ

ร่วมรับผลประโยชน์ที�เกิดจากความร่วมมือในการปฏิบติังาน โดยเนน้การทาํงานเป็นทีม  และกาํหนด

ผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินงานชดัเจน โดยผูบ้ริหารมีการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  และ

ใหก้ารนิเทศระหวา่งการปฏิบติังานเป็นระยะ เพื�อเป็นการปรับปรุงการดาํเนินงานและการวางแผน 

ในการดาํเนินงานต่อไป  ดงัเช่นผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่               

“ โรงเรียนมกีารจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรวางแผนออกแบบการจัดระบบ

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  ระบบการทาํงานและการบริหารงานของสถานศึกษา  

ดาํเนินการบริหารจัดการให้เป็นไปตามโครงสร้างติดตามประเมินผลและปรับปรุงระบบบริหารให้

มปีระสิทธิภาพ” 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

โรงเรียนได้จัดให้มกีารจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา  

ดาํเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์มาตรการที�กาํหนดและปรับปรุงให้เหมาะสม 

  4.1.3 ดา้นการบริหารอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา พบวา่ ทุกโรงเรียนไดใ้ห้

ความสาํคญัในการบริหารจดัการอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก 

เนื�องจากการดาํเนินการดงักล่าวจะส่งผลต่อความปลอดภยั ส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุขภาวะใจ สร้าง

การเรียนรู้ใหก้บัเด็กระดบัปฐมวยัได ้โดยโรงเรียนไดมี้การจดับริเวณ อาคารสถานที�ภายในใหมี้

ความสวยงามเป็นระเบียบ ห้องเรียนไม่แออดั  มีขนาดเหมาะสมกบัจาํนวนเด็ก มีการถ่ายเทอากาศ

และแสงสวา่งภายในหอ้งเรียนที�เพียงพอ ห้องที�ใชป้ระกอบอาหารและหอ้งรับประทานอาหาร 

สะอาดเป็นระเบียบและถูกหลกัอนามยั มีห้องนํ�า ห้องส้วมที�เพียงพอ สะอาด และถูกหลกัอนามยั   

มีสนามเด็กเล่นกลางแจง้ที�จดัเป็นระเบียบ สวยงาม และมีความปลอดภยั มีการตกแต่งอาคารสถานที�

และปรับปรุงภูมิทศัน์ใหส้วยงามและมีความปลอดภยั ดงัเช่นผูบ้ริหารบางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่               
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“ โรงเรียนมกีารการพัฒนาอาคารสถานศึกษาและสิ�งแวดล้อม  ให้เหมาะกับการเรียนรู้

ของนักเรียน ซึ�งสิ�งต่างๆ เหล่านี �สาํคัญมาก โดยโรงเรียนไม่ได้ดาํเนินการในเรื� องนี �แต่ฝ่ายเดียว แต่ได้

ให้ผู้ปกครอง ชุมชนได้เข้ามามส่ีวนร่วมด้วย” 

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยับางท่านไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่  

“การบริหารอาคารสถานที�และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อาคารปฐมวยัให้เหมาะสม

กับการเรียนรู้ของเดก็และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเอื�อต่อการเรียนรู้ของเดก็ เดก็จะสามารถ

มองเห็นสภาพจริงและได้สัมผสักับธรรมชาติ ทาํให้เดก็เกิดการเรียนรู้ได้มากขึ�น” 

  4.1.4 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ บริการ และความร่วมมือ 

ดา้นการประชาสัมพนัธ์ บริการ และความร่วมมือ  พบวา่ ทุกโรงเรียนมีการจดักิจกรรม

ส่งเสริมใหค้วามรู้และขอ้มูลข่าวสารกบัผูป้กครองในการพฒันาเด็กหลายรูปแบบ เพื�อสร้าง

ความสัมพนัธ์ที�ดี และร่วมมือกบัผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการจดักิจกรรม

ต่างๆ เพื�อพฒันาเด็กปฐมวยัอยา่งต่อเนื�อง ในกลุ่มเครือข่ายการศึกษา เช่น เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 

เครือข่ายศิษยเ์ก่าหรือเครือข่ายสถานศึกษา ไดมี้กิจกรรมเพื�อการหาแนวทางในการระดมสรรพกาํลงั

และทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของชุมชน การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ร่วมวางแผน

กบัเครือข่ายสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื�นที�ในการพฒันาระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การจดัการศึกษา พฒันาระบบการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ และหาแนวทางในการประสานงาน 

สนบัสนุน ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื�อสาร มาใชใ้นการบริหารจดัการและ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารบางท่าน ไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวว้า่   

“ โรงเรียนของเราพยายามที�จะสื�อสารข้อมลูข่าวสารต่างๆ ไปยงัผู้ปกครองในหลายๆ 

รูปแบบ เพราะการสร้างการรับรู้ดังกล่าวจะเป็นสิ�งสาํคัญที�ทาํให้เราได้รับความมือกลับมา การ

ดาํเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวกับเดก็เราต้องให้ทางผู้ปกครองได้รับรู้ด้วย เขาจะได้มคีวามรู้สึกสบายใจ และ

เชื�อใจที�ให้ลูกมาอยู่ในความดูแลของเรา ” 

 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน   

และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั พบว่า 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั  เห็นว่า 

การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดี

มากในดา้นการบริหารงานบุคคล นั�น โรงเรียนมีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการบริหาร

วชิาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั�วไปในระบบคอมพิวเตอร์อยา่งเป็นปัจจุบนั

และเป็นระบบ บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคี ทาํงานเป็นทีม และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้

เขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน  นอกจากนี�โรงเรียนยงัมีการดูแลอาคารสถานที�และ
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สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื�อใหน้กัเรียนไดรั้บความปลอดภยัส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุขภาวะใจ 

และการเรียนรู้ของนกัเรียน  และโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์งานต่างๆของโรงเรียนใหผู้ป้กครอง

ไดรั้บทราบและเขา้ไปมีส่วนร่วมอยูเ่สมอ อีกทั�งโรงเรียนยงัมีการจดัตั�งเครือข่ายศิษยเ์ก่า เครือข่าย

ผูป้กครอง หรือเครือข่ายสถานศึกษา อยา่งใดอยา่งหนึ�งเพื�อใหมี้กิจกรรมสาํหรับการระดมทุนเพื�อ

การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน รายละเอียดแสดง ดงัตารางที� 16 -17 
 

ตารางที�  16 แสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียน 

ที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  ดา้นการบริหารงานทั�วไป 
 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

1 โรงเรียนมีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ

ดา้นการบริหารวชิาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารบุคคล และบริหารทั�วไปในระบบ

คอมพิวเตอร์อยา่งเป็นปัจจุบนัและเป็นระบบ 110 94.83 6 5.17 

2 บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคี ทาํงาน

เป็นทีม และเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้ไปมี

ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน 97 83.62 19 16.38 

3 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที�และ

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื�อใหน้กัเรียน

ไดรั้บความปลอดภยัส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุข

ภาวะใจ และการเรียนรู้ของนกัเรียน 115 99.14 1 0.86 

4 โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์งานต่างๆของ

โรงเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบและเขา้ไปมี

ส่วนร่วมอยูเ่สมอ 90 77.59 26 22.41 

5 โรงเรียนมีการจดัตั�งเครือข่ายศิษยเ์ก่า เครือข่าย

ผูป้กครอง หรือเครือข่ายสถานศึกษา อยา่งใด

อยา่งหนึ�งเพื�อใหมี้กิจกรรมสําหรับการระดม

ทุนเพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน 95 81.90 21 18.10 
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จากตารางที�  16  แสดงว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เห็นว่าการบริหาร

จดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงานทั�วไป        

เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่  ขอ้ 3 คือ โรงเรียนมีการดูแลอาคาร

สถานที�และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื�อใหน้กัเรียนไดรั้บความปลอดภยัส่งผลต่อสุขภาวะกาย 

สุขภาวะใจ และการเรียนรู้ของนกัเรียน  คิดเป็นร้อยละ 99.14 (f =115) ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ย

ที�สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 4 คือ  โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์งานต่างๆของโรงเรียนใหผู้ป้กครองไดรั้บทราบ

และเขา้ไปมีส่วนร่วมอยูเ่สมอ  คิดเป็นร้อยละ 77.59 (f =90)   

 

ตารางที� 17 แสดงความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่าน  

การประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  ดา้นการบริหารงานทั�วไป 
 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

1 โรงเรียนมีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้น

การบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหาร

บุคคล และบริหารทั�วไปในระบบคอมพิวเตอร์

อยา่งเป็นปัจจุบนัและเป็นระบบ 243 95.11 12 4.88 

2 บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคี ทาํงาน

เป็นทีม และเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้ไปมี

ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน 214 83.54 42 16.45 

3 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที�และ

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื�อใหน้กัเรียนไดรั้บ

ความปลอดภยัส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุขภาวะใจ 

และการเรียนรู้ของนกัเรียน 254 99.22 2 0.77 

4 โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์งานต่างๆของ

โรงเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบและเขา้ไป     

มีส่วนร่วมอยูเ่สมอ 237 92.54 19 7.45 
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ตารางที�  17  (ต่อ) 
 

ขอ้ที� การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 

ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ความถี� ร้อยละ ความถี� ร้อยละ 

5 โรงเรียนมีการจดัตั�งเครือข่ายศิษยเ์ก่า เครือข่าย

ผูป้กครอง หรือเครือข่ายสถานศึกษา อย่างใด

อยา่งหนึ�งเพื�อให้มีกิจกรรมสําหรับการระดมทุน

เพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 230 89.97 26 10.02 

 

จากตารางที�  17  แสดงว่า ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั เห็นว่าการบริหารจดัการ

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ดา้นการบริหารงานทั�วไป เมื�อพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าความถี�มากที�สุด ไดแ้ก่  ขอ้ 3 คือ โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที�และ

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื�อใหน้กัเรียนไดรั้บความปลอดภยัส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุขภาวะใจ 

และการเรียนรู้ของนกัเรียน  คิดเป็นร้อยละ 99.22 (f =254) ส่วนขอ้ที�มีค่าความถี�นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่  

ขอ้ขอ้ 2 คือ บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคี ทาํงานเป็นทีม และเปิดโอกาสให้ชุมชน 

ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.54 (f =214)   

ซึ� งจากขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สรุปไดว้่า จุดเด่นของการ

บริหารงานทั�วไปมีหลายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นกิจกรรมนกัเรียน จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร      

ที�หลากหลาย เน้นกิจกรรมที�ส่งเสริมสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิต เป็นพิเศษ มีกิจกรรม

เสริมสร้างกิริยา มารยาท ที�ดีอ่อนน้อมถ่อมตน เคารพผูใ้หญ่ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม จนเป็นที�ยอมรับของสังคมกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมเพื�อส่งเสริม      

ให้ผูเ้รียนรักสถานศึกษา  

ดา้นงานอาคารสถานที� มีจาํนวนอุปกรณ์ อาคาร สถานที� เพียงพอกบัจาํนวนนกัเรียน 

บรรยากาศและสิ�งแวดลอ้มภายในสถานศึกษามีความสะอาด ร่มรื�นและสวยงาม เอื�อต่อการ

จดัการเรียนรู้ มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการใช้อุปกรณ์ อาคาร สถานที� มีการรักษา

ซ่อมบาํรุงอุปกรณ์เครื�องเล่นสนาม ห้องเรียน  

ดา้นงานความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารและครู       

มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดีเป็นที�ยอมรับของผูที้�เกี�ยวขอ้ง มีกระบวนการเขา้ถึงชุมชนหลายรูปแบบ          
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จนเป็นที�ยอมรับของชุมชน มีการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนอย่างสมํ�าเสมอ ชุมชนให้การยอมรับ

ในศกัยภาพของสถานศึกษาและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ดา้นงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการ

บงัคบับญัชาที�ชดัเจน มีการกาํหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีแผนปฏิบติัการ

และดาํเนินการตามแผน มีระบบขอ้มูลสารสนเทศที�ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั คณะกรรมการ

สามารถกาํกบั ติดตาม ดูแลควบคุมการปฏิบติัให้เป็นไปตามแผน 



บทที�  5 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  

การวจิยั เรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมิน               

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  

สามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  อภิปรายผล  และมีขอ้เสนอแนะ ดงันี�  

วตัถุประสงค์การวจัิย 

เพื�อศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก 

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

วธีิดําเนินการวจัิย 

ประชากร  

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั� งนี�  คือบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั

ของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกรอบที� 2 ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 

กรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 623 คน ใน  

13 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 1 โรงเรียนอนุบาลท่าปลา(ชุมชนร่วมจิตร) โรงเรียน

บา้นงอมมด  โรงเรียนบา้นนาตน้โพธิ�   โรงเรียนชุมชนผาเลือดวทิยาคาร  โรงเรียนบา้นซาํบอ้  

โรงเรียนชุมชนไกรลาศวทิยาคม โรงเรียนบา้นปากปาด  โรงเรียนบา้นหว้ยหูด  โรงเรียนบา้นนํ�าแพ  

โรงเรียนบา้นหว้ยครั�ง  โรงเรียนอนุบาลบา้นโคก และโรงเรียนบา้นหว้ยสูน โดยจาํแนกเป็นดงันี�   

�. ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 13  คน  

�. ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จาํนวน 22 คน  

�. คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 116  คน 

�. ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 472 คน  
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กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวจิยัเรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 

ที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 จาํนวน  407  คน   จาํแนกเป็นดงันี�  

�. ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 13 คน (ใชผู้บ้ริหารสถานศึกษาทั�ง 13 โรงเรียน) 

�. ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จาํนวน 22 คน (ใชค้รูผูส้อนระดบัปฐมวยัทั�งหมด) 

�. คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน  116  คน (ใชก้รรมการสถานศึกษา

ทั�งหมด แต่ไม่รวมถึงผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาซึ�งเป็นผูแ้ทนครูที�สอน  

ระดบัปฐมวยั) 

�. ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั จาํนวน 256 คน ซึ� งคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใชต้ารางเครซี�และมอร์แกน จากประชากรจาํนวนทั�งสิ�น 472  คน และกาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง   

ของแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนของประชากร แลว้ดาํเนินการสุ่มผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั

ตามจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง โดยการจบัฉลากรายชื�อ 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

ผูว้จิยัใชเ้ครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ แบบสัมภาษณ์        

และแบบสอบถาม  

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้ 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัจะทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์

และสอบถาม โดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงเนื�อหา ซึ� งใชก้รณีวเิคราะห์โดยการเปรียบเทียบขอ้มูล ผูว้จิยั

ดาํเนินการ ดงันี�  

1. ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ และขอ้มูลจากขอ้คาํถามปลายเปิด ใชว้ธีิการวเิคราะห์โดยการ

วเิคราะห์เชิงเนื�อหา (Content Analysis) โดยนาํผลการสัมภาษณ์มารวบรวมประมวลเนื�อหาแลว้ 

จดัเรียงลาํดบัแยกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั�วไป  

2. ขอ้มูลจากการสอบถามใชส้ถิติร้อยละเพื�อวเิคราะห์ขอ้มูล 
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สรุปผลการวจิัย 

จากการศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมิน

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2  

โดยใชเ้ครื�องมือการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั   

และแบบสอบถาม สาํหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนระดบั

ปฐมวยั ผลการศึกษา พบวา่ ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามแสดงถึงการมีส่วนร่วม

ระหวา่งผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และผูป้กครอง

นกัเรียนระดบัปฐมวยั ซึ� งขอ้มูลที�ไดมี้ความสาํคญัต่อการนาํไปใชป้ระโยชน์เพื�อเป็นแนวทางในการ

พฒันาการบริหารการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน ดงัจะแสดงในขอบข่ายการบริหารงาน  �  ดา้น คือ   

1. ดา้นการบริหารวชิาการ  

โรงเรียนไดมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง และ

พฒันาเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ�น โดยจดัประชุมร่วมกบัผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

เพื�อนาํหลกัสูตรมาวเิคราะห์ถึงสภาพปัญหาและสอบถามความตอ้งการของชุมชนในความ

ตอ้งการดา้นการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียน มีการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาที�ไดรั้บการพฒันาจากความ

ร่วมมือจากทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชนมาพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมพฒันาการเด็กโดยเนน้การจดั

ประสบการณ์โดยคาํนึงถึงตวัเด็กและความแตกต่างระหวา่งบุคคลโดยมีการจดัทาํทะเบียนขอ้มูลเด็ก

เป็นรายบุคคล ดาํเนินการคดักรอง ส่งเสริม ช่วยเหลือ จดัการเรียนรู้ และเลือกใชสื้�อที�เหมาะสม

อยา่งหลากหลาย สร้างเครือข่ายผูป้กครองใหมี้ส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้ 

ตลอดจนใหค้วามรู้กบัผูป้กครองในการดูแลช่วยเหลือและพฒันาเด็กตามหลกัการจดัการศึกษา  

มีการประเมินพฒันาการและการเจริญเติบโตของเด็กอยา่งต่อเนื�อง จึงทาํใหเ้ด็กปฐมวยัใน

สถานศึกษามีพฒันาการที�เหมาะสมกบัวยั  มีการนิเทศ กาํกบั ติดตามประเมินผลการใช้หลกัสูตร

อย่างสมํ�าเสมอ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส้อบถามปัญหาในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้

และร่วมแกไ้ขปัญหาอย่างต่อเนื�อง ติดตามประเมินผลทั�งการเตรียมการจดัหลกัสูตรและการ

ดาํเนินการจดัหลกัสูตร และมีการส่งเสริม ใหค้รูไดศึ้กษา วเิคราะห์ วิจยั เพื�อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา โดยครูดาํเนินการวิเคราะห์นกัเรียนรายบุคคล นาํผลการวเิคราะห์ มาเปรียบเทียบกบั

งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง   ทาํวจิยัในชั�นเรียนและสร้างนวตักรรมในการจดัการศึกษา เพื�อแกปั้ญหาและ

พฒันาผูเ้รียน  มีการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการโดยการนาํเสนอต่อที�ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

และจดันิทรรศการแสดงผลงานครูและนกัเรียนเมื�อสิ�นปีการศึกษา  

และจากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เห็นวา่ 

โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
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การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีการบริหารงานดา้นการบริหารวิชาการที�เด่นชดัคือมีการ

จดัการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถิ�น และผูป้กครอง

นกัเรียนระดบัปฐมวยั เห็นวา่โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2   มีการบริหารงานดา้นการ

บริหารวิชาการที�เด่นชดัคือ มีการจดัประชุมร่วมกบัคนในชุมชนเพื�อร่วมกนักาํหนดหลกัสูตร 

ของสถานศึกษา  

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ   

โรงเรียนมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของการศึกษาปฐมวยั โดยการจดัประชุม

เปิดโอกาสใหชุ้มชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ครูและบุคลากรไดมี้       

ส่วนร่วมวิเคราะห์สถานศึกษาวา่มีจุดเด่น จุดดอ้ยที�ควรปรับปรุงในดา้นใด จดัลาํดบัความสาํคญัของ

ภารกิจที�ตอ้งดาํเนินงาน ร่วมกนักาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย และจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ปฐมวยั โดยกาํหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ เป้าหมายการดาํเนินงาน 

และสอดคลอ้งกบันโยบายเขตพื�นที�การศึกษา การดาํเนินงานแต่งตั�งคณะทาํงานเพื�อการตรวจสอบ 

ติดตาม การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน เพื�อประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน และรายงาน

ต่อผูบ้ริหารทราบ  มีการแต่งตั�งเจา้หนา้ที�การเงินและพสัดุเพื�อการจดัทาํบญัชีพสัดุและสินทรัพยก์าร

เบิกจ่ายงบประมาณการจดัทาํบญัชีการเงิน  การจดัหา ควบคุม บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุและ

สินทรัพยข์องโรงเรียนชดัเจน โดยเจา้หนา้ที�ดงักล่าวจะตอ้งมีการสรุป และรายงานผลการ

ดาํเนินงานใหห้วัหนา้ฝ่ายและผูบ้ริหารทราบเป็นระยะ  

และจากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและ 

ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัต่างมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2   

มีการบริหารงานดา้นงบประมาณที�เด่นชดัคือ การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดั

การศึกษาระดบัปฐมวยัเป็นมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน  

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล   

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็กอยา่งเหมาะสม เพื�อ                

ใหค้รูผูส้อนไดดู้แลเด็กอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพโดยครูผูส้อน 1 คน ต่อ 15 คน บางโรงเรียน           

มีจาํนวนเด็กมาก ไดมี้การนาํระบบอาสาสมคัร เช่นพ่อแม่ ผูป้กครอง มาเป็นพี�เลี� ยงเสริมกาํลงั 

อตัราส่วนระหว่างครูผูส้อนกบัเด็ก เพื�อเอื�อประโยชน์กบัเด็ก มีการจดัครูผูส้อนปฐมวยัตรง     

ตามวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ และความถนดั มีการส่งเสริมการพฒันาครูผูส้อนระดบั

ปฐมวยั โดยสนบัสนุนงบประมาณเพื�อใหบุ้คลากรไดไ้ปอบรม สัมมนาเพื�อการพฒันาดา้นความรู้ 
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ทกัษะ เจตคติในการปฏิบติังานตามนโยบายทั�งรายบุคคลและองคก์ารอยา่งเป็นประจาํและ

สมํ�าเสมอ มีการจดัตั�งกลุ่มเครือข่ายการศึกษา เช่น เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน เครือข่าย

สถานศึกษา และจดักิจกรรมส่งเสริมสวสัดิการและขวญักาํลงัใจครูผูส้อนเด็กปฐมวยั โดยให้

คาํปรึกษา สนบัสนุนทุนส่งเสริมให้ไดรั้บการฝึกอบรม จดัสวสัดิการอาหารกลางวนัโดยให้ครู

รับประทานอาหารร่วมกบัเด็ก ยกย่อง ชมเชย และเผยแพร่ผลงานดีเด่น ของครูเพื�อเป็นเกียรติ

ประวติั มีการติดตามการปฏิบติังานครูผูส้อนอย่างสมํ�าเสมอ โดยมีการนิเทศภายในโดยผูบ้ริหาร

อยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและดาํเนินการนิเทศภายใน         

และพฒันาระบบการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื�อง  

และจากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและ 

ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัต่างมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2           

มีการบริหารงานดา้นการบริหารงานบุคคลที�เด่นชดัคือ  การจดัอตัราส่วนระหว่างครูกบัเด็ก

นกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�เหมาะสม และขอ้ 4  คือ ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความ         

ยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความกระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  

4. ดา้นการบริหารทั�วไป 

โรงเรียนมีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการบริหารวชิาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารบุคคล และบริหารทั�วไปในระบบคอมพิวเตอร์อยา่งเป็นปัจจุบนั จดัทาํเป็นรูปเล่ม และ

เปลี�ยนแปลงทุกครั� งที�มีการเปลี�ยนแปลงแกไ้ขขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั มีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ

ผา่นเวปไซตข์องโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง มีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการบริหารงานวิชาการ        

งานงบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั�วไป โดยจดัทาํแผนปฏิบติังานแต่ละฝ่าย และควบคุม         

การดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบติังาน พฒันาแผนพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัแผน      

แต่ละระดบั  และผูบ้ริหารมีการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานดงักล่าว มีการส่งบุคลากรเขา้รับ

การอบรมเพื�อการเพิ�มศกัยภาพในดา้นต่างๆ ส่งนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมที�หน่วยงานต่างๆไดจ้ดัขึ�น   

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมาร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมตดัสินใจ ร่วมในการ

รับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ที�เกิดจากความร่วมมือในการปฏิบติังาน โดยเนน้การทาํงาน     

เป็นทีม  และกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินงานชดัเจน โดยผูบ้ริหารมีการอาํนวยความสะดวก    

ในการปฏิบติังาน  และใหก้ารนิเทศระหวา่งการปฏิบติังานเป็นระยะ เพื�อเป็นการปรับปรุง                  

การดาํเนินงานและการวางแผนในการดาํเนินงานต่อไป  อีกทั�งผูบ้ริหารยงัใหค้วามสาํคญัในการ

บริหารจดัการอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก เนื�องจากการ

ดาํเนินการดงักล่าวจะส่งผลต่อความปลอดภยั ส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุขภาวะใจ สร้างการเรียนรู้
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ใหก้บัเด็กระดบัปฐมวยัได ้โดยโรงเรียนไดมี้การจดับริเวณ อาคารสถานที�ภายในใหมี้ความสวยงาม

เป็นระเบียบ ห้องเรียนไม่แออดั  มีขนาดเหมาะสมกบัจาํนวนเด็ก มีการถ่ายเทอากาศและแสงสวา่ง

ภายในหอ้งเรียนทีเพียงพอ ห้องที�ใชป้ระกอบอาหาร และหอ้งรับประทานอาหาร สะอาดเป็น

ระเบียบและถูกหลกัอนามยั มีหอ้งนํ�า  ห้องส้วมที�เพียงพอ สะอาดและถูกหลกัอนามยั มีสนามเด็ก

เล่นกลางแจง้ ที�จดัเป็นระเบียบ สวยงาม และมีความปลอดภยั มีการตกแต่งอาคารสถานที�และ

ปรับปรุงภูมิทศัน์ใหส้วยงามและมีความปลอดภยั มีการประชาสัมพนัธ์ บริการ และให้ความ

ร่วมมือกบัชุมชน โดยการประชุมผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา แจง้ความความกา้วหน้า

เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่างๆ ให้บริการสิ�งอาํนวยความสะดวก ทรัพยากรต่างๆแก่ชุมชน               

ในโอกาสต่างๆ ให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมของชุมชน และหน่วยงานอื�นๆ  

และจากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและ 

ผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยัต่างมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีการ

บริหารงานดา้นการบริหารงานทั�วไปที�เด่นชดั คือ  มีการดูแลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียนเพื�อให้นกัเรียนไดรั้บความปลอดภยัส่งผลต่อสุขภาวะกาย สุขภาวะใจ และการเรียนรู้ของ

นกัเรียน  

 

อภิปรายผล 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

การบริหารจดัการโรงเรียนที�มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน เนน้การจดัประสบการณ์โดยคาํนึงถึงตวัเด็กและความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล บริหารจดัการโดยการจดัแหล่งเรียนรู้สาํหรับเด็กปฐมวยั เช่น หอ้งสมุด หอ้งนั�งเล่น

ตามมุมต่างๆ ของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื�อเสริมสร้างความรู้ ทกัษะใหม่ๆใหก้บัเด็กปฐมวยั 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานไดมี้ส่วนในการให้ความเห็นชอบในการจดัทาํสาระ

หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�นและส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการ

สนบัสนุนสื�อ วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลย ีเพื�อใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาปฐมวยัซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  (กนกขวญั  ประชุมพรรณ์ .���� :  บทคดัยอ่) พบวา่  สภาพการบริหาร

หลกัสูตรปฐมวยั   พุทธศกัราช ����  ทั�ง �  ดา้นมีการปฏิบติัในระดบัมากที�สุด  คือ ดา้นการ

เตรียมการพฒันาหลกัสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่ไดมี้การจดัอบรมเพื�อสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บั

ครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่กาํหนดวสิัยทศัน์มุ่งเนน้ในการพฒันาร่างกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัประชุม
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ครูเพื�อวางแผนการใชห้ลกัสูตร  ดา้นการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั  โรงเรียนส่วนใหญ่มีการนิเทศ

ภายในโดยครูผูส้อนประชุมร่วมกนัเพื�อพฒันาการสอน  ดา้นการสรุปผลการดาํเนินการ  โรงเรียน

ส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์และสรุปผลการดาํเนินงานเพื�อการพฒันา  และดา้นการปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษา  โรงเรียนส่วนใหญ่มีการนาํผลการดาํเนินงาน ปัญหา ขอ้เสนอแนะมาเป็นฐานขอ้มูลใน

การพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งงานวจิยัของ (ไตรนาถ      

ศรีจนัทร์. ����) พบวา่การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่ไดจ้บการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวยัโดยตรง และเป็นครูจา้งสอนชั�วคราว 

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรขาด ความรู้ความเขา้ใจเรื�องการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา  สาํหรับขอ้เสนอแนะเพื�อเป็น

แนวทางการพฒันาคือ สถานศึกษาควรจดัครูผูส้อนที�จบการศึกษาในสาขาการศึกษาปฐมวยัโดยตรง  

ควรอบรม  ประชุม  สัมมนาเพื�อพฒันาครูผูส้อนและบุคลากร ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการ

หลกัสูตรปฐมวยั  และควรประเมินผลการใชห้ลกัสูตรนิเทศ  ติดตามผลและปรับปรุงพฒันาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  

การบริหารงบประมาณโรงเรียนมีการเสนอของบประมาณตามความเหมาะสม  

เพื�อการดาํเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายกลยุทธ์ที�กาํหนดไวแ้ละมีการ

จดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอ ตั�งงบประมาณโดยเสนอต่อประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั�นพื�นฐาน โดยมีการวเิคราะห์ และจดัลาํดบัความสาํคญัของภารกิจที�ตอ้งดาํเนินงานตามแผนงาน 

ทั�งนี� เพราะวา่  การดาํเนินงานตามแผนจะส่งผลใหก้ารบริหารงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย         

ที�กาํหนดโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน         

เป็นตวัแทนของชุมชน โดยใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทาํให้โรงเรียนไดรั้บ

ความร่วมมือ ไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ เป็นอยา่งดี ส่งผลใหโ้รงเรียน มีการบริหารจดัการ

ดา้นงบประมาณที�ประสบความสาํเร็จผา่นการประเมินในระดบัดีมากซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยั     

ของ ต่อศกัดิ�   เฟื� องปัญญา (���� : 89) ที�ไดว้จิยัเรื�อง การจดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 

อาํเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี ผลการวจิยัพบวา่ การจดัการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทั�วไป และดา้นบริหาร

งบประมาณตามลาํดบั ส่วนขอ้เสนอแนะเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันา มีดงันี�  รัฐบาลควรจะ

พิจารณาความเท่าเทียมกนัในการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ หรือการสนบัสนุนสื�อการเรียน 

การสอนเพิ�มเติมใหก้บัโรงเรียนที�ไม่ไดรั้บการอุดหนุนจากรัฐบาล นอกจากนั�นภาครัฐควรจดัให ้   

มีการอบรม ดูงานดา้นวชิาการโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายหรือเสียค่าใชจ่้ายในราคาตํ�า และผูบ้ริหารควร          
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จดัใหมี้เอกสารประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ตลอดจนการเปิด

โอกาสใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

การบริหารบุคคลของโรงเรียนมีการจดัระบบโครงสร้างการบริหารงานโดยมอบหมาย

ภาระงานและความรับผดิชอบใหฝ่้ายต่างๆ โดยมีนโยบายและมาตรการในการพฒันาครูปฐมวยั

และบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งอย่างชดัเจน ซึ� งมีการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็กอยา่งเหมาะสม 

เพื�อใหค้รูผูส้อนไดดู้แลเด็กอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ โดยการใหง้บประมาณในการอบรม สัมมนา 

เพื�อพฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติในการปฏิบติังานตามนโยบายทั�งรายบุคคลและองคก์ร  เพื�อให้

โรงเรียนมีการเปลี�ยนแปลงทิศทางที�ดีทั�งระบบ พร้อมดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย วริิยะคุปต ์(���� : 67)  

ไดว้จิยัเรื�อง การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

การประถมศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

บุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ที�ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูงในแต่ละดา้น ดงันี�  ดา้นการวางแผน คือ การจดัทาํ

แผนงานบุคลากรของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน ดา้นการจดัวางบุคลากร คือ จดัทาํคาํสั�งมอบหมาย

หนา้ที�และความรับผิดชอบของครู เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน ดา้นการบาํรุง

บุคลากร คือการส่งเสริมบุคลากรใหศึ้กษาต่อเพื�อเพิ�มวุฒิ หรือเขา้ประชุมสัมมนาทางวิชาการ         

ส่วนปัญหาการบริหารงานบุคลากรที�พบในระดบัสูงสุดแต่ละดา้น ไดแ้ก่ โรงเรียนไม่ไดรั้บการ

บรรจุตาํแหน่งครูตามสาขาวิชาเอกตามที�โรงเรียนตอ้งการ โรงเรียนไม่สามารถจดัครูเขา้สอนได ้

ตามความรู้ความสามารถ ความถนดัตามสาขาวชิาเอก ขาดสวสัดิการอื�นๆ นอกเหนือจากสวสัดิการ

ที�ทางราชการจดัให ้และขาดแคลนงบประมาณที�จะใชใ้นการพฒันาบุคลากร   

4. ดา้นการบริหารทั�วไป  

การบริหารทั�วไปของโรงเรียนมีการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการบริหาร

วชิาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั�วไปในระบบคอมพิวเตอร์อยา่งเป็นปัจจุบนั 

จดัทาํเป็นรูปเล่ม และเปลี�ยนแปลงทุกครั� งที�มีการเปลี�ยนแปลงแกไ้ขขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั มีการ

เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศผา่นเวปไซตข์องโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง มีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการ

บริหารงานวชิาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั�วไป โดยจดัทาํแผนปฏิบติังานแต่ละ

ฝ่าย และควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติังาน พฒันาแผนพฒันาโรงเรียนให้

สอดคลอ้งกบัแผนแต่ละระดบัและใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมเพื�อการเพิ�มศกัยภาพในดา้นต่างๆ 

ตลอดจนการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที�ดี มีการจดัไมด้อกไมป้ระดบั เครื�องเล่นกลางแจง้



102 

และในร่มทั�งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื�อส่งเสริมพฒันาการให้กบัเด็กปฐมวยัไดอ้ยา่ง

เหมาะสม พร้อมดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (มณฑา โฉมราช. ���� : 

บทคดัยอ่) พบวา่ สภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัทั�ง � ดา้น ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความเห็นตรงกนั

วา่โรงเรียน มีการปฏิบติัในระดบัมากถึงมากที�สุด ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้มเอื�อต่อการเรียนรู้ของ

เด็กการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้  และการบูรณาการการเรียนรู้  นอกจากนี�ผูบ้ริหารและ         

ครูสอนมีความเห็นวา่โรงเรียนมีปัญหาในระดบัมากที�สุดไดแ้ก่ การจดัทาํหลกัสูตรที�เหมาะสม    

การจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ของเด็ก การจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้

ของเดก็ ตลอดจนการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กและซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

(ต่อศกัดิ�   เฟื� องปัญญา.���� : บทคดัยอ่)  พบวา่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้เอกสารประชาสัมพนัธ์        

การดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน  ตลอดจนการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในดา้นต่างๆ ทั�งดา้นการบริหารวชิาการ                    

ดา้นบริหารงานบุคคล  ดา้นบริหารงานทั�วไป  และดา้นบริหารงบประมาณ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้   

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้ สอดคลอ้งกบัการบริหารจดัการการศึกษา

ปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมากในขอบข่ายการ

บริหารงาน � ดา้น ดงันี�  

�. ดา้นการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนควรมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐานไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ โรงเรียนควรมีการออกแบบระบบการเบิกจ่ายและ 

อนุมติังบประมาณที�สะดวก คล่องตวัและเหมาะสม และควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั�นพื�นฐานไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการใชง้บประมาณ 

ตามแผนปฏิบติัการประจาํปี 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรมีการจดัระบบโครงสร้างการบริหารงาน        

โดยมอบหมายภาระงานและความรับผดิชอบใหฝ่้ายต่างๆ โดยมีนโยบายและมาตรการในการ

พฒันาครูปฐมวยัและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งอย่างชดัเจน เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจใหบุ้คลากร

ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีเครื�องมือการประเมิน ติดตามผลการพฒันาบุคลากร                       
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ที�หลากหลายวิธี อย่างเป็นระบบและยุติธรรม และควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานได้

เขา้มามีส่วนร่วมในการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การบริหารงานทั�วไป โรงเรียนควรมีการพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

และระบบฐานขอ้มูลที�ทนัสมยั ควรมีระบบติดตาม ประเมินผลการปรับปรุงงานธุรการและการ

บริหารภายในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหาและความ

ตอ้งการในการพฒันาดา้นโครงสร้าง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนทุกปี 

และควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานที�         

และสภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 

การพฒันาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนใหผ้า่นการประเมิน               

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  โดยพิจารณาจากขอบข่ายงาน 4 ดา้น ดงัขอ้มูลขา้งตน้แลว้ 

เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัการพฒันาการบริหารการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน               

จึงเสนอแนะเพิ�มเติม ดงันี�  

1. ดา้นการจดัการเรียนรู้และนวตักรรมทางการศึกษาปฐมวยั ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ

การศึกษาขั�นพื�นฐาน ครูผูส้อนปฐมวยั และผูป้กครองจะตอ้งร่วมมือกนัวางแผนและดาํเนินการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกปี โดยนาํวธีิการจดัการเรียนที�หลากหลายมาพฒันาเด็กปฐมวยั 

2. ดา้นการพฒันาครูปฐมวยั ครูผูส้อนปฐมวยัควรไดรั้บการพฒันาและใหค้วามสาํคญั        

ในเรื�องนวตักรรมทางการศึกษาปฐมวยั การประเมินผลการพฒันาเด็กปฐมวยั  การวจิยัในชั�นเรียน 

รวมทั�งไดพ้ฒันาตนเองในการศึกษาต่อ  การเขา้ร่วมอบรม สัมมนาทางการศึกษาปฐมวยัอยา่ง

ต่อเนื�อง 

3. ดา้นการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนควรมีการประสาน

ความร่วมมือกบัผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน เช่น การใหค้วามรู้ผูป้กครอง ชุมชน การจดักิจกรรม

ในโรงเรียน การบาํเพญ็ประโยชน์ เพื�อร่วมกนัพฒันาใหก้ารเรียนรู้และการดูแลบุตรหลาน                           

ดว้ยความร่วมมือ 

ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยต่อไป 

�. ศึกษาประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมิน

ภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  

เขต 2  

�. ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้กี�ยวขอ้งในแต่ละเขตพื�นที�การศึกษา 

ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผา่นการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  

3. ศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน  
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รายนามผู้เชี�ยวชาญ 
 

�.  นายประเสริฐ  จนัทร์สูง ขา้ราชการบาํนาญ 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

อุตรดิตถ ์เขต 2  

 

2.  นายเกียรติขจร  ไทยวฒัน์ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ                        

โรงเรียนบา้นหว้ยสูน  สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษา อุตรดิตถ ์เขต 2 

 

3.  นายศิโรตม ์ คาํดว้ง ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

อุตรดิตถ ์เขต 2 

 

4.  นางสรัลชนา  ชื�นใจชน ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

อุตรดิตถ ์ เขต 2 

 

5.  นางอญัญานีย ์ พาโทน         ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบา้นโคก 

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

อุตรดิตถ ์เขต 2 
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สําเนาหนังสือราชการ 
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ที�  ศธ  ๐๕๓๕.๑๐ /ว๓๔๒                                                                        บณัฑิตวทิยาลยั 

                                                                                               มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

         อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ ์ ๕๓๐๐๐ 

                                                ๒๘  พฤศจิกายน  ๒๕๕๔ 

เรื�อง   ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัเพื�อจดัทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน      
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย   ๑.  แบบสมัภาษณ์  (สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา)  จาํนวน  ๑  ชุด 

           ๒.  แบบสมัภาษณ์  (สาํหรับครูผูส้อนระดบัปฐมวยั)  จาํนวน  ๑  ชุด 

            ๔.  แบบสอบถาม   (สาํหรับคณะกรรมการสถานศึกษา)  จาํนวน  ๑  ชุด 

           ๕.  แบบสอบถาม   (สาํหรับผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั) จาํนวน  ๑  ชุด 

   

 ดว้ย  นางกิตติยาพร  ปิ� นเพชร  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  กาํลงัดาํเนินการวิจยัเพื�อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ เรื�อง  “การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของ

โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกในระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต  ๒” ซึ� งมี อาจารย ์ ดร.มานี  แสงหิรัญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมการ

จดัทาํวทิยานิพนธ์ 
  

 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให้

ผูว้ิจยัเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัย  ในระหว่างวนัที� ๑  ธันวาคม  ๒๕๕๔ – ๓๑ มีนาคม  ๒๕๕๕  

แบบสัมภาษณ์  และแบบสอบถามที�แนบมาพร้อมหนังสือนี�   ทั� งนี� เพื�อเป็นขอ้มูลการวิจัยในการทํา

วทิยานิพนธ์ของนกัศึกษาในขั�นต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี�                    
 

   ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                                                                                   (รองศาสตราจารยพ์ิสมยั  หาญสมบติั) 

          คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

โทร. ๐ – ๕๕๔๑ – ๖๖๐๑  - ๓๑  ต่อ  ๑๖๔๘,  ๑๖๔๙ 

โทรสาร  ๐ – ๕๕๔๑ – ๖๖๐๑ – ๓๑  ต่อ  ๑๖๔๘, ๑๖๔๙ 

นกัศึกษา  นางกิตติยาพร  ปิ� นเพชร ๐ – ๘๑๘๘ – ๗๘๖๒ – ๖ 
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เครื�องมือสําหรับการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์การวจัิย 

สําหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา 

เรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยั

ระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต  2              

ตอนที� � ข้อมูลเบื�องต้นของผู้ให้ข้อมูล 

�.ชื�อ –สกุล ของผูใ้หข้อ้มูล.................................................................................................................. 

ตาํแหน่ง.................................................................ระยะเวลาที�ดาํรงตาํแหน่ง..................................... 

�.สัมภาษณ์เมื�อวนัที�.............เดือน.................................................พ.ศ....................เวลา.................... 

รวมเวลาที�ใชใ้นการสัมภาษณ์........................ชั�วโมง..................นาที 

�. สถานที�สัมภาษณ์............................................................อาํเภอ.........................จงัหวดั................... 

 

ตอนที� � แนวทางการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 

�.โรงเรียนของท่านมีแนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งไร จึงทาํให้โรงเรียนผา่นการ

ประเมินภายนอกในระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก 

 1.  การบริหารงานวชิาการ 

  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.2  ดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.3 ดา้นการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร 

  1.4  ดา้นการช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ 

  1.5  ดา้นการเป็นแหล่งศึกษา วจิยั ทดลอง และพฒันาดา้นวชิาการ 

  1.6  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ดา้นวชิาการ 

 2.  การบริหารงานบุคคล 

  2.1  ดา้นการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็ก 

  2.2  ดา้นการพฒันาครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา 

.  2.3  ดา้นการสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั 

  2.4  ดา้นการจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ 

  2.5  การติดตามประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน 
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 3.  การบริหารงบประมาณ 

  3.1  ดา้นการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 

  3.2  ดา้นการบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 

 4.  การบริหารงานทั�วไป 

  4.1  ดา้นการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

  4.2  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการบริหารงานวชิาการงานงบประมาณ งานบุคคล

และบริหารทั�วไป 

  4.3  ดา้นการบริหารอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

  4.4  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ บริการ และความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์การวจัิย 

สําหรับ ครูผู้สอนระดับปฐมวยั 

เรื�อง การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยั

ระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต  2              

ตอนที� � ข้อมูลเบื�องต้นของผู้ให้ข้อมูล 

�.ชื�อ –สกุล ของผูใ้หข้อ้มูล.................................................................................................................. 

ตาํแหน่ง.................................................................ระยะเวลาที�ดาํรงตาํแหน่ง..................................... 

�.สัมภาษณ์เมื�อวนัที�.............เดือน.................................................พ.ศ....................เวลา.................... 

รวมเวลาที�ใชใ้นการสัมภาษณ์........................ชั�วโมง..................นาที 

�. สถานที�สัมภาษณ์............................................................อาํเภอ.........................จงัหวดั................... 

 

ตอนที� � แนวทางการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 

�.โรงเรียนของท่านมีแนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งไร จึงทาํให้โรงเรียนผา่นการ

ประเมินภายนอกในระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก 

 1.  การบริหารงานวชิาการ 

  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.2  ดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.3 ดา้นการนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร 

  1.4  ดา้นการช่วยเหลือเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ 

  1.5  ดา้นการเป็นแหล่งศึกษา วจิยั ทดลอง และพฒันาดา้นวชิาการ 

  1.6  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ดา้นวชิาการ 

 2.  การบริหารงานบุคคล 

  2.1  ดา้นการจดัอตัราส่วนระหวา่งบุคลากรกบัเด็ก 

  2.2  ดา้นการพฒันาครูผูส้อนระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา 

  2.3  ดา้นการสร้างเครือข่ายการศึกษาปฐมวยั 

  2.4  ดา้นการจดัสวสัดิการและขวญักาํลงัใจ 

  2.5  การติดตามประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน 
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 3.  การบริหารงบประมาณ 

  3.1  ดา้นการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 

  3.2  ดา้นการบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 

 4.  การบริหารงานทั�วไป 

  4.1  ดา้นการจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

  4.2  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการบริหารงานวชิาการงานงบประมาณ งานบุคคล

และบริหารทั�วไป 

  4.3  ดา้นการบริหารอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 

  4.4  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ บริการ และความร่วมมือ 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 

สําหรับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
แบบสอบถามชุดนี� เป็นแบบสอบถามเพื�อศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั          

ของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต  2 

 เพื�อนาํผลการวจิยัในครั� งนี�ไปเป็นแบบอยา่งในการพฒันาการบริหารจดัการการศึกษา

ปฐมวยัของโรงเรียน เพื�อพฒันาและยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ใหไ้ดม้าตรฐานต่อไป 

............................................................................................................................................................. 

คําชี�แจง  

1. แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงค ์เพื�อตอ้งการทราบการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั

ของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยั ระดบัดีมาก 4  ดา้น คือ       

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และ  

ดา้น การบริหารทั�วไป 

2. แบบสอบถามนี� แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที� 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที� 2 สภาพการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 

ตอนที� 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

 

 ผูว้จิยั ขอขอบคุณทุกท่านที�ไดใ้หค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี�

เป็นอยา่งสูง 

 

 

 

นางกิตติยาพร   ปิ� นเพชร 

นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
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ตอนที�  �  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี�แจง  โปรดเขียนเครื�องหมาย  /  ลงในช่อง   �  และกรอกขอ้มูลเกี�ยวกบัตวัตามสภาพความเป็น

จริง 

�. เพศ   

�ชาย  �หญิง 

�. อาย ุ     

���-��ปี 

 ���-�� ปี 

 ���-��ปี 

 ���-�� ปี 

3. วฒิุการศึกษา    

�  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี    

�  ปริญญาตรี      

�  ปริญญาโท  

�  ปริญญาเอก 

�  อื�นๆ(ระบุ).................................................... 

�. ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งใด 

 �ประธานกรรมการ   

 �  รองประธานกรรมการ 

 �  กรรมการ 

�.  ประสบการณ์การในการดาํรงตาํแหน่ง.........................................................ปี 
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ตอนที�  2  การบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก                  

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาปฐมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2                        

ปีการศึกษา 2553   

คําชี�แจง ขอใหพ้ิจารณาวา่  สภาพการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในปีการศึกษา 

���� ในแต่ละดา้นมีการปฏิบติัหรือไม่ โดยทาํเครื�องหมาย  / ลงในช่องระดบัการปฏิบติั   ดงันี�  

 มี   หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบติั   

 ไม่มี  หมายถึง โรงเรียนไม่มีการปฏิบติั   

 

ข้อที� การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการจดัประชุมร่วมกบัคนในชุมชนเพื�อร่วมกนักาํหนด

หลกัสูตรของสถานศึกษา  

  

2 โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

  

3 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและห้องเรียนให้

เหมาะสมและเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันักเรียน 

  

4 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียนให้เหมาะสมและเอื�อ

ต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันักเรียนที�เป็นเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ

สามารถพฒันาตนเองไดค้วบคู่กบัเด็กปกติ 

  

5 โรงเรียนไดส้าํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบัความตอ้งการของผูป้กครอง

เพื�อนาํไปเป็นขอ้มูลในการออกแบบการจดักิจกรรมการจดัการเรียน

เพื�อสร้างการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียน 

  

ด้านการบริหารงบประมาณ 

6 ในแต่ละปีโรงเรียนมีการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการ

จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

  

7 โรงเรียนมีการสาํรวจความคิดเห็นและความตอ้งการของผูป้กครองเพื�อ

เป็นขอ้มูลประกอบการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการจดั

การศึกษาระดบัปฐมวยั 

  

8 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

เป็นไปอยา่งเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของชุมชน 
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9 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

เป็นมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

  

10 โรงเรียนมีการรายงานผลการดาํเนินการพร้อมการรายงานการใชจ่้าย

งบประมาณใหก้บัคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองได้

ทราบ 

  

ด้านการบริหารงานบุคคล 

11 การจดัอตัราส่วนระหว่างครูกบัเด็กนกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�

เหมาะสม 

  

12 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เช่น การ

ใหศึ้กษาต่อ การสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการเรียน

การนอน 

  

13 โรงเรียนไดใ้หค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน

ในดา้นต่างๆ เช่นการปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุนเมื�อการจดัซื�อวสัดุ

อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 

  

14 ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความ

กระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  

  

15 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั�น

พื�นฐานไดป้ระเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

  

ด้านการบริหารทั�วไป 

16 การจดัอตัราส่วนระหวา่งครูกบัเดก็นกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�

เหมาะสม 

  

17 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เช่น การ

ใหศึ้กษาต่อ การสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการเรียน

การนอน 

  

18 โรงเรียนไดใ้หค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน

ในดา้นต่างๆ เช่นการปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุนเมื�อการจดัซื�อวสัดุ

อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 

  

19 ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความ

กระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  

  

20 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั�น

พื�นฐานไดป้ระเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 
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ตอนที� �  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอก       

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก  สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาปฐมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2                       

ปีการศึกษา 2553 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

คําชี�แจงโปรดระบุแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนของท่าน 

�.ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

�.ดา้นการบริหารงบประมาณ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

�.ดา้นการบริหารงานบุคคล 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

�. ดา้นการบริหารทั�วไป 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

5. ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติมอื�นๆ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

(ขอขอบคุณที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม) 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

สําหรับ ผู้ปกครองนักเรียนระดับปฐมวยั 

แบบสอบถามชุดนี� เป็นแบบสอบถามเพื�อศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัของ

โรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต  2              

 เพื�อนาํผลการวจิยัในครั� งนี�ไปเป็นแบบอยา่งในการพฒันาการบริหารจดัการการศึกษา

ปฐมวยัของโรงเรียน เพื�อพฒันาและยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 ใหไ้ดม้าตรฐานต่อไป 

............................................................................................................................................................. 

คําชี�แจง  

1. แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงค ์เพื�อตอ้งการทราบการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั

ของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกระดบัปฐมวยั ระดบัดีมาก  4  ดา้น คือ      

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้น

การบริหารทั�วไป 

2. แบบสอบถามนี� แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที� 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที� 2 สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน  

ตอนที� 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ    

 

   ผูว้จิยั ขอขอบคุณทุกท่านที�ไดใ้หค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี�

เป็นอยา่งสูง 

 

นางกิตติยาพร   ปิ� นเพชร 

นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
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ตอนที�  �  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี�แจง  โปรดเขียนเครื�องหมาย  /  ลงในช่อง   □  และกรอกขอ้มูลเกี�ยวกบัตวัตามสภาพความเป็น

จริง 

�. เพศ □  ชาย  □  หญิง 

�. อาย ุ.................... ปี 

3. สภาพปัจจุบนั   

□  ผูป้กครองนกัเรียนชั�นอนุบาลปีที� � 

□  ผูป้กครองนกัเรียนชั�นอนุบาลปีที� �  

 

 

ตอนที� �  สภาพการจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั ในปีการศึกษา ���� 

คําชี�แจง  ขอใหพ้ิจารณาวา่  สภาพการจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั ในปีการศึกษา ���3 ในแต่

ละดา้นมีการปฏิบติัหรือไม่ โดยทาํเครื�องหมาย  / ลงในช่องระดบัการปฏิบติั   ดงันี�  

 มี   หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบติั   

 ไม่มี  หมายถึง โรงเรียนไม่มีการปฏิบติั   

 

ข้อที� การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการจดัประชุมร่วมกบัคนในชุมชนเพื�อร่วมกนักาํหนด

หลกัสูตรของสถานศึกษา  

  

2 โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที�สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

  

3 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและห้องเรียนให้

เหมาะสมและเอื�อต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันักเรียน 

  

4 โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียนให้เหมาะสมและเอื�อ

ต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กบันักเรียนที�เป็นเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ

สามารถพฒันาตนเองไดค้วบคู่กบัเด็กปกติ 

  

5 โรงเรียนไดส้าํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบัความตอ้งการของผูป้กครอง

เพื�อนาํไปเป็นขอ้มูลในการออกแบบการจดักิจกรรมการจดัการเรียน

เพื�อสร้างการเรียนรู้สาํหรับนกัเรียน 
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ข้อที� การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

6 ในแต่ละปีโรงเรียนมีการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการ

จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

  

7 โรงเรียนมีการสาํรวจความคิดเห็นและความตอ้งการของผูป้กครองเพื�อ

เป็นขอ้มูลประกอบการจดัทาํแผนการใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการจดั

การศึกษาระดบัปฐมวยั 

  

8 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

เป็นไปอยา่งเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของชุมชน 

  

9 การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื�อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

เป็นมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

  

10 โรงเรียนมีการรายงานผลการดาํเนินการพร้อมการรายงานการใชจ่้าย

งบประมาณใหก้บัคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานและผูป้กครองได้

ทราบ 

  

ด้านการบริหารงานบุคคล 

11 การจดัอตัราส่วนระหว่างครูกบัเด็กนกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�

เหมาะสม 

  

12 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เช่น การ

ใหศึ้กษาต่อ การสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการเรียน

การนอน 

  

13 โรงเรียนไดใ้หค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน

ในดา้นต่างๆ เช่นการปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุนเมื�อการจดัซื�อวสัดุ

อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 

  

14 ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความ

กระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  

  

15 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั�น

พื�นฐานไดป้ระเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 
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ข้อที� การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดบัการปฏิบติั 

มี ไม่มี 

ด้านการบริหารทั�วไป 

16 การจดัอตัราส่วนระหวา่งครูกบัเดก็นกัเรียนของโรงเรียนมีจาํนวนที�

เหมาะสม 

  

17 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เช่น การ

ใหศึ้กษาต่อ การสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมอบรมเพื�อการสร้างสื�อการเรียน

การสอน 

  

18 โรงเรียนไดใ้หค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน

ในดา้นต่างๆ เช่นการปรับปรุงภูมิทศัน์ การระดมทุนเมื�อการจดัซื�อวสัดุ

อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 

  

19 ครูของนกัเรียนระดบัปฐมวยัมีความยิ�มแยม้แจ่มใสและมีความ

กระตือรือร้นในการที�จะจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กนกัเรียน  

  

20 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั�น

พื�นฐานไดป้ระเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูเพื�อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

  

 

ตอนที� �  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนที�ผ่านการประเมินภายนอกใน

ระดบัปฐมวยัระดบัดีมาก ในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2               

ปีการศึกษา 2553 ตามความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียน 

คําชี�แจง  โปรดระบุแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนที�บุตรหลานของท่าน

กาํลงัศึกษา 

�. ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

�. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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�. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

�. ดา้นการบริหารทั�วไป 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

5. ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติมอื�นๆ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

(ขอขอบคุณที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม) 
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ABSTRACT 

Thesis title : The Management of Early Childhood Education of Schools with 

the Best Performance in the External Quality Assurance,  

Uttaradit Primary Educational Service Area 2 

Author : Mrs. Kittiyaporn Pinpech  

Degree : Master of Education (Educational Administration)  

Thesis advisor and committee :  

  Assistant Professor Dr. Manee  Sanghirun Chairperson 

  Assistant Professor Dr. Yokkaew Kamonworadetch Committee 

This research aimed to study the management of early childhood education of schools 

with the best performance in the external quality assurance, Uttaradit Primary Educational Service 

Area 2. The population of 623 people consisted of school administrators, early childhood teachers, 

basic education committee, and parents of early childhood students.  The sample management, 

early childhood teachers. Education Committee consisted of 151 preschool students and parents. 

Using simple random sampling of 256 people in each school. The research tools included an 

interview and a questionnaire. Data were analyzed using frequency and percentage.  Classification 

and content analysis were applied for the data from the interview.  

The results were as follows: the academic management: the school developed the 

curriculum which was in accordance with the community problems and needs; the budget 

management: budget for early childhood education was planned with the participation of the basic 

education committee regarding policy and budget allocating and spending; personnel management: 

there was an administrative structure of workloads and  responsibilities with clear policies and 

measures for early childhood teachers and relevant personnel; general administration: there was an 

ongoing information technology system for academic management, budget management, personnel 

management and general management. 

Keywords : Early Childhood Management, Office of Primary Educational Area 
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