
 

30 
ตารางที ่2.1  สรุปการทบทวนผลการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
Colyer วฒันธรรมองคก์าร 2000 วฒันธรรมขององค์กรในการ

คั ด เ ลื อ ก ส ม า ค ม กี ฬ า ใ น
ออสเตรียเลยตะวนัตก 

องค์กรทางการกีฬา ท่ีเราสัมผ ัสอยู่นั้ นแท้จริงแล้วย ังมี
องคป์ระกอบอ่ืน ซ่ึงรวมถึงวฒันธรรมขององคก์รท่ีแสดงออกมา 
ในการท างานร่วมกนัเป็นทีมมากกว่าการแสดงออกในรูปแบบ
ของกระบวนการท างานขององคก์ร 

Edgar H. Schein ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร 
ภาวะผูน้ าในองคก์าร 

1992 Organizational Culture and 
Leadership 

วฒันธรรมองค์กรสามารถแสดงสภาพความเป็นอยู่ขององค์กร 
ในแง่ของการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั โดย
ผูน้ าองคก์ารเป็นผูก้  าหนดและรวบรวมใหเ้ป็นมาตรฐาน 

ณัฏฐพัน ธ์  เขจร
นนัทน์ และคณะ 

วฒันธรรมองคก์าร 2545 กลยุทธ์การเปล่ียนแปลงและ
พฒันาองคก์าร 

วฒันธรรมองค์กรเป็นระบบของค่านิยมของสมาชิกภายใน
องค์กรท่ีจะแสดงออกและสะทอ้นความเป็นองค์กรนั้น ๆ โดย
โครงสร้างองค์กรจะเปรียบเสมือนร่างกายขณะท่ี วฒันธรรม
องค์กรจะเป็นจิตใจขององค์การท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงออก
และความกา้วหนา้ขององคก์าร 

Leslie J. Fyans,  
Jr. and Matin L. 
Machr 

วฒันธรรมองคก์าร 1990 วฒันธรรมโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียนท่ีดีและเขม้แข็ง มีความสัมพนัธ์อย่างสูงต่อ
การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิและแรงจูงใจของนักเรียน ทั้งยงัก่อให้เกิด
การเพิ่มผลงานและความพึงพอใจแก่ครูอีกดว้ย 
 



 

31 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 
นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
Kotter and Heskett วฒันธรรมองคก์าร 1992 Corporate Culture and 

Performance 
องคก์ารท่ีมีวฒันธรรมใหค้วามส าคญัแก่สภาพแวดลอ้มภายนอก
องคก์าร เช่น ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คู่แข่งขนั และผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า 
สามารถท าให้องค์การมีรายไดเ้พิ่มสูงข้ึน มูลค่าหุ้นสูงข้ึน และ
สามารถพฒันารายไดสุ้ทธิ 

ปิยานุช  ช่าง เหล็ก 
และ กฤช จรินโท 

วฒันธรรมองคก์าร  การศึกษาผลของวัฒนธรรม
องคก์รท่ีมีต่อการจดัการความรู้
เพื่ อ เพิ่ มประสิท ธิภาพการ
ด าเนินงานของร้านอาหารใน
จงัหวดัชลบุรี 

วฒันธรรมองคก์รส่งผลต่อการจดัการความรู้ของร้านอาหาร 

Demacro and Nigro วฒันธรรมองคก์าร 1983 ศึกษาผลกระทบของ ระบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานท่ีมี
ต่อพนกังาน 

การรับรู้เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อ
ทศันคติและพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน ความถูกตอ้งแม่นย  าท่ีมี
ความยุติธรรม เน่ืองจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมี
ประโยชน์ ในการจู ง ใ จ ให้พนัก ง านป ฏิบั ติหน้ า ท่ี ด้ว ย
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

 

http://www.amazon.com/Corporate-Culture-Performance-John-Kotter/dp/1451655320
http://www.amazon.com/Corporate-Culture-Performance-John-Kotter/dp/1451655320


 

32 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 
นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
กุสุมาลย ์รัตนแสง ลกัษณะการบริหารงาน 2542 กระบวนการบริหารจดัการ ธุรกิจ

หัตถกรรมเส่ือทอบ้านแพง ต าบล
บา้นแพง อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดั
มหาสารคาม 

ผูป้ระกอบการมีอาชีพหลกัในการท าการเกษตร ส่วนงาน
หตัถกรรมเส่ือทอเป็น อาชีพเสริม ในการประกอบธุรกิจ 
เป็นเพียงการวางแผนเฉพาะหน้าเม่ือมีค าสั่งซ้ือจากลูกคา้
เท่ านั้ น  ส าห รับการจัดการองค์การนั้ นได้ มีการจัด
โครงสร้างตามความรู้ความช านาญในการผลิตเป็นแผนก
งาน 

สุเมธ ภิญญาคง ลกัษณะการบริหารงาน 2552 การจดัการท่ีมีผลต่อปัจจยัแรงจูงใจ
ในการท างานของพนกังาน บริษทั 
อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จ  ากดั 
(มหาชน) 

ความคิดเห็นของพนักงานเก่ียวกับการจดัการของบริษทั 
อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จ ากดั (มหาชน) ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง โดยมีความคิดเห็นด้านการรายงาน
สูงสุด และด้านการท างบประมาณต ่าสุด ส่วนปัจจยั
แรงจูงใจในการท างานของพนกังาน ภาพรวม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยพนกังานมีปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ดา้น
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ และพนกังานมีปัจจยัแรงจูงใจใน
การท างาน ดา้นสถานะทางสังคมต ่าสุด 

 
 



 

33 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 
นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
พรพิศ  จันทรจตุร
ภทัร 

คุ ณ ภ า พ ข้ อ มู ล ง บ
การเงิน 

2548 การก ากับดูแลกิจการและคุณภาพ
รายงานทางการเงินของธุรกิจ SMEs 
ในเขตภาคเหนือ 

ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น กั บ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ โดยการก าหนดวตัถุประสงคข์อง
รายงานการเงินข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อม ทางเศรษฐกิจ 
การเมืองกฎหมายและสังคม ซ่ึงผูใ้ช้รายงานทางการเงินจึง
ต้องการข้อมูลเ ก่ียวกับฐานะทางการเ งินและผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจอยา่งเพียงพอ เพื่อใชใ้นการตดัสินใจ 

เอมอร สายะเสว ี ลกัษณะการบริหารงาน 2548 ความคาดหวงัของพนักงานท่ีมีต่อ
กระบวนการ บริหารงานของบริษทั 
ส.ธนภทัร เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั 

พนกังานบริษทัปฏิบติังาน ตามทกัษะในการบริหารงาน
ด้านความคิด บุคคล และเทคนิค ในระดับปานกลาง 
พนักงานบริษัทปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงาน
ตั้งแต่การวางแผนงาน การจดัองคก์าร การจดับุคลากร ใน
ระดบัปานกลาง การทดสอบสมมติฐานพบวา่ความคาดหวงั
ของพนกังานต่อกระบวนการบริหารงานมีความสัมพนัธ์กนั 

 
 
 



 

34 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
ศิริมนสั อินตะ๊แกว้ ลกัษณะการบริหารงาน 2551 ประสิทธิผลการบริหารงานของ

ส านกัหอสมุด ม.เชียงใหม่ 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานส านกัหอสมุด พบวา่ ระดบั
ความคิดเห็นสูงสุดของผูป้ฏิบติังาน ได้แก่ปัจจยัด้าน
ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย นอก ท่ี ต้ อ ง ใ ช้ ทัก ษ ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถหลายด้าน ระดบัความคิดเห็นสูงสุดของ
ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้มของงาน ควรมี
การพฒันาทักษะเชิงบริหารจดัการให้กับผูบ้ริหารระดับ
หวัหน้างาน การให้รางวลัเพื่อสร้างก าลงัใจแก่บุคลากรมี
มาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ
และทัว่ถึง 

Covey วัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร 
ภาวะผูน้ าในองคก์าร 

2006 Servant Leadership ผูน้ าตอ้งก าหนดองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั (core 
values) และเป้าหมาย (purpose) สร้างความเช่ือมโยงจาก
พื้นฐานของอิสรภาพแทนท่ีจะเป็นการบงัคบัและควบคุม
และยอมรับ การใชภ้าวะผูน้ าท่ีแทจ้ริงเป็นสัดส่วนผกผนักบั
การใช้อ านาจองค์การจะอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืนเม่ือองค์การ นั้น
สนองความตอ้งการของมนุษย ์

 



 

35 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
Wayne ภาวะผูน้ าในองคก์าร 1999 บทบาทของทุนมนุษย์ แรงจูงใจ 

และการสนบัสนุนจากหวัหนา้งาน 
ทุนมนุษย ์แรงจูงใจ และ การสนบัสนุนจากหวัหนา้งานมี
ความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในอาชีพ 

Chen et al. คุ ณ ภ า พ ข้ อ มู ล ง บ
การเงิน 

2010 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณภาพการ
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น  แ ล ะ
ประสิทธิภาพของการลงทุนส าหรับ
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบริษัทเอกชน
ขนาดเล็กในตลาดใหม่ 

คุณภาพข้อมู ลทา งบัญ ชี ส่ งผลกระทบ เ ชิ งบวก ต่อ
ประสิทธิภาพการตดัสินใจ 

สาธิต บุบผาสี ภาวะผูน้ าในองคก์าร 2553 ภาวะผู ้น ากับประ สิท ธิ ผลของ
องคก์าร กรณีศึกษา: กรมสรรพาวุธ
ทหารอากาศ 

ผูบ้งัคบับญัชาแต่ละล าดบัชั้นในกรมสรรพาวุธทหารอากาศ
ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาแต่ละล าดับชั้ นมีภาวะผูน้ าเชิงการ
เปล่ียนแปลงสูงก็จะท าให้ประสิทธิผลขององค์การสูงตาม 
ดังนั้ นจึงควรป้องกันไม่ให้เกิดภาวะผูน้ าแบบปล่อยเสรี
เกิดข้ึนในองคก์าร 

 
 
 



 

36 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

นามผู้ศึกษา ตัวแปรทีศึ่กษา ปี เร่ืองทีศึ่กษา ผลการศึกษา 
ดารณี เอ้ือชนะจิต คุ ณ ภ า พ ข้ อ มู ล ง บ

การเงิน 
2554 เร่ืองผลกระทบของคุณภาพข้อมูล

ทางบญัชี และลกัษณะองค์กรธุรกิจ 
ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการตัดสินใจ
ของผูบ้ริหารในวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม 

คุณภาพขอ้มูลทางบญัชีดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ
และด้านการเปรียบเทียบได้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร ถึงคุณภาพของขอ้มูลทางบญัชีท่ีมี
ความส าคญัต่อการตดัสินใจนั้นตอ้งการขอ้มูลทางบญัชีท่ีมี
ลักษณะเชิงคุณภาพด้านความเก่ียวข้องกับการตดัสินใจ 
และตอ้งสามารถน าไปเปรียบเทียบกนัได้ จึงเป็นขอ้มูลท่ี
ช่วยผูบ้ริหารตดัสินใจเพื่อบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นุชนารถ อินทรโคก
สูง และคณะ 

คุ ณ ภ า พ ข้ อ มู ล ง บ
การเงิน 

2555 ผลกระทบการปฏิบติังานทางบญัชีท่ี
มีต่อคุณภาพขอ้มูลทางการบญัชี
ธุรกิจ SMEs ในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

คุณภาพข้อมูลทางการบัญชี  มีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงินเป็นอย่างมาก เพื่อใช้ข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจ การวเิคราะห์ความเส่ียงในการลงทุน
ในอนาคต เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจระหวา่งบุคคลหลายฝ่าย 
ทั้ งผูจ้ดัท าบญัชี ผูใ้ช้รายงานทางการเงินและสามารถน า
แนวคิดทางการบญัชีไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง ส่งผลใหอ้งคก์าร
บรรลุวตัถุประสงค์และประสบความส าเร็จต่อไปตลอดจน
สามารถคงไวซ่ึ้งระดบัความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของ
องคก์ารควบคู่ไปดว้ย 
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