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1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and Medium Enterprises : SMEs) ก าหนด
ข้ึนตามประกาศกฎกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ืองก าหนดจ านวนการจา้งงานและมูลค่าสินทรัพยถ์าวร
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2545 ซ่ึงลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา พ.ศ. 2545
โดยใชก้ารจา้งงานและสินทรัพยถ์าวรเป็นตวัก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน นบัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ของระบบเศรษฐกิจ ประมาณร้อยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมดในประเทศ วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มจึงมีบทบาทส าคญัไม่วา่จะเป็นการพฒันาในการฟ้ืนฟูทางเศรษฐกิจ โดยการกระจายรายได้
ไปยงักลุ่มคนต่าง ๆเพื่อช่วยให้เกิดอตัราการจ้างงาน ซ่ึงส่งผลให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มมากข้ึน
รวมทั้งยงัช่วยในการแกไ้ขปัญหายากจนดว้ย จึงเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
ใหมี้ความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน พร้อมทั้งยงัถือวา่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเป็น
รากฐานในการพฒันาธุรกิจให้เติบโตและสามารถพฒันาเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ได ้ นอกจากนั้น
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มยงัเป็นการรวมกลุ่มของคนท่ีคิดคน้หาการผลิตสินคา้ท่ีแปลก ๆ ใหม่ ๆ
ออกมาสู่ตลาด โดยมีตน้ทุนในการผลิตท่ีต ่าและมีพนกังานจ านวนไม่มากนัก ซ่ึงจะเห็นได้ว่า
บทบาทของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม มีบทบาทต่อเศรษฐกิจไทยอยูห่ลายดา้นดว้ยกนั ไม่วา่จะเป็น
การจา้งงาน, การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑแ์ละมีมูลค่าการส่งออก (สถาบนัวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม, 2554) 
 ประเทศไทยไดมี้การปรับเปล่ียนแม่บทการบญัชีฉบบัปรับปรุงปี 2555 ซ่ึงไดร้ะบุถึง
ลกัษณะเชิงคุณภาพขอ้มูลงบการเงินไว ้4 ประการ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจได ้ความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ
ความเช่ือถือได ้และการเปรียบเทียบกนัได ้ (สภาวิชาชีพบญัชี, 2555) ดงันั้น ลกัษณะเชิงคุณภาพ
ขอ้มูลงบการเงินจึงหมายถึง ขอ้มูลท่ีท าให้ขอ้มูลงบการเงินมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงิน
ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารและผูใ้ช้งบการเงิน 
โดยงบการเงินท่ีถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชีจะตอ้งประกอบไปดว้ย สินทรัพย ์หน้ีสิน ทุน 
รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย ซ่ึงในการจดัท ารายงานทางการเงินนั้นตลอดจนการน าไปใชใ้นกระบวนการ
การวางแผนธุรกิจและการน ามาช่วยในการสนบัสนุนในดา้นการบริหารธุรกิจ จากสภาพเศรษฐกิจท่ี
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มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาท าให้องคก์ารจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ในปัจจุบนันอกจากนั้นยงัใชเ้ทคโนโลยีเพื่อมาช่วยในการติดต่อส่ือสารเพื่อสนบัสนุน
กิจการใหเ้กิดความรวดเร็วมากข้ึน เช่น การลงทุนเพิ่ม การขยายกิจการ การลดก าลงัการผลิต เป็นตน้
กิจการจะตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลให้เพียงพอเพื่อท่ีจะบนัทึกเหตุการณ์ทางการเงินไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้นและจะตอ้งมีการวดัมูลค่าของขอ้มูลงบการเงินที่มีความเหมาะสม ทนัสถานการณ์และ
การน ารายการนั้นไปแสดงไวใ้นงบการเงิน เพื่อเป็นแนวคิดในการจดัท าและน าเสนองบการเงินแก่
ผูใ้ชง้บการเงินรวมทั้ง ช่วยยืนยนัหรือช้ีขอ้ผิดพลาดของผลการประเมินท่ีผา่นมาของผูใ้ชง้บการเงินได้
(สภาวชิาชีพบญัชี, 2555) ดงันั้นลกัษณะเชิงคุณภาพงบการเงินจึงเป็นส่วนท่ีส าคญัในการจดัท างบการเงิน
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความเขา้ใจได ้ซ่ึงสามารถท าใหผู้ใ้ชง้บการเงินเขา้ใจไดท้นัทีท่ีผูใ้ชง้บการเงินใชข้อ้มูล
ซ่ึงขอ้มูลนั้นต้องให้ความน่าเช่ือถือของงบการเงินและสามารถน าข้อมูลมาเปรียบเทียบเพื่อหา
แนวโนม้ของฐานะทางการเงินเพื่อส่งผลต่อการตดัสินใจในการลงทุนของนกัลงทุนอีกดว้ย 
 วฒันธรรมองค์การคือส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์การท่ีรวมเอา
ความเช่ือ และค่านิยมท่ีสมาชิกขององคก์ารมีร่วมกนัและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัโครงสร้างอยา่งเป็นทางการในการก าหนดรูปแบบพฤติกรรม (Gordon, 1999)
วฒันธรรมเป็นรากฐานท่ีก าหนดทศันคติและพฤติกรรมของมนุษยใ์นสังคม องค์การซ่ึงจดัว่าเป็น
สังคมยอ่ยท่ีมีวฒันธรรมเป็นหลกัในการด ารงชีวิต หรือวิถีชีวิต หรือเป็นแบบแผนส าหรับพฤติกรรม
ในการท างานของมนุษย ์โดยท่ีสมาชิกในสังคมหรือมนุษยไ์ม่รู้ตวั (Kluckhohn and Kelly, 1945)
บุคลากรในองคก์ารมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีชดัเจนและสามารถท าให้บุคลากรในองคก์ารมีค่าความนิยม
จิตส านึกตรงกนั มีเป้าหมายร่วมกนัและมีแนวทางการปฏิบติังานท่ีมีไปในทิศทางเดียวกนัแลว้นั้น
ยอ่มท าให้ปัญหาหรือกระบวนการตดัสินใจด าเนินไปในทิศทางเดียวกนั ปัญหาความขดัแยง้ยอ่มมีนอ้ย
หรือปัญหาบางอย่างสามารถไดรั้บการแกไ้ขและจบลงดว้ยดี ในเวลาท่ีรวดเร็วและทนักบัสถานการณ์
(เพ็ชรี รูปะวิเชตร์, 2554) ค่านิยมเป็นแนวคิดและความเช่ือพื้นฐานขององค์การว่าเปรียบเสมือน
หวัใจของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีความแข็งแกร่งต่างก็มีระบบค่านิยมท่ีซบัซ้อนท่ีบุคลากรต่างรู้กนัดี
ค่านิยมท่ีดีขององคก์ารควรมุ่งท่ีความมีประสิทธิผล ตวัอยา่งเช่น ภายใตภ้าวะแวดลอ้มท่ีมีการแข่งขนัสูง
(competitive environment) ย่อมตอ้งการความยืดหยุ่น (flexibility) และความสามารถตอบสนอง
(responsiveness) ต่อลูกคา้ไดสู้งและรวดเร็ว ดงันั้นบริษทัจึงควรมีวฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ความสามารถปรับตวั
(adaptability) เป็นหลกัมากกว่ายึดค่านิยมว่า จะดีหรือไม่ดีเท่านั้น โดยผูน้ าจะตอ้งสามารถใน
การผสมผสานค่านิยมเหล่าน้ีให้อยู่ในจุดท่ีลงตวัพอดี ผูน้ าท่ีสามารถในการจดัความสัมพนัธ์
ระหว่างค่านิยมท่ีเป็นวฒันธรรม (cultural values) กลยุทธ์ขององคก์าร (organizational strategy) 
และบริบทแวดลอ้มภายนอก (external environment) ไดดี้ยอ่มเก้ือหนุนต่อผลของการประกอบการ
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ของบริษทัสูงยิ่งข้ึน (สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2545) วฒันธรรมองค์การจะส่งผลต่อประสิทธิผล 
(Effectiveness) ขององคก์ารเป็นอยา่งมาก เม่ือวฒันธรรมนั้นก่อให้เกิด การผูกพนั (Involvement) และ
การมีส่วนร่วมในองค์การ การปรับตัว (Adaptability) ท่ี เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองค์การ การประพฤติปฏิบติัไดส้ม ่าเสมอ (Consistency) ซ่ึง
จะท าใหเ้กิดการท างานท่ีประสานกนัและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได ้มีวิสัยทศัน์
และภารกิจขององคก์ารท่ีเหมาะสม ท าให้องคก์ารมีกรอบและทิศทางการด าเนินงานท่ีชดัเจนปัจจยัทั้งน้ี
จะท าให้องค์การสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผล (Effectiveness) ตามท่ีตอ้งการได้ (Denison, 1990) 
นกัวชิาการท่ีมีการแบ่งรูปแบบวฒันธรรมองคก์ารไวห้ลายลกัษณะ ซ่ึงความสัมพนัธ์และส่วนประกอบ
ของวฒันธรรมองคก์ารท าให้เกิดรูปแบบวฒันธรรมท่ีแตกต่างไปท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละแห่ง 
 การบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความน่าเช่ือถือของนกัลงทุน
และผูใ้ช้งบการเงินเพราะหากองค์การมีการบริหารจดัการท่ีไม่ดีย่อมส่งผลให้มีความน่าเช่ือถือใน
องค์การนั้น ๆ ลดลงและสามารถบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การได้อย่างล่าช้า 
ลกัษณะการบริหารท่ีดีจะตอ้งมีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีอาศยับุคคลเป็นองค์ประกอบส าคญั 
โดยมีลกัษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการทางสังคม ตอ้งเป็นการด าเนินการร่วมกนัระหว่าง
กลุ่มบุคคล 2 คนข้ึนไปท่ีร่วมมือร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวตัถุประสงค ์พร้อมทั้งเป็นการร่วมมือ
กนัด าเนินการอยา่งมีเหตุผล มีลกัษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบติังานกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไว ้ ปัจจุบนัมนุษยต์อ้งประสบกบัปัญหาอยู่เสมอ การเลือกทางออกท่ีจะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา
ทางการบริหารถือวา่ไม่มีวิธีใดท่ีดีท่ีสุด สถานการณ์ต่าง ๆ จะเป็นตวัก าหนดวา่ควรจะใชก้ารบริหาร
แบบใดซ่ึงการบริหารในยคุน้ีมุ่งเนน้ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง องคก์ารกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร
และเป็นส่วนขยายของทฤษฎีระบบวา่ ทุก ๆ ส่วนจะตอ้งสัมพนัธ์กนั สถานการณ์บางคร้ังจะตอ้งใช้
การตดัสินใจอยา่งเฉียบขาด บางสถานการณ์ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บางคร้ังก็ตอ้ง
ค านึงถึง หลกัมนุษยแ์ละแรงจูงใจ บางคร้ังก็ตอ้งค านึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิตขององคก์ารเป็นหลกั 
การบริหารจึงตอ้งอาศยัสถานการณ์เป็นตวัก าหนดในการตดัสินใจ การบริหารงานมีบทบาทส าคญั
ต่อการพฒันาองคก์ารให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ (Fayol, 1949) คือ กิจกรรมหลกัในองคก์ารธุรกิจ 
ไดแ้ก่ เทคนิคและการผลิต (Technical and production) การเงิน (Financial) การพาณิชย ์(Commercial) 
ความมัน่ (Security) การบญัชี (Accounting) การจดัการ (Management) และหนา้ท่ีทางการจดัการ
ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organization) การบงัคบับญัชา (Commanding) การประสานงาน
(Coordinating) การควบคุม (Control) ซ่ึงจะเห็นวา่ การเป็นผูบ้ริหารนั้นจะมีแต่เพียงอ านาจอยา่งเดียวคงไม่ได้
จึงจ าเป็นมากท่ีตอ้งมีวิสัยทศัน์กา้วไกลควบคู่กนัไปดว้ย เพื่อให้พนกังานเกิดความเคารพนบัถือ และ
พร้อมท่ีจะท างานหนกั เพื่อพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้
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 ภาวะผูน้ าในองค์การ (Leadership) หรือความเป็นผูน้ า คือความสามารถในการน า
กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน หรือมีภาวะผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่คุณลกัษณะ (Traits) อ านาจ (Power) พฤติกรรม (Behavior) ของผูน้ าในแบบต่าง ๆ
ในปัจจุบนัน้ี  ก็ยงัมีการศึกษาภาวะผูน้ าอยู ่ตลอดเวลา และพยายามจะหาภาวะผูน้ าที ่มี
ประสิทธิภาพในแต่ละองคก์ารและในสถานการณ์ต่างกนั (The American Heritage Dictionary, 1985)
ลกัษณะผูน้ าแห่งความส าเร็จ ประกอบดว้ย ผูน้ าท่ีดีตอ้งตดัสินใจอย่างเด็ดขาดถูกตอ้ง มีเหตุมีผล มี
ความมุ่งมัน่ตดัสินใจเร็ว มีความมัน่ใจ เชื่อถือ และสามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ มี
เป้าหมายวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ถา้มีจุดหมายปลายทางท่ีชดัเจนแลว้ เราก็สามารถมุ่งหนา้ไปยงัจุด ๆ นั้น
ไดอ้ยา่งง่ายดายและเร็วข้ึน ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีการเรียนรู้ถึงพฤติกรรมของบุคคลากรในองคก์ารเพื่อให้
มีการบริหารงานท่ีดี โดยอาศยัการเรียนรู้พฤติกรรมจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การเพื่อการ
พฒันาองค์การให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของบุคลลากรในองค์การเพื่อจะไดมี้การพฒันาไปใน
ทิศทางเดียวกนั และมีการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้การปฏิบติังานของพนกังานให้ดีข้ึนเพื่อการ
พฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังานดว้ยและอาจมีการส่งเสริมการพฒันาผลงานซ่ึงอาจมีการให้รางวลั
เพื่อเป็นการพฒันาสินคา้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและเป็นการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัมากยิ่งข้ึน 
ดงันั้นการบริหารองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จ ผูน้  าตอ้งมีความกลา้หาญ สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง
แน่วแน่ ยุติธรรม ซ่ือสัตย ์และเป็นตวัอยา่งท่ีดีให้แก่สมาชิกในองค์การ เพื่อให้สมาชิกในองค์การ
เกิดความเคารพนับถือ พร้อมทั้งตอ้งสามารถน าพาองค์การให้ประสมผลส าเร็จดัง่ท่ีได้ตั้งเอาไว ้
(อาจารยป์ระณม ถาวรเวช, 2551) 
 ดงันั้นผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาถึงผลกระทบของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน
ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ว ัฒนธรรมในแต่ละองค์การนั้ นมีความแตกต่างกนั
ไปซ่ึงข้ึนอยูก่บัประเภท ความเหมาะสม และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของแต่ละองคก์ารซ่ึงมีความส าคญัท่ี
จะท าใหบุ้คลากรในองคก์ารเกิดการพฒันาในการเรียนรู้การท างานร่วมกนัจนบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารซ่ึงอาจมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารใหท้นัสมยั ทนัต่อสถานการณ์ต่าง ๆรวมถึงการ
บริหารงานและมีภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้องค์การต้องเตรียมพร้อมส าหรับการ
เปล่ียนแปลง มีบุคลากรท่ีดีและมีขอ้มูลงบการเงินท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะเป็นตวัส าคญัในการผลกัดนัและ
ขบัเคล่ือนให้องคก์ารกา้วไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารได ้ 
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1.2 วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
1. เพื่อศึกษาผลกระทบของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 
2. เพื่อศึกษาผลกระทบของลกัษณะการบริหารงานท่ีมีต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 
3. เพื่อศึกษาผลกระทบของภาวะผูน้ าในองคก์ารท่ีมีต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 

 
1.3 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 น าผลท่ีไดจ้ากการศึกษา วฒันธรรมองค์การ ลกัษณะการบริหารงาน และภาวะผูน้ าใน
องคก์ารเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพงบการเงิน 
 
1.4 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 ในการศึกษาเร่ือง ผลกระทบของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงินใน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของผูบ้ริหารทัว่ไปและ
ผูบ้ริหารทางบญัชีในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซ่ึงมีจ านวนทั้งส้ิน 215 ราย โดยผูว้ิจยัได้
ก าหนดขอบเขตด ้านเน้ือหา คือด ้านผลกระทบของวฒันธรรมองค์การ  ด ้านลกัษณะการ
บริหารงาน และด้านภาวะผูน้ าในองคก์าร ท่ีมีผลต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน  
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1.5 กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 

ผลกระทบของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 
ในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

  
 

 
                                                                    H1 
 
                                                                    H2  
  
                                                                    H3 

 
ภำพที ่1.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์าร ลกัษณะการบริหารงาน และภาวะผูน้ าใน

องคก์ารส่งผลต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 
 

1.6 สมมติฐำนกำรวจัิย 
H1: วฒันธรรมองคก์ารส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 
H2: ลกัษณะการบริหารงานส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 
H3: ภาวะผูน้ าในองคก์ารส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพขอ้มูลงบการเงิน 

 
1.7 นิยำมปฏิบัติกำร 

1. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม คือการประกอบกิจการท่ีเป็นอุตสาหกรรมการผลิต 
กิจการคา้ส่ง-คา้ปลีก และกิจการบริการ โดยก าหนดขนาดของธุรกิจจากมูลค่าขั้นสูงของสินทรัพย์
ถาวรขนาดยอ่มไม่เกิน 50 ลา้นบาท และขนาดกลางไม่เกิน 200 ลา้นบาท 

2. วฒันธรรมองคก์าร คือระบบของการยึดถือในส่ิงท่ีมีความหมายร่วมกนัของสมาชิกภายใน
องคก์ารซ่ึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน การตดัสินใจและพฤติกรรมอ่ืน  

3. ลกัษณะการบริหารงาน คือกระบวนการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีรวมปฏิบติัการ
ใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  

วฒันธรรมองค์กำร 
 
 
 
 
 
 

 

คุณภำพข้อมูลงบกำรเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลกัษณะกำรบริหำรงำน 

 
ภำวะผู้น ำในองค์กำร 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวแปรตำม 
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4. ภาวะผูน้ าในองคก์าร หรือความเป็นผูน้ า คือความสามารถในการน า จึงเป็นส่ิงส าคญัยิ่ง
ส าหรับความส าเร็จของผูน้ า องคป์ระกอบต่าง ๆ จะช่วยให้ผูน้  ามีความสามารถท่ีจะช้ีแนะ สั่งการ
หรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้ตอ้ง
ตดัสินใจเด็ดขาด ถูกตอ้ง มีเหตุมีผล มีความมุ่งมัน่ มีความมัน่ใจ น่าเช่ือถือ และสามารถท างานได้
อยา่งเป็นระบบ ผูน้ าตอ้งมีเป้าหมายชดัเจน ผูน้ าตอ้งมีจุดยืน มีอุดมการณ์ หรือมีจุดหมายท่ีชดัเจนถา้
มีจุดหมายปลายทางท่ีชดัเจนแลว้ เราก็สามารถมุ่งหนา้ไปยงัจุด ๆ นั้นไดง่้าย และเร็วข้ึน 

5. คุณภาพขอ้มูลงบการเงิน คือคุณสมบติัท่ีท าใหข้อ้มูลในงบการเงินมีประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน
ซ่ึงประกอบดว้ย ความเขา้ใจได ้ความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ ความเช่ือถือได ้การเปรียบเทียบกนัได ้ 


