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บทคัดย่อ 
 

โครงการ “การศึกษาการถอดบทเรียนในการจัดการความรู้ (Knowledge Management) จาก
งานวิจัยภายใต้แบรนด์  Innovative House” มีวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ 

1.  เพ่ือศึกษาและถอดบทเรียนความส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยของ Innovative 
House ร่วมกับผู้ประกอบการต้นแบบทั้ง 3 บริษทั 

2.  เพ่ือขยายผลการเรียนรู้จากความส าเร็จของ Innovative House แก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ SME ที่มีพันธกิจ หรือ ความต้องการใกล้เคียงกัน 

3.  เ พ่ือออกแบบแนวทางการด าเนินงานของ Innovative House ในอนาคต จากฐาน
ความส าเร็จในปัจจุบัน ร่วมกับการเรียนรู้การท างานจากหน่วยงานอื่นๆ ที่มีพันธกิจใกล้เคียงกัน 

การศึกษาได้ใช้เทคนิคและกระบวนการแลกเปลียนเรียนรู้ (KM) และสกัดองค์ความรู้ที่ได้ เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ที่สามารถใช้ต่อยอดได้ต่อไป ทั้งนี้ได้ท าการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของ Innovative 
House เทียบเคียงกับหน่วยงานอ่ืนๆอีก 2  หน่วยงานที่มีพันธกิจใกล้เคียงกัน คือ คือ iTAP และส านักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) - สวก. และท าการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการ
ต้นแบบ 3 ราย ภายใต้การด าเนินงานของ Innovative House คือ บานาน่า โซไซตี้ ขนมขบคิด และมูราห์ 
ฟาร์ม 

ผลการศึกษาพบว่าบทเรียนความส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยของ Innovative House 
ร่วมกับผู้ประกอบการต้นแบบทั้ง 3 บริษัท ซึ่งมีรากฐานการก่อตั้ง และต้นทุนด้านต่างๆที่แตกต่างกัน แต่
สามารถด าเนินการจนประสบความส าเร็จร่วมกับ Innovative House ได้ในทุกกรณี ซึ่งแต่ละบริษัทมี
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จทั้งส่วนที่เหมือน และแตกต่างกัน แต่ปัจจัยส าคัญที่ค้นพบที่ประกอบการทุกราย
มีเหมือนกันที่น ามาสู่ความส าเร็จดังกล่าวคือ การมีความเป็นนักวิจัยในผู้ประกอบการ  ในขณะที่หนึ่งใน
ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงานของ Innovative House คือ ความสามารถของผู้ประสานงาน
โครงการ ที่มีความสามารถรอบด้านในการที่จะน าโจทย์ของผู้ประกอบการมาพัฒนาสู่การสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่ ภายใต้แบรนด์ Innovative House โดยผ่านการท างานร่วมกับเครือข่ายที่หลากหลาย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังบูรณาการข้อมูลทุกด้านเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ Innovative House 
ในอนาคต จากฐานความส าเร็จในปัจจุบัน และการเรียนรู้จากการท างาน และความส าเร็จของหน่วยงานที่มี
พันธกิจใกล้เคียงกับ Innovative House ซึ่งสามารถด าเนินการในปัจจัยที่เกี่ยวข้องใน 4 ด้านคือ โครงสร้าง
องค์กร บุคลากร นักวิจัย และเครือข่ายผู้ประกอบการภายใต้แบรนด์ Innovative House เพ่ือที่จะขยาย
ผลความส าเร็จของ Innovative House ต่อไปในอนาคต หรือเกิดการเรียนรู้เพ่ือเกิดหน่วยงานใหม่ที่จะ
ด าเนินงานในพันธกิจที่ใกล้เคียงกับ Innovative House ในอนาคตต่อไป 

  


