
 

 

บทที่ 2 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
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1. เศรษฐกิจพอเพียง 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงมีพระราชด าริในการ
แก้ไขปัญหาการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียงหรือพอมีพอกินในปี พ.ศ. 2537 โดยทรงพระราชทานแนว
พระราชด าริทฤษฎีใหม่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ตระหนกัในความส าคญัส าหรับน าไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาท่ีเน้นการพึ่งพาตนเองโดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถครอบคลุม
ภาคเกษตรกรรมอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมตลอดจนการด าเนินชีวิตของพสกนิกรทุกกลุ่ม
อาชีพซึง่พระองค์ได้ทรงทดลองจนเป็นท่ีประจกัษ์ว่าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ท่ีมีความเหมาะสมกบัการด าเนินชีวิตของคนในสงัคมปัจจบุนัและอนาคต 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีชีแ้นวทางการด ารงชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ 
มีพระราชด ารัสแก่ชาวไทยนับตัง้แต่ปีพ.ศ. 2517 เป็นต้นมา และถูกพูดถึงอย่างชัดเจนในวนัท่ี 4 
ธันวาคม พ.ศ. 2540 เพ่ือเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยให้สามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืนในกระแสโลกาภิวฒัน์และความเปล่ียนแปลงตา่งๆเศรษฐกิจพอเพียงมี
บทบาทต่อการก าหนดอุดมการณ์การพัฒนาของประเทศโดยนักวิชาการและปัญญาชนใน
สงัคมไทยหลายท่านได้ร่วมแสดงความคิดเห็น เช่นศ.นพ.ประเวศ วะสี , ศ.เสน่ห์จามริก, ศ.อภิชัย
พนัธเสน, และศ.ฉัตรทิพย์นาถสภุาโดยเช่ือมโยงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากบัวฒันธรรมชุมชน
ซึ่งเคยถกูเสนอมาก่อนหน้าโดยองค์กรพฒันาเอกชนจ านวนหนึ่งนบัตัง้แตพ่.ศ.2520 และได้ช่วยให้
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางในสังคมไทย(ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2555) 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติได้จดัท าบทความเร่ือง 
"ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"และได้น าความกราบบงัคลทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรม
ราชวินิจฉัย เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม พ.ศ. 2542โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานพระบรมราชานญุาตให้น าบทความท่ีทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนีไ้ด้รับการเชิดชูเป็นอย่างสูงจากองค์การสหประชาชาติว่าเป็นปรัชญาท่ีมี
ประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศและสนบัสนุนให้ประเทศสมาชิกยึดเป็นแนวทางสู่การ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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พัฒนาแบบยั่งยืนพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ทรงพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือท่ีจะให้พสกนิกรชาวไทยได้เข้าถึงทางสายกลางของชีวิตและเพ่ือคงไว้ซึ่งทฤษฏีของการพฒันา
ท่ียั่งยืนทฤษฎีนีเ้ป็นพืน้ฐานของการด ารงชีวิตซึ่งอยู่ระหว่างสังคมระดบัท้องถ่ินและตลอดระดับ
สากล จดุเดน่ของแนวปรัชญานีคื้อ แนวทางท่ีสมดลุโดยชาติสามารถทนัสมยัและก้าวสู่ความ เป็น
สากลได้โดยปราศจากการต่อต้านกระแสโลกาภิวัฒน์และการอยู่รวมกันของทุกคนในสังคม
(คณะกรรมการการอ านวยการเศรษฐกิจพอเพียงกระทรวงมหาดไทย, 2549) 

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัในช่วงปี พ.ศ. 2540 ซึ่งเป็นช่วงท่ีประเทศ
ไทยต้องประสบปัญหาภาวะทางเศรษฐกิจและต้องการรักษาความมัน่คงและเสถียรภาพ เพ่ือท่ีจะ
ยืนหยัดในการพึ่งพาตนเอง และพัฒนานโยบายท่ีส าคัญเพ่ือการฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมีพระราชด าริว่าความพอเพียงและการพึ่งตนเอง คือทางสายกลางท่ี
จะป้องกันการเปล่ียนแปลงความไม่มั่นคงของประเทศได้เศรษฐกิจพอเพียงเช่ือว่าจะสามารถ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างทางสังคมของชมชุนให้ดีขึน้โดยมีปัจจัย 2 อย่าง คือ การผลิตจะต้องมี
ความสัมพันธ์กันระหว่างปริมาณผลผลิตและบริโภคและชุมชนจะต้องมีความสามารถในการ
จัดการทรัพยากรของตนเองผลท่ีเกิดขึน้นัน้ คือ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถท่ีคงไว้ซึ่งขนาดของ
ประชากรท่ีได้สดัส่วน มีการใช้เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม และรักษาสมดลุของระบบนิเวศปราศจาก
การแทรกแซงจากปัจจัยภายนอกปัจจุบันแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้มีการน าไปใช้เป็น
นโยบายของรัฐบาลและปรากฏในรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2550) 
 

1.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากกระแสพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ก่อให้เกิดการระดมความคดิในวงกว้างจากทกุ
ฝ่าย อาทินกัวิชาการ ข้าราชการ ปราชญ์นกัคิดทัง้ระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ ทัง้ภาครัฐและ
เอกชน โดยน้อมน าเอากระแสพระราชด าริมาปฏิบตัิและหาวิ ธีการท่ีจะผลกัดนัให้บงัเกิดผลส าเร็จ 
ซึง่ตอ่มาบคุคลเหลา่นีก็้ได้ให้ความหมายและแง่คิดของค าว่าเศรษฐกิจพอเพียงไว้มากมาย ดงันี ้

ประเวศ  วะสี (2542) ให้ความเห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงส าหรับทกุคน 
มีธรรมชาติพอเพียง มีความรักพอเพียง มีปัญญาพอเพียง เกิดความสมดลุ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 
เศรษฐกิจชมุชน เศรษฐกิจสมดลุ หรือเศรษฐกิจพืน้ฐาน ไม่มองเร่ืองเศรษฐกิจแบบแยกส่วนแตเ่ป็น

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
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เศรษฐกิจท่ีอยู่บนความเข้มแข็งของชุมชน เป็นเคร่ืองมือพัฒนาเศรษฐกิจเช่ือมโยงกับวฒันธรรม
และสิ่งแวดล้อม อยา่งเป็นบรูณาการ  

นิธิ เอียวศรีวงศ์ (2547) ได้ให้ความคิดเห็นไว้ดงันี ้เศรษฐกิจพอเพียงให้ความหมายเป็น
ทัง้หลักการและกระบวนการทางสงัคม ตัง้แต่ขัน้ฟื้นฟูและขยายเครือข่ายเกษตรกรรมยัง่ยืน เป็น
การพฒันาขีดความสามารถในการผลิตและบริโภคอยา่งพออยูพ่อกิน 

สเุมธ ตนัติเวชกลุ (2540) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบเศรษฐกิจแบบพอยงัชีพ 
ผลิตพืชผล พนัธุ์พืชไว้เพ่ือกิน เพ่ือใช้เอง ไม่มีระบบการพึ่งพิงสงัคมภายนอกมีความผูกพนักันสูง 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกนั มีความพอเพียงในตนเอง นบัถือระบบเครือญาติเป็นส าคญั และไม่มีการ
แบง่ชนชัน้กนัเป็นต้น 

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2541) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า เป็นปรัชญาของการ
พฒันาตามกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีฐานคิดส าคญัท่ีการพฒันาคนในชมุชน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ
และสงัคมควบคูไ่ปกบัการจรรโลงรักษาวฒันธรรมชมุชน ทัง้นีก้ารพฒันาคนจะต้องเร่ิมท่ีการพฒันา
ความคดิและจิตใจของคนให้รู้จกักินรู้จกัใช้ตามอตัภาพและความจ าเป็นในการด ารงชีวิต 

กรมการพัฒนาชุมชน (2550) ได้น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มาอธิบายเพิ่มเติมไว้ว่า 
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ ทรงมุ่งเน้นให้คนไทยพึ่งพาตนเองได้ โดยช่วยเหลือตวัเอง
ก่อนเป็นอนัดบัแรก เร่ิมต้นท่ีการพฒันาเกษตรกรรมใช้ทรัพย์ในดินท่ีพอมีอยู่เป็นทนุในการเร่ิมต้น
รู้จกัผลิตเพ่ือใช้บริโภคในครอบครัวเป็นเบือ้งต้น เม่ือมีผลผลิตเหลือจากการใช้บริโภคแล้วคอ่ยน าไป
จ าหน่าย ยึดหลักเกษตรกรรมตามทฤษฎีใหม่ มีการวางแผนการผลิตท่ีดี และรู้จักใช้พืน้ท่ีพฒันา
ท่ีดินท ากิน ยึดถือหลักธรรมชาติเกือ้กูลซึ่งกันและกันและพึงมีความพอเพียงในสิ่งเบือ้งต้น 3 
ประการ ดงันี ้พอเพียงในความเป็นอยู่ หมายถึง การพอมีพอกินสามารถพึง่ตนเองได้โดยเหมาะสม
ตามอัตภาพทัง้บุคคล ครอบครัว และชุมชน พอเพียงในความคิด หมายถึง มีการปรึกษาหารือ
ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และคิดในสิ่งท่ีพึงกระท าได้พอเพียงในจิตใจรู้จักพอไม่โลภมาก 
ช่วยเหลือเอือ้อาทรซึ่งกันและกนัในระหว่างบุคคลในครอบครัวและชมุชน และมีจิตใจรักชุมชนถ่ิน
ตนเอง 

ชวเลิศ  ขวญัเมือง (2542) เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชมุชนเมือง รัฐ 
ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินค้าและบริการทกุชนิด เพ่ือเลีย้งสงัคมนัน้ๆ ได้โดยไมต้่อง
พึง่พาปัจจยัตา่งๆ ท่ีเราไมไ่ด้เป็นเจ้าของ 
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เกษม วฒันชยั (2550) ได้อธิบายถึง พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรง
ใช้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่า ประหยัดไม่ใช่ขีเ้หนียว ท าอะไรด้วยความละมุนละม่อม 
ด้วยเหตุและผล จะเป็นเศรษฐกิจพอเพียงและทุกคนจะมีความสุข และพระองค์ได้ทรงย า้ค าว่า 
พอเพียง คือ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน และพอเพียงนีอ้าจมีมากก็ได้ แตต้่องไม่เบียดเบียนคนอ่ืน และ
ต้องพอประมาณตามอัตภาพเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับตัวบุคคลและ
องค์กรทุกระดับท่ีน าไปปฏิบัติเป็นภูมิคุ้ มกันและน ามาซึ่งความสุขเป็นรากฐานรองรับความ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจของโลก ดงันัน้การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความจ าเป็นท่ี
จะต้องน ามาใช้อย่างรู้เท่าทันและอย่างฉลาดใช้ เพราะภาวะหลายอย่างของประเทศขณะนี ้มี
ปัญหาในหลายด้าน โดยเฉพาะในเร่ืองเศรษฐกิจ การเมือง สังคม หากประชาชนน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ก็จะอยู่ได้อย่างมีความสุขและวันนีห้ลายคนยังมีความเข้าใจผิดเร่ื อง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นแนวคิดท่ีต่อต้านโลกาภิวัตน์ แต่ในความเป็นจริงแล้วปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยสร้างภูมิคุ้ มกันให้กับครอบครัวไปจนถึงประเทศ เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงโดยยดึหลกัสายกลาง  

จิราย ุอิศรางกรู ณ อยุธยา (2550) ได้อธิบายถึง ความหมายของการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยแยกออกเป็น 4 ส่วน คือ การพฒันาคนของประเทศไทย คิดแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงในภาคปฏิบัติ และเศรษฐกิจพอเพียงกับหนทางข้างหน้า ในเนือ้หา
ส าคญัส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคปฏิบตัิ ได้ระบุไว้ว่า หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารเศรษฐกิจ การออกแบบนโยบายและการวางแผนการ
พัฒนาประเทศได้ ในช่วงการฟื้นตวัจากวิกฤติเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 หลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียงในเร่ืองการสร้างภูมิคุ้มกันจากผลกระทบ ท าให้เกิดมาตรการและเคร่ืองมือในการจดัการ
กบัความเส่ียงและการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ได้ยดึแนวทางของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหลักท่ีให้คนเป็นเป้าหมายหลกัของการพัฒนาและมีแนวคิดท่ีจะ
ทบทวนวิธีการใช้ทรัพยากรและงบประมาณทัง้หมดของประเทศ เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาท่ีมีความ
สมดลุ ความยัง่ยืน และการเตบิโตท่ีเสมอภาคยิ่งขึน้  

สมพร เทพสิทธา (2548) ได้อธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาน าทางการพฒันา
ของประเทศตามแนวพระราชด าริโดยมีแนวทางการเดนิสายกลาง ไม่พฒันาไปในทางทิศใดทิศหนึ่ง
จนเกินไปความสมดลุและความยัง่ยืน เน้นการพฒันาในลกัษณะองค์รวมความพอประมาณอยา่งมี
เหตุผล มีความพอดีทัง้ในการผลิตและการบริโภคภูมิคุ้ มกันและรู้เท่าทันโลก รู้เท่าทันการ
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เปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วการเสริมสร้างคณุภาพคน เน้นให้มีความซ่ือสตัย์
สุจริต มิตรไมตรี เอือ้อาทรมีความเพียร มีวินยั มีสติ ไม่ประมาท พฒันาปัญญาและความรู้อย่าง
ตอ่เน่ือง 

สุนทร กุลวฒันวรพงศ์ (2544) ได้อธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริอยู่
เหนือกวา่เศรษฐกิจแบบทนุนิยมของตะวนัตก ซึง่เก่ียวกบัเร่ืองวตัถท่ีุเป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพย์สิน 
ก าไร ไม่เก่ียวกับเร่ืองจิตใจซึ่งเป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกว้างขวางกว่า
เศรษฐกิจนายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ เพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน คือมิติด้านเศรษฐกิจเป็น
เศรษฐกิจแบบพออยู่พอกินให้มีความขยนัหมัน่เพียร ประกอบสมัมาอาชีพเพ่ือให้พึ่งตนเองได้ให้พ้น
จากความยากจน สามารถพึ่งตนเองได้ มีครอบครัวท่ีอบอุ่นและเป็นสุขมิติด้านจิตใจเศรษฐกิจ
พอเพียงเน้นท่ีจิตใจท่ีรู้จักพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจในสิ่งท่ีมี ยินดีในสิ่งท่ีได้ ไม่โลภ 
เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเร่ิมท่ีตวัเองโดยสร้างรากฐานทางจิตใจท่ีมั่งคง โดยเร่ิมจากใจท่ีรู้จกัพอ
เป็นการปฏิบตัิตามทางสายกลางมิติด้านสงัคมเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดสงัคมท่ีมีความสขุสงบ 
ประชาชนมีความเมตตาเอือ้อาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มุ่งให้เกิดความ
สามคัคีร่วมมือ เพ่ือให้ทกุคนอยู่ร่วมกนัได้โดยปราศจากการเบียดเบียนกนั การเอารัดเอาเปรียบกนั 
การมุ่งร้ายท าลายกนัมิติด้านวฒันธรรม หมายถึง วิถีชีวิตท่ีประหยดั อดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่
ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่ มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของวตัถุนิยมและบริโภคนิยม ซึ่งท าให้เกิดการเป็นหนีเ้ป็นสินเกิด
การทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นปัญหาสงัคมท่ีร้ายแรงท่ีสดุปัญหาหนึ่งท่ีบอ่นท าลายความมัน่คงของชาติ
นอกจากนี ้สุเมธ ตันติเวชกุล ได้อธิบายถึง การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ให้
ประสบความส าเร็จได้นัน้ สิ่งท่ีต้องค านึงถึง คือ การมีสติพิจารณาตัวเองรู้จักใช้ทรัพยากรให้
เพียงพอและเหมาะสมอย่าให้มากเกินไปหรือน้อยเกินไป รู้จักใช้เหตุและผลพร้อมกับสติปัญญา 
ด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบรู้จกัปรับปรุงพฒันาตวัเองให้รอบรู้อยู่เสมอและท่ีส าคญั คือ ต้อง
มีความซ่ือสตัย์สจุริต เพราะหากข้าราชการไม่ซ่ือสตัย์สจุริตแล้วจะเกิดความเดือดร้อนตอ่ประชาชน
และประเทศชาต ิ

จากท่ีกล่าวมาทัง้หมดสรุปได้ว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวทางการด ารงอยู่
และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบัชมุชนถึงระดบัประเทศทัง้ใน
การพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้
ก้าวทนัตอ่ยคุโลกาภิวฒัน์กล่าวคือมีความพอเพียง ความพอประมาณความมีเหตผุลรวมถึงความ
จ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการ
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เปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นีต้้องอาศยัความรอบรู้ความรอบคอบและความระมดัระวงั
อย่างยิ่งในการน าวิชาต่างๆมาใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกขัน้ตอนขณะเดียวกันต้อง
เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐนักทฤษฏี และนักธุรกิจในทุก
ระดบัให้มีส านึกในคุณธรรมความซ่ือสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย
ความอดทนความเพียรมีสติปัญญาและความรอบคอบเพ่ือให้สมดลุและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวัตถุสังคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอยา่งดี 

 
1.3 แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีชีถ้ึงแนวการด ารงอยู่และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตัง้แต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทัง้ในการ
พฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าว
ทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวฒัน์โดยมีเปา้หมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุง่ให้เกิดความสมดลุ
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดีซึ่งมีหลกัการของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นท่ีมาของนิยาม "3 ห่วง 2 เง่ือนไข" ท่ีคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
น ามาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านช่องทางส่ือต่างๆอยู่ในปัจจุบนั 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ,2555) ซึ่งประกอบด้วยความ 
"พอประมาณ มีเหตผุล มีภูมิคุ้มกนั" บนเง่ือนไข "ความรู้" และ "คณุธรรม" ซึ่งอธิบายถึงการพฒันา
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นการพัฒนาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่
ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล และการสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวัตลอดจน
การใช้ความรู้ความรอบคอบและคณุธรรมประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระท าต่างๆ
ดงัตอ่ไปนี ้

ความพอประมาณหมายถึง ความพอดี ท่ีไม่มากและไม่น้อยจนเกินไปไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้ อ่ืน เชน่ การผลิตและการบริโภคท่ีพอประมาณ 

ความมีเหตผุลหมายถึง การใช้หลกัเหตุผลในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆโดยพิจารณาจาก
เหตปัุจจยัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้อยา่งรอบคอบ 
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การมีภูมิคุ้ มกันท่ีดีหมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการ
เปล่ียนแปลงรอบตวัปัจจยัเหล่านีจ้ะเกิดขึน้ได้นัน้ จะต้องอาศยัความรู้ และคณุธรรมเป็นเง่ือนไข
พืน้ฐาน กลา่วคือ 

เง่ือนไขความรู้หมายถึง ความรอบรู้ความรอบคอบ และความระมัดระวงัในการด าเนิน
ชีวิตและการประกอบการงานและ 

เง่ือนไขคณุธรรมคือ การยดึถือคณุธรรมตา่งๆ อาทิ ความซ่ือสตัย์สจุริตความอดทน ความ
เพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบง่ปัน ฯลฯตลอดเวลาท่ีประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

อภิชยั พนัธเสน (2550)ผู้อ านวยการสถาบนัการจดัการเพ่ือชนบทและสงัคมได้จดัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็น "ข้อเสนอในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของพทุธธรรม
อย่างแท้จริง"ทัง้นีเ้น่ืองจากในพระราชด ารัสหนึ่ง ได้ให้ค าอธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียงว่า  "คือความ
พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภมาก และต้องไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน "ระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้
บคุคลสามารถประกอบอาชีพได้อยา่งยัง่ยืนและใช้จา่ยเงินให้ได้มาอยา่งพอเพียงและประหยดั ตาม
ก าลงัของเงินของบคุคลนัน้โดยปราศจากการกู้หนียื้มสินและถ้ามีเงินเหลือ แบง่เก็บออมไว้บางส่วน
ชว่ยเหลือผู้ อ่ืนบางสว่น และอาจจะใช้จา่ยมาเพ่ือปัจจยัเสริมอีกบางสว่น 

สาเหตุท่ีแนวทางการด ารงชีวิตอย่างพอเพียงได้ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในขณะนี ้
เพราะสภาพการด ารงชีวิตของสงัคมทนุนิยมในปัจจบุนัได้ถกูปลกูฝัง สร้าง หรือกระตุ้นให้เกิดการใช้
จ่ายอย่างเกินตวัในเร่ืองท่ีไม่เก่ียวข้องหรือเกินกว่าปัจจยัในการด ารงชีวิต เช่น การบริโภคเกินตวั
ความบนัเทิงหลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแตง่ตวัตามแฟชัน่การพนนัหรือเส่ียงโชค 
เป็นต้นจนท าให้ไม่มีเงินเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านัน้ส่งผลให้เกิดการกู้หนียื้มสิน 
เกิดเป็นวฏัจกัรท่ีบคุคลหนึง่ไมส่ามารถหลดุออกมาได้ถ้าไมเ่ปล่ียนแนวทางในการด ารงชีวิต 

แนวคิดของ ดร.สุเมธ ตนัติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนาเป็นข้าราชบริพารท่ีรับใช้
เบือ้งพระยุคลบาทอย่างใกล้ชิดผู้ น้อมน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยตอกย า้ถึงปัญหาท่ี
เกิดขึน้ในปัจจุบนัโลกและโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทย อนัเป็นส่วนหนึ่งของโลกท่ีอยู่ในกระแส
เสรีนิยมทนุนิยม หรือบริโภคนิยม ท่ีชดัเจนในการแสวงหาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นท่ีตัง้
ความร ่ารวยจากการลงทุน กระตุ้นการบริโภคและกิเลส หล่อเลีย้งระบบทุนนิยมประเทศไทยเองก็
พฒันาตามแบบทนุนิยมเชน่กนัตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัแรก เม่ือปี 2505 
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เศรษฐกิจเติบโตมาต่อเน่ืองจนกระทั่งมาจุดหนึ่งท่ีเกิดวิกฤตต่อเศรษฐกิจของประเทศ คือโตแล้ว
แตก “ท่ีผ่านมาประเทศไทยก้าวเข้าสู่การพฒันาโดยท่ีไมไ่ด้ค านึงถึงฐานรากของประเทศซึง่มีฐานใน
ภาคการเกษตรแต่กลบัมุ่งไปสู่การเป็นประเทศอตุสาหกรรมท่ีมีความต้องการปัจจยัส าคญั 3 เร่ือง 
คือ 1.เงิน ซึ่งประเทศไทยอาจมีไม่พอก็ไปกู้ มาเพิ่ม 2.เทคโนโลยีซึ่งประเทศไทยไม่เคยสร้างอะไร
ขึน้มาเองก็จะน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศมาใช้ และ 3.คนซึ่งมาตรฐานการศึกษาของไทยต ่าลง 
มหาวิทยาลัยมากขึน้แต่คุณภาพลดลงแต่ถ้าคนท่ีรู้ด้านการในประเทศไม่มีก็ไม่เป็นไรอีกก็จ้าง
ตา่งชาตเิข้ามาจะเห็นวา่การพฒันาอตุสาหกรรมของประเทศไทยตัง้อยูบ่นฐานของคนอ่ืนทัง้สิน้และ
เม่ือมีการก็ย้ายฐานการลงทุนออกไป เศรษฐกิจก็ล้มในท่ีสุดสถานการณ์นีเ้ป็นวัฏจักรของการ
พัฒนาเหมือนกับวัฏจักรเชิงพุทธ คือ เกิด แก่ เจ็บ ตายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงยึด
หลักการพอดีตัง้แต่แรกโดยให้มีการพัฒนาไปตามขัน้ตอน เป็นระยะๆดร.สุเมธย า้ว่าเศรษฐกิจ
พอเพียงไม่ใช่เศรษฐกิจส าหรับคนยากคนจน พระองค์ท่านรับสั่งว่า ให้ร ่ารวย แต่ร ่ารวยแล้วต้อง
รักษาให้คงอยู่ ต้องยัง่ยืนและต้องกระจายอย่างทัว่ถึง พระองค์ท่านรับสัง่ให้ค าไว้สามค าเป็นหลกั
สามประการเพ่ือใช้เป็นแนวทางของการพฒันาประเทศ และจะน าไปใช้ในการบริหารงานในองค์กร
ตา่งๆ (สเุมธ ตนัตเิวชกลุ, 2540) ดงันี ้

ประการท่ีหนึ่งให้ใช้เหตผุลอย่าใช้กิเลสตณัหาเป็นเคร่ืองน าทางอย่าเอาแต่กระแสต้องมี
ความกล้าหาญเพียงพอท่ีจะเลือกหนทางวา่ประเทศไทยต้องการจะพฒันาไปทางไหนไมจ่ าเป็นต้อง
ตามกระแสของโลกประการท่ีสองท าอะไรพอประมาณการพอประมาณคือตรวจสอบศกัยภาพของ
ตนเองก่อน ฐานของตนเองอยู่ตรงไหนการจะพฒันาอะไรต้องดจูากศกัยภาพท่ีมีความเข้มแข็งก่อน
ประการท่ีสามท าอะไรให้มีภูมิคุ้ มกันตลอดเวลาเพราะไม่ รู้พ รุ่งนีจ้ะมีอะไรเกิดขึน้ ปัจจุบัน
สถานการณ์ตา่งๆมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้การวางแผนพฒันาท าได้ยากมีปัจจยัความ
เส่ียงอยู่ตลอดเวลา จึงต้องมีวิสยัทศัน์ ตวัอย่างเช่นเร่ืองราคาน า้มนัต้องมองในอนาคตถ้าน าไบโอ
ดีเซลมาใช้จะช่วยลดความเส่ียงด้านราคาน า้มนัได้หรือไม่ เป็นต้นนอกจากสามค านีพ้ระองค์ท่าน
ทรงให้มีฐานรองรับท่ีส าคัญอีกค าหนึ่งคือคนต้องดีด้วย ต้องมีจริยธรรมและคุณธรรม มี ระบบ     
ธรรมาภิบาลพระองค์ท่านทรงวางหลักการไว้ดีมากแต่ปัญหาเกิดจากยงัไม่มีความพยายามท่ีจะ
สร้างความเข้าใจกนั 

ดงันัน้ การพฒันาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นการพฒันาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ทางสายกลางและความไม่ประมาทอันประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข
ได้แก่ความพอประมาณความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุ้ มกันท่ีดีซึ่งองค์ประกอบทัง้  3 ส่วนมี
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ความหมายท่ีซ้อนทบักนัอยู่และมีความเก่ียวข้องซึ่งกนัและกนัโดยความมีเหตผุลย่อมบง่ชีถ้ึงความ
พอประมาณในขณะเดียวกนัความพอประมาณได้สร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีขึน้ซึง่ภูมิคุ้มกนัดงักลา่วได้เป็น
เง่ือนไขส าคญัของการมีเหตผุลและ 2 เง่ือนไขคือเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคณุธรรมเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีส าคญัในการช่วยประกอบการวางแผนการตดัสินและการกระท าน าไปสู่วิถีชีวิตเศรษฐกิจและ
สงัคมท่ีสมดลุมัน่คงและยัง่ยืนดงันี ้

 

ภาพ 1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : 3 หว่ง 2 เง่ือนไข 

 
1.4 การประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจเพียงสู่การปฏิบัต ิ

การน าปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงพอมาปฏิบตั ิคือการพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืนพร้อมรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้านทัง้เศรษฐกิจ สังคมสภาพแวดล้อมความรู้และเทคโนโลยีเป็น
แนวทางในการพฒันาให้สามารถพึ่งตนเองในระดบัตา่ง ๆอย่างเป็นขัน้ตอนลดความเส่ียงเก่ียวกับ
ธรรมชาตหิรือการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัตา่งๆ โดยอาศยัความพอประมาณและสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดี
มีความรู้ความเพียร และความอดทน สติ และปัญญา การช่วยเหลือเกือ้กลูและความสามคัคีโดย
ภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกบัหลกัวิชาการใช้การพิจารณาวางแผนและขัน้ตอนการปฏิบตัิอย่าง
รอบคอบโดยตระหนักในคณุธรรมความซ่ือสัตย์สุจริตใช้สติปัญญาและความเพียรในการด าเนิน
ชีวิต(จิรายอิุศรางกรูณอยธุยาและกอบศกัดิภ์ูตระกลู, 2545) 

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงจึงไม่ใช่เป็นเร่ืองเฉพาะของเกษตรกรในชนบทเท่านัน้แต่หมาย
รวมไปถึงทุกคน ทุกอาชีพ รวมทัง้รัฐบาลสามารถน าเอาแนวพระราชด ารัสไปยกุต์ใช้ได้ทัง้สิน้หลกั
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ส าคญัของความพอดีมี 5 ประการคือความพอดีด้านจิตใจคือต้องเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้มี
จิตส านึกท่ีดี เอือ้อาทรประณีประนอมนึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวมความพอดีด้านสังคมคือต้องมี
ความช่วยเหลือเกือ้กลูกนัสร้างความเข็มแข็งให้แก่ชมุชน รู้จกัผนึกก าลงัและท่ีส าคญัมีกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คง และแข็งแรงความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมคือ
รู้จกัใช้และจดัการอย่างฉลาดและรอบคอบเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนสงูสดุและท่ีส าคญัใช้ทรัพยากรท่ี
มีอยู่ในประเทศเพ่ือพฒันาประเทศให้มัน่คงอยู่เป็นขัน้เป็นตอนไปความพอดีด้านเทคโนโลยีคือรู้จกั
ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให้สอดคล้องกับความต้องการและควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญา
ชาวบ้านของเราเองและสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมของเราเองความพอดีด้าน
เศรษฐกิจคือเพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายด ารงชีวิตอย่างพอควร พออยู่ พอกิน สมควรตามอตัภาพ และ
ฐานะของตน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนีถ้กูใช้เป็นกรอบแนวความคิดและทิศทางการพฒันาระบบ
เศรษฐกิจมหภาคของไทย ซึ่งบรรจอุยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10เพ่ือมุ่ง
สู่การพฒันาท่ีสมดลุ ยัง่ยืน และมีภูมิคุ้มกนั เพ่ือความอยู่ดีมีสขุมุ่งสู่สงัคมท่ีมีความสขุอย่างยัง่ยืน 
หรือท่ีเรียกว่า "สงัคมสีเขียว"ด้วยหลกัการดงักล่าว แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 
10 นีจ้ะไม่เน้นเร่ืองตวัเลขการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจแตย่งัคงให้ความส าคญัตอ่ระบบเศรษฐกิจ
แบบทวิลักษณ์หรือระบบเศรษฐกิจท่ีมีความแตกต่างกันระหว่างเศรษฐกิจชุมชนเมืองและชนบท
(กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2541) 

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังถูกบรรจุในรัฐธรรมนูญของไทยเช่นรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช  2550 ในส่วนท่ี 3 แนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
มาตรา 78 (1) ความว่า: "บริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ
ความมัน่คงของประเทศอย่างยัง่ยืนโดยต้องส่งเสริมการด าเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และค านงึถึงผลประโยชน์ของประเทศชาตใินภาพรวมเป็นส าคญั นายสรุเกียรต ิเสถียรไทยในฐานะ
รัฐมนตรีกระทรวงต่างประเทศได้กล่าวเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 ในการประชมุสดุยอด 
The Francophonie Ouagadougou ครัง้ท่ี  10 ท่ี  Burkina Faso ว่าประเทศไทยได้ยึดแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับ "การพัฒนาแบบยั่งยืน " ในการพัฒนาประเทศทัง้ทางด้านการ
เกษตรกรรม เศรษฐกิจ และการแข่งขัน(ธันวาจิตต์สงวน, 2551) ซึ่งเป็นการสอดคล้องเป้าหมาย
แนวทางของนานาชาติในประชาคมโลกโดยยกตวัอย่างการแก้ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 
ซึ่งเม่ือยึดหลักปรัชญาในการแก้ปัญหาสามารถท าให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศของไทย
เตบิโตได้ 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_10&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการเชิดชเูป็นอยา่งสงูจากองค์การสหประชาชาติโดยนาย
โคฟีอันนันในฐานะเลขาธิการองค์การสหประชาชาติได้ทูลเกล้าฯ ถวายรางวลัความส าเร็จสูงสุด
ด้านการพฒันามนษุย์แดพ่ระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2549 และได้
มีปาฐกถาถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาท่ีมีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานา
ประเทศและสามารถเร่ิมได้จากการสร้างภูมิคุ้มกนัในตนเอง สู่หมูบ้่านและสูเ่ศรษฐกิจในวงกว้างขึน้
ในท่ีสุดและนาย HåkanBjörkman รักษาการผู้ อ านวยการส านักงานโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติในประเทศไทยกล่าวเชิดชูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและยงัได้ตระหนกัถึงวิสยัทศัน์
และแนวคิดในการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและองค์การสหประชาชาติยังได้
สนบัสนนุให้ประเทศตา่งๆ ท่ีเป็นสมาชิก 166 ประเทศให้ยึดเป็นแนวทางสู่การพฒันาประเทศแบบ
ยัง่ยืนท่ีสดุ (ธนัวา จิตต์สงวน, 2551) 

 กล่าวโดยสรุป การเปล่ียนแปลงหรือการพฒันาแนวคิดและแนวปฏิบตัิท่ีเกิดขึน้จากการ
ประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็นประเด็นหลกัทางวิชาการท่ีส าคญัได้ 5 ข้อ 
ดงันี ้(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2555) คือ 

1) เปล่ียนแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยเปล่ียนจากการเน้นการพึง่พอทนุ เทคโนโลยี และ
ความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นการพยายามพึ่งพอตนเอง โดยใช้ภูมิปัญญาและทรัพยากรท่ีมีใน
ท้องถ่ินเป็นหลกั เพ่ือฟืน้ฟูทนุในลกัษณะตา่งๆ ในชมุชนขึน้มาให้เข้มแข็ง จากนัน้จึงคอ่ยๆ ขยายตวั
ออกไปในลกัษณะของการพฒันาจากภายในสูภ่ายนอก  

2) เปล่ียนระบบกลไกการท างาน เปล่ียนจากการเร่งพัฒนาเศรษฐกิจทุกระดบัในคราว
เดียวกนัมาเป็นกระบวนการพฒันาเศรษฐกิจเป็นล าดบัไปใน 3 ขัน้ตอน ตามแนวทฤษฏีใหม่ จาก
ระดบัจุลภาคคือ ครัวเรือนไปสู่ระดบัมหพัภาคคือ สงัคมส่วนรวม เพ่ือพัฒนาท่ีเจริญเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนและมัน่คงท่ีมีความชดัเจนอยา่งท่ีไมเ่คยปรากฏในต าราวิชาการใดๆ มาก่อน 

3) เปล่ียนโครงสร้างความสมัพนัธ์ เป็นการเปล่ียนความสมัพนัธ์ของเกษตรกรท่ีมีองค์กร
ภาครัฐและองค์กรภายนอกจากลักษณะการให้และการรับ มาเป็นลักษณะความสัมพันธ์แบบ
พนัธมิตรท่ีเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมเรียนรู้ร่วมกนั ใช้เหตผุลและความรู้ในการตดัสินใจ และมี
ความสมานฉนัท์ รู้รักสามคัคีด้วยกนัทกุฝ่าย 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%9F%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B9%8C
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4) เปล่ียนเปา้หมายในการพฒันาสงัคม โดยเปล่ียนจากการเร่งสร้างร้ายได้และความมัน่
คัง่เป็นตัวเงินมาเป็นการสร้างความพอเพียงและความมั่นคงของบุคคล ชุมชน สังคม ตลอดจน
ระบบสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องเพ่ือบรรลเุปา้หมายแหง่การพฒันาท่ียัง่ยืนอยา่งแท้จริง 

5) เปล่ียนอดุมการณ์แห่งความคิดทางเศรษฐศาสตร์ เป็นการเปล่ียนอดุมการณ์จากการ
สร้างความพอใจสงูสดุในการได้รับเพิ่มขึน้ของแตล่ะบคุคล มาเป็นการสร้างความสขุพอใจจากการ
ได้ให้แก่ผู้ อ่ืนบ้าง เป็นความสุขท่ีเกิดจากการมีความเมตตากรุณา และการเอือ้อาทรแบ่งปัน
ความสขุร่วมกนัในสงัคม มากกวา่ความสขุจากการเพิกเฉยละเลยตอ่เพ่ือนร่วมสงัคมโดยทัว่ไป 

 
แนวทางการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาปฏิบตัิในการ

ด าเนินชีวิตของประชาชนในทกุระดบั และสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในหลายๆ ด้าน ไมจ่ ากดัเฉพาะ
ภาคเกษตรเท่านัน้ แตใ่นการด าเนินชีวิตของประชาชนให้สามารถพึ่งพอแตต่นเองได้ทกุด้าน ดงันัน้
ต้องมีการพึ่งพาอาศยัการแบ่งปันกันและร่วมมือกันกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในสังคม ซึ่งเป็นการอยู่
ร่วมกันในชุมชนอย่างสันติสุขและมีไมตรีต่อกัน จึงสามารถแบ่งประเภทของเศรษฐกิจพอเพียง
ออกเป็นสองแบบ (อภิชยั พนัธเสน, 2550) ได้แก่ 

1) เศรษฐกิจพอเพียงแบบพืน้ฐาน  คือ  การพึ่งตนเองโดยยึดหลกัของความพอเพียงทัง้
ทางความคิดและการกระท าในการด าเนินชีวิต ประกอบอาชีพหาเลีย้งตนเองอย่างสุจริต ไม่โลภ
ของท่ีไม่ใช่ของตนเองเกินความต้องการจนต้องเบียดเบียนผู้ อ่ืน แต่เป็นการยึดมั่นในหลักการ
ด าเนินชีวิตท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการรู้จกัตนเองและการพัฒนาตนเองก่อนเป็นพืน้ฐานแนวทางการ
ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดบัครอบครัว 

 เศรษฐกิจพอเพียงในครอบครัวบคุคลทัว่ไป เป็นการด ารงชีวิตอย่างไม่เดือดร้อน มีความ
เป็นอยู่อย่างพอประมาณตนตามฐานะตามอตัภาพ มีอิสรภาพในการประกอบอาชีพ เดินทางสาย
กลางท ากิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัตนเองและสามารถพึ่งพาตนเองได้เศรษฐกิจพอเพียงในครอบครัว
เกษตรกร เป็นเศรษฐกิจเพ่ือการเกษตรท่ีเน้นการพึ่งพาตนเอง เกษตรกรจะใช้ความรู้ความสามารถ
ในการบริหารจดัการท่ีดิน โดยเฉพาะแหล่งน า้และกิจกรรมการเกษตรได้อย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับสภาพพืน้ท่ี และความต้องการของเกษตรกรเองด้วยการน าเร่ือง ทฤษฏีใหม่ขัน้ท่ีหนึ่งฐานการ
ผลิตความพอเพียงมาใช้ในไร่นาตนเอง เน้นให้มีความหลากหลายของกิจกรรม การเกษตรในไร่นา 
มีกิจกรรมเกือ้กูลกัน กิจกรรมเสริมรายได้ ใช้แรงงานในครอบครัวท างานอย่างเต็มท่ี ลดต้นทนุการ
ผลิต ตลอดจนการผสมผสานกิจกรรมการปลูกพืชเลีย้งสตัว์ และประมงในไร่นาให้เกิดประโยชน์
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สงูสดุ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด าเนินชีวิตทางสายกลางยึดหลกัการพึ่งพาตนเอง โดยใช้ตวัชีว้ดั
เพ่ือประเมินการเรียนรู้เก่ียวกับการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัในระดบัต่างๆ ของส านักส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพชุมชน กรมพัฒนาชุมชน ได้
น ามาประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกบัสถานภาพทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมได้ดงันี ้

1. การลดรายจ่าย เช่น การปลูกพืช การเลีย้งสัตว์ เพ่ือใช้ในการบริโภค การใช้ปุ๋ ย
ชีวภาพ สารชีวภาพ ป้องกันศัตรูพืช ใช้วัตถุดิบในท้องถ่ินในการผลิตสินค้า ผลิตเคร่ืองอุปโภค
บริโภคใช้เอง การน าวัสดุท่ีใช้แล้วมาท าให้เกิดประโยชน์ ใช้สมุนไพร ไล่แมลง ลดรายจ่ายท่ีไม่
จ าเป็น เช่น การลด ละเลิก อบายมุข การงดซือ้สินค้าฟุ่ มเฟือย ลดการเท่ียวและไม่ใช้จ่ายจัด
กิจกรรมตามประเพณีวฒันธรรม 

2. การเพิ่มรายได้ โดยการปลกูพืชหมุนเวียนหลายชนิด  พฒันาอาชีพให้มีศกัยภาพ
และประสิทธิภาพ การแปรรูปผลผลิตเพ่ือเพิ่มมูลค่า การใช้ท่ีดินให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า เช่น  
การปลูกผักสวนครัวเพิ่มรายได้โดยการขายผักสวนครัวท่ีเหลือจากการบริโภคท่ีเพียงพอภายใน
ครัวเรือนแล้ว การใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริม 

3. การประหยดั เช่น การวางแผนการใช้จ่ายเงินเพ่ือให้มีการเก็บออม มีกิจกรรมการ
ออมโดยการเป็นษมาชิกกลุม่ออมทรัพย์ เชน่ กองทนุหมูบ้่านและอ่ืนๆ 

4. การเรียนรู้ ตนให้เป็นท่ีพึ่งตนเอง มีจิตใจส านึกท่ีดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติ
โดยรวมโดยการเลิกอบายมขุ มีการจดัท าบญัชีรายรับรายจา่ย ครัวเรือน ไมก่่อหนีโ้ดยไม่จ าเป็นและ
เกินก าลงั การเอือ้อาทรการแบง่ปัน โดยการชว่ยเหลือซึง่กนัและกนัเป็นต้น 

5. การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อยา่งคุ้มคา่และประหยดั 

2) เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า  คือ การแลกเปล่ียน ร่วมมือ ช่วยเหลือกนัเพ่ือท าให้
ส่วนรวมได้รับประโยชน์และน าไปสู่การพฒันาชมุชนและสงัคมให้เจริญอย่างยัง่ยืนต้องเร่ิมจากท า
ให้ตนเองพอเพียงไปสู่ครัวเรือนพอเพียง แล้วไปสู่ชุมชนพอเพียงการด าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดบัชมุชน มีลกัษณะดงันี ้

1. การลดรายจ่าย โดยการปลูกข้าว ปลูกพืชเลีย้งสัตว์เพ่ือบริโภคในชุมชน การท า
เกษตรอินทรีย์ เช่น ท าปุ๋ ยและสารชีวภาพใช้ในการเกษตร กิจกรรมรณรงค์การประหยดั ลดรายจา่ย
ของชมุชนท่ีไมจ่ าเป็น เชน่ การจดักิจกรรมประเพณีวฒันธรรมของชมุชนท่ีฟุ่ มเฟือยเกินความจ าเป็น 
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2. การเพิ่มรายได้ โดยการจัดตัง้วิสาหกิจชุมชน เช่น โรงสี โรงแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร ท าการเกษตรผสมผสาน บริหารจดัการแหลง่ทอ่งเท่ียวในชมุชน โดยชมุชน เป็นต้น 

3. การออม โดยการจดัตัง้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตหรือกลุ่มอ่ืนๆ ท่ีมีกิจกรรมการ
ออมทรัพย์ เป็นต้น 

4. การด ารงชีวิต การจัดท าแผนชุมชนมีการบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ผู้ น ามีความ
โปร่งใส ซ่ือสตัย์สจุริต มีคณุธรรม ยดึหลกัประชาธิปไตยและการท างานแบบมีส่วนร่วมมีกฎระเบียบ
ชุมชนใช้ปฏิบัติร่วมกัน มีกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การต่อต้านยาเสพติด การ
เสริมสร้างคุณภาพ มีกิจกรรมเรียนรู้และการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกันของชุมชนอยู่เสมอ มี
เครือขา่ยองค์กรชมุชนท่ีมีกิจกรรมสม ่าเสมอ 

5. การอนรัุกษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจดัระเบียบชุมชน เช่น 
การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ การก าจัดขยะและมลพิษท่ีถูกต้อง มีกิจกรรมการรักษาดูแล
แม่น า้ ล าคลองและแหลง่น า้ มีกิจกรรมการอนรัุกษ์ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ การช่วยกนัรักษา
สาธารณสมบตัขิองหมูบ้่าน 

6. การเอือ้อาทรการแบง่ปัน การเอือ้อาทรการแบง่ปันโดยการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 
จดัสวสัดิการชมุชน เช่น กิจกรรมดแูลผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการและผู้ ด้อยโอกาสจากชมุชน กิจกรรม
วิสาหกิจชมุชน เช่น ชมุชนกลุ่มอาชีพ ชมุชนมีวิธีการช่วยเหลือตวัเองและสมาชิกในชมุชน เม่ือเกิด
ภยัพิบตัขิึน้ 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นทัง้กรอบ
ความคิดและแนวทางปฏิบตัิเป็นทัง้วิถีชีวิตและวิถีการท างานท่ีตระหนกัถึง การพฒันาคณุคา่ความ
เป็นมนุษย์ไปพร้อมๆ กับ การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม ในทิศทางท่ีรังสรรค์และธ ารงไว้ซึ่ง
อารยธรรมของมนษุยชาต ิ

1.5 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 

ในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิมีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงทัง้ในแง่ของความส าเร็จและอปุสรรคซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลตอ่เศรษฐกิจพอเพียง
ไว้เช่นการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิให้ประสบความส าเร็จได้นัน้ต้องมีปัญญาพิจารณาด้วย
เหตผุลพร้อมทัง้พอใจในสิ่งท่ีตนมีอยูคื่อรู้จกัพอประมาณไม่ไขวค่ว้าหาสิ่งอ่ืนๆท่ีเกินก าลงัของตนเอง
เพราะจะท าให้เกิดความไม่รู้จักพอและไปเบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืนและท่ีส าคญัต้องเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตวัเพ่ือประโยชน์ส่วนร่วมส่วนอุปสรรคในการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิคือการ
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ขาดการเผยแพร่อย่างจริงจังจากภาครัฐในระยะแรกๆจึงท าให้คนส่วนใหญ่มองว่าเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเร่ืองของภาคการเกษตรหรือผู้ ท่ีมีฐานะยากจนในชนบทเทา่นัน้นอกจากนีส้งัคมไทยยงั
ถูกปลูกผงัเร่ืองทุนนิยมมาเป็นเวลายาวนานจนท าให้ไม่มีวินยัในตนเองนอกจากนีจ้ากการศึกษา
งานวิจยัตา่งๆท่ีได้มีผู้ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลตอ่การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิทัง้ใน
ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคนัน้สามารถแบ่งประเด็นในการศึกษาได้  2 

ประเด็นหลักๆคือปัจจัยภายในชุมชนและปัจจัยภายนอกชุมชน(ธันวาจิตต์สงวน, 2550) โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. ปัจจยัภายในชุมชนคือ สิ่งท่ีมีอยู่ในชุมชนทัง้ท่ีมีมูลค่าสามารถวดัเป็นตวัเงินและท่ีมี
คุณค่าทางนามธรรมท่ีไม่อาจวัดเป็นตัวเงินได้เช่นภาวะของผู้ น าชุมชนภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน
ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมการศึกษาการประกอบอาชีพการรวมกลุ่มการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชมุชนเป็นต้นยกตวัอยา่งเชน่  

ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านต าแยต าบลม่วงสามสิบ
อ าเภอม่วงสามสิบจงัหวดัอบุลราชธานีปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ได้แก่ปัจจยัด้านทรัพยากรธรรมชาติในชมุชนเช่นแหล่งน้าธรรมชาติและบ่อบาดาลพืชพนัธุ์และไม้
ยืนต้นและพืชตามฤดกูาลปัจจยัด้านความหลากหลายทางอาชีพเช่นท านาเกษตรกรรมหตัถกรรม
ค้าขายเป็นต้นปัจจยัด้านศาสนาสงัคมและวฒันธรรมเช่นสมาชิกในชมุชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนา
พทุธซึ่งพระสงฆ์อบรมสัง่สอนชาวบ้านโดยปลูกฝังเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นการรู้จกัและเห็น
คณุค่าของตนเองและปัจจยัผู้น าด้านชุมชนได้แก่ผู้ ท่ีมีภาวะผู้นาสูงโปร่งใสซ่ือสตัย์สุจริตความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์/กล้าคิดนอกกรอบความรอบคอบและรอบรู้ความสามารถในการประสานงานความ
อ่อนน้อมถ่อมตนและมีคุณธรรมเช่นเดียวกับความส าเร็จของโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเองแบบพอเพียงตามแนวพระราชดาริในโครงการเกษตรทฤษฏีใหม่ในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดั
จนัทบุรี (ประธินพร แพทย์รังสี, 2545) พบปัจจยัแห่งความส าเร็จของการนาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติ ได้แก่ การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาผสมผสานร่วมกับภูมิปัญญาสมัยใหม่ท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือเป็นการเพิ่มทักษะในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมโดยชมุชนได้มีการน าทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นชมุชนมาชว่ย
ในการเพิ่มผลผลิตให้สูงขึน้และการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนท าให้เกิดความรักสามัคคีและ
ช่วยเหลือกันมาขึน้ในชุมชนรวมทัง้เกิดจิตใจมุ่งพฒันาทัง้ความรู้ของตนเองและพัฒนาชมุชนของ
ตนเองให้ดีขึน้ 
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 นอกจากนีปั้จจัยส่งผลต่อความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
หมู่บ้านป่าไผ่หมู่ท่ี 2 ต าบลแม่โป่งอ าเภอดอยสะเก็ดจงัหวดัเชียงใหม่(วิศาล ท าสวน, 2550) พบว่า
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีปัจจยัเกือ้หนุนได้แก่
ปัจจัยภายในและภายนอกทัง้ 5 ด้านอันได้แก่ด้านเทคโนโลยีด้านเศรษฐกิจด้านทรัพยากรด้าน
จิตใจและด้านสังคมซึ่งสมาชิกในชุมชนสามารถผสมผสานระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกได้อย่างสมดลุและผู้น าชมุชนเป็นกลุ่มบคุคลท่ีถือได้ว่ามีบทบาทอย่างมากในการพฒันา
ชมุชนเพราะผู้น ามีการพฒันาชมุชนอย่างจริงจงัและจริงใจมุ่งสร้างความเจริญก้าวหน้าให้เกิดขึน้ใน
ชุมชนอย่างยั่งยืนอีกทัง้ยังปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีจนเป็นท่ียอมรับและนาไปปฏิบตัิให้เกิด
เป็นรูปธรรม 

 ด้านผู้น าชุมชนมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงดงัเชน่ หมูบ้่านป่าไผอ่ าเภอดอยสะเก็ดจงัหวดัเชียงใหม่มีผู้น าชมุชนเป็นผู้น าแบบ
ประสานมีหน้าท่ีกระตุ้นและผลกัดนัให้เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในชมุชนโดยมีปัจจยัท่ีสง่เสริม
คือเง่ือนไขชมุชนท่ีมีศกัยภาพโดยเฉพาะลกัษณะทางกายภาพทัง้ภูมิประเทศและภูมิอากาศสงัคม
เครือญาติเศรษฐกิจการศกึษาศาสนาและวฒันธรรมตลอดจนความสามารถของผู้น าชุมชนในการ
บริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไรก็ตามมีปัญหาบางประการท่ีซ่อนอยู่ใน
ความส าเร็จของผู้ น าชุมชนเน่ืองจากกลุ่มผู้น าชุมชนเป็นผู้ ท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดีและมี
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติสะท้อนให้เห็นถึงฐานอ านาจของชุมชนท่ีตกอยู่ในมือของกลุ่มผู้น า
ชมุชนเท่านัน้อีกทัง้ชาวบ้านให้ความไว้วางใจและมีความเช่ือถือในตวัผู้น าชุมชนสูงส่งผลให้การมี
สว่นร่วมของสมาชิกในชมุชนเกิดการชีน้ าโดยผู้น าชมุชนดงันัน้เพ่ือไม่ให้ผู้น าชมุชนมีอ านาจชีน้ าใน
การตดัสินใจชมุชนต้องเน้นให้เกิดการรวมกลุม่และการท างานมีส่วนร่วมของสมาชิกทกุคนในชมุชน
เป็นหวัใจหลกัในการบริหารงานในชุมชนและปรับเปล่ียนทศันคติความคิดของสมาชิกในชมุชนให้
ยกย่องคนดีมีคุณธรรมไม่เป็นสังคมท่ียกย่องคนรวยคนเก่งเพ่ือไม่ให้อ านาจการตัดสินใจและ
ผลประโยชน์ของชมุชนตกอยูใ่นมือของกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชนในอนาคตให้สามารถพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างต่อเน่ืองไม่เกิดช่องว่างเม่ือมีการเปล่ียนผ่านจากผู้นาชมุชนชุดเดิมผู้น า
ชมุชนต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกรุ่นใหมเ่ข้ามาสานตอ่แนวทางการด าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง
และต้องให้ความส าคญักับการปลูกฝังเยาวชนให้ตระหนักถึงการด ารงชีวิตตามวิถีธรรมชาติของ
ชมุชนทนุทางสงัคมและภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยใช้หลกั บวร (บ้าน วดั โรงเรียน) ในการเรียนรู้และสัง่
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สอนซึ่งเป็นกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมและสาหรับผู้น าชุมชนอ่ืนการน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบตัินัน้ผู้ น าชมุชนต้องเข้าใจบทบาทของตนเองและเรียนรู้การน าศกัยภาพของชมุชน
มาเป็นแนวทางการดาเนินกิจกรรมความพอเพียงในชมุชนของตนเองโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชมุชนเป็นส าคญั(ธญัญารัตน์ นนัตกิา, 2551) 

2. ปัจจัยภายนอกชุมชนคือ การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาครัฐและการ
สนับสนุนจากองค์กรรัฐวิสาหกิจและเอกชนนับตัง้แต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
นโยบายของรัฐบาลโครงการตา่งๆหรือวิธีการท างานจากกระทรวงทบวงกรมจงัหวดัอ าเภอองค์การ
บริหารส่วนต าบลและเทศบาลยกตัวอย่างเช่น หมู่บ้านเสมาต าบลท่าดีอ าเภอลานสกาจังหวัด
นครศรีธรรมราชองค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทในการส่งเสริมความเข้าใจในแนวทางการ
ด าเนินงานตามหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลได้มีบทบาทส าคญัในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 3 บทบาทคือบทบาทผู้ ส่งเสริมบทบาทผู้ สนับสนุนและบทบาทผู้
ประสานงานกับส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องด้านปัญหาอุปสรรคในการส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้าน 
พบว่า ปัญหาท่ีเกิดจากนโยบายและวิธีการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ียงัขาดเอกภาพ
ขาดความเข้าใจในนโยบายและทิศทางของโครงการปัญหาท่ีเกิดจากคณะกรรมการและทีมงานคือ
ขาดความรู้ความเข้าใจและขาดทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ปัญหาท่ีเกิดจากวิธีการและขัน้ตอน
การปฏิบตัิตามรายละเอียดในโครงการปัญหาท่ีเกิดจากความไม่เข้าใจของประชาชนเก่ียวกับการ
ขอรับงบประมาณจากภาครัฐและปัญหาท่ีเกิดจากหน่วยงานราชการท่ีรับผิดชอบให้การสนบัสนุน
ซ า้ซ้อนและมีความแตกตา่งในการปฏิบตั ิ(ธนัวา จิตต์สงวน, 2551) 

สว่นด้านการสนบัสนนุจากองค์กรเอกชนและรัฐวิสาหกิจนัน้เน่ืองด้วยการพฒันาให้ชมุชน
มีความเข้มแข็งและมีความยัง่ยืนมีความจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับความร่วมมือจากองค์กรรัฐวิสาหกิจ
และเอกชนเน่ืองจากมีกิจกรรมเพ่ือสังคมมากมายหรือท่ีเรียกกันว่ากิจกรรม CSR (Corporate 
Social Responsibility) โดยองค์กรรัฐวิสาหกิจและเอกชนมีทัง้องค์ความรู้และทนุทรัพย์ท่ีสามารถ
เข้ามาชว่ยเสริมความรู้งานด้านอาชีพมอบทกัษะประสบการณ์ท่ีจ าเป็นให้สมาชิกในชมุชนหรือช่วย
ขยายช่องทางเครือข่ายการค้าของชุมชนให้เติบโตดงันัน้องค์กรรัฐวิสาหกิจและเอกชนจึงได้เข้ามี
สว่นสนบัสนนุในการเข้าถึงความต้องการของชมุชนในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบตัิ 
(ส านกังานเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยกระดบัชมุชน, 2553)  
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จากปัจจยัท่ีมีผลตอ่การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและอุปสรรคในการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิในระดับชุมชน
สามารถแบ่งได้เป็นปัจจยัภายในชุมชนคือสิ่งท่ีมีอยู่ชุมชนทัง้ท่ีมีมูลคา่ด้านเงินทองและด้านจิตใจ
ได้แก่วัฒนธรรมของชุมชนภูมิ ปัญญาท้องถ่ินผู้ นาชุมชนระบบเศรษฐกิจของชุมชนและ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชมุชนเป็นต้นและปัจจยัภายนอกชมุชนคือการส่งเสริมจาก
หน่วยงานภาครัฐและการสนับสนุนจากองค์กรรัฐวิสาหกิจและเอกชนต่างๆทัง้ในส่วนของการ
ก าหนดนโยบายยทุธศาสตร์หรือโครงการตา่งๆในการขบัเคล่ือนการนาแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบตัใินระดบัชมุชน 

2. การจัดการความรู้ 

ปัจจบุนัโลกได้เข้าสู่ยคุเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy-KBE)  งาน
ต่างๆ จ าเป็นต้องใช้ความรู้มาสร้างผลผลิตให้เกิดมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึน้ การจดัการความรู้เป็นค า
กว้างๆ ท่ีมีความหมายครอบคลุมเทคนิค กลไกต่างๆ  มากมาย เพ่ือสนับสนุนให้การท างานของ
แรงงานความรู้ (Knowledge  Worker) มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2556
สืบค้นจากhttp://th.wikipedia.org/wiki) กลไกดงักล่าวได้แก่  การรวบรวมความรู้ท่ีกระจดักระจาย
อยู่ท่ีต่างๆ  มารวมไว้ท่ีเดียวกัน  การสร้างบรรยากาศให้คนคิดค้น  เรียนรู้  สร้างความรู้ใหม่ๆ ขึน้  
การจดัระเบียบความรู้ในเอกสาร  และท าสมุดหน้าเหลืองรวบรวมรายช่ือผู้ มีความรู้ในด้านต่างๆ  
และท่ีส าคญัท่ีสุด  คือการสร้างช่องทางและเง่ือนไขให้คนเกิดการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกัน  
เพ่ือน าไปใช้พฒันางานของตนให้สมัฤทธ์ิผล 

1) ความหมายของการจัดการความรู้ 

การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM)ได้มีค าจ ากดัความเก่ียวกับ
การจดัการความรู้จากผู้ทรงคณุวฒุิและแหลง่เรียนรู้ไว้ ดงันี ้

สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ์ (2553) ได้ให้ความหมายของการจดัการความรู้ คือการรวบรวม 
สร้าง จัดระเบียบแลกเปล่ียนและประยุกต์ใช้ความรู้  โดยพัฒนาระบบจากข้อมูลไปสู่สารสนเทศ  
เพ่ือให้เกิดความรู้และปัญญาในท่ีสดุ 

ณพศิษฎ์  จกัรพิทกัษ์ (2554)  ได้สรุปการจดัการความรู้เป็นกระบวนการของคนในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ท าให้บรรลผุลสมัฤทธ์ิได้ตามความต้องการ โดยใช้ความรู้เป็นฐานอาศยัความรู้
เป็นปัจจยัในการท างานให้ส าเร็จซึง่มีองค์ประกอบของการจดัการความรู้ท่ีส าคญั 3 ประการ ได้แก่  
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ประการแรกการพฒันาคนท างานใช้ความรู้หรือกลุม่คนท างานใช้ความรู้ท่ีหมัน่ฝึกฝนท างานร่วมกนั
ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีเรียกว่า  “ชุมชนนักปฏิบัติ” (Community of practice หรือ 
COP) ประการท่ีสององค์กรต้องมุ่งเน้นการสร้างวิธีการปฏิบตัิงานท่ีดีท่ีสุด  (Best practice) และ
ประการท่ีสามต้องปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัและจ าเป็นของ
การจดัการความรู้ในปัจจบุนั 

ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552)  ได้สรุปไว้ว่าการจัดการความรู้คือการจัดการความรู้เป็น
เคร่ืองมือส าหรับการใช้ปัญญาของคนทัง้มวลหรือคนสว่นใหญ่ของคนในสงัคม  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ความรู้และปัญญาท่ีผกูพนัอยู่กับงานและการด ารงชีวิตการจดัการความรู้เป็นการจดัระบบขึน้เป็น
ศาสตร์หรือเทคโนโลยี ส าหรับการเรียนรู้ขึน้ใหม่ เป็นการเรียนรู้ท่ีแนบแน่นอยู่กับงานและชีวิตจริง
และเป็นการเรียนรู้จากรูปธรรมกบัการปฏิบตัใินชีวิตจริง 

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2549) ได้กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นความรู้ท่ีอยู่ในตวั
คน และความรู้ท่ีได้จากการสืบค้นจากแหล่งความรู้ตา่งๆ ได้น าเอาความรู้ดงักลา่วน าไปประยกุต์ใช้
ในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีดีและเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ 

 วิจารณ์ พานิช (2554) ได้ให้ความหมายว่า การจดัการความรู้ คือเคร่ืองมือพัฒนางาน
ของบุคคล  องค์กร  เครือข่าย และพัฒนาสงัคมในภาพรวมในยุคสงัคมเศรษฐกิจบนฐานความรู้
ต้องให้นิยามหลายข้อจงึจะครอบคลมุความหมายซึง่ได้แก่ 

1. การจดัการความรู้มีความหมายรวมถึงการรวบรวมการจดัระบบการจดัเก็บและการ
เข้าถึงข้อมลูเพ่ือสร้างเป็นความรู้เทคโนโลยีด้านข้อมูลและด้านคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือช่วยเพิ่ม
พลังในการจัดการความรู้แต่เทคโนโลยีด้านข้อมูลและคอมพิวเตอร์โดยตัวของมันเองไม่ใช่การ
จดัการความรู้ 

2. จัดการความรู้เก่ียวข้องกับการแบ่งปันความรู้  (knowledge sharing) ถ้าไม่มีการ
แบง่ปันความรู้ความพยายามในการจดัการความรู้จะไมป่ระสบผลส าเร็จพฤติกรรมภายในองค์การ
เก่ียวกบัวฒันธรรมพลวตัและวิธีปฏิบตัมีิผลตอ่การแบง่ปันความรู้ประเดน็ด้านวฒันธรรมและสงัคม
มีความส าคญัยิ่งตอ่การจดัการความรู้ 

 Todd R. Groff Todd R. Groff (2011) กล่าวว่าการจัดการความรู้ต้องการผู้ทรงความรู้
ความสามารถในการตีความและประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ น าทางใน
องค์การรวมทัง้ต้องการผู้ เช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่งส าหรับช่วยแนะน าวิธีประยุกต์ใช้การ
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จัดการความรู้ดงันัน้กิจกรรมเก่ียวกับคนได้แก่การดึงดูดคนเก่งและดีการพัฒนาคนการติดตาม
ความก้าวหน้าของคนและการดึงคนมีความรู้ความสามารถไว้ในองค์การถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
จดัการความรู้ 

Wiig , K. M. (2000) กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นเร่ืองของการเพิ่มประสิทธิผลของ
องค์การการจดัการความรู้เกิดขึน้เพราะมีความเช่ือว่าจะช่วยสร้างความมีชีวิตชีวาและความส าเร็จ
ให้แก่องค์การการประเมิน  “ต้นทุนทางปัญญา” (intellectual capital) และผลส าเร็จของการ
ประยกุต์ใช้การจดัการความรู้เป็นดชันีบอกวา่องค์การมีการจดัการความรู้อย่างได้ผลหรือไม่ 

 
สรุปได้ว่า การจดัการความรู้ (Knowledge Management) หมายถึงการแสวงหาความรู้

และการสร้างความรู้การจดัเก็บและประมวลความรู้การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้การประยุกต์ใช้
ความรู้อันเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้โดยจัดให้มีการสร้างวางแผน
จัดระบบการทางานเช่ือมโยงถ่ายโอนจัดเก็บส่งเสริมการเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้โดยมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือช่วยเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลและสามารถนา
ความรู้มาใช้ซึ่งจะช่วยในการสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึง้ด้วยประสบการณ์การจดัการความรู้เป็น
กระบวนการในการแลกเปล่ียนความรู้ของคน /ชุมชนท้องถ่ินและองค์กรท าให้เกิดความรู้และ
ปัญญา ส าหรับใช้ในการด าเนินงานและชีวิตอยู่อย่างมีความสุขได้อย่างพอเพียงในสังคมและ
ชมุชนอีกด้วย 

2) แนวคิดของการจัดการความรู้ 

 แนวคดิด้านองค์ประกอบของการจดัการความรู้ ให้แนวคิดในการจดัการความรู้กลายเป็น
สิ่งส าคัญส าหรับองค์การหรือชุมชนมากกว่าทรัพยากรด้านการเงิน  สถานท่ีตัง้ทางการตลาด 
เทคโนโลยีหรือทรัพย์สินอ่ืนๆ  ความรู้เป็นทรัพยากรหลกัท่ีใช้ในการด าเนินงานและการแข่งขนั  โดย
ท่ีวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีระบบ และขัน้ตอนต่างๆ ในการท างานของชุมชนล้วนมี
พืน้ฐานมาจากความรู้และการมีส่วนร่วม   ดังนัน้  เพ่ือให้ชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ชมุชนควรบริหารความรู้ท่ีมีส่วนร่วมเพ่ือเพิ่มความสามารถของคนใน
การปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์และการให้บริการลูกค้าทัง้ภายในและภายนอกชุมชน ชุมชนจะ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้  กระบวนการในระบบย่อยด้านการเรียนรู้ต้อง
ด าเนินไปอยา่งมีปฏิสมัพนัธ์กนั  การกระจายข้อมลูสารสนเทศควรเกิดขึน้โดยหลายชอ่งทาง  และมี
กรอบของเวลาตา่งกัน  รวมถึงข้อมูลสารสนเทศภายในชมุชน ควรจะได้รับการกลัน่กรอง  โดยการ
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จดัการความรู้นัน้ต้องการทัง้วิธีท่ีเป็นเชิงรุกและเชิงรับอธิบายขัน้ตอนในระบบย่อยด้านความรู้ว่า
เป็นหวัใจของการเรียนรู้ของชมุชน  เป็นเร่ืองท่ีชมุชนได้สร้างและใช้ความรู้นัน้  โดยมีรายละเอียดแต่
ละองค์ประกอบ (ณพศษิฎ์จกัรพิทกัษ์, 2554)ดงันี ้

1) การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) ต้องมาจากแหล่งตา่งๆ ทัง้ภายใน
และภายนอกชมุชน การแสวงหาและรวบรวมความรู้จากแหล่งภายในชมุชน ความสามารถในการ
เรียนรู้ของบคุคลส่วนใหญ่ในชมุชนกลายเป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งส าหรับการเพิ่มคณุคา่ให้แก่
องค์การและการได้มาซึ่งความรู้ต่างๆ  จากภายในองค์การสามารถท าได้โดยการให้ความรู้ของ
ชมุชน  เช่น  การสอนงาน  การฝึกอบรม  การสมัมนา  การประชมุ  การแสดงผลงาน  ระบบพ่ีเลีย้ง  
เป็นต้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบัติ การด าเนินการเปล่ียนแปลงใน
กระบวนการปฏิบตังิานตา่งๆการแสวงหาและรวบรวมความรู้จากแหลง่ภายนอกชมุชน เพ่ือการเป็น
การแข่งขนัภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ชุมชนต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
และมองออกไปภายนอก  เพ่ือปรับปรุงผลงานและสร้างให้เกิดความคิดใหม่ๆ  อย่างสม ่าเสมอ 
จ าเป็นต้องอาศยัการปรับใช้ความคิดและการสร้างสรรค์ความก้าวหน้าด้วยข้อมูลสารสนเทศจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกด้วยวิธีการต่างๆ  เช่นการใช้มาตรฐานเปรียบเทียบกับชุมชนอ่ืนๆ การ
รวบรวมข้อมลูจากแหลง่อ่ืน การร่วมมือกบัองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือสร้างพนัธมิตรและการร่วมทนุ 

2) การสร้างความรู้  (Knowledge Creation)การแสวงหาความรู้นัน้เป็นการปรับใช้ 
ความรู้โดยทั่วไป แต่การสร้างความรู้เป็นสิ่งท่ีสร้างสรรค์ขึน้ การสร้างความรู้ใหม่เก่ียวข้องกับ
แรงผลกัดนั การหยัง่รู้ และความเข้าใจอย่างลึกซึง้ท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะบคุคล การสร้างความรู้ใหม่ควร
อยู่ภายใต้หน่วยงานหรือคนในชุมชน หมายความว่าทุกๆ  คนสามารถเป็นผู้ สร้างความรู้ได้ ซึ่ง
รูปแบบต่างๆ  ในการสร้างความรู้ ได้แก่ความรู้ท่ีบุคคลให้ความรู้ท่ีตนมีอยู่กับผู้ อ่ืน  เช่น  การ
ท างานด้วยกันอย่างใกล้ชิด การน าความรู้ท่ีองค์การมีอยู่ผนวกเข้ากับความรู้ของแต่ละบุคคล
เพ่ือให้เกิดเป็นความรู้ใหม่และมีการแบง่ปัน้ทัว่ทัง้องค์การ ความรู้ท่ีได้จากการรวมเข้าด้วยกันและ
การสงัเคราะห์ความรู้ท่ีมีอยู่ซึ่งรูปแบบนีอ้าจจ ากัดอยู่ท่ีการเน้นสิ่งท่ีมีอยู่แล้ว ความรู้ท่ีเกิดขึน้เป็น
การภายในโดยท่ีสมาชิกขององค์การค้นพบแนวทางได้เองโดยปริยาย  ซึ่งมีกิจกรรมมากมายท่ี
องค์การสามารถด าเนินการเพ่ือสร้างความรู้ การเรียนรู้โดยการปฏิบตักิารแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
การทดลองซึ่งเป็นการสร้างแรงจงูใจและให้โอกาสส าหรับการเรียนรู้การเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ี
ผา่นในอดีต 

3) การจดัเก็บข้อมูลและการสืบค้นความรู้ (Knowledge Storageand Retrieval)การ
จัดการความรู้ชุมชนต้องก าหนดเก่ียวกับสิ่งส าคัญท่ีจะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้และจากนัน้ต้อง
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พิจารณาถึงวิธีการเก็บรักษาและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ตามความต้องการชุมชนต้องเก็บ
รักษาสิ่งท่ีเรียกวา่เป็นความรู้ไว้ให้ดีท่ีสดุ  ไมว่่าจะเป็นข้อมลู  สารสนเทศ  ตลอดจนผลสะท้อนกลบั  
การวิจยั  และการทดลอง  การจดัเก็บนัน้เก่ียวข้องกับด้านเทคนิค เช่น การบนัทึกเป็นฐานข้อมูล 
หรือการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน รวมทัง้เก่ียวกบักระบวนการของมนษุย์ด้วย เช่น การ
สร้างและการจดจ าของปัจเจกบคุคล เป็นต้น 

4) การเก็บสะสมความรู้ ชุมชนควรค านึงถึงสิ่งเหล่านัน้ได้แก่โครงสร้างและการ
จัดเก็บควรเป็นระบบท่ีสามารถค้นหาและส่งสารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วจัดให้มีการจ าแนก
รายการต่างๆ เช่น ข้อเท็จจริง ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานพืน้ฐานความจ าเป็นในการเรียนรู้อาศยัการ
จดัการได้อยา่งชดัเจน กระชบั ถกูต้องทนัเวลา และเหมาะสมตามท่ีชมุชนต้องการ 

5) การจัดโครงสร้างของความรู้ของชุมชน ต้องพิจารณาความแตกต่างของกลุ่มท่ี
แตกตา่งกนัในการสืบค้นข้อมลู ระบบการเก็บข้อมลูความรู้ท่ีมีประสิทธิผล คือต้องจดัหมวดหมู่ตาม
องค์ประกอบตา่งๆ  เช่น ความจ าเป็นของการเรียนรู้ วตัถปุระสงค์ของงาน ความช านาญของกลุ่ม 
หน้าท่ีและการใช้สารสนเทศท่ีถกูเก็บได้ 

6) การสืบค้นความรู้ เป็นลกัษณะของการเข้าถึงสิ่งท่ีต้องการเพ่ือน ามาประยกุต์ใช้ใน
การปฏิบตัิงานตอ่ไป  ชมุชนควรทราบถึงช่องทางหรือวิธีการส าหรับการค้นคว้าหาความรู้ตา่งๆ  ทัง้
ในรูปแบบท่ีเป็นทางการ หรือในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ  ซึง่สิ่งเหลา่นีจ้ะน าไปสูก่ารถ่ายโอนความรู้
ในชมุชน 

7) การถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์ การถ่ายโอนและการใช้ประโยชน์จาก
ความรู้สึกมีความจ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพราะชุมชนจะเรียนรู้ได้ดีขึน้เม่ือความรู้
กระจายและถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสม การถ่ายโอนและการใช้ประโยชน์จากความรู้
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกลไกลในการส่ือสาร  นอกจากนี ้การเคล่ือนท่ีของสารสนเทศและความรู้
ระหว่างบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งนัน้เป็นได้โดยตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ  กล่าวคือ การถ่ายโอน
ความรู้โดยตัง้ใจมีวิธีการต่างๆ เช่น การส่ือสารด้วยการเขียนการบนัทึก การฝึกอบรม การประชุม 
การสรุปข่าวสาร การส่ือสารภายในชมุชน (วีดีโอ สิ่งพิมพ์  เคร่ืองเสียง) การเย่ียมชมงานตา่งๆ และ
การถ่ายโอนความรู้โดยไม่ตัง้ใจ เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้โดยอาจจะไม่รู้ตวัหรือเป็นการเรียนรู้อย่างไม่เป็น
ทางการท่ีเกิดขึน้ในชุมชนอย่างไม่มีแบบแผน เช่น เร่ืองราวต่างๆท่ีเล่าต่อกันมาและการสร้าง
เครือขา่ยท่ีไมเ่ป็นทางการ 
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 การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการแปรข้อมูลเป็นสารสนเทศ  แปร
สารสนเทศเป็นความรู้ และใช้ความรู้เพ่ือปฏิบัติการ โดยท่ีไม่หยุดอยู่แค่ระดับความรู้  แต่จะ
ยกระดบัไปถึงปัญญา คณุค่า  ความดี  ความงามในระดบัของข้อมูล  มีการบนัทึกข้อมูลจากการ
ท างาน มีการค้นหาหรือขุดค้น รวบรวมข้อมูล  น ามาตรวจสอบ  กรองเอาไว้เฉพาะข้อมูลท่ี
น่าเช่ือถือและส าคัญต่องานขององค์กร  น ามาจัดหมวดหมู่เพ่ือให้ประมวลเป็นข้อมูลได้ง่าย  
จัดเก็บข้อมูลเป็นฐานข้อมูลได้อย่างเป็นระเบียบ น าไปสู่การจัดบริการข้อมูล มีกิจกรรมเพ่ือ
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนข้อมูล  กระบวนการแปรหรือประมวลข้อมูลไปเป็นสารสนเทศ  
ประกอบด้วย  การกรองเอาไว้เฉพาะข้อมูลท่ีแม่นย าและเก่ียวข้องกับเร่ืองนัน้  น ามาตีความหรือ
จัดรูปแบบภายใต้กรอบบริบท ของเร่ืองนัน้ๆ ในระดับสารสนเทศมีการเลือกหมวดหมู่ จัดเก็บ  
ให้บริการ ถ่ายทอด แลกเปล่ียนและน าไปใช้ประโยชน์กระบวนการแปรสารสนเทศไปเป็นความรู้  
เป็นกระบวนการภายในคนและกระบวนการระหว่างคน โดยน าสารสนเทศมาตีความเปรียบเทียบ 
ตามบริบทขององค์กร  เปา้หมายขององค์กรและสิ่งแวดล้อมขององค์กร ได้เป็นความรู้โดยท่ีความรู้
นัน้อาจมีพลงัในระดบัของการท านาย (วิจารณ์ พานิช, 2554) 

 ในระดับความรู้ มีการส่งเสริมหรือสร้างเง่ือนไขให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ภายใน
องค์กร  ไม่มีการปิดบงัความรู้  มีการยกระดบัความรู้ให้ลึกซึง้หรือเช่ือมโยงยิ่งขึน้  อาจยกระดบัถึง
ความเข้าใจในกระบวนทัศน์ใหม่  มีการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ประกอบการก าหนดนโยบาย  
ประกอบการตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่งในหลายทางเลือกหรือใช้ในการท างานให้
ประสบความส าเร็จสมความมุ่งหมาย  แล้วเกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากการกระท านัน้  และภาคีผู้ มี
ส่วนร่วมในการจดัการความรู้ได้รับผลจากความส าเร็จและเกิดปีติสุขเม่ือมีการประยกุต์ใช้ความรู้
เพ่ือกิจการใดกิจการหนึง่  มีการสงัเกตและเก็บข้อมลูจากกิจกรรมนัน้ น าไปแปรเป็นสารสนเทศและ
ความรู้ส าหรับน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลงานท่ีดียิ่งขึน้เป็นวฎัจกัรหมนุเวียนไม่รู้จบเป็นวฎัจกัรแห่ง
การเรียนรู้และวิธีการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการและปัญญาการจัดการความรู้มีอยู่แล้วตาม
ธรรมชาติในทุกคน  ทุกองค์กร ทุกเครือข่าย และทุกสงัคม แต่เป็นการจดัการความรู้ท่ีท าโดยไม่มี
ระบบแบบแผนขาดพลงั 

2.1 ประเภทของความรู้ 

 ความรู้สามารถแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ๆ  ได้สองประเภท (สายนัต์ แสงสริุยนัต์, 2552)
คือ ความรู้ชดัแจ้ง (Explicit  Knowledge)  และความรู้แฝงเร้น (Tacit  Knowledge) ความรู้ชดัแจ้ง
คือความรู้ท่ีเขียนอธิบายออกมาเป็นตวัอกัษร เช่น คู่มือปฏิบตัิงาน หนังสือ ต ารา ส่วนความรู้แฝง
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เร้นคือความรู้ท่ีฝังอยู่ในตวัคนไม่ได้ถอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือบางครัง้ก็ไม่สามารถถอด
เป็นลายลกัษณ์อกัษรได้  ความรู้ท่ีส าคญัส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นความรู้แฝงเร้นอยู่ในคนท างาน  
และผู้ เช่ียวชาญในแต่ละเร่ือง  จึงต้องอาศัยกลไกแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้คนได้พบกันสร้างความ
ไว้วางใจกนัและถ่ายทอดความรู้ระหว่างกนัและกนั ความรู้สามารถแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ๆ  ได้
สองประเภท ดงันี ้

1) ความรู้แบบฝังลึกความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถ
อธิบายโดยใช้ค าพูดได้  มีรากฐานมาจากการกระท าและประสบการณ์  มีลกัษณะเป็นความเช่ือ  
ทกัษะ และเป็นอตัวิสยั (Subjective) ต้องการการฝึกฝนเพ่ือให้เกิดความช านาญ  มีลกัษณะเป็น
เร่ืองส่วนบุคคล  มีบริบทเฉพาะ (Context- specific)  ท าให้เป็นทางการและส่ือสารยาก  เช่น  
วิจารณญาณ ความลับทางการค้า วฒันธรรมองค์กร ทักษะ ความเช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆ  การ
เรียนรู้ขององค์กร  ความสามารถในการชิมรสไวน์  หรือกระทัง่ทักษะในการสงัเกตเปลวควนัจาก
ปลอ่งโรงงานวา่มีปัญหาในกระบวนการผลิตหรือไมค่วามรู้ 

2) ความรู้แบบชดัแจ้ง ความรู้แบบชดัแจ้ง (Explicit  Knowledge)  เป็นความรู้ท่ีรวบรวม
ได้ง่าย จดัระบบและถ่ายโอนโดยใช้วิธีการดิจิตอล มีลกัษณะเป็นวตัถดุิบ  (Objective)  เป็นทฤษฎี 
สามารถแปลงเป็นรหัสในการถ่ายทอด  โดยวิธีการท่ีเป็นทางการ  ไม่จ าเป็นต้องอาศัยการ
ปฏิสมัพนัธ์กับผู้ อ่ืนเพ่ือถ่ายทอดความรู้  เช่น  นโยบายขององค์กร กระบวนการท างาน  ซอฟต์แวร์  
เอกสาร  และกลยุทธ์  เป้าหมายและความสามารถขององค์กรความรู้ยิ่งมีลกัษณะไม่ชดัแจ้งมาก
เท่าไร  การโอนความรู้ยิ่งกระท าได้ยากเทา่นัน้ ดงันัน้บางคนจึงเรียกความรู้ประเภทนีว้่าเป็นความรู้
แบบเหนียว (Sticky Knowledge)  หรือความรู้แบบฝังอยู่ภายใน (Embedded  Knowledge)  ส่วน
ความรู้แบบชดัแจ้งมีการถ่ายโอนและแบ่งปันง่าย  จึงมีช่ืออีกช่ือหนึ่งว่า  ความรู้แบบร่ัวไหลได้ง่าย  
(Leaky Knowledge)  ความสัมพันธ์ของความรู้ทัง้สองประเภทเป็นสิ่งท่ีแยกจากกันไม่ได้  ต้อง
อาศัยซึ่งกันและกัน (Mutually Constituted) เน่ืองจากความรู้แบบฝังลึกเป็นส่วนประกอบของ
ความรู้ทัง้หมด และสามารถแปลงให้เป็นความรู้แบบชดัแจ้ง ความรู้ทัง้แบบแฝงเร้นและแบบชดัแจ้ง
จะมีการแปรเปล่ียนถ่ายทอดไปตามกลไกต่างๆ  เช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถอดความรู้ การ
ผสมความรู้และการซมึซบัความรู้ 
 การจดัการความรู้นัน้มีหลายรูปแบบ  มีหลากหลายโมเดล แตมี่น่าสนใจ คือ การจดัการ
ความรู้ท่ีท าให้คนเคารพศกัดิ์ศรีของคนอ่ืนเป็นรูปแบบการจดัการความรู้ท่ีเช่ือว่า ทุกคนมีความรู้
ปฏิบตัิในระดบัความช านาญท่ีตา่งกนั เคารพความรู้ท่ีอยู่ในคน เพราะหากถ้าเคารพความรู้ในต ารา
วิชาการอยา่งเดียวนัน้  ก็เทา่กบัวา่เป็นการมองวา่คนท่ีไมไ่ด้เรียนหนงัสือ เป็นคนท่ีไมมี่ความรู้ 



32 

 

2.2 ระดบัของความรู้ 

การจ าแนกระดบัของความรู้ สามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ระดบั (วิจารณ์ พานิช, 2554) คือ 

1) ความรู้เชิงทฤษฎี (Know – What) เป็นความรู้เชิงข้อเท็จจริง รู้อะไร จะพบในผู้ ท่ีส าเร็จ
การศกึษามาใหม่ๆ   ท่ีมีความรู้โดยเฉพาะความรู้ท่ีจ ามาได้จากความรู้ชดัแจ้งซึง่ได้จากการได้เรียนรู้
มาก   

2) ความรู้เชิงทฤษฎีและเชิงบริบท (Know-How)  เป็นความรู้เช่ือมโยงกบัโลกของความ
เป็นจริง  ภายใต้สภาพความเป็นจริงท่ีซบัซ้อนสามารถน าเอาความรู้ชดัแจ้งท่ีได้มาประยกุต์ใช้ตาม
บริบทของตนเองได้ มักพบในคนท่ีท างานไปหลายๆ ปี จนเกิดความรู้ฝังลึกท่ีเป็นทักษะหรือ
ประสบการณ์มากขึน้ 

3) ความรู้ในระดบัท่ีอธิบายเหตผุล (Know-Why)  เป็นความรู้เชิงเหตผุลระหว่างเร่ืองราว
หรือเหตกุารณ์ต่างๆ ผลของประสบการณ์แก้ปัญหาท่ีซบัซ้อน และน าประสบการณ์มาแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัผู้ อ่ืน เป็นผู้ท างานมาระยะหนึ่งแล้วเกิดความรู้ฝังลึก สามารถถอดความรู้ฝังลึกของตนเอง
มาแลกเปล่ียนกับผู้ อ่ืนหรือถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืนได้พร้อมทัง้รับเอาความรู้จากผู้ อ่ืนไปปรับใช้ในบริบท
ของตนเองได้ 

4) ความรู้ในระดบัคุณค่าความเช่ือ (Care-Why) เป็นความรู้ในลักษณะของความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีขับดนัมาจากภายในตนเองจะเป็นผู้ ท่ีสามารถสกัด ประมวลวิเคราะห์ความรู้ท่ี
ตนเองมีอยู่  กับความรู้ท่ีตนเองได้รับมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ขึน้มาได้  เช่น สร้างตวัแบบหรือ
ทฤษฎีใหมห่รือนวตักรรมขึน้มาใช้ในการท างานได้ 

2.3 กระบวนการจดัการความรู้  

การจดัการความรู้  เป็นการจดัการให้มีการน าความรู้ดีๆ  ประสบการณ์ท่ีดีท่ีประสบ
ความส าเร็จใช้ได้ผลดีจากท่ีหนึ่งไปขยายผล  ถ่ายทอดและใช้งานในอีกท่ีหนึ่ง  อาจจะเป็นภายใน
หน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงาน  ศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเอง  เรียนรู้และน าสิ่งท่ีดีท่ี
ประสบความส าเร็จจากท่ีอ่ืนๆ มาประยุกต์ใช้พัฒนา แก้ไข ปรับปรุงส่วนท่ียังด้อยอยู่ น าเสนอ
ตัวอย่างความส าเร็จ เรียนรู้จากกรณีตัวอย่าง ยิ่ง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ก็จะยิ่งท าให้มี
ประสิทธิภาพ  ความส าคัญอยู่ท่ีการลงมือกระท าจนเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้หรือจน
ประสบความส าเร็จ  และท้ายท่ีสุดได้ผนวกเข้าเป็นเนือ้เดียวกับชีวิตและท างานปกติ  นั่นคือได้มี
การจัดการโดยไม่รู้สึกว่าต้องเข้าไปจัดการ และมีกระบวนการจัดการให้เกิดการเรียนรู้และการ
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ปรับปรุงพฒันาตอ่ยอดให้ดียิ่งๆ ขึน้ไปอีกกระบวนการในการพฒันาการของความรู้ หรือการจดัการ
ความรู้ท่ีจะเกิดขึน้ภายในองค์กร (สมนกึ เอือ้จิระพงษ์พนัธ์, 2553) มีทัง้ 7 ขัน้ตอน คือ 

1) การบ่งชีค้วามรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสยัทศัน์ พนัธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมาย
คืออะไร  และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  เราจ าเป็นต้องใช้อะไร  ขณะนีเ้รามีความรู้อะไรบ้าง  อยู่ใน
รูปแบบใด  อยูท่ี่ใคร 

2) การสร้างและแสวงหาความรู้  เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า จ ากดัความรู้ท่ีใช้ไมไ่ด้แล้ว 

3) จดัความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้อยา่งเป็นระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลัน่กรองความรู้  เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้
ภาษาเดียวกนั ปรับปรุงเนือ้หาให้สมบรูณ์ 

5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวก
เชน่  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บอร์ดประชาสมัพนัธ์  เป็นต้น 

6) การแบง่ปันแลกเปล่ียนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit  Knowledge 
อาจจดัท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น  Tacit  Knowledge  จดัท า
เป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคณุภาพและนวตักรรม ชมุชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลีย้ง
การสบัเปล่ียนงาน การยืมตวั เวทีแลกเปล่ียนความรู้ เป็นต้น 

7) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จาก
สร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไป
อยา่งตอ่เน่ือง 

 กระบวนการในการกิจกรรมการจัดการความรู้การจัดการความรู้จะต้องด าเนินการใน
ลกัษณะท่ีบูรณาการอยู่ในกิจกรรมหรืองานประจ า  ไม่ถือเป็นกิจกรรมท่ีแยกจากงานประจ า ต้อง
ด าเนินการโดยไม่ท าให้สมาชิกขององค์กรรู้สึกวา่มีภาระเพิ่มขึน้ในการจดักิจกรรมการจดัการความรู้ 
(ประภาพรรณ อุน่อบ, 2552) มีดงันี ้

1) การขุดค้นและรวบรวมความรู้  คดัเลือกเอาไว้เฉพาะความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับการใช้
ประโยชน์  ทัง้จากภายในองค์กรและจากภายนอกองค์กร  น ามาตรวจสอบความน่าเช่ือถือและ
ความเหมาะสมกบับริบทของสงัคมและขององค์กร  ถ้าไมเ่หมาะสมก็ด าเนินการปรับปรุง 
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2) การจดัหมวดหมู่ความรู้ให้เหมาะสมตอ่การใช้งาน  การจดัเก็บความรู้เพ่ือให้ค้นหาได้
ง่าย  การส่ือสารเพ่ือถ่ายทอดความรู้  การจดักิจกรรมและกระบวนการเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

3) การวิเคราะห์  สงัเคราะห์  เพ่ือยกระดบัความรู้ 
4) การสร้างความรู้ใหม ่
5) ความรู้ในการประยกุต์ใช้ 
6) การเรียนรู้จากการใช้ความรู้ 

 การจดัการความรู้มีความหมายกว้างกวา่การจดัการสารสนเทศ กว้างวา่การจดัการข้อมลู  
และกว้างกว่าการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการความรู้จะต้องมีการ
จดัการครบทัง้ 3  องค์ประกอบของความรู้  คือ  ความรู้ฝังในองค์กร  และความรู้เปิดเผย  รวมทัง้
จะต้องมีเป้าหมายเพ่ือการพฒันากิจกรรมหลกัขององค์กร  กลุ่มบุคคล  หรือเครือข่ายการจดัการ
ความรู้  เน้นการด าเนินการเก่ียวกับคนในองค์กร  กลุ่มบุคคล หรือเครือข่าย ผลของการจัดการ
ความรู้  วดัจากผลงาน  วฒันธรรมองค์กร  สินทรัพย์ทางปัญญาขององค์กร  และความสามารถใน
การสร้างนวตักรรมหรือการปรับตวัขององค์กรการจดัการความรู้มีทัง้การจดัการความรู้ท่ีดีและการ
จดัการความรู้ท่ีเลว  การจดัการความรู้ท่ีดีมีลกัษณะ  ลงทุนน้อยแต่ได้ผลกระทบมาก  การจดัการ
ความรู้ท่ีเลว  เป็นการจดัการความรู้ท่ีได้ผลไมคุ่้มคา่การลงทนุ 

 ในเร่ืองการจัดการความรู้  ไม่มีสิ่งใดหรือหลักการใดส าคัญยิ่งกว่าจินตนาการและ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  กลุ่มผู้ ด าเนินการจัดการความรู้จะต้องมั่นใจท่ีจะใช้จิตนาการและ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพ่ือการจดัการความรู้อย่างเตม็ท่ี  มีความอิสระท่ีจะคดิ  มีความมัน่ใจท่ีจะ
คิด  และน าความคิดมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิด
ร่วมกนัผ่านการกระท าเพ่ือเปา้หมายท่ีจะบรรลคุวามมุง่มัน่ท่ีก าหนดร่วมกนัในภาพกว้างการจดัการ
ความรู้จะต้องเช่ือมโยงกับกิจกรรมเก่ียวกับความรู้ท่ีหลากหลาย  เช่น การสร้างความรู้ (วิจัย)  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  นวตักรรม  การศกึษา  การพฒันาคน  วฒันธรรมการเรียนรู้ 

2.4 เคร่ืองมือในการจดัการความรู้ 

 การจดัการความรู้ประกอบด้วยกระบวนการหลกัๆ ได้แก่ การค้นหาความรู้ การสร้างและ
แสวงหาความรู้ใหม่ การจดัความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลผลและกลัน่กรองความรู้  การแบง่ปัน
แลกเปล่ียนความรู้  สุดท้ายคือ  การเรียนรู้และเพ่ือให้มีการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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ตอ่องค์กร  เคร่ืองมือหลากหลายประเภทถกูสร้างขึน้มาเพ่ือน าไปใช้ในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน
ความรู้ ซึ่งอาจแบง่เป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ เคร่ืองมือมือท่ีช่วยในการเข้าถึงความรู้ ซึ่งเหมาะส าหรับ
ความรู้ประเภท Explicitเคร่ืองมือท่ีช่วยในการถ่ายทอดความรู้ ซึ่งเหมาะส าหรับความรู้ประเภท  
Tacit  ซึง่ต้องอาศยัการถ่ายทอด โดยปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลเป็นหลกัในบรรดาเคร่ืองมือดงักลา่ว
ท่ีมีผู้นิยมใช้กันมากประเภทหนึ่งคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้  หรือชุมชนนักปฏิบตัิ (Community  of  
Practice : CoP) ชมุชนนกัปฏิบตั ิ คือ ชมุชนท่ีมีการรวมตวักนัหรือเช่ือมโยงกนัอยา่งไม่เป็นทางการ  
โดยมีลกัษณะดงันี ้

1) ประสบปัญหาลกัษณะเดียวกนั 
2) มีความสนใจในเร่ืองเดียวกนัต้องการแลกเปล่ียนประสบการณ์จากกนัและกนั 
3) มีเปา้หมายร่วมกนั มีความมุง่มัน่ร่วมกนัท่ีจะพฒันาวิธีการท างานได้ดีขึน้ 
4) วิธีปฏิบตัคิล้ายกนั ใช้เคร่ืองมือและภาษาเดียวกนั 
5) มีความเช่ือและยดึถือคณุคา่เดียวกนั 

2.5 เทคนิคในการจดัการความรู้  

 บทบาทในการสร้างและใช้ความรู้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกัน อาจจะพบกัน
ด้วยตวัจริงหรือผ่านเทคโนโลยีการไหลเวียนของความรู้ ท าให้ความรู้เข้าไปถึงผู้ ท่ีต้องการใช้ได้ง่าย
มีความร่วมมือช่วยเหลือ  เพ่ือพัฒนาและเรียนรู้จากสมาชิกด้วยกันเองปฏิบตัิสมัพนัธ์ต่อเน่ือง  มี
วิธีการเพ่ือเพิ่มความเข้มแข็งให้แก่สายในทางสงัคมท าให้เพิ่มพนูความรู้ท่ีลกึซึง้ขึน้เร่ือยๆ ในระดบัท่ี
ง่ายท่ีสุดเทคนิคการจัดการความรู้ถือว่าเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะช่วยให้การจัดการความรู้สะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึน้การน าเคร่ืองมือมาใช้ในการจัดการความรู้โดยทั่วไปควรเลือกเคร่ืองมือท่ีมีความ
เหมาะสมกับผู้ ใช้และกิจกรรมให้มากท่ีสุดซึ่งการจัดการความรู้ในชุมชนหรือการจัดการความรู้
ร่วมกบัชาวบ้านจึงมีเป้าหมายหลกัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของชมุชนดงันัน้เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการจดัการความรู้จึงอาจมีการน าไปใช้ในลกัษณะท่ีแตกต่างกันออกไป (วิจารณ์ พานิช, 2554) 
ได้แก่  

1) การเล่าเร่ือง (Story Telling) เร่ืองราวท่ีบอกเล่าท าให้ผู้ ฟังเข้าไปร่วมอยู่ในความคิดมี
ความรู้สึกเหมือนเป็นส่วนหนึ่งของการเร่ืองเล่ามีความต้องการท่ีจะหาคาตอบเพ่ือแก้ปัญหา
เร่ืองราวและความคิดต่างๆในเร่ืองท่ีเล่านัน้กลายเป็นของผู้ ฟังผู้ ฟังมิใช่เป็นเพียงผู้สงัเกตภายนอก
อีกต่อไปเป้าหมายท่ีส าคัญคือให้ผู้ มีความรู้จากการปฏิบัติเล่าสิ่งท่ีซ่อนอยู่เล่าถึงความรู้ฝังลึก
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ออกมาว่าจะแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองอะไรจะคยุอะไรกนัโดยค านงึถึงความรู้สกึท่ีเป็นอิสระเพ่ือให้ง่าย
ตอ่การเลา่เร่ืองอยา่งมีพลงั 

2) การเสวนา (Dialogue) เป็นการปรับฐานความคิดโดยการฟังจากผู้ อ่ืนและความ
หลากหลายทางความคิดจึงเกิดขึน้ทาให้เห็นภาพท่ีใกล้เคียงกันหลังจากนัน้จึงจัดประชุมหรือ
อภิปรายเพ่ือแก้ปัญหาหรือหาข้อยุติต่อไปได้โดยง่ายและผลหรือข้อยุติท่ีเกิดขึน้จะเกิดจากการท่ี
เห็นภาพในองค์รวมเป็นหลกั 

3) การประชมุระดมสมอง (Brainstorming) หมายถึงการประชมุท่ีเสนอวิธีแก้ปัญหาหรือ
เสนอความคิดเห็นให้ได้มากท่ีสดุเม่ือทกุคนได้แสดงความคิดเห็นแล้วกลุม่ก็จะมาช่วยกนักลัน่กรอง
ความคดิเห็นทัง้หมดเพ่ือเลือกความคดิเห็นท่ีดีเข้าสูแ่นวทางเดียวกนัเพ่ือน าไปสูก่ารปฏิบตัิ 

4) มาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking) เป็นกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เม่ือเทียบกับอดีตท่ีผ่านมาหรือเม่ือเทียบกับชุมชนประเภทเดียวกันหรือชุมชนต่างประเภทว่าเป็น
อย่างไรเพ่ือหากิจกรรมท่ีมีการปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) น ามาปรับใช้เพ่ือสร้างความเป็น
เลิศให้องค์กรตอ่ไป 

5) การฝึกอบรม  (Training) เป็นการฝึกอบรมด้วยรูปแบบต่างๆเช่นการจัดอบรมใน
ห้องเรียนการฝึกปฏิบตัแิละเรียนรู้จากหวัหน้างานการประชมุเชิงปฏิบตักิารเป็นต้น 

6) การเรียนรู้โดยการปฏิบตัิ (Action Learning) โดยการรวมตวักันเป็นกลุ่มเล็กๆศึกษา
หรือท ากิจกรรมกิจกรรมไปพร้อมๆกันโดยกิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะเสริมกันคือการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์การแก้ไขปัญหาอยา่งสร้างสรรค์การแสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือแก้ไขปัญหานัน้ 

และการสนบัสนนุโดยกลุม่เพ่ือให้มีการเรียนรู้ร่วมกนั 

7) การสอนงาน  (Coaching) โดยการสอนงานจากผู้ บังคับบัญชาโดยตรงเป็นผู้ ให้
ค าแนะน าและสอนงานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้สามารถทางานท่ีไดรับมอบหมายได้อย่างมี
คณุภาพ 

8) การใช้ท่ีปรึกษาหรือพ่ีเลีย้ง (Mentoring Programs) เป็นวิธีการพฒันาความสามารถ
ของคนซึ่งส่วนมากจะมุ่งเน้นท่ีคนเข้ามาใหม่ท่ีจ า เป็นต้องมีการสอนงานอย่างรวดเร็วเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้ในเวลาอันสัน้โดยการมอบหมายให้พ่ีเลีย้งเป็นผู้ แนะน าและสอนวิธีการ
ท างานให้ 

9) ความ รู้จากบทเรียนและความส า เร็จ  (Lessons Learned and Best Practices 
Databases) เป็นความรู้ท่ีเกิดขึน้จากประสบการณ์ทัง้ในรูปแบบของความส าเร็จคือท าแล้วเกิดผล
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ดีและล้มเหลวเป็นความรู้ท่ีเกิดขึน้จากข้อผิดพลาดต่างๆและข้อเสนอแนะท่ีน่าสนใจท่ีดีเก็บไว้ให้
ผู้ อ่ืนได้ศกึษาและเรียนรู้ตอ่ไป 

10) แหล่งผู้ รู้ในกลุ่ม (Center of Excellence – CoE) เป็นการก าหนดแหล่งผู้ ท่ีมีความรู้
มากท่ีสุดในกลุ่ม (Center of Excellence) หรือทราบว่าจะสามารถติดต่อสอบถามผู้ รู้ได้ท่ีไหน
อยา่งไร (Expertise Locators) จงึเป็นอะไรท่ีมากกวา่ผู้ เช่ียวชาญในแตล่ะด้าน 

11) เพ่ื อนช่วยเพ่ือน (Peer Assist) เป็นการเชิญสมาชิกจากกลุ่ม อ่ืนมาแบ่งปัน
ประสบการณ์ความรู้ความเข้าใจให้แก่กลุม่ซึ่งต้องการความชว่ยเหลือผู้ ท่ีถกูเชิญมาอาจจะเป็นคนท่ี
อยู่ในชมุชนเดียวกันหรือท่ีอ่ืนก็ได้ในกรณีท่ีจะลงมือท าเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดและไม่มีความถนดัขัน้แรก
ต้องค้นหาว่าความรู้เร่ืองนัน้ๆอยู่ ท่ีใดหรือบุคคลใดแล้วติดต่อขอเรียนรู้จากเขาโดยก าหนด
วตัถปุระสงค์ท่ีจะเรียนรู้ด้วย 

12) เวทีถาม –ตอบ (Forum) เป็นอีกหนึ่งเวทีในการท่ีสามารถโยนค าถามเข้าไปเพ่ือให้ผู้ รู้
ท่ีอยู่ร่วมในเวทีถาม –ตอบช่วยกนัตอบค าถามหรือส่งตอ่ให้ผู้ เช่ียวชาญอ่ืนช่วยตอบหากกลุ่มมีการ
จัดตัง้ชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of Practice - CoP) หรือมีการก าหนดแหล่งผู้ รู้ในกลุ่ม 
(Center of Excellence - CoE) แล้วคาถามท่ีเกิดขึน้สามารถส่งเข้าไปในเวทีซึ่งอยู่ในชุมชนนัก
ปฏิบตั ิ(CoP) หรือแหลง่ผู้ รู้ในกลุม่ (CoE) เพ่ือหาคาตอบ 

13) แฟ้มสะสมความรู้ (Portfolios Knowledge File) ใช้บนัทกึเก่ียวกบัประสบการณ์การ
เรียนรู้ขัน้ตอนการด าเนินงานรวมทัง้ผลงานท่ีปรากฏเชิงประจกัษ์ซึง่เป็นการรวบรวมอย่างตอ่เน่ือง 

14) การทบทวนหลงัการปฏิบตัิ (After Action Reviews - AAR) คือการอธิปรายเก่ียวกบั
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้เพ่ือทบทวนว่าเกิดอะไรขึน้ท าไมจึงเกิดจะรักษาจุดแข็งและปรับปรุงจุดอ่อน
อย่างไรส่งผลให้ทีมและสมาชิกได้เรียนรู้จากทัง้ความส าเร็จและความล้มเหลวทัง้นีส้ามารถเข้าใช้
เป็นเคร่ืองสรุปบทเรียนจากประสบการณ์โดยก าหนดประเด็นเช่นเป้าหมายของการมาร่วมประชุม
ครัง้นีคื้ออะไรเปา้หมายส่วนใดท่ีบรรลุผลมากเกิดคาดเพราะอะไรเป้าหมายส่วนใดท่ีบรรลผุลน้อย
หรือไม่บรรลุผลเพราะเหตใุดสิ่งท่ีได้เรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดคืออะไรจะกลบัไปท าอะไรถ้าจะมี
การจดัประชมุเชน่นีอี้กมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงสว่นไหนบ้าง 

15) ชุมชนนกัปฏิบตัิ (Community of Practice - CoP) เป็นเครือข่ายความสมัพันธ์ท่ีไม่
เป็นทางการเกิดจากความใกล้ชิดความพงึพอใจความสนใจและพืน้ฐานท่ีใกล้เคียงกนัลกัษณะท่ีไม่
เป็นทางการจะเอือ้ต่อการเรียนรู้และการสร้างความรู้ใหม่ๆมากกว่าโครงสร้างท่ีเป็นทางการชุมชน
นกัปฏิบตัิ  คือ  คนกลุ่มเล็กๆ  ซึ่งท างานด้วยกนัมาระยะหนึ่งมีเปา้หมายร่วมกนั  และต้องการ ท่ีจะ
แบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  ประสบการณ์จากการท างาน กลุ่มดงักล่าวมักจะไม่ได้เกิดจากการ
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จดัตัง้โดยองค์กร เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากความต้องการทางสงัคมและความพยายามท่ีจะท าให้บรรลผุล
ส าเร็จ เป็นกลุม่ท่ีไมมี่อ านาจ ไมมี่การก าหนดไว้ในแผนภูมิโครงสร้างองค์กร ในหนึ่งองค์กรอาจจะมี
ชุมชนนักปฏิบัติจ านวนมาก  และคนคนหนึ่งจะเป็นสมาชิกในหลายชุมชน ชุมชนนักปฏิบัติมี 
เครือข่ายความสมัพนัธ์ท่ีไม่เป็นทางการ เกิดจากความใกล้ชิด ความพอใจ และพืน้ฐานท่ีใกล้เคียง
กนั  ลกัษณะท่ีไมเ่ป็นทางการจะเอือ้ตอ่การเรียนรู้  และการสร้างความรู้ใหม่ๆ  มากกว่าโครงสร้างท่ี
เป็นทางการ   

2.6 ประโยชน์ของการจดัการความรู้ 

1) ป้องกันความรู้สูญ เสีย การจัดการความรู้ท าให้ ชุมชนสามารถรักษาความ
เช่ียวชาญ ความช านาญ และความรู้ท่ีอาจสญูหายไปพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงของบคุลในชมุชน 

2) เพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจโดยประเภทคุณภาพและความสะดวกในการ
เข้าถึงความรู้เป็นปัจจัยส าคญัของการเพิ่มประสิทธิภาพการตดัสินใจ เน่ืองจากผู้ ท่ีมี บทบาทใน
ชมุชนสามารถตดัสินใจได้อยา่งรวดเร็วและมีคณุภาพ 

3) ความสามารถในการปรับตวัและมีความยืดหยุ่น ท าให้ไม่ต้องมีการควบคุมหรือมี
การแทรกแซงกันมากนักในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของชุมชน จะท าให้ผู้ ปฏิบัติงานสามารถ
ท างานในหน้าท่ีตา่งๆ  ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดการพฒันาจิตส านกึในการท างานร่วมกนั 

4) ความได้เปรียบในการแข่งขัน การจัดการความรู้ช่วยให้ ชุมชนมีความเข้าใจ
ผู้ รับบริการ แนวโน้มความต้องการของการตลาดและการแข่งขนัท าให้สามารถลดช่องว่างและช่วย
เพิ่มโอกาสในการแขง่ขนัได้ 

5) การพฒันาทรัพย์สินและทรัพยากรเป็นการพฒันาความสามารถของของชมุชนใน
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีอยู่ ได้แก่ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า
และลิขสิทธ์ิ 

6) การยกระดบัผลิตภัณฑ์ การน าการจดัการความรู้มาใช้เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและบริการ ซึง่จะเป็นการเพิ่มคณุคา่ให้แก่ผลิตภณัฑ์ของชมุชน 

7) การบริการ การศึกษาความสนใจและความต้องการของผู้ รับบริการจะเป็นการ
สร้างความพงึพอใจ การยอมรับ และสร้างรายได้ให้แก่ชมุชน 

8) การลงทุนทางทรัพยากรบุคคล  การเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกันการ
จดัการกบัความรู้ท่ีเป็นแบบทางการและไมเ่ป็นทางการเป็นการเพิ่มความสามารถด้านตา่งๆในการ
พฒันาบคุลากรของชมุชนให้มีศกัยภาพ 
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2.7 ปัจจยัเอือ้ท่ีท าให้การจดัการความรู้ประสบความส าเร็จ 

ปัจจยัเอือ้ส าคญัท่ีช่วยให้การจดัการความรู้ประสบความส าเร็จ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณ
รัตน์, 2549) มีดงันี ้

1) ภาวะผู้น าและกลยทุธ์ (Leadership  and  Strategy)  การจดัการความรู้จะไมป่ระสบ
ผลส าเร็จอยา่งราบร่ืนถ้าปราศจากการสนบัสนนุจากผู้บริหารหรือผู้น าของชมุชน ผู้น าชมุชนจะต้อง
เข้าใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับจากการจัดการความรู้เพ่ือท่ีจะสามารถ
ส่ือสารและผลกัดนัให้มีการจดัการความรู้ในชุมชน นอกเหนือจากการสนบัสนุนจากผู้ น าแล้ว อีก
หนึ่งปัจจยัหลกัท่ีช่วยให้ชุมชนสามารถบรรลุผลส าเร็จในการจดัการความรู้ได้ก็คือทิศทางและกล
ยุทธ์ท่ีชดัเจนของการจดัการความรู้  ชุมชนจะต้องสามารถตอบค าถามให้ได้ว่าจะจัดการความรู้
ภายในชมุชนเพ่ืออะไร เพ่ือท่ีจะน าเอาเปา้หมายของการจดัการความรู้นัน้มาก าหนดเป็นแผนงาน
และกิจกรรมต่างๆท่ีจ าเป็น เพ่ือท่ีจะช่วยให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ได้  สิ่งส าคญัคือ กล
ยุทธ์ของการจัดการความรู้จะต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับทิศทางในการด าเนินงาน เพ่ือท่ีจะ
ชว่ยให้ชมุชนสามารถแก้ไขปัญหาหรือพฒันางานได้ 

2) วฒันธรรมของชมุชน(Culture)  สิ่งส าคญัซึ่งจะช่วยให้ชมุชนได้บรรลุผลส าเร็จในการ
จดัการความรู้ได้คือวฒันธรรมของการแลกเปล่ียนและแบง่ปันความรู้ระหวา่งบคุลากรภายในชมุชน  
ทัศนคติอย่างหนึ่งซึ่งมีมานานแล้วก็คือความรู้คืออ านาจ และด้วยอ านาจนีท่ี้จะช่วยให้เรามี
ความส าคญัมากกว่าคนอ่ืนได้ แตเ่ป็นเพราะทศันคติข้อนีท้ าให้บุคลากรภายในชุมชนไม่ยอมท่ีจะ
แลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกนั เพราะกลัวว่าตวัเองจะหมดความส าคญัไป สิ่งเหล่านีเ้ม่ือเกิดขึน้
เป็นเวลานานได้แปรเปล่ียนเป็นวฒันธรรมของชมุชนท่ีกีดขวางการแบง่ปันความรู้  การปรับเปล่ียน
วฒันธรรมเป็นเร่ืองท่ีต้องใช้เวลานาน สิ่งท่ีควรพิจารณาก็คือการท าความเข้าใจถึงอปุสรรคตา่งๆ ท่ี
ขดัขวางไม่ให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และพยายามหาวิธีการท่ีจะก าจดัอุปสรรคต่างๆ เหล่านี ้
ออกไป การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมให้เอือ้ตอ่การแลกเปล่ียนความรู้จะต้องได้รับการสนบัสนนุจาก
ผู้น าของชมุชนอย่างเต็มท่ีเพ่ือท่ีจะท าให้ชมุชนในตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการ
เปล่ียนแปลง 

3) เทคโนโลยี (Technology) ด้านการจดัการความรู้  ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ตเป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีช่วยให้การแลกเปล่ียน
ความรู้สามารถท าได้ง่ายขึน้  นอกจากนีแ้ล้วระบบฐานข้อมลูและ Knowledge  Portal  ท่ีทนัสมยัก็
มีส่วนช่วยให้การจดัการความรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  ในภาพรวมแล้วเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ส่วนส าคญัในการช่วยให้คนในชมุชนสามารถค้นหาความรู้ดึงเอาความรู้ไปใช้ช่วยในการวิเคราะห์
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ข้อมลูตา่งๆ  รวมถึงช่วยให้ข้อมลูความรู้ตา่งๆ  ถกูจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบ อยา่งไรก็ตามในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้นัน้ต้องมั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีนัน้ๆ สามารถเช่ือมต่อหรือ     
บรูณาการเข้ากบัระบบเดมิท่ีชมุชนมีอยูไ่ด้  รวมถึงจะต้องตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ใช้  และ
สามารถใช้งานได้ง่ายอีกสิ่งหนึง่ท่ีชมุชนจะต้องตระหนกัก็คือเทคโนโลยีเป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีชว่ยให้
เกิดการแลกเปล่ียนความรู้แตท่ าให้การแลกเปล่ียนความรู้เกิดได้รวดเร็วและสะดวกยิ่งขึน้แต ่“คน”  
เป็นผู้ ท่ีแลกเปล่ียนความรู้ไมใ่ชเ่ทคโนโลยี 

4) การวดัผล (Measurements)ชมุชนจะไม่สามารถพฒันาปรับปรุงได้เลยถ้าไม่ทราบถึง
สถานะปัจจุบนั  และจะไม่มีทางทราบถึงสถานะปัจจยัถ้าไม่มีการวดัผล ดงันัน้การวดัผลของการ
จดัการความรู้จะช่วยให้สามารถทบทวน  ประเมินผล  และท าการปรับปรุงกลยุทธ์และกิจกรรม
ตา่งๆ  เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายของการจดัการความรู้ได้  นอกจากนัน้แล้วผลจากการวดัความส าเร็จ
ของการจดัการความรู้จะโน้มน้าวให้คนในชมุชนทกุระดบัเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการจดัการ
และการแลกเปล่ียนความรู้อย่างไรก็ตามการวัดผลของการจัดการความรู้เป็นเร่ืองใหม่เม่ือ
เปรียบเทียบกบัองค์ประกอบอ่ืนๆ  ชมุชนต้องตระหนกัว่าตวัชีว้ดัท่ีดีจะต้องสอดคล้องและเช่ือมโยง
กับกลยุทธ์การจัดการความรู้ และสามารถบอกได้ว่าสถานะปัจจุบันของการจัดการความรู้เป็น
อย่างไร การด าเนินการมีความคืบหน้าเพียงใด  และได้ผลตามท่ีคาดหวงัไว้หรือไม่อย่างไร และ
สดุท้ายก็คือการจดัการความรู้สง่ผลกระทบอะไรกบับ้างในชมุชน 

5) โครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure)  ถึงแม้ว่าชุมชนจะมีแผนกลยุทธ์ในการจัดการ
ความรู้ท่ีดี  ผู้ น าของชุมชนให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี  และทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมและได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการความรู้ตามกิจกรรมในการแลกเปล่ียนความรู้อาจจะด าเนิน
ไปอย่างไม่ราบร่ืนนกั ถ้าขาดโครงสร้างหรือระบบรองรับให้มีการแลกเปล่ียนความรู้กนัอยา่งสะดวก  
โครงสร้างท่ีกล่าวถึงนีอ้าจจะสามารถเป็นสิ่งท่ีจบัต้องได้  เช่น  สถานท่ีหรือเคร่ืองมืออปุกรณ์ตา่งๆ  
ซึ่งช่วยให้ทุกคนได้แลกเปล่ียนความรู้กนัหรือสิ่งท่ีจบัต้องไม่ได้  เช่น  โครงสร้างหรือระบบท่ีเอื อ้ให้
เกิดสภาพท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนความ รู้และกลไกการแลกเปล่ียนความ รู้ต่างๆ ใน
ชีวิตประจ าวนั  นอกจากนัน้แล้วผู้น าชุมชนจะต้องพิจารณาถึงโครงสร้างของชมุชนหรือบุคลากรท่ี
จะรับผิดชอบในการจดัการความรู้ว่าควรเป็นรูปแบบใด  โดยการจดัตัง้ทีมงานเพ่ือให้บุคลากรจาก
ทกุสว่นของชมุชนเข้ามาร่วมกนัวางแผนและด าเนินการในเร่ืองของการจดัการความรู้ด้านตา่งๆ 

 ปัจจัยเอือ้ท่ีส าคัญทัง้ 5 ประการนีเ้ป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะช่วยให้ชุมชนสามารถ
ด าเนินกิจกรรมการจดัการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  และคงจะไม่
สามารถสรุปได้ว่าปัจจยัเอือ้ใดมีความส าคญัมากท่ีสดุหรือปัจจยัเอือ้ใดมีความส าคญัมากกว่ากัน  
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เพราะทัง้  5  องค์ประกอบนีต้่างก็ส่งผลกระทบซึ่งกนัและกนั  ชมุชนจะไม่สามารถจดัการความรู้ได้
ประสบผลส าเร็จถ้าขาดสิ่งใดสิ่งหนึง่ใน 5 องค์ประกอบนี ้และหากทกุคนในชมุชนมีส่วนร่วมบริหาร
จดัการปัจจยัเอือ้ทัง้5 อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกนัและมีความสอดคล้องเช่ือมโยงกนัจะท าให้
การจดัการความรู้ประสบผลส าเร็จลงได้ไมย่ากแตป่ระการใด 

 
3. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ เป็นวิธีการค้นหาค าตอบท่ีเสนอในวิชาจิตวิทยาสงัคมโดย Kurt 
Lewinในระหว่างช่วงสงครามโลกครัง้ท่ี 2 แนวคิดหลกัของ  Kurt Lewin คือ ทฤษฎีและการปฏิบตัิ
สามารถจะด าเนินคู่กันไปอย่างอาศยัประโยชน์ซึ่งกันและกัน ซึ่งท าให้กระบวนการคิดใหม่ๆ ของ
วิจัยเชิงและการปฏิบัติ คือ การวิจัยเชิงปฏิบตัิการท่ีได้รับความนิยมมากขึน้เร่ือยๆ ตลอดมา ซึ่ง
เทคนิคการวิจยัดงักล่าวมีหลกัการของการวิจยัดงันีคื้อ ผู้วิจยัเลือกกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีเห็น
ว่าดี เหมาะสมตามความรู้ความเข้าใจของผู้ วิจยัมาด าเนินการปฏิบตัิเพ่ือทดลองว่าใช้ได้หรือไม ่ 
ประเมินดูความเหมาะสมในความเป็นจริง ควบคุมแนวทางปฏิบัติการแล้วน าผลมาปรับปรุง
ปฏิบตัิการเพ่ือน าไปทดลองใหม่จนกว่าจะได้ผลเป็นท่ีพอใจ น าไปใช้และเผยแพร่ได้ (พันธ์ทิพย์  
รามสตูร, 2540) การวิจยัชนิดนีเ้อือ้ตอ่การเปล่ียนแบบการด าเนินงานเม่ือผู้วิจยัได้ข้อมลูใหมเ่พิ่มขึน้ 
ท าให้รูปแบบการวิจยัยืดหยุน่ได้ การวิจยัเชิงปฏิบตักิารอาจเป็นแบบมีสว่ยร่วมหรือไมมี่ก็ได้  

 โดยปกติแล้วการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) มีอยู่สองแบบคือ การวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการโดยผู้ วิจัยเป็นผู้ ก าหนด (Manipulative Action Research) และการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยเชิงปฏิบตัิการโดยผู้ วิจยัเป็นผู้ ก าหนด
กระบวนการท่ีผู้วิจยัได้เลือกกิจกรรมอยา่งใดอย่างหนึ่งท่ีเห็นวา่ดี เหมาะสมตามความรู้ความเข้าใจ
ของผู้วิจยัมาด าเนินการปฏิบตัิเพ่ือประเมินดคูวามเหมาะสมในความเป็นจริง ตา่งจากการวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมท่ีต้องอาศยัการมีส่วนร่วมจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยัในการวิจยั
แบบนีช้าวบ้านหรือประชาชนเป็นผู้ ท่ีรู้ดีเท่าๆ กบันกัวิจยัหรือนกัพฒันา การก าหนดปัญหาและการ
เลือกปฏิบตัิใดๆ ก็ตามท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต ปัญหาของการวิจยัเร่ิมจากชาวบ้าน
ด้วยไม่ใช้จากสมมติฐานของผู้ วิจยัหรือผู้พฒันาเพียงฝ่ายเดียวลกัษณะท่ีส าคญัท่ีสุดของการวิจยั
เชิงปฏิบัติการอย่างน้อยท่ีสุดจะต้องประกอบด้วยลักษณะต่อไปนี  ้(สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร,  
2547) 
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1) เป็นการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงและการโฟกัสปัญหาเพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงการปฏิบตักิารทางสงัคมท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ 

2) เป็นการวิจยัท่ีมีหลายกระบวนการ คือ เป็นการวิจยัท่ีประกอบด้วยขัน้ตอนของการน
ค้นหาข้อเท็จจริงท่ีเป็นระบบการก าหนดนโยบายและการวางแผนการท่ีมียุทธวิธีและการ
ประเมินผล 

3) เป็นการวิจยัแบบร่วมมือกนั คือ เป็นการวิจยัท่ีเกิดจากความพยายามร่วมกนัระหว่าง
ผู้ มีสว่นร่วมในการวิจยั 

ดงันัน้จึงกล่าวได้วา่การวิจยัเชิงปฏิบตัิการเน้นมากในเร่ืองของกระบวนการกลุ่ม การวิจยั
เชิงปฏิบตัิการท่ีสมบรูณ์นัน้จะต้องเป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมของผู้ มีส่วนร่วมในการ
วิจยั ซึ่งมีผู้ส่วนร่วมในการวิจยัต้องมีความเข้าใจซึ่งกนัและกนัโดยใช้แนวทางประชาธิปไตยในการ
แก้ปัญหาตลอดการกระบวนการวิจยั 

ระเบียบของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมไม่ยึดติดกบัรูปแบบเป็นมาตรฐานใดๆ 
การรวบรวมข้อมูลจึงสามารถใช้ได้หลายรูปแบบ ส่วนใหญ่วิธีเดียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ิม
ตัง้แต่การสร้างความสัมพันธ์ การสงัเกต การสัมภาษณ์และการวิเคราะห์ การวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
แบบมีส่วนร่วมมีขัน้ตอนมากกว่าการวิจยัเชิงคณุภาพเพราะต้องมีการปฏิบตัิหรือกิจกรรมเพิ่มเข้า
มาตลอดจนการติดตามและปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมนัน้  (พศิน แตงจวง, 2538) อย่างไรก็ดี
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัแิบบมีสว่นร่วมมีดงันี ้ 

1) เน้นการศึกษาชุมชน โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัชาวบ้าน การศึกษาปัญหา
และความต้องการ เป็นการช่วยวิเคราะห์สภาพปัจจุบันว่ามีข้อบกพร่องท่ีใดบ้าง เร่ืองอะไร บาง
หน่วยงานเช่ือว่า การศึกษาความต้องการจ าเป็นพืน้ฐาน ซึ่งรัฐบาลก าลังให้ท าทุกหมู่บ้านอยู่ใน
ปัจจุบันเป็นวิธีการศึกษาสภาพชุมชนเพ่ือเรียนรู้ปัญหาของชุมชนอยู่แ ล้ว ถ้าชาวบ้านได้ช่วยกัน
ศึกษาวิเคราะห์อย่างจริงจัง ไม่ใช่การกรอกข้อมูลโดยผู้ ใหญ่บ้านหรือผู้ ทรงคุณวุฒิถือได้ว่าเป็น
การศกึษาสภาพชมุชนกนัพอสมควร 

2) เน้นการหาแนวทางการแก้ไขปัญหา  โดยประชาชนมีส่วนร่วมการวิเคราะห์ปัญหา
ชุมชนและศึกษาดูว่าทรัพยากรในท้องถ่ินมีอะไรบ้างท่ีจะน าไปสู่วิธีการแก้ไข เป็นการพยายาม
ประยกุต์ข้อมลู 2 เร่ืองคือ เร่ืองปัญหาและทรัพยากรท้องถ่ิน ดวู่าท าไมจงึจะน าทรัพยากรในท้องถ่ิน
มาแก้ไขปัญหาได้ จะต้องมองลองดทูกุแง่มมุ 
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3) เน้นการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกโครงการเพ่ือน าไปปฏิบัติ ถ้าไม่ มี
ปัญหาหลายเร่ืองและมีแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ทรัพยากรในห้องท่ีได้หลายวิธี จะต้องมีการ
พิจารณากันว่าปัญหาเร่ืองใดเร่งดว่นกว่าและวิธีการแก้ไขปัญหาวิธีใดจึงจะเหมาะสมกว่ากันการ
พิจารณาเร่ืองความเหมาะสมของโครงการในการน าไปปฏิบตัิอาจต้องพิจารณาเชิงเศรษฐศาสตร์
ในแง่ของความคุ้มทุน นอกจากนีต้้องพิจารณาความหมายเหมาะสมกับพืน้ท่ีวฒันธรรมพืน้บ้าน
เดมิ ฯลฯ 

4) เน้นให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการด าเนินการแก้ปัญหาและสามารถท าต่อไปได้
หลงัจากนกัวิจยัออกจากพืน้ท่ีแล้ว วิธีการท่ีจะท าให้งานเดนิตอ่ไปได้ตลอดคือ การหาคนในหมู่บ้าน
เป็นแกนน าในการท างานตัง้แต่ต้นและเพ่ือให้แกนน าในหมู่บ้านสามารถท างานต่อไปได้ควรมี
เคร่ืองมือหรืออปุกรณ์เพ่ือชว่ยสง่เสริมในการส่ือสารให้ข้อมลูแก่ชาวบ้านตอ่ไปในทางปฏิบตัิ 

ดงันัน้จะเห็นว่าการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วยร่วมไม่ใช่เป็นเพียงการวิจัยเพ่ือค้นหา
ค าตอบเพ่ือส ร้างแนวคิดทฤษฎีห รือเพ่ื อวางแผนด าเนินการแก้ไขปัญหาเท่านั น้แต่ใน
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมนีเ้ป็นงานพฒันาทัง้บุคคลและชุมชนมีกระบวนการ
ศกึษาเพ่ือพฒันาศกัยภาพของบคุลากรท่ีเข้ามาเก่ียวข้องด้วย  

3.1 แนวคดิการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 

ในกระบวนการวิจยัไม่ว่าจะเป็นการวิจัยทางวิทยาศาสตร์หรือทางสังคมศาสตร์ก็ตาม
นักวิจัยจะเป็นผู้ แสดงบทบาทน าในการริเร่ิมการท าวิจัยและเป็นผู้ มีอ านาจรับผิดชอบใน
กระบวนการวิจัยทัง้หมดตัง้แต่การตัดสินใจเลือกและก าหนดปัญหาท่ีจะวิจัยวางแผนการวิจัย 
ด าเนินการวิจยั จนกระทั่งน าผลการวิจยัไปใช้ตามท่ีผู้ เห็นสมควรซึ่งควรเป็นชมุชนท่ีประชากรของ
การวิจยันัน้ๆ ดงันัน้จึงพบอยู่เสมอว่าผลการวิจยัเม่ือท าเสร็จแล้วใช้ส าหรับเป็นเอกสารทบทวนของ
ผู้จะท าวิจยัตอ่ไปเท่านัน้หรือจากจะถกูน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย วางแผนหรือเม่ือแก้ปัญหา
แล้วเป็นไปตามแนวความคิดและวินิจฉัยของผู้ วิจัยหรือผู้ ใช้ผลของการวิจัยท่ีไม่เคยได้น าเอา 
ความคิด ความต้องการและความสนใจของประชาชนผู้ถกูวิจยัไปร่วมพิจารณาเลย และระบบการ
พัฒนาของประเทศและของสังคมส่วนใหญ่ท่ีให้ความสนใจมุ่งเน้นไปท่ีระบบเศรษฐกิจน าหน้า
ระบบสงัคม การเมือง รวมทัง้ การศึกษาหรือการพฒันาทรัพยากรมนุษย์นัน้เอง อีกทัง้การพฒันา
สงัคมท่ีผา่นมายงัไมป่ระสบความส าเร็จไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ ทัง้นีก็้เน่ืองจากรูปแบบ
การพัฒนารวมทัง้รูปแบบการวิจัยและการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของรัฐเป็นลักษณะท่ี
เรียกว่า จากบนลงล่าง (Top-down Approach) หรือแบบศูนย์กลางอยู่ ท่ี รัฐ ท่ีนักพัฒนาหรือ
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นกัวิจัย ดงันัน้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมจึงได้ถือก าเนิดขึน้จากความคิดท่ีว่าการวิจัย
เป็นกิจกรรมทางสงัคมท่ีใช้ทรัพยากรของสงัคมในการศกึษาจงึเป็นสมบตัิของสงัคม ซึง่กระท าโดยมี
ความมุง่หมายท่ีจะรับใช้สงัคมด้วยเหตนีุจ้งึควรค านงึของประโยชน์สงูสดุของการวิจยัต้องท าให้การ
วิจยันัน้เป็นการวิจัยเพ่ือการพัฒนาและการเป็นการศึกษาในลกัษณะให้ประชาชน ชาวบ้านเป็น
ศูนย์กลางของการด าเนินการเป็นลักษณะจากล่างขึน้บน (Bottom-up Approach) (พันธ์ทิพย์   
รามสตูร, 2540) 

3.2 ลกัษณะของการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยท่ีมุ่งน ามาใช้เพ่ือแก้ปัญหาในสภาพ
การเฉพาะไม่ได้มุง่เน้นเพ่ือน าผลไปใช้กบัสภาพการอ่ืน ๆ โดยทัว่ไปท่ีนอกเหนือไปจากสภาพการณ์
ท่ีศึกษา เป็นการวิจัยท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในฐานะผู้ ร่วมวิจัยและน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหาในการท างานจริงๆ นักวิจยัเพ่ือการพัฒนาหรือนกัพัฒนาจะอาศยัการวิจัยนีเ้ข้าไปช่วย
กระตุ้นให้ประชาชนเร่ิมพิจารณาปัญหาชุมชนไปพร้อมๆ กบันกัวิจยัจากภายนอกและแลกเปล่ียน
การเรียนรู้ ชว่ยตรวจสอบปัญหาการมองซึ่งกนัและกนัเป็นกระบวนการวิจยัตอ่เน่ือง ซึง่จะก่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจตอ่การเปล่ียนแปลงในชมุชนตลอดเวลาในกระบวนการวิจยัแล้วจะน าประชาชน
ไปสู่การคิดเอง ท าเองแก้ปัญหาเองได้ในท่ีสุด นอกจากนี ้ลักษณะของการวิจัยแบบมีส่วนร่วม
ดงักล่าวเน้นให้ทกุคนมีพลงัอ านาจท่ีแสดงความคิดเห็น โดยการยอมรับความรู้ความสามารถและ
พืน้ฐานของแต่ล่ะบุคคล ลกัษณะวิธีการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ท่ีมิใช่เพียงเพ่ือศึกษาถึงวฒันธรรม
ชมุชนเทา่นัน้ แตร่วมถึงการปฏิบตัเิพ่ือให้คนในชมุชนเกิดความรู้และพฒันาตนเองในการน าวิธีการ
ดงักล่าวไปใช้ในชีวิตประจ าวนัในทุกด้านอย่างมีความสุข (อุทัยทิพย์ เจ่ียวิวรรธน์กุล,       2553)
ดงันัน้เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการวิจยัในการท าวิจยัชนิดนี ้นกัวิจยัจะต้องประเมินความส า
พนัธ์ระหว่างผู้ วิจยักับชาวบ้านอยู่ตลอดเวลาและทบทวนวตัถุประสงค์ของการวิจยัเป็นครัง้คราว 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความเห็นของชาวบ้าน อันจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและการ
เปล่ียนแปลงของชมุชน  

 ปัญหาส าคญัของการพฒันาท่ีผ่านมามิใชก่ารขาดความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจแตอ่ยู่
ท่ีว่ากระจายผลพวงของการพัฒนายงัไม่ตกไปถึงมือผู้ยากไร้และขัดสนจริงๆ ท านองเดียวกันกับ
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาก็ประสบปัญหาในลักษณะดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นการวิจัยเพ่ือแสวงหา
รูปแบบเพ่ือการพฒันาการวิจยั เพ่ือการวางแผนหรือการวิจยัเพ่ือน าเอาวิทยาการสมยัใหม่ไปปรับ
ใช้ในชนบท ต่างมิได้ช่วยให้กระบวนการพฒันาและผลพวงของการศึกษาตกถึงกลุ่มคนท่ีควรจะ
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เป็นเปา้หมายท่ีแท้จริงอย่างเตม็เม็ดเตม็หน่วยแตอ่ยา่งไร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่งานวิจยัแบบดัง้เดิม
เพ่ือการพฒันาชมุชนนัน้จะให้ความส าคญักบัชาวบ้านในฐานะท่ีเป็น “ผู้ถกูวิจยั” และมกัจะกนัผู้ถูก
วิจยัออกไปหรือปฏิบตัิตอ่เขาในฐานะท่ีเป็นเพียงแค่แหล่งข้อมลูดิบวิธีการวิจยัตา่งๆ แบบแผน การ
วิจยั ระเบียบวิธี การรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูตลอดจนกรอบแนวตามคดิทางทฤษฎีตา่งๆ 
จะถูกก าหนดไว้ล่วงหน้านักวิชาการหรือนักวิจยัซึ่งเป็นบุคคลภายนอกชุมชนมักจะเป็นผู้ก าหนด
หรือผู้ วิเคราะห์และสรุปว่าปัญหาในชุมชนหนึ่งๆ นัน้ได้แก่อะไรบ้างซึ่งถ้าโครงการวิจัยนัน้ท าโดย
นกัวิชาการหรือนักวิจยัสาขาใด การก าหนดปัญหาของชุมชนมกัขึน้อยู่กับศาสตร์หรือความสนใจ
ทางวิชาการหรือนกัวิจยัสาขานัน้ๆ และหากการวิจยันัน้ๆ ได้รับการมอบหมายให้หน่วยงานหนึ่งท่ี
เก่ียวข้องรับผิดชอบหน่วยงานนัน้ๆ มักจะท าการศึกษาวิจยัเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายส าหรับ
หน่วยงานของตน การก าหนดปัญหาเพ่ือการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนจึงเป็นไป
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานนัน้ๆ มากกว่าเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน ดงันัน้จะเห็นได้วา่ความร่วมมือของประชาชนในการรวบรวมข้อมลูปัญหาทัง้หลายนัน้อยู่
ในวงจ ากดัและประชาชนเกือบจะไมไ่ด้อะไรจากการวิจยัอนัเป็นองค์ความรู้เหล่านัน้เลย  

ต่อมาจึงได้มีการปรับใช้วิธีการศึกษาเป็นแบบสองทางคือ ผู้ ถูกศึกษาหรือสมาชิกของ
ชมุชนได้มีโอกาสรับรู้ด้วยว่านกัวิจยัก าลงัศกึษาเร่ืองอะไร เพ่ืออะไร เป็นต้นและจะได้มีส่วนร่วมใน
การศึกษานัน้ เม่ือสมาชิกในชุมชนเข้าใจในโครงการวิจยัในส่วนร่วมในการวิจยัและผู้ วิจยัยอมรับ
การมีส่วนร่วมของชุมชนหรือประชาชน โดยการเช่ือมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ตดัสินใจกับวิธีการศกึษาสภาพปัญหา ซึ่งใช้ความพยายามทุกวิถีทางเพ่ือการพฒันาแนวทางการ
วิจยัให้รวมเอาผู้ ท่ีคาดวา่จะเป็นได้รับประโยชน์จากการวิจยัเอาไว้ด้วยและให้เข้ามามีบทบาทตัง้แต่
เร่ิมวางแผนโครงการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล การตีความของข้อมูล (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร, 
2547) การเช่ือมโยงดังกล่าวนี ้เป็นวิธีการวิจัยท่ีเรียกว่า การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Research) ซึ่งการวิจยัแบบนีเ้ข้ามามีบทบาทในฐานะท่ีเป็นทางเลือกและนวตักรรมเพ่ือใช้ในการ
พฒันาชุมชนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมได้รับการพฒันาแบบเป็นระยะๆ ปัจจุบนัได้มีการวิจยัแบบนี ้
มากขึน้ทัง้ภาครัฐบาลและเอกชน  

3.3 หลกัการของการวิจยัแบบมีสว่นร่วม 

หลักการและวิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วมได้พัฒนามาจากหลายฐานทฤษฎีทาง
สงัคมศาสตร์โดยเฉพาะแนวโน้มสาขามนุษยวิทยา เป็นปัจจัยส าคญัยิ่งในจุดเร่ิมต้นของการวิจัย
อยา่งมีสว่นร่วมเพราะเป็นหนึง่ในไมก่ี่สาขาของสงัคมศาสตร์ท่ีใช้วิธีการศกึษาแบบเจาะลกึในชมุชน
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และการวิจยัอย่างมีสว่นร่วมใช้วิธีเหล่านีไ้ปตลอดกระบวนการวิจยั ซึ่งวิธีการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ
ในภาคสนามของนกัมนษุย์วิทยามีเทคนิควิธีการศกึษาท่ีเน้นการสงัเกต สมัภาษณ์ จดบนัทึกข้อมลู
ซึ่งทัง้หมดนีร้วมเรียกว่า การสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant Observation) ซึ่งเป็นการสังเกต
โดยเข้าไปใช้ชีวิตอยู่ในชมุชนนัน้ด้วย ลกัษณะเดน่ของการศกึษาชมุชนของนกัมนษุยวิทยานี ้มีผลดี
ตรงท่ีช่วยให้เข้าใจคนท่ีถกูศึกษาเป็นอย่างดี ทัง้นีเ้ป็นความเข้าใจท่ีรวมความคิดเห็นใจ พร้อมท่ีจะ
ช่วยเหลือวิธีการศึกษาของนักมนุษย์วิทยา จึงถูกน ามาประยุกต์ใช้ในงานพัฒนาอยู่เสมอ (อุทัย
ทิพย์ เจ่ียวิวรรธน์กลุ, 2553) 

จากการน าวิธีการศกึษาของนกัมนษุยวิทยามาประยกุต์ใช้ในการพฒันานัน้ วิธีการศกึษา
มีการปรับปรุงขึน้ด้วย กล่าวคือ การวิจัยในระยะแรกจะเป็นการท่ีผู้ วิจัยเข้าไปในชุมชน เพ่ือไป
สงัเกตและซกัถามหรือรวบรวมข้อมลูด้วยวิธีการตา่งๆ แตฝ่่ายเดียวซึ่งเป็นการวิจยัท่ีบคุคลภายนอก
พยายามท่ีจะท าความเข้าใจ ท าความรู้จกัชมุชนนัน้ๆ แตต่อ่มา เม่ือมีการใช้ประโยชน์จากการวิจยั
เชิงคณุภาพมากขึน้ โดยเฉพาะในเร่ืองของการศึกษาชุมชนจึงได้มีการปรับปรุงแบบแนวทางการ
วิจยัโดยให้ผู้ถูกวิจยัได้มีโอกาสรับรู้ ได้ร่วมศึกษาวิเคราะห์ชุมชนด้วย เพ่ือเป็นประโยชน์ให้สมาชิก
ได้เข้าใจสงัคมและชมุชนของตนเองรวมทัง้เป็นการชกัน าและกระตุ้นให้สมาชิกของชมุชนได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการด าเนิน กิจกรรมแก้ไขปัญหาของชมุชนด้วยตนเอง ซึ่งการศกึษาแบบนีเ้ราเรียกว่า
การวิจยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) วิธีการศกึษาเชิงคณุภาพโดยใช้การสงัเกตแบบ
มีส่วนร่วมกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วมดังท่ีกล่าวมาแล้วนัน้มักจะท าให้เกิดความสับสนอยู่บ้าง
เก่ียวกับความหมายและวิธีการ ซึ่งสามารถเปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างเทคนิค
วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพทัง้ 2 วิธี ดงักล่าว (พนัธ์ทิพย์รามสูตร, 2540) คือ วิธีการสงัเกตแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการวิจยัเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสงัคม  

วิธีการศกึษาเน้นการสงัเกตและการสมัภาษณ์รวมทัง้การใช้ชีวิตในชมุชน เพ่ือให้ได้ข้อมลู
เฉพาะเร่ืองอยา่งละเอียดลกึซึง้ นกัวิจยัมีโอกาสซกัถามและตรวจสอบข้อมลูท่ีได้มาด้วยการเปล่ียน
ค าถามและหรือการตรวจสอบจากแหลว่งข้อมลูตา่งๆ อาจต้องใช้เวลาท่ียาวนานในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือให้สามารถแน่ใจได้ว่านักวิจัยและชาวบ้านเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างถูกต้องไม่
คลาดเคล่ือน ชาวบ้านมีโอกาสให้ค าตอบเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีควรปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีและพฤติกรรมกันจริงๆ รวมทัง้แน่ใจได้ว่าชาวบ้านไม้ได้พยายามเอาใจนักวิจัยโดยให้
ข้อมลูท่ีวา่นกัวิจยัอยากได้  
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สว่นการวิจยัแบบมีส่วนร่วมนัน้เป็นวิธีการท่ีให้ชาวบ้าน เข้ามามีสว่นร่วมวิจยัเป็นวิธีการท่ี
เหมาะสมส าหรับโครงการวิจยัประเภทประยกุต์ให้ชาวบ้านเป็นนกัวิจยัด้วยมีสว่นร่วมในการชว่ยให้
ข้อมลูวิจยัและชว่ยวิเคราะห์ข้อมลู ซึง่ในขัน้ตอนการเก็บข้อมลูเป็นการแลกเปล่ียนขา่วสารเป็นแบบ
สองทาง (Two-way Communication) และการสัมภาษณ์เป็นแบบลักษณะพูดคุยท่ีแลกเปล่ียน
ขา่วสารท่ีเรียกวา่ การสนทนาแลกเปล่ียนความคดิเห็นซึ่งกนัและกนัวิธีการนีน้กัวิจยัและชาวบ้านได้
ศกึษาสภาพชมชุนร่วมกันการวิจยัแบบมีส่วนร่วมท าให้ชาวบ้านหรือประชาชนได้รับประโยชน์สอง
ทางด้วยกัน คือ ได้เรียนรู้วิธีการในการแก้ไขปัญหาของตนเองด้วยตนเองและผลของการวิจัย 
ชาวบ้านสามารถมาประกอบใช้ในการวางแผนด าเนินการพัฒนาชุมชนของตนได้ตรงตามความ
ต้องการของชมุชนอยา่งแท้จริง  
 

4. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

สมหมาย  สาตทรัพย์ (2542) ท าการศึกษาเร่ืองความเข้มแข็งของชุมชนตามแนวทาง
พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงของชาวพุทธ : ศึกษากรณีชุมชนศรีษะอโศก อ าเภอกันทรลักษณ์  
จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า ปัจจยั 3 ด้าน ท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน คือ ด้านเศรษฐกิจชมุชน  
การศกึษาเรียนรู้ และศาสนาวฒันธรรม จากทัง้หมดท่ีมีอยู่ 5 ด้าน  รวมทัง้ยงัวิเคราะห์เชิงพรรณนา
ในเร่ืองแนวทางการสร้างความเข้มแข็งของชมุชนและปัญหาอปุสรรค โดยการสมัภาษณ์และสงัเกต
จากความเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนผลการศึกษา พบว่า ชุมชนศีรษะอโศกมีระดบัความเข้มแข็งของ
ชมุชนในระดบัสงู แบ่งออกเป็นความเข้มแข็งทางด้านปัจจยัเศรษฐกิจชุมชน ปัจจยัด้านการศกึษา
เรียนรู้ และปัจจยัด้านศาสนาวฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีเข้มแข็งมากท่ีสุดเพราะความศรัทธาทางพุทธ
ศาสนาเป็นองค์ประกอบส าคญัของชมุชนอย่างมีนยัส าคญั  และปัจจยัความเข้มแข็งของชุมชนท่ี
ศกึษามีความสมัพนัธ์กนักล่าวคือ ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจชมุชนสมัพนัธ์กบัปัจจยัการศกึษาเรียนรู้
ในระดบัสูง  ปัจจยัการศึกษาเรียนรู้สมัพนัธ์กับปัจจยัศาสนาวฒันธรรมในระดบัปานกลาง  ปัจจยั
ทางด้านเศรษฐกิจชุมชนสมัพนัธ์กับปัจจยัศาสนาวฒันธรรมในระดบัปานกลาง  และปัจจยัความ
เข้มแข็งด้านเศรษฐกิจชุมชนการศกึษาเรียนรู้และศาสนาวัฒนธรรมทัง้ 3 ด้าน มีความสมัพนัธ์กับ
ความเข้มแข็งของชมุชนศีรษะอโศกในระดบัสงู 

อภิชัย  พันธเสน (2542) ได้ท าการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงกับการ
วิเคราะห์ตามความหมายของนักเศรษฐศาสตร์  ผลการศึกษาพบว่า การท าความเข้าใจพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวนัน้ จ าเป็นจะต้องเข้าใจบริบททางการเมือง สังคม และ
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เศรษฐกิจ ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า  เนือ้แท้ของพระราชด ารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงนี ้มุ่งสร้างความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจขัน้พืน้ฐานก่อนการพฒันาในขัน้ท่ีสูงขึน้ไป ตลอดจนเน้นกรใช้ความพอเพียง
เป็นเคร่ืองควบคุมความโลภของคน อันเป็นผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วอย่าง
ต่อเน่ือง  โดยสามารถแบ่งแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร์ท่ีวิเคราะห์ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงได้เป็น 3 กลุม่ดงันี ้

1) กลุ่มท่ีเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นความคิดท่ีอยู่เหนือแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ผู้ ท่ี
อยู่ในกลุ่มนี ้ พิจารณาจากข้อสมมติทางเศรษฐศาสตร์  ท่ีว่าความต้องการของมนุษย์ไม่มีท่ีสิน้สุด  
จึงสรุปแนวคิดพืน้ฐานทางเศรษฐศาสตร์เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความไม่พอดี  การอธิบายความหมาย
ของเศรษฐกิจพอเพียงในส่วนของความพอประมาณ  จึงไม่สามารถใช้อธิบายในกรอบความหมาย
ของดลุยภาพในวิชาเศรษฐศาสตร์ได้ 

2) กลุม่ท่ีมีความเห็นตรงกลาง  แบง่ออกเป็น3 กลุม่ยอ่ย ดงันี ้
 2.1) กลุ่มท่ีอธิบายว่าเศรษฐกิจพอเพียงมีองค์ประกอบท่ีส าคญัสามส่วน คือ ความ
พอดี ความเส่ียง และการพึ่งตนเอง จะขาดส่วนใดส่วนหนึ่งเสียไม่ได้  โดยความพอดีในท่ีนีมี้
ความหมายใกล้เคียงกนักบัความหมายเร่ืองดลุยภาพในทางเศรษฐศาสตร์  แตเ่น้นดลุยภาพท่ีเป็น
พลวตัร คือ  มีการปรับตวัอยู่ตลอดเวลาขึน้อยู่กบัสถานการณ์และความเหมาะสมของแตล่ะบคุคล
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัความเส่ียง  คือ การสร้างภูมิคุ้มกนัให้ปลอดภัยจากความแปรผนัมากท่ีสุดและมี
ลกัษณะท่ียัง่ยืนการพึ่งตนเองคือการพยายามเพิ่มขีดความสามารถในการควบคมุปัจจยัท่ีก่อให้เกิด
ความไม่แน่นอนต่างๆ ในส่วนท่ีแต่ละคนสามารถควบคุมได้ด้วยตัวเองให้มากท่ีสุด โดยใช้สต ิ
ความรู้  ความเพียรดงันัน้จึงสรุปว่าสิ่งท่ีก ากบัความพอดี  คือความเส่ียงและสิ่งท่ีก ากับความเส่ียง
คือ การพึง่ตนเอง 
 2.2) กลุ่มท่ีอธิบายความพอเพียงว่า มีความหมายใกล้เคียงกับความยัง่ยืน ซึ่งเน้นให้
แตล่ะคนลดความเส่ียงเพ่ือลดต้นทนุในการแลกเปล่ียนทางสงัคมจากภายนอกในการตดัสินใจของ
แตล่ะคนท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืน 

2.3) กลุ่มท่ีมองระบบเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเคร่ืองเสริมประสิทธิภาพโดยรวมในจดุท่ี
ระบบตลาดไมส่ามารถเข้าถึงหรือก่อให้เกิดต้นทนุท่ีสงูจนเกินไป 

3) กลุ่มท่ีเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีสอดคล้องกับเศรษฐศาสตร์กระแสหลกั  
แบง่เป็น2 กลุม่ยอ่ยดงันี ้

3.1) กลุ่มท่ีมองความพอเพียงเป็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างพอเพียง
ภายใต้จ้อจ ากดัของรายได้ ประกอบกบัการใช้แนวทางในการบริหารความเส่ียง การกระจายความ
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เส่ียงอย่างสมดลุโดยจะค านึงถึงการแลกเปล่ียนกบัประสิทธิภาพ กล่าวคือ หากไม่พึ่งพาภายนอก
มาก็สามารถลดความเส่ียงได้มาก แตจ่ะเสียโอกาสท่ีจะได้รับผลประโยชน์ในแง่ของประสิทธิภาพท่ี
ได้รับเพิ่มขึน้จากการเน้นความช านาญเฉพาะอยา่ง 

3.2) กลุ่มท่ีกล่าวถึงระบบเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นการสร้างให้เกิดความจ าเป็นขัน้
พืน้ฐานซึง่ถือได้วา่เป็นการเพิ่มข้อจ ากดัอีกข้อหนึง่ในกระบวนการ  
   

สากลศรี  รัตนศักดิ์ (2551) ศึกษาเร่ืองกระบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใน
บ้านเมืองนะต าบลเมืองนะอ าเภอเชียงดาวจังหวัดเชียงใหม่ผลการวิจัยพบว่าการท่ีมีหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาสนับสนุนตามโครงการฯกระบวนการเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการปฏิบตัิจากการ
ด าเนินกิจกรรม 6 กิจกรรมคือกิจกรรมการเพาะเห็ดนางฟ้าการปลกูพืชผกัสวนครัวการเลีย้งสกุรการ
เลีย้งไก่พืน้เมืองการเลีย้งโคการขดุสระน า้ในไร่เพ่ือใช้เก็บกกัน้าและเลีย้งปลาโดยมีการประยกุต์ใช้
ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการฯก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใต้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงคือด้านเศรษฐกิจพบว่าสมาชิกฯมีการลดต้นทนุในการท าการเกษตรท่ีไม่จ าเป็น
ลงในการท าอาหารสตัว์มีการน าวสัดทุ้องถ่ินมาประยกุต์ใช้มีความมัน่คงด้านอาหารเพิ่มขึน้ซึ่งเป็น
การสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัตนเองและครอบครัวด้านสงัคมพบว่าเกิดการรวมกลุ่มแลกเปล่ียนความรู้
ระหว่างกลุ่ม ด้านสิ่งแวดล้อมพบว่าสมาชิกฯมีความตระหนักในการดูแลสิ่งแวดล้อมน า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินมาใช้ให้เป็นประโยชน์โดยท าปุ๋ ยจลุินทรีย์จากน า้หมกัธรรมชาติ
และมีการใช้ปุ๋ ยหมกัทดแทนการใช้ปุ๋ ยเคมีกระบวนการขบัเคล่ือนทัง้  6 กิจกรรมมีความสอดคล้อง
กบัความต้องการของเกษตรกรและสภาพพืน้ท่ีเพียง 5 กิจกรรมคือกิจกรรมการเลีย้งสกุรการเลีย้งโค
การเลีย้งไก่พืน้เมืองการปลูกพืชผกัสวนครัวและขุดสระน า้ในไร่นาเพ่ือใช้เก็บกักน า้และเลีย้งปลา
ส่วนกิจกรรมการเพาะเลีย้งเห็ดไม่สอดคล้องกับความต้องการเกษตรกรและสภาพพืน้ท่ีเน่ืองจาก
เกษตรกรไม่มีประสบการณ์ความรู้และหน่วยงานท่ีปฏิบตัิงานในพืน้ท่ีได้สนบัสนนุด้านวิชาการใน
ด้านการบริหารโครงการพบว่าเป็นการบริหารโดยก าหนดแผนงานจากบนลงล่างตามนโยบาย
ราชการซึ่งขาดการศกึษาข้อมูลความต้องการท่ีแท้จริงของเกษตรกรดงันัน้การด า เนินนโยบายต้อง
หาความต้องการและมีการวางแผนร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบตัิงานและสมาชิกฯก่อนการ
จดัท าโครงการสนบัสนุนและมีการให้ความรู้ท่ีเหมาะสมตามพืน้ฐานความรู้เดิมของสมาชิกฯโดย
เน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหว่างกลุ่มและนอกพืน้ท่ีเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้กลุ่มร่วมกนัคิดร่วม
วางแผนปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของเกษตรกรและสภาพภูมิสงัคมซึ่งจะเป็นประโยชน์
ตอ่สมาชิกฯอยา่งแท้จริงจงึจะท าให้กระบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได้ผลดีมากย่ิงขึน้ 
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ศิริวรรณ  วรรณศรี (2551) ศึกษาเร่ืองกระบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในบ้าน
ตาดเสริมต าบลบ้านม่วงอ าเภอสงัคมจงัหวดัหนองคายมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประเมินผลการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มเกษตรกรผ่านกิจกรรมโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมผ่าน
กิจกรรมจ านวน 9 กิจกรรมผลการศึกษาพบว่าเกิดการเปล่ียนแปลงภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงคือด้านเศรษฐกิจพบว่าเกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึน้ลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นลงมี
ความมัน่คงด้านอาหารด้านสงัคมพบว่าเกิดการรวมกลุ่มพึ่งพาอาศยักันน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมา
ประยุกต์ใช้ด้านสิ่งแวดล้อมพบว่าเกษตรกรน าทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์โดยการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์จากเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรน าไปใช้ในการปลูกพืช
ทดแทนการใช้ปุ๋ ยเคมี 

เสน่ห์  จินะ (2551) ศึกษาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชมุชนบ้านตาเวนต าบลเรืองอ าเภอเมืองจงัหวดัน่านผลการศกึษาพบว่าการจะพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของคนในชมุชนควรเป็นกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบดัง้เดิมหรือตามธรรมชาติโดยเป็นการ
สืบทอดการด ารงชีวิตตามแนวคิดภูมิปัญญาของคนในชมุชนให้สอดคล้องกบัแนวคิดการด ารงชีวิต
ตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงนอกจากนัน้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของคนใน
ชมุชนบ้านตาแวนในลกัษณะของเครือข่ายการเรียนรู้และการเรียนรู้ในรูปแบบตา่งๆ ท่ีผา่นกิจกรรม
การเรียนรู้จากหน่วยงานองค์กรภายนอกท่ีเข้ามาสนบัสนุนเช่นการออมการสาธิตการศึกษาดงูาน
การทดลองปฏิบตักิารการจดัคา่ยสาหรับเยาวชนและการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และสรุปบทเรียน
นอกจากจะให้ผลโดยตรงกบัคนในชมุชนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ทางสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชมุชนขึน้อยู่กบัปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
ชมุชน 

วาสนา ศรีนวลใย (2551) ศึกษาเร่ืองการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็น
เป็นสุข : กรณีศกึษาหมู่บ้านนากกหมู่ท่ี 5 ต าบลฉลองอ าเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต ผลการวิจยัพบว่า
กระบวนการด าเนินงานหมูบ้่านเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ย็นเป็นสขุประกอบด้วย 1) การสืบทอดอาชีพ
กลา่วคือชาวบ้านหมู่บ้านนากกตัง้แตบ่รรพบรุุษเดมิมีการประกอบอาชีพท าสวนท าไร่คือการท าสวน
ทุเรียนสวนลองกองสวนยางพาราการท าไร่ปลูกพืชปลูกผัก 2) การคิดเก่ียวกับการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียงชาวบ้านนากกมีแนวความคดิในการใช้ชีวิตแบบพอมีพอกินพอใช้ในครัวเรือน 3) การมีสว่น
ร่วมเพ่ือพัฒนาหมู่บ้านเพ่ือให้คนในบ้านอยู่ดีมีสุข 4) รับนโยบายสู่แนวทางการปฏิบตัิยงัหมู่บ้าน  
5) ประชมุชีแ้จงเพ่ือท าความเข้าใจเก่ียวกบัการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสขุ 
6) เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนนุการด าเนินงานฯ 7) สอบถามปัญหาและความต้องการของ
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ชาวบ้านเง่ือนไขในการด าเนินงานหมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขมี  5 เง่ือนไขซึ่ง
ประกอบด้วยเง่ือนไขท่ีเป็นทุนเดิมของหมู่บ้านนากกและเง่ือนไขท่ีได้รับใหม่จากการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข ดงันี ้1) บริบทเดิมของหมู่บ้านประกอบด้วยด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
ด้านเศรษฐกิจและด้านพลงัชุมชนในการพฒันา 2) นโยบายประกอบด้วยการขานรับนโยบายและ
งบประมาณจากนโยบายสู่แนวทางการปฏิบตัิ 3) งบประมาณคือเงินกองทุนหมู่บ้านงบประมาณ
จากนโยบายขบัเคล่ือนตามยทุธศาสตร์อยูดี่มีสขุและเงินสนบัสนนุอ่ืนๆเป็นส่วนส าคญัในการน าไป
แก้ไขปัญหาและพฒันาตลาดนดัชุมชนเงินสงเคราะห์ผู้สงูอายุกองทุนหมู่บ้าน 4) คนประกอบด้วย
แกนน าหมู่บ้านเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐและชาวบ้านหมู่บ้านนากกและ  5) ความรู้ประกอบด้วย
ความรู้ดัง้เดิมหรือภูมิปัญญาชาวบ้านกล่าวคือความรู้เก่ียวกับการปลูกพืชปลูกผักรวมถึงการ
ประดษิฐ์คดิค้นเทคโนโลยีกล่องไลแ่มลงระบบน า้หยดและความรู้ประยกุต์เกิดจากการฝึกอบรมและ
การศกึษาดงูานแล้วนาความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัหมูบ้่าน 

สมาน  พั่วโพธ์ิ (2551) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของจงัหวดัสกลนคร 2 หมู่บ้านประกอบด้วยบ้านประชาสุขสนัต์อ าเภอเมืองสกลนครและ
บ้านโนนประดู่อ าเภอโพนาแก้วจังหวดัสกลนครซึ่งผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพัฒนาหมู่บ้าน
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบ้านประชาสุขสนัต์มีการขับเคล่ือนกิจกรรมผ่านระบบบริหารจัดการ
พฒันาหมู่บ้านโดยมีการจดัองค์กรในหมู่บ้าน 4 ระดบัคือท่ีปรึกษาหมู่บ้านคณะผู้บริหารหมู่บ้าน
ประชาคมหมู่บ้านและกลุ่มกิจกรรมหรือคุ้มบ้านส่วนบ้านโนนประดู่มีการจัดองค์กร  3 ระดบัคือ      
ท่ีปรึกษาหมู่บ้านคณะกรรมการประชาคมหมู่บ้านและกลุ่มกิจกรรมหรือคุ้มบ้านโดยทัง้สองหมูบ้่าน
ใช้ปัจจยัในการขบัเคล่ือนทัง้ภายในและภายนอกชุมชนผ่านกระบวนการปรึกษาหารือเพ่ือเตรียม
ความพร้อมการขอความเห็นชอบจากเวทีประชาคมการวางแผนและมอบภารกิจการด าเนินการการ
ติดตามผลการเรียนรู้และขยายผลโดยมีเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานภาครัฐและองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นผู้สนบัสนนุปัจจยัท่ีท าให้หมูบ้่านประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้
ด้านผู้น าชุมชน ด้านโครงการของประชาคมหมู่บ้าน ด้านความพร้อมของทุนทางสงัคมของชุมชน
และด้านการสนบัสนนุจากหนว่ยงานและภาคีการพฒันาภายนอกชมุชน 

รูปแบบการพฒันาหมู่บ้านตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมในระดบัต าบลต้องมี
คณะท างานสนบัสนุนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งประกอบด้วยตวัแทนหน่วยงาน
ภาคราชการและภาคีการพฒันาในพืน้ท่ีทุกภาคส่วนมีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงาน
พฒันาชมุชนเป็นแกนประสานด าเนินการมีทีมปฏิบตักิารหมูบ้่านประกอบด้วย 1) ท่ีปรึกษาหมู่บ้าน
ซึ่งมีพระสงฆ์ครูและผู้ อาวุโสในหมู่บ้าน  2) ชุดปฏิบัติการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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หมู่บ้านท่ีมีผู้น าชมุชนกรรมการหมู่บ้านสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลผู้น าสตรีตวัแทนกลุ่ม
ตวัแทนคุ้มภูมิปัญญาท้องถ่ินและอาสาสมคัรด้านตา่งๆชดุปฏิบตักิารใช้ทรัพยากรจากภายในชมุชน
และนอกชุมชนเป็นปัจจัยในการด าเนินการผ่านกระบวนการ 7 ขัน้ตอนคือ 1) สร้างความเข้าใจ    
2) ค้นหาปัญหาความต้องการและศกัยภาพชมุชน 3) หาทางออกและเลือกกิจกรรมความพอเพียง 
4) วางแผนหรือปรับแผนท่ีมีอยู่เดิม  5) ดาเนินการตามแผน 6) ติดตามเรียนรู้และขยายผลและ     
7) ประชาสมัพนัธ์การด าเนินการมีเป้าหมายหลกัเพ่ือให้ชุมชนมีการปฏิบตัิตามกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียง 6X2 เป็นฐานมีบุคคลตวัอย่างครัวเรือนตวัอย่างผู้น าต้นแบบศนูย์เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนเพ่ือน าไปสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็งประชาชนพึ่งตนเองได้ครอบครัวมี
คณุภาพชีวิตท่ีดีมีความสขุมีการขบัเคล่ือนไปพร้อมๆ กนัตัง้แตร่ะดบับคุคลครัวเรือนกลุม่และชมุชน
การด าเนินการค านึงหลกัเศรษฐกิจพอเพียงอนัได้แก่ความพอประมาณมีเหตผุลและมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี
ในตวั 

ไชยรัตน์  ปราณี (2551) ได้ท าการวิจยัเอกสารชุมชนต้นแบบท่ีน าแนวพระราชดาริเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหาความยากจนอยา่งยัง่ยืนผลการวิจยัพบวา่เง่ือนไขในการ
ด ารงอยู่ของชมุชนในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงคือ 1) ทนุทางสงัคมซึ่งถือเป็นปัจจยัภายในท่ี
ปรากฏอยู่ในชุมชนแต่ละชุมชนซึ่งก่อให้เกิดพลังความร่วมมือท่ีจะขบัเคล่ือนชุมชนเพ่ือแก้ไขและ
พฒันาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียงและยัง่ยืนซึ่งแบ่งออกเป็นทุนมนุษย์ทุนทาง
สถาบันกลุ่ม/เครือข่ายและทุนทางวัฒนธรรม  2) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
หมายถึงท าเลท่ีตัง้ของชมุชนท่ีอยูใ่นภูมิประเทศท่ีสภาพทางภูมิศาสตร์อดุมสมบรูณ์หรือยงัสามารถ
อนรัุกษ์ฟืน้ฟูทรัพยากรเหล่านัน้ให้เป็นฐานในการดารงชีวิตของชุมชนได้รวมทัง้การเข้าถึงหรือการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน  3) ทุนทางความรู้สติปัญญา/เทคโนโลยี
หมายถึงองค์ความรู้ท่ีเป็นทัง้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและองค์ความรู้ท่ีเป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ท่ีมีอยู่ในชุมชนและมีการถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในชุมชนเองและจากการ
ยอมรับจากภายนอกและ 4) นโยบาย/กระบวนการพฒันาจากภายนอกหมายถึงกระบวนการทาง
นโยบายจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนจากภายนอกชมุชนท่ีได้ถกูน าไปใช้ในชมุชนหรือท้องถ่ิน
ซึ่งปรากฏอยู่ในรูปของการด าเนินการตามแผนงาน/ยทุธศาสตร์หรือการท าโครงการต่างๆซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงกบัชมุชนท้องถ่ิน 

ณพิชญา วาจามธุระ(2552) ศึกษากระบวนการพัฒนาและปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา 4 ชุมชนจาก4 ภูมิภาคผลจากการถอด
บทเรียนชุมชนพืน้ท่ีการศึกษาทัง้ 4 แห่ง พบว่า มีลักษณะการขับเคล่ือนชุมชนท่ีคล้ายคลึงกัน
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สามารถสรุปได้เป็นกระบวนการพัฒนา 6 ขัน้ตอน  ได้แก่ การสร้างแรงผลักดนั การปรับเปล่ียน  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัท าแผนชุมชน การประยกุต์ปฏิบตัิจริงและแนวทางการพฒันาชมุชน  
โดยท่ีในแต่ละชุมชนมีปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคในการพัฒนาท่ีคล้ายกัน คือ ปัจจัย
สนบัสนนุได้แก่  วิถีชีวิตของคนในชมุชน ความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ผู้น าท่ีเข้มแข็ง  
การบริหารจัดการของชุมชน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนการ
สนบัสนนุของหน่วยงานภายนอกส าหรับปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาชมุชนได้แก่  กระแสการ
บริโภคนิยม การพึ่งพาปัจจยัการผลิตจากภายนอก ความขดัแย้งระหว่างผู้น า ขาดความเช่ือมัน่ใน
แนวทางการปฏิบตัิ และความไม่ต่อเน่ืองของนโยบายของรัฐบาลข้อเสนอแนะทางด้านนโยบายท่ี
ส าคญั ได้แก่ การสนบัสนุนให้ชมุชนมีการอนรัุกษ์วฒันธรรมท้องถ่ิน วิถีชีวิตชุมชนท่ีเรียบง่าย เน้น
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพฒันาชมุชน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกทัง้ในและนอก
ชุมชน โดยเน้นการพัฒนาอย่างบูรณาการระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยการพัฒนานัน้ให้
ความส าคญักบัความต้องการของสมาชิกในชมุชนอยา่งแท้จริง 

ณรงค์  คงบ ารุง  (2552) การศึกษาเร่ืองกระบวนการพฒันาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยประชาชนบ้านหนองบวัหมู่ท่ี 6 ต าบลโนนสูงอ าเภอขนุหาญจงัหวดัศรีสะเกษ ผลการ
ศกึษาวิจยัพบว่ากระบวนการพฒันาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยประชาชนบ้านหนอง
บัวเร่ิมต้นจากกลุ่มประชาชนจ านวน  10 คนด้วยประสบการณ์และแนวคิดของตนเองซึ่งได้เคย
เผชิญกับปัญหาตา่งๆมีการลองผิดลองถกูพร้อมกับได้ศกึษาหาความรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ได้น้อมน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯมาเป็นหลกัในการด าเนิน
ชีวิตอย่างต่อเน่ืองจนเกิดผลดีอย่างมีประสิทธิภาพพฒันาสู่กระบวนการกลุ่มอาชีพภายในหมู่บ้าน
คือกลุ่มปุ๋ ยอินทรีย์กลุ่มเลีย้งปลากลุ่มพฒันาพนัธุ์ข้าวกลุ่มน า้ยาเอนกประสงค์กลุ่มเลีย้งสุกรกลุ่ม
ทอผ้ากลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์กลุ่มท าขนมอบขนมไทยกลุ่มเลีย้งโคกลุ่มช่างซ่อมเคร่ืองยนต์ขนาดเล็ก
กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตกลุ่มกองทุนเงินล้านปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อกระบวนการพฒันาอาชีพ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยประชาชนพบวา่การรู้จกัใช้เวลาวา่งหลงัจากการประกอบอาชีพ
ประจ าวนัต าแหน่งทางสงัคมท าให้เป็นท่ียอมรับความเป็นนกัเกษตรกรก้าวหน้ามีเจตคติตรงกนัการ
ประกอบอาชีพเหมือนกนัมีความอาวโุสและเป็นผู้น าศกึษาข้อมูลอย่างต่อเน่ืองมีความเสียสละมีท่ี
ท า กิน เป็นของตน เองสมาชิก ในครอบค รัวให้การสนับสนุน ปัจจัยภายนอกท่ี มี ผลต่อ
กระบวนการพฒันาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยประชาชนพบวา่เจ้าหน้าท่ีของรัฐและ
ภาคเอกชนมีบทบาทในการให้ความรู้ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ถกูต้องเหมาะสมภาครัฐและภาคเอกชนด าเนินการด้านนโยบายสนบัสนนุด้านตา่งๆอย่างตอ่เน่ือง
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ผู้น าชุมชนประสานกับส่วนท่ีเก่ียงข้องให้โอกาสประชาชนและให้การสนับสนุนการพัฒนาด้าน
อาชีพอย่างเหมาะสมและพอเพียงให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมกลุ่มอาชีพต่างๆท่ีเกิดขึน้
สนบัสนุนกลุ่มอาชีพและเครือข่ายให้มีการประชมุพบปะแลกเปล่ียนข่าวสารอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้
เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตอ่กระบวนการพฒันาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยประชาชน
ได้อยา่งเหมาะสมและยัง่ยืน 

น า้ฝน ผ่องสุวรรณ (2553) ศกึษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการประยุกต์
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดสมุทรสงครามมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ  2 ประการคือ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ความส าเร็จและปัญหาในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตของหมู่บ้านต้นแบบจงัหวดัสมุทรสงครามได้แก่หมู่ท่ี  3 บ้านท้าย
หาด ต าบลท้ายหาด อ าเภอเมืองหมู่ท่ี 3 บ้างบางจาก ต าบลบางช้าง อ าเภออมัพวาและหมู่ท่ี 10 
บ้านบางใหญ่ต าบลกระดงังาอ าเภอบางคนทีผลการศึกษาสรุปปัจจัยได้ว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการดาเนินชีวิตแบง่เป็น 
4 ปัจจัยได้แก่ 1) ปัจจัยด้านจิตใจและสังคมได้แก่การเข้าร่วมประชุม /จัดเวทีประชาคมเพ่ือการ
ตดัสินใจการเข้าร่วมท ากิจกรรมสาธารณะของหมู่บ้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
หมู่บ้าน/ชุมชนตามท่ีตกลงกันไว้การได้รับบริการจากกองทุนสวสัดิการการมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการเข้าร่วมเวทีประชาคมการปฏิบัติศาสนากิจร่วมกับคนในหมู่บ้านการปฏิบัติตาม
วฒันธรรมประเพณีและมารยาทไทย 2) ปัจจยัด้านเศรษฐกิจได้แก่การผลิตเคร่ืองอปุโภคเพ่ือใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 3) ปัจจยัด้านการเรียนรู้ได้แก่การมีส่วนร่วมการจดัเก็บรวบรวมวิเคราะห์สงัเคราะห์
ข้อมูลต่างๆของหมู่บ้าน/ชุมชนการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิทยาการ
ใหม่ๆการเรียนรู้แล้วน าเทคโนโลยีไปใช้อย่างเหมาะสมกบัสภาพความเป็นอยูข่องครัวเรือนและเกิด
ความคุ้มค่าการมีส่วนร่วมการปรับปรุงแผนชุมชนและ 4) ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้แก่การมีส่วนร่วมวางแผนการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการเข้าร่วม
กิจกรรมในเครือขา่ยด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในส่วนปัญหาในการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้แบ่งเป็น 4 กลุ่มปัญหาได้แก่ 1) ปัญหาปัจจยัด้านจิตใจและ
สังคม 2) ปัญหาปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3) ปัญหาปัจจัยด้านการเรียนรู้และ  4) ปัญหาปัจจัยด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
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จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จึงท าให้ผู้ วิจยัท าการศึกษาโครงการวิจัยการถอดบทเรียนและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้การใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนเก่ียวกับการจัดการ
ความรู้ของชุมชน ด้านเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง ดงันัน้จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องน ามาสรุปเป็นกรอบ
แนวความคดิได้ดงันี ้

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
                                          การเรียนรู้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3 หว่ง 2 เง่ือนไข 

หมูบ้่าน/ชมุชนต้นแบบการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงประยกุต์ใช้ 

ถอดบทเรียน 

ชดุองค์ความรู้การน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

ถ่ายทอดและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

หมูบ้่าน/ชมุชนรองรับ 
 

พฒันา
ยกระดบั 

กิจกรรม 
ตอ่ยอด 

สะสม 

องค์ความรู้ 


