
บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ในวงการอุตสาหกรรมการผลิตและการกระจายสินคาตางตองเผชิญกับปญหาการตัดสินใจ

ในการวางแผนกําลังการผลิตที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดตนทุนนอยที่สุดและเกิดผลกําไรสูงสุดกับบริษัท 

ปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตมีแนวโนมเปนการผลิตที่มีลักษณะแบบการผลิตสินคาปริมาณมาก 

(Mass production) ทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทสําคัญ ในการอุตสาหกรรมการผลิต 

ต้ังแตการนําเขาวัตถุดิบ การจัดเก็บ การนําไปใช การจัดเก็บขอมูล ประมวลผลตลอดจนการจัดทํา

รายงานในรูปแบบตางๆ แนวคิดของการวางแผนความตองการวัสดุ (MRP) เปนกระบวนการการ

วางแผนอยางเปนระบบเพื่อแปลงความตองการผลิตภัณฑหรือวัสดุข้ันสุดทายของโรงงาน ที่กําหนดใน

ตารางการผลิตหลักไปสูความตองการ ช้ินสวนประกอบ ช้ินสวนประกอบยอย  ช้ินสวน และ วัตถุดิบ  

ทั้งชนิดและจํานวนใหเพียงพอและทันเวลากับความตองการในแตละชวงเวลาตลอดระยะเวลาของการ

วางแผน     อยางไรก็ตามในการคํานวณความตองการวัสดุในระดับตางๆของการผลิตไดอยางถูกตอง 

และ ตรงเวลาน้ัน จําเปนตองรูขอมูลวัสดุตางๆที่จําเปนตอการผลิตผลิตภัณฑเหลาน้ัน   ซึ่งขอมูล

ดังกลาวประกอบดวย  แฟมขอมูลบัญชีรายการวัสดุ (Bill of Materials) และแฟมขอมูลสถานะคง

คลัง (Inventory status)  

การทํางานของระบบ MRP ยังอยูบนพื้นฐานของการจําแนกองคประกอบของผลิตภัณฑ

ออกเปนช้ันสวนตางๆ แลวทําการวางแผนจัดลําดับความตองการของวัสดุหรือช้ินสวนตางๆเพื่อให

ทราบถึงปริมาณวัสดุที่ตองใชในการผลิต ณ เวลาที่ตองการ ระบบ MRP เหมาะสําหรับการผลิตที่มีการ

ประกอบวัสดุหรือช้ินสวนตางๆข้ึนมาเปนผลิตภัณฑโดยมีลําดับข้ันตอนของการประกอบที่แนนอน 

หรือลักษณะของสายการประกอบ (Assembly line) เชน การประกอบรถยนต การประกอบวิทยุ 

และอุปกรณเครื่องใชไฟฟาตางๆ เปนตน  ระบบ MRP ตองการผลิตภัณฑที่มีโครงสรางผลิตภัณฑที่

ชัดเจน (Product Structure) เพื่อใชในการช้ีบงช้ินสวนประกอบที่แนนอนรวมไปถึงรายการวัสดุ (Bill 

of Material) ที่แสดงถึงปริมาณของช้ินสวนหรือวัสดุที่ตองการใชในแตละข้ันตอนการผลิต และสิ่ง

สําคัญสวนสุดทายที่ ระบบ MRP ตองการคือ แผนหลักของการผลิต (Master Production 

Schedule) จากหลักการน้ีเองไดพัฒนามาสูระบบ Manufacturing Resource Planning           

(MRP II) และสุดทายจึงมาเปน การวางแผนทรัพยากรวิสาหกิจ (Enterprise Resource Planning: 

ERP)  กลาวโดยสรุปคือ MRP เปนระบบสารสนเทศคอมพิวเตอรเพื่อใชในการจัดทําแผนความตองการ

วัสดุ โดยมีองคประกอบของขอมูลนําเขาที่สําคัญ 3 รายการ  คือ ตารางการผลิตหลัก รายการวัสดุ 
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(Bill of material) และ แฟมขอมูลสถานะคงคลัง (Inventory status)     แผนจากระบบ MRP จะ

ใหสารสนเทศในการตัดสินใจเกี่ยวกับ ชวงเวลาที่ควรออกใบสั่ง และ จํานวนการสั่งที่เหมาะสม  

   สําหรับงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดขนาดการผลิตใหเหมาะสมแบบหลายระดับข้ัน (Multi-

level lot sizing problem, MLLS) น้ัน  ไดมีการตีพิมพเปนครั้งแรกในป ค.ศ. 1983 [โดยอาศัย

หลักการโปรแกรมทางคณิตศาสตรมาใชแกปญหา หลังจากน้ันงานวิจัยสําหรับปญหาน้ีไดมีการศึกษา 

คนความาอยางตอเน่ือง ดังน้ัน งานวิจัยสําหรับปญหาการจัดขนาดการผลิตใหเหมาะสมยังมีความ

นาสนใจในการศึกษาวิจัยพัฒนาตอไปในอนาคตได และจากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยที่

เกี่ยวของกับปญหาการจัดขนาดการผลิตใหเหมาะสมแบบหลายระดับข้ัน เปนปญหาที่มีขอบเขตของ

คําตอบที่แนนอน(Combinatorial optimization) มีความยุงยาก ซับซอนในการแกปญหา โดยเฉพาะ

ปญหาขนาดใหญที่มีจํานวนตัวแปรและขอจํากัดคอนขางมาก รวมไปถึงปริมาณคําตอบที่เปนไปไดของ

ปญหา หากเราใชวิธีการทางคณิตศาสตรแบบ Exact method ในการหาคําตอบที่ดีที่สุด (Optimal 

solution) เชน วิธี Simplex หรือวิธี Branch and Bound อาจตองใชเวลาในการคํานวณ

คอนขางมาก และในบางครั้งอาจ                   ไมทันเวลาสําหรับการปฏิบัติงานจริง ดังน้ันเราจึงให

ความสนใจในวิธีการฮิวริสติก (Heuristic method)  ที่ใหคาคําตอบที่ดี ซึ่งอาจไมใชคําตอบที่ดีที่สุด 

แตใชระยะเวลาในการคํานวณสั้นกวาวิธี Exact method คอนขางมาก อาจกลาวไดวา ฮิวริสติก เปน

วิธีการคนหาคําตอบที่ดีในชวงเวลาที่จํากัด วิธีฮิวริสติก ถูกพัฒนาข้ึน (Suresh and Sahu, 1994) 

อยางตอเน่ือง โดยในระยะเวลาตอมาไดรับการพัฒนาเรียกวาวิธีเมตาฮิวริสติก (Meta-heuristic 

method)  

วิธีเมตาฮิวริสติกไดรับความสนใจจากนักวิจัยในการนําไปใชแกปญหาการจัดขนาดการผลิต

ที่เหมาะสมแบบหลายระดับข้ันอยางแพรหลาย งานวิจัยฉบับน้ีไดศึกษาปญหาการจัดขนาดการผลิตที่

เหมาะสมแบบหลายระดับข้ัน โดยพัฒนาวิธีเมตาฮิวริสติก ในการคนหาคําตอบ รวมไปถึงการพัฒนา

ข้ันตอนและวิธีการในการแกไขปญหา (Algorithms) เพื่อใหไดคําตอบที่ดี (Good solutions) ใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม  รวมถึงการพัฒนาระบบโปรแกรมการจัดขนาดการผลิต เพื่อใหเปนแนวทาง

และตนแบบการจัดขนาดการผลิตตามโครงสรางผลิตภัณฑ สรางประโยชนตอวงการอุตสาหกรรมการ

ผลิตตอไปในอนาคต  
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1.2  วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 

1.2.1 เพื่อใหเกิดองคความรูใหมจากการวิจัยและพัฒนา ในการแกปญหาการจัดขนาดการ 

ผลิตที่เหมาะสม  

1.2.2 เพื่อใหเกิดแนวทางในการนํากระบวนการแกปญหา (Algorithm) การจัดขนาดการ 

ผลิตมาใชงานไดจริงอยางเปนรูปธรรม 

1.2.3 เพื่อเปนตนแบบของซอฟตแวร การพัฒนาอัลกอริทึมในการแกปญหาการจัดขนาด 

การผลิตที่เหมาะสม 

 

1.3  กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

จากการศึกษาและทบทวนงานวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการวางแผนการผลิต พบวาปญหา

การจัดขนาดการผลิตแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆคือ 1.) การจัดขนาดการผลิตระดับ (Single level 

lot-sizing problem) และ 2.) การจัดขนาดการผลิตแบบหลายระดับข้ัน (Multi level lot-sizing 

problem) สําหรับปญหาการจัดขนาดการผลิตสินคาแบบระดับเดียวหรือสินคาสําเร็จรูปที่มี

สวนประกอบของผลิตภัณฑเพียงช้ินเดียวน้ัน มีงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับและเปนที่รูจักกันในระดับ

นานาชาติ คืองานวิจัยของ Wagner และ Whitin, 1958 ไดคนพบอัลกอริทึมในการวางแผนการผลติที่

ไดคําตอบที่ดีที่สุดจากการใช Dynamic programming (DP) มาใชในกระบวนการแกปญหา ซึ่งตอมา

เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในวงการผูวิจัยงานวางแผนการผลิตวา วิธี Wagner-Whitin (WW) แต

เน่ืองจากวิธี DP เปนวิธีคนหาคําตอบที่ดีที่สุดหรือที่เราเรียกกันวา Exact method วิธีน้ีไดคําตอบที่ดี

ที่สุดจริงแตมีขอเสียคือ ใชเวลาในการประมวลผลคําตอบคอนขางนาน จนบางครั้งในการทํางานจริงไม

มีเวลาที่จะรอคําตอบไดนานขนาดน้ัน  ตอมามีนักวิจัยที่พยายามใชวิธีฮิวริสติกมาแกปญหาการวาง

แผนการผลิตระดับเดียว ช่ือ Silver และ Meal ในป 1973 อาศัยแนวคิดการหาตนทุนที่ตํ่าที่สุดจาก

ผลรวมของคาใชจายในการผลิต (Setup costs) และคาใชจายที่เกิดจากการเก็บรักษาสินคาคงเหลือ

ใหอยูในสภาพที่ใชงานได (Inventory holding costs) สําหรับทุกชวงเวลาของการผลิต เกิดเปน

อัลกอริทึมที่ดี ภายในระยะเวลาในการคนหาคําตอบที่เหมาะสม ดังน้ันผูวิจัยจึงนําอัลกอริทึมทั้ง 2 วิธีน้ี

มาเปนแนวคิดเริ่มตนในการพัฒนาโปรแกรมในการวางแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูประดับเดียวใหเกิด

ตนทุนตํ่าที่สุด  
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1.4  ขอตกลงเบ้ืองตน 
 

พัฒนาข้ันตอนวิธีการทางคอมพิวเตอรเพื่อแกปญหาการวางแผนการผลิตแบบหลายระดับ

ข้ันจากปญหาทั้ง 3 ขนาด ไดแก  

1.4.1 ปญหาขนาดเล็ก (Small instances) มีโครงสรางผลิตภัณฑแบบสายการประกอบ 

(Assembly Product Structure) มีเงื่อนไขทั้งหมด 96 ปญหายอย  

1.4.2 ปญหาขนาดกลาง (Medium instances) มีเงื่อนไขทั้งหมด 40 ปญหายอย 

แบงเปนโครงสรางผลิตภัณฑแบบสายการประกอบ (Assembly Product Structure) 20 ปญหายอย 

และแบบทั่วไป (General Product Structure) 20 ปญหายอย  

1.4.3 ปญหาขนาดใหญ (Large instances) มีเงื่อนไขทั้งหมด 40 ปญหายอย เปน

โครงสรางผลิตภัณฑแบบทั่วไป (General Product Structure) แบงเปน 5 ระดับคือ 5, 7, 9, 13 

และ 18 

โดยพัฒนาวิธีเมตาฮิวริสติกมาใชแกปญหา เพื่อหาคําตอบที่ดีที่สุดในระยะที่เหมาะสม 

คําตอบที่ดีสําหรับปญหาการวางแผนผลิตคือ ตนทุนที่ตํ่าที่สุดจากผลรวมตนทุนการติดต้ังเครื่องจักร 

(Setup Costs) และตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง (Inventory holding costs)  

 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
 

1.5.1 เกิดองคความรูใหมในการนําอัลกอริทึมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดเปนซอฟตแวรที่

สามารถใชงานไดจริงกับอุตสาหกรรมการจัดขนาดการผลิต 

1.5.2 เปนตนแบบของการนําอัลกอริทึมมาพัฒนาซอฟตแวรการจัดขนาดการผลิตที่

เหมาะสม   

 

1.6  นิยามคําศัพทเฉพาะ  
 

1.6.1 Material Requirement Planning หมายถึง การวางแผนความตองการวัสดุ 

1.6.2 Multi-level lot sizing problem หมายถึง ปญหาการวางแผนการผลิตแบบหลาย

ระดับข้ัน 

1.6.3 Product structure หมายถึง โครงสรางผลิตภัณฑ 

1.6.4 Bill of material หมายถึง รายการวัสดุ 

1.6.5 Items หมายถึง ช้ินสวนประกอบ 

1.6.6 Combinatorial optimization หมายถึง ปญหาที่มีขอบเขตของคําตอบที่แนนอน 

1.6.7 Optimal solution หมายถึง คําตอบที่ดีที่สุดของปญหา 
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1.6.8 Exact methods หมายถึง วิธีการหาคาคําตอบเพื่อใหไดคําตอบที่ดีที่สุดของปญหา 

1.6.9 Heuristic methods หมายถึง วิธีการหาคาคําตอบที่ดีในชวงเวลาที่เหมาะสม  

1.6.10 Particle Swarm Optimization หมายถึง วิธีการเคลื่อนที่แบบกลุม 

1.6.11 Velocity Theory หมายถึง ทฤษฎีการเคลื่อนที่ 

1.6.12 Particles  หมายถึง สมาชิกในแตละรอบ 

1.6.13 Genetic Algorithm  หมายถึง วิธีการเชิงพันธุกรรม 

1.6.14 Mutation  หมายถึง การผสมในสายพันธุเดียวกัน 

1.6.15 Crossover หมายถึง การผสมขามสายพันธุ 

1.6.16 Local Search  หมายถึง การคนหาคําตอบในพื้นทีใ่กลเคียง 


