
ระบบบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลัยภูมิภาค: 

กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

 

1. ความสําคัญของการวจัิย 

การขาดแคลนงานวจิยัท่ีมีคุณภาพเพื่อใหผ้ลการวิจยัมีส่วนช่วยในการพฒันาและแกปั้ญหา

ของสาํคญัประเทศเป็นปัญหาใหญ่ในสังคมไทยมานาน เร่ืองน้ีน้ีเป็นปัญหาในวงการวชิาการไทยทั้ง

ทางดา้นวทิยาศาสตร์และดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สาเหตุของปัญหามีการกล่าวไวใ้นหลาย

ท่ีโดยนกัวชิาการไทยหลายคน ประเด็นท่ีกล่าวถึงมีหลายอยา่ง แต่ท่ีสรุปเป็นสาระสาํคญัไดก้็คือปัญหา

มีหลายระดบั แต่แบ่งออกไดเ้ป็นปัญหาทั้งในระดบันโยบายหรือโครงสร้างและปัญหาตวับุคคลหรือ

บุคลากร ปัญหาในระดบัโครงสร้างนั้นส่วนใหญ่ทั้งมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนยงัไม่มีการกาํหนด

นโยบายและแผนในการวจิยัของสถาบนัท่ีชดัเจน มีเพียงแต่การกาํหนดกรอบกวา้งๆแต่มกัจะไม่เนน้

เพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทางท่ีเด่นชดั ดงันั้นโครงการวิจยัท่ีดาํเนินการส่วนใหญ่เป็นการวจิยัประยกุต ์

ส่วนของการวิจยัและพฒันามีจาํนวนนอ้ย ส่ิงท่ีควรสนใจก็คือการวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษาหรือ

มหาวทิยาลยัไทยส่วนใหญ่เป็นงานวจิยัในสาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ียกเวน้สถาบนัราชภฎั

และสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสังกดักรรมการดุดมศึกษาของรัฐท่ีเนน้วจิยัสาขาสังคมศาสตร์ อีก

ประเด็นหน่ึงก็คือหน่วยงานท่ีทาํวจิยัส่วนใหญ่ยงัคงเป็นหน่วยงานหรือองคก์รภาครัฐ  องคก์รวิจยัของ

ภาคเอกชนมีจาํนวนนอ้ยและภาคเอกชนส่วนใหญ่ยงัคงนิยมวธีิการซ้ือเทคโนโลยจีากต่างประเทศ จึงมี

ความรู้สึกร่วมกนัวา่ปัญหาเชิงโครงสร้างทาํใหส้ถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถปฏิบติัภารกิจดา้นการวิจยั

และพฒันาไดอ้ยา่งเขม้แขง็ ส่ิงท่ีตามมาก็คือผลงานวิจยัส่วนใหญ่ไม่ไดม้าตรฐานหรือไม่ครบวงจร

หรืออาจจะไม่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศไดไ้ม่วา่ทางดา้นการเกษตร วทิยาศาสตร์

เทคโนโลย ีและมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ปัญหาเชิงโครงสร้างมีผลทาํใหค้ณาจารยส่์วนใหญ่ไม่มีโอกาสวจิยัซ่ึงทาํใหน้กัวจิยัชั้นดีมีอยู่

นอ้ยมาก การผลิตบณัฑิตศึกษาก็มีคุณภาพตํ่าทาํใหน้กัวจิยัรุ่นใหม่ท่ีไดคุ้ณภาพมีอยูน่อ้ย ในประเด็น

เร่ืองโครงสร้างการสนบัสนุนการวจิยันั้น ส่ิงท่ีถูกเสนอข้ึนมาก็คือ “การบริหารงานวิจยัใน

สถาบนัอุดมศึกษา”1 การบริหารงานวจิยัน้ีถูกมองวา่ประสบความลม้เหลวเป็นส่วนใหญ่เพราะไม่

สามารถกาํหนดไดว้า่ควรจะสร้างความแขง็แกร่งในการวิจยัในดา้นใดและทาํใหไ้ม่สามารถเช่ือมโยง

งานวจิยัใหเ้ขา้กบัการพฒันาประเทศและความตอ้งการของชุมชนได ้เห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ปัญหา

ในทางโครงสร้างมีอิทธิพลตามมาต่อปัญหาในทางปัจเจกบุคคล กล่าวคือการท่ีมีภาระงานมากทาํให้

ตอ้งมีการบริหารเวลา แต่อุปสรรคท่ีสาํคญัในการบริหารเวลาของอาจารยคื์อมีภาระงานเตรียมการ

                                                 
1

 ดูรายละเอียดใน วิจารณ์ พานิช,การบริหารงานวิจยั : แนวคิดจากประสบการณ์. กรุงเทพฯ : สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.), 

2546 และอมรวิชช ์นาครทรรพ.ความคิดในการพฒันาอุดมศึกษาไทยในรอบทศวรรษ 2544. (Online) 

http://www.once.go.th/publication/thai.pdf (27July,2005). 

http://www.once.go.th/publication/thai.pdf
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สอนและงานบริหารรวมถึงงานธุรการมากซ่ึงมีผลทาํใหเ้สียเวลาไปและทาํใหอ้าจารยส่์วนมากตอ้ง

เล่ือนเวลาการทาํวจิยัออกไปในท่ีสุด ประกอบกบัลกัษณะงานและบรรยากาศการทาํงานท่ีมีความเป็น

เอกเทศสูงจนขาดความเป็นประชาคมทางวชิาการ การขาดการส่ือสารแลกเปล่ียนทางวิชาการและการ

ไม่มีเวลาทาํวจิยัอนัเป็นผลมาจากการท่ีจาํนวนคนในคณะหรือสถาบนัมีนอ้ยแต่แบ่งเป็นสาขายอ่ยมาก 

ปัจจยัทั้งหมดก็ทาํใหเ้กิดภาวะท่ีนกัวชิาการในมหาวทิยาลยัขาดแรงผลกัดนัหรือแรงบนัดาลใจใหว้จิยั 

ทาํใหค้นส่วนมากอยากไดต้าํแหน่งทางวชิาการหรืออยากไดเ้งินอยากไดช่ื้อเสียงและถือวา่การวิจยัเป็น

เพียงหนา้ท่ี แต่มีนกัวชิาการจาํนวนนอ้ยมากท่ีคิดจะทาํวจิยัเพราะ “ ..... รักในความรู้และตอ้งการ

แกปั้ญหาใหส้ังคม” 2 

2. ระเบียบวธีิการวจัิย 

จากปัญหาดงักล่าวคณะผูว้ิจยัจากคณะต่างๆในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์จึงไดร่้วมกนัทาํการวจิยัเชิงสถาบนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบ

บริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิจยัสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อศึกษานวตักรรมและกลวธีิสนบัสนุนการบริหารงานวจิยัสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ผลการศึกษาไดข้อ้เสนอแนะในดา้น

โครงสร้าง และขอ้เสนอแนะตวัแบบเชิงบูรณาการเพื่อจดัการวจิยัในสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ดงันั้นการวจิยัคร้ังน้ีจึงเป็นแบบสหสาขาวชิาโดยเนน้วธีิวจิยัในทางสังคมศาสตร์ การ

ออกแบบการวจิยัใชก้ารวิจยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ส่ิงท่ีผูว้จิยัตอ้งการโดยสรุปก็คือนวตกรรม

และกลวธีิสนบัสนุนการบริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามระเบียบวธีิวจิยั

และการออกแบบวิจยั โดยกาํหนดใหห้น่วยของการวเิคราะห์ (unit of analysis) คือโครงสร้างสถาบนั 

กระบวนการสถาบนัและพฤติกรรมในการวิจยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั ในแง่วธีิวจิยั เน่ืองจาก

หน่วยการวิเคราะห์จะครอบคลุมทั้งในระดบัปัจเจกบุคคล หน่วยทางสังคมและกระบวนการทาง

สถาบนั ในส่วนการวจิยัเชิงคุณภาพใชว้ธีิการการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth interview) แบบถามซกั 

(Probe Interview) การประชุมเชิงปฏิบติัการและการสนทนากลุ่มแบบ Focus Group Discussion ส่วน

การวจิยัเชิงปริมาณใชว้ธีิการการวจิยัเชิงสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire Survey) 

 

 

 

 

 

                                                 
2

 อุทยั ดุลยเกษม, สังคมศาสตร์เพ่ือการพฒันาแนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัและการพฒันา, กรุงเทพฯ : สถาบนัราชภฎัเพชรบุรีวทิยาลงกรณ์ใน

พระบรมราชูปถมัภ.์ 2544 
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3. ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ 

การวจิยัเอกสารทาํใหผู้ว้จิยัไดฐ้านของความรับรู้ปัญหาท่ีหลากหลายดงัท่ีกล่าวไปแลว้ ใน

ขั้นตอนต่อมาผูว้จิยัไดพ้ยายามหาขอ้มูลเชิงประจกัษม์าสนบัสนุน โดยทาํ SWOT Analysis จากกลุ่ม

นกับริหารและนกัวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดบัคณะเพื่อใหท้ราบจุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาสและภยัคุกคามแนวทางการพฒันาการวจิยัในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยพิจารณา

จากประสบการณ์ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์3 จากผลการศึกษาน้ีประกอบกบักรอบความคิดใน

การวเิคราะห์แผนกลยทุธ์ เม่ือนาํผลการศึกษาท่ีไดจ้าการสนทนากลุ่มยอ่ยโดยเทคนิค SWOT ผูว้จิยั

พบวา่มหาวทิยาลยักาํลงัอยูใ่นสถานการณ์ จุดอ่อน-โอกาส กล่าวคือ ค่าเฉล่ียรวมของจุดจุดแขง็-

จุดอ่อน มีค่าเท่ากบั-0.24 แต่ค่าเฉล่ียรวมของโอกาส-อุปสรรค มีค่าเท่ากบั 0.08 จึงตกอยูใ่นส่วนของ 

Quadrant ท่ีมีค่าเป็นลบนัน่คือผูบ้ริหารตอ้งหากลยทุธ์ในการบริหารแบบยทุธการพลิกตวั 

(Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสท่ี

เปิดใหต่้อไปเพราะสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์นั้นมีปัจจยั

ภายในไม่ดี แต่มีปัจจยัภายนอกดี หรือปัจจยัภายในเป็นเชิงลบ แต่ปัจจยัภายนอกเป็นเชิงบวก หรือ

ภายในดอ้ยแต่ภายนอกเอ้ือ ในกรณีน้ียทุธศาสตร์การบริหารท่ีจะกาํหนดข้ึนก็คือยทุธศาสตร์พลิกตวั4 
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 คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัการประชุมปฏิบติัการวิเคราะห์ swot คร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2548 ณ หอ้งประชุม คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ โดยมีตวัแทนอาจารยแ์ละขา้ราชการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เขา้ร่วมประชุมจาํนวน 28 คน และในวนัท่ี 22 สิงหาคม 

2548 ไดจ้ดัการประชุมเชิงปฏิบติัการวิเคราะห์ ณ อาคารศูนยบ์ริการวิชาการและอาคารเรียนรวมเขตการศึกษาสุราษฎร์ธานี มีผูเ้ขา้ร่วมจาํนวน 

14 คน  
4

 คณะผูว้ิจยัไดมี้การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) อีกคร้ังหน่ึง เพ่ือนาํผลการประชุมเชิงปฏิบติัการมาพิจารณาตามหลกัเกณฑข์อง

เทคนิคการวิเคราะห์ swot ใหถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง และใหค้งไวเ้ฉพาะประเดน็ท่ีสาํคญัท่ีสุดและครอบคลุมสาระของการประชุมเชิงปฏิบติัการ

ทั้งหมด เพียงส่ิงแวดลอ้มละ 5 ประเดน็ โดยจดัลาํดบัความสาํคญัจากมากท่ีสุดเรียงลดหลัน่ลงไปจนถึงลาํดบัท่ี 5 แลว้ใหผู้ช่้วยสนทนากลุ่มทั้ง 

10 คน พิจารณาใหค่้าแต่ละแบบเป็นสัญลกัษณ์ คะแนนค่าเฉล่ียในแต่ละขอ้ทั้ง 4 ดา้นแลว้ก็คาํนวณหาค่าคะแนนโดยประยกุตต์ามแนวทาง

ของสาํนกันโยบายและยทุธศาสตร์สนาํนกัปลดักระทรวงยติุธรรม 
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จากนั้นก็ใชข้อ้มูลดงักล่าวเปรียบเทียบกบัการวจิยัเชิงสาํรวจเพื่อประเมินความเป็นจริงและ

ความคาดหวงัในการบริหารงานวจิยัและการพฒันานกัวจิยัจากประสบการณ์ของผูบ้ริหารและนกัวจิยั

ดงักล่าว ขอ้มูลจากการวจิยัเชิงปริมาณซ่ึงเก็บมาจากทุกวทิยาเขต ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ถูก

นาํมาทาํการวเิคราะห์ Factor Analysis5 ผลจากการวเิคราะห์ Factor Analysis ทาํใหผู้ว้จิยัคน้พบสาม

องคป์ระกอบท่ีสาํคญัต่อการพฒันาการวิจยัและนกัวจิยั คือ  

1.    กลไกการพฒันาการบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลยั (Mechanism for Research  

Management) ซ่ึงประกอบดว้ยกลไกหลกัๆคือ การจดัเวทีเสวนานกัวจิยั การร่วมมือกนัทาํงานวจิยั 

การมีนกัวจิยัท่ีปรึกษา การแลกเปล่ียนทรัพยากร การมีแหล่งทุน และระบบสารสนเทศ ฯลฯ  

2.     การพฒันานักวจัิย (Researcher Development) ซ่ึงประกอบดว้ยสาระสาํคญัคือ การลด

ภาระงานสอนของนกัวิจยั การแลกเปล่ียนขอ้มูลการวิจยั การมีหอ้งปฏิบติัการวจิยั และการจดัอบรม

นกัวจิยั  

 3.   การนําผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์กบัสังคม (Utilization of Research Products and Social 

Impacts) มีสาระสาํคญัคือมีแลกเปล่ียนทรัพยากร การประชุมวชิาการ การเช่ือมโยงขอ้มูลระบบ

เครือข่าย และการนาํวจิยัไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชยเ์พิ่มข้ึน 
ผูว้จิยัไดน้าํผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบขา้งตน้มาเปรียบเทียบกบัผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการ

สนทนากลุ่มยอ่ยโดยเทคนิค SWOT จากการสังเคราะห์ขอ้มูลเราพบวา่มหาวทิยาลยักาํลงัอยูใ่น

                                                 
5

 คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามจาํนวน 290 ฉบบัไปยงักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารคณะ บุคลากรผูส้อนและบุคลากรสายสนบัสนุนใน

คณะทางดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสามารถเก็บขอ้มูลได ้231 ฉบบั คิดิป้นร้อยละ 80 จากนั้นไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้

SPSS/window เพ่ือหาค่าความถ่ีในส่วนของขอ้มูลส่วนบุคคล หาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจยัประกอบ

อ่ืน ๆ (factor analysis) ในส่วนของแบบสอบถามเพ่ือหาวา่ปัจจยัใดหรืองอคป์ระกอบใดเหมาะสมในการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจยั

สาํหรับมหาวิทยาลยั 
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สถานการณ์ท่ี 3 คือ จุดอ่อน-โอกาส ขอ้มูลจึงตกอยูใ่นส่วนของสถานะมีค่าเป็นลบ ทาํใหผู้บ้ริหาร

ตอ้งการกลยทุธ์ในการบริหารแบบยทุธการพลิกตวั (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อขจดัหรือ

แกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสท่ีเปิดใหต้่อไป เพราะสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์นั้นมีปัจจยัภายในท่ีไม่เอ้ือต่อการทาํวจิยัแต่มีปัจจยั

ภายนอกดี กล่าวอีกแง่หน่ึงปัจจยัภายในเป็นเชิงลบแต่ปัจจยัภายนอกเป็นเชิงบวก ภายในดอ้ยแต่

ภายนอกเอ้ือ ในกรณีน้ี ยทุธศาสตร์การบริหารท่ีจะกาํหนดข้ึนก็คือ ยทุธศาสตร์พลิกตวั สถานการณ์ท่ี

ยงัมีคาํถามหรือสงสัยอยูซ่ึ่งสามารถนาํไปกาํหนดกรอบแนวทางไดก้็คือ ตอ้งมีการปรับปรุง เพิ่ม

ช่องทาง การพฒันาสร้างเครือข่าย การเร่งรัด หาแนวร่วมหรือความร่วมมือ   เน่ืองจากองคก์ารมี

โอกาสท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบการแข่งขนัอยูห่ลายประการ แต่ติดขดัอยูท่ี่มีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็น

จุดอ่อนอยูห่ลายอยา่งเช่นกนั ดงันั้นทางออกสาํหรับผูบ้ริหารขององคก์ารคือ กลยทุธ์การพลิกตวั  

(turnaround–oriented strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาส

ต่างๆท่ีเปิดกวา้งอยู ่กรอบแนวทางท่ีกาํหนดไวน้ี้จะนาํไปใชเ้ป็นประเด็นยทุธศาสตร์การบริหารหรือ

การบริหารเชิงกลยทุธ์6  

4. ผลการศึกษาเชิงโครงสร้างและปัจเจกบุคคล 

ลกัษณะสาํคญัของตวัแบบแผนกลยทุธ์ในการพฒันาการบริหารงานวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ก็คือการปรับโครงสร้างการบริหารในระดบั 

Macro-structure พร้อมกบัสร้างแรงจูงใจในการทาํวจิยัของอาจารยใ์นระดบั Micro-unit เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายดงักล่าวมหาวทิยาลยัจะตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ในประเด็นการปรับตวัเชิงโครงสร้าง มหาวทิยาลยัตอ้งดาํเนินการสร้างองคก์รสนบัสนุน

การทาํวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้การวจิยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพื้นท่ีใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณ์ในพื้นท่ี มีขั้นตอนในการประกาศนโยบายวจิยัดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ี

ชดัเจน เนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นเฉพาะพื้นท่ี พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณและจดัตั้งโครงสร้างท่ี

เป็นรูปธรรมเพื่อดาํเนินการสนบัสนุนการวิจยัดงักล่าว เช่น จดัตั้งสถาบนัวิจยั หรือสถานวจิยัเฉพาะ

ทางในดา้นสังคมศาสตร์ในพื้นท่ีภาคใตห้รือจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2. นอกจากสร้างหน่วยวจิยัหรือสถานวจิยัเฉพาะทางดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์แลว้ 

มหาวทิยาลยัยงัตอ้งสร้างสถาบนัสนบัสนุนการบริหารงานวจิยัในมหาวทิยาลยัท่ีมีอุปกรณ์ ท่ีมี

บุคลากร ระบบสารสนเทศ และองคก์รเครือข่ายวจิยัรองรับทั้งดา้นการวิจยัชุมชน การวิจยัดา้น

นโยบายสาธารณะทั้งในดา้นความมัน่คง การจดัการความขดัแยง้ การพฒันาเศรษฐกิจสังคม และการ

วจิยัการประเมินผลนโยบายหรือโครงการทั้งในภาครัฐบาลและองคก์รการปกครองทอ้งถ่ิน การจดัตั้ง

สถาบนัดงักล่าว ตอ้งมีทุนสนบัสนุนการทาํวิจยั เช่นการวิจยัชุมชน การวจิยันโยบายภาคใต ้การวจิยั

                                                 
6

 ตวัแบบดงักล่าวไดใ้ชป้ระยกุตจ์ากแนวคิดเบ้ืองตน้จากการวิจยัของ พงษพ์ชัรินทร์ พุทธวฒันะ, กลยทุธก์ารพฒันาวฒันธรรมวิจยัของ

อาจารย ์สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ.วิทยานิพนธ ์ปริญญาครุศาสตร์ดุษฏีบณัฑิตบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,2545 
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เพื่อจดัการความขดัแยง้ วจิยัทางสังคมศาสตร์ วฒันธรรมและภาษาศาสตร์ในภาคใตท่ี้เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ มีระบบการจดัการสนบัสนุนรองรับ 
3. จดัตั้งองคก์รภาคีร่วมกนัในลกัษณะแบบองคก์รเครือข่ายทั้งทางดา้นวชิาการ องคก์รพฒันา

เอกชน และองคก์รส่ือมวลชน เช่น ส่ืออิสระทางเวบ็ไซด ์หนงัสือพิมพแ์ละโทรทศัน์เพื่อส่งเสริมการ

เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผลงานวจิยัหรือโครงการวจิยัของอาจารยไ์ปสู่สาธารณะ องคก์รวชิาการ

และเครือข่ายน้ีจะมีการพฒันางานวจิยัร่วมกนั มีการสร้างระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศในปัญหาภาคใต้

เพื่อการวิจยัทางนโยบาย และจดัประชุมวชิาการทางดา้นงานวจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ ประเด็นท่ีจะตอ้ง

พิจารณาเป็นพิเศษก็คือการประสานพลงัจากหลายฝ่ายจะช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็หรือศกัยภาพ

การวจิยัภายใน (capacity-building) พร้อมกนัน้ีก็จะเปิดโอกาสใหน้กัวชิาการทั้งของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์และสถาบนัอ่ืนๆท่ีมีความพร้อมมาช่วยกนัพฒันาการวจิยัและองคก์รวจิยั

เฉพาะทางของมหาวทิยาลยั (โดยเนน้ประเด็นเฉพาะในภาคใต)้ การดาํเนินการดงักล่าวยงัเปิดโอกาส

ในการพฒันาศกัยภาพดา้นบณัฑิตศึกษาทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัท่ียงั

ค่อนขา้งอ่อนแออยูด่ว้ย เพราะบณัฑิตศึกษาตอ้งการฐานการวจิยัท่ีเขม้แขง็รวมทั้งช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ 

การระดมทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกจากภายนอกจะช่วยสร้างความเขม้แขง็และช่ือเสียงให้

มหาวทิยาลยัในขั้นแรกของพฒันาการ 

4. ตวัแบบการวเิคราะห์ท่ีเช่ือมโยงการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัมหภาคและจุลภาคในการ

สร้างแผนกลยทุธ์คือ เปิดโครงสร้างการวจิยัท่ีตีบตนัอยูภ่ายในดว้ยการปรับปรุงแนวทางการวเิคราะห์

ภาระงานในการเพิ่มอตัรากาํลงัพนกังานโดยฝ่ายแผนของมหาวทิยาลยัโดยเฉพาะอตัราส่วนระหวา่ง

อาจารยก์บัจาํนวนนกัศึกษาเตม็เวลา และเกณฑภ์าระการสอนของอาจารย ์(teaching load) โดยให้

มหาวทิยาลยัเพิ่มเกณฑภ์าระการวจิยั (researching load) ประกอบการพิจารณาดว้ย เพื่อเร่งกระตุน้ 

(jump start) ปริมาณและคุณภาพการวจิยัในสายวชิาการสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ การท่ี 

มหาวทิยาลยัเนน้การเพิ่มอตัรากาํลงัโดยคิดแค่ภาระงานสอนเท่านั้นทาํให้คณะในสายสังคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์ตอ้งเร่งสร้างภาระงานสอนให้หนกัข้ึนเพื่อใหไ้ดอ้ตัรากาํลงัใหม่ ดว้ยการเปิด

หลกัสูตรใหม่ๆทั้งปริญญาโทและปริญญาโททั้งๆท่ีตนเองยงัไม่พร้อมดา้นบุคลากรซ่ึงก็ยิง่ไปเพิ่ม

ภาระงานสอนใหม้ากข้ึนไปอีกจนเป็นวฏัจกัรท่ีแกไ้ม่ตก 

5. ปัจจยัช้ีขาดการพฒันาการวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในมหาวทิยาลยัไม่ใช่

เพียงแค่โครงสร้าง แต่อยูท่ี่ปัจจยัระดบัปัจเจกดว้ย ขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ก็คือ แผนการพฒันาบุคลากร

ของมหาวทิยาลยัเพื่อการวจิยัโดยเร่ิมตั้งแต่การรับสมคัรคนเขา้ทาํงานอาศยัฐานประสบการณ์วจิยั การ

พฒันาบุคลากรทั้งในแง่ฝึกอบรมพฒันาและใหก้ารสนบัสนุนเป็นทุนศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอกท่ี

เนน้งานวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์จากมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ บุคลากรตอ้งมี career 

plan ของตนเองท่ีจะพฒันาตนเองในการทาํวจิยัในสาขาของตนเอง นอกจากน้ีควรมีการสนบัสนุน
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เป็นพิเศษต่อสาขาเฉพาะทางท่ีมหาวทิยาลยัสนบัสนุน เช่นทางดา้นวฒันธรรมศึกษา มลายศึูกษา 

อิสลามศึกษา การจดัการความขดัแยง้หรือสันติศึกษา 

6. พฒันากลไกสนบัสนุนสารสนเทศและพฒันาประสิทธิภาพ ระบบสารสนเทศและสถาบนั

วทิยบริหารตอ้งเพิ่มการซ้ือลิขสิทธ์ิและขยายระบบเครือข่ายเพื่อการสืบคน้ผลงานทางวิชาการ วารสาร

และผลงานวจิยัแบบ Full-Text ในหอ้งสมุดอีเล็กโทรนิกส์ในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ

หอ้งสมุดกลางโดยมีระบบเครือข่ายท่ีเช่ือมต่อเขา้สาํนกัวิจยั หน่วยงานวจิยัเฉพาะทางและคณะต่างๆ  

7. ปัจจยัทางสถาบนัท่ีสาํคญัมากก็คือกลไกสนบัสนุนในการพฒันาการวจิยั ส่ิงท่ีมหาวทิยาลยั

ควรทาํเป็นการเร่งด่วนก็คือการสร้างองคก์รแบบสถาบนัเพื่อการบริหารงานวจิยั (University Research 

Administration- URA) สถาบนัน้ีควรจะมีทั้งในระดบัมหาวทิยาลยัและคณะ กลยทุธ์ดา้นน้ีเป็นส่ิงท่ี

ไดม้าจากมหาวทิยาลยัชั้นนาํในต่างประเทศ องคก์รดงักล่าวมีหนา้ท่ีสนบัสนุน ช่วยเหลือและเอ้ือ

ประโยชน์ใหน้กัวิจยั หน่วยงานรับผดิชอบการบริหารงานวจิยัจะกาํหนดทิศทางอนัเป็นเอกลกัษณ์ของ

มหาวทิยาลยักระตุน้การเรียนการสอนใหเ้สริมการวิจยัและใหบ้ริการเพื่อผลกัดนัใหมี้การร่วมมือการ

วจิยักบัหน่วยงานอ่ืนๆทั้งภายนอกมหาวทิยาลยัและในต่างประเทศ  ใหค้วามช่วยเหลือในงานวจิยัของ

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

5. ข้อเสนอตัวแบบเชิงบูรณาการ 

1. เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว้ ตวัแบบแผนกลยทุธ์ในการพฒันาการวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ควรมีองคป์ระกอบสามดา้นคือกลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับ

มหาวทิยาลยั กลไกการพฒันานกัวจิยั และกลไกการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์กบัสังคม “จุด

เช่ือมต่อ” ระหวา่งสามองคป์ระกอบน้ีก็คือการแกปั้ญหาภาระงานสอนของอาจารยเ์พื่อใหมี้เวลาการ

พฒันาผลงานวจิยั องคก์รมหาวทิยาลยัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งลดภาระงานดา้นการสอนใหอ้ยูใ่นระดบั

ท่ีสอดคลอ้งกบัภาระในการสร้างผลงานวจิยัของบุคลากร และจะตอ้งมีการคิดภาระงานเพื่อขอขยาย

อตัรากาํลงั โดยอาศยัการวเิคราะห์ภาระงานการวจิยัดว้ย ไม่ใช่การคาํนวณจากการสอนอยา่งเดียว จึง

จะทาํให ้ตวัแบบ M-R-S Model เคล่ือนตวัไปไดท้ั้งระบบ ปัญหาการกาํหนดภาระงานน้ีเป็นประเด็นท่ี

ถูกสะทอ้นออกมามากท่ีสุดจากทุกคณะและวทิยาเขต 

2. ประเด็นท่ีเป็นแกนกลางของปัญหาก็คือนกัวจิยัไม่สามารถจะทาํงานวจิยัไดถึ้งแมว้า่

มหาวทิยาลยัจะพยายามพฒันาโครงสร้างสนบัสนุนดา้นอ่ืนๆไปแลว้ก็ตาม ความช่วยเหลือในดา้นต่าง 

ๆแมจ้ะมีความพร้อมเพียงใดก็ตาม ก็ไม่สามารถทาํใหน้กัวจิยัทาํวจิยัไดเ้พราะนโยบายของ

มหาวทิยาลยักาํหนดโหลดภาระการสอน เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์อตัรากาํลงัอยูใ่นอตัราท่ีสูงเกินไป 

การขออตัรากาํลงัของคณะ ข้ึนอยูก่บัการคาํนวณภาระงานสอนของอาจารยข์องคณะ ถา้งานสอนนอ้ย

แสดงวา่อตัรากาํลงัเพียงพอ สูตรการคาํนวณอตัรากาํลงั FTES จึงไม่เอ้ือต่อการทาํวจิยั นอกจากน้ี 

ระบบการช่วยเหลือการวิจยัควรมีระบบผูช่้วยสอนเพื่อช่วยลดภาระการสอนแต่

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์สงขลานครินทร์ ผูช่้วยสอนไดค้่าตอบแทนตํ่า แต่ไม่รับการยกเวน้
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ทุนการศึกษา ทาํใหไ้ม่มีแรงจูงใจท่ีจะมาทาํหนา้ท่ีช่วยสอน นโยบายการจดัระบบการจดัหาผูช่้วยสอน 

เพื่อลดโหลดการสอนของนกัวจิยั 

ดงันั้น แนวทางในการนาํผลงานวจิยัและพฒันาไปสู่การประยกุตใ์ช ้ คือกลไกการพฒันาการ

บริหารงานวจิยั การนาํ M-R-S Model ไปใชก้บัทุกวทิยาเขตของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ รูปแบบ

ระบบการบริหารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยัดงัรูปแบบน้ี 
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