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รายงานวจิยัเร่ืองระบบบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยัภูมิภาค : กรณีศึกษาสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์เป็นการวิจยัแบบสหสาขาวชิาโดยเนน้วธีิ

วจิยัในทางสังคมศาสตร์ การออกแบบการวจิยัใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบบริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศึกษาแนวทางการ

บริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อศึกษานวตักรรมและกลวธีิสนบัสนุนการ

บริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ผลการศึกษาได้

ขอ้เสนอแนะในดา้นโครงสร้าง และขอ้เสนอแนะตวัแบบเชิงบูรณาการเพื่อจดัการวิจยัในสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะเชิงโครงสร้างและปัจเจกบุคคล 

ลกัษณะสาํคญัของตวัแบบแผนกลยทุธ์ในการพฒันาการบริหารงานวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ก็คือการปรับโครงสร้างการบริหารในระดบั 

Macro-structure พร้อมกบัสร้างแรงจูงใจในการทาํวจิยัของอาจารยใ์นระดบั Micro-unit เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายดงักล่าวมหาวทิยาลยัจะตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ในประเด็นการปรับตวัเชิงโครงสร้าง มหาวทิยาลยัตอ้งดาํเนินการสร้างองคก์รสนบัสนุน

การทาํวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้การวจิยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพื้นท่ีใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณ์ในพื้นท่ี มีขั้นตอนในการประกาศนโยบายวจิยัดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ี

ชดัเจน เนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นเฉพาะพื้นท่ี พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณและจดัตั้งโครงสร้างท่ี

เป็นรูปธรรมเพื่อดาํเนินการสนบัสนุนการวิจยัดงักล่าว เช่น จดัตั้งสถาบนัวิจยั หรือสถานวจิยัเฉพาะ

ทางในดา้นสังคมศาสตร์ในพื้นท่ีภาคใตห้รือจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2. นอกจากสร้างหน่วยวจิยัหรือสถานวจิยัเฉพาะทางดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์แลว้ 

มหาวทิยาลยัยงัตอ้งสร้างสถาบนัสนบัสนุนการบริหารงานวจิยัในมหาวทิยาลยัท่ีมีอุปกรณ์ ท่ีมี

บุคลากร ระบบสารสนเทศ และองคก์รเครือข่ายวจิยัรองรับทั้งดา้นการวิจยัชุมชน การวิจยัดา้น

นโยบายสาธารณะทั้งในดา้นความมัน่คง การจดัการความขดัแยง้ การพฒันาเศรษฐกิจสังคม และการ

วจิยัการประเมินผลนโยบายหรือโครงการทั้งในภาครัฐบาลและองคก์รการปกครองทอ้งถ่ิน การจดัตั้ง

สถาบนัดงักล่าว ตอ้งมีทุนสนบัสนุนการทาํวิจยั เช่นการวิจยัชุมชน การวจิยันโยบายภาคใต ้การวจิยั

เพื่อจดัการความขดัแยง้ วจิยัทางสังคมศาสตร์ วฒันธรรมและภาษาศาสตร์ในภาคใตท่ี้เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ มีระบบการจดัการสนบัสนุนรองรับ 
3. จดัตั้งองคก์รภาคีร่วมกนัในลกัษณะแบบองคก์รเครือข่ายทั้งทางดา้นวชิาการ องคก์รพฒันา

เอกชน และองคก์รส่ือมวลชน เช่น ส่ืออิสระทางเวบ็ไซด ์หนงัสือพิมพแ์ละโทรทศัน์เพื่อส่งเสริมการ

เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผลงานวจิยัหรือโครงการวจิยัของอาจารยไ์ปสู่สาธารณะ องคก์รวชิาการ
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และเครือข่ายน้ีจะมีการพฒันางานวจิยัร่วมกนั มีการสร้างระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศในปัญหาภาคใต้

เพื่อการวิจยัทางนโยบาย และจดัประชุมวชิาการทางดา้นงานวจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ ประเด็นท่ีจะตอ้ง

พิจารณาเป็นพิเศษก็คือการประสานพลงัจากหลายฝ่ายจะช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็หรือศกัยภาพ

การวจิยัภายใน (capacity-building) พร้อมกนัน้ีก็จะเปิดโอกาสใหน้กัวชิาการทั้งของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์และสถาบนัอ่ืนๆท่ีมีความพร้อมมาช่วยกนัพฒันาการวจิยัและองคก์รวจิยั

เฉพาะทางของมหาวทิยาลยั (โดยเนน้ประเด็นเฉพาะในภาคใต)้ การดาํเนินการดงักล่าวยงัเปิดโอกาส

ในการพฒันาศกัยภาพดา้นบณัฑิตศึกษาทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัท่ียงั

ค่อนขา้งอ่อนแออยูด่ว้ย เพราะบณัฑิตศึกษาตอ้งการฐานการวจิยัท่ีเขม้แขง็รวมทั้งช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ 

การระดมทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกจากภายนอกจะช่วยสร้างความเขม้แขง็และช่ือเสียงให้

มหาวทิยาลยัในขั้นแรกของพฒันาการ 

4. ตวัแบบการวเิคราะห์ท่ีเช่ือมโยงการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัมหภาคและจุลภาคในการ

สร้างแผนกลยทุธ์คือ เปิดโครงสร้างการวจิยัท่ีตีบตนัอยูภ่ายในดว้ยการปรับปรุงแนวทางการวเิคราะห์

ภาระงานในการเพิ่มอตัรากาํลงัพนกังานโดยฝ่ายแผนของมหาวทิยาลยัโดยเฉพาะอตัราส่วนระหวา่ง

อาจารยก์บัจาํนวนนกัศึกษาเตม็เวลา และเกณฑภ์าระการสอนของอาจารย ์(teaching load) โดยให้

มหาวทิยาลยัเพิ่มเกณฑภ์าระการวจิยั (researching load) ประกอบการพิจารณาดว้ย เพื่อเร่งกระตุน้ 

(jump start) ปริมาณและคุณภาพการวจิยัในสายวชิาการสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ การท่ี 

มหาวทิยาลยัเนน้การเพิ่มอตัรากาํลงัโดยคิดแค่ภาระงานสอนเท่านั้นทาํให้คณะในสายสังคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์ตอ้งเร่งสร้างภาระงานสอนให้หนกัข้ึนเพื่อใหไ้ดอ้ตัรากาํลงัใหม่ ดว้ยการเปิด

หลกัสูตรใหม่ๆทั้งปริญญาโทและปริญญาโททั้งๆท่ีตนเองยงัไม่พร้อมดา้นบุคลากรซ่ึงก็ยิง่ไปเพิ่ม

ภาระงานสอนใหม้ากข้ึนไปอีกจนเป็นวฏัจกัรท่ีแกไ้ม่ตก 

5. ปัจจยัช้ีขาดการพฒันาการวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในมหาวทิยาลยัไม่ใช่

เพียงแค่โครงสร้าง แต่อยูท่ี่ปัจจยัระดบัปัจเจกดว้ย ขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ก็คือ แผนการพฒันาบุคลากร

ของมหาวทิยาลยัเพื่อการวจิยัโดยเร่ิมตั้งแต่การรับสมคัรคนเขา้ทาํงานอาศยัฐานประสบการณ์วจิยั การ

พฒันาบุคลากรทั้งในแง่ฝึกอบรมพฒันาและใหก้ารสนบัสนุนเป็นทุนศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอกท่ี

เนน้งานวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์จากมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ บุคลากรตอ้งมี career 

plan ของตนเองท่ีจะพฒันาตนเองในการทาํวจิยัในสาขาของตนเอง นอกจากน้ีควรมีการสนบัสนุน

เป็นพิเศษต่อสาขาเฉพาะทางท่ีมหาวทิยาลยัสนบัสนุน เช่นทางดา้นวฒันธรรมศึกษา มลายศึูกษา 

อิสลามศึกษา การจดัการความขดัแยง้หรือสันติศึกษา 

6. พฒันากลไกสนบัสนุนสารสนเทศและพฒันาประสิทธิภาพ ระบบสารสนเทศและสถาบนั

วทิยบริหารตอ้งเพิ่มการซ้ือลิขสิทธ์ิและขยายระบบเครือข่ายเพื่อการสืบคน้ผลงานทางวิชาการ วารสาร

และผลงานวจิยัแบบ Full-Text ในหอ้งสมุดอีเล็กโทรนิกส์ในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ

หอ้งสมุดกลางโดยมีระบบเครือข่ายท่ีเช่ือมต่อเขา้สาํนกัวิจยั หน่วยงานวจิยัเฉพาะทางและคณะต่างๆ  
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7. ปัจจยัทางสถาบนัท่ีสาํคญัมากก็คือกลไกสนบัสนุนในการพฒันาการวจิยั ส่ิงท่ีมหาวทิยาลยั

ควรทาํเป็นการเร่งด่วนก็คือการสร้างองคก์รแบบสถาบนัเพื่อการบริหารงานวจิยั (University Research 

Administration- URA) สถาบนัน้ีควรจะมีทั้งในระดบัมหาวทิยาลยัและคณะ กลยทุธ์ดา้นน้ีเป็นส่ิงท่ี

ไดม้าจากมหาวทิยาลยัชั้นนาํในต่างประเทศ องคก์รดงักล่าวมีหนา้ท่ีสนบัสนุน ช่วยเหลือและเอ้ือ

ประโยชน์ใหน้กัวิจยั หน่วยงานรับผดิชอบการบริหารงานวจิยัจะกาํหนดทิศทางอนัเป็นเอกลกัษณ์ของ

มหาวทิยาลยักระตุน้การเรียนการสอนใหเ้สริมการวิจยัและใหบ้ริการเพื่อผลกัดนัใหมี้การร่วมมือการ

วจิยักบัหน่วยงานอ่ืนๆทั้งภายนอกมหาวทิยาลยัและในต่างประเทศ  ใหค้วามช่วยเหลือในงานวจิยัของ

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

ข้อเสนอตัวแบบเชิงบูรณาการ 

1. เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว้ ตวัแบบแผนกลยทุธ์ในการพฒันาการวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ควรมีองคป์ระกอบสามดา้นคือกลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับ

มหาวทิยาลยั กลไกการพฒันานกัวจิยั และกลไกการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์กบัสังคม “จุด

เช่ือมต่อ” ระหวา่งสามองคป์ระกอบน้ีก็คือการแกปั้ญหาภาระงานสอนของอาจารยเ์พื่อใหมี้เวลาการ

พฒันาผลงานวจิยั องคก์รมหาวทิยาลยัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งลดภาระงานดา้นการสอนใหอ้ยูใ่นระดบั

ท่ีสอดคลอ้งกบัภาระในการสร้างผลงานวจิยัของบุคลากร และจะตอ้งมีการคิดภาระงานเพื่อขอขยาย

อตัรากาํลงั โดยอาศยัการวเิคราะห์ภาระงานการวจิยัดว้ย ไม่ใช่การคาํนวณจากการสอนอยา่งเดียว จึง

จะทาํให ้ตวัแบบ M-R-S Model เคล่ือนตวัไปไดท้ั้งระบบ ปัญหาการกาํหนดภาระงานน้ีเป็นประเด็นท่ี

ถูกสะทอ้นออกมามากท่ีสุดจากทุกคณะและวทิยาเขต 

2. ประเด็นท่ีเป็นแกนกลางของปัญหาก็คือนกัวจิยัไม่สามารถจะทาํงานวจิยัไดถึ้งแมว้า่

มหาวทิยาลยัจะพยายามพฒันาโครงสร้างสนบัสนุนดา้นอ่ืนๆไปแลว้ก็ตาม ความช่วยเหลือในดา้นต่าง 

ๆแมจ้ะมีความพร้อมเพียงใดก็ตาม ก็ไม่สามารถทาํใหน้กัวจิยัทาํวจิยัไดเ้พราะนโยบายของ

มหาวทิยาลยักาํหนดโหลดภาระการสอน เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์อตัรากาํลงัอยูใ่นอตัราท่ีสูงเกินไป 

การขออตัรากาํลงัของคณะ ข้ึนอยูก่บัการคาํนวณภาระงานสอนของอาจารยข์องคณะ ถา้งานสอนนอ้ย

แสดงวา่อตัรากาํลงัเพียงพอ สูตรการคาํนวณอตัรากาํลงั FTES จึงไม่เอ้ือต่อการทาํวจิยั นอกจากน้ี 

ระบบการช่วยเหลือการวิจยัควรมีระบบผูช่้วยสอนเพื่อช่วยลดภาระการสอนแต่

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์สงขลานครินทร์ ผูช่้วยสอนไดค้่าตอบแทนตํ่า แต่ไม่รับการยกเวน้

ทุนการศึกษา ทาํใหไ้ม่มีแรงจูงใจท่ีจะมาทาํหนา้ท่ีช่วยสอน นโยบายการจดัระบบการจดัหาผูช่้วยสอน 

เพื่อลดโหลดการสอนของนกัวจิยั 
 
 
 
 



 ง 

ดงันั้น แนวทางในการนาํผลงานวจิยัและพฒันาไปสู่การประยกุตใ์ช ้ คือกลไกการพฒันาการ

บริหารงานวจิยั การนาํ M-R-S Model ไปใชก้บัทุกวทิยาเขตของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ รูปแบบ

ระบบการบริหารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยัดงัรูปแบบน้ี 
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