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บทนํา 

 

จากแนวพระราชดาํริท่ีว่าการศึกษาตอ้งมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้

ใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองอยู่เสมออนัเป็นการสั่งสมความรู้และต่อยอดความรู้จากองค์ความรู้เดิมท่ีไดมี้ผู ้

คิดคน้ข้ึนมาความหมายของแนวคิดดงักล่าวก็คือ การศึกษาตอ้งมีการทาํวิจยัอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา

เพื่อให้มีการสะสมองค์ความรู้และพฒันาองค์ความรู้ใหม่ (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ์ศกัด์ิ 2539 : 92)    

ดังนั้ นการวิจัยจึงเป็นกิจกรรมท่ีสําคัญอย่างยิ่งของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหน่วยงาน

สถาบันอุดมศึกษา   การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาถือเป็นหัวใจสําคัญของการสร้างสรรค ์         

องค์ความรู้เพื่อการพฒันาประเทศ อย่างไรก็ดี ในช่วง 30-40 ปีท่ีผ่านมา ผลงานวิจยัท่ีผลิตข้ึนใน

ประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นผลงานในระดบัคุณภาพ "ปานกลาง"  ถึง “ตํ่า”   มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีเป็น

ผลงานวิจยัระดบัคุณภาพสูง มีเพียงส่วนเดียวท่ีไดรั้บการเผยแพร่อย่างถูกตอ้ง กล่าวคือมีการตีพิมพ ์ 

ในวารสารท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพของตน้ฉบบัอยา่งเขม้งวดเรียกวา่วารสารวิชาการระดบันานาชาติ 

(International journal) แต่ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสูงหรือค่อนขา้งสูง ส่วนหน่ึงถูกละเลยไม่ไดมี้การ

เผยแพร่ใหถู้กตอ้ง 

ศาสตราจารยว์ิจารณ์ พานิช ได้วิพากษ์การวิจยัของประเทศไทยอย่างเป็นระบบ โดย

ช้ีให้เห็นว่า ระบบการจดัการงานวิจยัในประเทศไทยถือว่างานวิจยัเป็นงานเฉพาะบุคคล ปล่อยให้

งานวิจยัเร่ิมจากนักวิจยัแต่ละคน ไม่ไดใ้ช้วิธีการจดัการให้เกิดโครงการวิจยัขนาดใหญ่และเกิดการ

รวมตวัของนกัวิจยัจากหลายสถาบนัหรือหลายสาขาวิชา เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือชุดของปัญหาร่วมกนั 

นกัวจิยัและหน่วยงานสนบัสนุนการวจิยัของไทยอยูภ่ายใตร้ะบบราชการทาํใหคุ้น้เคยอยูก่บัวฒันธรรม

ราชการท่ีมุ่งสร้างรูปแบบท่ีชดัเจนตายตวั หรือมุ่งสร้าง "ส่ิงท่ีเหมือนกนั" (homogeneity) ในขณะท่ี

การวิจยัคือการแสวงหาความรู้ใหม่ทฤษฎีใหม่และแนวทางใหม่อนัเป็นกิจกรรมเพื่อสร้าง"ความ

แตกต่างหลากหลาย" (heterogeneity หรือ Diversity) นกัวิจยัไทยจึงมีแนวโนม้ท่ีจะมองความแตกต่าง

ของขอ้คิดเห็นเชิงวชิาการเป็นความขดัแยง้และเป็นส่ิงไม่พึงประสงค ์

กล่าวในอีกแง่หน่ึงระบบการวิจยัและพฒันาของประเทศไทยอยู่ในสภาพท่ีอ่อนแอมาก

จาํนวนนกัวิจยัมีอยู่ประมาณ 2 คนต่อประชากร 10,000 คนนั้นน้อยกว่าท่ีควรมีประมาณ 10 เท่า 

นอกจากน้ีงบประมาณค่าใชจ่้ายดา้นการวิจยัของประเทศน้ีในปีงบประมาณ 2539 เป็นเงินประมาณ    

7 พนัลา้นบาทซ่ึงน้อยกว่าท่ีควรจะเป็นประมาณ 5 เท่า     ผลงานวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ

นานาชาติ ซ่ึงมีจาํนวนปีละประมาณ 600-700 เร่ือง ก็นอ้ยกวา่ท่ีควรจะมีประมาณ 10 เท่า ผลงานวิจยัท่ี

นาํไปใช้ประโยชน์โดยตรงหรือนาํไปจดสิทธิบตัรก็น้อยกว่าพึงควรจะเป็นอยู่ในระดบั 10-20 เท่า 

ระบบการสร้างนักวิจยัยงัไม่มีรูปแบบและวิธีการสร้างนักวิจยัภายในประเทศอย่างชัดเจนและมี
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คุณภาพ วฒันธรรมด้านการวิจยัยงัไม่ชัดเจน วฒันธรรมในหน่วยงานวิชาการมีหลายอย่างท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการทาํวจิยั 

การท่ีระบบและวิธีการจดัการงานวิจยัยงัไม่ชดัเจนและมีความเขา้ใจท่ีผิดซ่ึงทาํให้ประพฤติ

ปฏิบติัผิดต่อ ๆ กนัมาเป็นผลเสียต่อวงการวิจยัโดยไม่รู้ตวั ผลก็คือทาํให้สร้างงานวิจยัท่ีมีคุณภาพได้

ยาก นโยบายดา้นการวจิยัก็มกัเป็นนโยบายบนกระดาษโดยไร้ความจริงใจในเชิงปฏิบติั ระบบการวิจยั

เป็นระบบท่ีประกอบดว้ยหลายองคป์ระกอบทั้งหน่วยงานเชิงนโยบาย หน่วยงานให้ทุนสนบัสนุนการ

วจิยั  สถาบนัวจิยัผูก้าํหนดนโยบายวจิยั  ผูบ้ริหารงานวจิยั  นกัวิจยั  ผูใ้ชผ้ลงานวิจยั  ผูไ้ดรั้บประโยชน์    

จากผลงานวจิยัและสังคม รวมทั้งมีหน่วยสารสนเทศและการส่ือสารทั้งทางตรงก็ทางออ้ม แต่ในความ

เป็นจริงในสังคมไทย แต่ละภาคีอยูใ่นลกัษณะต่างคนต่างอยู ่ไม่มีกลไกการจดัการให้เกิดการส่ือสาร

กนั (วิจารณ์ พานิช 2546:2-4) ดงันั้น อาจกล่าวไดว้่า สภาพระบบบริหารการวิจยัท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั

เป็นสภาพของการจดัการเป็นส่วน ๆ ไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการระบบไม่มีความรู้ และ

ทกัษะในการจดัการระบบ   

ในอีกดา้นหน่ึงรัฐบาลไดเ้ร่ิมทบทวนและแสดงบทบาทภาครัฐในการวิจยัอยา่งชดัเจนข้ึนโดย

ไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ. ศ.  2542  เม่ือวนัท่ี  19  สิงหาคม  2542 มีผล

บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ. 2542  เป็นตน้มา เพื่อใหเ้ป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจดั

การศึกษาไทยโดยในพระราชบญัญติัฉบบัน้ีไดก้าํหนดให้บุคลากรทางการศึกษาใช้การวิจยัเป็นส่วน

หน่ึงของการกระบวนการเรียนรู้ ดงัมาตรา 24(5) ท่ีระบุวา่  “ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดั

บรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียน  และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  ทั้งน้ี

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ” 

นอกจากน้ีในมาตรา 30 ก็ไดร้ะบุใหใ้หส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั

การศึกษา (กรมการปกครอง 2542. 13-14 ) การเปล่ียนแปลงแนวคิดดงักล่าวในทางกฎหมายและ

สถาบนันับเป็นแรงผลักดันอีกประการหน่ึงท่ีทาํให้ตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษา การวิจยัและระบบ

อุดมศึกษาไทยอยา่งเป็นรูปธรรม  

ภายใตบ้ริบทดงักล่าว ภารกิจดา้นการวิจยัจึงได้รับความสําคญัสูงในแผนพฒันาอุดมศึกษา  

ทั้งการวิจยัพื้นฐานและการวิจยัประยุกต์ ประกอบกบัมีกลไกทาํให้เกิดความต่ืนตวัทางดา้นการวิจยั   

ในระดับอุดมศึกษาข้ึนอย่างกวา้งขวางในแทบทุกสาขาวิชารวมไปถึงการวิจัยสถาบันเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพภายในสถาบนัอุดมศึกษา ความต่ืนตวัดา้นการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาส่งผลให้มีการ

ผลกัดนัการไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัและการสร้างประชาคมวิจยัท่ีเขม้แข็งเพื่อเสริมสร้าง องค์

ความรู้ในการพฒันาประเทศ  พร้อมกบัการพฒันาระบบบริหารการวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุผล

ดงักล่าวจึงทาํให้มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ไดเ้ห็นความสําคญัของระบบการบริหารงานวิจยัและมี

ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างระบบการบริหารงานวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนมาเพื่อใชเ้ป็นเคร่ือง 
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มือในการขบัเคล่ือนให้นโยบายและแผนพฒันามหาวิทยาลยั ในช่วงปี พ.ศ. 2546-2549 ให้เกิดผล

ในทางปฏิบติัอยา่งจริงจงัเพื่อรองรับการนาํไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัวจิยัต่อไป  

แต่ในกระบวนการดงักล่าว มีปัญหาอีกประการหน่ึงก็คือมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์เป็น

มหาวทิยาลยัท่ีมีสาขาวิชาการทั้งในสายวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้ง

สายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในช่วงเวลา 10 ปีท่ีผา่นมา มหาวทิยาลยัมีสาขาการศึกษาท่ีขยายตวั

กวา้งขวางไปทั้งสามสาขาวิชาหลกั โดยเฉพาะในระยะหลงัมีการสร้างคณะใหม่ๆข้ึนมาทั้งทางดา้น

นิเทศศาสตร์ วิทยาการส่ือสาร เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์และรัฐศาสตร์ จึงทาํให้จาํนวนและสัดส่วน

ของนกัศึกษาในสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีมากกวา่ทุกสาขาวชิาในมหาวิทยาลยั กล่าวคือ

เป็นจาํนวน 10,864 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 ในขณะท่ีนักศึกษาในสายวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมีจาํนวน 10,006 คน หรือสัดส่วนร้อยละ 42 และวิทยาศาสตร์สุขภาพจาํนวน 3,138 คน 

หรือร้อยละ 13 (มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, รายงานประจาํปีการประเมินคุณภาพ, 2548: 30)  

อาจจะกล่าวไดว้า่เม่ือพิจารณาในดา้นจาํนวนนกัศึกษา สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น่าจะ

เป็นสาขาวิชาท่ีมีความสําคัญมากในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ แต่เม่ือ

พิจารณาในด้านบทความวิจยัและงานสร้างสรรค์ของบุคลากรท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 

งานวจิยัในกลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กลบัมีสัดส่วนท่ีตํ่าท่ีสุด ดว้ยปัญหาพฒันาการวิจยั

ท่ีไม่สมดุลและไม่ไดส้ัดส่วนดงักล่าว  ทาํให้มหาวิทยาลยัสนใจท่ีจะทาํการศึกษาวิจยัเร่ือง ระบบการ

บริหารงานวิจยั สําหรับของมหาวิทยาลยัภูมิภาค: กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ข้ึนเพื่อหาตวัแบบการปรับปรุงการบริหารงานวิจยัสาขามนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ต่อไป 

 

 

สัดส่วนผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ต่อบุคลากร 1 คน
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี พ.ศ. 2546)
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วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโน มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
 

 

 



 

 

4 

 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการพฒันาตวัแบบการบริหารงานวจิยัในดา้นมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ งานวจิยัคร้ังน้ีจะดาํเนินการเป็นขั้นตอนโดยสร้างแนวคิดและผสมผสานแนวคิดกบั

วธีิการวจิยัแบบบูรณาการ กล่าวคือ ในขั้นตอนแรกจะนาํเสนอการทบทวนวรรณกรรมการวิจยัท่ี

เก่ียวกบัการบริหารงานวิจยัของอุดมศึกษา ทั้งในภาพรวมทัว่ไปและในสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ในขั้นตอนแรกน้ี ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะหาขอ้สรุปแนวทางและสร้างแนวคิด (conceptualization) 

เพื่อใหเ้กิดแนวคิดเชิงปรัชญา ขอ้สมมุติฐานทางทฤษฎีเพื่อเป็นฐานในการวเิคราะห์เชิงประจกัษใ์นขั้น

ต่อไป จากนั้นก็นาํเอาขอ้สรุปน้ีมาประสานกบัองคค์วามรู้ในอีกดา้นหน่ึงท่ีสรุปจากประสบการณ์จริง

จากการบริหารงานวจิยัในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ส่ิงท่ี

ไดม้าก็คือตวัแบบตั้งตน้ของการพฒันาตวัแบบการวเิคราะห์ เน่ืองจากระเบียบวธีิการวจิยัคร้ังน้ีเป็น

การวจิยัเชิงตุณภาพผสมกบัการวจิยัเชิงปริมาณ ผูว้จิยัจะไดน้าํเอาขอ้มูลสองดา้นมาประกอบ

สังเคราะห์กนัคือ การประชุมสรุปความคิดเห็นของผูบ้ริหารงานวจิยัและนกัวจิยัของแต่ละคณะและ

วทิยาเขตท่ีสอนในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยวเิคราะห์ดว้ยเทคนิค SWOT Analysis 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพแสดงใหเ้ห็นทั้งขอ้ดี ขอ้อ่อน ภยัคุกคามและโอกาสในการ

พฒันางานวิจยัของมหาวทิยาลยั  

หลงัจากไดข้อ้มูลในแบบกลยทุธ์ของ SWOT Analysis แลว้ ผูว้จิยัก็จะไดน้าํเอาขอ้มูล SWOT 

ดงักล่าวมาวเิคราะห์หาตวัแบบทางยทุธศาสตร์เพื่อใหเ้ห็นขอ้ดี-ขอ้อ่อนและแนวการปรับกลยทุธ์ใน

การพฒันาการบริหารการวจิยัของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็นจริงของการแข่งขนัและ

สภาพแวดลอ้มภายนอกทั้งในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัภูมิภาค ขอ้มูลชุดน้ีจะนาํมาประสานกบัขอ้มูล

อีกชุดหน่ึงคือขอ้มูลการวจิยัเชิงสาํรวจ (survey research) อนัเป็นการสาํรวจความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

การวจิยัและนกัวจิยัในคณะท่ีมีการสอนดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หรือดา้นศิลปศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ทุกวทิยาเขตรวมทั้งหมด 5 วทิยาเขต ขอ้มูลส่วนน้ีเป็นการสอบถามโดย

ละเอียดถึงความคิดเห็นในการบริหารงานการวจิยัทุกๆดา้นอยา่งละเอียดรอบดา้น ทั้งดา้นกลไกการ

สนบัสนุนในคณะ ระบบการบริหารมหาวทิยาลยัทั้งในแง่การบริหารบุคคล การใหร้างวลัและการจดั

หลกัสูตรการเรียนการสอน การประสานงานของมหาวทิยาลยั คณะและวทิยาเขต แหล่งทุนสนบัสนุน

และเวทีการเผยแพร่ผลงานวิจยั รวมทั้งระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการวิจยั ขอ้มูลทั้งหมดในชุดน้ี

จะถูกนาํมาสังเคราะห์ใหเ้ขา้ระบบอีกชั้นหน่ึงโดยเทตนิคทางสถิติท่ีเรียกวา่ factor analysis ในชั้นน้ี

ขอ้มูลจะถูกยบุรวมไปตามมิติพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกนั หลงัจากนั้นผูว้จิยัก็นาํเอาตวัแบบน้ีกลบัไปสู่คณะ

และวทิยาเขตอีกคร้ังหน่ึงเพื่อการวพิากษแ์ละปรับปรุงตวัแบบ รวมทั้งการไดข้อ้มูลเชิงคุณภาพโดย

วธีิการสัมภาษณ์ลึก ส่ิงท่ีไดม้าจากการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ก็คือตวัแบบของการ

บริหารงานวจิยัและขอ้เสนอแนะวธีิการปฏิบติัอยา่งค่อนขา้งเป็นรูปธรรมและสอดคลอ้งกบัการ

แกปั้ญหาการบริหารงานวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษบนพื้นฐาน

ของการใชป้รัชญาแนวคิด ทฤษฎี และวธีิการศึกษาเก่ียวกบัมนุษยแ์ละสังคม ซ่ึงจะเป็นนวตักรรมใหม่

ในการบริหารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัต่อไป 


