
 
 

บทที ่5 

วเิคราะห์ตัวแบบและกลยุทธ์การบริงานวจัิย 

 
 

การนาํเสนอในบทท่ีผา่นมา จะเห็นไดจ้ากบทสรุปวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งวา่

ประเทศไทยมีปัญหาในเร่ืองการวจิยัซ่ึงกลายเป็นไดก้ลายเป็นปัญหาหลกัของการพฒันาประเทศ 

ประเด็นปัญหาในการทาํวจิยัเกิดข้ึนกบัระบบมหาวทิยาลยัของไทยทั้งในสายวทิยาศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผูว้ิจยัแยกปัญหาออกเป็นสองระดบั คือปัญหาในระดบันโยบายหรือ

โครงสร้าง และปัญหาในระดบัตวับุคคลหรือบุคลากร ปัญหาในระดบัโครงสร้างมหาวิทยาลยัรัฐและ

เอกชนยงัไม่มีการกาํหนดนโยบายและแผนในการวจิยัของสถาบนัท่ีชดัเจน ไม่เนน้เพื่อความเป็นเลิศ

ในการวจิยัเฉพาะทางท่ีเด่นชดั โครงการวิจยัท่ีดาํเนินการส่วนใหญ่เป็นการวิจยัประยกุต ์ส่วนของการ

วจิยัและพฒันามีจาํนวนนอ้ย การวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นงานวจิยัในสาขาวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ียกเวน้สถาบนัราชภฎัและสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสังกดั ทบวงมหาวิทยาลยั ท่ีเนน้

วจิยัสาขาสังคมศาสตร์ หน่วยงานท่ีทาํวจิยัส่วนใหญ่ยงัคงเป็นหน่วยงานหรือองคก์รภาครัฐ  องคก์ร

วจิยัของภาคเอกชนมีจาํนวนนอ้ย มีความรู้สึกร่วมกนับางอยา่งวา่ปัญหาเชิงโครงสร้างทาํให้

สถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถปฏิบติัภารกิจดา้นการวจิยัและพฒันาไดอ้ยา่งเขม้แขง็ ส่ิงท่ีตามมาก็คือ

ผลงานวจิยัส่วนใหญ่ไม่ไดม้าตรฐานไม่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ วา่ปัญหาโครงสร้างมีผล

ทาํใหค้ณาจารยส่์วนใหญ่ไม่มีโอกาสวจิยัซ่ึงทาํใหน้กัวจิยัชั้นดีมีอยูน่อ้ยมาก การผลิตบณัฑิตศึกษาก็มี

คุณภาพตํ่า ประเด็นท่ีถูกเสนอข้ึนมาก็คือ “การบริหารงานวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษา” ซ่ึงถูกมองวา่

ประสบความลม้เหลวเป็นส่วนใหญ่เพราะไม่สามารถกาํหนดแนวทางสร้างความแขง็แกร่งในการวจิยั 

ระบบการบริหารท่ีลม้เหลวยงัทาํใหไ้ม่สามารถเช่ือมโยงงานวจิยัใหเ้ขา้กบัการพฒันาประเทศ รวมทั้ง

ความตอ้งการของชุมชน 
ปัญหาในทางโครงสร้างมีผลต่อปัญหาในระดบัปัจเจกบุคคล การท่ีอาจารยมี์ภาระงานมากทาํ

ใหต้อ้งมีการบริหารเวลา อาจารยคื์อมีภาระงานเตรียมการสอนและงานบริหารรวมถึงงานธุรการมาก

ทาํใหเ้สียเวลาและทาํใหต้อ้งเล่ือนเวลาการทาํวิจยัออกไปในท่ีสุด นอกจากน้ีปัญหายงัเกิดจาก สภาพ

การทาํงานท่ีมีความเป็นเอกเทศสูงทาํใหข้าดความเป็นประชาคมทางวชิาการ ปัญหายงัเกิดจากอาจารย์

ขาดการส่ือสารแลกเปล่ียนทางวชิาการ การไม่มีเวลาทาํวจิยัเป็นผลมาจากการท่ีจาํนวนคนในคณะ

หรือสถาบนัมีนอ้ยแต่แบ่งเป็นสาขายอ่ยมาก ปัญหาทั้งหมดน้ีทาํใหน้กัวชิาการในมหาวทิยาลยัขาด

แรงผลกัดนัหรือแรงบนัดาลใจใหท้าํวจิยั คนส่วนมากอยากไดต้าํแหน่งทางวชิาการหรืออยากไดเ้งิน 

ช่ือเสียง และถือวา่การวจิยัเป็นเพียงหนา้ท่ีแต่มีคนจาํนวนนอ้ยท่ีคิดจะทาํวจิยัเพราะรักในความรู้ และ

ตอ้งการแกปั้ญหาใหส้ังคมหรือชุมชน  
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กล่าวโดยรวม ปัญหาโครงสร้างทาํใหม้หาวทิยาลยัไทยส่วนใหญ่เป็นผูใ้ชผ้ลงานวิจยัมากกวา่

จะเป็นผูผ้ลิตผลงานเพราะความเช่ือวา่ค่าใชจ่้ายในโครงการวจิยัและพฒันาใหม่ๆมีปริมาณมากเกิน

กาํลงัประเทศกาํลงัพฒันา จึงควรจะเป็นภาระของประเทศท่ีพฒันาแลว้ท่ีจะแบกภาระในการลงทุน

ดา้นการคน้ควา้วจิยัใหม่ๆ นอกจากน้ี ประเด็นปัญหายงัเกิดจากโครงสร้างการบริหารมหาวทิยาลยั 

ระบบราชการในมหาวทิยาลยัท่ีไม่คล่องตวั ส่ิงท่ีสาํคญัก็คือการกาํหนดตาํแหน่งภาระและเง่ือนไขการ

จา้งงานอาจารยท่ี์ไม่เอ้ือต่อการวจิยัเลย นอกจากน้ีมหาวทิยาลยัยงัขาดระบบการสนบัสนุนการวจิยั 

บุคลากรไม่มีคุณภาพหรือขาดความแขง็แรงทางวชิาการในการทาํวจิยั อาจารยช์อบแต่งานสอน ขาด

แรงจูงใจ ขาดกลไกท่ีจะช่วยพฒันาและประกนัคุณภาพของการวจิยั  นกัวจิยัถูกปล่อยใหท้าํการ

บริหารงานวจิยัเองเม่ือครบกาํหนดจึงค่อยกลบัมาและส่งผลงาน  
เพื่อแกปั้ญหาดงักล่าวมีขอ้เสนอหลายอยา่งทั้งการเพิ่มแรงจูงใจแก่อาจารย ์การสนบัสนุนการ

วจิยัในเชิงโครงสร้างสถาบนั ส่งเสริมการสร้างแนวร่วมหรือสร้างพนัธกิจในการวจิยัของมหาวทิยาลยั 

การสร้างแผนการวจิยัร่วมกนั มีการระดมทรัพยากรเพื่อใหส้ามารถดาํเนินการวิจยัร่วมกนัและการ

ติดตามและประเมินผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ การลงทุนเพื่อการวิจยัและพฒันาถือเป็นหวัใจสาํคญั

ของการสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้เพื่อการพฒันาประเทศ ระบบการวจิยัและพฒันาของประเทศไทยอยูใ่น

สภาพท่ีอ่อนแอมาก มีปริมาณงานวจิยันอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็นถึง 10 เท่า  

สรุปจากการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบริหารงานวจิยัในรอบหลายปีท่ีผา่นมาก็

คืออุดมศึกษาของเรามีปัญหาทั้งเชิงปรัชญาพื้นฐาน ระดบัโครงสร้างและตวับุคคลซ่ึงทาํใหร้ะบบการ

สร้างและพฒันานกัวจิยัไทยยงัไม่มีแนวคิด ตวัแบบและกระบวนการท่ีชดัเจน ซ่ึงทาํให้ขาดบรรยากาศ

แห่งการวจิยัหรือการสร้างองคค์วามรู้ และยงัทาํใหคุ้ณภาพงานวจิยัอยูใ่นระดบัตํ่าดว้ย กล่าวโดย

ภาพรวม ส่ิงท่ีมองเห็นไดช้ดัก็คือความจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างระบบการบริหารงานวจิยัท่ีมีประสิทธิภาพ

ข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนใหน้โยบายและแผนพฒันามหาวทิยาลยัวจิยัเกิดผลในทาง

ปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงและทาํใหบุ้คคลากรมหาวทิยาลยัมีแรงจูงใจท่ีจะทาํวจิยัมากข้ึน กล่าวในอีกแง่หน่ึง 

เราตอ้งการตวัแบบการบริหารจดัการท่ีทาํใหส้ามารถแกปั้ญหาการบริหารกระบวนการวจิยัใหไ้ดท้ั้ง

ในระดบัโครงสร้างและระดบับุคคล ขอ้สังเกตก็คือ ตวัแบบน้ีจะตอ้งเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง

โครงสร้างและบุคคลใหไ้ดอ้ยา่งมีพลงัจึงจะสามารถขบัเคล่ือนกระบวนการทั้งหมด ตวัขบัเคล่ือนท่ี

สาํคญัน่าจะอยูท่ี่การสร้างแนวคิดในเชิงยทุธศาสตร์ แผนกลยทุธ์ และการผลกัดนัระดบันโยบาย 

มาตรการ และกระบวนการ และระดบัองคก์ร ตวัแบดงักล่าวจะตอ้งเป็นตวัแบบเชิงบูรณาการท่ี

สามารถเช่ือมโยงปัญหาไดท้ั้งในระดบัแนวคิด โครงสร้าง กลไก กระบวนการและตวับุคคล 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ร่ิมตน้ดว้ยการใชว้ธีิศึกษาวจิยัเอกสาร (Documentary Research) 

ดงักล่าวขา้งตน้เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดหลกัและทฤษฎีในการสร้างตวัแบบข้ึนมา และในขั้นต่อมาไดท้าํ 

SWOT Analysis เพื่อใหท้ราบจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภยัคุกคามแนวทางการพฒันาการวจิยัใน

ดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
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จากนั้นก็ใชข้อ้มูลดงักล่าวเปรียบเทียบกบัการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) เพื่อประเมินค่าความ

เป็นจริงและความคาดหวงัในการบริหารงานวิจยัและการพฒันานกัวจิยัจากประสบการณ์ท่ีเป็นจริง

ของผูบ้ริหารและนกัวจิยั ขอ้มูลจากการวจิยัเชิงปริมาณซ่ึงเก็บมาจากทุกวทิยาเขต ของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์จะนาํมาทาํการวเิคราะห์ Factor Analysis  

ผลจากการวเิคราะห์ Factor Analysis ผูว้จิยัคน้พบสามองคป์ระกอบท่ีสาํคญัต่อการพฒันาการ

วจิยัและนกัวจิยั คือ  

1. กลไกการพฒันาการบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลยั (Mechanism for Research  

Management) ซ่ึงประกอบดว้ยกลไกหลกัๆคือ การจดัเวทีเสวนานกัวจิยั การร่วมมือกนัทาํงานวจิยั 

การมีนกัวจิยัท่ีปรึกษา การแลกเปล่ียนทรัพยากร การมีแหล่งทุน และระบบสารสนเทศ ฯลฯ  

2. การพฒันานักวจัิย (Researcher Development) ซ่ึงประกอบดว้ยสาระสาํคญัคือ การลดภาระ 

งานสอนของนกัวจิยั การแลกเปล่ียนขอ้มูลการวจิยั การมีหอ้งปฏิบติัการวจิยั และการจดัอบรมนกัวจิยั  

        3.   การนําผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์กบัสังคม (Utilization of Research Products and Social 

Impacts) มีสาระสาํคญัคือมีแลกเปล่ียนทรัพยากร การประชุมวชิาการ การเช่ือมโยงขอ้มูลระบบ

เครือข่าย และการนาํวจิยัไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์(และทางสังคม การเมือง) เพิ่มข้ึน 
เม่ือนาํผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบขา้งตน้ เทียบกบัผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม

ยอ่ยโดยเทคนิค SWOT ผูว้จิยัพบวา่มหาวทิยาลยักาํลงัอยูใ่นสถานการณ์ท่ี 3 คือ จุดอ่อน-โอกาส จึงตก

อยูใ่นส่วนของสถานะมีค่าเป็นลบ นัน่คือ ผูบ้ริหารตอ้งการกลยทุธ์ในการบริหารแบบยทุธการพลิกตวั 

(Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาส

ท่ีเปิดใหต่้อไป เพราะสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์นั้นมีปัจจยั

ภายในท่ีไม่เอ้ือต่อการทาํวจิยั แต่มีปัจจยัภายนอกดี หรือปัจจยัภายในเป็นเชิงลบ แต่ปัจจยัภายนอกเป็น

เชิงบวก หรือภายในดอ้ยแต่ภายนอกเอ้ือ ในกรณีน้ี ยทุธศาสตร์การบริหารท่ีจะกาํหนดข้ึนก็คือ 

ยทุธศาสตร์พลิกตวั สถานการณ์ท่ียงัมีคาํถามหรือสงสัยอยู ่ ซ่ึงสามารถนาํไปกาํหนดกรอบแนวทางได้

ก็คือ มีการปรับปรุง เพิ่มช่องทาง การพฒันาสร้างเครือข่าย การเร่งรัด หาแนวร่วมหรือความร่วมมือ   

เน่ืองจากองคก์ารมีโอกาสท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบการแข่งขนัอยูห่ลายประการ แต่ติดขดัอยูท่ี่มีปัญหา

อุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยูห่ลายอยา่งเช่นกนั ดงันั้นทางออกสาํหรับผูบ้ริหารขององคก์ารคือ กล

ยทุธ์การพลิกตวั  (turnaround–oriented strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ี

จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิด สาํหรับกรอบแนวทางท่ีกาํหนดไวน้ี้จะนาํไปใชเ้ป็นประเด็น

ยทุธศาสตร์การบริหารหรือการบริหารเชิงกลยทุธ์  

ยทุธศาสตร์การบริหารท่ีจะสร้างข้ึนมาจากการวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวยงัมีสถานการณ์ท่ีเป็น

คาํถามหรือขอ้สงสัยอยูซ่ึ่งสามารถนาํไปกาํหนดกรอบแนวทางเชิงกลยทุธ์ในการแกปั้ญหาทั้งสาม

องคป์ระกอบดงักล่าวขา้งตน้ องคป์ระกอบน้ีผูว้ิจยัพิจารณาแลว้วา่เป็นตวัแบบทัว่ไปหรือ General 

Model ในการจดัการบริหารงานวจิยัทางดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในแต่ละองคป์ระกอบ
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จะตอ้งมีวธีิในการปรับตวัและพลิกแพลงเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุง เพิ่มช่องทาง พฒันา สร้างเครือข่าย 

เร่งรัด หาแนวร่วมและสร้างความร่วมมือในการเอาชนะอุปสรรคต่างๆเพื่อใหม้หาวิทยาลยัสามารถ

พฒันางานวิจยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพและกลบัมาเป็นผูน้าํในการวิจยั

ดา้นน้ีไดใ้นขั้นต่อไป  

ตวัแบบท่ีสร้างข้ึนมาจะมีสองส่วนประกอบคือ ตวัแบบทัว่ไปและตวัแบบเฉพาะ ตวัแบบ

ทัว่ไปคือทาํใหเ้กิดภาพรวมของแนวคิด แนวทาง โครงสร้างและกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการพฒันาการ

วจิยัและพฒันาตวันกัวจิยัของมหาวทิยาลยั ในทางสังคมและการเมืองนั้น Aristotle อธิบายวา่การท่ีเรา

จะสร้างคนท่ีดีไดส้ังคมและระบบท่ีดีจะตอ้งเกิดข้ึนก่อน ในท่ีน้ีระบบท่ีดีคืออะไร ? ระบบท่ีดีหมายถึง

เรามีแนวคิดพื้นฐานท่ีดี เพื่อท่ีจะสร้างศกัยภาพสูงสุดของคนใหเ้กิดข้ึน (human potentialities) 

หลงัจากไดร้ะบบท่ีดีและมีเหตุผลรองรับท่ีดี ระบบก็จะช่วยผลกัดนัศกัยภาพท่ีดีของคนในระบบ เรา

ไม่ใช่สร้างมหาวทิยาลยัท่ีมีนกัวจิยัอยา่งเดียวแต่สร้างนกัวิจยัท่ีดีและมีคุณค่าดว้ย ดงันั้นมหาวทิยาลยั

ตอ้งมีทั้งแนวคิดปรัชญา ทั้งระบบใหญ่และระบบยอ่ยรองรับการพฒันานกัวจิยัและการวจิยั น่ีคือท่ีมา

ของระบบยอ่ยท่ีมารองรับการขบัเคล่ือนไปสู่บุคคลอยา่งเป็นรูปธรรม การสร้างปรัชญาแนวคิดในการ

วจิยัของมหาวทิยาลยั สร้างระบบซ่ึงประกอบดว้ยทั้งระบบทัว่ไปและระบบยอ่ยมารองรับ ซ่ึงระบบ

ทั้งหมดน้ีจะเป็นแผนกลยทุธ์ท่ีเรียกวา่กลยทุธ์การพลิกตวั  (turnaround–oriented strategy) เพื่อใหข้จดั

หรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ใหไ้ดมี้ความพร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดท่ีใชใ้นการพลิกตวั

สร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยั   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Model ขา้งตน้เกิดจากกระบวนการสองขั้นตอนคือการวเิคราะห์ SWOT ดว้ยการ

ระดมความคิดเห็นของนกัวิจยัและผูบ้ริหารระดบัคณะและวทิยาเขต ขอ้มูลน้ีเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพแต่

ไดน้าํมาสังเคราะห์ดว้ยการใหน้ํ้าหนกัคะแนน SWOT ในแต่ละดา้นจนไดข้อ้สรุปเป็นกลยทุธหลกัใน

การพลิกตวั ในอีกดา้นหน่ึงขอ้มูลการสาํรวจความคิดเห็น (Survey Research) จากนกัวิจยัทั้งหนา้ใหม่

และหนา้เก่า รวมทั้งผูบ้ริหารการวิจยั แบสอบถามในชั้นน้ีเป็นการทดสอบรายละเอียดในทุกมิติ อนั

ประกอบดว้ยชุดคาํถาม 101 ขอ้ แยกเป็นกลุ่มองคป์ระกอบได ้ 5 องคป์ระกอบ ผลจากการทดสอบ

ทศันคติจากแบบสอบถามทั้งหมดทาํใหเ้ราไดข้อ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยละเอียด เพื่อใหไ้ดภ้าพท่ีชดัเจน

แผนกลยทุธ์ 
การพลิกตวัและ

สร้างโอกาสใหม่ 

   SWOT 
  Analysis 

 
M-R-S 
Model 

Mechanism 

Researcher 
Development 

Social 
Utilitilization 

Factor 
Analysis 
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มากข้ึน ขอ้มูลชุดน้ีถูกนาํมาสังเคราะห์อีกชั้นดว้ยการวิเคราะห์ทางสถิติคือ Factor Analysis มิติคาํถาม

ทั้ง 101 ขอ้จึงถูกยบุรวมเป็น 3 องคป์ระกอบหลกัในการบริหารงานวจิยัหรือ M-R-S Model ดงัแสดง

ใหเ้ห็นขา้งตน้   

ตวัแบบดงักล่าวมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ี 

 
General Model 

1. กลไกการพฒันาการบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลยั  

       (Mechanism of Research Management) 

 
ประเดน็เชิงกลยุทธ์ 

 

ประเดน็ปัญหาทีเ่กดิขึน้ 
 

ข้อเสนอแนวทางกลยุทธ์ 
ในการแก้ปัญหา 

1.ปรับปรุง ต่างคนต่างทาํไม่สนใจผูอ่ื้น สร้างกลุ่มและเครือข่ายวิจยัทั้งในและนอก

สถาบนั โดยสมัพนัธ์กบัหน่วยงานรัฐ 

องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน องตก์รชุมชนและ 

NGOs 
ขาดระบบสารสนเทศ สร้างระบบสารสนเทศการวิจยัสนบัสนุน

การวิจยัโดยตรง  
ขาดเป้าหมาย ทิศทางท่ีชดัเจน มหาวิทยาลยัประกาศนโยบายวิจยัดา้น

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีชดัเจน 

เนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้น เฉพาะพ้ืนท่ี

ให้การสนบัสนุนงบประมาณและ

โครงสร้างท่ีเป็นรูปธรรม เช่น จดัตั้ง

สถาบนัวิจยัเฉพาะทางในดา้น

สงัคมศาสตร์ในพ้ืนท่ีภาคใต ้
ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา นกัวจิยัพ่ีเล้ียง สร้างระบบบริหารงานวิจยั ระบบ 

Mentor 
มีกฎเกณฑร์ะเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป ตั้งกรรมการปรับปรุงระเบียบการเงินและ

การบริหารวิจยัให้ยดึหยุน่ทั้งในระดบั

มหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
ไม่มีการสนบัสนุนการสืบคน้ขอ้มูล เช่น ไม่มีคอมพิวเตอร์

เพียงพอ 

สนบัสนุนการสร้างห้องปฏิบติัการวิจยั

ของคณะและภาควิชา 

ไม่มีผูรั้บผดิชอบจดัทาํระบบสารสนเทศ ไม่มีเวลาในการ

ปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยั 

ขยายรับบุคลากรดา้นระบบสารสนเทศ

การวิจยั 

จาํนวนผลงานท่ีตีพิมพเ์พ่ิมข้ึน วารสารทางวิชาการของคณะและ

มหาวิทยาลยั การจดัประชุมวิชาการเพ่ือ

เสนอผลงานวิจยั 
ไม่มีฐานขอ้มูลสืบคน้ พฒันาระบบสารสนเทศการวิจยัฯ 

มีการช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน สร้างสถาบนัเครือข่ายการวิจยัระดบั

สถาบนัและองคก์รภาครัฐ เอกชน 
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อุปกรณ์เคร่ืองมือการทาํวจิยัไม่พร้อมไม่มีแรงจูงใจให้

ทาํงาน 

หน่วยวิจยัเฉพาะทางและหน่วยสนบัสนุน

การวิจยัในระดบัคณะ เช่นศูนยบ์ริหาร

งานวิจยั โดยมีห้องประชุมปฏิบติัการเพ่ือ

การวิจยัทางสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ 

2. เร่งด่วน ขาดเป้าหมาย ทิศทางท่ีชดัเจน มหาวิทยาลยัประกาศนโยบายวิจยัดา้น

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ของ

มหาวิทยาลยัท่ีชดัเจน เนน้ความเป็นเลิศ

เฉพาะดา้นและการสนบัสนุนงบประมาณ

ท่ีเป็นรูปธรรม จดัตั้งสถาบนัวิจยัเฉพาะ

ทางในดา้นสังคมศาสตร์ในพ้ืนท่ีภาคใต ้
ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา นกัวจิยัพ่ีเล้ียง สร้างระบบบริหารงานวิจยั ระบบ 

Mentor 
การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน 

เอกชน สงัคม 

สร้างองคก์รเครือข่ายวิจยัชุมชนกบั

นกัวิชาการดา้นชุมชน หน่วยงานรัฐใน

พ้ืนท่ี องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน NGOs  
ผูน้าํชุมชนและภาคเอกชนสนบัสนุน 

สร้างกลไกความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ หน่วยงาน 

นกัวจิยักบัชุมชน สงัคม ต่างคนตา่งทาํ 
มีกฎเกณฑร์ะเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป มีกรรมการปรับปรุงระเบียบการเงินและ

การบริหารวิจยัให้ยดึหยุน่ทั้งในระดบั

มหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
3. พฒันา ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา นกัวจิยัพ่ีเล้ียง มีการประกาศนโยบาย และยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลยัในการจดัตั้งสถาบนัวิจยัดา้น

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ในภาคใต ้

สร้างหน่วยวิจยัเฉพาะทางดา้น

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สร้าง

สถาบนัสนบัสนุนการบริหารงานวิจยัใน

มหาวิทยาลยัท่ีมีอุปกรณ์ มีระบบ

สารสนเทศ และองคก์รเครือข่ายวิจยั

รองรับทั้งดา้นวิจยัชุมชน และการวิจยัดา้น

นโยบายสาธารณะ วิจยัการประเมินผล

นโยบายหรือโครงการทั้งในภาครัฐบาล

และองคก์รการปกครองทอ้งถ่ิน พร้อมทั้ง

มีทุนสนบัสนุนการทาํวิจยัชุมชน และวิจยั

ทางสงัคมศาสตร์ภาคใตท่ี้เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 

ขาดระบบสารสนเทศ 
มีกฎเกณฑร์ะเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป 
การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน 

เอกชน สงัคม 
ไม่มีหอ้งสาํหรับปฏิบติัการวจิยัโดยเฉพาะ 
จดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Computer Hardware 
Software) 

ไม่มีแหล่งขอ้มูลเพียงพอต่อความตอ้งการ 
สร้างกลไกความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ หน่วยงาน 

นกัวจิยักบัชุมชน สงัคม 
ไม่มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม่ 
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4. เครือข่าย สร้างกลไกความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ หน่วยงาน 

นกัวจิยักบัชุมชน สงัคม 

สร้างองคก์รเครือข่ายวิจยัรองรับ เพ่ือ

สนบัสนุนทั้งดา้นวิจยัชุมชน และการวิจยั

ดา้นนโยบายสาธารณะ วิจยัการ

ประเมินผลนโยบายหรือโครงการทั้งใน

ภาครัฐบาลและองคก์รการปกครอง

ทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งมีทุนสนบัสนุนการทาํ

วิจยัชุมชน และวิจยัทางสงัคมศาสตร์

ภาคใตท่ี้เพียงพอและมีประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการ 

จดัเวทีเสวนาใหน้กัวจิยั User Keyman 
Stakeholder ไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ 

องคก์รเครือข่ายวิจยัและวิชาการมี

แผนปฏิบติัการจดัประชุมปฏิบติัการและ

ประชุมวิชาการประจาํปีเพ่ือสนบัสนุนการ

สร้างหวัขอ้วิจยั พบปะกบั 

stakeholders และนาํเสนอผลงาน

วิชาการเป็นประจาํ 

5. ช่องทาง การใหร้างวลัเผยแพร่ผลงาน  ให้ทุนรางวลัการเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการประจาํปีในจาํนวนท่ีมากพอ 

จดัเวทีเสวนาใหน้กัวจิยั User Keyman 
Stakeholder ไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ 

องคก์รเครือข่ายวิจยัและวิชาการจดั

ประชุมปฏิบติัการและประชุมวิชาการ

ประจาํปีเพ่ือสนบัสนุนการสร้างหวัขอ้วิจยั 

พบปะกบั และนาํเสนอผลงานวิชาการเป็น

ประจาํปีละหน่ึงคร้ังหรือประชุมเชิง

ปฏิบติัการปีละสองคร้ัง 

 

2.  การพฒันานักวจัิย  

     (Researcher Development) 

ประเดน็เชิงกลยุทธ์ 
 

ประเดน็ปัญหาทีเ่กดิขึน้ 
 

ข้อเสนอแนวทางกลยุทธ์ 
ในการแก้ปัญหา 

1.. ปรับปรุง มีการจดัสรร/ใหภ้าระงาน (Load) ดา้นการวจิยัชดัเจน ปรับปรุงแนวทางการวิเคราะห์ภาระงาน

ในการเพ่ิมอตัรากาํลงัพนกังานของ

มหาวิทยาลยัโดยเฉพาะอตัราส่วนระหวา่ง

อาจารยก์บัจาํนวนนกัศึกษาเตม็เวลา และ

เกณฑภ์าระการสอนของอาจารย ์(teaching 

load) โดยให้มหาวิทยาลยัเพ่ิมเกณฑภ์าระ

การวิจยั (researching load) ประกอบการ

พิจารณาดว้ย เพ่ือเร่งกระตุน้ (jump start)

ปริมาณและคุณภาพการวิจยัในสาย

วิชาการสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

มีระบบสืบคน้ขอ้มูลภายนอก เช่น อินเทอร์เน็ต พฒันาประสิทธิภาพ เพ่ิมการซ้ือลิขสิทธ์ิ

และขยายระบบเครือข่ายเพ่ือการสืบคน้

ผลงานทางวิชาการ วารสารและ
ระบบสารสนเทศท่ีรวดเร็วและมีการปรับปรุงขอ้มูล

สารสนเทศใหท้นัสมยั 
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หอ้งปฏิบติัการวจิยัในคณะ หรือหน่วยงานท่ีสามารถ

สืบคน้ขอ้มูลได ้(Manual, Electronic) 

ผลงานวิจยัแบบ full text ในห้องสมุดอี

เล็กโทรนิกส์ในดา้นมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ของห้องสมุดกลาง สาํนกั

วิทยบริการ โดยมีระบบท่ีเช่ือมต่อเขา้

สาํนกัวิจยั หน่วยงานวิจยัเฉพาะทางและ

คณะต่างๆ 

มีนกัวจิยัพ่ีเล้ียง/ท่ีปรึกษา สร้างระบบบริหารงานวิจยั ระบบ 

Mentor ในระดบัคณะและหน่วย

งานวิจยัเฉพาะทาง 

ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัภาค/หวัหนา้ โครงการพฒันาการบริหารงานวิจยั 

(Research Administration Development 

Project) มีอบรมปฏิบติัการเพ่ือพฒันา

ศกัยภาพในการบริหารงานวิจยัในระดบั

หวัหนา้ภาคและผูบ้ริหารในระดบัคณะ 

จดัอบรม ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบสารสนเทศ

อยา่งสมํ่าเสมอ 

โครงการพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยั 

มีอบรมปฏิบติัการและพฒันาเทคนิคการ

สร้างสารสนเทศการวิจยัให้บุคลากรดา้น

สนบัสนุนอยา่งเป็นระบบ  

2. เร่งรัด บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทาํวจิยั แผนการพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั

เพ่ือการวิจยัโดยเร่ิมตั้งแต่การ recruitment 

ท่ีอาศยัฐานประสบการณ์วิจยั การพฒันา

บุคลากรทั้งในแง่ฝึกอบรมพฒันาและให้

การสนบัสนุนเป็นทุนศึกษาต่อในระดบั

ปริญญาเอกท่ีเนน้งานวิจยัทาง

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์จาก

มหาวิทยาลยัในต่างประเทศ บุคลากรตอ้ง

มี career plan ของตนเองท่ีจะพฒันาตนอง

ในการทาํวิจยัสาขาเฉพาะทางท่ี

มหาวิทยาลยัสนบัสนุน เช่นทางดา้น

วฒันธรรมศึกษา มลายศึูกษา อิสลามศึกษา 

การจดัการความขดัแยง้หรือสนัติศึกษา 

มีการจดัสรร/ใหภ้าระงาน (Load) ดา้นการวจิยัชดัเจน ปรับปรุงแนวทางการวิเคราะห์ภาระงาน

ในการเพ่ิมอตัรากาํลงัพนกังานของ

มหาวิทยาลยัฯ 

มีนกัวจิยัพ่ีเล้ียง ท่ีปรึกษา สร้างระบบบริหารงานวิจยั ระบบ 

Mentor ในระดบัคณะและหน่วย

งานวิจยัเฉพาะทาง 

3. พฒันา จดัอบรม/ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบสารสนเทศ

อยา่งสมํ่าเสมอ 

โครงการพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยั 

มีอบรมปฏิบติัการและพฒันาเทคนิคการ

สร้างสารสนเทศการวิจยัให้บุคลากรดา้น

สนบัสนุนอยา่งเป็นระบบ  
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มอบหมายผูรั้บผิดชอบทาํงานเตม็เวลาและทาํหนา้ท่ีใน

การจดัหาแหล่งทุนใหน้กัวจิยัท่ีมีหวัขอ้วจิยั 

พฒันาองคก์รแบบศูนยบ์ริหารงานวิจยั 

(University Research Administration- 

URA) ทั้งในระดบัมหาวิทยาลยัและคณะ 

มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลการวจิยัและมีการทาํวจิยัร่วมกนั องคก์รเครือข่ายวิชาการและงานวิจยัฯ 

มีระบบสืบคน้ขอ้มูลภายนอก เช่น อินเทอร์เน็ต พฒันาประสิทธิภาพ เพ่ิมการซ้ือลิขสิทธ์ิ

และขยายระบบเครือข่ายเพ่ือการสืบคน้

ผลงานทางวิชาการ วารสารและ

ผลงานวิจยัแบบ full text  ฯลฯ 

4. เครือข่าย มีการทาํวจิยัร่วมกบัสถาบนัอ่ืน (ภายในมหาวทิยาลยั 

ภายในประเทศ และต่างประเทศ) 

สร้างองคก์รเครือข่ายวิจยัรองรับ เพ่ือ

สนบัสนุนดา้นการวิจยั ทั้งกบัในประเทศ

และต่างประเทศ 

5. ช่องทาง ขาดการประชาสมัพนัธ์ผลงาน สร้างองคก์รสนบัสนุนการทาํวิจยัทาง

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้การ

วิจยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพ้ืนท่ีให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพ้ืนท่ี องคก์ร

ท่ีมีภาคีร่วมกนัแบบองคก์รเครือข่ายทั้ง

ทางดา้นวิชาการ องคก์รพฒันาเอกชน 

และองคก์รส่ือมวลชน หนงัสือพิมพแ์ละ

โทรทศัน์เพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่และ

ประชาสมัพนัธ์ผลงานวิจยัของอาจารย์

ไปสู่สาธารณะ องคก์รวิชาการและ

เครือข่ายน้ีจะมีการจดัประชุมวิชาการ

ทางดา้นงานวิจยัอยา่งสมํ่าเสมอ 

บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทาํวจิยั แผนการพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั

เพ่ือการวิจยัฯ 

การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชนโดย

วธีิการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

องคก์รเครือข่ายวิชาการและงานวิจยัฯ 

ร่วมกบัชุมชน 

มีวธีิการใหทุ้นวจิยั ระเบียบ วธีิการจดัสรรทุนวจิยัอยา่ง

เหมาะสม 

พฒันาองคก์รแบบศูนยบ์ริหารงานวิจยั 

(University Research Administration- 

URA) ทั้งในระดบัมหาวิทยาลยัและคณะ

เพ่ือเร่งรัด ปรับปรุงกระบวนการจดัสรร

ทุนวิจยัให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

3. การนําผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์กบัสังคม  

(Social Utilization of Research Outputs) 
 

ประเดน็เชิงกลยุทธ์ 
 

ประเดน็ปัญหาทีเ่กดิขึน้ 
 

ข้อเสนอแนวทางกลยุทธ์ 
ในการแก้ปัญหา 

1. ปรับปรุง การกาํหนดประเด็นศึกษาหรือประเด็นในการจดัเวที

เสวนางานวจิยั 

สร้างองคก์รสนบัสนุนการทาํวิจยัทาง

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้การ
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จาํนวนของอาจารยท่ี์จะมาเขา้ร่วมเสวนาหรือร่วม

แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

วิจยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพ้ืนท่ีให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพ้ืนท่ี องคก์ร

ท่ีมีภาคีร่วมกนัแบบองคก์รเครือข่ายทั้ง

ทางดา้นวิชาการ องคก์รพฒันาเอกชน 

และองคก์รส่ือมวลชน หนงัสือพิมพแ์ละ

โทรทศัน์เพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่และ

ประชาสมัพนัธ์ผลงานวิจยัของอาจารย์

ไปสู่สาธารณะ มีการจดัประชุมวิชาการ

ทางดา้นงานวิจยัอยา่งสมํ่าเสมอ 

องคก์รเครือข่ายวิจยัและวิชาการจดั

ประชุมปฏิบติัการและประชุมวิชาการ

ประจาํปีเพ่ือสนบัสนุนการสร้างหวัขอ้วิจยั 

พบปะกบั และนาํเสนอผลงานวิชาการเป็น

ประจาํปีละหน่ึงคร้ังหรือประชุมเชิง

ปฏิบติัการปีละสองคร้ัง 

เวลาท่ีกาํหนดใหมี้การจดักิจกรรมนาํเสนอผลงานวจิยั 

กลยทุธ์ในการโนม้นา้วหรือจูงใจใหอ้าจารยส์นใจเขา้ร่วม

เวทีวจิยั 

การกาํหนดภาระงานวจิยัใหมี้ความชดัเจน ปรับปรุงแนวทางการวิเคราะห์ภาระงาน

ในการเพ่ิมอตัรากาํลงัพนกังานของ

มหาวิทยาลยัฯ 

วธีิการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในองคก์รหรือ

หน่วยงานต่างๆ 

สร้างองคก์รเครือข่ายวิจยัชุมชนกบั

นกัวิชาการดา้นชุมชน หน่วยงานรัฐใน

พ้ืนท่ี องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน NGOs  
ผูน้าํชุมชนและภาคเอกชนสนบัสนุน 

การสร้างการรับรู้ทางสงัคมวา่เราเป็นท่ีพ่ึงใหส้งัคมในเร่ือง

นั้นๆ ได ้

การสร้างระบบพ่ีเล้ียงนกัวจิยัรุ่นเก่าสู่รุ่นใหม่ Research mentor system 

2. เร่งรัด การแลกเปล่ียนทรัพยากรทั้งความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และ

บุคลากร 

สร้างองคก์รเครือข่ายวิจยัและวิชาการทาง

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ในดา้น

ต่างๆท่ีมหาวิทยาลยัให้ความสาํคญั 

ประสานงานกบันกัวิชาการ หน่วยงานรัฐ

ในพ้ืนท่ี องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน 

NGOs  ผูน้าํชุมชนและภาคเอกชน

สนบัสนุนสร้างองคก์รสนบัสนุนการทาํ

วิจยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ี

เนน้การวิจยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพ้ืนท่ีให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพ้ืนท่ี มี

องคก์รท่ีมีภาคีร่วมกนัแบบองคก์ร

เครือข่ายทั้งทางดา้นวิชาการ องคก์รพฒันา

เอกชน และองคก์รส่ือมวลชน 

หนงัสือพิมพแ์ละโทรทศัน์เพ่ือส่งเสริม

การเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์

ผลงานวิจยัของอาจารยไ์ปสู่สาธารณะ 

องคก์รวิชาการและเครือข่ายน้ีจะมีการจดั

ประชุมวิชาการทางดา้นงานวิจยัอยา่ง

สมํ่าเสมอ  

3. พฒันา ส่ือประชาสมัพนัธ์ทั้งกิจกรรมนาํเสนองานวจิยัและเน้ือหา

งานวจิยั 
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การเผยแพร่งานวจิยัในวารสาร พฒันาและยกระดบัวารสารทางวิชาการ

ดา้นสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ของ

มหาวิทยาลยัให้มีมาตรฐานสูงข้ึนและเป็น

ท่ียอมรับจริงๆในชุมชนวิชาการดา้นน้ี  

 ฐานขอ้มูลงานวจิยัท่ีเปิดใหเ้ขา้มาสืบคน้ขอ้มูลได ้ พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจยั 

4. สร้างเครือข่าย มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งนกัวจิยั องคก์รเครือข่ายวิจยัและวิชาการทาง

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ในดา้นท่ี

มหาวิทยาลยัให้ความสาํคญั ประสานงาน

กบันกัวิชาการ หน่วยงานรัฐในพ้ืนท่ี 

องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน NGOs  ผูน้าํ

ชุมชนและภาคเอกชน พร้อมทั้งพฒันา

ประสิทธิภาพ เพ่ิมการซ้ือลิขสิทธ์ิและ

ขยายระบบเครือข่ายเพ่ือการสืบคน้ผลงาน

ทางวิชาการ วารสารและผลงานวิจยั 

มีฐานขอ้มูลท่ีดีเก่ียวกบังานวจิยั 

มีโอกาสไดพ้บนกัวจิยัจากมหาวทิยาลยัต่างๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศ 

พฒันาองคก์รแบบศูนยบ์ริหารงานวิจยั 

(University Research Administration- 

URA) เพ่ือแสวงห่ความร่วมมือกบัแหล่ว

ทุนการวิจยัและนกัวิจยัทั้งในและ

ต่างประเทศ 

5. เพิ่มช่องทาง การประชุมวชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ คณะ และศูนยวิ์จยัเฉพาะทางมีแผนการจดั

ประชุมวิชาการอยา่งสมํ่าเสมอ องคก์ร

เครือข่ายวิจยัร่วมกนัจดัประชุมวิชาการทั้ง

ในระดบัชาติและภูมิภาค 

เวทีเสวนาผลงานวจิยัระหวา่งสถาบนัการศึกษา 

 
 

จุดเด่นของตวัแบบแผนกลยุทธ์ในการพฒันาการบริหารงานวิจยัด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ท่ีไดแ้สดงรายละเอียดไปแลว้ขา้งตน้ก็คือเป็นแผนท่ีมีทั้งรากฐานทางความคิด และกล

ยุทธ์ในการปรับโครงสร้างการบริหาร รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการทาํวิจยัของอาจารย ์เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายดงักล่าว มหาวิทยาลยัตอ้งประกาศนโยบายวิจยัดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีชดัเจน 

เนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นเฉพาะพื้นท่ี พร้อมทั้งให้การสนบัสนุนงบประมาณและโครงสร้างท่ีเป็น

รูปธรรม เช่น จดัตั้งสถาบนัวจิยัเฉพาะทางในดา้นสังคมศาสตร์ในพื้นท่ีภาคใต ้
นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างหน่วยวจิยัเฉพาะทางดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สร้างสถาบนั

สนบัสนุนการบริหารงานวจิยัในมหาวทิยาลยัท่ีมีอุปกรณ์ มีระบบสารสนเทศ และองคก์รเครือข่ายวิจยั

รองรับทั้งด้านวิจยัชุมชน และการวิจยัด้านนโยบายสาธารณะ วิจัยการประเมินผลนโยบายหรือ

โครงการทั้งในภาครัฐบาลและองคก์รการปกครองทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งมีทุนสนบัสนุนการทาํวิจยัชุมชน 

และวจิยัทางสังคมศาสตร์ภาคใตท่ี้เพียงพอและมีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 
ในการดาํเนินการสร้างองคก์รสนบัสนุนการทาํวิจยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้

การวิจยัเฉพาะด้านหรือเฉพาะพื้นท่ีให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในพื้นท่ี จะตอ้งมีองค์กรท่ีมีภาคี

ร่วมกันแบบองค์กรเครือข่ายทั้ งทางด้านวิชาการ องค์กรพฒันาเอกชน และองค์กรส่ือมวลชน 
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หนงัสือพิมพแ์ละโทรทศัน์เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยัของอาจารยไ์ปสู่

สาธารณะ องค์กรวิชาการและเครือข่ายน้ีจะมีการเผยแพร่งานวิจยัและจดัประชุมวิชาการทางด้าน

งานวจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ 

ในดา้นโครงสร้างภายในนั้น มหาวทิยาลยัตอ้งปรับปรุงแนวทางการวเิคราะห์ภาระงานในการ

เพิ่มอตัรากาํลงัพนกังานของมหาวทิยาลยัโดยเฉพาะอตัราส่วนระหวา่งอาจารยก์บัจาํนวนนกัศึกษาเต็ม

เวลา และเกณฑ์ภาระการสอนของอาจารย ์(teaching load) โดยให้มหาวิทยาลยัเพิ่มเกณฑ์ภาระการ

วิจยั (researching load) ประกอบการพิจารณาดว้ย เพื่อเร่งกระตุน้ (jump start) ปริมาณและคุณภาพ

การวจิยัในสายวชิาการสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

แต่ตวัช้ีขาดการพฒันาการวิจยัไม่ใช่เพียงแค่โครงสร้างแต่อยู่ท่ีคนหรือการพฒันาศกัยภาพ

ของคนในมหาวิทยาลยัให้สูงสุด ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์ท่ีควรสนใจก็คือ แผนการพฒันาบุคลากรของ

มหาวิทยาลยัเพื่อการวิจยัโดยเร่ิมตั้งแต่การรับสมคัรคนเขา้ทาํงานอาศยัฐานประสบการณ์วิจยั การ

พฒันาบุคลากรทั้งในแง่ฝึกอบรมพฒันาและให้การสนบัสนุนเป็นทุนศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอกท่ี

เนน้งานวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์จากมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ บุคลากรตอ้งมี career 

plan ของตนเองท่ีจะพฒันาตนองในการทาํวิจยัสาขาเฉพาะทางท่ีมหาวิทยาลยัสนบัสนุน เช่นทางดา้น

วฒันธรรมศึกษา มลายศึูกษา อิสลามศึกษา การจดัการความขดัแยง้ในพื้นท่ีพิเศษทางอตัลกัษณ์ และ

สันติศึกษา 

การพฒันาในดา้นโครงสร้างนั้น ยงัตอ้งมีพฒันาประสิทธิภาพ เพิ่มการซ้ือลิขสิทธ์ิและขยาย

ระบบเครือข่ายเพื่อการสืบคน้ผลงานทางวิชาการ วารสารและผลงานวิจยัแบบ full text ในห้องสมุดอี

เล็กโทรนิกส์ในดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของห้องสมุดกลาง สํานกัวิทยบริการ โดยมีระบบ

ท่ีเช่ือมต่อเขา้สํานักวิจยั หน่วยงานวิจยัเฉพาะทางและคณะต่างๆ พฒันาองค์กรแบบศูนยบ์ริหาร

งานวจิยั (University Research Administration- URA) ทั้งในระดบัมหาวทิยาลยัและคณะ 

นอกจากน้ี ผลการวิจัยในด้านลึก จากการระดมความคิดเห็นและสัมภาษณ์ลึกยงัพบว่า 

นอกจากตวัแบบท่ีมีองคป์ระกอบสามดา้นคือกลไกการพฒันาการบริหารงานวิจยัสําหรับมหาวิทยาลยั 

การพฒันานักวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับสังคม จุดเช่ือมต่อระหว่างสาม

องค์ประกอบน้ีก็คือการแก้ปัญหาภาระงานสอนของอาจารย์เพื่อให้มีเวลาการพฒันาผลงานวิจัย 

องค์กรมหาวิทยาลยัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งลดภาระงานดา้นการสอนให้อยู่ในระดบัท่ีสอดคลอ้งกบั

ภาระในการสร้างผลงานวิจยัของบุคลากร และจะตอ้งมีการคิดภาระงานเพื่อขอขยายอตัรากาํลงั โดย

อาศยัการวเิคราะห์ภาระงานการวจิยัดว้ย ไม่ใช่การคาํนวณจากการสอนอยา่งเดียว จึงจะทาํให้ ตวัแบบ 

MRS Model เคล่ือนตวัไปไดท้ั้งระบบ  

กล่าวโดยสรุป แนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพฒันาการวิจยัมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ก็คือ

การนํากลยุทธ์และแนวทางไปสู่การประยุกต์ใช้อย่างจริงจงั ด้วยการสร้างกลไกการพฒันาการ

บริหารงานมหาวิทยาลยั ปรับโครงสร้างงานบุคลากรเพื่อสนบัสนุนงานวิจยั เพื่อผลกัดนัระบบใหญ่

และระบบย่อยไปพร้อมๆกนั นอกจากน้ี ควรสนใจด้วยว่าปัจจยัช้ีขาดการพฒันาก็คือการนาํ MRS 
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Model ไปใชก้บัทุกวทิยาเขตและทุกคณะของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ไม่ใช่ท่ีใดท่ีหน่ึง รูปแบบ

ระบบการบริหารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยัจึงจะสมบูรณ์ดงัรูปแบบต่อไปน้ี 
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