
บทที ่4  

วเิคราะห์ข้อมูล 

  

 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามกรอบแนวคิด 7 Modules ท่ีอธิบายไปขา้งตน้ ประกอบดว้ยการ

วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ SWOT Analysis จากการทาํ Focus Group และ

ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นผูบ้ริหารและนกัวิจยัในวิทยาเขตต่างๆ เพื่อนาํค่าคะแนน SWOT มา

วเิคราะห์หายทุธศาสตร์ตามหลกัของการวเิคราะห์แผนกลยทุธ์ ในอีกดา้นหน่ึงผูว้ิจยัก็จะเอาแนวคิด

จากการทาํ SWOT และแหล่งขอ้มูลจากการศึกษาการบริหารการวิจยัดา้นมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์มาสร้างแบบสอบถามเพื่อถามกลุ่มตวัอยา่งนกัวจิยัและผูบ้ริหารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั

ทั้งหมด ขอ้มูลส่วนน้ีจะเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ขอ้มูลเชิงสํารวจท่ีไดม้าจะนาํมาวเิคราะห์ Factor 

Analysis เพื่อสร้าง Model การวเิคราะห์ในขั้นสุดทา้ย รายละเอียดการวเิคราะห์ขอ้มูลจึงแบ่งเป็น 4 

ขั้นตอนคือ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ตวัประกอบ

หรือ Factor Analysis และในตอนสุดทา้ยเป็นการวิเคราะห์สร้างตวัแบบ (Model Analysis) จากขอ้มูล

ในสามขั้นตอนแรก 

  

ก. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การวจิยัเร่ืองระบบบริหารงานวิจยัสําหรับมหาวิทยาลยัภูมิภาค:กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จะดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลให้เป็นไปตามกรอบ

แนวความคิดท่ีไดก้าํหนดไวโ้ดยนาํมาวิเคราะห์เชิงบูรณาการเขา้ดว้ยกนัแบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่กรอบ

แนวความคิดท่ี 1 ถึงกรอบแนวความคิดท่ี 4 และนาํเทคนิค SWOT มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อนาํผล

ไปสู่การดาํเนินการตามกรอบแนวความคิดท่ี 5, 6 และ 7 ต่อไป สําหรับรายละเอียดของแต่ละกรอบ

แนวความคิดนั้นไดร้ะบุไวแ้ลว้ในบทท่ี 3 วา่ดว้ยเร่ืองระเบียบวิธีวิจยัแลว้ ในบทน้ีจะเร่ิมตน้วิเคราะห์

จากกรอบแนวความคิดท่ี 1 พร้อมทั้งบูรณาการเขา้กบักรอบแนวความคิดท่ี 2, 3 และ4 ดงัท่ีกล่าวในบท

ท่ีแลว้วา่ผูว้ิจยักาํหนดเป้าหมายท่ีเป็นประเด็นหลกัไวช้ดัเจนเพื่อนาํมาใชใ้นการระดมสมองวิเคราะห์

ด้วยเทคนิค SWOT ดังน้ีคือ สร้างอาจารย์และข้าราชการฝ่ายสนับสนุนสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ให้มีความสามารถทาํวิจยัไดใ้นลักษณะ Capacity 

Building  สร้างองค์ความรู้ (Body of Knowledge)ในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ให้นาํไปใช้ในการสอนและเผยแพร่ไดอ้ย่างเขม้แข็งและยุทธศาสตร์

พื้นท่ี (Area Strategy) ในดา้นความมัน่คง เศรษฐกิจและการศึกษาของจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 ในการประชุมประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อดาํเนินการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค SWOT นั้นผูว้ิจยัจะ

ประยกุตแ์นวทางวธีิการ SWOT Analysis ของสาํนกันโยบายและยทุธศาสตร์สํานกังานปลดักระทรวง

ยติุธรรมมาใชด้งัน้ี 
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 1. การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength=S) เนน้การพิจารณาปัจจยัภายในคณะหรือหน่วยงานสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ว่ามีส่วนดี ความเขม้แข็ง ความสามารถ 

ศกัยภาพส่วนท่ีส่งเสริมความสําเร็จซ่ึงจะพิจารณาในดา้นต่างๆเช่น การบริหาร ระบบขอ้มูล กาํลงัคน 

การเงิน ภาพลกัษณ์ ภูมิปัญญาของบุคลากรและทรัพยากรเป็นตน้ 

 2. การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness=W) เนน้การพิจารณาปัจจยัภายใน คณะหรือหน่วยงาน

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์วา่มีส่วนเสีย ความอ่อนแอ ขอ้จาํกดั 

ความไม่พร้อมซ่ึงจะพิจารณาในดา้นต่างๆเช่นเดียวกบัการวเิคราะห์จุดแขง็ 

 3. การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) เนน้การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกวา่มีสภาพ

เป็นอย่างไร เหตุการณ์ของโลกและของประเทศท่ีเกิดข้ึนจะส่งผลต่อคณะหรือหน่วยงานสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์อย่างไร มีการเปล่ียนแปลงใดท่ีเป็น

ประโยชน์หรือเนน้โอกาสอนัดีต่อคณะหรือหน่วยงานดงักล่าว โดยจะตอ้งพิจารณาทางดา้นเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การปกครองและเทคโนโลยเีป็นตน้ 

 4. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T) เน้นการศึกษาสภาพแวดล้อม

ภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคหรือภยัคุกคามก่อให้เกิดผลเสียหรือเนน้ขอ้จาํกดัต่อคณะหรือหน่วยงานสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยจะพิจารณาทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองการปกครอง และเทคโนโลย ีเช่นเดียวกบัการวเิคราะห์โอกาส 

กรอบแนวความคิดที ่1 (Module 1) 

 ในขั้นการเก็บขอ้มูล ไดก้าํหนดเป้าหมาย (Goals) ท่ีเป็นประเด็นให้ชดัเจนเพื่อนาํมาใชร้ะดม

สมองวเิคราะห์ SWOT ดงัน้ีคือ สร้างศกัยภาพในการวิจยั (Capacity Building) สร้างองคค์วามรู้ (Body 

of Knowledge) และตอบสนองยุทธศาสตร์ในพื้นท่ี (Area Strategy) จากเป้าหมายทั้ง3ประเด็นท่ี

กาํหนดไวใ้นกรอบแนวความคิดเพื่อใช้เป็นตวัตั้งในการวิเคราะห์ SWOT คน้หาสภาพแวดลอ้มของ

คณะหรือหน่วยงานสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ แลว้นาํไปทาํ

ตารางไขวแ้บบ Matrix เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ทางการบริหารเพื่อพิจารณาวิเคราะห์ดูว่าประเด็น

ยุทธศาสตร์ใดท่ีเอ้ือต่ออาจารย ์ขา้ราชการฝ่ายสนบัสนุนให้สามารถทาํวิจยัได ้สร้างองคค์วามรู้พร้อม

ทั้งเผยแพร่ไดอ้ยา่งเขม้แขง็และยทุธศาสตร์พื้นท่ี  

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวคณะผูว้จิยัไดก้าํหนดใหมี้การประชุมปฏิบติัการวิเคราะห์ SWOT คร้ังแรก

เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2548 ณ หอ้งประชุม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยมีตวัแทนอาจารย์

และขา้ราชการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เขา้ร่วมประชุมจาํนวน 28 คน และในวนัท่ี 22 

สิงหาคม 2548 ไดจ้ดัการประชุมเชิงปฏิบติัการวิเคราะห์ ณ อาคารศูนยบ์ริการวิชาการและอาคารเรียน

รวมเขตการศึกษาสุราษฎร์ธานี มีผูเ้ขา้ร่วมจาํนวน 14 คน ผลการประชุมปฏิบติัการวิเคราะห์ SWOT 

ทั้งสองคร้ังสรุปสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกของคณะหรือหน่วยงานสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ไดด้งัน้ี 
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สรุปผลการประชุม 

จุดแข็ง ( Strength) 

S1. บุคลากรท่ีมีความสามารถในการทาํวจิยัสามารถสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่คณะ  / หน่วยงานได ้

S2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

S3. มีอิสระทางความคิดและทางปฏิบติั 

S4. มหาวทิยาลยัมีนโยบายสนบัสนุนใหเ้ป็น Research  Oriented  University  และ Research 

University 

S5. การทาํวจิยัเป็นภารกิจของอาจารยท่ี์ตอ้งกาํหนดไวใ้น TOR 

S6. การใหทุ้นวจิยัแต่ละคณะ/หน่วยงานมีต่อเน่ือง 

S7. มีระบบในการสนบัสนุนใหแ้ก่บุคลากรทาํวจิยั 

S8. มีประเด็นวจิยัมาก 

S9. วสิัยทศัน์ของมหาวทิยาลยัเนน้การทาํวิจยั 

S10. มีกองทุนวจิยัแต่ละคณะ หรือหน่วยงาน 

S11.มีกองทุนวจิยัของมหาวิทยาลยัท่ีสนบัสนุนการทาํวจิยัเพื่อความเป็นเลิศในสาขาวิชาหรือ

การวจิยัสถาบนั 

S12. สามารถหาแหล่งทุนไดง่้าย 

S13. ส่งเสริมและช่วยเหลือผูต้อ้งการทาํวจิยัโดยไม่มีขอ้จาํกดัมากมายนกั 

S14. มีระบบช่วยเหลือนกัวิจยัซ่ึงคอยเป็นท่ีปรึกษาของโครงการท่ีทาํ 

S15. มีนกัวจิยัมืออาชีพคอยใหค้วามช่วยเหลือ  

S16. มีแนวปฏิบติัและทุนในการสนบัสนุนการทาํวิจยั 

S17. ในการบริหารเงินทุนมีระเบียบรับรอง 

S18. มีอุปกรณ์ครบครันในการทาํวจิยั 

S19. มีเป้าหมายและมีกาํลงัใจในการทาํวจิยั 

S20. มีอาจารยอ์าวุโสท่ีมีประสบการณ์ในการทาํวจิยัคอยใหค้วามช่วยเหลือ 

S21. มีฐานขอ้มูลสาํหรับการทาํวจิยัท่ีหลากหลาย 

S22. มีการเผยแพร่งานวจิยัท่ีกวา้งขวาง 

S23. มีจาํนวนนกัศึกษามากสามารถรองรับโครงการวจิยัไดม้าก 

จุดอ่อน  (Weakness) 

W1. อาจารยเ์อาเวลาไปทาํวจิยัโดยละทิ้งหนา้ท่ีหลกั 

W2. บางคนทาํวจิยัเพื่อประโยชน์ส่วนตวั  เห็นแก่เงิน เห็นแก่ตวั 

W3. บางคนถือวา่จะทาํวิจยัหรือไม่ทาํก็ไม่เป็นไร 

W4. ขาดการวจิยัแบบเป็นทีม 
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W5. การติดตามประเมินผลของมหาวทิยาลยัไม่เขม้แขง็ 

W6. อาจารยไ์ม่มีเวลาทาํวจิยัโดยอา้งชัว่โมงสอนและภาระงานอ่ืนท่ีรับผดิชอบ 

W7. ฝ่ายสนบัสนุนและพนกังานมหาวทิยาลยัไดรั้บการอบรมความรู้นอ้ยมากในเร่ืองการทาํ 

     วจิยั 

W8. ทุกคนมองวา่เป็นการบงัคบัใหท้าํวจิยัจึงไม่อยากทาํ 

W9. ไดรั้บจาํนวนเงินทุนนอ้ย 

W10. ระบบการตรวจสอบและการติดตามประเมินผลไม่มีมาตรฐาน 

W11. ขาดกฎเกณฑใ์นการทาํงานร่วมกนัของนกัวิจยัในแต่ละสถาบนั 

W12.ไม่มีหน่วยงานท่ีเป็นรูปธรรม 

W13.วารสารวชิาการประจาํสถาบนัมีจาํนวนนอ้ย 

W14. ระบบการปรับเปล่ียนวฒันธรรมไม่ชดัเจน  การปฏิบติัไม่จริงจงั 

W15. ทีมวจิยัรวมตวักนัยากขาดความเป็นเอกภาพ  ขาดความร่วมมือกนั 

W16. ขาดการเช่ือมโยงงานวิจยัของนกัศึกษากบัอาจารยแ์ละงานวจิยัยงัสะเปะสะปะ 

W17. ไม่แยกแยะกลุ่มนกัวจิยัเพื่อการจดัการท่ีเหมาะสม 

W18. ขาดแผนบริหารการเปล่ียนแปลง   (มีแผนแต่ขาดการบริหารระบบภาระงาน) 

W19. ขาดการใหค้วามรู้การทาํวจิยัและไม่ต่อเน่ือง 

W20. มหาวทิยาลยัเนน้การสอนมากกวา่การทาํวิจยั ไม่มีเวทีการเสนองานวจิยั ไม่เปิดโอกาสให้

นกัศึกษาปริญญาโท,เอก เขา้มามีส่วนร่วม 

W21.ทุนจากภายนอกบางทุนมีวตัถุประสงคไ์ม่ตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชน

หรือความถนดัของนกัวจิยั 

W22. ทุนจากภายนอกมีหลกัเกณฑ ์ กติกามาก 

W23.นกัวจิยัไม่มีประสบการณ์ในการทาํชุดโครงการวจิยั 

W24. มหาวทิยาลยัเปิดหลกัสูตรภาคสมทบทาํใหน้กัศึกษาไม่เลือกทาํวจิยั 

W25. การรวมตวัในการทาํวิจยัยาก บริหารกลุ่มยาก  (เร่ืองเวลา-ขอ้มูล) 

W26. การเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดินมีความยากลาํบาก 

W27. ไม่มีเวลาหาขอ้มูลงานวจิยัเท่าท่ีควร 

W28. งบประมาณไดน้อ้ย ตอ้งข้ึนอยูก่บัคณะแต่ละคณะ 

W29. การติดตามประเมินผลไม่สามารถบงัคบัการทิ้งงานวจิยักลางคนัได ้

W30. การช่วยเหลือนกัวจิยัเพิ่งเร่ิม ยงัขาดระบบพี่เล้ียง หรือ ท่ีปรึกษาโครงการวิจยั 

W31. ขาดการเช่ือมโยงระหวา่งงานวจิยัของอาจารยก์บัวทิยานิพนธ์ของนกัศึกษา 

W32. การจดัสรรทุนมีระบบขั้นตอนหรือระเบียบต่างๆบางคร้ังยงัตอ้งมีการแกไ้ขอยู ่ จึงไม่เป็น

ระเบียบแน่นอนตายตวั  บางคร้ังทาํใหเ้กิดความล่าชา้ 
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W33. เครือข่ายงานวจิยัในคณะไม่มี หรือไม่เขม้แขง็พอท่ีจะก่อใหเ้กิด การสร้างชุดโครงการวิจยั

ท่ีมีคุณภาพได ้

W34. นกัศึกษาลว้นทาํวจิยัเพื่อจบ และไม่ไดค้าํนึงถึงประโยชน์ของงานวิจยั 

W35. ระบบการจบการศึกษาของบณัฑิตค่อนขา้งยาก ทาํใหบ้ณัฑิตเกิดความรู้สึกไม่ควรทาํวจิยั

ท่ีใหญ่หรือพฒันาใหมี้คุณภาพ 

W36. ขาดการกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะ, ขาดการจดัเอกสารภายใน 

W37. การส่ือสารภายในองค์กรเร่ืองการบริหารงานวิจยั, ขาดระบบการช่วยเหลือการพฒันา

นกัวจิยัจากฝ่ายสนบัสนุน 

โอกาส โอกาส (Opportunity)(Opportunity)  

O1. การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์กรดา้นการวิจยัสร้างแรงจูงใจให้เกิดความตอ้งการท่ีจะทาํ

วจิยั 

O2. มีทุนวจิยัใหส้าํหรับนกัวิจยัรุ่นใหม่ 

O3. มีการจดัท่ีปรึกษาโครงการวจิยัแก่นกัวิจยัใหม่ เพื่อช่วยเหลือและตรวจสอบคุณภาพงานวจิยั 

O4. มีการประชาสัมพนัธ์การช่วยเหลือนกัวิจยัอยา่งทัว่ถึง และทาํความเขา้ใจแก่นกัวิจยัใหม่ถึง

เหตุผลท่ีตอ้งทาํวจิยั 

O5. สถานการณ์ในยุคการแข่งขนั เป็นเหตุผลหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานวิจยัเพื่อ

พฒันา มอ. ใหท้นักบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

O6. มีโอกาสขอทุนไดห้ลายแห่ง 

O7. สามารถสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ 

O8. สถาบนัวจิยัเฉพาะทางมีโอกาสเป็นไปไดถ้า้ผูบ้ริหารเอาจริง 

O9. วารสารวชิาการประจาํสถาบนัสามารถขยายได ้ถา้ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร 

O10.ฐานขอ้มูลทางงานวิจยัสามารถพฒันาได ้

O11.ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเงินรายไดจ้ากคณะ/ วทิยาเขตอยา่งเพียงพอ 

O12. นกัวจิยัสามารถเขา้ถึงทุนวจิยัได ้

O13. ทุนจากภายนอกมีจาํนวนเงินสูง 

O14. ผลงานวจิยัไดรั้บการยอมรับ 

O15. สามารถหาขอ้มูลงานวิจยัได ้

O16. ฐานขอ้มูลงานวจิยัเป็นท่ีรู้จกั 

O17. พฒันาศกัยภาพใหบุ้คลากรทาํงานวจิยัได ้

O18. มีหวัขอ้การวิจยัเลือกทาํอยา่งหลากหลาย 

O19. ทุกหน่วยงานใหก้ารสนบัสนุนนกัวจิยัใหม่ เพื่อใหง้านวจิยัผา่นไปไดด้ว้ยดี 

O20. มหาวทิยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัภูมิภาคทาํใหมี้ขอ้มูลสาํหรับงานวจิยัมาก 
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O21. มีอุปกรณ์เพื่อการทาํวิจยั 

ภัยคุกคาม  ( ภัยคุกคาม  ( Threat)Threat)  

T 1.ระเบียบการหกั % ของมหาวิทยาลยัในการจดัการทุนจากภายนอกทาํให้ขาดแรงกระตุน้ใน

การทาํวจิยั 

T2. ระเบียบบริหารราชการทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการบริหารโครงการ 

T3. การห่างไกลศูนยก์ลางความรู้ 

T4. สถานการณ์ความไม่สงบ ท่ีไม่เอ้ือใหเ้กิดความสะดวกในการเก็บขอ้มูลพื้นท่ีทาํวจิยั 

T5. ขาดบรรยากาศในองคก์รท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการทาํวจิยั เช่น สถานท่ี สาธารณูปโภค 

T6. นโยบายส่วนกลางหรือกระทรวง เร่งรัดการพฒันาหลายดา้นโดยเฉพาะการเร่งรัดให้ มอ. 

ไปสู่มหาวิทยาลยันอกระบบ จึงเป็นภยัคุกคามหน่ึงท่ีบุคลากรมีภาระมากข้ึน ดงันั้นการใช้

เวลาเพื่อมาทาํการวจิยัจึงมีนอ้ย 

T7. ไดง้บประมาณจากเงินรายไดน้อ้ย 

T8. ขาดคนบริหาร ช่วยจดัการหกัจ่ายเงิน 

T9. ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หก้ารสนบัสนุนนกัวจิยัใหม่อยา่งจริงจงั 

T10. ขาดการจดัระบบการทาํงานวจิยัใหมี้ประสิทธิภาพ 

T11. งบประมาณภายนอกท่ีตรงตามความตอ้งการมีนอ้ย 

T12. ผูบ้ริหารไม่ค่อยสนบัสนุนเงินทุนวจิยั 

T13. ผูบ้ริหารไม่สนบัสนุนใหมี้การวจิยัเฉพาะทาง 

T14. มีสภาพของระเบียบทุนท่ีแตกต่างกนั 

T15. ผูพ้ิจารณาทุนมีอคติต่อนกัวจิยั ตดังบให้เหลือนอ้ยไม่เพียงพอต่อการทาํวจิยั 

T16. ระเบียบการเบิกจ่ายค่อนขา้งยุง่ยาก 

T17. เน่ืองจากเป็นงานวิจยัของนกัวจิยัใหม่อาจมีคุณค่าในวงจาํกดั 

T18. ทิศทางการวิจยัของบณัฑิตศึกษาค่อนขา้งสะเปะสะปะไร้ทิศทาง  นกัศึกษาตอ้งคิดหวัขอ้

เร่ืองเองซ่ึงมกัเป็นเร่ืองเก่าๆ 

 ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่งสภาพแวดลอ้มภายในกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก คือ  

จุดแข็ง-โอกาส (Strength–Opportunity) จุดอ่อน-อุปสรรค (Weakness–Threat) จุดอ่อน-โอกาส 

(Weakness-Opportunity) และจุดแข็ง-อุปสรรค (Strength–Threat) เฉพาะท่ีน่าจะเป็นประเด็น

ยทุธศาสตร์ตามสถานการณ์ต่างๆดงัน้ี 

1. จุดแข็ง-โอกาส (Strength – Opportunity)  

S1  O6 บุคลากรท่ีมีความสามารถในการทําวิจัย สามารถสร้างช่ือให้แก่คณะ/

หน่วยงานและมีโอกาสขอทุนไดห้ลายแหล่งทุน 
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S2  O5 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เหมาะกบัสถานการณ์ในยุค แข่งขนัท่ีจะ

ส่งเสริมให้นําผลงานด้านวิจัยมาพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวทันกับยุค

โลกาภิวฒัน์ 

S6 O14  การให้ทุนวิจยัแต่ละคณะ/หน่วยงานมีอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้บุคลากรมี

ผลงานวจิยัเป็นท่ียอมรับอยา่งแพร่หลาย 

S10 O17 มีกองทุนวจิยัแต่ละคณะ หรือหน่วยงานสามารถพฒันาศกัยภาพใหแ้ก่ 

บุคลากรทาํวจิยัได ้

S8 O12 มีหวัขอ้วจิยัหลากกหลายและบุคลากรสามารถเขา้ถึงแหล่งทุนได ้

S14 O2 มีระบบช่วยเหลือนกัวจิยัซ่ึงคอยเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกัวจิยัรุ่นใหม่ 

S2 O13 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการทาํวิจยัจะไดรั้บการสนบัสนุนทุนจาก

ภายนอกเป็นจาํนวนเงินสูงมาก 

 

 

 2. จุดอ่อน-อุปสรรค (Weakness – Threat) 

W1 T10 อาจารย์ใช้เวลาราชการไปทําวิจัยโดยละทิ้งหน้าท่ีหลักเพราะขาดการ

จดัระบบการทาํงานวจิยัใหมี้ประสิทธิภาพ 

W 4 T5 ขาดการวจิยัเป็นทีมและขาดบรรยากาศในองคก์รท่ีเอ้ือต่อการทาํวจิยั 

W6  T10 อาจารยไ์ม่มีเวลาทาํวิจยัเพราะมีชั่วโมงสอนและงานอ่ืนท่ีตอ้งรับผิดชอบ

มาก เน่ืองจากขาดการจดัระบบการทาํงานวจิยัใหมี้ประสิทธิภาพ 

W18 T4 ขาดแผนบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับสถานการณ์ความไม่สงบท่ี

ส่งผลกระทบต่อการออกเก็บขอ้มูลภาคสนาม 

W10 T8 ระบบการตรวจสอบและการติดตามประเมินผลไม่มีมาตรฐาน กอปรทั้งขาด

การบริหารจดัการเร่ืองการเบิกจ่ายเงิน 

W32 T1 การจดัสรรทุนมีระบบขั้นตอนหรือระเบียบต่างๆ บางคร้ังยงัตอ้งมีการแกไ้ข

อยู ่จึงไม่เป็นระเบียบแน่นอนบางคร้ังทาํใหเ้กิดความล่าชา้และมีระเบียบการ

หกัเปอร์เซ็นตข์องมหาวทิยาลยั ในการจดัการทุนจากภายนอกทาํให้ขาดแรง

กระตุน้ในการทาํวจิยั 

W35 T18 ระบบการจบการศึกษาของบณัฑิตค่อนขา้งยาก ทาํใหบ้ณัฑิตรู้สึกวา่ไม่ควร

ทาํวจิยัเร่ืองใหญ่หรือพฒันาใหมี้คุณภาพ ทั้งน้ีเพราะทิศทางการวจิยัของ

บณัฑิตศึกษาค่อนขา้งสะเปะสะปะไร้ทิศทาง นกัศึกษาตอ้งคิดหวัขอ้เร่ืองเอง

ซ่ึงเป็นเร่ืองเก่าๆ 
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W37 T5 ขาดการส่ือสารภายในองคก์รเร่ืองการบริหารงานวจิยัตลอดทั้งการช่วยเหลือ

พฒันานกัวจิยัใหแ้ก่ฝ่ายสนบัสนุนและขาดบรรยากาศในองคก์รท่ีเอ้ือต่อการ

ทาํวจิยั 

3. จุดอ่อน – โอกาส (Weakness- Opportunity) 

W22 O2 ทุนจากภายนอกมีหลกัเกณฑก์ติกามากแต่มีทุนภายในองคก์รสําหรับนกัวิจยั

รุ่นใหม่ 

W23 O3 นกัวิจยัไม่มีประสบการณ์ในการทาํชุดโครงการวิจยัแต่มีการจดัท่ีปรึกษา

โครงการ 

วจิยัใหแ้ก่นกัวจิยัรุ่นใหม่พร้อมทั้งช่วยเหลือและตรวจสอบคุณภาพงานวจิยั 

W28 O6 ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากคณะหรือหน่วยงานนอ้ยแต่มีโอกาสขอทุน

ไดห้ลายแห่ง 

W34 O7 นักศึกษาล้วนทาํวิจยัเพื่อให้จบการศึกษาโดยไม่คาํนึงถึงประโยชน์ของ

งานวจิยัแต่สามารถสร้างบณัฑิตใหมี้คุณภาพได ้

W27 O10 ไม่มีเอกสารขอ้มูลงานวิจยัเท่าท่ีควร แต่ปัจจุบนัทุกคณะหรือหน่วยงานมี

ระบบฐานขอ้มูลงานวจิยัท่ีสามารถพฒันาได ้

4. จุดแข็ง – อุปสรรค (Strength – Threat) 

S1 T3 บุคลากรท่ีมีความสามารถในการทาํวิจยัสามารถสร้างช่ือเสียงให้แก่คณะ

หรือหน่วยงานไดแ้มจ้ะอยูห่่างไกลจากศูนยก์ลางความรู้ 

S7 T5 มีระบบสนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํวจิยัแมจ้ะขาดบรรยากาศในองคก์รท่ีเอ้ือต่อ

การทาํวจิยั 

S14 T9 มีระบบช่วยเหลือนกัวิจยัซ่ึงคอยเป็นท่ีปรึกษาของโครงการท่ีทาํวิจยั แมว้่า

ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หก้ารสนบัสนุนนกัวจิยัรุ่นใหม่อยา่งจริงจงั 

S12 T7 สามารถหาแหล่งทุนไดง่้ายแมว้า่งบประมาณเงินรายไดมี้ไม่มาก 

S10 T14 มีกองทุนวิจัยแต่ละคณะหรือหน่วยงานแม้ว่ามีระเบียบของกองทุนท่ี

แตกต่างกนัออกไป 

S15 T17 มีนกัวจิยัมืออาชีพคอยให้ความช่วยเหลือแมว้า่ผลงานวิจยัรุ่นใหม่ยงัมีคุณค่า

อยูใ่นวงจาํกดั 

 

ต่อมาคณะผูว้จิยัไดมี้ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) อีกคร้ังหน่ึง เพื่อนาํผลการประชุม

เชิงปฏิบติัการมาพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ให้ถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง และ

ให้คงไวเ้ฉพาะประเด็นท่ีสําคญัท่ีสุดและครอบคลุมสาระของการประชุมเชิงปฏิบติัการทั้งหมด เพียง
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ส่ิงแวดลอ้มละ 5 ประเด็น โยจดัลาํดบัความสําคญัจากมากท่ีสุดเรียงลดหลัน่ลงไปจนถึงลาํดบัท่ี5 แลว้

ใหผู้ช่้วยสนทนากลุ่มทั้ง 10 คน พิจารณาใหค้่าแต่ละแบบเป็นสัญลกัษณ์ A B C และ D โดยกาํหนดให ้

A มีค่าเท่ากบั  4  คะแนน 

B มีค่าเท่ากบั  3  คะแนน 

C มีค่าเท่ากบั  2 คะแนน 

D มีค่าเท่ากบั  1 คะแนน 

ผลการสนทนากลุ่มเม่ือแปลงค่าเป็นคะแนนและเฉล่ียแลว้สรุปไดด้งัน้ี 

 

ตารางการวเิคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายในโดยวธีิสนทนากลุ่ม 

สรุปประเด็นทีไ่ด้จากการสนทนากลุ่ม 

จุดแข็ง นํา้หนัก

คะแนน 

จุดอ่อน นํา้หนัก

คะแนน 

1.มหาวทิยาลยัมีนโยบายสนบัสนุน

ใหเ้ป็น Research Oriented University 

และ Research University 

3.50 1. อาจารยมี์ชัว่โมงสอนมากเกินไป ไม่มี

เวลาทาํวจิยัเพียงพอ 

3.80 

2.บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน

การทาํวจิยัและพร้อมท่ีจะให้

คาํปรึกษาดา้นวิจยั 

3.00 2.ขาดการทาํวจิยัเป็นทีมและการทาํชุด

โครงการวจิยัขนาดใหญ่ 

3.00 

3.แต่ละคณะ/หน่วยงานมีกองทุนวจิยั

สาํหรับสนบัสนุนการทาํวจิยัอยา่ง

เพียงพอ 

2.50 3.ขาดการพฒันาความรู้และเทคนิค

ทางดา้นวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

3.00 

4.มีระบบฐานขอ้มูลสาํหรับทาํวจิยั

อยา่งหลากหลาย 

2.10 4.ขาดแผนการบริหาร การเปล่ียนแปลง

และการจดัการระบบภาระงานท่ี

เหมาะสม 

2.50 

5.มีอุปกรณ์สนบัสนุนการทาํวจิยั

ใหแ้ก่บุคลากร 

2.00 5.ขาดการสร้างและพฒันาเครือข่ายวจิยั

ภายในคณะ/หน่วยงาน 

2.00 

ค่าเฉลีย่รวม 2.62  2.86 
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ตารางการวเิคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอกโดยวธีิสนทนากลุ่ม 

สรุปประเด็นทีไ่ด้จากการสนทนากลุ่ม 

โอกาส นํา้หนัก

คะแนน 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม นํา้หนัก

คะแนน 

1.สภาพสังคม เศรษฐกิจของภาคใตมี้

ประเด็นท่ีควรแก่การศึกษาวิจยัอยา่ง

มาก 

3.60 1.ระเบียบการหกัเปอร์เซ็นของ

มหาวทิยาลยัจากเงินทุนวจิยัภายนอกทาํ

ใหข้าดแรงกระตุน้ในการทาํวจิยั 

3.80 

2.มีแหล่งทุนจากภายนอกท่ีหลากหลาย 3.50 2.กฎระเบียบในการบริหารงานราชการ

ยงัมีส่วนท่ีไม่เอ้ือต่อการทาํวิจยั 

3.50 

3.สถาบนัทางวชิาการต่างๆใหก้าร

สนบัสนุนในการเสนอผลงานวจิยั 

3.30 3.สถานการณ์ความไม่สงบในจงัหวดั

ชายแดนภาคใตไ้ม่เอ้ือต่อการเก็บขอ้มูล

ภาคสนาม 

3.00 

4.สถานการณ์ในยคุการแข่งขนัทาง

วชิาการส่งผลใหบุ้คลากรทาํวจิยั

เพิ่มข้ึน 

2.80 4.ห่างไกลจากหมาวทิยาลยัส่วนกลาง 

ค่อนขา้งจะมีปัญหาในการทาํชุด

โครงการและบริหารโครงการพร้อมกนั 

2.50 

5.สังคมทางวชิาการภายนอกใหก้าร

ยอมรับในองคค์วามรู้จากผลงานวจิยั 

2.50 5.งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก

บางหน่วยงานไม่ตรงกบัความตอ้งการ 

2.50 

ค่าเฉลีย่รวม 3.14  3.06 

  

เม่ือได้คะแนนค่าเฉล่ียในแต่ละข้อทั้ง4ด้านแล้วก็คาํนวณหาค่าคะแนนโดยประยุกต์ตาม

แนวทางของสาํนกันโยบายและยุทธศาสตร์ สํานกัปลดักระทรวงยุติธรรมท่ีไดก้าํหนดไวต้ามขั้นตอน

การประมวลผลขอ้มูล SWOT ดงัน้ี 

 การคาํนวณค่าคะแนน: ให้เอาค่าเฉล่ียมากสุด-นอ้ยสุดแลว้หารดว้ย 4 จะไดค้่าช่วงของความ

ห่าง 4 ระดบั ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ียมากสุดของจุดแข็งเท่ากับ 3.50 และน้อยท่ีสุดเท่ากับ 2.00 เพราะฉะนั้ น 3.50-

2.00=1.50 เม่ือนาํ 1.50ไปหารดว้ย4 จะไดเ้ท่ากบั .375 แลว้ นาํมาคาํนวณค่าคะแนนโดยนาํ .375 ไป

บวกกบัค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ดงัน้ี 

 2.00  + .375  จะไดค้่า  2.00 – 2.375 = D 

 2.375 + .375 จะไดค้่า  2.375 – 2.75 = C 

 2.75 + .375 จะไดค้่า  2.75 – 3.125 = B 

 3.125 + .375 จะไดค้่า  3.125 – 3.50 = A 
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 ในทาํนองเดียวกนั การคาํนวณค่าคะแนนของจุดอ่อน,โอกาส และปัญหาอุปสรรค หรือภยั

คุกคาม ก็จะไดค้่าช่วงความห่าง 4 ระดบัดงัน้ี 

 ค่าช่วงความห่างของจุดอ่อน คือ  

2.50 – 2.825 = D 

2.852 – 3.15 = C 

3.15 – 3.475 = B 

3.475 – 3.80 = A 

ค่าช่วงความห่างของโอกาส คือ 

2.50 – 2.775 = D 

2.775 – 3.05 = C 

3.05 – 3.325 = B 

3.325 – 3.60 = A 

  

ค่าช่วงความห่างของอุปสรรคหรือภยัคุกคาม  

2.50 – 2.825 = D 

2.852 – 3.15 = C 

3.15 – 3.475 = B 

3.475 – 3.80 = A 

  

 เม่ือไดค้่าเฉล่ียทั้ง 4  ดา้นแลว้ นาํค่าเฉล่ียรวมมาหาผลต่างแลว้ประมวลไวใ้นรูปภาพ ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ียรวม จุดแขง็ – จุดอ่อน คือ 

   2.62 – 2.86 =  -0.24 

 ค่าเฉล่ียรวม โอกาส – อุปสรรค คือ 

   3.14 – 3.06 = 0.08 
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กราฟ 

 

 

 

 

T 

S  

 

 

 

O 

 

 

 

 

 

 

 

 

( -0.24, 0.08) 

 

 

 

W 

 

  

จุดตดับนกราฟจะได้ท่ีอยู่บนจุด (-0.24,0.08) ถือว่า ผลการวิเคราะห์เป็นไปในเชิงลบ คือ 

แมว้า่จะมีโอกาสแต่ยงัมีจุดอ่อนอยูน่ัน่เอง 

 ถา้พิจารณาตามท่ีพงษ์พชัรินทร์  พุธวฒันะ(2545)ได้รวบรวมไวใ้นเร่ืองกลยุทธ์การพฒันา

วฒันธรรมวิจยัอาจารยส์ถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์ SWOT (SWOT 

Analysis) ดงัน้ีคือ  

 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ารเพื่อประเมินจุด

แข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห์ 

SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการกาํหนดกลยุทธ์เพื่อบรรลุภารกิจและวตัถุประสงคข์ององค์การ 

ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการวิเคราะห์SWOT อาจจะเสนอแนะว่าองค์การควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ 

วตัถุประสงค ์นโยบาย หรือกลยทุธ์ขององคก์าร (สมยศ นาวกีาร, 2537)  

 การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์การ (การวิเคราะห์ SWOT) เป็น

ขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผูบ้ริหารองค์การสามารถนําข้อมูลเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรคท่ีไดจ้ากการประเมินองคก์าร และสภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์ในการพิจารณา

ตดัสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ไดโ้ดยจะนาํจุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดลอ้มภายในมาวิเคราะห์

เปรียบเทียบกบัโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อดูว่าองค์การกาํลงัเผชิญอยู่กบั

สถานการณ์ใดและภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้นองค์การควรจะทาํอยา่งไรในเชิงกลยุทธ์โดยทัว่ไปการ

วเิคราะห์ SWOT ท่ีผูบ้ริหารองคก์ารจะเผชิญกบัสถานการณ์ 4 รูปแบบ (ทศพร  ศิริสัมพนัธ์, 2539) 
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สถานการณ์ท่ี4 

“กลยทุธ์การแตกตวั” 

 

 

สถานการณ์ท่ี 1 

“กลยทุธ์เชิงรุก” 

 

สถานการณ์ท่ี 2 

“กลยทุธ์การป้องกนัตวั” 

 

สถานการณ์ที ่3 

“กลยุทธ์การการพลกิตัว

สถานการณ์” 

 

 

สถานการณ์ที ่1 (จุดแข็ง –โอกาส)  

 สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุดเน่ืองจากองค์การค่อนขา้งท่ีจะมีจุดแข็ง

ภายในค่อนขา้งมากประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มค่อนขา้งท่ีจะให้โอกาสแก่องคก์าร

ในหลายอยา่ง ดงันั้นผูบ้ริหารขององคก์ารควรกาํหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพื่อดึง

เอาจุดแขง็ท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดใหม้าหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 

สถานการณ์ที ่2 (จุดอ่อน-อุปสรรค) 

 สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุดเน่ืองจากองคก์ารกาํลงัเผชิญอยูก่บัอุปสรรคจาก

ภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดสําหรับผูบ้ริหาร

องคก์ารคือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภยั

อุปสรรคต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการท่ีจะทาํให้องคก์ารเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด

รวมทั้งแกไ้ขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

สถานการณ์ที ่3 ( จุดอ่อน – โอกาส)  

 สถานการณ์น้ีเปรียบเสมือนกรณีเคร่ืองหมายคาํถามของ SBU เน่ืองจากองค์การมีโอกาสท่ี

เป็นขอ้ไดเ้ปรียบการแข่งขนัอยู่หลายประการแต่ติดขดัอยูท่ี่มีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่

หลายอย่างเช่นกนั ดงันั้นทางออกสําหรับผูบ้ริหารขององค์การคือ กลยุทธ์การพลิกตวั (turnaround-

oriented strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให ้

สถานการณ์ที ่4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) 

 สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อการดาํเนินงานแต่ตวัองคก์ารเองมีขอ้

ได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ  ดังนั้ นแทนท่ีผู ้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่ง

สภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารขององค์การสามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวัหรือ

จุดแข็ง 

อุปสรรค โอกาส 

จุดอ่อน 
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กระจายกิจการ(diversification strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสใน

ระยะยาวสาํหรับผลิตภณัฑห์รือตลาดดา้นอ่ืนๆแทน 

จากผลการศึกษาข้างต้นของพงษ์พชัรินทร์  พุธวฒันะประกอบกับกรอบความคิดในการ

วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ เม่ือนาํผลการศึกษาท่ีไดจ้าการสนทนากลุ่มยอ่ยโดยเทคนิค SWOT เร่ืองระบบ

บริหารงานวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยภูมิภาค:กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ตามกรอบแนวความคิดท่ี1-4 พบว่า กาํลงัอยู่ในสถานการณ์ท่ี 3 คือ 

จุดอ่อน-โอกาส กล่าวคือ ค่าเฉล่ียรวมของจุดจุดแข็ง-จุดอ่อน มีค่าเท่ากบั-0.24 แต่ค่าเฉล่ียรวมของ

โอกาส-อุปสรรค มีค่าเท่ากบั 0.08 จึงตกอยูใ่นส่วนของ Quad-rant ท่ีมีค่าเป็นลบนัน่คือผูบ้ริหารตอ้ง

หากลยุทธ์ในการบริหารแบบยุทธการพลิกตวั (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ข

จุดอ่อนภายในต่างๆให้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสท่ีเปิดให้ต่อไปเพราะสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์นั้นมีปัจจยัภายในไม่ดี แต่มีปัจจยัภายนอกดี หรือปัจจยั

ภายในเป็นเชิงลบ แต่ปัจจยัภายนอกเป็นเชิงบวก หรือภายในดอ้ยแต่ภายนอกเอ้ือ ในกรณีน้ียุทธศาสตร์

การบริหารท่ีจะกาํหนดข้ึนก็คือยทุธศาสตร์พลิกตวัดงักล่าวแลว้สถานการณ์ท่ียงัมีคาํถามหรือสงสัยอยู่

ซ่ึงสามารถนาํไปกาํหนดกรอบแนวทางไดด้งัน้ี 

- ปรับปรุง 

- เพิ่มช่องทาง 

- พฒันา 

- สร้างเครือข่าย 

- เร่งรัด 

- หาแนวร่วม 

- ร่วมมือ 

สาํหรับกรอบแนวทางกวา้งๆท่ีกาํหนดไวน้ี้จะนาํไปใชเ้ป็นประเด็นยทุธศาสตร์การบริหาร 

หรือ การบริหารเชิงกลยทุธ์ และคณะผูท้าํการศึกษาวจิยัจะไดใ้ชใ้นการประชุมอภิปรายยอ่ยอีกคร้ัง

หน่ึง 

ข. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 การเก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) คณะผูท้าํการศึกษาวิจยัไดก้าํหนดกลุ่ม

ประชากรตวัอยา่ง ดงัน้ี 

1. กลุ่มผูบ้ริหารทั้งหมด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ ผูบ้ริหารระดบั

ภาควชิา  ผูบ้ริหารหน่วยงานวจิยัของคณะ/หน่วยงาน  

2. บุคลากรสายผูส้อนโดยสุ่มตวัอยา่ง 25 % ของจาํนวนบุคลากรสายผูส้อนทั้งหมดของแต่

ละคณะ  ทั้งน้ีไม่รวมบุคลากรท่ีลาศึกษาต่อ 
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3. บุคลากรสายสนับสนุนฝ่ายวิชาการ โดยสุ่มตวัอย่าง 25 % ของจาํนวนบุคลากรสาย

สนบัสนุนทั้งหมดของแต่ละคณะ/หน่วยงาน 

ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้แบบสอบถาม ขอ้คาํถามความคิดเห็นต่อตวัแปร

ต่างๆในการบริหารงานวิจยัโดยกาํหนดเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ในการแปรความหมาย

ค่าเฉล่ีย (X) เป็นตารางระดบัขั้นไว ้ดงัน้ี 

  ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  มีค่าระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49 มีค่าระดบั นอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49 มีค่าระดบั ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49 มีค่าระดบั มาก 

 ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00 มีค่าระดบั มากท่ีสุด 

 คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามจาํนวน 290 ฉบบัไปยงักลุ่มตวัอยา่งและสามารถเก็บขอ้มูล

ได ้231 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 80 จากนั้นไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชร้ะบบ SPSS เพื่อหาค่าความถ่ีในส่วน

ของขอ้มูลส่วนบุคคล หาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจยัประกอบอ่ืนๆ

ในส่วนของแบบสอบถามเพื่อหาว่าปัจจยัใดหรือองค์ประกอบใดเหมาะสมในการสร้างรูปแบบการ

บริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั 

 ตารางที ่1 แสดงจํานวนและอตัราส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่ทาํการศึกษา จําแนกตามลกัษณะ

ทัว่ไป 

ลกัษณะทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

     ไม่ระบุ 

 

96 

126 

9 

 

41.60 

54.50 

3.90 

รวม 231 100.00 

 

ลกัษณะทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

     ไม่ระบุ 

 

45 

135 

44 

7 

 

19.50 

58.40 

19.00 

3.00 

รวม 231 100.00 
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ลกัษณะทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

ตําแหน่งหน้าที ่

     บุคลากรสายผูส้อน 

     บุคลากรสายสนบัสนุน 

     ไม่ระบุ 

 

153 

49 

29 

 

66.20 

21.20 

12.60 

รวม 231 100.00 

 

ลกัษณะทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

ตําแหน่งบริหาร 

     ระดบัคณะ / หน่วยงาน 

     ระดบัภาควชิา 

     ระดบัหน่วยงานวจิยั 

     ผูส้อน 

     ไม่ระบุ 

 

51 

20 

2 

87 

71 

 

22.10 

8.70 

.90 

37.70 

30.70 

รวม 231 100.00 

ลกัษณะทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ทาํงาน 

     1 - 5    ปี 

     6 – 10  ปี 

     10 – 15 ปี  

     16 – 20 ปี 

    มากกวา่ 20 ปี 

     ไม่ระบุ 

 

45 

40 

38 

21 

81 

6 

 

19.50 

17.30 

16.50 

9.10 

35.10 

2.60 

รวม 231 100.00 

 

ลกัษณะทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ทาํวจัิย 

     นอ้ยกวา่ 5 ปี 

     มากกวา่ 5 ปี 

     ไม่มีประสบการณ์ 

     ไม่ระบุ 

 

78 

84 

51 

18 

 

33.80 

36.40 

22.10 

7.80 

รวม 231 100.00 
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ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 การศึกษาประชากรกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 231 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงถึงร้อยละ 

54.50  เพศชายเพียงร้อยละ 41.60 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาโทถึงร้อยละ 58.40 

รองลงมาระดบัปริญญาตรีและปริญญาเอกร้อยละ 19.50 และ 19.00 ตามลาํดบั ตาํแหน่งหนา้ท่ีนั้นเป็น

บุคลากรสายผูส้อนถึงร้อยละ 66.20 นอกจากนั้นเป็นบุคลากรสายสนับสนุน แต่เม่ือแยกออกเป็น

ตาํแหน่งบริหารระดบัต่างๆ ส่วนใหญ่จะไม่ระบุ ถึงร้อยละ 37.70 เป็นผูบ้ริหารระดบัคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่าร้อยละ 22.10 ระดบัภาควิชาร้อยละ 8.70 สําหรับประสบการณ์ในการทาํงานนั้น ส่วนใหญ่

มากกว่า 20 ปี ถึงร้อยละ 35.10 รองลงมา 1-5 ปี, 6-10 ปี, 10-15 ปี , 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.50, 

17.30, 16.50, 9.10 ตามลาํดบั นอกจากนั้นน้อยมาก  แต่เม่ือพิจารณาถึงประสบการณ์ในการทาํวิจยั

แล้ว ส่วนใหญ่มากกว่า 5 ปี ถึงร้อยละ 36.40 รองลงมาน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 33.80 และไม่มี

ประสบการณ์ ร้อยละ 22.10  นอกจากนั้นไม่ระบุ ขอ้มูลแสดงว่าผูต้อบมีภูมิหลงักระจายตวัในกลุ่ม

สามกลุ่มคือผูมี้ประสบการณ์วจิยัมาก ประสบการณ์ปานกลางและประสบการณ์นอ้ย 

 ท่ีกล่าวในส่วนแรกก็คือตวัแปรอิสระหรือตัวแปรภูมิหลังทางสังคมเศรษฐกิจของผูต้อบ

แบบสอบถาม ในส่วนของตวัแปรตามซ่ึงเป็นส่วนสําคญัของแบบสอบถามท่ีใช้ในการประเมินค่า

ระบบบริหารงานวิจยัประกอบดว้ยชุดคาํถาม 101 ขอ้ แยกเป็นกลุ่มองคป์ระกอบได ้5 องคป์ระกอบ 

ดงัน้ี 

1. ระบบหรือกลไกในการพฒันานกัวจิยั 

2. ระบบการจดัหาและจดัการแหล่งทุน 

3. ระบบการเผยแพร่และประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากการวจิยั 

4. ระบบสารสนเทศการวจิยั 

5. การสร้างเครือข่ายระบบการวจิยัภายในและภายนอกคณะหรือหน่วยงานมหาวทิยาลยั 

จะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบทั้ง 5 ตวัดงักล่าวมีความหมายท่ีสอดคลอ้งและครอบคลุมในทุกกิจ 

กรรมท่ีจาํเป็นในเชิงกระบวนการเพื่อพฒันาสถาบนัของมหาวิทยาลยัไปสู่การบริหารงานวิจยัและ

ส่งเสริมงานวิจยัให้มีความเป็นเลิศ แต่การกาํหนดองคป์ระกอบดงักล่าวเป็นกระบวนการอตัวิสัยท่ีมา

จากแนวคิดของผูว้ิจยัเอง ประกอบกับแบบสอบถามท่ีได้มาจากประสบการณ์ของสํานักวิจยัและ

พฒันา (Research and Development Office-RDO) ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ส่ิงท่ีผูว้ิจยัทาํใน

ขั้นน้ีก็คือส่งแบบสอบถามให้นกัวิจยัและผูบ้ริหารงานวิจยัในระดบัคณะและหน่วยงานประเมินค่า

นํ้ าหนกัเพื่อดูความสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงในเชิงพฤติกรรมและในเชิงกระบวนการทางสถาบนั 

การประเมินในแต่ละองค์ประกอบจะแสดงให้เห็นทั้งในแง่ท่ีเป็นจริงและในแง่ของความคาดหวงัว่า

ควรจะเป็นอยา่งไร คะแนนการประเมินจะถูกนาํมาวิเคราะห์ในขั้นต่อไป โดยพิจารณาท่ีค่าเฉล่ียและ

จะมีการวเิคราะห์องคป์ระกอบในอีกระดบัหน่ึงเพื่อดูความลึกและซบัซอ้นในมิติต่างๆของขอ้มูลชุดน้ี 
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องค์ประกอบที ่1 ระบบหรือกลไกการพฒันานักวจัิย 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมาย เก่ียวกบัระบบหรือกลไกการพฒันานกัวิจยั จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการต่างๆ 

ทั้งระดบัท่ีเป็นจริงและท่ีคาดหวงั 

 

ข้อ

ที่ 

ประเด็นข้อรายการ ทีเ่ป็นจริง ทีค่าดหวงั 

X SD X SD 

1. มีจุดมุ่งหมาย/เพื่อเป้าหมายชดัเจน 3.243 1.095 4.308 .754 

2. มีนกัวจิยัพี่เล้ียง / ท่ีปรึกษา 2.470 1.155 4.295 .695 

3. มีการสนบัสนุนใหน้กัวิจยัไปอบรม/ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 2.965 1.136 4.119 .858 

4. มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม่ 3.665 1.128 4.317 .771 

5. มีการจดัสรร / ให้ภาระงาน(Load)ดา้นการวิจยัชดัเจน 3.343 1.243 4.291 .767 

6. มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน/วสัดุ อุปกรณ์ 3.209 1.061 4.194 .876 

 

1.1 คณะหรือหน่วยงานของท่านมีระบบหรือกลไกการพฒันานกัวจิยัท่ีดาํเนินการอยูต่ามประเด็น

ต่อไปน้ีเพียงใด 

 

รายการ Mean Std. Deviation ระดับ 

1.มีจุดมุ่งหมาย/เพื่อเป้าหมายชดัเจน 3.243 1.095 ปานกลาง 

2.มีนกัวจิยัพี่เล้ียง/ท่ีปรึกษา 2.470 1.155 นอ้ย 

3.มีการสนบัสนุนใหน้กัวิจยัไปอบรม/ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 2.965 1.136 ปานกลาง 

4.มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม่ 3.665 1.128 มาก 

5.มีการจดัสรร/ให้ภาระงาน(load)ดา้นการวจิยัชดัเจน 3.343 1.243 ปานกลาง 

6.มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน/วสัดุอุปกรณ์ 3.209 1.061 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.149 .871 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี 2 เราพบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัระบบ

หรือกลไกการพฒันานกัวิจยัของแต่ละคณะ/หน่วยงานตามความเป็นจริงและท่ีคาดหวงัจาํแนกตาม

ประเด็นขอ้รายการนั้น  ในส่วนท่ีเป็นจริงค่าเฉล่ียส่วนใหญ่ยงัอยู่ในระดบัปานกลาง มีเพียงประเด็น

รายการขอ้ท่ี 2 และ 4 เท่านั้นท่ีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและนอ้ยตามลาํดบั ส่วนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

นั้นค่อนขา้งกระจาย 
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 แต่ค่าเฉล่ียของความเป็นท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบัความตอ้งการมากทุกประเด็นขอ้รายการ และ

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานก็ค่อนขา้งกระจายเช่นเดียวกนั 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉล่ีย X และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัตวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบกลไกการพฒันานักวิจยัท่ีคิดว่าเหมาะสม 

จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ข้อรายการ X SD 

1. จาํนวนเงินทุนวิจยัท่ีจดัสรรใหแ้ก่นกัวจิยัเพิ่มข้ึน 3.281 .929 

2. จาํนวนนกัวจิยัท่ีเพิ่มข้ึน 3.070 1.009 

3. จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัท่ีเพิ่มข้ึน 3.092 1.026 

4. จาํนวนผลงานวจิยัท่ีตีพิมพเ์พิ่มข้ึน 2.851 1.068 

5. จาํนวนผลงานวจิยัท่ีมีการนาํไปใชป้ระโยชน์เพิ่มข้ึน 2.917 1.065 

6. นกัวจิยัไดรั้บการยอมรับจากภายนอกเพิ่มข้ึน 3.062 1.054 

 จากตารางท่ี 3 เราพบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดั 

ความสาํเร็จของระบบกลไก การพฒันานกัวจิยัท่ีคิดวา่เหมาะสมทั้ง 6 ขอ้รายการ เฉล่ียแลว้อยูใ่นระดบั

ปานกลางทั้งหมด ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานส่วนใหญ่ค่อนขา้งกระจาย เวน้แต่ขอ้ท่ี 1 เท่านั้น 

ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัจุดอ่อนหรือความขดัแยง้ของระบบ หรือกลไกการพฒันานักวิจยัท่ี

ดาํเนินการอยูจ่าํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. ขาดเป้าหมาย / ทิศทางท่ีชดัเจน 3.031 1.168 

2. ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา / นกัวจิยัพี่เล้ียง 2.668 1.296 

3. งบประมาณเงินทุนสนบัสนุนนกัวจิยัไม่เพียงพอ 3.123 .999 

4. นกัวจิยัมีภาระงานอ่ืนมากจนไม่มีเวลาทาํวจิยั 2.310 1.201 

5. อุปกรณ์ เคร่ืองมือการทาํวจิยัไม่พร้อม ไม่มีแรงจูงใจใหท้าํงาน 2.816 1.115 

6. มีกฎเกณฑ ์/ ระเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป 2.855 1.206 

  

จากตารางท่ี4 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัจุดอ่อน หรือ

ความขดัแยง้ของระบบหรือกลไกการพฒันานกัวิจยัท่ีดาํเนินการอยูใ่นคณะ/หน่วยงานทั้ง 6 ประเด็น

ขอ้รายการ เฉล่ียแลว้ประเด็นขอ้รายการท่ี 6 มีประเด็นนํ้ าหนกัของจุดอ่อนหรือขอ้ขดัแยง้ของระบบ
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หรือกลไกการพฒันานกัวิจยัอยูใ่นระดบัรุนแรงมาก นอกจากนั้นอยู่ในระดบัปานกลางส่วนค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 

ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการพฒันานกัวิจยั

ท่ีพึงประสงคจ์าํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. การจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม 4.088 .890 

2. การจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีเพียงพอตามความตอ้งการของ

นกัวจิยั 

4.035 .863 

3. มีระบบนกัศึกษาช่วยสอนและระบบผูช่้วยวจิยั 3.879 1.008 

4. การใหน้กัวจิยัมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง นโยบายการวจิยั 4.000 .929 

5. สร้างระบบพี่เล้ียง / ท่ีปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 4.181 .913 

6. การจดัภาระงาน(Load) เวลาใหน้กัวจิยัเพียงพอ 4.123 .907 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

7. ผูบ้ริหารงานวจิยัท่ีมีความสามารถ / มีความมุ่งมัน่ 4.212 .909 

8. สร้างกลไกสนบัสนุนการนาํผลวจิยัไปเผยแพร่ และใชป้ระโยชน์

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.230 .849 

9. ระบบการพฒันา / สร้างแรงจูงใจใหน้กัวจิยัดาํเนินงานวจิยัเช่น 

การไดรั้บรางวลั 

4.128 .960 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัเร่ือง ปัจจยัท่ี

สําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการพฒันานกัวิจยัท่ีพึงประสงค์ทั้ง 9 ประเด็นขอ้

รายการเฉล่ียแล้วอยู่ในระดับมีความจาํเป็นและสําคญัในระดบัมากทุกขอ้ ส่วนค่าความเบ่ียงเบน

มาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 

  

 องค์ประกอบที ่2 ระบบการจัดหา / จัดการแหล่งทุน 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมาย เก่ียวกบัระบบการจดัหา/จดัการแหล่งทุนท่ีดาํเนินการอยู ่จาํแนกตามประเด็น

ขอ้รายการทั้งระดบัท่ีคิดวา่เป็นจริงและท่ีคาดหวงั 
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ข้อ

ที่ 

ประเด็นข้อรายการ ทีเ่ป็นจริง ทีค่าดหวงั 

X SD X SD 

1. มีการจดัระบบสารสนเทศขอ้มูล แหล่งทุนวจิยั 2.961 .935 3.676 1.107 

2. มีวธีิการใหทุ้นวจิยั / ระเบียบ/วธีิการจดัสรรทุนวจิยัอยา่ง

เหมาะสม 

3.303 .840 3.747 1.099 

3. มีการช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 2.768 1.025 3.586 1.158 

4. มีระบบ/การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 2.654 1.102 3.577 1.225 

  

จากตารางท่ี 6 พบว่าเก่ียวกับระบบการจดัหา/จดัการแหล่งทุนให้แก่บุคลากรทางสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ี ทั้ง 4 ประเด็นขอ้

รายการยงัอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้รายการ แต่ท่ีบุคลากรคาดหวงันั้นมีระดบัมาก หมายความว่า

ปัจจุบนัแต่ละคณะ/หน่วยงานยงัจดัการกบัระบบการจดัหา /จดัการแหล่งทุนท่ีเก่ียวกบัประเด็นขอ้

รายการทั้ง 4 ตํ่ากวา่ความคาดหวงัท่ีควรจะเป็น ส่วนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 

 ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมาย เก่ียวกบัตวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุนของแต่ละ

คณะ/หน่วยงานในปัจจุบนัท่ีคิดวา่เหมาะสม จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มีระบบสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งทุนท่ีทนัสมยั 2.825 .978 

2. จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพิ่มข้ึน 2.917 .913 

3. จาํนวนเงินสนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มข้ึน 2.899 1.012 

4. จาํนวนแหล่งทุนเพิ่มข้ึน 2.807 1.036 

  

จากตารางท่ี 7 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกับตวัช้ีวดั

ความสาํเร็จของระบบจดัหา / จดัการแหล่งทุนของแต่ละคณะ/หน่วยงาน ตามประเด็นขอ้รายการทั้ง 4 

นั้น ปัจจุบนัเฉล่ียแล้วยงัอยู่ในระดบัปานกลางเท่านั้น จาํนวนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานค่อนขา้ง

กระจาย 

ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัจุดอ่อน ขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบท่ีแต่ละคณะ/หน่วยงาน

ดาํเนินการอยู ่จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 
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ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. ขาดระบบสารสนเทศ 2.800 1.200 

2. ผูรั้บผดิชอบจดัทาํระบบสารสนเทศไม่มีเวลาในการปรับปรุง

ขอ้มูลใหท้นัสมยั 

2.759 1.196 

3. ระบบสารสนเทศท่ีรวดเร็วและมีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศ

ใหท้นัสมยั 

2.903 1.000 

4. มอบหมายผูรั้บผิดชอบทาํงานเตม็เวลาและทาํหนา้ท่ีในการจดัหา

แหล่งทุนใหแ้ก่นกัวจิยัท่ีมีหวัขอ้ทาํวจิยั 

2.850 1.060 

5. ระบบ / เครือข่ายในการเขา้ถึงแหล่งทุน 2.982 1.009 

  

จากตารางท่ี 8 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความคิดเห็นเก่ียวกบั จุดอ่อน 

ขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบ แต่ละคณะ/หน่วยงาน ทุกประเด็นขอ้รายการเฉล่ียและอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 

  

องค์ประกอบที ่3 ระบบการเผยแพร่/ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลการวจัิย 

ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัการเผยแพร่ / ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัในปัจจุบนั ของแต่

ละคณะ/หน่วยงานจาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชนโดยวธีิการวจิยั

ปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม 

2.605 .999 

2. ระบบE-journal (เผยแพร่งานวจิยับนอินเตอร์เน็ต) 2.447 1.063 

3. การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 2.811 .943 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 2.693 .867 

5. จดัเวทีเสวนาใหแ้ก่นกัวิจยัUser Keyman, Stakeholder ไดพ้บปะ

แลกเปล่ียนความรู้ 

2.529 1.778 

6. การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / เอกชน/ 

สังคม 

2.792 1.790 
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จากตารางท่ี 9 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัการเผยแพร่/

ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัในปัจจุบนัตามประเด็นขอ้รายการของแต่ละคณะ/ หน่วยงาน

เฉล่ียแล้วส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง นอกจากประเด็นขอ้รายการท่ี 2 เท่านั้นอยู่ในระดบัน้อย 

สาํหรับค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานค่อนขา้งกระจาย 

 ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉล่ีย ( X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัการเผยแพร่ / ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัท่ีพึงประสงคข์องแต่ละ

คณะ / หน่วยงาน จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชน 3.484 5.928 

2. ระบบ E-journal  2.467 1.013 

3. การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 2.884 1.027 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 2.729 .988 

5. การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน /เอกชน / 

สังคม 

2.680 .966 

  

จากตารางท่ี 10 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกับการ

เผยแพร่/ ประยุกตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัท่ีพึงประสงคข์องแต่ละคณะ / หน่วยงาน ตามประเด็น

ข้อรายการ เฉล่ียแล้วอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนข้างกระจายและ

ประเด็นขอ้รายการท่ี 1 กระจายมากท่ีสุดถึง 5.928 

 ตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัตวัช้ีวดัความสาํเร็จในการเผยแพร่งานวิจยัท่ีคิดวา่เหมาะสมของแต่ละคณะ 

/ หน่วยงาน จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มีจาํนวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่มากข้ึน 2.956 1.061 

2. มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์พิ่มข้ึน 2.382 .966 

3. มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / สังคมเพิ่มข้ึน 2.974 .989 

4. ผลงานไดรั้บรางวลั / ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง/ไดรั้บทุน

อยา่งต่อเน่ือง 

2.833 2.268 
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จากตารางท่ี 11 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเผยแพร่

งานวิจยัท่ีคิดว่าเหมาะสมของแต่ละคณะ/หน่วยงาน ตามประเด็นขอ้สัมภาษณ์เฉล่ียแลว้ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับปานกลาง แต่ประเด็นข้อรายการท่ี 3 มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย ส่วนค่าความเบ่ียงเบน

มาตรฐานค่อนขา้งกระจาย 

 ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ีย(X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกับจุดอ่อน ข้อบกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบ แต่ละคณะ / 

หน่วยงานท่ีดาํเนินการอยู ่จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. ขาดการประชาสัมพนัธ์ผลงาน 2.838 1.097 

2. ผลงานวจิยัไม่สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 2.987 1.137 

 

จากตารางท่ี 12 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัจุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง หรือความขัดแยง้ของระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีเหมาะสม ของแต่ละคณะ / 

หน่วยงานจาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ค่อนขา้งกระจาย 

 ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการเผยแพร่

งานวจิยั จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. การประชาสัมพนัธ์ผลงาน 2.912 1.136 

2. การใหร้างวลัการเผยแพร่ผลงาน 3.000 1.123 

3. สร้างกลไกความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ / หน่วยงาน /นกัวจิยั/

ชุมชน/ เอกชน / สังคม  

2.933 1.191 

  

จากตารางท่ี 13 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัปัจจยัสําคญั

และวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการเผยแพร่ของแต่ละคณะ / หน่วยงาน จาํแนกตาม

ประเด็นขอ้รายการ เฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 
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องค์ประกอบที ่4 ระบบสารสนเทศการวจัิย 

ตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมาย เก่ียวกบัระบบสารสนเทศการวิจยัในปัจจุบนัของแต่ละคณะ/ หน่วยงานจาํแนก

ตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มีขอ้มูลทุกองคป์ระกอบของระบบสารสนเทศการวจิยั 2.515 .906 

2. มีระบบสืบคน้ขอ้มูลภายนอก เช่น อินเตอร์เน็ต 3.237 1.129 

3. มีแหล่งขอ้มูลเพียงพอต่อความตอ้งการ 2.777 .922 

4. มีผูจ้ดัการ / ประชาสัมพนัธ์ระบบ สามารถใหค้าํแนะนาํ

ตลอดเวลา 

2.410 2.145 

  

จากตารางท่ี 14 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัระบบ

สารสนเทศการวิจยัในปัจจุบนัของแต่ละคณะ / หน่วยงานจาํแนกตามประเด็นขอ้รายการมีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 

 ตารางท่ี 15 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกับตวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบสารสนเทศแต่ละคณะ/หน่วยงาน 

จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง 2.717 .952 

2. มีหอ้งปฏิบติัการวจิยัในคณะหรือหน่วยงานท่ีสามารถสืบคน้

ได ้ 

( Mannual, Electronic) 

2.531 1.043 

3. มีผูใ้ชป้ระโยชน์ระบบสารสนเทศวจิยัเชิง Electronic / Walk in 2.460 1.482 

 

จากตารางท่ี 15 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดั

ความสาํเร็จท่ีคิดวา่เหมาะสมของแต่ละคณะ / หน่วยงาน ตามประเด็นขอ้รายการส่วนใหญ่เฉล่ียอยูใ่น

ระดบัปานกลาง เวน้แต่ประเด็นขอ้รายการท่ี 3 อยูใ่นระดบัน้อย ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้น

ค่อนขา้งกระจาย 
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ตารางท่ี 16 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัจุดอ่อน ขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบสารสนเทศของคณะ / 

หน่วยงาน จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. ไม่มีฐานขอ้มูลสืบคน้ 3.084 2.124 

2. ไม่มีหอ้งสาํหรับใชป้ฏิบติัการวจิยัโดยเฉพาะ 2.960 1.260 

3. ไม่มีการสนบัสนุนหรือการสืบคน้ขอ้มูล เช่น ไม่มีคอมพิวเตอร์

อยา่งเพียงพอ 

3.308 1.270 

  

จากตารางท่ี 16 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบั จุดอ่อน 

ขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบสารสนเทศของแต่ละคณะ / หน่วยงาน จาํแนกตามประเด็นขอ้

รายการ เฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานค่อนขา้งกระจาย 

ตารางท่ี 17 แสดงค่าเฉล่ีย (X) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัปัจจยัสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบสารสนเทศการวิจยั

ท่ีพึงประสงคข์องแต่ละคณะ / หน่วยงานจาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มีผูจ้ดัระบบ / จดัตั้งหน่วยงานรับผดิชอบสารสนเทศโดยเฉพาะ 2.579 1.082 

2. จดัหาเคร่ืองมือ /อุปกรณ์ (Computer, Hardware, Software) 2.842 1.115 

3. จดัอบรม / ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ี รับผดิชอบสารสนเทศอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

2.726 1.060 

4. ประชาสัมพนัธ์ / สร้างความเขา้ใจ 2.605 1.096 

 

จากตารางท่ี 17 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัปัจจยัสําคญั

และวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบสารสนเทศการวิจัยท่ีพึงประสงค์ของแต่ละคณะ / 

หน่วยงาน จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ เฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน

นั้นค่อนขา้งกระจาย 

องค์ประกอบที ่5 การสร้างเครือข่ายระบบการวจัิยภายในและภายนอกคณะหรือหน่วยงาน

มหาวทิยาลัย 
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 ตารางท่ี 18 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมาย เก่ียวกบัระบบการสร้างเครือข่ายท่ีแต่ละคณะ/หน่วยงานดาํเนินการอยู ่จาํแนกตาม

ประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มีการทาํวจิยัร่วมกบัสถาบนัอ่ืน (ภายในมหาวทิยาลยั 

ภายในประเทศและต่างประเทศ) 

2.469 .995 

2. มีการเช่ือมโยงระบบขอ้มูลเครือข่าย 2.382 .993 

3. มีการประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 2.360 .972 

4. มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร (ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร บุคลากร) 2.268 .990 

  

จากตารางท่ี 18 พบวา่ กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัระบบการ

สร้างเครือข่ายท่ีแต่ละคณะ / หน่วยงานดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนั จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ เฉล่ีย

อยูใ่นระดบันอ้ย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นกระจายไม่ค่อยมีความแตกต่างกนั 

 ตารางท่ี19 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็นของ

กลุ่มประชากรเป้าหมายเก่ียวกับตวัช้ีวดัความสําเร็จ การสร้างเครือข่ายระบบการวิจยัภายในและ

ภายนอกคณะ/หน่วยงานท่ีเหมาะสม จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. มี MOU กบัสถาบนัอ่ืน 2.578 1.067 

2. มีการจดัประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 2.398 .985 

3. มีการแลกเปล่ียนนกัวจิยั 2.115 1.039 

4. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลการวิจยัและมีการทาํวจิยัร่วมกนั 2.375 1.021 

  

จากตารางท่ี 19 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบั ตวัช้ีวดั 

ความสาํเร็จ การสร้างเครือข่ายระบบการวจิยัภายในและภายนอกคณะท่ีเหมาะสม จาํแนกตามประเด็น

ขอ้รายการ เฉล่ียแลว้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัน้อย มีประเด็นขอ้รายการท่ี 1 เพียงรายการเดียวท่ีค่าเฉล่ีย

อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นค่อนขา้งกระจาย 

 ตารางท่ี 20 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของเครือข่ายระบบการวิจยัภายใน

และภายนอกคณะ / หน่วยงานท่ีดาํเนินการอยู ่จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 
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ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. ต่างคนต่างทาํไม่สนใจผูอ่ื้น 2.602 1.174 

2. ไม่มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร 2.738 1.168 

3. ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัในทางวชิาการ 3.022 1.231 

4. ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัคณะ 3.289 1.218 

5. ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัภาค / หวัหนา้ 3.345 1.152 

  

จากตารางท่ี 20 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษาให้ความเห็นเก่ียวกบัจุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง หรือความขดัแยง้ของเครือข่ายระบบการวิจยัภายในและภายนอกคณะ / หน่วยงาน 

จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ เฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานค่อนขา้ง

กระจาย 

 ตารางท่ี 21 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความเห็นของกลุ่ม

ประชากรเป้าหมายเก่ียวกบัปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของการสร้างเครือข่ายระบบ

การวจิยัภายใน และภายนอกคณะ/หน่วยงานท่ีพึงประสงค ์จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการ 

 

ที่ ประเด็นข้อรายการ X SD 

1. ทศันคติท่ีดีในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 2.233 .928 

2. มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร 2.938 1.003 

3. มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งองคก์รทั้งภายในและ

ภายนอกคณะ/หน่วยงาน 

2.895 1.069 

4. บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทาํวจิยั 3.057 1.127 

  

จากตารางท่ี 21 พบว่า กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีทาํการศึกษา ให้ความเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

สาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของการสร้างเครือข่ายระบบการวิจยัภายในและภายนอกคณะ / 

หน่วยงานท่ีพึงประสงค์ จาํแนกตามประเด็นขอ้รายการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนค่าความเบ่ียงเบน

มาตรฐานค่อนขา้งกระจาย 

ค. การวเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 

 การวเิคราะห์องคป์ระกอบคร้ังน้ีเป็นวธีิการทางสถิติท่ีวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเด็น

หัวข้อตามรายการหรือ ดัชนีช้ีวดั ของแต่ละองค์ประกอบซ่ึงมีความหลากหลายของตวัแปรหรือ

ปัจจยัพื้นฐานต่างๆ วธีิการน้ีจะระบุความสําคญัของมิติพื้นฐานท่ีปนกนัอยูอ่อกมาโดยคาํนวณจากเมด

ริกซ์สหสัมพนัธ์ (Correlation Matrics) เทคนิคน้ี ตอ้งการตวัอยา่งขนาดใหญ่และการวดัตวัแปรดว้ย

มาตราช่วง (Interval Scale)  
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 การวิจยัในส่วนของการวิเคราะห์เชิงปริมาณไดใ้ช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวดัตวั

แปร จากนั้นก็นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อจดัองค์ประกอบท่ีมีค่าความสัมพนัธ์กนัข้ึนมา 

จากคาํถามชุดเดิม 101 ข้อแยกเป็น 5 องค์ประกอบ ประเด็นท่ีควรพิจารณาก็คือการวิเคราะห์

องค์ประกอบจะช่วยแยกแยะและยุบรวม (collapsing variables) ตวัแปรและคาํถามชุดเดิมท่ีมีอยู่

จาํนวนมากให้เป็นตวัประกอบจริงท่ีมีความสอดคล้องกับมิติซ่อนเร้นท่ีแฝงอยู่ภายในข้อคาํถาม

มากมายหลายชุดดงักล่าว ผลการวเิคราะห์ทางสถิติพบวา่องคป์ระกอบท่ีสําคญัและมีความสัมพนัธ์ซ่ึง

กนัและกนัถูกแยกออกเป็น 3 กลุ่ม ผูว้ิจยัไดแ้ยกขอ้มูลความคาดหวงัและขอ้เท็จจริงจดัทาํขอ้มูลเป็น 3 

องคป์ระกอบ และตั้งช่ือองคป์ระกอบทั้ง 3 ใหม่ ดงัน้ี 

 1.    ระบบกลไกการพฒันาบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั 

2. ระบบการพฒันานกัวจิยั 

3. ระบบการนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในสังคม 
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Factor Analysis 
Component Matrixa

.672 4.580E-02 -.248

.627 -6.47E-02 -.120

.608 -.185 -7.04E-02

.497 -8.18E-02 -.564

.527 -2.28E-02 -.427

.644 -6.89E-02 -.396

.581 .178 -.403

.725 .187 -.134

.713 .123 -.252

.627 9.386E-02 -.149

.704 .155 1.834E-02

.729 .261 -9.46E-02
-2.05E-02 .723 -4.21E-02
-5.41E-02 .540 -.109

-.179 .389 .405
.223 .554 -.369

-5.76E-02 .638 .132
-3.02E-02 .639 -9.18E-02

.477 5.870E-02 -2.02E-03

.425 3.369E-02 -.531

.650 -.109 .146

.693 3.736E-02 4.596E-02

.591 6.937E-02 -.182

.730 1.527E-02 -.157

.774 5.216E-02 -8.87E-03

.775 -3.60E-03 -.138
-1.14E-02 .375 2.725E-02

3.403E-02 .520 -6.28E-02

.522 2.297E-02 .280

.431 1.105E-02 .274

.483 1.976E-02 .206

.609 -4.01E-02 -4.59E-02

.478 7.849E-02 .166

.685 2.855E-02 -7.68E-02

.685 8.990E-02 .105

.343 -.119 .247

.333 -8.17E-02 .119

.707 6.430E-02 -2.68E-02

.592 3.807E-02 .254

.573 .166 -.247

.740 .107 1.554E-02

.149 .526 4.070E-02
-.110 .430 4.581E-02
.584 .186 -4.87E-02
.592 .200 6.364E-03

.732 .223 8.471E-02

.607 -1.78E-03 9.834E-02

.299 -2.79E-02 -.385

.506 -.156 -.171

.160 -2.98E-02 .131

.578 -7.23E-02 1.839E-02

.587 4.074E-02 -4.28E-02

.320 -.142 .475
-.156 .545 -.121

5.482E-02 .351 5.915E-02

-.100 .459 -.186

.488 3.531E-02 .142

.460 -.124 -3.91E-02

.592 2.853E-02 8.026E-02

.623 -.158 6.897E-02

.694 -3.99E-02 .134

.754 -.145 .254

.676 -.157 .349

.685 -.164 .347

.575 3.686E-03 .298

.606 -5.47E-02 .506

.640 -3.33E-02 .463

.633 -7.15E-02 .490
-1.01E-02 .749 -.162

-.110 .710 3.389E-02
1.669E-02 .713 .274

-.252 .695 .366
-.283 .615 .459
.501 1.268E-02 -.176
.672 3.292E-03 -4.15E-02

.682 4.997E-02 -2.34E-02

.664 -2.12E-02 1.391E-02

1.มีจุดมุ่งหมาย/เพื�อเป้าหมายชัดเจน
2.มีนักวิจัยพี�เลี�ยง/ที�ปรึกษา
3.มีการสนับสนุนให้นักวิจัยไปอบรม/ทําวิจัยในสถาบันอื�น
4.มีทุนสนับสนุนสําหรับนักวิจัยใหม่
5.มีการจัดสรร/ให้ภาระงาน(load)ด้านการวิจัยชัดเจน
6.มีการสนับสนุนด้านโครงสร้างพื�นฐาน/วัสดุอุปกรณ์
13.จํานวนเงินทุนวิจัยที�จัดสรรให้แก่นักวิจัยเพิ�มขึ�น
14.จํานวนนักวิจัยที�เพิ�มขึ�น
15.จํานวนข้อเสนอโครงการวิจัยที�เพิ�มขึ�น
16.จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เพิ�มขึ�น
17.จํานวนผลงานวิจัยมีการนําไปใช้ประโยชน์เพิ�มขึ�น
18.นักวิจัยได้รับการยอมรับจากภายนอกเพิ�มขึ�น
19.ขาดเป้าหมาย/ทิศทางที�ชัดเจน
20.ขาดนักวิจัยที�ปรึกษา/นักวิจัยพี�เลี�ยง
21.งบประมาณ เงินทุนสนับสนุนนักวิจัยไม่เพียงพอ
22.นักวิจัยมีภาระงานอื�นมากจนไม่มีเวลาทําวิจัย
23.อุปกรณ์ เครื�องมือการทําวิจัยไม่พร้อม ไม่มีแรงจูงใจให้ทํางาน
24.มีกฎเกณฑ์/ระเบียบที�เข้มงวดเกินไป
34.มีการจัดระบบสารสนเทศข้อมูลแหล่งทุนวิจัย
35.มีวิธีการให้ทุนวิจัย/ระเบียบ/วิธีการจัดสรรทุนวิจัยอย่างเหมาะสม
36.มีการช่วยเหลือนักวิจัยในการแสวงหาแหล่งทุน
37.มีระบบ/การประชาสัมพันธ์เชิงรุก
42.มีระบบสารสนเทศเกี�ยวกับแหล่งทุนที�ทันสมัย
43.จํานวนข้อเสนอโครงการวิจัยเพิ�มขึ�น
44.จํานวนเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพิ�มขึ�น
45.จํานวนแหล่งทุนเพิ�มขึ�น
46.ขาดระบบสารสนเทศ
47.ผู้รับผิดชอบจัดทําระบบสารสนเทศไม่มีเวลาในการปรับปรุงข้อมูลใ
ทันสมัย
48.ระบบสารสนเทศที�รวดเร็วและมีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้ทั
มัย
49.มอบหมายผู้รับผิดชอบทํางานเต็มเวลาและทําหน้าที�ในการจัดหาแ
ล่งทุนให้นักวิจัยที�มีหัวข้อวิจัย
50.ระบบ/เครือข่ายในการเข้าถึงแหล่งทุน
51.การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานวิจัยแก่ชุมชนโดยวิธีวิจัยการปฏิ
การแบบมีส่วนร่วม
52.ระบบE-journal (เผยแพร่งานวิจัยบนอินเทอร์เน็ต)
53.การเป็นที�ปรึกษาของหน่วยงาน/องค์กรชุมชน
54.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั�งภาครัฐและเอกชน
55.จัดเวทีเสวนาให้นักวิจัย User Keyman,Stakeholder
ได้พบปะแลกเปลี�ยนความรู้
56.การส่งเสริมให้นําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชน/เอกชน/สังค
62.มีจํานวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่มากขึ�น
63.มีผลงานวิจัยที�นําไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เพิ�มขึ�น
64.มีผลงานวิจัยที�นําไปใช้ประโยชน์ในชุมชน/สังคมเพิ�มขึ�น
65.ผลงานได้รับรางวัล/
ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง/ได้รับทุนอย่างต่อเนื�อง
66.ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน
67.ผลงานวิจัยไม่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง
68.การประชาสัมพันธ์ผลงาน
69.การให้รางวัลการเผยแพร่ผลงาน
70.สร้างกลไกความสัมพันธ์ที�ดีระหว่างคณะ/หน่วยงาน/นักวิจัยกับชุม
น/เอกชน/สังคม
71.มีข้อมูลทุกองค์ประกอบของระบบสารสนเทศการวิจัย
72.มีระบบสืบค้นข้อมูลภายนอกเช่น อินเทอร์เน็ต
73.มีแหล่งข้อมูลเพียงพอต่อความต้องการ
74.มีผู้จัดการ/ประชาสัมพันธ์ระบบ สามารถให้คําแนะนําตลอดเวลา
75.มีระบบสารสนเทศที�สามารถใช้งานได้จริง
76.มีห้องปฏิบัติการวิจัยในคณะ หรือหน่วยงานที�สามารถสืบค้นข้อมูล
(Mannual,Electronic)
77.มีผู้ใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศวิจัยเชิง Electronic/walk in
78.ไม่มีฐานข้อมูลสืบค้น
79.ไม่มีห้องสําหรับใช้ปฏิบัติการวิจัยโดยเฉพาะ
80.ไม่มีการสนับสนุนการสืบค้นข้อมูล เช่น
ไม่มีคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ
81.มีผู้จัดการระบบ/จัดตั�งหน่วยรับผิดชอบของสารสนเทศโดยเฉพาะ
82.จัดหาเครื�องมืออุปกรณ์ (Computer, Hardware,Software)
83.จัดอบรม/ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที�ที�รับผิดชอบสารสนเทศอย่างสมํา
มอ
84.ประชาสัมพันธ์/สร้างความเข้าใจ
85.มีการทําวิจัยร่วมกับสถาบันอื�น (ภายในมหาวิทยาลัย ภายในประเท
และต่างประเทศ)
86.มีการเชื�อมโยงระบบข้อมูลของเครือข่าย
87.มีการประชุมวิชาการร่วมกันอย่างสมําเสมอ
88.มีการแลกเปลี�ยนทรัพยากร (ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร บุคลากร)
89.มี MOU กับสถาบันอื�น
90.มีการจัดประชุมวิชาการร่วมกันอย่างสมําเสมอ
91.มีการแลกเปลี�ยนนักวิจัย
92.มีการแลกเปลี�ยนข้อมูลการวิจัยและมีการทําวิจัยร่วมกัน
93.ต่างคนต่างทําไม่สนใจผู้อื�น
94.ไม่มีการแลกเปลี�ยนทรัพยากร
95.ขาดการยอมรับซึ�งกันและกันในทางวิชาการ
96.ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับคณะ
97.ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับภาค/หัวหน้า
98.มีทัศนคติที�ดีในการทํางานร่วมกับผู้อื�น
99.มีการแลกเปลี�ยนทรัพยากร
100.มีการประชุมแลกเปลี�ยนความรู้ระหว่างองค์กรทั�งภายในและภาย
ก
101.บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทําวิจัย

1 2 3
Component

Extract ion Method: Principal Component Analysis.
3 components extracted.a. 
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เม่ือแบ่งขอ้มูลออกเป็น 3 องคป์ระกอบแลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียความพึงพอใจ

โดยรวม รวมทั้งเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของทั้งสามองคป์ระกอบไดด้งัน้ี  

องค์ประกอบที่หน่ึง ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็งของกลไกการพฒันาการบริหารงานวิจยัสําหรับ

มหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ การมีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม่ มีจาํนวนเงินทุนวจิยัท่ีจดัสรรให้แก่นกัวิจยั

เพิ่มข้ึนทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ประเด็นท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน

คือการจดัเวทีเสวนาให้นกัวิจยั User Keyman และ Stakeholderไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ ขอ้ดอ้ย

ของการทาํงานวิจยัในปัจจุบนัคือ ต่างคนต่างทาํงานวิจยัไม่สนใจผูอ่ื้น ขาดนักวิจยัท่ีปรึกษา ขาด

นกัวจิยัพี่เล้ียง  

องค์ประกอบที่สอง ได้แก่การพฒันานักวิจยัประเด็นท่ีเป็นจุดแข็งคือผูบ้ริหารระดบัภาค/

หวัหนา้ภาคให้การสนบัสนุน มหาวิทยาลยัมีการจดัสรรและให้ภาระงาน (load units) ดา้นการวิจยัท่ี

ชดัเจนแต่ขณะเดียวกนัอุปสรรคเร่ืองการพฒันานกัวิจยัก็คือ การท่ีนกัวิจยัมีภาระงานอ่ืนมากจนไม่มี

เวลาทาํวจิยั ขาดการแลกเปล่ียนนกัวจิยั การแลกเปล่ียนขอ้มูลวจิยัร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยัยงัมีนอ้ย  

องค์ประกอบที่สาม ส่ิงท่ีเร่งดาํเนินเร่ืองการนาํผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในชุมชน คือ การ

แลกเปล่ียนทรัพยากร (ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร บุคลากร) การประชุมวิชาการร่วมกนัอย่างสมํ่าเสมอ 

การทาํงานวจิยัเป็นทีมเป็นการสร้างเครือข่ายเพื่อการนาํไปใชป้ระโยชน์ในสังคม  

รายละเอียดรายการและประเด็นของการวิเคราะห์ประกอบดว้ยกลุ่มประเด็นท่ีประเมินจาก

ความเป็นจริงท่ีมีอยู ่และส่ิงท่ีคาดหวงัโดยนกัวิจยัและผูบ้ริหารการวิจยั ทั้งสองกลุ่มจะนาํมาวิเคราะห์

พร้อมกนัจนไดเ้ป็นสามองคป์ระกอบใหญ่ แต่ในแต่ละองคป์ระกอบน้ีจะมีมิติยอ่ยๆท่ีทบัซ้อนระหวา่ง

กนัดว้ยในลกัษณะความสัมพนัธ์แบบแมตริกซ์ ดงัต่อไปน้ี 
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  การจัดกลุ่มข้อรายการตามข้อมูลความเป็นจริง   

ระบบที ่1 กลไกการพฒันาการบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลยั     

ประเด็นข้อรายการเรียงลาํดับจากน้อยไปหามาก Mean 

1. จดัเวทีเสวนาใหน้กัวิจยั User Keyman, Syakeholderไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ 2.529 

2. ต่างคนต่างทาํไม่สนใจผูอ่ื้น 2.602 

3. ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา / นกัวจิยัพี่เล้ียง 2.668 

4. ไม่มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร 2.738 

5. ผูรั้บผดิชอบจดัทาํระบบสารสนเทศไม่มีเวลาในการปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยั 2.759 

6. มีการช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 2.768 

7. มีแหล่งขอ้มูลเพียงพอต่อความตอ้งการ 2.777 

8. การส่งเสริมใหน้าํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / เอกชน / สังคม 2.792 

9. ขาดระบบสารสนเทศ 2.800 

10. อุปกรณ์ เคร่ืองมือการทาํวจิยัไม่พร้อม ไม่มีแรงจูงใจใหท้าํงาน 2.816 

11. จดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ ( Computer, Hardware, Software) 2.842 

12. จาํนวนผลงานวจิยัตีพิมพเ์พิ่มข้ึน 2.851 

13. มีกฎเกณฑ ์/ระเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป 2.855 

14. การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 2.884 

15. การประชาสัมพนัธ์ผลงาน 2.912 

16. สร้างกลไกความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ / หน่วยงาน / นกัวจิยักบัชุมชน/เอกชน/สังคม 2.933 

17. ไม่มีหอ้งสาํหรับปฏิบติัการวจิยัโดยเฉพาะ 2.960 

18. ผลงานวจิยัไม่สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 2.987 

19. การใหร้างวลัการเผยแพร่ผลงาน 3.000 

20. ขาดเป้าหมาย / ทิศทางท่ีชดัเจน 3.031 

21. ไม่มีฐานขอ้มูลสืบคน้ 3.084 

22. จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพิ่มข้ึน 3.092 

23. จาํนวนเงินทุนวจิยัท่ีจดัสรรให้แก่นกัวจิยัเพิ่มข้ึน 3.281 

24. ไม่มีการสนบัสนุนการสืบคน้ขอ้มูล เช่น ไม่มีคอมพิวเตอร์อยา่งเพียงพอ 3.308 

25. มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม่ 3.665 

เฉลีย่ 2.917 
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ระบบที ่2 การพฒันานักวจัิย  

ประเด็นข้อรายการเรียงลาํดับจากน้อยไปหามาก Mean 

1. มีการแลกเปล่ียนนกัวจิยั 2.115 

2. นกัวจิยัมีภาระงานอ่ืนมากจนไม่มีเวลาทาํวจิยั 2.310 

3. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลการวจิยัและมีการทาํวิจยัร่วมกนั 2.375 

4. มีการทาํวจิยัร่วมกบัสถาบนัอ่ืน (ภายในมหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ) 2.469 

5.มีนกัวจิยัพี่เล้ียง /ท่ีปรึกษา 2.470 

6. มีขอ้มูลทุกองคป์ระกอบของระบบสารสนเทศการวิจยั 2.515 

7. มีหอ้งปฏิบติัการวจิยัในคณะ หรือหน่วยงานท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลได ้(Mannual, Electronic) 2.531 

8. มีผูจ้ดัการระบบ/ จดัตั้งหน่วยรับผดิชอบของสารสนเทศโดยเฉพาะ 2.579 

9. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชนโดยวธีิการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2.605 

10. มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง 2.717 

11. จดัอบรม / ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบสารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ 2.726 

12. จาํนวนแหล่งทุนเพิ่มข้ึน 2.807 

13. การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 2.811 

14. ขาดการประชาสัมพนัธ์ผลงาน 2.838 

15. มอบหมายผูรั้บผิดชอบทาํงานเตม็เวลาและทาํหนา้ท่ีในการจดัหาแหล่งทุนให้นกัวิจยัท่ีมี

หวัขอ้วิจยั 2.850 

16. ระบบสารสนเทศท่ีรวดเร็วและมีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศใหท้นัสมยั 2.903 

17. จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพิ่มข้ึน 2.917 

18. มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร 2.938 

19. มีจาํนวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่มากข้ึน 2.956 

20. มีการจดัระบบสารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 2.961 

21. ระบบ / เครือข่ายในการเขา้ถึงแหล่งทุน 2.982 

22. บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทาํวจิยั 3.057 

23. มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน / วสัดุอุปกรณ์ 3.209 

24. มีทศันคติท่ีดีในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 3.233 

25. มีระบบสืบคน้ขอ้มูลภายนอกเช่น อินเทอร์เน็ต 3.237 

26. มีจุดมุ่งหมาย / เพื่อเป้าหมายชดัเจน 3.243 
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27. มีวธีิการใหทุ้นวจิยั / ระเบียบ/วธีิการจดัสรรทุนวจิยัอยา่งเหมาะสม 3.303 

28. มีการจดัสรร /ใหภ้าระงาน(Load)ดา้นการวจิยัชดัเจน 3.343 

29. ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัภาค / หวัหนา้ 3.345 

เฉลีย่ 2.923 

          

ระบบที ่3 การนําผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์ในสังคม  

ประเด็นข้อรายการเรียงลาํดับจากน้อยไปหามาก Mean 

1. มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร (ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร บุคลากร) 2.268 

2. มีการประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 2.360 

3. มีการเช่ือมโยงระบบขอ้มูลของเครือข่าย 2.382 

4. มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์พิ่มข้ึน 2.382 

5. มีการจดัประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 2.398 

6. มีผูจ้ดัการ / ประชาสัมพนัธ์ระบบ สามารถใหค้าํแนะนาํตลอดเวลา 2.410 

7. ระบบ E-journal (เผยแพร่งานวจิยับนอินเทอร์เน็ต) 2.447 

8. มีผูใ้ชป้ระโยชน์ระบบสารสนเทศวจิยัเชิง Electronic / walk in 2.460 

9. ระบบ E-journal 2.467 

10. มี MOU กบัสถาบนัอ่ืน 2.578 

11. ประชาสัมพนัธ์ / สร้างความเขา้ใจ 2.605 

12. มีระบบ / การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 2.654 

13. การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / เอกชน / สังคม 2.680 

14. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 2.693 

15. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 2.729 

16. มีระบบสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งทุนท่ีทนัสมยั 2.825 

17. ผลงานไดรั้บรางวลั / ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง / ไดรั้บทุนอยา่งต่อเน่ือง 2.833 

18. มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งองคก์รทั้งภายในและภายนอก 2.895 

19. มีจาํนวนเงินสนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 2.899 

20. จาํนวนผลงานวจิยัมีการนาํไปใชป้ระโยชน์เพิ่มข้ึน 2.917 

21. มีการสนบัสนุนใหน้กัวิจยัไปอบรม / ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 2.965 

22. มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / สังคมเพิ่มข้ึน 2.974 
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23. ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัในทางวชิาการ 3.022 

24. นกัวจิยัไดรั้บการยอมรับจากภายนอกเพิ่มข้ึน 3.062 

25. จาํนวนนกัวจิยัท่ีเพิ่มข้ึน 3.070 

26. งบประมาณ เงินทุนสนบัสนุนนกัวจิยัไม่เพียงพอ 3.123 

27. ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัคณะ 3.289 

28. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชน 3.484 

เฉลีย่ 2.745 

          

สรุปค่าเฉลีย่ของทั้ง 3 ระบบตามข้อมูลความเป็นจริง  

ระบบท่ี 1 การพฒันานกัวจิยั 2.923  

ระบบท่ี 2 กลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั 2.917 

ระบบท่ี 3 การนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในสังคม 2.745 

เฉลีย่ 2.862 

 

 จะเห็นไดว้่าเม่ือนาํค่าเฉล่ียองค์ประกอบทั้งสามด้านมาเปรียบเทียบกนั องค์ประกอบท่ีได้

ความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุดก็คือการนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในสังคม (2.745) รองลงมาก็คือกลไก

การพฒันาการบริหารงานวิจยัสําหรับมหาวิทยาลัย (2.917) สุดท้ายก็คือระบบการพฒันานักวิจยั 

(2.923) แนวทางท่ีจะตอ้งพิจารณาก็คือ การพฒันากลยุทธ์จะเร่ิมจากการแกจุ้ดท่ีอ่อนท่ีสุดก็คือระบบ

การนาํผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในสังคม ตามมาด้วยการพฒันากลไกการพฒันาและการบริหาร

งานวจิยั และการพฒันานกัวจิยั 

 

  การจัดกลุ่มข้อรายการตามข้อมูลความคาดหวงั   

ระบบที ่1 กลไกการพฒันาการบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลยั     

ประเด็นข้อรายการเรียงลาํดับจากน้อยไปหามาก Mean 

1. การใหน้กัวจิยัมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง / นโยบายการวจิยั 4.000 

2. การจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม 4.088 

3. ระบบการพฒันา / สร้างแรงจูงใจใหน้กัวจิยัดาํเนินงานวิจยัเช่น การไดรั้บรางวลั 4.128 

4. สร้างระบบพี่เล้ียง / ท่ีปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 4.181 

5. ผูบ้ริหารงานวิจยัท่ีมีความสามารถ / มีความมุ่งมัน่ 4.212 

6. สร้างกลไกสนบัสนุนการนาํผลงานวจิยัไปเผยแพร่ 4.230 
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เฉลีย่ 4.140 

 

ระบบที ่2 การพฒันานักวจัิย  

ประเด็นข้อรายการเรียงลาํดับจากน้อยไปหามาก Mean 

1. มีระบบนกัศึกษาช่วยสอนและระบบผูช่้วยวจิยั 3.879 

2. การจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีเพียงพอตามความตอ้งการของนกัวจิยั 4.035 

3. มีการสนบัสนุนทุนให้นกัวจิยัไปอบรม / ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 4.119 

4. มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน / วสัดุอุปกรณ์ 4.194 

5. มีการจดัสรร/ ใหภ้าระงาน(Load) ดา้นวิจยัชดัเจน 4.291 

6. มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม ่ 4.317 

เฉลีย่ 4.139 

          

ระบบที ่3 การนําผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์ในสังคม  

ประเด็นข้อรายการเรียงลาํดับจากน้อยไปหามาก Mean 

1. มีระบบ / การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 3.577 

2. การช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 3.586 

3. การจดัระบบสารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 3.676 

4. ระเบียบ ประกาศ วธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการใหทุ้นวิจยั / วธีิการจดัสรรทุนวิจยั 3.747 

5. การจดัภาระงาน (Load) เวลาใหน้กัวจิยัเพียงพอ 4.123 

6. มีนกัวจิยัพี่เล้ียง / ท่ีปรึกษา 4.295 

7. มีจุดมุ่งหมาย / เป้าหมายชดัเจน 4.308 

เฉลีย่ 3.902 

          

สรุปค่าเฉลีย่ของทั้ง 3 ระบบตามข้อมูลความคาดหวงั  

ระบบท่ี 1 กลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั 4.140 

ระบบท่ี 2 การพฒันานกัวจิยั 4.139 

ระบบท่ี 3 การนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในสังคม 3.902 

เฉลีย่ 4.060 
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ดงัท่ีกล่าวไปแลว้วา่ทั้งสามกลุ่มองคป์ระกอบซ่ึงไดม้าจากการวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละรายการ

ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างกันในทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ส่วนใหญ่จะตรงกันกับการวิเคราะห์

ส่ิงแวดลอ้มภายในโดยวิธีสนทนากลุ่มในแบบ SWOT Analysis แต่ก็มีบางประเด็นขอ้รายการหรือ

ตวัช้ีวดัตรงกนักบัการวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ตามตารางการวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอกโดย

วิธีสนทนากลุ่ม SWOT Analysis การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการจดักลุ่มองค์ประกอบหรือปัจจยัท่ี

คลา้ยคลึงกนัแบบ Factor Analysis ทาํให้ขอ้มูลกลายเป็น 3 กลุ่มใหญ่เพื่อดูว่าประเด็นใดบา้งท่ีมี

นํ้ าหนกัใกลเ้คียงกนัและเขา้รวมกนัเป็นกลุ่ม ในขั้นน้ีผูว้ิจยัจดัทาํการวิเคราะห์ใน 2 แบบ คือ ประการ

แรก สรุปจากค่าเฉล่ียของแต่ละข้อคําถามจํานวน 23 ข้อ ข้อคําถามน้ีเป็นหัวข้อย่อยในแต่ละ

องคป์ระกอบในแบบสอบถามท่ีมี 5 ตวัประกอบใหญ่ (แบบสอบถาม มีคาํถามรวม 101 ขอ้ ทั้งหมด

แยกยอ่ยรวมกนัเป็นหวัขอ้ 23 หวัขอ้และประกอบกนัเป็น 5 องคป์ระกอบ) ทั้งน้ีผูท้าํการศึกษาวิจยัได้

กาํหนดรหัสสําหรับการประเมินผล การจดักลุ่มปัจจยัหรือองคป์ระกอบท่ีคลา้ยคลึงกนั  3 กลุ่มพบว่า 

ทั้งค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้คาํถามจาํนวน 23 ขอ้ และประเด็นขอ้รายการจาํนวน 101 ขอ้ มีความสัมพนัธ์

กนั กล่าวคือขอ้คาํถามท่ีรวมกนัอยูใ่นแต่ละกลุ่มมีลกัษณะเช่นเดียวกบัประเด็นขอ้รายการท่ีรวมตวัอยู่

ในแต่ละกลุ่มเช่นกนั 

 ประเด็นขอ้คาํถามจาํนวน 23 ขอ้ ดงัน้ี 

 องคป์ระกอบท่ี 1 ระบบหรือกลไกการพฒันานกัวจิยั 

1. คณะหรือหน่วยงานมีระบบหรือกลไกการพฒันานกัวจิยัท่ีดาํเนินการอยู ่ 

2. คณะหรือหน่วยงานควรมีระบบหรือกลไกการพฒันานกัวิจยัท่ีพึงประสงค ์

3. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จของระบบหรือกลไกการพฒันานกัวจิยัท่ีคิดวา่

เหมาะสม 

4. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อนขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบหรือกลไกการพฒันา

นกัวจิยัท่ีดาํเนินการอยู ่

5. ปัจจยัสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการพฒันานกัวจิยัท่ีพึงประสงค ์

องคป์ระกอบท่ี 2 ระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุน 

6. คณะหรือหน่วยงานมีระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุนท่ีดาํเนินการอยู ่

7. คณะหรือหน่วยงานควรมีระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุนท่ีพึงประสงค ์

8. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุนท่ีคิดว่า

เหมาะสม 

9. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

10. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการจดัหา / 

จดัการแหล่งทุนท่ีพึงประสงค ์

องคป์ระกอบท่ี 3 ระบบการเผยแพร่ / ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยั 
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11. คณะหรือหน่วยงานมีการเผยแพร่ / ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัในปัจจุบนั 

12. คณะหรือหน่วยงานมีการเผยแพร่/ ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัท่ีพึงประสงค ์

13. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จในการเผยแพร่งานวจิยัท่ีคิดวา่เหมาะสม 

14. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

15. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการเผยแพร่/

ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัท่ีพึงประสงค ์

องคป์ระกอบท่ี 4 ระบบสารสนเทศการวจิยั 

16. คณะหรือหน่วยงานมีระบบสารสนเทศการวจิยัในปัจจุบนั 

17. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จท่ีคิดวา่เหมาะสม 

18. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

19. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบสารสนเทศการ

วจิยัท่ีพึงประสงค ์

องคป์ระกอบท่ี 5 การสร้างเครือข่ายระบบการวจิยัภายในและภายนอกคณะหรือหน่วยงาน 

20. คณะหรือหน่วยงานมีระบบการสร้างเครือข่ายท่ีคณะดาํเนินการอยู ่

21. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จท่ีคิดวา่เหมาะสม 

22. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

23. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของการสร้างเครือข่ายท่ีพึง

ประสงค ์

จากนั้นประเด็นขอ้คาํถามท่ีจดักลุ่มใหม่จากการวิเคราะห์ทางสถิติถูกยุบกลายเป็น 3 กลุ่ม 

ทั้งน้ีจะคงไวซ่ึ้งหมายเลขขอ้เดิมเพื่อผูอ่้านไดท้ราบวา่แต่ละประเด็นขอ้คาํถามนั้นมาจากองคป์ระกอบ

ใดบา้ง 

กลุ่มที ่1  

1. คณะหรือหน่วยงานมีระบบหรือกลไกการพฒันานกัวจิยัท่ีดาํเนินการอยู ่

3. คณะหรือหน่วยงานมีตัวช้ีวดัความสําเร็จของระบบหรือกลไกการพฒันานักวิจัยท่ีคิดว่า

เหมาะสม 

6. คณะหรือหน่วยงานมีระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุนท่ีดาํเนินการอยู ่

8. คณะหรือหน่วยงานมีตัวช้ีวดัความสําเร็จของระบบการจัดหา / จัดการแหล่งทุนท่ีคิดว่า

เหมาะสม 

12. คณะหรือหน่วยงานมีการเผยแพร่/ ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัท่ีพึงประสงค ์

13. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จในการเผยแพร่งานวจิยัท่ีคิดวา่เหมาะสม 

15. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการเผยแพร่/

ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัท่ีพึงประสงค ์
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16. คณะหรือหน่วยงานมีระบบสารสนเทศการวจิยัในปัจจุบนั 

17. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จท่ีคิดวา่เหมาะสม 

19. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบสารสนเทศการ

วจิยัท่ีพึงประสงค ์

20. คณะหรือหน่วยงานมีระบบการสร้างเครือข่ายท่ีคณะดาํเนินการอยู ่

21. คณะหรือหน่วยงานมีตวัช้ีวดัความสาํเร็จท่ีคิดวา่เหมาะสม 

23. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของการสร้างเครือข่ายท่ีพึง

ประสงค ์

กลุ่มที ่2 

2. คณะหรือหน่วยงานควรมีระบบหรือกลไกการพฒันานกัวิจยัท่ีพึงประสงค ์

4. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อนขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบหรือกลไกการพฒันา

นกัวจิยัท่ีดาํเนินการอยู ่

5. ปัจจยัสาํคญัและวธีิการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการพฒันานกัวจิยัท่ีพึงประสงค ์

7. คณะหรือหน่วยงานควรมีระบบการจดัหา / จดัการแหล่งทุนท่ีพึงประสงค ์

9. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

14. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่องหรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

18. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

22. คณะหรือหน่วยงานมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง หรือความขดัแยง้ของระบบท่ีดาํเนินการอยู ่

กลุ่มที ่3 

       10. คณะหรือหน่วยงานมีปัจจยัสําคญัและวิธีการท่ีจะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการจดัหา / 

จดัการแหล่งทุนท่ีพึงประสงค ์

 11. คณะหรือหน่วยงานมีการเผยแพร่ / ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์จากผลงานวจิยัในปัจจุบนั 

จะเห็นไดว้่าเม่ือดูเน้ือหาของกลุ่มองค์ประกอบทั้งสาม มีลกัษณะร่วมท่ีเป็นมิติพื้นฐานของ

องคป์ระกอบทั้งสามในแต่ละองคป์ระกอบ ยิง่เม่ือทาํการศึกษาประเด็นคาํถามและประเด็นขอ้รายการ

ทั้ง 3 กลุ่ม เราพบว่ามีประเด็นเด่นชัดหลายประการท่ีสามารถนํามาสร้างเป็นรูปแบบการบริหาร

ง า น วิ จัย ท่ี เ ห ม า ะ ส ม สํ า ห รั บ ม ห า วิ ท ย า ลัย ส า ข า ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ ข อ ง

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ทั้ งน้ีคณะผู ้วิจ ัยได้ กําหนดช่ือระบบการบริหารงานวิจัยสําหรับ

มหาวทิยาลยั 3 ระบบ ดงัน้ี 

กลุ่มตวัประกอบท่ี 1 คือ ระบบกลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั 

กลุ่มตวัประกอบท่ี 2 คือ ระบบการพฒันานกัวจิยั 

กลุ่มตวัประกอบท่ี 3 คือ ระบบการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในสังคม 
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ประเด็นข้อรายการ 

รายการ ข้อรายการทีจ่ดักลุ่มใหม่ 

คณะหรือหน่วยงานมรีะบบหรือกลไกการพฒันานักวจิยัทีด่าํเนินการอยู่  

1.มีจุดมุ่งหมาย/เพ่ือเป้าหมายชดัเจน 

กลุ่มที ่1  

1. มีจดมุ่งหมาย / เพ่ือเป้าหมายชดัเจน 

2. มีนกัวจิยัพ่ีเล้ียง / ท่ีปรึกษา 2. มีนกัวจิยัพ่ีเล้ียง / ท่ีปรึกษา 

3. มีการสนบัสนุนทุนใหน้กัวจิยัไปอบรม/ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 3. มีการสนบัสนุนทุนใหน้กัวจิยัไปอบรม/ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 

4.มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม ่ 4.มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม ่

5.มีการจดัสรร / ใหภ้าระงาน(Load)ดา้นการวจิยัชดัเจน 5.มีการจดัสรร / ใหภ้าระงาน(Load)ดา้นการวจิยัชดัเจน 

6.มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน/วสัดุอุปกรณ์ 

 

6.มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน/วสัดุอุปกรณ์ 

13. จาํนวนเงินทุนวจิยัท่ีจดัสรรใหแ้ก่นกัวจิยัเพ่ิมข้ึน 

คณะหรือหน่วยงานควรมรีะบบหรือกลไกการพฒันานักวจิยัทีพ่งึประสงค์ 

7.มีจุดมุ่งหมาย / เป้าหมายชดัเจน 

14. จาํนวนนกัวจิยัท่ีเพ่ิมข้ึน 

15. จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัท่ีเพ่ิมข้ึน 

8.มีนกัวจิยัพ่ีเล้ียง / ท่ีปรึกษา 16. จาํนวนผลงานวจิยัตีพิมพเ์พิ่มข้ึน 

9.มีการสนบัสนุนทุนใหน้กัวจิยัไปอบรม/ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 17. จาํนวนผลงานวจิยัมีการนาํไปใชป้ระโยชน์เพ่ิมข้ึน 

10.มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม ่ 18. นกัวจิยัไดรั้บการยอมรับจากภายนอกเพิ่มข้ึน 

11.มีการจดัสรร/ ใหภ้าระงาน(Load)ดา้นวจิยัชดัเจน 34. มีการจดัระบบสารสนเทศระบบขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 

12.มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน/วสัดุอุปกรณ์ 

 

35. มีวธีิการใหทุ้นวจิยั/ระเบียบ/วธีิการจดัสรรทุนวจิยัอยา่งเหมาะสม 

36. มีการช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 

คณะหรือหน่วยงานมตีวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบหรือกลไกการพฒันานกัวจิยัทีค่ดิว่า

เหมาะสม 

13.จาํนวนเงินทุนวจิยัท่ีจดัสรรใหแ้ก่นกัวจิยัเพ่ิมข้ึน 

37. มีระบบ/ การประชาสมัพนัธ์เชิงรุก 

42. มีระบบสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งทุนท่ีทนัสมยั 

43. จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพ่ิมข้ึน 

14.จาํนวนนกัวจิยัท่ีเพ่ิมข้ึน 44. จาํนวนเงินสนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมข้ึน 

15.จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัท่ีเพ่ิมข้ึน 45. จาํนวนแหล่งทุนเพ่ิมข้ึน 
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16.จาํนวนผลงานวจิยัตีพิมพเ์พ่ิมข้ึน 

17.จาํนวนผลงานวจิยัมีการนาํไปใชป้ระโยชน์เพ่ิมข้ึน 
51. การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชนโดยวธีิวจิยัการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

18.นกัวจิยัไดรั้บการยอมรับจากภายนอกเพิ่มข้ึน 52. ระบบE-journal (เผยแพร่ผลงานวจิยับนอินเตอร์เน็ต) 

 53. การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์ร / ชุมชน 

คณะหรือหน่วยงานมจุีดอ่อน ข้อบกพร่อง หรือความขัดแย้งของระบบหรือกลไกการพฒันา

นักวจิยัทีด่าํเนินการอยู่ 

19.ขาดเป้าหมาย / ทิศทางท่ีชดัเจน 

54. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 

57. การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชน 

58. ระบบ E-journal 

20.ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา / นกัวจิยัพ่ีเล้ียง 59. การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 

21.งบประมาณ เงินทุนสนบัสนุนนกัวจิยัไม่เพียงพอ 60. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 

22.นกัวจิยัมีภาระอ่ืนมากจนไม่มีเวลาทาํวจิยั 61. การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชนใ์นชุมชน/เอกชน/สงัคม 

23.อุปกรณ์  เคร่ืองมือการทาํวจิยัไม่พร้อม ไม่มีแรงจูงใจใหท้าํงาน 62. มีจาํนวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่มากข้ึน 

24.มีกฎเกณฑ ์/ ระเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป 

 

63. มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์พ่ิมข้ึน 

64. มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / สงัคมเพ่ิมข้ึน 

ปัจจยัสําคญัและวธีิการทีจ่ะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการพฒันานักวจิยัทีพ่งึประสงค์ 

25.การจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

65. ผลงานไดรั้บรางวลั/ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง/ไดรั้บทุนอยา่งต่อเน่ือง 

68. การประชาสมัพนัธ์ผลงาน 

69. การใหร้างวลัการเผยแพร่ผลงาน 

26.การจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีเพียงพอตามความตอ้งการของนกัวจิยั 70. สร้างกลไกความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ/หน่วยงาน/นกัวจิยักบัชุมชน/เอกชน 

27.มีระบบนกัศึกษาช่วยสอนและระบบผูช่้วยวจิยั 71. มีขอ้มูลทุกองคป์ระกอบของระบบสารสนเทศการวจิยั 

28.การใหน้กัวจิยัมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง/นโยบายการวจิยั 73. มีแหล่งขอ้มูลเพียงพอต่อความตอ้งการ 

29.สร้างระบบพ่ีเล้ียง/ท่ีปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 74. มีผูจ้ดัการ/ประชาสมัพนัธ์ระบบ สามารถใหค้าํแนะนาํตลอดเวลา 

30.การจดัภาระงาน (Load) เวลาใหน้กัวจิยัเพียงพอ 75. มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง 

31.ผูบ้ริหารงานวจิยัท่ีมีความสามารถ / มีความมุ่งมัน่ 76. มีหอ้งปฏิบติัการวจิยัในคณะ หรือหน่วยงานท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลได ้

32.สร้างกลไกสนบัสนุนการนาํผลงานวจิยัไปเผยแพร่ และใชป้ระโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
81. มีผูจ้ดัการระบบ/จดัตั้งหน่วยรับผิดชอบของสารสนเทศโดยเฉพาะ 

82. จดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Computer, Hardware,Software) 
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33.ระบบการพฒันา / สร้างแรงจูงใจใหน้กัวจิยัดาํเนินงานวจิยั เช่น การไดรั้บรางวลั 

 

83. จดัอบรม/ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบสารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ 

84. ประชาสมัพนัธ์ / สร้างความเขา้ใจ 

คณะหรือหน่วยงานมรีะบบการจดัหา/จดัการแหล่งทุนทีด่าํเนินการอยู่ 

34.มีการจดัระบบสารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 

85. มีการทาํวจิยัร่วมกบัสถาบนัอ่ืน ฯ 

86. มีการเช่ือมโยงระบบขอ้มูลของเครือข่าย 

35.มีวธีิการใหทุ้นวจิยั / ระเบียบ/วธีิการจดัสรรทุนวจิยัอยา่งเหมาะสม 87. มีการประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

36.มีการช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 88. มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร(ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร บุคลากร) 

37.มีระบบ / การประชาสมัพนัธ์เชิงรุก 

 

89. มี MOU ร่วมกบัสถาบนัอ่ืน 

90. มีการจดัประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

คณะหรือหน่วยงานควรมรีะบบการจดัหา/จดัการแหล่งทุนทีพ่งึประสงค์ 

38.การจดัระบบสารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 

91. มีการแลกเปล่ียนนกัวจิยั 

92. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลการวจิยัและมีการทาํวจิยัร่วมกนั 

39.ระเบียบ  ประกาศ วธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการใหทุ้นวจิยั/ วธีิการจดัสรรทุนวจิยั 98. มีทศันคติท่ีดีในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

40.การช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 99. มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร 

41.มีระบบ / การประชาสมัพนัธ์เชิงรุก 

 

100. มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งองคก์รทั้งภายในและภายนอก 

101. บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทาํวจิยั 

คณะหรือหน่วยงานมตีวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบการจดัหา/จดัการแหล่งทุนทีค่ดิว่าเหมาะสม 

42.มีระบบสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งทุนท่ีทนัสมยั 

 

กลุ่มที ่2 

7. มีจุดมุ่งหมาย / เป้าหมายชดัเจน 

43.จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพ่ิมข้ึน 8. มีนกัวจิยัพ่ีเล้ียง/ท่ีปรึกษา 

44.จาํนวนเงินสนบัสนุนจากแหลง่ทุนภายนอกเพ่ิมข้ึน 9. มีการสนบัสนุนทุนใหน้กัวจิยัไปอบรม/ทาํวจิยัในสถาบนัอ่ืน 

45.จาํนวนแหล่งทุนเพ่ิมข้ึน 

 

10. มีทุนสนบัสนุนสาํหรับนกัวจิยัใหม ่

11. มีการจดัสรร/ใหภ้าระงาน (Load)ดา้นการวจิยัชดัเจน 

คณะหรือหน่วยงานมจุีดอ่อน ข้อบกพร่องหรือความขัดแย้งของระบบทีด่าํเนินการอยู่ 

46.ขาดระบบสารสนเทศ 

12. มีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน / วสัดุอุปกรณ์ 

20. ขาดนกัวจิยัท่ีปรึกษา / นกัวจิยัพ่ีเล้ียง 

21. งบประมาณ เงินทุนสนบัสนุนนกัวจิยัไม่เพียงพอ 
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47.ผูรั้บผิดชอบจดัทาํระบบสารสนเทศไม่มีเวลาในการปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยั 

 

23. อุปกรณ์ เคร่ืองมือการทาํวจิยัไม่พร้อม ไม่มีแรงจูงใจใหท้าํงาน 

25. การจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

คณะหรือหน่วยงานมปัีจจยัสําคญัและวธีิการทีจ่ะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการจดัหา/จดัการ

แหล่งทุนทีพ่งึประสงค์ 

48ระบบสารสนเทศท่ีรวดเร็วและมีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศใหท้นัสมยั 

26. การจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีเพียงพอตามความตอ้งการของนกัวจิยั 

27. มีระบบนกัศึกษาช่วยสอนและระบบผูช่้วยวจิยั 

28. การใหน้กัวจิยัมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง/นโยบายการวจิยั 

49.มอบหมายผูรั้บผิดชอบทาํงานเตม็เวลาและทาํหนา้ท่ีในการจดัหาแหล่งทุนใหน้กัวจิยัท่ีมี

หวัขอ้วจิยั 

29. สร้างระบบพ่ีเล้ียง/ท่ีปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

30. การจดัภาระงาน (Load) เวลาใหน้กัวจิยัเพียงพอ 

50.ระบบ / เครือข่ายในการเขา้ถึงแหล่งทุน 

 

31. ผูบ้ริหารงานวจิยัท่ีมีความสามารถ/มีความมุ่งมัน่ 

32. สร้างกลไกสนบัสนุนการนาํผลงานวจิยัไปเผยแพร่ และการใชป้ระโยชน์ฯ 

คณะหรือหน่วยงานมกีารเผยแพร่/ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวจิยัในปัจจุบัน 

51.การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชนโดยวธีิวจิยัการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

33. ระบบการพฒันา/สร้างแรงจูงใจใหน้กัวจิยัดาํเนินงานวจิยั เช่น การไดรั้บรางวลั 

38. การจดัระบบสารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 

39. ระเบียบ ประกาศ วธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการใหทุ้นวจิยั/วธีิการจดัสรรทุนวจิยั 

52.ระบบ E-journal (เผยแพร่งานวจิยับนอินเทอร์เน็ต) 40. การช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน 

53.การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 41. มีระบบ/การประชาสมัพนัธ์เชิงรุก 

54.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐ และเอกชน 46. ขาดระบบสารสนเทศ 

55.จดัเวทีเสวนาใหน้กัวจิยั  User Keyman, Stakeholder ไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้ 66. ขาดการประชาสมัพนัธ์ผลงาน 

56.การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน/เอกชน/สงัคม 

 
67. ผลงานวจิยัไม่สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

คณะหรือหน่วยงานมกีารเผยแพร่/ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวจิยัทีพ่งึประสงค์ 

57.การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลงานวจิยัแก่ชุมชน 

กลุ่มที ่3 

19. ขาดเป้าหมาย / ทิศทางท่ีชดัเจน 

22. นกัวจิยัมีภาระงานอ่ืนมากจนไม่มีเวลาทาํวจิยั 

58.ระบบ E-journal 24. มีกฎเกณฑ/์ระเบียบท่ีเขม้งวดเกินไป 

59.การเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน / องคก์รชุมชน 47. ผูรั้บผิดชอบจดัทาํระบบสารสนเทศไม่มีเวลาในการปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยั 

60.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทั้งภาครัฐ และเอกชน 48. ระบบสารสนเทศท่ีรวดเร็วและมีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศใหท้นัสมยั 
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61.การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน/เอกชน/สงัคม 

 

49. มอบหมายผูรั้บผิดชอบทาํงานเตม็เวลาและทาํหนา้ท่ีในการจดัหาแหล่งทุนใหน้กัวจิยัท่ีมี

หวัขอ้วจิยั 

คณะหรือหน่วยงานมตีวัช้ีวดัความสําเร็จในการเผยแพร่งานวจิยัทีค่ดิว่าเหมาะสม 

62.มีจาํนวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่มากข้ึน 

50. ระบบ / เครือข่ายในการเขา้ถึงแหล่งทุน 

55. จดัเวทีเสวนาใหน้กัวจิยั User Keyman, Stakeholderไดพ้บปะฯ 

63.มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์พ่ิมข้ึน 56. การส่งเสริมใหน้าํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชนใ์นชุมชน/เอกชน/สงัคม 

64.มีผลงานวจิยัท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน / สงัคมเพ่ิมข้ึน 72. มีระบบสืบคน้ขอ้มูลภายนอก เช่น อินเตอร์เน็ต 

65.ผลงานไดรั้บรางวลั / ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง / ไดรั้บทุนอยา่งต่อเน่ือง 

 

77. มีผูใ้ชป้ระโยชน์ระบบสารสนเทศวจิยัเชิง Electronic /walk in 

78. ไม่มีฐานขอ้มูลสืบคน้ 

คณะหรือหน่วยงานมจุีดอ่อน ข้อบกพร่องหรือความขัดแย้งของระบบทีด่าํเนินการอยู่ 

66.ขาดการประชาสมัพนัธ์ผลงาน 

79. ไม่มีหอ้งสาํหรับใชป้ฏิบติัการวจิยัโดยเฉพาะ 

80. ไม่มีการสนบัสนุนการสืบคน้ขอ้มูล เช่น ไม่มีคอมพิวเตอร์อยา่งเพียงพอ 

93. ต่างคนต่างทาํไม่สนใจผูอ่ื้น 

67.ผลงานวจิยัไม่สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

 

94. ไม่มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร 

95. ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัในทางวชิาการ 

คณะหรือหน่วยงานมปัีจจยัสําคญัและวธีิการทีจ่ะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบการเผยแพร่/

ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวจิยัทีพ่งึประสงค์ 

68.การประชาสมัพนัธ์ผลงาน 

96. ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัคณะ 

97. ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัภาค / หวัหนา้ภาค 

69.การใหร้างวลัการเผยแพร่ผลงาน  

70.สร้างกลไกความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ / หน่วยงาน / นกัวจิยักบัชุมชน /เอกชน/ สงัคม 

 
 

คณะหรือหน่วยงานมรีะบบสารสนเทศการวจิยัในปัจจุบัน 

71.มีขอ้มูลทุกองคป์ระกอบของระบบสารสนเทศการวจิยั 
 

72.มีระบบสืบคน้ขอ้มูลภายนอก เช่น อินเทอร์เน็ต  

73.มีแหล่งขอ้มูลเพียงพอต่อความตอ้งการ  

74.มีผูจ้ดัการ / ประชาสมัพนัธ์ระบบ  สามารถใหค้าํแนะนาํตลอดเวลา  
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คณะหรือหน่วยงานมตีวัช้ีวดัความสําเร็จทีค่ดิว่าเหมาะสม 

75.มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง 
 

76.มีหอ้งปฏิบติัการวจิยัในคณะ หรือหน่วยงานท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลได ้ 

( Mannual, Electronic) 
 

77.มีผูใ้ชป้ระโยชน์ระบบสารสนเทศวจิยัเชิง Electronic / Walk in 

 
 

คณะหรือหน่วยงานมจุีดอ่อน ข้อบกพร่องหรือความขัดแย้งของระบบทีด่าํเนินการอยู่ 

78.ไม่มีฐานขอ้มูลสืบคน้ 
 

79.ไม่มีหอ้งสาํหรับใชป้ฏิบติัการวจิยัโดยเฉพาะ  

80.ไม่มีการสนบัสนุนการสืบคน้ขอ้มูล เช่น ไม่มีคอมพิวเตอร์อยา่งเพียงพอ 

 
 

คณะหรือหน่วยงานมปัีจจยัสําคญัและวธีิการทีจ่ะบรรลุสู่เป้าหมายของระบบสารสนเทศการ

วจิยัทีพ่งึประสงค์ 

81.มีผูจ้ดัการระบบ / จดัตั้งหน่วยรับผิดชอบของสารสนเทศโดยเฉพาะ 

 

82.จดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Computer, Hardware, Software)  

83.จดัอบรม/ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบสารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ  

84.ประชาสมัพนัธ์ / สร้างความเขา้ใจ 

 
 

คณะหรือหน่วยงานมรีะบบการสร้างเครือข่ายทีค่ณะดาํเนนิการอยู่ 

85.มีการทาํวจิยัร่วมกบัสถาบนัอ่ืน (ภายในมหาวทิยาลยั  ภายในประเทศ และต่างประเทศ) 
 

86.มีการเช่ือมโยงระบบขอ้มูลของเครือข่าย  

87.มีการประชุมวชิาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ  

88.มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร (ความรู้  ขอ้มูลข่าวสาร บุคลากร) 
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คณะหรือหน่วยงานมตีวัช้ีวดัความสําเร็จทีค่ดิว่าเหมาะสม 

89.มี MOU กบัสถาบนัอ่ืน 
 

90.มีการจดัประชุมวทิยาการร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ  

91.มีการแลกเปล่ียนนกัวจิยั  

92.มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลการวจิยั และมีการทาํวจิยัร่วมกนั 

 
 

 

คณะหรือหน่วยงานมจุีดอ่อน ข้อบกพร่องหรือความขัดแย้งของระบบทีด่าํเนินการอยู่ 

93.ต่างคนต่างทาํไม่สนใจผูอ่ื้น 

 

94.ไม่มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร  

95.ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัในทางวชิาการ  

96.ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัคณะ  

97.ขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัภาค / หวัหนา้  

คณะหรือหน่วยงานมปัีจจยัสําคญัและวธีิการทีจ่ะบรรลุสู่เป้าหมายของการสร้างเครือข่ายทีพ่งึ

ประสงค์ 

98.มีทศันคติท่ีดีในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

 

99.มีการแลกเปล่ียนทรัพยากร  

100.มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งองคก์รทั้งภายในและภายนอก  

101.บุคลากรมีความกระตือรือร้นและสนใจในการทาํวจิยั 
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ง. การวเิคราะห์ตัวแบบ (Model Analysis) 

 การวเิคราะห์ตารางแมตริกซ์ทาํใหเ้กิดสามองคป์ระกอบใหม่ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาตวัแบบ

เชิงกลยทุธ์ (Strategic Model) ในการพฒันาการบริหารงานวจิยัดงัต่อไปน้ีคือ  

 ระบบที ่1 กลไกการพฒันาการบริหารงานวจัิยสําหรับมหาวทิยาลยั เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ระบบท่ี 1 กลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั สามารถแบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ

ใหญ่ ดงัน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ระบบหรือกลไกการพัฒนางานวิจัย การสํารวจขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม

ช้ี ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ปั จ จุ บั น ค ณ ะ ห รื อ ห น่ ว ย ง า น ส า ข า ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์มีจุดมุ่งหมายและมีเป้าหมายค่อนขา้งชดัเจนเก่ียวกบัระบบหรือกลไกการ

พฒันานักวิจัย เน่ืองมาจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีเป้าหมายท่ีจะเป็น มหาวิทยาลัยวิจัย 

(Research  University)  ด้วยเหตุน้ีมหาวิทยาลัยจึงมีทุนสําหรับนักวิจยัใหม่ค่อนขา้งมาก แต่ส่ิงท่ี

มหาวิทยาลัยต้องทบทวนและเร่งดาํเนินการคือ การมีนักวิจยัพี่เล้ียงหรือนักวิจยัท่ีปรึกษาสําหรับ

นกัวิจยัใหม่ การสนบัสนุนให้นกัวิจยัไปอบรมหรือทาํวิจยัในสถาบนัอ่ืนเพิ่มข้ึน นอกจากจะเป็นการ

สร้างเครือข่ายการทาํงานวิจยัให้กวา้งข้ึนแลว้ ยงัเป็นการกระตุน้ให้นกัวิจยักระตือรือร้นท่ีจะทาํงาน

วจิยัเน่ืองจากไดรั้บประสบการณ์ความรู้ใหม่ๆ จากสถาบนัอ่ืน นกัวิจยัก็สามารถนาํมาประยุกตใ์ชเ้พื่อ

พฒันาการทาํงานวิจยัของตนได ้  มหาวิทยาลยัควรมีการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานเช่น วสัดุ

อุปกรณ์ในการทาํวิจยั ท่ีสําคญัคือ ควรมีเกณฑ์ในการจดัสรร/ให้ภาระงาน (Load) ด้านการวิจยัท่ี

ชดัเจน  

จากสภาพปัญหาปัจจุบนั ผูส้อนมีความเหล่ือมลํ้า0และไม่เท่าเทียมกนัใน0การปฏิบติัภาระงาน 

อาทิ ผูท่ี้ได้รับแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการส่วนหน่ึงยงัคงสร้างผลงานทางวิชาการอย่าง

ต่อเน่ือง บางส่วนขาดความต่อเน่ืองในการสร้างผลงานทางวิชาการ แต่ไดรั้บค่าตอบแทนไม่แตกต่าง

กนั ทาํใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมนั้น พบวา่ สาเหตุสาํคญัประการหน่ึง คือ การขาดเกณฑ์ภาระงานท่ีจะ

ใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติังาน และเป็นเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานและเช่ือถือ

ได ้(อรสา ภาววมิล, 2545) 

ตวัช้ีวดัความสาํเร็จของระบบหรือกลไกการพฒันางานวจิยัท่ีสาํคญัคือ การท่ีนกัวิจยัไดรั้บการ

ยอมรับจากภายนอกเพิ่มข้ึน คณะ/หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยมีจาํนวนนักวิจยัเพิ่มข้ึน มีจาํนวน

ผลงานวจิยัตีพิมพแ์ละมีการนาํไปใชป้ระโยชน์เพิ่มข้ึน นกัวิจยัไดรั้บการจดัสรรทุนวิจยัเพิ่มข้ึน สังเกต

ว่า ประเด็นท่ีเป็นตวัช้ีวดัเน้นท่ี KPIs มีลกัษณะเป็นรูปธรรมท่ีสามารถนบัได ้ในส่วนของตวัช้ีวดั

ความสาํเร็จน้ี จากการศึกษาพบวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสํารวจโดยใชแ้บบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบั

ผลการประชุมเชิงปฏิบติัการและการสนทนากลุ่มยอ่ย สรุปคือ ทุกคณะมีกลยุทธ์/แผนพฒันางานวิจยั

ของคณะโดยจดัสรรทุนให้อาจารยพ์ฒันาเร่ืองการทาํงานวิจยัอย่างต่อเน่ือง การผลกัดนัให้อาจารย์
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นาํเสนอโครงการวิจยั กาํหนดการทาํงานวิจยัเป็น KPIsของคณะ ประเด็นต่างๆเหล่าน้ีลว้นจะมีส่วน

สนบัสนุนใหม้หาวทิยาลยัประสบความสาํเร็จดา้นการพฒันางานวจิยั 

 

 

องค์ประกอบที ่2 ระบบการจัดหา/จัดการแหล่งทุน 

การช่วยเหลือนกัวจิยัในการแสวงหาแหล่งทุน มหาวิทยาลยัควรมีระบบการประชาสัมพนัธ์ท่ี

ชัดเจน เช่น มีการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเก่ียวกับการจัดหาทุนสําหรับนักวิจัย จัดทําระบบ

สารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวิจยั รวมทั้งมีระเบียบวิธีการให้ทุน การจดัสรรทุนวิจยัอย่างเหมาะสม 

ปัจจยัท่ีเป็นตวัช้ีวดัความสําเร็จของระบบการจดัหา/จดัการแหล่งทุนท่ีสําคญัคือ มีจาํนวนแหล่งทุน

เพิ่มข้ึน ไม่เพียงเท่านั้นยงัมีจาํนวนเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มข้ึนอีกดว้ย  ส่งผลให้มี

จาํนวนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพิ่มข้ึน รวมทั้งการจดัระบบสารสนเทศเก่ียวแหล่งทุนท่ีทนัสมยั 

องค์ประกอบที ่3 การเผยแพร่/และประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวจัิย 

 ปัจจุบันอาจารย์ หรือ นักวิจัยของ มหาวิทยาลัยค่อนข้างมีส่วนร่วมในการประเมินผล

โครงการทั้งภาครัฐและเอกชนและจาํนวนหน่ึงไดเ้ป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงาน/องคก์รชุมชน ทั้งน้ี อาจ

เป็นผลมาจากสถานการณ์แวดล้อมภายนอก เช่น สถานการณ์ความรุนแรงในภาคใต้ ทําให้

มหาวิทยาลยัได้เขา้มีบทบาทในการพฒันาชุมชนและพื้นท่ี มีโอกาสหรือหัวขอ้การทาํวิจยัเพิ่มข้ึน  

อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลยัควรจดัทาํระบบการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่งานวิจยัให้ชดัเจนและเนน้วิธี

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และควรจดัทาํระบบการเผยแพร่ผลงานวิจยับนอินเตอร์เน็ต (E-journal) ให้

แพร่หลาย การท่ีผลงานวจิยัไดรั้บรางวลั /เป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางหรือไดรั้บทุนอยา่งต่อเน่ืองนั้น

ถือว่าเป็นตวัช้ีวดัความสําเร็จของคณะ/หน่วยงานในเร่ืองการเผยแพร่งานวิจยั อีกทั้งมหาวิทยาลยัมี

ผลงานวิจยัตีพิมพ์เผยแพร่มากข้ึน การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการนํา

ผลงานวิจยันั้นๆไปใชป้ระโยชน์ในชุมชน /สังคมเพิ่มข้ึน วิธีการท่ีจะช่วยให้มหาวิทยาลยัมีระบบการ

เผยแพร่และประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนท่ีสําคัญก็คือจะต้องมีการสร้างกลไก

ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะ/หน่วยงาน/นกัวิจยั กบัชุมชน / เอกชนและสังคม มีการประชาสัมพนัธ์

ผลงานวจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ การใหร้างวลัเม่ือมีการเผยแพร่ผลงาน 

 องค์ประกอบที ่4 สารสนเทศการวจัิย 

 การจดัสรรแหล่งสารสนเทศสําหรับการสืบค้นข้อมูลด้านงานวิจยัเป็นส่ิงท่ีสําคญั การมี

แหล่งข้อมูลเพียงพอต่อความต้องการ มีข้อมูลทุกองค์ประกอบของระบบสารสนเทศการวิจยั มี

เจา้หนา้ท่ี/ผูจ้ดัการ/ประชาสัมพนัธ์ท่ีสามารถให้คาํแนะนาํไดต้ลอดเวลา ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีมีส่วนช่วย

สนบัสนุนใหน้กัวจิยัปรารถนาท่ีจะทาํงานวิจยัเพิ่มข้ึน ส่ิงท่ีบ่งช้ีวา่มหาวิทยาลยัประสบความสําเร็จใน

ดา้นระบบสารสนเทศ คือ การมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง อีกทั้งมีห้องปฏิบติัการวิจยั

ในคณะหรือหน่วยงานท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดท้ั้งแบบ Mannual , Electronic  ดงันั้นคณะ/หน่วยงาน 
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หรือมหาวิทยาลยัควรจดัตั้งหน่วยงานรับผิดชอบดา้นสารสนเทศโดยเฉพาะ ตั้งผูจ้ดัการระบบ จดัหา

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งเช่น คอมพิวเตอร์  จดัอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบงาน

สารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้ง  

 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่ายระบบการวิจัย ภายในและภายนอกคณะหรือหน่วยงาน

มหาวทิยาลยั 

 มหาวิทยาลยัมีการทาํวิจยัร่วมกบัสถาบนัอ่ืน ทั้งภายในมหาวิทยาลยั ภายในประเทศ และ

ต่างประเทศค่อนข้างน้อย ในด้านอ่ืนๆท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายก็ยงัไม่ค่อยมีเช่นกัน 

ยกตวัอยา่งเช่น การเช่ือมโยงระบบขอ้มูลของเครือข่าย ยงัขาดการประชุมวิชาการร่วมอยา่งสมํ่าเสมอ  

การแลกเปล่ียนทรัพยากรยงัมีนอ้ย เช่น ดา้นความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร หรือแมแ้ต่การแลกเปล่ียนบุคลากร 

ปัจจยัท่ีเป็นตวัช้ีวดัความสําเร็จดา้นการสร้างเครือข่าย คือ มหาวิทยาลยัมีการจดัประชุมวิชาการเพื่อ

แลกเปล่ียนขอ้มูลการวิจยัและมีการทาํวิจยัร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ มีการแลกเปล่ียนนักวิจยัและมี 

MOU กบัสถาบนัอ่ืน  ทั้งน้ีนกัวิจยัก็ควรมีทศันคติท่ีดีในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น มีความกระตือรือร้น

และสนใจในการทาํวิจยัเพิ่มข้ึน มีการแลกเปล่ียนทรัพยากรความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ระหวา่งองคก์รทั้ง

ภายในและภายนอกสถาบนั ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นวธีิการท่ีจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายการสร้างเครือข่าย

ท่ีพึงประสงคไ์ด ้

ระบบที ่2 การพฒันานักวจัิย ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบท่ี 2 การพฒันานกัวจิยั 

แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 องค์ประกอบที ่1 ระบบหรือกลไกการพฒันางานวจัิย   

 ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัระบบการพฒันานกัวิจยัท่ีคณะ/หน่วยงานเผชิญอยู ่คือ นกัวิจยัมี

ภาระงานอ่ืนจนไม่มีเวลาทาํวิจยั ขาดนกัวิจยัพี่เล้ียง/นกัวิจยัท่ีปรึกษา อุปกรณ์ เคร่ืองมือการทาํวิจยัไม่

พร้อม ในบางคณะการจัดสรรทุนหรืองบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยยงัขาดแคลน นักวิจัย

ปรารถนาให้มหาวิทยาลยัมีทุนสนบัสนุนสําหรับนกัวิจยัใหม่ การสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 

วสัดุอุปกรณ์ สนบัสนุนทุนในการไปอบรมหรือทาํวิจยัในสถาบนัอ่ืน รวมทั้งมีเกณฑ์การจดัสรร/ให้

ภาระงาน (Load) ดา้นวจิยัใหช้ดัเจน   

เก่ียวกบัเร่ืองภาระงานของอาจารย ์จากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัประสบการณ์ และการ

เรียนรู้ บทบาทหน้าท่ีระหว่างอาจารย์ใหม่ในมหาวิทยาลัยไทย เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยใน

สหรัฐอเมริกาในบริบทการอุดมศึกษาท่ีเปล่ียนไป จากการเปรียบเทียบขอ้มูลดา้นประสบการณ์ช่วง

เร่ิมงานของอาจารยใ์หม่ในมหาวทิยาลยัต่างประเทศและมหาวทิยาลยัแห่งหน่ึงของไทย พบวา่ อาจารย์

ทั้งสองบริบทมีความเห็นตรงกนัว่า อุปสรรคท่ีสําคญัในการบริหารเวลา คืองานเตรียมการสอน และ

งานบริหาร รวมถึงงานธุรการเสียเวลามาก ทาํให้อาจารยใ์หม่ตอ้งเล่ือนเวลาการทาํวิจยัออกไป (อภิภา  

ปรัชญาพฤทธ์ิ, 2545) 



 

 

85 

 กลไกการพฒันานกัวิจยัให้บรรลุเป้าหมายตอ้งเร่ิมตน้มาจากนโยบายของคณะ ดงันั้น คณะ/

หน่วยงานหรือมหาวิทยาลยัควรกาํหนดเป้าหมาย /จุดมุ่งหมายให้ชดัเจนเก่ียวกบัเร่ืองการดาํเนินงาน

วิจยั การประชุมเชิงปฏิบติัการช่วยให้ทราบขอ้เท็จจริงเร่ือง จุดแข็ง ขอ้บกพร่อง หรือโอกาสในการ

พฒันางานวิจยั  การศึกษาพบวา่วิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายของระบบการพฒันานกัวิจยัท่ีพึงประสงค ์

ไดแ้ก่ การใหน้กัวจิยัมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง/ นโยบายการวิจยัของคณะหรือหน่วยงาน การมี

ผูบ้ริหารงานวิจยัท่ีมีความสามารถ มีความมุ่งมัน่ในการทาํงานเป็นปัจจยัสําคญัท่ีช่วยสนบัสนุนเร่ือง

การพฒันานกัวิจยัเช่นกนั ทั้งน้ีผูบ้ริหารท่ีดีจะช่วยผลกัดนัและส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานให้มีการ

พฒันาและมีการทาํงานกา้วหน้าข้ึน  ปัจจยัสําคญัอ่ืนๆเช่น การจดัภาระงานและเวลาให้นกัวิจยัอย่าง

เพียงพอ มีระบบนักศึกษาช่วยสอน และมีผูช่้วยวิจยั  มีระบบพี่เล้ียงและท่ีปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

จดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม  จดัหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีจาํเป็น และเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ มีระบบการพฒันานกัวิจยัท่ีชดัเจนเช่น การสร้างแรงจูงใจให้นกัวิจยั โดยการได้รับรางวลั 

สร้างกลไกสนบัสนุนการนาํผลงานวจิยัไปเผยแพร่และใชป้ระโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 องค์ประกอบที ่2 การจัดหา/จัดการแหล่งทุน 

 มหาวทิยาลยัมีประกาศ หรือวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการใหทุ้นวจิยัท่ีชดัเจน การช่วยเหลือนกัวิจยัใน

การแสวงหาแหล่งทุน เช่น การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก  การจดัระบบสารสนเทศขอ้มูลแหล่งทุนวจิยั 

 องค์ประกอบที ่3 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวจัิย 

 มหาวิทยาลยัยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยัในวงกวา้ง และผลงานวิจยัไม่สามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

ระบบที่ 3 การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในสังคม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบท่ี 3 

การนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในสังคม สามารถแบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบใหญ่ ดงัน้ี 

 องค์ประกอบที ่1 ระบบหรือกลไกการพฒันางานวจัิย 

 แมว้า่มหาวทิยาลยัมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาระบบงานวิจยัเพื่อให้เป็นมหาวิทยาลยัวิจยั แต่ในเชิง

ปฏิบติัแลว้ยงัสวนทางกบันโยบาย  นกัวจิยัจาํนวนมากขาดความเขา้ใจเป้าหมายและทิศทางการบริหาร

ระบบงานวิจยัของมหาวิทยาลยั เพราะมีปัจจยัท่ีไม่เอ้ือต่อการดาํเนินงานตามนโยบาย เช่น นกัวิจยัมี

ภาระงานอ่ืนมากจนไม่มีเวลาทาํวิจยั หรือมีกฎเกณฑ์ กฎระเบียบท่ีเขม้งวดมากจนเกินไป เป็นต้น 

ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิจยัในหลายๆดา้น ทั้งในดา้นการนาํผลงานวิจยัไป

ใช้ประโยชน์ในสังคม  ยกตวัอย่างเช่น นักวิจยัใหม่ขาดความเข้าใจในแผนงาน  เม่ือผูบ้ริหาร

กาํหนดให้ทาํงานวิจยัจึงเกิดความรู้สึกวา่ถูกบงัคบั ทาํให้มีอคติและคิดวา่การทาํงานวิจยัเป็นภาระ ทาํ

ให้นกัวิจยัขาดแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ  ส่งผลให้ขาดแคลนผลงานวิจยัใน

เชิงสร้างสรรคท่ี์เอ้ือประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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 องค์ประกอบที ่2 การจัดหา/จัดการแหล่งทุน 

 มหาวิทยาลยัมีจุดอ่อนเร่ือง ผูรั้บผิดชอบจดัทาํระบบสารสนเทศไม่มีเวลาในการปรับปรุง

ขอ้มูลให้ทนัสมยั ดงันั้นเพื่อเป็นการสนับสนุนให้นกัวิจยัไดมี้โอกาสสร้างผลงานวิจยัท่ีมีคุณค่าต่อ

สังคม คณะ/หน่วยงานหรือมหาวทิยาลยัควรจดัทาํระบบ/เครือข่ายการเขา้ถึงแหล่งทุน มอบหมายให้มี

ผูรั้บผิดชอบทาํงานเต็มเวลาและทาํหน้าท่ีในการจดัหาแหล่งทุนให้กบันักวิจยั รวมทั้งมีระบบการ

สืบคน้ขอ้มูลท่ีทนัสมยั 

 องค์ประกอบที ่3 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลงานวจัิย 

 การจดัเวทีเสวนาให้นกัวิจยั User Keyman และ Stakeholder ทั้งในภาครัฐและเอกชน ได้

พบปะแลกเปล่ียนความรู้ เป็นวิธีการกระตุน้ นกัวิจยัให้มีความกระตือรือร้นในการทาํวิจยัเพราะเห็น

ถึงผลงานท่ีถูกนาํไปเผยแพร่และมีการนาํไปใชป้ระโยชน์ในชุมชนอยา่งแทจ้ริง   ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

อ่ืนๆเช่นเจา้ของแหล่งทุน หรือผูท่ี้นาํผลงานวจิยัไปใชก้็จะไดรั้บทราบถึงความเป็นมาและขั้นตอนการ

ดาํเนินงานซ่ึงกว่าจะเป็นผลงานวิจยัท่ีสามารถเผยแพร่สู่ชุมชนได้นั้นได้ผ่านขั้นตอน ปัญหาและ

อุปสรรคอย่างไรบา้ง ทาํให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นความสําคญัของการนาํไปใช้ เป็นตน้  เวทีเสวนา

งานวิจยัถือได้ว่าเป็นเวทีงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ โดยทั่วไปผูจ้ ัดจะเชิญผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวมทั้งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมกนัอภิปรายและแลกเปล่ียนความคิดเห็น นอกจากจะช่วยส่งเสริม

ให้นาํผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในชุมชน /เอกชนและสังคมแลว้นกัวิจยัยงัอาจไดป้ระเด็นใหม่ๆท่ี

สามารถนาํไปต่อยอดงานวจิยัในอนาคตไดด้ว้ย 

 องค์ประกอบที ่4 สารสนเทศการวจัิย 

 การจดัเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เก่ียวกบัระบบสารสนเทศเป็นการเอ้ือใหน้กัวิจยัมีแรงจูงใจใน

การสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม คณะ/หน่วยงานหรือมหาวิทยาลยัควรจดัเตรียมเร่ือง

ระบบการสืบค้นข้อมูลจากภายนอก เช่น อินเตอร์เน็ต  ส่ิงท่ีจะเป็นตัวช้ีวดัว่าระบบน้ีประสบ

ความสําเร็จ คือ มีผูเ้ขา้ไปใชป้ระโยชน์จากระบบสารสนเทศวิจยัเชิง Electronic / walk in เพิ่มมากข้ึน 

ทั้งน้ีอุปสรรคสําคญัเก่ียวกับการเข้าไปสืบค้นข้อมูลงานวิจยัคือ ไม่มีฐานข้อมูลสืบค้น ไม่มีห้อง

สาํหรับใชป้ฏิบติัการวจิยัโดยเฉพาะ ขาดอุปกรณ์ดา้นคอมพิวเตอร์  

 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่ายระบบการวิจัย ภายในและภายนอกคณะหรือหน่วยงาน

มหาวทิยาลยั 

 การสร้างเครือข่ายระบบการวิจัยช่วยในการพัฒนาการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ยกตัวอย่าง โครงการระบบบริหารงานวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยภูมิภาคฯ ได้มีการประชุมเพื่อ

ปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกับทีมวิจัยสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นการ

แลกเปล่ียนความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร ทั้งสองสาขามีขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนัแต่ก็มีขอ้ดีบาง

ประการท่ีนาํมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ เช่น วิธีการเผยแพร่ขอ้มูลงานวิจยั โดยใช้ IT นาํ

รูปแบบการจดัการฐานขอ้มูลเขา้มาเป็นส่ือในการเผยแพร่งานวจิยัในวงกวา้ง ปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนุนใน
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การสร้างเครือข่ายประสบความสําเร็จ ทั้งน้ีนกัวิจยัควรมีการยอมรับซ่ึงกนัและกนัในทางวิชาการ  มี

การแลกเปล่ียนทรัพยากร อีกทั้งผูบ้ริหารในระดบัภาคและระดบัคณะควรใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ี  
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