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วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาเร่ืองการบริหารงานวจิยัในระดบัมหาวทิยาลยัมีความสําคญัในแง่นโยบายดงัจะเห็น

ไดจ้ากทิศทางนโยบายท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540: 136-140) ไดร้ะบุใน

รายงานการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539) ระดบัอุดมศึกษา 

โดยกาํหนดนโยบายดา้นการวิจยัโดยมุ่งเนน้การพฒันาสภาพอุดมศึกษาให้มีศกัยภาพและความพร้อม

ในการทาํวิจยัท่ีสามารถประยุกตใ์ห้เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิต การพฒันาประเทศและการเป็น

ผู ้นําทางวิชาการ สําหรับการศึกษาในเร่ือง  ระบบบริหารงานวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะนาํเสนองานวิจยั  หนงัสือ  บทความ  วิทยานิพนธ์ท่ี

เก่ียวขอ้ง  ตามหวัขอ้สาํคญั 4 หวัขอ้ดงัน้ี 

1.  สถานภาพการวจิยัในประเทศไทย 

2.  การวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

3.  วฒันธรรมองคก์รกบัการบริหารงานวจิยั 

4.  องคก์รท่ีอาํนวยประโยชน์ใหก้บัการทาํวจิยัในมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ 

 

1.  สถานภาพการวจัิยในประเทศไทย 

จากการศึกษาผลการพฒันาดา้นการวจิยัระดบัอุดมศึกษาในช่วงแผนพฒันาฉบบัท่ี 7 ทาํให้เรา

ไดพ้บวา่สถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่ทั้งรัฐและเอกชนยงัไม่มีการกาํหนดนโยบายและแผน รวมทั้งยงั

ขาดจุดเน้นการวิจยัของสถาบนัท่ีชดัเจน เพียงแต่กาํหนดกรอบกวา้งๆ และมุ่งการวิจยัเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนและการพฒันาวิชาการมากกว่าท่ีจะระบุไดช้ดัเจนว่าจะสร้างความเป็นเลิศเฉพาะทางท่ี

เด่นชัด นอกจากน้ีโครงการวิจยัท่ีดาํเนินการส่วนใหญ่เป็นการวิจยัประยุกต์ ส่วนของการวิจยัและ

พฒันามีจาํนวนน้อยมากและส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ยกเวน้

สถาบนัราชภฎัและสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสังกดัทบวงมหาวิทยาลยัท่ีงานวิจยัส่วนใหญ่เป็นงานวิจยั

สาขาสังคมศาสตร์ หน่วยงานท่ีทาํวิจยัส่วนใหญ่ยงัคงเป็นหน่วยงานหรือ องคก์รภาครัฐ  องคก์รวิจยั

ของภาคเอกชนมีจาํนวนน้อย นอกจากน้ี ภาคเอกชนส่วนใหญ่ยงัคงนิยมวิธีการซ้ือเทคโนโลยีจาก

ต่างประเทศมากกวา่ท่ีจะคิดคน้ทาํวจิยัเอง 

 ในส่วนของทุนในการทาํวิจยั แหล่งทุนวิจยัส่วนใหญ่ของสถาบนัอุดมศึกษา  ยงัคงได้แก่

งบประมาณแผน่ดิน แต่งบประมาณท่ีไดรั้บก็ยงัตํ่ากวา่เป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมาก โดยหน่วยงาน

และองค์กรภาครัฐท่ีเป็นแหล่งทุนอุดหนุนวิจยัแก่สถาบนัอุดมศึกษาแหล่งใหญ่ได้แก่ สํานักงาน

คณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ  สํานกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั  สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยแีห่งชาติ 
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 เ ม่ือพิจารณาทุนอุดหนุนวิจัยในแต่ละสาขาวิชาได้มีการให้ทุนอุดหนุนการวิจัยแก่

สถาบนัอุดมศึกษาใน 3 สาขามากท่ีสุดไดแ้ก่สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สาขาเกษตรศาสตร์ และ

สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ส่วนสาขาวิชาท่ีให้ทุนอุดหนุนวิจยัน้อยท่ีสุดไดแ้ก่ นิติศาสตร์ วิจิตรศิลป์และ

ศึกษาศาสตร์ สํานกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยัให้ทุนอุดหนุนวิจยัทั้งสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ในสัดส่วน 75:25 ในปี 2537 โดยสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สังกดัทบวงมหาวิทยาลยั

ไดรั้บจดัสรรทุนมากท่ีสุด ในดา้นเก่ียวกบับุคลากรการวิจยั  ในช่วงแผนพฒันาฉบบัท่ี 7  แมจ้ะพบวา่  

มีสัดส่วนโดยรวมเพิ่มข้ึนจากปลายแผนฉบบัท่ี 6 เล็กนอ้ย  แต่บุคลากรท่ีมีวุฒิสูงกวา่ปริญญาตรีและ

บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถาบนัอุดมศึกษากลบัมีแนวโนม้ลดลง นอกจากน้ีบุคลากรวจิยัในบางสาขาท่ี

มีความสําคญัยงัมีจาํนวนน้อยมากเช่น สาขาพลงังาน สาขาการวิจยัเพื่อพฒันาการเมือง  การปกครอง  

การบริหารและกฎหมายเป็นตน้ กล่าวโดยรวมแล้วอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา  สนใจทาํงานวิจยั

นอ้ย ซ่ึงนอกจากจะเป็นสาเหตุหน่ึงจากภาระงานสอนของอาจารยท่ี์มีมากแลว้  อีกส่วนหน่ึงมาจาก

ระบบการพิจารณาความดีความชอบของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีไม่ไดใ้ห้ความสําคญัแก่งานวิจยัและการ

ขาดงบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆท่ีจะสนบัสนุนการทาํวิจยัอย่างพอเพียง นอกจากน้ี  

สถาบนัอุดมศึกษายงัไม่มีระบบการติดตามประเมินผลงานวิจยัท่ีชดัเจนท่ีจะสามารถเป็นกลไกเร่งรัด

ส่งเสริมการดาํเนินงานวิจยัให้มีคุณภาพ  และแลว้เสร็จตรงตามกาํหนดเวลา  เพื่อประโยชน์แก่การ

นาํไปใช ้

 สําหรับการนาํผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์นั้นนอกจากสามารถพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์และ

นาํไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชยซ่ึ์งมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนแลว้ยงัสามารถนาํไปจดทะเบียนสิทธิบตัรได้

หากผลงานวิจยันั้นเป็นส่ิงใหม่มีขั้นตอนการประดิษฐ์ยุ่งยาก และเป็นประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรม

และพาณิชยกรรม  อยา่งไรก็ตาม พบวา่ประเทศไทยมีจาํนวนผูข้อจดทะเบียนสิทธิบตัรนอ้ยมาก  เม่ือ

เปรียบเทียบกบัต่างประเทศ  สะทอ้นถึงศกัยภาพการวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้และเทคโนโลยีของไทย

ยงัตกตํ่า 

 เม่ือพิจารณาผลงานวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสารนานาชาติก็พบวา่มีสภาพเช่นเดียวกนักล่าวคือใน

ระหว่างปี  2528 - 2537  ผลงานวิชาการของคนไทยไดรั้บการตีพิมพเ์พียงร้อยละ  0.086  เม่ือ

เปรียบเทียบกนัเองในประเทศ  พบวา่มหาวิทยาลยัมหิดลมีผลงานวิชาการท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ

นานาชาติมากท่ีสุด  คือร้อยละ  51  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  รองลงมาคือ

ร้อยละ  18  และ 9.5  ตามลาํดบั 

 กล่าวได้ว่าการวิจัยของไทยยงัอยู่ในสภาวะท่ีน่าเป็นห่วงเพราะนอกจากจะไม่ได้รับการ

สนับสนุนด้านงบประมาณอย่างจริงจงัและพอเพียงจากภาครัฐแล้ว ยงัขาดกลไกท่ีจะส่งเสริมหรือ

กระตุน้ใหมี้ผูส้นใจทาํวจิยัมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นกฎระเบียบท่ีเอ้ืออาํนวย  การพิจารณาความดีความชอบ

ท่ีผูท้าํวิจยัควรไดรั้บและส่ิงอาํนวยความสะดวกต่อบรรยากาศการวิจยั  นอกจากน้ีความร่วมมือจาก

ภาคเอกชน  ซ่ึงนบัเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะส่งเสริมการวจิยัท่ีสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยตรงแมจ้ะ
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มีแนวโน้มดีข้ึน ก็ยงัจาํกัดอยู่ในบางสถาบนัท่ีมีศกัยภาพและความสามารถ  ไม่กระจายไปยงั

สถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ อยา่งกวา้งขวางเท่าท่ีควร  

 สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (2547: 14 – 15) ไดร้ะบุถึงปัญหาพื้นฐาน 5 ประการ ท่ีขวาง

กั้น มิใหด้าํเนินการวจิยัสุขภาพไปสู่การพฒันาระบบสุขภาพในอุดมการณ์ ดงัน้ี 

1. ขาดวัฒนธรรมหรือจิตวิญญาณการวิจัย  ระบบสุขภาพยงัขาดความตระหนกัรู้ว่าการวิจยั

เป็นองคป์ระกอบสาํคญัอนัจะขาดมิได ้ องคก์รต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งมหาวิทยาลยั กระทรวง ทบวง 

กรม ต่างๆ องค์กรเอกชน  ส่ือชุมชนท้องถ่ิน  และองค์กรนโยบายยงัไม่เห็นคุณค่า  และมีความ

ตอ้งการท่ีจะใช้การวิจยัเป็นเคร่ืองช่วยทาํให้ปฏิบติัไดถู้กตอ้งและไดผ้ลดีการขาดวฒันธรรมหรือจิต

วญิญาณการวจิยัสุขภาพเป็นรากฐานตน้ตอของอุปสรรคอ่ืนๆ ท่ีขดัขวางการวจิยั 

2. ขาดแคลนนักวิจัยที่มีคุณภาพและปริมาณพอเพียง  กระบวนการวิจยัสุขภาพต้องการ

นกัวิจยัท่ีมีฝีมือและจริยธรรมจาํนวนมากและคุณภาพเพียงพอท่ีจะสร้างพลงัทางปัญญา จนสามารถ

รังสรรค์งานวิจยัท่ีมีคุณภาพ  ตรงกบัความตอ้งการของสังคมไทยได้อย่างต่อเน่ือง  ช่วยให้เกิดการ

พฒันาระเบียบวิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้  จนเป็นฐานทางปัญญาของระบบสุขภาพไทย  

แต่ในปัจจุบนัประเทศไทยยงัขาดแคลนนกัวิจยัสุขภาพสาขาต่างๆ ท่ีจะมาร่วมทาํงานวิชาการเหล่าน้ี 

จึงจาํเป็นตอ้งเร่งสร้างนกัวจิยัเหล่าน้ีข้ึนและสนบัสนุนใหส้ามารถดาํรงวชิาชีพการวจิยัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

3. ขาดความสามารถในการนําผลงานวิจัยไปใช้ในทุกระดับ หน่วยงานต่างๆนบัตั้งแต่องคก์ร

นโยบายลงไปจนถึงองคก์รปฏิบติัการประเภทและระดบัต่างๆจาํตอ้งมีสมรรถนะในการนาํผลการวิจยั

ไปใช้เพื่อให้งานท่ีรับผิดชอบอยู่ดาํเนินไปด้วยพื้นฐานท่ีมัน่คงทางความรู้ซ่ึงสภาพดังกล่าวยงัไม่

เกิดข้ึนในประเทศไทย  การสนบัสนุนให้เกิดบูรณาการความรู้เขา้ไปในกระบวนการทาํงานไดน้ั้น

จะตอ้งให้ผูใ้ช้ผลการวิจยัเขา้ร่วมตั้งคาํถามงานวิจยั สนับสนุนการวิจยั ร่วมวิจยัในบางกรณี อนัจะ

ส่งผลให้เกิดการพฒันาสมรรถนะในการนาํผลการวิจยัไปย่อยและแต่งให้เหมาะสมกบัการใช้งาน 

ตลอดจนสามารถวิจารณ์ต่อรองให้มีการปรับการวิจยัเพิ่มเติมให้เหมาะสมกบัการใชง้าน การพฒันา

สมรรถนะดงักล่าวรวมไปถึงองคก์รชุมชนหรือทอ้งถ่ินซ่ึงจดัเป็นการเพิ่มพลงัชุมชนดว้ย 

4. ขาดการจัดการงานวิจัยที่ดีในสถาบันต่างๆ การจดัการงานวิจยั (Research Management) มี

ความสาํคญัอยา่งยิง่ในการสร้างนกัวจิยัอยา่งเป็นระบบและจดัประสานผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้เกิดคาํถาม

การวจิยัท่ีดี การบริหารงานวิจยัให้เกิดการทาํงานวิจยัและนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นงานยาก ในปัจจุบนั

เกือบจะไม่มีนกัจดัการงานวิจยัสุขภาพเลยไม่วา่ในสถาบนัการศึกษา สถาบนัการวิจยั กระทรวงต่างๆ 

จึงเป็นภารกิจสาํคญัท่ีตอ้งเร่งพฒันานกัจดัการงานวจิยัเป็นการด่วน 

5. ขาดองค์กรจัดการการวิจัยสุขภาพแห่งชาติ  ท่ีสามารถแกปั้ญหาทั้ง 4  ประการเบ้ืองตน้  

เน่ืองจากปัญหาทั้ง  4  ประการเป็นปัญหาใหญ่  และตอ้งการแกไ้ขโดยด่วน  หากจะให้มีระบบสุขภาพ

ท่ีดีจาํตอ้งจดัให้เกิดองค์กรจดัการวิจยัสุขภาพแห่งชาติท่ีมีสมรรถนะสูง  ท่ีจะดาํเนินภารกิจสร้าง

นโยบายการวิจยัสุขภาพให้มีบูรณาการเพื่อนาํไปสู่การมีสุขภาพดีและสามารถส่งเสริมสนบัสนุนให้
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เกิดการแกปั้ญหาใหญ่ทั้ง 4 ประการ  เพื่อให้เกิดการวิจยัสุขภาพอยา่งพอเพียง  และนาํไปใชใ้ห้ระบบ

สุขภาพสามารถเอ้ืออาํนวยใหเ้กิดสุขภาพแก่คนทั้งมวลอยา่งแทจ้ริง 

 จากการประมวลปัญหาและอุปสรรคของการวิจยัในดา้นต่างๆ นกัวิชาการท่ีร่วมศึกษา

และคณะกรรมการปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติเสนอให้จดัโครงสร้างและกรอบนโยบายการวิจยัใน

ระดบัชาติให้ชัดเจน  อนัจะเป็นกุญแจสําคญัท่ีจะผลกัดันให้การปฏิรูประบบสุขภาพในระยะยาว

ดาํเนินไปได้อย่างถูกตอ้งสอดคล้องกับปัญหาและเง่ือนไขทางเศรษฐกิจสังคม และการเมืองของ

ประเทศ การจดัการงานวิจยัเป็นกุญแจสําคญัในการประสานงานวิจยัให้เกิดการใช้ประโยชน์ใน

กระบวนการนโยบายทางสุขภาพ 

การประเมินผลงานวิจยัในประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั

ท่ี 7 ใน   ช่วงระหวา่ง พ.ศ. 2535–2539 ซ่ึงไดใ้ห้บริษทัเอกชนเขา้มารับดาํเนินการประเมินผลงานวิจยั

ของสถาบนัวิจยัต่างๆในประเทศไทย ผลการศึกษาไดส้ะทอ้นให้เห็นอย่างชดัเจนว่ากลุ่มองค์กรท่ีมี

กระบวนการบริหารงานวจิยัโดยกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจและเป้าหมายงานวิจยัอยา่งชดัเจนตลอดจนมี

การจดักลไกปกครองและบริหารในรูปแบบท่ีคล่องตวั เช่น สํานักงานกองทุนเพื่อการวิจยั (สกว.) 

สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (สวรส.) และสํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) เป็นกลุ่มองคก์รท่ีจดัการงานวิจยัประสบผลสําเร็จสูงกวา่หน่วยงานวิจยัอ่ืนๆท่ีมีภาระติดพนั

อยูก่บักระบวนการบริหารจดัการแบบราชการและไม่สามารถกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจและเป้าหมาย

งานวิจยัในระยะยาวได ้ หนงัสือเร่ืองถอดบทเรียนการจดัการงานวิจยัระบบสุขภาพของสถาบนัวิจยั

ระบบสาธารณสุข  (สวรส.) ดงักล่าวจึงเป็นหนงัสือซ่ึงสวรส. ไดส้รุปประสบการณ์จดัการงานวิจยั

ระบบสุขภาพร่วมกบัภาคีเครือข่ายนกัวิจยัและไดเ้สนอแนวคิดวิธีการจดัการงานวิจยัไวอ้ย่างชดัเจน 

อีกทั้งได้นาํเสนอภารกิจท่ีสําคญั 4 ประการของการจดัการงานวิจยัไดแ้ก่ การสร้างแนวร่วมพนัธ

กิจการวิจยัในแต่ละแผนงาน การสร้างขอบเขตและแผนการวิจยัร่วมกนั การระดมทรัพยากรเพื่อให้

สามารถดาํเนินการวจิยัร่วมกนัและการติดตามและประเมินผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

 สุธรรม อารีกุล (2541 :20 – 21) ไดก้ล่าวถึงการวิจยัวา่การลงทุนของรัฐท่ีตํ่าในเร่ืองการวิจยั

ทาํให้สถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถปฏิบติัภารกิจดา้นการวิจยัและพฒันาไดอ้ยา่งเขม้แข็งผลงานวิจยั

ส่วนใหญ่ไม่ไดม้าตรฐานไม่ครบวงจรหรือเป็นปึกแผ่นเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศไดไ้ม่ว่า

ทางดา้นการเกษตร วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณาจารย ์2 ใน 3 ไม่มี

โอกาสวิจยั  นกัวิจยัชั้นดีมีนอ้ยไม่ถึงร้อยละ 2 ของคณาจารยท์ั้งหมดในสถาบนัอุดมศึกษา กาํลงัผลิต

บัณฑิตระดับสูง มี คุณภาพตํ่ า  นักวิจัย รุ่นใหม่ ท่ีได้คุณภาพมีน้อย  การบริหารงานวิจัยใ น

สถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่ประสบความลม้เหลวไม่สามารถกาํหนดไดว้า่ควรจะสร้างความแข็งแกร่ง

ในการวิจยัในด้านใด  ไม่สามารถเช่ือมโยงการวิจยัและการพฒันาการฝึกอบรม การบริหารทาง

วิชาการกบัหน่วยงานของรัฐ ธุรกิจภาคเอกชน  อุตสาหกรรมและบริหารเพื่อให้ผลการวิจยัได้ถูก

นาํไปใชอ้ยา่งจริงจงั 
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 มนตรี จุฬาวฒันทล (2537: 49 – 59) ไดก้ล่าวถึงระบบการวจิยัและพฒันาของไทยวา่มีจุดอ่อน

และภาวะคุกคามท่ีน่าเป็นห่วง ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

 จุดอ่อน 

1. นโยบายการวิจัยและพัฒนาของไทยผันแปรตามหน่วยงาน ระบบการวิจยัและพฒันาของ

ไทยมี 4  องค์ประกอบไดแ้ก่ ผูใ้ช้ผลงานวิจยั นกัวิจยั ทุนสนบัสนุนและส่ิงส่งเสริมจะทาํงานเป็น

ระบบอยา่งไดผ้ล  ถา้มีนโยบายช่วยกาํกบัทิศทาง นโยบายการวจิยัและพฒันาท่ีดีจะตอ้งมีจุดมุ่งหมายท่ี

ชดัเจนและแนวทางปฏิบติัท่ีเป็นไปไดแ้ต่นโยบายการวิจยัและพฒันาของไทยดูเหมือนว่าจะมีความ

แตกต่างระหวา่งหน่วยงานต่างๆของชาติ ท่ีมีส่วนกาํหนดนโยบายหรือให้ทุนสนบัสนุนการวิจยั  การ

ท่ีนโยบายการวิจยัและพฒันาของหน่วยงานหลกัของประเทศมีความแตกต่างกนัดงักล่าว ทาํให้เกิด

ความเขา้ใจกนัว่านโยบายการวิจยัและพฒันาของไทยมีความไม่แน่นอนหรือไม่มีประโยชน์  ดงันั้น

ปัญหานโยบายการวจิยัและพฒันาจึงเป็นจุดอ่อนท่ีสาํคญั 

2. อาชีพนักวิจัยไทยไม่น่าสนใจ  นักวิจยัเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูง  ส่วนใหญ่มีวุฒิ

การศึกษาสูง  แต่อาชีพนกัวิจยัของไทยมีปัญหาหลายอยา่งตอ้งทาํงานหนกั แต่ไดรั้บค่าตอบแทนและ

ความกา้วหนา้สู้อาชีพอ่ืนไม่ได ้ ผูป้ระกอบอาชีพเป็นนกัวิจยัอยูอ่ยากจะเลิกอาชีพน้ีไปทาํงานดา้นอ่ืน

หรือเป็นผูบ้ริหาร  เยาวชนไทยส่วนใหญ่ไม่สนใจอาชีพนกัวจิยั ดงันั้นจาํนวนนกัวิจยัของไทยจึงมีนอ้ย

บางสาขาก็มีนกัวิจยัหลายคน  แต่บางสาขาวิชาอาจจะไม่มีนกัวิจยัไทยท่ีถนดัเลย นกัวิจยัไทยท่ีมีอยู่

บา้งก็ทาํงานดว้ยใจรัก บา้งก็ทาํงานตามท่ีไดรั้บค่าตอบแทน  ถา้ค่าตอบแทนตํ่า  ความรับผิดชอบต่อ

หนา้ท่ีอาจจะหยอ่น ระบบการวจิยัและพฒันาของไทยจึงอาจติดขดั  จะเห็นไดว้า่จุดอ่อนท่ีเกิดจากการ

ขาดนกัวจิยัเป็นอุปสรรคท่ีสาํคญัและตอ้งไดรั้บการแกไ้ข 

3. ความเช่ือมโยงระหว่างผู้ใช้ผลงานวิจัยกับนักวิจัยยังอ่อนแอ การวิจยัและพฒันาจะเกิด

ประโยชน์สูงสุดเม่ือผูต้อ้งการใชผ้ลงานวิจยัและพฒันากบันกัวิจยัสามารถทาํงานประสานประโยชน์

ระหว่างกนัดี แต่ในความเป็นจริงนักวิจยัมุ่งสร้างโครงการวิจยัและพฒันาท่ีตนสนใจ และอาจไม่

เป็นไปตามความประสงค์ของผูใ้ช้ จุดอ่อนอนัเกิดจากการขาดการเช่ือมโยงหรือประสานประโยชน์

ระหวา่งนกัวจิยักบัผูใ้ชผ้ลงานทาํใหร้ะบบการวจิยัและพฒันาของไทยอ่อนแอ  ไม่มีประสิทธิภาพ และ

ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไวใ้นนโยบายโดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายการวิจัยเพื่อ

ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

4. ระบบราชการเป็นอุปสรรคต่อการวิจัยและพัฒนาของหน่วยงานของรัฐ เน่ืองจากการวิจยั

และพฒันาของประเทศ ส่วนมากยงัดาํเนินอยูใ่นหน่วยงานราชการและมหาวิทยาลยัของรัฐ กฎและ

ระเบียบราชการจึงเป็นอุปสรรคท่ีชะลอความกา้วหนา้ของการวิจยัและพฒันาของไทย ระบบราชการ

เน้นการตรวจสอบและควบคุมมากกว่าการส่งเสริมและสนบัสนุน ระบบราชการเน้นขั้นตอนความ

ถูกตอ้งของแบบฟอร์มและลายเซ็นอนุมติัของผูบ้งัคบับญัชา แต่ไม่พิจารณาเน้ือหาและตวัผลงาน  

ระบบราชการพิจารณาจํานวนผลงานแทนท่ีจะสนใจคุณภาพของผลงาน ส่ิงเหล่าน้ีบั่นทอน
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ประสิทธิภาพการวจิยัและพฒันาของหน่วยราชการและเบ่ียงเบนการปฏิบติังานของนกัวิจยัของหน่วย

ราชการ งบประมาณการวิจัยและพฒันา    ส่วนใหญ่ท่ีให้โดยตรงแก่หน่วยราชการต่างๆจึงไม่

ก่อใหเ้กิดผลงานตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้

ภาวะคุกคาม 

1. นักวิจัยถูกดึงเข้าสู่อาชีพอื่นๆ ในภาคเศรษฐกิจท่ีเจริญเติบโตเร็ว เช่นการเป็นท่ีปรึกษา

ให้แก่บริษทั  การจดัฝึกอบรมบุคลากร การลงทุนทาํธุรกิจอิสระต่างๆและการซ้ือขายท่ีดิน เป็นตน้

อาชีพและหนทางเหล่าน้ีมกัให้ผลตอบแทนสูงและเร็วกว่าอาชีพนักวิจยัเหตุการณ์เช่นน้ีจะทาํให้

จาํนวนนกัวจิยัของไทยท่ีมีนอ้ยอยูแ่ลว้ลดจาํนวนลงไปอีก   

2. วิธีการงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาของรัฐ เน่ืองจากการวิจยัและพฒันาส่วน

ใหญ่ของชาติตอ้งพึ่งพาอาศยังบประมาณของรัฐ ดงันั้นวิธีการงบประมาณของรัฐจะมีผลกระทบอยา่ง

เด่นชัดต่อการวิจัยและพฒันาของชาติ วิธีการงบประมาณท่ีจะคุกคามการวิจัยและพฒันา ก็คือ

งบประมาณท่ีไม่คล่องตวัในการจดัซ้ือจดัจา้ง งบประมาณสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาไม่ถูกจดัให้มี

ระดบัความสําคญัสูง งบประมาณการวิจยัและพฒันาของมหาวิทยาลยัต่างๆ มีจาํนวนนอ้ย ในขณะท่ี

มหาวทิยาลยัมีนกัวจิยัจาํนวนมาก การจดัสรรงบประมาณไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการวจิยัและพฒันา 

3. การขาดนโยบายการวจัิยและพฒันาของชาติทีเ่ด่นชัด ประเทศไทยมีจุดอ่อนท่ีไม่มีนโยบาย

การวจิยัและพฒันาร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ทาํให้การวิจยัและพฒันามีลกัษณะกระจดักระจาย

ไม่มีจุดรวม  ภาวะเช่นน้ีจะทาํใหดู้เหมือนวา่การวจิยัและพฒันาของไทยไม่ไดผ้ลไม่มีทิศทางขาดความ

จริงจงัและความต่อเน่ือง  ส้ินเปลืองงบประมาณและยงัฉุดความสาํคญัของการวจิยัและพฒันาลดตํ่าลง 

ปฐม  มณีโรจน์ (2545 :38–39) ไดก้ล่าวถึงการวิจยัวา่การคน้ควา้วิจยัไม่ไดรั้บการสนบัสนุน

ในระดบัท่ีสําคญัเม่ือเทียบกบัรายจ่ายดา้นอ่ืน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะอุปทานหรือความจาํเป็นตอ้งใช้

ผลการวิจยัและพฒันาท่ีทนัสมยักา้วหน้ามากนักลาํพงัผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ก็เหลือกิน

เหลือใชแ้ลว้ เหตุผลอีกประการหน่ึงค่าใชจ่้ายในโครงการวจิยัและพฒันาใหม่ๆมีปริมาณมากเกินกาํลงั

ประเทศกาํลงัพฒันา จึงมองกนัว่าควรจะเป็นภาระของประเทศท่ีพฒันาแล้ว ท่ีจะแบกภาระในการ

ลงทุนในด้านการค้นควา้วิจัยใหม่ๆ  และเห็นว่ามหาวิทยาลัยไทยส่วนใหญ่เป็นผูใ้ช้ผลงานวิจัย 

(Research Users) มากกวา่จะเป็นผูผ้ลิตผลงาน  ในระยะหลงัน้ีเองท่ีหลายๆมหาวิทยาลยัริเร่ิมและให้

ความสาํคญัแก่กิจกรรมน้ีมากข้ึน มีการวจิยัทั้งภาควชิาท่ีรับผดิชอบในการเรียนการสอนและทั้งองคก์ร

ท่ีตั้งข้ึนเพื่อการวิจยั  อาจจะเป็นศูนย์/สํานกัหรือสถาบนัวิจยัเฉพาะทาง หรือสถาบนัวิจยัพฒันาท่ี

รับผิดชอบนโยบายวิจยัส่วนรวมของมหาวิทยาลยัส่วนระบบการประเมินผลงานบุคลากรท่ีเก่ียวกบั

ตาํแหน่งทางวชิาการ ก็ไดมี้การใหค้วามสาํคญัแก่ผลงานดา้นงานเขียน งานวจิยัมากข้ึน 

อมรวชิช์  นาครทรรพ (2544) ไดก้ล่าวถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบการวจิยัของไทยท่ีสําคญัคือ

การปล่อยใหเ้กิดวฒันธรรม “นกัวจิยัเด่ียว” คือการริเร่ิมงานวจิยัเกิดจากความสนใจของนกัวิจยัเองผลก็

คือทาํให้คาํถามของนกัวิจยัและคาํตอบท่ีได้ไม่สามารถช่วยตอบโจทยท่ี์เป็นปัญหาของการพฒันา
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ใหญ่ๆไดเ้พราะนกัวิจยัแต่ละคนมีขีดความสามารถจาํกดั มีมุมมองจาํกดั มีความสนใจและความถนดั

จาํกัด ส่ิงน้ีทาํให้ระบบการวิจยัของประเทศไม่สามารถช่วยแก้ปัญหาของประเทศได้ หรือได้ใน

ขอบเขตท่ีจาํกดั 

ปัญหาท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงคือการขาดกลไกท่ีจะช่วยพฒันาและประกนัคุณภาพของการ

วิจยั  การให้ทุนวิจยัส่วนใหญ่ท่ีผ่านมาเป็นการทาํเสมือนให้เรือแก่นกัวิจยัลาํหน่ึงแลว้ปล่อยออกจาก

ท่าไปเลย  เม่ือครบกาํหนดจึงค่อยกลบัมาและส่งผลงานวา่ไปพบอะไรมาบา้ง  การทาํเช่นน้ีเป็นการทาํ

ให้นกัวิจยัมีอิสระในการริเร่ิมสูง  แต่หากมองในทางกลบักนัก็คือการ “ลอยแพ” นกัวิจยัให้ไปเผชิญ

ชะตากรรมตามลาํพงั นักวิจยัอาจไปติดกบัความจาํกดัของตวัเองดงักล่าวแลว้ขา้งตน้หรือไปติดกบั

ปัญหาอุปสรรคโดยไม่มีผูช่้วยเหลือ ผลงานท่ีนํามาส่งในทา้ยท่ีสุดจึงเป็นงานท่ีมกัจะมีข้ออ้างว่า 

“ภายใตข้อ้จาํกดัของการวิจยั” ทั้งๆท่ีในความเป็นจริงแลว้ “ขอ้จาํกดั” หลายประการสามารถแกไ้ขได้

ดว้ยการมีระบบการบริหารงานวจิยัท่ีดีท่ีจะใหน้กัวจิยัผลิตงานท่ีมีคุณภาพและอยา่งมีประสิทธิภาพ 

จรัส สุวรรณเวลา (2545: 20-26) ไดก้ล่าววา่ระบบสถาบนัอุดมศึกษามีความหลากหลายและ

ความแตกต่างมากระหวา่งมหาวิทยาลยัต่างๆทาํให้ไม่เกิดความเอกภาพในกรณีมีความขดัแยง้กนัเอง

ในระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาเป็นเหตุให้ไดรั้บการสนบัสนุนน้อยลง การท่ีสถาบนัอุดมศึกษาอยู่ใน

ระบบราชการทาํให้มีระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆเช่นเดียวกบัหน่วยราชการอ่ืนเป็นผลให้การบริหารงาน

ขาดความคล่องตวั  ประสิทธิภาพของงานตกตํ่า  มีการควบคุมการปฏิบติัแต่ไม่มีการประเมินผล

สัมฤทธ์ิ นอกจากน้ีระเบียบราชการยงัมีขอ้กาํหนดและขอ้ห้ามท่ีไม่เอ้ือให้สถาบนัอุดมศึกษาหารายได้

เพิ่มหรือดาํเนินงานในลกัษณะธุรกิจท่ีจะเป็นรายไดเ้สริม จากความเส่ือมถอยของระบบอยา่งต่อเน่ือง

เป็นระยะเวลานาน  อาจารยน์กัวิชาการก็ปรับตวัจนมีความเคยชินและพอใจกบัสภาพ บางคนก็หา

ช่องทางและสร้างงานหรือรายไดน้อกระบบจน พอใจกบัระบบท่ีหละหลวมให้เสรีภาพอย่างเต็มท่ี 

จากการขาดผูช่้วยและอุปกรณ์สนบัสนุนท่ีดี  ประกอบกบัการมีงานนอกระบบทาํให้อาจารยต์อ้งใช้

เวลากบังานท่ีไม่เป็นวชิาการอยูม่ากเหลือเวลาในการพฒันาวชิาการใหก้า้วหนา้ไดน้อ้ย ผลการขาดการ

สนบัสนุนอยา่งเร้ือรัง  มีผลใหเ้กิดความอ่อนแอในส่วนต่างๆดงัน้ี 

1. ระบบงาน  เป็นระบบท่ีขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพราะขาดส่ิงท่ีจาํเป็นพื้นฐาน

และส่ิงสนบัสนุนทาํให้ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อยู่ตลอดเวลาโดยใช้คนและส่ิงของตาม

ความจาํเป็นเฉพาะหนา้ไม่มีโอกาสท่ีจะพฒันางานความอ่อนแอดงักล่าวน้ีเป็นอยูน่านทาํให้ระบบขาด

ประสิทธิภาพโดยทัว่หนา้ไม่สามารถใชว้ิธีประเมินผลงานไดเ้พราะแมป้ระเมินแลว้ก็แกไ้ม่ได ้สภาพ

ความอ่อนแอน้ีเกิดในส่วนต่างๆของระบบอยา่งลึกซ้ึงทาํให้กลไกต่างๆดอ้ยประสิทธิผลจนแมจ้ะเพิ่ม

เงินสนบัสนุนก็ไม่สามารถใชเ้งินท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพได ้

2. บุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนกัวิชาการจาํนวนไม่นอ้ยไม่สามารถพฒันาและคงความเป็น

นกัวิชาการไดแ้มจ้ะมีศกัยภาพและความตั้งใจดีก็ตามเพราะขาดส่ิงจาํเป็นพื้นฐานและส่ิงสนบัสนุน

ต่างๆ  ประกอบกบัตอ้งจมอยูใ่นระบบท่ีอ่อนแอและสภาพแวดลอ้มท่ีมีปทสัถานสังคมไม่เอ้ือต่อความ
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เป็นเลิศทางวชิาการ บุคลากรขาดกาํลงัใจในการพฒันา กระบวนการให้รางวลัและการลงโทษมีความ

อ่อนแอไม่เกิดผลจริงจงัเพราะค่าตอบแทนนอ้ยจนบุคลากรไม่งอ้ท่ีจะอยูใ่นระบบ มาตรการกาํกบัดูแล

ใชก้ารไม่ไดจ้าํเป็นตอ้งยอมรับสภาพท่ีบางคนทาํงานเพียงเท่าท่ีกาํหนดบางคนออกไปหารายไดพ้ิเศษ

เพราะรายได้ไม่พอเล้ียงชีพ  ซ่ึงบ่อยคร้ังต้องใช้เวลาและกาํลังมากจนมีเหลือจะใช้ในการพฒันา

วชิาการไดน้อ้ย 

อีกประการหน่ึงการเน้นการสอนเป็นหลกัประกอบกบัการเพิ่มจาํนวนนิสิตนักศึกษาทาํให้

อาจารยจ์าํนวนมากตอ้งใชเ้วลาไปมากในการสอนไม่สามารถทาํวิจยัหรือพฒันาวิชาการจนกลายเป็น

ปทสัถานสังคมไปดว้ย นอกจากน้ียงัมีปัญหาการขาดอุปกรณ์เคร่ืองมือ  ห้องปฏิบติัการตลอดจนการ

สนบัสนุนรวมทั้งทุนในการทาํการวจิยัและพฒันาวชิาการประกอบกบัการขาดเวลา เน่ืองจากตอ้งสอน

มากหรือการหารายไดพ้ิเศษ  ทาํให้อาจารยไ์ม่ไดพ้ฒันาความสามารถในการวิจยับางคนตอ้งยอมรับ

สภาพบางคนเกิดปฏิกิริยาต่อตา้น อาจารยจ์าํนวนไม่นอ้ยลาออกไปเพราะไม่มีโอกาสทาํงานวิชาการท่ี

ตนชอบและประสงคไ์ด ้

เม่ือมีการเห็นความสําคญัของการวิจัยหรือให้ความสําคญัเพิ่มข้ึนโดยการกําหนดให้ใช้

ผลงานวิจยัในการเล่ือนตาํแหน่งทางวิชาการก็ทาํให้เกิดความขดัแยง้ในแนวความคิดเก่ียวกบัการให้

ความสาํคญัระหวา่งการสอนกบัการวจิยัตลอดจนคุณภาพของผลงานวิจยัและมีการทาํงานวิจยัท่ีมุ่งแต่

การเล่ือนตาํแหน่งทางวิชาการเท่านั้นโดยไม่ไดเ้น้นคุณภาพท่ีแทจ้ริง ในบางกรณีเกณฑ์ในการวดัผล

งานวจิยัลดความเขม้ขน้ลง  อาจารยไ์ม่ไดมุ้่งให้เกิดความเป็นเลิศ ในท่ีสุดค่านิยมทางวิชาการก็เสียไป

พร้อมๆกบัระบบคุณธรรมจากสภาพอาจารยแ์ต่ละคนท่ีเส่ือมถอยลง  เป็นเหตุให้การบริหารงานบุคคล

เส่ือมถอยลงดว้ย   

อรสา  ภาววิมลและคณะ  (2545 : 81–82) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัมาตรฐานภาระงานขั้นตํ่าของ

ผูส้อนระดับอุดมศึกษาโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาหาเกณฑ์มาตรฐานภาระงานขั้นตํ่า ด้านการ

ติดตามกา้วหนา้ทางวิชาการและการพฒันาองค์ความรู้ของผูส้อนระดบัอุดมศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบติังานและกาํหนดค่าตอบแทนตาํแหน่งทางวิชาการท่ีเป็น

ธรรม โดยทาํการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและการประชุมระดมสมอง

นกัวชิาการผูท้รงคุณวฒิุในทุกสาขาวชิา  ผลการวิจยัพบวา่ภาระงานดา้นการติดตามความกา้วหนา้ทาง

วิชาการทางวิชาการและการพฒันาองคค์วามรู้ของผูส้อนระดบัอุดมศึกษาไม่สามารถกาํหนดให้เป็น

มาตรฐานเดียวกนัได ้ จากสภาพปัญหาปัจจุบนัผูส้อนระดบัอุดมศึกษามีความเหล่ือมลํ้ าและไม่เท่า

เทียมกนัในการปฏิบติัภาระงาน  อาทิผูท่ี้ได้รับแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการส่วนหน่ึงยงัคง

สร้างผลงานทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง  บางส่วนขาดความต่อเน่ืองในการสร้างผลงานทางวิชาการแต่

ไดรั้บค่าตอบแทนไม่แตกต่างกนัทาํให้เกิดความไม่เป็นธรรมนั้น พบวา่สาเหตุสําคญัประการหน่ึงคือ

การขาดเกณฑ์ภาระงานท่ีจะใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและเป็นเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานและเช่ือถือได ้
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อภิภา ปรัชญาพฤทธ์ิ (2545: 74 –79) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัประสบการณ์และการเรียนรู้

บทบาทหนา้ท่ีระหวา่งอาจารยใ์หม่ในมหาวิทยาลยัไทยเปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลยัในสหรัฐอเมริกา

ในบริบทการอุดมศึกษาท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงไดข้อ้มูลจากผลวจิยัของผูว้จิยัท่ีเป็นวทิยานิพนธ์ปริญญาเอกใน

หวัขอ้ “การเรียนรู้บทบาทหนา้ท่ีและวฒันธรรมหน่วยงานของอาจารยใ์หม่ในมหาวิทยาลยัของรัฐแห่ง

หน่ึงในประเทศไทย”โดยงานวิจยัช้ินน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ  ซ่ึงเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์

อาจารยใ์หม่  17  คน จาก  9  คณะ และแบ่งกลุ่มเป็น 4 กลุ่มสาขาวิชา คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์บริสุทธ์ิ  

วิทยาศาสตร์ประยุกต์  มนุษยศาสตร์และวิชาชีพทางสังคมศาสตร์  ผลการศึกษาพบว่าจากการ

เปรียบเทียบขอ้มูลดา้นประสบการณ์ช่วงเร่ิมงานของอาจารยใ์หม่ในมหาวิทยาลยัต่างประเทศและใน

มหาวิทยาลยัแห่งหน่ึงของไทยอาจารยจ์ากบริบทท่ีแตกต่างกนัมีความเห็นท่ีตรงกนัหลายประการ

เก่ียวกบัอุปสรรค ดงัน้ี   

ประการแรก เกิดปัญหาการบริหารเวลาโดยอาจารยจ์ากทั้งสองบริบทมีความเห็นตรงกนั

ว่า อุปสรรคท่ีสําคญัในการบริหารเวลาคืองานเตรียมการสอนและงานบริหารรวมถึงงานธุรการ

เสียเวลามากทาํใหอ้าจารยใ์หม่ตอ้งเล่ือนเวลาการทาํวจิยัออกไป 

ประการสอง ลกัษณะงานและบรรยากาศการทาํงานท่ีมีความเป็นเอกเทศสูงจนบางคร้ังดู

เหมือนขาดความเป็นประชาคมทางวิชาการทาํให้ขาดการส่ือสารแลกเปล่ียนทางวิชาการและจากผล

วิจยัของผูว้ิจยัพบว่าปัญหาสําคญัมากคือไม่มีเวลาอนัเป็นผลจากการท่ีจาํนวนคนในคณะมีน้อยแต่

แบ่งเป็นสาขาย่อยมาก ระบบราชการท่ีมีขั้นตอนมากจนทาํให้การทาํงานประสานงานยุ่งยากแมว้่า

ลกัษณะท่ีมีความเป็นเอกเทศสูงของวิชาชีพอาจารย์จะส่งผลให้อาจารย์ผูเ้ร่ิมงานบางส่วนมองว่า

บรรยากาศการทาํงานขาดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว การท่ีอาจารยใ์หม่ในมหาวิทยาลยัเป็นศิษยเ์ก่า

ของสถาบนัท่ีวา่จา้งตนช่วยเอ้ือต่อการปรับตวัของอาจารยต่์อหน่วยงานใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ประการทีส่าม การขาดขอ้มูลท่ีชดัเจนหรือบางทีไดรั้บขอ้มูลท่ีขดัแยง้กนัเก่ียวกบับทบาท

หน้าท่ี ความคาดหวงัของหน่วยงานต่อการจดัลาํดบัความสําคญัของงานของอาจารยใ์หม่และเกณฑ์

การประเมินผล  ปัญหาน้ีทวีความรุนแรงยิ่งข้ึนในบริบทมหาวิทยาลยัของไทยท่ีกาํลงัจะออกนอก

ระบบเน่ืองจากกฎระเบียบหลายอยา่งท่ียงัขาดความชดัเจน 

ประการทีส่ี่ การเรียนรู้ท่ีจะสอนอาจารยไ์ทยและต่างประเทศมีประสบการณ์ร่วมหลาย

ประการ ตั้งแต่การสร้างความมัน่ใจในการสอนจนถึงอุปสรรคในการสอนแนวใหม่มีหลายประการ

เช่นความเคยชินของนิสิตนกัศึกษาในการเรียนแบบป้อนขอ้สอบท่ีใชใ้นการเนน้ทดสอบความจาํและ

ยงัมีขอ้จาํกดัในการใชต้าํราภาษาองักฤษ   

ประการที่ห้า เกิดแรงกดดนัท่ีจะตอ้งผลิตผลงานวิชาการเพื่อให้ไดต้าํแหน่งประจาํเพื่อ

ความอยูร่อดในวชิาชีพหรือตามสาํนวนฝร่ังท่ีวา่ “Publish or Perish” สภาพเช่นน้ีมหาวทิยาลยัของไทย

ยงัไม่รุนแรงเท่าในตะวนัตก แมว้า่แนวโนม้มหาวทิยาลยัวจิยัจะเนน้งานดา้นน้ีมากข้ึนก็ตาม 
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แมว้่าอาจารยจ์ากทั้งสองบริบทจะมีประสบการณ์ร่วมหลายประการ ช่วงเร่ิมงานแต่

ระดบัความเขม้ขน้ของปัญหามีไม่เท่ากนั เช่นในประเด็นการบริหารเวลา อาจารยใ์หม่หลายคนใชเ้วลา

ไปกบังานบริหารและธุรการมากซ่ึงมีส่วนทาํใหบ้างคนตอ้งเล่ือนการทาํงานวิจยัออกไป แมว้า่อาจารย์

ใหม่ในต่างประเทศก็มีประสบการณ์ร่วมดา้นน้ี แต่ปัญหาน้ีดูเหมือนจะรุนแรงนอ้ยกวา่ในบริบทไทย

ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากอิทธิพลของระบบราชการท่ีหย ัง่ลึกในระบบอุดมศึกษาไทยรวมถึงปัญหา

จาํนวนพนกังานฝ่ายสนบัสนุนงานวชิาการท่ีมีจาํกดั ดา้นการจดัความสาํคญัของงานผลวิจยัของผูเ้ขียน

ตรงกับงานวิจัยในต่างประเทศในประเด็นท่ีว่าอาจารย์ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์บริสุทธ์ิมี

แนวโน้มท่ีจะเน้นการวิจยัมาก ในขณะท่ีอาจารยใ์นกลุ่มมนุษยศาสตร์ค่อนขา้งจะให้ความสําคญัใน

ลาํดบัตน้ๆกบังานสอนและงานให้คาํปรึกษาแก่นิสิตนกัศึกษา อยา่งไรก็ตามงานวิจยัของผูเ้ขียนพบวา่

มีปัจจยัอ่ืนดว้ยนอกเหนือจากสาขาวิชาท่ีมีผลต่อการให้ลาํดบัความสําคญัของงานในหมู่อาจารยเ์ช่น

เง่ือนไขในการวา่จา้ง วฒันธรรมของภาควชิาและความสนใจส่วนตวัของอาจารย ์

              อุทุมพร จามรมานและคณะ (2542: 205-206) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการเตรียมพร้อมของ

มหาวิทยาลยัของรัฐเพื่อเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐบาลโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์และ

เสนอทางเลือกให้กบัมหาวิทยาลยั  2  รูปแบบคือ มหาวิทยาลยัท่ีเนน้วิจยัและมหาวิทยาลยัท่ีเนน้การ

เรียนการสอน  ผลจากการศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การออกแบบสอบถามรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์สรุปผลและ

ใชป้ระสบการณ์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ตลอดจนการวเิคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อมาเป็นขอ้มูลสําหรับการ

สังเคราะห์เพื่อให้ได้ค ําตอบตามท่ีต้องการ  ผลการสังเคราะห์พบว่ามหาวิทยาลัยของรัฐเป็น

มหาวิทยาลัยราชการ ท่ีอิงระเบียบต่างๆตามท่ีราชการกําหนดการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพียงแต่

ประกาศว่าจะเป็นมหาวิทยาลยัโดยไม่ได้มีผลต่อกระบวนการคดัเลือกคน (อาจารย ์บุคลากร นิสิต

นกัศึกษาและผูบ้ริหาร) กระบวนการกระตุน้การวิจยัและการให้ความสําคญักบัผลผลิตงานวิจยัเพื่อ

การเผยแพร่ยอ่มไม่ทาํใหเ้กิดมหาวทิยาลยัวจิยัได ้

 งานวิจยัของอุทยั  ดุลยเกษม (2544: 41- 42, 173 - 174) ช้ีให้เห็นวา่เราไม่อาจจะคาดหวงัให้

สถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์กรนําในการสร้างนักวิจยัอาชีพให้กับสังคมไทยได้ในความเป็นจริง

เพราะวา่สถาบนัอุดมศึกษาไม่ค่อยไดท้าํเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงัหรือแมพ้ยายามจะทาํอยูบ่า้งแต่คุณภาพของ

การสร้างนกัวิจยัก็ยงัไม่เขม้แข็งพอ เราจะเห็นวา่นกัวิจยัฝีมือดีทั้งหลายลว้นไดผ้า่นการศึกษามีความรู้

และเทคนิควิธีการทาํวิจยัมาจากสถาบนัอุดมศึกษาต่างประเทศแทบทั้งส้ิน สถาบนัอุดมศึกษาหลาย

แห่งในประเทศไทยแมจ้ะจดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก แต่ก็มกัจะให้

ความสําคญักบัเร่ืองการทาํวิจยัน้อยมาก อุทยัมีความเห็นวา่ส่ิงท่ีทาํกนัอยู่เป็นเสมือนการทาํพิธีกรรม

ปิดทองพระพุทธรูปก่อนกลบัจากวดัเท่านั้น ดว้ยเหตุน้ีประเทศไทยเราจึงมีนกัวิจยัท่ีมีฝีมือไม่มากนกั

และยิง่หายากมากข้ึนไปอีก ในกรณีของนกัวจิยัท่ีทาํการวิจยัอยา่งต่อเน่ืองชนิดท่ีภาษาชาวบา้นเรียกวา่  

“กดัไม่ปล่อย” และในกรณีของผูบ้ริหารโครงการวิจยัก็หายากยิ่งกวา่งมเข็มในมหาสมุทรเม่ือคาํนึงถึง

ขอ้เท็จจริงท่ีว่าแนวโน้มดา้นนโยบายให้ทุนสนบัสนุนการวิจยัของรัฐบาลจะให้ความสําคญักบั “ชุด

โครงการวิจยั” มากกว่าการวิจยัประเภทโครงการเด่ียวๆ ผูบ้ริหารโครงการวิจยัท่ีมีความสามารถมี
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ความสําคญัมากข้ึนตามลาํดับ แต่ในปัจจุบนัน้ีมีสถานศึกษาน้อยแห่งท่ีทาํหน้าท่ีช่วยสร้างบุคคล

ประเภทน้ี ในประเด็นน้ีจะตอ้งมีการพิจารณาและวางยุทธศาสตร์เพื่อสนบัสนุนการวิจยักนัอยา่งเป็น

ระบบ   

แต่การท่ีงานวิจยัในประเทศเราไม่คึกคกัเช่นประเทศอ่ืนๆอีกหลายประเทศสาเหตุหน่ึงก็

เพราะวา่ผลงานวจิยัของประเทศไทยไม่ค่อยก่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั เม่ือมหาวิทยาลยัตอ้งมีบทบาท

หน้าท่ีในการทาํวิจยัแล้วมหาวิทยาลยัสามารถตอบสนองขอ้เรียกร้องดงักล่าวได้มากน้อยเพียงใด 

ประเด็นท่ีทา้ทายก็คือถา้ยงัไม่มีอะไรเปล่ียนแปลงจากสภาพท่ีเป็นอยู่เราก็ไม่อาจจะมัน่ใจไดว้่าจะมี

การพฒันางานวจิยัเพราะจากประสบการณ์ในการทาํงานในมหาวิทยาลยัมานานปีมีคนพบวา่กิจกรรม

การวจิยัในมหาวทิยาลยัส่วนมากมีนอ้ยมากจะมีก็ยกเวน้เฉพาะบางมหาวิทยาลยัเท่านั้นและการวิจยัใน

มหาวิทยาลัยเหล่านั้นส่วนมากก็เป็นงานวิจยัทางด้านวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ใน

ประเด็นเร่ืองสถาบนัน้ีอุทยั ดุลยเกษมช้ีให้เห็นว่าเหตุท่ีเราไม่มัน่ใจว่ามหาวิทยาลยัจะตอบสนองขอ้

เรียกร้องให้ทาํวิจยัท่ีดีและมีประโยชน์ไดม้ากนกัก็เพราะเหตุท่ีคนบางคนทาํวิจยัก็คือ “แรงผลกัดนั

หรือแรงบนัดาลใจ” ซ่ึงประกอบดว้ย ก. ทาํวิจยัเพราะตอ้งการไดป้ริญญา ข. ทาํวิจยัเพราะอยากได้

ตาํแหน่งทางวิชาการหรือไดเ้ล่ือนระดบัทางราชการ ค. ทาํวิจยัเพราะอยากไดเ้งินในกรณีรับจา้งหรือ

ขอทุนได้มาก ง. ทาํวิจยัเพราะอยากได้ช่ือเสียงทางวิชาการโดยเฉพาะการได้ตีพิมพ์ในวารสาร

ต่างประเทศและมีคนอ่ืนนาํไปอา้งอิง จ. ทาํวิจยัเพราะเป็นงานในหนา้ท่ี ดงักรณีของหน่วยวิจยัต่างๆ 

หรือเป็นขอ้บงัคบัในการนาํงานวจิยัไปเป็นฐานในการประเมินผลการทาํงานประจาํปี ฉ. ทาํวิจยัเพราะ

มีความรักในความรู้ มีความกระหายใคร่รู้ มีความสุขในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ช. ทาํวิจยัเพราะ

ต้องการแก้ปัญหาให้กับสังคมหรือชุมชน อุทยัวิเคราะห์ว่าแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจให้คน

มหาวทิยาลยัทาํวจิยันั้น ส่วนมากจะตกอยูใ่นประเภทอยากไดต้าํแหน่งทางวิชาการ อยากไดเ้งิน อยาก

ไดช่ื้อเสียง และเป็นหน้าท่ี มีเพียงส่วนน้อยมากท่ีคนของมหาวิทยาลยัทาํวิจยัเพราะรักในความรู้และ

ตอ้งการแกปั้ญหาใหส้ังคม  

จากการวิเคราะห์ดังกล่าวอุทยัช้ีว่าไม่น่าประหลาดใจแต่อย่างใดเม่ือพบว่าการทาํวิจยัใน

มหาวิทยาลัยมีจาํนวนน้อยเพราะในเม่ือการทาํวิจยัมาจากแรงผลักดันดังกล่าวเม่ือทาํวิจยัได้ส่ิงท่ี

ตอ้งการแล้ว ตวัอย่างเช่นบางคนได้ตาํแหน่งทางวิชาการแล้วก็ไม่ต้องทาํวิจยัต่อหรือเม่ือได้ส่ิงท่ี

ตอ้งการจะไดก้็เลิกทาํ เช่นเม่ือไม่มีใครจา้งใหท้าํวจิยัหรือเม่ือขอทุนจาํนวนมากๆไม่ไดก้็เลิกทาํท่ียงัทาํ

กนัอยา่งไม่ลดละแมจ้ะไม่ไดอ้ามิสใดๆหรือไม่ไดต้าํแหน่งทางวิชาการใดๆก็เป็นพวกท่ีรักในความรู้

หรือพวกท่ีตอ้งการทาํวิจยัเพื่อการแกปั้ญหาให้กบัชุมชนเท่านั้น  ดงันั้นระบบการบริหารการจดัการ

ภายในมหาวทิยาลยัจะตอ้งมีกลไกท่ีเอ้ือใหส้มาชิกสามารถทาํวจิยัท่ีดีและมีประโยชน์กบัชุมชนไดด้ว้ย

ในขณะเดียวกันก็มีระบบป้องกันมิให้คนบางคนฉวยโอกาสทาํวิจยัเพื่อจุดมุ่งหมายอ่ืน อาจารย์

มหาวทิยาลยัจาํนวนไม่นอ้ยท่ีไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการทาํวิจยัอยา่งแทจ้ริง หลายคน

ไม่เคยทาํวิจยัมาก่อนดว้ยซํ้ าโดยเฉพาะผูท่ี้เรียนจากหลกัสูตรท่ีไม่มีขอ้บงัคบัให้ทาํวิทยานิพนธ์และมี
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อยูจ่าํนวนมากท่ีเคยทาํวจิยัคร้ังเดียวตอนเป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตและเป็นงานวิจยัท่ีไม่สลบัซบัซ้อน

อะไรเพราะฉะนั้นความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการวิจยัจึงมีขอ้จาํกดัจนไม่สามารถจะทาํงานวิจยัท่ี

ซับซ้อนได้เม่ือมาเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย การฝึกปรือเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการวิจยั

ส่วนมากก็ชะงกังนัมาตั้งแต่สําเร็จการศึกษาคนเหล่าน้ีจึงทาํวิจยัไม่เป็นถา้หากมหาวิทยาลยัไม่จดัการ

แกปั้ญหาตรงน้ีให้เกิดผลแมจ้ะบงัคบัให้อาจารยมี์งานวิจยัแต่ส่ิงท่ีได้มาก็คือกระดาษเยบ็เล่มท่ีไม่มี

คุณค่าอะไรเลยทั้งดา้นวชิาการและดา้นประโยชน์ใชส้อย     

 ส่ิงท่ีสถาบนัศึกษาหลายแห่งกาํลงัทาํและมีอีกหลายแห่งท่ีกาํลงัจะเบนทิศทางไปสู่ก็คือการจดั

กิจกรรมหาเงินรายไดเ้ขา้มหาวทิยาลยัและเขา้กระเป๋าคณาจารย ์โดยการจดัหลกัสูตรพิเศษเปิดเรียนกนั

เฉพาะวนัสุดสัปดาห์ดว้ยขอ้อา้งว่าเพื่อบริการประชาชนผูมี้ความตอ้งการศึกษาโดยเฉพาะในระดบั

บณัฑิตศึกษาในกรณีของมหาวทิยาลยัแบบน้ีจะไม่มีการทาํวจิยัท่ีดีและมีประโยชน์ เพราะทั้งคณาจารย์

ท่ีสอนและนักศึกษาท่ีมาลงทะเบียนในหลักสูตรพิเศษจะไม่มีเวลามาทาํวิจยักันหรือมีเวลาน้อย

เพราะฉะนั้นการท่ีจะคาดหวงัให้มหาวิทยาลยัตอบสนองต่อขอ้เรียกร้องให้ทาํวิจยั  “.... จึงเป็นความ

คาดหวงัท่ีไกลเกินฝันทีเดียว”  

นอกจากน้ีแลว้อุทยัยงัประเด็นท่ีน่าสนใจก็คือการวิจยัในสังคมใดก็ตามจะรุ่งเรืองพฒันาได้

มากยอ่มข้ึนอยูก่บัความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัดว้ยไม่วา่ความตอ้งการนั้นจะมาจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือภาคประชาชน เพราะการทาํวิจยัมากข้ึนเป็นเหตุผลของอุปสงคอุ์ปทานหรือ demand 

– driven แต่เม่ือดูท่ีสังคมไทย เราพบวา่อตัราการนาํผลงานวจิยัๆไปใชมี้ตํ่ามากจนเกือบไม่มีเลยในบาง

สาขา ดงันั้นการกาํหนดนโยบายของภาครัฐและการวางแผนของภาครัฐนั้นมีการใชผ้ลงานวิจยัมาเป็น

ขอ้พิจารณาน้อยมาก ส่วนมากก็ดาํเนินการไปตามแผนงานปกติ ในเม่ือความตอ้งการผลงานวิจยัใน

ภาคส่วนต่างๆมีนอ้ย การสนบัสนุนทั้งในแง่นโยบายและในแง่งบประมาณดา้นการวจิยัก็มีนอ้ยตามมา

ดว้ย นอกจากน้ีแลว้ การท่ีมหาวิทยาลยัไม่สามารถตอบสนองขอ้เรียกร้องให้มีการทาํวิจยัให้มากข้ึนก็

เพราะเหตุผลอ่ืนๆอีกหลายประการ ตวัอย่างเช่นเร่ืองงบประมาณท่ีไม่กระจาย องค์กรให้ทุนมีความ

เป็นราชการมากและมีระเบียบหยุมหยิมโดยท่ีมิองคก์รให้ทุนสนบัสนุนการวิจยับางองคก์รทาํตวัเป็น

เจา้ของเงินอีกดว้ย ทั้งๆท่ีเงินนั้นเป็นเงินภาษีอากรราษฎรและมีลกัษณะท่ีวา่ “....คิดวา่ตนเองฉลาดกวา่

ใครหมด“ ผลก็คือทาํใหไ้ม่สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัวจิยัในวงกวา้งได ้ 

กล่าวโดยสรุป อุทยั ดุลยเกษมซ่ึงเป็นนกัสังคมศาสตร์ไดช้ี้ให้เห็นปัญหาท่ีสําคญัมากของการ

วจิยัทางสังคมโดยสะทอ้นให้เห็นวา่นกัวิจยัในมหาวิทยาลยัไม่มีความรู้เร่ืองการวิจยัและไม่รู้เร่ืองการ

บริหารจดัการดา้นการวจิยัไม่วา่จะเป็นโครงการวจิยัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัการวิจยัก็ตาม เราจึงไม่มี

ความหวงัมากนักว่ามหาวิทยาลัยจะมีความสามารถทาํงานวิจัยท่ีดีและมีประโยชน์ต่อสังคมได ้

ขอ้เสนอแนะต่อหนทางท่ีจะทาํให้มหาวิทยาลยัสามารถทาํงานวิจยัไดม้ากข้ึนและเป็นงานวิจยัท่ีดีและ

มีประโยชน์ก็คือจะตอ้งร้ือระบบมหาวทิยาลยัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัอยา่งขนานใหญ่  

จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ (2540, อา้งถึงใน สมชาย สุขสิริเสรีกุล, 2543: 34) ไดก้ล่าวถึง

ทิศทางของการวิจัยในมหาวิทยาลัยของไทยตั้ งแต่อดีตถึงปัจจุบันโดยแบ่งออกเป็นสามระยะ 
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ระยะแรกการวจิยัมุ่งสร้างความกา้วหนา้ทางวชิาการเพื่อความเป็นเลิศอยา่งเดียว ระยะสองเป็นการวิจยั

เนน้การแกปั้ญหา ระยะสามคือการวจิยัมีเป้าหมายในการสร้างรายไดใ้หก้บัมหาวทิยาลยั แต่แนวทางท่ี

สามน้ีต้องใช้เวลาอีกนานในอนาคตกว่าท่ีจะสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้มากพอดังท่ี

มหาวิทยาลยัในประเทศตะวนัตกไดป้ฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั สถาบนัสถาบนัวิจยัจะเป็นรูปแบบของการ

ดาํเนินงานการวิจยัของมหาวิทยาลยัในอนาคต ทั้งน้ีเพราะวา่สถาบนัวิจยัเป็นองคก์รท่ีพระราชกฤษฎี

การรองรับจึงทาํใหมี้ความมัน่คงและเป็นแกนหลกัในการนาํคณาจารยแ์ละนกัศึกษาจากคณะต่างๆมา

ร่วมกนัทาํการวิจยั อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนัสถาบนัวิจยัยงัไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีหวงัไว ้ เพราะ

ความสนใจและภารกิจของคณาจารยจ์ากคณะต่างๆยงัไม่คลอ้ยตามกนั 

 วทิยากร เชียงกลู (2541: 110-115) ไดก้ล่าวถึงการวจิยัในมหาวทิยาลยัวา่ยงัมีการเปล่ียนแปลง

พฒันานอ้ยมาก ในมหาวทิยาลยัของรัฐอาจจะมีการจดัสรรงบประมาณใหอ้าจารยไ์ดท้าํวจิยัมากข้ึน แต่

การบริหารแบบราชการก็ยงัเป็นเพียงการเอาเงินมาแจกให้อาจารยท์าํวิจยักนัมากกว่าท่ีจะเป็นการ

ระดมสมองหาประเด็นสําคญัท่ีควรวิจยั จดัลําดับความสําคญัก่อนหลังเพื่อการใช้งบวิจยัให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด สนองความตอ้งการท่ีสาํคญัและเร่งด่วน  การศึกษาระดบัปริญญาตรีซ่ึงเติบโตในทาง

ปริมาณมากไม่มีบรรยากาศการฝึกฝน คน้ควา้วิจยั ส่วนใหญ่คือการบรรยายตามตาํราและสอนท่องจาํ

ตามตาํรา จะมีการวจิยัวเิคราะห์บา้งในการศึกษาระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก แต่การสอนปริญญา

โทหลายแห่งก็ยงัเน้นการเรียนการฟังการบรรยายเพื่อสอบมากกว่าการทํางานวิจัยและเขียน

วิทยานิพนธ์ วิทยากรช้ีวา่ปัญหาของสังคมไทยไม่ใช่ขาดแคลนความรู้และการวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีเศรษฐศาสตร์และธุรกิจเท่านั้น แต่ยงัขาดแคลนความรู้และการวิจยัระดบัลึกในระดบั

ท่ีใชป้ระโยชน์ไดท้างดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มากเช่นกนั  จึงสมควรท่ีสังคมไทยทั้งภาครัฐ

และเอกชน  ควรให้ความสําคญัต่อการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยัทางสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ให้มีคุณภาพเพิ่มข้ึน ลดปริมาณบณัฑิตท่ีเรียนสาขาเหล่าน้ีลงควบคู่ไปกบัการพฒันา

ทางดา้นเทคโนโลยี เศรษฐศาสตร์และธุรกิจ  รวมทั้งปฏิรูปให้การศึกษาและวิจยัมีลกัษณะแบบสห

วิทยาการข้ามสาขาแบบมองเห็นภาพองค์รวมของสังคม เพื่อให้นักวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี นัก

เศรษฐศาสตร์  บริหารธุรกิจฯลฯ ไดต้ระหนกัถึงมิติและปัญหาดา้นสังคมและความเป็นมนุษยเ์พิ่มข้ึน

ดว้ย เราจึงจะทาํใหก้ารวจิยัช่วยแกปั้ญหาและพฒันาประเทศไดม้ากกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

 นอกจากการเสนอประเด็นปัญหาในการวิจยัของนักวิชาการดงักล่าวข้างตน้แล้ว ผลงาน

วชิาการในเร่ืองน้ีท่ีน่าสนใจคือการศึกษาเร่ือง  “การบริหารงานวิจัย : แนวคิดจากประสบการณ์” โดย

ศาสตราจารย ์นายแพทย์วิจารณ์  พานิช  (2546) ท่ีเขียนข้ึนจากประสบการณ์การทาํงานวิจยัและ

บริหารงานวจิยัในมหาวทิยาลยัเล่าถ่ายทอดประสบการณ์และวเิคราะห์การบริหารการวิจยั หนงัสือเล่ม

น้ีไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการวจิยัและการสร้างฐานปัญญาต่อการพฒันาประเทศตลอดจนความ

จาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา “ระบบการวิจยั”  อนัประกอบดว้ยหน่วยงานพฒันานโยบายวิจยั หน่วยงาน

สนบัสนุนทุนวิจยั สถาบนัวิจยั ผูบ้ริหารงานวิจยั นกัวิจยั ผูใ้ชผ้ลงานวิจยัและผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจาก

ผลการวิจยั  นอกจากน้ี นพ. วิจารณ์ยงัไดแ้สดงให้เห็นถึงความสําคญัของการกาํหนดทิศทางการวิจยั
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และการลาํดับความสําคญัของการวิจยั การบริหารงานวิจยัของหน่วยงานต่างๆและการพฒันาชุด

โครงการวิจยัอีกดว้ย ปัญหาและอุปสรรคในการวิจยัมีทั้งท่ีเกิดจากระบบและเกิดจากตวับุคคล ไดแ้ก่

คณาจารยท่ี์มีหนา้ท่ีสอนและมีภาระงานดา้นบริหารหรือควบคุมวทิยานิพนธ์ทาํใหไ้ม่มีเวลาทาํงานวิจยั 

อาจารยบ์างท่านไม่ชอบทาํงานวิจยัและไม่เห็นประโยชน์ของการทาํวิจยั นอกจากน้ีบุคลากรทางการ

วจิยัก็มีนอ้ยมาก การแสวงหาเงินทุนเพื่องานวิจยัยงัมีนอ้ยมาก คณาจารยท่ี์มีทั้งหนา้ท่ีการสอนและทาํ

วิจยัทาํให้การวิจยัไม่ได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี ขาดผูน้าํหรือผูรั้บผิดชอบโดยตรงต่อการพฒันา

งานวจิยัในแต่ละสาขาวชิา การวจิยับางสาขาไม่ค่อยมีการเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ินอีกทั้งยงัขาดความสนใจ

ท่ีจะนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการวิจยั ขาดความรู้ดา้นการทาํงานวิจยัและขาดความเช่ือมัน่เพราะ

ขาดประสบการณ์การทาํงานวิจยั ขาดการสนบัสนุนดา้นการเงิน วสัดุ  อุปกรณ์ และขาดความร่วมมือ 

ขาดการจูงใจใหค้ณาจารยเ์ขา้มามีส่วนร่วม  และสร้างงานวจิยัท่ีมีคุณภาพ  อาจารยไ์ม่เคยไดเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมหลกัสูตรในหลกัสูตรการวจิยั เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุป ประเด็นทั้งหมดท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นปัญหาการทาํวิจยัในระบบมหาวิทยาลยั

ของไทยทั้งในสายวทิยาศาสตร์และมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปัญหามีหลายระดบัแต่สามารถจะ

แบ่งออกไดเ้ป็นปัญหาในระดบันโยบายหรือโครงสร้างและปัญหาตวับุคคลหรือบุคลากรจะเห็นไดว้า่

ในระดบัโครงสร้างส่วนใหญ่ทั้งมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนยงัไม่มีการกาํหนดนโยบายและแผนใน

การวจิยัของสถาบนัท่ีชดัเจน เพียงแต่กาํหนดกรอบกวา้งๆไม่เนน้เพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทางท่ีเด่นชดั 

โครงการวิจยัท่ีดาํเนินการส่วนใหญ่เป็นการวิจยัประยุกต์ ส่วนของการวิจยัและพฒันามีจาํนวนน้อย 

ส่ิงท่ีควรสนใจก็คือการวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยัไทยส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัในสาขา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ยกเว้นสถาบันราชภัฎและสถาบันอุดมศึกษา เอกชนสังกัด 

ทบวงมหาวทิยาลยั ท่ีเนน้วจิยัสาขาสังคมศาสตร์ หน่วยงานท่ีทาํวจิยัส่วนใหญ่ยงัคงเป็นหน่วยงานหรือ

องคก์รภาครัฐ  องคก์รวิจยัของภาคเอกชนมีจาํนวนนอ้ยและภาคเอกชนส่วนใหญ่ยงัคงนิยมวิธีการซ้ือ

เทคโนโลยีจากต่างประเทศ จากนั้นก็มีความรู้สึกร่วมกันบางอย่างว่าปัญหาเชิงโครงสร้างทาํให้

สถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถปฏิบติัภารกิจดา้นการวิจยัและพฒันาไดอ้ย่างเขม้แข็ง ส่ิงท่ีตามมาก็คือ

ผลงานวิจยัส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐานหรือไม่ครบวงจรหรืออาจจะไม่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันา

ประเทศไดไ้ม่วา่ทางดา้นการเกษตร วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่ือ

กนัว่าปัญหาโครงสร้างมีผลทาํให้คณาจารยส่์วนใหญ่ไม่มีโอกาสวิจยัซ่ึงทาํให้นกัวิจยัชั้นดีมีอยู่น้อย

มาก การผลิตบณัฑิตศึกษาก็มีคุณภาพตํ่าทาํให้นกัวิจยัรุ่นใหม่ท่ีไดคุ้ณภาพมีอยู่นอ้ย ประเด็นสําคญัท่ี

ถู ก เส นอ ข้ึ นม า ใ นเ ร่ือ ง โค รง ส ร้า ง ก า รส นับ ส นุนก า รวิจัย ก็ คื อ  “ก า รบ ริหา รง า นวิจัย ใ น

สถาบนัอุดมศึกษา” การบริหารงานวิจยัน้ีถูกมองว่าประสบความล้มเหลวเป็นส่วนใหญ่เพราะไม่

สามารถกาํหนดไดว้า่ควรจะสร้างความแข็งแกร่งในการวิจยัในดา้นใดและทาํให้ไม่สามารถเช่ือมโยง

งานวจิยัใหเ้ขา้กบัการพฒันาประเทศและความตอ้งการของชุมชนได ้

จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าปัญหาในทางโครงสร้างมีอิทธิพลตามมาต่อปัญหาในทางปัจเจก

บุคคล กล่าวคือการท่ีมีภาระงานมากทาํให้ตอ้งมีการบริหารเวลา แต่อุปสรรคท่ีสําคญัในการบริหาร
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เวลาของอาจารยคื์อมีภาระงานเตรียมการสอนและงานบริหารรวมถึงงานธุรการมากซ่ึงมีผลทาํให้

เสียเวลาไปและทาํให้อาจารยส่์วนมากตอ้งเล่ือนเวลาการทาํวิจยัออกไปในท่ีสุด ประกอบกบัลกัษณะ

งานและบรรยากาศการทาํงานท่ีมีความเป็นเอกเทศสูงจนขาดความเป็นประชาคมทางวิชาการ การขาด

การส่ือสารแลกเปล่ียนทางวิชาการและการไม่มีเวลาทาํวิจยัอนัเป็นผลมาจากการท่ีจาํนวนคนในคณะ

หรือสถาบันมีน้อยแต่แบ่งเป็นสาขาย่อยมาก ปัจจัยทั้ งหมดก็ทําให้เกิดภาวะท่ีนักวิชาการใน

มหาวิทยาลัยขาดแรงผลักดันหรือแรงบนัดาลใจให้วิจยั ทาํให้คนส่วนมากอยากได้ตาํแหน่งทาง

วิชาการหรืออยากไดเ้งินอยากไดช่ื้อเสียงและถือว่าการวิจยัเป็นเพียงหน้าท่ี แต่มีนกัวิชาการจาํนวน

นอ้ยมากท่ีคิดจะทาํวจิยัเพราะ “ ..... รักในความรู้และตอ้งการแกปั้ญหาใหส้ังคม”  

2.  การวจัิยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

ปัญหาสําคัญของการวิจยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น่าจะอยู่ท่ีตวันักวิจัยและ

ลกัษณะสาขาวชิาเอง ปัญหาน้ีสะทอ้นให้เห็นอยา่งเด่นชดัในสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ดงัความเห็นของ

ปรีชา  ชา้งขวญัยนื (2547: 69–165) ซ่ึงอธิบายวา่ปัญหาเก่ียวกบัการรับรู้วิธีวิจยัเป็นปัญหาท่ีสําคญัของ

นักวิชาการด้านมนุษยศาสตร์ เขากล่าวว่าการท่ีมีผูว้ิจยัทางมนุษยศาสตร์น้อยกว่าสาขาอ่ืนนั้นเป็น

เพราะนกัวิชาการส่วนใหญ่ไม่มีความมัน่ใจในเร่ืองของ “วิธีวิจยั”  และนอกจากนั้นนกัมนุษยศาสตร์

บางคนคิดวา่ไม่รู้วา่จะวจิยัเร่ืองอะไรคือหาหวัขอ้ท่ีเหมาะสมไม่ได ้ความไม่แน่ใจดงักล่าวสัมพนัธ์กบั

เร่ืองของการท่ีเราไม่รู้จกั “วธีิวจิยั”  ความสนใจท่ีจะวจิยันั้นน่าจะเป็นเร่ืองของความต่ืนตวัดงักล่าวนั้น

อาจจะตอ้งสร้างมาแต่การศึกษาระดบัปริญญาตรี เร่ืองของบรรยากาศทางวิชาการเป็นส่ิงท่ีปฏิเสธ

ไม่ได้ว่ามีผลกระทบไปถึงเร่ืองของความสนใจท่ีจะวิจยัด้วย นอกจากน้ีข้อบกพร่องในเร่ืองของ

เคร่ืองมือเบ้ืองตน้บางประการก็อาจจะทาํให้นกัวิชาการจาํนวนหน่ึงไม่ทราบวา่  “ช่องวา่ง”  ของวิชา

ของตนอยูท่ี่ไหน ปรีชาอธิบายวา่อาจจะตอ้งเร่งพฒันาบรรณานุกรมในสาขาวิชาต่างๆ รายงานสรุปผล

งานวจิยัประจาํปีและวารสารทางวชิาการในสาขาวชิาต่างๆข้ึนมาซ่ึงอาจช่วยกระตุน้ให้เกิดความสนใจ

ในวงวชิาการท่ีกวา้งยิง่ข้ึน 

นอกจากปัญหาโดยรวมตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้หากพิจารณาลงไปในสาขาวจิยัทางวิทยาศาสตร์  

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์แลว้ก็จะเห็นประเด็นปัญหาอีกมุมหน่ึงเม่ือพูดถึงการพฒันาประเทศให้

ประชาชนอยูดี่มีสุข การมีคุณภาพชีวติท่ีดี การสร้างสามารถแข่งขนัในเวทีโลกไดแ้ละการแกไ้ขปัญหา

ของประเทศโดยเฉพาะปัญหาทางเศรษฐกิจสาขาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและมีผลงานเป็นรูปธรรมนาํมาใชไ้ด้

โดยตรง คือสาขาวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ แต่สาขามนุษยศาสตร์แทบจะไม่กล่าวถึงหรือเช่ือกนั

วา่ไม่มีส่วนหรือมีส่วนนอ้ยในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของประเทศ ขอ้สรุปน้ีมาจากขอ้เท็จจริงใน

เร่ืองสัดส่วนงบประมาณท่ีใชส้นบัสนุนการวิจยัทางสาขามนุษยศาสตร์ซ่ึงนอ้ยมากเม่ือเทียบกบัสาขา

วทิยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ไม่วา่หน่วยงานท่ีใหทุ้นจะเป็นของรัฐหรือเอกชน การให้การสนบัสนุน

การวิจยัทางสาขามนุษยศาสตร์น้อยนั้นอาจเป็นเพราะการวิจยัทางสาขามนุษยศาสตร์ไม่ตอ้งการ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีมีราคาสูงไม่ตอ้งใชส้ถานท่ีทดลองท่ีตอ้งมีการรักษาความปลอดภยัพิเศษท่ี
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ทาํให้เกิดงบประมาณสูง แต่ท่ีสําคัญก็คือเรามักเช่ือกันว่าผลงานวิจัยทางมนุษยศาสตร์ไม่เป็น

ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรมแก่ชีวติความอยูร่อดของคนทาํให้งบประมาณและการให้การสนบัสนุนมี

สัดส่วนจาํกดัในวิจยัสาขามนุษยศาสตร์ นอกจากประเด็นปัญหาการวิจยัทางมนุษยศาสตร์ไดรั้บการ

สนบัสนุนน้อยกว่าสาขาอ่ืนแลว้ ยงัมีปัญหาเร่ืองมีผูส้นใจจะทาํวิจยัในสาขาน้ีน้อยเม่ือเทียบกบัสาขา

อ่ืนซ่ึงเป็นปัญหาต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน การกล่าวว่าเพราะไดรั้บการสนับสนุนน้อยจึงทาํให้มีคน

สนใจทาํวิจยัน้อยแมจ้ะดูว่าเป็นสาเหตุหน่ึง แต่ก็มิใช่เป็นสาเหตุเดียวการท่ีคณะกรรมการสภาวิจยั

แห่งชาติสาขาปรัชญาในช่วงปี 2523 –2524 จดัประชุมทางวิชาการเร่ือง “การวิจัยด้านมนุษยศาสตร์

และศิลปะ: วิธีการวิจัย” ข้ึนเม่ือวนัท่ี  22 – 24  สิงหาคม 2523 และมีการสรุปผลการประชุม

ต่อเน่ืองกนัอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2524 ก็น่าจะเป็นเพราะวา่คณะกรรมการสันนิษฐานว่าสาเหตุของการมี

ผูส้นใจทาํวิจยัน้อยในสาขามนุษยศาสตร์เกิดจากการขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองวิธีการวิจยัดา้น

มนุษยศาสตร์จึงไดมี้การอภิปรายกนัอยา่งกวา้งขวางในเร่ืองวธีิการวจิยัในสาขาต่างๆทางมนุษยศาสตร์ 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 ซ่ึงนบัเวลาห่างจากประชุมคร้ังนั้นประมาณ 21 ปี จาํนวนผูส้นใจการวิจยัใน

สาขามนุษยศาสตร์ก็ยงัคงมีนอ้ยและเป็นปัญหาอยูอ่ยา่งเดิมจึงไม่อาจสรุปไดว้า่การไม่รู้วิธีวิจยัจะเป็น

ตน้เหตุท่ีแทจ้ริงของการขาดความสนใจในการวิจยัในสาขาน้ี ในปี 2544 คณะกรรมการสภาวิจยั

แห่งชาติสาขาปรัชญาไดพ้ิจารณาวา่ควรจดัใหมี้การช่วยเหลือนกัวิจยัท่ียงัขาดประสบการณ์การทาํวิจยั

โดยให้มีผูเ้ช่ียวชาญให้คาํแนะนําผูว้ิจยัตั้ งแต่เร่ิมทาํวิจยัและมีการติดตามการวิจยัจนกว่าจะเสร็จ

โครงการ นอกจากน้ีก็มีการกระตุน้ให้เกิดความสนใจในการทาํวิจยัโดยอาศยัเพื่อนนกัวิจยั ( peer  

group)   

นอกจากการปลูกฝังความสามารถในการทาํวิจยัและในการสร้างนักวิจยัด้วยวิธีต่างๆแล้ว

คณะกรรมการสภาวิจยัแห่งชาติสาขาปรัชญายงัเห็นว่าวิธีวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์อาจจะยงัคงเป็น

ปัญหาอยูแ่ละดว้ยเหตุน้ี การประชุมในเร่ืองวิธีวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์คร้ังท่ีผา่นมาก็ไดล่้วงเลยมา

นานถึง 20 กวา่ปีจึงน่าจะมีการทบทวนและพิจารณาวา่ประเด็นวิธีวิจยัจะยงัคงเป็นปัญหาหน่ึงในการ

วจิยัอยูอี่กหรือไม่ นอกจากประเด็นปัญหาของการวจิยัทางมนุษยศาสตร์แลว้นั้นมีความเห็นร่วมกนัใน

ปัญหาการขาดฐานขอ้มูลและปัญหาการเขา้ถึงขอ้มูลสําหรับการวิจยั การขาดบรรยากาศท่ีจะกระตุน้

ใหเ้กิดการพบปะกนัของนกัวิจยัอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีปัญหาท่ีน่าจะตั้งขอ้สังเกตก็คือปัญหาท่ีกลุ่ม

วชิาประวติัศาสตร์เสนอไดแ้ก่การท่ีผลงานวิจยัไม่อาจเปิดเผยไดใ้นสังคมไทยซ่ึงในประเด็นน้ีก็น่าจะ

เป็นปัญหาในอีกหลายกลุ่มวชิาในสาขามนุษยศาสตร์เช่นกนั  

 วรุิณ  ตั้งเจริญ (2545: 26–28) ไดก้ล่าวถึงสภาพการวจิยัทศันศิลป์มีปัญหา ดงัน้ี 

 1. ปัญหาทางด้านปริมาณการวจัิย จากขอ้มูลทั้งหมดจะพบวา่การวิจยัสาขาวิชาทศันศิลป์ของ

นกัวิชาการมีปริมาณจาํกดั มีการวิจยัทางดา้นทศันศิลป์ศึกษา 3 เร่ืองจากปี 2527 – 2534 การวิจยั

ทางดา้นศิลปะประเพณีนิยม 20 เร่ืองจากปี 2522-2533 การวิจยัทางดา้นประวติัศาสตร์ศิลป์ 7 เร่ืองจาก
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ปี 2522 – 2537  การวิจยัทางดา้นทศันศิลป์ศึกษา  2  เร่ือง   จากปี 2529 – 2534  และการวิจยัการ

ออกแบบทศันศิลป์  1  เร่ือง  ในปี  2533  รวมทั้งหมด  33 เร่ือง  ตั้งแต่ปี 2522 ถึงปี 2537  

 2.   ปัญหาทางด้านคุณภาพในการวิจัย จากขอ้มูลทั้งหมดสะทอ้นให้เห็นวา่ดว้ยปริมาณการ

วจิยัท่ีมีจาํนวนจาํกดันั้นไม่อาจสะทอ้นภาพรวมในเชิงคุณภาพและสาระประโยชน์ในการนาํไปใชไ้ด้

เด่นชดันกั   

ทั้งการนาํไปใชใ้นเชิงพฒันาภูมิปัญญาและการนาํไปใชใ้นเชิงสร้างสรรคผ์ลงานศิลปกรรม 

 3. ปัญหาขอบข่ายที่จํากัดในการวิจัย  จากท่ีปริมาณการวิจยัท่ีมีจาํนวนจาํกดันั้นยอ่มสะทอ้น

ให้เห็นขอบข่ายและสาระในการวิจยัท่ีจาํกดัดว้ย นอกจากประเภทการวิจยัท่ีจาํกดัในการวิจยัแต่ละ

ดา้นแลว้ ยงัพบว่ามีเน้ือหาสาระท่ีจาํกดัสัมพนัธ์กบัปริมาณการวิจยัดว้ยสําหรับประเภทการวิจยัการ

วิจยัของนกัวิชาการทางดา้นทศันศิลป์ศึกษา  3  เร่ือง  ซ่ึงเป็นการวิจยัจากเอกสาร 2 เร่ืองและการวิจยั

สํารวจ 1 เร่ือง การวิจยัทางดา้นศิลปะประเพณีนิยม 20 เร่ือง เป็นการวิจยัจากเอกสาร 5 เร่ืองและการ

วิจยัสนาม 15 เร่ือง การวิจยัทางดา้นประวติัศาสตร์ศิลป์ 7 เร่ือง เป็นการวิจยัจากเอกสารทั้งหมด การ

วจิยัทางดา้นทศันศิลป์ 2 เร่ือง เป็นการวจิยัสนามและการวจิยัสาํรวจและการวิจยัทางดา้นการออกแบบ

ทศันศิลป์เป็นการวจิยัสาํรวจ 1 เร่ือง 

 4. ปัญหาการผลิตนักวิชาการหรือนักค้นคว้าวิ จัย  การศึกษาสาขาวิชาทัศนศิลป์ใน

ระดับอุดมศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับบัณฑิตศึกษายงัไม่สามารถผลิตนักวิชาการหรือนัก

คน้ควา้วจิยัสาขาทศันศิลป์ไดเ้ด่นชดั ส่วนหน่ึงพิจารณาไดจ้ากปริมาณการวจิยั 

 5. ปัญหาปรัชญาในการศึกษาสาขาวิชาทัศนศิลป์ การศึกษาสาขาวิชาทศันศิลป์มีพื้นฐานมา

จากการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการผลิตผลงานศิลปะโดยขาดการศึกษาค้นควา้วิจยั ให้มีความสมดุลกับ

ปฏิบติัการพื้นฐานเช่นน้ีมีผลกระทบต่อการศึกษาสาขาวิชาทศันศิลป์ทุกระดับด้วย รวมทั้งระดับ

บณัฑิตศึกษา ผูส้อนและผูเ้รียนส่วนใหญ่ยงัคงเช่ือมัน่ในการศึกษาทศันศิลป์ท่ีมุ่งเน้นปฏิบติัการอยา่ง

โดดเด่ียวแทนท่ีจะแสวงหาความสัมพนัธ์ระหวา่งวชิาการและปฏิบติัการ 

 6. ปัญหาการสืบค้นข้อมูลสําหรับการวิจัย ปัจจุบันการสืบค้นข้อมูลการวิจัยสาขาวิชา

ทศันศิลป์  นบัวา่เป็นปัญหาพอสมควรขาดศูนยข์อ้มูลท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลไวอ้ยา่งเป็นระบบ  ขาด

ขอ้มูลท่ีทนัสมยัทั้งปัญหาสาํนึกในคุณค่าของขอ้มูล  คุณค่าของระบบและคุณค่าของการศึกษาคน้ควา้ 

 7. ปัญหาบรรยากาศทางวิชาการและการวิจัย สภาพแวดลอ้มหรือบรรยากาศทางวิชาการ ทั้ง

ในสังคมมหาวิทยาลยัและการศึกษาสาขาวิชาทศันศิลป์ขาดบรรยากาศและความพร้อมทางวิชาการ  

นอกจากนั้นแลว้ ปัจจุบนัโอกาสการแสวงหาความสําเร็จในเชิงธุรกิจแฝงจากความสามารถในทาง

ปฏิบติัการของบุคลากรทางวชิาการยงัมีผลกระทบต่อการทุ่มเทการคน้ควา้วจิยัดว้ย 

 กล่าวโดยสรุป ปัญหาในการทําวิจัยสาขามนุษยศาสตร์ยิ่งมีมากข้ึนเม่ือเทียบกับสาย

วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปัญหาส่วนใหญ่มกัจะอยู่ท่ีธรรมชาติหรือลักษณะการศึกษาทาง

มนุษยศาสตร์ท่ีเนน้หนกัในดา้นค่านิยม ปรัชญา ภาษาและศิลปะ เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ทั้งๆท่ีคุณค่ามนุษย์
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และปรัชญาเป็นส่ิงสูงค่าในการพฒันาสังคมแต่มนุษยศาสตร์กลบัถูกละเลยเม่ือมองการวิจยัเพื่อเป็น

ฐานการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ประเด็นท่ีมกัจะพูดถึงกนัก็คือการขาดความรู้ความ

เข้าใจในเร่ืองวิธีการวิจยัด้านมนุษยศาสตร์ซ่ึงเป็นผลมาจากลกัษณะพิเศษของการศึกษาในวิชาน้ี

โดยตรง  

3.  วฒันธรรมองค์การกบัการบริหารงานวจัิย 

 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งอีกส่วนหน่ึงท่ีมีความสําคญัไม่น้อยไปกว่าเร่ืองท่ีกล่าวแลว้นัน่ก็คือ 

วฒันธรรมองค์การกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์เพราะการศึกษาวิจยัเร่ืองระบบบริหารงานวิจยัสําหรับ

มหาวิทยาลยัในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์น้ีไดก้าํหนดกรอบ

แนวความคิดไวห้ลายกรอบแต่ละกรอบแนวความคิดล้วนมาจากการประชุมปฏิบติัการเพื่อระดม

สมองหรือการประชุมแบบสนทนากลุ่มเพราะฉะนั้นแต่ละองค์ประชุมจะตอ้งสะทอ้นถึงพฤติกรรม 

หรือวฒันธรรมขององคก์ารและเร่ืองดงักล่าวดว้ยจึงเป็นการสมควรท่ีจะตอ้งอาศยักรอบความคิดใน

เร่ืองวฒันธรรมการวจิยัดว้ย  

 ในการน้ีพงษ์พชัรินทร์ พุธวฒันะ (2545: 35) อธิบายโดยสรุปว่า วฒันธรรมองค์การคือ

รูปแบบวิถึชีวิตของคนในองค์การท่ีมีความเช่ือ ทศันคติ สมมุติฐานและคุณค่าหรือค่านิยมร่วมกนัท่ี

ยึดถือจนแน่นแฟ้น ร่วมกนัในการติดต่อสัมพนัธ์ภายในเพื่อให้เกิดการปฏิบติังานร่วมกนัจนบรรลุผล

สาํเร็จตามท่ีองคก์ารคาดหวงัไว ้วฒันธรรมองคก์ารจึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนและขององคก์าร

เป็นอยา่งมาก วฒันธรรมมีผลต่อการดาํเนินการโดยเฉพาะในองคก์ารสมยัใหม่ท่ีจะตอ้งมีการวางแผน

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ เม่ือกล่าวถึงจุดน้ีกลยุทธ์การพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย์

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐไวว้า่แมจ้ะเป็นท่ีเขา้ใจตรงกนัของทุกฝ่ายวา่วฒันธรรมองคก์รมีความสําคญั

มากแต่ในทางปฏิบติัแลว้วฒันธรรมองคก์ารจะเป็นส่ิงท่ีไม่ชดัเจนและจบัตอ้งไดย้าก ภายในองคก์าร

นั้นมกัจะมีการพฒันาวฒันธรรมองค์การเป็นเอกลกัษณ์แตกต่างกนัไป วฒันธรรมเฉพาะอย่างท่ีเกิด

ข้ึนมาต่างก็จะมีผลกระทบโดยตรงต่อการนําเอากลยุทธ์การบริหารไปปฏิบติัวฒันธรรมอาจเป็น

อุปสรรคหรืออาจเป็นปัจจยัเอ้ืออาํนวยให้การปฏิบติัตามกลยุทธ์ประสบความสําเร็จไดน้อ้ยหรือมาก

ต่างกนัออกไป การตระหนกัถึงวฒันธรรมท่ีมีอยู่ในองคก์ารและการเขา้ใจเก่ียวกบักลไกอิทธิพลของ

วฒันธรรมจึงนบัไดว้า่เป็นส่ิงสาํคญัยิ่งสําหรับผูบ้ริหารท่ีจะนาํไปประกอบการพิจารณาเพื่อใชส้ําหรับ

การดาํเนินการเปล่ียนแปลงในทางกลยุทธ์โดยตรง ในทางหน่ึงนั้นวฒันธรรมขององคก์ารท่ีมีอยู่อาจ

กลายเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัตามกลยทุธ์โดยตรง แต่ในอีกทางหน่ึงนั้นวฒันธรรมก็มีคุณค่าขอ้ดีท่ี

สามารถเป็นพลังส่งเสริมให้องค์การปะสบความสําเร็จได้มากท่ีซ่ึงผูบ้ริหารต้องรู้จกัเสริมสร้าง

วฒันธรรมท่ีดีให้เป็นเคร่ืองสร้างสรรค์ความสําเร็จให้กบัองค์การให้มากข้ึนในอนาคต (ธงชยั สันติ

วงษ,์ 2533)  

  การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมถือไดว้่าเป็นกระบวนการท่ีมีความยุง่ยากสลบัซับซ้อนและเสีย

ค่าใช้จ่ายสูง อีกทั้งยงัตอ้งใชเ้วลาเป็นส่ืออีกดว้ย แต่แมก้ระนั้นก็ตามสําหรับในกิจกรรมบางแห่งนั้น

การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดเ้พราะอาจเป็นหนทางเดียวท่ีจะทาํให้องคก์ารยงัคงสามารถ
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ดาํรงฐานะในการแข่งขนักบัภายนอกไดห้รือเพื่อให้สามารถแกไ้ขขอ้ปัญหาจุดอ่อนภายในท่ีมีอยู่ให้

หมดส้ินไปดว้ย ในการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมนั้นในทางปฏิบติัแมจ้ะไดมี้การพยายามเปล่ียนแปลง

แลว้ก็ตามวฒันธรรมเก่ายงัคงปรากฏให้เห็นอยู่ไดไ้ม่มากก็น้อยแต่โดยความพยายามและการอาศยั

หลกัวิชาการความรู้เขา้ช่วยเช่นนั้น วฒันธรรมองค์การจะเป็นส่ิงท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได ้แต่ตอ้ง

ข้ึนอยูก่บัความตั้งใจและความพยายามของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจะตอ้งสนใจในเร่ืองละเอียดอ่อนน้ีให้

มากเป็นพิเศษ การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมจึงจะเกิดผลไปในทางท่ีดีได ้

 เง่ือนไขท่ีจาํเป็นเพื่อการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์ารนั้นจะประกอบดว้ยเง่ือนไขท่ีสําคญั

คือ การมีกลยุทธ์และส่วนประกอบกลยุทธ์ซ่ึงจะตอ้งระบุออกมาให้เห็นและเขา้ใจไดโ้ดยชดัเจนและ

เขา้ใจไดไ้ม่ยาก วฒันธรรมองคก์ารท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัจะตอ้งไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งจริงจงัให้เห็นได้

ชดัเจนวา่มีอยูห่รือเป็นอยูอ่ยา่งไรนอกจากน้ีองคก์รจะตอ้งนาํเอากลยุทธ์มาทบทวนตรวจสอบดูภายใต้

บรรยากาศของวฒันธรรมท่ีมีอยูเ่พื่อให้ทราบวา่เกิดการเส่ียงภยัทางวฒันธรรมข้ึน กลยุทธ์ท่ีจะทาํให้

เกิดการเปล่ียนแปลงขององค์การอย่างได้ผลนั้นวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีควรทาํก็คือปรับเปล่ียนข้อแตกต่าง

ระหวา่งบรรทดัฐานท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนักบัพฤติกรรมใหม่ท่ีตอ้งการ องคก์ารตอ้งพยายามปรับเปล่ียนขอ้

แตกต่างใหน้อ้ยลงเป็นลาํดบัในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งมีการใหน้ํ้าหนกัความสําคญัต่อความสามารถใน

การปรับตวัให้มากเป็นพิเศษและจะตอ้งพยายามเสริมสร้างความสามารถผูบ้ริหารทั้งหลายให้มีเพิ่ม

มากข้ึนเพื่อท่ีจะใหเ้ป็นผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามท่ีตอ้งการได ้

 ในทางปฏิบติันั้นผูบ้ริหารท่ีมุ่งหวงัจะใหมี้การเปล่ียนแปลงจะไม่สามารถทาํไดโ้ดยวิธีการลง

ไปกาํกับท่าทางวิธีการทาํงานหรือส่ิงแวดล้อมและรูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีพนักงานเหล่านั้นได้

ปฏิบติังานไดโ้ดยตรง การเปล่ียนแปลงจะทาํไดจ้ริงก็ต่อเม่ือพนกังานเหล่านั้นเขา้ใจอยา่งชดัแจง้ก่อน

ว่าพฤติกรรมท่ีตอ้งการตามวฒันธรรมใหม่คืออย่างไรและอะไรบา้งท่ีจะทาํให้เป็นผลดีต่อเขาเช่น

โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้ามากข้ึนภายในองค์การจะต้องให้พนักงานทราบชัดว่าเขาควรจะ

ประพฤติปฏิบติัอย่างไรและเขาจะไดรั้บรางวลัผลต่อแทนก็ต่อเม่ือไดรั้บการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

เป็นตามท่ีต้องการได้อย่างเหมาะสม การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมจะทาํได้สําเร็จต่อเม่ือได้มีการ

ประสานกนัอยา่งดีกบัแผนการเปล่ียนแปลงดา้นอ่ืนภายในดว้ย การเปล่ียนแปลงในกระบวนวิธีการ

บริหารงานและโครงสร้างองคก์ารต่างถูกนาํมาประสานพิจารณาให้ไปดว้ยกนัไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

ระบบการให้รางวลัตอบแทนของกิจการควรจะตอ้งเป็นเคร่ืองมือท่ีทรงคุณค่าท่ีจะนาํมาช่วยในการ

เปล่ียนแปลงวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ส่ิงท่ีสาํคญัก็คือ การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมตอ้งมีกลยทุธ์การเปล่ียนแปลง เร่ิมตน้ดว้ยการ

พิจารณาตรวจสอบดูใหเ้ห็นชดัถึงปัญหาสาํคญัทางวฒันธรรมซ่ึงกิจการกาํลงัเผชิญอยู ่ในการวิเคราะห์

ดงักล่าวควรพิจารณาดูถึงลกัษณะท่ีเป็นภาพรวมของบุคคลฝ่ายต่างๆท่ีเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมก็

จะช่วยใหส้ามารถเขา้ใจถึงปัญหาสําคญัเหล่านั้นไดแ้ลว้ ในการวิเคราะห์ปัญหาทางวฒันธรรมน้ีตอ้ง

มองลึกลงไปถึงความผูกพนัท่ีผูบ้ริหารมีต่อกลยุทธ์ท่ีใช้อยู่หรือกลยุทธ์ใหม่นั้ นไม่เพียงแค่การ

สนับสนุนและเห็นด้วย ผูบ้ริหารต่างตอ้งมีความรู้สึกต่อกลยุทธ์ในลกัษณะท่ีถือว่ากลยุทธ์เป็นส่ิง
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สาํคญัสาํหรับเขา มีความเป็นเจา้ของอยูด่ว้ยตอ้งมิใช่การแสดงออกวา่กลยทุธ์ท่ีตวักาํลงัเก่ียวขอ้งอยูน่ั้น

เป็นของเจา้หนา้ท่ีวางแผนหรือของท่ีปรึกษาท่ีมาจากภายนอกเท่านั้น (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2533) 

 กล่าวโดยสรุปวฒันธรรมองค์การเป็นส่ิงสะทอ้นให้เห็นถึงรูปแบบวิถีชีวิตของบุคคลซ่ึง

ประกอบดว้ยความคิด ความเช่ือทศันคติและค่านิยมท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลใน

องคก์ารท่ียึดถือปฏิบติัร่วมกนัเป็นเอกลกัษณ์ขององค์การสถาบนั สถาบนัอุดมศึกษาถือเป็นองคก์าร

ทางการศึกษาท่ีบุคลากรอุดมศึกษาแต่ละสถาบนัต่างมีวฒันธรรมองค์การเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง 

การพฒันาองค์การให้เกิดวฒันธรรมวิจยัจึงจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจวฒันธรรมองค์การอุดมศึกษา

ก่อน ความเข้าใจดังกล่าวจะเป็นฐานในการวางแผนการพฒันาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ

สถาบนัอุดมศึกษา นอกจากวฒันธรรมองค์การจะมีอิทธิพลต่อบุคลากรอุดมศึกษาแล้ววฒันธรรม

อาจารยท่ี์หลากหลายกนัไปตามสาขาวิชาและลกัษณะสถาบนัก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อรูปแบบ

การประพฤติปฏิบติัตนในการดาํเนินงานดา้นวชิาการของบุคลากรอุดมศึกษา 

 วฒันธรรมอาจารย์ในระบบอุดมศึกษา 

 อุดมศึกษาเป็นท่ีรวมของหน่วยงานทางวิชาการระดบัสูงการรวมตวักนัน้ีจะสร้างวฒันธรรม

ยอ่ยเฉพาะกลุ่มของตนข้ึนมาเป็นบรรทดัฐานท่ีคนในกลุ่มปฏิบติัร่วมกนัและเป็นบรรทดัฐานท่ีสมาชิก

ใหม่ของกลุ่มปฏิบติัสืบต่อกันไป วฒันธรรมย่อยในระดับอุดมศึกษาจึงมีหลากหลาย แล้วแต่การ

รวมกลุ่มของกลุ่มคนในระดบัอุดมศึกษา ส่วนอาจารยเ์ป็นปัจเจกบุคคลในระดบัอุดมศึกษาท่ีเป็นทั้ง

ผูส้ร้างและอยู่ในวฒันธรรมของอุดมศึกษา วฒันธรรมในระดบัอุดมศึกษาจึงมีอิทธิพลต่อแบบแผน

ของการคิด การปฏิบติังาน การให้คุณค่ากบังานหรือส่ิงต่างๆ วฒันธรรมวิจยัเป็นรูปแบบวิถีการ

ดาํเนินการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา วฒันธรรมวิจยัของอาจารยจึ์งเป็นวิถีชีวิตการวิจยัของอาจารยใ์น

สถาบนัอุดมศึกษาซ่ึงเป็นประชาคมวิชาการประกอบกิจการเก่ียวกบัความรู้ การบุกเบิกแสวงหา ทาํนุ

บาํรุงรักษา ถ่ายทอดและใชป้ระโยชน์จากความรู้ การวจิยันอกจากเป็นภารกิจหลกัแลว้ ยงัมีบทบาทใน

การสร้างความรู้เพื่อส่งเสริมภารกิจอ่ืนๆของสถาบนั ความศรัทธา ทศันคติและค่านิยมท่ีอาจารยมี์ต่อ

การวิจยัเป็นปัจจยัสําคญัในการทาํงานวิจยั และผลงานวิชาการของอาจารย ์การปฏิบติังานวิจยัของ

อาจารย ์ดว้ยความศรัทธาในกระบวนการและผลท่ีไดจ้ากการวิจยั ก่อให้เกิดทศันคติท่ีดีต่อการบุกเบิก

แสวงหาความรู้ เป็นการสร้างค่านิยมทางการวิจยั นบัเป็นลกัษณะเฉพาะของอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษา

มาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน จนเป็นวฒันธรรมวจิยัของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา  

การสร้างวฒันธรรมวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งประกอบดว้ยระยะเวลาท่ีต่อเน่ืองยาวนาน 

โดยผ่านการวางแผนท่ีละเอียดรอบคอบ มีการจดัสรรทรัพยากรท่ีดี มีการจดัสภาพแวดล้อมท่ี

เหมาะสม ทาํให้เกิดการเปล่ียนทศันคติความเช่ือและค่านิยมด้านการวิจยั มีการเปล่ียนระบบและ

โครงสร้างองค์การให้เหมาะสมรวมทั้งการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการวิจยัและการประชาสัมพนัธ์

นโยบายและวตัถุประสงค์ดา้นการวิจยัให้ชดัเจน ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการเปล่ียนแปลง

วฒันธรรมวิจยัประกอบดว้ยความรู้สึกและความตอ้งการอยา่งเร่งด่วนในการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม

วจิยัของอาจารยแ์ละบุคลากรวชิาการภายในสถาบนัอุดมศึกษา การมีวิสัยทศัน์เก่ียวกบัหลกัเกณฑ์และ
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มาตรการท่ีจะก่อให้เกิดความสําเร็จในการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมวิจยั การให้ความสําคญักบัปัจจยั

หรือส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมวิจยั การมอบหมายงานวิจยัจาก

หวัหนา้งานวจิยัท่ีเช่ียวชาญดา้นวจิยั การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์เพื่อก่อให้เกิดวฒันธรรมวิจยั การส่ือสาร

ระหว่างบุคลากรวิชาการของถาบันอุดมศึกษาด้านการวิจัยและการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

โครงสร้างและนโยบายดา้นการวจิยัภายในสถาบนัอุดมศึกษา 

ปัจจุบนัการพฒันาวฒันธรรมวจิยัมีปรากฏในสถาบนัอุดมศึกษาในต่างประเทศหลายประเทศ 

มีการส่งเสริมและพฒันางานวจิยัให้เกิดข้ึนอยา่งมากมาย มหาวิทยาลยัหลายแห่งไดพ้ยายามท่ีจะสร้าง

และพัฒนาวฒันธรรมวิจัยในมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพจัด

สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการสร้างงานวิจยัและจดัระบบการบริหารงานวิจยัให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

เน่ืองจากมหาวิทยาลยัต่างๆไดเ้ล็งเห็นความสําคญัของการวิจยัวา่เป็นส่ิงสะทอ้นให้เห็นถึงความเป็น

เลิศทางวชิาการของมหาวทิยาลยั การสร้างและพฒันาวฒันธรรมวจิยัของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา

ในต่างประเทศในภาพรวมแสดงว่ามหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีนโยบายด้านการวิจยัท่ีชัดเจน มีการ

บริหารงานวจิยัท่ีเขม้แขง็ มีการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการวจิยัท่ีเพียงพอ มีการกาํหนดรูปแบบการวิจยัท่ี

สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของมหาวิทยาลยัแต่ละดา้น มีการส่งเสริมความร่วมมือดา้นการวิจยักบัสถาบนั

ทั้งในและต่างประเทศ และระหว่างชุมชนกบัมหาวิทยาลยั มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยั

คุณภาพ มีการกาํหนดยุทธศาสตร์ดา้นการวิจยั เนน้การวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ และการวิจยัเพื่อ

พฒันาการเรียนการสอน มหาวทิยาลยัในต่างประเทศส่วนใหญ่จะไดรั้บทุนสนบัสนุนดา้นการวิจยัจาก

รัฐบาลมีการพฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัโดยเฉพาะอาจารยน์กัวจิยัในมหาวิทยาลยัอยา่งต่อเน่ือง หลาย

มหาวิทยาลัยมีโปรแกรมการพฒันาวฒันธรรมวิจัยในมหาวิทยาลัยท่ีเป็นรูปธรรม มีการพฒันา

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศองค์กรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาวฒันธรรมวิจยัในมหาวิทยาลยั อย่างไรก็ดี 

เป็นท่ีน่าเสียดายท่ีมหาวทิยาลยัในประเทศไทยส่วนใหญ่ยงัขาดนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันาดา้นการ

วิจยัและยงัไม่ปรากฏว่ามีมหาวิทยาลัยใดท่ีมีนโยบายท่ีจะพฒันาวฒันธรรมมหาวิทยาลัยให้เกิด

วฒันธรรมอยา่งชดัเจน (พงษพ์ชัรินทร์   พุธวฒันะ, 2545: 40-58) 

4.  องค์กรทีอ่าํนวยประโยชน์ให้กบัการทาํวจัิยในมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

ในมหาวิทยาลยัชั้นนาํในต่างประเทศ หน่วยงานหรือองคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กบั

การวิจยัของสถาบนัและ/หรือระหว่างสถาบนั องค์กรต่างๆได้ถูกก่อตั้งข้ึนโดยมีช่ือแตกต่างกนัไป 

ข้ึนอยู่กับลักษณะ บทบาทขององค์กรแต่ละองค์กร เช่น สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัยและการวิจัย 

(Research and Graduate Studies Office) ของ La Trobe University สํานกังานบริหารการวิจยั 

(Research Administration Office) ของ University of California สํานกังานบริหารการวจิยัและ

ความกา้วหนา้ (Office of Research Administration and Advancement) ของ University of Maryland 

สาํนกัผูช่้วยผูอ้าํนวยการวทิยาลยัฝ่ายวจิยัของ Cornell University  สาํนกับริการดา้นการวิจยั (Office of 

Research Services) ของ Carleton University สํานกับริหารการวิจยั (Research Administration Office)  

ซ่ึงมีองคก์รยอ่ยๆ อีกหลายองคก์รของ Johns Hopkins University สํานกังานการบริหารการวิจยั (The 
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Office of Research Administration) ของ Boise State University, Tulane University, Howard 

University และ Wichita State University สํานกัวิจยัและนโยบายสนบัสนุนการวิจยั (Office of 

Research and Sponsored Programs [ORSP]) และสํานกัรองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพฒันา (Office of 

the Vice President Research and Development) ของ The University of Montana เป็นตน้ 

องคก์รเหล่าน้ีมีหนา้ท่ีสนบัสนุน ช่วยเหลือและเอ้ือประโยชน์ใหน้กัวจิยั ดงัเช่นท่ีมหาวิทยาลยั

อิลลินอยส์ (University of Illinois) หน่วยงานรับผิดชอบการวิจยัไดก้าํหนดทิศทางอนัเป็นเอกลกัษณ์

ของมหาวทิยาลยั กระตุน้การเรียนการสอนให้เสริมการวิจยั และให้บริการเสมือนเป็นตวัผลกัดนัให้มี

การร่วมมือการวิจยักบัหน่วยงานอ่ืนๆทัว่โลก ให้โอกาสสําหรับนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาท่ีจะ

พฒันาโครงการท่ีอิสระและเร่ิมดาํเนินอาชีพส่วนตวัในฐานะนกัวิจยัในขณะท่ีทาํงานคู่ขนานไปกบั

ภาควชิาและใหค้วามช่วยเหลือในงานวิจยัของนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาเหล่านั้น มหาวิทยาลยัแห่ง

อิลลินอยส์ ได้ดําเนินอย่างต่อเน่ืองท่ีจะสนับสนุนงานวิจัยท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จท่ีก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อชีวติมนุษยท์ัว่โลก (http://www.uiuc.edu/research/index.html) 

ท่ีมหาวิทยาลยันอร์ท คาโรไลนา สเตทต ์(North Carolina State University) ไดมี้การแต่งตั้ง

คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบดูแลงานวิจยัข้ึนเรียกว่า คณะกรรมการวิจยัมหาวิทยาลัย (University 

Research Committee) คณะกรรมการดงักล่าวน้ีมีหน้าท่ีให้คาํแนะนาํต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

บณัฑิตศึกษาและมีหนา้ท่ีหลกัในการกระตุน้และสนบัสนุนใหเ้กิดภูมิความรู้และความสนใจในการทาํ

วิจยัของบุคลากรขององค์กรเพื่อเสริมแรงและโอกาสสําหรับความเจริญเติบโตแห่งสาขาอาชีพและ

เพื่อให้การสนับสนุนประสบการณ์ทางการสอน คณะกรรมการยงัทาํหน้าท่ีพฒันานโยบายและ

กระบวนการสาํหรับการบริหารงานวจิยัให้ไดรั้บการสนบัสนุนทั้งในรูปแบบของการเขา้จดัการให้ใน

รูปแบบของการดูแลทาํสัญญา  การใหทุ้นวจิยัแบบพิเศษ การใหร้างวลั การใหค้่าตอบแทนและการเขา้

ช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันางานวจิยัแต่ละโครงการใหก้า้วหนา้และเกิดสัมฤทธ์ิผลรวมไปถึงการ

สนบัสนุนให้นาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ นอกจากน้ียงัพฒันานโยบายการให้คาํปรึกษา การฝึกฝน

และเพื่อทาํงานบนพฒันาการอย่างต่อเน่ืองของโครงการวิจยัเพื่อให้ขอ้มูลต่อองค์กรอย่างต่อเน่ือง

เก่ียวกบัการวิจยัและการพฒันาทางอาชีพและเพื่อให้การช่วยเหลือต่อองค์กรให้พฒันาได้อย่างเป็น

รูปธรรม ให้ขอ้เสนอแนะสําหรับการปรับปรุงเพื่อการจะสั่งการโดยอธิการบดีเก่ียวกบัการจดัสรร

งบประมาณและการใหทุ้นพฒันาอาชีพ (http://www.ncsu.edu/spares/uvc) 

สําหรับมหาวิทยาลยัแห่งแคลิฟอร์เนีย (The University of California) นั้น ยึดหลกัวา่การจดั

ให้มีโครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนภายในสํานกับริหารการวิจยันั้นเป็นกิจกรรมหรือภารกิจท่ีสําคญั

ของมหาวิทยาลัยในแต่ละรอบปี กิจกรรมทั้ งมวลดังกล่าวน้ี มีวงเงินถึง 2 พนัล้านดอลล่าร์ ซ่ึง

ประกอบดว้ยการเสนอโครงการวิจยัถึง 1 หม่ืน 8 พนั โครงการ และมีโครงการท่ีไดรั้บทุนถึง 1 หม่ืน 

5 พนั โครงการ จากแหล่งทุนถึง 3,000 แหล่ง แหล่งทุนต่างๆ จะกาํหนดเง่ือนไขต่างๆไวช้ัดเจน มี

เจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยในวิทยาเขตนั้น เป็นจาํนวนหลายพนัคนท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการกับ

http://www.ncsu.edu/spares/uvc
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โ ค ร ง ก า ร วิ จัย ต่ า ง ๆ เ ห ล่ า น้ี ภ า ย ใ น สํ า นั ก ก า ร บ ริ ห า ร ก ล า ง แ ล ะ ภ า ย ใ น สํ า นัก วิ ช า ก า ร 

(http://www.ucop.edu/raohome/aboutrao.html)    

มหาวทิยาลยัจอห์น ฮอ็ปคินส์ (Johns Hopkins University) การบริหารจดัการดา้นวิจยันบัเป็น

ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององค์กร ดังจะเห็นได้จากการประสบความสําเร็จในทุกองค์กรของ

มหาวิทยาลัยท่ีมีนักการอาชีพในจาํนวนมากมาย สํานักการบริหารการวิจยัในแต่ละวิทยาลยัของ

มหาวทิยาลยัจอห์นฮอ็ปคินส์ ไดจ้ดัการใหมี้การสนบัสนุนทุนแก่โครงการวิจยัอยา่งจริงจงั จดัให้มีการ

จดัการดูแลสัญญาและกิจกรรมด้านการวิจยัอ่ืนๆ นอกจากนั้นหน่วยงานย่อยอ่ืนๆอีกมากมายใน

มหาวทิยาลยัไดจ้ดัใหมี้บริการดา้นการวจิยัในระดบัมหาวทิยาลยัอีกดว้ย (http://jhureserach.jhu.edu/) 

สาํนกัการบริหารจดัการการวิจยั (Office of Research Administration: ORA) ของ

มหาวทิยาลยัโฮวาร์ด (Howard University) มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารสนบัสนุนท่ีจาํเป็นแก่การวจิยัซ่ึง

จะทาํใหม้หาวทิยาลยัและนกัวจิยับุคคลสามารถจดัการเก่ียวกบัการวจิยัท่ีมหาวทิยาลยัโฮวาร์ดไดรั้บ

ทุน นอกจากนั้นมหาวทิยาลยัโฮวาร์ดเผยแพร่คู่มือสาํหรับนกัวจิยัผา่นทางWebsiteซ่ึงจะทาํใหน้กัวจิยัมี

ความสะดวกในการรับขอ้มูลท่ีถูกตอ้งของมหาวทิยาลยั(http://ora.howard.edu/aboutora/default.htm) 

มหาวิทยาลยัชิคาโกซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนาํด้านการวิจยัก็มีสถาบนัท่ีเรียกว่าสํานักงาน

บริหารงานวิจยั (University Research Administration- URA) ทาํหน้าท่ีให้การสนบัสนุนการสมคัร

ขอรับทุนวิจยัของอาจารย์หรือหน่วยงานมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานและสถาบนัภายนอก โดยมี

ผูจ้ดัการท่ีทาํหนา้ท่ีทบทวนและศึกษาสัญญาในการทาํวจิยัของมหาวิทยาลยัทั้งทางดา้นการแพทยแ์ละ

วิทยาศาสตร์ สถาบันดังกล่าวจะทาํหน้าท่ีให้ข้อมูลสนับสนุนนักวิจยัในการขอรับทุนต่างๆด้วย 

(http://researchadmin.uchicago.edu/about)  จะเห็นไดว้่ามหาวิทยาลยัชั้นนาํในต่างประเทศลว้นได้

ก่อตั้งองค์กรท่ีจัดการผลประโยชน์ให้กับนักวิจัย สถาบันท่ีน่าสนใจในระดับชาติก็คือ National 

Council of University Research Administrators (NCURA) ซ่ึงเป็นองคก์รสาธารณะไม่แสวงหากาํไร

มีหนา้ท่ีใหบ้ริการต่อสมาชิกและยกระดบัการบริหารงานในการวิจยัโดยผา่นการอบรม การศึกษาและ

การพฒันาทางวิชาชีพ เผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ให้แก่สถาบนัทางวิชาการ สถาบนัแบบ

ดงักล่าวนอกจากจะทาํใหก้ารวจิยัดาํเนินไปไดอ้ยา่งคล่องตวัแลว้ ยงัทาํให้นกัวิจยัมีกาํลงัใจท่ีจะทาํวิจยั 

อนันาํไปสู่การเพิ่มมากข้ึนของโครงการวิจยั แนวทางการจดัการดงักล่าวควรจะนาํมาใช้อย่างเป็น

รูปธรรมในประเทศไทย ตวัอยา่งสถาบนัท่ีทาํงานในลกัษณะน้ีในประเทศไทยคือศูนยบ์ริหารงานวิจยั

ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ซ่ึงพยายามจะทาํหน้าท่ีในลกัษณะ research administration แบบใน

มหาวทิยาลยัต่างประเทศ 
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