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รายงานวจิยัเร่ืองระบบบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยัภูมิภาค : กรณีศึกษาสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์เป็นการวิจยัแบบสหสาขาวชิาโดยเนน้วธีิ

วจิยัในทางสังคมศาสตร์ การออกแบบการวจิยัใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบบริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศึกษาแนวทางการ

บริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อศึกษานวตักรรมและกลวธีิสนบัสนุนการ

บริหารงานวจิยัสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ผลการศึกษา

ผูว้จิยัพบปัญหาในเชิงโครงสร้าง และขอ้เสนอแนะตวัแบบเชิงบูรณาการเพื่อจดัการวจิยัในสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ในส่วนโครงสร้างนั้น ลกัษณะสาํคญัของตวัแบบแผนกลยุทธ์ในการพฒันาการบริหาร

งานวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ก็คือการปรับโครงสร้าง

การบริหารในระดบั Macro-structure พร้อมกบัสร้างแรงจูงใจในการทาํวจิยัของอาจารยใ์นระดบั 

Micro-unit เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวมหาวทิยาลยัจะตอ้งดาํเนินการปรับตวัในเชิงโครงสร้าง ดว้ย

การสร้างองคก์รสนบัสนุนการทาํวจิยัทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีเนน้การวจิยัเฉพาะดา้นหรือ

เฉพาะพื้นท่ีใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพื้นท่ี มีขั้นตอนในการประกาศนโยบายวจิยัดา้น

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ท่ีชดัเจน เนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นเฉพาะพื้นท่ี พร้อมทั้งจดัสรร

งบประมาณและจดัตั้งโครงสร้างท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อดาํเนินการสนบัสนุนการวิจยัดงักล่าว นอกจากน้ี

มหาวทิยาลยัยงัตอ้งสร้างสถาบนัสนบัสนุนการบริหารงานวจิยัในมหาวทิยาลยัท่ีมีอุปกรณ์ ท่ีมี

บุคลากร ระบบสารสนเทศ และองคก์รเครือข่ายวจิยัรองรับทั้งดา้นการวิจยัชุมชน การวิจยัดา้น

นโยบายสาธารณะ องคก์รวชิาการและเครือข่ายน้ีจะมีการพฒันางานวิจยัร่วมกนั มีการสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศในปัญหาภาคใตเ้พื่อการวิจยัทางนโยบาย และจดัประชุมวชิาการทางดา้น

งานวจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ  

ในส่วนตวัแบบการวเิคราะห์ท่ีเช่ือมโยงการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัมหภาคและจุลภาคใน

การสร้างแผนกลยทุธ์ ผลการศึกษาช้ีใหเ้ห็นวา่ควรเปิดโครงสร้างการวจิยัท่ีตีบตนัอยูภ่ายในดว้ยการ

ปรับปรุงแนวทางการวเิคราะห์ภาระงานในการเพิ่มอตัรากาํลงัพนกังานโดยฝ่ายแผนของมหาวทิยาลยั

โดยเฉพาะอตัราส่วนระหวา่งอาจารยก์บัจาํนวนนกัศึกษาเตม็เวลา และเกณฑภ์าระการสอนของ

อาจารย ์(teaching load) โดยใหม้หาวทิยาลยัเพิ่มเกณฑภ์าระการวจิยั (researching load) ประกอบการ

พิจารณาดว้ย เพื่อเร่งกระตุน้ (jump start) ปริมาณและคุณภาพการวจิยัในสายวชิาการสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ ปัจจยัช้ีขาดการพฒันาการวจิยัดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในมหาวทิยาลยัไม่ใช่

เพียงแค่โครงสร้าง แต่อยูท่ี่ปัจจยัระดบัปัจเจกดว้ย ขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ก็คือ แผนการพฒันาบุคลากร

ของมหาวทิยาลยัเพื่อการวจิยัเพื่อท่ีจะพฒันาตนเองในการทาํวจิยัในสาขาของตนเอง นอกจากน้ีควรมี



 ฉ 

การสนบัสนุนเป็นพิเศษต่อสาขาเฉพาะทางท่ีมหาวทิยาลยัสนบัสนุน นอกจากน้ียงัควรจะมีการพฒันา

กลไกสนบัสนุนสารสนเทศและพฒันาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศและสถาบนัวทิยบริหาร 

เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว้ ตวัแบบแผนกลยทุธ์ในการพฒันาการวิจยัดา้นมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์มีองคป์ระกอบสามดา้นคือกลไกการพฒันาการบริหารงานวจิยัสาํหรับมหาวทิยาลยั 

กลไกการพฒันานกัวจิยั และกลไกการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์กบัสังคม “จุดเช่ือมต่อ” ระหวา่ง

สามองคป์ระกอบน้ีก็คือการปรับโครงสร้างการบริหารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัดว้ยการแกปั้ญหา

ภาระงานสอนของอาจารยเ์พื่อใหมี้เวลาการพฒันาผลงานวจิยั องคก์รมหาวทิยาลยัมีความจาํเป็นท่ี

จะตอ้งลดภาระงานดา้นการสอนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัภาระในการสร้างผลงานวจิยัของ

บุคลากร และจะตอ้งมีการคิดภาระงานเพื่อขอขยายอตัรากาํลงั โดยอาศยัการวิเคราะห์ภาระงานการ

วจิยัดว้ย ไม่ใช่การคาํนวณจากการสอนอยา่งเดียว จึงจะทาํให ้ตวัแบบ  

M-R-S Model เคล่ือนตวัไปไดท้ั้งระบบ แนวทางเชิงกลยทุธ์ในการพฒันาการวิจยัมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ก็คือการนาํกลยทุธ์และแนวทางไปสู่การประยกุตใ์ชอ้ยา่งจริงจงั ดว้ยการสร้างกลไกการ

พฒันาการบริหารงานมหาวทิยาลยั ปรับโครงสร้างงานบุคลากรเพื่อสนบัสนุนงานวจิยั เพื่อผลกัดนั

ระบบใหญ่และระบบยอ่ยไปพร้อมๆกนั ปัจจยัช้ีขาดการพฒันาก็คือการนาํ M-R-S Model ไปใชก้บัทุก

วทิยาเขตและทุกคณะของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ไม่ใช่เพียงบางวทิยาเขตหรือบางคณะ เม่ือ

นาํมาใชไ้ดท้ั้งระบบรูปแบบระบบการบริหารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยัจึงจะสมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


