
 
 

(5) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบัน 
  การพลศึกษา 
ผู้เขียน  นายพิทักษ์ ทิพย์วารี 

สาขาวิชา  ภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ปีการศึกษา 2558 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร
สถาบันการพลศึกษา และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบัน
การพลศึกษา กระบวนการวิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน และการรับรองรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา มี 10 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะ 2. การเป็นผู้น าทีม 3. การ
เป็นแบบอย่าง 4. การเป็นผู้น าความคิด 5. การส่งเสริมการพัฒนา 6. ความไว้วางใจ 7. การสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 8. การบริหาร 9. การสนับสนุน 10. การมีส่วนร่วม รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 4 ส่วนได้แก่ 1. หลักการ
และวัตถุประสงค์ 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา 3. กระบวนการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางนวัตกรรม มี 5 ขั้นประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 
การตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การด าเนินการพัฒนา ขั้นที่ 4 การน าไปใช้ ขั้นที่ 5 
การประเมินผลการพัฒนา และ 4. การประเมินผลการด าเนินการ  
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to analyze the factors for innovative 
leadership for the institute of physical education administrators and to propose the 
development model of innovative leadership for the institute of physical education 
administrators. The mixed methods research were conducted and followed by the 
professional experts’ focus group discussion to confirm the model. The research 
revealed that the innovative leadership for the institute of physical education 
administrators consisted of ten factors: 1. the ability of society, personality, and skills, 
2. the team leadership, 3. the role model, 4. the opinion leaders, 5. the 
reinforcement, 6. the trust, 7. the learning atmosphere, 8. the administration, 9. the 
support and 10. the participation. The development model of innovative leadership 
for the institute of physical education administrators consisted of four components: 
1. the rationale and objective, 2. the component factors of innovative leadership 
development, 3. the development process of innovative leadership, with of 5 parts 
as follows, part 1: the preparation for development, part 2: the realization for the 
needs of development, part 3: the process of development, part 4: the 
implementation, and part 5: the evaluating learning outcomes, and 4. the evaluation 
of the whole process. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


