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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจบ้านริม

คลองโฮมสเตย์ จังหวัดสมุทรสงคราม งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกกลุ่มบ้าน
ริมคลองโฮมสเตย์ ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม 1 คน รองประธานกลุ่ม 1 คน และสมาชิกกลุ่ม 4 คน รวมเป็นจ านวน 6 
คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือวิจัยท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่การวิจัยเอกสาร และ
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มท่องเที่ยวบ้านริมคลองโฮมสเตย์ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม
ระหว่างการด าเนินกิจกรรมทางการท่องเที่ยวของกลุ่มบ้านริมคลองโฮมสเตย์   

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มบ้านริมคลองโฮมสเตย์ด าเนินการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนท่ีให้บริการกับนักท่องเที่ยว
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  โดยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่โดดเด่น ได้แก่ กิจกรรมตักบาตรพระ กิจกรรมท าขนมไทย 
กิจกรรมจักสาน  กิจกรรมท าน้ าตาลมะพร้าว  กิจกรรมการล่องเรือชมหิ่งห้อยยามค่ าคืน กิจกรรมปลูกป่าชายเลน และ
กิจกรรมล่องเรือลอยอังคาร เป็นต้น ทัง้นี้ กลุ่มบ้านริมคลองโฮมสเตย์มีศักยภาพทางการจัดการใน 4 ด้าน ได้แก่ ศักยภาพ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน  ศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยว ศักยภาพด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน และศักยภาพ
ด้านเครือข่ายการท่องเที่ยว ศักยภาพทั้ง 4ด้านนี้ท าให้บ้านริมคลองโฮมสเตย์มีความโดดเด่นและเป็นที่สนใจของ
นักท่องเที่ยว  

 
ค าส าคัญ:  ศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน, บ้านริมคลองโฮมสเตย์, จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

Abstract 
This research was qualitative research with an aim to study the management potentials for 

community-based tourism of Community Enterprise Baan Rim Klong Homestay, Samut Songkhram.  
The sample group of this research was purposively selected from the members of Baan Rim Klong 
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Homestay, consisting of the Chairman, the Vice Chairman, and 4 members, totaling 6 people.  
Research instruments used to collect data Included document analysis, in-depth interviews with Baan 
Rim Klong Homestay tourist groups, participatory observation and non-participatory observation 
during the tourism activities of the Baan Rim Klong Homestay. 

The results of the study indicated that Baan Rim Khlong Homestay was a community 
enterprise which provided services to both Thai and foreign tourists. There were outstanding tourist 
activities, including offering food to the monk, Thai dessert making, wickerwork, coconut sugar making, 
boat trips to see fireflies at night, mangrove planting activity, scattering ashes over water, etc. This 
was the result of Baan Rim Klong Homestay’s management potentials in 4 aspects, namely the 
human resources in the community, tourism management, community participation, and tourism 
network. All these potentials could make Baan Rim Klong Homestay unique and attractive to tourists. 

 
Keywords:  Sustainable Community-Based Tourism, Baan Rim Klong Homestay, Samut Songkhram 
 

1. บทน า 
ในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายโดยเฉพาะความเจริญทางเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร 

ท าให้พตติกรรมของผู้เยี่ยมเยือนเปลี่ยนไปจากการแสวงหาความบันเทิงมาเป็นแสวงหาประสบการณ์จากการท่องเที่ยวใน
รูปแบบใหม่ๆ ได้แก่ รูปแบบผู้เยี่ยมเยือนกลุ่มสุขนิยม ซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ ที่มีความคิดเปิดกว้าง และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือผู้เยี่ยมเยือนกลุ่มอนุรักษ์วัฒนธรรม ที่สนใจอารยะธรรมเก่าแก่ ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์
วัฒนธรรม เป็นต้น (กังสดาล ศิษย์ธานนท์ และพรพรรณ ประจักรเนตร, 2559) จากการเปลี่ยนแปลงพตติกรรมของผู้
เยี่ยมเยือน ท าให้เกิดรูปแบบการท่องเที่ยวใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ได้แก่ การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ การท่องเที่ยวผจญภัย การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นต้น   

การท่องเที่ยวโดยชุมชน ( Community-Based Tourism) เป็นการทองเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่มุงเน้นการศึกษาวิถี
ชีวิตของผูคน ศึกษาวัฒนธรรม ความเช่ือ และมีกิจกรรมร่วมกับคนในชุมชน (ฉัตรเฉลิม องอาจธานศาล, 2551) หาก
ชุมชนสามารถด าเนินการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนระบบการท่องเที่ยวของท้องถิ่นในรูปแบบของการท่องเที่ยวชุมชน 
จะช่วยท าให้ระบบเศรษฐกิจไหลผ่านมายังชุมชนในชนบท (พิมพ์ลภัส พงศกรรังศิลป์, 2557) ท าให้เกิดการสร้างรายได้แก่
ชุมชนและประเทศชาติอย่างมาก เป็นต้นว่า การเพิ่มขึ้นของที่พัก การเพิ่มขึ้นของร้านอาหาร การเพิ่มขึ้นของร้านค้าต่างๆ 
และแหล่งบริการอื่นๆ เพื่อดึงดูดผู้มาเยือนท้ังในและต่างประเทศ  

ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา การท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มว่าจะเติบโตขึ้นใน
อนาคต ซึ่งจะเป็นการท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพท่ีท าให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนใน
ท้องถิ่น หากมองในแง่การตลาดนับว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชนยังเป็นกลุ่มเฉพาะ (Sarobon and Wongtabtim, 2003) 
จึงถือเป็นทางเลือกใหม่รูปแบบหนึ่งให้กับผู้เยี่ยมเยือน ท่ีมีความส าคัญทั้งในด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ การมีส่วน
ร่วมของคนในท้องถิ่นและการสร้างประสบการณ์ท่องเที่ยวแบบใหม่ให้ผู้เยี่ยมเยือนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชนท้องถิ่น (Richards and Wilson, 2006) จึงเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กับผู้เยี่ยมเยือนที่ได้ร่วมเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมจากชุมชน ผู้เยี่ยมเยือนเกิดความประทับใจเมื่อเข้ามาเยือน อีกทั้งการท่องเที่ยวโดยชุมชนสามารถสร้างรายได้ 
เกิดการจ้างงาน มีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น น าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง (JitpakdeeandThapa, 2012) 
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2. การทบทวนวรรณกรรม 
1. การท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism) 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน(Community-Based Tourism) มีจุดเริ่มต้นจากคนในชุมชนเป็นเจ้าของทรัพยากร
ชุมชน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผน ร่วมก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยว ที่สามารถดึงศักยภาพด้านการท่องเที่ยวภายใน
ชุมชน ตอบสนองความต้องการผู้เยี่ยมเยือนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชน โดยที่
ชุมชนและผู้เยี่ยมเยือนเป็นผู้ได้ประโยชน์ร่วมกัน (พรพิมล ข าเพชร และรุ่งรวี จิตภักดี, 2559) สอดคล้องกับงานของ 
Fennell (1999) อธิบายไว้ว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นการท่องเที่ยวที่ไม่ช่วงชิงการใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน และมุ่งตอบสนองความต้องการของคนในท้องถิ่น โดยคนในชุมชนมีการวางแผน
พัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกัน ซึ่งเจตนารมณ์ของการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนด้านต่างๆ 
ได้แก่ สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง เป็นต้น (Suansri, 2003) การท่องเที่ยวโดยชุมชน สามารถ
น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนก่อเกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน (Chittangwattana, 2005) ทั้งนี้ การท่องเที่ยว
โดยชุมชนควรตั้งอยู่บนฐานความคิดที่ว่าชุมชนทุกคนเป็นเจ้าของทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ประเพณี รวมทั้ง วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน มาใช้ส าหรับการให้บริการด้านการ
ท่องเที่ยวท่ีเหมาะสม และต้องมีผลประโยชน์ระหว่างชุมชนและผู้เยี่ยมเยือน รวมทั้ง ทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (Arnstein, 1969; Rocha, 1997; เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552) และเพื่อให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนมี
ความเข้มแข็ง ไม่เพียงแต่คนในชุมชนจะเป็นหลักในการพัฒนา ควรต้องมาจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนในชุมชนทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน (วีระพล ทองมา และประเจต อ านาจ, 2547; พิมพ์ระวี โรจน์รุ่งสัตย์, 2553) ที่ร่วมกันบูรณาการ
แบบองค์รวมเป็น “มรรคสมังคี”ประสานความร่วมมือของการท่องเที่ยว โดยชุมชนสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน (ประเวศ 
วะสี, 2560)  

ส าหรับองค์ประกอบและความส าคัญของการท่องเที่ยวโดยชุมชน The Thailand Community-Based 
Tourism Institute Foundation (2012)  ได้ก าหนดองค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดยชุมชนไว ้4 ด้านทีส่ าคัญ 1) ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และมีวิถีการผลิตที่พึ่งพาการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน มีวัฒนธรรมประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีความส าคัญต่อ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนของตน เพื่อนักท่องเที่ยวได้สัมผัส
ทรัพยากรต่างๆ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติในท้องถิ่น 2) ด้านองค์กรชุมชน ชุมชนมีระบบสังคมที่เข้าใจ
กัน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้  ทักษะ และความเชี่ยวชาญ ในการน าเสนอวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คนภายนอกได้รับรู้ การที่มีผู้
เยี่ยมเยือนสนใจในทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น และหรือวิถีชีวิต สร้างความประทับใจให้กับผู้มาเยี่ยมเยือน 
(Asker, et al, 2010) 3) ด้านการบริหารจัดการ เป็นการวางแผน ออกแบบ และการจัดการพื้นที่ท่ีเป็นผู้ก าหนดกฎกติกา
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน โดยที่ผลประโยชน์สามารถกระจายได้ทั่วถึง มีกองทุนที่เอื้อประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพชีวิตคนท้องถิ่น  ที่มุ่งให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวน าไปสู่การกระจายรายได้ และผลก าไรที่
เกิดจากการท่องเที่ยวให้เกิดกับชุมชนอย่างแท้จริง  (Lindberg, Enriquez & Sproule, 1996; Phoonak, 2015) และ 
4) ด้านการเรียนรู้ ลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างความรู้และความเข้าใจในวิถีการด ารงชีวิต และ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้าน ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร ท่ีมีส่วนช่วยให้บุคลากร
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ภายในชุมชน ได้รับโอกาสการฝึกอบรม เพื่อสร้างทักษะความรู้ ความเข้าใจ อาจในลักษณะการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันหรือกับบุคคลอื่นๆ เช่น ผู้เช่ียวชาญที่อยู่นอกเครือข่ายชุมชน นักวิชาการ บุคลากร
ของรัฐ และนักท่องเที่ยว (ฉลองศรี พิมลสมพงศ์, 2555)  

ในส่วนของ วีระพล ทองมา และประเจต อ านาจ (2547) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ประกอบด้วย 1) ศักยภาพของคน ที่เริ่มต้นจากการท าความเข้าใจตน และรู้จักประวัติของชุมชนตนเองเป็นอย่างดี 
รวมทั้งการประสานท างานร่วมกันของคนในชุมชน 2) ศักยภาพของพื้นที่ เป็นการเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น ามาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 3) การจัดการ เป็นการใช้
ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยชุมชนท่ีจะบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน จ าเป็นต้องมีผู้น าที่เป็นที่
ยอมรับ มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นอย่างดี รวมทั้งความร่วมมือ
จากหน่วยงานทั้งภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และผลประโยชน์ของทุกภาคส่วน และ 4) การ
สื่อสาร เป็นการแสดงออกถึงความคิดเห็น การหาแนวทางแก้ไขปัญหาจากการระดมความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันคิดวางแผนด าเนินการ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ พร้อมสร้างกฎระเบียบของชุมชนเพื่อให้คน
ในชุมชนรวมถึง ผู้มาเยือนปฏิบัติตาม  

ดังนั้น จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนควรประกอบด้วย 1) ศักยภาพด้านพื้นท่ี 2) ศักยภาพด้านคน และ 3) ศักยภาพด้านการบริหารจัดการ  

 
3. ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ สมาชิกกลุ่มบ้านริมคลองโฮมสเตย์ จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม 1 คน รอง

ประธานกลุ่ม  2 คน และสมาชิกกลุ่ม  27 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลอง โฮมสเตย์ จ านวน 6 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม 

1 คน รองประธานกลุ่ม 1คน และสมาชิกกลุ่ม 4คน โดยใช้วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

ลักษณะการวิจัยและเคร่ืองมือวิจัย  
การศึกษาเรื่องศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านริมคลองโฮมสเตย์ จังหวัด

สมุทรสงคราม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือวิจัยเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 

โดยการศึกษาจากหนังสือ บทความ และเอกสารวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และ 3) การสังเกต (Observation) ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความแม่นตรงของข้อมูลแบบสามเส้า
(Triangulation) การประเมินเครื่องมือวิจัย 

 
4. ผลการศึกษา 

การศึกษาเรื่องศักยภาพการจัดการ การท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านริมคลองโฮมสเตย์ จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยการวิจัยเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต พบว่า กลุ่มบ้านริมคลองโฮมสเตย์ด าเนินการใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชนที่ให้บริการกับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่โดดเด่น  
ได้แก่ กิจกรรมตักบาตรพระ  กิจกรรมท าขนมไทย กิจกรรมจักสาน  กิจกรรมท าน้ าตาลมะพร้าว  กิจกรรมการล่องเรือชม



                                                 วารสารนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ปีที่ 1 ฉบับที่ 1, มกราคม-มิถุนายน 2561 
 

5 
 

หิ่งห้อยยามค่ าคืน กิจกรรมปลูกป่าชายเลน  และกิจกรรมล่องเรือลอยอังคาร เป็นต้น ทั้งนี้กลุ่มบ้านริมคลองโฮมสเตย์มี
ศักยภาพทางการจัดการใน 4 ด้าน ได้แก่  

1. ศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน (Human Resources in Community) 
           จากการศึกษา พบว่า บ้านริมคลองโฮมสเตย์ มสีมาชิกกลุ่มจ านวน 30 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่มจ านวน 1 
คน รองประธานกลุ่มจ านวน 2 คน และสมาชิกกลุ่มจ านวน 27 คน สมาชิกบ้านริมคลองโฮมสเตย์สามารถด าเนินการ
ท่องเที่ยวท่ีเข้มแข็ง โดยมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความเข้าใจให้กับลูกบ้าน สมาชิกและคนในชุมชน และสามารถ
ประสานงานเพื่อขอการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  

 
“…พวกเราก็เกาะกลุ่มกันแน่น เราอยู่เหมือนพี่เหมือนน้อง เพราะว่าท่านประธานเวลาเราเจ็บป่วยท่านก็จะ

มาดูแลเรา ไม่ทิ้งเรา เวลางานมากๆ เขาก็จะทิปเราให้เบี้ยพิเศษเรา ไอ้เนี่ยเขาจะเก็บไว้ซ่อมแซมนะ เขาก็จะบอกเรา แจ้ง
ให้รู้ ไม่ได้งุบงิบ จริงๆ รายรับรายจ่ายอยู่ที่เขาคนเดียว เขาจะไม่แจ้งเราก็ได้ เหรัญญิกเขาก็ตั้งขึ้นมาเพื่อให้รับรู้ แต่ถ้าเขา
ไม่บอกเหรัญญิกก็ไม่รู้เหมือนกันอยู่แบบซื่อๆ เราถึงรักเขา อยู่ด้วยความรัก ถ้าอยู่แบบไม่กลมเกลียวอยู่ไม่ได้ อันนี้ไม่มีทุก
คนได้ แบ่งกันเท่าเทียม…” 

(คุณละออง แท่งเพชร สมาชิกกลุ่ม, สัมภาษณ์) 
 

2. ศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยว (Tourism Management) ในอดีตที่ผ่านมาบ้านริมคลองโฮมสเตย์ มี
รูปแบบการจัดตั้งเป็นกลุ่มในปี 2546 และต่อมาได้จัดตั้งในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2548 โดยมีการ
บริหารงานภายใต้  การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารของกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ บ้านริมคลอง
โฮมสเตย์ มีรูปแบบเป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  (Ecotourism) โดยสมาชิก ในกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านริมคลองโฮมส
เตย์เป็นผู้ให้บริการกับนักท่องเที่ยว มีเป้าหมายเพื่อการมุ่งเน้นรวมตัวกันเพื่อร่วมกันอนุรักษ์วิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนริม
คลอง รวมไปถึงวัฒนธรรมของชุมชน และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

 
“...การบริหารจัดการของเราไม่แตกแยก เพราะเราเป็นผู้รับเหมามาก่อน เนี่ยเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างมาก่อน (ผม

เป็นสมาชิกนอก) ว่าท าไมรู้มั้ยคนที่ท างานใหญ่ ทะเลาะปัญหา คือเรื่อง การเงิน ทุกเรื่องเนี่ยพอเริ่มมีงานเข้า เงินเข้าปุ๊ป 
ปัญหาเกิดทุกคนแหละ ความโลภงัย แต่เขาไม่รู้ความโลภที่ยัง สมมติว่าป้าเล็กมีแขกมาป้าเล็กได้ห้าหมื่น สมมติอ่ะนะ คน
อื่นเห็นแต่ป้าเล็กรับห้าหมื่น แต่เห็นป้าเล็กจ่ายมั้ย คนเราเนี่ ยท างานทุกอย่างจ่ายกี่เปอร์เซ็นต์รู้มั้ย หมื่นหนึ่งจ่ายกี่
เปอร์เซ็นต์ คนเราไม่ได้ประเมินเลย อย่างน้อยนะ 70 เป็นรายจ่าย แน่นอน ไม่พลาด...” 

(คุณลั่นทม รองประธาน, สมัภาษณ์) 
 

3. ศักยภาพด้านการมีส่วนร่วมในชุมชน (Participation in Community) 
              การด าเนินงานของกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์  จะไม่ได้มีสมาชิกของชุมชนบ้านริมคลอง
โฮมสเตย์ทั้งหมดได้เข้ามามีส่วนร่วมทางตรงกับการบริหารจัดการแต่กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ ได้มี
การจัดสรรเงินรายได้จากการท่องเที่ยว เพื่อสาธารณะประโยชน์ของชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ เพื่อเป็นการสร้างการ
รับรู้และสร้างการมีส่วนร่วมทางอ้อมของสมาชิกในชุมชนในด้านการรองรับการท่องเที่ยวในชุมชนในด้านการคงไว้ซึ่งวิถี
ชีวิตและขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมของชุมชน และลดการต่อต้านจากสมาชิกชุมชนคนอ่ืนท่ีไม่ได้เป็นสมาชิกของกลุ่ม
การท่องเที่ยวชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ โดยท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งที่เป็นการมีส่วนร่วมโดยตรงของ
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สมาชิกกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ และการมีส่วนร่วมทางอ้อมของชาวบ้านในชุมชนบ้านริมคลอง
โฮมสเตย์ที่มีการประกอบอาชีพอ่ืน  

 
“..ประชุมบ่อยเดือนละครั้ง จะคุยเรื่อง รายรับ รายจ่าย หรือว่างบที่ได้จากใครมาและใช้อะไรไป พวกเราต้องรู้ 

และมีประธาน รองประธาน เหรัญญิก และจะมีเกษตรเข้ามาอบรมพวกเรา งบประมาณ ค่าแรงงาน จะมาบอกให้เรารู้..” 
(คุณละออง แท่งเพชร สมาชิกกลุ่ม, สัมภาษณ์) 

4. ด้านเครือข่ายการท่องเที่ยว (Tourism Network) 
    บ้านริมคลองโฮมสเตย์ มีการด าเนินการเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากการรวมเป็นเครือข่าย

การท่องเที่ยวชุมชน  ในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยการให้บริการนักท่องเที่ยวตามศักยภาพการรองรับและการจัดการของ
กลุ่ม สอดคล้องกับบริบทของชุมชนท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ สมาชิกเครือข่ายการท่องเที่ยว  จะส่งนักท่องเที่ยวไปยังแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพในแต่ละด้าน อาทิ ด้านโฮมสเตย์  จะแนะน าให้ไปที่ชุมชนบางพัฒน์ เป็นต้น การบริหารจัดการ
เครือข่ายการท่องเที่ยว 11 เครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนในจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของ
การท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน ลดความขัดแย้งหรือการมุ่งแข่งขันทางธุรกิจกันเองที่อาจจะก่อให้เกิดการตัดราคาเพื่อแย่ง
ชิงนักท่องเที่ยว ช่วยเสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และเป็นการสร้างแนวทางการเติบโตในระยะยาวอย่าง
ยั่งยืน 

“...แล้วแต่บางรีสอร์ทจะนิมนต์พระให้มาใส่บาตรทางเรือ บางรีสอร์ทจะเรียกให้เราไปพายเรือ เพราะเรามีเรือ
ไปลอยอังคารชายทะเล...” 

(คุณละออง แท่งเพชร สมาชิกกลุ่ม, สัมภาษณ์) 
 

“...อย่างคนสอนท าน้ าตาล ได้เดือนละสี่พัน ขึ้นมะพร้าวแปดต้น  ท าแค่แปดต้นท าให้แขกดู เช้าข้ึนตาล เช้าเย็น 
เดือนได้สี่พัน กินไม่หมดหรอก อยู่ได้ อยู่รอด กินที่น้ี...” 

(คุณถิรดา เอกแก้วน าชัย ประธานกลุ่ม, สมัภาษณ์) 
 

เป็นชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ได้แก่ กิจกรรมตักบาตร
พระ กิจกรรมท าขนมไทย กิจกรรมจักสาน กิจกรรมท าน้ าตาลมะพร้าว กิจกรรมการล่องเรือชมหิ่งห้ อยยามค่ าคืน 
กิจกรรมปลูกป่าชายเลน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมล่องเรือลอยอังคาร โดยเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวร่วมท ากิจกรรม 
เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้การด าเนินชีวิตกับธรรมชาติ และวิถีชีวิตของชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์  

 
“...ทุกอย่างต้องสร้างสรรค์เขามาเอง ไม่ใช่ว่ามาถึงแล้วกิน ๆ ๆ เราต้องการให้คุณมาท า แต่น้ าตาลเราต้องการ

ให้คุณมาร่วมกิจกรรม...” 
(คุณถิรดา เอกแก้วน าชัย ประธานกลุ่ม, สมัภาษณ์) 

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาบ้านริมคลองโฮมสเตย์ จังหวัด
สมุทรสงคราม สามารถสรุปได้ว่า  กลุ่มวิสาหกิจบ้านริมคลองโฮมสเตย์มีศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ทุกด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรมนุษย์ในชุมชน  ด้านการจัดการท่องเที่ยว  ด้านการมีส่วนร่วมในชุมชน และด้านเครือข่าย
การท่องเที่ยว โดยศักยภาพทั้ง 4 ด้านนี้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนในปัจจุบัน ที่
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สนับสนุนผลการศึกษาของ วีระพล ทองมา และประเจต อ านาจ (2547) ที่กล่าวว่าองค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน ประกอบด้วย 1) ศักยภาพของคน ที่เริ่มต้นจากการท าความเข้าใจตน และรู้จักประวัติของชุมชนตนเองเป็นอย่างดี 
รวมทั้งการประสานท างานร่วมกันของคนในชุมชน  2) ศักยภาพของพื้นที่ เป็นการเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น ามาบริหารจัดการการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า และ3) ศักยภาพการ
จัดการ เป็นการใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยชุมชนต้องมีผู้น าท่ีเป็นที่ยอมรับ มีความรู้ความสามารถ มี
วิสัยทัศน์ และความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นอย่างดี รวมทั้งความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
ที่ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และผลประโยชน์ของทุกภาคส่วน ส าหรับภาวะผู้น ากับการท่องเที่ยว  ถือได้ว่าเป็น
สิ่งที่ส าคัญสิ่งหนึ่งในการพัฒนาให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเกิดความยั่งยืน เนื่องจาก ผู้น าเป็นผู้ที่คอยกระตุ้นสมาชิกใน
ชุมชนให้เกิดความตื่นตัวในการเข้ามามีส่วนร่วมจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน (Pommark, 2009; Kemnoi, 2011; 
Ruangkalapawongse & Ruangkalapawongse, 2016) เนื่องจาก การท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น ให้ความส าคัญกับ
ชุมชนที่เข้ามาร่วมคิด ร่วมท า และร่วมกันตัดสินใจ หรือการร่วมด าเนินกิจกรรม  

นอกจากนี้ ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับองค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งก าหนดโดย The 
Thailand Community Based Tourism Institute Foundation (2012) ที่ว่า องค์ประกอบด้านองค์กรชุมชน ต้องมี
ระบบสังคมที่เข้าใจกัน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้ ทักษะ และความเช่ียวชาญ ในการน าเสนอวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คน
ภายนอกได้รับรู้ การที่มีผู้เยี่ยมเยือนสนใจในทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น และหรือวิถีชีวิต สร้างความ
ประทับใจให้กับผู้มาเยี่ยมเยือน (Asker, et al, 2010)  และด้านการเรียนรู้ ลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถ
สร้างความรู้และความเข้าใจในวิถีการด ารงชีวิต และวัฒนธรรมที่แตกต่าง เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้าน 
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร ที่มีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในชุมชน ได้รับโอกาสการฝึกอบรม เพื่อสร้างทักษะความรู้ 
ความเข้าใจ อาจในลักษณะการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันหรือกับบุคคลอื่นๆ เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่นอกเครือข่ายชุมชน นักวิชาการ บุคลากรของรัฐ และนักท่องเที่ยว (ฉลองศรี พิมลสมพงศ์) 

 
6. ผู้เขียน 
  ปาริฉัตร ศรีหะรัญ และพรพิมล ข าเพชร  สังกัดคณะวิทยาการจัดการ วิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ผู้เขียน
มีความสนใจในการศึกษาวิจัยด้านศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาบ้านริมคลองโฮมส
เตย์ จังหวัดสมุทรสงคราม 
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