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            การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)   ศึกษาสภาพระบบธุรกิจปลาสวยงามของประเทศไทย  
2)  วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการลงทุนการเพาะเลี้ยงปลาสวยงามในแหลงผลิตที่สําคัญ และ  
3)  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจปลาสวยงามของประเทศไทย  โดยศึกษา
จากเกษตรกรตัวอยางในกลุมผูเพาะเลี้ยงปลาสวยงามขนาดเล็ก  อําเภอบานโปง  จังหวัดราชบุรี  จํานวน  50  ราย  
จากการศึกษาพบวา ระบบยอยในธุรกิจปลาสวยงามประกอบดวย ระบบยอยปจจัยการผลิต  ระบบยอยการผลิต  
ระบบยอยการตลาด  ระบบยอยการจัดจําหนาย  ระบบยอยการสงออก  และระบบยอยสินเชื่อการเกษตร 
 
                เมื่อวิเคราะหตนทนุและผลตอบแทนในการลงทุน 1 ปของการเลี้ยงปลาทอง ปลาสอด ปลาหางนกยูง
และปลาสวยงามมากกวา  1  ชนิด  พบวาการลงทุนเลี้ยงปลาสวยงามมีความคุมคาและไดกําไรในทุกประเภท
การเลี้ยง ไดแก ปลาทองมีกําไร 639,691.85  บาทตอไรตอป  ปลาหางนกยูงมีกําไร 275,833.19  บาทตอไรตอป 
ปลาสอดมีกําไร 485,606.28  บาทตอไรตอป  และปลาสวยงามมากกวา 1 ชนิดมีกําไร 343,522.20  บาทตอไรตอ
ป   สามารถคืนทุนใหแกเกษตรกรภายใน 1 ป  
 
               นอกจากนั้นยังไดวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  อุปสรรค  และโอกาสในการดําเนินธุรกิจ  พบวา
เกษตรกรผูเพาะเลี้ยงปลาสวยงามมีความสามารถในการเลี้ยงสูงทําใหไดปลาที่มีความแข็งแรง มีคุณภาพสูง ซึ่ง
เปนจุดแข็งที่สําคัญ  สวนจุดออน  ไดแก  ขาดความหลากหลายในการพัฒนาสายพันธุและตนทุนเกี่ยวกับอาหาร
และสารเคมีราคาแพง  สวนความตองการปลาสวยงามทั้งตลาดภายในและตางประเทศสูงถือวาเปนโอกาสที่
สําคัญของธุรกิจนี้  และอุปสรรคที่สําคญั  คือความผันผวนของราคาน้ํามัน  สงผลใหตนทุนในการดําเนินการสูง
และไมแนนอน  การวิเคราะหกลยุทธโดยใช  The TOWS Matrix  ผลการวิเคราะหเห็นวาธุรกิจควรมีกลยุทธ   
ดังนี้คือ  การเพิ่มปริมาณการผลิตปลาสวยงาม   การปรับปรุงสายพันธุใหเปนที่ตองการของตลาด   การรวมกลุม
กันผลิตและสงออก   และลดการใชอาหารสําเร็จรูปราคาแพงและทดแทนดวยใชอาหารจากธรรมชาติที่ผลิตได
เอง โดยยังคงไดประสิทธิภาพในการผลิตเทาเดิม 
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