
บทท่ี  3 
 

ประวัติความเปนมาและการประกอบการ 

 

ประวัติความเปนมา 

 

สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี จํากัด 
 

สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี จํากัด เปดดําเนินการมาตั้งแตป 
2543 กอนที่จะมาเปนสหกรณ เคยเปนศูนยจําหนายผลิตภัณฑชุมชนมากอน และเนื่องจากป 2540 
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ  รัฐบาลไดมอบนโยบายใหกระทรวงมหาดไทยเปนผูดําเนินการและ
ประสานงานภายใตโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ซ่ึง
จังหวัดอุบลราชธานีไดถูกคัดเลือกใหเปนหนึ่งในโครงการจังหวัดนํารองโดยมี ผศ.อาคม วามะลุน 
เปนประธานคณะทํางานของจังหวัดอุบลราชธานี ภายใตโครงการเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดอุบลราชธานี โดยผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานีนายศิวะ แสงมณี ไดรับมอบหมาย
ใหคณะทํางานเขียนโครงการศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชน เพื่อใหกลุมอาชีพและกลุมเกษตรกรที่
สรางผลผลิตจนมีความเปนอยูในระดับพอกินพอใช และมีผลผลิตเหลือสามารถนํามาจําหนายได 
ควรมีสถานที่และอาคารพรอมทั้งระบบการบริหารงานที่เปนมาตรฐาน เพื่อมาดําเนินการชวยเหลือ
เพื่อนําผลผลิตและผลิตภัณฑของกลุมอาชีพมาจําหนาย 

 
 สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชมชน ไดรับการสนับสนุนจากเงินงบประมาณการกอสราง
อาคารและบริเวณจากองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 216 แหง ของจังหวัดอุบลราชธานี และ
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกระทรวงเพิ่มเติม โดยสรางอาคารเพื่อใหมีพื้นที่ใหกลุมเกษตรกร
และกลุมอาชีพของแตละ อบต. ในจังหวัด สามารถนําสินคามาฝากจําหนายไดโดยคิดคาบริการต่ํา
กวาหางรานเอกชน เพื่อใหสินคาจําหนายงายและเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น 
 
 การบริหารของสหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชน เพื่อเปนจุดรวมของสินคาทุกชนิดที่
ผลิตจากกลุมอาชีพและกลุมเกษตรกรของ อบต. ในจังหวัดและจังหวัดโดยรอบ นํามาพัฒนา
คุณภาพเนนปลอดสารพิษ และชวยออกแบบในรูปบรรจุภัณฑใหทันสมัยสวยงามเพื่อเขาสู
มาตรฐานสากล ซ่ึงจะทําใหศูนยสามารถเปนตัวแทนทําการขายสงและจําหนายออกสูตางประเทศ
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ในอนาคต จากการจําหนายในปริมาณมากนี้สามารถสรางผลกําไรใหแกสหกรณศูนยสินคา
เศรษฐกิจชุมชนไดมาก แมจะคิดคาบริการเพียงเล็กนอย และเพื่อใหเปนศูนยสินคาที่ทุกคนสามารถ
มีสวนรวมคิดรวมทํา จึงไดทําการของจัดตั้งเปนสหกรณประเภทบริการ 
 
 สถานที่กอสรางไดรับความอนุเคราะหจากผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด
อุบลราชธานี การออกแบบและการกอสรางอาคารบริเวณโดยรอบไดมีการออกแบบโดยกําหนดผัง
บริเวณออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 
 สวนที่ 1 เปนอาคารชั้นเดียว เนื้อที 330 ตรม. ติดตั้งระบบปรับอากาศทั้งหลังเพื่อเปนที่
จําหนายผลิตภัณฑตางๆ 
 
 สวนที่ 2 บริเวณรอบนอกดานขางและดานหลังอาคาร สรางซุมอาคารเพิ่มเติม 2 หลัง และ
จัดเตรียมผังเพื่อสรางเปนซุมจําหนายสินคาเกษตรปลอดสารพิษและกลุมสินคาเพื่อคุณภาพชวีติและ
สาธิตสินคา 
 
 สวนที่ 3 บริเวณดานหนาสรางรั้วเปนกระถางตนไมเตี้ยตลอดแนวพรอมทั้งสรางลานจอด
รถคอนกรีต พรอมทั้งสามารถจัดวางซุมสินคาเพื่อเปนการสงเสริการขาย และจัดแสดงดนตรีหรือ
จัดแสดงอื่นๆ ได 
 
 การกอสรางอาคารและบริเวณเริ่มกอสรางเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2542 และกอสรางเสร็จ
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2543 สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนไดทําพิธีเปดใชอาคารเมื่อวันที่ 18 
กุมภาพันธ 2543 โดยนายทองอยู แกวไทรฮะ อธิบดีกรมการศึกษานอกโรงเรียนเปนประธานในพิธี
เปดอาคารเพื่อใหการจัดการของสหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชน เขาสูรูปแบบสหกรณประเภท
บริการ โดยมีนายโกเศศ ศุภโกศล ปลัดจังหวัดเปนประธานเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2543 มีหนาที่
บริหารศูนยช่ัวคราวและเสนอขอจัดตั้งสหกรณไดภายใน 30 วัน 
 

ในระหวางที่ดําเนินการของจัดตั้งสหกรณไดแตงตั้งเจาหนาที่และวางระบบการจัด
เตรียมการบริหารการจัดการดวยระบบคอมพิวเตอร และจัดหาสินคาจากกลุมอาชีพและกลุม
เกษตรกรจัดสินคามาจําหนายและไดเปดจําหนายสินคาอยางเปนทางการในวันที่ 17 มีนาคม 2543 มี
กลุมอาชีพตางๆ มาฝากจําหนาย จํานวน 76 ราย มีมูลคาสินคาฝากจําหนายรวมมูลคา 1,918,716.30 
บาท 
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สัญลักษณของสหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี จํากัด เปนรูปดวงอาทิตย 
หมายถึงความเจริญรุงเรืองของจังหวัดอุบลราชธานี ดอกบัวใหญ หมายถึงชุมชนกลุมแมบาน กลุม
อาชีพตางๆ และประชาชน ดอกบัวเล็กสองดอก หมายถึงภาครัฐและเอกชน แมน้ํา หมายถึงแมน้ํา
สองสีคือแมน้ํามูลและแมน้ําโขง หมายถึงความอุดมสมบูรณ  

 
สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี จํากัด เปนสหกรณบริการจดทะเบียนเมื่อ

วันที่ 9 มิถุนายน 2543 เลขทะเบียนสหกรณ บ.012643 สถานที่ตั้งเลขที่ 7 ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี จํานวนสมาชิกแรกตั้ง 138 ราย ทุนเรือนหุน 179,300 บาท มีคณะกรรมการ
ดําเนินการจํานวน 15 คน และเจาหนาที่สหกรณ จํานวน 5 คน 

 
วัตถุประสงคของสหกรณ 

 
1.  จัดหาวัตถุดิบในการผลิตรวมทั้งสิ่งของอยางอื่นที่สมาชิกตองการมาจําหนายการดําเนิน

ธุรกิจของสหกรณ 
2.  รวบรวมผลิตภัณฑจากสมาชิกเพื่อจัดการขาย 
3.  สงเสริมการพัฒนาบุคคลดานการศึกษาพลานามัย และทางจิตใจใหเปนครอบครัวที่สุข 
4.  จัดใหมีการสงเสริมและพัฒนาสินคาใหไดคุณภาพมาตรฐานสากล 
5.  จัดใหมีการศึกษาอบรมและเผยแพรความรูทางสหกรณและทางธุรกิจ 
6.  จัดใหมีสวัสดิการใหการสงเคราะหแกสมาชกิและครอบครัว 
7.  จัดหาเครื่องอุปโภคบริโภคที่จําเปนแกการครองชีพมาจําหนายตามความตองการของ

สมาชิก 
8.  สงเสริมใหสมาชิกรูจักประหยัดทรัพย การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสามารถ

พึ่งตนเองได 
9.  รับฝากเงินสมาชิกหรือจากสหกรณอ่ืน 
10.  จัดใหมีเงินกูสําหรับสมาชิกตามขอกําหนดอันสมควร 
11.  ใหสหกรณกูยืมเงิน 
12.  ถือหุนของชุมชนสหกรณ 
13.  รวมมือกับทางราชการ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณและสหกรณ

อ่ืน เพื่อสงเสริมกิจการของสหกรณ 
14.  ดําเนินการอยางอื่นที่กฎหมายวาดวยสหกรณกําหนดไว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
15.  เปนศูนยรวบรวมขอมูลและใหบริการขอมูลสินคากลุมอาชีพ 
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การดําเนินธุรกิจของสหกรณ 

 
1. ธุรกิจเครดิต คือการที่สหกรณขายเชื่อ หรือใหเครดิตแกสมาชิกในเรื่องสินคาอุปโภค 

บริโภคแกสมาชิกและบุคคลภายนอก 
 
2. ธุรกิจซื้อ คือการที่สหกรณจัดซื้อเครื่องอุปโภค บริโภคในหางรานในทองถ่ิน 

นอกเหนือจากสมาชิก มาจําหนาย 
 
3. ธุรกิจขาย คือการที่สหกรณซ้ือสินคา/ผลิตภัณฑจากสมาชิก และกลุมอาชีพตางๆ ที่

มีศักยภาพทางตลาดมาจําหนายแกสมาชิกและบุคคลภายนอก  
 
4. ธุรกิจบริการ คือการที่สหกรณรวบรวม รับฝากสินคา/ผลิตภัณฑจากสมาชิกโดยคิด

รอยละ 10 จากยอดจําหนายสินคา 
 
ประเภทสินคาและผลิตภัณฑ 

 
 สินคาและผลิตภัณฑที่สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี จํากัด จัดมา
จําหนาย ไดแก ผลิตภัณฑเครื่องจักสาน ผลิตภัณฑประเภทผาทอมือ ผากาบบัว เสื้อผาสําเร็จรูป 
กระเปาถือ กระเปาถักทอ ผลิตภัณฑประเภทอาหาร เครื่องดื่มสมุนไพร ผลิตภัณฑประเภท
เครื่องปนดินเผา งานฝมือ ภาพวาด และผลิตภัณฑอ่ืนๆ ผลิตภัณฑของจังหวัดอื่นๆ เชนผลิตภัณฑ
จากจังหวัดอํานาจเจริญ ประเภทผาไหม ผาขิด ผาฝาย ผาทอมือ และกระเปาจากผา ผลิตภัณฑจาก
จังหวัดมุกดาหาร ประเภทเสื้อผาฝาย ผาฝาย ผาทอมือ และตุกตาผาเช็ดมือ ผลิตภัณฑจากจังหวัด
ยโสธร ประเภทหมอนขิด หมอนสามเหลี่ยม ผลิตภัณฑจากจังหวัดศรีษะเกษ ประเภทงานฝมือจาก
ไมพะยุง 
 

ผูนําสินคา และผลิตภัณฑมาจําหนาย 
 

1. สมาชิกสามัญ หมายถึง บุคคลทั่วไปทุกสาขาอาชีพ 
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2. สมาชิกสมทบ หมายถึง นิติบุคคล กลุมอาชีพ เชน อบต. กลุมอาชีพในทองถ่ิน กลุม
เกษตรกร กลุมสตรีสหกรณ และกลุมอื่นๆ 

 

โครงสรางของสหกรณ 
 

โครงสรางของสหกรณประกอบไปดวยที่ประชุมใหญ (สมาชิกสหกรณ), คณะกรรมการ
ดําเนินการ และเจาหนาที่สหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 5  แผนผังโครงสรางการบริหารสหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี จํากัด 
ที่มา:  สหกรณศูนยเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี จํากัด, 2546 
 

ผลการดําเนนิงานของสหกรณ 
  

ประกอบดวยสวนประกอบตางๆ ดังนี้ 
 
1. สมาชิกสหกรณ 
2. การระดมทุนของสหกรณ 
3. การดําเนินธุรกิจของสหกรณ 
4. ผลการประกอบการของสหกรณของสหกรณ 

ที่ประชุมใหญ 
(สมาชิกสหกรณ) 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการสหกรณ 

เจาหนาที่บัญชี เจาหนาที่ธุรการ เจาหนาที่ขายสินคา 
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โดยในการศึกษาครั้งนี้ไดมีการศึกษาถึงขอมูลของสหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชน
อุบลราชธานี จํากัด ดวยการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร รายงานประจําปของสหกรณ ตลอดจน
การสอถาม สัมภาษณผูจัดการ และเจาหนาที่ของสหกรณ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
1.  สมาชิกสหกรณ  
 
 สหกรณมีการเปดรับสมาชิกตลอดป โดยมีใบสมัครรับสมาชิกที่หนาจุดบริการของสหกรณ 
เพื่อใหเกิดความสะดวกในการสมัครเปนสมาชิก การรับสมาชิกนั้นจําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ 
สมาชิกสามัญ และสมาชิกสมทบ ซ่ึงสมาชิกสมทบนี้จะรวมถึงกลุมสหกรณตางๆ ตลอดจนกลุม
อาชีพในชุมชน ซ่ึงผลการรับสมาชิกนั้นพบวาจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในป 2548 มี
สมาชิกรวมทั้งหมด 1,049 แบงเปน สมาชิกสามัญ 919 และสมาชิกสมทบอีก 130 และมีอัตราการ
ขยายตัวรอยละ 5.52 ดังตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4  แสดงจํานวนสมาชิกตั้งแตป 2543 – 2548 

(หนวย : องคกร) 
จํานวนสมาชิก  2543 2544 2545 2546 2547 2548 
สามัญ 113 747 801 843 878 919 
สมทบ 25 125 127 128 130 130 
รวม 138 872 928 971 1,008 1,049 
อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) - 531.88 6.42 4.63 3.81 5.52 

ที่มา: สํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี (2548) 
 
2.  การระดมทุนของสหกรณ 
  
 สหกรณมีการระดมทุนจากแหลงเงินทุนตางมากมาย แหลงเงินทุนที่สําคัญคือเงินทุน
สํารองที่สหกรณจัดไวสําหรับการดําเนินงาน และจากการถือหุนของสมาชิก ซ่ึงมีมูลคาหุนละ 10 
บาท ในการดําเนินงานของสหกรณนั้นครอบคลุมในเรื่องการใชจายทั้งหมดทั้งที่เปนสินทรัพยของ
สหกรณ โดยป 2548 มีมูลคาทุนที่ดําเนินการทั้งหมด 1,593,553.71 บาท มาจากเงินทุนสํารอง 
224,214.12 บาท และจากการถือหุนของสมาชิก 771,397 บาทซึ่งมูลคานี้จะสอดคลองกับการ
เพิ่มขึ้นของจํานวนสมาชิก ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5  แสดงจํานวนการระดมทุนภายในสหกรณตั้งแตป 2543 – 2548 
(หนวย : บาท) 

แหลงเงินทุน
ของสหกรณ 

2543 2544 2545 2546 2547 2548 

เงินทุนสํารอง 387,216 257,971.08 177,843.60 198,550.80 87,996.10 224,214.12 
การถือหุน
ของสมาชิก 680,400 747,240 759,840 763,740 766,840 771,397 
ทุน
ดําเนินงาน
ทั้งหมด 1,209,428.87 1,761,473.13 1,796,238.29 1,639,184.15 1,469,303.13 1,593,553.71 

ที่มา: สํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี (2548) 
 
3.  การดําเนินธุรกิจของสหกรณ 
 
 การดําเนินธุรกิจที่สําคัญของสหกรณนั้นเปนธุรกิจบริการ คือการรับสินคาจากสมาชิกมา
จัดจําหนาย และธุรกิจการซื้อ คือการที่สหกรณไปซื้อสินคาอุปโภค บริโภค ที่เปนที่นิยมและสมาชกิ
ตองการ จากผูประกอบการทั่วไปมาจําหนายในรานสหกรณ ซ่ึงธุรกิจทั้งสองประเภทเปนธุรกิจที่
สําคัญมากเพราะเปนธุรกิจที่เปนตัวขับเคลื่อนในสหกรณดําเนินการตอไป ดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6  แสดงผลการดําเนินธุรกิจของสหกรณตั้งแต 2543 – 2548 

(หนวย : บาท) 
ธุรกิจของ 
สหกรณ 

2543 2544 2545 2546 2547 2548 

บริการ 1,114,091.32 4,042,564.72 4,587,057.23 3,647,122.33 3,632,120 3,630,100 
ซื้อ 74,676.75 517,697.96 902,992.80 859,211.98 858,198 857,200 
รวม 1,188,768.07 5,749,030.75 5,490,050.03 4,506,334.29 4,490,318 4,467,300 

ที่มา: สํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี (2548) 
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4.  ผลการดําเนินงานของสหกรณของสหกรณ 
 
 ในการดําเนินงานของสหกรณนั้นจะประกอบดวยตัวขับเคลื่อนหลายอยาง แตเมื่อมองถึง
ภาพลักษณที่ออกสูประชาคมนั้นวาประสบความสําเร็จหรือไม ส่ิงที่บงบอกวาประสบความสําเร็จ
นั้นคือผลการดําเนินงานในแตละป ซ่ึงผลการดําเนินงานนั้นจะเปนผลสุดทายจากการดําเนินการ
สินทรัพย ทุนทั้งหมด ตลอดจนยอดการจําหนายสินคา จากการศึกษาพบวาสหกรณประสบกับ
ปญหาการขาดทุนอยางตอเนื่องตั้งแตป 2546 ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7  แสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบตั้งแต 2543 – 2548 

(หนวย : บาท) 
ผลการประกอบการ 2544 2545 2546 2547 2548 
กําไร - 61,309.29 - - - 
ขาดทุน 61,309.29 - 110,554.79 170,774.69 21,703.03 

ที่มา: สํานักงานสหกรณจังหวัดอุบลราชธานี (2548) 


