
 

บทท่ี 4 
 

นโยบายเรื่องอัตราดอกเบี้ยและการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
 

นโยบายเรื่องอัตราดอกเบี้ย 
 
การกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืม คือการตั้งราคาสินคาอยางหนึ่ง ซ่ึงยอมหนีไมพนกฎ

ของอุปสงค- อุปทาน (Demand-Supply Law) กลาวคือ ในยามท่ีธนาคารมีสภาพคลองสูง อัตรา 
ดอกเบี้ยกูยืมจะมีแนวโนมต่ําลง แตในยามที่อัตราสภาพคลองเร่ิมตึง อัตราดอกเบี้ยจะมีแนวโนม 
สูงข้ึน อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยอ่ืนๆ ที่มีสวนในการกําหนดอัตราดอกเบี้ยซ่ึงสามารถอธิบายได  
ดังตอไปนี้ (สมาคมธนาคารไทย, 2546)  

 
ตนทุนดอกเบี้ย  

 
ธุรกิจหลักของธนาคารคือ การรับฝากเงินจากบุคคลหรือธุรกิจทั่วไป โดยธนาคารจะเปน

ผูดําเนินการนําเงินที่ไดจากการฝากไปใหกูยืมแกผูที่ตองการสินเช่ือ ดังน้ัน แหลงที่มาของเงินให
กูยืมของธนาคารโดยพื้นฐาน ไดแก เงินฝากของลูกคาธนาคาร และตนทุนท่ีสําคัญคือ ดอกเบี้ย 
เงินฝาก นอกจากนั้น ยังมีคาใชจายสําคัญ ๆ ที่ทําใหตนทุนดอกเบี้ยสูงขึ้น ไดแก เงินสดสํารองตาม
กฎหมาย (Reserve Requirement) เน่ืองจากทุกคร้ังที่ธนาคารปลอยสินเชื่อธนาคารตองนําเงินไปฝาก
เปนเงินสดสํารองตามกฎหมาย ไวกับธนาคารแหงประเทศไทย เพ่ือเปนหลักประกันในการเบิก
ถอนของผูฝากอีกรอยละ 7.25 ของเงินกูที่ธนาคารปลอย ซ่ึงทําใหธนาคารหมดโอกาสที่จะนําเงิน
จํานวนน้ีไปปลอยสินเช่ือ จึงนับไดวา เงินสดสํารองตามกฎหมายเปนตนทุนดอกเบี้ยเงินกูอีกชนิด
หน่ึง นอกจากนั้น คาใชจายในการดําเนนิงานยังคงเปนตนทุนดอกเบี้ยดวย ซ่ึงไดแก คาใชจายตางๆ 
ท่ีใชในการดําเนินกิจการของการใหบริการรับฝากเงินและการใหสินเชื่อของธนาคาร เชน 
คาแรงงานพนักงาน คาวัสดุอุปกรณตาง ๆ คานํ้า คาไฟ ฯลฯ  
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แหลงท่ีมาของเงินทุนใหกูยืม 
 
แหลงท่ีมาของเงินกูที่สําคัญไดแก เงินฝาก และตนทุนเงินกูที่สําคัญที่สุด คือ ดอกเบี้ย 

เงินฝาก อยางไรก็ตาม ธนาคารยังสามารถกูเงินจากแหลงอื่น ๆ อีก เชน การกูเงินจากธนาคาร
พาณิชยดวยกันเอง โดยจะเปนการกูยืมระยะสั้นมาก ทั้งน้ี เน่ืองจาก เปนเงินที่ธนาคารมีเหลือจาก
การใหลูกคากูยืม จึงนํามาใหกูยืมกันเองในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํา และจะรีบนํากลับมาชําระคืน 
เน่ืองจากนํามาปลอยใหลูกคากูไดในอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวา ดังน้ัน ธนาคารจึงมีโอกาสที่จะหา
ดอกเบี้ยที่มีตนทุนที่ต่ํากวาในบางเวลา อยางไรก็ตาม เงินใหกูที่นํามาจากเงินกูระหวางธนาคารยังคง
เปนจํานวนที่ไมมากนัก เมื่อเทียบกับที่นํามาจากเงินฝาก 

 
ความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยงของการใหสินเชื่อจะมีผลตอการกําหนดอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร โดยอัตรา

ดอกเบี้ยจะถูกกําหนดสูงขึ้น ถาลูกคามีความเสี่ยงสูงข้ึน ดังน้ันธนาคารจึงตองทําการวิเคราะหความ
เส่ียง ทั้งทางดานสถานภาพทางการเงิน สภาวะธุรกิจ ความสามารถในการบริหารจัดการของลูกคา 
และความนาเชื่อถือของผูบริหาร กอนที่จะกําหนดอัตราดอกเบี้ยในการใหกูยืมเงินแกลูกคา  
ในสถาบันการเงินบางประเภท เชน บริษัทเงินทุน มักจะกําหนดอัตราดอกเบี้ยในการใหกูยืมแก 
ลูกคาสูงกวาธนาคาร ทั้งน้ี เน่ืองจากมีความประสงคที่จะปลอยสินเชื่อใหกับกลุมลูกคาที่มีความ
เส่ียงสูงกวาทําใหคุณภาพลูกคาของบริษัทเงินทุนมักคุณภาพต่ํากวาลูกคาของธนาคารพาณิชย  

 
ธนาคารพาณิชยที่มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานมักจะนําระบบการจัดอันดับความ

เส่ียงมาใช โดยจะนําความเสี่ยงตาง ๆ มาพิจารณารวมกนั และกําหนดอัตราดอกเบี้ยที่เทากันใน 
ลูกคาที่มีระดับความเสี่ยงเดียวกัน 

 
ระยะเวลาการใหกูยืมเงิน โดยทั่วไปสามารถแบงไดเปน  

 
การใหกูยืมระยะสั้น (Short Term Loan) วัตถุประสงคในการกูยืม คือ เพ่ือเปนเงินทุน 

หมุนเวียน (Working Capital) โดยมีระยะเวลา 1 3 6 และ 12 เดือน ตามความตองการที่แทจริงของ
การใชเงินของลูกคา  
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การใหกูยืมระยะยาว (Long Term Loan) มีวัตถุประสงคในการกูยืม คือ เพ่ือการลงทุนใน
ทรัพยสินถาวร (Fix Asset) หรือ ในการทําสินเชื่อโครงการ (Project Finance) โดยมีระยะเวลาใน
การใหกูยืมมากกวา 1 ปข้ึนไป 

 
อน่ึง การกูยืมต้ังแตระยะเวลา 1 ถึง 2 ป อาจมีการเรียกกันวา การใหกูยืมระยะปานกลาง 

(Medium Term)  
 
ระยะเวลาการใหกูยืม และจํานวนเงินใหกู จะมีผลตอการกําหนดอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร 

ท้ังน้ี เน่ืองจากระยะเวลาในการใหกูยืมยิ่งยาวข้ึน ความไมแนนอนยิ่งมากขึ้น จะทาํใหธนาคารมี
ความเสี่ยงสูงข้ึน และมีผลใหธนาคารคิดอัตราดอกเบี้ยสูงข้ึนตามไปดวย 

 
ประเภทของดอกเบี้ย 

 
อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพาณิชย 
 
 สถาบันการเงินในประเทศไทยสามารถใหกูยืมเงินไดหลายสกุล  ซึ่งจะเปนไปตามความ
ตองการของผูขอสินเชื่อ ถาผูขอสินเช่ือมีรายไดเปนเงินสกุลใดก็ควรขอสินเชื่อเปนสกุลน้ัน ทั้งน้ี 
เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Risk) โดยที่เงินกูแตละสกุลก็จะมี
อัตราดอกเบี้ยเปนของตัวเอง อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการกําหนดอัตราดอกเบี้ย 
(Quote Rate) สถาบันการเงินสวนใหญมักจะใชดอกเบี้ยอยูเพียงสองสกุล ไดแก อัตราดอกเบี้ยสกุล
บาท ซ่ึงเปนดอกเบี้ยที่ใชแทนการกูยืมที่เปนสกุลเงินบาท และดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระหวางธนาคาร
ในกรุงลอนดอน (London Interbank Offering Rate) ที่ใชแทนอัตราดอกเบี้ยจากการกูยืมของเงิน
ตางประเทศอื่น ๆ ทั้งหมด  
 
 อัตราดอกเบี้ยของการกูยืมเงินสกุลบาท (Baht Loan) มีอัตรามาตรฐาน 4 ชนิด ไดแก 
 

1.  อัตราดอกเบี้ยลูกคารายใหญช้ันดีแบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate: MLR) 
 
2.  อัตราดอกเบี้ยข้ันต่ําสําหรับเงินกูเบิกเกินบัญชี (Minimum Overdraft Rate: MOR) 
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3.  อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกคารายยอยชั้นดี (Minimum Retail Rate: MRR) ทั้งน้ีใช
โยงเขากับอัตราดอกเบี้ย MLR เพ่ือใหสามารถสะทอนระดับความเสี่ยงที่แตกตางกันระหวางลูกคา
รายใหญกับลูกคารายยอยได โดยบวกสวนตางสูงสุดที่ธนาคารพาณิชยประกาศไมเกินรอยละ4 ตอป 

 
4.  อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมมาตรฐานทั่วไป (General Lending Rate: GLR) 

 
 อัตราดอกเบี้ยของการกูยืมเงินสกุลตางประเทศ (Foreign Loan) มีอัตรามาตรฐานที่สําคัญ
เพียงชนิดเดียวไดแก อัตราดอกเบี้ยเงนิใหกูยืมระหวางธนาคารในกรุงลอนดอน (London Interbank 
Offering Rate) 
 
 เน่ืองจากการใหกูยืมที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศมีหลายสกุล ดังน้ัน ระบบ
มาตรฐานสากล (International Practice) จึงไดใชอัตราดอกเบี้ยมาตรฐานที่กําหนดกันระหวาง
ธนาคารในกรุงลอนดอน (LIBOR) เปนมาตรฐานในการเปรียบเทียบเน่ืองจากเปนอัตราที่ไดรับ
ความเชื่อถือในระบบธนาคารทั่วโลก และมีการประกาศเปนมาตรฐานอยางชัดเจน โดยแตละ
ธนาคารที่ใหกูยืมจะกําหนดอัตราดอกเบี้ย (Quote Rate) โดยกําหนดสวนเพ่ิมของความเสี่ยง (Risk 
Premium) รวมกับสวนเพ่ิมคาใชจายตางๆ ในการดําเนินงานของธนาคารและนําไปบวก (ลบ) จาก 
LIBOR เชน LIBOR + 2.5 ฯลฯ  
 
 ในกรณีของเงินกูที่เปนเงินตราตางประเทศและไมใชสกุลดอลลาร ธนาคารจะตองทาํการ
คํานวณเปรียบเทียบเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากสกุลที่ใหกูยืมมาเปนอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน LIBOR  
 
 ดังน้ัน ในทางปฏิบัติ ดอกเบี้ย LIBOR จึงไมไดใชเปนอัตราดอกเบี้ยมาตรฐานเฉพาะเงิน
สกุลดอลลารเทาน้ัน แตสามารถนํามาเทียบใชเปนมาตรฐานสําหรับสกุลอื่น ๆ ไดดวย อยางไรก็ตาม 
การกําหนดอัตราดอกเบี้ยในสกุลอื่น ๆ ยังคงมีนอยมาก ซ่ึงไมเปนที่นิยมทํากัน เชน การกําหนด 
ดอกเบี้ยสกุล เจแปนนิส เยน ฯลฯ นอกจากนี้ ยังมีตลาดการเงินเชนน้ีในอีกหลายประเทศ เชน  
สิงคโปร เรียกวา SIBOR กรุงเทพฯ เรียกวา BIBOR 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชย  

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ตองถูกจายคืนเมื่อทวงถาม (Saving Deposits) ซ่ึงไดแก อัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากเผื่อเรียก (Demand Deposits Rate) ซ่ึงในปจจุบันตามประกาศของธนาคารแหง
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ประเทศไทย ธนาคารพาณิชยไมตองจายดอกเบ้ีย เน่ืองจากเงินฝากประเภทนี้สวนใหญเปนเงินฝากที่
ใช  หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยใชเช็คเปนส่ือกลางในการสั่งจายเงิน และอัตราดอกเบี้ยออม
ทรัพย ตามปกติ ธนาคารจะจายดอกเบี้ยใหปละ 2 ครั้ง โดยคํานวณดอกเบี้ยเปนรายวันและนํามา
รวมกับเงินคงเหลือในบัญชีแบบทบตนในเดือนมิถุนายนและธันวาคม ซ่ึงจายไดไมเกินเพดานอัตรา
ดอกเบี้ย  สูงสุดที่ทางการกําหนด 
 

อตัราดอกเบี้ยเงินฝากที่จายคืนเมื่อส้ินระยะเวลา (Fixed Deposits) ไดแก อัตราดอกเบี้ย    
เงินฝากประจําที่กําหนดระยะเวลาชาํระคืนแนนอน ซ่ึงแบงตามประเภทต่ํากวา 3 เดือน 3 เดือนแต
ไมถึง 12 เดือน 12 เดือน มากกวา 12 เดือนแตไมถึง 2 ป และตั้งแต 2 ปขึ้นไป อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
สินมัธยัสถ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่เปนเงินตราตางประเทศ และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจาํชนิด    
โอนเปลี่ยนมือได (Transferable Certificate of Deposit) นอกจากนี้ ยังมีอัตราดอกเบี้ยอีกหลาย
ประเภท อันไดแก (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2548) 

อัตราดอกเบี้ยอางอิง (Reference Rate) 

            เปนอัตราดอกเบ้ียที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศทุกวันศุกรเพ่ือใชในการอางองิ
สําหรับการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชยไทยในสัปดาหถัดไป ประกอบดวย
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย อัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน 

           อัตราดอกเบ้ียอางอิงจะคาํนวณมาจากอัตราดอกเบ้ียลาสุดเฉล่ียของธนาคารพาณิชยขนาด
ใหญ 5 ธนาคาร ไดแกธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงไทย ธนาคารไทยพาณิชย 
และธนาคารกรุงศรีอยุธยา  

อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระหวางธนาคาร (Interbank Rate) 

           เปนอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมในตลาดเงินระยะสั้น เพ่ือใชในการปรับสภาพคลอง ของ
ธนาคารพาณิชยโดยธุรกรรมอาจจะอยูในรูป การกูยืมแบบจายคืนเมื่อทวงถาม (At Call) หรือเปน
การกูยืมแบบมีกําหนดระยะเวลา (Term) ตั้งแต 1 วัน ถึง 6 เดือน ในทางปฏิบัติสวนใหญ ประมาณ
รอยละ  50-70 เปนการกูยืมระยะ 1 วัน (Overnight) รองลงมาเปนการกูยืมแบบจายคนืเมื่อทวงถาม 
(At Call) 
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           อน่ึงถาเปนการกูยืมในตลาดระหวางสถาบนัการเงินดวยกันจะเรียกวา Interfinance และ
อัตราดอกเบี้ยที่ใชเรียกวา Interfinance Rate 

อัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน (Bank Rate) 

           เปนอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารกลางเรียกเก็บจากสถาบันการเงินที่ใหกูยืมในวงเงินท่ีกําหนด
จากฐานเงินฝากของสถาบันการเงินแตละแหง โดยการใหกูยืมน้ีถือวาเปนแหลงกูยืมแหลงสุดทาย 
(Lender of Last Resort) เมื่อมีความจาํเปนภายในระยะเวลาสั้นๆอยางมากไมเกิน 7 วัน ทั้งน้ี เพ่ือ
รองรับความผนัผวนของความตองการใชเงนิในตลาดเงินเปนสําคัญ หรือ จากการเบิกถอนเงินฝาก
ของประชาชนในภาวะผิดปกติโดยจะชวยสรางความเชื่อม่ันใหกับระบบการชําระเงิน เปนตน           
หลักประกันที่ใชในการกูยืมเงินน้ีสวนมากจะเปนหลักทรัพยรัฐบาล อยางไรก็ตาม การปรับปรุง
หรือการเปล่ียนแปลงโครงสรางอัตราดอกเบี้ยมาตรฐานในแตละครั้ง มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการ
ดําเนินนโยบายการเงินมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางไรก็ตาม ธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศ
ยกเลิกอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2544 และใหใชอัตราดอกเบี้ยหนาตางสภาพ
คลอง  ส้ินวัน หรือ End-of day Liquidity Rate แทน โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2544 
เปนตนไป 

    อน่ึงอัตราดอกเบี้ยหนาตางสภาพคลองส้ินวันน้ี เปนอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารแหงประเทศ
ไทยกําหนดใหเทากับ อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (อัตราดอกเบี้ยตลาดซื้อคืน 14 วัน) บวกสวนตาง    

อัตราดอกเบี้ยซ้ือคืนในตลาดพันธบัตร (Repurchase Rate) 

           เปนอัตราดอกเบี้ยท่ีใชในการซื้อขายพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตร ธปท. และพันธบัตร           
รัฐวิสาหกิจทีก่ระทรวงการคลังค้ําประกันเงินตนและดอกเบี้ย ของสถาบันการเงินที่เปนสมาชิกใน
ตลาดซื้อคืนพันธบัตรโดยธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เปนนายทะเบียนและตัวแทนการรับ
จายเงินซ่ึงถือวาเปนคูสัญญาโดยตรงกับผูซ้ือและผูขาย โดยระยะเวลาการกูยืมจะเปน 1 วัน 7 วัน 14 
วัน 1 เดือน 3 เดือน และ 6 เดือน ทั้งน้ีอัตราดอกเบี้ยตลาดซื้อคืนระยะ 14 วันน้ัน ธปท. ใชเปน
เคร่ืองมือในการสงสัญญาณในการดําเนินนโยบายทางการเงินภายใตกรอบ Inflation Targeting 
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การบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 

การบริหารความเสี่ยง 
 
 ความเสี่ยงในธุรกิจการธนาคาร หมายถึง เหตุการณท่ีเกิดขึ้นตามที่คาดไวหรือไมคาดไว 
แลวเกิดผลกระทบในทางลบตอผลกําไรหรือเงินทุนของธนาคาร เน่ืองจากในปจจบุันสภาวะตลาด
และโครงสรางองคกรของธนาคารมีความแตกตางกัน จึงไมมีระบบการบริหารความเสี่ยงใดที่
สามารถใชไดกับทุกธนาคาร แตละธนาคารจะตองพัฒนาแผนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมตอ
ความจาํเปนและสภาวการณของตน ทั้งน้ีระเบียบแบบแผนของการบริหารความเสี่ยงจะตองเพ่ิม
มากขึ้นไปตามปจจัยตางๆ อาทิเชน ขนาดความซับซอนและความแตกตางกันในโครงสรางธรุกิจ     
อยางไรก็ตาม ระบบบริหารความเสี่ยงที่ดียอมจะมีลักษณะพื้นฐานหลักที่เหมือนกัน เชน ระบบ
บริหารความเสี่ยงที่ดีควรเปนอิสระจากการดําเนินงานในธุรกิจท่ีตองการควบคุมและบริหารความ
เส่ียงน้ันโดยตรง แนวคิดหลักในการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย การระบุถึงความเสี่ยงท่ีมีอยูใน
ธนาคาร (Risk Identification) การวัดความเสี่ยง (Risk Measurement) การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) การตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยง (Risk Monitoring and Control)  
(สมาคมธนาคารไทย, 2546) 
 
 การบริหารสถาบันการเงินมีลักษณะในการจัดหาแหลงเงิน (Source of Fund) ที่เกิดภาระใน
การจายดอกเบี้ย (Interest Bearing Liability) หรือ ผลตอบแทนใหแกแหลงเงิน คือ ดอกเบี้ยจาย
สําหรับเงินฝากและเงินกูยืม รวมถึงผลตอบแทนในสวนของผูถือหุน รายไดท่ีจะนํามาจาย
ผลตอบแทนใหกับแหลงเงินดังกลาว จะตองมาจากผลประโยชนที่ไดนําเงินน้ันไปใช (Use of 
Fund)  
คือการนําเงินไปใหสินเช่ือลงทุนในหลักทรัพย หรือ ตลาดเงินที่ถือเปนสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได 
(Earning Asset) ความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึ้นในการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินก็คือ โอกาสท่ีรายไดและ
เงินตนจากสินทรัพยที่ไมไดรับคืนตามเงื่อนไขที่กําหนดและแหลงเงินที่ไดมาถูกเรียกคืนกอน
กําหนด หรือผลกระทบในทางลบตอรายไดและสวนของผูถือหุนเมื่อเกิดความเสี่ยงดานตางๆ  
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ประเภทของความเสี่ยงในธุรกิจการธนาคาร 
 

1.  ความเสี่ยงดานสินเชื่อ (Credit Risk) 
2.  ความเสี่ยงดานการตลาด (Market Risk) 
3.  ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิการ (Operation Risk) 
4.  ความเสี่ยงดานเงินทุน (Capital Risk) 

 
  ในบางสถาบนัอาจจะแยกประเภทความเสีย่งออกมาไดมากกวา 4 ประเภทขางตน เพ่ือ
ประโยชนในการบริหาร เชน แยกความเสี่ยงดานตลาดออกเปน ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 
(Interest Rate Risk) ความเสีย่งดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
(Foreign Exchange Risk) ความเสี่ยงของมูลคาหลักทรัพยที่ลงทุน (Portfolio Investment Risk)   
เปนตน หรืออาจเรียกวา เปนความเสี่ยงทางธุรกิจและกลยุทธ (Business Strategic Risk) ความเสี่ยง
ดานกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance/Legal Risk) 
 
ความเสี่ยงดานสินเชื่อ (Credit Risk)  

 
คือความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นกับผลกําไรหรือเงินทุนของธนาคารที่ลดลง อันเกิดข้ึนจากการที่

ไมไดรับชําระคืนเงินตนที่ใหลูกคากูยืมและการลงทุน หรือไดรับชําระชากวากําหนดจากเงื่อนไขที่
ไดตกลงไว ความเสี่ยงดานสินเช่ือจะปรากฏอยูในทุกกิจการของธนาคาร แตจะมีขนาดรุนแรงมาก
หรือนอยก็จะมีสาเหตุมาจากปริมาณสินเชื่อที่ใหกับลูกคาและคุณภาพของลูกคาที่แสดงออกในรูป
ของความสามารถการชาํระดอกเบี้ยหรือเงินตนอยูในระดับใด เพราะสนิเชื่อเปนสินทรัพยที่
กอใหเกิด 
รายไดท่ีมีสัดสวนตอสินทรัพยรวมสูงสุดและเปนสินทรัพยที่ใหผลตอบแทนสูงกวาการลงทุนดาน
อ่ืนๆ เพราะมสีวนตางดอกเบี้ยรับกับตนทุนของเงินสูงสําหรับสินเชื่อปกติที่มีคุณภาพดี ย่ิงไปกวา
น้ันอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บก็สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสภาวะของตลาดเงิน ความเสี่ยงดาน
สินเช่ือจึงเปนสาเหตุหลักที่กอใหเกิดความลมเหลวในการบริหารธนาคารเมื่อเกิดวิกฤตการณทาง
การเงิน โดยความเสี่ยงดานสินเชื่อจะเกิดขึ้นจากปจจัยหลายๆ ดาน เชนองคประกอบของสินเชื่อที่
ธนาคารอนุมัติไปอยูในภาคอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง ประเภทลูกคาท่ีเปนนิติบุคคลหรือ
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บุคคลธรรมดา ระดับของความเสี่ยงที่เรียกวาคุณภาพ (Grade) หรืออันดับ (Rank) ขนาดของสินเช่ือ
และประเภทของหลักประกัน 

 
ความเสี่ยงดานสินเชื่อจะเก่ียวของกับกระบวนการบริหารสินเช่ือตั้งแตเร่ิมกําหนดนโยบาย

ดานสินเช่ือที่รวมถึงการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาการขอสินเชื่อ การ
ตรวจสอบขอมูลและการวิเคราะหสินเช่ือ การพิจารณาอนุมัติ การเบิกจายเงิน การเรียกเก็บหรือรับ
ชําระเงิน การติดตามและประเมินผลดานคุณภาพ การเรงรัดเมื่อไมสามารถปฏิบัติไดตามเงื่อนไข 
จนถึงการดําเนินคดีทางกฎหมายฟองรองบังคับคดีจําหนายทรัพย และสืบทรัพยอื่นเพ่ิมเติมในกรณี
ไดรับชําระไมครบถวน 

 
ขั้นตอนหลักของการบริหารสินเช่ือที่สอดคลองกับการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวย

ข้ันตอนการเริ่มตน ขั้นตอนการบริหารความสัมพันธกับลูกคา ข้ันตอนการควบคุมและการ
แกปญหา 

 
ความเสี่ยงดานการตลาด (Market Risk) 

 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนท่ีมีผลกระทบในทางลบตอรายได และ
เงินกองทุนของสถาบันการเงิน ความเสี่ยงจากตลาดสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ ความ
เส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากราคา  

 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) 
 
เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลง

อัตราดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุลทั้งหมดที่มีความออนไหวตอ
อัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest 
Income) มูลคาตลาดของรายการเพื่อคา (Trading Account) และรายไดและคาใชจายอื่นที่สัมพันธ
กับอัตราดอกเบี้ย เชน คาธรรมเนียมการกู คาธรรมเนียมการใหบริการเงินฝาก และคาใชจาย
เน่ืองจากการกันสํารอง เปนตน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยมีแหลงที่มาดังน้ี  
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Repricing Risk เปนความเสีย่งที่เกิดจากความแตกตางของระยะเวลาการกําหนดอัตรา 
ดอกเบี้ยใหม (สําหรับสัญญาที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว) และอายุสัญญา (สําหรับสัญญาที่มีอัตรา 
ดอกเบี้ยคงที่) ของสินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุล เชน หากสถาบันการเงินใหสินเชื่อระยะ
ยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยมีแหลงเงินทุนจากเงินฝากระยะสั้น กรณีที่อัตราดอกเบี้ยในตลาดมี 
แนวโนมปรับตัวสูงขึ้นสถาบันการเงินจะมีความเสี่ยงที่รายไดในอนาคตจะลดลงหากดอกเบี้ย 
เงินฝากปรับตัวสูงขึ้นในระยะเวลาอันส้ัน ขณะที่อัตราดอกเบี้ยของการใหสินเชื่อจะคงที่ไปตลอด
อายุสัญญาซึ่งเปนระยะยาว 

Basis Risk เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยตลาดแลวทาํใหอัตราดอกเบี้ยรับและ
จายของสินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุลแตละรายการที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยตางกัน หรือ
เปนเคร่ืองมือทางการเงินตางชนิดกัน เกิดการเปลี่ยนแปลงไมเทากัน เชนเมื่ออัตราดอกเบี้ยระยะส้ัน
ในตลาดเพิ่มข้ึน 50 bps อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่อิงกับอัตราดอกเบี้ย LIBOR 3 เดือนอาจเพ่ิมข้ึน 50 
bps ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูอาจเพิ่มข้ึนเพียง 25 bps ณ ขณะใดขณะหนึ่ง 

 
Yield Curve Risk เกิดจากการเปลี่ยนแปลงรูปรางและความชันของเสน Yield Curve ไป

จากที่คาดการณไวเดิมแลวสงผลกระทบในทางลบกับรายไดหรือมูลคาทางเศรษฐกิจ เชนมูลคาของ
การปองกันความเสี่ยงจากการมีสินทรัพยเปนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 10 ป (Long) โดยการขาย 
(Short) พันธบัตรอายุ 5 ป หากดอกเบี้ยระยะยาวที่เปลี่ยนแปลงมากกวาการเพ่ิมขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ยระยะสั้น น่ันคอื เสน Yield Curve ชันขึ้น จะทําใหมูลคาทางเศรษฐกิจลดลง เพราะมูลคา
สินทรัพยซ่ึงเปนพันธบัตรอายุ 10 ปลดลงมากกวามูลคาหน้ีสินซ่ึงเปนพันธบัตรอายุ 5 ป 

 
Option Risk เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดสงผลใหปริมาณ หรือ

ระยะเวลาที่ไดรับกระแสเงินสดจากเครื่องมือทางการเงินท่ีมี Option แฝงอยูเปลี่ยนแปลงแลวสงผล
กระทบในทางลบตอรายไดหรือเงินกองทุนของสถาบันการเงิน เชนสถาบันการเงินซื้อหุนกูที่ผูออก
สามารถไถถอนคืนกอนกําหนดได (Callable Debenture) เปนหุนกูที่ออกเมื่ออัตราดอกเบ้ียในตลาด
เทากับรอยละ 10 จายดอกเบี้ยตามหนาตั๋ว (Coupon Rate) ดวยอัตรารอยละ 10 หุนกูน้ีมีอายุ 30 ป 
หากอัตราดอกเบ้ียในตลาดลดลงเหลือรอยละ 8 ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูคืนกอนครบกําหนด 
ทําใหกระแสเงินสดที่สถาบันการเงินประมาณการวาจะไดรับการเปลี่ยนแปลงไป อันสงผลกระทบ
ในทางลบตอสถาบันการเงินเนื่องจากตองนําเงินไปลงทุนใหมในอัตราดอกเบี้ยตลาดที่ตํ่ากวาเดิม 
หรือกรณีท่ีลูกคาธนาคารมีสินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี เพราะลูกหน้ีสามารถถอนเงินเกินบัญชีไดโดย
ไมตองแจงลวงหนา  
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สินเชื่อและเงินฝากมีความเสี่ยงประเภท Option Risk เชนเดียวกันในกรณีลูกหน้ีสามารถ

จายคืนเงินกูกอนกําหนดเพียงบางสวนหรือทั้งหมดในเวลาใดก็ไดโดยไมตองเสียคาธรรมเนียมใดๆ 
แกสถาบันการเงิน เรียกวาความเสี่ยงจากการจายคืนเงินกูกอนกําหนด (Prepayment Risk) หรือกรณี
ลูกคาอาจถอนเงินฝากกอนครบกําหนด ซ่ึงทั้งสองกรณีทําใหประมาณการกระแสเงินสดของ
สถาบันการเงินเปลี่ยนแปลงไป และอาจไดรับผลกระทบในทางลบหากตองนําเงินไปลงทุนใหมใน
อัตราดอกเบี้ยที่ต่ํากวาเดิมหรือตองระดมเงินฝากในอัตราดอกเบี้ยที่สูงข้ึน ความเสี่ยงจาก Optionจึง
มีความสําคัญและตองนํามาพิจารณาในการประเมินความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Risk) 
 
เปนความเสี่ยงที่รายไกหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบเนื่องจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยนเน่ืองมาจากการทาํธุรกรรมในสกุลเงินตางประเทศ หรือจากการมีสินทรัพย
หรือหน้ีสินในเงินสกุลตางประเทศ การพิจารณาความเสีย่งดานอัตราแลกเปลี่ยนควรแยกเปน 2 
กรณีคือความเสี่ยงที่เกิดจากทําธุรกรรมสกุลเงินตราตางประเทศ (Transaction Risk) และความเสี่ยง
ท่ีเกิดจากการแปลงมูลคาจากเงินสกุลตางประเทศเปนสกุลเงินทองถิ่น (Translation Risk) 

 
ความเสี่ยงจากราคา (Price Risk) 
 
เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคาตราสารหนี้และตราสารทุน ทําใหมูลคาของพอรตเงินลงทุนเพ่ือคาและเผื่อ
ขาย ซ่ึงมีวัตถปุระสงคเพ่ือการทาํกําไรของสถาบันการเงินลดลง 

 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) 

 
เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นกวาทีค่าดไวหรือกําหนด

ไวในงบประมาณ ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกที่ธนาคารไมสามารถควบคุมได ซ่ึงไมใชการทุจริตหรือ
ฉอโกง เชน การเปลี่ยนแปลงอัตราคาจาง ภาษีอากร ท่ีไมสามารถผลักภาระได หรือเปนความเสี่ยง
ท้ังทางตรงและทางออมที่เปนผลจากความไมเพียงพอ หรือเกิดความผิดพลาดในกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในธนาคารที่เกิดจากพนักงานระบบงาน หรือจากเหตุการณภายนอก รวมถึงคาใชจาย
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ท่ีจะแกไขหรือควบคุมปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน ตลอดจนการจายชดเชยใหกับบุคคลท่ีสาม 
ลักษณะความเสี่ยงดานการปฏิบัติการจะเกีย่วกับความถี่ของโอกาสที่จะเกิดข้ึนและขนาดความ 
เสียหายที่จะเกิดมีมากหรือนอย คือถาโอกาสเกิดข้ึนบอยแตความเสียหายอยูในระดับตํ่าก็อาจจะ
พัฒนาความชาํนาญของผูปฏิบัติงานไดเพ่ือปองกันความผิดพลาด เชน การรับหรือจายเงินจากการ
รับฝากหรือเบิกถอนเงินของพนักงานที่เคานเตอรภายในวงเงินที่กําหนดไวที่อยูในจํานวนไมสูง
สําหรับพนักงานที่จะกระทาํไดเพียงลําพัง เพราะโดยปกติธนาคารจะมีระบบการตรวจสอบโดย
พนักงานมากกวา 1 คน สําหรับรายการที่มีวงเงินสูง แตถาเปนความเสยีหายที่โอกาสเกิดข้ึนนอยแต
ความเสียหายจะรุนแรงก็ตองมีวิธีการปองกันลวงหนา หรือสรางระบบสัญญาณเตือนภัยวาอาจจะ
เกิดความเสียหายน้ัน เชน กรณีของการเกิดอัคคีภัยของศูนยคอมพิวเตอร เปนตน  

 
ความเสี่ยงดานเงินทุน (Capital Risk) 

 
เปนความเสี่ยงที่เกิดจากผลรวมของความเสี่ยงดานตาง ๆ ที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหทุน

ของธนาคารลดลงจนไมอยูในระดับความเพียงพอท่ีจะดําเนินธุรกิจตอไปไดใน 2 ลักษณะ คือ ไม
เพียงพอตามหลักเกณฑและขอกําหนดของทางการ หรือไมเพียงพอตอภาระหนี้สินที่ตองชําระหรือ
มูลคาของสินทรัพยตามราคาตลาดต่ํากวาภาระหนี้สินที่เรียกวา ทุนตามบัญชีสุทธิติดลบ (Negative 
Cleaned Book Value) และผูถือหุนเดิมไมตองการที่จะเพิ่มทุนใหกับธนาคารอีก ความเสี่ยงดาน 
เงินทุนจะนําไปสูการเขาควบคุมของทางการ ถูกควบรวม หรือเลิกกิจการ 

 
ตารางที่ 4.1  เปรียบเทียบความเพียงพอของเงินทุนของธนาคารที่กําหนดโดย FDIC Improvement 

Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

ลักษณะของเงินทุน เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ที่ปรับมูลคา
ตลาดแลว (Tier I Risk-Based 

Capital)  

อัตราสวนผูถือหุนตอสินทรัพย 
(Leverage Ratio) 

ระดับที่ดี (Well Capitalized) 6% 5% 
ระดับที่มีความเพียงพอ 
(Adequately Capitalized) 

4% 4% 

ระดับที่มีความเพียงพอต่ํา (Under 
Capitalized) 

นอยกวา 4% นอยกวา 4% 

ระดับที่มีความเพียงพอต่ํามาก นอยกวา 4% นอยกวา 4% 
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(Significant Under Capitalized) 
ระดับวิกฤตที่เงินทุนไมเพียงพอ 
(Critical Under Capitalized) 

 2% หรือนอยกวา 

ท่ีมา: สมาคมธนาคารไทย (2546) 
 

การบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชยขนาดใหญของไทย 
 

ธนาคารกรุงเทพ 
 
อัตราดอกเบี้ยเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยจากสินทรัพย 

และรายจายดอกเบี้ยของหนี้สินของธนาคาร ธนาคารมีความเสี่ยงเมื่ออัตราดอกเบี้ยในแตละประเภท
ดังกลาวมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ไมสอดคลองกันซ่ึงจะมีผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ
ของธนาคาร (ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
ธนาคารไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน เพ่ือกําหนดแนวทางการ

บริหารสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารโดยการควบคุมใหความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตรา 
ดอกเบี้ยอยูในระดับที่ยอมรับได และมีความผันผวนนอยท่ีสุด ทั้งน้ี ตองสอดคลองตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการธนาคารกําหนด 

 
การบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน (Asset and Liability Management) มีวตัถุประสงคหลัก

เพ่ือการวางแผนจัดการและควบคุมโครงสรางของสินทรัพยและหน้ีสินที่ใชในการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร ซ่ึงรวมถึงสินทรัพยและหน้ีสินที่ระบุทั้งในและนอกงบดุลของธนาคาร เพ่ือบรรลุเปาหมาย
ท่ีธนาคารจะสามารถไดรับผลตอบแทนสูงสุด โดยมีสภาพคลองทางการเงินและเงินกองทุนที่
เพียงพอในการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศทีมี่ประสิทธิภาพ และมีตนทุนของเงินทุนตํ่าที่สุด โดยคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการบริหาร มีความรับผิดชอบในการพิจารณาอตัราสัดสวนที่เหมาะสมของสินทรัพยและ
หน้ีสิน  การกําหนดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อและอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก รวมถึงเปาหมายของสภาพคลอง
ทางการเงินในระยะยาวของธนาคาร  ทั้งน้ี การกูยืมเงินของธนาคารที่มีระยะเวลาเกินกวา 1 ป 
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของธนาคาร  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ
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หน้ีสิน (ALCO) จะเปนผูกําหนดวิธีการและแนวทางในการปฏบิัติงานโดยไดรับนโยบายจาก
คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบริหาร 

 
 องคประกอบสําคัญของนโยบายการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินของธนาคารไดแก การ
บริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยที่ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบ้ียจะเกิดขึ้นเมื่อ สินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุล ทั้งที่มีและไมมีความผันแปรตอการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  มีรอบระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงดอกเบี้ยหรือการครบกําหนดตาม
สัญญาไมตรงกัน  ผลตางที่เกิดขึ้นอาจสงผลใหดอกเบี้ยรับสุทธิของธนาคารไดรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของระดับอัตราดอกเบี้ยในตลาด โดยทั่วไปธนาคารพาณิชยจะมีการปลอยสินเช่ือแบบมี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว และมีการรับเงินฝากในประเภทตาง ๆ ไดแก เงินฝากเผื่อเรียก  เงินฝาก 
ออมทรัพย และเงินฝากประจํา อัตราดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบี้ยจายของสินทรัพยและหน้ีสินของ
ธนาคารขึ้นอยูกับอัตราดอกเบี้ยการปลอยกูข้ันต่ําและอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ประกาศโดยธนาคาร 
อัตราดอกเบี้ยดังกลาวจะถูกปรับตามสภาวะของตลาดเงินและสภาวะอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 ดังน้ัน ธนาคารจึงมีกระบวนการติดตามและประเมินความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยอยูเปน
ประจํา เพ่ือเปนการบริหารใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

 
ธนาคารกสิกรไทย 

 
การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่เกิดจากความแตกตางของ

โครงสรางอัตราดอกเบี้ยและลักษณะของสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารอยูภายใตการดูแลของ
คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน โดยมีเปาหมายเพื่อใหธนาคารไดรับผลตอบแทน 
สูงสุด ภายใตระดับความเสีย่งที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคการ
และคณะกรรมการธนาคาร ตามลําดับ (ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
ธนาคารไดประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย โดยวิเคราะหระยะเวลา

การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน ซ่ึงความแตกตางของระยะเวลาดังกลาว
ของสินทรัพยและหนี้สิน จะแสดงถึงระดับความเสี่ยงวามากหรือนอยเพียงใด นอกจากนี้ ธนาคาร
ยังไดประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยประเภทตางๆ ไดแก อัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝาก อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืม และอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินตลาดทุน ที่จะมีผลตอผลการ



 

 
 

57 

ดําเนินงานของธนาคารในอกี 12 เดือนขางหนา ตอฐานะของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของ
ธนาคาร (Sensitivity Analyses) และไดบริหารผลกระทบดังกลาว โดยจัดการโครงสรางและ
สัดสวนของ 
สินทรัพยและหนี้สินท่ีอิงกับอัตราดอกเบี้ยประเภทตางๆ ใหมีความเหมาะสม 
 
 

นอกเหนือจากนี้แลว ธนาคารไดใชเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในรูปแบบของ  
Value-at-Risk (VaR) ซ่ึงเปนเครื่องมือทางสถิติที่ทําใหสามารถประเมนิความเสี่ยงในรูปแบบของคา
ความนาจะเปน โดยใชรูปแบบและความสัมพันธทางสถิติในอดีตของตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของ  
ทําใหธนาคารสามารถประเมินความเสียหายสูงสุดที่อาจจะเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเชื่อม่ันที่
กําหนด 

 
ธนาคารไทยพาณิชย  

 
ธนาคารมีการทบทวนแนวนโยบายบริหารความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk Policy) ในป 

พ.ศ.2547 ในประเด็นที่สําคัญคือ นโยบายอํานาจอนุมัติ หนาท่ีของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ การ
แบงแยกความรับผิดชอบ การวัดความเสี่ยง ตลอดจนเครื่องมือที่จะใชวดัความเสี่ยง นอกจากน้ี
คณะกรรมการยังไดอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก 2 นโยบาย คือ นโยบายการ
บริหารฐานะในบัญชีเพ่ือการคา (Trading Book Policy) และนโยบายการบริหารฐานะในบัญชีเพ่ือ
การธนาคาร ( ฺBanking Book Policy) (ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
การควบคุมและติดตามของธนาคาร จะมีการกําหนดเพดานความเสี่ยงซึ่งสะทอนถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีธนาคารยอมรับได (Risk Appetite) ทั้งน้ี โดยพิจารณาประกอบกับกลยุทธและเปาหมาย
ของธุรกิจและภาวะตลาดในชวงเวลาไดๆ เพดานความเสี่ยงจะควบคุมขนาดของ Position ชวงเวลา
การทํากาํไร และโอกาสที่จะเกิดการขาดทุน (VaR) ทั้งน้ีในการกําหนดวงเงิน วิธีการ อํานาจอนุมัติ
และผูมีหนาที่กํากับดูแลจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน 
และคณะกรรมการบริหารของธนาคารตามกระบวนการที่กําหนดไวในแนวนโยบายความเสี่ยงดาน
ตลาด (Market Risk Policy Guide) 
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ธนาคารไดทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงนิเปนสวนหน่ึงในการบริหารและจัดการความ
เส่ียงอันเกิดจากสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร และเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
อัตราดอกเบี้ยการจัดการความเสี่ยงโดนใชตราสารทางการเงินน้ันตองเปนไปตามนโยบายและ
แนวทางที่คณะกรรมการธนาคารใหความเห็นชอบแลวและมีการควบคมุข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
โดยคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร 
 
 
ธนาคารกรุงไทย 

 
ธนาคารมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Assets and Liabilities Management 

Committee: ALCO) ทาํหนาที่ในการควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยที่เกิดจากความไมสอดคลองกัน (Mismatch) ระหวางโครงสรางอัตราดอกเบี้ยกับลักษณะ
ของสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร ซ่ึงธนาคารใชการวิเคราะหความแตกตางในการปรับตัวของ
สินทรัพยและหนี้สินในแตละชวงเวลา (Gap Analysis) เปนเคร่ืองมือหน่ึงในการประเมินความเสี่ยง
จากการปรับเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง โดยหากสินทรัพย
และหนี้สินถึงกําหนดชําระ หรือถึงรอบระยะเวลาการปรบัเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยภายในระยะเวลาใด
เวลาหนึ่ง จะถือวาสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ัน มีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
(ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
นอกจากนั้น ธนาคารยังใชวธีิการวิเคราะหแบบจาํลองผลกระทบที่จะมตีอดอกเบี้ยรับสุทธิ

ของธนาคาร (NII Simulation) เพ่ือใหทราบผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยตอดอกเบี้ยรับสุทธิของธนาคาร อันจะสงผลตอเน่ืองถึงกําไรสุทธิของธนาคารในรอบ 12 
เดือนขางหนา การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากความแตกตาง
ของโครงสรางอัตราดอกเบี้ยและลักษณะของสินทรัพยและหนี้สิน (Mismatch) ของธนาคาร อยู
ภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน โดยมีเปาหมายใหธนาคารไดรับ
ผลตอบแทนสูงสุดภายใตระดับความเสี่ยงที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร และคณะกรรมการธนาคาร ตามลาํดับ 
 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
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ธนาคารไดมีการกําหนดกรอบแนวนโยบายการกํากับดูแลความเสี่ยงดานตลาดของธนาคาร 
สําหรับควบคุมภายในและลดผลกระทบอันอาจเกิดจากความเสี่ยงดานตลาดใหอยูภายใตระดับ หรือ
ขอบเขตที่ยอมรับได และฝายบริหารความเสี่ยงดานตลาดเปนผูรับผิดชอบในการนําเคร่ืองมือ
บริหารความเสี่ยงประเภท Market Risk อาทิเชน Value at Risk (VaR) Repricing Gap และ Net 
Income Simulation มาใช และจัดทํา Stress Testing ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหทราบ
ผลกระทบและความรุนแรงจากสภาวการณไมปกติจนถึงข้ันวิกฤต เพ่ือเตรียมหาแนวทางและ
มาตรการที่เหมาะสมมาใชปองกันไดอยางทันทวงทีกอนที่จะเกดิความเสียหายโดยรวม รวมถึงการ
วิเคราะหเพ่ือประเมินคาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมทางการเงนิในแตละวัน และประเมิน
สถานการณของผลกระทบที่เกิดขึ้นหากเกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะภาพรวมอยูตลอดเวลา 
นอกเหนือจากรายงานสถานะดานตางๆ ทีผู่บริหารจะไดรับในแตละวนัจากสายงานภายใตความ
รับผิดชอบโดยตรง โดยฝายบริหารความเสี่ยงจะทําการประเมินความเสี่ยงโดยใชเคร่ืองมือดังกลาว
ขางตนจัดทํารายงานนําเสนอผลการประเมินตอผูบริหารที่เกี่ยวของทั้งในลักษณะที่เปนรายงาน
ประจาํวัน และรายงานตอที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน เพ่ือให
คณะกรรมการสามารถประเมินความเสี่ยงท่ีธนาคารกําลังเผชิญ ปรับเปลี่ยนและกําหนดกลยุทธให
เหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนลดความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตรา
แลกเปลี่ยน ราคาตราสารทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน), 2547) 

 
จากการประเมนิความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงหลักดานตลาดของธนาคาร คือ ความเสี่ยงจาก

อัตราดอกเบี้ย เน่ืองจาก โครงสรางอัตราดอกเบี้ยและสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารอยูใน
ลักษณะที่เปน Mismatching Fund ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนโดยทั่วไปในการทําธุรกิจธนาคาร  
อยางไรก็ตาม ธนาคารไดมีการบริหารความเสี่ยงดานนี้อยางใกลชิด โดยจัดทํารายงานเนอตอคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน ภายใตเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง ทําการจําลอง 
สถานการณการเปลี่ยนแปลงดานอัตราดอกเบี้ยเพ่ือศึกษาผลกระทบ รวมถึงการศึกษาพฤติกรรมการ
ฝากเงินตอเน่ืองเมื่อถึงระยะเวลาครบกําหนดของลูกคาซ่ึงอยูในระดับที่ปลอดภัย เพ่ือใหมั่นใจไดวา
สามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณอยาง
ทันทวงที  
 


