
 

บทท่ี 4 
 

นโยบายเรื่องอัตราดอกเบี้ยและการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
 

นโยบายเรื่องอัตราดอกเบี้ย 
 
การกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืม คือการตั้งราคาสินคาอยางหนึ่ง ซ่ึงยอมหนีไมพนกฎ

ของอุปสงค- อุปทาน (Demand-Supply Law) กลาวคือ ในยามท่ีธนาคารมีสภาพคลองสูง อัตรา 
ดอกเบี้ยกูยืมจะมีแนวโนมต่ําลง แตในยามที่อัตราสภาพคลองเร่ิมตึง อัตราดอกเบี้ยจะมีแนวโนม 
สูงข้ึน อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยอ่ืนๆ ที่มีสวนในการกําหนดอัตราดอกเบี้ยซ่ึงสามารถอธิบายได  
ดังตอไปนี้ (สมาคมธนาคารไทย, 2546)  

 
ตนทุนดอกเบี้ย  

 
ธุรกิจหลักของธนาคารคือ การรับฝากเงินจากบุคคลหรือธุรกิจทั่วไป โดยธนาคารจะเปน

ผูดําเนินการนําเงินที่ไดจากการฝากไปใหกูยืมแกผูที่ตองการสินเช่ือ ดังน้ัน แหลงที่มาของเงินให
กูยืมของธนาคารโดยพื้นฐาน ไดแก เงินฝากของลูกคาธนาคาร และตนทุนท่ีสําคัญคือ ดอกเบี้ย 
เงินฝาก นอกจากนั้น ยังมีคาใชจายสําคัญ ๆ ที่ทําใหตนทุนดอกเบี้ยสูงขึ้น ไดแก เงินสดสํารองตาม
กฎหมาย (Reserve Requirement) เน่ืองจากทุกคร้ังที่ธนาคารปลอยสินเชื่อธนาคารตองนําเงินไปฝาก
เปนเงินสดสํารองตามกฎหมาย ไวกับธนาคารแหงประเทศไทย เพ่ือเปนหลักประกันในการเบิก
ถอนของผูฝากอีกรอยละ 7.25 ของเงินกูที่ธนาคารปลอย ซ่ึงทําใหธนาคารหมดโอกาสที่จะนําเงิน
จํานวนน้ีไปปลอยสินเช่ือ จึงนับไดวา เงินสดสํารองตามกฎหมายเปนตนทุนดอกเบี้ยเงินกูอีกชนิด
หน่ึง นอกจากนั้น คาใชจายในการดําเนนิงานยังคงเปนตนทุนดอกเบี้ยดวย ซ่ึงไดแก คาใชจายตางๆ 
ท่ีใชในการดําเนินกิจการของการใหบริการรับฝากเงินและการใหสินเชื่อของธนาคาร เชน 
คาแรงงานพนักงาน คาวัสดุอุปกรณตาง ๆ คานํ้า คาไฟ ฯลฯ  
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แหลงท่ีมาของเงินทุนใหกูยืม 
 
แหลงท่ีมาของเงินกูที่สําคัญไดแก เงินฝาก และตนทุนเงินกูที่สําคัญที่สุด คือ ดอกเบี้ย 

เงินฝาก อยางไรก็ตาม ธนาคารยังสามารถกูเงินจากแหลงอื่น ๆ อีก เชน การกูเงินจากธนาคาร
พาณิชยดวยกันเอง โดยจะเปนการกูยืมระยะสั้นมาก ทั้งน้ี เน่ืองจาก เปนเงินที่ธนาคารมีเหลือจาก
การใหลูกคากูยืม จึงนํามาใหกูยืมกันเองในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํา และจะรีบนํากลับมาชําระคืน 
เน่ืองจากนํามาปลอยใหลูกคากูไดในอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวา ดังน้ัน ธนาคารจึงมีโอกาสที่จะหา
ดอกเบี้ยที่มีตนทุนที่ต่ํากวาในบางเวลา อยางไรก็ตาม เงินใหกูที่นํามาจากเงินกูระหวางธนาคารยังคง
เปนจํานวนที่ไมมากนัก เมื่อเทียบกับที่นํามาจากเงินฝาก 

 
ความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยงของการใหสินเชื่อจะมีผลตอการกําหนดอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร โดยอัตรา

ดอกเบี้ยจะถูกกําหนดสูงขึ้น ถาลูกคามีความเสี่ยงสูงข้ึน ดังน้ันธนาคารจึงตองทําการวิเคราะหความ
เส่ียง ทั้งทางดานสถานภาพทางการเงิน สภาวะธุรกิจ ความสามารถในการบริหารจัดการของลูกคา 
และความนาเชื่อถือของผูบริหาร กอนที่จะกําหนดอัตราดอกเบี้ยในการใหกูยืมเงินแกลูกคา  
ในสถาบันการเงินบางประเภท เชน บริษัทเงินทุน มักจะกําหนดอัตราดอกเบี้ยในการใหกูยืมแก 
ลูกคาสูงกวาธนาคาร ทั้งน้ี เน่ืองจากมีความประสงคที่จะปลอยสินเชื่อใหกับกลุมลูกคาที่มีความ
เส่ียงสูงกวาทําใหคุณภาพลูกคาของบริษัทเงินทุนมักคุณภาพต่ํากวาลูกคาของธนาคารพาณิชย  

 
ธนาคารพาณิชยที่มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานมักจะนําระบบการจัดอันดับความ

เส่ียงมาใช โดยจะนําความเสี่ยงตาง ๆ มาพิจารณารวมกนั และกําหนดอัตราดอกเบี้ยที่เทากันใน 
ลูกคาที่มีระดับความเสี่ยงเดียวกัน 

 
ระยะเวลาการใหกูยืมเงิน โดยทั่วไปสามารถแบงไดเปน  

 
การใหกูยืมระยะสั้น (Short Term Loan) วัตถุประสงคในการกูยืม คือ เพ่ือเปนเงินทุน 

หมุนเวียน (Working Capital) โดยมีระยะเวลา 1 3 6 และ 12 เดือน ตามความตองการที่แทจริงของ
การใชเงินของลูกคา  
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การใหกูยืมระยะยาว (Long Term Loan) มีวัตถุประสงคในการกูยืม คือ เพ่ือการลงทุนใน
ทรัพยสินถาวร (Fix Asset) หรือ ในการทําสินเชื่อโครงการ (Project Finance) โดยมีระยะเวลาใน
การใหกูยืมมากกวา 1 ปข้ึนไป 

 
อน่ึง การกูยืมต้ังแตระยะเวลา 1 ถึง 2 ป อาจมีการเรียกกันวา การใหกูยืมระยะปานกลาง 

(Medium Term)  
 
ระยะเวลาการใหกูยืม และจํานวนเงินใหกู จะมีผลตอการกําหนดอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร 

ท้ังน้ี เน่ืองจากระยะเวลาในการใหกูยืมยิ่งยาวข้ึน ความไมแนนอนยิ่งมากขึ้น จะทาํใหธนาคารมี
ความเสี่ยงสูงข้ึน และมีผลใหธนาคารคิดอัตราดอกเบี้ยสูงข้ึนตามไปดวย 

 
ประเภทของดอกเบี้ย 

 
อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพาณิชย 
 
 สถาบันการเงินในประเทศไทยสามารถใหกูยืมเงินไดหลายสกุล  ซึ่งจะเปนไปตามความ
ตองการของผูขอสินเชื่อ ถาผูขอสินเช่ือมีรายไดเปนเงินสกุลใดก็ควรขอสินเชื่อเปนสกุลน้ัน ทั้งน้ี 
เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Risk) โดยที่เงินกูแตละสกุลก็จะมี
อัตราดอกเบี้ยเปนของตัวเอง อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการกําหนดอัตราดอกเบี้ย 
(Quote Rate) สถาบันการเงินสวนใหญมักจะใชดอกเบี้ยอยูเพียงสองสกุล ไดแก อัตราดอกเบี้ยสกุล
บาท ซ่ึงเปนดอกเบี้ยที่ใชแทนการกูยืมที่เปนสกุลเงินบาท และดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระหวางธนาคาร
ในกรุงลอนดอน (London Interbank Offering Rate) ที่ใชแทนอัตราดอกเบี้ยจากการกูยืมของเงิน
ตางประเทศอื่น ๆ ทั้งหมด  
 
 อัตราดอกเบี้ยของการกูยืมเงินสกุลบาท (Baht Loan) มีอัตรามาตรฐาน 4 ชนิด ไดแก 
 

1.  อัตราดอกเบี้ยลูกคารายใหญช้ันดีแบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate: MLR) 
 
2.  อัตราดอกเบี้ยข้ันต่ําสําหรับเงินกูเบิกเกินบัญชี (Minimum Overdraft Rate: MOR) 
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3.  อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกคารายยอยชั้นดี (Minimum Retail Rate: MRR) ทั้งน้ีใช
โยงเขากับอัตราดอกเบี้ย MLR เพ่ือใหสามารถสะทอนระดับความเสี่ยงที่แตกตางกันระหวางลูกคา
รายใหญกับลูกคารายยอยได โดยบวกสวนตางสูงสุดที่ธนาคารพาณิชยประกาศไมเกินรอยละ4 ตอป 

 
4.  อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมมาตรฐานทั่วไป (General Lending Rate: GLR) 

 
 อัตราดอกเบี้ยของการกูยืมเงินสกุลตางประเทศ (Foreign Loan) มีอัตรามาตรฐานที่สําคัญ
เพียงชนิดเดียวไดแก อัตราดอกเบี้ยเงนิใหกูยืมระหวางธนาคารในกรุงลอนดอน (London Interbank 
Offering Rate) 
 
 เน่ืองจากการใหกูยืมที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศมีหลายสกุล ดังน้ัน ระบบ
มาตรฐานสากล (International Practice) จึงไดใชอัตราดอกเบี้ยมาตรฐานที่กําหนดกันระหวาง
ธนาคารในกรุงลอนดอน (LIBOR) เปนมาตรฐานในการเปรียบเทียบเน่ืองจากเปนอัตราที่ไดรับ
ความเชื่อถือในระบบธนาคารทั่วโลก และมีการประกาศเปนมาตรฐานอยางชัดเจน โดยแตละ
ธนาคารที่ใหกูยืมจะกําหนดอัตราดอกเบี้ย (Quote Rate) โดยกําหนดสวนเพ่ิมของความเสี่ยง (Risk 
Premium) รวมกับสวนเพ่ิมคาใชจายตางๆ ในการดําเนินงานของธนาคารและนําไปบวก (ลบ) จาก 
LIBOR เชน LIBOR + 2.5 ฯลฯ  
 
 ในกรณีของเงินกูที่เปนเงินตราตางประเทศและไมใชสกุลดอลลาร ธนาคารจะตองทาํการ
คํานวณเปรียบเทียบเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากสกุลที่ใหกูยืมมาเปนอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน LIBOR  
 
 ดังน้ัน ในทางปฏิบัติ ดอกเบี้ย LIBOR จึงไมไดใชเปนอัตราดอกเบี้ยมาตรฐานเฉพาะเงิน
สกุลดอลลารเทาน้ัน แตสามารถนํามาเทียบใชเปนมาตรฐานสําหรับสกุลอื่น ๆ ไดดวย อยางไรก็ตาม 
การกําหนดอัตราดอกเบี้ยในสกุลอื่น ๆ ยังคงมีนอยมาก ซ่ึงไมเปนที่นิยมทํากัน เชน การกําหนด 
ดอกเบี้ยสกุล เจแปนนิส เยน ฯลฯ นอกจากนี้ ยังมีตลาดการเงินเชนน้ีในอีกหลายประเทศ เชน  
สิงคโปร เรียกวา SIBOR กรุงเทพฯ เรียกวา BIBOR 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชย  

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ตองถูกจายคืนเมื่อทวงถาม (Saving Deposits) ซ่ึงไดแก อัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากเผื่อเรียก (Demand Deposits Rate) ซ่ึงในปจจุบันตามประกาศของธนาคารแหง
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ประเทศไทย ธนาคารพาณิชยไมตองจายดอกเบ้ีย เน่ืองจากเงินฝากประเภทนี้สวนใหญเปนเงินฝากที่
ใช  หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยใชเช็คเปนส่ือกลางในการสั่งจายเงิน และอัตราดอกเบี้ยออม
ทรัพย ตามปกติ ธนาคารจะจายดอกเบี้ยใหปละ 2 ครั้ง โดยคํานวณดอกเบี้ยเปนรายวันและนํามา
รวมกับเงินคงเหลือในบัญชีแบบทบตนในเดือนมิถุนายนและธันวาคม ซ่ึงจายไดไมเกินเพดานอัตรา
ดอกเบี้ย  สูงสุดที่ทางการกําหนด 
 

อตัราดอกเบี้ยเงินฝากที่จายคืนเมื่อส้ินระยะเวลา (Fixed Deposits) ไดแก อัตราดอกเบี้ย    
เงินฝากประจําที่กําหนดระยะเวลาชาํระคืนแนนอน ซ่ึงแบงตามประเภทต่ํากวา 3 เดือน 3 เดือนแต
ไมถึง 12 เดือน 12 เดือน มากกวา 12 เดือนแตไมถึง 2 ป และตั้งแต 2 ปขึ้นไป อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
สินมัธยัสถ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่เปนเงินตราตางประเทศ และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจาํชนิด    
โอนเปลี่ยนมือได (Transferable Certificate of Deposit) นอกจากนี้ ยังมีอัตราดอกเบี้ยอีกหลาย
ประเภท อันไดแก (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2548) 

อัตราดอกเบี้ยอางอิง (Reference Rate) 

            เปนอัตราดอกเบ้ียที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศทุกวันศุกรเพ่ือใชในการอางองิ
สําหรับการกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชยไทยในสัปดาหถัดไป ประกอบดวย
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย อัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน 

           อัตราดอกเบ้ียอางอิงจะคาํนวณมาจากอัตราดอกเบ้ียลาสุดเฉล่ียของธนาคารพาณิชยขนาด
ใหญ 5 ธนาคาร ไดแกธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงไทย ธนาคารไทยพาณิชย 
และธนาคารกรุงศรีอยุธยา  

อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระหวางธนาคาร (Interbank Rate) 

           เปนอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมในตลาดเงินระยะสั้น เพ่ือใชในการปรับสภาพคลอง ของ
ธนาคารพาณิชยโดยธุรกรรมอาจจะอยูในรูป การกูยืมแบบจายคืนเมื่อทวงถาม (At Call) หรือเปน
การกูยืมแบบมีกําหนดระยะเวลา (Term) ตั้งแต 1 วัน ถึง 6 เดือน ในทางปฏิบัติสวนใหญ ประมาณ
รอยละ  50-70 เปนการกูยืมระยะ 1 วัน (Overnight) รองลงมาเปนการกูยืมแบบจายคนืเมื่อทวงถาม 
(At Call) 
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           อน่ึงถาเปนการกูยืมในตลาดระหวางสถาบนัการเงินดวยกันจะเรียกวา Interfinance และ
อัตราดอกเบี้ยที่ใชเรียกวา Interfinance Rate 

อัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน (Bank Rate) 

           เปนอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารกลางเรียกเก็บจากสถาบันการเงินที่ใหกูยืมในวงเงินท่ีกําหนด
จากฐานเงินฝากของสถาบันการเงินแตละแหง โดยการใหกูยืมน้ีถือวาเปนแหลงกูยืมแหลงสุดทาย 
(Lender of Last Resort) เมื่อมีความจาํเปนภายในระยะเวลาสั้นๆอยางมากไมเกิน 7 วัน ทั้งน้ี เพ่ือ
รองรับความผนัผวนของความตองการใชเงนิในตลาดเงินเปนสําคัญ หรือ จากการเบิกถอนเงินฝาก
ของประชาชนในภาวะผิดปกติโดยจะชวยสรางความเชื่อม่ันใหกับระบบการชําระเงิน เปนตน           
หลักประกันที่ใชในการกูยืมเงินน้ีสวนมากจะเปนหลักทรัพยรัฐบาล อยางไรก็ตาม การปรับปรุง
หรือการเปล่ียนแปลงโครงสรางอัตราดอกเบี้ยมาตรฐานในแตละครั้ง มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการ
ดําเนินนโยบายการเงินมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางไรก็ตาม ธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศ
ยกเลิกอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2544 และใหใชอัตราดอกเบี้ยหนาตางสภาพ
คลอง  ส้ินวัน หรือ End-of day Liquidity Rate แทน โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2544 
เปนตนไป 

    อน่ึงอัตราดอกเบี้ยหนาตางสภาพคลองส้ินวันน้ี เปนอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารแหงประเทศ
ไทยกําหนดใหเทากับ อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (อัตราดอกเบี้ยตลาดซื้อคืน 14 วัน) บวกสวนตาง    

อัตราดอกเบี้ยซ้ือคืนในตลาดพันธบัตร (Repurchase Rate) 

           เปนอัตราดอกเบี้ยท่ีใชในการซื้อขายพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตร ธปท. และพันธบัตร           
รัฐวิสาหกิจทีก่ระทรวงการคลังค้ําประกันเงินตนและดอกเบี้ย ของสถาบันการเงินที่เปนสมาชิกใน
ตลาดซื้อคืนพันธบัตรโดยธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เปนนายทะเบียนและตัวแทนการรับ
จายเงินซ่ึงถือวาเปนคูสัญญาโดยตรงกับผูซ้ือและผูขาย โดยระยะเวลาการกูยืมจะเปน 1 วัน 7 วัน 14 
วัน 1 เดือน 3 เดือน และ 6 เดือน ทั้งน้ีอัตราดอกเบี้ยตลาดซื้อคืนระยะ 14 วันน้ัน ธปท. ใชเปน
เคร่ืองมือในการสงสัญญาณในการดําเนินนโยบายทางการเงินภายใตกรอบ Inflation Targeting 
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การบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 

การบริหารความเสี่ยง 
 
 ความเสี่ยงในธุรกิจการธนาคาร หมายถึง เหตุการณท่ีเกิดขึ้นตามที่คาดไวหรือไมคาดไว 
แลวเกิดผลกระทบในทางลบตอผลกําไรหรือเงินทุนของธนาคาร เน่ืองจากในปจจบุันสภาวะตลาด
และโครงสรางองคกรของธนาคารมีความแตกตางกัน จึงไมมีระบบการบริหารความเสี่ยงใดที่
สามารถใชไดกับทุกธนาคาร แตละธนาคารจะตองพัฒนาแผนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมตอ
ความจาํเปนและสภาวการณของตน ทั้งน้ีระเบียบแบบแผนของการบริหารความเสี่ยงจะตองเพ่ิม
มากขึ้นไปตามปจจัยตางๆ อาทิเชน ขนาดความซับซอนและความแตกตางกันในโครงสรางธรุกิจ     
อยางไรก็ตาม ระบบบริหารความเสี่ยงที่ดียอมจะมีลักษณะพื้นฐานหลักที่เหมือนกัน เชน ระบบ
บริหารความเสี่ยงที่ดีควรเปนอิสระจากการดําเนินงานในธุรกิจท่ีตองการควบคุมและบริหารความ
เส่ียงน้ันโดยตรง แนวคิดหลักในการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย การระบุถึงความเสี่ยงท่ีมีอยูใน
ธนาคาร (Risk Identification) การวัดความเสี่ยง (Risk Measurement) การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) การตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยง (Risk Monitoring and Control)  
(สมาคมธนาคารไทย, 2546) 
 
 การบริหารสถาบันการเงินมีลักษณะในการจัดหาแหลงเงิน (Source of Fund) ที่เกิดภาระใน
การจายดอกเบี้ย (Interest Bearing Liability) หรือ ผลตอบแทนใหแกแหลงเงิน คือ ดอกเบี้ยจาย
สําหรับเงินฝากและเงินกูยืม รวมถึงผลตอบแทนในสวนของผูถือหุน รายไดท่ีจะนํามาจาย
ผลตอบแทนใหกับแหลงเงินดังกลาว จะตองมาจากผลประโยชนที่ไดนําเงินน้ันไปใช (Use of 
Fund)  
คือการนําเงินไปใหสินเช่ือลงทุนในหลักทรัพย หรือ ตลาดเงินที่ถือเปนสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได 
(Earning Asset) ความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึ้นในการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินก็คือ โอกาสท่ีรายไดและ
เงินตนจากสินทรัพยที่ไมไดรับคืนตามเงื่อนไขที่กําหนดและแหลงเงินที่ไดมาถูกเรียกคืนกอน
กําหนด หรือผลกระทบในทางลบตอรายไดและสวนของผูถือหุนเมื่อเกิดความเสี่ยงดานตางๆ  
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ประเภทของความเสี่ยงในธุรกิจการธนาคาร 
 

1.  ความเสี่ยงดานสินเชื่อ (Credit Risk) 
2.  ความเสี่ยงดานการตลาด (Market Risk) 
3.  ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิการ (Operation Risk) 
4.  ความเสี่ยงดานเงินทุน (Capital Risk) 

 
  ในบางสถาบนัอาจจะแยกประเภทความเสีย่งออกมาไดมากกวา 4 ประเภทขางตน เพ่ือ
ประโยชนในการบริหาร เชน แยกความเสี่ยงดานตลาดออกเปน ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 
(Interest Rate Risk) ความเสีย่งดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
(Foreign Exchange Risk) ความเสี่ยงของมูลคาหลักทรัพยที่ลงทุน (Portfolio Investment Risk)   
เปนตน หรืออาจเรียกวา เปนความเสี่ยงทางธุรกิจและกลยุทธ (Business Strategic Risk) ความเสี่ยง
ดานกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance/Legal Risk) 
 
ความเสี่ยงดานสินเชื่อ (Credit Risk)  

 
คือความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นกับผลกําไรหรือเงินทุนของธนาคารที่ลดลง อันเกิดข้ึนจากการที่

ไมไดรับชําระคืนเงินตนที่ใหลูกคากูยืมและการลงทุน หรือไดรับชําระชากวากําหนดจากเงื่อนไขที่
ไดตกลงไว ความเสี่ยงดานสินเช่ือจะปรากฏอยูในทุกกิจการของธนาคาร แตจะมีขนาดรุนแรงมาก
หรือนอยก็จะมีสาเหตุมาจากปริมาณสินเชื่อที่ใหกับลูกคาและคุณภาพของลูกคาที่แสดงออกในรูป
ของความสามารถการชาํระดอกเบี้ยหรือเงินตนอยูในระดับใด เพราะสนิเชื่อเปนสินทรัพยที่
กอใหเกิด 
รายไดท่ีมีสัดสวนตอสินทรัพยรวมสูงสุดและเปนสินทรัพยที่ใหผลตอบแทนสูงกวาการลงทุนดาน
อ่ืนๆ เพราะมสีวนตางดอกเบี้ยรับกับตนทุนของเงินสูงสําหรับสินเชื่อปกติที่มีคุณภาพดี ย่ิงไปกวา
น้ันอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บก็สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสภาวะของตลาดเงิน ความเสี่ยงดาน
สินเช่ือจึงเปนสาเหตุหลักที่กอใหเกิดความลมเหลวในการบริหารธนาคารเมื่อเกิดวิกฤตการณทาง
การเงิน โดยความเสี่ยงดานสินเชื่อจะเกิดขึ้นจากปจจัยหลายๆ ดาน เชนองคประกอบของสินเชื่อที่
ธนาคารอนุมัติไปอยูในภาคอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง ประเภทลูกคาท่ีเปนนิติบุคคลหรือ
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บุคคลธรรมดา ระดับของความเสี่ยงที่เรียกวาคุณภาพ (Grade) หรืออันดับ (Rank) ขนาดของสินเช่ือ
และประเภทของหลักประกัน 

 
ความเสี่ยงดานสินเชื่อจะเก่ียวของกับกระบวนการบริหารสินเช่ือตั้งแตเร่ิมกําหนดนโยบาย

ดานสินเช่ือที่รวมถึงการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาการขอสินเชื่อ การ
ตรวจสอบขอมูลและการวิเคราะหสินเช่ือ การพิจารณาอนุมัติ การเบิกจายเงิน การเรียกเก็บหรือรับ
ชําระเงิน การติดตามและประเมินผลดานคุณภาพ การเรงรัดเมื่อไมสามารถปฏิบัติไดตามเงื่อนไข 
จนถึงการดําเนินคดีทางกฎหมายฟองรองบังคับคดีจําหนายทรัพย และสืบทรัพยอื่นเพ่ิมเติมในกรณี
ไดรับชําระไมครบถวน 

 
ขั้นตอนหลักของการบริหารสินเช่ือที่สอดคลองกับการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวย

ข้ันตอนการเริ่มตน ขั้นตอนการบริหารความสัมพันธกับลูกคา ข้ันตอนการควบคุมและการ
แกปญหา 

 
ความเสี่ยงดานการตลาด (Market Risk) 

 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนท่ีมีผลกระทบในทางลบตอรายได และ
เงินกองทุนของสถาบันการเงิน ความเสี่ยงจากตลาดสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ ความ
เส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากราคา  

 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) 
 
เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลง

อัตราดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุลทั้งหมดที่มีความออนไหวตอ
อัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest 
Income) มูลคาตลาดของรายการเพื่อคา (Trading Account) และรายไดและคาใชจายอื่นที่สัมพันธ
กับอัตราดอกเบี้ย เชน คาธรรมเนียมการกู คาธรรมเนียมการใหบริการเงินฝาก และคาใชจาย
เน่ืองจากการกันสํารอง เปนตน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยมีแหลงที่มาดังน้ี  
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Repricing Risk เปนความเสีย่งที่เกิดจากความแตกตางของระยะเวลาการกําหนดอัตรา 
ดอกเบี้ยใหม (สําหรับสัญญาที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว) และอายุสัญญา (สําหรับสัญญาที่มีอัตรา 
ดอกเบี้ยคงที่) ของสินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุล เชน หากสถาบันการเงินใหสินเชื่อระยะ
ยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยมีแหลงเงินทุนจากเงินฝากระยะสั้น กรณีที่อัตราดอกเบี้ยในตลาดมี 
แนวโนมปรับตัวสูงขึ้นสถาบันการเงินจะมีความเสี่ยงที่รายไดในอนาคตจะลดลงหากดอกเบี้ย 
เงินฝากปรับตัวสูงขึ้นในระยะเวลาอันส้ัน ขณะที่อัตราดอกเบี้ยของการใหสินเชื่อจะคงที่ไปตลอด
อายุสัญญาซึ่งเปนระยะยาว 

Basis Risk เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยตลาดแลวทาํใหอัตราดอกเบี้ยรับและ
จายของสินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุลแตละรายการที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยตางกัน หรือ
เปนเคร่ืองมือทางการเงินตางชนิดกัน เกิดการเปลี่ยนแปลงไมเทากัน เชนเมื่ออัตราดอกเบี้ยระยะส้ัน
ในตลาดเพิ่มข้ึน 50 bps อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่อิงกับอัตราดอกเบี้ย LIBOR 3 เดือนอาจเพ่ิมข้ึน 50 
bps ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูอาจเพิ่มข้ึนเพียง 25 bps ณ ขณะใดขณะหนึ่ง 

 
Yield Curve Risk เกิดจากการเปลี่ยนแปลงรูปรางและความชันของเสน Yield Curve ไป

จากที่คาดการณไวเดิมแลวสงผลกระทบในทางลบกับรายไดหรือมูลคาทางเศรษฐกิจ เชนมูลคาของ
การปองกันความเสี่ยงจากการมีสินทรัพยเปนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 10 ป (Long) โดยการขาย 
(Short) พันธบัตรอายุ 5 ป หากดอกเบี้ยระยะยาวที่เปลี่ยนแปลงมากกวาการเพ่ิมขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ยระยะสั้น น่ันคอื เสน Yield Curve ชันขึ้น จะทําใหมูลคาทางเศรษฐกิจลดลง เพราะมูลคา
สินทรัพยซ่ึงเปนพันธบัตรอายุ 10 ปลดลงมากกวามูลคาหน้ีสินซ่ึงเปนพันธบัตรอายุ 5 ป 

 
Option Risk เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดสงผลใหปริมาณ หรือ

ระยะเวลาที่ไดรับกระแสเงินสดจากเครื่องมือทางการเงินท่ีมี Option แฝงอยูเปลี่ยนแปลงแลวสงผล
กระทบในทางลบตอรายไดหรือเงินกองทุนของสถาบันการเงิน เชนสถาบันการเงินซื้อหุนกูที่ผูออก
สามารถไถถอนคืนกอนกําหนดได (Callable Debenture) เปนหุนกูที่ออกเมื่ออัตราดอกเบ้ียในตลาด
เทากับรอยละ 10 จายดอกเบี้ยตามหนาตั๋ว (Coupon Rate) ดวยอัตรารอยละ 10 หุนกูน้ีมีอายุ 30 ป 
หากอัตราดอกเบ้ียในตลาดลดลงเหลือรอยละ 8 ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูคืนกอนครบกําหนด 
ทําใหกระแสเงินสดที่สถาบันการเงินประมาณการวาจะไดรับการเปลี่ยนแปลงไป อันสงผลกระทบ
ในทางลบตอสถาบันการเงินเนื่องจากตองนําเงินไปลงทุนใหมในอัตราดอกเบี้ยตลาดที่ตํ่ากวาเดิม 
หรือกรณีท่ีลูกคาธนาคารมีสินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี เพราะลูกหน้ีสามารถถอนเงินเกินบัญชีไดโดย
ไมตองแจงลวงหนา  
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สินเชื่อและเงินฝากมีความเสี่ยงประเภท Option Risk เชนเดียวกันในกรณีลูกหน้ีสามารถ

จายคืนเงินกูกอนกําหนดเพียงบางสวนหรือทั้งหมดในเวลาใดก็ไดโดยไมตองเสียคาธรรมเนียมใดๆ 
แกสถาบันการเงิน เรียกวาความเสี่ยงจากการจายคืนเงินกูกอนกําหนด (Prepayment Risk) หรือกรณี
ลูกคาอาจถอนเงินฝากกอนครบกําหนด ซ่ึงทั้งสองกรณีทําใหประมาณการกระแสเงินสดของ
สถาบันการเงินเปลี่ยนแปลงไป และอาจไดรับผลกระทบในทางลบหากตองนําเงินไปลงทุนใหมใน
อัตราดอกเบี้ยที่ต่ํากวาเดิมหรือตองระดมเงินฝากในอัตราดอกเบี้ยที่สูงข้ึน ความเสี่ยงจาก Optionจึง
มีความสําคัญและตองนํามาพิจารณาในการประเมินความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Risk) 
 
เปนความเสี่ยงที่รายไกหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบเนื่องจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยนเน่ืองมาจากการทาํธุรกรรมในสกุลเงินตางประเทศ หรือจากการมีสินทรัพย
หรือหน้ีสินในเงินสกุลตางประเทศ การพิจารณาความเสีย่งดานอัตราแลกเปลี่ยนควรแยกเปน 2 
กรณีคือความเสี่ยงที่เกิดจากทําธุรกรรมสกุลเงินตราตางประเทศ (Transaction Risk) และความเสี่ยง
ท่ีเกิดจากการแปลงมูลคาจากเงินสกุลตางประเทศเปนสกุลเงินทองถิ่น (Translation Risk) 

 
ความเสี่ยงจากราคา (Price Risk) 
 
เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคาตราสารหนี้และตราสารทุน ทําใหมูลคาของพอรตเงินลงทุนเพ่ือคาและเผื่อ
ขาย ซ่ึงมีวัตถปุระสงคเพ่ือการทาํกําไรของสถาบันการเงินลดลง 

 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) 

 
เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นกวาทีค่าดไวหรือกําหนด

ไวในงบประมาณ ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกที่ธนาคารไมสามารถควบคุมได ซ่ึงไมใชการทุจริตหรือ
ฉอโกง เชน การเปลี่ยนแปลงอัตราคาจาง ภาษีอากร ท่ีไมสามารถผลักภาระได หรือเปนความเสี่ยง
ท้ังทางตรงและทางออมที่เปนผลจากความไมเพียงพอ หรือเกิดความผิดพลาดในกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในธนาคารที่เกิดจากพนักงานระบบงาน หรือจากเหตุการณภายนอก รวมถึงคาใชจาย



 

 
 

54 

ท่ีจะแกไขหรือควบคุมปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน ตลอดจนการจายชดเชยใหกับบุคคลท่ีสาม 
ลักษณะความเสี่ยงดานการปฏิบัติการจะเกีย่วกับความถี่ของโอกาสที่จะเกิดข้ึนและขนาดความ 
เสียหายที่จะเกิดมีมากหรือนอย คือถาโอกาสเกิดข้ึนบอยแตความเสียหายอยูในระดับตํ่าก็อาจจะ
พัฒนาความชาํนาญของผูปฏิบัติงานไดเพ่ือปองกันความผิดพลาด เชน การรับหรือจายเงินจากการ
รับฝากหรือเบิกถอนเงินของพนักงานที่เคานเตอรภายในวงเงินที่กําหนดไวที่อยูในจํานวนไมสูง
สําหรับพนักงานที่จะกระทาํไดเพียงลําพัง เพราะโดยปกติธนาคารจะมีระบบการตรวจสอบโดย
พนักงานมากกวา 1 คน สําหรับรายการที่มีวงเงินสูง แตถาเปนความเสยีหายที่โอกาสเกิดข้ึนนอยแต
ความเสียหายจะรุนแรงก็ตองมีวิธีการปองกันลวงหนา หรือสรางระบบสัญญาณเตือนภัยวาอาจจะ
เกิดความเสียหายน้ัน เชน กรณีของการเกิดอัคคีภัยของศูนยคอมพิวเตอร เปนตน  

 
ความเสี่ยงดานเงินทุน (Capital Risk) 

 
เปนความเสี่ยงที่เกิดจากผลรวมของความเสี่ยงดานตาง ๆ ที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหทุน

ของธนาคารลดลงจนไมอยูในระดับความเพียงพอท่ีจะดําเนินธุรกิจตอไปไดใน 2 ลักษณะ คือ ไม
เพียงพอตามหลักเกณฑและขอกําหนดของทางการ หรือไมเพียงพอตอภาระหนี้สินที่ตองชําระหรือ
มูลคาของสินทรัพยตามราคาตลาดต่ํากวาภาระหนี้สินที่เรียกวา ทุนตามบัญชีสุทธิติดลบ (Negative 
Cleaned Book Value) และผูถือหุนเดิมไมตองการที่จะเพิ่มทุนใหกับธนาคารอีก ความเสี่ยงดาน 
เงินทุนจะนําไปสูการเขาควบคุมของทางการ ถูกควบรวม หรือเลิกกิจการ 

 
ตารางที่ 4.1  เปรียบเทียบความเพียงพอของเงินทุนของธนาคารที่กําหนดโดย FDIC Improvement 

Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

ลักษณะของเงินทุน เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ที่ปรับมูลคา
ตลาดแลว (Tier I Risk-Based 

Capital)  

อัตราสวนผูถือหุนตอสินทรัพย 
(Leverage Ratio) 

ระดับที่ดี (Well Capitalized) 6% 5% 
ระดับที่มีความเพียงพอ 
(Adequately Capitalized) 

4% 4% 

ระดับที่มีความเพียงพอต่ํา (Under 
Capitalized) 

นอยกวา 4% นอยกวา 4% 

ระดับที่มีความเพียงพอต่ํามาก นอยกวา 4% นอยกวา 4% 
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(Significant Under Capitalized) 
ระดับวิกฤตที่เงินทุนไมเพียงพอ 
(Critical Under Capitalized) 

 2% หรือนอยกวา 

ท่ีมา: สมาคมธนาคารไทย (2546) 
 

การบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชยขนาดใหญของไทย 
 

ธนาคารกรุงเทพ 
 
อัตราดอกเบี้ยเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยจากสินทรัพย 

และรายจายดอกเบี้ยของหนี้สินของธนาคาร ธนาคารมีความเสี่ยงเมื่ออัตราดอกเบี้ยในแตละประเภท
ดังกลาวมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ไมสอดคลองกันซ่ึงจะมีผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ
ของธนาคาร (ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
ธนาคารไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน เพ่ือกําหนดแนวทางการ

บริหารสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารโดยการควบคุมใหความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตรา 
ดอกเบี้ยอยูในระดับที่ยอมรับได และมีความผันผวนนอยท่ีสุด ทั้งน้ี ตองสอดคลองตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการธนาคารกําหนด 

 
การบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน (Asset and Liability Management) มีวตัถุประสงคหลัก

เพ่ือการวางแผนจัดการและควบคุมโครงสรางของสินทรัพยและหน้ีสินที่ใชในการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร ซ่ึงรวมถึงสินทรัพยและหน้ีสินที่ระบุทั้งในและนอกงบดุลของธนาคาร เพ่ือบรรลุเปาหมาย
ท่ีธนาคารจะสามารถไดรับผลตอบแทนสูงสุด โดยมีสภาพคลองทางการเงินและเงินกองทุนที่
เพียงพอในการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศทีมี่ประสิทธิภาพ และมีตนทุนของเงินทุนตํ่าที่สุด โดยคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการบริหาร มีความรับผิดชอบในการพิจารณาอตัราสัดสวนที่เหมาะสมของสินทรัพยและ
หน้ีสิน  การกําหนดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อและอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก รวมถึงเปาหมายของสภาพคลอง
ทางการเงินในระยะยาวของธนาคาร  ทั้งน้ี การกูยืมเงินของธนาคารที่มีระยะเวลาเกินกวา 1 ป 
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของธนาคาร  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ
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หน้ีสิน (ALCO) จะเปนผูกําหนดวิธีการและแนวทางในการปฏบิัติงานโดยไดรับนโยบายจาก
คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบริหาร 

 
 องคประกอบสําคัญของนโยบายการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินของธนาคารไดแก การ
บริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยที่ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบ้ียจะเกิดขึ้นเมื่อ สินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุล ทั้งที่มีและไมมีความผันแปรตอการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  มีรอบระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงดอกเบี้ยหรือการครบกําหนดตาม
สัญญาไมตรงกัน  ผลตางที่เกิดขึ้นอาจสงผลใหดอกเบี้ยรับสุทธิของธนาคารไดรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของระดับอัตราดอกเบี้ยในตลาด โดยทั่วไปธนาคารพาณิชยจะมีการปลอยสินเช่ือแบบมี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว และมีการรับเงินฝากในประเภทตาง ๆ ไดแก เงินฝากเผื่อเรียก  เงินฝาก 
ออมทรัพย และเงินฝากประจํา อัตราดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบี้ยจายของสินทรัพยและหน้ีสินของ
ธนาคารขึ้นอยูกับอัตราดอกเบี้ยการปลอยกูข้ันต่ําและอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ประกาศโดยธนาคาร 
อัตราดอกเบี้ยดังกลาวจะถูกปรับตามสภาวะของตลาดเงินและสภาวะอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 ดังน้ัน ธนาคารจึงมีกระบวนการติดตามและประเมินความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยอยูเปน
ประจํา เพ่ือเปนการบริหารใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

 
ธนาคารกสิกรไทย 

 
การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่เกิดจากความแตกตางของ

โครงสรางอัตราดอกเบี้ยและลักษณะของสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารอยูภายใตการดูแลของ
คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน โดยมีเปาหมายเพื่อใหธนาคารไดรับผลตอบแทน 
สูงสุด ภายใตระดับความเสีย่งที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคการ
และคณะกรรมการธนาคาร ตามลําดับ (ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
ธนาคารไดประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย โดยวิเคราะหระยะเวลา

การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน ซ่ึงความแตกตางของระยะเวลาดังกลาว
ของสินทรัพยและหนี้สิน จะแสดงถึงระดับความเสี่ยงวามากหรือนอยเพียงใด นอกจากนี้ ธนาคาร
ยังไดประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยประเภทตางๆ ไดแก อัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝาก อัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืม และอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินตลาดทุน ที่จะมีผลตอผลการ
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ดําเนินงานของธนาคารในอกี 12 เดือนขางหนา ตอฐานะของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของ
ธนาคาร (Sensitivity Analyses) และไดบริหารผลกระทบดังกลาว โดยจัดการโครงสรางและ
สัดสวนของ 
สินทรัพยและหนี้สินท่ีอิงกับอัตราดอกเบี้ยประเภทตางๆ ใหมีความเหมาะสม 
 
 

นอกเหนือจากนี้แลว ธนาคารไดใชเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในรูปแบบของ  
Value-at-Risk (VaR) ซ่ึงเปนเครื่องมือทางสถิติที่ทําใหสามารถประเมนิความเสี่ยงในรูปแบบของคา
ความนาจะเปน โดยใชรูปแบบและความสัมพันธทางสถิติในอดีตของตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของ  
ทําใหธนาคารสามารถประเมินความเสียหายสูงสุดที่อาจจะเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเชื่อม่ันที่
กําหนด 

 
ธนาคารไทยพาณิชย  

 
ธนาคารมีการทบทวนแนวนโยบายบริหารความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk Policy) ในป 

พ.ศ.2547 ในประเด็นที่สําคัญคือ นโยบายอํานาจอนุมัติ หนาท่ีของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ การ
แบงแยกความรับผิดชอบ การวัดความเสี่ยง ตลอดจนเครื่องมือที่จะใชวดัความเสี่ยง นอกจากน้ี
คณะกรรมการยังไดอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก 2 นโยบาย คือ นโยบายการ
บริหารฐานะในบัญชีเพ่ือการคา (Trading Book Policy) และนโยบายการบริหารฐานะในบัญชีเพ่ือ
การธนาคาร ( ฺBanking Book Policy) (ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
การควบคุมและติดตามของธนาคาร จะมีการกําหนดเพดานความเสี่ยงซึ่งสะทอนถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีธนาคารยอมรับได (Risk Appetite) ทั้งน้ี โดยพิจารณาประกอบกับกลยุทธและเปาหมาย
ของธุรกิจและภาวะตลาดในชวงเวลาไดๆ เพดานความเสี่ยงจะควบคุมขนาดของ Position ชวงเวลา
การทํากาํไร และโอกาสที่จะเกิดการขาดทุน (VaR) ทั้งน้ีในการกําหนดวงเงิน วิธีการ อํานาจอนุมัติ
และผูมีหนาที่กํากับดูแลจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน 
และคณะกรรมการบริหารของธนาคารตามกระบวนการที่กําหนดไวในแนวนโยบายความเสี่ยงดาน
ตลาด (Market Risk Policy Guide) 

   



 

 
 

58 

ธนาคารไดทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงนิเปนสวนหน่ึงในการบริหารและจัดการความ
เส่ียงอันเกิดจากสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร และเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
อัตราดอกเบี้ยการจัดการความเสี่ยงโดนใชตราสารทางการเงินน้ันตองเปนไปตามนโยบายและ
แนวทางที่คณะกรรมการธนาคารใหความเห็นชอบแลวและมีการควบคมุข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
โดยคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร 
 
 
ธนาคารกรุงไทย 

 
ธนาคารมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Assets and Liabilities Management 

Committee: ALCO) ทาํหนาที่ในการควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยที่เกิดจากความไมสอดคลองกัน (Mismatch) ระหวางโครงสรางอัตราดอกเบี้ยกับลักษณะ
ของสินทรัพยและหนี้สินของธนาคาร ซ่ึงธนาคารใชการวิเคราะหความแตกตางในการปรับตัวของ
สินทรัพยและหนี้สินในแตละชวงเวลา (Gap Analysis) เปนเคร่ืองมือหน่ึงในการประเมินความเสี่ยง
จากการปรับเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง โดยหากสินทรัพย
และหนี้สินถึงกําหนดชําระ หรือถึงรอบระยะเวลาการปรบัเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยภายในระยะเวลาใด
เวลาหนึ่ง จะถือวาสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ัน มีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
(ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน), 2547) 

 
นอกจากนั้น ธนาคารยังใชวธีิการวิเคราะหแบบจาํลองผลกระทบที่จะมตีอดอกเบี้ยรับสุทธิ

ของธนาคาร (NII Simulation) เพ่ือใหทราบผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยตอดอกเบี้ยรับสุทธิของธนาคาร อันจะสงผลตอเน่ืองถึงกําไรสุทธิของธนาคารในรอบ 12 
เดือนขางหนา การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากความแตกตาง
ของโครงสรางอัตราดอกเบี้ยและลักษณะของสินทรัพยและหนี้สิน (Mismatch) ของธนาคาร อยู
ภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน โดยมีเปาหมายใหธนาคารไดรับ
ผลตอบแทนสูงสุดภายใตระดับความเสี่ยงที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร และคณะกรรมการธนาคาร ตามลาํดับ 
 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
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ธนาคารไดมีการกําหนดกรอบแนวนโยบายการกํากับดูแลความเสี่ยงดานตลาดของธนาคาร 
สําหรับควบคุมภายในและลดผลกระทบอันอาจเกิดจากความเสี่ยงดานตลาดใหอยูภายใตระดับ หรือ
ขอบเขตที่ยอมรับได และฝายบริหารความเสี่ยงดานตลาดเปนผูรับผิดชอบในการนําเคร่ืองมือ
บริหารความเสี่ยงประเภท Market Risk อาทิเชน Value at Risk (VaR) Repricing Gap และ Net 
Income Simulation มาใช และจัดทํา Stress Testing ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหทราบ
ผลกระทบและความรุนแรงจากสภาวการณไมปกติจนถึงข้ันวิกฤต เพ่ือเตรียมหาแนวทางและ
มาตรการที่เหมาะสมมาใชปองกันไดอยางทันทวงทีกอนที่จะเกดิความเสียหายโดยรวม รวมถึงการ
วิเคราะหเพ่ือประเมินคาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมทางการเงนิในแตละวัน และประเมิน
สถานการณของผลกระทบที่เกิดขึ้นหากเกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะภาพรวมอยูตลอดเวลา 
นอกเหนือจากรายงานสถานะดานตางๆ ทีผู่บริหารจะไดรับในแตละวนัจากสายงานภายใตความ
รับผิดชอบโดยตรง โดยฝายบริหารความเสี่ยงจะทําการประเมินความเสี่ยงโดยใชเคร่ืองมือดังกลาว
ขางตนจัดทํารายงานนําเสนอผลการประเมินตอผูบริหารที่เกี่ยวของทั้งในลักษณะที่เปนรายงาน
ประจาํวัน และรายงานตอที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน เพ่ือให
คณะกรรมการสามารถประเมินความเสี่ยงท่ีธนาคารกําลังเผชิญ ปรับเปลี่ยนและกําหนดกลยุทธให
เหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนลดความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตรา
แลกเปลี่ยน ราคาตราสารทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน), 2547) 

 
จากการประเมนิความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงหลักดานตลาดของธนาคาร คือ ความเสี่ยงจาก

อัตราดอกเบี้ย เน่ืองจาก โครงสรางอัตราดอกเบี้ยและสินทรัพยและหนี้สินของธนาคารอยูใน
ลักษณะที่เปน Mismatching Fund ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนโดยทั่วไปในการทําธุรกิจธนาคาร  
อยางไรก็ตาม ธนาคารไดมีการบริหารความเสี่ยงดานนี้อยางใกลชิด โดยจัดทํารายงานเนอตอคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน ภายใตเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง ทําการจําลอง 
สถานการณการเปลี่ยนแปลงดานอัตราดอกเบี้ยเพ่ือศึกษาผลกระทบ รวมถึงการศึกษาพฤติกรรมการ
ฝากเงินตอเน่ืองเมื่อถึงระยะเวลาครบกําหนดของลูกคาซ่ึงอยูในระดับที่ปลอดภัย เพ่ือใหมั่นใจไดวา
สามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณอยาง
ทันทวงที  
 


