
บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การศึกษาคนควาทฤษฎีและหลักการที่เกีย่วของกับความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีตอบทบาทของครูพลศึกษาสังกัดสํานกังานพันธกจิการศึกษามูลนธิิแหงสภาครสิตจักรใน
ประเทศไทย ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับตามหัวขอดังนี ้

 
1.  ประวัติความเปนมาของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา (กองการศึกษา) มูลนิธิแหง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
         2.  ทฤษฎีและความหมายของความคาดหวัง 

3.  ความหมายและแนวความคิดเกี่ยวกับบทบาท 
4.  บทบาทหนาที่ของครูและครูพลศึกษา 
5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 
ประวัติความเปนมาของสํานักงานพันธกจิการศึกษา 

 
ประวัติความเปนมาของสํานักงานพันธกจิการศึกษา 

 
สํานักงานพันธกิจการศึกษา (กองการศึกษา) มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

กอตั้งป ค.ศ. 1967 มีช่ือภาษาอังกฤษวา Office of The Education Ministry, the Church of Christ in 
Thailand (OEM) สถานที่ตั้ง: 10 ถนนรัตนโกสินทร ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  
ผูบริหารหนวยงานคือ นายสินธุรงค  ปณณวลี มีขอบขายความรับผิดชอบในการ ประสานงาน
สนับสนุนสงเสริม ในการจดัการศึกษาของสถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ
การศึกษาขั้นอดุมศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
 ประวัติความเปนมาของ สํานักงานพนัธกจิการศึกษา พนัธกิจดานการศึกษาในยุคแรกนั้น
เร่ิมตนดวยการอานและศึกษาพระคริสตธรรมคัมภีรเปนสําคัญ เดือนสิงหาคม ค.ศ. 1851  
 มิสซิส เทเลอร โจนส แหงคณะอเมรกิันแบ็บติสท (American Baptist Mission) และ มิสซิส แดน  
บีช บรัดเลย แหงคณะเพรสไบทีเรียนมิชชช่ัน (Presbyterian Mission) ไดรับพระมหากรุณาธิคุณ
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โปรดเกลาโปรดกระหมอมจากพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชการที่ 4 ใหเขาไปสอน
หนังสือในพระราชสํานัก ป ค.ศ. 1852 ดร.ซามูเอล  บีเฮาส ไดรับมอบหมายใหเปนผูดูแลโรงเรียน
ของมิชช่ันซึ่งอยูใกลกับวัดแจง (วดัอรุณราชวรารามวรมหาวหิาร) โดยเปดเปนชายลวน ป ค.ศ. 
1856 ไดยายโรงเรียนมาตั้งอยูสําเหร ซ่ึงเปนที่ทําการแหงใหม ตอมาในป  ค.ศ.  1888  
ศาสนาจารยจอหน  เอกิน้ ไดเขามาจัดตั้งโรงเรียนอิสระที่กุฎีจีน และไดรวมเขากับโรงเรียนของ 
มิชช่ันในป ค.ศ. 1890 ซ่ึงเปนรากฐานสําคญัยิ่งของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลยั สําหรับ
การศึกษาของสตรี เร่ิมขึ้นเมื่อ ป ค.ศ. 1874 โดย มิสซิส แฮเรียต แพต็ติด เฮาส ภรรยาของ 
นายแพทยเฮาส เปนผูริเร่ิมดําเนินการ และเปนที่รูจักในนามโรงเรียนกุลสตรีวังหลัง ตอมามิส  
เอ็ดนา โคล เปนผูรับผิดชอบ และมีบทบาทสําคัญในการขยายโรงเรียนจนกลายมาเปนโรงเรียน
วัฒนาวิทยาลัยในปจจุบนั คณะมิช่ันยังไดรับผิดชอบโรงเรียนสตรีอีกแหงหนึ่ง คือโรงเรียนเยนเฮส
เม็มโมเรียล ที่จัดตั้งขึ้นโดย มิสซิส เจน เฮส แม็คฟาแลนด เมื่อป ค.ศ. 1887 ตั้งแตนั้นมาคณะ 
มิชช่ันไดเปดโรงเรียนขึ้นอีกหลายแหงในสวนภูมภิาค เชนที่จังหวัดเพชรบุรีไดมีการจัดตั้งโรงเรียน
ขึ้นภายใตการอํานวยการของ มิสซิส เจนเฮส  แม็คฟาแลนด  เมื่อป ค.ศ. 1865 เปนโรงเรียนการ 
ฝมือสําหรับสตรีอันเปนรากฐานสําคัญของ โรงเรียนอรุณประดษิฐ ในเวลาตอมา ที่จงัหวัดราชบุรี 
ไดจัดตั้ง โรงเรียนสุริยวงศ ขึ้นในชวงป ค.ศ. 1890 - 1891 ที่จังหวดัพิษณุโลก ศาสนาจารยบุญตวน 
บุญอิต ไดจัดตัง้โรงเรียนผดุงราษฏขึ้น ในป ค.ศ. 1898 สวนการขยายงานดานพนัธกิจการศึกษาใน 
ภาคเหนือตอนบน ที่เชียงใหมเร่ิมขึ้นโดย มิสซิส โซเฟย รอยซ แมคกิลวารี ริเร่ิมใหมกีารศึกษา
สําหรับยุวชนสตรีขึ้นเปนครั้งแรก ในป ค.ศ. 1875 ตอมาในป ค.ศ. 1879 มิสแมรี  แคมปเบลล และ 
มิส เอ็ดนา โคล ไดเขาจัดระเบียบ และจดัวางรากฐานโรงเรียนสตรีขึ้น ซ่ึงพัฒนาเปน โรงเรียนดารา
วิทยาลัย ในเวลาตอมา สวนการศึกษาสําหรับผูชายไดมีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นเมื่อ ค.ศ. 1888 ที่ 
วังสิงหคํา ภายใตการอํานวยการของศาสนาจารย เดวิด จี.  คอลลินส เปนพื้นฐานแรกเริ่มในการ
พัฒนาเปนโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลยัจนทกุวนันี้ ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ศาสนาจารย 
ดับบลิว เจ.  ชินแคลร ทอมปสัน ไดรับแตงตั้งเปนผูดูแลโรงเรียนของเพรสไบทีเรียน มิชช่ัน เพื่อ
เตรียมการมอบโอนใหแกสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซ่ึงตั้งขึ้นในป ค.ศ. 1932 พอถึง ค.ศ. 1957  
เพรสไบทีเรียน มิชชัน ไดสลายตัวลงอยางเปนทางการ และสงมอบโอนกิจการตาง ๆ ใหแกสภา
คริสตจักรในประเทศไทยดาํเนินการตอไป ในดานพันธกิจการศึกษาระดับอนุบาล - มัธยมศึกษานัน้ 
สภาคริสตจักรในประเทศไทยไดตั้งกองการศึกษาฯ ดแูลรับผิดชอบโรงเรียนตาง ๆ ซ่ึงไดกลายมา
เปนโรงเรียนของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมาจวบจนทกุวันนี้ เมื่อสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหาร ในป ค.ศ. 1999 กองการศึกษาฯ ไดสลายตัวลง แลว
ตั้งเปน สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักร 
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ในประเทศไทยแยกเปน 2 สวนไดแก งานพันธกิจสถาบันการศึกษาขัน้พื้นฐาน และงานพันธกิจ
สถาบันการศึกษาขั้นอุดมศกึษา งานพนัธกิจในสวนของกองการศึกษาฯ เดิมนัน้อยูในสวนของพันธ
กิจการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปจจบุันโรงเรียนสงักัดกองการศึกษาฯ มี 25 โรงเรียน ตั้งอยูใน 14 จังหวัด
ทั่วประเทศ   

 
ทฤษฎีและหลักการ 

 
ทฤษฎีและความหมายของความคาดหวงั 

 
ทฤษฎีความคาดหวังตามแนวความ คิดของ Vroom (1964: 103) มีฐานคติความเชื่อวา 

พฤติกรรมของบุคคลเปนผลมาจากการตดัสินใจ เลือกระหวางทางเลือกตาง ๆ  และการเลือก 
พฤติกรรมเหลานั้น จะเปนระบบที่มีความสัมพันธกับกระบวนการทางจิต อันไดแกการรับรู ความ
เชื่อ และเจตคติโดยอธิบายถึงแรงจูงใจวา เปนความคาดหวังของบุคคลที่มีตอความสามารถในการ
ทํางานของตน และผลลัพธขององคประกอบ 3 ประการดวยกัน ที่เรียกวา “ทฤษฎี VIE” ดังนี ้
(นรา  สมประสงค, 2536: 264) อธิบายวา 

 
 1.  การใหคณุคา (Value) หมายถึง ความรูสึกทางบวกหรือลบที่บุคคลมีตอผลลัพธ ในการ

ทํางาน เชนครช่ืูนชอบกับการเปนหัวหนา การไดรับการแตงตั้งใหเปนหัวหนา 
   

2.  การเชื่อมโยง (Instrumentality) หมายถึง การเชื่อมโยงการรับรูระหวางงานกับผลตอบ 
แทนที่ช่ืนชอบที่จะไดรับ  เชน  ครูช่ืนชอบกับการที่ผูบริหารชมเชย  จึงเตรียมการสอนมาเปนอยางดี
โดยเชื่อมโยงวา ถาผลการสอนออกมาดีผูบริหารจะยกยองชมเชยตน แสดงวามีการเชือ่มโยงสูง 

 
3.  ความคาดหวัง (Expectancy ) หมายถึง การที่บุคคลรับรูความเปนไปไดที่ตนจะทําสําเร็จ 

เชน จากที่ครูเตรียมการสอนเปนอยางดี ทําใหครูรับรูวา ตนจะประสบความสําเร็จในการสอน 
แสดงวา มีความคาดหวังสูง 
   

Clay (1988: 252) ไดกลาวถึง “ความคาดหวังตอการกระทําหรือสถานการณลวงหนา 
ถึงอนาคตที่ดี หรือเปนความมุงหมายที่ดีงาม เปนระดับหรือความนาจะเปน ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
ที่มุงหวังไว” 
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 เพชรี  หาลาภ  (2538: 10-11) กลาววา ความคาดหวังของบุคคล เปนการตอบสนองตอ
ความตองการ ดังนั้นความตองการเปนสิ่งเกี่ยวของกันแทบจะแยกไมออก เพราะถามนุษยเกิดความ
ตองการแลว ความคาดหวังกจ็ะตามมา อยางไรก็ตาม ความตองการของมนุษยเมื่อไดรับการ
ตอบสนองในระดับที่คนตองการแลว กจ็ะมีการคาดหวังในสิ่งที่อยูสูงขึ้นไปอีกตามลําดับ ซ่ึงแสดง
ใหเห็นไดตามทฤษฎีความตองการของมาสโลว ที่ไดกลาวถึง ความตองการขั้นตาง ๆ ตามลําดับขั้น
ดังนี ้
  

   1.  ความตองการทางดานรางกาย 
   2.  ความตองการความมั่นคงปลอดภัย 
   3.  ความตองการความรักและการยอมรบั 
   4.  ความตองการยกยองนบัถือ 
   5.  ความตองการที่จะรูและเขาใจในตนเอง 

  
 ความหมายของความคาดหวัง 
 

นันทา  ติงสมบัติ (2538: 25) กลาววา “ความคาดหวัง หมายถึง ความคิดเห็น หรือความ
ตองการ 
ที่บุคคลมุงหวงั หรือคาดคะเนตอบุคคลอื่นหรือตนเอง ใหกระทําในสิ่งที่ตนปรารถนาใหเปนไปใน
อนาคต” 
 
 ศรีนิตย  บุญทอง (2531: 10-11) กลาววา การที่บุคคลจะกาํหนดความคาดหวังของตนนั้น 
จะตองประเมนิความเปนไปไดดวย ทั้งนี้เพราะความคาดหวังเปนความรูสึกนึกคิด และคาดการณ
ของบุคคลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง โดยส่ิงอื่น ๆ อาจเปนรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได ความรูสึกนึกคดิ
หรือคาดการณนั้น ๆ จะมีลักษณะเปนการประเมินคาโดยมาตรฐานของตนเองเปนเครื่องวัด การ
คาดการณของแตละบุคคล แมจะเปนการใหตอส่ิงที่เปนรูปธรรม หรือนามธรรมชนิดเดียวกนั ก็
อาจจะแตกตางกันออกไปได ทั้งนี้ขึ้นอยูกบัภูมิหลัง ประสบการณ ความสนใจ และการเห็นคุณคา
ความสําเร็จของสิ่งนั้น ๆ 
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แนวความคดิเกี่ยวกับบทบาท 

 
   ความหมายและแนวความคิดเกี่ยวกับบทบาท 
 

 นักการศึกษาไทยและตางประเทศไดใหความหมายและแนวความคิดเกี่ยวกับบทบาทไวใน
ตําราและบทความตาง ๆ ดังนี้ 
                   
 ความหมายของบทบาท 
                                    
            พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2525:159) ไดใหความหมายของคําวา “บทบาท 
หมายถึงทําทาตามบท รําตามบท โดยปริยาย หมายความวา การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน 
บทบาทของ พอ - แม บทบาทของครู” 
                                    
             สงวนศรี  วิรัชชัย (2527: 20) กลาววา “บทบาทคือรูปแบบของพฤติกรรมประจําตําแหนง 
ซ่ึงประกอบดวยสิทธิและหนาที่ของตําแหนง เมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใด ก็ตองแสดงพฤติกรรม
ตามที่ระบุวา เปนบทบาทของตําแหนงนั้น ๆ”  

 
Good (1973: 502) ไดใหความหมายของบทบาทไวเปนสองนัย “นัยหนึ่งหมายถึง

พฤติกรรมของแตละบุคคลที่แสดงออกอยูเปนประจํา ภายในขอบเขตของกลุม อีกนยัหนึ่ง หมายถงึ 
พฤติกรรมที่คาดหวังตามตําแหนงหนาที่ หรือการแสดงออกแตละบุคลตามความมุงหวังของสังคม ” 

 
Krech (1962: 338) ไดใหความหมายของบทบาทไววา “บทบาทเปนแบบแผนของความ

ตองการ เปาประสงค ความเชื่อ ทัศนะคติ คานิยม และการกระทําของสมาชิกที่ชุมชนคาดหวัง 
จะตองเปนไปตามคุณลักษณะของตําแหนงนั้น ๆ” 

 
 กลาวสรุปไดวา “บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของแตละบคุคล

ตามสิทธิ และหนาที่ของตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย โดยเปนไปตามความมุงหวังของสังคม” 
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แนวความคดิเกี่ยวกับบทบาท 

      
  มีศักดิ์  วิมายางกูร  (2524: 17 – 18) ไดสรุปลักษณะบทบาทแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

 
   1.  บทบาทที่ไดติดตวัโดยกําเนิด บทบาทประเภทนี้เมือ่บุคคลเกิด และมีชีวิตอยูในสังคม 

ยอมจะไดรับตาํแหนงตาง ๆ ทางสังคมในฐานะเปนสมาชิกของสังคม ไมวาบุคคลนั้นจะตองการ 
หรือไมตองการก็ตาม เชนการเปนบิดามารดา ลุง ปา นา อา เปนตน แบบแผนของพฤติกรรมจะถูก
กําหนดขึ้นตามนั้น (Norms) ของสังคมนั้น ๆ ซ่ึงสวนใหญจะหนักไป ทางดานวิถีประชา และจารีต
ประเพณี สวนกฎหมายนั้นมกัจะไมคอยถือ เปนแนวปฏิบตัิมากนัก 

 
    2.  บทบาทที่ไดจากความสามารถ เปนบทบาททีไ่ดภายหลังจากที่บุคคลนั้นมีความสามารถ

ในดานตาง ๆ ยิ่งเปนสังคมทีม่ีวิธีการดําเดนิชีวิตสลับซับซอนมากเทาใด ตาํแหนงตาง ๆ ในสังคมไม
วาจะดวยการแตงตั้งหรือไมกต็าม บคุคลนัน้จะตองแสดงบทบาทใหถูกตองตามตําแหนง ซ่ึงตําแหนง
ที่ไดจากความสามารถนั้นมอียูมากมาย เชน การเปนนกัเรยีน เปนหวัหนา หรือการไดรับตําแหนง   
ตาง ๆ เปนตน พฤติกรรมของผูดํารงตําแหนงนอกจากจะตองยดึหลักวิถีประชา และจารตีประเพณีแลว 
ยังตองยดึหลักแหงกฎหมายเปนสําคัญอีกดวย 

   
Davis (1962: 40) ไดกลาวถึงความสัมพันธระหวางบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบไว

อยางนาสนใจวา  
 
การที่บุคคลจะดํารงตําแหนงใด ตองมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบกําหนดไวควบคูกับ

ตําแหนงนั้นเสมอ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวนี้ จะตองเปนที่รูและเขาใจกัน
ระหวางบุคคลผูดํารงตําแหนง และบุคคลอื่นที่เกีย่วของ  จากแนวความคิดดงักลาวพอสรุปไดวา 
บทบาทของบุคคลจะมีควบคูไปกับตําแหนงทางสังคม ซ่ึงติดตัวโดยกาํเนิด หรือความสามารถ และ
ในบางครั้งบุคคลจะมีบทบาทเฉพาะของตนเอง เชน บทบาททางอุดมคติ บทบาทที่ควรกระทําใน
ตําแหนงหนาที่นั้น ๆ และบทบาทที่กระทาํจริงตามความคาดหวังหรือความกดดัน 
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บทบาทหนาท่ีของครูและครพูลศึกษา 

 
บทบาทหนาท่ีของคร ู
 

 ครูซ่ึงเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความรูความสามารถและเปนสมาชิกสวนหนึ่งใน
สถานศึกษาทีม่ีบทบาทและหนาที่ฝกอบรมนักเรียนใหมคีวามรูความสามารถและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตร นอกจากนี้ครูยังเปนผูที่อยูใกลชิดกับนกัเรียนมาก จึงมี
โอกาสที่จะเปนผูแนะแนว ตกัเตือน และใหความชวยเหลือ เพื่อใหนกัเรียนไดประพฤติตนเปน
พลเมืองดี ดงันั้นบทบาทและหนาที่ของครูจึงเปนสิ่งจําเปนที่ครูจะตองรูและเขาใจ ตลอดจนปฏิบัติ
ไดอยางถูกตองเหมาะสม 

 
 สุจริต  เพียรชอบ (2514: 108-117) ไดเขียนบทความเรื่อง บทความของครูในสังคมสรุปได

วา ครูควรตองมีบทบาทดังตอไปนี ้
 

1.  บทบาทการใหการศึกษา โดยใหการศึกษาแกนักเรยีน ซ่ึงเปนหนาที่โดยตรง และใหการ 
ศึกษาแกประชาชน ซ่ึงสามารถทําไดทั้งทางตรง และทางออม 

 
2.  บทบาทการอบรมศีลธรรมจรรยา โดยการอบรมบมนสัิยนักเรยีน และประชาชนใหเปน

แบบฉบับที่ดตีอสังคม ทั้งในดานความประพฤติ และการวางตนในดานตาง ๆ 
 
3.  บทบาทการถายทอดวัฒนธรรม ซ่ึงอาจทําไดขณะเวลาสอนในชั้นเรียน และการจดั 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน โดยครูจะตองทําหนาที่เปนทั้งผูรักษา ถายทอด และฟนฟ ู
วัฒนธรรม 

 
 4.  บทบาทการรวมกิจกรรมของชุมชน เพือ่สรางประโยชนใหกับชุมชนที่ตนเองเปน
สมาชิก 

 
5.  บทบาทการเปนผูนาํในการพัฒนาชุมชน 
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6.  บทบาทการสราง และรักษาความสัมพนัธอันดี ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึง
ความสัมพันธอันนั้น จะกอใหเกิดความชวยเหลือ การใหบริการซึ่งกันและกัน 

 
7.  บทบาทการศึกษาวจิัย และวิเคราะหสังคม ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนในดานการจัด 

และปรับปรุงหลักสูตรการสอน การสรางความสัมพันธกับชุมชน และการปรับตัวของครูใหเขากับ
สภาพสังคมนัน้ ๆ 

 
เมธ  เมธสมีา (2518: 18–20) ไดเขียนบทความเรื่อง “บทบาทความรับผิดชอบของครู” โดย

กลาว 
สรุปวา ครูตองมีความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

 
1.  ความรับผิดชอบตอเพื่อนงาน ดานการใหความรวมมือ และรับผิดชอบรวมกัน 
 
2.  ความรับผิดชอบตอผูบริหาร โดยชวยผูบริหารอยูตลอดเวลา ดวยหลักประชาธิปไตย 

 
3.  ความรับผิดชอบตอนักเรยีน ซ่ึงถือวาเปนสิ่งสําคัญ และครูจะตองใชเทคนิคการสอน 

ที่จะใหความรวมมือใหเกิดขึน้ พรอมทั้งจะตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี แกนกัเรียน และสราง 
วิถีชีวิตประชาธิปไตยในหองเรียน และในโรงเรียน 
  

4.  ความรับผิดชอบตอประชาชน โดยมีบทบาทเปนผูนาํของชุมชน เปนตัวแทนทําการ 
ถายทอดสิ่งตาง ๆ จากโรงเรียนไปสูสังคม 

 
5.  ความรับผิดชอบตอการสอน ครูตองมีความสนใจในการสอน และปรับปรุงการสอนให

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 
Van (1979: 301–302) ไดสรุปครูในอดุมคติวา จะตองประกอบดวยลักษณะดังนี้ คือ 

 
1.  มีความสามารถในการสื่อสารใหเกิดความเขาใจไดด ี
2.  มีความสามารถในการรักษาระเบยีบวนิัย และมีความยุติธรรม 
3.  มีความสามารถในการจงูใจ มีความรกั และเอาใจใสตอนักเรียน 
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4. มีขวัญ และกําลังใจที่ด ี
5.  มีศรัทธา และกระตือรือรนในวิชาชีพ 
6.  มีบุคลิกภาพที่ดี และมีลักษณะของความเปนมิตร 

 
บทบาทของครูพลศึกษา 

 
วรศักดิ์  เพียรชอบ (2523: 31) ไดกลาวถึง ครูพลศึกษาที่ดี สามารถปฏิบัติหนาที่ และภารกิจ

ทาง 
พลศึกษาไดดี และมีประสิทธิภาพ ควรมีบทบาทที่สําคัญดังนี ้

 
1.  มีความรูทั้งในดานวิชาการศึกษาทั่วไป วิชาครู และวิชาพลศึกษา 
2.  มีความศรัทธาในวิชาชีพพลศึกษาอยางแทจริง 
3.  เปนผูมีความรับผิดชอบสูง 
4.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และกระตือรือรน 
5.  มีบุคลิกภาพดี มีสุขภาพสมบูรณ 
6.  เปนผูมีคุณธรรม มีจิตใจโอบออมอารี เอื้อเฟอ เผ่ือแผ และมีน้ําใจเปนนักกีฬา 
 
Cowell and Schwehn (1967: 59) กลาววา “ครูที่จะสอนพลศึกษาอยางมีประสิทธิภาพได 

ตองอาศัยองคประกอบของคุณสมบัติในตวัครู คือ บุคลิกภาพของครู ความรู และทกัษะ  
ความสนใจในงาน และทําหนาที่เปนศูนยกลางในการเรยีนรูในโรงเรยีน” 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
งานวิจัยในประเทศ 

 
ยุพิน  ศิริพละ (2520: ง – จ) ไดทําการวิจัยเร่ืองบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยใน

วิทยาลัยครู ในกรุงเทพมหานคร โดยสงแบบสอบถามใหผูบริหารและอาจารยวิทยาลัยครูใน
กรุงเทพมหานคร 6 แหง จํานวน 694 ฉบับ ผลการวิจัยพบวา บทบาท และความรับผิดชอบของ
อาจารยที่เกี่ยวกับปฏิบัติจริง มาก ถึงนอย ตามลําดับดังนี้ บทบาทดานการสอน การเปนอาจารยที่
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ปรึกษาทางวิชาการ การเปนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศการสอน การ
ใหบริการชุมชนและสังคม การวิจัยและหนาที่อ่ืน ๆ 

 
ชาญชัย  เรืองขจร (2523: ง) ไดทําการวจิัยเร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารย ที่มี

ตอสมรรถภาพการปฏิบัติงานของอาจารยพลศึกษาในวทิยาลัยครู ผลการวิจยัพบวา ผูบริหารมีความ
คิดเห็นวา อาจารยพลศึกษามสีมรรถภาพการปฏิบัติงานมากทุกดาน ตามลําดับดังนี้ สมรรถภาพการ
ปฏิบัติงานดานพัฒนาบุคลิกภาพ ดานการสรางมนุษยสมัพันธ ดานการสอนและประเมินผล ดาน
การจัดการแขงขันกีฬา การปฏิบัติหนาทีห่ัวหนาภาควชิาพลศึกษา การจัดสถานที่ อุปกรณ เครื่อง
อํานวยความสะดวก และการปฏิบัติหนาทีพ่ิเศษ 

 
ชาญชัย  พงสยาภรณ (2534: 72–73) ไดทําการวิจยัเร่ือง “ความคาดหวังของผูบริหาร

สถานศึกษาทีม่ีตอบทบาทของครูพลศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา” สรุปดงันี ้
 
1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังบทบาทของครูพลศึกษาในดานวิชาการอยูในระดับ 

มาก สวนบทบาทที่ปฏิบัติของครูพลศึกษาอยูในระดับนอย 
 
2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังบทบาทของครูพลศึกษาในดานกิจการนกัศึกษาอยู 

ในระดบัมากสวนบทบาททีป่ฏิบัติของครูพลศึกษาอยูในระดับมาก 
 
3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังบทบาทของครูพลศึกษาในดานสงเสริมศิลปวัฒน 

ธรรมอยูในระดับมากสวนบทบาทที่ปฏิบัติของครูพลศึกษาอยูในระดับนอย 
 
4.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความคาดหวังบทบาทของครูพลศึกษาในดานบริการชุมชน 

อยูในระดับมาก สวนบทบาทที่ปฏิบัติของครูพลศึกษาอยูในระดับนอย 
 
5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังบทบาทของครูพลศึกษา ในบทบาทหนาที่พิเศษ 

อยูในระดับนอย สวนบทบาทที่ปฏิบัติของครูพลศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ผานิต  บิลมาศ (2522: ง - จ) ทําการวิจยัเร่ือง “คุณลักษณะของครูพลศึกษาที่พึงปรารถนา
สําหรับ 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่สําคัญของครูพลศึกษา” มี
ดังนี ้
 
 

1.   ดานการสอน  ควรเปนผูมีความรูความเขาใจความมุงหมายของหลักสูตรวิชาพลศึก 
และรูจุดมุงหมายการจดัการศึกษาของชาติ 

 
2.   ดานสุขภาพกาย และทางจติ ครูพลศึกษาควรเปนผูที่มีความคลองแคลววองไว และม ี

สมรรถภาพทางกายด ี
 

3.  ดานวิชาการ ควรที่จะมีความรูเร่ืองอันตรายที่จะเกิดจากการเรยีนกจิกรรมพลศึกษา และ 
เอาใจใสปองกนัโรคติดตอ 
 

4.   ดานบุคลิกภาพ เปนผูที่สามารถควบคุมอารมณไดดี และมีความอดทนไมยอทอตอ 
อุปสรรคทั้งปวง 
 

5.  ดานคุณธรรมความประพฤติ และการมนี้ําใจนกักฬีา ครูพลศึกษาควรเปนผูมีความ 
รับผิดชอบในหนาที่การงาน และซื่อสัตยสุจริต 
 

6.  ดานมนุษยสัมพันธ ควรเปนผูที่ปรับตัวเขากับบุคลอื่น ๆ ไดดี และใหความรวมมอื 
ในกจิกรรมพลศึกษาของนกัเรียน 
 

7.  ดานการอบรม การปกครอง และการเปนผูนํา ครูพลศึกษาควรเปนตวัอยางที่ด ี
และรักษาความลับของนักเรียน 
  

8.  ดานการเปนพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตย ครูพลศึกษาควรเปนผูยึดมั่นในสถาบัน 
ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริยและรูจกัรักษาความลับทางราชการ 
 

9.  ดานความเชื่อมั่นในตนเองและเปนตวัของตัวเอง ควรเปนผูที่มีความภาคภูมใิจในอาชีพ 
 มีสัจจะและซื่อตรงตอตัวเอง 
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10. ดานความสามารถทางการกีฬา ครูพลศึกษาควรเปนผูที่สามารถสอนและเขารวมกิจ 

กรรมพลศึกษาไดหลายอยางและมีลักษณะทาทางของนกักีฬา 
 
พัทยา  สุคนธมณี (2529: ง-จ) ไดทําการวจิัยเร่ืองการเปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริง และ

บทบาทที่คาดหวังของครูพลศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารโรงเรียน โดยใชแบบสอบถาม 
ผูบริหารโรงเรียนของกรมสามัญศึกษาทั่วประเทศ จํานวน 265 ชุด ผลการวิจัยพบวา บทบาทที่เปน
จริง และบทบาทที่คาดหวังของครูพลศกึษา ตามการรับรูของผูบริหารโรงเรียน มีความแตกตางกัน 
บทบาทของครูพลศึกษาที่ผูบริหารคาดหวงัซึ่งจัดอยูในระดับมากที่สุด คือ บทบาทในการให
การศึกษา ไดแก เขาสอนตรงเวลาสม่ําเสมอ สามารถสาธิตทักษะ และสอนใหนักเรยีนเขาใจ อุทิศ
เวลาใหกับราชการ มีความรูความเขาใจในหลักสูตรวิชาพลศึกษาอยางลึกซึ้ง เก็บบํารุงรักษาและ
ซอมแซมวัสดุอุปกรณ มีความเขาใจหลักวธีิการประเมินผล และบทบาทในการรวมกจิกรรมของ
โรงเรียน ไดแก เปนผูฝกซอมกีฬา และจดัการแขงขันกฬีาภายในและภายนอกโรงเรียน สวน
บทบาทที่เปนจริงของครูพลศึกษา ที่จดัอยูในระดบัมากคอื บทบาทในการใหการศึกษา ไดแก
สามารถสาธิตทักษะและสอนใหนักเรยีนเขาใจ สอนกิจกรรมไดมากกวา 2 กิจกรรม อุทิศเวลาใหกบั
ทางราชการ จัดเตรียมอุปกรณและสถานทีใ่นการสอนไดเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และบทบาทใน
การรวมกิจกรรมของโรงเรียน ไดแก เปนผูฝกซอมกีฬา จดัการแขงขันกฬีาภายในและภายนอก
โรงเรียน มีสวนรวมในการประชุมครูทุกครั้ง และใหความรวมมือกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรม 
 
งานวิจัยตางประเทศ 

 
Willard (1975: 765 – A) ไดทําการวิจยัเร่ืองลักษณะโปรแกรมพลศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาของมลรัฐเทนเนสซี โดยใชแบบสอบถามจากกลุมผูบริหาร และครูพลศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 113 คน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร และครูสอนวิชาพลศึกษาสวน
ใหญมีทัศนคตแิตกตางกันในเรื่อง การจัดชัน้เรียน โปรแกรมการสอน อุปกรณการสอน ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และผูบริหารไมเขาใจในโปรแกรมพลศึกษา 
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 Bestman (1975: 6495 – 7) ไดทําการวจิัยเร่ืองการประเมนิผลโปรแกรมพลศึกษาของ
นักเรียนชายในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของอําเภออานาไฮม รัฐคาลิฟอรเนีย โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อที่
แสดงผลของคุณภาพ และประโยชนในปจจบุันของโปรแกรมพลศึกษา โดยใชแบบสํารวจ ของ 
เนลสัน (Neilson score Card) ผลการวิจัยประกฎวา 

               
  1.  คณะผูทําการสอนจะตองเตรียมตัวใหพรอม และปรับปรุงการสอนใหดียิ่งขึ้นอกี 

 
  2.  โดยทั่ว ๆ ไป ครูผูสอนพลศึกษามฐีานะทางสังคมดีกวาครูผูสอนอื่น ๆ ทั้งในดาน 

   ผลสัมฤทธ์ิทางการสอน บุคลิกภาพและอุปนิสัย 
           

   3.  สถานที่และอุปกรณมีอยูไมเพยีงพอ และไมเหมาะสม 
 
 Allard (1979: 2528 - A) ไดทําการวิจยัเร่ืองพฤติกรรมการสอนของครู ที่มีผลตอการเรียน
วิชาพลศึกษาในชั้นเรียน โดยอิทธิพลเกี่ยวกับเพศ และการรวมมือของนักเรียน ซ่ึงใชแบบวิเคราะห
พฤติกรรมของครูเปนรายกรณีที่พัฒนาขึน้โดย ลูอิส (Lewis) จากมหาวิทยาลัยแมสซาจูเสทส มีดังนี้ 
พฤติกรรมการใหกําลังใจ และสนับสนุนนกัเรียน  การฟงความคิดเหน็ของนักเรียน การตอบคําถาม
ของนักเรียน การบรรยาย การใหคําแนะนําและแนะแนว และใหความรกัความยตุิธรรม โดยให
แสดงความคิดเห็น และการสังเกตจากนักเรียนจํานวน 343 คน ชาย 174 คน หญิง 169 คน  
ครูผูสอน 5 คน ผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญใชการบรรยายถึงรอยละ 60 นักเรยีนชาย และ
นักเรียนหญิงมีความเหน็ตางกันในพฤติกรรมเกี่ยวกับการใหการบรรยายของครู การยกยองชมเชย 
และใหกําลังใจ รวมทั้งใหคาํแนะนําและแนะแนว สําหรับเกี่ยวกับดานเพศชายและเพศหญิง พบวา
ไมมีผลตอการใหความรวมมอืของนักเรียนในชั้นเรยีน 
 
 Ogilvie and Tutko (1970: 78 - 80) ไดทําการศึกษาลักษณะบุคลิกภาพของผูฝกสอน โดย
ตั้งสมมติฐานที่นาสนใจไวหลายอยาง และเสนอแนะวา ผูสอนที่มีความกาวราวในการสอนกีฬา
ระดับมหาวิทยาลัย จะพยายามเลือกผูเลนที่มีความกาวราวดวย และผูฝกสอนที่มีหัวโบราณ จะไม
ยอมเปลี่ยนแปลงอะไร (conservative coach) และมแีนวโนมที่จะเลือกหาตัวนักกฬีาที่มีลักษณะ
แบบหวัโบราณดวย Ogilvie and Tutko สรุปวาผูฝกสอนจะทํางานดีที่สุดกับผูเลนที่มบีุคลิกภาพ
หลายประการคลายคลึงกันกบัตนเอง จากสถานการณของการสอนที่มีลักษณะเปนแบบอยางเดีย่ว
กันผูวิจยัตั้งขอสังเกตไว ผูฝกสอนจํานวนไมนอยที่สามารถทํางานอยางประสบผลสําเร็จกับนกักฬีา
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ซ่ึงมีบุคลิกภาพแตกตางไปจากบุคลิกภาพของตนเอง ผูฝกสอนที่ไดช่ือวาเปนผูฝกสอนที่กาวราว
มักจะทํางานไดดีกับนกักฬีาที่ตองการอยากจะเดน แตสําหรับผูฝกสอนอีกผูหนึ่ง อาจมีอิทธิพลหลอ
หลอมนักกฬีาที่มีบุคลิกภาพอีกแบบหนึ่งใหทํางานรวมกบัเขาได  ลักษณะการเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย
จะเปนไปตามระยะเวลา และไมตายตัวเสมอไป ในแงของความสัมพันธระหวางผูฝกสอนกับ
นักกฬีา นกักฬีาคนหนึ่งมีโอกาสพบกับผูฝกสอนหลาย ๆ รูปแบบ ผูฝกสอนอีกหลายคนจึงมองไม
เห็นความจําเปนที่จะตองปรบัตัว ใหเขากบับุคลิกภาพของนักกฬีาที่เปนคนเกงหรือ “ดารานักกฬีาที่
มีช่ือเสียง” เพราะถาผูฝกสอนไมสามารถจะพูดคยุติดตอกับนักกีฬาคนหนึ่งได ผูฝกสอนก็ยังมี
นักกฬีาคนอื่นที่จะพดูคุยได 
 
 Echevaria (1981) ไดทําการวิจัยเร่ืองความตองการการฝกอบรมของครูประจําการ ตามการ
รับรูของครผููสอนและครูใหญ ในโรงเรียนประถมศึกษาของประเทศเปอรโตริโก เครื่องมือที่ใชใน
การวิจยัคือ แบบสํารวจการประเมินความตองการของครู (teacher needs assessment servey) กลุม
ประชากรไดแกครู 283 คน ครูใหญ 28 คน โรงเรียนในประเทศเปอรโตริโก โดยศกึษาความ
ตองการฝกอบรมของครู 7 ประเด็น คือ 
 

1.   การประเมินพฤติกรรมของนักเรียน 
2.  การเตรียมการสอน 
3.  การดําเนินการสอน 
4.  การปฏิบัติการบริหาร 
5.  การสื่อความหมาย และมนุษยสัมพนัธ 
6.  การพัฒนาทักษะสวนบุคคล 
7.  การพัฒนาความเปนตวัของตัวเอง 

 
ผลการวิจัยพบวา ความเห็นในเรื่องความตองการการฝกอบรมตามทัศนะของครูผูสอนและ

ครูใหญตางกนั  แตทั้งสองกลุมเห็นพองตองการในเรื่องการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นความ
คิดเห็น กลาวคือ การเตรียมการสอนเปนเรื่องตองการอบรมมากที่สุด และรองลงมาคือการ
ดําเนินการสอน 
 
 


