
บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวจิยัเป็นภารกิจท่ียิ่งใหญ่ เป้าหมายสูงสุดของการวิจยัคือ “การสร้างการเปล่ียนแปลง” 

การเปล่ียนแปลง นักบริหารงานวิจยักบันกัวิจยัเป็น “หุ้นส่วน” ในการสร้างฝันให้เป็นจริงและใน

การทาํงานสร้างจินตนาการ ซ่ึงหมายถึงการตั้งโจทยว์ิจยันั้น สาธารณชนโดยทัว่ไปควรไดมี้ส่วน

ร่วมเป็นหุน้ส่วนดว้ยโดยทางออ้ม ระบบการวจิยัและนกัวิจยัจะตอ้งไม่แยกตวัออกจากสังคม จะตอ้ง

มีวิธีการรับรู้ความตอ้งการของสังคมและนาํมาสังเคราะห์เป็นโจทยว์จิยั และเม่ือการดาํเนินงานวิจยั

สําเร็จจะตอ้งมีวธีิใหส้าธารณชนไดรั้บรู้ผลประโยชน์จากผลงานวิจยันั้น    ซ่ึงเป็นท่ีทราบกนัวา่คน

ไทยมี “ ศกัยภาพทางปัญญา” ไม่แตกต่างไปจากชนชาติอ่ืน แต่จุดอ่อนของสังคมไทยเก่ียวกบัเร่ืองน้ี

ก็คือ ไม่มีความเช่ือมัน่ในสติปัญญาหรือศกัยภาพของคนไทยในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่  สังคมไทย

ยงัไม่ไดเ้อาใจใส่ต่อการจดัระบบ เพื่อดึงเอาศกัยภาพทางปัญญาของคนไทยออกมาใช้อย่างเต็มท่ี    

ผูบ้ริหารงานวิจยัจะต้องมีความเช่ือมั่นต่อ “ศกัยภาพอนัไม่ส้ินสุด”  ของมนุษย์และสร้างความ

เช่ือมัน่นั้นให้เกิดข้ึนในสังคม   ดงันั้นการจดัการให้เกิดทิศทางและลาํดบัความสําคญัของการวิจยั

เป็นเร่ืองสําคญัของชาติ เป็นกลไกระดมกาํลงัทรัพยากรและกาํลงันกัวิจยัมุ่งทาํงานวิจยัในประเด็น

หรือปัญหาท่ีมีลาํดบัความสาํคญัสูงก่อน การกาํหนดนโยบาย ทิศทาง และลาํดบัความสาํคญัของการ

วิจยัจะมีประโยชน์น้อย  หรือกล่าวไดว้่าผลในการระดมกาํลงัทาํงานวิจยัท่ีมีลาํดบัความสําคญัสูง

ไม่ได ้หากไม่มีการจดัการให้เป็นไปตามนโยบายนั้น การจดัการดงักล่าวมีสองดา้นใหญ่ ๆ คือ ดา้น

การจดัการทรัพยากร กบัการจดัการกระบวนการให้เกิดความเขา้ใจในนโยบายให้เกิดความพร้อมท่ี

จะทาํตามนโยบายและใหเ้กิดโครงการวจิยัตามนโยบาย   (วจิารณ์, 2546) 
 

แนวทางกาํหนดทศิทางและลาํดับความสําคัญของการวจัิยในระดับชาติ 

 วจิารณ์ (2546)   ไดก้าํหนดทศิทางและลาํดับความสําคัญของการวจัิยในระดบัชาตซ่ึิงมี 

ประเด็นท่ีควรพิจารณา 5 ประการ คือ 

1. กาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัแนวพฒันาประเทศ 

2. กาํหนดตามสาขาวชิาการ 

3. กาํหนดตามปัญหาของประเทศหรือสังคม 

4. กาํหนดตามจุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ หรือโอกาสในการแข่งขนั 

5. กาํหนดตามการคาดการณ์ไปขา้งหนา้ 
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หลกัหรือแนวทางทั้ง 5 ขา้งตน้ เป็นแนวทางท่ีถูกตอ้งและใชก้นัอยูท่ ั้งส้ิน โดยท่ีแต่ละ 

แนวทางต่างก็มีจุดแขง็และจุดอ่อน ในสภาพความเป็นจริง ควรใชแ้นวทางเหล่าน้ีร่วมกนั 

 

ความสําคัญของโครงการวจัิย 

 โครงการวจิยัเปรียบเสมือนแบบแปลนหรือพิมพเ์ขียวของการดาํเนินงานวจิยั เพื่อใหผู้ว้จิยั           

เนินงานตามเส้นทางนั้น ๆ ตลอดจนเป็นลายแทงใหผู้ติ้ดตามประเมินผลการดาํเนินงานใชเ้ป็นกรอบ

หรือดชันีวดัผลความสาํเร็จของงาน  อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยไีด้

เจริญข้ึนอยา่งรวดเร็วทั้งววิฒันาการการสืบคน้ขอ้มูล โดยเฉพาะแหล่งขอ้มูลจากฐานขอ้มูล

อิเลคทรอนิก ซ่ึงนบัวนัจะทวจีาํนวนมากข้ึนและอาํนวยความสะดวกและรวดเร็วในการติดต่อ              

ส่ือสารแก่นกัวจิยั อยา่งไรก็ตามนกัวจิยัตอ้งมีความอดทนและศึกษา ใหค้วามสาํคญัในประเด็นท่ี

สนใจจะทาํวจิยัจนอยา่งชดัเจน เพื่อพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัท่ีมีคุณภาพ มีความคมชดัในคาํถาม

วจิยั การไดม้าซ่ึงคาํถามวจิยัท่ีดีนั้นโดยแทจ้ริงนบัวา่เป็นขั้นตอนท่ียากมากของกระบวนการวจิยั 

(จิตราภา, 2549) 

 

ลกัษณะของโครงการวจัิยทีด่ี 

 ผูเ้สนอโครงการวิจยัท่ีผูว้ิจยันําเสนอเพื่อพิจารณาขอรับทุนหรือวตัถุประสงค์อ่ืนใด ไม่

เพียงแต่จะบ่งช้ีว่างานวิจยัภายใตข้อ้เสนอโครงการวิจยันั้นมีความเป็นไปได้ในการดาํเนินงานให้

สําเร็จมากน้อยเพียงใด แต่โครงการวิจยัท่ีผ่านการกลัน่กรองมาเป็นเอกสารวิชาการยงัสะทอ้นให้

ผูอ่้านเห็นศกัยภาพของนกัวจิยัและคณะนกัวจิยัดว้ย นอกจากน้ี โครงการวิจยัท่ีดียงัเป็นองคป์ระกอบ

หน่ึงของการทาํนายคุณภาพงานวจิยัท่ีจะดาํเนินการตามขั้นตอนในโครงการอีกดว้ย นงลกัษณ์  วรัิช

ชยั (2543) กล่าวถึงลกัษณะของโครงการวจิยัท่ีดีท่ีควรยดึถือเป็นแนวทางเบ้ืองตน้ คือ 

1. ความถูกตอ้ง (Correctness หรือ  Accuracy) 

2. ความมีเหตุผลแน่นหนา มัน่คง หรือสมเหตุสมผล (Cogency) 

3. ความกระจ่างแจง้ชดัเจน (Clarity) 

4. ความสมบูรณ์ครบถว้น (Completeness) 

5. ความกะทดัรัดของโครงการและภาษาท่ีใช ้(Concis) 

6. ความสมํ่าเสมอ คงเส้นคงวา (Consistency) 

7. ความสัมพนัธ์ สอดคลอ้งเช่ือมโยง (Correspondence หรือ Concatenation) 
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วธีิการประเมินคุณภาพของข้อเสนอโครงการวจัิย 

 จุดสาํคญัท่ีสุดคืออยา่ถามคาํถามวา่ “จะเอาผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์อะไร” แต่ใหถ้ามวา่ 

คาํถามในการวจิยั  (research question)  คืออะไร   ในการประเมินควรประกอบดว้ยขั้นตอนต่อไปน้ี 

1. การตรวจสอบเบ้ืองตน้ภายในสาํนกังานจดัสรรทุนวจิยั 

2. การส่งใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ (peer review) 

3. การใหห้วัหนา้โครงการนาํมาเสนอต่อท่ีประชุมผูท้รงคุณวฒิุ 

4. การพิจารณาตดัสิน 

 

1.  การตรวจสอบเบื้องต้น    เป็นขั้นตอนท่ีควรทาํไดภ้ายในสาํนกังานจดัสรรทุนวจิยัเอง 

เพื่อดูวา่ผูเ้สนอโครงการเสนอมาตรงตามลกัษณะของทุนหรือไม่ ผูว้จิยัมีคุณสมบติัเหมาะสมตรง

ตามท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ โครงการท่ีมีคุณภาพตํ่าอยา่งชดัเจนควรถูกกรองออกไปในขั้นตอนน้ี เพื่อ

จะไดไ้ม่ตอ้งใชเ้วลาและทรัพยากรในการตรวจสอบโครงการท่ีคุณภาพตํ่ากวา่มาตรฐานโดยไม่

จาํเป็น เพราะอยา่งไรเสียโครงการแบบน้ีก็จะไม่ผา่นการพิจารณาอยูแ่ลว้ 

 

2.  การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ   ผูท้รงคุณวฒิุในท่ีน้ีหมายถึง ผูท้รงคุณวฒิุท่ีอยูใ่น 

สาขาวชิาเดียวกนั หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัท่ีเสนอมา เรียกวา่ peer review  โดยทัว่ไปมกัใช้

วธีิติดต่อผูท้รงคุณวฒิุ 3-5 คน แลว้จึงส่งขอ้เสนอโครงการไปให ้ โดยท่ีผูท้รงคุณวฒิุต่างคนต่างก็

ออกความคิดเห็นของตนไม่มีการประชุมกนั การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวฒิุ มีวตัถุประสงคห์ลกั

เพื่อตรวจสอบทางวชิาการ ในการตดัสินวา่จะใหทุ้นหรือไม่จะตอ้งพจิารณาดา้นอ่ืน ๆ ประกอบกนั

ดว้ย ความเห็นของผูท้รงคุณวฒิุจึงมิใช่ขอ้ตดัสินผา่นหรือไม่ผา่น 

 

3. การนําเสนอโครงการต่อทีป่ระชุมผู้ทรงคุณวุฒิ    ในการนาํเสนอโครงการนอกจากจะมี

วตัถุประสงคเ์พื่อใชต้รวจสอบคุณภาพของขอ้เสนอโครงการและตวัหวัหนา้โครงการแลว้ 

วตัถุประสงคห์ลกัอีกอยา่งหน่ึงคือใชเ้ป็น กระบวนการใหเ้กิดการแลกเปล่ืยนระหวา่งนกัวจิยัดว้ยกนั 

และระหวา่งนกัวจิยักบัผูท้รงคุณวฒิุ เป็นการระดมสมองหลายสมองมาช่วยกนัคิดพิจารณาเร่ืองของ

โครงการวจิยันั้น เช่ือมโยงโครงการวจิยันั้น ๆ กบัโครงการวจิยัอ่ืนและในกระบวนการนาํเสนอ อาจ

เกิดความคิดใหม่ หรือเกิดโครงการวจิยัท่ีจะร่วมทาํกนัต่อไป 

 

4.   การพจิารณาตัดสิน   หลกัท่ีใชใ้นการพิจารณาตดัสินทุนเป็นหลกัท่ีตรงไปตรงมา 

คาํถามท่ีใชคื้อ “หากใหทุ้นไปแลว้ จะไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีเสนอหรือไม่” หากมัน่ใจวา่คาํตอบคือ “ได”้ 
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ก็ใหทุ้นได ้ แต่สภาพความเป็นจริงมีความซบัซอ้น ตอ้งพิจารณาบนฐานของปัจจยัหลายดา้นหรือ

ตอ้งการความชาํนาญพิเศษหลายทางเช่นน้ี มกันิยมใช ้ “คณะกรรมการ” เป็นผูต้ดัสินซ่ึงจะทาํให้

รู้สึกวา่ มีความรอบคอบ มีความยติุธรรมไม่เล่นพวก และมีความแม่นยาํสูง การพิจารณาตดัสินวา่ 

จะใหทุ้นแก่ขอ้เสนอโครางการวจิยัใดหรือไม่ หากจะใชร้ะบบคณะกรรมการ ก็ตอ้งหาวธีิป้องกนั

จุดอ่อนของคณะกรรมการ หรือจะใชร้ะบบการตดัสินใจเชิงบริหารของผูบ้ริหารองคก์รใหทุ้น

สนบัสนุนการวจิยัก็ได ้ โดยผูบ้ริหารจะตอ้งรับผดิชอบต่อการตดัสินใจนั้น ทั้งรับผดิชอบต่อ

ความรู้สึกของผูเ้สนอโครงการ และรับผดิชอบต่อการตรวจสอบผลสาํเร็จของโครงการท่ีใหทุ้น 

 

การจัดการคุณภาพ 

 การจดัการคุณภาพของผลการวจิยัตอ้งทาํโดยหลาย ๆ วธีิการร่วมกนั ไดแ้ก่  

1. การตรวจสอบคุณภาพของขอ้เสนอโครงการวจิยั 

2. การตรวจสอบคุณภาพของนกัวจิยั 

3. การกาํหนดใหส่้งรายงานความกา้วหนา้และตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวฒิุ 

4. การตรวจเยีย่ม 

5. การมีท่ีปรึกษา 

6. การเสนอผลงานประจาํปี 

7. การส่งรายงานฉบบัสมบูรณ์ 

8. การใหร้างวลั 

9. การเล่ือนระดบันกัวจิยั 

 

1. การตรวจสอบคุณภาพของข้อเสนอโครงการวจัิย  การตรวจสอบคุณภาพของขอ้เสนอ 

โครงการวจิยัไดก้ล่าวโดยละเอียดแลว้ขา้งตน้ 

 

2.  การตรวจสอบคุณภาพนักวจัิย  ในทางปฏิบติั การตรวจสอบคุณภาพและขีด

ความสามารถของนกัวจิยัทาํในขั้นตอนเดียวกนักบัการตรวจสอบคุณภาพของขอ้เสนอโครงการวจิยั   

หลกัการคือจะ  ตอ้งตรวจสอบคุณสมบติัและประสบการณ์ของหวัหนา้โครงการและผูร่้วมโครงการ

วา่ มีความสามารถท่ีจะสร้างผลลพัธ์ขั้นสุดทา้ยของการวจิยัออกมาไดอ้ยา่งมีคุณภาพหรือไม่  ในการ

วจิยัเชิงวทิยาศาสตร์มีนกัวจิยัจาํนวนหน่ึงท่ีมีความสามารถเพียงพอท่ีจะทาํงานภายใตค้าํแนะนาํของ

นกัวจิยัท่ีอาวโุสกวา่หรือมีความสามารถสูงกวา่ ทาํการทดลองไดผ้ลแม่นยาํ วเิคราะห์ผลการทดลอง

และแปรผลในขั้นตน้ได ้ แต่ไม่เคยนาํขอ้มูลทั้งหมดสังเคราะห์เขียนตน้ฉบบัส่งไปลงตีพิมพใ์น
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วารสารวชิาการนานาชาติเลย หากใหทุ้นวจิยัโดยนกัวจิยัระดบัน้ีเป็นหวัหนา้โครงการ ความเสียงท่ี

ไดผ้ลลพัธ์เพียงงานวจิยัเสร็จแต่ไม่มีการตีพิมพใ์นวารสารวชิาการนานาชาติ จะเห็นวา่นกัวจิยัตอ้ง

สร้างตวั สร้างเกียรติประวติัและผลงานรวบรวมไวใ้น “ใบสรุประวติัและผลงาน” (curriculum vitae 

หรือ resume) พร้อมท่ีจะส่งเป็นหลกัฐานประกอบการขอทุน 

 

3.   การกาํหนดให้ส่งรายงานความก้าวหน้า   ในขอ้เสนอโครงการวจิยัท่ีจะไดรั้บทุน 

จะตอ้งกาํหนด “หลกัไมล”์ (milestone) ไวอ้ยา่งชดัเจน วา่เม่ือครบกาํหนดเวลาหน่ึง (มกัใช ้6 เดือน  

12 เดือน 18 เดือน…)จะไดท้าํอะไรไปแลว้บา้ง ไดผ้ลลพัธ์อะไรบา้ง เม่ือถึงกาํหนดเวลาก็เอา

ขอ้กาํหนดนั้นมาดู และรายงานหน่วยงานผูใ้หทุ้น วา่ไดบ้รรลุผลตาม “หลกัไมล”์ หรือไม่ หรือได้

กา้วหนา้เลยหลกัไมลไ์ปแลว้ ในบางกรณี จะมีการส่งใหผู้ท้รงคุณวฒิุประเมินคุณภาพดว้ย 

 

4.   การตรวจเยีย่ม     การตรวจเยีย่ม (site visit)  โดยผูเ้ช่ียวชาญในสาขาท่ีทาํวจิยัอาจใชเ้ป็น

กลไกเพิ่มคุณภาพของการวจิยัตามปกติ หรืออาจใชเ้ม่ือโครงการวจิยันั้นมีปัญหา วตัถุประสงคห์ลกั

ของการตรวจเยีย่ม คือการช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํ เพื่อแกปั้ญหา หรือหาวธีิการท่ีดีกวา่เดิม คือควร

เนน้การตรวจเยีย่มเชิงบวกไม่ใช่เนน้การจบัผดิซ่ึงเป็นเชิงลบการตรวจเยีย่มยงัจะมีผลดีทางออ้ม ช่วย

ใหผู้บ้ริหารในสถาบนัตน้สังกดัของนกัวจิยั เห็นความสาํคญัของโครงการ และส่งเสริมอาํนวยความ

สะดวกใหแ้ก่โครงการมากข้ึน โดยท่ีแหล่งทุนหรือผูจ้ดัการงานวจิยัควรส่งจดหมายแจง้ใหห้วัหนา้

ภาควชิา และ/หรือคณบดี ทราบเร่ืองการตรวจเยีย่มอยา่งเป็นทางการดว้ย  การตรวจเยีย่มอาจมีการ

ตรวจบญัชีของโครงการไปดว้ยในตวั เพื่อช่วยดูแลแนะนาํใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชีสากล และ

ตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานใหทุ้น ไม่เกิดปัญหายุง่เหยงิในภายหลงั 

 

5.  การมีทีป่รึกษา   ในกรณีท่ีผูว้จิยัมีความไม่สันทดัในบางดา้นของการวจิยั หรือมีความ

มุ่งมัน่สูง มีสติปัญญาสูง แต่ยงัขาดประสบการณ์ ควรจดัใหมี้ท่ีปรึกษาของโครงการทาํหนา้ท่ีให้

คาํปรึกษาโดยการไปตรวจเยีย่มเป็นระยะสลบักบัการติดต่อถามข่าวคราว รวมทั้งเปิดโอกาสให้

นกัวจิยัในโครงการติดต่อขอคาํปรึกษาไดท้างโทรศพัทห์รือโทรสาร  ท่ีปรึกษาในท่ีน้ีควรทาํหนา้ท่ี

จริง ๆ มิใช่ระบุไวเ้พียงเพื่อเอาช่ือมาทาํใหโ้ครงการดูดีเพราะมีผูมี้ช่ือเสียงเป็นท่ีปรึกษาใหเ้กิด

ประโยชน์จริง ๆ อาจทาํไดโ้ดยหน่วยงานใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัตกลงกบั หวัหนา้โครงการวจิยัท่ี

จะหมี้ท่ีปรึกษาทาํความตกลงเร่ืองตวับุคคลท่ีจะมาเป็นท่ีปรึกษา และทาํความตกลงในเร่ืองบทบาท

ของท่ีปรึกษา แลว้หน่วยงานใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยั “จา้ง” ท่ีปรึกษาผูน้ั้นโดยมีผูก้าํกบับทบาท 

(TOR) ของท่ีปรึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน โดยท่ีปรึกษาจะตอ้งรายงานความกา้วหนา้ของโครงการท่ีทาํ
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หนา้ท่ีใหค้าํปรึกษา พร้อมทั้งกิจกรรมการใหค้าํ ปรึกษาต่อหน่วยงานใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเป็น

ระยะ ๆ ตามท่ีตกลงกนั 

 

6.  การเสนอผลงานประจําปี   การกาํหนดใหผู้รั้บทุนวจิยัตอ้งเสนอผลงานในท่ีประชุม

วชิาการ นกัวชิาการสาขาเดียวกนัทุกปี และมีผูป้ระเมินผลงานจากการนาํเสนอนั้น เป็นวธีิติดตาม

ความกา้วหนา้ของงานวจิยัท่ีดีท่ีสุด โดยตอ้งมีวธีิจดัการประชุมใหมี้คุณภาพ มีผูท้รงคุณวฒิุจริง ๆ 

มาร่วมประชุมและใหข้อ้คิดเห็น จดัเวลาสาํหรับการอภิปรายซกัถามใหเ้พียงพอ มีประธานในการ

ประชุมท่ีมีทกัษะในการกระตุน้การแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นใหเ้กิด “ความสนุกสนานทางวชิาการ” 

หลกัสาํคญัคือประชุมในรูปแบบน้ีจะตอ้งใหเ้กิด “การแลกเปล่ียน” (two way communication) และ

ตอ้งเตรียมผูเ้ขา้ร่วมประชุมใหต้ระหนกัวา่เป็นการประชุมแบบท่ีทุกคนท่ีมาร่วม เป็น “ผูผ้ลิต” 

แนวความคิด ไม่ใช่มาประชุมเพื่อเป็น “ผูบ้ริโภค” ขอ้มูลและแนวความคิดของผูอ่ื้นเท่านั้น 

 

7.  รายงานฉบับสมบูรณ์   สาํหรับโครงการวจิยัประเภทงานวจิยัเชิงวชิาการ ซ่ึงเป้าหมายคือ 

ผลงานท่ีตีพิมพใ์นวารสารวชิาการนานาชาติ รายงานฉบบัสมบูรณ์ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดคือ ผลงานวจิยัท่ี

ตีพมิพใ์นวารสารนานาชาติแลว้ หรือรับลงตีพิมพแ์ลว้ หากมีผลงานเช่นน้ี การส่งรายงานท่ียดืยาว

เยิน่เยอ้ก็ไม่มีความจาํเป็น และจะช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายในการทาํงานของหน่วยงานใหทุ้น

สนบัสนุนการวจิยัดว้ย เพราะจะไดไ้ม่ตอ้งส่งใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบคุณภาพ เน่ืองจากการ

ตรวจสอบดงักล่าวไดด้าํเนินการโดยวารสารวชิาการท่ีรับตีพิมพเ์รียบร้อยไปแลว้ 

 

8.  Reprint หรือ final proof  ของรายงานผลการวจิยัในวารสารวชิาการนานาชาติ เป็น

รายงานฉบบัสมบูรณ์ได ้แต่หากมีผลงานท่ีนอกเหนือจากท่ีรายงานในบทความนั้น ก็ตอ้งแจง้และส่ง

รายงานแยกต่างหาก เพื่อใหห้น่วยงานใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยันาํไปตรวจสอบความครบถว้นและ

คุณภาพของผลงานต่อไป 

 

9.  การให้รางวลั   การใหร้างวลัเป็นแรงจูงใจท่ีดีอยา่งหน่ึง ทุนวจิยั สกว. ส่วนใหญ่มีการให้

รางวลั หากส่งผลงานตามกาํหนดเวลา และประเมินคุณภาพของผลงานพบวา่ไดม้าตรฐานก็จาํมี

รางวลัตามระดบัของคุณภาพ 

 

10.  การเล่ือนระดับนักวจัิย   ท่ีจริงการเล่ือนระดบันกัวจิยัก็คือการใหร้างวลัอยา่งหน่ึง 

นกัวจิยัท่ีหน่วยงานใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเล่ือนระดบัใหเ้ป็น  “นกัวจิยัชั้นดี”  ควรไดรั้บการ
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ปฏิบติัในลกัษณะท่ีใหอิ้สระในการใชเ้งินมากข้ึน    ใหอิ้สระในการตดัสินใจปรับแนวทางการวจิยั

ไดม้ากข้ึน   และใหค้่าตอบ แทนสูงข้ึน (วจิารณ์, 2546) 

 

สาํหรับโครงการวจิยัเชิงนโยบายการปฏิรูประบบการบริหารการวจิยัของไทย (จินตนาภา 

และ ธเนศ, 2545) มีแนวทางการปฏิรูประบบบริหารการวจิยัของไทย จาํนวน 13 ระบบ 66 แนวทาง 

884 กลยทุธ์ มีวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 

              แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัวจิยัมีความรู้ ทกัษะ และจิตสาํนึกเก่ียวกบั

การทาํวจิยัท่ีถูกตอ้ง 

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการวจิยั 

แนวทางท่ี 3 สรรหาผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีวสิัยทศัน์ท่ี

ดี เขา้มาบริหารงานในองคก์รวจิยั 

แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัวจิยัในหน่วยงานทาํการวจิยัท่ีเป็นประโยชน์ 

แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหห้น่วยงานวจิยัมีมาตรการท่ีเหมาะสมในการ

ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

แนวทางท่ี 6 ปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานวจิยัของหน่วยงานวจิยัภาครัฐใหมี้

ประสิทธิภาพ 

แนวทางท่ี 7 สนบัสนุนการสร้างนกัวจิยัอาชีพและการสร้างเครือข่ายการวจิยั 

 

สุวฒัน์ (2540) กล่าวถึงการบริหารโครงการวจิยัวา่ไดก่้อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งมหาศาลแก่

การปฏิบติัการทางดา้นการบริหาร โดยเป็นเสมือนเคร่ืองมือท่ีทรงพลงัอนัทาํใหอ้งคก์ารสามารถ

พฒันาความสามารถทางดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การกาํกบัดูแล และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

รวมถึงวธีิการใชบุ้คลากรขององคก์ารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยเทคนิคการบริหารโครงการ

เกิดข้ึนเน่ืองจากมีแรงผลกัดนัหลายประการในสังคม ประเด็นสาํคญัไดแ้ก่ ความตอ้งการสินคา้และ

บริการท่ีมีความสลบัซบัซอ้น ประการท่ีสองเน่ืองมาจากการขยายตวัอยา่งรวดเร็วของความรู้และ

วทิยาการท่ีมนุษยคิ์ดคน้ข้ึน และแรงผลกัดนัของสังคมอีกประการหน่ึงไดแ้ก่ สภาพการแข่งขนัท่ี

รุนแรงระหวา่งองคก์รต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นองคก์รท่ีมุ่งแสวงหากาํไรหรือไม่ก็ตาม    ในการประชุม

ประสานงานในตอนเร่ิมแรก เพื่อใหก้ารวางแผนโครงการเป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งจาํเป็นท่ี

จะตอ้งกาํหนดจุดเร่ิมตน้โครงการอยา่งชดัเจน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค ์ ระบุ

ขอบเขตของโครงการและอธิบายผลขั้นสุดทา้ยท่ีตอ้งการจะไดรั้บจากโครงการ   วตัถุประสงคข์อง

การวางแผนคือช่วยใหส้ามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ การบริหารโครงการ
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เป็นกระบวนการซ่ึงมีความสลบัซบัซอ้นโดยมีแผนต่าง ๆ เป็นเสมือนหน่ึงแผนท่ี ซ่ึงจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

มีรายละเอียดอยา่งเพียงพอท่ีจะช่วยหาวา่ควรจะดาํเนินการต่อไปอยา่งไร และขณะเดียวกนัแผนท่ี

สร้างข้ึนควรจะง่ายพอท่ีจะไม่ทาํใหผู้น้าํไปปฏิบติัหลงทางเม่ือนาํไปปฏิบติัจริง    สาํหรับการ

วางแผน   การกาํกบัดูแล   การควบคุมโครงการ  และวธีิวางแผนงบประมาณและจดัทาํกาํหนดการ

โครงการควรจะมีการทุ่มเทความพยายามในระยะแรกซ่ึงอาจจะทาํใหเ้สียค่าใชจ่้ายสูง ทั้งดา้นของ

เวลาและแรงงานในช่วงแรกของวงจรชีวติของโครงการ แต่จะมีผลทาํใหล้ดความผดิพลาดในการ

ปฏิบติัการและลดค่าใชจ่้ายในช่วงต่อมาได ้   รวมทั้งช่วยใหโ้ครงการสามารถท่ีจะบรรลุผลสาํเร็จได้

ดียิง่ข้ึน 
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