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บทคัดย่อ  
การวิจัยนีมุ้่งวิเคราะห์บทบาทของพระสงฆ์รูปส าคัญของภาคเหนือตอนบน

นบัตัง้แตช่่วงหลงัจากที่พระครูบาเจ้าศรีวิชยัถึงแก่มรณภาพจนถึงปัจจุบนั โดยเน้นการ
วิจยัเอกสาร ผลการวิจัยพบว่าบทบาทที่ส าคญัประกอบด้วย (1) การเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมเพื่อกลับไปเชิดชูความรุ่งเรืองของวัฒนธรรมล้านนา (2) การพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย์ (3) การปกป้องทรัพยากรธรรมชาติ (4) การสาธารณกุศลสงเคราะห์ 
และ (5) การพัฒนาวัดในฐานะที่ เป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนการท่องเที่ยว           
เชิงจิตวิญญาณ โดยเคร่ืองมือที่ส าคญัที่พระสงฆ์เหลา่นัน้ใช้ ได้แก่ การใช้สถานะหรือ
ความรู้เฉพาะทางของตนเองที่ช่วยสร้างเครือข่ายการพัฒนาที่เข้มแข็ง โครงสร้าง
พืน้ฐานด้านการพฒันาที่มีอยูแ่ล้ว การก่อตัง้องค์กรการพฒันาที่สามารถด าเนินการได้
อย่างคล่องตัว และการสื่อสารกับสังคมอย่างเพียงพอ ขณะที่ปัจจัยที่กระทบต่อ
ความส าเร็จของพระสงฆ์เหล่านัน้ ได้แก่ การยึดติดกับตัวบุคคลและการขาดแคลน
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ทายาท ความไม่สมัพนัธ์กันระหว่างแนวทางการเปลี่ยนแปลงกับกลุม่เป้าหมาย และ
บทบาทของผู้มีอิทธิพลในพืน้ที่ 

ค าส าคัญ: พระสงฆ์ / พระนกัพฒันา / ผู้น าการเปลีย่นแปลง / ยคุหลงัครูบาเจ้าศรีวิชยั
พ.ศ. 2560 

Abstract  
This research aimed to analyze the role of important Buddhist monks of the 

upper-northern Thailand after the revered Kruba Srivichai passed away in 
driving social change through socially-engaged working through documentary 
research.  According to the research, Buddhist monks perform different roles 
in: (1) Lanna culture and identity promotion; (2) human resource development; 
(3) natural resource and environment protection; (4) charity social work; and   
(5) temple development as a part of spiritual tourism promotion. Important 
instruments applied for driving change consist of the use of personal status and 
specialized knowledge which provide them a strong development network, the 
use of existing development infrastructure, the establishment of their own 
development agency, and the adequate communication with the society while 
the factors affecting the role are cult of personality and lack of mission care-
taker, irrelevance between course for change and target groups and, the local 
influential leader’s role. 

Keywords: Buddhist monks / Development monks / Change agent / Post-Kruba 
Srivichai period-2017 
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บทน า  
รัฐกับศาสนา เป็นสถาบนัทางสงัคมที่มีความเก่ียวพนักนัมาอย่างยาวนานในทุก

สงัคมของแตล่ะประเทศ ทัง้ในลกัษณะที่รัฐหรือระบบการปกครองเป็นสิ่งจดัการศาสนา 
และศาสนาเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของรัฐและพลเมือง เมื่อมนษุย์เป็นสมาชิก
ของสังคม ความเป็นพลเมืองและความเป็นศาสนิกชนก็ย่อมเกิดขึน้ไปพร้อมกัน 
หลกัธรรมในศาสนาและธรรมวิทยา หรือข้อพึงปฏิบตัิแห่งความเป็นพลเมืองกลายเป็น
สิ่งที่ประสานสอดคล้องกันเพื่อสร้างพันธะระหว่างปัจเจกบุคคลต่อสังคมอย่าง        
แน่นแฟ้นผ่านประเพณี พิ ธีกรรม และสิ่ งสร้างสรรค์ในชีวิตประจ าวัน เช่น 
สถาปัตยกรรมของรัฐ การวางผงัเมือง กระทัง่หลกัธรรมค าสอนในศาสนาได้ถกูอนุวตัิ
มาเป็นกฎหมาย แม้ในการวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับบทบาทของศาสนาที่มีต่อรัฐใน
ช่วงเวลาต่างๆ (Pasutarnchat, 2010, pp. 56-61) รวมทัง้วิพากษ์การเสนอให้แยก   
การปกครองของรัฐกบัศาสนาออกจากกนัในยคุปัจจบุนัเพื่อให้ศาสนาได้ท าหน้าที่อย่าง
ที่ควรจะเป็น ไม่ใช่ท าหน้าที่เป็นสื่อให้กับอ านาจรัฐในการปกครองประชาชนพลเมือง
ของตน และมีสถานะท่ีอยู่เหนือการตรวจสอบจากสงัคม (A Day Bulletin Editorial 
Board, 2013) ยอ่มเป็นสิง่ที่ยืนยนัความเก่ียวพนัระหวา่งสถาบนัทัง้สองได้เป็นอยา่งดี  

แม้พทุธศาสนาในประเทศไทยจะไมไ่ด้มีอิทธิพลเหนือระบบเศรษฐกิจการเมืองของ
ประเทศ แต่ก็นบัว่ามีความสมัพนัธ์กนัในระดบัท่ีองค์กรศาสนาและศาสนบคุคลได้รับ
ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงของสงัคมในมิติต่างๆ และขณะเดียวกันก็สามารถ
ก่อให้เกิดพลงัการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมขึน้ได้ ในลกัษณะของผู้มีบารมี สถานภาพ
ของพระสงฆ์ในสงัคมไทยจึงเป็นผู้น าทางสงัคมในมิติของจิตวิญญาณ และมีอยู่หลาย
ครัง้ในประวตัิศาสตร์ที่พระสงฆ์ในพทุธศาสนาใช้สถานะผู้น าทางสงัคมของตนเองน า
มวลชนเพื่อการเปลีย่นแปลงทางการเมืองในลกัษณะของขบวนการผู้มีบญุ หรือตนบญุ 
เช่น ตนบญุนายาง แห่งเมืองล าปาง ต่อต้านเจ้าเมืองล าพูนที่มาขดูรีดภาษี พระภิกษุ
วดัชมภ ูเมืองล าปางที่ช่วยหนานทิพย์ช้างในการตอ่สู้กบัพมา่ และเจ้าขีห้ดุ พระภิกษุวดั
ดวงดี เมืองเชียงใหม่ ที่ลาสิกขาบทออกมาครองเมืองเชียงใหม่  (Ongsakul, 2001,       
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p. 250) สิ่งต่างๆ เหล่านีล้้วนเกิดขึน้ในสภาวะที่บ้านเมืองไม่เป็นปกติ การน าของ
พระสงฆ์ในบางพืน้ที่ในอดีตจึงกลายเป็นการแสดงบทบาทในทางที่คนทัว่ไปในสภาวะ
ปกติคาดไมถ่ึง 

ในสถานการณ์ปัจจบุนั แม้วา่รัฐบาลตา่งๆ ในประเทศไทยจะมีนโยบายการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมอยา่งตอ่เนื่องก็ตาม แต่การพฒันาของรัฐนัน้ก็ยงัมีลกัษณะกระจุก
ตัว หรือกระจายตัวออกอย่างค่อยเป็นค่อยไป และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นบางสว่นเท่านัน้ กิจกรรมขององค์การทางศาสนากลบัมีสว่นส าคญัใน
การพฒันาความเป็นอยู่ และการแก้ปัญหาของสงัคมซึ่งใกล้ชิดกับประชาชนถึงระดบั
จิตวิญญาณ ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่องค์กรของรัฐเข้าไปไม่ถึง บทบาทของผู้น าศาสนาอย่าง
พระสงฆ์จึงมีความส าคญัมากในสงัคมไทย มีพระสงฆ์จ านวนมากที่เป็นศูนย์กลางใน
การระดมทุนเพื่อจัดท าโครงสร้างพืน้ฐานแก่ประชาชนในพืน้ท่ีห่างไกล หรือพืน้ที่ซึ่งมี
ประชากรหนาแน่นและบริการของรัฐมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผ่านการทอดกฐิน 
ทอดผ้าป่า และการรับบริจาคทั่วไป รวมถึงการจ าหน่ายวัตถุมงคลต่างๆ บางกรณี
สามารถด าเนินการได้ทัง้โครงการโดยไมต้่องพึง่เงินงบประมาณจากรัฐบาล  

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคมวฒันธรรมของพระสงฆ์มักปรากฏในด้านการ
ระดมทรัพยากร และจ าแนกแจกจ่ายทรัพยากร รวมถึงการพฒันาชุมชน นอกเหนือจาก
ภารกิจหลกัในเร่ืองของการพฒันาความเป็นมนษุย์และเป็นที่พึ่งทางใจของชาวพทุธที่
เร่ิมรู้สึกไม่มัน่คงในชีวิตและชะตากรรมของตนเองภายใต้กระแสทุนนิยมและบริโภค
นิยม พระสงฆ์และองค์กรทางศาสนาก็ยิ่งปรับตวัเข้าใกล้กระแสความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสงัคมมากขึน้ ทัง้ในมิติของการชีแ้นะให้พทุธศาสนิกชนน าพาตนเองออก
จากทนุนิยม-บริโภคนิยม ตลอดจนการทวนกระแสกลบัไปหาการใช้ชีวิตที่แนบสนิทกบั
ธรรมชาติมากขึน้ ในขณะเดียวกันก็ยังคงมีพระสงฆ์และวัดในพุทธศาสนาบางกลุ่ม
เลอืกที่จะโดยสารไปกบักระแสทนุนิยม-บริโภคนิยม โดยการเน้นการพฒันาศาสนสถาน
ให้สวยงามและมี “พืน้ที่ของการเคารพสกัการะตามก าลงัศรัทธา” ที่กว้างขวางและ
หลากหลายมากพอกับจริตของผู้คนที่หนัหน้าเข้าหาศาสนาด้วยเหตุผลทางเศรษฐกิจ
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และปัญหาสว่นตวัที่เกิดจากการใช้ชีวิตในสภาพสงัคมปัจจุบนั พระสงฆ์และวดัที่เลือก
แนวทางนีม้กัเน้นย า้ศรัทธาในบุญกุศล ความหวงัใน “ความสขุเบือ้งหน้า” คือสวรรค์ 
นิพพานอนัเป็นสคุติ และความกลวัใน “ความทกุข์เบือ้งหน้า” ได้แก่ นรกภมูิ เปตวิสยั 
และเดรัจฉานภูมิ อนัเป็นทุคติ เป็นอุบายน าคนเข้าสู่การปฏิบัติในศาสนา โดยมีการ
สร้างสรรค์ขึน้ให้เห็นเป็นวัตถุหรือเป็นรูปธรรม สิ่งเหล่านีส้ามารถเกิดขึน้ได้เพราะมี
พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าที่มีแนวคิดชัดเจน เป็นที่เคารพศรัทธาของพุทธศาสนิกชนในวง
กว้างซึง่เป็นเครือขา่ยทรัพยากรส าคญัในการพฒันาวดั (Anderson, 2009, pp. 11-39) 
นอกจากนี ้ยงัมีการสร้างวัตถุมงคลรูปแบบต่างๆ ขึน้เพื่อแจกจ่ายแก่ผู้ศรัทธาเป็นที่
ระลกึในการบริจาคทรัพย์ในกิจการของวดั เป็นวิธีการระดมทรัพยากรที่ได้ผลมากและ
แพร่ขยายไปสูว่ดัอื่นๆ อย่างรวดเร็ว การก่อสร้างวดัและวตัถุมงคลเพื่อการระดมทนุนี ้
เองได้กลายเป็นปัจจยัสว่นหนึ่งที่ซ่อนอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบเพื่อ
ตัง้หรือเลื่อนสมณศกัดิ์แก่พระสงฆ์ในปัจจุบนั นอกเหนือไปจากคุณวิเศษด้านความรู้
หรือภูมิ ธรรมของพระสงฆ์ รูปนัน้ๆ และความสามารถในการพัฒนาสังคม 
(Prakitnonthakan, 2009, pp. 67-78)  

อย่างไรก็ตาม พระสงฆ์และศาสนาเป็นสถาบันทางสงัคมที่มีพลวตั สมัพันธ์กับ
การเปลี่ยนแปลงการปกครอง การขยายตัวของเศรษฐกิจระบบตลาดและ
ภาคอตุสาหกรรม การขยายตวัของชมุชน การเปลีย่นแปลงของสิง่แวดล้อม ฯลฯ ภายใต้
บริบทดงักลา่ว องค์กรและบคุลากรทางศาสนาควรมีการทบทวนปรับเปลี่ยนบทบาทให้
มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้ศาสนายงัคงมีสถานะท่ีพึ่ง หรือสามารถให้
ความหวงัแก่ปัจเจกชนตามที่สงัคมคาดหวงัได้  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
ผู้ วิจัยสนใจศึกษาบทบาทการเป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลงสงัคมของพระสงฆ์ใน

ภาคเหนือตอนบน ภายหลงัจากการมรณภาพของครูบาเจ้าศรีวิชัย ซึ่งเป็นผู้น าทาง
วัฒนธรรมและจิตวิญญาณที่ยิ่งใหญ่ของภาคเหนือโดยก าหนดวัตถุประสงค์ไว้คือ   
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เพื่อวิเคราะห์บทบาทเคร่ืองมือที่ท่านเหล่านัน้ใช้ประโยชน์ในการด าเนินการ ในการ
ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ตลอดจนปัจจยัที่กระทบต่อความส าเร็จของการ
แสดงบทบาทน านัน้  

วิธีด าเนินการศึกษาหรืออุปกรณ์ และวิธีวิจัยหรือระเบียบวิธีวิจัย  
1. ขอบเขตของการวิจยั 
การวิจัยตามหวัข้อนีเ้ป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งมีลกัษณะเป็นการศึกษา

รายละเอียดของปรากฏการณ์ทัง้ในภาพรวม และการศกึษารายกรณี มุ่งท าความเข้าใจ
ในปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้อย่างลึกซึง้โดยอธิบายข้อเท็จจริงผ่านมุมมองแบบองค์รวม
เพื่อให้เกิดความคิดรวบยอดที่น าไปสู่ข้อสรุปเชิงแนวคิดทฤษฎีที่สามารถอธิบาย
ปรากฏการณ์อื่นท่ีมีคุณลกัษณะคล้ายคลงึกนัในอนาคตได้ หลงัจากครูบาเจ้าศรีวิชัย
มรณภาพใน พ.ศ.2481 (หรือ พ.ศ.2482 ตามการนบัปฏิทินแบบปัจจุบนั) จนถึงพ.ศ.
2560 ซึ่งในช่วงระยะเวลาดังกล่าว รัฐบาลมีบทบาทในการสร้างประเทศไทยที่เป็น    
เนือ้เดียวกนัทัง้ในเชิงกายภาพผ่านโครงการก่อสร้างเส้นทางคมนาคมและจดัให้มีสว่น
ราชการลงไปปฏิบตัิงานทัว่ประเทศ เชิงเศรษฐกิจผ่านแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แหง่ชาติและนโยบายการพฒันาที่มีลกัษณะรวมศนูย์ ตลอดจนในเชิงสงัคมวฒันธรรม
ผ่านระบบการศึกษาและการจัดระเบียบคณะสงฆ์ให้อยู่ในอ านาจบังคับบัญชาของ
สว่นกลาง การท าความเข้าใจกับบทบาทท่ีหลากหลายของพระสงฆ์ในช่วงเวลาที่ไม่มี
ผู้น าเชิงบารมีที่ยิ่งใหญ่อยา่งครูบาเจ้าศรีวิชยั โดยเป็นเพียงผู้น าเชิงประเพณีที่มีมณฑล
แหง่อ านาจที่จ ากดัลงมาแตกต่างกนัตามฐานศรัทธาของศิษยานศุิษย์ และอ านาจการ
ปกครอง ท าให้สามารถเข้าใจความเปลี่ยนแปลงในสงัคมท้องถ่ินและการต่อรองของ
ผู้คนในท้องถ่ินที่แตกตา่งกนัได้ 

2. ประชากรในการวิจยั 
การวิจยันีม้ิได้เก็บข้อมลูจากพระสงฆ์ทกุรูป หากแต่เป็นการก าหนดตวัอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) รวม 23 รูป ประกอบด้วยกลุ่มพระสงฆ์ในเขต
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ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวดั ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ น่าน แพร่ พะเยา แม่ฮ่องสอน 
ล าปาง และล าพนู ทัง้ที่เป็นผู้มีภมูิล าเนาเดิมอยูใ่นพืน้ที่ และผู้ที่มิได้มีภมูิล าเนาเดิมใน
พืน้ที่หรือเป็นเพียงผู้มีสังกัดอยู่ในวัดในพืน้ที่  โดยคัดเลือกพระสงฆ์ที่เป็นผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักในสงัคมตัง้แต่ พ.ศ.2548-2560 จ าแนกได้ตาม
คุณลกัษณะเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) พระสงฆ์แนวประเพณีของภาคเหนือตอนบน            
(2) พระสงัฆาธิการซึ่งท าหน้าที่บริหารในระบบการปกครองคณะสงฆ์ (3) พระสงฆ์
นกัพฒันา (4) คณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยตุิกนิกาย และ (5) วงศ์พระป่ากรรมฐาน  

3. แนวคิดที่ใช้เป็นแนวทางในการศกึษาและกรอบการวิเคราะห์ข้อมลู 
แนวคิดหลักที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ได้แก่ แนวคิดเร่ืองผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) อนัเป็นแนวคิดว่าด้วยผู้ที่ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึน้ให้เกิดขึน้กบัสงัคมที่ตนเองอาศยัอยูเ่นื่องจากตระหนกัถึงประเด็นปัญหาที่
ตนเองและสมาชิกอื่นในสงัคมก าลงัเผชิญหน้าอยู่ ซึ่งผู้ น าการเปลี่ยนแปลงนัน้อาจ
เป็นได้ทัง้บคุคล กลุม่บคุคลหรือขบวนการ และแม้กระทัง่สิ่งที่ไม่มีชีวิตอย่างเทคโนโลยี 
หรือเทคนิควิธีการใหม่ที่เกิดขึน้ หรือถกูน าเข้าไปสร้างความเปลี่ยนแปลงในสงัคมหรือ
ในชมุชน ซึง่ในการวิจยัเร่ืองนีใ้ห้ความส าคญัตอ่ตวับคุคลเป็นหลกั 

ผู้น าเป็นปรากฏการณ์ปกติของบคุคลที่มีสภาวะเหนือผู้อื่นโดยมีความสามารถที่
จะท าให้ผู้อื่นปฏิบตัิตาม ตลอดจนเปลีย่นความคิด ความเช่ือ พฤติกรรมต่างๆ ของผู้คน
ในสงัคมได้ ซึ่งผู้น านัน้สามารถแบ่งอย่างง่ายได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ ผู้น าแบบชนชัน้น า
นิยม (Elitist Model) ท่ีเน้นการอธิบายความสามารถ และคุณวิเศษส่วนบคุคลที่เป็น
เคร่ืองมือในการน าของผู้น านัน้ๆ  ที่น าไปสูก่ารน าผู้อื่น และผู้น าแบบพหนุิยม (Pluralist 
Model) ที่เน้นการอธิบายกระบวนการกลุ่มและการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์กันเพื่อ
บรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นแบบใดก็ตาม ภาวะผู้น าหรือคุณลกัษณะของผู้น าล้วน
แล้วแต่มีผลกระทบต่อองค์การทางสงัคมทัง้สิน้ (Boonsuaykwan, 2014, pp. 89-102)  
Westley et al. (2013) เสนอการทบทวนคณุลกัษณะส าคญัของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ว่ามีอยู่หลายประการ ได้แก่ เป็นผู้มีทกัษะในการสร้างการเรียนรู้และการใช้ประโยชน์
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องค์ความรู้ มีความสามารถกระตุ้นผู้ รับการเปลี่ยนแปลงให้สามารถก าหนดวิสยัทศัน์
ของตนเองได้ สามารถพฒันาเครือข่ายทางสงัคมและท าให้เกิดความไว้วางใจระหว่าง
สมาชิกของเครือข่ายได้ เป็นผู้ที่สามารถผลกัดนัการคิดค้นนวตักรรมทางสงัคมส าหรับ
การแก้ไขปัญหาได้ สามารถช่วยให้ผู้ รับการเปลี่ยนแปลงมีขีดความสามารถและความ
ต้องการที่จะฉวยใช้โอกาสในการพฒันาที่จะผา่นเข้ามาในอนาคต และมีความสามารถ
ในการเจรจาและแก้ไขความขดัแย้งได้ เป็นต้น สิง่ตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นคณุสมบตัิที่สามารถ
พบได้ในผู้น าการเปลีย่นแปลงแม้เพียงอยา่งใดอยา่งหนึง่ (Westley et al., 2013) 

นอกจากนี ้เพื่อความเข้าใจในบทบาทการน าความเปลี่ยนแปลง การศึกษา
สาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึน้ในสังคมตามบทบาทของผู้ น า โดย
นกัวิชาการบางทา่น เช่น Vago (1992) เสนอวา่ การศกึษาความเปลีย่นแปลงทางสงัคม
นัน้ย่อมท าได้โดยการวิเคราะห์และท าความเข้าใจกับปัจจยัที่เก่ียวข้องกนั 6 ประการ
(Mutekwe, 2012, pp. 227-228) ได้แก่  

1) ลักษณะเฉพาะของการเปลี่ยนแปลง (Identity of Change) คือ
ปรากฏการณ์ทางสงัคมที่มีความจ าเพาะเจาะจงที่เปลี่ยนไป เช่น แบบแผนการปฏิบตัิ
บางอย่าง พฤติกรรม เจตคติ แบบแผนของปฏิสัมพันธ์ โครงสร้างอ านาจกับอัตรา    
ผลติภาพ แบบแผนของการเลอืกตัง้ หรือระบบการจ าแนกชัน้ทางสงัคม   

2) ระดบัของการเปลีย่นแปลง (Level of Change) เป็นเร่ืองของพืน้ที่ในระบบ
สงัคมที่การเปลี่ยนแปลงนัน้เกิดขึน้ ตัง้แต่ระดบัปัจเจกบคุคล กลุม่ทางสงัคม องค์การ 
สถาบัน ไปจนถึงสังคมทัง้ระบบ ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง (Duration) ได้แก่    
ห้วงเวลาที่การเปลี่ยนแปลงด าเนินไปโดยคงสถานะของปรากฏการณ์หรือกระบวนการ
เปลีย่นแปลง ซึง่อาจด าเนินไปเป็นระยะสัน้ ปานกลาง หรือระยะยาว  

3) ทิศทางของการเปลีย่นแปลง (Direction of Change) หมายถึง วิถีของการ
ไปสูเ่ป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเป็นได้ทัง้การพฒันาให้ดีขึน้ หรือการเสื่อม
ถอยของบางสิง่  
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4) แบบแผนของความเปลี่ยนแปลง (Pattern) หมายถึง การด าเนินไปหรือ
กระบวนการของความเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏ ซึ่งอาจมีลักษณะเป็นเส้นตรงหรือ
วิวฒันาการ ในบางกรณีอาจมีการด าเนินไปเป็นวงจร หรือเป็นไปในลกัษณะอื่นที่ขึน้อยู่
กบัความคงที่และความผนัแปรไปตามปัจจยัตา่งๆ  

5) ขนาดของการเปลี่ยนแปลง (Magnitude) หมายถึง ความส าคญัของการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อสงัคม ซึ่งเป็นได้ทัง้ความเปลี่ยนแปลงที่ค่อยๆ เกิดและมีผลต่อ
บางสว่นของสงัคม การเปลีย่นแปลงที่ให้ผลครอบคลมุทัง้สงัคม และการเปลี่ยนแปลงที่
มีลกัษณะเป็นการปฏิวตัิสงัคมทัง้หมด 

6) อัตราของความเปลี่ยนแปลง (Rate of Change) คือ ลกัษณะที่การ
เปลี่ยนแปลงนัน้ด าเนินไป เช่น เช่ืองช้าหรือรวดเร็ว ต่อเนื่องหรือมักจะหยุดชะงัก      
เป็นขัน้เป็นตอนหรือสบัสนอลหมา่น เป็นต้น  

4. การเก็บข้อมลู 
การศึกษาตามหัวข้อนี เ้ป็นการวิเคราะห์ระดับมหภาค ได้แก่  การวิเคราะห์

ปรากฏการณ์ และระดบัจุลภาค ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ระดบัปัจเจกบคุคลและกลุม่ หรือ
องค์กรไปพร้อมกนั ซึง่มุง่พิจารณาบทบาท พฤติกรรม และความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั 
โดยผู้วิจัยอาศยัข้อมลูจากการศึกษาเอกสาร (Document Research) ซึ่งมุ่งค้นคว้า
ข้อมลูที่ได้มาจากแหลง่ข้อมูลที่มีผู้ เก็บรวบรวมไว้แล้วในอดีต และเป็นข้อมูลที่ได้ผ่าน
การวิเคราะห์เบือ้งต้นมาแล้ว ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมวิชาการประเภท
งานวิจยัทัง้ที่เป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาระดบับณัฑิตศกึษาในสถาบนัต่างๆ งานวิจยัที่
ได้รับทนุสนบัสนุนจากแหล่งต่างๆ จดหมายเหต ุหนงัสืออนสุรณ์ สารคดี เอกสารอื่นๆ 
รวมถึงคลิปเสียงและวิดีทัศน์ที่สามารถให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการวิจัย ประกอบกับ
ข้อมลูเชิงประจักษ์ในสนามการวิจยั (Field Research) ซึ่งได้มาจากการลงพืน้ท่ีวิจัย 
การสงัเกตการณ์ และการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับเร่ืองราวที่เกิดขึน้ใน
กรณีศึกษา รวมทัง้ข้อมลูที่พระในกลุม่ประชากรท่ีศึกษาบางรูปได้น าเข้าและเผยแพร่
สือ่สงัคมออนไลน์ของตนเอง 
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ขณะที่ แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของการวิจัยตามหวัข้อนีเ้ป็นการ
วิเคราะห์เชิงประวตัิศาสตร์ (Historical Analysis) ของความเปลี่ยนแปลงของสงัคม
ภาคเหนือตอนบน เพื่อที่จะหาข้อสรุปเก่ียวกับบทบาทการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของพระสงฆ์ของภาคเหนือตอนบนในระยะต่างๆ หลงัการมรณภาพของครูบาเจ้า      
ศรีวิชัย ในด้านของแบบแผนความคิดและการปฏิบัติ เคร่ืองมือที่ใช้ และปัจจัย
สนบัสนุนความส าเร็จ จากนัน้จึงน าข้อมูลที่วิเคราะห์แล้วมาผ่านการให้เหตุผลแบบ
อปุนยั (Induction) เพื่อสร้างข้อสรุปของพระสงฆ์ตวัอย่างในแต่ละกลุม่ โดยมุ่งอธิบาย
บทบาทของผู้น าทางสงัคมที่น าการเปลี่ยนแปลงมาสูพ่ืน้ที่ บนฐานคติที่เช่ือว่าพระสงฆ์
ซึง่เป็นผู้ขบัเคลื่อนสถาบนัทางสงัคมที่ส าคญัของสงัคม ขณะเดียวกนันัน้ก็เป็นสมาชิก
ของสงัคมที่มีสถานภาพหลายอย่างซ้อนทบักนั โดยเป็นทัง้ผู้ถกูกระท า คือเป็นทัง้ผู้ถูก
เปลี่ยนแปลง และผู้ลงมือกระท าหรือเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงผ่านมโนทัศน์เร่ือง
โครงสร้างกับผู้ กระท าการ (Structure-agency) ที่โครงสร้างทางสงัคมเป็นทัง้ปัจจัย
ก่อก าเนิด และเง่ือนไข ตลอดจนผลของการกระท าของมนุษย์ซึ่งไม่แยกขาดจากกัน    
ซึ่งพระสงฆ์รูปส าคัญในภาคเหนือตอนบน ได้อาศัยต้นทุนส่วนตน ระบบเครือข่าย    
การจัดตัง้องค์กรการพัฒนา และการสื่อสารการพัฒนาที่สอดคล้องกันกับประเด็น
ความเปลี่ยนแปลงที่แต่ละรูปน าเสนอหรือถูกน าเสนอ ได้แก่ การเป็นผู้ น าทาง
วัฒนธรรมที่ฟื้นฟูส านึกแห่งอดีต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน ที่ประกอบด้วยการเป็น
นกัพฒันา การด าเนินกิจกรรมสาธารณกศุลสงเคราะห์ และการสง่เสริมการทอ่งเที่ยว  

ผลการวิจัย 
1. บทบาทในการเป็นผู้น าตามประเด็นความเปลี่ยนแปลงที่พระสงฆ์ในยุคหลงั

พระครูบาเจ้าศรีวิชยัน าเสนอตอ่สงัคมนัน้มีลกัษณะที่แตกตา่งหลากหลายไปตามความ
สนใจและประสบการณ์สว่นบคุคล ได้แก่ 
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1) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมเพื่อกลับไปเชิดชูความรุ่งเรืองของ
วัฒนธรรมล้านนาผ่านประเพณี พิ ธีกรรม ศิลปะสถาปัตยกรรม และงานวิชาการ      
โดยกรณีที่เด่นชัดที่สุดได้แก่  บทบาทของพระธรรมเสนาบดี เจ้าอาวาสวัดพระธาตุ  
ดอยสเุทพ จังหวัดเชียงใหม่ ในการกระตุ้นส านึกในความรุ่งเรืองของเชียงใหม่ในยุค
ราชวงศ์มงัรายผา่นการฟืน้ฟบูรูณะวดัร้างในเขตเมืองเชียงใหม่อย่างต่อเนื่อง นบัตัง้แต่
การจัดตัง้มูลนิธิพระธาตุดอยสุเทพ เป็นองค์กรหลักในการพัฒนา เมื่อ พ.ศ.2544 
ร่วมกนักับการใช้อ านาจในโครงสร้างการปกครองเพื่อผลกัดนัการยกวดัร้างขึน้เป็นวดั 
ที่มีพระภิกษุจ าพรรษาที่มุ่งเน้นกลุม่ที่เป็นโบราณสถาน ท าให้วดัร้างหลายแห่งในเขต
เมืองเชียงใหม่กลบัมามีชีวิตอีกครัง้ (Tantalanukul, 2009, pp. 31-96; Tantalanukul, 
2011, pp. 20-25) พร้อมกับภูมิทัศน์ทางศิลปกรรมของเขตเมืองเก่าที่ค่อย ๆ 
เปลีย่นแปลงและมีหน้าที่สนองตอบตอ่การทอ่งเที่ยวเพื่อช่ืนชมคณุค่าของความรุ่งเรือง
ของนครเชียงใหม่ในยคุราชวงศ์มงัรายที่เช่ือกนัว่าเป็นแบบล้านนาแท้ ขณะที่พระสงฆ์
แนวประเพณียงัคงปฏิบตัิในลกัษณะการรักษาแบบแผน และฝีมือเชิงช่างอย่างล้านนา
ผ่านการบูรณปฏิสงัขรณ์วดัที่ตนจ าพรรษาอยู่ ซึ่งมกัเป็นวดัที่มีพระสงฆ์จ าพรรษาอยู่
แล้ว หรือการบกุเบิกสถานที่แหง่ใหมเ่พื่อสร้างวดัเป็นศนูย์กลางของชุมชนผู้ศรัทธาโดย
การอ้างอิงถึงนิมิตจากการปฏิบตัิธรรม ตลอดจนการผลกัดนัการก่อสร้างอนสุาวรีย์ที่
ส าคัญของบ้านเมือง เช่นกรณีของพระศรีธรรมนิเทศก์ อดีตรองเจ้าคณะจังหวัด
เชียงใหม่ พระนักพัฒนาชัน้น ารูปหนึ่ง เมื่อครัง้เป็นพระครูศรีธรรมคุณ ผลกัดันการ
ก่อสร้างอนุสาวรีย์พญามังราย เมื่อ พ.ศ.2512 ก่อนที่รัฐบาลจะะปรับเปลี่ยนเป็น
อนุสาวรีย์สามกษัตริย์ในภายหลงั กระนัน้ก็ตาม ท่านก็ยงัสนบัสนุนการก่อสร้างด้วย
การรวบรวมปัจจัยที่ได้จากการเทศน์ให้ลูกเสือชาวบ้านในวาระต่างๆ มอบให้
คณะกรรมการจัดสร้างเพื่อสมทบทุนการก่อสร้างดงักล่าวในเวลาต่อมา เป็นเงินกว่า 
120,000 บาท (Ongsakul, 2018,  p. 53) นอกจากนีย้งัมีพระสงฆ์อีกหลายรูปท่ีมี
บทบาทในการอนุรักษ์องค์ความรู้ทางด้านล้านนาคดีในรูปของการผลิตงานทาง
วิชาการ การบรรยาย และเป็นที่ปรึกษา 
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2) การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ พบว่าพระสงฆ์รูปส าคญัในภาคเหนือเร่ิมให้
ความสนใจที่จะพฒันาศกัยภาพของผู้ ด้อยโอกาสที่นอกเหนือไปจากการสอนหลกัธรรม
ตามศาสนา อย่างน้อยที่สุดตัง้แต่ก่อน พ.ศ.2500 ในรูปของการจัดตัง้โรงเรียน         
พระปริยตัิธรรมและโรงเรียนในระบบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตลอดจนโครงการที่เป็น
การศึกษานอกระบบเพื่อพฒันาชีวิตและความเป็นอยู่ เช่นบทบาทของพระพุทธพจน 
วราภรณ์ วดัเจดีย์หลวง จงัหวดัเชียงใหม ่ในการจดัตัง้โรงเรียนเมตตาศึกษา และมลูนิธิ
ศึกษาเพื่อพฒันาชนบท ตัง้แต่ทศวรรษที่ 2520 (Chatupornpitakkul, 2015, pp. 21-
27; Darlington, 2016, pp. 201-210) บทบาทของพระมหาวฒุิชยั วชิรเมธี แห่งศนูย์
วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวนั จงัหวดัเชียงราย ซึง่มุง่เน้นการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ผ่าน
การก่อตัง้โรงเรียนเตรียมสามเณรที่วัดคร่ึงใต้ในอ าเภอเชียงของอย่างทันสมัย และ
การศึกษานอกระบบส าหรับบุคคลทั่วไปในศูนย์วิปัสสนาและมหาวิชชาลัยพุทธ
เศรษฐศาสตร์ซึ่งมีโครงการท่ีหลากหลายในบรรยากาศที่สวยงาม ประกอบกับการใช้
ความรู้ความสามารถที่เป็นนกัเทศน์ชัน้น าของประเทศ ตลอดจนบคุลิกลกัษณะสว่นตน 
ดึงดูดความสนใจจากสังคมให้กลายเป็นพลังในการพัฒนาพืน้ที่ได้ในปัจจุบัน            
(A monk’s life should be deprived of title, possession, and power:                
V. Vajiramedhi at the intention to step down, 2016) และพระเอกชยั สิริญาโณ    
ในอ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ที่มุง่เน้นการพฒันาข้าราชการและบคุลากรภาครัฐ
เป็นหลกั เพื่อให้ข้าราชการสงักดัตา่งๆ กลายเป็นข้าราชการที่ดีและสามารถพฒันางาน
ของตนและสงัคมที่ตนปฏิบตัิงานอยูใ่ห้ดีขึน้ตอ่ไป 

3) การปกป้องทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ของ
ประชาชนผ่านกลไกต่างๆ แม้ว่าสิ่งเหล่านัน้จะไม่ได้มีผลกระทบในวงกว้าง ณ เวลานี ้
เนื่องจากการเปลีย่นแปลงบางอยา่งเป็นการคาดหวงัผลในระยะยาว แตก็่สามารถท าให้
เห็นความเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมได้หลายอย่าง เช่น ความเจริญที่เกิดขึน้กบัพืน้ท่ี 
การมีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการพฒันา ความเข้มแข็งของ
ชุมชนที่มีมากขึน้ หรือแม้กระทัง่การท าให้ประเด็นหรือโครงการบางอย่างมีพืน้ที่อยู่ใน
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แผนงานของส่วนราชการที่มีหน้าที่เก่ียวข้องได้ เช่นงานของพระครูพิทกัษ์นันทคุณ    
วดัอรัญญาวาส พระสงฆ์รูปส าคญัในกลุม่อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
ในจังหวดัน่านที่เพียรสร้างส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชาวจงัหวดัน่าน 
ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยมีกิจกรรมการบวชป่าซึ่งเป็นที่ยอมรับและน าไป
ประยกุต์ใช้ในวงกว้าง (Pra Maha Cherm Suvacho et al., 1998, pp. 157-161; 
Darlington, 2016, pp. 79-170) 

4) การสาธารณกุศลสงเคราะห์ ซึ่งเคยอยู่ในรูปแบบของการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ยากไร้โดยตรงจากพระสงฆ์หรือมูลนิธิ ซึ่งวดัจัดตัง้ตามโอกาสที่มีในอดีต 
ไปสูก่ารระดมความช่วยเหลือระยะยาวในลกัษณะที่เป็นภารกิจอย่างหนึ่งของพระสงฆ์
ในการสงเคราะห์โลกแบบพระโพธิสตัว์ เห็นได้อย่างชัดเจนจากกรณีของพระอธิการ  
พบโชค ติสสวังโส วัดห้วยปลากัง้ จังหวัดเชียงราย ที่สร้างวัดขึน้มาจากที่รกร้าง        
ว่างเปล่าพร้อมกบัสถานสงเคราะห์แก่ผู้ยากไร้ตัง้แต่วยัเด็กจนถึงเสียชีวิต รวมทัง้การ
พัฒนาชุมชนโดยรอบวัดผ่านแนวคิด “ประชา-วัด” ที่วัดเป็นผู้ ระดมทุนหรือความ
ช่วยเหลือจากการท าบุญของผู้ที่มาเที่ยวชมวดัและผู้บริจาคอื่นๆ ขณะที่ชาวบ้านเป็น  
ผู้ลงแรงในโครงการพฒันา เป็นต้น 

5) การพฒันาวดัให้กลายเป็นท่ีหมายในการเดินทางท่องเที่ยว ทัง้ในรูปของ
การแสวงบุญ เพื่อท าบุญท าทาน การปฏิบตัิธรรม กราบไหว้ปูชนียสถานส าคญั หรือ
เกจิอาจารย์ซึ่งเป็นที่นิยมตัง้แต่อดีต ซึ่งพระสงฆ์รูปส าคญัมกัอยู่ประจ าวดัและปฏิบตัิ
กิจของสงฆ์ไปตามปกติ ได้คลี่คลายไปสู่การท่องเที่ยวเพื่อไปช่ืนชมสถาปัตยกรรม   
งานศิลปะ เช่าบูชาวตัถุมงคล และการแสวงหาโชคลาภตามความเช่ือส่วนบุคคลโดย
การพบกบัพระสงฆ์รูปส าคญันัน้กลายเป็นโชคที่ได้เป็นพิเศษจากการไปเที่ยวเนื่องจาก
ในกรณีที่พระสงฆ์รูปนัน้ไม่อยู่ที่วดั เนื่องจากการปฏิบตัิกิจตามโครงสร้างการปกครอง
คณะสงฆ์ การรับกิจนิมนต์นอกวดัทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ นกัท่องเที่ยวยงั
สามารถได้รับประโยชน์ของตนเองจากถาวรวตัถแุละรูปเคารพที่เป็นเคร่ืองมือสื่อสาร
ระหว่างพระสงฆ์กบัศาสนิกชนได้ เช่นกรณีพระสงัฆาธิการผู้ปกครองพระอารามหลวง
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ส าคัญ ครูบาเทือง นาถสีโลที่สร้างวัดบ้านเด่นอย่างสวยงามในจังหวัดเชียงใหม ่        
ครูบาอริยชาติ อริยจิตโต วดัแสงแก้วโพธิญาณ พระอธิการพบโชค ติสสวงัโส กับการ
ก่อสร้างพระโพธิสัตว์กวนอิมและเจดีย์ขนาดใหญ่ที่เป็นจุดหมายสายตาที่ส าคัญ 
รวมทัง้กรณีของพระมหาวฒุิชยั วชิรเมธีที่สร้างศนูย์วิปัสสนาของตนให้มีความสวยงาม
แตเ่รียบง่ายแบบเซน ซึง่การเดินทางทอ่งเที่ยวไปยงัสถานที่เหลา่นีก้ลายเป็นสว่นส าคญั
ในการพฒันาเศรษฐกิจของพืน้ที่และผู้คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการผลกัดนัความเปลีย่นแปลง 
เมื่อพิจารณาในเร่ืองของเคร่ืองมือในการน าเสนอประเด็นการเปลี่ยนแปลงหรือ

ขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงในสงัคม จากการวิจยัพบว่า พระสงฆ์ที่เป็นประชากรในการ
วิจยั เลอืกใช้เคร่ืองมือในการผลกัดนัความเปลีย่นแปลงที่แตกตา่งกนัไป ได้แก่  

1) การใช้ต้นทุนส่วนบุคคล เช่น การเป็นพระสงัฆาธิการในโครงสร้างการ
ปกครองคณะสงฆ์ การเป็นพระนกัคิดนกัเขียน รวมถึงความรู้ความสามารถสว่นบคุคล
ในเร่ืองต่างๆ ประกอบกับต้นทุนทางสงัคมที่มีอยู่ตามความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าทาง
ศาสนากบัสงัคมเพื่อเช่ือมต่อพืน้ที่เข้ากบัแหลง่ที่มาของทรัพยากรการพฒันาต่างๆ ซึ่ง
พระสงฆ์แต่ละรูปสามารถท าได้แตกต่างกนั เนื่องมาจากภมูิหลงัที่แต่ละรูปมีอยู่ท าให้
ระดับของความส าเร็จในการผลักดันสิ่งต่างๆ มีความแตกต่างกัน เนื่องจากสิ่งที่
พระสงฆ์เหลา่นัน้พึง่พาอาศยัคือต้นทนุที่เกิดขึน้จากการสัง่สมประสบการณ์สว่นบคุคล 
หรืออาจอธิบายได้ด้วยแนวคิดในเชิงบารมีธรรมส่วนบุคคลว่าบ าเพ็ญมาแตกต่างกัน 
วิถีการด าเนินและผลที่เกิดขึน้ย่อมมีความแตกต่างกันด้วย ในบางกรณีพระสงฆ์
นกัพฒันาหลายรูปไมไ่ด้ยดึติดกบัต้นทนุที่สัง่สมมาเองมากนกั กลบัให้ความส าคญักบั
การเรียนรู้จากกรณีของผู้อื่น และการลองผิดลองถกู โดยค่อยๆ ปรับปรุงวิธีการท างาน
ของตนเองให้เหมาะสม 

2) การอาศยัโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์และองค์การที่สมัพนัธ์กบัระบบ
ราชการซึง่มีอยูแ่ล้วในสงัคมเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาในลกัษณะของการเป็นหุ้นสว่น
ในการพฒันา เช่น สว่นราชการระดบัตา่งๆ ทัง้ราชการสว่นกลางอยา่งกรณีของโครงการ
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พระธรรมจา ริ กและโครงการพระบัณฑิ ตอาสาที่ ด า เนิ นการ ร่ วมกันกับ                      
กรมประชาสงเคราะห์ (Chiangthong, 2017, pp. 70-77) ราชการส่วนภูมิภาคและ
รัฐวิสาหกิจ เช่น การด าเนินโครงการต่างๆ แบบการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกนัของพระเอกชยั สิริญาโณ วดัใหม่ศรีร่มเย็น อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงรายที่
อุปถัมภ์การจัดภูมิทัศน์ให้สถานที่ราชการต่างๆ แลกกับการส่งบุคลากรของ            
สว่นราชการเข้าโครงการปฏิบตัิธรรม ซึ่งท าให้เกิดเครือข่ายความสมัพนัธ์ที่แข็งแรงใน
ฐานะศิษย์กับอาจารย์ และราชการส่วนท้องถ่ินท่ีเข้าไปสนับสนุนกิจกรรมของวัดใน   
แตล่ะพืน้ที่อยา่งสม ่าเสมอในรูปของการอนมุตัิงบประมาณจดังานเทศกาลส าคญัต่างๆ 
ตลอดจนมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัวิจยั เช่น ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ และ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ที่เป็นแหล่งทุนด าเนินการของ
เครือขา่ยพระนกัพฒันาภาคเหนือมาอยา่งยาวนาน ซึง่ท าให้พระสงฆ์ที่มีปณิธานในการ
แก้ไขปัญหาสงัคมนัน้มีโอกาสในการท างานได้อยา่งตอ่เนื่อง แม้วา่บางครัง้อาจจะยงัไม่
เพียงพอก็ตาม  

3) การก่อตัง้นิติบคุคลในรูปของมลูนิธิและสถาบนั ขึน้มาเพื่อด าเนินกิจกรรม
ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงที่เห็นสมควร และแยกออกจากวดัซึ่งเป็นสถานที่ซึ่งเป็นสมบตัิ
ของสาธารณะ ทัง้นีเ้พื่อให้มีความคล่องตัวในการด าเนินงานและมีความน่าเช่ือถือ 
ตลอดจนมีความยัง่ยืนและไม่ยึดติดกบัตวับคุคล เมื่อเวลาผ่านไปและท่านไม่อาจอยู่ใน
ฐานะที่จะน าการเปลี่ยนแปลงได้อีกไม่ว่าจะด้วยเหตุใดก็ตาม โครงการที่ริเร่ิมไว้ก็จะ
ยงัคงด าเนินตอ่ไปได้ เช่นการก่อตัง้มลูนิธิศึกษาพฒันาชนบทโดยพระพทุธพจนวราภรณ์ 
มูลนิธิพระบรมธาตุดอยสุเทพโดยพระธรรมเสนาบดี และมูลนิธิวิมุตตยาลัยของ       
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ซึ่งมีการด าเนินการผลักดันการพัฒนาอย่างเข้มข้นและ
ต่อเนื่อง แม้ว่าจะมีภาพลกัษณ์ว่ามูลนิธิกับผู้ก่อตัง้นัน้เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันก็ตาม  
แต่เมื่อมีการด าเนินการในนามของมูลนิธิซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มาจาก    
ภาคสว่นตา่งๆ ในสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง ในอนาคตก็จะมีความยัง่ยืนตอ่ไปได้  
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4) การสื่อสารการพฒันากับสงัคม ซึ่งพระสงฆ์ผู้น าการพฒันาจะพิจารณา
เลือกช่องทางการสื่อสารกับสงัคมเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในสารท่ีต้องการสื่อ
ออกไป ความส าเร็จในการผลกัดันประเด็นการพัฒนาต่างๆ นัน้มาจากการท าความ
เข้าใจกบัสงัคมในแนวคิดและปฏิบตัิการตา่งตามโครงการพฒันาที่ได้ริเร่ิมขึน้ พระสงฆ์
ที่มีประสบการณ์ในการเผยแผ่มาอย่างยาวนานจะมีความช านาญในการสื่อสารกับ
สงัคมมาก เช่น กรณีพระพทุธพจนวราภรณ์ และพระครูพิทกัษ์นนัทคณุ รวมถึงพระท่ี
อยู่ในแวดวงวิชาการ หรือมีสถานะเป็นพระนกัเคลื่อนไหวเพื่อการพฒันาก็จะมีบุคลิก
บางอยา่งที่สง่เสริมการสือ่สาร โดยเฉพาะท าให้เกิดความรู้สกึกล้าพดูและกล้าน าเสนอ
ประเด็นทางเศรษฐกิจและสงัคมที่อยู่นอกเหนือจากเร่ืองธรรมะ ขณะที่พระสงฆ์ที่มี
ปฏิสมัพนัธ์กบัฆราวาสที่เป็นกลุม่เปา้หมายมากก็ประสบความส าเร็จในการสื่อสารและ
ผลกัดนัโครงการต่างๆ ด้วยเช่นเดียวกัน ดงักรณีของพระมหาวุฒิชัย และพระเอกชัย 
เนื่องจากการมีปฏิสมัพนัธ์กบัฆราวาสนัน้ ท าให้สามารถเข้าใจความคิด ส านวนภาษา 
หรือกระทัง่บริบทที่แวดล้อมชีวิตของคนเหลา่นัน้ ท าให้รู้สกึว่าพระพดูมาแล้วเข้าใจง่าย 
หรือพดูภาษาเดียวกนั ระดบัของความไว้วางใจกนัก็เพิ่มสงูขึน้ตามไปด้วย 

3. ปัจจยัที่กระทบตอ่การแสดงบทบาท 
นอกจากเคร่ืองมือส าคัญที่ใช้ในการผลักดันความเปลี่ยนแปลง ยังมีปัจจัยที่

กระทบตอ่ความส าเร็จในการด าเนินการอนัควรพิจารณา ได้แก่ การยึดติดกบัตวับคุคล
และการขาดแคลนทายาทพระนกัพัฒนา ความไม่สมัพนัธ์กันระหว่างแนวทางความ
เปลี่ยนแปลงกับคนหรือตวัพืน้ท่ี รวมถึงปัจจัยที่ไม่อาจควบคุมได้อย่างผู้มีอิทธิพลใน
พืน้ที่ ดงัจะได้กลา่วตอ่ไป ดงันี ้

1) การยึดติดกับตัวบุคคลและการขาดแคลนทายาท เกิดจากสถานะของ
พระสงฆ์ที่เป็นแกนกลางของการพฒันาซึ่งเป็นการท าให้การพฒันาผกูติดอยู่กบัความ
นิยมในตัวบุคคล หรือเป็นเร่ืองของผู้ น าเชิงบารมีที่หากไม่จัดโครงสร้างการบริหาร    
การพัฒนาขึน้มารองรับ ปัญหาที่เกิดขึน้ตามมาคือการขาดความยั่งยืน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อผู้น านัน้ไม่สามารถท าหน้าที่ของตนเองได้อีกต่อไป สิ่งที่ได้ริเร่ิมไว้ก็จะไม่
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สามารถด าเนินการตอ่ไปได้ เช่น ส านกัวิปัสสนาของวดัน า้บ่อหลวง ของครูบาอินทจกัร 
ในจังหวัดเชียงใหม่ที่ความนิยมของผู้ คนเสื่อมถอยไปภายหลังการมรณภาพของ
พระคณุเจ้ารูปนัน้ ในกรณีศึกษาบางกรณีเลือกที่จะสร้างองค์กรที่มีความมัน่คงกว่าไว้
เป็นกองงานท่ีสามารถด าเนินการได้ แต่กรณีที่ไม่ได้สร้างหรือมอบหมายอ านาจการ
บริหารจดัการไว้มกัจะตกอยูใ่นภาวะซบเซาหลงัจากไมม่ีพระซึง่เป็นผู้น าแล้ว แม้ในบาง
กรณีที่มีการตัง้องค์กรไว้แต่ผู้มาด าเนินการต่อยังไม่มีบารมีเท่ากับผู้ ก่อตัง้ ผู้บริหาร
จดัการคนใหม่จึงมีภาระในการเรียกศรัทธาจากผู้ ร่วมโครงการด้วยการท างานให้หนกั
ยิ่งขึน้ มิใช่เพียงเพื่อตนเองเท่านัน้ หากยงัเป็นไปเพื่อด ารงสถานะขององค์กรอีกด้วย  
ดงักรณีของพระราชวิสทุธิญาณ วดัป่าดาราภิรมย์ จังหวดัเชียงใหม่ ที่รับสืบทอดงาน
ด้านการพฒันาของพระพทุธพจนวราภรณ์มาทัง้หมด 

2) ความไม่สมัพนัธ์กันระหว่างแนวทางการเปลี่ยนแปลงกับกลุ่มเป้าหมาย 
โดยมากมกัเกิดจากการเข้าใจไมต่รงกนัในวตัถปุระสงค์และวิธีการด าเนินงาน ซึ่งมกัจะ
ก่อให้เกิดปัญหาในช่วงต้นของการด าเนินการ ซึ่งต้องอาศัยการเร่งท าความเข้าใจ
เพื่อให้ปัญหาที่ เกิดขึน้คลี่คลายไปโดยเร็ว เช่น กรณีของธนาคารควาย-วัว ของ          
วัดป่าดาราภิรมย์ หรือบางครัง้ปัญหาอาจเกิดจากการประเมินสถานการณ์ที่ไม่
สอดคล้องกับพืน้ฐานทางสังคมวัฒนธรรมของท้องถ่ิน ท าให้ความเปลี่ยนแปลงที่
พยายามจะผลกัดนันัน้ไมอ่าจด าเนินตอ่ไปได้อยา่งที่ต้องการเห็น เช่น กรณีที่พระอบุาลี
คุณูปมาจารย์ (ฟู อัตตสิโว) ซึ่งมีแนวคิดการจัดระเบียบศาสนสถาน ศาสนบุคคล 
และศาสนพิธีในภาคเหนือซึ่งอยู่ในเขตปกครองของท่าน เช่น ประกาศว่าจะให้วดัใน
เชียงใหมเ่ลกิการตัง้ศาลเสือ้วดั เพื่อท าให้พระพทุธศาสนาในเชียงใหม่มีความเป็นพทุธ
แท้อย่างที่ท่านคาดหวงั (Pra Dhammarajanuwatra, 1951, p. 144) แต่ในที่สดุก็ไม่
สามารถท าได้ส าเร็จเน่ืองจากความเช่ือเร่ืองนีม้ีมาอย่างยาวนานจนเป็นส่วนหนึ่งของ
วิถีชีวิตคนไปแล้ว และความเช่ือทางพระพุทธศาสนาก็ไม่ได้ปฏิเสธเร่ืองของชีวิตหลงั
ความตาย ท าให้ความเช่ือเร่ืองผียงัมีที่ทางอยูใ่นระบบความเช่ือของชาวล้านนา เป็นต้น 
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3) บทบาทของผู้มีอิทธิพลในพืน้ที่ ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคมุของพระสงฆ์
และชาวบ้าน สิ่งนีม้ักท าให้พระซึ่งเป็นผู้น านัน้ท างานพัฒนาของตนต่อไปได้อย่าง
ยากล าบาก ในบางกรณีถึงขัน้ท าให้ไม่สามารถเคลื่อนไหวในประเด็นที่แหลมคมอย่าง
การช่วงชิงทรัพยากรและความมัง่คัง่ไปจากชุมชนและการอนรัุกษ์ธรรมชาติ อย่างเช่น
กรณีของพระสพุจน์ สวุโจ ที่มรณภาพอย่างเป็นปริศนา ในพ.ศ.2548 หลงัจากมีความ
ขดัแย้งกบัคนในพืน้ที่เก่ียวกบัที่ดินของวดั ซึง่ทกุวนันีย้งัไม่อาจปิดคดีได้ (S.Sivaraksa 
is worried that “fang’s conservationist monk” would be the next victim, 
2005; Two years of Pra Supot Suvacho case: Even buddhist monk is still 
victimized for capitalism I, 2007) และพระครูศีลปัญญากร ในอ าเภอฝาง จงัหวดั
เชียงใหม่ที่ไม่สามารถท างานของตนเองต่อตามที่ตัง้ใจไว้ได้ เนื่องจากอ านาจของผู้มี
อิทธิพลซึ่งมีผลประโยชน์ซ้อนทับลงมาบนผลประโยชน์ของชาวบ้านและของรั ฐ 
ภายหลงัการน าชาวบ้านท่ีได้รับความเดือดร้อนต่อสู้ เร่ืองการอนรัุกษ์ทรัพยากรป่ากับ
เจ้าของสวนส้ม (Orange plantation, people, and forest in the dharma path of 
Pra Athikarn Anake Chantapanyo, 2003) 

การอภปิราย 
พระสงฆ์ในภาคเหนือตอนบนนัน้ มีบทบาทเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในฐานะผู้น า

ชนชัน้นิยม (Elitist Model) ที่เน้นการอธิบายความสามารถ และคณุวิเศษสว่นบคุคลที่
เป็นเคร่ืองมือในการน าผู้อื่น เช่น พระสงฆ์ในกลุม่ประเพณีนิยมที่มีฐานอ านาจการน า
อยู่ที่บารมีซึ่งเกิดจากการบ่มเพาะหรือบ าเพ็ญเพียรส่วนบุคคล และศรัทธาของ
พทุธศาสนิกชนและค่อยๆ พฒันาไปสูก่ารเป็นผู้น าแบบพหนุิยม (Pluralist Model) ที่มี
ปฏิบัติการในลกัษณะการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนผลประโยชน์กันเพื่อบรรลุ
เปา้หมายมากขึน้ในปัจจุบนั โดยเฉพาะพระสงฆ์ผู้มีต าแหน่งในโครงสร้างการปกครอง
คณะสงฆ์ และพระนกัพฒันา  
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การเป็นคนกลางที่น าความเปลี่ยนแปลงมาสูส่งัคมก่อนท่ีจะค่อยๆ คลี่คลายไปสู่
การคิดริเร่ิมสิ่งใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสงัคมแก่คนในพืน้ที่ ทิศทางการ
แสดงออกซึ่งบทบาททางสงัคมที่มากขึน้นัน้มกัมีฐานบางอย่างร่วมกัน โดยเฉพาะการ
ปฏิบัติตามกรอบหลักของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ 
โดยเฉพาะภาระหน้าที่ตามกฎหมายคณะสงฆ์ที่ประกอบไปด้วยงานด้านการปกครอง 
ด้านศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศึกษาสงเคราะห์ที่เน้นการ
ช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาส ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณสงเคราะห์ที่สมัพนัธ์กับ
ชุมชนโดยรอบและที่ห่างออกไป ซึ่งการวดัผลส าเร็จของการด าเนินการตามมิติต่างๆ 
เหล่านี ้กลายเป็นปัจจัยประกอบการพิจารณาของคณะสงฆ์ในการขอพระราชทาน
สมณศกัดิ์และขอก าหนดต าแหน่งทางปกครองคณะสงฆ์ต่อไป (Pra Pisal Visalo, 
2003, p. 170) การก าหนดบทบาทของพระสงฆ์ดงักลา่วเกิดขึน้มาภายใต้บริบทของ
การพัฒนาที่ รัฐเป็นศูนย์กลางของการระดมและกระจายทรัพยากรการพัฒนา       
ความคาดหวงัของรัฐไทยที่มีตอ่การแสดงบทบาทของพระสงฆ์นัน้คือการหนนุเสริมการ
พฒันาที่รัฐเป็นองค์กรการพฒันาที่ส าคญั ฐานะของการเป็นผู้น าการพฒันาของพระจึง
จะต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาล วัดวาอารามทัง้หลายจึงถูกก าหนด
บทบาทให้เป็นศูนย์กลางในการกระจายข่าวสารและด าเนินกิจกรรมสนับสนุนรัฐ      
การอบรม การจัดพิมพ์คู่มือส าหรับวดัและพระสงัฆาธิการตัง้แต่ระดบัสมภารเจ้าวัด   
ไปจนกระทั่งถึงระดับมหาเถรสมาคมผู้ควบคุมช่วงชัน้  การบังคับบัญชาและระบบ  
สมณศกัดิ์ทัง้หมด ท าให้พระสงัฆาธิการทกุระดบัต้องมีบทบาทขัน้ต ่าตามโครงสร้างที่
รัฐออกแบบให้ และถ้าหากมีความสามารถสงูกว่านัน้ก็จะยิ่งมีบทบาทที่กว้างขวางและ
ซบัซ้อนมากขึน้ 

ปัญหาหลกัที่พระสงฆ์ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่งแก้ไขส าหรับท้องถ่ินคือประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจ หรือปัญหาปากท้องและความเป็นอยู่ของประชาชนที่เกิดขึน้จาก
ความไมส่มดลุในการพฒันาเศรษฐกิจของชาติ โดยเกษตรกรรายย่อยจ านวนมากยงัไม่
สามารถหลดุพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน รวมทัง้การเสียสมดุลในธรรมชาติ    
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อนัเนื่องมาจากการที่รัฐให้สมัปทานและการสง่เสริมการลงทนุแก่ทนุขนาดใหญ่ สง่ผล
กระทบต่อสภาพแวดล้อมของการผลิตทางการเกษตรที่ยังคงต้องพึ่งพาธรรมชาติ 
โดยเฉพาะการใช้น า้เพื่อการเกษตร พระสงฆ์ซึ่งอยู่ในพืน้ท่ีและคลกุคลีกับชาวบ้านมี
ความเข้าใจประเด็นปัญหาในระดบัที่ลกึซึง้กวา่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เนื่องจากชาวบ้านรู้สกึ
ว่าวดักับชุมชนนัน้เป็นเนือ้เดียวกนั ขณะที่ข้าราชการหรือหน่วยงานของรัฐนัน้เป็นคน
อื่น ระดบัความเข้าใจและไว้วางใจจึงต่างไปจากพระสงฆ์ที่ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกนัในชุมชน
และมีสถานะทางวฒันธรรมที่ท าให้พระสงฆ์เป็นผู้น าได้ตามธรรมชาติ พระสงฆ์ผู้น า
หลายรูปจึงกลายเป็นแนวหน้าช่วยเหลอืชาวบ้านในการต่อรองกบัอ านาจรัฐและเอกชน
ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน เช่นกรณีของพระครูพิทักษ์นันทคุณกับบทบาทการน า
เครือขา่ยฮกัเมืองนา่นดงัที่ได้กลา่วมาแล้ว 

เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเปลี่ยนแปลงของ Vago (1992) พบว่าการ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่ปรากฏตามบทบาทของของพระสงฆ์ในการวิจัย มีลกัษณะ
ดงันี ้

1) ลกัษณะเฉพาะของความเปลีย่นแปลงที่พระสงฆ์มุ่งสร้างให้เกิดขึน้มกัเน้น
การเปลี่ยนแปลงที่ชีวิตและจิตใจของคน ถึงแม้ว่าจะมีโครงการก่อสร้างต่างๆ นานา
เกิดขึน้ แตด้่วยโครงสร้าง วิธีคิดและแนวทางปฏิบตัิของพทุธศาสนาที่ก ากบัการปฏิบตัิ
ของพระสงฆ์อยู ่ท าให้การผลกัดนัความเปลี่ยนแปลงจึงมีลกัษณะมุ่งผลส าเร็จในการที่
บคุคลลงมือปฏิบตัิในการบ าเพ็ญบญุบารมี แม้การจดักิจกรรมกบัชุมชนหรือการท าวดั
ให้กลายเป็นที่หมายในการท่องเที่ยวก็ตามล้วนแล้วแต่ถกูเช่ือมโยงไปหาหลกัการหรือ 
คติของศาสนาพุทธท่ีให้มนุษย์พฒันาตนเองผ่านการลงมือท าและการสะสมบุญเพื่อ
ประโยชน์ในชาติภพปัจจบุนัและในชาติหน้า  

2) ระดับของความเปลี่ยนแปลง พบว่าความมุ่งหมายในการจัดกิจกรรม 
ต้นทนุส่วนบคุคลด้านความรู้ความสามารถ ระบบเครือข่ายและความสามารถในการ
ระดมทรัพยากร มีผลอย่างมากต่อระดบัของความเปลี่ยนแปลง ซึ่งพระสงฆ์รูปต่างๆ 
ล้วนแล้วแต่เข้าใจในศักยภาพและโอกาสของตนเป็นอย่างดี ท าให้ระดับของความ
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากบทบาทของแต่ละรูปนัน้แตกต่างกัน บางรูปเน้นสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในระดบัปัจเจกบคุคลเป็นหลกัและหวงัว่าความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับ
ตวับคุคลจะสามารถสง่ผลตอ่สงัคมในวงที่กว้างขึน้ได้ หากบคุคลนัน้เป็นผู้ที่มีอาชีพการ
งานซึ่งกระทบกบัประชาชนและสงัคม เช่นกรณีของพระเอกชัย สิริญาโณที่ก าหนดให้
ข้าราชการอย่างต ารวจ ทหาร ครู ป่าไม้ รวมถึงพนักงานของการท่าอากาศยานแห่ง
ประเทศไทย เป็นกลุ่มเป้าหมายในการจัดโครงการปฏิบตัิธรรมที่ชัดเจน เพื่อต้องการ
ให้ผลของการปฏิบัติธรรมสามารถขยายต่อไปสู่การพัฒนาบริการสาธารณะให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ ขณะที่บางรูปสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงในระดบัปัจเจกแก่
บุคคลทั่วไป และการพัฒนาระดับกลุ่ม ชุมชนหรือจังหวัด เช่นกลุ่มพระนักอนุรักษ์
สิง่แวดล้อม กลุม่พระธรรมจาริก ที่ผกูพนักบัพืน้ที่และชมุชน 

3) ด้านระยะเวลา พบว่าความเปลี่ยนแปลงบางอย่างที่พระสงฆ์สร้างขึน้นัน้
เป็นความเปลี่ยนแปลงที่มีลกัษณะก้าวไปข้างหน้า ได้แก่การพัฒนาให้คนมีความ
ประพฤติที่ดีขึน้ กลุ่มคนท่ีเป็นเป้าหมายในการพฒันามีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ ตลอดจน
ชมุชนมีความเข้มแข็งที่มากขึน้ ขณะที่บางสิ่งเกิดเปลี่ยนแปลงในลกัษณะถดถอย เช่น
การลด ละ หรือเลกิกิจกรรมบางอย่างที่เป็นอนัตรายต่อสิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศเมื่อ
เข้าร่วมโครงการเกษตรอินทรีย์ หรือโครงการบวชป่าและสืบชะตาแหลง่น า้ ท าให้ชุมชน
ต้องงดเว้นการตดัไม้หรือทิง้ของเสียลงในแหล่งน า้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อความยัง่ยืนของชุมชน ดงันัน้การเปลี่ยนแปลงจึงมีสว่นของ
การถอยหลงัเพื่อให้เกิดสว่นของการเดินหน้าในลกัษณะของการแทนที่หรือชดเชยกนั 

4) ทิศทางแบบแผนของการเปลี่ยนแปลงสงัคมที่พระสงฆ์สร้างขึน้นัน้ด าเนิน
ไปหรือกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏเป็นเส้นตรงไปข้างหน้าหรือ
วิวฒันาการจากสิง่ที่เคยเป็นอยูใ่นอดีตอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปและมีลกัษณะแผ่ออกจาก
ศูนย์กลางคือเกิดความเปลี่ยนแปลงขึน้ที่วดัแล้วจึงขยายตัวแผ่ออกไปสู่ชุมชน เช่น 
บทบาทการพฒันาของพระสงัฆาธิการในการพฒันาศาสนสถานและศาสนบคุคลตาม
ระเบียบและเกณฑ์พิจารณาความก้าวหน้าที่รัฐก าหนดให้ซึ่งค่อยๆ ส่งผลกระทบต่อ
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ชมุชนโดยรอบวดัทัง้ในเชิงกายภาพคือการมีระบบโครงสร้างพืน้ฐานที่ดีขึน้ อนัเกิดจาก
การตัดถนน จัดท าระบบไฟฟ้าและประปาตามโครงการพัฒนาของส่วนราชการที่
เก่ียวข้องโดยมักสัมพันธ์กับพัฒนาการของวัดและบทบาทการน าของพระสงฆ์         
การสร้างเครือข่ายฮกัเมืองน่านโดยพระครูพิทกัษ์นนัทคณุ ที่สามารถท าให้ชาวจงัหวดั
น่านเห็นความส าคญัและเข้ามาร่วมกิจกรรมและจัดตัง้องค์กรเครือข่ายที่กว้างขวาง
มากขึน้ การสร้างศูนย์วิปัสสนาและสถานศึกษาตามอัธยาศยัของพระมหาวุฒิชัยฯ 
รวมทัง้การปรับปรุงคณุภาพชีวิตของผู้ ด้อยโอกาสของพระพบโชคฯ ผ่านการสร้างวดั
ขนาดใหญ่ดึงดูดให้คนมาท่องเที่ยวและท าบุญในลักษณะของการสาธารณกุศล
สงเคราะห์ ท าให้พืน้ที่รอบข้างได้รับการพฒันาไปด้วย 

5) เมื่อพิจารณาขนาดของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึงความส าคญัของการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อสงัคมนัน้ พบว่ากิจกรรมของพระสงฆ์บางรูปให้ผลในวงที่จ ากัด
เฉพาะชุมชนของตนเอง หรือมณฑล หรือพุทธเทศาที่ตนเองสร้างขึน้ในลักษณะ
เครือขา่ยลกูศิษย์ ขณะที่บางรูปสามารถด าเนินกิจกรรมที่ให้ผลในวงกว้างได้ เนื่องจาก
มีปัจจยัที่สง่ผลกระทบหลายประการ ทัง้ความรู้ความสามารถ อ านาจตามโครงสร้าง
การปกครองคณะสงฆ์ เครือข่ายการพัฒนาที่สามารถระดมทรัพยากรการพัฒนา 
ตลอดจนความสามารถในการเข้าถึงสื่อและผลิตเนือ้หาของสื่อในอนัท่ีจะสื่อสารกับ
สงัคมได้ 

6) ลักษณะที่ความเปลี่ยนแปลงด าเนินไปนัน้มีความแตกต่างกันตาม
ลักษณะของกิจกรรมที่พระสงฆ์จัดขึน้ กิจกรรมบางอย่างสามารถด าเนินได้ใน
ระยะเวลาอันไม่นานนักและสามารถคาดหวังผลได้ทันที โดยเฉพาะการก่อสร้าง
ถาวรวัตถุต่างๆ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสภาพจิตใจของปัจเจกบุคคลใน
ระยะสัน้ๆ เช่นกิจกรรมการปฏิบัติธรรม ขณะที่กิจกรรมในลกัษณะที่มุ่งปรับเปลี่ยน
ทศันคติรวมหมู่ของชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความสามารถจดัการตนเองของ
ชุมชนได้ ซึ่งเป็นการสร้างประชาธิปไตยจากฐานราก เป็นกระบวนการท่ีต้องใช้เวลา
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ยาวนาน มีกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจ และอาจมีภาวะ
สะดดุหยดุชะงกัเป็นระยะๆ จึงต้องการความตอ่เนื่องในการท างาน 

ความเป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลงที่ค้นพบจากการศึกษากรณีต่างๆ นัน้  พบว่า
พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมย่อมประกอบไปด้วยคุณลกัษณะร่วม 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการผลกัดนั
ประเด็นการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา และรู้จักประยุกต์ใช้สิ่งเหล่านัน้ให้เป็น
ประโยชน์ตอ่โครงการที่ต้องการผลกัดนั 

2) เป็นผู้ ที่มีวิสัยทัศน์ในการเสนอประเด็นความเปลี่ยนแปลง สามารถ
มองเห็นต้นทางไปจนปลายสดุของการด าเนินงาน และสามารถวางต าแหน่งแห่งที่ของ
ความเปลีย่นแปลงที่ตนเองริเร่ิมขึน้มาอยูใ่นที่อนัเหมาะสมในกระแสของการพฒันา 

3) เป็นผู้ รักษาสมดลุในบทบาทของตนได้ดี เนื่องจากพระสงฆ์ในสงัคมไทยมี
สถานะพิเศษ การเลือกแสดงบทบาทน าพาสงัคมไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีได้นัน้
จ าเป็นต้องมีสมดุลในบทบาท เนื่องจากมีกิจกรรมหลายอย่างที่พระสงฆ์ไม่สามารถ
กระท าได้ ด้วยมีข้อก าหนดในพระธรรมวินยัและในกฎหมายคณะสงฆ์เป็นเคร่ืองก ากบั
บทบาท 

4) เป็นผู้มีความอดทน เนื่องจากต้องท าหน้าที่ทัง้เป็นผู้น าและเป็นคนกลาง
ในกระบวนการพฒันา สิ่งที่ต้องพบเจอมีทัง้แรงเสียดทานทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สงัคม ขนัติธรรมจึงเป็นเคร่ืองอยูท่ี่ส าคญัของพระสงฆ์ 

5) มีเครือข่ายที่ดีและเป็นหุ้นส่วนที่พร้อมจะสนบัสนุนกระบวนการท างาน
ตา่งๆ ให้ลลุว่งไปได้อย่างราบร่ืน เนื่องจากด้วยฐานะของการเป็นพระสงฆ์ที่มีข้อจ ากดั
ที่ไม่สามารถท าสิ่งต่างๆ ได้อย่างคล่องตวัแบบฆราวาส แต่สิ่งหนึ่งที่พระสงฆ์มีนัน่คือ
ความเป็นผู้ที่พงึเคารพเลือ่มใสศรัทธา สามารถใช้คณุสมบตัิข้อนีใ้นการระดมทรัพยากร
และการเกือ้หนนุมาด าเนินโครงการตา่งๆ ได้  
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ขณะที่ผลสะท้อนท่ีย้อนกลบัมาหาพระสงฆ์ผู้ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงนัน้มีทัง้ที่
เป็นผลสะท้อนเชิงบวกและผลสะท้อนเชิงลบท่ีเกิดขึน้ต่างห้วงเวลาหรืออาจเกิดขึน้ใน
เวลาไล่เลี่ยกัน หรือเกิดขึน้คู่กันไปก็มี เช่น การถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าเป็นการท าเกิน
หน้าที่ที่สังคมคาดหวังจากพระสงฆ์ หรือต้องการเป็นคนที่มี ช่ือเสียงในวงสังคม         
มกัเกิดขึน้ก่อนที่เวลาของความส าเร็จจะมาถึง ข้อที่นา่สงัเกตคือการถกูวิพากษ์วิจารณ์
มกัจะเกิดกบัพระที่ยงัมีอายพุรรษาไม่มากนกั หรือเกิดในช่วงเวลาที่ประสบการณ์ชีวิต
ยงัมีไมม่าก ขณะที่บางรูปเร่ิมด าเนินโครงการเมื่ออยูใ่นมชัฌิมวยั เป็นพระผู้ใหญ่ และมี
ต าแหน่งในระบบสงัฆาธิการ ค าวิพากษ์วิจารณ์จึงไม่เกิดมากนกั เนื่องจากเป็นที่รู้จัก
ของสงัคมอยู่แล้ว ตลอดจนมีประสบการณ์สงูในการสร้างสมดลุของบทบาทที่ต้องการ
ท าและบทบาทที่สงัคมคาดหวงั 

สรุป 
อย่างไรก็ดี พระสงฆ์ยังคงเป็นพันธมิตรที่ดีในการด าเนินการพัฒนาต่างๆ เพื่อ

ประโยชน์โดยรวมของสังคมร่วมกับระบบบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งเป็นกลไก           
เชิงสถาบัน ภาคเอกชนซึ่งเป็นผู้ สนับสนุนทุนทรัพย์ที่ส าคัญ ตลอดจนเครือข่ าย
นกัพฒันาต่างๆ ที่สามารถท างานร่วมกนัในลกัษณะของการเติมเต็มช่องว่างที่เกิดขึน้
จากกระบวนการพฒันาที่พึ่งพากลไกชนิดใดชนิดหนึ่งแต่เพียงอย่างเดียวได้ แต่ทัง้นี ้
จะต้องเป็นกระบวนการพัฒนาที่สอดคล้องกับหลักพุทธศาสนาเป็นส าคัญ               
เมื่อพิจารณาปัจจยัความส าเร็จและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในการผลกัดนัความเปลี่ยนแปลง
แล้ว พระสงฆ์ในพุทธศาสนานัน้ยงัคงเป็นผู้กระท าที่มีบทบาทในกระบวนการพฒันา
อยา่งโดยมุง่ความดี ความเจริญทางสงัคม และความเป็นอิสระทางจิตวิญญาณ ซึ่งเป็น
การพฒันาไปในทิศทางของสนัติวิธี ไม่ก่อให้เกิดความรุนแรง ด้วยสถานะทางสงัคมที่
ผู้คนให้ความเคารพนบัถือมากมาย ทัง้ที่เป็นพุทธศาสนิกชนและผู้นับถือศาสนาอื่น 
และหลกัการทางพระพทุธศาสนาบางข้ออยา่งหลกัพรหมวิหารธรรม หรือหลกัความเช่ือ
เร่ืองบารมี ท าให้การแสดงบทบาทเพื่อสงัคมนัน้ท าได้อย่างกว้างขวาง โดยมีเหตุผล
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รองรับ แตก่ระนัน้โครงสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างพระภิกษุและฆราวาส ตลอดจนหลกั
สกิขาบทที่วางไว้ส าหรับเป็นพระวินยัแก่สงฆ์สาวกก็ยงัเป็นสิง่ที่พระสงฆ์ที่ออกมาแสดง
บทบาทเพื่อสงัคมพงึพิจารณาวา่ ด้วยอตัภาพของความเป็นพระสงฆ์สาวกในพระธรรม
วินยั มีสิ่งใดท าได้หรือไม่ได้บ้าง ทัง้นี เ้พื่อไม่ให้เกิดข้อครหาว่าเป็นการท าเกินหน้าที่ 
หรือจรรยาของความเป็นพระสงฆ์นัน่เอง  
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