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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 การบริหารจัดการศึกษามีความมุ่งหมายเพื�อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั "งความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และความเป็นคนดี หวัใจของการบริหารจดัการศกึษา ได้แก่ การบริหารการศกึษาด้าน
วิชาการ เป็นการดําเนินงานที�เกี�ยวกบัการเรียนการสอน ซึ�งครอบคลมุเกี�ยวกบัการนําหลกัสตูรไปใช้ การ
ทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื�อการสอน การประเมินผลการวดัผล และการ
นิเทศการสอน การบริหารการศกึษาเพื�อพฒันาคนให้มีคณุภาพ คือ มีความรู้ ความสามารถ ความคิด 
และความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการบริหารงานวิชาการ ซึ�งถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศกึษา โดย
มีผู้ อํานวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้ ที�มีบทบาทสําคญัในการบริหารทางด้าน
วิชาการ การจดัการเรียนรู้ซึ�งเป็นกระบวนการสําคญัในการนําหลกัสตูรสู่การปฏิบตัิ และเป็นเป้าหมาย
สําหรับการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุสมบตัิตามเป้าหมายหลกัสตูร โดยผู้สอนพยายามคดัสรร กระบวนการ
เรียนรู้ จดัการเรียนรู้เพื�อช่วยให้ผู้ เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที�กําหนดไว้ในหลกัสตูร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
รวมทั "งพฒันาทกัษะตา่งๆ อนัเป็นสมรรถนะสําคญัให้ผู้ เรียนบรรลตุามเป้าหมาย 
 จากมาตรฐานของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพทางการศกึษา ในมาตรฐาน
ด้านผู้บริหาร มาตรฐานที� 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็น
สําคญั มาตรฐานที� 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที�เหมาะสมกับผู้ เรียนและท้องถิ�น มีสื�อที�เอื "อต่อการ
เรียนรู้ สื�อการศึกษาที�เอื "อต่อการเรียนรู้สามารถจัดให้มีได้ทั "งภายในและภายนอกสถานศึกษา สื�อ
ภายนอกสถานศกึษา ได้แก่ การศกึษานอกสถานที� การพานกัเรียนไปศกึษานอกสถานที� เป็นการสร้าง
เสริมประสบการณ์ชีวิตเพื�อให้นกัเรียนได้เรียนจากแหล่งข้อมลู แหล่งความรู้ที�มีอยู่จริงภายนอกห้องเรียน 
ดงันั "น การศึกษานอกสถานที�จึงเป็นวิธีการหนึ�งที�เป็นสื�อกลางให้นกัเรียนได้เรียนจากของจริง สื�อการ 
ศกึษานอกห้องเรียน เชน่ พิพิธภณัฑ์ อทุยาน วดั สวนสตัว์ ศนูย์อนรัุกษ์ตา่งๆ เป็นต้น  
 สํานกังานคณะกรรมการประถมศกึษาแห่งชาติ (2545: 1) ได้สรุปถึงการจดัการเรียนรู้โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ นกัเรียนจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์ จนเป็นผู้ ที�คิดเป็นและเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่าง
ต่อเนื�อง เป็นการเรียนรู้ที�มีความสุข เพราะได้มีโอกาสเรียนรู้โดยการได้สมัผัสธรรมชาติสงัคม ชุมชน 
และภูมิปัญญา เป็นการสร้างประสบการณ์ตรงต่อการดํารงชีวิต ได้เรียนรู้ได้ค้นพบความรู้ที�นอก
หนังสือเรียน และครูได้มีโอกาสแลกเปลี�ยนเรียนรู้ไปกับนักเรียนด้วย เป็นบรรยากาศการเรียนรู้ที�มี
ความสขุ ในสว่นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้นั "น โดยแหล่งการ
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เรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมลู ขา่วสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ที�สนบัสนนุ สง่เสริมให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ 
แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื�อเสริมสร้างให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล
แหง่การเรียนรู้ เป็นแนวคดิที�มุง่เน้นให้สถานศกึษาจดัแหลง่การเรียนรู้สนบัสนนุให้ผู้ เรียนเรียนรู้ ในเรื�อง
ความรู้เกี�ยวกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ สังคมโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ�งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั�งยืน ความรู้เกี�ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย 
และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ�น สถานศึกษาจึงต้องตระหนักในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที�
ตอบสนองเจตนารมณ์ (พนัธ์ประภา  พนูสิน. 2554) 
 แหลง่เรียนรู้นํามาซึ�งการพฒันาการเรียนรู้ทั "งในเรื�องความคิด ความเข้าใจในคณุคา่และทศันคติ
อยา่งกว้างขวาง สามารถเสริมมิติที�เป็นรูปธรรมให้แก่การศกึษา สามารถพฒันาการเรียนรู้ (Learning) 
การศกึษา (Education) ขบวนการเรียนรู้และการบรูณาการตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบัการศกึษา
ในแตล่ะเรื�อง แหลง่เรียนรู้และสื�อการเรียนรู้ในยคุปัจจบุนั เป็นเครื�องมือของการเรียนรู้ที�ทําหน้าที�ถ่ายทอด
ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพิ�มพนูทกัษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน 
กระตุ้นให้เกิดการพฒันาศกัยภาพในความคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริมคณุธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้ เรียน ช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจ
ความคิดรวบยอดได้ง่ายเร็วขึ "น ผู้ เรียนมองเห็นสิ�งที�กําลงัเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการ 
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สร้างสภาพ-แวดล้อมและประสบการณ์
การเรียนรู้ที�แปลกใหม่น่าสนใจทําให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกนัระหว่าง
ผู้ เรียน เกื "อหนนุผู้ เรียนที�มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที�ตา่งกนัให้เรียนรู้ได้เท่าเทียมกนั 
เป็นการบรูณาการสาระการเรียนรู้ตา่งๆ ให้เชื�อมโยงกนั เกิดการเรียนรู้วิธีการใช้แหล่งข้อมลูตา่งๆ เพื�อการ
ค้นคว้าเพิ�มเติม การเรียนรู้ในหลายมิติจากแหล่งเรียนรู้และสื�อที�หลากหลาย เชื�อมโยงที�อยู่ไกลตวัของ
ผู้ เรียนให้เข้ามาสู่การเรียนการสอนของผู้ เรียนได้ (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั "นพื "นฐาน. 2553: 
28-30) การเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้เป็นกิจกรรมเรียนรู้ที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัและเป็นกิจกรรมที�เหมาะสม
ตอ่การจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการที�ต้องอาศยัครูหลายคนมาช่วยกนัออกแบบการเรียนรู้และร่วมกัน
จดักิจกรรม ซึ�งครูผู้สอนควรใช้เทคนิคที�หลากหลายเพื�อสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้ทกุครั "ง เพื�อให้
นกัเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและได้ใช้ความสามารถในการเรียนรู้ (ศิริกาญจน์  โกสมุภ์; และ
ดารณี  คําวจันงั. 2545: 25) 
 แหลง่เรียนรู้นอกสถานศกึษา คือ แหลง่ที�มีข้อมลูขา่วสารความรู้ ประสบการณ์ สําหรับนกัเรียน
ใช้ในการแสวงหาความรู้ ซึ�งอยู่ตามธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ "น ที�อยู่ห่างออกไปจากที�สถานศึกษา
ตั "งอยู่ แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ได้แก่ 1) แหล่งเรียนรู้ที�มีอยู่แล้วตามธรรมชาติ ตัวอย่างได้แก่ 
สภาพแวดล้อม ป่า ภเูขา แหลง่นํ "า ทะเล สตัว์ ฯลฯ และ 2) แหล่งเรียนรู้ที�มนษุย์สร้างขึ "น ตวัอย่างได้แก่ 
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ชมุชน วิถีชีวิต อาชีพ ภมูิปัญญา ประเพณี วฒันธรรม สถาบนั โบราณสถาน สถานที�สําคญั และแหล่ง
ประกอบการ สถานศึกษาสามารถนําทรัพยากรเหล่านี "มาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลซึ�งจะต้องมีการบริหารจดัการที�มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ กําหนดนโยบาย ทําความเข้าใจ
นโยบายตามแผนหลกัสูตร ให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดจดัตั "งคณะกรรมการสํารวจแหล่งการเรียนรู้
เพื�อวิเคราะห์ความพร้อมและความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ สร้างความเข้าใจแก่บคุลากรของโรงเรียน
และชุมชน ประชาสมัพันธ์โครงการในการใช้แหล่งเรียนรู้ กําหนดแหล่งเรียนรู้ จนกระทั�งผู้ เรียนได้ใช้
แหลง่เรียนรู้อยา่งเหมาะสมและคุ้มคา่ เมื�อมีการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้แล้วสามารถนําแหล่งเรียนรู้
มาเป็นประโยชน์ในวิชากลุ่มสาระตา่งๆ ได้ทกุๆ กลุ่มสาระ ในแหล่งเรียนรู้ 1 แห่ง สามารถใช้ศกึษาเรียนรู้
ได้หลายกลุ่มสาระวิชาด้วยเช่นกนั ตวัอย่างได้แก่ วดัอโุมงค์ จงัหวดัเชียงใหม่ สถานที�นี "สามารถเรียนรู้
วิชา ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เคมี คณิตศาสตร์ วาดเขียน ศิลปะ สังคม 
วฒันธรรม ดงันั "น การนําทรัพยากรท่องเที�ยวที�อยู่นอกสถานศึกษามาเป็นแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษา 
ต้องมีการจดัการและบริหารเพื�อให้เกิดประโยชน์ในทุกๆ ด้าน โดยสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากร
ท่องเที�ยวมาเป็นแหล่งการเรียนรู้ได้ในทุกกลุ่มสาระวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ สุขศึกษาและ
พลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ สังคม ศาสนา วฒันธรรม วิทยาศาสตร์ 
และศลิปะ 
 ทรัพยากรการท่องเที�ยวอาจปรากฏในลกัษณะที�เป็นรูปธรรม อยู่ในลกัษณะของพื "นที� (Area) 
ที�เรียกว่า แหล่งท่องเที�ยว เช่น สวนสัตว์ดุสิต หรือเมืองจําลอง หรืออาจไม่อยู่ในลักษณะของแหล่ง
ท่องเที�ยวก็ได้ เช่น อาหารประจําชาติ การละเล่นพื "นบ้าน หรือวิถีชีวิตชุมชน จากพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม ฉบบัที� 2 พ.ศ. 2545 หมวดที� 1 บททั�วไป ความมุ่งหมาย
และหลักการ มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลัก ระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจดัการศกึษา (พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542: 
7) ทรัพยากรทอ่งเที�ยวเป็นทรัพยากรที�มีอยู่ทั�วประเทศมีประโยชน์ เพื�อสนัทนาการ เพื�อพกัผ่อนหย่อนใจ 
เพื�อทัศนศึกษา เป็นแหล่งข่าวสารข้อมูลที�เด็กจะเรียนรู้ได้จากธรรมชาติ ข้อมูลที�หลากหลายเด็กต้อง
ได้รับประสบการณ์จริง ทําให้เกิดการแลกเปลี�ยนความรู้ ทําให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และเป็นที�ศกึษา
เรียนรู้ ด้วยทรัพยากรทอ่งเที�ยวเองไมส่ามารถเป็นแหลง่เรียนรู้ได้ หากไม่มีการจดัระบบการบริหารจดัการ
เพื�อให้เป็นแหลง่เรียนรู้ การจดัระบบทรัพยากรทอ่งเที�ยวเป็นแหลง่เรียนรู้นั "น ต้องมีวิทยากร มีสิ�งอํานวย
ความสะดวกเพื�อการมาเรียนรู้ มีเอกสารที�ให้ความรู้แก่ผู้มาเรียนรู้ มีป้ายเขียนบอกเรื�องราวตามจุดที�
ควรเรียนรู้ ป้ายบอกทาง ป้ายแสดงจุดห้ามเข้าและอันตรายมีการประสานงานล่วงหน้า มีการจัด
สถานที�อยา่งเหมาะสม 
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 การใช้แหล่งท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้แก่ การพานกัเรียนออกไปเรียนรู้ 
จดัไปดแูละทศันศกึษาตามแหลง่ทอ่งเที�ยว เชน่ ไปเที�ยวธรรมชาติป่าชายเลน นกัเรียนจะได้เห็นสตัว์นํ "า
กร่อย ปลาตีน สัตว์ที�อาศยัในโคลน นก ต้นแสม พืชต่างๆ ที�เกิดขึ "นตามป่าชายเลน การพานักเรียน
มาทศันศกึษาเพื�อให้นกัเรียนได้ออกมาเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้ได้สมัผสัประสบการณ์จริง เพื�อให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ หากทรัพยากรท่องเที�ยวนั "นไม่ได้จัดระบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษา ครู 
นกัเรียน จะไม่ได้ความรู้ในการมาศกึษาเท่าที�ควร เพราะไม่มีวิทยากร และขาดข้อมลู หรืออาจเกิดปัญหา
การเดนิหลงทาง หรืออาจเดนิไปในทางที�ทําให้เกิดอนัตราย หรือได้รับอนัตรายจากสตัว์ที�อาศยัอยู่ เช่น 
ยงุ มด ง ูหรือได้รับอนัตรายจากพืช เนื�องจากครูและนกัเรียนไม่รู้จกัแหล่งท่องเที�ยวที�นั "นดีพอ และไม่มี
เจ้าหน้าที�ของแหล่งท่องเที�ยวนําชม หรือไปถึงแล้วแหล่งท่องเที�ยวปิดปรับปรุง หรือไปแล้วเข้าไม่ได้
เนื�องจากมีผู้ มาชมอย่างเนืองแน่น เพราะขาดการประสานงานก่อนเดินทางไปยังแหล่งท่องเที�ยว 
ปัญหาของทรัพยากรท่องเที�ยวที�ขาดการจัดระบบ คือ ทรัพยากรท่องเที�ยวประสบปัญหาขาดแคลน
วิทยากรผู้มาให้ความรู้ หรือวิทยากรให้ความรู้ไม่ตรงกบัเป้าหมายการมาเรียนรู้ ไม่มีการพฒันาวิทยากร
ให้มีความรู้ครอบคลมุในแหลง่ทอ่งเที�ยว ไมมี่ป้ายเขียนบอกเรื�องราวตามที�สมควรได้เรียนรู้ ไม่ได้จดัทํา
เอกสารเพื�อการมาเรียนรู้ ไม่มีสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการมาเรียนรู้ ทําให้เกิดเป็นผลเสียตอ่ทรัพยากร
ทอ่งเที�ยว  
 นอกจากนี "ปัญหาการศึกษาไทยทัศนะ Constructionism กับการเรียนการสอน ปัญหาการ
เรียนการสอนที�ทําให้เดก็ไมมี่ความสขุในการเรียนถกูถ่ายทอดออกมา ได้แก่ สภาพการเรียนการสอนที� 
นา่เบื�อหน่าย นกัเรียนต้องการให้ครูมีเทคนิคการสอนที�สนกุ (KMUTT. ออนไลน์) ปัญหาการใช้ภาษาไทย
ที�เกิดจากนกัเรียน ได้แก่ การใช้ภาษาไทยที�เกิดจากอินเทอร์เน็ต ในโซเชียลเน็ตเวิร์ค คือการกร่อนคํา 
และการสร้างคําใหม่ให้มีความหมายแปลกไปจากเดิม ตวัอย่าง ดงันี " สวสัดี เป็น ดีครับ ดีคะ่ ใช่ไหม เป็น 
ชิมิ โทรศพัท์ เป็น ทอสบั กิน เป็น กิง คําเหล่านี "ถกูคิดขึ "นและใช้กนัอย่างแพร่หลาย โดยเหตผุลเพื�อให้ดู
เป็นคํานา่รัก และเขียนง่าย ปัญหาการใช้ภาษาไทย หากไมไ่ด้รับการแก้ไข ภาษาไทยซึ�งเป็นเอกลกัษณ์
ของชาติไทยอาจเสียหายจนเกินแก้ไข (นํ "าฝน  ทะกลกิจ. 2557) ปัญหาการพฒันาคณุภาพในการจดั
การศกึษา ผลการประเมินด้านมาตรฐานผู้ เรียนพบว่ามาตรฐานที�ได้คะแนนตํ�ากว่า 50% ซึ�งหมายถึง ควร
ปรับปรุง คือ มาตรฐานที� 4 ผู้ เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์คิดมีวิจารณญาณ (สํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา. 2548) ในการเรียนการสอนจะต้องเน้นให้ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
สามารถสื�อสารโดยการพดูหรือเขียนตามความคิดของตนเอง ความคิดสร้างสรรค์สามารถสื�อได้ 2 ทาง 
คือ ทางการพดูและการเขียน โดยการเขียนสามารถแสดงได้มากกว่า คือแสดงออกได้ในทกุโอกาสและ
ทกุสถานที� 
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 แนวทางในการแก้ปัญหาจะต้องมีการบริหารจดัการให้แหล่งท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้ที�เอื "อ
ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน และทําให้ผู้ เรียนถ่ายทอดออกมาเป็นการเขียนซึ�งเป็นการถ่ายทอดจินตนาการ
จากการสงัเกต การฟัง จึงต้องพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวให้เป็นแหล่งเรียนรู้
สําหรับสถานศกึษาขึ "นพื "นฐาน ขึ "นมาใช้สําหรับโรงเรียน การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากร
ท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาขั "นพื "นฐาน เป็นแนวทางหนึ�งในการใช้ทรัพยากรจาก
แหลง่ทอ่งเที�ยวมาเป็นแหลง่การเรียนรู้ให้กบัโรงเรียน โดยทรัพยากรทอ่งเที�ยวต้องจดัระบบให้เหมาะสม
โดยประสานสัมพันธ์กับโรงเรียน การวิจัยครั "งนี "เป็นการค้นหารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ท่องเที�ยวให้เป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน เพื�อจะเป็นรูปแบบในการจดัการศกึษาที�มี
การจัดโครงสร้างการบริหารหลักสูตรเพื�อการบูรณการทรัพยากรท่องเที�ยวกับสาระการเรียนรู้ของ
หลักสูตรแกนกลาง เพื�อออกแบบการเรียนรู้ในการใช้ทรัพยากรท่องเที�ยว และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่องเที�ยวสนบัสนนุการเรียนรู้ โดยคาดหวงัว่ารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยว
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขึ "นพื "นฐาน จะเป็นประโยชน์กบัสถานศกึษาไปใช้จดัการเรียนรู้ 
หรือจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนที�สง่เสริมการเรียนรู้ 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิได้กําหนดให้ระดมทรัพยากรจากแหล่งตา่งๆ มาใช้ในการ
จดัการศกึษา ทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นทรัพยากรที�มีอยู่ทั�วประเทศไทย สามารถนํามาใช้เป็นสื�อที�เอื "อตอ่
การเรียนรู้ที�ผู้บริหารการศกึษาสามารถนํามาจดัเป็นหลกัสตูรที�เหมาะสมกบัผู้ เรียนและท้องถิ�นได้ ดงันั "น
การนําทรัพยากรทอ่งเที�ยวมาเป็นแหล่งเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาตา่งได้หลากหลายวิชานั "น นบัได้ว่าเป็น
การใช้ทรัพยากรได้อยา่งรู้คณุคา่ ครูมีอิสระคล่องตวัในการตดัสินใจที�จะนําผู้ เรียนออกไปศกึษายงัแหล่ง
เรียนรู้ที�อยู่นอกโรงเรียน กอรปกับเด็กมีปัญหาด้านการเขียน และขาดแรงจูงใจในการเรียน การนํา
ทรัพยากรท่องเที�ยวมาจดัประสบการณ์ให้กบันกัเรียนเป็นการส่งเสริมความสามารถตั "งแตค่วามพร้อม
ในการเขียน การสงัเกต การจดบนัทกึเหตกุารณ์ การสะสมข้อมลู การปรับปรุงการเขียน ไปจนถึงความ
ประณีตในการใช้ภาษา เพื�อนํามาถ่ายทอดในรูปแบบของการเขียน และสามารถเข้าใจในการนํา
ความรู้จากสาระตา่งๆ มาบรูณาการให้เป็นประโยชน์ในการพฒันาตนเอง ซึ�งสามารถนําไปประยกุต์ใช้
ในกลุม่สาระวิชาอื�นๆ ตอ่ไปได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื�อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศกึษา
ขั "นพื "นฐาน ดงันี " 
  1. วิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวของหน่วยงานท่องเที�ยวกบัการ
บริหารจดัการแหลง่เรียนรู้ของสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
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  2. กําหนดรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
  3. ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้
สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
  4. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน แบง่การดําเนินการวิจยัเป็น 4 ขั "นตอน ดงันี " 
  1. การวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวของหน่วยงานท่องเที�ยวกบั
การบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้ของสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
  2. การกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
  3. การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่ง
เรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
  4. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
 ตอนที� 1 การวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวของหน่วยงานท่องเที�ยว
กบัการบริหารจดัการแหลง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน  
  การวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวของหน่วยงานท่องเที�ยวกบัการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาของสถานศึกษาขั "นพื "นฐาน เป็นการวิเคราะห์เอกสารและ
การสมัภาษณ์ เพื�อเป็นแนวทางในการกําหนดประเด็นเพื�อใช้ในการประชมุกลุ่ม วิเคราะห์เป็น 2 ส่วน 
ดงันี " 
   1. วิเคราะห์สภาพการจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวจากเอกสารการจดัการทรัพยากร
ท่องเที�ยว และการสมัภาษณ์ตวัแทนแหล่งท่องเที�ยว โดยกําหนดประเภทของทรัพยากรท่องเที�ยวเป็น
ทรัพยากรทอ่งเที�ยวทางธรรมชาต ิและที�จดัสภาพเป็นธรรมชาติ ที�มีระบบการบริหารจดัการอยู่แล้วโดย
ผู้ รับผิดชอบดแูล กําหนดกรอบในการวิเคราะห์ 2 กรอบ ได้แก่ นโยบายของทรัพยากรท่องเที�ยว และ
ระบบบริหารของทรัพยากรทอ่งเที�ยว 
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   2. การวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
วิเคราะห์จากเอกสารและการสมัภาษณ์ โดยกําหนดกรอบวิเคราะห์รวม 6 กรอบ ได้แก่ นโยบายของ
โรงเรียนกับแหล่งท่องเที�ยว การจดัการแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน ระบบบริหารของ
โรงเรียน เอกสารประกอบการบริหาร การวดัและประเมินผล  
 ตอนที� 2 การกําหนดรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน  
  การกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศึกษาขั "นพื "นฐาน จากความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ ประกอบด้วยผู้ เชี�ยวชาญด้านการศึกษา  
7 คน และผู้ เชี�ยวชาญด้านการท่องเที�ยว 5 คน รวม 12 คน วิธีการโดยการประชุมกลุ่ม เพื�อกําหนด
รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรทอ่งเที�ยวเป็นแหลง่เรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
 ตอนที� 3 การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่ง
เรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน  
  การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้
สําหรับสถานศึกษาขั "นพื "นฐาน เป็นการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็น
แหลง่เรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร เป็นครูและนกัเรียนระดบัชั "นมธัยมศึกษาตอนต้น จากสถานศึกษาสงักัด
สํานกังานคณะกรรมการศกึษาขั "นพื "นฐาน 
   กลุม่ตวัอยา่ง เป็นครูและนกัเรียนระดบัชั "นมธัยมศกึษาตอนต้นจากสถานศกึษาสงักดั
การศึกษาขั "นพื "นฐาน โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Sample Random 
Sampling) มา 1 โรงเรียน และสุม่นกัเรียนระดบัชั "นมธัยมศกึษาตอนต้น ชั "นที� 1-3 ชั "นละ 10 คน รวมได้ 
30 คน ครูเลือกมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ กลุม่สาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม 5 คน  
  ตัวแปรที�ศึกษา  
   1. ความคดิเห็นตอ่คณุคา่ของรูปแบบ 
   2. ความสามารถในการเขียน 
 ตอนที� 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน  
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  การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ
สถานศกึษาขั "นพื "นฐาน เป็นการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้
สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน จากผู้ใช้ทรัพยากรทอ่งเที�ยวเป็นแหลง่เรียนรู้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร เป็นผู้ บริหารโรงเรียนและครูผู้ สอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นที�เคยใช้ทรัพยากรทอ่งเที�ยวธรรมชาตเิป็นแหลง่เรียนรู้ 
   กลุม่ตวัอยา่ง เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในสถานศกึษาระดบัชั "นมธัยมศกึษา
ตอนต้นที�ที�เคยใช้ทรัพยากรทอ่งเที�ยวธรรมชาตเิป็นแหล่งเรียนรู้ 12 โรงเรียน เลือกผู้บริหาร 12 คน และ
ครูผู้สอนสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น ตามขนาดของโรงเรียนแต่ละขนาดทั "งหมด 4 ขนาด 
ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 15 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 10 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนละ 8 คน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 3 คน รวมผู้บริหาร 12 คน และครูผู้สอน
จากทกุโรงเรียน 113 คน รวม 125 คน  
  ตัวแปรที�ศึกษา 
   1. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
   2. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษา
ขั 0นพื 0นฐาน หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวให้เป็นที�ศึกษาของสถานศกึษา 
โดยสถานศึกษาสามารถใช้แหล่งท่องเที�ยวเป็นแหล่งการเรียนรู้โดยการบูรณาการกับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องให้เกิดประโยชน์ตามความมุ่งหมายของการจดัการเรียนการสอนในระดบั
มธัยมศึกษาตอนต้น ซึ�งประกอบด้วย 5 หลกัการ ดงันี " 1) นโยบายของการบริหารทั "งแหล่งท่องเที�ยว
และสถานศกึษา 2) การประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัแหลง่ทอ่งเที�ยว 3) การเตรียมการของโรงเรียน
และแหลง่ทอ่งเที�ยว 4) การใช้แหลง่เรียนรู้จากทรัพยากรทอ่งเที�ยว และ 5) การประเมินผลการเขียน 
 ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้
สําหรับสถานศึกษาขั 0นพื 0นฐาน หมายถึง ผลของการใช้ทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษาให้เกิดประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน เรียนรู้จากแหลง่ทอ่งเที�ยว ประกอบด้วย 
  1. ความคิดเห็นต่อคุณค่าของรูปแบบของการบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็น
แหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน หมายถึง การรับรู้เกี�ยวกับประโยชน์ของการใช้รูปแบบของ
การบริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาขั "นพื "นฐาน ของครูและ
นักเรียน หมายถึง ครูคิดเห็นว่าการเรียนรู้จากแหล่งท่องเที�ยวทําให้นักเรียนมีความคิดในเรื�องการ
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อนรัุกษ์ธรรมชาต ิสร้างสํานกึให้นกัเรียนรักสิ�งแวดล้อม ได้รับประสบการณ์ที�มีคณุคา่ เป็นการสอนแบบ
บรูณาการได้ดี เด็กมีความสนกุและมีความสขุ ได้เทคนิควิธีการสอนจากการเรียนรู้ ณ แหล่งท่องเที�ยว 
และรับรู้ถึงความเป็นไปได้ และนกัเรียนคิดเห็นว่าตนเอง ได้มาเรียนรู้ ณ แหล่งท่องเที�ยวทําให้มีความ
มุง่มั�นในการทํางาน การให้ความรู้ของวิทยากร การร่วมกิจกรรมด้วยความเตม็ใจ ทําให้จดจําได้ดี  
  2. ความสามารถในการเขียน หมายถึง การนําเสนอความคิดเห็นของผู้ เรียนโดยการเขียน 
ให้ผู้ อื�นเข้าใจในเรื�องราวต่างๆ โดยใช้ภาษาที�ถูกต้องตามหลักภาษาไทย และเสนอแนวคิดที�ได้จาก
การศึกษาจากทรัพยากรท่องเที�ยว โดยจดัการวดัระดบัความสามารถใน 6 ด้าน ดงันี " 1) องค์ประกอบ 
2) เนื "อหา 3) ความคดิสร้างสรรค์ 4) การใช้ภาษา 5) อกัขรวิธี และ 6) ลายมือสะอาด  
 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรทอ่งเที�ยวเป็นแหลง่เรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน ดงันี " 
  1. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง การพิจารณาว่ารูปแบบสามารถนําไปใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาได้ตามความมุ่งหมายของ
การศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลาง และสามารถเสริมประสบการณ์ทกัษะชีวิตให้แก่ผู้ เรียนได้ 
  2. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง การนํารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากร
ทอ่งเที�ยวเป็นแหลง่เรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขั "นพื "นฐาน ไปใช้ในสถานศกึษาได้ ในด้านการจดัการเรียน
การสอน และเป็นสว่นหนึ�งของกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 ผลการวิจยัครั "งนี "จะเป็นประโยชน์ ดงันี " 
  1. ได้รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษา
ขั "นพื "นฐาน ที�สามารถนําไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
  2. เป็นข้อมลูในการพฒันาแหลง่การเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้สําหรับสถานศกึษา  
  3. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรท่องเที�ยวให้เพิ�มความหลากหลายของการ
ทอ่งเที�ยวในรูปแบบตา่งๆ ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 สรุปความสัมพันธ์ของตัวแปรที�ศึกษา และนวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ท่องเที�ยวเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาขั "นพื "นฐาน ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัและขอบเขต
ของการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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