
ตอนที่ ๖ จังหวัดกระบี ่ 
 ๑. สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี ่
  ๑.๑ ตราสัญลักษณ์สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี ่
 

  
 

  ๑.๒ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ปัจจุบันมีนายดวล ด าดี เป็นประธานสภา ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหารสภาที่มาจากการเลือกตั้งจากกลุ่มเครือข่ายเบญจภาคี โดยมีวัฒนธรรมจั งหวัด 
(นายประยรู หนูสุก) ท าหน้าที่กรรมการและเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร 
  

  
 

   ๑.๓ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่มีสภาพการณ์และบทเรียน การด าเนินงาน  ตั้งแต่เริ่ม
จัดตั้งถึงปัจจุบัน ที่ได้ด าเนินการอยู่จริง ทั้งท่ีด าเนินการผ่านมาแล้วและก าลังด าเนินการอยู่  
     ๑.๓.๑ มีการวิจัยวัฒนธรรม คือ มีการส ารวจ ศึกษา สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ในทางวัฒนธรรม  
 

 
 



๔๒๓ 

 

     ๑.๓.๒ มีการพิทักษ์รักษาและธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 
 

     
 

     ๑.๓.๓ มีการเลือกสรรวัฒนธรรมที่สูญหายหรือก าลังเสื่อมสลา ยมาท าให้มี
ความหมายและมีความส าคัญ 
 

  
 

  
 

     ๑.๓.๔ มีการริเริ่มสร้างสรรค์ และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับ
ยุคสมัย โดยยังคงรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 



๔๒๔ 

 

  
 

   ๑.๓.๕ มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม โดยน าวัฒนธรรมที่ผ่านการเลือกสรรกลั่นกรอง
แล้วไปใช้ใ นกระบวนการให้การศึกษา  โดยจัดนิทรรศการแบบมีชีวิตโดยการน าองค์ความรู้ทางด้าน
วัฒนธรรม เช่น ๑) อาชีพ ๒) วิถีชีวิตดั้งเดิม  ๓) ศิลปะการแสดงพื้นบ้าน ๔) สาธิตทางศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ๕) นิทรรศการภาพศิลปะร่วมสมัย นิทรรศการเรียนรู้ประวัติศาสตร์เมืองกระบี่ 
 

 
 

   ๑.๓.๖ มีการสนับสนุนให้บุคคลหรือหน่วยงานสามารถจัดกิจกรรมวัฒนธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 



๔๒๕ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

   ๑.๓.๗ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรม 
ได้มีโอกาสแสดงออกและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
 

  
 

   
 

  
 

   
 
 
 
 
 
 

   ๑.๓.๘ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
 



๔๒๖ 

 

  
 

  
 

   ๑.๓.๙ มีการจัดเก็บ วิเคราะห์ ตีความหมายความรู้ทางวัฒนธ รรม เพ่ือป้องกันแก้ไข
ปัญหาทางวัฒนธรรม หรือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรม 
 

  
 



๔๒๗ 

 

 
 

  ๑.๔ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบีส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์การตั้งสภาวัฒนธรรม  โดย
สามารถท าให้ 
      ๑.๔.๑ เกิดการรวมตัวจัดตั้งองค์กรชุมชนของประชาชนในท้องถิ่นท้ังในระดั บ 
ต าบล (ครบทั้ง ๕๑ ต าบล) อ าเภอ (ครบทั้ง ๘ อ าเภอ) และจังหวัด เพื่อด าเนินกิจการทางวัฒนธรรม
ให้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
       ๑.๔.๒ เกิดการรวมพลังระหว่างองค์กร ชุมชน ในท้องถิ่นต่างๆ เข้าด้วยกันใน
ลักษณะของเครือข่ายทางวัฒนธรรมที่มีการติดต่ อสื่อสาร พบปะ แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล ตลอดจน
แลกเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆ ซึ่งกันและกัน ระหว่างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
       ๑.๔.๓ เกิดการระดมสรรพก าลังในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบลเพ่ือขับเคลื่อน
ผลักดันการด าเนินงานวัฒนธรรมในจังหวัดกระบี่ให้สามารถด าเนินงานวัฒนธรรม ของท้องถิ่นได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนสืบไป 
       ๑.๔.๔ เกิดวัฒนธรรมประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่น ให้ชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งและ
จะน าไปสู่ความมั่นคงของประเทศชาติในที่สุด  
       ๑.๔.๕ เกิดหน่วยงานด้านวัฒนธรรมของประชาชนในท้องถิ่นท่ีเชื่อมประสานกับ
หน่วยงานภาครัฐได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๕ ปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ 
   ๑.๕.๑ ปัจจัยภายในสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ 
    ๑) ปัจจัยบุคคล: ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ 
     ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบีค่นปัจจุบันมีนายดวล ด าดซีึ่งเป็นครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติราชการอยู่ในพื้นท่ีจังหวัด กระบี่มาโดยตลอด ปัจจุบันเป็นปูชนีย
บุคคลและคลังสมองคนส าคัญของจังหวัดกระบี่  ได้มีโอกาสเป็นกรรมการและร่วมท างานกับ หลาย
กระทรวงท าให้มีความรู้กว้างขวาง มีความสนใจและเห็นคุณค่าและความส าคัญของงานวฒันธรรมในการ
สร้างความรัก ความความภูมิใจ และความอยู่ดีมีสุขของชาวจังหวัด กระบี่ได้ จึงอาสามารับผิดชอบการ
ด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี ่โดยเป็นประธานสภาวัฒนธรรมตั้งแต่เริ่มจัดตั้งจนถึงปัจจุบัน 
 



๔๒๘ 

 

  
 

     นายดวล ด าดี ประธานสภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ มีคุณลักษ ณะของผู้บริหารงาน
วัฒนธรรม กล่าวคือ ๑) เป็นผู้ที่สามารถประสานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ  
๒) เป็นผู้ที่สามารถระดมความคิด ความรู้ และทรัพยากรมาใช้ในการด าเนินงานวัฒนธรรมได้  ๓) เป็น
ผู้ที่ท างานด้วยความเสียสละ ๔) เป็นผู้ที่มีความตั้งใจจริงในการท างาน วัฒนธรรม ๕) เป็นผู้มีความคิด
ริเริ่มในการท างานวัฒนธรรม  ๖) เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในคุณงามความดี  ๗) เป็นผู้ที่ได้รับการ
เคารพยกย่องจากประชาชน ๘) มีความรู้ความเข้าใจเรื่องวัฒนธรรมเป็นอย่างดี  ๙) มีความรู้/มีเจตคติ
ที่ดีและเห็นคุณค่างานวัฒนธรรมเป็นอย่างดี และมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวัฒนธรรม  
    ๒) ปัจจัยองค์กร  
     (๑) คณะกรรมการบริหารสภาวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่  และ วัฒนธรรม
จังหวัดในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร  
      สภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่มีคณะกรรมการบริหารสภาที่มาจากการ
เลือกตั้งจากกลุ่มเครือข่ายภาคสีมาชิกท้ัง ๕ กลุ่ม โดยมีนายดวล ด าดเีป็นประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด 
มีกรรมการที่ปรึกษา ๖ คน ประกอบด้วยนายชวน ภูเก้าล้วน นายชะลอ นครินทร์ นายสมศักดิ์ กิตติธร
กุล พล .ต.ต.ภูวดล วุฒิกนก นายภักดี ธุรเจน และนายนพรัตน์ กาญจนวโรดม รองประธานสภา
วัฒนธรรมจังหวัด ๔ คน ประกอบด้วย นายพญอม จันนิ่ม นายเลอพงศ์ เอ่งฉ้วน นายสมาน สาครจิตร 
และร.ต.ต.หญิง อนงค์ หนูคง  กรรมการจากประธานสภาวัฒนธรรมอ าเภอ (๘ อ าเภอ) กรรมการจาก
เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น าทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา และปราชญ์
ท้องถิ่น และมีวัฒนธรรมจังหวัด  (นายประยู ร หนูสุก ) ท าหน้าที่กรรมการและเลขาธิการคณะ
กรรมการบริหาร  
 



๔๒๙ 

 

  
 

  
 

      คณะกรรมการบริหารสภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ท างานอย่างจริงจัง 
ด้วยความทุ่มเท มีการขยายเครือข่ายภาคีสมาชิกออกไปอย่างกว้างขวางและเชื่อมโยงกัน  มีการขยาย
เครือข่ายภาคีสมาชิกออกไปทั้ง แนวตั้งและแนวนอน จนสามารถถักทอกันได้อย่างแข็งแรง  มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เครือข่ายภาคีสมาชิกต่างๆ ได้ประสานเชื่อมโยงกัน เพ่ือให้เกิดพลังในการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้อย่างพร้อมเพรียง และไปในทิศทางเดียวกัน  มีประสบการณ์ที่
หลากหลาย  ที่พร้อมจะร่วมมือร่ วมใจกัน มาร่วมกันคิด  ร่วมกันท างาน  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความคิด ประสบการณ์  จนก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้และการด าเนินงานวัฒนธรรมของ จังหวัด
กระบี่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่มีคุณค่า
และมีประโยชน์อย่างยิ่งในการด าเนินงานวัฒนธรรม จนสามารถท าให้สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่เป็น
ศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม รวมทั้ง
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการด าเนินงาน
วัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ 



๔๓๐ 

 

จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  การพัฒนา
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์วัฒนธรรม การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การสืบทอด
วัฒนธรรม และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงาน
วัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระทรวง
วัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
     (๒) เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรม  
            สภาวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่ มีเครือข่ายภาคีสมาชิกที่มาจากผู้แทน
เครือข่ายต่างๆ ที่มศีักยภาพและประสิทธิภาพขององค์กรเครือข่ายวัฒนธรรมในจังหวัด การสร้างและ
ขยายภาคีเครือข่ายวั ฒนธรรมทั้งในระดับจังหวัด และการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้เป็นเจ้าของ
วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่ายวัฒนธรรมทุกระดับที่ได้ผนึกก าลังท างานประสานกันอย่าง
สอดคล้อง ถักทอประสานโยงใยยึดเหนี่ยวกันอย่างเหนียวแน่น ทั้งสภาวัฒนธรรมจังหวัด สภา
วัฒนธรรมอ าเภอ (ครบทั้ง ๘ อ าเภอ) และสภาวัฒนธรรมต าบล (ครบทุกต าบล) ซึ่งได้ก่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อน ผลักดันการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดมา 
 

  
    

  



๔๓๑ 

 

           -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรภาครัฐ  
(หน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรภาครัฐอื่นๆ)    
         -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กร
สาธารณประโยชน์ (สมาคม/มูลนิธิ องค์กรสาธารณประโยชน์  องค์กรพัฒนาเอกชน  องค์กรสื่อมวลชน 
และองค์กรการกุศล ชมรม กลุ่ม และอ่ืนๆ ) ได้แก่ สภาวัฒนธรรมอ าเภอทุกอ าเภอ ส ภาวัฒนธรรม
ต าบล เป็นต้น 
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรชุมชน  (องค์กร
วิชาชีพ วัด มัสยิด โบสถ์ กลุ่มอาสาสมัคร/จิตอาสา และกลุ่มท่ีรวมตัวตามธรรมชาติในลักษณะต่างๆ)  
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรธุรกิจ  (สภา/
หอการค้า /ชมรม/สมาคมทางธุรกิจ  บริษัท ห้าง ร้าน ธนาคาร โรงแรม และอ่ืนๆ  และสหกรณ์ หรือ
องค์กรธุรกิจรูปแบบอื่นๆ)  
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรวิชาการ  
(โรงเรียน/สถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์ ศูนย์วัฒนธรรม หอวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปร าชญ์
ชาวบ้าน และอ่ืนๆ  และองค์กรวิชาการอ่ืนๆ ) ได้แก่ ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด (สถาบันการพละศึกษา
วิทยาเขตกระบี่) ผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น 
          (๓) ธรรมนูญสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ เป็นธรรมนูญที่ เกิดจากการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายภาคีสมาชิก ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นไปตามหลัก
นิติธรรม ยึดหลักความรับผิดชอบ  ได้เผยแพร่ไปยังเครือข่ายภาคีสมาชิกอย่างกว้างขวางและท่ัวถึง  
ผู้แทนเครือข่ายภาคีสมาชิกยอมรับและปฏิบัติตาม  และสภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ ได้ปฏิบัติตาม
ธรรมนูญของสภาวัฒนธรรมอย่างเคร่งครัด 
     (๔) การประชุมสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
           สภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
เป็นประจ า โดยมีกรรมการมาประชุมกันอย่างพร้อมเพรียง  เป็นไปตามธรรมนูญสภาวัฒนธรรม  มีการ
ก าหนดและพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม  ด้วยความโปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพ และมติการประชุมสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  
 



๔๓๒ 

 

  
 

     (๕) การพัฒนาสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
           สภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ จัดให้มีการพัฒนาสภาวัฒนธรรมจังหวัด
อย่างสม่ าเสมอ กล่าวคือ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจจนเกิดการเห็นคุณค่าและความส าคัญของงาน
วัฒนธรรม  การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการรวมตัวกันด าเนินกิจกรรมวัฒนธรรมตามความถนัด 
ความสามารถอย่างอิสระและหลากหลาย การเปิดโอกาสโดยจัดเวทีจัดช่องทางให้ภาคีสมาชิกสามารถ
ติดต่อสื่อสารให้เข้าใจร่วมกันได้  ให้ความส าคัญ กับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า 
รวบรวมภูมิปัญญา ตลอดจนน าออกเผยแพร่และถ่ายทอด  จัดให้มีการศึกษาวัฒนธรรมต่างๆ แล้ว
น ามาเผยแพร่แลกเปลี่ยนกัน จัดให้มีการศึกษาวัฒนธรรมที่ไหลบ่าตามกระแสโลกาภิวัฒน์เพื่อให้รู้เท่า
ทัน มีการเลือกสรรกลั่นกรองวัฒนธรรมวั ฒนธรรมต่างๆ ทั้งภูมิปัญญาดั้งเดิมและวัฒนธรรมใหม่ๆ 
ด้วยเหตุผลอย่างรอบคอบ เพื่อให้เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันอย่างมากที่สุด มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
มีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเกิดการเรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมร่วมกัน  จัดให้ภาคีสมาชิกและประชาชนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในรูปแบบที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การเสวนา พบปะ พูดคุย กันตามโอกาสที่เหมาะสม  จัดให้ภาคี
สมาชิกมีการศึกษาดูงานการด าเนินงานวัฒนธรรม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และมีการจัดท าสื่อ
ของสภาวัฒนธรรม และ ใช้สื่อสารมวลชนของท้องถิ่น เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุท้องถิ่น เป็นต้น มาใช้
สร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวัฒนธรรม  

 



๔๓๓ 

 

     
 

  
 

     การด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี ่เป็นการ “ระเบิดจากข้างใน” 
ของปัจจัยภายในของสภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่เอง ซึ่งได้ส่งผลให้สภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ เป็น
ศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม รวมทั้ง
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการด าเนินงาน
วัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ 
จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  การพัฒนา
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การสืบทอด
วัฒนธรรม และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงาน
วัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระทรวง
วัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือ ได้อย่างมีประสิทธิภา พสูง ดังนั้น ปัจจัย
ภายในสภาวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่ จึงเป็นแกนกลาง ส าคัญ (ไข่แดง ) ของการด าเนินงานของสภา
วัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ ดังภาพ ๓๔ 
 
 
 
 
 
 



๔๓๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๓๔ ปัจจัยภายในสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ทีเ่ป็นแกนกลางส าคัญ (ไข่แดง) ในการ     
            ด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
 

     ๑.๕.๒ ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ 
    ๑) ทุนทางวัฒนธรรมของจังหวัดกระบี่ 
      จากหลักฐานทางโบราณคดี  สันนิษฐานได้ว่าบริเวณเมืองกระบี่เคยเป็นแหล่งชุมชน
โบราณที่เก่าแก่มากแห่งหนึ่งในประเทศไทย  ตั้งแต่สมัยก่อนประวัติ ศาสตร์และต่อเนื่องมาจนถึงสมัย
ประวัติศาสตร์ นอกจากนี้ยังมีข้อสันนิษฐานเกี่ยวกับชื่อเมืองกระบี่ว่า  อาจมาจากความหมายที่แปลว่า
ดาบ เนื่องจากมีต านานเล่าสืบต่อกันมาเก่ียวกับการขุดพบมีดดาบโบราณก่อนที่จะ  สร้างเมือง จังหวัด
กระบี่ มีวัฒนธรรมที่เจริญรุ่งเรืองมานานอัน  เป็นแบบแผนและเอกลักษณ์ ที่ประกอบด้วย ศาสนา 
ภาษา วรรณกรรม ศิลปกรรม หัตถกรรม นาฏศิลปะ ตลอดจนถึง ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่เป็น
แบบอย่างอันดีงาม และเป็นมรดกตกทอดมาสู่ลูกหลานจนถึงปัจจุบัน  เป็นเมืองที่มีสิ่งที่น่าสนใจ
มากมายและเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย มี พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ อันยาวนาน มีโบราณสถาน 
มีวิถีชีวิต มีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นสืบทอดกันต่อมาจนเป็นมรดกของเมือง  ซึ่งเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี ่ดังนั้น ทุนทางวัฒนธรรมของจังหวัด
กระบีจ่ึงมีส่วนสนับสนุนอย่างส าคัญในการส่งเสริม/สนับสนุนและกระตุ้นใหส้ภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่
สามารถด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ

คณะกรรมการบริหาร           
สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี ่ 

[ประธาน คณะกรรมการบริการ ภาคี
เครือข่ายสมาชิก และวัฒนธรรม

จังหวัดในฐานะเลขาธิการ] 

ด าเนินงานวัฒนธรรมตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบได ้

[สามารถพัฒนาสังคมท่ีสมดุล
และยั่งยืนเพื่อประโยชน์สุขของ

ชาวจังหวัดกระบีโ่ดยรวม] 

ระเบิดจากข้างใน 
[ร่วมมือ/ร่วมใจ/คิด/ท างาน/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/พัฒนา/
ด าเนินงานวัฒนธรรม ด้วย

ความรัก/เอื้ออาทร/ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน] 



๔๓๕ 

 

การจัดตั้งสภาวัฒนธรรม และเป็นกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ในการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และจังหวัดอย่างแท้จริง เพ่ือผลในการพัฒนาสังคมที่สมดุลและยั่งยืนเพื่อประโยชน์สุขของท้องถิ่นและ
ของชาวจังหวัดกระบีโ่ดยรวม  
 

 
 

   
 

    ๒) การได้รับการสนับสนุนจากพ้ืนที่/ท้องถิ่น 
        (๑) ด้านงบประมาณ  
      สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากพ้ืนที่/
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องโดยนายกิตติชัย เอ่งฉ้วน รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ยินดีให้
การสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จ านวน ๒๐๐, ๐๐๐ บาท เพื่อด าเนิน
โครงการจัดอบรมเครือข่ายอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ เป็นต้น  
        (๒) ด้านวิชาการ  
      สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการจากพ้ืนที่ /
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้ งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมจังหวัดขึ้น จนถึงปัจจุบัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากศูนย์วัฒนธรรม จังหวัด กระบี่  เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น าทาง
ศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา และปราชญ์ท้องถิ่น  
          (๓) ด้านบุคลากร  
      สภาวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่ ได้รับการสนับสนุน บุคลากร จากพ้ืนที่ /
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมจังหวัดขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
        (๔) ด้านการบริหารจัดการ  
      สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ได้รับการสนับสนุนการบริหารจัดการจาก
พ้ืนที/่ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมจังหวัดขึ้นจนถึงปัจจุบัน 



๔๓๖ 

 

    ๓) การได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
        (๑) ด้านงบประมาณ  
      สภาวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่อง มาตั้ งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
จังหวัดขึ้นจนถึงปัจจุบัน  ทั้งท่ีเป็นงบประมาณที่จัดสรรให้เป็นรายปี (ทั้งท่ีเป็นงบประจ าและโครงการ
พิเศษ) และเงินกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
        (๒) ด้านวิชาการ  
      สภาวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่ ได้รับการสนับสนุนด้านวิ ชาการจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
จังหวัดขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
       (๓) ด้านบุคลากร  
      สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ได้รับการสนับสนุนบุคลากรจาก กระทรวง
วัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่องมาตั้ งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมจังหวัดขึ้น
จนถึงปัจจุบัน  
        (๔) ด้านการบริหารจัดการ  
      สภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ได้รับการสนับสนุน การบริหารจัดการ จาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
จังหวัดขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
     นอกจากการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่จะเป็นการ “ระเบิด
จากข้างใน” ของปัจจัยภายในของสภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่เองแล้ว ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรม
จังหวัดกระบี ่โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเห็นคุณค่าและความส าคัญของทุนทางวัฒนธรรมของจังหวัดกระบี่
และท้องถิ่ นต่างๆ และท้องที่ /ท้องถิ่น และหน่วยงาน /องค์กรต่างๆ ก็มีส่วนอย่างส าคัญยิ่งในการท า
หน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส และอ่ืนๆ ทั้งในส่วนของการก าหนดนโ ยบาย การ
สนับสนุนงบประมาณ วิชาการ บุคลากร การบริหารจัดการ และอ่ืนๆ ซึ่งได้ส่งผลให้ สภาวัฒนธรรม
จังหวัดกระบี่ เป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงาน
วัฒนธรรม รวมทั้งเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพ
ก าลังต่างๆ จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  
การพัฒนาวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  
การสืบทอดวัฒนธรรม และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่
กระทรวงวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่  และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
ดังนั้น ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่จึงเป็นพ่ีเลี้ยงที่ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น 



๔๓๗ 

 

สร้างโอกาส ประคับประคอง โอบอุ้ม  และอ่ืนๆ (ไข่ขาวและเปลือกไข่ ) ของการด าเนินงานของสภา
วัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ ดังภาพ ๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ๓๕ ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบีท่ีม่ีส่วนอย่างส าคัญยิ่งในการท าหน้าที ่
            ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส และอ่ืน  ๆ(ไขข่าวและเปลือกไข)่ ในการด าเนินงาน 
            ของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
 

 ๒. สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี ่
  ๒.๑ สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมปัจจุบันมนีายศิริ บัวเกตุเป็นประธานสภา ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหารสภาจากกลุ่มเครือข่ายเบญจภาคี มีสภาวัฒนธรรมต าบล ๖ ต าบล โดยมี ผู้
ประสานงานวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม ปฏิบัตหิน้าที่กรรมการและเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร  
 

คณะกรรมการบริหารสภา
วัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  

[ประธาน คณะกรรมการบริการ 
ภาคีเครือข่ายสมาชิก และ
วัฒนธรรมจังหวัดในฐานะ

เลขาธิการ] 

ด าเนินงานวัฒนธรรมตามหน้าท่ี
ความรับผิดชอบได้ 

[สามารถพัฒนาสังคมท่ีสมดุล
และยั่งยืนเพื่อประโยชน์สุขของ

ชาวจังหวัดกระบีโ่ดยรวม] 

ระเบิดจากข้างใน 
[ร่วมมือ/ร่วมใจ/คิด/ท างาน/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/พัฒนา/
ด าเนินงานวัฒนธรรม ด้วย

ความรัก/เอื้ออาทร/ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน] 

 

  

สร้างโอกาส/ส่งเสริม/
สนับสนุน/กระตุ้น/อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการ

พัฒนาฯลฯ 

 

นโยบาย/งบประมาณ/ 
วิชาการ/บุคลากร/การ

บริหารจัดการ/และ
อื่นๆ 

 

  

หน่วยงานรัฐ [จังหวัด อบจ. 
/เทศบาล/อบต./หน่วย

ราชการ/สถานศึกษา/และ
อื่นๆ] องค์กรเอกชน 

[หอการค้า/สมาคม/มูลนิธิ/
และอื่นๆ] วัด/ศาสนสถาน/
สื่อมวลชน/องค์กรพัฒนา

เอกชน/และอื่นๆ 
 ในจังหวัดกระบี่  

นโยบาย/งบประมาณ/ 
วิชาการ/บุคลากร/การ
บริหารจัดการ/และ

อื่นๆ 

ทุนทางวัฒนธรรมของ
จงัหวัดกระบี่ 

สร้างโอกาส/ส่งเสริม/
สนับสนุน/กระตุ้น/อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการ

พัฒนาฯลฯ 

 

กระทรวงวัฒนธรรม
และกรมต่างๆ/

หน่วยงานของรัฐ/
องค์กรภาคเอกชน 

[นอก 
จังหวัดกระบี่] 

 



๔๓๘ 

 

 
 

   ๒.๒ สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมมีสภาพการณ์และบทเรียน การด าเนินงาน ตั้งแต่เริ่ม
จัดตั้งถึงปัจจุบัน ที่ได้ด าเนินการอยู่จริง ทั้งท่ีด าเนินการผ่านมาแล้วและก าลังด าเนินการอยู่  
     ๒.๒.๑ มีการวิจัยวัฒนธรรม คือ มีการส ารวจ ศึกษา สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ในทางวัฒนธรรม  
     ๒.๒.๒ มีการพิทักษ์รักษาและธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 
 

  
 

      ๒.๒.๓ มีการเลือกสรรวัฒนธรรมที่สูญหายหรือก าลังเสื่อมสลายมาท าให้มี
ความหมายและมีความส าคัญ 
     ๒.๒.๔ มีการริเริ่มสร้างสรรค์ และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับ
ยุคสมัย โดยยังคงรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
   ๒.๒.๕ มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม โดยน าวัฒนธรรมที่ผ่านการเลือกสรรกลั่นกรอง
แล้วไปใช้ในกระบวนการให้การศึกษา 
   ๒.๒.๖ มีการสนับสนุนให้บุคคลหรือหน่วยงานสามารถจัดกิจกรรมวัฒนธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๔๓๙ 

 

  
 

   ๒.๒.๗ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรม 
ได้มีโอกาสแสดงออกและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
 

   
 

   ๒.๒.๘ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
   ๒.๒.๙ มีการจัดเกบ็ วิเคราะห์ ตีความหมายความรู้ทางวัฒนธรรม เพ่ือป้องกันแก้ไข
ปัญหาทางวัฒนธรรม หรือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรม 
  ๒.๓ สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การตั้งสภาวัฒนธรรม  โดย
สามารถท าให้ 
      ๒.๓.๑ เกิดการรวมตัวจัดตั้งองค์กรชุมชนของ ประชาชนในท้องถิ่นท้ังในระดับ
หมู่บ้าน ต าบล (ครบทั้ง ๑๓ ต าบล) เพ่ือด าเนินกิจการทางวัฒนธรรมให้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
       ๒.๓.๒ เกิดการรวมพลังระหว่างองค์กร ชุมชน ในท้องถิ่นต่างๆ เข้าด้วยกันใน
ลักษณะของเครือข่ายทางวัฒนธรรมที่มีการติดต่อ สื่อสาร พบปะ แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล ตลอดจน
แลกเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆ ซึ่งกันและกัน ระหว่างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
       ๒.๓.๓ เกิดการระดมสรรพก าลังในระดับอ าเภอ ต าบลเพ่ือขับเคลื่อนผลักดันการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมใน อ าเภอเขาพนม ให้สามารถด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นไ ด้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนสืบไป 



๔๔๐ 

 

       ๒.๓.๔ เกิดวัฒนธรรมประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่น ให้ชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งและ
จะน าไปสู่ความมั่นคงของประเทศชาติในที่สุด  
       ๒.๓.๕ เกิดหน่วยงานด้านวัฒนธรรมของประชาชนในท้องถิ่นท่ีเชื่อมประสานกับ
หน่วยงานภาครัฐได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๔ ปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม 
   ๒.๔.๑ ปัจจัยภายในสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม 
    ๑) ปัจจัยบุคคล: ประธานสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม 
     ประธานสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม คนปัจจุบันมี นายศิริ บัวเกตุ  ซึ่งรับ
ราชการครูและเคยเป็ นผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอเขาพนมที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์มาอย่าง
ต่อเนื่องและยาวนาน ท าให้เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง เป็นผู้ที่มีความสนใจและเห็นคุณค่าและ
ความส าคัญของงานวัฒนธรรมในการสร้างความรัก ความความภูมิใจ และความอยู่ดีมีสุขของชาวอ าเภอ
เขาพนมได้ จึงอาสามารับผิดชอบการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม  โดยได้ ให้การ
สนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ และสืบทอดประเพณีท้องถิ่นและศิลปะการแสดงพื้นบ้าน ตลอดจนการจัด
กิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆ เช่น วันสงกรานต์ แห่
เทียนจ าน าพรรษา วันพ่ อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ  เป็นต้น  นอกจากนี้ยังเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานงานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  
 

 
 



๔๔๑ 

 

  
 

         นายศิริ บัวเกตุ  ประธานสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม  มีคุณลักษณะ ของ 
ผู้บริหารงานวัฒนธรรม กล่าวคือ ๑) เป็นผู้ที่สามารถประสานและขอความร่วมมือจากหน่ วยงานและ
องค์กรต่างๆ  ๒) เป็นผู้ที่สามารถระดมความคิด ความรู้ และทรัพยากรมาใช้ในการด าเนินงาน
วัฒนธรรมได้ ๓) เป็นผู้ที่ท างานด้วยความเสียสละ ๔) เป็นผู้ที่มีความตั้งใจจริงในการท างานวัฒนธรรม  
๕) เป็นผู้มีความคิดริเริ่มในการท างานวัฒนธรรม  ๖) เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรั บในคุณงามความดี  ๗) 
เป็นผู้ที่ได้รับการเคารพยกย่องจากประชาชน ๘) มีความรู้ความเข้าใจเรื่องวัฒนธรรมเป็นอย่างดี  ๙) มี
ความรู้ /มีเจตคติท่ีดีและเห็นคุณค่างานวัฒนธรรมเป็นอย่างดี  และมีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารงานวัฒนธรรม  
    ๒) ปัจจัยองค์กร  
     (๑) คณะกรรมกา รบริหารสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม  และวัฒนธรรม
อ าเภอเขาพนม ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร  
      สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมมีคณะกรรมการบริหารสภาที่มาจากการ
เลือกตั้งจากกลุ่มเครือข่ายภาคีสมาชิกท้ัง ๕ กลุ่ม โดยมีนายศิริ บัวเกตุ  เป็นประธานสภาวัฒนธรรม มี
นายเจษฎาวุฒิ พัวพันสวัสดิ์ และนายธนชัย จิรัฐิกุลเป็นรองประธานสภา มี กรรมการจากประธานสภา
วัฒนธรรมต าบล (๖ ต าบล) กรรมการจากเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น า
ทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา และปราชญ์ท้องถิ่น โดยมวีัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
และเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร  
      คณะกรรมการบริหารสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมและต าบลต่างๆ (ทั้ง  
๖ ต าบล) ท างานอย่างจริงจัง ด้วยความทุ่มเท มีการขยายเครือข่ายภาคีสมาชิกออกไปอย่างกว้างขวาง
และเชื่อมโยงกัน  มีการขยายเครือข่ายภาคีสมาชิกออกไปทั้งแนวตั้งและแนวนอน จนสามารถถักทอ
กันได้อย่างแข็งแรง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เครือข่ายภาคีสมาชิกต่างๆ ได้ประสานเชื่อมโยงกัน 
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เพ่ือให้เกิดพลังในการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้อย่างพร้อมเพรียง และไปในทิศทางเดียวกัน  
มีประสบการณ์ที่หลากหลาย  ที่พร้อมจะร่วมมือร่วมใจกัน  มาร่วมกันคิด  ร่วมกันท า งาน โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิด  ประสบการณ์  จนก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้และการด าเนินงาน
วัฒนธรรมของอ าเภอเขาพนมและต าบลต่างๆ  ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร  และการยอมรับนับถือซึ่ง
กันและกัน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่มีคุณค่าและมีประโยชน์อย่างยิ่งในการด าเนินงานวัฒน ธรรม  จน
สามารถท าให้สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนมและต าบลต่างๆ เป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม รวมทั้งเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการ
ด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการด าเนินงานวัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและ
เครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ 
เพ่ือการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมขององค์กรภาคีและเครือข่าย
วัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม การพัฒนาวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์
วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การสืบทอดวัฒนธรรม  และการเฝ้า
ระวังทางวัฒนธรรม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงานวัฒนธรรมขององค์กรภาคี
และเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระทรวงวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่  และ
หน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
     (๒) เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรม  
            สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนมมีเครือข่ายภาคีสมาชิกที่มาจากผู้แทน
เครือข่ายต่างๆ ที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ สามารถสร้างและขยายภาคีเครือข่ายวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับอ าเภอและต าบล  และการมีส่วนร่ วมของประชาชนผู้เป็นเจ้าของวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เครือข่ายวัฒนธรรมทุกระดับที่ได้ผนึกก าลังท างานประสานกันอย่างสอดคล้อง ถักทอประสานโยงใย
ยึดเหนี่ยวกันอย่างเหนียวแน่น ทั้งสภาวัฒนธรรมจังหวัด สภาวัฒนธรรมอ าเภอ และสภาวัฒนธรรม
ต าบล ทุกแห่ง ซึ่งได้ก่อให้เกิดการขับเ คลื่อน ผลักดันการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดมา 
           -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรภาครัฐ  
(หน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรภาครัฐอื่นๆ)  
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิ กสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กร
สาธารณประโยชน์ (สมาคม/มูลนิธิ องค์กรสาธารณประโยชน์  องค์กรพัฒนาเอกชน  องค์กรสื่อมวลชน 
และองค์กรการกุศล ชมรม กลุ่ม และอ่ืนๆ) ได้แก่ สภาวัฒนธรรมต าบลทุกต าบล เป็นต้น 
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรชุมชน  (องค์กร
วิชาชีพ วัด มัสยิด โบสถ์ กลุ่มอาสาสมัคร/จิตอาสา และกลุ่มท่ีรวมตัวตามธรรมชาติในลักษณะต่างๆ)  
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรธุรกิจ  (สภา/
หอการค้า /ชมรม/สมาคมทางธุรกิจ  บริษัท ห้าง ร้าน ธนาคาร โรงแรม และอ่ืนๆ  และสหกรณ์ หรือ
องค์กรธุรกจิรูปแบบอ่ืนๆ)  
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            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรวิชาการ  
(โรงเรียน/สถาบันการศึกษา  ศูนย์วัฒนธรรม หอวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน และ
อ่ืนๆ และองค์กรวิชาการอ่ืนๆ)  
     (๓) ธรรมนูญสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม เป็นธรรมนูญที่ เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายภาคีสมาชิก ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
หลักนิติธรรม  ยึดหลักความรับผิดชอบ  ได้เผยแพร่ไปยังเครือข่ายภาคีสมาชิกอย่างกว้างขวางและ
ทั่วถึง ผู้แทนเครือข่ายภาคีสมาชิกยอมรับและปฏิบัติตาม  และสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมได้ปฏิบัติ
ตามธรรมนูญของสภาวัฒนธรรมอย่างเคร่งครัด 
     (๔) การประชุมสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม  
           สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
เป็นประจ า โดยมีกรรมการมาประชุมกันอย่างพร้อมเพรียง  เป็นไปตามธรรมนูญสภาวัฒนธรรม  มีการ
ก าหนดและพิจารณาต ามระเบียบวาระการประชุม  ด้วยความโปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพ และมติการประชุมสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     (๕) การพัฒนาสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม  
           สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนมจัดให้มีการพัฒนาสภาวัฒนธรรม อ าเภอ
อย่างสม่ าเสมอ กล่าวคือ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจจนเกิดการเห็นคุณค่าและความส าคัญของงาน
วัฒนธรรม  การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการรวมตัวกันด าเนินกิจกรรมวัฒนธรรมตามความถนัด 
ความสามารถอย่างอิสระและหลากหลาย การเปิดโอกาสโดยจัดเวทีจัดช่องทางให้ภาคีสมาชิกสามารถ
ติดต่อสื่อสารให้เข้าใจ ร่วมกันได้  ให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า 
รวบรวมภูมิปัญญา ตลอดจนน าออกเผยแพร่และถ่ายทอด  จัดให้มีการศึกษาวัฒนธรรมต่างๆ แล้ว
น ามาเผยแพร่แลกเปลี่ยนกัน จัดให้มีการศึกษาวัฒนธรรมที่ไหลบ่าตามกระแสโลกาภิวัฒน์เพื่อให้รู้เท่า
ทัน มีการเลือ กสรรกลั่นกรองวัฒนธรรมวัฒนธรรมต่างๆ ทั้งภูมิปัญญาดั้งเดิมและวัฒนธรรมใหม่ๆ 
ด้วยเหตุผลอย่างรอบคอบ เพื่อให้เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันอย่างมากที่สุด มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
มีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเกิดการเรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมร่วมกัน  จัดให้ภาคีสมาชิกและประชาชนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในรูปแบบที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การเสวนา พบปะ พูดคุย กันตามโอกาสที่เหมาะสม  จัดให้ภาคี
สมาชิกมีการศึกษาดูงานการด าเนินงานวัฒนธรรม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และมีการจัดท าสื่อ
ของสภาวัฒนธรรม และใช้สื่อสารมวลชนของท้องถิ่น เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุท้องถิ่น มาใช้สร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวัฒนธรรม  
 

     การด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม เป็นการ “ระเบิดจากข้าง
ใน” ของปัจจัยภายในของสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนมเอง ซึ่งได้ส่งผลให้สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขา
พนมเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม 
รวมทั้งเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการด าเนินงาน
วัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ 
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จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  การพัฒนา
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การสืบทอด
วัฒนธรรม และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงาน
วัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระทรวง
วัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  ดังนั้น ปัจจัย
ภายในสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนมจึงเป็นแกนกลาง ส าคัญ (ไข่แดง ) ของการด าเนินงานของสภา
วัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม ดังภาพ ๓๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ๓๖ ปัจจัยภายในสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมทีเ่ป็นแกนกลางส าคัญ (ไข่แดง) ในการ 
            ด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม  
 

     ๒.๔.๒ ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม 
    ๑) ทุนทางวัฒนธรรมของอ าเภอเขาพนม 
        ค าขวัญของอ าเภอเขาพนม คือ “ต้นน้ าล าชุมทาง แผ่นดินกลาง สามจังหวัด 
เรื่องประวัติเจ้าแม่ อร่อยแท้ส้มโชกุน” ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอ าเภอเขาพนมมีมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาจ านวนมาก ซึ่งเป็น ทุนทางวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ การด าเนินงานของสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขา
พนม ดังนั้น ทุนทางวัฒนธรรมของ อ าเภอเขาพนม จึงมีส่วนสนับสนุนอย่างส าคัญในการส่งเสริม /
สนับสนุนและกระตุ้นให้ สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมสามารถด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริหาร          
สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม  

[ประธาน คณะกรรมการบริการ 
ภาคีเครือข่ายสมาชิก และ
วัฒนธรรมอ าเภอในฐานะ

เลขาธิการ] 

ด าเนินงานวัฒนธรรมตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบได้ 
[สามารถพัฒนาสังคมท่ี
สมดุลและยั่งยืนเพื่อ

ประโยชน์สุขของชาวอ าเภอ
เขาพนมโดยรวม] 

ระเบิดจากข้างใน 
[ร่วมมือ/ร่วมใจ/คิด/ท างาน/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/พัฒนา/
ด าเนินงานวัฒนธรรม ด้วย

ความรัก/เอื้ออาทร/ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน] 



๔๔๕ 

 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ ของ การ จัดตั้งสภาวัฒนธรรม และ เป็น
กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ในการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างแท้จริง  เพ่ือผลในการ
พัฒนาสังคมที่สมดุลและยั่งยืนเพื่อประโยชนส์ุขของท้องถิ่นและของชาวอ าเภอเขาพนมโดยรวม  
    ๒) การได้รับการสนับสนุนจากพ้ืนที่/ท้องถิ่น 
        (๑) ด้านงบประมาณ  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
พ้ืนที/่ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
        (๒) ด้านวิชาการ  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุน ด้านวิชาการจาก
พ้ืนที่/ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม อ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งจาก เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น าทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา 
และปราชญ์ท้องถิ่น 
     (๓) ด้านบุคลากร  
      สภาวัฒนธร รมอ าเภอเขาพนมได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากพ้ืนที่ /
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมอ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
        (๔) ด้านการบริหารจัดการ  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุน การบริหารจัดการ
จากพ้ืนที/่ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมอ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
    ๓) การได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
        (๑) ด้านงบประมาณ  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่ องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
อ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน ทั้งที่เป็นงบประมาณท่ีจัดสรรให้เป็นรายปี (ทั้งท่ีเป็นงบประจ าและโครงการ
พิเศษ) และเงินกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
        (๒) ด้านวิชาการ  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุนด้านวิ ชาการจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
อ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
       (๓) ด้านบุคลากร  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุนบุคลากรจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแ ต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
อ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
 
 
 



๔๔๖ 

 

        (๔) ด้านการบริหารจัดการ  
      สภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม ได้รับการสนับสนุน การบริหารจัดการ
จากกระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม มาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม
อ าเภอขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
 

     นอกจากการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนม จะเป็นการ 
“ระเบิดจากข้างใน” ของปัจจัยภายในของสภาวัฒนธรรม อ าเภอเขาพนมเองแล้ว ปัจจัยภายนอกสภา
วัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเห็นคุณค่าและความส าคัญของทุนทางวัฒนธรรมของ
อ าเภอเขาพนมและท้องถิ่นต่างๆ และท้องที่/ท้องถิ่น และหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ก็มีส่วนอย่างส าคัญ
ยิ่งในการท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส และอ่ืนๆ ทั้งในส่วนของการก าหนดนโยบาย 
การสนับสนุนงบประมาณ วิชาการ บุคลากร การบริหารจัดการ และอ่ืนๆ ซึ่งได้ส่งผลให้สภาวัฒนธรรม
อ าเภอเขาพนมเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงาน
วัฒนธรรม รวมทั้งเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพ
ก าลังต่างๆ จากหน่วยงานและ องค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  
การพัฒนาวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  
การสืบทอดวัฒนธรรม  และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่
กระทรวงวัฒนธรรม จังหวัด กระบี่  และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
ดังนั้น ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมจึงเป็นพ่ีเลี้ยงที่ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น 
สร้างโอกาส ประคับประคอง โอบอุ้ม และอ่ืนๆ (ไข่ขาวและเปลือกไข่ ) ของการด าเนินงานของสภา
วัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม ดังภาพ ๓๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔๗ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๓๗ ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนมทีม่ีส่วนอย่างส าคัญยิ่งในการท าหน้าที่ส่งเสริม  
            สนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส และอ่ืน  ๆ(ไข่ขาวและเปลือกไข)่ ในการด าเนินงาน 
            ของสภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม  
 

 ๓. สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน อ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี ่
       ๓.๑ สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน ปัจจุบันมี ร.ต.ต.หญิง อนงค์ หนูคง เป็นประธานสภา
วัฒนธรรม ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารสภาที่มาจากการเลือกตั้งจากกลุ่มเครือข่ายภาคีสมาชิกท้ัง 
๕ กลุ่ม คณะกรรมการบริหารสภาที่มาจากการเลือกตั้งจากกลุ่มเครือข่ายเบญจภาคี  จากเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น าทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา และปราชญ์ท้องถิ่น ร่วม
เป็นกรรมการ และวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม ปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร  
 

กระทรวงวัฒนธรรม
และกรมต่างๆ/

ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดกระบี่/

หน่วยงานของรัฐ/
องค์กรภาคเอกชน 

[นอก 
อ าเภอเขาพนม] 

 

คณะกรรมการบริหาร 
สภาวัฒนธรรมอ าเภอเขาพนม  

[ประธาน คณะกรรมการบริการ ภาคี
เครือข่ายสมาชิก และวัฒนธรรม

อ าเภอในฐานะเลขาธิการ] 

ด าเนินงานวัฒนธรรมตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบได้ 

[สามารถพัฒนาสังคมท่ีสมดุล
และยั่งยืนเพื่อประโยชน์สุข
ของชาวอ าเภอเขาพนม

โดยรวม] 

ระเบิดจากข้างใน 
[ร่วมมือ/ร่วมใจ/คิด/ท างาน/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/พัฒนา/
ด าเนินงานวัฒนธรรม ด้วย

ความรัก/เอื้ออาทร/ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน] 

สร้างโอกาส/ส่งเสริม/
สนับสนุน/กระตุ้น/อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการ

พัฒนาฯลฯ 

 

 

  

สร้างโอกาส/ส่งเสริม/
สนับสนุน/กระตุ้น/อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการ

พัฒนาฯลฯ 

 

นโยบาย/งบประมาณ/ 
วิชาการ/บุคลากร/การ

บริหารจัดการ/และ
อื่นๆ 

 

  

หน่วยงานรัฐ [อ าเภอ /
เทศบาล/อบต./หน่วย

ราชการ/สถานศึกษา/และ
อื่นๆ] องค์กรเอกชน 

[สมาคม/มูลนิธิ/และอื่นๆ] 
วัด/ศาสนสถาน/สื่อมวลชน/
องค์กรพัฒนาเอกชน/และ
อื่นๆ ในอ าเภอเขาพนม  

นโยบาย/งบประมาณ/ 
วิชาการ/บุคลากร/การ
บริหารจัดการ/และ

อื่นๆ 

ทุนทางวัฒนธรรมของ
อ าเภอเขาพนม 



๔๔๘ 

 

 
 

   ๓.๒ สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินมีสภาพการณ์และบทเรียน การด าเนินงาน  ตั้งแต่เริ่ม
จัดตั้งถึงปัจจุบัน ที่ได้ด าเนินการอยู่จริง ทั้งท่ีด าเนินการผ่านมาแล้วและก าลังด าเนินการอยู่  
     ๓.๒.๑ มีการวิจัยวัฒนธรรม คือ มีการส ารวจ ศึกษา สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ในทางวัฒนธรรม  
      ๓.๒.๒ สภาวัฒนธรรมมีการพิทักษ์รักษาและธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมทั้งที่เป็นรูปธรรม
และนามธรรม  เช่น ประเพณีก่อเจดีย์ทรายวัดภูมิบรรพต  หมู่ ๖ บ้านยวนสาว เป็นประเพณีท่ีวัด     
ภูมิบรรพตร่วมกับประชาชนในท้องถิ่นจัดขึ้นเพ่ือจัดหาทุนในการสร้างและบูรณะวัดภูมิบรรพตจะจัด
กิจกรรมนี้ขึ้นในช่วงเทศกาลวันสงกรานต์หรือประเพณีวันว่างช่วงเดือนเมษายนของทุกปี  ประเพณีก่อ
กองเจดีย์ทรายจะท าร่วมกับงานบุญอย่างอ่ืนด้วย เช่น สรงน าพระพุทธรูป ท าบุญเลี้ยงพระ  ประชาชน
ที่มาร่วมงานก็จะร่วมบริจาคเงินเพ่ือซื้อทรายที่ให้ในการบรูณะวัด  ซึ่งทางวัดได้จัดเป็นกองๆ  ละ 100 
บาท ซึ่งกองทรายที่มีเจ้าของที่ร่วมบริจาคแล้วจะมีการตกแต่งให้สวยงาม  เพ่ือท าพิธีถวายให้แก่วัด
ต่อไป และเจดีย์ทรายที่ได้รับการตกแต่งมีการประกวดความสวยงามของแต่ละกองเจดีย์  ทราย ทาง
คณะกรรมการวัดจะจัดรางวัลมอบให้เจ้ากองเจดีย์ทรายของที่ชนะเลิศ 
 

  
   

      ๓.๒.๓ มีการเลือกสรรวัฒนธรรมที่สูญหายหรือก าลังเสื่อมสลายมาท าให้มี
ความหมายและมีความส าคัญ เช่น 
        ๑) ประเพณีแห่จาดเดือนสิบของต าบลเขาดิน  เป็นประเพณีท้องถิ่นท่ีจัดในวัน
แรม ๑๕ ค่ าเดือน  ๑๐ ของทุกปี  เป็นการจัดกิจกรรมที่การมีส่วนร่วมทุกฝ่ายทั้งราชการ และ
ประชาชนใน ท้องถ่ิน ทุกหมู่บ้านทั้ง ๙ หมู่บ้าน ต่างจัดท าและตกแต่งจาด ตามความเชื่อ ของประเพณี 
มาแห่ประกวดอย่างพร้อมเพรียง และแสดงถึงงานช่างฝีมือของแต่ละหมู่บ้านที่ได้ร่วมระดมภูมิปัญญา



๔๔๙ 

 

มาจัดท าและ  ตกแต่งจาด รวมทั้งลายในการแกะสลักลายจาดต่างๆ  ประชาชนที่มาร่วมงานต่าง
รวบรวมเงินเพ่ือการท าบุญและถวายให้กับวัด คือวัดเฉลิมพนมเขตและวัดภูมิบรรพต  สิ่งของที่ใส่ใน
จาดที่ชาวบ้านแห่นั้น ได้แก่ พอง ลา ขนมบ้า ขนมดีซัม ข้าวสาร อาหารแห้ง เป็นต้น 
 

  
 

        ๒) ประเพณีหล่อเทียนพรรษาวัดเฉลิมพนมเขต  ด าเนินการที่วัดเฉลิมพนมเขต 
หมู่ที่ ๑ ด าเนินงานร่วมกันระหว่างวัดเฉลิมพนมเขต  สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน ศูนย์วัฒนธรรมไทย
สายใยชุมชนต าบลเขาดิน  และองค์การบริหารส่ วนต าบลเขาดิน เป็นประจ าทุกปี จะเริ่มขึ้นประมาณ
วันขึ้น ๘ ค่ า เดือน ๘ ก่อนวันเข้าพรรษา ประมาณ ๑ สัปดาห์  โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ืออนุรักษ์       
สืบสาน ประเพณีและวิธีการหล่อเทียนพรรษาให้พุทธศาสนิกชนได้ศึกษาเรียนรู้  ปฏิบัติได้และส่งเสริม
ให้เด็ก เยาวชนและประชาชนใ นท้องถิ่นได้มีกิจกรรมด้านประเพณีร่วมกัน  สามารถฟ้ืนฟูวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่และถ่ายทอดสู่  อนุชนรุ่นหลัง  และสร้างสังคมและชุมชนให้มี
ส่วนร่วมจัดกิจกรรมและพัฒนาสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง โดยใช้มิติทางศาสนา และได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ในงานหล่ อเทียน พรรษา ได้แก่ การสวดมนต์ การอาราธนาศีลของนักเรียนระดับมัธยมใน
ต าบลเขาดิน การแสดงทางด้านศิลปวัฒนธรรม(มโนราห์) 

 

  
 

        ๓) พิธีไหว้เจ้าที่ควาย เป็นพิธีกรรมความเชื่อ ของชาวบ้าน อย่างหนึ่ง เกิดจาก
ปัญหาของชาวบ้านที่ประสบเกี่ยวกับ ความไม่ม่ันคงในการท ามาหากิน ควายเป็น ปัจจัยส าคัญในการ
ผลิต ชีวิตความเป็นอยู่ก็ย่อมขึ้นอยู่กับ วัวควายด้วย  สมัยก่อนจังหวัดกระบี่เลี้ยงควายมาก ถึงกับส่ง
เป็นสินค้าออกไปขายต่างประเทศ บริเวณหน้าเมืองในปัจจุบันเดิมเป็น "สะพานควาย" การเลี้ยงควาย



๔๕๐ 

 

ในสมัยก่อนนั้นมักปล่อยเป็นฝูงให้หากินเองในทุ่งเลี้ยงสัตว์  เมื่อถึงฤดูการท านาก็ต้อนฝูงให้ลงเหยียบ
ย่ าในนาจนเป็นดินโคลนพร้อมที่จะปักด าได้  มูลของควายที่ย้ายคอกไปตามแหล่งทุ่งนาก็กลายเป็นปุ๋ย
อย่างดี แต่ปัญหาที่ชาวบ้านประสบคือเรื่องโจรผู้ร้ายที่ขโมยควาย บางทีก็ต้อนไปหมดท้ังฝูง  หรือไม่ก็
ประสบกับปัญหาโรคระบาด และภัยจากอ่ืนๆ เช่น สัตว์ร้ายจ าพวกเสือ เป็นต้น เจ้าของควายจึงหันไป
พ่ึง "เจ้าที"่ ให้ช่วยปกปักรักษา คือ จะท าพิธีไหว้เจ้าที่เพ่ือขอความคุ้มครองให้ฝูงควายของตน 
          ช่วงเวลาการท าพิธีไหว้เจ้าที่ควาย  ปกติจะประกอบพิธีกรรมปีละ ๒ ครั้ง 
คือตอนลงนาและตอนจากนา โดยหมู่บ้านหนึ่งจะมีหมอเซ่นไหว้เจ้าที่อยู่สองสามคน  มีการสืบทอดต่อ
กันไปเรื่อยจากรุ่นบรรพบุรุษมาถึงลูกหลาน  เล่ากันว่าหมอรุ่นก่อนที่ตายไปแล้ววิญญาณจะกลายเป็น 
"นายหมรูน /หรือนายหมูน " มีหน้าที่รับใช้เจ้าที่ชั้นสูงขึ้นไป  (ภาษาท้องถิ่นเรียกเจ้าที่ชั้นสูงขึ้นว่า 
"พ่อตา") ในพิธีกรรมไหว้เจ้าที่ควายชาวบ้านจะจัดท าร้านก ามะลอสูงจากพ้ืนดินประมาณ ๑ ฟุต ขนาด 
กว้างยาวประมาณ ๓ ฟุต บนร้านปูใบตองตั้งเครื่องเซ่น เช่น ไก่ต้ม  เหล้า ข้าว น้ า หมาก พลู บุหรี่ 
เป็นต้น มีบันไดเล็กๆ พาดลงจากร้านบนพื้นดินหน้าร้านปูใบตองจัดวางเครื่องเซ่นเช่นกัน วางไส้ ไก่ 
เลือด ขน พร้อม ข้าวสุก ไว้ส าหรับผีหรือเจ้าที่ท่ีไม่สามารถข้ึนกินบนร้านได้ 
 

    
 

     ๓.๒.๔ มีการริเริ่มสร้างสรรค์ และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรร มให้เหมาะสมกับ
ยุคสมัย โดยยังคงรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

 



๔๕๑ 

 

   ๓.๒.๕ มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม โดยน าวัฒนธรรมที่ผ่านการเลือกสรรกลั่นกรอง
แล้วไปใช้ในกระบวนการให้การศึกษา 
   ๓.๒.๖ มีการสนับสนุนให้บุคคลหรือหน่วยงานสามารถจัดกิจกรรมวัฒนธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  
 

  
 

   ๓.๒.๗ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรม 
ได้มีโอกาสแสดงออกและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

 

      
 



๔๕๒ 

 

  
 

   ๓.๒.๘ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
 

 
 

   ๓.๒.๙ มีการจัดเก็บ วิเคราะห์ ตีความหมายความรู้ทางวัฒนธรรม เพ่ือป้องกันแก้ไข
ปัญหาทางวัฒนธรรม หรือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรม 
 

 
 

    ๓.๓ สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การตั้งสภาวัฒนธรรม  โดย
สามารถท าให้ 
      ๓.๓.๑ เกิดการรวมตัวจัดตั้งองค์กรชุมชนของประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือด าเนิน
กิจการทางวัฒนธรรมให้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
       ๓.๓.๒ เกิดการรวมพลังระหว่างองค์กร ชุมชน ในท้องถิ่นต่างๆ เข้าด้วยกันใน
ลักษณะของเครือข่ายทางวัฒนธรรมที่มีการติดต่อสื่อสาร พบปะ แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล ตลอดจน
แลกเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆ ซึ่งกันและกัน ระหว่างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  



๔๕๓ 

 

       ๓.๓.๓ เกิดการระดมสรรพก าลังในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบลเพ่ือขับเคลื่อน
ผลักดันการด าเนินงานวัฒนธรรมใน ต าบลเขาดินให้สามารถด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนสืบไป 
       ๓.๓.๔ เกิดวัฒนธรรมประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่น ให้ชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งแ ละ
จะน าไปสู่ความมั่นคงของประเทศชาติในที่สุด  
       ๓.๓.๕ เกิดหน่วยงานด้านวัฒนธรรมของประชาชนในท้องถิ่นท่ีเชื่อมประสานกับ
หน่วยงานภาครัฐได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๔ ปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
   ๓.๔.๑ ปัจจัยภายในสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
    ๑) ปัจจัยบุคคล: ประธานสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
     ประธานสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินคนปัจจุบัน คือ ร.ต.ต.หญิง อนงค์ หนูคง  
ซ่ึงเป็นชาวต าบลเขาดินโดยก าเนิด มีความสนใจและเห็นคุณค่าและความส าคัญของงานวัฒนธรรมในการ
สร้างความรัก ความความภูมิใจ และความอยู่ดีมี สุขของชาวบ้านถิ่นได้ จนได้รับการยอมรับให้ มีความ
สนใจและเห็นคุณค่าและความส าคัญของงานวัฒนธรรมในการสร้างความรัก ความความภูมิใจ และความ
อยู่ดีมีสุขของชาวต าบลเขาดินได้ จึงอาสามารับผิดชอบการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
 

  
 

         ร.ต.ต.หญิง อนงค์ หนูคง  ประธานสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินมีคุณลักษณะ
ของ ผู้บริหารงานวัฒนธรรม กล่าวคือ ๑) เป็นผู้ที่สามารถประสานและขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
และองค์กรต่างๆ  ๒) เป็นผู้ที่สามารถระดมความคิด ความรู้ และทรัพยากรมาใช้ในการด าเนินงาน
วัฒนธรรมได้ ๓) เป็นผู้ที่ท างานด้วยความเสียสละ ๔) เป็นผู้ที่มีความตั้งใจจริงในการท างานวัฒนธรรม  
๕) เป็นผู้มีความคิดริเริ่มในการท างานวัฒนธรรม  ๖) เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในคุณงามความดี        
๗) เป็นผู้ที่ได้รับการเคารพยกย่องจากประชาชน  ๘) มีความรู้ความเข้าใจเรื่องวัฒนธรรมเป็นอย่างดี  
๙) มีความรู้/มีเจตคติท่ีดีและเห็นคุณค่างานวัฒนธรรมเป็นอย่างดี  และมีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารงานวัฒนธรรม  
    ๒) ปัจจัยองค์กร  
     (๑) คณะกรรมการบริหารสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินและวัฒนธรรมจังหวัด
ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการบริหาร  



๔๕๔ 

 

      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน มีคณะกรรมการบริหารสภา ที่มาจากการ
เลือกตั้งจากกลุ่มเครือข่ายภาคีสมาชิกท้ัง ๕ กลุ่ม จ านวน ๑๖ คน โดยมี เจ้าอาวาสวัด ทุกวัด เป็น
กรรมการกิตติมศักดิ์ โดยมี ร.ต.ต.หญิง อนงค์ หนูคง  เป็นประธานสภา มีนายบุญจินต์ บุญเพ็ชร  และ
นายมนตรี ศรีจันทร์ เป็นรองประธานสภา คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจากเครือขา่ยทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น าทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา และปราชญ์ท้องถิ่น และ นาย
ประชุม ชูขันธ์ เป็นเลขาธิการสภา  
 

      คณะกรรมการบริหารสภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน ท างานอย่างจริงจัง 
ด้วยความทุ่มเท มีการขยายเครือข่ายภาคีสมาชิกออกไปอย่างกว้างขวางแล ะเชื่อมโยงกัน มีการขยาย
เครือข่ายภาคีสมาชิกออกไปทั้งแนวตั้งและแนวนอน จนสามารถถักทอกันได้อย่างแข็งแรง  มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เครือข่ายภาคีสมาชิกต่างๆ ได้ประสานเชื่อมโยงกัน เพ่ือให้เกิดพลังในการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้อย่างพร้อมเพรียง และไปในทิศทาง เดียวกัน  มีประสบการณ์ที่
หลากหลาย  ที่พร้อมจะร่วมมือร่วมใจกัน  มาร่วมกันคิด  ร่วมกันท างาน  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความคิด ประสบการณ์ จนก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้และการด าเนินงานวัฒนธรรมของ ต าบลเขา
ดิน ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ซึ่ งเป็นจุดเริ่มต้นที่มีคุณค่าและ
มีประโยชน์อย่างยิ่งในการด าเนินงานวัฒนธรรม  จนสามารถท าให้สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน เป็น
ศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม รวมทั้ง
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุ น พัฒนาการด าเนินงาน
วัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ 
จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม การพัฒนา
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การสืบทอด
วัฒนธรรม และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงาน
วัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระ ทรวง
วัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
     (๒) เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรม  
            สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน มีเครือข่ายภาคีสมาชิกที่มาจากผู้แทน
เครือข่ายต่างๆ  
      ส านักงานวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน ได้วิเคราะห์ปัจจั ยที่ส่งผลให้การ
ด าเนินงานวัฒนธรรมของ ต าบลเขาดิน ประสบผลส าเร็จ ว่ามาจากศักยภาพและประสิทธิภาพของ
ชาวบ้านและองค์กรเครือข่ายวัฒนธรรมในต าบล การสร้างและขยายภาคีเครือข่ายวัฒนธรรมในระดับ
ต าบล  และการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้เป็นเจ้าของวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่าย
วัฒนธรรมทุกระดับที่ได้ผนึกก าลังท างานประสานกันอย่างสอดคล้อง ถักทอประสานโยงใยยึดเหนี่ยว
กันอย่างเหนียวแน่น ซึ่งได้ก่อให้เกิดการขับเคลื่อน ผลักดันการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดมา 
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           -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่ม าจากองค์กรภาครัฐ  
(หน่วยงานราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาดิน และองค์กรภาครัฐอื่นๆ)       
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กร
สาธารณประโยชน์  
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรชุมชน  (องค์กร
วิชาชีพ วัด กลุ่มอาสาสมัคร/จิตอาสา และกลุ่มท่ีรวมตัวตามธรรมชาติในลักษณะต่างๆ ) ได้แก่ วัดใน
ต าบลทุกวัด เป็นต้น 
            -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรธุรกิจ    
          -  เครือข่ายภาคีสมาชิกสภาวัฒนธรรมที่มาจากองค์กรวิชาการ  
(โรงเรียนในต าบลทุกโรง ภูมิปัญญาท้องถิน่ ปราชญ์ชาวบ้าน และอ่ืนๆ)  
     (๓) ธรรมนูญสภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดินเป็นธรรมนูญที่ เกิดจากการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายภาคีสมาชิก ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นไปตามหลัก
นิติธรรม ยึดหลักความรับผิดชอบ  ได้เผยแพร่ไปยังเครือข่ายภาคีสมาชิกอย่างกว้าง ขวางและท่ัวถึง  
ผู้แทนเครือข่ายภาคีสมาชิกยอมรับและปฏิบัติตาม  และสภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ ได้ปฏิบัติตาม
ธรรมนูญของสภาวัฒนธรรมอย่างเคร่งครัด 
     (๔) การประชุมสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
           สภาวัฒนธรรม จังหวัดกระบี่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
เป็นประจ า โดยมีกรรมการมาประชุมกันอย่างพร้อมเพรียง  เป็นไปตามธรรมนูญสภาวัฒนธรรม  มีการ
ก าหนดและพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม  ด้วยความโปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพ และมติการประชุมสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
     (๕) การพัฒนาสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
           สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน จัดให้มีการพัฒนาสภาวัฒนธรรม ต าบล
อย่างสม่ าเสมอ กล่าวคือ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจจนเกิดการเห็นคุณค่าและความส าคัญของงาน
วัฒนธรรม  การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการรวมตัวกันด าเนินกิจกรรมวัฒนธรรมตามความถนัด 
ความสามารถอย่างอิสระและหลากหลาย การเปิดโอกาสโดยจัดเวทีจัดช่องทางให้ภาคีสมาชิกสามารถ
ติดต่อสื่อสารให้เข้าใจร่วมกันได้  ให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า 
รวบรวมภูมิปัญญา ตลอดจนน าออกเผยแพร่และถ่ายทอด  จัดให้มีการศึกษาวัฒนธรรมต่างๆ แล้ว
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น ามาเผยแพร่แลกเปลี่ยนกัน จัดให้มีการศึกษาวัฒนธรรมที่ไหลบ่าตามกระแสโลกาภิวัฒน์เพื่อให้รู้เท่า
ทัน มีการเลือกสรรกลั่นกรองวัฒนธรรมวัฒนธรรมต่างๆ ทั้งภูมิปัญญาดั้งเดิมและวัฒนธรรมใหม่ๆ 
ด้วยเหตุผลอย่างรอบคอบ เพื่อให้เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันอย่างมากที่สุด มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
มีกา รจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเกิดการเรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมร่วมกัน  จัดให้ภาคีสมาชิกและประชาชนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในรูปแบบที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การเสวนา พบปะ พูดคุย กันตามโอกาสที่เหมาะสม  จัดให้ภาคี
สมาชิกมีการศึกษาดูงานการด าเนินงานวัฒนธรรม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และมีการจัดท าสื่อ
ของสภาวัฒนธรรม และใช้สื่อสารมวลชนของท้องถิ่น เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุท้องถิ่น มาใช้สร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวัฒนธรรม  
 

     การด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินเป็นการ “ระเบิดจากข้างใน” 
ของปัจจัยภายในของสภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน เอง ซึ่งได้ส่งผลให้ สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน เป็น
ศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม รวมทั้ง
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการด าเนินงาน
วัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ 
จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม การพัฒนา
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์วัฒนธรรม  การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การสืบทอด
วัฒนธรรม และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงาน
วัฒนธรรมขององค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระท รวง
วัฒนธรรม จังหวัดกระบี่ และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  ดังนั้น ปัจจัย
ภายในสภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน จึงเป็นแกนกลาง ส าคัญ (ไข่แดง ) ของการด าเนินงานของสภา
วัฒนธรรมต าบลเขาดิน ดังภาพ ๓๘ 
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ภาพ ๓๘ ปัจจัยภายในสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินทีเ่ป็นแกนกลางส าคัญ (ไข่แดง) ในการ 
            ด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
 

     ๓.๔.๒ ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 
    ๑) ทุนทางวัฒนธรรมของต าบลเขาดิน 

         ต าบลเขาดินเดิมชื่อต าบลยวนสาวต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นต าบลเขาดิน  ครั้ง
แรกข้ันกับอ าเภอพระแสง จ .สุราษฎร์ธานี  และได้ย้ายมาอยู่กับการปกครองของอ าเภอเมืองกระบี่  
ปัจจุบันมี ๙ หมู่บ้าน สภาพพ้ืนที่ดินส่วนใหญ่เหมาะแก่การเกษตร  ชาวบ้านจึงมีวิถีชีวิตเกี่ยวข้องกับ
การเกษตร การท านา ท าสวน เป็นต้น ซึ่งเป็น ทุนทางวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ การด าเนินงานของ สภา
วัฒนธรรมต าบลเขาดิน ดังนั้น ทุนทางวัฒนธรรมของต าบลเขาดินจึงมีส่วนสนับสนุนอย่างส าคัญในการ
ส่งเสริม /สนับสนุน และกระตุ้นให้ สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน สามารถด าเนินการตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสภาวัฒนธรรม และเป็น
กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ในการด าเนินงานวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างแท้จริง  เพ่ือผลในการ
พัฒนาสังคมที่สมดุลและยั่งยืนเพื่อประโยชนส์ุขของท้องถิ่นและของชาวต าบลเขาดินโดยรวม  
    ๒) การได้รับการสนับสนุนจากพ้ืนที่/ท้องถิ่น 
        (๑) ด้านงบประมาณ  
      สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากพ้ืนที่/ 

คณะกรรมการบริหาร           
สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน  

[ประธาน คณะกรรมการบริการ ภาคี
เครือข่ายสมาชิก และเจ้าหน้าท่ี

วัฒนธรรมจังหวัดในฐานะเลขาธิการ] 

ด าเนินงานวัฒนธรรมตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบได้ 

[สามารถพัฒนาสังคมท่ีสมดุล
และยั่งยืนเพื่อประโยชน์สุขของ

ชาวต าบลเขาดินโดยรวม] 

ระเบิดจากข้างใน 
[ร่วมมือ/ร่วมใจ/คิด/ท างาน/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/พัฒนา/
ด าเนินงานวัฒนธรรม ด้วย

ความรัก/เอื้ออาทร/ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน] 



๔๕๘ 

 

ท้องถิ่น โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลเขาดินมาอย่างต่อเนื่อง  
 

 
      

     (๒) ด้านวิชาการ  
      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดินได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการจากพ้ืนที่ /
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒ นธรรมต าบลขึ้นจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคธุรกิจ ผู้น าทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญา และ
ปราชญ์ท้องถิ่น 
     (๓) ด้านบุคลากร  
      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน ได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากพ้ืนที่ /
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมต าบลขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
        (๔) ด้านการบริหารจัดการ  
      สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินได้รับการสนับสนุนการบริหารจัดการจาก
พ้ืนที/่ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมต าบลขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
    ๓) การได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
        (๑) ด้านงบประมาณ  
      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรมมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมต าบล
ขึ้นจนถึงปัจจุบัน ทั้งที่เป็นงบประมาณท่ีจั ดสรรให้เป็นรายปี (ทั้งท่ีเป็นงบประจ าและโครงการพิเศษ ) 
และเงินกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่  
        (๒) ด้านวิชาการ  
      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดิน ได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการจาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรมมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมต าบล
ขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
       (๓) ด้านบุคลากร  
      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดินได้รับการสนับสนุนบุคลากรจาก กระทรวง
วัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรมมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรม ต าบลขึ้นจนถึง
ปัจจุบัน  



๔๕๙ 

 

        (๔) ด้านการบริหารจัดการ  
      สภาวัฒนธรรม ต าบลเขาดินได้รับการสนับสนุน การบริหารจัดการ จาก
กระทรวงวัฒนธรรมและกรมส่งเสริมวัฒนธรรมมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาวัฒนธรรมต าบล
ขึ้นจนถึงปัจจุบัน  
 

     นอกจากการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินจะเป็นการ “ระเบิด
จากข้างใน” ของปัจจัยภายในของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินเองแล้ว ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรม
ต าบลเขาดิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเห็นคุณค่าและความส าคัญของทุนทางวัฒนธรรมของ ต าบลเขาดิน 
และท้องที่ /ท้องถิ่น และหน่วยงาน /องค์กรต่างๆ ก็มีส่วนอย่างส าคัญยิ่งในการท าหน้าที่ส่งเสริม 
สนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส และอ่ืนๆ ทั้งในส่วนของการก าหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ 
วิชาการ บุคลากร การบริหารจัดการ และอ่ืนๆ ซึ่งได้ส่งผลใหส้ภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินเป็นศูนย์กลาง
ในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดในการด าเนินงานวัฒนธรรม รวมทั้งเชื่อมโยงกัน
เป็นเครือข่ายการด าเนิน งานวัฒนธรรม  ส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาการด าเนินงานวัฒนธรรมร่วมกับ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรม  ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพก าลังต่างๆ จากหน่วยงาน
และองค์กรต่างๆ เพื่อการด าเนินงานวัฒนธรรม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมขององค์กรภาคีและ
เครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ เพื่ อการอนุรักษ์วัฒนธรรม  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  การพัฒนาวัฒนธรรม  การ
สร้างสรรค์วัฒนธรรม การเผยแพร่วัฒนธรรม  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การสืบทอดวัฒนธรรม  และ
การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการด าเนินงานวัฒนธรรมของ
องค์กรภาคีและเครือข่ายวัฒนธรรมต่างๆ  และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่กระทรวงวัฒนธรรม จังหวัด
กระบี่  และหน่วยงานอื่นๆ ขอความร่วมมือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  ดังนั้น ปัจจัยภายนอกสภา
วัฒนธรรม ต าบลเขาดิน จึงเป็น พ่ีเลี้ยงที่ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส 
ประคับประคอง โอบอุ้ม และอ่ืนๆ (ไข่ขาวและเปลือกไข่) ของการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรม ต าบล
เขาดิน ดังภาพ ๓๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๓๙ ปัจจัยภายนอกสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดินทีม่ีส่วนอย่างส าคัญยิ่งในการท าหน้าที่ส่งเสริม  
            สนับสนุน กระตุ้น สร้างโอกาส และอ่ืน  ๆ(ไข่ขาวและเปลือกไข)่ ในการด าเนินงาน 
            ของสภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน 

กระทรวงวัฒนธรรม
และกรมต่างๆ/

ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัด/อ าเภอ

หน่วยงานของรัฐ/
องค์กรภาคเอกชน 

[นอก 
ต าบลเขาดิน] 

คณะกรรมการบริหาร 
สภาวัฒนธรรมต าบลเขาดิน  

[ประธาน ท่ีปรึกษา คณะกรรมการ
บริการ ภาคีเครือข่ายสมาชิก และ
เจ้าหน้าท่ีวัฒนธรรมจังหวัดในฐานะ

เลขาธิการ] 

ด าเนินงานวัฒนธรรมตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบได้ 
[สามารถพัฒนาสังคมท่ี
สมดุลและยั่งยืนเพื่อ

ประโยชน์สุขของชาวต าบล
เขาดินโดยรวม] 

ระเบิดจากข้างใน 
[ร่วมมือ/ร่วมใจ/คิด/ท างาน/
แลกเปล่ียนเรียนรู้/พัฒนา/
ด าเนินงานวัฒนธรรม ด้วย

ความรัก/เอื้ออาทร/ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน] 

สร้างโอกาส/ส่งเสริม/
สนับสนุน/กระตุ้น/อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการ

พัฒนาฯลฯ 

 

 

  

สร้างโอกาส/ส่งเสริม/
สนับสนุน/กระตุ้น/อ านวย
ความสะดวกให้เกิดการ

พัฒนาฯลฯ 

 

นโยบาย/งบประมาณ/ 
วิชาการ/บุคลากร/การ

บริหารจัดการ/และ
อื่นๆ 

 

  

หน่วยงานรัฐ [เทศบาล/หน่วย
ราชการ/สถานศึกษา/และ
อื่นๆ] องค์กรเอกชน [กลุ่ม/
ชมรม/และอื่นๆ] วัด/ศาสน
สถาน/สื่อมวลชน/องค์กร

พัฒนาเอกชน/และอื่นๆ ใน
ต าบลเขาดิน  

นโยบาย/งบประมาณ/ 
วิชาการ/บุคลากร/
การบริหารจัดการ/

และอื่นๆ 

ทุนทางวัฒนธรรมของ
ต าบลเขาดิน 


