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This research is aimed at studying factors of the company such as size, funding 
structure, ownership structure, term of business conduct, profitability, cash flow, size of auditing 
office, which have influences upon lever of disclosure of information as to its financial 
statement of the listed company in the Stock Exchange of Thailand. Study also includes 
differences between the companies in a real estate sector and in a construction material sector 
regarding disclosure of information by examining on their annual declaration of information 
form (Form 56-1) and financial statement of the companies in such mentioned sectors during the 
year 2004-2006 by applying descriptive statistics. Hypothesis testing is done by multi-
regression analysis method and t-test at the statistical significance at 0.05 

 
              The result of this study has not found  factors  effecting on disclosure of Property 
Development and Building Material Industries  with statistically significant.   Whenever, we 
have industry identification, the result shows that factors from disclosed information effect with 
statistically significant is size of company, cash flow, and size of audit an account company. 
Normally, the size of company show a negative effect in disclosed information. For cash flow, 
the effect is both positive and negative. For the size of account auditing company the effect is 
positive. For property development and construction instrument industry the information was 
disclosed by annual reports (form 56-1) shows statistically insignificant effect. But the cash 
flow disclosing information is different with statistically significant. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 ประเทศไทยมีการปลูกยางพารามากเปนผูผลิต และสงออกยางดิบธรรมชาติเปนอันดับหนึ่ง
ของโลกตั้งแต ป 2534 เปนตนมาจนถึง ป 2550 และในป 2550 ประเทศไทยมีปริมาณการผลิต
ผลิตภัณฑยางพารา 3,056,005 ตัน และสงออกผลิตภัณฑยางพารา 2,703,762 ตัน1 ซ่ึงมีมูลคา 
194,356.38 ลานบาท (ตารางที่1) ผลิตภัณฑยางหลายๆ ประเภทใชยางแทง หรือยางแผนรมควัน แต
ถุงมือยางนั้น ใชวัตถุดิบที่สําคัญไดแก น้ํายางขน และสารเคมีที่ชวยใหน้ํายางจับตัว น้ํายางขนผลิต
โดยการนําน้ํายางสดที่กรีดจากตนยางพารามาผานเครื่องแยกน้ํา และเนื้อยางออกจากกันโดยน้ํายาง
สดที่รับซื้อจากชาวสวนจะมีเนื้อยางประมาณรอยละ 30 - 40 แลวนํามาแยกน้ําออกใหมีเนื้อยาง
ประมาณรอยละ60 จากนั้นก็เติมสารเคมีตางๆในน้ํายางขนใหมีคุณสมบัติตามความตองการของ
ลูกคา (ธนาวรรณ  กิจประไพอําพล, 2540: 72-73) ถุงมือยางจึงเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดใหกับ
ประเทศ  รวมทั้งลดการขาดดุลการคา และดุลการชําระเงินจากการสงถุงมือยางไปขายยัง
ตางประเทศ อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางของไทยมีการสงออกเพิ่มขึ้นทุกปอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 
2538 จนถึง ป 25502 กอใหเกิดการจางแรงงาน เนื่องจากการผลิตถุงมือยางสวนใหญยังเปนแบบใช
แรงงานมาก (Labour Intensive) รวมทั้งใชวัตถุดิบในการผลิตในประเทศที่ทําใหตนทุนในการผลิต
ต่ํา ในสวนของตนทุนการผลิตนั้น จะพบวา อุตสาหกรรมถุงมือยางใชน้ํายางธรรมชาติในการผลิต
เปนสัดสวนสูง กลาวคือใชน้ํายางขนประมาณรอยละ 90 โดยน้ําหนัก หรือคิดเปนสัดสวนตนทุน
ประมาณรอยละ 26-30 สวนที่เหลือ ไดแก แรงงานเปนสัดสวนประมาณรอยละ12-17 เนื่องจากใน
การผลิตตองใชแรงงานในการตรวจสอบคุณภาพซึ่งเปนขั้นตอนที่สําคัญ อีกทั้งยังตองใชแรงงานใน
การบรรจุหีบหอ และตนทุนสวนที่เหลือเปนคาเคมีภัณฑ และคาพลังงาน  เปนตน 
 
 
 
 
___________________________________ 
1สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร พ.ศ. 2551 
2สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร พ.ศ. 2551 
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ตารางที่ 1  ผลผลิตยางธรรมชาติของประเทศไทย 
          (หนวย: เมตรกิตัน) 

ป ปริมาณการผลิต ปริมาณสงออก 
2534 1,340,596 1,231,945 
2535 1,530,941 1,412,850 
2536 1,553,384 1,396,783 
2537 1,717,861 1,604,964 
2538 1,804,788 1,6325,538 
2539 1,970,265 1,762,989 
2540 2,032,714 1,837,148 
2541 2,075,950 1,839,396 
2542 2,154,560 1,886,339 
2543 2,346,487 2,166,153 
2544 2,319,549 2,042,079 
2545 2,615,104 2,354,416 
2546 2,876,005 2,573,450 
2547 2,984,293 2,632,096 
2548 2,937,158 2,632,398 
2549 3,136,993 2,771,673 
2550 3,056,005 2,703,762 

ที่มา: สถาบันวิจัยยาง (2551) 
 
ปจจัยที่ทําใหความตองการถุงมือยางมีแนวโนมเพิ่มขึ้น คือ  

 
 1. ความตองการของตลาดตางประเทศมีแนวโนนเพิ่มมากขึ้น ตลาดตางประเทศเปน
ตลาดสงออกที่สําคัญของถุงมือยาง ไดแก สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุน ตลาดตางประเทศ
ที่ใหญที่ สุด  ซ่ึงมีความตองการใชถุงมือยางในทางการแพทย  คือ  สหรัฐอเมริกา  ถึงแมวา
สหรัฐอเมริกาจะเปนประเทศที่ผลิตถุงมือยางที่ใชในการแพทย คือ ถุงมือผาตัด และถุงมือที่ใชใน
การตรวจสอบรายใหญของโลก แตจากการขยายตัวของความตองการถุงมือยางอยางรวดเร็วทําให
สหรัฐอเมริกาขยายการผลิตไมทันกับความตองการ เนื่องจากยางที่เปนวัตถุดิบมีมากในประเทศไทย 
และมาเลเซีย  ประกอบกับอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางใชเทคโนโลยีในการผลิตที่ไมสูงนัก ฉะนั้น
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สหรัฐอเมริกาจึงกลายเปนประเทศที่มีความตองการนําเขาถุงมือยางทางการแพทยที่สําคัญของโลก 
และถุงมือยางจากประเทศตางๆ จากหลายประเทศที่สงเขาไปจําหนายในสหรัฐอเมริกานั้น ยังไม
เพียงพอกับความตองการ นอกจากนี้ ขอจํากัดดานมาตรฐานของ FDA (The Food and Drug 
Administration) ซ่ึงมีหนาที่ในการตรวจสอบคุณภาพของถุงมือยางที่จําหนายในสหรัฐอเมริกา 
สงผลใหมีการลักลอบนําถุงมือยางที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐานเขาไปจําหนาย ซ่ึงการขยายตัวของ
ความตองการของตลาดตางประเทศ ยังคงมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอไปอีก ทั้งนี้เพราะประเทศที่มีความ
เจริญทางการแพทย และวิทยาศาสตร มีความเขมงวดเกี่ยวกับสุขอนามัย และการปองกันเชื้อโรค
มากขึ้น ประกอบกับถุงมือยางเปนสินคาที่ใชคร้ังเดียวแลวทิ้ง ทําใหการผลิตถุงมือยางเพิ่มมากขึ้น
เพื่อตอบสนองความตองการที่สูงขึ้น และขณะนี้ยังไมมีผลิตภัณฑใดที่จะมาทดแทนถุงมือแพทยที่
ทํามาจากยางธรรมชาติได อีกทั้งโอกาสในการขยายตัวของตลาดในประเทศที่กําลังพัฒนา มี
แนวโนมความตองการใชถุงมือยางเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานการครองชีพ 
 
 2. การแพรระบาดของโรคติดตออันตรายรายแรง เชน โรคเอดส โรคไขหวัดนก โรคซารส 
โรคมือ เทา ปาก เปนตน เนื่องจากความหวาดกลัวตอการแพรระบาดของโรคติดตอเหลานี้ ปจจุบัน
แนวทางการปองกันโรคดังกลาวในทางการแพทยที่ไดรับความนิยมมาก คือ การใชถุงมือยาง ซ่ึง
โรงพยาบาลเปนสถานที่ที่ซ้ือถุงมือยางมาใชมากที่สุดใหกับบุคลากรตางๆทางการแพทย และบุคคล
ที่สัมผัสกับปจจัยเสี่ยงตอการเกิดโรค 
 
 3. ความตองการใชถุงมือยางในอุตสาหกรรมการผลิต เชน ในอุตสาหกรรมการผลิต
อาหาร เวชภัณฑ และชิ้นสวนของเครื่องจักร เปนความตองการใชถุงมือยางเพื่อปองกันผลิตภัณฑ
ปนเปอนสิ่งสกปรก และเชื้อโรคจากการทํางานของเจาหนาที่ในกระบวนการผลิต 
 
 การผลิตถุงมือยางของไทย แบงตามประเภทการใชงานได 3 ประเภท คือ 
 
 1. ถุงมือยางทางการแพทย (Medical glove) ยังแบงออกไดเปน 2 ลักษณะคือ 
    
  1.1 ถุงมือผาตัด (Surgical Glove) ใชในทางศัลยกรรม 
  
  1.2 ถุงมือตรวจโรค (Examination Glove) ใชในงานตรวจโรคทั่วไป 
 
 2. ถุงมือยางสําหรับใชในโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial glove)  
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 3. ถุงมือยางสําหรับใชในครัวเรือน (Household glove)  
 
 ถุงมือยางที่มีการผลิตมากในประเทศไทย ไดแก ถุงมือยางใชในการตรวจโรค รองลงมาคือ
ถุงมือยางใชในงานผาตัด และถุงมือยางที่ใชในครัวเรือน สวนถุงมือยางที่ใชในงานอุตสาหกรรมใน
ปจจุบันยังมีปริมาณการผลิตนอยมาก 
  
 อุตสาหกรรมถุงมือยางมีความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศไทย รายไดจากการสงออก
คิดเปนมูลคาการสงออกถุงมือยางในป 2549 สูงถึงประมาณ 27,287 ลานบาท ซ่ึงสูงเปนอันดับที่ 2 
รองจากมูลคาการสงออกยางยานพาหนะ และการขยายตัวของมูลคาการสงออกถุงมือยางสูงขึ้นทุก
ปตั้งแตป 2542 จนกระทั่งถึงป 2549  ซ่ึงในป 2549 มีมูลคาการสงออกสูงถึง 27,287.84 ลานบาท 
 
 ปจจุบัน (ป 2551) ผูประกอบการในอุตสาหกรรมถุงมือยางในประเทศไทยมีจํานวน 56 ราย 
มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 20,000 ลานชิ้น โดยผูประกอบการขนาดใหญมีประมาณ 10 ราย ซ่ึง
สวนใหญเปนบริษัทขามชาติขนาดใหญจากตางประเทศที่เขามาลงทุนในไทย เชน บริษัทจาก
มาเลเซีย ซ่ึงเปนประเทศผูสงออกถุงมือยางรายใหญ และผูลงทุนจากสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนประเทศ
ผูนําเขาถุงมือยางเปนอันดับหนึ่งของโลก ในสวนของผูประกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็กใน
อุตสาหกรรมถุงมือยางซึ่งมีกําลังการผลิตไมเกิน 500 ลานชิ้นตอป มีจํานวน 46 ราย สวนใหญเปน
การลงทุนโดยคนไทย หรือมีการรวมทุนกับนักลงทุนชาวตางชาติ เชน ญ่ีปุน ฮองกง ออสเตรเลีย 
เปนตน 
 
 โรงงานผลิตถุงมือยางขนาดใหญในไทย แมวายังมีจํานวนไมมากนักแตมีกําลังการผลิต
รวมกันมากกวาครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิตรวมทั้งประเทศ และไดรับการยอมรับจากตางประเทศวา
มีเทคโนโลยีการผลิตในระดับสูง มีประสิทธิภาพทัดเทียมกับการผลิตในประเทศคูแขง สวนการ
ผลิตของโรงงานขนาดเล็กยังมีคุณภาพ และประสิทธิภาพการผลิตต่ํากวาการผลิตในประเทศคูแขง  
เชน มาเลเซีย ประมาณ 2 เทา อยางไรก็ตาม หากพิจารณาดานเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑพบวา
ผูประกอบการไทยแมสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็กแตก็สามารถผลิตถุง
มือยางที่ใชในการตรวจโรคได สวนถุงมือยางที่ใชเทคโนโลยีการผลิตในระดับสูง เชน ถุงมือผาตัด
และถุงมือทนการเจาะทะลุนั้นยังไมสามารถผลิตได ทําใหเสียเปรียบประเทศคูแขง เฉพาะอยางยิ่ง
มาเลเซียซ่ึงมีเทคโนโลยีการผลิตโดยรวมสูงกวา นอกจากนี้ผูประกอบการไทยบางรายก็ยังขาด
ความรูความสามารถในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ และความสามารถในการทดสอบมาตรฐาน ทําให
เปนอุปสรรคในการสงออก (หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ, 2550) 
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 อยางไรก็ตาม การที่นักลงทุนตางประเทศตัดสินใจเขามาลงทุนในไทยก็เนื่องจาก ไทยมี
วัตถุดิบ (ยางพารา) มากที่สุด คาแรงไมแพงนัก และที่สําคัญ คือ ตองการใชไทยเปนฐานสงออกไป
ยังสหรัฐอเมริกาเพื่อจะไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (GSP) แตไทยมีปญหาคอนขางขาดแคลน
สถาบันการศึกษาที่สามารถผลิตบุคลากรดานเคมียาง และผูผลิตไทยมีปญหาดานเงินทุน เนื่องจาก
ธนาคารพาณิชยไมยอมใหเงินกู และอัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง ในขณะที่มาเลเซียเร่ิมมีปญหาวัตถุดิบไม
เพียงพอ เพราะพื้นที่ปลูกยางลดลง ขณะที่จํานวนโรงงานที่ใชน้ํายางขนมีมากขึ้น และมาเลเซียหาม
นําเขาน้ํายางขน ประกอบกับคาแรงงานของมาเลเซียคอนขางสูง และเริ่มขาดแคลนทําใหไทยนาจะ
มีความไดเปรียบประเทศคูแขงอื่นๆ เล็กนอย อีกทั้งเปนการประหยัดจากขนาดการผลิตใน
อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง และใชเทคโนโลยีที่ไมซับซอน โดยเฉพาะถุงมือยางแบบที่ใชในการ
ตรวจโรคเปนที่ใชกันมาก ผูประกอบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลางสามารถซื้อสูตรผสมน้ํายาง
ขนและเครื่องจักรในการผลิตจากสาธารณรัฐประชาชนจีนไดดวยเงินทุนประมาณ 30 ลานบาท 
ผลิตถุงมือยางได 10 ลานชิ้นตอเดือน ซ่ึงสามารถผลิตไดดวยตนทุนที่ต่ํา 
 
 โรงงานแหงแรกที่กอตั้งขึ้น คือ บริษัท สยามซูพีเรียรกัลฟส แอนด การเมนต จํากัด ไดรับ
การสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) และเริ่มดําเนินการ
เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2520 มีกําลังการผลิต 7 แสนคูตอป ปอนตลาดในประเทศเปนหลัก ซ่ึงใน
ปจจุบัน (ป 2551) พบวา โรงงานผลิตถุงมือยางของไทยที่มีกําลังการผลิตสูงขึ้น เชน บริษัท เซฟส
กินคอรปอเรชั่น (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูที่ตําบลพะวง อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา ซ่ึงมีกําลัง
การผลิต 2,000 ลานชิ้นตอป ดวยทุนจดทะเบียน 1,209.3 ลานบาท มีคนงาน 3,552 คน  
 
 โรงงานผลิตถุงมือยางที่ตั้งอยูในจังหวัดระยองมี 6 แหงไดแก บริษัท ซันไทย อุตสาหกรรม
ถุงมือยาง ตั้งอยูที่อําเภอเมือง บริษัทไทยอะตอมโกลฟส ตั้งอยูที่อําเภอปลวกแดง บริษัท มาสเตอร
โกลฟ อินดัสตรีตั้งอยูที่อําเภอปลวกแดง บริษัท เอส เอ เอส รับเบอรโพรดักส ตั้งอยูที่อําเภอแกลง 
และบริษัท ซันไทย อุตสาหกรรมถุงมือยาง (มหาชน) จํากัด ตั้งอยูที่อําเภอเมือง (ตารางที่2) ประเทศ
ไทยมีพื้นที่ปลูกยางพารามากทางภาคตะวันออกกับภาคใต แตภาคใตเสียคาขนสงแพงกวาภาค
ตะวันออก จังหวัดระยองซึ่งตั้งอยูในภาคตะวันออก โดยเฉพาะที่ตําบลมาบตาพุด มีทาเรือมาบตา
พุดที่เปนศูนยกลางการขนสงที่สําคัญแหงหนึ่งทางภาคตะวันออก มีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
และจังหวัดระยองสามารถปลูกยางพาราไดทุกอําเภอ ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่สําคัญของอุตสาหกรรมนี้  
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ตารางที่ 2  โรงงานอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางที่ตั้งอยูในจังหวดัระยอง ป 2550  มีจํานวน 6 แหง 
 

ชื่อ ท่ีอยู กําลังการผลติ เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

1. บจ. คารดิแนล 
 เฮลท 222  
 (ประเทศไทย) 

7/11 หมู 4 ถนนทางหลวง
แผนดิน 331 (ฉะเชิงเทรา-
สัตหีบ) ต. มาบยางพร  
อ. ปลวกแดง จ. ระยอง 
โทร. 0-3865-0000-1 

ถุงมือยาง 2,994.02 1,319 

2. บจ. เอส เอ เอส  
 รับเบอรโปรดักส 

170 หมู 8 ถ. บานบึง-แกลง 
ต.กระแสบน อ. แกลง  
จ. ระยอง 

ถุงมือยาง 
90,000,000 ช้ิน 

30.74 130 

3. บจ. ซันไทย  
 อุตสาหกรรม 
 ถุงมือยาง 
 

14 หมู 4 ต. กะเฉด อ. เมือง 
จ. ระยอง 

ถุงมือยาง
ธรรมชาติ และ 
ยางสังเคราะห 
90,000,000 ช้ิน 

332 265 

4. บ. ไทยอะตอม 
 โกลฟส 

7/211 หมู 6 ถ. ทางหลวง
แผนดิน 331 (ฉะเชิงเทรา-
สัตหีบ)  ต.มาบยางพร  
อ. ปลวกแดง จ. ระยอง 

ถุงมือยาง 136.11 34 

5. บจ. มาสเตอร 
 โกลฟส อินดัสตร ี

หมู 1 ซอยบานแมน้ําคู ถ. 
ทางหลวงหมายเลข 3191 
ต. แมน้ําคู อ. ปลวกแดง  
จ. ระยอง 

ถุงมือยาง 25.85 90 

6. บจ. ซันไทย 
 อุตสาหกรรม 
 ถุงมือยาง 

9 หมู 4 ถ.หาดใหญ-จันดี 
ต. กะเฉด อ. เมือง  
จ. ระยอง โทร. 0-3861-
3914 

ถุงมือยาง 75 167 

ที่มา: สถาบันวิจัยยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2550) 
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 จากเหตุผลที่ไดกลาวมาขางตน ในเรื่องความไดเปรียบในอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง เมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขัน เชน มาเลเซีย คาแรงงานของไทยไมแพง พื้นที่ปลูกยางมีมากทาํให
ลดตนทุนในการขนสงวัตถุดิบปอนโรงงาน และจากผลิตภัณฑที่ไดสงไปขายยังตางประเทศ ดวย
เหตุนี้ ถาไปตั้งโรงงานผลิตที่จังหวัดอื่นก็จะมีตนทุนคาขนสงมาก และจะเปนปญหาทําใหผูผลิต
ตองบวกคาใชจายดังกลาวไวในราคาขาย แลวเมื่อราคาของถุงมือยางเพิ่มสูงขึ้นก็จะเปนอุปสรรคใน
การแขงขันกับประเทศคูแขงขัน เชน มาเลเซีย อินโดนีเซีย เปนตน อีกทั้งคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน (บีโอไอ) เห็นชอบใหมีการสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือยางทาง
การแพทยในประเทศไทย โดยยกเวนภาษีรายได(รอยละ30ของรายได) เปนระยะเวลา 8 ป  ดังนั้น 
จะเห็นไดวาจากการที่ประเทศไทยมีพรอมทั้งทางดานวัตถุดิบ และเทคโนโลยีในการผลิตถุงมือยาง
ทางการแพทย อีกทั้งเปนการลดการขาดดุลการคาโดยการสูญเสียเงินตราออกนอกประเทศจากการ
นําเขาถุงมือดังกลาว ซ่ึงหวังวาการศึกษาในครั้งนี้จะทําใหผูประกอบการมีความสนใจที่จะเขามา
ลงทุนในอุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทยในประเทศไทยเพื่อการบริโภคภายในประเทศ และ
เพื่อการสงออก ซ่ึงจะทําใหเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยูในประเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด และเพิ่ม
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
 
 2. เพื่อศึกษาความเหมาะสม และความเปนไปไดทางดานการเงิน และทางดานเศรษฐกิจ 
ในการลงทุนตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
 
 3. เพื่อวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)  และทดสอบคาความ
แปรเปลี่ยน (Switching Value Test) ของการลงทุนตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 1. เปนแนวทางสําหรับผูประกอบการที่สนใจจะลงทุนตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทาง
การแพทย มีเกณฑสําหรับการตัดสินใจในการลงทุน มีความเขาใจในการวิเคราะห และประเมิน
โครงการทางดานการเงิน และดานเศรษฐกิจ 

 
 2. เพื่อเปนขอมูลสําหรับองคกรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของใชศึกษา และใชเปน
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอุตสาหกรรมนี้ใหกาวหนาตอไปในอนาคต 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาถึงความเหมาะสม และความเปนไปไดของการลงทุนตั้งโรงงานผลิตถุงมือ
ยางทางการแพทย ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ซ่ึงเปนพื้นที่นิคม
อุตสาหกรรม และอยูใกลทาเทียบเรือมาบตาพุด อีกทั้งยังอยูใกลทาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี   
ซ่ึงทําใหลดคาใชจายดานการขนสงมากกวาเมื่อเทียบกับคาใชจายดานการขนสงออกจากทาเรือ
สงขลาและทาเรือกรุงเทพ  นอกจากนี้จังหวัดระยองยังเปนพื้นที่ที่มีการปลูกตนยางพาราเพื่อผลิตน้ํา
ยางขนซึ่งเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
  
 2. ศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงินของโครงการ 
 
  2.1 ศึกษาตนทุนมาตรฐานของโครงการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทยทุก
รายการ 
  
  2.2 ศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน โดยการสรางประมาณการกระแสเงินสด
ของโครงการ และวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน รวมถึงการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม
ของโครงการเพื่อใหมั่นใจวาจะไมมีปญหาทางการเงินใด ๆ ในทุกขั้นตอนตลอดอายุของโครงการ 
 
 3. ศึษาความเปนไปไดทางดานเศรษฐกิจ เปนการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร
ของโครงการที่กําลังพิจารณาวาจะใหผลประโยชนตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศหรือไม 
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              3.1 ถาผลประโยชนที่ไดสูงกวาคาใชจาย โครงการนั้นกจ็ะเปนโครงการที่ดีในทาง
เศรษฐกิจ 
   
  3.2 ถาผลประโยชนที่ไดต่ํากวาคาใชจาย จะเปนโครงการที่ไมดีในทางเศรษฐกิจ 
 

นิยามศัพท 
  
 ตสาหกรรมที่ใชแรงงานมาก (Labor Intensive) หมายถึง อุตสาหกรรมที่ตองใชแรงงานจาก
คนงานมีสัดสวนที่คิดเปนมูลคามากกวาใชเครื่องจักรในการผลิตสินคา 
 
 ถุงมือยางทางการแพทย (Medical glove) หมายถึง ถุงมือยางที่ถือวาเปนเครื่องมือทาง
การแพทย กรรมวิธีในการผลิตตองใชเทคโนโลยีสูงกวาถุงมือยางประเภทอื่น ๆ และการสงออก
สินคาประเภทนี้ตองผานการตรวจสอบจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อใหไดสินคาที่
สงออกมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ถุงมือยางทางการแพทยนี้แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ      
ถุงมือยางที่ใชในงานผาตัด (Surgical glove) และถุงมือยางที่ใชในงานตรวจโรค (Examination glove) 
 
 ถุงมือยางที่ใชในงานผาตัด หมายถึง ถุงมือยางที่ใชในทางศัลยกรรม มีลักษณะเนื้อบาง
เหนียว มีความยาวถึงขอศอกใชเพียงครั้งเดียว และไมนํากลับมาใชอีกครั้ง ในการผลิตจะตองผาน
กรรมวิธีการฆาเชื้อ 100% ดวยเครื่องแกรมมาเรย เพื่อใหถุงมือปลอดเชื้อโรค การบรรจุหีบหอมี
ความประณีต สะดวกเวลาแกะใช ซ่ึงสามารถปองกันเชื้อโรคจากภายนอก หรือจากการขนสง
เทคโนโลยีการผลิตคอนขางสูง และมีคุณภาพสูง 
  
      ถุงมือยางที่ใชในงานตรวจโรค หมายถึง ถุงมือยางที่ใชในการตรวจโรคทั่วไป มีลักษณะ
บาง ส้ันแคขอมือ ไมมีขางซายขางขวา กระชับมือ ตองใสไดงาย แกะหอไดอยางรวดเร็วใชคร้ังเดียว
ทิ้งเพื่อปองกันเชื้อโรคแพรกระจาย โดยท่ัวไปจะมีราคาถูกกวาถุงมือผาตัด มีทั้งชนิดที่มีแปง และ
ชนิดที่ไมมีแปง 
 
 ถุงมือยางที่ใชในโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial glove) หมายถึง ถุงมือยางที่มีขนาดใหญ 
เนนในเรื่องความแข็งแรงและความทนทาน ตรงตอลักษณะงานในโรงงานอุตสาหกรรม เชน
โรงงานฆาไก โรงงานผลไมกระปอง อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิค (เพื่อเปน
ฉนวนไฟฟา) เปนตน การบรรจุหีบหอไมจําเปนตองสวยงาม 
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                ถุงมือยางที่ใชในครัวเรือน (Household glove) หมายถึง ถุงมือยางที่ใชทําความสะอาดใน
ครัวเรือน มีขนาดใหญคงทนตอการใชงานที่ตองสัมผัสกับน้ํา ผงซักฟอก และหนากวาถุงมือยาง
สําหรับใชทางการแพทย มีอายุการใชงานนาน การออกแบบจะเนนใหใสสบาย รวมทั้งมีการ
ออกแบบบรรจุภัณฑใหมีความสวยงาม เพื่อดึงดูดความสนใจจากแมบาน 



 

 

 

บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

แนวคิดและทฤษฏีท่ีใชในการวิจัย 
 

ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจที่ สําคัญสําหรับประเทศไทย  ทําใหมีการศึกษาและให
ความสําคัญกับยางพาราอยางมาก สงผลใหผลิตภัณฑยางที่สําคัญของไทยคือ ถุงมือยาง เปน
อุตสาหกรรมที่มีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการคุมครองอุตสาหกรรม และความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ  การศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทยในประเทศไทย จะเนนถึง
ผลตอบแทนสุทธิทางดานการเงินสําหรับภาคธุรกิจเอกชน และผลตอบแทนสุทธิที่มีตอระบบ
เศรษฐกิจสําหรับภาครัฐบาล  โดยใชทฤษฏีการลงทุน  และทฤษฏีการวิ เคราะหโครงการ
ผลประโยชนที่จะไดรับ และคาใชจายที่ เกิดขึ้นหรือตนทุนที่ใชในการดําเนินโครงการมา
ทําการศึกษา ดังนั้นจึงตองมีความเขาใจในเรื่องของการวิเคราะหโครงการทางดานการเงิน และ
ทางดานเศรษฐกิจตั้งแตเร่ิมตนจนจบกระบวนการที่เกิดขึ้นทั้งหมด ในการศึกษาครั้งนี้จึงมีการตรวจ         
เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหโครงการ รวมทั้งแนวคิด
เกี่ยวกับอัตราคิดลด 
             
 การตรวจเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด และทฤษฏีในครั้งนี้ ใชทฤษฏีเศรษฐศาสตรการวิเคราะห 
และประเมินผลของโครงการเปนกรอบแนวคิดทฤษฏีหลัก ซ่ึงเปนเศรษฐศาสตรประยุกต โดยเปน
วิธีหนึ่งในการแสดงการใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดภายใตจุดมุงหมาย หรือ
ความตองการของสังคมในรูปแบบที่สะดวก และเหมาะสม  เพราะการวิเคราะหโครงการจะมีการ
ประเมินถึงผลประโยชน(Benefits) และคาใชจาย (Costs) ตางๆ ของแตละโครงการแลวปรับเปน  
ตัวรวม (Common Denominator) ซ่ึงถาหากผลประโยชนมีมากกวาคาใชจายตามที่ไดปรับแลว
โครงการนั้นก็เปนโครงการที่ใหผลประโยชนคุมคา การวิเคราะหโครงการจึงมีสวนชวยในการ
ตัดสินใจที่จะใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ (ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, 2538) 
 
 ในการวิเคราะห และประเมินผลของโครงการที่เกี่ยวของกับการศึกษาความเปนไปไดของ
การตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทยนั้น จะเปนการวิเคราะหทางดานการเงิน (Financial  
Analysis) เพื่อประเมินผลกระทบที่คาดหมายของโครงการที่จะมีตอโครงสราง และฐานะทางการเงิน
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ของวิสาหกิจที่มีภาครัฐหรือเอกชนเปนเจาของ และเพื่อตรวจสอบวาโครงการมีความเหมาะสมทาง
การเงินแบบยั่งยืนและมีเงินทุนเพียงพอเพื่อการใชจายในการกอสราง ในการดําเนินงาน และ
ซอมแซมบํารุงรักษาที่เปนไปไดตลอดระยะเวลาของโครงการไดหรือไม ตลอดจนแหลงที่มา และ
การจัดการเงินทุนเหลานี้ดวย (ชูชีพ  พิพัฒนศิถี, 2544) และตอไปจะเปนการวิเคราะหทางดาน
เศรษฐกิจเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรของโครงการที่กําลังพิจารณาวาจะให
ผลประโยชนตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศหรือไม เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหไดรับผลประโยชนตอสวนรวมมากที่สุด 
ผลการวิเคราะหจะปรากฏออกมาในรูปของผลประโยชนที่คาดวาจะไดสูง หรือต่ํากวาคาใชจายที่
ตองเสียไป ถาผลประโยชนที่ไดสูงกวาคาใชจาย โครงการนั้นก็จะเปนโครงการที่ดีทางเศรษฐกิจ 
แตถาผลประโยชนต่ํากวาคาใชจายจะเปนโครงการที่ไมดีในทางเศรษฐกิจ ฉะนั้นการวิเคราะห
ทางดานเศรษฐกิจจึงมีสวนชวยในการตัดสินใจที่จะยอมรับหรือไมยอมรับโครงการ (ประสิทธิ์            
ตงยิ่งศิริ, 2542) 
 
ความแตกตางระหวางการวิเคราะหทางดานการเงนิและการวิเคราะหทางดานเศรษฐกจิของโครงการ 
 
 การวิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) เปนการวิเคราะหเนนไปที่การกระจาย
รายได และความเปนเจาของทุนเปนสําคัญ โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการใชทุนนั้นของผูที่
ดําเนินโครงการเปนรายๆ ไป ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ ภาคธุรกิจเอกชน หรือ
มหาชน โดยมีวัตถุประสงคหลักทั่วไป คือ เพื่อประเมินความเปนไปไดทางการเงิน เพื่อประเมิน
แรงจูงใจ เพื่อจะไดมีแผนการเงินที่ดี และเพื่อประเมินขีดความสามารถในการบริหารการเงิน 
 
 สวนการวิเคราะหทางเศรษฐกิจ (Economic Analysis) จะเนนการสงเสริมสวัสดิการทาง
เศรษฐกิจที่วัดในรูปของการเพิ่มรายไดที่แทจริงใหกับประเทศโดยสวนรวม โดยเปนการศึกษาถึง
ผลประโยชนสุทธิ หรือประสิทธิภาพการผลิตหรือความสามารถในการทํากําไรของโครงการที่มีตอ
สังคมสวนรวม หรือระบบเศรษฐกิจโดยสวนรวมจากการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ทั้งนี้โดย
ไมไดคํานึงถึงวาบุคคลใดในสังคมจะเปนผูไดรับผลประโยชนนั้นไป และมีจํานวนมากนอยเพียงใด
ก็ตาม จะเห็นไดวาการวิเคราะหโครงการทั้ง 2 ดานมีความแตกตางกัน สามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 1. ราคาที่ใช โดยการวิเคราะหทางการเงินจะตีคาปจจัยการผลิต และผลผลิตดวยราคา
ตลาดรวมถึงคาภาษี และเงินอุดหนุนโดยตรงโดยไมตองมีการปรับคาแตอยางใด สวนการวิเคราะห
ทางเศรษฐกิจจะใชราคาที่สะทอนถึงมูลคาที่แทจริงของผลผลิตและทรัพยากรที่ใชซ่ึงเปนมูลคาที่
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แทจริงตอระบบเศรษฐกิจ นั่นคือในกรณีของปจจัยการผลิตตองตีคาดวยราคาอุปทาน ซ่ึงเปนตนทุน
ทรัพยากรที่ใชในการผลิต และผลผลิตก็ตีคาดวยราคาอุปสงคซ่ึงเปนราคาตามความเต็มใจที่จะจาย
ของผูบริโภค โดยเมื่อราคาตลาดที่ปรากฏอยูนั้นไมอาจสะทอนถึงมูลคาที่แทจริงได จึงตองมีการ
ปรับราคาโดยใชราคาเงา (Shadow Prices) หรือราคาบัญชี (Accounting Prices) แทนซึ่งการคํานวณ
ราคาทางการเงินเปนราคาทางเศรษฐกิจ โดยตนทุนจะใช Conversion Factor    สวนผลประโยชนจะ
ใชราคาเงาเปนตัวปรับราคา 
 
 2. การคิดคาใชจาย การวิเคราะหทางการเงินจะพิจารณาเฉพาะรายจายภายในโครงการ 
เชน รายการประเภทเงินจายโอน (Transfer Payments)ไดแก คาภาษี ประกอบดวยภาษีอากร และ
ภาษีศุลกากร, คาชําระหนี้ และคาดอกเบี้ย เปนตน ซ่ึงเปนรายการที่ไมใชทรัพยากรที่แทจริง
เนื่องจากไมเกี่ยวของกับการใชทรัพยากร และเพิ่มผลผลิตใหกับระบบเศรษฐกิจ ตลอดจนอาจมี
คาใชจายบางรายการที่แสดงรายจายในเวลาที่ไมไดเกิดคาใชจายจริงหรือทางเลือกอื่น ซ่ึงรายจาย
ประเภทนี้ ไดแก คาเสื่อมราคา คาใบอนุญาต คาลิขสิทธิ์ และคาใชจายกอนการดําเนินงาน โดยจะมี
การลงบัญชีไวในปตางๆ หลายปแทนที่จะลงบัญชีในลักษณะสะทอนคาใชจายในเวลาที่เกิดขึ้นจริง 
ในขณะที่การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ จะพิจารณาถึงคาใชจายที่แทจริงของสังคมจากการมีโครงการ 
และยังมองถึงคาใชจายทางเศรษฐกิจที่คิดในรูปของคาเสียโอกาส เชน คาเสียโอกาสของการใช
แรงงาน และทุนของตนเอง (อัตราคาจางในตลาดที่จายใหแกแรงงานภาคอุตสาหกรรม ในแตละ
ระดับของความเชี่ยวชาญ โดยคิดเปนแรงงานตอวันตอการทํางานเต็มที่ครบ 8 ช่ัวโมง) เปนตน 
 
 3. การคิดผลตอบแทน เชนเดียวกับกรณีของการคิดคาใชจาย โดยที่ผลตอบแทนบาง
ประเภทคิดเปนผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ แตไมคิดเปนผลตอบแทนทางการเงิน เชน ผลตอบแทนที่
ไมมีตัวตนเปนผลตอบแทนที่เกิดจากสวนเกินผูบริโภค (Consumer Surplus) ซ่ึงเปนผลตอบแทน
สวนเพิ่มที่ตกแกชุมชน หรือสังคม และผลตอบแทนทางการเงินบางรายการ ไมคิดเปนผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ เชน เงินอุดหนุน (Subsidies), เงินกูรับ (Loan Receipts) เปนตน 
 
 4. อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ย ที่เหมาะสมที่นํามาใชยังแตกตางกัน โดยในการ
วิเคราะหทางเศรษฐกิจจะใชคาเสียโอกาสของเงินทุน(Opportunity Cost of Capital) ซ่ึงเปนอัตรา
ผลตอบแทนของเงินทั้งหมดที่ใชในการดําเนินงานโดยอาจเปนผลตอบแทนเงินลงทุนหนวยสุดทาย 
ในขณะที่การวิเคราะหทางการเงินจะใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามภาวะตลาดที่เปนอัตราดอกเบี้ยของ
เงินทุน 
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 การวิเคราะหทางการเงินสามารถปรับแกเปนการวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ในเรื่องเกี่ยวกับ
ปรับรายการเงินจายโอนออกจากกระแสเงินสดของโครงการ มีการรวมสวนเกินของผูบริโภคใน
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ ใชราคาเงา หรือราคาทางเศรษฐกิจในการตีคาผลผลิต และปจจัยการ
ผลิตของโครงการ เพื่อปรับแกการบิดเบือนราคาตลาดของผลผลิต และปจจัยการผลิต  มีการตีคา
ผลกระทบภายนอก และรวมเขาไวในการวิเคราะหโครงการ และเลือกใชอัตราคิดลดที่เหมาะสมใน
การปรับลดกระแสเงินสดของโครงการ (ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, 2542) 
 
วงจรโครงการ (Project cycle) 
               
              ชูชีพ  พิพัฒนศิถี (2544: 12) ไดกลาววา การวิเคราะหโครงการจะตองมีวงจรโครงการซึ่ง
เปนแนวทางสําหรับการวางแผนและบริหารโครงการเพื่อชวยใหการทบทวนโดยภาพรวมถึงหนาที่
ความรับผิดชอบขององคกรตางๆ ที่เกี่ยวของในแตละขั้นตอน ซ่ึงขั้นตอนเหลานี้ลวนมีความสําคัญ
ตอความสําเร็จของโครงการ และชวยในการจัดลําดับขอบขายงาน เพื่อใหทั้งกระบวนการวางแผน 
และบริหารโครงการ เกิดการผสมผสานเชื่อมโยงตอเนื่องกันเปนแบบลูกโซ ซ่ึงผูศึกษาไดอาศัย
วงจรโครงการของธนาคารโลกเปนแบบอยางของการศึกษา โดยกําหนดขั้นตอนในวงจรโครงการ 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 1. การกําหนดโครงการ (Project Identification) เปนการกําหนดนิยามวัตถุประสงค
โครงการ แหลงที่มาของแนวคิด และ/หรือความรูเกี่ยวกับโครงการ การคัดเลือกแนวความคิด
โครงการ แหลงที่มาของความชวยเหลือ วิธีการกําหนดโครงการ การศึกษาความเหมาะสมและ
เปนไปไดในเบื้องตน และสรุปยอการกําหนดโครงการ 
 
 2.   การจัดเตรียมโครงการ (Project Preparation) เปนการออกแบบโครงการในรายละเอียด
โดยคํานึงถึงทรัพยากรที่มีอยู และวัตถุประสงคการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และจัดทํารายงาน
การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ ซ่ึงการจัดเตรียมโครงการจึงเปนความสมบูรณของการศึกษา
ความเปนไปไดเพื่อนําไปสูการประเมิน และอนุมัติโครงการนั่นเอง 
 
  3.   การประเมินคาโครงการ (Project Appraisal) เปนการพิจารณาอยางพินิจพิเคราะหวา
โครงการสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคตามที่ตองการหรือไม และทําการเปรียบเทียบกันระหวาง
ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ กับคาใชจายในการลงทุนวา มีความคุมคาตอการลงทุนหรือไม 
อยางไร โดยจะอาศัยแนวทางการประเมินคาโครงการมีดังนี้ คือ ตรวจสอบขอเสนอโครงการ
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กล่ันกรองขอเสนอโครงการเบื้องตน พิจารณาความเหมาะสมของโครงการ ความเหมาะสมของ
แผนการดําเนินงาน ประเด็นและทางเลือกอื่น ๆ เปนตน 
 
 4.   การปฏิบัติตามโครงการ (Project Implementation) เปนการลงมือปฏิบัติงานจริงโดย
อาศัยการวางแผน และการจัดการในการปฏิบัติตามโครงการ การกําหนดเครื่องมือและเทคนิคการ
บริหารโครงการ  รวมถึงความสําเร็จและปญหาในการปฏิบัติตามโครงการ 
 
 5.   การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) เปนการติดตามประเมินผลโครงการทั้ง
กอนการปฏิบัติงาน ระหวางการปฏิบัติงาน และภายหลังจากการปฏิบัติงาน โดยอาศัยขอมูลที่มีอยู
เดิม และขอมูลยอนกลับที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการดําเนินโครงการ ซ่ึงจะเปนการประเมินผล
เมื่อโครงการจบสิ้นสมบูรณแลววาเปนไปตามแผนหรือไม 
 
ประเภทของการวิเคราะหโครงการ 
 
 การวิเคราะหโครงการ คือ การประเมินผลโครงการอันเกิดจากการดําเนินโครงการ ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพื่อการวิเคราะหผลการดําเนินงานวาเปนไปตามจุดมุงหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว
หรือไมอยางไร โดยแบงประเภทของผลได 3 ชนิด คือ 1) ผลสรางได (Outputs)  2) ผลกระทบระยะสั้น 
(Effects) และ 3) ผล กระทบระยะยาว (Impacts) การประเมินผลโครงการแบงออกเปน 3 ระยะ คือ 
(ศิริจิต  ทุงหวา, 2536: 328) 
 
 1. การประเมินผลกอนการดําเนินงานโครงการ (Ex-ante Evaluation) เปนการประเมิน
โครงการในแงความเหมาะสมความเปนไปไดของโครงการ  การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค
เพื่อใหขอมูลแกผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ คือ อนุมัติใหทําหรือไมใหทําโครงการ เชน โครงการใน
แผนงานตางๆ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจะตองไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีโดย
สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนผูเสนอขอมูลของโครงการซึ่ง
ถาเปนโครงการลงทุนขนาดใหญตองมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) 
หรือการศึกษาปญหา และความตองการของผูใชบริการ (Need Assessment) โดยศึกษาพิจารณา
โครงการในหลายๆ ดาน ทั้งทางดานเทคนิค เครื่องมือเครื่องใช ดานการเงิน ดานเศรษฐกิจ ดาน
สังคม รวมทั้งความพรอมทางดานสิ่งแวดลอม   โครงการลงทุนในระดับทองถ่ินจะตองมีขอมูล การ
วิเคราะหความเปนไปไปไดทางเศรษฐกิจ ผลประโยชนตอหนวยคาใชจาย (Cost-Benefit Study) 
หรือผลประโยชนสุทธิที่คาดวาจะเกิดกับสังคม เปนตน 
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 2. การประเมินผลในระหวางดําเนินงานโครงการ  เปนการประเมินผลเมื่อมีการ
ดําเนินงานตามโครงการแลว ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 
 
  2.1 การติดตามโครงการ (Project Monitoring) เปนกิจกรรมที่ทําในระหวางการ
ดําเนินงานตามโครงการ มีวัตถุประสงคเพื่อใหขอมูลดานปจจัยกับทรัพยากรของโครงการ เชน การ
จัดสงปจจัย การใชปจจัยของแตละกิจกรรมในโครงการ ผลไดเบื้องตน ความคืบหนา ปญหา และ
ขอขัดของตางๆของโครงการ ขอมูลที่ไดจากการติดตามจะมีประโยชนในแงของการควบคุม และ
กํากับโครงการเพื่อใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว 
 
  2.2 การประเมินผลอยางตอเนื่อง (On-going Evaluation) ระหวางที่โครงการกําลัง
ดําเนินการอยูนี้จะมีการประเมินผลเปนระยะๆเพื่อใหขอมูลแกกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูบริหารโครงการระดับตางๆ สวนใหญขอมูลที่จะนํามาใชในการประเมินผลนั้นไดมาจาก
รายงานการติดตามโครงการ และเก็บขอมูลเพิ่มเติมเทาที่จะเปน สําหรับสิ่งที่จะตองประเมินก็คือ 
กระบวนการดําเนินงาน โดยเนนในสิ่งเหลานี้ คือ 
 
   2.2.1 ตรวจสอบใหแนใจวาวัตถุประสงคของโครงการนั้นกําหนดไวถูกตองแลว 
และมีงาน หรือกิจกรรมของโครงการที่จะใหบรรลุถึงวัตถุประสงคได  
 
     2.2.2 วิเคราะหถึงประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงานในแงของระยะเวลา
คาใชจายตอหนวยของการผลิต และวิเคราะหการดําเนินงานขององคกร 
 
     2.2.3 วิเคราะหผลไดเบื้องตนในแงของปริมาณตามเปาหมาย และคุณภาพ
มาตรฐาน 
 
     2.2.4 วิเคราะหถึงศักยภาพที่โครงการจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
เรงดวน และวิเคราะหถึงศักยภาพของโครงการที่จะบรรลุวัตถุประสงคระดับกลาง (Intermediate 
Objective) และวัตถุประสงคระยะยาว (long Term Development Objective) 
 
     2.2.5 ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหการดําเนินงาน
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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 3. การประเมินผลหลังจากที่โครงการสิ้นสุดแลว (Ex-post Evaluation) เปนการวิเคราะห
ผลระยะส้ันและระยะยาวของโครงการ  การประเมินผลในชวงนี้มีลักษณะที่ลงลึก และให
รายละเอียดมากกวาการประเมินผลในระหวางดําเนินโครงการ แบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ 
 
  3.1 การประเมินผลโดยสวนรวมของโครงการ (Total Project Evaluation) เปนการ
วิเคราะหเปรียบเทียบระหวางจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของโครงการ กับผลดีที่เกิดขึ้นจริง ใช
วิธีการประเมินเชนเดียวกับการประเมินผลระหวางการดําเนินโครงการ 
 
       3.2 การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) เปนการวิเคราะหผลทั้ง
ทางตรง และทางออมของโครงการ และผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากโครงการ 
 
 การวิเคราะหผลจะเริ่มจากการวิเคราะหผลไดเบื้องตนวา ผลไดเบื้องตนนี้กอใหเกิดผลได
ระดับกลางมากนอยเพียงใด และจากผลไดระดับกลางนี้จะกอใหเกิดผลไดระดับสุดทายตาม
วัตถุประสงคของโครงการหรือไม อยางไร เพราะเหตุใด ในการประเมินผลในขั้นตอนนี้ส่ิงที่ยาก
ที่สุด ไดแก การกําหนดตัวช้ีวัด กลาวคือ จะใชอะไรเปนตัวช้ีวัดผลไดระดับกลาง และระดับสุดทาย
วัตถุประสงคของการประเมินหลังโครงการนี้เพื่อเปนบทเรียนกวางๆในอนาคตในแงของการ
กําหนดนโยบาย การวางแผนโครงการ วิธีการดําเนินงาน และบทบาทของปจจัยตางๆ ที่โครงการ
ไมสามารถควบคุมได แตมีผลกระทบตอผลงาน และบทบาทของปจจัยตางๆ ที่โครงการไมสามารถ 
ควบคุมได แตมีผลกระทบตอผลไดในระยะยาวของโครงการ สําหรับจุดเนนของการประเมินผล
หลังโครงการมีดังนี้ 
  
 1.   วิเคราะหผลไดของโครงการวาสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผนพฒันาในระดับชาติ
หรือไม  
 
 2.   วิเคราะหวัตถุประสงคของโครงการนั้นวาไดกําหนดไวถูกตองแลว หรือไม อยางไร 
 
 3.  วิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ซ่ึงโครงการไมสามารถควบคุมได แตมีผลตอความสําเร็จ หรือ
ความลมเหลวของโครงการ 
 
 4.   วิเคราะหการบริหารองคกรและกระบวนการดําเนินงาน ตลอดจนการติดตามและ
ควบคุมโครงการ 
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 5.   วิเคราะหแนวทางการดําเนินงาน และชี้ขอดี และขอบกพรองของโครงการ 
 
ประโยชนของการวิเคราะหโครงการ 
 
 การวิเคราะหโครงการหรือการประเมินผลโครงการกอใหเกิดประโยชนตอการลงทุน
โครงการ  สรุปไดดังนี้ 
   
 1.   เพื่อเปนประโยชนตอการวางแผนอยางตอเนื่อง  และใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 
 
 2.   เพื่อประโยชนในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด และหามาไดยาก ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด หรือเปนไปอยางคุมคา 
 
 3.   เพื่อใชเปนสารสนเทศของผูบริหารในการตัดสินใจดําเนินโครงการไดอยางเปนระบบ 
มีความเปนกลาง และการดําเนินโครงการในระยะตอไป และสามารถชวยเปนทางเลือกจากบรรดา
ทางเลือกตางๆ ไดเปนอยางดี 
 
 4.   เพื่อกอใหเกิดความสุขุมรอบคอบ และความมั่นคงในการปฏิบัติมากขึ้น โดยเฉพาะ
อยางยิ่งตอโครงการที่ลงทุนสูง และชวยในการควบคุมคุณภาพของงานใหถูกตอง และเหมาะสม 
 
 5.   สามารถนําผลสําเร็จ ปญหาอุปสรรค หรือขอบกพรองที่ไดจากการประเมินผลไปใช
ประโยชนในการปรับปรุงแผนการปฏิบัติการใหสามารถใชดําเนินการไดโดยมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และมีความสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไปไดอยางเหมาะสม 
 
 6.   เพื่อชวยใหเกิดความมั่นใจไดวาเงินทุน และทรัพยากรอื่นๆ จะถูกใชไปตามวัตถุประสงค
ของโครงการ และแผนงานที่วางไวไดอยางเหมาะสม 
 
 7.   เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากโครงการ  และเปด
โอกาสในการปรับปรุงโครงการใหมีความเหมาะสม และถูกตองมากที่สุด 
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 8. เพื่อสรางขวัญ และกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานตามโครงการ  เนื่องจากการประเมินผล
เปนการศึกษาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงงาน และวิธีการใหมๆ  ยอมจะชวยใหผูปฏิบัติงานพึงพอใจและ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 
ขั้นตอนการประเมินผลโครงการ 

  
 สุวิมล  ติรกานันท (2543: 13–14) ไดอธิบายเกี่ยวกับการวิเคราะหโครงการ หรือการ
ประเมินผลโครงการ มีรายละเอียดขั้นตอนการประเมินผลโครงการโดยละเอียด จะขึ้นอยูกับเกณฑ
การตัดสินใจที่ใชในการประเมินผลหรือส่ิงที่จะประเมิน ซ่ึงจะเริ่มตนจากการศึกษารายละเอียดของ
ส่ิงที่ถูกประเมิน (การวิเคราะหโครงการ)   ศึกษาความตองการของผูใชผลประเมิน กําหนดประเด็น
ในการประเมินผลโครงการ  กําหนดตัวช้ีวัด พัฒนาชี้วัด (กําหนดแหลงขอมูล เครื่องมือที่ใชในการ
วัด และเกณฑตัวช้ีวัดหรือมาตรฐานตัวช้ีวัด) ออกแบบการประเมินผล (ออกแบบการสุมตัวอยาง 
ออกแบบการวิเคราะหขอมูล และออกแบบการเสนอรายงานประเมินผล) การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล การแปลผล และการสรุปผล ตลอดจนการเขียนรายงานการประเมินผลโครงการ 
ซ่ึงขั้นตอนการประเมินผลโครงการสามารถแสดงไดในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  ขั้นตอนการประเมนิผลโครงการ 
ที่มา: สุวิมล  ติรกานันท (2543: 13-14) 

ศึกษาความตองการของ
ผูใชผลการประเมิน 

ศึกษารายละเอียดของ
สิ่งที่ถูกประเมิน 

กําหนดประเด็นในการประเมินผล 

กําหนดตัวช้ีวัด 

พัฒนาตัวช้ีวัด 
1.  กําหนดแหลงขอมูล 
2.  กําหนดเครื่องมือ 
3.  กําหนดเกณฑ หรือมาตรฐานตัวช้ีวัด 

ออกแบบการประเมินผล 
1.  ออกแบบการสุมตัวอยาง 
2.  ออกแบบการวิเคราะหขอมูล 
3.  ออกแบบการเสนอรายงานประเมินผล 

เก็บรวบรวมขอมูล 
1.  สรางเครื่องมือ 
2.  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.  เก็บขอมูล 

วิเคราะหขอมูล 

แปลผลและสรุปผล 

เขียนรายงาน 



 

 

21

ตัวชี้วัดความคุมคาของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดความคุมคาของโครงการแบบปรับคาของเวลา 
 
 ตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการแบบปรับคาของเวลา (Discounted measures of project 
worth) เปนเกณฑการตัดสินใจในการวัดความสําเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากมูลคาของเงินใน
อดีตและในอนาคตจะไมเทากับคาของเงินในปจจุบัน อีกทั้งการลงทุนโครงการจะตองใชระยะเวลา
กวาจะมีรายไดเกิดขึ้น โดยการวิเคราะหทางเศรษฐกิจจะตองคํานึงถึงคาเสียโอกาสของเงินลงทุน ซ่ึง
การวิเคราะหโครงการดานอุตสาหกรรมก็จะปรับระยะเวลาการเกิดของรายได และรายจายของการ
ลงทุน โดยศึกษาผลประโยชนเมื่อมีโครงการ (With project) ผลประโยชนที่นํามาใชในการ
วิเคราะหจะใชผลประโยชนสุทธิที่เพิ่มขึ้น (Incremental Benefit)  ของโครงการมาพิจารณา ซ่ึง
ตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการแบบปรับคาของเวลาที่นิยมใชกันแพรหลายมี 3 ตัวช้ีวัด คือ 

 
 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) หมายถึง ผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลประโยชนสุทธิที่เกิดขึ้นในแตละป ตลอดอายุของโครงการเพื่อวัดวาโครงการที่กําลังพิจารณาจะ
ใหผลประโยชนคุมคาหรือมีกําไรตอสวนรวมหรือไม เกณฑการตัดสินใจยอมรับโครงการคือ NPV 
มีคาเปนบวก หรือมากกวาศูนย แสดงวาเปนการลงทุนที่คุมคา แตถาคา NPV มีคาเปนลบ หรือต่ํา
กวาศูนย แสดงวาไมคุมคาตอการลงทุน  เขียนเปนสูตรคํานวณ ดังนี้  

  
NPV = PVB – PVC หรือ 
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  โดยกําหนดให 
 
  NPV  หมายถึง  มูลคาปจจุบันสุทธิ 
 
  PVB  หมายถึง    มูลคาปจจุบันของผลประโยชนของโครงการ 
 
  PVC  หมายถึง    มูลคาปจจุบันของตนทุนของโครงการ 
 
  B,      หมายถึง    ผลประโยชนของโครงการในปที่ t 
 
  C,      หมายถึง    ตนทุนของโครงการในปที่ t 
 
  r        หมายถึง    อัตราคิดลด หรืออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม 
 
  t        หมายถึง    ระยะเวลาของโครงการ (1,2..,...,n) 
 
  n       หมายถึง    อายุโครงการ n ป 

 
 2. อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (Benefit Cost Ratio หรือ B/C Ratio หรือ BCR) 
หมายถึง อัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลประโยชนตลอดอายุของโครงการกับมูลคาปจจุบัน
ของตนทุนตลอดอายุโครงการ  เมื่อเกณฑมีคาเปนอัตราสวน ดังนั้นเกณฑตัดสินใจตองเปรียบเทียบ
กับ 1 โดยถา B/C Ratio นอยกวา 1 แสดงวา มูลคาปจจุบันทางผลประโยชนนอยกวาเงินลงทุน เปน
โครงการที่ไมดีในทางเศรษฐกิจ เขียนเปนสูตรคํานวณดังนี้ 

 
B/C =  PVB/PVC  หรือ 
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  โดยกําหนดให 
  
B/C    หมายถึง    อัตราผลประโยชนตอคาใชจาย 
 
PVB   หมายถึง    มูลคาปจจุบันของผลประโยชนของโครงการ 
 
PVC หมายถึง    มูลคาปจจุบันของตนทุนของโครงการ 
 
B,     หมายถึง    ผลประโยชนของโครงกรในปที่ t 
 
C,     หมายถึง    ตนทุนของโครงการในปที่ t 
 
r      หมายถึง    อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบีย้ที่เหมาะสม 
 
t      หมายถึง    ระยะเวลาของโครงการ (1,2..,...,n) 
 
n     หมายถึง    อายุโครงการ n ป 

               
 3. อัตราผลตอบแทนโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) หมายถึงอัตราที่ทําให
ผลตอบแทน และคาใชจายที่ไดคิดลดเปนมูลคาในปจจุบันแลวเทากัน หรือเปนอัตราความสามารถ
ของเงินลงทุนที่จะกอใหเกิดรายไดคุมกับเงินที่ลงทุนพอดี หรือเปนการหาคาโดยทําการทดลองหรือ
สมมติคาอัตราคิดลด (r) ไปเรื่อยๆ จนกวาจะไดอัตราคิดลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคา
เทากับศูนย โดยการทดลองจะตองมีทิศทางมีพื้นฐานความรูเพื่อไมใหเสียเวลาในการหาคานี้นาน
เกินไป ซ่ึงเกณฑในการตัดสินใจยอมรับโครงการนั้น ก็ตอเมื่อ IRR สูงกวาอัตราดอกเบี้ยของเงิน
กูยืมมาลงทุนในโครงการของการวิเคราะหทางการเงิน หรือสูงกวาคาเสียโอกาสของทุนของการ
วิเคราะหทางเศรษฐกิจ 
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  โดยกําหนดให  
 
  IRR     หมายถึง    อัตราผลตอบแทนของโครงการ 
 
  NPV    หมายถึง    มูลคาปจจุบันสุทธิ 
 
  B,      หมายถึง    ผลประโยชนของโครงการในปที่ t  
 

C,      หมายถึง    ตนทุนของโครงการในปที่ t 
 
r        หมายถึง    อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบีย้ที่เหมาะสม 
 
t        หมายถึง    ระยะเวลาของโครงการ (1..,2..,...,n) 
 

  n       หมายถึง    อายุโครงการ n ป 
 
กําหนดผลประโยชนและตนทุนของโครงการ 
 
 ผลประโยชนของโครงการจําแนกไดเปนผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) และ
ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) ซ่ึงผลประโยชนทางตรง หมายถึง ผลประโยชนที่เกิดจาก
โครงการโดยตรง หรือผลผลิตอันเปนเปาหมาย หรือวัตถุประสงคหลักของการจัดทําโครงการนั้นๆ  
เชน ผลประโยชนในรูปของสินคาขั้นกลางเพื่อการผลิตตอไป เปนตน สวนผลประโยชนทางออม 
หมายถึง ผลประโยชนอื่นที่ไดรับที่ไมไดอยูในเปาหมายโดยตรงของการมีโครงการ หรือเปน
ผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากผลกระทบในขั้นตอๆ ไปของโครงการ ซ่ึงสามารถจําแนกผลประโยชน
ของโครงการไดเปนผลประโยชนที่สามารถวัดคาเปนเงินได (Tangible Benefit) เชน มูลคาผลผลิต
เปนตน และผลประโยชนที่ไมสามารถวัดเปนตัวเงินได (Intangible Benefit) ซ่ึงไดแก การกระจาย
รายได และชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นของชาวชนบท เปนตน 
 
 ตนทุนของโครงการ ก็อาจจําแนกไดเชนเดียวกับผลประโยชน คือเปนตนทุนทางตรงหรือ
ตนทุนขั้นตน (Direct Cost) คือ มูลคาของการใชปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรที่ใชในการผลิตเพื่อ
การติดตั้ง ดําเนินงาน และการบํารุงรักษาโครงการ หรือเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโครงการ หรือ
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ตนทุนที่เกิดขึ้นโดยตรงเพื่อใหเกิดโครงการ และโครงการนั้นๆดําเนินตอไปได สวนตนทุน
ทางออมหรือตนทุนขั้นรอง (Indirect Cost) คือ คาใชจายอื่นๆที่เกิดขึ้นแกบุคคล หรือกลุม
บุคคลภายนอกโครงการ ซ่ึงสามารถจําแนกตนทุนของโครงการไดเปน ตนทุนที่สามารถวัดเปนตัว
เงินได (Tangible Cost)  และตนทุนที่ไมสามารถวัดเปนตัวเงินได (Intangible Cost) เชนเดียวกับ
กรณีผลประโยชนของโครงการ (ชูชีพ  พิพัฒนศิถี, 2544) 
 
การเปรียบเทียบผลประโยชนและตนทุนของโครงการ 
 
 ภายหลังจากที่ผลประโยชน และตนทุนไดถูกกําหนด  ตีราคา และประเมินมูลคาแลว
นักวิเคราะหก็สามารถจะกาํหนดลงไปไดวาจะรับหรือปฏิเสธโครงการใดในระหวางโครงการตางๆ 
ที่มีอยู อยางไรก็ตาม ยังตองเผชิญกับปญหาในการตัดสินใจที่จะรับ หรือปฏิเสธโครงการ กลาวคือ 
จะตองทําการตัดสินใจในปจจุบัน เพื่อผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจากโครงการอาจจะมี
อายุหลายป รวมท้ังกระแสผลประโยชนและกระแสตนทุนที่แตกตางกันในอนาคต วิธีการที่ใชกัน
อยูขณะนี้ก็โดยผานการคิดลด หรือแนวคิดของมูลคาปจจุบัน มีการประเมินที่เกี่ยวของและสมควร
จะไดรับการกลาวถึงโดยสังเขปมี 2 ประการคือ อายุโครงการ และอัตราคิดลดทางสังคม 
 
 1. อายุโครงการ (Project Life)  อายุของโครงการจะเริ่มขึ้นเมื่อมีการกอสรางโครงการ 
และสิ้นสุดเมื่อโครงการไมสามารถที่จะใหผลประโยชนไดอีกตอไป อายุโครงการสามารถแบง
ออกเปน 2 ระยะไดแก ระยะการกอสรางและระยะการดําเนินงาน ในระหวางชวงการดําเนินงาน 
โครงการจะใหผลประโยชนรายปนับตั้งแตปแรกของการดําเนินงานไปจนกระทั่งปสุดทายของ
ระยะเวลาโครงการ ซ่ึงเรียกวา อายุทางเศรษฐกิจของโครงการ  อายุโครงการที่นักวิเคราะหใชใน
การวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจโดยกฎทั่วๆไปแลวไดกําหนดไววา ควรที่จะเลือกระยะเวลา
โครงการใหใกลเคียงกับอายุของโครงการทางเศรษฐกิจ 
 
 2. อัตราคิดลด ( Discount Rate) อัตราคิดลดที่ใชปรับมูลคาของผลประโยชน และ
คาใชจายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหเปนมูลคาปจจุบันนั้น Gittinger (1976: 90) กลาววา ผูวิเคราะห
จะตองตัดสินใจเลือกใชอัตราใดอัตราหนึ่งใน 3 อัตรา ไดแก 
       
               2.1 อัตราตัดขาด (Cut-Off Rate) เปนอัตราที่สะทอนคาเสียโอกาสของทุน 
(Opportunity Cost of Capital)  
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                   2.2 อัตรากูยืม (Borrowing Rate) หรืออัตราคิดลด เปนอัตราที่สะทอนคาใชจายของ
เงินตราในรูปอัตราดอกเบี้ยตามทองตลาด 
                        
                    2.3 อัตราผลตอบแทนทางสังคม (Social Rate of Return) หรืออัตราความชอบตาม
เวลาทางสังคม (Social Time Preference Rate) เปนอัตราที่ต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยตามทองตลาด 
 
การวิเคราะหโครงการทางดานการเงิน 
 
 การประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของโครงการทางดานการเงนิ จะพจิารณาจาก
ประเด็นหลัก 4 ประการ ไดแก 
 
 1.   งบการเงิน 
 
 2.   การวิเคราะหทางการเงิน 
 
 3.   การวางแผนทางการเงิน 
 
 4.   การจัดทํางบประมาณและการควบคุมตนทนุ 

 
 1. งบการเงิน เปนระบบของบญัชีและรายงานทางการเงินโดยขอมูลที่ไดนําเสนอไวในงบ
การเงินตางๆนั้น จะสรุปยอถึงผลการดําเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจ งบการเงินเหลานี้ ไดแก 
งบดุล งบรายไดหรืองบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินทุน ซ่ึงแตละงบการเงนิจะจัดหาขอมูล
พื้นฐานทีจ่ําเปนเพื่อกําหนดวาโครงการจะสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินของวิสาหกิจอยางไร  

 
  1.1 งบดุล เปนเอกสารสรุปยอสถานภาพทางการเงินของกิจการ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
สวนประกอบหลักของงบดุลคือ สมการตอไปนี้ :- ทรัพยสิน = หนี้สิน + สวนของผูเปนเจาของ 

 
  1.2 งบรายไดหรืองบกําไรขาดทุน เปนการสรุปยอรายรับ และรายจายของกิจการใน
ระหวางชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง รายไดสุทธิ หรือกําไร คือสวนที่ยังเหลืออยูภายหลังหักรายจายออก
จากรายรับแลว จากสมการดังนี้  รายรับ – รายจาย  =  รายไดสุทธิ หรือ กําไร 
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                 1.3 งบกระแสเงินทุนหรือเงินสด  เปนการสรุปยอแหลงที่มา และการใชไปสําหรับ
เงินทุนของกิจการ งบที่ใชวัดกระแสการไหลเวียนของเงินทุนรวมทั้งเขามา และออกไปของกิจการ
ในระหวางชวงเวลาเฉพาะชวงหนึ่ง เงินทุนสุทธิ คือ สวนที่ยังคงเหลืออยูภายหลังหักการใชไปของ
เงินทุนออกจากแหลงที่มาของเงินทุน ดังสมการตอไปนี้ 
 
             แหลงที่มาของเงินทุน – การใชไปของเงินทุน     =    กระแสเงินทนุสุทธิ 
 
 2. การวิเคราะหทางการเงิน นอกจากจะบงชี้ถึงความคุมคานาลงทุนดานการเงินของ
โครงการแลว ยังมุงเนนวัตถุประสงคทางการเงินของกิจการอีกดวย คือ ความเปนไปไดทางการเงิน
ซ่ึงสามารถแปลงใหเปนวัตถุประสงคปลีกยอย 3 ประการ หรือการทดสอบผลกาดําเนินงานทาง
การเงิน ดังนี้  
 
        1. วัตถุประสงคดานรายรับ 
 
                     2. วัตถุประสงคดานโครงสรางเงินทุน 
 
                    3. วัตถุประสงคคานสภาพคลอง 
               
               สําหรับวิธีหลักที่ใชในการวเิคราะหทางการเงิน เพื่อวดัผลการดําเนินงานทางการเงิน
ของโครงการ ประกอบดวย 
                      
      1) อัตราผลตอบแทนทางการเงนิ 
 

       2) อัตราสวนทางการเงิน และรอยละทางการเงิน 
 
  3. การวางแผนทางการเงิน  ใชประโยชนของทั้งงบการเงิน และวิธีการวิเคราะหทาง
การเงิน การวางแผนทางการเงินขึ้นอยูกับความเปนจริง และความถูกตองแมนยําของงบการเงินที่
คาดหมาย  วัตถุประสงคหลัก 3 ประการของการวางแผนทางการเงิน ไดแก 
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       1. เพื่อประเมินวาความเสี่ยงภัยเร่ืองใดที่ควรคํานึงถึง 
                    
                     2. เพื่อกําหนดการหาเงินทุนที่ตองการ 
                    
                     3. เพื่อทําใหการปฏิบัติตามโครงการดําเนินไปไดตามกําหนดการ โดยปราศจากการ
ใชจายแบบที่ไมไดคาดหมาย 

  
               เครื่องมือพื้นฐานสําหรับการวางแผนทางการเงิน คือ  งบการเงินที่คาดหมาย โดยท่ีการ
คาดหมายงบการเงิน (งบดุล งบรายได และงบกระแสเงนิทุน) ประกอบดวย 4 ขัน้ตอน ดังนี ้

 
  1)  จัดตั้งฐานขอมูลในอดีต 
 
  2)  วิเคราะหขอมูลในอดีต 
 
  3)  คาดหมายขอมูลไปในอนาคต 
 
  4)  ตีความขอมูลที่ไดคาดหมายไวแลว 

 
4. การจัดทํางบประมาณและการควบคุมตนทุน  การจัดทํางบประมาณ และการควบคุม

ตนทุนเปนองคประกอบสําคัญของการบริหารการเงิน งบประมาณ ก็คือ แผนทางการเงิน สวน
กระบวนการงบประมาณเปนวิธีปรับปรุงการดําเนินงาน ในอดีตที่ผานมางบประมาณถูกใชเพื่อ
จํากัดการใชจาย แตในทัศนะสมัยใหม งบประมาณเปนเครื่องมือสําหรับกําหนดการใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุด  

 
งบประมาณโดยทั่วไปมี 3 ประเภท คือ :-  1) งบประมาณที่จัดสรร (appropriate budgets) 2) 

งบประมาณยืดหยุน (flexible budgets) และ 3) งบประมาณเงินสด (Cash budgets) 
 
กระบวนการจัดทํางบประมาณ และการควบคุมตนทุน เปนหลักการสําคัญของวิชาการ

บริหารการเงิน และสามารถทําใหองคประกอบของการบริหารการเงินไดผล ซ่ึงจะชวยรับรองวา
โครงการนั้นมีความเหมาะสมทางการเงิน (ชูชีพ  พิพัฒนศิถี, 2544) 

 



 

 

29

การวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐกิจ 
 

เปนการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรของโครงการที่กําลังพิจารณาวา จะให
ผลประโยชนตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศหรือไม เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจในการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหไดรับผลประโยชนตอสวนรวมมากที่สุด  ผล
การวิเคราะหจะปรากฏออกมาในรูปของผลประโยชนที่คาดวาจะได สูง หรือต่ํากวาคาใชจายที่ตอง
เสียไป ถาผลประโยชนที่ไดสูงกวาคาใชจาย โครงการนั้นก็จะเปนโครงการที่ดีทางเศรษฐกิจ แตถา
ผลประโยชนต่ํากวาคาใชจาย จะเปนโครงการที่ไมดีในทางเศรษฐกิจ การวิเคราะหทางดาน
เศรษฐกิจจึงมีสวนชวยในการตัดสินใจที่จะยอมรับ หรือไมยอมรับโครงการในการประเมินคา
โครงการ นอกจากการวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจแลวยังมีการวิเคราะหทางดานการเงินที่จะตอง
ดําเนินการไปพรอมๆ กัน วัตถุประสงคของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ก็คือ การทําใหมูลคาการบริโภค
ของสังคมสูงสุดตลอดชวงเวลา  ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นเมื่อเศรษฐกิจไดทําหนาที่ในอัน
ที่จะทําใหมูลคาดังกลาวนี้สูงสุด 

 
 ชูชีพ  พิพัฒนศิถี (2544: 114) ไดกลาววา องคประกอบหลักของการวิเคราะหโครงการ
ทางดานเศรษฐกิจมี 3 ประการ ไดแก 
 
 1. การกําหนดปริมาณ และการตีราคาตนทุนและผลประโยชนทั้งหมดของโครงการ 
 
              2. การปรับลดมูลคาอยางเหมาะสมตลอดชวงเวลา 
 
 3. การประยุกตเกณฑการตัดสินใจ เพื่อที่จะบงชี้วาโครงการใดมีความคุมคา หรือเปนที่
ยอมรับได โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (CBA) วา มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) มีคาเปนบวก หรือมูลคาปจจุบันของผลประโยชนจะตองมากกวามูลคาปจจุบันของตนทุน
และอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(IRR) ก็สามารถใชเปนเกณฑทางเลือกของการตัดสินใจ
อยูบอยๆ  แตบนพื้นฐานทางทฤษฏีแลว NPV เปนเกณฑที่ไดรับความนิยมมากกวา 
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การวิเคราะหในสถานการณท่ีมีความเสี่ยงภัยและความไมแนนอน 
 
การวิเคราะหในสถานการณที่มีความเสี่ยงภัย และความไมแนนอน เปนการวิเคราะห

โครงการภายใตสถานการณส่ิงที่เปนความจริง หรือเปนการวิเคราะหลักษณะแบบเปดเผยของความ
เสี่ยงภัย และความไมแนนอน นั่นคือ การพิจารณาถึงผลกระทบของความไมแนนอนที่มีตอตนทุน
และผลประโยชนในอนาคตเขาไปดวย ซ่ึงความแตกตางระหวางความเสี่ยงภัยกับความไมแนนอน 
คือ ระหวางสถานการณที่ทราบขอมูลขาวสารพอที่จะใชกําหนดคาความนาจะเปน กับสถานการณที่
ไมทราบคาความนาจะเปน ทั้งแบบรูปธรรม และแบบนามธรรมของผลลัพธจากการตัดสินใจได แต
การวิเคราะหโครงการมีความจําเปนจะตองนําเอาความไมแนนอนเขามาเกี่ยวของ  เนื่องจากการ
วิเคราะหตนทุน และผลประโยชนจะตองใชตัวแปร และพารามิเตอรมากมาย และขั้นตอนการ
คํานวณจะตองใชขอมูลที่เปนจริง และตองพยากรณพฤติกรรมในอนาคต ซ่ึงขอมูลที่มีอยูมักไม
เพียงพอหรือไมสมบูรณ ซ่ึงการวิเคราะห โครงการจะตองคํานวณหาชวงที่นาจะเปนของตัวช้ีวัด
ความคุมคาของโครงการ ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย และอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ  แทนที่จะขึ้นอยูกับคาเพียงคาเดียวของตัวช้ีวัดเหลานี้ ดังนั้น การ
วิเคราะหไนสถานการณที่มีความเสี่ยงภัย และความไมแนนอนจึงจําเปนตองอาศัยเทคนิคการ
วิเคราะหในสถานการณที่มีความเสี่ยงภัย และความไมแนนอนมาชวยลดความเสี่ยงภัย และความ 
ไมแนนอนใหลดนอยลงไปไดระดับหนึ่ง สําหรับในการศึกษาครั้งนี้จะใชเทคนิคการวิเคราะห         
2 เทคนิค คือ การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ  และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน 

 
การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
 
 การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เปนเทคนิคการวิเคราะห
โครงการภายใตความเสี่ยง และความไมแนนอน (Project  under Risk and Uncertainty) ซ่ึงวิธีที่งาย
ที่สุด และใชกันแพรหลายมากที่สุด รวมทั้งเปนการวัดวาผลของ Cost Benefit Analysis (CBA) 
ออนไหวหรือไมอยางไรตอการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรใดตัวแปรหนึ่ง หรือกลุมของตัวแปร ซ่ึงตัว
แปรเหลานี้จะมีคาแนนอนโดยเปนการกําหนดลวงหนาวาจะเกิดขึ้นในอนาคต แตในความเปนจริง
การคาดการณเกี่ยวกับอนาคตนั้นจะตองพิจารณาถึงความไมแนนอนที่อาจจะเกิดขึ้นได จึงทําใหการ
วิเคราะหโครงการมีโอกาสผิดพลาดขึ้นได ซ่ึงถาหากโครงการตองเกี่ยวกับตัวแปรที่กําหนดขึ้น
ลวงหนาเปนอยางมาก ดังนั้น จึงตองมีการวิเคราะหซํ้าเพื่อดูวาจะเกิดอะไรขึ้นตามเหตุการณตางๆ ที่
กําหนดไวไดเปลี่ยนแปลงไป 
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การทดสอบคาความแปรเปลีย่น 
 
 การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) เปนเทคนิคการวิเคราะหใน
สถานการณที่มีความเสี่ยงภัย และความไมแนนอน (Analytical Techniques under Risk and 
Uncertainty)  คาความแปรเปลี่ยนของโครงการเปนการเปลี่ยนแปลงเปนรอยละ (Percentage 
/Change) ของปจจัยที่เชื่อวามีอิทธิพลตอผลลัพธของโครงการซึ่งทําให NPV มีคาเทากับศูนย 
เนื่องจากภายใตสมมติที่เปนไปไดมากที่สุด  NPV มีคาเปนบวก  ณ ระดับหนึ่ง เชน ถาหากปจจัยที่มี
อิทธิพลลดลงรอยละ 10 แลว จะทําใหคา  NPV ของโครงการเทากับศูนย นั้นก็หมายความวา คา
ความแปรเปลี่ยน คือ รอยละ 10  ดังนั้น ระดับความเสี่ยงภัยในโครงการจึงถูกกําหนดไดโดยขนาด
ของคาความแปรเปลี่ยน 
 
 การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (SVT) แยกไดเปน 2 วธีิ คือ 
 
 1. การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVTC )  หมายความวา ตนทุนโครงการ
สามารถเพิ่มขึ้นไดรอยละเทาไร กอนที่จะทําให NPV มีคาเทากับศูนย 
 
  สูตร  100×=

PVC
NPVSVTC   

 
 2. การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน (STVB)  หมายความวาผลประโยชน
โครงการสามารถลดลงไดรอยละเทาไร กอนที่จะทําให NPV มีคาเทากับศูนย 
 
  สูตร  100×=

PVB
NPVSVTB   

 
  การวิเคราะหผลคือ คา SVTC หรือ SVTB ที่คํานวณไดมีคาสูง หมายความวา ความเสีย่งภยั 
และความไมแนนอนในโครงการอยูในระดับต่ํา และในทางกลับกันคา SVTC หรือ SVTB ที่คํานวณ
ไดมีคาต่ํา หมายความวา ความเสี่ยงภยั และความไมแนนอนในโครงการอยูในระดบัสูง 

 



 

 

32

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 มาลา  ธนากรนิธิกุล (2543) ศึกษา วิสัยทัศนทางการเมืองของนักการบริหารในอุตสาหกรรม 
ถุงมือยางทางการแพทย เกี่ยวกับรัฐบาลธรรมรัฐภายใตกรอบรัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมือง พ.ศ. 
2540  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ และทิศทางวิสัยทัศนทางการเมืองของกลุมนักบริหารใน
อุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทย เกี่ยวกับการกาวสูภาพลักษณของรัฐบาลธรรมรัฐภายใตกลไก 
และกติกาการเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมือง พ.ศ. 2540 โดยการสัมภาษณนักบริหาร
ในอุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทย ที่อยูในสมาคมผูผลิตถุงมือยางบริษัทละ 1 ราย จํานวน
ทั้งสิ้น 20 บริษัท และดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยสถิติเชิงพรรณา และสถิติเชิงอนุมาน 
 
 ผลการศึกษาพบวา นักบริหารในอุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทยเปนผูมีวิสัยทัศนแต
สวนใหญจะมีระดับวิสัยทัศนแคบสั้น ไมคอยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับรัฐบาลธรรมรัฐในกรอบ
รัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมือง พ.ศ. 2540  เร่ืองที่นักบริหารมีความรูความเขาใจมากที่สุดคือ เร่ือง
การยกระดับ ความรูความสามารถของรัฐบาล รองลงมาคือเร่ืองระบบการเลือกตั้ง สวนเรื่องนัก
บริหารไมคอยมีความรูความเขาใจ คือ เร่ืองการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน  จากการศึกษาทิศทาง
วิสัยทัศนทางการเมืองพบวา นักบริหารในอุตสาหกรรมถุงยางทางการแพทยสวนใหญ มีวิสัยทัศน
ในแงบวก มีความเชื่อวารัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมือง พ.ศ. 2540 จะมีสวนชวยในการสรางสรร
ธรรมรัฐใหเกิดขึ้นในสังคมไทยได และเรื่องที่นักบริหารมีวิสัยทัศนในแงบวกมากที่สุด คือ เร่ือง 
การยกระดับความรู ความสามารถของรัฐบาล 
 
 ผลที่ไดจากการศึกษาสามารถนําแนวคิดทางดานวิสัยทัศนทางการเมืองของนักบริหารใน
อุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทยที่พบวา มีวิสัยทัศนแคบสั้นไมคอยมีความความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับรัฐบาลธรรมรัฐในกรอบรัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมือง พ.ศ. 2540  แตเขาใจมากที่สุดใน
เร่ือง การยกระดับความรูความสามารถของรัฐบาลมาวิเคราะหทิศทางวิสัยทัศนของผูบริหารใน
อุตสาหกรรม ซ่ึงเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกับองคกรของตนเอง ทั้งทางดานการกําหนด
เปาหมายวัตถุประสงค การจัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่มา
จากการเลือกตั้งภายใตกรอบรัฐธรรมนูญฉบับปฏิรูปการเมือง พ.ศ. 2540 
 
  สุนทรี  วัธนเวคิน และคณะ (2544) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดของการตั้ง
โรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทยที่ใชในการตรวจโรค (Examination gloves) เพื่อการสงออกที่
จังหวัดสงขลา สรุปไดวา ไดทําการศึกษาโดยครอบคลุม 4 ประเด็น คือ การศึกษาดานการตลาด 
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ดานเทคนิค ดานการเงิน และดานเศรษฐกิจ ซ่ึงการวิเคราะหดานการเงินไดทําการศึกษาถึงการ
ลงทุนในโครงการ  แหลงที่มาของเงินทุน คาใชจายในการดําเนินงาน ความสามารถทางการเงินของ
โครงการ และการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน เนื่องจากมีอายุโครงการถึง 11 ป เพื่อใหการ
คํานวณตนทุน และผลประโยชนในแตละป มีคาใกลเคียงกับความเปนจริง การวิเคราะหถึงความ
เปนไปไดของโครงการจึงเลือกใชเกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาเวลาทั้ง 3 แบบ คือ วิธีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  อัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย (Benefit-Cost Ratio: BCR) 
และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR ) โครงการนี้ใชเงินลงทุนทั้งสิ้น 
66.5 ลานบาทจากการวิเคราะหพบวาได  NPV เทากับ 44.25 ลานบาท, BCR 1.04 และ IRR เทากับ 
16.8% ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  6 ป จากการวิเคราะหพบวาโครงการมีความเปนไป
ไดทางธุรกิจ นอกจากนี้ไดทําการวิเคราะหความไวของโครงการใน 2 กรณี คือ ในกรณีที่ราคา
วัตถุดิบจะเพิ่มขึ้น 10% ทําให NPV เทากับ 1.527 ลานบาท   BCR เทากับ 1.001  และ IRR เทากับ 
8.364% ระยะเวลาคืนทุน 8 ป โครงการยังมีความเปนไปไดในการลงทุน และในกรณีที่ยอดขาย
ลดลง 5 % ทําให NPV เทากับ -19.3 ลานบาท   BCR เทากับ 0.982   และ IRR เทากับ 3.694%  ซ่ึง
จะสงผลใหโครงการนี้ไมนาสนใจลงทุน 
  
 ผลการศึกษาครั้งนี้ ใชเปนแนวทางในการตัดสินใจวา จะเลือกทําโครงการ หรือไมโดย
พิจารณาความคุมคานาลงทุน และความเปนไปไดของการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย
ในการตรวจโรคเพื่อการสงออก ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา จากการวิเคราะหโครงการใน 4 ประเด็น 
คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการเงิน และดานเศรษฐกิจ โครงการมีความเหมาะสมและ
เปนไปไดในการลงทุน 
  
 ทะนง  ทองดวง (2544)   ศึกษาเรื่อง การปรับปรุงระบบการซอมบํารุงในโรงงานผลิตถุงมือ
ยางแหงหนึ่ง มีวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนรวมของคาใชจายในการซอมบํารุง เปนตนทุนสวนที่
สําคัญสวนหนึ่งของตนทุนการผลิต 
 
 ผูวิจัยไดเลือกเครื่องจักรในสายการผลิตจํานวน 2 เครื่อง คือ เครื่องที่ 1 และเครื่องที่ 4 มา
ศึกษาเนื่องจากเวลาการขัดของของเครื่องจักรทั้งสองสูงเมื่อเทียบกับเครื่องอื่นๆ 
                                                                                                                                  
          การศึกษานี้ไดเสนอการปรับปรุงระบบการซอมบํารุง   โดยการวางโปรแกรมบํารุงรักษา
เชิงปองกัน เพื่อปองกันไมใหเครื่องจักรหยุดในระหวางผลิต  รวมทั้งการจัดทําแผนภาพการวินิจฉัย
เพื่อเปนเครื่องมือในการคนหาสาเหตุของปญหาเมื่อเครื่องจักรขัดของ 
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 เมื่อนําผลที่ไดหลังการปรับปรุงระบบการซอมบํารุงเทียบกับผลกอนปรับปรุงระบบการ
ซอมบํารุง พบวาในระยะเวลาเฉลี่ยที่เทากัน 5 เดือน คาใชจาย และเวลาการขัดของของเครื่องจักรทั้ง
สองลดลง ดังนี้ 
 

เครื่องจักรที่ 1 คาใชจายซอมบํารุงโดยรวมลดลงเฉลี่ย    16.72%  หรือ 6,953 บาท 
                          เวลาขัดของลดลงเฉลี่ย                       40.89%  หรือ 8.80 ช.ม. 
  
 เครื่องจักรที่ 4  คาใชจายซอมบํารุงโดยรวมลดลงเฉลี่ย    20.79%  หรือ 5,937 บาท 
       เวลาขัดของลดลงเฉลี่ย                       20.40% หรือ 4.10 ช.ม. 
 
 ผลที่ไดจากการศึกษา จะเปนแนวทางใหโรงงานของบริษัทดําเนินการปรับปรุงแผนการ
ซอมแซมบํารุงดังกลาวกับเครื่องจักรที่เหลือทั้งหมด อีกทั้งยังสามารถใหโรงงานอุตสาหกรรมผลิต
ถุงมือยางอื่นๆ นําไปศกึษาหาแนวทางลดตนทุนการผลิตได และที่เปนประโยชนกับการศึกษาความ
เปนไปไดในการตั้งโรงงานถุงมือยางทางการแพทย คือ การวิเคราะหตนทุนการผลิตที่ลดลงนั้นมี
ความรูถูกตองมากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่ไดรับ ซ่ึงตรงกับแนวทางการวิเคราะห
โครงการทางดานการเงิน และทางดานเศรษฐกิจ 
 
 พรรณะ  เตียงพานิช และคณะ (2545) ไดศึกษาการลดใชพลังงานในกระบวนการผลิต      
ถุงมือยาง งานวิจัยนี้ทําการวิเคราะหหาประสิทธิภาพการใชพลังงานในการผลิตถุงมือยางเฉพาะ
ขั้นตอนการอบแหง และการตมน้ําสําหรับใชในการ Washing และ Leaching พบวาในกระบวนการ
อบแหงมีประสิทธิภาพในการใชงานจริงรอยละ 15-20 กระบวนการ Washing และ leaching มี
ประสิทธิภาพการใชพลังงานรอยละ 5-10 และ รอยละ 15-30 ตามลําดับ ความรอนสวนใหญสูญเสีย
ไปกับสิ่งแวดลอมในรูปของ  flue  gas  งานวิจัยนี้ไดเสนอแนวทางลดการใชพลังงาน  คือ  การนํา 
Boiler มาใชแทนการตมน้ํา Washing และ leaching โดยตรง ติดตั้งแบบการนําพลังงานความรอน
ของ flue gas กลับมาใชใหมในกระบวนการอบแหง ควบคุมอุณหภูมิในแตละขั้นตอน 
 
 จากการศึกษานี้ สามารถใชเปนแนวทางเกี่ยวกับ วิธีการจัดการดานการใชพลังงานให
เหมาะสมจะสามารถลดการใชพลังงานไดมาก โดยศึกษาการใชพลังงานในโรงงานผลิตถุงมือยาง
เพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิตจากการใชพลังงาน 
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 กลุมวิจัยเศรษฐกิจการยาง สวนเศรษฐกิจการยาง สถาบันวิจัยยาง (2545) ศึกษาเรื่องการ
ผลิตและการตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางที่ใชน้ํายางขนเปนวัตถุดิบ  อุตสาหกรรมถุงมือยางมี
ความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศทั้งรายไดจากสงออก และคาจางงาน   มูลคาการสงออกถุงมือ
ยางในป 2545 สูงถึง 16,925 ลานบาท สูงเปนอันดับที่ 2 รองจากมูลคาการสงออกยางยานพาหนะ 
อัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออกถุงมือยางในชวงระหวางป 2541-2545 เฉล่ียรอยละ 8.4   
ตลาดสงออกถุงมือยางที่สําคัญของไทยไดแก สหรัฐอเมริกา เยอรมนี สหราชอาณาจักร ญ่ีปุน อิตาลี 
และเนเธอรแลนด อุตสาหกรรมถุงมือยางเปนอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานมาก (Labor Intensive) มี
การจางงานในอุตสาหกรรมนี้กวา 16,000 คน โรงงานผลิตถุงมือยางในปจจุบันมีจํานวน 23 โรง 
เปนโรงงานขนาดใหญที่รวมทุนกับตางชาติ (Joint Venture) อยู 4 โรง ที่เหลือเปนโรงงานขนาด
กลางและเล็ก ซ่ึงเจาของกิจการเปนคนไทยหรือรวมลงทุนกับไตหวัน มาเลเซีย ญ่ีปุน และอินเดีย 
การผลิตถุงมือยางประมาณรอยละ 95 สงออกไปตางประเทศ  ตนทุนการผลิตมีสวนประกอบของ
ตนทุนเปน Local Content สูง  รอยละ 40เปนน้ํายางขน  รอยละ 10 เปนคาแรงงาน  และรอยละ 20 
เปนคาเชื้อเพลิง ปญหาของอุตสาหกรรมถุงมือยางในปจจุบันคือ โรงงานขนาดกลาง และเล็กซึ่ง
สวนใหญเปนกิจการของคนไทยเสียเปรียบโรงงานขนาดใหญที่เปนกิจการขามชาติในแงที่ผูผลิต
ขนาดใหญไดรับสิทธิประโยชนดานการลงทุน(BOI)ไดรับการยกวนภาษีเครื่องจักร สารเคมีที่นําเขา 
ยกเวนภาษีรายได  มีเทคนิคการผลิตที่ทันสมัยทําใหสามารถผลิตในตนทุนที่ต่ํากวา และยังเปนผู
ครองตลาดสงออกดวยขณะที่การผลิตถุงมือยางในปจจุบันตลาดเปนของผูซ้ือ ปริมาณการผลิตมี
มากกวาความตองการใช ทําใหราคาถุงมือยางปรับตัวลดลงโดยตลอด สวนทางกับราคาวัตถุดิบ น้ํา
ยางขนที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องในชวงตั้งแตป 2545 เปนตนมา ทําให ผูผลิตถุงมือยางขนาด
กลางและเล็กไดรวมกันลดปริมาณการผลิตรอยละ 30 เปนเวลา 6 เดือน และขอใหรัฐบาลทบทวน
นโยบายการใชสิทธิประโยชนแกผูลงทุนรายใหมในอุตสาหกรรมนี้ 
 

จากการศึกษาในครั้งนี้  สามารถใชเปนแนวทางในการวิเคราะหอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง
ที่ใชน้ํายางขนเปนวัตถุดิบไดแก อุตสาหกรรมถุงมือยาง ทําใหทราบวาโรงงานตางๆ มีการประกอบ
กิจการกันหลายประเภท เชน โรงงานขนาดใหญที่รวมทุนกับตางชาติ  และโรงงานขนาดกลางและ
เล็กซึ่งเจาของกิจการเปนคนไทยหรือรวมลงทุนกับชาวตางชาติ  ทําใหทราบสวนประกอบที่สําคัญ
ของตนทุนการผลิตถุงมือยาง และตลาดตางชาติที่สําคัญ รวมทั้งมูลคาการสงออกของอุตสาหกรรม
ผลิตถุงมือยาง และคาจางแรงงาน  สรางรายได และมีความสําคัญตอเศษรฐกิจภายในประเทศ 
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 อาภรณทิพย  บัวเพ็ชร และคณะ (2547) ศึกษาเรื่อง ทักษะการจัดการกับความเครียดของ
พนักงานสตรีในโรงงานอุตสาหกรรม และปจจัยที่เกี่ยวของ: กรณีศึกษาโรงงานผลิตถุงมือยางทาง
การแพทย จังหวัดสงขลา 
 
   ผลการศึกษาพบวา พนักงานสวนใหญมีทักษะการจัดการกับความเครียดดานการ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการทํางานอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 47.9 ในขณะที่พนักงานมีทักษะการ
หายใจเพื่อผอนคลายความเครียดอยูในระดับดีมีเพียงรอยละ 3.5 การวิเคราะหดวยสถิติถดถอยพหุ
พบวาความรูดานการวิธีจัดการกับความเครียด การรับรูความสามารถตนเองในการปฏิบัติเพื่อ
จัดการกับความเครียด และรายไดรวมของครอบครัวในการใชจายตอเดือน สามารถอธิบายทักษะ
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการทํางานไดรอยละ 45.1  และการรับรูความสามารถตนเองในการปฏิบัติ
เพื่อจัดการกับความเครียด แผนกการปฏิบัติงาน และการนับถือศาสนาสามารถอธิบายทักษะการ
หายใจเพื่อผอนคลายความเครียดไดรอยละ 19.9 
 
 สรุป  พนักงานกลุมตัวอยาง มีทักษะในการจัดการกับความเครียดจากการทํางาน ดานการ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดดีกวาการหายใจเพื่อผอนคลายความเครียด โดยมีปจจัยที่สัมพันธทางบวกกับ
ทักษะการจัดการกับความเครียด ไดแก ความรูดานวิธีจัดการกับความเครียด การรับรูความสามารถ
ตนเองในการปฏิบัติเพื่อจัดการกับความเครียด และแผนกการปฏิบัติงานในฝายผลิต ปจจัยที่มีผล
ในทางลบ ไดแกรายไดรวมของครอบครัวไมพอใช  เปนหนี้ และศาสนาพุทธ การศึกษาสนับสนุน 
วิธีการเพิ่มทักษะจัดการกับความเครียด สําหรับพนักงานเฉพาะเทคนิคตางๆ เชน การฝกทักษะการ
หายใจรวมกับการกระตุน สงเสริมใหบุคคลเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ในการจัดการกับ
ความเครียด ทั้งนี้ควรพิจารณาถึงปจจัยดานเศรษฐกิจประกอบดวย  
 

ผลที่ไดจากการศึกษานี้จะเปนแนวทางใหผูบริหารของโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย
อ่ืนๆ จัดอบรมใหความรูดานวิธีการเพิ่มทักษะจัดการกับความเครียด สําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงาน
ในโรงงานอุตสาหกรรม  เปนการใหความรูดานวิธีจัดการกับความเครียดจากโครงงานเฉพาะ
เทคนิคตางๆ เชน  การฝกทักษะการหายใจรวมกับการกระตุนสงเสริมใหบุคคลเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองในการจัดการกับความเครียด  

 
 วิมลวรรณ  วิทยาพิบูลย และคณะ (2547) ศึกษาความคงสภาพของถุงมือยางทางการแพทย 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณภาพมาตรฐานของถุงมือยางสําหรับการตรวจโรค 
และถุงมือยางสําหรับการศัลยกรรมตลอดอายุการใชงาน เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
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กําหนดแนวทางการแสดงวันหมดอายุของผลิตภัณฑบนฉลาก รูปแบบการศึกษาเปนการวิจัยเชิง
ทดลอง (Experimental Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนถุงมือยางสําหรับการตรวจโรค
จํานวน 11 ยี่หอ และถุงมือยางสําหรับการศัลยกรรมจํานวน 7 ยี่หอที่มีคุณภาพมาตรฐานตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับ 13 (พ.ศ.2537) และประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ 14 
(พ.ศ. 2537) ตามลําดับ การเลือกตัวอยางเปนแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เก็บขอมูลทุก           
4  เดือนในปแรก และทุก 3 เดือนในปตอๆมาตลอดอายุการใชงานที่ระบุไวบนฉลาก โดยทดสอบ
คุณสมบัติแรงดึง ไดแก ความเคนดึงที่ความยืดรอยละ 300 (เฉพาะถุงมือยางสําหรับศัลยกรรม)  
ความตานแรงดึง และความยืดเมื่อขาด โดยใชเกณฑคุณภาพกอนการบมเรงเปนตัวช้ีคุณภาพของ 
ถุงมือยางทางการแพทย นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยใชสถิติรอยละ 
 
 ผลการศึกษาพบวาถุงมือยางทางการแพทยที่วางจําหนายในประเทศสวนใหญไมสามารถ
คงไวซ่ึงคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑกําหนดของประกาศกระทรวงสาธารณสุขตลอดอายุการใช
งานที่ระบุบนฉลากถึงรอยละ 89 บางตัวอยางมีอายุการใชงานไมถึง 1 ป ทั้งนี้ อาจเนื่องจากถุงมือ
ยางมีการเสื่อมสภาพโดยธรรมชาติตามกาลเวลา ถุงมือยางที่ผานเกณฑมาตรฐานจึงเปนถุงมือที่มี
สมบัติแรงดึงเริ่มแรกสูงกวาเกณฑมาตรฐานมาก เพื่อใหยังคงมีคุณภาพตามเกณฑกําหนดไดแมเก็บ
ไวจนตลอดอายุการใชงานที่แสดงบนฉลาก แตเมื่อใชเกณฑคุณภาพหลังการบมเรงเปนตัวช้ีวัด
คุณภาพของถุงมือยางที่ผลิตมาเปนเวลานาน 12 เดือนหรือมากกวา พบวา  ผลการศึกษาสอดคลอง
กับประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 30) พ.ศ. 2547 เร่ือง ถุงมือสําหรับการตรวจโรค และ
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 31) พ.ศ.2547 เร่ือง ถุงมือสําหรับการศัลยกรรม ซ่ึงมีผลใช
บังคับตั้งแตวันที่ 25 พฤษภาคม 2547 นั่นคือ กลุมตัวอยางถุงมือยางทางการแพทยที่ศึกษามีสมบัติ
แรงดึงผานเกณฑมาตรฐานถึงรอยละ89 แสดงวาผลิตภัณฑสวนใหญที่วางจําหนายในประเทศมีอายุ
การใชงานตรงตามที่แสดงไวบนฉลาก 
 
 จากการศึกษานี้ สามารถนําเอาขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนดอายุการใชงาน
ของถุงมือยางทางการแพทยโดยทดสอบคุณสมบัติแรงดึงที่มีความแตกตางกันระหวางใชเกณฑ
คุณภาพกอนการบมเรง และเกณฑคุณภาพหลังการบมเรงเปนตัวช้ีวัดคุณภาพของถุงมือยางทาง
การแพทย 
 
 นฤทธิ์  ไชยประพันธ (2548)  ศึกษาเรื่องการวิเคราะหสาเหตุการเปลี่ยนแปลงการสงออก
ถุงมือยางของไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงโครงสรางอุตสาหกกรมถุงมือยางของไทย และ
วิเคราะหปจจัยที่เปนมูลเหตุทําใหมูลคาการสงออกถุงมือยางเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปญหาและ
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อุปสรรคที่มีผลตออุตสาหกรรมถุงมือยางโดยใชแนวคิดและแบบจําลองสวนแบงการตลาดคงที่ 
(Constant Market Share model: CMS) เปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลการสงออกถุงมือยาง
ของไทยในชวงป พ.ศ. 2540 – 2547 
 
 ผลของการศึกษาการเปลี่ยนแปลงมูลคาการสงออกถุงมือยางของไทยโดยใชชวงเวลาป 
2540 - 2541 เปนปฐาน และชวงเวลาป 2546-2547 เปนปปจจุบันเปนกรณีศึกษาที่ 1 และ
เปรียบเทียบกับการศึกษาตลอดชวงป 2540-2547 เปนกรณีศึกษาที่ 2  พบวาทั้ง 2 วิธี มูลคาการ
สงออกสุทธิเพิ่มขึ้น เพราะวาอิทธิพลของความสามารถในการแขงขันเปนสาเหตุหลัก รองลงมา คือ 
ผลจากการขยายตัวของตลาดโลก และผลจากการปรับทิศทางการสงออกถูกทิศทาง สําหรับปจจัยที่
ทําใหมูลคาการสงออกเปลี่ยนแปลงลดลงคือ ผลจากการกระจายตัวของตลาด 
 
 นอกจากนี้ ปญหา และอุปสรรคที่พบในการพัฒนาอุตสาหกรรมถุงมือยางของไทย ไดแก
การพัฒนาเทคโนโลยีใหทันสมัย และมีประสิทธิภาพในการผลิตสินคา ปญหาการเพิ่มขึ้นของ
ตนทุนการผลิตในดานวัตถุดิบน้ํายางขนที่ราคาเพิ่มขึ้นโดยตลอด  และยังมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ปญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความชํานาญดานการผลิต และแรงงานที่ใชในสายงาน
การผลิต การบรรจุหีบหอยังมีอุปสรรคในการปรับราคาถุงมือยางใหสอดคลองกับตนทุนที่สูงขึ้น
เนื่องจากราคาถุงมือยางเปนราคาสากล ดังนั้น หากผูผลิตรายใดปรับราคาสินคาสูงขึ้น ผูซ้ือหันไป
ซ้ือสินคาจากผูประกอบการรายอื่น ๆ หรือผูประกอบการจากประเทศอื่นๆแทน  ดวยเหตุนี้ทําให
ผูประกอบการรายกลาง และเล็กที่แบกรับภาระขาดทุนไมไหว จะลดกําลังการผลิตลง และบางราย
ตองหยุดกิจการ 
 
 จากการศึกษาในครั้งนี้สามารถใชเปนแนวทางในการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เปนมูลเหตุ      
ทําใหมูลคาการสงออกถุงมือยางเปลี่ยนแปลง ที่สําคัญที่สุดคือ อิทธิพลของความสามารถในการ
แขงขัน และทําใหทราบปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมถุงมือยางของไทย เชน การ
พัฒนาเทคโนโลยีใหทันสมัย และมีประสิทธิภาพ   การเพิ่มขึ้นของราคาน้ํายางขนซึ่งเปนวัตถุดิบที่
สําคัญในการผลิตถุงมือยาง  ปญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความชํานาญดานการผลิต จากปจจัยที่
เปนมูลเหตุทําใหการสงออกเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งปญหา และอุปสรรคดังที่กลาวมานั้นสามารถเปน
แนวทางในการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาความเปนไปไดในการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทาง            
การแพทยเพื่อใหอุตสาหกรรมถุงมือยางมีการพัฒนาทัดเทียมกับประเทศคูแขงขันอื่นๆ ตอไป 
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ขอสมมติในการศึกษา 
  

1.   มีความเปนไปไดในการลงทุนตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ซ่ึงอยูใกลกับทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด และ
ทาเรือแหลมฉบัง 
 
 2.   มีความพรอมในดานสาธารณูปโภค การคมนาคมขนสง และมีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในการผลิตถุงมือยางทางการแพทย ซ่ึงพรอมที่จะไดรับความชวยเหลือจากองคกรภาครัฐ
และภาคเอกชนที่จะชวยใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีใหกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  
 3.   มีความสามารถหาแหลงเงินทุนของโครงการ และมีความเปนไปไดในการลงทุนจาก
ผลของการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน 
 
 4.   โครงการนี้จะไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เนื่องจากโครงการนี้มีของเสีย หรือ           
ส่ิงกดดัน (Stressors) ประเภทสารอินทรีย-อโลหะ (Organics, Non-Metal) ที่ไมเสถียร และมี
อันตรายนอยมาก โดยผานสื่อสภาพแวดลอมประเภทน้ํา คือ น้ําเสีย โดยมีสารประกอบอินทรีย – 
แอมโมเนีย ที่ไมทําใหเกิดมลภาวะ 
 
 5.   ระยะเวลาดําเนินงานของโครงการ 15 ป ตามอายุการใชงานของเครื่องจักร และ
กําหนดใหมูลคาซากของเครื่องจักร และอุปกรณเทากับศูนย เร่ิมตนโครงการตั้งแตป 2551-2565 
  
 6.   คาใชจายตางๆ ในการดําเนินโครงการ (คาจางคนงาน คาเครื่องมือ เครื่องจักร และ
อุปกรณ ตางๆ  คาวัตถุดิบ หรือน้ํายางขน สารเคมี เปนตน) เปนไปตามราคาทองถ่ินนั้นๆ และราคา
จําหนายผลิตภัณฑถุงมือยางทางการแพทยเปนไปตามชวงเวลา ฤดูกาล และปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
เปนตน 
               
  7. กําหนดอัตราคิดลดรอยละ 12 ตอป ตาม The Rule of Thumb ที่ทางธนาคารโลกได
วิเคราะหไว หรือสําหรับประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติเสนอแนะใหใชอัตราคิดลดนี้เชนเดียวกัน 
 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 

 การศึกษาเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดของการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย  
ผูศึกษาไดมีวิธีการศึกษาแยกออกเปนดังนี้  
 

การรวบรวมขอมูล 
 

 การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดเกบ็รวบรวมขอมูลทั้งขอมูลปฐมภูมิ และทุตยิภูมิ ดงันี ้
  
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเจาะลึกผูประกอบการ
ผลิตถุงมือยางทางการแพทยจํานวน 4 บริษัท เปนบริษัทขนาดใหญที่มีกําลังการผลิตมาก 1 แหง 
บริษัทที่มีกําลังการผลิตชนาดกลาง 2 แหง และบริษัทที่มีกําลังการผลิตขนาดยอม 1 แหง เปนขอมูล
ที่เปนขอเท็จจริงทั้งหมดเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการผลิตถุงมือยางทางการแพทย รวมทั้งขอมูล
เกี่ยวกับคาใชจายทุกรายการเมื่อเร่ิมตนทําโครงการจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ ไดแก อาคาร และส่ิง
ปลูกสราง ที่ดิน(ซ้ือในราคาที่เปนจริงในขณะนั้น) เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณตางๆ ซ่ึง
บางอยางสั่งซื้อมาจากตางประเทศ เชน เครื่องฉายรังสีแกมมา  และบางอยางจางวิศวกรผลิตขึ้นเอง 
งานทางบริษัทที่จะเปนการผสมผสานปจจัยตางๆ แรงงาน น้ําบาดาลหรือน้ําประปา ไฟฟา การ
ซอมแซมและบํารุงรักษาอาคาร และเครื่องมืออุปกรณตางๆ คาดอกเบี้ย วัตถุดิบคือน้ํายางดิบ
สารเคมีตางๆ ที่ใชเปนสูตรผสมในการผลิต โดยประมาณการตนทุนการผลิตตอถุงมือยาง 1,000 ช้ิน 
ยานพาหนะ คาเชื้อเพลิง คาเบี้ยประกันภัย  คาใชจายในการดําเนินการผลิต รวมทั้งคาใชจายในการ
ขายและบริหาร ไดแก คาขนสง คาธรรมเนียมอาคาร คาโทรศัพท คารับรอง คาใชจายในการสงออก 
เปนตน สําหรับขอมูลที่เปนผลประโยชนไดแก ราคาถุงมือยางคิดเปนตอหนวยxกําลังผลิต(จํานวน
ช้ิน/ป) แลวจึงมาหากระแสเงินสดสุทธิ (NCF) ซ่ึงกระแสเงินสดสุทธิของปใดๆ จะเทากับ
ผลประโยชนที่ไดรับของปนั้นๆ ลบดวยคาใชจายของปนั้นๆ นอกจากนี้ยังเก็บขอมูลดานการให
ความชวยเหลือสนับสนุนจากภาครัฐ ขอมูลดานปญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
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 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เปนขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมเอกสาร บทความ
ทางวิชาการ และรายงานทางวิชาการตางๆ ตลอดจนขอมูลทางสถิติที่เกี่ยวกับโครงการ เปาหมาย 
แผนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน และปญหาตางๆ เผยแพรโดยหนวยงานราชการ เชน 
สถาบันวิจัยยาง สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรม กรมเศรษฐกิจการพาณิชย และกรมสงเสริมการสงออก สังกัดกระทรวงพาณิชย กรม
ศุลกากร สังกัดกระทรวงการคลัง และสถาบันตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน ธนาคารแหงประเทศไทย 
สถาบันการศึกษาตางๆ เปนตน และจากการทบทวนเอกสารงานวิจัย และศึกษาการวิเคราะห และ
การประเมินผลโครงการที่เกี่ยวของทั้งในสวนบุคคลทั่วไป หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน 
และสถาบันการศึกษาตางๆ โดยขอมูลเหลานี้ ผูศึกษาไดนํามาใชในการศึกษาสภาพทั่วไปของถุงมือ
ยางทางการแพทย สถิติประเทศตางๆ ที่นําเขาถุงมือยางจากประเทศไทย มูลคาและปริมาณการ
นําเขาของถุงมือยางจากตางประเทศ ปริมาณการใชถุงมือยางภายในประเทศเทคนิค และวิธีการผลิต
ที่ทันสมัยและไดมาตรฐาน ขอมูลทางดานคุณภาพของถุงมือยางของไทย คาจางแรงงานที่จะ
สามารถแขงขันกับประเทศคูแขงขัน ราคาขายผลิตภัณฑ (ภายในประเทศ และตางประเทศ) รวมทั้ง
ขอมูลทางดานการไดรับการสงเสริมในดานตางๆ จากภาครัฐ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ไดทําการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี ้
 
 1.  วิเคราะหสภาพทั่วไปของการผลิตถุงมือยางทางการแพทย เชน เทคนิค และกรรมวิธี
การผลิต สถานที่ตั้งของการตั้งโรงงาน ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้กําหนดพื้นที่ทําโครงการอยูที่นิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ขอมูลดานคุณภาพของถุงมือยางที่ผลิตขึ้น 
คาจางแรงงาน วิเคราะหการตลาด (ทั้งตลาดภายในประเทศ และตลาดในตางประเทศ) การไดรับ
การสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ ตลอดจนประเมินผลการดําเนินงานในโครงการวาเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม รวมทั้งศึกษาปญหา อุปสรรค และความคิดเห็นของผูประกอบการตอการ
ดําเนินงานโครงการดังกลาว เครื่องมือทางสถิติที่นํามาใชวิเคราะห ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 
และอัตราสวน เปนตน แลวนํามาทําการเขียนรายงานในเชิงพรรณนา (Descriptive Method) และผล
ที่ไดจากการวิเคราะหโดยวิธีนี้ จะเปนสวนหนึ่งที่นําไปใชประกอบ และสนับสนุนการวิเคราะหใน
เชิงปริมาณ (Quantity Analysis) ตามวัตถุประสงคขออ่ืนๆ ไดอีก 
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 2.   วิเคราะหตนทุน และผลประโยชนของโครงการ เปนการประเมินผลตั้งแตเร่ิมทํา
โครงการไปจนกระทั่งถึงสิ้นสุดโครงการ  เปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหทางดานการเงิน และ
ทางดานเศรษฐกิจ มีการเปรียบเทียบผลประโยชนสุทธิของการมีโครงการ และไมมีโครงการ 
รวมถึงความแตกตางของผลตอบแทนสุทธิ จะมีความคุมคากับการลงทุนหรือไมเพียงใด ในการ
วิเคราะหจึงจําเปนตองเปลี่ยนราคาทางการเงินเปนราคาทางเศรษฐกิจที่แสดงถึงมูลคาที่แทจริงของ
ทรัพยากรดวย ตัวปรับคาทางการเงินเปนคาทางเศรษฐกิจ (Conversion Factors) ซ่ึงในการวิเคราะห
ตนทุนและผลประโยชนของโครงการมีรายละเอียดประกอบดวย 
 

ตนทุนของโครงการ 
 

จะเปนคาใชจายทั้งหมดในการผลิตถุงมือยางทางการแพทย เร่ิมตั้งแตคาที่ดิน เครื่องจักร 
วัสดุอุปกรณตางๆ ฯลฯ จนกระทั่งถึงไดผลิตภัณฑ คือ ถุงมือยางเพื่อจําหนาย ซ่ึงตนทุนหรือ
คาใชจายสามารถแยกองคประกอบเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ ตนทุนคงที่ คือ ตนทุนที่ตองเสียไป
หรือใชไปไมวาจะผลิตสินคาออกมาหรือไมก็ตาม  ตนทุนผันแปรคือ ตนทุนที่ตองเสียไปหรือใชไป
ตามจํานวนสินคาที่ผลิตออกมา หากผลิตออกมานอยตนทุนผันแปรก็จะต่ํา หากผลิตออกมามาก 
ตนทุนผันแปรก็จะสูงขึ้นตาม 
 
การคาดคะเนการลงทุนของโครงการ 
 
 ตนทุนของโครงการ  เปนคาใชจายในการลงทุนในโครงการยังสามารถแบงออกไดดังนี้ คือ 
  
 1. ตนทุนสินทรพัยถาวร ประกอบดวย 
   
              1.1   ที่ดิน และคาปรับปรุงที่ดิน 
   
              1.2  อาคาร และสิ่งปลูกสราง 
   
              1.3   เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณตางๆ  
   
               1.4 ยานพาหนะ 
   
            1.5  เครื่องใชในสํานักงาน 
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 2.  คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 
  
 3. เงินทุนหมนุเวยีน 
 
 โดยสามารถพิจารณารายละเอียดไดดังนี ้
 
 1. ตนทุนสินทรพัยถาวร 
              
               คาใชจายในการลงทุนที่เปนตัวสินทรัพยถาวร ประกอบดวย 
   

 1.1   ที่ดิน และคาปรับปรุงที่ดิน  เปนคาซื้อที่ดินที่ใชปลูกสิ่งกอสรางเปนโรงงาน 
(จํานวนไร x ราคาที่ดินตอไร) คาปรับปรุงที่ดิน รวมคาขุดบอน้ําเสีย บอน้ําใช ตลอดจนคาใชจาย
อ่ืนๆ 
  
               1.2 อาคารและสิ่งปลูกสราง  อาคารและสิ่งปลูกสราง ประกอบดวย 
           
                      1.2.1  อาคารโรงงาน 
           
                      1.2.2   สํานักงาน 
           
                      1.2.3  โกดัง 
           
                      1.2.4   แท็งกเก็บน้ํายางขน และเก็บน้ํายางผสมสารเคมี 
           
                      1.2.5   บานพกัคนงาน (จํานวนหอง x คากอสรางบานพักคนงานตอหอง) 
         
                      1.2.6   ถนนบริเวณโรงงาน 
          
                      1.2.7   ระบบไฟฟา 
          
                      1.2.8   ระบบน้ําใช 
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          1.2.9 ร้ัวลวดหนาม (ยาวประมาณ 600 เมตร) 
          
                      1.2.10  คาใชจายอืน่ๆ  
  
  1.3 เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณตางๆ  ไดแก  
          
                       1.3.1 เครื่อง  Automatic Dipping Machine (จํานวนเครื่อง x ราคาตอเครื่อง) 
          
                       1.3.2 เครื่องบดสารเคมี  (จํานวนเครื่อง x ราคาตอเครื่อง) 
          
                       1.3.3 เครื่องซิลเลอร (Chillier)  (จํานวนเครื่อง x ราคาตอเครื่อง) 
          
                       1.3.4 อุปกรณในหองทดลองเคมี ประกอบดวย ตูอบ เครื่องหาคุณสมบัติน้ํายาง
ขน  Ph Meter เครื่องทดสอบหาMST  เครื่องหาViscosity  เครื่องชั่งละเอียด  เครื่องแกวใน
หองทดลอง เฟอรนิเจอร และอื่นๆ  
            
                       1.3.5 เครื่องจักรและอุปกรณการผลิตอื่นๆ ไดแก อุปกรณในการตรวจสอบรูร่ัว
ของถุงมือยาง  ตลอดจนวัสดุอุปกรณในโรงงาน 
  
  1.4 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  ไดแก 
          
                      1.4.1 ยานพาหนะ ประกอบดวย รถบรรทุกเล็ก 4 ลอ และรถยกในโรงงาน (Folk 
Lift) (จํานวนคัน x ราคาตอคัน) 
  
                         1.4.2 เครื่องใชสํานักงาน ประกอบดวย เครื่องสงเอกสาร ตูเอกสาร โตะทํางาน 
โทรศัพทสายตรงและสายพวง เครื่องพิมพดีด เครื่องปรับอากาศ เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ
สํานักงานอื่นๆ  
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 2. คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
  
               คาใชจายกอนการดําเนินงาน หมายถึง คาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นนับตั้งแตเร่ิมกอตั้ง
กิจการจนถึงวันที่เร่ิมดําเนินการผลิต ประกอบดวย คาจดทะเบียนบริษัท คาธรรมเนียมในการขอ
อนุญาตจัดตั้งโรงงาน คาใชจายในการติดตอประสานงาน คาใชจายในการทดลองเครื่องจักร 
ดอกเบี้ยกอนการดําเนินการ  และคาใชจายอื่นๆ  
 
 3. เงินทุนหมนุเวยีน  
              
               เงินทุนหมุนเวียนเปนคาใชจายที่เปนเงินสด ซ่ึงสามารถประเมินไดจากการดําเนินงานใน
ระยะเวลาหนึ่งๆ ไดมาจากผลรวมของลูกหนี้การคา วัตถุดิบคงเหลือและสินคาคงเหลือ ลบดวยเจาหนี้รับ 
 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 
 แหลงที่มาของเงินลงทุนในโครงการ  แบงออกไดเปน 2 แหลง คือ 
  
              1. แหลงเงินทุนภายนอก ผูประกอบการสามารถที่จะกูเงินลงทุนจากสถาบันการเงิน หรือ
ธนาคารพาณิชยได โดยโครงการขอกูมีกําหนดระยะเวลาที่แนนอน มีระยะเวลาปลอดชําระเงินตน  
1 ป อัตราดอกเบี้ยตอปคงที่ ชําระดอกเบี้ยทุกๆสิ้นป ชําระเงินตนทุกๆสิ้นป โดยที่ในการกูเงินลงทุน
จากสถาบันการเงินนั้นทางโครงการสามารถนําหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูได อันไดแก ที่ดินที่ตั้ง
โครงการ อาคารและสิ่งปลูกสราง เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ 
  
              2. แหลงเงินทุนภายใน คือ แหลงเงินทุนภายในของโครงการ ไดมาจากสวนของเจาของ
ทุนที่ริเร่ิมจัดตั้งโครงการเอง  
 
การคาดคะเนคาใชจายในการดําเนินงาน 
 
 คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ 
  
              1.  คาใชจายในการดําเนินการผลิต 
 2.   คาใชจายในการขาย และบรหิาร 
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 1.  คาใชจายในการดําเนินการผลิต เปนคาใชจายในการผลิตถุงมือยางทางการแพทย จะ
ขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของโรงงานตั้งแตปแรกจนถึงสิ้นอายุโครงการ จะสามารถใชกําลังการผลิต
เต็มที่ และคาใชจายที่ใชในการดําเนินการผลิตในโครงการมีดังนี้ 
   
               ประมาณการตนทุนการผลิต โดยประมาณการตนทุนการผลิตตอถุงมือยาง 1,000 ช้ิน 
และใชวัตถุตางๆในการผลิต ไดแก น้ํายางขน สารเคมีที่ใชในการผลิต กลองกระดาษบรรจุถุงมือ 
คาจางแรงงานในการผลิต คาใชจายในการผลิตประกอบดวย คาบํารุงรักษาอะไหล คาไฟฟา คาเบี้ย
ประกันภัย  คาเชื้อเพลิง คาเสื่อมราคา และคาใชจายในการผลิตอื่นๆ  
 
 2. คาใชจายในการขายและบริหาร จะประกอบดวย เงินเดือน และคาจางในสวนของ
สํานักงาน ตลอดจนคาใชจายในการขายตางๆ ซ่ึงประกอบดวยรายการดังนี้ คือ คาตอบแทนแรงงาน 
คาขนสง คาใชจายในการสงออก คารับรอง คาโทรศัพท-โทรสาร คาธรรมเนียมธนาคาร และ
คาใชจายอื่นๆ  
 
การวิเคราะหความสามารถทางการเงิน 
 
 ในการวิเคราะหความสามารถทางการเงินของโครงการตองมีการประมาณการถึงงบ
การเงินตางๆ ดังนี ้
  
             1.  งบตนทุนการผลิตสินคา 
 
              2.  งบคาใชจายในการขายและบริหาร 
 
              3.  งบกําไรขาดทนุ 
 
              4.  งบกระแสเงนิสด 
 

ผลประโยชนของโครงการ 
 
 ในการกําหนดผลประโยชนของโครงการการผลิตถุงมือยางทางการแพทย โดยดูจาก
ผลรวมของการประมาณการของรายไดจากการขายผลิตภัณฑถุงมือยางทางการแพทยในแตละป  
(จํานวนถุงมือยาง x ราคาถุงมือยางตอช้ิน) มีหนวยเปนบาท 
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 นําขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและผลประโยชนของโครงการการจัดตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทาง
การแพทยมาทําการประมวลผลขอมูลจากนั้นทําการวิเคราะหตนทุนของโครงการและผลประโยชน
ของโครงการ และใชตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการเปนเกณฑการตัดสินใจ คือ มูลคาปจจุบัน
สุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)   อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (Benefit Cost Ratio 
หรือ B/C Ratio หรือ BCR)   และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ 
IRR) โดยมีเกณฑการตัดสินใจวาโครงการนั้นมีความคุมคาแกการลงทุน คือ NPV มากกวาศูนย B/C 
Ratio มากกวา 1 และ IRR สูงกวาอัตราคิดลด หรืออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม หรืออัตราดอกเบี้ยของ
เงินที่กูยืมมาลงทุนในโครงการสําหรับการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน หรือสูงกวาคา
เสียโอกาสของทุนสําหรับการวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจ 
 

การวิเคราะหโครงการในสถานการณท่ีมีความเสี่ยงภยั และความไมแนนอน 
 

ไดอาศัยเทคนคิการวิเคราะหโดยแยกออกเปน 2 เทคนิค คือ เทคนิคที่หนึ่งเปนการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) สวนเทคนิคทีส่อง เปนการทดสอบคาความ
แปรเปลี่ยนของโครงการ (Switching Value Test: SVT) 
  
               เทคนิคที่หนึ่ง ทําการศึกษาในกรณีน้ํายางขนซึ่งถือเปนวัตถุดิบหลักมีราคาเพิ่มขึ้นรอยละ 
10   และกรณียอดขายผลิตภัณฑ (ถุงมือยางทางการแพทย) ลดลงรอยละ 5 
 

เทคนิคที่สอง  ภายใตขอสมมติที่เปนไปไดมากที่สุดที่มีคา NPV เปนบวก ณ ระดับหนึ่ง 
จากนั้นศึกษาดูวายอดขายจะลดลงไปไดรอยละเทาใดที่จะทําให NPV มีคาเทากับศูนย อีกกรณีหนึ่ง
ศึกษาดูวาน้ํายางขนมีราคาสูงขึ้นไดรอยละเทาใดที่จะทําให NPV มีคาเทากับศูนย  

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดอัตราคิดลด คือ รอยละ 12 ตอป ซ่ึงเปนไปตามที่ธนาคารโลก

ไดวิเคราะหไว และตามที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติได
เสนอแนะไว 

 
 



 

 

 

บทที่ 4 
 

สภาพทั่วไปของการผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
 

กระบวนการผลิตถุงมือยาง 
 
 วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตประมาณรอยละ 98 ไดแก น้ํายางขน 60% สวนที่เหลืออีก 
รอยละ 2  ไดแก สารเคมีตางๆ ทั้งนี้ประเทศไทยสามารถผลิตน้ํายางขนไดเปนจํานวนมากโดยใน
ปจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตยางธรรมชาติไดกวา 1.5 ลานตัน ดังนั้น โรงงานอุตสาหกรรมผลิต
ถุงมือยางจึงมีวัตถุดิบปอนโรงงานไดอยางเพียงพอ และไมมีปญหาขาดแคลนวัตถุดิบแตประการใด 
อยางไรก็ตาม ในสวนของสารเคมีนั้นตองพึ่งพิงการนําเขาราวรอยละ 80  
 
 สําหรับกระบวนการผลิต  เร่ิมตนโดยเอาน้ํายาง (Field Latex) เขาเครื่องแยก (Centrifuge) 
เพื่อทําใหน้ํายางขนมีความขนประมาณรอยละ 60  นําน้ํายางขนที่ไดมาผสมสารเคมีตางๆ ตาม
สัดสวนที่กําหนดแลวบมไวระยะหนึ่งเพื่อใหสารเคมีกระจายเปนเนื้อเดียวกัน จากนั้นนําแมพิมพที่
ทําความสะอาด และทําใหแหงแลวเขาเครื่องจุม (Dipping Machine) โดยจะตองจุมแมพิมพลงใน
สารที่ชวยทําใหน้ํายางจับตัวกอน ซ่ึงเปนสารละลายของเกลือแคลเซียม เพื่อใหสามารถถอดยางออก
จากพิมพไดงาย และปองกันการยับพับเหนียวติดกัน แลวจึงทําการจุมแมพิมพในน้ํายางขนผสมที่
เตรียมไว ซ่ึงขั้นตอนในชวงการจุมนี้ตองใชความรู และความชํานาญที่ดี ผลิตภัณฑที่ไดจึงจะมี
มาตรฐาน และคุณภาพดี ดังนั้น ขั้นตอนนี้จึงนับไดวามีความสําคัญตอการผลิต 
 
 ขั้นตอนตอไปคือ นําถุงมือยางมาทําการลาง (Leaching) ดวยน้ําที่ไมมีอิออน เพื่อชําระ
สารเคมีที่ตกคางอยู และเพื่อลดการเปลี่ยนสีของถุงมือเมื่อถูกแสง จากนั้นนํามาทําการอบแหงและ
ทําใหยางคงรูป (Drying and Vulcanizing) ในตูอบรอนดวยอุณหภูมิประมาณ 70-140 องศา
เซลเซียส แลวทําการมวนขอบ (Beading) เพื่อใหมีความแข็งแรง ขั้นตอนสุดทายของการผลิต คือ 
การถอดถุงมือออกจากพิมพโดยอาศัยแปงชวยเพื่อปองกันยางติด  ตอจากนั้นนําไปตรวจคุณภาพ 
(Inspection)  อาจจะโดยใชสายตา หรือเปาลมสังเกตรอยรั่ว แลวจึงบรรจุใสกลอง หรือหีบหอพรอม
ที่จะจําหนายตอไป กรรมวิธีการผลิตถุงมือยางแสดงไวในภาพที่ 2   และรายละเอียดอยูใน
ภาคผนวก ค 
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ภาพที่ 2  ขั้นตอนการผลิตถุงมือยาง 
ที่มา: สถาบันวิจัยยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2550) 

น้ํายาง 
(FIELD LATEX) 

ใชเครื่องแยกน้ํายางขน 
(CENTRIFUGE) 

ผสมสารเคมีอ่ืนๆ 
(COMPOUNING OF LATEX) 

จุมแมพิมพลงในน้ํายางขน
(DIPPING) 

เตรียมแมพิมพทําความสะอาด/ทําใหแหง 
(PRETREATMENT OF FORMERS)/ 

(IMMERsION OF FORMERS) 
ลางใหสะอาด/ทําใหแหง 

(DRYING, LEACHING, and 
BEADING) 

ทาฝุนกันสิ่งสกปรก 
(DUSTING) 

อบใหแหงเพื่อการเก็บรักษา 
(VALCANISATION) 

แยกเปนชิ้นๆ จากกนั 
(STRIPPING) 

บรรจุเพื่อจําหนายตอไป 
(PACKING) 

ตรวจสอบคุณภาพ 
(INSPECTION) 
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วัตถุดิบและสารเคมีหลักท่ีใชในการผลติ 
 
 1. น้ํายางขน (Concentrated Latex) 
   
               ในการผลิตถุงมือยางโดยทั่วไปใชน้ํายางธรรมชาติ ยกเวน การผลิตถุงมือชนิดที่
ตองการความทนทานตอสารประเภท น้ํามัน กรีส หรือโอโซน จะใชน้ํายางสังเคราะห โพลีคลอ-
โรพรีน (Polychloroprene Latex)  
 
  ความนิยมใชน้ํายางขน 60 % ที่ผลิตโดยวิธีการปน (Centrifuging) มากกวาน้ํายางขนที่
ผลิตโดยวิธีทําครีม (Creaming) หรือโดยวิธีระเหยน้ํา (Evaporating) เพราะน้ํายางขน 2 ชนิดหาซื้อ
ไดยากมีราคาแพง และไมมีขอไดเปรียบไปกวาน้ํายางขนจากการปน น้ํายางที่จะใชผลิตถุงมือ ใชได
ทั้งน้ํายางขนปกติที่ยังไมไดทําใหคงรูป (Unvulcanized Latex) และน้ํายางที่ทําใหคงรูปแลว       
(Pre-vulcanized Latex)  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ  ตลอดจนสมบัติของถุงมือที่จะผลิต 
 
 2. สารเพิ่มความคงตัว (Stabilizer) 
  
  สารเพิ่มความคงตัวที่ใชโดยทั่วไปเปนดาง และสบูของกรดไขมัน โดยใชดางโปแตสเซยีม
ไฮดรอกไซด ซ่ึงเหมาะกวาโซเดียมไฮดรอกไซด  เพราะอนุมูลโปแตสเซียมมีผลตอการลดความคง
ตัวของน้ํายางนอยกวาอนุมูลโซเดียม  ปริมาณการใชดางอยูระหวาง 0.2-0.5 สวนตอเนื้อยาง 100 สวน 
โปแตสเซียมไฮดรอกไซด ทําหนาที่เพิ่มความคงตัวใหน้ํายางโดยการชวยรักษาความเปนดาง 
(Alkalinity) ของน้ํายางเพราะแอมโมเนียอาจระเหยไปบาง นอกจากนี้ยังชวยลดการเกิดครีมที่ผิวน้ํา
ยางอีกดวย สวนสารพวกสบูของกรดไขมัน เชน โปแตสเซียมแคปริเลต และโปแตสเซียมคลอเรต 
สบูของกรดไขมันจะชวยใหน้ํายางมีความคงตัวตอเครื่องมือกล (Mechanical Stability) ดีขึ้น แตไม
ควรใสสารนี้มากเกินไปเพราะจะทําใหเกิดฟองได 
 
 3. สารในระบบการคงรูป (Vulcanizing System) 
  
  ใชระบบการคงรูปที่ประกอบดวย ซัลเฟอรเปนสารทําใหยางคงรูป (Vulcanizing Agent) 
ซิงคออกไซดเปนสารกระตุน (Activator) และใชสารเรงปฏิกิริยายางคงรูป (Accelerator) ชนดิเดยีว
หรือสองชนิดขึ้นไป สามารถจะใชสารเรงชนิดไวตอการเกิดปฏิกิริยา (Ultra Accelerator) เชน กลุม 
Dithiocarbamateไดโดยไมตองกังวลเรื่องปญหายางเกดิคงรูปกอนกําหนด 
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              ในการผลิตถุงมือที่ตองการใชงานซึ่งมีการสัมผัสกับความรอน เชน ถุงมือแพทย ชนิดที่
ตองการใชซํ้าจําเปนตองมีการทําความสะอาด และนึ่งฆาเชื้อ ซ่ึงตองใชความรอนสูง ถุงมือประเภท
นี้อาจใชระบบการทําใหยางคงรูปที่ประกอบดวยสารที่มีซัลเฟอรเปนองคประกอบ 
 
เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชการผลิต 
 
 เครื่องจักรที่ใชในการผลิตถุงมือยางทางการแพทยสามารถประกอบไดเองภายในประเทศ
โดยใชเครื่องจักภายในประเทศคิดเปนมูลคา 13.83 ลานบาท หรือรอยละ 63.35 ของตนทุนการผลิต
และตองใชช้ินสวนบางชิ้นที่นําเขามาจากตางประเทศเปนเงิน 8 ลานบาท หรือรอยละ 36.65 
ถึงแมวาเทคโนโลยี และกําลังการผลิตจะสูเครื่องจักรที่นําเขาจากตางประเทศไมได แตราคาถูกกวา
กันมากถึงประมาณ 3-4 เทา ทําใหตนทุนการผลิตต่ํากวาคูแขง  
 
เคร่ืองจักร และอุปกรณ ประกอบดวย 
 
 1. เครื่อง Automatic Dipping Machine ที่ใชในการผลิตถุงมือยางแตละเครื่อง ประกอบดวย 
     
                1.1  Chain Drive 
   
                    1.2  Acid Tank 
      
                    1.3  Coagulant Tank 
     
                    1.4  Latex Dipping Tank 
     
                    1.5  Heating Oven 
     
                    1.6  Water Heating Tank 
     
                    1.7  Long Leaching Tank 
     
                   1.8  Vulcanizing Oven 
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                  1.9  Wet Power Tank 
     
                   1.10  Electric Control System 

 
2.   เครื่องบดสารเคมี 2 เครื่อง 
 
3.   อุปกรณในหองทดลองทางเคมี  ประกอบดวย 

     
                  3.1  ตูเย็น 
     
                    3.2   เครื่องหาคุณสมบัติน้ํายางขน 
     
                    3.3   PH Meter 
     
                    3.4   เครื่องทดสอบหา Melting Point 
     
                    3.5   เครื่องหา Viscosity  
     
                    3.6   เครื่องชั่งละเอียด 
     
                    3.7   เครื่องแกวในงานทดลอง  
 
ผลิตภณัฑท่ีได และกําลังการผลิต 
 
 ผลิตภัณฑที่ไดคือ ถุงมือยางทางการแพทย (Medical Gloves) ทุกชิ้นเหมือนกันหมด        
ไมแบงเปนขางซาย ขางขวา และมีอยูดวยกัน 3 ขนาด คือ Size S ยาวประมาณ 9 นิ้ว Size M ยาว
ประมาณ 9.5-10 นิ้ว และ Size L ยาวประมาณ 10.5 นิ้ว 
 
 โรงงานติดตั้งเครื่องจักรทั้งหมด 4 สายการผลิต โดยแตละสายมีกําลังการผลิตสูงสุด 
4,000,000 ช้ินตอเดือน รวมกําลังการผลิตทั้งสิ้น 16 ลานชิ้นตอเดือน หรือ 192 ลานชิ้นตอป 
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ดานการตลาด 
 
 การวิเคราะหดานการตลาด เพื่อศึกษาถึงความสามารถในการครองสวนแบงการตลาด 
(Market Share) เปนการประเมินสภาพตลาด และศึกษาขอมูลสถิติการจําหนายของผลิตภัณฑที่ผาน
มา เพื่อการวิเคราะหแนวโนมของธุรกิจที่ตองการลงทุนวามีความเปนไปไดเพียงใด 
 
 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑถุงมือยางทางการแพทยของไทย เปนอุตสาหกรรมที่มีมูลคาการ
สงออกในป 2550 เปนจํานวน 25,274.01 ลานบาท และมีการสงออกเพิ่มขึ้นทุกป ผลิตภัณฑยางเปน
สินคาที่สรางมูลคาเพิ่มของผลผลิตทางการเกษตร   โดยที่ประเทศไทยเปนผูผลิตยางพาราเปนอันดับ
หนึ่งของโลกตั้งแตป 2534 เร่ือยมาจนกระทั่งถึงป 2550  และถุงมือยางเปนสินคาที่มีการขยายตัวสูง
ซ่ึงมีมูลคาการสงออกเพิ่มมากขึ้นทุกป และเปนอันดับ 2 รองจากผลิตภัณฑยางยานพาหนะ 
เนื่องจากความตองการในตลาดโลกเพิ่มมากขึ้น (ตารางที่ 3) 
  
ตารางที่ 3  มูลคาการสงออกผลิตภัณฑถุงมอืยางทางการแพทยของไทย 

           (หนวย: ลานบาท) 
ป ถุงมือยางทางการแพทย 

2543 14,417.65 
2544 15,551.97 
2545 16,924,38 
2546 17,836.68 
2547 23,915.99 
2548 26,078.08 
2549 27,287.84 
2550                                  25,274.01 

ที่มา: กรมศุลกากร (2550) 
                 
 ผลิตภัณฑถุงมือยางใชยางธรรมชาติ (น้ํายางขน) เปนวัตถุดิบในการผลิต ซ่ึงไทยเปนผูผลิต
รายใหญของโลก และดวยคุณสมบัติพิเศษของยางธรรมชาติที่มีความยืดหยุนตอน้ําหนัก สามารถ
กันน้ํา และอากาศไมไหร่ัวไหลออกมาแมวาจะรีดเปนแผนบางๆ ก็ตาม  ซ่ึงคุณสมบัตินี้เองทําใหยาง
สังเคราะหไมสามารถนํามาผลิตทดแทนได และเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกวัตถุดิบนี้ไดมากขึ้น
เพราะตลาดมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และเทคนิคการผลิตไมยุงยากซับซอน 
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 การตลาด  แบงออกเปน 2 สวน คือ ตลาดภายในประเทศ และตลาดในตางประเทศ 
 
 1. ตลาดภายในประเทศ 
 
  ตลาดถุงมือยางของไทย แตเดิมเปนตลาดในประเทศ ที่มีการจําหนายถุงมือยางที่ใชใน
โรงงานอุตสาหกรรมและครัวเรือนเทานั้น  โรงงานผลิตถุงมือยางเปนโรงงานขนาดเล็ก คุณภาพ
ของถุงมือยางยังไมเปนที่ยอมรับของตางประเทศ โดยเฉพาะถุงมือยางที่ใชในทางการแพทย เดิม
ตองนําเขาจากตางประเทศ 
 
  ตอมาเมื่อมีบริษัทตางชาติเขามาลงทุนในประเทศไทยมากขึ้น ทําใหสามารถเพิ่ม
ปริมาณการผลิต และพัฒนาคุณภาพใหดียิ่งขึ้น รวมทั้งลดการนําเขา และเริ่มที่จะสงออกไปจําหนาย
ตางประเทศได โดยเฉพาะถุงมือยางทางการแพทยที่ใชในการตรวจสอบที่ตลาดตางประเทศมีความ
ตองการมาก 
 
          อยางไรก็ดี ตลาดถุงมือยางในประเทศยังมีขนาดเล็ก และมีการแขงขันสูง ขณะที่มี
ความตองการคอนขางนอย สวนใหญใชในดานการแพทย และอุตสาหกรรมบางประเภท ไดแก 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิตยาเปนตน 
  
               การนําเขาถุงมือยางของไทย สวนใหญเปนประเภทที่ใชงานการผาตัด หรือถุงมือที่มี
คุณสมบัติพิเศษที่ตองใชเทคโนโลยีในการผลิตสูง หรือเปนการนําเขาเพื่อสงออกเนื่องจากการผลิต
ในประเทศมีไมเพียงพอตอการจําหนาย (ตารางที่ 4) 
 
ตารางที่ 4  ปริมาณการใชถุงมือยางในประเทศ และมูลคาการนําเขา ตั้งแตป 2542-2549 

                                 (ปริมาณถุงมือยาง: เมตริกตัน) 
                                                                                                                (มูลคาการนําเขา: ลานบาท)                              

ป 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณ 34,021 33,890 35,924 55,321 56,790 57,658 52,312 54,808 
มูลคา 320.60 329.04 219.43 251.09 416.34 476.46 671.26 625.39 
ที่มา: สถาบันวิจัยยาง กรมวชิาการเกษตร (2550) 
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 2. ตลาดในตางประเทศ 
 
  ตลาดในตางประเทศที่สําคัญของถุงมือยาง ไดแก  สหภาพยุโรป  สหรัฐอเมริกา และ
ญ่ีปุนสําหรับคูแขงที่สําคัญของไทย คือ มาเลเซีย ซ่ึงมีความไดเปรียบทางดานการใชเทคโนโลยีการ
ผลิต และภาครัฐใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ แตไทยก็มีขอไดเปรียบในเรื่องวัตถุดิบคือ ไทย
สามารถผลิตน้ํายางขนไดมากที่สุดในโลก และคาจางแรงงานต่ําและไดสิทธิพิเศษทางภาษีหรือ 
GSP โดยเสียภาษีนําเขาในอัตราต่ําประมาณรอยละ 3 - 7 ในขณะที่มาเลเซียเร่ิมมีปญหาวัตถุดิบไม
เพียงพอจากการลดพื้นที่ปลูกยางพารา ประกอบกับคาจางแรงงานคอนขางสูง และเริ่มขาดแคลน 
 
  การผลิตถุงมือยางสวนใหญจะผลิตเพื่อสงออก และรอยละ 90 ของถุงมือยางที่สงออก
เปนถุงมือยางทางการแพทยที่ใชในงานตรวจสอบ  ผลิตภัณฑถุงมือยางมีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น
ทุกปตามปริมาณการเพิ่มของประชากร ภาวะเศรษฐกิจ และการใหความสําคัญในการดูแลรักษา
สุขอนามัยของประชากรที่ใชถุงมือยางเพื่อใชในการปองกันสิ่งสกปรกและเชื้อโรคตางๆ และการ
แพรระบาดของโรคติดตออันตรายรายแรงตางๆ ที่ทวีความรุนแรง และเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  
 
  ในชวงป 2538-2550 ที่ผานมา การสงออกถุงมือยางโดยรวมของไทยมีอัตราการขยายตัวสูง                  
โดยทั้งในตลาดสหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกานั้น ความตองการนําเขาถุงมือยางทางการแพทยมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
                 
                 ตลาดสหภาพยุโรป  ไทยครองตลาดเปนอันดับ 2 รองจากมาเลเซียโดยสัดสวนตลาด
ของมาเลเซียและไทยคิดเปนรอยละ 80 ของมูลคาการนําเขาของตลาดสหภาพยุโรป คูแขงที่สําคัญ
คือจีน ศรีลังกา สหรัฐอเมริกา ไตหวัน และเวียดนาม ซ่ึงประเทศเหลานี้ลวนมีอัตราการขยายตัวของ
การนําเขาในตลาดสหภาพยุโรปอยูในเกณฑสูง ในขณะที่มูลคาการนําเขาทั้งจากมาเลเซีย และไทย
แมวาจะยังคงมีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่อง แตก็ไมไดสูงมากนัก แสดงใหเห็นวาสหภาพยุโรป
เร่ิมกระจายตลาดการนําเขาถุงมือยางทางการแพทย  
              
               ตลาดสหรัฐอเมริกา ไทยครองตลาดเปนอันดับ 2 รองจากมาเลเซีย โดยสัดสวนตลาด
ของมาเลเซีย และไทยคิดเปนเกือบรอยละ 90 ของมูลคาการนําเขาของตลาดสหรัฐฯ คูแขงที่กําลังมา
แรงในตลาดนี้คือ เยอรมนี ออสเตรีย อินโดนีเซีย อินเดีย และไตหวัน ซ่ึงประเทศเหลานี้มีมูลคาการ
นําเขาในตลาดสหรัฐฯยังไมสูงมากนัก  แตมีอัตราการขยายตัวอยูในเกณฑสูง  สําหรับสหรัฐอเมริกา
นั้นมีมูลคาการนําเขาถุงมือยางจากประเทศตางๆ ในแตละปสูงถึงประมาณ 1,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ  
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ในป 2549ไทยมีการสงออกถุงมือยางไปยังตลาดแหงนี้เปนมูลคา 280.48 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
เพิ่มขึ้นรอยละ 4.76 จากป 2548 และในชวง 5 เดือนแรกของป 2550 มีมูลคาการสงออก 123.97 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นรอยละ 14.80 จากมูลคาการสงออก 107.98 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในชวง
เดียวกันของปที่ผานมา โดยประเทศคูแขงที่มีสวนแบงในตลาดสหรัฐฯ สูงสุด คือ มาเลเซีย ซ่ึงในป 
2549 ถุงมือยางจากมาเลเซียครองสวนแบงการตลาดในสหรัฐฯถึงรอยละ 47 ของมูลคาที่สหรัฐฯ
นําเขาถุงมือยางทั้งหมด อันดับ 2  คือ ไทย ซ่ึงมีสวนแบงการตลาดรอยละ30  
               
               การสงออกถุงมือยางทางการแพทยของไทยในป 2550 ยังคงขยายตัวอยูในระดับ
ใกลเคียงกับปที่ผานมาคือ ประมาณรอยละ 8 และความตองการใชถุงมือยางในตลาดโลกมีประมาณ 
120,000 ลานชิ้นตอปและมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นตามอุปสงคในตลาดโลก ขณะเดียวกันการ
สงออกตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นจากประเทศคูแขงที่มีศักยภาพใน
การสงออกไมวาจะเปน มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ขณะที่อุตสาหกรรมถุงมือยางไทยยังตองประสบ
กับปจจัยลบหลายประการ ทั้งดานตนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากราคาน้ํายางขน และตนทุนดาน
พลังงาน รวมทั้งปญหาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นอยางตอเนื่อง 
 

ปริมาณการผลิตถุงมือยางทางการแพทยของไทย 
 
 อุตสาหกรรมถุงมือยางในป 2551 มีโรงงานไดรับการสงเสริมการลงทุน BOI  จํานวน 56 ราย 
บริษัทสวนใหญรอยละ 95 เปนบริษัทขนาดกลาง และเล็ก ที่เหลืออีกรอยละ 5 เปนบริษัทขนาดใหญ
ที่เปนตางชาติ หรือรวมทุนกับตางประเทศ และเปนผูผลิตรายใหญ ซ่ึงจะผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูง
กวาผูผลิตรายเล็ก สินคาสวนใหญจะผลิตเพื่อสงออก ดังนั้นโครงสรางตลาดถุงมือยางคุณภาพดี จึง
ถูกควบคุมโดยผูผลิตนอยราย แตผูผลิตเหลานี้ตองแขงขันกับบริษัทยักษใหญอีกหลายบริษัทใน
ตลาดโลก สําหรับในตลาดลางจะมีผูผลิตขนาดกลาง และขนาดเล็กจํานวนมาก โรงงานผลิตถุงมือ
ยางขนาดใหญในไทยมีกําลังการผลิตรวมกันมากกวาครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิตรวมทั้งประเทศ 
และไดรับการยอมรับจากตางประเทศวามีเทคโนโลยีการผลิตในระดับสูง ซ่ึงมีประสิทธิภาพ
ทัดเทียมกับการผลิตในประเทศคูแขง อยางไรก็ตาม ปริมาณการผลิตยังขึ้นอยูกับตนทุนการผลิต ซ่ึง
ตนทุนที่เปนสวนประกอบหลักในการผลิตถุงมือยาง คือ น้ํายางขน 
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ตารางที่ 5  จํานวนโรงงานทีจ่ดทะเบียนเปนผูใชยางในการผลิตถุงมือยาง ปริมาณการใชยาง     
                  ธรรมชาติในการผลิต และราคาน้ํายางขน  

                           (จํานวนโรงงาน: แหง) 
                           (ปริมาณน้ํายางขน: กิโลกรัม) 

                           (ราคาน้ํายางขน: บาทตอกิโลกรัม) 
รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

จํานวนโรงงาน 16 17 19 19 19 18 17 
ปริมาณการใชยาง         
ธรรมชาติในการผลิต 

 
33,890 

 
35,924 

 
55,321 

 
56,790 

 
57,658 

 
52,312 

 
54,808 

ราคาน้ํายางขน 20.68 26.63 38.09 43.90 52.87 68.07 71.51 
ที่มา: สถาบันวิจัยยาง และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2550) 
 
 จากตารางที่ 5 แสดงจํานวนโรงงานที่จดทะเบียนเปนผูใชยางในการผลิตถุงมือยาง และ
ปริมาณการใชน้ํายางขนในอุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงมีการใชน้ํายางขนจริงในการ
ผลิตถุงมือยาง รวมทั้งราคาน้ํายางขนหรือน้ํายางดิบมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพราะ ความ
ตองการยางพาราในตลาดโลกยังคงเพิ่มขึ้น ในขณะที่ผลผลิตยางเพิ่มขึ้นไมทันกับการขยายตัวของ
ความตองการใชน้ํายางขน 
 

ชองทางการจําหนาย 
 
 ตลาดถุงมือยางของไทยแตเดิมจะเปนตลาดในประเทศ มีการจําหนายเฉพาะถุงมือยางที่ใช
ในโรงงานอุตสาหกรรม และใชในครัวเรือนเทานั้น โรงงานผลิตเปนโรงงานขนาดเล็ก ตั้งแตป 
2529 จนถึงป 2550 พบวารอยละ 90 ของตลาดถุงมือยางที่ผลิตในประเทศไทยสวนใหญจะสงออก
จําหนายยังตลาดตางประเทศ เปนผลเนื่องจากการกําหนดเงื่อนไขของสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI)  ที่เนนใหผลิตเพื่อการสงออก 
 
 ลักษณะตลาดถุงมือยางเปนตลาดผูซ้ือนอยราย ทําใหผูซ้ือมีอํานาจตอรองการกําหนดราคา
และเงื่อนไขได  เพื่อปองกันปญหาดานการตลาดผูประกอบการจึงใชวิธีผลิตตามใบสั่งซื้อของลูกคา 
ซ่ึงแตละประเทศจะมีการกําหนดมาตรฐานของถุงมือยางแตกตางกัน 
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                การจัดจําหนายผลิตภัณฑถุงมือยางภายในประเทศสามารถจําหนายได ดังนี้คือ จําหนาย   
โดยตรงจากโรงงานผูผลิตไปยังโรงพยาบาลตางๆ และคลินิคที่ตองใชถุงมือยางเพื่อการแพทย 
รวมทั้งสงตามโรงงานอุตสาหกรรมที่ตองใชถุงมือยางเปนอุปกรณในการผลิต   อีกวิธีหนึ่งคือ
จําหนายผานตัวแทนจําหนายไปยังซุปเปอรมาเก็ตตางๆ  หางสรรพสินคาทั่วไป และรานคาตางๆ  
สวนการนําเขาเพื่อจําหนายภายในประเทศสวนใหญนําเขาจากมาเลเซีย ญ่ีปุน และจีน ตามลําดับ                           
(ภาพที่ 3)   
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ชองทางการจําหนายถุงมือยางในประเทศ 

ที่มา: จากการสัมภาษณผูประกอบการ

โรงงานผูผลิต 

โรงงานอุตสาหกรรม 
โรงพยาบาล หองทดลอง ฯลฯ 

ตัวแทนจําหนาย 

รานคา 

ผูใชรายยอย 
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 บริษัทผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กมวีิธีการจําหนายสนิคา 3 แบบ คอื 
  
 1. จําหนายผานบริษัทการคาระหวางประเทศ (Trading Company) โดยจายคานายหนาให
บริษัทเหลานี้ประมาณรอยละ 2-3 ของมูลคาการขาย 
  
  2. จําหนายผานบริษัทผูผลิตถุงมือยางขนาดใหญของไทย 
  
              3. หนายโดยแบงใหลูกคาตางประเทศ โดยลูกคาเขามาติดตอวาจางใหบริษัททําการผลิต
ถุงมือยางใหโดยนําไปติดยี่หอเอง หรืออีกวิธีหนึ่ง คือ บริษัทไปติดตอหาลูกคาในตางประเทศเอง 
โดยไปตั้งสํานักงานขายที่ตางประเทศ และใชยี่หอของบริษัทเอง 
 
 สวนการจําหนายถุงมือยางไปยังตางประเทศนั้น สวนใหญโรงงานผูผลิตจะเปนผูจําหนาย
เองโดยตรง โดยการผานผูนําเขาถุงมือยาง (Trading Company) และอีกวิธีหนึ่งผานตัวแทนจําหนาย
ในตางประเทศ ซ่ึงทั้งสองวิธีนี้อาจจะเปนการนําเขาเพื่อการสงออก (Re-export) ไปประเทศอื่นๆ
ดวยก็ได บริษัทผูผลิตขนาดใหญ 5 ราย เปนบริษัทลงทุนขามชาติ เชนของสหรัฐอเมริกาและของ
ออสเตรเลีย เปนตน บริษัทผูผลิตขนาดใหญเหลานี้มีการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตตลอดเวลา 
และมีระบบการตลาดทั่วโลกทําใหสินคาของบริษัทของตนเปนที่รูจักและนิยมทั่วโลก โดยเฉพาะ 
ถุงมือยางทางการแพทยที่ตองการคุณภาพสูง 
               
 บริษัทผูผลิตขนาดใหญเหลานี้จะมีเครือขายการตลาดในกลุมของตน ฝายการตลาดในแต
ละภูมิภาคทําหนาที่หาตลาดสินคาแลวสงใบสั่งสินคามายังสาขาการผลิต โรงงานที่เปนสาขาการ
ผลิตที่อยูในประเทศไทยจะทําหนาที่ผลิตถุงมือปอนบริษัทแมเพียงอยางเดียว ซ่ึงโรงงานดังกลาวจะ
ผลิตสินคาขายทั้งแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) และจําหนายภายใตยี่หอของ
ตนเอง บริษัทผูผลิตขนาดใหญไมนิยมใชวิธีการตัดราคาจําหนาย แตจะแขงขันดวยวิธีการใหบริการ
ที่ดี เชน ลดระยะเวลาสงมอบสินคา (Lead time) จาก 60-120 วัน เหลือ 40 วัน หรือรับคืนสินคาที่มี
ปญหา เปนตน นอกจากนี้ บริษัทผูผลิตขนาดใหญมีความไดเปรียบในการจําหนาย เพราะตลาดใน
เครือขายแนนอน มีโรงงานหลายประเทศ อีกทั้งมีกําลังการผลิตสูงทําใหตนทุนตอหนวยต่ํา (ภาพที่ 4) 
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ภาพที่ 4  ชองทางการจําหนายถุงมือยางในตางประเทศ 

ที่มา: กรมวิชาการเกษตร (2540) 
 

โรงงานผูผลิต 

บริษัทผูผลิตถุงมือยาง
รายใหญของไทย 

ตัวแทนจําหนายใน
ตางประเทศ 

ผูนําเขาถุงมือยางหรือ 
Trading Company 

โรงงานอุตสาหกรรม 
สถานพยาบาล หองทดลอง ฯลฯ 

ตัวแทนจําหนาย 

รานคา 

ผูใชรายยอยทัว่ไป 

Re – export ประเทศอื่นๆ  
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ราคาจําหนาย 
 
 การผลิตถุงมือยางของไทยเปนการผลิตเพื่อสงออกประมาณรอยละ90 และมีการจําหนาย
ภายในประเทศเพียงเล็กนอยประมาณรอยละ10 ฉะนั้นราคาที่จําหนายภายในประเทศ และใน
ตางประเทศจึงมีราคาใกลเคียงกัน และเปนราคาที่ออกจากโรงงาน (Factory Gate Price) (ตารางที่ 6) 
 
ตารางที่ 6  ราคาจําหนายถุงมือยางทางการแพทย เดือนตลุาคม ป 2550 

                                                                                                                                (หนวย: บาท) 
ชนิดของถงุมอืยาง ราคาจําหนาย 

ในประเทศตอชิ้น 
ราคาจําหนาย 

ในตางประเทศตอ ชิ้น 
ถุงมือยางที่ใชในการตรวจโรค      
(ชนิดไมมแีปง) 
ถุงมือยางที่ใชในการตรวจโรค 
(ชนิดมแีปง) 
ถุงมือยางที่ใชในทางศัลยกรรม 

1.30 - 1.60  
 

1.00 - 1.10 
 

4.00-5.00 

1.30 - 1.60  
 

1.00 - 1.10 
              

4.00-5.00 
ที่มา: จากการสัมภาษณผูประกอบการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

การวิเคราะหทางดานการเงิน และดานเศรษฐกิจ 
 

การวิเคราะหทางดานการเงนิ 
 
 การศึกษาความเปนไปไดของการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย ไดมีการวิเคราะห
ความเปนไปไดทางดานการเงินภายใตการวิเคราะหโครงการ  ผลการศึกษามีรายละเอียดดังนี้  การ
วิเคราะหโครงการไดอาศัยแนวความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับเศรษฐศาสตรการวิเคราะหโครงการเปน
เกณฑการพิจารณาตัดสินใจก็คือ การเปรียบเทียบผลประโยชนสุทธิของการมีโครงการและไมมี
โครงการ  และความแตกตางของผลประโยชนสุทธิจะมีความคุมคากับการลงทุนหรือไมเพียงใด ใน
การวิเคราะหโครงการจะใชแนวทางและวิธีดําเนินการของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ซ่ึงใชตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการแบบปรับคาของเวลาประกอบดวยมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV)  อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (BCR) อัตราผลตอบแทนของโครงการ 
(IRR) และการวิเคราะหในสถานการณที่มีความเสี่ยง และความไมแนนอนประกอบดวยการ
วิเคราะหความออนไหวของโครงการ และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน ซ่ึงตัวช้ีวัดความคุมคา
ของโครงการที่ใชสําหรับการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 1.   มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) จะตองมีคาเปนบวก หรือมากกวาศูนย 
 
 2.   อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (Benefit Cost Ratio หรือ B/C Ratio หรือ BCR) 
จะตองมีคามากกวาหนึ่ง 
 
 3.   อัตราผลตอบแทนของโครงการ(Internal Rate of Return หรือ IRR) จะตองสูงกวา
อัตราคิดลด รอยละ 12 ตอป 
 
 โครงการการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย ไดกําหนดอายุโครงการ 15 ป 
เนื่องจากอายุการใชงานของเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตถุงมือยางคอนขางยาวนาน  
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 1. การคาดคะเนการลงทุนในโครงการ 
 
  ตนทุนในโครงการ เปนคาใชจายตางๆในการลงทุนในโครงการ สามารถแบงออกได
ดังนี้ 
        
                1.1 ตนทุนสินทรัพยถาวร  ประกอบดวย 

 
      1.1.1  ที่ดิน และคาปรับปรุงที่ดิน           61,400,000 บาท 
 
      1.1.2  อาคาร และสิ่งปลูกสราง           17,900,000 บาท 

                         
                        1.1.3  เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณตางๆ         21,780,000 บาท 
                         
                        1.1.4  ยานพาหนะ            1,200,000 บาท 
                         
                        1.1.5  เครื่องใชสํานักงาน  635,000 บาท 
  
                 1.2   คาใชจายกอนการดําเนนิงาน           6,050,000 บาท 
  
                 1.3   เงินทุนหมนุเวยีน         17,778,000 บาท 
     
                 รวมเปนเงนิทัง้สิ้น                                           126,743,000 บาท 
 
                 โดยสามารถพิจารณารายละเอียดดังนี้ 
 
                 1.1 ตนทุนสินทรัพยถาวร  คาใชจายในการลงทุนที่เปนตัวสินทรัพยถาวร ประกอบดวย 

 
            1.1.1 ที่ดิน และคาปรับปรุงที่ดิน   

 
         ก. คาที่ดิน  ตองใชในโครงการมีเนื้อที่  15  ไร ราคาไรละ 4,000,000 บาท       

รวม  60,000,000  บาท 
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                                ข. คาปรับปรุงที่ดินรวมคาขุดบอน้ําเสีย บอน้ําใช ตลอดจนคาใชจายอื่นๆ  
รวม  1,400,000  บาท 
  
                          รวมคาที่ดิน และปรับปรุงที่ดิน  61,400,000  บาท 
 
   1.1.2 อาคารและสิ่งปลูกสราง  อาคารและสิ่งปลูกสรางประกอบดวยส่ิงตอไปนี้คือ 
 
                                    ก. อาคารโรงงาน (ขนาด 40 ม.× 80 ม.)  คากอสรางประมาณ  12,000,000 บาท 
          
                                    ข.  สํานักงาน (ขนาด 5 ม.× 40 ม.)  คากอสรางประมาณ  1,000,00  บาท 
                                 
                                    ค.  โกดัง (ขนาด 5 ม. × 40 ม.)  คากอสรางประมาณ  500,000 บาท 
 
                                     ง. แท็งกเก็บน้ํายางขน และเก็บน้ํายางผสมเคมี คากอสรางประมาณ    
700,000 บาท 
 
         จ. บานพักคนงาน 20 หอง  คากอสรางประมาณ  1,000,000 บาท 
 
                                     ฉ.  ถนนบริเวณโรงงาน  คากอสรางประมาณ 800,000 บาท 
 
                                     ช.  ระบบไฟฟา  คากอสรางประมาณ  1,000,000  บาท   
            
                                     ระบบไฟฟา ไดแก อุปกรณไฟฟา คาธรรมเนียมการใชไฟฟา คาธรรมเนียม
ตอไฟฟา  คาตรวจสอบการติดตั้งอุปกรณ  และคาประกัน 
 
                                    ซ. ระบบน้ําใช  คากอสรางประมาณ 500,000 บาท 
 
                                    ฌ. ร้ัวลวดหนาม (ยาว600เมตร)  คากอสรางประมาณ 300,000 บาท 
 
                                     ญ. คากอสรางอื่นๆ ประมาณ 100,000 บาท 
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                         รวมคากอสรางอาคาร และสิ่งปลูกสราง  17.90  ลานบาท   
 
   1.1.3 เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณตางๆ  ไดแก 
 
                                    ก. เครื่อง Automatic Machine จํานวน 4 เครื่อง ซ่ึงแตละเครื่อง
ประกอบดวย 
                 
                                        1)  Chain Drive 
                 
                                        2)  Acid Tank 
                 
                                        3)  Coagulant Tank 
                 
                                        4)  Latex Dipping Tank 
                 
                                        5) Water Heating Tank 
                 
                                        6)  Long Leaching Tank 
                                               
                                        7)  Vulcanizing Oven 
                 
                                        8)  Electric Control System 
 
     มูลคาเครื่องจักร  4  เครื่อง ราคาเครื่องละประมาณ  5,000,000  บาท 
                         
                           รวมมูลคาทั้งสิ้น  20,000,000  บาท 
 
                                ข. เครื่องบดสารเคมี    2   เครื่อง   ราคาเครื่องละ   100,000    บาท 
      
                                        รวมมูลคาทั้งสิ้น  200,000  บาท 
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                                 ค. เครื่องชิลเลอร (Chillier)   1   ชุด ราคาชุดละ  800,000   บาท   
 
                                    ง. อุปกรณในหองทดลองทางเคมี  ประกอบดวย 
                
                                         1)   ตูอบ ราคา      70,000 บาท 
                
                                        2)   เครื่องหาคุณสมบัติน้ํายางขน   ราคา       60,000 บาท 
                
                                        3)   PH Meter ราคา      55,000 บาท 
                
                                        4)   เครื่องทดสอบหา MST              ราคา    140,000 บาท 
                
                                        5)   เครื่องหา Viscosity ราคา      60,000 บาท 
                
                                        6)   เครื่องชั่งละเอียด ราคา      25,000 บาท 
                
                                        7)   เครื่องแกวในงานทดลองตางๆ ราคา      50,000 บาท 
                
                                        8)   เฟอรนิเจอร ราคา   100,000 บาท 
                                              
                                        9)   อุปกรณอ่ืนๆ ราคา   100,000 บาท 
 
                                    จ. เครื่องจักรและอุปกรณการผลิตอื่นๆ ไดแก อุปกรณในการตรวจสอบรู
ร่ัวของถุงมือยางตลอดจนวัสดุอุปกรณที่ใชงาน  รวมทั้งสิ้น  120,000  บาท 
   
                                    คิดเปนมูลคาเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ  รวมทั้งสิ้น  21.78  ลานบาท 
 
                         1.1.4 ยานพาหนะ  ยานพาหนะประกอบดวย รถบรรทุกเล็ก 4 ลอ  2   คัน และ 
รถยกในโรงงาน (Folk Lift)   1 คัน 
                        
                          รวมมูลคาทั้งสิ้น  1,200,000  บาท 
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                         1.1.5 เครื่องใชสํานักงาน  ประกอบดวย 
     
                                   ก.  เครื่องสงเอกสาร  ราคา          40,000 บาท 
     
                                   ข. เครื่องถายเอกสาร                ราคา         30,000 บาท 
      
                                   ค. ตูเอกสารและโตะทํางาน          ราคา     125,000 บาท 
      
                                   ง. โทรศัพทสายตรงและสายพวง      ราคา      50,000 บาท 
      
                                   จ. เครื่องพิมพดีด ราคา 15,000 บาท 
      
                                   ฉ. เครื่องคอมพิวเตอร(5×25,000)     ราคา        125,000 บาท 
      
                                    ช. เครื่องปรับอากาศ                      ราคา  200,000 บาท 
      
                                    ซ. อุปกรณสํานักงานอื่นๆ ราคา     50,000 บาท 
 
                                                                                     รวม        635,000 บาท 
                   
   1.2 คาใชจายกอนการดําเนินงาน  คาใชจายกอนการดําเนินงาน หมายถึงคาใชจาย
ทั้งหมดที่เกิดขึ้น นับตั้งแตเร่ิมกอตั้งกิจการจนถึงวันที่เร่ิมดําเนินการผลิต ประกอบดวย 
   
                         1.2.1   คาจดทะเบยีนบริษัท 20,000 บาท 
        
                         1.2.2   คาธรรมเนียมในการขออนญุาตจัดตั้งโรงงาน  100,000 บาท 
          
                         1.2.3   คาใชจายในการติดตอ     30,000 บาท 
         
                         1.2.4   คาใชจายในการทดลองเครื่องจักร           50,000 บาท 
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                         1.2.5   ดอกเบี้ยกอนการดําเนินงาน 5,750,000 บาท 
         
                          1.2.6   คาใชจายอืน่ๆ 100,000   บาท 
    
    รวม 6,050,000 บาท 

 
   1.3 เงินทุนหมุนเวียน  เงินทุนหมุนเวียน ไดแก คาใชจายที่เปนเงินสดซึ่งสามารถ
ประเมินไดจากการดําเนินงานในระยะเวลาหนึ่งๆ โดยประมาณการวา ลูกหนี้การคาคิดเปน 1 เดือน
ของยอดขายผลิตภัณฑ วัตถุดิบคงเหลือคิดเปน 1 เดือนของตนทุนวัตถุดิบ และสินคาคงเหลอืคดิเปน 
1 เดือนของตนทุนการผลิต  สวนเจาหนี้รับคิดเปน 2 เดือนของวัตถุดิบคงเหลือ   
               
                จากการคํานวณ โครงการนีม้ีเงินทุนหมนุเวียนในปแรก  17.778  ลานบาท  
(ตารางที่ 13) 

 
 2. แหลงที่มาของเงินทุน 

  
 แหลงที่มาของเงินทุนในโครงการ แบงออกไดเปน 2 แหลง คือ 

                 
                 2.1 แหลงเงินทุนภายนอก  แหลงเงินทุนภายนอกโครงการ สามารถที่จะกูเงินลงทุน
จากสถาบันการเงิน หรือธนาคารพาณิชยเปนจํานวนเงิน 50  ลานบาท โดยโครงการขอกูเปน
ระยะเวลา 6 ป มีระยะเวลาปลอดชําระเงินตน 1 ป อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 11.50 ตอป ชําระ
ดอกเบี้ยทุกๆสิ้นป ชําระเงินตนทุกๆสิ้นป   ปละ 10 ลานบาท (ตารางที่7)  ในการกูเงินลงทุนจาก
สถาบันการเงิน ทางโครงการสามารถนําหลักทรัพยประกันเงินกูได ไดแก 
  
                     ที่ดินที่ตั้งโครงการ มูลคา           61,400,000 บาท 
                    
                      อาคารและสิ่งปลูกสราง มูลคา      17,900,000 บาท 
        
                      เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณตางๆ   มูลคา      21,780,000 บาท 
 
        คิดเปนมูลคารวม                  101,080,000 บาท 
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   หรือ เปนสัดสวนเงนิกูตอหลักทรัพยค้ําประกัน เทากับ รอยละ 49.47 
 
  2.2 แหลงเงินทุนภายใน  แหลงเงินทุนภายในของโครงการไดมาจากสวนของเจาของ
ทุนเองที่ริเร่ิมจัดตั้งโครงการ โดยโครงการนี้ใชเงินทุนจากแหลงเงินทุนภายในเปนจํานวน 76.743 
ลานบาท 
 
                รวมเงินทุน ทีต่องนํามาใชในโครงการเปนเงินทั้งสิ้น  126.743 ลานบาท 
 
ตารางที่ 7  ประมาณการชําระเงินตนและดอกเบี้ย (อัตราดอกเบี้ยรอยละ 11.50 ตอป) 

                                                                                                                        (หนวย: ลานบาท) 
ป จายเงินตนคืน จายดอกเบี้ย รวมจายเงินตนและดอกเบี้ย เงินตนคงคาง 

2551 
2552 
2553 
2554 
2555 
2556 

- 
10 
10 
10 
10 
10 

5.75 
5.75 
4.60 
3.45 
2.30 
1.15 

5.75 
15.75 
14.60 
13.45 
12.30 
11.15 

50 
40 
30 
20 
10 
- 

ที่มา: จากการคํานวณ และจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูเพื่อการประกอบธุรกิจของธนาคารพาณิชย      
           เร่ิมใชตั้งแต 19 กรกฎาคม 2550 
 
 3. การคาดคะเนคาใชจายในการดําเนินงาน 
               
               คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ 
               
               3.1 คาใชจายในการดําเนินการผลิต 
            3.2 คาใชจายในการขายและบริหาร 
  
               3.1 คาใชจายในการดําเนินการผลิต  คาใชจายในการผลิตถุงมือยางทางการแพทยจะ
ขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของโรงงานโดยในปแรกจะมีกําลังการผลิตรอยละ80   ปที่ 2 มีกําลังการผลิต
รอยละ 90 สวนในปที่ 3 จนถึงสิ้นอายุโครงการจะสามารถใชกําลังการผลิตเต็มที่คือรอยละ 100 
และคาใชจายที่ใชในการดําเนินการผลิตในโครงการนี้ มีดังนี้ 
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   3.1.1 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบ โดยประมาณตนทุนตอถุงมือ 1,000 ช้ิน 
   
                                 ก. น้ํายางขน (60% Neutral Rubber Latex, LA-TZ Type) ใชประมาณ 10
กิโลกรัมตอถุงมือ 1,000 ช้ิน น้ํายางขนกิโลกรัมละ 70 บาท คิดเปน 700 บาท ตอถุงมือ 1,000ช้ิน 
   
                                 ข. สารเคมีที่ใช  ประกอบดวย 
 
                                        1)  10%Potassium Hydroxide Solution    0.04 กิโลกรัม  
(ราคากิโลกรัมละ40บาท) คิดเปน  1.60  บาท 
                                      
                                        2)   50%Sulfur   0.05 กิโลกรัม (ราคากิโลกรัมละ 100 บาท)   
คิดเปน   5.00 บาท 
                                   
                                        3)   50%TMTD   0.05 กิโลกรัม (ราคากิโลกรัมละ 90 บาท)     
คิดเปน   4.50  บาท 
                                 
                                        4)   50%ZDBC   0.06 กิโลกรัม (ราคากิโลกรัมละ 170 บาท)    
คิดเปน 10.20 บาท 
                                  
                                        5) 50%Zinc oxide   0.05 กิโลกรัม (ราคากิโลกรัมละ 130 บาท)    
คิดเปน   65.00 บาท 
                                     
                                         6)   50%Anti Oxidant   0.12 กิโลกรัม (ราคากิโลกรัมละ 180 บาท)              
คิดเปน   21.60 บาท 
                                        
                                         7)   สารเคมีอ่ืนๆ  ประมาณรอยละ 10      คิดเปน 10.80    บาท 
           
                                 ประมาณการสารเคมีที่ใชทั้งหมด  118.70  บาท ตอ ถุงมือ 1,000 ช้ิน 
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                                 ค. กลองกระดาษบรรจุถุงมือ ประกอบดวยกลองบรรจุถุงมือขนาดบรรจุ 
100ช้ิน ราคากลองละ 5 บาท และกลองบรรจุภายนอกสามารถบรรจุได 10 กลองเล็ก ราคากลอง
บรรจุภายนอกกลองละ 12 บาท รวมราคากลองบรรจุถุงมือ 62 บาทตอ 1,000 ช้ิน 
 
    หมายเหตุ: กําหนดใหราคาสารเคมีเพิ่มขึ้น รอยละ 2 ตอป และราคากลอง
กระดาษบรรจุถุงมือเพิ่มขึ้นรอยละ 2 ตอป   
 
                       ฉะนั้น ประมาณการตนทุนวัตถุดิบที่   140.9120 ลานบาท            
                              
                      3.1.2 คาแรงงานในการผลิต  การจางแรงงานประกอบดวย 
                  
                                  ก. แรงงานทางออม  ไดแก 
                                       
                                        1)    ผูจัดการโรงงาน  จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดือน  35,000  บาท 
                                       
                                        2) วิศวกร  จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดือน  25,000  บาท 
                                       
                                        3)   หัวหนาฝายผลิต  จํานวน    1 คน      อัตราเงินเดือน  20,000  บาท 
                                       
                                        4)  หัวหนาแผนกหองปฏิบัติการ จํานวน 1  คน อัตราเงินเดือน 18,000  บาท 
                                       
                                        5)   หัวหนาแผนก Inspection  จํานวน  1  คน   อัตราเงินเดือน  16,000  บาท 
                                       
                                        6)   หัวหนาแผนกซอมบํารุง   จํานวน   1  คน   อัตราเงินเดือน  6,000  บาท 
                                       
                                        7)   หัวหนาแผนกบุคล   จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดือน  20,000  บาท 
                                       
                                        8)  หัวหนาแผนกคลังสินคา  จํานวน 2 คน อัตราเงินเดือน  9,000  บาท 
รวม  18,000  บาท       
 
                                       9)  หัวหนาแผนกจัดซื้อ  จํานวน 1 คน  อัตราเงินเดือน  22,000  บาท 
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                                      10)  พนักงานรักษาความปลอดภัย  จํานวน  7  คน  อัตราเงินเดือน       
7,000  บาท  รวม  49,000  บาท 
                                      
                                       11)  พนักงานฝายบุคคล  จํานวน  2  คน  อัตราเงินเดือน  10,000  บาท      
รวม  20,000  บาท 
                                      
                                       12) พนักงานคลังสินคา  จํานวน  3  คน  อัตราเงินเดือน  8,000  บาท     
รวม  24,000  บาท 
                                      
                                       13)  พนักงานฝายจัดซื้อ  จํานวน  2  คน  อัตราเงินเดือน  10,000 บาท     
รวม  20,000  บาท 
                                      
                                       14)  พนักงาน บัญชี  จํานวน  3  คน  อัตราเงินเดือน  10,000  บาท      
รวม  30,000  บาท 
  
                                  รวมทั้งสิ้น  26  คน  คิดเปนเงิน 333,000 บาท ตอเดือน  หรือเทากับ   
3.996  ลานบาท ตอป 
                                 
                 ข. แรงงานทางตรง   ไดแก 
                                       
                                        1)   แรงงานฝายผลิต จํานวน 12 คน 
                                       
                                        2)   แรงงานฝายตรวจคุณภาพ จํานวน 54 คน 
                                       
                                        3)   แรงงานฝาย Compounding จํานวน   6 คน 
                                       
                                        4)   แรงงานฝาย ซอมบํารุง จํานวน   6 คน 
                                       
                                        5) แรงงานฝาย Q.C. จํานวน 18 คน 
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     รวมทั้งสิ้น  102  คนแรงงานทางตรง อัตราจางวันละ 161 บาท (ทํางาน 
25 วันตอเดือน )  
 
                                        รวม  410,550  บาท ตอเดือน    หรือ    4.9266   ลานบาท ตอป 
 
                                        หมายเหตุ  กําหนดคาแรงเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
              
   3.1.3 คาใชจายในการผลิต  ในสวนของคาใชจายตางๆที่ตองใชในการผลิต 
ประกอบดวย 
                             
                                   ก. คาบํารุงรักษาอะไหล  ประมาณไดรอยละ 5 ตอปของมูลคาเครื่องจักร 
เครื่องมือและอุปกรณตางๆ  ประมาณ  1.089 ลานบาทตอป 
                            
                                    โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
                             
                                   ข. คาไฟฟา  พิจารณาจากกําลังการผลิตตอป วิธีการคํานวณโดยพิจารณา
คาความตองการพลังไฟฟา กิโลวัตตละ 196.26 บาท และคาพลังงานไฟฟา  หนวยละ  1.7034  บาท 
กับปริมาณความตองการพลังไฟฟา และพลังงานไฟฟา (ตารางที่ 8) 
 
ตารางที่ 8  การคํานวณหาคาไฟฟา 

         
ปท่ี กําลังการผลติ 

    (ลานชิ้น) 
 

คาความตองการ
พลังไฟฟา 
(ลานบาท) 

คาพลังงาน
ไฟฟา 

(ลานบาท) 

จํานวนเงินท้ังสิ้น 
(ลานบาท) 

1 80% 1.2021 4.1849 5.3870 
2 90% 1.3522 4.7080 6.0602 
3 100% 1.5024 5.2311 6.7335 
4 100% 1.5024 5.2311 6.7335 
5 100% 1.5024 5.2311 6.7335 
6 100% 1.5775 5.2311 6.8086 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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          ตั้งแตปที่ 6  ปรับคาไฟฟาเพิ่มขึ้นรอยละ 5  ดังนั้นคาไฟฟาเพิ่มเปน 
6.8086 ลานบาท เนื่องจากไฟฟาเปนสาธารณูปโภคซึ่งมีราคาคอนขางคงที่ จึงปรับคาไฟฟา
โดยประมาณ 5 ป ตอคร้ัง 
                   
                        ค. คาเบี้ยประกันภัย  กําหนดใหเสียคาเบี้ยประกันภัย ปละประมาณ       
200,000   บาท 
                               
                                   ง. คาเชื้อเพลิง  ในการผลิตถุงมือยางใชเครื่องจักรซึ่งอาศัย น้ํามันเตาเปน
เครื่องมือในการผลิต คาเชื้อเพลิงในปตางๆ ตลอดจนคาสาธารณูปโภคตางๆซึ่งรวมถึงคาไฟฟา และ
คาน้ําบาดาล ในปแรก คิดเปนเงินทั้งสิ้น   17.2315  ลานบาท  
                              
                                   จ. คาใชจายในการผลิตอื่นๆ  ประมาณรอยละ 5 ของคาใชจายในการผลิต 
แตละป 
                  
                                   ฉ. คาเสื่อมราคา  ประกอบดวยคาเสื่อมราคาของสิ่งปลูกสราง ประมาณ
การไวรอยละ 5 ตอป และคาเสื่อมราคาของเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ประมาณไวรอยละ 20 ตอป 
                
                ประมาณการตนทุนวัตถุดิบ ในปแรก       140.9120   ลานบาท  (ตารางที่ 9) 
               
                ประมาณการคาสาธารณูปโภค ในปแรก    17.2315  ลานบาท  (ตารางที่ 10)  
         
             งบตนทุนการผลิต ที่ประมาณการในปแรกคิดเปน  175.4007  ลานบาท  (ตารางที่11) 
 
  3.2 คาใชจายในการขายและบริหาร  ประกอบดวย เงินเดือน และคาใชจายสวนตัว
ของสํานักงาน ตลอดจนคาใชจายในรายการขายตางๆที่ประกอบดวยรายการดังนี้ (ตารางที่12) 
  
                      3.2.1 คาตอบแทนแรงงาน  แรงงานฝายบริหาร ประกอบดวย 
                                 
                                   ก.  ผูจัดการทั่วไป  จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดอืน  50,000  บาท 
               
                                   ข.  ผูจัดการฝายการตลาด  จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดือน  35,000  บาท 
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                                   ค.  ผูจัดการฝายบัญชี  จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดือน  28,000  บาท 
                                
                                    ง.   พนักงานฝายขาย จํานวน 2  คน อัตราเงินเดือน 18,000 บาท รวม 
36,000 บาท 
                                    
                                    จ. เลขาผูจัดการ  จํานวน  1  คน  อัตราเงินเดือน  10,000  บาท 
  
                        รวมแรงงานฝายบริหาร  6  คน คิดเปนคาตอบแทนทั้งสิน้  159,000  บาท 
ตอเดือน  หรือ  1,908,000 บาท ตอป 
  
   3.2.2 คาขนสง ไดแก การขนสงสินคาเพื่อขายจากโรงงานถึงทาเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด โดยบรรจุถุงมือใสตู Container ซ่ึงบรรจุได 1,200 กลอง (1,200,000 ช้ิน) 
  
                       คาขนสงเฉลี่ยประมาณ 5,000 บาทตอเที่ยว ในปแรกจะมีคาขนสง 0.64 
ลานบาท ในปที่ 2 ประมาณ 0.75 ลานบาท  ในปที่ 3 ประมาณ 0.88 ลานบาท เปนตน 
  
                      3.2.3 คาใชจายในการสงออก  คิดโดยประมาณรอยละ 1 ของยอดขายแตละป 
  
                      3.2.4   คารับรอง  คิดโดยประมาณ 200,000 บาท ตอป โดยเพิ่มขึ้นปละรอยละ 5  
  
                      3.2.5   คาโทรศัพท  คิดโดยประมาณ 100,000 บาทตอป โดยเพิม่ขึ้นปละรอยละ 5 
  
                      3.2.6   คาธรรมเนียมธนาคาร คิดโดยประมาณรอยละ 1 ของยอดขายแตละป 
  
                      3.2.7   คาใชจายอืน่ๆ คิดโดยประมาณรอยละ 5 ของคาใชจายในการขายและ
บริหารทั้งหมด 
 
  ผลประโยชนของโครงการ 
 
               ผลประโยชนของโครงการ เปนรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ถุงมือยางทางการแพทย      
คิดเปนราคาตอช้ิน (บาท) คูณดวยกําลังการผลิต (ลานชิ้น) ของแตละป  
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   ปจจุบัน (กันยายน 2550)ราคาถุงมือยางทางการแพทยที่สงออกไปยังตางประเทศ คือ
ช้ินละ 1.20-1.40 บาท ในป 2550 ซ่ึงใชเปนปฐาน  ซ่ึงในปแรกราคาขายอยูที่ 1.35 บาท ฉะนั้น
รายไดรวมตั้งแตปที่ 1 ถึงปที่ 15 ซ่ึงราคาจะเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 2 ตอป และเมื่อหักกระแสเงินไหล
ออกออกจากกระแสเงินไหลเขา ก็จะเปนการประมาณการเงินทุนหมุนเวียน (ตารางที่ 13) 
 
 4. การวิเคราะหความสามารถทางการเงินของโครงการ 
  
               ในการวิเคราะหความสามารถทางการเงินของโครงการ  ตองมีการประมาณการถึงงบ
การเงินตางๆ ของโครงการ ไดแก 
                
    4.1 งบตนทุนการผลิตสินคา  จะแสดงถึงตนทุนในการผลิตของโรงงานในสวนที่
เกี่ยวของกับการผลิต ซ่ึงในงบดังกลาวนี้มักจะประกอบดวยรายการตางๆ เชน คาใชจายดาน 
วัตถุดิบ คาจาง คาใชจายตางๆ ในการผลิต คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักร รวมทั้งคาใชจายอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิต  
               
               4.2   งบคาใชจายในการขาย และบริหาร   จะแสดงคาใชจายในการขาย และบริหาร 
เปนคาใชจายที่ไมไดปรากฏในงบตนทุนการผลิต ซ่ึงงบดังกลาวนี้จะประกอบดวยรายการตางๆ เชน 
คาจางแรงงาน คาใชจายตางๆในสวนของสํานักงาน คาใชจายในการสงออก  
                
               4.3   งบกําไรขาดทุน   จะแสดงถึงรายได และรายจายทั้งหมดของโครงการที่เกี่ยวของ
กับการขายและการผลิตเพื่อขาย ซ่ึงงบดังกลาวนี้จะสรุปถึงผลทางการเงินของโครงการเปนรายป วา
มีผลกําไรหรือขาดทุน (ตารางที่ 14) 
   
               4.4   งบกระแสเงินสด  เปนงบที่แสดงถึงการเคลื่อนไหวของเงินรับเขา และเงินจาย
ออกของ โครงการ ซ่ึงสามารถทําใหทราบวาในการดําเนินงานตามโครงการจะมีเงินสดมากนอย
เพียงใดในแตละป โดยงบกระแสเงินสดมีสวนประกอบที่สําคัญ 2 สวน สวนแรกคือ เงินสดเขา
ประกอบดวย เงินทุนสวนของเจาของ เงินกู  ทรัพยสินคงเหลือหลังการขายสินคา  และสวนที่ 2 คือ 
เงินสดจายออก ประกอบดวย รายการเงินลงทุนโครงการ คาใชจายกอนการดําเนินงาน คาใชจายใน
การผลิต คาใชจายในการขายและบริหาร การชําระเงินรายป  เงินทุนหมุนเวียน และภาษีเงินไดนิติ
บุคคล (ตารางที่ 15) 
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 5.   การวิเคราะหผลประโยชนการลงทุนของโครงการ 
  
               5.1   มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือผลประโยชนสุทธิที่เกิดจากการ
ลงทุนที่คิดเปนมูลคาปจจุบันแลวตลอดอายุโครงการ ทําใหพิจารณาไดวาคุมคาหรือไม จากการ
คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของการลงทุนของโครงการนี้ พบวา NPV เทากับ 120.5813 ลานบาทซึ่ง
มีคามากกวา 0 แสดงวาการลงทุนในโครงการนี้คุมคา (ตารางที่ 16) 
      
               5.2   อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย ( Benefit-Cost Ratio: BCR) แสดงถึง
อัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุ
โครงการจากการคํานวณอัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจายของโครงการ พบวา เทากับ 1.135 ซ่ึง
มีคามากกวา 1 แสดงวา โครงการนี้คุมทุน และกําไร เพราะมีผลรวมของผลประโยชนมากกวา
ผลรวมของคาใชจาย (ตารางที่ 17) 
 
  5.3   อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) คือ อัตราที่จะทํา
ใหผลตอบแทนและคาใชจายที่คิดลดเปนมูลคาปจจุบันแลวเทากัน  จากการคํานวณอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ พบวามีคา IRR เทากับ 25.234 % (ตารางที่ 18)  
           
               5.4 ระยะเวลาคืนทุน (payback period) คือ ระยะเวลาที่ผลประโยชนจากการดําเนิน
โครงการที่สะสมมาแตละปมีคาเทากับเงินลงทุนพอดี จากการคํานวณพบวา โครงการนี้มีระยะเวลา
คืนทุน 5.32 ป 

 
การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

  
              การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เปนการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ที่
เกิดจากความเสี่ยง (Risk) ที่จะทําใหเกิดผลกระทบตอการคาดคะเนคาใชจาย และผลประโยชน     
จนทําใหอัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการเปลี่ยนแปลงไป ในที่นี้จะวิเคราะหถึงปจจัยหลัก
ที่มีผลตอโครงการเทานั้น ไดแก ราคาวัตถุดิบ และยอดขายผลิตภัณฑของโครงการ ซ่ึงถือเปนตัว
แปรที่มีความสําคัญตอความเปนไปไดของโครงการ 
 
เม่ือราคาวัตถดุิบเพิ่มขึ้นรอยละ 10  
 
  ในการวิเคราะหนี้จะพิจารณาเฉพาะน้ํายางขนซึ่งถือเปนวตัถุดิบหลักเพิม่ขึ้นรอยละ 10 และ
คาใชจายอืน่ๆ คงที่ โดยเริ่มพิจารณาจาก งบกําไรขาดทนุ (ตารางผนวกที่ 4) และงบกระแสเงนิสด 
(ตารางผนวกที่ 5) 
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    จะเห็นไดวาเมือ่ราคาน้ํายางขนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตลอดอายุโครงการโดยใหคาใชจายอื่นๆ
คงที่ ก็ยังทําใหมูลคาปจจุบนัสุทธิ (NPV) มีคาเปนบวก คือเทากับ 39.25 ลานบาท (ตารางผนวกที ่6) 
ซ่ึงแสดงใหเหน็วาโครงการยังมีความเปนไปไดในการลงทุน และยังพบวาคา BCR เทากับ 1.0203 
(ตารางผนวกที่ 7) 
 
 เชนเดียวกัน คา IRR ที่คํานวณไดในกรณีราคาน้ํายางขนเพิ่มขึ้นรอยละ10 จะเทากับ15.79% 
(ตารางผนวกที่ 8) ซ่ึงยังมีคามากกวาคาเสียโอกาสของตนทุน คือ อัตราคิดลดรอยละ12 ตอป ดังนั้น
โครงการนี้ก็ยังเปนไปไดในการลงทุน แตเนื่องจากคา IRR ที่ไดนั้นสูงกวาคาเสียโอกาสของทุนไม
มากนัก ฉะนั้นการพิจารณาตนทุนจากทางดานราคาวัตถุดิบจึงนับวามีความสําคัญมาก เพราะจะมี
ผลกระทบตอความเปนไปไดของการลงทุนหากมีการคาดคะเนราคาของวัตถุดิบผิดพลาด รวมทั้ง
โครงการในกรณีดังกลาวมีระยะเวลาคืนทุน 7.44 ป (ตารางผนวกที่ 9) 
 
เม่ือยอดขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 5 
  
 ถายอดขายของโครงการลดลงไปรอยละ 5 ของยอดขายเดิม จะวิเคราะหจากงบคาใชจายใน
การขายและบริหาร (ตารางผนวกที่ 10)  แลวจากนัน้นําขอมูลที่ไดมาคํานวณหางบกําไรขาดทุน 
(ตารางผนวกที่ 11) รวมทั้งงบกระแสเงนิสดในแตละปตลอดอายุของโครงการ (ตารางผนวกที่ 12)  
เพื่อพิจารณาดวูาโครงการยังมีความเหมาะสมที่จะลงทุนอยูอีกหรือไม 
  
              จากผลการวิเคราะหพบวา เมื่อยอดขายของโครงการลดลงรอยละ5 ตลอดอายุของโครงการ
แลวจะทําใหมลูคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 41.2733 ลานบาท (ตารางผนวกที่ 13) แสดงวา 
เมื่อโครงการเลือกใชอัตราคิดลดรอยละ12 ตอป ผลประโยชนเมื่อคิดเปนมูลคาปจจบุันมีคามากกวา
เงินลงทุนเมื่อคดิเปนมูลคาปจจุบัน จึงทําให NPVมีคาเปนบวกและพบวา คา BCR เทากับ 1.015 
(ตารางผนวกที่ 14) ดังนั้นในกรณนีี้จึงเหน็วาสมควรทีจ่ะลงทุนทําโครงการตอไป  
  
              ในกรณีเดยีวกัน อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ที่คํานวณไดเทากับ 15.456% 
(ตารางผนวกที่ 15) รวมทั้งโครงการนี้มีระยะเวลาคืนทนุ เทากับ 7.99 ป  (ตารางผนวกที่ 16) 
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ตารางที่ 9  ประมาณการตนทุนวัตถุดิบ 
 
ป 
 

กําลังการผลิต 
(ลานชิ้น) 

น้ํายางขน 
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

น้ํายางขน 
(ลานาท) 

สารเคมี
ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

สารเคมี 
(ลานาท) 

กลอง
บรรจุ 
ราคา 

ตอหนวย 
(บาท) 

กลอง
บรรจุ 

(ลานาท) 

รวม
ตนทุน
วัตถุดิบ 
(ลานาท) 

2551 160 0.70 112 0.1187 18.9920 0.0620 9.9200 140.9120 
2552 180 0.70 126 0.1211 21.7980 0.0632 11.3760 159.1740 
2553 200 0.70 140 0.1235 24.7000 0.0645 12.9000 177.6000 
2554 200 0.70 140 0.1260 25.2000 0.0658 13.1600 178.3600 
2555 200 0.70 140 0.1285 25.7000 0.0671 13.4200 179.1200 
2556 200 0.70 140 0.1311 26.2200 0.0684 13.6800 179.9000 
2557 200 0.70 140 0.1337 26.7400 0.0698 13.9600 180.7000 
2558 200 0.70 140 0.1364 27.2800 0.0712 14.2400 181.5200 
2559 200 0.70 140 0.1391 27.8200 0.0726 14.5200 182.3400 
2560 200 0.70 140 0.1419 28.3800 0.0741 14.8200 183.2000 
2561 200 0.70 140 0.1447 28.9400 0.0756 15.1200 184.0600 
2562 200 0.70 140 0.1476 29.5200 0.0771 15.4200 184.9400 
2563 200 0.70 140 0.1506 30.1200 0.0786 15.7200 185.8400 
2564 200 0.70 140 0.1536 30.7200 0.0802 16.0400 186.7600 
2565 200 0.70 140 0.1567 31.3400 0.0818 16.3600 187.7000 
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ตารางที่ 10  ประมาณการของ สาธารณูปโภค 
 

ป 
 

ความตองการ 
พลังไฟฟา 

(KW) 

ความตองการ
พลังไฟฟา 
(ลานบาท) 

คาพลังงาน
ไฟฟา 

(ลานหนวย) 

คาพลังงาน
ไฟฟา 

(ลานบาท) 

คาไฟฟารวม 
(ลานบาท) 

น้ํามันเตา 
(ลานลิตร) 

น้ํามันเตา 
(ลานบาท) 

น้ําประปา 
(ลานบาท) 

รวมคาสาธาร 
ณูปโภค 

(ลานบาท) 
2551 6,125 1.2021 2.4568 4.1849 5.3870 1.3824 10.6445 1.2000 17.2315 
2552 6,890 1.3522 2.7639 4.7080 6.0602 1.5552 11.9750 1.2000 19.2352 
2553 7,655 1.5024 3.0710 5.2311 6.7335 1.7280 13.3056 1.2000 21.2391 
2554 7,655 1.5024 3.0710 5.2311 6.7335 1.7280 13.3056 1.2000 21.2391 
2555 7,655 1.5024 3.0710 5.2311 6.7335 1.7280 13.3056 1.2000 21.2391 
2556 7,655 1.5575 3.0710 5.2311 6.8086 1.7280 13.9709 1.2000 22.0395 
2557 7,655 1.5575 3.0710 5.2311 6.8086 1.7280 13.9709 1.2000 22.0395 
2558 7,655 1.5575 3.0710 5.2311 6.8086 1.7280 13.9709 1.2000 22.0395 
2559 7,655 1.5575 3.0710 5.2311 6.8086 1.7280 13.9709 1.2000 22.0395 
2560 7,655 1.5575 3.0710 5.2311 6.8086 1.7280 13.9709 1.2000 22.0395 
2561 7,655 1.6564 3.0710 5.2311 6.8875 1.7280 14.6694 1.2000 22.8799 
2562 7,655 1.6564 3.0710 5.2311 6.8875 1.7280 14.6694 1.2000 22.8799 
2563 7,655 1.6564 3.0710 5.2311 6.8875 1.7280 14.6694 1.2000 22.8799 
2564 7,655 1.6564 3.0710 5.2311 6.8875 1.7280 14.6694 1.2000 22.8799 
2565 7,655 1.6564 3.0710 5.2311 6.8875 1.7280 14.6694 1.2000 22.8799 

 80 
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ตารางที่ 11  งบคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

 

ป เงินเดือน 
(ลานบาท) 

คาขนสง 
(ลานบาท) 

คาใชจายใน   
การสงออก 
(ลานบาท) 

คารับรอง 
(ลานบาท) 

คาโทรศัพท 
(ลานบาท) 

คาธรรมเนีย
มธนาคาร 
(ลานบาท) 

คาใชจาย
อื่นๆ 

(ลานบาท) 

รวม
คาใชจาย 

(ลานบาท) 

คาเสื่อมราคา
เครื่องจักร 
(ลานบาท) 

คาเสื่อมราคา 
ตัวอาคาร 
(ลานบาท) 

รวมคาเสื่อม
ราคา 

(ลานบาท) 
2551 1.9080 0.6400 1.1099 0.2000 0.1000 1.1099 0.2534 5.3212 2.1780 0.8750 3.0530 
2552 1.9462 0.6720 1.2735 0.2100 0.1050 1.2735 0.2740 5.7542 2.1780 0.8750 3.0530 
2553 1.9851 0.7056 1.4434 0.2205 0.1103 1.4434 0.2954 6.1954 2.1780 0.8750 3.0530 
2554 2.0248 0.7409 1.4722 0.2315 0.1158 1.4722 0.3029 6.3603 2.1780 0.8750 3.0530 
2555 2.0653 0.7779 1.5018 0.2431 0.1216 1.5018 0.3106 6.5221 2.1780 0.8750 3.0530 
2556 2.1066 0.8168 1.5318 0.2553 0.1277 1.5318 0.3185 6.6885 2.1780 0.8750 3.0530 
2557 2.1487 0.8576 1.5624 0.2681 0.1341 1.5624 0.3267 6.8600 2.1780 0.8750 3.0530 
2558 2.1917 0.9005 1.5936 0.2815 0.1408 1.5936 0.3351 7.0368 2.1780 0.8750 3.0530 
2559 2.2355 0.9455 1.6256 0.2956 0.1478 1.6256 0.3438 7.2194 2.1780 0.8750 3.0530 
2560 2.2802 0.9928 1.6582 0.3104 0.1552 1.6582 0.3528 7.4078 2.1780 0.8750 3.0530 
2561 2.3258 1.0424 1.6914 0.3259 0.1630 1.6914 0.3620 7.6019  - 0.8750 0.8750 
2562 2.3724 1.0945 1.7252 0.3422 0.1712 1.7252 0.3715 7.8022  - 0.8750 0.8750 
2563 2.4198 1.1492 1.7596 0.3593 0.1798 1.7596 0.3814 8.0087  - 0.8750 0.8750 
2564 2.4682 1.2067 1.7948 0.3773 0.1888 1.7948 0.3915 8.2221  - 0.8750 0.8750 
2565 2.5176 1.2670 1.8306 0.3962 0.1982 1.8306 0.4020 8.4422  - 0.8750 0.8750 
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ตารางที่ 12  งบตนทุนการผลิต 
 

 

ป 
 

กําลังการผลิต 
(ลานชิ้น) 

รวมตนทุน
วัตถุดิบ 

(ลานบาท) 

คาแรงงาน
ทางตรง 

(ลานบาท) 

คาแรงงาน
ทางออม 

(ลานบาท) 

คาบํารุงรักษา
อะไหล 

(ลานบาท) 

คา
สาธารณูปโภค 

(ลานบาท) 

คาเบี้ย
ประกันภัย 
(ลานบาท) 

อื่น ๆ 
(ลานบาท) 

รวมทั้งหมด 
(ลานบาท) 

2551 160 140.9120 4.9266 3.9960 1.0890 17.2315 0.2000 7.0456 175.4007 
2552 180 159.1740 5.1729 4.1958 1.1435 19.2352 0.2000 7.9587 197.0801 
2553 200 177.6000 5.4316 4.4056 1.2007 21.2391 0.2000 8.8800 218.9570 
2554 200 178.3600 5.7032 4.6259 1.2607 21.2391 0.2000 8.9180 220.3069 
2555 200 179.1200 5.9883 4.8572 1.3237 21.2391 0.2000 8.9560 221.6843 
2556 200 179.9000 6.2877 5.1000 1.3899 22.0395 0.2000 8.9950 223.9121 
2557 200 180.7000 6.6021 5.3550 1.4594 22.0395 0.2000 9.0350 225.3910 
2558 200 181.5200 6.9322 5.6228 1.5324 22.0395 0.2000 9.0760 226.9229 
2559 200 182.3400 7.2788 5.9039 1.6090 22.0395 0.2000 9.1170 228.4882 
2560 200 183.2000 7.6428 6.1991 1.6895 22.0395 0.2000 9.1600 230.1309 
2561 200 184.0600 8.0249 6.5090 1.7740 22.8799 0.2000 9.2030 232.6508 
2562 200 184.9400 8.4262 6.8345 1.8627 22.8799 0.2000 9.2470 234.3903 
2563 200 185.8400 8.8475 7.1762 1.9558 22.8799 0.2000 9.2920 236.1914 
2564 200 186.7600 9.2898 7.5350 2.0536 22.8799 0.2000 9.3380 238.0563 
2565 200 187.7000 9.7543 7.9118 2.1563 22.8799 0.2000 9.3850 239.9873 
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ตารางที่ 13  ประมาณการเงนิทุนหมนุเวยีน 
 

ป กําลังการ
ผลิต 

(ลานชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

ยอดขาย 
(ลานบาท) 

ตนทุนการ
ผลิต 

(ลานบาท) 

ลูกหนี้
การคา 

(ลานบาท) 

วัตถุดิบคงเ
หลือ 

(ลานบาท) 

สินคา
คงเหลือ 

(ลานบาท) 

รวม 
(ลานบาท) 

เจาหนี้รับ 
(ลานบาท) 

รวมหัก
เจาหนี้รับ 
(ลานบาท) 

เงินทุน
หมุนเวียน 
ที่ผานมา 

(ลานบาท) 

เงินทุน
หมุนเวียน
ที่จําเปน 

(ลานบาท) 
2551 160 1.3500 216.0000 175.4007 18.0000 11.7430 11.5200 41.2630 23.4850 17.7780 - 17.7780 
2552 180 1.3770 247.8600 197.0801 20.6550 13.2650 13.2190 47.1390 26.5290 20.6100 17.7780 2.8320 
2553 200 1.4045 280.9000 218.9570 23.4083 14.8000 15.0000 53.2083 29.6000 23.6083 20.6100 2.9983 
2554 200 1.4326 286.5200 220.3069 23.8767 14.8330 15.2820 53.9917 29.7270 24.2647 23.6083 0.6564 
2555 200 1.4613 292.2600 221.6843 24.3550 14.9270 15.5880 54.8700 29.8540 25.0160 24.2647 0.7513 
2556 200 1.4905 298.1000 223.9121 24.8417 14.9920 15.9000 55.7337 29.9840 25.7497 25.0160 0.7337 
2557 200 1.5203 304.0600 225.3910 25.3383 15.0600 16.2180 56.6163 30.1170 26.4993 25.7497 0.7496 
2558 200 1.5507 310.1400 226.9229 25.8450 15.1300 16.5420 57.5170 30.2530 27.2640 26.4993 0.7647 
2559 200 1.5817 316.3400 228.4882 26.3617 15.1960 16.8730 58.4307 30.3900 28.0407 27.2640 0.7767 
2560 200 1.6133 322.6600 230.1309 26.8883 15.2700 17.2100 59.3683 30.5330 28.8353 28.0407 0.7946 
2561 200 1.6456 329.1200 232.6508 27.4267 15.3380 17.5550 60.3197 30.6760 29.6437 28.8353 0.8084 
2562 200 1.6785 335.7000 234.3903 27.9750 15.4120 17.9060 61.2930 30.8230 30.4700 29.6437 0.8263 
2563 200 1.7121 342.4200 236.1914 28.5350 15.4870 18.2640 62.2860 30.9730 31.3130 30.4700 0.8430 
2564 200 1.7463 349.2600 238.0563 29.1050 15.5630 18.6290 63.2970 31.1260 32.1710 31.3130 0.8580 
2565 200 1.7812 356.2400 239.9873 29.6867 15.6420 18.9600 64.2887 31.2830 33.0057 32.1710 0.8347 83 
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ตารางที่ 14  งบกําไรขาดทุน 
 

ป 
 

กําลังการ
ผลิต 

(ลานชิ้น) 

ยอดขาย 
(ลานบาท) 

ตนทุนการ
ผลิต 

(ลานบาท) 

กําไรขั้นตน 
(ลานบาท) 

คาใชจายใน
การขาย/
บริหาร 

(ลานบาท) 

คาเสื่อม
ราคา 

(ลานบาท) 

กําไรกอน
หักดอกเบี้ย 
(ลานบาท) 

ดอกเบี้ยจาย 
(ลานบาท) 

กําไรกอน
หักภาษี 

(ลานบาท) 

ภาษีเงินได 
30% 

(ลานบาท) 

กําไรสุทธิ 
(ลานบาท) 

2551 160 216.0000 175.4007 40.5993 5.3212 3.0530 32.2251 5.7500 26.4751 - 26.4751 
2552 180 247.8600 197.0801 50.7800 5.7542 3.0530 41.9728 5.7500 36.2228 - 36.2228 
2553 200 280.9000 218.9570 61.9430 6.1954 3.0530 52.6946 4.6000 48.0946 - 48.0946 
2554 200 286.5200 220.3069 66.2131 6.3603 3.0530 56.7800 3.4500 53.3300 - 53.3300 
2555 200 292.2600 221.6843 70.5757 6.5221 3.0530 61.0006 2.3000 58.7006 - 58.7006 
2556 200 298.1000 223.9121 74.1880 6.6885 3.0530 64.4465 1.1500 63.2965 - 63.2965 
2557 200 304.0600 225.3910 78.6690 6.8600 3.0530 68.7560 - 68.7560 - 68.7560 
2558 200 310.1400 226.9229 83.2171 7.0368 3.0530 73.1273 - 73.1273 - 73.1273 
2559 200 316.3400 228.4882 87.8518 7.2194 3.0530 77.5794 - 77.5794 23.2738 54.3056 
2560 200 322.6600 230.1309 92.5290 7.4078 3.0530 82.0682 - 82.0682 24.6205 57.4477 
2561 200 329.1200 232.6508 96.4692 7.6019 0.8750 87.9923 - 87.9923 26.3977 61.5946 
2562 200 335.7000 234.3903 101.3097 7.8022 0.8750 92.6325 - 92.6325 27.7898 64.8427 
2563 200 342.4200 236.1914 106.2286 8.0087 0.8750 97.3450 - 97.3450 29.2035 68.1415 
2564 200 349.2600 238.0563 111.2037 8.2221 0.8750 102.1066 - 102.1066 30.6320 71.4746 
2565 200 356.2400 239.9873 116.2527 8.4422 0.8750 106.9355 - 106.9355 32.0806 74.8550 84 
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ตารางที่ 15  งบกระแสเงนิสด 
 

ป ยอดขาย
(ลานชิ้น) 

ลูกหนี้
การคา 
ยกไป 

(ลานบาท) 

ลูกหนี้
การคา 
ยกมา 

(ลานบาท) 

รวม
รายรับ 

(ลานบาท) 

ตนทุน
การผลิต 

(ลานบาท) 

คาใชจาย
ในการ
ขายและ
บริหาร 

(ลานบาท) 

สินคา
คงเหลือ 

(ลานบาท) 

เจาหนี้รับ
ยกไป 

(ลานบาท) 

เจาหนี้รับ
ยกมา 

(ลานบาท) 

เงินตน
และ

ดอกเบี้ย 
(ลานบาท) 

ภาษี 30% 
(ลานบาท) 

รวม
รายจาย 

(ลานบาท) 

กระแส
เงินสด
สุทธิ 

(ลานบาท) 

2551 216.0000 18.0000  198.0000 175.4007 5.3212 14.4000 23.4850 - 5.7500 - 177.3870 20.6130 
2552 247.8600 20.6550 18.0000 245.2050 197.0801 5.7542 16.5240 26.5290 23.4850 15.7500 - 232.0643 13.1407 
2553 280.9000 23.4083 20.6550 278.1467 218.9570 6.1954 18.7272 29.6000 26.5290 14.6000 - 255.4086 22.7381 
2554 286.5200 23.8767 23.4083 286.0516 220.3069 6.3603 19.1016 29.7270 29.6000 13.4500 - 259.0918 26.9598 
2555 292.2600 24.3550 23.8767 291.7817 221.6843 6.5221 19.4832 29.8540 29.7270 12.3000 - 259.8626 31.9191 
2556 298.1000 24.8417 24.3550 297.6133 223.9121 6.6885 19.8732 29.9840 29.8540 11.1500 - 261.4938 36.1195 
2557 304.0600 25.3383 24.8417 303.5634 225.3910 6.8600 20.2704 30.1170 29.9840 - - 252.3884 51.1750 
2558 310.1400 25.8450 25.3383 309.6333 226.9229 7.0368 20.6760 30.2530 30.1170 - - 254.5000 55.1333 
2559 316.3400 26.3617 25.8450 315.8233 228.4882 7.2194 21.0900 30.3900 30.2530 - 23.2738 279.9344 35.8890 
2560 322.6600 26.8883 26.3617 401.4334 230.1309 7.4078 21.5112 30.5330 30.3900 - 24.6205 283.5274 117.9060 
2561 329.1200 27.4267 26.8883 328.5816 232.6508 7.6019 21.9420 30.6760 30.5330 - 26.3977 288.4494 40.1322 
2562 335.7000 27.9750 27.4267 335.1517 234.3903 7.8022 22.5012 30.8230 30.6760 - 27.7898 292.3365 42.8152 
2563 342.4200 28.5350 27.9750 341.8600 236.1914 8.0087 22.8288 30.9730 30.8230 - 29.2035 296.0824 45.7776 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 
 

ป ยอดขาย
(ลานชิ้น) 

ลูกหนี้
การคา 
ยกไป 

(ลานบาท) 

ลูกหนี้
การคา 
ยกมา 

(ลานบาท) 

รวม
รายรับ 

(ลานบาท) 

ตนทุน
การผลิต 

(ลานบาท) 

คาใชจาย
ในการ
ขายและ
บริหาร 

(ลานบาท) 

สินคา
คงเหลือ 

(ลานบาท) 

เจาหนี้รับ
ยกไป 

(ลานบาท) 

เจาหนี้รับ
ยกมา 

(ลานบาท) 

เงินตน
และ

ดอกเบี้ย 
(ลานบาท) 

ภาษี 30% 
(ลานบาท) 

รวม
รายจาย 

(ลานบาท) 

กระแส
เงินสด
สุทธิ 

(ลานบาท) 

2564 349.2600 29.1050 28.5350 348.6900 238.0563 8.2221 23.2800 31.1260 30.9730 - 30.6320 300.0374 48.6526 
2565 356.2400 29.6867 29.1050 355.6583 239.9873 8.4422 23.7504 31.2830 31.1260 - 32.0806 304.1035 51.5548 

หมายเหต:ุ รวมรายรับในป 2560 ไดรวมคาที่ดินพรอมคาสิ่งปลูกสรางอาคารเขาไปอีก  79.30  ลานบาท 
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ตารางที่ 16  การคํานวณหามลูคาปจจุบันสุทธิของโครงการ   
 

NPV = 120.5813 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป รายรับ 
โครงการ 

รายจาย 
โครงการ 

รายรับ 
สุทธิ 

PWF = 12% มูลคาปจจุบัน
สุทธิ 

  126.7430   (126.7430) 1.0000 (126.7430) 
2551 198.0000 177.3870 20.6130 0.8929 18.4053 
2552 245.2050 232.0643 13.1407 0.7972 10.4758 
2553 278.1467 255.4086 22.7381 0.7118 16.1850 
2554 286.0516 259.0918 26.9598 0.6355 17.1329 
2555 291.7817 259.8626 31.9191 0.5674 18.1109 
2556 297.6133 261.4938 36.1195 0.5066 18.2981 
2557 303.5634 252.3884 51.1750 0.4523 23.1465 
2558 309.6333 254.5000 55.1333 0.4039 22.2683 
2559 315.8233 279.9344 35.8890 0.3606 12.9416 
2560 401.4334 283.5274 117.9060 0.3220 37.9657 
2561 328.5816 288.4494 40.1322 0.2875 11.5380 
2562 335.1517 292.3365 42.8152 0.2567 10.9907 
2563 341.8600 296.0824 45.7776 0.2292 10.4922 
2564 348.6900 300.0374 48.6526 0.2046 9.9543 
2565 355.6583 304.1035 51.5548 0.1827 9.4190 
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ตารางที่ 17   การคํานวณอัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจายของโครงการ 
 

PVB  =   1,969.0558  ลานบาท          PVC =  1,734.5740  ลานบาท 
BCR    =     1,969.0558 / 1,734.5740 
 =    1.135 
 
 
 
 
 
 
 

ป 
 

รายรับโครงการ 
(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน 
(ลานบาท) 

รายจายโครงการ 
(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน 
(ลานบาท) 

PWF = 
12% 

   126.7430 126.7430 1.0000 
2551 198.0000 176.7942 177.3870 158.3888 0.8929 
2552 245.2050 195.4774 232.0643 185.0017 0.7972 
2553 278.1467 197.9848 255.4086 181.7998 0.7118 
2554 286.0516 181.7858 259.0918 164.6528 0.6355 
2555 291.7817 165.5569 259.8626 147.4460 0.5674 
2556 297.6133 150.7709 261.4938 132.4728 0.5066 
2557 303.5634 137.3017 252.3884 114.1553 0.4523 
2558 309.6333 125.0609 254.5000 102.7926 0.4039 
2559 315.8233 113.8859 279.9344 100.9443 0.3606 
2560 401.4334 129.2616 283.5274 91.2958 0.3220 
2561 328.5816 94.4672 288.4494 82.9292 0.2875 
2562 335.1517 86.0334 292.3365 75.0428 0.2567 
2563 314.8600 78.3543 296.0824 67.8621 0.2292 
2564 348.6900 71.3420 300.0374 61.3876 0.2046 
2565 355.6583 64.9788 304.1035 55.5597 0.0183 
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ตารางที่ 18  การคํานวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ 
 

ป รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF = 20% มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF = 28% มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(ลานบาท) 

 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 
2551 20.6130 0.8333 17.1768 0.7813 16.1049 
2552 13.1407 0.6944 9.1249 0.6104 8.0211 
2553 22.7381 0.5787 13.1585 0.4768 10.8415 
2554 26.9598 0.4823 13.0027 0.3725 10.0425 
2555 31.9191 0.4019 12.8283 0.2910 9.2885 
2556 36.1195 0.3349 12.0964 0.2274 8.2136 
2557 51.1750 0.2791 14.2829 0.1776 9.0887 
2558 55.1333 0.2326 12.8240 0.1388 7.6525 
2559 35.8890 0.1938 6.9553 0.1084 3.8904 
2560 117.9060 0.1615 19.0418 0.0847 9.9866 
2561 40.1322 0.1346 5.4018 0.0662 2.6568 
2562 42.8152 0.1122 4.8039 0.0517 2.2135 
2563 45.7776 0.0935 4.2802 0.0404 1.8494 
2564 48.6526 0.0779 3.7900 0.0316 1.5374 
2565 51.5548 0.0649 3.3459 0.0247 1.2734 

NPV = 25.3704   ลานบาท              NPV= - 13.4038 ลานบาท 
IRR   =   20 + (28-20) {25.3704} / {25.3704 – (-13.4038)} 
IRR   =   25.234  %                                             
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ตารางที่ 19  การคํานวณหาระยะเวลาคืนทนุ 
 

ป คาการลงทุน 
(ลานบาท) 

รายจาย
โครงการ 

(ลานบาท) 

รายรับ
โครงการ 

(ลานบาท) 

รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

รายรับสุทธิ
สะสม 

(ลานบาท) 
 126.7430     

2551  177.3870 198.0000 20.6130 20.6130 
2552  232.0643 245.2050 13.1407 33.7537 
2553  255.4086 278.1467 22.7381 56.4918 
2554  259.0918 286.0516 26.9598 83.4516 
2555  259.8626 291.7817 31.9191 115.3707 
2556  261.4938 297.6133 36.1195 151.4902 
2557  252.3884 303.5634 51.1750 202.6652 
2558  254.5000 309.6333 55.1333 257.7985 
2559  279.9344 315.8233 35.8890 293.6875 
2560  283.5274 401.4334 117.9060 411.5935 
2561  288.4494 328.5816 40.1322 451.7257 
2562  292.3365 335.1517 42.8152 494.5409 
2563  296.0824 341.8600 45.7776 540.3185 
2564  300.0374 348.6900 48.6526 588.9711 
2565  304.1035 355.6583 51.5548 640.5259 

ระยะเวลาคืนทุน  =  5 + (126.7430 –115.3707) / (151.4902-115.3707) 
   =  5.32  ป 
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การทดสอบคาความแปรเปลีย่น ( SVT) 
              
               การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนเพื่อใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงทางดานตนทุนที่เพิ่มขึ้น
ไดมากที่สุดหรือผลประโยชนจากการขายผลิตภัณฑที่ลดลงไดมากที่สุดเทาไรที่ผูประกอบการยังคง
สามารถทําการผลิตได การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนสามารถแยกไดเปน 2 วิธี คือ 1.  การทดสอบ
คาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน และ 2.  การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน  
 
              จากผลการวิเคราะห พบวา  การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVT c) ไดคา
ความแปรเปลี่ยนดานตนทุน เทากับ 6.95% ณ อัตราคิดลดรอยละ12 ตอป หมายความวา ตนทุนของ
โครงการสามารถเพิ่มขึ้นได รอยละ 6.95 กอนที่จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนย ตัวแปร
ที่มีความออนไหวมากไดแก น้ํายางขนซึ่งเปนวัตถุดิบที่สําคัญ รวมท้ังคาเชื้อเพลิง เชน น้ํามันเตา 
แกส NGV และแก็ส LPG   
               
              ในขณะเดียวกันการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน (SVT b) ไดคาความ
แปรเปลี่ยนดานผลประโยชน เทากับ 6.12% ณ อัตราคิดลดรอยละ 12 ตอป หมายความวา 
ผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ 6.12 กอนที่จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคา
เทากับศูนย ซ่ึงตัวแปรทางดานผลประโยชนที่จะออนไหวมีเพียงอยางเดียวคือ ราคาถุงมือยางทาง
การแพทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

92

ตารางที่ 20  สรุปการวิเคราะหโครงการการผลิตถุงมือยางทางการแพทยทางดานการเงินโดยใช 
  อัตราคิดลดรอยละ12  ตอป 
 

รายการ การวิเคราะห ทางดานการเงนิ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (ลานบาท) 120.5813 

อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย 1.135 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ ( % ) 25.234 

ระยะเวลาคืนทุน ( ป ) 5.32 

การลงทุนโครงการ คุมคา 

 
ตารางที่ 21  สรุปการวิเคราะหความออนไหวของโครงการทางดานการเงิน ใชอัตราคิดลด    
  รอยละ 12 ตอป 
 

รายการ ราคาน้ํายางขน
เพิ่มขึ้น 
รอยละ 10 

ยอดขายผลิตภัณฑ
ลดลง 

รอยละ 5 
มูลคาปจจุบันสุทธิ  (ลานบาท) 39.25 41.2733 

อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจายโครงการ 1.0203 1.015 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ (% ) 15.79 15.456 

ระยะเวลาคืนทุน ( ป) 7.44 7.99 

การลงทุนโครงการ คุมคา คุมคา 
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ตารางที่ 22  สรุปการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนของการวิเคราะหโครงการทางดานการเงิน 
 

รายการ อัตราคิดลดรอยละ12 ตอป 

คาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน  6.95 % 

คาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน 6.12 % 

 
การวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจ 

 
 การศึกษาความเปนไปของการตั้งโรงงานผลิตถุงยางทางการแพทย มีการวิเคราะหทางดาน
เศรษฐกิจภายใตการวิเคราะหโครงการ ไดอาศัยแนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจศาสตรการ
วิเคราะหโครงการเปนการพิจารณาตัดสินใจคือเปนการเปรียบเทียบผลประโยชนสุทธิของการมี
โครงการและไมมีโครงการ  รวมทั้งความแตกตางของผลประโยชนสุทธิจะมีความคุมคากับการ
ลงทุนหรือไมเพียงใด ในการวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจจึงจําเปนตองเปลี่ยนราคาทางการเงินเปน
ราคาทางเศรษฐกิจที่แสดงถึงมูลคาที่แทจริงของทรัพยากรดวยตัวปรับคาทางการเงินเปนคาทาง
เศรษฐกิจ (Conversion Factor) ไดมาจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ พ.ศ. 2542 (ตารางที่ 23) การวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐกิจจะใชตัวช้ีวัดความคุมคา
แบบปรับคาของเวลา เชนเดียวกันกับการวิเคราะหทางดานการเงิน คือมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (BCR) และอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ (EIRR)  
 



 

 

94

ตารางที่ 23  ตัวปรับคาทางการเงินเปนคาทางเศรษฐกิจ (Conversion Factor) 
 

รายการ ตัวปรับคา 
ตัวปรับคามาตรฐาน 
ตัวปรับคาจําแนกตามกลุมสินคา 
-  สารเคมี 
-  ไฟฟา 
-  ผลิตภัณฑยางและพลาสติก 
-  ผลิตภัณฑอโลหะ 
-  โลหะพื้นฐาน 
-  ผลิตภัณฑโลหะสําเร็จรูป 
-  เครื่องจักรกล 
-  อุตสาหกรรมอื่น ๆ 
-  กอสราง 
-  การคาขาย 
-  คมนาคม / ขนสง 
-  บริการ 
-  แรงงาน 

0.95 
 

0.86 
0.96 
0.95 
0.89 
0.95 
0.89 
0.89 
0.97 
0.89 
0.95 
0.94 
0.89 
0.95 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ(2542) 
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               การวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐกิจจะใชราคาที่สะทอนถึงมูลคาที่แทจริงของผลผลิต
และทรัพยากรที่ใชซ่ึงเปนมูลคาที่แทจริงตอระบบเศรษฐกิจ รวมถึงการคิดตนทุนคาเสียโอกาสของ
เงินทุนเปนตน การคิดคาใชจายหรือตนทุนจากรายการประเภทเงินจายโอน ไดแก คาภาษี คาชําระ
หนี้ และคาดอกเบี้ย รวมทั้งคาเสื่อมราคา และคาใชจายกอนการดําเนินงานตางๆ จะไมรวมอยูใน
ตนทุนของการวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจ สวนการคิดผลประโยชน เชนเดียวกับกรณีของการคิด
ตนทุน โดยที่ผลประโยชนบางประเภทคิดเปนผลประโยชนทางดานเศรษฐกิจ แตไมคิดเปน
ผลประโยชนทางดานการเงิน และจะไมรวมเอาผลประโยชนทางการเงินบางรายการมาคิด เชน เงิน
อุดหนุน เงินกู เปนตน 
 
ตนทุนของโครงการ 
 
 การคาดคะเนคาใชจายในการดําเนินงาน คํานึงถึงกําลังการผลิต และราคาตอหนวย โดย
ปรับราคาทางดานการเงินใหเปนราคาทางดานเศรษฐกิจดวยตัวปรับคาในบางรายการ ดังตอไปนี้ 

 
1. ตนทุนวัตถุดิบ ใหราคาตอหนวยของน้ํายางขนเทากับราคาทางดานการเงิน คือ 0.70 

บาท ตอกิโลกรัมราคาตอหนวยของสารเคมี ตองปรับคาโดยการคูณดวย 0.86 เชน ราคาสารเคมีในป
แรก คือ 18.992 x 0.86 เทากับ 22.0837 ลานบาท ราคากลองบรรจุก็เชนเดียวกันโดยการคูณดวย 
0.89 ฉะนั้นคิดเปนราคา 9.920 x 0.89 เทากับ 8.8288 ลานบาทในปแรก 
  
              2. คาใชจายของสาธารณูปโภค ไดแกคาไฟฟา (ทั้งคาความตองการพลังไฟฟา และคา
พลังงานไฟฟา) ตองคูณดวยตัวปรับคาทางเศรษฐกิจ เชน คาไฟฟาในปแรกคิดเปน 5.3870 x 0.96 
เทากับ 5.1715 ลานบาท สวนคาใชจาย อ่ืน ๆ ไดแก คาน้ํามันเตา และคาน้ําประปา การคิดคํานวณ
ตนทุน เชนเดียวกันกับตนทุนทางดานการเงิน 
  
              3. คาแรงงานทั้งทางตรงและทางออมในสวนของงบคาใชจายในการดําเนินการผลิต และ
คาใชจายในการขายและบริหาร จะตองปรับคาจางแรงงานใหเปนไปในแนวทางการวิเคราะห
ทางดานเศรษฐกิจ ซ่ึงตองคูณดวยตัวปรับคา คือ 0.95 สวนคาเบี้ยประกันภัย และคาเสื่อมราคาจะไม
นํามารวมเปนตนทุนในการวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจ 
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  4. คาขนสงสินคาซึ่งอยูในสวนของงบคาใชจายในการขายและบริหารตองมีการปรับคา
ของคาใชจายทางการเงินใหเปนคาใชจายทางเศรษฐกิจดวยการคูณ 0.94 โดยที่ตัวแปรคาใชจายอื่นๆ 
ใหมีคาใชจายเทากับ คาใชจายทางดานการเงิน  
               
 5. เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ มีการปรับราคาทางการเงินใหเปนราคาทางเศรษฐกิจดวย
การคูณดวย 0.89 
   
              6. คาซื้อที่ดิน จากการศึกษาทําใหทราบวาที่ดินที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดมีราคา
สูงสุดที่จะสามารถทําประโยชนใหแกผูถือครองที่ดิน (เนื่องจากมีผูตองการจะซื้อที่ดินเพื่อไปสราง
โรงแรม และรีสอรท ซ่ึงถือเปนคาเสียโอกาสของเงินลงทุน)  คือ มีราคาไรละ 6 ลานบาท  
               
งบตนทุนการผลิตสินคา และงบกําไรขาดทุน 
               
              งบตนทุนการผลิต (ตารางที่ 24) เชนในปแรกรวมทั้งสิ้น 174.5391 ลานบาท จากนั้นก็นํา
ขอมูลดังกลาวของทุกๆปที่ทําการศึกษามาวิเคราะหหางบกําไรขาดทุน (ตารางที่ 25) เชน กําไรสุทธิ
ในปแรก เทากับ 25.3781 ลานบาทเปนตน   
 
ผลประโยชนของโครงการ   
               
 ผลประโยชนของโครงการคิดเปน  กําลังการผลิตสินคาตอป (ลานชิ้น) X ราคาตอหนวย 
(บาท) ในแตละป ซ่ึงราคาของผลิตภัณฑ (ถุงมือยางทางการแพทย) จะตองมีการปรับราคาจาก
ทางดานการเงินใหเปนราคาทางดานเศรษฐกิจโดยการคูณดวย 0.95 เพื่อใหเหมาะสมกับราคาของ
ผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนราคาเงา และเพื่อสะทอนมูลคาที่แทจริงของผลผลิต 
 
ผลประโยชนในการลงทุนโครงการ 
 
 จากขอมูลของงบกําไรขาดทุน (ตารางที่ 25) นํามาวิเคราะหผลประโยชนในการลงทุน
โครงการไดดังนี้ 
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             1. มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV)  เทากับ 228.7890  ลานบาท (ตารางที่ 26) 
  
 2. อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (BCR)  เทากับ 1.1386 (ตารางที่ 27)  
  
              3. อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ (EIRR)  เทากับ 32.82% (ตารางที่ 28) 
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ตารางที่ 24  ตนทุนการผลิตในการวิเคราะหทางเศรษฐกจิ 
 

ป 
 

กําลังการผลิต 
(ลานชิ้น) 

รวมตนทุน 
วัตถุดิบ 

(ลานบาท) 

คาแรงงาน 
ทางตรง 

(ลานบาท) 

คาแรงงาน 
ทางออม 

(ลานบาท) 

คาบํารุงรักษา 
อะไหล 

(ลานบาท) 

คา 
สาธารณูปโภค 

(ลานบาท) 

อื่นๆ 
(ลานบาท) 

รวมทั้งหมด 
(ลานบาท) 

2551 160 140.9120 4.6803 3.7962 1.0890 17.0160 7.0456 174.5391 
2552 180 159.1740 4.9143 3.9860 1.1435 18.9928 7.9587 196.1693 
2553 200 177.6000 5.1602 4.1853 1.2007 20.9698 8.8800 217.9958 
2554 200 178.3600 5.4180 4.3946 1.2607 20.9698 8.9180 219.3211 
2555 200 179.1200 5.6889 4.6143 1.3237 20.9698 8.9560 220.6727 
25556 200 179.1200 6.2720 4.8450 1.3899 21.3142 8.9950 221.6374 
2557 200 180.7000 6.5856 5.0873 1.4594 21.3142 9.0350 223.8679 
2558 200 181.5200 6.9149 5.3417 1.5324 21.3142 9.0760 225.3699 
2559 200 182.3400 7.2607 5.6087 1.6090 21.3142 9.1170 226.9038 
2560 200 183.2000 7.6237 5.8891 1.6895 21.3142 9.1600 228.5135 
2561 200 184.0600 8.0049 6.1836 1.7740 22.0584 9.2030 230.9038 
2562 200 184.9400 8.4051 6.4928 1.8627 22.0584 9.2470 232.6058 
2563 200 185.8400 8.4051 6.8174 1.9558 22.0584 9.2920 234.3687 
2564 200 186.7600 8.8253 7.1583 2.0536 22.0584 9.3380 236.1936 
2565 200 187.7000 9.2666 7.5162 2.1563 22.0584 9.3850 238.0825 
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ตารางที่ 25  งบกําไรขาดทุน  ในการวิเคราะหเศรษฐกิจ 
 

ป 
 

กําลังการผลิต 
(ลานชิ้น) 

ยอดขาย 
(ลานบาท) 

ตนทุนสินทรัพย 
ถาวร 

(ลานบาท) 

ตนทุน 
การผลิต 

(ลานบาท) 

กําไร 
ขั้นตน 

(ลานบาท) 

คาใชจายในการ 
ขายและบริหาร 

(ลานบาท) 

รวมคาใชจาย 
( ลานบาท ) 

กําไร 
สุทธิ 

(ลานบาท) 
2551 160 205.2000  174.5391 30.6609 5.2828 179.8219 25.3781 
2552 180 235.4670  196.1693 39.2977 5.7139 201.8832 33.5838 
2553 200 266.8550  217.9958 48.85.92 6.1531 224.1489 42.7061 
2554 200 272.1940  219.3211 52.8729 6.3158 225.6369 46.5571 
2555 200 277.6470  220.6727 56.9723 6.4754 227.1481 50.4969 
25556 200 283.1950  221.6374 61.5576 6.6395 228.2769 54.9198 
2557 200 288.8570  223.8679 64.9891 6.8085 230.6764 58.1806 
2558 200 294.6330  225.3699 69.2631 6.9828 232.3527 62.2803 
2559 200 300.5230  226.9038 73.6192 7.1627 234.0665 66.4565 
2560 200 306.5270  228.5135 78.0135 7.3482 235.8617 70.6653 
2561 200 312.6640  230.9038 81.7602 7.5394 238.4432 74.2208 
2562 200 318.9150  232.6058 86.3092 7.7365 240.3423 78.5727 
2563 200 325.2990  234.3687 90.9303 7.9397 242.3084 82.9906 
2564 200 331.7970  236.1936 95.6034 8.1497 244.3433 87.4537 
2565 200 338.4280  238.0825 100.3455 8.3662 246.4487 91.9793 
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ตารางที่ 26  การคํานวณหามลูคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ในการวเิคราะหทางดานเศรษฐกิจ 
 

 
 
 
 
 

ป รายไดสุทธิ PWF = 12 % มูลคาปจจุบันสุทธิ 
   (ลานบาท)    (ลานบาท) 
 (130.5192) 1.0000 (130.5192) 

2551 25.3781 0.8929 22.6601 
2552 33.5838 0.7972 26.7730 
2553 42.7061 0.7118 30.3982 
2554 46.5571 0.6355 29.5870 
2555 50.4969 0.5674 28.6519 
25556 54.9198 0.5066 27.8224 
2557 58.1086 0.4523 26.3151 
2558 62.2803 0.4039 25.1550 
2559 66.4565 0.3606 23.9642 
2560 70.6653 0.3220 22.7542 
2561 74.2208 0.2875 21.3385 
2562 78.5727 0.2567 20.1696 
2563 82.9906 0.2292 19.0214 
2564 87.4537 0.2046 17.8930 
2565 91.9793 0.1827 16.8046 

NPV = 228.7890 ลานบาท 
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ตารางที่ 27  การคํานวณหาอตัราสวนผลประโยชนตอคาใชจายในการวเิคราะหทางดานเศรษฐกจิ 
 

ป รายรับโครงการ มูลคาปจจุบัน รายจายโครงการ มูลคาปจจุบัน PWF = 12 % 
 ( ลานบาท ) ( ลานบาท ) ( ลานบาท ) ( ลานบาท )  

 - - 130.5192 130.5192 1.0000 
2551 205.2000 183.2231 179.82.19 160.5630 0.8929 
2552 235.4670 187.7143 201.8832 160.9413 0.7972 
2553 266.8550 189.9474 224.1489 159.5492 0.7118 
2554 272.1940 172.9793 225.6369 143.3922 0.6355 
2555 277.6470 157.5369 227.1481 128.8838 0.5674 
25556 283.1950 143..4666 228.2769 115.6451 0.5066 
2557 288.8570 130.6500 230.6764 104.3349 0.4523 
2558 294.6330 119.0023 232.3527 93.8473 0.4039 
2559 300.5230 108.3686 234.0665 84.4044 0.3606 
2560 306.5270 98.7017 235.8617 75.9475 0.3220 
2561 312.6640 89.8909 238.4432 68.5524 0.2875 
2562 318.9150 81.8655 240.3423 61.6959 0.2567 
2563 325.2990 74.5585 242.3084 55.5371 0.2292 
2564 331.7970 67.8857 244.3433 49.9926 0.2046 
2565 338.4280 61.8308 246.4487 46.5049 0.1827 

PV  =  1867.6216    PV = 16403108 
BCR  =  1867.6216/ 1640.3108 
           =  1.1386 
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ตารางที่ 28  การคํานวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ ในการวเิคราะหทางดานเศรษฐกิจ 
 

ป 
 

รายไดสุทธิ 
( ลานบาท ) 

PWF = 28 % 
 

มูลคาปจจุบัน 
สุทธิ 

( ลานบาท ) 

PWF = 36% 
 

มูลคาปจจุบัน 
สุทธิ 

( ลานบาท ) 
 ( 130.5192 ) 1.0000 ( 130.5192 ) 1.0000 ( 130.5192 ) 
2551 25.3781 0.7813 19.8279 7.7353 18.6605 
2552 33.5838 0.6104 20.4996 0.5407 18.1588 
2553 42.7061 0.4768 20.3623 0.3975 16.9757 
2554 46.5571 0.3725 17.3425 0.2923 13.6086 
2555 50.4969 0.2910 14.6946 0.2149 10.8518 
25556 54.9198 0.2274 12.4888 0.1580 8.6773 
2557 58.1806 0.1776 10.3329 0.1162 6.7606 
2558 62.2803 0.1388 8.6445 0.0854 5.3187 
2559 66.4565 0.1084 7.2040 0.0628 4.1735 
2560 70.6653 0.0847 5.9854 0.0462 3.2647 
2561 74.2208 0.0662 4.9134 0.0340 2.5235 
2562 78.5727 0.0517 4.0622 0.0250 1.9643 
2563 82.9906 0.0404 3.3528 0.0184 1.5270 
2564 87.4537 0.0316 2.7635 0.0135 1.1806 
2565 91.9793 0.2470 2.2719 0.0099 0.9106 

NPV  =  24.2271   NPV = 15.9630 
IRR  =   32.82 % 
 
 
     



 

 

 

บทที่ 6 
 

สรุปผล วิจารณ และขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 
 การศึกษาความเปนไปไดของการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย (Medical Gloves) 
ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เปนการศึกษาวิจัยจากเอกสารตางๆ ขอมูล
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณผูประกอบการ ซ่ึงผลจากการศึกษาเมื่อนํามาวิเคราะห
สภาพทั่วไปของการผลิตถุงมือยางทางการแพทยทั้งทางดานเทคนิคและกรรมวิธีในการผลิต ดาน
การตลาด สภาพของทําเลที่ตั้งของโรงงาน ปญหา อุปสรรค และความคิดเห็นของผูประกอบการ 
รวมทั้งการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงินและดานเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบวา มีความ
เปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากมีปจจัยสนับสนุน ดังตอไปนี้ 
 
สภาพทั่วไปของการผลติถุงมือยางทางการแพทย   
  
  สภาพทั่วไปของการผลิตถุงมือยางทางการแพทย  มีองคประกอบตางๆ ดังนี ้
  
 1. สภาพทั่วไปของพื้นที่ที่จะใชเปนที่ตั้งของโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
  
                     นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เปนพื้นที่ที่มีความพรอมใน
ดานสาธารณูปโภค ตางๆ รองรับการผลิต โดยจังหวัดระยองมีการปลูกยางพาราในทุกอําเภอ และมี
โรงงานผลิตน้ํายางขนหลายแหง ซ่ึงน้ํายางขนถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญที่ใชในการผลิตถุงมือยางทาง
การแพทย  มีแรงงานเพียงพอ อัตราคาจางเปนไปตามที่กระทรวงแรงงานกําหนดซึ่งจัดวาต่ํากวา
คาจางแรงงานของประเทศคูแขงขัน  นอกจากนี้พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ยังอยูใกลกับ
ทาเรือมาบตาพุดซึ่งเปนทาเรือที่ใหญที่สุดในประเทศไทย เปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงสินคา
ไปตางประเทศ และอยูใกลกับทาเรือแหลมฉบัง จึงทําใหลดคาใชจายในการขนสงสินคา ฉะนั้น
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยองจึงเปนพื้นที่ที่เหมาะสมในการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยาง
ทางการแพทย  
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 2. เทคนิค และกระบวนการผลิตถุงมือยางทางการแพทย 
  
                      การผลิตมีความเปนไปไดในทางเทคนิค กลาวคือสามารถผลิตถุงมือยางไดโดยใช
เทคนิคที่มีอยู หรือที่สามารถหามาได รวมทั้งรูปรางลักษณะและขอกําหนดของผลิตภัณฑสามารถ
ลอกเลียนแบบจากประเทศอุตสาหกรรมอื่นๆที่พัฒนาแลว ใชเครื่องจักรที่สามารถผลิตขึ้นได
ภายในประเทศ ซ่ึงมีราคาถูกกวาเครื่องจักรที่นําเขาจากตางประเทศ ทําใหสามารถลดตนทุนเกี่ยวกับ
คาซื้อเครื่องจักรไดมาก  และกระบวนการผลิตไมยุงยากซับซอน รวมทั้งไมตองซื้อเทคโนโลยี
ระดับสูง หรือจางผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ  อีกทั้งประเทศไทยมีแรงงานที่มีคาจางต่ํากวาประเทศ
คูแขงขัน ทําใหไดเปรียบในเรื่องตนทุนการผลิต และราคาขายในตลาดโลก 
  
 3. ดานการตลาด   
            
                      ความตองการถุงมือยางทางการแพทยในตลาดโลกมีแนวโนมสูงขึ้นจากประมาณ 
12,000  ลานชิ้นในป 2532  เปนกวา 120,000  ลานชิ้นในป 2549  เนื่องจากปจจุบันทางการแพทยยัง
ไมสามารถรักษาหรือควบคุมการแพรระบาดของโรคเอดสอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตองมีการ
ควบคุมโรคติดตออันตรายตางๆ เชน โรคไขหวัดนก โรคซารส โรคมือเทาปาก ฯลฯ โดยที่คน
ทั่วไปในโลก และวงการแพทยและสาธารณสุขทั่วโลกตางก็ตระหนักถึงการปองกันตนเองของการ
ที่เชื้อโรคจะเขาสูรางกาย   ตลาดสงออกที่สําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุน จาก
การรวบรวมขอมูลพบวาผูประกอบการในประเทศไทยนําเขาถุงมือยางทางการแพทย เพื่อนําไป
สงออก  (Re-export)  เนื่องจากกํา ลังการผลิตในประเทศไม เพียงพอตอความตองการใช
ภายในประเทศ และเพื่อที่จะสงไปขายยังตางประเทศ   
  
                     ถุงมือยางของไทยมีจุดแข็งคือ มีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับจากตางประเทศ และคาจาง
แรงงานซึ่งเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตนั้นต่ํากวาคูแขงขัน ทําใหไทยสามารถแขงขันกับ
ประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซียซ่ึงเปนผูสงออกถุงมือยางทางการแพทยมากและติดอันดับโลกได 
หากไดรับการสงเสริมในดานตางๆ จากภาครัฐอยางจริงจัง 
 
การวิเคราะหทางดานการเงิน 
  
  ผลจากการวิเคราะหทางดานการเงินเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนในโครงการ
อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางทางการแพทย โดยการนําเอาขอมูลทางดานเทคนิค (แผนการผลิต) 
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ขอมูลทางดานการตลาด (แผนการขาย) นํามาประกอบการวิเคราะหในขอมูลทางดานการเงินโดยมี
เกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาของเวลา ณ อัตราคิดลดรอยละ 12 ตอป มีดังนี้ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) เทากับ 120.5813 ลานบาท อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (BCR) เทากับ 1.135 อัตรา
ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ (FIRR) เทากับ 25.234 % และระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) เทากับ 5.32 ป ซ่ึงเกณฑในการวิเคราะหดังกลาว แสดงใหเห็นวาโครงการนี้คุมคาตอการ
ลงทุน และใหผลประโยชนที่ดี จึงมีความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจนี้  
 
 จากการวิเคราะหในสถานการณที่มีความเสี่ยงภัยและความไมแนนอน โดยในการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) เพื่อหาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงจาก      
ตัวแปรตางๆ ที่มีผลตอความเสี่ยงและความไมแนนอนในการลงทุน พบวาในกรณีที่ราคาน้ํายางขน
เพิ่มขึ้นรอยละ10 ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 39.25 ลานบาท อัตราสวนผลประโยชนตอ
คาใชจาย เทากับ 1.0203 อัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ เทากับ 15.79 %  และ
ระยะเวลาคืนทุน 7.44 ป  ฉะนั้น ตัวแปรที่เกี่ยวกับตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ10 ยังมีความเปนไป
ไดในการลงทุน และในกรณีที่ยอดขายผลิตภัณฑลดลงรอยละ 5 ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ  
41.2733 ลานบาท  อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย เทากับ 1.015   อัตราผลตอบแทนทาง
การเงินของโครงการ เทากับ 15.46 % และมีระยะเวลาคืนทุน 7.99 ป  ซ่ึงยังเห็นวาโครงการนี้
นาสนใจที่จะลงทุน   
 

สวนการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนของโครงการ (Switching Value Test) พบวา การ
ทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน ไดคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน เทากับ 6.95% ณ อัตรา
คิดลดรอยละ12 ตอป  ในขณะเดียวกันการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน ไดคา
ความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน เทากับ 6.12 %  ณ อัตราคิดลดรอยละ12  ตอปเชนเดียวกัน 
 
การวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจ 

 
ผลการวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนในโครงการ  เปนการวัด 

ความคุมคาของการลงทุนของโครงการการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย โดยการนําเอา
ขอมูลทางดานตนทุน และผลประโยชนที่ไดจากการวิเคราะหทางดานการเงินมาพิจารณารวมกับ
ตนทุนคาเสียโอกาสของการลงทุน เชน ผลประโยชนที่ไดจากการลงทุนในสถาบันการเงินดวยการ
ฝากเงินบัญชีประเภทออมทรัพยกับธนาคารพาณิชยทั่วไป ซ่ึงผลประโยชนที่ไดรับยังขึ้นอยูกับเงิน
ลงทุน พรอมกันนี้ยังตองพิจารณาปรับคาทางการเงินเปนคาทางเศรษฐกิจดวยตัวปรับคาทางการเงิน
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เปนคาทางเศรษฐกิจ (Conversion Factors) พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) เทากับ 
228.789 ลานบาท อัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจาย (BCR) เทากับ 1.1386 และอัตรา
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ (EIRR) เทากับ 32.82% แสดงใหเห็นวาโครงการดังกลาวมี
ความคุมคานาลงทุน 
 

ขอวิจารณ 
 
ปญหาและอุปสรรคบางประการที่เกิดขึ้นในการศึกษาครัง้นี ้
                
    1. ตามขอสมมติจะไมคิดมูลคาซากของเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ที่ลงทุนในโครงการ
ที่ยังคงเหลืออยูเมื่อส้ินสุดอายุโครงการ มูลคาซากของทรัพยสินบางชนิดอาจจะลดลงจากมูลคาของ
มันเมื่อเร่ิมโครงการ เชน เครื่องจักร เครื่องมือ เพราะถูกใชงาน แตก็มีทรัพยสินบางชนิดที่มีมูลคา
ซากเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม นั่นคือที่ดิน ซ่ึงมูลคาซากของทรัพยสินถือเปนสวนหนึ่งของผลประโยชน
ของโครงการ แตในการศึกษาครั้งนี้ใหมูลคาซากเปนศูนย เพราะวาการประมาณการมูลคาซากของ
เครื่องจักรอาจจะทําใหขอมูลที่ไดไมตรงกับความเปนจริง ซ่ึงจากการสัมภาษณผูประกอบการบาง
รายทําใหทราบวาในความเปนจริงแลวเครื่องจักรสามารถที่จะใชงานไดนานมากกวา 15 ปจากขอ
สมมติที่ตั้งไว  เนื่องจากวาถาเครื่องจักรเสียก็จะใชวิธีซอมไปเรื่อยๆ และบํารุงรักษาอยางสม่ําเสมอ
จนกระทั่งเครื่องจักรดังกลาวใชงานไดดีเหมือนเดิม  สวนมูลคาของที่ดินนั้นคาดวานาจะเพิ่มสูงขึ้น
มากในอนาคตเมื่อส้ินสุดโครงการจากที่ประมาณการไวโดยใหที่ดิน และสิ่งปลูกสรางมีราคาเทา
เดิม เนื่องจากทําเลที่ตั้งของโรงงานอยูใกลแหลงทองเที่ยว และทะเล  ซ่ึงในเรื่องดังกลาวถือเปน
ผลประโยชนแกเจาของกิจการ  
   
 2. จากการศึกษาครั้งนี้ไดประมาณการราคาน้ํายางขนไวที่ 70 บาทตอกิโลกรัม เทากันทุก
ปตั้งแตเร่ิมตนทําโครงการจนกระทั่งถึงสิ้นสุดโครงการ เนื่องจากถึงแมวาขณะนี้ความตองการ
ยางพาราในตลาดโลกจะเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงประเทศไทยเปนพื้นที่ที่ปลูกยางพารามาก นอกจากนี้
ยังมีมาเลเซีย และอินโดนีเซียเปนคูแขง จะเห็นไดวาราคาน้ํายางขนในป 2550 สูงกวาราคาในป 
2544 ประมาณ 3 เทา เกิดจากสาเหตุหลายปจจัย เชน ในป 2550 มีมรสุม และพายุเกิดขึ้นกับประเทศ
ผูปลูกยางพาราทั้งหลาย ทําใหไดผลผลิตน้ํายางสดนอยลง ประกอบกับเงินบาทที่แข็งคาขึ้นอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหราคาน้ํายางขนของไทยแพงขึ้น ในขณะที่อุปสงคของตลาดโลกเทาเดิม นอกจากนี้
ผูประกอบการ และสมาคมผูผลิตถุงมือยางแหงประเทศไทยก็รองตอรัฐบาลไทย ซ่ึงทางรัฐบาลตอง
เขามาชวยเหลือ และรักษาระดับราคาน้ํายางขนไมใหสูงไปกวานี้ไดอยางแนนอน อีกทั้งในอนาคต
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อันใกลจะมีประเทศจีน เวียดนาม และอินเดียเปนประเทศคูแขงขันในการผลิต และจําหนายน้ํายาง
ขนไปตลาดโลกอีกดวย จะทําใหราคาขายเกิดการแขงขันกันสูง 
 
 3. นอกจากนี้ ตนทุนการผลิตถุงมือยางทางการแพทยที่เพิ่มขึ้นนอกจากราคาน้ํายางขน
แลว ยังมีตนทุนดานพลังงาน ซ่ึงพลังงานที่ใชในอุตสาหกรรมนี้ ไดแก น้ํามันเตา แกส NGV และ
แกส LPG จากการศึกษาพบวา โรงงานแตละแหงใชเชื้อเพลิงแตกตางกันออกไป ซ่ึงบางแหงเดิมเคย
ใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตมานานหลายป แตตอมาตองเปลี่ยนเปนใชแกส NGV และแกส 

LPG แทน เพราะเมื่อคิดตนทุนดานพลังงานในแตละปแลวจะเห็นไดวา การใชแกส NGV และแกส 
LPG ทําใหมีตนทุนต่ํากวาการใชน้ํามันเตา 

 
ขอเสนอแนะ 

 
      ผลจากการศึกษาความเปนไปไดในการตั้งโรงงานผลิตถุงมือทางการแพทยนี้ มีขอเสนอแนะ
บางประการ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษา ปรับปรุงแกไข และการพัฒนาอุตสาหกรรมถุงมือยาง
ทางการแพทยใหมีความกาวหนา มีดังนี้ 
              
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
  
 1. จากการศึกษา พบวา การวิเคราะหความเปนไปไดในการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทาง
การแพทยนั้นมีความเหมาะสม  คุมคาในการลงทุน  แตเมื่อพิจารณาทางดานตนทุน  พบวา 
ผูประกอบการยังมีความเสี่ยงในการลงทุน เนื่องจาก จากการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนของ
โครงการ ไดคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน เทากับ 6.95 % ซ่ึงถือวายังต่ํา ปญหาที่สําคัญ ไดแกราคา
ปจจัยการผลิต โดยเฉพาะน้ํายางขนซึ่งเปนวัตถุดิบที่สําคัญ รวมทั้งคาเชื้อเพลิง เชน น้ํามันเตา และ
แก็ส LPG ที่คิดวาจะมีราคาสูงขึ้นหากรัฐบาลมีนโยบายลอยตัวราคาแก็ส ซ่ึงในเรื่องนี้หนวยงานของ
รัฐจะตองเขามาใหความชวยเหลือ โดยเฉพาะการจัดหาเงินกูดอกเบี้ยต่ําเพื่อนํามาปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงเครื่องจักรใหสามารถใชเชื้อเพลิงอยางอื่นได อาทิ ถานหิน ไฟฟาชีวมวล หรือ แก็ส 

NGV อีกทั้งเปนเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสามารถผลิตถุงมือยางไดรวดเร็วขึ้น และ
ใหตนทุนต่ํา 
 
 2. จากการศึกษา เมื่อพิจารณาทางดานผลประโยชน พบวาผูประกอบการยังมีความเสี่ยง
ในการลงทุน เนื่องจาก จากการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนของโครงการ ไดคาความแปรเปลี่ยน
ดานผลประโยชน เทากับ 6.12 % ซ่ึงจะเห็นไดวามีความเสี่ยงสูงกวาการวิเคราะหทางดานตนทุน ซ่ึง
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ปจจัยหลักทางดานผลประโยชน คือราคาสินคา ดังนั้น รัฐบาลควรจะผลักดันใหสินคาถุงมือยางเขา
ไปอยูภายใตบริษัทรวมทุนยางระหวางประเทศซึ่งเปนความรวมมือระหวางผูผลิตถุงมือยางรายใหญ 
3 ประเทศ คือ ไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ทั้งนี้ หากถุงมือยางขาไปเปนสินคาของบริษัทรวมทุน
แลว จะทําใหผูผลิตรายใหญทั้ง 3 ประเทศสามารถตกลงปรับขึ้นราคาถุงมือยางใหสอดคลองกับ
ตนทุนที่ปรับเพิ่มขึ้นได    
 
 3. ในประเทศที่พัฒนาแลวมีการใชถุงมือยางกันมาก ทําใหมีโอกาสที่ผูใชถุงมือยาง
ธรรมชาติแลวเกิดอาการแพมีจํานวนมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในสหรัฐอเมริกาอาจถูกนํามาเปน
ประเด็นในการกีดกันการคาระหวางประเทศที่ไมใชภาษี (Non Tariff Barriers) ในอนาคต ดังนั้น
ผูประกอบการควรมีคําเตือนเกี่ยวกับสินคาไวที่กลองอยางชัดเจน เพื่อเตือนใหผูที่อาจมีอาการแพ
ทราบลวงหนา เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาทางกฏหมายที่อาจเกิดขึ้นได ในปจจุบันสหรัฐอเมริกาเริ่ม
กําหนดปริมาณโปรตีนในถุงมือยางทางการแพทยทั้งถุงมือผาตัด และถุงมือที่ใชในการตรวจโรค
ทั่วไป 
 
 4. ควรมีการควบกิจการเปนบริษัทในเครือกับบริษัทผูผลิตน้ํายางขน  (Backward 
Integration) เพื่อความคลองตัวในการผลิต และการหาตลาดจําหนายโดยใชยี่หอสินคาของตนเอง 
ทั้งยังสามารถรักษาระดับราคาน้ํายางขนไวได รวมทั้งเปนการลดความเสี่ยงในการลงทุนหากกิจการ
ของการผลิตถุงมือยางทางการแพทยเกิดประสพปญหาขาดทุน 
   
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาความเปนไปไดในการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทยควบ
กิจการเปนบริษัทในเครือกับบริษัทผูผลิตน้ํายางขน เพื่อความคลองตัวในการผลิต และหาตลาด
จําหนาย อีกทั้งยังชวยรักษาระดับราคาน้ํายางขนไมใหสูงเกินไป โดยทําการศึกษาความเหมาะสม 
และความเปนไปไดทางดานเทคนิค  ดานการตลาด ดานการเงิน และดานเศรษฐกิจ 
 
  2. อุตสาหกรรมการผลิตถุงมือยางทางการแพทยเปนธุรกิจที่สรางมูลคาเพิ่มในการสงออก
ที่สําคัญของไทย เปนอุตสาหกรรมการแปรรูปจากวัตถุดิบคือยางพารา โดยมีมูลคาเพิ่มที่มากกวา
อุตสาหกรรมการแปรรูปอื่นๆ เชน น้ํายางขน ยางแผนรมควัน ยางแทง ฯลฯ และเปนอุตสาหกรรมที่
สรางรายไดเขาประเทศเปนจํานวนมาก ผูประกอบการรายยอยที่มีกําลังการผลิตนอยเพราะมีเงิน
ลงทุนในโครงการนอยก็จะเสียเปรียบผูประกอบการรายใหญเกี่ยวกับเรื่องราคา  ตลาดใน
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ตางประเทศ และตนทุนในการดําเนินงานโดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนของน้ํายางขน (เนื่องจากยิ่งรับ
ซ้ือจากโรงงานในปริมาณมากก็จะยิ่งไดราคาที่ถูกลง) และเปนการประหยัดตอขนาด รวมทั้งตอง
แขงขันกันอยางสูงทางดานราคากับประเทศคูแขง ซ่ึงในเรื่องดังกลาวผูวิจัยขอเสนอแนะวา
ผูประกอบการตองขอความชวยเหลือจากทางรัฐบาลทั้งในเรื่องขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  
สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัย และสงผูเชี่ยวชาญมาอบรมใหความรูทางดาน
เทคนิคเพื่อใหสินคาไดคุณภาพมาตรฐาน  ชวยเจรจาหาตลาดในตางประเทศให และตอรองราคาที่
เหมาะสมในตลาดตางประเทศเพื่อไมใหเสียเปรียบประเทศคูแขง รวมทั้งตรึงราคาน้ํายางขนที่ผลิต
ในประเทศไมใหราคาสูงมากไปกวานี้โดยไมทําใหชาวสวนยางเดือดรอน และใชนโยบายสงเสริม
ใหชาวสวนยางขายผลิตภัณฑยางแปรรูปขั้นตนแกผูประกอบการผลิตถุงมือยางภายในประเทศให
เพียงพอกอนที่จะสงออกไปขายยังตางประเทศ เพื่อไมใหน้ํายางขนขาดแคลนและมีราคาสูง จึงจะ
ทําใหอุตสาหกรรมถุงมือยางทางการแพทยนี้อยูรอดตอไปได 
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สภาพทั่วไปของจังหวัดระยอง 
 
สถานที่ตัง้ของโครงการ 
 
 กําหนดใหโรงงานผลิตถุงมือยางทางการแพทย ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง 
จังหวดัระยอง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
สภาพทางภูมิศาสตร 
 
              1. ที่ตั้งและอาณาเขต 
  
                   จังหวดัระยองมีพื้นที่ประมาณ 3,552 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,220,000 ไร  
ตั้งอยูในภาพตะวนัออกของประเทศไทย ระหวางเสนรุงที่ 12-13 องศาเหนือ และพื้นแวงที่ 101-102 
องศาตะวนัออก หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ 179 กิโลเมตร มีอาณาเขต ดังนี ้
  
      ทิศเหนือ  ติดเขตอําเภอหนองใหญ อําเภอบอทอง และอาํเภอศรีราชา จงัหวัดชลบุรี 
      
                   ทิศใต  ติดฝงทะเลยาวประมาณ 100 กิโลเมตรของอาวไทย 
  
                   ทิศตะวนัออก ติดเขตอําเภอนายายอาม และอําเภอแกงหางแมว จงัหวัดจันทบุรี 
  
                   ทิศตะวนัตก  ติดเขตอําเภอสัตหีบ และอําเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี 
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ภาพผนวกที่ 1  แสดงแผนทีจ่ังหวดัระยอง 
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 2. ลักษณะภูมิประเทศ 
  
                    สภาพพื้นที่โดยท่ัวไปเปนที่ราบสลับที่ดอนเปนลูกคลื่น ประกอบดวยภูเขาเตี้ยๆ ดาน
เหนือและตะวันออกเปนที่ราบสลับภูเขาลาดต่ําลงสูอาวไทย ทางทิศใตเปนดินรวนปนทรายระบาย
น้ําไดดี มีชายฝงทะเลเวาแหวงติดอาวไทยยาวประมาณ 100 กิโลเมตร มีแมน้ํา 2 สาย คือ  
  
          2.1  แมน้ําระยอง หรือเรียกอีกชือ่หนึ่งวาคลองใหญ มีความยาวประมาณ 50 กิโลเมตร
ไหลผานพื้นทีอํ่าเภอปลวกแดง อําเภอบานคายผานตําบลทาประดู และไหลลงสูทะเลที่ตําบลปากน้าํ 
อําเภอเมืองระยอง 

 
      2.2 แมน้ําประแสร มีตนกําเนดิมาจากทวิเขาจันทบุรียาวประมาณ 120 กิโลเมตร    

ไหลผานตําบลตางๆ ในเขตอําเภอแกลงลงสูทะเลที่ตําบลปากน้ําประแสร 
 

 3. ลักษณะภูมิอากาศ 
  
                    จังหวัดระยองมีลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเขตรอน ลมทะเลพัดผานตลอดป อากาศ
อบอุนไมรอนจัด บริเวณชายฝงทะเลเย็นสบาย ในฤดูฝนจะมีฝนตกชุกระหวางเดือนพฤษภาคมถึง
ตุลาคมของทุกป อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปประมาณ 29.5 องศาเซลเซียส โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุดใน
เดือนเมษายนวัดได 37 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิเฉลี่ยต่ําสุดในเดือนมกราคมวัดได 22 องศา
เซลเซียส มีฝนตกเฉลี่ยตลอดป 118 วัน ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยตลอดปประมาณ 1,770 มิลลิเมตร 
 
 4. การปกครอง 
  
          จัดรูปแบบการปกครอง และการบริหารราชการเปน 3 รูปแบบ คือ  
  
                   4.1 การบริหารราชการสวนภูมภิาค แบงออกเปน 2 ระดับ 
              
                         4.1.1 ระดบัจังหวดั ประกอบดวย สวนราชการประจาํจังหวดั จาํนวน 38 หนวยงาน 
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                         4.1.2 ระดับอําเภอ ประกอบดวย 6 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองระยอง อําเภอแกลง 
อําเภอบานคาย อําเภอปลวกแดง อําเภอบานฉาง อําเภอวังจันทร และอีก 2 กิ่งอําเภอ  ไดแก               
กิ่งอําเภอเขาชะเมา กิ่งอําเภอนิคมพัฒนา โดยประกอบดวย 58 ตําบล 437 หมูบาน 
  
  4.2 การบริหารราชการสวนกลาง ประกอบดวย สวนราชการสังกัดสวนกลาง และ
รัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมาตั้งหนวยปฏิบัติงานในพื้นที่จํานวน 45 หนวยงาน 
  
  4.3 การบริหารราชสวนทองถ่ิน ประกอบดวย องคการบริหารสวนจังหวัดแหง
เทศบาลนคร 1 แหง เทศบาลตําบล 4 แหง องคการบริหารสวนตําบล 54 แหง 
 
 5. โครงสรางของประชากรและการจางงาน 
  
            โครงสรางของประชากร 
  
                    ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีอาชีพหลัก คือ การทําการเกษตร และการ
ประมง รองลงมา คือ พนักงานบริการ และพนักงานในรานคา และตลาด นอกจากนี้ ยังประกอบ
อาชีพสาขาการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมมีประชากรทั้งสิ้น 548,657 คน เปนชาย 273,738 คน 
และหญิง 274,919 คน อัตราความหนาแนนของประชากรตอพื้นที่ 154.46 คนตอตารางกิโลเมตร มี
รายไดเฉลี่ยตอหัวตอป (ป 2548) 8,314 บาท อัตราคาจางขั้นต่ําใหมในพื้นที่จังหวัดระยอง ซ่ึงได
ประกาศใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2550ไดแกคาจางขั้นต่ําที่ 161 บาท กําลังแรงงาน
การมีงานทํา และการวางงานในจังหวัดระยอง (มกราคม – มีนาคม 2550) พบวาผูวางงาน 3,126 คน 
เปรียบเทียบกับผูที่อยูในกําลังแรงงาน 321,096 คน คิดเปนผูวางงานรอยละ 0.97  (ตารางผนวกที่ 1) 
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ตารางผนวกที่ 1  ประชากร กําลังแรงงาน  การมีงาน และการวางงานในจังหวัดระยอง  
   ณ ไตรมาส 1/2550 
 

ไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม) 2550 สถานภาพแรงงาน 
รวม ชาย หญิง 

ประชากรรวม 531,994 253,804 278,190 
1. ประชากรอายุ 15 ปขึ้นไป 423,245 201,706 221,539 
    1.1 ผูอยูในกําลังแรงงาน 321,096  171,797 149,299 
          1.1.1 ผูมีงานทํา 317,394 168,982 148,412 
          1.1.2 ผูวางงาน 3,126 2,239 887 
          1.1.3 ผูที่รอฤดูกาล 576 576 - 
   1.2 ผูไมอยูในกําลังแรงงาน 102,149 29,909 72,240 
2. ประชากรอายุต่ํากวา 15 ป 108,749  52,098 56,651 
ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาต ิ
 1.  สํานักงานจงัหวัดระยอง ขอมูล ณ เดือน กรกฏาคม 2550 
 2.  แรงงานจังหวัดระยอง ขอมูล วันที่ 1 มกราคม 2550 
 
  จะเห็นวาประชากรผูมีงานทําในจังหวัดระยอง ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมอยูฝาย
ผลิตมากที่สุดคิดเปนรอยละ 25.7 รองลงมาคืองานดานเกษตรกรรม ลาสัตว และปาไมคิดเปน      
รอยละ 25.9  ที่เหลือเปนการทํางานดานอื่น ๆ  (ตารางผนวกที่ 2)  
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ตารางผนวกที่ 2   ผูมีงานทํา จําแนกตามประเภทอุตสาหกรรมและเพศในจงัหวัดระยอง 
   ไตรมาสที่ 1 ป 2550 
                                                                                                                                       (หนวย : คน) 

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวนรวม รอยละ ชาย หญิง 
เกษตรกรรม ลาสัตว ปาไม 82,069 25.9 41,695 40,373 
การประมง 3,016 0.9 2,051 964 
การทําเหมืองแร เหมืองหนิ 717 0.2 618 99 
การผลิต 81,683 25.7 45,076 36,607 
การไฟฟา กาซ และการประปา 1.579 0.5 778 801 
การกอสราง 26,905 8.5 22,614 4,290 
การขายสง การขายปลีก 48,197 15.2 21,286 26,911 
โรงแรม และภัตตาคาร 23,611 7.4 6,640 16,971 
การขนสง ที่เกบ็สินคา คมนาคม 9,699 3.1 8,361 1,338 
การเปนตวักลางทางการเงิน 1,402 0.4 552 850 
อสังหาริมทรัพย และการใหเชา 7,577 2.4 5,291 2,286 
การบริหารราชการและการปองกันประเทศ 7,043 2.2 4,352 2,691 
การศึกษา 6,873 2.2 1,461 5,412 
งานดานสุขภาพและสังคมสงเคราะห 3,688 1.2 1,342 2,346 
กิจการดานบรกิารชุมชนสังคม 4,797 1.5 1,099 3,698 
ลูกจางในครวัเรือนสวนบุคคล 1,183 0.4 98 1,085 
องคการระหวางประเทศ - - - - 
ไมทราบ 7,357 2.3 5,668 1,690 

รวม 317,394 100 168,982 148,412 
ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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          6. การคา 
  
                จังหวัดระยองเปนศูนยกลางระหวางจังหวัดในภาคตะวันออก ที่มีแผนพัฒนาจังหวัด
ตามโครงการ Eastern Seaboard นอกจากนี้ยังมีแหลงทองเที่ยวเปนจํานวนมาก จึงมีบุคคลตางๆ เขา
มาหางานและทองเที่ยวในจังหวัดเปนจํานวนมากมายทําใหมีการประกอบธุรกิจการคาอยาง
กวางขวางทั้งการคาปลีก และการคาสง 
 
       การคาสวนใหญ ยังคงอยูในตลาดสดเทศบาล ตลาดศูนยการคาระยอง ตลาดเย็นหนา
โรงแรมพลาซา ตลาดเชา-เย็นหนาวัดลุมมหาชัยชุมพล และตลาดสดหมดสาโรจน ที่เปนตลาดสด
ในตอนเชา และจําหนายอาหารในตอนเย็น ซ่ึงอยูใกลแหลงพักของคนทํางานในเมือง ทําใหสะดวก
ในการคา นอกจากนี้ยังมีหางสรรพสินคาใหญ อาทิเชน หางแมคโคร หางโลตัส หางสรรพสินคาบิ๊ก
ซี หางสรรพสินคาแหลมทอง รวมทั้งตลาดชุมชนประจําอําเภอ และตําบล 
 
    6.1 การคาปลีก การประกอบธุรกิจ 
 
               การคาปลีกมีอยูทั่วไปในยานชุนชน โดยพอคาคนกลางจะนําสินคาอุปโภค 
บริโภคไปจําหนายสินคาโดยทั่วไป นอกจากนี้ยังมีพอคานําสินคาเกษตรกรรมทองถ่ินมาขายใน
ตลาดตัวเมืองระยอง หรือสงเขาตลาดกรุงเทพฯ 
 
  6.2 พืชเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัด ไดแก 
  
                             6.2.1  ยางพารา  เปนพืชที่เพาะปลูกมากที่สุดในจังหวัด มีพื้นที่ปลูกยาง 560,402 
ไร และพื้นที่กรีดยาง 402,587 ไร เมื่อเปรียบเทียบกับพืชเศรษฐกิจสําคัญชนิดอื่น เนื่องจาก ยางพารา
เปนพืชที่ปลูกงายไมจําเปนตองดูแลรักษามาก อีกทั้งสภาพทางภูมิประเทศของจังหวัดเอื้ออํานวย 
และความตองการของตลาดยังคงมีปริมาณสูง 
  
    6.2.2 มันสําปะหลัง  เกษตรกรนิยมปลูกกันมากที่สุดในพื้นที่อําเภอแกลง อําเภอ
วังจันทร อําเภอเมืองตามลําดับ โดยนิยมปลูกพันธุระยอง 5, เกษตรศาสตร 50, ระยอง 90, และ
ระยอง 60 ตามลําดับ  
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                             6.2.3   สับปะรด  จังหวัดระยองเปนจังหวัดที่ปลูกสับปะรดมากที่สุดมากเปน
อันดับ 2 ของประเทศ รองจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ คือ ประมาณรอยละ 20 ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ โดยผลผลิตสวนใหญจะใหโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อแปรรูปเปนสับปะรดกระปอง และน้ํา
สับปะรด และบางสวนนําไปจําหนายเปนผลสดตามแผงจําหนายผลไม 
  
                              6.2.4   ทุเรียน  การทําสวนทุเรียนเปนอาชีพที่เกษตรกรในจังหวัดระยองยึดเปน
อาชีพมานานเนื่องจากประสบการณ และความรูที่สะสมมาตั้งแตบรรพบุรุษ ประกอบกับพื้นที่
เพาะปลูกที่เหมาะสมโดยมีพื้นที่ปลูกมากในพื้นที่อําเภอวังจันทร อําเภอเมือง กิ่งอําเภอเขาชะเมา 
ตามลําดับแนวโนมการปลูกทุเรียนจะมีพื้นที่ปลูกลดลง เนื่องจากชวง 3 ปที่ผานราคาของทุเรียนมี
ราคาตกต่ําจึงทําใหเกษตรกรหันไปปลูกพืชอ่ืนทดแทน เชน ยางพารา เปนตน 
  
                             6.2.5   เงาะ   การทําสวนเงาะเกษตรกรนิยมปลูกในพื้นที่เคียงคูกับการปลูกทุเรียน 
โดยพันธุที่นิยมปลูก ไดแก เงาะพันธุโรงเรียน รองลงมา คือ เงาะพันธุสีชมพู 
  
                             6.2.6   มังคุด  มังคุดเปนไมผลยืนตนที่อายุยืนพืชเมืองรอน สามารถปลูกไดในดิน
ทุกชนิดผลมังคุดมีรูปทรง และสีสันสวยงาม รสชาติมีราคา  และเปนที่นิยมบริโภคทั้งชาว
ตางประเทศ จึงไดรับฉายาวาเปน “THE GUEEN OF FRUIT” โดยมีแนวโนมการเพาะปลูกผลผลิต
มังคุดออกสูตลาด เพื่อการบริโภคสดสงไปจําหนายทั้งใน และตางประเทศ 
  
                                 6.2.7 สินคาอาหารทะเล  ผลผลิตจากการประมงสวนใหญ จะทําการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอาหารเชน น้ําปลา กะป ปลาแหง ปลาเค็ม ปลาหมึกแหง ปลาหมึกอบกรอบ ปลาหมึก
ปรุงรสกุงแหง สําหรับทําน้ําปลา จัดไดวาเปนสินคาที่มีเสียงของจังหวัดระยอง โดยมีโรงงานผลิต
น้ําปลาอยูหลาย แหงไดรับ อย. แลวทุกแหง และไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม โดยจําหนายใน
ประเทศสําหรับตางประเทศ 

 
 7. การพาณิชย และการคมนาคมขนสง  
                    
  จํานวนนิติบุคคล (มกราคมถึงมีนาคม 2550) 6,587 ราย นิติบุคคลที่ยังคงดําเนินการอยู
จํานวน 205  ราย คิดเปนเงินทุนจดทะเบียน 473.070 ลานบาท มีจดทะเบียนนิติบุคคลใหม จํานวน 
31 ราย คิดเปนเงินทุนจดทะเบียน 1,121.455 ลานบาทมีมูลคาสินคานําเขาและสงออก (มกราคมถึง
มีนาคม 2550) ณ ดานศุลกากรมาบตาพุดจํานวน 337,931 ลานบาท แบงออกเปนการคารวม 
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226,632.111 ลานบาท การสงออกจํานวน 85,300.146 ลานบาท การนําเขาจํานวน 141,331.965 ลาน
บาท และดุลการคาขาดดุล 56,031.818 ลานบาท 
 
      ภาวะการลงทุน ในเดือนมีนาคม 2550 มีโครงการที่ไดรับอนุมัติสงเสริมการลงทุนจาก 
บีโอไอจํานวน 7 โครงการ เงินลงทุนทั้งสิ้น 545.50  ลานบาท การลงทุนที่มีศักยภาพ ไดแก  กลุม
อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูง อุตสาหกรรมตอเนื่องยานยนต ช้ินสวน
รถยนต และเม็ดพลาสติก 
  
       การขนสงสินคาโดยผานมายังทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด มีระยะทางจากกรุงเทพฯ 
185 กิโลเมตร โดยตั้งอยูบริเวณชายฝงทะเลของอาวไทยชวงระหวางอําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี กับ 
จังหวัดระยอง ซ่ึงรายลอมไปดวยภูมิประเทศอันเอื้ออํานวยตอการประกอบการอุตสาหกรรม เปน
ทาเรืออุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง พร่ังพรอมดวยการใหบริการรวมถึงสาธารณูปโภคตางๆ นานา 
อีกทั้งที่ตั้งยังเปนจุดที่เหมาะในการประกอบอุตสาหกรรมทุกๆ ประเภทอีกดวย ในป 2550 มาบตา
พุดเปนทาเรืออุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย ดังนั้น มาบตาพุดจึงเปรียบเสมือน
ประตูทองของการอุตสาหกรรมไทยสูทั่วโลก มาบตาพุดเสนอการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร
มุงเนนที่ความเทาเทียมกันของลูกคาทุกๆรายตามมาตรฐานโลก รัฐบาลไทยมีนโยบายเพื่อสงเสริม 
และสนับสนุนการลงทุนในประเทศ จึงไดพัฒนาโครงการเพื่อจัดเตรียมสาธารณูปโภคพื้นฐาน เพื่อ
ตอบสนองตองานดานอุตสาหกรรม ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดเปนหนึ่งในโครงการนั้น และยัง
เปนสวนหนึ่งของแผนแมบทของทาเทียบเรือชายฝงทะเลตะวันออก ซ่ึงอยูในการควบคุมดูแลของ
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยดังความคาดหวังที่จะใหเปนศูนยรวมแหงอุตสาหกรรมใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด จึงเปนระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
ที่ชวยสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันดานการผลิต และเสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของ
ประเทศ 
 
 8. การลงทุนภาคอุตสาหกรรม       
                
                  อุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง มีอุตสาหกรรมที่สําคัญ ไดแก  

 
      8.1 อุตสาหกรรมกาช และเคมีภัณฑ  อุตสาหกรรมกาช และเคมีภัณฑ ไดแก กาช

คารบอนไดออกไซด ออกซิเจน แคลเซียมคารบอเนต กรดซัลฟุริค แอลกอฮอล เปนตน เปนการ
ผลิตเพื่อนําไปใชในอุตสาหกรรม 
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 8.2   อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติก  อุตสาหกรรมประเภทนี่ไดรับการสงเสริม เนื่องจาก
เปนอุตสาหกรรมพื้นฐานของจังหวัด และเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องจากอุตสาหกรรมปโตรเคมีและ
เปนอุตสาหกรรมผลิต เพื่อทดแทนการนําเขา 

 
     8.3   อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติก  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑพลาสติกเปน

อุตสาหกรรมตอเนื่องจากอุตสาหกรรมลาสติดกเม็ด บรรจุภัณฑพลาสติกเขามามีบทบาทสําคัญแทน
บรรจุภัณฑชนิดอื่นมาก เนื่องจากคุณสมบัติเฉพาะที่มีน้ําหนักเบา คงทน เหนียว และราคาไมแพง 
โดยตลาดสงออกของบรรจุภัณฑนี้ คือ อเมริกา ญ่ีปุน ฮองกง สิงคโปร ออสเตรเลีย และเบลเยี่ยม 
                 
                 8.4 อุตสาหกรรมทอพีวีซี  อุตสาหกรรมทอพีวีซี จัดเปนอุตสาหกรรมตอเนื่อง
ประเภทหนึ่งของอุตสาหกรรมปโตรเคมี ทอพีวีซีมีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากในปจจุบันเปนที่
นิยมใชมากในวงการกอสราง และอุตสาหกรรมตางๆ  

 
    8.5   อุตสาหกรรมผลิตปุยเคมี อุตสาหกรรมผลิตปุยเคมีเปนอุตสาหกรรมตอเนื่อง

ประเภทหนึ่ง จากอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ เนื่องจากความตองการใชปุยเคมีในจังหวัดมีปริมาณ
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในทุกปใชปลูกพืชเศรษฐกิจตางๆ เชน ยางพารา ออย ทุเรียน เงาะ และมังคุด 
เปนตน 

 
     8.6   อุตสาหกรรมเครื่องสําอาง อุตสาหกรรมเครื่องสําอางเปนอุตสาหกรรมตอเนื่อง

อยางหนึ่ง ของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ โดยใชวัตถุดิบประเภทสมุนไพรธรรมชาติ การผลิตสวนใหญ
เนนไปที่การบริโภคในประเทศเปนหลัก  มีเพียงสวนนอยที่เปนการผลิตเพื่อการสงออก 

 
     8.7  ปโตรเคมี และผลิตภัณฑ จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 13,940.280 
 
    8.8 อุตสาหกรรมการผลิตกระดาษ  ส่ิงพิมพ 
 

                 8.9   ส่ิงพิมพ จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ป พ.ศ.2546) 1,145.700 
 
     8.10 กระดาษและผลิตภัณฑ จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 10,064.010 
 
     8.11 อุตสาหกรรมทอเหล็ก และโครงสรางเหล็ก อุตสาหกรรมตอเรือ และซอมเรือ   
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  การผลิตทอเหล็ก เนนผลิตเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศรอยละ 80 
โดยอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมประเภทนี้ จะขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมกอสราง สําหรับตลาด
สงออกสวนใหญ ไดแก ญ่ีปุน ประชาคมยุโรป และสหรัฐอเมริกา เปนตน 

 
 8.12 อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต  อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนต การ

ผลิตชิ้นสวนโลหะและพลาสติก เพื่อใชในอุตสาหกรรมประกอบยานยนตภายในประเทศและเปน
อะไหลแทนรวมทั้งผลิตเพื่อสงออกดวย โดยจังหวัดระยองเปนพื้นที่มีศักยภาพเหมาะแกการจัดตั้ง
โรงงานประเภทนี้เนื่องจากอยูใกลแหลงวัตถุดิบ ประกอบกับมีการคมนาคมที่ดี สะดวก ไมวา
ภายในประเทศ หรือตางประเทศทั้งทางรถยนต รถไฟ และทาเรือ โดยตลาดสงออกหลักสวนใหญ
อยูที่ญ่ีปุน ยุโรป และตลาดใหมอยางอเมริกาใต 

 
     8.13 ผลิตภัณฑโลหะ  จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 2,471.950  โลหะ 

จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 104,242.300 
 
     8.14 อุตสาหกรรมการผลิต และประกอบชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ไฟฟา  อุตสาหกรรม

การผลิตสวนเล็กจะเปนการผลิตสินคาประเภทแผงวงจรไฟฟา ช้ินสวนคอมพิวเตอร และอุปกรณ
คอมพิวเตอรตางๆ คียบอรด จอภาพ แตทวา อุตสาหกรรมประเภทนี้ยังมีขอจํากัดในเรื่องตนทุนการ
ผลิตที่สูง เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมประเภทนี้ จะขยายตัวข้ึนอีก และเนนไปที่ตลาด
สงออกเดิม ไดแก ญ่ีปุน สิงคโปร สหรัฐอเมริกา และประชาคมเศรษฐกิจยุโรป  

 
     8.15 ไฟฟา  จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 247,082.130   
 
    8.16 อุสาหกรรมสิ่งทอ  อุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดระยองมีสัดสวนของโรงงาน

เหลานี้นอยมาก เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นตลาดสงออกที่สําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา ประชาคม
ยุโรป และกลุมประเทศในแถบตะวันออกกลาง 

 
    8.17 สิ่งทอ  จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 47,488.150 

           
                 8.18 อุตสาหกรรมผลิตน้ํายางขน การผลิตน้ํายางขน ประเทศไทยเปนผูผลิตยางพารา
ใหญในอันดับตนของโลกทําใหมีผลผลิตยางเพียงพอสําหรับการสงออก โดยตลาดสงออกที่สําคัญ
ไดแกสหรัฐอเมริกา เยอรมันและสิงคโปร เปนตน 
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     8.19 อุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต และหลอดอกยาง  อุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต 
และหลอดอกยางเปนอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมยางแทง และเคมีภัณฑ ทั้งนี้ จังหวัด
ระยองจะมีความสะดวก โดยมีขอเปรียบเทียบจากการอยูใกลแหลงวัตถุดิบ และสามารถขนสง
วัตถุดิบ และสินคาผานที่ทาเรือมาบตาพุดในอนาคตตลาดอุตสาหกรรมนี่จะมีการเติบโตคอนขาง               

 
 8.20 ยาง  จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 5,156.850  
      
     8.21 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล  และหองเย็น  อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

ทะเล และหองเย็น โดยอุตสาหกรรมประเภทนี้ เนนการผลิตเพื่อสงออกหลัก ซ่ึงตลาดสงออกสําคัญ
ไดแก สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และประชาคมยุโรป เปนตน 

 
     8.22   อาหาร จํานวนลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 11,418.860 
 
     8.23   อุตสาหกรรมผลิตเครื่องแกว และคริสตัล  อุตสาหกรรมผลิตเครื่องแกวและ

คริสตัลมีการนําเขาอยูในจังหวัด  อาทิ แรทรายแกว  แรแมงกานีส  หินปูน  แรพลวง ใชใน
อุตสาหกรรมเพื่อผลิตกระจก เครื่องแกว และคริสตัลทั้งชนิดที่มีคุณภาพปานกลาง และคุณภาพสูง 

 
     8.24   อุตสาหกรรมทําเครื่องเรือน  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร โดยตลาดสงออกที่สําคัญ 

ไดแก สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน ฮองกง แคนาดา ออสเตรเลีย และกลุมประเทศยุโรป เปนตน  
 
     8.25   เฟอรนิเจอร และเครื่องเรือน  จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546)5,409.240 
 
     8.26   อุตสาหกรรมการผลิตน้ําดื่มบริสุทธิ์  ประชาชนมีการเปลี่ยนพฤติกรรมจากการ

บริโภค จึงมีการแขงขันสูงเนื่องจากมีตนทุนการผลิตต่ํา และขั้นตอนการผลิตซับซอน  
     
     8.27   เครื่องดื่ม จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 4,699.440 

 
     8.28   อุตสาหกรรมการเกษตร จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท/ปพ.ศ.2546) 1,966.130 
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การพัฒนาอตุสาหกรรมในจังหวัด 
 
 เมื่อ 20 ปที่ผานมา จังหวัดระยองถูกกําหนดใหเปนจังหวัดหลักของโครงการพัฒนาพื้นที่
บริเวณชายฝงทะเลตะวันออก  มีการวางทอกาซธรรมชาติจากอาวไทยมาขึ้นฝง   ที่บริเวณตําบลมาบ
ตาพุด  อําเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง  และมีการสรางทาเรือน้ําลึกมาบตาพุด  และนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด เพื่อรองรับอุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็ก 
อุตสาหกรรมกลั่นน้ํามันปโตรเลียม การพัฒนาดังกลาวกอใหเกิดการลงทุน การจางงาน มีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบกาวกระโดดอยางตอเนื่องตลอด 10 ปที่ผานมา การพัฒนา
อุตสาหกรรมจําเปนที่จะตองจัดใหอุตสาหกรรมมาอยูรวมกันเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมตามนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม ในการ
ดําเนินการดังกลาวไดสนับสนุนใหเกิดนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดระยอง จํานวน 6 แหง ซ่ึงจะ
ไดรับสิทธิพิเศษ คือ ยกเวนคาธรรมเนียมรายปตามกฎหมายโรงงาน อีกทั้งสนับสนุนใหเกิดเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมจํานวน 5 แหง  ซ่ึงจะไดรับสิทธิพิเศษ คือ ไดรับการยกเวนในสวนที่
เกี่ยวกับการอนุญาตตามกฎหมายโรงงาน นอกจากนี้ ยังเกิดกลุมอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน ชุมชน
อุตสาหกรรม และสวนอุตสาหกรรมอีกหลายแหง (ตารางผนวกที่ 3) 
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ตารางผนวกที่ 3  พื้นที่อุตสาหกรรมประเภทตางๆ ในจังหวัดระยอง ป 2550 
 

เขตอุตสาหกรรม 
จํานวนโรงงาน 

(แหง) 
พื้นท่ี  
(ไร) 

นิคมอุตสาหกรรม   
     นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 60 10,000 
     นิคมอุตสาหกรรมตะวันออก 17 2,430 
     นิคมอุตสาหกรรมผาแดง 3 516 
     นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด 85 2,062 
     นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 13 4,700 
     นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย Na 2,500 
เขตประกอบอตุสาหกรรม   
     เขตประกอบการฯ สยามอีสเทิรนอินดสัเตรียลปารค 27 1,341 
     เขตประกอบการฯ ทีพีไอ 29 4,335 
     เขตประกอบการฯ จี.เค.แลนด 6 882 
     เขตประกอบการฯ บริษัทระยองที่ดนิอุตสาหกรรม จาํกัด 14 3,427 
     เขตประกอบการฯ บริษัทสวนอุตสาหกรรมโรจนะจํากัด Na 2,200 
ชุมชนอุตสาหกรรม   
     ชุมชนอุตสาหกรรม เอส เอส พี พรอพเพอรตี้ 1 1,246 
     ชุมชนอุตสาหกรรม บริษทัทุนเท็กซอินดัสเตรียลปารค  1 1,497 
     ชุนชนอุตสาหกรรม ไอ พ ีพี 1 390 
กลุมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม Na 1,500 

รวม - 39,491 
ที่มา: อุตสาหกรรมจังหวดัระยอง (Na: ไมมีขอมูล) 
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              อยางไรก็ตามการพัฒนาอุตสาหกรรมก็เกิดผลกระทบตางๆ เชน มลภาวะทางน้ํา มลภาวะ
ทางอากาศ มลภาวะทางเสียง ซ่ึง 2 ปที่ผานมา จังหวัดระยองไดประสบปญหามลภาวะทางอากาศ 
เนื่องจากกลิ่นจากนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และจากเขตประกอบการอุตสาหกรรมทีพีไอ ซ่ึง
จังหวัดไดประสานงานกับหนวยงานตางๆ  เชน  สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม             
กรมควบคุมมลพิษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุข และการนิคมอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย เพื่อรวมกันแกปญหานี้มาโดยตลอดจนสามารถแกปญหาได 
 
 การดําเนินการที่ผานมา โดยเฉพาะโรงงานที่กอปญหาตอส่ิงแวดลอม จะพิจารณาโดย 
เขมงวดเด็ดขาด หากมีการกระทําผิดกฎหมายก็พิจารณาดําเนินคดีตามกฎหมายโดยไมมีขอยกเวน
ใดๆ ประการสําคัญไดพยายามสรางจิตสํานึกใหกับผูประกอบกิจการโรงงานมีสวนรวมรับผิดชอบ
ตอสังคมโดยรวม 
 
 นอกจากนี้ จังหวัดระยองยังถือเปนจังหวัดที่มีศักยภาพของการลงทุนดานอุตสาหกรรมสูง
มาก แมจะถูกปรับใหอยูในเขตสงเสริมการลงทุนเขต 2 ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2543 เปนตนมา ซ่ึงมี
ความพรอมดานระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน อยูใกลทาเรือแหลมฉบังและมีการคมนาคมขนสงทาง
รถยนตที่สะดวกอยูหางกรุงเทพฯประมาณ 179 กิโลเมตร จึงสงผลใหจังหวัดระยองเปนจังหวัดที่มี
การพัฒนาดานอุตสาหกรรมอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ทําเนียบโรงงานอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางในประเทศไทย ป 2550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

132

ตารางผนวกที่ 4  ทําเนียบโรงงานอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางในประเทศไทย ป 2550 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

1 นันทนา  
จันทร         
สิงทร 

30/19 ถนนลําลูกกา  
ต. คูคต  
อ. ลําลูกกา  
จ. ปทุมธานี 

ถุงมือยาง 6.60 15  

2 บจ. กูฟง 143/19 หมู 3  
ถนนเอกชัย 
แขวงบางบอน  
เขตบางบอน  
จ. กทม. 

ถุงมือยาง 20.00 15  

3 บจ. เกรท 
โกลฟ (ไทย
แลนด) 

180/3 หมู 7  
ถนนศรีสุนทร  
ต. ศรีสุนทร  
อ. ถลาง จ. ภูเก็ต  

ถุงมือยาง 46.00 168  

4 บจ.คาริ์
ดแนล เฮลท 
222 
(ประเทศ
ไทย) 

7/111 หมู 4  
ถนนทางหลวง
แผนดิน 331  
ต. มาบยางพร 
อ. ปลวกแดง  
จ. ระยอง  

ถุงมือยาง 2,994.02 1,319 9,006 

5 บจ. ซันไทย 
อุตสาหกรรม 
ถุงมือยาง 

14 หมู 4  ต. กะเฉด 
อ. เมือง 
จ. ระยอง  

ถุงมือยาง
ธรรมชาติ
และยาง
สังเคราะห 

332.00 265  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

6 บจ. ซุปเปอร
โกลฟ 
 อินดัสตรี 

49 หมู 1  
ถนนสุวินทวงศ 
แขวงกระทุมราย  
เขตหนองจอก 
จ.กทม 

ถุงมือยาง 42.00 92 1,857 

7 บจ. เซฟ 
ชีลด 

43/2 หมู 1  
ถ.สุราษฏร- ตะกัว่ปา 
ต.บางเดือน อ.พุนพิน  
จ.สุราษฏรธานี 

ถุงมือยาง 147.20 155  

9 บ. เซฟสกิน 
คอรปอเรชั่น 
(ประเทศ
ไทย)  

119  ถนนกาจน-
วนิช  ม.8  ต.พะตง 
อ.หาดใหญ จงัหวัด
สงขลา 

ถุงมือยาง/
ถุงมือแพทย 
2,000 ลาน
ช้ิน/ป 

1,209.30 3,552  

10 บ. เซาท
แลนดโปร
ดักส จก. 

99/8 หมู 6  
ถนนสายเอเซยี
(หาดใหญ-สามแยก
คูหา) ต.ทาชาง 
อ.บางกล่ํา  
จังหวดัสงขลา 
Tel. 0-7424-6324 

ถุงมือยาง 
300ลานชิ้น/

ป 

93.40 380  

11 บ. ดอกเตอร
บู จก. 

662/2  ม.3  ถนนบาง
คลา-อูตะเภา 
ต.เขาคันทรง   
อ.ศรีราชา   
จ.ชลบุรี  
Tel.0-3821-14160 

ถุงมือยาง 127.00 341  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

12 บจ. ดิปเปค 
โปรดักส  
(ประเทศ
ไทย) 

ถนน รพช.บานใน
ไร  
ต.รัตภูมิ  
อ.ควนเนยีง  
จ.สงขลา 

ถุงมือยาง 312.51 588  

13 บจ. ทอป
โกลฟ เมดิ
คอล  
(ไทยแลนด) 

188 หมู 5  
ถนนกาญจนาวนิช  
ต. สํานักขาม 
อ. สะเดา จ. สงขลา 

ถุงมือยาง 400.00 630  

14 บ. เท็นโค 
รับเบอรเทค
โนโลยี่ จก. 

40/40  หมู4  ถนน-
สาธารณประโยชน   
ต. พะตง  
อ. หาดใหญ  
จ. สงขลา   

ถุงมือยาง 48.50 123  

15 บจ. ไทยจง 
อุตสาหกรรม
เคมี 

30 หมู 12 
 ต. อุทัย อ .อุทัย  
จ. อยุธยา 

ถุงมือยาง 16.50 180  

16 บจ. ไทย
อะตอม 
โกลฟส 

7/211 หมู 6  ถนน 
ทางหลวง แผนดิน 
331 (ฉะเชิงเทรา- 
สัตหีบ)  
ต. มาบยางพร  
อ. ปลวกแดง  
จ. ระยอง   
Tel.  0-38595-      
6283-5 

ถุงมือยาง 136.11 34  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

17 บจ. บิวตี้ไทย
รับเบอรเคมี
คอล  

29/1 ม.3  
ซอยกลับเจริญ 1  
ถนนสุขสวัสดิ์ 
ต. บางจาก   
อ. พระ-ประแดง 
จ. สมุทรปราการ  

ถุงมือยาง 4.40 50  

18 
 

 
 
 
19 

บจ.บี-แคร 
อินดัสทรี 
 
 
 
บ. พิศักดิ ์
เอ็นเทอร
ไพรส จก. 

888 ม.12  
ถนนเพชรเกษม 
ต. กําแพงเพชร  
อ. รัตภูมิ 
จ. สงขลา 
71  ม.12   
ถนนกิ่งแกว   
ต. ราชาเทวะ 
อ. บางพลี   
จ. สมุทรปราการ 

ถุงมือยาง 
 
 
 
 
ถุงมือยาง 

200.00 
 
 
 
 

34.00 

230 
 
 
 
 

35 

 

20 บจ.พี แอนด 
เค วอเตอร
เวิรค 

89/12 ม. 5  
ซอยบานดงอดุม 
ถนนเลี่ยงเมือง
(อุดรธาน-ี
หนองคาย)  
ต. หมากแขง  
อ. เมือง  
จ. อุดรธานี 

ถุงมือยาง, 
รองเทายาง 

ฯลฯ 

40.00 86  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

21 บจ. แฟมิล่ี 
โกลฟ  

624/1-4  ม.11  ถนน
สุขาภิบาล 8 
ต. หนองขาม  
อ. ศรีราชา   
จ. ชลบุรี   

ถุงมือยาง 
และรองเทา

ยาง 

130.00 150 374 
(Latex) 

22 บจ ไฟว ฟง
เกอรส 
โกลฟ 

106 ม. 7  
ต. เขาชัยสน  
อ. เขาชัยสน  
จ. พัทลุง  
Tel.0-1738-0989 

ถุงมือยาง 47.00 130  

23 บจ.มาสเตอร 
โกลฟ อินดัส
ตรี 

ม. 1 ซ. บานแมน้ําคู  
ถ.ทางหลวง-
หมายเลข 3191 
 ต. แมน้ําคู  
อ. ปลวกแดง  
จ. ระยอง 

ถุงมือยาง 25.85 90  

24 บจ. เมดิ
โกลฟส 

ต. บางกะดี  
อ. เมือง  
จ. ปทุมธานี 

ถุงมือยาง 134.33 487 2,293 
(Latex) 

25 บจ. ยูนิเวอร
แซลลาเท็กซ
โปรดักส  

680  ม.2  ถนนบาน
บึง-แกลง  
ต. หนองใหญ  
อ. หนองใหญ 
จ. ชลบุรี   

ถุงมือยาง 99.50 351 2,574 
(Latex) 
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

26 บจ. ยูเนีย่น
รับเบอร
โกลฟ  

53/1  ม. 1   
ถนนสายเอเซยี   
ต. บางมัญ 
อ. เมือง จ.สิงหบุรี 

ถุงมือยาง 
และลูกโปง 

28.90 187 2,894 
(Latex) 

27 บจ ยูเนยีน 
อินดัสทรี 

75/52 ม. 6 ซ. สุข-
สวัสดิ์  ถ. สุข-สวัสดิ์ 
ต. บางจาก อ. พระ
ประแดง  
จ. สมุทรปราการ 

ถุงมือยาง
และ

ผลิตภัณฑ 
ตางๆ 

7.10 34  

28 บจ.รอส
เนอร-เมาทบี้ 
เมดิเทรด 

199 ม.11 ถ.คลอง
ปอมใน ต.บานพรุ 
อ. หาดใหญ  
จ. สงขลา 

ถุงมือยาง 62.00 100  

29 บจ. ริเวอร
สโตน  
รีซอสเซส  
(ประเทศ
ไทย) 

208  ม. 7   
ถนนทางหลวง-      
หมายเลข 3079  
ต. ทาตูม 
อ. ศรีมหาโพธิ์  
จ. ปราจีนบุรี 

ถุงมือยาง 92.00 268  

30 บจ. ลาวีนีล 
(ประเทศ
ไทย)  

77/1 ม. 3  
ซอยหนองสรวง 4  
ถนนหนองสรวง-
หนองเกษ 
ต. หนองอิรุณ  
อ. บานบึง 
จ. ชลบุรี 

ถุงมือยาง 
25 ลานคู 

16.00 74 6 
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

31 บจ. วัฒนชยั 
รับเบอรเมท  

67/1  ม.4   
ถนนบายพาส   
ต. หนองไมแดง   
อ. เมืองจ. ชลบุรี  

ถุงมือยาง 
30 ลานชิ้น 

84.00 228 Latex 6.5 

32 บจ. วี –ฟง
เกอร 
อินดัสทรี 

ถ. กาญจนาวนิช ต. 
พะตง  
อ. หาดใหญ  
จ. สงขลา  

ถุงมือยาง 10.50 22  

33 บจ. สยาม 
โอกาโมโต 

108  ม. 18  
ซ. นวนคร 20  
ถ.พหลโยธิน  
ต.คลองหนึ่ง  
อ.คลองหลวง  
จ.ปทุมธานี 

ถุงมือยาง 11.00 147 465 

34 บ. สยามเซม
เพอรเมด จก. 

110 ม.8   
ถนนกาญจนวนิช   
ต.พะตง 
อ.หาดใหญ   
จ.สงขลา 
Tel.0-7429-1648 

ถุงมือยาง 1,669.50 2,846  

35 บจ.สรุเสนา 
ลาเท็กซ 

101/1-2 ม. 1  
ถ.พนัสนิคม-เกาะโพธิ์ 
 ต.คลองตํา-หรุ  
อ.เมือง  
จ.ชลบุรี 

ถุงมือยาง 45.00 49  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

36 บจ. อินโน
เวทีฟ 
โกลฟส  

500  ม.4   
ถ.สนามบิน-บาน
กลาง  ต.ควนลัง   
อ.หาดใหญ   
จ.สงขลา   
Tel.01-897-9821 

ถุงมือยาง  275  

37 บจ.
อุตสาหกรรม 
ยางไทยหยก 

101 ม. 3  
ต.แมเจดียใหม 
อ.เวียงปาเปา  
จ.เชียงราย 

ถุงมือยาง 5.50 24  

38 บจ.เอ็ม.อาร.
ไอ 

313-315  ม. 5  
ต.สุรศักดิ์  
อ.ศรีราชา  
จ.ชลบุรี  
Tel.0-3824-8719 

ถุงมือยาง 204.50 710 5,522 

39 บจ. เอส จี 
เอ็ม พี 

181 ม.6 ถ.สาย-
เอเชีย 
ต.กําแพงเพชร  
อ.รัตภมูิ  
จ.สงขลา  
Tel.0-1609-2334 

ถุงมือยาง
ธรรมชาติ 

250.00 358  

40 บจ.เอส แอล 
สตารรับ
เบอร 

63/11 ม.1  
ต.บางขนุน  
อ.บางกรวย  
จ.นนทุบรี 

ถุงมือยาง 30.74 130  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

41 บจ.เอส แอล.
แมนูแฟคเจอ
ร่ิง(ประเทศ
ไทย) 

100 หมู 5  
ต.บางสมัคร    
อ.บางกรวย  
จ.นนทบุรี 

ถุงมือยาง 4.00 18  

43 บจ.ฮะชุงเฮง
การยาง 

222 ซ.วัดไผเงนิ  
ถ.จันทร   
แขวงทุงวัดดอน  
เขตสาทร จ.กทม. 

ถุงมือยาง 12.00 55  

44 บจ. แฮนด 
แคร 

333 หมู 8  
ถ.พุทธรักษา  
ต.แพรกษา  
อ.เมือง  
จ.สมุทรปราการ 

ถุงมือยาง 
3.6ลานชิ้น/

ป 

35.00 70  

45 บจ.ไฮแคร 
อินเตอร
เนชั่นแนล 

457/2 ม.  
ถ.สนามบินน้ํา  
ต.ควนลัง  
อ.หาดใหญ   
จ.สงขลา  

ถุงมือยาง 55.84 372  

46 บจ. เซฟส
กินเมดดิคอล 
แอนด ไซแอ
นทีฟก 
(ประเทศ
ไทย) 

200 ม.8  
ถ.กาญจนาวนชิ  
อ.สะเดา 
จ.สงขลา 

ถุงมือยาง
ธรรมชาติ 
และถุงมือ

ยาง
สังเคราะห 

1,362.99 3,290  
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

47 บจ. เมดไลน
โปรดักส 

85 ม.4 ถ.สาย-เอเชีย
(หาดใหญ-จะนะ) 
ต.นาหมอม  
อ.นาหมอม 
จ.สงขลา 

    

48 บจ.สยาม
แซมเพอร
เมด จํากดั  
โรงงาน 2 

8 ม.8   
ถ.กาญจนวนิช   
ต.พะตง  
อ.หาดใหญ  
จ.สงขลา  

ถุงมือยาง
ทาง

การแพทย 

329.00 985  

49 บจ.สหบุญ
ทองกรุป 
จํากัด 

25/13 ม. 11 
 ถ.ตล่ิงชัน-สุพรรณบุรี 
ต.บางมวง  
อ.บางใหญ  
จ.นนทบุรี 
Tel.0-2924-7992 

ถุงมือยาง 7.80 60  

50 บจ.ออมนิ
เกรซ 
(ประเทศ
ไทย) จํากัด 

116/1 ม. 5  
ถ.กาญจนวณชิ  
ต.บานพรู   
อ.หาดใหญ  
จ.สงขลา 

ถุงมือยาง
,ลูกโปรง 
ถุงยาง
อนามัย 

425.20 1,080  

51 บม. ซันไทย  
อุตสาหกรรม
ถุงมือยาง 

9 หมู 4     
ถนนหาดใหญ-จันดี  
ต.กะเฉด  
อ.เมือง  
จ.ระยอง  

ถุงมือยาง 75.00 167 8,130 
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อโรงงาน ท่ีอยู กําลังการ

ผลิต 
(หนวย/ป) 

เงินทุน 
(ลานบาท) 

คนงาน 
(คน) 

การใชยาง 
(ตัน/ป) 

52 บม รอยัล
อินดัสทรี 
(ไทยแลนด) 

126 หมู 6 
 ถ.เศรษฐกิจ 1  
ต. ออมนอย  
อ.กระทุมแบน 
จ.สมุทรสาคร 

ถุงมือยาง,
ถุงยาง
อนามัย,
ตุกตายาง 

4.26 258  

53 หจก. ไทยรับ
เบอร เคมี
คอล 

ต.คอกกระบือ  
อ.เมือง 
จ.สมุทรสาคร 

ถุงมือยาง 6.70 20  

54 หจก. ไทบ
รับเบอร เคมี
คอล 

227 ม. 5  
ถ.ประชาอุทิศ 
แขวงทุงครุ  
ข.ทุงครุ  
จ.กทม. 

ถุงมือยาง  
36 ตัน/ป 

0.72 20  

55 หจก. 
โรงงาน 
อุตสาหกรรม
ไทยเซินรับ
เบอร 
อินเตอร
เนชั่นแนล 

81/1 ม. 1  
ซ.นาคเพชรภ ู
ถ.สุขาภิบาล 1 
แขวงบางแค 
เขตบางแค  
จ.กทม. 

ถุงมือยาง, 
หัวนมยาง, 
ตุกตายาง 

 40 24 

56 เอส แอนด 
เอ โกลเดน 
กรุป 

107/1 ม. 2 
ต.โรงเข   
อ.บานแพว  
จ.สมุทรสาคร 

ถุงมือยาง 8.80 14  

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
วิธีการผลิตถุงมือยาง 
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การผลิตถงุมือยาง 
 

โดย 
 

วราภรณ  ขจรไชยกูล พลชิต บัวแกว และ ภัทรา กานตศิลป 
กลุมอุตสาหกรรมผลิตภณัฑจากยาง ศูนยวิจัยยางสงขลา 

 
 ถุงมือยางซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ทํามาจากน้ํายางโดยกระบวนการจุมแบบพิมพ (latex dipping 
process) ผลิตจําหนายเปนชนิดตางๆ เชน ถุงมือใชในการแพทย ไดแก ถุงมือใชงานศัลยกรรม 
(surgeon’s glove) ถุงมือใชในงานบาน (household glove) และถุงมือใชในงานไฟฟา (electrician’s 
glove) เปนตน กระบวนการที่สําคัญในการผลิตถุงมือยาง เร่ิมตนจากการเตรียมน้ํายางผสมผสานกับ
สารเคมี ซ่ึงไดทําอยูในสถานะที่เหมาะสมแลวในอัตราสวนและลําดับการผสมที่ถูกตอง จุมแบบ
พิมพ (former) ลงในน้ํายางผสมสารเคมี (compounded latex) ทําใหฟลมยางที่ตับแบบพิมพแหงและ
คงรูป (vulcanize) แมขั้นตอนของกระบวนการผลิตจะไมยุงยากนัก แตการที่จะผลิตถุงมือชนิด 
ตางๆ และโดยเฉพาะอยางยิ่งชนิดที่มีขอจํากัดในสมบัติตางๆ ใหไดคุณภาพตามขอจํากัดนั้นๆ อาจ
ไมใชเร่ืองงายนัก การผลิตถุงมือที่ไดคุณภาพตามขอจํากัดจําเปนตองอาศัยความรูความเขาใจอยาง
ละเอียดในทุก ๆ ขั้นตอนของกระบวนการ มีความเขาใจหนาที่ ความสําคัญ ลําดับการผสมสารเคมี
แตละชนิด ตลอดจนการรูถึงสาเหตุและแนวทางการแกไขในปญหาขอบกพรองตางๆ ที่เกิดขึ้น  
เปนตน 
 
 เร่ืองที่จะกลาวตอไปนี้จะเปนพื้นฐานเทคโนโลยีที่จําเปนและสําคัญ ซ่ึงผูที่มีความสนใจ           
ผูที่จะประกอบกิจการดานอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือยางควรทราบ โดยจะเริ่มตนจากการพิจารณา
ออกสูตรและเตรียมน้ํายางผสมสารเคมี พื้นฐานขั้นตอนของการจุมอุปกรณ เครื่องจักร และ
จุดบกพรอง สาเหตุ แนวทางแกไข  ซ่ึงคาดวารายละเอียดเหลานี้จะเปนแนวทางที่สามารถนําไป
ประกอบการพิจารณาใหเกิดประโยชนในการผลิตถุงมือยางที่ไดคุณภาพตอไป 
 
 1. การออกสูตรและเตรียมน้ํายางผสมสารเคมี 
 
                การออกสูตรผลิตถุงมือยางจําเปนตองมีขอพิจารณาตางๆ เพื่อความสอดคลองเกี่ยวกบั
ชนิดของถุงมือขอกําหนดสมบัติตางๆ หรือคุณภาพของถุงมือ อายุการใชงาน ความตองการของ
ผูบริโภค ตลอดจนความสามารถและการทํางานของเครื่องจักรของโรงงาน อยางไรก็ตาม สารเคมีที่
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จําเปนตองใชในการผลิตถุงมือยางนั้นมีเพยีงไมกี่ชนิด ความเขาใจหนาที่และความสําคัญของสาร
ตางๆ จะเปนประโยชนอยางยิ่ง 
 
  1.1 วัตถุดิบและสารเคมีหลักที่ตองใช 
 
   น้ํายางขน (Concentrated Latex) ในการผลิตถุงมือยางโดยทั่วไปใชน้ํายาง
ธรรมชาติ ยกเวนการผลิตถุงมือชนิดที่ตองการความทนทานตอสารประเภท น้ํามัน กรีส หรือ
โอโซน จะใชน้ํายางสังเคราะหโพลีคลอโรพรีน (polychloroprene latex)  
 
                ความนิยมใชน้ํายางขน 60% DCR (dry rubber content) ที่ผลิตโดยวิธีการปน 
(centrifuging) มีมากกวาน้ํ ายางขนที่ผลิตโดยวิ ธีทําครีม  (creaming) หรือโดยวิ ธีระเหยน้ํ า 
(evaporating) เพราะน้ํายางขน 2 ชนิด หลังหาซื้อไดยาก มีราคาแพงและไมมีขอไดเปรียบไปกวาน้ํา
ยางขนจากการปน น้ํายางขนที่จะใชผลิตถุงมือใชไดทั้งน้ํายางขนปกติที่ยังไมไดทําใหคงรูป 
(unvulcanised latex) และน้ํายางที่ทําใหคงรูปแลว (pre-vulcanised latex) 3 ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะ
ตลอดจนสมบัติของถุงมือที่จะผลิต ขอไดเปรียบของน้ํายางคงรูป คือมีความสะดวกที่จะทําใหมีน้ํา
ยางปริมาณหนึ่ง ๆ คงรูปมากกวาที่จะทําใหฟลมยางบนแบบพิมพแตละอันคงรูป และไมจําเปนตอง
เติมสารเคมีอ่ืน ๆ อีก ยกเวนอาจจะตองเติมสารปองกันยางเสื่อม (ถาตองการ) อยางไรก็ตาม ฟลม
ยางที่ไดจากน้ํายางคงรูปจะมีความแข็งแรงตอการดึงยางจนขาด (tensile strength) ความยาวที่ดึงยาง
จนขาด (elongation at break) และความตานทานตออาการฉีก (tear resistance) ต่ํากวาฟลม ยางที่ทํา
ใหคงรูปภายหลังที่เปนฟลมแลว (postvulcanised film) จุดออนดังกลาวของน้ํายางคงรูป 
เนื่องมาจากขาดการเชื่อมอยางสมบูรณระหวางตางอนุภาคยาง เพราะโมเลกุลยางในแตละอนุภาคได
เกิดพันธะเคมีกันกอนแลว ดังนั้นในการที่จะเลือกใชน้ํายางคงรูป ควรพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง
การลดคาใชจายและความสะดวก กับสมบัติบางประการของยางที่ไดซ่ึงตองดอยลงไป วิธีการที่มัก
ปฏิบัติกันวิธีหนึ่ง คือทําใหน้ํายางที่ไดผสมสารเคมีไวแลวไดคงรูปในระดับหนึ่ง และทําใหฟลมยาง
คงรูปอยางสมบูรณในภายหลังที่เปนฟลมแลว ปกติจะใหเกิดระดับหรือองศาของการคงรูป (degree 
of vulcanisation)4   สูงเมื่อตองการใหถุงมือมีความหนามาก ในทางตรงกันขามถาจะทําถุงมือที่มี
ความบางมากก็ไมควรใหนํายางเกิดการคงรูปกอนเลย และถาจะผลิตถุงมือชนิดหนามาก ๆ ในการ
ใชงานหนัก ก็อาจใชน้ํายางที่ไดเกิดจากการคงรูปอยางสมบูรณแลว 
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                อนึ่ง ไมแนะนําใหใชน้ํายางผสมระหวางน้ํายางคงรูปแลวกับน้ํายางที่ยังไมคงรูป 
เพราะความแข็งแรงของ ยางจับตัวที่ยังเปยก (wet-gel strength) จะต่ํา ขณะอบแหงจะเกิดรอย
แตกระแหง และยางที่จับพิมพสวนลางอาจแยกจากสวนบนขณะพิมพออกจากน้ํายาง จุดบกพรอง
ดังกลาวเนื่องมาจากความสามารถในการเกาะยึดระหวางอนุภาคยางที่คงรูปแลว กับอนุภาคที่ไมคง
รูปมีจํากัด 
 
   ชนิดของน้ํายางขนที่จะใชผลิตถุงมือ สามารถใชไดทั้ง 2 ชนิด คือ ชนิดรักษาดวย
แอมโมเนียมาก (HA, high ammonia) และชนิดที่รักษาดวย แอมโมเนียนอยรวมกับสารชวย (La, 
low ammonia) สําหรับชนิดแรกจะตองไลแอมโมเนียใหเหลือประมาณ 0.2% (โดยน้ําหนักของยาง) 
กอนการใช  สวนน้ํายางชนิดที่รักษาดวยแอมโมเนียนอยอาจไมจําเปนตองลดแอมโมเนีย และน้ํา
ยางชนิดหลังที่นิยมใชคือ ชนิด LA-TZ (low ammonia-trtramethyl thiurram dispuhide/zinc oxide) 
 
   สารเพิ่มความคงตัว (Stabilizer) สารเพิ่มความคงตัวที่ใชโดยทั่วไปเปนดางและ
สบูของกรดไขมัน โดยใชดางโปแตสเซียมไฮดรอกไซดซ่ึงเหมาะกวาโซเดียมไฮดรอกไซด เพราะ
อนุมูล โปแตสเซียมมีผลตอการลดความคงตัวของน้ํายางนอยกวาอนุมูลโซเดียมปริมาณการใชดาง
อยูระหวาง 0.2-0.5  สวนตอเนื้อยาง 100 สวน โปแตสเซียมไฮดรอกไซด ทําหนาที่เพิ่มความคงตัว
ใหน้ํายางโดยการชวยรักษาความเปนดาง (alkalinity) ของน้ํายางเพราะแอมโมเนียอาจระเหยไปบาง 
นอกจากนี้ยังชวยลดการเกิดครีมที่ผิวน้ํายางอีกดวย สวนสารพวกสบูของกรดไขมันจะใชชนิดที่
โมเลกุลประกอบดวยคารบอน 8-12 อะตอม เชน โปแตสเซียมแคปริเลต (potassium caprylate) และ
โปแตสเซียมลอเรต (potassium laurate, สบูของกรดไขมันจะชวยใหน้ํายางมีความคงตัวตอ
เครื่องมือกล(mechanical stability)ดีขึ้น แตไมควรใสสารนี้มากเกินไป เพราะจะทําใหเกิดฟองได 
โดยทั่วไปจะใชประมาณ 0.2-0.4 สวนตอน้ํายาง 100 สวน 
 
   อนึ่ง การใชสารเพิ่มความคงตัวใหน้ํายางมีขอที่ควรพิจารณาคือ ถาน้ํายางมีความ
คงตัวมากไป ก็จะเกิดปญหายุงยากเชนเดียวกับน้ํายางที่ไมมีความคงตัว การเติมสารเพิ่มความคงตัว
มากเกินไปจะมีผลใหการจุมพิมพไดฟลมยางที่มีความหนาไมสม่ําเสมอ 
 

  สารในระบบความคงตัว (Vulcanising System)ใชระบบการคงรูปที่ประกอบดวย  
ซัลเฟอรเปนสารทําใหยางคงรูป (vulcanizing agent) ซิงคออกไซด (ZnO) เปนสารกระตุน 
(activator) และใชสารเรงปฏิกิริยา (ultra accelerator) เชนกลุม dithiocarbamate ไดโดยไมตองกังวล
เร่ืองปญหายางเกิดคงรูปกอนกําหนด (scorch)เชนที่เกิดกับกรณีใชกับยางแหง 
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                ปริมาณการใชซัลเฟอรอยูระหวาง 0.3-1.5 สวนตอเนื้อยาง 100 สวน แปรตาม
อัตราความเร็วที่เกิดการคงรูป และโมดูลัส (modulus)5ของยางที่ตองการ และขึ้นกับปริมาณสาร  
อ่ืนๆที่เติมลงในน้ํายางดวย หากตองการใหถุงมือทนความรอนไดดีที่สุด ตองใชซัลเฟอรในปริมาณ
ต่ําที่สุด ซ่ึงปริมาณที่ใชนี้ตองสอดคลองกับโมดูลัสที่ตองการดวย ในการใชซัลเฟอรปริมาณต่ํา ตอง
ใชกับสารเรงชนิดไวตอการเกิดปฏิกิริยา เพื่อใหมีอัตราความเร็วของการเกิดยางคงรูป (rate of 
vulcanization) เพียงพอ 
 
   ปริมาณการใชซิงคออกไซดเปนสารกระตุนอยูระหวาง 0.1-2.0 สวนตอเนื้อยาง 
100 สวน การเพิ่มปริมาณซิงคออกไซดในชวง 0.1-2.0 สวนตอเนื้อยาง 100 สวน ทําใหยางมีโมดูลัส
สูงขึ้น ปกติถาตองการใหยางมีความโปรงแสงตองใชซิงคออกไซดในปริมาณต่ําประมาณ 0.25 
สวนตอเนื้อยาง 100 สวน 
 
   สารเรงปฏิกิริยายางคงรูปที่นิยมใช ไดแก ซิงคไดเอทธิลไดไธโอคารบาเมต (zine 
diethyldithiocarbamate,ZEDC or ZDC) ปริมาณการใชอยูระหวาง 0.3-105 สวนตอเนื้อยาง 100 
สวน ZEEDC จะเพิ่มอัตราความเร็วของการคงรูปขึ้นอยางเดนชัดที่อุณหภูมิต่ํากวา 700C โดยท่ี
ZEDC จะไมทําใหน้ํายางเกิดการคงรูปขึ้นกอน(pre-vulcanization) ถาน้ํายางที่ผสม ZEDC ไวที่
อุณหภูมิ 200C หรือต่ํากวา ดังนั้นจึงทําใหสามารถใชน้ํายางที่ผสม ZEDCในกระบวนการผลิตที่
แตกตางกันได การใช ZEDC ในยางที่ไมเติมสารเพิ่ม (filler) จะน้ํายางที่มีคุณสมบัติความตานทาน
แรงดึงยางจนขาด และความยาวที่ยางยืดจนขาดดีเยี่ยม โมดูลัสสูงปานกลาง 
 
   หากตองการยางมีโมดูลัสสูงขึ้นใหใช ZEDC รวมกับสารเรงปฏิกิริยายางคงรูป
กลุมไทอาโซล(thiazole) เชน ซิงค 2-เมอเคปโทเบนซไทอาโซล(zinc 2-mercaptobanzthiazole, 
ZMBT)  การใช ZEDC รวมกับ ZMBT นอกจากทําใหโมดูลัสสูงขึ้นแลว ยังมีผลในการเสริม
ประสิทธิภาพการคงรูปใหเร็วขึ้นมากกวาการใชแตละตัวตามลําพัง 
 
   สารกลูมไดไธโอคารบาเมตตัวอ่ืนๆซึ่งนํามาใชแทน ZEDC เพื่อใหไดสมบัติพิเศษ
บางอยาง เชน ซิงคไดบิวทิลไดไธโอคารบาเมต(zinc dibutyl dithiocarbamate, ZBDC) เปนสารเรง
ปฏิกิริยายางคงรูปที่มีปฏิกิริยาเร็วกวา ZEDC จึงงายตอการที่ยางจะเกิดการคงรูปขึ้นกอนอยางชาๆ
ขณะบมน้ํายางผสมสารเคมีไวที่อุณหภูมิหอง 
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   ในการผลิตถุงมือที่ตองการใชงาน ซ่ึงมีการสัมผัสกับความรอน เชน ถุงมือแพทย 
ชนิดที่ตองการใชซํ้าจําเปนตองมีการทําความสะอาดและนึ่งฆาเชื้อซ่ึงตองใชความรอนสูง ถุงมือ
ประเภทนี้อาจใชระบบการทําใหยางคงรูปที่ประกอบดวยสารที่มีซัลเฟอรเปนองคประกอบ 
(sulphur donor) เชน TMTD (tetramethyl thiuram disulphide)ประมาณ 0.5 รวมกับ ZBDC1 
ซัลเฟอร 0.4 และ ZnO 0.25 สวนตอเนื้อยางแหง 100 สวน ดวยระบบการคงรูปดังกลาวนี้โมเลกุล
ยางจะเกิดการคงรูป โดยการเชื่อมระหวางโมเลกุลดวยพันธเคมี (chemical crosslink) ชนิด mono-
sulphide (S1) ซ่ึงพันธะเคมีชนิดนี้มีความทนทานตอการเสื่อมอันเนื่องจากความรอนไดดีมาก 
 
   สารปองกันยางเสื่อมเนื่องจากออกซิเดชั่น (Antioxidant) สารที่ปองกันยางเสื่อม
เพื่อยืดอายุการใชงานหรือเก็บรักษามี 2 กลุม คือ เอมีน/อนุพันธของเอมีน (amine/amine derivative)
และฟนอล/อนุพันธุของฟนอล(phenol/phenol derivative) กลุมแรกมีขอเสียคือทําใหยางเปลี่ยนสี 
(staining) สวนกลุมที่สองไมทําใหยางเปลี่ยนสี(non-stining) แตจะมีประสิทธิภาพดอยกวากลุมแรก 
ความนิยมการผลิตถุงมือยางนิยมใชสารกลุมอนุพันธุของฟนอลมากกวาปริมาณการใชประมาณ           
1 สวนตอเนื้อยาง 100 สวน 
 
  1.2 การผสมสารเคมีกับน้ํายาง 
  
         ขอที่ควรนํามาพิจารณาในการผสมสารเคมีตางๆกับน้ํายางคือ ควรตรวจสอบ
สถานะของน้ํายางและสารเคมีกอนการผสม และหลังจากการผสมเสร็จแลว (compounded latex) 
นอกจากนี้ยังจําเปนตองเรียงลําดับการผสมสารกลุมตางๆไดอยางถูกตองอีกดวย ขอมูลเหลานี้จะ
เปนประโยชนมากในการควบคุมกระบวนการผลิต ตลอดคุณภาพของผลิตภัณฑที่ไดรับ 
 
   การทดสอบกอนการผสมน้ํายางกับสารเคมี 
 

  1.2.1 น้ํายาง  ควรทําการทดสอบ 
      
          ก. ปริมาณสารที่เปนของแข็งทั้งหมด (TSC,Total Solid Content)       
       
         ข. ปริมาณเนื้อยางแหง (DRC,Dry rubber Content) 
       
          ค. ปริมาณแอมโมเนีย (% NH3) 
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         ง. เวลาความคงตัวตอเครื่องกล (MST, Mechanical Stability Time) 
       
         จ. จํานวนกรดไขมันระเหยได (VFA No., Volatile Fatty Acid No.) 

 
ตารางผนวกที่ 5   ตัวอยางสูตรใชผลิตถุงมือชนิดตางๆ (สูตรเหลานี้ไมจําเปน) ตองใหผลผลิตที่ดี 
   เสมอไป เพราะผลผลิตที่ดีนั้นมาจากปจจัยประกอบหลายประการ 

 
ถุงมือใชงานทางการแพทย  

สารเคมี 
 

ใชคร้ังเดยีว 
(น้ําหนักเปยก) 

ใชซํ้า 
(น้ําหนักเปยก) 

ถุงมือใชงานบาน 
(น้ําหนักเปยก) 

60 % น้ํายางขน 
20 % สารละลายโปแตสเซียมคลอเรต 
10% สารละลาย KOH 
50 % ดิสเพิสชั่นซัลเฟอร 
50 % ดิสเพิสชั่น TMTD1/ 
50 % ดิสเพิสชั่น ZBDC2/ 
50 % ดิสเพิสชั่น ZDC 3/ 
41 % ดิสเพิสชั่น Antoxidant 2246 
50 % ดิสเพิสชั่น ZnO 

167 
1.0 
3.0 
1.0 
- 

1.5 
- 

1.0 
0.5 

167 
1.0 
3.0 
0.4 
1.0 
2.0 
- 

2.0 
0.5 

167 
1.0 
5.0 
3.0 
- 
- 

2.0 
2.0 
2.0 

1/ TMTD, Tetramethyl  thiuram disulphide 
2/ ZBDC, Zine dibutyl dibutyl dithiocarbamate            
3/ ZDC, Zine dibutyl dibutyl dithiocarbamate 
 
    ขอมูลของคุณสมบัติในขอ 1 และ 2 จะเปนตัวบงชี้ใหทราบถึงการเจือจาง
น้ํายางเพื่อการผสมกับสารเคมีใหไดน้ํายางผสมที่เหมาะสมตอไป สวนคุณสมบัติของขอ 3-5 จะชวย
ใหทราบถึงสถานะความคงตัว (stability) ของน้ํายาง คือจะเสียยากงายเพียงใด 

 
                1.2.2 สารเคมี  สารเคมีที่ไดเตรียมใหอยูในสถานะตางๆ คือ สารละลาย หรือ ดิส
เพิสชั่น หรือ อิมัลช่ันแลวนั้น ควรตองมีการตรวจสอบความเขมขน คือตรวจสอบวามีปริมาณของ
เนื้อสารเคมีถูกตองหรือไม และขนาดของอนุภาคมีความละเอียดพอเพียงหรือไม(ปกติควรมีความ
ละเอียดต่ํากวาขนาดเฉลี่ยของอนุภาคยาง คือต่ํากวา 5 ไมครอน(µ 1 micron = 10-4ซม.) ตลอดจน
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ตองตรวจสอบความเปนกรดดางของสารเหลานั้น เพื่อจะชวยควบคุมเกี่ยวกับสถานะความคงตัว
ของน้ํายางเมื่อเติมสารเหลานี้ลงไป หลักพิจารณาพื้นฐานคือสถานะความเปนกรดจะมีแนวโนมให
น้ํายางเสีย คือจับตัวงายและสถานะความเปนดางจะชวยรักษาน้ํายางไวดีกวา แตก็มีขอจํากัดอีกคือ
ถาสถานะเปนดางมากเกินไป น้ํายางมีความคงตัวมากไป ก็จะมีปญหาคือน้ํายางไมยอมฟอรมยาง
เกาะแบบพิมพในขณะที่ถึงขั้นตอนที่ตองการใหยางจับพิมพ เปนตน 
 
                 ลําดับการเติมสารเคมีผสมกับน้ํายาง ขอแนะนําลําดับการเติมสารเคมีคือ 

 
   1) เติมน้ําใหไดความเขมขนของเนื้อยางที่ตองการ 
 
   2)  เติมสารกลุมชวยใหยางคงตัว (stabilizer) 
 
   3) เติมสารกลุมทําหนาที่ใหยางคงรูป (vulcanizing system)6 

 
                   4) เติมสารปองกันยางเสื่อม 
        
                   5) เติมสารสี (pigment) (ถาตองการ) 

 
    แตละกลุมหรือแตละอยางของสารที่เติมลงไปในน้ํายาง จะตองผสมเขากับ
น้ํายางเปนอยางดีเสียกอนจึงเติมสารตัวตอไปลงไป ในการกวนผสมน้ํายางจะใชเครื่องกวนติดใบ
กวนใหญ ความเร็วของการกวนประมาณ 5-60 รอบ/นาที 

 
  1.3 อุปกรณ-ระยะเวลาการกวนผสมสารเคมีกับน้ํายาง 

 
         1.3.1 ภาชนะบรรจุน้ํายางผสม 
 
                ภาชนะที่ใชบรรจุน้ํายางผสมควรทําดวยสเตนเลส หรือ epoxy-lined mild 

steel หรือ glassfibre reinforced plastics เปนตน ไมแนะนําใหใชภาชนะที่ทําดวยอลูมิเนียม และไม
ควรใชทองเหลืองในสวนตางๆของภาชนะ 
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   ขนาดของภาชนะขึ้นอยูกับขนาดของการผลิตและความถี่ของการผสมน้ํา
ยาง รูปรางของภาชนะควรเปนทรงกระบอกอวน คือ มีเสนผาศูนยกลางเทากับหรือมากกวาความลึก 
ทั้งนี้เพื่อความสะดวกในการลางทําความสะอาดภาชนะ ภาชนะบรรจุน้ํายางผสมควรมีทางปลอย
น้ํายางออก อยูที่กนภาชนะ ควบคุมการปลอยน้ํายางดวยวาวล (ที่ไมใชทองเหลือง) และมีฝาปดได
สนิท ถาหากตองการทําน้ํายางพรีวัลคาไนซ หรืออุณหภูมิของโรงงานคอนขางสูงก็ควรมีอุปกรณ
หอหุมภาชนะ (water-jacket) เพื่อชวยการควบคุมอุณหภูมิของน้ํายาง 

 
  1.3.2 การกวนน้ํายาง 
 
         ภาชนะบรรจุน้ํายางควรมีอุปกรณที่ใชกวนน้ํายางซึ่งควบคุมความเร็วการ

กวนไดในชวง 5-60 รอบตอนาที ใบพัดกวนควรมีขนาดใหญ (เชน 0.75× เสนผาศูนยกลางของ
ภาชนะ) เพื่อใหไดการกวนในชวงความเร็วต่ําอยางมีประสิทธิภาพแกนของใบพัดกวนและตวัใบพดั
กวนเปนสวนทีจะตองสัมผัสกับน้ํายางตองทําจากสเตนเลส  ถาหากภาชนะมีความลึกควรมีใบพัด
กวนมากกวา 1 ชุด เพื่อชวยใหกวนน้ํายางไดสม่ําเสมอ 

 
   1.3.3 ระยะเวลากวนน้ํายาง 
 
          ระยะเวลาที่จะกวนน้ํายางผสมกับสารเคมีขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของ
ระบบกวนและปริมาณของน้ํายางผสม อยางไรก็ตาม ควรกวนน้ํายางใหนอยที่สุด แตขณะเดียวกัน
การกวนตองพอเพียงที่จะทําใหน้ํายางมีความสม่ําเสมออยางทั่วถึง ระยะเวลากวนผสมอาจะ
ประมาณ 30-60 นาที อนึ่งถาหากจะเก็บน้ํายางผสมไวเพื่อการบมหรือเพื่อการทําใหเกิดพรีวัลคา
ไนซก็ควรกวนน้ํายางตอไป ซ่ึงอาจกวนอยางตอเนื่องดวยความเร็วต่ํา (5-10 รอบตอนาที) หรือกวน
เปนครั้งคราวดวยความเร็วสูงเล็กนอย (20-30 รอบตอนาที) ทั้งนี้ เพื่อปองกันสารเคมีตางๆ 
ตกตะกอนลงกนภาชนะ 
  
          จุดประสงคของการกวนน้ํายางดวยความเร็วต่ําและจํากัดระยะเวลา ก็เพื่อ
ปองกันปญหาการเกิดน้ํายาง ผสมเสียความคงตัว 
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                1.3.4 การกําจัดฟองอากาศ 
  
         ในขณะการกวยผสมน้ํายางหลีกเลี่ยงไมไดที่จะมีฟองอากาศเกิดขึ้น 
โดยเฉพาะอยางยิ่งฟองอากาศ จะยิ่งเกิดมากถากวนน้ํายางดวยความเร็วสูง การเติมสบูของกรด
ไขมันในปริมาณมากก็จะกอใหเกิดฟองอากาศขนาดเล็ก ๆ ซ่ึงยากแกการกําจัดออกจากน้ํายาง 
อยางไรก็ตาม เมื่อจะนําน้ํายางไปใชงานจะตองกําจัดฟองอากาศออกเสียกอน โดยปกติแลว
ฟองอากาศมักจะลอยสูผิวหนาเมื่อตั้งทิ้งไว การกวนน้ํายางเบา ๆ ขณะเก็บน้ํายางจะชวยเรงการลอย
ของฟองอากาศสูผิวหนาน้ํายาง แตถาการกวนเร็วและมากเกินไป ก็จะกลับทําใหฟองอากาศลอยสู
ผิวหนังชาลง นอกจานี้อัตราการเคลื่อนที่ของฟองอากาศสูผิวหนายังขึ้นอยูกับปจจัย 1) ขนาด
เสนผาศูนยกลางของฟองอากาศ และ 2) ความหนืดของน้ํายาง ถาฟองอากาศมีขนาดเล็กมาก หรือถา
น้ํายางมีความหนืดสูง อาจตองกําจัดฟองอากาศโดยใชระบบสุญญากาศ (vaccuum) โดยวิธีการลด
ความดันบรรยากาศที่เหนือผิวหนาน้ํายางลงเหลือประมาณ 200 มม. of mercury  จะชวยกําจัด
ฟองอากาศออกไดภายในเวลา 12 – 16 ช่ัวโมง การลดความดันดังกลาวมีผลในการเพิ่มขนาดของ
ฟองอากาศลอยสูผิวหนาไดเร็วขึ้น 
 
                1.3.6 การทดสอบน้ํายางผสมสารเคมีแลว 
              
                 ภายหลังการผสมน้ํายางกับสารเคมี ควรทําการตรวจสอบสมบัติที่จําเปน
ของน้ํายางผสม (compounded latex) กอนใชงานหรือระหวางการใชงาน การทดสอบตางๆ ที่จะ
กลาวตอไปนี้ถาไดทํากรรมรวบรวมไวอยางสม่ําเสมอ ก็จะสามารถนําไปพิจารณาใหเกิดประโยชน
เมื่อมีความผิดปกติเกิดขึ้นในการผลิต 
 
    ก. ทดสอบปริมาณสารของแข็ง (TSC, Total Soils Content) เปนการ
ตรวจสอบความผิดพลาดในการผสมและปริมาณของแข็งในน้ํายางผสมจะมีผลตอความหนืดของ
น้ํายางมาก 
 
     วิธีการทดสอบอาจทําเชนเดียวกับการทดสอบน้ํายางปกติ แตอาจใช
ปริมาณน้ํายางเพียง 0.5-1.0 กรัม อบใหแหงที่ 100 ซ. ในตูอบที่มีการหมุนเวียนอากาศได การ
ทดลองนี้ใชเวลาเพียงไมเกินชั่วโมง หรืออาจใชเครื่องชั่งชนิดวัดความชื้น (moisture balances) ซ่ึง
ประกอบดวยจานชั่งที่ควบคุมใหรอนและตั้งอยูบน load-cell วงจรควบคุมที่ตอจาก load-cell จะ
เปนตัวแสดงความชื้นของปริมาณของแข็งตัวอยางโดยตรง โดยการใชเครื่องชั่งดังกลาว จะใช
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ตัวอยางประมาณ 1 กรัม เจือจางดวยน้ําจนทําใหปริมาณตัวอยางเต็มจานชั่ง จานชั่งถูกทําใหรอน
เพื่อใหตัวอยางแหง อานคาความชื้อของปริมาณของแข็งไดโดยตรงจากเครื่องภายในเวลาประมาณ 
15 นาที ความแตกตางของผลการทดสอบซ้ําอยูในขีดของมาตรฐาน ISO คือ ต่ํากวา 0.2% 
  
     ปริมาณสารของแข็งของน้ํายางผสมควรสูงที่สุดและสม่ําเสมอ แตตอง
อยูในระดับที่ใหความสะดวกในกระบวนการผลิตดวย ปกติแลวถาปริมาณสารของแข็งต่ํา น้ํายางก็
จะมีความเสถียรดีกวา และสะดวกในกระบวนการผลิต แตตองเสียเวลาในการอบแหง ผลผลิตนาน
เพราะยางมีปริมาณน้ํามาก สูตรที่มีปริมาณสารของแข็งสูงจะใชเวลาการอบแหงนอยกวา อาจเกิด
ปญหาดานความเสถียรและดานการไหลของน้ํายาง ดังนั้นระดับของปริมาณสารของแข็งของน้ํายาง
ผสมจึงจําเปนตองอยูในชวงที่เหมาะสมระหวางเงื่อนไขที่ขัดแยงกันดังกลาว อยางไรก็ตาม เมื่อผสม
น้ํายางกับสารเคมีที่ระดับ ซ่ึงมีสารของแข็งมากนอยเทาใดก็ตาม ก็ควรจะควบคุมใหมีความ
สม่ําเสมอตลอดเวลาของกระบวนการผลิต เพราะมิฉะนั้นแลวอาจเกิดผลกระทบตอความหนืดของ
น้ํายางได 
 
    ข. ความหนืด (viscosity) ความหนืดของน้ํายางผสมมีความสําคัญมาก 
เพราะมีผลตอความหนาของยางที่เกาะพิมพ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อกระบวนการผลิตใชวิธีการจุม
โดยอาศัยสารชวยจับตัว (coagulant dipping process) และตองการฟลมยางที่บางมาก เชน กรณี
กระบวนการผลิตถุงมือใชงานแพทย 
 
     ปกติน้ํายางธรรมชาติมีลักษณะเปนของเหลวแบบ “pseudoplastic” คือ 
ความหนืดจะลดลงเพื่อเพิ่มอัตราของแรงเฉือน (shear-rate) ระดับของความเปน pseudoplastic จะ
สูงเมื่อมีปริมาณสารของของแข็งมาก และเมื่อปริมาณสารของแข็งต้ํากวา 30% น้ํายางก็จะไมเปน 
pseudoplastic อีกตอไป แตจะแสดงลักษณะของ “Newtonian” 
 
     ดังนั้นน้ํายางผสมโดยทั่วไป (TSC 30%) จึงมีลักษณะของ pseudoplastic 
ซ่ึงหมายความวาสมบัติการไหลของน้ํายางผสมนั้น ไมสามารถจะระบุไดโดยการวัดความหนืดเพียง
การใชอัตราเร็วของแรงเฉือนเพียงอัตราเดียว การประเมินหาสมบัติการไหลของน้ํายางผสมที่เชื่อถือ
ได จําเปนตองวัดหาความหนืดอยางนอยที่ 2 ระดับ ของอัตราเร็วของแรงเฉือน เครื่องมือที่
เหมาะสมที่สุดที่จะใชวัดคือเครื่องขนิด rotational viscometer เชน Brookfiled Viscometer สวน
เครื่องชนิด “flow-cups” ไมเหมาะสมที่จะวัดความหนืดของน้ํายางผสมเพราะไมสามารถใหผล
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เปรียบระหวางน้ํายางผสม 2 ชุดได เนื่องดวยในกระบวนการการจุมแบบพิมพอัตราเร็วของแรง
เฉือนที่จะเกิดต่ํา ดังนั้นการวัดความหนืดของน้ํายางผสมจึงควรทําที่อัตราเร็วของแรงเฉือนต่ํา 
 
     แนะนําใหวัดความหนืดของน้ํายางผสมดวย brookfiled viscometer ที่
อัตราเร็ว 6 และ 60 รอบ/นาที ผลการทดสอบที่อัตราเร็วทั้ง 2 ระดับนี้ และอัตราสวนของผลการ
ทดสอบจาก 2 ระดับ จะเปนคาที่ใชเปรียบเทียบความหนืดของน้ํายางแตละชุด เนื่องจากความหนืด
ของน้ํายางขึ้นอยูกับอุณหภูมิ ดังนั้นการวัดความหนืดทุกครั้งจะตองควบคุมอุณหภูมิคงที่ 
 

 
 
ภาพผนวกที่ 2  แสดงผลของอัตราเร็วของแรงเฉือน (shear rate) ตอความหนืดของน้ํายาง 

 
                    ค. ความเสถียรดานความหนืด (viscosity stability)  เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงความหนืดของน้ํายางผสมขณะเก็บรักษามีความสําคัญตอ กระบวนการผลิตเปนอยาง
ยิ่ง ดังนั้นจึงจําเปนตองตรวจสอบน้ํายางแตละชุดอยางเขมงวด 

 
                     วิธีการที่ควรทําคือ ทําใหน้ํายางมีอุณหภูมิ 25+0.50  ซ.หรือ  30+0.50  ซ. 

หรืออุณหภูมิที่ใกลเคียงกับอุณหภูมิของโรงงาน (โดยการอุนน้ํายางบนอางน้ํารอน) แลววัดความ
หนืด จากนี้วัดความหนืดซ้ําในระหวางการเก็บ รักษาน้ํายาง ตรวจสอบวาน้ํายางมีความเสถียรดาน
ความหนืดพอเพียงหรือไม เพื่อการพิจารณาปรับใหน้ํายางมีความเสถียรดานความหนืดกอนการ
นําไปใชงานตอไป ถาหากมีการตรวจสอบดังกลาวในทุก ๆ ชุดของการผสมที่ใชน้ํายางขน ซ่ึงเขามา
ในเวลาตางๆ กัน ก็จะสามารถตรวจพบจุดบกพรองหรือปญหา 
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    ง. ความคงตัวตอการปน (mechanical stabillity) ควรวัดความคงตัวของน้ํา
ยางผสมตอการปน เพื่อประเมินหาความเสถียรของน้ํายางผสมตอการกวน ซ่ึงจะตองเกิดขึ้นในถัง
จุมน้ํายาง หากน้ํายางผสมมีความเสถียรไมพอเพียงอาจเกิดปญหาน้ํายางเปนเม็ด “floccs” ได 
  
     วิธีการวัดความคงตัวของน้ํายางผสมทําไดทํานองเดียวกับการวัดน้ํายาง
ขนปกติ โดยการชั่งน้ํายางผสมประมาณ 80 กรัม ทําใหรอนที่อุณหภูมิซ่ึงใกลเคียงกับอุณหภูมิของ
กระบวนการผลิตจริง ๆ หาจุดยุติที่ยางเริ่มจับเปนเม็ดโดยเครื่องวัด MST   ถาหาก MST ไมพอเพียง 
(เชน ต่ํากวา 700 วินาที) ก็สามารถที่จะปรับความคงตัวของน้ํายางผสมไดในขั้นนี้   
    จ. ความเปนกรด-ดาง (pH value) ควรตรวจความเปนกรด-ดาง ของน้ํายาง
ผสม โดยการใชเครื่องวัด pH เนื่องจากความเปนกรด-ดาง จะมีผลตอความเสถียร ความตึงผิวและ
ความสามารถในการเกาะพิมพของน้ํายาง นอกจากนี้การใชเทคนิคการจุมแบบอาศัยสารชวยน้ํายาง
จับตัว (coagulant) จะมีผลตอการเปลี่ยนแปลงความเปนกรด-ดางของน้ํายางผสมดวย 
 
     การใชเครื่อง pH จะตองระมัดระวังความสะอาด pH electrodes เปน
อยางดี เพราะยางจะติด electrodes ทําใหสกปรก คาที่ไดอาจปดพลาด 
 
    ฉ. จะตองตรวจระดับของการเกิดปฏิกิริยายางคงรูป (pre-vulcanization) 
หรือ ระดับของการบมน้ํายางผสม (maturity) และรวบรวมขอมูลไวเพื่อการควบคุมกระบวนการ
ผลิต วิธีการตรวจสอบสมบัตินี้อีกวิธีหนึ่งนอกเหนือจาก chloroform test  คือทําใหน้ํายางผสมแหง
เปนฟลมบางแลวแชในตัวทําละลายยาง (เชน เบนซิน (benzene) โทลูอีน (toluene) หรือน้ํามัน
เชื้อเพลิง)   การบวมของฟลมยางจะมาก ถายางไดมีการคงรูปไปบางเล็กนอย และจะไมคอยบวม
หรือไม คอยเปลี่ยนแปลงถายางไดคงรูปอยางสมบูรณ (high degree vulcanisation) 
 
    ช. ลักษณะของการจุม (dipping characteristics) ขั้นตอนสุดทายที่ควร
ตรวจสอบน้ํายางผสมคือ ควรตรวจสอบลักษณะขณะการจุม โดยการทดลองจุมน้ํายางที่เตรียมไว
ตามเงื่อนไขที่จะทําการผลิตจริง ๆ อยางนอยควรทดลองจุมสัก 2 พิมพ ภายใตการควบคุมเงื่อนไข 
ตางๆ ใหใกลเคียงกับเงื่อนไขของกระบวนการผลิตที่จะดําเนินการทั้งนี้เพื่อจะไดประเมินลักษณะ
ของการจุมได ปจจัยที่ควรทําการควบคุมนอกเหนือจากที่กลาวมาแลวขางตนคือ 
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                        1) อุณหภูมิของพิมพมือ 
  
                        2) อุณหภูมิและความเขมขนของสารชวยน้ํายางจับตัว 
  
     3) อุณหภูมิของน้ํายางผสม 
  
     4) อัตราความเร็วของการจุมและการยกพิมพขึ้นจากน้ํายางผสม 
  
     5) ระยะเวลาของการแชพิมพอยูในน้ํายางผสม 
 
                  เงื่อนไขตางๆ  เหลานี้จะตองใกลเคียงกับเงื่อนไขขณะการผลิตจริง และ
ควรควบคุมเงื่อนไขทั้งหมดในระหวางการทดลองนี้ใหแคบ หรือสม่ําเสมอมากกวาระหวาง
กระบวนการผลิตจรงิ 
  
     ควรบันทึกความหนาของฟลมยางของยางทดลองนี้ พรอมทั้งสังเกต
คุณภาพของการจุม ตลอดจนลักษณะของยางที่เกาะพิมพ (gel) เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการใชน้ํา
ยางผสมนี้ตอไป 
 
   1.3.7 การบมน้ํายางผสม (Maturation) 
  
    เมื่อผสมน้ํายางกับสารเคมีตางๆ แลวควรเก็บไวสักระยะหนึ่ง หรือเรียกวา
บอมกอนที่จะนําไปใช ทั้งนี้ เพื่อใหโอกาสสารตางๆ ที่ผสมลงไปไดกระจายอยางทั่วถึงเปนเนื้อ
เดียวกับน้ํายางโดยตลอด การบมมีขอดีคือทําใหน้ํายางผสมมีความหนืดสม่ําเสมอดี ไดยางจับตัวที่
แข็งแรง (strong gel) และทําใหไดผลผลิตสุดทายที่มีการคงรูปอยางทั่วถึง (uniform vulcanisation) 
สําหรับระยะเวลาการบมจะนานเพียงใด นั้นขึ้นอยูกับระบบสารคงรูปที่ใชอุณหภูมิของการบมและ
องศาของการคงรูปที่ตองการ การทดลองและการศึกษาเปนความจําเปนเพื่อใหไดกําหนดเวลาที่
เหมาะสมและถูกตองที่จะทําใหไดผลิตภัณฑที่ถูกตอง อุณหภูมิการบมประมาณ 25-300  ซ.           
(24 ช่ัวโมง) ขณะการบมน้ํายางจะตองกวนน้ํายางอยางสม่ําเสมอ 
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 2. พื้นฐานขั้นตอนของการจุม 
 
  เมื่อบมน้ํายางผสมจนไดอายุที่เหมาะสมแลว ตอไปก็จะเปนการเตรียมแบบพิมพการจุม 
อบแหง ทําใหยางคงรูป นําถุงมือออกจากพิมพ ตรวจสอบและหีบหอจําหนาย 
  
               2.1 การเตรียมพิมพ 
 
   พิมพ (former) ที่ใชในงานผลิตภัณฑดวยกรรมวิธีจุมทําไดจากวัสดุตางๆ เชน 
แกว aluminium and aluminium alloy ไม ปูนปลาสเตอร และกระเบื้อง (porcelain) เปนตน วัสดุ
ชนิดสุดทายจะเปนที่นิยมทําเปนพิมพสําหรับการผลิตถุงมือตางๆ พิมพถุงมืออาจมีผิวเรียบหรือ
หยาบ ขึ้นอยูกับชนิดของถุงมือที่จะผลิต ลักษณะผิวของพิมพมีผลตอกระบวนการผลิตและสูตรน้ํา
ยางผสมเปนมาก เพราะความหยาบของผิวพิมพจะมีผลตอการเกาะพิมพของสารชวยจับตัว 
(coagulant) และการเกาะพิมพของน้ํายางผสม ถาผิวพิมพยิ่งมีความหยาบมาก ผลกระทบจะยิ่งมาก 
นอกจากนี้ยังมีผลการแหงของสารชวยจับตัว และการฟอรมยาง (gelling) บนพิมพปกติถุงมือที่บาง
มากๆ จะใชพิมพผิวเรียบ 
 
   การทําความสะอาดพิมพเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่ง เพราะพิมพสกปรกไมวาจะดวย
ส่ิงแปลกปลอมใดๆ ก็ตาม จะสงผลใหเกิดจุดบกพรองหรือตําหนิตางๆ กับถุงมือได วิธีปฏิบัติที่ควร
ทําคือ กอนจุมพิมพในน้ํายางผสมทุกครั้งจะตองทําความสะอาดพิมพดวยดางหรือกรดอนินทรีย 
(alkali or inorganic acid) แลวตองลางพิมพดวยน้ําสะอาดที่เปนน้ําออน และอาจมีวิธีการขัดถู      
ส่ิงสกปรกออกจากพิมพโดยใชแปรง ทั้งหมดของวิธีการขั้นนี้ก็เพื่อใหมั่นใจวาพิมพสะอาด 
ปราศจากสิ่งแปลกปลอมทั้งหลาย รวมทั้งสารเคมีท่ีใชทําความสะอาดพิมพดวย เมื่อไดพิมพที่
สะอาดแลวจะตองทําการอบแหงกอนการจุม 
 
  2.2 การจุม (dipping techinque) 
 
   เทคนิคการจุมเพื่อทําผลิตภัณฑชนิดตางๆ นั้นมีหลายวิธี ไดแก 1) การจุมน้ํายาง
โดยตรง (straight dipping)  2) การจุมโดยใชสารชวยจับตัว (coagulant dipping)  3) การจุมโดยใช
พิมพรอน (heat sensitive dipping) 4) การจุมโดยใชขั้วไฟฟาชวย (electrode dipping) เทคนิค
ทั้งหมดกลาวนี้ เทคนิคการจุมโดยใชสารชวยจับตัวจะเปนที่นิยมและเหมาะสมสําหรับการผลิตถุงมือ
โดยทั่วไป 
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   เทคนิคการจุมโดยใชสารชวยจับตัวมีวิธีการ คือ จุมพิมพลงในสารชวยทําให      
น้ํายางจับตัว แลวจึงจุมพิมพลงในน้ํายางผสม สารชวยทําใหน้ํายางจับตัวจะชวยใหน้ํายางเกาะพิมพ 
เทคนิคนี้ยังแบงออกเปน 2 วิธีการ คือ 1) ใชสารชวยจับตัวเปยก (wet coagulant dipping) หมายถึง
การ ใชสารที่เปนของเหลว เชน กรดอะซิติค กรดฟอรมิค จุมพิมพลงในสารนี้แลวจุมพิมพที่เปยกลง
ในน้ํายางผสม วิธีนี้ไมคอยนิยมในการทําถุงมือ วิธีที่นิยม คือ วิธีที่ 2) ใชสารชวยจับตัวแหง (dry 
coagulant dipping) หมายถึง การที่จุมพิมพลงในสารชวยจับตัว (เชน สารละลายของเกลือ
แคลเซียม) แลวทิ้งใหพิมพแหงหรือหมาดเสียกอน ขึงนําไปจุมในน้ํายางผสม ความหนาของยางที่
เกาะพิมพในการจุมครั้งขึ้นกับธรรมชาติและความเขมขนของสารชวยจับตัวที่ใชระยะเวลาการแช 
ความเขมขนและความหนืดของน้ํายางผสม ตัวอยางเชน การจุมดวยสารชวยจับตัว 1 คร้ัง และจุมน้ํา
ยางผสม 1 คร้ัง จะไดยางหนา 0.2-0.8 มิลลิเมตร 
 
   สารชวยจับตัวที่นิยมใชคือ สารละลายของเกลือแคลเซียม เชน แคลเซียมคลอไรด 
(CaCl2) , แคลเซียมไนเตรต (CaNO3) จะใหผิวยางเรียบสม่ําเสมอและหนาพอสมควร แคลเซียมคลอ
ไรดจะใหยางสีขุนกวาแคลเซียมไนเตรตถาตองการความโปรงใสใหใช cyclohexylamine acetate 
(CHA) เปนสารชวยปรับตัว ซ่ึงไดจากการผสม cyclohexylamine กับกรดอะซิติค ใช สัดสวนโมล
ตอโมล การเตรียมสารละลายสารชวยจับตัวอาจใชน้ําแอลกอฮอล (methylate spirits) หรือทั้งสอง
อยางผสมกัน การใชน้ําเปนการประหยัดคาใชจาย แตแอลกอฮอลระเหยไดเร็วกวา ซ่ึงจะชวยลด
ระยะเวลาในระหวางกระบวนการผลิตลงไดเล็กนอย ความเขมขนของสารละลายเกลืออยูระหวาง 
10 – 50 % ขึ้นกับความหนาของถุงมือที่ตองการ 
 
   ถาตองการยางบาง ๆ อาจเติมสารบางอยาง เชน ทาลคชนิดละเอียด (micronized 
talc), diatomaceous silica (Snowfloss) หรือสารที่คลาย ๆ กันลงในสารชวยจับตวั สารนี้ชวยใหถอด
ยางออกจากพิมพไดงาย และปองกันการยับพับเหนียวติดกัน ปริมาณการใชสารดังกลาวผสมในสาร
ชวยจับตัวประมาณ 1-5 % 
 
   ตัวอยางการผสมสารชวยจับตัว 
   (ก)      สวนโดยน้ําหนัก 
   Anhydrous calcium chloride   15 
   Calcium nitrate tetrahydrate   15 
   Industrial methylated spirite   50 
   น้ํา       20 
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   สูตร (ก) ควรเติม trimethyl ammonium bromide ดวยเล็กนอย เพื่อใหสารชวย    
จับตัวเปยกเกาะแบบพิมพสม่ําเสมอ 
 
   (ข)      สวนโดยน้ําหนัก 
   Calcium nitrate     35 
   Industrial methylated spirite   30 
   น้ํา       30 
   ทาลคชนิดละเอียด      
   สูตร (ข) แนะนําใหใชกับถุงมือยาง  
 
   การจุมพิมพลงในน้ํายางผสมสารมีหลักการ คือตองจุมพิมพที่เคลือบหมาดๆ ดวย
สารชวยน้ํายางจับตัวและน้ําพิมพขึ้นจากยางผสมดวยความเร็วที่สม่ําเสมอ สําหรับอัตราความเร็ว
ของการจุมขึ้นอยูกับสูตรการผสมน้ํายางและลักษณะของถุงบรรจุ (dipping tank) อัตราความเร็ว
ของการนําพิมพขึ้นจากน้ํายางผสมนั้นขึ้นอยูกับความหนืดและความคงตัวของน้ํายางผสม อัตรา
ความเร็วของการจุมและการนําพิมพขึ้นมีความสัมพันธกับความหนาของถุงมือดวยทันทีที่พิมพถูก
นําขึ้นมาจะตองรีบหมุนพิมพเพื่อใหเกิดการกระจายหรือการไหลของน้ํายางทั่วพิมพ ถาหาก
ตองการจุมซ้ําโดยใชน้ํายางผสมเดียวกับที่ไดใชจุมในครั้งแรก ยางที่เกาะพิมพในการจุมครั้งแรกจะ
หนาในครั้งที่สองและการจุมครั้งที่สองยางที่เกาะพิมพจะเหลวกวา และมักอยูตัวนอยกวาครั้งแรก
ดวย 
 
  2.3 การลาง (leaching) 
 
            การลาง หมายถึง ลางฟลมยางที่จับอยูบนพิมพซ่ึงอาจทําได  2 วิธี คือ ลางขณะอยู
ในระหวางกระบวนการผลิต (on-line) หรือหลังจากแกะถุงมือออกจากพิมพแลว (off-line) การลางนี้
กําจัดสารที่ละลายน้ําไดออก ซ่ึงไดแกพวกเกลือที่มีอยูในน้ํายางตั้งแตแรก หรือที่เติมลงไปในน้ํายาง 
 
   เหตุผลจําเปนที่ตองการลางยาง 
 
  1. เพื่อปองกันการดูดซึมน้ําโดยสารชนิดที่มีความสามารถดูดซึม หรือชอบน้ํา  
(hydrophilic materials) ที่ตกคางอยูในยาง 
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  2. เพื่อปองกันผิวยางเหนียวอันเนื่องจากสารที่ตกคางอยู 
 
  3. เพื่อไมใหสารตกคางอยูในยาง เพราะอาจมีผลตอการสัมผัสกับเนื้อเยื่อของคน
ขณะที่ใชงาน (ถุงมือแพทย) 
 
  4. เพื่อลดการระคายเคืองตอผิวหนังเมื่อใชถุงยาง 
 
  5. เพื่อลดการเปลี่ยนสีของถุงมือเมื่อถูกกับแสง 
 
  6. เพื่อทําใหถุงมือมีความแข็งแรงมากขึ้น (โดยเฉพาะอยางยิ่งกรณีที่ใชน้ํายาง 
พรีวัลคาไนซ) 
 
   การลางถุงมือในระหวางกระบวนการผลิตโดยเฉพาะอยางยิ่งขณะที่ยางอยูใน
สถานะฟลมเปยก (wet get) จะไดผลดีมาก เพราะน้ําสามารถชะลางสารตางๆ ในเนื้อยางขณะทีเ่ปยก
อยูออกไดอยางรวดเร็วและงาย อยางไรก็ตาม ไมแนะนําใหลางยางทันทีที่พิมพถูกยกขึ้นจากถังจุม
เพราะผิวยางที่เกาะพิมพยังเหลวอยู จึงควรผานพิมพที่เพิ่งขึ้นจากถังจุมไปอบใหผิวของฟลมยางแข็ง
กอน อาจใชเวลาประมาณ 2 นาที ที่อุณหภูมิ 70 ซ. 
 
   การใชน้ําอุน (50-600 ซ.)  ประมาณ 5 10 นาที (ขึ้นกับความหนา) ลางจะให 
ประสิทธิภาพดี ถาหากลางถุงมือภายหลังการการแกะออกจากพิมพ อาจตองจุมถุงมือลางเปนเวลา
หลายชั่วโมง การลางควรใชน้ําในปริมาณที่พอเพียงและควรเปลี่ยนน้ําลางดวยเพราะเกลือที่ถูกชะ
ลางออกมาสะสมอยูในน้ําเมื่อมากเขา อาจทําใหน้ํานั้นขัดขวางตอความสามารถของการชะลางสิ่ง
ตางๆ ออกจากยาง 
 
   คลอริเนชั่น (chlorination)  เปนการทําใหถุงมือใชงานบานมีผิวที่ล่ืนสวมใสงาย
และถอดออกไดงายโดยทั่วไปใหผิวยางไมติดกัน โดยการพนแหง แตผงแปงที่ติดยางถูกเช็ดหรือ
ลางหลุดไปได การใชคลอริเนชั่นเปนการทําใหผิวถุงมือยางลื่นอยูอยางถาวร หลังจากไดถุงมือที่คง
รูปแลวนําไปจุมในน้ําคลอรีนเจือจาง (ประมาณ 0.3 % ในระยะเวลาสั้นๆ เชน 2 – 5 นาที) แลว
นําไปลางในน้ําแอโมเนีย 2 เปอรเซ็นต ตามดวยลางในน้ําและอบใหแหง ใชอุณหภูมิต่ํา 40 - 600 ซ.  
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   การทําใหผิวล่ืน (lubrication)  การทําคลอริเนชั่นเปนการทําใหผิวยางล่ืนถาวร 
สวนการทําใหล่ืนชั่วคราว ทําโดยใชสารบางอยาง เชน ทาลค  ไมกา  แปง ไลโคโพเดียม น้ํามัน
ซิลิโคน เปนตน (talc, mica, starch, lycopodium, silicone oils) ซ่ึงสารนี้เช็ดหรือลางออกได การทํา
ใหผิวล่ืนแบบนี้ทําในขั้นตอนการถอดยางออกจากพิมพ เหามะสําหรับการผลิตถุงมือที่ใชคร้ังเดียว
แลวทิ้ง 
 
  2.4 การตรวจสอบ 
 
           การตรวจสอบขึ้นอยูกับชนิดของถุงมือ เชน ถุงมือยางใชงานบาน เปอรเซ็นตการ
ตรวจสอบอาจต่ํา และอาจตรวจสอบโดยใชสายตาและเปาลมสังเกตรอยรั่วก็ได แตพวกถุงมือใช
งาน ไฟฟาตองตรวจสอบ 100% วิธีการตรวจสอบวิธีหนึ่งคือ บรรจุสารละลายอิเล็คโตรไลทลงใน
ถุงมือ จุมถุงมือลงในอางบรรจุอีเล็คโตรไลทชนิดเดียวกับที่บรรจุอยูในถุงมือ หาความตานทาน
ระหวางสารละลายในถุงมือกับสารละลายนอกถุงมือ 
 
 3. อุปกรณ และเครื่องจักร 
                 
               3.1 ถังเก็บน้ํายางขน 

 
                       น้ํายางขนที่รอการผสมสารเคมีจะถูกเก็บในถังขนาดใหญ 9,000 - 14,000 ลิตร 
หรือถังขนาดเล็ก 200 ลิตร เนื่องจากอนุภาคยางเบากวาสวนของเซรุมที่อนุภาคแขวนลอยอยู ดังนั้น
จึงมีแนวโนมที่อนุภาคยางจะแยกจากเซรุมลอยสูผิวหนาเกิดเปนครีม จึงจําเปนตองติดตั่งอุปกรณ
กวนน้ํายางภายในถังขนาดใหญ เปนใบกวนที่มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ ½- ¾  ของ
เสนผาศูนยกลางของถังโดยกวนดวยความเร็วต่ํา 15 -20 รอบตอนาที ระยะเวลาและความถี่การกวน
เพื่อใหน้ํายางคงเปนเนื้อเดียวกัน ตลอดขึ้นอยูกับอุณหภูมิการเก็บน้ํายาง อุณหภูมิสูงน้ํายางจะเกิด
ครีมไดงาย การกวนอาจกวนวันละ 30 นาที  สวนถังขนาดเล็กใชวิธีการกลิ้งถังวันละครั้ง 
 
                       การทําความสะอาดถังน้ํายาง โดยเฉพาะถังขนาดใหญแนะนําใหทําความสะอาด
และฆาเชื้ออยูเสมอวิธีการที่ดีที่สุด ถายน้ํายางออกจากถังโดยปลอยใหมีน้ํายางเหลืออยูบาง เมื่อยาง
แหงแลวจึงลอกออก ลางถังดวยน้ํายา ฆาเชื้อ เชน ฟอรมาลดีไฮด หรือ chlorinated tri-sodium 
phosphate 
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  3.2 ถังผสม 
 
   ถังผสมเพื่อใชในการกวนผสมน้ํายางกับสารเคมี มีลักษณะเปนถังทรงกลมวาง
แนวตั้ง  สวนกนถังเปนรูปโคงมีทางปลอยน้ํายางออก วัสดุที่ใชทําถังอาจเปนไมดสตีล (mild steel) 
ที่เคลือบบุผนังดวยสารที่ทนการถูกกัดกรอนดวยสารเคมี หรือใชสแตนเลสและตองติดตั้งใบพัด
กวนความเร็วประมาณ  5 – 60 รอบตอนาที ถังผสมควรอยูในที่ยกระดับสูง จากพื้นพอที่จะปลอยน้ํา
ยางหลังผสมสารเคมีแลวลงถังพักหรือถังสําหรับจุมแบบพิมพ โดยอาศัยแรงโนมถวง 
 
  3.3 ถังสําหรับจุมพิสพ (dipping tank)  
 
   ถังบรรจุน้ํายางผสมสําหรับจุมเปนหัวใจสําคัญของการผลิต จําเปนตองออกแบบ 
ใหถูกตองเหมาะสม ส่ิงจําเปนของถังบรรจุน้ํายางผสมเพื่อจุมพิมพประกอบดวยอุปกรณที่ชวยกวน
น้ํายางอยางชาๆ เพื่อปองกันการเกิดฟลมลอยเปนฝาที่ผิวหนา และเพื่อปองกันการตกตะกอนของ
สารตางๆ ลงกนถัง แตตองไมกวนน้ํายางแรงเกินไปจนอาจเกิดน้ํายางเปนแองขณะจุมพิมพ และมี
อุปกรณสําหรับเปนที่กรองยางที่อาจจับเปนกอน อุปกรณที่จะซอนฟองที่เกิดขึ้นออก โดยติดแผน
ตะแกรง หรือแผนกรองที่ถอดออกไดงาย ถังจุมควรมีฝาปดเพื่อกันระบายของน้ํา น้ํายางผสมควร
ไดรับการกวนเบาๆ อนึ่ง ควรมีการหลอน้ํายาง (water jacket) รอบถังจุมน้ํา เพื่อชวยควบคุม
อุณหภูมิของน้ํายางใหคงที่ และมีความสม่ําเสมอดีในทุกๆ คร้ัง ของการผลิต  การควบคุมอุณหภูมิ
ชวยชะลอการเกิดปฏิกิริยาคงรูปและชวยใหความหนืดตลอดจนความคงตัวของน้ํายางคงที่ 
 
  3.4 ถังสําหรับสารชวยน้ํายางจับตัว (coagulating tank) 
 
   ถังสําหรับสารชวยน้ํายางจับตัวมีสวนประกอบนอยกวาถังจุม กลาวคือไมตองมี
น้ําหลอหากใชสารที่เปนฝุนผงในสารชวยจับตัว เชน ทาลคชนิดละเอียดอาจตะกอนลงกนถังได จึง
ตองมีใบพัดกวนดวยเพื่อใหทาลคกระจายอยางทั่วถึง 
 
  3.5 เครื่องมือจุมพิมพ 
 
   เปนอุปกรณซ่ึงทําหนาที่เคล่ือนพิมพจุมลงและดึงขึ้นจากถังจุม โดยมีระบบ
ควบคุมความเร็วในระบบการผลิตแบบทีละชุดหรือกึ่งอัตโนมัติ การเคลื่อนที่ขึ้นลงอาศัยระบบ
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ไฮโดรลิค ความเร็วการจุมลง/ดึงขึ้น และระยะเวลาที่แชพิมพในถังจุมอาจกําหนดไวที่เครื่องแลว 
หรือกําหนดโดยผูโดยผูควบคุมเครื่อง 
 
         ในโรงงานที่ใชระบบอัตโนมัติสมบูรณแบบนั้น พิมพจะถูกยึดติดอยูกับสายพาน
ยางที่ขดวงมาบรรจบกันซึ่งพิมพจะเคลื่อนที่ไดเมื่อขับเคลื่อนสายพานไป อัตราการจุมลงและดึง
พิมพขึ้นจากถังจุมจะถูกกําหนดโดยความเร็วของการเคลื่อนที่ของพิมพตามสายพาน และการทํามุม
ของแนวสายพานในชวงที่เขาใกลและออกหางจากผิวหนาของน้ํายางที่ผสมบรรจุอยูในถังจุม 
 
         ไมวาจะใชกระบวนการผลิตทีละชุดหรือชุดหรือผลิติยางตอเนื่อง ขอสําคัญที่สุด
คือ การเคลื่อนของพิมพลงและขึ้นจากน้ํายางผสมจะตองเรียบสม่ําเสมอ และตองไมส่ัน ควบคุมการ
พลิกพิมพและหมุนพิมพได เพื่อการควบคุมความหนาของยางจับพิมพ 
                
               3.6 ตูอบแหง และตูอบใหยางคงรูป 
 
         การอบแหง และการทําใหยางคงรูปโดยทั่วไป นิยมใชตูอบอากาศรอนที่มีการให
ความรอนโดยการถายจากแกสหรือไอน้ํา หรือจะใชขดลวดไฟฟาโดยตรง การใชแกสรอนโดยตรง
ไมแนะนําเพราะผลจากการเผาไหมของแกสจะทําใหยางสีคลํ้าได 

 
 3.7 อุปกรณอ่ืนๆ  

 
           อุปกรณที่ใชในการผลิต เชน เครื่องลาง เครื่องอบพิมพ อุปกรณมวนขอบ รวมทั้ง
อุปกรณถอดยางออกจากพิมพหลังการอบใหคงรูป เปนตน ถังสําหรับลาง (leaching tanks) ตองอยู
ในสวนของกระบวนการผลิตดวย หากใชวิธีการลางยางจับตัวขณะยังเปยก แตถาใชวิธีลางฟลมยาง
แหงหลังการอบยางใหคงรูปถังสําหรับลาง ก็อยูนอกสวนกระบวนการผลิต 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายละเอียดของการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
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ตารางผนวกที่ 6  งบกําไรขาดทุน กรณีราคาน้ํายางขนเพิม่ขึ้นรอยละ 10 
 

ป 
 

กําลังการ
ผลิต 

(ลานชิ้น) 

ยอดขาย 
(ลานบาท) 

ตนทุนการ
ผลิต 

(ลานบาท) 

กําไรขั้นตน 
(ลานบาท) 

คาใชจายใน
การขาย /
บริหาร 

(ลานบาท) 

คาเสื่อม
ราคา 

(ลานบาท) 

กําไรกอน
หักดอกเบี้ย 
(ลานบาท) 

ดอกเบี้ยจาย 
(ลานบาท) 

กําไรกอน
หักภาษี 

(ลานบาท) 

ภาษีเงินได 
30% 

(ลานบาท) 

กําไรสุทธิ 
(ลานบาท) 

2551 160 216.0000 186.6007 29.3993 5.3212 3.0530 21.0251 5.7500 15.2751 - 15.2751 
2552 180 247.8600 209.6801 38.1780 5.7542 3.0530 29.3728 5.7500 23.6228 - 23.6228 
2553 200 280.9000 232.9570 47.9430 6.1954 3.0530 38.6946 4.6000 34.0946 - 34.0946 
2554 200 286.5200 234.3069 52.2131 6.3603 3.0530 42.7800 3.4500 39.3300 - 39.3300 
2555 200 292.2600 235.6843 56.5757 6.5221 3.0530 47.0006 2.3000 44.7006 - 44.7006 
2556 200 298.1000 237.9121 60.1880 6.6885 3.0530 50.4465 1.1500 49.2965 - 49.2965 
2557 200 304.0600 239.3910 64.6690 6.8600 3.0530 54.7560 - 54.7560 - 54.7560 
2558 200 310.1400 240.9229 69.2171 7.0368 3.0530 59.1273 - 59.1273 - 59.1273 
2559 200 316.3400 242.4882 73.8518 7.2194 3.0530 63.5794 - 63.5794 19.0738 44.5056 
2560 200 322.6600 244.1309 78.5290 7.4078 3.0530 68.0682 - 68.0682 20.4205 47.6477 
2561 200 329.1200 246.6508 82.4692 7.6019 0.8750 73.9923 - 73.9923 22.1977 51.7946 
2562 200 335.7000 248.6508 87.3097 7.8022 0.8750 78.6325 - 78.6325 23.5898 55.0427 
2563 200 342.4200 250.1914 92.2286 8.0087 0.8750 83.3450 - 83.3450 25.0035 58.3415 
2564 200 349.2600 252.0563 97.2037 8.2221 0.8750 88.1066 - 88.1066 26.4320 61.6746 
2565 200 356.2400 253.9873 102.2527 8.4422 0.8750 92.9355 - 92.9355 27.8806 65.0549 165 
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ตารางผนวกที่ 7  งบกระแสเงินสด กรณีราคาน้ํายางขนเพิ่มขึ้นรอยละ  10 
(หนวย: ลานบาท) 

ป ยอดขาย ลูกหนี้
ยกไป 

ลูกหนี้
ยกมา 

คาที่ดิน
และ 

สิ่งปลูก
สราง 

รวม
รายรับ 

ตนทุน
การผลิต 

คาใชจาย
ในการ
ขาย / 
บริหาร 

สินคา
คงเหลือ 

เจาหนี้ 
ยกไป 

เจาหนี้
ยกมา 

เงินตน
และ

ดอกเบี้ย 

ภาษีเงิน
ได 30% 

รวม
รายจาย 

กระแส
เงินสด
สุทธิ 

2551 216.0000 18.0000 - - 198.0000 186.6007 5.3212 15.5500 25.3520  5.7500  187.8700 10.1300 
2552 247.8600 20.6550 18.0000 - 245.2050 209.6801 5.7542 17.4733 28.5000 25.3520 15.7500  245.5096 -0.3046 
2553 280.9000 23.4083 20.6550 - 278.1467 232.9570 6.1954 19.4131 31.9334 28.5000 14.6000  269.7321 8.4146 
2554 286.5200 23.8767 23.4083 - 286.0516 234.3069 6.3603 19.5256 32.0600 31.9334 13.4500  273.5162 12.5354 
2555 292.2600 24.3550 23.8767 - 291.7817 235.6843 6.5221 19.6404 32.1866 32.0600 12.3000  274.0202 17.7615 
2556 298.1000 24.8417 24.3550 - 297.6133 237.9121 6.6885 19.8260 32.3166 32.1866 11.1500  275.4466 22.1667 
2557 304.0600 25.3383 24.8417 - 303.5634 239.3910 6.8600 19.9493 32.4500 32.3166   266.0670 37.4964 
2558 310.1400 25.8450 25.3383 - 309.6333 240.9229 7.0368 20.0770 32.5866 32.4500   267.9000 41.7333 
2559 316.3400 26.3617 25.8450 - 315.8233 242.4882 7.2194 20.2074 32.7234 32.5866  19.0738 288.8520 26.9713 
2560 322.6600 26.8883 26.3617 79.3000 401.4334 244.1309 7.4078 20.3442 32.8666 32.7234  20.4205 292.1602 109.2732 
2561 329.1200 27.4267 26.8883 - 328.5816 246.6508 7.6019 20.5542 33.0100 32.8666  22.1977 296.8612 31.7204 
2562 335.7000 27.9750 27.4267 - 335.1517 248.6508 7.8022 20.7209 33.1566 33.0100  23.5898 300.6171 34.5346 
2563 342.4200 28.5350 27.9750 - 341.8600 250.1914 8.0087 20.8493 33.3066 33.1566  25.0035 303.9030 37.9570 
2564 349.2600 29.1050 28.5350 - 348.6900 252.0563 8.2221 21.0047 33.4600 33.3066  26.4320 307.5617 41.1283 
2565 356.2400 29.6867 29.1050 - 355.6583 253.9873 8.4422 21.1656 33.6166 33.4600  27.8806 311.3191 44.3392 166 
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ตารางผนวกที่ 8  การหามูลคาปจจุบันสุทธขิองโครงการ  กรณีราคาน้ํายางขนเพิ่มขึ้นรอยละ10 
 

ป รายรับ
โครงการ 

(ลานบาท) 

รายจาย
โครงการ 

(ลานบาท) 

รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF = 12% มูลคาปจจุบัน
สุทธิ 

(ลานบาท) 
  126.7430 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 

2551 198.0000 187.8700 10.1300 0.8929 9.0451 
2552 245.2050 245.5096 -0.3046 0.7972 -0.2428 
2553 278.1467 269.7321 8.4146 0.7118 5.9895 
2554 286.0516 273.5162 12.5354 0.6355 7.9662 
2555 291.7817 274.0202 17.7615 0.5674 10.0779 
2556 297.6133 275.4466 22.1667 0.5066 11.2296 
2557 303.5634 266.0670 37.4964 0.4523 16.9596 
2558 309.6333 267.9000 41.7333 0.4039 16.8561 
2559 315.8233 288.8520 26.9713 0.3606 9.7258 
2560 401.4334 292.1602 109.2732 0.3220 35.1860 
2561 328.5816 296.8612 31.7204 0.2875 9.1196 
2562 335.1517 300.6171 34.5346 0.2567 8.8650 
2563 341.8600 303.9030 37.9570 0.2292 8.6997 
2564 348.6900 307.5617 41.1283 0.2046 8.4148 
2565 355.6583 311.3191 44.3392 0.1827 8.1008 

NPV  =  39.25   ลานบาท 
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ตารางผนวกที่ 9  การหาอัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจายของ กรณีราคาน้ํายางขนเพิ่มขึ้น 
                            รอยละ 10 
 

PVB   =    1969.0560  ลานบาท            PVC =  1929.8057  ลานบาท 
BCR   =   1969.0560 / 1929.8057     
 =     1.0203 

ป รายรับ
โครงการ    

(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน 
(ลานบาท) 

รายจาย
โครงการ 

(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน 
(ลานบาท) 

PWF = 12% 

2551 - - 126.7430 126.7430 1.0000 
2552 198.0000 176.7942 187.8700 167.7491 0.8929 
2553 245.2050 195.4774 254.5096 195.7203 0.7972 
2554 278.1467 197.9848 269.7321 191.9953 0.7118 
2555 286.0516 181.7858 273.5162 173.8195 0.6355 
2556 291.7817 165.5570 274.0202 155.4791 0.5674 
2557 297.6133 150.7709 275.4466 139.5412 0.5066 
2558 303.5634 137.3017 266.0670 120.3421 0.4523 
2559 309.6333 125.0609 267.9000 108.2048 0.4039 
2560 315.8233 113.8859 288.8520 104.1600 0.3606 
2561 401.4334 129.2616 292.1602 94.0756 0.3220 
2562 328.5816 94.4672 296.8612 85.3476 0.2875 
2563 335.1517 86.0334 300.6171 77.1684 0.2567 
2564 341.8600 78.3543 303.9030 69.6546 0.2292 
2565 348.6900 71.3420 307.5617 62.9271 0.2046 
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ตารางผนวกที่ 10  การหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ กรณีราคาน้ํายางขนเพิ่มขึน้รอยละ 10 
 

NPV  =   6.0674   ลานบาท            NPV = - 32.2141        ลานบาท 
IRR   =   15 + ( 20-15) { 6.0674 / 6.0674 - (-13.4711) } 
 = 15.79% 
 
 
 
 
 
 

ป รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF = 15% มูลคาปจจุบัน
สุทธิ 

(ลานบาท) 

PWF = 20% มูลคาปจจุบัน
สุทธิ 

(ลานบาท) 
 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 

2551 10.1300 0.8696 8.8090 0.8333 8.4413 
2552 -0.3046 0.7561 -0.2303 0.6944 -0.2115 
2553 8.4146 0.6575 5.5326 0.5787 4.8695 
2554 12.5354 0.5718 7.1677 0.4823 6.0458 
2555 17.7615 0.4972 8.8310 0.4019 7.1383 
2556 22.1667 0.4323 9.5827 0.3349 7.4236 
2557 37.4964 0.3759 14.0949 0.2791 10.4652 
2558 41.7333 0.3269 13.6426 0.2326 9.7072 
2559 26.9713 0.2843 7.6680 0.1938 5.2270 
2560 109.2732 0.2472 27.0123 0.1615 17.6476 
2561 31.7204 0.2149 6.8167 0.1346 4.2696 
2562 34.5346 0.1869 6.4545 0.1122 3.8748 
2563 37.9570 0.1625 6.1680 0.0935 3.5490 
2564 41.1283 0.1413 5.8114 0.0779 3.2039 
2565 44.3392 0.1229 5.4493 0.0649 2.8776 
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ตารางผนวกที่ 11  การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน กรณีราคาน้ํายางขนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 
 

ระยะเวลาคืนทุน =   7 + (126.7430 – 108.2000) / (149.9333- 108.2000) 
   =    7+ 0.4443 
   = 7.44   ป 
 
 
 
 
 

ป คาการลงทุน 
(ลานบาท) 

รายจายโครงการ 
(ลานบาท) 

รายรับ
โครงการ 

(ลานบาท) 

รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

รายรับสุทธิ
สะสม 

(ลานบาท) 
 126.7430     
2551  187.8700 198.0000 10.1300 10.1300 
2552  245.5096 245.2050 -0.3046 9.8254 
2553  269.7321 278.1467 8.4146 18.2400 
2554  273.5162 286.0516 12.5354 30.7754 
2555  274.0202 291.7817 17.7615 48.5369 
2556  275.4466 297.6133 22.1667 70.7036 
2557  266.0670 303.5634 37.4964 108.2000 
2558  267.9000 309.6333 41.7333 149.9333 
2559  288.8520 315.8233 26.9713 176.9046 
2560  292.1602 401.4334 109.2732 286.1778 
2561  296.8612 328.5816 31.7204 317.8982 
2562  300.6171 335.1517 34.5346 352.4328 
2563  303.9030 341.8600 37.9570 390.3898 
2564  307.5617 348.6900 41.1283 431.5181 
2565  311.3191 355.6583 44.3392 475.8573 
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ตารางผนวกที่ 12  งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร กรณียอดขายลงลดรอยละ 5  
 

ป กําลังการผลิต 
(ลานชิ้น) 

ยอดขาย 
(ลานบาท ) 

คาขนสง 
(ลานบาท ) 

คาใชจายใน  
การสงออก
(ลานบาท ) 

คาธรรมเนียม 
ธนาคาร 

(ลานบาท ) 

คาใชจาย 
อื่น ๆ 

(ลานบาท ) 

คารับรอง 
(ลานบาท ) 

คาโทรศัพท
(ลานบาท ) 

รวม 
(ลานบาท ) 

2551 160 205.2000 0.6080 1.0544 1.0544 0.2407 0.2000 0.1000 3.2575 
2552 180 235.4670 0.6364 1.2098 1.2098 0.2603 0.2100 0.1050 3.6333 
2553 200 266.8550 0.6703 1.3712 1.3712 0.2806 0.2205 0.1103 4.0241 
2554 200 272.1940 0.7039 1.3986 1.3986 0.2878 0.2315 0.1158 4.1362 
2555 200 277.6470 0.7390 1.4267 1.4267 0.2951 0.2431 0.1216 4.2522 
25556 200 283.1950 0.7860 1.4552 1.4552 0.3026 0.2553 0.1277 4.3800 
2557 200 288.8570 0.8147 1.4843 1.4843 0.3104 0.2681 0.1341 4.4959 
2558 200 294.6330 0.8555 1.5139 1.5139 0.3183 0.2815 0.1408 4.6239 
2559 200 300.5230 0.8982 1.5443 1.5440 0.3266 0.2956 0.1478 4.7568 
2560 200 306.5270 0.9432 1.5753 1.5753 0.3352 0.3104 0.1552 4.8946 
2561 200 312.6640 0.9903 1.6068 1.6068 0.3439 0.3259 0.1630 5.0367 
2562 200 318.9150 1.0398 1.6389 1.6389 0.3529 0.3422 0.1712 5.1839 
2563 200 325.2990 1.0917 1.6716 1.6716 0.3623 0.3593 0.1798 5.3363 
2564 200 331.7970 1.1464 1.7051 1.7051 0.3719 0.3773 0.1888 5.4946 
2565 200 338.4280 1.2036 1.7391 1.7391 0.3819 0.3962 0.1982 5.6581 

 171 
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ตารางผนวกที่ 13  งบกําไรขาดทุน  กรณียอดขายลดลงรอยละ 5 
 

ป 
 

ยอดขาย 
(ลานชิ้น) 

ตนทุนการ 
ผลิต 

(ลานบาท) 

กําไรขั้น 
ตน 

(ลานบาท) 

คาใชจายใน 
การขาย/
บริหาร 

(ลานบาท) 

คาเสื่อมราคา 
(ลานบาท) 

กําไรกอนหัก 
ดอกเบี้ย 

(ลานบาท) 

ดอกเบี้ยจาย 
(ลานบาท) 

กําไรกอน 
หักภาษี 

(ลานบาท) 

ภาษีเงินได 
30% 

(ลานบาท) 

กําไรสุทธิ 
(ลานบาท) 

2551 205.2000 175.4007 29.7993 5.0551 3.0530 21.6912 5.7500 15.9412 - 15.9412 
2552 235.4670 197.0801 38.3869 5.4665 3.0530 29.8674 5.7500 24.1174 - 24.1177 
2553 266.8550 218.9570 47.8980 5.8856 3.0530 38.9594 4.6000 34.3594 - 34.3594 
2554 272.1940 220.369 51.8871 6.0423 3.0530 42.7918 3.4500 39.3418 - 39.3418 
2555 277.6470 221.6843 55.9627 6.1960 3.0530 46.7137 2.3000 44.4137 - 44.4137 
25556 283.1950 223.9121 59.2829 6.3541 3.0530 49.8758 1.1500 48.7258 - 48.7258 
2557 288.8570 225.3910 63.4660 6.5170 3.0530 53.8960 - 53.8960 - 53.8960 
2558 294.6330 226.9229 67.7101 6.6850 3.0530 57.9721 - 57.9721 - 57.9721 
2559 300.5230 228.4882 72.0348 6.8584 3.0530 62.1234 - 62.1234 18.6370 43.4864 
2560 306.5270 230.1309 76.3961 7.0374 3.0530 66.3057 - 66.3057 19.8917 46.4140 
2561 312.6640 232.6508 80.0132 7.2218 0.8750 71.9164 - 71.9164 21.5749 50.3415 
2562 318.9150 234.3903 84.5247 7.4121 0.8750 76.2376 - 76.2376 22.8713 53.3663 
2563 325.2990 236.1914 89.1076 7.6083 0.8750 80.6243 - 80.6243 24.1873 56.4370 
2564 331.7970 238.0563 93.7407 7.8110 0.8750 85.0547 - 85.0547 25.5164 59.5383 
2565 338.4280 239.9873 98.4407 8.0201 0.8750 89.5456 - 89.5456 26.8637 62.6819 172 
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ตารางผนวกที่ 14  งบกระแสเงินสด  กรณียอดขายลดลงรอยละ 5 
 

ป ยอดขาย 
(ลานบาท) 

ลูกหนี้
การคายกไป 
(ลานบาท) 

ลูกหนี้
การคายกมา 
(ลานบาท) 

รวมรายรับ 
(ลานบาท) 

ตนทุนการ
ผลิต 

(ลานบาท) 

คาใชจายใน 
การขายและ
บริหาร 

(ลานบาท) 

สินคา
คงเหลือ 

(ลานบาท) 

เงินตนและ
ดอกเบี้ย 

(ลานบาท) 

ภาษี 30% 
(ลานบาท) 

รวมรายจาย 
(ลานบาท) 

กระแสเงิน
สดสุทธิ 

(ลานบาท) 

2551 205.2000 17.1000 - 188.1000 175.4007 5.0551 13.6800 5.7500 - 199.8858 -11.7858 
2552 235.4670 19.6223 17.1000 232.9447 197.0801 5.4665 15.6978 15.7500 - 233.9944 -1.0497 
2553 266.8550 22.2379 19.6223 264.2394 218.9570 5.8856 17.7908 14.6000 - 257.2334 7.0060 
2554 272.1940 22.6828 22.2379 271.7491 220.3069 6.0423 18.1465 13.4500 - 257.9457 13.8034 
2555 277.6470 23.1373 22.6828 277.1925 221.6843 6.1960 18.5090 12.3000 - 258.6893 18.5032 
2556 283.1950 23.6000 23.1373 282.7323 223.9121 6.3541 18.8795 11.1500 - 260.2957 22.4366 
2557 288.8570 24.0714 23.6000 288.3856 225.3910 6.5170 19.2569 - - 251.1649 37.2207 
2558 294.6330 24.5528 24.0714 294.1516 226.9229 6.6850 19.6422 - - 253.2501 40.9015 
2559 300.5230 25.0436 24.5528 300.0322 228.4882 6.8584 20.0355 - 18.6370 236.7451 63.2871 
2560 306.5270 25.5439 25.0436 385.3267 230.1309 7.0374 20.4356 - 19.8917 237.7122 147.6145 
2561 312.6640 26.0553 25.5439 312.1526 232.6508 7.2218 20.8449 - 21.5749 282.2924 29.8602 
2562 318.9150 26.5763 26.0553 318.3940 234.3903 7.4121 21.3761 - 22.8713 286.0498 32.3442 
2563 325.2990 27.1083 26.5763 324.7670 236.1914 7.6083 21.6874 - 24.1873 289.6744 35.0926 
2564 331.7970 27.6498 27.1083 331.2555 238.0563 7.8110 22.1160 - 25.5164 293.4997 37.7558 
2565 338.4280 28.2023 27.6498 337.8755 239.9873 8.0201 22.5629 - 26.8637 297.4340 300.11 173 
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ตารางผนวกที่ 15  การหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ  กรณียอดขายลดลงรอยละ  5 
 

NPV  =  41.2733  ลานบาท 
 
 
 
 
 
 

ป รายรับ
โครงการ 

(ลานบาท) 

รายจายโครงการ 
(ลานบาท) 

รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF = 12% 
(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน
สุทธิ 

(ลานบาท) 
  126.7430 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 

2551 188.1000 199.8858 (11.0497) 0.8929 (1035235) 
2552 232.9447 233.9944 (1.0497) 0.7972 (0.8368) 
2553 264.2394 257.2334 7.0060 0.7118 4.9869 
2554 271.7491 257.9457 13.8034 0.6355 8.7721 
2555 277.1925 258.6893 18.5032 0.5674 10.4987 
2556 282.7323 260.2957 22.4366 0.5066 11.3664 
2557 288.3856 251.1649 37.2207 0.4523 16.8349 
2558 294.1516 253.2501 40.9015 0.4039 16.5201 
2559 300.0322 236.7451 63.2871 0.3606 22.8213 
2560 385.3267 237.7122 147.6145 0.3220 47.5319 
2561 312.1526 282.2924 29.8602 0.2875 8.5948 
2562 318.3940 286.0498 32.3442 0.2567 8.3028 
2563 324.7670 289.6744 35.0926 0.2292 8.0432 
2564 331.2555 293.4997 37.7558 0.2046 7.7248 
2565 337.8755 297.4340 40.4415 0.1827 7.3387 
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ตารางผนวกที่ 16 การหาอัตราสวนผลประโยชนตอคาใชจายของโครงการ  กรณียอดขายลดลง 
   รอยละ 5 
 

PVB   =  1871.8798 ลานบาท       PVC = 1844.1755 ลานบาท 
BCR   =   1871.8798/1844.1755 
 =   1.015  
 
 
 
 
 

ป รายรับ
โครงการ 

(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน 
(ลานบาท) 

รายจาย
โครงการ 

(ลานบาท) 

มูลคาปจจุบัน 
(ลานบาท) 

PWF = 12% 
(ลานบาท) 

 - - 126.7430 126.7430 1.0000 
2551 188.1000 167.9545 199.8858 178.4780 0.8929 
2552 232.9447 185.7035 233.9944 186.5403 0.7972 
2553 264.2394 188.0856 257.2334 183.0987 0.7118 
2554 271.7491 172.6966 257.9457 163.9245 0.6355 
2555 277.1925 157.2790 258.6893 146.7803 0.5674 
2556 282.7323 143.2322 260.2957 131.8658 0.5066 
2557 288.3856 130.4368 251.1649 127.1709 0.4523 
2558 294.1516 118.8078 253.2501 102.2877 0.4039 
2559 300.0322 108.1916 236.7451 85.3703 0.3606 
2560 385.3267 124.0752 237.7122 76.5433 0.3220 
2561 312.1526 89.7439 282.2924 81.1591 0.2875 
2562 318.3940 81.7317 286.0498 73.4290 0.2567 
2563 324.7670 74.4366 289.6744 66.3934 0.2292 
2564 331.2555 67.7749 293.4997 60.0500 0.2046 
2565 337.8755 61.7299 297.4340 54.3412 0.1827 



 

 

176

ตารางผนวกที่ 17  การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ  กรณียอดขายลดลงรอยละ 5 
 

NPV  =  3.9273 ลานบาท                   NPV = -39.1288 ลานบาท 
IRR  =  15+ (20-15){3.9273 / 3.9273-(-39.1288)} 
 =   15.456 % 
 

ป รายรับสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF=15% มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(ลานบาท) 

PWF=20% มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(ลานบาท) 

 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 1.0000 (126.7430) 
2551 (11.0497) 0.8696 (10.2489)      0.8333 (9.8211) 
2552 (1.0497) 0.7561 (0.7937) 0.6944 (0.7289) 
2553 7.0060 0.6575 4.6064 0.5787 4.0544 
2554 13.8034 0.5718 7.8928 0.4823 6.6574 
2555 18.5032 0.4972 9.1998 0.4019 7.4364 
2556 22.4366 0.4323 9.6993 0.3349 7.514 
2557 37.2207 0.3759 13.9913 0.2791 10.3883 
2558 40.9015 0.3269 13.3707 0.0232 9.5137 
2559 63.2871 0.2843 17.9925 0.1938 12.265 
2560 147.6145 0.2472 36.4903 0.1615 23.8397 
2561 29.8602 0.2149 6.4170 0.1346 4.0192 
2562 32.3442 0.1869 6.0451 0.1122 3.629 
2563 35.0926 0.1625 5.7025 0.0935 3.2812 
2564 37.7558 0.1413 5.3329 0.0779 2.9412 
2565 40.4415 0.1229 4.9703 0.0649 2.6247 
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ตารางผนวกที่ 18  การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน  กรณยีอดขายลดลงรอยละ 5 
 

ระยะเวลาคืนทุน   =   7 + (126.7430-86.1344) / (127.0359-86.1344)  
                          = 7.99   ป 
 

ป คาการลงทุน 
( ลานบาท ) 

รายจาย
โครงการ 

( ลานบาท ) 

รายรับโครงการ 
( ลานบาท ) 

รายรับสุทธิ 
( ลานบาท ) 

รายรับสุทธิสะสม 
(ลานบาท) 

 126.7430 - - - - 
2551  199.8858 188.1000 (11.7858) (11.7858) 
2552  233.9944 2329447 (1.0497) (12.8355) 
2553  257.2334 264.2394 7.006 (5.8295) 
2554  257.9457 271.7491 13.8034 7.9739 
2555  258.6893 282.7323 18.5032 26.4771 
2556  260.2957 288.3856 22.4366 48.9137 
2557  281.1649 294.1516 37.2207 86.1344 
2558  253.2501 294.1516 40.9015 127.0359 
2559  236.7451 300.0322 63.2871 190.323 
2560  237.7122 385.3267 147.6145 337.9375 
2561  282.2924 312.1526 29.8602 367.7977 
2562  286.0498 318.394 32.3442 400.1419 
2563  289.6744 324.767 35.0926 435.2345 
2564  293.4997 331.2555 37.7558 472.9903 
2565  297.4340 337.8755 40.4415 513.4318 
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