
สารบัญ 
 
 
บทที่      หนา 
 
 1 บทนํา   1 
   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
   ความมุงหมายของการวิจัย 3 
   ขอบเขตของการวิจัย 3 
   นิยามศัพทเฉพาะ 5 
   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 6 
   กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 9 
   มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา พ.ศ. 2548 9 
   การบริหารจัดการวงจรคุณภาพ PDCA 22 
   การนิเทศภายในโรงเรียน (School Based Supervision) 30 
   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 38 
 
 3 วิธีดําเนินการวิจัย 46 
   ระยะที ่1 ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ 
    ปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา 46 
   ระยะที ่2 พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ 
    ปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา 48 
   สรุปข้ันตอนการวิจัย 50 
 
 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 51 
   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA กระบวนการ 
    นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 51 
 



สารบัญ (ตอ) 
 
 
บทที่      หนา 
 
 4 ผลการวิเคราะหขอมูล (ตอ) 51 
   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
    คุรุสภา จํานวน 12 มาตรฐาน 59 
   ตอนที่ 3 ผลการสรางรูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
    การปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสงขลา 61 
   ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
    ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสงขลา 93 
 
 5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 96 
   สรุปผลการวิจัย 96 
   อภิปรายผล 98 
   ขอเสนอแนะ 103 
 
 บรรณานุกรม  105 
 
 ภาคผนวก   110 
   ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 111 
   ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญรวมการสนทนากลุม  
    (Focus Group) 117 
   ภาคผนวก ค เคร่ืองมือการวิจัย 127 
   ภาคผนวก ง คูมือการดําเนินงานรูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตาม 
    มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา 139 
 
 ประวัติยอผูวิจัย 181 
 



บัญชีตาราง 
 
 
ตาราง     หนา 
 
 1 สรุปข้ันตอนการวิจัย 50 
 2 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การบริหารวงจรคุณภาพ PDCA และการนิเทศภายใน ในภาพรวม 51 
 3 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDCA ดานการวางแผน 52 
 4 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDCA ดานการดําเนินงานตามแผน 53 
 5 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDCA ดานการติดตาม ตรวจสอบ 54 
 6 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDCA ดานการพัฒนา ปรับปรุง 55 
 7 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การนิเทศภายใน 56 
 8 คาความถี่ของขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
   การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA และการนิเทศภายใน 57 
 9 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับ 
   การปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา จํานวน  
   12 มาตรฐานในภาพรวม 59 
 10 คาความถี่ของขอเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของผูบริหารหรือครูวิชาการ  
   โรงเรียน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา 
   ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา จํานวน 12 มาตรฐาน 60 
 
 
 
 



บัญชีภาพประกอบ 
 
 
ภาพประกอบ   หนา 
 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
 2 วงจรเดมมิ่ง 26 
 3 วงจรการควบคุม (Control Circle) 27 
 4 แนวความคิดของหัวขอควบคุม 29 
 5 วงจรการบริหารที่เนนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 29 
 6 รางรูปแบบการปฏิบัติงานสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา 
   ในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสงขลา 62 
 7 รูปแบบการปฏิบัติงานสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียน 
   ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา 95 


