
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การศึกษาวิจัย มีความมุงหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา และ 2) เพื่อพัฒนา
รูปแบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา 
โดยผูวิจัยไดแบงการวิจัยเปน 2 ระยะ มีรายละเอียดการดําเนินการ ดังนี้ 
  ระยะที ่1 ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
คุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ซึ่งเปนการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ในดานบริหาร การนิเทศภายในและสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา พ.ศ. 
2548 จํานวน 12 มาตรฐาน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  
5 ระดับ และสถิติที่ใชไดแก คาความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที ่2 พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
คุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา การวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สรางรูปแบบ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดสงขลา โดยการนําผลการศึกษาในระยะที ่1 มาทําการวิเคราะหและสังเคราะหรวมกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาสรางรูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา และจัดทําเปนคูมือการใช
รูปแบบ ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบโดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน 
ซึ่งเปนการประเมินในดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผูบริหารดานสภาพการบริหารและการนิเทศภายใน 
ในภาพรวม พบวา การบริหารและการนิเทศภายในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.09, 
S.D. = 0.52) เพื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการวางแผน
เปนดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ( Χ = 4.44, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ดานการดําเนินงานตามแผน ( Χ = 
4.32, S.D. = 0.61) ดานการติดตามตรวจสอบ ( Χ = 4.11, S.D. = 0.56) ดานการพัฒนาปรับปรุง 
( Χ = 4.02, S.D. = 0.60) และดานการนิเทศภายใน มีคาเฉล่ียต่ําสุด ( Χ = 3.96, S.D. = 0.60) 
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 2. สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา จํานวน 12 มาตรฐาน พบวา 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.18, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน 
พบวา มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค มีคาเฉล่ียสูงสุด ( Χ = 4.37, S.D. = 
0.60) โดยมีมาตรฐานที ่1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
( Χ = 3.95, S.D. = 0.72) 
 3. รูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา มีความเหมาะสมในการดําเนินงานสภาวะปกติตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาที่สามารถประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ในทํานองเดียวกันมีความเปนไปไดใน
การนําไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียน โดยการบริหารจัดการและพัฒนาครูระหวางการปฏิบัติงาน 
และมีความเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพทั้งระบบ โดยการมีสวนรวมของบุคลากร มีความ
เชื่อมโยงและบูรณาการ ทําใหมีคุณภาพที่เขมแข็งจากการดําเนินงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 รูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ดังนี้ 
 

 
 
 รูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ประกอบดวยการบริหารโดยใชวงจรคุณภาพ PDCA เปนกระบวนการ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ใหมีการดําเนินงานภายในโรงเรียนรวมกันของ
ผูบริหารและครูผูสอนภายในโรงเรียน เพื่อใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานคุรุสภา
ประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และไดจัดทําเปนเอกสารการใชรูปแบบ 
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อภิปรายผล 
 ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 
 ผลการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัย ขอที่ 1 เกี่ยวกับการบริหารและการนิเทศภายใน 
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.09, S.D. = 0.52) ทั้งนี้อาจเปน
เพราะสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไดรับการดูแล ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบใหมีการดําเนินงานในสภาวะปกติ เพื่อใหเปนไป
ตามนโยบายที่ตนสังกัดกําหนด และที่สําคัญการดําเนินงานในโรงเรียนใหมีขอมูลผลการดําเนินงานที่
ตองรายงานผลสําเร็จตามกลยุทธ จุดเนน ตัวชี้วัด ในแผนพัฒนาของตนสังกัดทุกป ทําใหการดําเนิน
ภายในของโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับกระบวนการของตนสังกัดที่มีระบบการพัฒนา
คุณภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง: PDCA จึงทําใหผลการศึกษาในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552ก: 5-11) ไดสรุปผลการศึกษาการดําเนินงานการ
ปฏิรูปการศึกษา ตั้งแตป 2542 -2552 ไดเสนอใหมีการพัฒนาสถานศึกษาใหไดคุณภาพครอบคลุม
ภาระงานของโรงเรียนทุกงาน โดยเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่เปนกระบวนการ และ
ไดเสนอแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ป พ.ศ. 2555-2561 ใหเร่ิมตนที่การบริหารจัดการ
มีระบบการบริหารจัดการที่สงผลตอระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ ธีระ   
รุญเจริญ (2553: 120-121) เสนอใหการบริหารจัดการยุคใหมในยุคปฏิรูปการศึกษาตองเปล่ียนแปลง
แนวทางการบริหารจัดการ โดยเฉพาะผูบริหารตองพัฒนาระบบบริหารจัดการเนนมาตรฐานการศึกษา 
ใชกระบวนการบริหารจัดการแบบกระบวนการพัฒนาคุณภาพ และเมตต  เมตตการุณจิต (2553: 227-
228) ไดเสนอแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ใหเนนการบริหารจัดการที่เปนระบบการพัฒนาคุณภาพ 
โดยเฉพาะการวิเคราะหปญหา การกําหนดนโยบาย การวางแผน การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบ
คุณภาพและการปรับปรุงพัฒนา แตกตางกัน 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผลการวิจัยพบวา ดานการวางแผน การมีปฏิบัติอยูในระดับมาก
ที่สุด และเปนดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ( Χ = 4.44, S.D. = 0.61) ทั้งนี้อาจเปนเพราะการวางแผนเปน
กิจกรรมการเร่ิมตนของวงจรพัฒนาคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนจะตองดําเนินการเปนกิจกรรมแรกของ 
ปการศึกษาหรือปงบประมาณ ซึ่งจะตองผานการพิจารณาความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา และจําเปนตองดําเนินการเพื่อการวางแผนการใชงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ตลอดจนการ
แผนการพัฒนาใหตนสังกัด และที่สําคัญกระบวนการบริหารคุณภาพในระบบการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียน ตองใชแผนในการดําเนินงาน สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552ก: 11-22)  
ไดเสนอแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ป พ.ศ. 2552-2561 โดยเร่ิมตนการบริหารจัดการ
และใหเปนประเด็นที่สําคัญที่สุดเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและระบบบริหาร
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จัดการที่ดีจะสงผลตอมาตรฐานวิชาชีพและระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และกิติศักดิ์  
พลอยพานิชเจริญ (2557: 59-60) ไดเสนอวาการวางแผนเปนการเร่ิมตนจากการกําหนดเปาหมายให
ไดกอน แลวจึงจะกําหนดการบริหารจัดการไดสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางแผนไว และสอดคลองกับ 
ชนงกรณ  กุณฑลบุตร (2556: 237-238) ไดเสนอวา การที่จะใหระบบควบคุมคุณภาพ จะตองมีกลไกที่
จะตองวางแผนและนําไปสูการปฏิบัติจริง ฮิโตชิ (2540: 57-64) ไดกลาวถึงการวางแผนเปนองค-
ประกอบของวงจรคุณภาพที่สําคัญที่สุด และเดมมิ่ง (2004) ไดกําหนดใหแผน คือ สาเหตุของปญหา 
จากนั้นจึงวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบใหดีข้ึน และโทซาวะ (2544: 117-122) ไดกลาววา 
วงจรคุณภาพ คือ กระบวนงานที่สําคัญ การวางแผน คือ การตั้งเปาหมาย วางวัตถุประสงค และการ
วางแผนตองครอบคลุมงานอ่ืนๆ ใหครบถวนดวย 
 ผลการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยขอที่ 1 เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของคุรุสภา จํานวน 12 มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( Χ = 4.18, S.D. = 0.53) ทั้งนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนตองเปล่ียนแปลงเร่ิมตนที่ผูบริหาร
จัดระบบจัดการใหเปนไปตามนโยบายจากตนสังกัดที่กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษา การกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการและการขับเคล่ือน โดยการนิเทศภายใน ซึ่งมีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ
จากหนวยงานตนสังกัด จึงสงผลใหผูบริหารตองดําเนินการเพื่อใหเกิดระบบของการสรางคุณภาพ 
นอกจากนี้ การประกาศขอบังคับของคุรุสภา พ.ศ. 2548 เปนปจจัยที่สําคัญ เพราะสงผลตอวิชาชีพครู 
การตอใบประกอบวิชาชีพ ที่ตองดําเนินการตามขอบังคับ ในขณะเดียวกันมาตรฐานวิชาชีพครูดานการ
ปฏิบัติงานทั้ง 12 มาตรฐาน สอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินสมรรถนะหรือการติดตาม ตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามตําแหนง จึงสงผลใหครูตองดําเนินงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ดังนั้น จากความสําคัญ
ของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนใหเกิดคุณภาพตามนโยบายตางๆ และครูผูสอนตองปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงทําใหเกิดความจําเปนที่ตองการรวมกัน และที่สําคัญมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในดานการปฏิบัติงาน เปนรายละเอียดในการปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอนที่จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน และสามารถนําผลการดําเนินงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูไปใชในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนได สืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ (2548: คํานํา) ไดเสนอ
ในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดใหคุรุสภาเปนสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อกําหนดมาตรฐานวิชาชีพออก และเพิกถอน
ใบอนุญาต กํากับ ดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งไดแก ผูรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน (ศึกษานิเทศก) ใหมีความรูความเขาใจ
ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งเปนวิชาชีพควบคุมตามพระราชบัญญัตินี้ มาตรฐานวิชาชีพ
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ทางการศึกษา ประกอบดวยมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานการปฏิบัติตน ไดประกาศขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ. 2548 และธีระ  รุญเจริญ (2553: 120-121) ไดใหความสําคัญที่ตองดําเนินการ คือ 1) 
เนื่องจากในยุคปจจุบันและอนาคตในอันใกลเปนยุคโลกาภิวัตน ซึ่งการเปล่ียนแปลงทั้งในสาระและ
วิธีการเปนไปอยางรวดเร็ว ทําใหหลายส่ิงหลายอยางลาสมัยเร็ว กอปรทั้งเปนไปในลักษณะไรพรมแดน 
เปนสังคมที่ตองอาศัยความรูและเปนเศรษฐกิจฐานความรู ดังนั้น การบริหารจัดการจึงจําเปนตองปรับ
และพัฒนาใหสอดคลองกับลักษณะดังกลาว จําเปนที่ผูบริหารจะตองสนใจใฝรูและพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาอยางตอเนื่อง เพื่อที่จะทําใหการจัดการศึกษาเกิดผลดี บรรลุวัตถุประสงค โดยสอดคลอง
กับลักษณะธรรมชาติของผูเรียน และเต็มศักยภาพของแตละคน อันเปนหลักการและแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ทั้งนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 กําหนดแนวทางในการดําเนินงานกํากับ ดูแล รักษาและพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา โดย
กําหนดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา ใหมีอํานาจหนาที่กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับ ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 ซึ่งเปนกฎหมายเกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษา กําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษา เปนวิชาชีพควบคุม 
พรชัย  ชนูนันท (2553: บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เพื่อศึกษาสภาพ
ปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยการสอบถามผูบริหารและครูผูสอน พบวา สภาพการ
ปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งโดยรวมและรายมาตรฐาน อยูในระดับมาก ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกัน ทั้งโดยรวมและรายมาตรฐาน มีปญหาเล็กนอย
ตอการปฏิบัติ และสอดคลองกับความคิดเห็นของครูผูสอน 
 เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา
อยางสรางสรรค เปนมาตรฐานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.37, S.D. = 0.60) และเปน
มาตรฐานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะในโรงเรียนประถมศึกษาในชนบท จะเปนโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง มีจํานวนครูไมมาก จึงทําใหการปฏิบัติงานรวมกัน เปนไปไดมาก และงายตอ
การปฏิบัติ และที่สําคัญการดําเนินงานตองมีการแลกเปล่ียนกัน เพื่อใหไดขอมูลที่ตรงประเด็นและเกิด
จากกระบวนการของการดําเนินงาน ประกอบกับการที่โรงเรียนอยูในชุมชน จึงทําใหมีกิจกรรมที่ตอง
รวมกันในโอกาสตางๆ ทั้งรวมกันภายในโรงเรียนและภายในชุมชน เพื่อใหเกิดความสําเร็จที่ดี สอดคลอง
กับกระทรวงศึกษาธิการ (2552: ก 5-10) ไดสรุปผลการศึกษาการดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษา 
ตั้งแตป 2542-2552 การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพครอบคลุมภาระงานของโรงเรียนทุกงาน โดย
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เนนสงเสริมการมีสวนรวม โดยใชกระบวนการการบริหารจัดการ และไดเสนอแนวทางใหมีการจัดการ
โรงเรียนประถมศึกษาใหมีคุณภาพ โดยเนนความสําคัญของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ตองใหความสําคัญทุกกระบวนการ ตั้งแตการพัฒนา สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและแผนการพัฒนา
บุคลากรที่เกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย พัฒนาอยางทั่วถึงตามความตองการ สามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพอยางถูกตองและสรางสรรค สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 13-39) ได
สรุปผลการปฏิรูปการศึกษาและเสนอแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยผูบริหาร
สถานศึกษา จะตองมีภาวะผูนํา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําทางวิชาการ และธีระ  รุญเจริญ (2553: 
120-121) ไดเสนอใหผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตองเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่
ตองเปนผูนําทางวิชาการทํานองเดียวกัน วัชรา  เลาเรียนดี (2556: 260-262) ไดเสนอแนวทางการ
พัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะของการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาที่ตองรวมกันเปน
ชุมชนแหงการเรียนรู 
 ความมุงหมายการวิจัยขอที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมรูปแบบ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดสงขลา มคีวามเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา การบริหารจัดการตามวงจรที่พัฒนาคุณภาพ PDCA เปนบทบาทสําคัญ
ของผูบริหารที่จะตองดําเนินการและสรางวัฒนธรรมของโรงเรียน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เปน
เอกลักษณ มีรูปแบบที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานที่มีระบบใน
ลักษณะของกระบวนการที่ตองขับเคล่ือนคุณภาพรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหทุกคนไดมี
สวนรวมตลอดของกระบวนการที่จะสรางคุณภาพตามเปาหมาย จะทําใหทุกคนยอมรับและมีเปาหมาย
เดียวกัน และรับผิดชอบกันในการดําเนินงานที่เปนลักษณะของวัฒนธรรมการทํางานที่เปนวงจร
คุณภาพ PDCA และมีเอกสาร หลักฐาน ที่แสดงถึงระบบขอมูลสารสนเทศและสามารถใชอางอิง
ประกอบในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินจากหนวยงานตนสังกัด หรือองคกรตางๆ ทําใหชวยลด
ภาระงานของครูได ที่สําคัญ คือ การใชในการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ ที่สําคัญมาตรฐานวิชาชีพครูของ
คุรุสภาที่ไดประกาศใชเปนขอบังคับที่ตองถือปฏิบัติอยางจริงจัง เพราะมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพ ผลการปฏิบัติงานของครูที่จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เมื่อครูไดปฏิบัติ
หนาที่ที่มีมาตรฐานตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน จํานวน 12 มาตรฐาน รูปแบบการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสงขลา จึงมีความเหมาะสมในการนําไป 
ใชจริง และเกิดจากการขับเคล่ือนของบุคลากรทั้งโรงเรียน ในทํานองเดียวกับผลการประเมินรูปแบบดาน
ความเปนไปไดผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา มีความเปนไปไดที่จะนําไปใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน 
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ทั้งนี้อาจเปนเพราะการประกาศขอบังคับของคุรุสภาเกี่ยวกับมาตรฐานดานการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 12 มาตรฐาน มีความจําเปนที่โรงเรียนตองบริหารจัดการใหปรากฏผล
การดําเนินงานที่ชัดเจน รูปแบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงานของคุรุสภาในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา มีความเปนไปไดที่จะใชในการดําเนินงาน ทําใหเกิดความสะดวก เปนระบบ 
มีแบบบันทึกที่เปนขอมูลสารสนเทศอยางชัดเจน นอกจากนั้น ผลการประเมินรูปแบบดานความเปน
ประโยชน ผูเชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นวา รูปแบบนี้จะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพทั้งระบบ ซึ่งจะ
ทําการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทั้ง 12 มาตรฐาน มีคุณภาพยิ่งข้ึน ทั้งนี้อาจเปนเพราะการดําเนินงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติที่เกิดจากการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ ทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติ
ภายใตวิธีการปฏิบัติที่ไดตกลงรวมกัน การดําเนินงานที่บูรณาการและสงผลตอระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง ลดภาระงานครูผูสอนจากการบูรณาการ และสงผลตอ
ความกาวหนาทางวิชาชีพ กระทรวงศึกษาธิการ (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยพบวา 1) การพัฒนา
ครูและผูบริหาร ตั้งอยูบนความเชื่อที่วา การเรียนรูที่แทจริงและโรงเรียนของตนเองและเปนการเรียนรูที่
ยั่งยืน การเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนเปาหมายของการพัฒนาวิชาชีพ โดย
ครูและผูบริหารตองแกปญหารวมกัน และวัชรา  เลาเรียนดี (2556: 256-260) ไดเสนอวา การพัฒนา
วิชาชีพตองเปนกระบวนการที่ตอเนื่องในการพัฒนาครูหรือบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน การสอน 
การเรียนรูในทุกมิติของภาระหนาที่ การเปนครู และผูเรียนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน การเรียนรู (Learning) 
สําหรับการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) และจิรวัฒน  กลึงกลางดิน (2547: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเร่ืองวัฒนธรรมสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับมัธยมศึกษา จังหวัดชัยภูม ิพบวา วัฒนธรรมสถานศึกษาในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดชัยภูม ิมีสภาพที่ปรากฏในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 
 เมื่อพิจารณาในองคประกอบของรูปแบบ ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการตามวงจร
พัฒนาคุณภาพ PDCA เปนกระบวนการที่สําคัญในการขับเคล่ือนใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของคุรุสภา 12 มาตรฐาน ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพที่สําคัญ เปนกระบวนการ
ที่เกิดจากภายในโรงเรียนเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรมที่ขับเคล่ือนตามวงจรพัฒนาคุณภาพ 
PDCA เพื่อใหการปฏิบัติงานของทุกคนสําเร็จรวมกันตามขอกําหนดของคุรุสภา นอกจากนี้ รมย  พะโยม 
(2553: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พบวา การสังเคราะหประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย
องคประกอบหลัก คือ การเตรียมการ การวางแผนการปฏิบัติงาน แรจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน  
การส่ือสารการปฏิบัติงาน การพัฒนาการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
ฉลอง  ขํามาก (2544: 63) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการใชวงจรควบคุมภายในการปฏิบัติงานตาม
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เกณฑมาตรฐานดานบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มีพฤติกรรม
การใชวงจรคุณภาพในการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานการบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก และ
ภิรมย  ขําดี (2547: 87) ไดศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานการบริหารโรงเรียนดวยวงจรเด็มมิ่งของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการ
บริหารโรงเรียนดวยวงจรเด็มมิ่งแตกตางกัน สอดคลองกับ วัชรา  เลาเรียนดี (2556: 130) ไดกลาววา 
การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการบริหารการศึกษาที่จัดดําเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรใน
โรงเรียนเปนหลัก ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย และบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง ส่ิงที่สําคัญของการพัฒนาการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนก็คือ การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น เปาหมายหลักที่สําคัญของการ
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการชวยเหลือปฏิบัติงานรวมกับครู
ในโรงเรียน ดวยวิธการชวยเหลือ สนับสนุน แนะนําใหครูสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน
ของตนเองใหมีประสิทธิภาพ นําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนนั่นเอง การนิเทศภายในโรงเรียน 
จึงเปนความรวมมือรวมใจกัน เพื่อการแกไข ปรับปรุง และพัฒนางานในวิชาชีพครู มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนที่ชัดเจน มีความจําเปนอยางยิ่ง 
เพราะจุดมุงหมายที่บงบอกวาตองการอะไร และจะปฏิบัติอยางไร จุดมุงหมายทั่วไปในการนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่ดูจากผลการเรียนรูของนักเรียนเปนหลัก และการ
เปล่ียนแปลงพัฒนาในสมรรถนะการสอนของครูในวิชาชีพ และศุภชัย  บุญสิทธิ์ (2551: 157-158)  
ไดดําเนินการศึกษาวิจัยสภาพความตองการกระบวนการนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สกลนคร พบวา การใชกระบวนการนิเทศอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการกระบวนการนิเทศ
ที่เปนรูปแบบการนิเทศอยูในระดับมาก และ Robinson; & Carrington (2002: Abstracts) ไดศึกษา
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู โดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เกิดจากความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย พบวา ครูตองการพัฒนาโดยใชเทคนิคตางๆ มีกิจกรรมการเรียนรูที่เกิดจากครูมืออาชีพ 
และไดพัฒนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพเปนสําคัญ 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช 
  ผลการวิจัย รูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
คุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษามีการปฏิบัติในการบริหาร
จัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อขับเคล่ือน การดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
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คุรุสภาอยูในระดับมาก และรูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
คุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน แตเปนการ
ดําเนินงานที่เกิดจากตนสังกัด ไมไดเปนกระบวนการภายในที่เปนวัฒนธรรมของโรงเรียนในการขับเคล่ือน
ใหเกิดคุณภาพตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่แทจริง จึงควรนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้  
   1. สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใชมาตรฐานการดําเนินงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษาเปนกรอบการกําหนดนโยบายในการพัฒนาครูหรือติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนอยางตอเนื่อง 
   2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชมาตรฐานการกําหนดงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของคุรุสภา เปนทิศทางในการบริหารงานบุคคลและกิจกรรมการพัฒนาครูที่เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานวิชาชีพครู 
   3. ผูบริหารโรงเรียนใชมาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพในการขับเคล่ือน
คุณภาพภายในโรงเรียน  
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  1. พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
คุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กับสถานศึกษาที่มขีนาดแตกตางกัน 
  2. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนในโรงเรียน 
  3. ศึกษาการดําเนินงานในแตละมาตรฐาน เพื่อใหมีวิธีการดําเนินงานตามมาตรฐานที่
ประสบความสําเร็จ 


