
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการปฏิบตังิานของเครือขา่ยสถานศกึษาในการปฏิบตัติามแนวคดิทฤษฎีการสร้างเครือขา่ย 
 

การสร้างเครือขา่ย สภาพปัญหา เอกสาร 
1. ทฤษฎีการแลกเปลี.ยน 1. โรงเรียนขนาดใหญ่ไมไ่ด้เอื 1อด้านทรัพยากรบคุคลแก่โรงเรียนขนาดเลก็ 

2. การดาํเนินงานของกลุม่เครือขา่ยไมเ่ป็นไปตามแนวคิด ทฤษฎีการแลกเปลี.ยน โดยกิจกรรมที.ทําร่วมกนั
เป็นการแขง่ขนัทกัษะทางวชิาการ การแขง่ขนักีฬา การพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครู  
เป็นต้น 

1. ระเบียบสาํนกังานเขตพื 1นที.
การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรสงคราม วา่ด้วยกลุม่
เครือขา่ยสถานศกึษาในสงักดั
สาํนกังานเขตพื 1นที.การศกึษา
ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  
พ.ศ. 2554  

2. รายงานผลการดาํเนินงาน
ประจําปี 2556 สาํนกังานเขต
พื 1นที.การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรสงคราม 

2. กระบวนการสร้างเครือขา่ย 1. การจดักลุม่เครือขา่ยเป็นไปตามระเบียบของสาํนกังานเขตพื 1นที.การศกึษา ดําเนินการโดยเขตพื 1นที.
การศกึษาไมไ่ด้เกิดจากความสมคัรใจ 

2. สมาชิกของเครือขา่ยใช้หลกัของความสะดวกในการติดตอ่ทางคมนาคมจงึรวมตวักนัของโรงเรียนหลาย
ขนาดทําให้การกําหนดจดุมุง่หมายของเครือขา่ยไมเ่ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

3. องค์ประกอบของเครือขา่ย 1. โรงเรียนในเครือขา่ยมีความแตกตา่งกนัโดยเฉพาะขนาดโรงเรียนตา่งกนัทําให้ปัญหา บริบท และความ
ต้องการชว่ยเหลอืที.แตกตา่งกนั 

2. การทํางานของเครือขา่ยมีแตผู่้บริหารโรงเรียนที.เป็นกรรมการเครือขา่ยปฏิบตังิาน ครูและบคุลากรอื.นไม่
มีสว่นร่วมในการดําเนินงาน 

4. การจดัระบบบริหารจดัการ
เครือขา่ย 

1. บทบาทหน้าที.ของคณะกรรมการเครือขา่ยสถานศกึษากําหนดให้มีการจดักิจกรรม ซึ.งทางคณะกรรมการ
เครือขา่ยจะมอบให้ครูในโรงเรียนที.กรรมการเป็นผู้บงัคบับญัชาดาํเนินการครูผู้ดําเนินการขาดความรู้
ความเข้าใจในการดาํเนินงาน ซึ.งทําให้การดาํเนินงานไมป่ระสบความสาํเร็จ 

2. ไมม่ีระบบการตดิตาม และ การประเมินผลการดาํเนินงานของเครือขา่ยที.ชดัเจน 

 



 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า ปัญหาการปฏิบตัิงานเครือข่ายสถานศกึษาตามระเบียบสํานกังานเขตพื 1นที.การศกึษาว่าด้วยกลุ่มเครือข่าย คือ การรวมกลุ่ม 
ไมเ่ป็นไปตามทฤษฎีการแลกเปลี.ยน กระบวนการสร้างเครือขา่ย องค์ประกอบของเครือขา่ย และการบริหารจดัการเครือขา่ย 
 สภาพปัญหาของการดําเนินงานด้านการประกนัคณุภาพวิเคราะห์รายงานการพฒันาคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศกึษา 2554 ของสํานกันโยบาย
และแผนการศกึษาขั 1นพื 1นฐานเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การดําเนินการประกนัคณุภาพตามระบบ ISO 9000 ระบบรางวลัคณุภาพมลัคอล์ม บอลดริจ และมาตรฐาน
การประกนัคณุภาพระดบัการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน ได้ผลดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการดําเนินงานด้านการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์การดําเนินงานตามระบบการ

ประกนัคณุภาพ 
 

การประกนัคณุภาพของ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 

เป้าหมายของ ISO 9000 สภาพปัญหา เอกสาร 

1. การดาํเนินงานตามระบบ
คณุภาพ ISO 9000 

สร้างมาตรฐานสาํหรับบริหารจดัการ 
ระบบบริหารจดัการที.ดี คณุภาพก็จะ
ตามมา 

ระบบ ISO 9000 เน้นที.ระบบการบริหารจดัการ 
แตผ่ลการดาํเนินงานของโรงเรียนขนาดเลก็  
ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานเนื.องจากปัญหาการ
ขาดบคุลากร จึงไมเ่อื 1อตอ่การดาํเนินงานตาม
ระบบ ISO 9000 

1. แผนยทุธศาสตร์เพื.อพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ 
ปี 2551-2553 (สาํนกังานนโยบายและ
แผนการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน. 2551) 

2. ระบบการประเมินคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษาแหง่ชาต(ิสาํนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาต.ิ 2540) 

3. การจดัการคณุภาพ จาก TQC ถึง TQM,  
ISO 9000 และการประกนัคณุภาพ  
(เรืองวิทย์  เกษสวุรรณ. 2550) 



ตาราง 5 (ตอ่) 
 

การประกนัคณุภาพของ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 

เป้าหมายของ ISO 9000 สภาพปัญหา เอกสาร 

2. ระบบรางวลัคณุภาพ  
มลัคอล์ม บอลดริจ 

ตรวจสอบองค์ประกอบ 7 ด้าน คอื 
1. ด้านการเป็นผู้ นํา 
2. ด้านสารสนเทศและการวิเคราะห์ 
3. ด้านการจดัทําแผนยทุธศาสตร์ 
4. ด้านการพฒันาและบริหารทรัพยากร

มนษุย์ 
5. ด้านกระบวนการผลติ วจิยัและบริการ

วิชาการ  
6. ด้านสมัฤทธิRผลทางวชิาการ 
7. ด้านสมัฤทธิRผลในการผลติ 

โรงเรียนขนาดเลก็มขี้อจํากดัในด้านคณุสมบตัิ
ของผู้ นําเพราะมกีารบรรจแุตง่ตั 1งผู้บริหารใหม ่
สว่นข้อ 2-7 ผู้ นําขาดประสบการณ์ ขาดแคลน
บคุลากรในการวางแผนจดัการ และการจดัทํา
แผน จําเป็นต้องใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่ง
โรงเรียนขนาดเลก็ 

4. แกะรอยผู้ พิชิตรางวลั Baldrige (สาํนกั
เลขานกุารคณะกรรมการรางวลัคณุภาพ
แหง่ชาติ. 2549) 

3. มาตรฐานการประกนัคณุภาพ
ระดบัการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน 

1. สถานศกึษาทกุแหง่มีเกณฑ์มาตรฐาน
เดียวกนั 

2. มาตรฐานเป็นแนวทางปฏิบตัทิี.เป็น
มาตรฐานการบริหารภายในและ
มาตรฐานการศกึษาภายนอกทําให้
สถานศกึษาเข้าใจชดัเจนวา่จะพฒันา
คณุภาพการศกึษาไปในทิศทางใด 

ผลการประเมินภายนอกของ สมศ. ในด้าน
อตัราสว่นครู: นกัเรียน ไมไ่ด้ตามเกณฑ์เป็น
สาเหตมุาจากระบบประกนัคณุภาพภายในที.
ขาดทรัพยากรทั 1งด้านบคุคล งบประมาณ และ
อาคารสถานที. ซึ.งต้องได้รับการพฒันา 

5. แนวทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาขั 1นพื 1นฐานเพื.อการประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศกึษา (สาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน. 2554ช) 

 



 จากตาราง 5 สรุปได้ว่า การดําเนินงานด้านการประกันคณุภาพของโรงเรียนขนาดเล็กเมื.อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การดําเนินการประกันคณุภาพตาม
ระบบ ISO 9000 ระบบรางวลัคณุภาพมลัคอล์ม บอลดริจ และมาตรฐานการประกนัคณุภาพระดบัการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน พบว่า ปัญหาด้านการประกนัคณุภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก คือ การบริหารจดัการไมไ่ด้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ขาดการบริหารจดัการที.เป็นระบบ เนื.องจากขาดแคลนบคุลากร  
 สภาพปัญหาการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็ก จากรายงานการพฒันาคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ปี 2554 ของสํานกันโยบายและแผนการศกึษา
ขั 1นพื 1นฐาน เปรียบเทียบกบั การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารการเปลี.ยนแปลง และการบริหารวงจรคณุภาพ PDCA ดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารจดัการสถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

การบริหารจดัการของ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 

เป้าหมาย สภาพปัญหา เอกสาร 

1. การบริหารโดยโรงเรียน 
เป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
มีเป้าหมายในการกระจายอํานาจการจดั
การศกึษาจากสว่นกลางไปยงัสถานศกึษา
โดยตรงให้สถานศกึษามีอํานาจหน้าที.ความ
รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนทั 1งระบบเพื.อให้
เกิดความคลอ่งตวั  

1. ครู คณะกรรมการสถานศกึษายงัขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี.ยวกบัการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

2. โรงเรียนขนาดเลก็บคุลากรน้อย มุง่แตก่าร
จดัการเรียนการสอนเป็นสว่นใหญ่ ไม่
สามารถดําเนินในเรื.อง การพฒันาระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ และระบบข้อมลู
สารสนเทศที.เข้มแข็ง 

3. โรงเรียนขนาดเลก็ต้องการความชว่ยเหลอื
ในเรื.องการพฒันาคณุภาพด้านตา่งๆ 

1. รายงานการวิจยัและพฒันารูปแบบการ
พฒันาครู และผู้บริหารสถานศกึษาแบบใช้
โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขนาดเลก็ ระยะ
ที. 2 (ฉบบัสรุป) (สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา. 2556) 

2. คูม่ือการมอบอํานาจและสง่เสริมการ
กระจายความรับผิดชอบเพื.อการจดัการ
สถานศกึษาขนาดเลก็ (สาํนกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา. ม.ป.ป.) 



ตาราง 6 (ตอ่) 
 

การบริหารจดัการของ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 

เป้าหมาย สภาพปัญหา เอกสาร 

2. การบริหารการเปลี.ยนแปลง ผู้บริหาร และครู เข้าใจการเปลี.ยนแปลง
สามารถวางแผนบริหารการเปลี.ยนแปลงใน
ด้านตา่งๆ ทํางานร่วมกบัผู้ อื.นในการ
เปลี.ยนแปลงและแก้ไขปัญหา และมีความ 
สามารถในการประสานงานทั 1งระดบับนและ
ระดบัลา่ง 

1. ครูไมเ่ห็นความสาํคญัของการพฒันา
ตนเองตามการเปลี.ยนแปลงในปัจจบุนั 

2. มีการเปลี.ยนแปลงนโยบายในการยบุรวม
โรงเรียนขนาดเลก็ทําให้บคุลากรขาดขวญั
และกําลงัใจ 

3. การศกึษาแนวทางการบริหารและการจดั
การศกึษาของสถานศกึษาในรูปแบบการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
Based Management ) (อทุยั   
บญุประเสริฐ. 2544) 

4. การบริหารการเปลี.ยนแปลง (เอกชยั   
กี.สขุพนัธ์. 2553) 

3. การบริหารวงจรคณุภาพ 
PDCA 

การควบคมุคณุภาพโดยใช้วงจรคณุภาพ 
(PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 
การดาํเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดย
การวางแผน การลงมือปฏิบตัิตามแผน การ
ตรวจสอบผลลพัธ์ที.ได้ และหากไมไ่ด้ผลลพัธ์
ตามที.คาดหมายไว้ จะต้องทําการทบทวน
แผนการโดยเริ.มต้นใหมแ่ละทําตามวงจร
คณุภาพซํ 1าอีก  

โรงเรียนขนาดเลก็มีผลการตรวจสอบคณุภาพ
ภายนอกขาดการนําข้อมลูจากการประเมินไป
ปรับปรุงและพฒันา 

5. แผนยทุธศาสตร์เพื.อพฒันาโรงเรียน 
ขนาดเลก็ ปี 2551-2553 (สาํนกังาน
นโยบายและแผนการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน. 
2551) 

 



 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า สภาพปัญหาการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรน้อย ทําให้มีภาระหน้าที.ความ
รับผิดชอบหลายด้าน จงึไมใ่ห้ความสําคญัในการประกนัคณุภาพ ขาดการนําข้อมลูจากการประเมินไปปรับปรุงและพฒันา 
 สภาพปัญหาการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็กจากรายงานการพฒันาคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เปรียบเทียบกบัแนวทางการพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการดําเนินด้านงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
 

การประกนัคณุภาพภายใน 
ของโรงเรียนขนาดเลก็ 

เป้าหมาย สภาพปัญหา เอกสาร 

1. การประเมินคณุภาพภายใน  เพื.อให้มกีารพฒันาคณุภาพผู้เรียนอยา่งเป็น
ระบบโดยเน้นการดําเนินการประเมินตนเอง 
พฒันาปรับปรุงอยา่งตอ่เนื.อง และจดัทํา
รายงานคณุภาพการศกึษาประจําปี เพื.อ
รองรับการประเมินคณุภาพภายนอก 

1. ครูและบคุลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเรื.อง
ระบบประกนัคณุภาพภายในของ
สถานศกึษาตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ 
หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคณุภาพ
การศกึษา พ.ศ. 2553 ไมช่ดัเจน 

2. โรงเรียนคิดวา่การประกนัคณุภาพภายใน
เป็นงานที.นอกเหนือจากงานประจําและ
ไมใ่ห้ความสาํคญั 

3. ไมม่ีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พฒันา 

1. แนวทางการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศกึษาตามกฎกระทรวง 
วา่ด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 

2. รายงานการพฒันาคณุภาพโรงเรียน 
ขนาดเลก็ 2. การติดตามตรวจสอบคณุภาพ

การศกึษา 
เพื.อติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการ
ปฏิบตัิงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของสถานศกึษาและจดัทํารายงานการ
ติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา  

 



ตาราง 7 (ตอ่) 
 

การประกนัคณุภาพภายใน 
ของโรงเรียนขนาดเลก็ 

เป้าหมาย สภาพปัญหา เอกสาร 

3. การพฒันาคณุภาพการศกึษา เพื.อการพฒันาการศกึษาเข้าสูค่ณุภาพที.
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
เน้นความรับผิดชอบร่วมกนัของทกุคน  
ทกุฝ่ายที.เกี.ยวข้อง 

  

 
 จากตาราง 7 สรุปได้ว่า สภาพปัญหาการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ครูและบคุลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื.องระบบประกัน
คณุภาพภายในของสถานศกึษาตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ไม่ชดัเจน โรงเรียนคิดว่าการประกนั
คณุภาพภายในเป็นงานที.นอกเหนือจากงานประจําและไมใ่ห้ความสําคญั และไมม่ีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
 จากการวิเคราะห์เอกสารตามตาราง 4-7 สรุปเป็นแนวทางการแก้ปัญหา ดงัตาราง 8 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหาจากการวิเคราะห์เอกสารเพื.อนํามาสู่รูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษา
ขั 1นพื 1นฐานขนาดเล็ก 

 
ประเด็นการวิเคราะห์ สรุปปัญหา วิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา รูปแบบ 

1. การปฏิบตัิงานของเครือขา่ย 
1.1 ทฤษฎีการแลกเปลี.ยน 

1. โรงเรียนขนาดใหญ่ไมไ่ด้เอื 1อด้านทรัพยากรบคุคลแก่โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

2. การดาํเนินงานของกลุม่เครือขา่ยไมเ่ป็นไปตามแนวคิด ทฤษฎี
การแลกเปลี.ยน 

การใช้ทรัพยากรร่วมกนั ได้แก่ 
บคุลากร งบประมาณ สถานที. 

จดุมุง่หมายของเครือขา่ย 

1.2 กระบวนการสร้าง
เครือขา่ย 

1. การจดักลุม่เครือขา่ยเป็นไปตามระเบียบของสาํนกังานเขตพื 1นที.
การศกึษา ดําเนินการโดยเขตพื 1นที.การศกึษาไมไ่ด้เกิดจากความ
สมคัรใจ 

2. การกําหนดจดุมุง่หมายของเครือขา่ยไมเ่ป็นไปในทิศทางเดยีวกนั 

การรวมตวัของโรงเรียนที.มีสภาพ
ปัญหา และบริบทคล้ายกนั ด้วย
ความสมคัรใจ 

นโยบายของเครือขา่ย 

1.3 องค์ประกอบของเครือขา่ย 1. โรงเรียนในเครือขา่ยมีความแตกตา่งกนัโดยเฉพาะขนาดโรงเรียน
ตา่งกนัทําให้ปัญหา บริบท และความต้องการชว่ยเหลอืที.
แตกตา่งกนั 

2. การทํางานของเครือขา่ยมีแตผู่้บริหารโรงเรียนที.เป็นกรรมการ
เครือขา่ยปฏิบตัิงาน ครูและบคุลากรอื.นไมม่ีสว่นร่วมในการ
ดําเนินงาน 

การรวมตวัของโรงเรียนจากความ
สมคัรใจ และมกีารแตง่ตั 1ง
คณะกรรมการบริหารจดัการ
เครือขา่ยที.มาจากผู้บริหาร ครู และ
มีที.ปรึกษาที.เป็นผู้ เชี.ยวชาญในด้าน
ที.ต้องการแก้ปัญหา 

การสร้างเครือขา่ย 

 
 
 



ตาราง 8 (ตอ่) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ สรุปปัญหา วิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา รูปแบบ 
1.4 การจดัระบบบริหารจดัการ

เครือขา่ย 
1. บทบาทหน้าที.ของคณะกรรมการเครือขา่ยสถานศกึษากําหนดให้

มีการจดักิจกรรม ซึ.งทางคณะกรรมการเครือขา่ยจะมอบให้ครู 
ในโรงเรียนที.เป็นกรรมการเป็นผู้บงัคบับญัชาดาํเนินการครู
ผู้ดําเนินการขาดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงาน ซึ.งทําให้
การดาํเนินงานไมป่ระสบความสาํเร็จ 

2. ไมม่ีระบบการตดิตาม และ การประเมินผลการดาํเนินงานของ
เครือขา่ยที.ชดัเจน 

1. แตง่ตั 1งคณะกรรมการบริหาร
เครือขา่ยที.มาจากผู้บริหาร และ
ครู 

2. กําหนดบทบาทหน้าที.ของแตล่ะ
ตําแหนง่ให้มคีวามชดัเจน 

3. จดัทําแผนการบริหารงานของ
เครือขา่ย 

1. การบริหารจดัการเครือขา่ย 
2. การสร้างความเข้มแข็ง 

2. การประกนัคณุภาพของ
โรงเรียนขนาดเลก็ 

   

2.1 การดําเนินงานตามระบบ 
ISO 9000 

ผลการดําเนินงานของโรงเรียนขนาดเลก็ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน
เนื.องจากปัญหาการขาดบคุลากร จึงไมเ่อื 1อตอ่การดาํเนินงานตาม
ระบบ ISO 9000 

การรวมตวักนัเป็นกลุม่เครือขา่ย
เพื.อใช้ทรัพยากรร่วมกนั 

1. นโยบายของเครือขา่ย 
2. การสร้างเครือขา่ย 

2.2 ระบบรางวลัคณุภาพ 
มลัคอล์ม บอลดริจ 

ผู้ นําขาดประสบการณ์ ขาดแคลนบคุลากรในการวางแผนจดัการ 
และการจดัทําแผน จําเป็นต้องใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน
ขนาดเลก็ 

โรงเรียนใช้บคุลากรร่วมกนัภายใน
เครือขา่ย 

จดุมุง่หมายของเครือขา่ย 

2.3 มาตรฐานการประกนั
คณุภาพระดบัการศกึษา
ขั 1นพื 1นฐาน 

อตัราสว่นครู: นกัเรียน ไมไ่ด้ตามเกณฑ์เป็นสาเหตมุาจากระบบ
ประกนัคณุภาพภายใน ที.ขาดทรัพยากรทั 1งด้านบคุคล งบประมาณ 
และอาคารสถานที. ซึ.งต้องได้รับการพฒันา 

การใช้ทรัพยากรร่วมกนั ทั 1งด้าน
บคุลากร งบประมาณ สถานที. 

จดุมุง่หมายของเครือขา่ย 



ตาราง 8 (ตอ่) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ สรุปปัญหา วิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา รูปแบบ 
3. การบริหารจดัการของโรงเรียน

ขนาดเลก็ 
   

3.1 การบริหารโดยโรงเรียน
เป็นฐาน 

อตัราสว่นครู: นกัเรียน ไมไ่ด้ตามเกณฑ์เป็นสาเหตมุาจากระบบ
ประกนัคณุภาพภายใน ที.ขาดทรัพยากรทั 1งด้านบคุคล งบประมาณ 
และอาคารสถานที. ซึ.งต้องได้รับการพฒันา 

การใช้ทรัพยากรร่วมกนั ทั 1งด้าน
บคุลากร งบประมาณ สถานที. 

จดุมุง่หมายของเครือขา่ย 

3.2 การบริหารการ
เปลี.ยนแปลง 

1. ครูไมเ่ห็นความสาํคญัของการพฒันาตนเองตามการ
เปลี.ยนแปลงในปัจจบุนั 

2. มีการเปลี.ยนแปลงนโยบายในการยบุรวมโรงเรียนขนาดเลก็ทํา
ให้บคุลากรขาดขวญัและกําลงัใจ 

จดัการอบรมเพื.อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ 

การสร้างความเข้มแข็ง 

3.3 การบริหารวงจรคณุภาพ 
PDCA 

ผลการตรวจสอบคณุภาพภายนอกขาดการนําข้อมลูจากการ
ประเมินไปปรับปรุงและพฒันา 

สร้างความรู้ความเข้าใจ ปรึกษา
ผู้ เชี.ยวชาญที.มีประสบการณ์ 

การบริหารจดัการเครือขา่ย 

 
 
 
 
 
 



ตาราง 8 (ตอ่) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ สรุปปัญหา วิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา รูปแบบ 
4. การประกนัคณุภาพภายใน

ของโรงเรียนขนาดเลก็ 
   

4.1 การประเมินคณุภาพ
ภายใน 

4.2 การติดตามตรวจสอบ
คณุภาพ 

4.3 การพฒันาคณุภาพ
การศกึษา 

1. ครูและบคุลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเรื.องระบบประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศกึษาตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ 
หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  
ไมช่ดัเจน 

2. โรงเรียนคิดวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็นงานที.
นอกเหนือจากงานประจําและไมใ่ห้ความสาํคญั 

3. ไมม่ีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันา 

อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
เรื.องการดําเนินงานตามระบบการ
ประกนัคณุภาพภายใน 

การบริหารจดัการ 
การสร้างความเข้มแข็ง 

 
 จากตาราง 8 สรุปสภาพปัญหา และวิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา โดยการพฒันาเป็นรูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื.อนําไปศึกษาความต้องการของผู้บริหารและครูในการพฒันาสถานศึกษาตามองค์ประกอบของการประกันคณุภาพภายในโดยการ
รวมตวักนัเป็นเครือขา่ยโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ศึกษาความต้องการของผู้บริหาร และครูเกี.ยวกับการปฏิบตัิและความต้องการในการพฒันาสถานศึกษาตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานขนาดเล็ก ดงัตาราง 9-26 
 


