
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 - หนงัสือขอความอนเุคราะห์เป็นผู้ เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือวิจยั 
 - หนงัสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 - หนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื�อผู้เชี�ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือ 
 
1. ผศ.ดร.สนุนัท์  ศลโกสมุ อาจารย์ประจํามหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
2. ดร.ณรงค์  พิมสาร อาจารย์ประจํามหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
3. ดร.พิธาน  พื <นทอง ผู้ อํานวยการสํานกัพฒันานวตักรรม 
  การจดัการศกึษา สพฐ. 
4. ดร.พิษณ ุ ตลุสขุ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 
5. ดร.สําเริง  กจุิรพนัธ์ รองเลขาธิการครุสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อผู้เชี�ยวชาญในการสนทนากลุ่ม 
 
ด้านการประกันคุณภาพ 
1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก ผู้ เชี�ยวชาญสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั <นพื <นฐาน 
2. ดร.กนก  ปิ� นตบแตง่ ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  เพชรบรีุ เขต 1 
3. ดร.อมร  ไชยประสงค์สขุ ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  กรุงเทพมหานคร 
4. ดร.ณฐันนัท์  ปั <นลายนาค ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลสามเสน 
5. นางสาวอรพิน  ภิญโญภาวศทุธิ ผู้ อํานวยการโรงเรียนวดัแก่นจนัทน์ 
  โรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
  สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 
ด้านการบริหารการศึกษา 
1. ดร.สมชยั  ชวลิตธาดา ผู้ อํานวยการโรงเรียนเอกชยั 
  สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 
2. นายเสนห์่  โอฐกรรม ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลราชบรีุ 
  วิทยฐานะผู้ อํานวยการเชี�ยวชาญ 
  สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษาราชบรีุ เขต 1 
3. ดร.ดจุดาว  ศริิวาลย์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 4 
  สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 
4. นายเสวก  สินประเสริฐ ผู้ อํานวยการโรงเรียนวดับางขนัแตก 
  วิทยฐานะผู้ อํานวยการเชี�ยวชาญ 
  สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 
5. นางบษุบา  ฤทธิสาร ผู้ อํานวยการโรงเรียนวดัชอ่งลาภ 
  โรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
  สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษาราชบรีุ เขต 1 
 
 
 
 



ด้านการสร้างเครือข่าย 
1. ดร.สเุทพ  ชิตยวงศ์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 
2. นายสนอง  ทาหอม รองเลขาธิการครุุสภา 
3. นายธนรัชต์  สมคเณ รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื <นที�การศกึษา 
  มธัยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
4. นายประวิทย์  บญุทรง ผู้ อํานวยการสํานกังานสง่เสริมสวสัดกิาร และสวสัดภิาพครู 
  และบคุลากรทางการศกึษา จงัหวดัสมทุรสงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อโรงเรียนขนาดเล็กที�เป็นกลุ่มตัวอย่างศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ 
การบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสาํหรับสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐาน 

 
1. โรงเรียนวดัปากลดั (ผลาคารบํารุงวิทย์) สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  สมทุรสงคราม 
2. โรงเรียนวดัจนัทร์เจริญสขุ สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  สมทุรสงคราม 
3. โรงเรียนวดัคู้สนามจนัทร์ สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  สมทุรสงคราม 
4. โรงเรีนวดัโรงธรรม สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  สมทุรสงคราม 
5. โรงเรียนวดัปากง่าม สํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  สมทุรสงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เครื�องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามความต้องการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสาํหรับสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 

 
คาํชี 2แจง 
 1. แบบสอบถามนี <มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาการปฏิบตัแิละความต้องการในการพฒันาระบบ
การประกันคณุภาพภายในตามองค์ประกอบของการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษาขั <นพื <นฐาน
ขนาดเล็ก และความคิดเห็นเกี�ยวกับการสร้างเครือข่ายการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
 2. ข้อคําถามในแบบสอบถามนี <แบง่ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที� 1 ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมลูทั�วไปของสถานศกึษา 
  ตอนที� 2 สอบถามความคดิเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิและความต้องการในการพฒันาระบบ
การประกันคณุภาพภายในตามองค์ประกอบของการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษาขั <นพื <นฐาน
ขนาดเล็ก 
  ตอนที� 3 ความคดิเห็นเกี�ยวกบัการสร้างเครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายใน 
 3. ขอความร่วมมือผู้ บริหารสถานศึกษาและครูที�รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ได้โปรดตอบข้อคําถามในแบบสอบถามนี <ตามสภาพความเป็นจริงในบริบทของสถานศกึษา
และโปรดตอบทกุข้อ 
 ขอขอบพระคณุในความร่วมมือมาลว่งหน้า 
 
 

นางอนนุาถ  ชื�นจิตร์ 
นกัศกึษาหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 1 ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมลูทั�วไปของสถานศกึษา 
คาํชี 2แจง โปรดทําเครื�องหมาย �ลงใน � ตามความเป็นจริงของทา่น 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  � ผู้บริหารสถานศกึษา 
  � ครูที�รับผิดชอบงานประกนัคณุภาพ 
 2. สถานศกึษาเปิดสอนในระดบั 
  � ปฐมวยั-ชั <นประถมศกึษาปีที� 6 
  � ปฐมวยั-ชั <นมธัยมศกึษาปีที� 3 
  � ประถมศกึษาปีที� 1-ชั <นประถมศกึษาปีที� 6 
  � ประถมศกึษาปีที� 1-ชั <นมธัยมศกึษาปีที� 3 
 3. จํานวนนกัเรียน (ปีการศกึษา 2556) 
  � ตํ�ากวา่ 60 คน 
  � 60-120 คน 
 4. ระยะทางระหวา่งสถานศกึษาในกลุม่เครือขา่ยเดียวกนั 
  � 5-10 กิโลเมตร 
  � 11-15 กิโลเมตร 
  � 16-20 กิโลเมตร 
  � มากกวา่ 20 กิโลเมตร 
 5. ขนาดของสถานศกึษาในกลุม่เครือขา่ยที�สถานศกึษาสงักดัในปัจจบุนั 
  � ขนาดเดียวกนัทั <งกลุม่เครือขา่ย 
  � มีหลายขนาดในกลุม่เครือขา่ย 
 6. การประเมินคณุภาพภายนอก รอบที� 3 
  � ได้รับการประเมินแล้ว และมีผลการประเมิน เป็น � รับรอง 2 ระดบั 
    � รับรอง 1 ระดบั 
    � ไมรั่บรอง 
  � ยงัไมไ่ด้รับการประเมิน 
 
 
 
 



ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิและความต้องการในการพฒันาระบบการประกัน
คณุภาพภายในตามองค์ประกอบของการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาขั <นพื <นฐาน
ขนาดเล็ก 

คาํชี 2แจง แบบสอบถามในตอนนี <เกี�ยวกบัการปฏิบตัิงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของท่าน 
และต้องการทราบว่าสถานศึกษาของท่านต้องการพฒันารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
และเครือข่ายการประกันคณุภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก ขอให้ท่าน
พิจารณาข้อความในแบบสอบถามตามความเป็นจริง 

 
ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

1 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

 1.1 ผู้ เกี�ยวข้องมีสว่นร่วมในการกําหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

  �   �     

 
 จากตวัอย่าง หมายความว่า ผู้ เกี�ยวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา มีการปฏิบตัิจริงอยู่ในระดบัปานกลาง และมีระดบัความต้องการในการมีส่วนร่วมในการ
กําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาในระดบัมากที�สดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

1 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

 1.1 มีการเตรียมพร้อมในการกําหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา
โดยการแตง่ตั <งคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
ซึ�งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นกัเรียน 
คณะกรรมการสถานศกึษาขั <นพื <นฐาน 
ตวัแทนผู้ปกครอง ตวัแทนชมุชน และ
ผู้ ที�เกี�ยวข้องอื�นๆ 

          

 1.2 มีการเตรียมความพร้อมในการกําหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา
โดยสร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้าง
จิตสาํนกึในการพฒันาคณุภาพ
การศกึษา และประโยชน์ของ
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
ให้กบัผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ที�
มีสว่นเกี�ยวข้อง 

          

 1.3 มีการเตรียมความพร้อมในการกําหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา
โดยสร้างความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัทํามาตรฐานการศกึษา
ของสถานศกึษาให้กบัผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 
ชมุชน และผู้ ที�มีสว่นเกี�ยวข้อง 

          

 1.4 มีการนํามาตรฐานการศกึษาขั <น
พื <นฐานเพื�อการประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศกึษาที�กระทรวง-
ศกึษาธิการประกาศใช้มาวเิคราะห์
ความสมัพนัธ์ของมาตรฐานการศกึษา
ด้านตา่งๆ 

          



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 1.5 มีการนํามาตรฐานการศกึษาขั <น
พื <นฐานเพื�อการประเมินคณุภาพ
ภายนอกมาวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ของมาตรฐานการศกึษาด้านตา่งๆ 

          

 1.6 มีการนํานโยบาย และจดุเน้นของเขต
พื <นที�การศกึษามาวิเคราะห์ความ-
สมัพนัธ์ของมาตรฐานการศกึษาด้าน
ตา่งๆ 

          

 1.7 มีการนําหลกัสตูรสถานศกึษามา
วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของมาตรฐาน
การศกึษาด้านตา่งๆ 

          

 1.8 มีการนําจดุเน้น บริบท ความต้องการ
และอตัลกัษณ์ของสถานศกึษามา
วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของมาตรฐาน
การศกึษาด้านตา่งๆ 

          

 1.9 มีการสงัเคราะห์ข้อมลูตา่งๆ เพื�อ
หลอมรวมกําหนดเป็นมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษา และ
กําหนดคา่เป้าหมายความสาํเร็จของ
แตล่ะมาตรฐานและตวับง่ชี < 

          

 1.10 มกีารตรวจสอบทบทวนในด้านความ
เหมาะสม ความสอดคล้อง และความ
เป็นไปได้ของมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษาโดยพิจารณาเนื <อหาสาระ
ที�กําหนดในแตล่ะมาตรฐานและ 
ตวับง่ชี < 

          

 
 
 
 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 1.11 มีการประกาศใช้มาตรฐานการศกึษา
ของถานศกึษา โดยการแจ้งให้ผู้ ที�
เกี�ยวข้องทั <งภายในและภายนอก
รับทราบด้วยรูปแบบและวิธีการตา่งๆ 
เช่น การแจ้งโดยจดหมายขา่ว 
ประกาศเสยีงตามสาย ป้าย
ประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

          

2 การจัดทาํแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

          

 2.1 มีการแตง่ตั <งคณะทํางาน 
ประกอบด้วย ผู้แทนครู คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผู้แทนผู้ปกครอง องค์กร
เอกชน และชมุชน เพื�อจดัทํา
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 

          

 2.2 มีการรวบรวมข้อมลูด้านกฎหมายจาก
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�ม (ฉบบัที� 2) 
พ.ศ. 2545 เพื�อใช้ในการจดัทํา
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 

          

 2.3 มีการรวบรวมข้อมลูด้านนโยบายด้าน
การศกึษาของรัฐบาล ของกระทรวง-
ศกึษาธิการเพื�อใช้ในการจดัทํา
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 

          

 2.4 มีการรวบรวมข้อมลูด้านนโยบาย
สาํนกังานคณะ-กรรมการการศกึษา
ขั <นพื <นฐาน และนโยบายสาํนกังานเขต
พื <นที�การศกึษา เพื�อใช้ในการจดัทํา
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 

          



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 2.5 มีการรวบรวมข้อมลูของแผนการจดั
การศกึษาระดบัชาติ ระดบัหนว่ยงาน 
เพื�อใช้ในการจดัทําแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา 

          

 2.6 มีการรวบรวมข้อมลูของสถานศกึษา
ด้านคณุภาพผู้เรียน ในด้านตา่งๆ เช่น 
ผลสมัฤทธิSทางการเรียน ข้อมลูผู้ เรียน
เป็นรายบคุคล คณุภาพผู้ เรียนจากผล
การประเมินคณุภาพภายในตาม
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
เป็นต้น  

          

 2.7 มีการรวบรวมข้อมลูของสถานศกึษา
ด้านการจดัการศกึษาในด้านตา่งๆ 
เช่น ผลสมัฤทธิSทางการเรียน ผลการ
ประเมินคณุภาพภายนอกของ
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน) 
รอบแรก รอบสอง หรือรอบสาม 

          

 2.8 มีการรวบรวมข้อมลูของสถานศกึษา
ด้านการสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 
ประกอบด้วย การใช้แหลง่เรียนรู้  
ภมูิปัญญาท้องถิ�น ปราชญ์ชาวบ้าน 
ลกัษณะสภาพแวดล้อมของชมุชน 
และความร่วมมือของชมุชนในการ
สนบัสนนุการจดัการศกึษา 

          

 2.9 มีการรวบรวมข้อมลูด้านอตัลกัษณ์
ของสถานศกึษา เช่น เอกลกัษณ์
ชมุชน ความเชื�อ วฒันธรรม ประเพณี  

          

 2.10 มกีารรวบรวมข้อมลูด้านมาตรการ
สง่เสริม ได้แก่โครงการพิเศษที�
ตอบสนองนโยบาย จดุเน้น แนวทาง 
การปฏิรูปการศกึษา 

          



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 2.11 มีการวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบั
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพ-
แวดล้อมภายนอกของสถานศกึษา 

          

 2.12 มกีารสรุปข้อมลูผลการวิเคราะห์วา่
สถานศกึษามีจดุเดน่ และจดุที�ควร
พฒันาด้านใด 

          

 2.13 มกีารนําผลการวเิคราะห์สภาพ
ภายในและสภาพภายนอกของ
สถานศกึษามาประมวลเป็นวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา 

          

 2.14 มีการกําหนดกลยทุธ์ ตวัชี <วดั
ความสาํเร็จ และโครงการ/กิจกรรม 

          

 2.15 มกีารจดัทําแผนปฏิบตัิประจําปีที�
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย 
และพนัธกิจของแผนพฒันาคณุภาพ
การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

          

3 การดาํเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

          

 3.1 มีการประชมุชี <แจงทําความเข้าใจ 
แผนฯ ก่อนการดาํเนินงาน 

          

 3.2 มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบตัิและ
การรายงานผลที�ชดัเจน 

          

 3.3 มีการนําเสนอรายละเอียดของ
กิจกรรม/โครงการ ให้ผู้บริหารอนมุตัิ
ก่อนดําเนินการทกุครั <ง 

          

 3.4 มีการแตง่ตั <งผู้ รับผิดชอบ คณะทํางาน/
คณะกรรมการ ในการดาํเนินกิจกรรม/
โครงการ 

          

 3.5 ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั <น
พื <นฐาน และชมุชนมีสว่นร่วมในการ
ดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการที�
กําหนดไว้ 

          



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 3.6 มีการกําหนดปฏิทินการดาํเนิน
กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบตัิการ
ประจําปี 

          

 3.7 มีการดําเนินโครงการได้ครบถ้วน
ตามที�กําหนดไว้ในแผนปฏิบตัิการ
ประจําปี 

          

 3.8 มีการเก็บรวบรวมหลกัฐานการจดั
กิจกรรม/โครงการที�ดาํเนินการไว้เป็น
ระบบ สะดวกตอ่การค้นหาและใช้
ประโยชน์ 

          

 3.9 มีรายงานผลการดาํเนินกิจกรรม/
โครงการ ตอ่ผู้บริหารโรงเรียน 
ทกุโครงการ 

          

 3.10 มกีารประเมินความพงึพอใจของผู้มี
สว่นเกี�ยวข้องหลงัเสร็จสิ <นโครงการ 

          

 3.11 มกีารวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและตวัชี <วดั
ความสาํเร็จของแผนฯ 

          

 3.12 ใช้ผลการประเมินโครงการเป็นข้อมลู
ในการปรับปรุงแผนพฒันา
สถานศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

          

4 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
ภายในสถานศึกษา 

          

 4.1 มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
และกําหนดภารกิจในการบริหาร
สถานศกึษาที�ชดัเจน 

          

 4.2 มีการกําหนดผู้ รับผิดชอบ ตาม
โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายตา่งๆ 
และมีคําสั�งมอบหมายงานที�ชดัเจน 

          

 4.3 มีการกําหนดผู้ รับผิดชอบที�มคีวามรู้
ความสามารถในด้านการใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยีข้อมลูสารสนเทศ 

          



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 4.4 มีการจดัระบบสารสนเทศเพื�อการ
บริหารจดัการที�เป็นระบบ ตาม
โครงสร้างการบริหาร สามารถนําไปใช้
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

          

 4.5 มีการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาระบบ
สารสนเทศ 

          

5 จัดให้มีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

          

 5.1 มีคาํสั�งแตง่ตั <งคณะทํางานและ
กําหนดบทบาทหน้าที�ชดัเจน 

          

 5.2 จดัทํา/เครื�องมือการติดตามตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาที�
สอดคล้องกบัขอบขา่ยการตดิตาม
ตรวจสอบ 

          

 5.3 มีการดําเนินการเมื�อสิ <นภาคเรียน 
ทกุภาคเรียน 

          

 5.4 มีการนําผลการติดตามตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษาเป็นข้อมลูพื <นฐาน
ในการปรับปรุงการปฏิบตังิาน 

          

 5.5 มีการนําผลการติดตามตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษาเป็นข้อมลูในการ
จดัทํารายงานการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาประจําปี 

          

 5.6 มีการติดตามตรวจสอบที�ครอบคลมุ
สภาพการดาํเนินงาน การใช้จ่าย
งบประมาณและทรัพยากร ผลการ
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
ปัญหาอปุสรรคและแนวทางแก้ไข 

          

6 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

 6.1 มีการจดัทําคาํสั�งแตง่ตั <งคณะทํางาน
และกําหนดบทบาทหน้าที�ที�ชดัเจน 

          



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 6.2 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศกึษา ตวัแทนผู้ปกครอง 
ตวัแทนชมุชน มีสว่นร่วมในการ
ปฏิบตัิงาน 

          

 6.3 มีการกําหนดแนวทางหรือ
กระบวนการที�ชดัเจน 

          

 6.4 มีการจดัทําเครื�องมือประเมนิคณุภาพ
ภายในที�ครอบคลมุมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษาทกุระดบั
การศกึษา ทกุมาตรฐาน และ 
ทกุตวับง่ชี < 

          

 6.5 ดําเนินการประเมินคณุภาพภายใน
เมื�อสิ <นปีการศกึษา 

          

 6.6 ดําเนินการประเมินคณุภาพภายใน
โดยใช้เครื�องมือและวธีิการประเมิน
รายงานมาตรฐาน/รายตวับง่ชี < 

          

 6.7 นําผลการประเมินคณุภาพภายในเป็น
ข้อมลูพื <นฐานในการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงาน 

          

 6.8 นําผลการประเมินคณุภาพภายในเป็น
ข้อมลูในการจดัทํา SAR  

          

7 จัดทาํรายงานประจาํปีที�เป็นรายงาน
การประเมินคุณภาพภายใน 

          

 7.1 มีการจดัทําคาํสั�งแตง่ตั <งคณะทํางาน
และกําหนดบทบาทหน้าที�ที�ชดัเจน 

          

 7.2 มีการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศการ
ดําเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษาและ
แผนปฏิบตัิการประจําปีครอบคลมุทกุ
รายการ ทกุด้าน และทกุมาตรฐาน 

          

 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 7.3 มีการเขียนรายงานที�สะท้อนสภาพ
การดาํเนินงานตามสาระสาํคญัที�
เชื�อมโยง กบัการดําเนินงานพฒันา
คณุภาพสถานศกึษาในรอบปี
การศกึษาหรือตามแบบฟอร์มของ 
ต้นสงักดั 

          

 7.4 มีการนําเสนอรายงานตอ่คณะ-
กรรมการสถานศกึษา รายงานตอ่ต้น
สงักดัและเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

          

 7.5 มีการติดตามและรับข้อมลูย้อนกลบั 
โดยสอบถามความคดิเห็น ความพงึ
พอใจ และข้อเสนอแนะของผู้มีสว่นได้
สว่นเสยี (Stakeholder) หรือ
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง เพื�อนําไปจดัทํา
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา
ตอ่เนื�อง  

          

8 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื�อง 

          

 8.1 มีการแตง่ตั <งคณะทํางานผู้ รับผิดชอบ
จดัเก็บข้อมลูตามโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

          

 8.2 คณะทํางานดําเนินการจดัทําข้อมลู
ด้านวชิาการ 

          

 8.3 คณะทํางานดําเนินการจดัทําข้อมลู
ด้านบคุลากร 

          

 8.4 คณะทํางานดําเนินการจดัทําข้อมลู
ด้านบริหารทั�วไป 

          

 8.5 คณะทํางานดําเนินการจดัทําข้อมลู
ด้านงบประมาณ 

          

 8.6 มีการระบปัุญหาจากข้อมลูสารสนเทศ
ที�ค้นพบ 

          

 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตั ิ ความต้องการ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

 8.7 มีการนําปัญหาตา่งๆ ที�พบมาวางแผน
เพื�อพฒันาคณุภาพตามโครงสร้างการ
บริหารจดัการสถานศกึษา 

          

 8.8 จดักิจกรรม หรือโครงการตามแผน 
พฒันา 

          

 8.9 ประเมินผลการจดักิจกรรม/โครงการ
ตามแผนพฒันา 

          

 8.10 จดัทํารายงานการพฒันาคณุภาพ
สถานศกึษา 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 3 ความคดิเห็นการสร้างเครือขา่ยประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาขนาดเล็ก 
คาํชี 2แจง แบบสอบถามในตอนนี <ต้องการทราบความคิดเห็นในการสร้างเครือข่ายการประกนัคณุภาพ

ภายในของสถานศึกษา ขอให้ท่านพิจารณารายการเกี�ยวกับการทํางานในการสร้างเครือข่าย
ตามรายการที�กําหนดโดยภาพรวมว่าเครือข่ายควรมีคณุลกัษณะหรือการทํางานอยู่ในระดบั
ใดจากมากที�สดุไปหาน้อยที�สดุ และในตอนท้ายของแตล่ะด้านจะมีข้อคําถามปัญหาในการ
ปฏิบตัิงานให้ท่านระบุปัญหา และรายละเอียดของปัญหาพร้อมเขียนแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหานั <น  

 

ข้อ รายการ 
การปฏิบตัิ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

1 ด้านโครงสร้างการบริหารงานของเครือข่าย
สถานศึกษา 

     

 1.1 สถานศกึษาภายในเครือขา่ยร่วมกนัจดัตั <งเครือขา่ย
สถานศกึษาขึ <นเองตามความสมคัรใจ 

     

 1.2 มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานของเครือขา่ย
สถานศกึษาที�ชดัเจน และเป็นรูปธรรม 

     

 1.3 มีการกําหนดบทบาทหน้าที� ภาระงานของ
คณะกรรมการเครือขา่ยสถานศกึษาที�ชดัเจน 

     

 1.4 มีระบบการประสานงานระหวา่งโรงเรียนในเครือขา่ยที�
สะดวก รวดเร็ว 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาที�พบในด้านการกําหนดโครงการสร้างการปฏิบตังิานของเครือขา่ยสถานศกึษา 
               
               
               
               
               
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตัิ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

2 ด้านการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
เครือข่าย 

     

 2.1 มีการแตง่ตั <งคณะกรรมการในการจดัทําแผนพฒันา
การจดัการศกึษาของเครือข่าย 

     

 2.2 สถานศกึษาภายในเครือขา่ยมีสว่นร่วมในการจดัทํา
แผนพฒันาการจดัการศกึษา 

     

 2.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั <นพื <นฐาน 
ชมุชน ของแตล่ะสถานศกึษาในเครือขา่ยมีสว่นร่วม 
ในการจดัทําแผนพฒันาคณุภาพของเครือข่าย 

     

 2.4 มีการศกึษาสภาพปัญหา และความต้องการของแตล่ะ
สถานศกึษาภายในเครือขา่ยเดียวกนัอยา่งเป็นระบบ 

     

 2.5 มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ
ความสําเร็จของการพฒันาการจดัการศกึษาของ
เครือข่ายไว้อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

 2.6 มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ให้คณะกรรมการเครือขา่ย
รับผิดชอบและดําเนินงานตามที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

 2.7 มีการกําหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรของ
เครือข่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

 2.8 มีการจดัทําแผนปฏิบตักิารประจําปีของเครือข่าย
สถานศกึษา 

     

 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาที�พบในด้านการวางแผนการปฏิบตังิานของเครือขา่ยสถานศกึษา 
               
               
               
               
               
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตัิ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

3 ด้านการปฏิบัตงิานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของเครือข่าย 

     

 3.1 มีการประชมุชี <แจง ทําความเข้าใจแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของเครือขา่ยก่อนการดําเนินงาน 

     

 3.2 มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบตังิานและการรายงานผล
ที�ชดัเจน 

     

 3.3มีการนําเสนอรายละเอียดของกิจกรรม/โครงการให้
ประธานเครือขา่ยอนมุตัก่ิอนดําเนินการทกุครั <ง 

     

 3.4 มีการแตง่ตั <งผู้ รับผิดชอบ คณะทํางาน/คณะกรรมการ
ในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

     

 3.5 ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั <นพื <นฐาน และชมุชน 
ของโรงเรียนภายในเครือขา่ยมีสว่นร่วมในการ
ดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการที�กําหนดไว้ 

     

 3.6 มีการดําเนินโครงการได้ครบถ้วนตามที�กําหนดไว้ใน
แผนปฏิบตักิารประจําปี 

     

 3.7 มีการเก็บรวบรวมหลกัฐานการจดักิจกรรม/โครงการที�
ดําเนินการไว้เป็นระบบ สะดวกตอ่การค้นหา และใช้
ประโยชน์ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาที�พบในด้านการปฏิบตังิานของเครือขา่ยสถานศกึษา 
               
               
               
               
               
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตัิ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

4 ด้านการตรวจสอบตดิตามการดาํเนินงานของ
เครือข่ายสถานศึกษา 

     

 4.1 มีคําสั�งแตง่ตั <งคณะทํางานและกําหนดบทบาทหน้าที�
ชดัเจน 

     

 4.2 มีการจดัทําเครื�องมือการตดิตามตรวจสอบคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษาที�สอดคล้องกบัขอบขา่ยการ
ตดิตามตรวจสอบ 

     

 4.3 มีการดําเนินการเมื�อเสร็จสิ <นโครงการ      
 4.4 มีการติดตามตรวจสอบที�ครอบคลมุสภาพการ

ดําเนินงานการใช้จา่ยงบประมาร และทรัพยากร  
ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย ปัญหา 
อปุสรรคและแนวทางการแก้ไข 

     

 
ปัญหาที�พบในด้านการตดิตามตรวจสอบการปฏิบตังิานของเครือขา่ยสถานศกึษา 
               
               
               
               
               
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
               
               
               
               
               
 
 
 



ข้อ รายการ 
การปฏิบตัิ 

มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

5 ด้านการปรับปรุง และพัฒนาการดาํเนินงานของ
เครือข่ายสถานศึกษา 

     

 5.1 มีการนําผลการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
เป็นข้อมลูพื <นฐานในการปรับปรุงการปฏิบตังิาน 

     

 5.2 มีการนําผลการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
เป็นข้อมลูในการจดัทํารายงานการพฒันาคณุภาพ
ประจําปีของเครือขา่ย 

     

 5.3 มีการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศการดําเนินงานตาม
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของเครือข่าย
สถานศกึษาและแผนปฏิบตัิการประจําปีครอบคลมุ 
ทกุรายการ ทกุด้าน 

     

 5.4 มีการนําเสนอรายงานตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั      
 5.5 มีการติดตาม และรับข้อมลูย้อนกลบั โดยสอบถาม

ความคดิเห็น ความพงึพอใจ และข้อเสนอแนะของผู้ ที�
มีสว่นได้สว่นเสีย หรือหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องเพื�อนําไป
จดัทําแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของเครือข่าย
อยา่งตอ่เนื�อง 

     

 5.6 มีการวิจยั และพฒันานวตักรรมของเครือขา่ย
สถานศกึษา 

     

 5.7 มีการนําผลการวิจยั และพฒันานวตักรรมไปใช้ในการ
บริหารและจดัการศกึษา 

     

 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาที�พบในด้านการปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงานของเครือขา่ยสถานศกึษา 
               
               
               
               
               
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเดน็การสนทนากลุ่มเพื�อพจิารณาร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกัน 
คุณภาพภายในสาํหรับสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 

วันที� 19 พฤษภาคม 2557 
ณ คุ้มพญาซอรีสอร์ท อาํเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 ประเด็นการสนทนากลุ่มเพื�อพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกันคณุภาพ
ภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก โดยมีการพิจารณาประเดน็ตา่งๆ 4 ประเดน็ ดงัตอ่ไปนี < 
 ประเดน็ที� 1 องค์ประกอบของเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <น
พื <นฐานขนาดเล็ก 
 ประเดน็ที� 2 โครงสร้างของเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <น
พื <นฐานขนาดเล็ก 
 ประเดน็ที� 3 บทบาทหน้าที�ของสมาชิกเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษา
ขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก 
  1. การกําหนดคณะกรรมการเครือขา่ย 
  2. บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการเครือขา่ย 
  3. บทบาทหน้าที�ของสมาชิกเครือขา่ย 
 ประเดน็ที� 4 การบริหารจดัการภายในเครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษา
ขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก 
  1. แผนการประกนัคณุภาพภายในที�ร่วมมือกบัสมาชิกเครือขา่ย 
  2. การพฒันา และการชว่ยเหลือสนบัสนนุจากสมาชิกเครือขา่ย 
  3. การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนของสถานศกึษา 
  4. การประชาสมัพนัธ์ภายในเครือขา่ยเพื�อให้ดําเนินงานตามแผน 
  5. การตดิตามผล และเขียนรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปประเด็นการสนทนากลุ่มเพื�อกาํหนดรูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกัน 
คุณภาพภายในสาํหรับสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 

วันที� 19 พฤษภาคม 2557 
 
 ประเดน็ที� 1 องค์ประกอบของเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษา
ขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 
  กําหนดนิยามคําว่า “เครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐาน
ขนาดเล็ก” หมายถึง การรวมตวักนัระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 5-7 โรงเรียน ที�มีบริบทใกล้เคียงกัน 
ได้แก่ จํานวนนกัเรียน สภาพแวดล้อม สภาพพื <นที� การคมนาคม โดยสมาชิกเครือข่ายมีเป้าหมายร่วมกัน
ในการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน ซึ�งการรวมเป็นเครือข่ายตั <งอยู่บนฐานของผลประโยชน์
ที�มีร่วมกัน กระบวนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่ายเป็นเงื�อนไขที�ทําให้เกิดการ
ร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระทําอย่างเข้มแข็ง สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้อง
เสริมสร้างซึ�งกันและกันโดยที�จุดแข็งของฝ่ายหนึ�งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ�งสมาชิกใน
เครือขา่ยต้องทํากิจกรรมร่วมกนัเพื�อให้เกิดการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกด้วยกนั  
  สรุปองค์ประกอบของเครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐาน
ขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ จะประกอบไปด้วย 
   1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน สมาชิกที�เข้ามาอยู่ในเครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิด
และการรับรู้ร่วมกนัถึงเหตผุลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเข้าใจในปัญหาและมีสํานึกในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที�
คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ซึ�งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพนัในการดําเนินกิจกรรม
บางอยา่งร่วมกนัเพื�อแก้ปัญหาความเดือดร้อนที�เกิดขึ <น  
   2. การมีวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคต
ร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางทิศทางเดียวกัน และการมีเป้าหมายที�จะไป
ด้วยกนัจะชว่ยทําให้เกิดการพฒันา 
   3. การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั การรวมตวักนับนฐานของผลประโยชน์
ร่วมที�มากเพียงพอจะดึงดดูใจให้รวมเป็นเครือข่าย ดงันั <น การรวมเป็นเครือข่ายจึงต้องตั <งอยู่บนฐาน
ของผลประโยชน์ที�มีร่วมกนั กล่าวโดยสรุปก็คือ การที�จะดงึใครเข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการเครือข่าย
จําเป็นที�จะต้องคํานงึถึงผลประโยชน์ที�เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม 
   4. การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
เครือขา่ย นบัเป็นกระบวนการที�สําคญัมากในการพฒันาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการ



มีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่าย ย่อมเป็นเงื�อนไขที�ทําให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วม 
ลงมือกระทําอยา่งเข้มแข็ง 
   5. การเสริมสร้างซึ�งกันและกัน องค์ประกอบที�จะทําให้เครือข่ายดําเนินไปอย่าง
ต่อเนื�องก็คือ การที�สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ�งกันและกันโดยที�จุดแข็งของฝ่ายหนึ�ง 
ไปช่วยแก้ไขจดุอ่อนของอีกฝ่ายหนึ�ง ซึ�งจะทําให้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที�เกิดขึ <นจากการรวมตวั
เป็นเครือขา่ยมากกวา่การไมส่ร้างเครือขา่ยแตต่า่งคนตา่งอยู ่ 
   6. การพึงพิงอิงร่วมกัน เนื�องจากธรรมชาติความจํากัดของสมาชิกในเครือข่ายทั <ง
ด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทนุ กําลงัคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถดํารงอยู่ได้อย่างสมบรูณ์
ด้วยตวัเอง การจะทําให้เป้าหมายร่วมสําเร็จได้นั <น สมาชิกต่างจําเป็นต้องพึ�งพาซึ�งกนัและกนัระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย เพื�อให้เกิดการเสริมสร้างซึ�งกันและกัน การจะทําให้สมาชิกหรือหุ้ นส่วนของ
เครือขา่ยยดึโยงกนัให้แนน่หนา  
   7. การปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยน หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสมัพนัธ์กนัแล้ว 
ก็ไมใ่ชเ่ครือขา่ยความร่วมมืออย่างแท้จริง ดงันั <น สมาชิกในเครือข่ายต้องทํากิจกรรมร่วมกนัเพื�อให้เกิด
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย  
การแลกเปลี�ยนความคดิเห็นซึ�งกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชมุสมัมนาร่วมกนั เป็นต้น ซึ�งผลของการ
ปฏิสมัพนัธ์นี < ต้องก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วยปฎิสมัพนัธ์ดงักล่าวจะเป็นลกัษณะ
ความสมัพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยนระหว่างกนั หรืออาจกล่าวได้ว่า องค์ประกอบองค์ประกอบของเครือข่าย
การประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
    7.1 นโยบายของเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <น
พื <นฐานขนาดเล็ก 
    7.2 จดุมุ่งหมายร่วมกนัของสมาชิกเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในสําหรับ
สถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก 
    7.3 ประโยชน์ หรือคณุคา่ที�สมาชิกของเครือขา่ยที�ควรจะได้รับ 
    7.4 วิธีการดําเนินงานของเครือขา่ย 
    7.5 การประเมินผล 
    7.6 การตดิตาม และการพฒันา 
 
 
 
 



 ประเดน็ที� 2 โครงสร้างการบริหารจัดการเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับ
สถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 
 

 
 
 ประเดน็ที� 3 บทบาทหน้าที�ของสมาชิกเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับ
สถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 
  1. การกําหนดคณะกรรมการบริหารเครือขา่ย 
   คณะกรรมการบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <น
พื <นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย  
   1.1 ประธานคณะกรรมการบริหารเครือข่าย เป็นผู้บริหารที�ได้รับการเลือกตั <งจาก
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในเครือขา่ย 
   1.2 รองประธาน เป็นผู้บริหารที�ได้รับการแตง่ตั <งตั <งจากประธานคณะกรรมการบริหาร
เครือขา่ย 
   1.3 ที�ปรึกษาเครือขา่ย 
    1.3.1 โรงเรียนที�มีการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ (โรงเรียนพี�เลี <ยง) เป็น
โรงเรียนที�ได้รับการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริหารเครือข่าย ที�มีคณุสมบตัิ คือ เป็นโรงเรียนที�มีการ
บริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ เช่น โรงเรียนที�ได้รับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนที�ผ่านการประเมิน
คณุภาพภายนอกจาก สมศ. มีผลการประเมินในระดบัดีมากทกุมาตรฐาน ทั <งระดบัปฐมวยัและระดบั
การศกึษาขั <นพื <นฐาน เป็นต้น ทําหน้าที�เป็นผู้ให้คําปรึกษา เสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการบริหาร
จดัการภายในเครือขา่ย 
    1.3.2 ผู้ อํานวยการสํานักงานเขตพื <นที�การศึกษาประถมศึกษา หรือผู้ ที�ได้รับ
มอบหมายจากผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื <นที�การศกึษาประถมศกึษา 



   1.4 คณะกรรมการ คือ ผู้บริหารจากโรงเรียนในเครือข่าย ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะ
กรรมการซึ�งเป็นสญัลกัษณ์ของสถานศกึษา เป็นบคุคลสําคญัที�จะสะท้อนภาพของการบริหารจดัการ 
ผู้ชว่ยเหลือให้คําปรึกษา สร้างแรงจงูใจ กระตุ้นการทํางาน ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิด เปิดโอกาส
ให้ผู้แทนแต่ละกลุ่มได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที� และสนบัสนนุด้านอปุกรณ์ ห้องประชมุ วสัดใุช้สอย 
ฯลฯ รวมทั <งการพิจารณานํามต ิข้อคดิเห็น และข้อเสนอแนะจากที�ประชมุไปสูก่ารปฏิบตั ิ
   1.5 ผู้แทนครู จากโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนละ 1 คน เป็นผู้ ที�รับผิดชอบงานด้าน
การประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียน 
   1.6 ศึกษานิเทศก์ที�รับผิดชอบงานด้านการประกันคณุภาพของสํานกังานเขตพื <นที�
ผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นผู้ ที�มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านตา่งๆ ที�จะช่วยเสริมให้เครือข่าย
จดัสามารถบริหารจดัการได้ครอบคลมุในทกุๆ ด้านอย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ ทําให้เครือข่าย 
มีความเข้มแข็งและมีการพฒันาที�ยั�งยืน 
   1.7 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นเป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการ
ที�ครอบคลมุทั <งเขตพื <นที�บริการของสถานศกึษา และมีความสําคญัตอ่สถานศกึษาอย่างยิ�งในเรื�องการ
ขอรับการสนบัสนนุด้านงบประมาณ ทรัพยากรทางการจดัการศกึษา และเชื�อมโยงแผนพฒันาการศกึษา
กบัแผนพฒันาท้องถิ�น 
  2. บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารเครือขา่ย 
   2.1 สร้างความตระหนกั ความเชื�อ ความเข้าใจที�ถกูต้องเกี�ยวกบัการประกนัคณุภาพ
การศกึษา 
   2.2 ร่วมกนัดําเนินการวางระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาภายใน
เครือขา่ยให้เข้มแข็ง 
   2.3 จดัทําแผนการบริหารจดัการเครือขา่ย 
   2.4 กํากับการดําเนินกิจการของเครือข่ายในเรื�องระบบการประกันคณุภาพภายใน 
ให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คําสั�ง และนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ สํานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั <นพื <นฐานของสํานกังานเขตพื <นที�การศกึษา และความต้องการของชมุชนและ
ท้องถิ�น 
   2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินการกิจการด้านต่างๆ ของสถานศึกษาใน
เครือขา่ย 
   2.6 ตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาภายในเครือขา่ย 
   2.7 รายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ รวมทั <งการนําผลไปปรับปรุงและ
พฒันา 



   คณะกรรมการบริหารเครือข่ายเป็นองค์คณะบคุคลที�ทํางานร่วมกนัภายในเครือข่าย
เพื�อให้สถานศึกษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็กที�รวมกันเป็นเครือข่ายมีความเข้มแข็งในการพัฒนาระบบ 
การประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา นําไปสู่การพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา
ขนาดเล็ก มีหน้าที� 
  3. บทบาทหน้าที�ของโรงเรียนในเครือขา่ย 
   3.1 ดําเนินการตามระบบการประกนัคณุภาพภายในตามแนวทางที�เครือข่ายร่วมกนั
กําหนด โดยมีความสอดคล้องตามแนวปฏิบตัทีิ�กฎกระทรวงกําหนด 
   3.2 โรงเรียนในเครือข่ายมีส่วนร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมให้ข้อมลู โดยนําประสบการณ์
การดําเนินการพัฒนาคณุภาพการศึกษาตามระบบการประกันคณุภาพของเครือข่ายมาแลกเปลี�ยน
เรียนรู้กนัภายในเครือขา่ย 
   3.3 เอื <ออํานวยประโยชน์กันภายในเครือข่าย ได้แก่ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เช่น 
บคุลากร งบประมาณ ตลอดจนการนําจดุเดน่ของแตล่ะสถานศกึษามาเอื <อประโยชน์กนัภายในเครือขา่ย 
   3.4 การจดัทําระบบข้อมลูสารสนเทศภายในเครือข่าย และการนําข้อมลูไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 
   3.5 ประเมินผลการปฏิบตังิาน และจดัทํารายงานผลตอ่เครือขา่ย 
   3.6 นําข้อมลูจากการประเมินมาปรับปรุง และพฒันา 
 ประเดน็ที� 4 การบริหารจัดการภายในเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับ
สถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 
  1. แต่งตั <งคณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารจัดการเครือข่ายการประกันคุณภาพ
ภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก  
  2. รวบรวมข้อมลูสารสนเทศเกี�ยวกับสภาพภายใน และภายนอกของแตล่ะสถานศกึษา 
ประกอบด้วย 
   2.1 ข้อมลูด้านกฎหมาย นโยบายตา่งๆ  
   2.2 สภาพปัญหา ความต้องการของสถานศกึษาภายในเครือขา่ย 
   2.3 ข้อมูลด้านผู้ เรียน บุคลากร ผู้ ปกครอง สภาพแวดล้อมของโรงเรียนภายใน
เครือขา่ย ฯลฯ 
  3. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ของเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในสําหรับ
สถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก  
  4. จดัทําแผนการบริหารจดัการเครือขา่ยที�สอดคล้องกบัความต้องการในการพฒันาของ
โรงเรียนภายในเครือขา่ย ซึ�งเป็นแผนพฒันา 3-5 ปี 



  5. นําแผนการบริหารจัดการมาสู่การปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของ
เครือขา่ย 
  6. โรงเรียนภายในเครือขา่ยรวมกนัดําเนินงานตามแผน 
  7. นิเทศกํากบัตดิตาม ภาคเรียนละ 2 ครั <ง โดยคณะกรรมการบริหารเครือขา่ย 
  8. ตดิตามตรวจสอบการดําเนินงาน  
  9. วิเคราะห์ผล นําผลไปปรับปรุง และพฒันา 
  10. จดัทํารายงานประจําปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายใน 
สาํหรับสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 

 
คาํชี 2แจง 
 1. แบบประเมินนี <มีวตัถปุระสงค์เพื�อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเครือข่าย
การประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
 2. นิยามศพัท์ 
  2.1 รูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <น
พื <นฐานขนาดเล็ก หมายถึง รูปแบบความร่วมมือกนัระหว่างสถานศกึษาขนาดเล็กในการพฒันาการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) นโยบายของรูปแบบ 2) จดุมุ่งหมาย 3) การสร้าง
เครือขา่ย 4) วิธีดําเนินการบริหารจดัการเครือขา่ย 5) การสร้างความเข้มแข็งของเครือขา่ย 
  2.2 ความเหมาะสม หมายถึง การที�สถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็กสามารถนํารูปแบบ
การบริหารเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายในไปดําเนินการบริหารจดัการตามองค์ประกอบของรูปแบบ
ทั <ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) นโยบายของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย 3) การสร้างเครือข่าย 4) วิธีดําเนินการ
บริหารจดัการ 5) การสร้างความเข้มแข็งของเครือขา่ย 
 3. การตอบแบบประเมิน ให้ท่านทําเครื�องหมาย � ลงในช่องระดบัความเหมาะสมของ 
แตล่ะองค์ประกอบ และภาพรวมโดยสรุปของรูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกนัคณุภาพภายใน
สําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของทา่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการประเมิน 
ระดบัของความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1. นโยบาย 

1.1 การร่วมมือกนัของโรงเรียนขนาดเลก็เพื�อสร้างเครือขา่ย
การประกนัคณุภาพภายในสาํหรับสถานศกึษาขั <น
พื <นฐานขนาดเลก็ 

      

1.2 การช่วยเหลอื สง่เสริม และสนบัสนนุซึ�งกนัในการ
พฒันาโรงเรียนเพื�อให้เกิดการประกนัคณุภาพภายในที�
มีประสทิธิภาพ แลประสทิธิผล 

      

1.3 การแสวงหาการมีสว่นร่วมขององค์กรภายนอกเพื�อ
สนบัสนนุการบริหารการประกนัคณุภาพให้บรรลตุาม
เป้าหมาย 

      

2. จดุมุง่หมาย 
2.1 เพื�อร่วมมือกนัในการบริหารจดัการให้โรงเรียนขนาดเลก็

มีการดาํเนินการการประกนัคณุภาพภายในให้มี
ประสทิธิภาพแลประสทิธิผล 

      

2.2 เพื�อพฒันาบคุลากรของโรงเรียนภายในเครือขา่ยในการ
ดําเนินงานด้านประกนัคณุภาพภายในได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

      

2.3 เพื�อพฒันาบคุลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการดําเนินงานด้านประกนัคณุภาพภายใน 
ให้เป็นงานปกตติามบทบาทหน้าที� 

      

2.4 เพื�อกระตุ้นให้โรงเรียนขนาดเลก็มีการดําเนินการการ
ประกนัคณุภาพภายในให้เป็นรูปธรรม 

      

2.5 เพื�อลดภาระในการทํางานของบคุลากรโดยใช้ทรัพยากร
ร่วมกนั 

      

3. การสร้างเครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายใน 
3.1 การแตง่ตั <งคณะกรรมการเพื�อบริหารจดัการเครือขา่ย 

      

3.2 คณะกรรมการบริหารเครือขา่ยมีบทบาทหน้าที�ในการ
กําหนดแนวทางและการปฏิบตัิงานร่วมกนั 

      

 
 
 



รายการประเมิน 
ระดบัของความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

3.3 การสมคัรเป็นสมาชิกของเครือขา่ยด้วยความสมคัรใจ 
และมีความตระหนกัถงึความสาํคญัของการประกนั
คณุภาพภายใน 

      

3.4 คณะกรรมการมีการดําเนินการร่วมกนัในการจดัทํา
เอกสาร เครื�องมือ สื�อตา่งๆ ในการประกนัคณุภาพ
ภายใน 

      

4. วิธีดําเนินการบริหารจดัการเครือขา่ย 
4.1 คณะกรรมการเครือขา่ยประชมุจดัทําแผนการบริหาร

จดัการเครือขา่ย 

      

4.2 การนําแผนการบริหารจดัการเครือขา่ยสูก่ารปฏิบตั ิ       
4.3 โรงเรียนภายในเครือขา่ยร่วมกนัดําเนินงานตามนโยบาย 

และปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการ 
      

4.4 การนิเทศกํากบัตดิตามสง่เสริมสนบัสนนุการดําเนินงาน
ประกนัคณุภาพภายใน 

      

4.5 คณะกรรมการบริหารเครือขา่ยร่วมกนัวเิคราะห์ผล และ
นําผลไปปรับปรุง และพฒันาโรงเรียน 

      

4.6 โรงเรียนสมาชิกเครือขา่ยจดัทํารายงานประจําปีของ
โรงเรียน 

      

5. การสร้างความเข้มแขง็ของเครือขา่ย 
5.1 คณะกรรมการบริหารเครือขา่ยประกอบด้วย 

คณะกรรมการที�ปรึกษา และ คณะกรรมการดําเนินงาน 

      

5.2 คณะกรรมการที�ปรึกษามีบทบาทหน้าที�ในการให้
คําปรึกษา ข้อคดิเห็น และข้อเสนอแนะแก่
คณะกรรมการบริหารเครือขา่ย 

      

5.3 คณะกรรมการดําเนินงาน มบีทบาทหน้าที�ในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที�ถกูต้องเกี�ยวกบัการประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

      

5.4 คณะกรรมการดําเนินงานมีหน้าที�วางระบบการประกนั
คณุภาพภายในของสถานศกึษาของโรงเรียนให้
เครือขา่ยให้เข้มแขง็ 

      

 
 



รายการประเมิน 
ระดบัของความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

5.6 คณะกรรมการดําเนินงานมีหน้าที�จดัทําแผนบริหาร
จดัการเครือขา่ย 

      

5.7 คณะกรรมการดําเนินการมีหน้าที�กํากบัการดําเนิน
กิจกรรม สง่เสริมสนบัสนนุ ติดตามตรวจสอบคณุภาพ 
และให้ขอเสนอแนะในการจดัทํารายงานผลการพฒันา
คณุภาพ 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ (ถ้ามี)          
               
               
               
 
 
     ลงชื�อ................................ 
          ผู้ประเมิน 
     ........../..................../.......... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเครือข่าย 
การประกันคุณภาพภายในสาํหรับสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานขนาดเล็ก 

 
คาํชี 2แจง 
 1. แบบประเมินนี <มีวตัถุประสงค์เพื�อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก 
 2. นิยามศพัท์ 
  2.1 รูปแบบการบริหารเครือข่ายการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <น
พื <นฐานขนาดเล็ก หมายถึง รูปแบบความร่วมมือกนัระหว่างสถานศกึษาขนาดเล็กในการพฒันาการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) นโยบายของรูปแบบ 2) จดุมุ่งหมาย 3) การสร้าง
เครือขา่ย 4) วิธีดําเนินการบริหารจดัการเครือขา่ย 5) การสร้างความเข้มแข็งของเครือขา่ย 
  2.2 ความเป็นไปได้ หมายถึง ความสามารถในการที�จะนํารูปแบบการบริหารเครือข่าย
การประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็กไปใช้ เพื�อสนองตอบต่อความ
ต้องการ และเกิดประโยชน์ในเชิงพฒันาตอ่ผู้ มีสว่นเกี�ยวข้องกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
สร้างความพึงพอใจ และมีเจตคติที�ดีตอ่การดําเนินงานของเครือข่ายด้านการประกันคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ในด้านวตัถปุระสงค์ของรูปแบบเครือข่าย การดําเนินงานตามกระบวนการดําเนินงานของ
รูปแบบ ทรัพยากร ระยะเวลาในการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
  2.3 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง การเกิดผลดีที�จะได้รับจากการใช้รูปแบบการบริหาร
เครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก ในด้านผลที�เกิดขึ <นในด้านคณุภาพ
ผู้ เรียน ด้านการบริหารจดัการ ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมอตัลกัษณ์ของ
สถานศกึษา 
 3. การตอบแบบประเมิน ให้ท่านทําเครื�องหมาย � ลงในช่องระดบัความเป็นไปได้ และ
ความความเป็นประโยชน์ของแตล่ะองค์ประกอบ และภาพรวมโดยสรุปของรูปแบบการบริหารเครือข่าย
การประกนัคณุภาพภายในสําหรับสถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของทา่น 
 
 
 
 
 
 



รายการประเมิน 
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มาก
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มาก
ที�สดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที�สดุ 

องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1. นโยบาย 

1.1 การร่วมมือกนัของโรงเรียนขนาดเลก็เพื�อ
สร้างเครือขา่ยการประกนัคณุภาพภายในสาํหรับ
สถานศกึษาขั <นพื <นฐานขนาดเลก็ 

          

1.2 การช่วยเหลอื สง่เสริม และสนบัสนนุซึ�ง
กนัในการพฒันาโรงเรียนเพื�อให้เกิดการประกนั
คณุภาพภายในที�มีประสทิธิภาพ แลประสทิธิผล 

          

1.3 การแสวงหาการมีสว่นร่วมขององค์กร
ภายนอกเพื�อสนบัสนนุการบริหารการประกนั
คณุภาพให้บรรลตุามเป้าหมาย 

          

2. จุดมุ่งหมาย 
2.1 เพื�อร่วมมือกนัในการบริหารจดัการให้

โรงเรียนขนาดเลก็มกีารดําเนินการการประกนั
คณุภาพภายในให้มีประสทิธิภาพแลประสทิธิผล 

          

2.2 เพื�อพฒันาบคุลากรของโรงเรียนภายใน
เครือขา่ยในการดาํเนินงานด้านประกนัคณุภาพ
ภายในได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

          

2.3 เพื�อพฒันาบคุลากรภายในโรงเรียนให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการดาํเนินงานด้านประกนั
คณุภาพภายในให้เป็นงานปกติตามบทบาท
หน้าที� 

          

2.4 เพื�อกระตุ้นให้โรงเรียนขนาดเลก็มีการ
ดําเนินการการประกนัคณุภาพภายในให้เป็น
รูปธรรม 

          

2.5 เพื�อลดภาระในการทํางานของบคุลากร
โดยใช้ทรัพยากรร่วมกนั 
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3. การสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพ
ภายใน 
3.1 การแตง่ตั <งคณะกรรมการเพื�อบริหาร

จดัการเครือขา่ย 

          

3.2 คณะกรรมการบริหารเครือขา่ยมีบทบาท
หน้าที�ในการกําหนดแนวทางและการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนั 

          

3.3 การสมคัรเป็นสมาชิกของเครือขา่ยด้วย
ความสมคัรใจ และมีความตระหนกัถึง
ความสาํคญัของการประกนัคณุภาพภายใน 

          

3.4 คณะกรรมการมีการดําเนินการร่วมกนัใน
การจดัทําเอกสาร เครื�องมือ สื�อตา่งๆ ในการ
ประกนัคณุภาพภายใน 

          

4. วิธีดาํเนินการบริหารจัดการเครือข่าย 
4.1 คณะกรรมการเครือขา่ยประชมุจดัทํา

แผนการบริหารจดัการเครือขา่ย 

          

4.2 การนําแผนการบริหารจดัการเครือขา่ย 
สูก่ารปฏิบตัิ 

          

4.3 โรงเรียนภายในเครือขา่ยร่วมกนั
ดําเนินงานตามนโยบาย และปฏิบตัิตาม
แผนปฏิบตัิการ 

          

4.4 การนิเทศกํากบัตดิตามสง่เสริมสนบัสนนุ
การดาํเนินงานประกนัคณุภาพภายใน 

          

4.5 คณะกรรมการบริหารเครือขา่ยร่วมกนั
วิเคราะห์ผล และนําผลไปปรับปรุง และพฒันา
โรงเรียน 
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5. การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
5.1 คณะกรรมการบริหารเครือขา่ย

ประกอบด้วย คณะกรรมการที�ปรึกษา และ
คณะกรรมการดาํเนินงาน 

          

5.2 คณะกรรมการที�ปรึกษามีบทบาทหน้าที�
ในการให้คาํปรึกษา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
แก่คณะกรรมการบริหารเครือขา่ย 

          

5.3 คณะกรรมการดําเนินงาน มบีทบาท
หน้าที�ในการสร้างความรู้ความเข้าใจที�ถกูต้อง
เกี�ยวกบัการประกนัคณุภาพการศกึษา 

          

5.4 คณะกรรมการดําเนินงานมีหน้าที�วาง
ระบบการประกนัคณุภาพภายในของ
สถานศกึษาของโรงเรียนให้เครือขา่ยให้เข้มแข็ง 

          

5.6 คณะกรรมการดําเนินงานมีหน้าที�จดัทํา
แผนบริหารจดัการเครือขา่ย 

          

5.7 คณะกรรมการดําเนินการมีหน้าที�กํากบั
การดาํเนินกิจกรรม สง่เสริมสนบัสนนุ ติดตาม
ตรวจสอบคณุภาพ และให้ขอเสนอแนะในการ
จดัทํารายงานผลการพฒันาคณุภาพ 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ (ถ้ามี) 
               
               
               
               
               
 
 


