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บทที่ 6  
ผลการศึกษาของจังหวัดสโุขทัย 

 

6.1 จํานวนกลุมวิสาหกิจในจังหวัดสุโขทัย แยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหาร และ
เครื่องด่ืม 

ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตอาหารและวัตถุดิบของกลุมวิสาหกิจจํานวน  49 
กลุมในจังหวัดสุโขทัย สามารถแยกตามประเภทของวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่ม แสดงในตาราง
ที่ 6-1 
  
ตารางที่ 6-1 จํานวนกลุมวสิาหกจิในจังหวัดสุโขทัย แยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหาร และ
เครื่องดื่ม  

การผลิต กลุมยอยของการผลิต  จํานวนกลุม   
วิสาหกิจ 

1.1 วัตถุดิบที่เปนพืชผัก  เห็ดโคนญี่ปุน เห็ดฟาง 2 
1.2 วัตถุดิบประเภทขาว  ขาวสารขาว ขาวกลอง ขาวซอมมือ 4 

1. วัตถุดิบ 

รวมกลุมวัตถุดิบ  6 
2.1 ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว ลอดชองไทย  ขาวเกรียบสมุนไพร 

ขาวเกรียบ 
3 

2.2 ผลิตภัณฑจากกลวย กลวยตากพลังงานแสงอาทิตย   กลวยอบ
เนย  กลวยกวน  กลวยฉาบ  กลวยอบมวน 

11 

2.3 ผลิตภัณฑจากผลไมอื่น ๆ  มะพราวแกว  มะมวงกวน  ทุเรียนทอด 3 
2.4 น้ําพริก น้ําพริกแกง  น้ําพริกแกงเผ็ด  น้ําพริกเผา  

น้ําพริกลาบ  น้ําพริกผัดเผ็ด   
11 

2.5 อาหารหมัก ปลารา   แหนม  เตาเจี้ยว 4 
2.6 ไขเค็ม ไขเค็ม 4 
2.7 อาหารอื่น ๆ  ตังเม   ถั่วเคลือบ 2 

2. อาหาร 

รวมกลุมอาหาร  38 
3.1 เครื่องดื่มสมุนไพร  มะตูมผง  ชาขิง  น้ําลูกยอ 3 
3.2 เครื่องดื่มที่ผานการหมัก  สุราขาว 1 
3.3 เครื่องดื่มอื่น ๆ  น้ําตาลสด 1 

3. เครื่องดื่ม 

รวมกลุมเครื่องดื่ม  5 
 รวมจํานวนกลุมวิสาหกิจทั้งหมด  49 

  
 จากตารางที่ 6-1 การจัดจําแนกกลุมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดสุโขทัยสามารถแบง
ออกเปน 3 ประเภท พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนที่จัดอยูในประเภทวัตถุดิบ ประเภทอาหาร และ
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ประเภทเครื่องดื่ม มีจํานวน 6, 38 และ 5 กลุม ตามลําดับ โดยพบวาสินคาประเภทวัตถุดิบมีกลุมที่
ผลิตวัตถุดิบประเภทขาวมากที่สุด สําหรับประเภทอาหาร พบวามีผลคลายกับจังหวัดพิษณุโลก 
กลาวคือ มีจํานวนกลุมวิสาหกิจที่ผลิตอาหารแปรรูปจากกลวยและอาหารประเภทน้ําพรกิมากทีสุ่ด 
(อยางละ 11 กลุม) ทางดานเครื่องดื่ม พบวามกลุมที่ผลิตเครื่องดื่ม มะตูมผง ชาขิง น้ําลูกยอ สุรา
ขาว และน้ําตาลสด อยางละ 1 กลุม  
 
6.2 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพ 
 

สวนที่ 1 ดานขอมูลทั่วไป 
ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานขอมูลทั่วไปของจังหวัดสุโขทัยแสดงเปนฐานขอมูลใน

ภาพที่ 6-1 และผลการจัดกลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไป แสดงดังภาพที่ 6-2 จากภาพ กลุม
ศักยภาพรวมดานขอมูลทั่วไป (T general)  มีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงจํานวน 1 กลุมคิด
เปนรอยละ 2.0  กลุมที่มีศักยภาพปานกลางจํานวน  10 กลุม คิดเปนรอยละ 20.4 และกลุมที่มี
ศักยภาพต่ําจํานวน 38 กลุม คิดเปนรอยละ 77.6    
 

 
ภาพที่ 6-1  ฐานขอมูลดานขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทยั 

k – open  กลุมศักยภาพของระยะเวลาเปดดําเนินงาน 
open     คะแนนระยะเวลาเปดดําเนินงาน     
 k – sta  กลุมศักยภาพของสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก 
stat    คะแนนสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก 
k – capital  กลุมศักยภาพของเงินทุนเริ่มตน 
capital    คะแนนเงินทุนเริ่มตน  
k – rev fund กลุมศักยภาพของเงินทุนหมุนเวียนในแตละเดือน 
rev fund   คะแนนเงินทุนหมุนเวียนในแตละเดือน 
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GENERAL   คะแนนรวมดานขอมูลทั่วไป  
  K_GENERAL      กลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไป (คา K-mean) 
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ภาพที่ 6-2  จาํนวนกลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัสุโขทัย 
หมายเหตุ  open  คือระยะเวลาเปดดําเนินการ  

 statistic  คือสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ 
 capital  คือเงินทุนเริ่มตน 
 rev fund  คือเงินทุนหมุนเวียน 

T general  คือภาพรวมดานขอมูลทั่วไป 
 
สวนที่ 2 ดานบุคลากร 
ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานบุคลากรของจังหวัดสุโขทัยแสดงในภาพที่ 6-3 

 

 

ภาพที่ 6-3  ฐานขอมูลดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัสุโขทัย 
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k – stan   กลุมศักยภาพของการรูจักมาตรฐาน  
stan     คะแนนการรูจักมาตรฐาน  
k – know   กลุมศักยภาพของความรูความเขาใจ 
know     คะแนนความรูความเขาใจ 
k – activity  กลุมศักยภาพของการมีสวนรวมในกิจกรรม 
activity      คะแนนการมีสวนรวมในกิจกรรม  
PERSONEL      คะแนนรวมดานบุคลากร  
K_PERSONEL        กลุมศักยภาพดานบุคลากร (คา K-mean)  
 

ภาพที่  6-4 แสดง จํานวนกลุมศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สุโขทัย เมื่อพิจารณาถึงภาพรวมของศักยภาพดานบุคลากรของจังหวัดสุโขทัย พบวา สวนใหญจัด
อยูในกลุมศักยภาพปานกลาง  (87.8%) รองลงมาคือศักยภาพสูง  (10.2%) และศักยภาพต่ํา 
(2%)   ศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชน ถือวามีความสําคัญมาก เนื่องจากมีผล
โดยตรงตอความสามารถในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ กระบวนการบริหารจัดการ
จะบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพหรือไมนั้น ตองขึ้นกับบุคลากรในกลุม โดยผาน
กระบวนการเรียนรูและการมีสวนรมของสมาชิกในกลุมในการแสดงความคิดเห็น รวมคิด รวม
ตัดสินใจ รวมวางแผนในการทําธุรกิจและการจัดการกลุมอยางมีระเบียบแบบแผนเปนรูปธรรม            
(สุมิตรา, 2549)  
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ภาพที่ 6-4 จํานวนกลุมศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทัย 
หมายเหตุ  stand  คือการรูจักมาตรฐานของผลิตภัณฑตางๆ 
  know  คือการมีความรูความเขาใจของสมาชิกในกลุม 
  activity  คือการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนดานตางๆ  
  T personel   คือภาพรวมดานบุคลากร 

 

 
 



 176

สวนที่ 3 ดานการผลิต 
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานการผลิตของจังหวัดสุโขทัยแสดงในภาพที่ 6-5 ปจจัยที่
นํามาพิจารณาศักยภาพดานการผลิต ไดแก หลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ แรงงานประจํา การจัดการ
วัตถุดิบที่เสียหาย และการตรวจสอบคุณภาพ ผลการจัดลําดับศักยภาพ แสดงดังภาพที่ 6-6 

 

 
ภาพที่ 6-5 ฐานขอมูลดานการผลิตของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดสุโขทยั 

k –mat   กลุมศักยภาพของปริมาณวัตถุดิบ 
material      คะแนนปริมาณวัตถุดิบ 
k - prin   กลุมศักยภาพของหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
principle     คะแนนหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
k - employ     กลุมศักยภาพของแรงงานประจํา 
employ      คะแนนแรงงานประจํา  
k - manag    กลุมศักยภาพของการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย  
manag        คะแนนการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย 
k – qua   กลุมศักยภาพของการตรวจสอบคุณภาพ 
quality   คะแนนการตรวจสอบคุณภาพ  
PROCESS    คะแนนรวมดานการผลิต 
K_PROCESS        กลุมศักยภาพดานการผลิต (คา K-mean)  
 
สําหรับศักยภาพรวมดานการผลิต (T process)  ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัย  

สวนใหญจัดอยูในศักยภาพปานกลาง (53%)  สวนกลุมที่มีศักยภาพสูงมีจํานวนนอยสุด (20.4%) 
เมื่อพิจารณาเกณฑที่ใช พบวา ดานปริมาณวัตถุดิบและหลักเกณฑที่ใชในการเลือกวัตถุดิบ กลุม
สวนใหญมีศักยภาพสูง  สําหรับการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ (quality) สวน
ใหญยังอยูในระดับปานกลาง  
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ภาพที่ 6-6  จาํนวนกลุมศักยภาพดานการผลิตของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดสโุขทัย 
 หมายเหตุ  material  คือปริมาณของวัตถุดิบหลัก  
  principle  คือหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
  employ  คือแรงงานประจํา 
  manage  คือการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย 
  Quality  คือการตรวจสอบคุณภาพ 
  T process  คือภาพรวมดานการผลิต 

 
สวนที่ 4 ดานผลิตภัณฑและบรรจภุัณฑ 
ผลการวิเคราะหการจัดกลุมและเปอรเซ็นตของกลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑและบรรจุ

ภัณฑของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย แสดงดังภาพที่ 6-7 และ 6-8 ตามลําดับ 

 
ภาพที่ 6-7 ฐานขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทยั 
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ภาพที่ 6-7  ฐานขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทยั
(ตอ) 

k - profit 1      กลุมศักยภาพของกําไรตอปผลิตภัณฑหลัก     
Profit 1        คะแนนกําไรตอปผลิตภัณฑหลัก     
k - duration 1      กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
duration 1      คะแนนชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
k - Profit 2       กลุมศักยภาพของกําไรตอปผลิตภัณฑรอง 
Profit 2        คะแนนกําไรตอปผลิตภัณฑรอง   
K - duration 2        กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
duration 2      คะแนนชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
k – manage กลุมศักยภาพของการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน 
manage       คะแนนการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน   
k – stand    กลุมศักยภาพของการไดรับรองมาตรฐาน 
stand       คะแนนการไดรับรองมาตรฐาน  
k – reward   กลุมศักยภาพของการไดรับรางวัล  
reward       คะแนนการไดรับรางวัล   
k – pack    กลุมศักยภาพของปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ  
pack       คะแนนปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ 
PROD &PACK     คะแนนรวมดานผลิตภัณฑ/บรรจุภัณฑ      
K_PROD&PACK      กลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑ/บรรจุภัณฑ (คา K-mean)  
 
เกณฑหลัก ๆ ที่ใชในการจัดกลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ไดแก กําไร 

ชวงเวลาการผลิต การไดรับมาตรฐานและรางวัล และปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ ซึ่งเกณฑ
แตละขอมีน้ําหนักแตกตางกัน โดยเกณฑการไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑมีคาน้ําหนักมากที่สุด 
คือ 1.75 เกณฑดานกําไรตอปของผลิตภัณฑที่เปนรายไดหลักและปจจัยที่ในการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ มีคาน้ําหนักเทากัน คือ 1.0 (จากคะแนนเต็ม 5.0)  ผลการจัดลําดับ พบวา ผลการจัดกลุม
วิสาหกิจสวนใหญมีศักยภาพต่ํา (ยกเวนชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก) สําหรับศักยภาพรวม
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พบวา สวนใหญมีศักยภาพต่ํา มีเพียงรอยละ 10.2 เทานั้นที่อยูระดับศักยภาพสูง การที่ศักยภาพ
ดานนี้สวนใหญอยูในระดับศักยภาพต่ํา  มีหลายสาเหตุ  ประกอบดวย กําไรเฉลี่ยตอปที่อยูใน
ระดับตํ่า ไมวาจะเปนผลิตภัณฑที่เปนรายไดหลักหรือผลิตภัณฑที่เปนรายไดรอง  อาจเปนเพราะ
ตนทุนในการผลิตสูงเกินไป หรือการขายสินคาไดในปริมาณนอย สงผลใหไดกําไรนอย   นอกจากนี้
ในเรื่องการไดรับรองมาตรฐานตางๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ ไดแก อย. มผช. และ GMP  ข้ันตอนใน
การขอมาตรฐาน ถือวาเปนเรื่องยากสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน ประกอบกับสมาชิกของกลุมยัง
ขาดความรูความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑของมาตรฐานเหลานี้   
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ภาพที่ 6-8 จํานวนกลุมศักยภาพของดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุโขทยั 
หมายเหตุ  profit1  คือกําไรตอปผลิตภัณฑที่เปนรายไดหลัก 
  duration 1  คือชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
  profit2  คือกําไรตอปผลิตภัณฑรอง 
  duration 2  คือชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
  manage  คือการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน 
  stand  คือการไดรับรองมาตรฐาน 
  reward   คือการไดรับรางวัล 
  pack  คือปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ 
  T prod & pack คือภาพรวมดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 
สวนที่ 5 ดานการตลาด 

 การวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพดานการตลาด มีปจจัยที่นํามาพิจารณาคือ กําไรตอ
เดือน (เปนกําไรเฉลี่ยจากการขายสินคาทุกชนิด) และชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑ ไดแก 
ขายตรงใหผูบริโภค ขายผานรานคา และขายผานพอคาคนกลางไปยังผูบริโภค ผลการวิเคราะห
ดานการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัย แสดงในภาพที่ 6-9 



 180

ภาพที่ 6-9  ฐานขอมูลดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสุโขทัย 
k - profit/m      กลุมศักยภาพของกําไรตอเดือน    
profit/m     คะแนนกําไรตอเดือน      
k – di-sell   กลุมศักยภาพของการขายตรง 
di-sell     คะแนนขายตรง 
k – store   กลุมศักยภาพของการขายผานรานคา 
store    คะแนนขายผานรานคา    
k – whole   กลุมศักยภาพของการขายผานพอคาคนกลาง 
whole     คะแนนขายผานพอคาคนกลาง 
MARKETING    คะแนนรวมดานการตลาด  
K_MARKETING    กลุมศักยภาพดานการตลาด (คา K-mean) 
 
ภาพที่ 6-10 แสดงจํานวนกลุมศักยภาพดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

สุโขทัย จากภาพผลการจัดกลุมปจจัยดานกําไรตอเดือน (มีคาน้ําหนัก 2 จากคาน้ําหนักเต็ม 5) 
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ พบวา อยูในศักยภาพต่ํา (85.7%) นั่นคือ มีวิสาหกิจชุมชน
จํานวนนอยมากที่มีกําไรตอเดือนสูงกวากลุมอ่ืน ๆ (คิดเปน 4.1%) ดานศักยภาพรวม (T 
marketing)  พบวาสวนใหญมีศักยภาพต่ํา (53.0%)  มีเพียงรอยละ 8.2 เทานั้นที่จัดอยูใน
ศักยภาพสูง   
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ภาพที่ 6-10  จํานวนกลุมศักยภาพดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัสุโขทัย 
หมายเหตุ  profit/m  คือ กําไรตอเดือน 
  di – sell  คือการขายตรง 
  store   คือการขายผานรานคา 
  whole  คือการขายผานพอคาคนกลาง 
  T marketing  คือภาพรวมดานการตลาด 

 
สวนที่ 6 ดานประเภทปญหา 
ประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปญหาดานวัตถุดิบ  แรงงาน   เครื่องจักร

หรือเทคโนโลยี  วิธีการหรือกระบวนการผลิต   ผลิตภัณฑ  การตลาด  และบรรจุภัณฑ  รวมถึง
ความสม่ําเสมอของวัตถุดิบ การผลิตและชวงเวลาการขาย  ผลการวิเคราะหดานประเภทปญหา
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยแสดงในภาพที่ 6-11 จากการวิเคราะหที่ได นําไปจัดกลุม
ศักยภาพและแสดงเปนเปอรเซ็นตของปญหาและความสม่ําเสมอของวัตถุดิบ การผลิตและ
ชวงเวลาการขายดังภาพที่ 6 -12 
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ภาพที่ 6-11  ฐานขอมูลดานประเภทปญหาของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดสุโขทัย 
 

 

ภาพที่ 6-11  ฐานขอมูลดานประเภทปญหาของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดสุโขทัย (ตอ) 
K – mate   กลุมศักยภาพของปญหาดานวัตถุดิบ    
Material   คะแนนปญหาดานวัตถุดิบ       
K – employ  กลุมศักยภาพของปญหาดานแรงงาน 
employ     คะแนนปญหาดานแรงงาน 
k – techno  กลุมศักยภาพของปญหาดานเทคโนโลยี  
techno      คะแนนปญหาดานเทคโนโลยี   
k – process  กลุมศักยภาพของปญหาดานการผลิต 
proces     คะแนนปญหาดานการผลิต 
k – product  กลุมศักยภาพของปญหาดานผลิตภัณฑ 
product     คะแนนปญหาดานผลิตภัณฑ     
k – market  กลุมศักยภาพของปญหาดานการตลาด 
market      คะแนนปญหาดานการตลาด  
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k – packing  กลุมศักยภาพของปญหาดานบรรจุภัณฑ  
packing     คะแนนปญหาดานบรรจุภัณฑ  
k - du-mat    กลุมศักยภาพของชวงของวัตถุดิบ 
du-mat     คะแนนชวงของวัตถุดิบ 
k - du-proces    กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิต 
du-proces    คะแนนชวงเวลาการผลิต 
k - du-sell    กลุมศักยภาพของชวงเวลาการขาย 
du-sell     คะแนนชวงเวลาการขาย 
PROBLEM    คะแนนรวมดานประเภทปญหา  
K-PROB      กลุมศักยภาพดานประเภทปญหา (คา K-mean) 
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ภาพที่ 6-12  จํานวนกลุมศักยภาพดานประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทยั 
หมายเหตุ  material  คือปญหาดานวัตถุดิบ 
  employ  คือปญหาดานแรงงาน  
  techno  คือปญหาดานเทคโนโลย ี
  process  คือปญหาดานการผลิต 
  product  คือปญหาดานผลิตภัณฑ 
  market  คือปญหาดานการตลาด 

packing  คือปญหาดานบรรจุภัณฑ 
du-mat  คือชวงเวลาของวัตถุดิบ 
du-proces คือชวงเวลาการผลิต 
du-sell  คือชวงเวลาการขาย 
T problem  คือภาพรวมดานประเภทปญหา 

 
ศักยภาพรวมดานประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัย สวนใหญมี

ศักยภาพสูง  ยกเวนปญหาดานวัตถุดิบและดานการตลาด ผลการวิเคราะหสวนที่ 5 (ดาน
การตลาด) ใหผลสอดคลองกับผลการวิเคราะหในสวนนี้ กลาวคือ การตลาดถือเปนปญหาหลัก
ของวิสาหกิจชมุชนสวนใหญ ปญหาดังกลาว ไดแก (1) ไมทราบชองทางการตลาดสําหรับสงสินคา 
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(2) การขาดคาใชจายในการประชาสัมพันธสินคา (3) การตั้งราคาจําหนายตามราคากลางของ
ตลาด และ (4) สินคาไมมีความโดดเดนหรือแตกตางจากวิสาหกิจชุมชนรายอื่น  จากรายงานของ 
สุมิตรา (2549) ไดกลาวถึงกลยุทธทางการตลาดวา ปจจัยที่เรียกวา 4P’ s ไดแก ดานผลิตภัณฑ 
(product) ดานราคา  (price) ดานการจัดจําหนาย (place)  และดานการสงเสริมการตลาด 
(promotion) ในการวางแผนกลยุทธดานการตลาด ผูบริหารหรือผูนํากลุมตองเขาใจถึงความ
ตองการของลูกคาใหดี จากนั้นตองวางกลยุทธการทําใหเกิดความแตกตางและการวางตําแหนง
ผลิตภัณฑโดยตองทําการวางตําแหนงผลิตภัณฑใหแตกตางกับตําแหนงของคูแขงขันภายในความ
นึกคิดของลูกคา  สําหรับศักยภาพรวมดานประเภทของปญหา พบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุม
ศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูง จํานวน 15 , 21 และ 13 กลุม คิดเปนรอยละ 30.7, 42.9 และ 26.4  
ตามลําดับ 

 
สวนที่ 7 ดานการดําเนินกจิกรรม 
ผลการวิเคราะหการจัดกลุมและเปอรเซ็นตของกลุมศักยภาพดานการดําเนินกิจกรรมของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย แสดงดังภาพที่  6-13  และ 6-14  ตามลําดับ 

 

ภาพที่ 6-13  ฐานขอมูลดานการดําเนนิกจิกรรมของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดสโุขทัย 
k – plan   กลุมศักยภาพของการวางแผนการผลิต    
plan      คะแนนการวางแผนการผลิต     
k - newtechno    กลุมศักยภาพของการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการผลิต 
newtechno    คะแนนการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการผลิต 
k - payment     กลุมศักยภาพของผลตอบแทนจากการทํางาน 
payment     คะแนนผลตอบแทนจากการทํางาน  
k – PD   กลุมศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ 
PD    คะแนนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
k- PkgD   กลุมศักยภาพของการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
PkgD    คะแนนการพัฒนาบรรจุภัณฑ  
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k - promote    กลุมศักยภาพของการประชาสัมพันธ 
promote      คะแนนการประชาสัมพันธ  
OPERAT     คะแนนรวมดานการดําเนินกิจกรรม 
K_OPERAT     กลุมศักยภาพดานการดําเนินกิจกรรม (คา K-mean) 
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ภาพที่ 6-14  จํานวนกลุมศักยภาพดานการดําเนนิกิจกรรมของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัด
สุโขทัย 
หมายเหตุ  plan  คือการวางแผนการผลิต    
  newtechno คือการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใช 
  Payment  คือผลตอบแทนจากการทํางาน 
  PD  คือการพัฒนาผลิตภัณฑ 
  PkgD  คือการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  Promote  คือการประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 
  T operat  คือภาพรวมดานการดําเนินการ 

 
จากภาพที่ 6-14 พบวาวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (100%) มีการใหผลตอบแทนจากการ

ทํางาน ไดแก คาจาง เงินปนผลและสวัสดิการกับสมาชิกวิสาหกิจประมาณ 90% มีศักยภาพสูง
เนื่องจากมีการวางแผนการผลิตแตมีศักยภาพต่ํา (55.1%) ดานการประชาสัมพันธผานสื่อ เชน 
การจัดทําคูมือ/แผนพับ อินเตอรเน็ต หรือหนังสือพิมพทองถิ่น เนื่องจากการประชาสัมพันธใน
รูปแบบตาง ๆ จําเปนตองใชเงินทุน จากผลตอนที่ 1 (ขอมูลทั่วไป) ดานเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งพบวา 
กลุมโดยสวนใหญยังมีศักยภาพต่ํา ดังนั้นผลการวิจัยใหผลสอดคลองกันที่แสดงวาปญหาเงินทุน
ยังเปนปญหาหลักของกลุมวิสาหกิจชุมชน ดานการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ พบวา มี
วิสาหกิจชุมชนประมาณ 63 % ที่มีศักยภาพสูง  สําหรับศักยภาพรวมดานการดําเนินกิจกรรม (T 
operat)  มีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงจํานวน 15 กลุมคิดเปนรอยละ 30.7  กลุมที่มีศักยภาพ
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ปานกลางจํานวน  26 กลุม คิดเปนรอยละ 53.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 8 กลุม คิดเปน
รอยละ 16.3  

 
การจัดศักยภาพในภาพรวมทุกดาน 

ในการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดสุโขทัยทั้ง 49 กลุม สําหรับการ
ประเมินไดแบงคาคะแนนในดานตาง ๆ รวม 7 ดาน คือ (1) ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน  (2) 
บุคลากร  (3) การผลิต   (4) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  (5) การตลาด (6) การดําเนินกิจกรรม (7) 
ประเภทปญหา หลังจากที่ทําการวิเคราะหขอยอยในแตละสวนทั้ง 7 สวนเสร็จแลว จะไดคะแนน
รวมในแตละสวน จากนั้นนําคะแนนทั้ง 7 สวนมารวมกัน ซึ่งคะแนนทั้งหมดเต็ม 100 % แลวจึงทํา
การวิเคราะหเพื่อจัดกลุมศักยภาพรวมทั้งหมดอีกครั้งหนึ่ง (K-TOTAL)  จะทําใหจํานวนกลุมที่อยู
ในศักยภาพสูง  ปานกลางและต่ํา ดังแสดงในภาพที่ 6-15  

จากการจัดกลุมโดยเทคนิค K-Means Cluster Analysis สามารถหาคะแนนคาเฉลี่ยแต
ละดานรวมถึงคะแนนรวมทุกดาน (เต็ม 100 คะแนน) ของวิสาหกิจชุมชนที่มีอยูในกลุมศักยภาพ
ตาง ๆ ดังแสดงในตารางที่ 6-2  จากตารางพบวาคะแนนเฉลี่ยของคะแนนรวมทุกดาน (เต็ม 100 
คะแนน) ของกลุมศักยภาพต่ํา ปานกลาง สูง มีคา 58.00, 65.72, และ 77.35 ตามลําดับ เมื่อ
สามารถจัดกลุมศักยภาพไดแลว นําผลการจัดกลุมมาเสนอเปนเปอรเซ็นตการวิเคราะหกลุม
ศักยภาพ ดังแสดงในภาพที่ 6-16  

 

 
ภาพที่ 6-15  ฐานขอมูลการจัดกลุมคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทยั 
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ภาพที่ 6-15  ฐานขอมูลการจัดกลุมคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทยั (ตอ) 
หมายเหตุ 

General  ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน  
k – plan  กลุมศักยภาพของการวางแผนการผลิต    
Personel   ขอมูลบุคลากรของวิสาหกิจชุมชน 
K- Personel กลุมศักยภาพของบุคลากรของวิสาหกิจชุมชน 
Product  ขอมูลดานการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 
k- Product กลุมศักยภาพของการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 
Pro & Pac  ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
k- Pro & Pac กลุมศักยภาพของผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
Mark  ขอมูลดานการตลาด 
k- Mark  กลุมศักยภาพของการตลาด 
Problem   ขอมูลประเภทปญหา 
k- Problem กลุมศักยภาพของประเภทปญหา 
Operat   ขอมูลการดําเนินกิจกรรม 
k- Operat  กลุมศักยภาพของการดําเนินกิจกรรม 
Total  ภาพรวมทั้งหมด 

 k- Total   กลุมศักยภาพของภาพรวมทั้งหมด 
 

จากภาพที ่6-16 เมื่อพิจารณาผลการจัดอันดับศักยภาพทัง้ 7 ดานและในภาพรวม (Total)  
ของจังหวัดสุโขทัย พบวามีวสิาหกจิชุมชนที่มีศักยภาพต่าํ ปานกลาง และสูง คิดเปนสัดสวนรอยละ 
32.7, 51.0 และ 16.3  ตามลําดับ จากขอมูลแสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ
ที่สุมมาทาํการศึกษาครั้งนี ้ ยังไมมีความเขมแข็งในดานการรวมตัวเพื่อผลิตวัตถดิุบ อาหาร หรือ
เครื่องดื่ม โดยมีปจจัยหลักคอื เงนิทนุ (จากดานขอมูลทัว่ไป) การไดรับมาตรฐานตาง ๆ (จากขอมูล
ดานการผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ) กลาวคือ วิสาหกจิชุมชนสวนใหญประสบอุปสรรคในการ
เขาถึงแหลงทนุ ขาดแคลนเงินในการลงทนุและการดําเนินการ ผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนสวน
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ใหญเปนผลิตภัณฑอาหารประเภทพืน้บาน มีผลิตภัณฑบางสวนทีม่รูีปแบบซ้ํากัน ทําใหไมมีความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ และไมสามารถตอบสนองตอรสนิยมและความตองการของตลาดได 
นอกจากนีย้ังมีปญหาดานบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกจิชุมชน ซึง่ขาดความทันสมัยและไมเปนที่
ดึงดูดใจของทองตลาด  
 
ตารางที่ 6-2  คาเฉลี่ยของคะแนนดานตางๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับศักยภาพตางๆ ใน
จังหวัดสุโขทยั 

กลุมศักยภาพ ขอมูลดานตาง ๆ คะแนนเต็ม 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

1. ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน 10 3.79 4.26 5.70 
2. ขอมูลบุคลากรของวิสาหกิจชุมชน 15 9.94 10.56 13.00 
3. ขอมูลดานการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 15 8.34 10.66 11.31 
4. ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 15 5.57 7.04 10.36 
5. ขอมูลดานการตลาด 15 6.65 7.68 9.75 
6. ประเภทปญหา 15 12.91 12.34 12.81 
7. การดําเนินกิจกรรม 15 11.80 13.15 14.41 
คะแนนรวมทุกดาน 100 58.00 65.72 77.35 
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ภาพที่ 6-16  จํานวนกลุมศักยภาพของคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทัย 
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6.3 ผลการจดักลุมศักยภาพแยกตามกลุมวิสาหกจิในจังหวัดสโุขทัย 
 ในการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่ม ของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุโขทัย ซึ่งแบงเปน 3 ระดับคือ ศักยภาพต่ํา ศักยภาพปานกลางและศักยภาพสูง 
แสดงดังตารางที่ 6-3 พบวา กลุมที่มีคะแนนสูงสุดไดแกกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ที่ทํา
การผลิตกลวยอบเนย อยูในตําบลโตนด อําเภอคีรีมาศ ซึ่งมีคะแนนรอยละ 86.08 และกลุมที่มี
คะแนนต่ําสุดคือกลุมเห็ดฟางหมู 4 เกาะตาเลี้ยง ตําบลเกาะตาเลี้ยง อําเภอศรีสําโรง ซึ่งมีคะแนน
รอยละ 52.48  
 ทั้งนี้ยังพบวา กลุมที่มีศักยภาพสูงมีคะแนนอยูระหวางรอยละ 73.16 – 86.08 ซึ่งมีจํานวน
กลุมทั้งหมด 8 กลุม คิดเปนรอยละ 16.33   โดยมีวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพสูงจํานวน 6 กลุม
ผลิตอาหารที่แปรรูปจากกลวย ไดแก กลวยอบเนย กลวยตาก และกลวยกวน วิสาหกิจชุมชนที่
ผลิตปลาราและมะตูมผงอยางละ 1 กลุม เปนที่สังเกตวา จังหวัดสุโขทัย มีปริมาณการผลิตปลารา
มากจังหวัดหนึ่งในภาคเหนือตอนลาง ในการสุมตัวอยางในการวิจัยนี้ มีวิสาหกิจชุมชนที่ผลิต           
ปลาราจํานวน 2 กลุม และมีศักยภาพโดยรวมคือสูงและปานกลางอยางละ 1 กลุม  

กลุมที่มีศักยภาพปานกลางมีคะแนนอยูระหวางรอยละ 62.38-70.71 มีจํานวนกลุม
ทั้งหมด 25 กลุม (คิดเปนรอยละ 51.02) สวนกลุมที่ศักยภาพต่ํามีคะแนนอยูระหวางรอยละ 53.98 
– 65.16   ซึ่งมีจํานวนกลุมทั้งหมด 16 กลุม (คิดเปนรอยละ 32.65) วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพต่ํา 
สวนใหญเปนกลุมที่ผลิตน้ําพริก (จํานวน 9 กลุมจากทั้งหมด 11 กลุม) ดังนั้น จะเห็นไดวากลุมที่
ผลิตน้ําพริกควรไดรับการสงเสริมดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันกับสินคาอาหาร
และเครื่องดื่มประเภทอื่น ๆ  
 

ตารางที่ 6-3 กลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุโขทัย (จากคะแนนรวมทั้งหมดเต็ม 100 คะแนน)   

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุม
ศักยภาพ 

1 64016 กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร กลวยอบเนย กลวยบารบีคิว 86.08 สูง 
2 64012 กลุมกลวยอบเนยแมลําเจียก กลวยอบเนย ฟกทองทอด 78.91 สูง 
3 64007 กลุมสตรีแปรรูปอาหาร กลวยตากพลังงาน

แสงอาทิตย 
- 78.21 สูง 

4 64017 กลุมแมบานเกษตรกรศรีมหาโพธิ์ ปลารา น้ําปลา 77.16 สูง 
5 64023 กลุมสตรีบานวังขวัญ กลวยกวน - 76.96 สูง 
6 64059 กลุมอาชีพกลวยอบเนยโบราณหลวง กลวยอบเนย ฟกทองอบเนย 75.08 สูง 
7 64057 กลุมแมบานเกษตรทาชัย กลวยกวน - 73.21 สูง 
8 64019 กลุมแปรรูปสมุนไพร มะตูมผง ชาดอกคําฝอย 73.16 สูง 
9 64048 กลุมแมบานรวมใจ เตาเจ้ียว - 70.71 ปานกลาง 
10 64020 กลุมพัฒนาอาชีพเศรษฐกิจชุมชน น้ําลูกยอ - 70.29 ปานกลาง 
11 64053 กลุมแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร(แหนม) แหนม - 68.63 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6-3 กลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุโขทัย (จากคะแนนรวมทั้งหมดเต็ม 100 คะแนน)  (ตอ) 

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุม
ศักยภาพ 

12 64046 กลุมโรงสีชุมชนรวมใจพัฒนา ขาวสารขาว ขาวกลอง 67.83 ปานกลาง 
13 64018 กลุมแมบานเกษตรกร กลวยกวน มะมวงกวน 67.46 ปานกลาง 
14 64003 กลุมขาวซอมมือบานบึงครอบ ขาวซอมมือ - 67.04 ปานกลาง 
15 64052 กลุมอาชีพนิคมสหกรณหนองบัวพัฒนา

จํากัด 
กลวยอบเนย เผือกอบเนย 66.91 ปานกลาง 

16 64024 กลุมตังเมกรอบ ตังเมกรอบ - 66.79 ปานกลาง 
17 64050 กลุมแมบานเกษตรกรแมบานบานคลอง ขาวเกรียบ - 66.71 ปานกลาง 
18 64001 กลุมขาวซอมมือ ขาวซอมมือ - 66.46 ปานกลาง 
19 64060 กลุมไขเค็มไอโอดีน ไขเค็ม - 66.21 ปานกลาง 
20 64062 กลุมแปรรูปอาหารบานสะพานยาว ขาวเกรียบสมุนไพร ชาสมุนไพรพรอมชง 66.14 ปานกลาง 
21 64055 กลุมเกษตรกรดงเจริญ น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกแกงปา 65.91 ปานกลาง 
22 64058 กลุมแปรรูปผลผลิตเกษตรบานดงยาปา ม.

6 ต.บานตึก 
ทุเรียนทอด กลวยทอด 65.66 ปานกลาง 

23 64039 กลุมแมบานเกษตรกรบานเหนือรวมน้ําใจ ไขเค็ม น้ําพริก 64.91 ปานกลาง 
24 64028 กลุมอนุรักษขนมไทย ถั่วเคลือบ ขาวแตน 64.82 ปานกลาง 
25 64008 กลุมแปรรูปปลาทาฉนวน ปลารา - 64.38 ปานกลาง 
26 64042 กลุมแมบานเกษตรกรรวมพลังคลองยาง มะมวงแผน(มะมวงกวน) มะมวงดอง 64.24 ปานกลาง 
27 64054 กลุมกลวยกวนบานเทพพนม กลวยกวน - 63.96 ปานกลาง 
28 64043 กลุมแมบานเมืองหวันโลก กลวยอบมวน - 63.71 ปานกลาง 
29 64014 กลุมแปรรูปน้ําตาลโตนด น้ําตาลสด น้ําตาลปก 63.16 ปานกลาง 
30 64026 กลุมแปรรูปสมุนไพร ชาขิง ชารางจืด 63.16 ปานกลาง 
31 64027 กลุมแมบานหนองบัวดํา กลวยฉาบ กลวยเค็ม 62.91 ปานกลาง 
32 64038 กลุมอาชีพสหกรณ น้ําพริกลาบ น้ําพริกแกง 62.66 ปานกลาง 
33 64047 หางหุนสวนเมืองบางขลัง สุราขาว - 62.38 ปานกลาง 
34 64010 กลุมกลวยอบเนยบานหนองจิก ลอดชองไทย - 61.71 ตํ่า 
35 64049 กลุมแมบานเกษตรทําน้ําพริก น้ําพริกลาบ น้ําพริกแกง 59.91 ตํ่า 
36 64040 กลุมแมบานตําบลเมืองบางยม น้ําพริกเผา น้ําพริกแกงเผ็ด 59.66 ตํ่า 
37 64002 กลุมสตรีพัฒนา น้ําพริกแกง น้ําพริกลาบ 59.41 ตํ่า 
38 64005 กลุมทําน้ําพริกบานหนองบัว น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 59.16 ตํ่า 
39 64015 กลุมวิสาหกิจชุมชน ต.นาเชิงคิรี น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 59.16 ตํ่า 
40 64035 กลุมแมบานทําน้ําพริกหมู 2 น้ําพริกผัดเผ็ด น้ําพริกแกงเผ็ด 58.91 ตํ่า 
41 64032 กลุมแมบานเกษตรกรวังทอง น้ําพริกลาบ น้ําพริกแกงเผ็ด 58.66 ตํ่า 
42 64041 กลุมขนมไทยเรือนสวรรค มะพราวแกว วุนกะทิ 58.33 ตํ่า 
43 64004 กลุมชุมชนบานนอก เห็ดโคนญี่ปุน - 58.21 ตํ่า 
44 64011 กลุมขาวหอมมะลิ ขาวกลอง - 57.79 ตํ่า 
45 64013 กลุมน้ําพริกเผาบานทานตะวัน น้ําพริกเผา - 57.21 ตํ่า 
46 64031 กลุมแมบานเกษตรวังลึกโภชนา ไขเค็ม - 56.71 ตํ่า 
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ตารางที่ 6-3 กลุมศักยภาพดานการผลิตวตัถุดิบ อาหารและเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุโขทยั (จากคะแนนรวมทัง้หมดเตม็ 100 คะแนน)  (ตอ) 

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุม
ศักยภาพ 

47 64021 กลุมแปรรูปผลผลิตการเกษตรบานกลวย น้ําพริกลาบ น้ําพริกแกงเผ็ด 55.99 ตํ่า 
48 64025 กลุมแปรผลผลิตทางการเกษตรนวัตกรรม

ใหม 
ไขเค็ม มะพราวกวน 54.66 ตํ่า 

49 64030 กลุมเห็ดฟางหมู 4 เกาะตาเลี้ยง เห็ดฟาง - 52.48 ตํ่า 
 

ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่ม ของกลุมวิสาหกิจใน
จังหวัดสุโขทยัแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที่ 6-4 , 6-5  และ 6-6 ตามลําดับ 
  
ตารางที่ 6-4 การจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบของกลุมวิสาหกจิในจังหวดัสุโขทัย  แยก
ตามประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จดัอยู
ในศักยภาพ 

ประเภทวัตถุดิบ 

ตํ่า ปานกลาง สูง 

จํานวน
รวม 

(กลุม) 
1. วัตถุดิบที่เปนพืชผัก เชน เห็ด ผักสด  2 - - 2 
2. วัตถุดิบประเภทขาว เชน ขาวสาร ขาวกลอง 1 3 - 4 

รวมกลุมวัตถุดิบ 3  
(50%) 

3 
(50%) 

- 
(0%) 

6 
(100%) 

 

 สําหรับการจัดกลุมศักยภาพกลุมการผลิตประเภทวัตถุดิบ ที่แยกตามประเภทของ
ผลิตภัณฑพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยมีการผลิตวัตถุดิบประเภทขาวเชน ขาวสาร 
ขาวกลอง เปนตน มากถึง 4 กลุมคิดเปนรอยละ  66.67 และมี 2 กลุม ที่ผลิตวัตถุดิบที่เปนพืชผัก 
ซึ่งคิดเปนรอยละ 33.33 และเมื่อพิจารณาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน ของกลุมการผลิตประเภท
วัตถุดิบ พบวาจัดอยูศักยภาพต่ําและปานกลาง เทาๆ กัน คิดเปนรอยละ 50.0  และไมมีกลุมใด
เลยที่มีศักยภาพสูงในกลุมการผลิตประเภทวัตถุดิบ  
  

สวนการจัดกลุมศักยภาพกลุมการผลิตประเภทอาหาร ที่แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ 
พบวา มีกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทัยทาํการผลิตประเภทอาหาร รวมจํานวนทั้งหมด 38 
กลุม โดยมีกลุมวิสาหกิจชมุชนที่ทาํการผลิตผลิตภัณฑจากกลวยและน้ําพริกมากที่สุดเปนจํานวน
เทากัน คือ 11 กลุม คิดรอยละ 28.95 รองลงมา ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนทีท่ําการผลติ อาหาร
และไขเค็ม เปนจํานวน 4 กลุมเทากัน คิดเปนรอยละ 10.53 สวนผลติภัณฑอาหารอื่นๆ พบวามี
จํานวนนอยสดุ คือ 2 กลุม คิดเปนรอยละ 5.26   และเมื่อพิจารณาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน
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ของกลุมการผลิตประเภทอาหาร พบวา สวนใหญจัดอยูในศักยภาพระดับปานกลาง ซึง่มีจาํนวน 
18 กลุม คิดเปนรอยละ 47.37  ศักยภาพต่ําจํานวน 13 กลุม คิดเปนรอยละ 34.21 และกลุมทีม่ี
ศักยภาพสงูมจีํานวน 7 กลุม คิดเปนรอยละ 18.42 ตามลําดับ   
 

ตารางที่ 6-5 การจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตอาหารของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดสุโขทัย แยก
ตามประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จดัอยูใน
ศักยภาพ 

ประเภทอาหาร 

ตํ่า ปานกลาง สูง 

จํานวน
รวม 

(กลุม) 
1. ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว 1 2 - 3 
2. ผลิตภัณฑจากกลวย - 5 6 11 
3. ผลิตภัณฑจากผลไมอื่น ๆ  1 2 - 3 
4. น้ําพริก 9 2 - 11 
5. อาหารหมัก - 3 1 4 
6. ไขเค็ม 2 2 - 4 
7. อาหารอื่น ๆ  - 2 - 2 

รวมกลุมอาหาร 13 
(34.21%) 

18 
(47.37%) 

7 
(18.42%) 

38 
(100%) 

 

 
ตารางที่ 6-6 ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตเครือ่งดื่มของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดสุโขทัย
แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จดัอยูใน
ศักยภาพ 

ประเภทเครือ่งดื่ม 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. เครื่องดื่มสมนุไพร  - 2 1 3 
2. เครื่องดื่มที่ผานการหมัก เชน สุรา ไวน - 1 - 1 
3. เครื่องดื่มอื่น ๆ  - 1 - 1 

รวมกลุมเครื่องดื่ม 0 
 (0%) 

4 
(80%) 

1 
(20%) 

5 
(100%) 

 

ผลการจัดศักยภาพกลุมการผลิตประเภทเครื่องดื่ม ที่แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ 
แสดงดังตารางที ่ 6-6 พบวามกีลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดสุโขทยัทําการผลิตประเภทเครื่องดื่ม 
จํานวน 5 กลุม โดยมีกลุมทีผ่ลิตเครื่องดื่มสมุนไพรมากสุดคือ 3 กลุม คิดเปนรอยละ 60.0 และเมือ่
พิจารณาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนของกลุมการผลิตประเภทเครื่องดื่ม พบวา สวนใหญจัดอยู
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ศักยภาพปานกลาง มจีํานวน 4 กลุม คิดเปนรอยละ 80.0 สวนกลุมทีม่ีศักยภาพสูง นั้น มีจาํนวน 1 
กลุม คิดเปนรอยละ 20.0 และไมพบวามกีลุมศักยภาพต่ําในจังหวัดสุโขทัยเลย   
 

6.4 ผลการวิเคราะหทางสถิติเปรียบเทยีบคะแนนเฉลี่ยของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
พิษณุโลกแบงตามกลุมการผลิต  

จากการวิเคราะหและประเมนิศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยของขอมูลทั้ง 7 ดาน รวมถึง
คะแนนรวมของวิสาหกจิชุมชนในจงัหวัดสโุขทัย โดยแบงการวเิคราะหตามกลุมการผลิต เพือ่
เปรียบเทยีบถงึความแตกตางคาคะแนนเฉลี่ยของขอมูลในแตละดานในกลุมการผลติทั้ง 3 ดาน 
(1) กลุมการผลิตวัตถุดิบ  (2) กลุมการผลิตอาหาร (3) กลุมการผลิตเครื่องดื่ม ไดผลดังแสดงใน
ตารางที่ 6-7  
 
ตารางที่ 6-7  การวิเคราะหและประเมินศกัยภาพจากคะแนนเฉลีย่ของขอมูลดานตางๆ ของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทัยโดยแบงการวิเคราะหตามกลุมการผลิต  

คะแนนดานตาง ๆ* กลุมการผลิต 
(N) 1 ns 2 ns 3 ns 4  5 ns 6 ns 7 ns 8 ns 
วัตถุดิบ (6) 4.41 9.42 9.33 6.10 b 7.00 13.50 11.88 61.64 
อาหาร (38)  4.26 10.57 10.11 7.12 ab 7.89 12.49 13.03 65.47 
เครื่องดื่ม (5) 4.86 10.60 10.10 8.17 a 6.90 12.55 13.25 66.43 

(1) 1=ขอมูลทั่วไป,2=ขอมูลดานบุคลากร, 3=ขอมูลดานการผลิต,  4= ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  , 5= ขอมูลดาน
การตลาด , 6=ขอมูลดานปญหาดานตางๆ, 7= ขอมูลดานการดําเนินการผลิต  8 = คะแนนรวมของขอมูลทุกดาน (1-7) 
* ตัวอักษรที่ตางกันในแนวตั้ง แสดงความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p< 0.05) 
ns = not significantly different 
  

จากตารางที่ 6-7  พบวาคาคะแนนของกลุมการผลิตทัง้ 3 กลุม ในขอมูลดานตางๆ รวมถงึ
คะแนนรวมทกุดานไมมีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ (p<0.05) ยกเวนขอมูลดาน
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  ซึ่งคาคะแนนมีความแตกตางอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติ (p<0.05) โดย
พบวากลุมการผลิตเครื่องดื่มมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และมีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคญัทาง
สถิติ (p<0.05) จากกลุมผลิตวัตถุดิบแตไมแตกตางจากกลุมผลิตอาหาร และกลุมผลิตอาหารได
คะแนนรองลงมาคือ 7.12 และกลุมผลิตวตัถุดิบไดคะแนนต่าํสุดคือ 6.10 
  จากการที่คาคะแนนของขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มคีวามแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  จะเหน็ไดวากลุมวิสาหกจิชุมชนทีผ่ลิตวัตถุดิบจํานวน 6 กลุม มีคาคะแนน
เฉลี่ยต่ําสุดคือ 6.10 คะแนน เนื่องจากขอมลูจากการสมัภาษณ ในดานการไดรับรองมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ  กลุมวิสาหกิจชมุชนที่ผลิตวัตถุดิบทั้ง 6 กลุม ซึง่ทาํการผลิตผลิตภัณฑ คือ ขาวซอมมอื  
ขาวกลอง  ขาวสารขาว และเห็ดฟาง ผลิตภัณฑเหลานี้ ไมจาํเปนตองไดการรับรองจากมาตรฐาน
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ตางๆ ที่ไดกาํหนดไวในแบบสัมภาษณ คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) มาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มผช.) GMPและ HALAL กลุมวสิาหกจิชุมชนที่ผลิตวัตถุดิบจึงไมมีคะแนนในขอนี ้ เปนผล
ใหคะแนนเฉลีย่ในดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ของกลุมวิสาหกิจชมุชนที่ผลิตวัตถุดิบทั้ง 6 กลุม 
มีคะแนนต่าํกวากลุมอ่ืนๆ   
 
6.5 ความพงึพอใจตอผลิตภัณฑที่ผลติของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดสโุขทัย 

จากการสัมภาษณถึงความพงึพอใจ ของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัสุโขทัยตอชนิดของ
ผลิตภัณฑชนดิเดิมที่ทาํการผลิตอยูในปจจุบัน แสดงดังภาพที ่ 6-17 จากภาพแสดงใหเห็นวากลุม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทัยมีความพงึพอใจในผลิตภัณฑชนิดเดิมมากถงึ 98% มีเพียง 2%
เทานัน้ที่ไมพึงพอใจในผลิตภัณฑชนิดเดิม 

 

98%

2%

พอใจ

ไมพอใจ

 98%

2%

 
ภาพที่ 6-17  ความพึงพอใจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทยัตอผลิตภัณฑชนิดเดิม 
  

 อยางไรก็ตาม เพื่อเปนขอมูลเพิ่มเติมของการศึกษา ทางผูวิจยัมีคําถามเพิ่มเติมวา ถา
วิสาหกิจชุมชนตองการเปลีย่นประเภทผลติภัณฑจากทีผ่ลิตอยู โดยมใีหเลือกคือ ผลิตภัณฑอาหาร 
เครื่องดื่ม หัตถกรรม และอืน่ ๆ แลว ทางกลุมมีความสนใจผลิตภัณฑประเภทใดมากที่สุด (ใหเลอืก 
1 อันดับ พรอมเหตุผลการเลือก) ไดผลดังแสดงในภาพที่ 6-18 

จากภาพที ่6-18 พบวา ถากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสุโขทัย ตองการที่จะเปลี่ยนแปลง
ชนิดผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑที่กลุมวสิาหกจิชุมชนใหความสนใจที่จะเปลีย่นแปลงมากที่สุดคือ 
ผลิตภัณฑประเภทอาหาร ซึ่งคิดเปนสัดสวนมากถึงรอยละ 76.0 ในขณะที่ ผลิตภัณฑประเภท
เครื่องดื่ม หตัถกรรม และกลุมวิสาหกจิชุมชนที่ไมสนใจดานใดเลยคิดเปนรอยละ 8.0 เทากัน 
ตามลําดับ 
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76%
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8%
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เครื่องด่ืม
หตัถกรรม

อื่นๆ
ไมเปล่ียนแปลง

76%

 8%
 8% 

 8%

 0%

 
ภาพที่ 6-18 ความตองการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเปลี่ยนแปลงชนิดผลิตภณัฑที่สนใจมาก
ที่สุดในจงัหวดัสุโขทัย 
 
  จากการที่กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยมีความตองการที่จะเปลี่ยนแปลงประเภท
ผลิตภัณฑจากชนิดเดิมเปนผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ ซึ่งไดแก ประเภทอาหาร  เครื่องดื่มและ
หัตถกรรม เปนตน โดยมีปจจัยตางๆ เชน วัตถุดิบหางาย ตลาดมีมากกวา แรงงานมีทักษะ ไมเสีย
งายและราคาคงที่  ซึ่งพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนชนตางๆ ที่กลาวมา ไดแสดงความคิดเห็นเปนคา
คะแนน แสดงดังในภาพที่ 6-19 
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ภาพที่ 6-19 ปจจัยตางๆ ทีก่ลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสุโขทัยใหความสําคัญเกีย่วกับผลิตภัณฑ
ประเภทอาหาร เครื่องดื่มและหัตถกรรม 
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 ในสวนของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยมีความตองการที่จะเปลี่ยนแปลงประเภท
ผลิตภัณฑจากชนิดเดิมเปลี่ยนแปลงเปนผลิตภัณฑชนิดใหม (กลุมวิสาหกิจชุมชนที่สามารถระบุ
ชนิดของผลิตภัณฑได) จํานวน 6 กลุม แสดงดังตารางที่ 6-8 
 
ตารางที่ 6-8 ผลิตภัณฑเดิมและผลิตภัณฑที่สนใจถาตองการจะเปลีย่นชนิดผลิตภัณฑของกลุม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทัย 

ผลิตภัณฑชนิดเดิม ผลิตภัณฑที่สนใจ 
มะตูมผง ชาสมุนไพรพรอมดื่ม 
อาหารเสริมพลังธรรมชาติ                
(น้ําลูกยอ) 

อาหารเสริมแคปซูล 

ชาขิง(ผง) ชาสมุนไพรพรอมดื่ม 
น้ําพริกลาบ ของชํารวย 
กลวยอบเนย โคมไฟ 
กลวยกวน ผลไมกวน 

 
จากตารางที่ 6-8  แสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑชนิดเดิมที่ทําการผลิตในปจจุบันและชนิด

ผลิตภัณฑที่สนใจอยากจะผลิตในอนาคตของกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ  ในจังหวัดสุโขทัย ที่
สามารถระบุชนิดของผลิตภัณฑได ซึ่งพบวาสวนใหญตองการเปลี่ยนแปลงชนิดของอาหารที่ทํา
การผลิต 
 
6.6  ระยะทางการขนสงสนิคาไปยังสถานที่ตาง ๆ ของกลุมวสิาหกิจชุมชนในจังหวัด
สุโขทัย  

ผลการสํารวจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยเกี่ยวกับระยะทางการขนสงสินคา
ไปขายยังสถานที่ตางๆ   โดยมีการแบงระยะทางทุก ๆ 150 กิโลเมตร โดยแบงเปน 5 ชวง ดังแสดง
ในตารางที่  6-9 (แสดงเฉพาะประเภทสินคาที่มีการผลิตมากเทานั้น ไดแก ขาว ผลิตภัณฑจาก
กลวย น้ําพริก อาหารหมัก และเครื่องดื่ม) จากตารางพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตขาว มีการ
ขายสินคาภายในชุมชนเทานั้น โดยไมมีพอคาคนกลางมารับซื้อสินคาไปขายตอ  สวนสินคาอาหาร
ประเภทน้ําพริกและเครื่องดื่มสวนใหญมีการขนสงสินคาจากกลุมไปขายยังสถานที่อ่ืน ๆ ภายใน
รัศมีไมเกิน 300 และ 450 กิโลเมตร ตามลําดับ ผลิตภัณฑจากกลวยและอาหารหมักมีการสงไป
ขายภายในรัศมีมากขึ้น คือ 600 และมากกวา 600 กิโลเมตร ตามลําดับ 
 
 



 197

ตารางที่ 6-9 จํานวนกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดสุโขทัยที่สงสนิคาไปยังสถานที่ตาง ๆ แบงตาม
ระยะทางการขนสง 

จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนแยกตามประเภทสินคา  (%) ชวงระยะทาง
(กม.) ขาว 

(4 กลุม) 
ผลิตภัณฑจากกลวย 

(11 กลุม) 
น้ําพริก 

(11 กลุม) 
อาหารหมัก 

(4 กลุม) 
เครื่องดื่ม 
(5 กลุม)  

0 (ขายภายใน
ชุมชน)  

100 27.3 81.8 25.0 60.0 

1 – 150 0 9.1 18.2 25.0 0 
151 – 300 0 27.3 0 25.0 0 
301 – 450 0 27.3 0 0 40.0 
451 – 600 0 9.1 0 0 0 
มากกวา 600 0 0 0 25.0 0 
รวม (%) 100 100 100 100 100 

 
6.7 ผลสรุปการวิจยัในภาพรวมของจังหวัดสุโขทยั 

1.  จํานวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยที่มีศักยภาพต่ํา ปานกลางและสงูมจีาํนวน  16, 
25 และ 8 กลุมตามลําดับ และคิดเปนสัดสวนรอยละ 32.65, 51.02 และ 16.33  โดยพบวาสวน
ใหญกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุโขทัยมีศักยภาพปานกลาง 

2.  กลุมวิสาหกิจในจังหวัดสุโขทัยที่มีศักยภาพสูง โดยสวนใหญเปนกลุมวิสาหกิจที่ผลิต
อาหารแปรรูปจากกลวยไดแก กลวยอบเนย กลวยตากและกลวยกวน  และผลิตภัณฑอาหารหมัก 
เชน ปลารา และกลุมวิสาหกิจที่ผลิตเครื่องดื่มที่มีศักยภาพสูงไดแกกลุมที่ผลิตมะตูมผง 

3. ผลการจดัศักยภาพดานตางๆ พบวาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสโุขทัยโดยสวนใหญมี
ระยะเวลาเปดดําเนนิการนอย ประสบปญหาดานเงินทุนเริ่มตนและเงินทนุหมนุเวยีน มีแรงงาน
ประจํานอยและขาดการจัดการที่ดีกับวัตถุดิบและผลิตภัณฑที่เสียหายและไมไดมาตรฐาน 
นอกจากนัน้ยงัไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑนอยและสวนใหญไมมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาดานบรรจุภัณฑและมีปญหาทางดานการตลาดโดยมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนต่ําและชองทางการ
จําหนายมนีอย จงึเปนผลใหมีศักยภาพโดยรวมปานกลางจนถงึต่ํา แตกลุมวิสาหกจิชุมชนสวน
ใหญมีศักยภาพสูงในดานการจัดการแกไขปญหาตางๆ และการดําเนนิกิจกรรม 

4. กลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสุโขทยัสวนใหญไมตองการเปลี่ยนแปลงชนิดผลิตภณัฑที่
ผลิตอยูเดิม แตถาจะเปลี่ยนแปลงกลุมวิสาหกิจชมุชนสนใจผลติผลิตภัณฑประเภทอาหารมาก
ที่สุดและรองลงมาคือใหความสนใจเทากนัในการผลิตเครื่องดื่มและหตัถกรรม   

5.  กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญในจังหวัดสุโขทัยมกีารขนสงสินคา (ยกเวนขาว) ไปขาย
ยังสถานที่อ่ืนภายในรัศมีไมเกิน 450 กิโลเมตรจากกลุมที่ผลิต 

 


