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บทที่ 4 
ผลการศึกษาของจังหวัดตาก 

 
4.1 จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก แยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหารและ
เครื่องด่ืม 

ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตอาหารและวัตถุดิบของกลุมวิสาหกิจจํานวน  40
กลุมในจังหวัดตาก สามารถแยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่ม แสดงในตารางที่ 4-1  
  
ตารางที่ 4-1 จํานวนกลุมวสิาหกจิในจังหวัดตาก แยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่ม  
การผลิต กลุมยอยของการผลิต ตัวอยาง 

 
จํานวนกลุม   
วิสาหกิจ 

1.1 วัตถุดิบที่เปนพืชผัก  กาแฟ 1 
1.2 วัตถุดิบประเภทขาว  ขาวซอมมือ 4 

1. วัตถุดิบ 

รวมกลุมวัตถุดิบ  5 
2.1 ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว ขาวแตนน้ําแตงโม  ทองพับ 2 
2.2 ผลิตภัณฑจากกลวย กลวยอบน้ําผ้ึง  2 
2.3 ผลิตภัณฑจากผลไมอื่น ๆ  มะละกอสามรส  กระทอนกวน  ฝร่ังหยี  

มะยมหยี 
5 

2.4 น้ําพริก น้ําพริกกุง   น้ําพริกปลายาง  น้ําพริกแกง  
น้ําพริกปลารา   น้ําพริกแกงเผ็ด 

8 

2.5 อาหารหมัก น้ําปู  แหนมหมู  กระเทียมดอง  ขนมจีน 
เห็นโคนดอง   

6 

2.6 ไขเค็ม - 0 
2.7 อาหารอื่น ๆ  มันฝรั่งทอด  ถั่วคั่วทราย  ปลายาง 5 

2. อาหาร 

รวมกลุมอาหาร  28 
3.1 เครื่องดื่มสมุนไพร  ขิงผง 1 
3.2 เครื่องดื่มที่ผานการหมัก  ไวนมะเมา  สุรากลั่น 4 
3.3 เครื่องดื่มอื่น ๆ  น้ําผ้ึง  น้ําสม 2 

3. เครื่องดื่ม 

รวมกลุมเครื่องดื่ม  7 
 รวมจํานวนกลุมวิสาหกิจทั้งหมด  40 
  
  จากตารางที ่ 4–1  จากจาํนวนตัวอยางกลุมวิสาหกิจชมุชนที่ทาํการสํารวจในจงัหวัดตาก 
พบวาจํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินคาประเภทวัตถุดิบทีพ่บมากที่สุดคือขาว เชน ขาว
ซอมมือและขาวกลอง เปนตน โดยมีจาํนวนถงึ 4 กลุมจากกลุมทีผ่ลิตวัตถุดิบทัง้หมด 5 กลุม  
สําหรับกลุมทีท่ําการผลิตอาหารแปรรูป พบวาเปนกลุมที่มีจาํนวนมากถงึ 28 กลุม โดยมีกลุม
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วิสาหกิจชุมชนมีการผลิตน้าํพริกมากสุด คือ 8 กลุม โดยมีกลุมที่ผลิตอาหารหมักมีมากเปนอนัดับ 
2  คือจาํนวน 6 กลุม และกลุมที่ผลิตผลติภัณฑจากผลไมอ่ืน ๆ มีจาํนวน 5 กลุม   ในสวนของ
จังหวัดตากนัน้มีการนาํผลไมที่นยิมปลกูกนัมากไดแก กระทอน มะยม ฝร่ัง มะละกอ มาแปรรูป
เพื่อเพิม่มูลคา ทาํใหเกิดรายไดนอกเหนือจากการผลิตเพื่อจําหนายผลสด ซึ่งผลิตภัณฑที่แปรรูป
จากผลไมทีเ่ปนที่รูจัก เชน กระทอนกวน  มะยมแชอ่ิม มะละกอสามรสและน้ําฝร่ัง เปนตน   
 
4.2 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
 ผลการวิเคราะหจัดกลุมศักยภาพรวมดานขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก
แสดงเปนฐานขอมูลในภาพที่ 4–1 และจํานวนกลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไปแสดงดังภาพที่ 4-2   

 
ภาพที่ 4-1 ฐานขอมูลดานขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
 k – open  กลุมศักยภาพของระยะเวลาเปดดําเนินงาน 

open     คะแนนระยะเวลาเปดดําเนินงาน     
 k – sta  กลุมศักยภาพของสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก 
stat    คะแนนสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก 
k – capital  กลุมศักยภาพของเงินทุนเริ่มตน 
capital    คะแนนเงินทุนเริ่มตน  
k – rev fund กลุมศักยภาพของเงินทุนหมุนเวียนในแตละเดือน 
rev fund   คะแนนเงินทุนหมุนเวียนในแตละเดือน 
GENERAL   คะแนนรวมดานขอมูลทั่วไป  

  K_GENERAL      กลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไป (คา K-mean)  
 

จากภาพที ่4–1  แสดงคาคะแนนและการจัดกลุมศักยภาพของแตละขอมูลยอยและขอมูล
โดยรวมในดานขอมูลทัว่ไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก ซึ่งมีความแตกตางกนัไปในแต
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ละหัวขอ   เมือ่พิจารณาคะแนนในแตละขอยอยแสดงดังภาพที่ 4-2  พบวากลุมวิสาหกจิชุมชนโดย
สวนใหญมีศักยภาพต่ํา โดยมีจํานวนกลุมที่สูงในสวนของขอยอยการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชกิ  
เงินทนุเริ่มตนและเงินทนุหมนุเวยีนในแตละเดือน  มีจาํนวนกลุมสูงถงึรอยละ 95.0, 85.0  และ 
67.5 ตามลําดับ     สําหรบักลุมศักยภาพรวมดานขอมูลทั่วไป พบวามีกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน
ถึงรอยละ 57.5  รองลงมาคือกลุมศักยภาพปานกลางและต่ํามีจาํนวนรอยละ 37.5 และ 5.0 
ตามลําดับ  จากการที่กลุมวิสาหกิจสวนใหญมีศักยภาพต่ําในดานขอมูลทัว่ไป เนื่องมาจากมี
ระยะเวลาเปดดําเนนิการคอนขางต่าํ โดยมีอายุประมาณ 1 – 4 ป และมีเพียงกลุมวิสาหกิจสวน
นอยที่มีอายุเกนิ 10 ปข้ึนไป  ในสวนการเปลี่ยนแปลงจาํนวนสมาชิกของกลุม โดยสวนใหญมีการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนสมาชิกอยูในระดับปานกลางเทานัน้  แตสาเหตหุลักที่สําคัญที่ทาํใหศักยภาพ
รวมดานนี้ตํ่าคือจํานวนเงินทุนเริ่มตนและเงินทนุหมนุเวยีน  ซึ่งทั้งสวนเปนปจจัยในการดําเนินงาน
ที่สําคัญและสงผลตอดานอืน่ๆ ตาม  เชน ทาํใหจัดซื้อวตัถุดิบเปนผลใหผลผลิตหรอืผลิตภัณฑนอย
ตามไปดวย  ซึ่งในปจจุบันนีก้ารพฒันาผลิตภัณฑและทั้งกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑจําเปน
จะตองมีงบประมาณเพียงพอ จึงจะสามารถทาํใหผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและเปนที่ตองการ
ของตลาด 
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ภาพที่ 4-2  จาํนวนกลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัตาก 
หมายเหตุ  open  คือระยะเวลาเปดดําเนินการ  

 statistic  คือสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ 
 capital  คือเงินทุนเริ่มตน 
 rev fund  คือเงินทุนหมุนเวยีน 
 T general  คือภาพรวมดานขอมูลทั่วไป 
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สวนที่ 2 ดานบุคลากร 

 ผลการวิเคราะหจัดกลุมศักยภาพบุคลากรของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากในรูปแบบของ
ฐานขอมูลแสดงในภาพที่ 4–3    

 
ภาพที่ 4-3   ฐานขอมูลดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัตาก 

k – stan   กลุมศักยภาพของการรูจักมาตรฐาน  
stan     คะแนนการรูจักมาตรฐาน  
k – know   กลุมศักยภาพของความรูความเขาใจ 
know     คะแนนความรูความเขาใจ 
k – activity กลุมศักยภาพของการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานตางๆ 
activity    คะแนนการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานตางๆ 
PERSONEL      คะแนนรวมดานบุคลากร  
K_PERSONEL        กลุมศักยภาพดานบุคลากร (คา K-mean)  
 
จากภาพที่ 4-3   จะเห็นวาจากการที่คะแนนในขอยอยแตละขอมีความแตกตางกันทําใหมี

ผลตอการจัดลําดับของกลุมศักยภาพ   โดยในขอยอยของการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม
วิสาหกิจชุมชนในดานตางๆ นี้จากการใหน้ําหนักที่ไดจากการผลการประชุมระดมความเห็นของผูมี
สวนไดสวนเสีย มีการใหคาน้ําหนักสูงที่สุด  และจากการกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ ที่มีคะแนนใน
ขอยอยนี้สูง จึงสงผลใหศักยภาพรวมดานบุคลากรถูกจัดอยูในกลุมศักยภาพที่สูงขึ้นไปดวย 

  
ภาพที่ 4-4  แสดงจํานวนกลุมศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ตาก ซึ่งพบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงมีจํานวน 14 กลุมคิดเปนรอยละ 35.0  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางจํานวน  21 กลุม คิดเปนรอยละ 52.5 และกลุมศักยภาพต่ําจํานวน 5 กลุม คิด
เปนรอยละ 12.5 เมื่อพิจารณาถึงภาพรวมของศักยภาพดานบุคลากรสวนใหญจัดอยูในกลุม
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ศักยภาพปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่สมาชิกของกลุมสวนใหญตองใชเวลาประกอบ
อาชีพหลักของตัวเองมากกวาที่จะใชเวลามดําเนินกิจกรรมรวมกันของสมาชิกหรือกิจกรรม
สวนรวม จึงมีผลทําใหการดําเนินการผลิตอาจหยุดชะงักหรือมีการผลิตในปริมาณที่ลดลง 
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ภาพที่ 4-4  จาํนวนกลุมศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
หมายเหตุ  stand  คือการรูจักมาตรฐานของผลิตภัณฑตางๆ 
  know  คือการมีความรูความเขาใจของสมาชิกในกลุม 
  activity  คือการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนดานตางๆ  
  T personel   คือภาพรวมดานบุคลากร 

 
 สวนที่ 3 ดานการผลิต  
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานการผลิตของจังหวัดตากในรูปแบบของฐานขอมูลแสดง
ในภาพที่ 4-5 

 
ภาพที่ 4-5  ฐานขอมูลดานการผลิตของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัตาก 
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k –mat   กลุมศักยภาพของปริมาณวัตถุดิบ 
material      คะแนนปริมาณวัตถุดิบ 
k - prin   กลุมศักยภาพของหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
principle     คะแนนหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
k - employ     กลุมศักยภาพของแรงงานประจํา 
employ      คะแนนแรงงานประจํา  
k - manag    กลุมศักยภาพของการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย  
manag        คะแนนการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย 
k – qua   กลุมศักยภาพของการตรวจสอบคุณภาพ 
quality   คะแนนการตรวจสอบคุณภาพ  
PROCESS    คะแนนรวมดานการผลิต 
K_PROCESS        กลุมศักยภาพดานการผลิต (คา K-mean)  
 

จากภาพที ่ 4-5 ในสวนของเกณฑคะแนนรวมดานการผลิตนั้น มีคาคะแนนของขอยอย
ดานปริมาณวตัถุดิบหลักและการควบคุมคุณภาพการผลิตที่สูงสุดคือขอยอยละ 4.5 เทากนั ซึง่ทํา
ใหกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนในสวนนี้สูงกวาถูกจดัใหอยูในกลุมที่มีศักยภาพดานการผลิตที่สูง
ตามไปดวย  ในสวนของจํานวนกลุมศักยภาพดานการผลิตในจังหวัดตากแสดงดังภาพที ่ 4–6 โดย
พบวามีกลุมทีจ่ัดอยูในกลุมศักยภาพสงูจาํนวน 8 กลุมคิดเปนรอยละ 20.0   กลุมทีม่ีศักยภาพปาน
กลางจํานวน 19 กลุม คิดเปนรอยละ 47.5 และกลุมทีม่ีศักยภาพต่ําจํานวน 13 กลุม คิดเปนรอย
ละ 32.5  ตามลําดับ  
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 ภาพที ่4-6   จํานวนกลุมศักยภาพดานการผลิตของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก 
   หมายเหตุ  material  คือปริมาณของวัตถุดิบหลัก  
    principle  คือหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
   employ  คือแรงงานประจํา 
   manage  คือการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย 
   Quality  คือการตรวจสอบคุณภาพ 
   T process  คือภาพรวมดานการผลิต 
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สวนที่ 4 ดานผลิตภัณฑและบรรจภุัณฑ 
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพในรูปแบบของฐานขอมูลและจํานวนกลุมศักยภาพ
ดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตาก แสดงดังภาพที่ 4-7 และ 4-8  
ตามลําดับ 

 
ภาพที่ 4-7  ฐานขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
 

 
ภาพที่ 4-7  ฐานขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก (ตอ) 

k - profit 1      กลุมศักยภาพของกําไรตอปผลิตภัณฑหลัก     
Profit 1        คะแนนกําไรตอปผลิตภัณฑหลัก     
k - duration 1      กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
duration 1      คะแนนชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
k - Profit 2       กลุมศักยภาพของกําไรตอปผลิตภัณฑรอง 
Profit 2        คะแนนกําไรตอปผลิตภัณฑรอง   
K - duration 2        กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
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duration 2      คะแนนชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
k – manage   กลุมศักยภาพของการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน 
manage       คะแนนการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน   
k – stand    กลุมศักยภาพของการไดรับรองมาตรฐาน 
stand       คะแนนการไดรับรองมาตรฐาน  
k – reward   กลุมศักยภาพของการไดรับรางวัล  
reward       คะแนนการไดรับรางวัล   
k – pack    กลุมศักยภาพของปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ   
pack       คะแนนปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ 
PROD &PACK     คะแนนรวมดานผลิตภัณฑ/บรรจุภัณฑ      
K_PROD&PACK      กลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑ/บรรจุภัณฑ (คา K-mean)  
 

67.5

22.5

10.0

0.0

22.5

77.5

85.0

12.5

2.5

42.5

7.5

50.0

0.0

90.0

10.0

55.0

42.5

2.5

77.5

15.0

7.5

30.0

60.0

10.0

40.0

50.0

10.0

0

20

40

60

80

100

S
co

re
s(

%
)

pro
fit

1

durat
ion1

pro
fit

2

durat
ion2

mana
ge

sta
nd

re
ward pac

k

T pro
d&pac

k

Evaluated Aspects

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

 
ภาพที่ 4-8  จาํนวนกลุมศักยภาพดานผลติภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดั
ตาก 
หมายเหตุ  profit1  คือกําไรตอปผลิตภัณฑที่เปนรายไดหลัก 
  duration 1  คือชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
  profit2  คือกําไรตอปผลิตภัณฑรอง 
  duration 2  คือชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
  manage  คือการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน 
  stand  คือการไดรับรองมาตรฐาน 
  reward   คือการไดรับรางวัล 
  pack  คือปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ 
  T prod & pack คือภาพรวมดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
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จากภาพที่ 4-7  จากเกณฑของคะแนนในดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑในสวนของขอ
ยอยการไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑมีคะแนนสูงที่สุด และขอยอยกําไรตอปของผลิตภัณฑที่เปน
รายไดหลักมีคะแนนสูงรองลงมา ดังนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนสูงในสวนของขอยอยทัง้สอง
ดังกลาว จะถูกจัดใหอยูในกลุมที่มีศักยภาพสูง    ในสวนของจํานวนกลุมที่มีศักยภาพรวมดาน
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงมีจํานวน  4 กลุมคิดเปนรอยละ 10.0  กลุมที่
มีศักยภาพปานกลางมีจํานวน  20 กลุม คิดเปนรอยละ 50.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 16 
กลุม คิดเปนรอยละ 40.0  ดังแสดงในภาพที่ 4-8    จากการที่กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญใน
จังหวัดตากมีศักยภาพปานกลางและต่ําในดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  อาจเกิดจากสาเหตุ
หลายประการ  เชน การที่กลุมวิสาหกิจสวนใหญ ไมผานการรับรองมาตรฐานตางๆ เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป เชน  อย.  มผช. และ GMP  และปริมาณกําไรเฉลี่ยตอปที่อยูในระดับตํ่า 
ซึ่งอาจแกไขโดยการใหความรูแกสมาชิกของกลุม ที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑ
และการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานที่ถูกตองและถูกสุขลักษณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการยกระดับ
คุณภาพของผลิตภัณฑใหสูงขึ้นได   
 
สวนที่ 5 ดานการตลาด 
 การวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพดานการตลาด มีปจจัยที่นํามาพิจารณาคือ กําไรตอ
เดือน (เปนกําไรเฉลี่ยจากการขายสินคาทุกชนิด) และชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑ ไดแก 
ขายตรงใหผูบริโภค ขายผานรานคา และขายผานพอคาคนกลางไปยังผูบริโภค ผลการวิเคราะห
ดานการตลาดในรูปแบบของฐานขอมูลของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก แสดงในภาพที่ 4-9 
 

 
ภาพที่ 4-9  ฐานขอมูลดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัตาก 

k - profit/m      กลุมศักยภาพของกําไรตอเดือน    
profit/m     คะแนนกําไรตอเดือน      
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k – di-sell   กลุมศักยภาพของการขายตรง 
di-sell     คะแนนขายตรง 
k – store   กลุมศักยภาพของการขายผานรานคา 
store    คะแนนขายผานรานคา    
k – whole   กลุมศักยภาพของการขายผานพอคาคนกลาง 
whole     คะแนนขายผานพอคาคนกลาง 
MARKETING    คะแนนรวมดานการตลาด  
K_MARKETING    กลุมศักยภาพดานการตลาด (คา K-mean) 
 
จากภาพที่ 4-9 ในสวนของเกณฑคะแนนในดานการตลาด ในสวนของขอยอยกําไรเฉลี่ย

ตอเดือนมีคะแนนสูงสุด โดยมีขอยอยการขายผานพอคาคนกลางและขอยอยการขายผานรานคามี
คะแนนสูงรองลงมาตามลําดับ โดยที่กลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนสูงในสวนของขอยอยทั้งสาม
ขอนี้ จะถูกจัดใหอยูในกลุมที่มีศักยภาพสูงในดานการตลาด  ซึ่งจากการจัดลําดับศักยภาพรวม
ดานการตลาด แสดงดังภาพที่ 4-10   
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ภาพที่ 4-10  จํานวนกลุมศักยภาพดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัตาก 
หมายเหตุ  profit/m  คือ กําไรตอเดือน 
  di – sell  คือการขายตรง 
  store   คือการขายผานรานคา 
  whole  คือการขายผานพอคาคนกลาง 
  T marketing  คือภาพรวมดานการตลาด 

 
จากภาพที่ 4-10 พบวามีกลุมวิสาหกิจชมุชนที่มีศักยภาพสงูมีจํานวน 8 กลุมคิดเปนรอย

ละ 20.0  กลุมที่มีศักยภาพปานกลางมีจาํนวน 19 กลุม คิดเปนรอยละ 47.5 และกลุมที่มีศักยภาพ
ตํ่ามีจํานวน 13 กลุม คิดเปนรอยละ 32.5  จากการที่ศักยภาพรวมดานการตลาดของกลุมวิสาหกจิ
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ชุมชนในจังหวดัตากโดยสวนใหญมีศักยภาพปานกลางและต่ํา  เนื่องมาจากสาเหตุสําคัญไดแก
การทีก่ําไรตอเดือนของกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญอยูในระดับตํ่า นอกจากนัน้ชองทางการ
จําหนายผลิตภัณฑสวนใหญ พบวาวิสาหกิจชุมชนจะผลิตและจําหนายบริเวณใกลเคียง ทําใหการ
กระจายสนิคาไปยังพืน้ที่อ่ืนมีนอยอาจเปนผลใหปริมาณยอดที่จําหนายนอยลงตามไปดวย สําหรับ
ในสวนดานการวางจาํหนายตามรานคา หรือแมแตการขายผานพอคาคนกลางยังคงมนีอยมาก
เชนเดียวกนัจงึทาํใหคะแนนในดานการตลาดอยูในระดับตํ่า  อยางไรกต็ามเนื่องจากการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตากมีการกระจายของผลิตภัณฑนอย ดังนัน้ตลาดของวสิาหกจิชุมชนใน
จังหวัดนี้โดยสวนใหญจึงจัดวาเปนตลาดในระดับแรก (การอุปโภคบริโภคภายในครัวเรือน)   ตลาด
ระดับที่สอง (การอุปโภคระหวางเพื่อนบานในชุมชนเดยีวกัน) หรือตลาดระดับที่สาม (การอุปโภค
บริโภคระหวางชุมชนในเครอืขายเดียวกัน)  มากกวาทีจ่ะเปนตลาดระดับที่ส่ี  (การตลาดภายนอก
ชุมชนหรือตลาดระหวางจังหวัด ซึง่เปนการนําสนิคาที่เหลือจากการอุปโภคบริโภคภายในชุมชน
ออกจําหนายหรือเปนการผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑที่มลัีกษณะเฉพาะตัวออกจําหนาย เพื่อนําราย 
ไดจากภายนอกเขาสูชุมชน) (กรมสงเสริมสหกรณ, 2548)   
  
สวนที่ 6 ดานประเภทปญหา 

ประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชนที่นาํมาจัดลาํดับกลุมศักยภาพ แบงเปน ปญหา
ดานตางๆ ไดแก วัตถุดิบ  แรงงาน  เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี  วิธีการหรือกระบวนการผลติ   
ผลิตภัณฑ  การตลาดและบรรจุภัณฑ  รวมถึงความสม่าํเสมอของวัตถุดิบ การผลติและชวงเวลา
การขาย  ผลการวิเคราะหดานประเภทปญหาของวิสาหกจิชุมชนในรูปแบบของฐานขอมูลใน
จังหวัดตากแสดงในภาพที ่4-11   

  

 
ภาพที่ 4-11   ฐานขอมูลดานประเภทปญหาของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดตาก 
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และจากผลการวิเคราะหที่ไดนําไปจัดลําดับกลุมศักยภาพและแสดงเปนจํานวนกลุม
ศักยภาพดานประเภทของปญหาและความสม่ําเสมอของวัตถุดิบ การผลิตและชวงเวลาการขาย
ดังภาพที่ 4-12 

 

 
ภาพที่ 4-11 ฐานขอมูลดานประเภทปญหาของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดตาก (ตอ) 

K – mate   กลุมศักยภาพของปญหาดานวัตถุดิบ    
Material   คะแนนปญหาดานวัตถุดิบ       
K – employ  กลุมศักยภาพของปญหาดานแรงงาน 
employ     คะแนนปญหาดานแรงงาน 
k – techno  กลุมศักยภาพของปญหาดานเทคโนโลยี  
techno      คะแนนปญหาดานเทคโนโลยี   
k – process  กลุมศักยภาพของปญหาดานการผลิต 
proces     คะแนนปญหาดานการผลิต 
k – product  กลุมศักยภาพของปญหาดานผลิตภัณฑ 
product     คะแนนปญหาดานผลิตภัณฑ     
k – mark   กลุมศักยภาพของปญหาดานการตลาด 
market      คะแนนปญหาดานการตลาด  
k – packing  กลุมศักยภาพของปญหาดานบรรจุภัณฑ  
packing     คะแนนปญหาดานบรรจุภัณฑ  
k - du-mat    กลุมศักยภาพของชวงของวัตถุดิบ 
du-mat     คะแนนชวงของวัตถุดิบ 
k - duproc    กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิต 
du-proces    คะแนนชวงเวลาการผลิต 
k - du-sell    กลุมศักยภาพของชวงเวลาการขาย 
du-sell     คะแนนชวงเวลาการขาย 
PROBLEM    คะแนนรวมดานประเภทปญหา  
K-PROB      กลุมศักยภาพดานประเภทปญหา (คา K-mean) 
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จากภาพที่ 4-11  ตามเกณฑคะแนนในสวนของประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชมุชนนัน้ 
มีขอยอยที่มีคะแนนสูงสุดไดแก ขอยอยปญหาดานการตลาดและขอยอยปญหาดานบรรจุภัณฑ  
โดยจากการวิเคราะหขอยอยปญหาดานการตลาดพบวา  มีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูง
จํานวน 17 กลุมคิดเปนรอยละ 42.5  กลุมที่มีศักยภาพปานกลางจํานวน  18 กลุม คิดเปนรอยละ 
45.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 5 กลุม คิดเปนรอยละ 12.5  และขอยอยปญหาดานบรรจุ
ภัณฑ  พบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงจํานวน 14 กลุมคิดเปนรอยละ 35.0  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางจํานวน  13 กลุม คิดเปนรอยละ 32.5 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 13 กลุม 
คิดเปนรอยละ 32.5  และในสวนของศักยภาพรวมดานประเภทของปญหาโดยรวม แสดงในภาพที่ 
4-12  พบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงจํานวน 16 กลุมคิดเปนรอยละ 40.0  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางจํานวน  18 กลุม คิดเปนรอยละ 45.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 6 กลุม 
คิดเปนรอยละ 15.0  โดยจะเห็นวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากสวนใหญ มีศักยภาพดาน
ประเภทของปญหาอยูในระดับปานกลางและรองลงมาเปนศักยภาพสูง  ทั้งนี้เนื่องจากคะแนน
ศักยภาพของขอยอยในหลายๆ ขอ เชน ปญหาดานแรงงาน  เทคโนโลยี  ผลิตภัณฑ    ชวงเวลา
ของวัตถุดิบ  ชวงเวลาการผลิตและชวงเวลาการขายสินคาอยูในกลุมศักยภาพสูงเปนสวนใหญ 
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ภาพที่ 4-12   จํานวนกลุมศักยภาพดานประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก 
หมายเหตุ  material  คือปญหาดานวัตถุดิบ 
  employ  คือปญหาดานแรงงาน  
  techno  คือปญหาดานเทคโนโลย ี
  process  คือปญหาดานการผลิต 
  product  คือปญหาดานผลิตภัณฑ 
  market  คือปญหาดานการตลาด 

packing  คือปญหาดานบรรภัณฑ 
du-mat  คือชวงเวลาของวัตถุดิบ 
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du-proces คือชวงเวลาการผลิต 
du-sell  คือชวงเวลาการขาย 
T problem  คือภาพรวมดานประเภทปญหา 
 

ดานที่ 7 ดานการดําเนินกจิกรรม 
ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานการดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตากใน

รูปแบบของฐานขอมูลและจํานวนกลุมศักยภาพ แสดงดังภาพที่ 4-13 และ 4-14 ตามลําดับ 
 

 
ภาพที่ 4-13  ฐานขอมูลดานการดําเนนิกจิกรรมของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก 

k – plan    กลุมศักยภาพของการวางแผนการผลิต    
plan      คะแนนการวางแผนการผลิต     
k - newtechno    กลุมศักยภาพของการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการผลิต 
newtechno    คะแนนการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการผลิต 
k - payment     กลุมศักยภาพของผลตอบแทนจากการทํางาน 
payment     คะแนนผลตอบแทนจากการทํางาน  
k – PD   กลุมศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ 
PD    คะแนนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
k- PkgD   กลุมศักยภาพของการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
PkgD    คะแนนการพัฒนาบรรจุภัณฑ  
k - promote    กลุมศักยภาพของการประชาสัมพันธ 
promote      คะแนนการประชาสัมพันธ  
OPERAT     คะแนนรวมดานการดําเนินกิจกรรม 
K_OPERAT     กลุมศักยภาพดานการดําเนินกิจกรรม (คา K-mean) 

 
จากภาพที่ 4-13  ในสวนของเกณฑคะแนนดานการดําเนนิกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น มขีอยอยที่มีคะแนนสงูสุดไดแก ขอยอยดานการวางแผนการผลิต  และขอยอย
ผลตอบแทนจากการทาํงานปกติมีคะแนนสูงรองลงมา ซึ่งกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนในขอยอย
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ดังกลาวนี้สูง จะมีผลทาํใหกลุมถูกจัดอยูในกลุมที่มีศักยภาพดานการดําเนนิกิจกรรมสูงขึ้นไปดวย  
จากการวิเคราะหศักยภาพรวมดานการดําเนินกิจกรรม ของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก
พบวามีกลุมทีจ่ัดอยูในกลุมศักยภาพสงูมจีํานวน 13 กลุมคิดเปนรอยละ 32.5  กลุมที่มีศักยภาพ
ปานกลางมีจาํนวน  19 กลุม คิดเปนรอยละ 47.5 และกลุมที่มีศักยภาพต่ํามีจาํนวน 8 กลุม คิด
เปนรอยละ 20.0  ดังแสดงในภาพที ่ 4-14   โดยจะเห็นไดวาจํานวนกลุมศักยภาพรวมดานการ
ดําเนนิกิจกรรมของกลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตากสวนใหญมีศักยภาพปานกลาง รองลงมาคือ
กลุมศักยภาพสูง   ทัง้นี้เนือ่งมาจากการที่กลุมวิสาหกจิชุมชนมกีารวางแผนกอนการผลิตที่ดี และ
กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีผลตอบแทนจากการทาํงานปกติที่สูง  นอกจากนั้นยังไดมีการนํา
เทคโนโลยีใหมมาใชในการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพของปริมาณการผลติใหสูงขึ้นและการพัฒนาทัง้
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพิ่มเติม  ยกเวนในสวนของการประชาสัมพนัธผานสื่อตางๆ ของ
วิสาหกิจชุมชนที่มนีอย เปนผลทาํใหถูกจัดอยูในกลุมศักยภาพต่าํในขอยอยนี้   ทั้งนี้ จกัรี  (2546)  
รายงานวาในดานการจัดการการผลิตของวิสาหกิจชุมชนนัน้ จะตองคํานึงถงึการเนนการใช
ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิน่ รวมทัง้การผสมผสานทักษะดั้งเดิมและยอมรับเทคโนโลยี
สมัยใหม เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาผลติภัณฑที่สามารถเขารับการตรวจมาตรฐานคุณภาพและ
สุขอนามัย  
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ภาพที่ 4-14  จํานวนกลุมศักยภาพดานการดําเนนิกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
หมายเหตุ  plan  คือการวางแผนการผลิต    
  newtechno คือการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใช 
  Payment  คือผลตอบแทนจากการทํางาน 
  PD  คือการพัฒนาผลิตภัณฑ 
  Pkgd  คือการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  Promote  คือการประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 
  T operat  คือภาพรวมดานการดําเนินการ 
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การจัดศักยภาพในภาพรวมทุกดาน 
ในการประเมนิศักยภาพของวิสาหกจิชุมชนของจังหวัดตากทัง้ 40 กลุม สําหรับการ

ประเมินไดแบงคาคะแนนในดานตางๆ รวม 7 ดาน คือ (1) ขอมูลทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชน  (2) 
บุคลากร  (3) การผลิต  (4) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  (5) การตลาด  (6) การดําเนนิกิจกรรม และ
(7) ประเภทปญหา โดยการประเมินไดแบงกลุมศักยภาพเปน 3 ระดับ คือตํ่า  ปานกลาง และสูง 

   
หลังจากที่ทาํการวิเคราะหขอยอยในแตละสวนทัง้ 7 สวนเสร็จแลว ทําใหไดคะแนนรวมใน

แตละสวน  จากนัน้นําคะแนนทั้ง 7 สวนมารวมกัน ซึ่งมีคะแนนเตม็ 100 % แลวจงึทาํการวิเคราะห
เพื่อจัดกลุมศักยภาพรวมทัง้หมดอกีครั้ง  (K-TOTAL)   ซึ่งผลที่ไดจะทําใหทราบจาํนวนของกลุม
วิสาหกิจชุมชนตางๆ ที่มีศักยภาพสงู ปานกลางและต่ําจํานวนเทาใด โดยแสดงในรูปแบบของ
ฐานขอมูลดังภาพที่ 4-15  ซึ่งจากภาพจะเหน็วาคะแนนรวมของแตละดานที่แตกตางกนัเปนผลให
การแบงกลุมศักยภาพเปนระดับตางๆ มคีวามแตกตางกัน 

 

 
ภาพที่ 4-15  ฐานขอมูลการจัดกลุมคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก 
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ภาพที่ 4-15  ฐานขอมูลการจัดกลุมคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก (ตอ) 

GENERAL    คะแนนรวมดานขอมูลทั่วไป 
K-GENERAL   กลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไป  
PERSONEL    คะแนนรวมดานบุคลากร 
K-PERSONEL      กลุมศักยภาพดานบุคลากร 
PROCESS    คะแนนรวมดานการผลิต 
K_PROCESS     กลุมศักยภาพดานการผลิต   
PROD&PACK    คะแนนรวมดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
K_PROD&PACK    กลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
MARKETING    คะแนนรวมดานการตลาด   
K_MARKETING    กลุมศักยภาพดานการตลาด  
PROBLEM    คะแนนรวมดานประเภทปญหา 
K_PROB     กลุมศักยภาพดานปญหา 
OPERAT     คะแนนรวมดานการดําเนินกิจกรรม 
K_OPERAT     กลุมศักยภาพดานการดําเนินงาน 
TOTAL     คะแนนรวมของทุกดาน 
K_TOTAL      กลุมศักยภาพทั้งหมด 
    
จากการจัดกลุมโดยเทคนิค K-Means Cluster Analysis สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของ

คะแนนแตละดานรวมถึงคะแนนรวมทุกดาน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ของวิสาหกิจชุมชนที่มีอยู
ในกลุมศักยภาพตาง ๆ แสดงในตารางที่ 4-2   จากตารางพบวา คะแนนเฉลี่ยของคะแนนรวมทุก
ดาน (เต็ม 100 คะแนน) ของกลุมศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูง มีคา 57.33, 66.66 และ 76.48 
คะแนนตามลําดับ เมื่อจัดกลุมศักยภาพไดแลว นําผลการจัดกลุมมาเสนอเปนจํานวนกลุม
ศักยภาพระดับตางๆ  ดังแสดงในภาพที่ 4-16  
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ตารางที่ 4-2  คาเฉลี่ยของคะแนนดานตางๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับศักยภาพตางๆ ใน
จังหวัดตาก 

คะแนนเฉลี่ยของกลุมศักยภาพ ขอมูลดานตาง ๆ คะแนนเต็ม 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

1. ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน 10 3.98 4.30 5.77 
2. ขอมูลบุคลากรของวิสาหกิจชุมชน 15 6.78 10.72 12.42 
3. ขอมูลดานการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 15 9.72 10.00 11.50 
4. ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 15 5.99 7.63 9.65 
5. ขอมูลดานการตลาด 15 7.28 7.97 10.29 
6. ประเภทปญหา 15 11.81 12.89 13.15 
7. การดําเนินกิจกรรม 15 11.78 13.13 13.63 

คะแนนรวมทุกดาน 100 57.33 66.66 76.48 
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ภาพที่ 4-16   จํานวนกลุมศักยภาพทัง้ 7 ดานและกลุมศักยภาพรวมของจังหวัดตาก 
หมายเหตุ  General  คือดานขอมูลทั่วไป 
  Personel  คือดานบุคลากร 
  Process  คือดานการผลิต 
  Pro & Pac  คือดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
  Mark  คือดานการตลาด 
  Problem  คือดานประเภทปญหา 
  Operat  คือดานการดําเนินกิจกรรม 
  Total  คือผลรวมทั้ง 7 ดาน 
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จากภาพที ่4-16 เมื่อพิจารณาผลการจัดอันดับศักยภาพทัง้ 7 ดานและในภาพรวม (Total)  
ของจังหวัดตาก พบวามวีิสาหกจิชุมชนทีม่ีศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูง คิดเปนรอยละ 22.5, 
47.5 และ 30.0 ตามลาํดับ จากขอมูลนี้แสดงใหเหน็วากลุมตัวอยางวิสาหกจิชุมชนสวนใหญใน
จังหวัดตากทีสุ่มมาทําการศึกษาครั้งนี ้ ถงึแมวาจะมีคะแนนเฉลีย่ในสวนของประเภทปญหาและ
การดําเนินกิจกรรมที่คอนขางสงู แตคะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมในสวนของขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจ
ชุมชน  บุคลากร   การผลิต  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑและดานการตลาดยงัมคีาต่ํา สงผลให
คะแนนรวมของทุกดานต่าํลงและเปนผลใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญถูกจัดอยูในกลุมศักยภาพ
ปานกลาง   

 
4.3 ผลการจดักลุมศักยภาพแยกตามกลุมวิสาหกจิในจังหวัดตาก 
 
 ในการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดตาก ซึ่งแบงเปน 3 ระดับคือ ศักยภาพต่ํา ศักยภาพปานกลางและศักยภาพสูง 
แสดงดังตารางที่ 4-3   พบวากลุมที่มีคะแนนสูงสุดไดแกกลุมแมบานเกษตรกรสันปาลาน ที่ผลิต
มะยมหยี อยูในตําบลตากออก อําเภอบานตาก ซึ่งมีคะแนนรอยละ 83.41 และกลุมที่มีคะแนน
ตํ่าสุดคือกลุมแมบานเคหะกิจบานทุงหมู 1 ที่ทําการผลิตขาวซอมมือ ตําบลแมจะเรา อําเภอแม
ระมาด ซึ่งมีคะแนนรอยละ 54.23 
 จากคะแนนของกลุมที่มีศักยภาพสูงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก  มีคะแนนอยูใน
ระหวางรอยละ 72.79 – 83.41  โดยมีจํานวนกลุมทั้งหมด 12 กลุม คิดเปนรอยละ 30.00  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางมีคะแนนอยูระหวางรอยละ 62.63 – 70.88  มีจํานวนกลุมทั้งหมด 19 กลุม คิด
เปนรอยละ 47.50  สวนกลุมที่ศักยภาพต่ํามีคะแนนอยูระหวางรอยละ  54.23 – 60.91 มีจํานวน
กลุมทั้งหมด 9 กลุม และคิดเปนรอยละ 22.50 ตามลําดับ 
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ตารางที ่ 4-3 กลุมศักยภาพดานการผลติวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่มของกลุมวสิาหกจิชุมชนใน
จังหวัดตาก (จากคะแนนรวมทั้งหมดเต็ม 100 คะแนน) 

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุมศักยภาพ 
1 63043 กลุมแมบานเกษตรสันปาลาน มะยมหย ี มะขามอบน้ําผึ้ง 83,41 สูง 
2 63003 กลุมพืชสมุนไพรสวนผสม อ.แมระมาด ไวนมะเมา - 80,06 สูง 
3 63038 กลุมแมบานเกษตรกรบานปายางเหนือ กลวยอบน้ําผึ้ง มะยมหย ี 78,91 สูง 
4 63010 กลุมแมบานเกษตรกรบานใหมแมโกนเกน สุรากลั่น - 78,55 สูง 
5 63013 กลุมแมบานเกษตรแปรรูปผลไมตามฤดู

การบานแมกึ๊ดหลวง 
กระเทียมดอง กลวยกวน 78,51 สูง 

6 63029 กลุมแมบานทิพยศิลา กระทอนกวน มะพราวเสวย 75,91 สูง 
7 63035 กลุมแมบานเกษตรกรหลักเมือง กระทอนกวน มะพราวเสวย 75,33 สูง 
8 63021 กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ถั่วค่ัวทราย น้ําพริกกุง 73,58 สูง 
9 63025 กลุมแมบานเกษตรบานสระบัว ขาวแตนน้ําแครอท - 73,38 สูง 
10 63014 กลุมแมบานเกษตรกรบานแมปะใต น้ําพริกกุง - 73,21 สูง 
11 63011 กลุม 6 รวงขาว สุรากลั่น - 73,13 สูง 
12 63026 กลุมแมบานเกษตรบานชบา ขาวซอมมือ - 72,79 สูง 
13 63036 กลุมขนมจีนบานหนองบัวเหนือ ขนมจีน - 70,88 ปานกลาง 
14 63033 กลุมแมบานเกษตรกรบานหนองบัวใต ทองพับ กลวยฉาบ 70,33 ปานกลาง 
15 63012 กลุมอาชีพสตรีทําขาวซอมมือ ขาวซอมมือ - 69,96 ปานกลาง 
16 63015 กลุมแมบานชุมชนประชารักษ แหนมหม ู แคบหมู 69,66 ปานกลาง 
17 63037 กลุมสงเสริมอาชีพบานวังน้ําผึ้ง ฝร่ังหยี น้ําฝรั่ง 69,58 ปานกลาง 
18 63009 กลุมแมบานเกษตรกรบานคางภิบาล มะละกอสามรส - 67,96 ปานกลาง 
19 63006 กลุมน้ําผึ้งเดือนหา น้ําผึ้ง - 67,23 ปานกลาง 
20 63001 กลุมน้ําปู น้ําปู มะมวงดอง 67,18 ปานกลาง 
21 63016 กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ําพริกกุงวาเลย น้ําพริกกุง น้ําพริกแกง 65,75 ปานกลาง 
22 63039 กลุมแมบานหมู 11 น้ําพริกปลารา น้ําพริกแกง 65,58 ปานกลาง 
23 63041 กลุมแมบานเกษตรกรบานแมไข น้ําพริกปลายาง - 65,49 ปานกลาง 
24 63002 กลุมแมบานเคหะกิจบานโฮง กลวยอบน้ําผึ้ง กลวยกวน 65,39 ปานกลาง 
25 63044 กลุมอาชีพทําน้ําพริก น้ําพริกแกง น้ําพริกปลารา 65,33 ปานกลาง 
26 63028 กลุมสงเสริมอาชีพคุมสินไทย ขิงผง ลูกอมสมุนไพร 65,31 ปานกลาง 
27 63030 กลุมน้ําหวาน น้ําสม น้ําหวาน 65,25 ปานกลาง 
28 63024 กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองตาก  

บานลานเต็ง 
น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 65,16 ปานกลาง 

29 63017 กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มันฝรั่งทอด เตาหูยี้ 63,98 ปานกลาง 
30 63045 กลุมแมบานเกษตรกร เห็ดโคนดอง แหนม 63,84 ปานกลาง 
31 63019 กลุมสตรีพบพระ ถั่วค่ัวทราย - 62,63 ปานกลาง 
32 63027 กลุมแมบานทําน้ําพริก น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 60,91 ตํ่า 
33 63020 กลุมทําน้ําพริกแกงแมมาลา น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 59,66 ตํ่า 
34 63031 กลุมแปรรูปอาหารจากปลา ปลายาง ปลารา 57,83 ตํ่า 
35 63023 องคกรเกษตรกรบานปรอผาโด สุรากลั่น - 57,63 ตํ่า 
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ตารางที่ 4-3 กลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจใน
จังหวัดตาก (จากคะแนนรวมทั้งหมดเต็ม 100 คะแนน) (ตอ) 

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุมศักยภาพ 
36 63005 กลุมแมบานแมวะหลวง ขาวซอมมือ - 57,06 ตํ่า 
37 63022 กลุมถั่วอบทีลอซู  ถั่วค่ัวทราย - 56,73 ตํ่า 
38 63034 กลุมกาแฟ กาแฟ - 56,56 ตํ่า 
39 63008 กลุมสตรีหมู 2 บานปางสาน แหนม - 55,38 ตํ่า 
40 63004 กลุมแมบานเคหะกิจบานทุงหมู 1 ขาวซอมมือ - 54,23 ตํ่า 

 
ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่ม ของกลุมวิสาหกิจใน

จังหวัดตาก แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที ่4-4 , 4-5  และ 4-6  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4-4  การจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดตากแยกตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จัดอยู 
ในกลุมศักยภาพ 

ประเภทวัตถุดิบ 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. วัตถุดิบที่เปนพืชผัก เชน เห็ด ผักสด  1 - - 1 
2. วัตถุดิบประเภทขาว เชน ขาวสาร ขาว
กลอง 

2 1 1 4 

รวมกลุมวัตถุดิบ 
(รอยละของกลุมวัตถุดิบ) 

3 
(60.00) 

1 
(20.00) 

1 
(20.00) 

5 
(100) 

 
  จากตารางที ่4-4  ในสวนของการจัดกลุมศักยภาพกลุมการผลิตประเภทวัตถุดิบ โดยแยก
ตามประเภทของผลิตภัณฑพบวากลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตาก มีการผลิตวัตถุดิบประเภทขาว 
เชน ขาวสารและขาวกลอง เปนตน จํานวน 4 กลุมคิดเปนรอยละ 80.00 และมีเพียง 1 กลุมเทานัน้
ที่ผลิตวัตถุดิบที่เปนพืชผัก เมื่อพจิารณาศักยภาพของกลุมวสิาหกจิชุมชนของกลุมการผลิต
ประเภทวัตถุดิบ พบวาสวนใหญจัดอยูศักยภาพต่ํา คิดเปนรอยละ 60.00 และมีเพียง 1 กลุม
เทานัน้ที่จัดอยูในศักยภาพสูง คิดเปนรอยละ 20.00 
 

ในสวนของการจัดกลุมศักยภาพกลุมการผลิตประเภทอาหาร โดยแยกตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ ซึ่งมีกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากทําการผลิตประเภทอาหาร จํานวนทั้งหมด 28 
กลุม พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนทําการผลิตน้ําพริกมากที่สุดคือ 8 กลุม คิดเปนรอยละ 28.57 
รองลงมาคืออาหารหมัก จํานวน 6 กลุม คิดเปนรอยละ 21.43 และประเภทของอาหารที่พบวามี
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การผลิตนอยที่สุดคือ ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว ซึ่งมีเพียง 1 กลุม คิดเปนรอยละ 3.57 สวน
ผลิตภัณฑประเภทไขเค็มนั้นในการสํารวจคร้ังนี้ไมพบวามีการผลิต  เมื่อพิจารณาศักยภาพของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนของกลุมการผลิตประเภทอาหาร พบวาสวนใหญจัดอยูในศักยภาพระดับปาน
กลาง ซึ่งมีจํานวน 15 กลุม คิดเปนรอยละ 53.57   กลุมศักยภาพสูงมีจํานวน 8 กลุม คิดเปนรอย
ละ 28.57 และกลุมที่มีศักยภาพต่ํามีจํานวน 5 กลุม คิดเปนรอยละ 17.86  แสดงดังตารางที่ 4-5  
 
ตารางที่ 4-5 การจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตอาหารของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดตาก แยกตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จัดอยู 
ในกลุมศักยภาพ 

ประเภทอาหาร 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว - 1 1 2 
2. ผลิตภัณฑจากกลวย - 1 1 2 
3. ผลิตภัณฑจากผลไมอื่น ๆ  - 2 3 5 
4. น้ําพริก 2 5 1 8 
5. อาหารหมัก 1 4 1 6 
6. ไขเค็ม - - - 0 
7. อาหารอื่น ๆ  2 2 1 5 

รวมกลุมอาหาร 
(รอยละของกลุมอาหาร) 

5 
(17.86) 

15 
(53.57) 

8 
(28.57) 

28 

  
ในสวนการจัดศักยภาพกลุมการผลิตประเภทเครื่องดื่ม โดยแยกตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ ซึ่งมีกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากทําการผลิตประเภทเครื่องดื่ม จํานวน 7 กลุม 
พบวามีกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเครื่องดื่มที่ผานการหมัก 4 กลุม คิดเปนรอยละ 57.14 เมื่อ
พิจารณาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนของกลุมการผลิตประเภทเครื่องดื่ม พบวาจัดอยู
ศักยภาพปานกลางและศักยภาพสูงจํานวน 3 กลุม เทากัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.86 สวนกลุมที่มี
ศักยภาพต่ํามีจํานวน 1 กลุม คิดเปนรอยละ 14.28 ตามลําดับ แสดงดังตารางที่ 4-6 
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ตารางที ่4-6 ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตเครือ่งดื่มของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดตาก แยก
ตามประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จัดอยู 
ในกลุมศักยภาพ 

ประเภทเครื่องดื่ม 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. เครื่องดื่มสมุนไพร  - 1 - 1 
2. เครื่องดื่มที่ผานการหมัก เชน สุรา ไวน 1 - 3 4 
3. เครื่องดื่มอื่น ๆ  - 2 - 2 

รวมกลุมเครื่องดื่ม 
(รอยละของกลุมเครื่องดื่ม) 

1 
(14.28) 

3 
(42.86) 

3 
(42.86) 

7 
 

 
4.4  ผลการวิเคราะหทางสถิติเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก
แบงตามกลุมการผลิต 
 

จากการวิเคราะหและประเมนิศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยของขอมูลทั้ง 7 ดาน รวมถึง
คะแนนรวมของวิสาหกจิชุมชนในจงัหวัดตาก โดยแบงการวิเคราะหตามกลุมการผลิต เพื่อ
เปรียบเทยีบถงึความแตกตางคาคะแนนเฉลี่ยของขอมูลในแตละดานในกลุมการผลติทั้ง 3 ดาน 1) 
กลุมการผลิตวัตถุดิบ   2) กลุมผลิตอาหาร  3) กลุมผลิตเครื่องดื่ม ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4-7  
 
ตารางที่ 4-7 คะแนนเฉลีย่ของขอมูลดานตางๆ ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากแบงตามกลุม
การผลิต  

คะแนนเฉลี่ยดานตาง ๆ(1) กลุมการผลิต 
1 ns 2 * 3 * 4 ns 5 ns 6 * 7 ns 8 ns 

วัตถุดิบ (5) 4.06 7.50b 12.00a 6.86 7.70 11.85b 12.15 62.12 
อาหาร (28)  4.61 10.77a 9.95b 8.11 8.57 12.68ab 13.22 67.91 
เครื่องดื่ม (7) 5.33 10.67a 11.00ab 7.62 8.82 13.54a 12.57 69.59 
(1) 1= ขอมูลทั่วไป,2= ขอมูลดานบุคลากร, 3= ขอมูลดานการผลิต,  4= ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  , 5= ขอมูลดาน
การตลาด , 6= ขอมูลดานปญหาดานตางๆ, 7=  ขอมูลดานการดําเนินการผลิต  8 = คะแนนรวมของขอมูลทุกดาน (1-7) 
* ตัวอักษรที่ตางกันในแนวตั้ง แสดงความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p< 0.05) 
ns = not significantly different (p< 0.05) 
  
 จากตารางที่ 4-7 พบวาคาคะแนนของกลุมการผลิตทัง้ 3 กลุม ในขอมูลดานขอมูลทั่วไป 
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ การตลาด การดําเนินกิจกรรมและคะแนนรวมทั้งหมดทุกดานไมมีความ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติ (p< 0.05)  
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 ในสวนขอมูลดานบุคลากร การผลิต และดานปญหาตางๆ พบวาคาคะแนนเฉลีย่มีความ
แตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ (p<0.05) สําหรับดานบุคลากรนัน้พบวาคะแนนของกลุมผลิต
อาหารและเครื่องดื่มที่มีคะแนน 10.77 และ 10.67 คะแนนตามลําดบันั้น ไมมีความแตกตางอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติ (p>0.05) แตกลุมผลิตวัตถุดิบที่มีคะแนน 7.50 คะแนนมีความแตกตางอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติ (p<0.05) จากกลุมการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม   ในดานการผลิตพบวากลุม
การผลิตวัตถดิุบมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 12.00 คะแนนและมีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ
ทางสถิติ (p<0.05) จากกลุมผลิตอาหาร แตไมแตกตางจากกลุมเครื่องดื่ม และกลุมผลิตเครื่องดื่ม
ไดคะแนนรองลงมาคือ 11.00 คะแนนและกลุมผลิตอาหารไดคะแนนต่ําสุดคือ 9.95  คะแนนและ
ในดานปญหาตางๆ  พบวากลุมการผลติเครื่องดื่มมีคะแนนเฉลีย่สูงสุดคือ 13.54 คะแนนและมี
ความแตกตางกันอยางมีนยัสาํคัญทางสถติิ (p<0.05) จากกลุมผลิตวัตถุดิบแตไมแตกตางจาก
กลุมผลิตอาหาร และกลุมผลิตอาหารไดคะแนนรองลงมาคือ 12.68 คะแนนและกลุมผลิตวัตถุดิบ
ไดคะแนนต่ําสุดคือ 11.85 คะแนน 
 
4.5 ความพงึพอใจตอผลิตภัณฑที่ผลติของกลุมวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก 
 

จากการสัมภาษณถึงความพงึพอใจของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตากทีม่ีตอ
ผลิตภัณฑชนดิเดิมที่ทาํการผลิตอยูในปจจุบัน แสดงดังภาพที ่ 4-17  จากภาพแสดงใหเห็นวากลุม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตากมีความพงึพอใจในผลิตภัณฑชนิดเดิมมากถงึ 100%  
 

100%

0%

พอใจ

ไมพอใจ

100%

0%

 
ภาพที่ 4-17 ความพึงพอใจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากตอผลิตภัณฑชนิดเดิม 
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 จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติม ในงานวิจยันีไ้ดสอบถามทางวิสาหกิจชุมชนใน
กรณีที่ตองการเปลี่ยนแปลงประเภทผลิตภัณฑจากเดิมที่ผลิตอยู โดยมีตัวอยางผลติภัณฑตางๆ ให
เลือก เชน ผลิตภัณฑอาหาร เครื่องดื่ม หัตถกรรม และอืน่ ๆ  ผลการสํารวจแสดงในภาพที ่4-18 
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ภาพที่ 4-18  ความตองการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเปลี่ยนแปลงชนิดผลิตภณัฑที่สนใจ
มากที่สุดในจงัหวัดตาก 
  

จากภาพที ่ 4-18 พบวาในกรณีที่กลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตากตองการเปลี่ยนแปลง
ชนิดผลิตภัณฑที่ผลิต  ผลิตภัณฑที่กลุมวสิาหกจิชุมชนสนใจมากที่สุดคือผลิตภัณฑประเภทอาหาร 
ซึ่งคิดเปนสัดสวนมากถึงรอยละ 78.0  รองลงมาคือผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มและหัตถกรรม  คิด
เปนรอยละ 8.0 และ 3.0 ตามลําดับ นอกจากนี้ยงัมกีลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไมสนใจดานใดเลยคิด
เปนรอยละ 11.0   
 
  จากการที่กลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก มีความตองการทีจ่ะเปลี่ยนแปลงประเภท
ผลิตภัณฑจากชนิดเดิมเปนผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ พบวามีเหตุผลหลายประการ ไดแก วัตถุดิบหา
งาย ตลาดมีมากกวา แรงงานมีทกัษะ ผลิตภัณฑไมเสียงายและราคาคงที่  ซึ่งกลุมวิสาหกิจชุมชน
ชนไดแสดงความคิดเหน็เปนคาคะแนน แสดงในภาพที่ 4-19   จากภาพพบวาเหตุผลหลักของการ
เลือกผลิตสินคาประเภทอาหารและเครื่องดื่มมากเปน 3 อันดับแรก คือ ปจจัยดานตลาด (มีตลาด
มากกวา) ปจจัยดานวัตถุดิบ (วัตถุดิบหางาย) ปจจยัดานแรงงาน (แรงงานมทีักษะ) สวนเหตุผล
หลักของการเลือกผลิตสินคาประเภทหัตถกรรมมากที่สุด คือ สินคาที่ผลิตไมเสื่อมเสียงาย ซึง่ถือ
เปนขอแตกตางที่สําคัญของการเลือกผลิตสนิคาระหวางอาหารหรือเครื่องดื่มและผลิตภัณฑ
ประเภทหัตถกรรม 
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ภาพที่ 4-19   ปจจัยตางๆ ที่กลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตากใหความสําคัญเกีย่วกับผลิตภัณฑ
ประเภทอาหาร เครื่องดื่มและหัตถกรรม 
 
 ในสวนของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากที่มีความตองการจะเปลี่ยนแปลงประเภท
ผลิตภัณฑจากชนิดเดิมเปนผลิตภัณฑชนิดใหม (กลุมวิสาหกิจชุมชนที่สามารถระบุชนิดของ
ผลิตภัณฑได) พบวามีจํานวน 4 กลุม แสดงดังตารางที่ 4-8 
 
ตารางที่ 4-8  ผลิตภัณฑเดิมและผลิตภัณฑที่สนใจถาตองการจะเปลี่ยนชนิดผลิตภัณฑของกลุม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 

ผลิตภัณฑชนิดเดิม ผลิตภัณฑที่สนใจ 
น้ําปู ไมกวาด 
สุรากลั่น ผาหมจากเศษผา 
ขาวซอมมือ น้ํายาสระผม/สบู 
ฝร่ังหยี เย็บผา 

 
 จากตารางที่ 4-8 แสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑชนิดเดิมที่ทําการผลิตในปจจุบันและชนิดของ
ผลิตภัณฑที่สนใจจะผลิตในอนาคตของกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆในจังหวัดตาก โดยระบุชนิดของ
ผลิตภัณฑได ซึ่งสวนใหญตองการผลิตสินคาประเภทอื่นๆ นอกเหนือผลิตภัณฑอาหาร  
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4.6  ระยะทางการขนสงสนิคาไปยังสถานที่ตาง ๆ ของกลุมวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก
(แยกตามประเภทของผลติภัณฑ) 

ผลการสํารวจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากเกี่ยวกับระยะทางการขนสงสินคาไป
ขายยังสถานที่ตางๆ   โดยมีการแบงระยะทางทุก ๆ 150 กิโลเมตร โดยแบงเปน 5 ระยะ ดังแสดง
ในตารางที่  4-9    

 
ตารางที่ 4-9   จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากที่สงสินคาไปยังสถานที่ตาง ๆ แบงตาม
ระยะทางการขนสง 

จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนทีส่งสินคาไปยังสถานที่ตางแบงตามระยะทาง        
การขนสงแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ (%) 

ชวงระยะทาง
(กม.) 

ขาว 
(4 กลุม) 

ผลิตภัณฑผลไม 
(5 กลุม) 

น้ําพริก 
(8 กลุม) 

เครื่องดื่ม 
(7 กลุม) 

0 25.0 40.0 25.0 28.6 
1 – 150 50.0 60.0 50.0 42.8 

151 – 300 25.0 0 0 0 
301 – 450 0 0 12.5 0 
451 – 600 0 0 0 0 
มากกวา 600 0 0 12.5 28.6 

รวม 100 100 100 100 
 
จากตารางพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากมีการขนสงสินคา  (ยกเวนผลิตภัณฑ

จากขาว) ไปขายยังสถานที่อ่ืน ๆ ภายในรัศมีไมเกิน 600 กิโลเมตร จากกลุม โดยมีการขายสินคา
ผานพอคาคนกลางเพื่อนําไปขายยังจังหวัดใกลเคียงหรือจังหวัดในภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  นอกจากนั้นยังพบวาแนวโนมของกลุมวิสาหกิจชุมชนทุกกลุมการผลิตโดย
สวนใหญไมมีการขนสงสินคาไปขายยังสถานที่อ่ืน   และกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากพบวามี
การผลิตสินคาอาหารประเภทน้ําพริกมากที่สุด   ผลิตภัณฑที่มีการผลิตรองลงมาคือผลิตภัณฑจาก
ผลไมอ่ืนๆ  โดยในจังหวัดตากผลไมที่นํามาแปรรูปไดแก กระทอน  มะยม ฝร่ัง มะละกอ เนื่องจาก
ในพื้นที่จังหวัดตากมีการปลูกผลไมเหลานี้ในปริมาณมาก  โดยนําแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน 
กระทอนกวน  มะยมแชอ่ิม มะละกอสามรสและน้ําฝร่ัง เปนตน  

 
4.7  ผลสรุปการวิจัยในภาพรวมของจังหวัดตาก 
 จากการวิเคราะหและประเมินศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยของขอมูลทั้ง 7 ดานและใน
ภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 40 แหงในจังหวัดตาก สรุปไดดังนี้ 
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1.  จํานวนวิสาหกิจชุมชนที่ศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูงมีจํานวน  9, 19 และ 12 กลุม
ตามลําดับ และคิดเปนสัดสวนรอยละ 22.50, 47.50 และ 30.00  ตามลําดับ  ซึ่งจะเห็นวาโดยสวน
ใหญกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากมีศักยภาพปานกลาง 

2.  กลุมวิสาหกิจในจังหวัดตากที่มีศักยภาพสูง โดยสวนใหญเปนกลุมวิสาหกิจที่ผลิต
อาหารแปรรูป ไดแก ผลิตภัณฑจากผลไมอ่ืนๆ เชน มะยมหยี กระทอนกวน  ผลิตภัณฑจากกลวย
ไดแก กลวยอบน้ําผึ้ง  และผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน กระเทียมดอง  ถั่วคั่วทราย  ในสวนของกลุม
วิสาหกิจที่ผลิตเครื่องดื่มที่มีศักยภาพสูงไดแกกลุมที่ผลิตไวนมะเมาและสุรากลั่น และกลุมวสิาหกจิ
ที่ผลิตวัตถุดิบที่มีศักยภาพสูงไดแกกลุมที่ผลิตขาวซอมมือ 

3. ผลการจัดศักยภาพดานตางๆ พบวาวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดตากโดยสวนใหญประสบ
ปญหาดานเงนิทนุเริ่มตนและเงนิทนุหมนุเวยีน มีการไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑนอย  มีกาํไรตอ
ปของผลิตภัณฑตํ่าและมีปญหาทางดานการตลาด มีกาํไรเฉลี่ยตอเดือนต่ํา และชองทางการ
จําหนายมนีอย จึงเปนผลใหมีศักยภาพต่าํ  แตมีศักยภาพสูงในดานการจัดการแกไขปญหาตางๆ 
และการดําเนนิกิจกรรม 

4. กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากตองการเปลีย่นแปลงชนิดผลติภัณฑที่ผลิตโดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนสนใจผลิตผลิตภัณฑประเภทอาหารมากที่สุด รองลงมาคือผลิตภัณฑประเภท
เครื่องดื่มและหัตถกรรม   

5.  กลุมวิสาหกิจชุมชนโดยสวนใหญในจังหวัดตากมกีารขนสงสนิคาไปขายยงัสถานที่อ่ืน 
ภายในรัศมีไมเกิน 150 กิโลเมตรจากกลุมที่ผลิต 

 
 
 
 
 
 


