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บทที่ 4 
ผลการศึกษาของจังหวัดตาก 

 
4.1 จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก แยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหารและ
เครื่องด่ืม 

ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตอาหารและวัตถุดิบของกลุมวิสาหกิจจํานวน  40
กลุมในจังหวัดตาก สามารถแยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่ม แสดงในตารางที่ 4-1  
  
ตารางที่ 4-1 จํานวนกลุมวสิาหกจิในจังหวัดตาก แยกตามประเภทวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่ม  
การผลิต กลุมยอยของการผลิต ตัวอยาง 

 
จํานวนกลุม   
วิสาหกิจ 

1.1 วัตถุดิบที่เปนพืชผัก  กาแฟ 1 
1.2 วัตถุดิบประเภทขาว  ขาวซอมมือ 4 

1. วัตถุดิบ 

รวมกลุมวัตถุดิบ  5 
2.1 ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว ขาวแตนน้ําแตงโม  ทองพับ 2 
2.2 ผลิตภัณฑจากกลวย กลวยอบน้ําผ้ึง  2 
2.3 ผลิตภัณฑจากผลไมอื่น ๆ  มะละกอสามรส  กระทอนกวน  ฝร่ังหยี  

มะยมหยี 
5 

2.4 น้ําพริก น้ําพริกกุง   น้ําพริกปลายาง  น้ําพริกแกง  
น้ําพริกปลารา   น้ําพริกแกงเผ็ด 

8 

2.5 อาหารหมัก น้ําปู  แหนมหมู  กระเทียมดอง  ขนมจีน 
เห็นโคนดอง   

6 

2.6 ไขเค็ม - 0 
2.7 อาหารอื่น ๆ  มันฝรั่งทอด  ถั่วคั่วทราย  ปลายาง 5 

2. อาหาร 

รวมกลุมอาหาร  28 
3.1 เครื่องดื่มสมุนไพร  ขิงผง 1 
3.2 เครื่องดื่มที่ผานการหมัก  ไวนมะเมา  สุรากลั่น 4 
3.3 เครื่องดื่มอื่น ๆ  น้ําผ้ึง  น้ําสม 2 

3. เครื่องดื่ม 

รวมกลุมเครื่องดื่ม  7 
 รวมจํานวนกลุมวิสาหกิจทั้งหมด  40 
  
  จากตารางที ่ 4–1  จากจาํนวนตัวอยางกลุมวิสาหกิจชมุชนที่ทาํการสํารวจในจงัหวัดตาก 
พบวาจํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินคาประเภทวัตถุดิบทีพ่บมากที่สุดคือขาว เชน ขาว
ซอมมือและขาวกลอง เปนตน โดยมีจาํนวนถงึ 4 กลุมจากกลุมทีผ่ลิตวัตถุดิบทัง้หมด 5 กลุม  
สําหรับกลุมทีท่ําการผลิตอาหารแปรรูป พบวาเปนกลุมที่มีจาํนวนมากถงึ 28 กลุม โดยมีกลุม
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วิสาหกิจชุมชนมีการผลิตน้าํพริกมากสุด คือ 8 กลุม โดยมีกลุมที่ผลิตอาหารหมักมีมากเปนอนัดับ 
2  คือจาํนวน 6 กลุม และกลุมที่ผลิตผลติภัณฑจากผลไมอ่ืน ๆ มีจาํนวน 5 กลุม   ในสวนของ
จังหวัดตากนัน้มีการนาํผลไมที่นยิมปลกูกนัมากไดแก กระทอน มะยม ฝร่ัง มะละกอ มาแปรรูป
เพื่อเพิม่มูลคา ทาํใหเกิดรายไดนอกเหนือจากการผลิตเพื่อจําหนายผลสด ซึ่งผลิตภัณฑที่แปรรูป
จากผลไมทีเ่ปนที่รูจัก เชน กระทอนกวน  มะยมแชอ่ิม มะละกอสามรสและน้ําฝร่ัง เปนตน   
 
4.2 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
 ผลการวิเคราะหจัดกลุมศักยภาพรวมดานขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก
แสดงเปนฐานขอมูลในภาพที่ 4–1 และจํานวนกลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไปแสดงดังภาพที่ 4-2   

 
ภาพที่ 4-1 ฐานขอมูลดานขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
 k – open  กลุมศักยภาพของระยะเวลาเปดดําเนินงาน 

open     คะแนนระยะเวลาเปดดําเนินงาน     
 k – sta  กลุมศักยภาพของสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก 
stat    คะแนนสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิก 
k – capital  กลุมศักยภาพของเงินทุนเริ่มตน 
capital    คะแนนเงินทุนเริ่มตน  
k – rev fund กลุมศักยภาพของเงินทุนหมุนเวียนในแตละเดือน 
rev fund   คะแนนเงินทุนหมุนเวียนในแตละเดือน 
GENERAL   คะแนนรวมดานขอมูลทั่วไป  

  K_GENERAL      กลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไป (คา K-mean)  
 

จากภาพที ่4–1  แสดงคาคะแนนและการจัดกลุมศักยภาพของแตละขอมูลยอยและขอมูล
โดยรวมในดานขอมูลทัว่ไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก ซึ่งมีความแตกตางกนัไปในแต
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ละหัวขอ   เมือ่พิจารณาคะแนนในแตละขอยอยแสดงดังภาพที่ 4-2  พบวากลุมวิสาหกจิชุมชนโดย
สวนใหญมีศักยภาพต่ํา โดยมีจํานวนกลุมที่สูงในสวนของขอยอยการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชกิ  
เงินทนุเริ่มตนและเงินทนุหมนุเวยีนในแตละเดือน  มีจาํนวนกลุมสูงถงึรอยละ 95.0, 85.0  และ 
67.5 ตามลําดับ     สําหรบักลุมศักยภาพรวมดานขอมูลทั่วไป พบวามีกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน
ถึงรอยละ 57.5  รองลงมาคือกลุมศักยภาพปานกลางและต่ํามีจาํนวนรอยละ 37.5 และ 5.0 
ตามลําดับ  จากการที่กลุมวิสาหกิจสวนใหญมีศักยภาพต่ําในดานขอมูลทัว่ไป เนื่องมาจากมี
ระยะเวลาเปดดําเนนิการคอนขางต่าํ โดยมีอายุประมาณ 1 – 4 ป และมีเพียงกลุมวิสาหกิจสวน
นอยที่มีอายุเกนิ 10 ปข้ึนไป  ในสวนการเปลี่ยนแปลงจาํนวนสมาชิกของกลุม โดยสวนใหญมีการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนสมาชิกอยูในระดับปานกลางเทานัน้  แตสาเหตหุลักที่สําคัญที่ทาํใหศักยภาพ
รวมดานนี้ตํ่าคือจํานวนเงินทุนเริ่มตนและเงินทนุหมนุเวยีน  ซึ่งทั้งสวนเปนปจจัยในการดําเนินงาน
ที่สําคัญและสงผลตอดานอืน่ๆ ตาม  เชน ทาํใหจัดซื้อวตัถุดิบเปนผลใหผลผลิตหรอืผลิตภัณฑนอย
ตามไปดวย  ซึ่งในปจจุบันนีก้ารพฒันาผลิตภัณฑและทั้งกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑจําเปน
จะตองมีงบประมาณเพียงพอ จึงจะสามารถทาํใหผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและเปนที่ตองการ
ของตลาด 
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ภาพที่ 4-2  จาํนวนกลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัตาก 
หมายเหตุ  open  คือระยะเวลาเปดดําเนินการ  

 statistic  คือสถิติการเปลี่ยนแปลงจํานวนสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ 
 capital  คือเงินทุนเริ่มตน 
 rev fund  คือเงินทุนหมุนเวยีน 
 T general  คือภาพรวมดานขอมูลทั่วไป 

 
 
 
 



 120

สวนที่ 2 ดานบุคลากร 

 ผลการวิเคราะหจัดกลุมศักยภาพบุคลากรของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากในรูปแบบของ
ฐานขอมูลแสดงในภาพที่ 4–3    

 
ภาพที่ 4-3   ฐานขอมูลดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัตาก 

k – stan   กลุมศักยภาพของการรูจักมาตรฐาน  
stan     คะแนนการรูจักมาตรฐาน  
k – know   กลุมศักยภาพของความรูความเขาใจ 
know     คะแนนความรูความเขาใจ 
k – activity กลุมศักยภาพของการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานตางๆ 
activity    คะแนนการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานตางๆ 
PERSONEL      คะแนนรวมดานบุคลากร  
K_PERSONEL        กลุมศักยภาพดานบุคลากร (คา K-mean)  
 
จากภาพที่ 4-3   จะเห็นวาจากการที่คะแนนในขอยอยแตละขอมีความแตกตางกันทําใหมี

ผลตอการจัดลําดับของกลุมศักยภาพ   โดยในขอยอยของการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม
วิสาหกิจชุมชนในดานตางๆ นี้จากการใหน้ําหนักที่ไดจากการผลการประชุมระดมความเห็นของผูมี
สวนไดสวนเสีย มีการใหคาน้ําหนักสูงที่สุด  และจากการกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ ที่มีคะแนนใน
ขอยอยนี้สูง จึงสงผลใหศักยภาพรวมดานบุคลากรถูกจัดอยูในกลุมศักยภาพที่สูงขึ้นไปดวย 

  
ภาพที่ 4-4  แสดงจํานวนกลุมศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ตาก ซึ่งพบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงมีจํานวน 14 กลุมคิดเปนรอยละ 35.0  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางจํานวน  21 กลุม คิดเปนรอยละ 52.5 และกลุมศักยภาพต่ําจํานวน 5 กลุม คิด
เปนรอยละ 12.5 เมื่อพิจารณาถึงภาพรวมของศักยภาพดานบุคลากรสวนใหญจัดอยูในกลุม
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ศักยภาพปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่สมาชิกของกลุมสวนใหญตองใชเวลาประกอบ
อาชีพหลักของตัวเองมากกวาที่จะใชเวลามดําเนินกิจกรรมรวมกันของสมาชิกหรือกิจกรรม
สวนรวม จึงมีผลทําใหการดําเนินการผลิตอาจหยุดชะงักหรือมีการผลิตในปริมาณที่ลดลง 
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ภาพที่ 4-4  จาํนวนกลุมศักยภาพดานบุคลากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
หมายเหตุ  stand  คือการรูจักมาตรฐานของผลิตภัณฑตางๆ 
  know  คือการมีความรูความเขาใจของสมาชิกในกลุม 
  activity  คือการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนดานตางๆ  
  T personel   คือภาพรวมดานบุคลากร 

 
 สวนที่ 3 ดานการผลิต  
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานการผลิตของจังหวัดตากในรูปแบบของฐานขอมูลแสดง
ในภาพที่ 4-5 

 
ภาพที่ 4-5  ฐานขอมูลดานการผลิตของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัตาก 
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k –mat   กลุมศักยภาพของปริมาณวัตถุดิบ 
material      คะแนนปริมาณวัตถุดิบ 
k - prin   กลุมศักยภาพของหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
principle     คะแนนหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
k - employ     กลุมศักยภาพของแรงงานประจํา 
employ      คะแนนแรงงานประจํา  
k - manag    กลุมศักยภาพของการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย  
manag        คะแนนการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย 
k – qua   กลุมศักยภาพของการตรวจสอบคุณภาพ 
quality   คะแนนการตรวจสอบคุณภาพ  
PROCESS    คะแนนรวมดานการผลิต 
K_PROCESS        กลุมศักยภาพดานการผลิต (คา K-mean)  
 

จากภาพที ่ 4-5 ในสวนของเกณฑคะแนนรวมดานการผลิตนั้น มีคาคะแนนของขอยอย
ดานปริมาณวตัถุดิบหลักและการควบคุมคุณภาพการผลิตที่สูงสุดคือขอยอยละ 4.5 เทากนั ซึง่ทํา
ใหกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนในสวนนี้สูงกวาถูกจดัใหอยูในกลุมที่มีศักยภาพดานการผลิตที่สูง
ตามไปดวย  ในสวนของจํานวนกลุมศักยภาพดานการผลิตในจังหวัดตากแสดงดังภาพที ่ 4–6 โดย
พบวามีกลุมทีจ่ัดอยูในกลุมศักยภาพสงูจาํนวน 8 กลุมคิดเปนรอยละ 20.0   กลุมทีม่ีศักยภาพปาน
กลางจํานวน 19 กลุม คิดเปนรอยละ 47.5 และกลุมทีม่ีศักยภาพต่ําจํานวน 13 กลุม คิดเปนรอย
ละ 32.5  ตามลําดับ  

22.5

10.0

67.5

0.0
15.0

85.0

80.0

17.5

2.5

47.5

45.0

7.5

5.0

85.0

10.0

32.5

47.5

20.0

0

20

40

60

80

100

Sc
or

es
(%

)

material principle employ manage quality T process

Evaluated Aspects

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

 
 ภาพที ่4-6   จํานวนกลุมศักยภาพดานการผลิตของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก 
   หมายเหตุ  material  คือปริมาณของวัตถุดิบหลัก  
    principle  คือหลักเกณฑเลือกวัตถุดิบ 
   employ  คือแรงงานประจํา 
   manage  คือการจัดการวัตถุดิบที่เสียหาย 
   Quality  คือการตรวจสอบคุณภาพ 
   T process  คือภาพรวมดานการผลิต 
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สวนที่ 4 ดานผลิตภัณฑและบรรจภุัณฑ 
 ผลการวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพในรูปแบบของฐานขอมูลและจํานวนกลุมศักยภาพ
ดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตาก แสดงดังภาพที่ 4-7 และ 4-8  
ตามลําดับ 

 
ภาพที่ 4-7  ฐานขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
 

 
ภาพที่ 4-7  ฐานขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก (ตอ) 

k - profit 1      กลุมศักยภาพของกําไรตอปผลิตภัณฑหลัก     
Profit 1        คะแนนกําไรตอปผลิตภัณฑหลัก     
k - duration 1      กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
duration 1      คะแนนชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
k - Profit 2       กลุมศักยภาพของกําไรตอปผลิตภัณฑรอง 
Profit 2        คะแนนกําไรตอปผลิตภัณฑรอง   
K - duration 2        กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
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duration 2      คะแนนชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
k – manage   กลุมศักยภาพของการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน 
manage       คะแนนการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน   
k – stand    กลุมศักยภาพของการไดรับรองมาตรฐาน 
stand       คะแนนการไดรับรองมาตรฐาน  
k – reward   กลุมศักยภาพของการไดรับรางวัล  
reward       คะแนนการไดรับรางวัล   
k – pack    กลุมศักยภาพของปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ   
pack       คะแนนปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ 
PROD &PACK     คะแนนรวมดานผลิตภัณฑ/บรรจุภัณฑ      
K_PROD&PACK      กลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑ/บรรจุภัณฑ (คา K-mean)  
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ภาพที่ 4-8  จาํนวนกลุมศักยภาพดานผลติภัณฑและบรรจุภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดั
ตาก 
หมายเหตุ  profit1  คือกําไรตอปผลิตภัณฑที่เปนรายไดหลัก 
  duration 1  คือชวงเวลาการผลิตผลิตภัณฑหลัก 
  profit2  คือกําไรตอปผลิตภัณฑรอง 
  duration 2  คือชวงเวลาการผลิตของผลิตภัณฑรอง 
  manage  คือการจัดการกับผลิตภัณฑที่ไมไดมาตรฐาน 
  stand  คือการไดรับรองมาตรฐาน 
  reward   คือการไดรับรางวัล 
  pack  คือปจจัยในการออกแบบบรรจุภัณฑ 
  T prod & pack คือภาพรวมดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
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จากภาพที่ 4-7  จากเกณฑของคะแนนในดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑในสวนของขอ
ยอยการไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑมีคะแนนสูงที่สุด และขอยอยกําไรตอปของผลิตภัณฑที่เปน
รายไดหลักมีคะแนนสูงรองลงมา ดังนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนสูงในสวนของขอยอยทัง้สอง
ดังกลาว จะถูกจัดใหอยูในกลุมที่มีศักยภาพสูง    ในสวนของจํานวนกลุมที่มีศักยภาพรวมดาน
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงมีจํานวน  4 กลุมคิดเปนรอยละ 10.0  กลุมที่
มีศักยภาพปานกลางมีจํานวน  20 กลุม คิดเปนรอยละ 50.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 16 
กลุม คิดเปนรอยละ 40.0  ดังแสดงในภาพที่ 4-8    จากการที่กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญใน
จังหวัดตากมีศักยภาพปานกลางและต่ําในดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  อาจเกิดจากสาเหตุ
หลายประการ  เชน การที่กลุมวิสาหกิจสวนใหญ ไมผานการรับรองมาตรฐานตางๆ เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป เชน  อย.  มผช. และ GMP  และปริมาณกําไรเฉลี่ยตอปที่อยูในระดับตํ่า 
ซึ่งอาจแกไขโดยการใหความรูแกสมาชิกของกลุม ที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑ
และการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานที่ถูกตองและถูกสุขลักษณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการยกระดับ
คุณภาพของผลิตภัณฑใหสูงขึ้นได   
 
สวนที่ 5 ดานการตลาด 
 การวิเคราะหการจัดกลุมศักยภาพดานการตลาด มีปจจัยที่นํามาพิจารณาคือ กําไรตอ
เดือน (เปนกําไรเฉลี่ยจากการขายสินคาทุกชนิด) และชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑ ไดแก 
ขายตรงใหผูบริโภค ขายผานรานคา และขายผานพอคาคนกลางไปยังผูบริโภค ผลการวิเคราะห
ดานการตลาดในรูปแบบของฐานขอมูลของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก แสดงในภาพที่ 4-9 
 

 
ภาพที่ 4-9  ฐานขอมูลดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัตาก 

k - profit/m      กลุมศักยภาพของกําไรตอเดือน    
profit/m     คะแนนกําไรตอเดือน      
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k – di-sell   กลุมศักยภาพของการขายตรง 
di-sell     คะแนนขายตรง 
k – store   กลุมศักยภาพของการขายผานรานคา 
store    คะแนนขายผานรานคา    
k – whole   กลุมศักยภาพของการขายผานพอคาคนกลาง 
whole     คะแนนขายผานพอคาคนกลาง 
MARKETING    คะแนนรวมดานการตลาด  
K_MARKETING    กลุมศักยภาพดานการตลาด (คา K-mean) 
 
จากภาพที่ 4-9 ในสวนของเกณฑคะแนนในดานการตลาด ในสวนของขอยอยกําไรเฉลี่ย

ตอเดือนมีคะแนนสูงสุด โดยมีขอยอยการขายผานพอคาคนกลางและขอยอยการขายผานรานคามี
คะแนนสูงรองลงมาตามลําดับ โดยที่กลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนสูงในสวนของขอยอยทั้งสาม
ขอนี้ จะถูกจัดใหอยูในกลุมที่มีศักยภาพสูงในดานการตลาด  ซึ่งจากการจัดลําดับศักยภาพรวม
ดานการตลาด แสดงดังภาพที่ 4-10   
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ภาพที่ 4-10  จํานวนกลุมศักยภาพดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจังหวดัตาก 
หมายเหตุ  profit/m  คือ กําไรตอเดือน 
  di – sell  คือการขายตรง 
  store   คือการขายผานรานคา 
  whole  คือการขายผานพอคาคนกลาง 
  T marketing  คือภาพรวมดานการตลาด 

 
จากภาพที่ 4-10 พบวามีกลุมวิสาหกิจชมุชนที่มีศักยภาพสงูมีจํานวน 8 กลุมคิดเปนรอย

ละ 20.0  กลุมที่มีศักยภาพปานกลางมีจาํนวน 19 กลุม คิดเปนรอยละ 47.5 และกลุมที่มีศักยภาพ
ตํ่ามีจํานวน 13 กลุม คิดเปนรอยละ 32.5  จากการที่ศักยภาพรวมดานการตลาดของกลุมวิสาหกจิ
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ชุมชนในจังหวดัตากโดยสวนใหญมีศักยภาพปานกลางและต่ํา  เนื่องมาจากสาเหตุสําคัญไดแก
การทีก่ําไรตอเดือนของกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญอยูในระดับตํ่า นอกจากนัน้ชองทางการ
จําหนายผลิตภัณฑสวนใหญ พบวาวิสาหกิจชุมชนจะผลิตและจําหนายบริเวณใกลเคียง ทําใหการ
กระจายสนิคาไปยังพืน้ที่อ่ืนมีนอยอาจเปนผลใหปริมาณยอดที่จําหนายนอยลงตามไปดวย สําหรับ
ในสวนดานการวางจาํหนายตามรานคา หรือแมแตการขายผานพอคาคนกลางยังคงมนีอยมาก
เชนเดียวกนัจงึทาํใหคะแนนในดานการตลาดอยูในระดับตํ่า  อยางไรกต็ามเนื่องจากการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตากมีการกระจายของผลิตภัณฑนอย ดังนัน้ตลาดของวสิาหกจิชุมชนใน
จังหวัดนี้โดยสวนใหญจึงจัดวาเปนตลาดในระดับแรก (การอุปโภคบริโภคภายในครัวเรือน)   ตลาด
ระดับที่สอง (การอุปโภคระหวางเพื่อนบานในชุมชนเดยีวกัน) หรือตลาดระดับที่สาม (การอุปโภค
บริโภคระหวางชุมชนในเครอืขายเดียวกัน)  มากกวาทีจ่ะเปนตลาดระดับที่ส่ี  (การตลาดภายนอก
ชุมชนหรือตลาดระหวางจังหวัด ซึง่เปนการนําสนิคาที่เหลือจากการอุปโภคบริโภคภายในชุมชน
ออกจําหนายหรือเปนการผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑที่มลัีกษณะเฉพาะตัวออกจําหนาย เพื่อนําราย 
ไดจากภายนอกเขาสูชุมชน) (กรมสงเสริมสหกรณ, 2548)   
  
สวนที่ 6 ดานประเภทปญหา 

ประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชนที่นาํมาจัดลาํดับกลุมศักยภาพ แบงเปน ปญหา
ดานตางๆ ไดแก วัตถุดิบ  แรงงาน  เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี  วิธีการหรือกระบวนการผลติ   
ผลิตภัณฑ  การตลาดและบรรจุภัณฑ  รวมถึงความสม่าํเสมอของวัตถุดิบ การผลติและชวงเวลา
การขาย  ผลการวิเคราะหดานประเภทปญหาของวิสาหกจิชุมชนในรูปแบบของฐานขอมูลใน
จังหวัดตากแสดงในภาพที ่4-11   

  

 
ภาพที่ 4-11   ฐานขอมูลดานประเภทปญหาของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดตาก 
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และจากผลการวิเคราะหที่ไดนําไปจัดลําดับกลุมศักยภาพและแสดงเปนจํานวนกลุม
ศักยภาพดานประเภทของปญหาและความสม่ําเสมอของวัตถุดิบ การผลิตและชวงเวลาการขาย
ดังภาพที่ 4-12 

 

 
ภาพที่ 4-11 ฐานขอมูลดานประเภทปญหาของกลุมวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดตาก (ตอ) 

K – mate   กลุมศักยภาพของปญหาดานวัตถุดิบ    
Material   คะแนนปญหาดานวัตถุดิบ       
K – employ  กลุมศักยภาพของปญหาดานแรงงาน 
employ     คะแนนปญหาดานแรงงาน 
k – techno  กลุมศักยภาพของปญหาดานเทคโนโลยี  
techno      คะแนนปญหาดานเทคโนโลยี   
k – process  กลุมศักยภาพของปญหาดานการผลิต 
proces     คะแนนปญหาดานการผลิต 
k – product  กลุมศักยภาพของปญหาดานผลิตภัณฑ 
product     คะแนนปญหาดานผลิตภัณฑ     
k – mark   กลุมศักยภาพของปญหาดานการตลาด 
market      คะแนนปญหาดานการตลาด  
k – packing  กลุมศักยภาพของปญหาดานบรรจุภัณฑ  
packing     คะแนนปญหาดานบรรจุภัณฑ  
k - du-mat    กลุมศักยภาพของชวงของวัตถุดิบ 
du-mat     คะแนนชวงของวัตถุดิบ 
k - duproc    กลุมศักยภาพของชวงเวลาการผลิต 
du-proces    คะแนนชวงเวลาการผลิต 
k - du-sell    กลุมศักยภาพของชวงเวลาการขาย 
du-sell     คะแนนชวงเวลาการขาย 
PROBLEM    คะแนนรวมดานประเภทปญหา  
K-PROB      กลุมศักยภาพดานประเภทปญหา (คา K-mean) 
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จากภาพที่ 4-11  ตามเกณฑคะแนนในสวนของประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชมุชนนัน้ 
มีขอยอยที่มีคะแนนสูงสุดไดแก ขอยอยปญหาดานการตลาดและขอยอยปญหาดานบรรจุภัณฑ  
โดยจากการวิเคราะหขอยอยปญหาดานการตลาดพบวา  มีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูง
จํานวน 17 กลุมคิดเปนรอยละ 42.5  กลุมที่มีศักยภาพปานกลางจํานวน  18 กลุม คิดเปนรอยละ 
45.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 5 กลุม คิดเปนรอยละ 12.5  และขอยอยปญหาดานบรรจุ
ภัณฑ  พบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงจํานวน 14 กลุมคิดเปนรอยละ 35.0  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางจํานวน  13 กลุม คิดเปนรอยละ 32.5 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 13 กลุม 
คิดเปนรอยละ 32.5  และในสวนของศักยภาพรวมดานประเภทของปญหาโดยรวม แสดงในภาพที่ 
4-12  พบวามีกลุมที่จัดอยูในกลุมศักยภาพสูงจํานวน 16 กลุมคิดเปนรอยละ 40.0  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางจํานวน  18 กลุม คิดเปนรอยละ 45.0 และกลุมที่มีศักยภาพต่ําจํานวน 6 กลุม 
คิดเปนรอยละ 15.0  โดยจะเห็นวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากสวนใหญ มีศักยภาพดาน
ประเภทของปญหาอยูในระดับปานกลางและรองลงมาเปนศักยภาพสูง  ทั้งนี้เนื่องจากคะแนน
ศักยภาพของขอยอยในหลายๆ ขอ เชน ปญหาดานแรงงาน  เทคโนโลยี  ผลิตภัณฑ    ชวงเวลา
ของวัตถุดิบ  ชวงเวลาการผลิตและชวงเวลาการขายสินคาอยูในกลุมศักยภาพสูงเปนสวนใหญ 
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ภาพที่ 4-12   จํานวนกลุมศักยภาพดานประเภทปญหาของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก 
หมายเหตุ  material  คือปญหาดานวัตถุดิบ 
  employ  คือปญหาดานแรงงาน  
  techno  คือปญหาดานเทคโนโลย ี
  process  คือปญหาดานการผลิต 
  product  คือปญหาดานผลิตภัณฑ 
  market  คือปญหาดานการตลาด 

packing  คือปญหาดานบรรภัณฑ 
du-mat  คือชวงเวลาของวัตถุดิบ 
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du-proces คือชวงเวลาการผลิต 
du-sell  คือชวงเวลาการขาย 
T problem  คือภาพรวมดานประเภทปญหา 
 

ดานที่ 7 ดานการดําเนินกจิกรรม 
ผลการวิเคราะหการจัดกลุมดานการดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตากใน

รูปแบบของฐานขอมูลและจํานวนกลุมศักยภาพ แสดงดังภาพที่ 4-13 และ 4-14 ตามลําดับ 
 

 
ภาพที่ 4-13  ฐานขอมูลดานการดําเนนิกจิกรรมของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก 

k – plan    กลุมศักยภาพของการวางแผนการผลิต    
plan      คะแนนการวางแผนการผลิต     
k - newtechno    กลุมศักยภาพของการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการผลิต 
newtechno    คะแนนการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการผลิต 
k - payment     กลุมศักยภาพของผลตอบแทนจากการทํางาน 
payment     คะแนนผลตอบแทนจากการทํางาน  
k – PD   กลุมศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ 
PD    คะแนนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
k- PkgD   กลุมศักยภาพของการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
PkgD    คะแนนการพัฒนาบรรจุภัณฑ  
k - promote    กลุมศักยภาพของการประชาสัมพันธ 
promote      คะแนนการประชาสัมพันธ  
OPERAT     คะแนนรวมดานการดําเนินกิจกรรม 
K_OPERAT     กลุมศักยภาพดานการดําเนินกิจกรรม (คา K-mean) 

 
จากภาพที่ 4-13  ในสวนของเกณฑคะแนนดานการดําเนนิกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น มขีอยอยที่มีคะแนนสงูสุดไดแก ขอยอยดานการวางแผนการผลิต  และขอยอย
ผลตอบแทนจากการทาํงานปกติมีคะแนนสูงรองลงมา ซึ่งกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนในขอยอย



 131

ดังกลาวนี้สูง จะมีผลทาํใหกลุมถูกจัดอยูในกลุมที่มีศักยภาพดานการดําเนนิกิจกรรมสูงขึ้นไปดวย  
จากการวิเคราะหศักยภาพรวมดานการดําเนินกิจกรรม ของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก
พบวามีกลุมทีจ่ัดอยูในกลุมศักยภาพสงูมจีํานวน 13 กลุมคิดเปนรอยละ 32.5  กลุมที่มีศักยภาพ
ปานกลางมีจาํนวน  19 กลุม คิดเปนรอยละ 47.5 และกลุมที่มีศักยภาพต่ํามีจาํนวน 8 กลุม คิด
เปนรอยละ 20.0  ดังแสดงในภาพที ่ 4-14   โดยจะเห็นไดวาจํานวนกลุมศักยภาพรวมดานการ
ดําเนนิกิจกรรมของกลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตากสวนใหญมีศักยภาพปานกลาง รองลงมาคือ
กลุมศักยภาพสูง   ทัง้นี้เนือ่งมาจากการที่กลุมวิสาหกจิชุมชนมกีารวางแผนกอนการผลิตที่ดี และ
กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีผลตอบแทนจากการทาํงานปกติที่สูง  นอกจากนั้นยังไดมีการนํา
เทคโนโลยีใหมมาใชในการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพของปริมาณการผลติใหสูงขึ้นและการพัฒนาทัง้
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพิ่มเติม  ยกเวนในสวนของการประชาสัมพนัธผานสื่อตางๆ ของ
วิสาหกิจชุมชนที่มนีอย เปนผลทาํใหถูกจัดอยูในกลุมศักยภาพต่าํในขอยอยนี้   ทั้งนี้ จกัรี  (2546)  
รายงานวาในดานการจัดการการผลิตของวิสาหกิจชุมชนนัน้ จะตองคํานึงถงึการเนนการใช
ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิน่ รวมทัง้การผสมผสานทักษะดั้งเดิมและยอมรับเทคโนโลยี
สมัยใหม เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาผลติภัณฑที่สามารถเขารับการตรวจมาตรฐานคุณภาพและ
สุขอนามัย  
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ภาพที่ 4-14  จํานวนกลุมศักยภาพดานการดําเนนิกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 
หมายเหตุ  plan  คือการวางแผนการผลิต    
  newtechno คือการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใช 
  Payment  คือผลตอบแทนจากการทํางาน 
  PD  คือการพัฒนาผลิตภัณฑ 
  Pkgd  คือการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
  Promote  คือการประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 
  T operat  คือภาพรวมดานการดําเนินการ 
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การจัดศักยภาพในภาพรวมทุกดาน 
ในการประเมนิศักยภาพของวิสาหกจิชุมชนของจังหวัดตากทัง้ 40 กลุม สําหรับการ

ประเมินไดแบงคาคะแนนในดานตางๆ รวม 7 ดาน คือ (1) ขอมูลทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชน  (2) 
บุคลากร  (3) การผลิต  (4) ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  (5) การตลาด  (6) การดําเนนิกิจกรรม และ
(7) ประเภทปญหา โดยการประเมินไดแบงกลุมศักยภาพเปน 3 ระดับ คือตํ่า  ปานกลาง และสูง 

   
หลังจากที่ทาํการวิเคราะหขอยอยในแตละสวนทัง้ 7 สวนเสร็จแลว ทําใหไดคะแนนรวมใน

แตละสวน  จากนัน้นําคะแนนทั้ง 7 สวนมารวมกัน ซึ่งมีคะแนนเตม็ 100 % แลวจงึทาํการวิเคราะห
เพื่อจัดกลุมศักยภาพรวมทัง้หมดอกีครั้ง  (K-TOTAL)   ซึ่งผลที่ไดจะทําใหทราบจาํนวนของกลุม
วิสาหกิจชุมชนตางๆ ที่มีศักยภาพสงู ปานกลางและต่ําจํานวนเทาใด โดยแสดงในรูปแบบของ
ฐานขอมูลดังภาพที่ 4-15  ซึ่งจากภาพจะเหน็วาคะแนนรวมของแตละดานที่แตกตางกนัเปนผลให
การแบงกลุมศักยภาพเปนระดับตางๆ มคีวามแตกตางกัน 

 

 
ภาพที่ 4-15  ฐานขอมูลการจัดกลุมคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก 
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ภาพที่ 4-15  ฐานขอมูลการจัดกลุมคะแนนรวมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก (ตอ) 

GENERAL    คะแนนรวมดานขอมูลทั่วไป 
K-GENERAL   กลุมศักยภาพดานขอมูลทั่วไป  
PERSONEL    คะแนนรวมดานบุคลากร 
K-PERSONEL      กลุมศักยภาพดานบุคลากร 
PROCESS    คะแนนรวมดานการผลิต 
K_PROCESS     กลุมศักยภาพดานการผลิต   
PROD&PACK    คะแนนรวมดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
K_PROD&PACK    กลุมศักยภาพดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
MARKETING    คะแนนรวมดานการตลาด   
K_MARKETING    กลุมศักยภาพดานการตลาด  
PROBLEM    คะแนนรวมดานประเภทปญหา 
K_PROB     กลุมศักยภาพดานปญหา 
OPERAT     คะแนนรวมดานการดําเนินกิจกรรม 
K_OPERAT     กลุมศักยภาพดานการดําเนินงาน 
TOTAL     คะแนนรวมของทุกดาน 
K_TOTAL      กลุมศักยภาพทั้งหมด 
    
จากการจัดกลุมโดยเทคนิค K-Means Cluster Analysis สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของ

คะแนนแตละดานรวมถึงคะแนนรวมทุกดาน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ของวิสาหกิจชุมชนที่มีอยู
ในกลุมศักยภาพตาง ๆ แสดงในตารางที่ 4-2   จากตารางพบวา คะแนนเฉลี่ยของคะแนนรวมทุก
ดาน (เต็ม 100 คะแนน) ของกลุมศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูง มีคา 57.33, 66.66 และ 76.48 
คะแนนตามลําดับ เมื่อจัดกลุมศักยภาพไดแลว นําผลการจัดกลุมมาเสนอเปนจํานวนกลุม
ศักยภาพระดับตางๆ  ดังแสดงในภาพที่ 4-16  
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ตารางที่ 4-2  คาเฉลี่ยของคะแนนดานตางๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับศักยภาพตางๆ ใน
จังหวัดตาก 

คะแนนเฉลี่ยของกลุมศักยภาพ ขอมูลดานตาง ๆ คะแนนเต็ม 
ต่ํา ปานกลาง สูง 

1. ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน 10 3.98 4.30 5.77 
2. ขอมูลบุคลากรของวิสาหกิจชุมชน 15 6.78 10.72 12.42 
3. ขอมูลดานการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 15 9.72 10.00 11.50 
4. ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 15 5.99 7.63 9.65 
5. ขอมูลดานการตลาด 15 7.28 7.97 10.29 
6. ประเภทปญหา 15 11.81 12.89 13.15 
7. การดําเนินกิจกรรม 15 11.78 13.13 13.63 

คะแนนรวมทุกดาน 100 57.33 66.66 76.48 
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ภาพที่ 4-16   จํานวนกลุมศักยภาพทัง้ 7 ดานและกลุมศักยภาพรวมของจังหวัดตาก 
หมายเหตุ  General  คือดานขอมูลทั่วไป 
  Personel  คือดานบุคลากร 
  Process  คือดานการผลิต 
  Pro & Pac  คือดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
  Mark  คือดานการตลาด 
  Problem  คือดานประเภทปญหา 
  Operat  คือดานการดําเนินกิจกรรม 
  Total  คือผลรวมทั้ง 7 ดาน 
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จากภาพที ่4-16 เมื่อพิจารณาผลการจัดอันดับศักยภาพทัง้ 7 ดานและในภาพรวม (Total)  
ของจังหวัดตาก พบวามวีิสาหกจิชุมชนทีม่ีศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูง คิดเปนรอยละ 22.5, 
47.5 และ 30.0 ตามลาํดับ จากขอมูลนี้แสดงใหเหน็วากลุมตัวอยางวิสาหกจิชุมชนสวนใหญใน
จังหวัดตากทีสุ่มมาทําการศึกษาครั้งนี ้ ถงึแมวาจะมีคะแนนเฉลีย่ในสวนของประเภทปญหาและ
การดําเนินกิจกรรมที่คอนขางสงู แตคะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมในสวนของขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจ
ชุมชน  บุคลากร   การผลิต  ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑและดานการตลาดยงัมคีาต่ํา สงผลให
คะแนนรวมของทุกดานต่าํลงและเปนผลใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญถูกจัดอยูในกลุมศักยภาพ
ปานกลาง   

 
4.3 ผลการจดักลุมศักยภาพแยกตามกลุมวิสาหกจิในจังหวัดตาก 
 
 ในการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดตาก ซึ่งแบงเปน 3 ระดับคือ ศักยภาพต่ํา ศักยภาพปานกลางและศักยภาพสูง 
แสดงดังตารางที่ 4-3   พบวากลุมที่มีคะแนนสูงสุดไดแกกลุมแมบานเกษตรกรสันปาลาน ที่ผลิต
มะยมหยี อยูในตําบลตากออก อําเภอบานตาก ซึ่งมีคะแนนรอยละ 83.41 และกลุมที่มีคะแนน
ตํ่าสุดคือกลุมแมบานเคหะกิจบานทุงหมู 1 ที่ทําการผลิตขาวซอมมือ ตําบลแมจะเรา อําเภอแม
ระมาด ซึ่งมีคะแนนรอยละ 54.23 
 จากคะแนนของกลุมที่มีศักยภาพสูงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก  มีคะแนนอยูใน
ระหวางรอยละ 72.79 – 83.41  โดยมีจํานวนกลุมทั้งหมด 12 กลุม คิดเปนรอยละ 30.00  กลุมที่มี
ศักยภาพปานกลางมีคะแนนอยูระหวางรอยละ 62.63 – 70.88  มีจํานวนกลุมทั้งหมด 19 กลุม คิด
เปนรอยละ 47.50  สวนกลุมที่ศักยภาพต่ํามีคะแนนอยูระหวางรอยละ  54.23 – 60.91 มีจํานวน
กลุมทั้งหมด 9 กลุม และคิดเปนรอยละ 22.50 ตามลําดับ 
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ตารางที ่ 4-3 กลุมศักยภาพดานการผลติวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่มของกลุมวสิาหกจิชุมชนใน
จังหวัดตาก (จากคะแนนรวมทั้งหมดเต็ม 100 คะแนน) 

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุมศักยภาพ 
1 63043 กลุมแมบานเกษตรสันปาลาน มะยมหย ี มะขามอบน้ําผึ้ง 83,41 สูง 
2 63003 กลุมพืชสมุนไพรสวนผสม อ.แมระมาด ไวนมะเมา - 80,06 สูง 
3 63038 กลุมแมบานเกษตรกรบานปายางเหนือ กลวยอบน้ําผึ้ง มะยมหย ี 78,91 สูง 
4 63010 กลุมแมบานเกษตรกรบานใหมแมโกนเกน สุรากลั่น - 78,55 สูง 
5 63013 กลุมแมบานเกษตรแปรรูปผลไมตามฤดู

การบานแมกึ๊ดหลวง 
กระเทียมดอง กลวยกวน 78,51 สูง 

6 63029 กลุมแมบานทิพยศิลา กระทอนกวน มะพราวเสวย 75,91 สูง 
7 63035 กลุมแมบานเกษตรกรหลักเมือง กระทอนกวน มะพราวเสวย 75,33 สูง 
8 63021 กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ถั่วค่ัวทราย น้ําพริกกุง 73,58 สูง 
9 63025 กลุมแมบานเกษตรบานสระบัว ขาวแตนน้ําแครอท - 73,38 สูง 
10 63014 กลุมแมบานเกษตรกรบานแมปะใต น้ําพริกกุง - 73,21 สูง 
11 63011 กลุม 6 รวงขาว สุรากลั่น - 73,13 สูง 
12 63026 กลุมแมบานเกษตรบานชบา ขาวซอมมือ - 72,79 สูง 
13 63036 กลุมขนมจีนบานหนองบัวเหนือ ขนมจีน - 70,88 ปานกลาง 
14 63033 กลุมแมบานเกษตรกรบานหนองบัวใต ทองพับ กลวยฉาบ 70,33 ปานกลาง 
15 63012 กลุมอาชีพสตรีทําขาวซอมมือ ขาวซอมมือ - 69,96 ปานกลาง 
16 63015 กลุมแมบานชุมชนประชารักษ แหนมหม ู แคบหมู 69,66 ปานกลาง 
17 63037 กลุมสงเสริมอาชีพบานวังน้ําผึ้ง ฝร่ังหยี น้ําฝรั่ง 69,58 ปานกลาง 
18 63009 กลุมแมบานเกษตรกรบานคางภิบาล มะละกอสามรส - 67,96 ปานกลาง 
19 63006 กลุมน้ําผึ้งเดือนหา น้ําผึ้ง - 67,23 ปานกลาง 
20 63001 กลุมน้ําปู น้ําปู มะมวงดอง 67,18 ปานกลาง 
21 63016 กลุมวิสาหกิจชุมชนน้ําพริกกุงวาเลย น้ําพริกกุง น้ําพริกแกง 65,75 ปานกลาง 
22 63039 กลุมแมบานหมู 11 น้ําพริกปลารา น้ําพริกแกง 65,58 ปานกลาง 
23 63041 กลุมแมบานเกษตรกรบานแมไข น้ําพริกปลายาง - 65,49 ปานกลาง 
24 63002 กลุมแมบานเคหะกิจบานโฮง กลวยอบน้ําผึ้ง กลวยกวน 65,39 ปานกลาง 
25 63044 กลุมอาชีพทําน้ําพริก น้ําพริกแกง น้ําพริกปลารา 65,33 ปานกลาง 
26 63028 กลุมสงเสริมอาชีพคุมสินไทย ขิงผง ลูกอมสมุนไพร 65,31 ปานกลาง 
27 63030 กลุมน้ําหวาน น้ําสม น้ําหวาน 65,25 ปานกลาง 
28 63024 กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองตาก  

บานลานเต็ง 
น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 65,16 ปานกลาง 

29 63017 กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มันฝรั่งทอด เตาหูยี้ 63,98 ปานกลาง 
30 63045 กลุมแมบานเกษตรกร เห็ดโคนดอง แหนม 63,84 ปานกลาง 
31 63019 กลุมสตรีพบพระ ถั่วค่ัวทราย - 62,63 ปานกลาง 
32 63027 กลุมแมบานทําน้ําพริก น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 60,91 ตํ่า 
33 63020 กลุมทําน้ําพริกแกงแมมาลา น้ําพริกแกงเผ็ด น้ําพริกลาบ 59,66 ตํ่า 
34 63031 กลุมแปรรูปอาหารจากปลา ปลายาง ปลารา 57,83 ตํ่า 
35 63023 องคกรเกษตรกรบานปรอผาโด สุรากลั่น - 57,63 ตํ่า 
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ตารางที่ 4-3 กลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหาร และเครื่องดื่มของกลุมวิสาหกิจใน
จังหวัดตาก (จากคะแนนรวมทั้งหมดเต็ม 100 คะแนน) (ตอ) 

ลําดับ รหัสกลุม ชื่อกลุม ผลิตภัณฑหลัก ผลิตภัณฑรอง คะแนน กลุมศักยภาพ 
36 63005 กลุมแมบานแมวะหลวง ขาวซอมมือ - 57,06 ตํ่า 
37 63022 กลุมถั่วอบทีลอซู  ถั่วค่ัวทราย - 56,73 ตํ่า 
38 63034 กลุมกาแฟ กาแฟ - 56,56 ตํ่า 
39 63008 กลุมสตรีหมู 2 บานปางสาน แหนม - 55,38 ตํ่า 
40 63004 กลุมแมบานเคหะกิจบานทุงหมู 1 ขาวซอมมือ - 54,23 ตํ่า 

 
ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบ อาหารและเครื่องดื่ม ของกลุมวิสาหกิจใน

จังหวัดตาก แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ แสดงดังตารางที ่4-4 , 4-5  และ 4-6  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4-4  การจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตวัตถุดิบของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดตากแยกตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จัดอยู 
ในกลุมศักยภาพ 

ประเภทวัตถุดิบ 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. วัตถุดิบที่เปนพืชผัก เชน เห็ด ผักสด  1 - - 1 
2. วัตถุดิบประเภทขาว เชน ขาวสาร ขาว
กลอง 

2 1 1 4 

รวมกลุมวัตถุดิบ 
(รอยละของกลุมวัตถุดิบ) 

3 
(60.00) 

1 
(20.00) 

1 
(20.00) 

5 
(100) 

 
  จากตารางที ่4-4  ในสวนของการจัดกลุมศักยภาพกลุมการผลิตประเภทวัตถุดิบ โดยแยก
ตามประเภทของผลิตภัณฑพบวากลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตาก มีการผลิตวัตถุดิบประเภทขาว 
เชน ขาวสารและขาวกลอง เปนตน จํานวน 4 กลุมคิดเปนรอยละ 80.00 และมีเพียง 1 กลุมเทานัน้
ที่ผลิตวัตถุดิบที่เปนพืชผัก เมื่อพจิารณาศักยภาพของกลุมวสิาหกจิชุมชนของกลุมการผลิต
ประเภทวัตถุดิบ พบวาสวนใหญจัดอยูศักยภาพต่ํา คิดเปนรอยละ 60.00 และมีเพียง 1 กลุม
เทานัน้ที่จัดอยูในศักยภาพสูง คิดเปนรอยละ 20.00 
 

ในสวนของการจัดกลุมศักยภาพกลุมการผลิตประเภทอาหาร โดยแยกตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ ซึ่งมีกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากทําการผลิตประเภทอาหาร จํานวนทั้งหมด 28 
กลุม พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนทําการผลิตน้ําพริกมากที่สุดคือ 8 กลุม คิดเปนรอยละ 28.57 
รองลงมาคืออาหารหมัก จํานวน 6 กลุม คิดเปนรอยละ 21.43 และประเภทของอาหารที่พบวามี
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การผลิตนอยที่สุดคือ ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว ซึ่งมีเพียง 1 กลุม คิดเปนรอยละ 3.57 สวน
ผลิตภัณฑประเภทไขเค็มนั้นในการสํารวจคร้ังนี้ไมพบวามีการผลิต  เมื่อพิจารณาศักยภาพของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนของกลุมการผลิตประเภทอาหาร พบวาสวนใหญจัดอยูในศักยภาพระดับปาน
กลาง ซึ่งมีจํานวน 15 กลุม คิดเปนรอยละ 53.57   กลุมศักยภาพสูงมีจํานวน 8 กลุม คิดเปนรอย
ละ 28.57 และกลุมที่มีศักยภาพต่ํามีจํานวน 5 กลุม คิดเปนรอยละ 17.86  แสดงดังตารางที่ 4-5  
 
ตารางที่ 4-5 การจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตอาหารของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดตาก แยกตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จัดอยู 
ในกลุมศักยภาพ 

ประเภทอาหาร 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. ผลิตภัณฑจากขาวและแปงขาว - 1 1 2 
2. ผลิตภัณฑจากกลวย - 1 1 2 
3. ผลิตภัณฑจากผลไมอื่น ๆ  - 2 3 5 
4. น้ําพริก 2 5 1 8 
5. อาหารหมัก 1 4 1 6 
6. ไขเค็ม - - - 0 
7. อาหารอื่น ๆ  2 2 1 5 

รวมกลุมอาหาร 
(รอยละของกลุมอาหาร) 

5 
(17.86) 

15 
(53.57) 

8 
(28.57) 

28 

  
ในสวนการจัดศักยภาพกลุมการผลิตประเภทเครื่องดื่ม โดยแยกตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ ซึ่งมีกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากทําการผลิตประเภทเครื่องดื่ม จํานวน 7 กลุม 
พบวามีกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเครื่องดื่มที่ผานการหมัก 4 กลุม คิดเปนรอยละ 57.14 เมื่อ
พิจารณาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนของกลุมการผลิตประเภทเครื่องดื่ม พบวาจัดอยู
ศักยภาพปานกลางและศักยภาพสูงจํานวน 3 กลุม เทากัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.86 สวนกลุมที่มี
ศักยภาพต่ํามีจํานวน 1 กลุม คิดเปนรอยละ 14.28 ตามลําดับ แสดงดังตารางที่ 4-6 
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ตารางที ่4-6 ผลการจัดกลุมศักยภาพดานการผลิตเครือ่งดื่มของกลุมวิสาหกิจในจังหวัดตาก แยก
ตามประเภทของผลิตภัณฑ 

จํานวนกลุมวิสาหกิจที่จัดอยู 
ในกลุมศักยภาพ 

ประเภทเครื่องดื่ม 

ต่ํา ปานกลาง สูง 

จํานวนรวม 
(กลุม) 

1. เครื่องดื่มสมุนไพร  - 1 - 1 
2. เครื่องดื่มที่ผานการหมัก เชน สุรา ไวน 1 - 3 4 
3. เครื่องดื่มอื่น ๆ  - 2 - 2 

รวมกลุมเครื่องดื่ม 
(รอยละของกลุมเครื่องดื่ม) 

1 
(14.28) 

3 
(42.86) 

3 
(42.86) 

7 
 

 
4.4  ผลการวิเคราะหทางสถิติเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก
แบงตามกลุมการผลิต 
 

จากการวิเคราะหและประเมนิศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยของขอมูลทั้ง 7 ดาน รวมถึง
คะแนนรวมของวิสาหกจิชุมชนในจงัหวัดตาก โดยแบงการวิเคราะหตามกลุมการผลิต เพื่อ
เปรียบเทยีบถงึความแตกตางคาคะแนนเฉลี่ยของขอมูลในแตละดานในกลุมการผลติทั้ง 3 ดาน 1) 
กลุมการผลิตวัตถุดิบ   2) กลุมผลิตอาหาร  3) กลุมผลิตเครื่องดื่ม ไดผลดังแสดงในตารางที่ 4-7  
 
ตารางที่ 4-7 คะแนนเฉลีย่ของขอมูลดานตางๆ ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากแบงตามกลุม
การผลิต  

คะแนนเฉลี่ยดานตาง ๆ(1) กลุมการผลิต 
1 ns 2 * 3 * 4 ns 5 ns 6 * 7 ns 8 ns 

วัตถุดิบ (5) 4.06 7.50b 12.00a 6.86 7.70 11.85b 12.15 62.12 
อาหาร (28)  4.61 10.77a 9.95b 8.11 8.57 12.68ab 13.22 67.91 
เครื่องดื่ม (7) 5.33 10.67a 11.00ab 7.62 8.82 13.54a 12.57 69.59 
(1) 1= ขอมูลทั่วไป,2= ขอมูลดานบุคลากร, 3= ขอมูลดานการผลิต,  4= ขอมูลดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  , 5= ขอมูลดาน
การตลาด , 6= ขอมูลดานปญหาดานตางๆ, 7=  ขอมูลดานการดําเนินการผลิต  8 = คะแนนรวมของขอมูลทุกดาน (1-7) 
* ตัวอักษรที่ตางกันในแนวตั้ง แสดงความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p< 0.05) 
ns = not significantly different (p< 0.05) 
  
 จากตารางที่ 4-7 พบวาคาคะแนนของกลุมการผลิตทัง้ 3 กลุม ในขอมูลดานขอมูลทั่วไป 
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ การตลาด การดําเนินกิจกรรมและคะแนนรวมทั้งหมดทุกดานไมมีความ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติ (p< 0.05)  
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 ในสวนขอมูลดานบุคลากร การผลิต และดานปญหาตางๆ พบวาคาคะแนนเฉลีย่มีความ
แตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ (p<0.05) สําหรับดานบุคลากรนัน้พบวาคะแนนของกลุมผลิต
อาหารและเครื่องดื่มที่มีคะแนน 10.77 และ 10.67 คะแนนตามลําดบันั้น ไมมีความแตกตางอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติ (p>0.05) แตกลุมผลิตวัตถุดิบที่มีคะแนน 7.50 คะแนนมีความแตกตางอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติ (p<0.05) จากกลุมการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม   ในดานการผลิตพบวากลุม
การผลิตวัตถดิุบมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 12.00 คะแนนและมีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ
ทางสถิติ (p<0.05) จากกลุมผลิตอาหาร แตไมแตกตางจากกลุมเครื่องดื่ม และกลุมผลิตเครื่องดื่ม
ไดคะแนนรองลงมาคือ 11.00 คะแนนและกลุมผลิตอาหารไดคะแนนต่ําสุดคือ 9.95  คะแนนและ
ในดานปญหาตางๆ  พบวากลุมการผลติเครื่องดื่มมีคะแนนเฉลีย่สูงสุดคือ 13.54 คะแนนและมี
ความแตกตางกันอยางมีนยัสาํคัญทางสถติิ (p<0.05) จากกลุมผลิตวัตถุดิบแตไมแตกตางจาก
กลุมผลิตอาหาร และกลุมผลิตอาหารไดคะแนนรองลงมาคือ 12.68 คะแนนและกลุมผลิตวัตถุดิบ
ไดคะแนนต่ําสุดคือ 11.85 คะแนน 
 
4.5 ความพงึพอใจตอผลิตภัณฑที่ผลติของกลุมวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก 
 

จากการสัมภาษณถึงความพงึพอใจของกลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตากทีม่ีตอ
ผลิตภัณฑชนดิเดิมที่ทาํการผลิตอยูในปจจุบัน แสดงดังภาพที ่ 4-17  จากภาพแสดงใหเห็นวากลุม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตากมีความพงึพอใจในผลิตภัณฑชนิดเดิมมากถงึ 100%  
 

100%

0%

พอใจ

ไมพอใจ

100%

0%

 
ภาพที่ 4-17 ความพึงพอใจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากตอผลิตภัณฑชนิดเดิม 
  



 141

 จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติม ในงานวิจยันีไ้ดสอบถามทางวิสาหกิจชุมชนใน
กรณีที่ตองการเปลี่ยนแปลงประเภทผลิตภัณฑจากเดิมที่ผลิตอยู โดยมีตัวอยางผลติภัณฑตางๆ ให
เลือก เชน ผลิตภัณฑอาหาร เครื่องดื่ม หัตถกรรม และอืน่ ๆ  ผลการสํารวจแสดงในภาพที ่4-18 
 

74%

5%

13%

3% 5%

อาหาร

เครื่องด่ืม
หตัถกรรม

อื่นๆ
ไมเปล่ียนแปลง

74%

5%

13%

 3%

5%

 
ภาพที่ 4-18  ความตองการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเปลี่ยนแปลงชนิดผลิตภณัฑที่สนใจ
มากที่สุดในจงัหวัดตาก 
  

จากภาพที ่ 4-18 พบวาในกรณีที่กลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตากตองการเปลี่ยนแปลง
ชนิดผลิตภัณฑที่ผลิต  ผลิตภัณฑที่กลุมวสิาหกจิชุมชนสนใจมากที่สุดคือผลิตภัณฑประเภทอาหาร 
ซึ่งคิดเปนสัดสวนมากถึงรอยละ 78.0  รองลงมาคือผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่มและหัตถกรรม  คิด
เปนรอยละ 8.0 และ 3.0 ตามลําดับ นอกจากนี้ยงัมกีลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไมสนใจดานใดเลยคิด
เปนรอยละ 11.0   
 
  จากการที่กลุมวิสาหกิจชมุชนในจงัหวัดตาก มีความตองการทีจ่ะเปลี่ยนแปลงประเภท
ผลิตภัณฑจากชนิดเดิมเปนผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ พบวามีเหตุผลหลายประการ ไดแก วัตถุดิบหา
งาย ตลาดมีมากกวา แรงงานมีทกัษะ ผลิตภัณฑไมเสียงายและราคาคงที่  ซึ่งกลุมวิสาหกิจชุมชน
ชนไดแสดงความคิดเหน็เปนคาคะแนน แสดงในภาพที่ 4-19   จากภาพพบวาเหตุผลหลักของการ
เลือกผลิตสินคาประเภทอาหารและเครื่องดื่มมากเปน 3 อันดับแรก คือ ปจจัยดานตลาด (มีตลาด
มากกวา) ปจจัยดานวัตถุดิบ (วัตถุดิบหางาย) ปจจยัดานแรงงาน (แรงงานมทีักษะ) สวนเหตุผล
หลักของการเลือกผลิตสินคาประเภทหัตถกรรมมากที่สุด คือ สินคาที่ผลิตไมเสื่อมเสียงาย ซึง่ถือ
เปนขอแตกตางที่สําคัญของการเลือกผลิตสนิคาระหวางอาหารหรือเครื่องดื่มและผลิตภัณฑ
ประเภทหัตถกรรม 
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ภาพที่ 4-19   ปจจัยตางๆ ที่กลุมวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดตากใหความสําคัญเกีย่วกับผลิตภัณฑ
ประเภทอาหาร เครื่องดื่มและหัตถกรรม 
 
 ในสวนของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากที่มีความตองการจะเปลี่ยนแปลงประเภท
ผลิตภัณฑจากชนิดเดิมเปนผลิตภัณฑชนิดใหม (กลุมวิสาหกิจชุมชนที่สามารถระบุชนิดของ
ผลิตภัณฑได) พบวามีจํานวน 4 กลุม แสดงดังตารางที่ 4-8 
 
ตารางที่ 4-8  ผลิตภัณฑเดิมและผลิตภัณฑที่สนใจถาตองการจะเปลี่ยนชนิดผลิตภัณฑของกลุม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดตาก 

ผลิตภัณฑชนิดเดิม ผลิตภัณฑที่สนใจ 
น้ําปู ไมกวาด 
สุรากลั่น ผาหมจากเศษผา 
ขาวซอมมือ น้ํายาสระผม/สบู 
ฝร่ังหยี เย็บผา 

 
 จากตารางที่ 4-8 แสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑชนิดเดิมที่ทําการผลิตในปจจุบันและชนิดของ
ผลิตภัณฑที่สนใจจะผลิตในอนาคตของกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆในจังหวัดตาก โดยระบุชนิดของ
ผลิตภัณฑได ซึ่งสวนใหญตองการผลิตสินคาประเภทอื่นๆ นอกเหนือผลิตภัณฑอาหาร  
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4.6  ระยะทางการขนสงสนิคาไปยังสถานที่ตาง ๆ ของกลุมวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดตาก
(แยกตามประเภทของผลติภัณฑ) 

ผลการสํารวจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากเกี่ยวกับระยะทางการขนสงสินคาไป
ขายยังสถานที่ตางๆ   โดยมีการแบงระยะทางทุก ๆ 150 กิโลเมตร โดยแบงเปน 5 ระยะ ดังแสดง
ในตารางที่  4-9    

 
ตารางที่ 4-9   จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากที่สงสินคาไปยังสถานที่ตาง ๆ แบงตาม
ระยะทางการขนสง 

จํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนทีส่งสินคาไปยังสถานที่ตางแบงตามระยะทาง        
การขนสงแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ (%) 

ชวงระยะทาง
(กม.) 

ขาว 
(4 กลุม) 

ผลิตภัณฑผลไม 
(5 กลุม) 

น้ําพริก 
(8 กลุม) 

เครื่องดื่ม 
(7 กลุม) 

0 25.0 40.0 25.0 28.6 
1 – 150 50.0 60.0 50.0 42.8 

151 – 300 25.0 0 0 0 
301 – 450 0 0 12.5 0 
451 – 600 0 0 0 0 
มากกวา 600 0 0 12.5 28.6 

รวม 100 100 100 100 
 
จากตารางพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากมีการขนสงสินคา  (ยกเวนผลิตภัณฑ

จากขาว) ไปขายยังสถานที่อ่ืน ๆ ภายในรัศมีไมเกิน 600 กิโลเมตร จากกลุม โดยมีการขายสินคา
ผานพอคาคนกลางเพื่อนําไปขายยังจังหวัดใกลเคียงหรือจังหวัดในภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  นอกจากนั้นยังพบวาแนวโนมของกลุมวิสาหกิจชุมชนทุกกลุมการผลิตโดย
สวนใหญไมมีการขนสงสินคาไปขายยังสถานที่อ่ืน   และกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากพบวามี
การผลิตสินคาอาหารประเภทน้ําพริกมากที่สุด   ผลิตภัณฑที่มีการผลิตรองลงมาคือผลิตภัณฑจาก
ผลไมอ่ืนๆ  โดยในจังหวัดตากผลไมที่นํามาแปรรูปไดแก กระทอน  มะยม ฝร่ัง มะละกอ เนื่องจาก
ในพื้นที่จังหวัดตากมีการปลูกผลไมเหลานี้ในปริมาณมาก  โดยนําแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน 
กระทอนกวน  มะยมแชอ่ิม มะละกอสามรสและน้ําฝร่ัง เปนตน  

 
4.7  ผลสรุปการวิจัยในภาพรวมของจังหวัดตาก 
 จากการวิเคราะหและประเมินศักยภาพจากคะแนนเฉลี่ยของขอมูลทั้ง 7 ดานและใน
ภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 40 แหงในจังหวัดตาก สรุปไดดังนี้ 



 144

1.  จํานวนวิสาหกิจชุมชนที่ศักยภาพต่ํา ปานกลางและสูงมีจํานวน  9, 19 และ 12 กลุม
ตามลําดับ และคิดเปนสัดสวนรอยละ 22.50, 47.50 และ 30.00  ตามลําดับ  ซึ่งจะเห็นวาโดยสวน
ใหญกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากมีศักยภาพปานกลาง 

2.  กลุมวิสาหกิจในจังหวัดตากที่มีศักยภาพสูง โดยสวนใหญเปนกลุมวิสาหกิจที่ผลิต
อาหารแปรรูป ไดแก ผลิตภัณฑจากผลไมอ่ืนๆ เชน มะยมหยี กระทอนกวน  ผลิตภัณฑจากกลวย
ไดแก กลวยอบน้ําผึ้ง  และผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน กระเทียมดอง  ถั่วคั่วทราย  ในสวนของกลุม
วิสาหกิจที่ผลิตเครื่องดื่มที่มีศักยภาพสูงไดแกกลุมที่ผลิตไวนมะเมาและสุรากลั่น และกลุมวสิาหกจิ
ที่ผลิตวัตถุดิบที่มีศักยภาพสูงไดแกกลุมที่ผลิตขาวซอมมือ 

3. ผลการจัดศักยภาพดานตางๆ พบวาวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดตากโดยสวนใหญประสบ
ปญหาดานเงนิทนุเริ่มตนและเงนิทนุหมนุเวยีน มีการไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑนอย  มีกาํไรตอ
ปของผลิตภัณฑตํ่าและมีปญหาทางดานการตลาด มีกาํไรเฉลี่ยตอเดือนต่ํา และชองทางการ
จําหนายมนีอย จึงเปนผลใหมีศักยภาพต่าํ  แตมีศักยภาพสูงในดานการจัดการแกไขปญหาตางๆ 
และการดําเนนิกิจกรรม 

4. กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตากตองการเปลีย่นแปลงชนิดผลติภัณฑที่ผลิตโดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนสนใจผลิตผลิตภัณฑประเภทอาหารมากที่สุด รองลงมาคือผลิตภัณฑประเภท
เครื่องดื่มและหัตถกรรม   

5.  กลุมวิสาหกิจชุมชนโดยสวนใหญในจังหวัดตากมกีารขนสงสนิคาไปขายยงัสถานที่อ่ืน 
ภายในรัศมีไมเกิน 150 กิโลเมตรจากกลุมที่ผลิต 

 
 
 
 
 
 


